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20&!345'&66789!":8(8!
$-6:90!%&)*;<6.!=>!??@AA!

@?BCBD?CEDEE!

777#5';&'()*#1-F!

G8'1;!H?.!DE??!

!

I;)6!J-'F!KLM!"8'<!D!N'-1;O'&!7)<;!6O55:&F&0<6!5'-P)Q&6!)0R-'F8<)-0!8N-O<!<;&!
SO8:)R)18<)-06!80Q!NO6)0&66!5'81<)1&6!-R!"#$#!%&'()*!+!,-#.!/01#!TU<;&!J)'FVW.!8!'&*)6<&'&Q!
)0P&6<F&0<!8QP)6&'#!

I;)6!)0R-'F8<)-0!;86!0-<!N&&0!855'-P&Q!-'!P&')R)&Q!N9!<;&!X0)<&Q!Y<8<&6!Y&1O')<)&6!80Q!
341;80*&!,-FF)66)-0!TU<;&!Y3,VW!-'!N9!809!6<8<&!6&1O')<)&6!8O<;-')<9#!$&*)6<'8<)-0!-R!80!
)0P&6<F&0<!8QP)6&'!Q-&6!0-<!)F5:9!809!:&P&:!-R!6Z)::!-'!<'8)0)0*#!

I;&!Y3,[6!7&N!6)<&!777#8QP)6&')0R-#6&1#*-P!5'-P)Q&6!8QQ)<)-08:!)0R-'F8<)-0!8N-O<!<;&!
J)'F.!)01:OQ)0*!8RR):)8<&Q!5&'6-06!'&*)6<&'&Q.!-'!'&SO)'&Q!<-!N&!'&*)6<&'&Q.!86!)<6!)0P&6<F&0<!
8QP)6&'!'&5'&6&0<8<)P&6#!!

I;)6!N'-1;O'&!)6!8P8):8N:&!-0!-O'!7&N!6)<&\!777#5';&'()*#1-F!)0!5')0<8N:&!R-'F8<#!>-O!180!
8:6-!-N<8)0!8!;8'Q1-59.!R'&&!-R!1;8'*&.!N9!1-0<81<)0*!K'<;O'!"&60&'.!,-F5:)801&!2RR)1&'!8<!
@?BCBD?CEDEE!-'!)0R-]5';&'()*#1-F#!!
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"#$%!/!'!0-#$+1-2!(3-4.$5!

X0Q&'!0&7!Y3,!'O:&6!5ON:)6;&Q!^O:9!D_.!DE?E!7&!FO6<!5'-P)Q&!)0!<;)6!/<&F!D!8!6OFF8'9!-R!
809!F8<&')8:!1;80*&6!6)01&!-O'!:86<!800O8:!N'-1;O'&!O5Q8<&!0-!:8<&'!<;80!?DE!Q896!8R<&'!
<;&!1:-6&!-R!-O'!R)618:!9&8'#!!

I;&!J)'F[6!NO6)0&66!;86!0-<!1;80*&Q!F8<&')8::9!6)01&!-O'!5'&P)-O6!N'-1;O'&#!!%-7&P&'.!86!
'&SO)'&Q!N9!<;&!0&7!'O:&6.!<;)6!N'-1;O'&!Q)RR&'6!F8<&')8::9!)0!6<'O1<O'&!80Q!1-0<8)06!6-F&!
0&7!)0R-'F8<)-0!80Q!'&SO)'&Q!:80*O8*&#!

`&!7)::!1-0<)0O&!<-!-RR&'!<;)6!N'-1;O'&!-0!8<!:&86<!80!800O8:!N86)6.!80Q!F8Z&!)<!8P8):8N:&!-0!
-O'!7&N6)<&!8<!777#5';&'()*#1-F#!!

`&!F89!5'-P)Q&!-<;&'!-0*-)0*!Q)61:-6O'&6!8N-O<!F8<&')8:!1;80*&6!8<!809!<)F&#!
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"#$%!6!78-92$!):!()4#$4#5!

/5&6$2$7$,-8&'$!9*&$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$2!

/5&6$3$7$:95&')9;$,<90*&=$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$3!

/5&6$4$>?9@;&$-A$,-05&05=$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$4!

/5&6$B$7$CD8)=-'E$FG=)0&==$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$4!

/5&6$H$7$I&&=$90D$,-6J&0=95)-0$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$B!

/5&6$K$7$!&'A-'6901&>F9=&D$I&&=$90D$L)D&>FE>L)D&$:909*&6&05$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$K!

/5&6$M$7$?EJ&=$-A$,;)&05=$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$K!

/5&6$N$7$:&5<-D=$-A$C09;E=)=.$/08&=56&05$L5'95&*)&=$90D$#)=O$-A$P-==$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$K!

/5&6$Q$7$R)=1)J;)09'E$/0A-'695)-0$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$M!

/5&6$2S$7$T5<&'$I)0901)9;$/0DG=5'E$C15)8)5)&=$90D$CAA);)95)-0=$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$M!

/5&6$22$7$,-D&$-A$U5<)1=$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$N!

/5&6$23$7$F'-O&'9*&$!'915)1&=$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$N!

/5&6$24$7$#&8)&V$-A$C11-G05=$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$2S!

/5&6$2B$7$,;)&05$#&A&''9;=$90D$T5<&'$,-6J&0=95)-0$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$22!

/5&6$2H$7$,G=5-DE$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$22!

/5&6$2K$7$/08&=56&05$R)=1'&5)-0$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$23!

/5&6$2M$7$W-5)0*$,;)&05$L&1G')5)&=$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$23!

/5&6$2N$7$I)0901)9;$/0A-'695)-0$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$23$

!"##$%&%'()*)+',-.&/(0-')/1-"()!"#%.203%4)5%.3-'3)6/$#7/1%(08/$)-.4%.9$

LGJJ;&6&05$7$/0A-'695)-0$9@-G5$X-095<-0$U"$,)9)-$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$24!

LGJJ;&6&05$7$/0A-'695)-0$9@-G5$LG60&'$Y&'9'D$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$2B!

LGJJ;&6&057$/0A-'695)-0$9@-G5$:"$?<-69=$%&'()*$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$2H!

LGJJ;&6&05$7$/0A-'695)-0$9@-G5$C'5<G'$L"$!&=0&'$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$2K!

"#$%!;!'!<=*15)+>!?@514$55!

G808*&Q!6)01&!?a@A!N9!)<6!R-O0Q)0*!R8F):9.!<;&!J)'F!)6!8!'&*)6<&'&Q!)0P&6<F&0<!8QP)6&'!80Q!
8!:)1&06&Q!N'-Z&'CQ&8:&'!TF&FN&'!J/=$KbY/",W!F8c-')<9!-70&Q!N9!G#!I;-F86!%&'()*.!
"'&6)Q&0<#!I;&!J)'F[6!5')F8'9!6&'P)1&!)6!F808*)0*!6&58'8<&!:-0*C-0:9!)0P&6<F&0<!
5-'<R-:)-6!-0!N&;8:R!-R!1:)&0<6!7;-!*'80<!<;&!J)'F!)0P&6<F&0<!Q)61'&<)-08'9!8O<;-')<9!<-!
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Q&1)Q&!7;)1;!6&1O')<)&6!<-!NO9!80Q!6&::.!7;&0!<-!NO9!80Q!6&::!<;&F.!)0!7;8<!SO80<)<)&6.!80Q!
8<!7;8<!1-FF)66)-0!'8<&6#!!I;&!J)'F!8:6-!5'-P)Q&6!)0P&6<F&0<!8QP)1&.!808:9<)18:!6O55-'<.!
80Q!-'Q&'!&4&1O<)-0!<-!)0Q)P)QO8:!80Q!)06<)<O<)-08:!1:)&0<6!7;-!F808*&!<;&)'!-70!5-'<R-:)-6!
-0!8!0-0CQ)61'&<)-08'9!N86)6#!

"&'6;)0*!dd,!TU"&'6;)0*VW.!80!O08RR):)8<&Q!1:&8')0*!R)'F!80Q!7;-::9!-70&Q!6ON6)Q)8'9!-R!
e80Z!-R!=&7!>-'Z!G&::-0[6!;-:Q)0*!1-F5809.!81<6!86!1O6<-Q)80!R-'!8::!Q)61'&<)-08'9!
5-'<R-:)-6!80Q!F-6<!0-0CQ)61'&<)-08'9!5-'<R-:)-6!80Q!6&0Q6!6<8<&F&0<6!80Q!0-<)1&6!Q)'&1<:9!
<-!1:)&0<6#!`)<;-O<!7')<<&0!)06<'O1<)-06!R'-F!<;&!1:)&0<!-'!:&*8:!8O<;-')<)&6.!"&'6;)0*!Q-&6!
0-<!5&'F)<!<;&!J)'F!<-!<'806R&'!RO0Q6!-'!6&1O')<)&6!R'-F!8!1:)&0<[6!811-O0<!<-!809-0&!-<;&'!
<;80!<;&!1:)&0<#!!I;&!J)'F!;-:Q6!0-!1:)&0<!186;!-'!6&1O')<)&6#!!!

K6!-R!L&1&FN&'!H?.!DE?E!<;&!J)'F!F808*&Q!855'-4)F8<&:9!f??H#A!F)::)-0!-0!8!
Q)61'&<)-08'9!N86)6!80Q!f?HE#@!F)::)-0!-0!8!0-0CQ)61'&<)-08'9!N86)6#!

"#$%!A!'!B$$5!-4=!()%C$45-#1)4!

X0:)Z&!F809!)0P&6<F&0<!8QP)6&'6.!<;&!J)'F!Q-&6!0-<!1;8'*&!8!F808*&F&0<!R&&!18:1O:8<&Q!86!
8!5&'1&0<8*&!-R!<;&!F8'Z&<!P8:O&!-R!80!811-O0<#!!/06<&8Q!1:)&0<6!1-F5&068<&!<;&!J)'F!80Q!
"&'6;)0*!5')F8'):9!<;'-O*;\!?W!N'-Z&'8*&!1-FF)66)-06!-0!6&1O')<)&6!5O'1;86&6!80Q!68:&6.!
DW!R&&6!R-'!1:&8')0*.!1O6<-Q9!80Q!-<;&'!6&'P)1&6.!HW!6;8')0*!-R!8!5-'<)-0!-R!<;&!)0<&'&6<!-'!
R&&6!&8'0&Q!-0!186;!80Q!F-0&9!F8'Z&<!N8:801&6.!80Q!gW!)0<&'08:!R&&6!1;8'*&Q!N9!FO<O8:!
RO0Q6#!!

"&'6;)0*!Q&QO1<6!1-FF)66)-06!80Q!R&&6!Q)'&1<:9!R'-F!1:)&0<!811-O0<6!80Q!855-'<)-06!&81;!
)<&F!8F-0*!<;&!J)'F.!)<6&:R.!80Q!<;)'Q!58'<)&6#!I;&!J)'F!'&1&)P&6!F-6<!-R!&81;!N'-Z&'8*&!
1-FF)66)-0!7;):&!"&'6;)0*!Z&&56!R&&6!R-'!1:&8')0*.!1O6<-Q9!80Q!-<;&'!6&'P)1&6#!K::!
1-FF)66)-06!80Q!R&&6!8'&!RO::9!Q)61:-6&Q!)0!<'8Q&!1-0R)'F8<)-06!<;8<!"&'6;)0*!5'-P)Q&6!<-!
1:)&0<6!5'-F5<:9!8R<&'!&81;!68:&!-'!5O'1;86&!-R!6&1O')<)&6.!80Q!-0!6<8<&F&0<6!<;8<!"&'6;)0*!
5'-P)Q&6!<-!1:)&0<6!8R<&'!<;&!&0Q!-R!&81;!F-0<;#!

e'-Z&'8*&!1-FF)66)-06!-0!6&1O')<)&6!5O'1;86&6!80Q!68:&6#!J-'!811-O0<6!-P&'!7;)1;!<;&!
J)'F!;86!)0P&6<F&0<!Q)61'&<)-08'9!8O<;-')<9.!N'-Z&'8*&!1-FF)66)-06!8'&!18:1O:8<&Q!O6)0*!8!
6<80Q8'Q!61;&QO:&!<;8<!<8Z&6!)0<-!811-O0<!<;&!0OFN&'!-R!6;8'&6!<'80681<&Q.!<;&!5')1&!-R!
&81;!6;8'&.!80Q!-<;&'!R81<-'6#!J-'!811-O0<6!-P&'!7;)1;!<;&!J)'F!Q-&6!0-<!;8P&!)0P&6<F&0<!
Q)61'&<)-08'9!8O<;-')<9.!<;&!J)'F!-1186)-08::9!0&*-<)8<&6!-<;&'!F&<;-Q6!-R!18:1O:8<)0*!
1-FF)66)-06#!!

2O'!81<)P)<9CN86&Q!F&<;-Q!-R!1-F5&068<)-0!'&5'&6&0<6!8!1-0R:)1<!-R!)0<&'&6<!N&18O6&!)<!
*)P&6!<;&!J)'F!80!)01&0<)P&!<-!<'8Q&!7;&0!<;8<!F)*;<!0-<!N&!)0!8!1:)&0<[6!N&6<!)0<&'&6<#!I-!
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F808*&!<;)6!1-0R:)1<.!<;&!J)'F!;86!8Q-5<&Q!8!1-Q&!-R!&<;)16!T6&&!/<&F!??W!<;8<!'&SO)'&6!
&F5:-9&&6!<-!5:81&!1:)&0<!)0<&'&6<6!N&R-'&!<;&)'!-70!80Q!<-!81<!7)<;!)0Q&5&0Q&01&!80Q!
-Nc&1<)P)<9!7;&0!<8Z)0*!)0P&6<F&0<!81<)-0!-'!F8Z)0*!)0P&6<F&0<!'&1-FF&0Q8<)-06#!!

I;&!J)'F[6!1-FF)66)-0!'8<&6!8'&!6)*0)R)180<:9!;)*;&'!<;80!<;-6&!1;8'*&Q!N9!Q)61-O0<!
N'-Z&'6#!%-7&P&'.!N&18O6&!1:)&0<6!Q-!0-<!589!8!F808*&F&0<!R&&!18:1O:8<&Q!86!8!5&'1&0<8*&!
-R!<;&!F8'Z&<!P8:O&!-R!80!811-O0<.!<;&!J)'F!N&:)&P&6!<;&!<-<8:!)0P&6<F&0<!1-6<6!58)Q!N9!)<6!
1:)&0<6!8'&!;)*;:9!1-F5&<)<)P&.!*&0&'8::9!8P&'8*)0*!N&<7&&0!?h!80Q!?#@h!-R!8P&'8*&!
)0P&6<&Q!866&<6!5&'!9&8'!R-'!811-O0<6!-P&'!7;)1;!<;&!J)'F!;86!)0P&6<F&0<!Q)61'&<)-08'9!
8O<;-')<9.!80Q.!)0!F-6<!186&6.!6)*0)R)180<:9!:&66!R-'!0-0CQ)61'&<)-08'9!811-O0<6#!/0!809!-0&!
9&8'.!Q&5&0Q)0*!-0!1:)&0<!-Nc&1<)P&6!80Q!F8'Z&<!1-0Q)<)-06.!<;&!<-<8:!1-FF)66)-06!-0!80!
811-O0<!F89!N&!6)*0)R)180<:9!;)*;&'!-'!:-7&'!<;80!<;)6!&6<)F8<&Q!:-0*C<&'F!'80*&#!

J&&6!R-'!1:&8')0*.!1O6<-Q9!80Q!-<;&'!6&'P)1&6#!X0:)Z&!6-F&!1O6<-Q)806.!"&'6;)0*!Q-&6!0-<!
1;8'*&!8!1O6<-Q9!R&&!N86&Q!-0!<;&!F8'Z&<!P8:O&!-R!<;&!866&<6!)0!<;&!811-O0<6#!K6!
1-F5&068<)-0!R-'!)<6!6&'P)1&6.!"&'6;)0*!1;8'*&6!R&&6!R-'!<'806R&'')0*!RO0Q6.!6&<<:)0*!
<'80681<)-06!-0!R-'&)*0!80Q!Q-F&6<)1!&41;80*&6.!<'806R&'')0*!811-O0<6!<-!80-<;&'!
)06<)<O<)-0.!Q&5-6)<)0*!6&1O')<)&6!1&'<)R)18<&6.!6<-')0*!5'&1)-O6!F&<8:6.!F8)0<8)0)0*!)081<)P&!
811-O0<6.!F8):)0*!;8'Q1-59!6<8<&F&0<6!80Q!<'8Q&!1-0R)'F8<)-06.!81<)0*!86!/$K!1O6<-Q)80.!
80Q!5'-P)Q)0*!-<;&'!6&'P)1&6#!"&'6;)0*!8:6-!Q&QO1<6!Y3,!R&&6!R'-F!<;&!5'-1&&Q6!-R!&81;!68:&!
-R!8!6&1O')<9.!7;)1;!)<!'&F)<6!<-!<;&!Y3,#!/0!*&0&'8:!<;&6&!R&&6!8'&!6F8::!'&:8<)P&!<-!8!1:)&0<[6!
<-<8:!)0P&6<F&0<!&45&06&#!21186)-08::9!<;&!J)'F!7)::!589!"&'6;)0*!8!R&&!-0!8!1:)&0<[6!N&;8:R#!
I;&!J)'F!<95)18::9!Q-&6!0-<!'&1&)P&!809!5-'<)-0!-R!<;&6&!<;)'QC58'<9!R&&6!80Q!1-6<6.!7;)1;!)<!
N&:)&P&6!8'&!;)*;:9!1-F5&<)<)P&#!

Y;8')0*!-R!)01-F&!&8'0&Q!-0!186;!N8:801&6#!!K<!809!*)P&0!<)F&!1:)&0<!811-O0<6!<95)18::9!;-:Q!
6-F&!RO0Q6!<;8<!;8P&!0-<!N&&0!)0P&6<&Q!)0!)0Q)P)QO8:!6&1O')<)&6#!!K6!1O6<-Q)80.!"&'6;)0*!;86!
O6&!-R!<;&6&!RO0Q6!80Q.!N9!:&0Q)0*!<;&F!-O<!-'!5:81)0*!<;&F!)0!8!F-0&9!F8'Z&<!RO0Q.!180!
&8'0!)01-F&!-0!<;&F!)0!<;&!R-'F!-R!)0<&'&6<!-'!'&P&0O&!6;8')0*!R&&6#!!"&'6;)0*!<95)18::9!
'&<8)06!8!6F8::!5-'<)-0!-R!<;8<!)01-F&!80Q!1'&Q)<6!<;&!'&F8)0Q&'!<-!<;&!1:)&0<6#!!"&'6;)0*!
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%-7&P&'.!<;&!0&&Q!<-!811-FF-Q8<&!<;&!Q)P&'6&!)0Q)P)QO8:!1)'1OF6<801&6!80Q!)0P&6<F&0<!
*-8:6!-R!<;&!J)'F.!)<6!'&:8<&Q!5&'6-06.!80Q!)<6!P8')-O6!1:)&0<6!180!1'&8<&!<;&!5-<&0<)8:!R-'!
1-0R:)1<6!-R!)0<&'&6<#!!J-'!&48F5:&.!-0!8!*)P&0!Q89!809!-R!<;&!R-::-7)0*!180!-11O'\!!?W!I;&!
J)'F!-'!)<6!'&:8<&Q!5&'6-06!F89!NO9!-'!6&::!1&'<8)0!6&1O')<)&6!R-'!<;&F6&:P&6!NO<!0-<!R-'!809!
-<;&'!1:)&0<6.!DW!<;&!J)'F!-'!)<6!'&:8<&Q!5&'6-06!F89!NO9!-'!6&::!1&'<8)0!6&1O')<)&6!R-'!
<;&F6&:P&6!80Q!R-'!6-F&!1:)&0<6.!NO<!0-<!R-'!-<;&'!1:)&0<6.!80Q!HW!<;&!J)'F!-'!)<6!'&:8<&Q!
5&'6-06!F89!NO9!R-'!<;&F6&:P&6!80Q!R-'!1&'<8)0!1:)&0<6!<;&!68F&!6&1O')<)&6!<;8<!8'&!N&)0*!
6-:Q!R-'!-<;&'!1:)&0<6.!80Q!P)1&!P&'68#!!

I-!8P-)Q!5'&R&'&0<)8:!<'&8<F&0<!8F-0*!1:)&0<6!80Q!<-!5'&P&0<!<;&!J)'F!-'!'&:8<&Q!5&'6-06!
R'-F!N&0&R)<)0*!R'-F!<;&!6;-'<C<&'F!F8'Z&<!&RR&1<6!-R!<'80681<)-06!R-'!1:)&0<6.!<;&!J)'F!;86!
8Q-5<&Q!5'-1&QO'&6!80Q!5'81<)1&6!<-!&06O'&!<;8<!1:)&0<!811-O0<6!'&1&)P&!5')1&6!8<!:&86<!86!
R8P-'8N:&!86!<;-6&!'&1&)P&Q!N9!<;&!J)'F!-'!'&:8<&Q!5&'6-06#!!I;&6&!)01:OQ&\!

KP&'8*&!5')1)0*#!!I;&!5')1&6!R-'!<'80681<)-06!)0!8!*)P&0!6&1O')<9!-0!8!*)P&0!Q89!<95)18::9!8'&!
8P&'8*&Q!6-!<;8<!0-!-0&!811-O0<!-'!1:)&0<!'&1&)P&6!5'&R&'&01&#!!KP&'8*&!5')1)0*!F89!'&6O:<!
)0!;)*;&'!-'!:-7&'!&4&1O<)-0!5')1&6!<;80!-<;&'7)6&!-N<8)08N:&!)0!8!6)0*:&!1:)&0<!811-O0<#!
`;&0!5')1&6!8'&!0-<!8P&'8*&Q.!<;&!J)'F!*)P&6!5'&R&'&01&!<-!1:)&0<6!-P&'!)<6&:R!-'!)<6!'&:8<&Q!
5&'6-06#!

=-!5')01)58:!80Q!8*&019!1'-66!<'8Q)0*#!I;&!J)'F!Q-&6!0-<!NO9!6&1O')<)&6!R'-F.!-'!6&::!
6&1O')<)&6!<-.!809!)0P&6<F&0<!8QP)6-'9!1:)&0<!T5')01)58:!<'8Q)0*W.!0-'!Q-&6!)<!&0*8*&!)0!
8*&019!1'-66!<'80681<)-06!7;&'&!)<!7-O:Q!81<!86!N'-Z&'!<-!N-<;!80!8QP)6-'9!1:)&0<!80Q!
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80-<;&'!5&'6-0!-0!<;&!-<;&'!6)Q&!-R!<;&!<'80681<)-0!T8*&019!1'-66!<'8Q)0*W#!I;&6&!5-:)1)&6!
5'-;)N)<)0*!5')01)58:!80Q!8*&019!1'-66!<'8Q)0*!F89!'&6O:<!)0!;)*;&'!-'!:-7&'!&4&1O<)-0!
5')1&6!<;80!-<;&'7)6&!-N<8)08N:&#!

=-!6-R<!Q-::8'!8''80*&F&0<6#!I;&!J)'F!Q-&6!0-<!;8P&!U6-R<!Q-::8'V!8''80*&F&0<6!<-!Q)'&1<!
1-FF)66)-06!*&0&'8<&Q!N9!8!<'80681<)-0!<-78'Q!8!<;)'Q!58'<9!)0!&41;80*&!R-'!6&'P)1&6#!

I;&!1-F5:)801&!-RR)1&'!'&P)&76!8::!<'80681<)-06!&4&1O<&Q!N9!<;&!J)'F!Q8):9.!80Q!1-0QO1<6!80!
8QQ)<)-08:!'&P)&7!-R!8::!6&1O')<)&6!<'80681<)-06!N9!-RR)1&'6!80Q!&F5:-9&&6!SO8'<&':9#!

"#$%!&6!'!J$*1$R!):!<EE)@4#5!!

I;&!J)'F[6!5-'<R-:)-!F808*&'6!80Q!1-F5:)801&!-RR)1&'!1-0<)0O-O6:9!F-0)<-'!811-O0<6!<-!
)Q&0<)R9!80Q!1-''&1<!809!<'80681<)-0!-'!P8:O8<)-0!&''-'6.!80Q!<-!)F5:&F&0<!)0P&6<F&0<!
6<'8<&*)&6!<;8<!6&'P&!&81;!1:)&0<[6!)0P&6<F&0<!-Nc&1<)P&6#!!K<!8!F)0)FOF.!8!'&P)&7!)6!
1-0QO1<&Q!<;&!Q89!-R!80Q!<;&!Q89!8R<&'!809!6&1O')<)&6!<'80681<)-0!)0!80!811-O0<!80Q!8R<&'!
<;&!&0Q!-R!&81;!F-0<;#!KR<&'!<;&!&0Q!-R!&81;!F-0<;.!<;&!1-F5:)801&!-RR)1&'!'&P)&76!811-O0<!
6<8<&F&0<6!80Q!8::!)0P&6<F&0<!5'-R&66)-08:6!'&P)&7!)0P&6<F&0<!5&'R-'F801&.!7;)1;!)6!
<'81Z&Q!F-0<;:9!R-'!&81;!8QP)6-'9!811-O0<#!G-'&!R'&SO&0<!811-O0<!'&P)&76!8'&!<')**&'&Q!
N9!6O1;!R81<-'6!86\!8W!878'&0&66!-R!8!F8<&')8:!1;80*&!)0!8!1:)&0<[6!1)'1OF6<801&6!-'!
)0P&6<F&0<!-Nc&1<)P&6.!NW!6)*0)R)180<!1;80*&6!)0!F8'Z&<!1-0Q)<)-06.!1W!1;80*&6!)0!<;&!
5-'<R-:)-!F808*&'[6!866&66F&0<!-R!8!6&1O')<9!;&:Q!)0!80!811-O0<.!80Q!QW!Q)P&'*&01&!-R!80!
811-O0<[6!)0P&6<F&0<!5&'R-'F801&!R'-F!F808*&F&0<[6!&45&1<8<)-06#!!

I;&!J)'F!;86!)0P&6<F&0<!811-O0<6!R-'!855'-4)F8<&:9!?@E!1:)&0<6#!J-O'!)0P&6<F&0<!
5'-R&66)-08:6!;8P&!'&P)&7!'&65-06)N):)<9!R-'!<;&6&!811-O0<6#!

I;&!J)'F!;86!1-0<'81<&Q!7)<;!)<6!1:&8')0*!R)'F.!"&'6;)0*.!<-!RO'0)6;!1:)&0<6!7)<;!
1-0R)'F8<)-06!-R!<'8Q&6!-'!Q&N)<b1'&Q)<!8QP)1&6!5'-F5<:9!8R<&'!1-F5:&<)-0!-R!809!5-'<R-:)-!
<'80681<)-0!R-'!7;)1;!<;&!J)'F!;86!5:81&Q!80!-'Q&'#!I;&!1-0R)'F8<)-06!Q&<8):!<;&!5')01)58:!
8F-O0<.!5')1&.!809!1-FF)66)-06.!80Q!809!Y3,!R&&6!R-'!&81;!<'80681<)-0#!/0!8QQ)<)-0.!<;&!
J)'F!8''80*&6!R-'!&81;!1:)&0<!80Qb-'!1:)&0<[6!Q&6)*08<&Q!'&5'&6&0<8<)P&!<-!'&1&)P&!F-0<;:9!
811-O0<!6<8<&F&0<6!6;-7)0*!<;&!81<)P)<9!)0!&81;!-R!<;&!1:)&0<[6!811-O0<6!80Q!<;&!F8'Z&<!
P8:O&!-R!&81;!6&1O')<9!)0!<;&!811-O0<6#!I;&!J)'F!O'*&6!1:)&0<6!<-!18'&RO::9!'&P)&7!<;&6&!
-RR)1)8:!1O6<-Q)8:!'&1-'Q6!80Q!1-F58'&!<;&F!<-!809!-<;&'!'&5-'<6!<;8<!<;&!J)'F!F89!
5'-P)Q&#!!!

I;&!J)'F.!O5-0!'&SO&6<.!F89!5'-P)Q&!8QQ)<)-08:!'&5-'<6!6;-7)0*!<;&!)0QO6<'9!80Q!6&1<-'!
Q)P&'6)R)18<)-0!-R!8!5-'<R-:)-.!<;&!1-6<!N86)6!-R!6&1O')<)&6!;&:Q!T7;&'&!8P8):8N:&W.!'&8:)(&Q!
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185)<8:!*8)06!80Q!:-66&6.!80Q!-<;&'!5-'<R-:)-!)0R-'F8<)-0#!/0!8QQ)<)-0.!<;'-O*;!F&&<)0*6.!
<&:&5;-0&!18::6.!80Q!:&<<&'6.!<;&!J)'F!'&*O:8':9!Z&&56!1:)&0<6!)0R-'F&Q!-R!<;&!)0P&6<F&0<!
5-:)19!80Q!6<'8<&*9!R-'!81;)&P)0*!1:)&0<6[!)0P&6<F&0<!-Nc&1<)P&6#!I;&!08<O'&!80Q!R'&SO&019!
-R!<;&6&!'&5-'<6!80Q!-<;&'!1-FFO0)18<)-06!8'&!Q&<&'F)0&Q!5')F8'):9!N9!<;&!58'<)1O:8'!
0&&Q6!-R!&81;!1:)&0<#!

I;&!J)'F!5-6<6!)<6!5')P819!5-:)19.!5'-49!5-:)19.!NO6)0&66!Q)6'O5<)-0!'&1-P&'9!5:80.!<;)6!
)0R-'F8<)-0!58F5;:&<.!80Q!-<;&'!Q)61:-6O'&6!-0!)<6!7&N6)<&!8<!777#5';&'()*#1-F!80Q!
-RR&'6!8<!:&86<!800O8::9!<-!6&0Q!<;&F!<-!1:)&0<6#!

"#$%!&;!'!(21$4#!J$:$++-25!-4=!P#3$+!()%C$45-#1)4!

I;&!J)'F!1O''&0<:9!Q-&6!0-<!;8P&!80!8''80*&F&0<!R-'!'&1&)P)0*!1-F5&068<)-0!R-'!'&R&'')0*!
1:)&0<6!<-!-<;&'!8QP)6&'6.!NO<!F89.!7)<;!RO::!Q)61:-6O'&.!8Q-5<!6O1;!80!8''80*&F&0<!)0!<;&!
RO<O'&!<-!6&'P&!<;&!)0<&'&6<!-R!1:)&0<6#!!

"#$%!&A!'!(@5#)=>!

I;&!J)'F!;86!1-0<'81<&Q!7)<;!"&'6;)0*!dd,.!80!O08RR):)8<&Q.!'&*)6<&'&Q!N'-Z&'CQ&8:&'.!<-!
5'-P)Q&!1:&8')0*!80Q!1O6<-Q)80!6&'P)1&6!<-!<;&!J)'F[6!1:)&0<6#!!"&'6;)0*.!8!7;-::9!-70&Q!
6ON6)Q)8'9!-R!I;&!e80Z!-R!=&7!>-'Z!G&::-0[6!;-:Q)0*!1-F5809!80Q!-0&!-R!<;&!:8'*&6<!80Q!
-:Q&6<!1:&8')0*!R)'F6!)0!<;&!X0)<&Q!Y<8<&6.!;-:Q6!<;&!1:)&0<6[!6&1O')<)&6!80Q!186;.!)66O&6!
6<8<&F&0<6!80Q!1-0R)'F8<)-06.!80Q!5'-P)Q&6!1-F5:)801&!6O55-'<!80Q!-<;&'!N81Z!-RR)1&!
6&'P)1&6#!!`)<;-O<!7')<<&0!)06<'O1<)-06!R'-F!<;&!1:)&0<!-'!:&*8:!8O<;-')<)&6.!"&'6;)0*!Q-&6!
0-<!5&'F)<!<;&!J)'F!<-!<'806R&'!RO0Q6!-'!6&1O')<)&6!R'-F!8!1:)&0<[6!811-O0<!<-!809-0&!-<;&'!
<;80!<;&!1:)&0<#!

"&'6;)0*!)6!1-F5&068<&Q!R-'!)<6!6&'P)1&6!N9!8!R:8<!1;8'*&!-0!&81;!6&1O')<)&6!<'80681<)-0.!
7;)1;!)<!Q&QO1<6!R'-F!1-FF)66)-06!58)Q!N9!<;&!1:)&0<!<-!<;&!J)'F#!K6!Q)61O66&Q!)0!/<&F!@.!
"&'6;)0*!)6!8:6-!1-F5&068<&Q!N9!<;&!65'&8Q!)<!&8'06!-0!1:)&0<6[!186;!N8:801&6.!N9!RO0Q!
5'-1&66)0*!80Q!'&P&0O&!6;8')0*!R&&6!-0!F-0&9!F8'Z&<!RO0Q6.!80Q!N9!-<;&'!F)61&::80&-O6!
R&&6!1;8'*&Q!Q)'&1<:9!<-!<;&!J)'F[6!1:)&0<6#!!"&'6;)0*[6!1-F5&068<)-0!80Q!-<;&'!5-:)1)&6!8'&!
Q&61')N&Q!)0!8!Q)61:-6O'&!6<8<&F&0<!6&0<!&81;!9&8'!<-!8::!1:)&0<6#!

,:)&0<6!'&1&)P&!6<8<&F&0<6!R'-F!"&'6;)0*!8R<&'!<;&!&0Q!-R!&81;!F-0<;!)R!<;&'&!;86!N&&0!
811-O0<!81<)P)<9!80Q!8<!:&86<!SO8'<&':9!)R!<;&'&!;86!N&&0!0-!81<)P)<9#!I;&!J)'F!O'*&6!1:)&0<6!
<-!18'&RO::9!'&P)&7!<;&6&!-RR)1)8:!1O6<-Q)8:!'&1-'Q6!80Q!1-F58'&!<;&F!<-!809!-<;&'!'&5-'<6!
<;8<!<;&!J)'F!F89!5'-P)Q&#!!L)RR&'&0<!811-O0<)0*!N86&6.!'&5-'<)0*!Q8<&6.!-'!P8:O8<)-0!
F&<;-Q-:-*)&6!F89!18O6&!-O'!'&5-'<6!<-!P8'9!R'-F!<;&!1O6<-Q)8:!6<8<&F&0<6#!!
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"#$%!&D!'!"4*$5#%$4#!N15E+$#1)4!

K6!Q&61')N&Q!)0!/<&F!g.!<;&!J)'F!)6!8!:)1&06&Q!N'-Z&'CQ&8:&'!7;-6&!5')F8'9!NO6)0&66!)6!
F808*)0*!5-'<R-:)-6!-0!N&;8:R!-R!1:)&0<6!7;-!6)*0!8!7')<<&0!8O<;-')(8<)-0!*'80<)0*!<;&!J)'F!
)0P&6<F&0<!Q)61'&<)-08'9!8O<;-')<9#!I;)6!8O<;-')<9!*)P&6!<;&!R)'F!<;&!5-7&'!<-!Q&1)Q&!
7;)1;!6&1O')<)&6!<-!NO9!80Q!6&::.!7;&0!<-!NO9!80Q!6&::!<;&F.!)0!7;8<!SO80<)<)&6.!80Q!8<!7;8<!
1-FF)66)-0!'8<&6#!!I;)6!Q)61'&<)-08'9!8O<;-')<9!)6!:)F)<&Q!)0!<;8<.!7)<;-O<!7')<<&0!
)06<'O1<)-06!R'-F!<;&!1:)&0<!-'!:&*8:!8O<;-')<)&6.!"&'6;)0*!Q-&6!0-<!5&'F)<!<;&!J)'F!<-!
<'806R&'!RO0Q6!-'!6&1O')<)&6!R'-F!8!1:)&0<[6!811-O0<!<-!809-0&!-<;&'!<;80!<;&!1:)&0<#!!`;&0!
6&:&1<)0*!6&1O')<)&6!80Q!1-06<'O1<)0*!)0P&6<F&0<!5-'<R-:)-6.!<;&!J)'F!1-06)Q&'6!<;&!1:)&0<[6!
0&&Q6.!5'&R&'&01&6.!<84!6)<O8<)-0.!<-:&'801&!R-'!')6Z.!80Q!)0P&6<F&0<!-Nc&1<)P&6#!!!

"#$%!&G!'!S)#14.!(21$4#!F$E@+1#1$5!

K6!8!F8<<&'!-R!R)'F!5-:)19!80Q!5'81<)1&.!<;&!J)'F!Q-&6!0-<!P-<&!5'-4)&6!-0!N&;8:R!-R!8QP)6-'9!
1:)&0<6#!,:)&0<6!'&<8)0!<;&!'&65-06)N):)<9!R-'!'&1&)P)0*!80Q!P-<)0*!5'-4)&6!R-'!809!80Q!8::!
6&1O')<)&6!F8)0<8)0&Q!)0!1:)&0<!5-'<R-:)-6#!I-!F&&<!-O'!R)QO1)8'9!QO<9.!7&!&06O'&!<;'-O*;!
-O'!1:&8')0*!R)'F!<;8<!1-'5-'8<&!)0R-'F8<)-0!80Q!5'-49!R-'F6!8'&!Q)6<')NO<&Q!)0!8!<)F&:9!
R86;)-0!<-!1:)&0<6.!O0:&66!<;&!1:)&0<!65&1)R)18::9!'&SO&6<6!0-<!<-!'&1&)P&!1-'5-'8<&!
1-FFO0)18<)-06#!!I;&!J)'F.!O5-0!'&SO&6<.!F89!5'-P)Q&!8QP)1&!<-!1:)&0<6!'&*8'Q)0*!P-<)0*!
-R!5'-4)&6#!

"#$%!&H!'!B14-4E1-2!"4:)+%-#1)4!

$&*)6<&'&Q!)0P&6<F&0<!8QP)6&'6!8'&!'&SO)'&Q!)0!<;)6!/<&F!<-!5'-P)Q&!9-O!7)<;!1&'<8)0!
R)0801)8:!)0R-'F8<)-0!-'!Q)61:-6O'&6!8N-O<!<;&!J)'F[6!R)0801)8:!1-0Q)<)-0#!!I;&!J)'F!;86!0-!
R)0801)8:!1-FF)<F&0<!<;8<!)F58)'6!)<6!8N):)<9!<-!F&&<!1-0<'81<O8:!80Q!R)QO1)8'9!
1-FF)<F&0<6!<-!1:)&0<6.!80Q!;86!0-<!N&&0!<;&!6ONc&1<!-R!8!N80Z'O5<19!5'-1&&Q)0*#!

$ !
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F@CC2$%$4#!'!"4:)+%-#1)4!-9)@#!T)4-#3)4!QU!(1-1)!
"#$%!&!7!()*$+!,-.$!
T)4-#3)4!QU!(1-1)!
"#$#!%&'()*!+!,-#.!/01#.!?!345'&66789!":8(8.!$-6:90!%&)*;<6.!=>!??@AA!!I&:\!@?BCBD?CEDEE!
YO55:&F&0<!Q8<&Q!G8'1;!H?.!DE??#!
KQQ)<)-08:!)0R-'F8<)-0!8P8):8N:&!8<!777#8QP)6&')0R-#6&1#*-P!80Q!777#R)0'8#-'*bN'-Z&'1;&1Z#!

"#$%!/!7!Q=@E-#1)4!?-EK.+)@4=!-4=!?@514$55!QVC$+1$4E$!
^-08<;-0!3#!,)8)-.!,JK.!,GI.!N-'0!?aAB.!)6!<;&!J)'F[6!5')01)58:!<'8Q&'!80Q!8!5-'<R-:)-!F808*&'#!%&!
*'8QO8<&Q!R'-F!,-'0&::!X0)P&'6)<9!)0!?aaa!7)<;!8!eY!)0!855:)&Q!&1-0-F)16!80Q!F808*&F&0<#!%&!
786!8!R)0801)8:!8QP)6&'!8<!XeY!"8)0&`&NN&'!R'-F!DEEECDEE?!80Q!c-)0&Q!<;&!J)'F!)0!DEE?#!%&!
&8'0&Q!<;&!,;8'<&'&Q!J)0801)8:!K08:96<!Q&6)*08<)-0!)0!DEEB.!,;8'<&'&Q!G8'Z&<!I&1;0)1)80!
Q&6)*08<)-0!)0!DE?E.!80Q!)6!8!F&FN&'!-R!<;&!=&7!>-'Z!Y-1)&<9!-R!Y&1O')<9!K08:96<6!80Q!<;&!G8'Z&<!
I&1;0)1)806!K66-1)8<)-0#!
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