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“ stnemdnemA 	 ot 	 mroF 	 ”VDA 	 hcihw 	 sdnema 	 eht 	
tamrof 	 fo 	 eht 	 olcsid s ru e	 tnemucod 	 taht 	 ew 	 orp iv d 	e ot 	

sihT 	 eruhcorB 	 si 	a	 wen 	 tnemucod 	 deraperp 	 gnidrocca 	 ot 	 eht 	 s’CES 	 wen 	 stnemeriuqer 	and	
.selur 	

nI 	 eht 	 ,erutuf 	 siht 	 eruhcorB 	 lliw 	 vorp i ylno	ed 	sp cifice 	 am et ir al	 hc a gn es	 aht t	 era 	 dam e	 ot 	
eht 	 eruhcorB 	 dna 	 ti 	 liw l	 edivorp 	 stneilC 	 htiw 	a	 yrammus 	 s	fo u hc 	 hc a gn es.	 eW 	wi ll 	a osl 	

ecnerefer 	 eht 	 etad 	 fo 	 ruo 	 tsal 	 launna 	up ad te	 fo 	 ruo 	b cor ruh e.	

tnausruP 	 ot 	 wen 	 CES 	 ,seluR 	 lliw	ew 	 rusne 	e ht at	 uoy 	rece vi e	a	 mmus ra y	 fo 	any	 tam e slair 	
segnahc 	 ot 	 siht 	 dna 	 tneuqesbus 	 seruhcorB 	 nihtiw 	 021 	 syad 	 fo 	 eht 	 solc e	 fo 	 ruo 	b isu n sse 	

lacsif 	 raey .	 eW 	 yam 	 rehtruf 	 edivorp 	 rehto 	 gno o gni 	 erusolcsid 	 tamrofni ion	 tuoba 	 am t ire al	
segnahc 	 sa 	n ce e ss a .yr 	

eW 	 lliw 	 htruf er	 divorp e	 uoy 	 nopu 	 tseuqer , a	 	 wen 	 corB h ,eru 	 ta 	 yna 	 ,emit 	w ti uoh 	t hc a .egr 	

yltnerruC ,	 ruo 	 hcorB u er 	 yam 	 eb 	 detseuqer 	 yb 	 gnitcatnoc 	 seW 	 tS a ln ey ta	 	 888 -3 93 - 05 8 .0 	
ruO 	 eruhcorB 	 si 	 osla 	 elbaliava 	 ruo	no 	 ew 	b si osla	,et 	 rf ee	 fo 	 .egrahc 	

lanoitiddA 	 noitamrofni 	 tuoba 	 ADF 	 si 	 osla 	 aliava b el 	 iv a	 eht 	 ES s’C 	 ew b	 etis 	
og.ces.ofniresivda.www v.	 ehT 	SE s’C 	 bew 	 etis 	 osla 	 sedivorp 	i mrofn noita 	 tuoba 	a yn 	p osre ns	

detailiffa 	 htiw 	 ADF 	 hw o	 era 	 deretsiger 	, ro 	 era 	 deriuqer 	 ot 	be	regist dere ,	 sa 	i vn estme tn 	
resivda 	 sevitatneserper 	 fo 	F AD .	
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metI 	2	–	Ma iret al	 segnahC 	
	
	
nO 	 yluJ 	 ,82 	 ,0102 	 eht 	SEC	p dehsilbu 	

stneilC 	 sa 	 deriuqer 	 yb 	SEC	 .seluR 	



	
	
	
	
	

metI 	3	- elbaT 	 fo 	 noC t ne ts	
	

egaP 	#	
metI 	1	–	 voC er	P ga e ... . ...... . .... ... .... . .... . .. .... ... . ...... ... ... ... .. . .. ... .... . ...... . .. . .... . ...... ... ... ... .... .. .. . .... ... .... . ...... .. ...... .. ...... . ... 	 1	

metI 	2	–	 lairetaM 	 segnahC 	.. ... . .... .. ... ... . ...... ... ..... ... ..... .. ...... . .... ... .... .... .... .... .... . ..... ... .... . .. . ...... . ... ..... .... ... .. . .. . .... .....2	

metI 	3	- elbaT 	 fo 	 oC ntents ... ... .... .. .... ... .. .... .. ....... .. ... ... ... .... .. .. ....... .. ... .... .. ... ... .. ....... .. ..... ... . ... ... .. ....... .. .... ... .. .... ..... 3 

metI 	4	–	 yrosivdA 	 ssenisuB 	 .. . ..... ... .. .. ............. .. ..... .. ..... .. . .. .. .. ..... .. ..... .. ..... .. .... .. . .. .. .. . .. .. ... .. ..... .. ............ .. ...... .. ...	 4 

metI 	5	–	 seeF 	 dna 	 epmoC noitasn 	 .... . .. . .... . .. . .. ... .. . .. ...... .. ......... .. ............ .. . .. .. .. ..... .. ........ .. .... .. ... .. ..... .. ..... .. ..	 5 6&  

metI 	6	–	 ecnamrofreP - desaB 	 seeF 	 dna 	 diS e- yB -S edi 	 aM na meg e tn 	 .. . ............. ..... .... .... .. ... ...... . ...... ...	7	

metI 	7	–	 sepyT 	 fo 	C 	stneil . ....... .. ... .... .... ... .... .. ...... . ...... ... ...... . .... ... .... .... .... . ...... .. ...... . .... .. .. . ...... . .... ... .. . .. ... .... . ... . ... .	7 

8	metI 	–	 sdohteM 	 fo 	 ,sisylanA 	 tnemtsevnI 	 seigetartS 	 dna 	 ksiR 	 fo L	 	sso . .. . ............ ..... .. . .. . ... .... ...... . .. 	8 

	9	metI – noitamrofnI	yranilpicsiD	 	.. ........ . ...... .. ...... .. ...... . .... .... .... ... .... .. ...... . ... . ... . .... . .. . .... ... .... ... .. ... ... . ... . ...... . .. 	8 

	01	metI – snoitailiffA	dna	seitivitcA	yrtsudnI	laicnaniF	rehtO	 	 ......... . ... . ... .... ... .... ... .... ... ... ... ...... . .... . .. ..	8 

I met 	 11 	–	 edoC 	 fo 	 tE cih s ...... ... .... . .... . .. . ...... .......... ... ... ... ..... .... . ..... .. ...... . .. . .. ... .... .... .... . ... . ... . ...... . .. . .... . .... ..... ... ... .... .9 

metI 	 21 	–	 egarekorB 	P ar ct seci 	 ........ . ...... .. ...... . .... . .. .. ...... . ... ..... .... ... .... .. .. . .. .. ..... ... .... . .. . .... ... .... ... .. . .. . ...... . ... . ... .. 01  

metI 	 31 	–	 weiveR 	 fo 	 cA c uo tn s	 . ... . ..... ... .... . .... . .. . ...... .... ..... . .... ... .... .... .... . ..... ... ...... .. ..... ... ...... . .... ... .... . .... . .. . ...... ..11 

metI 	 41 	–	 tneilC 	 rrefeR sla 	 dna 	 rehtO 	 moC pensati no 	 ........ . ... . .... .. ...... . .... . .. . ...... .. .... ... .... ... .... .. ...... .. ...... ..11 

	51	metI – 	ydotsuC	 ...... . .. .. ... . ...... . .... ........... .... . .. . .... . ...... . .. ...... . .... .... .... ... .... .... .... ... ... ... .... . .. . ...... . .... ... .. .... .. . ... . ...... ..12 

metI 	 61 	–	 tnemtsevnI 	 .....	noitercsiD . .. . .... . .... . .. . ...... .. ...... . .... ... .... .... .... . ..... .. .... . .. . ..... ... .... ... .... ..... .. .. ...... . .... . .. .	 21  

	71	metI – seitiruceS	tneilC	gnitoV	 	. ......... . ... .... . ...... ... ..... . .... .... .... ... ... .... ..... . ... . ... . ..... ... .... ... .... ... .. ... .... . .. . ...... ..	 21  

metI 	 81 	–	 niF a icn al	In oitamrof n ...... . ....... .. ...... . .. . .... .. ...... . .... ... .... .... .... . ... .... .... . .. . ..... ... .... ... .... ... ... ... ...... . .... . .. .. 21  
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metI 	4	–	 yrosivdA 	B su i en ss 	

	
	

ADF 	 si 	 na 	SEC	 deretsigeR 	 tnemtsevnI 	 rosivdA 	 htiw 	 s’ti 	 lapicnirp 	place	 fo 	b isu n sse 	 acol t de 	
ni 	 ,orobsneerG 	 htroN 	 loraC i an .	
	
nI 	 siht 	 eruhcorb 	 eht 	 sdrow 	, ”tneilC“ 	, s’tneilC“ ”,	 stneilC“ “	,” ilC ent ’s 	“ma eb	y 	 su ed	 ot 	re ref 	 ot 	

stneilC 	 taht 	 :era 	 ,slaudividnI 	 iH hg 	 teN 	 htroW 	 slaudividnI 	, tiforP 	 hS a ir ng	 lP a sn 	, voG ernment	
noisneP 	 ,snalP 	 roF - tiforP 	 noisneP 	 ,snalP 	 noN - tiforP 	 eP noisn 	P al ns P	, for it	S rah i gn 	 lP a sn ,	

104 (	 )k 	 ,snalP 	 304 	 	)b( P ,snal 	 754 	 snalP ,	 3	 )83( 	 ,snalP 	a dn 	3	 )13( 	 lP a sn .	
	

,revewoH 	 noitamrofni 	 elbacilppa 	 ot 	 ylno 	 ht e	 emerofa n noit ed	pla sn ,	 sa 	de bircs ed	 ni 	the	
eruhcorB 	, seod 	 ton 	 ylppa 	 ot 	 stneilC 	 ohw 	 era 	 slaudividnI 	 ro 	H hgi 	Net	Worth	In vid i ud a .sl 	

	
roF 	 stneilC 	 taht 	 era 	 tnemeriter 	 ,snalp 	 ADF 	 sedivorp 	 yrosivda 	 dna 	 snoc u itl ng	 vres i sec 	 rof 	
tneilC 	 tnemeriter 	 snalp 	 no 	 lautum 	 sdnuf 	 sevni t tnem 	 noitceles 	and	p vor ides	 no 	 iog ng	
lautum 	 dnuf 	 reganam 	 gnirotinom 	 rof 	 hcae 	 lC i s’tne 	plan.	 hcaE 	 s’tneilC 	 nalp 	i vn estments	 era 	

edam 	 ni 	 lautum 	 sdnuf 	a dn 	 eht 	 laudividni 	 sdnuf 	 era 	 deganam 	 yb 	 lautum 	 	sdnuf ep osr n len .	
ehT 	 lautum 	 uf n sd 	 detceles 	 rof 	 hcae 	 s’tneilC 	 nalp 	 ra e	 ed t imre en d	 yb 	 oc n lus at snoit 	b te ew en	
eht 	 s’tneilC 	 alp n	 ops n ros 	and	 ADF 	rof	secivres	gnitlusnoc	dna	yrosivda	sedivorp	osla	ADF		.

	stnemtsevni	’stneilC	fo	sepyt	esehT		.slaudividni	htrow	ten	hgih	ro	slaudividni	era	ohw	stneilC
m	era 	sesu	ADF		.sdnob	dna	skcots	laudividni	,tseuqer	nopu	,dna	s’FTE	,sdnuf	lautum	ni	eda

	063IF	eht	gnizilitu	stnemtsevni	eseht	rotinom	dna	tceles	,neercs	pleh	ot	erawtfoS	063IF
era	setadpu	sa	sisab	ylretrauq	a	no	derotinom	era	stnemtsevnI		.ygolodohtem	gnirocs 	edam	

	lautuM	gnizilitu	detaerc	neeb	evah	sledom	tnereffid	ruoF		.erawtfoS	063IF	eht	no	elbaliava
	etar	tseretni	dna	tekram	gniyrav	dna	noitacifisrevid	no	sisahpme	dna	htiw	s’FTE	dna	sdnuF

	.ecnarelot	ksir	dna	noziroh	emit	s’tneilc	eht	hctam	ot	ksir 	
	

ADF 	 row sk 	 no 	a	 ,deniater 	 gniogno 	 sisab 	 dna 	 yam 	 osla 	 eb 	 degagne 	 ot 	p mrofre 	p or j ce 	t krow 	
hcus 	 sa 	 lautum 	 uf nd	 ,sehcraes 	 yraicudif 	 ,seiduts 	 noitacolla 	 seiduts ,	 dna 	 esnepxe 	 duts i se 	 rof 	

sti 	 lC ien st .	
	

detsiL 	 woleb 	 era 	 eht 	 s’mrif 	 lapicnirp 	 sredloherahs 	 ,.e.i( 	t esoh 	indiv slaudi 	and	 ro/ 	enti seit 	
gnillortnoc 	 %52 	 ro 	 erom 	 fo 	 )ADF .	

	
selrahC 	 rehpotsirhC 	 ,yelnatS 	 usaerT/yraterceS er r	

	
mailliW 	 treblE 	 yelnatS 	 ,III 	 feihC 	 evitucexE 	 ffO ic re 	

TNUOMA 	 FO 	 DEGANAM 	 SSA E ST 	

sA 	 fo 	 21 / 13 /14,	 dnuF 	D tceri 	 srosivdA 	 saw 	 gniganam 	 no 	a	 non - ranoitercsid y	 sisab 	$ 543 , 000 0, 00 	 fo 	
eilC n ’st 	 essa t .s .stessa	s’tneilc	fo	000,000,5$	sisab	yranoitercsid	a	no	gniganam	osla	saw	mrif	ehT		 	
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	5	metI – asnepmoC	dna	seeF	 tion	

	
esaelP* 	 ees 	 xidneppA 	C	 fo 	 ruoy 	 yrosivdA 	 tnemeergA 	 rof 	 ruoy 	 cificeps 	 eef 	 udehcs le.	

seeF 	 rof 	 es secivr 	 yam 	 eb 	 detaluclac 	 sa 	 swollof :	

lautuM 	 dnuF 	 emtsevnI nts	

AIR 	 tessA 	 desaB 	 eeF S	 curt t eru 	
	

tnuoccA 	 eulaV 	$	 eeF 	 eludehcS 	
	
pU 	 ot 	1	 noillim 	 %0.1 	 xam 	

	
+1 	-	5	 noillim 	 . %57 	 xam 	

	
	+5 - 01	 	 oillim n	 . am	%05 x	

	
+01 	-	 52 	 noillim 	 . %03 	 xam 	

	
+52 	 noillim 	 . am	%52 x	

	
seeF 	 yam 	 osla 	 eb 	 denimreted 	 sa 	 :swollof 	

	
lautuM 	 dnuF 	 :stnemtsevnI 	

	
dexiF 	Fee	

	
tnuoccA 	 eulaV 	$	 eeF 	 eludehcS 	

	
pU 	 ot 	1	 noillim 	 00,01$ 0	 xam 	

	
+1 	-5	 noillim 	 xam	005,73$ 	

	
+5 	- 01 	 noillim 	 xam	000,05$ 	

	
+01 	-	 52 	 noillim 	 000,57$ 	 xam 	

	
+52 	 noillim 	 000,001$ 	 xam 	
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llA 	 seef 	 ra e	 us jb ce 	t ot 	n oge tiati .no 	

	
seeF 	 era 	 elbayap 	 ylretrauq 	 ni 	 sraerra 	 desab 	 pu no 	 eht 	va eul 	 fo 	t eh 	 ni vestm 	tne essa ts	

denimreted 	 ta 	 htnom 	 dne 	 rof 	 eht 	 roirp 	 doirep 	 ro 	 yb 	 eht 	 dexif 	 ef 	e a arr n emeg nt	opti no .	 ehT 	
tsrif 	 tnemyap 	 si 	 dessessa 	 dna 	 eud 	 ta 	 eht 	 dne 	 fo 	 eht 	fi sr t	 lac e dn ar	 trauq er	a dn 	 lliw 	be	

dessessa 	 orp 	 atar 	 ni 	 eht 	 eht	tneve 	 yrosivdA	tnemtsevnI 	Agre eme i	tn s	 xe e tuc ed	 ta 	any	time	
rehto 	 naht 	 eht 	 tsrif 	 yad 	 fo 	 eht 	 tnerruc 	 radnelac 	 retrauq .	 tneuqesbuS 	 stnemyap 	 era 	 eud 	and	
lliw 	 eb 	 dessessa 	 no 	 eht 	 tsrif 	 yad 	 fo 	 hcae 	 wen 	 auq r et r.	 ruO 	 mrif 	 yltcerid 	 stibed 	 nemeganam t	
seef 	 eht	morf 	 s’tneilC 	 tnuocca 	 ro 	 eht 	 tneilC 	 yam 	 esoohc 	 ot 	p ya 	th 	e ef es	 cerid t yl 	to	F AD .	

	
	

tnacifingiS 	 stisoped 	 dna 	 slawardhtiw 	 gnirud 	a	c radnela 	 retrauq 	may	ca esu 	fe se 	to	 eb 	
,detarorp 	 ta 	 s’ADF 	 tercsid ion 	. neilC t	 seef 	 lliw 	 eb 	 aiv	dednufer 	a	 tiderc 	to	 ht e	 nuocca t	 rof 	a yn 	

srorre 	 ro 	 .snoitaluclacsim 	
	

ehT 	 dohtem 	 fo 	 gnigrahc 	 eht 	 tneilC 	 si 	 deificeps 	 ni 	 eht 	 s’tneilC 	 mtsevnI ent	 vdA i yros 	
tnemeergA 	- xidneppA 	C,	 hcihw 	 si e	 xe uc et d	 yb 	 ht e	 ilC ent	and	 ADF .	 ADF 	 rehtien 	 seviecer 	 ron 	

lliw 	 ekat 	 yna 	 rehto 	fo smr 	 fo 	 noitasnepmoc 	 rof 	 secivres 	 deredner 	 ilC ents	 rof 	 ht ese	se civr es.	
ADF 	 lliw 	 esuac 	 eht 	 s’tneilC 	 naidotsuc 	 ot 	 yna	tcerid 	 dna 	 lla 	 21 	b-1	fe se ,	 hcihw 	may	 eb 	 ap	a rt	

fo 	a M	 lautu 	 s’dnuF 	 esnepxE 	 ,oitaR 	 kcab 	 ot 	 ht e	 lC tnei s’ 	 nuocca t.	 ilC stne 	 yam 	 neht 	 esu t	 eseh 	
seef 	 sa 	 yeht 	 meed 	 pa p or p ir a et ,	i.e.	 ot 	 tesffo 	 nalP 	 sesnepxe 	 hcus 	 sa 	 APT 	 drihT( 	Party	

)noitartsinimdA 	 ,seef 	 naidotsuc/eetsurt 	 ,seef 	 ro 	 ot 	 eb 	 tfel 	in	a	 lC ien 	s’t P al 	n surT 	t ot 	 eb 	
detacolla 	 ot 	 eht 	 s’tneilC 	 lP a icitraP	n ap .stn 	

	
A	 tneilC 	a tnemeerg 	 yam 	 eb 	 delecnac 	 ta 	 yna 	 emit , htie	yb	 er	p ytra ,	 rof 	a yn 	re nosa 	up no 	

tpiecer 	 fo 	 03 	 )ytriht( 	da sy 	 ettirw n	 on t eci .	 stnuoccA 	 detaitini 	 detanimret	ro 	 rud i gn 	a	
radnelac 	 retrauq 	 lliw 	be	 degrahc 	a	 detarorp 	 eef .	 nopU 	 noitanimret 	 yna	fo 	a uocc nt,	any	

denrae 	, u diapn 	 seef 	 lliw 	 eb 	 eud a	 dn 	p aya b el .	
	
	

s’ADF 	 seef 	 era 	 evisulcxe 	 fo 	 egarekorb 	 ,snoissimmoc 	 noitcasnart 	 ,seef 	 dna 	 rehto 	 taler ed	
stsoc 	 dna 	 hcihw	sesnepxe 	 llahs 	 eb 	 derrucni 	by	t eh 	 lC ient.	 stneilC 	 yam 	 rucni 	 niatrec 	 segrahc 	

desopmi 	 yb 	 ,snaidotsuc 	 ,srekorb 	 driht 	p ytra 	 tnemtsevni 	 dna 	ot reh 	 driht 	 ap rties	 hcus 	 sa 	 ef es	
degrahc 	 yb 	 ,sreganam 	 laidotsuc 	 ,seef 	 derrefed 	s sela 	 segrahc 	, refsnart 	 sexat ,	wire	 art n fs er	

dna 	 cinortcele 	 dnuf 	 eef s,	 dna 	 rehto 	 seef 	 dna 	 sexat 	 no 	 korb erage	 uocca nts	and s	 e iruc ties	
rt a casn it on .s 	
	

yrosivdA 	 stnemeergA 	 yam 	 eb 	 dednema 	 ta 	 yna 	 emit 	 yb 	 ttel er	 ro 	 hto er	 rw i tt en	inst nemur t	in	
a	 taht	rennam 	 si 	 yllautum 	 erga ed	up no 	by	 eht 	Cl ei n 	t and F	 AD .	
	
llA 	 seef 	 diap 	 ot 	 ADF 	 rof 	 tnemtsevni 	 tnemeganam 	 secivres 	 era 	 es p etara 	a dn 	 tsid ni tc 	 morf 	t eh 	
seef 	 dna 	 sesnepxe 	 egrahc d	 yb 	 lautum 	 sdnuf 	 ot 	 rieht 	 sredloherahs .	 esehT 	 seef 	and	 xe ep sesn 	
era 	 debircsed 	 ni 	 hcae 	 s’dnuf 	p sor p sutce .	 esehT 	 seef 	 lliw 	 yllareneg 	 lcni u ed 	a	m ana gement	
,eef 	 rehto 	 dnuf 	 sesnepxe ,	a dn 	 p	a sso bi el 	di tubirts i no 	f ee .	 fI 	 eht 	 dnuf 	 osla 	 mi p so es	sa sel 	

,segnahc 	a	 lC tnei 	 yam 	 yap 	 na 	ini it al	 ro 	de rref ed	sa sel 	 hc a egr .	 A	 tneilC 	 dluoc 	in tsev 	in	a	
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lautum 	 dnuf 	di ,yltcer 	wi tuoht 	 ruo 	 secivres .	 nI 	 taht 	 esac , eht	 	 ilC ent	 dluow 	 ton 	re eviec 	t eh 	
secivres 	 dedivorp 	 yb 	o ru 	 mrif 	 hcihw 	 era 	 gised n ,de 	 gnoma 	other	 ht i sgn , t	 o	a tsiss 	t eh 	 lC ie tn 	

ni 	 gninimreted 	 hcihw 	m lautu 	 uf nd	 ro f	 sdnu 	 era 	 tsom 	a pp or pr ai te	 ot 	 hcae 	 s’tneilC 	 if nan ic la 	
noitidnoc 	 dna 	 tcejbo i sev .	 ,ylgnidroccA 	 eht 	 tneilC 	 dluohs 	 weiver 	 htob 	 eht 	 seef 	 degrahc 	 yb 	

eht 	 lautum 	 sdnuf 	 	dna F s’AD 	 seef 	 ot 	 atsrednu	ylluf nd	 ht e	 tot al	 nuoma t	 fo 	 seef 	to	 iap	eb d	by	
eht 	 tneilC 	 dna 	 ot 	 ybereht 	 etaulave 	 yrosivda	eht 	 secivres 	bei gn 	p vor ided.	

ADF 	 si 	 demeed 	 ot 	 eb 	a	 ot	yraicudif 	 yrosivda 	 stneilC 	 ht at	are	 me p yol ee	benef p	ti al ns	
tnausrup 	 ot 	 eht 	 eeyolpmE 	 tnemeriteR 	 emocnI 	 dna 	 itiruceS es	 tcA 	(“E ASIR ”),	and	re lug ati sno 	

rednu 	 eht 	 lanretnI 	 veR e eun 	 edoC 	 fo 	 6891 	 eht( 	 )”edoC“ 	, ser ep ylevitc .	 sA 	 ,hcus 	 mrif	ruo 	 si 	
tcejbus 	 ot 	 cificeps 	 seitud 	 dna 	 snoitagilbo 	 rednu 	 ASIRE 	 dna 	 eht 	 nI et lanr 	 veR e eun 	 edoC 	that	
edulcni 	 gnoma 	 rehto 	 ht i ,sgn 	 snoitcirtser 	 gninrecnoc 	 atrec in	 smrof 	 fo 	co epm nsa oit .n 	

	6	metI – ecnamrofreP	 - 	seeF	desaB a dn 	S di e- yb - M	ediS an ga eme nt	

ADF 	 seod 	 ton 	 egrahc 	any	 ecnamrofrep - desab 	fe se 	 seef( 	 desab 	 no 	a	 hs are	 fo 	 pac i lat 	gains	 ro 	
latipac 	 noitaicerppa 	 fo 	 eht 	 ssa e st 	 fo 	a	 eilC n .)t 	

	7	metI – lC	fo	sepyT	 ien st 	

ADF 	 sedivorp 	 yrosivda 	 secivres 	 ot 	 eht 	 iwollof ng	 sepyt 	 fo 	 lC ien :st 	

tiforP 	 rahS i gn 	P al ns	

tnemnrevoG 	 oisneP n	 lP a sn 	

roF - tiforP 	Pe sn i no 	P snal 	

noN - tiforP 	 noisneP 	 snalP 	

snalP	)k(104 	

)b(304 	 snalP 	

P	754 l sna 	

slaudividnI 	

hgiH 	 teN 	 htroW 	 vidnI i ud a sl 	
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ADF 	 seod 	 ton 	 evah 	 nim i um m	 tnuocca 	 ecnalab 	 nemeriuqer ts	 rof 	ini it at gni 	 ro 	m ia n iat in ng	 na 	

tnemtsevni 	 yrosivda 	 ihsnoitaler p.	
	
	
	

	8	metI – getartS	tnemtsevnI	,sisylanA	fo	sdohteM	 i a	se n R	d i fo	ks 	 ssoL 	

	
gnitsevnI 	 ni 	 seitiruces 	 sevlovni 	 ksir 	of	 ssol 	 taht 	 stneilC 	 eb	dluohs 	 deraperp 	to	 eb ra .	

ADF 	 sesu 	 lautum 	 dnuf 	p sesutcepsor ,	 laicnanif 	 ,srepapswen 	 ,senizagam 	 dna 	 ser ae hcr 	
slairetam 	 deraperp 	 yb 	 srehto .	 ADF 	 sesu 	M s’ratsgninro 	 aipicnirP 	 orP 	 rawtfoS ,e 	as	 llew 	

sa 	 063IF 	 fos t eraw 	 rf om	 eht 	 retneC 	 rof 	 cudiF ai ry E	 llecx e cn e	 C( EFE .)X 	

tnemtsevnI 	 retcarahc scitsi 	 hcus 	 sa 	 tsap 	 ecnamrofrep ,	 reganam 	ten eru ,	 lA ph ,a 	Sharpe	
,oitaR 	 dradnats 	 ,noitaived 	 elyts 	 tfird ,	and	 moc p so iti o 	n era 	a om ng	t eh 	 am ny	 ef ta ru es	

desu 	 ot 	 enimreted 	 tnemtsevni 	 ssenetairporppa 	 rof 	 ht e	 ilC ent.	 htiW 	 yna 	 vni e emts nt	
ereht 	 si 	 laitnetop 	 rof 	 ekram t 	, tseretni 	 etar 	, noitalfni ,	a dn 	 oeg p lacitilo 	 ksir .	 ehT 	

stnemtsevni 	 detseggus 	 yb 	 ADF 	 egnahc 	 sa 	i ofn rma noit 	 idrager ng	t soh e	in emtsev n st 	
,segnahc 	 dna 	 sa 	 eht 	 sdeen 	 e	fo a hc 	 lC ient	 hc a gn e .s 	

esehT 	 secruos 	 fo 	 noitamrofni 	 edivorp 	a	 krowemarf 	 rof 	 gninimreted 	 eht 	 op itnet al	 er t nru 	
dna 	 sksir 	 fo 	 eht 	 stnemtsevni 	 hcihw 	 era 	 dehctam 	 aga i tsn 	t eh 	be 	ts in et re ts 	 fo 	e hca 	 lC ien .t 	
ehT 	 stnemtsevni 	 detseggus 	 yb 	 ADF 	 egnahc 	 sa 	 noitamrofni 	 ger a idr ng	 esoht 	inve emts n st 	

,segnahc 	 dna 	 sa 	 eht 	ne de 	 fo 	e hca 	Clie tn .	

	
metI 	9	–	 nilpicsiD a yr 	In of rm ta ion	

	
	

deretsigeR 	 tnemtsevni 	 sresivda 	 era 	 deriuqer t	 o	 esolcsid 	 lla 	 lairetam 	f ca ts	re drag i gn 	any	
lagel 	 ro 	 yranilpicsid 	 ve e stn 	 taht 	 dluow 	 eb 	 lairetam 	 ot 	 ruoy 	 noitaulave 	of	F AD 	 ro 	 eht 	

ytirgetni 	 fo 	 s’ADF 	 tnemeganam .	 ADF 	 sah 	 on 	 noitamrofni 	 ot	elbacilppa 	 siht 	I et .m 	

	
metI 	 01 	– O	 reht 	 laicnaniF 	 yrtsudnI 	 seitivitcA 	and	A ff ili ta io sn 	

	
	

stneilC 	 dluohs 	 eb 	 rawa e	 taht 	 eht 	 tpiecer 	 fo 	 dda i noit al	 moc ep asn t oi n	b 	y F AD 	a dn 	its	
tnemeganam 	 snosrep 	 ro 	 seeyolpme 	 yam 	 etaerc 	a	 tcilfnoc 	 fo 	in et res 	t ht at	 dluoc 	 mi iap r	t eh 	

ytivitcejbo 	of	 ruo 	 mrif a	 dn 	 eseht 	 slaudividni 	wh ne 	 gnikam 	 vda i yros 	rec emmo nda snoit .	 F AD 	
ta	srovaedne 	 lla 	 semit 	 eht	tup	ot 	 tseretni 	 ilC	sti	fo ents	 srif 	t sa 	p tra 	 fo 	 ruo 	 icudif a yr 	 ytud 	as	a	

deretsiger 	 tnemtsevni 	 ;resivda 	 ew 	 ekat 	 eht 	 gniwollof 	 spets 	 ot 	a rdd e ss 	t sih 	 oc n lf ic :t 	
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• eW 	 esolcsid 	 ot 	 stneilC 	 ni 	 siht 	 eruhcorb 	 ht e	 cnetsixe e	 fo 	 lla 	ma ret i la 	 lfnoc icts	 fo 	

,tseretni 	 gnidulcni 	 eht 	 laitnetop 	 rof 	 ruo 	 mrif 	and	 ruo 	 eyolpme es	 ot 	e ra n	
noitasnepmoc 	 morf 	 yrosivda 	 stneilC 	 ni 	 noitidda 	 ot 	 ruo 	fi s’mr 	a vd i yros 	 eef s.	 selrahC 	

elnatS y,	 illiW am	E.	 ,yelnatS 	 htenneK 	 ,rebraG 	 dna 	 nevarC 	 ewoL 	 era 	re deretsig 	
sevitatneserper 	 fo 	 aniloracretnI 	 laicnaniF 	 ,secivreS 	 cnI ,. 	a	 ARNIF 	 tsiger ered	b kor er-

relaed .	 sihT 	 megnarra e tn 	 seod 	 etaerc	ton 	 iretam	a al	 oc n lf ict	 fo 	interest	wi ht F	 s’AD 	
;stneilC 	

• eW 	 loc ,tcel 	 niatniam 	 dna 	 tnemucod 	 ,etarucca 	 etelpmoc 	a dn 	 ler e av 	tn eilC nt	
dnuorgkcab 	 ,noitamrofni 	 gnidulcni 	 eht 	 s’tneilC 	 laicnanif 	 ,slaog 	 jbo e tc ives	and	 ksir 	

lot er na c ;e 	

• ruO 	 s’mrif 	 eganam m tne 	 stcudnoc 	 raluger 	 sweiver 	 fo 	 hcae 	 neilC t s’ 	 nuocca t	 ot 	 rev i yf 	
taht 	 r	lla snoitadnemmoce 	 edam 	 ot 	a	 eilC 	tn era 	 tius ba el 	to	 eht 	 lC i ne t s’ 	ne sde 	 dna 	

;secnatsmucric 	

• ruO 	 lanretni 	 ecnailpmoC 	 reciffO 	 sweiver 	 lla 	 tneilC 	 stnuocca 	and	F AD 	o ep rati sno 	 ot 	
erussa 	 sti 	 seitivitca 	 era 	 ni 	 ailpmoc n ec 	 iw th	 lla 	SEC	 lugeR a ;snoit 	

• eW 	 eriuqer 	 taht 	 uo r	 seeyolpme 	 kees 	 roirp 	 ppa lavor 	 fo 	a yn 	 uo t edis 	 sub ine ss 	a vitc i yt 	
os 	 taht 	 ew 	 yam 	 erusne 	 taht 	 yna 	 stcilfnoc 	 fo 	 tni e ser ts	in	 hcus 	 tca iviti se 	 ra e	p or ep ylr 	

;desserdda 	

• eW 	 yllacidoirep 	 rotinom 	 eseht 	 edistuo 	 ssenisub 	 seitivitca 	 ot 	veri yf 	 ht at	a yn 	 oc n lf i stc 	
fo 	 ni eunitnoc	tseret 	 eb	ot 	 ylreporp a	 rdd e dess b	 y	 ruo 	fi mr .	

• eW 	 etacude 	 ruo 	 seeyolpme 	 gnidrager 	 eht 	 seitilibisnopser 	 fo 	a	fi cud ai yr ,	i dulcn i gn 	
eht 	 deen 	 ot 	 evah 	a	 elbanosaer 	 dna 	i dn pe endent	 sab is	 rof 	the	i vn est em nt	a ecivd 	

ot	dedivorp 	 stneilC .	

	
metI 	 11 	– fo	edoC	 	 tE h sci 	

	
	

ADF 	 sah 	 detpoda 	a	 edoC 	 fo 	 scihtE 	 rof 	 lla 	 desivrepus 	 snosrep 	 fo F	 AD 	 ircsed bing	i st 	hi hg 	
dradnats 	 fo 	 ssenisub 	 tcudnoc 	, dna 	 yraicudif 	 ud ty	 ot 	 sti 	 ilC e stn .	 ehT 	 edoC 	 fo 	 scihtE 	 sedulcni 	
snoisivorp 	 gnitaler 	 ot 	 eht 	 ytilaitnedifnoc 	 fo 	 eilC nt	i mrofn ati no ,	a	p ihor itib o 	n no 	 sni i red 	

,gnidart 	a	 noitibihorp 	 fo 	 romur 	 gnom e ,gnir 	 snoitcirtser 	 no 	 eht 	 ecnatpecca 	 fo 	 cifingis a tn 	gi stf 	
dna 	 eht 	 gnitroper 	 fo 	 niatrec 	 stfig 	 dna 	 ssenisub 	 ne t tre ainmen 	t i et sm ,	p nosre al	 ruces iti se 	

gnidart 	 serudecorp 	 oma ng	 rehto 	ite sm .	 llA 	 vrepus desi 	 snosrep 	 ta 	 ADF 	 tsum 	 egdelwonkca 	
eht 	 smret 	 fo 	 eht 	 edoC 	o 	f ,yllaunna	scihtE 	 ro a	 s	 ma e dn ed.	
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ADF 	 setapicitna 	 ,taht 	 ni 	 tairporppa e	ci smucr at cn es 	, oc n tsis ent	 htiw 	 eilC n ’st 	inve emts nt	

,sevitcejbo 	 ti 	 lliw 	 esuac 	 stnuocca 	 revo 	 hcihw 	 ADF 	 sah 	mana tnemeg 	a htu iro ty	 ot 	 ffe e tc ,	and	
lliw 	 dnemmocer 	 ot 	 vni e tnemts 	 yrosivda 	 stneilC 	 ro 	 evitcepsorp 	 stneilC t	, he	p hcru ase	 ro 	 elas 	

fo 	 seitiruces 	 ni 	 hcihw 	 ,ADF 	 sti 	 setailiffa 	 ro/dna 	 ,stneilC 	 yltcerid 	 ro 	i dn ir yltce ,	 evah 	a	p so i noit 	
fo 	 ni t tsere .	 s’ADF 	 seeyolpme 	 dna 	 snosrep 	 ossa detaic 	 htiw 	 ADF 	 era 	 deriuqer 	 ot 	 wollof 	FD s’A 	

fo	edoC 	E ht i sc .	 tcejbuS 	 ot 	 gniyfsitas 	 siht 	 ycilop 	 dna 	 elbacilppa 	 ,swal 	 sreciffo 	, dire srotc 	and	
seeyolpme 	 fo 	 ADF 	 dna 	 sti 	 setailiffa 	 yam 	 edart 	 rof 	 rieht 	 nwo 	 stnuocca 	i 	n ruces i seit 	 hcihw 	a er 	

dednemmocer 	 ot 	 /dna or	p desahcru 	 rof 	 ’ADF s	 stneilC .	 ehT 	 edoC 	 fo 	 scihtE 	 dengised	si 	 ot 	
erussa 	 taht 	 eht 	 lanosrep 	 seitiruces 	 ,snoitcasnart 	 seitivitca 	 dna 	i tn erests	 fo 	 ht e	 me p yol ee s	 fo 	

ADF 	 lliw 	 ton 	 erefretni 	 htiw 	 )1( 	ma gnik 	 isiced o ni	sn 	 eht 	 tseb 	 tni erest	 fo 	a osivd ry	 ilC ents	a dn 	
)2( 	i gnitnemelpm 	 hcus 	 snoisiced 	 ,elihw 	 ta 	 eht 	 emas 	 ,emit 	 gniwolla 	 eyolpme es	to	 tsevni 	 rof 	
rieht 	 nwo 	 uocca n st .	 ADF 	 ro 	 yna 	 detailiffa 	 slaudividni 	 yam 	ha ev 	 na i	 nt re e ts 	 ro 	p iso it o i	n n	a	
lautum 	 dnuf 	 hcihw 	 yam 	 osla 	 eb 	 dednemmocer t	 o	a	 ilC ent.	 euD 	 ot 	 eht 	 rutan 	e fo 	o ep n-end	
lautum 	 ,sdnuf 	 ti 	 si 	 ylemertxe 	 taht	ylekilnu 	a	 neilC t s’ 	in emtsev nt	 dluoc 	be	a ff ec et d	 yb 	 siht 	

.pihsrenwo 	
	
	
A	 ypoc 	 fo 	our	 	edoC of	 scihtE 	 si 	 elbaliava 	 ruo	ot a	 vd i yros 	 lC ien st 	and	p sor p tce i ev 	 lC ien .st 	
uoY 	 yam 	 tseuqer 	a	 ypoc 	 yb 	 gnidnes 	 na 	 liame 	 :ot 	 elnatsw moc.srosivdatceriddnuf@y ,	 ro 	by	
gnillac 	 su 	 ta 	 888 - 933 - .0805 	

	
	21	metI – carP	egarekorB	 t seci 	

	
ADF 	 seod 	 ton 	 esicrexe 	 yna 	 noitercsid 	 ni 	 tceles i gn 	a	b ed/rekor a rel .	 hT ey	 era 	 detceles 	 retfa 	

noitatlusnoc 	wi ht 	t eh 	 sorp p ce it v 	e lC ei nt.	

ehT 	 srotcaf 	 ot 	 eb 	 deredisnoc 	 yb 	 ADF 	 ni 	 itceles ng	b srekor - laed e sr 	a dn 	det imre ning	t eh 	
ssenelbanosaer 	 fo 	 rieht 	 noissimmoc 	 :era 	

1( ) ecneirepxE 	 fo 	 mrif 	 dna 	 laudividni 	b kor e sr 	

)2( 	 ycneiciffE 	 fo 	 edart e	 tucex i no 	

3( ) gnipeekdroceR 	

)4( 	 ytilibaliavA 	 fo 	 lanoitutitsni 	 egarekorb 	 csid o nu t	 rra a gn ements	

)5( 	 ytilibaliavA 	 fo 	 hcraeser 	 secivres 	

)6( 	 elbanosaeR n sse 	 fo 	 oissimmoc ns	
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ADF 	 tnemeganaM 	 seod 	 ton 	 evah 	 yna 	 tfos - rallod 	 tceridni“ 	 tasnepmoc i no ”	 rra a gn ements	
dna 	 seod 	 ton 	 eviecer 	 yna 	 tfos - od l ral 	 stifeneb 	 morf 	 eht 	 rekorb -de la e sr 	 .desu 	

fI 	a	 tneilC 	 soohc se 	 eht 	 rekorb - ,relaed 	 ADF 	 yam 	 ton 	 eb 	 nu ba el 	to	a ihc eve	the	 som t	
elbarovaf 	 noitucexe 	 fo 	a	 s’tneilC 	 snoitcasnart 	 dna 	 yam 	 tsoc 	 eht 	 eilC nt	m ero 	 om en .y 	

	
	

metI 	 31 	–	 weiveR 	 fo 	A occ unts	
	
	

ADF 	 sah 	 ruof 	 ,sevitatneserpeR 	 mailliW 	 treblE 	 yelnatS 	 III ,	 ahC rles	 C rh istop eh r	 S lnat e 	,y
htenneK 	 drahciR 	 rebraG 	 dna 	 nevarC 	 ewoL 	 ohw 	 yllacidoirep 	revi we 	 lC ient	 .stnuocca 	

ehT 	 dradnats 	 weiver 	en sessapmoc 	 eht 	 snoitisop 	 ni 	 eht 	 nuocca ,t 	r ae li dez 	 iag ns	 na d	 ,sessol 	
dezilaernu 	 sniag 	 dna 	lo ,sess 	 tnuocca 	 ,ecnamrofrep 	 eht 	a uocc n st 	 rruc ent	i vn estment	
,sevitcejbo 	 yna 	 egnahc 	 ni 	 esoht 	 sevitcejbo 	 dna 	 yna 	 rehto 	 rettam 	 hcihw 	 yam 	n dee 	to	be	

dessucsid 	 gnidrager 	 eht 	 ralucitrap 	 tnuocca .	 hcaE 	 tnuocca 	 rednu 	 anam eg m tne 	is	 eg n yllare 	
deweiver 	 ruof 	 semit 	 hcae 	 gnizilitu	raey 	 tfoS	0631F w ra e s’ 	mo otin 	r re op r gnit 	capabil ti ies.	.	

eroM 	 tneuqerf 	 sweiver 	 yam 	 eb 	 dereggirt 	 yb 	ma lairet 	 segnahc i	 n	va air b sel 	 hcus 	as	
laudividni 	 secnatsmucric ,	 eht 	 tekram ,	 lacitilop 	 ro 	 oce n mo ic	e orivn nm tne .	

retfA 	a	 ecaf - ot - ecaf 	 em e ,gnit 	 ADF 	 sekam 	 snoitadnemmocer 	 ab sed	 no 	ri ks 	 arelot nce,	
laicnanif 	 slaog 	 dna 	i sevn tme tn 	 roh i oz n.	 eW 	 redisnoc 	 hcae 	 s’tneilC 	fe de b kca 	and	

secnereferp 	 dna 	 neht 	 tisiver 	 eseht 	 sevitcejbo 	 ta 	 hcae 	 tneuqesbus 	 ver i we 	in	 dro er	 ot 	ma ek 	
yna 	 yrassecen 	 segnahc 	 ro 	 da j emtsu n .st 	

ruO 	re ralug ly	 dehcs u del 	 sweiver 	 pleh 	 ot 	 erusne 	 taht 	 hcae 	 ca tnuoc 	 si 	 am intaini gn 	a	p or ep r	
tessa 	 ,noitacolla 	 dna 	 ot 	 erusne 	 ssergorp 	t awo dr 	i sevn tment	 slaog 	a dn 	obj ce t vi e .s 	

eW 	 yllacidoirep 	 teem 	 htiw 	 stneilC 	 ot 	 ssucsid 	 ,stluser 	 di ent yfi 	opp ro t inu ties	a dn 	ma ek 	
yrassecen 	 nemtsujda ts	 aht t	 ngila 	 iw th	 eht 	 ilC en ’t 	s n sdee .	 D gniru 	 eseht 	 sweiver 	, stneilC 	

lliw 	 eviecer 	 raelc 	 dna 	 tnerapsnart 	 stnemetats 	 fo 	 sgnidloh 	 dna 	 art nsact snoi 	 ot 	 em a erus 	t eh 	
ssergorp 	 fo 	 eht 	 tnuocca 	 susrev 	 tnemtsevni 	 slaog .	 ADF 	 lliw 	 stnemtsujda	ekam t	 o	a	p nal 	
oiloftrop 	 nehw 	 eht 	 nalp 	 rosnops 	 dluow 	 ekil 	 ot 	 ekam 	c segnah 	 ot 	 ht e	 ksir 	 xe p eruso 	 fo t	 eh 	
emtsevni tn 	mi .x 	

ehT 	 s’tneilC 	 naidotsuc/eetsurt 	 lliw 	 edivorp 	 stneilC 	 htiw 	 ylhtnom 	 tnuocca 	 ats t eme n .st 	

	
	
	

metI 	 41 	– tneilC 	 slarrefeR 	

ADF 	 seod 	 ton 	 etapicitrap 	 ni 	 gnireffo 	 pmoc e noitasn 	 rof slarrefer	tneilC	 	
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metI 	 51 	–	 suC t do y	
	
	
eW 	 ylsuoiverp 	 solcsid ed	 ni 	 eht 	 seeF“ 	 dna 	 noitceS	”noitasnepmoC 	 metI 	5	 fo t	 his	 eruhcorB 	
taht 	 ruo 	 nac	mrif 	 tcerid ly	 tibed 	 ivda s yro 	 ef es	fr mo 	 lC ient	a nuocc ts.	 sA 	 trap 	 fo 	 ht is	b gnilli 	

ssecorp 	, eht 	 s’tneilC 	 naidotsuc 	 si 	 desivda 	 fo 	 eht 	 fo	tnuoma 	 eht 	 eef 	 ot 	be d	 e tcud ed	 rf o eht	m 	
s’tneilC 	 nuocca t.	 nO 	 ta 	 tsael 	a	 ylretrauq 	 ,sisab 	 eht 	 idotsuc an	 si 	r qe ui der 	to	se dn 	to	 eht 	

eilC nt	
oirep d.	 stneilC 	 dluohs 	 tcatnoc 	 su 	 yltcerid 	 fi 	 ht ey	 eveileb 	 aht t	 ht ere	may	be	an	e rorr 	in	 ht e ri 	

.tnemetats 	

	
metI 	 61 	–	 tnemtsevnI 	 itercsiD no 	

	
	

ADF 	 seod 	 evah 	 tercsid i yrano 	 ytirohtua 	for	 yna 	 lC i tne 	a nuocc ts.	 sihT 	a ytirohtu 	 sum t	 eb 	sp cifice a yll 	
dezirohtua 	 yb 	a	 tneilC a	 dn 	 si 	 deton 	 ni 	 eht 	 s’tneilC 	 sevnI tmen 	t vdA i os ry	 rgA ee men 	t emucod tn .	

	
	71	metI – tiruceS	tneilC	gnitoV	 i se 	

	
	
sA 	a	 rettam 	 fo 	 mrif 	 op li yc 	 dna 	 ,ecitcarp 	 ADF 	 od es	 ton 	have	 yna 	 ua t roh i yt 	to	a dn 	 od es	 ton 	
etov 	 seixorp 	 no b	 he a fl 	 fo 	 ilC e .stn 	

	
	81	metI – amrofnI	laicnaniF	 t noi 	

	
	

deretsigeR 	 tnemtsevni 	 sresivda 	 era 	 deriuqer b	 y	 metI 	 81 	 ot 	 rp o ediv 	you	 iw th	cer iat n	
laicnanif 	 noitamrofni 	 ro 	 serusolcsid 	 uoba t	 ADF ’s	 if nanci la 	 dnoc iti no .	 sah	ADF 	 on 	 if nanci la 	

tnemtimmoc 	 taht 	 sriapmi 	 sti 	 ytiliba 	 ot 	 teem 	 lautcartnoc 	 dna 	 icudif a yr 	c mtimmo e stn 	to	
,stneilC 	 dna 	 sah 	 ton 	 neeb 	 eht 	 tcejbus 	 fo 	a	 yctpurknab 	p ideecor n .g 	
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a	 tnemetats 	 gniwohs 	 lla 	 snoitcasnart 	 nihtiw 	 eht 	 nuocca t	 irud ng	th 	e r pe tro i gn 	


