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moc.srosivdatnemtsevnivn.www  

2102 ,13 yraunaJ  
 fo secitcarp ssenisub dna snoitacifilauq eht tuoba noitamrofni sedivorp eruhcorB sihT  grebdroN

cnI ,greBneDnaV & ah uoy fI  .  esaelp ,eruhcorB siht fo stnetnoc eht tuoba snoitseuq yna ev
 ta su tcatnoc 889 )008( - moc.srosivdatnemtsevnivn@maet ta ro 3346  siht ni noitamrofni ehT  .

 egnahcxE dna seitiruceS setatS detinU eht yb deifirev ro devorppa neeb ton sah eruhcorB
yb ro noissimmoC .ytirohtua seitiruces etats yna  

.cnI ,greBneDnaV & grebdroN  tnemtsevnI na fo noitartsigeR  .resivda tnemtsevni deretsiger a si 
 na fo snoitacinummoc nettirw dna laro ehT  .gniniart ro lliks fo level yna ylpmi ton seod resivdA

rofni htiw uoy edivorp resivdA  .resivdA na niater ro erih ot enimreted uoy hcihw tuoba noitam  

 tuoba noitamrofni lanoitiddA .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  s’CES eht no elbaliava si osla 
 ta etisbew vog.ces.ofniresivda.www . 

 2 metI – ahC lairetaM segn  
 

 dehsilbup noissimmoC egnahcxE dna seitiruceS etatS detinU eht ,0102 ,82 yluJ nO
 stneilc ot edivorp ew taht tnemucod erusolcsid eht sdnema hcihw ”VDA mroF ot stnemdnemA“

 detad eruhcorB sihT  .seluR CES yb deriuqer sa  1102 ,82 hcraM p tnemucod wen a si  deraper
 yllairetam si tnemucoD siht ,hcus sA  .selur dna stnemeriuqer wen s’CES eht ot gnidrocca

 ton did eruhcorb suoiverp ruo taht noitamrofni wen niatrec seriuqer dna erutcurts ni tnereffid
  .eriuqer  

m cificeps ylno ssucsid lliw metI siht ,erutuf eht nI  eruhcorB eht ot edam era taht segnahc laireta
 tsal ruo fo etad eht ecnerefer osla lliw eW  .segnahc hcus fo yrammus a htiw stneilc edivorp dna

    .eruhcorb ruo fo etadpu launna   
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snoitacifilauq ruo tuoba noitamrofni dereviled ro dereffo evah ew tsap eht nI  ssenisub dna 
 taht erusne lliw ew ,seluR CES wen ot tnausruP  .sisab launna na tsael ta no stneilc ot secitcarp

 021 nihtiw seruhcorB tneuqesbus dna siht ot segnahc slairetam yna fo yrammus a eviecer uoy
m eW  .raey lacsif ’ssenisub ruo fo esolc eht fo syad  erusolcsid gniogno rehto edivorp rehtruf ya
  .yrassecen sa segnahc lairetam tuoba noitamrofni  

 wen ro segnahc no desab yrassecen sa eruhcorB wen a htiw uoy edivorp rehtruf lliw eW
.egrahc tuohtiw ,emit yna ta ,noitamrofni  

qer eb yam eruhcorB ruo ,yltnerruC  gnitcatnoc yb detseu  feihC ,greBneDnaV .L sitruC
 ,reciffO ecnailpmoC  ta 889 )008( - 3346  ro moc.srosivdatnemtsevnivn@truc  si eruhcorB ruO  .

ava osla moc.srosivdatnemtsevnivn.www etis bew ruo no elbali .egrahc fo eerf osla ,  

 tuoba noitamrofni lanoitiddA rebdroN .cnI ,greBneDnaV & g  bew s’CES eht aiv elbaliava osla si 
 etis vog.ces.ofniresivda.www  snosrep yna tuoba noitamrofni sedivorp osla etis bew s’CES ehT  .

 htiw detailiffa .cnI ,greBneDnaV & grebdroN tsiger era ohw  ,deretsiger eb ot deriuqer era ro ,dere
 fo sevitatneserper resivda tnemtsevni sa ..cnI ,greBneDnaV & grebdroN  
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 4 metI – ssenisuB yrosivdA  
 

 .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  ruO  .7002 fo hcraM ecnis rosivdA tnemtsevnI deretsigeR a neeb sah
 ruo fo %05 snwo mohw fo hcae ,greBneDnaV .L sitruC dna grebdroN .G cirE era srenwo lapicnirp

 .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  .ynapmoc ( ”greBneDnaV & grebdroN“ “ ro resivdA  sreffo )”
 lanoisseforp eef - desab  eef“ mret ehT  .secivres yrosivda tnemtsevni -  & grebdroN taht snaem ”desab

  .stneilc yb diap seef yrosivda tnemtsevni fo mrof eht ni ylno detasnepmoc si .cnI ,greBneDnaV  

irp eht ton elihW  osla era resivdA eht fo sevitatneserpeR yrosivdA ,ssenisub rieht fo sucof yram
  .sevitatneserper ecnarusni desnecil era dna mrif relaed/rekorb a fo sevitatneserpeR deretsigeR

arusni dna seitiruces no snoissimmoc nrae yam sevitatneserpeR yrosivdA ,eroferehT     .snoitcasnart ecn  

 gnirahs tiforp dna noisnep ;slaudividni ot dedivorp yliramirp era secivres s’greBneDnaV & grebdroN
 II VDA sihT  .seititne ssenisub rehto ro snoitaroproc ;snoitazinagro elbatirahc dna setatse ,stsurt ;snalp

A eht fo erusolcsid sedivorp  ylluferac ti daer esaelP  .noitamrofni lairetam dna ,seef ,secivres s’resivd
 ecnailpmoC feihC dna tnediserP eht ,greBneDnaV sitruC tcatnoc esaelp ,esira dluohs snoitseuq fi dna

.greBneDnaV & grebdroN fo reciffO  

ganaM tnemtsevnI sreffo greBneDnaV & grebdroN .secivreS noitatlusnoC dna tneme    tnemtsevnI
suounitnoc dna gniogno rof edivorp dna erutan ni gniogno era secivreS tnemeganaM  dna ecivda 

tcejorp era secivreS noitatlusnoC  .secivres - .secivres fo yreviled eht nopu etanimret dna desab  

a reffo yam resivdA ehT  a evig ot ,elbaliava secivres ssucsid ot noitatlusnoc lareneg yratnemilpmoc 
tneilC laitnetop a fo ytilibissop eht enimreted ot dna ,derised secivres weiver ot emit tneilc evitcepsorp -

eht retfa ylno nigeb secivres yrosivda tnemtsevnI  .pihsnoitaler resivdA  eht ezilamrof resivdA dna tneilc 
  .tnemeergA tneilC detucexe ylreporp a htiw pihsnoitaler  

 ssecorp yrevocsid dna gnirehtag atad a ni erahs lliw tneilc dna resivdA eht ,tnemegagne lamrof eht retfA
tnetni ,slaog ,sdeen s’tneilc eht enimreted ot troffe na ni  dna ecnarelot ksir ,snoziroh emit ,snoi

 secivres fo erutan eht dna tneilc eht yb dedivorp noitamrofni nopu desab ,sevitcejbo tnemtsevni
.tnemucod ralimis ro tnemetats ycilop tnemtsevni na etelpmoc yam resivdA dna tneilc ehT  .detseuqer  

nemeganaM tnemtsevnI secivreS t   nI  .secivres tnemeganam oiloftrop suounitnoc dna gniogno evlovni
 a fo stcepsa llarevo eht fo weiver a edulcni lliw resivdA eht ,secivres gniogno dna laitini fo yreviled eht

dna noitautis laicnanif tnerruc s’tneilc  trohs dna gnol htob redisnoc -t ,sevitcejbo mre   yb detcerid sa ro
 gnidneped ,stnenopmoc oiloftrop niatrec no ylno sucof ot secivres roliat nac resivdA ehT  .tneilc eht
 no sesucof greBneDnaV & grebdroN  .tnemegagne eht fo erutan eht ro/dna sehsiw s’tneilc eht nopu

dezilaudividni gnidivorp  .secivres   era noitamrofni ro secivres tnemeganam tnemtsevni erehw ,revewoH
 eb ton yam sevitcejbo ro dna sdeen tnemtsevni evisneherpmoc taht dnatsrednu tsum stneilc ,detimil

 eht ,secivres detimil eviecer ot ton noitpo s’tneilc eht ot eud deredisnoc ylluf  noitamrofni fo kcal
  .erusolcsid tneilc ro/dna ,deviecer  
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atad dna sisylana na retfA -  grebdroN ,derised secivres fo erutan eht nopu gnidneped dna ssecorp gnirehtag
mmocer yam dna ,snoitadnemmocer noitacolla tessa ,sisylana ,sweiver eraperp yam greBneDnaV &  dne

 ot dedivorp era secivres gnicnalaber dna secivres noitacolla tessa s’resivdA ehT  .stnemtsevni cificeps
 eht ni deniltuo sa ,stessa rehto dna sdnuf dedart egnahcxe ,sdnuf lautum ,skcots ni detsevni stneilc

i dna secivreS  .seigetarts tnemtsevni dengised  snalp tnemeriter etaroproc ot snoitadnemmocer tnemtsevn
.nalp eht nihtiw dereffo esoht ot detimil era  

 ot tneilc eht seriuqer resivdA ehT  .elor evitca na yalp tsum secivres yrosivda tnemtsevni gnigagne stneilC
tnemtsevni eht fo noitamrof eht ni etapicitrap  ,nalp snoitadnemmocer dna ecivda tnemtsevni  yam stneilC  .

 a etaitini stneilc taht sdnemmocer resivdA eht tub ,snoitseuq ksa ro oiloftrop rieht ssucsid ot eciffo eht llac
  .yllaunna naht ssel on resivdA eht htiw gniteem mi ot detagilbo era stneilc ,revewoH  eht mrofni yletaidem

 weiver ot ytinutroppo eht htiw resivdA eht edivorp ot noitautis laicnanif rieht ni segnahc yna fo resivdA
.sevitcejbo dna sdeen detats s’tneilc eht teem pleh ot derutcurts llits si ti erusne ot oiloftrop eht   

naM tnemtsevnI gniogno ehT  detats sa sdeen laudividni euqinu nopu desab era dedivorp secivreS tnemega
 suoirav gnoma stessa s’tneilc eht etacolla ot kees yllareneg lliw greBneDnaV & grebdroN  .tneilc eht yb

 detceles elyts tnemeganam llarevo eht noitaredisnoc otni gnikat ,stnemtsevni  ,esac hcae nI  .tneilc eht yb
 .noitaredisnoc otni nekat era stneilc fo sdeen laudividni detats eht  

 stnemtsevni dnemmocer yllacipyt lliw greBneDnaV & grebdroN elihW wol - sdnuf lautum tsoc  xedni ,
lc eht tsissa yam resivdA eht ,seitiruces laudividni dna sdnuf   :sa hcus stnemtsevni rehto htiw tnei

  .II traP VDA mroF fo 3 metI no detsil sa stnemtsevni rehto dna ,serutuf deganam ,sdnuf dedart egnahcxE
 tnemnrevoG .S.U no ecivda reffo ro etaulave osla yam resivdA eht ,tneilc a fo sdeen eht no gnidnepeD

t ,seitiruces xa - dexif rehto dna ,sdnob lapicinum tpmexe -  ot tpmetta lliw resivdA ehT  .seitiruces emocni
 fi ,yllanoitiddA  .esitrepxe fo mlaer sti nihtiw era taht stnemtsevni fo oiloftrop deifisrevid a tcurtsnoc

neilc eht yb dedivorp noitamrofni nopu desab dna detseuqer  na eraperp nac greBneDnaV & grebdroN ,t
 sa stnemtsevni rehto rof snoitadnemmocer edivorp dna stnemtsevni oiloftrop gnitsixe fo noitaulave

 egdeh gnidulcni ,stnemtsevni pihsrentrap no ecivda reffo yam resivdA eht elihW  .etairporppa demeed
ecivres eht ,sdnuf  weiver a dna ytinutroppo tnemtsevni eht gnidrager noitatlusnoc ot detimil era dedivorp s

.stnemtsevni pihsrentrap eganam ton seod resivdA ehT  .stnemucod gnireffo eht fo  

rf niarfer ot resivdA eht htiw snoitcurtsni gnidnats evael ot ytiliba eht evah stneilC  ni gnitsevni mo
er dna seitiruces fo stnuoma detimil ni tsevni ,seirtsudni ralucitrap -  lliw resivdA ehT  .soiloftrop ecnalab

 ro seixorp etov ot emoclew era stneilC  .ytirohtua yranoitercsid detimil sti rednu seixorp etov ton
driht tnednepedni na etangised -p  ni ytirohtua gnitov yxorp etangised stneilC  .noitercsid nwo rieht ta ytra

 ro meht ot yltcerid tnes era slairetam yxorp taht erusne tsum stneilC  .stnemucod tnuocca laidotsuc eht
  .ytrap driht dengissa rieht T ot tcepser htiw noitca ekat ton seod resivdA eh  rehto ro seitiruces yna 

 .seictpurknab gnidulcni ,sgnideecorp lagel yna fo tcejbus eht emoceb taht stnemtsevni  

 noitercsid detimil evah ton seod ti ,sredivorp ecivres derreferp erom ro eno ezilitu yam resivdA eht elihW
noissimmoc ro relaed/rekorb tceles ot  secivres laidotsuc hcihw enimreted ot emoclew era stneilC  .setar 

.ezilitu ot hsiw yeht )s(redivorp  

 rehtar ,)pihsrenwo laudividni( seitiruces rieht ni tseretni laicifeneb dna tcerid a evah stneilc ,sesac lla nI
uces fo loop a ni tseretni dedividnu na naht  s’tneilc eht ta dleh era seitiruces dna sdnuf tneilC  .seitir

 fo ydotsuc evah ton lliw dna ton seod greBneDnaV & grebdroN  .)s(redivorp secivres laidotsuc detceles
ro ni stnuocca laidotsuc ot ssecca evah ylno lliw resivdA ehT  .seitiruces ro sdnuf ’stneilc  tcuded ot red

     .noitazirohtua tneilc etairporppa eht htiw ylno dna seef yrosivda tnemtsevni  
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 secivreS tnemeganaM tnemtsevnI s’greBneDnaV & grebdroN  secivres gniogno dna suounitnoc evlovni
 oiloftrop fo weiver lanretni dna gnirotinom tneuqerf edulcni ot  dediug si sweiver fo gnimit ehT  .stessa

 soiloftrop tneilc fo stessa gniylrednu ehT  .noitercsid s’resivdA eht ta ro sevitcejbo detats s’tneilc eht yb
 gniylrednu fo sweiver tub ,sisab ylretrauq ro ylhtnom a tsael ta no yllanretni deweiver yllareneg era

ssa  laudividnI  .sgnidloh fo sepyt eht ot evitaler ycneuqerf eht htiw ,yliad sa netfo sa rucco yam ste
 gnirud ,slawardhtiw ro stisoped wen tnacifingis fo emit eht ta rucco osla yam sweiver oiloftrop

id s’resivdA eht ta ,snoitidnoc tekram ni segnahc laitnatsbus  ro ,tseuqer s’tneilc detats a ta ,noitercs
  .)retteL tnemegagnE eht ni htrof tes sa( tnemegagne fo emit eht ta nopu deerga lavretni eht ot gnidrocca

stluser tnemtsevni ,stekram suoirav ot ytivitisnes ,noitacolla tessa ,seitiruces fo sisylana liatne sweiveR  
 sitruC yb detcudnoc era sweiveR  .5 egaP ,II traP VDA fo A11 metI ni deniltuo sa srotcaf rehto dna

 taht stseuqer greBneDnaV & grebdroN  .resivdA eht fo slapicnirp eht ,grebdroN cirE dna greBneDnaV
rp sa tub ,yllaunna tsael ta resivdA eht htiw teem stneilc  ot detagilbo era stneilc ,deton ylsuoive

 ro ,lanosrep ,laicnanif rieht ni segnahc laitnetop ro segnahc yna fo resivdA eht mrofni yletaidemmi
.nalp tnemtsevni s’tneilc eht fo noisiver/weiver etaidemmi na eriuqer dluoc hcihw noitautis tnemtsevni  

V & grebdroN  yam ecivdA  .sisab ylruoh na no secivreS noitatlusnoC edivorp ot elbaliava si greBneDna
 tessa ,tnemeganam ksir ,tnemeganam laicnanif sa scipot hcus ot gnitaler seussi lareneg no dedivorp eb

ovid ot gnitaler seussi laicnanif ,hcraeser tnemtsevni ,noitacolla  xat ,gninnalp etatse ,seussi latiram ro ecr
  .tneilc eht yb deifitnedi sa sdeen rehto ro ,gnittes laog ,gnidnuf lanoitacude ,gninnalp tnemeriter ,seussi

 resivdA eht ecnis tub stnenopmoc gninnalp laicnanif niatrec gnidrager secivres reffo yam resivdA ehT
of   .mrif gninnalp laicnanif evisneherpmoc a ton si ti ,secivreS tnemeganaM tnemtsevnI no sesuc

  .tneilc eht yb derised sa secivres roliat nac greBneDnaV & grebdroN  

rehto si ro sdeen ,stseretni tneilc fo saera niatrec no sucof ylno secivreS noitatlusnoC nehW  ,detimil esiw
 eb ton yam sevitcejbo dna sdeen tnemtsevni dna laicnanif llarevo s’tneilc a taht dnatsrednu tsum stneilc

 gniriuqer stneilC  .secivres s’resivdA eht no decalp stniartser ecivres ro/dna emit fo tluser a sa deredisnoc
italer seussi no ecnatsissa  lanosrep rieht tlusnoc dluohs scipot yrosivda tnemtsevni fo edistuo srettam ot gn

nalp gnidivorp nehW  .snoinipo trepxe rof slanoisseforp rehto ro ,lesnuoc lagel ,resivda xat -  detaler
  .sgnireffo nalp ot detimil era snoitadnemmocer dna ecivda eht ,secivres  eht yb dedivorp ecivda ehT

  .sweiver dna setadpu rof snoitadnemmocer edulcni yam resivdA  

 ,tnatnuocca ,yenrotta s’tneilc eht htiw ylesolc krow tneilc eht tseggus yam greBneDnaV & grebdroN
 yna fo noitatnemelpmI  .naidotsuc s’tneilc eht dna ,tnega ecnarusni  snoitadnemmocer ro ecivda

non ot gniniatrep -  s’tneilc eht ta yleritne si ,trap ni ro elohw ni ,)ecnarusni sa hcus( srettam seitiruces
.eciohc s’tneilc eht fo )s(redivorp ecivres eht aiv noitercsid  

52 hcraM fo sA ht $ seganam .cnI ,greBneDnaV & grebdroN 1102 ,  ,sisab yranoitercsid a no 00.000,054,52
non a no 00.0$ dna - .sisab yranoitercsid  
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 5 metI – noitasnepmoC dna seeF  
 

 seef ehT  .tnemegagne fo emit eht ta nopu deerga era secivreS tnemeganaM tnemtsevnI rof seef yrosivdA
i hcae dna ecnavda ni ylhtnom degrahc era  tes ,oiloftrop eht fo eulav tekram eht nopu desab eb lliw eciovn

  .htnom radnelac tnaveler eht fo yad tekram tsal eht fo sa ,naidotsuc eht yb htrof  erehw esac erar eht nI
u lliw resivdA eht ,)mrif laidotsuc eht aiv( eulav oiloftrop a fo ecnesba na si ereht  eno tsael ta ezilit

  .gnidloh ralucitrap eht fo eulav eht ssessa ot ytrap driht tnednepedni :swollof sa era seef yrosivdA  

eeF yrosivdA launnA            eulaV oiloftroP  

 000,52$ - %01.1                    999,99$  

 000,001$ - %50.1                999,942$  

52$  000,0 - %00.1                999,994$  

 000,005$ - %59.0                999,947$  

 000,057$ - %58.0             999,942,1$  

 000,052,1$ - %57.0          999,999,1$  

 000,000,2$ - %56.0          999,999,3$  

 000,000,4$ - %55.0          999,999,5$  

 000,000,6$ - ,999,9$ %54.0          999  

        %53.0                          + 000,000,01$  

 ,)rewol ro rehgih( seef tnemeganaM tnemtsevnI yfidom ot thgir eht sevreser resivdA eht ,tnemegagne tA
ni eb ot emit ,secivres fo ytixelpmoc ,tnemegagne eht fo erutan eht nopu gnidneped erp rof ,derruc -

 osla resivdA ehT  .noitercsid s’resivdA eht ta dna snoitautis laiceps rehto ro ,spihsnoitaler gnitsixe
 gniogno na gniruD  .noitercsid rieht ta sisab onoB orP a no secivres edivorp ot thgir eht sevreser

gnahc yam derised secivres ,tnemegagne  eht gnirud desiver eb yam eef yrosivda eht suht dna e
03 a htiw detsujda eb ylno lliw seef ,revewoH  .tnemegagne - erp yad -   .resivdA eht morf noitacifiton

.emit yna ta secivres etanimret nac tneilc ,tnemtsujda eef eht tpecca ot ton ediced tneilc eht dluohS  

P  yb tnuocca s’tneilc eht ot yltcerid tibed a hguorht edam eb yam seef tnemeganaM tnemtsevnI fo tnemya
 gniwollof eht swollof resivdA ehT  .seitiruces dna sdnuf s’tneilc eht gnidloh naidotsuc deifilauq eht

idotsuc deifilauq a aiv edam si tnemyap nehw airetirc  dna seitiruceS setatS detinU eht yb deriuqer sa na
 noitazirohtua nettirw sedivorp tneilc ehT )1  :0491 fo tcA sresivdA tnemtsevnI s’noissimmoC egnahcxE

 deifilauq dna tnednepedni eht yb dleh tnuocca s’tneilc eht morf yltcerid diap eb ot seef eht gnittimrep
 resivdA tnemtsevnI nopu deerga yllautcartnoc gniwardhtiw ot detimil si noitazirohtua eht dna naidotsuc
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 deifilauq eht morf stroper )ylretrauq ro ylhtnom( raluger eviecer yltcerid lliw tneilc ehT )2(  ;seef
noitcuded eef s’resivdA eht tcelfer hcihw naidotsuc  eb llahs lawardhtiw eef fo ycneuqerf ehT )3( ;

 ni desivda eb llahs tnuocca eht fo naidotsuc ehT )4(  ;tnemeerga/noitazirohtua nettirw eht ni deificeps
nimret ot elba eb llahs tneilc ehT )5(  ;tnuocca eht ot ssecca s’resivdA eht no noitatimil eht fo gnitirw  eta

 niatnoc ton od )s(tnuocca detangised eht fI  .emit yna ta tnemeerga ro noitazirohtua gnillib nettirw eht
 rehto aiv seef tcuded ot sredro gnidnats evael nac tneilc eht ,seef yrosivda yap ot sdnuf tneiciffus

curtsni etanretla fo ecnesba eht nI  .stnuocca  ot seef yrosivda rof eciovni na eussi lliw resivdA eht ,snoit
.etad eciovni eht fo syad 01 htiw detcepxe si tnemyap dna tneilc eht  

 troffe dna emit eht nopu desab tnemegagne fo emit eht ta denimreted era secivreS noitatlusnoC rof seeF
an eht ro/dna deriuqer  & grebdroN  .052$ si eef ylruoh s’resivdA ehT  .secivres fo ytixelpmoc dna erut

 nI  .secivres eludehcs ot redro ni eef tcejorp desoporp eht ½ ot lauqe reniater a eriuqer yam greBneDnaV
 .secivres fo yreviled eht nopu eud si ecnalab tcejorp eht ,sesac eseht  egnahc noitidnoc s’tneilc eht dluohS 

 eht ro deriuqer era hcraeser ro snoitadnemmocer ,ecivda wen taht hcus secivres fo esruoc eht gnirud
er tsum resivdA -  ehT  .ylppa lliw seef lanoitidda ,secivres rehto ro snoitadnemmocer ,ecivda eht krow

 ton lliw resivdA .lavorppa s’tneilc eht tuohtiw seef ni tluser taht secivres lanoitidda ni egagne  

 latipac ro sniag latipac fo erahs a nopu desab( ”desab ecnamrofrep“ ton era seef yrosivdA tnemtsevnI
ef ehT  .)tcartnoc yrosivda na rednu sdnuf fo noitrop yna rof noitaicerppa  rof seef tneserper niereh deton se

 sa relaed/rekorb rieht ot noissimmoc egarekorb dna noitcasnart yap yam stneilC  .ylno secivres yrosivda
 ,refsnart ,ecnanetniam ,gninepo tnuocca ,.g.e( stnuocca ralucitrap rieht htiw detaicossa seef yna sa llew

noitanimret  llA  .)seef ytrap driht elbacilppa hcus lla dna ,seef tsurt ,nalp tnemeriter ,refsnart eriw hsac ,
 ot degrahc sesnepxe dna seef eht morf etarapes era secivres yrosivda rof resivdA eht ot diap seef

 dnuf lautum yb serahs dnuf lautum ro s’FTE fo sredloherahs  resivdA tnemtsevni eht yb ro seinapmoc
 a esopmi dluohs tneilc a yb detceles ro yb desahcrup ylsuoiverp dnuf lautum a fI  .oiloftrop a gniganam

 sesnepxe eht fo noitanalpxe etelpmoc A  .egrahc selas derrefed ro laitini na yap yam tneilc a ,egrahc selas
grahc  degaruocne era stneilC  .sutcepsorp dnuf lautum evitcepser eht ni deniatnoc si dnuf lautum a yb de

 & grebdroN  .gnitsevni erofeb tnemucod gnireffo seitiruces dna sutcepsorp dnuf hcae daer ot
tnemtsevni eseht fo noitrop yna eviecer ton seod greBneDnaV - taler  lla daer dluohs stneilC  .seef de

.gnitsevni erofeb stnemucod erusolcsid  

 6 metI – ecnamrofreP - ediS dna seeF desaB - yB - tnemeganaM ediS  
 

.cnI ,greBneDnaV & grebdroN ecnamrofrep yna egrahc ton seod -  fo erahs a no desab seef( seef desab
tipac ro no sniag latipac .)tneilc a fo stessa eht fo noitaicerppa la  

 7 metI – stneilC fo sepyT  
 

 gnirahs tiforp dna noisnep ;slaudividni ot dedivorp yliramirp era secivres s’greBneDnaV & grebdroN
ne ssenisub rehto ro snoitaroproc ;snoitazinagro elbatirahc dna setatse ,stsurt ;snalp .seitit  
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 ,dednema sa ,4791 fo tcA ytiruceS emocnI tnemeriteR eeyolpmE eht ot tcejbus si tnuocca na fI
“( ASIRE  eht dna tcA eht fo gninaem eht nihtiw yraicudif a si resivdA taht segdelwonkca resivdA eht ,)”

eht ot tcepser htiw yraicudif deman a si tneilC ASIRE  eht ni stessa eht fo tnemeganam ro lortnoc 
 stnemeriuqer eht gniyfsitas dnob a niatniam dna niatbo ot eerga lliw tneilC eht ,ecnatsni hcae nI  .tnuoccA

 seeyolpme dna ,stnega ,slapicnirp s’resivdA eht dna resivdA eht edulcni ot dna ASIRE fo 214 noitceS fo
u  nalp gninrevog eht fo ypoc a resivdA eht ot reviled lliw dna dnob taht rednu derusni esoht redn

 eht fo noitrop a ylno tneserper secivres sedivorp resivdA eht hcihw rof stessa tnuoccA eht fI  .stnemucod
niamer lliw tneilC ,nalp tifeneb eeyolpme na fo stessa  llarevo etairporppa na gninimreted rof elbisnopser 

.nalp hcus fo stessa eht rof ycilop noitacifisrevid  

 8 metI – ssoL fo ksiR dna seigetartS tnemtsevnI ,sisylanA fo sdohteM  

eilc taht ssol fo ksir sevlovni seitiruces ni gnitsevnI eb ot deraperp eb dluohs stn  stpmetta resivdA ehT  .ra
atad dna weivretni na hguorht sevitcejbo dna slaog ,noziroh emit ,ecnarelot ksir s’rotsevni na erusaem ot -

  .eliforp s’rotsevni eht tif tseb ot oiloftrop ro nalp tnemtsevni na enimreted ot troffe na ni ssecorp gnirehtag
trap tneilC  eht ot lacitirc era noitamrofni etelpmoc dna etarucca fo yreviled s’tneilc eht dna noitapici

 .ssecorp s’resivdA    eht yb denimreted dna stpecnoc fo rebmun a nopu desab eb yam seigetarts tnemtsevnI
f dezimotsuc era secivreS  .rotsevni fo epyt dividni hcae ro  .tneilc lau  

 

 citsemod( sessalc tessa fo rebmun a gnoma stnemtsevni gnidaerps ro ,noitacolla tessa fo tpecnoc ehT
 tnemnrevog .sv sdnob etaroproc ;skcots pac llams .sv skcots pac egral ;skcots ngierof .sv skcots

 fo tnorferof eht ni yllareneg si )seitiruces  eht eveihca ot skees noitacolla tessa ,traeh sti tA  .seigetarts ruo
 ot ,stessa fo noitacifisrevid tneiciffe tsom pleh  eht fo ssenevitceffe eht gnicifircas ton elihw ksir nessel 

uder ksir ecniS  .sevitcejbo s’tneilc eht dleiy pleh ot troffe na ni oiloftrop gnol ot tnemele yek a si noitc -
 ni hcaorppa llarevo s’resivdA eht fo trap yek a era selpicnirp noitacolla tessa ,sseccus tnemtsevni mret

.stneilc rof ecivda gniraperp  

iht oT .sexat no stnemtsevni fo tcapmi eht dna stsoc gnidart eziminim ot skees resivdA ehT  eht ,dne s
 ton era segnar esehT .ssalc tessa hcae ni stessa fo egatnecrep eht rof segnar tegrat stes yllareneg resivdA

 dna ytivitca gnidart ecuder ot ytilibixelf edivorp ot daetsni tub ,tekram eht emit ot tpmetta ot dednetni
ssa hcae nihtiW .emocni elbaxat  deifisrevid yldaorb tcurtsnoc ot kees yllacipyt lliw resivdA eht ,ssalc te

wol ro seitiruces laudividni gnisu soiloftrop -  sdnuf lautum esu ot rehtehw fo eciohc ehT .sdnuf lautum tsoc
audividni gnisahcrup rehtehw gnidulcni ,srotcaf fo rebmun a no dneped lliw  ralucitrap a ni seitiruces l

 rehtehw ,stsoc gnidart elbanosaer htiw tnetsisnoc noitacifisrevid tneiciffus rof wolla dluow ssalc tessa
 tekram era ereht taht seveileb resivdA eht rehtehw dna ,seitiruces laudividni ot segatnavda xat era ereht

t seicneiciffeni .seitiruces ralucitrap gniyub yfitsuj tah  

 ehT .stneilc sti ot secivreS tnemeganaM tnemtsevnI dezilaudividni sedivorp greBneDnaV & grebdroN
 ,evitavresnoc ot evissergga yletaredom morf gnignar soiloftrop rof secivres yrosivda edivorp nac resivdA

engised hcae  ehT  .srotsevni eht yb htrof tes noitcerid eht nihtiw dna fo sdeen gniyrav eht teem ot d
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 rieht denifed evah stneilc retfa sdeen laudividni rieht ot detius tseb oiloftrop eht stceles resivdA
 si noitceles eht dna snoziroh emit dna ecnarelot ksir ,sevitcejbo   .tneilc eht yb devorppa  

 ,ecneirepxe )’stnemtsevni ro ’sreganam( yb degduj yllareneg era snoitadnemmocer ro sgnidloh oiloftroP
ekil fo ecnamrofrep dna drocer kcart -   .oiloftrop hcae eganam ylevitca lliw resivdA ehT  .stnemtsevni dnik

cepxe dluohs srotsevnI  ta nalp noitacolla tessa detceles rieht fo segnar eht nihtiw detsevni ylluf niamer ot t
gnol eht ot skool greBneDnaV & grebdroN  .tneilc eht yb detatser sselnu semit lla -  gnipoleved nehw mret

eht yb dedivorp noitamrofni nopu desab snoitadnemmocer dna ecivda .tneilc  

 eht yb desu era hcraeser tnemtsevni dna laicnanif ,cimonoce fo secruos elbaliava ylcilbup suoremuN
  .dezilitu eb osla yam erawtfos gniledom ecnamrofrep lacirotsih dna erawtfos noitacolla tessA .resivdA  

es etagergga lliw resivdA eht ,elbissop nehW  eht ot euD  .)”gnidart kcolb“( snoitcasnart seitiruc
 eht htiw tnetsisnoc  syawla ton era seitiruces fo sredro egral ,revewoh ,secivres fo erutan dezilaudividni

eitiruces fo sredro egral gnissecorp smrif ni nekatrednu si noitagerggA  .secivres ruo fo erutan  ot redro ni s
 redro regral gnitucexe morf emoc taht seicneiciffe tsoc eht dna noitucexe edart evitceffe erom ezilaer

 ot sevirts resivdA eht ,esac hcae nI  .sezis  ni stneilc sti gnoma sedart ro seitinutroppo tnemtsevni etacolla
uqe dna riaf si taht rennam a   .sevitcejbo tnemtsevni tneilc eht nopu desab dna elbati  htiw detaicossa seeF

 yna ssucsid ot degaruocne era stneilC  .snoitutitsni laicnanif rehto ta naht rewol ro rehgih eb yam secivres
eht tuohguorht seicilop tnemtsevni gnidrager esira yam taht snoitseuq   .tnemegagne ruo fo esruoc  

 esuac yam stnemtsevni fo elas eht ,secneuqesnoc xat redisnoc ot troffe yreve sekam resivdA eht elihW
 xat lanosrep tnednepedni rieht tlusnoc ot emoclew era stneilC  .tneilc eht ot )se(ssol ro )s(niag elbaxat

oc xat tuoba resivda  rieht ni dleh tnemtsevni ralucitrap yna ro snoitcasnart morf gnitluser secneuqesn
.tnuocca  

 9 metI – noitamrofnI yranilpicsiD  
 

 ro lagel yna gnidrager stcaf lairetam lla esolcsid ot deriuqer era sresivda tnemtsevni deretsigeR
b dluow taht stneve yranilpicsid  fo noitaulave ruoy ot lairetam e .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  eht ro 

 fo ytirgetni greBneDnaV & grebdroN   .tnemeganam s’ .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  noitamrofni on sah 
.metI siht ot elbacilppa  

 01 metI – snoitailiffA dna seitivitcA yrtsudnI laicnaniF rehtO  
 

nI  lareves htiw stnega desnecil era greBneDnaV & grebdroN fo sevitatneserpeR rosivdA tnemtsev
 ecnarusni yb diap dna denrae era stcudorp ecnarusni morf snoissimmoc lamroN  .seinapmoc ecnarusni

decalp era stcudorp hcus nehw sevitatneserpeR yrosivdA ot seinapmoc  ecnarusnI  .stneilc htiw yltcerid 
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 teem ot dna sksir deifitnedi ot erusopxe ’stneilc eziminim ot fo stneilc ot dednemmocer netfo era stcudorp
 stcudorp ecnarusni esahcrup ot noitagilbo on rednu era stneilc hguohtlA  .sdeen ssenisub ro/dna lanosrep

dnemmocer  ecnarusni eht ezilitu ot emoclew syawla era stneilC  .esira sdeen nehw os od yam stneilc ,de
 rieht ta yleritne ,trap ni ro elohw ni snoitadnemmocer tnemelpmi yam dna eciohc rieht fo redivorp

r edivorp ro weiver a ekatrednu ton lliw resivdA ehT  .noitercsid  ot gnitaler seussi no snoitadnemmoce
 secivres eht kees dluohs stneilc ,tnatropmi era segarevoc eseht ecniS  .ecnarusni ytlausac ro/dna ytreporp

.mrif ytlausac dna ytreporp desnecil a fo  

W fo sevitatneserpeR deretsigeR era sevitatneserpeR rosivdA tnemtsevnI  noitaroproC seitiruceS namkro
“( CSW  tneilc fI  .CSW hguorht snoitcasnart ecalp stneilc yrosivda taht tseggus yam sevitatneserpeR  .)”

 lamron eviecer yam sevitatneserpeR rosivdA tnemtsevnI ,CSW hguorht detucexe era snoitcasnart
o tcilfnoc a suht ,snoissimmoc  era stneilC  .stneilc ruo fo taht dna stseretni ruo neewteb stsixe tseretni f

 ylsuoiverp sa ro ,CSW ,resivdA eht hguorht dnemmocer yam ew stcudorp esahcrup ot noitagilbo on rednu
.seinapmoc ecnarusni suoirav ,deton  

 

iliffanu ot seef rehto rucni yam stneilC  ,seef evitartsinimda nalp tnemeriter sa hcus seitrap driht deta
 lautum rehto dna seef )1()b(21 ,tnuocca eht otni detisoped yllaitini sdnuf lautum no segrahc selas derrefed

segrahc raeb lliw tneilc ehT  .dnuf hcae fo sutcepsorP eht ni debircsed sa seef dnuf  fo segrahc/seef eht dna 
 yam taht smargorp ot seilppa osla sihT  .sdnuf lautum ni stnemtsevni evlovni yam hcihw smargorp rehto

 launna yap yam sdnuf lautum emos ,noitidda nI  .sdnuf tekram yenom ni secnalab hsac niatniam
itnemerofa eht ,segrahc noitubirtsid  ,suht dna ,stessa dnuf morf emoc hcihw ”seef )1()b(21“ deno

  .stessa tneilc morf yltceridni  sevitatneserpeR deretsigeR era ohw sevitatneserpeR yrosivdA esoht ecniS
r ot evitnecni tneserper yam siht ,sdnuf daol no noissimmoc a eviecer yam relaed/rekorb a fo  dnemmoce

 & grebdroN fo sevitatneserpeR rosivdA tnemtsevnI ehT  .daol a tuohtiw sdnuf fo rovaf ni sdnuf daol
 .stneilc fo flaheb no noitucexe tseb niatbo ot ytilibisnopser yraicudif eht egdelwonkca greBneDnaV  

rosivdA tnemtsevnI sti dna greBneDnaV & grebdroN  sevitatneserpeR  s’resivdA eht egdelwonkca
 ehT   .ffats sti dna resivdA eht fo daeha stneilc fo sdeen tnemtsevni eht ecalp ot ytilibisnopser yraicudif

 .drager tsehgih eht ni dleh era stneilc fo stseretni  

tiw detaicossa slaudividni ro greBneDnaV & grebdroN  ralimis evah yam greBneDnaV & grebdroN h
 taht stnuocca lanosrep rieht rof seitiruces lles ro yub yam tluser a sa dna sevitcejbo dna slaog tnemtsevni

 eht fo stseretni eht semit ta ,suhT  .stneilc ot dednemmocer esoht morf tnereffid ro ot lacitnedi eb yam
dA  ta ,revewoH  .stnuocca ’stneilc fo stseretni eht htiw edicnioc yam stnuocca ’srebmem ffats ro s’resiv

 htiw stneilc revo egatnavda ro tifeneb dedda na eviecer nosrep detaler yna ro resivdA eht lliw emit on
sti dna resivdA ehT  .snoitcasnart eseht ot tcepser  ot noitisop a ni flesti ecalp ton lliw snosrep detaicossa 

 ton llahs greBneDnaV & grebdroN fo ffats ehT  .stneilc ot nevig ecivda fo tluser a sa tifeneb dedda evah
yllaitnatsbus si noisiced rieht erehw )s(oiloftrop lanosrep rieht rof seitiruces lles ro yub  elohw ni ,devired 

 gnitsevni eht ot elbaliava osla si noitamrofni eht sselnu ,tnemyolpme reh ro sih fo nosaer yb ,trap ni ro
 fo reciffO ecnailpmoC feihC dna tnediserP eht ,greBneDnaV sitruC  .yriuqni elbanosaer no cilbup

bisnopser si ,greBneDnaV & grebdroN  ehT  .ffats yb detcudnoc gnidart lanosrep fo gnirotinom eht rof el
:scihtE fo edoC gniwollof eht dehsilbatse sah scihtE fo edoC s’resivdA  
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 11 metI – scihtE fo edoC  
 

greBneDnaV & grebdroN ot dettimmoc si dna ylsuoires ecnailpmoc yrotaluger fo eussi eht sekat  niatniam 
 ,yllanoitiddA  .swal seitiruces etats elbacilppa dna laredef htiw ecnailpmoc greBneDnaV & grebdroN  sah 

 doog ,ecivres tnellecxe edivorp ;tsurt taht niatniam ot laog ruo si ti dna tsurt cilbup fo noitisop a
i taht ecivda dna ;ecnamrofrep tnemtsevni   .elbatius s greBneDnaV & grebdroN  no eulav taerg secalp 

 ton pu evil ot ffats ruo egnellahc ot si seicilop lanretni ruo fo laog etamitlu eht ,eroferehT  .tcudnoc lacihte
.resivdA eht yb htrof tes slaedi eht ot osla tub ,wal eht fo rettel eht ot ylno  

tneilC   .seirtsudni niatrec ni dna snoitautis lagel suoirav ni yalp seiraicudif selor eht htiw railimaf eb yam s
 ,resivdA tnemtsevnI deretsigeR a sA greBneDnaV & grebdroN   .tneilc yreve dna hcae ot yraicudif a si  

ilc rieht ewo sresivdA tnemtsevnI ,seiraicudif sA  detinU eht ot gnidroccA  .seitud cificeps lareves stne
:edulcni seitud yraicudif s’resivdA tnemtsevnI na ,)”CES“( noissimmoC seitiruceS setatS  

 ;elbatius si taht ecivda gnidivorP  

 seretni fo stcilfnoc laitnetop dna stcaf lairetam fo erusolcsid lluf gnidivorP  tneilc eht taht hcus( t
 eht fo secivres tuoba noisiced demrofni na ekam ot redro ni erusolcsid tsenoh dna etelpmoc sah

;)snoitadnemmocer tnemtsevni tuoba dna resivdA  

 ;htiaf doog dna ytlayol evisulcxe dna tsomtu ehT  

  eht rednu snoitcasnart fo noitucexe tseB  ;secnatsmucric elbaliava  

 ;stneilc gnidaelsim reve diova ot erac elbanosaer s’resivdA ehT  

   .stneilc fo stseretni tseb eht ni gnitca ylnO  

 si tI s’greBneDnaV & grebdroN  ecalp ot dna stneilc s’resivdA eht fo hcae fo stseretni eht tcetorp ot ycilop 
tneilc eht   .noitautis yreve dna hcae ni tsomerof dna tsrif stseretni ’s greBneDnaV & grebdroN  ediba lliw 

:ot detimil ton si tub ,edulcni ot secitcarp ssenisub lacihte dna tsenoh yb  

 o ezis ni evissecxe si taht tnuocca s’tneilc a ni gnidart ecudni ton lliw resivdA ehT  ni ycneuqerf r
.tnuocca eht fo retcarahc dna secruoser laicnanif eht fo weiv  

  snoisiced eht taht eveileb ot sdnuorg elbanosaer htiw snoisiced tnemtsevni ekam lliw resivdA ehT
 remotsuc eht yb dehsinruf noitamrofni fo sisab eht no tneilc eht rof elbatius era  lliw ew dna

.ytilibatius tnemucod  

 .stneilc morf yenom worrob ton lliw sevitatneserpeR yrosivdA dna resivdA ehT  

 lliw greBneDnaV & grebdroN  elbanosaer eht tuohtiw ytiruces a fo esahcrup eht dnemmocer ton 
tiruces eht ro ,deretsiger si ytiruces eht taht feileb  ni noitartsiger morf tpmexe si noitcasnart ro y

.seviecer resivdA eht noitamrofni nopu desab dna ecivda tnemtsevni edivorp ew erehw setats  
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  ytiruces a lles ro esahcrup ot redro na ecalp tneilc eht taht dnemmocer ton lliw resivdA ehT
 relaed/rekorb a hguorht  ,desnecil ton si taht relaed/rekorb a fo secivres eht egagne ro ,tnega ro

.resivdA eht ot elbaliava noitamrofni nopu desab  

  sitruC ot snoitcasnart seitiruces lanosrep deriuqer lla troper lliw resivdA eht fo ffats ehT
lpmoC feihC dna tnediserP eht greBneDnaV  fo reciffO ecnai greBneDnaV & grebdroN  sa 

.CES eht yb deriuqer  

 ton lliw resivdA tnemtsevnI ehT  .decrofne yltcirts eb lliw snoitaluger dna selur seitiruces elbacilppa llA
sevitatneserpeR yrosivdA  .gnidart redisni tsniaga slortnoc detutitsni sah dna timrep  evitartsinimda dna 

 dna selur seitiruces etaloiv yaw yna ni ohw ro scihtE fo edoC s’resivdA eht wollof ton od ohw lennosrep
 hcuS  .detanimret ro denilpicsid eb lliw snoitaloiv detcepsus ro nwonk troper ot liaf ohw ro ,snoitaluger

ca ecaf osla dluoc snosrep  ro/dna CES eht yb noit rotaluger seitiruces etats a  ot emoclew era stneilC  .
.eciffo s’resivdA eht gnitcatnoc yb scihtE fo edoC s’greBneDnaV & grebdroN fo ypoc a tseuqer  

elpmi ot enilced ot stneilc fo thgir detcirtsernu eht sezisahpme greBneDnaV & grebdroN  ecivda yna tnem
 eht fo ytirohtua yranoitercsid detnarg si greBneDnaV & grebdroN erehW  .trap ro elohw ni ,deredner

 hcus dna gnitirw ni snoitatimil ro/dna sretemarap tnemtsevni tes ot emoclew era stneilc ,stnuocca s’tneilc
t hcus litnu dewollof si noitcerid .gnitirw ni dednema era snoitcurtsni s’tneilc eht emi  

 21 metI –  secitcarP egarekorB  
 

 eht tceles dna sedart etucexe ot yenrotta fo rewop detimil niatniam yam greBneDnaV & grebdroN
resivdA ehT  .tnemeergA tneilC eht yb decnedive sa ,desu eb ot relaed/rekorb  ot ytirohtua evah ton seod 

 ot ssecca evah yam resivdA ehT  .emas eht fo ydotsuc ekat ton lliw dna seitiruces ro sdnuf wardhtiw
 eef eht ,esac hcae nI  .noitazirohtua s’tneilc eht htiw ylno dna seef yrosivda tcuded ot redro ni stnuocca

oc eb lliw snoitcuded  seixorp etov ot ytirohtua eht niater stneilC  .naidotsuc deifilauq a hguorht detanidro
driht dengised rieht ro meht ot yltcerid tnes era slairetam yxorp taht gnirusne rof elbisnopser era dna -  ytrap

.ngissa yam yeht ser htiw noitca ekat ton lliw resivdA ehT   taht stnemtsevni rehto ro seitiruces yna ot tcep
  .seictpurknab gnidulcni ,sgnideecorp lagel yna fo tcejbus eht emoceb  

 ta snoitcasnart derised yna tnemelpmi ot eciohc rieht fo mrif egarekorb yna esu nac stneilc noitatlusnoC
  .noitercsid rieht V & grebdroN  laicnaniF semaJ dnomyaR fo secivres eht sdnemmocer greBneDna

“( ,.cnI ,secivreS ”secivreS laicnaniF semaJ dnomyaR  semaJ dnomyaR eht ni dellorne si resivdA ehT )
mtsevni tnednepedni ot secivres tnuocca dna laidotsuc sedivorp hcihw noisiviD srosivdA tnemtsevnI  tne

 tcerid lliw ,sesac hcus ni dna ,eciohc rieht fo redivorp ecivres eht ezilitu ot emoclew era stneilC  .sresivda
 tneilC s’resivdA eht ni desolcsid sA  .)noitcerid nettirw aiv( eciohc fo mrif rieht esu ot resivdA eht

etnaraug tonnac resivdA eht ,tnemeergA  snoitatimil ot eud ,sesac eseht ni snoitcasnart fo noitucexe tseb e
.snoitcasnart htiw noitcennoc ni ro resivdA eht no rehtie redivorp ecivres s’tneilc eht yb desopmi  

 resivdA ehT guorht elbaliava noitucexe edart dna ecivres remotsuc tnellecxe taht seveileb  derreferp sti h
non tsom ot roirepus si sredivorp ecivres - tenretni dna detneiro ecivres -  esiwrehto yam taht srekorb desab
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 fo enil daorb a serutaef redivorp ecivres dednemmocer s’resivdA ehT  .cilbup lareneg eht ot elbaliava eb
yam taht secivres dna stcudorp   .stessa elbatsevni gniyrav htiw srotsevni fo sepyt ynam ot elbatius eb  

 tceffe yam mrif laidotsuc eht yberehw margorP rekorB emirP s’naidotsuc eht ezilitu yam resivdA ehT
revo ’stneilc - eht - t ,yllacipyT  .sisab ycnega na no snoitcasnart seitiruces retnuoc  sredivorp ecivres eh

 gnidart ,redro fo eziS  :edulcni srotcaf esehT  .srotcaf fo rebmun a nopu desab snoitcasnart etucexe
 tneiciffe fo ytilibaliava ,atad elbailer ot ssecca ,secirp noitucexe elbarovaf ,ytiruces eht fo scitsiretcarahc

gnissecorp noitcasnart  yam redivorp ecivres eht ,sredro eseht gnillif nI  .snoitcuder ecirp elbissop dna 
tekram a htiw tcasnart - rekorb gnikam -  tekram A  .edart eht fo edis rehto eht no )”rekam tekram“( relaed

kram yam rekam - am a sekam ti hcihw rof seitiruces fo ecirp eht nwod/pu  eb lliw taht tsoc a si hcihw ,tekr
  .redivorp ecivres s’tneilc eht yb dessessa snoissimmoc ycnega yna ot noitidda ni tneilc eht yb derrucni

revo rof deniatbo si noitucexe dna ecirp tseb ,yllamroN - eht -  gnitucexe yb snoitcasnart seitiruces retnuoc
iw yltcerid  rucni yam stneilc ,sesac emos ni ,eroferehT  .sisab lapicnirp a no rekam tekram eht ht

revo ni sedart nehw ,redivorp secivres rieht yb degrahc snoissimmoc yna ot noitidda ni ,stsoc noitcasnart -
eht - aht hguorht flaheb rieht no detceffe era seitiruces retnuoc  s’resivdA ehT  .sisab ycnega na no rekorb t

 hguorht elbaliava ecivres demret ylralimis ro margorP rekorB emirP s’redivorp ecivres a ezilitu ot eciohc
 dna ecirp tseb niatbo ot ytiliba s’resivdA eht etanimile ro timil yam redivorp ecivres detceles eht

tucexe   .esac hcae ni noi  

 eht ,sesac hcus ni dna redivorp ecivres rehtona hguorht desahcrup eb yam ytiruces a ,sesac niatrec nI
 edart“ a dna ,naidotsuc detceles s’tneilc eht ta tnuocca tneilc eht ot derrefsnart neht si desahcrup ytiruces

sa si eef yreviled ”yawa  derreferp rieht fo esu tcerid ot emoclew era stneilC   .tnuocca tneilc eht ot desses
 fo esuaceb ,noitucexe tseb edivorp ot elba eb ton yam resivdA eht esac hcihw ni ,redivorp ecivres

orp ecivres s’tneilc eht yb resivdA eht no decalp eb yam taht snoitatimil   .rediv  

 eht rednu stneilc sti rof noitucexe dna ecirp tseb niatbo ot ytud sti sezingocer greBneDnaV & grebdroN
 eht nopu desab si redivorp ecivres derreferp eht dnemmocer ot noisiced ehT  .elbaliava secnatsmucric

 dna srotsevni ot dedivorp ecivres remotsuc  hcus gnidivorp dna resivdA eht ot elbaliava secivres eht
 sredisnoc osla resivdA ehT  .tneilc eht ot ytud yraicudif s’resivdA eht htiw tnetsisnoc si noitadnemmocer

p eht ;sredivorp ecivres eht htiw ecneirepxe sti ;stsoc dna secivres noitucexe fo ytilauq eht  ’sredivor
 eseht etaulave osla dluohs stneilc greBneDnaV & grebdroN  .noitatuper dna ,htgnerts laicnanif ,noitatuper

 rehgih yap yam stneilc taht elbissop si ti elihW  .tnuocca na gninepo erofeb sredivorp ecivres
p sti hguorht seef noitcasnart ro snoissimmoc  ti denimreted sah resivdA eht ,redivorp ecivres derrefer

 ygolonhcet dna egarekorb eht rof stneilc dna resivdA eht ot eulav llarevo tseb eht sreffo yltnerruc
 eht ot elbaliava era taht sevitanretla rehto sweiver yllacidoirep greBneDnaV & grebdroN  .dedivorp

  .tekram resivdA  

 naidotsuc dednemmocer eht gnizilitu rof stifeneb dedda niatrec eviecer yam greBneDnaV & grebdroN
 taht ksed gnidart a ot ssecca ,stnuocca laidotsuc ’stneilc morf seef yrosivda tcuded ot ytiliba eht sa hcus

p no stnuocsid ,sresivda secivres  ecnailpmoc dna ssenisub yratnemilpmoc ,slairetam ro slacidoire
non rehto suoirav dna ,srettelswen -  ton seod redivorp ecivres derreferp s’resivdA eht elihW  .secivres hsac

areneg ynA  .stcudorp lareneg no stnuocsid reffo yam ti ,hcraeser yna edivorp yltcerid  deviecer hcraeser l
.stneilc lla fo tifeneb eht rof desu si  si ,yna fi nevig secivres dna hcraeser ,stcudorp fo eulav ehT  
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.rotcaf lairetam a ton dna elbigilgen  ti yberehw stnemegnarra labrev ro nettirw on sah resivdA ehT  
  .srallod tfos seviecer  

 31 metI –  stnuoccA fo weiveR  
 

secivreS tnemeganaM tnemtsevnI   tneuqerf edulcni ot secivres gniogno dna suounitnoc evlovni
 .sisab yliad neve spahrep ,ylhtnom ,ylretrauq a no stessa oiloftrop fo weiver lanretni dna gnirotinom

i eht rof sessecorp dna fo ycneuqerf ehT  dna erutan eht nopu tnedneped era sweiver oiloftrop lanretn
 emit eht ta rucco osla yam sweiveR .resivdA eht fo noitercsid eht ta dna oiloftrop eht fo ytixelpmoc

itisnes ,seitiruces gnizylana liatne yllareneg sweiveR  .slawardhtiw ro stisoped tnacifingis fo  ot ytiv
 fi oiloftrop a weiver osla yam resivdA ehT  .srotcaf rehto dna stluser tnemtsevni ,stekram suoirav
 si gnicnalaber emit hcihw ta ,stimil elbatpecca tegrat eht revo setaived noitacolla tessa s’tneilc eht

  .deredisnoc  

iw( sweiver oiloftrop laudividnI  s’resivdA eht ta ,tneilc eht yb detseuqer sa detcudnoc era )stneilc ht
 fo gnimit ehT  .rettel tnemegagne eht ni nopu deerga lavretni eht ot gnidrocca ro ,noitercsid

ta ro sevitcejbo detats s’tneilc eht yb dediug era stneilc htiw detcudnoc sweiver oiloftrop  eht 
 lla nI  .yllaunna tsael ta sgniteem etaitini stneilc sreferp resivdA eht ,revewoh ,noitercsid s’resivdA
 eht ni egnahc laitnetop ro laer a stsixe ereht nehw resivdA eht tcatnoc ot detagilbo era stneilc ,sesac

resivdA eht os noitidnoc laicnanif ’stneilc  wen ’stneilc eht htiw gnola oiloftrop eht weiver nac 
 eb ot eunitnoc seigetarts tnemtsevni eht erusne nac tneilc eht dna resivdA os noitamrofni

 eht fo slapicnirp eht ,grebdroN cirE dna greBneDnaV sitruC yb detcudnoc era sweiveR  .etairporppa
.resivdA  

A ehT  edivorp ot elbaliava osla si resivd secivreS noitatlusnoC   ton era secivres esehT  .sisab ylruoh na no
 edulcni yam dedivorp ecivda eht elihW  .secivres fo noisulcnoc eht nopu etanimret dna erutan ni gniogno

etal a ta gniteem ro weiver a rof noitadnemmocer a  eht egagne ot detagilbo reven si tneilc eht ,etad r
.tnemeerga dednema ro wen a rednu os od ot emoclew si tub ,secivres erutuf ro/dna lanoitidda rof resivdA  

 41 metI – tneilC noitasnepmoC rehtO dna slarrefeR  
 

refer lamrof ni egagne yam greBneDnaV & grebdroN  yam resivdA eht yberehw spihsnoitaler lar
 od resivdA eht yb diap seef larrefer ehT  .slarrefer rof egnahcxe ni detasnepmoc eb ro etasnepmoc ton  

 detucexe si tnemeerga roticilos nettirw a taht erusne lliw resivdA ehT  .stneilc yb diap seef yrosivda tceffa
of  ot yreviled tnemucod roticiloS ot gnitaler snoitaluger dna selur ehT  .pihsnoitaler larrefer hcae r

 )tnemucod erusolcsid noitasnepmoc a sa llew sa eruhcorb etutitsbus a ro II traP VDA( stneilc evitcepsorp
eitiruces yb deriuqer sa ,dewollof yltcirts eb lliw .snoitaluger s  

 51 metI – ydotsuC  
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 eht morf yltcerid stnemetats ylhtnom dna snoitcasnart lla morf stnemetats noitamrifnoc eviecer stneilC
  .stnemetats eseht weiver ylluferac dluohs stneilC  .cnI ,secivreS laicnaniF semaJ dnomyaR ,naidotsuc

q s’naidotsuc ehT  lla dna ,sgnidloh oiloftrop ,egnahc ylhtnom ten ,eulav tnuocca liated stroper ylretrau
  .ytivitca tnuocca  

 

 61 metI – noitercsiD tnemtsevnI  
 

 eht tceles dna sedart etucexe ot yenrotta fo rewop detimil niatniam yam greBneDnaV & grebdroN
u eb ot relaed/rekorb  ot ytirohtua evah ton seod resivdA ehT  .tnemeergA tneilC eht yb decnedive sa ,des

 ot ssecca evah yam resivdA ehT  .emas eht fo ydotsuc ekat ton lliw dna seitiruces ro sdnuf wardhtiw
htua s’tneilc eht htiw ylno dna seef yrosivda tcuded ot redro ni stnuocca  eef eht ,esac hcae nI  .noitaziro

naidotsuc deifilauq a hguorht detanidrooc eb lliw snoitcuded   

 .cnI ,greBneDnaV & grebdroN ,tnemeergA tneilC eht reP  tneilc eht morf ytirohtua yranoitercsid seviecer
i eht tceles ot pihsnoitaler yrosivda na fo testuo eht ta  fo thguob eb ot seitiruces fo tnuoma dna ytitned

 detats eht htiw tnetsisnoc rennam a ni desicrexe eb ot si noitercsid hcus ,revewoh ,sesac lla nI .dlos
t rof sevitcejbo tnemtsevni .tnuocca tneilc ralucitrap eh  

nuoma gninimreted dna seitiruces gnitceles nehW  ,st .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  eht sevresbo 
 .sesivda ti hcihw rof stneilc eht fo snoitcirtser dna snoitatimil ,seicilop tnemtsevni  

 71 metI –  gnitoV tneilC seitiruceS  
 

xorp taht gnirusne rof elbisnopser era dna seixorp etov ot ytirohtua eht niater stneilC  tnes era slairetam y
driht dengised rieht ro meht ot yltcerid - .ngissa yam yeht ytrap  htiw noitca ekat ton lliw resivdA ehT  

 gnidulcni ,sgnideecorp lagel yna fo tcejbus eht emoceb taht stnemtsevni rehto ro seitiruces yna ot tcepser
  .seictpurknab  

 81 metI – noitamrofnI laicnaniF  
 

 noitamrofni laicnanif niatrec htiw uoy edivorp ot metI siht ni deriuqer era sresivda tnemtsevni deretsigeR
tuoba serusolcsid ro s’.cnI ,greBneDnaV & grebdroN   .noitidnoc laicnanif .cnI ,greBneDnaV & grebdroN  

mtimmoc laicnanif on sah  ot stnemtimmoc yraicudif dna lautcartnoc teem ot ytiliba sti sriapmi taht tne
.gnideecorp yctpurknab a fo tcejbus eht neeb ton sah dna ,stneilc  

 
 


