
March 8, 2019 

Edward J. Lee 
Wachtell, Lipton, Rosen & Katz 
ejlee@wlrk.com 

Re: United Technologies Corporation 
Incoming letter dated December 21, 2018 

Dear Mr. Lee: 

This letter is in response to your correspondence dated December 21, 2018 
concerning the shareholder proposal (the “Proposal”) submitted to United Technologies 
Corporation (the “Company”) by Myra K. Young (the “Proponent”) for inclusion in the 
Company’s proxy materials for its upcoming annual meeting of security holders.   
Copies of all of the correspondence on which this response is based will be made 
available on our website at http://www.sec.gov/divisions/corpfin/cf-noaction/14a-8.shtml.  
For your reference, a brief discussion of the Division’s informal procedures regarding 
shareholder proposals is also available at the same website address. 

Sincerely, 

M. Hughes Bates
Special Counsel

Enclosure 

cc:  John Chevedden 
***
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March 8, 2019 

Response of the Office of Chief Counsel 
Division of Corporation Finance 

Re: United Technologies Corporation 
Incoming letter dated December 21, 2018 

The Proposal requests that the board take the steps necessary to amend the 
bylaws and each appropriate governing document to give holders with an aggregate 
of 20% net long of outstanding common stock the power to call a special shareowner 
meeting. 

There appears to be some basis for your view that the Company may exclude the 
Proposal under rule 14a-8(h)(3).  We note your representation that the Company included 
the Proponent’s proposal in its proxy statement for its 2018 annual meeting, but that 
neither the Proponent nor her representative appeared to present the proposal at this 
meeting.  Moreover, the Proponent has not stated a “good cause” for the failure to appear.  
Under the circumstances, we will not recommend enforcement action to the Commission 
if the Company omits the Proposal from its proxy materials in reliance on   
rule 14a-8(h)(3).   

Sincerely, 

Jacqueline Kaufman 
Attorney-Adviser 



DIVISION OF CORPORATION FINANCE 
INFORMAL PROCEDURES REGARDING SHAREHOLDER PROPOSALS 

The Division of Corporation Finance believes that its responsibility with respect 
to matters arising under Rule 14a-8 [17 CFR 240.14a-8], as with other matters under the 
proxy rules, is to aid those who must comply with the rule by offering informal advice 
and suggestions and to determine, initially, whether or not it may be appropriate in a 
particular matter to recommend enforcement action to the Commission.  In connection 
with a shareholder proposal under Rule 14a-8, the Division’s staff considers the 
information furnished to it by the company in support of its intention to exclude the 
proposal from the company’s proxy materials, as well as any information furnished by 
the proponent or the proponent’s representative. 

Although Rule 14a-8(k) does not require any communications from shareholders 
to the Commission’s staff, the staff will always consider information concerning alleged 
violations of the statutes and rules administered by the Commission, including arguments 
as to whether or not activities proposed to be taken would violate the statute or rule 
involved.  The receipt by the staff of such information, however, should not be construed 
as changing the staff’s informal procedures and proxy review into a formal or adversarial 
procedure. 

It is important to note that the staff’s no-action responses to Rule 14a-8(j) 
submissions reflect only informal views.  The determinations reached in these no-action 
letters do not and cannot adjudicate the merits of a company’s position with respect to the 
proposal.  Only a court such as a U.S. District Court can decide whether a company is 
obligated to include shareholder proposals in its proxy materials.  Accordingly, a 
discretionary determination not to recommend or take Commission enforcement action 
does not preclude a proponent, or any shareholder of a company, from pursuing any 
rights he or she may have against the company in court, should the company’s 
management omit the proposal from the company’s proxy materials. 
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December 21, 2018 

W/3324373 

VIA EMAIL (shareholderproposals@sec.gov) 

Securities and Exchange Commission 
Division of Corporation Finance 
Office of Chief Counsel 
100 F Street, N.E. 
Washington, DC  20549 

Re:  United Technologies Corporation — 2019 Annual Meeting; 
Securities Exchange Act of 1934; Rule 14a-8(j) 

Ladies and Gentlemen: 

This letter is submitted on behalf of our client, United Technologies Corporation, a Delaware 
corporation (the “Company”), pursuant to Rule 14a-8(j) under the Securities Exchange Act of 
1934, as amended (the “Exchange Act”), to request that the Staff of the Division of Corporation 
Finance (the “Staff”) concur with the Company’s view that, for the reasons stated herein, it may 
properly exclude from the proxy materials (the “2019 Proxy Materials”) to be distributed by the 
Company in connection with its 2019 annual meeting of shareholders (the “2019 Annual 
Meeting”) the shareholder proposal and supporting statement (the “Proposal”) submitted by 
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Ms. Myra K. Young (the “Proponent”), which are further described below and attached hereto as 
Exhibit A.  

Pursuant to Section C of Staff Legal Bulletin No. 14D (Nov. 7, 2008), the Company is 
submitting this letter and its attachments to the Securities and Exchange Commission (the 
“Commission”) by email.  In accordance with Rule 14a-8(j) of the Exchange Act, the Company 
is submitting this letter to the Commission no later than eighty (80) calendar days before the 
Company intends to file its definitive 2019 Proxy Materials with the Commission and is 
simultaneously sending today a copy of this letter and its attachments to the Proponent as notice 
of the Company’s intention to omit the Proposal from the 2019 Proxy Materials.  The Company 
will promptly forward to the Proponent any response from the Staff to this letter that the Staff 
transmits only to the Company. 

Rule 14a-8(k) and Staff Legal Bulletin No. 14D (Nov. 7, 2008) provide that shareholder 
proponents are required to send companies a copy of any correspondence that proponents elect to 
submit to the Commission or the Staff.  Accordingly, we are taking this opportunity to inform the 
Proponent that if she elects to submit additional correspondence to the Commission or the Staff 
with respect to this Proposal, a copy of that correspondence should be furnished concurrently to 
the Company pursuant to Rule 14a-8(k) and Staff Legal Bulletin No. 14D (Nov. 7, 2008). 

THE PROPOSAL 

The text of the resolution contained in the Proposal states: 

RESOLVED:  The shareholders of United Technologies Corporation 
(‘Company’) hereby request the Board of Directors take the steps necessary to 
amend our bylaws and each appropriate governing document to give holders with 
an aggregate of 20% net long of our outstanding common stock the power to call 
a special shareowner meeting.  This proposal does not impact our board’s current 
power to call a special meeting. 

The Company received the Proposal, accompanied by a cover letter from the Proponent, via an 
email from Mr. John Chevedden ( her “Agent”) on November 11, 2018.  The Proponent 
informed the Company in her cover letter that she was “delegating John Chevedden” to act as her 
agent for the Proposal’s “submission, negotiation and/or modification, and presentation” at the 
2019 Annual Meeting.  Copies of the Proposal, cover letter and correspondence with the 
Proponent, her Agent and the Company are attached hereto as Exhibit A. 
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BASIS FOR EXCLUSION 

We hereby respectfully request that the Staff concur in our view that the Company may exclude 
the Proposal from the 2019 Proxy Materials pursuant to:  (1) Rule 14a-8(h)(3) for the required 
parties’ failure to appear at the Company’s 2018 annual meeting of shareholders (the “2018 
Annual Meeting”) to present the proposal; (2) Rule 14a-8(i)(10) because the Company has 
substantially implemented the Proposal by unilaterally reducing the share ownership needed to 
request that the Secretary of the Company call a special meeting of shareholders (the “Special 
Meeting Threshold”) from at least 25% to at least 15% (i.e., below the Proponent’s proposed 
Special Meeting Threshold); and (3) Rule 14a-8(i)(9) because the Proposal conflicts with a 
proposal of the Company.  

ANALYSIS 

The Proposal May Be Excluded under Rule 14a-8(h)(3) because Neither the Proponent nor 
her Qualified Representative Attended the Company’s 2018 Annual Meeting to Present the 
Proponent’s Shareholder Proposal in the Company’s 2018 Proxy Materials. 

Rule 14a-8(h)(1) requires a proponent, or his or her representative qualified under state law, to 
attend the applicable shareholder meeting and present a shareholder proposal.  Rule 14a-8(h)(3) 
provides that, if a proponent or his or her qualified representative fail to attend and present the 
shareholder proposal, without good cause, then the company would be permitted to exclude all 
shareholder proposals from such proponent for any meetings held in the following two calendar 
years.     

On a number of occasions, the Staff has permitted exclusion under Rule 14a-8(h)(3) when a 
proponent or his or her qualified representative failed to appear and present a proposal, without 
good cause, at either of the company’s previous two years’ annual meetings.  See, e.g., Aetna 
Inc. (avail. Feb. 1, 2017); The Dow Chemical Co. (avail. Jan. 24, 2017); DTE Energy Company. 
(avail. Dec. 12, 2016); McDonald’s Corp. (avail. Mar. 3, 2015); and Verizon Commc’ns, Inc. 
(avail. Nov. 6, 2014) (in each case, concurring with the exclusion of a shareholder proposal 
under Rule 14a-8(h)(3) submitted for an annual meeting where a proponent or his or her 
qualified representative had failed to appear and present a prior shareholder proposal in the past 
two calendar years).  Moreover, the Staff has permitted exclusion of a shareholder proposal 
under Rule 14a-8(h)(3) where the company permitted its shareholders to vote on a shareholder 
proposal submitted by the proponent at either of the previous two years’ annual meetings, even 
though the proponent of the proposal or its qualified representative failed to appear and present 
the proposal.  See, e.g., McDonald’s Corporation (avail. March 3, 2015); Ameron Int’l Corp. 
(avail. Jan. 12, 2011); Medco Health Solutions, Inc. (avail. Dec. 3, 2009); E.I. du Pont de 
Nemours and Co. (avail. Jan. 16, 2009); Intel Corp. (avail. Jan. 22, 2008) (in each case, 
concurring with the exclusion of a shareholder proposal where the proponent failed to appear at 
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an annual meeting within the past two calendar years to present his or her proposal, even though 
the company permitted the proposal to be voted upon for the convenience of its shareholders).   

The Company intends to omit the Proposal from the 2019 Proxy Materials because both the 
Proponent and her qualified representative failed, without good cause, to attend the Company’s 
2018 Annual Meeting held on April 30, 2018 at the Company’s offices in Palm Beach Gardens, 
Florida to present a shareholder proposal (which was similar to the Proposal) that the Proponent 
had submitted for that meeting (the “2018 Proposal”).  The Company provided timely notice of 
2018 Annual Meeting, and the notice clearly stated the date, time and location of the meeting.  
The Company included the 2018 Proposal in the 2018 Proxy Materials as Agenda Item 6 (an 
excerpt of which is attached hereto as Exhibit B) and was prepared to allow the Proponent or her 
qualified representative to present the 2018 Proposal at the 2018 Annual Meeting.  As she did 
with respect to the 2018 Proposal, the Proponent delegated to her Agent (again, Mr. Chevedden) 
authority to present the 2018 Proposal at the 2018 Annual Meeting.1   The 2018 Annual Meeting 
began promptly at 8 a.m. Eastern Time as stated in the notice of the meeting; unfortunately, none 
of the Proponent, her Agent or any other party appeared at the meeting to present the 2018 
Proposal.2  None of the Proponent, her Agent, or any other relevant party has stated “good 
cause” for their failure to appear and present the 2018 Proposal.3  Despite this, the Company 
allowed a vote to be taken on the matter for the convenience of its shareholders.  The 2018 
Proposal did not pass, and results of that vote were reported on the Company’s Current Report 
on Form 8-K filed on May 3, 2018.  

Accordingly, the Company believes that under Rule 14a-8(h)(3) it may exclude the Proposal 
from the 2019 Proxy Materials. 

The Proposal May Be Excluded under Rule 14a-8(i)(10) Because the Company Has 
Substantially Implemented the Proposal. 

Rule 14a-8(i)(10) permits a company to exclude a shareholder proposal from its proxy 
solicitation materials if the company has already “substantially implemented” a proposal.  The 
Commission adopted the “substantially implemented” standard in 1983 after determining that the 

1 Her Agent, in turn, informed the Company in a series of correspondence dated April 27, 2018 that he had 
“authorized” Mr. Roy Bennett to present the 2018 Proposal at the 2018 Annual Meeting.  Such correspondence is 
included in Exhibit B.  
2 Mr. Bennett arrived shortly after the 2018 Annual Meeting was adjourned and explained that he was late because it 
took him longer than expected to drive to the meeting location.   
3 The Staff has found that a proponent “has not stated a ‘good cause’ for the failure to appear,” despite a proponent 
arguing that issues such as scheduling conflicts, travel expenses, traffic delays, or health issues constituted “good 
cause.”  See, e.g., Community Health Sys., Inc. (avail. Jan. 25, 2006) (traffic delays did not constitute “good cause”); 
IDACORP, Inc. (avail. Oct. 21, 2004) (travel expenses and lack of alternative travel options did not constitute “good 
cause”); and Sonat Inc. (avail. Jan. 6, 1994) (traffic delays did not constitute “good cause”).   
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“previously formalistic application” of the Rule defeated its purpose, which is to “to avoid the 
possibility of shareholders having to consider matters which already have been favorably acted 
upon by the management.”  See Exchange Act Release No. 34-40018 (May 21, 1988); Exchange 
Act Release No. 34-20091 (Aug. 16, 1983) (the “1983 Release”); Exchange Act Release 
No. 34-12598 (July 7, 1976).  Accordingly, the actions requested by a proposal need not be fully 
effected by a company to be excluded, provided that they have been “substantially 
implemented.”  See the 1983 Release. 

Applying this standard, the Staff has permitted exclusion under Rule 14a-8(i)(10) when a 
company’s policies, practices and procedures compare favorably with the guidelines of the 
proposal.  See, e.g., Exxon Mobil Corp. (avail. Mar. 17, 2015); Walgreen Co. (avail. Sept. 26, 
2013); General Dynamics Corp. (avail. Feb. 6, 2009).  The Staff has also permitted exclusion 
under Rule 14a-8(i)(10) where a company already addressed the underlying concerns and 
satisfied the essential objective of the proposal, even if the proposal had not been implemented 
exactly as proposed by the proponent.  See, e.g., Apple, Inc. (avail. November 19, 2018); MGM 
Resorts Int’l (avail. Feb. 28, 2012); Exelon Corp. (avail. Feb. 26, 2010); and Masco Corp. (avail. 
Mar. 29, 1999).  

The Proponent describes the Proposal as a proposal to “Reduce Threshold to Call Special 
Shareholder Meetings” and the Proponent’s supporting statement highlights that “[a] shareholder 
right to call a special meeting is a way to bring an important matter to the attention of both 
management and shareholders outside the annual meeting cycle” and that a number of similar 
shareholder proposals to provide “shareholders a right to call a special meeting or to reduce the 
threshold to call such meetings won 50%+ [emphasis added]” at a number of companies’ 2018 
annual meetings of shareholders.  The Proponent also notes approvingly that “[a] proposal 
similar to this one but seeking a 15% threshold obtained a vote of more than 47% of shares voted 
in favor at our last annual meeting.”4  It is clear from these statements that the Proponent’s 
essential objective is to reduce the Special Meeting Threshold and to provide shareholders with a 
greater ability to call special meetings.   

However, on October 10, 2018, the Board of Directors of the Company (the “Board”) already 
approved and adopted amended and restated bylaws reducing the Special Meeting Threshold 
from 25% to 15% (the “Special Meeting Amendment”; a copy of such amended and restated 
bylaws are attached hereto as Exhibit C), which is an even more significant reduction than that 
has been called for by the Proponent’s Proposal.  Moreover, the Company had publicly disclosed 
such reduction of the Special Meeting Threshold and its intention to seek shareholder ratification 
of the 15% threshold (the “Company Proposal”) in its Current Report on Form 8-K filed on 
October 10, 2018, one month prior to the Company’s receipt of the Proposal on November 11, 
2018.  In fact, in light of the actions taken by the Board, the Proposal would now be a proposal to 

4 The Proponent appears to be referring to the 2018 Proposal; however, the 2018 Proposal sought the reduction of 
the Special Meeting Threshold to 10%, not 15%.   
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increase the Special Meeting Threshold from 15% to 20%, which would frustrate the 
Proponent’s stated objective.  Because the Board has already acted favorably on the subject 
matter and satisfied the essential objective of the Proposal, the Company believes that the 
Proposal may be properly excluded from the Proxy Statement under Rule 14a-8(i)(10).    

The Proposal May Be Excluded under Rule 14a-8(i)(9) Because It Directly Conflicts with 
the Company Proposal. 

The Proposal requests that the Board amend the Company’s bylaws to allow shareholders of 
20% of the Company’s shares to call a special meeting of shareholders.  As discussed above, on 
October 10, 2018, the Board adopted the Special Meeting Amendment and announced the 
Company Proposal.  These actions by the Board were the result of specific and extensive 
shareholder engagement on the issue following the 2018 Annual Meeting.5 

Rule 14a-8(i)(9) states that a company may exclude a proposal “[i]f the proposal directly 
conflicts with one of the company’s own proposals to be submitted to shareholders at the same 
meeting.”  As discussed in Staff Legal Bulletin No. 14H (Oct. 22, 2015), a proposal is directly 
conflicting for purposes of Rule 14a-8(i)(9) if the conflict between the two proposals is such that 
the shareholders could not “logically vote for” both proposals.  The Proposal directly conflicts 
with the Company Proposal, which would ratify the Special Meeting Threshold of 15%.  
Shareholders could not logically vote for both the Proposal and the Company Proposal because a 
vote for the ratification of the existing lower 15% Special Meeting Threshold would be 
tantamount to a vote against the Proponent’s higher 20% Special Meeting Threshold.   

The Staff has consistently held that a shareholder proposal to amend a company’s bylaws to 
impose a special meeting threshold directly conflicts with the company’s proposal to ratify a 
different special meeting threshold in the company’s bylaws.  See, e.g., Franklin Resources, Inc. 
(avail. Dec. 4, 2018); Skyworks Solutions, Inc. (avail. Mar. 23, 2018); CF Indus. Holdings, Inc. 
(avail. Jan. 30, 2018); and The AES Corp. (avail. Dec. 19, 2017) (concurring that a shareholder 
proposal to allow shareholders to call a special meeting of shareholders could be excluded under 

5 As discussed in correspondence provided in full in Exhibit A from Mr. Peter Graber-Lipperman, Corporate Vice 
President, Secretary & Associate General Counsel of the Company, to the Agent, dated November 29, 2018:  “By 
way of background, [the Company] undertook a review of the special meeting threshold after Ms. Young’s [the 
Proponent’s] proposal to reduce the threshold from 25% to 10% received a little over 47% support at the 2018 
Annual Meeting.  As part of this review, the management team engaged directly with shareowners holding a 
significant portion of [the Company’s] total outstanding common stock.  The feedback from shareholders was 
mixed:  (i) some favored the 25% threshold; (ii) some favored the 10% threshold; and (iii) some told us that they 
thought 25% was too high and 10% was too low.  Based on this feedback, analysis of voting outcomes on similar 
proposals at other companies, and benchmarking with our proxy peer companies, the [Committee on Governance 
and Public Policy] recommended and the full Board approved reduction of the special meeting threshold to 15% and 
directed management to request shareholder ratification at the 2019 Annual Meeting to confirm this action reflects 
the views of the majority of our shareholders.” 
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Rule 14a-8(i)(9) because it directly conflicted with the company’s own proposal to ratify a 
different special meeting threshold).6  The direct conflict between the Proposal and the Company 
Proposal provides an even more compelling basis for exclusion than the precedents cited above.  
The Proponent suggests a 20% Special Meeting Threshold; however, because the Company 
Proposal is to ratify the recently lowered Special Meeting Threshold of 15%, a vote in favor of 
the Proposal would, as stated previously, actually be a vote to increase the existing Special 
Meeting Threshold.   

Accordingly, the Company believes that the Proposal may be properly excluded from the Proxy 
Statement under Rule 14a-8(i)(9). 

CONCLUSION 

We respectfully request that the Staff concur that it will take no action if the Company excludes 
the Proposal from the 2019 Proxy Materials in reliance on Rule 14a-8(h)(3), Rule 14a-8(i)(10), 
and Rule 14a-8(i)(9) . 

If you have any questions, or if the Staff is unable to concur with our view without additional 
information or discussions, we would appreciate the opportunity to confer with the Staff 
concerning these matters prior to the issuance of any written response to this letter.  Please do not 
hesitate to contact the undersigned at (212) 403-1155 or EJLee@wlrk.com or Joshua R. 
Cammaker at (212) 403-1331 or JRCammaker@wlrk.com.  

Very truly yours, 

Edward J. Lee 

cc: Myra K. Young (c/o John Chevedden) 
John Chevedden  
Peter J. Graber-Lipperman, United Technologies Corporation 
Joshua R. Cammaker, Wachtell, Lipton, Rosen & Katz 

6 One distinction, however, between this letter and these earlier no-action letters is that, as noted above, the Board 
adopted the Special Meeting Amendment and announced the Company Proposal prior to the receipt of the Proposal, 
whereas in these other cases it appears that these companies took similar actions following the receipt of their 
respective shareholder proposals.   
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From: 
Sent: Sunday, November 11, 2018 7:33 PM 
To: Graber-Lipperman, Peter J UTCHQ <Peter.Graber-Lipperman@utc.com>; GP UTCHQ Corp Secretary's 
Office <CORPSEC@CORPHQ.UTC.COM> 
Subject: [External] Rule 14a-8 Proposal (UTX)``  

Mr. Graber-Lipperman, 
Please see the attached rule 14a-8 proposal to improve corporate governance and 
enhance long-term shareholder value at de minimis up-front cost – especially 
considering the substantial market capitalization of the company. 
Sincerely, 
John Chevedden
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/�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐŚĂƌĞŽǁŶĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DǇƌĂ�zŽƵŶŐ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŵĞŶĚ�hd�͛Ɛ�ďǇůĂǁƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�ϮϬй�ŶĞƚ�ůŽŶŐ�ŽĨ�hd��ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚĂƌĞŽǁŶĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�hd�͛Ɛ�ďǇůĂǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐƚŽĐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĐĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϱй�ƚŽ�ϭϱй�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭͲ
ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�DƐ͘�zŽƵŶŐ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂůͿ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌŽǆǇ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘��/�ĂƚƚĂĐŚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�&Žƌŵ�ϴͲ<�ĨŝůĞĚ�ďǇ�hd��
ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇůĂǁ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞŶĚĞĚ��ǇůĂǁƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
�
�Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�hd��ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĂĨƚĞƌ�DƐ͘�zŽƵŶŐ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϱй�ƚŽ�ϭϬй�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŽǀĞƌ�ϰϳй�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞŽǁŶĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�hd�͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐƚŽĐŬ͘��dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĂƐ�ŵŝǆĞĚ͗��;ŝͿ�ƐŽŵĞ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ƚŚĞ�Ϯϱй�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͖�;ŝŝͿ�ƐŽŵĞ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬй�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͖�
ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ƐŽŵĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ϯϱй�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ϭϬй�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀŽƚŝŶŐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ�ƉĞĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚŽ�ϭϱй�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌŽǆǇ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DƐ͘�zŽƵŶŐ͘��dŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DƐ͘�zŽƵŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϱй�;ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞǀĞůͿ�ƚŽ�ϮϬй�;ŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůͿ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DƐ͘�zŽƵŶŐ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ϮϬйͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌŽǆǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ϭϱйͿ͘�
�
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�
sͬZ͕�
�
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)URP��*UDEHU�/LSSHUPDQ��3HWHU�-�87&+4��
6HQW��)ULGD\��'HFHPEHU���������������30�
7R��
&F��'H9LWR��(YD�$�87&+4��(YD�'H9LWR#XWF�FRP!�
6XEMHFW��):�������87&�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHRZQHUV���3URSRVDO�VXEPLWWHG�RQ�EHKDOI�RI�
0\UD�<RXQJ���6SHFLDO�0HHWLQJ�7KUHVKROG��
�
0U��&KHYHGGHQ��
�
,�DP�IROORZLQJ�XS�RQ�P\�SULRU�QRWH�EHORZ���:H�UHYLHZHG�0V��<RXQJ¶V�SURSRVDO��DWWDFKHG��ZLWK�
WKH�87&�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�HDUOLHU�WKLV�ZHHN����7KH�%RDUG�QRWHG�WKDW�0V��<RXQJ�LV�UHTXHVWLQJ�
WKDW�WKH�%RDUG�DPHQG�87&¶V�E\ODZV�WR�JLYH�VKDUHKROGHUV�ZLWK�DQ�DJJUHJDWH�RI�����QHW�ORQJ�RI�
87&�RXWVWDQGLQJ�FRPPRQ�VWRFN�WKH�SRZHU�WR�FDOO�D�VSHFLDO�VKDUHRZQHU�PHHWLQJ���+RZHYHU��WKH�
%RDUG�DOVR�QRWHG�WKDW�87&¶V�E\ODZV��H[FHUSW�DWWDFKHG��DOUHDG\�SURYLGH�WKDW�VKDUHKROGHUV�ZKR�
RZQ�FRPPRQ�VWRFN�UHSUHVHQWLQJ�DW�OHDVW�����RI�WKH�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�PD\�UHTXHVW�WKDW�WKH�
6HFUHWDU\�FDOO�D�VSHFLDO�PHHWLQJ�RI�WKH�VKDUHKROGHUV���7KH�%RDUG�IXUWKHU�QRWHG�WKDW�LW�KDV�GLUHFWHG�
WKDW�D�PDQDJHPHQW�SURSRVDO�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH������3UR[\�6WDWHPHQW�UHTXHVWLQJ�VKDUHKROGHU�
UDWLILFDWLRQ�RI�WKH�ORZHU�WKUHVKROG��)RUP���.�DWWDFKHG��IRU�WKH�UHDVRQV�VHW�IRUWK�LQ�P\�QRWH�
EHORZ���$IWHU�GHOLEHUDWLRQV��WKH�%RDUG�GHWHUPLQHG�WKDW�LW�LV�QRW�LQ�WKH�EHVW�LQWHUHVWV�RI�WKH�
VKDUHRZQHUV�WR�UDLVH�WKH�WKUHVKROG�IRU�UHTXHVWLQJ�D�VSHFLDO�PHHWLQJ�IURP�����WR�����RI�WKH�
VKDUHV�RXWVWDQGLQJ��
�
3OHDVH�OHW�PH�NQRZ�DW�\RXU�HDUOLHVW�FRQYHQLHQFH�LI�0V��<RXQJ�ZRXOG�OLNH�WR�ZLWKGUDZ�KHU�
SURSRVDO�FRQWLQJHQW�RQ�WKH�LQFOXVLRQ�RI�WKH�PDQDJHPHQW�SURSRVDO�GHVFULEHG�DERYH�LQ�WKH�3UR[\�
6WDWHPHQW�IRU�UDWLILFDWLRQ�E\�WKH�VKDUHRZQHUV�DW�WKH������$QQXDO�0HHWLQJ��
�
$V�DOZD\V��SOHDVH�FRQYH\�WR�0V��<RXQJ�WKDW�87&�DSSUHFLDWHV�KHU�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�FRPSDQ\�
DQG�KHU�DFWLYH�LQWHUHVW�LQ�JRRG�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH��
�
9HU\�WUXO\�\RXUV��
�
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0U��*UDEHU�/LSSHUPDQ���
3HUKDSV�LW�ZRXOG�QRW�EH�QHFHVVDU\�WR�SXEOLVK�WKH�UDWLILFDWLRQ�SURSRVDO��
-RKQ�&KHYHGGHQ��
�
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81,7('�67$7(6
6(&85,7,(6�$1'�(;&+$1*(�&200,66,21

:$6+,1*721��'&������
�
�

�

6&+('8/(���$�,1)250$7,21
�

3UR[\�6WDWHPHQW�3XUVXDQW�WR�6HFWLRQ����D��RI�WKH
6HFXULWLHV�([FKDQJH�$FW�RI�����

�$PHQGPHQW�1R���
�
�

�
)LOHG�E\�WKH�5HJLVWUDQW� )LOHG�E\�D�3DUW\�RWKHU�WKDQ�WKH�5HJLVWUDQW�

�
&KHFN�WKH�DSSURSULDWH�ER[�
� �

3UHOLPLQDU\�3UR[\�6WDWHPHQW

&RQILGHQWLDO��IRU�8VH�RI�WKH�&RPPLVVLRQ�2QO\��DV�SHUPLWWHG�E\�5XOH���D���H�����

'HILQLWLYH�3UR[\�6WDWHPHQW

'HILQLWLYH�$GGLWLRQDO�0DWHULDOV

6ROLFLWLQJ�0DWHULDO�XQGHU��������D���
�

8QLWHG�7HFKQRORJLHV�&RUSRUDWLRQ
�

�1DPH�RI�5HJLVWUDQW�DV�6SHFLILHG�LQ�,WV�&KDUWHU�
�

�1DPH�RI�3HUVRQ�V��)LOLQJ�3UR[\�6WDWHPHQW�LI�RWKHU�WKDQ�WKH�5HJLVWUDQW�
�

3D\PHQW�RI�)LOLQJ�)HH��&KHFN�WKH�DSSURSULDWH�ER[��
1R�IHH�UHTXLUHG�
)HH�FRPSXWHG�RQ�WDEOH�EHORZ�SHU�([FKDQJH�$FW�5XOHV���D���L�����DQG������

� ��� 7LWOH�RI�HDFK�FODVV�RI�VHFXULWLHV�WR�ZKLFK�WUDQVDFWLRQ�DSSOLHV�
� � �
� ��� $JJUHJDWH�QXPEHU�RI�VHFXULWLHV�WR�ZKLFK�WUDQVDFWLRQ�DSSOLHV�
� � �
� ��� 3HU�XQLW�SULFH�RU�RWKHU�XQGHUO\LQJ�YDOXH�RI�WUDQVDFWLRQ�FRPSXWHG�SXUVXDQW�WR�([FKDQJH�$FW�5XOH�������VHW�IRUWK�WKH�DPRXQW�RQ�ZKLFK�WKH�ILOLQJ�IHH�LV

FDOFXODWHG�DQG�VWDWH�KRZ�LW�ZDV�GHWHUPLQHG��
� � �
� ��� 3URSRVHG�PD[LPXP�DJJUHJDWH�YDOXH�RI�WUDQVDFWLRQ�
� � �
� ��� 7RWDO�IHH�SDLG�
� � �

)HH�SDLG�SUHYLRXVO\�ZLWK�SUHOLPLQDU\�PDWHULDOV�
&KHFN�ER[�LI�DQ\�SDUW�RI�WKH�IHH�LV�RIIVHW�DV�SURYLGHG�E\�([FKDQJH�$FW�5XOH������D�����DQG�LGHQWLI\�WKH�ILOLQJ�IRU�ZKLFK�WKH�RIIVHWWLQJ�IHH�ZDV�SDLG�SUHYLRXVO\��,GHQWLI\
WKH�SUHYLRXV�ILOLQJ�E\�UHJLVWUDWLRQ�VWDWHPHQW�QXPEHU��RU�WKH�)RUP�RU�6FKHGXOH�DQG�WKH�GDWH�RI�LWV�ILOLQJ�

� ��� $PRXQW�3UHYLRXVO\�3DLG�
� � �
� ��� )RUP�6FKHGXOH�RU�5HJLVWUDWLRQ�6WDWHPHQW�1R��
� � �
� ��� )LOLQJ�3DUW\�
� � �
� ��� 'DWH�)LOHG�
� � �

�
�

�
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1RWLFH�RI�����

$118$/�0((7,1*�
2)�6+$5(2:1(56
DQG�3UR[\�6WDWHPHQW

�



� 7DEOH�RI�&RQWHQWV

�
�

� �

�
� 352326$/���

6KDUHRZQHU�3URSRVDO
�
�
� � �

0V��0\UD�.��<RXQJ�������<RUNVKLS�&RXUW��(ON�*URYH��&DOLIRUQLD��������WKH�EHQHILFLDO�RZQHU�RI����VKDUHV�RI�87&¶V�&RPPRQ
6WRFN��KDV�VXEPLWWHG�WKH�SURSRVDO�DQG�VXSSRUWLQJ�VWDWHPHQW�VHW�IRUWK�EHORZ�YHUEDWLP�IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�3UR[\�6WDWHPHQW�IRU�WKH
�����$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�6KDUHRZQHUV�DQG�QRWLILHG�WKH�&RPSDQ\�WKDW�VKH�KDV�GHOHJDWHG�0U��-RKQ�&KHYHGGHQ�WR�DFW�DV�KHU
DJHQW�UHJDUGLQJ�WKH�SURSRVDO��LQFOXGLQJ�LWV�SUHVHQWDWLRQ�DW�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�
�
³3URSRVDO���²�6SHFLDO�6KDUHRZQHU�0HHWLQJV
�
5HVROYHG��6KDUHRZQHUV�DVN�RXU�ERDUG�WR�WDNH�WKH�VWHSV�QHFHVVDU\��XQLODWHUDOO\�LI�SRVVLEOH��WR�DPHQG�RXU�E\ODZV�DQG�HDFK
DSSURSULDWH�JRYHUQLQJ�GRFXPHQW�WR�JLYH�KROGHUV�LQ�WKH�DJJUHJDWH�RI�����RI�RXU�RXWVWDQGLQJ�FRPPRQ�VWRFN�WKH�SRZHU�WR�FDOO�D
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BYLAWS

OF

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION

AS AMENDED AND RESTATED EFFECTIVE

OCTOBER 10, 2018

SECTION 1 - Meetings of Shareholders.

SECTION 1.1 Annual Meetings.
Annual meetings of shareholders shall be held each year on such date and at such time as may be fixed by the Board
of Directors for the purpose of electing directors and transacting such other proper business as may come before the
meeting.  

SECTION 1.2 Special Meetings.

(A) Special meetings of shareholders may be called from time to time by the Board of Directors, by the
Chairman, by the Chief Executive Officer of the Corporation or by the Secretary of the Corporation at the valid
written request of shareholders of record who own (for all purposes under this Section 1.2, as defined in Section
1.12(A)(3) of these Bylaws), or are acting on behalf of one or more beneficial owners who own, capital stock
representing at least 15% of the Voting Stock (the “Special Meeting Request Required Shares”), and who continue
to own the Special Meeting Request Required Shares at all times between the Ownership Record Date (as defined
in paragraph (B) of this Section 1.2) and the date of the applicable meeting of shareholders.  Special meetings shall
be held solely for the purpose or purposes specified in the notice of meeting delivered by the Corporation.  For
purposes of these Bylaws, “Voting Stock” shall mean outstanding shares of capital stock of the Corporation entitled
to vote generally for the election of directors.

(B) Any record shareholder (whether acting for him, her or itself, or at the direction of a beneficial owner) may,
by written notice to the Secretary of the Corporation, request that the Board of Directors fix a record date to
determine the record shareholders who are entitled to deliver a written request to call a special meeting (such record
date, the “Ownership Record Date”).  A valid written request to fix an Ownership Record Date shall include all of
the information that must be included in a written request to call a special meeting, as set forth in paragraph (D) of
this Section 1.2.  The Board of Directors may fix the Ownership Record Date within 10 days of the Secretary’s
receipt of a valid written request to fix the Ownership Record Date.  The Ownership Record Date shall not precede,
and shall not be more than 10 days after, the date upon which the resolution fixing the Ownership Record Date is
adopted by the Board of Directors.  If an Ownership Record Date is not fixed by the Board of Directors within the
period set forth above, the Ownership Record Date shall be the date that the first valid written request to call a
special meeting is received by the Secretary with respect to the proposed business to be submitted for shareholder
approval at a special meeting.

(C) A beneficial owner who wishes to deliver a written request to call a special meeting must cause the nominee
or other person who serves as the record shareholder of such beneficial owner’s stock to sign the written request to
call a special meeting.  If a record shareholder is the nominee for more than one beneficial owner of stock, the
record shareholder may deliver a valid written request to call a special meeting solely with respect to the capital
stock of the Corporation beneficially owned by the beneficial owner who is directing the record shareholder to sign
such written request to call a special meeting.
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(D) Each valid written request to call a special meeting shall include the following and shall be delivered to the
Secretary of the Corporation:

(1) the signature of the record shareholder submitting such request and the date such request was signed;

(2) the text of each business proposal desired to be submitted for shareholder approval at the special meeting;
and

(3) as to the beneficial owner, if any, directing such record shareholder to sign the written request to call a
special meeting and as to such record shareholder (unless such record shareholder is acting solely as a
nominee for a beneficial owner) (each such beneficial owner and each record shareholder who is not acting
solely as a nominee, a “Disclosing Party”):

(a) all of the information required to be disclosed pursuant to Section 1.10(A)(2) of these Bylaws, which
information shall be supplemented (by delivery to the Secretary) by each Disclosing Party (i) not later
than 10 days after the record date for determining the record shareholders entitled to notice of, and to
vote at, the special meeting (such record date, the “Meeting Record Date”), to disclose the foregoing
information as of the Meeting Record Date and (ii) not later than the 5th day before the special meeting
or any adjournment or postponement thereof, to disclose the foregoing information as of the date that is
10 days prior to the special meeting or any such adjournment or postponement thereof, as applicable;

(b) with respect to each business proposal to be submitted for shareholder approval at the special meeting,
a statement whether or not any Disclosing Party will deliver a proxy statement and form of proxy to
holders of at least the percentage of voting power of all of the shares of Voting Stock of the Corporation
required under these Bylaws, the certificate of incorporation and statute to carry such proposal (such
statement, a “Solicitation Statement”); and

(c) any additional information reasonably requested by the Board of Directors to verify the Voting Stock
ownership position of such Disclosing Party.

Each time the Disclosing Party’s Voting Stock ownership position decreases following the delivery of the foregoing
information to the Secretary, such Disclosing Party shall notify the Corporation of his, her or its decreased Voting
Stock ownership position, together with any information reasonably requested by the Board of Directors to verify
such position, within 10 days of such decrease or as of the 5th day before the special meeting, whichever is earlier.

(E) The Secretary shall not accept, and shall consider ineffective, an otherwise valid written request to call a
special meeting pursuant to Clause (A) of this Section 1.2:

(1) that does not comply with the provisions of this Section 1.2;

(2) that relates to an item of business that is not a proper subject for shareholder action under applicable law;

(3) that is delivered during the period commencing 90 days prior to the first anniversary of the date of the
notice of annual meeting for the immediately preceding annual meeting and ending on the date of the next
annual meeting;

(4) if the Board of Directors has called or calls an annual or special meeting of shareholders to be held not
more than 90 days after receipt by the Secretary of such written request to call a special meeting and the
purpose of such shareholder meeting called by the Board of Directors includes (among any other matters
properly brought before the meeting) an identical or substantially similar item (as determined in good faith
by the Board of Directors, a “Similar Item”) as the purpose specified in such written request to call a special
meeting; or

(5) if a Similar Item (a) other than the election of directors, has been presented at any meeting of shareholders



        held within 180 to 91 days prior to receipt by the Secretary of such written request to call a special meeting
or (b) has been presented at any meeting of shareholders held within 90 days prior to receipt by the
Secretary of such written request to call a special meeting (and, for purposes of clarity, for purposes of this
clause (b), the election of directors shall deemed to be a “Similar Item” with respect to all items of business
involving the election or removal of directors).

(F) Revocations:

(1) A record shareholder may revoke a request to call a special meeting at any time before the special meeting
by sending written notice of such revocation to the Secretary of the Corporation.

(2) All written requests for a special meeting shall be deemed revoked:

(a) upon the first date that, after giving effect to revocation(s) and notice(s) of ownership position decrease
(s) (pursuant to Section 1.2(D)(3) and the last sentence of Section 1.2(D), respectively), the aggregate
Voting Stock ownership position of all the Disclosing Parties who are listed on the unrevoked valid
written requests to call a special meeting with respect to the applicable proposal decreases to a number
of shares of Voting Stock less than the Special Meeting Request Required Shares;

(b) if any Disclosing Party who has provided a Solicitation Statement with respect to any business proposal
to be submitted for shareholder approval at such special meeting does not act in accordance with the
representations set forth therein; or

(c) if any Disclosing Party does not provide the information required by Section 1.2(D) in accordance with
such provisions.

(3) If an actual or deemed revocation of all valid written requests to call a special meeting has occurred after
the special meeting has been called by the Secretary, the Board of Directors shall have the discretion to
determine whether or not to proceed with the special meeting.

(G) The Board of Directors may submit its own proposal or proposals for consideration at a special meeting
called at the request of one or more shareholders pursuant to this Section 1.2.  The Meeting Record Date for, and the
place, date and time of, any special meeting shall be fixed by the Board of Directors; provided, that the date of any
such special meeting shall not be more than 120 days after the date on which valid special meeting request(s) from
holder(s) of the Special Meeting Required Shares are delivered to the Secretary of the Corporation in accordance
with this Section 1.2.

SECTION 1.3 Time and Place of Meetings.
Subject to the provisions of Section 1.1 and Section 1.2, each meeting of shareholders shall be held on such date, at
such hour and at such place as fixed by the Board of Directors or in the notice of the meeting delivered by the
Corporation or, in the case of an adjourned meeting, as announced by the Corporation at the meeting at which the
adjournment is taken.

SECTION 1.4 Notice of Meetings.
A notice of each meeting of shareholders, stating the place, date and hour of the meeting and, in the case of a
special meeting, the purpose or purposes for which the meeting is called, shall be given by the Corporation
personally, by mail or by electronic transmission as set forth below to each shareholder entitled to vote at the
meeting.  Unless otherwise provided by statute, the notice shall be given not less than 10 nor more than 60 days
before the date of the meeting and, if mailed, shall be deposited in the United States mail, postage prepaid, directed
to the shareholder at his or her address as it appears on the records of the Corporation.  No notice need be given to
any person with whom communication is unlawful, nor shall there be any duty to apply for any permit or license to
give notice to any such person.  If the time and place of an adjourned meeting of shareholders are announced by the
Corporation at the meeting at which the adjournment is taken, no notice need be given of the adjourned meeting
unless that adjournment is for more than 30 days or unless, after the adjournment, a new record date is fixed for the



adjourned meeting.  Without limiting the manner by which notice otherwise may be given effectively to
shareholders, any notice to shareholders under the Corporation’s Certificate of Incorporation and these Bylaws may
be given by the Corporation by electronic transmission in the manner provided in Section 232 of the Delaware
General Corporation Law (the “DGCL”).

SECTION 1.5 Waiver of Notice.
Anything herein to the contrary notwithstanding, notice of any meeting of shareholders need not be given to any
shareholder who in person or by proxy shall have waived in writing notice of the meeting, either before or after
such meeting, or who shall attend the meeting in person or by proxy, unless such shareholder attends for the express
purpose of objecting, at the beginning of the meeting, to the transaction of any business because the meeting is not
lawfully called or convened.

SECTION 1.6 Quorum and Manner of Acting.
Subject to the provisions of these Bylaws, the Corporation’s Certificate of Incorporation and statute as to the vote
that is required for a specified action, the presence in person or by proxy of the holders of a majority of the
outstanding shares of the Corporation entitled to vote at any meeting of shareholders shall constitute a quorum for
the transaction of business, and the vote in person or by proxy of the holders of a majority of the shares constituting
such quorum shall be binding on all shareholders of the Corporation.  The Chairman of the Board of Directors or
the Chief Executive Officer or a majority of the shares present in person or by proxy and entitled to vote may,
regardless of whether or not they constitute a quorum, adjourn the meeting to another time and place.  No notice of
the time and place, if any, of adjourned meetings need be given except as required by applicable law.  The
shareholders present at a duly called meeting at which a quorum is present may continue to transact business until
adjournment, notwithstanding withdrawal of enough shareholders to leave is less than a quorum.  Any business
which might have been transacted at the original meeting may be transacted at any adjourned meeting at which a
quorum is present.

SECTION 1.7 Voting.
A shareholder may authorize another person or persons to vote for him, her or itself by proxy.  Such authorization
may be accomplished by the shareholder or his, her or its authorized officer, director, employee or agent signing
such writing or causing his, her or its signature to be affixed to such writing by any reasonable means including
facsimile signature or by electronic transmission to the person who will be the holder of the proxy or to a proxy
solicitation firm, proxy support service, or similar agent duly authorized by the intended proxy holder to receive
such transmission; provided, that any such electronic transmission must either set forth or be submitted with
information from which it can be determined that the electronic transmission was authorized by the shareholder.  No
proxy shall be voted or acted upon after three years from its date, unless the proxy provides for a longer period.

SECTION 1.8 Inspectors of Election; Opening and Closing the Polls.
The Board of Directors may, and to the extent required by law, shall, in advance of any meeting of shareholders
appoint one or more inspectors, which inspector or inspectors may include individuals who serve the Corporation in
other capacities, including without limitation as officers, employees, fiduciaries or agents, to act at the meeting and
make a written report thereof.  The Board of Directors may designate one or more persons as alternate inspectors to
replace any inspector who fails to act.  If no inspector or alternate is able to act at a meeting of shareholders, the
chairman of the meeting may, and to the extent required by law, shall, appoint one or more inspectors to act at the
meeting.  Each inspector, before discharging his or her duties, shall take and sign an oath faithfully to execute the
duties of inspector with strict impartiality and according to the best of his or her ability.  The inspector or inspectors
of election shall have the duties prescribed by law.  The chairman of the meeting shall fix and announce at the
meeting the date and time of the opening and the closing of the polls for each matter upon which the shareholders
will vote at a meeting.

SECTION 1.9 List of Shareholders.
A complete list of the shareholders entitled to vote at each meeting of shareholders, arranged in alphabetical order,
and showing the address and number of shares registered in the name of each shareholder, shall be prepared and
made available for examination during regular business hours by any shareholder for any purpose germane to the
meeting.  The list shall be available for such examination at the principal place of business of the Corporation for a



period of not less than 10 days prior to the meeting and during the whole time of the meeting.

SECTION 1.10 Notice of Shareholder Business and Nominations.

(A) Annual Meetings of Shareholders.

(1) Nominations of persons for election to the Board of Directors of the Corporation and the proposal of
business to be considered by the shareholders may be made at an annual meeting of shareholders (a)
pursuant to the Corporation’s notice of meeting, (b) by or at the direction of the Board of Directors or (c) by
any shareholder of the Corporation who was a shareholder of record at the time of giving of notice provided
for in this Section 1.10 and, at the time of the annual meeting, who is entitled to vote at the meeting and
who complied with the notice procedures set forth in this Section 1.10 as to such business or nomination;
clause (c) shall be the exclusive means for a shareholder to make nominations or submit other business
(other than nominations at an annual meeting made pursuant to Section 1.12 of these Bylaws and matters
properly brought under Rule 14a-8 under the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange
Act”) and included in the Corporation’s notice of meeting) before an annual meeting of shareholders.

(2) Without qualification, for any nominations or any other business to be properly brought before an annual
meeting by a shareholder pursuant to clause (c) of paragraph (A)(1) of this Section 1.10, the shareholder
must have given timely notice thereof in writing to the Secretary of the Corporation and such other business
must be a proper matter for shareholder action.  To be timely, a shareholder’s notice shall be delivered to
the Secretary at the principal executive offices of the Corporation not earlier than the close of business on
the 120th day and not later than the close of business on the 90th day prior to the first anniversary of the
preceding year’s annual meeting; provided, however, that in the event that the date of the annual meeting is
more than 30 days before or more than 60 days after such anniversary date, notice by the shareholder to be
timely must be so delivered not earlier than the close of business on the 120th day prior to the date of such
annual meeting and not later than the close of business on the later of the 90th day prior to the date of such
annual meeting or the 10th day following the day on which public announcement of the date of such
meeting is first made by the Corporation. In no event shall any adjournment or postponement of an annual
meeting or the announcement thereof commence a new time period or extend any time period for the giving
of a shareholder’s notice as described above.  To be in proper form, such shareholder’s notice (whether
given pursuant to this paragraph (A)(2) or paragraph (B) of Section 1.10) to the Secretary must:  (a) set
forth, as to the shareholder giving the notice and the beneficial owner, if any, on whose behalf the
nomination or proposal is made (such shareholder or beneficial owner, a “holder”), (i) the name and address
of each such holder (as they appear on the Corporation’s books in the case of the record holder), (ii) (A) the
class or series and number of shares of the Corporation which are, directly or indirectly, owned beneficially
or of record by each such holder, (B) any option, warrant, convertible security, stock appreciation right, or
similar right with an exercise or conversion privilege or a settlement payment or mechanism at a price
related to any class or series of shares of the Corporation or with a value derived in whole or in part from
the value of any class or series of shares of the Corporation, whether or not such instrument or right shall be
subject to settlement in the underlying class or series of capital stock of the Corporation or otherwise (a
“Derivative Instrument”), directly or indirectly owned beneficially or of record by each such holder and any
other direct or indirect opportunity to profit or share in any profit derived from any increase or decrease in
the value of shares of the Corporation, (C) any proxy, contract, arrangement, understanding, or relationship
pursuant to which each such holder, directly or indirectly, has a right to vote any shares of any security of
the Corporation, (D) any short interest in any security of the Corporation (for purposes of these Bylaws a
person shall be deemed to have a short interest in a security if such person directly or indirectly, through
any contract, arrangement, understanding, relationship or otherwise, has the opportunity to profit or share in
any profit derived from any decrease in the value of the subject security), (E) any rights to dividends on the
shares of the Corporation owned beneficially or of record by each such holder that are separated or
separable from the underlying shares of the Corporation, (F) any proportionate interest in shares of the
Corporation or Derivative Instruments held, directly or indirectly, beneficially or of record by a general or
limited partnership in which each such holder is a general partner or, directly or indirectly, beneficially or of



record owns an interest in a general partner and (G) any performance-related fees (other than an asset-based
fee) that each such holder is, directly or indirectly, entitled to based on any increase or decrease in the value
of shares of the Corporation or Derivative Instruments, if any, as of the date of such notice, including
without limitation any such interests held, directly or indirectly, beneficially or of record by members of
such holder’s immediate family sharing the same household (which information shall be supplemented by
such holder not later than 10 days after the record date for the meeting to disclose such ownership as of the
record date), and (iii) any other information relating to each such holder that would be required to be
disclosed in a proxy statement or other filings required to be made in connection with solicitations of
proxies for, as applicable, the proposal and/or for the election of directors in a contested election pursuant to
Section 14 of the Exchange Act and the rules and regulations promulgated thereunder; (b) if the notice
relates to any business other than a nomination of a director or directors that the shareholder proposes to
bring before the meeting, set forth (i) a brief description of the business desired to be brought before the
meeting, the reasons for conducting such business at the meeting and any material interest of any such
holder in such business and (ii) a description of all agreements, arrangements and understandings between
any such holder and any other person or persons (including their names) in connection with the proposal of
such business by such shareholder; (c) set forth, as to each person, if any, whom the shareholder proposes to
nominate for election or reelection to the Board of Directors (i) all information relating to such person that
would be required to be disclosed in a proxy statement or other filings required to be made in connection
with solicitations of proxies for election of directors in a contested election pursuant to Section 14 of the
Exchange Act and the rules and regulations promulgated thereunder (including such person’s written
consent to being named in the proxy statement as a nominee and to serving as a director if elected) and (ii)
a description of all direct and indirect compensation and other material monetary agreements, arrangements
and understandings during the past three years, and any other material relationships, between or among any
such holder and its affiliates and associates, or others acting in concert therewith, on the one hand, and each
proposed nominee, and his or her respective affiliates and associates, or others acting in concert therewith,
on the other hand, including, without limitation all information that would be required to be disclosed
pursuant to Rule 404 promulgated under Regulation S-K if any such holder or any affiliate or associate
thereof or person acting in concert therewith, were the “registrant” for purposes of such rule and the
nominee were a director or executive officer of such registrant; and (d) with respect to each nominee for
election or reelection to the Board of Directors, include a completed and signed questionnaire,
representation and agreement required by paragraph (C) of this Section 1.10.  The Corporation may require
any proposed nominee to furnish such other information as may reasonably be required by the Corporation
to determine the eligibility of such proposed nominee to serve as an independent director of the Corporation
or that could be material to a reasonable shareholder’s understanding of the independence, or lack thereof,
of such nominee.

(3) Notwithstanding anything in the second sentence of paragraph (A)(2) of this Section 1.10 to the contrary, in
the event that the number of directors to be elected to the Board of Directors of the Corporation is increased
and there is no public announcement naming all of the nominees for director or specifying the size of the
increased Board of Directors made by the Corporation at least 100 days prior to the first anniversary of the
preceding year’s annual meeting, a shareholder’s notice required by this Section 1.10 shall also be
considered timely, but only with respect to nominees for any new positions created by such increase, if it
shall be delivered to the Secretary at the principal executive offices of the Corporation not later than the
close of business on the 10th day following the day on which such public announcement is first made by
the Corporation.

(B) Special Meetings of Shareholders.

Only such business shall be conducted at a special meeting of shareholders as shall have been brought before the
meeting pursuant to the Corporation’s notice of meeting.  To be properly brought before a special meeting,
proposals of business must be specified in the Corporation’s notice of meeting (or any supplement thereto) (a) given
by or at the direction of the Board of Directors or (b) given by the Corporation pursuant to a valid shareholder
written request in accordance with Section 1.2 of these Bylaws; provided, however, that nothing herein shall



prohibit the Board of Directors from submitting additional matters to shareholders at any such special meeting.
Without qualification, and subject to Section 1.2 and paragraph (A)(2) of this Section 1.10, for any business to be
properly requested to be brought before a special meeting by a shareholder pursuant to this paragraph (B), the
shareholder must have given timely notice thereof and timely updates and supplements thereof in each case in
proper form, in writing to the Secretary and such business must otherwise be a proper matter for shareholder action.
Nominations of persons for election to the Board of Directors may be made at a special meeting of shareholders at
which directors are to be elected pursuant to the Corporation’s notice of meeting (a) by or at the direction of the
Board of Directors or (b) provided that the Board of Directors has determined that directors shall be elected at such
meeting, by any shareholder of the Corporation who is a shareholder of record at the time of giving of notice
provided for in this Section 1.10 and at the time of the special meeting, who is entitled to vote at the meeting and
who complies with the notice procedures set forth in this Section 1.10 as to such nomination. In the event the
Corporation calls a special meeting of shareholders for the purpose of electing one or more directors to the Board of
Directors, any such shareholder may nominate a person or persons (as the case may be) for election to such position
(s) as specified in the Corporation’s notice of meeting, if the shareholder’s notice required by paragraph (A)(2) of
this Section 1.10 with respect to any nomination (including the completed and signed questionnaire, representation
and agreement required by paragraph (C) of this Section 1.10) shall be delivered to the Secretary at the principal
executive offices of the Corporation not earlier than the close of business on the 120th day prior to the date of such
special meeting and not later than the close of business on the later of the 90th day prior to the date of such special
meeting or the 10th day following the day on which public announcement is first made of the date of the special
meeting and, if applicable, of the nominees proposed by the Board of Directors to be elected at such meeting. In no
event shall any adjournment or postponement of a special meeting or the announcement thereof commence a new
time period or extend any time period for the giving of a shareholder’s notice as described above.  This paragraph
(B) of this Section 1.10 (and subject to Section 1.2) shall be the exclusive means for a shareholder to make
nominations or business proposals (other than matters properly brought pursuant to Rule 14a-8 under the Exchange
Act and included in the Corporation’s notice of meeting) before a special meeting of shareholders.

(C) Submission of Questionnaire, Representation and Agreements.

To be eligible to be a nominee for election or reelection as a director of the Corporation, a person must deliver (in
accordance with the time periods prescribed for delivery of notice under this Section 1.10 or Section 1.12 of these
Bylaws, as applicable) to the Secretary at the principal executive offices of the Corporation a completed and signed
written questionnaire with respect to the background and qualification of such person and the background of any
other person or entity on whose behalf the nomination is being made (which questionnaire shall be provided by the
Secretary upon written request) and a written representation and agreement (in the form provided by the Secretary
upon written request) that such person (1) is not and will not become a party to (a) any agreement, arrangement or
understanding with, and has not given any commitment or assurance to, any person or entity as to how such person,
if elected as a director of the Corporation, will act or vote on any issue or question (a “Voting Commitment”) that
has not been disclosed to the Corporation or (b) any Voting Commitment that could limit or interfere with such
person’s ability to comply, if elected as a director of the Corporation, with such person’s fiduciary duties under
applicable law, (2) is not and will not become a party to any agreement, arrangement or understanding with any
person or entity other than the Corporation with respect to any direct or indirect compensation, reimbursement or
indemnification in connection with service or action as a director that has not been disclosed therein, and (3) in such
person’s individual capacity and on behalf of any person or entity on whose behalf the nomination is being made,
would be in compliance, if elected as a director of the Corporation, and will comply with all applicable law and
with the Corporation’s Code of Ethics, corporate governance guidelines, conflict of interest policy, confidentiality
policies, stock ownership and trading policies and guidelines, and any other code of conduct, policies and
guidelines adopted by the Corporation or any rules, regulations and listing standards, in each case as applicable to
other members of the Board of Directors.

(D) General.

(1) Only such persons who are nominated in accordance with the procedures set forth in this Section 1.10 or
Section 1.12 of these Bylaws, as applicable, shall be eligible to serve as directors and only such business



shall be conducted at a meeting of shareholders as shall have been brought before the meeting in
accordance with the procedures set forth in this Section 1.10.  Except as otherwise provided by law, the
chairman of the meeting shall have the power and duty to determine whether a nomination or any business
proposed to be brought before the meeting was made, or proposed, as the case may be, in accordance with
the procedures set forth in this Section 1.10 or Section 1.12 of these Bylaws, as applicable, and, if any
proposed nomination or business is not in compliance with this Section 1.10 or Section 1.12 of these
Bylaws, as applicable, to declare that such defective proposal or nomination shall be disregarded.

(2) For purposes of this Section 1.10, “public announcement” shall mean disclosure in a press release reported
by the Dow Jones News Service, Associated Press or comparable national news service or in a document
publicly filed by the Corporation with the Securities and Exchange Commission pursuant to Section 13, 14
or 15(d) of the Exchange Act and the rules and regulations promulgated thereunder.

(3) Notwithstanding the foregoing provisions of this Section 1.10 and/or Section 1.12 of these Bylaws, as
applicable, a shareholder shall also comply with all applicable requirements of the Exchange Act and the
rules and regulations thereunder with respect to the matters set forth in this Section 1.10 and/or Section 1.12
of these Bylaws, as applicable; provided, however, that any references in this Section 1.10 and/or Section
1.12 of these Bylaws, as applicable, to the Exchange Act or the rules promulgated thereunder are not
intended to and shall not limit the requirements applicable to nominations or proposals as to any other
business to be considered pursuant to Section 1.10 (A)(1)(c), Section 1.10 (B) or Section 1.12 of these
Bylaws, as applicable.  Nothing in this Section 1.10 or in Section 1.12 of these Bylaws, as applicable, shall
be deemed to affect any rights of shareholders to request inclusion of proposals in the Corporation’s proxy
statement pursuant to Rule 14a-8 under the Exchange Act or of the holders of any series of preferred stock
if and to the extent provided for under law, the Corporation’s Certificate of Incorporation or these Bylaws.

SECTION 1.11

(A) Consents to Corporate Action.

Any action which is required to be or may be taken at any annual or special meeting of shareholders of the
Corporation, subject to the provisions of Subsections (B) and (C) of this Section 1.11, may be taken without a
meeting, without prior notice and without a vote if consents in writing, setting forth the action so taken, shall have
been signed by the holders of the outstanding stock having not less than the minimum number of votes that would
be necessary to authorize or to take such action at a meeting at which all shares entitled to vote thereon were present
and voted; provided, however, that prompt notice of the taking of the corporate action without a meeting and by less
than unanimous written consent shall be given to those shareholders who have not consented in writing.

(B) Determination of Record Date of Action by Written Consent.

The record date for determining shareholders entitled to consent to corporate action in writing without a meeting
shall be fixed by the Board of Directors of the Corporation.  Any shareholder of record seeking to have the
shareholders authorize or take corporate action by written consent without a meeting shall, by written notice to the
Secretary, request the Board of Directors to fix a record date.  Upon receipt of such a request, the Secretary shall
place such request before the Board of Directors at its next regularly scheduled meeting; provided, however, that if
the shareholder represents in such request that he or she intends, and is prepared, to commence a consent
solicitation as soon as is permitted by the Exchange Act and the regulations thereunder and other applicable law, the
Secretary shall as promptly as practicable, call a special meeting of the Board of Directors, which meeting shall be
held as promptly as practicable. At such regular or special meeting, the Board of Directors shall fix a record date as
provided in Section 213 (or its successor provision) of the DGCL.  Should the Board fail to fix a record date as
provided for in this Subsection (B), then the record date shall be the day on which the first written consent is
expressed.



(C) Procedures for Written Consent.

In the event of the delivery to the Corporation of a written consent or consents purporting to represent the requisite
voting power to authorize or take corporate action and/or related revocations, the Secretary shall provide for the
safekeeping of such consents and revocations and shall, as promptly as practicable, engage nationally recognized
independent judges of election for the purpose of promptly performing a ministerial review of the validity of the
consents and revocations.  No action by written consent and without a meeting shall be effective until such judges
have completed their review, determined that the requisite number of valid and unrevoked consents has been
obtained to authorize or take the action specified in the consents, and certified such determination for entry in the
records of the Corporation kept for the purpose of recording the proceedings of meetings of shareholders.

SECTION 1.12 Inclusion of Shareholder Director Nominations in the Corporation’s Proxy Materials.  

(A) Subject to the terms and conditions set forth in these Bylaws, the Corporation shall include in its proxy
materials for an annual meeting of shareholders the name, together with the Required Information (defined below),
of any person nominated for election (the “Shareholder Nominee”) to the Board of Directors by a shareholder or
group of shareholders that satisfy the requirements of this Section 1.12 (such person or group, the “Eligible
Shareholder”), and that expressly elects at the time of providing the written notice required by this Section 1.12 (a
“Proxy Access Notice”) to have its nominee included in the Corporation’s proxy materials pursuant to this Section
1.12.

(1) For purposes of this Section 1.12 and Section 1.2 of these Bylaws, “Constituent Holder” shall mean any
shareholder, beneficial holder or collective investment fund included within a Qualifying Fund (as defined
in paragraph (E) below) whose stock ownership is counted for the purposes of qualifying as holding the
Special Meeting Request Required Shares (in Section 1.2) or the Proxy Access Request Required Shares (in
this Section 1.12, as defined in paragraph (E) below) or qualifying as an Eligible Shareholder (in this
Section 1.12, as defined in paragraph (E) below);

(2) For purposes of this Section 1.12 and Section 1.2 of these Bylaws, “affiliate” and “associate” shall have the
meanings ascribed thereto in Rule 405 under the Exchange Act; provided, however, that the term “partner”
as used in the definition of “associate” shall not include any limited partner that is not involved in the
management of the relevant partnership; and

(3) For purposes of this Section 1.12 and Section 1.2 of these Bylaws, a shareholder shall be deemed to “own”
only those outstanding shares of Voting Stock as to which the shareholder (or any Constituent Holder)
possesses both (a) the full voting and investment rights pertaining to the shares and (b) the full economic
interest in (including the opportunity for profit and risk of loss on) such shares.  The number of shares
calculated in accordance with the foregoing clauses (a) and (b) shall be deemed not to include (and to the
extent any of the following arrangements have been entered into by affiliates of the shareholder (or of any
Constituent Holder), shall be reduced by) any shares (x) sold by such shareholder (or any of its affiliates) in
any transaction that has not been settled or closed, including any short sale, (y) borrowed by such
shareholder (or any of its affiliates) for any purposes or purchased by such shareholder (or any of its
affiliates) pursuant to an agreement to resell or (z) subject to any option, warrant, forward contract, swap,
contract of sale, other derivative or similar agreement entered into by such shareholder (or any of its
affiliates), whether any such instrument or agreement is to be settled with shares or with cash based on the
notional amount or value of Voting Stock, in any such case which instrument or agreement has, or is
intended to have, or if exercised by either party thereto would have, the purpose or effect of (i) reducing in
any manner, to any extent or at any time in the future, such shareholder’s (or affiliate’s) full right to vote or
direct the voting of any such shares, and/or (ii) hedging, offsetting or altering to any degree gain or loss
arising from the full economic ownership of such shares by such shareholder (or affiliate), other than any
such arrangements solely involving an exchange listed multi-industry market index fund in which Voting
Stock represents at the time of entry into such arrangement less than 10% of the proportionate value of such
index.  A shareholder shall “own” shares held in the name of a nominee or other intermediary so long as the
shareholder retains the right to instruct how the shares are voted with respect to the election of directors and



the right to direct the disposition thereof and possesses the full economic interest in the shares.  A
shareholder’s ownership of shares shall be deemed to continue during any period in which the shareholder
has loaned such shares or delegated any voting power over such shares by means of a proxy, power of
attorney or other instrument or arrangement which in either case is revocable at any time by the
shareholder.  The terms “owned,” “owning” and other variations of the word “own” shall have correlative
meanings.

(B) For purposes of this Section 1.12, the “Required Information” that the Corporation will include in its proxy
statement is (1) the information concerning the Shareholder Nominee and the Eligible Shareholder that the
Corporation determines is required to be disclosed in the Corporation’s proxy statement by the regulations
promulgated under the Exchange Act and (2) if the Eligible Shareholder so elects, a Statement (defined below).
The Corporation shall also include the name of the Shareholder Nominee in its proxy card.  For the avoidance of
doubt, and any other provision of these Bylaws notwithstanding, the Corporation may in its sole discretion solicit
against, and include in the proxy statement its own statements or other information relating to, any Eligible
Shareholder and/or Shareholder Nominee, including any information provided to the Corporation with respect to
the foregoing.

(C) To be timely, a shareholder’s Proxy Access Notice must be delivered to the principal executive offices of
the Corporation not earlier than the close of business on the 150th day and not later than the close of business on the
120th day prior to the anniversary of the date that the Corporation first issued its proxy statement for the preceding
year’s annual meeting.  In no event shall any adjournment or postponement of an annual meeting, the date of which
has been announced by the Corporation, commence a new time period for the giving of a Proxy Access Notice.

(D) The number of Shareholder Nominees (including Shareholder Nominees that were submitted by an Eligible
Shareholder for inclusion in the Corporation’s proxy materials pursuant to this Section 1.12 but either are
subsequently withdrawn or that the Board of Directors decides to nominate as Board of Directors’ nominees)
appearing in the Corporation’s proxy materials with respect to an annual meeting of shareholders shall be the
greater of (x) one and (y) the largest whole number that does not exceed 20% of the number of directors in office as
of the last day on which a Proxy Access Notice may be delivered in accordance with the procedures set forth in this
Section 1.12 (such greater number, the “Permitted Number”); provided, however, that the Permitted Number shall
be reduced by:

(1) the number of such director candidates for which the Corporation shall have received one or more valid
shareholder notices nominating director candidates pursuant to Section 1.10 (A)(1)(c) of these Bylaws;

(2) the number of directors in office or director candidates that in either case will be included in the
Corporation’s proxy materials with respect to such annual meeting as an unopposed (by the Corporation)
nominee pursuant to any agreement, arrangement or other understanding with any shareholder or group of
shareholders (other than any such agreement, arrangement or understanding entered into in connection with
an acquisition of Voting Stock, by such shareholder or group of shareholders, from the Corporation), other
than any such director referred to in this clause (2) who at the time of such annual meeting will have served
as a director continuously, as a nominee of the Board of Directors, for at least two annual terms, but only to
the extent the Permitted Number after such reduction with respect to this clause (2) equals or exceeds one;
and

(3) the number of directors in office that will be included in the Corporation’s proxy materials with respect to
such annual meeting for whom access to the Corporation’s proxy materials was previously provided
pursuant to this Section 1.12, other than any such director referred to in this clause (3) who at the time of
such annual meeting will have served as a director continuously, as a nominee of the Board of Directors, for
at least two annual terms;

provided, further, that in the event the Board of Directors resolves to reduce the size of the Board of Directors
effective on or prior to the date of the annual meeting, the Permitted Number shall be calculated based on the



number of directors in office as so reduced.  In the event that the number of Shareholder Nominees submitted by
Eligible Shareholders pursuant to this Section 1.12 exceeds the Permitted Number, each Eligible Shareholder will
select one Shareholder Nominee for inclusion in the Corporation’s proxy materials until the Permitted Number is
reached, going in order of the amount (largest to smallest) of shares of Voting Stock each Eligible Shareholder
disclosed as owned in its Proxy Access Notice submitted to the Corporation.  If the Permitted Number is not
reached after each Eligible Shareholder has selected one Shareholder Nominee, this selection process will continue
as many times as necessary, following the same order each time, until the Permitted Number is reached.  

(E) An “Eligible Shareholder” is one or more shareholders of record who own and have owned, or are acting on
behalf of one or more beneficial owners who own and have owned (in each case as defined above), continuously for
at least three years as of both the date that the Proxy Access Notice is received by the Corporation pursuant to this
Section 1.12, and as of the record date for determining shareholders eligible to vote at the annual meeting, at least
3% of the aggregate voting power of the Voting Stock (the “Proxy Access Request Required Shares”), and who
continue to own the Proxy Access Request Required Shares at all times between the date such Proxy Access Notice
is received by the Corporation and the date of the applicable annual meeting; provided that the aggregate number of
shareholders, and, if and to the extent that a shareholder is acting on behalf of one or more beneficial owners, of
such beneficial owners, whose stock ownership is counted for the purpose of satisfying the foregoing ownership
requirement shall not exceed 20.  Two or more collective investment funds that are part of the same family of funds
or sponsored by the same employer (a “Qualifying Fund”) shall be treated as one shareholder for the purpose of
determining the aggregate number of shareholders in this paragraph (E); provided that each fund included within a
Qualifying Fund otherwise meets the requirements set forth in this Section 1.12.  No shares may be attributed to
more than one group constituting an Eligible Shareholder under this Section 1.12, and no shareholder may be a
member of more than one such group.  A record holder acting on behalf of one or more beneficial owners will not
be counted separately as a shareholder with respect to the shares owned by beneficial owners on whose behalf such
record holder has been directed in writing to act, but each such beneficial owner will be counted separately, subject
to the other provisions of this paragraph (E), for purposes of determining the number of shareholders whose
holdings may be considered as part of an Eligible Shareholder’s holdings.  For avoidance of doubt, Proxy Access
Request Required Shares will qualify as such only if the beneficial owner of such shares as of the date of the Proxy
Access Notice has itself individually beneficially owned such shares continuously for the three-year period ending
on that date and through other applicable dates referred to above (in addition to other applicable requirements being
met).

(F) No later than the final date when a nomination pursuant to this Section 1.12 may be delivered to the
Corporation, an Eligible Shareholder (including each Constituent Holder) must provide the following information
in writing to the Secretary of the Corporation:

(1) with respect to each Constituent Holder, the information required by Section 1.10 (A)(2)(a) of these Bylaws;

(2) one or more written statements from the record holder of the shares (and from each intermediary through
which the shares are or have been held during the requisite three -year holding period) verifying that, as of
a date within seven calendar days prior to the date the Proxy Access Notice is delivered to the Corporation,
such person owns, and has owned continuously for  the preceding three years,  the Proxy Access Request
Required Shares, and such person’s agreement to provide:

(a) within 10 days after the record date for the annual meeting, written statements from the record holder
and intermediaries verifying such person’s continuous ownership of the Proxy Access Request
Required Shares through the record date, together with any additional information reasonably requested
to verify such person’s ownership of the Proxy Access Request Required Shares; and

(b) immediate notice if the Eligible Shareholder ceases to own any of the Proxy Access Request Required
Shares prior to the date of the applicable annual meeting of shareholders;



(3) a representation that such person:

(a) acquired the Proxy Access Request Required Shares in the ordinary course of business and not with the
intent to change or influence control of the Corporation, and does not presently have such intent;

(b) has not nominated and will not nominate for election to the Board of Directors at the annual meeting
any person other than the Shareholder Nominee(s) being nominated pursuant to this Section 1.12;

(c) has not engaged and will not engage in, and has not and will not be a “participant” in another
person’s, “solicitation” within the meaning of Rule 14a-1(l) under the Exchange Act in support of the
election of any individual as a director at the annual meeting other than its Shareholder Nominee(s) or
a nominee of the Board of Directors;

(d) will not distribute to any shareholder any form of proxy for the annual meeting other than the form
distributed by the Corporation; and

(e) will provide facts, statements and other information in all communications with the Corporation and
its shareholders that are and will be true and correct in all material respects and do not and will not
omit to state a material fact necessary in order to make the statements made, in light of the
circumstances under which they were made, not misleading, and will otherwise comply with all
applicable laws, rules and regulations in connection with any actions taken pursuant to this Section
1.12;

(4) in the case of a nomination by a group of shareholders that together is such an Eligible Shareholder, the
designation by all group members of one group member that is authorized to act on behalf of all members
of the nominating shareholder group with respect to the nomination and matters related thereto, including
withdrawal of the nomination; and

(5) an undertaking that such person:

(a) with respect to any shares held or controlled by the Eligible Shareholder, to the extent that cumulative
voting would otherwise be permitted, agrees not to cumulate votes in favor of the election of any
Shareholder Nominee(s) nominated by such Eligible Shareholder;

(b) agrees to assume all liability stemming from, and indemnify and hold harmless the Corporation and
each of its directors, officers, employees, agents and advisors individually from and against any
liability, loss or damages in connection with any threatened or pending action, suit or proceeding,
whether legal, administrative or investigative, against the Corporation or any of its directors, officers or
employees arising out of any legal or regulatory violation arising out of the Eligible Shareholder’s
(including such person’s) communications with the shareholders of the Corporation or out of the
information that the Eligible Shareholder (including such person) provided to the Corporation; and

(c) agrees to file with the Securities and Exchange Commission any solicitation by the Eligible
Shareholder of shareholders of the Corporation relating to the annual meeting at which the Shareholder
Nominee will be nominated.

In addition, no later than the final date on which a Proxy Access Notice may be submitted under this Section 1.12, a
Qualifying Fund whose stock ownership is counted for purposes of qualifying as an Eligible Shareholder must
provide to the Secretary of the Corporation documentation reasonably satisfactory to the Board of Directors that
demonstrates that the funds included within the Qualifying Fund are either part of the same family of funds or
sponsored by the same employer.  In order to be considered timely, any information required by this Section 1.12 to



be provided to the Corporation must be supplemented (by delivery to the Secretary of the Corporation) (1) no later
than 10 days following the record date for the applicable annual meeting, to disclose the foregoing information as of
such record date, and (2) no later than the fifth day before the annual meeting, to disclose the foregoing information
as of the date that is no later than 10 days prior to such annual meeting.  For the avoidance of doubt, the
requirement to update and supplement such information shall not permit any Eligible Shareholder or other person to
change or add any proposed Shareholder Nominee or be deemed to cure any defects or limit the remedies (including
without limitation under these Bylaws) available to the Corporation relating to any defect.

(G) The Eligible Shareholder may provide to the Secretary of the Corporation, at the time the information
required by this Section 1.12 is originally provided, a written statement for inclusion in the Corporation’s proxy
statement for the annual meeting, not to exceed 500 words, in support of the candidacy of such Eligible
Shareholder’s Shareholder Nominee (the “Statement”).  Notwithstanding anything to the contrary contained in this
Section 1.12, the Corporation may omit from its proxy materials any information or Statement that it, in good faith,
believes is materially false or misleading, omits to state any material fact, or would violate any applicable law or
regulation.

(H) No later than the final date when a nomination pursuant to this Section 1.12 may be delivered to the
Corporation, each Shareholder Nominee must:

(1) provide an executed agreement, in a form deemed satisfactory by the Board of Directors or its designee
(which form shall be provided by the Corporation reasonably promptly upon written request of a
shareholder), that such Shareholder Nominee consents to being named in the Corporation’s proxy statement
and form of proxy card (and will not agree to be named in any other person’s proxy statement or form of
proxy card) as a nominee and to serving as a director of the Corporation if elected;

(2) complete, sign and submit all questionnaires, representations and agreements required by these Bylaws
(including Section 1.10(C) of these Bylaws) or of the Corporation’s directors generally; and

(3) provide such additional information as necessary to permit the Board of Directors to determine if such
Shareholder Nominee:

(a) is independent under the listing standards of each principal U.S. exchange upon which the common
stock of the Corporation is listed, any applicable rules of the Securities and Exchange Commission and
any publicly disclosed standards used by the Board of Directors in determining and disclosing the
independence of the Corporation’s directors;

(b) would not, by serving as a member of the Board of Directors, violate or cause the Corporation to be in
violation of these Bylaws, the Corporation’s Certificate of Incorporation, the rules and listing standards
of the principal U.S. exchange upon which the common stock of the Corporation is traded or any
applicable law, rule or regulation;

(c) has any direct or indirect relationship with the Corporation other than those relationships that have been
deemed categorically immaterial pursuant to the Corporation’s Corporate Governance Guidelines; and

(d) is not and has not been subject to any event specified in Item 401(f) of Regulation S-K (or successor
rule) of the Securities and Exchange Commission.

In the event that any information or communications provided by the Eligible Shareholder (or any Constituent
Holder) or the Shareholder Nominee to the Corporation or its shareholders ceases to be true and correct in all
material respects or omits a material fact necessary to make the statements made, in light of the circumstances
under which they were made, not misleading, each Eligible Shareholder or Shareholder Nominee, as the case may
be, shall promptly notify the Secretary of the Corporation of any defect in such previously provided information and
of the information that is required to correct any such defect; it being understood for the avoidance of doubt that



providing any such notification shall not be deemed to cure any such defect or limit the remedies (including without
limitation under these Bylaws) available to the Corporation relating to any such defect. 

(I) Any Shareholder Nominee who is included in the Corporation’s proxy statement for a particular annual
meeting of shareholders, but subsequently is determined not to satisfy the eligibility requirements of this Section
1.12 or any other provision of these Bylaws, the Corporation’s Certificate of Incorporation or other applicable
regulation any time before the annual meeting of shareholders, will not be eligible for election at such annual
meeting of shareholders.

(J) The Corporation shall not be required to include, pursuant to this Section 1.12, a Shareholder Nominee in
its proxy materials for any annual meeting of shareholders, or, if the proxy statement already has been filed, to
allow the nomination of a Shareholder Nominee, notwithstanding that proxies in respect of such vote may have
been received by the Corporation:

(1) who is not independent under the listing standards of the principal U.S. exchange upon which the common
stock of the Corporation is listed, any applicable rules of the Securities and Exchange Commission and any
publicly disclosed standards used by the Board of Directors in determining and disclosing independence of
the Corporation’s directors, in each case as determined by the Board of Directors;

(2) whose service as a member of the Board of Directors would violate or cause the Corporation to be in
violation of these Bylaws, the Corporation’s Certificate of Incorporation, the rules and listing standards of
the principal U.S. exchange upon which the common stock of the Corporation is traded or any applicable
law, rule or regulation;

(3) if the Eligible Shareholder (or any Constituent Holder) or applicable Shareholder Nominee otherwise
breaches or fails to comply in any material respect with its obligations pursuant to this Section 1.12 or any
agreement, representation or undertaking required by this Section; or

(4) if the Eligible Shareholder ceases to be an Eligible Shareholder for any reason, including but not limited to
not owning the Proxy Access Request Required Shares through the date of the applicable annual meeting.

For the purposes of this paragraph (J), clauses (1) and (2) and, to the extent related to a breach or failure by the
Shareholder Nominee, clause (3) will result in the exclusion from the proxy materials pursuant to this Section 1.12
of the specific Shareholder Nominee to whom the ineligibility applies, or, if the proxy statement already has been
filed, the ineligibility of such Shareholder Nominee to be nominated; provided, however, clause (4) and, to the
extent related to a breach or failure by an Eligible Shareholder (or any Constituent Holder), clause (3), will result in
the Voting Stock owned by such Eligible Shareholder (or Constituent Holder) being excluded from the Proxy
Access Request Required Shares (and, if as a result the Proxy Access Notice shall no longer have been filed by an
Eligible Shareholder, the exclusion from the proxy materials pursuant to this Section 1.12 of all of the applicable
shareholder’s Shareholder Nominees from the applicable annual meeting of shareholders or, if the proxy statement
has already been filed, the ineligibility of all of such shareholder’s Shareholder Nominees to be nominated).

SECTION 2 - Board of Directors

SECTION 2.1 Number and Term of Office.
The number of directors shall be not less than 10 nor more than 19.  The exact number, within those limits, shall be
determined from time to time by the Board of Directors.  Each director shall be elected annually to serve until the
annual meeting of shareholders held in the following fiscal year and shall hold office until a successor is elected and
qualified or until his or her earlier death, resignation or removal.

SECTIONN 2.2 Election.
A nominee for director shall be elected to the Board of Directors if the votes cast “for” such nominee’s election
exceed 50% of the votes cast with respect to such nominee’s election at a meeting for the election of directors at
which a quorum is present.  Votes cast shall include “against” votes, but shall exclude abstentions with respect to



that nominee’s election or with respect to the election of directors in general. 

Notwithstanding the foregoing, in the event of a contested election of directors, directors shall be elected by a
plurality of the votes cast at any meeting for the election of directors at which a quorum is present.  For purposes of
this Section 2.2, a contested election shall mean any election of directors in which the number of candidates for
election as directors exceeds the number of directors to be elected, with the determination thereof being made by
the Secretary (a) as of the close of the applicable notice of nomination period(s) set forth in Section 1.12 and
Section 1.10 of these Bylaws based on whether one or more notice(s) of nomination were timely filed in accordance
with said Section 1.12 and/or Section 1.10 or (b) if later, reasonably promptly following the determination by any
court or other tribunal of competent jurisdiction that one or more notice(s) of nomination were timely filed in
accordance with said Section 1.12 and/or Section 1.10; provided, that the determination that an election is a
“contested election” by the Secretary pursuant to clause (a) or (b) shall be determinative only as to the timeliness of
a notice of nomination and not otherwise as to its validity.  If, prior to the tenth day before the Corporation first
mails its notice of meeting for such meeting to the shareholders, one or more notices of nomination are withdrawn
(or declared invalid or untimely by any court or other tribunal of competent jurisdiction) such that the number of
candidates for election as director no longer exceeds the number of directors to be elected, the election shall not be
considered a contested election, but in all other cases, once an election is determined to be a contested election,
directors shall be elected by the vote of a plurality of the votes cast.

SECTION 2.3 Organizational Meetings
As promptly as practicable after each annual meeting of shareholders, and more frequently if the Board of Directors
determines, the Board of Directors shall hold an organizational meeting for the purpose of organization and the
transaction of other business.

SECTION 2.4 Stated Meetings.
The Board of Directors may provide for stated meetings of the Board.

SECTION 2.5 Special Meetings.
Special meetings of the Board of Directors may be called from time to time by any four directors, by the Chairman,
the Lead Director (if applicable), or by the Chief Executive Officer.

SECTION 2.6 Business of Meetings.
Except as otherwise expressly provided in these Bylaws, any and all business may be transacted at any meeting of
the Board of Directors; provided, that if so stated in the notice of meeting, the business transacted at a special
meeting shall be limited to the purpose or purposes specified in the notice.

SECTION 2.7 Time and Place of Meetings.
Subject to the provisions of Section 2.3, each meeting of the Board of Directors shall be held on such date, at such
hour and in such place as fixed by the Board or in the notice or waivers of notice of the meeting or, in the case of an
adjourned meeting, as announced at the meeting at which the adjournment is taken.

SECTION 2.8 Notice of Meetings.
No notice need be given of any organizational or stated meeting of the Board of Directors for which the Board has
fixed the date, hour and place.  Notice of the date, hour and place of all other organizational and stated meetings,
and of all special meetings, shall be given to each director personally, by telephone, by mail or by electronic
transmission.  If given by mail, the notice shall be sent to the director at his or her residence or usual place of
business as the same appears on the books of the Corporation not later than four days before the meeting.  If given
by electronic transmission, the notice shall be sent to the director not later than at any time during the day before the
meeting.  If given personally or by telephone, the notice shall be given not later than at any time during the day
before the meeting.

SECTION 2.9 Waiver of Notice.
Anything herein to the contrary notwithstanding, notice of any meeting of the Board of Directors need not be given
to any director who shall have waived in writing notice of the meeting, either before or after the meeting, or who



shall attend such meeting, unless such director attends for the express purpose of objecting, at the beginning of the
meeting, to the transaction of any business because the meeting is not lawfully called or convened.

SECTION 2.10 Attendance by Telephone or Other Means of Communication.
Directors may participate in meetings of the Board of Directors by means of conference telephone or other
communications equipment by means of which all directors participating in the meeting can hear one another, and
such participation shall constitute presence in person at the meeting.

SECTION 2.11 Quorum and Manner of Acting.
One-third of the total number of directors at the time provided for pursuant to Section 2.1 shall constitute a quorum
for the transaction of business at any meeting of the Board of Directors and, except as otherwise provided in these
Bylaws, in the Corporation’s Certificate of Incorporation or by statute, the act of a majority of the directors present
at any meeting at which a quorum is present shall be the act of the Board.  A majority of the directors present at any
meeting, regardless of whether or not they constitute a quorum, may adjourn the meeting to another time or place.
Any business which might have been transacted at the original meeting may be transacted at any adjourned meeting
at which a quorum is present.

SECTION 2.12 Action Without a Meeting.
Any action which could be taken at a meeting of the Board of Directors may be taken without a meeting if all of the
directors consent to the action in writing or by electronic transmission and the writing or writings or electronic
transmission or transmissions are filed with the minutes of the Board.  Such filings shall be in paper form if the
minutes are maintained in paper form and shall be in electronic form if the minutes are maintained in electronic
form.

SECTION 2.13 Compensation of Directors.
Each director of the Corporation who is not a salaried officer or employee of the Corporation, or of a subsidiary of
the Corporation, may receive compensation for serving as a director and for serving as a member of any Committee
of the Board, and may also receive fees for attendance at any meetings of the Board or any Committee of the Board,
and the Board may from time to time fix the amount and method of payment of such compensation and fees;
provided, that no director of the Corporation shall receive any bonus or share in the earnings or profits of the
Corporation or any subsidiary of the Corporation except pursuant to a plan approved by the shareholders at a
meeting called for the purpose.  The Board may also, by vote of a majority of disinterested directors, provide for
and pay fair compensation to directors rendering services to the Corporation not ordinarily rendered by directors as
such.

SECTION 2.14 Resignation of Directors.
Any director may resign at any time upon written notice to the Corporation.  The resignation shall become effective
at the time specified in the notice and, unless otherwise provided in the notice, acceptance of the resignation shall
not be necessary to make it effective.

SECTION 2.15 Removal of Directors.
Any director may be removed, either for or without cause, at any time, by the affirmative vote of the holders of
record of a majority of the outstanding shares of stock entitled to vote at a meeting of the shareholders called for
the purpose, and the vacancy on the Board caused by any such removal may be filled by the shareholders at such
meeting or at any subsequent meeting; provided, that no director elected by a class vote of less than all the
outstanding shares of the Corporation may, so long as the right to such a class vote continues in effect, be removed
pursuant to this Section 2.15, except for cause and by the affirmative vote of the holders of record of a majority of
the outstanding shares of such class at a meeting called for the purpose, and the vacancy in the Board caused by the
removal of any such director may, so long as the right to such class vote continues in effect, be filled by the holders
of the outstanding shares of such class at such meeting or at any subsequent meeting. 

SECTION 2.16 Filling of Vacancies Not Caused by Removal.
Vacancies and newly created directorships resulting from an increase in the authorized number of directors may be
filled by a majority of the directors then in office, although less than a quorum, or by a sole remaining director;



provided, that if the vacancy to be filled would, at an election of the whole Board of Directors, be filled by a class
vote of less than all of the outstanding shares of the Corporation, and if any of the directors remaining in office were
elected by the same class, such majority vote of the directors shall be effective only if it is concurred in by a
majority of the remaining directors elected by such class or by a sole remaining director elected by such class.  If
for any reason there shall be no directors in office, any officer, any shareholder or any executor, administrator,
trustee or guardian of a shareholder, or other fiduciary with like responsibility for the person or estate of a
shareholder, may call a special meeting of shareholders in accordance with the provisions of these Bylaws for the
purpose of electing directors.

SECTION 2.17 Chairman of the Board.
The Board of Directors shall annually elect one of its members to be Chairman of the Board (the “Chairman”) and
shall fill any vacancy in the position at such time and in such manner as the Board of Directors shall determine.
The Chairman shall preside, when present, at each meeting of shareholders and at all meetings of the Board of
Directors and the Executive Committee, and shall have such other powers and duties as may from time to time be
committed to him or her by the Board of Directors.  The Board of Directors may designate the Chairman as an
executive or non-executive Chairman.

SECTION 3 - Committees of the Board of Directors

SECTION 3.1 Executive Committee.
By resolution adopted by an affirmative vote of the majority of the whole Board of Directors, the Board may
appoint an Executive Committee consisting of the director who occupies the office of Chief Executive Officer of
the Corporation, ex officio, the Chairman and two or more other directors and, if deemed desirable, one or more
directors as alternate members who may replace any absentee or disqualified member at any meeting of the
Executive Committee.  If so appointed, the Executive Committee shall, when the Board is not in session, have all
the power and authority of the Board in the management of the business and affairs of the Corporation not reserved
to the Board by Section 3.3.  The Executive Committee shall keep a record of its acts and proceedings and shall
report the same from time to time to the Board of Directors.

SECTION 3.2 Other Committees.
By resolution adopted by an affirmative vote of the majority of the whole Board of Directors, the Board may from
time to time appoint such other Committees of the Board, consisting of one or more directors and, if deemed
desirable, one or more directors who shall act as alternate members and who may replace any absentee or
disqualified member at any meeting of the Committee, and may delegate to each such Committee any of the powers
and authority of the Board in the management of the business and affairs of the Corporation not reserved to the
Board pursuant to Section 3.3. Each such Committee shall keep a record of its acts and proceedings.

SECTION 3.3 Powers Reserved to the Board.
No Committee of the Board shall take any action to amend the Corporation’s Certificate of Incorporation or these
Bylaws, adopt any agreement to merge or consolidate the Corporation, declare any dividend or recommend to the
shareholders a sale, lease or exchange of all or substantially all of the assets and property of the Corporation, a
dissolution of the Corporation or a revocation of a dissolution of the Corporation.  No Committee of the Board shall
take any action which is required in these Bylaws, in the Corporation’s Certificate of Incorporation or by statute to
be taken by a vote of a specified proportion of the whole Board of Directors.

SECTION 3.4 Election of Committee Members; Vacancies.
So far as practicable, members of the Committees of the Board and their alternates (if any) shall be appointed at
each organizational meeting of the Board of Directors and, unless sooner discharged by an affirmative vote of the
majority of the whole Board, shall hold office until the next organizational meeting of the Board and until their
respective successors are appointed.  In the absence or disqualification of any member of a Committee of the Board,
the member or members (including alternates) present at any meeting of the Committee and not disqualified from
voting, whether or not he, she or they constitute a quorum, may unanimously appoint another director to act at the
meeting in place of any absent or disqualified member.  Vacancies in Committees of the Board created by death,
resignation or removal may be filled by an affirmative vote of a majority of the whole Board of Directors.



SECTION 3.5 Meetings.
Each Committee of the Board may provide for stated meetings of such Committee.  Special meetings of each
Committee may be called by any two members of the Committee (or, if there is only one member, by that member
in concert with the Chairman, except if that member is the Chairman then by the Chairman) or by the Chairman of
the Board of Directors and/or the Chief Executive Officer of the Corporation.  The provisions of Section 2
regarding the business, time and place, notice and waivers of notice of meetings, attendance at meetings and action
without a meeting shall apply to each Committee of the Board, except that the references in such provisions to the
directors and the Board of Directors shall be deemed, respectively, to be references to the members of the
Committee and to the Committee.

SECTION 3.6 Quorum and Manner of Acting.
A majority of the members of any Committee of the Board shall constitute a quorum for the transaction of business
at meetings of the Committee, and the act of a majority of the members present at any meeting at which a quorum is
present shall be the act of the Committee.  A majority of the members present at any meeting, regardless of whether
or not they constitute a quorum, may adjourn the meeting to another time or place.  Any business which might have
been transacted at the original meeting may be transacted at any adjourned meeting at which a quorum is present.

SECTION 4 - Officers

SECTION 4.1 Election and Appointment.
The elected officers of the Corporation shall consist of a Chief Executive Officer, President, one or more Vice
Presidents, including a Chief Financial Officer and a General Counsel, a Controller, a Treasurer, a Secretary and
such other elected officers as may from time to time be elected by the Board of Directors.  The Board may also
appoint, or provide for the appointment of, such other officers and agents as may from time to time appear
necessary or advisable in the conduct of the affairs of the Corporation.  The same person may hold more than one
office.

SECTION 4.2 Duties of the Chief Executive Officer.
Under the general supervision of the Board, the Chief Executive Officer of the Corporation shall, in the absence of
the Chairman, preside at all meetings of shareholders and, except to the extent otherwise provided in these Bylaws
or by the Board, shall have general authority to execute any and all documents in the name of the Corporation and
general and active supervision and control of all of the business and affairs of the Corporation.  In the absence of
the Chief Executive Officer, his or her duties shall be performed and his or her powers may be exercised by such
other officer as shall be designated either by the Chief Executive Officer in writing or (failing such designation) by
the Executive Committee or Board of Directors.

SECTION 4.3 Duties of Other Officers.
The other officers of the Corporation shall have such powers and duties not inconsistent with these Bylaws as may
from time to time be conferred upon them in or pursuant to resolutions of the Board of Directors, and shall have
such additional powers and duties not inconsistent with such resolutions as may from time to time be assigned to
them by any competent superior officer.  The Board shall assign to one or more of the officers of the Corporation
the duty to record the proceedings of the meetings of the shareholders and the Board of Directors in a book to be
kept for that purpose.

SECTION 4.4 Term of Office and Vacancy.
So far as practicable, the elected officers shall be elected at each organizational meeting of the Board, and shall hold
office until the next organizational meeting of the Board and until their respective successors are elected and
qualified.  If a vacancy shall occur in any elected office, the Board of Directors may elect a successor for the
remainder of the term.  Appointed officers shall hold office at the pleasure of the Board or of the officer or officers
authorized by the Board to make such appointments.  Any officer may resign by written notice to the Corporation.

SECTION 4.5 Removal of Elected Officers.
Elected officers may be removed at any time, either for or without cause, by the affirmative vote of a majority of the
whole Board of Directors at a meeting called for that purpose.



SECTION 4.6 Compensation of Elected Officers.
The compensation of all elected officers of the Corporation shall be fixed from time to time by the Board of
Directors; provided, that no elected officer of the Corporation shall receive any bonus or share in the earnings or
profits of the Corporation or any subsidiary of the Corporation except pursuant to a plan approved by the
shareholders at a meeting called for the purpose.

SECTION 5 - Shares and Transfer of Shares

SECTION 5.1 Certificates.
The shares of the Corporation shall be represented by certificates or, if and to the extent the Board of Directors
determines, shall be uncertificated shares.  Notwithstanding any such determination by the Board of Directors,
every shareholder shall be entitled to a certificate signed by the Chairman or the President or a Vice President and
by the Treasurer or an Assistant Treasurer or the Secretary or an Assistant Secretary, certifying the class and number
of shares owned by such shareholder in the Corporation; provided, that, where such certificate is countersigned by a
Transfer Agent or a Registrar, the signature of any such Chairman, President, Vice President, Treasurer, Assistant
Treasurer, Secretary or Assistant Secretary may be a facsimile. In case any officer or officers who shall have signed
or whose facsimile signature or signatures shall have been used on any such certificate or certificates shall cease to
be such officer or officers, whether because of death, resignation or otherwise, before such certificate or certificates
shall have been issued by the Corporation, such certificate or certificates may be issued by the Corporation with the
same effect as if such person or persons continued to serve such officer or officers at the date of issue.

SECTION 5.2 Transfer Agents and Registrars.
The Board of Directors may, in its discretion, appoint one or more responsible banks or trust companies in the City
of New York or in such other city or cities (if any) as the Board may deem advisable, from time to time, to act as
Transfer Agents and Registrars of shares of the Corporation; and, when such appointments shall have been made, no
certificate for shares of the Corporation shall be valid until countersigned by one of such Transfer Agents and
registered by one of such Registrars.

SECTION 5.3 Transfers of Shares.
Shares of the Corporation may be transferred upon authorization by the record holder thereof, or by an attorney
thereunto authorized by power of attorney duly executed and filed with the Secretary or with a Transfer Agent and
Registrar, and by the delivery of the certificates therefor, provided such shares are represented by certificates,
accompanied either by an assignment in writing on the back of the certificates or by written power of attorney to
sell, assign or transfer the same, signed by the record holder thereof, but no transfer shall affect the right of the
Corporation to pay any dividend upon the shares to the holder of record thereof, or to treat the holder of record as
the holder in fact thereof for all purposes; and no transfer shall be valid, except between the parties thereto, until
such transfer shall have been made upon the books of the Corporation.

SECTION 5.4 Lost Certificates.
In case any certificate for shares of the Corporation shall be lost, stolen or destroyed, the Board of Directors, in its
discretion, or any Transfer Agent thereunto duly authorized by the Board, may authorize the issuance of a substitute
certificate in place of the certificate so lost, stolen or destroyed, and may cause such substitute certificate to be
countersigned by the appropriate Transfer Agent (if any) and registered by the appropriate Registrar (if any);
provided, that in each such case, the applicant for a substitute certificate shall furnish to the Corporation and to such
of its Transfer Agents and Registrars as may require same, evidence to their satisfaction, in their discretion, of the
loss, theft or destruction of such certificate and of the ownership thereof, and such security or indemnity as may be
required by them.

SECTION 5.5 Record Dates.
In order that the Corporation may determine the shareholders entitled to notice of or to vote at any meeting of
shareholders, or any adjournment thereof, or to consent to action in writing without a meeting, or entitled to receive
payment of any dividend or other distribution or allotment of any rights, or entitled to exercise any rights in respect
of any change, conversion or exchange of shares or for the purpose of any other lawful action, the Board of
Directors may fix, in advance, a record date which shall be not more than 60 nor less than 10 days before the date of



any meeting of shareholders, and not more than 60 days prior to any other action.  In such case, those shareholders,
and only those shareholders, who are shareholders of record on the date fixed by the Board of Directors shall,
notwithstanding any subsequent transfer of shares on the books of the Corporation, be entitled to notice of and to
vote at such meeting of shareholders, or any adjournment thereof, or to consent to such corporate action in writing
without a meeting, or be entitled to receive payment of such dividend or other distribution or allotment of rights, or
be entitled to exercise rights in respect of any such change, conversion or exchange of shares or to participate in any
such other lawful action.

SECTION 6 - Miscellaneous

SECTION 6.1 Fiscal Year.
The fiscal year of the Corporation shall be the calendar year.

SECTION 6.2 Surety Bonds.
The Chief Financial Officer, the Controller, the Treasurer, each Assistant Treasurer, and such other officers and
agents of the Corporation as the Board of Directors may from time to time direct shall be bonded at the expense of
the Corporation for the faithful performance of their duties in such amounts and by such surety companies as the
Board may from time to time determine.

SECTION 6.3 Signature of Negotiable Instruments.
All bills, notes, checks or other instruments for the payment of money shall be signed or countersigned in such
manner as from time to time may be prescribed by resolution of the Board of Directors.

SECTION 6.4 Independent Accountants.
At each annual meeting, the shareholders shall appoint an independent public accountant or firm of independent
public accountants to act as the Independent Accountants of the Corporation until the next annual meeting.  Among
other duties, it shall be the duty of the Independent Accountants so appointed to make periodic audits of the books
and accounts of the Corporation.  As soon as reasonably practicable after the close of the fiscal year, the
shareholders shall be furnished with consolidated financial statements of the Corporation and its consolidated
subsidiaries, as at the end of such fiscal year, duly certified by such Independent Accountants, subject to such notes
or comments as the Independent Accountants shall deem necessary or desirable for the information of the
shareholders.  In case the shareholders shall at any time fail to appoint Independent Accountants or in case the
Independent Accountants appointed by the shareholders shall decline to act or shall resign or otherwise become
incapable of acting, the Board of Directors shall appoint Independent Accountants to discharge the duties provided
for herein.  Any Independent Accountants appointed pursuant to any of the provisions hereof shall be directly
responsible to the shareholders, and the fees and expenses of any such Independent Accountants shall be paid by the
Corporation.

SECTION 6.5 Indemnification of Officers, Directors, Employees and Fiduciaries; Insurance.

(A) The Corporation shall indemnify and hold harmless, in accordance with and to the full extent permitted by
the laws of the State of Delaware as in effect at the time of the adoption of this Section 6.5 or as such laws may be
amended from time to time (but, in the case of any such amendment, only to the extent that such amendment
permits the Corporation to provide broader indemnification rights than said law permitted the Corporation to
provide prior to such amendment), any person (and the heirs and legal representatives of any such person) made or
threatened to be made a party to (or, in the case of directors and officers, otherwise involved in), any threatened,
pending, or completed action, suit, arbitration, alternative dispute resolution procedure, legislative hearing or
inquiry or proceeding, whether civil, criminal, administrative, or investigative (hereinafter a “proceeding”), by
reason of the fact that such person is or was a director, officer or employee of the Corporation, of any constituent
corporation absorbed in a consolidation or merger or of a Subsidiary of the Corporation, or serves or served as such
or in a fiduciary capacity with another enterprise at the request of the Corporation, any such constituent corporation
or a Subsidiary, whether the basis of such proceeding is an alleged action in an official capacity as a director, officer
or employee or in any other capacity while serving as a director, officer or employee, against all expenses, liabilities
and losses (including, without limitation, attorneys’ fees, judgments, fines, ERISA excise taxes or penalties and



amounts paid or to be paid in settlement) reasonably incurred or suffered by any such person in connection with
such proceeding.

(B) In furtherance of the foregoing indemnification provisions and not in limitation thereof, the Corporation
shall pay or reimburse all expenses (including attorneys’ fees) reasonably incurred by any person who is or was a
director or officer of the Corporation, any such constituent corporation or any Subsidiary and any such person who
serves or served as such or in a fiduciary capacity at the request of one of the foregoing entities with another
enterprise in advance of the final disposition of any such proceeding, promptly upon receipt by the Corporation of
an undertaking of such person to repay such expenses if it shall ultimately be determined by final judicial decision
from which there is no further right of appeal that such person is not entitled to be indemnified by the Corporation.
Subject to the approval of either (i) the Chief Executive Officer or (ii) the General Counsel and the Chief Financial
Officer acting together and upon such terms and conditions as the approving officer or officers deem appropriate,
the Corporation may provide independent legal counsel or pay or reimburse the expenses (including attorneys’ fees)
reasonably incurred by any person who is or was an employee of the Corporation, any constituent corporation or
any Subsidiary and any such person who serves or served as such or in a fiduciary capacity at the request of one of
the foregoing entities with another enterprise in advance of the final disposition of any such proceeding, promptly
upon receipt by the Corporation of an undertaking of such person to repay such expenses if it shall ultimately be
determined by final judicial decision from which there is no further right of appeal that such person is not entitled to
be indemnified by the Corporation.

(C) The rights provided by this Section 6.5 to any person who serves or served as a director or officer of the
Corporation, a constituent corporation or a Subsidiary or as such or in a fiduciary capacity with another enterprise at
the request of one of the foregoing entities shall be rights of contract enforceable against the Corporation by such
person, who shall be presumed to have relied upon such rights in determining to serve or continuing to serve in such
capacity, and shall vest at the time such person begins serving in such capacity. In addition, the rights provided to
any such person by this Section 6.5 shall survive the termination of such person’s service in any such capacity.
Such rights shall continue as long as such person shall be subject to any possible proceeding.  No amendment of
this Section 6.5 shall impair the rights of any such person arising at any time with respect to events occurring prior
to such amendment.

(D) Notwithstanding anything contained in this Section 6.5, except for proceedings to enforce rights provided in
this Section 6.5, the Corporation shall not be obligated under this Section 6.5 to provide any indemnification or any
payment or reimbursement of expenses to any director, officer, employee or other person in connection with a
proceeding (or part thereof) initiated by such person (which shall not include counterclaims or cross-claims initiated
by others) unless the Board of Directors has authorized or consented to such proceeding (or part thereof) in a
resolution adopted by the Board.

(E) For purposes of this Section 6.5, the term “Subsidiary” shall mean any corporation, partnership, limited
liability company or other entity in which the Corporation owns, directly or indirectly, a majority of the economic
or voting ownership interest or voting power to elect a majority of the directors of such entity; the term “other
enterprise” shall include any corporation, partnership, limited liability company, joint venture, trust, association or
other unincorporated organization or other entity and any employee benefit plan; service “at the request of the
Corporation” shall include service as a director, officer, employee or fiduciary of the Corporation, a constituent
corporation or a Subsidiary which imposes duties on, or involves services by, such person with respect to an
employee benefit plan, its participants or beneficiaries; any excise taxes assessed on a person with respect to an
employee benefit plan shall be deemed to be indemnifiable expenses; and action by a person with respect to an
employee benefit plan which such person reasonably believes to be in the interest of the participants and
beneficiaries of such plan shall be deemed to be action not opposed to the best interests of the Corporation.

(F) Nothing in this Section 6.5 shall limit the power of the Corporation or the Board of Directors to provide
rights of indemnification and to make payment and reimbursement of expenses, including attorneys’ fees, to
directors, officers, employees, agents, fiduciaries and other persons otherwise than pursuant to this Section 6.5.  The
rights to indemnification and to receive payment of expenses incurred in defending a proceeding in advance of its



final disposition conferred in this Section 6.5 shall not be exclusive of any other rights which any person may have
or hereafter acquire under any statute, provision of the Corporation’s Certificate of Incorporation, these Bylaws,
agreement or otherwise.

(G) If any provision or provisions of this Section 6.5 shall be held to be invalid, illegal or unenforceable for any
reason whatsoever:  (1) the validity, legality and enforceability of the remaining provisions of this Section 6.5
(including, without limitation, each portion of any paragraph of this Section 6.5 containing any such provision held
to be invalid, illegal or unenforceable) shall not in any way be affected or impaired thereby; and (2) to the fullest
extent possible, the provisions of this Section 6.5 (including, without limitation, each such portion of any paragraph
of this Section 6.5 containing any such provision held to be invalid, illegal or unenforceable) shall be construed so
as to give effect to the intent manifested by the provision held invalid, illegal or unenforceable.

(H) Subject to the approval of either (i) the Chief Executive Officer or (ii) the General Counsel and the Chief
Financial Officer acting together and upon such terms and conditions as the approving officer or officers deem
appropriate, the Corporation may provide to any person who is or was an agent or fiduciary of the Corporation, a
constituent corporation, a Subsidiary or an employee benefit plan of one of such entities rights of indemnification
and to receive payment or reimbursement of expenses (including in advance of the final disposition of any
proceeding), including attorneys’ fees, to the fullest extent of the provisions of this Section 6.5 with respect to the
indemnification of and payment or reimbursement of expenses of directors and officers of the Corporation,
constituent corporations, Subsidiaries or other enterprises. Any such rights, if provided, shall have the same force
and effect as they would have if they were conferred in this Section 6.5.

(I) Subject to the approval of either the Chief Financial Officer or the Vice President, Treasurer, the
Corporation may purchase and maintain insurance in such amounts as the Board of Directors deems appropriate to
protect each of itself and any person who is or was a director, officer, employee, agent or fiduciary of the
Corporation, a constituent corporation, or a Subsidiary or is or was serving at the request of one of such entities as a
director, officer, employee, agent or fiduciary of another corporation, partnership, joint venture, trust or other
enterprise against any liability asserted against such person and incurred by such person in any such capacity, or
arising out of such person’s status as such, whether or not the Corporation shall have the power to indemnify such
person against such liability under the provisions of this Section 6.5 and the laws of the State of Delaware.  To the
extent that the Corporation maintains any policy or policies providing such insurance, each such current or former
director, officer or employee, and each such agent or fiduciary to which rights of indemnification have been
provided pursuant to paragraph (H) of this Section 6.5, shall be covered by such policy or policies in accordance
with its or their terms to the maximum extent of the coverage thereunder for any such current or former director,
officer, employee, agent or fiduciary.

SECTION 6.6 Exclusive Forum for Adjudication of Certain Disputes.
Unless the Corporation consents in writing to the selection of an alternative forum, the sole and exclusive forum for
(i) any derivative action or proceeding brought on behalf of the Corporation, (ii) any action asserting a claim of
breach of a fiduciary duty owed by any director or officer or other employee of the Corporation to the Corporation
or the Corporation’s shareholders, (iii) any action asserting a claim against the Corporation or any director or officer
or other employee of the Corporation arising pursuant to any provision of the Delaware General Corporation Law
or the Corporation’s Certificate of Incorporation or these Bylaws (as either may be amended from time to time), or
(iv) any action asserting a claim against the Corporation or any director or officer or other employee of the
Corporation governed by the internal affairs doctrine shall be a state court located within the State of Delaware (or,
if no state court located within the State of Delaware has jurisdiction, the federal district court for the District of
Delaware).

SECTION 7 - Bylaws Amendments

SECTION 7.1 By the Shareholders.
These Bylaws may be amended by the shareholders at a meeting called for such purpose in any manner not
inconsistent with any provision of law or of the Corporation’s Certificate of Incorporation.



SECTION 7.2 By the Directors.
These Bylaws may be amended by the affirmative vote of a majority of the whole Board of Directors in any manner
not inconsistent with any provision of law or of the Corporation’s Certificate of Incorporation; provided, that the
Board may not amend this Section 7.2, or the bonus proviso of Section 2.13 (Compensation of Directors), or
Section 2.15 (Removal of Directors), Section 4.5 (Removal of Elected Officers) or Section 4.6 (Compensation of
Elected Officers).
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