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HOW TO TAKE PART IN THE ANNUAL GENERAL MEETING

Conditions to be met to exercise your voting right

All shareholders have the right to attend the Annual General Meeting regardless of the number of

shares held or their way of custody registered or bearer shares

The right to participate in the Meeting is subject to the accounting registration of the shares no later

than the third working day prior to the Annual General Meeting which is on Thursday April 2009 at

zero hours Paris local time

As shareholder you may choose between the following methods to exercise your voting right

by attending personally the meeting

by post vote or give proxy to the Chairman of the meeting to your spouse or another

shareholder

by Internet vote or give proxy to the Chairman of the meeting to your spouse or another

shareholder

For more information please

Visit our website www.loreal-finance.com

Contact the Shareholder Services department on the following number when calling from

abroad 33 40 14 80 50 from 8.45 a.m to p.m Paris local time from Monday to Friday

Send us an email at the following address info@loreal-finance.com



HOW TO TAKE PART IN THE ANNUAL GENERAL MEETING

Holders of registered shares Holders of bearer shares

If you have not received your entrance card by the third working day prior to the Annual General Meeting

please ask your custodian institution for shareholding certificate

For holders of registered shares the voting form is sent automatically with the convening notice For holders

of bearer shares who have not received the voting form all requests have to be addressed to the institution

that is custodian of your shares who will then transmit both the shareholding certificate and the postal voting

form to BNP Paribas Securities Services All requests will only be honoured if they are received no later than

six days before the date of the Annual General Meeting

Contact the institution that is the custodian of

your shares indicating that you want to attend

Tick box at the top left-hand side of the form
the Annual General Meeting and ask for

Date and sign at the bottom of the form
certificate proving your shareholder status at the

Return it using the free post envelope sent with the Convening
date of the request The custodian will then

ATTEND the Annual Notice
transmit it to BNP Paribas Securities Services

General Meeting You will receive your entrance card by post

You will receive your entrance card by post

On the day of the Annual General Meeting each shareholder must provide proof of his shareholder status and his

identity during the reg
Vote

Tick box at the top left-hand side of the form

Tick box Bi vote by post

The numbers correspond to the order of the resolutions

Leave the box blank if you vote YES
Blacken the box to vote NO or to abstain

Dent forget to mention your choice should amendments or new resolutions be proposed during the Annual General

Meeting

BY POST
Give your Proxy to the Chairman of the meeting

Vote
Tick box at the top left-hand side of the form

Give your Proxy
Tick box Ti2 hereby give proxy to the Chairman of the meeting

Give your Proxy to your spouse or another shareholder

Tick box at the top left-hand side of the form

Tick bcx B3 hereby give proxy to my spouse or another shareholder

Whatever option is chosen date and sign the bottom of the form and return it using the free post envelope sent with

the Convening Notice

Note If you hold bearer shares you must ask for certificate proving your shareholder status at the date of the

request from your account manager

Address of the website specifically intended for the Annual General Meeting accessible from March 271h 2009

httpi/pisproxy bnpparibas.com/IoreaI.htm

Ask the institution that is the custodian of your

shares for shareholding certificate and give
If you are holder of pure registered shares

Access the website by using the usemame and the password
him your email address In accordance with the

BY INTERNET
that you usually use to consult your account on the GISNOMI

usual procedure the custodian institution will

send on the certificate of participation with yourVote website
email address to BNP Paribas Securities

Give your Proxy Seices
If you are holder of managed registered shares

You will be able to obtain your password by using the username
This email address will be used by BNP Paribas

shown at the top right-hand corner of the form sent with the
Securities Services to provide you your

Convening Notice
username and password which will enable you to

access the website
Follow the instructions shown on the screen

Follow the instructions shown on the screen



HOW TO TAKE PART IN THE ANNUAL GENERAL MEETING

B2 B3

D0tE POWOIR AU PR8lDEN1
fl

JE 0O9 P0UYOU
LAeSB4BL GAJE .o..$poeI m4ear.E...S/i1Y

di
APPO4T QiY.t..ea ea

reet at Idi abase

H9Y MY PROXY 70 ThE CHARMAH

ThEAThG MdeaoMb/MM 4so
.asd di bootdefs.n .eatoaseat.q Aaisa

Ct di mno 85 wese 91

ATfTl0t Si Vatt di 585 aj te diontf nod dovoto doo 885 idrass diact v050S t.eada

04Iv.o5.Q5 aac.OJ dipas odç bo eat 5.a.oodi.o 1oacdi.ob

P58n .MeI5.de racdigat 58 nsa Odisedorm S9set sce8at tea wdlet bawAeeae8

a__s nsea..Mdiato.Ptatseeana.dia.set.dpd.wnsdacseswemo
.__ _saci 1- di se_s IT

0U8.LE QUE 801 L0PTN CH08tE DAtER El 5lUP AU PU UBM%R.I WWGIIEVEII 08910415 LU PATE 1W 5WI AT TRE bO1TOM 09 IIIE P04W

dt.k 15s58di .8 .ntt. it deansad at cThdsdmIs.ian it aqar SO bind troddo Flat 50.5.5858 i.æoldIIt msesa .8rs.ro.etsnaioo 08 dot and .158 botto8 of 58 Mefl

fl
Jeatie snUbs di vat cotW0Q on pw peooNtor cI-dsnoe 1.10 ISei di 395555.5.5.58. lJpreaWt at 58595.1.1 lao ffi.pensQ dial iian .88.1w

OREAL ASSEMBLEE GENRA1E MIXTE dan actioniew 005voqud pour jiudi 16 avS 2009

10 00 an C.nou..I di Lauso. 99 rus de RivolÆ 75001 TheJlS Frsncs

CO1t42 Gt4ER4L MEETWiG krth slwtsl.otds be h.iocn Thuni4ayd 16.2009

41 84.0 anSi CasrosaSi tA Louw. 99 lus di 7500 Prance

SŁ8ocii
14 ma Royta 75008 PAPtS-Frce

621O0RCSPARS

BI

JE VOTE CORPO8CANCE /1 VO1 BY POST
Of. ea.o mono Ci-

CAD RESERVE Par osp.5yo 05.0
iderdiflat

rVSFW.1.di

eed LVD/didi

i01t0la Otteese

Poite din-n

lUlUbda vi Mot.ofOe

Is vat Oils tow di siscIedies poleaddi 00 no.14 Soc las plp$ts di dsoSitics 000 59e51S per
Gori.5 5A3r8Siloe Si 10 0fli58e 00 Gdianca Coesal 1.8555050015 ot.8e on

rCWT8 di wa qa 5195515 0e neteideeset niene vad Odiew a50 an d.Iea4 coons iota

Ii omo camepoadirda It 951 lee4idi Vats Ncei on ja Ia sea casapondeac n_s 0585

850055

5555 .855005.555855505 W55d cp II 58wid of On Pt 558 55Olt50t58 not oovId ty die

Ofscoton WTdias 58osiedLya aededCoa di PUs 55- 5_sd of 55a nset by

808 loot ntcriab.1 O.bao of nc85i In- Oil.

005 Sandia 005 mdiYNo

AAS 18 4t.500ADFfl
10 11 12 13 14 15 16 17 18UDUDUB flD
19 20 21 22 23 24 25 26 27 CHfla
28 29 31 32 33 24 36 36llODBB 0DB
37 38 36 40 41 42 43 44 45 EflK
diisdi d.i .8.pde.1.a.e5.lte. .s.ei .e.dÆ00
Udeelli pOuvil 5stSiet 05 rAil div0eran moo sam aneaee.oatoos.v pea neaan.ya

Ja 5515.5 85555558.84055 teat vot.ov6 ld.eSfrooaiee..anilweaaoot.qdef

.J.dinsammoeewdZiU.Moaou 550

pou1055r1 loon_sn t.t.jwe..e9 Ii n-easel

Write your surname first name and

address If this information is already

supplied please verify it

Pcocd85po8.en--- 105.58 ouBdelparvesit5atadIe 10an12000 te
Dode 2195508

hots8a85a.Si sodiesM ..tilsadactemiwUd ea
lambs obsd LOidd 9551 p58i 3q_stlsa 8.58.- OCt Caejen
4555005 85eme108. 704an Pal CSMe 00

7t.n-ei..d.a.ii.58M.b t.-seo.-dio..8



HOW TO TAKE PART IN THE ANNUAL GENERAL MEETING

Practical details

In order for this voting form to be considered whatever option you have chosen it has to be

dulydatedandsigned

received by BNP Paribas Securities Services G.C.T Emetteurs AssemblØes Immeuble

Tobliac 75450 Paris Cedex 09 no later than six days before the date of the Annual General

Meeting

Under no circumstances should this voting form be returned to LOreal

Voting by Internet before the Annual General Meeting will no longer be possible from Wednesday April

15th 2009 at p.m Paris local time In order to avoid potential congestion on the special secure

website shareholders are recommended not to wait until the day before the Annual General Meeting to

vote

Please note that any shareholder who has already cast vote applied for an entrance card or

requested certificate of participation Article 225-85 of the French Commercial Code
can no longer choose any other method of participation in the meeting

has the possibility of selling all or part of his/her shares

However if the sale takes place before Thursday April 9th 2009 at zero hours Paris local time
the company will invalidate or modify accordingly as the case may be the vote cast the proxy

form the entrance card or the shareholding certificate To this end the custodian of his/her

shares shall inform the company or its authorised representative of the sale and provide it with

the necessary information

All requests for the inclusion of draft resolutions on the agenda by shareholders which meet the

conditions laid down in article R.225-73 of the French Commercial Code in accordance with legal

provisions must be sent to LOreal headquarters by registered letter with acknowledgement receipt no

later than twenty-five days prior to the Annual General Meeting All requests shall be accompanied by

certificate proving shareholders status The consideration of the draft resolution is subject to the

transmission of new certificate proving the accounting registration of the shares held by the

resolutions proposer by Thursday April gth 2009 at zero hours Paris local time

No sale or other transaction carried out after Thursday April 9th 2009 at zero hours Paris local time
whatever the method used will be notified by the custodian of the shares or taken into account by the

company notwithstanding any agreement that may be reached to the contrary

.fLAL



AGENDA OF THE ANNUAL GENERAL MEETING

LOreal Shareholders are summoned to the Annual General Meeting at the Carrousel du Louvre

99 rue de Rivoli 75001 Paris on Thursday April 16th 2009 at 10 a.m in order to deliberate on the

following agenda and to give ruling on the draft resolutions presented by the Board of Directors

Ordinary part

Approval of the 2008 parent company financial statements

Approval of the 2008 consolidated financial statements

Allocation of the companys net income for 2008 and declaration of the dividend

Regulated agreements and regulated commitments

Renewal of the tenure as director of Mr Werner Bauer

Renewal of the tenure as director of Ms Francoise Bettencourt Meyers

Renewal of the tenure as director of Mr Peter Brabeck-Letmathe

Renewal of the tenure as director of Mr Jean-Pierre Meyers

Renewal of the tenure as director of Mr Louis Schweitzer

10 Authorisation for the company to buy back its own shares

Extraordinary part

11 Delegation of authority to the Board of Directors to increase the share capital either

through the issue of ordinary shares with maintenance of preferential subscription rights

or via the capitalisation of share premiums reserves profits or other amounts

12 Authorisation given to the Board of Directors to grant stock options to purchase and/or

subscribe for LOreal shares

13 Authorisation given to the Board of Directors to make free grants of existing shares and/or

shares to be issued to employees

14 Delegation of authority granted to the Board of Directors for the purpose of canying out

capital increase reserved for employees

15 Amendment of Article paragraph of the Articles of Association with regard to the length

of the terms of office of the directors

16 Amendment of Article 15A of the Articles of Association relating to the distribution or

allocation of profits preferential dividend

17 Powers for formalities

LREAL



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF THE DRAFT RESOLUTIONS

Ordinary part

Approval of the annual financial statements allocation of the companys net income for 2008

and declaration of the dividend

First second and third resolutions

Having reviewed the Reports of the Board of Directors and the Statutory Auditors the Annual General

Meeting is called on to approve

the parent company financial statements with profit and loss account which shows net profit of

1552.1 million for 2008 compared with 2822.4 million at December 31st 2007

the 2008 consolidated financial statements

The main details of which are set out in the 2008 Annual Report together with the main information

included in the file for calling the Annual General Meeting on April l6 2009

The Board of Directors proposes to the Annual General Meeting net dividend of 1.44 per share

representing an increase of 4.35% compared with the net dividend for 2007

The dividend for the 2008 financial year will be detached from the share on Tuesday April 21st 2009 and

wifl be payable in cash as from Friday April 24th 2009 on positions established as of the evening of

Thursday April 23rd 2009

Regulated agreements and regulated commitments

Fourth resolution

No regulated agreement or commitment referred to in articles L.225.38 and L.225-42-1 of the French

Commercial Code was entered into in 2008

special report by the Statutory Auditors specifying the absence of any new regulated agreement or

commitment for 2008 has been prepared in accordance with CNCC standard No 5-103 25 and

presented to the Annual General Meeting requested to decide with regard to this report pursuant to Article

L.225-40 of the French Commercial Code

The performance of agreements and commitments approved by the Annual General Meeting for

previous financial years continued

treatment of Mr Jean-Paul Agon as equivalent to senior manager for all the elements linked to

his remuneration particularly with regard to pension or provident schemes Board of Directors

meeting of April 25th 2006 and Annual General Meeting of April 24th 2007
agreement providing for the departure indemnities that will be due to the Chief Executive Officer

Board of Directors meeting of February 3th 2008 and Annual General Meeting of April 22nd

2008 it being specified that the sum of the indemnities due pursuant to the employment

contract on the one hand and his corporate office on the other may not exceed the maximum

limit of two years remuneration fixed and variable elements provided for by the AFEP-MEDEF

Code of Corporate Governance of December 2008

LOkEAL



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE DRAFT RESOLUTIONS

Renewal of the tenure as director of Mr Werner Bauer

Fifth resolution

The Annual General Meeting is asked to renew the tenure as director of Mr Werner Bauer for period of

three years

This tenure is shorter than the term of office of four years set by the companys Articles of Association

The Board of Directors is thereby complying with the AFEP-MEDEF Code of Corporate Governance of

December 2008

The staggering of the terms of office must be organised in order to avoid renewal all at once

and favour the harmonious renewal of the directors

This possibility to provide for tenures that are shorter than the term of office of four years provided for by

the Articles of Association is conditional on amendment of the provisions of Article paragraph of the

Articles of Association of the company provided for by the fifteenth resolution put to the vote of the

Annual General Meeting

This tenure will then expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2012 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Ms Françoise Bettencourt Meyers

Sixth resolution

The Annual General Meeting is asked to renew the tenure as director of Ms Francoise Bettencourt

Meyers for period of four years

This tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Peter Brabeck-Letmathe

Seventh resolution

The Annual General Meeting is asked to renew the tenure as director of Mr Peter Brabeck-Letmathe for

period of four years

This tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Jean-Pierre Meyers

Eighth resolution

The Annual General Meeting is asked to renew the tenure as director of Mr Jean-Pierre Meyers for

period of three years on the condition precedent of approval of the fifteenth resolution with regard to

amendment of the Articles of Association as mentioned above

This renewal for tenure that is shorter than the current term of office of four years set by the Articles of

Association falls within the scope of the staggering of the directors terms of offices see above

regarding the renewal of the term of office of Mr Werner Bauer

LOPEA



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF THE DRAFT RESOLUTIONS

This tenure will then expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2012 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Louis Schweitzer

Ninth resolution

The Annual General Meeting is asked to renew the tenure as director of Mr Louis Schweitzer for

period of four years

This tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year

Authorisation for the company to buy back its own shares

Tenth resolution

During 2008 and up until February 16th 2009 the Board of Directors continued with the implementation

of its policy of buying back then cancelling shares 12.787 million shares were bought back for total

amount of 943.4 million while 19.568 million shares were cancelled As the existing authorisation is

due to expire in October 2009 proposal is made to the Annual General Meeting that it should grant the

Board further authorisation enabling it to continue with its share buyback policy depending on the

opportunities that may arise and except during periods of public offers with regard to the companys

capital

detailed report on the transactions carried out and description of the authorisation that is being put to

your vote are included in the chapter of the Management Report entitled Buyback by the Company of

its own shares

The authorisation would be granted for period of 18 months at purchase price per share that may not

be greater than 130 The authorisation would concern no more than 10% of the capital for maximum

amount of 78 billion it being stipulated that the company may at no time hold over 10% of its own

capital

It is specified that this authorisation would take effect on the date on which the Board of Directors

decides on its implementation and will terminate eighteen months at the latest after the Annual General

Meeting

Extraordinary part

Delegation of authority to the Board of Directors to increase the share capital either through the

issue of ordinary shares with maintenance of preferential subscription rights or via the

capitalisation of share premiums reserves profits or other amounts

Eleventh resolution

It is proposed that the Annual General Meting should give an authorisation to the Board of Directors to

increase the share capital either through the issue of ordinary shares with maintenance of preferential

subscription rights or via the capitalisation of share premiums reserves profits or other amounts

The total amount of the capital increases that may thus be carried out immediately and/or in the future

may not lead to the share capital which currently amounts to 119689.042 being increased to over

175000000 which corresponds to maximum increase of 55310958 compared to the current

capital i.e an increase of 46.21% of the current capital

No overallocation option is provided for

10



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE DRAFT RESOLUTIONS

The delegation of authority would be valid for period of 26 months as from the date of the Annual

General Meeting

Authorisation given to the Board of Directors to grant stock options to purchase and/or

subscribe for shares

Twelfth resolution

It is proposed that the Annual General Meeting should give an authorisation to the Board of Directors to

grant stock options to purchase and/or subscribe for shares

Stock-options bring the interests of their beneficiaries more closely into line with the interests of the

shareholders themselves by having them share the same confidence in the strong and steady growth of

the company

The aim is to give the Board of Directors the means to involve motivate and foster loyalty particularly

among the employees and corporate officers who through their abilities and their commitment
contribute the most to the Groups performance Stock options also form part of LOreals strategy of

encouraging or attracting talented individuals

The beneficiaries would be employees and certain corporate officers The total number of stock options

that could be granted within the scope of this authorisation may not give entitlement to subscribe for or

purchase total number of shares representing more than 2% of the share capital at the date of the

decision made by the Board of Directors

The exercise price would be calculated as follows

the purchase price for the shares paid by the beneficiaries will be set by the Board of Directors

without any discount on the date when the options are granted this price may not be less than either

the average of the closing prices for the twenty trading days before the day on which the options are

granted or the average purchase price of the shares held by the company pursuant to Articles L.225-

208 and L.225-209 of the French Commercial Code

the share subscription price paid by the beneficiaries will be set by the Board of Directors without

any discount on the day the options are granted this price may not be less than the average of the

closing prices for the twenty trading days before the day on which the options are granted

In accordance with the AFEP-MEDEF Code of Corporate Governance of December 2008

potential grants of stock options will be decided by the Board of Directors on the basis of

proposals by the General Management reviewed by the Remuneration Committee after evaluation of the

performance of the corporate officers

the exercise by the corporate officers of all the options will be linked to performance conditions to

be met which will take into account partly the rate of growth in LOreals sales as compared to the

market growth rate and partly the ratio between the contribution before advertising and promotion

expenses operating profit advertising and promotion expenses and cosmetics sales all the above

being assessed on the basis of the average for the last full financial years prior to the end of the lock-up

period

11



__ REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF THE DRAFT RESOLUTIONS

the number of options granted to the corporate officers may not represent more than 10% of the

total number of options granted by the Board for this 26-month period

the corporate officers will be obliged to retain certain number of the shares resulting from the

exercise of the stock options in registered form until the termination of their duties This has been set by

the Board of Directors at number of shares corresponding to 50% of the balance of the shares

resulting from the exercise of the stock options The methods of calculation of this balance are

described in the Management Report of the Board of Directors

the options will be granted except in special circumstances each year after publication of the

financial statements for the previous financial year and outside the periods specified by Article L.225-

177 of the French Commercial Code and by the Board of Directors

corporate officer may not be granted stock options at the time of his departure

The authorisation would be granted for period limited to 26 months as from the date of the decisions

made by the Annual General Meeting

Authorisation given to the Board of Directors to make free grants of existing shares or shares to

be issued

Thirteenth resolution

It is proposed that the Annual General Meeting should authorise the Board of Directors to make on one

or more occasions free grants of existing shares or shares to be issued

free grant of shares offers the advantage of not requiring any payment to be made by beneficiaries It

is being considered as replacement for or means of supplementing grants of small numbers of

stock options as the attractiveness of such grant may appear limited

No free grants of shares will be made either to corporate officers or members of the Management
Committee of LOreal

The number of shares that may be granted free of charge may not represent over 0.2% of the share

capital on the date of the Board of Directors decision

It is proposed to the Annual General Meeting that the free grant of shares to beneficiaries should

become final and binding

either for all or part of the shares granted at the end of minimum vesting period of four years
in such case without any minimum retention period

or at the end of minimum vesting period of two years it being specified that the beneficiaries

will then be required to retain these shares for minimum period of two years after the date of the final

grant thereof

The Board of Directors will have the possibility in any event to set longer vesting or retention period

than these minimum periods including in the event that the minimum retention period is abolished by

the Annual General Meeting which will make it possible in particular to adapt to the various local

constraints

LOREAL 12



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF THE DRAFT RESOLUTIONS

The Board of Directors will determine the identity of the beneficiaries of the free grants of shares and the

performance conditions to be met for the definitive grant will be assessed partly on the basis of

comparable growth in sales compared to the cosmetics market growth rate and partly on the ratio of

operating profit as compared to published cosmetics sales all the above being assessed on the basis of

the average for the last full financial years prior to the date of definitive grant

If the Annual General Meeting approves this resolution any free grants of shares will be decided by the

Board of Directors on the basis of the proposals made by General Management reviewed by the

Remuneration Committee

The authorisation requested from the Annual General Meeting would be granted for period limited to

26 months as from the date of the decision made by the Annual General Meeting The expiry date of this

authorisation would coincide with the end of the authorisation to grant stock options to purchase or

subscribe for shares which is also being put to the vote of the Annual General Meeting

Corresponding authorisation for the purpose of carrying out capital increase reserved for

employees

Fourteenth resolution

The delegation of authority to the Board of Directors to increase the share capital and the authorisations

to grant stock options to subscribe for shares and to make free grants of shares to be issued give rise

to corresponding obligation to submit to the Annual General Meeting draft resolution enabling

potential capital increase to be carried out reserved for employees

In accordance with Article 3332-19 of the French Labour Code the issue price may not exceed the

average of the closing prices for the twenty trading days before the date of the decision setting the

opening date of the subscription period It may also not be more than 20% lower than this average

unless blocking period of at least ten years is provided for in respect of the shares subscribed in

which case the issue price may not be more than 30% lower than this average

The Annual General Meeting is therefore asked to delegate to the Board of Directors for period of 26

months and within limit of 1% of the share capital the power to decide to carry out the said capital

increase

Amendment of Article paragraph of the Articles of Association with regard to the length of

the terms of office of directors

Fifteenth resolution

It is proposed that the Annual General Meeting should decide to amend Article paragraph of the

Articles of Association in order to organise the harmonious renewal of the terms of office of the

members of the Board of Directors AFEP-MEDEF Code of Corporate Governance of December 2008

If this resolution is adopted the Board of Directors will have the power to propose to the Annual General

Meeting the renewal of the terms office of the directors for period of four years and by way of

exception for periods of between one and three years

LIR1\L 13



REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF THE DRAFT RESOLUTIONS

harmonious renewal of the directors may then be made every year for one-fourth of the members of

the Board of Directors for the term of office of four years provided for in the Articles of Association

Amendment of Article 15 A3of the Articles of Association relating to the distribution or

allocation of profits preferential dividend

Sixteenth resolution

It is proposed that the Annual General Meeting should decide to amend article 5A 30 of the Articles of

Association in order to incorporate the notion of preferential dividend

This proposal would make it possible for any shareholder who can prove at the end of financial year

that shares have been registered in his name for at least two years to benefit from preferential

dividend on the registered shares equal to 10% of the dividend per share voted by the Annual General

Meeting initial dividend additional dividend

The number of shares eligible for these preferential dividends may not exceed for the same

shareholder 0.5% of the share capital at the end of the past financial year

The first preferential dividend in accordance with French law may not be allocated prior to the end of

the second financial year following its inclusion the Articles of Association that is the dividend of 2011

paid after the AGM of 2012

Powers for formalities

Seventeenth resolution

This resolution is intended to grant the powers necessary to carry out all formalities resulting from the

holding of the Annual General Meeting

UHtAL 14



DRAFT RESOLUTIONS

Ordinary part

Approval of the 2008 parent company financial statements

The Annual General Meeting having reviewed the reports of the Board of Directors and the Statutory

Auditors approves the report of the Board of Directors and the 2008 parent company financial

statements showing net income of 1552103144.14 compared with 2822429471.46 for 2007

Approval of the 2008 consolidated financial statements

The Annual General Meeting having reviewed the reports of the Board of Directors and the Statutory

Auditors approves the 2008 consolidated financial statements

Allocation of the companys net income for 2008 and declaration of the dividend

The Annual General Meeting on the proposal of the Board of Directors decides to allocate the net

income for the 2008 financial year amounting to 1552103144.14 as follows

No allocation to the legal reserve which

already represents over one-tenth

of the share capital

An amount of 861 761102.40

will be allocated to shareholders as

dividend

The balance that is 690342041.74
will be allocated to the eOther reservesa item

Including an initial dividend
equal to 5% of the amounts paid up on the

shares i.e the total amount of the share
capital

This amount takes into account the total number of shares forming the capital at February 16th 2009
and will be adjusted to reflect the number of shares issued or allocated following the exercise of stock

options with 2008 dividend rights on the dividend payment date

The Annual General Meeting therefore declares net dividend to be paid for the financial year of

1.44 per share The Annual General Meeting decides that this dividend will be paid on Friday April

24th 2009 The amount of distributable income corresponding to the dividends on treasury shares held

by the company on such date being allocated to the Ordinaty reserve item

It is to be noted that for natural persons who have their tax residence in France the dividend is liable

for personal income tax on the basis of the progressive scale of tax rates and is eligible for the tax

deduction provided for in Article 158-3-2 of the rench Tax Code unless such natural person
otherwise elects at the time of receipt of the dividends or on income received during the same year
for the fixed levy in final discharge provided for in Article 117 quater of the French Tax Code

The table set out below gives the amounts of the dividends distributed that were fully eligible for the

tax deduction provided for in Article 158-3-2 oft he French Tax Code for the last three financial years

Dividendpershare 1.00 1.18 1.38
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Regulated agreements and regulated commitments

The Annual General Meeting having reviewed the special report of the Statutory Auditors provided for

in Article L.225-40 of the French Commercial Code records that no regulated agreement or new

regulated commitment has been entered into during the financial year ended December 31st 2008

and records the information with regard to the agreements entered into and commitments made during

previous financial years

Renewal of the tenure as director of Mr Werner Bauer

The Annual General Meeting renews the tenure as director of Mr Werner Bauer for period of three

years on the condition precedent of approval of the fifteenth resolution with regard to amendment of

the provisions of Article paragraph of the Articles of Association

His tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2012 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Ms Francoise Bettencourt Meyers

The Annual General Meeting renews the tenure as director of Ms Francoise Bettencourt Meyers for

period of four years

Her tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Peter Brabeck-Letmathe

The Annual General Meeting renews the tenure as director of Mr Peter Brabeck-Letmathe for period

of four years

His tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Jean-Pierre Meyers

The Annual General Meeting renews the tenure as director of Mr Jean-Pierre Meyers for period of

three years on the condition precedent of approval of the fifteenth resolution with regard to

amendment of the provisions of Article paragraph of the Articles of Association

His tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2012 to review the

financial statements for the previous financial year

Renewal of the tenure as director of Mr Louis Schweitzer

The Annual General Meeting renews the tenure as director of Mr Louis Schweitzer for period of four

years

His tenure will expire at the end of the Annual General Meeting to be held in 2013 to review the

financial statements for the previous financial year
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10 Authorisation for the company to buy back its own shares

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors decides to

authorise the Board of Directors effective as of the date set out hereinafter with the possibility for it to

delegate to trade in the companys shares on the Stock Exchange or otherwise in accordance with

Articles L.225-209 et seq of the French Commercial Code and subject to the following conditions

the purchase price per share may not be greater than 130
the number of shares that may be bought by the company may not exceed 10% of the number

of shares forming the capital of the company at the time the shares are bought back that is for

information purposes as of February 16th 2009 59844521 shares for maximum amount of

7.8 billion it being stipulated that the company may at no time hold over 10% of its own

capital

In the event of any transaction affecting the companys capital in particular through capitalisation of

reserves followed by the issue and grant of bonus shares and/or share splits or reverse share splits

the amounts indicated above will be adjusted on the basis of the characteristics of the transaction

The company may buy its own shares for the following purposes

their cancellation for purposes of optimising shareholders equity and net earnings per share by

reduction in the capital in accordance with the authorisation granted by the Ordinary and

Extraordinary General Meeting on April 22nd 2008 for period of 26 months
their allocation to employees and corporate officers of the company and affiliates under the

terms and conditions provided for by French law and in particular within the scope of

employee profit-sharing schemes share purchase options free grants of shares or company

savings schemes

stabilising the market through liquidity agreement entered into with an investment services

provider

retaining them and subsequently using them as payment in connection with external growth

transactions

The purchase of these shares may be carried out by any means on one or more occasions on or off

the stock markets including through the acquisition of blocks of shares

These transactions may be carried out at any time in accordance with the regulations in force at the

time of the transactions concerned except during periods of public offers with regard to the companys

capital

The Annual General Meeting decides that this authorisation

shall take effect on the date when the Board of Directors decides on its implementation and that

this decision will automatically lead to expiry of the authorisation to buy back the companys shares

granted by the Annual General Meeting on April 22nd 2008 which shall remain in force until such

date

shall expire at the end of period of 18 months following this Annual General Meeting

The Annual General Meeting grants full powers to the Board of Directors with the possibility for it to

delegate to make all trades enter into all agreements prepare all documents particularly for

information purposes carry out all formalities and make all declarations and filings with all

organisations and in general take all actions that are necessary for the implementation of this

resolution
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Extraordinary part

11 Delegation of authority to the Board of Directors to increase the share capital either

through the issue of ordinary shares with maintenance of preferential subscription rights or

via the capitalisation of share premiums reserves profits or other amounts

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors and in accordance

with Articles L.225-109 et seq of the French Commercial Code in particular Article L225-129-2 of the

French Commercial Code

Delegates to the Board of Directors the authority to decide on one or more increases in the share

capital

a- through the issue of ordinary shares of the company
b- and/or via the capitalisation of share premiums reserves profits or other amounts which it will

be possible to capitalise pursuant to French law and the Articles of Association in the form of

allocations of bonus shares or an increase in the par value of existing shares

The delegation of authority thus granted to the Board of Directors is valid for period of 26 months as

from the date of this meeting

Decides that the total amount of the capital increases that may thus be carried out either

immediately and/or in future may not lead to the share capital which currently amounts to

119689042 being increased to over 175000000 i.e for information purposes maximum

increase of 55310958 as compared with the current capital

Decides if the Board of Directors uses this delegation of authority within the scope of the share

issues referred to in paragraph l.a that

a- the shareholders will have preferential subscription right to the shares issued pursuant to

this resolution in proportion to the amount of their shares

b- if subscriptions made by shareholders by way of right on the basis of the shares they hold

and where applicable their subscriptions for excess shares do not cover the full number

of shares or securities issued as defined above the Board will be able to offer to the public

all or part of the non-subscribed shares or securities

Decides that if the Board of Directors uses this delegation of authority within the scope of

capitalisations of share premiums reserves profits or other amounts referred to in paragraph 1.b

where applicable in accordance with the provisions Article L.225-130 of the French Commercial

Code the fractional share rights will not be negotiable or transferable and the corresponding shares

will be sold the amounts derived from the sale will be allocated to the holders of the rights within thirty

days at the latest after entry in their account of the whole number of shares allocated

Records that this delegation renders ineffective any prior delegation for the same purpose
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12 Authorisation given to the Board of Directors to grant stock options to purchase and/or

subscribe for LOreal shares

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors and the special

report of the Statutory Auditors

authorises the Board of Directors to grant options to purchase existing shares and/or to subscribe

for new shares of LOreal to employees or corporate officers of both LOreal or companies or

economic interest groupings that are directly or indirectly affiliated with it under the conditions of

Article 225-1 80 of the French Commercial Code
sets at 26 months from the date of this General Meeting the period of validity of this authorisation

which may be used on one or more occasions

decides that the total number of options thus granted may not over this 26-month period make it

possible to subscribe for or purchase total number of shares representing more than 2% of the

share capital on the date of the Board of Directors decision

decides that the number of options granted to corporate officers may not represent over 10% of

the total allocations made by the Board over this 26-month period the exercise of such options

being linked to performance conditions to be met set by the Board of Directors

decides that

the purchase price for the shares paid by the beneficiaries will be set by the Board of

Directors without any discount on the date when the options are granted this price may
not be less than either the average of the closing prices for the twenty trading days before

the day on which the options are granted or the average purchase price of the shares held

by the company pursuant to Articles L.225-208 and L.225-209 of the French Commercial

Code

the share subscription price paid by the beneficiaries will be set by the Board of Directors

without any discount on the day the options are granted this price may not be less than

the average of the closing prices for the twenty trading days before the day on which the

options are granted

decides that the options must be exercised within maximum period of ten years as from the date

on which they are granted

decides that if the company carries out financial transactions in particular affecting the capital after

the allocation of the options the Board of Directors will take the necessary steps to protect the

interests of the beneficiaries of the options under the conditions provided for by the laws and

regulations

records that this authorisation entails in favour of the beneficiaries of options to subscribe for

shares express waiver by the shareholders of their preferential subscription rights to the shares

that will be issued as and when the options are exercised

delegates full powers to the Board of Directors with the possibility to further delegate to the Chief

Executive Officer to set the other terms and conditions for allocation of the options and their

exercise and notably to

provide for the possibility to temporarily suspend the exercise of options in the event that

any financial or securities transactions are carried out

deduct if it deems it appropriate the expenses incurred to increase the share capital from

the amount of the share premiums related to these increases and to deduct from this

amount the sums required to raise the legal reserve to one-tenth of the new share capital

after each capital increase

delegates full powers to the Board of Directors to implement this authorisation with the

possibility to further delegate in accordance with the conditions of the laws and regulations

and particularly to record the increases in the share capital resulting from the options which

are exercised to amend the Articles of Association accordingly to carry out all actions and

formalities or have them carried out and more generally to do all that is necessary

records that this authorisation renders ineffective as from the date hereof any previous

authorisation for the same purpose to the extent of the unused part if any
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13 Authorisation given to the Board of Directors to make free grants of existing shares and/or

shares to be issued to employees

The Extraordinary General Meeting having reviewed the Report of the Board of Directors and the

special report of the Statutory Auditors in accordance with Articles L.225-1 97-1 et seq of the French

Commercial Code

authorises the Board of Directors to carry out on one or more occasions to employees of the

company or of affiliates within the meaning of Article L.225-197-2 of the French Commercial Code

or certain categories of such employees free grants of existing shares or shares to be issued of

LOreal

sets at 26 months as from the date of this meeting the period of validity of this authorisation which

may be used on one or more occasions

decides that the Board of Directors will determine the identity of the beneficiaries of the grants and

the performance conditions to be met for the grant to become definitive

decides that the number of shares thus granted free of charge may not represent over 0.2% of the

share capital on the date of the Board of Directors decision

decides that the grant of these shares to their beneficiaries will become final and binding

either for all or part of the shares granted at the end of minimum vesting period of four

years in such case without any minimum holding period

ii or at the end of minimum vesting period of two years it being specified that the

beneficiaries will then be required to hold these shares for minimum period of two years

after the date of the final grant thereof

decides that the grant of these shares to their beneficiaries will become final and binding prior to

the expiry of the above-mentioned vesting periods in the event of disability of the beneficiary

corresponding to classification in the second or third categories provided for in Article 341-1 of

the French Social Security Code Code de Ia SØcuritØ sociale and that such shares will be freely

transferable in the event of disability of the beneficiary corresponding to classification in the above-

mentioned categories under the French Social Security Code

authorises the Board of Directors to make where applicable during the vesting period

adjustments to the number of shares related to any potential transactions with regard to the

companys capital in order to preserve the rights of the beneficiaries

records that this authorisation automatically entails in favour of the beneficiaries of shares granted

free of charge the waiver by the shareholders of their preferential subscription rights in the event

of the issue of new shares

delegates full powers to the Board with the possibility to delegate within the legal limits to

implement this authorisation it being specified that the Board of Dfrectors will be able to provide

for longer vesting and holding periods than the minimum periods provided for above

14 Delegation of authority to the Board of Directors for the purpose of carrying out capital

increase reserved for employees

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors and the special report of

the Statutory Auditors and acting in accordance with the provisions of Articles 225-129-2 225-129-6

and 225-1 38 of the French Commercial Code and Articles 3332-18 et seq of the French Labour

Code Code du travail

delegates to the Board of Directors the authority to decide to carry out on one or more occasions

on its own decisions in the proportions and at the times it may consider appropriate the issue of

shares reserved for employees or former employees of the company or of its affiliates as defined

by Article 225-1 80 of the French Commercial Code who are members of company savings

scheme and of any unit trusts through which the shares thus issued may be subscribed by them
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decides to cancel the preferential subscription right of shareholders for the shares issued in

accordance with this authorisation for the benefit of employees or former employees of the

company or of its affiliates as defined by Article 225-1 80 of the French Commercial Code who

are members of company savings scheme and of any unit trust through which the shares thus

issued may be subscribed by them

sets the period of validity of this delegation at 26 months as from the date of this General Meeting
and records that this delegation renders ineffective any prior delegation for the same purpose

decides to set at 1% of the share capital existing at the date of this General Meeting the capital

increase that could thus be completed that is as at February 16th 2009 an increase in the share

capital by maximum nominal amount of 1196890.40 through the issue of 5984452 new

shares

decides that the price of the shares subscribed for by the beneficiaries referred to above pursuant

to this delegation will be set in accordance with the provisions of Article 3332-19 of the French

Labour Code

decides that the Board of Directors will have full powers to implement this delegation of authority

within the limits and under the conditions specified above in particular in order to

set the conditions that must be met by the employees or former employees to be able to

subscribe individually orthrough unit trust for the shares issued pursuant to this delegation

adopt the conditions of the share issue

decide on the list of the companies whose employees may benefit from the share issue

decide the amount to be issued the issue price the dates and terms and conditions of each

share issue

set the time period allotted to the members to pay up their shares

set the date even with retrospective effect as of which the new shares will carry dividend

rights record or cause to be recorded the completion of the capital increase for the amount of

the shares that have been effectively subscribed to or decide to provide for higher amount of

such increase so that all the subscriptions received can effectively be covered

deduct where applicable the costs taxes and fees of such issues from the amount of the

share premiums and deduôt where applicable from the amounts of the share premiums the

amounts required to allocate them to the legal reserve to set such reserve at the level required

by the French legislation and regulations in force

in general carry out all acts and formalities take all decisions and enter into any agreements

that may be appropriate or necessary for the due and proper completion of the share issues

made pursuant to this delegation of authority and in particular for the issue subscription

delivery granting of dividend rights for listing negotiability and financial servicing of the new
shares and the exercise of the rights attached thereto and to record the final completion of the

capital increases made pursuant to this delegation of authority and amend the Articles of

Association accordingly

15 Amendment of Article paragraph of the Articles of Association with regard to the length

of the terms of office of directors

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors decides to amend

Article paragraph of the Articles of Association in order to make it possible to organise the

harmonious renewal of the terms of office of the members of the Board of Directors

Accordingly paragraph of such Article that is currently drafted as follows

The term of office of each director is years

will be replaced by the following wording

The length of the terms of office of directors is four years By way of exception the Annual General

Meeting may appoint director for term of office of one two or three years in order to provide for

staqaered renewal of the directors terms of office
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16 Amendment of Article 15A of the Articles of Ass ociation relating to the distribution or

allocation of profits preferential dividend

The Annual General Meeting having reviewed the report of the Board of Directors decides to amend

Article 5A of the Articles of Association in rder to incorporate the notion of preferential

dividend

Accordingly Article 15 3Which is currently drafted as follows

The remaining balance ifany shall be divided up among all the shareholders without any

discrimination and each share shall entitle its holder to receive the same income

will be replaced by the following wording

The remaining balance if any shall be divided up among all the shareholders without any

discrimination and each share shall entitle its holder to receive the same income

However any shareholder who can prove at the end of financial year that shares have been

registered in his name for at least two years and that they continue to be registered in his name at the

date of payment of the dividend paid for such financial year will be entitled to preferential dividend

on the shares that are thus registered equal to 10% of the dividend initial dividend and additional

dividend paid on the other shares including in the event of payment of the dividend in new shares

the preferential dividend thus paid being rounded down to the nearest lower cent if necessary

Similarly any shareholder who can prove at the end of financial year that shares have been

registered in his name for at least two years and that they continue to be registered in his name at the

date of completion of an increase in capital carried out through capitalisation of reserves pro fits or

share premiums by the distribution of bonus shaes shall be entitled to an increase in the number of

bonus shares to be distributed to him equal to 10% this number being rounded down to the nearest

lower unit in the event of fractional share rights

The new shares created in this manner will be identical for the purposes of calculating the rights to

the preferential dividend and to the increased share allocations to the old shares from which they

result

The number of shares eligible for these prefereitial dividends may not exceed 0.5% of the share

capital at the closing date of the past financial year for the same shareholder

17 Powers for formalities

The Annual General Meeting grants full powers to the bearer of an original copy or extract of these

minutes to accomplish all legal and administrative formalities and to make all filings and

announcements prescribed by law
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BOARD OF DIRECTORS
COMPOSITION AT DECEMBER 31ST 2008

SIR LINDSAY OWEN-JONES

Age 62 British Joined the LOreal group in 1969 During his international career he was Chief

Executive of LOreal in Italy from 1978 to 1981 and President CEO of LOreal USA from 1981 to 1984

He was appointed Deputy Chairman and Chief Executive Officer in 1984 Chairman and Chief Executive

Officer in 1988 and has been Chairman of the Board of Directors since April 2006 LOreal Board

member since 1984 term of office renewed in 2006 Director and Chairman of the LOreal Corporate

Foundation Board member of Sanofi-Aventis and Ferrari Italy Vice-Chairman of the Supervisory

Board of Air Liquide

JEAN-PAUL AGON
Age 52 Joined the LOreal group in 1978 During his international career he was General Manager of

Consumer Products in Greece and of LOreal Paris in France International Managing Director of

Biotherm Managing Director of LOreal in Germany Managing Director of the Asia Zone and President

and CEO of LOreal USA Appointed Deputy Chief Executive Officer of LOreal in 2005 and then Chief

Executive Officer on April 25th 2006 LOreal Board member since April 25th 2006 Director of the LOreal

Corporate Foundation

JEAN-PIERRE MEYERS

Age 60 LOreal Board member since 1987 term of office renewed in 2005 Vice-Chairman of the

Board NestlØ SA Switzerland Board member

PETER BRABECK-LETMATHE

Age 64 Austrian With the NestlØ group since 1968 appointed General Manager in 1992 then Chief

Executive Officer of NestlØ SA Switzerland in 1997 Vice-Chairman of the Board in 2001 and Chairman

in 2005 LOreal Board member since 1997 term of office renewed in 2005 Vice-Chairman of the

Board Board member of Credit Suisse Group Switzerland Roche Holding Switzerland and Delta

Topco Limited Jersey

LILIANE BEUENCOURT
Daughter of Eugene Schueller who founded LOreal almost century ago LOreal Board member since

1995 term of office renewed in 2007

FRANOISE BETTENCOURT MEYERS

Age 55 Daughter of Mrs Bettencourt LOreal Board member since 1997 term of office renewed in

2005

WERNER BAUER

Age 58 German With the NestlØ group since 1990 appointed General Manager in 2002 LOreal

Board member since 2005 Board member of Alcon Switzerland

FRANCISCO CASTAFJER BASCO
Age 64 Spanish With the NestlØ group since 1964 appointed General Manager in 1997 LOreal

Board member since 1998 term of office renewed in 2006 Board member and Vice-Chairman of Alcon

Switzerland
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COMPOSITION AT DECEMBER 31ST 2008

CHARLES-HENRI FILIPPI

Age 56 French civil service from 1979 to 1987 Joined CCF which became HSBC France in 2000 in

1987 Chief Executive Director in 1995 Group Executive Committee member from 2001 to 2004

Chairman and Chief Executive Officer of HSBC France from 2004 to 2007 and Chairman of the Board

from September 2007 to December 2008 LOreal Board member since 2007 Board member of

France Telecom Supervisory Board member of Euris and Censor of Nexity

XAVIER FONTANET

Age 60 ans Appointed Chief Executive Officer of Essilor in 1991 Vice-Chairman and Chief Executive

Officer in 1995 Chairman and Chief Executive Officer since 1996 LOreal Board member since 2002

term of office renewed in 2006 Board member of Credit Agricole S.A

BERNARD KASRIEL2

Age 62 With the Institut du dØveloppement industriel from 1970 to 1975 Chief Executive Officer of

Braud from 1972 to 1974 Executive Vice-President of the SociØtØ phocØenne de metallurgie from 1975

to 1977 Joined Lafarge in 1977 Deputy General Manager in 1982 Assigned to the United States

between 1987 and 1989 appointed Executive Vice-President from 1989 to 2003 and then Chief

Executive Officer from 2003 to 2005 LOreal Board member since 2004 term of office renewed in

2008 Board member of Lafarge Arkema and Nucor United States Partner and member of the

Management Board of LBO France

MARC LADREIT DE LACHARRIERE

Age 68 Member of the Institut With LOreal from 1976 to 1991 former Vice-President in charge of

Administration and Finance Group Executive Vice-President from 1984 to 1991 Chairman and Chief

Executive Officer of Fimalac Chairman of Fitch Ratings Inc United States LOreal Board member

since 1984 term of office renewed in 2006 Director of LOreal Corporate Foundation Board member

of Renault and Casino

ANNETTEROUX
Age 66 Joined BØnØteau in 1964 Chairman and Chief Executive Officer from 1976 to 2005 Vice-

Chairman of the Supervisory Board since January 2005 LOreal Board member since 2007 President

of the BØnØteau Corporate Foundation President of the FØdØration des industries nautiques

LOUIS SCHWEITZER

Age 66 Joined Renault in 1986 Chairman and Chief Executive Officer from 1992 to 2005 Chairman of

the Board thereafter the term of offices renewal is not being asked in 2009 Chairman of the Board of

AstraZeneca United Kingdom Chairman of the Supervisory Board of the Group Le Monde LOreal

Board member since 2005 Board member of BNP Paribas Veolia Environnement and AB Volvo

Sweden Member of the Consultative Council of Allianz AG Germany

Chairman of the Strategy and Implementation Committee

Member of the Strategy and Implementation Committee

Chairman of the Appointments Committee and Remuneration Committee

Member of the Appointments Committee and Remuneration Committee

Chairman of the Audit Committee

Member of the Audit Committee

Mr Filippi was appointed director through cooptation on November 2007 and appointed in 2008 term

of office in 2010

The statutory length of tenure of LOreal director is four years and is renewable

Each director holds minimum of 1000 LOreal shares

LOREAL 25



INFORMATION CONCERNING THE DIRECTORS WHOSE TENURE

RENEWAL IS PROPOSED tO THE ANNUAL GENERAL MEETING

Mr WERNER BAIJER

Werner .J Bauer ExpWy date otteiTh of

DseZOS 2009

Holds 1975 LOreal shaes

Main corporate office held outside LOreal

NestlØ S.A Switzerland Executive Vice-President

Professional address Avenue NestlØ 55
CH 1800 Vevey Switzerland

Other corporate offices and directorships held

Foreign companies

Alcon Inc Switzerland Director

Life Ventures S.A Switzerland Director

Vice-Chairman of the Board

NestlØ DeutschlandAG Germany Member of the Supervisory Board

Chairman of the Supervisory Board

NestlØ Nespresso S.A Switzerland Director

Chairman of the Board

December 2008

Nutrition-Wellness Venture AG Switzerland Director

Vice-Chairman of the Board

October 9th 2004

Sofinol S.A Switzerland Director

Chairman

Uprona Canada Ltd Canada Director

Other

Cereal Partners Worldwide Switzerland Member of the Supervisory Board

Bertelsmann Foundation Germany Member of the Board of Trustees

SoclØtØ Suisse des Industries Chimiques Switzerland Member of the Board

Corporate offices and directorships over the last fIve years that have expired Expiry date of term of office

Foreign compy
Hans RychigerAG Switzerland Director February 2007

Mrs FRANOISE BETFENCOURT MEYERS

Other corporate offices and directorships held

French companies

SoclØtØ lmmobiliŁre SeborSAS Chairwoman

TØthys SAS Member of the Supervisory Board

Other

Fondation Bettencourt Schueller Director

Corporate offices and directorships over the last five years that have expired Explry
date of term of office

French companies

Gesparal SA merged into LOreal Director April2004

Gespral S.A Director July2007
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ViceChairman of the Board

ViceChairmon of the Botrd
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Main corporate office held outside LOrial

Haute AutoritØ de Lutte coritre les Discriminations et pour Chairman

lEgalitØ

Professional address 11 rue Saint-Georges
75009 Paris France

Other corporate offices and directorships held

French companies

BNP Paribas Director

Renault Chairman of the Board

renewal of his term of office as

directornctjtedin
Veolia Environnemerrt Director

Le Monde Impa Imsa sem Chairman of the Supervisory Board

February 1th 2008J

Foreign companies

AB Volvo Sweden Director

Allianz AG Germany Member of the Consuhative Council

AstraZeneca United Kingdom Director

Chairman of the Board

Other

Banque de France Member of the Consultative Council

ComitØ des Salons Chairman

Festival dAvignon Chairman

Fondation Nationale des Sciences Politiques Member of the Board

lnstitut Français des Relations Intemationales Member of the Board

MusØe du Quai Branly Director

SociØtØdesAmisduMusØeduQuaiBranly Chairman

Corporate offices and directorships over the last five years that have expired Expiry date of term of office

French companies

ElectricitØ de France Director April2008

RClBanqueformerlycalled RenaultCrØditlntemational Director FeL2005
Renault ChiefExecutiveOfficer April2005

Foreign companies

Philips Netherlands Vice-Chairman of the Supervisory April2008
Board

Renault-Nissan B.VNetherlands Chairman of the Management April2005
Board

Other

Le Cercie de lOrchestrede Paris Chairman of the Board June 2008

Medef Member of the Executive October2005

Committee

Medef International Chairman November2005

MusØedu Louvre Memberof the Board Mai 2008
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iutp5

Consolidated sales 17542 MILLIONS

Operating profit

The Board of Directors of LOreal met on February 16th 2009 under the chairmanship of Sir Undsay

OwenJones and the presence of the Statutory Auditors The Board closed the consolidated financia

statements and the financial statements for 2008

Commenting on the figures Mr JeanPaul Agon Chief Executive Officer of LOreal said

In an environment made very difficult in 2008 by the economic crisis OrCal is proving resilient and is

continuing to grow in terms of sales net earnings per share and market share

With annual sales growth of 3.1% like-forlike and 66% at constant exchange rates LOrda

continued to strengthen its positions in 2008 and increased its worldwide market share

In year when the downturn in markets was combined with the adverse impact of currency fluctuations

and costs in raw materials the groups net profit held up welI and growth in net earnings per share of

38% based on reported figures and 8% at constant exchange rates is practically in line with the

target announced in October

We are tackling 2009 with realism confidence and resolve Realism because the economic environment

will certainly still be difficult and we are prepared for this Confidence because the cosmetics market has

always shown resilience at times of crisis and because LOreals fundamentals are strong and our

financial situation is robust But also resolve because thanks to our product innovation momentum the

unique quality of our brand portfolio our possibilities for geographic expansion and our determination to

strengthen our business drivers and control our costs we are confident in LOreals ability to

successfully weather this adverse economic climate and to even emerge stronger than befora

Furthermore the Board of Directors has decided to propose to the Annual Genera Meeting on Apnl l6
2009 the payment of dMdend of 44 per share an increase of 43% compared with 2007

At the end of the board meeting Sir Lindsay OwenJones said The groups 2008 results reflect

LOreals remarkable capacity for resilience in an exceptionally difficult environment the quality of the

management of JeanPaul Agon and his teams and the determination to prepare for 2009 in the best

possible conditions The Board of Directors proposal to pay dividend of 144 euro expresses our

confidence in the groups solidity and our legitimate concern to achieve the right balance
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BRIEF PRESENTATION OF THE LOREAL GROUP IN 2008

In Western Europe where there has been clear trend towards inventory reductions by distributors

the division ended the year with positive growth thanks to increases in Germany the Netherlands

and the Scandinavian countries In France as in Spain the situation at the end of the year was
more difficult The divisions total sell-out grew slightly faster than the market thanks to the

continuing leadership of LOreal Paris and Gamier in facial skincare and toiletries and the good

growth of LOreal Paris and Maybe/line make-up

In the United States in stable market also affected by inventory reductions by some large

distributors the division is increasing its market share with significant advances in facial skincare

with Revitalift by LOrØalParis and the increasingly successful Gamier Nutritionist launched in 2007
Growth is very high in the Rest of the World

China and the ASEAN countries are advancing very strongly driven by extremely important

breakthroughs by LOreal Paris and Gamier in facial skincare In Eastern Europe the three brands

have achieved very strong growth Growth in Russia and Ukraine was particularly high until October

In Latin America growth has remained very strong in Argentina and Chile After difficult start to the

year there was gradual acceleration in Brazil towards the end of the year In the Africa-Orient-

Pacific zone good growth in the Middle East and South Africa is worth noting

LUXURY PRODUCTS

In the context of very clear slowdown in the selective market in the final quarter the sales of the

Luxury Products Division contracted by -6.3% in the 4th quarter but increased by 0.7% like-for-like in

2008 After the consolidation of YSL BeautØ from July 1St 2008 and at constant exchange rates sales

grew by 9.9% With this acquisition three of the divisions brands are now in the top ten of the selective

market and the division ranks world leader in its distribution channel

Sales grew in the skincare category bolstered by the success in the anti-ageing segment of Prodigy

Re-Plasty by Helena Rubinstein Rides Repair by Biotherm and RØnergie Morpholift Nuit R.A.R.E

serum by Lancôme The international expansion of the Kiehls brand is continuing with six new

countries including Japan
In make-up the division is strengthening its leadership in mascara with Oscillation by Lancôme the

revolutionary powermascara by micro-oscillation The division is also scoring successes in lipstick

with Rouge VoluptØ by Yves Saint Laurent and Absolu Rouge by Lancôme the winner of Prix

dExcellence award from Marie-Claire Face Fabric foundation by Giorgio Armani is another award

winner Lastly Shu Uemura is accelerating its worldwide growth

In fragrances the division has benefited from the success of its two worldwide launches

Magnifique by Lancôme and Emporio Armani Diamonds For Men by Giorgio Armani together with

the launch of Elle Intense by Yves Saint Laurent The market fell substantially in the 4th quarter

In Western Europe the division recorded slight decline in invoicing in the context of inventory

adjustments by distributors The division held on to its market share particularly in France and

increased it in key countries such as the United Kingdom

In North America the division had difficult 4th quarter held back by significant decline in store

footfall and high comparison base due to new perfume launches at the end of 2007 The divisions

sales were slightly below the market trend

The Rest of the World zone achieved excellent performances in Eastern Europe Asia the Middle

East and Latin America However the 4th quarter saw lower growth rate in some zones such as

Eastern Europe and Dubai
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ACTIVE COSMETICS

The sales of the Active Cosmetics Division at December 31st grew by 4.2% like-for-like These results

reflect market share gains across the world achieved through growth in new market positions

Vichy is once again demonstrating its leadership in pharmacies thanks to substantial advertising

and promotional investments on major initiatives in the 2nd half The launch of Liftactiv CxP in

October has enabled Vichy to consolidate its number one position in anti-ageing skincare sales in

pharmacies throughout Europe
La Roche-Posay registered another year of double-digit growth thanks to the brands success

across all categories particularly in skincare with the success of the Physiologique make-up

remover range
InnØov has confirmed its number one position in oral cosmetics in Europe This reflects the strong

breakthrough made in the hair care segment InnØov has made spectacular start in Brazil

Lastly the division has continued the roll-out of its SkinCeuticals and Sanoflore brands in major

European countries

There are contrasting trends in the results of the geographic zones

Sales in Western Europe are down slightly due to slowdown in market growth combined with

disappointing performance by Vichy in seasonal markets and the concentration of launches in the

final quarter

Expansion is continuing in North America despite significant reduction in footfall particularly in

spas and medispas at the end of the year
The Rest of the World remains highly dynamic even though the financial difficulties of some

distributors had negative impact on the last months of the year

Multi-division summary by geographic zone

WESTERN EUROPE
Western Europe is at -0.3% like-for-like While still growing the market has slowed significantly it

deteriorated gradually quarter by quarter in France and in several countries in Southern Europe

particularly in the luxury channel The groups sales trend is favourable in the United Kingdom and

Germany and sales are growing strongly in several countries in Northern Europe The group has

bolstered its overall market share in Western Europe However very strict inventory management

by distributors has had an impact on sales

NORTH AMERICA
North America at -4.8% like-for-like had difficult end to the year with clear deterioration in the

market during the fourth quarter particularly in department stores where sales were disappointing

over the year-end holiday period and in salons as the number of visits continued to decline Overall

the group was slightly below the market trend but still strengthened its positions in Consumer

Products Professional Products and Active Cosmetics

REST OF THE WORLD
Asia LOreals like-for-like growth reached 16.3% in 2008 after slowdown in the 4th quarter with

the group continuing to outperform the market significantly In Japan the group is winning market

share Outside Japan annual growth amounted to 20.2% Dynamic growth is continuing in China

27.7% and in the countries of South-East Asia particularly Thailand Indonesia and Malaysia The

group is growing more than three times faster than the market across Asia as whole
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Eastern Europe LOreal is maintaining its very strong momentum with like-for-like growth of

21.1% across all the divisions but the pace changed in the 4th quarter reflecting the difficulties of

some distributors in Russiaand Ukraine

Latin America Sales have grown by 6.7% like-for-like and are improving quarter by quarter but

there are sharp contrasts in trends Argentina Venezuela Chile and Uruguay are growing strongly

Brazil returned to growth in the second half The situation in Mexico remains difficult

Africa-Orient-Pacific The year was marked by the creation of multi-division zone to accelerate

the groups entry into new markets Sales grew by 8.1% like-for-like Growth is being driven by the

excellent performance of North Africa and the Middle East and the good growth in South Africa

Growth in Australia is satisfactory There are contrasting trends in India with highly dynamic year

for the Professional Products Division and year of consolidation for Consumer Products Lastly

the group set up multi-dMsion subsidiary in Egypt at the end of the year

The Body Shop sales trend

The like-for-like sales of The Body Shop increased by 4.6%
Retail sales1 increased by 1.9% With comparable store bas2 the sales were down by -2.3%

The brand recorded good results in Sweden Switzerland the Middle East Hong Kong Singapore

Korea Indonesia and India However due to lower consumption in its stores because of the

difficult economic climate during the 4th quarter sales were disappointing in Great Britain Spain and

North America

With new communications based on Natures way to beautiful The Body Shop is reasserting its

philosophy as natural and ethical brand and re-energising the customer experience
The brand launched four Wellbeing ranges that each contain natural ingredients based on traditional

remedies Nafures Minerals make-up range as well as Moringa body care range rich in

moisturising Community Trade ingredients

124 stores were opened in 2008 taking the total to 550 at the end of the year

Retail sales total sales to consumers through all channels

Retail sales with comparable store base total sales to consumers by stores which operated

continuously from January 1st to December 31st 2007 and over the same period in 2008

Galderma sales trend

Galderma achieved record sales with like-for-like increase of 17.1% Growth in North America

amounted to 18.5% Sales have risen by 7.3% in Europe and 26.3% in the Rest of the World

Galderma continued to gain market share thanks to its leading brands Differin and Epiduo acne
RozexIMetro rosacea Clobex psoriasis Oracea rosacea Dysport hyperfunctional facial

lines and CetaphiI therapeutic skin care product line

With the acquisition of CollaGenex in the US Galderma reinforced its portfolio of therapeutic

solutions for rosacea with Oracea the first systemic antibiotic approved for the treatment of

rosacea in the US Oracea was also approved by the European health authorities Galderma

significantly expanded its presence in the corrective and aesthetic dermatology segment with

Dysport in Brazil and Argentina

Epiduo was significant contributor to growth in Europe and Latin America where the product was

launched and received the FDA approval at the end of the year Differin Gel 0.1 was launched in

Japan where it is the first topical retinoid approved for acne
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STATUTORY AUDITORS SPECIAL REPORTS

STATUTORY AUDITORS REPORT ON THE FINANCIAL STATEMENTS

Year ended December 318t 2008

In compliance with the assignment entrusted to us by your Annual General Meeting we hereby report

to you for the year ended December 31st 2008 on

the audit of the accompanying financial statements of LOreal

the justification of our assessments

the specific verifications and information required by law

These financial statements have been approved by the Board of Directors Our role is to express an

opinion on these financial statements based on our audit

Opinion on the financial statements

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France Those

standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether

the financial statements are free of material misstatement An audit includes examining using sample

testing techniques or other selection methods evidence supporting the amounts and disclosures in

the financial statements An audit also includes assessing the accounting principles used and

significant estimates made as well as evaluating the overall financial statement presentation We
believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide basis for

our opinion

In our opinion the financial statements give true and fair view of the Companys financial position

and its assets and liabilities as of December 31st 2008 and of the results of its operations for the year

then ended in accordance with the accounting rules and principles applicable in France

II Justification of our assessments

In accordance with the requirements of Article L.823-9 of the French Commercial Code Code de

Commerce relating to the justification of our assessments we bring to your attention the following

matter

Investments have been valued in accordance with the accounting methods described in the notes to

the Companys financial statements under Accounting policies Financial Assets Investments and

advances As part of our audit we reviewed whether these accounting methods were appropriate and

evaluated the assumptions used

These assessments were made in the context of our audit of the financial statements taken as

whole and therefore contributed to the opinion we formed which is expressed in the first part of this

report
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Ill Specific verifications and information

We have also performed the specific verifications required by law

We have no matters to report regarding

the fair presentation ahd the consistency with the financial statements of the information given

in the management report of the Board of Directors and in the documents addressed to the

shareholders with respect to the financial position and the financial statements

the fair presentation of the information provided in the management report of the Board of

Directors in respect of remuneration and benefits granted to certain company officers and any
other commitments made in their favor in connection with or subsequent to their appointment

termination or change infunction

In accordance with the law we verified that information related to acquisitions of investments and

controlling interests and the identity of shareholders were disclosed in the management report

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

The Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin

STATUTORY AUDITORS REPORT ON ThE CONSOUDATED FINANCIAL STATEMENTS

Year ended December 31 2008

In compliance with the assignment entrusted to us by your Annual General Meeting we hereby report

to you for the year ended December 31st 2008 on

the audit of the accompanying consolidated financial statements of LOreal

the justification of our assessments

the specific verification required by law

These consolidated financial statements have been approved by the Board of Directors Our role is to

express an opinion on these consolidated financial statements based on our audit
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Opinion on the consolidated financial statements

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France Those

standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether

the consolidated financial statements are free df material misstatement An audit includes examining

using sample testing techniques or other selection methods evidence supporting the amounts and

disclosures in the consolidated financial statempnts An audit also includes assessing the accounting

principles used and significant estimates made as well as evaluating the overall financial statement

presentation We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to

provide basis for our opinion

In our opinion the consolidated financial statements give true and fair view of the assets and

liabilities and of the financial position of the Group as at December 31st 2008 and of the results of its

operations for the year then ended in accordance with International Financial Reporting Standards as

adopted by the European Union

II Justification of our assessments

In accordance with the requirements of Article L.823-9 of the French Commercial Code Code de

commerce relating to the justification of our assessments we bring to your attention the following

matters

LOreal performs impairment tests on goodwill and intangible assets with indefinite useful lives

at least once year and whenever there is an indication that an asset may be impaired in

accordance with the methods set out in Notes 1.15 and 13 to the consolidated financial

statements We have reviewed the terms and conditions for implementing this impairment test

as well as the assumptions applied

obligations relating to pensions early retirement benefits and other related benefits granted to

employees have been valued and recorded in accordance with the accounting policies

described in Notes 1.23 and 21 to the consolidated financial statements We have reviewed

and analyzed the valuation methods of these obligations and the data used and the

assumptions applied

These assessments were made in the context of our audit of the consolidated financial statements

taken as whole and therefore contributed to the opinion we formed which is expressed in the first

part of this report

Ill Specific verification

As required by the French law we have also verified the information given in the Groups

management report We have no matters to report as to its fair presentation and its consistency with

the consolidated financial statements

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

The Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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STATUTORY AUDITORS REPORT PREPARED IN ACCORDANCE WITH ARTICLE L.225-235 OF
ThE FRENCH COMMERCIAL CODE Code de commerce ON ThE REPORT PREPARED BY THE
CHAIRMAN OF ThE BOARD OF DIRECTORS OF LOREAL
Year ended December 31E 2008

In our capacity as Statutory Auditors of LOreal and in accordance with Article L.225-235 of the

French Commercial Code we hereby report to you on the report prepared by the Chairman of your

Company in accordance with Article L.225-37 of the French Commercial Code for the year ended

December 31st 2008

It is the Chairmans responsibility to prepare and submit to the Board of Directors for approval report

describing the internal control and risk management procedures implemented by the Company and

providing the other information required by Article L.225-37 of the French Commercial Code in

particular relating to corporate governance

It is our responsibility

to report to you our observations on the information set out in the Chairmans report on internal

control procedures relating to the preparation and processing of financial and accounting

information and

to attest that the report sets out the other information required by Article L.225-37 of the French

Commercial Code it being specified that it is not our responsibility to assess the fairness of this

information

We conducted our work in accordance with professional standards applicable in France

Information concerning the internal control procedures relating to the preparation and

processing of financial and accounting information

The professional standards require that we perform procedures to assess the fairness of the

information on internal control procedures relating to the preparation and processing of financial and

accounting information set out in the Chairmans report These procedures mainly consisted of

obtaining an understanding of the internal control procedures relating to the preparation and

processing of financial and accounting information on which the information presented in the

Chairmans report is based and of the existing documentation

obtaining an understanding of the work performed to support the information given in the report

and of the existing documentation

determining if any material weaknesses in the internal control procedures relating to the

preparation and processing of financial and accounting information that we may have identified in

the course of our work are properly described in the Chairmans report
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On the basis of our work we have no matters to report on the information given on internal control

procedures relating to the preparation and processing of financial and accounting information set out

in the Chairman of the Boards report prepared in accordance with Article L.225-37 of the French

Commercial Code

Other information

We attest that the Chairmans report sets out the other information required by Article L.225 37 of the

French Commercial Code

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

The Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin

STATUTORY AUDITORS SPECIAL REPORT ON REGULATED AGREEMENTS AND
COMMITMENTS WITH ThIRD PARTIES

Year ended December 313t 2008

In our capacity as Statutory Auditors of your Company we hereby present our report on regulated

agreements and commitments with third parties

Our responsibility does not include identifying atly undisclosed agreements or commitments We are

required to report to shareholders based on the information provided on the main terms and conditions

of the agreements and Commitments that have been disclosed to us without commenting on their

relevance or substance Under the provisions of Article 225-31 of the French Commercial Code it is

the responsibility of shareholders to determine whether the agreements are appropriate and should be

approved

Regulated agreements and commitments With third parties relating to the year ended

December 31 2008

We hereby inform you that with the exception of the agreement approved on February l3 2008
communicated in our Statutory Auditors special report dated February 27 2008 and which remained in

force during the year as described on page of this report we have not been informed of any agreement
and commitment signed during the year and governed by Article L.225-38 of the French Commercial

Code Code de commerce
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Regulated agreements and commitments approved in prior years which remained in force during

the year

Pursuant to the French Commercial Code we were informed that the following agreements and

commitments approved in prior years remained in force during the past year

Agreements and commitments related to Mr Jean Paul Agon

Granting Jean-Paul Agon the same status as senior executive during his term of office in particular for

the purpose of pension and employee benefits so that he can continue to enjoy the same benefits as

those received before his appointment as corporate officer Board of Directors meeting of April 25th 2006

As of the date hereof this scheme provides entitlement to the payment of life annuity with surviving

spouse pension and under certain conditions an orphan pension as well as benefits in the event of

temporary disability definitive disability or death

Agreement providing for the termination benefits of the Managing Director Board of Directors Meeting of

February 13th 2008

in the event of non-renewal or removal from his corporate office except for gross misconduct or

gross negligence Mr Jean-Paul Agon will be entitled to an indemnity for termination of his

corporate office equal to months remuneration solely his fixed remuneration per year of

performance of the corporate office of Chief Executive Officer as from 2006 inclusive and limited

to maximum of 12 months of the fixed part of the last remuneration received in respect of his

corporate office subject to fulfillment of performance conditions

This indemnity will be added to the indemnities payable where applicable in the event of

subsequent termination of his resumed employment contract calculated on the basis of the

applicable collective bargaining agreement

in the event of retirement at the Companys request or voluntary retirement which takes place at

the time of termination of his corporate office or thereafter Mr Jean-Paul Agon will be entitled to

departure or retirement indemnity determined in accordance with the same terms and conditions

as those applicable to senior manager of LOreal namely on the basis of his total length of

service accrued pursuant to his employment contract and his corporate office an amount of

months average remuneration fixed variable portions over the 12 months prior to the month of

his departure subject to fulfillment of performance conditions

This indemnity may not be lower than the departure or retirement indemnity to which he would be

entitled pursuant to his resumed employment contract and will not be received cumulatively with

either such departure or retirement indemnity or with an indemnity due to non-renewal or

removal from his corporate office
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The performance conditions mentioned above and decided on by the Board of Directors are assessed as

follows one-half will be based on the rate of growth in LOreals consolidated sales as compared to the

market growth rate while the other-half will be based on the change in earnings per share diluted net

earnings per share excluding non-recurrent items after minority interests both these conditions will be

assessed for the last four financial years prior to the year in which the corporate office ends

Depending on the level of fulfillment of such conditions the amount of each component of the indemnity

will be reduced or may even amount to zero

Were an event to occur which would be likely to lead to significant reduction in earnings per share

during the financial year then the Board of Directors would reserve the right to include the year then in

progress in the four years taken into account in rder to calculate the performance condition

We performed the procedures that we deemed necessary with regard to French professional

standards in relation to this engagement These procedures consisted in verifying that the information

given to us is consistent with the underlying documents

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

The Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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STATUTORY AUDITORS SPECIAL REPORT ON ThE GRANTING OF SHARE SUBSCRIPTION

ANDIOR PURCHASE OPTIONS TO EMPLOYEES AND CORPORATE OFFICERS

Ordinary and Extraordinary Shareholders Meeting of April 6th 2009

12th resolution

In our capacity as Statutory Auditors of your Company and in accordance with Articles L.225-177 and

R.225-144 of the French Commercial Code Code de commerce we have prepared this report on the

granting of share subscription and/or purchase options to employees and corporate officers of LOreal

and companies or economic interest grouping directly or indirectly affiliated with LOreal within the

meaning of Article L.225-1 80 of the French Commercial Code

It is the responsibility of the Board of Directors to prepare report on the reasons for the granting of

share subscription and/or purchase options and the proposed terms and conditions for determining the

subscription and/or purchase price It is our responsibility to comment on the proposed terms and

conditions for determining the subscription or purchase price

We performed the procedures that we deemed necessary with regard to French professional

standards in relation to this engagement These procedures consisted in verifying that the proposed

terms and conditions for determining the subscription and/or purchase price are disclosed in the Board

of Directors report that they comply with legal provisions in order to inform shareholders and that

they do not appear obviously inappropriate

We have no comments to make on the proposed terms and conditions

NeuiHy-sur-Seine February 25th 2009

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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STATUTORY AUDITORS SPECIAL REPORT QN THE FREE GRANTiNG OF EXISTING SHARES
OR SHARES TO BE ISSUED TO EMPLOYEES THE COMPANY
Ordinary and Extraordinary Shareholders Meting of April 16th 2009

13th resolution

In our capacity as Statutory Auditors of your Company and in accordance with Article L.225-197-1 of

the French Commercial Code Code de commerce we have prepared this report on the project for

the free granting of existing shares or shares to be issued to employees of LOreal or affiliated

companies as defined by Article L.225-1 97-2 of the French Commercial Code or to certain categories

of employees

Shareholders are requested to authorize the Bord of Directors to grant for no consideration and on

one or more occasions existing shares or share to be issued It is the role of the Board of Directors

to prepare report on the transaction which it wishes to perform It is our role where necessary to

comment on the information which is communicated to you on the proposed transaction

We performed the procedures that we deemPd necessary with regard to French professional

standards in relation to this engagement These procedures consisted in verifying that the proposed
terms and conditions presented in the Board of Directors report comply with the provisions provided

for by law

We have no comments to make on the information given in the Board of Directors report relating to

the proposed transaction

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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STATUTORY AUDITORS SPECIAL REPORT ON THE SHARE CAPITAL INCREASE
RESERVED FOR EMPLOYEES OF THE COMPANY
Ordinary and Extraordinary Shareholders Meeting of April 2009

14th resolution

In our capacity as Statutory Auditors of your Company and in accordance with the engagement set

forth in Articles 225-1 35 et seq of the French Commercial Code Code de commerce we hereby

present you with our report on the proposal to delegate to the Board of Directors the authority to

perform share capital increase on one or several occasions reserved for employees or former

employees of the Company or affiliated companies as defined by Article L.225-180 of the French

Commercial Code who are members of LOreal Group corporate savings plan as well as any mutual

funds via which such issued shares would be subscribed by such employees
This proposed share capital increase is submitted to you for approval pursuant to Articles 225-129-6

of the French Commercial Code and Article L.3332-18 et seq of the French Labor Code Code du

travail

The total number of shares likely to be issued on one or several occasions pursuant to this

delegation cannot exceed 1% of the Companys share capital existing as of the date of this Ordinary

and Extraordinary Shareholders Meeting

On the basis of its report the Board of Directors asks you to delegate for period of twenty-six

months the authority to decide one or several share capital increases and to cancel your preferential

share subscription rights to the shares issued Where appropriate the Board of Directors shall set the

terms and conditions of the share capital increases

It is the role of the Board of Directors to prepare report in accordance with Articles 225-113 and

225-114 of the French Commercial Code It is our role to comment on the fair presentation of

financial data taken from the accounts on the proposed cancellation of preferential subscription rights

and on certain other information concerning the issue presented in this report

We performed the procedures that we deemed necessary with regard to French professional

standards in relation to this engagement These procedures consisted in verifying the content of the

Board of Directors report in respect of this transaction and the terms and conditions for determining

the share issue price

Subject to the subsequent review of the terms and conditions of each share capital increase that the

Board of Directors may decide in connection with this delegation we have no comment to make on

the terms and conditions for determining the share issue price as set forth in the Board of Directors

report

As the share issue price has not yet been set we can express no opinion on the final terms and

conditions under which the share capital or several share capital increases would be performed As

result we do not express an opinion on the cancellation of your preferential share subscription rights

which the Board of Directors has proposed
In accordance with Article R.225-1 16 of the French Commercial Code we shall prepare an additional

report for each share capital increase that your Board of Directors may decide to perform

Neuilly-sur-Seine February 25th 2009

The Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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__ REQUEST FOR PROVISION

OF STATUTORY DOCUMENS AND INFORMATION

Ordinary and Extraordinary General Meeting of Thursday April 16th 2009

reserved for shareholders only

uQRAL
For the attention of the Director of Shareholder Relations

41 rue Martre92117 Cichy Fax 33147568642
Freephone number frorh France only 800 66 66 66

International phone number 33 40 14 80 50

E-mail infoloreal-finance.com

the undersigned

Surname First name

Address

The holder of registered hares

and/or of bearer sharth registered with2

request that the documents and information provided for in Articles 133 and 135 of the French Decree

of March 23w 1967 concerning the General Meting to be held on Thursday April 6th 2009 should be

sentto me atthe above address

Signed in on 2009

1This request is reserved for shareholders only and must be sent to LOreal for the attention of the

Director of Shareholder Relations 41 rue Marte 92117 Clichy Fax 33 47 56 86 42 E-mail

infotloreal-flnance.com Free phone number from France only 800 66 66 66

Plae provide precise details of the bank financial institution or brokerage firm which is the

custodian of the shares together with certificate showing that the person requesting the information

is shareholder at the time of his/her request
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Comptes de rØsultat consolidØs compares

1.1 Comptes de rØsultat consolidØs compares

En millions euros Notes 2008 2007 2006

Chiffre daffaires

Coat des ventes

Marge brute

Frais de recherche et dØveloppement

Frais publi-promotionnels

175418

-52401

12 3017

-5813

-52746

-37794

170626

-49410

121216

-5599

-51267

-36182

157901

-45691

112210

-5325

-47830

-3 3094Frais commerciaux et administratifs

RØsultat dexploitation avant pertes
et gains de change 6664 8168 5961

Pertesetgainsdechange 582 104 -552

RØsultat dexploitation 7246 8272 5409

Autres produits et charges 1563 6216 608

RØsultat opØrationnel 5683 4488 4801

CoOt de lendettement financier net 1742 1745 1159

Autres produits et charges financiers 72 76 36

DividendesSanofi-Aventis 2447 2503 2174

Quote-part du rØsultat net des sociØtØs mises

en equivalence 01 12

RØsultatavantimpôt 26316 35172 25768

lmpôtssurlesrØsultats -6807 -8597 -5147

RØsultat net 9509 6575 0621

Dont

-partdugroupe 19483 26560 20610

part des minoritaires 26 15 11

RØsultat net par action part du groupe euros 10 331 442 336

RØsultat net diluØ par action part du groupe euros 10 330 438 335

RØsultat net par action hors ØlØments non rØcurrents

partdugroupeeuros 10 350 339 299

RØsultat net diluØ par action hors ØlØments

non rØcurrents part du groupe euros 10 349 336 298
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Comptes consolidØs 2008

Bilans consolidØs compares

Actif

En mill jonsdeuros Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Actifs non courants 163087 169796 191554

Ecartsdacquisition 11 55325 43444 40539

Autresimmobilisationsincorporelles 12 20382 19592 7928

Immobilisationscorporelles 14 27533 26511 26284

Actifsfinanciersnoncourants 15 55574 76089 101685

Titres mis en equivalence 820

Impôts diffØrØs actifs 4273 4160 4298

Actifs courants 6482 2207 6276

Stocks 16 6355 5476 4044

CrØancesclients 17 26946 26175 25585

Autres actifs courants 18 1074 9264 8518

lmpôtssurlesbØnØfices 1336 425 317

TrØsorerieetØquivalentsdetrØsorerie 19 0771 0867 7812

Total 22 9569 23 2003 24 830

Passif

En mi/lions deuros Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Capitauxpropres 20 11 8287 13 6218 14 6242

Capital 1205 1236 1279

Primes 9655 9632 9585

Autres reserves 93315 6958 9744

ElØmentsconstatØsdirectementencapitauxpropres 4336 34089 50669

RØservedeconversion -5631 -4411 -703

Actions auto-dØtenues -14106 -1 7872 -24963

RØsukatnetpartdugroupe 9483 26560 20610

Capitaux propres part du groupe 11 8257 13 6192 14 6221

IntØrŒts minoritaires 29 25 21

Passifs non courants 7718 9785 3969

Provisions pour retraites et autres avantages 21 6944 7553 8379

Provisionspourrisquesetcharges 22 1114 1485 1541

lmpôtsdiffØrØspassifs 4594 4916 5125

EmpruntsetdettesfinanciŁresnoncourants 23 25066 5830 8924

Passifs courants 3564 6001 7619

Dettes fournisseurs 6566 5287 4850

Provisionspourrisquesetcharges 22 4311 2857 2720

Autrespassifscourants 25 8384 7325 6139

lmpôtssurlesbØnØfices 1597 1765 1730

Emprunts et dettes financiŁres courants 23 2706 8768 22180

Total 22 9569 23 2003 24 830
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Tableau de variation des capitaux propres consolidØs

1.3 Tableau de variation des capitaux propres consolidØs

Elements

Autres constatØs Capitaux

Nombre reserves directement Actions Reserves propres IntØrØts

dactions en et en capitaux auto- de part clu minori- Capitaux

En millions deuros circulation Capital Primes rØsultat propres dØtenues conversion groupe taires propres

Situation au 31.12.2005 619 973 610 1317 9539 10 7971 1972 -2 6382 2140 14 6557 15 14 6572

Augmentation decapital 76000 46 46 46

Annulation dactions auto-dØtenues 38 -1 2556 2594

Dividendes verses hors actions propres 6161 6161 09 -6170

RØservesdeconversion -2843 -2843 02 -2841

Actifs financiers disponibes vente 1945 1945 1945

Couverture des flux de trØsorerie 642 642 642

Variations reconnues directement

encapitauxpropres -1303 -2843 -4146 02 -4144

RØsultatconsolidØde Iexercice 20610 20610 11 20621

Total des produits et charges

comptabilisØs 0610 -1303 2843 6464 13 6477

RØmunØrations payØes en actions 494 494 494

Variation nette des titres LOreal

auto-dØtenus -14327500 -15 -1 1175 -1 1190 -1 1190

Autresvariations 11 11 02 13

Situationau3l.12.2006 605722110 1279 9585 11 0354 50669 -24963 -703 146221 21 146242

Augmentation de capital 75050 47 47 47

Annulation dactions auto-dØtenues -43 -1 7048 7091

Dividendes verses hors actions propres -7116 -7116 09 -7125

Reserves de conversion 3708 3708 3708

Act ifs financiers disponibles ía vente 6859 6859 6859

Couverture des flux de trØsorerie 279 279 279

Variations reconnues directement en

capitauxpropres -1 6580 -3708 -20288 -20288

RØsultat consolidØ de lexercice 6560 6560 15 6575

Total des produits et charges

comptabilisØs 6560 -1 6580 3708 6272 15 6287

RØmunØrations payØes en actions 691 691 691

Variation nette destitres

LOreal auto-dØtenus -10486487 16 -10000 -1 0016 -10016

Autresvariations 93 93 -01 92

Situationau3l.12.2007 595310673 1236 9632 11 3518 34089 -1 7872 -4411 136192 25 136218

Augmentation de capital 37 600 23 23 23

Annulation dactions auto-dØtenues 31 -1 2858 2889

Dividendes verses hors actions propres -8171 -8171 -11 8182

Reserves de conversion 1220 1220 1220

Actifs financiers disponibles a/a vente -20462 -2 0462 -2 0462

Couverture des flux de trØsorerie 709 709 709

Variations reconnues directement

encapitauxpropres -1 9753 -1220 -20973 -20973

RØsultat consolidØ de Iexercice 9483 9483 26 9509

Total des produits et charges

comptabilisØs 19483 -19753 -1220 -1490 26 -1464

RØmunØrations payØes en actions 859 859 859

Variation nette des titres

LOrØalauto-dØtenus -12207805 -02 -9123 -9125 -9125

Autresvariations -31 -31 -11 -42

Situation au 31.12.2008 583 140 468 1205 9655 11 2798 4336 -1 4106 5631 11 8257 29 11 8287

RAPPORT ANNUEL COREAL 2008



Comptes consolidØs 2008

Tableaux des flux de trØsorerie consolidØs compares

1.4 Tableaux des flux de trØsorerie consolidØs compares

En millions deuros Notes 2008 2007 2006

Flux de trØsorerie lies lactivitØ

RØsultat net part du groupe 9483 6560 20610

IntØrØtsminoritaires 26 15 11

Elimination des charges et des produits sans incidence

sur Ia trØsorerie ou non lies lactivitØ

amortissements et provisions 7061 5985 5794

variation des impôts diffØrØs 66 383 2733

charge de rØmunØration des plans

destock-options 20.3 859 691 494

plus ou moms-values de cessions dactifs 10 36 117 85

plus-value de cession Sanofi-Aventis nette dimpôt 6319

quote-part de rØsultat des sociØtØs mises

enequivalencenettedesdividendesreçus 05 12

Marge brute dautoflnancement 7459 7204 4103

Variation du besoin en fonds de roulement lie lactivitØ 27 1488 763 656

Flux de trØsorerie gØnØrØ par lactivitØ 5971 6440 4759

Flux de trØsorerie lies aux operations dinvestissement

Acquisitions dimmobilisations corporelles

et incorporelles 7459 7760 7452

Cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles 92 301 289

Cession Sanofi-Aventis nette dimpôt 4653

Variation des autres actifs financiers compris les titres

non consolidØs -94 -102 -39

Incidence desvariations depØrimŁtre 28 -12991 -6044 -10657

Flux net de trØsorerie lie aux operations

dinvestissement -2 0452 1048 7859

Flux de trØsorerie lies aux operations de financement

Dividendes verses 8492 7257 6338

Augmentation de capital de Ia sociØtØ mere 23 47 46

Valeur de cession/acquisition des actions propres 9126 0016 1190

Emission remboursementdempruntsacourtterme 12625 -14391 2093

Emission demprunts long terme 11 7532 5635

Remboursement demprunts long terme 628 101 5770

Flux net de trØsorerie lie aux operations
de financement 5587 -2 4187 5524

Incidence des variations de cours des devises

etdejustevaleurD -28 -246 -196

Variation de trØsorerie ABCD 96 3055 1180

TrØsorerie douverture 0867 7812 6632

TrØsorerie de dôture ABCDE 19 0771 0867 7812

Les impôts payØs sØlŁvent 8236 millions deuros 8209 millions deuros et 7256 millions deuros respectivement pour
les

exercices 2008 2007 et 2006

Los intØrŒts payØs sØlŁvent 2094 millions deuros 2011 millions deuros et 1339 millions deuros respectivement pour es

exercices 2008 2007 et 2006

Los dividendes reçus sdlŁvent 2447 millions deuros 2503 millions deuros et 2174 millions deuros respectivement pour

es exercices 2008 2007 et 2006 Ceux-ci font partie de Ia marge brute dautofinancement
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Notes Annexes

1.5 Notes Annexes

Note2 VariationsdepØrimŁtre 16

Note Information sectorielle 18

Note Frais de personnel et effectifs 21

Note Dotations aux amortissements 22

Note Pertes et gains de change 22

Note Autres produits et charges 23

NoteS Coiit de lendettemerrt financier net 23

Note Impôts sur les rØsultats 23

Note 10 RØsultat net hors ØlØments

non rØcurrents part du
groupe

RØsultat par action 25

Note 11 Ecartsdacquisition 27

Note 12 Autres immobilisations incorporelles 29

Note 13 Test de dØprØciation

des actifs incorporels 30

Note 14 Immobilisations corporelles 31

Note 15 Actifs financiers non courants 32

Note 16 Stocks 33

Note Prineipes comptables

Note 17 CrØances clients 33

Note 18 Autres actifs courants 33

Note 19 TrØsorerie et equivalents

de trØsorerie 34

Note 20 Capitaux propres 34

Note 21 Avantages postØrieurs lemploi

indemnitØs de fin de carriŁre

et autres avantages long terme 39

Note 22 Provisions pour risques et charges 42

Note 23 Emprunts et dettes financiŁres 44

Note 24 Instruments dØrivØs et exposition

aux risques de marchØ 46

Note 25 Autres passifs courants 50

Note 26 Engagements hors bilan 50

Note 27 Variations du besoin en fonds

de roulement lie lactivitØ 51

Note 28 Incidences des variations

de pØrimŁtre 52

Note 29 Transactions entre parties IiØes 52

Note 30 EvØnements post-cloture 52

Les comptes consolidØs de LOreal et de ses filiales le

Groupe qui sont publiØs au titre de lexercice 2008 sont

Øtablis conformØment au rØfØrentiel IFRS International

Financial Reporting Standards tel quadopte dans lUnion

EuropØenne au 31 dØcembre 2008

Le Conseil dAdministration arrŒtØ es Øtats financiers

consolidØs au 31 dØcembre 2008 Ie 16 fØvrier 2009 Les

comptes ne seront dØfinitifs quaprŁs leur approbation par

lAssemblØe GØnØrale des actionnaires qui se tiendra le

16 avril 2009

Le Groupe na pas anticipØ de normes et interpretations dont

lapplication nest pas obligatoire en 2008

Le Groupe procŁde lanalyse de lapplication dans ses

comptes de Ia norme IFRS Segments Operation nels

applicable compter du lerjanvier 2009 mais nanticipe pas

de changements majeurs

Par ailleurs le Groupe est concernØ par Ia disposition de

Ia norme Ameliorations des IFRS relative au traitement

des dØpenses de publicitØ et clarifiant Ia disposition de Ia

norme lAS 38 Le Groupe Øtudie les implications relatives en

particulier auxtraitements des Øchantillons PLV et catalogues

de vente par correspondance aujourdhui constatØs en

charges uniquement lors de Ia diffusion aux clients finaux

Enfin le Groupe Øtudie impact de linterprØtation IFRIC 13

Programmes de fidØlisation clients dans ses comptes mais

nanticipe pas dimpact majeur

Sommaire dØtaillØ des notes

Note Principes comptables
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Notes Annexes

LinterprØtation IFRIC 14 relative lAS 19 et concernarit

les plafonnements Øventuels des actifs de couverture des

engagements sociaux est applicable au erjanvier 2008 mas

est sans impact sur es comptes du Groupe

Les autres interpretations ne concernent pas le Groupe

Les normes IFRS ont ØtØappliquees avec effet rØtrospectif

au ler janvier 2004 lexception de certaines exemptions

prØvues dans Ia norme IFRS sur Ia premiere application

des normes IFRS

non-retraitement des regroupements dentreprise

antØrieurs au 1janvier 2004

comptabilisation dans les capitaux propres douverture

des Øcarts actuariels relatifs aux retraites et avantages

assimilØs existants au 1janvier 2004

reclassement des reserves de conversion au lerjanvier

2004 dans es reserves consolidØes

non rØØvaluation des immobilisations corporelles au

er

janvier 2004

non comptabilisation des plans doptions dachat ou de

souscription dactions antØrieurs au novembre 2002

Par ailleurs les normes lAS 32 et 39 relatives aux instruments

financiers ont ØtØappliquees compter du
erjaflvier

2004 par

souci de comparaison Lamendement dIAS 39 ComptabilitØ

de couverture de flux futurs de transactions intragroupe

obligatoire compter du 1ejanvier 2006 ØtØappliquØ

1.1 Utilisation destimations

LØtablissement des Øtats financiers consolidØs conformØment

aux normes comptables internationales nØcessite que

le Groupe procŁde des estimations et utilise certaines

hypotheses susceptibles dimpacter Ia valeur des actifs

passifs capitaux propres et rØsultat du Groupe

Ces estimations et hypotheses portent essentiellement sur

les evaluations des Øcarts dacquisition et des autres actifs

incorporels les provisions les engagements de retraite les

impôts diffØrØs et Ia valorisation des paiements en actions Les

estimations utilisØes par le Groupe sur ces diffØrents themes

sont ØlaborØes sur Ia base des informations disponibles

Ia date dØtablissement des comptes et dØtaillØes dans les

notes specifiques se rapportant chaque problØmatique

1.2 PØrimŁtre et mØthodes

de consolidation

Toutes les sociØtØs comprises dans le pØrimŁtre clôturent leur

exercice ou procŁdent un arrØtØ au 31 dØcembre

Les sociØtØs du Groupe dans lesquelles Ia sociØtØ mere

LOreal exerce directement ou indirectement un contrôle

exclusif sont consolidØes par integration globale

Les sociØtØs du Groupe contrôlØes conjointement avec

un nombre limitØ dautres actionnaires en vertu dun

accord contractuel sont consolidØes par integration

proportion nell

Les sociØtØs sur lesquelles le Groupe exerce une influence

notable sont consolidØes par mise en equivalence

1.3 MØthode de conversion

1.3.1 Comptabilisation des operations

en devises dans les comptes des sociØtØs

consolidØes

Les transactions libellØes en devises sont converties au taux

de change en vigueur au moment de Ia transaction

Les crØances et les dettes libellØes en devises sont converties

au taux de change en vigueur Ia cloture Les Øcarts de

conversion en resultant sont inscrits en rØsultat

En matiŁre de change des contrats terme et des options

sont nØgociØs afin de couvrir es transactions commerciales

comptabilisØes au bilan comme couvertures de juste valeur

et les flux de trØsorerie sur operations commerciales futures

comptabilisØs comme couvertures de flux futurs dont Ia

real isation est jugØe hautement probable

Tous les instruments dØrivØs de couverture de change sont

comptabilisØs au bilan leur valeur de marchØ mŒmeceux

couvrant es achats et ventes de Ia pØriode suivante Si Ia

relation de couverture de flux futurs est dCment documentØe

et lefficacitO dØmontrØe Ia variation de juste valeur de ces

instruments de couverture est comptabilisee de Ia facon

suivante

Ia variation de Ia valeur de marchØ liØe aux variations

de Ia valeur temps points de terme pour es changes

terme et valeur temps des options est comptabilisØe

en rØsultat

Ia variation de Ia valeur de marchØ IiØe aux variations

du cours comptant entre Ia date de mise en place de

Ia couverture et Ia date de clOture est comptabilisee en

capitaux propres et le montant accumulØ en capitaux

propres impacte le rØsultat date de rØalisation des

transactions couvertes Toute inefficacitØ rØsiduelle est

reconnue directement en rØsultat

En application de Ia comptabilitØ de couverture lØcart de

change relatif aux stocks non encore vendus est diffØrØ au

bilan dans les stocks De mŒmelorsque les immobilisations

achetØes en devise font objet dune couverture de change

elles sont valorisØes au bilan sur Ia base du cours de

couverture

Le Groupe peut Otre amenØ couvrir certains investissements

dans des entreprises ØtrangŁres Les pertes ou gains de

change relatifs ces couvertures affectent directement es

capitaux propres consolidOs dans le poste Reserves de

conversion
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1.3.2 Conversion des Øtats financiers des filiales

ØtrangŁres

Les actifs et passifs des filiales ØtrangŁres sont convertis

sur Ia base des cours de change constatØs Ia cloture Les

ØlØments de leur compte de rØsultat sont convertis au cours

moyen de Ia pØriode

La difference de conversion qui en rØsulte est portØe

directement en capitaux propres au poste Reserves de

conversion pour Ia part revenant au Groupe et au poste

IntØrOts minoritaires pour
Is part revenant aux tiers Cette

difference nimpacte le rØsultat quau moment de Ia cession

de Ia sociØtØ

1.3.3 Evaluation des Øcarts dacquisition

en devise

Les Ocarts dacquisition degagØs sur des sociØtØsØtrangŁres

sont considØrØs comme des actifs et passifs de Ia sociØtØ

ØtrangŁre et sont donc exprimØs dans Ia monnaie de

fonctionnement de lentitØ et convertis au cours de clOture Les

Øcarts dacquisition constatØs antØrieurement au
er

janvier

2004 ont ØtØconserves en euros au cours historique

1.4 Chiffre daffaires

Le chiffre daffaires est reconnu des lors que les risques

et avantages inhØrents Ia propriØtØ des biens ont ØtØ

transfØrØs au client

Les remises ristournes et retours de produits sont

comptabilisØs en deduction du chiffre daffaires tout comme

les avantages accordØs aux distributeurs ou consommateurs

resultant en une sortie de trØsorerie tels que Ia cooperation

commerciale les coupons les escomptes et les programmes

de fidØlisation

Les remises ristournes provisions pour retours et avantages

accordØs aux clients sont comptabilisØs simultanØment Ia

reconnaissance des ventes lorsquils peuvent Œtre estimØs de

façon raisonnablement fiable en se basant sur les donnØes

statistiques issues de lexpØrience passØe etsur les conditions

contractuelles

1.5 Cofltdesventes

Le coat de revient des ventes comprend principalement le

coat de revient industriel des produits vendus les coCits de

distribution des produits aux clients compris les frais de

transports et de livraison des marchandises vers les clients

soit directement soit indirectement par lintermØdiaire de

dØpôts ainsi que les coOts de dØprØciation des stocks et les

redevances versØes des tiers

1.6 Frais de recherche

et de dØveloppement

Les dØpenses engagØes pendant Ia phase de recherche

sont comptabilisØes en charges de Ia pØriode au cours de

laquelle elles sont encourues

Les dØpenses engagØes pendant Ia phase de dØveloppement

sont activØes en Immobi/isations incorporelles uniquement si

elles satisfont lensemble des critOres suivants conformØment

Ia norme lAS 38

le projet est clairement identifiØ et les coOts qui sy

rapportent sont individualisØs et suivis de facon fiable

Ia faisabilitØ technique du projet est dØmontrØe

Iintention et Ia capacitØ de terminer le projet et

dutiliser ou vendre es produits issus de ce projet sont

dØmontrØes

les ressources nØcessaires pour mener le projet son

terme et pour lutiliser ou le vendre sont disponibles

le Groupe peut dØmontrer que le projet gØnØrera des

avantages Øconomiques futurs probables comme
lexistence dun marchØ potentiel pour Ia production issue

de ce projet ou son utilitØ en interne est dØmontrØe

Compte tenu du nombre trŁs important de projets de

dØveloppement et des alØas lies Is decision du lancement

des produits concernØs par ces projets LOreal considŁre que

certains critŁres dactivation ne sont des lors pas remplis

Les frais de dØveloppement des log iciels usage interne

sont capitalisØs pour les phases de programmation de

codification et detests Les coOts des mises jour importantes

et des ameliorations donnant lieu des fonctionnalitØs

supplØmentaires sont egalement activØs

Les frais de dØveloppement capitalisØs sont amortis

compter de Ia mise disposition des logiciels dans IentitØ

concernØe sur Ia durØe de vie probable dutilisation

generalement entre et ans

1.7 Frais publi-promotionnels

Is incluent principalement les dØpenses engagØes pour
faire connaItre et assurer Ia promotion des produits

auprOs des clients ou des consommateurs Ces coCits sont

comptabilisØs dans les charges de Iexercice au cours

duquel ils sont encourus

1.8 Frais commerciaux

et administratifs

Ils regroupent essentiellement les forces de vente et

leur encadrement les Øquipes marketing les services

administratifs ainsi que es frais gØnØraux et les charges de

stocks options
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1.9 Pertes et gains de change

Les pertes et gains de change inclus dans cette ligne

concernent les Øcarts de change constatØs sur es charges

et produits dexploitation en devises valorisØs au cours du

jour de Ia transaction et leur cours de rŁglement aprØs prise

en compte des dØrivØs de couverture En outre Ia variation

de Ia valeur temps des instruments dØrivØs de couverture

est systØmatiquement comptabilisØe en rØsultat compris

pour les primes doptions note .3

1.10 RØsultat dexploitation

Le rØsultat dexploitation correspond Ia marge brute

diminuØe des frais de recherche et dØveloppement des frais

publi-promotionnels des frais commerciaux et administratifs

ainsi que des pertes et gains de change sur les transactions

commerciales

1.11 Autres produits et charges

Le poste Autres produits et charges inclut es rØsultats sur

cessions des immobilisations corporelles et incorporelles les

dØprØciations dactifs et les coCits de restructuration

Le coüt des operations de restructuration est integralement

provisionnØ des lorsquil rØsulte dune obligation du Groupe

vis-à-vis de tiers ayant pour origine Ia decision prise par

organe competent et matØrialisØe avant Ia date de cloture

par lannonce de cette decision aux tiers concernØs Ce
coOt correspond essentiellement aux indemnitØs de

licenciement aux prØ-retraites aux coCits des prØavis non

effectuØs et coOts de formation des personnes devant

partir et aux autres coOts lies aux fermetures de sites

Les mises au rebut dimmobilisations dØprØciations de

stocks et autres actifs IiØes directement des mesures de

restructuration sont egalement comptabilisØes dans les

coCts de restructuration

1.12 RØsultat opØratiounel

Le rØsultat opØrationnel se calcule partir du rØsultat

dexploitation et intŁgre les autres produits et charges tels

que les rØsultats sur cessions des immobilisations corporelles

et incorporelles les dØprØciations dactifs et les coOts de

restructuration

1.13 Coflt de lendettement

financier net

Lendettement financier net est constituØ de ensemble des

emprunts et dettes financiŁres courants et non courants

diminuØ de Ia trØsorerie et equivalents de trØsorerie

Le coOt de endettement financier net est constituØ des

charges et des produits gØnØrØs par les ØlØments constitutifs

de lendettement financier net pendant Ia pØriode compris

les rØsultats de couverture de taux dintØrŒtet de change

affØrents

1.14 Impôt sur les rØsultats

La charge dimpOt sur les rØsultats correspond Ia somme
des impOts exigibles de chaque entitØ fiscale consolidØe

corrigØe des impositions diffØrØesCelles-ci sont calculØes

sur toutes les differences temporelles entre Ia base fiscale et

Ia base comptable consolidØe des actifs et passifs selon une

approche bilantielle avec application du report variable

Le retraitement des actifs et passifs lies aux contrats de

location-financement donne lieu comptabilisation dun

impôtdiffØrØ

Les impOts diffØrØs incluent es impOts non rØcupØrables

portant sur des distributions dØcidØes ou probables

Ils sont ØvaluØs en utilisant le taux dimpOt et les regles

fiscales en vigueur Ia clOture et applicables Iorsque les

differences temporaires se rØsorberont

Les impOts diffØrØs actifs ne sont constatØs sur des pertes

fiscales reportables des entitØs consolidØes que siI est

probable que les entitØs pourront les rØcupØrer grace

Iexistence dun bØnØfice imposable attendu au cours de Ia

pØriode de validitØ des actifs dimpôts diffØrØs

Le rØgime francais dintegration fiscale permet certaines

sociØtØs francaises du Groupe de compenser leurs rØsultats

imposables pour Ia determination de Ia charge dimpOt
densemble dont seule Ia sociØtØ-mŁre intØgrante LOreal

reste redevable II existe par ailleurs des regimes dintegration

fiscale hors de Ia France

1.15 Immobilisations incorporelles

1.15.1 Ecarts dacquisition

Les regroupements dentreprises sont comptabilisØs seon

Ia mØthode de lacquisition Les actifs passifs et passifs

Øventuels de lentreprise acquise sont ØvaluØs leurjuste

valeur Ia date dacquisition Les Øcarts dØvaluation

identifies lors de Iacquisition sont comptabilisØs dans es

postes dactifs et passifs concernØs

LØcart rØsiduel reprØsentatif de Ia difference entre Ie coOt

dacquisition des titres et Ia quote-part du groupe dans

IØvaluation Ia juste valeur des actifs et des passifs identifies

est comptabilisØ en Ecarts dacquisition

Les Øcarts dacquisition dØgages lors de Iacquisition dune
sociØtØ mise en equivalence sont prØsentØs sur Ia ligne Titres

mis en equivalence

Les Øcarts dacquisition ne sont plus amortis conformØment

norme IFRS Regroupements dentreprise Ils font

Iobjet dun test de perte de valeur lorsquun ØvØnement
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dØfavorable intervient et au moms une fois par an au cours

du quatriŁme trimestre Les ØlØments dØfavorables peuvent

rØsulter entre autres dune hausse des taux dintØrŒt du

marchØ ou dune baisse du chiffre daffaires ou du rØsultat

opØrationnel rØalisØs par rapport aux previsions

Les tests de dØprØciation consistent comparer les actifs

nets comptables compris les Øcarts dacquisition et valeur

recouvrable de chaque Unite GØnØratrice de TrØsorerie

Une Unite GØnØratrice de TrØsorerie correspond une ou

plusieurs signatures mondiales Les valeurs recouvrables

sont dØterminØes partir des projections actualisØes des

flux de trØsorerie futurs dexploitation sur une durØe de

lOans pØriode nØcessaire au positionnement stratØgique

dune acquisition et dune valeur terminale Les flux de

trØsorerie sont Øtablis dans les devises des pays concernØs

et convertis ainsi que les actifs nets comptables auxquels us

sont compares aux cours de change estimØs pour lexercice

suivant Le taux dactualisation retenu pour ces calculs est

le cocit moyen pondØrØ du capital du Groupe sØlevant

85 pour 2008 86 pour 2007 et 80 pour 2006

ajustØ dune prime de risque pays si nØcessaire Ces taux

dactualisation sont des taux aprŁs impôts appliquØs des

flux de trØsorerie aprŁs impôts Leur utilisation aboutit Ia

determination de valeurs recouvrables identiques celles

obtenues en utilisant des taux avant impôts des flux de

trØsorerie non fiscalisØs Les hypotheses retenues en terme

de progression de lactivitØ et de valeurs terminales sont

raisonnables et cohØrentes avec les donnØes de marchØ

disponibles de lordre de en general pour les valeurs

terminates sauf cas specifique

Lutilisation des projections actualisØes des flux de trØsorerie

futurs est privilØgiØe pour determiner Ia valeur recouvrable

dØfaut de rØfØrence de transactions rØcentes similaires

facilement disponibles

Les dØprØciations relatives aux Øcarts dacquisition ne sont

pas rØversibles

1.15.2 Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporellesfigurent au bilan leur prix

de revient Les ØlØments incorporels identifies lors dune

acquisition sont inclus dans ce poste II sagit principalement

de marques de gammes de produits ainsi que de formules

ou brevets

En ce qui concerne les marques lutilisation de Ia mØthode

des flux de trØsorerie actualisØs est privilØgiØe afin de

faciliter le suivi de Ia valeur dutilitØ aprŁs acquisition Deux

approches ont ØtØmises en cuvre ce jour

Iapproche par Ia prime cette mØthode consiste

estimer Ia part des flux futurs gØnØrØs par Ia marque par

comparaison avec les flux futurs que lactivitØ pourrait

gØnØrer sans Ia marque

Iapproche par les redevances elle consiste estimer

Ia valeur de Ia marque par rØfØrence des niveaux de

redevances qui sont exigØs pour lutilisation de marques

comparables Elle sappuie sur des projections de chiffres

daffaires Øtablies par le Groupe

Ces approches sappuient sur une analyse qualitative de Ia

marque qui assure Ia pertinence des hypotheses retenues Le

taux dactualisation retenu se rØfØre au coOt moyen pondØrØ

du capital WACC de Ia cible acquise Le taux de croissance

linfini est conforme aux donnØes de marchØ disponibles

de lordre de 3% en general sauf cas spØcifique

Une marque peut avoir une durØe de vie finie ou indØfinie

Les marques locales destinØes Øtre progressivement

remplacees par une marque internationale dØjà existante

dans le Groupe sont durØe de vie finie

Elles sont amorties sur Ia durØe de vie estimØe Ia date

dacquisition

Les marques vocation internationale ant une durØe de

vie indØfinie Elles font lobjet de tests de perte de valeur

lorsquun ØvØnement dØfavorable intervient et au mains une

fois par an au cours du quatriŁme trimestre Les ØlØments

dØfavorables peuvent rØsulter entre autres dune hausse

des taux dintØrŒt du marchØ ou dune baisse du chiffre

daffaires ou du rØsultat operationnel rØalisØs par rapport

aux previsions

Le test de perte de valeur consiste calculer Ia valeur

recouvrable de Ia marque sur Ia base du modŁle utilisØ lors

de lacquisition

En ce qui concerne les gammes de produits cette notion

recouvre tous les ØlØments qui constituent une franchise

le concept du produit son nom complØmentaire celui de

Ia signature les formules et brevets utilisØs son packaging

ses logos son empreinte publicitaire..

La durØe de vie dune gamme de produits est limitØe une

gamme arrive en fin de vie le jour oO les principaux ØlØments

sous-jacents tels que packaging nom formules et brevets

ne sont plus utilisØs Ace titre les gammes de produits sont

amorties sur leur durØe de vie rØsiduelle estimØe Ia date

dacquisition

Le Groupe peut Œtre amenØ identifier et valoriser des

brevets et formules quit souhaite dØvelopper

La valeur dun brevet ou dune formule est ØvaluØe partir

des bØnØfices futurs qui sont attendus de sa propriØtØ dans

le futur selon lapproche par les redevances

La durØe damortissement des brevets correspond Ia durØe

de protection juridique Les formules qui ne font pas lobjet

dune protection juridique sont amorties sur une durØe

maximum deS ans

Les parts de marchØ et les fonds de commerce comptabilisØs

dans les comptes consolidØs Øtablis selon les principes

comptables français ne rØpondent pas Ia definition

dun actif incorporel separable et ont ØtØ reclassØs en

Ecarts dacquisition lors du passage aux normes IFRS au

ljanvier 2004
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1.16 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporellesfigurent au bilan pour leur coCt

dacquisition Elles ne font lobjet daucune rØØvaluation

Les biens dimportance significative finances par des contrats

de location financement qui en substance transfŁrent au

Groupe es risques et avantages inhØrents leur propriØtØ

sont comptabilisØs lactifdu bilan La dette correspondante

est inscrite au passif dans les Dettes financiŁres

Les subventions dinvestissement sont prØsentØes au passif

dans les Autres passifs courants

Les composantes dune immobilisation sont comptabilisØes

sØparØment lorsque leurs durØes dutilitØ estimØes et

donc leurs durØes damortissement sont significativement

diffØrentes

Les immobilisations corporelles sont amorties selon le mode

linØaire sur les durØes de vie Øconomiques suivantes

Constructions 10-40 ans

MatØriels industriels 5-15 ans

PublicitØ sure lieu de vente stands et prØsentoirs 3-5 ans

Autres immobilisations corporelles 3-10 ans

Les amortissements et dØprØciationssont prØsentØs au compte

de rØsultat selon Ia destination de limmobilisation

Compte tenu de typologie des actifs corporels aucune

valeur na ØtØ considØrØe issue des durØes de vie

Øconomique prØsentØes ci-dessus

1.17 Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennent les titres de

participation et les prŒts et crØances financiers qui ont une

ØchØance supØrieure douze mois

Les titres de participation sont qualifies de titres disponibles

Ia vente En consequence ils sontvalorisØs leurjuste valeur

et les pertes et gains latents sont enregistrØs directement en

capitaux propres sur ligne Elements constatØs dire ctement

en capitaux propres

Leur juste valeur est dØterminØesur Ia base du cours de

Bourse ala date de clOture pour lestitres cotØs Pour lestitres

non cotØs si Ia juste valeur nest pas determinable de facon

fiable Is sont valorisØs leur coOt dacquisition

Lorsque Ia perte latente enregistrØe en capitaux propres

est representative dune baisse durable cette perte est

comptabilisØe en rØsultat

Les prOts et crØances financiers sont qualifies dactifs gOnerØs

par lactivitØ En consequence us sont ØvaluØs au coOt amorti

Ils font lobjet dune provision pour dØprØciation des quil

existe une indication de perte de valeur

1.18 Stocks

Les stocks sont ØvaluØs au plus bas du prix de revient ou de

leurvaleur nette de rØalisation Le prix de revient est calculØ

selon es mØthodes du coOt moyen pondØrØ ou du premier

entrØ premier sorti

Les stocks obsoletes ou rotation lente font Iobjet de

provisions pour dØprØciation en fonction de leur valeur

nette de rØalisation probable ØvaluØe sur Ia base de donnØes

historiques et prØvisionnelles

1.19 CrØances clients

Les crØances clients sont enregistrØes leurvaleur nominale

qui correspond leur juste valeur

Les crØances considØrØes comme douteuses font lobjet de

provisions pour dØprØciation dØterminØes en fonction de

leur risque de non-recouvrement

La politique du Groupe est de recommander une couverture

dassurance client dans Ia mesure oO es conditions locales

le permettent

1.20 TrØsorerie et equivalents

de trØsorerie

La trØsorerie et equivalents de trØsorerie comprennent

des liquidites en comptes bancaires des parts dOPCVM
de tresorerie et des placements court terme liqu ides ne

prØsentant pas de risque de changement de valeur et dont

Ia date de realisation leur date dacquisition est infØrieure

trois mois

Les placements en actions et les liquidites bloquees plus

de trois mois sont excius de Ia trØsorerie et prØsentØs dans

es Autres actifs courants

Les dØcouverts bancaires assimiles un financement sont

prØsentØs dans les Emprunts et Dettes financiŁres courants

Les parts dOPCVM sont qualifiees dactifs disponibles Ia

vente En consequence elles sont valorisees au bilan leur

valeur de marche au jour de Ia clOture Les gains latents ainsi

degages sont enregistres directement dans les capitaux

propres sur Ia ligne Elements constatØs directement en

capitaux pro pres

La valeur comptable des depots bancaires constitue une

approximation raisonnable de leur juste valeur
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1.21 Actions auto-dØtenues

Les actions auto-dØtenues sont inscrites pour leur coCit

dacquisition en diminution des capitaux propres Les

rØsultats de cession de ces titres nets dimpôt sont imputes

directement dans les capitaux propres et ne contribuent pas

au rØsultat de lexercice

1.22 Options de souscription

ou dachat dactions

Les stocks options sont destinØes motiver et fidØliser

les salaries qui par leurs capacitØs et leur engagement
contribuent le plus aux performances du Groupe

ConformØment aux prescriptions de Ia norme IFRS

Paiement en actions Ia valeur des options accordØes

calculØe Ia date dattribution des options est comptabilisØe

en charges sur Ia pØriode dacquisition des droits

generalement ans

La juste valeur des stock-options est dØterminØe sur Ia base

du modŁle de Black Scholes Ce dernier prend en compte

les caractØristiques du plan tels que prix dexercice et pØriode

dexercice les donnØes de marchØ lors de attribution

tels que taux sans risque cours de laction volatilitØ

dividendes attendus et une hypothŁse comportementale

des bØnØficiaires

Seuls les plans Ømis aprŁs le novembre 2002 pour lesquels

des droits permettant lexercice des options restent

acquØrir au 1e janvier 2005 sont comptabilisØs selon Ia

norme IFRS

sur le rØsultat de Ia pØriode de lapplication de Ia

norme IFRS est pris en compte sur ligne du compte de

rØsultat Frais commerciaux et administratifs globalement au

niveau du Groupe et nest pas allouØ aux Divisions ni aux

Zones geographiques

1.23 Provisions pour retraites

amØnagementsde fin

de carriŁre etautres avantages

consentis aux salaries

Le Groupe participe selon les lois et usages de chaque

pays des regimes de retraite damenagement de fin de

carriŁre ainsi quà des regimes accordant dautres avantages

aux salaries

Pour les regimes de base et autres regimes cotisations

dØfinies le Groupe comptabilise en charges les cotisations

payer lorsquelles sont dues et aucune provision nest

comptabilisØe le Groupe nØtant pas engage au-delà des

cotisations versØes Pour les regimes prestations dØfinies

les caractØristiques des regimes en vigueur au sein du Groupe

sont les suivantes

En France les obligations conventionnelles prØvoient des

indemnitØs de fin de carriŁre specifiques Par ailleurs il

ØtØmis en place un rØgime de congØ de fin de carriŁre

ainsi quun rØgime de retraite prestations dØfinies II

existe de plus dans certaines sociØtØs du Groupe une

couverture mØdicale partiellement prise en charge par

le Groupe et bØnØficiant aux retraitØs

exception de Ia prØvoyance mØdicale des retraitØs

ces engagements font lobjet dune couverture financiŁre

externe partielle

letranger lorsquil existe des regimes de retraites

ou dautres engagements specifiques prestations

dØfinies les engagements actuariels correspondants

nets des fonds capitalisØs affectØs leur couverture sont

Øgalement pris en charge sur Ia base des droits acquis

par les salaries

La charge comptabilisØe en rØsultat au cours de Iexercice

intŁgre

les droitssupplØmentaires acquis par les salaries au cours

de cet exercice

variation de lactualisation des droits existant en debut

dexercice compte tenu de lØcoulement de lannØe

le produit des fonds externes calculØ sur Ia base du

rendement normalisØ des placements long terme

lincidence des modifications Øventuelles de regimes sur

les annØes antØrieures ou de nouveaux regimes

Iamortissement des Øcarts actuariels

Pour determiner Ia valeur actualisØe de lobligation au

titre de chaque rØgime le Groupe utilise Ia mØthode

retrospective avec projection de salaire de fin de carriŁre

selon Ia mØthode dite des unites de credit projetØes La

valorisation des engagements et des actifs de couverture

est effectuØe chaque annØe et tient compte notamment

pour Ia valorisation des engagements de IanciennetØ de

lespØrance de vie du taux de rotation du personnel par

catØgorie ainsi que des hypotheses economiquestelles que

taux dinflation et taux dactualisation

Les effets cumulØs des Øcarts actuariels sont amortis sur Ia

durØe dactivitØ rØsiduelle moyenne des salaries actifs

exception des Øcarts nexcØdant pas 10% de Ia valeur Ia

plus ØlevØe entre le montant de lengagement brut et Ia juste

valeur des actifs de couverture principe du corridor Cet

amortissement dØcart est inclus dans Ia charge actuarielle

de lexercice suivant Les Øcarts constatØs sur les autres

avantages tels quejubiles mØdailles.. sont immØdiatement

comptabilisØs au compte de rØsultat sans application du

corridor
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La dette relative lengagement netde Ia sociØtØconcernant

le personnel est constatØe au passif du bilan dans rubrique

Provisions pour retraites et autres avantages

1.24 Provisions pour risques

et charges

Les provisions pour risques et charges sont constituØes pour

faire face des sorties de ressources probables au profit de

tiers sans contrepartie pour le Groupe Elles comprennent

notamment des provisions destinØes faire face des

risques et litiges de nature fiscale des risques industriels

et commerciaux lies lexploitation tels que ruptures de

contrats reprises de produits et des risques sociaux

Elles sont estimØes en tenant compte des hypotheses les

plus probables ou en utilisant des mØthodes statistiques

selon Ia nature des provisions

Les provisions pour risques et charges sont classØes selon

leur nature en Passifs non courants ou en Passifs courants

Les provisions concernant des risques ou litiges devant se

regler dans les douze mois suivant Ia cloture ou celles liØes

au cycle normal dexploitation i.e retours produits sont

prØsentØes dans les Passifs courants Les autres provisions

pour risques et charges sont prØsentØes dans les Passifs

non courants

1.25 Empnints et dettes financiŁres

us sont ØvaluØs au coOt amorti sur Ia base dun taux dintØrOt

effectif

ConformØment au principe de comptabilisation des

couvertures de juste valeur les emprunts et dettes financiŁres

taux fixe swappØs taux variable sont valorisØs au

bilan leur valeur de marchØ Les variations de valeur qui

en rØsultent sont comptabilisØes en coOt de Iendettement

financier et sont compensØes par es variations de valeur des

swaps de taux attaches

La juste valeur des dettes taux fixe est dØterminØe par

actualisation des cash flows futurs en retenant les courbes de

taux dintØrŒtobligataire ala clOture avec prise en compte du

spread correspondant Ia classe de risque du Groupe

La valeur comptable des dettes taux variable constitue une

approximation raisonnable de leurjuste valeur

Les emprunts et dettes financiOres moyen et long terme

sont prØsentØs dans es Passifs non courants Les emprunts

et dettes financiŁres court terme ainsi que part

remboursable moms de un an des emprunts et dettes

financiŁres moyen et long terme sont prØsentØs dans les

Passifs courants

1.26 Instruments dØrivØs

Selon es regles du Groupe les diffØrentes sociØtØs

consolidØes ne doivent prendre aucune position speculative

en matiŁre financiŁre Par consequent tous es instruments

derives conclus par es sociØtØs du Groupe ne le sont quà
des fins de couverture et suivent ainsi le principe de

comptabilitØ de couverture

En matiŁre de risque de change les principes comptables

applicables sont dØtaillØs en note 1.3

Sagissant du risque de taux los dettes et prŒts financiers

taux fixe couverts par des swaps de taux sont valorisØs au

bilan leur valeur de marchØ Les variations de juste valeur de

ces dettes sont enregistrees dans le coOt de lendettement

financier et compensØes par Ia comptabilisation desvariations

dejuste valeur des dØrivØsde couverture attaches Les dettes

et prOts financiers taux variable sont valorisØs au coOt qui

correspond leur valeur de marchØ Les swaps ou caps qui

les couvrent sont valorisØs au bilan leur valeur de marchØ

et les variations de valeur sont enregistrØes directement en

capitaux propres sur Ia ligne Elements constatØs directement

en capitaux pro pres

La juste valour des instruments dØrivØs de taux est leur

valeur de marchØ Cette valeur de marchØ est calculØe par

actualisation des flux futurs au taux dintØrŒten vigueur

clOture

1.27 RØsultats par action

Le calcul des rØsultats nets par action est Øtabli selon les

rOgles ØdictØes par lAS 33

Les rØsultats nets par action sont obtenus partir du nombre

moyen pondØrØdactions en circulation au cours de lexercice

deduction faite du nombre moyen dactions auto-dØtenues

et portØes en minoration des capitaux propres

Les rØsultats nets par action diluØs prennent en compte le

cas ØchØant los options de souscription et dachat dactions

ayant un effet dilutifselon mØthode du rachat dactionss

es fonds qui seront recueillis lors de lexercice ou de achat

sont supposes Œtre affectØs en priorite au rachat dactions

au prix du marchØ
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Note Variations de pØriniŁtre

2.1 AnnØe 2008

En novembre 2007 LOreal signØ un accord en vue

dacquerir 100% du capital de Ia sociØtØ turque de produits

capillaires Canan

CrØØe en 1981 Canan rØalisØ un chiffre daffaires de

28 millions deuros en 2007 essentiellement travers sa

marque Ipek qui occupe Ia quatriŁme position sur le marchØ

des produits capillaires de grande diffusion en Turquie

Lacquisition ØtØ finalisØe en janvier 2008 et Canan

est consolidØe par integration globale compter du

er

janvier 2008

Debut janvier 2008 LOreal USA acquis 100 du capital

de Ia sociØtØ Columbia Beauty Supply Lacquisition de

Columbia Beauty Supply fait suite au rachat des sociØtØs

Beauty Alliance et Malys West par
LOreal USA en avril et

juillet2007

lmplantØe dans quatre Øtats du sud-est des Etats-Unis

Columbia Beauty Supply rØalisØ tin chiffre daffaires

denviron 60 millions de dollars en 2007

Columbia Beauty Supply est consolidØe par integration

globale compter du 4janvier 2008

Le 23 janvier 2008 LOreal adressØ PPR une offre ferme

àleffetde

Acquerir les actions de YSL BeautØ Holding ainsi que Ia

marque Roger Gallet pour un prix en valeur dentreprise

de 1150 millions deuros

Obtenir tine licence mondiale dexploitation exclusive et

de trŁs longue durØe des marques Yves Saint Laurent et

Boucheron dans le domaine des parfums et cosmØtiques

des conditions conformes aux usages du marchØ

Reprendre les licences dans le domaine des parfums et

cosmØtiques des marques Stella McCartney Oscar de Ia

Renta et Ermenegildo Zegna

Lacquisition ØtØ finalisØe le 30juin 2008 et YSL BeautØ

est consolidØe
par integration globale compter de

cette date

YSL BeautØ rØalisØ en 2007 un chiffre daffaires denviron

650 millions deuros avec Ia marque Yves Saint Laurent et

les marques Roger Gallet Boucheron Stella McCartney

Oscar de Ia Renta Ermenegildo Zegna

Les principaux ØlØments du bilan dacquisition de YSL BeautØ

retenus au 30 juin 2008 se dØcomposent provisoirement

ainsi

TZ 811

Actifs non courants 1351

Actifs courants 3195

Passifs non courants 843

Passifs courants 2773

Total situation nette acquise 930

Dont 320 mi/lions deuros dactifs incorporels resultant de acquisition

LØcart
dacquisition

de 0176 millions deuros ØtØ affectØ hauteur

de 5827 millions deuros stir lUnitØ GØnØratrice de TrØsorerie YSL et le

solde reparti entre les diffØrentes UGT de Ia Division Produits de Luxe

concernØes en fonction des synergies attendues note 11

Le 26 fØvrier 2008 Galderma Pharma S.A et CollaGenex

Pharmaceuticals Inc ont annoncØ Ia conclusion dun accord

aux termes duquel sociØtØ Galderma Laboratories Inc

filiale amØricaine de Galderma propose dacheter

Iintegralite des actions de CollaGenex au prix unitaire

de 1660 en numØraire reprØsentant un montant total

denviron 420 millions de dollars pour IintegralitØ des titres

de CollaGenex

LopØration dacquisition de CollaGenex par Galderma sest

dØroulØe en deux phases La premiere consistØ en une offre

dachat en numØraire en vue dacquerir toutes es actions

ordinaires de CollaGenex au prix de 1660 par action Lors

de Ia deuxiŁme phase Ioffre dachat ØtØsuivie dune fusion

entre CollaGenex etGalderma Acquisition lncfiliale 100%
de Galderma Laboratories au cours de laquelle es dØtenteurs

des actions ordinaires de CollaGenex non apportØes dans le

cadre de loffre se sont vus proposer le mŒme prix par action

que celui payØ loccasion de Ioffre dachat

Loffre dachat expire le avril 2008 eta cette date un total

denviron 21 millions dactions ordinaires avait ØtØprØsentØ

loffre et reprØsentaient environ 97% des titles de CollaGenex

en circulation

La deuxiŁme phase sest achevØe le 10 avril 2008 et

CollaGenex est devenue cette date une filiale 100% de

Galderma Laboratories Inc

CollaGenex Pharmaceuticals Inc est un laboratoire

pharmaceutique dØdiØ au dØveloppement et Ia

commercialisation de spØcialitØs therapeutiques innovantes

en dermatologie Le chiffre daffaires de CollaGenexen 2007

ØtØde 636 millions de dollars tine augmentation de 141

compare aux 264 millions de dollars enregistrØs en 2006

qui sexplique pour tine grand part par Is progression des

ventes dOracea En juillet 2006 CollaGenex mis sur le

marchØ Oracea le premier produit de traitement de Ia

rosacØe par voie orale autorisØ par Ia FDA Food and Drug

Administration
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Cette sociØtØ ØtØconsolidØe par integration proportionnelle

compter du 10 avril 2008

En mai 2008 le Groupe LOreal et Ia sociØtØ Suisses

International ont finalisØ laccord aux termes duquel LOreal

rachetØ les 50% du capital du Club des CrØateurs de BeautØ

dØtenus par Suisses International

CrØØ en 1987 par LOrØaI etla sociØtØ Suisses International

Le Club des CrØateurs de BeautØ estspØcialisØ dans Ia vente

distance de produits cosmØtiques de crØateurs La sociØtØ

commercialise ses produits par catalogue et via internet

Les principales marques du Club des CrØateurs de BeautØ

sont Agnes Cosmence Pr Christine Poelman

La sociØtØ est particuliŁrement implantØe en France et au

Japon

La sociØtØ est dØsormais consolidØe par integration globale

compterdu lerjuin 2008

Le coat des nouvelles acquisitions hors YSL BeautØ sØtablit

environ 2380 millions deuros Le montant total des Øcarts

dacquisition et des autres actifs incorporels resultant de

ces acquisitions hors YSL BeautØ sØtablit aprŁs affectation

du coat dacquisition encore provisoire pour CollaGenex

respectivement 1219 millions deuros et 1161 millions

deuros

2.2 AnnØe 2007

Mi-avril 2007 LOreal USA Inc acquis 100 du capital

de sociØtØ Beauty Alliance dans laquelle elle avait pris

une participation minoritaire de 30 en juillet 2006 Cette

participation est consolidØe par integration globale

compter du 12 avril 2007 aprŁs avoir ØtØmise en equivalence

jusquà cette date Les actifs et passifs ont donnØ lieu une

nouvelle evaluation lors de Ia prise de contrôle

Le chiffre daffaires de Beauty Alliance sest ØlevØ

372 millions de dollars en 2006 LOreal USA Inc rØalisØ

un chiffre daffaires de 124 millions de dollars en 2006 avec

Beauty Alliance

Debut mai 2007 LOreal USA Inc acquis 100% de Ia sociØtØ

PureOlogy Research

BasØe en Californie Ia sociØtØ commercialise dans les

salons de coiffure des gammes de soins capillaires haute

performance destinØes aux coloristes et Ia revente

en salons

Le chiffre daffaires de PureOlogy sest ØlevØ 57 millions de

dollars sur les 12 derniers mois La sociØtØ est consolidØe par

integration globale depuis le mai 2007

Mi-juillet2007 LOreal USA Inc acquis 100% du capital de

Ia SociØtØ Malys West

Malys West est le troisiŁme distributeur de produits

professionnels aux Etats-Unis lmplantØe dans les Øtats de

IOuest des Etats-Unis Ia SociØtØ fournit 30000 salons de

coiffure travers un rØseau de 340 reprØsentants et plus de

100 points de vente rØservØsaux professionnels

Malys West qui rØalisØ un chiffre daffaires de 187 millions

de dollars en 2006 est consolidØe par integration globale

compterdu 1eaoCit 2007

Le co3t total des acquisitions sØtablit environ 6185 millions

deuros Le montant total des Øcarts dacquisition et des

autres actifs incorporels resultant de ces acquisitions sØtablit

respectivement 4064 millions deuros et 2364 millions

eu ros

2.3 AnnØe 2006

Fin fØvrier 2006 EpiSkin filiale de LOreal acquis Ia sociØtØ

SkinEthic sociØtØ inscrite au marchØ libre dEuronext Paris La

sociØtØ SkinEthic produit et commercialise des Øpidermes

peaux et ØpithØliums reconstruits permettant de rØaliser

des tests in vitro sur Ia sØcuritØ et lefficacitØ de nombreux

produits cosmØtiques pharmaceutiques chimiques Le

chiffre daffaires de SkinEthic sest ØlevØ 15 million deuros

en 2005

Le 17 mars 2006 LOreal annoncØ une offre publique dachat

surThe Body Shop International PLC

CotØe au London Stock Exchange The Body Shop est

une entreprise de renommØemondiale bØnØficiant dun

fort potentiel de croissance PrØsente dans 54 pays avec

133 magasins en propre et en franchise The Body Shop

enregistrØ au cours de lexercice cbs le 25 fØvrier 2006 un

chiffre daffaires dØveloppØ chiffre daffaires total compris

celui rØalisØ par les magasins franchises de 772 millions de

livres sterling Sur Ia mŒme pØriode be groupe The Body Shop

enregistre un chiffre daffaires consolidØ de 486 millions de

livres sterling The Body Shop est une marque de produits

dinspiration naturelle dotØe de valeurs fortes et disposant

dune grande expertise dans Ia distribution de detail

Au juin 2006 LOreal dØclarØ loffre totalement

inconditionnelle et avait achetØ ou reçu cette date

des acceptations pour un total de 208 098 583 actions

reprØsentant 955 du capital Ømisde The Body Shop
constituØ dactions ordinaires LOreal dØcidØ lacquisition

forcØe des participations minoritaires The Body Shop est

consolidØ
par integration gbobale compterdu 30juin 2006

et constitue une branche dactivitØ distincte voir Note

Les principaux ØlØments du bilan dacquisition de The Body

Shop retenus se dØcomposent ainsi

En millions deuros

Actifs non courants 8144

Actifs courants 2683

Passifs non courants 2282

Pass ifs courants 2229

Total situation nette acquise 6316

Dont actifs
incorporels hors Øcart dacquisition resultant de

lacquisition

pour 6455 millions deuros
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Fin juillet 2006 LOreal USA Inc acquis 30 des parts tous les mØtiers de Ia filiŁre des plantes aromatiques

de Ia sociØtØ de distribution Beauty Alliance International et mØdicinales depuis Ia culture avec des agriculteurs

fournisseur de 115 000 salons de coiffure travers les partenairesjusquau produitfini

Etats-Unis Cette participation est consolidØe par mise en

equivalenceà compterdu ler aoCit 2006 La sociØtØ Sanoflore rØalisØ un chiffre daffaires denviron

15 millions deuros en 2006 dont 20% letranger

Fin octobre 2006 LOreal acquis le laboratoire francais

Sanoflore pionnier dans Ia conception Ia fabrication et Ia Lecoatdecesnouvellesacquisitionssetablital 1504millions

commercialisation de produits cosmØtiques naturels certifies deuros Le montant total des Øcarts dacquisition et des

bio autres actifs incorporels resultant de ces acquisitions sØtablit

respectivement 4827 millions deuros et 7044 millions

La sociØtØ Sanoflore fabrique et distribue en pharmacie deuros dont 1084 millions deuros comptabilisØs en Titres

et dans les magasins spØcialisØs des gammes de produits des sociØtØs mises en equivalence

cosmØtiques et daromathØrapie Sanoflore rassemble

Note Information sectorielle

3.1 Inforrnatioris par secteur Le Non allouØ correspond aux frais des Directions

Fonctionnelles de Recherche Fondamentale et aux charges
dactivitØ de stock-options non affectØs aux Divisions CosmØtiques

En outre cette rubrique inclut les activitØs annexes aux
La branche Cosmetique est organisee en quatre secteurs mØtiers du Groupe telles que les activitØs dassurance de
sadressant chacun des circuits de distribution specifiques

reassurance et bancaire

Division Produits Professionnels produits utilisØs mais
La branche The Body Shop The Body Shop offre une large

aussi vendus dans les salons de coiffure gamme de produits cosmØtiques et detoilette dinspiration

Division Produits Grand Public produits commercialisØs
naturelle Dorigine britannique marque distribue ses

dans les circuits de grande distribution
produits et exprime ses valeurs travers un large rØseau de

boutiques exclusives dans plus de 50 pays Des circuits de

Division Produits deLuxe produits commercialisØs dans
distribution complØmentaires tels que Ia vente domicile

Ia distribution selective cest-à-dire grands magasins
et Ia vente par Internet renforcent Ia diffusion des produits

parfumeries travel retail et boutiques en propre
The Body Shop

Division CosmØtique Active soins dermocosmetiques
La branche Dermatologie constituØe par Galderma

vendus en pharmacie et dans les espaces spØcialisØs des joint-venture entre LOreal et NestlØ rØpond aux besoins

parapharmacies
des dermatologues et de leurs patients

En outre les Divers cosmØtiques comprennent
Les donnØes par branche et division sont Øtablies en suivant

principalement lactivitØ de vente distance de produits
es mØmes principes comptables que ceux utilisØs pour

cosmØtiques
lØtablissement des Øtats financiers consolidØs et dØcrits

dans Ia note
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La mesure de Ia performance de chaque branche ou de chaque division est basØe sur le rØsultat dexploitation

En millions deuros Investissements Dotations aux

Chiffre RØsultat Actif Passif corporals amortissements

2008 daffaires dexploitation opØrationnel opØrationnel et incorporels et provisions

ProduitsProfessionnels 24717 5188 25175 5510 646 951

Produits Grand Public 83549 5781 4964 20934 3570 3538

ProduitsdeLuxe 1696 7665 40589 12635 1536 1894

CosmØtique Active 2893 2591 8171 3217 327 478

Divers cosmØtiques 734 -121 697 272 121 06

Total des Divisions CosmØtiques 163589 31103 129596 42568 6200 6867

Non allouØ -5019 3806 5007 792 788

Branche Cosmetique 163589 26084 133402 47575 6992 7654

Branche eThe Body Shop 7560 362 0283 299 406 421

Branche Dermatologie 4269 800 5215 876 189 362

Groupe 175418 27245 148900 48750 7587 8438

En millions deuros Investissements Dotations aux

Chiffre RØsultat Actif Passif corporels et amortissements

2007 daffaires dexploitation opØrationneJ opØrationnel incorpores et provisions

ProduitsProfessionnels 23919 5017 24395 5584 642 808

Produits Grand Public 82802 15824 53605 1063 3733 3655

ProduitsdeLuxe 39279 8438 26946 10981 1757 1459

CosmØtiqueActive 2481 2558 8181 3149 321 408

Divers cosmØtiques 603 -34 185 196 21 32

Total des Divisions CosmØtiques 159082 1804 11 3312 40973 6474 6362

Non allouØ -4789 3635 5046 518 670

Branche CosmØtique 159082 7015 11 6947 46019 6992 7032

Branche The Body Shop 7869 638 2712 923 580 529

Branche Dermatologie 3675 620 3431 792 331 267

Groupe 17 0626 8272 13 3090 7734 7903 7828

En millions deuros fnvestissements Dotations aux

Chiffre RØsultat Actif Passif corporets et amortissements

2006 daffaires dexploitation opØrationnel opØrationnel incorporels et provisions

Produits Professionnels 1259 4430 7561 5440 683 623

Produits Grand Public 9035 14213 3944 1620 3799 3418

ProduitsdeLuxe 37731 7759 25595 10753 1511 1261

CosmetiqueActive 11279 2208 7852 2818 304 334

DiverscosmØtiques 811 -l8 224 292 07 29

Total des Divisions CosmØtiques 15 0114 8602 105177 40924 6304 5665

NonallouØ -4370 3331 5066 597 466

Branche CosmØtique 150114 24232 108508 45990 6900 6130

Branche The Body Shop 4350 583 3710 652 473 285

Branche Dermatologie 3437 594 3425 745 197 245

Groupe 157901 25409 125643 47387 7571 6660

Lactif
opØrationnel corn prend les Øcarts dacquisition les immobilisations

incorporelles et corporelles les clients les stocks les echantillons et Ia
publicitØ sur

Ia lieu de yenta constatØs davance

Le
passif operationnel corn prend les

provisions pour risques et charges hors provisions pour irnpôt et restructurations les
provisions pour retraites les dettes

fournisseurs es dettes sociales at les corn ptes clients crØditeurs

Las donnees 2006
pour

The Body Shop ne concernent que le deuxiŁrne sernestre 2006 Le chiffre daffaires pour Ia totalitØ de lexercice 2006 se serait ØlevØ

7334 millions deuros
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Lactif et le passif opØrationnel se raccordent comme suit aux bilans 2008 2007 et 2006

En millions deuros 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Actif opØrationnel 14 8900 13 3090 12 5643 Passif opØrationnel 48750 47734 47387

Actifsfinanciersnoncourants 55574 76089 102505 Capitauxpropres 118287 136218 146242

Emprunts et dettes

financiŁres non courants 5066 25830 8924

Provision pour risques

ImpótsdiffØrØsactifs 4273 4161 4298 etcharges 2377 1486 1389

Emprunts et dettes

financiŁrescourants 2706 8768 2180

Autres actifs courants 0052 7798 7572 Impôts diffØrØs passifs 4594 4916 5126

TrØsorerie et equivalents

de trØsorerie 0771 0867 7812 Autres passifs courants 7790 7052 6584

Actif non ventilØ 0670 98914 12 2187 Passif non ventilØ 180820 184270 20 0443

Total Actif 229569 23 2003 247830 Total Passif 229569 23 2003 247830

3.2 Informations par zone gØographique Groupe

Toutes les informations sont prØsentØes par zone dimplantation gØographique des filiales lexception de Ia ventilation du

chiffre daffaires par destination qui est Øtablie selon Ia localisation geographique du client

3.2.1 Chiffre daffaires consolidØ par zone gØographique

2008 Croissance en %i 2007 2006

En millions Poids donnØes Hors effets En millions Poids En millions Poids

deuros en publiØes monØtaires deuros en deuros en

EuropedelOuest 79847 455% 17% 42% 78518 460% 73477 465%

AmØriqueduNord 1675 238% -58% 06% 44260 259% 42880 272%

Restedumonde 53896 307% 126% 160% 47847 280% 1544 263%

Groupe 175418 1000% 28% 66% 170626 1000% 157901 1000%

3.2.2 Chiffre daffaires consolidØ par zone gØographique par destination

Les poids respectifs des zones gØographiques par destination des ventes se ventilent ainsi pour 2008 2007 et 2006

Europe de lOuest 444% 446% et 44%

AmØrique du Nord 233% 255% et 276%
Reste du monde 323% 299% et 284%

3.2.3 Chiffre daffaires cosmØtique par zone gØographique

2008 Croissance en 2007 2006

En millions Poids AdonnØes Hors effets En millions Poids En millions Poids

deuros en% publiØes monØtaires deuros en% deuros en%

EuropedelOuest 3815 451% 18% 36% 2504 456% 69923 466%

AmØrique du Nord 37393 229% -66% -02% 40035 252% 39537 263%

Restedumondedont 52381 320% 125% 158% 46543 293% 40654 271%

Asie 18443 113% 167% 180% 5803 99% 14763 98%

AmØriquelatine 11512 70% 24% 67% 11238 71% 10207 68%

EuropedelEst 13803 84% 208% 215% 11424 72% 8502 57%
Autres pays 8622 53% 67% 156% 8078 51% 7183 48%

BrancheCosmØtique 163589 1000% 28% 63% 159082 1000% 150114 1000%
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3.2.4 Ventilation du rØsultat dexploitation de la brmche CosmØtiquepar zone gØographique

En millions deuros 2008 2007 2006

Europe de IOuest 6336 6331 5273

AmØrique du Nord 5930 7735 7444

Reste du monde 8837 7739 5885

Total des Divisions CosmØtiques 1103 1804 8602

Non allouØ -5019 -4789 -4370

Branche Cosmetigue 6084 7015 4232

3.2.5 Ventilation de Iactif opØrationnel et des investissements consolidØs par zone gØographique

En millions deuros 2008 2007 2006

Investissements Investissements Investissements

Actif corporels Actif corporels Actif corporels

operationnel et incorporels opØrationnel et incorporels opØrationnel et incorporels

EuropedelOuest 80137 3127 70031 3420 69890 3157

AmØriquedu Nord 38870 1967 36099 2133 1168 2282

Restedumonde 26088 1701 23325 1832 21253 1691

Non allouØ 3806 792 3635 518 3331 441

Groupe 14 8900 7587 13 3090 7903 12 5643 7571

Note Frais de personnel et effectifs

4.1 Effectif

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

EuropedelOuest 30956 28012 27237

AmØrique du Nord 15 305 15 107 14 576

Reste du monde 21 401 20 239 19 038

Total 67 662 63 358 60 851

AprŁs prise en corn pte des sociØtØs consolidØes par integration pro portionnelie et hors effectifs tern poraires de The Body Shop

Dont 378 au titre de YSL BeautØ en 2008

4.2 Frais de personnel

En millions deuros 2008 2007 2006

Frais de personnel charges sociales induses 4294 31 83 0349

Les frais de personnel incluent es rØmunØrations liØes aux stock-options ainsi que es impôts et taxes sur rØmunØrations
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4.3 RØmunØration des dirigeants

Les charges enregistrØes au titre des rØmunØrations et avantages assimilØs accordØs au ComitØde Direction et au Conseil

dAdministration se ventilent comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

Jetons de presence 1.0 10 09

Salaires et avantages en nature compris charges patronales 238 263 202

Chargesderetraite 94 112 131

Charges de stock-options 325 290 197

Le nombre des dirigeants membres du ComitØ de Direction est passØ de membres au 31 dØcembre 2006 13 membres

au 31 dØcembre 2007 comme au 31 dØcembre 2008

Note Dotations aux ainortissements

Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles incluses dans les charges opØrationnelles

sØlŁvent 7045 6578 et 5895 millions deuros respectivement pour 2008 2007 et 2006

Note Perks et gains de change

Les pertes et gains de change se dØcomposent comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

Variationdelavaleurtemps -332 -294 -383

Autresecartsdechange 914 398 -169

Total 582 104 .552

Les transactions libellØes en devises sont converties au taux de change en vigueur au moment de Ia transaction

Les crØances et les dettes IibellØes en devises sont converties au taux de change en vigueur Ia cloture Les Øcarts de conversion

en resultant sont inscrits en rØsultat sur Ia ligne Pertes et gains de change La ligne Pertes et gains de change inclut egalement

es ØlØments suivants affØrents aux instruments financiers

Ia variation de Ia valeur de marchØ liØe auxvariations de Ia valeurtemps point de terme pour es changes terme et valeur

temps des options

Ia variation de Ia valeur de marchØ liØeauxvariations de cours comptant entre Ia date demise en place de Ia couverture et

Ia date de rØalisation des transactions couvertes

linefficacitØ rØsiduelle IiØe aux sur-couvertures et comptabilisee en rØsultat dans les autres Øcarts pour respectivement

08 06 et 09 millions deuros pour 2008 2007 et 2006
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Note Autres produits et charges

Ce poste se decline comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

Plus ou moms-values de cession dactifs corporels

etincorporels 36 118 85

Plus-value de cession Sanofi-Aventis note 15 6428

DØprØciationdes actifs corporels et incorporels 236 14 694

Coiits de restructuration 1363 -316 01

Total -1563 6216 -608

Ces
depreciations concernent

en 2008 Ia marque Biomedic pour 113 millions deuros ainsi que lØcart dacquisition de Yue Sal pour 109 millions deuros

en 2006 lØcart dacquisition de Softsheen Carson pour 537 millions deuros ainsi que Ia marque Yue Sal pour 157 millions deuros

Dont

en 2008 Ia rØorganisation industrielle en Europe avec Ia cession en cours de finalisation de lusine de Llantrisant Royaume Uni et Ia fermeture de lusine

Biotherm Monaco pour 71 millions deuros Ia rationalisation de Ia distribution des produits et des structures pays dYSL BeautØ pour 362 millions deuros

Ia rØorganisation de Ia filiale LOreal USA pour 198 millions deuros sinai que Ia rationalisation des structures de CollaGenex suite son rachat par Galderma

pour millions deuros

en 2007 108 millions deuros relatifs larrŒt de Ia distribution de Biotherm aux Etats-Unis ddsormais uniquement concentrØe sur Ia promotion et Ia vente de

sea produits sur Internet 14 millions deuros lies Ia restructuration dun fournisseur important de the Body Shop et 68 millions deuros lies ala restructuration

de Ia logistique en Espagne

Note Coæt de lendettement financier net

Ce poste Se decompose comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

CoOt de lendettement financier brut 2088 2075 1406

Produits de Ia trØsorerie et equivalents de trØsorerie 346 330 247

Coüt de Iendettement financier net -1742 745 11 59

Note Impôts sur les rØsultats

9.1 Detail des impôts sur les rØsultats

En millions deuros 2008 2007 2006

lmpôts exigibles 6741 8345 7880

lmpOts diffØrØs 66 252 2733

lmpôts sur les rØsultats 6807 8597 5147
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9.2 Analyse de la charge dimpôt

La charge dimpôt sur es rØsultats sanalyse comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

6316

2981

7845

753

35172

3195%

1236

450

-2915

5768

3174%

8179

597

-36161004

La charge dimpôt attendue est le cumul du produit pour chaque pays du rØsultat avant impôt et du taux normal dimposition Le

taux theorique dimposition est le quotient du cumul de Ia charge dimpot attendue par le rØsultat consolidØ avant impôt

9.3 Impôts diffØrØsau bilan

La variation nette des impositions diffØrØes situation active et passive sanalyse comme suit

En millions deuros

Solde dimpóts diffØrØs actif au 31 dØcembre 2005

Solde dimpôts diffØrØs passif au 31 dØcembre 2005

Effet rØsultat

Effet change

Autres effets

Solde dimpôts diffØrØs actif au 31 dØcembre 2006

Solde dimpôts diffØrØs passif au 31 dØcembre 2006

RØsultat avant impôt

TauxthØorique dimposition

Charge dimpôt attendue

Effet des differences permanentes

Effet des differences de taux dimpôts

Vanation des impôts diffØrØs non constatØs

Autres

56 -20 -98

-843 -154 85

Charge dimpôt groupe 6807 8597 5147

Inclut pour 2006 leffet de Ia baisse des taux dimpôt long terme sur les cessions de titres de
participation

de en 2006 166 au-delà
applicable

Ia

participation
dans Sanofi-Aventis ainsi que pour 2007 leffet du diffØrentiel de taux sur Ia cession des titres Sanofi-Aventis rØalisØe le 14 novembre 2007

Dont credits dimpôts impOts sur distribution redressements fiscaux et
provisions pour risques

fiscaux LØvolution 2008/2007 se justifie principalement par

Iaugmentation des credits dim pot recherche et le denouement favorable de contrôles fiscaux en 2008

4248

-9147

2733

-15

1354

4298

-5125

Effet rØsultat 252

Effetchange 214

Autres effets 109

Solde dimpóts diffØrØs actif au 31 dØcembre 2007 4160

Solde dimpôts diffØrØs passif au 31 dØcembre 2007 4916

Effet rØsultat 66

Effet change 257

Autres effets 243

Solde dimpôts diffØrØs actif au 31 dØcembre 2008 4273

Solde dimpóts diffØrØs passif au 31 dØcembre 2008 4594
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En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

lmpôtsdiffØrØs lmpôtsdiffØrØs lmpôtsdiffØrØs lmpôtsdiffØrØs lmpôtsdiffØrØs lmpôtsdiffØrØs

actif passif actif passif actif passif

DiffØrencestemporaires 3986 3743 4083 3707 4212 3491

lmpôt diffØrØ passif sur rØØvaluation

Sanofi-Aventis 851 1209 1634

Credits dimpôts et reports fiscaux

dØficitaires 287 77 86

Total impôts diffØrØs 4273 4594 4160 4916 4298 5125

Les impôts diffØrØs actif relatifs aux differences temporaires concernent essentiellement les pensions et indemnitØs de depart en

retraite 902 millions deuros 2163 millions deuros et 2448 millions deuros respectivement àfin 2008 fin 2007 et àfin 2006
les provisions pour risques et charges 1332 millions deuros 1124 millions deuros et 1098 millions deuros respectivement

fin 2008 fin 2007 et fin 2006

Les impôts diffØrØs passif relatifs aux differences temporaires concernent essentiellement es actifs incorporels acquis dans le

cadre des regroupements dentreprise hormis les Øcarts dacquisition non deductibles fiscalement

La baisse de limpôt diffØrØ passif au 31 dØcembre 2007 sur rØØvaluation de Sanofi-Aventis rØsulte de Ia cession de 18 de

Ia participation en novembre 2007 voir note 15

Les actifs dimpôts diffØrØs dont Ia rØcupØration nest pas jugØe probable ne sont pas enregistrØs dans les Øtats financiers

us sØlŁvent 1116 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre 743 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 751 millions

deuros au 31 dØcembre 2006

Note 10 RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents part du groupe
RØsultat par action

10.1 Reconciliation avec le rØsultat net

Le rØsultat net hors ØlØments non rØcurrents part du groupe se rØconcilie comme suit avec le rØsultat net part du groupe

En millions deuros 2008 2007 2006

RØsultat net part du groupe 9483 6560 0610

Plus ou moms values de cessions dactifs corporels

et incorporels 36 118 85

Plus value de cession Sanofi-Aventis 6428

DØprØciation des actifs corporels et incorporels 236 14 694

CoCitderestructuration 1363 316 -01

Effet du changement de taux sur impôt diffØrØ passif

Sanofi-Aventis -2856

Effet impôt sur plus value de cession Sanofi-Aventis 110

Effet impôt sur les ØlØments non rØcurrents 408 68 28

IntØrŒts minoritaires -02

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents

part du groupe 0636 0386 8334
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10.2 RØsultat net par action

Les tableaux ci-dessous dØtaillent le rØsultat net part du groupe par action

RØsultat net part RØsultat net part

du groupe du groupe par action

2008 en millions deuros Nombre dactions en euros

RØsultatnetparaction 9483 588812611 331

Options dachats et de souscriptions 107 467

RØsultat net diluØ par action 9483 590 920 078 330

RØsultat net part RØsultat net part

du groupe du groupe par action

2007 en millions deuros Nombre dactions en euros

RØsultat net par action 6560 600492 348 442

Options dachats et de souscriptions 5520123

RØsultat net diluØ par action 6560 606012 471 438

RØsultat net part RØsultat net part

du groupe du groupe par action

2006 en millions deuros Nombre dactions en euros

RØsultat net paraction 20610 613281 887 336

Options dachats et de souscriptions 441 333

RØsultat net diluØ par action 0610 615 723 220 335

10.3 RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents par action

Les tableaux ci-dessous dØtaillent le rØsultat net hors ØlØments non rØcurrents part du groupe par action

RØsultat net RØsultat net

hors ØlØments hors ØlØments non

non rØcurrents part rØcurrents part

du groupe du groupe par action

2008 en millions deuros Nombre dactions en corns

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents par action 0636 58881261 350

Options dachats et de souscriptions 107467

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents diluØ par action 0636 590 920 078 349

RØsuftat net RØsultat net

hors ØlØments hors ØlØments non

non rØcurrents part rØcurrents part

du groupe du groupe par action

2007 en millions deuros Nombre dactions en euros

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents par action 0386 600 492 348 339

Options dachats et de souscriptions 520 123

RØsultat net hors elements non rØcurrents diluØ par action 0386 606012 471 336

RØsuttat net RØsultat net

hors ØlØments hors ØlØments non

non rØcurrents part rØcurrents part

du groupe du groupe par action

2006 en millions deuros Nombre dactions en euros

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents par action 8334 613 281 887 299

Options dachats et de souscriptions 2441 333

RØsultat net hors ØlØments non rØcurrents diluØ par action 8334 615 723 220 298
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Note 11 Ecarts dacqrnsition

Les Øcarts dacquisition sont affectØs par Unites GØnØratrices de TrØsorerie ou regroupements dUnitØs GØnØratrices de

TrØsorerie Une Unite GØnØratrice de TrØsorerie correspond une ou plusieurs signatures mondiales La methodologie des

tests de dØprØciation est dØcrite en note

En millions deuros Acquisitions Autres

2008 31.12.2007 Cessions mouvements 31.12.2008

LOreal Professionnel/KØrastase 3269 73 3342

Matrix 2631 91 2722

Redken/PureOlogy 3983 132 173 4288

Total Produits Professionnels 9882 132 337 0352

LOreal Paris 7385 120 59 7564

Maybelline/Garnier 9598 111 326 0035

SoftSheen Carson 684 43 726

Total Prod uits Grand Public 7666 232 428 8325

Lancôme 5596 2050 84 7730

Shu Uemura 1022 283 1306

YSL BeautØ 5827 58 5885

Autres 1908 2300 -97 4111

Total Produits de Luxe 8526 0176 329 9031

Vichy/Dermablend 2265 25 2289

Autres 1396 32 1428

Total CosmØtigue Active 3661 57 3718

Divers cosmØtiques 73 360 14 448

The Body Shop 3636 70 785 2921

Dermatologie 465 66 531

Total Groupe 3444 1435 446 5325

Les acquisitions de lexercice 2008 concernent principalement YSL BeautØ et CollaGenex hauteur de 0642 millions deuros

Aucune cession nest intervenue sur lexercice Les autres mouvements incluent pour Iessentiel Ia variation positive des taux de

change pour 555 millions deuros en partie compensØe par 109 millions deuros de perte de valeur surYue Sai Le cumul des

dØprØciations sur Softsheen Carson et Yue Sai sØlŁve respectivement 648 et 118 millions deuros au 31 dØcembre 2008
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En mi/lions deuros Acquisitions Autres

2007 31.12.2006 Cessions mouvements 31.12.2007

LOreal Professionnel/KØrastase 3043 293 68 3269

Matrix 1806 808 17 2631

Redken/PureOlogy 1014 2906 63 3983

Total Produits Professionnels 5863 4007 11 9882

LOreal Paris 7411 -26 7385

Maybelline/Garnier 0164 10 -577 9598

SoftSheen Carson 765 81 684

Total Produits Grand Public 8340 10 685 7666

Lancôme 5624 -28 5596

Shu Uemura 1094 72 1022

Autres 1930 -22 1908

Total Produits de Luxe 8648 121 8526

Vichy/Dermablend 2032 233 2265

Autres 1725 -329 1396

Total CosmØtique Active 3757 96 3661

Divers cosmØtiques 73 73

The Body Shop 3858 82 304 3636

Total Groupe 0539 4099 -1194 3444

Les acquisitions de lexercice 2007 concernent Malys West Beauty Alliance et PureOlogy hauteur de 4026 millions deuros

Aucune cession nest intervenue sur lexercice Les autres mouvements incluent pour lessentiel Ia variation negative des taux

de change pour 1845 millions deuros en partie compensØe par 638 millions deuros correspondant au reclassement de

lØcart dacquisition lie lacquisition de 30 de Beauty Alliance comptabilisØs en Titres mis en equivalence fin 2006 Le

cumul des dØprØciations sur Softsheen Carson sØlŁve 660 millions deuros au 31 dØcembre 2007

En mi/lions deuros Acquisitions Autres

2006 31.12.2005 Cessions mouvements 31.12.2006

LOreal Professionnel/KØrastase 3166 123 3043

Matrix 1957 -150 1806

Redken 1014 00 1014

Total Prod uits Prof essionnels 6137 274 5863

LOreal Paris 7490 -79 7411

Maybelline/Garnier 0934 -770 0164

SoftSheen Carson 1443 -678 765

Total Produits Grand Public 9866 1526 8340

Lancôme 5673 -49 5624

ShuUemura 1240 -146 1094

Autres 1957 -27 1930

Total Produits de Luxe 8870 222 8648

Vichy/Dermablend 2048 16 2032

Autres 1429 387 -91 1725

Total CosmØtique Active 3477 387 107 3757

DiverscosmØtiques 21 53 -01 73

The Body Shop 3790 69 3858

Total Groupe 8371 4230 2062 0539

Les acquisitionsde lexercice2W6concernentThe BodyShop SkinEthic et le laboratoire Sanoflore Aucune cession nest intervenue

sur lexercice Les autres mouvements incluent pour lessentiel variation des taux de change sur Ia pØriode ainsi quune
dØprØciation de 537 millions deuros sur Softsheen Carson Cette dØprØciation provient hauteur de 291 millions deuros

dune evolution dØfavorable des taux dintØrØt Le cumul des dØprØciations sur Softsheen Carson sØlŁve 729 millions deuros

au 31 dØcembre 2006
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Note 12 Autres inimobilisations mcorporelles

En millions deuros Acquisitions Cessions Variations de Autres

2008 31.12.2007 Dotations Reprises pØrimŁtre mouvements 31.12.2008

MarquesâdurØedevieindefinie12 2286 263 -810 1740

Marques et gammes de produits

amortissables 521 04 73 24 621

Concessions brevets licences 4787 63 11 896 348 6082

Autres 6271 711 -85 548 04 7450

Valeursbrutes 23866 778 .96 1780 -434 25892

MarquesàdurØedevieindefinie131 146 113 20 279

Marques et gammes de produits

amortissables 228 45 24 296

Concessions brevets licences 1569 264 11 03 63 1888

Autres 2332 696 -85 170 -65 3048

Amortissements et provisions 4274 1117 96 173 42 5511

Autres immobilisations

incorporellesnettes 9592 -340 1607 -477 0382

II sagit essentiellement des variations de perimŁtre CollaGenex Roger Gallet YSL et Canan

Au 31 dØcembre 2008 les marques durØe de vie indØfinie concernent pour lessentiel les marques The Body Shop 4371 millions deuros Matrix 2671 millions

deuros Kiehls 1200 millions deuros et Shu Uemura 1093 millions deuros

La marque Biomedic fait
lobjet

dune
dØprØciation

de 13 millions deuros sur Iexercice

Les autres mouvements incluent pour Iessentiel Ia variation des taux de change sur Ia pØriode

En millions deuros Acquisitions Cessions/ Variations de Autres

2007 31.12.2006 Dotations Reprises pØrimŁtre mouvements 31.12.2007

MarquesadureedevieindØfinie12 2688 606 -1008 2286

Marques et gammes de produits

amortissables 496 15 -01 19 -08 521

Concessions brevets licences 4581 356 50 11 -1 11 4787

Autres 3810 572 -85 1728 247 6271

Valeurs brutes 1575 943 136 2364 880 3866

Marques durØe de vie indØfinie 153 07 146

Marques et gammes de produits

amortissables 188 60 -01 19 228

Concessions brevets licences 1436 201 -30 -38 1569

Autres 1871 575 -85 -30 2332

Amortissements et provisions 3648 835 115 94 4274

Autres immobilisations

incorporellesnettes 7928 108 -21 2364 -787 9592

II sagit essentiellement des variations de pØrimŁtre Malys West Beauty Alliance et PureOlogy

Au 31 dØcembre 2007 lea marques durØe de vie indØfinie concernent pour lessentiel les
marques The Body Shop 5658 millions deuros

Matrix 2553 millions deuros Kiehls 1153 millions deuros et Shu Uemura 905 millions deuros

Les autres mouvements incluent pour Iessentiel variation des taux de change sur pØriode
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En millions deuros Acquisitions Cessions Variations de Autres

2006 31.12.2005 Dotations Reprises pØrimŁtre mouvements 31.12.2006

MarquesàdurØedevieindØfinie2 7074 01 6054 -441 2688

Marques et gammes de produits

amortissables 424 06 87 -22 496

Concessions brevets licences 4626 58 19 31 114 4581

Autres 2766 496 -150 639 58 3810

Valeurs brutes 4890 562 -170 6812 -519 1575

Marques durØe de vie indØfinie3 157 04 153

Marques et gammes de produits

amortissables 165 35 -11 188

Concessions brevets licences 1310 186 19 -41 1436

Autres 1406 426 149 134 54 1871

Amortissements et provisions 2880 804 168 134 03 3648

Autres immobilisations

incorporelles nettes 2010 243 02 6678 -516 7928

II sagit essentiellement des variations de perimŁtre The Body Shop SkinEthic et Sanoflore

Au 31 dØcembre 2006 es marques durØe de vie indØfinie concernent pour lessentiel les marques The Body Shop 169 millions deuros

Matrix 2778 millions deuros Kiehls 1242 millions deuros et Shu Uemura 935 millions deuros

La marque Yue Sai fait lobjet dune dØprØciation de 157 millions deuros sur lexercice

Les autres mouvements inctuent pour lessentiel Ia variation des taux de change sur Ia pØriode

Note 13 Test de dØprØciation des actifs incorporels

Les tests de dØprØciation des Øcarts dacquisition et des marques durØe de vie indØfinie pour es Unites GØnØratrices de

TrØsorerie pour lesquelles les Øcarts dacquisition et marques non amortissables sont significatifs sont rØalisØs partir des

donnØes et hypotheses suivantes

Valeur nette comptable du goodwill

En millions deuros et des marques durØe de vie indØfinie Taux dactualisation en

Hors Etats-Unis Etats-Unis

Test 2008

Lancôme 7730 85 89

LOreal Paris 7564 85 89

Maybelline/Garnier 0035 85 89

The Body Shop 7292 89 89

Test 2007

Lancôme 5596 86 91

LOrØaI Paris 7385 86 91

Maybelline/Garnier 9598 86 91

The Body Shop 9294 94 94

Test 2006

Lancôme 5624 80 91

LOreal Paris 7411 80 91

Maybelline/Garnier 0164 80 91
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Leffet de Ia hausse des taux dactualisation de sur ces Unites GØnØratrices de TrØsorerie engendrerait un risque de perte
de valeur de 125 millions deuros sur The Body Shop

Le taux de croissance linfini est conforme aux donnØes de marchØ soit 3%

Leffet de baisse des taux de croissance linfini de sur ces Unites GØnØratrices de TrØsorerie engendrerait un risque de

perte de valeur de 59 millions deuros surThe Body Shop

Note 14 Imniobilisations corporelles

En millions deuros Acquisitions Cessionsl Ecarts Autres

2008 31.12.2007 Dotations Reprises de change mouvements1 31.12.2008

Terrains etconstructions 5369 312 -155 -318 877 16085

Installations techniques materiel

etoutillage 22601 1490 -1315 -214 2037 24598

PL stands et prØsentoirs 8835 2618 1003 328 693 0815

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 1650 2391 -825 -32 -1570 11614

Valeursbrutes 58455 6811 -3298 -892 2037 63112
Terrainsetconstructions 7641 735 -140 -119 81 8198

Installations techniques materiel

etoutillage 3669 2186 -1292 -80 773 5255

PL\standsetprØsentoirs 5107 2123 -1001 -218 362 6373

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 5526 1010 -815 -70 103 5754

Amortissements et provisions 1943 6054 3248 488 1318 5579

Immobilisations corporelles nettes 6512 757 51 404 719 7533

Il sagt essentielement de lincidence des variations du pØrimŁtre et des immobilisations en cours affectØes dans es autres postes dimmobilisations

En millions deuros Acquisitions Cessions Ecarts Autres

2007 31.12.2006 Dotations Reprises de change mouvements1 31.12.2007

Terrains et constructions 5334 368 -473 -314 454 5369

Installations techniques materiel

etoutillage 1761 1403 -696 -654 787 2601

PL stands et prØsentoirs 8391 2399 1599 -419 62 8835

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 1067 2807 -521 -543 -1160 1650

Valeursbrutes 56553 6977 -3289 -1930 143 58455

Terrains et constructions 7338 704 -370 156 125 7641

Installations techniques materiel

etoutillage 2715 2090 -674 -375 -87 3669

PL\standsetprØsentoirs 4927 2011 -1597 -222 -12 5107

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 5289 951 -495 -245 26 5526

Amortissements et provisions 0269 5756 3136 998 52 1943

Immobilisations corporelles nettes 6284 1221 53 932 91 6512

II sagt essentiellement de incdence des variations du pØrimŁtre et des immobilisations en cours affectØes dans les autres postes dimmobilisations
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En millions deuros Acquisitions Cessions Ecarts Autres

2006 31.12.2005 Dotations Reprises de change mouvements 31.12.2006

Terrains et constructions 3790 411 -349 -370 1852 5334

Installations techniques materiel

etoutillage 21405 1774 -986 -863 431 21761

PLV stands et prØsentoirs 7229 1993 1406 394 969 8391

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 0564 2695 -639 -599 -954 1067

Valeurs brutes 2988 6873 3380 2226 2298 6553

Terrains et constructions 6438 616 232 133 649 7338

InstaHations techniques materiel

etoutillage 2311 1974 -1023 -476 -71 2715

PLVstandsetprØsentoirs 4468 1787 -1388 -219 279 4927

Autres immobilisations corporelles

eten-cours 5111 871 -618 -254 179 5289

Amortissements et provisions 8328 5248 3261 1082 1036 0269

Immobilisations corporelles nettes 4660 625 119 -1144 262 6284

Il

sagit
essentiellement de incidence des variations du pØrimŁtre et des irnmobilisations en cours affectØes dans es autres postes dimmobihsations

Les immobilisations corporelles comprennent des contrats de location-financement pour les montants suivants

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Terrainsetconstructions 1111 1092 1009

Installations techniques materiel et outillage 64 28 86

Autres immobilisations corporelles et en-cours 209 222 203

Valeurs brutes 1384 1342 1298

Amortissements 567 548 431

Valeursnettes 817 794 867

Note 15 Actifs financiers non courants

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

CoOt CoOt CoOt

Valeur bilan dacquisition Valeur bilan dacquisition Valeur bilan dacquisition

Actifs financiers disponibles Ia vente

Sanofi-Aventis11 3675 0335 4460 0335 100058 8801

Titres non 48 57 45 57 42 64

Actifs financiers au coOt amorti

PrØts et crØances financiers

non courants 1851 1948 1584 1688 1585 1675

Total 5574 2340 6089 2080 10 685 0540

Le 14 novembre 2007 LOreal cØdØ une participation de 18 dans Sanofi-Aventis Cette cession ØtØ effectuee au prix de 605 par action eta dØgagØ

une plus value de cession nette dimpôt de 632 millions deuros voir note et 10 Ia suite de cette op4 ration Ia participation de LOreal dans Sanofi-Aventis

ØtØ rØduite 87 La valeur au bilan au 31 dØcembre 2006 au 31 dØcembre 2007 at au 31 dØcembre 2008 respectivement de 10 0058 millions deuros de

74460 millions deuros et de 53675 millions deuros correspond Ia valeur boursiŁre des titres sur Ia base du cours de Bourse au 31 dØcembre 2006 2007 at 2008

respectivement de 6995 euros 6298 euros et 4540 euros Le coOt dacquisition de 0335 millions deuros correspond un coOt dentrØe de 3412 euros

Leurjuste valeur nØtant pas determinable de façon fiable i/s sont enregistrØs
leur coOt dacquisition Øventuellement dØprØciØ
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Note 16 Stocks

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Produits finis et marchandises 4799 3697 2570

MatiŒres premieres articles de conditionnement et en cours 3727 3233 3077

Valeurs brutes 8526 6930 5647

Provisions pour dØprØciation 2171 1454 1603

Stocks et en-cours nets 6355 5476 4044

Note 17 CrØances clients

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Valeurbrute 27399 26583 25990

Provisions pour dØprØciation 453 408 405

Vateurnette 26946 26175 25585

Les crØances clients ont une ØchØance infØrieure un an La politique du Groupe est de recommander une couverture

dassurance client dans Ia mesure oC les conditions locales le permettent En consequence le risque de non recouvrement

des crØances client est minimise dautant ce que traduit le niveau de provisionnement infØrieur des crØances brutes

Note 18 Autres actifs courants

Enmillionsdeuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

CrØances fiscales hors impôts sur es bØnØfices et sociales 2567 2235 2214

Charges constatØes davance 1396 1485 1670

PublicitØ sur le lieu de vente Øchantillons

etcadeauxpromotionnels 1862 1481 1258

Instruments dØrivØs 2671 1772 1091

Autres actifs courants 2578 2291 2285

Total 1074 9264 8518
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Note 19 TrØsorerieet equivalents de trØsorerie

Enmilhonsdeuros 31.122008 31.12.2007 31.12.2006

Valeur CoOt Valeur CoOt Valeur CoOt

au bilan dacquisition au bilan dacquisition au bilan dacquisition

ValeursmobiliŁresdeplacements 828 827 1355 1300 1323 1235

Comptes bancaires et autres

disponibilitØs 9943 9943 9512 9512 6489 6489

Total 0771 0770 0867 0812 7812 7724

Les valeurs mobiliŁres de placement comprennent LesgainslatentsconstatØssurlapØriodesØlŁventàOl million

essentiellement des SICAV monØtaires et des fonds communs deuros contre 55 et 88 millions deuros respectivement en

de placement rØmunØrØs sur Ia base de lEONIA ainsi que 2007 et en 2006 et sont enregistrØs directement en capitaux

des placements court terme Elles sont considØrØes comme propres

des actifs financiers disponibles Ia vente Au 31 dØcembre

2008 il sagit exclusivement de placements investis en

titres detat de Ia zone euro au travers de fonds commun
de placement

Note 20 Capitaux propres

20.1 Capital et primes

Le capital se compose de 602 415 810 actions de 020 euro

au 31 dØcembre 2008 suite Ia decision des Conseils

dAdministration du 13 fØvrier et du 28 aoCit 2008 dannuler

respectivement 187 000 et 8410400 actions et aux levees

doptions de souscription hauteur de 37 600 actions

Le capital se composait de 617 975 610 actions de 020 euro

au 31 dØcembre 2007 suite Ia decision des Conseils

dAdministration du l4fØvrieretdu 30 ao0t 2007 dannuler

respectivement 13490750 et 8225 100 actions et aux levees

doptions de souscription hauteur de 75050 actions

Le capital se composait de 639616410 actions de 020 euro

au 31 dØcembre 2006 suite Ia decision du Conseil

dAdministration du 25 avril 2006 dannuler 19229250 actions

et aux levees doptions de souscription hauteur de

76000actions

20.2 Actions auto-dØtenues

Les actions correspondant au programme de rachat

dactions LOreal autorisØ par lAssemblØe GØnØrale des

actionnaires sont portØes en diminution des capitaux propres

consolidØs Les rØsultats de cession nets dimpôts relatifs

aux transactions sur ces actions sont Øgalement inscrits en

capitaux propres
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Au 01 .01.2008

Annulation

Levees options

Rachats dactions propres

Au 31.12.2008

-22664937

15597 400

579195

-12787000

.19275342

Les actions auto-dØtenues ont ØvoluØ de facon suivante au cours de IannØe 2008

Programme AffectØes En mUons

En nornbre dactions de rachat au plan de SO Total doros

Au 01.01.2008 6281 000 16383937 22664937 7872

Annulation -15260000 -337400 -15597400 -1 2889

Levees options 579 195 -579195 321

Rachats dactions propres
12 787 000 12 787 000 9444

Au 31.12.2008 808 000 15 467 342 19275 342 4106

Enmillionsdeuros 2596 1510 4106

AnnØe 2007

Le nombre dactions ØvoluØ de facon suivante au cours de IannØe 2007

En nombre dactions Capital social Actions auto-dØtenues En circulation

Au 01.01.2007 639616410 -33894300 605722110

Annulation -21 715850 21 715850

Levees options 75 050 4886613 961 663

Rachats dactions propres 15 373 100 15 373 100

Au31.12.2007 617975610 -22664937 595310673

Les actions auto-dØtenues ont ØvoluØ de facon suivante au cours de IannØe 2007

Programme de AffectØes au plan

En nombre dactions rachat de SO Total En miUons deuros

Au 01.01.2007 12 393 000 21 501 300 33 894 300 4963

Annulation -21485100 -230750 -21715850 -17091

Levees options -4886613 -4 886 613 3374

Rachatsdactionspropres 15373100 15373100 3374

Au31.12.2007 6281000 16383937 22664937 17872

En millions deuros 5787 2085 7872

En nombre dactions Capital social Actions auto-dØtenues En circulation

617975610

15597400

37600

602415810

595 310 673

616795

-12787000

583140468
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AnnØe 2006

Le nombre dactions ØvoluØ de Ia façon suivante au cours de IannØe 2006

En nombre dactions Capital social Actions auto-dØtenues En circulation

Au 01.01.2006 658 769 660 -38 796 050 619973610

Annulation -19229250 19229250

Levees options 76000 2485500 2561 500

Rachats dactions propres 16 813 000 16813 000

Au31.12.2006 639616410 -33894300 605722110

Les actions auto-dØtenues ont ØvoluØ de Ia facon suivante au cours de IannØe 2006

Programme de AffectØes au plan

En nombre dsctions rachat de SO Total En miflons deuros

Au 01.01.2006 13 240 000 25 556 050 38 796 050 6382

Annulation -17 660000 -1 569250 -19229250 -1 2594

Levees options -2485500 -2485500 1243

Rachats dactions propres 16813 000 16813000 2418

Au 31.12.2006 12393000 21 501 300 33894300 4963

En millions deuros 9324 5639 4963

20.3 Options de souscription ou dachat dactions

Le tableau ci-aprŁs rØcapitule les donnØes relatives aux plans doptions Ømis aprŁs le novembre 2002 et en vigueur au

31 dØcembre 2008

Nombre

Nombre doptions non Prix

Date dattribution doptions exercØes PØriode dexercice dexercice

De

03.12.2003 2500000 2261 750 04.12.2008 0312.2013 6302

03.12.2003 2500000 2263000 0412.2008 03.12.2013 7190

24.03.2004 000 000 911 500 25.032009 24.03.2014 6469

01.12.2004 4000000 3871 500 02.12.2009 01.12.2014 5554

29.06.2005 400000 400000 30.06.2010 29.06.2015 6017

30.11.2005 4200000 4090800 01.12.2010 30.11.2015 6137

30.11.2005 1800000 1753200 01.12.2010 30.11.2015 6294

25.04.2006 2000000 2000000 26.04.2011 25.04.2016 7260

01.12.2006 5500000 5426250 02.12.2011 01.12.2016 7806

30.11.2007 4000000 3953500 01.12.2012 30.11.2017 9166

Tous ces plans ont une pØriode dexercice de ans et ne comportent pas de conditions de performance
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La juste valeur des options est dØterminØe sur base du modŁle de Black Scholes selon les hypotheses suivantes

Options dachat Options de souscription

DØcembre Novembre DØcembre Mars DØcembre Juin Novembre Avril DØcembre Novembre

2003 2005 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007

Taux de rendement

sansrisque 422% 316% 392% 339% 317% 263% 316% 380% 362% 401%

DurØe de vie attendue ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans

VolatilitØattendue 2150% 2100% 2150% 2367% 1870% 17% 21% 2050% 2252% 23%

Dividendesattendus 135% 1% 120% 134% 138% 135% 135% 135% 124%

Coursdelaction 6345 613 6345 606 546 594 613 7410 7460 9493

Prixdexercice 7190 6294 6302 6469 5554 6017 6137 7260 7806 9166

Justevaleur 1524 123 1566 1467 1015 945 1288 1748 1719 2588

La volatilitØ attendue est Øgale Ia volatilitØ implicite des options cotØes sur le Monep aux dates dattribution compter de

2007 afin dattØnuer les effets des phØnomenes atypiques volatilitØ retenue correspond moyenne entre Ia volatilitØ

implicite en date dattribution et Ia volatilitØ historique sur durØe de vie attendue de option La durØe de vie attendue

ØtØajustØe afin de tenir compte des hypotheses comportementales des benØficiaires

Les donnØes relatives Ia totalitØ des plans doptions sur actions au cours des exercices 2006 2007 et 2008 sont rØcapitulØes

ci-dessous

_________________________________
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Prix moyen Prix moyen Prix moyen
Nombre dexercice Nombre dexercice Nombre dexercice

doptions pondØrØ doptions pondØrØ doptions pondØrØ

Nombre doptions non levees

endØbutde pØriode 40825387 7196 42017800 6986 38648550 6747

Options attribuØes 4000000 9166 7500000 7660

Options exercØes -616795 5538 -4961663 6847 -2561 500 4944

Options caduques 042 500 230 750 569 250

Nombre doptions non levees

enfindepØriode 39166092 7239 40825387 7196 42017800 6986

Dont

nombre doptions exercables

enfindepØriode 15759342 7488 12208837 7730 12581 550 7274

-optionscaduquesenfindeperiode 215250 999750 1669750

Le cours moyen pondØrØ de laction sØlŁve 7256 euros 8620 euros et 7384 euros respectivement pour lexercice 2008

2007 et 2006

La charge totale comptabilisØe en 2008 2007 et 2006 sØlŁve respectivement 859 691 et 494 millions deuros
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20.4 Elements constatØs directement en capitaux propres

Les tableaux suivants dØtaillent par nature les mouvements sur ces ØlØments

En mi/lions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Titres disponibles Ia vente

Reserve Iouverture 34179 1344 7110

Variations de juste valeur de Ia pØriode -2 0742 0535 -5711

Perte de valeur constatØe en rØsultat

Variations de juste valeur constatØes en rØsultat

lors de Ia cession 97 6630 55

Reserve Ia cloture 3340 4179 1344

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Couverture de flux futurs change

Reserve louverture 727 333 476

Variations de juste valeur de Ia pØriode 1786 1008 932

VariationsdejustevaleurconstatØesen rØsultat -893 -614 -123

Reserve ala clOture 1620 727 333

Une hausse baisse de 10% de leuro contre toutes les devises utilisØes dans le Groupe aurait eu un effet de 1743 millions

deuros 1769 millions deuros sur reserve de couverture des fluxfuturs de change et valeur de marchØ des instruments

de couverture au 31 dØcembre 2008

Une hausse baisse de 10% de leuro contre es principales devises du Groupe USD RUB CHF CAD CN AUD GB MXN
aurait eu un effet de 1761 millions deuros 459 millions deuros sur Ia reserve de couverture de flux futurs de change et Ia

valeur de marchØ des instruments de couverture au 31 dØcembre 2007 contre 1430 millions deuros -64 millions deuros

au 31 dØcembre 2006

Une hausse baisse de 10% de lUSD contre les principales devises du Groupe CHF MXN aurait eu un effet de 151 millions

deuros 198 millions deuros sur Ia reserve de couverture des flux futurs de change et Ia valeur de marchØ des instruments

de couverture au 31 dØcembre 2008

Une hausse baisse de 10% de lUSD contre les principales devises du Groupe CHF GBP aurait eu un effet de 55 millions

deuros 282 millions deuros sur Ia reserve de couverture de flux futurs de change et Ia valeur de marchØ des instruments

de couverture au 31 dØcembre 2007 contre 97 millions deuros 193 millions deuros au 31 decembre 2006

En mi/lions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Couverture de flux de trØsorerie taux dintØrŒt

RØserveàlouverture -03 04

Variations de juste valeur de Is pØriode 10 05 20

Variations de juste valeur constatØes en rØsultat 12 16

Reserve Ia clOture 13 03 04

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Total des ØlØments constatØs directement

en capitaux propres

Reserve brute 4947 34903 51681

Effet impôt associØ -611 -814 1012

Reserve nette dimpôt 4336 4089 0669
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Note 21 Avantages postØrieurs lemploi indeninitØs de fin

de carriŁre etautres avantages long terme

Le Groupe participe selon les lois et usages de chaque pays des regimes de retraite damØnagement de fin de carriŁre

ainsi quà des regimes accordant dautres avantages aux salaries

Pour les regimes de base et autres regimes cotisations dØfinies le Groupe comptabilise en charges es cotisations payer

lorsquelles sont dues et aucune provision nest comptabilisØe le Groupe nØtant pas engage au-delà des cotisations versØes

Pour les regimes prestations dØfinies les caractØristiques des regimes en vigueur au sein du Groupe sont les suivantes

En France les obligations conventionnelles prØvoient des indemnitØs de fin de carriŁre specifiques Par ailleurs ØtØ

mis en place un rØgime de congØ de fin de carriŁre ainsi quun rØgime de retraite prestations dØfinies II existe de plus

dans certaines sociØtØs du Groupe une couverture mØdicale partiellement prise en charge par le Groupe et bØnØficiant

aux retraitØs

lexception de Ia prØvoyance mØdicale des retraitØs ces engagements font lobjet dune couverture financiŁre externe

partielle

letranger lorsquil existe des regimes de retraites ou dautres engagements specifiques prestations dØfinies es

engagements actuariels correspondants nets des fonds capitalisØs affectØs leur couverture sont egalement pris en

charge sur Ia base des droits acquis par es salaries

Les engagements de retraite sont dØterminØs et comptabilisØs en accord avec les principes comptables prØsentØs en

note 1.23

Les hypotheses utilisØes pour le calcul des engagements tiennent compte des conditions Øconomiques propres chaque

pays ou sociØtØ du Groupe

Les hypotheses moyennes pondØrØes se dØclinent comme suit pour le Groupe

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Tauxdactualisation 58% 53% 47%

Taux de progression des salaires 48% 48% 48%

Taux de rendement long terme attendu sur les actifs 62% 60% 56%

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Application Application Application

Taux Taux dutaux Taux Taux dutaux Taux Taux dutaux

initial final final initial final final initial final final

Taux dØvolution

des coOts mØdicaux 70% 48% 2016 61% 50% 2013 67% 46% 2011

Les taux dactualisation retenus sont obtenus par rØfØrence au taux de rendement des obligations des Ømetteurs privØs de

trŁs bonne qualite de signature de maturitØ correspondant celle de lengagement

Les taux de rendement prospectif des actifs de couverture ont ØtØdØterminØs en fonction de Ia composition des portefeuilles

dactifs en retenant pour chaque catØgorie dactifs des niveaux de rendement representatifs de leur risque et de lhistorique

de leurs performances
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Les variations durant es exercices 2008 2007 et 2006 sanalysent comme suit

Modifications

de regimes

Dette Actifs de Ecarts restant Provisions

En millions deuros actuarieVe couverture actuaries Øtaler au bilan

Solde au 31 dØcembre 2005

CoCits des services rendus au cours de Ia pØriode

Effet de actualisation

Rendement attendu des fonds

Droits passes creations/modifications de regimes

Reductions de regimes

Liquidations de regimes

9606

1040

1092

-717

-102

La valeur actuelle totale des engagements se ventile comme suit entre les plans totalement ou partiellementfinancØs et ceux

non couverts par des actifs financiers

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Valeur actuelle des engagements partiellement

ou totalement couverts par des actifs financiers 20210 1114 2539

ValeurdemarchØdesfondsinvestis 3217 5082 4408

Position nette des engagements partiellement

outotalement finances 6993 6032 8131

Valeur actuelle des engagements totalement

non couverts par des actifs financiers 2592 2529 2696

1092

5426 3020 2984 184

1040

717

-110 -08

-710 -71 -639

45 29 -15 01

Prestations versØes 1074 708 366

CotisationsversØes 67 1558 1491

Ecarts actuariels 216 320 183 79

Effet de Ia variation des taux de change 667 471 76 02 122

Solde au 31 dØcembre 2006 5235 4407 2639 189 8379

CoCits des services rendus au cours de pØriode 1025 1025

Effetdelactualisation 1149 1149

Rendement attendu des fonds 835 835

Droits passes creations/modifications de regimes 51 235 184

Reductions de regimes

Liquidations de regimes

Prestations versØes 1024 769 256

CotisationsversØes 61 1747 1686

Ecartsactuariels -2050 -509 -1622 81

Effetdelavariationdestauxdechange -810 -634 -60 06 -121

Autres mouvements variation de pØrimŁtre 06 05 01

Soldeau3l dØcembre 2007 3643 5082 957 51 7553

CoUts des services rendus au cours de Ia pØriode 907 907

Effet de Iactualisation 1210 1210

Rendement attendu des fonds 945 945

Droits passes creations/modifications de regimes 182 02 184

RØductionsderØgimes -47 -40 -07

LiquidationsderØgimes -62 -62 02 -02

Prestations versØes 1007 -819 188

CotisationsversØes 43 1777 1734

Ecartsactuariels -2099 -3733 1623 11

Effet de Ia variation des taux de change -316 299 53 03 66

Autres mouvements variation de pØrimŁtre 713 326 03 391

Soldeau3l decembre 2008 22802 3217 2591 50 6944
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Les coCts de retraite pris en charges sont inclus avec les frais de personnel en rØsultat opØrationnel et se dØcomposent

comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

CoOts des services rendus au cours de Ia pØriode 907 1025 1040

Effet de lactualisation des droits acquis 1210 1149 1092

Rendement attendu des fonds 945 835 -717

AmortissementdesØcartsactuariels 11 81 79

Reprise de provision

Creations/modifications de regimes 184 184 102

RØductionsderØgimes -07 -233

LiquidationsderØgimes -02 -01

Total 990 1237 1158

Les cotisations dues aux caisses de retraites au titre des regimes cotisations dØfinies pour les exercices 2008 2007 et 2006

se sont ØlevØes respectivement 2958 2718 et 2503 millions deuros

LØvolution de du taux daugmentation tendancielle des coüts mØdicaux se traduirait par les effets suivants

En millions deuros Augmentation de Diminution de

Detteactuarielle 2384 1825

Charge normale et charge dintØrŒts 196 155

Les actifs de couverture sont investis Ia cloture de façon suivante

En% 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Actions11 318 387 386

Obligations 507 487 476

lmmobilier2 63 62 72

Placements monØtaires 53 10 16

Divers 59 54 49

Totaux 100% 100% 100%

Dont actions LOreal nØant

Dont locaux occupØs par lentreprise 05

La repartition des actifs de couverture doit respecter des limites de placement entre es diffØrentes categories dactifs et

rØpondre des critŁres de notation minimum pour les placements monØtaires et les obligations

Lhistorique de lengagement de Ia valeur des actifs financiers des pertes et gains actuariels gØnØrØs se decline comme suit

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Engagement 2802 3643 5235 5426

Actifs financiers -1 3217 -1 5082 -1 4407 -1 3020

CouverturefinanciŁre 9585 8561 0828 2406

Pertes et gains actuariels dexpØrience gØnØrØs

surlengagement 121 443 -433 -627

Pertes et gains actuariels dexpØrience gØnØrØs

sur les actifs financiers 3733 509 320 434
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Note 22 Provisions pour risques et charges

22.1 Soldes la cloture

En millions douros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Autres provisions pour risques et charges non courantes 1114 1485 1541

Provisions pour restructuration 08 10 14

Autres provisions non courantes 1106 1475 1527

Provisions pour risques et charges courantes 4311 2857 2720

Provisions pour restructuration 1243 96 189

Autres provisions courantes 3068 2761 2531

Total 5425 4342 4261

Cette rubrique comprend notamment des provisions destinØes faire face des risques et litiges de nature fiscale des risques industriels et commerciaux lies

exploitation ruptures de
contrats reprises

de produits et des coQts lies au personnel

22.2 Variations de lexercice des Provisions pour restructurations

et Autres provisions pour risques et charges

Incidence

PØrimŁtre/

Reprises taux de

Reprises non change
En millions deuros 31.12.2006 31.12.2007 Dotation utilisØes utilisØes Autres 31.12.2008

4058 4236 1572 -1276 -587 229 4174

203 106 1208 -66 -01 04 1251

Total 4261 4342 2780 1342 588 233 5425

Concerne pour lessentie des variations de change

Ces chiffres se rØpartissent comme suit

En millions deuros Dotations Reprises utilisØes Reprises non utilisØes

Autres provisions pour risques

et charges

Provisions jour restructurations

Autres produits

etcharges 1208 -66 -01

RØsuttatdexploitation 1419 -1142 -214

RØsultatfinancier 03 -04

Impôts sur les rØsultats 150 130 373
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Incidence

PØrmŁtre

Reprises taux de

Reprises non change
En millions deuros 31.12.2005 31.12.2006 Dotation utilisØes utilisØes Autres 31.12.2007

Autres provisions pour risques

et charges

Provisions pour restructurations

4113 4058 1837 -1110 -441 -108 4236

350 203 16 102 -02 -09 106

Total 4463 4261 1853 -1212 443 117 4342

Concerne pour essentiel des variations de change

Ces chiffres se
rØpartissent comme suit

En millions deuros Dotations Reprises utilisØes Reprises non utilisØes

Autres produits

etcharges 16 -102 -02

RØsultatdexploitation 1664 1106 -405

lmpôtssurlesrØsultats 173 -04 -36

Pour Iexercice 2006 Ia variation sanalysait comme suit

Incidence

PØrimŁtre/

Reprises taux de

Reprises non change
Enmillionsdeuros 31.12.2005 Dotation12 utilisØes1 utilisØes2 Autres1 31.12.2006

Autres provisions pour risgues et charges 41 13 2201 1389 675 192 4058

Provisions pour restructurations 350 05 137 -01 14 203

Total 4463 2206 -1526 -676 -206 4261

Concerne pour lessentie des variations de change

Ces chiffres se repartissent comme Suit

En millions deuros Dotations Reprises utilisØes Reprises non utilisØes

Autres produ its et

charges 05 137 -01

RØsultatdexploitation 1665 1345 -617

ImpâtssurlesrØsultats 536 -44 -58
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Note 23 Emprunts et dettes llnanciŁres

Le Groupe se finance moyen terme par des emprunts bancaires et court terme par lØmission de billets de trØsorerie en

France et de papier commercial aux Etats-Unis

23.1 Analyse de la dette par nature

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Non courants Courants Non courants Courants Non courants Courants

Billets detrØsorerie 8962 5841 20000

EmpruntsbancairesMLT 24146 715 24849 527 7873 28

PrŒt durØe indØterminØe 71

Dettes financiŁres

delocation-financement 693 132 693 101 772 103

Concoursbancaires 636 1031 736

Autres emprunts et dettes financiŁres 227 2261 288 1268 279 1242

Total 5066 2706 5830 8768 8924 2180

23.2 Analyse de Ia dette par maturitØ

En millions cJeuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

lnfØrieureà an 22706 8768 22180

De aS ans 4636 5345 8373

SupØrieure ans 430 485 551

Total 7772 34598 41104

Les flux dintØrŒtsfinanciers attendus fin 2008 sont de Iordre de 1136 millions deuros en 2009 1747 millions deuros pour

Ia pØriode 2010 2013 etO9 million deuros au-delà de 2013

Les flux dintØrŒtsfinanciers attendus fin 2007 sont de lordre de 1254 millions deuros en 20083145 millions deuros pour

Ia pØriode 2009 2012 et 01 million deuros au-delà de 2012

Les flux dintØrŒtsfinanciers attendus fin 2006 Øtaient de lordre de 704 millions deuros en 20072126 millions deuros pour

Ia pØriode 2008 2011 et 08 million deuros au-delà

Ces evaluations sont faites sur Ia base du taux effectif Ia fin de lexercice aprŁs prise en compte des instruments de couverture

et sans renouvellement des dettes arrivant ØchØance
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23.3 Analyse de la dette par devise aprŁs prise en compte des instruments

de couverture de change

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

EuroEUR 38129 25708 31169

USdollarUSD 5525 6067 7316

Yen JPY 902 472 429

Yuan CNY 510 434 557

Dollar Canadien CAD 428 629 498

Autres 2279 1288 1135

Total 7772 4598 1104

23.4 Repartition de la dette taux fixe taux variable aprŁs prise en compte

des instruments de couverture de taux

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Tauxvariable 46774 33731 38243

Tauxfixe 998 867 2861

Total 7772 4598 1104

23.5 Taux dintØrŒteffectif

Les taux dintØrt effectif de Ia dette aprŁs prise en compte des instruments de couverture sØlŁvent respectivement 405%
en 2006 432 en 2007 et 326% en 2008 pour es billets de trØsorerie eta 369% en 2006 483% en 2007 et 448% en 2008

pour es emprunts bancaires

23.6 Taux moyen de la dette

Les taux moyens de Ia dette aprŁs prise en compte des instruments de couverture sØlŁvent respectivement 307 en

2006 435 en 2007 et 477 en 2008 pour leuro et respectivement 476% en 2006 503% en 2007 et 291 en 2008 pour

US dollar

23.7 Juste valeur des emprunts et dettes financiŁres

La juste valeur des dettes taux fixe est dØterminØe pour chaque emprunt par actualisation des cash-flows futurs en retenant

les courbes de taux dintØrŒtobligataire Ia cloture de lexercice et avec prise en compte du spread correspondant Ia classe

de risque du Groupe

La valeur nette comptable des concours bancaires courants et autres emprunts taux variable constitue une approximation

raisonnabte de Ieurjuste valeur

Au 31 dØcembre 2008 lajuste valeur des dettes sØlŁve 47778 millions deuros Au 31 dØcembre 2007 Ia juste valeur des dettes

sØlevait 34642 millions deuros Au 31 dØcembre 2006 lajuste valeur des dettes sØlevait 1132 millions deuros
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23.8 Dettes couveites par des siiretØs rØelles

II nexiste pas de dette couverte par des süretØs rØelles de montants significatifs au 31 dØcembre 2008 2007 et 2006

23.9 Lignes de credit confirmØes

Au 31 dØcembre 2008 LOreal et ses filiales ont 461 millions deuros de lignes de credit confirmØes non utilisØes contre

2625 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 2006

Note 24 Instruments dØrivØs et exposition aux risques de marchØ

Afin de gØrer son exposition aux risques de change et de taux dintØrŒtqui dØcoule de ses operations courantes le Groupe

utilise des instruments dØrivØs nØgociØs avec des contreparties de premier plan

ConformØment aux regles du Groupe ces instruments dØrivØsde change et de taux dintØrØtsont mis en place exclusivement

des fins de couverture

24.1 Couverture du risque de change

Le Groupe est exposØ au risque de change sur des transactions commerciales comptabilisØes au bilan et sur des transactions

futures ayant un caractŁre hautement probable

La politique du Groupe en matiŁre dexposition au risque de change sur ses operations commerciales futures est de couvrir

en fin dannØe une part trØs significative du risque de change de lannØe suivante par des instruments dØrivØs sur Ia base des

budgets dexploitation de chaque filiale

Lensemble des flux futurs du Groupe en devises fait lobjet de previsions dØtaillØes sur lhorizon de lannØe budgetaire venir

Les risques de change mis en evidence sont couverts par des achats ou ventes terme ou par des options afin de rØduire au

maximum Ia position de change par devise de chaque filiale La durØe de vie de ces instruments est en adequation avec les

flux de rŁglement du Groupe Les instruments dØrivØsde change sont nØgociØs par Regefi ou de maniŁre exceptionnelle

directement par des filiales du Groupe lorsque Ia monnaie nest pas convertible ces operations Øtant soumises au contrôle

de Regefi banque du Groupe

Les sociØtØs du Groupe devant
par

ailleurs emprunter et placer leur trØsorerie dans leur propre devise les risques de change

gØnØrØs par gestion de leur trØsorerie courante sont pratiquement inexistants

En raison de Ia politique de couverture du risque de change du Groupe dune part trŁs significative des besoins annuels de

lannØesuivante en fin dannØe Ia sensibilitØ du rØsultat aux variations du cours des devises au 31 dØcembre reste marginale

Limpact dune variation du cours des devises sur Ia reserve de couverture de flux futurs relative au change est donnØe en

note 20.4
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Les instruments financiers dØrivØs dØtenus dans un but de couverture du risque de change ont tous une maturitØ infØrieure

18 mois origine et se dØtaillent comme suit

En millions douros Nominal Valeurs de marchØ

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Changes terme

Achat EURO contre devises 3200 6613 2783 891 343 194

EUR/USD 2335 5955 2055 36 126 128

EUR/RUB 1626 1356 1250 299 18 -01

EUR/CHF 1209 1056 1187 -64 05 17

EUR/CNY 879 877 830 -25 32 07

EUR/JPY 823 483 392 -06 13 21

EUR/CAD 678 1016 1047 75 -05 60

EUR/AUD 547 613 625 61 10 -05

EUR/GBP 449 527 938 108 70 -24

EUR/DevisesEuropedeLOuest 779 817 1020 80 08 02

EUR/DevisesEuropedelEst 996 1049 876 84 -08 -45

EUR/DevisesAsie 1133 1171 1320 31 74 30

EUR/DevisesAmØriqueLatine 848 968 833 162 16 10

EUR/Autres Devises 898 725 410 50 17 06

Achat USD contre devises 2172 1152 1191 233 21 13

USD/DevisesAmØriqueLatine 890 834 550 124 01 -06

USD/AutresdevisesAsie 632 70 370 43 -06 -01

USD/Autres Devises 650 248 271 66 16 06

VenteUSDcontreCHF 748 873 1085 42 52 18

Autres couples de Devises 2672 1764 1214 162 24 00

Total changes terme 8792 20402 6273 1004 350 200

Options de change

Options EUR/USD 2508 2173 1370 66 164 92

Options EUR/GBP 1205 814 657 183 56 07

Options EUR/RUB 1016 1706 500 166 77 24

Options EUR/HKD 474 424 514 15 -25 32

Options EUR/Autres devises 2020 3005 1794 241 192 54

Options USD/CHF 1442 587 457 150 55 10

Autrescouplesdedevises 720 493 620 104 10 10

Total options de change 9385 9202 5912 925 529 229

Dont options achetØes 3442 9484 6139 1046 535 232

Dontoptionsvendues -4077 -283 -227 -121 -06 -03

Total 28177 29604 22185 1929 879 429

Le total des options vendues correspond exciusivement Ia revente doptions achetØes au prØalable lorsquil est apparu

opportun de les remplacer par dautres outils de couverture
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Les valeurs de marchØ par nature de couverture se dØcomposent comme suit

En millions deuros 2008 2007 2006

CouverturesdejustevaIeur 215 64 43

Couverturesdefluxfuturs 1714 815 386

Couvertures dinvestissement net lØtranger

Total 1929 879 429

Les couvertures de
juste

valeur concernent les
risques

lies Ia devise pour les crØances et dettes
dexploitation ainsi que pour les dettes financiŁres Au

31 dØcembre 2007 les besoins de financement en US dollars figurent hauteur de 442 millions deuros en tant que swaps de devises sur Ia
ligrie EUR/USD

des changes terme

La juste valeur des instruments dØrivØsest leur valeur de marchØ

Le Groupe na pas de positions en devises significatives non couvertes au bilan

24.2 Couverture du risque de taux dilltØrŒt

Le Groupe se refinance principalement taux variable et utilise des instruments dØrivØsde taux pour rØduire exposition nette

au risque de taux dintØrŒt Ceux-ci ne sont jamais dØtenus des fins spØculatives

Ces instruments dØrivØs sont principalement des contrats dØchange swaps et doptions de taux dintØrŒtsachats de caps

nØgociØs de gre gre

Les valeurs de marchØ de ces instruments telles que dØtaillØes ci-dessous sont mettre en regard des valeurs de marchØ des

dettes quils couvrent

Les instruments dØrivØs de taux sont es suivants

En millions deuros NotonneIs Valeurs de marchØ

DØrivØs de taux

Couvertures de flux de trØsorerie

Swaps de taux emprunteurs taux fixe

EUR Euribor/taux fixe

USD Libor/taux fixe

Caps Achats

La juste valeur des instruments dØrivØs de taux est leur valeur de marchØ La valeur de marchØ des instruments financiers de

taux est calculØe par actualisation des flux futurs au taux dintØrŒten vigueur cloture

3112.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

186 195 202 -13 -03 -10

1900 13

USDLibor 2885 2716

Couvertures de juste valeur

Swaps de taux emprunteurs taux variable

EUREuribor/tauxfixe 698 1218 1288 22 15 36

Swaps de devises

EUR Euribor/USD Libor

DØrivØs non qualifies

Swaps de taux VariableNariable

EUREuribor/Euribor 71

Total 3769 4129 3461 09 12 39
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Les ØchØances des instruments dØrivØsde taux ventilØs par nature de couverture se dØclinent comme suit

En millions deuros Nominal rØparti par echØance

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

delà delà delà

lan 5ans 5ans Total lan 5ans 5ans Total lan 5ans 5ans Total

Couverture de flux

de trØsorerie

Swaps de taux

emprunteurs tauxfixe 34 41 112 186 08 64 123 195 1908 61 133 2102

Caps-Achats 2885 2885 2716 2716

Couverture de flux

de juste valeur

Swaps de taux

emprunteurs taux variable 698 698 520 698 1218 70 1218 1288

DØrivØs non qualifies

Swaps de taux

variable/variable 71 71

Total 3617 41 112 3769 3244 762 123 4129 2049 1279 133 3461

24.3 SensibiitØ lØvolution des taux dintØrŒts

Une hausse destauxdintØrŒts de 100 points debase aurait un impact direct sur Ia charge financiŁre du Groupe de 360 millions

deuros au 31 dØcembre 2008 contre 226 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 307 millions deuros au 31 dØcembre 2006

aprŒs prise en compte de trØsorerie des equivalents de trØsorerie et des instruments dØrivØs et en considØrant que le montant

total de Ia dette nette reste stable et que es dettes taux fixe arrivØes ØchØance sont remplacØes par du taux variable

Lincidence dune hausse de 100 points de base des taux dintØrŒtssur Ia juste valeur des actifs et des passifs financiers taux

fixe du Groupe aprŁs prise en compte des instruments dØrivØs peut Œtre estimØe 25 millions deuros au 31 dØcembre 2008

contre 27 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 32 millions deuros au 31 dØcembre 2006

24.4 Risque de contreparLie

Le Groupe privilØgie les relations financiŁres avec les banques de taille internationale bØneficiant des meilleures notations

auprŁs dagences spØcialisØes Des lors le Groupe considŁre Œtre faiblement exposØ au risque de contrepartie

Par ailleurs les instruments financiers utilisØs dans le cadre de gestion des risques de change et de taux sont nØgociØs avec

des contreparties bancaires internationales de premier plan

24.5 Risque de liquiditØ

Le risque de liquiditØ du Groupe peut Œtre apprØciØ au travers de Ia dette financiŁre court terme qui inclut des ØchØances

demprunts bancaires moyen terme pour 70 millions deuros pour 2009 ou de len-cours de son programme de billets de

trØsorerie de 8962 millions deuros Au regard du non renouvellement Øventuel de ces concours le Groupe dispose de

lignes de credit confirmØes de 2461 millions deuros

24.6 Risque sur actions

II nexiste pas de trØsorerie investie en actions

La trØsorerie disponible est placØe auprŁs dorganismes financiers de premier rang sous forme dinstruments qui sont non

spØculatifs et susceptibles dŒtremobilisØs dans des dØlais trŁs courts Au 31 dØcembre 2008 il sagit exclusivement do

placements investis en titres dØtats de Ia zone euro au travers de fonds communs de placement note 19
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Au 31 dØcembre 2008 le Groupe dØtient 18227307 actions Sanofi-Aventis pour une valeur de 53675 millions deuros note 15
Pour ces actions variation du cours de Bourse de laction de plus ou moms 10% par rapport au cours de 4540 euros du

31 dØcembre 2008 aurait un impact sur les capitaux propres
consolidØs du Groupe de plus ou moms 5368 millions deuros

avant impôt

Un passage significatif ou prolonge au-dessous du cours de 3412 euros coüt dentrØe de laction Sanofi-Aventis exposerait

potentiellement LOreal dØprØcier son actif par le compte de rØsultat

Au 31 dØcembre 2007 le Groupe dØtient 118227307 actions Sanofi-Aventis pour une valeur de 74460 millions deuros note 15
Pour ces actions Ia variation du cours de Bourse de laction de plus ou moms 10% par rapport au cours de 6298 euros du

31 dØcembre 2007 aurait un impact sur les capitaux propres
consolidØs du Groupe de plus ou moms 7446 millions deuros

avant impôt

Au 31 dØcembre 2006 le Groupe dØtenait 143 041 202 actions Sanofi-Aventis pour une valeur de 100057 millions deuros

note 15 Pour ces actions Ia variation du cours de Bourse de laction de plus ou moms 10% par rapport au cours de 6995 euros

du 31 dØcembre 2006 aurait eu un impact sur les capitaux propres consolidØs du Groupe de plus ou moms 0006 millions

deuros avant impôt

Note 25 Autres passifs courants

En milhons deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Dettes sociales et fiscales hors impôts sur les bØnØfices 9031 8444 7965

Clients crØditeurs 5431 5584 5129

Dettes sur immobilisations 1591 1271 1207

Instruments dØrivØs 985 933 654

Autres passifs courants 1347 1093 1184

Total 8384 7325 6139

Note 26 Engagements hors bilan

26.1 Engagements de location simple

Ils sØlŁvent 9149 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre 7892 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 8232 millions

deuros au 31 dØcembre 2006 dont

3682 millions deuros moms dun an au 31 dØcembre 2008 contre 3290 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 3181 millions

deuros au 31 dØcembre 2006

0241 millions deuros de aS ans au 31 dØcembre 2008 contre 8782 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 9222 millions

deuros au 31 dØcembre 2006

5226 millions deuros plus de Sans au 31 dØcembre 2008 contre 5820 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 5829 millions

deuros au 31 dØcembre 2006
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26.2 Autres engagements hors bilan

Les lignes de credit confirmØes figurent en note 23

Les autres engagements hors bilan significatifs ont ØtØidentifies et chiffrØs et se dØtaillent comme suit

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Garanties donnØes 1071 1116 522

CrØd its documentaires 03 52 72

Garanties reçues 365 286 323

Commandes dinvestissement 2437 2510 2330

Obligations dachats dans le cadre de contrats

logistiques dapprovisionnement 4062 4046 4371

II sagit essentiellement de garanties donnØes des administrations ou sur des prØts consentis des tiers parterlaires du Groupe ainsi que pour 2007 et 2008

lengagement net pris envers Is Fondation LOreal pour son programme daction pluriannuel

26.3 Passifs Øventuels

Dans le cadre normal de ses activitØs le Groupe est impliquØ dans des actions judiciaires et est soumis des contrôles fiscaux

douaniers et administratifs Le Groupe constitue une provision chaque fois quun risque est dØterminØ et quune estimation

du coüt est possible

II nexiste actuellement aucun fait exceptionnel ni affaire contentieuse risquant daffecter significativement et avec une

probabilitØ sØrieuse les rØsultats Ia situation financiŁre le patrimoine ou lactivitØ de Ia sociØtØ et du Groupe LOreal

26.4 Risques environnementaux

Le Groupe veille analyser IØvolution des reglements et des lois relatifs Ia protection de lenvironnement et nanticipe pas

pour le futur dincidence significative sur activitØ situation financiŁre les rØsultats ou le patrimoine du Groupe

Note 27 Variations dii besom en fonds de roulement lie lactivitØ

Elles sØlŁvent 1488 763 et 656 millions deuros respectivement pour lexercice 2008 2007 et 2006 et Se ventilent de

façon suivante

En millions deuros 2008 2007 2006

Stocks -223 1378 1191

Clients -80 -1023 -2440

Fournisseurs -85 790 2512

AutrescrØancesetdettes -1100 848 1775

Total -1488 -763 656
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Note 28 Incidences des variations de pØrimŁtre

Pour 2008 elles concernent essentiellement les acquisitions de Canan CollaGenex Columbia Beauty Supply Le Club des

CrØateurs de beautØ et YSL BeautØ

Pour 2007 elles concernent essentiellement es acquisitions de Malys West Beauty Alliance et PureOlogy

Pour 2006 elles concernent essentiellement es acquisitions de The Body Shop Beauty Alliance International et Ia sociØtØ Sanoflore

Note 29 Transactions entre parties liØes

29.1 Co-entreprises

Les transactions envers les entreprises consolidØes en integration proportionnelle sont dØtaillØes comme suit

En mit/ions deuros 2008 2007 2006

Ventesdebiensetdeservices 32 54 106

Cotdesventes

Chargesetproduitsfinanciers 34 16 12

Les crØances et dettes inscrites au bilan relatives aux parties liØes sont es suivantes

En mi//ions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

CrØances dexploitation 56 31 66

Dettes 05 03 03

CrØances financiŁres 689 347 423

29.2 Parties liØes ayant une influence notable sur le Groupe

II nexiste pas dopØration significative conclue avec un membre des organes de direction ou un actionnaire ayant une influence

notable sur le Groupe

29.3 Entreprises associØes

Durant lexercice 2006 et du janvier au 12 avril 2007 LOrØal USA Inc vendu pour respectivement 506 et 356 millions deuros

Beauty Alliance International sociØtØ dans laquelle le Groupe dØtenait 30% jusquen avril 2007 note

II nexiste pas de transaction significative avec une sociØtØ mise en equivalence au cours de lexercice 2008

Note 30 EvØnements post-cloture

Aucun ØvØnemerit nest intervenu entre Ia date de cloture et Ia date darrOtØ des comptes consolidOs
par

le Conseil dAdministration
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1.6 Liste des sociØtØs consolidØes au 31 dØcembre 2008

1.6.1 SociØtØs consolidØes par integration globale

SociØtØs SŁge ntØrŒt contrôle

ArecaCie France 10000

Avenamite S.A Espagne 10000

BeautØ CrØsteurs France 10000

Beautycos International Co Limited Chine 10000

Beautylux International Cosmetics Shanghai Co Ltd Chine 10000

Beautytech International Cosmetics Yichang Co Ltd Chine 10000

Belcos Ltd Japon 10000

Biotherm Monaco 10000

Biotherm Distribution Cie France 10000

Canan Kozmetik Sanayi Ve Ticaret AS Turquie 10000

Canan Tuketim Urunleri Pazarlama AS Turquie 10000

Centre Logistique dEssigny France 10000

Centrex France 10000

Chimex France 10000

Club CrØateursBeautØ Japon K.K Japan 10000

Cobelsa Cosmeticos SA
Espagne 10000

Colainaf Maroc 10000

Compagnie Thermale HôteliŁre et FinanciŁre France 9998

Consortium GØnØral de PublicitØ France 10000

CosbelS.A.deC.V Mexique 10000

Cosimar Japan Ltd Japan 10000

CosmelorKK
Japan 10000

Cosmelor Ltd
Japan 10000

Cosmephil Holdings Corporation Philippines Philippines 10000

Casmetil Maroc 4980 10000

CasmØtique Active Belgilux Belgique 10000

CosmØtique Active France France 10000

CosmØtique Active International France 10000

CasmØtique Active Ireland Ltd lrlande 10000

CosmØtique Active Nederland By Pays-Bas 10000

CasmØtique Active Production France 10000

CosmØtiqueActiveSuisseS.A Suisse 10000

Egyptelor LLC
Egypte 10000

Elebelle Pty Ltd Afrique du Sud 10000

Episkin France 10000

Episkin BiomatØriaux France 10000

Erwiton S.A
Uruguay 10000

Exclusive Signatures International France 10000

FapagauCie France 10000

Fapragi France 10000

Finval France 10000

FrabelS.A.deC.V
Mexique 10000

GarnierNewZealand Ltd Nouvelle-ZØlande 10000

Gemey Maybelline Gamier France 10000

En
application

des
dispositions prØvues Iartic/e 0248-12 sur les sociØtØs commerciales ii est

precise que certaines des in formations presentees ci-dessus ont

Un caractŁre incomplet

Equiva/ent au pourcentage dintØ ret sauf exceptions indiquees
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SociØtØs Siege intØrØt contrôle

Gemey Paris Maybelline New York France 10000

Goldys International France 10000

Helena Rubinstein France 10000

Helena Rubinstein Italia S.p.A Italie 10000

Holdial France 10000

KosmepolSpz.o.o Pologne 10000

LJ Re France 10000

La Roche-Posay Dermato-CosmØtique France 9998

La Roche-Posay Laboratoire Pharmaceutique France 9998

Laboratoire Bioexigence France 10000

Laboratoire Gamier Cie France 10000

Laboratoire Sanoflore France 9994

Lai Mei Cosmetics International Trading Shanghai Co Ltd Chine 10000

Lancôme Parfums BeautØ Cie France 10000

Lancos Ltd Japon 10000

LaScad France 10000

Le Club des CrØateursCosmetic Versand Verwaltungs GmbH Allemagne 10000

Le Club des CrØateursCosmeticversand GmbH Co Allemagne 10000

Le Club des CrØateurs de BeautØ Belgique 10000

Le Club des CrØateursde BeautØ Taiwan Co Ltd Taiwan 10000

LehouxetJacque France 10000

LOrØalAdriad.o.o Croatie 10000

LOrealArgentinaS.A Argentine 10000

LOreal Australia PtyLtd Australie 10000

LOreal Balkan d.o.o Serbie 10000

LOreal Baltic SIA Lettonie 10000

LOreal BelgiluxS.A Belgique 10000

LOreal Brasil Comercial de CosmØticos Ltda BrØsil 10000

LOreal Bulgaria EOOD Bulgarie 10000

LOreal Canada Inc Canada 10000

LOrØalCeska Republika s.r.o RØpubliqueTchŁque 10000

LOrØalChileS.A Chili 10000

LOreal China Co Ltd Chine 10000

LOreal Colombia S.A Colombie 10000

LOreal DanmarkNS Danemark 10000

LOrØal Deutschland GmbH Allemagne 10000

LOreal Egypt LLC Egypte 10000

LOreal Espaæa S.A Espagne 10000

LOreal FinlandOy Finlande 10000

LOreal Guatemala S.A Guatemala 10000

LOreal Hellas S.A GrŁce 10000

LOreal Hong Kong Ltd Hong-Kong 10000

LOreal India Pvt Ltd Inde 10000

LOreal Investments By Pays-Bas 10000

LOreal Israel Ltd Isradl 9297

LOreal Italia S.p.A ltalie 10000

LOreal Japan Ltd Japon 10000

LOreal Korea Ltd CorØe 10000

LOreal Liban SAL Liban 9988

LOreal Libramont Belgique 10000

En application des dispositions prØvues article 0248-12 surles sociØtØs commerciales ii estprØcisØ qua certaines des informations presentees ci-dessus ont

un cars ctŁre incomplet

Equivalent au pourcentage dintØrŒt sauf exceptions indiquees
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SociØtØs Siege intØrØt contrôie

LOreal Luxe Producten Nederland B.V Pays-Bas 10000

LOreal Magyarorszag Kozmetikai Kft Hongrie 10000

LOreal Malaysia SDN BHD Malaisie 9434

LOreal Manufacturing Midrand Pty Ltd Afrique du Sud 10000

LOreal Maroc Maroc 5000 10000

LOreal Mexico S.A de C.V Mexique 10000

LOreal Mexico Servicios S.A de C.V Mexique 10000

LOreal Middle East EmiratsArabes Unis 10000

LOreal Nederland B.V Pays-Bas 10000

LOreal New Zealand Ltd NouvelleZØlande 10000

LOreal NorgeNS NorvŁge 10000

LOreal Osterreich GmbH Autriche 10000

LOreal Panama S.A Panama 10000

LOreal Peru S.A PØrou 10000

LOreal Philippines Inc Philippines 10000

LOreal Polska Spz.o.o Pologne 10000

LOreal Portugal Lda Portugal 10000

LOreal Produits de Luxe Belgilux Belgique 10000

LOreal Produitsde Luxe France France 10000

LOreal Produits de Luxe International France 10000

LOreal Produits de Luxe Suisse S.A Suisse 10000

LOreal Produktion Deutschland Beteiligung GmbH Allemagne 10000

LOreal Produktion Deutschland GmbH Co Kg Allemagne 10000

LOreal Romania SRL Roumanie 10000

LOreal Saipo Industriale S.p.A Italie 10000

LOreal Singapore Pte Ltd Singapour 10000

LOreal Slovenija Kozmetika d.o.o SlovØnie 10000

LOrØalSlovenskos.r.o Slovaquie 10000

LOreal South Africa Holdings Pty Ltd Afrique du Sud 10000

LOreal Suisse S.A Suisse 10000

LOrØalSverigeAB Suede 10000

LOreal Taiwan Co Ltd Taiwan 10000

LOreal Thailand Ltd ThaIlande 10000

LOreal Turkiye Kozmetik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Turquie 10000

LOreal UkLtd Grande-Bretagne 10000

LOreal Ukraine Ukraine 10000

LOreal Uruguay S.A Uruguay 10000

LOreal USA Inc Etats-Unis 10000

LOreal Venezuela C.A Venezuela 10000

LOreal Vietnam Co Ltd Vietnam 10000

Marigny Manufacturing Australia Pty Ltd Australie 10000

Masrelor LLC Egypte 10000

Maybelline K.K Japon 10000

Maybelline Suzhou Cosmetics Ltd Chine 10000

Nihon LOreal K.K Japon 10000

NLOK.K Japon 10000

PT LOreal Indonesia IndonØsie 10000

P.T.Yasulorlndonesia IndonØsie 10000

Par Bleue France 10000

Parbel of Florida Inc Etats-Unis 10000

En
application

des
dispositions prØvues larticle 0248-12 sur les sociØtØs commerciales ii est precise que certaines des in formations presentØes ci-dessus ont

un caractŁre incomplet

Equivalent au pourcentage dintØrŒt sauf exceptions indiquees
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ParfumsCacharelCie France 10000

ParfumsGuyLaroche France 10000

Parfums Paloma Picasso Cie France 10000

Parfums Ralph Lauren France 10000

Prestige et Collections International France 10000

Procosa Productosde Beleza Ltda BrØsil 10000

ProductoraAlbesaS.A Espagne 10000

Productos Capilares LOrØaI S.A Espagne 10000

Redken France France 10000

Banque de RØalisations de Gestion et de Financement

Regefi France 10000

Scental Ltd Hong-Kong 10000

Seda PlastikVe Boya San Ith Tic Ltd Sti Turquie 10000

Shu Uemura Cosmetics Inc Japon 9357

SicôsCie France 10000

SkinEthic France 9952

Socex de Expansao Mercantil em Cosmeticos Ltda BrØsil 9900

SociØtØde DØveloppementArtistique France 10000

SociØtØ HydrominØrale de La Roche Posay France 9998

Sofamo Monaco 10000

Softsheen Carson Products West Africa Ltd Ghana 10000

Soprocos France 10000

SoprorØal France 10000

Sparlys France 10000

The Body Shop sous-groupe Grande-Bretagne 10000

Venprobel Venezuela 10000

ViktorRolfParfums France 10000

YichangTianmei International Cosmetics Co Ltd Chine 10000

YSL BeautØ sous-groupe France 10000

Zao LOreal Russie 10000

En application des dispositions prØvues larticle 0248-12 stir les socidtØs commerciales il est precise que certaines des inform ations presentees ci-dessus ont

un caractŁre incomplet

Equivalent au pourcentage dintØrØt sauf exceptions indiquØes

1.6.2 SociØtØs consolidØes par integration proportionnelle

SociØtØs Siege intØrŒt contrôle

Galderma Argentina S.A Argentine 5000
Galderma Australia Pty Ltd Australie 5000

Galderma Belgilux N.V Belgique 5000

Galderma Brasil Limitada BrØsil 5000

Galderma Canada Inc Canada 5000

Galderma Colombia S.A Colombie 5000

Galderma Hellas Trade of Pharmaceuticals Products S.A GrŁce 5000

Galderma Hong Kong Hong-Kong 5000

Galderma India Private Ltd Inde 50001

Galderma International France 5000

Galderma Italia S.p.A Italie 50001

GaldermaK.K Japon 50001

SociØtØs communes avec NestlØ

Equivalent au pourcentage dintØrØt sauf exception indiquØe
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i117

Galderma Korea Ltd CorØe 50001

Galderma Laboratories Inc Etats-Unis 5000

Galderma Laboratories South Africa Pty Ltd Afrique du Sud 5000
Galderma Laboratorium GmbH Allemagne 5000
Galderma Mexico S.A de C.V Mexique 5000

Galderma NordicAb Suede 50001

Galderma Peru Laboratorios S.A PØrou 5000

Galderma Pharma S.A Suisse 50001

Galderma Philippines Inc Philippines 5000

Galderma Poiska Sp zoo Pologne 50001

Galderma Production Canada Inc Canada 50001

Galderma Research Development France 5000

Galderma Research and Development Inc Etats-Unis 50001

GaldermaS.A Suisse 50001

Galderma Singapore Pvt Ltd Singapour 50001

Galderma Uk Ltd Grande-Bretagne 5000

Galderma Uruguay Uruguay 5000

lnnØov Adria d.o.o for trade and services Croatie 50001

lnnØov Argentina S.A Argentine 5000

InnØovBelgique Belgique 5000
lnnØov Brasil Nutricosmeticos Ltda BrØsil 5000
InnØov Canada Inc Canada 5000

lnnØovChileS.A Chili 5000
InnØov CZ s.r.o RØpublique Tcheque 50001

InnØovd.o.o SlovØnie 5000

InnØov Deutschland GmbH Allemagne 5000
InnØov Espaæa S.A Espagne 5000
lnnØov France France 5000
lnnØovHellasA.E GrŁce 5000
lnnØov Italia S.p.A Italie 5QQQ

lnnØov Mexico S.A de C.V Mexique 5000

lnnØov Nutrikozmetik Ticaret Ve Sanayi Ltd Sirketi Turquie 5000
lnnØov Osterreich Handelsgesellschaft mbH Autriche 5000
lnnØov Polska Sp zoo Pologne 50001

InnØovSKs.r.o Slovaquie 5000
InnØov Suisse Suisse 5000

Laboratoires Galderma France 5000
LaboratoireslnnØov France 5000
Laboratoires lnnØov Portugal Unipessoal Lda Portugal 5000
Laboratorios Galderma Chile Limitada Chili 50001

Laboratorios Galderma S.A Espagne 50001

Laboratorios Galderma Venezuela S.A Venezuela 5000

0.0.0 lnnØov Russie 5000

SociØtØs communes avec NestlØ

Equivalent
au pourcentage dintØrŒt sauf exception indiquee
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ActivitØ du Groupe en 2008

Le present Rapport de Gestiori rend compte de IactivitØ de sociØtØ et de son Groupe au cours de lexercice 2008
Le Rapport du PrØsident est joint ce rapport quiI vient completer pour toutes es rubriques concernØes Le Conseil

expose dans un Rapport sØparØ les motifs du projet des Resolutions soumis au vote des actionnaires convoquØs en

AssemblØe GØnØrale Ce dernier Rapport sera publiØ dans les dØlais legaux avec avis de convocation lAssemblØe

GØnØrale Mixte du 16 avril 2009

2.1 ActivitØ du Groupe en 2008

2.1 .1 SynthŁse des rØsultats 2008

Progression du chiffre daffaires 17542 mifliards deuros

28% donnØes publiØes

31 donnØes compa rabies

66% taux de change constants

Augmentation du bØnØfice net par action 349 euros

38% donnØes publiØes

68% taux de change constants

Renforcement de part de marchØ mondiale

158%152%en2007

Augmentation du dividende 144 euro

43%

2.1.2 Chiffre daffaires consolidØ

donnØes comparables cest-à-dire structure et taux de

change identiques augmentation du chiffre daffaires du

Groupe LOreal ressortà 31

Leffet net de changement de structure du fait principalement

des acquisitions de YSL BeautØ et aux Etats-Unis de

PureOlogy Beauty Alliance Malys West Columbia Beauty

Supply CollaGenex Pharmaceuticals est de 35

Les effets monØtaires ont eu un impact negatif de 38%

La croissance taux de change constants ressort 66%

donnØes publiØes le chiffre daffaires du Groupe au

31 dØcembre 2008 atteint 17542 milliards deuros en

progression de 28

taux de conversion constants donnØes 2008 aux taux 2008 donnØes 2007 aux taux 2008

Estimation LOreal 2008 avec YSL BeautØ en annØe pleine

Propose lAssemblØe GØnØrale du 16 avril 2009

BØnØfice net par action diuØ calcu/Ø sur /e rØsultat net hors ØlØments non rØcurrents part
du

groupe
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En mi//ions deuros 4e trimestre 2008 Au 31 dØcembre 2008

Part revenant au groupe soit 50

2.1.2.1 Evolution du chiffre daffaires

cosmØtique

Le marchØ cosmØtique ralentit en 2008 mais reste positif

LOreal renforce ses positions mondiales dans chacune de

ses Divisions

Produits Professionnels

La Division Produits Professionnels connaIt ne croissance 2008

de 13% en comparable 73% tauxde change constants

aprŁs un dernier trimestre affectØ dans les
pays dØveloppØs

par les effets de Ia crise Øconomique sur Ia frequentation des

salons de coiffure En dØpit de ce ralentissement Ia Division

sensiblement renforcØ son leadership mondial avec des gains

de parts de marchØ dans ses grandes zones

Cette conquŒte rØsulte dune offre complete de marques

complØmentaires qui fait de Ia Division le partenaire de

choix dun nombre croissant de salons de coiffure Depuis

le soin deluxe KØrastase Shu Uemura Art of Hair Mizani

jusquaux services accessibles avec Matrix en passant

par les grandes marques de cur de marchØ Redken et

LOreal Professionne/ chaque type de salon trouve une

rØponse ses attentes

Lesoin du cheveu sedØveloppefortementsous limpulsion

de KØrastase des succŁs de SØrie Nature de LOreal

Pro fessionnel et Rea/ Control de Redken PureOlogy

acquise en 2007 confirme son rang
de ire marque

professionnelle de soin du cheveu aux Etats-Unis

En coiffage etforme 2008 est marquee par les succŁs de Ia

gamme alternative Play Ba/let le lancement de Texture

Expertchez LOreal Professionne/ tandis que les produits

de permanente et de lissage durable se dØveloppent en

Asie etAmØrique Latine

En coloration Ia croissance est tirØe par de grandes

innovations technologiques Platinium pâte

Øclaircissante es Rubilane nouveaux colorants
rouges

haute fidØlitØ brevetØs et Cover service pour Homme

destompage des cheveux blancs en minutes Le

nouveau So Color Beauty et Wonderbrown de Matrix

et Shades EQ de Redken sØtablissent comme produits

fØtiches des professionnels

LEurope de lOuest est en trØs legŁre croissance Les

rØsultats sont contrastØs entre les
pays

du Nord de lEurope

oC Ia Division gagne des parts de marchØ significatives

et ceux du Sud plus touches par le ralentissement

Øconomique Le succŁs de LOreal Pro fessionnel Homme
et le lancementde KØraskin Estheticssontlesfaits notables

de lannØe

En AmØrique du Nord Ia forte dØcroissance du marchØ

et Ia lutte intense menØe par Ia Division contre les ventes

parallŁles de ses produits ont affectØ les facturations de

shampooingsetsoinsdestinesa Ia revente La croissance

de des Øcoulements de produits techniques de

coloration traduit Ia conquŒte de nouveaux salons et

lefficacitØ de Ia stratØgie de distribution

Le Reste du Monde croIt trŁs fortement tire par lEurope

de lEstoC Ia Division accentuefortement son leadership

La croissance est spectaculaire en Chine et en Inde grace

adaptation specifique de loffre LAmØrique Latine est

dynamique tirØe par les succŁs de Argentine et du BrØsil

oti Ia gamme Force Relax de LOreal Pro fessionnel su

sØduire les adeptes du defrisage

Par Division opØrationnelle

Produits Professionnels

Produits Grand Public

Produ its de Luxe

CosmØtique Active

Total cosmØtique

Par Zone gØographique

Europe de lOuest

AmØrique du Nord

Reste du Monde dont

Croissnce
donnØes Croissance donnØes

Comparabes PubliØes Comparables PubliØes

6233 01 24717 13% 33%
20528 2% 32% 83549 41% 09%

2757 63% 104% 41696 07% 62%

2693 21% 22% 12893 42% 33%
2465 10% 50% 16 3589 27% 28%

Asie

Europe de lEst

AmØrique Latine

Afrique Orient Pacifique

Total cosmØtigue

TheBodyShop

Dermatologie

Total roupe

8419

0097

3948

5336

3492

3086

2034

42465

2459

1371

6295

-1i6%

90%
118%
82%
87%

-10%

-09%

i54%

06%

40%

-25%

127%

296%
69%

16%

40%

50%
-76%

220%

47%

73815

37393

52381

8443

3803

11512

8622

163589

7560

4269

175418

03%

48%

138%

163%
211%
67%
81%
27%

46%

171%

31%

18%
66%

125%
167%
208%

24%

67%
28%

39%

162%

28%
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Produits Grand Public

La Division Produits Grand Public affiche une croissance

annuelle de 41 donnØes comparables aprŁs un

4e trimestre 25 dans un marchØ legerement ralenti

depuis le mois de septembre Les trois marques mondiales

de Ia Division se sont bien comportØes et ont permis de

consolider Ia part de marchØ mondiale de Ia Division

La catØgorie des soins de Ia peau est le premier moteur

de Ia croissance grace aux succŁs de Ia gamme Derma

GenŁse de LOrØal Paris en particulier de sa nouvelle ligne

Derma GenŁse Pore Minimiser ainsi que de CafØine Roll

on Yeux de Gamier qui prend Ia ire place du marchØ en

soin des
yeux

dans es pays oà il est lance

Le maquillage est egalement trŁs dynamique avec les

succŁs du mascara Colossal de Maybelline du rouge

lŁvres Infaillible de LOreal Paris et des poudres Mineral

Power de Maybelline

La coloration sest aussi bien dØveloppØe en particulier

avec le lancement dExcell 10 en Europe et Ia progression

mondiale de Casting CrŁme Gloss

Les soins du cheveu sont dynamises par les initiatives de

LOreal Paris notamment ElsŁve Re-Nutrition Ia gelee

royale

En Europe de lOuest oti Ia reduction des inventaires de

Ia distribution est sensible Ia Division termine lannØe

en positif en particulier grace Ia progression de

lAllemagne des Pays Bas et des
pays

scandinaves La

France tout comme lEspagne ont connu une situation

plus difficile en fin dannØe Au total les Øcoulements de

Ia Division progressent lØgŁrement plus vite que ceuxdu

marchØ grace au leadership confirmØ de LOreal Paris et

Gamier en soin et toilette du visage ainsi qua Ia bonne

progression du maquillage LOreal Paris et Maybelline

Aux Etats-Unis dans un marchØ stable marquØ egalement

par Ia reduction des inventaires de certains grands

distributeurs Ia Division renforce ses parts de marchØ

avec des avancØes significatives en soin du visage par

Revitalift de LOreal Paris et par lamplification du succŁs

de Gamier Nutritioniste lance en 2007

La croissance esttrŁs soutenue dans le Reste du Monde

La Chine et les pays de lASEAN progressent fortement

portØs par es percØes trŁs importantes en soin du visage

de LOreal Paris et Gamier LEurope de lEst connu une

forte progression des trois marques La croissance de Ia

Russie et de lUkraine ØtØparticuliŁrement dynamique

jusquau mois doctobre

En AmØrique Latine Ia croissance est restØe trŁs soutenue

en Argentine et au Chili AprŁs un debut dannØe difficile

le BrØsil accØlØrØ progressivement en fin dannØe Dans

Ia Zone Afrique-Orient-Pacifique il faut noter Ia bonne

progression du Moyen-Orient et de lAfrique du Sud

Produ its de Luxe

Dans un contexte de ralentissement trŁs net du marchØ

sØlectifau derniertrimestre le chiffre daffaires de Ia Division

Produits de Luxe se contracte de 63 au quatriŁme

trimestre mais progresse de 07% donnØes comparables

en 2008 AprŁs integration dYSL BeautØ au erjuillet 2008 et

taux de change constants les ventes sont en croissance de

99% Avec cette acquisition Ia Division place dØsormais

de ses marques parmi les 10 premieres du marchØ sØlectif

et devient leader mondial dans sa distribution

La catØgorie du soin progresse soutenue notamment par

Ia rØussite sur le segment anti-age de Prodigy Re-Plasty

chez Helena Rubinstein Rides Repair chez Biotherm ainsi

que du serum RØnergie Morpholift Rare Nuit de Lancôme

Lexpansion internationale de Ia marque Kiehls se poursuit

avec six nouveaux pays dont le Japon

En maquillage Ia Division renforce son leadership

en mascara avec Oscillation de Lancôme mascara

rØvolutionnaire micro oscillations La Division simpose

Øgalement en rouge lŁvres avec Rouge VoluptØ

dYves Saint Laurent et lAbsolu Rouge de Lancôme Prix

dExcellence Marie-Claire Egalement prime le fond de

teint Face Fabric de Giorgio Armani Enfin Shu Uemura

accØlŁre sa croissance mondiale

En parfums Ia Division bØnØficiØ de Ia rØussite de ses

deux lancements mondiaux Magnifique de Lancôme et

EmporioArmani Diamonds Men chezGiorgioArmani ainsi

que du lancement de Elle intense dYves Saint Laurent

Le marchØ est en fort recul au 4e trimestre

En Europe de lOuest Ia Division connaIt une lØgere baisse

de facturation dans un contexte dajustement de stock de

Ia distribution La Division tenu ses parts de marchØ en

particulier en France et gagne des positions dans des

marches des comme Ia Grande-Bretagne

En AmØrique du Nord Ia Division connu un quatriŁme

trimestre difficile penalisØ Ia fois par une baisse

significative de frequentation dans les magasins et un

comparatif ØlevØ en raison des lancements de nouveaux

parfums fin 2007 Le chiffre daffaires de Ia Division Øvolue

un rythme infØrieur au marchØ

La Zone Reste du Monde realise dexcellentes performances

en Europe de lEst en Asie au Moyen-Orient et en AmØrique

Latine Toutefois le quatriŁme trimestre marque une rupture

dans certaines Zones comme LEurope de lEst et DubaI

Cosmetique Active

Le chiffre daffaires de Ia Division Cosmetique Active au

31 dØcembre est en progression de 42 donnØes

comparables Ces rØsultats traduisent des gains de parts

de marchØ au niveau mondial par Ia croissance des positions

dans les nouveaux marches

Vichy rØaffirme son leadership en pharmacie grace des

investissements publi-promotionnels soutenus sur les

grandes initiatives du second semestre Le lancement de

Liftactiv CxP en octobre permet Vichy de saffirmer comme
le du soin anti-age en pharmacie en Europe
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La Roche Posay realise une nouvelle annØe de croissance

deuxchiffres grace ala rØussite de Ia marque sur ensemble

des categories notamment toilette avec le succŁs de Ia

gamme des demaquillants Physiologiques

lnnØov confirmØ sa place den de cosmØtique orale

en Europe Ce rØsultat est di Ia forte percØe rØalisØe

sur le segment capillaire lnnØov connait un dØmarrage

spectaculaire au BrØsil

Enfin Ia Division poursuivi le dØploiement de ses

marques SkinCeuticals et Sanoflore dans les grands pays

eu ropØe ns

Les rØsultats sont contrastØs selon es zones geographiques

LEurope de lOuest est en leger retrait en raison du

ralentissement de croissance du marchØ mais aussi

dune contre-performance de Vichy sur es marches

saisonniers et de Ia concentration des lancements sur le

dernier trimestre

LAmØrique du Nord poursuit sa montØe en puissance

malgrØ une baisse de trafic significative en particulier dans

les spas et mØdi spas en fin dannØe

Le Reste du Monde reste trŁs dynamique mØmesi es

difficultØs financiŁres de certains distributeurs ont eu un

impact negatif sur les derniers mois de annØe

Europe de IOuest

LEurope de lOuest est 03 donnØes comparables

Tout en restant en croissance le marchØ nettement ralenti

il sest degrade au fil des trimestres en France et dans

plusieurs pays dEurope du Sud en particulier dans le circuit

du luxe Les ventes du Groupe Øvoluent favorablement au

Royaume-Uni et en Allemagne et sont en forte croissance

dans plusieurs pays dEurope du Nord Au total le Groupe

conforte sa part de marchØ en Europe de lOuest Toutefois

gestion trŁs rigoureuse des stocks par les distributeurs

affectØ les facturations

Amerique du Nord

LAmØrique du Nord 48% donnØes comparables connu

une fin dannØe difficile marquee par une nette dØtØrioration

du marchØ au cours du quatriŁme trimestre en particulier

dans les Grands Magasins oØ es ventes ont ØtØdØcevantes

durant les fetes de fin dannØe et dans les salons de coiffure

oØ Ia baisse de frequentation se poursuit Au total le Groupe

Øvolue legŁrement en retrait du marchØ tout en renforcant

ses positions dans les Produits Grand Public les Produits

Profession nels et CosmØtique Active

Reste du Monde

Asie croissance de LOreal atteint 163 donnØes

comparables en 2008 avec un ralentissement au quatriŁme

trimestre le Groupe continuant nettement surperformer

le marchØ Au Japon le Groupe gagne des parts de marchØ

Ventes de detail total des ventes aux consommateurs tous circuits con fondus

Hors Japon Ia croissance annuelle sØlŁve 202 La

dynamique se poursuit en Chine 277 comme dans

les pays dAsie du Sud-Est notamment en ThaIlande en

IndonØsie et en Malaisie Le Groupe Øvolue plus de trois fois

plus vite que le marchØ dans ensemble de lAsie

Europe de IEst LOreal poursuit sa trŁs forte dynamique

avec une croissance de 211 donnØes comparables par

ensemble des Divisions avectoutefois un rythme different

au 4e trimestre du fait des difficultØs rencontrØes par certains

distributeurs en Russie et en Ukraine

Amerique Latine les ventes progressent de 67% donnØes

comparables et samØliorent trimestre aprØs trimestre tout

en Øtant trŁs contrastØes LArgentine le Venezuela le Chili

et lUruguay sont en forte progression Le BrØsil retrouve le

chemin de Ia croissance au second semestre La situation

reste difficile au Mexique

Afrique-Orient-Pacifique lannØe est marquee par

creation dune zone multi-divisions pour accØlØrer lentrØe du

Groupe dans de nouveaux marches Les ventes progressent

de 81 donnØes comparables La croissance est tirØe

par lexcetlente performance des pays du Maghreb et du

Moyen-Orient et bonne progression de lAfrique du Sud

LAustralie progresse de maniŁre satisfaisante La situation

est contrastØe en Inde avec une Division des Produits

Professionnels trŁs dynamique et une annØe de consolidation

pour Division Produits Grand Public Enfin le Groupe crØØ

en fin dannØe une filiale multi-divisions en Egypte

2.1.2.2 Evolution du chiffre daffaires

de The Body Shop

donnØes comparables le chiffre daffaires de The Body

Shop augmentØ de 46 Les ventes de detail ont

progressØ de 19 parc de magasins identique es

ventes enregistrent un recul de 23

La marque connalt de bons rØsultats en Suede en Suisse

au Moyen-Orient Hong Kong Singapou en CorØe en

IndonØsie et en Inde En revanche en raison dune baisse de

frequentation dans es magasins due au contexte Øconomique

difficile au quatriŁme trimestre les ventes ont ØtØdØcevantes

en Grande-Bretagne en Espagne et en AmØrique du Nord

Avec une nouvelle communication autour de sNatures way

to Beautiful The Body Shop rØaffirmesa philosophie de

marque naturelle et ethique et crØe une nouvelle dynamique

corn mercia

La marque lance quatre gammes Bien-Etre base dingredients

naturels inspires des remŁdes traditionnels Ia ligne de

maquillage Natures MineralsTM ainsi que Ia gamme de soins

hydratants pour le corps Moringa riche en ingredients issus

du commerce equitable

124 magasins ont ØtØouverts en 2008 portant leur nombre

550 Ia fin de lannØe

Ventes de detail parc de magasins identique
total des ventes aux consommateurs rØalisØes par lea magasins contin0ment

presents entre le 10
janvier et le

31 decembre 2007 et Ia mØme pØriode de 2008
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2.1.2.3 Evolution du chiffre daffaires

de Galderma

Galderma realise un chiffre daffaires record en augmentation

de 171 donnØes comparables LAmØrique du Nord

enregistre une progression de 185 Les ventes sont en

croissance de 73% en Europe et de 263% dans le Reste

du monde

Galderma continue gagner des parts de marchØ grace

ses produits phares DiffØrine et Epiduo acne Rozex/

Metro rosacØe Clobex psoriasis Oracea rosacØe

Dysport rides intersourcilliŁres et CØtaphil gamme de

soins nettoyants et hydratants

2.1.3 RØsultats

Avec acquisition de CollaGenex aux Etats-Unis Galderma

renforcØ son portefeuille de solutions therapeutiques

contre Ia rosacØe avec Oracea le premier antibiotique oral

approuvØ dans le traitement de Ia rosacØe aux Etats-Unis

Oracea egalement recu approbation des autoritØs de

sante europØennes Le Laboratoire confirmØ son entrØe

dans dermatologie correctrice et esthetique avec Dysport

au BrØsil et en Argentine Epiduo contribuØ de façon

significative Ia croissance en Europe et en AmØrique latine

oC le produit ØtØ lance Epiduo ØtØ approuvØ par Ia

FDA fin de lannØe DiffØrine Gel 01 ØtØ lance au

Japon Cest le premier rØtinoIde topique approuvØ pour
acne dans ce pays

2.1.3.1 RentabilitØ dExploitation et Compte de rØsultat consolidØ

En% En%
du chiffre du chiffre

En millions deuros 31.12.2007 daffaires 31.12.2008 daffaires Hors YSLB

Chiffre daffaires 17 063 100% 17 542 100%

Cotdesventes -4941 290% -5240 299%

Marge brute 12122 710% 12302 701%

FraisdeRD -560 33% -581 33%

Fraispubli-promotionnels -5127 300% -5275 301%

Frais commerciaux administratifs -3618 212% -3 779 215%

Pertesetgainsdechange 10 01% 58 03%
RØsultat dexploitation 827 166 725 155% 158%

La marge brute ressort 701 du chiffre daffaires

comparer 710% en 2007

AprŁs retraitement des pertes et gains de change
cest-à-dire en rØallouant ala marge brute en 2007 eten 2008

Ia quote-part de pertes et gains de change qui lui revient

et en exeluant leffet de Ia consolidation de YSL BeautØ Ia

marge brute est en baisse de 50 points de base

Les frais de recherche et dØveloppement stables en

pourcentage du chiffre daffaires 33 progressent
de

prŁsde4%

Les frais publi-promotionnels 301 du chiffre daffaires

sont en augmentation de 10 points de base
par rapport

lannØe 2007 aprŁs un deuxiØme semestre 304
sensiblement plus ØlevØ que le premier semestre comme

nous lavions annoncØ

Les frais commerciaux et administratifs reprØsentent

215 du chiffre daffaires Is intŁgrent en annØe pleine

limpact des frais de fonctionnement des distributeurs de

produits professionnels aux salons de coiffure amØricains

laccroissement de lamortissement dincorporels et leffet

de mix lie auxtaux de conversion

AprŁs un gain de change de 58 millions deuros le rØsultat

dexploitation sØlŁve 725 millions deuros 155 du

chiffre daffaires taux qui sØtablirait 158 du chiffre

daffaires hors impact dilutif de integration de YSL

BeautØ
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2.1.3.2 RØsultats dexploitation par branche et par division

En mIhons cleuros 2007 CA 2008 CA Hors YSLB

En milhons deuros RØsultat dexploitation

2008

2007 2008 hors YSL BeautØ

%CA %CA %CA

Europe de IOuest 633 225% 634 221 228%

Ameriquedu Nord 774 193% 593 159% 160%

Restedu Monde 774 166% 884 169% 171

Total deszones cosmØtigues 3180 2000% 3110 190% 194%

RetraitØe de limpact dilutif de integration de YSL BeautØ

rentabilitØ par zone Øvolue de Ia maniŁre suivante

nouvelle amelioration de Ia rentabilitØ en Europe de

IOuest 228%

degradation sensible de Ia rentabilitØ en AmØrique du

Nord qui connu une annØetendue notammentpourses

activitØs Produits de Luxe et Produits Professionnels

nouvelle progression de Ia rentabilitØ de Ia Zone Reste

du Monde 171

Par division opØrationnelle

Produits Professionnels

Produits Grand Public

Produ its de Luxe

CosmØtique Active

Total des divisions CosmØtiques

502

582

844

256

180

210%

191

215%

205%

200%

-30%

170%

/0

169%

166%

519

578

767

259

3110

-502

2608

36

80

2725

200%

210%

189%

184%

20

190%

-31

159%
48%

187

155%

163%

NonallouØrt -479

Total branche CosmØtigue 701

The Body Shop 64

Branche Dermatologigue 62

Groupe 2827 158%

Non allouØ Frais centraux groupe recherche fondamentale stock-options et divers En du chiffre daffaires total

Part revenant au Groupe soit 50

La rentabilitØ de Ia Division Produits Professionnels est restØe The Body Shop qui realise totalitØ de son rØsultat au

stable en 2008 21 du chiffre daffaires second semestre de chaque annØe ØtØparticuliŁrement

impactØ cette annØe par Ia baisse de frequentation dans les

La rentabilitØ de Ia Division Produits Grand Public est en leger
magasins en fin dannØe

retrait 189% contre 191 en 2007

Enfin Ia rentabilitØ de Ia branche Dermatologie Galderma
La baisse de Ia rentabilitØ de Division Produits de Luxe fortement cr0 en 2008 pour atteindre 187%
rØsulte pour moitiØ de Iintegration de YSL BeautØ

CosmØtique Active vu sa rentabilitØ sØtablir 201

2.1.3.3 RentabilitØ par zone gØographique nouvelle et forte amelioration da.ns le Reste du Monde
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2.1.3.4 RØsultat net par action 68 taux de change constants

En millions deuros 31.12.2007 31.12.2008

RØsultat dexploitation 827 725

Chargesdelendettementfinanciernet 175 -174

Autres produits et charges financiers 76 72

Dividendes Sanofi-Aventis 2503 2447

Quote-part du rØsultat net des sociØtØs mises en equivalence oi

RØsultat avant impôt hors ØlØments non rØcurrents 896 788

Impôt sur les rØsultats hors ØlØments non rØcurrents 856 722

lntØrŒts minoritaires 15 27

RØsultat net part du groupe hors ØlØments

non rØcurrents1 039 064

68% taux

BNPA 336 349 de change constants

Nombre dactions moyen diluØ 606012 471 590 920 078

Le rØsultat net part du groupe
hors ØlØments non rØcurrents exclut les

plus ou moms values sur cessions dactifs long terme les dØprØciations dactifs les

coQts de restructuration les effets dimpots associØs et les intØrŒts minoritaires

Part du groupe par action diluØ hors elements non rØcurrents

Le coCt de lendettement financier est restØ stable

174 millions deuros La legere augmentation du taux dintØrŒt

moyen de Ia dette en euros sest trouvØe compensØe par Ia

forte baisse du coCit de Ia dette en dollar

Les dividendes de Sanofi-Aventis sont restØs quasiment

stables 2447 millions deuros

Limpôt ressort 7215 millions deuros Le taux dimposition

259% est en baisse sensible par rapport 2007 oC ii sØlevait

295% grace notamment au credit dimpôt recherche eta

Ia baisse du taux dimpôts dans un certain nombre de pays

2.1.3.5 RØsu1tatnetpartdu groupe 948

Au total le rØsultat net part du groupe hors ØlØments non

rØcurrents sØlŁve 2064 millions deuros en croissance de

12%

AprŁs effet relutif des rachats dactions le bØnØfice net par

action sØtablit 349 en augmentation de 38 soit

68% taux de changes constants trŁs proche de lobjectif

indique en octobre 2008 Hors effet dilutif de YSL BeautØ dC

pour lessentiel au step-up sur les stocks le BNPA se serait

ØlevØà352

En millions deuros 31.12.2007 31.12.2008 Evolution

RØsultat net part du groupe hors ØlØments non rØcurrents 039 064

Elements non rØcurrents 617 -115

RØsultat net part du groupe 656 948 -266%
Par action diluØe 438 330 -248%

AprØs prise en compte des ØlØments non rØcurrents cest-à-dire

une charge dell millions deuros qui se compare un profiten

2007 de 617 millions deuros plus-value de 643 millions deuros

sur Ia cession dactions Sanofi-Aventis en novembre 2007 le

rØsultat net ressort 948 millions deuros

La charge de 115 millions deuros intŁgre principalement

Ia rØorganisation industrielle en Europe avec les projets de

cession de lusine britannique de Llantrisant et de fermeture

de lusine de Monaco mais aussi Ia rationalisation de contrats

de distribution de produits YSL BeautØ Ia rØorganisation de

Ia filiale LOreal USA lintegration de Ia sociØtØ amØricaine

CollaGenex acquise par Galderma et lamortissement

accØlØrØ dimmobilisations incorporelles sur le goodwill

Yue SaIet Ia marque Biomedic
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2.1.3.6 Marge brute dautofinancement

bilan et dette

La marge brute dauto-financement sØlŁve 745 millions

deuros en croissance de

La variation du besoin en fonds de roulement sØlŁve

148 millions deuros

Les investissements 745 millions deuros sont en diminution

de prŁs de et ressortent 43 du chiffre daffaires

comparer 45% en 2007

AprŁs paiement du dividende prises de participations

principalement YSL BeautØ et Collagenex et rachats

dactions nets pour 912 millions deuros le flux rØsiduel

ressort 209 millions deuros

La structure du bilan est trŁs robuste avec des capitaux

propres qui reprØsentent 52 du total de Iactif

La dette financiŁre nette ressort 700 millions deuros

Son augmentation est consequence principalement de

lacquisition de YSL BeautØ en 2008

La dette financiŁre est bien sØcurisØe Elle est composØe

pour environ 25 milliards deuros de credits moyen
terme bancaires dont lØchØance se situe pour lessentiel

entre 2011 et 2012 et pour le solde de billets de trØsorerie

et de commercialpaper qui sont largement sØcurisØspar

des lignes de standby

2.1.4 Perspectives

LannØe 2009 est abordØe avec rØalisme confiance et

volontarisme RØalisme car lenvironnement Øconomique

sera certainement encore difficile et LOreal est prØparØ

Confiance parce que le marchØ cosmØtique toujours

dØmontrØ une capacitØ de rØsistance en temps de crise et

parce que lesfondamentauxde LOreal sontforts etsa situation

financiŁre robuste Mais aussi volontarisme parce que grace

Ia dynamique dinnovations produits qualitØ unique

du portefeuille de marques aux possibilitØs dexpansion

geographique et Ia determination renforcer les moyens

moteurs et maItriser les coCits LOreal devrait traverser avec

succŁs une conjoncture Øconomique adverse

2.1.5 Recherche et dØveloppement

Depuissa creation par un chercheur il 100 ans le Groupe

ne cesse dinvestir dans Ia Recherche Pour LOreal il ny pas

de produit innovant sans progrØs de Ia connaissance Forts

de cette conviction les laboratoires du Groupe ont construit

Ia plus grande base de donnØes scientifiques enrichie de

observation des gestes de beautØ lØvaluation des

performances des produits lØchelle mondiale La Recherche

do LOreal anticipe en permanence les reglementations et les

courants de consommation pour en faire autant davantages

compØtitifs Depuis de nombreuses annØes nos chercheurs

travaillent sur IØlimination des tests sur animaux grace aux

peaux reconstruites accompagnent Ia demande de produits

naturels avec Ianalyse des ingredients vØgØtaux explorent

le potentiel des sciences du vivant pour imaginer Ia beautØ

du futur Celle-ci sera decorative active personnalisØe et

respectueuse de Ia planŁte 5813 millions deuros ont ØtØ

investis dans Ia Recherche en 2008

Voir chapitre Recherche et Developpement du tome

pages88à9l

2.1.6 Production et tecimologie

AmorcØe en 2007 Ia restructuration des Operations se

poursuit afin de gagner en efficacitØ et en crØativitØ tout

en rØduisant les coats Un mŒmemodŁle dorganisation est

dØclinØ au sein de quatre poles geographiques Europe
Asie AmØrique Iatine AmØrique du Nord et les processus

de mutualisation ont continue Œtre dØployØsPar ailleurs

Ia poursuite du mouvement de spØcialisation des usines

par technologie permet de moderniser loutil industriel et

doptimiser le rØseau logistique Enfin des actions concretes

sont mises en place pour dØvelopper un partenariat durable

avec nos fournisseurs

Voi chapitre Operations du tome pages 92 93

2.1.7 DØveloppement durable

Pour que Ia croissance de LOreal soit durable elle doit

Otre exemplaire et profiter tous consommateurs
collaborateurs fournisseurs distributeurs actionnaires et

communautØs Elle est bâtie sur es valeurs fondatrices du

Groupe respect intØgritØ excellence ancrØes dans Ia

rØalitØ quotidienne de tous ses mØtiers Engage assumer

toutes les responsabilitØs dun leader LOreal mOne des

actions concretes et mesurables pour contribuer

monde plus respectueux plus beau

Voir chapitre DØveloppement Durable du tome

pages 14 23 et le Rapport de DØveloppement Durable du

Groupe en ligne sur www.loreal.com

2.1.8 EvØnements importmts

survenus depuis le debut

de lexercice 2009

Aucun ØvØnement important nest intervenu depuis le debut

de lexercice 2009
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2.2 Rapport stir les comptes sociaux

Les comptes sociaux de LOreal S.A ont ØtØexamines par le ComitØ dAudit et le Conseil dAdministration puis arrŒtØs par le

Conseil dAdministration dans sa reunion du 16 fØvrier 2009 en presence des Commissaires aux Comptes

2.2.1 Chiffre daffaires

En millions deuros 2008 2007 Variation en

Chiffre daffaires

letrimestre 5690 5220 900%

2etrimestre 5748 5761 -023%

3etrimestre 4730 4718 025%

4etrjmestre 4983 5038 109%

Total 21152 20738 200%

NB Ce chiffre daffaires comprend les ventes de marchandises et de prod uits finis les produits accessoires les prestations de services deduction faite des

reductions sur ventes Ces ventes comprennent notamment des fournitures de marchandises faites diverses filiales qui du point de vue consolidØ

sont des ventes intragroupe

2.2.2 Bilan et compte de rØsultat La baisse du rØsultat entre 2007 et 2008 sexplique

de LOreal S.A
principalement par Ia plus-value de cession de Sanofi-Aventis

rØalisØe en 2007 3765 millions deuros nets dimpôt

Le bilan et compte de rØsultat de LOreal S.A figurent en Le rØsultat 2008 bØnØficiØ dune amelioration du rØsultat

annexe au present Rapport de Gestion financier de 484 millions deuros produits financiers de

participation et rachat du PDI compensØs par
evolution

Au 31 decembre 2008 le total du bilan sØlŁve
dØfavorable des provisions pour dØprØciation des actions

11 6693 millions deuros contre 11 4980 millions deuros au

31 dØcembre 2007
propres et dune baisse de charge dimpôt sur es

bØnØfices liØe essentiellement des variations favorables

Les comptes de Ia sociØtØ sont Øtablis conformØment aux
de provisions et credits dimpôt

dispositions lØgales et reglementaires francaises et aux
Le rØsultat net de 2008 de 5521 millions deuros

principes comptables gØnØralement admis
sentend

Au 31 dØcembre 2008 le capital social est compose de

6O24l58lOtitresdeO2eurodenominal
aprŁs reprise de Ia provision pour investissement

constituØe en 2003 au titre de Iexercice 2002 pour un

Lannexe comptable fait partie intØgrante des comptes
montant de 54 millions deuros libre dimpôt sur les

annuels sociØtØs lexpiration du dØlai legal de ans

Les rØsultats qui sont prØsentØs tiennent compte des divers aprŁs constitution en application de lordonnance du

revenusencaissØsautitredelaconcessiondelexploitation
21 octobre 1986 sur Ia participation des salaries aux

des brevets et marques et de Ia technologie
rØsultats de lentreprise

Les redevances encaissØes au titre de lexploitation des dune reserve au profit du personnel de 193 millions

brevets et marques sont incluses dans le poste Autres deuros provisionnØe en 2007 pour le mŒmemontant

produits et au titre de Ia technologie dans le poste Chiffre

daffaires
et dune dotation pour participation des salaries au titre

de lexercice 2008de 216 millions deuros

Ces montants bØnØficient pour partie de limposition au taux

rØduit aprŁs constitution de Ia provision pour investissement

compris le transfert effectuØ par nos filiales notre profit

Le compte de rØsu tat fait ressorti bØnØfice net de en application des dispositions relatives Ia participation

5521 millions deuros contre 28224 millions deuros au pourunmontantde38millionsdeuroscontre27millions

31 dØcembre 2007 deuros en 2007
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II est prØcisØque le montant global des dØpenses et charges

visØes larticle 223 quater du Code GØnØral des Impôts et

le montant de limpôt applicable en raison de ces dØpenses

et charges sØlØvent

dØpenses et charges 08 million deuros

impôt correspondant 03 million deuros

2.3.1 Risques lies lactivitØ

Image et reputation

La reputation de lentreprise et limage de ses marques

peuvent Œtre compromises dun moment lautre dans un

monde globalisØ oC un incident est rapportØ dun continent

lautre vitesse de Internet Aucune entreprise ne

saurait Œtre labri dun ØvØnement indØsirable quil soit

lie lutilisation ou au mØsusage dun produit ou un

comportement individuel critiquable Afin de rØduire les

risques qui pourraient dØcouler de tels ØvØnements LOreal

sest dote dune cellule de gestion de crise dont mission est

de prØvenir gØrer et limiter les consequences sur lentreprise

dØvØnements indØsirables De mŒmele dØploiementde Ia

Charte Ethique dans lensemble du Groupe vise renforcer

Ia diffusion des rŁgles de conduite qui font lintegrite et

lethique de LOreal Ces rØgles de conduite ont pour objet

de guider les actions et les comportements inspirer les choix

etfaire vivre les valeurs du Groupe dans les actes quotidiens

de chacun des collaborateurs

QualitØ et sØcuritØ des produits

La sØcuritØ des consommateurs est pour LOreal une

prioritØ absolue La Direction Internationale dEvaluation

de Ia SØcuritØ Øvalue specifiquement Ia sØcuritØ des

matiŁres premieres etdes produits finis Elle Øtablit le profil

toxicologique des ingredients utilisØs et Ia tolerance des

formules avant leur mise sur le marchØ

LOreal prolonge lØvaluation de Ia sØcuritØ par un suivi des

effets indØsirables potentlels qui peuvent survenir lorsque

le produit est sur le marchØ Ceci permet de prendre si

nØcessaire es mesures correctives appropriØes

Face aux interrogations que Ia soclØtØ civile peut avoir au

sujet de certaines substances et de leurs effets sur Ia sante

2.2.3 Filiales et participations

Le detail des participations ainsi que es principales variations

et franchissements de seuils au cours de lexercice 2008

sont annexes au present Rapport pages 53 57 page 97 et

pages 154à 158

et environnement Ia position de LOreal peut se rØsumer

en points

vigilance vis-à-vis de toute nouvelle donnØe scientifique

collaboration avec les autoritØs compØtentes

precaution conduisant ala substitution en cas de risque

avØrØ

SaisonnalitØ

Le rythme des ventes peut dans certains cas et pour
certains produits Œtre lie aux conditions climatiques par

exemple les produits solaires Les produits et les marques

qui sont recherchØs par les consommateurs pour des

cadeaux sonttributaires dune concentration forte de leur

chiffre daffaires en fin dannØe et aux pØriodes des fetes

Cest le cas notamment des parfums et de The Body Shop
Toute perturbation importante sur Iun ou lautre de ces

facteurs pourrait affecter le chiffre daffaires de LOreal

LOreal sefforce de pallier ces risques par Ia diversitØ et

lenrichissement de ses offres produits ainsi que par Ia

construction des lancements et animations tout au long

de lannØe

Implaiitation gØographique et conjoncture

Øconomique

LOreal est present dans plus de 130 pays 55 de son

chiffre daffaires est rØalisØ hors dEurope de lOuest Outre

Ies risques en devises ØvoquØs pages 46 48 et 72 de ce

document les perturbations politiques ou Øconomiques des

pays oi le Groupe realise une partsignificative de son chiffre

daffaires pourraient influer sur son activitØ

Cependant Ia presence trŁs globalisØe favorise lequilibre

des ventes et une compensation entre les pays et les zones

geographiques Dans es pØriodes de fort ralentissement

Øconomique lØvolution du chiffre daffaires du Groupe peut

toutefois Œtre affectØe

2.3 Factemhs de risques

Le Contrâle Interne du Groupe vise crØer et maintenir une organisation qui permette de prØvenir et maItriser les risques

notamment Øconomiques juridiques et financiers auxquels sont exposØes Ia sociØtØ et ses filiales en France et letranger

Cependant une absence totale de risque ne peut Œtre garantie
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La fabrication des produits cosmØtiques est dØpendante

de Iachat de matiŁres premieres dont le cours vane Une

hausse exceptionnellement forte de ces matiŁres premieres

et de IØnergie sur le marchØ mondial peut se rØpercuter

directement sur le prix de revient des produits et donc

potentiellement sur Ia marge brute Pour compenser cet effet

LOreal met en ceuvre des efforts continus de valorisation et

de productivitØ industnielle

RØseau de distribution

Pour commercialiser ses produits LOreal sappuie sur des

circuits de distribution indØpendants hormis un nombre

limitØ de boutiques dØtenues en propre La concentration

ou Ia disparition de chaInes de distribution lØvolution

des rØglementations en matiŁre de distribution selective

pourraient avoir un impact sur le dØveloppement des marques
du Groupe dans le ou les pays concernØs La presence des

marques du Groupe dans tous les types de distribution

permettrait de modØrer un Øventuel effet nØgatif

Concurrence

Compte tenu de sa taille et du positionnement de ses

marques LOreal est soumis Ia pression constante de

concurrents locaux et internationaux dans tous les pays

Cette concurrence est salutaire elle entramne nos Øquipes

partoutdans le monde donneren permanence le meilleur

delles-mŒmes au service des consommateurs et de nos

marques Dans un contexte de lutte permanente pour les

meilleurs emplacements et les gammes de produits les

plus attractives et les plus performantes avec un rapport

qualite-prix optimisØ gagner des parts de marchØ amØliorer

Ia rentabilitØ de lexploitation et donc assurer Ia croissance

sont des enjeux constants

SystŁmes dinformation

La gestion quotidienne des activitØs qui incluent notamment Ia

production et Ia distribution les operations de facturation de

reporting et de consolidation ainsi que les Øchanges et laccŁs

Iinformation interne repose sur un bon fonctionnement

de ensemble des infrastructures techniques et applications

informatiques Le risque de dysfonctionnement ou darrŒt des

systemes pour des motifs exogØnes ou endogenes ne peut

Œtre ØcartØ Afin de minimiser limpact que pourrait avoir ce

type doccurrence Ia Direction des SystŁmes dlnformation

instaurØ des rŁgles strictes en matiŁre de sauvegarde des

donnØes de protection daccØs de sØcuritØ aussi bien en

ce qui concerne les matØriels que les applications

2.3.2 Risqiies juridiques

PropriØtØintellectuelle marques et modŁles

LOreal est propriØtaire des actifs incorporels majeurs

pour les sociØtØs du Groupe auxquelles elle concede des

licences contre paiement de redevances Ainsi Ia sociØtØ

LOreal est propriØtaire de Ia plupart de ses marques qui

constituent un actif stratØgique du Groupe notamment

des 23 grandes marques internationales prØsentØes dans

son Rapport Annuel 2008 lexception de quelques

marques qui lui ont ØtØ concØdØes en licence et qui sont

pour Ia plupart exploitØes par Ia Division des Produits de

Luxe principalement les marques GiorgioArmani Yves Saint

Laurent Ralph Lauren Cacharel Viktor Rolfet Diesel

Le nom des marques les produits eux-mŒmes ainsi que
les modŁles peuvent Œtre contrefaits

par
des agents

Øconomiques qui souhaiteraient sapproprier ainsi de

facon illegale et illØgitime les bØnØfices de leur notoriØtØ

La protection des marques et modŁles appartenant
LOreal fait lobjet dune vigilance specifique confiØe

un dØpartement dØdiØau sein de Ia Direction Juridique

du Groupe qui Ia responsabilitØ des enregistrements

des marques dans tous les pays Ce dØpartement exerce

egalement une surveillance du marchØ et lance les actions

nØcessaires lencontre des contrefacteurs

Le Groupe LOreal est aussi actif dans les organisations qui

se sont donnØes pour mission de lutter contre Ia contrefaçon

et de promouvoir de bonnes pratiques commerciales Cest

le cas notamment de lUnion des Fabricants de Ia Chambre

de Commerce Internationale et de Business Europe

PrØalablement aux dØpôts de marques et modŁles des

recherches dØventuels droits antØrieurs sont rØalisØes

Compte tenu du grand nombre de pays dans lesquels es

produits sont commercialisØs ainsi que de multiplicitØ

des Øventuels droits antØrieurs dans chacun de ces pays
il ne peut Œtre exclu que des tiers revendiquent des droits

antØrieurs sur certaines marques et modŁles de LOreal

II sagit là dun risque potentiel quil faut citer pour Œtre

exhaustif mais dont Ia probabilitØ doccurrence est faible

compte tenu du soin qui est apportØ aux recherches

prØalables de droits

PropriØtØindustrielle brevets

La recherche et linnovation sont les piliers histoniques du

dØveloppement de LOreal La mobilisation des Øquipes de

recherche de LOrØaI en fait depuis de nombreuses annØes

lun des tout premiers deposants de brevets industniels dans

son domaine

Afin de protØger le Groupe contre le risque dappropriation

dune molecule dun process de production ou dun
conditionnement par une autre sociØtØ LOreal sest dote

dune structure specifique Ia Direction Internationale de Ia

PropriØte Industnielle au sein de Ia Direction Recherche et

Developpement laquelle assure les dØpôts Iexploitation et

Ia defense des brevets du Groupe dans le monde entier

Evolution des rØglementations

LOreal est soumis aux lois qui simposent toutes es

sociØtØset cherche avoir une attitude irreprochable LOreal

demande ses filiales de respecter les reglementations des

pays dans lesquels lentrepnise intervient Membre actifdes

associations professionnelles dens les pays oà notre industnie

est repnØsentØe LOreal participe au dialogue permanent

avec les autonitØs nationales ou regionales en charge de Ia

rØglementation spØcifique des produits de notre secteur

70 RAPPORT ANNUEL LOREAL 2008



Rapport de Gestion 2008 dii Conseil dAdniinistration

Facteurs de risques

industriel afin de prØvenir les risques lies aux changements

de rØglementation

Autres risques juridiques et litiges

Dans le cadre normal de ses activitØs le Groupe est impliquØ

dans des actions judiciaires et est soumis des contrôles

fiscaux douaniers et administratifs Le Groupe constitue

une provision chaque fois quun risque est dØterminØ

et quune estimation du coCit lie ce risque est possible

Nous considØrons quil nexiste pas ce jour de fait

exceptionnel ni procedure gouvernementale judiciaire ou

darbitrage risquant daffecter ou ayant rØcemment affectØ

significativement et avec une probabilitØ sØrieuse situation

financiŒre le patrimoine ou lactivitØ de Ia sociØtØ et du

Groupe LOreal

Par ailleurs le Groupe peut faire lobjet de procedures initiØes

par es autoritØs nationales de contrôle de concurrence

notamment dans des pays de IUn ion EuropØenne

2.3.3 Risques industriels

et environnementaux

Afin damØliorer lefficacitØ et Ia productivitØ de ses

processus industriels LOreal concentre lessentiel de ses

productions sur 42 usines spØcialisØes notamment partype

de tech nologie

Par ailleurs les produits doivent Œtre disponibies sur le

marchØ des dates fixes pour respecter les plans de

lancement et les demandes des clients ceci afin de

permettre le rØfØrencement des nouvelles gammes dans un

marchØ de cosmØtiques exigeanttoujours plus de rØactivitØ

De ce fait un arrŒt majeur de production dans une unite

industrielle pourrait Øtre prØjudiciable rØalisation des

objectifs commerciaux Par ailleurs LOreal est tributaire

de ses fournisseurs externes pour Ia livraison demplois

indispensables Ia fabrication des produits finis laquelle

peutdoncŒtre perturbØe par dØfaillance dun fournisseur

important Afin de prØvenir ces risques LOreal Øtabli

des plans de continuitØ de Ia production dont objet est

notamment de rechercher des solutions de substitution

par exemple back up des fournisseurs duplication

des moules darticles de produits stratØgiques

Pour Ia fabrication de ses produits LOreal utilise des

matiŁres premieres chimiques et le conditionnement de

certains produits requiert des manipulations specifiques

Comme
pour tout processus industriel LOreal est exposØ

des enjeux de sØcuritØ et denvironnement lies par exemple

Iutilisation de machines ou dØquipements Ølectriques

pour Ia fabrication ou le stockage aux manutentions

pouvant provoquer
des accidents corporels au traitement

des eaux usØes etc.

Pour respecter son engagement en faveur de Ia protection

de lenvironnement de amelioration des conditions de

sØcuritØ industrielle et de sante au travail et pour atteindre

des objectifs concrets une politique SØcuritØ Hygiene et

Environnement SHE rigoureuse ØtØ mise en place au

sein du Groupe depuis de nombreuses annØes

La Direction GØnØrale des Operations Ømet des regles

internes fixant les principes de Ia politique de LOreal en

matiŁre de SHE Un responsable SHE est nommØ dans

chaque site industriel Le Groupe LOreal exploite 115 sites

industriels dont sont classes Seveso seuil haut

Dans le cadre de cette politique SHE le SHAP Safety

Hazard Assessment Procedure est un programme danalyse

pour Ia prevention des risques fondØ sur evaluation des

risques effectuØe par es collaborateurs sur le terrain sous

Ia responsabilitØ du Directeur dusine Ce programme
contribue identifier globalement et pour chacun des postes

de travail les dangers et en Øvalue les risques La mØthode

SHAP permet ainsi de dresser une cartographie des risques

de chaque usine Cette mØthode permet dØvaluer le niveau

de risques et de mettre en place les moyens de contrôle

nØcessaires GØnØralisØe tous les sites industriels du

Groupe elle sappuie sur le dialogue entre responsables

et contribue une amelioration collective significative de

Ia maItrise des risques Cette dØmarche est Øvolutive et

actualisØe rØgulierement en fonction de lØvolution des

sites et de lexpØrience sur le terrain Des audits SHE sont

menØs tous les trois ou quatre ans dans chaque usine et

cartographie du site est passØe en revue dans le cadre de

cet audit En 2008 20 usines et 43 centrales de distribution

ont fait lobjet dun audit SHE

2.3.4 Risques de liquiditØ

Le risque de liquiditØ du Groupe LOreal est gØrØ avec pour

objectifpriorftaire dassurer Ia continuitØ de ses financements

et doptimiser le coCit financier de Ia dette

cet effet le Groupe dispose de lignes de credit confirmØes

auprŁs de plusieurs banques de premier plan pour un

montant total de 461 millions deuros et pour
des durØes

de ans selon les cas

Ces lignes de credit ne sont assorties daucune clause

financiŁre de conditionnalitØ De plus le Groupe fait appel

de maniŁre trŁs rØguliŁre au marchØ sous Ia forme en France

de billets de trØsorerie ou aux Etats-Unis de Commercial

Paper voir note 23 pages 44 et s.

Le Groupe LOreal est note par les agences qui lul ont attribuØ

en octobre 2008 pour Standard Poor et en juillet
2008 pour

Moodys et Fitch respectivement les notes court terme

A1 Prime et Fl voir Øgalement note 24.5 en page 49

du present document

2.3.5 Risques finaiiciers

et de marchØ

Les risques financiers englobent les risques de change les

risques de taux dinteret les risques lies aux actions dØtenues

les risques sur les actifs de couverture des engagements

sociaux ainsi que le risque de contrepartie et le risque lie

Ia dette client
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Risques de change

Du fait de sa presence internationale LOreal est

naturellement exposØ aux variations des devises Les

fluctuations entre es principales devises peuvent donc

influencer les rØsultats du Groupe lors de Ia conversion

en euros des comptes des filiales hors euros et de ce fait

rendre difficile Ia comparaison des performances entre deux

exercices De plus des flux commerciaux dachats et ventes

darticles et de produits sont rØalisØs entre les diffØrents

pays Lapprovisionnement des filiales se fait principalemerit

dans Ia devise du pays fournisseur Afin de limiter le risque

de change le Groupe interdit ses filiales de spØculer sur

les devises et adopte une politique prudente de couverture

en fin dannØe des besoins annuels de lannØe suivante

par
des achats ou ventes terme ou par des options Les

besoins sont Øtablis pour lannØe venir sur Ia base des

budgets dexploitation de chaque filiale Ces besoins sont

ensuite rØexaminØs regulierement tout au long de lannØe

en cours La gestion du risque de change est centralisØe

par Ia Direction de TrØsorerie au siege Direction des

Services Financiers pour apporter une meilleure visibilitØ

des flux gØnØrØs

Le dispositif de couverture des risques de change est

prØsentØ au ComitØdAudit La mØthodologiede couverture

et es valeurs impliquØes sont dØtaillØesdans Ia note 24.1

en pages 46 48 du present document Instruments dØrivØs

et exposition aux risques de marchØ

Risques de taux dintØrŒt

Pour les besoins de son dØveloppement et de sa politique

dinvestissements LOreal recours des emprunts Le

Groupe se refinance principalement taux variable

Afin de limiter impact nØgatif de fluctuation des taux le

Groupe applique une politique de gestion non speculative

des taux en utilisant des instruments dØrivØs dØcrits dans les

notes 24.2 et 24.3 en pages 48 et 49 du present document

Instruments dØrivØset exposition aux risques de marchØ

Risqiies sur actions

LOreal ninvestit pas sa trØsorerie en actions Pour LOreal le

principal risque sur actions reside dans sa participation dans

le capital de Ia sociØtØ Sanofi-Aventis hauteur de 899

tel quil est dØcrit dans Ia note 24.6 en page 49 du present

document Un passage significatif ou prolongØ au-dessous

du coCt dentrØe de action Sanofi Aventis exposerait

potentiellement LOreal dØprØcier son actif par le compte

de rØsultat

Risques sur actifs de couverture des engagements

sociaux

Les actifs de couverture des engagements sociaux sont

constituØs de placements qui sont par nature exposØs aux

variations des marches financiers La repartition de ces

actifs est encadrØe par des limites de placement entre es

diffØrentes categories visant notamment un financement

equilibre entre actions et obligations Cependant une baisse

forte et durable des marches financiers peut avoir un impact

sur Ia valeur des portefeuilles constituØs voir note 21 en

page 39 41 du present document Le Groupe adopte

une politique de prudence dans le choix des assureurs et

dØpositaires de ces actifs

Risque de contrepartie

Le Groupe privilegie les relations financiŁres avec les

banques de taille internationale bØnØficiant des meilleures

notations auprŁs dagences spØcialisees Des lors le Groupe

considŁre Œtre faiblement exposØ au risque de contrepartie

cf note 24.4 page 49

Risque client

Le risque lie ala dette client peut Œtre matØrialisØ par le non

recouvrement des crØances du fait de difficu ItØs de trØsorerie

de Ia clientele ou de disparition de clients Compte tenu

de Ia variØtØ et de Ia multiplicitØ des circuits de distribution

au niveau mondial le risque pour LOreal est dissØminØ et

Ia probabilitØ doccurrence dun dommage significatif

lØchelle du Groupe reste limitØe

Au niveau des filiales Ia politique du Groupe est de retenir une

couverture dassurance client dans Ia mesure oC les conditions

locales le permettent Le montant considØrØ comme posant

un risque de non-recouvrement et provisionnØ ce titre est

indique dans Ia note 17 en page 33 du present document II

reprØsente moms de de Ia crØance client brute

2.3.6 Assurance

Politique gØnØrale dassurance du Groupe

Lobjectif de Ia politique dassurance est de protØger le bilan

et Ie compte de rØsultat du Groupe de Ia survenance de

risques significatifs identifies qui pourraient laffecter Ce

transfert de risque sintŁgre dans le processus de gestion

des risques du Groupe Cette politique est dØclinØe

niveaux

au niveau central le Groupe nØgociØ des programmes

mondiaux dassurances pour couvrir ses expositions

principales en fonction de Ioffre disponible

localement les filiales doivent mettre en uvre les

couvertures dassurances pour respecter les obligations

rØglementaires locales et souscrire les couvertures

complØmentaires aux programmes mondiaux du Groupe

pour leurs expositions specifiques

La solvabilitØ financiŁre des assureurs retenus est un critŁre

important dans le choix du Groupe Chaque programme

souscrit par le Groupe fait appel un pool dassureurs Au

global Ies principaux acteurs mondiaux participent un ou

plusieurs de ces programmes
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Programmes mondiaux intØgrØs

ResponsabilitØ civile generale

Le Groupe mis en place depuis plusieurs annØes un

programme intØgrØ englobant toutes les filiales Ce

programme couvre les consequences pØcuniaires de

Ia responsabilitØ civile des entitØs du Groupe II couvre

notamment Ia responsabilitØ civile exploitation compris

pour les atteintes lenvironnement dorigine soudaine et

accidentelle Ia responsabilitØ civile du faitdes produits ainsi

que les frais de retrait de produits

Ce programme na jamais fait objet dune sinistralitØ

significative ce qui traduit Ia trŁs haute exigence de qualite

et de sØcuritØ du Groupe dans le pilotage de ses operations

et dans Ia conception et Ia fabrication de ses produits La

sante et Ia sØcuritØ des consommateurs et des salaries est

une preoccupation omniprØsente tous es niveaux des

operations du Groupe

Dommage aux biens et perte dexploitation

Le Groupe mis en place un programme centralisØ pour

couvrir ensemble des biens immobilisations et stocks

de ses filiales Ce programme couvre Øgalement es pertes

dexploitation consØcutives un dommage materiel

garanti La limite de Ia garantie couvre le sinistre maximum

raisonnablement envisageable compte tenu des mesures

de prevention et de protection mises en place ainsi que les

plans de continuitØ de production dans les sites industriels

du Groupe

La capacitØ du marchØ de assurance Øtant limitØe pour

certains types dØvØnement ce programme est assorti de

sous-limites globales qui concernent notamment les risques

lies aux catastrophes naturelles Ce programme est assorti

daudits IngØnierie Prevention des sites du Groupe par les

services spØcialisØs des assureurs Ces visites sinscrivent

dans le systŁme sØcuritØ du Groupe

Transport

Le Groupe mis en place une couverture de tous ses

transports de biens Toutes les filiales sont adhØrentes

ce programme permettant ainsi dapporter une sØcuritØ

maximale en matiŁre dassurance transport tous les flux

de marchandises

Risque credit client

Les filiales sont invitØes mettre en place avec laide et aux

termes et conditions nØgociØs par le siege en complement

de leur propre politique de credit-management une

couverture dassurance-crØdit dans Ia mesure oà une offre

dassurance compatible avec le niveau dactivitØ commerciale

est disponible des conditions financiŁrement acceptables

Dans une pØriode de fort ralentissement Øconomique

on pourrait constater sur le marchØ de assurance-credit

une contraction des engagements des grands assureurs

susceptibles de rØduire leur couverture des encours sur

certains pays Les polices dassurance mises en place dans

ces pays pourraient Œtre affectØes par ce mouvement

Auto-assurance

Le Groupe via sa filiale de reassurance conserve sa charge

au-delà des franchises applicables aux filiales assurØes

une retention dun montant non significatif au niveau

consolidØ

2.4 Orgaiiisation du Conseil dAdniinistration

Ce chapitre est traitØ dans le Rapport du PrØsident du Conseil dAdministration

Toutes es informations sur les fonctions exercØes par les administrateurs ces cinq derniŁres annØes se trouvent dans le Rapport

du PrØsident page 103 et suivantes
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2.5 RØmunØrationsdes mandataires sociaux

2.5.1 RØmunØrations des membres

du Conseil dAdministration

Les dispositions retenues par le Conseil sur ce sujet en

septembre 2003 au moment oii le Conseil publiait pour
Ia

premiere fois son RŁglement IntØrieur sont les suivantes

Ladministrateur reçoit des jetons de presence dont le

montant est vote par lAssemblØe GØnØrale Ordinaire et

dont Ia repartition est dØcidØe par le Conseil

Le montant des jetons de presence est rØparti entre les

administrateurs de Ia maniØre suivante

une part Øgale attribuØe chacun dentre eux dont une

partie fixe et une partie variable en fonction de lassiduitØ

aux reunions

une part supplØmentaire pour les membres des ComitØs

dØtudes

Pour 2008 le Conseil retenu pour une annØe pleine une

somme forfaitaire annuelle de 30 000 une somme de

000 par sØance du Conseil laquelle Iadministrateur

assiste une somme de 15 000 pour chaque administrateur

membre du ComitØ StratØgie et RØalisations et une

somme complØmentairede 15000 pour le PrØsident de ce

ComitØune somme de 7500 pour chaque administrateur

membre du ComitØdes RØmunØrations et du ComitØdes

Nominations et une somme complØmentairede 500

pour le PrØsident de chacun de ces Corn itØs une somme
de 20000 pour chaque administrateur membre du ComitØ

dAudit et une somme complØrnentaire de 20000 pour

son PrØsident

Marc Ladreit de LacharriŁre

Jean-Pierre Meyers

Sir Lindsay Owen-Jones

Annette Roux

Louis Schweitzer

55000

55000

90000

55000

75000

90000

95000

85 000

55000

90000

85 000

50000

50000

60000

60000

70000

60000

80000

95000

100000

55000

100000

55000

110000

90000

55000

55000

2.5.2 RØmunØrations des clirigeants

maridataires sociaux

II est rappelØ que le ComitØdes RØmunØrations est dabord

chargØ par le Conseil dAdministration dexaminer les

conditions dans lesquelles es rØmunØrations des mandataires

sociaux leur sont servies et de lui rendre cornpte

Le ComitØ des RØmunØrations Øgalement pour mission

de preparer pour le Conseil dAdministration pour chaque

mandataire social nommØ par celui-ci des propositions

de rØmunØration comportant une partie fixe et une partie

variable et des propositions dattribution de stock-options

Cetles-ci sont examinØes en toute indØpendance par

lensemble du Conseil dAdrninistration qui dØlibŁre et statue

collØgialernent sur chacune dentre elles

Le Conseil Ia volontØ constante dinciter Ia Direction

GØnØrale autant maximiser Ia performance de chaque

exercice quà en assurer Ia rØpØtition et Ia regularite annØe

aprŁs annØe

Cest un rnontant total de 045 000 qui ØtØdistribuØ aux administrateurs debut 2009 au titre de lexercice 2008 pour un

total de six reunions contre cinq en 2007 selon Ia repartition suivante

Jean-Paul Agon

Werner Bauer

2007 2008

En euros totai rØunons total reunions

Mme Liliane Bettencourt

Mme Francoise Bettencourt Meyers

Peter Brabeck-Letmathe

Francisco Castaæer Basco

Charles-Henri Filippi

Xavier Fontanet

Bernard Kasriel
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Afin que soient offertes aux mandataires sociaux nommØs

par le Conseil des rØmunØrations et des options de nature

les attirer les motiver et les fidØliser le Conseil est guide

dans ses rØflexions par principes clairs

Ia rØmunØration en espŁces doit Œtre modulØe en fonction

de leurs responsabilitØs effectives et Øtre competitive Elle

dolt dØpendre Øgalement dans Ia determination de sa

part variable pour partie de Ia performance de Ia sociØtØ

du role quy prend chacun des mandataires sociaux et

pour partie de critØres qualitatifs de management

des stock-options doivent ŒtreattribuØes aces mandataires

sociaux dans le but de les intØresser au dØveloppement

long terme de valeur de lentreprise et au cours de

son action en Bourse et ce raison de leur contribution

cette valorisation

Dans lapprØciation de ces diffØrents ØlØments de

rØmunØration il est fait rØfØrence Ia situation de dirigeants

de grandes sociØtØs internationales occupant une position de

leader mondial et qui opŁrent sur des marches similaires

Suivant cette approche et au vu de ces ØlØmentsle ComitØ

des RØmunØrations fait ses propositions au Conseil

En debut dannØe le ComitØpropose au Conseil le montant

de Ia partiefixe de rØmunØration des mandataires sociaux

pour lexercice en cours et statue sur Iattribution de Ia

partie variable pour Iexercice prØcØdent partir de critŁres

prØalablement dØfinis

Concernant le DirecteurGØnØral Ia partievariable dont lobjectif

cible Øquivaut 100% de Ia partie fixe est dØterminØe

pour moitiØ en se fondant sur une analyse de Ia performance

de Ientreprise resultant de lexamen dimportants

indicateurs Øconomiques comme lØvolution du chiffre

daffaires comparable des parts de marchØ du rØsultat

dexploitation du bØnØfice net par action et du cash-f/ow

et pour moitiØ sur une appreciation des aspects

qualitatifs du management comme Ia pertinence des

choix stratØgiques les perspectives des produits et des

marches les projets de Ia Recherche le renouvellement

des structures Ia capacitØ de fØdØrer les Øquipes limage

projetee de lentreprise ou encore Ia qualite de Ia

communication

La part variable du PrØsident du Conseil est quant elle

fondØe sur rØalisation des objectifs lies sa mission telle

quelle est dØcrite dans le Reglement lntØrieur du Conseil

et particuliŁrement

sur sa capacitØ faire vivre de Ia facon Ia plus constructive

Ia separation des fonctions entre PrØsident et Directeur

GØnØral

et sur sa participation Ia performance globale de

Ientreprise

Elle peut reprØsenterjusquà 75% de Ia partie fixe

Le ComitØdes RØmunØrations formule en mOme temps des

propositions dattribution doptions pour les mandataires

sociaux nommØs par le Conseil

Le 11 fØvrier 2009 le ComitØdes RØmunØrations formulØ les

propositions suivantes que le Conseil examinØes et faites

siennes dans sa sØance du 16 fØvrier 2009

2.5.2.1 RØmunØration du Directeur GØnØral

Le Conseil dAdministration du 22 novembre 2007 avait arrOtØ

Ia rØmunØration fixe du Directeur GØnØral 100000 deuros

en base annuelle pour 2008

Le Conseil du 16 fØvrier 2009 examine les conditions de

rØalisation des objectifs donnant lieu Iattribution de Ia

part variable au titre de lannØe 2008 selon Ia mØthode

dØcrite dans ce document Par rapport un objectif cible de

100000 deuros 100% du fixe il ØtØdØcidØ dattribuer

Jean-Paul Agon 365000 euros bruts 65% du fixe aprŁs

examen de Ia rØalisation des critØres dattribution dØcrits

ci-dessus

Pour IannØe 2009 le Conseil du 16 fØvrier 2009 arrØtØ Ia

partie fixe 100 000 euros bruts en base annuelle sans

changement par rapport 2008 et reconduit lobjectif cible

dune part variable pouvant reprØsenter 100% de Ia partie

fixe selon les mŒmes critŁres dapprØciation quen 2008

Le Directeur GØnØral dispose dune voiture de fonction et

dun chauffeur

Le tableau recapitulatif des rØmunØrations du Directeur

GØnØral se prØsente comme suit

Jean-Paul Agon 2007 2008

En euros Montants dus Montants verses Montants dus Montants verses

RØmunØrationfixe 2000000 2000000 2100000 2100000

RØmunØration variable 2000000 2000000 365000

RØmunØration exceptionnelle

Jetons de presence 57 279 35 000 62 035 57 279

Avantages en nature

Total 4057279 4035000 3527035 2157279

compter de 2008 le bonus de IannØe est verse en n1
Lesjetons de presence de lannee sont verses en n1 i/s inciuent 3000 USC au titre de LOreal USA
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Le tableau de synthŁse des rØmunØrations et des options attribuØes au Directeur GØnØral se prØsente sous Ia forme suivante

En cures 2007 2008

RØmunØrations dues au titre de lexercice 057 279 527 035

Valorisation des options attribuØes au cours de lexercice 058 000

Valorisation des actions de performance attribuØes au cours de lexercice

Total 13115279 3527035

2.5.2.2 RØmunØration du PrØsident Iobjectif cible que celui appliquØ au Directeur GØnØralLe

Conseil ainsi acceptØ le souhait de Sir Lindsay Owen-Jones
Le Consei dAdministration du 22 novembre 2007 avait

de rester solidaire du Directeur GØnØral quanta lapprØciation
arrŒtØ rØmunØration fixe du PrØsident 000 000 deuros

de sa performance
bruts en base annuelle pour lannØe2008 pour Ia partie fixe

compris es avantages en nature Pour lannØe 2009 le Conseil maintenu Ia rØmunØration

fixe 000 000 deuros par rapport 2008 et reconduit
Pour lannØe 2009 le Conseil du l6fØvrier 2009 arrØtØ Ia

lobjectifcible de part variable pouvant reprØsenterjusquà
partie fixe 000 000 deuros bruts en base annuelle sans 75% de Ia rØmunØration fixe selon des critŁres dapprØciation
changement par rapport 2008

inchangØs

llluiaparailleursattribuØunepartievariablede975000euros Le PrØsident dispose dun secretariat dune voiture de
au titre de lannØe 2008 par rapport un objectif cible de

fonction et dun chauffeur
500 000 euros soit le mØmepourcentage de 65 de

Le tableau rØcapitulatif des rØmunØrations du PrØsident se prØsente comme suit

Sir Lindsay Owen-Jones 2007 2008

En euros Montants dus Montants verses Montants dus Montants verses

RØmunØrationfixe 989873 989873 985450 985450

RØmunØration variable 500000 500000 975000 Qo

RØmunØration exceptionnelle

Jetons de presence 87 279 47 544 92 035 872792

Avantagesennature 10127 10127 14550 14550

Total 587 279 547 544 067 035 087 279

compter de 2008 le bonus de annØe est verse en n1
Les

jetons
de presence de IannØe sont verses en I/s incluent 000 USD au titre de LOreal USA

Le tableau de synthŁse des rØmunØrations et des options attribuØes au PrØsident se prØsente sous Ia forme suivante

En euros 2007 2008

RØmunØrations dues au titre de lexercice 587 279 3067 035

Valorisation des options attribuØes au cours de lexercice

Valorisation des actions de performance attribuØes au cours de lexercice

Total 3587279 3067035
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2.5.3 Options attri.buØes aux mandataires sociaux nonimØs par le Conseil

Les attributions doptions pouvant encore Œtre exercØes qui ont ØtØ consenties par le Conseil dAdministration Sir Lindsay

Owen-Jones au cours des annØes prØcØdentes sont les suivantes

Prix en euros
Nombre doptions Date dacquisition

Date dattribution non exercØes de ire levee possible Date dexpiration ou de souscription

07.12.1999 200000 08.12.2004 07.12.2009 6100A
05.04.2000

28.09.2000 150000 29.09.2005 28.09.2010 8300A
07.12.2000

28.03.2001 200 000 29.03.2006 28.03.201 7960

18.09.2001 300000 19.09.2006 18.09.2011 7760A
08.10.2001

26.03.2002

04.09.2002

03.12.2003 500000 04.12.2008 03.12.2013 63025
500000 7190

24.03.2004

01 .12.2004 000000 02.12.2009 01 .12.2014 5554S
29.06.2005

30.11.2005 700 000 01.12.2010 30.1 1.2015 6137

300 000 6294

25.04.2006 2000000 26.04.2011 25.04.2016 7260S

Les attributions doptions pouvant encore Œtre exercØes qui ont ØtØconsenties Agon depuis sa nomination en tant que
mandataire social sont les suivantes

Nombre doptions Date Prix en euros
Date dattribution non exercØes de levee possible Date dexpiration de souscription

01.12.2006 500000 02.12.2011 01.12.2016 7806

29.11.2007 350000 30.11.2012 29.11.2017 9166

Le Conseil dAdministration dØcidØdans le cadre du Plan

du 30 novembre 2007 que Jean-Paul Agon en tant que
mandataire social conservera sous Ia forme nominative

jusquà Ia cessation de ses fonctions de Directeur GØnØral

de LOreal un nombre dactions correspondant 50 du

solde des actions issues de Ia levee

Le solde des actions issues de Ia levee sentendrait du

nombre total dactions issues de Ia levee diminuØ dun
nombre dactions dont cession est nØcessaire pour
financer lexercice des options considØrØes et le cas

ØchØant le paiement de tout impôt immØdiat ou diffØrØ

prØlŁvements sociaux et des frais relatifs levee de ces

options tels quapplicables Ia date dexercice des options

Si le nombre dactions ainsi dØterminØ et devant Œtre

conserve jusquà Ia cessation des fonctions de Directeur

GØnØral de Jean-Paul Agon nest pas un nombre entier

dactions celui-ci serait arrondi au nombre entier dactions

immØdiatement infØrieur

2.5.4 Options levees par
les mandataires sociaux

nommØs par le Conseil

Aucune option na par ailleurs ØtØ levee en 2008 par les

mandataires soclaux
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2.5.5 Contrat de travail

maridat social

Engagements pris lØgarddu PrØsident

En rØponse aux prØconisations de lAutoritØ des

Marches Financiers AMF dans le tableau 10 de sa

recommandation il est prØcisØ les ØlØments suivants

Sir Lindsay Owen-Jones PrØsident du Conseil

dAdministration ayant liquide ses droits Ia retraite en

2006 na plus de contrat de travail avec LOreal II ne dispose

daucune indemnitØ Øventuelle en cas de revocation ou de

non-renouvellement de mandat

Engagements pris lØgard du Directeur GØnØral

En rØponse aux prØconisations de lAMF dans le tableau

10 de sa recommandation il est prØcisØ es ØlØments

suivants

Le Conseil dAdministration de LOreal pour politique

constante dassimiler les mandataires sociaux nommØs par

lui des cadres dirigeants pour tout ØlØmentaccessoire

leur rØmunØration Ces mandataires sociaux relŁvent

ce titre des mØmes regimes que les cadres dirigeants de

LOreal notamment en matiŒrede retraite et de prØvoyance

Le Conseil se tient regulierement informØ de ces regimes

Les engagements en matiŁre de retraite2 et de prØvoyance

dont bØnØficie Jean-Paul Agon en raison de son

assimilation un Cadre Dirigeant pendant Ia durØe de son

mandat et qui ont ØtØsoumis lAssemblØe GØnØrale du

24 avril 2007 restent pleinement en vigueur et nont pas Œtre

soumis des conditions de performance ni Œtre rØitØrØsen

application du dernier alinØa de larticle 225-42-1 du Code
de commerce Ces engagements sont prØsentØs en detail

dans le Rapport special des Commissaires aux Comptes

En outre le Conseil dAdministration du 13 fØvrier 2008

autorisØ Ia conclusion dune convention avec Jean-Paul

Agon prØvoyant que

En cas de revocation ou de non-renouvellement de son

mandat social hormis pour
faute

grave ou lourde et hors

dØmission ou depart Ia retraite Jean-Paul Agon
bØnØficiera dune indemnitØ de cessation de son mandat

social plafonnee 12 mois de Ia derniŁre rØmunØration

fixe perçue au titre du mandat social sous reserve de

Ia rØalisation de conditions de performance dØfinies

conformØment aux dispositions legales

Cette indemnitØ se cumule le cas ØchØant avec

lindemnitØ de licenciement laquelle il aurait droit au

titre de son contrat de travail rØtabli Øtant entendu que

le cumul des deux indemnitØs serait alors sensiblement

Cf 3.6.5.2 du RŁglement IntØrieur du Conseil dAdminist ration page 130

infØrieur Ia prØconisation AFEP-MEDEF des deux ans

maximum de rØmunØration fixe variable

En cas de mise Ia retraite ou de depart volontaire Ia

retraite intervenant au moment de Ia cessation de son

mandat social ou postØrleurement Jean-Paul Agon
bØnØficiera dune indemnitØ de depart ou de mise Ia

retraite dØterminØe selon les mØmes modalitØs que celles

applicables un Cadre Dirigeant de LOreal141

Cette indemnitØ sera calculØe sur Ia base de Ia rØmunØration

fixe et variable acquise en tant que mandataire social et

de lanciennetØ totale acquise au titre du contrat de travail

et du mandat social et sous reserve de Ia rØalisation de

conditions de performance dØfinies conformØment aux

dispositions legales

Cette indemnitØ ne pourra Œtre infØrieure lindemnitØ

de depart ou de mise Ia retraite laquelle il aurait droit

au titre de son contrat de travail rØtabli et ne se cumulera

pas avec celle-ci

Les conditions de performances arrŒtØes
par

le Conseil

dAdministration du 13 fØvrier 2008 prennent en compte

pour moitiØ lØvolution de Ia croissance du chiffre daffaires

de LOreal par rapport au marchØ et pour moitiØ lØvolution

du bØnØfice net par action rØsultat net par action diluØ hors

ØlØments non rØcurrents part du Groupe

Ces engagements ont ØtØ soumis lapprobation de

lAssemblØe GØnØrale du 22 avril 2008 et ont ØtØprØsentØs

en detail dans le Rapport special des Commissaires aux

Comptes Lautorisation par le Conseil dAdministration et

lapprobation par lAssemblØeGØnØrale de cet engagement

seront requises chaque renouvellement du mandat de

Directeur GØnØral de Jean-Paul Agon

Aucune autre indemnitØ de non-concurrence nest prØvue

ce jour au titre du mandat social autre que les modalitØs

de Ia clause de non-concurrence insØrØedans le contrat de

travail suspendu et conforme celle en vigueur pour les

autres membres du ComitØde Direction du Groupe

II est prØcisØ que le cumul des indemnitØs de depart du

contrat de travail et du mandat social avec es Øventuelles

indemnitØs dues au titre de Ia clause de non-concurrence

donne un montanttotal dindemnitØs de lordre de 24 mois

de Ia rØmunØration fixe plus variable du mandat social

Le Conseil dAdministration na pris legard du Directeur

GØnØralaucun autre engagement specifique quil nommØ

que ceux qui viennent dŒtre prØcisØs

Enfin conformØment aux recommandations AFEP-MEDEF
le Conseil dAdministration se prononcera au moment du

renouvellementdu mandatde M.Jean-PaulAgon en 2010

sur le sort de son contrat de travail actuellement suspendu

Voir modalitØs de ía Garantie de Retraite des Membres du ComitØ de Conjoncture page 93

Voir RØgime de PrØvoyance page 94

Voir indemnitØ de depart ía retraite page 93
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2.5.6 Etat rØcapitulatif des operations rØalisØes en 2008 sur les titres UOrØal

par les mandataires sociaux

Article 223-26 du RØglement gØnØral de IAutoritØ des Marches Financiers

Personne concernØe Date de fopØration Nature de lopØration Prix unitaire Montant total

Peter Brabeck-Letmathe Vice-PrØsident 28 avril 2008 Acquisition dactions 75568 1133520

Peter Brabeck-Letmathe Vice-PrØsident 30 avril 2008 Acquisition dactions 767145 874 54530

Francisco Castaæer Basco Administrateur 10 mars 2008 Acquisition dactions 7808 156160

9juin 2008 Acquisition dactions 7252 72520

l9juin 2008 Cession dactions 71908 71908
Xavier Fontanet Administrateur

l7decembre2008 Acquisitiond actions 61915 61915

17 dØcembre 2008 Cession dactions 61915 61 915

SociØtØ Fimalac Personne morale liØe

Marc Ladreit de LacharriØre Administrateur 19 septembre 2008 Cession de calls 46357 891 02326

2.6 Inlormations concernant le capital social

2.6.1 Conditions statutaires 2.6.2 Capital Ømiset capital autorisØ

aaxquelles sont soumises non Ømis

les modifications du capitail Le capital social sØlŁve 120483 16200 au 31 dØcembre

et des droits sociaux 2008 il est divisØ en 602415810 actions de 020 de valeur

nominale toutes de mŒmecatØgorie et portant mŒme
Aucune jouissance

Le tableau ci-aprŁs rØcapitule notamment en application

des articles 225-129-1 et 225-129-2 du Code de

commerce es delegations en cours de validitØ accordØes

par lAssemblØe GØnØrale des actionnaires au Conseil

dAdministration portant sur le capital fait apparaItre

lutilisation faite de ces delegations au cours de Iexercice

et prØsente es autorisations dont le vote est propose

lAssemblØe GØnØrale des actionnaires du 16 avril 2009
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Autorisations proposØes lAssemblØe

Autorisations en cours GØnØrale du 16 avril 2009

Date de

lAssemblØe Utilisation

GØnØrale DurØe Montant au cours NumØro

de date maximum de lexercice de Plafond

Nature de Ia dØlØgation resolution dexpiration autorisØ 2008 resolution DurØe maximum

Augmentation

du capital social

Augmentation 24 avril 2007 26 mois Porter le
capital NØant 11 26 mois Porter le capital

ducapitalparØmission 24juin2009 socialà lójuin2Oll socialà

dactions avec maintien 185000000 175000000

du droit prØfØrentiel

de souscription ou

par incorporation

de primes reserves

bØnØfices ou autres

Augmentation 24avri12007 2ómois %ducapital NØant 14 2ómois %ducapital

du capital social 11 24juin 2009 ala date lójuin 2011 ala date

rØservØe aux salaries de lAssemblØe de lAssemblØe

GØnØrale so it GØnØrale soit

un maximum de titre indicatif

261 269 actions un maximum de

5984452 actions

au l6fØvrier 2009

Rachat par Ia sociØtØ

de ses propres actions

Achat par Ia sociØtØ 22 avril 2008 18 mois 10% du capital 433 000 actions 10 18 mois 10% du
capital

de ses propres actions 22 octobre 2009 social Ia date pour 4380 MC social Ia date

prix maximum dachat de rØalisation Capital de rØalisation

autorisØ 130 des achats soit auto-dØtenu au des achats soit

titre indicatif 31 dØcembre 2008 titre indicatif

59844521 actions 320%ducapital 59844521 actions

au lófØvrier2009 social au l6fØvrier2009

Reduction du capital

social par annulation

dactions

Annulation dactions 22 avril 2008 26 mois 10% du
capital 073 000 actions NØant

acquises par Ia sociØtØ 22 juin 2010 social au jour soit 132%
dans le cadre de lannulation du capital

de larticle L.225-209 par pØriodes lopØration

du Code de commerce de 24 mois

Annulationdactions 22avri12008 26mois S00000actions 337400actions NØant

acquises par Ia sociØtØ 22 juin 2010

dans le cadre

de larticle L.225-208

du Code de commerce

Stock-options et

attributions gratuites

Attribution 24 avril 2007 26 mois 2% du capital NØant 12 26 mois 2% du capita

de Stock-options dachat 24 juin 2009 social au jour lôjuin 2011 social au jour

ou de souscription de Ia decision de Ia decision

dactions prix dexercice dattribution dattribution

sans dØcote

Attribution
gratuite

24 avril 2007 26 mois 02% du capital NØant 13 26 mois 02% du capital

aux salaries dactions 10 24juin 2009 social au jour lójuin 2011 social aujour

existantes ou Ømettre de Ia decision de Ia decision

dattribution dattribution

Au 31 dØcembre 2008 23915300 options de souscription dactions De sorte que le capital potentiel de Ia sociØtØ

Øtaient attribuØes dont 19961 800 attribuØes dans le cadre sØlŁve 125 266 22200 divisØ en 626 331 110 actions de

dautorisations prØcØdentes celle votØe par lAssemblØe 020 de valeur nominale

GØnØrale du 24 avril 2007 Toutes ces options sont exercables

raison dune action nouvelle par option et sont donc II nexiste pas de titres Ømis par Ia sociØtØ donnant accŁs

susceptibles dentraIner Ia creation dun nombre Øgal indirectement au capital
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2.6.3 Historique des variations du capital au cours des cinq derniŁres annØes

En euros Prime Montant Nombre Nombre

Montant dØmission du
capital

dactions dactions

de Ia variation dapport lissue crØØes aprŁs

Date Nature de lopØration du capital ou de fusion de lopØration ou annulØes operation

2.6.4 Personnes physiques ou morales exerçant la

un contrôle sur elle

connaissance de la sociØtØ

La Famille Bettencourt dune part et NestlØ SA dautre part sont actionnaires de Ia sociØtØ et ont dØclarØ agir de concert

voir ci-aprŁs Evolution de Ia repartition du capital et des dro its de vote et Accords dactionnaires portant sur les titres

corn posant le capital de Ia sociØtØ

2.6.5 Evolution de la repartition du capital et des droits de vote au cours

des trois derniŁres annØes

Au cours des trois derniŁres annØes Ia repartition du capital et des droits devote ØvoluØ de Ia maniØre suivante

FamiIleBettencourt 185661 879

NestlØ 178381 02

Public 241679210

Actions

auto-dØtenues 33894300 530% 22664937 367% 19275342 320%

La Famille Bettencourt et NestlØ SA
agissent de concert voir ci-aprØs Accords dactionnaires

portant sur les titres corn posant le
capital de Ia sociØtØ

CalculØs con formØment larticle 223-1 du RØglernent gØnØral de lAutoritØ des Marches Financiers

Aux AssernblØes gØnØrales ii est rappele que statutairernent chaque action donne droit une voix dana lea AssemblØes gØnØrales dactionnaires et que de

par Ia loi lea actions auto-dØtenues sont dØpourvues de droits de vote

connaissance de Ia SociØtØ au 31 dØcembre 2008 es membres du ComitØde Direction dØtenaient moms de du capital

31.12.2003 135212432 676062160

29.04.2004 72808580 907 37580400 208021 012 364042900 040105060

-72808580 -907 31280700 135212432 -364042900 676062160

Fusion-absorption de Gesparal

Annulation des actions

prØalablement dØtenues

par Gesparal

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

26.04.2005

27.04 au 31.12.2005

01.01 au 24.04.2006

25.04.2006

26.O4au 31.12.2006

01.01 au 14.02.2007

14.02.2007

15.O2au 30.08.2007

30.08.2007

31.08au31.12.2007

13.02.2008

14.02 au 27.08.2008

28.08.2008

29.08 au 31.12.2008

Levees doptions de souscription

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

Levees doptions de souscription

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

Annulation dactions

Levees doptions de souscription

-3460 000

500

5600

-3845850

9600

250

-2698 150

11 290

645020

3470

-1437400

6920

682 080

600

433 5000

68339500

290671000

78 52500

351622150

090 63700

2087 53200

18557250

131 752432

131 753932

131 759532

127913682

127923282

127 923532

125225382

125236672

123591 652

123595122

122157722

122 164642

120482562

120483 162

-17300000

500

28000

19229250

48 000

250

-13490750

56450

-8225 100

17 350

-7187 000

34600

-8410400

3000

658762160

658 769 660

658 797 660

639568410

639616410

639617660

626126910

626183360

617 958260

617975610

610788610

610823210

602412810

602415810

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

des

Nombre du droits de

dactions
capital vote

2903% 2903%

2789% 2789%

3778% 3778%

des des des des des

droitsde Nombre %du droitsde droitsde Nombre %du droitsde droitsde

vote dactions capital vote vote dactions capital vote5 vote

3065% 185661 879 3004% 3004% 3119% 185661879 3082% 3082% 3184%

2945% 178381 021 2887% 2887% 2996% 178381 021 2961% 2961% 3059%

3990% 231 267773 3742% 3742% 3885% 219097568 3637% 3637% 3757%
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Le nombre dactions dØtenues par chacun des membres du

Conseil dAdministration figure dans lannexe du Rapport de

Gestion ala rubrique Les informations sur les mandataires

soci ux

La sociØtØ est autorisØe opØrer en bourse ou autrement

sur ses propres actions conformØment aux articles 225-209 et

suivants du Code de commerce dans les limites et selon les

finalitØs dØfinies
par les autorisations qui ui sont confØrØes

par son AssemblØe GØnØrale Au 31 dØcembre 2008 Ia

sociØtØ dØtenait ce titre 19275342 de ses propres actions

qui ØvaluØes leurs cours dachat reprØsentaient 4104

dont

15 467 342 257 du capital affectØes ala couverture

des plans existants doptions dachat dactions attribuØes

des salaries et mandataires sociaux des sociØtØs du

Groupe

3808000063% du capital destinØes Œtre annulØes

2.6.6 ParLicipation des salaries

dans le capital

La participation du personnel de Ia sociØtØ et des sociØtØs

qui lui sont liØes parle biais du Plan dEpargne dEntreprise

sØtablit au 31 dØcembre 2008 870 953 actions soit

064% du capital

2.6.7 Franchissements de seuils

dØclarØs la sociØtØ

Au cours de lexercice 2008 Ia sociØtØ na ØtØavisØe daucun

franchissement de seuils legaux de detention de ses actions

ou de ses droits de vote

Par ailleurs le 26 septembre 2008 Credit Agricole

Asset Management informØ LOreal quil avait le

23 septembre 2008 franchi Ia baisse le seuil statutaire del

et dØclarØ dØtenir 099% du capital et des droits devote

2.6.8 Accords dactionnaires porLant

sur les titres composant
le capital de la sociØtØ

La sociØtØ na pas connaissance dautres accords

dactionnaires portant sur les titres composant son capital

que celui dØcrit ci-dessous

Un protocole daccord ØtØsignØ le 3fØvrier2004 entre dune

part Madame Liliane Bettencourt et sa famille et dautre

part NestlØ prØvoyant Ia fusion absorption de Gesparal par

LOreal et contenant en outre les clauses suivantes

2.6.8.1 Clauses relatives la gestion des actions

dØtenues dans le capital de LOrØal

Clause de plafonnement

Les parties se sont engagØes ne pas augmenter directement

ou indirectement leurs participations en capital ou en droits

devote dans LOreal par quelque moyen que ce soit pendant

une durØe minimum de trois ans compter du 29 avril 2004

et en tout Øtat de cause pas avant six mois aprŁs le dØcŁs de

Madame Bettencourt

Clause dincessibilitØ

Les parties se sont engagØes ne pas ceder leurs actions

LOreal en totalitØ ou en partie directement ou indirectement

pendant une durØe de cinq ans compter du 29 avril 2004

Exceptions aux engagements de plafonnement

et dincessibilitØ

Lengagement de plafonnement ne sapplique pas si

laugmentation de Ia participation rØsulte dune reduction

du nombre dactions ou de droits de vote de LOreal

de acquisition par Ia sociØtØ de ses propres actions ou

de Ia suspension ou suppression des droits de vote dun
action na ire

Les engagements de plafonnement et dincessibilitØ

cessent dŒtre applicables dans le cas dune offre publique

surles actions LOreal compterde Ia publication de lavis

de recevabilitØ etjusquau lendemain de Ia publication

de avis de rØsultat

En cas daugmentation du capital social de LOreal

es parties peuvent condition que autre partie ait

vote en faveur de laugmentation de capital acquØrir

des actions ou souscrire de nouvelles actions afin de

maintenir leur participation au quantum existant avant

ladite operation

Les parties sont libres de procØder des transferts

dactions LOreal en faveur pour es personnes physiques

dun ascendant descendant ou conjoint sous forme de

donation et pour les personnes physiques ou morales en

faveur de toute sociØtØ dont Ia personne procØdant au

transfert dØtiendrait plus de 90% du capital ou des droits

devote

Clause de preemption

Les parties se sont consenties rØciproquement un droit de

preemption sur es actions LOreal quelles dØtiennent depuis

Ia fusion et quelles dØtiendront ultØrieurement

Ce droit de preemption entrera en vigueur lexpiration

de Ia clause dincessibilitØ pour une durØe de cinq annØes

par exception il entrera en vigueur avant lexpiration de

Ia pØriode dincessibilitØ en cas doffre publique sur les

actions LOreal pour une durØe dØbutant le jour de lavis de

recevabilitØ et se terminant le lendemain de Ia publication

de avis de rØsultat
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Absence de concert avec un tiers

Los parties se sont interdites pendant une durØe de dix

annØos comptor de Ia date deffet de Ia fusion de conclure

avec un tiers un accord ou un concert relatif aux actions

composant le capital social de LOrØal

La violation do cot engagement ouvre droit au profit de

autre partie lexorcice du droit de preemption sur

participation dØtenue par Ia partio auteur do Ia violation

pour un prix par action egal Ia moyenne des trente derniers

cours de bourse avant notification dexercice du droit de

preemption

2.6.8.2 Conseil dAdministration

Le Protocole ne prØvoyait aucune modification du Conseil

dAdministration par rapport sa composition Ia date de

sa signature mais lengagoment do vote des parties en

faveur de Ia designation en qualite dadministratours de

trois membres proposes par lautre partie

La Famille Bettencourt ot NestlØ so sont Øgalomont engagØes

voter en faveur do Ia designation de deux Vice-Presidents

du Conseil dAdministration lun propose par Ia Famille

Bettencourt lautro propose par NestlØ

Les parties ont prØvu Ia creation dun comite au sein du

Conseil dAdministration de LOreal dØnommØ StratØgio

et RØaIisations qui compte six membres ost prØsidØ par

le PrØsident du Conseil dAdministration de LOreal et

est compose do deux membros proposes par Famillo

Bettencourt deux proposes par NestlØ ot dun autro

administratour indØpendant Ilso rØunit six fois par an

2.6.8.3 DurØe

Sauf stipulations contrairos lo Protocole rostora en vigueur

pour une durØe de cinq annØos comptor du 29 avril 2004

et en tout Øtat de cause jusquà loxpiration duno pØriode

do six mois aprŁs lo decŁs do Madame Bettencourt

2.6.8.4 Action de concert entre les parties

Los parties ont dØclarØ agir de concert pour uno duree do

cinq ans comptor du 29 avril 2004

2.6.9 Rachat par la sociØtØ

de ses propres actions

2.6.9.1 Renseignements concernant les rachats

operØs au cours de lexercice 2008

Au cours do loxercice 2008 Ia SociØtØ procede au rachat

de 12 787 000 de sos propres actions pour un montant de

9434 millions deuros soit un prix dachat moyon par action

de 7378 euros

Ces rachatsonttous etØ rØalisØsdirectementparla sociØtØsans

Œtre delØguØs un prestatairo do services dinvestissemont

ni avoir donnØ lieu lutilisation dinstruments derives Ils ont

gØnere 54347165 do frais do nØgociation T.T.C

Lo tableau ci-dossous rØcapitule los operations offoctuØes dans ce cadre ot Iutilisation faito des titros rachotØs par finalitØ

Date de Iautorisation 24 avril 2007 22 avril 2008

de IAssembØe GØnØrale resolution 7e resolution

Date dexpiration de Iautorisation 23 octobre 2008 21 octobre 2009

Plafond des rachats autorisØs 10% du capital au 14/02/2007 soit 10% du capital Ia date des rachats

62612691 actionspourunmontant soitau 13/02/200861 078861 actions

maximum de 500 millions deuros pour un montant maximum

de 900 millions deuros

Prix dachat maximum par action 120 euros 130 euros

FinalitØs autorisØes Annulation Options dachat Annulation Options dachat
Attribution gratuite Attribution gratuite

LiquiditØ et animation du marchØ LiquiditØ et animation du marchØ

Croissance externe Croissance extorne

Conseil dAdministration ayant dØcidØ 27 juin 2007 9juin 2008

les rachats montant maximum 250 millions deuros 250 millions deuros

FinalitØ des rachats Annulation etlou attribution Annulation

aux salaries et mandataires sociaux

PØriode des rachats opØrØs erianvier 17 juin 2008 20juin 31 dØcembre 2008

Nombre de titres rachetØs 354 000 433 000

Prix dachat moyen par action 7955 euros 6808 euros

Utilisation des titres rachetØs Anriulation 354 0001 Annulation 625 0002

Autre nØant Autre nØant

906 000 actions annulØes par /e Conseil dAdministration du 13 fØvrier 2008 et 448 000 actions annuiØes par le Conseil dAdministration du 28 ao0t 2008

Conseil dAdministration du 28 aoOt 2008
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2.6.9.2 Operations rØalisØes par EOrCaI

sur ses propres titres en 2008

Pourcentage de capital auto-dØtenu

de maniŁre directe et indirecte

au3l dØcembre 2008 dont 320%

adossØ des plans existants doptions

dachat dactions 257%

destine ŒtreannulØ 063%

Nombre dactions annulØes au cours

des 24 derniers mois 37313 250

Nombre de titres dØtenus en portefeuille 19 275 342

Valeur nette comptable du portefeuille

au 31 .12.2008 2041

Valeur de marchØ du portefeuille

au3l.12.2008 2009M

AprŁs provision

Flux bruts cumulØs

Achats Ventesltransferts

Nombredetitres 12787000 579195

Cours moyen
de Ia transaction 7378

Prix dexercice moyen 5504

Montants 9434 319

Exclusivement levees doptions dachat dactions consenties des salaries

de socidtØs du Groupe

II na pas ØtØfait usage de produits dØrivØspour procØder

aux rachats dactions II nexiste pas de position ouverte ni

lachat ni ala vente au 31 dØcembre 2008

2.6.9.3 Renouvellement par 1AssemblØe

GØnØrale de lautorisation donnØe

au Conseil dopØrer sur Tes actions

de la sociØtØ

Par le vote dune nouvelle resolution lAssemblØe pourrait

donner au Conseil dAdministration les moyens lui

permettant de poursuivre sa politique de rachat

Cette autorisation serait donnØe pour une pØriode maximale

de 18 mois compter de Ia date de Ia prØsente AssemblØe

et le prix dachat par action ne pourrait pas Œtre supØrieur

130

La sociØtØ pourrait acheter ses propres actions en vue de

leur annulation

leur attribution aux salaries et mandataires sociaux

lanimation du marchØ

leur conservation et remise ultØrieure en paiement dans

le cadre dopØrations de croissance externe

Lautorisation porteraitsurun maximumde 10%du capital

pour un montant maximumde 77798 millions deuros Øtant

entendu que Ia sociØtØ ne pourra aucun moment dØtenir

plus de 10% de son propre capital Compte tenu des actions

auto-dØtenues au 16 fØvrier 2009 reprØsentant 256% du

capital soit 15304742 actions le pourcentage maximum
de rachat realisable cette date est de 744% soit compte

tenu du prix maximum de rachat de 130 euros par action

57881 millions deuros

Les operations dachat rØalisØes dans le cadre de cette

autorisation pourraient Œtre effectuØes par tous moyens
sur le marchØ ou hors marchØ et notamment en tout ou

partie par transactions sur blocs de titres ou utilisation

dinstruments dØrivØs

2.7 Informations sociales et enviromiementales

2.7.1 Relations humaines

Notre ambition est de faire de LOreal lemployeur prefØrØ

danstous les paysoC le Groupe est implantØ Pour cela nous

cherchons attirer les meilleurstalents et crØer un lien fort avec

chaque collaborateur base sur une vision long terme de leur

carriŁre Alors que les evolutions demographiques rendent

le marchØ du travail plus competitif les Øquipes Ressources

Le Conseil ayant dØcidØ lannulation de 970 600 actions

Humaines de LOreal ont plus que jamais pour mission de

renforcer lexpertise dØvelopper le potentiel promouvoir

et fidØliser les talents du futur pour nourrir une croissance

durable Elles ont aussi pour mission daccompagner les

Divisions dans leurs projets de dØveloppement et dØvolution

de leurs organisations dans le respect des valeurs sociales

de LOreal avec un souci permanent des intØrŒts de chaque

collaborateur
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2.7.2.1 Effectils et enibauches

Effectif total au 31.12.2008

Leffectif total de LOreal Øtait de 818 personnes au

31 dØcembre 2008 LOreal effectuØ 316 embauches

durØe indØterminØe 378 embauches durØe dØterminØe

et 160 embauches de contrats en alternance 102 contrats

dapprentissage et 58 contrats de professionnalisation

ceci sajoutent 342 personnes occasionnellement

embauchØes pendant Ia pØriode de vacances ou pour une

saison

AnnØe 2008 Hommes Femmes Ensemble

Cadres

Agents de maItrise

et techniciens

EmployØs

Ouvriers

VRP

Total

464 1630 2094

133 230 363

184 99 283

185 118 303

2250 3568 5818

Pour information Ieffectif total du Groupe pØrimŁtrede

consolidation mondiale Øtait au 31 dØcembre 2008 de 67 662

salaries Voir detail des Ressources Humaines pages 94 97

du tome

DifficultØs de Recrutement

LOreal ne rencontre pas de difficultØs en matiŁre de

recrutement que ce soit pour les cadres ou es autres

categories de personnel

Licenciement

En 2008 ii ny pas eu de licenciement caractØre

Øconomique

Sur un effectiftotal de 5818 personnes il eu 42 licenciements

pour un motif inherent Ia personne dont licenciements

pour inaptitude physique

Recours aux heures supplØmentaires

LOreal peu recours aux heures supplementaires Le

nombre total dheures supplØmentaires payØes en 2008

ØtØde 31 548 heures pour un montant brut de 614 334
reprØsentant equivalent de 199 personnes soit 034% de

effectif total

Recours lintØtim

LintØrim LOreal reprØsente en moyenne 274 de

leffectif pourun nombre moyen mensuel de lóOtravailleurs

temporaires et une durØe moyenne des contrats de 9jours

Informations relatives aux plans de reduction

des effectifs et de sauvegarde de lemploi aux efforts

de reclassement aux rØembauches et aux mesures

daccompagnement

II ny pas eu LOreal de plan de reduction des effectifs

en 2008

2.7.2.2 Organisation du travail

LOreal applique Ia Convention Collective Nationale des

Industries Chimiques ainsi que plusieurs accords dentreprise

dont le dernier en date du 30juin 2000 ØtØ conclu en

application de Ia loi sur lamenagement et reduction du

temps de travail

Horaires

Lhoraire hebdomadaire moyen affichØ pour tousles salaries

temps plein est de 35 heures sauf pour les cadres au forfait

jours par an

DurØe du travail des salaries temps partiel

Les collaborateurs qui ont fait le choix de travailler temps

partiel se trouvent dans toutes les categories Sur un effectif

de 497 collaborateurs temps partiel Ia grande majoritØ

travaille 4/5 principalement dans le cadre de congØs

parentaux ou dabsences le mercredi

AbsentØisme par motif

Maladie 32478 1444195 225%

Accident

de travail/

trajet maladie

professionnelle 2188 444195 015%

MaternitØ

adoption 19402 1444195 134%

EvØnements

familiaux 7209 1444195 050%

Autres absences 355 444195 003%

Total 61 632 444 195 427

2.7.2 luformations sociales

I1OrØaI S.A

1284 1491 2775

Nb jours

Nbjours ouvrØs

Motifs ouvrØs normalement

dabsentØisme dabsences travaillØs dabsentØisme

Pourcentage dabsentØisme

Nombre de jours ouvrØs dabsence subie 100

Nombre de jours normalement travaillØs ou chômØs
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2.7.2.3 RØmunØration evolution et ØgalitØ

professioimelle

RØmunØration mensuelle moyenne

RØmunØration mensuelle movenne des continüment presents

II sagit des salaries hors dirigeants en CDI presents deux

annØes consØcutives

Les salaries ayant change de categorie sont compares
dans Ia catØgorie laquelle us appartiennent Ia deuxiŁme

annØe

En euros 2007 2008

Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble Evolution

Cadres 5610 4649 5089 5933 4938 5394 599%

AgentsdemaItriseettechniciens 2706 2701 2702 2862 2844 2848 540%

EmployØs 2065 1937 1985 2171 2039 2089 524%

Ouvriers 2207 2158 2190 2405 2285 2364 795%

VRP 3844 3320 3649 4004 3497 3815 455%

Charges patronales

Le montant annuel des charges patronales en 2008 sØlŁve

à138837 891 euros

Application du titre IV du livre IV du Code du travail

intØressement et participation

lntØressement

Linteressement est un dispositif prevu par Ia Ioi mais

caractŁre facultatif II ØtØ mis en place dans le cadre dun

accord de Groupe en France des 1988 et renouvelØ en 2006

Son montant est proportionnel au resultat courant avant

impôt corrigØ des elements exceptionnels et pondere par

le rapport salaire/valeur ajoutee

LintØressement est disponible immediatement mais il peut

Œtre bloque ans dans le Plan dEpargne dEntreprise et

beneficier en contrepartie dune exoneration fiscale

Evolution de lintØressement en France pour lensemble

des sociØtØs concernØes

En millers deuros 2005 2006 2007

84935 89141 94986

Dont Is SociØtØ LOreal 45 573 48 137 51 766

LintØressement 2007 brut

Pour un salaire annuel brut de verse en 2008 reprØsentØ

25 000 euros 6178 euros soit 296 mois

32000euros 7001 eurossoit2ó3mois

4S000euros 8531 eurossoit227 mois

60 000 euros 10 295 euros soit 206 mois

Participation

La participation est un dispositif obligatoire en France

instituØ en 1968 pour toutes les entreprises de plus de

50 salaries realisant un benefice Laccord de participation

ete renouvelØ en juin 2006

Loreal apportØ des amenagementsfavorables ala formule

legale

II sagit dun accord de Groupe tous les salaries des

societes signataires de cet accord quels que soient leur

secteur dactivite et leur resultat perçoivent Ia mØme

participation

II prØvoit dajouter au benefice fiscal des redevances

de concession de brevets dinventions et de procedes

techniques mis au point en France ce qui cree une

relation directe avec le developpement international du

Groupe

Des dispositions permettent delimiter les consequences

dØvØnements exceptionnels sur Is determination de Ia

participation

Evolution de Ia participation en France pour Iensemble

des sociØtØs concernØes

En millers deuros 2005 2006 2007

27881 31211 34872

Dontla sociØtØ mere 15 386 17 292 19489

La participation 2007 versØe en 2008 represente lequivalent

de 078 mois de salaire

Plan epargne entrepnse et fonds LOreal

Loreal propose une diversite de fonds offrant une grande

libertØ de choix aux collaborateurs Il est en effet possible

de placer Is participation dans un Compte Courant Bloque

rØmunØrØ par LOreal au taux moyen de rendement des

obligations des sociØtØs privees TMOP selon article

R442-1 du Code du travail

de placer depuis 2004 Ia participation dans un plan

depargne retraite collectif PERCO et de beneficier dun

abondement de 50%
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de placer Ia participation et lintØressement dans un plan

Øpargne entreprise compose de sept fonds communs de

placement prØsentant un large Øventail de possibilitØs

et une grande souplesse dutilisation Cinq fonds sont

diversifiØsmonØtaires obligations actions titresfrançais

et internationaux etc et trois sont des fonds constituØs

100%dactions LOreal Lun peutrecevoirexclusivement

lintØressement et il est abondØ de 25 Un autre peut

recevoir dans le cadre de laccord des 35 heures le

versement volontaire de contrevaleur de jours travaillØs

et lest abondØ de 100%

En 2008 il ØtØ investi par les salaries de LOrØal en France dans

les deux fonds composes 100% dactions LOreal LOreal

IntØressement et LOrØal Versements Personnels ProtØgØs

respectivement les montants nets de CSG et CRDS suivants

33578072 et 467 615 Ces versements ont ØtØ abondØs de

899440890 et 439 97371 ce qui au cours douverture de

action LOrØal le jour de chacun de ces abondements 7552

le 30 avril 2008 pour LOreal IntØressement et 7885 le

29fØvrier2008 pour LOrØal Versements Personnels ProtØgØs

reprØsente lequivalent de 137 361 actions de LOreal Comme
le montant total net de lintØressement rØparti en 2008 est de

88877 772 ce sont donc prØs de 3X 000 actions que LOreal

proposØes gratuitement en France en 2008 ses salaries sous

Ia forme de cet abondement

Plan Øpargne entreprise et compte courant bloque en

cours pour lensemble des sociØtØs concernØes

En md/iers deuros 2005 2006 2007 2008

PEE et compte
courant bloguØ 438550 514112 620743 496447

Au 31 dØcembre 2008 51 de lepargne salariale des

collaborateurs de LOreal est investie en actions LOreal et

874 salaries du Groupe en France sont actionnaires de

LOreal au travers de leur Øpargne salariale

IntØressement mondial

Application du titre lVdu livre lVdu Code du travail

intØressement et participation

Depuis 2001 LOrØal misen place hors France un programme
dintØressement mondial lie aux rØsultats Øconomiques des

filiales A/PS Worldwide Profit Sharing program

Le respect des principes du programme est assure par un

ComitØde Coordination Corporate tandis que sa mise en

place est effectuØe localement

Dans le cadre du WPS 2007 LOreal verse en 2008

585 millions deuros ce qui reprØsente environ 295 semaines

de salaire toutes filiales confondues

EgalitØ profession nelle

Engagements en faveur de lEgalite pro fessionnelle entre

les hommes et les femmes

LOreal conduit depuis de nombreuses annØes une politique

sociale active en faveur de legalite professionnelle entre les

hommes et les femmes eta dØveloppØ trŁs tot des avantages

de parentalitØ permettant doffrir des conditions favorables

pour une meilleure conciliation entre vie familiale et vie

professionnelle

La situation comparØe des conditions generales demploi et

de formation des femmes et des hommes dans lentreprise

est prØsentØe une fois par an au niveau de chaque ComitØ

dEtablissement dans le cadre de Ia commission Formation

profession nelle et de lemploi

Elle fait egalement lobjet dun rapport examine chaque

annØe dans le cadre de Ia nØgociation annuelle obligatoire

Ce Rapport Øtabli conformØment aux dispositions de

larticle 432.3.1 du Code du travail porte par catØgorie

professionnelle cest-à-dire cadres agents de maItrise

employØs ouvriers et VRP sur Ia situation respective

des hommes et des femmes en matiŁre dembauche de

formation de promotion professionnelle de qualification et

declassification de rØmunØration effective et de conditions

de travail

En 2008 Ia Direction de LOreal souhaitØ formaliser ses

engagements en faveur de legalite professionnelle entre les

hommes et es femmes dans un accord dentreprise signØ

le dØcembre 2008 avec lensemble des organisations

syndicales

Marquant volontØ conjointe de respecter le principe de

legalite de traitement entre Ies hommes et les femmes et

de faire de Ia maternitØ et de Ia parentalitØ des situations ne

devant pas Otre prØjudiciables au dØroulement de carriŁre des

femmes et des hommes dans lentreprise cet accord dØfinit

les principes dØgalitØ professionnelle entre les hommes et

les femmes que LOreal entend garantir II contractualise

egalement les avantages ou les mesures dØjà existantes

LOreal en Ia matiŁre et formalise des engagements

nouveaux dans le but de favoriser Ia conciliation entre Ia

vie professionnelle et Ia vie familiale et personnelle et faire

progresser les principes de legalite professionnelle

2.7.2.4 Relations professiormelles et bilan

des accords collectifs

Relations professionnelles

La qualite du eclimat social au sein de Loreal est le fruit

dun dialogue permanent entre Ia Direction les salaries et

leurs reprØsentants

La structure de representation est trŁs dØcentralisØe pour
Otre au plus prŁs du terrain

Composition du ComitØ Central dEntrepnse par college

Depuis 2005 faute daccord unanime entre les organisations

syndicales Ia Direction DØpartementale du Travail de lEmploi

et de Ia Formation Professionnelle fixO Ia composition du

CCE conformOment aux strictes dispositions lØgales alors

que precedemment elle Otait trois fois plus importante

Nombre de reprØsentants titulaires par coHŁge 2008

Cadres

Agents de maitrise et techniciens VRP

EmployØs/Ouvriers

Nombre de reunions du CCE et de ses commissions 10
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Bilan des accords collectifs

Dates de signatures et objets des accords signØs
dans IEntrepnse

Accord relatif IØgalitØ professionnelle entre les hommes

et es femmes

Accord relatifà Ia conciliation vie privØe/vie professionnelle

Participation intØressement

Accord sur Ia mesure exceptionnelle de deblocage des

droits au titre de Ia Participation versØe en application des

accords de Groupe LOreal signe le 29 fØvrier 2008

Avenant laccord de Participation de Groupe
dØrogatoire 2006-2007-2008 signØ le 25 mars 2008

Avenant laccord dlntØressement de Groupe
2006-2007-2008 signe le avril 2008

PrØvoyance

SignØs le dØcembre 2008

Avenant lavenant conclu le 17 dØcembre 2007 du

rØgime de prØvoyance applicable aux collaborateurs

de LOreal employØs ouvriers techniciens et agents

de maItrise ne relevant pas de article 36 de Iannexe

et des articles et bis de Ia convention AGIRC du

14 mars 1947

Avenant lavenant conclu le 17 dØcembre 2007 du

rØgime de prØvoyance applicable aux collaborateurs

de LOreal relevant de larticle 36 de lannexe de

convention AGIRC du 14 mars 1947

Avenant lavenant conclu le 17 dØcembre 2007 du

rØgime de prØvoyance applicable aux collaborateurs de

LOreal Cadres et AssimilØs relevant de larticle et bis

de Ia convention AGIRC du 14 mars 1947

Avenant lavenant conclu le 17 dØcembre 2007 du

rØgime de prØvoyance applicable aux VRP de LOreal

affiliØs lIRREP

Avenant lavenant conclu le 17 dØcembre 2007 du

rØgime de prØvoyance applicable aux VRP de LOreal

affiliØs lIRP VRP

Ret raite

SignØ le dØcembre 2008

Avenant laccord du rØgime de retraite supplØmentaire

cotisations dØfinies

2.7.2.5 Conditions dhygiŁne et de sØcuritØ

En application du dØcret du novembre 2001 sur les risques

professionnels LOreal procØdØ Ia mise en c2uvre dun

document unique dØvaluation des risques professionnels

dans lentreprise

En 2008 il sesttenu 70 reunions CHSC1 dans les 14 CHSCT

que compte LOreal

Cinq mØdecins du travail sont presents sur lensemble des

sites de Ia sociØtØ et le nombre de visites mØdicales sest

ØlevØ en 2008 7872 visites visites dembauches de reprise

ou visites systØmatiques

En 2008 le nombre total daccidents de travail avec arrŒt

ØtØde4ó

Mesures pnses en faveur de Ia sØcuritØ

La preservation de Ia sante et de Ia sØcuritØ des collaborateurs

est un objectif fondamental qui fait partie intØgrante de Ia

politique humaine et sociale Elle repose sur prevention

des risques tant au niveau individuel au travers dexamens

de depistage permettant de dØlivrer aux collaborateurs

un suivi medical individuel approfondi et adaptØ quau
niveau collectif par

lØvaluation et Ia maItrise des risques

professionnels

La dØmarche santØ/sØcuritØ sinscrit dans une dØmarche

densemble conduite en Øtroite collaboration avec les

MØdecins du travail les responsables sØcuritØ et les CHSCT

2.7.2.6 Formation

Pourcentage de Ia masse salariale consacrØ Ia formation

continue en 2007

Montant consacrØ Ia formation 13913

de Ia masse salariale 44%

Nombre de personnes formØes 4284 soit 73.6% de leffectif

au 31 .12.2008

Nombre dactions de formation 401 soit actions de

formation en moyenne par personne formØe

Nombre dheures deformation 131 059 heures

Nombre de collaborateurs ayant bØnØficiØ dun Droit

Individuel Ia Formation DIF 64

Le site intranet Ressources Humaines de LOreal met

disposition des collaborateurs des informations completes

sur leurs possibilitØs en matiŁre deformation professionnelle

et leur droit en matiŁre de DIE

2.7.2.7 Emploi et insertion des travailleurs

handicapØs

Le nombre de personnes handicapØes au 31 .12.2008 Øtait

de 132 personnes contre 108 personnes au 31.12.2007 Le

recours Ia sous-traitance des Ateliers ProtØgØs et des

Etablissements et Services dAide par le Travail reprØsentØ

324 000 euros en progression de 28% par rapport 2007
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Transport

Navettes

Restauration

Restaurant dentreprise 636

Divers

FŒte desCatherinettes fŒte des anciens.. 501

Total 9689

Versement au ComitØ Central dEntreprise et aux CE de

LOreal 494 milliers deuros

En milliers deuros 2008

Achat de sous-traitance 896

Travaux façon exØcutØs 275 667

ManiŁre dont Ia sociØtØ promeut auprŁs

de ses sous-traitants et sassure du respect

par ses filiales des dispositions des conventions

fondamentales de IOIT

LOreal signØ en juin 2003 Ia declaration du Global Compact

Pacte mondial des Nations Unies sengageant reconnaItre

soutenir et mettre en uvre dans sa sphere dinfluence les

dix principes fondamentaux lies aux Droits de lHomme aux

normes du travail lenvironnement et Ia lutte contre Ia

corruption

LOreal respecte et promeut Ia Declaration universelle des

droitsde lHommeSurcesujet Emmanuel Lulin Directeur

de lEthique veille ace que lensemble des valeurs exprimØes

dans Ia Charte Ethique du Groupe soit strictement respectØ

en particulier en ce qui concerne les droits de lHomme

LOreal se rØfŁre Ia declaration relative aux principes

et droits fondamentaux au travail de lOrganisation

lnternationale du Travail qui couvre Ia libertØ dassociation

Ia suppression de toutes les formes de travail force ou

obligatoire abolition effective du travail des enfants et Ia

suppression des discriminations lemploi

du travail des enfants et du travail force fait lobjet dune

attention particuliŁre LOreal choisi defixer 16 ans lâge

minimum de tous ses collaborateurs limite supØrieure celle

Øtablie par Ia declaration de lOIT relative aux principes et

droits fondamentaux au travail LOreal respecte le droit

de ses employØs adherer aux associations de leur choix

et encourage un dialogue constructif La lutte contre les

discriminations est lune des prioritØs de Ia politique de

diversitØ de LOreal

LOreal souhaite aussi que ses partenaires partagent et

mettent en pratique ces valeurs Cest pourquoi le Groupe

veille ace que les Droits de lHomme soient respectØs tout au

long de sa chaIne logistique II est demandØ lensemble des

fournisseurs et sous-traitants de LOreal de se conformer aux

Conditions GØnØrales dAchat du Groupe qui impliquent

le respect de Ia declaration de lOIT relative aux principes

et droits fondamentaux au travail Des audits rØguliers

permanent de contrôler cette conformitØ prŁs de 688

audits ont ØtØ menØs dans le Groupe en 2008 auprŁs des

fournisseurs Outre le vaste programme daudits de LOreal

en matiŁre de normes de travail chez les fournisseurs et

sous-traitants le Groupe egalement dØcidØ deffectuer

des audits indØpendants dans toutes ses usines et centrales

dexpØdition

Les valeurs de LOreal sont formalisØes dans Ia Charte

Ethique disponible sur le site www.loreal.com

2.7.2.10 Impact territorial en matiŁre demploi

et de dØveloppement regional

Les Øtablissements de LOrØal sontsituØs en region parisienne

Paris Clichy-la-Garenne Saint-Ouen AsniŁres Aulnay-sous

Bois Chevilly-Larue Marly-la-Ville Mitry-Mory

Au cours des trois derniŁres annØes sur ensemble de ces

sites LOreal procØdØ 2153 embauches en contrat durØe

indØterminØe et dØterminØe et ainsi concouru favoriser

le dØveloppement regional

LOreal verse en 2008 17036 milliers deuros au titre de Ia

taxe professionnelle

2.7.2.11 Relation avecles Øtablissements

denseignements et les associations

Les Øtablissements denseignement

Depuis plus de 30 ans LOreal dØveloppe des partenariats

Øtroits avec les universitØs les grandes Øcoles de gestion

dingenieurs et de recherche

LOreal offre Ia possibilitØ aux Øtudiants de dØcouvrir

lentreprise au cours de leur cursus en leur proposant chaque

annØe prØs de 500 stages dans tous les mØtiers

En 2008 LOreal accueilli 578 stagiaires conventionnØs Des

conferences des visites dusine des etudes de cas LOreal

sont egalement proposes

492 jeunes en alternance 295 contrats dapprentissage et

197 contrats de professionnalisation Øtaient presents au

31 dØcembre 2008 au sein du Groupe en France dont 222

LOreal

Plus de 85% des apprentis prØparent un diplôme de niveau

bac2 et au-delà Le taux de reussite au diplôme est de

80%

Une evaluation qualitative des CFA est effectuØe chaque

annee

LOreal verse en 2008 109 milliers deuros au titre de Ia

taxe dapprentissage

2.7.2.8 iEuvres sociales

Repartition des dØpenses de Ientreprise

En miThers deuros 2008

Logement
Versement au Iogement 429

123

2.7.2.9 Importance de Ta sous-traitance
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Les associations de defense de Ienvironnement

LOreal est membre dassociations de protection de

lenvironnement au niveau national par exemple Eco

Emballages europØen par exemple European et

international par exemple World Business Council for

Sustainable Development

LOreal est intØgrØ de nombreux
groupes

de travail lieux

privilØgiØs dØchanges dexpertises et de conseils

2.7.2.12 DØveloppement regional et population

locale

Parce que le mØtier de LOreal est au ccur de Ia vie

quotidienne et du bien-Œtre des personnes le Groupe est

Øtroitement implique dans Ia vie des communautØs qui

accueillent ses activitØs

LOreal se doit dagir par son comportement en entreprise

citoyenne et souhaite apporter sa contribution des projets

utiles Ia collectivitØ

Dune maniŁre gØnerale les Øtablissements de LOreal et

ses filiales developpent des relations de qualitØ avec les

communautØs côtØ desquelles elles opØrent et sefforcent

de limiter limpact de leurs activitØs sur lenvironnement et

de crØer des conditions de travail exemplaires pour leurs

collaborateurs

Les concours internes SØcuritØ Hygiene Environnement-Prix

Initiatives Civiques viennent traduire par Ia remise dun prix

lengagement Ia mobilisation et limplication dun site usine

centrale de distribution site administratif vis-à-vis de Ia

communautØ dans laquelle il exerce Les meilleures initiatives

locales menØes chaque annØe en partenariat avec les mairies

riverains Øcoles en matiŁre de solidaritØ dØducation ou

denvironnement se voient ainsi rØcompensØes

LOreal souhaite manifester par ces initiatives sa citoyennetØ

et Iancrage solide du respect de lØthique envers Ia

communautØ environnante

2.7.3 Autorisation donnØe

au Conseil dAdministration

en 2007 de consentir

des options dachat etlou

de souscription dactions

de la sociØtØ

LAssemblØe GØnØrale Mixte du 24 avril 2007 donnØ au

Conseil dAdministration autorisation de consentir au

bØnØfice des membres du personnel salariØ et de certains

mandataires sociaux de Ia sociØtØ et de ses filiales françaises

et ØtrangŁres qui lui sont liØes dans es conditions visØes

larticle 225-180 du Code de commerce des options

donnant droit lachat dactions existantes de Ia sociØtØ ou

Ia souscription dactions nouvelles Cette autorisation ØtØ

donnØe pour une pØriode de vingt-six mois

Le nombre total des options qui peuvent Œtre consenties ne

peut donner droit souscrire ou acheter un nombre total

dactions reprØsentant plus de 2% du capital social au jour

de Ia decision du Conseil dAdministration Le prix dexercice

est conforme aux dispositions lØgales lexclusion de Ia

possibilitØ de consentir une dØcote ceci Øtant clairement

spØcifiØ dans Ia resolution

La Direction GØnØrale et le Conseil dAdministration

rappellent limportance accordØe au rapprochement entre

les intØrŒts des bØnØficiaires de stock-options et les intØrŒts

des actionnaires eux-mŒmes Les salaries et les mandataires

sociaux bØnØficiaires partagent avec les actionnaires Ia

mŒmeconfiance dans le dØveloppement fort et rØgulier de

lentreprise

II sagit de donner au Conseil dAdministration les moyens

dassocie de motiver et de fidØliser plus particuliŁrement les

salaries et les mandataires sociaux qui par leurs capacitØs et

leur engagement contribuent le plus aux performances du

Groupe Les stock-options participent aussi de Ia volontØ de

LOreal dencourager ou dattirer des talents

Les Øventuelles attributions sont dØcidØes par le Conseil

dAdministration sur Ia base des propositions de Ia Direction

GØnØrale examinØes par le ComitØ des RØmunØrations

Les options sont soumises une pØriode dindisponibilite

contractuelle de cinq ans Ia validitØ dune attribution est

de dix ans Cette disposition garantit que Iattribution

doptions est bien dans Ia durØe un ØlØmentmoteur du

dØveloppement long terme du Groupe

Les options ont ØtØattribuØes selon une pØriodicitØ annuelle

bi-annuelle ou tri-annuelle aux bØnØficiaires selon des rŁgles

qui tiennent compte de leurs performances et de leur niveau

de responsabilitØ dans Iorganisation mondiale du Groupe

II ØtØ apportØ une attention toute particuliŁre au respect

de lequitØ entre es diffØrentes populations qui composent

le Groupe pour un mŒmeniveau hierarchique

Les bØnØficiaires doptions sonttenus de respecter les regles

en matiŁre de deontologie boursiŁre qui leur sont rappelØes

au moment oà us reçoivent le reglement du plan dont ils

bØnØficient Ils doivent sils souhaitent vendre des actions

aprŁs avoir levØ leurs options sassurer quils ne se trouvent

pas soit dans une pØriode sensible soit dans une situation

oj dØtenant une information privulegiØe son exploitation

pourrait avoir une incidence sur le cours de laction en

Bou rse

II ete dØcidØ de ne pas procØder lØmission de plan de

stock-options fin 2008 et de procØder dorØnavant des

attributions aprŁs larrŒtØ des comptes annuels satisfaisant

ainsi aux recommandations de IAFEP et du MEDEF Un

nouveau plan est actuellement en cours de preparation

debut 2009 dans le cadre de autorisation donnØe en 2007

par IAssemblØe au Conseil
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2.7.4 Plans doptions dachat et de souscription dactions de LOrØal S.A en cours

Les plans doptions en cours LOreal au 31 dØcembre 2008 sont des plans dachats ou de souscriptions dactions Leur

situation cette date est suivante

Date dAssemblØe 01.06.1999 01.06.1999 01.061999 01.06.1999 01.06.1999 01.06.1999 01.06.1999 01.06.1999 01.06.1999

Date dattrjbuton 14.101999 07.121999 05.04.2000 28.09.2000 07.12.2000 28.03.2001 18.09.2001 08.10.2001 26.03.2002

Nombre total dactions pouvant

Œtre souscrites ou achetØes

Dont actions pouvant Øtre

souscrites ou achetØes

par le ComitØ do Direction

Nombre de dirigeants/

Date dAssembtØe 01.06.1999 22.05.2003 22.052003 2205.2003 22.05.2003 22.05.2003 25.04.2006 25.04.2006 26.04.2007

Date dattribution 04.09.2002 03.1 2.2O03 24.03.2004 01.12.2004 29.06.2005 30.1 1.2005 25.04.2006 01.12.2006 30.11.2007

Nombre total dactions pouvant

Œtre souscrites ou achetØes 2500000 5000000 000 000 4000 000 400 000 6000 000 000 000 500 000 000 000

Dont actions pouvant Œtre

souscrites ou achetØes par
le ComitØ de Direction 280 000 000 000 435 000 555 000 300000 275 000 000 000 530000 245 000

Nombre de dirigeants/

NombretotaldebØnØficiaires 6/394 1/693 6/257 10/274 2/3 10/771 1/1 9/788 13/839

Point de depart dexercice

desoptions 05.09.2007 04.12.2008 25.03.2009 02.12.2009 30.06.2010 01.12.2010 26.04.2011 2.12.2011 1.12.2012

Date dexpiration 04.09.2012 03.12.2013 24.03.2014 01.12.2014 29.06.2015 30.11.2015 25.04.2016 1.12.2016 30.11.2017

Prix de souscription ou dachat

en euros 7688 6302 6469 5554 6017 6137 7260 7806 91665

7190A 6294A
Nombre doptions exercØes

au3l.12.2008 505500 110250 26000 58750 62000 8500

Dont actions souscrites 59500 26 000 58 750 43400 8500

Nombre total doptions

de souscription ou dachat

dactionsannuleesoucaduques 181500 365000 625X 69750 94000 65250 46500

Nombre doptions do

souscription ou dachat dactions

restantesenfindexercice 813000 4524750 1911500 3871500 400000 5844000 2000000 5426250 3953500

DontComitØdeDirection2 255000 1000000 435000 555000 300000 2275000 2000000 5300X 245000

I/ny chez LOreal aucun plan doptions dachat ou do souscription dactioris dans es sociØtØs filiales de LOreaL

ComstØ de Direction en exercice ie
jour de lattribution personnes en 2006 13 personnes en 2007

Le plan doptions du dØcembre 2003 estcomposØ pour moitiØ dune oftle doptions de souscription dactions au
prix

de 6302 et pour moitiØ dune offre doptions

dachat dactions au pnx de 190 Cha quo bØnØficiaire
reçu une offre composee parts Øgales doptions de souscription et doptions dachat dactions

Le
plan doptions du 30 novembre 2005 eat compose pour 70 dune offre doptions de souscription dactions au prix de 137 et pour 30 dune

offre doptions dachat dactons au
prix

de 6294 Chaque bØnØficiaire
recu une offre composee dans cette proportion doptions do souscription et

doptions dachat dactions II ny eu aucun rompu
NB Los nombres doptions et los prix dacquisition mentionnØs tiennent corn pte des ajustements lies aux operations financiŁres rØalisØes sur le capital tefles quo

Ia division du nominal do laction par dix en 2000

Ces attributions doptions nont pas dimpact en matiŁre do dilution dans Ia mesure 00 le Conseil dAdministration autorisØ Ia sociØtØ racheter sos pro pros

actions pour los annuler

2250000 500000 200000 3800000 450000 2500000 2500000 225000 2500000

550000 525000 310000 360000 655000 360000

NombretotaldebØnØficiaires 8/133 6/200 0/234 7/707 0/109 4/521 7/441 0/109 8/410

Point de depart dexercice

desoptions 15.10.2004 8.12.2004 6.4.2005 29.9.2005 8.12.2005 29.3.2006 19.9.2006 9.10.2006 27.03.2007

Datedexpiration 14.10.2009 7.12.2009 5.4.2010 28.9.2010 7.12.2010 28.3.2011 18.9.2011 8.10.2011 26.03.2012

Prixdachateneuros 5760 6100 6590 8300 8990 7960 7760 7650 8165

Nombre doptions exercØes

au3l.12.2008 1661 808 780100 654200 801700 18000 573400 470500 35500 414450

Dont actions souscrites

Nombre total doptions

de souscription ou dachat

dactionsannuleesoucaduques 107500 133500 196000 583500 85500 321000 365500 38250 263000

Nombre doptions de souscription

ou dachat dactions restantes

en fin dexercice 480692 586400 349800 2414800 346500 1605600 1664000 151 250 822550

DontComitØdeDirection2 129000 318000 310000 360000 605000 335000
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2.7.5 Options consenties

des saariØs non-mandataires

sociaux de LOrØail ou levees

par eux

En rØponse aux prØconisations de lAMF dans le tableau

de leurs recommandations est prØcisØ les ØlØments

En 2008 le Conseil dAdministration na pas dØcidØ

dattribution doptions sur actions

Le nombre total doptions levØ en 2008
par

les dix salaries

non-mandataires sociaux ayant levØ le nombre le plus ØlevØ

doptions sØlŁve 215 500 options dachat ou de souscription

dactions au prix moyen de 5174 par action dont 72 000

ont ØtØ levees par
membres du ComitØ de Direction au

prix moyen de 5840

2.7.6 Autorisation donnØe au Conseil

en 2007 deprocØder

lattribution gratuite dactions

II ØtØ propose lAssemblØe GØnØrale du 24 avril 2007

dautoriser le Conseil dAdministration procØder en une ou

plusieursfois des attributions gratuites dactions existantes

ou Ømettre

Lautorisation demandØe lAssemblØe GØnØrale ØtØ

consentie pour une durØe limitØe 26 mois compter

de Ia decision de lAssemblØe GØnØrale Cette ØchØance

coincide avec Ia fin de Iautorisation dattribution doptions

dachat et de souscription dactions egalement votØe par

lAssemblØe

Lattribution gratuite dactions prØsente lavantage de

ne pas requØrir de paiement de Ia part du bØnØficiaire

Elle est envisagØe en substitution ou en complement des

attributions doptions en quantitØ rØduite dont lattractivitØ

peut paraItre limitØe Lattribution gratuite dactions sera liØe

Ia performance

II ne sera fait dattribution gratuite dactions ni aux

mandataires sociaux ni aux membres du ComitØde Direction

de LOreal

Le nombre dactions qui pourront Øtre attribuØes gratuitement

ne pourra reprØsenter plus de 02% du capital social au jour

de Ia decision du Conseil dAdministration

Les Øventuelles attributions gratuites dactions seront

dØcidØes
par

le Conseil dAdministration sur Ia base des

propositions de Ia Direction GØnØrale examinØes par le

ComitØ des RØmunØrations

En 2008 le Conseil dAdministration na pas dØcidØ

dattribution gratuite dactions

2.7.7 Engagements en matiŁre de

regimes de retraite et avantages

complØmentaires

LOreal participe dans ensemble du monde selon les lois

et les usages de chaque pays des regimes de retraite et

damenagement de fin de carriŁre ainsi quà des regimes de

prØvoyance offrant diffØrentes garanties complØmentaires

ses collaborateurs

Regimes de retraite en France

En France LOreal complØtØ son systŁme de retraite en

crØant le lerjanvier 2001 un rØgime prestations dØfinies

droits alØatoires conditionnØ lachŁvement de Ia carriŁre

dans entreprise puis le ler septembre 2003 un rØgime

cotisations dØfinies droits acquis

RØgime prestations dØfinies

Afin de completer Øventuellement les regimes de retraite

obligatoires relevant de lAssurance Vieillesse de Ia SØcuritØ

Sociale de IARRCO ou de lAGIRC LOrØal mis en place

le
er

janvier 2001 un rØgime de retraite prestations

dØfinies droits alØatoires Ia Garantie de Ressources des

RetraitØs Anciens Cadres Dirigeants LOreal avait fermØ

prØcØdemment le 31 dØcembre 2000 un autre rØgime de

retraite prestations dØfinies egalement droits alØatoires

Ia Garantie de Retraite des Membres du ComitØ de

Conjoncture

LaccŁs ala Garantie de Ressources des RetraitØs Anciens

Cadres Dirigeants crØØe le janvier 2001 est ouvert aux

anciens Cadres Dirigeants de LOreal qUi remplissent outre

Ia condition davoir achevØ leur carriŁre dans lentreprise

celle notamment dy avoir eu le statut de Dirigeant au sens

de Iarticle 212-15-1 du Code du travail durant au moms
dix ans au terme de leur carriŁre

Ce rØgime ouvre droit au versement au retraitØ bØnØficiaire

dune Rente viagŁre ainsi que aprŁs son dØcŁs au versement

au conjoint et/ou aux ex-conjoints dune Rente de Reversion

et aux enfants dune Rente dOrphelin sous reserve que
ceux-ci remplissent certaines conditions La base de calcul

de Ia Garantie de Ressources est Ia moyenne des salaires

des trois meilleures annØes parmi les sept annØes civiles

prØcØdant lachŁvement de Ia carriŁre au sein de LOreal La

Garantie de Ressources est calculØe en fonction dii nombre

dannØes dactivitØ professionnelle dii bØnØficiaire dans

lentreprise apprØciØ Ia date dachŁvement de Ia carriŁre

LOreal dans Ia limite de 25 ans cette ØchØance Ia Garantie

de Ressources brute ne peut excØder 50 de Ia base de

calcul de Ia Garantie de Ressources ni excØder Ia moyenne
de Ia partie fixe des salaires des trois annØes prises en compte

dans cette base Une rente brute et un capital constitutifbrut

sont ensuite calculØs en prenant en compte Ia somme des

pensions annuelles acquises Ia date de Ia liquidation pare

retraitØ du fait de son activitØ professionnelle et en prenant

pour age du bØnØficiaire Iage de 65 ans La Rente viagŁre

est issue de Ia conversion en rente lage du bØnØficiaire

Ia date de Ia liquidation du capital constitutif brut diminuØ

du montant de toutes les indemnitØs dues en raison de Ia

cessation du contrat de travail hors prØavis et congØs payØs

et de lensemble des salaires verses Ioccasion dun congØ

suivants
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de fin de carriŁre Si Ufl tel capital rØsulte de ces operations

Environ 400 Dirigeants sont eligibles ace rØgimesous reserve

quils en remplissent toutes les conditions aprŁs avoir achevØ

leur carriŁre dans entreprise

LaccŁs Ia Garantie de Retraite de Membres du ComitØde

Conjoncture est fermØ depuis le 31 dØcembre 2000

Cet ancien rØgime ouvre droit au versement au retraitØ

bØnØficiaire aprŁs quil achevØ sa carriŁre dans lentreprise

dune Rente viagŁre ainsi que aprŁs son dØcŁs au versement

au conjoint etlou aux ex-conjoints dune Rente de Reversion

et aux enfants dune Rente dOrphelin sous reserve que

ceux-ci remplissent certaines conditions La base de calcul de

Ia Garantie de Retraite est Ia moyenne des salaires des trois

meilleures annØes parmi les sept annØes civiles prØcØdant

IachŁvement de Ia carriŁre au sein de LOreal La Garantie

de Retraite est calculØe en fonction de lanciennetØ du

bØnØficiaire dans limite de 40 ans La Garantie de Retraite

ne peut excØder 40 de Ia base de calcul de Ia Garantie

de Retraite majorØs de 1/2 par annØe pendant les vingt

premieres annØes puis de par annØe pendant les vingt

suivantes ni excØder Ia moyenne de partie fixe des salaires

des trois annØes prises en compte dans cette base Environ

120 Dirigeants sont concernØs par ce rØgime sous reserve

pour es actifs quils en remplissent toutes es conditions

aprŁs avoir achevØ eur carriŁre dans lentreprise

RØgime cotisations dØfinies

LOreal mis en place en septembre 2003 un rØgime de

Retraite Cotisations DØfinies

Un nouvel accord ØtØ signØ en dØcembre 2007 pour

application au ler janvier 2008 ainsi quun avenant au

1janvier 2009

Sont bØnØficiaires du rØgime ensemble des Cadres et les

VRP affiliØs lIRPVRP

Lassiette de cotisations inchangee est comprise entre et

plafonds de SØcuritØ Sociale avec une cotisation depuis

le lerjanvier 2008 de 4% partagØe entre lentreprise et le

collaborateur

Ce rØgime ouvre droit au versement au retraitØ bØnØficiaire

aprŁs quiI liquide ses droits pension auprŁs du rØgime

Vieillesse de Ia SØcuritØ Sociale dune Rente viagŁre ainsi

que aprŁs son dØcŁs dune Rente de Reversion au conjoint

et/ou aux ex-conjoints La Rente viagŁre est calculØe en

fonction du capital constituØ par
les cotisations versØes et leurs

produits financiers au terme de carriŁre du collaborateur

Lengagement do lemployeur Se trouve limitØ au versement

des cotisations prØvues

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

Nombre

dadhØrents 9224 10088 10952

Total des

cotisations nettes 3916000 118997 6949480
EstimØ

AmØnagements de fin de carriŁre

LOreal porte une grande attention aux conditions de depart

Ia retraite de ses collaborateurs et des amØnagements de

fin de carriŁre eur sont proposes

Ils restent salaries de LOreal bØnØficient du maintien de leur

rØmunØration dans Ia limite de 8985 /mois ainsi que de Ia

Participation de llntØressement et des congØs payØs

le talon ce dispositif lie laccord sur les 35 heures

et au Compte Epargne Temps C.E.T permet un

collaborateur qui ØpargnØ chaque annØe depuis 2001

3joursdecongØparandansleC.E.T.debenØficierdune

cessation anticipØe dactivitØ de mois minimum mois

pour los VRP qui pout Se cumuler avec le C.EC

indemnitØ de depart ala retraite l.D.R le barØme

appliquØ par LOreal est plus favorable que le barŁme

prØvu par Ia Convention Collective Nationale des Industries

Chimiques accord LOreal du er octobre 2002

Ainsi un collaborateur peut bØnØficier au moment de son

depart Ia retraite dune I.D.R allant de mois de salaire

pour ans danciennetØ mois de salaire pour 35 ans

danciennetØ celle-ci Øtant projetØe 65 ans

Afin daugmenter sa dispense dactivitØ ii peut opter pour
Ia

conversion de son I.D.R en temps ou choisir le paiement de

son I.D.R qui interviendra au moment de son depart
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31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

Total Total Total Total

CongØsdeFindeCarriŁre 118 166 284 117 189 306 67 148 215 60 117 177

Mises retraite 20 21 29 27

Departs volont aires

retraite 200 256 307 247

Source Statistiques
RH France 2005 2006 2007 et 2008

Ces engagements font objet dune couverture financiŁre

externe partielle dont lobjectif est de constituer

progressivement des fonds alimentØs par des primes versØes

des organismes externes

Les engagements nets de fonds investis et dØcarts actuariels

font Iobjet dune provision au passif du bilan consolidØ

La mØthode dØvaluation retenue pour le calcul des

engagements de retraite et damenagement de fin de

carriŁre est Ia mØthode retrospective avec projection du

salaire de fin de carriŁre

Ces engagements tiennent compte de participation de

lemployeur aux regimes des frais de sante en faveur des

retraitØs

En millions deuros 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

Provision au passif

du bilan consolidØ

des engagements
de retraite

5671

Source Statistiques RH France 2006 2007 et 2008

Regimes de prØvoyance en France

Outre le Capital DØcŁs obligatoire pour les Cadres relevant

des Art et 4bis de Ia Convention Collective Nationale de

1947 150% en tranche et les garanties prØvues par

Convention Collective Nationale des Industries Chimiques

LOreal mis en place en France par voie daccord un

RØgime de PrØvoyance offrant des garanties collectives

complØmentaires ses collaborateurs

Lensemble de ces garanties est base sur les rØmunØrations

brutes jusquà plafonds de SØcuritØSociale sauf Ia Rente

Education jusquà plafonds Elles sont gØneralement
financØes sur lestranches Bet sauf Ia Rente Education qui

lest sur et Bet Ia Rente de Conjoint qui lest sur Bet

Ce rØgime de PrØvoyance garantit

en cas dlncapacite tousles collaborateurs 90% de leur

rØmunØration brute limitØe huit plafonds de Ia SØcuritØ

Sociale concurrence de celle-ci nette de charges ceci

au-delà des 90 premiers jours darrŒt

en cas dlnvaliditØ tousles collaborateurs une fraction

fonction du taux dinvaliditØ allant jusquà 90 de leur

rØmunØration brute limitØe huit plafonds de Ia SØcuritØ

Sociale concurrence de celle-ci nette de charges

en cas de DØcŁs

pour tous les collaborateurs le versement dun Capital

DØcŁs majorØ en fonction de sa situation familiale Son

montant est double en cas de dØcØs accidentel

pour les Cadres et AssimilØs Cadres le versement dune

Rente de Conjoint au conjoint survivant Elle assure celui

ci des ressources voisines de Ia pension de reversion quau

rait versØe lAGIRC si le dØcŁs Øtait survenu 65 ans

pour les Cadres AssimilØs Cadres et les VRF le versement

dune Rente Education chaque enfant charge selon un

barŁmefonction de son age Pour les autres collaborateurs

cette garantie estoptionnelle en substitution dune partie

du Capital DØcAs

5252 4486
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Le montant total des capitaux constitutifs de ces garanties

ne peut excØder 23 millions deuros par ØvØnement

Les capitaux constitutifs de Ia Rente de Conjoint sont

constituØs en prioritØ ceux de Ia Rente Education sont

ensuite calculØs le reliquat du rØgime de base sert enfin

constituer le Capital DØcŁs Øventuellement complØtØ par

le Capital DØcŁs Minimum Garanti

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

Cotisations de PrØvoyance nettes

EstimØ

8197298 8468200 80000001

Capital DØcŁs Minimum Garanti

Depuis le
er dØcembre 2004 puis le er janvier 2005 pour les

VRF LOreal mis en place une garantie DØcŁs supplØmentaire

qui complete le cas ØchØant pour tousles collaborateurs le

capital dØcŁs concurrence de trois annØes de rØmunØration

moyenne Cette garantie est plafonnØe

Le montant total des capitaux sous risque constitutifs des

Rentes de Conjoint et dEducation du Capital DØcØs et du

Capital DØcŁs Minimum Garanti est Øgalement plafonnØ

Frais de Sante

Des regimes de couverture complØmentaire des frais de

sante sont proposes aux collaborateurs de LOreal S.A et

de ses filiales françaises

Ces regimes sont en general facultatifs et individuels et

finances habituellement parts Øgales par Ia SoclØtØ et

les collaborateurs

Ceux-ci ont Ia possibilite dy faire adherer les membres de

leur famille

Depuis le 1e octobre 2007 le rØgime des frais de sante de

LOreal S.A ØtØ amØliorØ de facon significative Cette

amelioration couvre principalement les consultations de

mØdecins spØcialistes de frais dentaires doptique et

dhospitalisation

Par ailleurs anticipant les contraintes rØglementaires et

legislatives le rØgime est devenu obligatoire pour ensemble

des salaries de LOreal des cette date

Les retraitØs peuvent continuer de bØnØficier du rØgime

des frais de sante avec une participation de LOreal sous

condition de durØe dadhØsion

Le rØgime des retraitØs de LOreal ØtØ prØcisØ dans un

reglement de retraite prestations dØfinies additionnelles

applicable au 1e janvier 2008

Regimes de Retraite et de PrØvoyance IØtranger

En 2002 LOreal mis en place un ComitØde Surveillance des

regimes de Retraite et de PrØvoyance offerts par ses filiales

Ce ComitØveille ala mise en cuvre et au suivi de Ia politique

de LOreal en matiŁre de Retraite et de PrØvoyance telle

quelle est dØfinie par le ComitØ ExØcutif de LOreal

Cette politique exprime des principes gØnØraux dans les

domaines suivants conception et mise en place des regimes

relations avec les salaries financement et coit des regimes

gestion des regimes Toute mise en place dun nouveau

rØgime ou modification dun rØgime existant dolt obtenir

au prØalable approbation du ComitØ de Surveillance Le

ComitØ de Surveillance travaille en collaboration avec les

Directions Operationnelles des Divisions et des Zones

Les caractØristiques des regimes de Retraite et des

autres avantages de fin de carriŁre offerts par es filiales

lextØrieur de Ia France varient en fonction des lois et des

rØglementations applicables ainsi que les pratiques des

sociØtØs dans chaque pays

Dans de nombreux pays LOreal participe Ia constitution

de complements de retraite pour ses collaborateurs par

Ientremise dun ensemble de regimes prestations dØfinies

et/ou cotisations dØfinies exemples Etats-Unis Pays-Bas

Belgique Canada pays dAmerique du Sud Dans quelques

cas les regimes prestations dØfinies ont ØtØfermØs aux

nouveaux collaborateurs qui Se voient offrir des regimes

cotisations dØfinies Allemagne Royaume-Uni Cet ensemble

de regimes prestations dØfinies et cotisations dØfinies

permet un partage des risques financiers et une meilleure

stabilitØ des coiits Dans es regimes cotisations dØfinies

engagement de Ientreprise consiste essentiellement

verser chaque annØe au plan de pension un pourcentage

du salaire annuel du collaborateur

Les regimes prestations dØfinies sont finances par des

versements des fonds spØcialisØs ou par
Ia constitution de

provisions en accord avec les normes comptables adoptØes

par LOreal La performance des gestionnaires des principaux

fonds constituØs de mŒmeque Ia notation de Ia stabilitØ

financiØre des depositaires fait objet dun suivi rØgulier du

ComitØ de Surveillance
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DØchets transportables

Total valorisØ

Indice valorisation

CO2 direct

SOt
Rejets vers le sol

Consommation eau m3

ElectricitØ MWh
Ga MWh
Fuel MWh
Consommation Ønerciie MWh

137 515

129858

95

80 800

455

2.7.8 Informations environnementales

En application de larticle L.225-102-l du Code de

commerce LOreal faitfigurer dans le present Rapport des

informations sur Ia maniŁre dont Ia sociØtØ prend en compte

es consequences environnementales de son activitØ

La SociØtØ LOreal S.A.faisant partie du Groupe LOreal les

regles normes et standards du Groupe sont appliquØs

LOreal maison mere se compose de sites administratifs de

laboratoires et de centrales dexpØdition

Lincidence des activitØs de Ia SociØtØ LOreal S.A sur

lenvironnement est trØs limitØe elle est essentiellement

constituØe en 2008 des ØlØmentssuivants en donnØes

annuelles

Les donnØes Groupe figurent dans le chapitre

Developpement Durable Environnementa du tome du

Rapport Annuel pages 22 23 Concernantlensemble des

usines et centrales dexpØdition du Groupe hors acquisitions

rØcentes les principaux indicateurs sont les suivants

2008 Total

2008
_________________________

Total

2915000

362 436

393 283

29820

785539

DØchets transportables 409

Total valorisØ 402

lndice valorisation 9971

CO7 direct 223

SO7t 0178

Rejets vers le sol

Consommation eau m3 149074

ElectricitØ MWh 53 821

GazMWh 33140

Fuel MWh 326

Consommation Ønergie MWh 87 286

Note Le pØrimŁtre de reporting inclut7 sites administratifs

et centres de recherche

Les dØchets transportables sont directement lies lactivitØ

du site hors dØchets exceptionnels Pour une usine ce

seront par exemple les dØchets demballage des matiØres

premieres ou darticles de conditionnement les huiles

usagØes les boues de station de traitement des effluents

Les dØchets exceptionnels sont ceux lies aux travaux

dampleur exceptionnelle dans les sites et dont le tonnage

perturberait complŁtement le suivi en routine des dØchets

sur es sites

Le Conseil dAdministration
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2.8 Annexe Filiales et participations

Principales variations et frmchissements de seuils

Situation au Situation

Enmilhiersdeuros 31.12.2007 Acquisitions Souscriptions Cessions au 31.12.2008

LibeflØs Montant Montant Montant Montant Montant

LOreal HeIlas 6259 7741 16 6029 6082 182288 8349

LOreal Produ its de Luxe

HelIasA.E 1350 9989 1350 99892 00 000

CosmØtique Active

HeIlas 144679 9997 144679 99972 00 000

LOreal Italia SPA 161 8038 10000 161 8038 10000 00 000

LOreal Itaha SPA

exSAIPO 00 000 161 8038 100002 161 8038 10000

Canan Kosmetiz 28 4386 9999 284386 9999

CananTuketim Urunleri 11 1282 9999 11 1282 9999

Seda Plastik 8425 9900 8425 9900

Sophie ex Alexandre

deParis 22786 10000 22786 1000W1 00 000

BeautØCrØateursSAS 34253 5000 21 9598 5000 253851 10000

Club CrØateurs BeautØ

Taiwan 3284 5000 00 5000 3284 10000

Club CrØateurs BeautØ

Belgique 2509 5000 00 5000 000 001 9999

Club CrØateurs BeautØ

Japon 1726 5000 8000 5000 9726 10000

YSL BeautØ Holding 00 996100 000 0004100 10000 1000200 10000

Episkin 66615 10000 27400 10000 94015 10000

LaboratoirelnnØov 120500 5000 47500 5000 168000 5000

Aofi 43055 10000 43055 100002 00 000

LOreal India 549019 10000 43055 10000 592075 10000

Masrelor 105 9987 105 9987

Egyptelor 70 9980 70 9980

Biotherm Monaco 35418 9980 35 5453 9980

LOreal Ukraine 3900 10000 6000 10000 29900 10000

LOrØalChina 374821 10000 1770121 100002 2144942 10000

Yue-Sai 1684034 10000 1684034 10000 00 000

Total 477 2246 163 7792 369 2454 353 3943 656 6039

Transmission Universelle de Patrimoine

Fusion Absorption
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2.9 Amiexe RØsultats financiers sur cinq ans

SociØtØ I1OrØaI lexclusion de ses filiales

En mi/lions deuros

sauf pour /0 rØsultatparaction gui eat en euros 2004 2005 2006 2007 2008

Situation financiŁre en fin dexercice

Capitalsodal 1352 1318 1279 1236 1205

Nombredactions 676062160 658769660 639616410 617975610 6024158101

Nombre dobligations convertibles

II RØsultat global des operations effectuees

Chiffre daffaires hors taxes 7742 8566 0034 0738 1152

BØnØfice avant impôts amortissements

provisions et reprises compris provision pour
investissementetrØservede participation 3411 4030 4844 28417 7134

lmpôtssurlesbØnØfices -208 -588 -545 -687 -1434

BØnØfice net 2301 5896 6903 28224 5521

Montant des bØnØfices distribuØs 5544 6588 7388 8429 8618Z

Ill RØsultat des operations rØduit

une seule action

BØnØfice aprŁs impôt et participation mais

avant dotations aux amortissements et

provisions 199 220 238 468 305

RØsultatnet 182 241 264 457 258

Dividende verse chaque action non compris

Iavoirfiscal 082 100 118 138 1442

IV Personnel

NombredesalariØs 5746 5759 5793 5862 5848

Montantdelamassesalariale 3318 3392 3454 3703 3811

Montant verse au titre des avantages sociaux

SØcuritØsociale PrØvoyance.. 1339 1388 1423 1587 1593

Le capital correspond 602 415 810 actions de 02 euro suite /annulation de 187 000 actions auto-detenues en date du 13 fØvrier 2008 et de 410 400 actions

en date du 28 soOt 2008 ainsi qua Ia souscription de 34 600 actions par
levees doptions

Le dividende sera propose lAssemb/Øe GØnØra/e des actionnaires le 16 avril 2009
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Rapport du PrØsident du Conseil dAdministration sur les conditions de preparation

et dorganisation des travaux du Conseil

3.1 Rappel des principes

3.1.1 Le Code de commerce

du Code de commerce alinØa

fait obligation au PrØsident de presenter un rapport

complØmenta ire joint au Rapport de Gestion

Le PrØsident du Conseil dAdministration rend compte
dans un Rapport joint au rapport mentionnØ aux articles

L.225-100 L.225-102 et de Ia

composition des conditions de preparation et dorganisation

des travaux du Conseil ainsi que des procedures de Contrô/e

Interne et de gestion des risques mises en place par/a sociØtØ

en detail/ant notamment ce//es de ces procedures qui sont

re/atives IØlaboration et au traitement de Im formation

comptable et financiŁre pour les comptes sociaux et le

cas ØchØant pour les comptes consolidØs Sans prejudice

des dispositions de larticle 225-56 le Rapport mndique en

outre les Øventuelles limitations que le Conseil apporte aux

pouvoirs du Dire cteur gØnØral

Ce mŒmearticle du Code de commerce precise que

lorsquune sociØtØ se rØfØre volontairement un code de

gouvernement dentreprise ØlaborØ par les organ isations

representatives des entreprises le Rapport 1.. precise

Øgalement les dispositions qui ont ØtØØcartØes et /es raisons

pour lesquelles el/es lont ØtØ ConformØment son alinØa

ii art prØcisØ que les informations visØes larticle

du Code de commerce sont publiØes dans le Rapport de

Gestion En application de lalinØa 10 du mØme article

L.225-37 du Code de commerce Ia Conseil dAdministration

de LOreal approuvØ le present Rapport

3.1.2 Le Code AFEP-MEDEF

Dans sa reunion de novembre 2008 Ia Conseil dAdministration

de LOreal pris connaissance des recommandations de

lAFEP et du MEDEF doctobre 2008 sur Ia rØmunØration

des dirigeants mandataires sociaux des sociØtØscotØes qui

viennent completer lensemble des recommandations sure

gouvernement dentreprise publiØes en octobre 2003

Le Conseil considØre que ces recommandations sinscrivent

dans Ia dØmarche de gouvernement dentreprise de Ia sociØtØEn

consequence Ia Code de lAFEP et du MEDEF ainsi complØtØ

et publie dans son integralite en dØcembre 2008 ci-aprŁs le

Code AFEP-MEDEF est celui auquel se rØfØre Ia sociØtØ

pour lØlaboration du present Rapport du PrØsident approuvØ

par le Conseil dans sa reunion du lundi 16 fØvrier 2009

Le present Rapport dans sa partie sur las conditions de

preparation et dorganisation des travaux du Conseil

gouvernement dentreprise identifie las quelques

dispositions du Code AFEP-MEDEF qui nont pas ØtØ

retenues et explique les raisons de ce choix conformØment

article 225-37 du Code de commerce

Par ailleurs les informations visØes larticle 225-100-3

du Code de commerce sont publiØes dans le Rapport de

Gestion

3.2 Rapport du PrØsidentdu Conseil dAdniinistration

suir les conditions de preparation et dorgauisation

des travaux du Conseil

composition du Conseil de LOreal les regles quil

simpose son mode de fonctionnement et les travaux quil

menØs dans lannee ØvaluØs tous les ans depuis 1996

par les administrateurs ainsi que las decisions prises sont

traitØs dans ce Rapport Le Conseil tient rappeler quil mŁne

avant tout ses travaux de maniŁre collØgiale dans un souci

ethique dans le respect de Ia Ioi des reglements et des

recommandations

3.2.1 Mode de direction

choisi la dissociation

des fonctions de PrØsident

et de Directeur gØnØral

En 2006 le Conseil dØcidØ de scinder es fonctions de

PrØsident et de Directeur GØnØralAvec une definition claire

des responsabilites de chacun cette dissociation permet ala

fois dassurer une grande continuitØ dans Ia vision strategique

et de donner un nouvel Ølan aux affaires du Groupe

Le PrØsident du Conseil organise et dirige les travaux de

celui-ci dont rend compte lAssemblØe GØnØrale II

apporte une contribution active Ia definition de Ia stratØgie
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de dØveloppement de Ia sociØtØ et veille par ailleurs

favoriser et renforcer les liens de celle-ci avec les principaux

acteurs de lØconomie II veille au bon fonctionnement des

organes de sociØtØ et sassure en particulier que es

administrateurs sont en mesure de remplir leur mission II peut

demander communication de tout document ou information

propre Øclairer le Conseil dans le cadre de preparation de

ses reunions Le PrØsident du Conseil consacre ses meilleurs

efforts promouvoir en toutes circonstances les valeurs et

image de sociØtØ II sexprime Łs qualites II dispose des

moyens matØriels nØcessaires Iaccomplissement de ses

missions

Le Directeur gØnØral que cette fonction soit assumØe par le

PrØsident du Conseil ou par une autre personne est investi des

pouvoirs les plus Øtendus pour agir en toutes circonstances

au nom de Ia sociØtØ II exerce ces pouvoirs dans Ia limite

de objet social et sous reserve de ceux que Ia oi attribue

expressØment auxAssemblØes dactionnaires et au Conseil

Toutefois les operations pouvant avoir une incidence notable

sur le pØrimŁtre de consolidation de sociØtØ notamment

les operations dun montant supØrieur 150000000 euros

et toutes les operations nouvelles sortant des activitØs

habituelles de Ia sociØtØ sont soumises au Conseil Dans

tous les cas Ia conclusion dune operation et sa mise en

ceuvre font lobjet dune information au Conseil

Les administrateurs de LOrØal ont nouveau constatØ lissue

de lannØe 2008 et loccasion de evaluation du mode de

fonctionnement du Conseil que cette dissociation des

fonctions donne pleine satisfaction en contribuant notamment

efficacement Ia qualite de leurs Øchanges Le PrØsident et le

Directeur general sont bien chacun dans leur role respectif

dans le cadre du ROglement lntØrieur voulu par le Conseil

3.2.2 IndØpenthmce

des admiriistrateurs

Dans sa reunion du 28 novembre 2008 et loccasion de

evaluation de son mode de fonctionnement le Conseil de

LOreal examine au cas par cas Ia situation de chacun de ses

membres notamment au regard des critØres dindØpendance

ØnoncØs dans le Code AFEP-MEDEE

Un membre du Conseil dAdministration est independant

Iorsquil nentretient aucune relation de quelque nature que

ce soit avec Ia sociØtØ son groupe ou sa Direction qui puisse

compromettre lexercice de sa libertØ de jugement

Dans cet esprit les critŁres qui guident le Conseil pour

qualifier un membredindØpendant sont es critŁres suivants

specifies par le Code AFEP-MEDEF

Ne pas Œtre salariØou mandataire social de Ia sociØtØ

salariØ ou administrateur de sa sociØtØ mere ou dune

sociØtØ quelle consolide et ne pas lavoir ØtØau cours

des cinq annØes prØcØdentes

Ne pas Œtre mandataire social dune sociØtØ dans

laquelle Ia sociØtØdØtient directement ou indirectement

un mandat dadministrateur ou dans laquelle un salariØ

dØsignØ en tant que tel ou un mandataire social de Ia

sociØtØ actuel ou layant ØtØ depuis moms de cinq ans

dØtient un mandat dadministrateur

Ne pas Œtre client fournisseu banquier daffaire banquier

de financement

significatifde Ia sociØtØ ou de son groupe

ou pour lequel Ia sociØtØ ou son groupe reprØsente une

part significative de lactivitØ

Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire

social

Ne pas avoirØtØ auditeurde lentreprise au cours des cinq

annØes prØcØdentes

Le Conseil na pas retenu un des critŁres spØcifiØs par le Code

AFEP-MEDEF en estimantque lexercice dun mandat pendant

plus de 12 ans ne fait pas perdre sa qualitØ dindØpendant

au membre concernØ En effet Ia qualitØ de ladministrateur

se mesure egalement son experience sa competence

son autoritØ et sa bonne connaissance de sociØtØ autant

datouts qui permettent une conduite long terme de

stratØgie Les administrateurs de LOreal sont presents actifs

et impliques ce qui contribue lamØlioration continue de Ia

qualitØ des deliberations et des decisions du Conseil Ils sont

engages vigilants et participent activement aux dØbatsdans

une totale libertØ de jugement et une grande disponibilite

Dans un esprit de loyautØ tousles administrateurs respectent

strictement le caractŁre collØgial des decisions prises par le

Conseil

LeConseil dAdministration de LOrØal comprend 4membres

le PrØsident et le Directeur GØnØralsix administrateurs issus

des actionnaires majoritaires donttrois du groupe familial de

Madame Bettencourt ettrois de NestlØ parmi euxsont choisis

les deux Vice-Presidents du Conseil et six administrateurs

indØpendants Mme Annette Roux MM Charles-Henri

Filippi Xavier Fontanet Bernard Kasriel Marc Ladreit de

LacharriŁre et Louis Schweitzer Ladreit de Lacharriere

est administrateur de LOreal depuis plus de 12 ans mais

son experience professionnelle et sa libertØ de jugement

alliØes une bonne connaissance de Ientreprise apportent

beaucoup aux dØbats et decisions du Conseil

La part des administrateurs indØpendants est ainsi

dau moms un tiers et conforme aux prescriptions du Code

AFEP-MEDEF Dans ces conditions les missions du Conseil

sont accomplies avec lindØpendance et lobjectivitØ

necessaires Tous les administrateurs tiennent compte des

intØrOts de tous les actionnaires

3.6.1.2 et suivants du RŁglement IntØrieur du Conseil dAdministration page 125 du present document
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3.2.3 Membresdu Conseil

dAdministration

3.2.3.1 Nomination dun nouvel administrateur

en 2008

Les membres du Conseil dAdministration ayant pris

acte de dØmission de Franck Riboud en 2007 et de

Ia vacance consecutive de son siege dadministrateur ii

ØtØ propose au Conseil de procØder une nomination

provisoire par cooptation conformØment Ia loi Le

Conseil le 30 novembre 2007 dØcidØ de nommer
Charles-Henri Filippi administrateur titre provisoire sous

reserve de ratification par IAssemblØe GØnØrale de 2008

pour Ia durØe restant courir du mandat de son prØdØcesseur

soitjusquà IAssemblØe GØnØrale appelØe statuer en 2010

sur les comptes de lexercice 2009

Filippi PrØsident jusquen dØcembre 2008 du Conseil

dAdministration de HSBC France est un administrateur

indØpendant libre dintØrŒt disponible et competent qui

complete harmonieusement expertise du Conseil dans le

domaine financier

LAssemblØe GØnØrale du 22 avril 2008 connaissance prise du

Rapport du Conseil dAdministration ratifiØ Ia cooptation

dØcidØe par le Conseil en novembre 2007 de Filippi

en qualitØ dadministrateur jusquà Iissue de lAssemblØe

GØnØrale tenue en 2010 pour statuer sur es comptes de

Iexercice 2009

Filippi ØtØ nommØ PrØsident du ComitØ dAudit de

LOreal en avril 2008

3.2.3.2 Renouvellement du mandat

dun adniinistrateur en 2008

Le Conseil dAdministration propose lAssemblØe

GØnØrale le renouvellement du mandat dadministrateur

de Bernard Kasriel qui arrivait ØchØance issue de

lAssemblØe de 2008 Kasriel 61 ans II est mane et

trois enfants
II est polytechnicien diplôme de IINSEAD et

de Harvard II est entrØ chez Lafarge en 1977 puis nommØ
Directeur gØnØral adjoint en 1982 AprŁs avoir ØtØdØtachØ

aux Etats-Unis de 1987 1989 il est nommØ Vice-PrØsident

Directeur GØnØral de 1989 2003 puis Directeur GØnØral de

2003 2005 II est administrateur de LOreal depuis 2004 et

egalement administrateur de Lafarge et dArkema Kasriel

est parfaitement indØpendant dans le contexte du Conseil

dAdministration trØs disponible assidu et libre dejugement

Le Conseil souhaitØ ui confier Ia PrØsidence du ComitØdes

Nominations et du ComitØdes RØmunØrations lest membre

du ComitØ StratØgie et RØalisations

LAssemblØe GØnØrale du 22 avril 2008 renouvelØ pour Ia

durØe statutaire de quatre ans le mandat dadministrateur

de Bernard Kasriel Ce mandat prendra fin lissue de

IAssemblØe GØnØrale tenue en 2012 pour statuer sur es

comptes de lexercice 2011

3.2.3.3 Presentation de tous les administrateurs

La liste dØtaillØedes mandats et fonctions exercØs dans

toute sociØtØ durant lexercice 2008 et au cours des cinq

derniŁres annØes par chacun des mandataires sociaux figure

ci-contre
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Maridataires sociaux

3.3 Mandataires sociaux

LISlE DES MANDATS FT FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX EXERCES AU COURS DES CINO DERNIERES ANNEES

Sir Lindsay Owen-Jones

Administrateur depuis 1984

PrØsident du Conseit dAdministration

PrØsident du ComitØ StratØgie et RØalisations

Adresse professionnelle LOreal -41 rue Martre -92117 Clichy Cedex

DØtient 2829 005 actions LOreal

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

Alba Plus SASU
_____________________________________

LAir Liquide S.A
___________________________________

Sanofi-Averitis S.A

SociØtØs ØtrangŁres

Ferrari S.p.A Italie
________________________________

LOreal U.K Ltd Royaume-Uni

LOreal USA Inc Etats-Unis

Autre

Fondation dEntreprise LOreal

EchØance du mandat

2010

PrØsident

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

Administrateur

Administrateur Amministratore

Chairman Director

Chairman Director

PrØsident du Conseil dAdministration

Administrateur

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØs françaises

LAir Liquide S.A Vice-PrØsident du Conseil de Surveillance Mai 2006

LOreal S.A Directeur gØnØral Avril 2006

BNP Paribas S.A Administrateur DØcembre 2005

Gesparal S.A absorbØe par LOreal Administrateur Avril 2004

SociØtØ ØtrangŁre

Galderma Pharma Suisse Administrateur Mai 2006

PrØsident du Conseil dAdministration Mai 2004
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Jean-Paul Agon EchØance du mandat

Administrateur depuis 2006 2010

Directeur GØnØral

Adresse professionnelle LOreal -41 rue Martre -92117 Clichy Cedex

DØtient 11 500 actions LOreal

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs ØtrangŁres

Galderma Pharma S.A Suisse Administrateur

LOreal USA Inc Etats-Unis Director

The Body Shop International PLC Royaume-Uni Vice-Chairman and Director

Autre

Fondation dEntreprise LOreal Administrateur

Principaux mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØ française

LOreal S.A Directeur GØnØral Adjoint Avril 2006

SociØtØs ØtrangŁres

Galderma Pharma S.A Suisse PrØsident du Conseil dAdministration Mai 2008

LOreal Canada Canada Administrateur et PrØsident du Conseil Juin 2005

dAdministration

LOreal USA Inc Etats-Unis President Chief Executive Officer Juin 2005

Monsieur Jean-Paul Agon par ailleurs exercØ au cours des
cinq

derniŁres annØes divers mandats et fonctions dans des sociØtØs du Groupe Filiales de LOreal

USA dont ii Øtait President et Chief Executive Officer jusquen juin 2005

Jean-Pierre Meyers EchØance du mandat

Administrateur depuis 1987 2009

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

Membre du ComitØ dAudit

Membre du ComitØ Strategie et RØalisationsa

Membre du ComitØ des Nominations et du ComitØ des RØmunØrations

Adresse professionnelle TØthys 27-29 rue des Poissonniers -92200 Neuilly sur Seine

DØtient 15332 actions LOreal

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØ française

TØthys SAS Directeur GØnØral

Membre du Conseil de Surveillance

SociØtØ ØtrangŁre

NestlØ 5.A Administrateur

Autre

Fondation Bettencourt Schueller Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØs françaises

Gesparal S.A absorbØe par LOreal Administrateur Avril 2004

Gespral S.A Administrateur Juillet 2007

Autre

Fondation Ophtalmologique Adoiphe de Rothschild Administrateur Octobre 2007
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Peter Brabeck-Letmathe EchØance du mandat

Administrateur depuis 1997 2009

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

Membre du ComitØ StratØgie et RØalisationsa

Membre du ComitØ des Nominations et du ComitØ des RØmunØations

DØtient 27 400 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

NestlØ S.A Suisse PrØsident du Conseil dAdministration

Adresse professionnelle Avenue NestlØ 55-

CH 1800 Vevey Suisse

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs ØtrangŁres

Credit Suisse Group Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

depuis le 25 avril 2008
Administrateur

Roche Holding S.A Suisse Administrateur

Uprona Canada Ltd Canada Administrateur et PrØsident

Delta Topco Limited Jersey Administrateur depuis le septembre 2006

Autres

Forum Economique Mondial Suisse Membre du Conseil de Fondation

Table Ronde des Industriels EuropØens Belgique Membre

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØ française

Gesparal S.A absorbØe par LOreal Administrateur Avril 2004

SociØtØs ØtrangŁres

Alcon Inc Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Mai 2006

Dreyer Grand Ice Cream Holdings Inc Etats-Unis Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Mars 2006

Credit Suisse Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Avril 2005

Credit Suisse First Boston Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Avril 2005

Credit Suisse Group Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Avril 2005

NestlØ S.A Suisse Administrateur dØleguØ CEO Avril 2008

Winterthur Insurance Company Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Avril 2005

Winterthur Life Suisse Vice-PrØsident du Conseil dAdministration Avril 2005

Autres

Cereal Partners Worldwide Suisse CoprØsident du Supervisory Board Avril 2008

ECR Europe Belgique CoprØsident du Executive Board Mai 2008

Fondation Avenir Suisse Suisse Membre du Conseil DØcembre 2004

Fondation pour Ia FØdØrationInternationale des sociØtØs Novembre 2005
Membre du Conseil

de Ia Croix-Rouge et du Croissant-Rouge Suisse

Prince ofWaIs International Business Leaders Forum
PrØsident adjoint

Mars 2005

Royaume-Uni
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Liliane Bettencourt

Administrateur depuis 1995

Membre du ComitØ StratØgie et RØaIisations

Adresse professionnelle TØthys 27-29 rue des Poissonniers 92200 NeuiUy sur Seine

5633 actions LOreal dØtenues en pleine propriØtØ et 185654833 actions LOrØaI dØtenues en pleine

propriØtØ ou en usufruit par TØthys sociØtØ dont Madame Bettencourt est PrØsidente et dont elle dØtient

en pleine propriØtØou en usufruit Ia quasi-totalite des actions et des droits devote attaches

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs françaises

Clymene SAS PrØsidente

EchØance du mandat

2011

Eugene Schueller SARL GØrante

TØthys SAS PrØsidente

PrØsidente du ComitØ StratØgique

Membre du Conseil de Surveillance

Autre

Fondation Bettencourt Schueller PrØsidente

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SoclØtØs francaises

Compagnie Nouvelle dlnvestissement S.A Administrateur Juin 2005

Gesparal S.A absorbØe par LOrØal Administrateur Avril 2004

Gespral S.A PrØsidente du Conseil dAdministration Juillet 2007

Françoise Bettencourt Meyers EchØance du mandat

Administrateur depuis 1997 2009

Adresse professionnelle Tethys 27-29 rue des Foissonniers -92200 Neuilly sur Seine

DØtient 283 actions LOrØal en pleine propriete et 76 440 541 actions en nue-proprietØ

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

SociØtØ lmmobiliŁre Sebor SAS PrØsidente

TØthys SAS Membre du Conseil de Surveillance

Autre

Fondation Bettencourt Schueller Administrateur

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniºres annØes et expires Echeance du mandat

SoclØtØs françaises

Gesparal S.A absorbØe par LOreal Administrateur Avril 2004

Gespral S.A Administrateur Juillet 2007
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Werner Bauer EchØance du mandat

Administrateur depuis 2005 2009

DØtient 975 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

NestlØ S.A Suisse Directeur GØnØral

Adresse professionnelle Avenue NestlØ 55-

CH 1800 Vevey- Suisse

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs ØtrangŁres

Alcon Inc Suisse Administrateur

Life Ventures S.A Suisse Administrateur

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

NestlØ Deutschland AG Allemagne Membre du Conseil de Surveillance

PrØsident du Conseil de Surveillance

NestlØ Nespresso S.A Suisse Administrateur

PrØsident du Conseil dAdministration

depuisle dØcembre 2008

Nutrition-Weliness Venture AG Suisse Administrateur

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

depuisle l9octobre 2004

Sofinol S.A Suisse Administrateur

PrØsident

Uprona Canada Ltd Canada Administrateur

Autres

Cereal Partners Worldwide Suisse Membre du Supervisory Board

Bertelsmann Foundation Allemagne Membre du Conseil de Fondation

Member of the Board of Trustees

SociØtØ Suisse des Industries Chimiques Suisse Membre du Conseil dAdministration

Mandat et fonction exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SoclØtØ ØtrangŁre

Hans Rychiger AG Suisse Administrateur FØvrier 2007

Frandsc Castaæer Basco EchØance du mandat

Administrateur depuis 1998 2010

Membre du ComitØ cIAudit

Membre du ComitØ StratØgie et RØalisations

DØtient 3500 actions LOreal

Principale fonction exercCe en dehors de LOreal

NestlØ S.A Suisse Directeur GØnØral

Adresse professionnelle Avenue NestlØ 55-

CH 1800 Vevey- Suisse

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs ØtrangŁres

Alcon Inc Suisse anciennementAlcon Universal Administrateur

Vice-PrØsident

Galderma Pharma S.A Suisse Administrateur

PrØsident du Conseil dAdministration

depuis le 23 mai 2008

NestlØ Espaæa Administrateur et PrØsident du Conseil

dAdministration depuis le 30 juin 2008

Uprona Canada Ltd Canada Administrateur

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SoclØtØ française

Gesparal S.A absorbØe par LOreal Administrateur Avril 2004

SociØtØ etrangŁre

Galderma Pharma S.A Suisse PrØsident du Conseil dAdministration Mai 2006
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Charles-Henri Filippi EchØance du mandat

PrØsident du ComitØ dAudit depuis le 22 avril 2008 2010

Administrateur depuis 2007

DØtient 000 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

Octagones SociØtØ Mere et Alfina filiale PrØsident depuis le 15 janvier 2009
Adresse professionnelle rue Boissy dAnglas 75008 Paris

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

Euris Membre du Conseil de Surveillance

depuis le aoCrt 2007

France Telecom Administrateur

Nexity Censeur

Piasa S.A Administrateur depuis le 27 mai 2008

SociØtØ ØtrangŁre

CVC Capital Partners CVC SeniorAdvisordepuis le 20 novembre 2008

Autres

Centre National dArt et de Culture Georges Pompidou Administrateur

Association des Amis de IOpØra Comique Administrateur depuis le 10 octobre 2007
Association des Amis du Festival dAutomne Paris PrØsident depuis le mars 2007

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØs françaises

Altadis Administrateur FØvrier 2008

Membre de Ia Commission Executive

Galeries Lafayette Membre du Conseil de Surveillance Mai 2005

HSBC Asset Management Holding Administrateur Juin 2006

HSBC France Directeur GØnØral CEO Septembre 2007

PrØsident du Conseil dAdministration DØcembre 2008

HSBC Private Bank France PrØsident du Conseil de Surveillance Juin 2007

SociØtØs ØtrangŁres

HSBC Bank plc Royaume-Uni Administrateur DØcembre 2008

HSBC Private Banking Holdings Suisse S.A Administrateur DØcembre 2008

HSBC Holdings plc Royaume-Uni Group Managing Director Septembre 2007

et Membre du Group Management Board

HSBC Trinkaus Burkhardt AG Allemagne Membre du Conseil de Surveillance Septembre 2007

Seita Director Avril 2005
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Xavier Fontanet EchØance du mandat

Administrateur depuis 2002 2010

PrØsident du ComitØ dAudit jusquau 22 avril 20081

DØtient 050 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

Essilor International S.A PrØsident-Directeur GØnØral

Adresse professionnelle 147 rue de Paris

94227 Charenton Cedex

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs françaises

Credit Agricole S.A Administrateur

Fonds StratØgiques dlnvestissement S.A Administrateur depuis le 19 dØcembre 2008

SociØtØs ØtrangŁres

EOA Holding Co Inc Etats-Unis Administrateur

PrØsident

Essilor India PVT Ltd Inde Administrateur

Essilor of America Inc Etats-Unis Administrateur

Essilor Manufacturing India PVT Ltd Inde Administrateur

Nikon Essilor Co Ltd Japon Administrateur

Shanghai Essilor Optical Company Ltd Chine Administrateur

Transitions Optical Holding B.V Pays-Bas Administrateur

Transitions Optical Inc Etats-Unis Administrateur

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires Echeance du mandat

SociØtØ française

Chantiers BØnØteau S.A Administrateur Janvier 2005

SociØtØs ØtrangŁres

Essilor Laboratories of America Holding Co.lnc Etats-Unis Administrateur Mars 2004

Transitions Optical Ltd Irlande Administrateur Juillet 2004

Autre

IMS Entreprendre pour Ia Cite Administrateur Octobre 2005
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Bernard Kasriel EchØance du mandat

Administrateur depuis 2004 2012

Membre du ComitØ StratØgie et RØaIisations

PrØsident du ComitØ des Nominations et du ComitØ des RØmunØrations

DØtient 290 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

LBO France AssociØ

Adresse professionnelle 148 rue de UniversitØ Membre du Directoire

75007 Paris

Autres mandats et fonctions en cours

SociØtØs françaises

Lafarge S.A Administrateur

Arkema S.A Administrateur

SociØtØ ØtrangŁre

Nucor Etats-Unis Director

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØ française

Lafarge SA Directeur GØnØral DØcembre 2005

SoclØtØs ØtrangŁres

Blue Circle North America Etats-Unis Director DØcembre 2006

Compagnie CoppØe de DØveloppement Industriel Director Mai 2004

Belgique

Lafarge North America Etats-Unis Vice-Chairman of the Board DØcembre 2005

Director Novembre 2006

Lafarge Roofing GmbH Allemagne Aufsichtsratsvorsitzender Juillet 2006

Membre du Conseil de Surveillance

Sabelfi Belgique Director Mai 2006

Sonoco Products Company Etats-Unis Director FØvrier 2007

Ybitas Lafarge Turquie Director Mars 2004
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Marc Ladreit de LacharriŁre

Administrateur
depuis

1984

DØtient 40 040 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

Marc de LacharriŁre Fimalac

Adresse professionnelle 97 rue de Lille 75007 Paris

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

Agence France Museums

Casino

Fimalac Participations

Groupe Marc de LacharriŁre

Renault S.A

Renault SAS

SociØtØs ØtrangŁres

Algorithmics Canada

Fitch Group Etats-Unis

Fitch Ratings Etats-Unis

Autres

Banque de France

ComitØ National des Conseillers du Commerce

ExtØrieurde France

Conseil Artistique des MusØes Nationaux

Fondation dEntreprise Culture et DiversitØ

Fondation Bettencourt Schueller

Fondation dEntreprise LOreal

Fondation des Sciences Politiques

lnstitutde France

MusØe des Arts DØcoratifs

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires

SoclØtØs françaises

Groupe Marc de LacharriŁre

Sibmar SC

SociØtØs ØtranqŁres

Cassina Italie

Fftch Group Holdings Etats-Unis

Autres

Conseil StratØgique pour lAttractivitØ de Ia France

MusØe du Louvre

LeSiŁcle

EchCance du mandat

2010

PrØsident-Directeur GØnØral

PrØsident du Conseil dAdministration

Administrateur

GØrant

PrØsident du Directoire

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Chairman

Chairman

Membre du Conseil Consultatif

PrØsident dHonneur

Membre

Membre

Membre

Adm in istrateu

Membre

Membre

Membre

GØrant DØcembre 2006

GØrant FØvrier 2004

EchØance du mandat

Administrateur Juin 2005

Chairman 2006

Membre Mars 2005

Membre Mars 2005

Membre Juin 2005
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Annette Roux EchØance du mandat

Administrateur depuis 2007 2011

DØtient 000 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

BØnØtesu S.A 12 Vice-PrØsidente du Conseil de Surveillance

Adresse professionnelle Les Embruns

16 boulevard de Ia Mer 85800 Saint-GilIes-Croix-de-Vie

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

Ben 21 S.A PrØsidente du Conseil de Surveillance

Ben 3000 S.A PrØsident-Directeur GØnØral

Chantiers BØnØteau S.A Administrateur

Chantiers Jeanneau S.A Administrateur

Construction Navale Bordeaux S.A Administrateur

OHara SA Administrateur

SociØtØ ØtrangŁre

Beneteau Espaæa Administrateur

Autres

FØdØrationdes Industries Nautiques PrØsidente

Fondation dEntreprise BØnØteau PrØsidente

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØs françaises

BØnØteau S.A PrØsidente du Conseil dAdministration Janvier 2005

Caisse RØgionale de Credit Maritime Mutuel de VendØe

La VendØenne SC Administrateur DØcembre 2006

SociØtØ ØtrangŁre

Beneteau Espaæa PrØsidente Mars 2008

SociØtØ cotØe sur lEurolist corn partiment

SociØtØs contrôiØes par Ben 21 S.A
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Louis Schweitzer EchØance du mandat

Administrateur depuis 2005 2009

DØtient 000 actions LOreal

Principale fonction exercØe en dehors de LOreal

Haute AutoritØ de Lutte contre les Discriminations PrØsident

et pour lEgalitØ

Adresse professionnelle 11 rue Saint-Georges 75009 Paris

Autres mandats et fonctions en cours

SoclØtØs françaises

BNP Paribas Administrateur

Renault PrØsident du Conseil dAdministration

renouvellement du mandat dadministrateur

nondemandØen2009

Veolia Environnement Administrateur

Le Monde LMPA LMSA SEM PrØsident du Conseil de Surveillance

depuis le 11 fØvrier 2008

SoclØtØs ØtrangŁres

AB Volvo Suede Administrateur

Allianz AG Allemagne Membre du Conseil Consultatif

AstraZeneca Royaume-Uni Administrateur

PrØsident du Conseil dAdministration

Autres

Banque de France Membre du Conseil Consultatif

ComitØ des Salons PrØsident

Festival dAvignon PrØsident

Fondation Nationale des Sciences Politiques Membre du Conseil

Institut Français des Relations lnternationales Membre du Conseil

MusØe du Quai Branly Administrateur

SociØtØ des Amis du MusØe du Quai Branly PrØsident

Mandats et fonctions exercØs au cours des cinq derniŁres annØes et expires EchØance du mandat

SociØtØs françaises

ElectricitØ de France Administrateur Avril 2008

RCI Banque anciennement dØnommØe Renault Credit Administrateur FØvrier 2005

International

Renault PrØsident-DirecteurGØnØral Avril 2005

SociØtØs ØtrangŁres

Philips Pays-Bas Vice PrØsident du Conseil de Surveillance Avril 2008

Renault-Nissan B.V Pays-Bas PrØsident du Directoire Avril 2005

Autres

Le Cercie de lOrchestre de Paris PrØsident du Conseil dAdministration Juin 2008

MEDEF Membre du Conseil ExØcutif Octobre 2005

MEDEF International PrØsident Novembre 2005

MusØe du Louvre Membre du Conseil Mai 2008

Autres inforinations visØes 1Arinexe Absence de condamnation ou dincrimination des

du RŁglement EuropØen no 809/2004 mandataires sociaux Article 14.1 de lAnnexe

Les mandataires sociaux nont pas Ia connaissance de Ia

Liens familiaux existants entre les mandataires
sociØtØ fait lobjet au cours des cinq derniŁres annØes de

sociaux Article 14.1 de IAnnexe condamnation pour fraude de faillite mise sous sØquestre

Madame Françoise Bettencourt Meyers est Ia fille de ou liquidation dincrimination ou sanction publique officielle

Madame Liliane Bettencourtet lØpouse de MonsieurJean- prononcØe par des autoritØs statutaires ou rØglementaires

Pierre Meyers compris les organismes professionnels dØsignØs de

decision dun tribunal les empŒchant dagir en qualite de

membre dun organe dadministration de direction ou de
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surveillance ou dintervenir dans Ia gestion ou conduite exercice abusif du contrôle par un actionnaire notamment

des affaires dun Ømetteur par
Ia presence de administrateurs indØpendants au sein

du Conseil dAdministration

Conflits dintØrŁts potentiels entre les devoirs des

mandataires sociaux lØgard de LOreal et leurs Voir egalement le point 2.6.8 du Rapport de gestion page
intØrŒtspnvØs et/ou dautres devoirs Articles 14.2 et 82 du present Tome qui traite des accords portant sur es

18.3 de IAnnexe titres composant le capital de Ia sociØtØ

Le point 3.2.2 du Rapport du PrØsident page 101 du present
Informations sur les contrats de service liant les

Tome examine Ia situation de chacun des administrateurs
membres des organes dadministration Article 16.2

au regard des critŁres dindØpendance ØnoncØs dans le Code
de lAnnexe

AFEP-MEDEE
Les mandataires sociaux ne sont pas lies LOreal ou

Le mode dorganisation et defonctionnement adopte par le Iune quelconque de ses filiales par un contrat de services

Conseil Iui permettrait le cas ØchØant de prØvenir un Øventuel prØvoyant loctroi davantages au terme dun tel contrat

3.4 Informations sur les seances du Conseil dAdniinistration

de bonnes pratiques

Le Conseil recherche en permanence un mode de 3.4.1 Evaluation du Conseil
fonctionnement qui tout en respectant rigoureusement Ia loi

assure es conditions dun bon gouvernement de entreprise
dAdrninistration un Conseil

NommØs par es actionnaires les administrateurs control ent
qui examine pØriodiquement

Ia gestion Øconomique etfmnanciŁre du Groupe et participent

Ia definition de sa stratØgie Is examinent et approuvent les son mode de fonctionnement

grandes lignes dactions retenues par Ia Direction GØnØrale et Øvalue son organisation
qui es met en cuvre

et la qualitØ de ses travaux
En 2008 le Conseil sest rØuni Ofois avec un taux dassiduitØ

de 90% en moyenne Les administrateurs Øtaient tous LeConseilprocedechaqueanneedanssadernierereunion

presents lAssemblØe GØnØrale Pour 2008 le Conseil une evaluation de sa composition de son organisation et

particuliŁrement apprØciØ les presentations qui lui ont ØtØ de son mode de fonctionnement

faites souvent en presence de dirigeants et les dØbats qui

ontsuivi sur un grand nombre des aspects de Ia stratØgiedu partir de Ia synthŁse des entretiens individuels prØalables

Groupe et des perspectives de chaque Division entre Iadministrateur et le SecrØtaire du Conseil le Conseil

envisage les voies de progrØs toujours possibles et issue

De nouveaux progrŁs ont ØtØ constatØs dans le du dØbat qui lieu prend les mesures damØlioration quil

fonctionnement des ComitØsdu Conseil dont es travaux juge utiles

prØparatoires en facilitent es dØlibØrations La description

des principauxtravaux conduits par chaque ComitØse trouve Cette evaluation seffectue maintenant dans le cadre du

ci-dessous elle permet didentifier es principaux themes code AFEP-MEDft auquel le Conseil se rØfØre comme il

traitØs ensuite en reunion du Conseil indique dans un communiquØ le 28 novembre 2008

Le taux de participation de chacun des administrateurs aux
Les administrateurs ont nouveau exercØ en 2008 leurtotale

reunions du Conseil se trouve dans le tableau de repartition
libertØ de jugement Cette libertØ de jugement leur permis

des jetons de presence dans le chapitre du Rapport de de participer en toute indØpendance aux travaux puis aux

Gestion sur les rØmunØrations des mandataires sociaux decisionscollØgialesduConseiletlecasØcheantauxtravaux

page 74 et suivantes prØparatoires puis aux propositions des ComitØsdu Conseil

Le Conseil estimØ que Ia qualitØ de ses reunions ne cesse

de samØliorer Le regard sur stratØgie sest approfondi

conformØment aux souhaits des administrateurs qui estiment

avoir une meilleure connaissance des mØtiers des marches

et de Ia concurrence Le Coriseil mesure avec rØgularitØ les

diffØrents enjeux stratØgiques du Groupe et ii prend les

decisions correspondantes
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Pour participer aux dØbats et prendre des decisions en

connaissance de cause ladministrateur doit disposer des

documents et informations nØcessaires laccompUssement

de sa mission et au bon dØroulementcollØgial des travaux

du Conseil Le Conseil dispose en 2008 dune information

reguliØre etfiable sur lactivitØ du Groupe Les administrateurs

souhaitent que es progrŁs ainsi constatØs continuent

denrichir leurs dØlibØrations et us ont propose dØlargir

encore es themes mettre ordre du jour de leurs reunions

notamment dans le cadre de Ia stratØgie

Le Conseil avec Direction GØnØrale contribuØ

mise en place dans le Groupe dun Code de deontologie

boursiØre Sur base des textes do loi rØglements et

recommandations Ce code rappelle quune information

privilØgiØe ne doit Œtre transmise et utilisØe quà des fins

professionnelles Une information privilØgiØe est une

information non publique precise qui si elle Øtait rendue

publique pourrait avoir une influence sensible sure cours de

laction Cette information privilegiee peut Œtre notamment

de trois sortes stratØgique iØe Ia definition et Ia mise

en cuvre do Ia politique de dØveloppement du Groupe
rØcurrente liØe au calendrier annuel do production et de

publication des comptes annuels et intermØdiaires des

communications rØguliŁres ou des reunions periodiques

consacrØes information financiŁre ponctuelle liØe

un programme un projet ou une operation financiŁre

donnØe

Le Code de dØontologie boursiŁre incite Ia plus grande

prudence quand ii sagit pour le dØtenteur dune information

privilegiee de rØaliser ou de faire rØaliser des operations

financiŁres sur les titres LOreal en Bourse et souligne que

lesfautesen Ia matiŁresontpassiblesdesanctionspØnales

Dans le Reglement IntØrieur du Conseil ii est demandØ

tout spØcialement ladministrateur qui le statut dinitiØ

permanent de sabstenir deffoctuer des operations sur los

titres LOreal prØcisØment pendant certaines pØriodes et

orsquil dispose dans le cadre de ses fonctions particuliŁres

dinformations privilegiees

Enfin los administrateurs communiquent lAutoritØ des

Marches Financiers chaque transaction rØalisØe par eux ou

eurs proches sur es titres LOreal Cette obligation leur est

periodiquement rappelØe par sociØtØ

3.4.2 Etat rØcapitulatif

des operations rØalisØes

en 2008 sur les titres LOreal

par les mandataires sociaux

Voir le Rapport do Gestion page 79

3.4.3 Le rŁglement intØrieur

du Conseil dAdministration

Les travaux du Conseil sorganisent autour dun Reglement

lntØrieur qui pour objet do completer los regles legales

reglementaires et statutaires auxquelles le Conseil dans son

ensemble ot los administrateurs en particulier sastreignent

naturellement Le Reglement IntØriour precise es modalitØs

de fonctionnement du Conseil dans lintØrŒt de sociØtØ

et de tous ses actionnaires et celui do ses ComitØsdont los

membres sont des administrateurs auxquels confie des

missions prØparatoires ses travaux

Ce RŒgloment lntØriour est susceptible dŒtre modifiØpar le

Conseil compte tenu do lØvolution des lois et reglements

mais aussi de son propre mode do fonctionnement Dans ce

cas le nouveau RŁglemont IntØriour est rendu public dans los

meilleursdØlais dans un premier temps sure site Internet

Ce RŁgloment ØtŒdans un premier temps mis jour en

2006 au moment oi le Conseil dØcidØ de Ia separation des

fonctions do PrØsident et do Directeur GØnØral et oŒ est

apparu opportun de prØciser Ia mission et le role de chacun

La derniŁre mise jour du RŒglement date do fØvrier 2008

aprŁs notamment Ia scission du ComitØ Management et

RØmunØrations avec Ia creation par
le Conseil do deux

nouveaux comitØs dØtudes le ComitØ des RØmunØrations

ot le ComitØ dos Nominations voir ci-dossous

Voir le RŁglement IntØriour dans son integralite en annexe

co Rapport page 124 et suivants

3.4.4 Information du Conseil

sur la situation financiŁre

la situation de trØsorerie

et les engagements de la sociØtØ

La situation financiŁre et situation de trØsorerie sont

rovues deux fois par an en sØance du Conseil au moment

de larrŒtØ des comptos annuels et do lexamen des comptos

semestriels

Les engagements do Ia sociØtØ sont examines au moment

du renouvellement annuel des autorisations donnØes au

Directeur GØnØral et des delegations quiI consent

3.4.5 Les ComitØsdu Conseil

dAdministration

des ComitØs dØtudes

actifs dans la preparation

des travaux du Conseil

Los dŒbats et es decisions du Conseil sont facilitØs par los

travaux prØparatoires do ses ComitØs dØtudes qui lui rondent

compte aprŁs chacune de leurs reunions Los ComitØsont

ØtØ nouveau charges par Ie Consoil en 2008 do preparer ses

dØlibŒrations La composition do ces ComitØs est donnØe en

introduction au Document do RØfŒrence tome page

ours missions sont prØcisØos dans lo RŁgloment IntØriour du

Consoil ot leurs travaux on 2008 sont dØtaillØs dans le present

Rapport Los ComitØsagissent dans le cadre de Ia mission
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qui leur ØtØ confiØe par le Conseil et nont donc pas de

pouvoir de decision

ConformØment aux decisions prises par le Conseil

dAdministration fin 2007 de scinder en deux le ComitØ

Management et RØmunØrations le ComitØ des

RØmunØrations et le ComitØ des Nominations ont ØtØ mis

en place debut 2008 Le Conseil note quil sagit dun reel

progrŁs dans Ia preparation et le suivi de ses travaux

3.4.5.1 Le ComitØ StratØgie et RØalisations

Ce ComitØ Øclaire par ses analyses es orientations

stratØgiques soumises au Conseil et suit rØalisation et

lØvolution des operations significatives en cours II veille au

maintien des grands equilibres financiers Dans ce cadre

le ComitØ examine es grands axes options ou projets

stratØgiques prØsentØs par Ia Direction generale avec leurs

consequences Øconomiques et financiŁres es opportunftØs

dacquisitions les operations financiŁres susceptibles de

modifier de maniŁre significative structure du bilan

Le ComitØ est compose de six administrateurs de LOreal

dont deux membres appartenant famille Bettencourt

Mme Liliane Bettencourt et Jean-Pierre Meyers et deux

membres Ømanant de NestlØ Peter Brabeck Letmathe et

Francisco Castaæer Basco II est prØsidØ pare PrØsident

du Conseil Sir Lindsay Owen-Jones et un administrateur

indØpendant en fait egalement partie Bernard Kasriel

Ces administrateurs partici pent de maniŁre active aux

reunions du Corn itØ en toute libertØ de jugement et dans

lintØrŒt de tous es actionnaires

Le ComitØ sest rØuni fois en 2008 en presence de tous

ses membres Outre lactivitØ des Divisions et des Zones

geographiques du Groupe avec notamment IØvolution du

chiffre daffaires et des rØsultats le ComitØ examine es

conditions de Iacquisition dYves Saint Laurent BeautØ et le

programme de rachat dactions

DiffØrents aspects de stratØgie et particuliŁrement des

mØtiers de LOreal ont ØtØprØsentØs et discutØs en ComitØ

puis en sØance du Conseil en presence de dirigeants

Lattention du ComitØ sest portØe en fin dannØe sur es

consequences de crise financiŁre le Conseil pu

nouveau constater robustesse du bilan de LOreal

De tous ses travaux le ComitØ rendu compte au Conseil

3.4.5.2 Le ComitC dAudit

Ce ComitØ sassure que Direction GØnØrale dispose des

moyens ui permettant didentifier et de gØrer les risques

dordre Øconomique financier et juridique auxquels le

Groupe est confrontØ en France eta letranger dans le cadre

de ses operations courantes ou exceptionnelles

Par ailleurs si au cours de ses travaux le ComitØdØtecte un

risque important qui ne ui paraIt pas Œtre traitØ de maniŁre

adequate ii en alerte le PrØsident du Conseil Le ComitØ

peut Øgalement en accord avec Ia Direction GØnØrale

sinformer auprŁs des personnes susceptibles de IØclairer

dans laccomplissement de sa mission notamment es cadres

responsables Øconomiques et financiers et ceux qui ont en

charge le traitement de information financiØre

Les administrateurs membres du ComitØsont au nombre de

trois Charles-Henri Filippi administrateur indØpendant

qui dispose dune competence financiŁre reconnue

PrØsident du ComitØdepuis avril 2008 Jean-Pierre Meyers

et Francisco Castaæer tousles deux membres du ComitØ

depuis sa creation en 1999 Ces administrateurs participent

de maniŁre active aux reunions du ComitØ en toute libertØ

de jugement et dans lintØrØt de tous es actionnaires

La disposition du Code AFEP-MEDEF qui prØconise deuxtiers

dadministrateurs indØpendants na pas ØtØretenue dans Ia

mesure oC sociØtØ est contrôlØe par deux actionnaires

de rØfØrence

En 2008 le ComitØsest rØuni fois en presence de tous ses

membres et des Commissaires aux Comptes Les documents

comptables et financiers nØcessaires notamment dans le

cadre de larrŒtØdes comptes annuels et de lexamen des

comptes semestriels ui ont ØtØcommuniquØs prØalablement

aux seances concernØes

Le ComitØ en 2008 auditionnØ le Vice-PrØsident Directeur

GØnØral Administration Finances le Directeur des Affaires

Economiques le Directeur des Operations FinanciŁres et de

TrØsorerie le Directeur Juridique le Directeur du ContrØle

Interne le Directeur de lAudit Interne et le Directeur de

lOrganisation et des SystŁmes dlnformation Le ComitØ

jugØ que les travaux de lAudit Interne et le processus

de Contrôle Interne en place quiI examines plusieurs

reprises notamment sous aspect des risques progressent

en qualitØ Le ComitØ par ailleurs pris connaissance de

lendettement et de Ia structure du financement de Ia sociØtØ

ainsi que des risques sur es principales contreparties

Le ComitØ Øgalement examine es risques juridiques et Ia

situation des provisions et des contentieux dans le cadre de

Ia cloture des comptes ainsi que Ia mise en ceuvre de plans

damOlioration de Ia sØcuritØ des systŁmes dinforrnation et Ia

rØalisation dune cartographie des risques informatiques

De tous ses travaux le ComitØ rendu compte au Conseil

3.4.5.3 Le ComitØ des Nominations

Le ComitØdes Nominations fait des propositions au Conseil

pour le choix des administrateurs Ømet un avis sur les

propositions du PrØsident pour Ia nomination du Directeur

GØnØral et veille Ia mise en place dune procedure de

preparation des plans de succession des mandataires

sociaux en cas de vacance imprØvisible II supervise le mode
dØvaluation du Conseil et conduit Ia rØflexion sur es ComitOs

charges de preparer le travail du Conseil II Ømet un avis sur

Ia qualification dadministrateur indØpendant et vØrifie es

critØres dapprØciation

Les administrateurs membres du ComitO sont au nombre

de trois Bernard Kasriel administrateur indØpendant

et PrØsident du ComitØ Jean-Pierre Meyers et Peter

Brabeck Letmathe Ces administrateurs participent de
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maniŁre active aux reunions du ComitØ en toute libertØ de

jugement et dans intØrØtde tous es actionnaires

La disposition du Code AFEP-MEDEF qui prØconise une

majoritØ dadministrateurs indØpendants na pas ØtØ

retenue dans mesure oC Ia sociØtØ est contrôlØe par deux

actionnaires de rØfØrence

Le ComitØsest rØuni fois en 2008 en presence de tous ses

membres Le PrØsident du Conseil est associØ ses travaux

exception de tous les sujets qui le concernent de prØs

ou de loin

Le ComitØ examine lorganisation du Conseil deses ComitØs

et particuliŁrement celle du ComitØdAudit dont lexpertise

financiŁre ØtØrenforcØe II travaillØ sur un meilleur

cadencement du renouvellement des administrateurs

Compte tenu notamment des nouvelles obligations en

matiŁre dinformations publier sur les administrateurs

le ComitØ propose au Conseil de valider les critŁres

dindØpendance et dexaminer au cas par cas Ia situation

correspondante de chacun des administiateurs Dans ce

Document de RØfØrence 2008 tome page 07 et tome

pages 101 113 es administrateurs indØpendants sont dans

ce cadre clairement qualifies compte tenu Øgalement des

critŁres retenus par le Conseil

Le ComitØ Øgalement suivi evolution du ComitØ de

Direction du Groupe

De tous ses travaux le ComitØ rendu compte au Conseil

3.4.5.4 Le ComitØ des RØmunØrations

Le ComitØ des RØmunØrations fait des propositions au

Conseil surtous les aspects de Ia rØmunØration du PrØsident

et du Directeur GØnØral particuliŁrement au regard

des recommandations de place sur Ia mise en place de

plans incitatifs long terme prØvoyant par exemple des

distributions de stock-options ou dactions gratuites et

sur lenveloppe des jetons de presence et leur mode de

distribution

Les administrateurs membres du ComitØ sont au nombre

de trois Bernard Kasriel administrateur indØpendant

et PrØsident du ComitØ Jean-Pierre Meyers et Peter

Brabeck Letmathe Ces administrateurs participent de

maniŁre active aux reunions du ComitØ en toute libertØ de

jugement et dans lintØrŒt de tous es actionnaires

La disposition du Code AFEP-MEDEF qui prØconise une

majoritØ dadministrateurs indØpendants na pas ØtØ

retenue dans Ia mesure oC Ia sociØtØ est contrôlØe par deux

actionnaires de rØfØrence

En 2008 le ComitØ sest rØuni fois en presence de tous

ses membres et en toute indØpendance Le PrØsident du

Conseil est associØ ses travaux exception de tous es

sujets qui le concernent

Sur proposition du ComitØ qui en dØbattu le Conseil

arrŒtØ en 2008 le principe et le mode de calcul des conditions

liØes aux performances du Directeur GØnØralpour le

calcul de ses indemnitØs dans le cas de Ia cessation de ses

fonctions Lengagement reglementØ correspondant fait

lobjet dun rapport des Commissaires aux Comptes publiØ

dans le Document de RØfØrence eta ØtØvote en AssemblØe

GØnØrale en avril 2008

Par ailleurs et dans Ia continuitØ des autorisations votØes

deux ans par IAssemblØe GØnØrale des actionnaires en 2007

le ComitØ examine Ia possibilitØ et les conditions dattribution

en fin dannØe 2008 doptions ou dactions gratuites aux

salaries de lentreprise II ØtØamenØ recommander au

Conseil de dØcaler les attributions Øventuelles une pØriode

postØrieure larrØtØ des comptes conformØment aux

recommandations de IAFEP et du MEDEF

Enfin dans le cadre des recommandations doctobre 2008

de lAFEP et du MEDEF surla rØmunØration des mandataires

sociaux le ComitØ propose au Conseil de publier un

communiquØ selon le modØle prØconisØ dadopter Ia

presentation des rØmunØrations du PrØsident et du Directeur

GØnØral dans le Document de RØfØrence 2008 telle que

recommandØe et dengager rØflexion sur les modalitØs et

les consequences de Ia mise en ceuvre dun Øventuel abandon

toute rØfØrence un contrat de travail suspendu

De tous ses travaux le ComitØ rendu compte au Conseil

3.4.6 RØmunØrations

des mandataires sociaux

Les principes et les rŁgles arrŒtØs par le Conseil

dAdministration pour determiner les rØmunØrations et

avantages de toute nature accordØs aux mandataires sociaux

sont intØgralement traitØs dans le Rapport de Gestion du

Conseil dAdministration page 74 et suivantes

es rØmunØrations des membres du Conseil

dAdministration

les rØmunØrations des dirigeants mandataires sociaux

rØmunØration du PrØsident

rØmunØration du Directeur general

le contrat de travail et le mandat social

engagements pris IØgard du PrØsident

engagements pris IØgard du Directeur GØnØral

Les options dactions et lattribution gratuite dactions sont

traitØes dans leur ensemble dans le Rapport de Gestion

page 90 et suivantes

Autorisatior donnØe au Conseil dAdministratiori en 2007

de consentir des options dachat et/ou de souscription

dactions de Ia sociØtØ

Plans doptions dachat et de souscription dactions de

LOreal S.A en cours
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Options consenties des salaries non mandataires

sociaux de LOreal ou levees par eux

Options levees
par es mandataires sociaux nommØs par

le Conseil

Options attribuØes aux mandataires sociaux nommØs

par
le Conseil

Autorisation donnØe au Conseil dAdministration en

2007 de procØder Iattribution gratuite dactions

3.4.7 Notation financiŁre

Le Groupe LOreal est note par les agences qui ui ont attribuØ

en octobre 2008 pour Standard Poor et en juillet 2008 pour

Moodys et Fitch respectivement es notes court terme

Al Primel et Fl sans changement par rapport 2007

3.4.8 LAssemhlØeGØnØraile

et les modalitØs relatives

la participation

des actionnaires

II est rappelØ conformØment larticle 12 des statuts de Ia

SociØtØ que les modalitØs relatives Ia participation des

actionnaires aux AssemblØes GØnØrales sont celles prØvues

par Ia reglementation en vigueur et que tout actionnaire

pourra si leConseil dAdministration ledØcideau momentde
Ia convocation de lAssemblØe participer lassemblØepar

visioconfØrence ou par tous moyens de tØlØcommunication

et tØlØtransmission compris Internet dans les conditions

prØvues par Ia reglementation applicable au moment de son

utilisation Le cas ØchØant cette decision est communiquØe

dans avis de reunion publiØ au Bulletin des Annonces

Legales et Obligatoires B.A.L.O.

3.5 Rapport du PrØsidentsuir le Contrôle Interne

Ia demande du PrØsident du Conseil dAdministration et

du Directeur GØnØralIa Direction GØnØrale Administration et

Finances rØuni les ØlØments constitutifs du present rapport

sur Ia base des diffØrents travaux rØalisØs par les services en

charge des domaines du Contrôle Interne du Groupe

Pour Ia composition etla redaction du present Rapport ainsi

que Ia definition du Contrôle Interne nous nous sommes

appuyØs sur le Cadre de RØfØrence recommandØ par

lAutoritØ des Marches Financiers le 22 janvier 2007

3.5.1 Definition et objectifs

du Contrôle Interne

Le Contrôle Interne est chez LOreal un dispositif qui

sapplique Ia SociØtØ et ses filiales consolidØes le

Groupe et vise assurer que

Ia rØalisation des objectifs Øconomiques et financiers

seffectue en conformitØ avec les lois et rØglementations

en vigueur

les orientations fixØes par Ia Direction GØnØrale sont mises

en uvre
le patrimoine de Ia sociØtØ est valorisØ et ses actifs

proteges

les informations financiŁres et comptables du Groupe

sontfiables et elaborØes avec sincØritØ

En contribuant prØvenir et maItriser les risques auxquels

est exposØ le Groupe le dispositif de Contrôle Interne doit

permettre dynamique du dØveloppement industriel et

Øconomique du Groupe de se realiser de maniØre rØguliŁre

et durable dans un environnement de contrôle adapte ses

mØtiers Toutefois une garantie absolue que ces objectifs

soient atteints ne peut Œtre fournie

3.5.2 Composantes du dispositif

3.5.2.1 Organisation et environnement

du Contrôle Inteme

Lenvironnement de contrôle essentiel au dispositif

de Contrôle Interne Ia bonne gestion des risques et

lapplication des procedures sappuie sur les comportements

Iorganisation et les hommes Chez LOreal il sinscrit dans

une culture dengagement et de rigueur transmise par

les dirigeants et egalement dans Ia continuite des choix

stratØgiques du Groupe

Les valeurs du Groupe

LOreal sest construit sur des valeurs fortes qui ont

guide son developpement et contribue faire sa

reputation lintØgritØ Ia IoyautØ Ia confiance Ia

transparence ainsi que le respect de Ia personne

humaine et de Ia diversitØ La Charte Ethique permet de

comprendre comment ces valeurs doivent se traduire

dans le comportement et les actions des collaborateurs

au moyen de regles simples et de presentation de

situations concretes auxquelles us peuvent ŒtreexposØs

Ce document qui existe en 43 langues ete distribuØ

lensemble des collaborateurs dans le monde et sera remis

chaque nouveau collaborateur Le Directeur de IEthique

rattachØ directement au Directeur General est notamment
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chargØ de sassurer du respect de Ia Charte Ethique Un site

intranet comportant des informations complØmentaires

sur lØthique est mis Ia disposition des collaborateurs

Une large campagne de formation en matiŁre ethique

ØtØmenØe en 2008 et se poursuivra en 2009 En particulier

un module de formation sur lethique est inclus dans

un sØminaire que suivent tous les cadres nouvellement

embauchØs Des modules sur lØthique ont ØtØ intØgrØs

dans formations existantes visant notamment les Patrons

de pays les Patrons dusines les acheteurs les recruteurs

et dautres categories de cadres dirigeants

Les responsabilitØs opØrationnelles et fonctionnelles

Le Groupe est structure en Divisions opØrationnelles et Zones

gØographiques qui sont pleinement responsables avec

chaque Direction de pays daffaire ou dentitØ industrielle de

Ia rØalisation des objectifs dØfinis par Ia Direction GØnØrale

Les Directions Fonctionnelles apportent leurs expertises

chaque Division opØrationnelle ou Zone gØographique

et sont reprØsentØes par des spØcialistes au service des

Divisions et des Zones

Des responsabilitØs mondiales de representation danimation

et de Contrôle Interne des activitØs relevant de leur direction

ou de leur division sont confiØes chacun des membres du

ComitØ de Direction Le processus de formalisation des

delegations de pouvoirs et de responsabilites se poursuit Les

pouvoirs des reprØsentants lØgaux des sociØtØsdu Groupe et

de leurs delegataires sont limitØs et encadrØs conformØment

notamment aux dispositions de Ia Charte Juridique

Au sein des Divisions et des Zones les spØcialistes de gestion

de systŁmes dinformation de relations humaines ou de

technique logistique et industrielle qui agissent en support

des operationnels tous les niveaux de lorganisation ont

un double rattachement operationnel et fonctionnel Cette

organisation matricielle facilite Ia diffusion des bonnes

pratiques et le contrôle des operations tout en intØgrant

les specificitØs des marches et des modes de distribution

La Direction de Ia Supply Chain intØgrØe en 2007

Ia Direction GØnØrale des Operations met en place les

mesures visant ala maltrise des flux de produits et des flux

dinformation Ces mesures passent par une plus grande

finesse de pilotage de nos stocks pour amØliorer Ia rØactivitØ

aux evolutions du marchØ et le service aux clients par Ia

rationalisation de nos rØseaux physiques centrales de

distribution et transports pour rØduire nos coüts et par

loptimisation de nos techniques de previsions de ventes

Egalement Ia rØorganisation et Ia mutualisation de lensemble

des categories dachats au sein de Ia Direction GØnØrale

des Operations au cours de lannØe2008 rØpondent une

volontØ forte de renforcer nos relations avec les fournisseurs

et nos conditions dachats et egalement de mieux maItriser

ensemble des processus achats

La politique de Relations Humaines

La qualitØ et Ia competence des hommes et des femmes sont

des ØlØments importants du dispositif de Contrôle lnterne La

politique des Relations Humaines chez LOreal se dØfinit par

Ia recherche constante de lexcellence dans les recrutements

et le developpement des talents au sein du Groupe de

facon assurer le niveau de competence requis dans tous

les domaines Ces activitØs sinscrivent aussi dans Ia politique

de diversitØ du Groupe cherchant valoriser et respecter

Ia difference partout dans lorganisation Les centres de

lEducation Permanente proposent des programmes
techniques ou daide lintegration ou au management
adaptØs aux diffØrents profils de postes etvisant ala maItrise

des mØtiers dans tous les domaines dactivitØ

Les systŁmes dinformation

Les orientations stratØgiques en termes de systŁmes sont

dØterminØespar Ia Direction GØnØrale Administration et

Finances qul veille lharmonisation dun ERP Enterprise

Resource Planning logiciel de gestion commun Ia grande

majoritØ des filiales et Ømet les directives en matiŁre de

sØcuritØ des systØmes Le plan de dØploiement mondial

du progiciel intØgrØ contribue Øgalement renforcer Ia

fiabilitØ et Ia sØcurisation du processus de production des

informations notamment comptables et financiŁres Avec

le mŒmeobjectif Direction GØnØrale des Operations

poursuit Iimplantation dans les entitØs industrielles dun

log iciel de production et de gestion intØgrØ

Les procedures et normes encadrant les activitØs

Chaque Direction Fonctionnelle dans son domaine propre

Ia mission de dØfinir les principes et normes applicables

lensemble des entitØs consolidØes Afin den faciliter

appropriation par les collaborateurs les principes clefs ont

ØtØrØsumØs dans les Fondamentaux du Contrâle Interne

Ce guide constitue pour le Groupe un cadre de rØfØrence

dans lequel sinscrivent les activitØs operationnelles sous

forme dune fiche par domaine Chaque fiche renvoie aux

chartes codes et normes dØtaillØes du Groupe Les fiches

ont ØtØ actualisØes et enrichies en 2007 validØes par es

experts mØtiers et prØsentØes au ComitØ de Direction

Groupe Un questionnaire par fonction opØrationnelle est

propose aux filiales afin quelles puissent faire un bilan de

leur entitØ effectuer Ieur propre diagnostic en matiŁre de

Contrôle Interne et determiner es axes damØlioration pour

leur pØrimØtre dactivitØ

3.5.2.2 Diffusion en inteme des informations

Le partage des informations

La brochure des Fondamentaux du Contrôle Interne

ØtØ diffusØe individuellement aux Directeurs GØnØraux et

Directeurs Financiers de lensemble des filiales consolidØes

compris les entitØs industrielles De plus les Fondamentaux

Iesquestionnairesdautodiagnostic IesChartesetnormes

ainsi que les informations relatives Iorganisation aux

evolutions et aux directives des Directions Fonctionnelles

sont mis disposition des filiales de facon permanente sur

les sites Intranet du Groupe

Les autres moyens de communication inteme

Les Zones et Divisions ont pour mission de relayer auprØs des

filiales les orientations Ømanant de Ia Direction Generale

Elles organisent regulierement des ComitØs de Politique
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GØnØrale CPG ou des reunions internationales destinØes

communiquer directement avec les Patrons de pays et

daffaires Les Directions Fonctionnelles animent Øgalement

leurs rØseaux dexperts travers des sØminaires et des

form ati ns

3.5.2.3 Gestion des risques

Pour assurer pØrennitØ de son dØveloppement et Ia

rØalisation de ses objectifs le Groupe veille anticiper et

gØrer les risques auxquels ii est exposØ dans ses diffØrents

domaines dactivitØ Ces risques sont identifies dans le

chapitre Facteurs de risques page 69 et suivantes du

Rapport de Gestion et les dispositifs pour amØliorer leur

anticipation et leurtraitement sont mentionnØs Par ailleurs

le reglement du Conseil dAdministration precise le role du

ComitØdAudit qui doit sassurer que Ia Direction GØnØrale

dispose des moyens Iui permettant didentifier et de gØrer es

risques dordre Øconomique financier et juridique auxquels

le Groupe en France et lØtranger est confrontØ dans le

cadre de ses operations courantes ou exceptionnelles

Lanalyse des risques comptables et financiers majeurs

portant sur les processus des filiales permis didentifier es

ameliorations nØcessaires en termes de ContrOle Interne

notamment dans les domaines vente achats stocks et

immobilisations corporelles Ces sujets ont ØtØconfiØs un

groupe de travail chargØ de Ia mise jour des normes du

Groupe relatives ces domaines cf /es normes de gestion

au paragraphe 3.5.4.2 ci aprŁs

3.5.2.4 ActivitØs de contrôle

Les mesures preconisØes par le Groupe

Dans chaque domaine dactivitØ les mesures prØconisØes

relatives aux points clefs de contrOle sont dØterminØes par

les Directions Fonctionnelles

Dans le domaine des Relations Humaines les obligations

liØes Ia gestion du personnel prØcisent les documents

remettre aux collaborateurs le traitement des effectifs

et charges du personnel les procedures de recrutement

deformation et dØvaluation

Dansle domaineJuridique Ia Charte juridique rØaffirme

lobligation du respect des legislations locales et fixe

notamment les principes internes de signature es

rOgles gØnerales et particuliŁres en matiŁre de contrats

de droit des marques de propriØtØ intellectuelle

du droit des sociØtØs et du droit de Ia concurrence La

Charte Assurances rappelle que le Groupe recours

principalement des programmes mondiaux intØgrØs

pourcouvrirnotammentla responsabilitØciviledetoutes

ses entitØs ainsi que les dommages aux biens et pertes

dexploitation consØcutives un sinistre garanti

Dans le domaine de Ia sØcuritØ et de Ia qualite es

procedures liØes Ia protection des personnes des biens

et des donnØes dont particuliŁrement les rOgles internes

Ømises par Ia Direction GØnØrale des Operations fixent les

principes de couverture des risques industriels et logistiques

en matiŁre dorganisation et de sØcuritØ Egalement les

normes de qualitØ de Ia production dØfinissent les regles

qui encadrent Ia qualite des produits de Ia conception

Ia production jusquà Ia distribution La quasi totalitØ

des usines sont certifiØes ISO 9001 pour leur production

ISO 14001 pour leur politique environnementale et OHSAS

1800 pour leur politique sØcuritØ

Dans le domaine des achats le code de dØontologie achats

Ødicte les comportements respecter dans Ia gestion des

fournisseurs La norme Gestion des fournisseurs et

les procedures dappels doffre prØcisent les conditions

de mise en concurrence et de rØfØrencement des

principaux fournisseurs Les conditions generales dachat

forment le cadre des transactions avec ceux-ci La norme

Engagements dachat et gestion de commande qui

requiert un circuit de validation prØalable pour objectif

de faciliter et renforcer Ia maItrise des dØpenses et des

investissements des entitØs du Groupe

Dans le domaine de Ia Supply Chain les principales

missions consistent dØfinir des prØconisations

concernant dune part le service au client exprimØ

notamment travers les conditions generales de ventes

le suivi des commandes Ia gestion des retours et litiges

clients ainsi que les procedures de recouvrement et

dautre part Ia gestion des centrales de distribution et

des stocks Ia sous-traitance Ia traçabilite des produits

le plan de continuitØ dactivitØ les transports

Dans le domaine de Finance et de Ia TrØsorerie Ia

Charte FinanciŁre et norme de gestion du risque de

change prØcisent notamment les principes retenir

par les entitØs du Groupe afin dassurer une gestion

prudente et centralisØe des risques de change Par

ailleurs le Code de deontologie boursiŁre dØtaillØ plus

haut dans les conditions de preparation des travaux du

Conseil dAdministration est applicable lensemble des

collaborateurs

En matiŁre de consolidation et de gestion es activitØs de

contrOle sont dØcrites au paragraphe relatif au ContrOle

Interne comptable et financier

3.5.2.5 Surveillance permanente du dispositif

de Contrôle Interne

La surveillance exercØe par les Directions

Fonctionnelles

Les Directions Fonctionnelles procŁdent par leur rØseau

de specialistes ou par des audits reguliers Iexamen du

fonctionnement de leurs domaines respectifs ainsi es

Directions des Achats au niveau des fournisseurs et de

leurs conditions de travail Ia Direction SØcuritØ Hygiene

Environnement pour des verifications IiØes Ia sØcuritØ des

sites et au respect de Ienvironnement Ia Direction de

QualitØ pour mesurer Ia performance et Ia progression des

entitØs industrielles en matiŁre de qualitØ de Ia production

Des indicateurs et des procedures de reporting permettent

dassurer un suivi regulier de IactivitØ locale de chacune de

ces Directions Fonctionnelles
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Le role de IAudit Inteme

LAudit Interne est une Øquipe centrale rattachØe au

Vice-PrØsident DirecteurGØnØral Administration et Finances

et qui effectue des missions rØguflØres de verification des

processus majeurs et dapplication des principes et normes

du Groupe

LAudit Interne rØalisØ 47 missions en 2008 Ces audits ont

porte sur 32 Affaires commerciales reprØsentant environ 30%
du chiffre daffaires du Groupe etli usines ou supply chains

es usines auditØes reprØsententenviron 14% de production

mondiale en unites Par ailleurs autres missions ont fait

Iobjet dune definition prØalable des objectifs Les missions

daudit donnent systØmatiquement lieu lØtablissement

dun rapport comportant lexposØ des constats et des

risques lies et formulant des recommandations dans le cadre

dun plan daction mettre en cuvre par entitØ auditØe

Des analyses transversales portant sur les Øventuelles

faiblesses de Contrâle Interne permettent didentifier es

axes damØlioration et de renforcement des procedures en

coordination avec Ia Direction des Affaires Economiques

Ia Direction du Contrôle Interne les Divisions et es Zones

LAudit Interne sappuie sur le logiciel ERP intØgrØ du

Groupe dans Ia rØalisation de ses travaux et dØveloppØ

un certain nombre de transactions specifiques contribuant

augmenter efficacitØ de ses interventions Depuis

2007 des missions visant verifier certains points clefs de

Contrôle Interne dans es paramØtragesdu logiciel ERP
sont exØcutØes avec participation dun expert systØme

LAudit Interne rØalisØ 12 de ces missions sur es deux

annØes 2007 et 2008

La Direction de lAudit Interne partage es rØsultats de ses

audits avec es Commissaires aux Comptes du Groupe
Inversement les

remarques
des auditeurs externes formulØes

dans le cadre de leur mission annuelle sont Øgalement

prises en consideration

3.5.3 Acteurs

Les principaux acteurs impliques dans le pilotage du Contrôle

Interne sont

La Direction GØnØrale et particuliŁrement son ComitØde

Direction

Le ComitØdAudit
Les Directions Fonctionnelles

La Direction de Audit Interne

La Direction du Contrôle Interne

La Direction GØnØrale et son ComitØ de Direction

La mission de Ia Direction GØnØrale est de dØfinir les principes

gØnØraux en matiŁre de Contrôle Interne et de sassurer de

leur mise en place correcte

Dans le cadre de leurs responsabilitØs mondiales de Contrôle

Interne es membres du ComitØ de Direction sappuient

sur des dirigeants opØrationnels et fonctionnels selon

leurs champs de compØtences respectifs Les dirigeants

doivent veiller application de ces principes gØneraux et

sassurer du bon fonctionnement des procedures permettant

datteindre le niveau de Contrôle Interne requis par

Direction GØnØrale

Le ComitØ dAudit

Le Conseil dAdministration toujours affirmØ importance

quil accorde avec Ia Direction GØnØrale au Contrôle

Interne et ses principaux domaines dapplication Depuis

sa creation le ComitØdAudit est chargØ du suivi des actions

engagØes en matiŁre de Contrôle Interne et ii en rend

compte au Conseil dAdministration

Chaque annØe le ComitØ procØde un examen des

principes et des mØthodes du programme ot des objectifs

ainsi que des conclusions generales des missions de Audit

Interne Les initiatives et projets structurants de Contrôle

Interne lui sont egalement prØsentØs Le ComitØfait ensuite

un compte-rendu de ses propres rØflexions au Conseil

dAdministration

Les Directions Fonctionnelles

Los Directions Fonctionnelles dØfinissent chacune dans

son domaine los orientations et les procedures quelles

communiquent aux pays et aux entitØs

La Direction GØnØrale Administration et Finances

Elle pour mission principale dassister et de contrôler es

Divisions OpØrationnelles dans leurs activitØs administratives

financiŁres etjuridiques File fixe es regles defonctionnement

qui simposent toutes es entitØs assure Ia definition

et promotion doutiis de procedures et de bonnes

pratiques notamment dans les domaines suivants gestion

comptabilitØ et consolidation financements et trØsorerie

fiscalitØ juridique communication financiŁre systŁmes

dinformation assurances En matiŁre dassurances choix

du Groupe est de ne recourir qua des assureurs do premier

rang et do privilØgier lassurance do son risque client Les

rØsultats des audits conduits par les compagnies dassurance

dans les usines et les centrales de distribution sont utilisØs

pour amØliorer Contrôle Interne dans ces entitØs

La Direction GØnØrale des Operations

Elle regroupe los dØpartements QualitØ SHE SØcuritØ

Hygiene Environnement Achats SystŁmes dinformation

production Ressources Humaines production Supply

Chain Organisation de Ia production Gestion industrielle

Immobiher Elie dØfinit los normes et les mØthodes dans es

domaines de Ia qua litØ des productions do sØcuritØ et do

Ienvironnement File assiste les Divisions Operationnelles

dars Ia definition et Ia mise en uvre de leurs politiques

industrielles et logistiques

Les autres Directions Fonctionnelles

Sont Øgalement imphquees dans le Contrôle Interne

Ia Direction des Relations Humaines Ia Direction do Ia

Recherche et du DØveloppement responsable en particulier

do Ia cosmeto-vigilance ot de Ia qualitØ des formules

rentrant dans Ia composition des produits Ia Direction de Ia

Communication et des Relations ExtØrioures qui coordonne
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les operations de communication Øtablit les principes de

gestion de crise et veille leur application Cette Direction

est Øgalement responsable de coordination des actions

de dØveloppement durable

La Direction de IAudit Inteme

Les missions de lAudit Interne sont soumises Direction

GØnØrale et au ComitØ dAudit et donnent lieu avec leur

accord lØtablissement dun plan daudit annuel Le choix

des missions prend notamment en compte lØvaluation des

risques les plus importants identifies par les responsables

des Divisions et des Zones geographiques Le poids Ia

contribution aux principaux indicateurs Øconomiques
lantØrioritØ des entitØs et le rythme de leur dØveloppement

sont des paramŁtres qui sont egalement pris en

consideration

Les plans daction dØcidØs suite aux audits font lobjet dun

suivi rØgulier par
Ia Direction de lAudit Interne qui mesure

le taux de mise en place des recommandations pondØrØ par

es niveaux de risques attribuØs ceci en Øtroite coordination

avec les Divisions et Zones concernØes La synthŁse sur

laccomplissement et le rØsultat des missions ainsi que

lavancement des plans daction sont prØsentØs au ComitØ

dAudit

La Direction du Contrôle Inteme

Cette Direction distincte de lAudit Interne assure Ia

diffusion et Ia mise jour du guide Les Fondamentaux du

Contrôle Interne Des interventions frequentes dans es

sØminaires et les cycles deformation contribuent renforcer

Ia connaissance de ces outils eta en amØliorer lappropriation

par les opØrationnels

La Direction du Contrôle Interne avec les experts mØtiers du

Groupe sefforce de promouvoir Ia bonne comprehension

des rŁgles de Contrôle Interne et cetitre coordonnØ en

2008 lanimation dun nouveau Corn itØ de Contrôle Interne

auquel participent Ia Direction des Affaires Economiques et

celle de Audit Interne Lobjectif de ce ComitØest de suivre

lavancement de projets structurants de Contrôle Interne Par

ailleurs Ia Direction du Contrôle Interne effectue Øgalement

une veille constante des obligations rØglementaires relatives

au Contrôle Interne

3.5.4 Dispositif de Contrôle Interne

relatif FØlaboration et au

traitement de linformation

financiŁre etcomptable

Pour Ia redaction du present Rapport nous nous sommes

appuyØs sur le Guide dapplication relatif au Contrôle

Interne de linformation comptable et financiŁre publiØe

par les Ømetteurs du Cadre de RØfØrence de lAMF Une

revue dØtaillØe de lensemble des principes et points des

danalyse qui sont dØcrits ØtØeffectuØe fin 2007 Cette

approche sinscrit dans une dØmarche de progrŁs permanent

et damØlioration du dispositif de Contrôle Interne dØjà en

place

3.5.4.1 DØfiiiition objectifs et pØrimŁtre

Le Contrôle Interne comptable et financier couvre les

processus qui alimentent les donnØes comptables processus

de production de linformation financiŁre processus darrŒtØs

des comptes et actions de communication

Le dispositif de Contrôle Interne comptable etfinancier vise

assurer

le respect de reglementation comptable et Ia bonne

application des principes sur lesquels es comptes sont

Øtablis

lapplication des orientations fixØes par Ia Direction

genØrale au titre des informations financiŁres

Ia preservation des actifs

Ia qualite des remontØes des informations qui concourent

lØlaboration des comptes publiØs et Is fiabilitØ de leur

traitement centralisØ pour le Groupe en vue de leur

diffusion et de leur utilisation des fins de pilotage

le contrôle de Ia production des ØlØrnents financiers

comptables et de gestion incluant Ia prevention des

fraudes

Le pØrimŁtre dapplication des procedures de Contrôle

Interne relatives elaboration et au traitement de

linformation financiŁre et comptable comprend Ia sociØtØ

mere et lensemble des filiales intØgrØes dans les comptes
consolidØs le Groupe

3.5.4.2 Processus de pilotage de lorganisation

comptable et financiŁre

Lorganisation des Directions financiŁres

Des Øquipes dØdiØesde spØcialistes assurent Ia mise en

ceuvre du pilotage comptable etfinancier sous Ia supervision

de Ia Direction GØnØrale dans les domaines suivants

comptabilite consolidation gestion services financiers

trØsorerie

Au sein de Ia Direction GØnØrale Administration et Finances

elaboration des rØsultats consolidØs du Groupe est Ia

responsabilitØ de Ia Direction des Affaires Econorniques La

presence chacun des niveaux de lorganisation matricielle

dun contrôleur de gestion avec un double rattachement

opØrationnel et fonctionnel participe au renforcement du

dispositif du Contrôle Interne Ce rØseau des contrôleurs

de gestion des filiales est anirnØ par Ia Direction des Affaires

Economiques en Øtroite liaison avec les contrôleurs de gestion

des Divisions OpØrationnelles et des Zones geographiques

Le traitement et Ia centralisation des flux de trØsorerie

ainsi que Ia couverture des risques de change et de taux

sont assures par Ia Direction des Services Financiers qui

effectue Ie recensement des engagements et permet leur

comptabilisation
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Les normes corn ptables

Le Groupe sest dote dun corps de regles et mØthodes

comptables dont lapplication est obligatoire par toutes

es filiales consolidØes et qui permettent de fournir une

information financiŁre fiable Ces rŁgles comptables sont

mises jour rØguliŁrement tenant compte de lØvolution

des rØglementations en matiŁre de principes comptables Le

pØrimŁtre de consolidation est actualisØ en permanence

Les normes comptables fixent es principes nØcessaires

au traitement homogŁne des operations Elles prØcisent

notamment les modalitØs de recensementet de valorisation

des engagements hors bilan Elles sont conformes aux

normes IFRS rØfØrentiel des comptes consolidØs depuis

2005 La Direction Comptable du Groupe effectue de

facon permanente un travail de veille sur les nouvelles

normes comptables en preparation notamment IFRS afin

dalerter Ia Direction GØnØrale et danticiper au mieux

leurs incidences sur les comptes du Groupe

Le plan de comptes fournit les definitions et les modalitØs

dØlaboration du reporting nØcessaires lØtablissement

des comptes

Les nomies de gestion

Les normes de gestion prØcisent non seulement les rŁgles

applicables Ia valorisation de certains comptes significatifs

du Bilan et du Compte de RØsultat mais egalement les

contrôles et validations applicables aux processus clefs

Linitiative majeure entamØe en 2008 est lexamen et

IamØlioration des normes de gestion et procedures de

Contrôle Interne affØrentes Ce travail pour objectif

Ia fois de rØpondre aux coristats de Audit Interne et de

couvrir es domaines correspondant aux risques comptables

et financiers des filiales mentionnØs au paragraphe 3.5.2.3

Gestion des risques ci-dessus Ce travail sinscrit egalement

dans une perspective de rapprochement avec le Guide

dapplication relatif au Contrôle Interne de Iinformation

comptable etfinanciŁre du Cadre de RØfØrence de lAM

et participe au processus damØlioration continue

Lorganisation et Ia sØcuritØ des systŁmes
dinfomiation

Les decisions concernant les choix de logiciels adaptØs aux

exigences comptables etfinanciŁres du Groupe sont prises

conjointement entre Ia Direction des Affaires Economiques

et Ia Direction des SystŁmes dlnformation

Au niveau des systŁmes dinformation es Øquipes travaillent

au renforcement des dispositifs de separation des tâches et

damØlioration du contrôle des droits daccŁs

La Charte de SØcuritØ Informatique avec les precautions de

confidentialite et Ia gestion des plans de secours contient

les regles qui prØcisent Ia bonne utilisation des postes de

travail Ia gestion et Iadministration des serveurs et le choix

des outils logiciels La Politique de SØcuritØCadre alignee

surle standard ISO 17799 ØtØformalisØe avec Ia diffusion

toutes les entitØs du Groupe dun outil dauto diagnostic

Les outils do pilotage

Le systŁme de reporting mensuel des diffØrents indicateurs

Øconomiques permet de suivre de facon continue et

homogene lØvolution des performances de chacune des

filiales et de sassurer de leur adequation avec les objectifs

qui leur ont ØtØfixes

Loutil de reporting etde consolidation utilisØ partoutes les

entitØs assure coherence et Ia fiabilitØ des donnØes de

chaque filiale et ceci grace des contrôles bloquants avant

remontØe au Groupe cet effet le compte dexploitation

par destination commun Ia gestion et comptabilitØ

contribue renforcer Ia maItrise des rubriques des Øtats

financiers par Iutilisation dun rØfØrentiel identique ces

deux fonctions

Par ailleurs lorganisation du Groupe qui repose sur un

reporting Ømanant de chaque filiale et adressØ par pays

directement Ia societe mere sans agrØgat intermØdiaire

permet doptimiser Ia transmission et exhaustivitØ de

Iinformation et en particulier de contrôler Iexactitude des

taux de conversion

Le ComitØ dAudit

Le ComitØ dAudit analyse notamment les procedures qui

permettent

le respect des reglementations comptables et Ia bonne

application des principes sur lesquels les comptes sont

Øtablis

remontee de linformation et son traitement

application des normes de Contrôle Interne destinØes

lØtablissement des ØlØments financiers

Ie respect des reglementations boursiŁres et plus

prØcisØment de Ia bonne application de Ia deontologie

boursiŁre en vigueur dans Ia SociØtØ

Les points qui ont fait objet des reunions du ComitØdAudit

en 2008 sont dØcrits plus haut dans le paragraphe consacrØ

aux Corn itØsdØtudes actifs dans Ia preparation des travaux

du Conseib en page 115

3.5.4.3 Processus concourant lØlaboration

de linforrnation comptable et financiŁre

Los processus opØrationnels dalirnentation

des comptes

Lensemble des processus alimentant les comptes
notamment es ventes et les achats font objet de procedures

specifiques de suivis de rŁgles de validation dautorisation

et de comptabilisation

Ainsi les plans dinvestissement sont avalisØs pare ComitØ

de Direction au moment de Øtablissement des plans

stratØgiques et tout changement par rapport aux montants

acceptØs intervenant au moment du budget ou au cours dun

exercice fait Iobjet dune autorisation prealable specifique

par Ia Direction GØnØrale Administration et Finances
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La cloture des corn ptes Ia consolidation

et les informations de gestion

Le processus de cloture des comptes est encadrØ par des

instructions prØcises et repose sur un calendrier dØtaillØ et

diffuse toutes les filiales de facon assurer le respect des

dØlais et Ia coherence de Ia preparation des Øtats financiers

Pour lØtablissement des comptes consolidØs des procØdu res

de validation sappliquent chaque Otape du processus de

remontØe et de traitement des informations Elles ont pour

objet sur une base semestrielle de verifier notamment

Ie correct ajustement et elimination des transactions

internes remontØes mensuellement

verification des operations de consolidation

Ia bonne application des normes et notamment des

regles de provisionnement des passifs

Ia qualitØ et lhomogØnØitØdes donnØes comptables et

financiŁres consolidØes et publiØes et en particulier Ia

coherence entre les donnØes comptables et es donnØes

de gestion utilisØes pour
lØlaboration des informations

financiŁres

La Communication FinanciŁre

Les responsables de Ia Communication FinanciOre Øtablissent

un calendrier prØcis de diffusion aux marches financiers

dune information jour sur le Groupe Ce calendrier est

communiquØ en interne eten adØquation avec les exigences

des autoritØs de marchØ Les responsables vØrifient avec le

concours de Direction Juridique que communication

est effectuØe dans les dØlais requis et en conformitØ avec les

lois et rŁglements dont us assurent une veille permanente

Leur rOle est Øgalement de transmettre avec precision et

exactitude Iinformation fournie par Ia Direction des Affaires

Economiques et Ia Direction Juridique Toute information

significative communiquØe Ia communautØ financiŁre

reflŁte avec sincØritØ et transparence Ia situation et lactivitØ

du Groupe et est effectuØe dans le respect du principe

dØgalitØ dinformation entre les actionnaires

Les Commissaires aux Comptes

Tousles ØlØments comptables etfinanciers prØparØs par es

filiales consolidØes font Iobjet au minimum dun examen

limitØ lors des clotures semestrielles et dun audit lors des

clOtures annuelles par les auditeurs externes Deux fois

par an le Directeur GØnØralet le Directeur Financier de

chaquefiliale consolidØe sengagent ensemble surla qualite

fiabilitØ et lexhaustivitØ des informations financiŁres au

travers dune lettre daffirmation quils cosignent

Les missions daudit dans les pays sont confiØes presque

intØgralement aux membres du rØseau des deux

Commissaires aux Comptes statutaires qui aprŁs avoir

procede conjointement Iexamen de Iensemble des

comptes et des modalitØs de leur Øtablissement assurent Ia

certification des comptes consolidØs du Groupe lls certifient

Ia regularitØ sincØritØ et limage fidŁle des comptes

consolidØs et des comptes sociaux Ils sont informØs en amont

du processus dØlaboration des comptes et prØsentent Ia

synthese de leurs travaux aux responsables comptables et

financiers du Groupe et au ComitØdAudit occasion de

situation semestrielle et de Ia clOture annuelle

Le PrØsident du Conseil dAdministration

3.6 Amiexe texte integral dii rŁglement interieur du Conseil

dAdniiiiistration

PrØambule

Le present Reglement est applicable tousles administrateurs

actuels ou futurs et pour objet de completer es regles

lØgales rØglementaires et statutaires afin de prØciser

les modalitØs de fonctionnement du Conseil et de ses

ComitØs dØtudes dans IintØrŒt de Ia SociØtØ et de ses

actionnaires

3.6.1 Missions et compØtences du

Conseil dAdministration

3.6.1.1 Le Conseil dAdniinistration

Le Conseil dAdministration determine les orientations de

IactivitØ de Ia sociØtØ et veille leur mise en uvre

Sous reserve des pouvoirs expressØment attribuØs aux

AssemblOes GØnOrales et dans Ia limite de Iobjet social il

se saisit de toute question interessant Ia bonne marche de

Ia SociØtO et rŁgle par ses deliberations les affaires qui Ia

concernent

Le Conseil dAdministration procŁde aux contrOles et

verifications quil juge opporn.rns

Le PrØsident ou le Directeur GØnØral de Ia SociØtØ esttenu de

communiquer chaque administrateurtous les documents

et informations nØcessaires Iaccomplissement de sa

mission

Le Conseil dAdministration peut confier un ou plusieurs

de ses membres ou des tiers des missions ou mandats

exceptionnels ayant notamment pour objet lOtude dun ou

plusieurs sujets determines
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II peut decider Ia creation de ComitØscharges dØtudier les

questions que lui-mŒme ou son PrØsident soumet pour

avis leur examen

Les administrateurs de Ia SociØtØ

apportent leurs compØtences et leur experience

professionnelle

ont un devoir de vigilance et exercent leur totale libertØ

de jugement

Cette libertØ de jugement leur permet notamment de

participer en toute indØpendance aux decisions ou travaux

du Conseil et le cas ØchØant de ses ComitØsdØtudes

3.6.1.2 Le prØsidentdu Conseil dAdmiiiistration

Le Conseil dAdministration Ølit un PrØsident parmi ses

me res

Le PrØsident du Conseil dAdministration organise et dirige

es travaux de celui-ci dont rend compte lAssemblØe

GØnØrale

II apporte une contribution active Ia definition de Ia

stratØgie de dØveloppement de Ia SociØtØ et veille par

ailleurs favoriser et renforcer es liens de celle-ci avec les

principaux acteurs de lØconomie

II veille au bon fonctionnement des organes de Ia sociØtØ

et sassure en particulier que les administrateurs sont

en mesure de remplir leur mission II peut demander

communication de tout document ou information propre

Øclairer le Conseil dAdministration dans le cadre de Ia

preparation de ses reunions

Le PrØsident du Conseil dAdministration consacre ses

meilleurs efforts promouvoir en toute circonstance les

valeurs et Iimage de Ia SociØtØ II sexprime Łs qualitØ

II dispose des moyens matØriels nØcessaires

laccomplissement de ses missions

3.6.1.3 ModailtØ dExercice de la Direction

gØnØrale

Le Conseil dAdministration determine Ia modalitØ dexercice

de Direction gØnØrale

La Direction gØnØrale de Ia SociØtØ est assumØe sous

sa responsabilitØ soit par le PrØsident du Conseil

dAdministration soit par une autre personne physique

nommØe par le Conseil dAdministration et portant le titre

de Directeur GØnØral

Le Conseil dAdministration choisit entre ces deux modalitØs

dexercice de Ia Direction generate lors de Ia nomination

ou du renouvellement du mandat du PrØsident du Conseil

dAdministration ou du Directeur GØnØral

Le Conseil dAdministration Ia volontØ constante de

sassurer de Ia permanence et de Ia continuitØ de Ia mise

en cuvre par Ia Direction genØrale des orientations quil

dØfinies

cette fin il confie son PrØsident le soin de dØvelopper

et dentretenir une relation confiante et rØguliŁreentre le

Conseil dAdministration et le Directeur GØnØral

3.6.1.4 Pouvoirs de la Direction GØnØrale

Le Directeur GØnØralque cette fonction soit assumØe par

le PrØsident du Conseil dAdministration ou par une autre

personne est investi des pouvoirs les plus Øtendus pour

agir en toute circonstance au nom de Ia SociØtØ II exerce

ces pouvoirs dans Ia limite de lobjet social et sous reserve

de ceux que Ia Loi attribue expressØment aux AssemblØes

dactionnaires et au Conseil dAdministration

Toutefois es operations pouvant avoir une incidence notable

sur le pØrimŁtre de consolidation de Ia SociØtØ notamment

les operations dun montant supØrieur 150.000.000 euros

et toutes les operations nouvelles sortant des activitØs

habituelles de Ia SociØtØ sont soumises au Conseil

Dans tous es cas Ia conclusion dune operation et sa

mise en cuvre font lobjet dune information au Conseil

dAdmin istration

Le Directeur GØnØral reprØsente SociØtØ dans ses rapports

avec les tiers

Sur proposition du Directeur GØnØral le Conseil

dAdministration peut nommer une ou plusieurs personnes

physiques chargees dassister le Directeur GØnØral avec le

titre de Directeur GØnØral DØlØguØ

3.6.2 Fonctionnement du Conseil

dAdministration

3.6.2.1 Convocation du conseil

Les convocations sont faites par tous moyens et mØme
verbalement Elles peuvent Øtre transmises pare SecrØtaire

du Conseil Sauf circonstances particuliŁres elles sont

expØdiØes par Øcrit huit jours au moms avant chaque reunion

Elles prØcisent le lieu de Ia reunion qui peut Œtre le siege

social ou tout autre endroit

3.6.2.2 Information des administrateurs

Tous les documents nØcessaires pour informer les

administrateurs sur lordre du jour et sur toutes questions

qui sont soumises lexamen du Conseil sont joints Ia

convocation ou bien leur sont adressØs ou remis dans un

dØlai raisonnable prØalablement Ia reunion

Dans le cadre des decisions prendre ladministrateur

doit sassurer quil dispose des informations quil juge

indispensables au bon dØroulementdes travaux du Conseil

ou des ComitØs dØtudes Si elles ne sont pas mises sa
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disposition ou sil estime quelles ne le sont pas il doit en

faire Ia demande Ses demandes sont formulØes auprŁs

du PrØsident du Conseil qui est tenu de sassurer que les

administrateurs sont en mesure de remplir leur mission

3.6.2.3 Reunions du conseil

Le Conseil se rØunit aussi souvent que lexige lintØrŒt social

et au moms fois par an

Les dates des reunions du Conseil de lannØe suivante

sont fixØes au plus tard au debut de lØtØsauf reunion

extraordinaire

3.6.2.4 Participation par des moyens

de visioconfØrence on de

telecommunication

ConformØment aux dispositions lØgales et rØglementaires et

article des statuts les administrateurs qui participent

aux reunions du Conseil par des moyens de visioconfØrence

ou de tØlØcommunication sont rØputØs presents pour le

calcul du quorum et de Ia majoritØ

Cependant ces modes de participation sont exclus lorsquil

sagit pour le Conseil de dØlibØrersur les points suivants

larrŒtØ des comptes sociaux et des comptes consolidØs

de Ia SociØtØ

lØtablissement du Rapport de gestion incluant le Rapport

sur Ia gestion du Groupe

Les caractØristiques techniques des moyens de

visioconfØrence doivent permettre une retransmission en

continu des dØbats

Avant le debut des dØlibØrations il doit Œtre vØrifiØ labsence

de tiers ou de micro ou de tout autre ØlØmentqui serait

contraire au caractŁre confidentiel des dØlibØrations

3.6.2.5 ProcŁs-verbaux

Le projet du procŁs-verbal de Ia derniŁre reunion du Conseil

est adressØ ou remis tous les administrateurs au plus tard

le jour de Ia convocation de Ia reunion suivante

Le procŁs-verbal de dØlibØration mentionne egalement

Ia participation dadministrateurs
par

visioconfØrence

ou tØlØcommunication II fait aussi Øtat de Ia survenance

Øventuelle dincidents techniques relatifs une reunion

par
visioconfØrence ou tØlØcommunication lorsquils ont

perturbØ le dØroulementde Ia sØance

Pour chaque site autre que le lieu de reunion ladministrateur

participant par visioconfØrence ou tØlØcommunication

reunion du Conseil Ømarge une feuille de presence volante

pourlui-mŒmeet le cas ØchØant pour ladministrateurquiI

reprØsente Le SecrØtaire du Conseil annexera cette feuille

de presence volante au registre de presence et recueillera

dans Ia mesure du possible tout ØlØmentsusceptible de

matØrialiser Ia reunion par moyens de visioconfØrence ou

de tØlØcommunication

3.6.3 Comites dØtudes

Lorsque le Conseil dAdministration crØe des ComitØs

dØtudes il en fixe Ia composition et les attributions

Ces ComitØsagissent dans le cadre de Ia dØlØgation qui leur

ØtØ donnØe par le Conseil et nont donc pas de pouvoir

de decision

Le Conseil peut confier leur PrØsident ou un ou plusieurs

de leurs membres toute mission ou mandat exceptionnel

afin de mener des travaux specifiques dØtude ou de

prospective

Le mandataire rend compte de ces travaux au ComitØ

concernØ afin quil en dØlibŁre et en rende compte son

tour au Conseil dAdministration

3.6.3.1 ComitØ dAudit

3.6.3.1.1 Missions

Le ComitØdAudit doit sassurer que Ia Direction GØnØrale

dispose des moyens lui permettant didentifier et de gØrer les

risques dordre Øconomique financier etjuridique auxquels

le Groupe en France et lØtranger est confrontØ dans le

cadre de ses operations courantes ou exceptionnelles Ceci

afin dØviter le possible et prØjudiciable appauvrissement du

patrimoine social

Le ComitØ analyse dans ce contexte les procedures mises

en place au sein du Groupe et qui permettent

le respect des rØglementations comptables et de Ia bonne

application des principes sur lesquels les comptes de Ia

SociØtØ sont Øtablis

Ia remontØe de linformation et son traitement tous les

niveaux

lidentification lØvaluation Ianticipation et Ia maItrise

des risques Øconomiques financiers et juridiques

auxquels sont exposØes Ia SociØtØ et ses filiales en France

eta Ietranger

lapplication des normes de Contrôle Interne destinØes

IØtablissement des ØlØments financiers en vigueur tous

es echelons de lorganisation

le respect des rØglementations boursiŁres et plus

prØcisØment de Ia bonne application de Ia dØontologie

boursiŁre en vigueur dans Ia SociØtØ

Cet audit permet au ComitØ dØmettre si nØcessaire des

recommandations quant lamØlioration des procedures

existantes et Øventuellement Ia mise en place de

nouvelles

Le ComitØ dAudit peut Œtre consultØ sur toute question

relative aux procedures de contrôle de risques inhabituels

notamment quand le Conseil ou Ia Direction GØnØralejugent

utile de lui soumettre
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3.6.3.1.2Organisation des travaux

Le ComitØdAudit est compose au moms de trois membres
administrateurs de SociØtØ non dirigeants

Le PrØsident du ComitØ dAudit oriente chaque annØe

ses travaux en fonction de appreciation quil se fait de

importance de tel ou tel type de risques encourus en accord

avec Direction GØnØrale et le Conseil

Le ComitØse rØunit sur convocation de son PrØsident chaque

fois que celui-ci ou le Conseil le juge utile et au moms trois

fois par an

Lordre du jour des reunions est fixØ par le PrØsident du

ComitØ en relation avec le Conseil lorsque ce dernier est

lorigine de Ia convocation II est adressØ aux membres

du ComitØ prØalablement leur reunion avec les ØlØments

utiles leurs dØbats

Le secretariat du ComitØ est assure par le SecrØtaire du

Conseil

Pour mener bien sa mission le Corn itØ dAudit entend les

Commissaires aux Comptes et les dirigeants de Ia SociØtØ

responsables notamment de lØtablissement des comptes et

du Contrâle Interne II examine es principes et les mØthodes

le programme et es objectifs ainsi que les conclusions

gØnØrales des missions de contrâle opØrationnel de Audit

interne

Le ComitØ peut egalement en accord avec Ia Direction

GØnØrale sinformer auprŁs des personnes susceptibles de

IØclairer dans laccomplissement de sa mission notamment

es cadres responsables Øconomiques et financiers et ceux

qui ont en charge le traitement de information

3.6.3.1.3 Rapport dactivitØ

Le ComitØ dAudit rend compte au Conseil de ses

travaux autant de fois que nØcessaire et en tout cas avant

larrŒtØ dØfinitif des comptes annuels et recueille ses

observations

Le ComitØ dAudit Ømet dans son compte rendu les avis

quiljuge utiles

sur Iaptitude des diffØrentes procedures et du dispositif

global atteindre Ieurobjectifde maItrise de linformation

et des risques

sur Iapplication effective des procedures en place et le cas

ØchØant sur les moyens mis en cuvre pour parvenir

II formule Øgalement toutes recommandations et

propositions visant amØliorer IefflcacitØ des diffØrentes

procedures et du dispositif global ou les adapter une

situation nouvelle

Si au cours de ses travaux le ComitØ dØtecte un risque

important qui ne lui paraIt pas Œtre traitØ de maniŁre

adequate en alerte le PrØsident du Conseil

Le ComitØdAudit procŁde chaque annØe lexamen de son

mode de fonctionnement et tenant compte des remarques

qui peuvent lui Œtre faites
par

le Conseil et Ia Direction

GØnØrale formule dans le cadre de sa mission toutes

propositions visant amØliorer Ia qualitØ des travaux

3.6.3.2 ComitØdes Nominations

3.6.3.2.1 Missions

Le ComitØdes Nominations pour missions principales dans

le cadre des travaux du Conseil dAdministration de

faire des propositions au Conseil pour le choix des

administrateurs

Ømettre un avis sur les propositions du PrØsident du

Conseil dAdministration pour Ia nomination du Directeur

GØnØral

veillerà Ia mise en place dune procedure de preparation

des plans de succession des mandataires sociaux en cas

de vacance imprØvisible

superviser le process dØvaluation du Conseil

conduire Ia rØflexion sur les ComitØscharges de preparer

le travail du Conseil

3.6.3.2.2Organisation des travaux

Le ComitØ des Nominations est compose au moms de trois

membres administrateurs de SociØtØ non dirigeants

Le ComitØse rØunit sur convocation de son PrØsident chaque

fois que celui-ci ou le Conseil lejuge utile

Lordre du jour des reunions est fixØ par le PrØsident du

ComitØ en relation avec le Conseil lorsque ce dernier est

lorigine de Ia convocation

Le ComitØpeut se rØunir tout moment sil lejuge opportun

par exemple pour Øvaluer Ia performance de Ia Direction de

Ia SociØtØ

3.6.3.2.3 Rapport dactivitØ

Le ComitØ doit rØguliØrement faire le compte-rendu de ses

travaux au Conseil et lui fait des propositions

3.6.3.3 ComitØ des RØmunØrations

3.6.3.3.1 Missions

Le ComitØ des RØmunØrations pour missions prmncipales

dans le cadre des travaux du Conseil dAdministration

dØtablir des propositions relatives notamment

ala rØmunØrationfixeetvariabledu PrØsidentduConseil

ainsi que tout autre avantage percu
Ia rØmunØration fixe et variable du Directeur GØnØral

ainsi que tout autre avantage perçu retraite indemnitØs

dedØpart..
au montant de Ienveloppe des jetons de presence

soumettre IAssemblØe GØnØrale ainsi que de leur mode

de distribution

Ia mise en place de plans incitatifs long terme comme
par exemple ceux qui pourraient prØvoir des distributions

de stock-options ou dactions gratuites
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3.6.3.3.2Organisation des travaux

Le ComitØdes RØmunØrations est compose au moms de trois

membres administrateurs de Ia SociØtØ non dirigeants

Le ComitØse rØunit sur convocation de son PrØsident chaque

fois que celui-ci ou le Conseil le juge utile et au moms trois

fois par an

Lordre du jour des reunions est fixØ par le PrØsident du

ComitØ en relation avec le Conseil lorsque ce dernier est

lorigine de Ia convocation

Le ComitØpeut se rØunir tout moment sil lejuge opportun

par exemple pour Øvaluer Ia performance de Ia Direction de

SociØtØ

36.3.3.3 Rapport dactivitØ

Le ComitØdoit rØguliŁrement faire le compte-rendu de ses

travaux au Conseil et lui fait des propositions

3.6.3.4 ComitØ Strategic et RØalisations

3.6.3.4.1 Missions

Le ComitØ StratØgie et RØalisations pour mission dØclairer

par ses analyses et ses dØbats les orientations stratØgiques

du Groupe soumises au Conseil dadministration et de suivre

Ia rØalisation et evolution des operations significatives en

cou rs

Le ComitØexamine

es grands axes options ou projets stratØgiques prØsentØs

par Ia Direction GØnØrale ainsi que leurs consequences

en matiØre Øconomique et financiŁre

es opportunitØs dacquisitions ou de prises de

participation dun montant significatif ou sortant des

activitØs habituelles du Groupe ainsi que les conditions

de leur mise en ceuvre
les operations financiŁres susceptibles de modifier de

maniŁre significative structure du bilan

Plus gØneralement le ComitØdØbat de toute question jugØe

essentielle pour lavenirstrategique du Groupe et le maintien

de ses grands equilibres financiers

3.4.2 Organisation destravaux

Le ComitØ StratØgie et RØalisations est compose de six

administrateurs de Ia SociØtØ II est prØsidØ par le PrØsident

du Conseil dadministration

II se rØunit sur convocation du PrØsident du ComitØchaque

fois que cefui-ci ou le Conseil le juge utile et au moms six

fois par an

Lordre du jour des reunions est fixØ par le PrØsident du

ComitØ en relation avec le Conseil dAdministration lorsque

ce dernier est lorigine de Ia convocation

3.6.3.4.3 Rapport dactivitØ

Le ComitØ StratØgie et RØalisations rend compte au

Conseil de ses travaux aussi souvent que nØcessaire et au

moms une fois par an

3.6.4 Droits et obligations des

administrateurs

Les administrateurs font preuve dune totale intØgritØ

3.6.4.1 Connaissance et respect des textes

rØglementaires

Chacun des membres du Conseil declare avoir

connaissance

des statuts de Ia SociØtØ

des textes lØgaux et rØglementaires qui rØgissent les

sociØtØs anonymes Conseil dAdministration françaises

spØcialement

les regles limitant le cumul de mandats

celles relatives aux conventions et operations conclues

entre Iadministrateur et Ia sociØtØ

Ia definition des pouvoirs du Conseil dAdministration

ainsi que des rŁgles relatives Ia detention et lutilisation

dinformations privilØgiØes ci-aprŁs dØveloppØes au

4.6

3.6.4.2 Respect de lintØrŒt de la sociØtØ

Les administrateurs sonttenus dagi en toutes circonstances

dans lintØrŒt de Ia SociØtØ et de lensemble de ses

actionnaires

Les administrateurs ont lobligation de faire part au Conseil

de toute situation de conflit dintØrŒtmØme potentiel

et doivent sabstenir de participer aux dØlibØrations

correspondantes

3.6.4.3 Obligation de diligence

Ladministrateur doit consacrer ses fonctions le temps et

Iattention nØcessaires

II limite le nombre de ses mandats de maniŁre Œtre

disponible

Chaque membre du Conseil sengage Œtre assidu

en assistant le cas ØchØant mŒmepar des moyens de

visioconfØrence ou de tØlØcommunication toutes

les reunions du Conseil sauf en cas dempŒchement

majeur

en assistant dans Ia mesure du possible toutes les

AssemblØes GØnØrales dactionnaires

en assistant aux reunions des ComitØsdØtudes dont ii

serait membre

3.6.4.4 Formation des achninistrateurs

Chaque administrateur peut bØnØficieç sa nomination ou

tout au long de son mandat des formations qui lui paraissent

nØcessaires lexercice du mandat
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Ces formations sont organisØes et proposØes par Ia SociØtØ

et sont Ia charge de celle-ci

3.6.4.5 Obligation de reserve et de secret

Les administrateurs sengagent ne pas sexprimer

individuellement en dehors des dØlibØrations internes au

Conseil sur des questions ØvoquØes en Conseil lextØrieur

de SociØtØ seule une expression collØgiale est possible

notamment sous forme de communiquØs destinØs

information des marches

Sagissant des informations non publiques acquises dans le

cadre de ses fonctions ladministrateur dolt se considØrer

astreint un veritable secret professionnel qui dØpasse Ia

simple obligation de discretion prØvue par article 225-37

alinØa du Code de commerce

II est rappelØ que lobligation de discretion simpose toute

personne appelØe assister aux reunions du Conseil

legard des informations prØsentant un caractŁre confidentiel

et donnØes comme telles par le PrØsident du Conseil

3.6.4.6 DØontologie boursiŁre

3.6.4.6.1 Pnncipes

Une information privilØgiØe ne dolt Œtre utilisØe par

administrateur que dans le cadre de lexØcution de son

mandat Elle ne dolt Œtre en aucun cas communiquØe un tiers

en dehors du cadre de lexercice du mandat dadministrateu

et des fins autres ou pour une activitØ autre que celles

raison desquelles elle est dØtenue

Tout administrateur le devoir de sabstenir deffectuer ou

de faire effectuer ou de permettre autrui deffectuer sur

base de cette information des operations sur les titres

de Ia SociØtØ tant que cette information nest pas rendue

publique

II est de responsabilitØ personnelle de chacun dapprØcier

le caractŁre privilegie dune information quil dØtient et en

consequence de sautoriser ou de sinterdire toute utilisation

ou transmission dinformation ainsi que deffectuer ou de

faire effectuer toute operation sur les titres de Ia SociØtØ

3.6.4.6.2PØnodes dabstention

Outre pØriode prØcØdant Ia publication detoute information

privilØgiØe dont Is ont connaissance au cours de laquelle

es initiØs doivent sabstenir conformØment Ia loi de toute

operation sur es titres de Ia SociØtØ il est recommandØ aux

administrateurs de sabstenir de toute operation sur les titres

de Ia SociØtØ pendant les 30 jours qui prØcŁdent

le communiquØ sur es rØsultats annuels

le communiquØ sur es rØsultats du premier semestre

3.6.4.6.3DØIit dinitiØ

Ladministrateur ØtØinformØ des dispositions en vigueur

relatives Ia detention dinformations privilØgiØes et au dØlit

dinitiØ article 465-1 du Code MonØta ire et Financier et

articlesó2l-1 etsuivantsdu RŁglementGØnØraldelAutoritØ

des Marches Financiers AMF

3.6.4.6.4Obligation de declaration des transactions

effectuØes sur les titres de Ia SociØtØ

ConformØment Ia rØglementation applicable es

administrateurs et es personnes qui leur sont Øtroitement

liØes telles que dØfinies
par dØcret doivent declarer

AM les acquisitions cessions souscriptions ou Øchanges

dinstrumentsfinanciers de Ia SociØtØ ainsi que lestransactions

opØrØes sur des instruments qui leur sont lies des lors que le

montant cumulØ de ces operations excŁde 5000 euros pour

lannØe civile en cours

Les administrateurs et les personnes qui leursont Øtroitement

liØes transmettent leur declaration IAMF par voie

electronique declarationdirigeants@amf-france.org dans

un dØlai de 5jours de nØgociation suivant Ia rØalisation de

lopØration

Lors de Ia communication lAMF les dØclarantstransmettent

au SecrØtaire du Conseil dAdministration de Ia SociØtØ une

copie de cette communication

Les declarations sont ensuite mises en ligne sur son site par

lAMF et font objet dun Øtat rØcapitulatif annuel dans le

Rapport de gestion de SociØtØ

3.6.4.7 Detention dun nombre minimal

dactions

Chaque administrateur est propriØtaire dau moms 1.000

actions de Ia SociØtØ

La decision de mettre ou non les actions dØtenues
par

ladministrateur au nominatif en toute ou partie lui

revient

3.6.5 RØmunØration des

Mmdataires Sociaux

3.6.5.1 RØmtmØration des administrateurs

Ladministrateur reçoit des jetons de presence dont

lenveloppe est votØe par IAssemblØe GØnØrale Ordinaire

et dont Ia repartition est dØcidØe par le Conseil

Le montant des jetons de presence est rØparti entre les

administrateurs de Ia maniŁre suivante

une part egale attribuØe chacun dentre eux dont une

partiefixe et une partie variable en fonction de assiduitØ

aux reunions

ne part supplØmentaire pour les membres des Comites

dØtudes cette part Øtant doublØe pour leur President

II peut Œtre allouØpar le Conseil dAdministration des

rØmunØrations exceptionnelles pour es missions ou mandats

spØciaux confiØes des administrateurs
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3.6.5.2 RØmunØration des Mandataires Sociaux

nommØs par le Conseil

Le Conseil dAdministration fixe librement les rØmunØrations

du PrØsident du Directeur GØnØral et des Directeurs

GØnØraux DØlØguØs

Lors de Ia nomination par le Conseil dAdministration dun
mandataire lie Ia SociØtØ par un contrat de travail ce contrat

est suspendu pour Ia partie de son objet Se confondant avec

celui du mandat

Dans un souci de bonne gouvernance le Conseil

dAdministration considØre que loccasion de Ia nomination

dun mandataire lie Ia SociØtØ par un contrat de travail les

droits indemnitØs ou avantages nØs de celui-ci nont Œtre

ni augmentØs ni rØduits mais seulement maintenus dans

les conditions fixØes par Ia Loi

Le Conseil donc pour politique constante dassimiler es

mandataires sociaux lies Ia sociØtØpar un contrat de travail

des cadres Dirigeants au sens de Ia pratique sociale de Ia

SociØtØ pour tout ØlØmentaccessoire leur rØmunØration

Ces mandataires sociaux relØvent notamment ce titre

des mŒmes regimes de retraite et de prØvoyance que les

cadres Dirigeants

Pendant le cours de leurs mandats les avantages sociaux

des mandataires sont dØterminØs sur Ia base de IanciennetØ

totale contrat de travail et mandat acquise au service de

Ia SociØtØ

Pour calculer lassiette de ces avantages notamment

lorsquelle est pluriannuelle il esttenu compte des pØriodes

dactivitØ au titre du contrat de travail et du mandat

En cas de revocation ou de non renouvellement du mandat

social il peut Œtre prØvu lengagement de versement un

mandataire social lie ala SociØtØ par un contrat de travail

dune indemnitØ assise sur Ia rØmunØration fixe
perçue au titre

du mandat social dans des conditions fixØes pare Conseil et

sous reserve de Ia rØalisation de conditions de performance

dØfinies conformØment aux dispositions lØgales Cette

indemnitØ se cumule le cas ØchØant avec lindemnitØ de

Iicenciementalaquelleilauraiteventuellementdroitautitre

de son contrat de travail rØtabli

En cas de depart ou de mise Ia retraite ii peut Œtre prØvu

lengagement de versement un mandataire social lie Ia

SociØtØ par un contrat de travail de lindemnitØ de depart

prØvue pour les cadres dirigeants calculØe conformØment aux

accords collectifs en vigueur Ia date de depart ou demise

Ia retraite assise sur Ia rØmunØration fixe et variable perçue

au titre du mandat social et fonction de lanciennetØ totale

acquise au titre du contrat de travail et du mandat social

dans des conditions fixØes par le Conseil et sous reserve de

Ia rØalisation de conditions de performance dØfinies Cette

indemnitØ ne pourra Œtre infØrieure lindemnitØ de depart

ou de mise Ia retraite laquelle il aurait droit au titre de

son contrat de travail et ne se cumulera
pas avec celle-ci ni

avec une indemnitØ pour cause de revocation ou de non
renouvellement de mandat

3.6.6 Evaluation mnue11e du

fonctionnement du Conseil

Une fois par an le Conseil procŁde une evaluation formalisØe

de son mode de fonctionnement et prend le cas ØchØant

toute mesure de nature lamØliorer Le Conseil en informe

es actionnaires dans le Rapport annuel

3.6.7 Modifications du rŁglement

intØrieur

Le present RØglement pourra Øtre amendØ par decision du

Conseil
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Comptes de rØsultat compares

4.1 Comptes de rØsultat compares

En millions deuros Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Produits dexploitation 2383 1792 1083

Chiffredaffaires 21152 20738 20034

Reprise de provisions et transferts de charges 209 209 255

Autresproduits 1022 845 794

Charges dexploitation -2 1165 -2 0401 -1 9903

Achats consommØs et variation de stocks 2183 2277 2550

Autresachatsetchargesexternes -1 1339 -1 0703 -1 0171

lmpôts et taxes 757 700 712

Chargesdepersonnel -5404 -5290 -4877

Dotationsauxamortissementsetprovisions -819 -777 -925

Autrescharges -663 -654 -668

RØsultat dexploitation 1218 1391 1180

Produitsfinanciers nets 5118 2474 3162

Dotations/reprises nettes sur provisions

ettransfertsdecharges -2255 108 2177

Differences de change 92 111 159

RØsultat financier 2955 2471 5180

RØsultatcourantavantimpôts 4173 3862 6360

RØsultat exceptionnel 130 3866 172

Participation des salaries aux rØsultats de lentreprise -216 191 174

lmpôtssurlesbØnØfices 1434 687 545

RØsultat net 5521 8224 6903
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Comptes sociaux 2008

Bilaiis compares

En mi/lions deuros Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

en valeurs nettes

Immobilisations incorporelles 11 4509 4441 4005

Immobilisations corporelles 12 2423 2319 2375

lmmobilisationsfinanciŁres 14 91973 84378 84241

Actif immobilisØ 8905 1138 0621

Stocks 323 338 394

AvancesetacomptesversØs 147 110 157

Clients et comptes rattachØs 18 3358 3425 3264

Autresactifscirculants 18 1718 1043 939

ValeursmobiliŁresdeplacement 16 9830 1179 4184

DisponibilitØs 2138 7433 3634

Actifcirculant 7514 3528 2572

Comptes de rØgularisation actif 194 221 232

Ecart de conversion actif 22 80 93 60

Total de lactif 11 6693 11 4980 11 3485

Passif

En millions demos Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Capital 1205 1236 1279

Primes 9655 9632 9585

Reserves et report nouveau 42612 5379 2637

RØsultat 5521 8224 6903

Provisions rØglementØes 538 518 529

Capitaux propres 9531 4989 0933

Provisions pour risques et charges 19 1309 1493 1231

EmpruntsetdettesfinanciŁres 20 39662 32673 35818

Fournisseurs et comptes rattachØs 21 3347 3001 2988

Autres passifs circulants 21 2703 2780 2475

Autres dettes 45712 8454 1281

Ecartde conversion passif 22 141 44 40

Total du passif 11 6693 11 4980 11 3485

RAPPORT ANNUEL LOREAL 2008 33



Comptes sociaux 2008

Variation des capitaux propres

4.3 Variation des capitaux propres

Le capital social de 120 483 162 euros se compose de 602 415 810 actions de 02 euro suite des operations intervenues

au cours de Iexercice 2008

annulation de 15 597 400 actions auto-dØtenues

souscription de 37 600 actions suite des levees doptions

La variation des capitaux propres sanalyse comme suit

Primes Ecart de Reserves

Capital dapport et rØØvaluation et report RØsultat Provisions

En millions deuros social de fusion 1976 nouveau de lexercice reglementØes Total

Solde au 31 dØcembre 2005

avant affectation du rØsultat 1318 9539 460 44915 5896 503 2631

Variations de capital 39 46 2473 -1 2466

Affectation du rØsultat 2005 9735 9735 00

Dividendes distribuØs au titre

delexercice2005 -6161 -6161

RØsultat de lexercice 2006 6903 6903

Autres variations de Ia pØriode 26 26

Solde au 31 dØcembre 2006

avant affectation du rØsultat 1279 9585 460 42177 6903 529 0933

Variations de capital 43 47 7044 7044

Affectation du rØsultat 2006 9786 9786

Dividendes distribuØs au titre

delexercice200ó -7117 -7117

RØsultat de Iexercice 2007 8224 8224

Autres variations de Ia pØriode 11 11

Solde au 31 dØcembre 2007

avant affectation du rØsultat 1236 9632 460 34919 8224 518 4989

Variations de capital -31 23 -06 -1 2814 -12828

Affectation du rØsultat 2007 20053 20053

Dividendes distribuØs au titre

delexercice2007 -8171 -8171

RØsultat de lexercice 2008 5521 5521

Autres variations de Ia pØriode 20 20

Solde au 31 dØcembre 2008

avant affectation du rØsultat 1205 9655 454 42158 5521 538 9531

Le montant porte en reserves correspondant aux dividendes non verses en raison de detention par LOreal dune partie de

ses propres titres sØlŁve 258 millions deuros en 2008 contre 272 millions deuros en 2007 et 25 millions deuros en 2006

Les provisions rØglementØes sont principalement constituØes de Ia provision pour investissement qui sØlŁve au 31 dØcembre

2008 137 millions deuros contre 153 millions au 31 dØcembre 2007 et 197 millions deuros au 31 dØcembre 2006 En 2008

Ia provision pour investissement fait objet dune dotation de 38 millions deuros au titre de Ia participation des salaries

de lexercice 2008 contre 27 millions deuros en 2007 et 08 million deuros en 2006 Cette provision comprend le transfert

notre profit dune partie des provisions constituØes par nos fihiales dans le cadre dun accord du Groupe ParallŁlement

provision constituØe en 2003 de 54 millions deuros ØtØ reprise en 2008 contre 71 millions deuros en 2007 et 81 millions

deuros en 2006

Les amortissements dØrogatoires sØlŁvent au 31 dØcembre 2008 401 millions deuros contre 365 millions deuros au

31 dØcembre 2007 et 331 millions deuros au 31 dØcembre 2006

II existe des plans doptions de souscription dactions dont le detail est fourni en note 17 et dans le Rapport de Gestion
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Comptes sociaux 2008

Tableau des flux de trØsorerie

En milIons denros Notes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Exploitation

RØsultat net 5521 8224 6903

Dotations aux amortissements 604 596 584

Dotations aux provisions nettes des reprises 2042 93 -2156

Plus ou moms values de cessions dimmobilisations 64 12

Pius value de cession Sanofi Aventis nette dimpôt 3765

CapacitØdautofinancement 8167 5084 5319

Variation du besoin en fonds de roulement

dexploitation 25 -487 85 813

Flux detrØsorerie provenant de exploitation 7680 5169 6132

lnvestissements

Acquisition dimmobilisations -21917 -1 9340 -25541

Variation des autres actifs financiers 26 92 3444 1923

Cession dimmobilisations 04 118 92

Cession de Sanofi Aventis nette dimpôt 4655

Flux de trØsorerie affectØs aux investissements -2 1821 1123 -2 3526

Financement

Augmentation de capital 23 47 46

Dividendes verses 8171 -7116 -6162

Variation des dettesfinanciŁres 7107 -3277 4192

Flux de trØsorerie provenant
des operations

definancement 1041 -1 0346 8076

VariationdetrØsorerie -5182 3700 682

TrØsorerie louverture 7307 3607 2925

TrØsorerje Ia cloture 27 2125 7307 3607
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4.5 Notes Annexes

La prØsente annexe fait partie intØgrante des comptes annuels

Les Øtats financiers sont prØsentØs en millions deuros sauf le tableau liste des filiales et participations exprimØen milliers

deuros
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Note 15 Operations avec les entreprises liØes 145
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Note 25 Variation du besoin en fonds

de roulement dexploitation 152

Note 26 Variation des autres actifs financiers 152

Note 27 TrØsorerie cloture 153
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Note 29 EvØnements post-cloture 153

Les comptes de Ia sociØtØ sont Øtablis conformØment aux

dispositions legales et reglementaires francaises et aux

principes comptables gØnØralementadmis

Les ØlØments inscrits en comptabilitØ sont ØvaluØs selon Ia

mØthode du coOt historique sauf pour les immobilisations

ayantfait lobjet dune rØØvaluation lØgale

Lavis du Conseil National de Ia ComptabilitØ 2008-17

du novembre 2008 relatif au traitement comptable des

plans doptions dachat ou de souscription dactions ØtØ

appliquØ aux comptes 2008 Son application conduit au

reclassement des actions propres affectØes au plan doptions

dachat du 30 novembre 2005 du poste immobilisations

financiŁres au poste valeurs mobiliŁres de placement

pour leur valeur nette comptable au 17 novembre 2008 soit

998 millions deuros

Sommaire dØtaillØ des notes

Note Principes comptables Note 17 Options de souscription

ou dachat dactions
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1.1 Chiffre daffaires

II est constituØ des ventes de marchandises nettes de remises

et ristournes accordØes ainsi que des prestations de services

compris les redevances de technologie

1.2 Frais de puhlicitØ et relations

publiques

Les dØpenses engagØes pour faire connaItre et assurer

Ia promotion des produits auprŁs des clients ou des

consommateurs sont comptabilisØes en charges de lexercice

au cours duquel les prestations sont rØalisØes

1.3 Frais de recherche

et de dØveloppement

Les frais de recherche et dØveloppement sont comptabilisØs

en charges de pØriode au cours de laquelle ils sont

encourus

1.4 Impôts sur les bØnØfices

La sociØtØ optØ pour le rØgime fiscal des groupes Depuis

2004 les filiales françaises comprises dans le pØrimŁtre de

integration fiscale comptabitisent dans leurs comptes

une charge dimpôt sur Ia base de leurs rØsultats fiscaux

propres

LOreal en tant que tŒte dintØgration comptabilise en

produit dimpôt dintØgration fiscale Ia difference entre

Ia somme des impôts des filiales et Iimpôt dci au titre du

rØsultat densemble

1.5 Immobiisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au bilan

leur coCit dacquisition

Les marques acquises sont valorisØes selon une approche

multicritŁre tenant compte de leur notoriØtØ et de leur

contribution future aux rØsultats

Lapplication du rŁglement 2004-06 sur les actifs conduit

identifier certaines marques comme Øtant amortissables en

fonction de leur durØe prØvisionnelle dutilisation

Les marques non amortissables font lobjet au moms
une fois

par an de tests de perte de valeur sur Ia base du

modŁle utilisØ lors de Iacquisition ce qui peut conduire

Ia constatation dune provision pour dØprØciation

Les frais de premier dØpôt de marque sont comptabilisØs en

charges depuis 2005

Les brevets sont amortis sur ans

Les logiciels de valeur significative sont amortis IinØairement

sur Ia durØe de vie probable dutilisation generalement

comprise entre et ans et donnent lieu Ienregistrement

dun amortissement dØrogatoire dØgressifsur 12 mois

Les autres immobilisations incorporelles sont amorties

habituellement sur des durØes nexcØdant pas 20 ans

1.6 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrØes leur coCit

dachat

Les durØes damortissement sont les suivantes

DurØe

Constructions

Installations Agencements

Installations techniques Materiel Outillage

Autres immobilisations corporeHes

Lamortissement pratiquØ quiI soit linØaire ou dØgressif

est equivalent un amortissement calculØ sur Ia durØe

dutilisation rØelle du bien Par exception pour es

Øquipements industriels es amortissements sont calculØs

sur une base linØaire de lOans IexcØdent Øtant considØrØ

comme un amortissement dØrogatoire

1.7.1 Titres de Participation et avances

consolidaibles

Ils sont comptabilisØs au bilan leur coOt dacquisition hors

frais accessoires

Leurvaleur est examinØe annuellement par rØfØrence leur

valeurdutilitØ qui tientcompte notamment de Ia rentabilitØ

actuelle et prØvisionnelle de Ia filiale concernØe et de Ia

quote-part de capitaux propres dØtenue Une dØprØciation

est le cas ØchØant constatØe par voie de provision si Ia

valeur dutilitØ devient infØrieure au coOt dacquisition

1.7.2 Autres immobilisations financiŁres

Les prŒts et crØances sont ØvaluØs leur valeur nominale

Les prŒts et crØances libellØs en devises sont convertis au

taux de change en vigueur Ia cloture Ces ØlØments sont si

nØcessaire dØprØciØs parvoie de provision pour les ramener

leur valeur dutilitØ Ia date de cloture de lexercice

Les actions propres acquises dans le cadre des programmes

de rachat sont comptabilisØes en autres titres immobilisØs

En fin dexercice les autres titres immobilisØs sont compares

leurvaleur probable de nØgociation et dØprØciØs si nØcessaire

20-50ans

5-lOans

lOans

3-lOans

1.7 Immobilisations financiŁres
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1.8 Stocks

Les stocks sont ØvaluØs au prix moyen pondØrØ

Les stocks obsoletes et rotation lente font Iobjet de

provisions pour dØprØciation en fonction de leur valeur

nette de rØalisation probable ØvaluØe sur Ia base de donnØes

historiques et prØvisionnelles

1.9 Clients et autres crØances

Les comptes clients et autres crØances sont enregistrØs

leur valeur nominale et le cas ØchØant font lobjet dune

provision en fonction du degrØ de leur irrØcouvrabilitØ

Les titres enregistrØs leur cott dachat sont ØvaluØs en fin

dexercice leur valeur probable de nØgociation

Les actions propres dØtenues qui sont specifiquement

afFectØes lattribution au profit des salaries doptions dachat

dactions sont enregistrØes dans les valeurs mobiliŁres de

placement

Pour les plans doptions dachat dactions antØrieurs lannØe

2000 Ia difference entree prix dacquisition des actions et le

prix dexercice des options par les bØnØficiaires fait lobjet

dune provision pour dØprØciation Depuis le erjanvier 2000

le prix dattribution des options est dØterminØ sans dØcote

Des lors que es actions sont achetØes un cours infØrieur au

prix dattribution aucune provision pour dØprØciation nest

requise En revanche dans le cas dune baisse du cours de

Bourse une provision pour dØprØciation est constituØe elle

est calculØe par difference entre Ia valeur nette comptable

des titres et le cours moyen de Bourse du dernier mois

prØcØdant Ia date de cloture

Elles sont constituØes pour faire face des sorties de

ressources probables au profit de tiers sans contrepartie

pour Ia sociØtØ Elles concernent principalement des risques

et litiges de nature industrielle et commerciale procOs
retours de produits.. ainsi que des risques fiscaux et lies

au personnel

Elles sont estimØes en tenant compte des hypotheses es plus

probables ou en utilisant des mØthodes statistiques selon Ia

nature des provisions

des operations en devises

et couverture du risque

de change

Lensemble des crØances et des dettes libellØes en devises

est converti au taux de change en vigueur Ia cloture de

lexercice

Des instruments de couverture de change sont nØgociØs afin

de couvrir les transactions commerciales comptabilisØes au

bilan ou les operations futures ayant un caractŁre hautement

probable Les pertes et gains gØnØrØs par ces instruments

sont comptabilisØs de facon symØtrique aux ØlØments

couverts

Les variations de change des operations dexploitation

enregistrØes au bilan et des instruments de couverture sy

rattachant sont comptabilisØes au bilan au compte Ecart de

conversion La somme de ces Øcarts de conversion donne

lieu constitution dune provision lorsquiI apparaIt une

perte de change potentielle au travers dune position globale

de change toutes devises confondues

Sagissant des operations dexploitation prØvisionnelles

de lexercice venir elles font dores et dØjà lobjet de

couvertures dont le rØsultat naura dincidence que sur

exercice au cours duquel seront comptabilisØes les

operations quelles couvrent

1.13 Comptahiisation

des instruments de taux

Sagissant du risque de taux les rØsultats degagØs par

les swaps et les caps de taux dintØrŒt qui couvrent des

ØlØments du passif financier sont comptabilisØs de maniŁre

symØtrique aux rØsultats sur les dettes couvertes au prorata

tern poris

1.14 Engagements en matiŁre

de regimes de retraite

et avantages assimilØs

LOreal participe selon les lois et usages des regimes de

retraite damenagement de fin de carriŁre ainsi quà des

regimes accordant dautres avantages aux salaries et retraitØs

Les mandataires sociaux sont assimilØs des salaries pour

tout ØlØmentaccessoire lie leur rØmunØration et relŁvent

ce titre des mØmes regimes

Ces engagements font lobjet dune couverture financiŁre

externe partielle dont Iobjectif est de constituer

progressivement des fonds alimentØs par es primes versØes

Ces primes sont incluses dans les charges de Iexercice en

Autres achats et charges externes

1.12 Comptabiisation

1.10 Vaileurs mobiliŁres

de placement

1.11 Provisions pour risques

et charges
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La mØthode dØvaluation retenue pour le calcul des Depuis2004 lesengagementsautitredes mØdaillesdutravail

engagements est Ia mØthode retrospective avec projection ne sont plus inclus en engagement hors bilan mais font Iobjet

du salaire de fin de carriŁre dune provision sur Ia base dune evaluation actuarielle

Ces engagements nets de fonds investis nont pas fait lobjet

dune provision dans te bilan Its demeurent donc en hors

bilan

Note Chiffre daffaires

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Marchandises 8786 8800 9084

MatiŁres premieres articles de conditionnement 232 272 184

Prestations de services 0262 9954 9284

Locations 377 366 367

Autres produ its des activitØs annexes 1495 1346 115

Total 21152 20738 20034

Concernent principalement Ia facturation des redevances de technologie

Le montant du chiffre daffaires rØalisØ en France sØlŁve 3005 millions deuros en 2008 contre 2992 millions deuros en

2007 et 2243 en 2006

Note Autres produits

Ce poste comprend principalement es redevances de marques

Note Ventilation de leffectif moyen

Leffectif moyen se ventile de Ia facon suivante

2008 2007 2006

Cadres 744 664 537

AgentsdemaItrise 2114 2145 2146

EmployØs 386 423 469

Ouvriers 291 311 316

VRP 313 319 325

Total 848 862 793

dontapprentis 152 145 144

dont travailleurs extØrieurs temporaires 160 180 190
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Note Dotations aux amortissements et provisions

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Amortissements des immobilisations 604 594 579

DØprØciationdelactifimmobilisØ 193

DØprØciationde lactifcirculant 33 31 30

Provisionspourrisquesetcharges 182 152 123

Total 819 777 925

Note RØsultat financier

Les produitsfinanciers nets qui sØlŁventau 31 dØcembre2008 5118 millions deuros contre 2474 millions au 31 dØcembre

2007 et 3162 millions au 31 dØcembre 2006 comprennent es ØlØments suivants

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Dividendes encaissØs 6049 4022 4108

Produits des autres crØances et valeurs mobiliŁres

de placement 203 183 308

ChargesdinterŒtssuremprunts 1764 1681 -1 187

RØsultats dØficitaires rØglØs aux SNC 30 27 26

Rachat du prŒt durØe indØterminØe 718

Autres ØlØments non dØtaillØs 58 23 41

Total 5118 2474 3162

Au cours de lexercice 2008 LOreal procØdØ au rachat du prŒt durØe indØterminØe souscrit en 1992 et arrivØ ØchØance

en 2007 Ce rachat gØnØrØ un produit financier de 718 millions deuros note 20

Les dotations aux provisions nettes des reprises et transferts de charges sØlŁvent au 31 dØcembre 2008 2255 millions

deuros contre des reprises de provisions pour 108 millions au 31 dØcembre 2007 et 2177 millions au 31 dØcembre 2006 et

concernent principalement

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Dotations -/Reprises nettes de provisions pour

dØprØciation des immobilisations financiŁres hors actions

propres -62 -328 176

Dotations -/Reprises nettes de provisions pour

dØprØciation des actions propres 2053 488 2301

Dotations -/Reprises nettes des provisions pour risques

et charges caractŁre financier 41 57 18

Dotations -/Reprises pour dØprØciation des autres

immobilisations financiŁres 99 n/s n/s

Autres variations non dØtaillØes 05 34

Total -2255 108 2177

Les dotations aux amortissements et provisions dexploitation se dØtaillent de Ia facon suivante
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Note RØsultat exceptiomiel

En 2007 le rØsultat exceptionnel comprenait Ia plus-value sur Ia cession des titres Sanofi-Aventis pour

4007 millions deuros

Le rØsultat 2008 inclut notamment des reprises de provisions pour risques et charges

Note Impôts sur les hØnØfices

Le produit dimpôt de lexercice sanalyse ainsi

En mi/hons deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Impôtsur le rØsultatcourant 1182 869 536

lmpôt sur le rØsultat exceptionnel et participation

dessalariØs 67 126

lmpôt sur Ia plus value Sanofi-Aventis 242

Provisions nettes pour impôt 185 117

Impôt sur les bØnØfices 1434 687 545

Le produit dimpôt comptabilisØ par LOreal S.A en 2008tient compte dun boni dintegration fiscale de 1366 millions deuros

contre 1024 millions deuros en 2007 et de 984 millions deuros en 2006 ce produit rØsulte principalement de lutilisation

des deficits des sociØtØsmembres

Lapplication des dispositions fiscales sest traduite par une augmentation du rØsultat net de lexercice 2008 de 345 millions

deuros en raison principalement de Ia dotation nette aux provisions reglementees et des credits dimpôt recherche mØcØnat

et famille
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Note Accroissement ou allØgement de la dette future dimpôts

En mi/lions deuros 31.12.2006 31.12.2007 Variations 31.1 2.2008

Actif Passif Actif Passif Actif Passif Actif Passif

DØcalages temporaires

ProvisionsrØglementØes 117 135 43 59 151

Charges non deductibles

temporairement 441 278 936 200 1014

Charges dØduites ou produits

imposes fiscalement

etnonencorecomptabilisØes 07 17 81 43 21

Produits non taxables

temporairement 04

Elements imputer

Deficits amortissements diffØrØs

Elements de taxation Øventuelle

Reserve spØciale des plus-values

long terme 1768 1768 1768

Les chiffres ont Øte calculØs en tenant compte de Ia contribution sociale de 33 majorant limpôt sur les sociØtØs au taux

normal et rØduit

Note 10 Frais de Recherche

Lensemble des frais investis en 2008 dans le cadre de lactivitØ Recherche sØlŁvent 5158 millions deuros contre 5022 millions

deuros en 2007 et 4816 millions deuros en 2006

Note 11 humobilisations incorporelles

Autres

Enmi/ionsdeuros 31.12.2006 31.12.2007 Acquisition Cession mouvements 31.12.2008

Brevets et marques 3455 3466 03 3469

Fondscommerciaux 30 477 477

Logiciels 941 1118 51 -17 180 1332

Autres 789 789 789

Immobilisationsencours 108 95 208 n/s -175 128

Valeurbrute 5323 5945 262 -17 05 6195

Brevets et marques 305 329 22 351

Fondscommerciaux 03 03 03

Logiciels 570 706 151 17 840

Autres 247 273 26 299

Amortissements 1125 1311 199 -17 1493

Brevetsetmarques 158 158 158

Autres 35 35 35

Provisions 193 193 193

Valeur nette comptable 4005 4441 63 05 4509
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Note 12 hnmobilisations corporelles

Autres

En mi/hops deuros 31.12.2006 31.12.2007 Acquisition Cession mouvements 31.12.2008

Terrains 447 449 176 625

Constructions 3748 3783 20 16 92 3879

Instal Techn Mat Outillage 1515 1632 75 28 44 1723

Autresimmob.Corporelles 823 855 77 -96 16 852

Immobilisationsencours 75 97 190 159 128

Avancesetacomptes 24 28 -19 09

Valeur brute 6632 6844 538 140 -26 7216

Constructions 2466 2600 205 16 2789

Instal Techn Mat OutiHage 1205 1290 112 26 1376

Autres immob Corporelles 586 635 88 95 628

Amortissements 4257 4525 405 137 4793

Valeurnettecomptable 2375 2319 133 -03 -26 2423

Pour les immobilisations corporelles et incorporelles Ia dotation annuelle 2008 sØlŁve

en linØaire 436 millions deuros

en degressifa 166 millions deuros

en exceptionnel 02 million deuros

Note 13 Immobilisations dØtenues en credit-bail

Immobilisations en Credit-Bail Bilan incluant les immobilisations

En millions deuros au 31.12.2008 en Credit-Bail

oüt
Dotations aux amortissemets

Postes du bilan dentre de lexercice
cumjlØes

Valeur nette Valeur brute Amortissement Valeur nette

Constructions etterrains 342 -12 -163 179 4846 -2952 1894

Installations techniques

matØrieletoutillage 1723 -1376 347

Totalau3l.12.2008 342 -12 -63 179 6569 -4328 2241

Total au 31.12.2007 417 -14 88 229 6280 4077 2203

Totalau3l.12.2006 957 -36 469 388 6667 -4240 2427

Valeur de ces biens au moment de ía signature des contrats

Dotations de /exercice at dotations cumulØes qui aura/ant ØtØ enregistrØes pour ces b/ens s/Is ava/ent ØtØ acquis Mode damortissement retenu

Lines/re
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En millions deuros Engagements de credit-bail

Postes du bilan

Constructionsetterrains 40 586 39 166 114 319 14

Installations techniques

materiel et outillage

Total du 31 .12.2008 40 586 39 166 114 319 14

Totaldu3l.12.2007 39 546 39 164 152 355 14

Total du 31.12.2006 128 1441 40 160 198 398 14

Ces tableaux ne tiennent pas compte dun avenant un contrat prØvoyant le paiement compter de 2009 de 113 millions

deuros de redevances complØmentaires correspondant une construction dune valeur de 91 millions deuros

Note 14 Inimobilisations financiŁres

Acquisition Autres

En millions deuros 31.12.2006 31.12.2007 Souscription Cession mouvements 31.12.2008

Titresdeparticipation 75161 79270 16891 111 91070

PrØtsetcrØancesrattachØs 1016 927 483 -198 -134 1078

Actions propres 0338 6782 9434 03 3619 2594

Autres 85 86 06 -08 84

Valeurbrute 86600 87065 21612 -209 -1 3642 94826

Titresde participation 2304 2632 173 -105 2700

PrŒtsetcrØancesrattachØs 06 06 100 106

Actions propres

Autres 49 49 -02 47

Provision pour dØprØciation 2359 2687 273 107 2853

Valeurnettecomptable 4241 4378 1339 -102 -1 3642 1973

II sagit principalement de lacquisition
des titres Yves Saint Laurent pour un montant de 100 millions deuros

En 2008 LOreal achetØ 12787 000 actions propres
dans le cadre des programmes de rachat eta annulØ 15275 150 actions

II ØtØprocØdØ 4950 levees dans le cadre du plan doptions dachat

LOreal dØtient Ia cloture 3808 000 actions contre 8067 350 actions au 31 dØcembre 2007

Leur valeur boursiŁre globale sØlŁve 2356 millions deuros au cours moyen du mois de dØcembre et 2372 millions deuros

au cours de cloture du 31 dØcembre

II ØtØprocØdØ au reclassement en valeurs mobiliOres de placement des 766 250 actions propres prØcØdemment inscrites

en immobilisations financiOres pour une valeur nette comptable de 998 millions deuros conformØment lavis du CNC
2008-17 dØtaillØ dans es principes comptables

Le tableau liste des filiales et participations est prØsentØ Ia fin des notes annexes

Redevances payØes

de lexercice cumulØes

Redevances restant payer

an De ans ans Total payer

Prix dachat

rØsiduel selon

contrat
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Note 15 Operations avec les entreprises liØes

En mihons deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

lmmobilisationsfinanciŁres 89242 77427 3714

Clients 1996 2075 1804

AutrescrØances 32 207 103

DisponibilitØs 1908 7356 3470

Emprunts 95 119 752

Fournisseurs 717 588 604

Autres dettes 197 01 01

ChargesfinanciŁres 94 54 171

Produits financiers 6053 4028 4117

Note 16 Valeurs mobiliŁres de placement

Ce poste se decompose comme suit

En mithons detiros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Actions LOreal 1510 1075 4625

Instruments financiers 230 39 24

Primes versØes sur options 153 97 58

Valeur brute 1893 1211 4707

Actions LOreal -2063 -32 -523

Instruments financiers

Primes versØes sur options

Provision pour dØprØciation 2063 32 523

Valeurnettecomptable 9830 1179 4184

Les actions propres de LOreal acquises dans le cadre de plans doptions dachat dactions au profit des salaries reprØsentent

une valeur nette 9447 millions deuros pour 15467342 actions aprŁs prise en compte dune dotation nette Ia provision pour

dØprØciation de 2053 millions deuros par rØsultat et dune reprise de 22 millions deuros
par capitaux propres correspondant

auxtitres annulØs contre 11043 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 4102 millions deuros au 31 dØcembre 2006

Au cours de IannØe 2008 il ØtØ procØdØ des levees doptions ayant porte sur 574 245 titres ainsi quà lannulation de

322 250 titres

Pour 2008 Ia valeur boursiŁre globale des actions propres sØlŁve 9568 millions deuros au cours moyen du mois de dØcembre

eta 9636 millions deuros au cours de cloture du 31 dØcembre

Pour 2007 Ia valeur boursiŁre globale des actions propres sØlevait 4087 millions deuros au cours moyen du mois de

dØcembre eta 4303 millions deuros au cours de cloture du 31 dØcembre

Pour 2006 Ia valeur boursiŁre globale des actions propres sØlevait 5043 millions deuros au cours moyen du mois de

dØcembre eta 4958 millions deuros au cours de clOture du 31 dØcembre

II ØtØprocØdØ au reclassement en valeurs mobiliŁres de placement des 766 250 actions propres prØcØdemment inscrites

en immobilisations financiOres pour une valeur nette comptable de 998 millions deuros conformØment lavis du CNC
no 2008-17 dØtaillØ dans les principes comptables
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Note 17 Options de souscription ou dachat dactions

Le tableau ci-aprŁs rØcapitule es donnØes relatives aux plans doptions en vigueur au 31 dØcembre 2008

Nombre doptions

Date dattribution Nombre doptions non exercØes PØriode dexerace Prix dexercice

De

14.10.1999 2250000 480692 15.10.2004 14.10.2009 5760

07.12.1999 500000 586400 08.12.2004 07.12.2009 6100

05.04.2000 200000 349 800 06.04.2005 05.04.2010 6590

28.09.2000 3800000 2414800 29.09.2005 28.09.2010 8300

07.12.2000 450000 346500 08.12.2005 07.12.2010 8990

28.03.2001 2500000 1605600 29.03.2006 28.03.2011 7960

18.09.2001 2500000 1664000 19.09.2006 18.09.2011 7760

08.10.2001 225000 151 250 09.10.2006 08.10.2011 7650

26.03.2002 2500000 1822550 27.03.2007 26.03.2012 8165

04.09.2002 2500 000 813 000 05.09.2007 04.09.2012 7688

03.12.2003 2500000 2261 750 04.12.2008 03.12.2013 6302

03.12.2003 2500000 2263000 04.12.2008 03.12.2013 7190

24.03.2004 2000000 1911 500 25.03.2009 24.03.2014 6469

01.12.2004 4000000 3871 500 02.12.2009 01.12.2014 5554

29.06.2005 400000 400000 30.06.2010 29.06.2015 6017

30.11.2005 4200000 4090800 01.12.2010 30.11.2015 6137

30.11.2005 800000 753200 01.12.2010 30.11.2015 6294

25.04.2006 2000000 2000000 26.04.2011 25.04.2016 7260

01.12.2006 5500000 5426250 02.12.2011 01.12.2016 7806

30.11.2007 4000000 3953500 01.12.2012 30.11.2017 9166

Tous ces plans ont une pØriode dexercice de ans et ne comportent pas de conditions de performance

La valeur de action retenue comme assiette de Ia contribution sociale de 10% pour le plan du 30 novembre 2007 est de

9383 euros
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Aunan Aplus

En mi/lions deuros au plus dun an Brut DØprØciation Net

PrØts et crØances rattachØes 173 905 1078 106 972

Autres immobilisations financiŁres 84 84 47 37

CrØances clients et comptes rattachØs 3387 3387 29 3358

Autresactifscirculantsdont 1718 1718 1718

CrØancesfiscalessociales 1273 1273

GroupeassociØs 30 30

DØbiteursdivers 415 415

Charges constatees davance 194 194 194

Les produits recevoir rattachØs aux postes de crØances sØlŁvent 166 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre

122 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 119 millions deuros au 31 dØcembre 2006

Note 19 Provisions pour risques et charges

Reprises Reprises

provisions provisions

Enmilhionsdeuros 31.12.2006 31.12.2007 Dotations utilisØes non utilisØes 31.12.2008

Provisionspourlitiges 408 409 01 -06 -243 161

Provisionpourpertesdechange 20 49 -49

Provisions pourcharges 237 276 211 -185 -07 295

Autres provisions pour risques 566 759 203 26 83 853

Total 1231 1493 415 -266 -333 1309

Cette rubrique corn prend notarnment des
provisions

destinØes faire face des riscjues de nature fiscale des risques industriels et comrnerciaux lies

lexploitation contrats reprise de produits et des risques lies au personnel

La variation des provisions pour risques et charges affectØ en 2008 les diffØrents niveaux de rØsultat comme suit

Reprises provisions Reprises provisions

En mi/lions deuros Dotations utilisØes non utilisØes

RØsultatdexploitation 182 125 13

RØsultat financier 200 116 42

RØsultatexceptionnel 33 -23 -95

lmpôt sur les sociØtØs 02 183

Total 415 -266 -333
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Note 20 Emprimts et dettes linanciŁres

LOreal se finance moyen terme par des emprunts bancaires et court terme par IØmission de billets de trØsorerie en

France Le montant du programme sØlŁve 2600 millions deuros

La liquidite sur les emissions de billets detrØsorerie est assurØe par des lignes bancaires detrØsorerie confirmØes qui sØlŁvent

425 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre 625 millions deuros au 31 dØcembre 2007 comme au 31 dØcembre

2006 Ces lignes de trØsorerie comme les emprunts rnoyen terme ne comportent pas de clause de ratio financier ni de

clause de notation

Le total des emprunts et dettes financiŁres sanalyse de Ia facon suivante

ANALYSE PAR NATURE

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Empruntsobligataires n/s n/s n/s

Emprunts et dettes financiŁres auprŁs

des Øtablissementsde credit 4980 5508 7948

PrŒtàdurØeindØterminØe 718 774

Billets detrØsorerie 4060 5672 5778

Autres emprunts et dettes financiŁres divers 616 656 1305

Concoursbancaires 06 119 13

Total 39662 32673 35818

Le prŒt durØe indØterminØe arrivØ ØchØance en 2007 ØtØrachetØ en 2008 note ConformØment lavis 28 de lOrdre

des Experts Comptables il figurait en 2007 en dettes financiŁres Une incidence de 97 millions deuros ØtØcomptabilisee

au titre de limpôt lØchØance en 2007

ANALYSE PAR EcHEANCE

En millions deijros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

InfØrieure an 5108 7383 7496

Delà5ans 24541 25278 18311

SupØrieureà5ans 13 12 11

Total 39662 32673 35818

Dans le courant de lexercice 2008 les principales variations suivantes ont ØtØ enregistrØes

En millions deuros

Empruntssouscrits 4315

Emprunts remboursØs 7256
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En millions deuros un an au plus plus dun an Total

Fournisseurs et comptes rattachØs 3347 3347

Autres passifs drculants dont 2703 2703

Dettes fiscales et sociales et comptes rattachØs 1859 1859

Dettes sur immobilisations et comptes rattachØs 159 159

GroupeetassociØs 191 191

Autres dettes 494

Les charges payer relatives aux dettes fournisseurs et autres passifs circulants sanalysent comme suit

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Fournisseurs 1645 1518 1462

Dettes sur immobilisations 41 58 73

Dettes fiscales et sociales dont 1174 1009 921

Provision pour participation des salaries 216 193 175

Provision pour intØressement 540 511 475

Autresdettes 355 501 513

Total 3215 3086 2969

Note 22 Ecarts de conversion

La revalorisation des crØances et dettes en monnaies ØtrangŁres au cours de change du 31 dØcembre et Ia prise en compte

des instruments financiers affØrents donnØ lieu Ia comptabilisation des Øcarts de conversion suivants

En millions deuros Actif Passif

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

CrØancesfinanciŁres 01 04 03 09

Clients 38 18 09 16 02 02

DettesfinanciŁres 04 01 08

Fournisseurs 06 02 50 05 06

Autres dettes 06 01

lnstrumentsfinanciersdØrivØs 31 71 46 60 35 24

Total 80 93 60 141 44 40

La position globale de change Øtablie conformØment aux principes comptables dØcrits ci-avant fait ressortir au 31 dØcembre

2008 un gain Iatentdeó1 millions deuros portantessentiellementsurle dollaramØricain etde Ia Iivre sterling Au 31 dØcembre

2007 et au 31 dØcembre 2006 Ia position globale de change faisait ressortir une perte latente de 49 millions deuros et millions

deuros comptabilisØe en rØsultat
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Note 23 Instruments financiers dØrivØs

Les instruments financiers dØrivØs dØtenus dans un but de couverture du risque de change concernent principalement des

operations futures et se dØtaillent comme suit

En millions deuros Notionnel Valeur de marchØ

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

40

96

373

152

202

81

80

33

52

50

877

227

533

130

25

216

428

46

275

55

08

87

328

139

89

63

39

37

43

38

879

45

216

377

111

27

258

202

26

243

68

04

115

3442

Change terme net

Achat EURNente ARS

Achat EURNente AUD

Achat EURNente BRL

Achat EURA/ente CAD

Achat EURNente GBP

Achat EURNente PLN

Achat EURNente MXN

Achat EURA/ente CHE

Achat EURNente SEK

Achat EURNente NOK

Achat EURNente CNY

Achat EURNente UAH

Achat EURNente autres

Vente EUR/Achat USD

Vente EUR/AchatJPY

Vente EUR/Achat autres

Achat USDNente BRL

Achat USD/Vente ARS

Achat USDNente UAH

Achat USDNente CNY

Vente USD/Achat CNY

Vente CNY/Achat JPY

Achat CNYNente HKD

Vente ARS/Achat BRL

Total change terme

Options de change

USD/EUR

GBP/EUR

CAD/EU

BRL/USD

EUR/BRL

EUR/CNY

Autres/EU

02

88

140

130

151

57

88

49

40

47

830

199

220

155

18

74

265

36

40

62

02

10

-01

08

04

05

32

03

-62

12

19

-02

01

02

-01

06

04

02

01

-01

01

07

-02

-33

14

01

03

-09

13

74

18

21

13

08

03

04

07

-27

24

12

21

19

01

54

36

15

05

08

01

31.23971 2691 -58 -58

01 -03

724 712 438 16 55 30

95 49 64 18 04 01

17 31 39 02 01 03

35 70 07 03

249 348 334 56 12 15

356 592 224 05 18 04

38 39 61 09 02 01

Autres/Autres 25 01

Totaloptionsdechangedont 1514 1771 1255 113 92 58

options achetØes 2189 1865 1350 153 94 59

optionsvendues -675 -94 -95 -40 -02 -01

Total instruments financiers dØrivØs 495.6 5742 3946 425 34 00

Le total des options vendues correspond exciusivement revente doptions achetØes au prØalable lorsquiI est apparu

opportun de es remplacer par dautres outils de couverture
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En millions deuros Notionnel Valeur de marchØ

Derives de taux 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Swaps de taux emprunteur taux

variable

EUREuribor/tauxfixe 698 1218 1288 22 15 36

Swaps de taux emprunteur taux fixe

EUR Euribor/tauxfixe 25 25 25 n/s n/s n/s

Swaps de taux variable/variable

EUREuribor/Euribor 71 n/s

Total 723 1243 1384 22 15 36

Note 24 Engagements hors bilan

24.1 Engagements en matiŁre de location

Les engagements en matiŁre de location simple sØlŁvent 655 millions deuros moms dun an 1879 millions deuros de

ans eta 838 millions deuros plus de ans

La ventilation des engagements en matiŁre de credit-bail est fournie dans Ia note 13

24.2 Autres engagements hors bilan

Les lignes de credit confirmØes figurent en note 20

Les autres engagements hors bilan se dØtaillent comme suit

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Engagements donnØs en matiŁre de retraite

et avantages assimilØs 3956 4611 5710

Engagements de rachats de minoritaires 830 642 674

Garanties donnØes21 6746 6270 6567

Garanties reçues 76 76 48

Commandesdinvestissement 1003 697 513

Credits documentaires 50 51 69

Le taux dactualisation retenu en 2008 pour /Øvaluation de ces engagements est de 575 pour/es regimes al/ouant un capital
et de 600% pour/es regimes

a/louant une rente corn pare respectivernent 500 et 525 en 2007 et 425 et 450 en 2006 Une convention de mutualisation du
pass/f

social

ØtØ rn/se en ceuvre en 2004 Cette convention conduit
rØpartir entre /es sociØtØs francaises

du Groupe /es engagements et organiser
leur financernent au

prorata
de leur masse sa/ariale

respective personnalisØe par rØgime de te/le sorte que les sociØtØs sont so/idaires pour lexØcution desdits engagements dans

Ia limite des fonds co/lectifs constituØs

Cette
ligne corn prend les cautions et garanties diverses dont 6658 mi//ions deuros au 31 dØcembre 2008 pour le corn pte des fl/ia/es dire ctes et indirectes contre

5825 mi/lions deuros au 31 dØcembre 2007 et 6497 mi//ions deuros au 31 dØcernbre 2006 Sy ajoutent des garanties de pass/f con formes aux usages

Les instruments financiers dØrivØsde couverture du risque de taux dintØrŒtSe dØtaillent comme suit
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24.3 Passifs Øventuels

Dans le cadre normal de ses activitØs LOreal est impliquØ dans des actions judiciaireset est soumis des contrôles fiscaux

douaniers et administratifs La sociØtØ constitue une provision chaque fois quun risque est identifiØ et quune estimation de

son coCit est possible

II nexiste actuellement aucun fait exceptionnel ni affaire contentieuse risquant daffecter significativement et avec une

probabilitØ sØrieuse les rØsultats Ia situation financiŁre le patrimoine ou lactivitØ de Ia sociØtØ

Note 25 Variation du besom en fonds de roulement dexploitation

La variation du besoin en fonds de roulement dexploitation sØlŁve -487 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre

85 millions deuros au 31 dØcembre 2007 et 813 millions deuros au 31 dØcembre 2006 elle se ventile de Ia maniŁre suivante

En millions deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Stocks 14 57 78

CrØances 537 348 405

Dettes 36 376 330

Total -487 85 813

Note 26 Variation des aufres actifs 1inaiciers

Cette ligne inclut es flux lies aux actions propres de lexercice classes en valeurs mobiliŁres de placement
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Note 27 TrØsorene la cloture

La trØsorerie Ia cloture sØlŁve 2125 millions deuros au 31 dØcembre 2008 contre 7307 millions deuros au 31 dØcembre

2007 et 3607 millions deuros au 31 dØcembre 2006 et sanalyse de Ia maniŁre suivante

En m/hons deuros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

DisponibilitØs 2138 7433 3634

ntØrŒtscourusactif -09 16 -14

Concours bancaires courants note 20 06 119 19

lntØrŒts courus passif 02 09 06

Total 2125 7307 3607

Note 28 Autres informations

Les montants des honoraires daudit et autres missions accessoires pus en charge par LOreal au titre de lexercice 2008

sØlŁvent 29 millions deuros contre 27 millions deuros au titre de 2007

Note 29 EvØnements post-cloture

Aucun ØvØnement nest intervenu entre Ia date de clOture et Ia date darrŒtØ des comptes par le Conseil dAdministration
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4.6 Tableau liste des liliales et participations

au 31 dØcembre 2008

4.6.1 Renseignements dØtailØs

Reserves

et report BØnØf ice Dividendes

nouveau avant Quote-part ou perte comptabilisØs

affectation du capital Valeur comptable du dernier au cours de

En miliers deuros Capital
des rØsultats dØtenu des titres dØtenus exercice cbs lexercice

Brute Nette

Principales filiales françaises Plus de 50% du capital dØtenu

Areca Cie 35 9978 35 35 268

Banque de RØalisations de Gestion et

deFinancementRegefi 19250 62389 100 75670 75670 18858 16859

BeautØCrØateurs 612 3014 100 25385 25385 -6182

BiothermDistributionCie 182 415 999 472 472 9418 6398

Centrex 800 29 100 3532 3532 292

Chimex 958 34684 100 21 501 21 501 4668

CosmØtiqueActive France 21 6863 6991 130 130 13674 9781

CosmetiqueActive International 17 4000 8794 15 15 6965 9778

CosmØtiqueActiveProduction 186 22882 8014 5081 5081 -58 2948

Episkin 9402 100 9402 9402 809

ExclusiveSignaturesinternational 10 99 10 10 129

FapagauCie 15 5567 79 12 12 5844

Faprogi
15 4632 599 659

Finval 99 3308

GemeyMaybellineGarnier
50 719 6661 34 34 41 654 31 294

GemeyParis-MaybellineNewYork 35 6920 9996 46 4.6 17429 18042

Goldyslnternational 15 999 15 15 -3

HØlØnaRubinstein 30 9995 46661 46661 6525 4513

Holdial 98 011

LJRØ 1500 10749 100 1500 1500 -18

La Roche-Posay Laboratoire

Pharmaceutique 380 4437 9998 27 579 27579 -5209 6436

Laboratoire Bioexigence 37 531 100 37 37 522 48

LaboratoireGarnierCie 580 9997 5784 5784 16949 8685

LaboratoireslnnØov 300 3064 50 16800 3364 -1234

LaboratoireSanofiore 1122 1248 9994 5142 5142 -1655

LancômeParfumsetBeautØOe 1192 100 3235 3235 22669 50273

LaScad 18 9917 18 18 38460 47505

LehouxetJacque 39 56 100 263 263 318 167

LOreal Produits de Luxe France 63 4080 7433 46 46 20913 18139

LOreal Produits de Luxe International 76 839 992 76 76 59537 58331

Par-Bleue 99 -821

ParfumsCacharelCie 99 -710

ParfumsGuyLaroche 332 5417 100 1656 1656 151 165

Parfums Paloma Picasso Cie 99 -60

Parfums Ralph Lauren 99 -406

PrestigeCollectionslnternational 32 3952 5667 18 18 12687 12382

SicôsCie 375 7808 80 999 999 4518

SocietedeDeveloppementArtistique 99 1199

Les SNC GE et SociØtØs Civiles non intØgrØs fiscalement distribuent Ia totalite de Ieurs rØsultats
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Tableau liste des ffliales et participations

Reserves

et report BØnØfice Dividendes

nouveau avant Quote-part ou perte comptabilisØs

affectation du capital Valeur comptable du dernier au cours de

En rnilliers deuros
Capital des rØsultats dØtenu des titres dØtenus exercice cbs lexercice

Soprocos 8250 10032 100 11904 11904 1441 1447

SoprorØal 15 8208 999 15 15 2343

Sparlys 750 498 100 3826 3826 297 050

ViktorRolfParfums 99 -565

YSL BeautØ Holding 003260 2329 100 100020 100020 -175

Principales participations françaises Moms de 50% du capital dØtenu

Galderma International 932 57 598 2667 966

InnØov France 75 607 n/s n/s n/s -1 582

Sanofi-Aventis 2631 051 899 423887 423887 244731

Les SNC GIE et SociØtØs Civiles non intØgrØs fiscalement distribuent Ia totalitØ de leurs rØsultats

Sanofi-Aventis donnØes non communiquØes
LOreal dØtient Ia cloture 118 227 307 actions leur valeur boursiOre globale sØlŁve 367 520 milliers deuros au cours du 31/12/2008

Reserves

et report BØnØf ice Dividendes

nouveau avant Quote-part ou perte comptabilisØs

affectation du capital Valeur comptable du dernier au cours de

En mi/hers deuros Capital des rØsultats dØtenu des titres dØtenus exercice cbs lexercice

Brute Nette

Princi pales filiales ótrangŁres Plus de 50% du capital dØtenu

AvenamiteS.A.Espagne 242 48 100 6216 6216 78 122

Beautycos International Co Ltd Chine 52 482 14 639 7346 46195 46 195 65

Beautylux International Cosmetics

ShanghaiChine 5629 -4039 100 16871 16871 1604

Beautytech International Cosmetics

YiChangChine 3070 -4675 100 131 239 131 239 204

Biotherm Monaco 152 16 998 3545 3545 774 3057

Canan KozmetikSanayiVeTicaretA.S 6173 3087 100 28439 28439 911

CananTuketim Urunleri PazarlamaA.S 149 -705 100 11 128 11 128 -1 812

ClubCrØateursBeautØJaponK.K 8619 -17405 100 2973 602 -3345

CosmelorLtdJapon 3554 25470 100 35810 35810 814 15

Cosmephil Holdings Corporation

Philippines 171 -143 100 400 14

CosmØtigueActiveBelgiluxBelgigue 3240 326 8671 3423 3423 404 2038

CosmetigueActive Ireland Ltd Irlande 82 97 100 732 732 1465 015

CosmØtigueActiveSuisseS.A 32 215 100 4645 4645 3020 3494

Elebelle Proprietary Ltd

AfrigueduSud 806 34893 100 61 123 49123

Egyptelor LLC 998

ErwitonS.A.Uruguay 739 699 100 17 17 5123 3342

Galderma Pharma S.A.Suisse 15694 274680 50 10124 10124 41 645 41 299

KosmepolSpZ.O.O.Pologne 38844 22076 9973 48965 48965 -8146

Lai Mei Cosmetics Int Trading Shanghai
Co Ltd Chine 9500 5752 100 11 197 11 197 318 575

The Body Shop DonnØes consolidØes du sous groupe

DonnØes de Ia sous-consolidation de Ia filiale LOreal USA Inc arrØtØes selon Ie rØfØrent/el local US Gaaps

RAPPORT ANNUEL IOREAL 2008 55



Comptes sociaux 2008

Tableau liste des filiales et participations

Reserves

et report BØnØf ice Dividendes

nouveau avant Quote-part ou perte comptabiisØs

affectation du capita Valeur comptable du dernier au cours de

En milliers deuros Capital des rØsultats dØtenu des titres dØtenus exercice dos Iexercice

Brute Nette

Le Club des CrØateurs de BeautØ

Belgique 500 -3945 100 251 -43

Le Club des CrØateurs do BeautØ Co Ltd

Taiwan 467 -1481 100 328 -250

LOrØalAdriad.o.o.Croatie 131 293 100 503 503 3290 2380

LOrØalArgentinaSA 13081 6085 100 81 068 35154 9220 5080

LOrØalAustraliaPtyLtd 2711 6626 100 18794 18794 32176 25802

LOrØalBalkand.o.o.Serbie 241 300 100 285 285 -36

LOrØaI Baltic SIA Lettonie 387 4371 100 529 529 564 2447

LOreal BelgiluxS.A.Bolgique 10000 15996 9999 35583 35583 23262 26123

LOrØalBulgariaEOOD 102 -402 100 102 102 1803

LOreal Canada Inc 784 9284 100 144226 144226 76624 41 345

LOreal Ceska Republika s.r.o

Republiquetcheque 5939 3397 100 8678 8678 6754 5669

LOrØalChileS.A.Chili 20888 -2410 100 43784 43784 14227 8544

LOrØalChinaCoLtdChine 38731 16511 100 214494 214494 67443 6614

LOrØalColombiaS.A.Colombie 931 2054 94 6395 5136 338 1700

LOrØalDanmarkA/SDanemark 270 5372 100 8336 8336 11 528 13448

LOrØalDeutschlandGmbhAllemagne 12647 283099 100 71 855 71 855 126480 85285

LOreal Espana S.A Espagne 59911 68 784 6386 228 809 228 809 87 270 55 748

LOreal Finland OyFinlande 673 14 100 280 280 9533 8622

044 902 100 2162 2162 -314 505

LOrØalHellasS.A.GrŁce 5196 6613 8349 18715 18715 23233 22989

LOreal Hong-Kong Ltd 4381 9997 604 604 51 008 46264

LOreal India Pvt Ltd 40991 -19091 100 59207 18394 -5435

LOrØal Investments By Pays-Bas 18 100 18 18

LOreal Israel Ltd 4119 8896 9297 38497 33597 3783 3213

LOreal Italia Spa 589 79821 100 161 804 161 804 101 431 67473

LOreal Japan Ltd Japon 370 796 100 275 -72

LOreal Korea Ltd CorØe du Sud 991 -2 242 100 20 794 792

LOreal Liban SAL 3139 670 9988 698 698 3177 444

LOreal Luxe Producten Nederland By 908 100 937 937 6697 15259

LOreal Magyarorszag Kosmetikai Kft

Hongrie 4249 679 100 7815 7815 2787 3589

LOrØalMalaysiaSDNBHDMalaisie 4749 2379 9434 6456 6456 5072 6632

LOrØalMexicoS.AdeC.V 2349 22129 100 8443 8443 42478 42419

LOreal Middle East Emirats Arabes

Unis 2752 863 100 37284 37284 26403 19289

LOreal Nederland B.V Pays-Bas 34 100 4894 4894 23635 21 450

LOreal New Zealand Ltd 42 240 100 624 624 4799 4223

LOreal NorgeNS Norvege 384 -344 100 4050 4050 14760 12879

LOrØalOsterreichGmbhAutriche 2915 240 100 3818 3818 14166 13415

LOrØalPanamaS.A 159 1848 100 168 168 4239 2697

LOreal Peru S.A PØrou 2096 482 100 3739 3739 753 073

LOrØalPhilippineslnc 2062 531 9538 12478 2481 -402

LOrØal PolskaSp.Z.O.O.Pologne 21 686 15640 100 38210 38210 44071 23685

LOreal Portugal Lda 145 2682 9835 2394 2394 21 808 22912

LOrØalProduitsdeLuxeBelgilux 250 707 9997 2885 2885 6514 8288

The Body Shop DonnØes consolidØes du sous groupe

DonnØes de Ia sous-consolidation de ía filiale LOreal USA Inc arrØtØes selon le rØfØrentiel local US Gaaps
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Tableau liste des fihiales et participations

Reserves

et report BØnØfice Dividendes

nouveau avant Quote-part ou perte comptabilisØs

affectation du capital Valeur comptable du dernier au cours de

En milliers deems
Capital des rØsultats dØtenu des titres dØtenus exercice cbs lexercice

Brute Nette

LOreal Produits de Luxe Suisse S.A 257 457 100 556 556 4765 4096

LOreal Romania SRL Roumanie 187 324 100 5883 5883 6381 4642

LOreal Singapore Pte Ltd Singapour 1165 575 100 18991 18991 4800 6967

LOreal Sbovenija kosmetika d.o.o

Slovenie 465 384 100 856 856 2705 3038

LOrØalSlovenskos.r.o.Slovaquie 1598 963 100 1673 1673 6084 3939

LOrØalSuisseS.A 193 1333 100 116776 116776 18756 18368

LOrØalSverigeABSuŁde 2038 3084 100 2247 2247 14018 14435

LOreallaiwanCoLtdçajwan 16532 683 100 40942 40942 10701 7255

LOrØalThailand Ltd 3992 473 100 5238 5238 7142 1639

LOreal Turkiye Kozmetik Sanayi Ve

TicaretAnonimSirketi 16235 7656 100 22207 22207 -10112

LOrØalUKLtd 24740 15051 100 47372 47372 61183 81621

LOreal Ukraine 3802 -2236 100 2990 2990 16878 5390

LOreal Uruguay S.A 2262 312 100 5435 677 110

LOrØalUSAlnc.4 4402 2072960 100 3411932 3411932 159180 102610

LOreal Venezuela CA 1733 1155 100 12502 7781 9374 4212

LOreal Vietnam Co Ltd -209 100 75 75 -1013

MasrelorLLCEgypte 9987 10 10

Maybelline Suzhou Cosmetics Ltd

Chine 53652 -20025 6675 49601 26336 1373

NihonLOrØalKKJapon 138845 51094 100 377752 323752 5016 7431

ParbebofFloridalnc.USA 40 632 100 100317 100317 29471 24465

Procosa Productos de Beleza Ltda

BrØsil 102462 27240 100 170243 170243 31744 24297

PT LOreal Indonesia 510 553 99 2305 2305 078

PT.Yasuborbndonesia 4769 7543 9998 40854 14268 -1837

Scental Limited Hong-Kong 159 100

Seda Plastik Ve Boya San lth.Tic Ldt Sti 206 303 99 843 843 429

Sofamo Monaco 160 2041 9997 1851 -29200 1223

The BodyShop International PLC3 11950 739760 100 992445 992445 29163 12508

Venprobeltfenezuela 20 -212 100 2722

Principales participations ØtrangŁres Moms de 50% du capital dØtenu

n/s n/s n/s n/s n/s n/s n/s

The Body Shop DonnØes consolidØes du sous groupe

DonnØes de Ia sous-consolidation de Ia filiale LOreal USA Inc arrØtØes selon Ie rØferentiel local US Gaaps

Pour les filiales et participations ØtrangŁres le capital les reserves et le report nouveau ont ØtØconvertis en miiiersdeuros

en utilisant es taux de cloture es bØnØfices ou pertes ont ØtØconvertis au taux moyen

II est prØcisØque Ia liste des sociØtØs ci-dessus prØsente un caractŁre incomplet
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Renseignements globaux sur toutes les ffliales et participations

4.6.2 Renseignements globaux sur toutes les fihiaIes et participations

En mi/hers deuros Fikales Participations

Françaises EtrangŁres Françaises EtrangŁres

Valeur comptable des titres dØtenus

brute rØØvaluØe 367807 7315255 423889

nette 353945 7059062 423889

Montant des prØts et avances accordØs 80510 19 832

MontantdescautionsetavalsdonnØs 23687 641 883

MontantdesdividendescomptabilisØs 304241 044127 244731
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Rapport du Conseil dAdministration sur le projet de resolutions

5.1 Rapport du Conseil dAdniiriistration

sur le projet de resolutions

5.1.1 Partie Ordinaire

5.1.1.1 Approbation des comptes annuels

affectation des bØnØfices de lexercice

2008 et fixation du dividende

premiere deuxiŁme et troisiŁme

resolutions

Au vu des Rapports du Conseil dAdministration et des

Commissaires aux Comptes IAssemblØe est appelØe

approuver

les comptes sociaux avec un compte de rØsultat qui fait

ressortir en 2008 un bØnØfice net de 5521 millions deuros

contre 8224 millions deuros au 31 dØcembre 2007

les comptes consolidØs de lexercice 2008

dont le detail figure dans le Rapport Annuel 2008 et les

principaux ØlØments dans le dossier de convocation

lAssemblØe GØnØrale du 16 avril 2009

Le Conseil dAdministration propose lAssemblØeGØnØrale

un dividende par action de 144 euro soit une croissance de

435 par rapport au dividende de 2007

Le dividende de Iexercice 2008 serait dØtachØ de laction le

mardi 21 avril 2009 et payable en espŁces partir du vendredi

24 avril 2009 sur les positions arrŒtØesle jeudi 23 avril 2009

au soir

5.1.1.2 Conventions et engagements rØglementØs

quatriŁme resolution

Aucune convention ou engagement reglemente au sens des

articles et L.225-42-1 du Code de commerce na ØtØ

conclu au cours de lexercice 2008

Un Rapport special des Commissaires aux Comptes

indiquant absence de nouvelle convention ou engagement

reglemente sur lexercice 2008 ØtØØtabli en application

de Ia norme CNCC 5-103 25 et prØsentØ lAssemblØe

GØnØrale appelØe statuer sur ce Rapport en application de

Iarticle L.225-40 du Code de commerce

des conventions et engagements approuvØs par

lAssemblØe GØnØrale au cours dexercices antØrieurs sest

poursuivie

assimilation de Monsieur Jean-Paul Agon un cadre

dirigeant pour tous es ØlØments accessoires sa

rØmunØration notamment en matiŁre de retraite et

prØvoyance Conseil dAdministration du 25 avril 2006 et

AssemblØe GØnØrale du 24 avril 2007

convention prØvoyant les indemnitØs de depart du

Directeur GØnØral Conseil dAdministration du 13 fØvrier

2008 etAssemblØe GØnØrale du 22 avril 2008 Øtant prØcisØ

que Ia somme des indemnitØs dues au titre du contrat

de travail dune part et du mandat social dautre part

nexcŁde pas le plafond de deux ans de rØmunØration

fixe et variable prØvu par le Code de gouvernement

dentreprise AFEP-MEDEF de dØcembre 2008

5.1.1.3 Renouvellement du mandat

dadrninistrateur

de Monsieur Werner Bauer

cinquiŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale de renouveler le

mandat dadministrateur de Monsieur Werner Bauer pour

une durØe de trois ans

Cette durØe est infØrieure Ia durØe de quatre ans fixØe par

les statuts de Ia sociØtØ

II sagit pour le Conseil dAdministration de se conformer

au Code de gouvernement dentreprise AFEP-MEDEF de

dØcembre 2008

LØcheionnement des mandats doit Œtre organisØ de

facon Øviter un renouvellement en bloc et favoriser un

renouvellement harmonieux des administrateurs

Cette facultØ de prØvoir des durØes de mandat infØrieures

Ia durØe statutaire de quatre ans est subordonnØe

modification des dispositions de Iarticle alinØa des statuts

de Ia sociØtØ prØvue par Ia quinziŁme resolution soumise au

vote de lAssemblØe GØnØrale

Ce mandat prendrait alors fin lissue de IAssemblØe

GØnØrale tenue en 2012 pour statuer sur es comptes de

lexercice ØcoulØ

5.1.1.4 Renouvellement du mandat

daclniinistrateur

de Madame Françoise Bettencourt Meyers

sixiŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale de renouveler pour

une durØe de quatre ans le mandat dadministrateur de

Madame Françoise Bettencourt Meyers

Ce mandat prendrait fin lissue de lAssemblØe GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur es comptes de lexercice

ØcoulØ
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5.1.1.5 Renouvellement du mandat

dadniinistrateur

de Monsieur Peter Brabeck-Letmathe

septiŁme resolution

II est propose IAssemblØe GØnØrale de renouveler pour

une durØe de quatre ans le mandat dadministrateur de

Monsieur Peter Brabeck-Letmathe

Ce mandat prendrait fin issue de IAssemblØe GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur es comptes de Iexercice

ØcoulØ

5.1.1.6 Renouvellement du mandat

dadministrateur

de Monsieur Jean-Pierre Meyers

huitiŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale sous condition

suspensive de lapprobation de Ia quinziŁme resolution de

modification des statuts susvisØe de renouveler pour une

durØe de trois ans le mandat dadministrateur de Monsieur

Jean-Pierre Meyers

Ce renouvellement pour une durØe infØrieure Ia durØe

actuelle de quatre ans fixØe par es statuts sinscrit dans le

cadre dun Øchelonnement des mandats des administrateurs

voir ci-dessus propos du renouvellement du mandat de

Monsieur Werner Bauer

Ce mandat prendrait fin issue de lAssemblØe GØnØrale

tenue en 2012 pour statuer sur les comptes de lexercice

ØcoulØ

5.1.1.7 Renouvellement du mandat

dadministrateur

de Monsieur Louis Schweitzer

neuviŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale de renouveler pour

une durØe de quatre ans le mandat dadministrateur de

Monsieur Louis Schweitzer

Ce mandat prendraitfin issue de lAssemblØe GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur les comptes de lexercice

ØcoulØ

5.1.1.8 Autorisation de rachat par la sociØtØ

de ses propres actions

dixiŁme resolution

Au cours de lexercice 2008 etjusquau lófØvrier 2009 le

Conseil dAdministration poursuivi Ia mise en ceuvre de sa

politique de rachat et dannulation dactions 12787 millions

de titres ont ainsi ØtØ rachetØs pour 9434 millions deuros

tandis que 19568 millions de titres ont ØtØ annulØs

Lautorisation existante arrivant ØchØance en octobre 2009 il

est propose lAssemblØede doter le Conseil dune nouvelle

autorisation lui permettant de poursuivre sa politique de

rachat en fonction des opportunitØs et exclusion des

pØriodes doffre publique sur le capital de Ia sociØtØ

Le bilan dØtaillØ des operations rØalisØes et le descriptif

de lautorisation soumise votre vote figurent au chapitre

Rachat par Ia sociØtØ de ses propres actions du Rapport

de Gestion

La durØe de lautorisation serait de 18 mois et le prix

dachat
par action ne pourrait Œtre supØrieur 130 euros

Lautorisation porterait sur un maximum de 10% du capital

pour un montant maximum de 78 milliards deuros Øtant

entendu que Ia sociØtØ ne pourrait aucun moment dØtenir

plus de 10% de son propre capital

II est prØcisØ que cette autorisation prendrait effet Ia date

laquelle le Conseil dAdministration dØcidera de sa mise

en uvre et prendra fin au plus tard dix-huit mois aprŁs

lAssemblØe GØnØrale

5.1.2 Partie extraorclinaire

5.1.2.1 DØlØgation de competence consentir

au Conseil dAdministration en rue

daugmenter le capital soit par emission

dactions ordinaires avec maintien

du droit prØfØrentiel de souscription

soit par incorporation de primes

reserves bØnØfices ou autres

onziŁrne resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale de consentir au

Conseil dAdministration une autorisation daugmenter le

capital soit par emission dactions ordinaires avec maintien

du droit prefØrentiel de souscription soit par incorporation

de primes reserves bØnØfices ou autres

Le montant total des augmentations de capital susceptibles

dŒtreainsi rØalisØes immØdiatement et/ou terme ne

pourrait pas avoir pour effet de porter le capital social qui est

actuellement de 119689042 euros un montant supØrieur

175000000 euros ce qui correspond une augmentation

maximumde 55310958 euros par rapport au capital actuel

soit une augmentation de 4621 du capital actuel

Aucune option de sur-allocation nest prØvue

La durØe do validitØ de cette delegation serait de 26 mois

compter du jour de IAssemblØe GØnØrale
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5.1.2.2 Autorisation donnØe au Conseil

dAdministration de consentir

des options dachat etlou de souscription

dactions de la SociØtØUOrØaI

douziŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØrale de consentir au

Conseil dAdministration une autorisation dattribution

doptions dachat et/ou de souscription dactions stock

options

Les stock-options rapprochent es intØrŒts de leurs

bØnØficiaires de ceux des actionnaires eux-mŒmes en leur

faisant partager Ia mŒmeconfiance dans le dØveloppement

fort et rØgulier de lentreprise

II sagit de donner au Conseil dAdministration les moyens

dassocier de motiver et de fidØliser plus particuliŁrement les

salaries et les mandataires sociaux qui par leurs capacitØs et

leur engagement contribuent le plus aux performances du

Groupe Les stock-options participent aussi de Ia volontØ de

LOreal dencourager ou dattirer des talents

Les bØnØficiaires seraient les membres du personnel salariØ et

certains mandataires sociaux Le nombre total des options qui

pourraient Œtre consenties dans le cadre de cette autorisation

ne pourrait donner droit souscrire ou acheter un nombre

total dactions reprØsentant plus de 2% du capital social au

jour de decision du Conseil dAdministration

Le prix dexercice serait calculØ comme suit

le prix dachat des actions par les bØnØficiaires sera fixØ

par le Conseil dAdministration sans dØcote le jour oØ

les options seront consenties ce prix ne pourra Œtre

infØrieur ni Ia moyenne des derniers cours constatØs aux

vingt seances de Bourse prØcØdant le jour oØ les options

seront consenties ni au cours moyen dachat des actions

dØtenues par Ia sociØtØ au titre des articles L.225-208 et

L.225-209 du Code de commerce

le prix de souscription des actions par les bØnØficiaires

sera fixØ par le Conseil dAdministration sans dØcote le

jour oØ les options seront consenties ce prix ne pourra

Œtre infØrieur Ia moyenne des derniers cours constatØs

aux vingt seances de Bourse prØcØdant le jour oO les

options seront consenties

ConformØment au Code de gouvernement dentreprise

AFEP-MEDEF de dØcembre 2008

es Øventuelles attributions seront dØcidØes par le

Conseil dAdministration sur Ia base des propositions

de Ia Direction GØnØrale examinØes par le ComitØ des

RØmunØrations aprŁs evaluation de Ia performance

des dirigeants mandataires sociaux

lexercice par les dirigeants mandataires sociaux de

Ia totalitØ des options sera lie des conditions de

performance satisfaire qui prendront en compte

pour partie lØvolution du chiffre daffaires de LOreal

par rapport au marchØ et pour partie le ratio entre le

disponible stratØgique rØsultat dexploitation frais

publi-promotionnels et le chiffre daffaires cosmØtique

le tout apprØciØ sur Ia moyenne des derniers exercices

entiers prØcØdant Ia fin de Ia pØriode dindisponibilitØ

le nombre doptions consenties aux dirigeants

mandataires sociaux ne pourra pas reprØsenter plus de

10% du total des attributions effectuØes par le Conseil

pendant cette pØriode de 26 mois

les dirigeants mandataires sociaux seront tenus de

conserver au nominatif jusquà Ia cessation de leurs

fonctions une quantitØ dactions issues de levees doptions

Cette quantitØ ØtØfixØe par le Conseil dAdministration

un nombre dactions correspondant 50% du soIde

des actions issues de Ia levee Les modalitØs de calcul

de ce solde sont dØtaillØes dans le Rapport de Gestion

du Conseil dAdministration

les options seront consenties sauf circonstance

particuliŁre chaque annØe postØrieurement Ia

publication des comptes de lexercice prØcØdent et en

dehors des pØriodes prØcisØespar larticle L.225-177 du

Code de commerce et par le Conseil dAdministration

un dirigeant mandataire social ne pourra se voir attribuer

des options dactions au moment de son depart

Cette autorisation serait consentie pour une durØe limitØe

26 mois compter de Ia decision de IAssemblØe

GØnØrale

5.1.2.3 Autorisation donnØe au Conseil

dAdministration de procØder

lattribution gratuite dactions

existantes et/ou Ømettre

treiziŁme resolution

lest propose lAssemblØeGØnØrale dautoriser le Conseil

dAdministration procØder en une ou plusieurs fois des

attributions gratuites dactions existantes ou Ømettre

gratuite dactions prØsente lavantage de ne

pas requØrir de paiement de Ia part du bØnØficiaire Elle est

envisagØe en substitution ou en complement des attributions

doptions en quantitØ rØduite dont lattractivitØ peut paraItre

IimitØe

II ne sera fait dattribution gratuite dactions ni aux

mandataires sociaux ni aux membres du ComitØde Direction

de LOreal

Le nombre dactions qui pourraient Œtre attribuØes

gratuitement dans le cadre de cette autorisation ne pourra

reprØsenter plus de 02 du capital social au jour de Ia

decision du Conseil dAdministration

II est propose lAssemblØeGØnØrale que Iattribution gratuite

des actions leurs bØnØficiaires devienne definitive

soit pour tout ou partie des actions attribuØes au terme

dune pØriode dacquisition minimale de quatre ans et

dans ce cas sans periode de conservation minimale
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soft au terme dune pØriode dacquisition minimale do

deux ans Øtant prØcisØque es bØnØficiaires devront alors

conserver ces actions pendant une durØe minimale do

deux ans compter de leur attribution definitive

Le Conseil dAdministration aura dans tous es cas Ia facultØ

de fixer une pØriode dacquisition ou de conservation plus

longue que ces pØriodes minimales compris dans

lhypothŁse Ia pØriode de conservation minimale est

supprimØe par IAssemblØe ce qui permettra notamment

de sadapter aux diffØrentes contraintes locales

Le Conseil dAdministration dØterminera IidentitØ des

bØnØficiaires des attributions et les conditions de performance

satisfaire pour attribution dØfinftive seront assises pour

partie sur croissance du chiffre daffaires comparable par

rapport Ia progression du marchØ cosmØtique et pour

partie sur le ratio du rØsultat dexploitation par rapport au

chiffre daffaires cosmØtique publiØ le tout apprØciØ sur Ia

moyenne des derniers exercices entiers prØcØdant Ia date

dattribution definitive

Si IAssemblØe GØnØrale vote cette resolution les Øventuelles

attributions gratuites dactions seront dØcidØes par le Conseil

dAdministration sur Ia base des propositions de Ia Direction

GØnØrale exam inØespare ComitØdes RØmunØrations

Lautorisation demandØe lAssemblØe GØnØrale serait

consentie pour une durØe limitØe 26 mois compter

de Ia decision de lAssemblØe GØnØrale Cette ØchØance

coInciderait avec Ia fin de lautorisation dattribution

doptions dachat et de souscription dactions egalement

soumise au vote de lAssemblØe

5.1.2.4 Autorisation correlative daugmentation

de capital rØservØeaux salaries

quatorziŁme resolution

La dØlØgation do competence consentie au Conseil

dAdministration daugmenter le capital ainsi que les

autorisations do procØder des attributions doptions de

souscription dactions eta des attributions gratuites dactions

Ømettre emportent lobligation correlative do presenter

lAssemblØe un projet de resolution permettant une

Øventuelle augmentation de capital rØservØe aux salaries

ConformØment larticle L3332-19 du Code do travail le

prix dØmission no pourrait Œtre supØrieur Ia moyenne
des derniers cours cotØs aux vingt seances de bourse

prØcØdant le jour do decision fixant Ia date douverture

do Ia souscription II ne pourrait pas non plus Œtre infØrieur

de plus de 20 cette moyenne sauf sil Øtait prØvu une

durØe dindisponibilitØ des titres souscrits dau moms dix

ans auquel cas le prix dØmission ne pourrait Œtre infØriour

do plus de 30% cette mŒmemoyenne

II est donc demandØ lAssemblØe GØnØrale de dØlØguer

au Conseil dAdministration pour une pØriode do 26 mois

et dans Ia limite do du capital social Ia competence do

decider do procØder cotte augmentation do capital

5.1.2.5 Modification de larticle allinØa

des statuts relatif la durØe

des fonctions des administrateurs

quinziŁme resolution

II est propose lAssemblØe GØnØralo do modifier larticlo

alinØa des statuts afin dorganiser un renouvellement

harmonieux des membres du Consoil dAdministration

Code do gouvornement dentreprise AFEP-MEDEF de

dØcembre 2008

Si cette resolution estvotØe le Conseil dAdministration sera

habilitØ proposer lAssemblØoGØnØrale le renouvollement

des mandats dadministrateur pour .me durØe de quatre

ans et par exception pour des durØes comprises entre un

et trois ans

Un renouvellement harmonieux des administrateurs pourra

ensuite seffectuer tous los ans pour un quart des membres

du Conseil dAdministration pour Ia durØo statutairo do

quatre ans

5.1.2.6 Modification delarticle 15A3
des statuts relatif laffectation

ou repartition des rØsultats

dividende majorØ

seiziŁme resolution

II est propose IAssomblØe GØnØralo de modifier

larticle 15A des statuts afin dy insØrer Ia notion do

dividende majorØ

Cotte proposition permettrait tout actionnaire justifiant

Ia cloture dun exercice duno inscription nominative

depuis deux ans au moms de bØnØficier dune majoration

do dividende revenant aux actions inscrites Øgale 10% du

dividendo par action vote par IAssemblØe GØnØrale premier

dividende plus super dividendo

Le riombre dactions eligibles ces majorations no pourrait

excØder pour un memo actionnaire 05 du capital social

Ia date de clOture do Ioxercice ØcoulØ

Le premier dividonde majorØ conformØment Ia Ioi ne

pourra Œtre attribuØ avant Ia cloture du deuxiŁme exorcico

suivant son introduction dans los statuts soit lo dividondo

de Ioxercice 2011 distribuØ aprŁs IAssemblØe GØnØrale

de 2012

5.1.2.7 Pouvoirs pour formalitØs

dix-septiŁme resolution

Cette resolution est destinØe confØrer los pouvoirs

nØcessaires laccomplissomont des formalitØs consØcutives

Ia tonue de IAssomblØe
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5.2 Projet de resolutions

Ordre du jour

caractŁre ordinaire caractŁre extraorclinaire

Premiere resolution OnziŁme resolution

Approbation des comptes sociaux de lexercice 2008 Delegation de competence consentie au Conseil

dAdministration en vue daugmenter le capital soit par
DeuxiŁme resolution emission dactions ordinaires avec maintien du droit

Approbation des comptes consolidØs de lexercice
prØferentiel de souscription soit par incorporation de

2008 primes de reserves bØnØfices ou autres

TroislØme resolution DouziŁme resolution

Affectation des bØnØfices de lexercice 2008 et fixation
Autorisation donnØe au Conseil dAdministration de

du dividende consentir des options dachat et/ou de souscription

dactions de Ia SociØtØ LOreal
QuatriŁme resolution

Conventions et engagements reglementØs TreiziŁme resolution

Autorisation donnØe au Conseil dAdministration de
CinquiŁme resolution

procØder lattribution gratuite aux salaries dactions
Renouvellement du mandat dadministrateur de

existantes et/ou Ømettre
Monsieur Werner Baue

QuatorziŁme resolution
SixiŁme resolution

Delegation de competence accordØe au Conseil
Renouvellement du mandat dadministrateur de

dAdministration en vue de permettre Ia rØalisation

Madame Françoise Bettencourt Meyers dune augmentation de capital rØservØe auxsalariØs

SeptiŁme resolution
QuinziŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur de
Modification de article alinØa des statuts relatifà Ia

Monsieur Peter Brabeck-Letmathe
durØe des fonctions des administrateurs

HuitiŁme resolution
SeiziŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur de
Modification de article 15A 30 des statuts relatif

Monsieur Jean-Pierre Meyers laffectation ou repartition des rØsultats dividende

majorØNeuviŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur de
Dix-septiŁme resolution

Monsieur Louis Schweitzeç
Pouvoirs pour formalitØs

DixiŁme resolution

Autorisation de rachat par Ia sociØtØ de ses propres

actions
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5.2.1 ParLie ordilnaire

Premiere resolution

Approbation des comptes sociaux

de lexercice 2008

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise des Rapports du

Conseil dAdministration et des Commissaires aux Comptes

approuve le Rapport du Conseil dAdministration ainsi que

es comptes sociaux annuels de lexercice 2008 faisant

ressortir un bØnØfice net de 552 103 14414 euros contre

2822 429 47146 euros au titre de lexercice 2007

de larticle 58-3-2 du Code gØnØraldes impôts sauf option

lors de lencaissement des dividendes ou sur des revenus

perçus au cours de mŒmeannØe pour le prØlŁvement

forfaitaire libØratoire prØvu article 117 quater du Code

gØnØral des impôts

Le tableau ci-dessous rappelle le montant des dividendes

distribuØs intØgralement eligibles labattement prØvu

larticle 158-3-2 du Code general des impôts au titre des

trois exercices precedents

En euros 2005 2006 2007

Dividende par action 100 118 138

DeuxiŁme resolution

Approbation des comptes consolidØs

de lexercice 2008

LAssemblee GØnØrale connaissance prise des Rapports du

Conseil dAdministration et des Commissaires aux Comptes

approuve es comptes consolides de lexercice 2008

TroisiŁme resolution

Affectation des bØnØfices de lexercice 2008

et fixation du dividende

LAssemblØe GØnØrale sur Ia proposition du Conseil

dAdministration decide daffecter comme suit le bØnØfice

de lexercice 2008 selevant 552 103 14414 euros

En euros

Ce montant tient compte du nombre dactions composant

le capital au 16 fØvrier 2009 et sera ajustØ en fonction du

nombre dactions emises ou attribuees suite des levees

doptions ayant droit au dividende de lexercice 2008 Ia

date de paiement de ce dividende

LAssemblØe fixe en consequence le dividende pour cet

exercice 144 euro par action LAssemblØe GØnØrale

decide que ce dividende sera mis en paiement le vendredi

24 avril 2009 La part du bØnØfice distribuable correspondant

aux actions auto detenues sera affectØe Ia Reserve

ordinaire

II est rappele que pour les personnes physiques domiciliees

en France le dividende est imposable limpôt sure revenu

au barŁme progressif et est eligible labattement qui rØsulte

QuatnŁme resolution

Conventions et engagements rØglementØs

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport special

des Commissaires aux Comptes prevu larticle L.225-40 du

Code de commerce prend acte quaucune convention ou

nouvel engagement na ØtØsouscrit au cours de lexercice

cbs le 31 decembre 2008 et prend acte des informations

relatives aux conventions conclues et aux engagements pris

au cours dexercices antØrieurs

5.2.2 Mandats dadministrateurs

Cinquieme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur

de Monsieur Werner Bauer

LAssemblØe Generale renouvelle sous condition suspensive

de approbation de quinziŁme resolution de modification

des dispositions de article alinØa des statuts pour une

durØe de trois ans le mandat dadministrateur de Monsieur

Werner Bauer

Ce mandat prendra fin lissue de lAssemblee GØnØrale

tenue en 2012 pour statuer sur les comptes de lexercice

ecoule

SixiŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur

de Madame Françoise Bettencourt Meyers

LAssemblØe GØnØrale renouvelle pour une durØe de quatre

ans le mandat dadministrateur de Madame Françoise

Bettencourt Meyers

Ce mandat prendra fin issue de lAssemblee GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur les comptes de lexercice

ØcoulØ

Aucune dotation Ia rserve lØgale
celle-ci sØlevant dØjà plus du dixiŁme

du capital social

Un montant de

sera attribuØ aux actionnaires titre

de dividende

Le solde soit

sera affectØ au comte Autres reserves

861 761 10240

69034204174

En ce corn pris on premier dividende egal des sommes dont les

titres sont libdrØs soit Ia totalitØ du capital
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SeptiŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur

de Monsieur Peter Brabeck-Letmathe

LAssemblØe GØnØrale renouvelle pour une durØe de quatre

ans le mandat dadministrateur de Monsieur Peter Brabeck

Letmathe

Ce mandat prendra fin issue de lAssemblØe GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur les comptes de lexercice

ØcoulØ

HuitiŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur

de Monsieur Jean-Pierre Meyers

LAssemblØe GØnØrale renouvelle sous condition suspensive

de lapprobation de Ia quinziŁme resolution de modification

des dispositions de Iarticle alinØa des statuts pour une

durØe de trois ans le mandat dadministrateur de Monsieur

Jean-Pierre Meyers

Ce mandat prendra fin issue de IAssemblØe GØnØrale

tenue en 2012 pour statuer sur les comptes de Iexercice

ØcoulØ

NeuviŁme resolution

Renouvellement du mandat dadministrateur

de Monsieur Louis Schweitzer

LAssemblØe GØnØrale renouvelle pour une durØe de

quatre ans le mandat dadministrateur de Monsieur Louis

Schweitzer

Ce mandat prendra fin issue de lAssemblØe GØnØrale

tenue en 2013 pour statuer sur les comptes de lexercice

ØcoulØ

DixiŁme resolution

Autorisation de rachat par la sociØtØ

de ses propres actions

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport

du Conseil dAdministration avec effet Ia date prØcisØe

ci-aprŁs autorise le Conseil dAdministration avecfacultØ de

dØlØgation opØrer en Bourse ou autrement sur les actions

de Ia sociØtØ conformØment aux articles L.225-209 et suivants

du Code de commerce et dans es conditions suivantes

le prix dachat par action ne pourra pas Œtre supØrieur

130 euros

le nombre dactions que Ia sociØtØ pourra acquØrir ne

pourra excØder 10% du nombre de titres composant le

capital de Ia sociØtØ Ia date de rØalisation de ces rachats

soit titre indicatif au 16 fØvrier 2009 59844521 actions

pour un montant maximal de 78 milliards deuros Øtant

entendu que Ia sociØtØ ne pourra aucun moment dØtenir

plus de 10% de son propre capital

En cas dopØration sur le capital de Ia sociØtØ notamment par

incorporation de reserves suivie de Ia creation etde attribution

gratuite dactions et/ou de division et de regroupement des

actions les montants indiques prØcØdemment seront ajustØs

en fonction des caractØristiques de IopØration

La sociØtØ pourra acheter ses propres actions en vue de

leur annulation des fins doptimisation de ses fonds

propres et du rØsultat net par action par voie de reduction

de capital en application de Iautorisation donnØe par

lAssemblØe GØnØrale Mixte du 22 avril 2008 pour une

durØe de 26 mois

leur attribution aux salaries et mandataires sociaux de

Ia sociØtØ et des sociØtØs liØes dans les conditions et

selon es modalitØs prØvues par Ia Ioi notamment dans

le cadre de Ia participation aux fruits de Iexpansion de

lentreprise doptions dachat dactions dattributions

gratuites dactions ou de plan depargne dentreprise

lanimation du marchØ dans le cadre dun contrat

de liquiditØ conclu avec un prestataire de service

dinvestissement

leur conservation et remise ultØrieure en paiement dans le

cadre dopØrations financiŁres de croissance externe

Lacquisition de ces actions pourra Œtre effectuØe par tous

moyens en une ou plusieurs fois sur le marchØ ou de gre

gre compris par acquisition de blocs dactions

Ces operations pourront Œtre effectuØes tout moment dans

le respect de Ia rØglementation en vigueur Ia date des

operations considØrØes Iexclusion des pØriodes doffre

publique sur le capital de Ia sociØtØ

LAssemblØe GØnØrale decide que Ia prØsente autorisation

prendra effet ala date laquelle le Conseil dAdministration

dØcidera de Ia mettre en cuvre et que cette decision

entraInera de plein droit Iexpiration de lautorisation de

rachat de ses propres actions donnØe par lAssemblØe

GØnØrale du 22 avril 2008 qui restera en vigueurjusquà

cette date

prendra fin lexpiration dun dØlai de 18 mois compter

de Ia prØsente AssemblØe

LAssemblØe GØnØrale confŁre tous pouvoirs au Conseil

dAdministration avec facultØ de delegation pour passer

tous ordres de Bourse conclure tous accords Øtablir tous

documents notamment dinformation effectuer toutes

formalitØset toutes declarations auprŁs de tous organismes

et dune maniŁre gØnØrale faire tout ce qui est nØcessaire

pour Ia mise en ceuvre de Ia prØsente resolution
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5.2.3 Partie extraordlinaire

OnziŁme resolution

DØlØgation de competence consentie au Conseil

dAdministration en vue daugmenter le capital

soit par emission dactions orclinaires avec

maintien du droit prØfØrentiel de souscription

soit par incorporation de primes reserves

bØnØfices ou autres

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport du

Conseil dAdministration et conformØment aux articles

L.225-109 et suivants du Code de commerce notamment

article L.225-129-2 du Code de commerce

dØlŁgue au Conseil dAdministration Ia competence de

decider une ou plusieurs augmentations du capital

par lØmission dactions ordinaires de Ia sociØtØ

et/ou par incorporation au capital de primes reserves

bØnØfices ou autres dont Ia capitalisation sera lØgalement

et statutairement possible sous forme dattributions

dactions gratuites ou dØlØvation de valeur nominale

des actions existantes

La delegation ainsi confØrØe au Conseil dAdministration

est valable pour une durØe de 26 mois compter de Ia

presente Assemblee

decide que le montanttotal des augmentations de capital

susceptibles dŒtreainsi rØalisØes immediatement et/

ou terme ne pourra pas avoir pour effet de porter le

capital social qui est actuellement de 119 689 042 euros

un montant supØrieur 175 000 000 euros soit titre

indicatifune augmentation maximumde 55310958 euros

par rapport au capital actuel

en cas dusage par
le Conseil dAdministration de Ia

prØsente delegation dans le cadre des emissions visees

au l.a decide que

les actionnaires ont proportionnellement au montant de

leurs actions un droit prefØrentiel de souscription aux

actions emises en vertu de Ia prØsente resolution

si les souscriptions titre irrØductible et le cas echeant

titre reductible nont pas absorbØ Ia totalitŒ dune
emission dactions ou de valeurs mobiliŁres telles que

dØfinies ci-dessus le Conseil pourra offrir au public tout

ou partie des titres non souscrits

en cas dusage par
le Conseil dAdministration de Ia

prØsente delegation dans le cadre des incorporations

de primes reserves benefices ou autres visØes au l.b

decide le cas ŒchØantconformØment aux dispositions de

Iarticle L225-130 du Code de commerce que es droits

formant rompus ne seront pas negociables ni cessibles et

que les titres correspondants seront vendus les sommes

provenant de Ia vente seront alouees aux titulaires des

droits au plus tard trente jours aprŁs date dinscription

eur compte du nombre entier de titres attribues

prend acte que Ia prØsente delegation prive deffet toute

delegation anterieure ayant le mŒmeobjet

DouziŁme resolution

Autorisation donnØe au Conseil dAdministration

de consentir des options dachat et/ou

de souscription dactions de la SociØtØ DOrØal

LAssemblee GØnØrale connaissance prise du Rapport
du Conseil dAdministration et du Rapport special des

Commissairesaux Comptes

autorise le Conseil dAdministration consentir des

options dachat dactions existantes et/ou des options

de souscription dactions nouvelles de Ia Societe Loreal

au bØnØfice de membres du personnel salarie ou de

rnandataires sociaux tant de Ia SociØtØ LOreal que des

sociØtØsou groupement dintØrŒteconomique qui lui sont

lies directement ou indirectement dans les conditions de

Iarticle L.225-180 du Code de commerce

fixe 26 mois compter de Ia presente AssemblØe Ia

durØe de validitØ de Ia prØsente autorisation qui pourra

Œtreutilisee en une ou plusieurs fois

decide que le nombre total doptions qui seront ainsi

consenties ne pourra pendant cette pØriode de 26 mois

donner droit souscrire ou acheter un nombre dactions

reprØsentant plus de du capital social au jour de Ia

decision du Conseil dAdministration

decide que le nombre doptions consenties aux dirigeants

mandataires sociaux ne pourra pas representer plus de

10 du total des attributions effectuØes par le conseil

pendant cette periode de 26 mois lexercice des dites

options Øtant lie des conditions de performance

satisfaire fixØes par le Conseil dAdministration

decide que

le prix dachat des actions par les bØnØficiaires sera fixe

par le Conseil dAdministration sans dØcote le jour oC

les options seront consenties ce prix ne pourra Œtre

infØrieur ni Ia moyenne des derniers cours constatØs aux

vingt seances de Bourse prØcØdant le jour oC les options

seront consenties ni au cours moyen dachat des actions

dØtenues par Ia sociØtØ au titre des articles L.225-208 et

L.225-209 du Code de commerce

le prix de souscription des actions par les bØnØficiaires

sera fixe par le Conseil dAdministration sans decote le

jour oC les options seront consenties ce prix ne pourra

Øtre infØrieur Ia moyenne des derniers cours constatØs

aux vingt seances de Bourse prØcedant le jour oC les

options seront consenties

decide que les options devront Œtre levees dans un dØlai

maximumde dix ans compter de date laquelle elles

auront ØtØconsenties

decide que si Ia sociØtØ realise aprŁs Iattribution des

options des operations financiŁres notamment sur

le capital le Conseil dAdministration prendra es
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mesures nØcessaires Ia protection des intØrŒts des

bØnØficiaires des options dans es conditions lØgales et

reglementaires

prend acte de ce que Ia prØsente autorisation comporte

au profit des bØnØficiaires doptions de souscription

dactions renonciation expresse des actionnaires leur

droit prØfØrentiel de souscription aux actions qui seront

Ømises au fur et mesure des levees doptions

dØlŁguetous pouvoirs au Conseil dAdministration avec

facultØdesousdØlØguerau DirecteurGØnØral pourfixer

es autres conditions et modalitØs de attribution des

options et de leur levee et notamment pour

prØvoir Ia facultØ de suspendre temporairement es levees

doptions en cas de rØalisation dopØrations financiŁres

ou surtitres

imputer siI lejuge opportun lesfrais des augmentations

de capital social sur le montant des primes affØrentes

ces augmentations et prØlever sur ce montant les sommes
nØcessaires pour porter Ia reserve lØgale au dixiŁme du

nouveau capital aprŁs chaque augmentation

delegue tous pouvoirs au Conseil dAdministration

pour mettre en cuvre Ia prØsente autorisation avec

facultØ de subdØlØgation dans les conditions legales

et rŁglementaires et notamment pour constater es

augmentations du capital social resultant des levees

doptions procØder aux modifications corrØlatives des

statuts accomplirou faire accomplirtous actes etformalitØs

et generalement faire tout ce qui sera nØcessaire

prend acte que Ia prØsente autorisation prive deffet

compter de ce jour hauteur le cas ØchØant de Ia partie

non utilisØe toute autorisation antØrieure ayant le mŒme

objet

TreiziŁme resolution

Autorisation donnØe au Conseil dAthninistration

de procØder lattribution gratuite aux salaries

dactions existantes et/ou Ømettre

LAssemblØe GØnØrale Extraordinaire connaissance prise

du Rapport du Conseil dAdministration et du Rapport

special des Commissaires aux Comptes conformØment aux

articles et suivants du Code de commerce

autorise le Conseil dAdministration procØder en une ou

plusieurs fois au profit des membres du personnel salariØ

de Ia sociØtØ ou des sociØtØs liØes au sens de larticle L.225-

197-2 du Code de commerce ou de certaines categories

dentre eux des attributions gratuites dactions

existantes ou Ømettre de Ia SociØtØ LOreal

fixe 26 mois compter de Ia prØsente AssemblØe Ia

durØe de validitØ de Ia prØsente autorisation qui pourra

Œtre utilisØe en une ou plusieurs fois

decide que le Conseil dAdministration dØterminera

lidentitØ des bØnØficiaires des attributions et des

conditions de performance satisfaire pour que

lattribution devienne definitive

decide que le nombre dactions ainsi attribuØes

gratuitement ne pourra reprØsenter plus de 02 du

capital social constatØ au jour de decision du Conseil

dAdministration

decide que lattribution des dites actions leurs

bØnØficiaires deviendra definitive

soit pour tout ou partie des actions attribuØes au terme

dune pØriode dacquisition minimale de quatre ans et

dans ce cas sans pØriode de conservation minimale

ii ou au terme dune pØriode dacquisition minimale de

deux ans Øtant prØcisØque les bØnØficiaires devront alors

conserver lesdites actions pendant une durØe minimale

de deux ans compter de leur attribution definitive

decide que lattribution des dites actions leurs

bØnØficiaires deviendra definitive avant lexpiration

des pØriodes dacquisition susvisØes en cas dinvaliditØ

du bØnØficiaire correspondant au classement dans Ia

deuxiŁme ou troisiŁme catØgorie prØvue larticle L.341

du Code de Ia sØcuritØ sociale et que lesdites actions

seront librement cessibles en cas dinvaliditØ du

bØnØficiaire correspondant au classement dans les

categories prØcitØes du Code de Ia sØcuritØ sociale

autorise le Conseil dAdministration procØder le cas

ØchØant pendant Ia pØriode dacquisition aux ajustements

du nombre dactions lies aux Øventuelles operations sur

le capital de Ia sociØtØ de maniŁre preserver es droits

des bØnØficiaires

prend acte que Ia prØsente autorisation emporte de plein

droit au profit des bØnØficiaires dactions attribuØes

gratuitement renonciation des actionnaires leur droit

prØfØrentiel de souscription en cas dØmission dactions

nouvelles

delegue tous pouvoirs au Conseil avec facultØ de

delegation dans les limites legales pour mettre en uvre
Ia prØsente autorisation Øtant rappelØ que le Conseil

dAdministration pourra prØvoir des durØes de pØriode

dacquisition et de conservation supØrieures aux durØes

minimales fixØes ci-dessus

QuatorziŁme resolution

DØlØgation de competence consentie au Conseil

dAdministralion en vue de permettre la

rØalisation dune augmentation de capital rØservØe

aux salaries

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport

du Conseil dAdministration et du Rapport special des

Commissairesaux Comptes et statuant dans le cadre des

dispositions des articles L.225-1 29-2 L.225-1 29-6 et L.225-1 38
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du Code de commerce et des articles L3332-18 et suivants

du Code du travail

dØlŁgue au Conseil dAdministration Ia competence de

decider de procØder en une ou plusieurs fois sur ses seu les

dØlibØrations dans les proportions et aux Øpoques quil

apprØciera lØmission dactions rØservØes aux salaries

ou anciens salaries de Ia sociØtØ ou des sociØtØs qui

lui sont liØes au sens des dispositions de larticle L.225-

180 du Code de commerce qui sont adherents un plan

dØpargne dentreprise ainsi quà tous fonds communs
de placement par lintermØdiaire desquels es titres ainsi

Ømis seraient souscrits par eux

decide de supprimer le droit prØfØrentiel de souscription

des actionnaires aux actions Ømises en vertu de Ia

prØsente autorisation au profit des salaries ou anciens

salaries de Ia sociØtØ ou des sociØtØs qui ui sont liØes

au sens des dispositions de larticle L.225-180 du Code
de commerce qui sont adherents un plan depargne

dentreprise ainsi quà tous fonds communs de placement

par lintermØdiaire desquels les titres ainsi Ømis seraient

souscrits par eux

fixe 26 mois compter du jour de Ia prØsente AssemblØe

GØnØrale Ia durØe de validitØ de Ia prØsente dØlØgation

et prend acte que cette delegation prive deffet toute

delegation antØrieure ayant le mŒmeobjet

decide de fixer du capital social existant Ia date

de prØsente AssemblØe laugmentation de capital qui

pourrait Œtre ainsirØalisØe soit titre indicatif au ófØvrier

2009 une augmentation de capital social dun montant

nominal maximal de 1196 89040 euros par lØmission de

5984452 actions nouvelles

decide que le prix des actions souscrites par les

bØnØficiaires visØs ci-dessus en application de Ia prØsente

delegation sera fixØ conformØment aux dispositions de

larticle 3332-19 du Code du travail

decide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs

pour mettre en uvre Ia prØsente delegation dans es

limites et sous les conditions prØcisØes ci-dessus leffet

de notamment

fixer les conditions que devront remplir les salaries ou
anciens salaries pour pouvoir souscrire individuellement

ou par lintermediaire dun fonds commun de placement

aux titres Ømis en vertu de Ia prØsente delegation

arrŒter les conditions de emission

arrŒter Ia liste des sociØtØs dont les salaries pourront

beneficier de lØmission

decider le montant Ømettre le prix dØmission es dates

et modalites de chaque emission

fixer le dØlai accorde aux adherents pour Ia liberation de

leurs titres

arrØter Ia date mØmeretroactive compter de laquelle

les actions nouvelles porteront jouissance constater

ou faire constater rØalisation de laugmentation

de capital concurrence du montant des actions qui

seront effectivement souscrites ou decider de majorer

le montant de ladite augmentation pour que Ia totalitØ

des souscriptions reçues puissent Øtre effectivement

servies

imputer le cas ØchØant les frais droits et honoraires

occasionnes par de telles emissions sur le montant des

primes dØmission et prØlever le cas ØchØant sur les

montants des primes dØmission les sommes nØcessaires

pour les affecter Ia reserve legale au niveau requis par Ia

legislation et reglementation en vigueu

dune maniŁre generale accomplirtous actes etformalitØs

prendre toutes decisions et conclure tous accords utiles

ou necessaires pour parvenir Ia bonne fin des emissions

rØalisØes en vertu de Ia presente delegation et notamment

pour lØmission Ia souscription Ia livraison Ia jouissance

Ia cotation Ia negociabilite et le service financier des

actions nouvelles ainsi que lexercice des droits qui

sont attaches et pour constater Ia rØalisation definitive

de Ia ou des augmentations de capital rØalisØes en vertu

de Ia prØsente delegation et modifier corrØlativement les

statuts

5.2.4 Modifications des statuts

QuinziŁme resolution

Modification de larticle alinØa des statuts

relatif la durØe des fonctions des administrateurs

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport du

Conseil dAdministration decide de modifier larticle

alinea des statuts afin dorganiser un renouvellement

harmonieux des membres du Conseil dAdministration

En consequence lalinØa dudit article actuellement libellØ

comme suit

La durØe des fonctions de chaque administrateur est de

quatre annØes.x

sera remplacØ par le texte qui suit

La durØe du mandat des administrateurs est de quatre

ans Par exception IAssemblØe GØnØrale peut designer un

administrateur pour une durØe de un deux ou trois ans afin

de permettre un renouvellement ØcheionnØ des mandats

dadministrateurs

SeiziŁme resolution

Modification de larticle 15A des statuts

relatifs laffectation ou repartition des rØsultats

disridende majorØ

LAssemblØe GØnØrale connaissance prise du Rapport du

Conseil dAdministration decide de modifier Iarticle 5A 30

des statuts afin dy insØrer Ia notion de dividende majore
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En consequence larticle 5A 30 actuellement libellØ comme
suit

sil en existe un le solde est rØparti entre les actionnaires

sans discrimination chaque action donnant droit au mŒme
revenu

sera remplacØ par le texte qui suit

sil en existe un le solde est rØparti entre les actionnaires

sans discrimination chaque action donnant droit au mØme
revenu

Toutefois tout actionnaire qui justifie Ia cloture dun

exercice dune inscription nominative depuis deux ans au

moms et du maintien de celle-ci ala date demise en paiement

du dividende verse au titre dudit exercice bØnØficie dune

majoration du dividende revenant aux actions ainsi inscrites

Øgale 10% du dividende premier dividende etdividende

verse aux autres actions compris dans le cas de paiement

du dividende en actions nouvelles le dividende ainsi majorØ

Øtant si nØcessa ire arrondi au centime infØrieu

De mŒmetout actionnaire qui justifie Ia clOture dun

exercice dune telle inscription depuis deux ans au moms

et du maintien de celle-ci Ia date de rØalisation dune

augmentation de capital par incorporation de reserves

bØnØfices ou primes par distribution dactions gratuites

bØnØficie dune majoration du nombre dactions gratuites

Iui distribuer Øgale 10% ce nombre Otant arrondi IunitØ

infØrieure en cas de rompu

Les actions nouvelles ainsi crØOes seront assimilØes pour

le calcul des droits au dividende majorØ et aux attributions

majorØes aux actions anciennes dont elles sont issues

Le nombre dactions eligibles ces majorations ne peut

excØder pour un mŒmeactionnaire 05 du capital social

Ia date de clOture de lexercice ØcoulØ

Dix-septiŁme resolution

Pouvoirs pour formalitØs

LAssemblØe GØnØrale donne tous pouvoirs au porteur dun

original dune copie ou dun extrait du procŁs-verbal des

prØsentes pour effectuer toutes es formalitØs legales ou

administratives et faire tous dØpôts et publicitØs prØvus par

Ia legislation en vigueur
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Informations complØmentaj.res

Renseignements de caractŁre gØnØral concernant la sociØtØ

Ia publicitØ de ces produits fabrication darticles de

conditionnement

Ia prise et acquisition de tous brevets licences procØdØs

et marques de fabrique leur exploitation leur cession ou

leur apport

toutes operations de diversification et toutes operations

commerciales financiŁres mobiliŁres ou immobiliŁres

faites dans lintØrŒt de Ia sociØtØ et sous quelque forme

que ce soit

Ia participation directe ou indirecte dans toutes operations

de nature de celles indiquees ci-dessus notamment par

voie de creation de sociØtØ dapport des sociØtØs dØjà

existantes de fusion ou dalliances avec elles

6.1.7 Immatriculation de la sociØtØ

632012100 RCS Paris

6.1.8 Consultation des documents

relatifs la sociØtØ

Les statuts comptes rapports et renseignements destinØs

aux actionnaires peuvent Œtre consultØs au 41 rue Martre

92117 Clichy sur rendez-vous si possible Voir Øgalement le

site www.loreal-finance.com

6.1.9 Exercice social

article 14 des statuts

Chaque exercice social une durØe de douze mois qui

commence le 1janvier et finit le 31 dØcembre de chaque

annØe

6.1.10 Repartition statutaire

des bØnØfices

article 15 des statuts

Sur le bØnØfice distribuable ii est prØlevØ et dans

lordre suivant

La somme nØcessaire pour payer aux actionnaires titre

de premier dividende 5% des sommes dont les titres sont

libØrØs en vertu des appels de fonds et non encore amortis

sans que si les bØnØfices dune annØe ne permettent pas

ce paiement les actionnaires puissent le rØclamer sur le

bØnØfice dune annØe subsequente

Sur lexcØdent disponible lAssemblØe GØnØrale

Ordinaire surla proposition du ConseildAdministration

le droit de decider le prØlŁvement des sommes quelle

juge convenable de fixer et mŒmede Ia totalitØ dudit

excØdent disponible soit pour Œtre reportØes nouveau

sur Iexercice suivant soit pour Œtre versØes un fonds

de prØvoyance ou un ou plusieurs fonds de reserves

ordinaires extraordinaires ou spØciaux

Ce ou ces fonds de reserve qui ne produiront aucun intØrŒt

peuvent Œtre distribuØsaux actionnaires ou affectØs soit

completer aux actionnaires un premier dividende de 5% en

cas dinsuffisance dun ou plusieurs exercices soit au rachat

eta lannulation dactions ou de certificats dinvestissement

de Ia sociØtØ soit lamortissement total ou partiel de ces

actions et certificats

Sil en existe un le solde est rØparti entre tous les

actionnaires sans discrimination chaque action donnant

droit au mŒmerevenu

Les pertes sil en existe sont imputØes sur les bØnØfices

reportØs des exercices antØrieurs ou sur les reserves

le solde Øtant porte sur un compte special de report

nouveau

6.1.11 AssemblØes GØnØrales

Les AssemblØes GØnØrales sont rØgies par
lensemble des

dispositions lØgales et reglementaires edictØes ce sujet

Depuis lAssembiØeGØnØrale du 29 avril 2004 il nexiste plus

de droits devote double

6.1.12 Seuils de detention du capital

Tout dØtenteur direct ou indirect dune fraction du capital

de Ia sociØtØ egale ou un multiple de ce mŒme

pourcentage infØrieur 5% esttenu den informer Ia sociØtØ

dans le dØlai de quinze jours compter du franchissement

dans un ou lautre sens de chacun de ces seuils article

alinØa des statuts Cette disposition statutaire complete

le dispositif legal visant es declarations de franchissement

Ia hausse ou baisse des seuils du vingtiŁme du dixiŁme

des trois vingtiŁmes du cinquiŁme du quart du tiers de Ia

moitiØ des deux tiers des dix-huit vingtiŁmes ou des dix-neuf

vingtiŁmes du capital ou des droits de vote article 233-7

du Code de commerce

dØfaut davoir ØtØdØclarØes dans les conditions prØvues

par Ia loi ou par les statuts les actions excØdant Ia fraction qui

aurait dC Œtre declaree sont privØcs du droit devote dans les

Assemblees dactionnaires dans es conditions prØvues par

es dispositions du Code de commerce si Ioccasion dune

AssemblØe Ie dØfaut de declaration ete constatØ et Si un

ou plusieurs actionnaires dØtenant ensemble au moms

du capital en font Ia demande lors de cette AssemblØe

article alinØa des statuts
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Informations complØmentaires

Uaction LOreal

6.2 Laction UOrØaI

6.2.1 Fiche signalØtique de laction LOrØal

Code Isin FR00001 20321

QuotitØ action

Valeur nominale 02 euro

NØgociation au comptant Paris

Valeur eligible au Service Reglement DiffØrØ SRD Des American Depositary Receipts circulent librement aux Etats-Unis

linitiative de quelques banques operant aux Etats-Unis

6.2.2 DonnØes boursiŁres

Cours au 31 dØcembre 2008 6230 euros

Cours le plus haut 9926 euros le janvier 2008

Cours le plus bas 5332 euros le 31 octobre 2008

Progression annuelle au 31 dØcembre 2008

LOreal 3642%

CAC4O -4268%

Euronextl00 -4525%

DJ Euro Stoxx 50 4428%

Capitalisation boursiŁre au 31 dØcembre 2008 3753 milliards deuros

Au 31 dØcembre 2008 le poids de laction LOreal est de

dansleCAC40 288%

dansEuronextl00 305%

dansleDJEuroStoxx50 118%
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6.3 Marches des litres

Informations complØmentaiires

Marches des titres

6.3.1 Volumes des transactions et evolution du cours de laction de la sociØtØ

2006

Moyenne

quotidienne

des transactions

Date Cours ajustØs en euros milhors deuos

Plus haut Plus bas Moyen

Janvier 6705 6230 6486 10890

FØvrier 7645 6515 6957 12966

Mars 7590 7190 7408 10146

Avril 7480 7060 7275 10154

Mai 7500 6670 7108 14708

Juin 7390 6560 6930 9991

Juillet 7930 7165 7468 9866

Aot 8405 7660 7868 10966

Septembre 8200 7665 7920 10547

Octobre 8090 7455 7748 11694

Novembre 7990 7565 7788 8226

DØcembre 7900 7435 7633 8791

2007

Janvier

FØvrier

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet

AoCt

Septembre

Octobre

Novembre

DØcembre

2008

Janvier

FØvrier

Mars

Avril

Mai

Juin

Jul let

AoCit

Septembre

Octobre

Novembre

DØcembre

2009

8185 7425 7700 11856

8324 7910 8112 11201

8230 7640 7910 13151

8920 8142 8593 14289

8850 8407 8672 14390

9024 8485 8745 12714

8874 8111 8511 13564

8887 8117 8432 14339

9349 8289 8863 13567

9490 8790 9183 11797

9580 8650 9172 11848

9997 9330 9650 11586

9926 7425 8662 20543

8789 7787 8185 13527

8273 7556 7872 13787

8519 7247 7770 15400

7965 7626 7781 10211

7870 6600 7306 11042

7038 6062 6651 11892

7510 6627 6999 9528

7850 6724 7184 14952

7080 5332 6339 18347

6790 5778 6210 10940

6480 5826 6186 8126

Janvier 6540 5000 5695 8378

FØvrier 5600 5000 5266 7218
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3.2 RentalbiitØtotaile pour erentabilitØ totale pour lactionnaire souvent intitulØe Tota/

Shareholder Return TSR Cet indicateur constitue en effet

aetloilnalre une mesure synthetique qui intŁgre Ia fois Ia valorisation

du titre et es revenus perçus sousforme de dividendes hors
Parmi les diffØrents indicateurs Øconomiques etfinanciers de

avoirs fiscaux

mesure de Ia creation de valeur LOreal prØfØrØretenir Ia

6.3.2.1 Evolution sur ans dun portefeuille denviron 15000 euros investis en actions I2OrØal

avec rØinvestissement des coupons

Nombre

dactions

DØpenses Recettes aprŁs

Date dopØration Nature de lopØration en euros en euros lopØration

31.12.2005 Achat de 238 actions 6280 euros 14 94640 238

10.05.2006 Dividende 100 euro par action avoir fiscal non compris 23800 238

RØinvestissement achat de actions 7265 euros 29060 242

03.05.2007 Dividende 118 euro par action avoir fiscal non compris 28556 242

RØinvestissement achat de actions 8667 euros 34668 246

30.04.2008 Dividende 138 euro par action avoir fiscal non compris 33948 246

RØinvestissement achat de actions 7621 euros 38105 251

Total 15 9647 86304

Montant net total investi 15 10169

Valeur du portefeuille au 31.12.2008251 titres 6230 euros Le taux de rendement actuariel de linvestissement ressort

1563730 euros 11 4%paran en supposant Ia revente destitres le 31 dØcembre

2008 hors impât sur Ia plus-value de cession
Le capital initial donc ØtØmultipliØ par 105 en ans inflation

cumulØe sur ans 55% Source INSEE et le capital final NOTA II nest pas tenu compte de IØventuel impôt sur

reprØsente 1O4fois le montant net total investi le revenu payØ par Iinvestisseur au titre des dividendes

successifs
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Marches des litres

6.3.2.2 Evolution sur 10 ais dun portefeuille denviron 15000 euros investis en actions DOrØal

avec rØinvestissementdes coupons et rompus de droits dattribution

Nombre

dactions

DØpenses Recettes aprŁs

Date dopØraton Nature de operation en euros en euros operation

31.12.1998 Achat de 24 actions aol 589 euros 1478136 24

15.06.1999 Dividende 282 euros par action avoir fiscal non compris 6769 24

RØinvestissement achat de action 58650 euros 58650 25

15.06.2000 Dividende 340 euros par action avoirfiscal non compris 8500 25

RØinvestissement achat de action 82500 euros 82500 26

03.07.2000 Division du nominal par dix Øchange 10 pour 260

08.06.2001 Dividende 044 euro par action avoir fiscal non compris 11440 260

RØinvestissement achat de actions 7815 euros 15630 262

04.06.2002 Dividende 054 euro par action avoir fiscal non compris 14148 262

RØinvestissement achat de actions 7495 euros 14990 264

27.05.2003 Dividende 064 euro par action avoir fiscal non compris 16896 264

RØinvestissement achat de actions oi 10 eurso 18330 267

14.05.2004 Dividende 073 euro par action avoir fiscal non compris 19491 267

RØinvestissement achat de actions 6365 euros 25460 271

11.05.2005 Dividende 082 euro par action 22222 271

RØinvestissement achat de actions 5650 euros 22600 275

10.05.2006 Dividende100 euro par action 27500 275

RØinvestissement achat de actions 7265 euros 29060 279

03.05.2007 Dividende 1l8europaraction 32922 279

RØinvestissement achat de actions 8667 euros 34668 283

30.04.2008 Dividende 138 euro par action 39054 283

RØinvestissement achat de actions 7621 euros 45726 289

Total 18 25750 98942

Montant net total investi 16 26808

Valeur du portefeuille au 31.12.2008289 titres 6230 euros Le taux de rendement actuariel de linvestissement ressort

1800470 euros 104% paran en supposant Ia revente destitres le 31 dØcembre

2008 hors impôt sur Ia plus-value de cession
Le capital initial donc ØtØ multipliØ par 122 en 10 ans

inflation cumulØe sur lOans 195% Source INSEE et le NOTA II nest pas tenu compte de lØventuel impôt sur

capital final reprØsente 111 fois le montant net total investi le revenu payØ par linvestisseur au titre des dividendes

successifs
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Informations complØmentaires

Marches des titres

6.3.2.3 Evolution sur 20 ains dun portefeuille denviron 15000 euros investis en actions EOrØal

avec rØinvestissement des coupons et rompus de droits dattribution

Nombre

dactions

DØpenses en Recettes en apres

Date dopØration Nature de IopØration euros ewes IopØraton

31.12.1988 Achat de 22 actions 67062 euros 14 75364 22

30.06.1989 Dividende 762 euros par action avoir fiscal non compris 16769 22

RØinvestissement achat de action 69761 euros 69761 23

29.06.1990 Dividende 915 euros par action avoir fiscal non compris 21038 23

RØinvestissement achat de action 82780 euros 82780 24

06.07.1990 Division du nominal par dix Øchange 10 pour 240

28.06.1991 Dividende 107 euro par action avoir fiscal non compris 25611 240

RØinvestissement achat de actions 8720 euros 26160 243

26.06.1992 Dividende 128 euro par action avoir fiscal non compris 31118 243

RØinvestissement achat de actions 14025 euros 42076 246

25.06.1993 Dividende 146 euro par action avoir fiscal non compris 36002 246

RØinvestissement achat de actions 16769 euros 50307 249

28.06.1994 Dividende 165 euro par action avoir fiscal non compris 40997 249

RØinvestissement achat de actions 16769 euros 50307 252

28.06.1995 Dividende 186 euro par action avoir fiscal non compris 46869 252

RØinvestissement achat de actions 18584 euros 55752 255

28.06.1996 Dividende 203 euros par action avoir fiscal non compris 51703 255

RØinvestissement achat de actions 26054 euros 52108 257

01.07.1996 Attribution gratuite pour 10 282

31.07.1996 Indemnisation de droits 2286 euros par droit 16000 282

RØinvestissement achat de action 23691 euros 23691 283

01.07.1997 Dividende 213 euros par action avoir fiscal non compris 60400 283

RØinvestissement achat de actions 39393 euros 78786 285

12.06.1998 Dividende 244 euros par action avoir fiscal non compris 69517 285

RØinvestissement achat de actions 47305 euros 94610 287

15.06.1999 Dividende 282 euros par action avoir fiscal non compris 80943 287

RØinvestissement achat de actions 58650 euros 17300 289

15.06.2000 Dividende 340 euros par action avoir fiscal non compris 98260 289

RØinvestissement achat de actions 82500 euros 65000 291

03.07.2000 Division du nominal par dix Øchange 10 pour 2910

08.06.2001 Dividende 044 euro par action avoir fiscal non compris 28040 2910

RØinvestissement achat de 17 actions 7815 euros 32855 927

04.06.2002 Dividende 054 euro par action avoir fiscal non compris 58058 927

RØinvestissement achat de 22 actions 7495 euros 64890 949

27.05.2003 Dividende 064 euro par action avoir fiscal non compris 88736 949

RØinvestissement achat de 31 actions 6110 euros 89410 980

14.05.2004 Dividende 073 euro par action avoir fiscal non compris 17540 980

RØinvestissement achat de 35 actions 6365 euros 22775 3015

11.05.2005 Dividende 082 euro par action 47230 3015

RØinvestissement achat de 44 actions 5650 euros 248600 059

10.05.2006 Dividende 100 euro par action 05900 059

RØinvestissement achat de 43 actions 7265 euros 12395 102

03.05.2007 Dividende 118 euro par action 66036 102

RØinvestissement achat de 43 actions 8667 euros 72681 145

30.04.2008 Dividende 138europaraction 434010 3145

RØinvestissement achat de 57 actions 7621 euros 34397 202

Total 44 62005 26 40777

Montant net total investi 18 21 228
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Valeur du portefeuille au 31.12.2008 202 titres NOTA II nest pas tenu compte de lØventuel impôt sur

6230 euros 199 48460 euros le revenu payØ par linvestisseur au titre des dividendes

successifs

Le capital initial donc ØtØ multipliØ par 1352 en 20 ans

inflation cumulØe sur 20 ans 454 Source INSEE et

le capital final reprØsente 1095 fois le montant net total

investi 6.3.3 Dividendes

Le taux de rendement actuariel de linvestissement ressort Le dØlai de prescription des dividendes est de ans Les

1328 par an en supposant Ia revente des titres le dividendes dont le paiement na pas ØtØ demandØ sont

31 dØcembre 2008 reverses Ia Caisse des DØpôts et Consignations

6.4 Politique dinvestissements

LOreal est une entreprise industrielle qui se dØveloppe grace des investissements financiers qui sont strictement

trois types dinvestissements occasionnels Ils sont lies une politique de croissance

externe modØrØe et mise en uvre essentiellement en
des investissements scientifiques et matØriels qui sont fonction des opportunitØs long terme

largement expliques dans plusieurs chapitres du Rapport

Annuel voir notamment le tome pages 27 92 et 93 Pour des raisons stratØgiques et concurrentielles LOreal ne

peut donc donner aucune information systØmatique sur es
des investissements marketing qui sont permanents et investissements futurs

inhØrents activitØ notamment cosmØtologique du

Groupe En effet Ia conquŒte de nouvelles parts de

marchØ nØcessite des etudes approfondies dans le monde

entier ainsi que des dØpenses publi-promotionnelles

ajustØes en fonction de lanciennetØ des marques et de

leur position concurrentielle
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6.5 Politique dinformation

Depuis plus de 45 ans de cotation Ia Bourse de Paris

LOreal na cessØ damØliorer annØe aprŁs annØe es outils

dinformation Ia disposition de ses actionnaires et des

investisseurs français et internationaux

Forte de sa nouvelle organisation mise en place en 2007

Ia Direction de Ia Communication FinanciŁre intensifiØ

ses actions en 2008 afin de rØpondre aux attentes et aux

demandes dinformation des actionnaires et investisseurs

dans cette pØriode boursiŁre agitØe

Lestempsforts de politique de communication actionnariale

du Groupe sarticulent autour de plusieurs rencontres

deux grandes reunions dinformation financiŁre

pour les analystes et investisseurs auxquelles es

journalistes qui suivent lindustrie cosmØtique sont

invites Les presentations des rØsultats financiers du

Groupe sont retransmises en direct sur le site financier

www.Ioreal-finance.com et les tableaux prØsentØs lors

de ces reunions financiŁres sont mis disposition le jour

mØmesur ce site tant pour les rØsultats annuels que pour

les rØsultats semestriels Largement utilisØ notre site

obtenu le premier prix Boursoscan de Ia communication

financiØre dØcernØ conjointement par Boursorama

premier site dinformations boursiŁres en France et le

cabinet dØtudes spØcialisØes Opinionway

lAssemblØe GØnØrale qui est un moment privilegie de

dialogue entre les dirigeants et es actionnaires

es presentations du Groupe aux actionnaires dans

plusieurs capitales regionales ainsi qua IØtranger

en collaboration avec Ia FØdØration française des

clubs dinvestissement FFCI le Cercie de liaison des

informateurs financiers en France CLIFF et desjournaux

financiers

international de nombreuses rencontres avec les

investisseurs institutionnels des principales places

boursiŁres mondiales sont organisØes tout au long de

lannØe

Ia participation au Salon Actionaria au Palais des CongrŁs

de Paris les 21 et 22 novembre 2X8 permis de nombreux

actionnaires presents de rencontrer directement des

reprØsentants du Groupe LOreal et dØcouvrir un de ses

mØtiers travers des demonstrations soin et maquillage

organisØes par Ia marque Helena Rubinstein

enfin grace son Panel Øvolutif dactionnaires et

plusieurs enquŒtes dans IannØe LOreal est lØcoute

et fait participer ses actionnaires au dØveloppement eta

lenrichissement de sa communication financiŁre

LOreal propose Øgalement ses actionnaires une large

gamme de documents revus regulierement pour mieux

presenter le Groupe sa stratØgie et ses dØveloppements

rØcents Le Rapport Annuel dØposØ comme document

de rØfØrence trois Lettres aux actionnaires ainsi quun
Memento de Iactionnaire Lensemble de ces documents

est disponible en français et en anglais sur simple demande

et telechargeable sur le site www.loreal-finance.com

Des communiquØs et avis financiers complŁtent cette

documentation

Des 1997 LOreal crØØ le site financier wwwloreal-finance.com

lintention des professionnels de Ia finance internationale

et de tous ses actionnaires Cet outil interactif dont Iespace

actionnaires ØtØ revu et enrichi en 2008 contient toute

information financiŁre et boursiŁre sur le Groupe et fournit

le cours de Iaction LOreal en temps reel Des dizaines de

milliers de visites ont lieu chaque mois

Depuis200S LOrØal offre Ia possibilitØ detresystematiquement

informØ en temps reel grace linformation electronique

flux RSS de Ia publication de toute nouvelle information

financiŁre De plus un numØro vert pour Ia France 080066
6666 et letranger 33 40148050 est ala disposition des

actionnaires de LOreal Un serveur vocal interactif permet
24 heures sur 24 daccØder aux informations sur le cours

de Bourse le calendrier de lactionnaire ou un rØsumØ du

dernier communiquØ Le Service actionnaires est Øgalement

disponible sur ce numØro pendant les horaires douverture

Voir Øgalement le tome page 30 et 31
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6.6 Document aimuel dinformation

Le present document annuel dinformation est Øtabli en 2009 par LOreal pour satisfaire aux obligations lØgislatives

application de larticle 451-1-1 du Code monØtaire et ou rØglementaires

financier et de article 221-1-1 du reglement gØnØral de

lAMF Ce document recense es informations publiØes ou Informations disponibles sur le site www.Ioreal-finance.com

rendues publiques entre le 1janvier 2008 et le 28 fØvrier

6.6.1 CommuniquØs

Date CommuniquØs

Hebdomadaire Declarations de transactions sur actions propres mise en ligne sur www.loreal-finance.com

du janvier 2008

au 17 novembre 2008

Declaration des transactions mensuelles sur actions propres et du nombre total de droits devote

et du nombre dactions composant le capital

LOreal USA acquiert Columbia Beauty Supply

Projet daccord stratØgique entre LOreal et PPR pour Yves Saint Laurent BeautØ

Chiffre daffaires annuel 2007

Forte progression des resultats annuels 2007

Annonce de Galderma

Accord en vue dacquerir Ia totalitØ du capital du Club des CrØateursde BeautØ

Maeon Martin Margiela et LOreal signent un accord de partenariat

AssemblØe GØnØrale Mixte du 22 avrii 2008/Rapport Annuel 2007

Avis de reunion simplifiØ publiØ dans La Vie FinanciØre

Annonce de Galderma

Chiffre daffaires du premier trimestre 2008

AssemblØe GØnØrale Mixte du 22 avril 2008

CommuniquØ concernantYSL BeautØ

Accord de Ia Commission EuropØenne pour lacquisition de Yves Saint Laurent BeautØ par LOreal

LOreal annonce le renouvellement de son programme de rachat dactions

__________
YSL BeautØ rejoint Ia Division des Produits de Luxe de LOreal

Chiffre daffaires du premier semestre 2008

RØsultats du premier semestre 2008

__________ Chiffre_daffaires_au_30 septembre 2008

__________
Conseil dAdministration

__________
RØsultats annuels 2008

RØmunØration des diriaeants mandataires sociaux de LOreal

6.6.2 Document de rØfØrence

27-mars-08 Document de rØfØrence 2007 dØpôt AMF D.08-01 53

Mensuel du 31 janvier 2008

au 28fØvrier2009

7-janv.-08

23-janv.-08

24-janv.-08

3-fØvr.-08

26-fØvr.-08

3-mars-08

7-mars-08

28-mars-08

28-mars-08

7-avr.-08

5-avr.-08

22-avr.-08

30-avr.-08

7-juin-08

9-juin-08

30-juin-08

7-juil
-08

28-aoCjt-08

30-oct.-08

28-nov.-08

6-fØvr.-09

20-fØvr.-09

Date Type de document
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6.6.3 Bulletin des annonces lØgales et obligatoires

Date NumØro Publication

cle publication

8-fØvr.-08 17 Chiffre daffaires 2007

4-mars-08 32 Avis de reunion lAssemblØe dactionnaires et de porteurs de parts

4-avr.-08 41 Avis de convocation lAssemblØe dactionnaires et de porteurs de parts

4-avr.-08 41 Comptes consolidØs comptes sociaux 2007

30-avr.-08 52 Approbation des comptes 2007

14-mai-08 59 Chiffre daffaires du premier trimestre 2008

3-aoüt-08 98 Chiffre daffaires du deuxiŁme trimestre 2008

6.6.4 Publications effectuØes daris des journaux dannonces lØgales

Journal dannonces legales Date et numØro Objet de Ia publication

de parution

Les Petites Affiches 22 fØvrier 2008 Augmentation de capital reduction de capital modifications des statuts

numØro 39

La Gazette du Palais 04-05 avril 2008 Avis de convocation de lAssemblØe GØnØrale Mixte des Actionnaires

numØro 95-96

Les Petites Affiches 29 septembre 2008 Modification du capital et des statuts

numØro 195

6.6.5 Informations dØposØes au greffe duTribunal de Paris

Date et numØro tie parution Objet tie Ia publication

25.02.2008 Augmentation et reduction de capital extrait du procŁs-verbal du Conseil dAdministration

dØpôtnumØro 17982 du 13.02.2008

25.02.2008 Statuts jour au 13.02.2008

dØpôt numØro 17982

02.05.2008 Comptes consolidØs 2007

dŁpôt numŁro 18524

02.05.2008 Comptes sociaux 2007

dØpôtnumŁro 18525

19.09.2008 Enregistrement de lautorisation donnØe au Conseil dAdministration dannuler des actions

dØpØt numØro84514 acquises par Ia sociØtØ dans le cadre des articles 225-209 et 225-208 du Code de commerce

extrait du procŁs-verbal de lAssemblØe GŁnØrale du 22.04.2008

13.10.2008 Augmentation et reduction de capital extrait du procŁs-verbal du Conseil dAdministration du

depot numØro91976 28.08.2008

13.10.2008 Statutsàjourau 28.08.2008

depOt numŁro 91976
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6.7 EvØnements rØcents et perspectives

16 fØvrier 2009

Informations complØmentaires

EvØnements rØcents et perspectives

RØsultats annuels 2008 dans un environnement difficile LOreal rØsiste et poursuit sa progression

Le texte integral de ce communiquØ ØtØmis en ligne et est consultable sure site www.loreal-finance.com

Ia connaissance de Ia sociØtØ ii nexiste pas au 28 fØvrier 2009 dØlØments susceptibles de reprØsenter un changement

significatifde Ia situation financiŁre ou commerciale du Groupe depuis le 31 dØcembre 2008

6.8 Responsables dii contrôle des comptes

Date Expiration

2006 2007 et 2008 de nomination DurØe du mandat du mandat

Titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit

Commissaire aux Comptes
membre de Ia Compagnie RØgionale de Versailles

reprØsentØ par Etienne Boris

63 rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Deloitte Associes 29 avril 2004 exercices

Commissaire aux Comptes
membre de Ia Compagnie RØgionale de Versailles

reprØsentØ par Etienne Jacquemin

185 avenue Charles de Gaulle

92200 Neuilly-sur-Seine

Suppleants

Yves Nicoias 29 avril 2004 exercices

63 rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

AGO statuant

sur les comptes

de Iexercice 2009

àteniren20l0

29 avril 2004 exercices

RenouveØ le 29 avril 2004

Jean-Paul Picard 29 mai 2001

47 rue de Courcelles

75008 Paris

exercices
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Honoraires des Commissaires aux Comptes et membres de leurs rØseaux pris en charge par le Groupe

6.9 Honoraires des Commissaires aux Comptes et membres

de leurs rØseaux pris en charge par le Groupe

Montant En Montant En

taIju 2007 iisi 2007 Isiu 2007 sisi 2007

CommissariatauxComptes 5767 5866 86% 80% 5491 5180 79% 83%

LOreal 999 1086 15% 15% 978 1171 14% 19%

FilialesintØgrØesglobalement 4768 4780 71% 65% 4513 4009 65% 64%

Autres missions directement liØes Ia mission

duCommissaireauxComptes 474 862 7% 12% 1203 877 17% 14%

LOreal 87 14 1% 0% 823 449 12% 7%

FilialesintØgrØesglobalement 387 848 6% 12% 380 428 5% 7%

Sous-total Audit 241 728 93% 92% 693 057 96% 97

Autresprestationsjuridiquefiscalsocial 449 625 7% 8% 286 194 4% 3%

Total 6690 7353 100% 100% 6979 6251 100% 100%

6.10 InformationsflnanciŁres historiques incluses par rØfØrence

En application de Iarticle 28 du reglement CE 809/2004

du 29 avril 2004 es informations suivantes sont incluses par

rØfØrence dans le present document de rØfØrence 2008

es comptes consolidØs de Iexercice cbs le 31 dØcembre

2007 Øtablis en application des normes IFRS et le Rapport

des Commissairesaux Comptes affØrent prØsentØs aux

pages 56 du tome du document de rØfØrence 2007

dØposØ auprŁs de lAutoritØ des Marches Financiers

le 27 mars 2008 sous le numØro D.08-0153 ainsi que

les informations extraites du Rapport de Gestion 2007

figurant en pages 59 65 du tome du document de

rØfØrence

les comptes consolidØs de lexercice cbs be 31 dØcembre

2006 Øtablis en application des normes IFRS et be Rapport

des Commissairesaux Comptes affØrent prØsentØs aux

pages 50 du tome du document de rØfØrence 2006

dØposØ auprŁs de bAutoritØ des Marches Financiers

le 29 mars 2007 sous be numØro D.07-0241 ainsi que

es informations extraites du Rapport de Gestion 2006

figurant en pages 53 58 du tome du document de

rØfØrence

En miSers deuros HI PricewaterhouseCoopers Audit Deoitte AssociØs
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Rapports des Commissaires

aux Comptes et Attestation

page

7.1 Rapport des Commissaires

aux Comptes sur les

comptes almuels 186

7.2 Rapport des Commissaires

aux Comptes sur les

comptes consolidØs 188

7.3 Rapport des Conmiissaires

aux Comptes Øtabli

en application de

larticle 225-235 du
Code de commerce sur le

Rapport du PrØsident du
Conseil dAdniiiiistration 189

7.4 Rapport special

des Cominissaires

aux Comptes

sur les conventions et

engagements rØglementØs 190

7.5 Rapport special des

Conmiissaires aux

Comptes sur louverture

doptions de souscription

et/ou dachat dactions

au bØnØfice de membres
du personnel salariØ on

de mandataires sociaux 192

7.6 Rapport special des

Conimissaires aux

Comptes sur lattribution

gratuite dactions

existantes eflou Ømettre

au profit des membres du

persoimel salarie

page

193

7.7 Rapport des Commissaires

aux Comptes sur

laugmentation de capital

rØservØe aux salaries 194

7.8 Responsable du
document de rØfØrence

et du Rapport Financier

Annuel 195

7.9 Attestation du responsable

du document de rØfØrence

et du Rapport Financier

Aimuel 195

Ces informations font
partie intØgrante

du Rapport FinancierAnnuel tel que prØvu par Iarticle L.451-1-2 du Code monØtaire et financier
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Rapports des Conimissaires aux Comptes et Attestation

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes aimuels

7.1 Rapport des Comniissairesaux Comptes

sur les comptes annuels

Exercice cbs be 31 dØcembre 2008

En execution de Ia mission qui nous ØtØconfiØe par votre AssemblØe GØnØrale nous vous prØsentons notre rapport relatif

lexercice cbs le 31 dØcembre 2008 sur

le contrâle des comptes annuels de Ia SociØtØ LOreal tels quils sont joints au present rapport

Ia justification de nos appreciations

es verifications et informations specifiques prØvues par Ia boi

Les comptes annuels ont ØtØarrØtØs par be Conseil dAdministration II nous appartient sur Ia base de notre audit dexprimer

une opinion sur ces comptes

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectuØ notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en France ces normes requiŁrent Ia mise

en cuvre de diligences permettant dobtenir assurance raisonnable que es comptes annuels ne comportent pas danomalies

significatives Un audit consiste verifier par sondages ou au moyen dautres mØthodes de selection es ØbØments justifiant

des montants et informations figurant dans les comptes annuels II consiste egabement apprØcier les principes comptables

suivis les estimations significatives retenues et Ia presentation densemble des comptes Nous estimons que es ØlØments

que nous avons collectØs sont suffisants et appropriØs pour
fonder notre opinion

Nous certifions que les comptes annuels sont au regard des rŁgles et principes comptabbes français regubiers et sincŁres et

donnent une image fidŁle du rØsultat des operations de Iexercice ØcoulØ ainsi que de Ia situation financiŁre et du patrimoine

de Ia sociØtØ Ia fin de cet exercice

Justification de nos appreciations

En application des dispositions de article 823-9 du Code de commerce relatives Ia justification de nos appreciations nous

portons votre connaissance IØlØment suivant

LØvaluation des titres de participation ØtØeffectuØe en conformitØ avec les mØthodes comptables dØcrites dans Ia note 1.7.1

Principes Comptables Immobilisations FinanciŁres Titres de participation et avances consolidables de lannexe Dans

le cadre de nos travaux nous avons revu be caractŁre appropriØ de ces mØthodes comptables et apprØciØ les hypotheses

retenues

Les appreciations ainsi portØes sinscrivent dans be cadre de notre dØmarche daudit des comptes annuels pris dans leur

ensemble et ont donc contribuØ Ia formation de notre opinion exprimØedans Ia premiere partie de ce rapport
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Verifications et informations spØcifiques

Nous avons Øgalement procØdØ aux verifications specifiques prØvues par loi

Nous navons pas dobservation formuler sur

Ia sincØritØ et Ia concordance avec les comptes annuels des informations donnØes dans le Rapport de Gestion du Conseil

dAdministration et dans les documents adressØs aux actionnaires sur Ia situation financiŁre et les comptes annuels

Ia sincØritØ des informations donnØes dans le Rapport de Gestion relatives aux rØmunØrations et avantages verses aux

mandataires sociaux concernØs ainsi quaux engagements consentis en leur faveur occasion de Ia prise de Ia cessation

ou du changement de fonctions ou postØrieurement celles-ci

En application de Ia Ioi nous nous sommes assures que les diverses informations relatives aux prises de participation et

de contrôle eta identitØ des dØtenteurs du capital et des droits de vote vous ont ØtØ communiquØes dans le Rapport de

Gestion

Fait Neuilly-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidØs

7.2 Rapport des Comniissairesaux Comptes sur

les comptes consolidØs

Exercice cbs be 31 dØcembre 2008

En execution de Ia mission qui nous ØtØconfiØe par votre AssemblØe GØnØrale nous vous prØsentons notre rapport relatif

Iexercice cbs be 31 dØcembre 2008 sur

le contrôle des comptes consolidØs de Ia SociØtØ LOreal tels quils sont joints au present rapport

Ia justification de nos appreciations

Ia verification specifique prØvue par Ia loi

Les comptes consolidØs ont ØtØarrØtØs par le Conseil dAdministration
II nous appartient sur Ia base de notre audit dexprimer

une opinion sur ces comptes

Opinion sur les comptes consolidØs

Nous avons effectuØ notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en France ces normes requiŁrent Ia

mise en cuvre de diligences permettant dobtenir Iassurance raisonnable que les comptes consolidØs ne comportent pas

danomalies significatives Un audit consiste vrifier parsondages ou au moyen dautres mØthodes de selection les ØlØments

justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidØs II consiste egalement apprØcier les principes

comptables suivis es estimations significatives retenues et Ia presentation densemble des comptes Nous estimons que les

ØlØments que nous avons collectØs sont suffisants et appropriØs pour fonder notre opinion

Nous certifions que les comptes consolidØs de lexercice sont au regard du rØfØrentiel IFRS tel quadopte dans lUnion

EuropØenne reguliers et sincŁres et donnent une image fidŁle du patrimoine de Ia situation financiŁre ainsi que du rØsultat

de ensemble constituØ par les personnes et entitØs comprises dans Ia consolidation

Justification des appreciations

En application des dispositions de larticle 823-9 du Code de commerce relatives Ia justification de nos appreciations nous

portons votre connaissance les ØlØments suivants

LOrØal procŁde un test de dØprØciation des Øcarts dacquisition et des actifs incorporels durØe de vie indØfinie lorsquil

existe un indice de perte de valeur et au moms une fois par an selon les modalitØs dØcrites dans les notes 1.15 et 13 des Øtats

financiers Nous avons revu les modalitØs de mises en cuvre de ce test de dØprØciation ainsi que les hypotheses retenues

es engagements de retraites amØnagements de fin de carriŁre et autres avantages consentis aux salaries ont ØtØØvaluØs

et comptabilisØs conformØment aux principes dØcrits dans les notes .23 et 21 des Øtats financiers Nous avons revu Ia

methodologie dØvaluation de ces engagements ainsi que les donnØes utilisØes et les hypotheses retenues

Les appreciations ainsi portØes sinscrivent dans le cadre de notre dØmarche daudit des comptes consolidØs pris dans leur

ensemble et ont donc contribuØ Ia formation de notre opinion exprimØedans premiere partie de ce rapport

Verification spØcifique

Nous avons egalement procØdØ ala verification spØcifique prØvue par Ia boi des informations donnØes dans be Rapportsur Ia gestion

du Groupe Nous navons pas dobservation formuler sur leur sincØritØ et leur concordance avec les comptes consolidØs

Fait Neuilly-sur-Seine be 25 fØvrier 2009

Les Commissairesaux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deboitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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Rapport des Commissaires aux Comptes Øtabli en application de larticle 225-235 du Code de coimnerce

sur le Rapport du PrØsident du Conseil dAdministration

7.3 Rapport des Comniissairesaux Comptes
Øtabli en application de larticle 225-235

du Code de commerce sur le Rapport du PrØsident

dii Conseil dAdniinistration

Exercice cbs be 31 dØcembre 2008

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de SociØtØ LOreal et en application des dispositions de article 225-235 du

Code de commerce nous vous prØsentons notre rapport sur le Rapport Øtabli par le PrØsident de votre sociØtØconformØment

aux dispositions de larticle 225-37 du Code de commerce au titre de Iexercice cbs le 31 dØcembre 2008

lb appartient au PrØsident dØtablir et de soumettre lapprobation du Conseil dAdministration un Rapport rendant compte des

procedures de Contrôle Interne et de gestion des risques mises en place au sein de Ia sociØtØ et donnant les autres informations

requises par larticle 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiŁre de gouvernement dentreprise

II nous appartient

de vous communiquer les observations quappellent de notre partIes informations contenues dans le Rapport du PrØsident

concernant les procedures de Contrôle lnterne relatives lØlaboration et au traitement de linformation comptable et

financiŁre et

dattester que le Rapport comporte es autres informations requises par article 225-37 du Code de commerce Øtant

prØcisØquil ne nous appartient pas de verifier Ia sincØritØ de ces autres informations

Nous avons effectuØ nos travaux conformØment aux normes dexercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procedures de Contrôle Interne relatives

lØlaboration et au traitement de linformation comptable et financiŁre

Les normes dexercice professionnel requiŁrent Ia mise en uvre de diligences destinØes apprØcier Ia sincØritØ des informations

concernant les procedures de Contrôle Interne relatives elaboration et au traitement de linformation comptable et financiŁre

contenues dans le Rapport du PrØsident Ces diligences consistent notamment

prendre connaissance des procedures de Contrôle Interne relatives lØlaboration et au traitement de information comptable

et financiŁre sous-tendant les informations prØsentØes dans le Rapport du PrØsident ainsi que de Ia documentation existante

prendre connaissance des travaux ayant permis dØlaborer ces informations et de Ia documentation existante

determiner si les dØficiences majeures du Contrôle Interne relatif lØlaboration et au traitement de linformation comptable
et financiŁre que nous aurions relevØes dans be cadre de notre mission font objet dune information appropriØe dans le

Rapport du PrØsident

Sur Ia base de ces travaux nous navons pas dobservation formuler sur les informations concernant es procedures de Contrôle

Interne de Ia sociØtØrelatives lØbaboration et au traitement de information comptable et financiŁre contenues dans be Rapport
du PrØsident du Conseil dAdministration Øtabbi en application des dispositions de article 225-37 du Code de commerce

Autres informations

Nous attestons que be Rapport du PrØsident du Conseil dAdministration comporte es autreS informations requises

article 225-37 du Code de commerce

Fait Neuibby-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deboitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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Rapport special des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements rØglementØs

7.4 Rapport special des Commissaires aux Comptes

stir les conventions et engagements rØglementØs

Exercice dos le 31 decembre 2008

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de votre sociØtØ nous vous prØsentons notre rapport sur les conventions et

engagements rØglementØs

II ne nous appartient pas de rechercher lexistence de conventions et engagements mais de vous communiquer sur Ia base

des informations qui nous ont ØtØ donnØes les caractØristiques et les modalitØs essentielles de ceux dont nous avons ØtØ

avisØs sans avoir nous prononcer sur leur utilitØ et leur bien-fondØ II vous appartient selon les termes de larticle 225-31

du Code de commerce dapprØcier lintØrŒt qui sattachait Ia conclusion de ces conventions et engagements en vue de

leur approbation

Conventions et engagements autorisØs au cours de lexercice

Nous vous informons quà lexception de Ia convention approuvØe le 13 fØvrier 2008 communiquØe dans notre rapport

special du 27 fØvrier 2008 et qui sest poursuivie au cours de lexercice comme dØcrit en page du present rapport il ne nous

ØtØdonnØ avis daucune convention ni daucun engagement conclus au cours de lexercice et soumis aux dispositions de

article 225-38 du Code de commerce

Conventions et engagements approuvØs au cours dexercices antØrieurs

dont lexØcution sest poursuivie durant lexercice

Par ailleurs en application du Code de commerce nous avons ØtØinformØs que IexØcution des conventions et engagements

suivants approuvØs au cours dexercices antØrieurs sest poursuivie au cours du dernier exercice

Conventions et engagements concernant Monsieur Jean-Paull Agon

Assimilation de Monsieur Jean-Paul Agon un cadre dirigeant pendant Ia durØe de son mandat social notamment en

matiŁre de retraite et de prØvoyance de sorte quil puisse continuer de bØnØficier du mŒmedispositif que prØalablement

sa nomination en tant que mandataire social Conseil dAdministration du 25 avril 2006

Ce dispositif prØvoit le versement dune garantie retraite sous forme dune rente viagŁre avec reversion possible et

sous certaines conditions dune rente dorphelin ainsi quune couverture en matiŁre de prØvoyance en cas dincapacitØ

dinvaliditØ ou de dØcŁs

Convention prØvoyant les modalitØs de depart du Directeur GØnØral Conseil dAdministration du 13 fØvrier 2008

en cas de revocation ou de non-renouvellement de son mandat social hormis pour faute grave ou lourde Monsieur Jean-

Paul Agon bØnØficiera dune indemnitØ de cessation de son mandat social egale mois de rØmunØration partie fixe

uniquement par annØe dexercice de son mandat social partir de 2006 inclus et plafonnØe 12 mois de Ia derniŁre

rØmunØration fixe perçue au titre du mandat social sous reserve de Ia rØalisation de conditions de performance

cette indemnitØ sajoutera aux indemnitØs dues le cas ØchØant en cas de rupture ultØrieure du contrat de travail rØtabli sur

Ia base de Ia convention collective

en cas de mise Ia retraite ou de depart volontaire Ia retraite intervenant au moment de Ia cessation de son mandat social

ou postØrieurement Monsieur Jean-Paul Agon bØnØficiera dune indemnitØ de depart ou de mise Ia retraite dØterminØe
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selon les mŒmesmodalitØs que celles applicables un cadre dirigeant de LOreal cest-à-dire compte tenu de son anciennetØ

totale acquise au titre du contrat de travail et du mandat social de mois de Ia rØmunØration moyenne fixe variable des

12 mois prØcØdant celui de son depart sous reserve de rØalisation de conditions de performance

Cette indemnitØ ne pourra Øtre infØrieure lindemnitØ de depart ou de mise Ia retraite laquelle il aurait droit au titre

de son contrat de travail retabli et ne se cumulera pas avec celle-ci ni avec une indemnitØ pour cause de revocation ou de

non-renouvellement de mandat

Les conditions de performance arrŒtØespare Conseil dAdministration sont assises pour moitiØ sur lØvolution de Ia croissance

du chiffre daffaires consolidØ de LOreal par rapport au marchØ et pour lautre moitiØ sur lØvolution du BØnØfice Net ParAction

rØsultat net par action diluØ hors ØlØments non rØcurrents part du Groupe le tout apprØciØ au cours des quatre derniers

exercices prØcØdant lannØe de fin du mandat social

En fonction du niveau de rØalisation atteint le montant de chaque composante de lindemnitØ sera rØduit voire nul

Si un ØvØnement venait se produire de nature rØduire de facon significative le BØnØfice Net Par Action de lexercice le

Conseil dAdministration se rØserverait le droit dintØgrer lannØe en cours dans les quatre annØes prises en compte pour le

calcul de Ia condition de performance

Nous avons mis en uvre es diligences que nous avons estimØ nØcessaires au regard de Ia doctrine professionnelle de

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative cette mission Ces diligences ont consistØ verifier Ia

concordance des informations qui nous ont ØtØdonnØes avec les documents de base dont elles sont issues

Fait Neuilly-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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au bØnØfice de membres du personnel salariØ ou de mandataires sociaux

7.5 Rapport special des Comniissairesaux Comptes
sur louverture doptions de souscription et/ou dachat

dactions au bØnØfice de membres du personnel salariØ

ou de mandataiires sociaux

AssemblØe GØnØrale Mixte du 16 avril 2009

DouziŁme resolution

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de votre sociØtØ et en execution de Ia mission prØvue par les articles

225-177 et 225-144 du Code de commerce nous avons Øtabli le present rapport sur louverture doptions de souscription

et/ou dachat dactions au bØnØfice de membres du personnel salariØ ou de mandataires sociaux tant de Ia SociØtØ LOreal

que des sociØtØs ou groupement dintØrŒtØconomique qui Iui sont lies directement ou indirectement dans es conditions de

Iarticle 225-180 du Code de commerce

II appartient au Conseil dAdministration dØtablir un rapport sur les motifs de louverture des options de souscription et/ou

dachat dactions ainsi que sur les modalitØs proposØes pour Ia fixation du prix de souscription etlou dachat
II nous appartient

de donner notre avis sur les modalitØs proposØes pour Ia fixation du prix de souscription et/ou dachat

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimØ nØcessaires au regard de Ia doctrine professionnelle de Ia

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative cette mission Ces diligences ont consistØ verifier que les

modalitØs proposØes pour Ia fixation du prix de souscription et/ou dachat dactions sont mentionnØes dans le Rapport du

Conseil dAdministration quelles sont conformes aux dispositions prØvues par es textes de nature Øclairer les actionnaires

et quelles napparaissent pas manifestement inappropriØes

Nous navons pas dobservation formuler sur les modalitØs proposØes

Fait Neuilly-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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Rapport special des Commissaires aux Comptes sur lattrthution gratuite dactions existantes

et/ou Ømettre au profit des membres du personnel salariØ

7.6 Rapport special des Comniissairesaux Comptes stir

lattribution gratiute dactions existantes et/ou Ømettre

au profit des membres dii persomielsalairiØ

AssemblØe GØnØrale Mixte du 16 avril 2009

TreiziŁme resolution

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de votre sociØtØ et en execution de Ia mission prØvue par larticle

225-197-1 du Code de commerce nous avons Øtabli le present Rapport sure projet dattribution gratuite dactions existantes

et/ou Ømettre au profit des membres du personnel salariØ de Ia SociØtØ LOreal ou des sociØtØs qui ui sont liØes au sens de

larticle 225-197-2 du Code de commerce ou de certaines categories dentre eux

Votre Conseil dAdministration vous propose de lautoriser attribuer gratuitement des actions existantes et/ou Ømettre

en une ou plusieurs fois II ui appartient dØtablir un Rapport sur cette operation laquelle ii souhaite vouloir procØder II

nous appartient de vous faire part le cas ØchØant de nos observations sur es informations qui vous sont ainsi donnØes sur

IopØration envisagØe

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimØ nØcessaires au regard de Ia doctrine professionnelle de

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative cette mission Ces diligences ont consistØ verifier notamment

que les modalitØs envisagØes et donnØes dans le Rapport du Conseil dAdministration sinscrivent dans le cadre des dispositions

prØvues par Ia loi

Nous navons pas dobservation formuler sur les informations donnØes dans le Rapport du Conseil dAdministration portant

sur lopØration envisagØe dattribution gratuite dactions

Fait Neuilly-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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7.7 Rapport des Comniissairesaux Comptes stir

laugmentation de capital rØservØe aux salaries

AssemblØe GØnØrale Mixte du 16 avril 2009

OuatorziŁme resolution

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de votre sociØtØ et en execution de Ia mission prØvue par les articles 225-135

et suivants du Code de commerce nous vous prØsentons notreRapport sur le projet de dØlØgation au Conseil dAdministration

de Ia competence de decider une augmentation de capital en une ou plusieurs fois par lØmission de titres de capital avec

suppression du droit prØfØrentiel de souscription rØservØe aux salaries ou anciens salaries de Ia sociØtØ ou des sociØtØs qui

ui sont liØes au sens des dispositions de larticle 225-180 du Code de commerce des lors que ces salaries sont adherents

un plan depargne entreprise du Groupe LOreal ainsi quà tous fonds communs de placement par lintermØdiaire desquels

les titres ainsi Ømis seraient souscrits par eux operation sur laquelle vous ŒtesappelØs vous prononcer

Cette augmentation de capital est soumise votre approbation en application des dispositions des articles 225-129-6 du

Code de commerce et et suivants du Code du travail

Le nombre total dactions susceptibles dŒtre Ømisesen ne ou plusieurs fois en application de cette dØlØgation est plafonnØ

du capital social de Ia sociØtØ en date de Ia prØsente AssemblØe GØnØrale

Votre Conseil dAdministration vous propose sur Ia base de son Rapport de lui deleguer pour une pØriode de vingt-six mois Ia

competence pour decider une ou plusieurs augmentations de capital et de renoncer votre droit prØfØrentiel de souscription

aux titres de capital Ømettre Le cas ØchØant ii lui appartiendra de fixer les conditions dØfinitives de cette operation

II appartient au Conseil dAdministration dØtablir un Rapport conformØment aux articles 225-113 et 225-114 du Code

de commerce II nous appartient de donner notre avis sur Ia sincØritØ des informations chiffrØes tirØes des comptes sur Ia

proposition de suppression du droit prØfØrentiel de souscription et certaines autres informations concernant lØmission

donnØes dans ce Rapport

Nous avons mis en cuvre les diligences que nous avons estimØ nØcessaires au regard de Ia doctrine professionnelle de Ia

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative cette mission Ces diligences ont consistØ verifier le contenu

du Rapport du Conseil dAdministration relatif cette operation et les modalitØs de determination du prix dØmission des

titres de capital Ømettre

Sous reserve de lexamen ultØrieur des conditions de chaq ue augmentation de capital que le Conseil dAdministration viendrait

decider dans le cadre de cette delegation nous navons pas dobservation formuler sur les modalitØs de determination du

prix dØmission des titres de capital Ømettre donnØes dans le Rapport du Conseil dAdministration

Le montant du prix dØmission nØtant pas fixØ nous nexprimons pas davis sur les conditions dØfinitives dans lesquelles Ia

ou les augmentations de capital seraient rØalisØes et par vole de consequence sur Ia proposition de suppression du droit

prØfØrentiel de souscription qui vous est faite

ConformØment article 225-116 du Code de commerce nous Øtablirons un Rapport complØmenta ire le cas ØchØant lors

de usage de cette autorisation par votre Conseil dAdministration

Fait Neuilly-sur-Seine le 25 fØvrier 2009

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte AssociØs

Etienne Boris Etienne Jacquemin
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Attestation du responsable du document de rØfØrence et du Rapport Financier Annuel

7.8 Responsable du document de rØfØrence

et du Rapport Financier Annuel

Monsieur Christian Mulliez Vice-PrØsident Directeur GØnØral Administration et Finances

par dØlØgation du Directeur GØnØral de LOreal Monsieur Jean-Paul Agon

7.9 Attestation du responsable du document de rØfØrence

et dii Rapport Financier Annuel

aJatteste aprŁs avoir pris toute mesure raisonnable cet effet que les informations contenues dans le present document de

rØfØrence sont ma connaissance conformes Ia rØalitØ et ne comportent pas domission de nature en altØrer Ia portØe

Jatteste que ma connaissance es comptes sont Øtablis conformØment aux riormes comptables applicables et donnent une

image fidŁle du patrimoine de Ia situation financiŁre et du rØsultat de Ia sociØtØ et de ensemble des entreprises comprises

dans Ia consolidation et que le Rapport de Gestion figurant en page 58 prØsente un tableau fidŁle de lØvolution des affaires

des rØsultats et de Ia situation financiŁre de Ia sociØtØ et de Iensemble des entreprises comprises dans Ia consolidation ainsi

quune description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontØes

Jai obtenu des contrôleurs lØgaux des comptes une lettre de fin de travaux dans laquelle us indiquent avoir procØdØ Ia

verification des informations portant sur Ia situation financiŁre et les comptes donnØes dans le present document ainsi qua
Ia lecture densemble du document

Clichy le 19 mars 2009

Par delegation du Directeur GØnØral

Christian Mulliez

Vice-PrØsident Directeur GØnØral Administration et Finances
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Laventure UOrØal

Inventer Ia beautØ telle est Ia vocation de LOreal Depuis sa creation par

un chercheur ii un siŁcle le groupe na cessØ de croire en Ia recherche

de repousser les limites de Ia science et de Ia connaissance de multiplier

les innovations et les brevets avec le gotit de lexploration et obsession

de Ia qualite La beautØ est une aventure scientifique

Rencontrer le rŒve de bien-Œtre de millions dhommes et de femmes
telle est Ia quŒte infatigable de LOreal En 100 ans des gØnØrations de

collaborateurs ont poursuivi cette fabuleuse aventure avec rigueur

imagination et Ønergie affirmØ Ia pertinence de son portefeuille de

marques des circuits de distribution dans les pays pour rendre beautØ

toutes les beautØs accessibles tous partout dans le monde La beautØ

est une aventure humaine

Partager sa chance et son succŁs tel est le vceu le plus cher de LOreal

un siŁcle aprŁs sa creation La cØlØbration de son centenaire sera limage

du groupe et de son histoire conviviale gØnØreuse ouverte sur les autres

Un nouveau siŁcle commence pour LOreal un siŁcle dengagement pour

rendre le monde toujours plus beau

ler groupe

cosmØtique mondlial pays

marques

internationalesU collaborateurs

175 milliardsdeuros 628 brevets

de chiffre daffaires en 2008 dØposØsen 2008

Marques qui realisent an chiffre daffaires annuel superieur 50 millions deuros
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Message dii PrØsident

Avec une gouvernance solide

fidŁle ses valeurs

LOrØalpoursuit sa route

II un an je vous disais que nous abordions 2008 avec confiance

CØtait mØconnaItre force et Ia dimension dune crise Øconomique

qui na ØpargnØ aucun secteur de Ia vie Øconomique

Pourtant au cceur de cette tempØte LOreal garde le cap et renforce

encore son leadership mondial Le groupe confirme ses investisse

ments dans Ia recherche soutient activement le dØveloppement de

ses marques et poursuit sa mondialisation Sinscrivant rØsolument

dans le long terme ii respecte les contraintes du present tout en se

consacrant prioritairement Ia preparation du futur

Si Ia croissance du chiffre daffaires ralenti en 2008 elle est restØe

dun bon niveau eu egard lenvironnement et les rØsultats ont

continue de progresser malgrØ les vents contraires des monnaies

et des prix des matiŒrespremieres La structure du bilan est extrØ

mement same

Cette performance traduit Ia fois Ia formidable capacitØ de rØsis

tance du groupe et Ia qualite du management de Jean-Paul Agon
et de ses Øquipes

La fidØlitØ de nos actionnaires est un atout

Convaincus que Ia confiance et fidØlitØ de nos actionnaires sont

une condition essentielle pour mener cette stratØgie de long terme
nous sommes particuliŁrement attaches continuitØ de notre

politique de dividendes

La proposition faite lAssemblØe GØnØrale de verser un dividende

de 144 euro par action exprime ainsi notre confiance dans Ia soli

ditØ de LOreal ainsi quun juste souci dØquilibre

LOrØalgarde le cap
et renforce encore

SOfi leadership mondiaL

Au moment oØ LOreal sapprØte fŒter ses cent ans le Conseil

dAdministration Øgalement souhaitØ proposer lAssemblØe

GØnØrale une resolution permettant Ia distribution dun dividende

majorØ de 10% tousles actionnaires inscrits au nominatifdepuis

au moms deux ans et ce des Ia distribution de lannØe 2012 dans

Ia limite de 05% du capital

Nous pensons que dans une pØriode de turbulences promouvoir
Ia stabilitØ est un geste moderne dans IintØrØt de lensemble des

action aires

Soucieux de lamØlioration continue

de la gouvernance

Jai souvent exprimØ ici le souci dŒtre attentif evolution des

bonnes pratiques dans le domaine de Ia gouvernance et volontØ

de progresser constamment

Lensemble des comitØs dØtudes cest-à-dire le ComitØ des RØmu
nØrations ainsi que le ComitØdes Nominations le ComitŒ dAudit

et le ComitØStrategies et RØalisations ont prØparØ les dØlibØrations

du Conseil de maniŒre approfondie

Le Conseil dAdministration pris connaissance des recommanda

tions de IAFEP et du MEDEF sur Ia rØmunØration des dirigeants

mandataires sociaux des sociØtØs cotØes Le Conseil considŁre que
ces recommandations sinscrivent dans dØmarche de gouverne
ment dentreprise de Ia sociØtØ Le Code de IAFEP et du MEDEF
ainsi complete est celui auquel se rØfŁre Ia sociØtØ

Les administrateurs de LOreal personnalitØs aux profils et expØ
riences trØs divers sont presents et impliquØs Vigilants ils suivent

Øtroitement Iensemble des activitØs et des mØtiers ils participent

activement lexamen de Ia stratØgie du groupe comme cela

ØtØle cas pour Iacquisition majeure dYves Saint Laurent BeautØ
une opportunitØ exceptionnelle qui fait de LOreal le numØro du

luxe dans son circuit de distribution

Le Conseil sest aussi penchØ sur les consequences de Ia crise finan

ciŁre sur le marchØ cosmØtique eta en particulier validØ Ia stratØgie

de soutien puissant aux marques pour alimenter croissance des

positions du groupe

02



En 2008 tQrOal egament progrossd dans sos dononoons extra

financieres et notamment dans lexpresston de sos vu ours

La Fondation dentreprisn Oreal qui ate creee il un an

amplfiO scs actions Son programme phare Pour les Femmes et

Ia Scioncc fŒte sos 10 ans En une decennie il sest construit pus

pas pour devenir une reference mond ale dans Son domaine

Cest une immense fierte pour tous ceux qut ont cru dOs sos

debuts et cnt accompagro avoc anbiboc dappetc ura contri

bution utile aux femmes eta Ia science

Par ailleurs LOreal developpo son action dons dautros domaines

lethque notamment ou Ic qroupe sest dote dune nouvelle charte

plus explicite mats aussi Ia diversitØ des equipos parfaitement ben

anc tee au cmur des pratiquos do lentropnse Ses act ons dans cc

domaine sortt dailleurs largemont oconnuos au niveau international

Enfin LOreal poursuit ses efforts entamŁs dcpuis de nombreuses

anr ees pou tre toujours plus respectueux de Ienvironncment

xcellence espect ntogrte Ccs valours gui sont celles de LOreal

dcpus toujours sont Ia socle do lentroprise PlIes sont au cur do

rotation quo Ic groupe ortrreueru uvec toutes les parties prerrun

FlIes soutienrtertl notrc vision long termo nOcessairo dons

une per ode aussi perturbee

Le groupe deja traverse dos tempOtc La rtavi na jamais pris

loau

LOreal dispose do nombreux atouts

LOrCa aut sappuyer sur Ia nchesse unique do son portefeuille

dc marques Ic plus complet dc ndustrio sur lirwontivite de sa

rochercho Ia plus puissante du socteut set Ia qualte do sos oqui

pes internatiorrales stimulees pat ladversitØ du moment at anh

moos dun formidable esprt do conquete Enfn Ic groupe dispose

dune structure financre extrOmement solide

La force do sos convictions permis notre entrepriso do parcou

ru hr llamrnent un prom or siocle La centiOme anniversairo do

LOi eal quo nou fetons cetto annCe ost tin symbolo do ontinuite

at do confiance Continuito do notro rnodolo corrfiance dans nos

dirigeants et dons notto capacite nous reinvontor chaque jour

Los oquipes
do LOreal partagent une memo culture qui sestforgde

dopuis un siec autour do Ia quete perroanente de lnnovat on du

goCt do Ioxcollence do Ia passion des talents ct do Ia diversitØ du

sons do louvorture au mondtm

Jo souhaite oxprimor on mon nom at aussi au om du Conso

dAdministration ma confiance dons Ia capacitØ do LOrCal ouvrir

avec succŁs un nouveau siŁcle do beauto

Sir Lindsay OwenJones
President



Message du Directeur GØnØral

Dans un contexte difficile

Jl1OrØalrØsistebien

poursuit sa progression

et prepare lavenir

En 2008 dans un environnement difficile LOreal bien rØsistØ et

continue de progresser tant en chiffre daffaires quen bØnØfice ret

par action et en parts de marchØ

La croissance annuelle desventes sest Øtablie 31% donnØes

comparables eta 66% taux de change constants en incluant

Iacquisition dYves Saint Laurent BeautØ soit un rythme supØrieur

celui du marchØ cosmØtique La part de marchØ mondiale de

LOreal continue de progresser pour atteindre 158%lh

Le groupe globalement renforcØ ses positions mØme si le ralen

tissement des marches nous affectØs du fait de notre surexposi

tion des mØtiers plus sensibles Ia conjoncture comme le luxe

ou les salons de coiffure mais aussi de notre poids ØlevØ dans des

categories dans lesquelles les reductions dinventaires ont ØtØ plus

sensibles comme le maquillage Ia coloration et les parfums

Evolution diffØrenciØe des divisions

La Division Produits Grand Public progressØ plus vite que son

marchØ avec de fortes croissances qui construisent lavenir dans Ia

zone Reste du monde Elle particuliŁrement bien performØ sur

les marches stratØgiques du soin et du maquillage

HandicapØe par les difficultØs de ses circuits de distribution Ia Divi

sion Produits de Luxe ØtØplus impactØe par Ia conjoncture LØvØ
nement de lannØe est acquisition stratØgique dYves Saint Laurent

BeautØ qui complete idØalement le portefeullle de marques de Ia

division avec notammentYvEs SAINT LAURENT marque mythique mon
diale Cette acquisition permet Ia division de devenir numØro

de Ia cosmØtique de luxe dans sa distribution

Dans un circuit qui est le premier touchØ par les ralentissements

Øconomiques car plus sensible Ia psychologie ambiante Ia Divi

sion Produits Professionnels de nouveau renforcØ son leadership

mondial grace son incomparable expertise technique et son por
tefeuille optimal de marques adaptØ aux besoins de tous les

salons

La Division CosmØtique Active continue de
progresser au niveau

mondial dans un circuit moms porteur que les annØes prØcØdentes

THE BODY SHOP marque positionnØe sur les courants es plus

contemporains le naturel le respect de lenvironnement lØthique

bien rØsistØ malgrØ sa forte presence sur es marches anglais et

amØricains oà Ia distribution souffert particuliŁrement au cours

du dernier trimestre

Enfin Galderma leader mondial en dermatologie rØalisØ une

annØe exceptionnelle avec une forte croissance de son chiffre daf
faires et de sa rentabilitØ et lmntØgration rØussie de son acquisition

Collagenex

Fortes progressions

dans la zone Reste du monde

En AmØrique du Nord oà Ia crise sØvØrement impactØ consom
mateurs et distributeurs le groupe tenu ses positions maintenu

ses moyens publipromotionnels et fini lannØe dans les meilleures

conditions possibles pour preparer 2009 LAmØrique du Nord

rebondira comme elle la toujours fait et repartira en croissance

Nous serons là pour en profiter

En Europe de lOuest nous avons bien tenu nos parts de marchØ

Si nous avons ØtØhandicapØs par le ralentissement Øconomique
en France et en Espagne oà nos positions sont historiquement trŁs

fortes nous avons en revanche bien progressØ dans les pays anglo

saxons et les pays du Nord

Enfin nous avons continue notre forte progression dans Ia zone

Reste du monde avec des conquŒtes spectaculaires en Europe de

lEst et en Asie comme en Chine oà LOreal est devenu cette annØe

numØro en soin de Ia peau tous circuits confondus En AmØrique

latine notre croissance ØtØhandicapØe par des difficultØs tem

poraires au BrØsil qui se sont rØsolues progressivement Enfin nos

affaires dans Ia zone Afrique Orient Pacifique ont ØtØregroupØes

sous un commandement unique afin daccØlØrer Ia croissance et

dattaquer de nouveaux marches

Hors savoss dentifnces et rasoirs 2008 estimations provisoires avec YSL BeautØ en annóe pleine Source estimations LOreal
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JIt\ il

near noed adversitØ maximaL oftots monetanes nOgatifs

husse du pnx des matoros premieres ralontisse nent de marches

difficu tea cures en Ar erique du Nc rd notre explotauor

en tenu noes avons enfoer nos moyons nioteums

irØce aux progri spectaculauos rØalhes dana Ic domane dos

ac hdts ci do product vite na go hr ito resistØ ralgrØ Ia

ausso mportano du ix matieros promie roe

Nes dopenses do Recherche et Developpement qui sent plus quo
mais une des pr oritLs strati giques du groupe ont progresse

comn-r Ii chifhe daffai es Le groupe depose 628 brevets en

2008 ocoid absolu

Noes avons enforce nos investissomont publipromotionneb en

partiru ioi cu dcuxiŁmr samestre afin do soutenir nos marques et

cc maigre aggravation de conjoncturo OrØal Øtat devenu on

200/In tros or annonceur mondal sos parts do voix ont encore

prcgrese en 2008

Enfin tu ix et perimotre comparables es frais cornmerciaux ci

adm istratifs ont etc prat quoment stables en pour or taqo di

ch ro daftcrires

Au total Ic rØullat not hors dOn ents non recurrents progresso

de Ii benOf cc net par action do 38% donneos publiees

et do 68% taux do change constrnts

Fr 2008 LOrØal poursuiv sos progressions dans toes los domaines

gui nsttueirt es piliors de Ia reussito dune entropi iso moderne

En matier Jo Ressources Hunaines Ic lanccmentdu piogramme
tOrO Me ge pour objectf do constru re unc politique

claire tiansparente ci unifieo travors Ic monde err matiØre de

rocrutement ntogration do formation de rØmune ration ot di

dOv loppomerit de ari Ore vient ro firmer notre ambition detre

cue ntrepi iso ou il fait hr travailler

Noes avoirs contir ue et amplifiO rios actions dunn toes lea dom ii

nes du doveloppement durable comrne Ia protm lion do lerrviron

foment oc emotion de lethi iuo ot do Ia divorsito pour insurme

Oroal comrne une oceto vØritabloment citoyonno du rnondo

Le groupe dailleurs etc lasso par un jury indOpeirdarit parm lea

100 entrepnises lea plu durables au morido

Fnfin Ia Fondation lOreal dØveloppO son activ 16 dunn sos trois

domaines prioritanos Ioducation Ia science ot Ia solidante avm

en particLilior lorganisation dii dixieme anr versaim du programme
Pour Ie Hmmes or Ic Science on partenariat avoc lUneci gin

rocomponse rsqua co jour 52 ruroates et 619 hi ursiores vonant

de 85 pays ot dos continents

Nous abordons lannee 2009 avoc mØalismo confiam co or vo ontn

nismo

Realismne ar lorry ronnoment economiquo sora encore tros diffici

Noes sommes mopares

Confianco Ogalement Dabord parc qua le riarchOn cosrretiqos

ont toujours demontiØ cmne centaino caoacite cD rØsistance en

temps do cmise memo colleci sera probablerrient trØs variable

solon los categories et los circuits Confiance aussi parco quo lo

groupe dispose dur pontofeullo do manquos divensiSoes ot com

montainos tout ait exceptionrnol bin armne pour traverser Ia

cniso avec des potentiels doxparrsion considenabies on tenmnes do

paits do manche extensions de nouvelles calOgones et dcx

pansion geographiquo Confiance enfin paice quo les fondamen

taux do LOreal sort sains ot solides et quo noire situation finan

dØre oat nobuste

Mais aussi volontanisme pour
faire tounnon ploin rØgime uhacuni des

cyindros du mnoteun do LOreal err mrncrmerefiammt do fuomm pmugmutiquo

toutos los manienes dadaptem Ia stnotOgio et Ic modOlo ac tte poniodu

do cm se afn do sais toutes lea portuniites



LOrØalest trŁs diversifiØ

en termes de marques de circuits

et de pays Nous allons en jouer

pour saisir toutes les opportunitØs

Linnovation notre meilleure anne anticrise

Les laboratoires de LOreal sont mobilisØs pour crØer les innovations

les plus spectaculaires qul feront vØritablement Ia difference

En lançant dans plusieurs de nos marques des lignes de produits

prix plus accessibles nous couvrirons non seulement tous les

circuits de distribution mais aussi tous es segments de prix Nous

pourrons ainsi nous adresser tous les consommateurs en captant

des clientŁles que nous ne touchions pas jusqualors

De mŒmenous intensifierons Ia presence de nos marques dans

des categories comme le coiffage les soins du corps ou les pro
duits pour homme oC nous avons encore des parts de marchØ

importantes conquØrir

Nous optimiserons nos moyens moteurs en les recentrant sur les

investissements publipromotionnels dØmontrØs comme les plus

efficaces et les plus productifs

Notre chance est que LOreal est trŁs diversifiØ en termes de mar

ques de circuits et de pays Nous allons pouvoir en jouer pour

saisir toutes les opportunitØs Cest ce qui nous rend confiants dans

Ia capacitØ du groupe traverser avec succŁs cette conjoncture

Øconomique adverse et mŒme en sortir renforcØs

Toutes les Øquipes de LOreal que je tiens fØliciter pour Ieur

formidable engagement sont dØterminØes faire en sorte quelles

que soient les conditions Øconomiques que LOreal continue ses

progressions et accentue son leadership sur le marchØ mondial des

cosmØtiques

En cette annØe du centenaire de LOreal nous croyons plus que

jamais dans le sens de laventure LOrŁal et dans notre mission offrir

aux consommateurs du monde entier le meilleur de Ia qualite dans

chaque catØgorie dans chaque circuit chaque niveau de prix

pour satisfaire tous les besoins et toutes les envies de beautŁ dans

leur infinie diversitØ

AccØlØrer notre expansion gØographique

Nous sommes Øgalement dØterminØs accØlØrer notre expansion

gØographique Dune part en intensifiant nos conquŒtes dans les

marches nouveaux oC nous sommes dØjà presents et oC Ia crois

sance de Ia consommation devrait continuer Œtrepositive Dautre

part en accØlØrant notre implantation dans des marches oO nous

navons pas ou peu aujourdhui dactivitØ et qui offrent un trØs

grand potentiel pour nos marques comme les pays du Proche et

du Moyen-Orient les pays dAfrique ou le Pakistan

Enfin nous nous adaptons cet environnement de crise en faisant

tous les gestes nØcessaires pour optimiser exploitation et es

coCits Nous sommes trŁs offensifs dans Ia reduction du coüt des

ventes travers loptimisation de loutil industriel Ia maximalisation

des economies sur les achats et Ia poursuite des efforts de produc
tivitØ Nous avons Øgalement pris des mesures importantes concer

nant les frais administratifs et commerciaux Dans le cadre de notre

politique de restructuration permanente mais sur un mode accØ

lØrØnous travaillons dans tous les departements de Ientreprise

rendre nos organisations plus efficaces et rØactives mutualiser

les services et optimiser les process

Jean-Paul Agon
Directeur GØnØral



Conseu Administration

COMPOSITION AU 31 DECEMBRE 2008

Sir Lindsay Owen-Jones1
62 ans De nationalitØ britannique

EntrØ dans le groupe LOreal en 1969

Au cours dune carriŁre internationale

Directeur GØnØral de LOreal Italic do 1978

1981 et PrØsident CEO de LOreal USA

de 1981 1984 NommØ Vice-PrØsident

directeur gØnØral en 1984 PrØsident-directeur

gØnØral en 1988 PrØsident du Conseil

dAdministration depuis 25 avril 2006

Administrateur de LOreal depuis 1984

son mandat ayant etØ renouvelØ en 2006

Administrateur et PrØsident de Ia Fondation

dentreprise LOreal Administrateur

de Sanofi-Aventis et de Ferrari Italie

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

dAir Liquide

Jean-Paul Agon
52 ans EntrØ dans Jo groupe LOreal en 1978

Au cours dune carriŁre internationale

Directeur GØnØral Produits Grand Public

en GrŁce de LOREAL PARIS en France

Directeur International de BI0mERM

Directeur GØnØral de LOreal Allemagne

Directeur GØnØral de Ia zone Asic

PrØsident et CEO de LOreal USA
NommØ Directeur GØnØral adjoint

de LOreal en 2005 puis Directeur GØnØral

en avril 2006 Administrateur do LOreal

depuis 2006 Administrateur de Ia Fondation

dentrepnse LOreal

Jean-Pierre Meyers241

60 ans Administrateur do LOreal

depuis 1987 son mandat ayant ØtØ

renouvelØ en 2005 Vice-PrØsident

du Conseil dAdministration

Administrateur do NestlØ SA Suisse

Peter Brabeck-Letmathe2

64 ans De nationalitØ autrichienne

Dans Jo groupo NestlØ dopuis 1968

nommØDirecteur GØnØral en 1992

puis Administrateur dØlØgue CEO
de NestlØ SA Suisso en 1997

Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

en 2001 et PrØsident en 2005

Administrateur do LOreal depuis 1997

son mandat ayant ØtØ renouvelØ en 2005
Vice-PrØsident du Conseil dAdministration

Vice-PrØsident du Consoil dAdministration

de Credit Suisse Group Suisse

administrateur do Roche Holding Suisse

et de Delta Topco Limited Jersey

Lffiane Bettencourt2

Flue dEugene Schueller Jo fondateur

do LOreal ii un siŁcle

Administrateur do LOreal depuis 1995

son mandat ayant ØtØ ronouvelØ en 2007

Françoise Bettencourt Meyers
55 ans Fille de Madame Bettencourt

Administratour do LOreal depuis 1997

son mandat ayant ØtØ renouvelØ en 2005

Werner Baiter

58 ans De nationalitØ allemando

Dans le groupe NestlØ depuis 1990

nommØ Diroctour GØnØral en 2002

Administrateur do LOreal depuis 2005

Administrateur dAlcon Suisse

Francisco Castaher Basco2
64 ans Do nationalitØ espagnole

Dans Ic groupo NestlØ depuis 1964
nommØ Dirocteur GØnØral on 1997

Administratour do LOreal dopuis 1998

son mandat ayant ØtØ renouvolØ on 2006

Administrateur et Vice-PrØsident dAlcon

Suisso

Charles-Henri Fffippi6

56 ans Do 1979 1987 au service do lEtat

Depuis 1987 au CCF devenu HSBC France

en 2000 Directour GØnØral on 1995

mombro du ComitØ ExØcutif du groupe

do 2001 2004 PrØsident-directeur gØnØral

do HSBC France de 2004 2007 ot PrØsident

du Consoil dAdministration de septembro

2007 dØcembre 2008 PrØsident dAlfina

Administrateur do LOrCal depuis 2007
Administrateur do France Telecom

mombro du Conseil do Surveillance dEuris

et Conseur do Nexity

Xavier Fontanet

60 ans NommØ Diroctour GØnØral dEssilor

en 1991 Vice-PrØsident-directour gØnØral

on 1995 PrØsident-directeur gØnØral depuis

1996 Administratour do LOreal depuis 2002

son mandat ayant ØtØ ronouvelØ en 2006

Administrateur do Credit Agricole SA

Bernard KasrieI121

62 ans Do 1970 1975 lInstitut

du dØveloppement industriel

Directeur GØnØral do Braud do 1972 1974

Directeur GCnØral adjoint do Ia SociØtØ

phocØonne do mØtallurgie do 1975 1977

EntrØ choz Lafarge en 1977 nommØ
Dirocteur GØnØral adjoint on 1982

AprŁs avoir ete dØtachØ aux Etats-Unis

do 1987 1989 nommØVice-PrØsident

diroctour gØnØral do 1989 2003

puis Directeur GØnØral de 2003 2005

Administrateur do Loreal depuis 2004

son mandat ayant ØtØ renouvolØ en 2008

Administratour de Lafarge dArkema

et do Nucor Etats-Unis AssociØ membro

du Directoire do LBO France

Marc Ladreit de LacbarriŁre

68 ans Membro do Ilnstitut Choz LOreal

de 1976 1991 ancien Vice-PrØsident

on charge do Ia Direction GØnØralo

do lAdministration et des Finances

Directour GØnØral adjoint du groupo de 1984

1991 PrØsidont-dirocteur gØnØral

do Fimalac Chairman do Fitch Etats-Unis

Administratour de LOreal dopuis 1984

son mandat ayant ØtØ renouvelØ on 2006

Administrateur do Ia Fondation dentroprise

LOreal Administratour do Renault

et do Casino

Annette Roux
66 ans EntrØe choz BØnØteau en 1964

PrØsidont-directeur general do 1976 2005

Vice-PrØsident du Conseil do Surveillance

depuis Administrateur de LOreal depuis

2007 PrØsident do Ia Fondation dentroprise

BØnØtoau PrØsident do Ia FØdØration

des industries nautiques

Louis Schweitzer

66 ans EntrØ chez Renault on 1986

PrØsident-dirocteur gØnØral do 1992 2005

PrØsident du Consoil dAdministration

depuis Jo renouvellomont du mandat

dadministratour nØtant pas demandØ en

2009 PrØsident du Consoil dAdministration

dAstraZenoca Royaume-Uni PrØsident du

Consoil do Surveillance du groupo Lo Mondo
Administrateur do LOreal depuis 2005

Administratour do BNP Paribas

Voolia Environnemont ot AB Volvo Suede
Membre du Conseil consultatif dAllianz AG

Allemagne

PrØsident do ComitC Strategic et RØalisations

Membre du ComitC Strategie et Realisations

PrØsident du ComitØdes Nominations et du ComitØ

des RØmunØrations

Membre du ComitØdes Nominations at du ComitØ

des RCmunØrations

PrØsident do ComitØ dAudit

Membre du ComitØ dAudit

Monsieur Filippi ótØ cooptØ en riovembre 2007

et nommØ en 2008 pour dorØe restant courir

du mandet de son prØdØcesseur soit jusquen 2010

Le msndat dadministrateur tie LOreaI renouvelable

une durØe statutaire de quatre ens Lea administrateurs

dØtiennent chscun un minimum de 1000 actions LOreal

La hate complete des fonctions des administrateurs figure

conformØment CIa Loi dana he Rapport du PrØsident do Conseil

dAdministration tome du Document do RØfCrence
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ton Ia mondialisation Apros los debuts horoIques dos pionniors

cest ançois Dalle qui hâtra In Grand P0 cal dont fondateur

rŒvait Puis cest Ic debut do Ia mondi Osaton un doveloppement

spoctaculairo orchestrC pa Or Lindsay Owen Jones et poursuvi

par Jean Paul Agon
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dans un pays internationale va piofondCment enr cfur

los savoirs du groupe et IJOrØal adopte los moilleures pratiques

dos quatre coins do Ia planCte dans tons los domaines

Iamour du travail on fait at Ic gout do effort so sont transmis do

generation on generation culture do excellence ot du dopas

soment fuit paitie dos genes do LOreal

LOreal ost uno affairo oL Ihumain toujours jouC un role propon

dCrant Une volonte des dirgoants qui ont tous mis laccent sur Ia

richessc humaine do ientrepriso et Ia rechorcho des talents quolle
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so rOlahoratetis do veil cr3 leur format3 dole fate progres
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bIle lui communique sa puissance son ouveduie dosprit sa nchesse
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