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ACTA No 069

FILE No 82343/

In the city of Bogota D.C on the 3td of March 2009 at 200 p.m at CaHe 72 No 7-64

PH Club de Banqueros Bankers Club General Assembly Meeting of Common

Shareholders and Non-Voting Preferred Dividend Shareholders of Corporación

Financiera Colombiana S.A took place with previous notice of the meeting made by the

President of the company on January 30 2009 as provided in the by-laws

Common Shares

SHAREHOLDER OF SHARES PROXY

SOTO ESTRADA MANFREDO 123.360

RODRIGUEZ MESSIER JOSE RICARDO 208.510

ESPEJOSAAVEDRACUERRVOENRIQUE 33

MORENO BARBOSA JAIME 52012

MONTOYA MESTIZO JOHN ALEXANDER

RODRIGUEZ TORRADO MANUEL ALEJANDRO 518.135

FONDO SURAMERICANA DE INVERSIONES 100000 Maria Adelaida Tamayo Jaramillo

Representante Legal

FONDO DE CESANTIAS SANTANDER 41 3.732 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 1.676.419 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PROTECCION 454.909 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

Legal

FONDO DE PENSIONES CESANTIAS 52.703 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA

FONDO DE CESANTIAS HORIZONTE 326573 Sandra Gômez Arias Representante Legal

FONDO MUTUO DE INVERSION FUTURO 67206 Zoraida Bibiana Campo Sanchez

Apoderada

FONDO DE CESANTIAS COLFONDOS 325.001 Rafael Espaæa Amador Apoderado

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 3.150.635 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada
PORVENIR

FONDO DE PENSIONES SANTANDER 3.338.571 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 2.897.219 Rafael Espaæa Amador Apoderado

COLFONDOS
FONDO VOLUNTARIO DE PENSION ES 11.881 Ana Maria Lizarazo Apoderada

SANTANDER
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 11.429.189 Ana Lucia Hoyos OrregoRepresentante

PROTECCION Legal

FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 4.269.131 Sandra Gômez Arias Representante Legal

FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 15543 Sandra GOmez Arias Representante Legal

HORIZONTE
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.262.555 Sandra Liliana Beltrªn Sanchez Apoderada

SKANDIA

FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 2.370 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

MULTIFUND SKANDIA
FIDEICOMISO PA HERMANIT DE LOS 287 Jaime Aquiles Torres Yepes Apoderado

POBRES
FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS CLASS 24.078 Rafael Espaæa Amador Apoderado

INV DE COLFONDOS
FONDOALTERNATIVO DE PENSIONES 13.286 Sandra Liliana BeltrÆn SÆnchezApoderada
SKANDIA

BANCO DE BOGOTA 62.723.071 Mario Alberto Gonzalez Castro Apoderado

GUTIERREZ ARIAS EDUARDO 31.061
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COMPAIJIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A 248.026 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BANCO POPULAR 9.222.508 JesUs Alfonso Santacruz GuzmÆn

Apoderado

CORPORACION BCO BTA PARA EL FOMENTO 137.390 Mario Alberto Gonzalez CastroApoderado

DE LA EDUCACION

BANCO DE OCCIDENTE 22.392.293 Wilson Henry Abril Niæo Apoderado

ACTIVE SMALL CAP EMERGING MARKEST 15.305 Ivonn Carolina Murcia Carrero Apoderada

SECURITES LENDIN

INTERBOLSA S.A COMISIONISTA DE BOLSA JosØ Fernando Restrepo Jaramillo

Apoderado

CARTERA COLECTIVA ABIERTA SEGURIDAD 359.704 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BOLIVAR

Total Shares 125.862.699

Non-Voting Preferred Dividend Shares

SHAREHOLDER OF SHARES PROXY

DIAZ RONDON VICTOR HUGO fbi

SOTO ESTRADA MANFREDO 6.910

RODRIGUEZ MESSIER JOSE RICARDO 4.945

ESPEJO SAAVEDRA CUERVO ENRIQUE 33

RODRIGUEZ TORRADO MANUEL ALEJANDRO 8.060

FONDO DE CESANTIAS SANTANDER 94.372 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 264.375 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PROTECCION 145.247 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

Legal

FONDO DE CESANTIAS HORIZONTE 15.858 Sandra Gômez Arias Representante Legal

FONDO MUTUO DE INVERSION FUTURO 153 Zoraida Bibiana Campo Sanchez

Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.787.930 Maria Clara Uribe Zªrate Apoderada

PORVENIR

FONDO DE PENSIONES SANTANDER 351.716 Ana Maria Lizarazo 5.Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.150.922 Rafael EspaæaAmadorApoderado

COLFONDOS
FONDO VOLUNTARIO DE PENSIONES 486 Ana Maria Lizarazo Apoderada

SANTANDER
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 138.856 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

PROTECCION Legal

FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 512.167 Sandra GOmez Arias Representante Legal

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 386 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA
FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 752.276 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

PORVENIR

FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS CLASS 2.034 Rafael Espaæa Amador Apoderado

INV DE COLFONDOS
COMPAFIIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A 83.895 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

CARTERA COLECTIVA ABIERTA SEGURIDAD 28.908 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BO LI VAR
Total Shares 5.350.282
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The notice of the meeting was made through announcements published on January 30

2009 on La Republica newspaper issue No 18.261 and El Pals newspaper issue

21.146

The text of the notice of the meeting is the following

THE PRESIDENT OF
CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

IS HEREBY CALLING

To the General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Dividend Stockholders to be

held on March 2009 at 12 at Calle 72 No 7-64 piso P.H Club de Banqueros in

the city of Bogota D.C to advise on the General Assembly Meeting of Common

Shareholders

He is also calling the Common Stockholders and the Non-Voting Preferred Dividend

Stockholders to the General Assembly Meeting of Common Stockholders to be held on

March 2009 at 200 p.m at Calle 72 No 7-64piso P.H Club de Banqueros in the

city of Bogota D.C

The order of the day is the following

Reading of the Order of the Day
Quorum verification and approval

Appointment of commission to approve the minute of the Assembly Meeting

CFCs Board of Directors and Presidents report on the July-December 2008

period

Individual and consolidated financial statements as of December 31 2008

Statutory Auditors report

Approval of the management reports and financial statements

Profit distribution project

Amendment to article of the by-laws Authorized capital increase

10 Report of the Board of Directors on the Audit Committees performance

11 Election of the Board of Directors and determination of fees

12 Election of the Statutory Auditor and determination of fees and resources for its

operation

13 Appointment of the Customer Defense Counsel and appropriations for his

performance

14 Report on donations

15 Proposals and miscellaneous

The documents required by the law shall be available to the shareholders at the CFCs

Secretarys Office at Carrera 13 No 26-45 Piso in the city of Bogota within fifteen

days previous to the assembly meeting



FiLE No 82343/

Any shareholder who may not personally attend the Assembly Meetings is kindly

requested to appoint proxies to represent him through written communication sent to

the Corporations President indicating the principal and agents name the name of the

individual who may substitute the agent as the case may be the date of the Assembly

meeting for which the power is granted and the types of shares represented It has

been agreed that except in the case of legal representation CFCs managers and

employees may not represent any shares other than their own nor substitute the powers

they have been conferred

JOSE ELIAS MELO ACOSTA
President

The notice of the General Assembly Meeting of Common Shareholders and Non-Voting

Preferred Dividend Shareholders was disclosed to the market as relevant information on

January 30 2009 Also the announcement of such meeting was also sent to

Superintendencia Financiera de Colombia with communication filed under No
2009007600-000-000

The meeting was presided over by Mr Jose Elias Melo Acosta President of Corporacion

Financiera Colombiana and Mrs Maria Esperanza Mojica Rodriguez acted as Secretary

pursuant to provisions of article 29 of the by-laws

The meeting was attended by Mr Ricardo Rubio Rueda partner of Deloitte Touche

Ltda the company that performs as Statutory Auditor and Mr Alfonso Rodriguez Azuero

CFCs Executive Vicepresident

The Secretary of the Assembly Meeting reported the following

All the documents required by the law were available to the shareholders at CFCs

headquarters within the legal term

ii Pursuant to the managements exact directions Resolution 116 of February 2002 by

the Financial Superintendency has been met related to the transparency independence

and equity to be observed by CFCS legal representatives and officials in relation to the

notice and development of the Shareholders General Assembly Meeting

Next the President continued with the development of the meeting as follows

QUORUM VERIFICATION

The Secretary reported that 125.862.699 common shares were present out of the

159420858 subscribed and paid in shares of Corporacion Financiera Colombiana in

this type of shares and 5350282 Non-Voting Preferred Dividend shares were present



FILE No 82343/

out of the 10741134 subscribed and paid in shares held by CFC in this kind of shares

making total of 131212981 of all the subscribed and paid in shares accounting for

77.11%

From the above there was sufficient Quorum to deliberate and make decisions

READING AND APPROVAL OF THE ORDER OF THE DAY

The President submitted to the consideration of the Assembly the following order of the

day that was unanimously approved by the shareholders

Reading of the Order of the Day
Quorum verification and approval

Appointment of commission to approve the minute of the Assembly Meeting

CFCs Board of Directors and Presidents report on the July-December 2008

period

Individual and consolidated financial statements as of December 31 2008

Statutory Auditors report

Approval of the management reports and financial statements

Profit distribution project

Amendment to article of the by-laws Authorized capital increase

10 Report of the Board of Directors on the Audit Committees performance

11 Election of the Board of Directors and determination of fees

12 Election of the Statutory Auditor and determination of fees and resources for its

operation

13 Appointment of the Customer Defense Counsel and appropriations for his

performance

14 Report on donations

15 Proposals and miscellaneous

APPOINTMENT OF COMMISSION TO APPROVE THE MINUTE

The shareholders unanimously appointed Mr Mario Alberto Gonzalez Castro and Mr

Wilson Henry Abril Niæo to approve the minute of the meeting

REPORTS FROM THE BOARD OF DIRECTORS AND THE PRESIDENT OF

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA ON THE JULY-DECEMBER

2008 PERIOD

Mr Jose Elias Melo Acosta submitted both the report from the Board of Directors and

the report from the President on the July-December 2008 period.
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After showing CFCs financial results the President highlighted the soundness of the

balance and its high and sustained profitability that has allowed CFC to receive AAA

rating from Duff and Phelps Colombia and BRS Investor Services With respect to the

dividend distribution he pointed out that it has been stable showing positive trend

without affecting the investment and growth possibilities All this has been possible with

diversified and low risk portfolio After mentioning the main investments and their good

perspectives he added that in the future this portfolio will continue providing value to

the shareholders through higher dividends and realization of their investment value

The complete text of the management report reads as follows
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MANAGEMENT REPORT

We present the shareholders for their consideration the management report of Corporación Financiera

Colombiana S.A corresponding to the second semester of 2008 This report contains brief description of

the main economic events occurred during the activities of the Corporation and also an analysis of results

obtained

ECONOMIC ACTIVITY 2008

In 2008 Colombian economy entered de-acceleration period originated by the global financial crisis

that began by mid 2007 in the United States and became worse in this period According with figures by

DANE economic growth in the third quarter of 2008 was 3.12% per annum vs 6.15% in the same quarter

of the former year

Electricity 3.08 3.77 1.37 1.28

Construction -3.54 9.61 16.83 7.48

Trade/Commerce 8.28 9.18 -0.03 1.70

Transport 11.00 10.43 3.42 5.83

Financial Institutions 7.68 7.19 6.45 6.29

Social Services 5.84 4.63 2.57 3.09

GIP 6.18 7.43 3.12 3.80

Source DANE CFC Estimates

Third quarter 2008 results 2008-3 show that economic activity branches that most importantly

contributed to growth were Construction Mines and Quarries and Financial Institutions with growths of

16.83% 10.05% and 6.45% respectively Although Construction was the sector with greater growth in the

third quarter it has shown de-acceleration along 2008 During the first two quarters growth was .24% and

4.99% respectively Additionally growth comparison of accumulated growth as of the third quarter

between 2007 and 2008 confirms that Construction presents de-acceleration with accumulated growth as

of 2007-3 of 9.61% and 7.48% in 2008-3

Dynamic growth of Mines and Quarries in 2008-3 captures the effect of an increase in basic product

prices i.e oil coal and gold that in July 2008 reached historic maximums Considering the price drop of

raw materials during the second semester of 2008 it is expected that the mines and quarries sector presents

de-acceleration in the last quarter of the year

Sectors with lower dynamism with respect to results recorded year before were transport trade

and industry Transport grew 3.42% vs 11% in the third quarter of 2007 2007-3 whilst real activity of Trade

and Industry shrank 0.03% and 2.35% respectively These results reflect that consumption in Colombian

houses is also undergoing de-acceleration process

According with the results of Muestra de Comercio Minorista Retailer Trade Model published by

DANE for October 2008 total retailer trade excluding fuels decreased 0.14% and total retailer excluding

fuels and vehicles grew 0.81% vs 3.94% and 3.41% growth respectively in the same month of 2007 In

uic activity branches

AgrK re and

Mines and quarries

1.80

Industry

0.93

7.24 10.10

3.13

-2.35

7.65

0.30

Continue..
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

last October actual vehicles and motorcycles sales drop 4.83% Trend calculations show that actual trade

sales have been de-accelerating since February 2008

Retail Trade Real Sales annual growth

18%

13%

8%

3%

-2%

-7%
UD N-99CZ151j Otj ZC/LL-

Total retail sales excluding fuel

Total retail sales excluding fuel and vehicles

Source DANE MMCM

Also according with Muestra Mensual Manufacturera Manufacture Monthly Model published by

DANE for November 2008 real production dropped 13.32% making worse contraction of former months In

September drop in production was of 3.47% whilst in October negative growth of 7.44% was recorded

Between January and November actual production reduced in 3% and also actual sales Trend calculations

show that the most recent business cycle of industrial production is now in contraction stage

Present Industrial production index Mobile average 12 months

145

135

105

co O000 CJ CJ CJ N- N-CC0909 0090999909990090999
moOwU-acaO--zcou QOZUu

Source DANE MMM

According with the results of Muestra Manufacturera Manufacture Model 12 of the 47 industrial

classes presented positive variations Those that contributed mostly to growth were paper cardboard and

its products 0.288% meat and fish production transformation and conservation 0.209% editing activities

0.18% printing activities 0.101% and non refractory ceramic products for non structural use 0.065%
Now within industrial production classes that less contributed to growth are automotive vehicles and their

engines -2.745% mill products and starches -1 .589% wearing apparels and handworks -1.287%

Continue..



CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A
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On the other hand economic growth of the main demand components show that in 2008-3 capital

gross formation presents the higher growth rhythm 12.01% In each of the first quarters 9.11% and
9.26% growth had been recorded Final consumption grew 2.02% vs 6.92% during the same quarter of the

former year Notwithstanding economic de-acceleration house consumption continues to grow over

government consumption In 2008-3 house consumption grew 2.04% and government consumption .95%
whilst in 2007-3 growth was of 6.99% and 6.67% respectively

In terms of contribution to growth of the GIP in 2008-3 capital gross formation presented the higher
contribution Since 2007-4 final consumption contribution has lost participation whilst net exportations

exportations less importations have been contributing to slower total growth of economy

Contribution to the GIP growth 2007-1 2008-3

Source DANE

Net exports

Gross domestic investifent

seae Final consurrtionGOP

In the trade issue according with figures available for the third quarter of 2008 importations showed
an annual growth of 6.97% whilst exportations grew .41% With respect to external sector results available

as of October 2008 Colombia records trade surplus of 1.1924 million Dollars January-October period
This surplus responds to accumulated growth January and October period in oil and derivatives

Manufacture Monthly

Paper cardboard and its products

Meat and fish production transformation and
0.209%

conservation

Editing activities 0.180%

Printing activities 0.101%

0.288%

Automotive vehicles and their engines -2.745%

Mill products and starches -1 .589%

IV
Wearing apparel and handworks -1 .287%

Basic chemical substances synthetic and artificial

-1 215/
fibres

Drinks -0.934%

C1
CL CL

CD CD CD CD CD CD CD

Continue..
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exportations of 97% According with DANE data in October 2008 total exportations grew 20.7% per

annum whilst importations grew 16.9% Nevertheless for the remaining months of 2008 exportations shall

not record so good behaviour due to drop in international oil prices plus reduction in global demand that

shall produce drop in the growth of exportations value along 2009

Balance of Trade

Source DANE

Inflation closed the year above the Banco de Ia RepUblica Central Bank target Presence of

inflationary pressures due to an excess of demand that appeared from the first semester of 2006 became

worse in the first semester of 2008 due to the increase in the international price of raw materials

Notwithstanding an effort by Banco de Ia RepUblica inflationary pressures originated in food and fuel prices

could not be held Thus total inflation in 2008 was 7.67% and inflation excluding food was 5.11%

Notwithstanding drop in international oil prices from September last year the effect was not transmitted to

the price of basic goods Additionally decrease in raw material prices was compensated by an increase in

the rate of exchange long winter also restricted the offer of tubers and vegetables meanwhile the price of

transport increased due to landslides in the main roads of the country
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By groups the price of negotiable goods increased 2.27% per annum higher than the inflation of

negotiable goods recorded in 2007 2.28% On the other hand inflation of non negotiable goods amounted

5.25% also higher than inflation observed in 2007 5.19%

Notwithstanding Banco de Ia RepUblica changed its position of contractive monetary policy due to

the reduction in inflation expectations it cut off the intervention interest rate in 50 pbs basic points in its

last meeting after having made an accumulated increase of 400 pbs basic points since May 2006 As of

January 20 the interest rate is 9.50%

In 2009 inflationary pressures due to an excess demand shall continue dissipating as long as

economy continues in the way of de-acceleration According with an expectation poll of the Central Bank
the market expects that annual inflation in 2009 shall be 5.28% it is also expected then that the Central

Bank continues with its expansive monetary policy position

During the elapsed months of 2008 the DTF rate for fixed term deposit certificates increased 132

basic points reaching 10.33% nevertheless this increase does not correspond totally to the intervention

rate movement In the period between May 2006 and December 2008 the average difference between the

DTF rate for fixed term deposit certificates and the intervention interest rate was of 44 basic points vs

historic average of 70 basic points since January 2000

Nominal Interest rates

15%

13%

11%

9%

7%

5%
000- C\1 CJ c.1 LC CD N- N- 00000000000000000000000000000000

-cd -d .dCC5 eCm OCCOCV C5CWCEu eEciwEwE wEoaE wEuEuE ca

Source Banco de Ia RepUblica

Low reaction of interest rates i.e the DTF DTF is Credit Institutions Average Capture Rate at 90

days to intervention interest rate movements seems to be explained by partial rupture of the transmission

channel of the monetary policy in Colombia Some studies affirm that as consequence of the greater

proportion of investments in fixed rate securities credit institutions presented as of the middle of this decade

increases in the intervention interest rate and greater inflationary pressures were not reflected on active

interest rates The negative context of interest rates gave reason to the financial institutions to liquidate their

investments in fixed rate securities instead of making pressure for an increase in interest rates to give

solution to their need for resources This behaviour in the balance of financial institutions finally made

pressure for an increase in negotiation rates for public debt securities and prevented the generation of

strong pressures for an increase in passive interest rates

Portfolio growth presented de-acceleration during 2008 mainly due to the greater deterioration of the

portfolio quality in some segments and uncertainty with respect to the international crisis

According with available figures as of November 2008 the balance of total portfolio of the Financial

Sector grew 18.4% per annum vs 26.5% per annum as of November 2007 Consumption portfolio is the

DTF- 90 day deposs

Central Bank reference rate

10 Continue..
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one that shows the greater de-acceleration it grew 13.4% per annum in November vs 34.9% in the former

year Microcredit on the contrary shows dynamic behaviour it grew 42.3% per annum in November 2008

whilst year before it had grown 18.1% an amount affected by changes in classification criteria

Financial Sector Portfolio Balance Million Pesos

Type of
Nov-07 Nov-08

portfolio Item
per

Item
per

annum annum

Total 107111334 265% 126835576 184%

Commercial 67 000 439 24 7% 82 019 008 22 4%

Consumption 33948524 34.9% 38502377 13.4%

Micro-credit 1953688 18.1% 2780907 42.3%

Housing 8889791 159% 9944110 11.9%

Source Superintendence of Finance

With respect to the labour market since the crisis of the end of the decade of the 90s to the present

time at national level reached the minimum of 94% in November 2007 Since then until the last figure

published by DANE unemployment in Colombia has increased This rate is the ratio between the

unoccupied population and the population economically active PEA or people in capacity to work who are

working or actively searching for employment in case they are not working Therefore unemployment level

may increase with an increase in the number of unoccupied workers or decrease in the economically

active population

According with the last result in November 2008 unemployment rate is of 10.80% This result 140

basic points higher than that recorded one year before is due to an increase of 12.62% in the unoccupied

population and decrease of 1.92% in the economically active population PEA This means that in one year

235 thousand people lost their jobs

Total National Unemployment Rate

annual change in labor force right axis

annual change unerrployed population right axis

unenploynent rate left axis

16%

15%

14%

13%

12%

11%

10%

9%

8%

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

N- N- N-
N-

N- N- N- N- N- N- N- Co Co Co Co
Co Co Co

Co Co Co CoCCQ QQ9C CC 99 99o99Q99QO OC.D-l1oewo-e-wOZQu- COOZ
Source DANE ECH

11 Continue..



CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA SA
FILE No 82343/

Local Markets

In 2008 behaviour of local markets presented high sensibility to the behaviour of worldwide financial

markets The extension of the international financial crisis and recession of the main developed economies

generated uncertainty and volatility As consequence stock and exchange markets reflected the change
in risk inclination of investors for assets of emergent economies and presented significant negative

variations Nevertheless this behaviour was less severe than in markets more exposed to capital

movements due to restrictive measures imposed by the Board of Directors of the Central Bank many
months before The fixed rate market on the other hand presented positive variation along the year

Corporate debt valorised 16% vs 6.9% in 2007 IDC Corficolombiana and public debt IDP

Corficolombiana valorised 14.2% in 2007 1.1% The variable income market was the most affected by

the international financial crisis In 2008 the IGBC Colombian Stock Market General Index presented de
valorisation of 29.3% higher than the 2007 drop -4.2%

Behaviour of Local Markets Jan 2006 100
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Source BVC Colombian Stock Exchange Superintendence of Finance
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The Colombian Peso continued until the end of the third quarter of 2008 with the re-valuation

process initiated since June 2006 Afterwards the exit of portfolio capitals led the Peso to devaluation

process The exchange rate closed the year in 2243.59 Pesos with devaluation of 11 .4% High volatility

characterised the behaviour of the rate of exchange during the year An average of 30 Pesos in daily

volatility was recorded
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Financial Sector

Growth figures available as of 2008-3 show that notwithstanding the international financial crisis the

financial system shows positive behaviour although portfolio indicators display deterioration signals In the

third quarter of 2008 financial institutions grew 6.45% per annum vs 7.68% in the former year

Results reported by the Superintendence of Finance as of the closing of November 2008 are the

evidence that 2008 was good year for the financial system profits in the fiscal year grew 21.69% actual

per annum while actual growth reported in November 2007 was 10.94% per annum In nominal terms

November 2008 profits amounted 884 thousand million Pesos higher vs profits of November 2007 System

profitability indicators have not presented significant changes in November the ROA Return on Equity and

the ROE Return on Assets for the whole system were in 2.33% and 19.68% respectively meanwhile in

the same month of 2007 each were of 2.36% and 20.12%

In 2009 the evolution of the portfolio quality shall represent risk for the financial system In the last

year the portfolio quality indicator went from 3.43% to 4.42% Portfolio coverage has also decreased

between November 2007 and 2008 it dropped from 119.69% to 107.5% reduction in house/family

available income due to decrease in economic activity shall result in an additional deterioration of those

indicators in 2009

Non-performing Loan Index and Loan Loss Provision Index

180% 18%

160% 16%

140% 14%

120% 12h
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0% 0%
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Note Non-performing loan index non-performing loans loan portfolio Loan loss

provision index loan loss provision non-performing loans

Source Superintendence of Finance Total financial system excluding IOE excluding co-operative societies

With respect to asset composition during the second semester of 2008 portfolio participation was constant

Investment participation dropped along the year in November 2007 represented 18.3% of assets whilst in

November 2008 16.6% In 2009 this participation shall increase again as long as public debt security rates

continue to decrease and financial institutions increase their position in said securities reduction in

portfolio participation is also anticipated due to the decrease in loan placement especially consumption

loans

loan loss provision
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Participation of financial institutions assets

Source Superintendence of Finance
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2009 Outlook

Economic growth of Colombia in 2009 shall be characterised by decrease in internal demand and

reduction in foreign trade flow Taking into account results as of the third quarter of 2008 an actual annual

growth of 3.9% in 2008 and 3.4% in 2009 is estimated in Corficolombiana De-acceleration in consumption

that in 2008 occurred due to an increase in interest rates and decrease in loans shall be worse in 2009 as

consequence of deterioration of the labour market For 2009 we estimate an annual growth in

family/house consumption of 2.1%

Growth of exportations shall be affected by drop in the price of raw materials and exportations to the

United States and Venezuela Foreign trade results as of October 2008 show deterioration in trade for

Venezuela but not to the United States The value of exportations to Venezuela increased 12.5% per annum

vs 80% in October 2007 Exportations in tons also increased 5.5% per annum in October 2008 vs growth

of 33.6% in October 2007 On the other hand exportations to the United States increased 9.5% Growth

was 1.1% the former year Exportations in tons also behaved better in October 2008 grew 31.9% vs 0% of

the former year Although decrease in the growth of exportations in 2009 the reduction in the level of

importations due to lower internal demand shall result in net exportations deducting less points to the

GIP growth

GOP Demand Forecast

20.6%

20% 25%

With respect to offer according with our estimations it is expected that sectors as financial institutions

agriculture mine exploitation and transport shall present the highest growth rates in 2009 Sectors with less

growth shall be industry energy and construction
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Social Services

Financial Institutions

Transportation

Trade

-0.5%

Construction

Electricity

Industry

Mining

Agriculture

GDP Supply Forecast

6.2966/

Source Corficolombiana estimates

MAIN FIGURES OF THE CORPORATION

General Balance

As of the closing of 2008 the Corporation recorded total assets of $3.430.914 million 0.91% higher to

the closing of the former year Total investments is the most important item in assets it recorded balance

of $2.706.713 million and represent 79% of total assets

Total liabilities as of December 2008 were $1 .477.814 million with CDTs term deposit certificates and

savings accounts being the most important recording the sum of $1 .007.758 million and inter-banking and

repo operations with balance of $350.644 million

The Corporations equity as of December 2008 amounted $1953101 million higher in 8.92% to the

value recorded as of the closing of 2007 With this equity level Corficolombiana occupies the fourth place

within the total financial system after Bancolombia Banco de Bogota and Davivienda Banks equities

Solvency ratio as of the closing of the second semester of 2008 was 51.89%

Loss and Profit

DATE NET PROFIT

Jun-06 114.547

Dec-06 558278
Jun-07 105263

Dec-07 100399

Jun-08 97312

Dec-08 127466

0.0%

1.8%

2.2%

2.0%
itatavaia 2.4%

489 2009

5.1%
2008

-2% 0% 2% 4% 6% 8%

The Corporation recorded as of the closing of 2008 net profits for $224.778 million of which $1 27.466

million were recorded in the second semester and $97.312 million correspond to the first semester The

most important item within the state of results of the Corporation is that of dividends received from

companies on which it has participation also important was the activity of the Treasury that generated

important income for the Corporation it is important to mention that the participation of extraordinary income

coming from BRP and asset normalisation within Loss and Profit is each time less reflecting stability of

operational income and strengthening of business units of the Corporation

Amounts in millions pesos
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In the July-December 2008 period the net operational result recorded value of $1 18.459 million and

in the year this value amounted $1 80.285 million

Amounts in millions pesos

First of all these results reflect healthy investment portfolio diversified and stable in yield generation

In fact the Corporation received for the capital investment business during the second semester dividends

of $1 12.725 million that added to $93.593 million received in the first semester represent total dividends of

$206.318 million for the year This is value more than 50% higher to dividends received in 2007

Additionally the stock sale profit item recorded yearly income of $23.373 million where the Lloreda S.A

participation sale operation is reflected

On the other hand Corporation businesses as intermediation institution show an excellent recovery and

value generation to institutional final results In effect the treasury business that includes portfolio valuation

trading and foreign exchange market generated in the second semester of 2008 total gross income for

$81 .087 million higher than the amount of $62.493 million recorded in the first semester resulting in year

with gross income of $143580 million value more than 50% higher to the result generated by the

Treasury business in 2007

Investment bank business participated in the net operational result of the second semester with income

of $1 .767 million plus first semester commissions of $2.292 million for total year income of $4.059 million

Private bank business generated commissions for $4.253 million in 2008 of which $2.734 million on the

first semester and $1 .520 million in the second

In the Assets and Liabilities transference made in 2006 the Corporation acquired the rights on an

Autonomous Equity composed of rated portfolio and specific client in According with the agreement

recoveries or income received in excess of the equity nominal value discounted from the funding fund and

the administration of said equity shall be for Corficolombiana an item that represented for the Corporation in

2008 an income of $25330 million of which $1 5.700 million correspond to the sale of some promissory

notes and the remaining $9.630 million to normal agreement payments

COMMERCIAL ACTIVITY

Marketing

Electronic Channels

Use by our clients of the mobile Internet channel through the Mobile Monitor webpage is now firm More

than 900 different users per month visit this channel that provides real time information on financial foreign

exchange and stock markets The Internet 2.0 webpage of the Corporation and Financial Subsidiaries also

undergoes at present final tests and with this service we shall provide our clients and users better

information access and better source of financial analysis resources through graphic and interactive tools

Dec-07 54429

Jun-08 61826

Dec-08 118459
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With respect to the transactional channel the service module for access passwords and payment

control was developed in order to offer better security for our customers We also made progress in the

development of the PSE service that makes easier payment of clients obligations of our subsidiary Leasing

Corficolombiana through the ACH channel

By the end of 2008 we began the technologic updating project for the electronic transactions channel

together with ATH with the purpose of structuring new service that enables us to provide better security

speed and new options to our customers This project has first definition and scope phase that will be

ready by March By the end of the year we expect to conclude its development implementation and

beginning operation

Products

During the second semester of 2008 together with Fiduciaria Corficolombiana we developed three joint

portfolios in order to extend value offer to the market in each of the segments and optimise business

profitability We also followed-up Liquidity Management Hydrocarbon Fund FICH II and APT products For

the first semester of 2009 commercial follow-up model shall begin operating to focus and dynamise sales

force work of this subsidiary

For our subsidiary Leasing Corficolombiana we launched the Leasing lnmobiliario Real Estate

Leasing and continued developing Leasing de Obra and Leasing Operativo Tecnoleasing According with

the strategy these two products shall be implemented during the first quarter of 2009 We are also working

in value offer model for the market according with the business model

Relational Marketing

Durante el segundo semestre se entregO en produccion se capacitO Ia fuerzas comerciales de Ia

corporaciOn de las filiales financieras en el uso del aplicativo de GestiOn Seguimiento de Visitas el cual

permite las unidades de Banca Privada Casa de Bolsa Leasing Fiduciaria realizar un seguimiento

adecuado eficiente de su labor comercial Actualmente Øste Aplicativo de GestiOn administra mÆsde 90

usuarios

During the second semester the application for Visit Management and follow-up began operating and

sales personnel of the corporation and its financial subsidiaries received the corresponding training this

application allows Private Bank Casa de Bolsa Leasing and Fiduciary units to make an adequate and

efficient follow-up of their commercial work At present this Management System manages more than 90

users

On July 1st 2008 the new Call Centre service began operating for the Corporation and its Subsidiaries

this service supports all relational marketing and business campaigns The main campaigns developed in

2008 were client data updating confirmation of events and the Christmas campaign The Call Centre also

supported Private Bank and Casa de Bolsa sales personnel with respect to balance information support

payment of dividends expirations commission reports and abstracts of accounts among others

Publicity and Communications

During 2008 we worked in the positioning of the Corporation and the Subsidiaries in three ways the first

one through the presence in 20 own forums for customers mainly on the economic tax and product

situation the second as sponsors of 40 third parties forums participating with promotional material and the

third with publicity in specialised media mainly magazines We also designed prepared and distributed

promotional material within the customer loyalty program of the Corporation and Subsidiaries
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Market Research

research and Customer Satisfaction Survey was developed for the Fiduciaria in order to establish the

necessary strategies for better customer service and comparison with competitors

Private Bank

During the July-December 2008 period the private bank unit managed resources for the corporation and

its financial subsidiaries in an average volume of $648.000 million with growth of $28000 million vs the

first semester of the year equivalent to 4.3%

Deposit certificates captured for the Corporation presented growth in the semester of 6.1% with

balance of $277.000 million as of December 31st Work done in de-concentration of deposits and entailment

of new clients allowed capture average rate of less than 20 basic points at the average of the DTF

reference rate and 102 basic points to the cost of CDT resources from the institutional market Due to the

behaviour of interest rates we preferred to maintain the amount of captured resources and the operation

margin instead of growth as consequence of the existing uncertainty with respect to profitability of

financial assets

The second semester of the year was especially productive in operations made for our subsidiary Casa

de Bolsa Corficolombiana commissions generated for an amount of $604 million overcame in 32% the

value generated during the first semester of the year In the annual accumulated production reached

$1 .061 million 9.3% higher than in 2007 an excellent result in the difficult conditions of the stock market

during the year and where no stock or bond issues were present the highest growth support in 2007

Resources channelized to joint portfolios of Fiduciaria Corficolombiana presented good dynamism an

8% growth in the semester Fondo Multiplicar continued capturing customers attention with the good

profitability safety and liquidity conditions it offered during the semester

The volume of deposits in CDT term deposit certificates obtained for our subsidiary Leasing

Corficolombiana maintained an average of $230.000 million This result is parallel to company decision of

maintaining high caution in growing its operations with the strong de-acceleration of the economic activity in

the second semester

With the purpose of obtaining an accelerated growth of resources managed by the unit for 2009 that

contribute to the reduction of funds cost and increase participation of the Private Bank in total deposits of

the Corporation and its Financial Subsidiaries operative and commercial processes were reviewed and

additionally technologic tools were incorporated that allow offering reliable safe and quick service to our

customers and also make it easier for the commercial counsellors to maintain better relationship with our

customers that assures our understanding of their investment needs

Resulting changes of abovementioned actions have already been implemented in Bogota and shall be

incorporated in the other regional offices during the first semester of 2009 These actions together with the

commercialisation of new products for our subsidiaries shall be very important for complying with our goals

this year

TREASURY

Economic behaviour of the year was of great uncertainty for the treasury business after the bankruptcy

of important North American banks Notwithstanding the Currency Desk of the Corporation presented

very good result taking advantage of the strong market volatility maintaining caution in risk management

18 Continue..



FILE No 823431

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

mainly in the second semester and consolidated as one of the leader participants in the local market

Corficolombiana continues its important presence within the Market Creators scheme of the Ministry of

Finance and Public Credit occupying the 7th place within the general ranking as of December 2008 with

5.63% participation of the primary market and 10.50% of the secondary market SEN

As of December 31 2008 the fixed rate investment portfolio of the Corporation reached the amount of

$1 .057.682 million During the second semester new securities were added to this portfolio mainly in fixed

rate on which valorisations were recorded mainly in the last quarter of 2008

In the foreign currency market Corficolombiana maintains an important presence both with local and

international customers that operate in the Colombian market As of the closing of 2008 the derivatives

Peso Dollar portfolio was of USD 1.839 million that means 7.74% increase maintaining positive

dynamics during the last two years The Corporations participation in the peso-dollar derivatives market

until November 2008 was of 8.59% 1.97% higher vs the institutions participation as of December 2007

It is important to note that regulation restrictions by Banco de Ia RepUblica the Central Bank are

maintained with respect to the gross financial gearing position that considerably delays the incursion of the

Corporation and in general the incursion of Colombian financial institutions in structured derivatives and

these continue to occur mainly abroad

In the Peso/Dollar Spot Market the participation of the Corporation in 2008 increased to 17.97% thus

obtaining growth of 2.16 percentage points vs results as of December 2007 this result consolidated the

Corporation as the second institution with greater presence in the spot market in Colombia

In 2008 Corficolombiana capitalised coverage opportunities on foreign currency nominated portfolios

generating attractive return rates and contributing to the general profitability of the Treasury investment

portfolio It is important to mention that we still have Corporate and Brazilian bonds with high risk premiums

that we estimate shall present important corrections in their prices this year that shall contribute to portfolio

results during 2009

With respect to operations in other international markets trading operations in GlO currency and Latin

American currencies have also contributed generating additional income We shall emphasise in this

speculative policy in GlO making use of the experience acquired in the last years generating greater

income with an adequate risk/return ratio

In 2009 we shall take advantage of opportunities in fixed income markets mainly in fixed rate that due to

the fund cost reduction situation both in Dollars and Pesos seem to have very important valorisation

prospects during 2009

CAPITAL INVESTMENTS

Strategic Approach

During the second semester of 2008 the investment area benefited from the implementation of review of

the strategic approach As part of this plan to administer profitable and effective portfolio the area

absorbed the Vice Presidency of Investment Portfolios and assumed the business The Corporation is thus

consolidated as one of the most important private capital funds and with greater experience in Colombia

Investment Portfolio

As of December 2008 the investment portfolio of the Corporation has participation in 64 companies and

one Private Capital Fund This portfolio is characterised by diversified sector composition with dividend
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In the second semester of the year the portfolio value grew 2.0% in period where most of the

investments at global level suffered huge de-valorisations Investments in the real sector amount $1 .80

billion corresponding to 90% of the portfolio Investments in infrastructure constitute 64 of the portfolio

what represents an investment of $1.29 billion

Portfolio Composition

Control Situation

As of December 2008 the Corporation controlled ten real sector companies among which Hoteles

Estelar Pisa Epiandes OrganizaciOn Pajonales and Unipalma In the financial sector the Corporation

controls four subsidiaries Fiduciaria and Leasing CFC Casa de Bolsa and Banco CFC Panama

Companies Registered in the Stock Exchange

As of December 2008 six of the real sector companies that compose the portfolio are registered in the

Stock Exchange of Colombia and represent 38% of the portfolio value in books Its rating according with the

marketability level appears in the following table

Table Rating according with Marketability Dec 2008
Source CFC Investments

stable generation capacity growth opportunities and value generation Its value on books is of $2.01 billion

Pesos separated by sectors as follows

Graph CFC Investment Composition

Investment Composition CFC

December 2008

Industrial

Others

8.8%
1.2%

El Real Estate

2.1%

Financial

10.3%

Gas

37.0%

Agriculture

6.7%

El Oil retail

4.3%

El Concessions

11.7%

Source CFc Inversiones

Marketability

High

Medium

Low

Without

Name of the Company
Tablemac BVC

Promigas Mineros

Gas Natural

EEB Colombina
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Rating

Quality of the portfolio credit risk is healthy Forty eight of total of sixty four companies are rated

This corresponds to 99% of the value on books Additionally investments rated have provision of 100%

Income generated by the Portfolio

Income for dividends in the second semester of 2008 was of $112.7 thousand million corresponding to

55% of total dividends of the year It is important to bring out that dividends received during 2008

semesters and II increased 51% vs dividends received the former year

As it appears in the following table four real sector companies and financial entities generated 87% of

dividends received during the second semester

Table Income for Dividends II Semester 2008
Source CFC Inversiones

Company Dividends Total Income

Percentage
Million Col$

EPIANDES 23.330 21

PISA 17.651 16

PROMIGAS 14.744 13

VALORA 10.889 10

Financing 30.630 27

Other 15.480 13

Total 112.724 100

Management in the second semester 2008

During the second semester of the year the Corporation began the implementation of clear portfolio

mobility policy in order to increase its profitability The following summary of the main management jobs

between June and December 2008 evidence so

Lioreda S.A

Corficolombiana sold its 56% stock participation in the company The sale of Lloreda was made after

long and detailed company restructuring process after which the company began producing profits Product

of the transaction Corficolombiana received approximately $54.000 million pesos as cash payment on the

closing date of the transaction once the corresponding legal steps were complied with The sale was

possible after the review of different purchase offers this one being the best

Road Concessions

In 2008 Coviandes consolidated the development of projects under study After many years of

perfecting activities the Second Track of the Bogota-Villavicencio Highway Project committed by the

Government to the company came to an end on November 20 2008 with the official presentation to the

Ministry of Transport of the technical and economic proposal design for more than USD $500 million We
expect for the first quarter of 2009 the end of the project negotiation process

Additionally Coviandes together with Proyectos de lnfraestructura S.A PISA work at present as

private initiative in Autopistas del Caribe en Costa Rica Caribbean Highways in Costa Rica project The

consortium conformed by Corficolombiana subsidiaries made pre-feasibility studies and applied for the
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feasibility study on October 2008 Acceptance of the application to continue with feasibility studies is

expected for the first quarter of 2009

CCFC
Concesiones CCFC the company that manages and operates the BogotÆ-FacatativÆ-Los Alpes road

controlled by Proyectos de lnfraestructura S.A executed last December 30 with INCO an addendum to the

initial agreement with the purpose of giving legal technical and financial support to Phase II and beginning

the execution of the complementary works in the road The approximate value of this work is 60.000

thousand million Pesos resources shall come from those administered by the concession and from income

of the main contributor

Casa de Bolsa

In order to encourage efforts by the operative area of Casa de Bolsa that has been improving its

operational margins we decided to capitalise the company by increasing its Technical Equity This shall

allow the company to serve the institutional sector it could not serve due to capital requirements and

generate additional income It is estimated that for 2009 operational income shall increase in approximately

30% the net margin shall reach 19% levels and estimated equity profitability shall increase to 15%

Bolsa de Valores de Colombia Colombian Stock Exchange

As of June 2008 stock participation of the subsidiary Casa de Bolsa in the Colombian Stock Exchange

BVC was 3.67% much higher percentage to the minimum percentage required by broker The

aforementioned gave place to Casa de Bolsa trying to sell its surplus As the share price had de-valorised in

nearly 50% since its historic maximum in December 2007 acquisition of that stock was attractive for the

Corporation The additional income for dividends that this investment shall generate is estimated in $600

million year

OrganizaciOn Pajonales

During 2008 the company received the positive impact of rice favourable prices Notwithstanding in the

last years Pajonales mill has had low operation margins due to bottlenecks generated in production and the

high price of rice drying Additionally machinery was obsolete and continuously required maintenance and

operation The company therefore sold mill assets for $4.000 million that generated to Pajonales an asset

sale net profit of $2.871 million We therefore expect the company shall produce financial results never

achieved before

Pizano

Company results have been consistent with clear financial reorganising process where

notwithstanding the continuation under restructuring agreement its main figures show adequate debt

service capacity and clear recovery of its commercial results Corficolombiana is consolidating its

participation in Pizano S.A with the purchase of 2.28% and 1.7% to Banco del PacIfico Panama and

Leasing Bancoldex respectively for total participation of Corficolombiana of 39.9% as of December 2008

Conclusions

The management effort shall continue to be focussed mainly on the enhancement of results in

companies where the Corporation has stock control in order to accelerate their consolidation and value

generation We have improved management capacity of our investment area in order that it may also add

value in the remaining investments and look for opportunities of increasing profitability in our portfolio In

profitable companies where Corficolombiana has minor participation management is focussed in the search

for adequate sale opportunities Finally in companies with high profitability and under the control of

Corficolombiana value increase shall be product of the new projects these investments plan to execute
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INVESTMENT BANK

The Corporation Investment Bank area activity has concentrated in Syndicated Loans Capital Markets

MAs and transactions for the Corporation portfolio In this year and particularly during the last quarter an

important inflection point occurred in the condition of financial markets The change still continues altering

the conditions of investment bank businesses into the future and also consolidating the Corporations

position in the local market

During the first half of the year corporate fixed rate market was restricted and concentrated in short term

bills In this context the Corporation has been one of the main placers of fixed rate instruments together

with some of the main issuers of the market

Also the Corporation consolidated as leader in the structuring and distribution of syndicated loan

operations in the bank system during the year

On the other hand the investment bank area has continued to support the Corporation investment area

identifying evaluating and executing different transactions at present under way

Finally the Economic Research area continues to develop new analysis and opinion tools through

market research and stock analysis reports and with forums and its participation in the national economic

debate

FINANCIAL SUBSIDIARIES

Fiduciaria Corficolombiana

Results obtained by Fiduciaria Corficolombiana in the second semester of 2008 were important as they

reached an equity return for its stockholders of 26.34% Net profits for the company year amounted $4617

million vs $3.897 million in the first semester of 2008 indicating an important 18.5% growth Income for

commissions and fees in the second half of 2008 amounted $1 0.880 million with variation of 3.04% vs

income during the first semester of 2008

Assets for $4.8 billion managed as of the closing of the second semester of 2008 place Fiduciaria

Corficolombiana within the first ten fiduciaries in trusted assets in the country With respect to the Balance it

must be emphasised that the equity of Fiduciaria Corficolombiana as of the closing of the second semester

of 2008 was $32.326 million 4% growth vs the value in June 2008 when equity amounted $30.979

million Total liabilities were $5.645 million and assets $37.971 million amount that includes $31117 million

of Fiduciarias own equity

During 2009 Fiduciaria Corficolombiana shall continue the strategy of giving strength to Fiducia de InversiOn

business launching Fondos de Capital Privado Private Capital Funds together with Corficolombiana and

joint portfolios for the public sector foreign exchange and stock Additionally the Corporation is focussed in

being the main Investment Bank player in the country and Fiduciaria Trust Company shall be the vehicle

for projects that require trust schemes

Leasing Corficolombiana

The company recorded as of December 2008 7.26% decrease in the balance of Net Goods given in

Leasing from $516.641 million in June 2008 to $479.103 million as of the closing of the second semester of

2008
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Profits in the second semester of the year amounted $5118 million representing 17.22% decrease vs

the result obtained at the end of the second semester of 2007 of $6.183 million Total profits in the year

were $11301 million 8.7% to the result obtained in 2007 Results were affected by the increase in

provisions originated in the implementation of Modelo de Referenda Crediticia Credit Reference Model of

$20720 million compared with that obtained as of December 2007 for $12.020 million when this model did

not apply This represents an increase of 72.4% decrease in non productive portfolio provisions coverage

was also present from 138.93% in June 2008 to 85.75% in December 2008 recording 38.28% decrease

Any way in the presence of portfolio deterioration perspectives in company traditional sectors

during the period we tried to improve the capacity for evaluating new risks and making stronger the recovery

of non productive portfolio this led to decrease in placements growth rhythm Once we meet these goals

we expect to dynamically improve the financial margin and the growth of the portfolio in the next months

Equity closed in $62.358 million an increase of 0.28% with respect to $62185 million recorded as of

June 2008 and the solvency indicator closed in 12.00% vs de legal minimum required of 9% Compared

with the closing of 2007 that amounted $58.030 million 7.5% growth is present

In the Assembly meeting of August 2008 the capitalisation of the company for $1 .555 million was

approved by means of dividend distribution in stock on the profits of the first semester of 2008

Casa de Bolsa

In the second semester of 2008 Casa de Bolsa presented constant evolution behaviour with respect to

the first semester of 2008 Strategic and structural changes made plus the acceptable result of operations

made both on its own account and on account of third parties allowed the company to close in scene of

operative equilibrium

Additionally and as consequence of decision supported by the head office online with the strategic

re-direction of Casa de Bolsa- the stock position we owned voluntarily in Bolsa de Valores de Colombia

was sold resulting in an extraordinary profit of $8.380 million in December

For the second semester of 2008 net profit was $7.409 million thus partly recovering negative results of

the first semester and recording total profit for the year of $6070 million

As of the closing of December 2008 stockholders equity presented 60% increase vs the equity of the first

semester of $10148.6 million This increase is present basically due to the profit obtained in the

aforementioned sale of stock of Bolsa de Valores de Colombia

Banco Corficolombiana Panama

As of the closing of December 2008 Banco Corficolombiana Panama recorded total assets for USD
$28.573.353 the most important item being the investments item that represent 95.91% of total assets As

of December 2008 liabilities balance was of USD $24.578.092 public deposits represent 98.74% of total

liabilities Equity amounted the sum of USD $.995.261 as of the closing of December 2008 Profits

generated by the entity as of December 2008 amounted USD $66.570 interest generated by fixed rate

investments being the main revenue The investment portfolio of the Bank although of great security

received the impact of the marketability deterioration for such assets in the international market the quality

of issuers always being very solid
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RISK MANAGEMENT

Credit Risk Administration System SARC

Given that at present the Corporation has no portfolio in its balance Corficolombiana SARC has served

as the base in the business analysis of the currency desk business investments in the real sector

investment banking and portfolio administration lines

Market Risk

Control structure as main principle has the adequate function segregation in front middle and back

office activities

The company has adequate technological resources for the control and monitoring of treasury risks

particularly measurement of market risks and valuation of fixed revenue investment portfolios foreign

currency and derivatives

The Corporation has quota module that allows control of risk positions per portfolio as well as

compliance with policies on authorised maximum terms Additionally the Middle Office produces daily

reports on compliance with the limits and submits the corresponding monthly report to the Board of

Directors

committee also exists with members of the Board of Directors this committee meets when important

market movements affecting results occur to make portfolio decisions

These tools allow the adequate management of risks inherent to the treasury business Investment has

been made also for training personnel working in risk management and there adequate and enough

structure exists

On the other hand according with Circular Letter 049 of September 2008 issued by the

Superintendence of Finance that establishes changes in derived financial instruments and structured

products the Corporation took the relevant steps in the different aspects in order to comply with the

provisions thereunder

Finally Corficolombiana developed training plans during 2008 for all employees obliged to certify under

the AMV regulations to comply with this requirement As of the closing of 2008 all employees compelled to

comply with have been certified

Liquidity Risk

In the assets and liabilities committee ALCO we review the weekly flow to establish the liquidity profile

of the Corporation of the present and future weeks Internal short and long term indicators also exist with

established limits and monthly monitored by the Board of Directors that are detailed in the notes to the

financial statements and allow an adequate management of this risk

During 2008 the management of the liquidity risk was grounded in the compliance with External Circular

Letter 016 of 2008 that modifies chapter VI of External Circular Letter 100 of 1995 and establishes the Rules

Relative to the Liquidity Risk Administration System SARL Corficolombiana designed work chronogram

to adjust to the new regulations Satisfactory tests to the applications were performed so that from January

2009 the Liquidity Risk Indicator IRL is reported to the Superintendence of Finance

25 Continue..



FiLE No 82343/

Credit Risk

This risk is managed particularly in the treasury business by means of the approval of quotas that are

distributed in different categories depending on the type of product and that may be combined in certain

events according with the explanation in the notes to the financial statements

In order to guarantee and monitor compliance with these quotas the Corporation has tools as the

system on-line limit module where treasury operations are recorded and additionally it is complemented

with the counterparty limit module of transactional systems that are also managed by the risk area

Internationally accepted technical methodologies exist for the assignment of limits both for financial and

non financial sector entities

Operational Risk

Corficolombiana has defined as operating risk losses caused by faults or weaknesses in processes in

people and in internal systems or due to external events

The most important improvements with respect to operation risk made in the second semester of 2008

were as follows

An operational risk indicator measurement methodology was applied from July 2008

business intelligence application was implemented with which the company may consult and

manage its operational risk maps consult and manage operational risk events consult and

manage the evolution of its main operational risk indicators and consult statistical information inherent

to the tool that allow the company to follow-up more effectively the operational risk management

virtual training tool was implemented that enabled the company to train 95% of the entity employees in

operational risk issues

With respect to the operational risk data base as of December 31st it had 201 records with the following

distribution

Type of event of records

Faults in processes 120

Faults in systems 40

Other 41

Process of records

Of mission 152

Support 37

Strategic 12

Type of loss of record

Type with no impact on PL 168

Type with impact on PL 27

Type almost loss

The 27 events recorded type amount $94.8 million
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With respect to the Business Continuing Plan in the second semester second test of internal and

external applications was made and contingency protocols of Banco de Ia RepUblica Central Bank
Deceval Colombian Centralised Securities Deposit and Bolsa de Valores de Colombia Colombian
Stock Exchange were tested

Assets laundering risk

The assets laundering risk and the financing of terrorism are defined as the possibility of economic loss

or of harm to the good name that the Corporation could suffer should it be used directly or indirectly or by

means of its operations as an instrument for assets laundering and/or to channel resources for terrorism

activities

By virtue of the aforementioned and being conscious of its compromise to fight against criminal

organisations the Corporation has adopted the necessary mechanisms to avoid the occurrence of these

events that may negatively affect its results and its business This is why CorporaciOn Financiera

Colombiana has Risk Management System for Preventing Assets Laundering and Terrorism Financing

SARLAFT that is mainly integrated by stages and elements that contain the policies procedures and

methodologies for the identification evaluation control and monitoring of these risks knowledge of the

client and his/her operations with the Corporation monitoring of transactions training of personnel and co
operation with the authorities This system is contained in the SARLAFT manual approved by the Board of

Directors and is administered by the Compliance Official who is responsible for constantly evaluating

prevention mechanisms in order to establish their effectiveness and compliance by every official of the

Corporation

The SARLAFT was created by Superintendencia Financiera de Colombia by means of External Letter

22 of April 19 2007 and its modifications in External Circular Letters 61 of December 2007 and 26 of June

2008 By virtue of these instructions the Corporation transformed the Integral System for Asset Laundering

Prevention SIPLA in the Risk Management System for Preventing Assets Laundering and Terrorism

Financing SARLAFT for this reason the Board of Directors following the recommendation by the

administration and the Compliance Officer approved the corresponding updates to the SARLAFT Manual

Supervision of controls for preventing these risks is done by the Compliance Official and his/her

substitute the Management and the Board of Directors also supervise through the reports submitted by the

Compliance Official Additionally the Comptrollership and the Statutory Auditor Office make their evaluations

with the purpose of evaluating if internal controls established are being efficient to prevent the risk

ADMINISTRATIVE CONDITION

As of December 31st 2008 the Corporation had 299 employees with an 8.28% reduction vs 323

employees as of the closing of 2007

This staff reduction result of process the Corporation began for the optimisation of the organisation

structure and the implementation of actions for the rationalisation of expenses both allowed that execution

of these items during 2008 were less 12.0% than budgeted for that same period

Additionally in response to the new commercial strategy of Banca Privada Private Bank the

Corporation decided to make important modifications in the structure of offices processes and technologic

support implementation began in December with the Bogota office and shall continue during the first

quarter of 2009 in other cities These changes as the review of processes in other businesses and areas of
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the Corporation are oriented towards greater efficiency and productivity required for complying with intended

objectives

TECHNOLOGICAL ADVANCES

During the second half of 2008 the Corporation continued developing its strategic platform with

important support projects to the daily operation of the Corporation as

Development and implementation of the Customer Service Module of the Call Centre for

Corficolombiana and Subsidiaries

Improvements to analytical models of the operational risk management system SARO and asset

laundering risk SARLAFT
Implementation of Phase II of the requirements provided under Circular Letter CE 052-07 of the

Superintendence on Minimum requirements for security and quality in management of information

through the media and distribution channels for products and services for customers and users

Optimisation by means of the automation of processes of information back-up copies of central

servers

Optimisation of operative processes of the Private Bank unit in CDT Term Deposit Certificates

application

Implementation of the new regulations in the application for support for the currency desk

businesses

Implementation of the new regulations required by UIAF

Development of the new website of Corficolombiana and Subsidiaries

In compliance with numeral of article 47 of Law 222 of 1995 modified by Law 603 of 2000

Corporación Financiera Colombiana S.A duly applied intellectual property and copyright regulations

Products and programs covered by copyright are duly licensed

REPORT ON COMPLIANCE WITH CIRCULAR LETTER 052

In compliance with the provisions of External Circular Letter 052 of 2007 of the Superintendence of

Finance Minimum security and quality requirements in the handling of information through the means and

through product and services distribution channels for clients and users Corporaciôn Financiera

Colombiana S.A has established the necessary procedures for its compliance during the second half of

2008 most of the second phase was implemented Following is summary of the implementation strategies

for this regulation

Security and Quality

The following activities took place in order to comply with the provisions on Security and Quality of

Information

Implementation of the evaluation methodology for compliance with Standards ISO 17799 and

27001

Implementation of the infrastructure for encryption of mails for the customers

Update of user administration procedures and installation of computer equipment

Implementation of systems that support customer operations of product personalisation

mechanisms

Synchronisation of server clocks and work stations as required by the circular letter
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Third Parties Outsourcinci

We sent critical providers letter asking for the certification of the existence of duly documented and

certified business continuity plans

Documentation

Systems were updated to allow an adequate record of operations conducted in each channel and

product

Disclosure of Information

Systems were implemented to settle and inform the customers on the cost of their transactions and for

issuing support documents for their transactions

Office Channel

Mechanisms for encrypting all information travelling among offices and data processing centres

according with the corresponding regulations

ASSETS LAUNDERING PREVENTION AND CONTROL SYSTEM

In compliance with the provisions of articles 102 to 105 of the Financial System Organic Statute and in

chapter Xl of title of External Circular Letter 07 of 1996 Basic Legal Circular Letter issued by the

Superintendence of Finance of Colombia the Corporation has implemented prevention mechanisms in

order to avoid the entity being used to channel money coming from or with destination to delinquent

activities

With the issuance of External Circular Letters 22 and 61 of 2007 and 26 of 2008 the Superintendence

of Finance of Colombia gave instructions so that entities supervised implement an asset laundering risk

administration system and of terrorism financing SARLAFT The Corporation took steps for the

implementation of changes in the prevention system during the second half of 2007 and the first half of 2008

in order to comply with the provisions of the Superintendence

The Corporation has Compliance Unit within the structure of the organisation with Compliance Unit

directed by the Compliance Officer and with the human technical and operative resources necessary to fulfil

its prevention and control mission

During the second semester of 2008 the Board of Directors and the Presidency evaluated the operation

of the prevention system To this effect at the beginning of the year the 2008 Annual Compliance Plan was

submitted The Presidency has permanently monitored its development and the Compliance Officer has

presented reports to this respect to the Board of Directors as established by in force regulations

With respect to the duty of cooperating with the authorities the Corporation timely prepared the reports

established for the Information and Financial Analysis Unit UIAF Information requirements submitted to the

Corporation by competent authorities were also complied with

Among its policies the entity does not exonerate any client or counterparty from filling de cash

transaction form or from complying with the entailment requirements provided under external and internal

regulations

29 Continue..



FILE No 823437

DISCLOSURE AND CONTROL SYSTEM FOR FINANCIAL INFORMATION

In compliance with the provisions of article 47 of Law 964 of 2005 on the responsibility of legal

representatives of securities issuers in the establishment and maintenance of adequate disclosure and

control systems for financial information during the second half of 2008 there have been no deficiencies in

internal controls that prevent the Corporation from recording processing summarising and duly presenting

the financial information nor frauds have existed that affect the quality of the corporation financial

information nor changes in the methodology for the evaluation it

NEW LEGAL PROVISIONS

Invoice as Security/Bond

Congress of the Republic Law 1231 of 2008 of July 17 2008 Whereby an invoice is unified as

security/bond as financing mechanism for the micro small and medium entrepreneur and other provisions

are issued

This Law in effect from October 17 2008 modifies the provisions of the mercantile law relative to the

purchase and sale invoice/security granting the invoice the character of security/bond that may be issued

not only in case of purchase and sale of goods but also in case of the provision of services

Requirements the invoice must comply with in order not to loose its security condition are listed in article

among which are those mentioned in articles 621 of the Code of Commerce and 617 of the National Tax

Statute

It is expressly provided that the issuer seller or service provider shall issue one original and two copies

of the invoice the issuer maintains the original as security one copy for accounting and the other for the

customer This provision looks for repairing difficulties related to tax regulations because now the buyer or

who receives the service receives one copy complying with the issuance requirement therein provided

Another important aspect is that the purchaser or beneficiary of the service may not allege

misrepresentation or undue representation by the person receiving the goods or the service in its premises

for the acceptance of the security that shall be deemed irrevocably accepted in all cases should and claim

against its content is not presented within ten 10 calendar days after receipt

On the other hand due to the condition as security/bond of the invoice every provision that limits

restricts or prohibits its free circulation or acceptance shall be taken as not written the aforementioned to

make its negotiation easy and thus strengthen factoring as company financing mechanism

Natural or legal persons who provide portfolio purchase services with discount are obliged to verify the

origin of the securities they acquire to avoid that the operations they make may be used directly or indirectly

as an instrument for money laundering or for financing terrorism or to hide assets coming from those

activities

This Law was regulated by means of Decree 4270 of 2008 that allows that companies with pre-printed

sale-purchase invoices/securities in existence with an in force authorisation of DIAN use them until they are

finished until the authorisation expires or until February 28 2009 whichever occurs first
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Productivity and competitiveness Law

Congress of the Republic Law 1253 of November 27 2008 Whereby Productivity and Competitiveness are

regulated and other provisions are issued

By means of this Law the importance of improving national competitiveness is emphasised to obtain

better insertion of Colombia in global economy and better exporting performance as an essential

requirement for the economic development of the country

To attain these goals the Law determines that

The National Government shall guard the development of policies and programs with impact on

productivity and competitiveness in co-ordination with private and public sector entities

The Government and the Congress shall watch that the formulation of the Development National

Plan law is aligned with the strategic goals of Colombian international competitiveness

CONPES shall present reports on Colombias international competitiveness in transversal regional

and sector factors

In the general part of the Development National Plan objectives goals priorities policies and

strategies for increasing productivity and improving competitiveness shall be indicated

Territorial entities shall indicate objectives goals priorities policies and strategies for increasing

productivity and improving competitiveness

Simplified Joint Stock Company Sociedad por acciones simplificada

Congress of the Republic Law 1258 of 2008 of December 2008 Whereby the simplified joint stock

company sociedad por acciones simplificada is created

The Law creates new company form without many of the formalities that are in force for the types of

companies regulated in the Code of Commerce Among the main aspects of the SAS the following are the

most important

The company may be constituted by one or many persons natural or legal

The company may freely configure its organic structure The board of directors for example is not

compulsory Should no statute provision exist it shall be understood that the assembly or the only

stockholder exercise the functions of article 420 of the Code of Commerce and the legal

representative shall be in charge of the administration

Stockholders shall only respond up to the amount of their contributions Therefore except in the cases

on which the figure is used for defraud the stockholder or stockholders do not respond in his or their

own capacity for any company obligation including labour and tax obligations or obligations of any

other nature

Is capital company sociedad de capital with exclusive commercial nature independently from the

activities provided in its corporate purpose that may be limited

For tax effects it is governed by laws applicable to corporations
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Stock and other securities it issues may not be registered in Registro Nacional de Valores Emisores

National Registry of Securities and Issuers nor be negotiated in the Stock Exchange

It is possible to subscribe and pay capital in conditions proportions and terms different to those provided

for corporations

Restrict stock negotiability submit stock transfer for the authorisation of the assembly and anticipate

stockholders exclusion causes are also allowed

It implies disappearance of uni-personal companies of Law 1014 of 2006

10 Any company may be transformed in Simplified Stock Company Sociedad por Acciones Simplificada

SAS

11 Conflicts within this company shall be adjusted by means of arbitration or amicable settlement Should

no specifications exist conflicts shall be solved by the Superintendence of Companies

Supersociedades through verbal summary process

Habeas Data Law

Congress of the Republic Law 1266 of December 31 2008 whereby habeas data general provisions are

issued and handling of in formation contained in personal data bases specially financial credit and

commercial in formation of setvices and that coming from other countries is regulated and other provisions

are issued

The purpose of the law is to develop the constitutional right of all persons to know update and rectify

their information on Data Banks and all other constitutional powers rights and guaranties related to

collection treatment and circulation of personal data and the right to information established under article 20

of the Political Constitution particularly with respect to financial credit and commercial information and

information on services and coming from other countries

The regulation provides that positive character information remains indefinitely in data banks Negative

information shall have maximum permanence term When this term expires negative information must be

withdrawn from the data bank by the operators so that users have no access to such information Report

term for this type of information is of four years from the date on which the un-cancelled obligation has been

paid if delay payment is less than two years the report shall only be available for twice the time of the

delay

Holders of information who when the law came into effect had already paid their reported obligations

and whose negative information had remained in data banks for at least one year after payment of the

obligations shall benefit with the immediate expiry of the negative information If they have not remained for

one year in the data banks the report shall continue for the time remaining until one year has elapsed from

the date of cancellation of the obligations

Information holders who pay their reported obligations within the following six months to the

regulation coming into effect shall remain with such negative information in the data banks for one

year term from the date of payment of such obligations Once this term falls due the negative data must be

automatically withdrawn form the data banks The holder of the information shall loose this benefit if he/she

incurs in new delay on which event the report shall again reflect all former defaults under the terms

provided under article 13 of Law 1266 of 2008

Before any negative information report information sources shall send the holder of the information

communication notifying they shall proceed to report such information in order that the holder may
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demonstrate payment or pays the obligation and argue aspects such as the amount of the obligation or

instalment and due date

The Superintendence of Industry and Trade and the Superintendence of Finance may sanction those

who ignore their obligations prior exhaustion of the corresponding procedure

For compliance with the provisions contained in Law 1266 of 2008 the persons who when the Law

enters in effect work in any of the activities therein regulated shall be conceded term of up to six

months

Inscription of guaranty mercantile trust agreements

Ministry of Trade Industry and Tourism Decree 2785 of July 31 2008 whereby article 123 of Law 1116 of

2006 is regulated with respect to the inscription of mercantile trust agreements with guaranty purposes that

appear in private document in the mercantile registry and other provisions are issued

The Decree provides that mercantile trust agreements with guaranty purposes celebrated by trader

natural persons and legal persons not excluded from the insolvency regime and that appear in private

document and their termination and modifications with respect to the type of agreements parties and goods

given in trust shall be inscribed by the trustor in the mercantile registry of the chamber of commerce with

jurisdiction at the domicile of the trustor

In the event the aforementioned obligation is not complied with mercantile trust agreements shall not

exist for third parties

The obligation to inscribe the following documents generated within the insolvency process at the

mercantile registry is also provided award for beginning the insolvency process confirmation award of

the reorganisation or award agreement award establishing the end of the process and court orders

subject to registration with respect to the acknowledgement of foreign process

Interbank compensation

Ministry of Finance and Public Credit Decree 3222 of 2008 of August 29 2008 whereby Decree 1207 of

1996 is modified Regulations for the Performance of the Interbank Compensation Chamber of Banco de

Ia Repüblica

The Decree provides that Banco de Ia RepUblica Central Bank shall continue providing the interbank

compensation service that includes cheques and other payment documents submitted therefore Within the

aforementioned besides payment documents provided initially under Decree 1207 of 1996 the following

are included Physical payment instruments by Banco de Ia Repüblica Interbank electronic

transferences through ACH Banco de Ia RepUblica high value payment system electronic transferences

on which the payment originator is third party and this third party identifies itself and also the transaction

giving place to payment Debits made to deposit accounts for compensation adjustments

General investment regime of foreign capital investment in Colombia and of Colombian

capital abroad

Ministry of Finance and Public Credit Decree 3913 of October 2008 Whereby the General Investment

Regime of foreign capital in Colombia and Colombian capital abroad is modified
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This decree modifies again literal of article 10 of Decree 2080 of 2000 allowing the remittance abroad

of the product of investments in the country with no conditions of any kind

It also eliminates the requirement for foreign capital portfolio investment of constituting deposit in the

Central Bank Banco de Ia RepUblica for an amount equivalent to 50% of the investment value

Additionally it derogates the provision by which in case of liquidation of the foreign capital investment

funds investments constituted for investing exclusively in stock or bonds compulsorily convertible in stock

resulting resources could only be re-invested in the same initial conditions

Finally it establishes that who as of the date of the issuance of the Decree have deposits constituted in

compliance with the requirement for the foreign capital portfolio investment may withdraw them for their

nominal value as provided by Banco de Ia RepUblica

State of social emergency

Ministry of Finance and Public Credit Decree 4333 of November 17 2008 Whereby the state of social

emergency is declared

By reason of the social and economic crisis that was present in the country created by legal and natural

persons who irregularly massively captured money from the public with no legal authorisation for doing so
the National Government considered it essential to decree the so called State of Social Emergency in all

the Republic in order to count on expedite procedures abbreviated mechanisms and other legal tools

necessary to solve the crisis

This measure was adopted by means of Decree 4333 of November 17 2008 whereby it was

established that exceptional regime in the national territory for term of thirty 30 days the President was

granted faculties with only the signature of all his ministers to issue decrees with the force of law

exclusively to solve the crisis and prevent the extension of its effects

Subsequently Decree 4704 of December 15 2008 was issued whereby the state of social emergency
was again declared in the national territory for another 30 days

Based on the extraordinary faculties derived from the state of social emergency the following decrees

were issued

Decree 4334 of November 17 2008 that determines the intervention procedure by the National

Government through Superintendencia de Sociedades Superintendency of Companies by its own

initiative or at the request of the Superintendence of Finance in businesses operations and equity of

natural or legal persons that develop or participate in the financial activity without the due

governmental authorisation To this end the supervisor entity is granted ample faculties for entering

upon possession of goods properties and businesses of such persons in order to return and

preserve menaced public interest

Some of the articles of this provision were modified by Decree 4705 of 2008 in order to grant

additional faculties to the Inspector Agents and the Superintendencies of Finance of Colombia and of

Companies that enable them the protection and preservation of the menaced social order

Decree 4335 of November 17 2008 that compels the District or Municipal Mayor to preventively

close trade establishments offices or any other place when it is inferred that in such places non

authorised capturing activities or massive collection of money from the public take place
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Additionally it establishes as very serious misconduct of public officials depositing or giving money

to natural or legal persons who participate in financial activity without the due governmental

authorisation

Decree 4336 of November 17 2008 that modifies article 316 of the Penal Code that typifies the

massive and habitual capturing of money from the public without authorisation in order to increase

penalties thereunder and cover as an aggravating circumstance the use of media or massive

disclosure

It also incorporates new article to the criminal provisions article 316 that establishes prison and

money sentence independently form the sanction for illegal capturing should the criminal active

subject not return the money obtained

Decree 4449 of November 25 2008 that reforms article 325 of the Penal Laws increasing the

penalty provided for the control omission crime It also additions article 325 that refers to the

omission of reports on cash transactions moving or storage of cash crime in which person

incurs who compelled to do so deliberately omits compliance with the reports to the UIAF Excepted

from this crime are employees or administrators of financial institutions or cooperative societies with

savings and loan activities to whom the control omission crime shall be applied

Decree 4450 of November 25 2008 that adds clause to article 305 of the Penal Code relative to

the usury crime to punish those who incur in the behaviour using the condition of sale with resale

agreement or the periodically collection mechanism

This decree was regulated by Decree 4865 of December 30 2008 under which the formula to be

applied to establish profit or advantage in periodic collections is determined understanding by such

collections those done with fixed or variable regularity

Increase in real estate tax valuations

Departamento Nacional de Planeación National Planning Department Decree 4787 of 2008 of

December 19 2008 whereby increase percentages for real estate tax valuations are established for fiscal

year 2009

This Regulation establishes that

Real estate tax valuations for urban and rural properties formed or updated during 2008 shall govern

from January 1st 2009 in the municipalities or areas where made

Real estate tax valuations for urban properties not formed and formed in force during 2008 and

former years shall be adjusted from January 1St 2009 in five point zero 5.0%

Real estate tax valuations for rural properties not formed and formed in force during 2008 and former

years shall be adjusted from January 15t 2009 in five point zero 5.0%

10 Negotiation of stock and bonuses convertible in stock

Ministry of Finance and Public Credit Decree 4808 of December 23 2008 whereby the negotiation of

stock and bonuses compulsory convertible in stock inscribed in stock exchanges of derived financial

instruments with subjacent assets that are stock inscribed in such stock exchanges and of other variable

income securities that are inscribed in those stock exchanges is regulated and other provisions are issued
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By means of this decree the provisions on negotiation of stock and bonuses compulsory convertible in

stock inscribed in the stock exchanges of derived financial instruments with subjacent assets that are stock

inscribed in the stock exchanges and of other variable income securities inscribed in such stock exchanges

are modified

Specifically it establishes operation modes that stock exchanges may authorise in their systems with

values object of the mentioned decree and prohibits them to assume the character of counterparties in the

operations they make through the systems they manage

Besides establishing the duties of the stock exchanges with respect to the negotiation of variable income

securities among which is that of monitoring offers positions and operations it determines that the stock

exchanges shall maintain and preserve all information relative to the operations orders positions and those

messages or notifications made through their systems

It also establishes the minimum content of the regulations stock exchanges adopt for the operation and

running of the aforementioned securities negotiation systems and establishes the grounds under which they

may discretionally suspend their negotiation and the negotiation suspension duty due to decrease in the

price index

11 Guaranty Regime in public administration engagement

Ministry of Finance and Public Credit Decree 4828 of December 24 2008 whereby the guaranty regime in

Public Administration Engagement is issued

The Decree regulates risk coverage mechanisms in contracts governed by Law 80 of 1993 and Law

1150 of 2007 whereby compliance with the obligations that arise to the favour of public entities is

guaranteed

It is indicated that the amount term and protection or coverage of the guaranties shall be determined

considering the purpose nature and characteristics of each contract the risks to be covered and the

regulations contained in the Decree In contracting processes foreign natural or legal persons with no

domicile or subsidiary in Colombia may grant as guaranty standby promissory notes issued abroad

12 Legal Controls

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter 041 of August 29 2008 Modifications to

Chapters Xlll-1 and Xlll-5 Legal Controls of Accounting and Financial Basic Circular Letter External

Circular Letter 100 of 1995

Considering among others adjustments made for the calculation of the technical equity and for legal

controls of the solvency ratio and changes made to the PUC Plan Unico de Cuentas Account Plan

applicable to the Financial System by means of this Circular Letter the Superintendence of Finance decided

to modify Accounting and Financial Basic Circular Letter incorporating adjustments to Chapter Xlll-1 Legal

Controls Ratio of Weighted Assets by Risk Level Credit and of Market to 30 and 31 types of report and

to Chapter XIIl-5 on Minimum Solvency Ratio Technical Equity and Technical reserves of Fondo Nacional

de Garantlas

13 Treatment of financial options
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Superintendence of Finance of Colombia Circular Letter 042 of August 29 2008 Gives accounting

instructions relative to treatment of the financial options

It is established that the adequate expression to describe money that the purchaser of financial option

pays to the issuer or seller thereof is called premium and not commission/fee Such amount therefore shall

not be recorded in accounting as commission/fee

Additionally it makes clear that premiums of financial options paid received and negotiated before

September 1st 2008 shall continue to be recorded following instructions in force as of the date of their

execution whilst premiums paid and received and negotiated between September 1st 2008 and June 30
2009 shall be recorded in the corresponding sub-accounts of the asset account Profit or Loss in options

valuation

Additionally it establishes that in order to make an adequate disclosure of economic facts entities

controlled shall distinguish in the active account Profit or Loss in options valuation if the operation was
made before September 1st 2008

14 Securities available for sale

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter 043 of August 29 2008 Modification to

Chapter of Accounting and Financial Basic Circular Letter

It allows entities controlled by the Superintendence of Finance of Colombia to use securities ranked as

available for sale in the constitution of guaranties for negotiation of derivative financial instruments whose

counterparty is counterparty central risk chamber authorised by the controlling entity

15 Derivative financial instruments and structured products

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter 044 of August 29 2008 Modification of

the transition regime established in External Circular Letter 025 of 2008 on derivative financial instruments

and structured products

It is specifically established that valuation regulations applicable to operations with derivative financial

instruments structured products and structured notes made before September 1st 2008 shall continue in

force until their termination whether until their expiration date or before should according to mutual

agreement between contracting parties they are previously liquidated and complied with

Additionally it determines that entities that decide to change the valuation regime of all or some of the

derivative financial instruments types or categories independently from the subjacent and structured

products they may do so previously informing the decision to the Superintendence of Finance of Colombia

16 Pre-judicial collection

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter 048 of September 25 2008

Instructions related to the conditions of the pre-judicial collection

With the purpose of giving protection to the financial consumer the Superintendence of Finance of

Colombia through this Circular Letter gives instructions to entities supervised on the minimum regulations

they must comply with in all pre-judicial collection actions with the aim of recovering their portfolio warning

that non compliance shall be considered non authorised practice
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Among the instructions that supervised entities must comply with are the following

Abstain from making any collection resulting from pre-judicial collection expenses not having begun

real activity to effectively do so

Put on documentary record of actions taken for portfolio recovery

Take respectful collection actions during adequate day hours for financial consumers understanding for

adequate time those hours that do not affect personal and familiar privacy of the debtor

Warrant that officials and third parties authorised to take collection actions immediately report payments

made by the debtor

Issue payment receipt for payments made by the debtor

17 Statutory accountants of supervised or controlled entities

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter No.054 of October 21 2008

Rationalisation of functions of statutory auditors of supervised or controlled entities

With this provision functions of the statutory auditor are rationalised trying that all actions the statutory

auditor must take and all reports he/she must submit to the Superintendence of Finance of Colombia are

circumscribed to the activities characteristic of his/her profession Therefore from January 1St 2009 the

obligation of the statutory auditor to certify the information indicated in the Circular Letter is eliminated

recognising that quality sufficiency and opportunity of the information provided and efficacy of internal

control are the responsibility first of all of the administrators of the corresponding entity

With respect to the election of the statutory auditor issue Circular Letter indicates that the board of

directors through the Auditing Committee must submit to consideration of the stockholders general

assembly the curriculum of possible candidates the board of directors shall previously verify that

candidates comply with the necessary requirements to adequately comply with their functions and that they

have no incompatibilities or inabilities as provided under articles 205 of the Code of Commerce 50 and 51

of Law 43 of 1990 and other applicable regulations

18 National Numbering Agency

Superintendence of Finance of Colombia External Circular Letter 064 of December 30 2008 Instructions

relative to the beginning of operations of the National Numbering Agency

Security issuers inscribed in RNVE and entities controlled by the Superintendence of Finance of

Colombia are instructed with respect to the activities they shall develop for the beginning of operations of

the National Numbering Agency on August 2009 among which the adapting of their information systems

to be able to use ISIN and CFI codes and the inscription code in Registro Nacional de Valores Emisores

RNVE National Registry of Securities and Issuers assigned to them under the new nomenclature to

future security issues or in circulation

It is important to remember that according with the instructions of the Superintendence of Finance the

National Numbering Agency function shall be complied with by Depôsito Centralizado de Valores de

Colombia DECEVAL S.A Securities Centralised Deposit of Colombia
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OPERATIONS WITH SHAREHOLDERS AND ADMINISTRATORS

Operations made by the Corporation with its stockholders and administrators/managers adjust to the

general policies of the entity Those operations are duly detailed in the notes to the financial statements

The Corporation states that according with the provisions of article 57 of Regulatory Decree 2649 of

1993 the information and statements that compose the financial statements have been duly certified and

obtained from the accounting records of the entity and prepared according with norms and accounting

principles established in Colombia

JOSE ELIAS MELO ACOSTA
President

Note the members of the Board of Directors welcomed the report presented by the President It is placed on

records that the information referred to under numeral of article 446 of the Code of Trade was submitted and

admitted unanimously
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Note The members of the Board of Directors accepted the report submitted by the

President It is hereby certified that information referred on paragraph article 446 of

the Commerce Code was submitted and was unanimously approved

Next the President asked the Secretary to submit the operations carried out between

CFC and its subordinate and associated companies that are recorded in the balance

and statement of results of the July-December 2008 period and detailed on note 21

In addition the President asked the Secretary to read the annex containing the

information required by article 446 of the Commerce Code paragraph

Taking into account that the information contained in these documents was available to

the shareholders for 15 days prior to the meeting and each shareholder was submitted

this information the Assembly Meeting unanimously decided to omit its reading

The expenses that took place during the period ended on December 31 2008 and other

data referred on paragraph article 446 of the Commerce Coded reported to the

Shareholders are listed below

Directors salaries

Directorsbonuses

1413046.8

212012.9

EXPENSES Amount in 000 CoI.Ps

Board of Directorsiees $92000.0

Independent consultantsfees 845732.4

Travel_expenses
1378329

Donations made by CFC 1254.0

Advertisement and publicity 527435.2

Public relations 69544.1

Transportation 493094.7

308343
CFC deposits abroad

69179629

... 209947
Foreign currency liabilities

47103680.1

Dollars

Dollars
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Capital to be subscribed 1338008 13380080

Subscribed and paid in capital 170161992 1701619920.00

INDIVIDUAL AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AS OF

DECEMBER 31 2008

The President of the Assembly requested the Executive Vicepresident to read the basic

financial statements and the consolidated financial statements along with their respective

notes and other annexes of the July December 31 2008 period Such documents

were submitted to all the attending shareholders and had been available at the

headquarters of Corporacion Financiera Colombia S.A for 15 days previous to the meeting

so the shareholders could review them as provided on Article 447 of the Commerce Code

The Shareholders Assembly Meeting taking into account the above circumstances and

the presentation made by CFCs President on the main figures as of December 2008

unanimously decided to omit the reading of the individual and consolidated financial

statements Such statements along with the notes are an integral part of the same and

are annexed to this minute for all purposes whatsoever

The Comparative and the Consolidated General Balance as well as the Statement of

Results of the July December 31 2008 are shown below

Authorized capital 171500000 171500000000
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA

Profit and Loss Statements

December31 and June 30 2008

Stated in Million Pesos

PERIODS

FROM 01-07-2008 TO 31-12-2008 FROM 01-01-2008 TO 30-06-2008

DD/MMIYYYY DD/MMIYYYY DDIMM1YYYY DDFMM/YYYY

DIRECT OPERATiNG INCOME Note 22 966559.1 817204.0

Interest 11848.8 8604.3

Profit in Neg Investment Valuation Debt Securities 18926.4 7136.6

Profit in Neg Investment Valuation Participative Securities 1576.5 6620.3

Profit in Investment Valuation to maintain until Maturity 2522.2 3778.0

Profit in Investment Valuation Available for Sale Debt Securities 33500.6 37034.8

Realised Profit in Investment Available for Sale 1096.5 26.2

Commissions and Fees 3619.4 6222.8

Profit in Valuation of Derivatives 551820.4 610047.5

Profit in Valuation of Cash Operations 3936.3 4264.8

Changes 311146.5 129803.6

Profit in Sale of Investments 26565.5 3665.1

DIRECT OPERATING EXPENSES 923067.8 806686.3

Interest 79177.1 70983.4

Realised Loss in Investments Available for Sale 375.3

Commissions 1912.1 3972.0

Loss in Valuation of Derivatives 548114.8 579167.3

Changes 283975.5 144817.4

Loss in Sale of Investments 4575.5 2695.1

Loss In Valuation of Cash Operations 4937.5 5051.1

OPERATiNG DIRECT RESULT 43491.3 10517.7

OTHER INCOME AND OPERATING EXPENSES NET 79885.5 54510.6

OPERATING INCOME 121917.8 98990.3

Dividends and Participations 112724.8 93593.4

Other Note 22 9193.0 5396.9

OPERATING EXPENSES 42032.3 44479.7

Personnel Expenses 12408.4 13076.0

Other Note 23 29623.9 31403.7

OPERATING RESULT BEFORE PROVISIONS
DEPRECIATIONS AND AMORTISATIONS 123376.8 65028.3

PROVISIONS 3629.2 1974.4

Investments Note 639.6 1778.7

Accounts Receivable 1323.3 89.1

Other Note 24 1666.3 106.6

DEPRECIATIONS GOODS FOR OWN USE Note 588.1 590.6

AMORTISAT1ONS 700.5 637.8

NET OPERATiNG RESULT 118459.0 61825.5

NON OPERATING INCOME Note 25 12971.6 41816.3

NON OPERATING EXPENSES Note 21 831.6 1880.5

NON OPERATING NET RESULT 12140.0 39935.8

PROFIT BEFORE INCOME TAX 130599.0 101761.3

INCOME TAX AND COMPLEMENTARY Note 26 3132.9 4449.8

PROFIT OF THE PERIOD 127466.1 97311.5

Attached notes are integral part of the financial statements

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARTHA CECILIA CASTRO ORT1Z NELSON GERMAN SEGURA GARZON

PRESIDENT ACCOUNTANT STATUTORY AUDITOR

40995-T T.P No 24750-T

Member of Deloitto Touche Ltda

See my report attached hereto

The undersigned Legal Representative and Accountant certify that we have previously verified statements

contained in these financial statements and that they have been faithfully taken from the accounting
books
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

Cash Flows Statements

Periods that ended on December31 and June 30 2008

Stated In Million Pesos

December June

2008 2008

Cash Flows for Operating Activities

Net Profit of the Period 127466.1 97311.5

djustments to Conciliate the Net Profit and the Net Cash

Provided in Operation Activities

Provision Non Negotiable Investments Variable Income 639.6 1778.7
Provision Accounts Receivable 1323.3 89.1

Provision Goods Received in Payment 207.8 15.6

Provision Other Assets 1458.5 21.1

Reimbursement Investments Provision 6279.8 8997.1
Reimbursement Accounts Receivable Provision 111.1 3.1
Reimbursement Goods Received in Payment Provision 731.2 18.3
Reimbursement Other Assets Provision 0.6
Investment Valuation Net 56525.7 54569.7
Decrease Non realised Profit In Investments Available for Sale 27734.1 24171.0
Profit In Sale of Goods Received in Payment Net 256.5 3118.4
Profit in Sale of Property and Equipment Net 11.3 357.0

DeprecIations 588.1 590.6

Amortisations 700.5 637.8

Audited Profit 40734.2 9209.2

Decrease Increase Estimated Liabilities and Provisions 4919.8 5278.8
Decrease Other Liabilities 4012.6 2249.7
Decrease Accounts Payable 12090.6 6958.6
Decrease Accounts Receivable Net 15515.3 33399.8

Increase In Other Assets 25555.1 12844.3
Decrease Goods Received in Payment 555.9 4094.4

Net Cash Provided in Operation Activities 10227.3 29929.6

Cash Flow of Investment Activities

Sale of Investments 68949.5 51535.6
Profit in Sale of Investments Net 21990.0 970.0
Decrease Acceptances and Derivatives 5214.3 43956.3
Product of Sale of Investments 124606.4 114980.2

Increase Decrease Property and Equipment 359.3 746.6

Dividends Received in Cash 196.4 455.8

Net Cash Provided for Investment Activities 38718.3 107633.3

Cash Flow of Financing Activities

Increase Deposits and Current Liabilities 9157.1 80703.3
Decrease Interbank Funds Purchased and Repurchase Agreemonts 84779.3 109192.9
Dividends Paid in Cash 95488.4 70620.7

Net Cash Used In Financing Activities 171110.6 99110.3

Decrease Net Increase in Cash and Cash Equivalents 122165.0 38452.6

Cash at the Beginning of the Period 293933.5 255480.9

Cash at the End of the Period 171768.5 293933.5

Attached notes are integral part of the financial statements

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARTHA CECILIA CASTRO ORTIZ NELSON GERMAN SEGURA GARZON
PRESIDENT ACCOUNTANT STATUTORY AUDITOR

T.P No 40995-T T.P No 24750-T

Member of Deloitte Touche Ltda

See my attached report

The undersigned Legal Representative and Accountant certify that we have previously verified the statements in these

financial statements and that these have been faithfully taken from the accounting books
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STATUTORY AUDITORS REPORT

Mr Ricardo Rubio Rueda partner of the firm Deloitte Touche Ltda that acts as

Statutory Auditor of Corporacion Financiera Colombiana S.A read the reports on CFCs

financial statements and consolidated financial statements in the following terms



CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A
FILE No 823437

eIoitte

STATUTORY AUDITORS REPORT

To the shareholders of

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

have audited the general balances of CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A as of December

31st and June 30 2008 and the related statements of results of changes in the equity of the shareholders

and of cash flows for the semesters then ending and the summary of the main accounting policies and

other explanatory notes

The Corporation Management is responsible for the preparation and correct presentation of these financial

statements in agreement with the accounting guidelines and practices established by Superintendencia

Financiera de Colombia the Colombian Superintendence of Finance This responsibility includes the

design implementation and maintenance of an internal control system adequate for risk administration and

the preparation and presentation of the financial statements free of significant misstatements due to fraud

or mistake and the selection and application of appropriate accounting policies and making accounting

estimations reasonable under the circumstances

Una auditoria de estados financieros incluye examinar sobre una base selectiva Ia evidencia que soporta

las cifras las revelaciones en los estados financieros Los procedimientos de auditoria seleccionados

dependen del juicio profesional del auditor incluyendo su evaluaciôn de los riesgos errores significativos

en los estados financieros En Ia evaluaciOn del riesgo el auditor considera el control interno de Ia entidad

que es relevante para Ia preparacion presentación razonable de los estados financieros con elfin de

diseæar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias Una auditorla tambiØn

incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados las estimaciones contables significativas hechas

por Ia administraciôn asI como evaluar Ia presentaciôn general de los estados financieros Considero que
mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opiniOn

Among the functions assigned to me is to render an opinion on these financial statements based upon my
audits thereof The necessary information to comply with my functions and to

carry
out my work according

with audit standards generally accepted in Colombia was made available to me Such standards require that

plan and conduct the audit to obtain reasonable assurance on whether the financial statements are free

from significant misstatements Auditing financial statements includes an examination on selective basis

of the evidence that supports the figures and revelations of the financial statements Selected auditing

procedures depend on the professional judgement of the auditor including his/her evaluation of risks and

significant misstatements in the financial statements

In risk evaluation the auditor takes into account the internal control of the entity that is relevant for the

reasonable preparation and presentation of the financial statements in order to design auditing procedures

adequate for the circumstances An audit also includes the evaluation of accounting principles used and

significant accounting estimations made by the Management and the evaluation of the general presentation

of the financial statements believe that my audits provide reasonable basis for expressing my opinion

In my opinion the aforementioned financial statements duly taken from the accounting books reasonably

present the financial position of CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A as of December 3l
and June 30 2008 the result of its operations the changes in its equity and its cash flows for the

semesters ended on said dates in conformity with accounting guidelines and practices established by the

Superintendence of Finance Superintendencia Financiera applied on consistent basis

41 Continue..
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Based upon my capacity as statutory auditor and the scope of my examinations as of December 31st and

June 30th 2008 inform that accounting of the Corporation is carried in conformity with legal regulations

and the accounting technique operations recorded in the accounting books and the acts of Management

were adjusted to the By-laws of the company and the decisions of the Shareholders Assembly and the

Board of Directors correspondence account vouchers and minute and share registry books are duly kept

and preserved recording of provisions for goods received in payment and the adoption of the Sistema de

AdministraciOn de Riesgos de Mercado SARM Market Risks Management were made in all material

aspects according with the criteria and proceedings established under Circular Letter 100 of 1995 of

Superintendence of Finance of Colombia the management report is in good agreement with the basic

financial statements and contributions to Sistema de Seguridad Social Integral Integral Social Security

System were duly and timely made My evaluation of internal control conducted with the purpose of

establishing the scope of my audit tests indicates that the Corporation has followed adequate internal

control and conservation and custody measures for its assets and those of third parties under its custody

My recommendations on internal controls have been stated in separate reports addressed to the

Management

NELSON GERMAN SEGURA GARZON
Statutory Auditor

Professional Card 24750-T

Appointed by Deloitte Touche Ltda

January 30 2009

42 Continue..
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APPROVAL OF THE MANAGEMENT REPORT AND THE FINANCIAL

STATEMENTS

The President of the Assembly asked the Secretary to advise on the authorization given

by Superintendencia Financiera de Colombia to submit the financial statements to the

consideration of the Shareholders General Assembly

The Secretary advised that the controlling agency issued its approval through

communication No 2009004946-024 dated March 2009 that reads as follows

MR
JOSE ELIAS MELO ACOSTA
LEGAL REPRESENTATIVE
CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

Carrera 13 No 26 45 Pisos

BOGOTA D.C COLOMBIA

Recording Number 2009004946-024

File 16-AA END OF PERIOD FINANCIAL STATEMETNS
ASSEMBLY MEETINGS

Activity 39 FINAL RESPONSE
Annexes NO

Dear Mr Melo

kindly advise you that upon reviewing the financial statements of Corporacion

Financiera Colombiana S.A on the July December 31 2008 period its notes

Statutory Auditors report and other related to the Shareholders General Assembly

Meeting to be held on March 2009 this agency hereby authorizes its submission to

the ShareholdersGeneral Assembly Meeting

Finally please remember that for publication purposes of the financial statements

provisions of paragraph 2.4 Chapter IX of External Circular Letter 100 of 1995 shall be

observed

Cordially

RODOLFO AQUILINO CIFUENTES BUSTOS Signed
INSTITUTIONAL SUPERVISION DIRECTION FOR FINANCIAL INTERMEDIARIES

Next the President of the Assembly asked whether the shareholders approved the

financial statements the Management Report the Statutory Auditors report and other
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relevant reports submitted to their consideration the shareholders unanimously

expressed their approval

PROFIT DISTRIBUTION PROJECT

The President of the Assembly submitted to the consideration of the shareholders the

profit distriibution and reserve Project proposed by the management which as he

indicated is in agreement with the approved financial statements and legal and statutory

provisions on this matter The Secretary read the mentioned project that reads as

follows
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

PROFIT DISTRIBUTION PROJECT

DECEMBER 31 2008

Profit before taxes 130598985631.65

Minus taxes provision 3132912000.00

Profit of thefiscal period aftertaxes 127466073631.65

Liberate reserve future distributions Taxable 133449311316.54

Profit at the disposal of the Assembly 260915384948.19

Reserve on investments valuation Dec 2336 /95 156834559.00

Reserve for future distributions 150759032862.35

Dividend in cash of $528 per
share on the 159.420.858 ordinary shares and the 10.741.134

preferential shares subscribed and paid as of December 31 2008 This dividend shall be paid in

srx monthly instalments within the first five days of each month from April 2009 $89845531776.00

Dividend in shares of $118.44 per
share on the 159.420.858 ordinary shares and $118.44 per each

share on the 10741.134 preferential shares subscribed and paid as of December 31 2008 This

dividend shall be paid in shares at share per each 110.581901199 ordinary shares and share

with preferential dividend and with no right to vote per each 110581901199 preferential shares

subscribed and paid as of December 31 2008 Payment for the shares shall be made on April 1st

2009 to whom is shareholder when payment is due in conformity with in force regulations
To this

end total of 1.538.787 new shares shall be issued 1.441.654 ordinary shares and 97.133

preferential shares Unit value of the shares to be delivered shall correspond to the average

weighted price of ordinary shares negotiated in the stock exchange in the week of January 19 to

23 2009 $1309732 of which $10 shall be recorded in the capital account and $13087.32 in

the legal reserve account for bonus in stock placement 20153985750.84

EQUAL AMOUNTS 260915384948.19 260915384948.19

The daily average price
of the share was taken from the INFOVAL report

NOTE Stockholders shall accept that payment in stock on the dividend to be distributed In stock Stockholders who accept payment of this part of th

dividend in shares NOT TAXABLE shall so Inform In writing to the following address carrora 13 No 26-45 p150 of Bogota city Office of the Secretary

General of the company at the latest on March 16 2009 untIl 500 p.m together with the Fiscal Only Record and the statement Whether the stockholder Is

obliged or not to present the income tax return Should the stockholder be silent this part of the dividend shall be paid in cash TAXABLE

Stockholders who decide to accept payment of the dividend In shares must take Into account that fractions of shares shall be paid in cash TAXABLE

charged to the reserve for future distributions New shares delivered as product of profit dIstribution shall not have the right to receive payment of the

dividend In cash on profits of the July-December 2008 perIod

Stockholders that are entities controlled by the Superintendence of Finance may accept payment in stock understanding that receipt of stock that may

increase their present participation In capital subscribed and paid of the Corporation shall be condItioned to the authorisation of the
controlling entity that

shall be requested and obtained by each stockholder when according with legal provisions In force the aforementioned authorisatlon Is required

110 Continue..
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Upon analyzing the Project distribution and reserve Project the SharehotdersGeneral

Assembly unanimously decided to approve them under the proposed terms

AMMENDMENT OF ARTICLE OF THE BY-LAWS AUTHORIZED
CAPITAL INCREASE

In order to be able to issue new shares as result of the dividend payment in shares

approved by the Assembly in this meeting the Management proposed capital increase

of Col.Ps 100 million

The Shareholders General Assembly upon evaluating this issue unanimously decided

to approve an amendment of article of CFCs by-laws and this article shall hereinafter

read as follows

ARTICLE CAPITAL The authorized capital of Corporacion Financiera Colombiana

S.A is one thousand eight hundred fifteen million Colombian pesos

$1.815.000.000.O0 divided into one hundred eighty one million five hundred shares

181.500.000 with par value often Colombian pesos $10.00 each PARAGRAPH
The authorized capital shall be divided into Common Shares and Non-Voting Preferred

Dividend shares PARAGRAPH The shares may be outstanding in physical or

dematerialized form as provided by the ShareholdersGeneral Assembly Upon their

dematerialization as authorized by the Shareholders General Assembly the

shareholders renounce to request their dematerialization PARAGRAPH 3.- The

modification of the authorized capital may take place by statutory reform approved by

the ShareholdersGeneral Assembly Meeting And the notice of such meeting must have

explicitly stated this item in the order of the day under penalty of inefficacy In this case
the President shall prepare report stating the reasons that support the proposal which

shall be available to the shareholders during the calling to the meeting term
In addition the attending shareholders unanimously authorized the legal representative

to formalize with public deed the statutory reform and make the necessary

proceedings on this respect

10 BOARD OF DIRECTORS REPORT ON THE AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES

The activities carried out by the Audit Committee during the July December 2008

period were read and unanimously acknowledged by the Assembly The text of the

mentioned report reads as follows
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BOARD OF DIRECTORS REPORT ON THE AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES

Bogota D.C January 14 2009

Shareholders

Corporacion Financiera Colombiana S.A

Bogota

Pursuant to provisions of Circular Letter 052 of 1998 issued by former Superintendencia

Financiera de Colombia the Board of Directors is showing below the repor of the Audit

Committees activities carried out by the Audit Commitee during the second semester of

1998

The Board of Directors in its July 26th 2008 meeting pursuant to minute No
1575 appointed the following individuals as members

Gerardo Silva Castro

Jorge Ivan Villegas Montoya

Alvaro Jesus Velasquez Cock

Next the Board of Directors in its April 2009 appointed Mr Santiago Madrinan

de Ia Torre as member of the Audit Committee replacing Mr Jorge Ivan Villegas

Montoya

The Audit Committee as supporting entity of the activities performed by the Board

of Directors for the implementation and supervision of CFCinternal control

carried out meetings on the 30th of July and 19th of November 2008 whereby the

following issues were detailed in order to evaluate CFCs internal control

structure

Financial statements as of June and October 2008

Accounts receivable as of June and October 2008
The Committee supervised the implementation and compliance with the

regulation related with the Asset Laundry and Terrorism Financing

Management System making sure the necessary controls are in place in

order to prevent CFC from being used as an instrument to carry out illegal

activities

The activities performed by the Compliance Unit were submitted to the

Committee

Supervision of the Comptrollership functions and activities with respect to the

following issues

Reports sent by the Comptrollership to the different CFCs areas products

and affiliates from the financial sector and industry sector
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Follow-up carried out by Audit based on the responses given by the different

managers of the assessed areas

Follow-up and control statistics on the reports issued by the Comptrollership

Review of the relevant communications sent by Superintendencia Financiera

de Colombia with the corresponding responses by the management
Review of the reports sent by the Statutory Auditor with their corresponding

responses sent by the management
At the July 30th and November 1gth 2008 Committee CFCs President Mr

Jose Elias Melo Acosta submitted report to the Audit Commitee related to

the disclosure and control system of CFCs financial information whereby he

states that no deficiency has occured on the internal control that may have

prevented CFC from recording processing compiling and appropriately

submitting the financial information and that no fraud has occurred that may
have affected the quality of CFCs financial information

External Circular Letter 054 of 2008 from the Financial Superintendency was

reviewed related to paragraph 4.3 stating that the Board of Directors shall

through the Audit Committee submit to the consideration of the

Shareholders General Assembly or equivalent entity the resume of the

eligible candidates

Presentation of the meetings of the ALCO Committee on the November 2007

October 2008 period

In conclusion the following has been observed

Control structure environment and activities in agreement with CFCs
objectives that provide appropriate security to manage the risk to which CFC
is exposed
Internal Audit Activities independent from the audited activities Their scope

meets CFCs internal control needs

Follow-up on the reports prepared by the different control entities Financial

Superintendency Statutory Auditor Internal Audit and Information Systems

Audit

Reliability of the financial information complying with the applicable

regulations and norms

Compliance with the necessary and sufficient control in order to prevent CFC
from being used as an instrument to carry out illegal operations

Documentation on the Committees activities assessments and

recommendations

Cordially

BOARD OF DIRECTORS
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11 ELECTION OF THE BOARD OF DIRECTORS AND DETERMNATION OF FEES

The President asked the Secretary to advise about the lists recorded to make up CFCs
Board of Directors for the 2009-2010 period and encouraged the attendants to submit their

proposals He reminded that pursuant to article 44 Law 964 of 2005 the list has to contain

the independent members required by such regulation

The Secretary said that only one list had been recorded with all the requirements

provided by Law 964 of 2005 and Decree 3923 of 2006 that was made up by the current

Directors as follows

PRINCIPAL MEMBERS ALTERNATE MEMBERS
LUIS CARLOS SARMIENTO GUTIERREZ JOSÉ FERNANDO ISAZA DELGADO
CARLOS ARCESIO PAZ BAUTISTA JORGE IVAN VILLEGAS MONTOYA
ALEJANDRO FIGUEROA JARAMILLO JUAN MARIA ROBLEDO URIBE
EFRAIN OTERO ALVAREZ GERARDO SILVA CASTRO
JOSÉ HERNAN RINCON GOMEZ ALVARO DE JESUS VELASQUEZ COOK
GUILLERMO FERNANDEZ DE SOTO SANTIAGO MADRIAN DE LA TORRE
JOSE LEIBOVICH GOLDENBERG RODRIGO LLORENTE MARTINEZ
NON INDEPENDENT Pursuant to clarification made on an additional minute

INDEPENDIENTE

Also the President said that for the members of the Board of Directors or the Committees

fee of eight hundred seventy thousand pesos Col.Ps 870000 has been determined for

their attendance to such meetings

The President submitted to the consideration of the Assembly the appointment of the

above referred individuals as Directors for the 2009-2010 period and the determination

of fees in the amount proposed all of which was unanimously approved by the attending

members

12 ELECTION OF THE STATUTORY AUDITOR AND DETERMINATION OF FEES

AND RESOURCES FOR THEIR TASK

CFCS Executive Vicepresident advised the Shareholders General Assembly that

according to provisions of External Circular Letter 054 of October 21 2008 issued by

the Financial Superintendency of Colombia the Board of Directors through the Audit

Committee reviewed the proposals submitted by the firms KPMG Ltda
Pricewaterhouse Ltda and Deloitte Touche Ltda to provide the service of Statutory

Auditor and found that the three of them met both the necessary requirements and the

subjective qualities to appropriately carry out this function Besides their proposals meet

CFCs legal requirements and needs and therefore the Committee decided to submit to

the consideration of the ShareholdersGeneral Assembly the three candidates



FILE No 823431

Following in order to provide the Committee with sufficient grounds to make the

decision synthesis of the proposals received was submitted and are an integral part

of this minute

Upon knowing and assessing the offers the Shareholders General Assembly

unanimously decided to re-elect the firm Deloitte Touche Ltda as CFCs Statutory

Auditor for the March 2009 March 2010 period This firm will be paid an annual fee of

Col.Ps 202.729.300.oo plus the Value Added Tax to be paid on equal and successive

monthly allotments from the beginning date of Works until the submission of final

reports on March 2010 The invoicing shall be made within the first five days of each

month in advance and payment shall be made 30 calendar days after receipt of invoice

Under the terms of Circular Letter 054 of 2008 from Superintendencia Financiera de

Colombia the following information is discriminated

The number of total estimated hours is 2260 that include attendance to the Board of

Directors and Audit Committee Meetings 18 hours

The service team is made up by partner responsible for this commitment an advisor

risk consultant tax expert computer expert an assigned manager financial

consulting manager two assigned seniors and seniors and other staff nationwide The

fee includes the value of the estimated time to be invested by the task force in

performing the contracted activity

The expenses incurred by the Statutory Audit activity in developing its functions such as

faxes transportation mailing photocopies preparation and delivery of reports secretary

assistance and other minor expenses shall be assumed by Corporacion Financiera

Colombiana upon their occurrence which are estimated in Col.Ps 450.00000 per month

plus the Value Added Tax

Corporacion Financiera Colombiana shall provide the Statutory Auditors officials an

appropriate work place desks telephone line and computers and other necessary items

to carry out their activity

Corficolombiana shall not assign any of its own personnel under any contractual

modality to work under the instructions of the Statutory Auditor

13 APPOINTMENT OF THE CUSTOMER DEFENSE OFFICIAL AND APPROVAL
OF ITS PERFORMANCE

The Secretary of the Assembly advised that proposal had been receipt from the

Customer Defense Firm Laguado Giraldo Ltda whereby it expresses to be in capacity

of continuing providing the services of Customer Defense official under the following

conditions
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The main defense official shall be Mr Dario Laguado Monsalve and Mrs Rosa Lucia

Giraldo the alternate official

The same fee is maintained which is equivalent to Col.Ps 731 .000.00 monthly plus the

Value Added Tax that includes the first three claims filed every calendar month plus an

additional amount of CoLPs146.000.oo plus the Added Value Tax for every additional

claim over the basic agreement

The mentioned fees is the appropriation provided by the law for the supply of human

and technical resources in agreement with the provisions of the law

The above values shall be modified after one year in the same sense and percentage of

the Consumer Price Index

Upon assessing the proposal the ShareholdersGeneral Assembly decided to accept it

and unanimously re-elected the Customer Defense firm Laguado Giraldo Ltda as CFCs
customer defense official for the 2009-2010 period under the stated conditions

14 REPORT ON DONATIONS
The President said that the management wishes to submit the donations approved by

Corficolombiana as of December 2008 for their ratification by the Assembly Meeting

Such donations amounted to 212 computer equipment and other items totally

depreciated given to Fundacion Corficolombiana or to Educar Computadores and

cafeterIa items also totally depreciated given to Fundación Banco Arquidiocesano de

Alimentos

The Shareholders General Assembly Meeting unanimously ratified the mentioned

donations

15 PROPOSALS AND MISCELLANEOUS

The Secretary advised that no other proposals were presented by the attendants

As there was no other topic brought about at this point and no other subject to be treated

at 420 p.m of March 2009 the General Assembly Meeting of Common Shareholders of

Corporacion Financiera Colombiana was adjourned

THE PRESIDENT THE SECRETARY

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ
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MINUTE APPROVING COMMISSION

MARIO ALBERTO GONZALEZ CASTRO WILSON HENRY ABRIL NIISJO
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MINUTE CLARIFYING MINUTE No 069 OF THE GENERAL ASSEMBLY MEETING
OF COMMON SHAREHOLDERS OF CORFICOLOMBIANA S.A

HELD ON MARCH 2009

Pursuant to provisions of Decree 2649 of 1993 article 131 the purpose of this clarifying

minute is to correct the transcription mistake incurred on item 11 of Minute 069 of March

2009 Election of the Board of Directors and Determination of Fee when indicating

the name of the individual re-elected on the seventh line of the Principal Members of the

Board of Directors where the correct name is JOSE LEIBOVICH GOLDENBERG as it

is stated on the list recorded and submitted to the consideration of the shareholders and

in its annexed document with which provisions of Law 964 of 2005 and Decree 3923 of

2006 are met

Therefore for all the purposes whatsoever it is hereby certified that Mr JOSE
LEIBOVICH GOLDENBERG is the individual that has been appointed by the General

Assembly Meeting of Common Shareholders of Corficolombiana S.A as principal

member of the Board of Directors for the 2009-20 10 period seventh line

As sign of approval this minute is signed by the President and Secretary of the

Assembly and as members of the commission appointed to approve the minute of the

referred meeting

THE PRESIDENT

JOSE ELIAS MELO ACOSTA

Signed

THE SECRETARY

MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ

Signed

MINUTE APPROVING COMMISSION

MARIO ALBERTO GONZALEZ CASTRO WILSON HENRY ABRIL N1f40

Signed Signed
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En Ia ciudad de Bogota D.C los tres 03 dIas

nueve 2009 siendo las 1230 p.m el Presidente

FINANCIERA COLOMBIANA S.A certifican que no

de Accionistas Preferenciales sin Derecho Voto

que no hay quorum para deliberar de conformidad

Sociales

del mes de marzo del aæo dos mu

Secretarlo de CORPORACION
se dio inicio Ia Asamblea General

de Ia sociedad teniendo en cuenta

con el artIculo 32 de los Estatutos

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ
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CERTIFICATION

In the city of Bogota D.C on March 2009 at 1230 p.m the President and

Secretary of CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A certify that the

General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Dividend SharehoLDers did not

take place taking into account that the Quorum was insufficient according to article

32 of the Corporate by-laws

THE PRESIDENT THE SECRETARY

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ



ACTA No 069

En Ia ciudad de Bogota D.C los tres dIas del mes de marzo del aæo dos mu nueve

2009 siendo las 200 p.m se reunió en Ia Calle 72 No 7-64 piso PH Club de Banqueros Ia

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Accionistas Preferenciales sin Derecho Voto

de Ia CorporaciOn Financiera Colombiana S.A previa convocatoria realizada por el Presidente

de Ia entidad el 30 de enero de 2008 de acuerdo COfl lo previsto en los estatutos sociales con

Ia asistencia de los accionistas que se relacionan continuación

Acciones Ordinarias

V_ FJI 11i1 i1iIIJ
GUTIERREZ ARIAS EDUARDO 31.061

SOTO ESTRADA MANFREDO 123.360

RODRIGUEZ MESSIER JOSE RICARDO 208.510

ESPEJO SAAVEDRA CUERRVO ENRIQUE 33

MORENO BARBOSA JAIME 52.012

MONTOYA MESTIZO JOHN ALEXANDER

RODRIGUEZ TORRADO MANUEL ALEJANDRO 518.135

FONDO SURAMERICANA DE INVERSIONES 100.000 Maria Adelaida Tamayo Jaramillo

Representante Legal

FONDO DE CESANTIAS SANTANDER 413.732 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 1.676.419 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PROTECCION 454.909 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

Legal

FONDO DE PENSIONES CESANTIAS 52.703 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA
FONDO DE CESANTIAS HORIZONTE 326.573 Sandra Gómez Arias Representante Legal

FONDO MUTUO DE INVERSION FUTURO 67.206 Zoraida Bibiana Campo Sanchez

Apoderada

FONDO DE CESANTIAS COLFONDOS 325.001 Rafael Espaæa Amador Apoderado

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 3.150.635 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

PORVENIR

FONDO DE PENSIONES SANTANDER 3.338.571 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 2.897.219 Rafael EspanaAmadorApoderado
COLFONDOS
FONDa VOLUNTARIO DE PENSIONES 11.881 Ana Maria Lizarazo Apoderada

SANTANDER
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 11.429.189 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

PROTECCION Legal

FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 4.269.131 Sandra Gômez Arias Representante Legal

FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 15.543 Sandra GOmez Arias Representante Legal

HORIZONTE

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.262.555 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA

FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 2.370 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

MULTIFUND SKANDIA

FIDEICOMISO P.A HERMANIT DE LOS 287 Jaime Aquiles Tories Yepes Apoderado

POBRES
FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS CLASS 24.078 Rafael Espaæa Amador Apoderado

INV DE COLFONDOS
FONDO ALTERNATIVO DE PENSIONES 13.286 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA
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BANCO DE BOGOTA 62.723.071 Mario Alberto Gonzalez Castro Apoderado

COMPAr1A DE SEGUROS BOLIVAR S.A 248.026 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BANCO POPULAR 9.222.508 JesUs Alfonso Santacruz GuzmÆn

Apoderado

CORPORACION BCO BTA PARA EL FOMENTO 137.390 Mario Alberto Gonzalez Castro Apoderado

DE LA EDUCACION
BANCO DE OCCIDENTE 22.392.293 Wilson Henry Abril Niæo Apoderado

ACTIVE SMALL CAP EMERGING MARKEST 15.305 Ivonn Carolina Murcia Carrero Apoderada

SECURITES LENDIN

INTERBOLSA S.A COMISIONISTA DE BOLSA JosØ Fernando Restrepo Jaramillo

Apoderado

CARTERA COLECTIVA ABIERTA SEGURIDAD 359.704 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BOLIVAR

Total Acciones 125.862.699

Acciones con Dividendo Preferencial sin Derecho Voto

ACCIONISTAS ACCIONES REPRESENTADA

DIAZ RONDON VICTOR HUGO 753

SOTO ESTRADA MANFREDO 6.910

RODRIGUEZ MESSIER JOSE RICARDO 4.945

ESPEJO SMVEDRA CUERVO ENRIQUE 33

RODRIGUEZ TORRADO MANUEL ALEJANDRO 8.060

FONDO DE CESANTIAS SANTANDER 94.372 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 264.375 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

FONDO DE CESANTIAS PROTECCION 145.247 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

Legal

FONDO DE CESANTIAS HORIZONTE 15.858 Sandra Gômez Arias Representante Legal

FONDO MUTUO DE INVERSION FUTURO 153 Zoraida Bibiana Campo Sanchez

Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.787.930 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

PORVENIR
FONDO DE PENSIONES SANTANDER 351 .716 Ana Maria Lizarazo Apoderada

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.150.922 Rafael Espaæa AmadorApoderado
COLFONDOS
FONDO VOLUNTARIO DE PENSIONES 486 Ana Maria Lizarazo Apoderada

SANTANDER
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 138.856 Ana Lucia Hoyos Orrego Representante

PROTECCION Legal

FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 512.167 Sandra GOmez Arias Representante Legal

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 386 Sandra Liliana BeltrÆn Sanchez Apoderada

SKANDIA
FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 752.276 Maria Clara Uribe ZÆrate Apoderada

PORVENIR
FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS CLASS 2.034 Rafael Espaæa Amador Apoderado

INV DE COLFONDOS
COMPAfIIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A 83.895 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

CARTERA COLECTIVA ABIERTA SEGURIDAD 28.908 Ana Maria Roa Sarmiento apoderada

BOLIVAR

Total Acciones 5.350.282



FtLE 71137

La convocatoria fue efectuada por medlo de avisos publicados el treinta 30 de enero de dos mu

nueve 2009 en los periOdicos La RepUblica ediciOn No 18.261 El Pals edición 21.146

El texto del aviso de convocatoria publicado fue el siguiente

EL PRESIDENTE DE LA
CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

SE PERMITE CONVOCAR

Ia Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial sin Derecho Voto que se

realizarÆel de marzo de 2009 las doce del dIa 12 en Ia Calle 72 No 7-74 piso P.H
Club de Banqueros de Ia ciudad de Bogota D.C para informarles sobre Ia realizaciOn de Ia

Asamblea General ordinaria de Accionistas

Igualmente convoca los Accionistas Ordinarios los Accionistas con Dividendo Preferencial

sin Derecho Voto Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se realizarÆ el de

marzo de 2009 partir de las 200 p.m en Ia Calle 72 No 7-64 piso P.H Club de Banqueros

de Ia ciudad de Bogota D.C

El orden del dIa que se propondrÆ los seæores Accionistas es el siguiente

Verificación del quorum

Lectura aprobación del orden del dia

Designación de Ia comisiOn para aprobaciOn del acta de Asamblea

Informes de Ia Junta Directiva del Presidente de Ia CorporaciOn correspondientes al

ejercicio jullo-diciembre de 2008

Estados financieros individuales consolidados con corte 31 de diciembre de 2008

Dictamen del Revisor Fiscal

AprobaciOn de los informes de Ia administraciOn de los estados financieros

Proyecto de distribuciôn de utilidades

Reforma del articulo de los estatutos sociales Aumento del capital autorizado

10 Informe de Ia Junta Directiva sobre las actividades del ComitØ de Auditorla

11 Elección de Junta Directiva asignaciOn de honorarios

12 Elecciôn del Revisor Fiscal fijaciôn de los honorarios recursos para su gestiOn

13 Nombramiento del Defensor del Cliente apropiaciones para su gestion

14 lnforme donaciones

15 Proposiciones varios

Los documentos que ordenan Ia ley los estatutos estarÆn disposición de los Accionistas

durante los quince 15 dias hÆbiles anteriores Ia fecha de Ia reuniOn en Ia Secretarla General

de Ia Corporación ubicada en Ia Carrera 13 No 26-45 Piso de Ia ciudad de Bogota D.C

Los Accionistas que no concurran personalmente pueden hacerse representar mediante poder

otorgado por escrito que debe contener como minimo el nombre del poderdante del

apoderado Ia persona en quien Øste puede sustituirlo si es del caso Ia fecha de Ia Asamblea

para Ia que se confiere Ia clase de acciones que representa Se recuerda que salvo los



casos de representaciOn legal los administradores empleados de Ia Corporaciôn no podrÆn

representar acciones distintas de las propias ni sustituir los poderes que se les confieran

JOSE ELIAS MELO ACOSTA
Presidente

La convocatoria Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas Ordinarios Accionistas con

Dividendo Preferencial sin derecho voto se divulgO al mercado como informaciOn relevante el

30 de enero de 2009 Asi mismo se dio aviso de Ia citada convocatoria Ia Superintendencia

Financiera de Colombia mediante oficio radicado bajo el No.2009007600-000-000

Presidio Ia reunion el doctor JosØ Elias Melo Acosta Presidente de Ia CorporaciOn como

Secretaria actuO Maria Esperanza Mojica Rodriguez Secretaria General de Ia entidad conforme

lo previsto en el articulo 29 de los estatutos sociates

Ia reunion concurrieron tambiØn el doctor Ricardo Rubio Rueda socio de Deloitte Touche

Ltda firma que ejerce Ia Revisoria Fiscal el doctor Alfonso Rodriguez Azuero

Vicepresidente Ejecutivo de Ia CorporaciOn

La Secretaria de Ia Asamblea informO los convocados que

En las oficinas de Ia Direcciôn General de Corficolombiana S.A estuvieron disposiciOn

de los seæores accionistas dentro del tØrmino legal todos los documentos exigidos por Ia ley

ii Se dio cumplimiento lo establecido en Ia ResoluciOn 116 del 27 de febrero de 2002 de

Ia Superintendencia de Valores hoy Superintendencia Financiera de Colombia relativa Ia

transparencia independencia equidad que deben observar los representantes legales

funcionarios de Ia entidad en Ia convocatoria desarrollo de Ia Asamblea General de

Accionistas

continuaciOn el Presidente siguiô con el desarrollo de Ia reuniªn asi

VERIFICACION DEL QUORUM

La Secretaria informO que se encontraban presentes debidamente representadas 125.862.699

acciones ordinarias de las 159.420.858 acciones que Ia fecha tiene suscritas pagadas Ia

Corporaciôn en esta clase de acciones 5.350.282 acciones con dividendo preferencial sin

derecho voto de las 10.741.134 acciones que tiene suscritas pagadas Ia CorporaciOn en

esta clase de acciones para un total de 131.212.981 acciones del total de las acciones

suscritas pagadas lo que equivale al 77.11%

De conformidad con to anterior hubo quorum suficiente para deliberar decidir vØlidamente

LECTURA APROBAC ION DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente sometiO consideraciôn de Ia Asamblea el siguiente orden del dia el cual fue

aprobado por los accionistas por unanimidad



Verificaciôn del quorum

Lectura aprobaciOn del orden del dia

DesignaciOn de Ia comisiOn para aprobaciOn del acta de Asamblea

Informes de Ia Junta Directiva del Presidente de Ia CorporaciOn correspondientes al

ejercicio julio-diciembre de 2008

Estados financieros individuales consolidados con corte 31 de diciembre de 2008

Dictamen del Revisor Fiscal

AprobaciOn de los informes de Ia administraciôn de los estados financieros

Proyecto de distribuciOn de utilidades

Reforma del artIculo de los estatutos sociales Aumento del capital autorizado

10 Informe de Ia Junta Directiva sobre las actividades del ComitØ de Auditorla

II ElecciOn de Junta Directiva asignaciOn de honorarios

12 ElecciOn del Revisor Fiscal fijaciOn de los honorarios recursos para su gestiOn

13 Nombramiento del Defensor del Cliente apropiaciones para su gestion

14 Informe donaciones

15 Proposiciones varios

DESIGNACION DE LA COMISION PARA APROBACION DEL ACTA

Los accionistas por unanimidad comisionaron los doctores Mario Alberto Gonzalez Castro

Wilson Henry Abril Niæo para Ia aprobaciOn del acta de Ia reuniOn

INFORMES DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PRESIDENTE DE LA CORPORACION
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO JULIO-DICIEMBRE DE 2008

El doctor JosØ Ellas Melo Acosta presentO el informe conjunto de Ia Junta Directiva del

Presidente los Accionistas correspondiente al ejercicio julio-diciembre de 2008

Luego de mostrar los resultados financieros de Ia Corporación resaltó Ia solidez del balance

su rentabilidad alta sostenida que le han permitido merecer Ia calificaciOn AAA por parte de

Duff and Phelps Colombia BRC Investor Services En cuanto Ia distribuciOn de dividendos

seæalO que ha sido estable con una tendencia positiva sin afectar las posibilidades de inversion

crecimiento lo cual ha sido posible por tener un portafolio diversificado de bajo riesgo

DespuØs de mencionar las principales inversiones sus buenas perspectivas agregO que en el

futuro ese portafolio seguira generando valor para los accionistas travØs de mayores

dividendos realización del valor de sus inversiones

continuaciOn se trascribe el texto compteto del informe de gestion

INFORME DE GESTION

Presentamos consideraciOn de los seæores accionistas el informe de gestiôn de Ia

CorporaciOn Financiera Colombiana S.A correspondiente al segundo semestre del aæo 2008

El informe contiene una reseæa de los principales eventos econômicos que rodearon Ia actividad

de Ia entidad asi como el anÆlisis de los resultados obtenidos



ACTIVIDAD ECONOMICA 2008

FH NO

Industria 7.24 10.10

Electricidad 3.08

Construcciôn -3.54 9.61 16.83 7.48

Comercio 8.28 9.18 -0.03 1.70

Transporte 11.00 10.43 3.42 5.83

Establecimientos 7.68 7.19 6.45 6.29

finaricieros

Servicios sociales 5.84 4.63 2.57 3.09

PIB 6.18 7.43 3.12 3.80

Fuente DANE cÆlculos CFC

Los resultados del tercer trimestre de 2008 2008-3 muestran que las ramas de

actividad económica que mÆs contribuyeron al crecimiento fueron construcción minas

canteras establecimientos financieros con crecimientos de 16.83% 10.05% 6.45%

respectivamente pesar de que Ia ConstrucciOn fue el sector que mÆs creció en el tercer

trimestre Østa ha presentado una desaceleraciOn lo largo de 2008 Durante los primeros dos

trimestres el crecimiento fue 1.24% 4.99% en cada uno Adicionalmente una comparaciôn

del crecimiento acumulado al tercer trimestre entre 2007 2008 confirma que Ia Construcción

presenta una desaceleraciOn pues su crecimiento acumulado 2007-3 fue 9.61% mientras que

en 2008-3 fue 7.48%

El crecimiento dinÆmico de Minas Canteras en 2008-3 captura el efecto del aumento

en los precios de los productos bÆsicos i.e petróleo carbon oro que en Julio de 2008

alcanzaron mÆximoshistôricos Teniendo en cuenta Ia calda que se produjo en el precio de las

materias primas durante el segundo semestre de 2008 se espera que el sector de minas

canteras presente una desaceleración en el ültimo trimestre del aæo

Los sectores de menor dinamismo con respecto al resultado registrado un aæo atrÆs

fueron transporte comercio industria Transporte creciO 3.42% frente 11% en el tercer

trimestre de 2007 2007-3 mientras Ia actividad real de Comercio lndustria se contrajo 0.03%

2.35% respectivamente Estos resultados son reflejo de que el consumo de los hogares

colombianos tambiŒn se estÆ desacelerando

Segün los resultados de Ia Muestra de Comercio Minorista publicados por el DANE para

octubre de 2008 el comercio total minorista sin combustibles decreciO 0.14% el total minorista

sin combustibles vehiculos creciO 0.81% frente un crecimiento de 3.94% 3.41%

respectivamente en el mismo mes de 2007 En octubre del aæo pasado las ventas reales de

En 2008 Ia economla colombiana entró en un periodo de desaceleraciOn originado por Ia

crisis financiera mundial que iniciO mediados de 2007 en Estados Unidos se agudizO en este

perlodo Segün las cifras reveladas por el DANE en el tercer trimestre de 2008 el crecimiento

econômico fue 3.12% anual frente 6.15% en el mismo trimestre del aæo anterior

Aqropecuario

Minas canteras

il anual

0.93 1.94 In

3.77

7.65

1.i

0.30

1.28
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vehiculos motocicletas cayeron 4.83% El cÆlculo de tendencias muestra que las ventas reales

de comercio se han desacelerado desde febrero del aæo pasado

Ventas Reales de Comercio Minorista crecimiento anual

18%

13%

8%

3%

-2%

-7%

AsI mismo segün Ia Muestra Mensual Manufacturera publicada por el DANE para

noviembre de 2008 Ia producciôn real cayO 13.32% agravando Ia contracciôn de meses

anteriores En septiembre Ia caida en Ia producciOn fue 3.47% mientras en octubre se registró

un crecimiento negativo de 7.44% Entre enero noviembre Ia producciOn real se redujo en 3%

las ventas reales tambiØn El cÆlculo de tendencias muestra que el ciclo de negocios mÆs

reciente de Ia producción industrial se encuentra en Ia etapa de contracciOn

Indice de producción real industrial promedio móvil 12 meses

145

135

125

115

105

95

85

Fuente DANE MMM

SegUn los resultados de Ia Muestra Manufacturera 12 de las 47 clases industriales

presentaron variaciones positivas Las que mÆs contribuyeron at crecimiento fueron papel

carton sus productos 0.288% producciOn transformaciOn conservaciOn de came

pescado 0.209% actividades de ediciOn 0.18% actividades de impresiOn 0.101%

productos de cerÆmica no refractaria para uso no estructural 0.065% Ahora dentro de las

clases de producciOn industrial que menos contribuyeron at crecimiento resaltan vehiculos

automotores sus motores -2.745% productos de molineria almidones -1 .589% prendas

de vestir confecciones -1.287%

Total Comercio Minorista sin Combustibles

Total Co merdo Minorista sin Combustibles Veh iculos

Fuente DANE MMCM
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Producción transformación conservaciOn de came 209
pescado

Actividades de edición 0.180%

Actividades de impresión 0.101%

Productos de cerâmica no refractaria para uso no
0.065%

estructural

Vehiculos automotores sus motores -2.745%

Productos de molinerla almidones -1 .589%

Prendas de vestir confecciones -1 .287%

Sustancias qulmicas bÆsicas fibras sintØticas
-1 215

artificiales

Bebidas -0.934%

De otro lado el crecimiento econômico de los principales componentes de Ia demanda
muestra que en 2008-3 Ia formaciôn bruta de capital presenta el mayor ritmo de crecimiento

12.01% En cada uno de los primeros dos trimestres se habla registrado un crecimiento de

9.11% 9.26% El consumo final creció 2.02% frente 6.92% en el mismo trimestre del aæo

anterior pesar de Ia desaceleraciôn económica el consumo de los hogares sigue creciendo

por encima del consumo del gobierno En 2008-3 el consumo de hogares creció 2.04% el del

gobierno 1.95% mientras en 2007-3 el crecimiento fue 6.99% 6.67% respectivamente

En tØrminos de Ia contribuciôn al crecimiento del PIB en 2008-3 Ia formación bruta de

capital presentO Ia mayor contribuciOn Desde 2007-4 Ia contribuciOn del consumo final ha

perdido participaciôn mientras las exportaciones netas exportaciones menos importaciones
han venido restando puntos al crecimiento total de Ia economla

Contribución al crecimiento del PIB 2007-1 2008-3

Consumofiral
13% Fo rmación bruta capital

11% 0a Exportacionesnetas

9% PIB

26%

Fuente DANE
En el frente comercial segün las cifras disponibles para el tercer trimestre de 2008 las

importaciones crecieron 6.97% en tØrminos anuales mientras que las exportaciones 1.41% Por
el lado de los resultados de sector externo disponibles octubre de 2008 Colombia registra un

Papel carton sus productos
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Par grupos el preclo de los bienes transables aumentô 2.27% anual superior Ia

inflaciOn de bienes transables registrada en 2007 2.28% Por otro lado Ia inflaciôn de los

bienes no transables ascendiO 5.25% tambiØn superior Ia observada en 2007 5.19%

No obstante el Banco de Ia Repüblica cambiO su postura de poiltica monetaria

contractiva debido Ia reducciOn en las expectativas de inflaciOn recortó Ia tasa de interØs de

intervención en 50 pbs en su ültima reunion despuØs de haber hecho un incremento acumulado

de 400 pbs desde mayo de 2006 Al 20 de enero Ia tasa de interØs se ubica en 9.50%

En 2009 las presiones inflacionarias por exceso de demanda se seguirÆn disipando en Ia

medida que Ia economla continue en Ia senda de desaceleraciOn Segün Ia encuesta de

expectativas del Banco de Ia Repüblica el mercado espera que Ia inflaciOn anual en 2009 se

ubique en 5.28% por lo tanto tambiØn se espera que el Banco de Ia Repüblica continUe en su

postura de politica monetaria expansiva

En lo corrido de 2008 Ia DTF aumentó 132 puntos bÆsicos ubicÆndose en 10.33% sin

embargo este aumento no responde totalmente al movimiento en Ia tasa de intervenciOn En el

periodo comprendido entre mayo de 2006 diciembre de 2008 Ia diferencia promedio entre Ia

DTF Ia tasa de interØs de intervenciOn era de 44 pbs frente un promedio histOrico de 70

pbs desde enero de 2000

Tasas de interØs nominales

15%

13%

9%

7%

5%

Fuente Banco de Ia RepUblica

La baja reacciOn de las tasas de interØs p.e Ia DTF los movimientos de Ia tasa de

interØs de intervenciOn parece estar explicada par una ruptura parcial del canal de transmisiOn

de Ia poiltica monetaria en Colombia Algunos estudios sostienen que coma consecuencia de Ia

mayor proporciOn de inversiones en titulos de renta fija que tenlan los establecimientos de

crØdito mediados de esta dØcada los incrementos en Ia tasa de interØs de intervención al

igual que las mayores presiones inflacionarias no se vieron reflejados sobre las tasas de interØs

activas El contexto negativo de tasas de interØs motivO las instituciones financieras liquidar

sus inversiones en tItulos de renta fija en vez de presionar al alza las tasas de interØs para

solucionar sus necesidades de recursos Este comportamiento en el balance de las entidades

financieras terminO presionando al alza las tasas de negociaciOn de los tItulos de deuda pUblica

Ia vez que impidiO que se generaran fuertes presiones al alza en las tasas de interØs pasivas

DTFe.a
Tasa BR
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El crecimiento de Ia cartera presentó una desaceleración durante 2008 debido

fundamentalmente al mayor deterioro de Ia calidad de Ia cartera en algunos segmentos Ia

incertidumbre en tomb Ia crisis internacional

SegUn las cifras disponibles noviembre de 2008 el saldo de Ia cartera total del Sector

Financiero creció 18.4% anual frente 26.5% anual en noviembre de 2007 La cartera que

muestra una mayor desaceleraciOn es Ia de consumo en noviembre creció 13.4% anual frente

34.9% del aæo anterior El microcrØdito en cambio muestra un comportamiento dinÆmico

creció 42.3% anual en noviembre de 2008 mientras un aæo atrÆs lo habla hecho 18.1% cifra

afectada por cam bios en los criterios de clasificaciôn

Saldo de Cartera del SF millones de pesos

Nov-07 Nov-08 ____Tupo de cartera
Rubro Lç/oanuaI RubroJ%anuaIIIj

Total 107111334 26.5% 126835576 18.4%

Comercial 67000439 24.7% 82019008 22.4%

Consumo 33948524 34.9% 38502377 13.4%

MicrocrØdito 1953688 18.1% 2780907 42.3%

Vivienda 8889791 15.9% 9944110 11.9%

Fuente Superfinanciera

En cuanto al mercado laboral desde Ia crisis de finales de los noventa hoy Ia tasa de

desempleo nivel nacional llegó al mInimo de 94% en noviembre de 2007 Desde entonces

hasta Ia ültima cifra publicada por el DANE el desempleo en Colombia ha aumentado Esta

tasa es Ia relación entre Ia poblaciOn desocupada Ia población económicamente activa PEA
es decir las personas en edad de trabajar que se encuentran empleados activamente

buscando empleo en caso de estar sin trabajo Por lo tanto el nivel de desempleo puede

aumentar por un incremento en el nümero de trabajadores desocupados por Ia disminuciOn de

Ia población econOmicamente activa

Segün el ültimo resultado en noviembre de 2008 Ia tasa de desempleo se encuentra en

10.80% Este resultado 140 pbs superior al registrado un aæo atrÆs se debe un aumento de

12.62% en Ia población desocupada una disminuciôn de 1.92% en Ia PEA Es decir en un

aæo 235 mil personas perdieron su empleo

0-
Cu Cu C0

-C C/ C/

Tasa de Desempleo Total Nacional

cambio PEAejeder
cambio desocupadosejeder

tasa dosempleo eje izq

16%

15%

14%

13%

12%

10%

9%

8%

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

Fuente DANE ECH
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Mercados Locales

En 2008 el comportamiento de los mercados locales presentO una alta sensibilidad al

comportamiento de los mercados financieros nivel mundial La profundizaciOn de Ia crisis

económica internacional Ia recesiOn de las principales economias desarrolladas generaron

incertidumbre volatilidad Como consecuencia los mercados accionario cambiario reflejaron

el cambio en el apetito de riesgo de los inversionistas por activos de economias emergentes

presentaron variaciones negativas En todo caso este comportamiento fue menos grave que en

mercados mÆs expuestos los movimientos de capitales en razOn las medidas restrictivas

impuestas desde hacla varios meses por Ia Junta Directiva del Banco de Ia Repüblica El

mercado de renta fija en camblo presentO una variación positiva Ic largo del aæo La deuda

corporativa se valorizô 16% frente 6.9% en 2007 IDC Corficolombiana Ia deuda pUblica

IDP Corficolombiana se valorizO 14.2% en 2007 lo hizo 11% El mercado de renta variable

fue el que mÆs se vio afectado por Ia crisis financiera internacional En 2008 el IGBC presentO

una desvalorización de 29.3% superior Ia calda presentada en 2007 -4.2%
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Fuente BVC Superintendencia Financiera Corficolombiana

El peso colombiano continuO hasta fines del tercer trimestre de 2008 con el proceso de

revaluación que se venla presentando desde junio de 2006 Posteriormente Ia salida de

capitales de portafolio condujo al peso hacia un proceso de devaluación La tasa de cambio

cerró el aæo en 2243.59 pesos presentando una devaluaciOn de 11.4% Durante el aæo el

comportamiento de Ia tasa de cambio estuvo caracterizado por una alta volatilidad Se registró

una promedio en Ia volatilidad diana de 30 pesos

Volatilidad diana de Ia cotización del dólar

120

100

80
C-

60

40

20

-- 200

N- N- N- N- N- N-N- N- N- N- N- N-

Fuente CÆlculos Corficolombiana con base en datos de Bloomberg
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Sector financiero

Las cifras de crecimiento disponibles 2008-3 muestran que pesar de Ia crisis

financiera internacional el sistema financiero muestra un comportamiento positivo aunque los

indicadores de cartera muestran seæales de deterioro En el tercer trimestre de 2008 los

establecimientos financieros crecieron 6.45% anual frente 7.68% del aæo anterior

Los resultados reportados por Ia Superintendencia Financiera con cierre de noviembre

2008 son evidencia de que 2008 fue un buen aæo para el sistema financiero las utilidades de

ejerciclo crecieron 21.69% real anual mientras el crecimiento real reportado en noviembre de

2007 fue 10.94% anual En tØrminos nominates las utilidades de noviembre 2008 fueron 884 mu

millones de pesos superiores frente las de noviembre de 2007 Los indicadores de

rentabilidad de sistema no han presentado cambios significativos en noviembre el ROA ROE

para todo el sistema se ubicô en 2.33% 19.68% respectivamente mientras en el mismo mes

de 2007 cada uno fue 2.36% 20.12%

En 2009 Ia evoluciOn de Ia calidad de Ia cartera representarÆ un riesgo para el sistema

financiero En el Ultimo aæo el indicador de calidad de Ia cartera ha pasado de 3.43% 4.42%

Asi mismo el cubrimiento de Ia cartera tambiØn ha disminuido entre noviembre de 2007 2008

paso de 11969% 107.5% Una reducción en el ingreso disponible de los hogares debido ala

disminución de Ia actividad económica harÆ que estos indicadores presenten un deterioro

adicional en 2009

Calidad cubrimiento de cartera
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Fuente Superfinanciera Total sistema financiero sin IOE sin cooperativas

Por el lado de Ia composiciôn del activo durante el segundo semestre de 2008 Ia participación

de Ia cartera se mantuvo constante La participación de las inversiones cayO to Iargo del aæo

en noviembre de 2007 Østas representaban el 18.3% del activo mientras en noviembre de 2008

eran eI 16.6% En 2009 esta participaciOn volverÆ aumentar en Ia medida que las tasas de

tItulos de deuda püblica sigan disminuyendo las entidades financieras incrementen su

posición en estos titulos Asi mismo se espera una reducciOn en Ia participaciOn de Ia cartera

por Ia disminuciôn en Ia colocaciÆn de crØditos especialmente de consumo
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Participación del activo de los establecimientos financieros
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Perspectiva 2009

El crecimiento económico del pals en 2009 estarÆ caracterizado por una disminuciÆn de Ia

demanda interna Ia reducción en el flujo de comercio exterior Teniendo en cuenta el resultado

al tercer trimestre de 2008 en Corficolombiana se estima un crecimiento real anual de 3.9% en

2008 3.4% en 2009 La desaceleraciOn en el consumo que en 2008 se dio por el aumento en

tasas de interØs Ia disminución del crØdito se va ver agravada en 2009 por el deterioro en el

mercado laboral Para 2009 estimamos un crecimiento anual en el consumo de los hogares de

2.1%

El crecimiento de las exportaciones se vera afectado por Ia calda en el precio de materias

primas las exportaciones hacia Estados Unidos Venezuela Los resultados de comercio

exterior octubre de 2008 muestran deterioros en el comercio hacia Venezuela pero no hacia

Estado Unidos El valor de las exportaciones Venezuela aumentO 12.5% anual frente 80%

en octubre de 2007 AsI mismo las exportaciones en toneladas crecieron 5.5% anual en

octubre de 2008 frente un crecimiento de 33.6% en octubre de 2007 Por otro lado las

exportaciones Estados Unidos aumentaron 9.5% un aæo atrÆs este crecimiento fue 1.1% Las

exportaciones por toneladas tambiØn mostraron un mejor comportamiento en octubre de 2008

crecieron 31.9% frente 0% del aæo anterior pesar della disminuciOn en el crecimiento de

las exportaciones en 2009 una reducciOn en el nivel de las importaciones por una menor

demanda interna harÆque las exportaciones netas resten menos puntos al crecimiento del PIB

Pryeccianes de PIB segun demand8
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Por el lado de Ia oferta de acuerdo con nuestras estimaciones se espera que los sectores como

establecimientos financieros agricultura explotaciOn de minas transporte sean los que

presenten las mayores tasas de crecimiento en 2009 Los sectores que tendrÆn los menores

crecimientos serÆn industria electricidad construcción

Crecimientodel PUB- oferta

Servicios sociales ____________________39%

Establecimientos Financieros

Transporte -- S8%
Comercio

-05%
Construcciófl

0.0%
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____________ 2.4%

8% 2009
Minas canteras

5.1%
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Agropecuaruo j33%

-2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0%

Fuente Proyecciones Corficolombiana

PRINCIPALES CIFRAS DE LA CORPORACION

Balance General

cierre del aæo 2008 Ia Corporaciôn registró un total de activos de $3.430.914 millones

mayor en 0.91% al cierre del aæo anterior En el activo el rubro mÆs importante es el total de

inversiones que registraron un saldo de $2.706.713 millones representan el 79% del total del

activo

El total de pasivos diciembre de 2008 fue de $1 .477.814 millones donde los renglones

mÆs destacados son los depôsitos en cdts cuentas de ahorro que registraron un valor de

$1 .007.758 millones las operaciones de interbancarios repos cuyo saldo fue de $350.644

millones

El patrimonio de Ia Corporación diciembre de 2008 fue de $1.953.101 millones superior

en 8.92% al valor registrado cierre del aæo 2007 Con este nivel patrimonial Corficolombiana

se ubica en el cuarto lugar dentro del total del sistema financiero despuØs del patrimonio de los

bancos Bancolombia Banco de Bogota Davivienda

La relación de solvencia cierre del segundo semestre de 2008 fue de 51.89%

PØrdidas Ganancias

La Corporacion registrO cierre del aæo 2008 una utilidad neta de $224.778 millones de los

cuales 127.466 millones fueron registrados en el segundo semestre $97.312 millones

corresponden al primer semestre El rubro mÆsimportante dentro del estado de resultados de Ia

Corporación es el de los dividendos recibidos de las empresas en las cuales se tiene

participacion tambiØn se destacO Ia gestion de Ia Tesorerla que generó ingresos importantes

para Ia CorporaciOn hay que mencionar el hecho de que Ia participación de los ingresos

extraordinarios provenientes de BRP normalizaciOn de activos dentro del es cada vez
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menor lo que refleja Ia estabilidad de los ingresos operacionales el fortalecimiento de las

unidades de negocio de Ia CorporaciOn

FECHA UTILIDAD NETA

Jun-06

Dic-06

Jun-07

Dic-07

Jun-08

Dic-08

Cifras en millones de Pesos

En el periodo julio-diciembre de 2008 el resultado operacional neto registrO un valor de

$118.459 millones yen el aæo este valor ascendió $1 80.285 millones

Dic-06 548275

Jun-07 76397

Dic-07 54429

Jun-08 61826

Dic-08 118459

Cifras en millones de Pesos

Estos resultados son reflejo en primer lugar de un portafolio de inversiones sano

diversificado estable en Ia generacion de rendimientos De hecho por el negocio de

inversiones de capital se recibieron durante el segundo semestre dividendos por $112725

millones que sumados los $93.593 millones recibidos en el primer semestre representa un

total de dividendos al aæo de $206.318 millones este valor supera en mÆs del 50% los

dividendos recibidos en el aæo 2007 Adicionalmente el rubro de utilidad en yenta de acciones

registro un ingreso al aæo de $23.373 millones donde se refleja Ia operaciOn de Ia yenta de Ia

participación en Lioreda S.A.

En segundo tØrmino Ia gestiOn de los negocios de Ia Corporación como entidad de

intermediaciOn seæala una excelente recuperación generaciOn de valor al resultado final de Ia

entidad En efecto el negocio de tesorerla que incluye valoración de portafolio trading

mercado de divisas generO en el segundo semestre del aæo 2008 un total de ingresos brutos de

$81 .087 millones superior los $62.493 millones registrados en el primer semestre que dan

como resultado un aæo con ingresos brutos de $143580 millones Este valor es mÆs del 50%

mayor al resultado generado por el negocio de Tesorerla en el aæo 2007

El negocio de banca de inversion participO en el resultado operacional neto del segundo

semestre con ingresos por $1 .767 millones mÆslas comisiones del primer semestre de $2.292

millones significa un ingreso total al aæo de $4.059 millones

El negocio de banca privada generó comisiones por $4.253 millones en el aæo 2008 de los

cuales $2.734 millones se dieron en el primer semestre $1 .520 millones en el segundo

114547

558.278

105263

100399

97312

127.466

Jun-06

RESULTADO
FECHA OPRACIONAL NETO

107382
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En Ia cesiOn de Activos Pasivos realizada en eI aæo 2006 Ia Corporaciôn adquiriô los

derechos sobre un Patrimonio Autônomo compuesto por cartera calificada en un cliente

especIfico en De acuerdo al contrato las recuperaciones ingresos recibidos en exceso del

valor nominal del patrimonio descontados del costo de fondeo Ia administraciOn dicho

patrimonio serlan para Corficolombiana este rubro representO para Ia Corporaciôn en el aæo

2008 un ingreso de $25.330 millones de los cuales $1 5.700 millones corresponden Ia yenta

de unos pagarØs los $9.630 millones restantes provienen de los pagos normales de los

acuerdos

ACTIVIDAD COMERCIAL

Mercadeo

Canales Electrónicos

Se consolidO Ia utilizaciOn por parte de nuestros clientes del canal de Internet Móvil travØs

del Portal Monitor MOvil el cual hoy tiene registrados mÆs de 900 usuarios diferentes al mes
este canal suministra informaciOn en tiempo real de los mercados financieros cambiarios

accionarios De igual manera el portal de internet 2.0 de Ia Corporación las Filiales

Financieras se encuentra en pruebas finales con este servicio proporcionaremos nuestros

clientes usuarios una mayor facilidad en el acceso de información como tamblØn una mayor

fuente de recursos para anÆlisis financieros travØs de herramientas grÆficas interactivas

En relaciOn con el canal transaccional se desarrollo el modulo de servicio para claves de

acceso control de pagos con el fin de brindar una mayor seguridad nuestros clientes

igualmente se avanzO en el desarrollo del servicio PSE el cual agiliza los pagos de las

obligaciones de los clientes de nuestra filial Leasing corficolombiana travØs del canal ACH

Al finalizar el aæo 2008 se dio inicio al proyecto de actualización tecnolOgica del canal de

transacciones electrOnicas en conjunto con ATH para estructurar un nuevo servicio que nos

permita brindar mayor seguridad agilidad nuevas opciones nuestros clientes este proyecto

tiene una primera fase de definición alcance que deberÆ ser terminada en el mes de Marzo

Se estima concluir con su desarrollo implementaciOn entrada en funcionamiento al finalizar el

aæo

Prod uctos

Durante el segundo semestre del aæo 2008 se adelantó con Ia Fiduciaria Corficolombiana el

desarrollo de tres carteras colectivas para ampliar Ia oferta de valor al mercado en cada uno de

los segmentos optimizar Ia rentabilidad del negocio Igualmente se realizO el seguimiento

los productos de Manejo de Liquidez Fonda de Hidrocarburos FICH II APT Para el primer

semestre del 2009 se pondrØ en funcionamiento un modelo de seguimiento comercial para

enfocar dinamizar Ia labor de Ia fuerza de ventas de esta filial

Para nuestra filial Leasing Corficolombiana se lanzO el producto de Leasing inmobiliario

se continuó el desarrollo de los productos de Leasing de Obra Leasing Operativo

Tecnoleasing conforme Ia estrategia estos dos productos deben ser implementados durante

el primer trimestre de 2009 asI mismo se viene trabajando en un modelo de oferta de valor para

el mercado de acuerdo con el modelo de negocio
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Mercadeo Relacional

Durante el segundo semestre se entregô en producciOn se capacitó Ia fuerzas

comerciales de Ia corporación de las filiales financieras en el uso del aplicativo de Gestiôn

Seguimiento de Visitas el cual permite las unidades de Banca Privada Casa de Bolsa

Leasing Fiduciaria realizar un seguimiento adecuado eficiente de su labor comercial

Actualmente Øste Aplicativo de Gestión administra mÆsde 90 usuarios

El primero de Julio de 2008 se colocô en producciôn el nuevo servicio de Call Center para

CorporaciOn Filiales con el cual se apoya todas las campaæas de mercadeo relacional de

negocio Las principales campanas desarrolladas del 2008 fueron actualizaciOn datos de

clientes confirmaciôn de eventos campana de navidad igualmente el Call Center brindo

apoyo las fuerzas comerciales de Banca Privada Casa de Bolsa en cuanto al soporte de

información de saldos pago de dividendos vencimientos reporte de comisiones extractos

entre otros

Publicidad Comunicaciones

Durante el aæo 2008 se trabajo en el posicionamiento de Ia Corporación Filiales en tres

vias Ia primera travØs de Ia presencia en 20 foros propios para clientes principalmente en

los temas de coyuntura econOmica tributaria de productos Ia segunda como patrocinadores

de 40 foros de terceros con participacion travØs de material promocional Ia tercera travØs

de publicidad en medios especializados principalmente revistas Igualmente se diseæo eaboró

distribuyó material promocional dentro del programa de fidelizaciOn de clientes de Ia

Corporacion Filiales

lnvestigacion de Mercados

Se desarrollo Ia investigaciOn Encuesta de Satisfacciôn de clientes de Ia Fiduciaria para

poder establecer las estrategias necesarias para un mejor servicio al cliente una comparación
de Ia competencia

Banca Privada

Durante el periodo julio-diciembre de 2008 Ia unidad de banca privada administrÆ recursos

para Ia corporaciOn para sus filiales financieras en un volumen promedio de $648000 millones

con un crecimiento frente al primer semestre del aæo de $28.000 millones equivalente un

4.3%

Los certificados de depÆsito captados para Ia Corporacion presentaron un crecimiento

semestral de 6.1% con un saldo al cierre de dic 31 de $277.000 millones El trabajo realizado

en desconcentraciOn de depósitos vinculación de nuevos clientes permitio tener una tasa

promedio de captación inferior en 20 puntos bØsicos al promedio de Ia tasa de referencia DTF

102 puntos bÆsicos al costo de los recursos de Cdts provenientes del mercado institucional

Dado el comportamiento de las tasas de interØs se prefiriô mantener el monto de los recursos

captados el margen de Ia operación antes que el crecimiento dada Ia incertidumbre existente

par el lado de Ia reritabilidad de los activos financieros
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El segundo semestre del aæo tue especialmente productivo en las operaciones realizadas

para nuestra filial Casa de Bolsa Corficolombiana las comisiones generadas por una valor de

$604 millones superarori en 32% el valor generado durante el primer semestre el aæo En el

acumulado anual Ia producciôn llegó $1 .061 millones superior en 9.3% lo ejecutado en el

aæo 2007 resultado sobresaliente dadas las difIciles condiciones del mercado bursÆtil durarite

el aæo donde no se presentaron emisiones de acciones de bonos que fueron el gran soporte

del crecimiento en el aæo 2007

Los recursos canalizados las carteras colectivas de Fiduciaria Corficolombiana

presentaron un buen dinamismo con un crecimiento semestral de 8% El Fonda Multiplicar

continuO captando Ia atención de los clientes dadas las buenas condiciones de rentabilidad

seguridad liquidez que ofreciô Ia largo del semestre

El volumen de depOsitos en CDT conseguido para nuestra filial Leasing Corficolombiana se

mantuvo en un promedio de $230.000 millones este resultado va en Ilnea con Ia decision de Ia

companIa de mantener gran prudencia en el crecimiento de sus operaciones ante Ia fuerte

desaceleraciOn de Ia actividad econOmica en el segundo semestre

Con el propOsito de obtener un crecimiento acelerado en los recursos administrados por Ia

unidad para el aæo 2009 que contribuyan Ia reducciOn del costa de fondos incrementen Ia

participaciOn de Ia Banca Privada en los depOsitos totales de Ia CorporaciOn de sus Filiales

Financieras se realizó una revisiOn de los procesos operativos comerciales adicionalmente

se incorporaron herramientas tecnolOgicas que permiten brindar un servicio confiable seguro

Ægil nuestros clientes su vez facilitan al equipo de asesores comerciales mantener una

relaciOn mÆscercana can nuestros clientes que garantice el entendimiento de sus necesidades

de inversiOn

Los cambios resultantes de las acciones mencionadas ya se implementaron ella ciudad de

Bogota se incorporaran en las demÆs regionales durante el primer semestre del aæo 2009

Estas acciones sumadas Ia comercializaciOn de nuevos productos para nuestras filiales

serÆn de gran importancia para el cumplimiento de los presupuestos del aæo

TESORERIA

El comportamiento econOmico del aæo tue de una gran incertidumbre para el negocio de

tesorerla despuØs de Ia quiebra de importantes bancos en los Estados Unidos No obstante Ia

anterior Ia Mesa de Dinero de Ia CorporaciOn presentO un gran resultado aprovechando Ia

fuerte volatilidad de los mercados manteniendo Ia prudencia en el manejo de los riesgos

principalmente en el segundo semestre se consolidO como uno de los participantes Ilderes en

el mercado local Corficolombiana continua su presencia importante dentro del esquema de

Creadores de Mercado del Ministerio de Hacienda CrØdito Püblico ocupando el 70 lugar

dentro del ranking general Diciembre de 2008 con una participaciOn del 5.63% del mercado

primario del 10.50% del mercado secundario SEN

Diciembre 31 de 2008 el portafolio de inversianes de renta fija de Ia Corporación

ascendió $1 .057.682 millones durante el segundo semestre se adicionaron nuevos tItulos

Øste portafolio principalmente en tasa fija sobre los cuales se registraron valorizaciones

principalmente en el Ultimo trimestre del aæo 2008
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En el mercado de moneda extranjera Corficolombiana mantiene una importante presencia

tanto con clientes locates coma internacionales que operan en el mercado Colombiano Al cierre

del aæo 2008 el portafollo de derivados Peso Dólar ascendIa USD 1.839 millones que

significa un aumento del 7.74% manteniendo una dinÆmica positiva durante los ültimos dos

aæos La participaciOn de Ia Corporaciôn en el mercado de derivados peso dOlar hasta el mes

de Noviembre de 2008 fue de 8.59% superior en 1.97% frente Ia participación de Ia instituciôn

Diciembre de 2007

Es importante anotar que se mantienen las restricciones normativas impuestas par el Banco

de Ia RepUbtica respecto de Ia posiciOn Bruta de apalancamiento que retrasa

considerablemente Ia incursion de Ia CorporaciOn en general de las instituciones financieras

colombianas en derivados estructurados Østos continüan realizÆndose mayormente fuera del

pals

En et mercado Spot Peso/ DOlar Ia participaciOn de Ia CorporaciOn en el aæo 2008 se

incrementó 17.97% logrando un crecimiento de 2.16 puntos porcentuales frente los

resultados Diciembre de 2007 este resultado consolidO Ia CorporaciOn como Ia segunda

institución con mayor presencia en el mercado spot en Colombia

En el aæo 2008 Corficolombiana capitalizO oportunidades de cobertura sobre portafolios en

tItulos denominados en moneda extranjera generando atractivas tasas de retorno

contribuyendo Ia rentabilidad general del portafolia de inversiones de Ia Tesorerla Es

importante mencionar que aUn persisten bonos Corporativos Brasileros con primas de riesgo

elevadas que estimamos presentarÆn correcciones importantes en sus precios en el presente

aæo que contribuirÆn los resultados del portafolio durante 2009

Respecto de las operaciones en otros mercados internacionales las operaciones de trading

en monedas GlO monedas latinoamericanas tambiØn han contribuido Ia generaciOn de

ingresos adicionales estaremos hacienda Ønfasis en Ia profundizaciOn de especulaciOn en GlO

aprovechando Ia experiencia adquirida en los Uttimos aæos generanda mayores ingresos con

una adecuada retaciOn riesgo/retorno

En el aæo 2009 se continuarÆ potencializando las oportunidades en los mercados de renta

fija principalmente en tasa fija que dada Ia coyuntura en reducciOn en costa de fondos tanto en

dOlares coma en pesos parecen tener expectativas de valorizaciOn muy importantes durante el

aæa 2009

INVERSIONES DE CAPITAL

Enfogue EstratØqico

Durante el segundo semestre de 2008 el area de inversiones se beneficiO de Ia

implementaciOn de una revisiOn del enfoque estratØgico Coma parte de Øste plan administrar

un portafolio rentable efectivo el area absorbiO Ia Vicepresidencia de Portafolios de InversiOn

asumiendo sus negacios La CorporaciOn se consolida asI coma una de los fondos de capital

privado mÆsimportante de mayor trayectaria en Colombia
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Portafolio de Inversiones

diciembre de 2008 el portafolio de inversiones de Ia CorporaciOn tiene participaciones en

64 empresas un Fondo de Capital Privado Este portafolio estÆ caracterizado por una

composición sectorial diversificada con capacidad de generacion estable de dividendos

oportunidades de crecimiento realizaciOn de valor Su valor en libros asciende $2.01 billones

de pesos desagregado por sectores como se muestra continuación

GrÆfica Composición Inversiones CFC

Composició Potafoliodehwersiones CFCpor5ector

Oiclembre de 2008

hduttr4 alms

47%

Valoración

En el segundo semestre del aæo el valor del portafolio creció un 20% en un perlodo donde

Ia mayorIa de las inversiones nivel mundial sufrieron grandes desvalorizaciones Las

inversiones en el sector real suman $180 billones correspondientes al 90% del portafolio su

vez las inversiones en infraestructural constituyen el 64 del portafolio lo que representa una

inversion de $1.29 billones

Composición del Portafolio

SituaciOn de Control

diciembre de 2008 Ia CorporaciOn tenla control sobre diez companias del sector real

entre las cuales se encuentran Hoteles Estelar Pisa Epiandes OrganizaciOn Pajonales

Unipalma En el sector financiero CorporaciOn tiene control sobre sus cuatro filiales

Fiduciaria Leasing CFC Casa de Bolsa Banco CFC Panama

Empresas Inscritas en Bolsa

diciembre de 2008 seis de las companIas del sector real que conforman el portafolio se

encuentran inscritas en Ia Botsa de Valores de Colombia representan el 38% del valor en

libros del portafolio Su clasificación de acuerdo al nivel de bursatilidad se presenta en

siguiente tabla

Tabla Clasificación segün Bursatilidad Dic 2008
Fuente CFC Inversiones

Fuente CFc Inversiones
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Bursatilidad Nombre de Empresa

ALTA Tablemac BVC

MEDIA Promigas Mineros

BAJA Gas Natural

SIN EEB Colombina

Cal ificación

La calidad del riesgo crediticio del portafolio es sana Cuarenta ocho de un total de

sesenta cuatro empresas estÆ calificada en Esto corresponde al 99% del valor en libros

Adicionalmente las inversiones calificadas en tienen una provisiOn del 100%

Ingresos generados por el Portafolio

El ingreso por dividendos en el segundo semestre de 2008 fue de $1127 mu millones

correspondiente al 55% de los dividendos totales del aæo Es importante resaltar que los

dividendos recibidos durante el aæo 2008 semestres II aumentaron un 51% en comparaciOn

los dividendos recibidos el aæo anterior

Como se ilustra en Ia siguiente tabla cuatro compaæIas del sector real las entidades

financieras generaron el 87% del los dividendos recibidos durante el segundo semestre

Tabla Ingreso por Dividendos II Semestre 2008
Fuente CFC Inversiones

Gestión en el segundo semestre de 2008

CompaæIa Dividendos Porcentaje

Ingreso Total

Cop$ Millones

EPIANDES 23330 21

PISA 17651 16

PROMIGAS 14744 13

VALORA 10889 10

Financieras 30630 27

Otras 15480 13

Total 112724 100

Durante el segundo semestre del aæo Ia CorporaciOn comenzO implementar una polItica

clara de movilidad de portafolio con elfin de aumentar su rentabilidad El siguiente resumen de

las principales labores de gestiOn realizadas entre junio diciembre de 2008 son una evidencia

de ello

Lioreda S.A
Corficolombiana vendiO su participaciOn accionarla del 56% en Ia empresa La yenta de

Lloreda se hace despuØs de un proceso largo minucioso de reestructuraciOn empresarial



FILE No 823437

luego del cual Ia empresa empezó dar utilidades Producto de Ia transacción Corficolombiana

recibiô aproximadamente $54.000 millones de pesos de contado en Ia fecha de cierre de Ia

transacciOn una vez cumplidos los trÆmites legales respectivos la yenta se concretO despuØs

de haber estudiado varias ofertas de corn pra considerar que esta era Ia mejor

Concesiones Viales

En el 2008 Coviandes consolidó el desarrollo de los proyectos en estudio En este orden de

ideas los aæos de actividades para perfeccionar el Proyecto de Doble Calzada Bogota

Villavicencio delegado Ia empresa por el gobierno culminô el pasado 20 de noviembre de

2008 con Ia presentación oficial al Ministerio de Transporte del diseæo de Ia propuesta tØcnica

económica cuyo valor es superior los USD $500 millones Se espera una conclusion del

proceso de negociación del proyecto en el curso del primer trimestre de 2009

Adicionalmente Coviandes en conjunto con Proyectos de lnfraestructura S.A PISA estÆn

trabajando como iniciativa privada el proyecto Ilamado Autopistas del Caribe en Costa Rica El

consorcio conformado por las filiales de Corficolombiana realizO los estudios de prefactibilidad

realizO Ia postulaciOn para el estudio de factibilidad el de Octubre de 2008 Para el primer

trirnestre del 2009 se espera ía aceptaciOn de postulaciOn para continuar con Ia realizaciOn de

los estudios de factibilidad

CCFC
Concesiones CCFC Ia compaæiaque administra opera Ia ruta vial BogotÆ-FacatativÆ-Los

Alpes que es controlada por Proyectos de Infraestructura S.A firmO el pasado 30 de diciembre

con el INCO un otro si al contrato inicial que tiene por objeto dar soporte juridico tØcnico

financiero Ia Fase II iniciar su ejecución que consta de las obras complementarias de Ia via

El valor aproximado de Ia obra es de 60.000 mu millones de pesos cuyos recursos provendrÆn

de recursos administrados por Ia concesión de los ingresos del mÆximo aportante

Casa de Bolsa

Para reforzar el esfuerzo del area operativa de Casa de Bolsa que ha venido mejorando sus

mÆrgenes operacionales se decidiO capitalizar Ia firma incrementando su Patrirnonio TØcnico

Esto le permitirÆservir el sector institucional que antes no podia atender por requerimientos de

capital generar asi ingresos adicionales Se estima que para el aæo 2009 el ingreso

operacional aumentarÆ alrededor de un 30% el margen neto alcanzarÆ niveles del 19% Ia

rentabilidad patrimonial estimada se incrementarÆ 15%

Bolsa de Valores de Colombia

junio de 2008 Ia participaciOn accionaria de Ia filial Casa de Bolsa en Ia Bolsa de Valores

de Colombia BVC era del 367% un porcentaje rnuy superior al minimo requerido por

comisionista RazOn por Ia cual estaba buscando vender su excedente Como el precio de Ia

acciOn se habia desvalorizado casi un 50% desde su pico histOrico en diciembre de 2007 Ia

adquisiciOn de dichas acciones resultaba atractiva para Ia Corporación Los ingresos

adicionales por dividendos que generara esta inversiOn se estiman en 600 millones al aæo

Organización Pajonales

La empresa durante el 2008 recibiO el impacto positivo de los favorables precios del arroz

Sin embargo en los ültimos aæos eI molino Pajonales ha tenido mÆrgenesde operaciOn bajos
debido cuellos de botella generados en Ia producciOn un alto costo del secado del arroz

Adicionalmente Ia maquinaria mostraba obsolescencia requiriendo continua necesidad de
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mantenimiento operación Por esta razôn Ia empresa enajenô los activos de molinerla por un

valor de $4.000 miltones que generô Pajonales una utilidad en yenta de activos de 2.871

millones con to cual se espera que Ia empresa produzca unos resultados financieros nunca

antes alcanzados

Pizano

La compana viene mostrando resultados consistentes con un proceso claro de

saneamiento financiero donde pesar de continuar bajo el acuerdo de reestructuración sus

principales cifras demuestran una capacidad de serviclo de deuda adecuada una recuperaciôn

clara de sus resultados comerciales En todo caso Corficolombiana ha venido consolidado Ia

participaciOn que posee en Pizano S.A con Ia compra del 228% del 17% Banco del

Pacifico Panama Leasing Bancoldex respectivamente lo cual le da Corficolombiana una

participación total del 399% diciembre del 2008

Conclusiones

El esfuerzo de gestiôn continuarÆ enfocado principalmente en el mejoramiento de los

resultados de las empresas en las cuales Ia Corporación tiene control accionario con elfin de

acelerar su consolidaciOn generaciOn de valor Sin embargo se ha fortalecido Ia capacidad

de gestiOn de nuestra area de inversiones de manera que estØ en capacidad tambiØn de

agregar valor en las restantes inversiones buscar oportunidades de aumentar Ia rentabilidad

en todo nuestro portafolio En las empresas rentables pero donde Corficolombiana es

minoritaria Ia gestión se enfoca en Ia büsqueda de oportunidades adecuadas de enajenación

Finalmente en las empresas con altas rentabilidades que Corficolombiana controla el

aumento de valor estarÆ dado por los nuevos proyectos que estas inversiones tengan planeado

ejecutar

BANCA DE INVERSION

La actividad del area de Banca de InversiOn de Ia CorporaciOn se ha centrado en CrØditos

Sindicados Mercado de Capitales MAs transacciones para el portafolio de Ia Corporación
En este aæo en particular durante el ültimo tercio del mismo se produjo un punto de inflexiOn

importante en las condiciones de los mercados financieros Este cambio continua aün en este

momento alterando las condiciones de los negocios de banca de inversiOn hacia el futuro Ia

vez consolidando Ia posiciOn de Ia Corporaciôn en el mercado local

Durante Ia primera mitad del aæo el mercado de renta fija corporativa estuvo restringido se

concentrO en papeles de corto plazo En este contexto Ia CorporaciOn ha sido uno de los

principales colocadores de instrumentos de renta fija acompaæando algunos de los

principales emisores del mercado

Asi mismo durante el aæo Ia Corporaciôn se consolidO como lIder en Ia estructuraciOn

distribución de operaciones de crØdito sindicado en el mercado bancario

De otro lado el area de banca de inversiOn ha seguido apoyando al area de inversiones de

Ia CorporaciOn en Ia identificaciOn evaluaciOn ejecuciOn de diversas transacciones las cuales

se encuentran en proceso de materializaciOn

Finalmente el area de Investigaciones EconOmicas ha continuado desarrollando nuevas



FILE No 823437

herramientas de anÆlisis opinion travØs de informes de investigacion de mercados anÆlisis

de acciones asI como de sus foros participación en el debate económico nacional

FILIALES FINANCIERAS

Fiduciaria Corficolombiana

Los resultados obtenidos por Fiduciaria Corficolombiana en el segundo semestre de 2008

fueron destacables alcanzando un retorno patrimonial para sus accionistas del 26.34% La

utilidad neta para el ejercicio fue de $4.617 millones frente $3.897 millones del primer

semestre del 2008 lo cual muestra un importante crecimiento del 18.5% Los ingresos por

comisiones honorarios en el segundo semestre de 2008 arrojaron un valor de $10.880

millones con una variación de 3.04% frente los ingresos del primer semestre del aæo 2008

El valor de activos administrados de $4.8 billones al cierre del segundo semestre de 2008
sitUa Fiduciaria Corficolombiana dentro de las primeras diez fiduciarias en activos

fideicomitidos en el pals En cuanto al Balance se debe resaltar que el patrimonio de Fiduciaria

Corficolombiana al cierre del segundo semestre del 2008 se situO en $32.326 millones

mostrando un crecimiento del 4% frente junio de 2008 cuando el patrimonio alcanzO un valor

de $30.979 millones El pasivo total ascendiO $5.645 millones el activo $37971 millones

cifra que incluye $31.117 millones del portafolio propio de Ia Fiduciaria

Durante el 2009 Ia Fiduciaria Corficolombiana continuarÆ con Ia estrategia de fortalecer los

negocios de Fiducia de InversiOn con el lanzamiento de Fondos de Capital Privado en uniOn con

Corficolombiana carteras colectivas para el sector pUblico divisas acciones Adicionalmente

el enfoque de Ia CorporaciOn estÆ orientado ser el principal jugador de Banca de InversiOn en

el pals Ia Fiduciaria serÆ el vehIculo para los proyectos que requieran esquemas fiduciarios

Leasing Corficolombiana

La compaæia registró diciembre del aæo 2008 una disminuciOn del 7.26% en el saldo de

los Bienes dados en Leasing Netos el cual pasO de $516641 millones en junio de 2008

$479.103 millones al cierre del segundo semestre de 2008

Las utilidades en el segundo semestre del aæo alcanzaron un valor de $5.118 millones lo

que representa una disminuciOn del 17.22% frente al resultado obtenido al finalizar el segundo

semestre del aæo 2007 que fue de $6.183 millones Las utilidades totales en el aæo fueron de

$11.301 millones un 8.7% al resultado obtenido en 2007 Los resultados se vieron afectados

por el incremento en provisiones originado en Ia implementaciOn del Modelo de Referencia

Crediticia que fue de $20720 millones comparada con Ia que se obtuvo diciembre de 2007

por $1 2.020 millones donde no se aplicaba este modelo lo que representa un incremento de

72.4% AsI mismo se produjo una disminuciôn en Ia cobertura de provisiones de cartera

improductiva que paso de 138.93% en junio de 2008 85.75% en diciembre de 2008

registrando una disminuciOn de 38.28%

En todo caso ante las perspectivas de deterioro de Ia cartera en los nichos tradicionales de

Ia compania durante el perlodo se buscO mejorar Ia capacidad de evaluaciOn de nuevos
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riesgos fortalecer Ia recuperación de Ia cartera improductiva lo cual condujo una

disminuciOn en el ritmo de crecimiento de las colocaciones Cumplidos esos objetivos se

espera durante los meses siguientes mejorar el margen financiero el crecimiento de Ia cartera

de una forma dinÆmica

El patrimonio cerrO en $62.358 millones lo que representa un incremento del 0.28% con

respecto los $62.1 85 millones registrados jun10 de 2008 el indicador de solvencia cerrO en

12.00% frente al mInimo legal requerido del 9% Comparado con el cierre de 2007 cuyo valor

ascendiO $58030 millones se presenta un crecimiento del 7.5%

En Ia asamblea de agosto de 2008 se aprobo Ia capitalización de Ia compaæia por $1.555

millones mediante Ia distribuciOn de dividendos en acciones sobre las utilidades del primer

semestre del aæo 2008

Casa de Bolsa

En el segundo semestre de 2008 Casa de Bolsa presentO un comportamiento de evoluciôn

constante respecto del primer semestre de 2008 Los cambios estrategicos estructurales que
se llevaron cabo mâs el aceptable resultado de las operaciones realizadas tanto de posiciOn

propia como por cuenta de terceros permitieron que Ia entidad terminara en un escenario de

equilibrio operativo

Adicionalmente como consecuencia de una decisiOn avalada por Ia casa matriz en Imnea

con el redireccionamiento estratØgico de Casa de Bolsa- se vendiô Ia posiciOn de acciones que
de manera voluntaria se tenia en Ia Bolsa de Valores de Colombia 10 cual implicO una utilidad

extraordinaria de 8.380 millones en el mes de Diciembre

Para el segundo semestre de 2008 Ia utilidad neta fue de $7.409 mitlones recuperando en

parte los resultados negativos del primer semestre registrando una utilidad total en eI aæo de

$6.070 millones

Al cierre de diciembre de 2008 el patrimonio de los accionistas presentó un incremento del 60%
comparado con el patrimonio del primer semestre de $10.1486 millones Este aumento se

presenta bâsicamente por Ia utilidad en yenta de las acciones de Ia Bolsa de Valores de

Colombia mencionada anteriormente

Banco Corficolombiana Panama

Al cierre de diciembre de 2008 el Banco Corficolombiana Panama registro un total de

activos de USD $28.573.353 donde rubro mÆs importante es el de las inversiones que

representan el 95.91% del total de activos diciembre de 2008 el saldo de los pasivos fue de

USD $24.578.092 los depôsitos del pUblico representan el 98.74% del total de pasivos Por su

parte el patrimonio alcanzO un valor de USD $3.995.261 al cierre de diciembre 2008 Las

utilidades generadas por Ia entidad diciembre 2008 alcanzaron los USD 66.570 el irigreso

mØs importante corresponde los intereses generados por las inversiones de renta fija El

portafolio de inversiones del Banco aunque de gran seguridad recibiO el impacto del deterioro
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de Ia negociabilidad de dichos activos en el mercado internacional siendo en todo caso muy
sólida Ia calidad de los emisores

ADMINISTRACION DE RIESGO

Sistema de AdministraciOn de Riesqo Crediticio SARC

Dada que actualmente Ia Corporaciôn no tiene cartera en su balance el SARC de

Corficolombiana ha servido coma base en el anÆlisis de negocios de las Ilneas negocios de

mesa de dinero inversiones en el sector real banca de inversiOn administraciOn de

portafolios

Riesqo de Mercado

La estructura de control coma principio fundamental tiene Ia adecuada segregaciOn de

funciones entre las actividades del front middle back office

Se cuenta con los recursos tecnolOgicos apropiados para el control monitoreo de los

riesgos de tesorerla en particular Ia mediciOn de riesgos de mercado valoraciOn de portafolios

de inversiones de renta fija divisas derivados

La CorporaciOn tiene un mOdulo de cupos que permite controlar las posiciones de riesgo

por portafolio asI como el cumplimiento de las polIticas de plazas mÆximos autorizados

Adicionalmente el Middle Office produce reportes diarios de cumplimiento de los Ilmites

mensualmente se presenta un reporte Ia Junta Directiva sobre el cumplimiento de los mismos

TambiØn estÆ previsto un comitØ con miembros de Ia Junta Directiva que sesiona cuando

hay movimientos importantes del mercado que afectan los resultados para tomar decisiones

sabre el portafolio

Estas herramientas permiten Ia adecuada gestiOn de los riesgos inherentes al negocio de

tesoreria De igual forma se ha invertido en capacitaciOn del personal dedicado Ia labor de

gestiOn de riesgo se cuenta con una estructura adecuada suficiente

Por otro lado de acuerdo con Ia circular 049 del mes de septiembre de 2008 de Ia

Superintendencia Financiera donde establece cambios en los instrumentos financieros

derivados productos estructurados Ia CorporaciOn realizO las actividades pertinentes en los

diferentes aspectos para dar cumplimiento con lo establecido en Ia normatividad

Finalmente Corficolombiana desarrolló durante el aæo 2008 planes de capacitaciOn con el

objetivo de que todos los funcionarios obligados certificarse de acuerdo con el reglamento de

Ia AMy cumplieran con este requisito Al cierre del aæo 2008 todos los funcionarios obligados

se encuentran certificados

Riescjo de Liguidez

En el comitØ de activos pasivos ALCO se revisa el flujo semanal para determinar el perfil

de Iiquidez de Ia CorporaciOn de Ia semana en curso de las siguientes De Ia misma forma
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existen indicadores internos de corto largo plazo con limites establecidos monitoreados

mensualmente por ía Junta Directiva que se detallan en las notas los estados financieros

que permiten brindar una adecuada gestiOn este riesgo

Durante el aæo 2008 Ia gestión del riesgo de Iiquidez se fundamentO en el cumplimiento de

Ia Circular Externa 016 de 2008 Ia cual modifica el capitulo VI de Ia Circular Externa 100 de

1995 establece las Reglas Relativas al Sistema de Administración de Riesgo de Liquidez

SARL Corficolombiana diseæó un cronograma de trabajo para ajustarse Ia nueva

normatividad Se realizaron pruebas satisfactorias en los aplicativos para que partir de enero

de 2009 se reportara el Indicador de Riesgo de Liquidez IRL Ia Superintendencia Financiera

Riesqo de CrØdito

Este riesgo se gestiona en particular en el negocio de tesorerIa mediante Ia aprobaciOn de

cupos que se distribuyen en distintas categorias dependiendo el tipo de producto que pueden

ser combinados en ciertos eventos segUn se explica en las notas los estados financieros

Para garantizar monitorear el cumplimiento de estos cupos Ia Corporación cuenta con

herramientas como el módulo de cupos del sistema donde se registran las operaciones de

tesorerIa adicionalmente se complementa con los módulos de cupos de contraparte de los

sistemas transaccionales que son tambiØn administrados por el area de riesgo

Se cuenta con metodologlas tØcnicas aceptadas internacionalmente para Ia asignación de

cupos tanto para entidades del sector financiero como del no financiero

Riesgo Operacional

Corficolombiana ha definido como riesgo operacional aquellas pØrdidas ocasionadas por

fallas debilidades en los procesos en las personas en los sistemas internos por eventos

externos

Los avances mÆs relevantes en materia de riesgo operacional Ilevados cabo en el segundo
semestre de 2008 fueron

Se aplico metodologla de medición indicadores de riesgo operacional partir de julio de

2008

Se implementO herramienta de inteligencia de negocios con Ia cual Ia companIa puede
consultar gestionar sus mapas de riesgo operacional consultar gestionar los eventos

de riesgo operacional consultar gestionar Ia evolución de sus principales indicadores de

riesgo operacional Consultar informaciOn estadistica propia de Ia herramienta que le

permiten realizar un seguimiento mÆsefectivo de Ia gestiOn de riesgo operacional

Se implementó herramienta de capacitación virtual Ia cual permitió capacitar al 95% de los

funcionarios de Ia entidad en temas relacionados con riesgo operacional

Con relaciôn Ia base de datos de riesgo operacional Diciembre 31 Ia base de datos

contaba con 201 registros con Ia siguiente distribución
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Fallas en los procesos

Fallos en los sistemas

Otros

Proceso

Misional

ADovo

EstratØq ico

lipo de pØrdida de

reg istros

Tipo Sin impacto en PyG 168

Tipo Con impacto en PyG 27

Tipo cuasipØrdida

Los 27 eventos registrados tipo suman $94.8 millones

Con relaciôn al Plan de Continuidad de Negocio en el segundo semestre se realizO Ia

segunda prueba de aplicativos internos externos se probaron los protocolos de

contingencia con el Banco de Ia Repüblica Deceval Bolsa de Valores de Colombia

Riesqo de Lavado de Activos

El riesgo de lavado de activos de Ia financiaciOn del terrorismo se entiende como Ia

posibilidad de pØrdida econOmica de daæo del buen nombre que pudiera sufrir Ia entidad Si

fuera utilizada directa indirectamente travØs de sus operaciones como instrumento para

el lavado de activos yb Ia canalizaciOn de recursos hacia Ia realizaciOn de actividades

terroristas

En virtud de lo anterior conciente de su corn promiso para luchar contra las organizaciones

criminales Ia CorporaciOn ha adoptado los mecanismos necesarios para evitar Ia ocurrencia de

estos eventos que puedan afectar negativamente SUS resultados su negocio Por este motivo

Ia CorporaciOn Financiera Colombiana cuenta con un Sistema de AdministraciOn del Riesgo dei

Lavado de Activos de Ia FinanciaciOn del Terrorismo SARLAFT el cual estÆ integrado

principalmente por etapas elementos que contienen las politicas procedimientos

metodologlas para Ia identificación evaluaciOn control monitoreo de estos riesgos asI como
el conocimiento del cliente de sus operaciones con Ia CorporaciOn el monitoreo de las

transacciones Ia capacitación al personal Ia colaboraciOn con las autoridades Este sistema

estÆ contenido en el Manual de SARLAFT aprobado por Ia Junta Directiva es administrado

por el Oficial de Cumplimiento quien tiene Ia responsabilidad de evaluar constantemente los

mecanismos de prevención fin de establecer Ia efectividad de los mismos el cumplimiento

por parte de todos los funcionarios de Ia CorporaciOn

Tipodeevento de
registros

120

40

41

de

reg istros

152

37

12
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El SARLAFT fue establecido por Ia Superintendencia Financiera de Colombia mediante Ia

Circular Externa 22 del 19 de abril de 2007 sus modificaciones en las Circulares Externas 61

de diciembre de 2007 26 de junio del 2008 En cumplimiento de estas instrucciones Ia

CorporaciOn transformó el Sistema Integral de PrevenciOn de Lavado de Activos SIPLA en el

Sistema de AdministraciOn del Riesgo de Lavado de Activos de Ia FinanciaciOn del Terrorismo

SARLAFT fue asi como Ia Junta Directiva por recomendación de Ia administraciOn del Oficial

de Cumplimiento aprobO las actualizaciones correspondientes al Manual del SARLAFT

La supervision de los controles para prevenir estos riesgos es efectuada por el Oficial de

Cumplimiento su suplente asi mismo ejercen supervisiOn Ia administraciOn Ia Junta

Directiva travØs de los informes presentados por el Oficial de Cumplimiento Adicionalmente Ia

Contralorla Ia Revisorla Fiscal realizan sus evaluaciones con el fin de comprobar si los

controles internos establecidos son eficaces para prevenir el riesgo

SITUACION ADMINISTRATIVA

31 de diciembre de 2008 Corficolombiana contaba con una planta de 299 funcionarios

presentÆndose una disminuciOn del 828% frente los 323 funcionarios al cierre del aæo 2007

Esta disminuciOn en Ia planta resultado del proceso que viene adelantando Ia Corporación

de optimizaciOn de Ia estructura organizacional al igual que Ia implementación de acciones para

Ia racionalizaciOn del gasto permitieron que Ia ejecuciOn de estos rubros durante el 2008 fuera

inferior en un 1202% Ic presupuestado para este mismo periodo

Adicionalmente en respuesta Ia nueva estrategia comercial de Ia Banca Privada se ha

definido llevar cabo importantes modificaciones en Ia estructura de las oficinas los procesos

el soporte tecnolOgico cuya implementaciOn iniciO en diciembre con Ia oficina de Bogota

continuarÆ durante el primer trimestre de 2009 en las otras ciudades Estos cambios al igual

que Ia revisiOn de procesos en los otros negocios areas de Ia CorporaciOn estÆn orientados

lograr una mayor eficiencia productividad requeridos para el cumplimiento de los objetivos

propuestos

AVANCES TECNOLOGICOS

Durante el segundo semestre del 2008 Ia Corporación continuO el desarrollo de su

plataforma tecnolÆgica mediante importantes proyectos de apoyo Ia operaciOn diana tales

como

Desarrollo implementación del Modulo de Servicio al cliente del Call Center para

Corficolombiana Filiales

Mejoras los modelos analIticos del Sistema de gestiOn de riesgo operacional

SARO riesgo de lavado de activos SARLAFT
ImplementaciOn de Ia fase II de los requerimientos establecidos por Ia circular CE 052-

07 de Ia Superfinanciera sobre Requerimientos minimos de seguridad calidad en el

manejo de informaciOn travØs de medios canales de distribución de productos

servicios para clientes usuarios

OptimizaciOn mediante automatizaciOn de los procesos de copias de respaldo de Ia

informaciOn de los servidores centrales
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Optimización de los procesos operativos de Ia unidad de Banca Privada en el

aplicativo de CDTs
ImplementaciOn de Ia nueva normatividad en el aplicativo de soporte los negocios
de Ia mesa de dinero

ImplementaciOn de Ia nueva normatividad requerida por Ia UIAF

Desarrollo del nuevo portal web de Corficolombiana Filiales

En cumplimiento del numeral del artIculo 47 de Ia Ley 222 de 1995 modificado por Ia Ley

603 de 2000 Ia CorporaciOn Financiera Colombiana S.A aplicO Integramente las normas sobre

Ia propiedad intelectual derechos de autor Los productos programas cobijados por derecho

de autor se encuentran debidamente licenciados

INFORME CUMPLIMIENTO CIRCULAR 052

En cumplimiento de lo establecido por Ia Circular Externa 052 de 2007 de Ia

Superintendencia Financiera Requerimientos minimos de seguridad calidad en el manejo de

informaciôn travØs de medios canales de distribución de productos servicios para clientes

usuarios Ia CorporaciOn Financiera Colombiana S.A ha establecido los procedimientos

necesarios para su cumplimiento desarrollÆndose durante el segundo semestre del 2008 Ia

implantación de Ia mayor parte de Ia segunda fase continuación se resumen las estrategias

de implantación de esta normativa

Seguridad Calidad

Para dar cumplimiento los numerales relacionados con Ia Seguridad Calidad de Ia

información se desarrollaron las siguientes actividades

ImplementaciOn de Ia metodologla de evaluación de cumplimiento del estÆndar ISO

17799 27001

ImplementaciOn de Ia infraestructura para encripción de correos los clientes

ActualizaciOn de los procedimientos de administración de usuarios instalaciOn de

equipos de cómputo

Implementaciôn en los aplicativos de soporte las operaciones de clientes de los

mecanismos de personalizaciOn de productos

SincronizaciOn de los relojes de los servidores estaciones de trabajo acorde al

requerimiento de Ia circular

Tercerización Outsourcing

Se circularizÆ los proveedores criticos para Ia certificaciOn de Ia existencia de planes de

continuidad de negoclo debidamente documentados certificados

Documentación

Se actualizaron los aplicativos para permitir el adecuado registro de las operaciones
real izadas en cada canal producto

Divulqación de InformaciOn

Se adecuaron las aplicaciones para liquidar informar los clientes los costos de sus

transacciones para Ia expedición de los documentos soporte de sus transacciones
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Canal Oficinas

Se implementaron los mecanismos para encriptar toda Ia informaciôn que viaja entre las

oficinas los centros de procesamiento de datos segün los requerimientos de Ia norma

SISTEMA DE PREVENCION CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS

En cumplimiento de lo dispuesto en los artIculos 102 107 del Estatuto OrgÆnico del

Sistema Financiero en el capItulo XI del tItulo de Ia Circular Externa 07 de 1996 Circular

BÆsica JurIdica emitida por Ia Superintendencia Financiera de Colombia Ia CorporaciOn tiene

implementados mecanismos de prevenciOn con elfin de evitar que Ia entidad sea utilizada para

Ia canalizaciôn de dineros provenientes con destino actividades delictivas

Mediante Ia expediciôn de las Circulares Externas 22 61 de 2007 26 de 2008 Ia

Superintendencia Financiera de Colombia impartiO instrucciones para que las entidades

vigiladas implementaran un sistema de administraciOn del riesgo de Iavado de activos de Ia

financiación del terrorismo SARLAFT Por tal motivo Ia CorporaciOn desarrollô durante el

segundo semestre del 2007 el primer semestre del 2008 las actividades para Ia

implementación de los cambios en el sistema de prevenciôn fin de cumplir las disposiciones

de Ia Superintendencia

La Corporaciôn cuenta dentro de su estructura organizacional con una Unidad de

Cumplimiento dirigida por el Oficial de Cumplimiento con los recursos humanos tØcnicos

operativos necesarios para cumplir su misiOn de prevención control

Durante el segundo semestre del 2008 Ia Junta Directiva Ia Presidencia evaluaron el

funcionamiento del sistema de prevención Para tal efecto al inicio del aæo se presentO el Plan

Anual de Cumplimiento 2008 cuyo avance ha sido supervisado permanentemente por Ia

Presidencia presentado Ia Junta Directiva por parte del Oficial de Cumplimiento

En cuanto al deber de colaboraciOn con las autoridades Ia Corporación efectuO

oportunamente los reportes establecidos con destino Ia Unidad de InformaciOn AnÆlisis

Financiero UIAF AsI mismo se atendieron los requerimientos de informaciOn presentados Ia

entidad por autoridades competentes

Dentro de sus politicas Ia entidad no exonera ningUn cliente ni contraparte del

diligenciamiento del formulario de transacciones en efectivo del cumplimiento de los requisitos

de vinculaciOn establecidos en las normas externas internas

SISTEMA DE REVELACION CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA

En cumplimiento de las disposiciones del artIculo 47 de Ia ley 964 de 2005 sobre

responsabilidad de los representantes legales de los emisores de valores en el establecimiento

mantenimiento de adecuados sistemas de revelación control de Ia información financiera

en el transcurso del segundo semestre del aæo 2008 no se han presentado deficiencias de

controles internos que hayan impedido Ia Corporación registrar procesar resumir

presentar adecuadamente Ia informaciOn financiera ni se han presentado fraudes que hayan
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afectado Ia calidad de Ia información financiera de Ia Corporación ni cambios en Ia

metodologla de evaluaciOn de Ia misma

NUEVAS DISPOSICIONES LEGALES

Factura como tItulo valor

Congreso de Ia RepUblica Ley 1231 de 2008 deJ 17 de julio de 2008 Porla cual se un/f/ca Ia

factura como tItulo valor comb mecanismo de financiaciOn para el micro pequeno mediano

empresario se dictan otras disposiciones

Esta Ley que entró regir partir del 17 de octubre de 2008 modifica las disposiciones

del estatuto mercantil relacionadas con Ia factura cambiaria de compraventa dÆndole el

carÆcter de tItulo valor Ia factura Ia que puede ser librada no solo en el caso de

compraventa de bienes sino tambiØn en el caso de prestación de servicios

Los requisitos que debe reunir Ia factura para no perder su condiciOn de tItulo valor se

relacionan en el artIculo dentro de ellos se incluyen los seæalados en los artIculos 621 del

COdigo de Comercio 617 del Estatuto Tributario Nacional

Expresamente se dispone que el emisor vendedor prestador del servicio debe emitir un

original dos copias de Ia factura conservando para Si el original como titulo valor una copia

para fines contables Ia otra copia para su cliente Con esta prevision se busca subsanar las

dificultades surgidas desde el punto de vista de las normas tributarias pues ahora es admisible

Ia entrega de Ia copia al adquirente quien se le presta el servicio para cumplir el requisito de

Ia expediciOn contemplado en tales normas

Otro aspecto importante es que el comprador beneficiario del servicio no podrÆalegar falta

de representaciOn indebida representaciOn por razOn de Ia persona que reciba Ia mercancIa

el servicio en sus dependencias para efectos de Ia aceptaciOn del titulo valor entendiØndose

en todo caso irrevocablemente aceptado si no se reclama en contra de su contenido dentro de

los diez 10 dIas calendarios siguientes su recibo

Por otra parte en atenciOn Ia condiciOn de tItulo valor de Ia factura toda estipulaciOn que

limite restrinja prohiba su libre circulaciOn su aceptación se tendrÆ por no escrita COfl lo

cual se busca facilitar su negociación fortalecer de esta manera el factoring como mecanismo

de financiaciOn empresarial

Las personas naturales jurIdicas que presten servicios de compra de cartera al descuento

estÆn obligadas verificar Ia procedencia de los titulos que adquieran para evitar que las

operacioneS en que intervengan puedan ser utilizadas directa indirectamente como

instrumento para el lavado de activos financiaciOn del terrorismo para buscar el ocultamiento

de activos proveniente de dichas actividades

Esta ley fue reglamentada mediante el Decreto 4270 de 2008 que permite que las

empresas que tengan existencias de facturas cambiarias de compraventa preimpresas con

autorizaciOn vigente de Ia DIAN las utilicen hasta agotar existencias hasta cuando se venza Ia

autorizaciOn hasta el 28 de febrero de 2009 10 que ocurra primero
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Ley de productividad competitividad

Congreso de Ia RepUblica Ley 1253 del 27 de noviembre de 2008 Por Ia cual se regula Ia

Productividad Cornpetitividad se dictan otras disposiciones

Mediante esta Ley se destaca Ia importancia del fortalecimiento de Ia competitividad

nacional para lograr una mayor inserciOn de Colombia en Ia economla global el mejor

desempeæo exportador como requisito esencial para el desarrollo econOmico del pals

Para lograr esos objetivos se determina que

El Gobierno Nacional velarÆ por el desarrollo de politicas programas que tengan

impacto en productividad competitividad en coordinación con las entidades del

sector privado Ia academia el sector püblico

El Gobierno el Congreso vigilarÆn que formulaciOn de Ia ley del Plan Nacional de

Desarrollo se encuentre alineada con los objetivos estrategicos de Ia competitividad

internacional de Colombia

El Conpes presentarÆ informes sobre Ia competitividad internacional de Colombia en

los factores transversales regionales sectoriales

En Ia parte general del Plan Nacional de Desarrollo se seæalarÆn los objetivos metas

prioridades polIticas estrategias dirigidas lograr el aumento de Ia productividad

mejoramiento de Ia competitividad

Las entidades territoriales deberÆn seæalar los objetivos metas prioridades politicas

estrategias dirigidas lograr el aumento de Ia productividad mejoramiento de Ia

competitividad

Sociedad par acciones simplificada

Congreso de Ia Repüblica Ley 1258 de 2008 del de diciembre de 2008 Por rnedio de ía cual

se crea Ia sociedad POT acciones sirnplificada

La Ley crea una nueva forma societaria desprovista de muchas de las formalidades que

rigen para los tipos de sociedades regulados en el Código de Comercio Entre los principales

aspectos de Ia SAS vale Ia pena mencionar los siguientes

Puede ser constituida por una varias personas naturales jurIdicas

Posee libertad de configuraciôn de su estructura orgÆnica no siendo obligatoria por

ejemplo Ia junta directiva Si no existe estipulaciôn estatutaria se entiende que Ia

asamblea el accionista Unico ejercen las funciones del art 420 de C.Co que Ia

administraciôn estÆ cargo del representante legal

Los accionistas responden solo hasta por el monto de sus aportes Por tanto salvo en los

casos en que Ia figura se utilice con fines defraudatorios el los accionistas no responden
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tItulo personal por ninguna obligación de Ia sociedad incluyendo las laborales tributarias

de cualquier otra naturaleza

Es una sociedad de capital cuya naturaleza es exciusivamente comercial

independientemente de las actividades previstas en su objeto social el cual puede ser

ilimitado

Para efectos tributarios se rige por las reglas aplicables las sociedades anónimas

Las acciones demÆs valores que emita no pueden inscribirse en eI Registro Nacional de

Valores Emisores ni negociarse en bolsa

Es viable suscribir pagar el capital en condiciones proporciones plazos distintos los

previstos para las sociedades anónimas

Se permite restringir Ia negociabilidad de las acciones someter su transferencia una

autorizaciôn de Ia asamblea prever causales de exclusion de los accionistas

Implica Ia desapariciOn de las sociedades unipersonales de Ia Ley 1014 de 2006

10 Cualquier sociedad se puede transformar en Sociedad por Acciones Simplificada SAS

11 Los conflictos al interior de esta sociedad se dirimen mediante arbitramento amigable

composiciOn falta de estipulación por Ia Supersociedades mediante el trÆmite del

proceso verbal sumario

Ley del Habeas Data

Congreso de Ia RepUblica Ley 1266 del 31 de diciembre de 2008 por Ia cual se dictan las

disposiciones genera/es del habeas data se regula el manejo de Ia informaciOn contenida en

bases de datos persona/es en especial /a financiera crediticia comercial de seivicios /a

proveniente de terceros palses se dictan otras disposiciones

El objeto de Ia Ley es desarrollar el derecho constitucional que tienen todas las personas

conocer actualizar rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre ellas en Bancos

de Datos los demÆs derechos libertades garantlas constitucionales relacionadas con Ia

recolecciOn tratamiento circulaciOn de datos personales asI como el derecho Ia informaciOn

establecido en el artIculo 20 de Ia Constitución PolItica particularmente en relaciôn con Ia

informaciOn financiera crediticia comercial de servicios Ia proveniente de terceros palses

En Ia norma se dispone que Ia informaciOn de carÆcter positivo permanezca de manera

indefinida en los bancos de datos Ia informaciOn negativa se le aplica un tØrmino mØximo de

permanencia vencido el cual deberÆ ser retirada de los bancos de datos por eI operador de

forma que los usuarios no puedan acceder ella consultarla El tØrmino del reporte para esta

Ultima clase de informaciOn es de cuatro aæos contados partir de Ia fecha en que sea pagada

Ia obligación incumplida aunque si el retraso es inferior dos aæos el reporte se mantendrÆ

ünicamente por el doble del tiempo de Ia mora
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Los titulares de Ia informaciOn que Ia entrada en vigencia de Ia ley estuvieren at dia en sus

obligaciones objeto de reporte cuya informaciOn negativa hubiere permanecido en los bancos

de datos por to menos un aæo contado partir de Ia cancelaciOn de las obligaciones serÆn

beneficiarios de Ia caducidad inmediata de Ia informaciôn negativa Si todavia no se cumple el

aæo de permanencia el reporte seguirÆ por el tiernpo que hiciere falta para cumplir ese tØrmino

contado partir de Ia cancelación de las obligaciones

Los titulares de Ia informaciOn que cancelen sus obligaciones objeto de reporte dentro de los

seis meses siguientes Ia entrada en vigencia de Ia norma permanecerÆn con dicha

informaciOn negativa en los bancos de datos por el tØrmino de un aæo contado partir de Ia

fecha de cancelaciôn de tales obligaciones Cumplido este plazo el dato negativo deberà ser

retirado automÆticamente de los bancos de datos Este beneficio se perderÆ en caso que el

titular de Ia informaciôn incurra nuevamente en mora evento en el cual su reporte reflejarÆ

nuevamente Ia totalidad de los incumplimientos pasados en los tØrminos previstos en el articulo

13 de Ley 1266 de 2008

Con antelaciOn cualquier reporte de información negativa las fuentes de información

deberÆn enviar al titular de Ia informaciôn una comunicación en Ia que le avisen que van

proceder en tat sentido con elfin de que pueda demostrar efectuar el pago de Ia obligaciOn

asi como controvertir aspectos tales como el monto de Ia obligaciôn cuota Ia fecha de

exigibilidad

La Superintendencia de Industria Comercio Ia Superintendencia Financiera podrÆn
sancionar quienes desconozcan las obligaciones su cargo previo agotamiento del

respectivo procedimiento

Para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en Ia Ley 1266 de 2008 se concede

las personas que Ia fecha de su entrada en vigencia ejerzan alguna de las actividades en

ella reguladas un plazo de hasta seis meses

lnscripción contratos de fiducia mercantil de garantia

Ministerio de Comercio Industria Turismo Decreto 2785 del 31 de julio de 2008 por el cual

se reglamenta el artIculo 123 de Ia Ley 1116 de 2006 en cuanto Ia inscripciOn en el registro

mercantil de los contratos de fiducia mercantil con fines de garantla que constan en documento

privado se dictan otras disposiciones

El Decreto dispone que los contratos de fiducia mercantil con fines de garantla celebrados

por las personas naturales comerciantes las jurIdicas no excluidas del regimen de insolvencia

que consten en documento privado asI como su terminaciOn sus modificaciones en cuanto

Ia clase de contratos las partes los bienes fideicomitidos deberÆn inscribirse par el

fideicomitente en el registro mercantil de Ia cØmara de comercio con jurisdicciôn en el domicilio

del fiduciante

En el evento que no se cumpla con Ia obiigaciOn antes mencionada los contratos de fiducia

mercantil serÆn inoponibles terceros
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De igual manera se contempla el deber de inscribir en el registro mercantil los siguientes

documentos generados dentro del proceso de insolvencia providencia de inicio del proceso

de insolvencia providencia de confirmaciOn del acuerdo de reorganizaciOn de adjudicaciOn

providencia que decreta Ia terminación del proceso las providencias sujetas registro

con ocasión del reconocimiento de un proceso extranjero

Compensaciôn interbancaria

Ministerio de Hacienda CrØdito Püblico Decreto 3222 de 2008 del 29 de agosto de 2008 por
el cual se modifica el Decreto 1207 de 1996 Reglarnento de Funcionamiento de Ia CÆmara de

CompensaciOn Interbancaria del Banco de Ia Repüblica

En el Decreto se prevØ que el Banco de Ia Repüblica seguirÆ prestando el servicio de

compensación interbancaria que comprende cheques otros documentos de pago presentados

para tal fin Dentro de estos Ultimos ademÆs de los docurnentos de pago previstos inicialmente

en el Decreto 1207 de 1996 se incluyen los siguientes Los instrumentos de pago fisicos

realizados por el Banco de Ia RepUblica Las transferencias electrónicas interbancarias

travØs de ACH Las transferencias electrónicas del sistema de pagos de alto valor del Banco

de Ia Repüblica en las cuales el originador del pago sea un tercero Øste se identifique al igual

que Ia transacción que da lugar al pago Los dØbitos efectuados las cuentas de depOsito

por concepto de ajustes Ia corn pensación

Regimen general de inversiones de capital del exterior en Colombia de capital

colombiano en el exterior

Ministerio de Hacienda CrØdito PUblico Decreto 3913 del de octubre de 2008 Pore cual se

modifica el Regimen Genera de Inversiones de capital del exterior en Colombia de capital

colombiano en el exterior

Este decreto modifica nuevamente el literal del artIculo 10 del Decreto 2080 de 2000 en

el sentido de permitir remitir al exterior el producto de las inversiones en el pals sin

condicionamiento alguno

De Ia misma forma elimina Ia exigencia que habla para Ia inversion de portafolio de capital

del exterior consistente en Ia constituciOn de un depOsito en el Banco de Ia RepUblica por un

monto equivalente al 50% del valor de inversiOn

Adicionalmente deroga Ia disposición segün Ia cual en caso de liquidaciOn de las

inversiones de los fondos de inversiOn de capital extranjero constituidos para invertir

exclusivamente en acciones bonos obligatoriamente convertibles en acciones los recursos

resultantes solamente podian ser reinvertidos en las mismas condiciones iniciales

Por Ultimo establece que quienes Ia fecha de expediciOn del Decreto tengan depOsitos

constituidos en cumplirniento de Ia exigencia para Ia inversiOn de portafolio de capital del

exterior podrÆn retirarlos por su valor nominal segün 10 establezca el Banco de Ia Repüblica
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Estado de Emergencia Social

Ministerio de Hacienda CrØdito Püblico Decreto 4333 del 17 de noviembre de 2008 Por el

cual se declara el estado de emergencia social

Con motivo de Ia crisis social econOmica que se presentO en el pals generada por las

personas jurIdicas naturales que de una manera irregular procedieron captar masivamente

dineros del pUblico sin tener autorización legal para eDo el Gobierno Nacional considerô

indispensable decretar el Hamado Estado de Emergencia Social en toda Ia RepUblica con el

fin de contar con procedimientos Ægiles mecanismos abreviados demÆs herramientas legales

necesarias para poder conjurar dicha crisis

La medida se adoptO mediante el Decreto 4333 del 17 de noviembre de 2008 en el cual se

estableciO ese regimen excepcional en todo el territorio nacional por un tØrmino de 30 dIas

quedando facultado el Presidente con Ia sola firma de todos sus ministros para dictar decretos

con fuerza de ley exclusivamente para conjurar Ia crisis impedir Ia extension de sus efectos

Posteriormente se dictO el Decreto 4704 del 15 de diciembre de 2008 en el que se volviO

declarar el estado de emergencia social en todo el territorio nacional por 30 dIas mÆs

Con base en las facultades extraordinarias derivadas del estado de emergencia social se

expidieron los siguientes decretos

El Decreto 4334 del 17 de noviembre de 2008 que determina el procedimiento de

intervención del Gobierno Nacional por conducto de Ia Superintendencia de

Sociedades de oficio solicitud de Ia Superintendencia Financiera en los negocios

operaciones patrimonio de las personas naturales juridicas que desarrollan

participan en Ia actividad financiera sin Ia debida autorización estatal Para tal fin se

otorgan al ente supervisor amplias facuttades para ordenar Ia toma de posesión de los

bienes haberes negocios de dichas personas con el objeto de restituir salvaguardar

el interØs püblico amenazado

Algunos articulos de esta disposiciOn fueron modificados por el Decreto 4705 de 2008

para dotar los Agentes Interventores las Superintendencias Financiera de

Colombia de Sociedades de facultades adicionales que les permitan Ia defensa

preservaciOn del orden social amenazado

El Decreto 4335 del 17 de noviembre de 2008 que obliga al Alcalde Distrital Municipal

efectuar el cierre preventivo de establecimientos de comercio locales oficinas

cualquier otro lugar donde se infiera que alIl se puedan estar lievando cabo

actividades de captación recaudo masivo de dineros del pUblico no autorizadas

Adicionalmente establece como falta gravisima para los funcionarios pUblicos el

depositar entregar recursos las personas naturales juridicas que desarroDan

participan en actividad financiera sin Ia debida autorizaciôn estatal

El Decreto 4336 del 17 de noviembre de 2008 que modifica el articulo 316 del COdigo

Penal que tipifica el delito de captaciôn masiva habitual de dineros del pUblico sin
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autorizaciOn con el fin de incrementar las penas en Øl previstas contemplar como

agravante de Ia conducta el uso de medios de comunicación divulgacion masiva

AsI mismo incorpora un nuevo articulo al ordenamiento penal el articulo 316 que

establece pena de prisión pecuniaria independientemente de Ia sanciOn por captaciOn

legal si el sujeto activo del delito no reintegra el dinero obtenido

El Decreto 4449 del 25 de noviembre de 2008 que reforma el artIculo 325 del Côdigo

Penal en el sentido de incrementar Ia pena prevista para el delito de omisión de control

TambiØn adiciona el artIculo 325 que se refiere Ia omisiOn de reportes sobre

transacciones en efectivo movilizaciOn almacenamiento de dinero en efectivo delito

en el que incurre Ia persona que obligada hacerlo deliberadamente omita el

cumplimiento de los reportes Ia UIAF Del mencionado delito se exceptüan los

empleados administradores de instituciones financieras de cooperativas que ejerzan

actividades de ahorro crØdito quienes se les aplicarÆ el delito de omisión de control

El Decreto 4450 del 25 de noviembre de 2008 que adiciona un inciso al artIculo 305 del

Código Penal relativo al delito de usura para sancionar los que incurran en esa

conducta utilizando Ia figura de Ia yenta con pacto de retroventa el mecanismo de

cobros periódicos

Este decreto fue reglamentado por el Decreto 4865 del 30 de diciembre de 2008 en el

que se determina Ia fOrmula que se debe aplicar para determinar Ia utilidad ventaja en

los cobros periOdicos debiendo entender por tales cobros aquellos que se efectüan con

una regularidad fija variable

Incremento avalUos catastrales

Departamento Nacional de Planeaciôn Decreto 4787 de 2008 del 19 de diciembre de 2008

por el cual se determinan los porcentajes de incremento de los avalUos catastrales para Ia

vigencia de 2009

En esta norma se decreta que

Los avalUos catastrales de los predios urbanos rurales formados actualizados durante 2008

regiran partir del de enero de 2009 en los municipios zonas donde se hubieren

realizado

Los avalUos catastrales de los predios urbanos no formados formados con vigencia de

2008 anteriores se reajustarÆn partir del de enero de 2009 en cinco punto cero

por ciento 50%

Los avalüos catastrales de los predios rurales no formados formados con vigencia de

2008 anteriores se reajustarÆn partir del de enero de 2009 en cinco punto cero

por ciento 50%
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10 Negociación de acciones bonos convertibles en acciones

Ministeria de Hacienda CrØdito PUblico Decreto 4808 del 23 de diciembre de 2008 par medio

del cual se regula Ia negociaciOn de acciones bonos obligatoriamente convertibles en

acciones inscritos en bolsas de va/ores de los instrumentos financieros derivados cuyo activo

sub yacente sean acciones inscritas en dichas bolsas de otros va/ores de renta variab/e que se

fnscriban en estas bolsas se dictan otras disposiciones

Mediante este Decreto se modifican las dispasiciones sabre negociación de acciones

banos obligatoriamente convertibles en accianes inscritos en bolsas de valores de los

instrumentos financieras derivadas cuyo activo subyacente sean acciones inscritas en dichas

balsas de otros valores de renta variable que se inscriban en estas bolsas

EspecIficamente establece las modalidades de operaciones que las bolsas de valores

podrÆn habilitar en sus sistemas con los valores objeto del decreto en mención les prohibe

asumir el carÆcter de contraparte en las operacianes que se realicen travØs de los sistemas

par ellas administrados

AdemÆs de establecer los deberes que las bolsas de valores tendrÆn en relaciOn con Ia

negaciacion de valores de renta variable entre los cuales se encuentra el de monitorear las

ofertas posturas operaciones determina que las bolsas deberÆn mantener conservar toda

Ia informaciOn relativa las aperaciones Ordenes posturas los mensajes avisos que se

realicen coloquen travØs de sus sistemas

TambiØn fija el contenido minima del reglamento que adopten las bolsas de valores para Ia

operación funcionamiento de los sistemas de negociacion de los valores ya mencionados

establece las causales baja las cuales de manera facultativa pueden suspender Ia negociación

de los mismos asi camo el deber de suspension de Ia negociación par disminuciOn del indice

de precios

11 Regimen de garantlas en Ia contratación de Ia administración pUblica

Ministerio de Hacienda CrØdito PUblico Decreto 4828 del 24 de diciembre de 2008 por el

cual se expide el regimen de garantlas en Ia ContrataciOn de Ia AdministraciOn PUb/ica

El Decreto regula los mecanismos de cabertura del riesga en los contratos regidas par Ia

Ley 80 de 1993 Ia Ley 1150 de 2007 par media de los cuales se garantiza el cumplimienta de

las obligaciones surgidas en favor de las entidades püblicas

Se indica que el monto vigencia amparos coberturas de las garantias se determinarÆn

teniendo en cuenta el abjeta Ia naturaleza las caracterIsticas de cada cantrata las riesgos

que se deban cubrir las reglas cantenidas en el Decreto En los procesas de contrataciôn las

persanas naturales jurIdicas extranjeras sin damicilio sucursal en Colombia podrÆn otorgar

coma garantias cartas de crØdito stand by expedidas en el exterior
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12 Controles de Ley

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 041 de agosto 29 de 2008

Modificaciones de los Capitulos Xlll-1 XIll-5 Controles de Ley de ía Circular BÆsica Contable

Financiera Circular Externa 100 de 1995

Teniendo en cuenta entre otros los ajustes realizados para el cÆlculo del patrimonio tØcnico

para el control de ley de Ia relación de solvencia asI como los cambios efectuados al PUC

aplicable al Sistema Financiero mediante esta Circular Ia Superintendencia Financiera resolviO

modificar Ia Circular BÆsica Contable Finariciera incorporando ajustes al Capitulo Xlll-1 de

Controles de Ley Relación de Activos Ponderados por su Nivel de Riesgo Crediticio de

Mercado los tipos de informe 30 31 al CapItulo XllI-5 sobre RelaciOn MInima de

Solvencia Patrimonio TØcnico Reservas TØcnicas del Fondo Nacional de Garantias

13 Tratamiento de las opciones financieras

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 042 de agosto 29 de 2008 Imparte

instrucciones contables relativas tratamiento de las opciones financieras

Se establece que Ia expresiôn apropiada para describir el dinero que paga el comprador de

una opcion financiera al emisor vendedor de Ia misma se denomina prima no comisiOn Por

consiguiente dicha suma no se deberÆ registrar contablemente como comisiOn

Adicionalmente aclara que las primas de las opciones financieras pagadas recibidas

negociadas con anterioridad al de septiembre de 2008 se continuarÆn contabilizando

siguiendo las instrucciones vigentes al momento de su celebración en tanto que las primas

pagadas recibidas negociadas entre el de septiembre de 2008 el 30 de junio de 2009

deberÆn contabilizarse en las respectivas subcuentas de Ia cuenta del activo Utilidad PØrdida

en valoraciôn de opciones

Adicionalmente determina que para realizar una adecuada revelaciôn de los hechos

económicos las entidades vigiladas deberÆn distinguir en Ia cuenta activa Utilidad PØrdida

en valoraciOn de opciones si Ia operaciOn fue realizada con antelaciOn al de septiembre de

2008

14 Valores disponibles para Ia yenta

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 043 de agosto 29 de 2008

Modificación al CapItulo de Ia Circular BÆsica Contable Financiera

Permite las entidades sometidas su vigilancia utilizar los valores clasificados como

disponibles para Ia yenta en Ia constituciOn de garantlas para Ia negociaciOn de instrumentos

financieros derivados cuya contraparte sea una cØmara de riesgo central de contraparte

autorizada por el ente supervisor
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15 Instrumentos financieros derivados productos estructurados

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 044 de agosto 29 de 2008

ModificaciOn regimen de transiciOn establecido en Ia Circular Externa 025 de 2008 sobre

instrumentos financieros derivados productos estructurados

EspecIficamente se establece que las reglas de valoraciOn aplicables las operaciones con

instrumentos financieros derivados productos estructurados notas estructuradas que se

hayan realizado con antelaciôn al de septiembre de 2008 seguirÆn rigiendo hasta Ia

terminaciOn de las mismas bien sea hasta su fecha de vencimiento antes Si por acuerdo

expreso entre las partes contratantes se liquidan cumplen con anterioridad

Adicionalmente determina que las entidades que decidan cambiar el regimen de valoración

de todos algunos de los tipos categorlas de instrumentos financieros derivados

independientemente del subyacente productos estructurados podrÆn hacerlo informando

previamente de esa decisiOn Ia Superintendencia Financiera de Colombia

16 Gestión de cobranza prejudicial

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 048 de septiembre 25 de 2008

Instrucciones relacionadas con las condiciones de Ia gestiOn de cobranza prejudicial

Con el propósito de proteger al consumidor financiero Ia Superintendencia Financiera de

Colombia travØs de esta Circular imparte instrucciones las entidades vigiladas en relaciOn

con las reglas mmnimas que deben atender en las gestiones de cobranza prejudicial tendientes

obtener Ia recuperaciOn de su cartera advirtiendo que su incumplimiento se considera prÆctica

no autorizada

Entre las instrucciones que deben acatar las entidades vigiladas se encuentran las

siguientes

Abstenerse de realizar cobro alguno por concepto de gastos de cobranza prejudicial sin

haber desplegado una actividad real encaminada efectivamente dicha gestiOn

Dejar constancia documental de las gestiones realizadas para Ia recuperaciOn de cartera

Efectuar las gestiones de cobro de manera respetuosa en horarios adecuados para los

consumidores financieros entendidos Østos como aquellos que no afecten Ia intimidad

personal familiar del deudor

Garantizar que los funcionarios terceros autorizados para adelantar las gestiones de

cobranza reporten de manera inmediata los pagos realizados por el deudor

Expedir comprobante de los pagos realizados por el deudor

17 Revisores fiscales de las entidades vigiladas controladas

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa No.054 de octubre 21 de 2008

RacionalizaciOn de las funciones de los rev/sores f/scales de las entidades vigiladas

controladas
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Con esta disposición se busca racionalizar el ejerciclo de las funciones del revisor fiscal

procurando que las actuaciones que deba adelantar asI como los informes que deba presentar

ante Ia Superfinanciera se circunscriban las actividades propias de su profesión Por tal

motivo se elimina partir del de enero de 2009 Ia obligaciôn del revisor fiscal de certificar Ia

informaciOn que se especifica en Ia Circular reconociendo que Ia calidad suficiencia

oportunidad de Ia informaciôn que se suministre asi como Ia eficacia del control interno es

responsabilidad en primer lugar de los administradores de Ia respectiva entidad

Al tratar el tema de Ia elección del revisor fiscal en Ia Circular se le asigna Ia junta

directiva travØs del ComitØ de Auditoria Ia funciOn de someter consideración de Ia

asamblea general de accionistas Ia hoja de vida de los posibles candidatos para lo cual deberÆ

verificar previamente que los mismos cumplan con los requisitos necesarios para desempeæar
adecuadamente sus funciones que no se encuentren incursos en las incompatibilidades

inhabilidades previstas en los artIculos 205 del Côdigo de Comercio 50 51 de Ia Ley 43 de

1990 demÆs normas que resulten aplicables

18 Agenda Numeradora Nacional

Superintendencia Financiera de Colombia Circular Externa 064 de diciembre 30 de 2008

Instrucciones relativas inicio de operaciones de Ia Agenda Numeradora Nacional

Se imparten instrucciones los emisores de valores inscritos en el RNVE las entidades

vigiladas por Ia Superintendencia Financiera de Colombia en relaciôn con las actividades que

deben desarrollar para el iniclo de operaciones de Ia Agencia Numeradora Nacional el de

agosto de 2009 entre ellas Ia adaptaciOn de sus sistemas de informaciOn para que puedan

utilizar los côdigos ISIN CFI el cOdigo de inscripciOn en el Registro Nacional de Valores

Emisores RNVE que les sean asignados bajo Ia nueva nomenclatura las emisiones de

valores que se encuentran en circulaciôn que se realicen en el futuro

Cabe recordar que de acuerdo con Ia autorización impartida por Ia Superintendencia

Financiera Ia funciôn de Agencia Numeradora Nacional serÆ cumplida por el Depósito

Centralizado de Valores de Colombia DEC EVAL S.A

OPERACIONES CON LOS ACCIONISTAS ADMINISTRADORES

Las operaciones realizadas por Ia Corporación con sus accionistas administradores se

ajustan las politicas generales de Ia entidad Dichas operaciones se encuentran debidamente

detalladas en las notas los estados financieros

La Corporación manifiesta que en concordancia con lo dispuesto por el artIculo 57 del

Decreto Reglamentario 2649 de 1993 Ia informaciOn afirmaciones integrantes de los estados

financieros han sido debidamente verificadas obtenidas de los registros contables de Ia

entidad elaborados de conformidad con las normas principios de contabilidad establecidos en

Colombia

JOSE ELIAS MELO ACOSTA FDO
residente
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Nota Los miembros de Ia Junta Drectiva acogieron el informe presentado por el Presidente Se

deja constancia que se presentO Ia informaciOn que se refiere el numeral del artIculo 446 del

Côdigo de Comercio que fue acogida por unaruimidad

Acto seguido el Presidente solicitó Ia Secretaria presentar las operaciones realizadas entre Ia

Corporación con sus subordnadas vinculadas as cuales estÆn contempladas en el balance
estado de resultados del ejercicio julio diciembre de 2008 cuyo detalle aparece en Ia Nota
21

AsI mismo le pidiô dar lectura al anexo que contiene informaciôn exgida por el artIculo 446
del Codigo de Comercio en su numeral

Teniendo en cuenta que Ia informaciór contenida en esos documentos estuvo disposiciOn de

los accionistas con 15 dias hÆbiles de anticipaciOn Ia reunion cada uno de los asistentes

se le entregO Asamblea por unanimidad considerO que no era necesano darles lectura

adicionalmente

Las erogaciones realizadas durante el ejercicio termnado el 31 de diciembre de 2008 demÆs

datos que se refiere el numeral del artIculo 446 del Côdigo de Comercio informados los

Accionistas se indican continuación

EROGACIONES Monto en miles de pesos

Por bonificaciones directivos 212012.95

Por concepto de honorarios Junta Directiva 92000.00

Por concepto de honorarios Asesores Independientes 845732.49

Por concepto de gastos de viaje 137832.90

Las donaciones reatizadas por Ia Corporacion 111254.00

Por concepto de publicidad propaganda 527435.29

Retaciones pübticas 69544.17

Transportes 493094.71

30 834 346
Depositos de Corficolombiana en el exterior

Obligaciones en moneda extranjera

Capital por suscribir 1338008 13380080

Capital Suscrito Pagado 170161992 1701619920.00

Por salarios threctivos 1413046.86

Dôlares

Dôlares

Capital autorizado 171500000 171500000000
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES CONSOLIDADOS CON CORTE 31 DE

DICIEMBRE DE 2008

El Presidente de Ia Asamblea solicitó al Vicepresidente Ejecutivo dar lectura los estados

financieros bÆsicos los estados financieros consolidados junto con sus notas demÆs anexos

correspondientes al ejercicio comprendido entre el de Julio el 31 de diciembre de 2008

documentos que fueron entregados todos los accionistas asistentes estuvieron su disposiciôn

en las oficinas de Is AdministraciOn de Ia Corporación Financiera Colombiana S.A con antelaciôn

de quince 15 dias hÆbiles Ia fecha de Ia presente sesión para que los accionistas ejercieran el

derecho de inspecciOn de que trata el ArtIculo 447 del Código de Comercio

La Asamblea General de Accioriistas teniendo en cuenta las circunstancias antes expuestas Ia

presentación que en desarrollo del punto anterior hizo el Presidente de Ia Corporaciôn de las

principales cifras diciembre de 2008 decidiO por unanimidad obviar Ia lectura de los estados

financieros individuales consolidados Tales estados junto con las notas que forman parte

integral de los mismos constituyen un anexo de Ia presente acta para todos los fines que haya

lugar

continuación se transcriben los Balances General Comparativo Consolidado el Estado de

PØrdidas Ganancias correspondiente al ejercicio comprendido entre el de julio de 2008 el 31

de diciembre de 2008
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CORPORACION PNANCIERA COLONOPANA

Ealados do Gananctu Pdrdtda

31 do diclenibri 30 do unto do 2008

Expresedo en MWon.g P.ioa

PERI000S COMPRENDI005

DEL 01.07.2d08 Al 3.12.D5 DEL Ot.0120n Al 30.06.2008

DDIMMIAAM DDMM/U DOIMUIAMA DWMMIMM
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112.7245 92.5034
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CORPORACON FINANCIERA COLOMEtANA SUBORDNADAS

Eatados Csniolldadoi di Reeultidoe

Par los semestres terminidos ci 31 di digiembre 30 di judo di 2008

Exprosado en mtHones di pesos

PERI000S COMPRENODOS
DEL 0107t2008 AL 31.1212008 DEL 01-0112008 AL 30-0612000

OD84WAMA ODJMMI4.MA OU/UM4.94A OOn.4M/A

INGRESOS OPERACIONALES DIRECTOS 1000.4267 944.5794

interesen Descoento Amort Carters de Cr4610 alms 18.9026 15.9920

Utibdad iii Valonacion inversiones Heg Tltulos de Deuda 22215.6 9.545

Utilidad en Valoractor inversiones Heg Tltuigs Participativos 7147 6.0309

Ulilidad en Valoracion Inversiones Pam Mantener Hasta ci Vcto 2.6200 39937

Utilidad en Vsloracion inversiones Disponibles pare Is nerda III Diode 34.7052 38.0112

Ganencia Realizada en Ins Dieponiblea Pan Ia yenta 1.0965 299

Comisionos Honorarios 14.8972 17353.3

Uttlidad err Valoracitirr de Opecaciiones di Contado 3.9363 42648

Utilized en Valorecitin de Derivadoa 5516116 610.2299

Cambios 313.7966 134 4346

IjIlidad en Venla di lrrverniones 35.9296 4.6932

GASTOS OPERACIOP4ALES DIRECTOS 9730542 861.5840

Intereses Prima Amortizada Amortiacion di Descuerrta

Costos di Ventas 119.3175 114.2209

PØrdida Realizada en Ins Dinponibles pare Is Vta 3753

Comielones 7.3253 128380

Pdrdida en Valoracitin di Derivados 547.6859 579 1516

Carnbios 288.0193 147 3216

PØrdida en Vents di Innersiones 47934 2.9998

Piiizida en Is Valoractdrr di Operaciones di Contado 4.9375 5.0511

RESULTADO OPERACIONAL DIRECTO 27.3725 17.0946

01805 INGRESOS GASTOS OPERACIOWALES WElD 148.9098 181.3225

INGRESOS OPERACIONALES 476.1363 541 .7334

Dividendos Participaciones 30.3549 52.3474

Olroe nota 29 4.45.7814 489 3860

QASTOS OPERACIONALES 328.0465 360.4109

Gantos di Personal 62.5945 69.9826

Otros nota 30 265 4520 290 428.3

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PRO VISIONES

DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES 115.4823 164.3179

PROVISIONES 18.9877 14.0084

Inversions 1.0117 1.8910

Cartera di CrØditos note 8.2218 9.4940

Coentas por Cobra noti 5.4068 21080

Propiedarles Equipos 22

Otras nota3l 43452 5156

DEPRECIACIONES EIENES GE USO PROPIO 4.4629 4.7760

AMORTIZACIONES 11.8359 10.4075

RESUI.TADO OPERACIONAL NETO 140.1758 135.1250

IP1GRESOS NO OPERACIONALES 31.7052 636071

lnresoe no Operacionalee nota 32 29.5934 61.6408

Interese Minoritario 4075 52.2

Amortizaciizn Defecto del Costa deli Inv$rsizn Sabre el Valor en Libros 1.7043 1.7141

GASTOS NO OPERACIONALES 37.5833 44.0288

Gaston no Operacionales 17.3849 17.2597

lnterØs Minoritario 190516 256770

Arnortlzacidn Enceso del Costa di Ia Inversion Sobre el Valor en Libron 1.1480 10931

RESULTADO NETO NO OPERACIONAL 5.7981 19.5773

UTILIDAD ANTES DO IMPUESTO LA RENTA 134.3777 154.7023

IMPUESTO LA RENTA COMPLEMENTARIOS 34.8812 41 .3347

UTILIDAD DEL EJERCICIO 99.4965 113.3676

Lii notes CAUstic Son paste integral di se eStodos nnanoeros nonsObOsdoe

JOSE ELAS MELO ACOSTA MLSON GERMASEGUA GARZON

_DENTEL.._....
RE VISOR egSC

yen ml informs di febrero 25 di 2009

Il Los Sastriton Reprecentanre Legal Conhagor nerhinoarnoe one truSs Designado por Deloitte mache Ltda

verificado previamenhe las arornacrones conhenrdas en echos aslado francisco

MARTHA CASTRO 08hZ
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

El doctor Ricardo Rubio Rueda socio de Ia firma Deloitte Touche Ltda que ejerce Ia

Revisorla Fiscal en Ia CorporaciOn procedió dar lectura los informes sobre los estados

financieros de Ia CorporaciOn los estados financieros consolidados de Ia misma en los

siguientes tØrminos

INFORME DEL REVISOR FISCAL

los accionistas de

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

He auditado los balances generales de CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A al

31 de diciembre 30 de junio de 2008 31 los correspondientes estados de resultados de

cambios en el patrimonio de los accionistas de flujos de efectivos por los semestres

terminados en esas fechas el resumen de las principales poilticas contables otras notas

explicativas

La administraciOn es responsable por Ia preparaciôn correcta presentaciOn de estos estados

financieros de acuerdo con las instrucciones prÆcticas contables impartidas por Ia

Superintendencia Financiera de Colombia Esta responsabilidad incluye diseæar implementar

mantener un sistema de control interno adecuado para Ia administraciôn de riesgos Ia

preparaciôn presentación de los estados financieros libres de errores significativos bien sea

por fraude error seleccionar aplicar las polIticas contables apropiadas asI como efectuar las

estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias

Entre mis funciones se encuentra Ia de expresar una opiniOn sobre estos estados financieros

con base en mis auditorlas Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones

Ilevar cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en

Colombia Tales normas requieren que planifique efectUe Ia auditorla para obtener una

seguridad razonable acerca de silos estados financieros estÆn libres de errores significativos

Una auditorla de estados financieros incluye examinar sobre una base selectiva Ia evidencia

que soporta las cifras las revelaciones en los estados financieros Los procedimientos de

auditorla seleccionados dependen del juicio profesional del auditor incluyendo su evaluación de

los riesgos de errores significativos en los estados financieros En Ia evaluaciOn del riesgo el

auditor considera el control interno de Ia entidad que es relevante para Ia preparaciOn

presentación razonable de los estados financieros con el fin de diseæar procedimientos de

auditorla que sean apropiados en las circunstancias Una auditoria tambiØn incluye evaluar los

principios de contabilidad utilizados las estimaciones contables significativas hechas por Ia

administraciOn asI como evatuar Ia presentaciOn general de los estados financieros Considero

que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opiniOn

En mi opiniOn los estados financieros antes mencionados fielmente tomados de los libros de

contabilidad presentan razonablemente Ia situaciôn financiera de Ia CorporaciOn Financiera

Colombiana S.A al 31 de diciembre 30 de junio de 2008 los resultados de sus operaciones

los cambios en su patrimonio sus flujos de efectivo por los semestres terminados en esas

fechas de conformidad con instrucciones prÆcticas contables establecidas por Ia

Superintendencia Financiera aplicadas sobre bases uniformes
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Con base en mis funciones como revisor fiscal el alcance de mis exÆmenes al 31 de diciembre

30 de jun10 de 2008 informo que ía CompaæFa ha Ilevado su contabilidad conforme las

normas legales Ia tØcnica contable las operaciones registradas en los libros de contabilidad

los actos de los administradores se ajustaron los estatutos las decisiones de Ia

Asamblea de Accionistas de La Junta Directiva ía correspondencia los comprobantes de las

cuentas los libros de actas de registro de acciones se Ilevan conservan debidamente Ia

contabilizaciôn de provisiones para bienes recibidos en pago ía adopciOn del Sistema de

AdministraciOn de Riesgos de Mercado SARM se efectuaron en todos los aspectos

materiales de acuerdo con los criterios procedimientos establecidos en Ia Circular Externa

100 de 1995 de Ia Superintendencia Financiera de Colombia el informe de gestiOri de los

administradores guarda Ia debida concordancia con los estados financieros bÆsicos los

aportes al Sistema de Seguridad Social Integral se efectuaron en forma correcta oportuna Mi

evaluaciOn del control interno efectuada con el propOsito de establecer el alcance de mis

pruebas de auditoria indica que Ia CompaæIa ha seguido medidas adecuadas de control interno

de conservación custodia de sus bienes de los de terceros que estÆn en su poder Mis

recomendaciones sobre controles internos las he comunicado en informes separados dirigidos

Ia administración

Firmado
NELSON GERMAN SEGURA GARZON
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 24750-T

Designado por Deloitte Touche Ltda

30 de enero de 2009

INFORME DEL REVISOR FISCAL

los accionistas de

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

He auditado los balances generales consolidados de CORPORACION FINANCIERA

COLOMBIANA S.A subordinadas al 31 de diciembre 30 de jun10 de 2008 los

correspondientes estados consolidados de resultados de cambios en el patrimonio de los

accionistas de flujos de efectivo por los semestres terminados en esas fechas el resumen

de las principales politicas contables otras notas explicativas

En Ia Nota los estados financieros se indican las subordinadas que consolidaron con Ia

Corporación al 31 de diciembre 30 de jun10 de 2008 asI como los efectos de ía consolidaciOn

Los estados financieros de algunas subordinadas fueron revisados auditados por otros

revisores fiscales auditores externos cuyos informes me fueron suministrados Por Ic tanto mi

opinion sobre las cifras relativas tales subordinadas incluidas en los estados financieros

consolidados al 31 de diciembre 30 de jun10 de 2008 estÆ basada Unicamente en los informes

de dichos revisores fiscales auditores externos
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La administración es responsable por Ia preparación correcta presentación de estos estados

financieros consolidados de acuerdo con las instrucciones prÆcticas contables impartidas par

Ia Superintendencia Financiera de Colombia Esta responsabilidad incluye diseæar implementar

mantener un sistema de control interno adecuado para Ia administraciOn de riesgos Ia

preparaciôn presentación de los estados financieros libres de errores significativos bien sea

par fraude error seleccionar aplicar las politicas contables apropiadas asI coma efectuar las

estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias

Entre mis funciones se encuentra Ia de expresar una opinion sabre estos financieros

consolidados con base en mis auditorlas Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis

funciones Ilevar cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditorla generalmente

aceptadas en Colombia Tales normas requieren que planifique efectüe Ia auditorla para

obtener una seguridad razonable acerca de silos estados financieros consolidados estÆn libres

de errores significativos Una auditorla de estados financieros consolidados incluye examinar

sobre una base selectiva Ia evidencia que soporta las cifras las revelaciones en los estos

financieros consolidados Los procedimientos de auditorla seleccionados dependen del juicio

profesional del auditor incluyendo su evaluaciOn de los riesgos de errores significativos en los

estados financieros consolidados En Ia evaluaciOn del riesgo el auditor considera el control

interno de Ia entidad que es relevante para Ia preparaciOn presentaciOn razonable de los

estados financieros consolidados con elfin de diseæar procedimientos de auditorla que sean

apropiados en las circunstancias Una auditorla tambiØn incluye evaluar los principios de

contabilidad utilizados las estimacianes contables significativas hechas par Ia administraciOn

asI como evaluar Ia presentaciOn general de los estados financieros Considero que mis

auditorIas me proporcionan una base razonable para expresar mi opiniOn

En mi opiniOn los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente Ia

situaciOn financiera consolidada de CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

subordinadas al 31 de diciembre 30 de junio de 2008 los resultados consolidados de sus

operaciones los cambios consolidados en su patrimonio sus flujos consolidados de efectivo

par los semestres terminados en esas fechas de conformidad con instrucciones prÆcticas

contables impartidas par Ia Superintendencia Financiera aplicadas sabre bases uniformes

Firmado

NELSON GERMAN SEGURA GARZON
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No 24750-T

Designado par Deloitte Touche Ltda

25 de febrero de 2009
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APROBACION DE LOS INFORMES DE LA ADMINISTRACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

El Presidente de Ia Asamblea solicitó Ia Secretaria informar sobre Ia autorizaciOn de Ia

Superintendencia Financiera de Colombia para someter los estados financieros consideraciOn

de Ia Asamblea General de Accionistas

La Secretaria informO que el ente de control impartiO su aprobación mediante oficio

No.2009004946-024 del de marzo de 2009 que textualmente dice

DOCTOR
JOSE ELIAS MELO ACOSTA
REPRESENTANTE LEGAL
CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

Carrera 13 No 26 45 Pisos

BOGOTA D.C COLOMBIA

NUmero de radicación 2009004946-024

Tramite 16-AA ESTADOS FINANCIEROS FIN DE EJERCICIO

ASAM BLEAS
Actividad 39 RESPUESTA FINAL

Anexos NO

Estimado Doctor Melo

De manera atenta me permito manifestarle que una vez practicada Ia revisiOn de los estados

financieros de Ia CorporaciOn Financiera Colombiana Corficolombiana S.A correspondiente al

periodo comprendido entre el de julio el 31 de diciembre de 2008 sus notas el dictamen

emitido por el Revisor Fiscal demÆs documentación relacionada con Ia Asamblea General de

Accionistas celebrarse el dIa de marzo de 2009 esta Superintendencia imparte autorizaciOn

para su presentación al mencionado Organo colegiado

Finalmente se recuerda que para los efectos de Ia publicaciOn de los estados financieros deberÆ

observarse 10 determinado por el numeral 2.4 del CapItulo IX de Ia Circular Externa 100 de

1995 BÆsica Contable

Cordialmente

RODOLFO AQUILINO CIFUENTES BUSTOS Edo
DIRECCION DE SUPERVISION INSTITUCIONAL PARA INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

DOS

continuación el Presidente de Ia Asamblea preguntO los seæores accionistas Si aprobaban
Los estados financieros el Informe de GestiOn demÆs iriformes de los administradores del

Revisor Fiscal sometidos su consideraciOn 10 cual los accionistas presentes respondieron

afirmativamente en forma unÆnime
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El Presidente de Ia Asamblea sometió consideraciôn el proyecto de distribución de utilidades

reservas propuesto por Ia administración el cual indicó que se encuentra acorde con los

estados financieros aprobados las disposiciones legales estatutarias sobre Ia materia La

Secretaria dio lectura en su integridad al citado proyecto cuyos tØrminos se transcriben

continuaciOn

Una vez analizado el proyecto de distribución de utilidades reservas Ia Asamblea General de

Accionistas por unanimidad decidiO aprobarlo en su integridad en los tØrminos propuestos

CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

DICIEMBRE 31 DE 2008

Utilidad antes de inipuestos 130.598.985.63165

Menos provision de mpuestos 3.132.912.00000

Utilidad del ejercicio despuØs de impuestos 127.466.073.63165

Liberarreserva futures repartos Gravable 133.449.311.31654

Utilidad disposiciOn de Ia Asamblea 260.915.384.94819

Reserva sobre valoraciOn de versiones Dec 2336 /95 156.834.55900

Reserva para futuros repartos 150.759.032.86235

Dividendo en efectivo de $528 por accibn sobre las 159.420.858 acciones ordinanas las

10.741.134 acciones preferenciales suscritas pagadas diciembre 31 de 2008 Este dividendo

Se cancelarâ en seis cuotas mensuales dentro de los cinco primeros dias de cada mes partir de

abril de 2009 $8984553177600

Dividendo en acciones de $118.44 par cada acciOn sabre las 159.420.858 acciones ordinanas

$118.44 por cada acciOn sabre las 10.741.134 acciones preferenciales suscntas pagadas

diciembre 31 de 2008 Este didendo Se pagar en acciones razOn de acción 01 cada

110.581901199 acciones ordinanas acciOn con dividendo preferencial sin derecho votO par

cada 110.581901199 acciones preferenciales suscntas pagadas 31 de diciembre de 2008 El

pago de las acciones se harâ el dia de abnl de 2009 quien tenga Ia calidad de accionista al

tienipo de hacerse exigible el page de conformidad con Ia regulaciOn vigente Pars tal fin se

emitird un total de 1.538.787 nuevas acciones 1.441.654 acciones ordinarias 97.133 acciones

preferenciales El valor uflitano de las acciones que serdn entregadas correspondera al precio

promedio ponderado de las acciones ordinarias negocisdas en bolsa en Ia semana del 19 al 23 de

enero de 2009 $1309732 de los cuales $10 serdn contabilizados en Ia cuenta de capital

$1308732 en Ia cuenta de reserva legal por prima en colocaciOn de acciones 20.153.985.75084

SUMAS IGUALES 260.915.384.94819 260.915.384.94819

El precio promedio diana de Ia acción se tomô del reporte de INFOVAL

NOTA Sobre ci dividendo repartir en accionea los accionistas deberân aceptar que ci pago se haga en acciones Los accionlstas que opten por ci pago de

esta parte del dtvldendo en acciones NO GRAVABLE deberàn Informaflo medlante comunicaciOn escrita que deberª ser entregada en Ia carrera 13 No 26-45

piso de Ia cludad de Bogota oficinas de Ia Secretana General de Ia entidad màs tardar ci 16 de marzo de 2009 hasta las 500 pm junto con el RUT Is

manifestaclôn de tener no Ia calidad de declarante de rents Si ci accionista guarda slienclo se Ic pagara esta parte del dividendo en efectivo GRAVABLE

Los accionistas que opten por ci pago del dtvidendo en acciones deben tener en cuenta que las frscclones de accionea se pagaran en efectivo GRAVASLE con

cargo Ia reserva pars luturos repartos Las acctones nuevas entregadas como producto de Ia dlstribuclön de utiltdades no tendrªn derecho al p590 dci

dividendo en efectivo sobre las utilidades dcl ejerciclo jullo-diciembre de 2008

Los accionistas que tengan Ia condición dc entidades vigtisdas por Is Superlntendencia FinancIers podrân aceptar ci pago en acciones en ci entendido que ci

recibo de las acciones que puedan Ilegar Incrementar su partlclpaclón actual en ci capital auscrito pagado de Ia Corporacidn estarâ condicionado Ia

sutorizacion de Ia entidad de vtgiiancla que serÆ gestionada obtenida
por

cada accionlsta cuando do acuerdo con las disposiciones legales vigentes dicha

autorizaclOn se reguiera
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REFORMA DEL ARTICULO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES AUMENTO DEL

CAPITAL AUTORIZADO

Con el propôsito de poder emitir las acciones producto del pago de dividendos en acciones

aprobado por Ia Asamblea en esta misma sesiOn Ia AdministraciOn propuso el incremento del

capital autorizado en $100 millones

La Asamblea General de Accionistas luego de evaluar el tema resolviô por unanimidad

aprobar Ia modificación del articulo de los estatutos sociales de Ia Corporación Financiera

Colombiana S.A artIculo que en adelante quedarÆ del siguiente tenor

ARTICULO CAPITAL El capital autorizado de Ia CorporaciOn Financiera Colombiana S.A
es de mu ochocientos quince millones de pesos $1 .815.000.000.00 moneda legal colombiana

dividido en ciento ochenta un millones quinientas mu 181.500.000 acciones de valor nominal

de diez pesos moneda legal colombiana $10.00 cada una PARAGRAFO 1.- El capital

autorizado estarâ dividido en Acciones Ordinarias en Acciones con Dividendo Preferencial

sin Derecho Voto PARAGRAFO 2.- Las acciones pueden circular de manera fIsica

desmaterializada segUn disponga Ia Asamblea General de Accionistas una vez

desmaterializadas por autorizaciOn de Ia Asamblea de Accionistas los accionistas renuncian

solicitar Ia materializaciOn de las mismas PARJAGRAFO 3.- La modificaciOn del capital

autorizado podrÆ Ilevarse cabo mediante una reforma estatutaria aprobada por Ia Asamblea

de Accionistas en cuya convocatoria se haya previsto expresamente este punto dentro del

orden del dIa so pena de ineficacia En tal caso el Presidente elaborarÆ un informe acerca de

las razones que sustentan Ia propuesta que estarÆ disposiciôn de todos los accionistas

durante el tØrmino de Ia convocatoria

De igual manera los accionistas presentes por unanimidad autorizaron al representante legal

para elevar escritura pUblica Ia reforma estatutaria adelantar todas las gestiones que se

requieran para su legalización

10 INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE
AU DJTORIA

Se dio lectura al informe sobre las labores desarrolladas durante el ejerciclo julio diciembre de

2008 por el ComitØ de Auditoria el cual dio por recibido Ia Asamblea General de Accionistas

por unanimidad El texto del citado informe se transcribe continuación

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA SOBRE LABORES DEL COMITE DE AUDITORIA

Bogota D.C 14 de enero de 2009

Seæores

Accionistas

Corporación Financiera Colombiana S.A

Bogota
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Atendiendo lo estipulado en Ia Circular 052 de 1998 emitida por Ia Superintendencia Bancaria

de Colombia hoy Superintendencia Financiera de Colombia Ia Junta Directiva presenta

continuaciOn el informe de actividades realizadas por el ComitØ de Auditorla durante el segundo

semestre del aæo 2008

La Junta Directiva en su sesión del 26 de julio de 2006 segün acta No 1575 nombró

como miembros del ComitØ de Auditoria las siguientes personas

Gerardo Silva Castro

Jorge Ivan Vitlegas Montoya

Alvaro Jesus Velasquez Cock

Posteriormente Ia Junta Directiva en su sesiOn del de abril de 2008 segUn acta No
1618 designo al Dr Santiago Madriæan de Ia Torre como miembro del ComitØ de

Auditorla en reemplazo del Dr Jorge Ivan Villegas Montoya

El ComitØ de AuditorIa como órgano de apoyo Ia gestiOn que realiza Ia Junta Directiva

para Ia implementaciOn supervision del control interno de Ia CorporaciOn efectuó

reuniones el dIa 30 de julio 19 de noviembre de 2008 en las que analizO entre otros

temas los que continuación detallamos con el objeto de evaluar Ia estructura del

control interno de Ia CorporaciOn

Estados financieros con corte junio octubre de 2008

La cartera con corte junio octubre de 2008

El ComitØ supervisO Ia implementaciOn cumplimiento de Ia norma relacionada con

el Sistema de AdministraciOn de Riesgo de Lavado de Activos FinanciaciOn del

Terrorismo SARLAFT velando por Ia existencia de los controles necesarios para

prevenir que Ia CorporaciOn sea utilizada como instrumento para Ia realizaciOn de

actividades ilicitas

En el ComitØ se presentaron las actividades adelantadas por Unidad de

Cumplimiento

Supervision de las funciones actividades de Contralorla en aspectos tales como
lnformes emitidos por Ia Contraloria las diferentes areas productos filiales de Ia

corporación del sector financiero sector real

Seguimientos efectuados por auditoria con base en las respuestas dadas por los

diferentes administradores de las areas evaluadas

EstadIsticas de seguimiento control los informes emitidos por Ia Contralorla

RevisiOn de los oficios relevantes recibidos de Ia Superintendencia Financiera de

Colombia con sus correspondientes respuestas por parte de Ia administraciOn

RevisiOn de los informes recibidos de Ia RevisorIa Fiscal con sus correspondientes

respuestas por parte de Ia administraciOn

En el ComitØ del 30 de julio 19 de noviembre de 2008 el Presidente de Ia

CorporaciOn Dr JosØ Ellas Melo Acosta presentó informe al ComitØ de Auditorla

con relaciOn al sistema de revelaciOn control de informaciOn financiera de

CorporaciOn donde manifiesta que no se han presentado deficiencia de controles

internos que hayan impedido CorporaciOn registrar procesar resumir

presentar adecuadamente Ia informaciOn financiera que no se han presentado
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fraudes que hayan afectado Ia calidad de Ia informaciôn financiera de Ia

Corporación
Se revisô Ia Circular Externa 054 de 2008 de Ia Superintendencia Financiera en to

correspondiente at numeral 4.3 que establece que corresponderÆ Ia Junta

Directiva travØs del ComitØ de Auditoria someter consideraciôn de Ia Asamblea

General de Accionistas Organo equivalente Ia hoja de vida de los posibles

candidatos

PresentaciOn de las reuniones del ComitØ ALCO del perlodo comprendido de

noviembre de 2007 octubre de 2008

Como resultado se observa

Estructura entomb actividades de control acordes con los objetivos de Ia

CorporaciOn que proporcionan seguridad adecuada para administrar los riesgos

que estÆ expuesta Ia Corporación

Actividades de Auditoria Interna independientes en relaciÆn con las actividades que
audita Su alcance satisface las necesidades de control interno de Ia Corporaciôn

Seguimiento los informes emitidos por los diferentes entes de control

Superintendencia Financiera Revisorla Fiscal Auditorla Interna AuditorIa de

Sistemas

Confiabilidad de Ia informaciOn financiera cumplimiento de leyes regulaciones

aplicables

Cumplimiento de controles necesarios suficientes para evitar que Ia CorporaciOn

sea utilizada como instrumento para Ia realizaciOn de operaciones delictivas

Documentación sobre las actividades evaluaciones recomendaciones del ComitØ

Cordialmente

JUNTA DIRECTIVA

11 ELECCION DE JUNTA DIRECTIVA ASIGNACION DE HONORARIOS

El Presidente solicitó Ia Secretaria informar las planchas registradas para conformar Ia Junta

Directiva de Ia Corporación por el perIodo 2009-2010 instô los presentes presentar

propuestas RecordO que de conformidad con el artIculo 44 de Ia Ley 964 de 2005 en ía lista

deben figurar los miembros independientes exigidos en dicha norma

La Secretaria comunicô que Unicamente se radicO una lista con el Ileno de los requisitos

establecidos en Ia Ley 964 de 2005 el Decreto 3923 de 2006 integrada por quienes
actualmente ostentan el cargo de Directores asI

PRINCIPALES SUPLENTES
LUIS CARLOS SARMIENTO GUTIERREZ JOSÉ FERNANDO ISAZA DELGADO
CARLOS ARCESIO PAZ BAUTISTA JORGE IVAN VILLEGAS MONTOYA
ALEJANDRO FIGUEROA JARAMILLO JUAN MARIA ROBLEDO URIBE
EFRAIN OTERO ALVAREZ GERARDO SILVA CASTRO
JOSÉ HERNAN RINCON GOMEZ ALVARO DE JESUS VELASQUEZ COOK
GUILLERMO FERNANDEZ DE SOTO SANTIAGO MADRIJAN DE LA TORRE



JOSE LEIBOVICH GOLDENBERG lj
NO INDEPENDIENTE

INDEPENDIENTE
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Igualmente manifesto que por concepto de honorarios por Ia asistencia cada una de las

reuniones de Ia Junta Directiva de los ComitØs de los cuales hagan parte se propone reconocer

los Directores por concepto de honorarios una suma equivalente ochocientos setenta mu pesos

$870000.00

El Presidente sometiO consideraciOn de Ia Asamblea el nombramiento de las personas antes

relacionadas como Directores por el perIodo 2009-2010 Ia asignaciOn de los honorarios en Ia

cuantla propuesta todo Jo cual fue aprobado por unanimidad por los accionistas presentes

12 ELECCION DEL REVISOR FISCAL FIJACION DE LOS HONORARIOS
RECURSOS PARA SU GESTION

El Vicepresidente Ejecutivo de Ia CorporaciOn informO Ia Asamblea General de Accionistas

que de acuerdo con to previsto en Ia Circular Externa 054 del 21 de octubre de 2008 expedida

par Ia Superintendencia Financiera de Colombia Ia Junta Directiva travØs del ComitØ de

Auditoria revisO las propuestas presentadas por las firmas KPMG Ltda Pricewaterhouse Ltda

Deloitte Touche Ltda para Ia prestaciOn del servicio de Revisoria Fiscal ericontrarido que

las tres cumplen tanto los requisitos objetivos como las calidades subjetivas para desempeæar
adecuadamente esa función no se encuentran incursas en las incompatibilidades

inhabilidades previstas para ejercer el cargo ademÆs que sus propuestas se ajustan los

requerimientos legates necesidades de Ia Corporación razón por Ia cual dicho ComitØ decidiô

someter consideraciOn de Ia Asamblea General de Accionistas los tres aspirantes

continuaciOn para brindar al maxima Organo social elementos de juiclo suficientes para

adoptar su decisiOn se presentO una sintesis de las propuestas recibidas las cuales hacen

parte integral de esta acta

Luego de conocer evaluar las ofertas Ia Asamblea General de Accionistas por decisiOn

unÆnime decidiO reelegir Ia firma Deloitte Touche Ltda coma Revisor Fiscal de Ia

Corporación para el periodo marzo 2009 marzo 2010 sociedad Ia que se le reconocerÆ por

concepto de honorarios una suma anual equivalente $202.729.300.oo mÆs IVA pagadera en

cuotas mensuales iguales sucesivas desde fecha de iniciaciOn de los trabajos hasta

fecha de entrega de los informes finales marzo de 2010 La facturación se harÆ mes anticipado

los primeros cinco dIas del mes el pago de las facturas se harÆ los 30 dIas calendario

contados partir de Ia fecha de recepción de Ia factura

En los tØrminos de Ia Circular 054 de 2008 de Ia Superintendencia Financiera de Colombia se

presenta Ia siguiente discriminaciOn

El nümero de horas totales presupuestadas san 2.260 dentro de las cuales estÆ previsto

dedicar Ia participaciOn en reuniones de Junta Directiva del ComitØ de AuditorIa 18 horas

El equipa de servicio estarÆ conformado par un socio responsable del compramiso un socio

asesor un socio en consultorla de riesgos un socio de apoyo tributario un gerente de apoyo en

RODRIGO LLORENTE MARTINEZ

Segün aclaraciOn efectuada en acta adicional
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sistemas un gerente de apoyo tributario un gerente asignado un gerente de asesoramiento

financiero dos senior asignados seniors staff de Deloitte nivel nacional Los honorarios

establecidos incluyen el valor del tiempo estimado ser invertido por el equipo de trabajo

designado en Ia labor contratada

Los gastos en que incurra Ia RevisorIa Fiscal para el desarrollo de sus funciones tales como

facsImiles transporte portes de correo fotocopias emisiOn duplicaciOn de informes

asistencia secretarial otros menores serÆn asumidos por Ia CorporaciOn en Ia medida que se

causen los cuales se estiman en $450.00000 mensuales mÆsIVA

La Corporaciôn deberÆ suministrar los funcionarios de Ia Revisoria Fiscal el espacio

adecuado escritorios linea telefOnica computadores con conexión Ia red demÆs

elementos que se estimen necesarios para el desarrollo de las actividades

Corficolombiana no asignarÆ personal de su propia nómina ni vinculado ella mediante

cualquier modalidad contractual que pueda implicar subordinaciôn Østa su administración

para trabajar bajo Ia direcciôn de Ia RevisorIa Fiscal

13 NOMBRAMIENTO DEL DEFENSOR DEL CLIENTE APROBACIONES PARA SU
GESTION

La Secretaria de Ia Asamblea informO que se recibiO Ia propuesta de Ia Defensoria del Cliente

Laguado Giraldo Ltda en Ia cual manifiesta estar en posibilidad de continuar prestando los

servicios relacionados con Ia Defensorla del Cliente en las siguientes condiciones

ActuarÆ como defensor principal Dario Laguado Monsalve como defensor suplente Rosa

Lucia Giraldo

La tarifa aplicar se mantiene sea por concepto de honorarios se pagarÆ una suma fija

equivalente $731 .000.00 mensuales mÆs IVA que incluye Ia atención de las primeras

reclamaciones que se presenten cada mes calendario una suma adicional de $146.000.oo

mÆs IVA por cada reclamo adicional sobre el cupo bÆsico

Los honorarios mencionados constituyen las apropiaciones previstas por Ia ley para el

suministro de recursos humanos tØcnicos destinados al desempeæo de las funciories

asignadas Ia DefensorIa para Ia prestación del servicio de defensorIa del cliente de acuerdo

con Ia ley

Los anteriores valores se modificarÆn al cabo del primer aæo en el mismo sentido porcentaje

en que vane el IPC

Evaluada Ia propuesta Ia Asamblea General de Accionistas decidió aceptarla por lo que

reeligio por unanimidad Ia firma Defensoria del Cliente Laguado Giraldo Ltda como defensor

del cliente de Corficolombiana S.A para el perIodo 2009-2011 en las condiciones antes

enunciadas
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14 INFORME DONACIONES

El Presidente manifesto que Ia administraciOn quiere presentar las donaciones aprobadas por

Ia sociedad diciembre de 2008 para que las mismas sean ratificadas por Ia Asamblea

Tales donaciones fueron en total de 212 equipos elementos de computaciôn totalmente

depreciados Ia FundaciOn Corflcolombiana Educar Computadores implementos de

cafeteria igualmerite depreciados en su totalidad favor de Ia FundaciOn Banco

Arquidiocesano de Alimentos

La Asamblea General de Accionistas ratificO por unanimidad las donaciones mencionadas

15 PROPOSICIONES VARIOS

La Secretaria de Ia Asamblea informO Ia Presidencia que no se presentaron proposiciones

varios por parte de los asistentes

Agotado el orden del dIa no habiendo mÆs asuntos que tratar se levanta Ia sesión de Ia

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ia CorporaciOn Financiera Colombiana S.A

las 420 p.m del dia de marzo de 2009

EL PRESIDENTE LA SECRETARIA

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ

COMISION APROBATORIA DEL ACTA

MARIO ALBERTO GONZALEZ CASTRO WILSON HENRY ABRIL N1f10
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ACTA ACLARATORIA DEL ACTA No 069 DE LA ASAMBLEA GENERAL

ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CORFICOLOMBIANA S.A CELEBRADA EL

DE MARZO DE 2009

Conforme to dispuesto en el Decreto 2649 de 1993 artIculo 131 se procede mediante Ia

presente acta aclaratoria corregir el error de transcripción en que se incurrió en el punto 11

del Acta 069 del de marzo de 2009 Elección de Junta Directiva Asignación de Honorarios

at momento de seæalar el nombre de Ia persona reelegida en el sØptimo renglôn de los

miembros principales de Ia Junta Directiva ya que to correcto es JOSE LEIBOVICH

GOLDENBERG segUn consta en Ia plancha radicada presentada consideraciOn de los

accionistas en los documentos anexos Ia misma con los cuales se dio cumplimiento to

establecido en Ia Ley 964 de 2005 el Decreto 3923 de 2006

En consecuencia para todos los fines que haya lugar se hace constar que el doctor JOSE
LEIBOVICH GOLDENBERG es Ia persona que Asamblea General Ordinaria de Accionistas

de Corficolombiana S.A nombrÆ como miembro principal de Ia Junta Directiva para el periodo

2009-201 en el sØptimo renglón

En seæal de aprobación se firma por quienes actuaron como Presidente Secretaria de Ia

Asamblea como integrantes de Ia comisiOn designada por Ia misma para aprobar el acta de Ia

reunion

EL PRESIDENTE

JOSE ELIAS MELO ACOSTA
Fdo

LA SECRETARIA

MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ

Fdo

COMISION APROBATORIA DEL ACTA

MARIO ALBERTO GONZALEZ CASTRO WILSON HENRY ABRIL NIIO

Fdo Edo
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CERTIFICACION

En Ia ciudad de Bogota D.C los tres 03 dIas del mes de marzo del aæo dos mH

nueve 2009 siendo las 1230 p.m el Presidente Secretario de Ia CORPORACION
FINANCIERA COLOMBIANA S.A certifican que no se dio inicio Ia Asamblea General

de Accionistas Preferenciales sin Derecho Voto de Ia sociedad teniendo en cuenta

que no hay quorum para deliberar de conformidad con el artIculo 32 de los Estatutos

Sociales

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ
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CERTIFICATION

In the city of Bogota D.C on March 2009 at 1230 p.m the President and

Secretary of CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A certify that the

General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Dividend SharehoLDers did not

take place taking into account that the Quorum was insufficient according to article

32 of the Corporate by-laws

THE PRESIDENT THE SECRETARY
JOSE ELIAS MELO ACOSTA MARIA ESPERANZA MOJICA RODRIGUEZ


