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Carta del Presidente del Directorio los seæores

accionistas

Por encargo del directorio me es grato alcanzar los seæores accionistas

un breve resumen de los principales logros de Ia empresa en el ejercicio

2008 asI como algunas estimaciones sobre el probable comportamiento de

Ia empresa en el 2009 Este resumen serÆ complementado con el Informe

de Gestiôn asI como con Ia lnformación General de Operaciones los

Estados Financieros debidamente auditados los mismos que han sido

elaborados por Ia gerencia aprobados P01 el directorio en su sesión de

fecha de marzo de 2009

Como es de conocimiento general el 2008 fue un aæo de excepcional

desempeæo económico en el Peru at haber alcanzado una tasa de

crecimiento de 9.8% en su producto bruto interno 10 que equivale un

incremento acumulado de 50.5% entre el 2002 el 2008 constituyendo uno

de los periodos de mayor crecimiento de Ia economIa peruana Todos los

sectores econômicos crecieron durante el aæo si bien los incrementos en

los sectores de minerIa 7.6% construcciOn 16.5% transporte 9.14%
fueron los de mayor repercusion en los negocios de Ia empresa

En el curso del ejercicio las ventas de Ferreyros alcanzaron Ia cifra record

de US$ 655 millones Si agregamos las ventas de las empresas

subsidiarias Ia cifra asciende US$ 782 millones es decir casi cuatro

veces el nivel obtenido durante el 2002 La tasa de crecimiento acumulativo

en los Ultimos cinco aæos ha sido 277%

pesar de existir mayor competencia debido al ingreso de algunos nuevos

importadores de maquinaria at mercado peruano Ia empresa mantuvo su

liderazgo su alta participaciOn de mercado

Importantes proyectos mineros de infraestructura demandaron maquinas

equipos Caterpillar lo que permitió superar las 1000 unidades vendidas
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cifra no alcanzada antes por Ia empresa De Ia misma manera Ia yenta de

tractores agricolas fue de 334 unidades Ia de tractocamiones voiquetes

supero las 680 unidades lo que significo un crecimiento de 59% en las

lineas de camiones Kenworth Iveco

Movilizar oportuna eficientemente este importante nümero de maquinas

equipos vehiculos vendidos representO un gran reto logIstico

considerando las ineficiencias de infraestructura que todavia existen en

nuestro pals Fue necesario coordinar muchos embarques desde distintos

puertos del mundo asi como el almacenaje desplazamiento de las

unidades diferentes puntos del pals en volUmenes nunca antes

manejados por Ia empresa

Como parte esencial de nuestra oferta se incrementO nuestra difundida

presencia en el territorio nacional desarrollando Ia estrategia de cobertura

geogrÆfica diseæada hace algunos aæos para complementar Ia gestiOn de

las sucursales oficinas ubicadas en las principales ciudades del pals con

el destacamento de unidades de soporte tØcnico en los proyectos asientos

mineros centros de operaciOn de los clientes

De esta manera Ia empresa continuó diferenciÆndose de sus competidores

por un inigualable servicio posventa que se sustentó en un inventario de

componentes repuestos de mÆsde US$ 50 millones un personal tØcnico

calificado de mÆsde 1300 mecÆnicos supervisores ingenieros

Parte de este esfuerzo fue continuar fortaleciendo los cuadros de soporte

tØcnico gerencial administrativo para lo cual Ia empresa reclutó en el

aæo 350 nuevos trabajadores lo que permitió concluir el ejercicio con un

plantel de 2400 trabajadores

La empresa consciente de que su mayor ventaja competitiva es su

personal de trabajadores que le permite entregar sus clientes una

propuesta de valor continuO desarrollando un ambicioso programa de

entrenamiento capacitación que fortalezca su desarrollo

Debo seæalar sin embargo que en el campo financiero hemos confrontado

una situación que ha impactado negativamente en nuestros resultados en

su doble componente por un lado mayores activos por financiar el

aumento de las cuentas por cobrar como consecuencia del mayor volumen

de operaciones por otro el mayor costo del dinero de ese financiamiento

por el aumento en Ia tasa de interØs

En efecto Ia creciente demanda de nuestro mercado para bienes de

capital las dificultades de las fÆbricas para poder atender Ia explosiva

demanda global trajo consigo un inevitable incremento del inyentario Unica

manera de atender oportunamente nuestros clientes cuando los plazos de

entrega de las fÆbricas se alargaban en tØrminos inaceptables para ellos

La manifiesta Iealtad de nuestra clientela nos obligaba atender sus

demandas aun riesgo de acumular inventarios Por otra parte esa

creciente demanda generO Ia necesidad de incrementar Ia flota de

mØquinas de alquiler incorporando un nümero importante de unidades al
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activo fijo Finalmente el mayor movimiento comercial sobre todo en Ia

yenta de repuestos provision de servicios trajo consigo un incremento de

las cuentas por cobrar Estos factores generaron Ia necesidad de un mayor
nivel de financiamiento lo que repercutió en el incremento de los pasivos

en el costo financiero

Una vez mÆs Ia empresa tue exitosa en contar con los recursos requeridos

para financiar el aumento de sus inventarios activos fijos cuentas por

cobrar aprovechando sus fuentes diversificadas de financiamiento que

incluyen Caterpillar Financial instituciones financieras locales del

exterior el mercado de capitales Este Ultimo siguió distinguiendo

Ferreyros por sus buenas prÆcticas de gobierno corporativo lo cual le

permitiO ser una de las ocho empresas que forman parte del nuevo Indice

de Gobierno Corporativo lanzado por Ia Bolsa de Valores de Lima BVL en

el mes de agosto

pesar del alto nivel de ventas alcanzado de una utilidad bruta superior

Ia de aæos anteriores de una utilidad operativa record de 9.9% sobre Ia

yenta que permitiO hacer frente los mayores niveles de gastos financieros

las utilidades netas del ano alcanzaron Ia cifra de 5/ 80 millones el

equivalente de US$ 27 millones cifra menor Ia lograda en el 2007 que tue

de SI 127 millones Gran parte de esta menor utilidad estÆ explicada por Ia

pØrdida de cambio acumulada de SI 51.0 millones contrastando con Ia

utilidad de cambio de SI 23.7 millones del aæo 2007 lo que hace un

diferencial neto de SI 74.7 millones en comparaciOn con el 2007

En efecto considerando que casi Ia totalidad de nuestras operaciones de

compra yenta se efectUa en dOlares Ia variaciOn del tipo de cambio afecta

nuestros estados financieros que estÆn expresados en soles por el efecto

que tiene en el balance Ia variaciOn mensual del tipo de cambio La norma

de contabilidad que debe aplicarse dispone que los inventarios maquinas

equipos repuestos en stock deben ser registrados al tipo de cambio

vigente su fecha de compra mientras que el valor de yenta se registrara

al tipo de cambio vigente en fecha en Ia que se realiza su yenta 5jn

embargo los pasivos correspondientes al financiamiento de esos

inventarios son ajustados mes mes Por ello en el aæo 2008 Ia fluctuación

del tipo de cambio generO un desfase contable que devino en una pØrdida

de cambio significativa que repercutió negativamente en los resultados

netos

En contraste debemos considerar que existe una importante reserva en el

balance general que se harÆ efectiva medida en que se vendan esos

inventarios en cuyo momento se obtendrÆ un mayor margen bruto

La cotizaciOn de Ia acciOn mostrO un comportamiento favorable en los

primeros meses del aæo partir del mes de junio el valor de Ia acciOn de

Ferreyros no estuvo ajena Ia tendencia decreciente de Ia BVL observO

una fuerte reducciôn en el preclo de su cotizaciOn cerrando el aæo SI

2.15 por acciOn Sin embargo cabe destacar que el Indice de Gobierno

Corporativo dentro del cual estØri las acciones de Ferreyros se mantuvo

16% por encima del Indice General BursØtil
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En resumen seæores accionistas el directorio Ia gerencia consideran que

el ejercicio 2008 ha sido de grandes logros para Ia empresa pesar de que

el nivel de utilidades netas no ha sido el esperado 10 que estÆ compensado

parcialmente por Ia reserva impllcita generada tal como se sehala lineas

arriba

Si bien existe gran preocupaciOn en diversos sectores por los efectos que

pueda acarrear al pals Ia presente crisis internacional asi como por una

entendible actitud cautelosa de algunas empresas mineras en sus

inversiones debido al fuerte retroceso en los precios de algunos minerales

principalmente el zinc el cobre- consideramos que el aæo 2009 serª de

logros importantes para Ia empresa En un ano de renovada dificultad

podemos demostrar como en el pasado que sabremos sacar provecho de

las oportunidades consolidando nuestro liderazgo

Varios factores confluirÆn para alcanzar esa visiOn Entre ellos Ia fortaleza

de nuestra economIa los planes anticrisis anunciados por el Gobierno

muchos de ellos en el campo de Ia infraestructura- las caracteristicas de

varios proyectos mineros que no pueden detenerse todo lo cual debe

generar un mayor nivel de demanda para los equipos que vendemos

aunque con comportamientos disimiles en los diferentes mercados en los

que operamos Esta expectativa en ventas para el aæo 2009 conjuntamente

con las medidas de carÆcter financiero-contable que estamos adoptando

permitirÆ ajustar los inventarios un nivel Optimo acorde con el

comportamiento del mercado

Por otro lado contamos con Ia lealtad de nuestros clientes que conocen

nuestros productos el permanente esfuerzo que realizamos para mejorar

nuestro serviclo Debemos continuar fortaleciendo as relaciones existentes

con ellos desarrollar una activa vinculaciOn con los nuevos proyectos

Junto con ello Ia bUsqueda permanente de Ia excelencia para atender

oportunamente Ia demanda en Ia yenta en el servicio posventa con

Ønfasis en el concepto de valor de nuestra oferta continuarÆ siendo nuestro

mayor desaflo Queremos proveer soluciones integrales generalizar una

clara actitud de servicio al cliente

Nuestros recursos humanos se mantendrÆn como nuestra destacada

ventaja competitiva para afrontar los retos del 2009 Somos conscientes de

que requerimos seguir fortaleciendo las capacidades tØcnicas aplicar

renovadas politicas de reclutamiento desarrollo retención de personal

Finalmente Ia vigencia de una cultura de austeridad garantizarÆ Ia correcta

utilizaciOn de nuestros recursos

Al concluir esta carta introductoria debo expresar nuestro reconocimiento

los accionistas por Ia confianza depositada seæalar que nos alienta Ia

preferencia de nuestros clientes el estImulo de nuestros proveedores eI

apoyo de nuestros trabajadores que nos ha permitido alcanzar Ia posiciOn
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preferencial que hoy ocupa nuestra empresa en Ia actividad comercial de

bienes de capital del pals todos ellos nuestro agradecimiento

continuación me complace presentar los seæores accionistas el

Informe de gestion elaborado por Ia gerencia aprobado por el directorio

asi como Ia InformaciOn general de operaciones con el AnÆlisis Ia

discusiOn de los estados financieros de acuerdo con Ia Resolución

Conasev 141.98 EF/94.1O que norma Ia presentaciôn de las memorias

anuales de empresas incluyendo Ia declaraciôn de responsabilidad que

obligan dicha norma
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II Informe de Ia gestión del 2008

La gestión comercial

sector minero

El claro optimismo que acompanaba los mercados en los mÆs recientes aæos

continuO durante el primer semestre del 2008 inicios de julio el precio del cobre

del cual PerU es el segundo mayor productor del mundo alcanzô su mÆximo valor

histOrico al sobrepasar los US$ por libra El PerU es ademÆs el quinto mayor

productor nivel mundial de oro cuyo precio tuvo un comportamiento estable al

fluctuar alrededor de US$ 850 Ia onza mostrar volatilidad solo en algunos pocos

momentos en el aæo El precio de Ia plata de Ia que somos el mayor productor

mundial variO durante todo el primer semestre en airededor de US$ 18 por onza

Por ello muchos pedidos de maquinaria que hablan sido solicitados

anticipadamente continuaron su proceso de entrega entraron en operaciOn

incluso durante los Ultimos dos trimestres cuando Ia calda de los precios de los

metales fue notable En particular el precio del cobre cayo un tercio del mÆximo

nivel alcanzado en Julio mientras que Ia plata registro una tendencia decreciente

en el segundo semestre cerrando el ano en cerca de US$ 10 por onza Cabe

destacar Ia situaciOn difIcil por Ia que atravesO Ia cotizaciOn del zinc todo el aæo

con un comportamiento declinante hasta cerrar el ato en US$ 1100 por tonelada

lo que representa niveles sin precedentes desde el ano 2004 luego de haber

mostrado valores tres veces mayores durante los aæos 2006 2007

En Ia minerla de tajo abierto donde las decisiones de inversiOn requieren de una

anticipaciOn significativa los anÆlisis se basan principalmente en los precios de

largo plazo de los metales las Ordenes de compra de maquinas equipos han

crecido considerablemente respecto de aæos anteriores En el 2008 recibimos

pedidos por US$ 173 millones en maquinaria nueva para Ia Gran Minerla frente

US$ 73 millones en el 2007 Parte del monto indicado se ha logrado facturar en el

2008 pero Ia mayor parte se facturarÆ entregara en el 2009 en el 2010 En

particular menciOn especial merece el pedido que nos favoreciO con el

requerimiento del 100% de Ia maquinaria destinada al proyecto minero Tia Maria

de Southern PerU Copper Corporation SPCC
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El mercado de Ia Gran Mineria continuó siendo un importante generador del

volumen de negocios para Ferreyros Mientras que en el 2007 el crecimiento de

nuestras ventas de maquinarias nuevas estuvo marcado por el inicio de las

renovaciones de fiota de Yanacocha Antamina en el 2008 Cerro Verde lideró Ia

facturación de camiones mineros seguido por Yanacocha Antamina que

continuaron su plan de renovaciones

Nos complace indicar que nuevamente mantuvimos nuestra posicion de liderazgo

en Ia linea de maquinaria para Ia Gran Mineria con 72% de participación de

mercado -en valores FOB- en el consolidado de toda Ia linea de minerla de

superlicie

En Ia mineria subterrÆnea logramos entregar lo largo del ano 45 unidades de

cargadores de bajo perth frente las 40 unidades entregadas el aæo 2007 En el

2008 una vez mÆs lideramos esta Ilnea de maquinaria con 61% de participaciôn

de mercado -en valores FOB- superando los fabricantes tradicionales Cabe

mencionar que durante el 2008 Ia empresa ha destacado 64 tØcnicos centros

de operaciones mineras de las empresas con las cuales se ha suscrito convenios

de administraciôn de flota

La comercialización de grupos electrogenos para Ia minerla durante el 2008 fue

muy activa concretando importantes negocios con Hochschild Mining PLC
Fundiciôn del Sur FUNSUR Volcan Cia Minera S.A.A Cabe resaltar que

durante el primer trimestre del 2009 estaremos entregando FUNSUR los tres

primeros grupos electrógenos Caterpillar modelo G3520C comercializados en

nuestro pals

tJ Sec contruccón

Para el mercado de construcciOn el 2008 ha sido un aæo importante ralz de Ia

continuación de grandes proyectos de construcciôn de carreteras en general el

inicio de nuevos proyectos viales de infraestructura Asimismo hubo un

significativo incremento en Ia demanda del sector minero por subcontratar las

obras de construcciôn para Ia preparaciOn de las minas Similarmente se continuO

con Ia ejecucion de nuevas obras de agua saneamiento lo largo ancho del

territorio nacional La gran brecha de infraestructura que aün es una tarea

pendiente en el PerU aunada.a Ia manifiesta voluntad poiltica del gobierno central

los gobiernos regionales de avanzar cerrando dicha brecha ha generado que
nuestros clientes continuen apostando por incrementar sus flotas renovar

equipos 10 que ha permitido que nuestras ventas se incrementen en 13% con

respecto al aæo 2007

La mayor actividad en construcción tambiØn nos llevó reforzar nuestra flota de

alquiler Ia cual se incrementó 315 unidades en el 2008 AsI mediante el alquiler

hemos podido demostrar en el campo Ia capacidad de producciôn de nuestras

maquinas equipos se ha logrado cubrir las necesidades de clientes que

requieren equipos de manera temporal que aUn no estÆn en condiciones de

comprar Ello nos obliga continuar apostando por el negocio de alquileres

durante los prOximos anos
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Entre los principales proyectos atendidos podemos mencionar Ia destacada yenta

de un paquete de maquinas Caterpillar para nuestro cliente Tolmos Espinoza

Garcia que actualmente opera ya no solo en Cajamarca sino tambiØn en

Tarapoto en Chiclayo Ia entrega de un paquete completo de maquinaria entre

unidades en yenta unidades en alquiler nuestro cliente Techint que volviO al

PerU para ejecutar el nuevo gaseoducto de 400 Km para PerU LNG como parte

de los desarrollos relacionados con el gas de Camisea

Nuestro Øxito al atender los grandes proyectos de nuestros clientes radica en

gran parte en nuestra visiOn de acompanarlos hasta el lugar donde ejecutan sus

obras con instalaciones propias en el campo para proporcionar repuestos en

consignaciOn personal tØcnico comercial en Ia obra

Debemos mencionar ademÆs que durante el primer semestre del 2008 fuimos

testigos de Ia entrada al pals de algunos lotes de maquinaria de movimiento de

tierras de origen chino de mÆs de20 marcas distintas ingresadas al pals por mÆs

de 25 importadores que no necesariamente cuentan con una representaciOn de los

fabricantes ni con un soporte postventa organizado los cuales fueron poco poco

constituyendo lotes de inveritarios Durante el Ultimo trimestre del aæo se apreciO

una declinaciOn en Ia tasa de crecimiento de las importaciones de origen chino

El sector energia petrOleo

En el area de generaciOn se realizO Ia entrega have en mano de Ia Central TØrmica

de Electro Oriente que incluyO el transporte ingenierla instalaciOn puesta en

operaciOn pruebas de dos grupos electrOgenos de 15 MW en total dentro de los

plazos establecidos por el cliehte travØs de nuestra subsidiaria Orvisa S.A

Dentro del sector hidrocarburos se mantuvo Ia presencia en nuestros chientes

tradicionales se ampliO hacia nuevos chientes del sector que dan servicios de

perforacion explotaciOn dentro de nuevos campos petroleros como Petrex

Saxon Ml Overseas entre otros mediante Ia yenta de grupos electrogenos 3512B

el alquiler de equipos

En el sector marItimo se concluyeron varios proyectos de repotenciamiento de

embarcaciones pesqueras con motores electrOnicos de Ia serie 3500B En paralelo

se participO activamente en Ia instalaciOn de motores 3512B 3516B para los

remolcadores fabricados en el SIMA sierido nuestros principales chientes Petrolera

TransoceÆnica Ultratag Cosmos

Gracias Ia activa participaciOn en estos mercados se logrO una participaciOn de

mercado en grupos electrogenos de 64% en motores marinos de 71% en
dO Ia res

Para los grandes proyectos de nuestros clientes hemos continuado con nuestra

visiOn de acompanarlos al lugar donde ejecutan sus obras como en el sector

construcciOn Asimismo hemos realizado programas de capacitación ad-hoc para

algunos de nuestros clientes pesqueros

10
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sector agricaa

Durante el aæo 2008 se incrementó Ia yenta de equipos en 45% respecto del

2007 gracias alianzas estratØgicas con gremios agrIcolas agro-exportadores

programas de visitas en campo clientes una buena gestiôn de Ia herramienta

de AdministraciOn de Relaciones con Clientes CRM por sus siglas en ingles- al

monitoreo cercano de varias propuestas ofrecidas al mercado En esa Ilnea se

realizaron presentaciones demostraciones de productos dIas de campo nivel

nacional con los tractores Massey Ferguson diversos implementos que
comercializamos Como resultado de estas actividades se IogrO una participacion

de mercado de 36% medida en dólares lo que nos permite liderar el mercado de

tractores de rueda de aplicaciOn agrIcola AdemÆs se efectuO en Ia zona norte el

lanzamiento de Ia nueva lmnea de tractores de oruga de jebe de alta potencia

Challenger CAT

Una vez mÆsrecibimos una distinción de uno de nuestros representados Esta vez

fue AGCO MF que en el mes de diciembre nos reconoció con el premio

Diamante Ia mÆs alta distinción que ha otorgado un representante en

SudamØrica luego de haber pasado por un proceso de calificaciôn de una serie de

procesos claves para un distribuidor

La linea de molinerla no fue ajena al Øxito continuó su crecimiento desarrollo

gracias Ia cobertura del territorio por zonas Ia segmentación de clientes en

especial en las zonas norte selva del PerU

En lo que se refiere al mercado forestal se reforzO Ia cobertura fin de capturar

oportunidades en un sector que en el 2008 se encontraba en franco crecimiento

frente un gran potencial Nuestras representadas Mendes Benecke Omil nos

acompanaron durante el 2008 en Ia prospecciOn identificaciOn de necesidades

del sector maderero

Finalmente el soporte de servicios repuestos para las Ilneas agrIcolas fue de

especial interØs para Ia DivisiOn Agricola se continuO avanzando travØs de Ia

capacitaciOn acciones en campo varios grupos de clientes

sector goberno

Las ventas al sector gobierno superaron las expectativas en el aæo 2008 SegUn el

ranking publicado en el Sistema Electrônico de Adquisiciones Contrataciones del

Estado SEACE pagina web oficial del Organismo Supervisor de Contrataciones

del Estado -OSCE al 31 de diciembre Ia empresa se posicionO en el dØcimo

octavo lugar en Ia lista de los 100 primeros proveedores del Estado logro

importante si se tiene en cuenta Ia especialidad de las Ilneas que comercializamos

ofrecemos las entidades del Estado Durante el aæo participamos en mØs de

600 procesos de compra nivel nacional de los cuales ganamos en mÆsde 300

es decir mØs de 50% de Øxito Las principales Imneas con las que participamos

fueron las de mØquinas Caterpillar volquetes Trakker Iveco tractores agrIcolas

Massey Ferguson contribuyendo en forma importante los indices de

participaciOn de mercado de dichas Ilneas

11
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El departamento especializado en las ventas al sector Gobierno proporciona

soporte todas las companIas de Ia organizaciOn destacando el apoyo integral

que brinda Orvisa S.A ubicada en Ia Amazonla Asimismo se sentaron las

bases para optimizar Ia cobertura de mercado nivel nacional de tal manera que

el crecimiento experimentado sea sostenible en el tiempo

El sector automotor

Las ventas de camiones Kenworth Iveco mostraron gran dinamismo con un

incremento de 59% gracias una mayor aceptaciOn de los clientes sustentada en

una propuesta de valor integral que pone Ønfasis en el servicio posventa Para

ello se incrementO el nUmero de unidades importadas se realizó significativas

inversiones tanto en Ia ampliacion del taller en Lurmn como en el inició de Ia

construcciOn de Ia nueva sede comercial de servicio posventa que tendrÆ Ia

Division automotriz en Ate en el 2009 Estas acciones nos permitieron acompanar
el crecimiento de Ia demanda principalmente del sector transporte de los

sectores de minerla construcción

Las unidades vendidas de camiones Kenworth se incrementaron en 17% frente al

aæo anterior Las unidades vendidas de Ia Ilnea Iveco que incluye buses

camiones fueron de 479 unidades frente 240 del ano anterior lo que representa

un incremento de mÆsdel 100%

Es importante destacar tambiØn que Ia empresa siguió complementando el

portafolio de Ia division automotriz incorporando en el mes de agosto Ia lInea de

buses Yutong proveniente del mayor productor de buses de Asia el segundo

nivel mundial En el cuarto trimestre del aæo se cerraron las primeras ventas de Ia

nueva marca de buses Yutong Ia cual cuenta con una extensa gama de modelos

que nos permitirÆn llegar diferentes segmentos cubrir el nuevo mercado de

vehiculos gas natural vehicular GNV

En total se generaron en Ia division automotriz ventas por US$ 90 millones lo que

representa un crecimiento de 73% respecto al 2007

El servicio posventa

Durante el 2008 Ia empresa siguió realizando mejoras en su infraestructura en

los procesos relacionados con el servicio posventa debido Ia clara visiOn de que

este es un elemento critico de Ia satisfacciOn de sus clientes

En primer lugar se ampliaron las capacidades para Ia reparaciOn de componentes

mayores gracias al inicio de operaciones de un segundo Centro de

ReconstrucciOn de Componentes CRC en Arequipa aunÆndose al de Lima que

opera desde 1995 El CRC de Arequipa realiza actividades bajo los mismos

estÆndares procesos que el de Lima habiØndose destacado personal del CRC
de Lima con gran experiencia en los procesos de certiflcaciOn de Caterpillar para

Ia jefatura de Arequipa

En el 2008 ingresaron repararse 264 componentes mayores mÆs de los que

ingresaron en el 2007 es decir un incremento de 17% habiØndose alcanzado en

el aæo un total de 1823 componentes mayores recibidos de nuestros clientes
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El Taller de RecuperaciOn TR tambiØn mantuvo Ia estrategia de renovaciOn

tecnolOgica por to que se invirtiO casi US$ millOn en Ia adquisiciOn de equipos de

ültima generacion como un torno un centro de mecanizado ambos de control

numØrico CNC et equipamiento para el control por computador del proceso de

soldadura asI como dos rectificadoras para ciguenales

En el Taller de Maquinas de nuestra sede de Ia avenida Industrial se instaló el

puente grüa de 10 toneladas sobre Ia segunda hilera de bahias de reparación lo

que ha permitido facilitar las labores de montaje desmontaje de las mÆquinas La

estructura metÆlica fue fabricada montada por nuestra subsidiaria Fiansa

Adicionalmente se continuó con las mejoras en los talleres de algunas sucursales

en el territorio peruano destacando el caso de los talleres de las sucursales de

Chimbote Huancayo que alcanzaron Ia Certificación de Caterpillar de cinco

estrellas en el control de Ia contaminación

Para atender el mÆs amplio volumen de unidades que se vienen entregando

anualmente nuestros clientes -volumen que ha pasado de 600 unidades en el

2007 mÆs de 1000 unidades de Ia Imnea Caterpillar entregadas en el curso del

2008- en el mes de agosto se estrenaron las nuevas instalaciones del Taller de

Preentregas de Maquinas Nuevas ubicado en un nuevo local de 3000 m2 en Ia

avenida Argentina El taller cuenta con 20 bahIas para mÆquinas equipadas con

facilidades de aire comprimido energIa elØctrica lIneas de data una zona de

prueba de grupos electrOgenos area de lavado area de pintura almacØn de

materiales herramientas sala para mecÆnicos area administrativa etc

Complementando Ia atenciôn de posventa que brinda Ia empresa desde su CRC
su TR su Taller de Maquinas sus talleres en sucursales desde hace algunos

aæos se ha ido incrementando Ia atenciOn en Ia misma operación del cliente

Destacan en primer lugar las operaciones en las grandes empresas mineras de

tajo abierto del pals donde en nueve operaciones se cuenta con personal

destacado en un nUmero de 354 trabajadores Adicionalmente se atiende

proyectos de mineria subterrØnea de infraestructura travØs de 11 Contratos de

Soporte CSA aproximadamente el doble de lo que se atendió en eI 2007 El

personal tØcnico -ingenieros mecØnicos- en estos 11 proyectos es de 88 Ia

facturaciôn total se incrementô en mÆsde 60%
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Como parte del servicio integral nuestros chentes de las grandes minas

Ferreyros travØs de su DivisiOn de Gran Minerla cuenta con personal destacado

en cada una de las nueve operaciones mineras lo largo del pals Yanacocha
Cerro Corona Antamina Pierina Marcona Tintaya Cerro Verde Cuajone

Toquepala prOximamente una dØcima operaciOn en el sur del PerU TIa Maria

de propiedad de SPCC Cada organizacion cuenta con ingenieros tecnicos

empleados de reconocida experiencia en Ia especialidad minera En el 2008 de

las 520 personas que conformaron Ia DMsiOn de Gran Mineria 354 estuvieron

destacadas en las diferentes minas siendo Ia operaciOn de Yanacocha Ia mÆs

grande con 121 personas Estas organizaciones dieron el servicio soporte un

parque de 254 camiones de hasta 240 toneladas de capacidad de carga 272

mÆquinas auxiliares como tractores motoniveladoras cargadores entre otros

modelos durante 24 horas los siete dIas Ia semana bajo diferentes turnos

rotativos alineados con los turnos de los empleados tØcnicos de las companias

mineras Todo este equipo tØcnico en mina estÆ respaldado por una organizaciOn

central con base en Lima conformada por 166 personas entre los que figuran

ingenieros personal administrativo tØcnicos especialistas entre otros

Asi durante el aflo 2008 se ensamblO puso en operaciOn 21 camiones de 240

toneladas de capacidad 17 mÆquinas auxiliares se entrego 365000 repuestos

por un valor global de US$ 81 millones 249 tØcnicos atendieron diferentes

servicios de mantenimiento reparaciones menores remoción-instalaciOn de

componentes Adicionalmente se puso en operacion el primer sistema de

monitoreo de condiciones desarrollado por Caterpillar el Mine Star Health MSH
en el proyecto de Yanacocha se ejecutaron dos SAT Site Assessment Tool dos

EIA EquipmØrif Investment Analysis ocho proyectos Six Sigma Todos estos

fueron ejecutados con Ia finalidad de mejorar los procesos de mantenimiento

operaciOn en las flotas de camiones maquinas del cliente

Como resultado de los servicios puestos disposiciOn del cliente Ferreyros logrO

una yenta en el aæo 2008 de US$ 244 millones entre repuestos servicios para

todas las llneas que distribuye Esta cifra representa un incremento de 20% con

respecto al aæo anterior 38% de Ia yenta total de Ia empresa en el 2008 Destaca

dentro de este volumen de negocios no solamente Ia facturaciOn los grandes

proyectos mineros resultado de Ia existencia de una flota de 254 camiones mÆs

de 272 equipos auxiliares sino tambiØn el crecimiento en los otros sectores en los

cuales se entrego repuestos servicios por US$ 71 millones frente los US$
55.9 millones del aæo anterior

La capacitaión riuestros tØcnicos los cIentes

Las mejoras en infraestructura en los procesos en las diferentes operaciones de

servicio postventa vinieron acompanadas como es tradiciOn en Ia empresa por el

esfuerzo desplegado en Ia formaciOn del personal tØcnico Dicho despliegue

incluye el programa Service Pro de desarrollo interno asi como los programas
externos como son el Think BIG el ABC impartidos por TECSUP el programa

de Maquinaria Pesada en SENATI
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En el Programa Service Pro se completaron mÆs de 10000 certificaciones re

categorizaciones para un total de 844 tØcnicos inscritos Con todo ello se

completaron mâs de 72 mu horas-tØcnico de capacitaciôn en aula en un total de

230 cursos tØcnicos ejecutados

El programa Think BIG Ianzado en el 2002 por Ferreyros Caterpillar que

prepara tØcnicos especializados en nuestros productos con una duración de 24

meses vio graduarse Ia quinta promoción de 21 tØcnicos El programa ABC
desarrollado en Arequipa Lima -que abarca cuatro meses de capacitación-

permitió preparar ocho promociones con un total de 167 tØcnicos De Ia misma

manera se apoyó otros programas de SENATI con su currIculo entrega de

informaciôn tØcnica pasantIas de los tØcnicos en nuestros diferentes talleres

Durante el proceso de formación de nuestros tØcnicos es importante Ia experiencia

que puedan ir acumulando por ello se implementó en el 2008 Ia figura del

Mentor TØcnico por Ia cual se preparó 26 mentores tØcnicos de los mÆs altos

niveles de Ia escala Service Pro para apoyar el proceso de formaciôn de tØcnicos

trainee tanto en campo como en talleres Con el apoyo de los mentores se

intensificó el entrenamiento para el personal de servicio de campo que asegure Ia

calidad eficiencia en diagnOstico resoluciOn de problemas de mÆquinas

Caterpillar que requieren nuestros clientes

Por otro lado como todos los aæos se participô activamente en los programas de

certificaciôn de Caterpillar esta vez con 17 tØcnicos logrando 33 certificaciones

Estas tienen como objetivo brindar los tØcnicos Ia oportunidad de demostrar

pleno conocimiento en Ia ejecucion de diagnosticos pruebas ajustes en equipos

de mineria construcción generacion

Adicionalmente teniendo en mente nuestros colaboradores IogIsticos se puso

en marcha el programa Logistcs PRO con Ia finalidad de crear una Ilnea de carrera

asociada con un programa de formación capacitación

Como parte de nuestra propuesta de valor para nuestros clientes durante el 2008

se continuó con Ia oferta de capacitacion tØcnica operacion de equipos Se

realizaron un total de 89 cursos tØcnicos de mantenimiento en las principales

ciudades del PerU logrando cubrir mÆs de 1250 clientes Nuestro Centro de

Capacitación de Operadores -unidad que combina nuestra amplia experiencia

formativa con el uso de tecnologIas de Ultima generacion como son los

simuladores de operacion de maquinaria pesada- Iogro completar mÆs de 520

cursos clientes de los segmentos de Gran Minerla Construcciôn Mediana

Pequena Minerla
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La gestión logistica

Durante los primeros seis meses del aæo Ia gestion logIstica tuvo coma escenarlo

el aumento en Ia demanda de bienes de capital en el mundo lo que trajo consigo

mayores periodos de entrega lead times desde las diferentes fÆbricas de las

marcas representadas por Ferreyros De Ia misma manera se presentó una

creciente demanda en una serie de servicios logisticos como son el transporte

internacional los servicios locales de terminales centros de almacenamiento asi

como el transporte nacional 10 que generO una incapacidad del lado de Ia oferta

para abastecerlos Si ello se le suma el incremento en los precios del

combustible Ia conclusion fue un encarecimiento en los costos logIsticos

Por ello para enfrentar las restricciones en el servicio de transporte internacional

se lanzO un concurso entre las principales navieras embarcadores

internacionales que permitiO obtener atenciones mÆs eficientes tanto en tiempo

como en costos Asimismo se realizO el concurso para el servicio de

agenciamiento aduanero convocando las principales empresas del rubro

asegurando asi altos niveles de servicio

Adicionalmente se optO por trabajar con parÆmetros de rotaciOn de inventario mÆs

holgados con elfin de mantener amplios niveles de inventarlo que cubrieran un

mayor nUmero de meses de demanda no solo en maquinaria equipo para el

sector construcciOn sino tamblØn en grandes camiones cargadores para Ia Gran

Minerla Frente los prolongados plazas de fabricaciOn propuestos por las

fabricas se tomo Ia decision de recibir las unidades en Ia fecha en que estas

estuvieran disponibles en fÆbrica asumiendo un plaza mÆs argo de

almacenamiento en Ferreyros El mantenimiento de mayores nivelŒs de inventario

ocasionó el requerimiento de espacios mÆs amplios de almacenaje tanto en el

pals como en las zonas cercanas los puertos de origen

El principal aumento se produjo en las Ilneas de maquinas motores equipos

vehIculos es decir aquellos denominados en Ia empresa como prime product
donde el inventario se incrementO en 70% debido principalmente al inventario que

se encontraba en trÆnsito para proyectos del mercado de Gran Minerla los

mismos que se ejecutarÆn en el 2009

En 10 que se refiere al inventario de repuestos sus niveles se incrementaron en

7% para sustentar un crecimiento en las ventas cercano 27% 10 que se reflejO

en una mejora de los niveles de rotaciôn gracias Ia optimizaciOn del manejo de

parametros de control reposiciOn de stocks asI como Ia reducciOn en los

tiempos de Ia cadena de importacion distribuciOn de repuestos El 93% de los

requerimientos de repuestos de nuestros clientes fue atendido desde nuestro

inventarlo de manera inmediata El saldo fue cubierto travØs de pedidos de

emergencia para los cuales contamos con procesos de adquisiciOn importaciOn

muy ªgiles integrados con todos los proveedores de Ia cadena
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Cabe seæalar que hacia fines del segundo semestre del 2008 se experimentO un

alivio en Ia situaciOn critica del comercio internacional descrita lineas arriba

debido Ia menor demanda mundial que desatô Ia crisis internacional de

manera mÆs marcada en Estados Unidos en ciertos paises europeos Las

fÆbricas empezaron por lo tanto mostrar mayor capacidad de entrega se

generó una expectativa de mejores condiciones para el transporte internacional

tanto por Ia menor demanda de fletes como por Ia caida del precio del petrOleo Ia

cual sin embargo no se reflejô de inmediato en los precios del transporte

Ferreyros ha mantenido por muchos aæos Ia posicion de primer importador de

bienes de capital este aæo no fue Ia excepción Si se considera las empresas
distribuidoras de bienes de capital Mantener esta posiciOn ha significado atender

una demanda de espacios maritimos de carga suelta de 88000 m3

aproximadamente para transportar las maquinas motores equipos provenientes

de distintos puertos de origen entre los que destacan Estados Unidos con 55%
Brasil con 24% China con 8% BØlgica con 7% Adicionalmente importamos

500 vehiculos via terrestre Finalmente recibimos cerca de 600 contenedores

conteniendo repuestos equipos menores con un peso total de 7500 toneladas

En lo referente al transporte aØreo seguimos manteniendo nueStro record como el

primer importador por esta via Ia cual es utilizada preferentemente para Ia

importaciOn de repuestos En el 2008 hemos alcanzado un promedio de carga
arribada al Aeropuerto Internacional Jorge Chavez del CaIIao de nueve toneladas

diarias entre vuelos cargueros de pasajeros 10 que representó un volumen 10%

mayor que el del 2007

Respecto al almacenamiento contamos con una infraestructura de 47 almacenes

puntos de atenciOn de repuestos los cuales han permitido albergar un total de

135000 items En el aæo se recibiO un total 1.7 millones de items se despacho

miltones de Items Los inventarios fueron distribuidos estratØgicamente para

atender Ia demanda desde el punto mÆscercano posible Son 25 almacenes con

un area total de 10500 m2 en las principales ciudades del pals 22 almacenes en

los lugares de operaciOn de determinados proyectos tanto de minerla como de

construcciOn energIa Al respecto se tiene definido el plan de expansion de los

almacenes para atender Ia creciente demanda del mercado

Finalmente para el almacenaje de maquinaria motores equipo vehIculos

contamos con tres almacenes que suman un area total de 30000 m2 propios que

son complementados con espacios que alquilamos terceros Las operaciones de

estos almacenes durante el 2008 atendieron Ia recepciOn de casi 3000 unidades

La cobertura geogrÆfica

Ferreyros cuenta con 14 sucursales oficinas de ventas localizadas en las

principales ciudades del pals ademÆs de las cuatro sucursales oficinas de su

subsidiaria Orvisa ubicada en Ia Amazonia Ia que es parte de Ia cobertura nivel

nacional Como ya se ha mencionado se siguieron creando puntos de atención de

repuestos soporte de servicios en eI Iugar mismo de Ia operaciOn de algunos

clientes con el fin de asegurar una rÆpida eficiente atenciôn para una alta

disponibilidad de mÆquinas equipos Entre estos centros destacan los instalados
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en el proyecto Cerro Corona Cajamarca Talara Piura Pacasmayo Trujillo

Sider Peru Chimbote

En conjunto en el 2008 las ventas de las sucursales crecieron 43% con respecto

al aæo anterior impulsadas por Ia mayor actividad en los sectores primarios

destacando el notable desempeno de los negocios de mediana minerla

contratistas de gran minerla agricultura pesca asi como de los sectores

construcciOn gobierno transporte

Inversiones en infraestructura

Con su caracterIstica confianza en el futuro Ferreyros efectuó importantes

inversiones en Ia modernización de su infraestructura Ia mejora del serviclo sus

clientes En el caso de las sucursales cabe destacar Ia construcciOn de Ia nueva

sede de Ia sucursal de Lambayeque con 10166 m2 de oficinas talleres luego de

haber considerado necesario reubicarla dejando las instalaciones en las que se

habia operado en el centro de Chiclayo por mÆs de 60 aæos Igualmente se llevO

cabo Ia remodelaciOn de Ia sede corporativa de Trujillo con Ia ampliaciOn

mejora de los ambientes de atenciOn clientes talleres Como se ha mencionado

en Ia secciôn referida los servicios posventa se han realizado importantes

inversiones en los talleres de maquinas en el CRC de Arequipa en un nuevo local

en Ia avenida Argentina de 14000 m2 en el que se acondicionO un area para los

servicios de pre entrega de las lineas de alquiler equipo usado- De Ia misma

manera se iniciaron los trabajos en lo que serÆ Ia nueva sede de Ia DivisiOn

Automotriz

La gestiôn financiera

El incremento en las cifras de yenta que fue en soles de 15.9% en dOlares del

orden del 23.5% en relaciOn con las del 2007 as como el logro de un margen
bruto de 22.1% en el aæo comparado al 20.2% del 2007 fueron las bases del

buen resultado de operaciones que experimentO Ia empresa ello debemos

aæadir que los esfuerzos comerciales se sustentaron en unos gastos de

administración ventas que coma porcentaje de Ia yenta fueron similares los

del aæo anterior As Ia utilidad operativa del aæo fue de SI 188.7 millones

equivalente US$ 65 millones al tipo de cambio promedio del ano No obstante

estos positivos resultados operativos producto de una buena gestiOn comercial

de operaciones Ferreyros tuvo que enfrentar durante el 2008 el impacto de las

fluctuaciones del tipo de cambio entre nuestra moneda el dOlar Luego de que en

los Ultimos aæos el dOlar se mantuviera estable con un tipo de cambio de SI 3.20

por dOlar durante este aæo nuestra moneda nacional se fortaleció en los primeros

cuatros meses del aæo mostrando una importante revaluacion ya que el tipo de

cambio paso de SI 3.00 por dOlar inicios del ano SI 2.8 par dólar hacia el mes

de abril para luego devaluarse en el resto del aæo cerrando en SI 3.14 por dOlar
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En consecuencia el impacto de Ia pØrdida en cambio en los Estados Financieros

fue de SI 51 millones Dicho impacto como se ha explicado Io largo del aæo no

es totalmente económico sino en gran parte solamente contable temporal

debido que las diferentes partidas del Balance General no son ajustadas de Ia

misma manera por efecto de las variaciones en el tipo de cambio Si bien Ia

empresa dispone de inventarios flota de alquiler que se transan en dOlares en el

mercado debe reflejar dichos activos en su equivalente en nuevos soles al tipo de

camblo de Ia fecha de adquisicion de acuerdo con lo que establecen las NICs
mientras que los pasivos que los financian -tambiØn contratados en dOlares- son

ajustados mes mes de acuerdo con las variaciones del tipo de camblo Cabe

seæalar que Ia diferencia de cambio serla compensada en gran parte cuando en

el futuro se venda los inventarios que estÆn registrados un tipo de cambio

menor De Ia misma manera sucede con el equipo de alquiler La cifra acumulada

de pØrdida en cambio debe ser contrastada por lo tanto con el menor valor

registrado de los inventarios Ia flota de alquiler ya que estos en promedio

mostraban un tipo de cambio de 5/ 3.03 por dOlar 5/ 3.00 por dOlar

respectivamente cuando el tipo de cambio de cierre fue de 5/ 3.14 por dOlar por

lo cual existe una reserva de SI 40 millones aproximadamente en tØrminos de

utilidad bruta

Adicionalmente debemos mencionar que durante el aæo se tuvo que financiar un

mayor volumen de activos para poder atender las crecientes ventas con el

consecuente incremento de pasivos por ende de gastos financieros El gasto

financiero representô 2.9% de Ia yenta frente 2.3% del aæo 2007 Con ello el

ratio de cobertura de intereses fue de 4.8 veces Debemos agregar tambiØn el

menor resultado de algunas de nuestras subsidiarias debido en gran parte Ia

pØrdida en cambio generada en ellas impactando negativamente los resultados

Bajo este contexto Ia utilidad neta del aæo fue SI 80 millones US$ 27.1 millones

aproximadamente al tipo de cambio promedio del aæo representando un retorno

al patrimonio en el aæo de 17.6%

En cuanto al incremento de activos destaca el caso de los inventarios los cuales

al inicio del aæo se encontraban en niveles de US$ 152 millones habiendo pasado

US$ 137 millones al mes de junio US$ 262 millones al cierre del ano Este

crecimiento en inventarios se explica por los mayores periodos de reposician

desde las fÆbricas que generO Ia gran demanda internacional hasta inicios del mes

de agosto antes que Ia crisis financiera internacional fuera anunciada Al cierre del

aæo los proveedores sobre todo Caterpillar -principal representada por Ia

empresa- mostraron fechas de entrega similares las vistas antes de Ia expansion

de Ia demanda mundial evidenciÆndose por tanto un nivel de inventarios mayor
al que los nuevos plazos de reposicion sugieren

Adicionalmente Ia empresa consolidO su flota de alquiler durante el ano 2008

pasando de 157 mØs de 315 unidades lo que representa una mayor inversiOn en

activos fijos de US$ 20 millones
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Finalmente las cuentas por cobrar acompanaron el crecimiento de las ventas ya

quØ en el ano subieron en 26.5% concentradas en gran medida en facturas por

crØditos comerciales de repuestos servicios aiquileres mÆquinas que ingresan

por 30 60 dias al portafolio Ia espera del pago de parte del cliente de Ia

entidad financiadora Para atender el financiamiento requerido por los clientes

Ferreyros les brinda asesoramiento para acceder diversas entidades financieras

tanto locales como del exterior ya que somos conscientes que son ellas quienes

pueden ofrecer las mejores condiciones en los crØditos gracias su experiencia

estructura financiera Sin embargo en algunos casos Ia empresa continua

brindando opciones de financiamiento directo En consecuencia logramos reducir

Ia inversiOn en cuentas por cobrar mediano plazo al disminuir de 9% 8% el

porcentaje de nuestras ventas de maquinaria equipos que fueron financiados

mediano plazo con Ia consecuente reducciOn de los niveles de provision de

cobranza dudosa Es importante mencionar que mientras que en Ia primera mitad

del aæo se notO una expansiOn en las operaciones de crØdito de diferentes

instituciones sobre todo via operaciones de leasing clientes -en especial para Ia

compras de camiones- en Ia segunda mitad del ejercicio estas fuentes se

contrajeron ajustaron sus condiciones crediticias Ia que genera mayores

requisitos para nuestros clientes principalmente los del mercado de transportes

Por otro lado el Indice de morosidad de Ia cartera 30 dias fue 7.06% La

provisiOn de cuentas por cobrar se mantuvo en el orden de los US$ millones

Todas las inversiones incrementales en los activos antes mencionados

ocasionaron un mayor endeudamiento pasando de un ratio de endeudamiento de

1.60 2.48

El ratio de liquidez general ratio corriente entendido como Ia capacidad de Ia

empresa para hacer frente sus deudas corto plazo realizando su activo

circulante mostrO un nivel fines de aæo de 1.43 luego de que se asumiera

en los ültimos tres meses deuda corto plazo para financiar compras de

inventario Se estima que en el primer semestre del 2009 cuando se facturen

cobren dichos inventarios se recupere un indice corriente de mÆsde 1.5

Cabe destacar el gran Øxito logrado por Ia empresa en obtener los recursos

financieros necesarios para financiar los crecientes activos Mantenerlos en altos

niveles asi como cumplir con Ia ejecuciOn de las inversiones planificadas durante

el 2008 en las empresas subsidiarias en Ia infraestructura de talleres

almacenes no solo en Lima sino lo largo de todo el pais significO un importante

esfuerzo para ampliar mantener las fuentes de financiamiento en los montos

requeridos con condiciones deseadas La financiaciOn provino de las utilidades

generadas en el aæo asI como de pasivos diversos
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Ferreyros cuenta con una base diversificada de fuentes de financiamiento

incluyendo Caterpillar Financial Services los bancos locales al mercado de

capitales El nivel de deuda financiera paso de US$ 181 millones en diciembre de

2007 mÆs de US$ 300 millones al 31 de diciembre de 2008 El financiamiento

bancarlo se incrementó de US$ 68 millones en el 2007 US$ 171 millones en el

2008 tanto de fuentes locales como del exterior las mismas que mantuvieron

tasas de interØs muy competitivas

El mercado de capitales reflejó cierta inestabilidad debido los problemas

financieros internacionales que afectaron como es natural el mercado de valores

de nuestro pals experimentÆndose sin embargo periodos de alta demanda de

titulos Los primeros meses del aio mostraron un menor apetito por papeles en

moneda extranjera de parte de inversionistas institucionales principalmente

fondos mutuos- pero esta situación fue revertida en el segundo semestre ya que

se produjo una desaceleraciOn en el crecimiento de los fondos mutuos en nuevos

soles por el contrario un aumento de los fondos en dôlares Este fenômeno que
tambiØn se ha registrado en los depôsitos bancarios obedeceria entre otros

factores Ia volatilidad que experimentO el mercado cambiario Ia recuperacion

del dólar en el ültimo semestre con Ia consecuencia de mayores rendimientos en

dOlares respecto de los de nuevos soles en tØrminos reales

Durante el aæo se mantuvo Ia estrategia de endeudamiento tasas fijas incluso

se contratO una cobertura para algunas operaciones que estaban con tasas

variables fijando las mismas en 6% Como consecuencia de las restricciones

financieras nivel mundial Ia tasa de interØs mostrô una tendencia al alza en los

Ultimos meses del aæo por lo tanto un incremento en los spreads debido

principalmente una mayor percepcion de riesgo al mayor costo del propio

fondeo La estrategia tambiØn contemplo concentrar el financiamiento en moneda

extranjera para calzar estas obligaciones con los ingresos expresados en Ia misma

moneda evitar riesgos cambiarios

Hacia fines de aæo producto de los grandes anuncios internacionales de Ia crisis

financiera se percibió cierto conservadurismo de parte de algunas entidades

financieras cierto endurecimiento de las condiciones de los crØditos Sin embargo
Ia empresa confla que su buen record de pagos su buen gobierno corporativo

serÆn elementos que le permitan garantizar el acceso los recursos que requiere

en el 2009 tal como lo demostrô en el 2008 aæo en que aun en momentos de

incertidumbre pudo realizar colocaciones de bonos por montos de hasta US$ 33

millones

En otro âmbito el 2008 mostró partir del mes de septiembre una calda en las

cotizaciones de las acciones registradas en Ia Bolsa de Valores de Lima BVL Si

bien Ia acción de Ferreyros siguio Ia misma tendencia Ia baja que el resto de

acciones inscritas en Ia BVL esta fue menos pronunciada tal como ocurriO con las

siete empresas restantes que conforman el Indice de Buen Gobierno Corporativo

Ver sección Gobierno Corporativo
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Las empresas filiales

Nuestras subsidiarias experimentaron en el aæo una mayor demanda por los

bienes servicios que ofrecen al mercado lo cual les permitiO crecer aprovechar

sinergias entre ellas con Ferreyros La estrategia de Ia organización considera

lograr parte del crecimiento travØs de las subsidiarias partir de sus mayores
volUmenes de ingresos utilidades asI como con su aporte para incrementar el

nivel de satisfacciOn de nuestros clientes lograr una mejor cobertura del

mercado Por ello en el aflo se realizaron inversiones en diversas subsidiarias del

orden de US$ 10 millones las quo incluyen Ia adquisición de un negocio dedicado

Ia provision del servicio de lubricantes que formarÆparte de Mega Caucho

Representaciones inversiones en Cresko para el inicio de sus operaciones el

aumento de capital en Depósitos Efe para Ia expansion de sus actividades de

almacenaje logIstica integral Ia inversiOn en Fiansa para Ia adquisiciOn de un

terreno en Huachipa quo le permita futuro trasladar sus operaciones Lima

En el ejercicio del 2008 las empresas filiales de Ia organizaciOn cumplieron con su

presupuesto de ventas en todos los casos con excepciOn de Ia langostinera

Domingo Rodas SA generaron utilidades que aportaron Ia organizacion aun

luego de absorber el impacto negativo de Ia diferencia en cambio que las afecta de

manera similar Ia explicada para Ferreyros En general las empresas filiales

aportaron Ia organizaciOn ventas por US$ 127 millones mostrando un

crecimiento de 50% con respecto al 2007 utilidades por US$ millones

El 80% de estas importantes ventas fue generado 01 Unimaq Orvisa Fiansa

Megacaucho

Unimaq alcanzo en el aæo 2008 un nivel de ventas de US$ 67 millones cifra

superior en 37% las ventas del aæo 2007 Este incremento incluye Ia adopción

del total de Ia Ilnea de construcciOn ligera de Caterpillar Ia cual fue atendida por

Ferreyros hasta diciembre de 2007 lo que nos permitirª una mejor cobertura de

mercado

Orvisa reporto al cierre del ejercicio ventas por US$49 millones 42% mÆsque el

2007 orientadas principalmente los sectores energia forestal transporte fluvial

petrOleo DestacO en el aæo Ia yenta instalaciOn de una planta tØrmica de 14 MW
de energIa para Electro Oriente Ia continuidad do un contrato de mantenimiento

integral para Pluspetrol en Andoas operado por Ia filial ORVISA Servicios

TØcnicos SAC
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Fiansa que celebra 40 aflos de vida institucional genero ventas por US$ 16

millones lo que representa un crecimiento de 33% respecto al 2007 100%

respecto al 2006 Las ventas consideran Ia ejecuciOn de obras en el sector mineria

donde ha desarrollado Ia ampliacion de una planta concentradora para minerales

Ia construcciOn de una Ilnea de transmisiOn en construcciOn de Ia estructura

metÆlica para una planta de tratamiento de aguas Æcidas TambiØn efectuó obras

de metal mecÆnica montajes sirviendo clientes de los sectores industria

agroindustria construcciOn AdquiriO un terreno de 15000 m2 en Huachipa Lima
donde se edificarÆ futura planta de empresa

Mega Caucho Representaciones reportO ventas por casi US$ 16 millones

Este volumen de negocios representO un incremento de 47% con respecto al aæo

anterior mÆs de 100% respecto al 2006 El principal giro de su negocio es Ia

yenta de neumÆticos Goodyear enfocado en los neumÆticos para equipos mineros

subterrÆneos provision del servicio de mantenimiento especializado con

talleres en interior mina en dichas empresas

Un detalle sobre los hechos destacados de todas las subsidiarias se presenta en

el tercer capitulo lnformaciOn general de operaciones en Ia secciOn Empresas

Filiales

El gobierno corporativo

El sólido compromiso de Ferreyros con el buen gobierno corporativo se evidenciô

en el aæo 2008 mediante el proceso de mejora continua de las prÆcticas

relacionadas con el respeto los derechos de los accionistas el trato equitativo

los mismos Ia presentación transparente oportuna de informaciôn relevante del

mercado Ia clara estipulación de las funciones del directorio Ia gerencia

Cumpliendo con el respecto los derechos de los accionistas Ia Junta General de

Accionistas celebrada el 26 de marzo fue convocada con Ia debida anticipaciôn

travØs de varios canales de comunicaciOn lo cual nos permitiO contar con Ia

presencia de 164 accionistas un quorum de 92.13% El acta de Ia misma estuvo

disponible luego de tan solo cinco dias Como parte de las innovaciones del aæo

2008 Ia Junta fue transmitida en vivo travØs de Ia pÆgina web de Ia empresa
los accionistas pudieron acceder ella en tiempo real travØs de Internet La

Junta aprobo Ia entrega del dividendo en efectivo Ia capitalizaciOn de utilidades

de acuerdo con Ia polItica de dividendos Por recomendaciôn del directorio se

acordô el reparto de SI 0.132 por acción en dividendos en efectivo SI 0.26147

por acciOn en entrega de acciones liberadas
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Como parte de Ia politica de comunicaciOn transparencia informativa Ia empresa

continuO travØs de su Departamento de Valores Relaciones con Inversionistas

con Ia atenciôn consultas Ia presentaciOn de informaciOn relevante oportuna

sus accionistas analistas demÆs grupos de interØs Respondiendo Ia buena

prÆctica de estar disponibles en el mercado via diferentes puntos de contacto Ia

empresa participO en diversas reuniones conference calls con inversionistas

institucionales bancos de inversiOn analistas tanto nacionales como del

extranjero En el mes de marzo Ia empresa participO en el evento organizado por

Larrain Vial en Chile que congregO un numeroso grupo de inversionistas

interesados en Ia region de America Latina en el mes de septiembre se participO

en el VI Congreso de Mercado de Capitales organizado por el Banco de CrØdito

del Peru De Ia misma manera se realizô Ia reuniOn anual con los fondos de

pensiones con los principales bancos del pals En el aæo 2008 Ia empresa

participO como lo hace desde el aæo 2006 en Ia reuniOn anual del Companies

Circle grupo de 14 empresas latinoamericanas que comparten sus mejores

prªcticas con el objetivo de retroalimentarse servirse de apoyo

Durante el 2008 el reconocimiento del mercado hacia Ia empresa por sus buenas

prÆcticas nos permitiO contar con una altisima demanda en las tres colocaciones

de bonos corporativos que se realizO en el mercado de capitales peruano asi como

mantener mÆsde 1200 accionistas titulares de las acciones de Ia empresa

Finalmente Ia empresa fue reconocida por Ia Bolsa de Valores de Lima al ser

calificada para integrar el Indice de Buen Gobierno Corporativo que lanzara en

julio de 2008 luego de Ia validaciOn de Ia autocalificaciOn de 26 principios de buen

gobierno corporativo que Ia empresa presenta junto con su memoria anual que

publica travØs de Ia CONASEV Ferreyros logrO calificar dentro del mencionado

indice junto con otras siete importantes empresas del pals De las ocho empresas

que conforman el indice Ferreyros se hizo merecedora de Ia Llave de Ia BVL
sImbolo de reconocimiento por haber sido Ia empresa con mejores prÆcticas de

gobierno corporativo Este reconocimiento fue seguido por los premios recibidos

en el Concurso de Buen Gobierno Corporativo organizado por Procapitales Ia

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas UPC por tercer ano consecutivo En

Ia version del 2008 Ia empresa fue ganadora en las categorias Mejor trato los

accionistas Mejores politicas de directorio luego de haber sido finalista tambiØn

en otras dos categorlas del concurso Transparencia en Ia informaciOn Mejor

comportamiento con el entorno interno externo De esta manera de un total de

cinco categorias principales del concurso Ia empresa logrO ser ganadora en dos

de ellas finalista en otras dos

Estos reconocimientos plantean Ia empresa el reto continuar con una

permanente revisiOn de los procesos Ia implementaciOn de mejoras en las

practicas de gobierno corporativo fin de preservar el sitial ganado como

referente en materia de buen gobierno corporativo el acceso fuentes de capital

Ia confianza de los accionistas inversionistas
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Durante el 2008 por quinto aæo consecutivo se cumpliô con publicar Ia

autoevaluaciôn del cumplimiento de los principios de buen gobierno corporativo

que rigen las sociedades peruanas travØs de Ia memoria anual Cabe senalar

que de los 26 principios Ia empresa calificO su cumplimiento en nivel de cuatro

para 25 principios cumple cabalidad en nivel de tres para un principio

cumple parcialmente Dicha evaluación se encuentra en el CapItulo VI Gobierno

Corporativo de Ia presente memoria
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Declaración de Responsabilidad

El presente documento contiene informaciOn veraz suficiente respecto al desarrollo del

negocio de Ferreyros S.A.A durante el afo 2008

Sin perjuicio de Ia responsabilidad que compete al emisor los firmantes se hacen

responsables por su contenido conforme los dispositivos legales aplicables

7L LJ
Mariela Garcia Figari de Fabbri Victor Astete Palma

Gerente General Gerente DivisiOn de Contralorla

Lima 31 de marzo de 2009

26



ferreyros

Ill Informe General de Operaciones

Resolución COASEV 14t98 EF/94.10

Datos generales de Ia empresa

ti Tenomr5r

Razón social Ferreyros S.A.A

Tipo de sociedad Sociedad Anônima Abierta

R.U.C 20100027292

Jr Cristóbal de Peralta Norte 820

Dirección Monterrico Santiago de Surco

Lima PerU

TelØfono 511-6264000

Fax 5111-6264504

PÆgina web www.ferreyros.com.pe

LInea dedicada clientes 511-6265000

Linea dedicada accionistas 0800 13372

1.2 Constitucón nscripcón en Regstros Pübilcas

Ferreyros se constituyO bajo Ia denominaciOn original de Enrique Ferreyros

CompaflIa Sociedad en Comandita mediante escritura del 14 de septiembre de

1922 ante el notario püblico de Lima Dr Agustmn Rivero Hurtado Fue inscrita en

el asiento fojas 299 tomo 15 de Sociedades del Registro Mercantil de Lima

Esta sociedad quedó disuelta segUn consta en el asiento 10 de fojas 296 del tomo

30 del Registro Mercantil de Lima
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Enrique Ferreyros CompaæIa S.A absorbiO los activos pasivos de Ia sociedad

anterior mediante escritura püblica de fecha 21 de septiembre de 1931 ante

Notario Püblico de Lima Dr Agustin Rivero Hurtado inscrita en el asiento de

fojas 457 del tomo 31 del Registro Mercantil de Lima El cambio de denominaciOn

Enrique Ferreyros S.A se efectuO mediante escritura püblica de fecha 23 de

noviembre de 1981 ante Notario Püblico de Lima Dr Jorge Orihuela Iberico

inscrito en Ia partida 11007355 del Registro de Personas Juridicas

El cambio de denominaciOn Ferreyros S.A se efectuO por escritura pUblica de

fecha de mayo de 1996 ante Notario Püblico de Lima Dr Jorge Orihuela Iberico

inscrita en el asiento 2B de Ia ficha 117502 del libro de Sociedades de Registro de

Personas JurIdicas Con fecha 24 de marzo de 1998 Ia Junta General de

Accionistas acordO modificar Ia denominación social de Ia empresa Ia de

Ferreyros S.A.A inscrita en Ia partida 11007355 del Registro de Personas

JurIdica

econôrnco

En los activos de Ferreyros se registra Ia participaciOn en el capital social de las

empresas subsidiarias De acuerdo con Ia denominaciOn de grupo econOmico de

Ia Conasev Ferreyros forma grupo econOmico con las siguientes subsidiarias

Subsidiaria Participación

Orvisa S.A 99.00%

Unimaq S.A 99.99%

Fiansa S.A acciones comunes 99.44%

Depositos Efe S.A 99.86%

Motorindustria S.A 99.99%

Domingo Rodas S.A 99.89%

Ferrenergy S.A.C 50.00%

Megacaucho Representaciones S.A 99.99%

Cresko S.A 99.99%

Descripción de las principales empresas que conforman el grupo económico

Orvisa S.A

Fundada en el aæo 1974 se ha consolidado como Ia primera empresa
comercializadora de bienes de capital en Ia Amazonha peruana Desde

su oficina principal en Iquitos sus sucursales en Tarapoto Pucallpa

Puerto Maldonado Huaypetue Bagua atiende con las mismas Ilneas

de equipos marcas que ofrece Ferreyros los sectores agrIcola

transporte forestal hidrocarburos Por ser una empresa situada en Ia

region selva Orvisa goza actualmente de ciertas ventajas arancelarias

tributarias
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En el aæo 2004 creó una empresa filial para proporcionar servicios al

sector petrolero denominada Orvisa Servicios TØcnicos S.A que tiene

su base de operaciones en Andoas Loreto que se ha especializado en

servicios de mantenimiento reparacion de grupos electrogenos

Unimaq S.A

lniciO operaciones en 1999 Su negocio gira en tomb Ia

comercialización de bienes servicios aiquiler de equipos ligeros para

los sectores de construcciOn minerla industria pesca Desde su

creaciOn ha contado con Ia representacion de Ilneas Ilderes de excelente

calidad tales como montacargas Mitsubichi-Cat equipos de

compactaciôn Wacker equipos de soldar Lincoln Electric grupos

electrogenos Olympian Cat torres de iluminaciôn Amida herramientas

hidrÆulicas Enerpac compresoras Compair En casi todas estas Ilneas

ha mantenido el liderazgo en el mercado local

En el aæo 2007 Ferreyros redefinió el rol de esta subsidiaria fin de que

sin descuidar las Ilneas los mercados senalados se convirtiera en Ia

unidad de Ia organización encargada de atender al sector de

construcciOn urbana ligera estos efectos asumió Ia comercializaciOn

de Ia Ilnea de equipo ligero de Caterpillar que se orienta principalmente

Ia construcciOn urbana que antes se ofrecla al mercado desde

Ferreyros Por otra parte Ferreyros le transfirió su unidad de negocios

Rentando Cat Rental Store con lo cual se agrega su portafolio de

ventas el de aiquiler de equipos para ofrecer una oferta integral sus

clientes que incluye Ia yenta de equipos nuevos usados el alquiler el

servicio posventa

Fiansa S.A

Es una empresa dedicada Ia ejecución de obras trabajos de

metalmecÆnica elØctricos fundada en 1968 que actualmente atiende

clientes principalmente en los sectores construcción minero industrial

Cuenta con amplia experiencia en el desarrollo de ingenierla

construcción de estructuras de acero para edificaciones puentes tanques

de almacenamiento sistemas hidrÆulicos plantas industriales

infraestructura en general asI como Ia construcción de centrales

hidroelØctricas Ilneas de transmisión sub estaciones de potencia

instalaciones elØctricas industriales

La planta industrial de 10000 m2 de extension se encuentra ubicada en Ia

ciudad de Trujillo

Depósitos Efe S.A

Es una filial fundada en 1983 cuyo giro del negocio es vender servicios

de almacenaje en deposito aduanero simple de campo Provee

almacenamiento de mercaderla como maquinaria equipos repuestos

textiles equipos de telecomunicaciones asI como productos quimicos
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granel La empresa estÆ adecuadamente equipada para poder

desarrollar su logistica con calidad eficiencia

La gran demanda de operaciones logisticas que se ha generado en el

pals por el incremento de las exportaciones importaciones Ia firma

del TLC con Estados Unidos serÆ favorable para que Ia empresa pueda

incrementar sus operaciones

Durante el 2008 DepOsitos Efe efectuó Ia adquisiciOn de un terreno en Ia

zona de Gambetta en el CaIlao con Ia finalidad de ampliar sus

actividades de almacenaje de seguir participando de manera

importante de Ia cadena logistica

Motorindustria S.A

Constituida en 1987 su giro econOmico original fue el desarrollo de Ia

actividad industrial terminal de producciOn de vehiculos automotrices asi

como Ia yenta de repuestos servicios En 1998 Ia Junta General de

Accionistas acordO modificar sus actividades inició sus operaciones de

maquinado para Ia recuperaciOn de componentes de maquinaria Su

gestión estaba muy ligada al Centro de Remanufactura de Componentes

de Ferreyros por lo que en el 2006 las operaciones de Motorindustria

fueron incorporadas Ferreyros S.A.A mediante un proceso de

escisiOn Motorindustria no ha generado actividad económica en este

ejercicio

Domingo Rodas S.A

Es una empresa de acuicultura constituida en 1979 Ubicada en Ia

provincia de Tumbes balneario de Playa Hermosa Ia margen

izquierda del rio Tumbes se dedica Ia siembra cultivo exportaciOn

de langostino Cuenta actualmente con 250.97 Has de producción ha

Ilegado producir cerca de 700 toneladas anuales de langostinos

Con el fin de consolidar sus operaciones hacer frente las variables

externas que puedan afectar sus resultados Ia empresa decidió

diversificar sus operaciones dedicarse adicionalmente al negoclo de

extracción procesamiento exportaciOn de productos para el consumo

humano directo
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Ferrenergy S.A.C

Esta empresa fue constituida en el 2006 por sus accionistas Ferreyros

S.A.A Energy International Corporation con una participaciôn del 50%
cada uno

El objeto principal de Ia empresa es Ia yenta suministro de energia asI

como Ia compra yenta importaciOn exportaciOn de mercaderias

artIculos en general entre otros Ia fecha Ferrenergy con una planta de

capacidad de 18 MW tiene un contrato de Suministro de Potencia

energIa elØctrica con empresa petrolera por un perlodo de cinco aæos

Mega Caucho Representaciones S.A.C

Es una empresa que representa distribuye neumÆticos Goodyear

lubricantes Mobil Se integrO Ia organizaciOn por adquisiciOn en enero

del 2007

La estrategia de Ia empresa ha sido utilizar sus fortalezas orientando sus

actividades hacia el negocio industrial que requiere mucho soporte

tØcnico importante especializaciOn habiendo concentrado sus ventas

servicios en los sectores de minerla transportes construcción

industria

Cuenta con varios contratos de servicio administración de talleres con

las principales empresas de mineria subterrÆnea del pals logrando una

posiciôn importante de liderazgo en este sector del mercado

En el aæo 2008 adquirio Ia empresa Inlusa con el fin de ampliar sus

actividades de comercializaciOn de lubricantes

Cresko SA

lniciô sus operaciones en octubre de 2007 para atender con productos

especializados los mercados de Ia industria construcciôn mineria

agrlcola que no cubren ni Ferreyros ni Unimaq

Es Ia primera empresa de Ia organización en incursionar en Ia

comercializaciôn de productos de procedencia asiâtica

Abarca Ia comercializaciOn de insumos quimicos bienes de capital

equipos usados para los sectores de industria construcciOn minerla
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Las principaes propiedades de Ferreyros conssten en terrenos edificos donde

estÆn ubcadas sus oficnas adminstrativas amacenes tafleres de reparación

salas de exhibicion nventario

Ferreyros tene sus oficinas comercales admnstrativas en su nuevo local de

Santago de Surco En su local de Ia avenda Industrial tiene sus taUeres almacØn

central de repuestos en su local de Ia avenda Argentina los talleres de las

hneas de alquileres usados Asimismo tiene una oficina en Lurin en Ia ciudad

de Lima dedicada Ia comercializacion de su linea automotriz

Ferreyros cuenta con presencia nivel nacional traves de diez sucursales en las

ciudades de Arequipa Cajamarca Cusco Chimbote Huancayo Huaraz lca

Lambayeque Piura Trujillo AdemÆs tiene oficinas en Ayacucho Cerro de Pasco

Puno Tumbes

travØs de Orvisa cuenta con sucursales en Iquitos Pucallpa

oficinas en Andoas Bagua Satipo Puerto Maldonado Huaypetuhe

AdemÆs esta presente en mÆs de 20 emplazamientos mineros

construcciôn Ic largo del pals

Tarapoto

proyectos de

ei icyros sue ursaIes ohe uias

Pres ncia en emplaianuento nor eros

nan Mnetia

Presencia en ernpla/an1ient Ininelos

Mediana Mm

Proectos de constlueclOn

Petrolco pas
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La compania mantiene inversiones en las siguientes empresas

Empresas
Nümero de

Participacion
acciones

La Positiva Seguros Reaseguros 25365384 13.7928%

La Positiva Vida Seguros Reaseguros 4632896 3.5143%

Transacciones Plurales S.A 698660 16.1305%

Transacciones Especiales S.A 223526 0.51 65%

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Ferreyros estÆ representado por

377778844 acciones comunes de un valor nominal de SI 1.10 cada una

integramente suscritas pagadas de las cuales 84.32% pertenece

inversionistas peruanos 15.68% inversionistas extranjeros

La cotización de apertura del aæo fue de SI 6.40 Ia de cierre de SI 2.25

habiØndose alcanzado una cotizaciôn maxima de SI 6.45 en enero una minima

de SI 2.00 en noviembre El preclo promedio de Ia acción en el aæo 2008 fue de

SI 4.39 Anexo

Los accionistas con participaciOn de 5% mÆsdel capital de Ia empresa son

Accionistas Procedencia

La Positiva Vida Seguros Reaseguros S.A 9.47 Peruana

RI-FONDO 8.15 Peruana

HO- FONDO 7.65 Peruana

IN-FONDO 6.50 Peruana

Horseshoe Bay Limited 6.46 Extranjera

La distribución de acciones con derecho voto es Ia siguiente

Tenencia
de de %de

____________________________
accionistas acciones participacion

Menosdel% 1242 73264924 1939

Del%amenosde5% 13 160086873 42.38

De 5% menos de 10% 144427047 38.23

DelO%ymÆs

TOTAL 1260 377778844 100.00
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Descripcion de operaciones desarrollo

2i Objeto social

De acuerdo con sus estatutos Ferreyros S.A.A tiene por objeto Ia compraventa de

mercaderla productos nacionales extranjeros Ia importación exportaciôn de

mercaderla articulos en general Ia provisiOn de servicios Ia realizaciOn de

inversiones comisiones

de duracon CU que perenece empresa

Su duraciOn es indefinida su giro de negocio corresponde Ia agrupaciOn 5150

divisiOn 51 de Ia clasificaciOn CIIU de Ia OrganizaciOn de las Naciones Unidas

ELOn de las operaciones del emisor

En 1922 nace en Lima Ia empresa Enrique Ferreyros CompanIa Sociedad en

Comandita por iniciativa de Enrique Ferreyros Ayulo de tres socios para
dedicarse Ia comercializaciOn de productos de consumo

En 1942 Ferreyros asume Ia representaciOn de Caterpillar Tractor Jo cual significO

un camblo total en Ia actividad de Ia empresa partir de 1965 inicia Ia

descentralizaciôn de Ia companIa constituye oficinas en provincias asi como

diversas empresas fihiales

En 1971 se decide inscribir Ferreyros en Ia Bolsa de Valores de Lima momento

desde el cual pasa tener un accionariado difundido

fines de Ia dØcada de los ochenta Ferreyros se desvincula del negocio de

bienes de consumo decide concentrar esfuerzos en su giro principal de negocios

que es el de bienes de capital para ho cual toma nuevas representaciones que

complementen Ia Ilnea Caterpillar De esta manera puede atender mejor sus

clientes que se encuentran en diversos sectores productivos de Ia economia

En ha dØcada de los noventa Ia empresa inicia el negocio de ahquiler de equipos

Ia yenta de maquinaria usada se prepara para asumir el reto que demandarla Ia

Gran Minerla luego de iniciado el proceso de privatizaciOn el ingreso de nuevos

agentes productivos Ia economla partir de 1995 Ia empresa realiza

importantes inversiones para mejorar Ia infraestructura de oficinas talleres para

preparar su personal de servicio fin de que pueda atender los contratos de

mantenimiento reparaciones de las grandes flotas de ha mineria Asimismo
decide incursionar en ha yenta de maquinaria para Ia minerla subterrÆnea

Respondiendo ah crecimiento experimentado en 1994 Ileva cabo ha primera

colocación de bonos corporativos en 1997 Ia empresa realiza una exitosa

colocaciOn de acciones en eh Æmbito nacional internacional ho que hace posibhe

un incremento de su patrimonlo en US$ 22 millones
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La brusca desaceleración del crecimiento de Ia economla en el periodo 1998-2001

repercute negativamente en las ventas de Ia empresa se adecua Ia organizaciOn

sus finanzas al nuevo tamaæo del mercado

Entre el 2002 el 2008 Ia empresa enfrenta un periodo de crecimiento acelerado

haciendo importantes inversiones en infraestructura sistemas capacitaciôn de

personal

Entre los aæos 2006 2008 recibe una serie de distinciones en materia de

gobierno corporativo

2.4 Sectores económicos

Ferreyros reconocida como Ia principal distribuidora de bienes de capital en el

PerU orienta sus actividades diversos sectores económicos del pals como

mineria construcción pesca agricultura hidrocarburos energia industria

transporte La relaciOn con dichos sectores en el aæo 2008 estÆ contenida en Ia

secciOn sobre Ia gestion comercial en el capitulo II

Unee flftflq

La organizacion Ferreyros es Ia Unica distribuidora de Caterpillar en el PerU Ia

cual representa desde 1942

AdemÆs de maquinas nuevas usadas motores Caterpillar Ferreyros

comercializa una amplia gama de productos de otras marcas de calidad como son

Kenworth Iveco Massey Ferguson Atlas Copco Drilling Solution entre otras Con

el fin de atender los clientes que requieren alquilar en lugar de comprar

Ferreyros cuenta con una importante flota de mÆquinas Caterpillar para cubrir las

necesidades de equipo bÆsicamente en proyectos de infraestructura

Para proveer el servicio posventa que ofrece sus clientes Ia empresa dispone de

una amplia red de talleres ubicados lo largo del territorio nacional los mismos

que cuentan con equipos de alta tecnologia cargo de mecÆnicos calificados

permanentemente entrenados

Asimismo para garantizar el abastecimiento de repuestos de todas las lIneas que

distribuye Ia empresa cuenta con almacenes centros de distribuciOn de

repuestos en todas sus sucursales asI como en ubicaciones estrategicas en

donde sus principales clientes realizan sus actividades

Cortrc

La amplitud de las Imneas de productos que distribuye Ferreyros da lugar que Ia

empresa compita de manera segmentada con gran nUmero de proveedores que

representan diversas marcas Gracias Ia preferencia de los clientes Ferreyros

lidera casi todos los segmentos de mercado en los que participa
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En Ia linea de camiones de fuera de carretera para Ia Gran Minerla compite con

Komatsu Terex En maquinaria de movimiento de tierra los principales

competidores son Komatsu Volvo Hyundai Case JCB Daewoo John Deere

En Ia Ilnea de maquinas para atender los sectores de mineria construcción Ia

competencia de Caterpillar es JCB Volvo John Deere Komatsu

En Ia linea de motores diesel compite con Detroit Diesel Cummins FG Wilson

Volvo En motores de combustible pesado con Wartsila Man En motores gas

con Wartsila Waukesha

En Ia linea agricola Ferreyros distribuye tractores Massey Ferguson siendo sus

principales competidores John Deere Ford New Holland En implementos

agrIcolas distribuye equipos Tatu Montana

En compresoras portÆtiles de aire Ia competencia es Atlas Copco en perforadoras

para minerla Ia linea de perforadoras que representa Ferreyros compite con

Sandvik Drilltech Reedrill Bucyrus

Los cargadores de minerla subterrÆnea Caterpillar compiten con Atlas Copco
Sandvik Tamrock

En camiones tanto en el mercado de volquetes como tracto camiones Ferreyros

participa con sus marcas Kenworth Iveco compite con Volvo Scania Mercedes

Benz Freightliner Volkswagen En omnibuses participa con sus marcas Iveco

Yutong compite con marcas como Mercedes Benz Volkswagen Scania Agrale

En las lineas de repuestos de las diversas marcas que comercializa Ia empresa
enfrenta Ia competencia de entidades que distribuyen repuestos no genuinos en

pequenos segmentos de mercado

21 Fuentes de financiamento

La empresa se financia en primer lugar con Ia reinversiôn de utilidades segün

parÆmetros establecidos por Ia politica de dividendos Adicionalmente se financia

con crØdito de bancos locales extranjeros Caterpillar Financial Services

travØs de una activa participacion en el mercado de capitales via colocaciones de

bonos corporativos

La selecciOn de Ia fuente de financiamiento se realiza en funciôn de las mejores

condiciones plazos

28 Partcpacon en me rcado de

Bonos corporativos

Desde el ano 1994 Ia empresa ha participado activamente en el mercado de

capitales Entre 1994 el 2003 colocO emisiones de bonos dos emisiones de

papeles comerciales Posteriormente en el 2004 se registro un programa de

bonos corporativos papeles comerciales que fue sucedido por el Primer

Programa de Instrumentos Representativos de Deuda IRD en el 2007
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Al 31 de diciembre de 2008 el monto vigente de bonos corporativos de Ferreyros

bajo los dos programas existentes fue de US$ 88 millones de los cuales US$ 15

millones corresponden al Primer Programa de Bonos Corporativos US$ 63

millones al Primer Programa de IRD

Primer Programa de Bonos Corporativos

El Primer Programa de Bonos Corporativos quedO inscrito en el Registro Püblico de

Mercado de Valores mediante Resolución CONASEV 028-2004-EF194.l hasta

por un monto mÆximo de emisión de US$ 50OOOOOO cincuenta millones 00/100

dOlares americanos su equivalente en nuevos soles

Primer Programa Bonos Corporativos

Resoluciôn Conasev 028-2004-EF/94 11

Clase

Valor nominal

Series

Nominativos indivisibles en cuenta en

CAVALI ICLV S.A

US$ 1000 cada uno

Una mÆs

Monto mÆximo de emisiôn

Vigencia

Pago de Intereses

15000000

US$ 50OOOOOO

aæos renovables

Trimestre vencido

Primer Programa de Instrumentos Representativos de Deuda Ferreyros

El Primer Programa de Instrumentos Representativos de Deuda quedô inscrito en

el Registro PUblico de Mercado de Valores mediante Resolución CONASEV
055-2007-EF/94.11 hasta por un importe total en circulación de US$ 90OOOOOO
noventa millones 00/1 00 dôlares americanos su equivalente en nuevos soles

Primer Programa IRD

Clase

ResoluciOn Conasev 055-2007-EF194.1

Nominativos indivisibles en cuenta en

CAVALI ICLV S.A

FERREIBC3A
35000000

FERREIBC4B 10000000 6.06% 28/02/2006 28/02/2009 100% del capital at 3er aæo

35000000

6.12% 21/10/2005 21/10/2010 16 pagos trimestrales libre
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Valor nominal US$ 1000 cada uno

Series Una mÆs

Monto mÆximo de emisiOn US$ 90OOOOOO

Vigencia aæos renovables

Pago de intereses Trimestre vencido

Segunda emisiôn de bonos
Hasta por l6pagos

90000000 trimestrales libre

Tercera emisiOn de instrumentos de Hasta por 100% del capital Ia

corto plazo 90000000 redenciOn

Cuarta emisiôn de bonos Serie
Hasta por 100% del capital Ia

15000000 6.2500% 21/09/2007 2110912011
90000000 redenciOn

Cuarta emisiOn de bonos Serie
Hasta por 100% del capital ala

10000000 6.1300% 09/11/2007 09/11/2011
90000000 redención

Primera emisión de bonos Serie
Hasta por 100% del capital Ia

15000000 6.5000% 13/03/2008 14/03/2011
90000000 redención

Primera emisiOn de bonos Serie
Hasta por

7500000 6.3100% 24/09/2008 26/09/2011
100% del capital ala

90000000 redenciOn

100% del capital Ia
Quinta emisiOn de bonos

Hasta por

90000000 redención

Sexta emisión de bonos Serie
Hasta por 100% del capital Ia

10500.000 8.0000% 22/12/2008 22/12/2011
90000000 redenciOn

Septima emisión de bonos
Hasta por l6pagos

90000000 trimestrales libre

Octava emisiôri de bonos
Hasta por 100% del

capital Ia

90000000 redenciOn

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Primera emisiOn de bonos Serie
Hasta por

15000000 5.8100% 09/05/2007 10/05/2010
100% del

capital
ala

90000000 redenciôn

Emisiones vigentes 73000000

Vencimiento de las colocaciones vigentes al 31 de diciembre de 2008

en millones de soles

Bono

2010
______

2011
_______

10 20 58 88

Total
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Colocaciones de bonos corporativos papeles comerciales por aæos de emisión

en millones de soles

Nota En el Anexo se muestra Ia cotizaciOn de bonos de Ferreyros durante el aæo

2007 segCin información de Ia Bolsa de Valores de Lima

Al 31 de diciembre de 2008 Ia empresa ha otorgado avales fianzas bancarias

empresas del grupo clientes frente instituciones bancarias financieras

Asimismo ha otorgado fianzas bancarias ante entidades para Ia participaciOn en

licitaciones ofertas publicas privadas El total de garantlas otorgadas al 31 de

diciembre de 2008 fue de US$ 47.3 millones que representa 26% del patrimonio

Fianzas bancarias

Al 31 de diciembre de 2008 las Ilneas de fianzas bancarias utilizadas por

Ferreyros para garantizar transacciones diversas principalmente ofertas en

Iicitaciones püblicas recibo de pagos adelantados sumaron US$ 9.1 millones

Avales subsidiarias

La empresa ha otorgado avales favor de subsidiarias ante instituciones

bancarias por US$ 22.6 millones

Las entidades financieras requieren del aval de Ferreyros para poder garantizar

las Ilneas de crØdito de algunas subsidiarias las operaciones de crØdito de

mediano plazo Sin embargo gracias al crecimiento de algunas subsidiarias su

consolidaciOn financiera dicho requerimiento ha ido disminuyendo
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Avales clientes

Para el desarrollo de sus operaciones ventas Ia empresa otorga financiamiento

directo clientes los apoya en sus gestiones ante instituciones financieras En

algunos casos otorga avales ante las mismas contando con Ia aprobaciôn

expresa del directorio de Ia empresa

Dichos avales clientes fueron otorgados ante Caterpillar Financial Services

Caterpillar International Services del Peru Caterpillar Leasing Chile algunos
bancos locales

Al cierre del ejercicio 2008 el saldo de avales clientes ascendió US$ 15.6

millones los mismos que cuentan con las garantlas respectivas de los clientes yb

fideicomisos de flujos

Garantlas sobre activos

Al 31 de diciembre de 2008 Ia empresa tiene otorgadas garantlas reales por US$
11.5 millones sobre algunos inmuebles que respaldan crØditos hipotecarios ante

Caterpillar Financial Services El saldo de deuda es US$ 4.4 millones

110 Cnthiqencas compromsos

Al 31 de diciembre de 2008 Ia empresa tiene las siguientes contingencias

En abril de 2003 Ia empresa recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto Ia

Renta Impuesto General las Ventas del aæo 2000 por un total de S/.7.2

millones lo que incluye multas intereses La empresa ha presentado un recurso

de apelaciOn ante el Tribunal Fiscal

En diciembre de 2005 Ia empresa recibió acotaciones tributarias por el Impuesto
Ia Renta Impuesto General las Ventas del aæo 2001 por un total de SI.24.0

millones lo que incluye multas intereses La empresa presentO un recurso de

reclamación ante Ia AdministraciOn Tributaria

En junio de 2006 Ia empresa recibió acotaciones tributarias por eI Impuesto Ia

Renta Impuesto General las Ventas de los aæos 2002 2003 por 5/ 36.1 SI

5.9 millones respectivamente lo que incluye multas intereses La empresa
presentO un recurso de reclamaciOn ante Ia Administración tributaria

En diciembre de 2006 Ia empresa recibiO Resoluciones de Multa por retención del

Impuesto Ia Renta sobre servicios prestados por no domiciliados de los aæos

2004 al 2006 La Administraciôn Tributaria ha considerada fundada en parte Ia

reclamaciOn habiendo rectificado el monto acotado proseguirÆ Ia cobranza por

un total de SI 1.2 millones incluido intereses La empresa presentarÆ un recurso

de apelaciôn ante el Tribunal Fiscal

El de abril de 2008 Ia empresa recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto
Ia Renta Impuesto General las Ventas del aæo 2004 por un total de SI 12.1

millones incluidos multas intereses La empresa presentó un recurso de

reclamaciOn ante Ia AdministraciOn Tributaria
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El de julio de 2008 Ia empresa recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto

Ia Renta Impuesto General las Ventas del aæo 2005 por un total de SI.6.6

millones incluidas multas intereses La empresa presentô Un recurso de

reclamaciôn ante Ia AdministraciOn Tributaria

Al 31 de diciembre de 2008 Ia empresa mantiene en proceso de reclamación

juicios por US$ 1.1 millones por concepto de indemnizaciôn por daæos perjuicios

iniciados por terceros

La gerencia de Ia empresa basada en Ia opinion de sus asesores Iegales

tributarios considera que dichas acotaciones juicios son improcedentes que el

resultado final serla favorable Ia empresa por lo tanto no ha considerado

necesario registrar una provisiOn por estos procesos

Respecto de los procesos de fiscalización de los que resultaron las acotaciones

tributarias mencionadas de acuerdo con el procedimiento establecido Ia

AdministraciOn Tributaria informO Ia empresa previamente su emisiOn el

resultado de cada fiscalizaciôn en conjunto otorgando un plazo para evaluar

subsanar las omisiones infracciones supuestamente cometidas En este sentido

Ia empresa cumpliO en su oportunidad con subsanar pagar las omisiones

infracciones que de acuerdo con una evaluaciôn exhaustiva con los asesores

tributarios se consideraron procedentes

Aspectos institucionales

31

El directorio de Ferreyros se encuentra compuesto por ocho directores elegidos

por Ia Junta General de Accionistas de acuerdo con lo previsto en Ia Ley General

de Sociedades en cumplimiento con lo seæalado en el artIculo 32 del estatuto de

Ia empresa por un periodo de tres anos La Junta General de Accionistas del 26

de marzo de 2008 eligiô directores por el perIodo 2008-20011 El directorlo quedO

conformado como sigue

Oscar Espinosa Bedoya
Carlos Ferreyros Asplllaga

Eduardo Montero AramburU

Hernªn Barreto Boggio

AIdo Defilippi Traverso

Juan Manuel Peila Roca

Juan Manuel Prado Bustamante

Andreas von Wedemeyer Knigge

Los miembros del directorio en su primera sesión realizada el 26 de marzo de

2008 eligieron como presidente ejecutivo Oscar Espinosa Bedoya como

vicepresidente Carlos Ferreyros Aspillaga
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De acuerdo con lo previsto en los principios de Buen Gobierno para las

Sociedades Peruanas Ia empresa cuenta con directores independientes para

asegurar el ejercicio de un juiclo independiente en asuntos donde hayan

potenciales conflictos de interØs asegurar Ia pluralidad de opiniones

Los directores considerados como independientes dado que no tienen ningün grado

de vinculaciOn con Ia administraciôn de Ia empresa ni con los accionistas principales

son

Eduardo Montero Aramburü

HernØn Barreto Boggio

Aldo Defilippi Traverso

Juan Manuel Prado Bustamante

Trayectoria profesional de los directores

Oscar Espinosa Bedoya
Presidente Ejecutivo de Ferreyros desde marzo de 2008 fue Director Gerente

General de Ferreyros desde el aæo 1983 lngreso Ia companIa en 1981

Ingeniero civil de Ia Universidad Nacional de Ingenieria Master en las

universidades de North Carolina State Harvard University con diplomas de

especialización en el ISVE Italia CEO Management Program de Kellog School de

Ia Northwestern University PAD de Ia Universidad de Piura en estudios de

ingenierla economla administración de empresas Ha ocupado importantes

cargos directivos gerenciales en Cofide el Banco Mundial el Banco

Internacional del PerCi otras entidades financieras Actualmente es miembro de

los directorios de varias empresas entre las que se puede seæalar La Positiva

CompaæIa de Seguros Reaseguros de Ia Positiva Vida AFP Profuturo asI

como de gremios empresariales Es miembro del Consejo Directivo de Tecsup

vicepresidente de Ia AsociaciOn Pro Universidad del PacIfico miembro del

Patronato de Ia Universidad Ruiz Montoya RecibiO el premlo IPAE 1999

Carlos Ferreyros Asplllaga

Miembro del Directorio desde enero de 1971 Presidente del Directorio desde

septiembre de 1993 hasta marzo de 2008 Actualmente es Vicepresidente de

Ferreyros Es Director de La Positiva Seguros Reaseguros S.A miembro del

Grupo de los 50 Carnegie Endowment for International Peace Inter-American

Dialogue Empresario graduado en Ia Universidad de Princeton

Eduardo Montero Aramburü

Miembro del directorio desde marzo de 1980 Vicepresidente del Directorio desde

setiembre de 1993 hasta marzo de 2008 Actualmente es ademÆs Presidente de

Indus S.A Director de Agricola BPM S.A. Anteriormente se desempeiió como

Director del Banco Central de Reserva Presidente Ejecutivo de Industrias

Pacocha S.A. Es graduado en economia en Lehigh University cuenta con una
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maestrIa en administraciOn de empresas del Wharton School de Ia Universidad de

Pennsylvania

HernÆn Barreto Boggio
Miembro del directorio desde marzo de 2005 elegido por las administradoras de

fondos de pensiones AFPs Actualmente es Presidente de Consorcio Peruano

de Minerales S.A asesor de diversas compaæIas en los sectores de

metalmecÆnica minerla energIa Anteriormente se desempenô como Presidente

del Directorio de Ia Empresa Generadora ElØctrica del Centro C.H.E YuncÆn
Presidente Ejecutivo de Centromin PerU Vicepresidente de Cia Minera San

lgnacio de Morococha Vicepresidente de Ia Cia Minera Poderosa Director

Ejecutivo de Zentrax International Corp USA Director del Centro de Desarrollo

Económico Brasil Director de ARLABANK de EULABANK Director Alterno de

Ia CAF Ha sido Gerente General del Banco de Ia Nación Gerente de COFIDE
Es graduado en lngenierIa AgrIcola UNA con M.S en TecnologIa de Alimentos

M.S en Ingenieria Qulmica del MIT Ph.D Candidate en Ingenierla de Sistemas

en Michigan State University Es Fulbright Scholar Rockefeller Foundation

Scholar miembro del Sigma XI

AIdo Defilippi Traverso

Miembro del directorio de Ferreyros S.A desde marzo de 2005 elegido por las

administradoras de fondos de pensiones AFPs Asimismo es Director Ejecutivo

de Ia CÆmara de Comercio Americana del PerU AmCham PerU Presidente de Ia

Fundación del Cancer Es tambiØn director de diversas instituciones entre las que

figuran Ia Universidad Metropolitana de San Juan de Puerto Rico Ia ClInica San

Felipe Pennyinvest PerU 2021 BASC United Way Solidar el Fondo Nesst Ha

sido Gerente Financiero de Ferreyros S.A Gerente General del Banco Industrial

del Banco de Comercio del Banco Banex en PerU Director Ejecutivo de

BLADEX en Panama Gerente de Banca de Inversion de Ia Corporacion Inter-

Americana de lnversiones CII en Washington Jefe de Ia Division de Estudios

EconOmicos del INTAL BID en Argentina Economista del Banco Mundial en

Washington Ha sido Presidente de Ia ComisiOn Nacional de Inversiones

Tecnologias Extranjeras CONITE Gerente de ProlnversiOn Director de diversas

empresas pUblicas privadas Ha ejercido Ia docencia como profesor de las

Universidades del PacIfico Lima Catôlica Es candidato al Doctorado en

Economla Magister de Ia Universidad de Boston Bachiller en Economla de Ia

Universidad del PacIfico

Juan Manuel Peæa Roca

Miembro del directorio desde diciembre de 1984 Actualmente es ademÆs
Presidente de La Positiva Seguros Reaseguros de Ia Positiva Vida Seguros

Reaseguros Presidente del directorio de Alianza Compaflha de Seguros

Reaseguros Bolivia Director de Seguros America Nicaragua de Martinizing del

PerU de Profuturo AFP Anteriormente se desempeæó como Director Gerente

General de Bland Welch Brasil encargado del area de LatinoamØrica el Caribe

como Presidente de Ia FederaciOn lnteramericana de Empresas de Seguros
FIDES Es graduado en ingenieria civil de Ia Universidad Nacional de Ingenierla
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Juan Prado Bustamante

Miembro del directorio desde marzo de 2005 elegido por las administradoras de

fondos de pensiones AFPs Actualmente es socio del Estudio Llona

Bustamante Abogados miembro del consejo directivo de Ia FundaciOn Manuel

Bustamante de Ia Fuente Anteriormente se desempeæO como Abogado Asociado

del Estudio Rubio Legula Normand Asociados como Director de CAVALI
Director de Promotores Inversiones Investa S.A S.A.B Director de Entergy

Power Peru S.A Director de Generandes Peru S.A Director de Ia CONASEV
Es graduado de Ia Facultad de Derecho Ciencias Politicas de Ia Universidad de

Lima con estudios de Post Grado en New York University School of Law en

Boston University School of Law

Andreas von Wedemeyer Knigge
Miembro del directorio desde Julio de 2003 Actualmente es ademÆs Presidente

Ejecutivo Gerente General de Corporación Cervesur S.A.A asI como Presidente

del Directorio de las diversas empresas que conforman ese grupo Creditex

Alprosa Transaltisa Proagro entre otras Es tambiØn Presidente del directorio de

Profuturo AFP de Euromotors S.A asi como Vicepresidente de Ia AsociaciOn de

AFPs Es Director de La Positiva Seguros Reaseguros de La Positiva Vida

Seguros Reaseguros de CorporaciOn Financiera de Inversiones entre otros

Igualmente es miembro del Consejo Directivo de Ia Confiep de Ia Sociedad

Nacional de Industrias de Comex PerU asi como integrante del ComitØ Ejecutivo

de Comex Es miembro del CEAL- Consejo de Empresarios de America Latina

director de Tecsup asI como integrante del Consejo Consultivo de Negocios

Internacionales de Ia UPC Ha sido Director Gerente General de CIa Cervecera

del Sur del PerU S.A Es administrador de empresas graduado en Hamburgo

Alemania con estudios en el PMD otros de Harvard Business School EE.UU
Universidad de Piura

Grados de vinculación

Al 31 de diciembre de 2008 no existe grado de vinculación -por afinidad

consanguinidad- entre los directores ni entre ellos los miembros de Ia plana

gerencial

Los seæores Carlos Ferreyros AspIllaga Oscar Espinosa Bedoya Juan Manuel

Pefla Roca Andreas von Wedemeyer Knigge son directores en La Positiva

CompaæIa de Seguros Reaseguros empresa que es accionista de Ferreyros con

el 9.47% del capital social

Los seæores Oscar Espinosa Bedoya Juan Manuel Peæa Roca Andreas Von

Wedemeyer Knigge son su vez directores en AFP Profuturo administradora de

fondos de pensiones accionistas de Ferreyros con mÆsdel 5% del capital social

Ôrganos especiales conformados constituidos al interior del directorio

El directorio cuenta con tres comitØs

ComitØ de Dirección General Gobierno Corporativo

ComitØ de AuditorIa

44



ComitØ de Desarroflo Organizaconal de Recursos Humanos

Cda comtØ estÆ consfitudo por tres threctores como minmo por Ia menos uno

de cOos es director ndependiente tel como to define el pnncpo hterai de

Goberno Corporativo El Presdente del directorio ci Vice Presdente ci Gerente

General participan en todos los comtØs Los comitØs se reünen con una

periothedad trimestral

El Comte de Dwección General Gobierno Corporativo reempiaza al ComitØ de

Drectono creado en juho de 1993 su principal funcion es actua como ôrgano de

consults de là Gerencia pare ci manejo general de Ia empress asi como

supervisar por deiegacon del dwectono

El ComtØ de Audtoria ene coma funcón princpai supervisar is ntegndad de los

sstemas contabies anahzar ci informe de los auditores externos sobre los

Estados Financeros

El ComitØ de Desarroflo Organizacional Recursos Humanos tiene coma función

pnncipai asesorar is gerenca en Ia adopcon de pohticas generales de recursos

humanos

En Ia seccion de Goberno Corporativo se muestra ci detaile de las funciones

particulares de cads comte su conformaciôn
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Trayectoria profesional de los principales ejecutivos

Mariela Garcia Figari de Fabbri

En marzo de 2008 fue designada como Gerente General de Ia empresa en

reemplazo de Oscar Espinosa Bedoya Como parte de un plan de sucesión fue

Gerente General Adjunta entre enero de 2005 marzo de 2008 lngresO Ia

empresa en 1988 desempeæô varios cargos en Ia divisiOn finanzas siendo el

ültimo el de Gerente de Finanzas desde el 2001 hasta enero de 2005 Es

licenciada en economia de Ia Universidad del PacIfico cuenta con un MBA

otorgado por Ia Universidad Adolfo lbaæez de Chile el INCAE de Costa Rica

Actualmente es miembro del directorio de Ia CÆmara de Comercio Americana del

PerU AmCham PerU del directorio de Cosapi del comitØ consultivo de OWIT
Vice Presidente del Companies Circle que reUne 14 empresas

latinoamericanas destacadas por sus buenas prÆcticas de gobierno corporativo

Ha sido miembro del directorio de Procapitales presidente de su comitØ de

gobierno corporativo hasta fines del aæo 2006 asI como directora de IPAE entre

los aæos 2002 2004 Anteriormente se desempenO como investigadora

miembro del comitØ editorial de publicaciones editadas por el Consorcio La

Moneda

Hugo Sommerkamp Molinari

Gerente Central de Control de GestiOn Sistemas desde julio de 2001 lngresO

Ia compania en 1985 desempeæó hasta 1990 el cargo de Gerente de Contraloria

de las empresas filiales Entre 1990 1996 trabajO en Paraguay como Director

Financiero de las diferentes subsidiarias del grupo ECOM Lausanne Suiza Se

reincorporo Ferreyros en el aæo 1996 para desempeæarel cargo de Gerente de

Division de AdministraciOn Finanzas el cual ocupO hasta el 2001 Es contador

pUblico colegiado de Ia Universidad CatOlica del PerU con cursos de

especialización en el PerU el extranjero incluido el programa Caterpillar Leading

for Growth and Profitability dictado en Ia escuela de negocios Kenan-Flager de Ia

Universidad de Carolina del Norte

JosØ Miguel Salazar Romero
Gerente Central de Relaciones con Clientes Desarrollo Comercial desde el 2004

lngresO Ia companla en 1969 desempenó hasta 1990 diferentes cargos en

areas comerciales financieras En 1988 Ilego ser Gerente de Division Finanzas

Entre 1990 1995 ocupO cargos similares en otras empresas del medio Se

reincorporó Ia organizaciOn Ferreyros en el aæo 1996 para desempenar el cargo
de Gerente General de Matreq Ferreyros S.A distribuidor exclusivo de Caterpillar

en Bolivia empresa que fuera subsidiaria de Ferreyros hasta abril del 2003 Entre

2001 2004 ocupO Ia Gerencia de DivisiOn Minerla Ha participado en cursos en el

pals seminarios organizados por Caterpillar incluido el programa Caterpillar

Leading for Growth and Profitability dictado en Ia escuela de negocios Kenan

Flager de Ia Universidad de Carolina del Norte
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Gonzalo DIaz Pro

Gerente Central de Negocios desde el 2007 se desempenO como Gerente de Ia

Division Mineria de Ferreyros desde julio 2006 ingresO Ia companIa en agosto

2004 Ingeniero Civil graduado en Ia Pontificia Universidad CatOlica del PerU

cuenta con un MBA otorgado por Ia Universidad Adolfo lbaæez de Chile el INCAE

de Costa Rica con diversos cursos de especializacion en el PerU en el

extranjero Con mÆs de 15 anos de experiencia en gestion desarrollo de

proyectos de construcción minerla tajo abierto energIa tanto en PerU como en

Chile Anteriormente ocupO diversos cargos en el grupo Cosapi incluyendo Ia

Gerencia Comercial de Ia filial en Chile

Luis Bracamonte Loayza
Gerente Central de Sucursales Transportes Agricultura desde octubre de 2005

lngresó Ia companIa en 1980 desempeæO diversos cargos de importancia

como Ia Subgerencia de CrØditos Cobranzas En 1996 asumiO Ia Gerencia de Ia

DivisiOn Sucursales para posteriormente asumir Ia Gerencia de DivisiOn Agricola

Automotriz Actualmente mantiene su cargo Ia supervision de las sucursales

RealizO estudios universitarios en Ia Universidad de Lima obtuvo diplomas de

especializaciôn en Ia escuela de Administración de Negocios ESAN en el

programa de alta gerencia del Instituto de INCAE en Costa Rica

Jorge DurÆnCheneaux

Gerente de DivisiOn Gran Minerla de Ferreyros desde febrero del 2007 lngresó

Ia companIa en 1994 como Ingeniero de Servicio Campo cargo de Ia operaciOn

minera de Cerro Verde Posteriormente asume Ia responsabilidad de Jefe de

Servicio Region Sur En el aæo 1999 asumiO Ia Gerencia de Servicio nivel

nacional En el aæo 2001 Ia Gerencia del Centro de ReparaciOn de Componentes

CRC talleres Lima en el aæo 2005 Ia Gerencia de Operaciones Mineras

Ingeniero MecÆnico con menciôn graduado en Ia Pontificia Universidad CatOlica

del PerU MBA egresado de las Universidades INCAE Adolfo lbanez Ha

participado en varios cursos de especializaciOn forums de Caterpillar estÆ

certificado como Black Belt en el programa de mejora continua Six Sigma en el

2007 siguiO el programa Caterpillar Leading for Growth and Profitability dictado

en Ia escuela de negocios Kenan-Flager de Ia Universidad de Carolina del Norte

Alberto Parodi de Ia Cuadra

Gerente de DivisiOn ConstrucciOn Mediana Minerla EnergIa desde el 2007

IngresO Ia companIa en 1995 Fue Gerente Comercial de ConstrucciOn

Mediana Minerla entre enero de 2006 enero de 2007 Gerente Comercial

Posventa entre julio de 2002 diciembre del 2005 Ingeniero Industrial graduado

de Ia Universidad Ricardo Palma MagIster en AdministraciOn Estrategica de

Negocios del CENTRUM CatOlica Ha realizado el curso de especialización en

Kenan Flagler Business School de Ia Universidad de Carolina del Norte UNC Ha

realizado otros cursos de especializaciOn en el PerU en el extranjero
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Oscar Rubio Rodriguez

Gerente de DivisiOn de ConstrucciOn Ligera desde el 2007 Adicionalmente tiene

su cargo Ia Gerencia General de las subsidiarias UNIMAQ S.A Domingo Rodas

S.A lngresO Ia empresa en 1975 viene desempeæando puestos gerenciales

desde el aæo 1983 Actualmente es Presidente de Ia AsociaciOn Langostinera del

PerU Economista egresado de Ia facultad de Economia en Ia Universidad

Nacional Mayor de San Marcos Ha Ilevado cabo cursos en el PerU el

extranjero Obtuvo diplomas de especializaciOn en ESAN IPAE Universidad La

Salle de Argentina

JosØ Lopez Rey Sanchez

Gerente de DivisiOn de Soporte al Producto desde el 2001 IngresO Ia empresa
en 1981 Fue Gerente de Servicios desde 1994 hasta 1998 Gerente de

Repuestos Servicios desde 1999 hasta el 2001 Es ingeniero mecÆnico de Ia

Universidad Nacional de Ingenierla ha seguido cursos de administraciOn

contabilidad gerencial en ESAN programa de DirecciOn de Directivos PAD de Ia

Universidad de Piura en el 2007 siguiO el programa Caterpillar Leading for

Growth and Profitability dictado en Ia escuela de negocios Kenan-Flager de Ia

Universidad de Carolina del Norte

Patricia Gastelumendi Lukis

Gerente de DivisiOn de AdministraciOn Finanzas el 2005 IngresO Ia compaæia

en 1987 DespuØs de desempenar diferentes funciones en el area de crØditos

cobranzas ocupO Ia Gerencia de CrØditos desde el aæo 1998 Es licenciada en

administraciOn de empresas de Ia Universidad de Lima ha seguido cursos de

especializaciOn en ESAN cuenta con MBA otorgado por Ia Universidad Adolfo

lbaæez de Chile el INCAE de Costa Rica En el 2007 participO del programa

Caterpillar Leading for Growth and Profitability dictado en Ia escuela de negocios

Kenan-Flager de Ia Universidad de Carolina del Norte Es miembro del directorio

de IPAE del Consejo Directivo de Procapitales

Victor Astete Palma

Gerente de DivisiOn de Contralorla desde 1996 lngreso Ia compaæIa en 1977

ha ocupado diferentes cargos en las gerencias de contabilidad presupuesto

asesorla contable contraloria de inversiones Es contador pUblico colegiado de Ia

Universidad Nacional Mayor de San Marcos ha seguido diversos cursos de

especializaciOn en el PerU en el extranjero

AndrØs Gagliardi Wakeham
Gerente de Division de Recursos Humanos desde 1986 Entre 1973 1980 ocupO
Ia Subgerencia Gerencia de Relaciones Industriales de Laboratorios Efesa

cuando Østa era empresa filial de Ferreyros Ha desempeæado cargos similares en

otras empresas de prestigio Es licenciado en relaciones industriales de Ia

Universidad San MartIn de Porres ha seguido diversos cursos programas de su

especialidad
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RaüI VÆsquez Erquicio

Gerente de Division de Auditorla Interna desde 1978 en que ingresO Ia

companIa Anteriormente fue Gerente Administrativo Financiero de Ia CIa

Pesquera Estrella del PerU Gerente de Auditorla de Arthur Andersen Co Tiene

eI grado de bachiller en ciencias econOmicas comerciales el tItulo de contador

pUblico colegiado Ciclo Doctoral en Ia Universidad Nacional Mayor de San

Marcos Ha sido Presidente del Instituto de Auditores Internos del PerU Director

Distrital para LatinoamØrica del The Institute of Internal Auditors USA Presidente

de Ia Federación Latinoamericana de Auditores Internos FLAI Presidente del

ComitØ de Etica de Ia FLAI En Ia actualidad es miembro del Professional Issues

Committee del Institute of Internal Auditors actualmente es expositor

internacional sobre temas de auditorla interna

Carlos Dongo VÆsquez
Gerente del Centro de Reparacion de Componentes desde el 2005 Gerente

General de Motorindustria S.A desde el 2002 lngresO Ia companIa en 1979 ha

ocupado diversos cargos en el area comercial de servicios Ocupo Ia Gerencia

de Ventas de Repuestos Servicios Ia Gerencia de DivisiOn de Maquinas

Motores Es ingeniero mecÆnico de Ia Universidad CatOlica del PerU En el 2007

llevO cabo el programa Caterpillar Leading for Growth and Profitability dictado

en Ia escuela de negocios Kenan-Flager de Ia Universidad de Carolina del Norte

Eduardo Ram Irez del Villar

Gerente Legal desde que ingresO Ia companIa en 1999 Abogado de Ia

Universidad CatOlica del PerU con estudios de maestria Master in Law en

George Washington University Becario Fulbright Estuvo cargo del area legal

de Ia Vicepresidencia de Finanzas de Ia CorporaciOn Andina de Fomento CAF en

su sede en Caracas Venezuela como responsable legal de las operaciones

pasivas de dicho organismo internacional antes como abogado de Ia Consultoria

JurIdica apoyando las operaciones de financiamiento para el sector pUblico

privado del PerU en Ia estructuraciOn de proyectos de gran envergadura nivel

regional Anteriormente se desempeæó como Gerente Legal de Cosapi

OrganizaciOn Empresarial vinculado Ia asesorla legal en temas relacionados al

negocio de Ia construcción Ha seguido diversos cursos de especialización tanto

en el PerU como en el extranjero En el 2007 siguiO el programa Caterpillar

Leading for Growth and Profitability dictado en Ia escuela de negocios Kenan

Flager de Ia Universidad de Carolina del Norte

Remuneraciones de los miembros del directorio de Ia plana gerencial

El porcentaje que representa el monto total de las remuneraciones de los

miembros del directorio Ia plana gerencial respecto al nivel de ingresos brutos

segUn los Estados Financieros de Ferreyros asciende 0.93%
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33 Los recursos hurnanos

Los aspectos relativos Ia administraciOn del personal de Ia empresa se

encuentran cargo de Ia Gerencia de Ia Division de Recursos Humanos Al

finalizar el 2008 laboraban en Ia companIa 2389 trabajadores permanentes tanto

en su oficina principal como en provincias Un 21% de incremento con relaciOn al

aæo anterior

La variación de dicho personal en los tres ültimos aæos fue como sigue

2008 2007 2006 2005 2004

Funcionarios 49 50 37 35 34

Empleados 1030 906 712 594 584

Personal tØcnico operarios 1310 1017 738 503 641

2389 1973 1487 1132 1259

La causa del incremento de personal entre el 2007 el 2008 fue el crecimiento en

las ventas sobre todo por Ia necesidad de personal tØcnico para Ia atenciOn de

reparaciones nivel nacional

AnÆlisis discusiôn de Ia gerencia sobre los Estados Financieros

continuaciOn se exponen las razones que explican las variaciones mÆs

importantes entre los Estados Financieros de Ia empresa al 31 de diciembre de

2008 al 31 de diciembre de 2007 Para este fin algunas cifras han sido

reclasificadas en el Estado de Ganancias PØrdidas que se muestra

continuaciOn para incluir las ventas por pedido directo dentro de las ventas netas

costo de ventas
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AnÆssde Baance Genere

Balance General en millones de nuevos soles

Variac ion

Al 31-12-08 A131-12-07 Importe

Activo

Activo corriente

Caja Bancos 65.9 28.2 37.7 133.7

Cuentas por cobrar comerciales

Terceros 319.7 239.1 60.6 33.7

Empresas afiliadas 4.4 10 -5.6 -66.0

Otras cuentas por cobrar

Empresas afihiadas 10.2 4.6 5.6 121.7

Diversas 19.1 11.2 7.9 70.5

Existencias 820.6 629.5 291.1 55.0

Gastos pagados por anticipado 0.7 0.8 -0.1 -12.6

Total activo corrierite 1240.6 823.4 4112 50.7

Cuentas por cobrar comerciales

largo plazo 49.9 46.6 3.3 7.1

Inversionestinancieras 179.3 137.6 41.8 30.4

Inmuebles maquinaria equipo 382.6 279.7 103.1 36.9

lmptiesto Ia renta participación

de los trabajadores dileridos 20.5 13.8 5.7 48.6

Otros activos 4.8 1.6 3.2 200.0

Total 1877.9 1302.6 575.3 44.2
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Balance General en millones de nuevos soles continuación

Va ri ció

A131-12-00 Al31-12-07 Importe

Pasivo patrimonio

Pasivo corriente

Sobregiros prØstamos bancarios 472.6 191.7 200.9 146.5

Cuentas por pagar comerciales

Terceros 100.5 173.0 14.7 0.5

Empresas afiliadas 4.6 3.5 1.1 31.4

Otras cuentas por pagar

Tributos por pagar 6.2 7.0 -1 .6 -20.5

Pemuneraciones por pagar 42.5 44.0 -1 .5 -3.4

Empresas afiliadas .0 .0

Otras cuentas por pagar 44.3 33.6 10.7 31.0

Porción corriente de deuda largo pla 107.2 91.4 15.0 17.3

Total pasivo corriente 867.7 545.8 321.9 59.0

Deudas larqo plazo 466.5 248.8 217.7 87.5

Total Pasivo 1334.2 794.6 539.6 67.9

lnqresos diferidos 6.2 10.1 -3.9 -38.6

atri mon

Capital 415.4 335.7 79.7 23.7

Capital adicional -0.1 -0.1

Excedente de revalauación 10.0 15.9 -5.9 -37.1

Reserva legal 31.0 19.1 12.7 66.5

Resultados acumulados 00.4 127.1 -46.7 -36.7

Total Patrimonio 537.5 497.8 39.7 8.0

Total 1877.9 1302.6 575.3 44.2
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Al 31 de diciembre de 2008 el total de activos alcanzô SI 877.9 millones respecto SI

1302.6 millones al 31 de diciembre de 2007 es decir un incremento neto de SI 575.3

millones Las principales variaciones de las cuentas del activo que explican este

incremento son las siguientes

Aumento neto de las Cuentas por cobrar comerciales terceros con vencimiento

corriente largo plazo por SI 83.9 millones el cual se explica por el crecimiento de

ventas principalmente de repuestos servicios aiquileres que tienen como polItica

de pago 45 dIas en promedio Adicionalmente las ventas al contado de productos

principales que en su mayoria son financiadas por entidades financieras siempre

requieren un financiamiento temporal de Ia empresa mientras se procesa el trÆmite

del crØdito de Ia entidad su desembolso el cual se ha extendido en algunos casos

generando un incremento en los saldos por cobrar de Ia empresa

Aumento neto de Existencias por SI 291.1 millones debido compras efectuadas

en el perlodo para atender el crecimiento de las ventas adicionalmente los

mayores tiempos de reposiciOn del inventario que ofreclan los fabricantes de
meses como consecuencia del aumento en Ia demanda mundial que se experimentó

hasta el primer semestre Asi Ia empresa adelantó compras para poder contar con

los inventarios que serlan requeridos en el aæo 2009 para satisfacer sus clientes

con entregas inmediatas

Cabe seæalar que durante el 2008 se cerraron importantes ventas con ciertos

clientes de Ia minerla por unidades que requerlan ser entregadas durante el 2009 de

acuerdo con las órdenes de compra recibidas Para poder cumplir con dichos plazos

de entrega los clientes considerando los plazos de entrega de las fÆbricas de

entre 12 24 meses Ia empresa adquirio en los ültimos meses del aæo grandes

equipos mineros que serÆn entregados lo largo del 2009 que no existieron en

nuestros inventarios al cierre del 2007 por lo cual el incremento en Ia cifra de

inventarios es mÆsnotorio por los altos valores relativos de los camiones cargadores

tractores mineros

Incremento neto en Inmuebles maquinaria equipo por SI 103.1 millones que se

explica mayormente por un aumento de SI 128.8 millones por compras de equipos

para Ia flota de alquiler ii un aumento de SI 24.9 millones por compras de otros

activos fijos inversiones en locales herramientas equipos de taller entre otros iii

una reducciôn de SI 49.1 millones por aumento en Ia depreciación acumulada vi

otras disminuciones de SI 1.5 millones

Incremento en Inversiones financieras por SI 41.8 millones debido Un aumento

de SI 13.7 millones por utilidades de subsidiarias reconocidas por el mØtodo de

participación patrimonial ii un aumento de SI 27.7 millones por aportes de capital en

nuestras subsidiarias Depósitos Efe Cresko iii otros incrementos por SI 0.4

millones

Al 31 de diciembre de 2008 el total de pasivos ascendiô SI 1334.2 millones en

comparacion con SI 794.6 millones al 31 de diciembre de 2007 lo que equivale un
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incremento de SI 539.6 millones Este aumento estÆ explicado principalmente por un

crecimiento del inventario de cuentas por cobrar clientes 10 cual ha sido explicado

Ilneas arriba

Uquidez

El ratio corriente al 31 de diciembre de 2008 es de 1.43 inferior al ratio corriente de 1.51

al 31 de diciembre de 2007

El ratio de apalancamiento financiero al 31 de diciembre de 2008 es 1.94 en comparación

con 1.04 al 31 de diciembre de 2004 Para el cÆlculo de este ratio se ha excluldo el saldo

de caja bancos los pasivos con proveedores que no generan gasto financiero

El ratio de endeudamiento total al 31 de diciembre de 2008 es 2.48 en comparacion con

1.60 al 31 de diciembre de 2007

AnÆUs de os resultados de as operecones

Estado de ganancias pØrdidas en millones de nuevos soles

2000 2007 VariaciOn

Importe Importe

Ventas Netas 916.2 100.0 655.3 1000 15.9

Costo de Ventas -1 493.8 -77.9 -1 .320.0 -79.8 13.1

Utilidad en ventas 424.4 22.1 334.6 20.2 26.9

Gastos de yenta administración -244.0 -12.7 -212.5 -12.8 14.8

Ingresos egresos diversos neto 8.3 0.4 0.0 0.0

LJtilidad en operaciones 188.7 9.8 122.1 1.4 54.6

Otros ingresos egresos

Ingresos Financieros 31.7 1.7 42.3 2.6 -25.1

Gastos Financieros -56.3 -2.9 -38.2 -2.3 47.3

Utilidad pØrdida en cambio -51.0 -2.7 23.8 1.4

ParticipaciOn en los resultados de sub

sidiarias asociada 13.4 0.7 32.8 2.0 -59.0

-62.3 -3.2 60.6 3.7 -202.8

Utilidad antes de participación de los

trabajadores impuesto Ia renta 126.5 6.6 182.6 11.0 -30.8

Participación de los trabajadores -10.3 -0.5 -12.5 -0.8 -17.2

Impuesto renta -35.7 -1.9 -43.1 -2.6 -17.2

Utilidad neta 80.4 4.2 127.1 7.7 -36.7
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Ventas netas

Las ventas de laempresa en los aæos 2008 2007 en millones de nuevos soles fueron como

sigue

Va ri ció

2008 2007

Equipos Caterpillar 806.7 764.0 5.6

Equipos Usados 44.3 68.9 -35.7

851.0 832.8 2.2

Equipos agrIcolas 52.8 34.9 51 .3

Automotor 232.3 151.7 53.1

1136.1 1019.4 11.4

Aiquiler de equipos 49.5 24.1 105.2

Repuestos seivicios 732.6 611.8 19.8

Total 1918.2 1655.3 15.9

Las ventas netas en el 2008 ascendieron SI 1918.2 millones en comparación con SI

1655.3 millones del mismo perlodo del aæo anterior equivalente un incremento de

15.9% En conjunto las ventas de productos principales equipos Caterpillar nuevos

usados equipos agrIcolas automotor fueron superiores en 11.4% las del aæo anterior

S/.1136.1 millones en el aæo 2008 SI 1019.4 millones en el aæo 2007 debido 10

siguiente

Ligero incremento de 2.2% en Ia yenta de equipos Caterpillar nuevos usados SI
851.0 millones en el 2008 frente SI 832.8 millones en el 2007

Incremento de 51.3% en Ia yenta de equipos agrIcolas SI.52.8 millones en el 2008

frente SI 34.9 millones en el 2007 explicado principalmente por ventas clientes

del sector agroexportador por el aumento en Ia demanda de clientes dedicados al

cultivo de arroz debido al aumento en el precio de dicho producto en el mercado local

Incremento de 53.1% en las ventas de Ia Ilnea automotriz S/.232.3 millones en el

2008 frente SI 151.7 millones en el 2007 como consecuencia del importarite

dinamismo que experimentO el sector transporte durante los primeros nueve meses del

aæo
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De otro lado en el aæo 2008 las ventas de repuestos servicios fueron superiores las

del aæo anterior en 19.8% SI 732.6 millones en el 2008 frente SI.611.8 millones en el

2007 debido principalmente mayores ventas empresas de Ia Gran Minerla

Por otra parte los ingresos por alquiler de equipos del 2008 mostraron un crecimiento de

105.2% en comparación con los registrados en el ano anterior SI 49.5 millones en el

2008 frente SI 24.1 millones en el 2007 que se explica principalmente por un

aumento en Ia demanda de equipos de alquiler por parte de clientes del sector

construcción

UtU.dd ventas

La utilidad en ventas del 2008 ascendiô SI 424.4 millones en comparaciOn con SI

334.6 millones del aæo anterior un incremento de 26.9% originado principalmente por

un aumento de 15.9% en las ventas En tØrminos porcentuales el margen bruto del 2008

es mayor al obtenido el aæo anterior 22.1% en el 2008 frente 20.2% en el 2007 El

aumento en el margen bruto porcentual se debe una mayor participacion de Ia yenta

de repuestos servicios en Ia yenta total de Ia companIa el porcentaje de utilidad bruta

de repuestos servicios es bastante mayor que el de productos principales ii una

recuperacion en el tipo de cambio lo cual genero una mejora importante en los precios de

yenta en nuevos soles

Castos de vent adrnnistruón

Los gastos de yenta administraciôn ascendieron en el 2008 SI 244.0 millones en

comparacion con SI 212.5 millones del ano anterior un incremento neto de 14.8%

debido bÆsicamente un aumento de los gastos variables como consecuencia del

crecimiento de las ventas un incremento en los gastos fijos atribuible contrataciôn

de personal tØcnico para atender Ia futura demanda de servicios de mantenimiento

reparaciones ii gastos incurridos en el mantenimiento del nuevo local de Monterrico

en el acondicionamiento del local de Ia avenida Industrial

En el 2008 los gastos de yenta administración representaron el 12.7% de las ventas

frente 12.8% del aæo anterior

Ingresos egresos diversos neto

En el 2008 se registrO en este rubro un ingreso neto de SI 8.3 millones en comparacion

con un egreso neto de SI 0.0 millones del aæo anterior En el 2008 se registró en este

rubro los siguientes conceptos un egreso de SI 0.4 millones por provision para
desvalorización de inversiones ii un ingreso de SI 3.7 millones por resoluciones de

contrato iii un ingreso de SI 0.6 millones por alquiler de locales iv un ingreso de SI 0.4

millones por comisiOn de colocaciOn de crØditos un ingreso de S/ 0.8 millones por

servicios diversos prestados una empresa minera vi otros ingresos netos por SI 3.2

millones En el 2007 se registrO en este rubro los siguientes conceptos un egreso de SI

6.2 millones por provision para desvalorización de inversiones ii un ingreso de S/ 0.7

millones por resoluciones de contrato iii un ingreso de SI 0.6 millones por alquiler de

locales iv un ingreso de SI 2.0 millones por servicios diversos prestados una empresa

minera un ingreso de SI 0.6 millones por comisión de colocación de crØditos vi
otros ingresos netos por SI 2.3 millones
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npresos finarceros

Los ingresos financieros del 2008 ascendieron SI 31.7 millones en comparaciOn con SI

42.3 millones del aæo anterior una disminuciôn de 25.1% Esta disminuciôn se debe

principalmente que durante el 2008 el monto de las ventas financiadas mediano plazo

por Ia compania han sido significativamente menores que las del mismo perlodo del aæo

anterior debido que Ferreyros ha mantenido su poiltica de reducir el financiamiento

mediano plazo sus clientes derivando dichas operaciones entidades financieras

Gastos financieros

Los gastos financieros sumaron SI 56.3 millones en el 2008 en comparación con SI 38.2

millones del aflo anterior un incremento de 47.3% generado principalmente por un

aumento de S/.368.1 millones en el pasivo promedio sujeto pago de interØs SI 827.0

millones en el 2008 frente SI 458.9 millones en el 2007 Dicho incremento se debe

bÆsicamente al aumento de obligaciones para financiar los incrementos de cuentas por

cobrar corto plazo inventarios flota de alquiler Adicionalmente parte del incremento

de los gastos financieros se explica por un ligero aumento en Ia tasa de interØs de nuevas

obligaciones en dOlares Cabe seæalar que el impacto del incremento de las tasas de

interØs en los mercados no ha afectado sustancialmente La empresa debido que gran

parte de sus pasivos estÆ contratado tasas fijas por plazos de tres aæos mÆs

Durante el aæo 2008 las operaciones en moneda extranjera arrojaron una pØrdida en

cambio de SI 51.0 millones en comparación con una utilidad en cambio de SI 23.8

millones del aæo anterior La pØrdida en cambio del 2008 se explica por una devaluaciOn

del nuevo sol frente al dólar americano de 4.8% al pasar el tipo de cambio de SI 2.997

por dôlar el 31 de diciembre de 2007 SI 3.142 por dôlar el 31 de diciembre de 2008

La utilidad en cambio del 2007 se debe una apreciaciOn del sol frente al dólar americano

de 6.3% En el caso de Ferreyros el importe de caja de las cuentas por cobrar en

moneda extranjera es menor que el de las cuentas por pagar en Ia misma moneda

registrandose por tanto un ajuste de los activos menor al ajuste de los pasivos Una

detallada explicacion del impacto de Ia devaluaciôn en el 2008 se encuentra en Ia secciOn

Gestión Financiera del Capitulo II

en ks resutados de subsiJ a1ss

En este rubro se registra las utilidades de subsidiarias asociadas reconocidas por el

mØtodo de participaciOn patrimonial Los ingresos por este concepto ascendieron SI

13.4 millones en el 2008 en comparaciôn con SI 32.8 millones registrados en el mismo

perlodo del aæo anterior una disminución de 59.0% explicado principalmente por Ia

menor utilidad de una asociada del sector seguros adicionalmente por una

disminución en Ia utilidad neta de algunas subsidiarias por efecto de Ia pØrdida en cambio

registrada en el aæo 2008 como consecuencia de Ia devaluaciôn del sol frente al dOlar

americano

rn

Las participaciones Impuesto Ia Renta de 2008 2007 han sido calculadas de acuerdo

con normas tributarias contables vigentes
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Utthdad neta

La utilidad neta del 2008 ascendiô SI 80.4 millones en comparación con SI 127.1

millones del mismo perfodo del aæo anterior una disminución de 36.7% Este resultado se

explica principalmente por Ia pØrdida en cambio incremento en los gastos financieros

incremento en los gastos de yenta administraciôn una disminuciOn en Ia utilidad en

subsidiarias asociada 10 cual ha sido compensado parcialmente por un aumento en Ia

utilidad en ventas un incremento en ingresos diversos Cabe seæalar como se ha hecho

en Ia sección de Gestiôn Financiera en el capItulo II que gran parte de Ia pØrdida en

cambio es temporal pues los inventarios se encuentran reflejados al tipo de cambio de

adquisiciOn no han sido ajustados pesar de transarse en moneda extranjera

UtHidad antes de intereses depreciación arnortización UADA

La UAIDA EBITDA por sus siglas en ingles del 2008 ascendiO SI 283.2 millones

frente SI 230.0 millones del 2007 lo cual representa un incremento de 23.1%

Cenibos en os responsabes de eaboracón resón de hiformacói

financiera

Durante el 2008 2007 no se han producido cambios en los responsables de Ia

elaboraciOn revisiOn de Ia información financiera de Ia empresa

Anexo CotizaciOn de Ia acciOn bonos de Ferreyros durante el 2008 segCin publicaciOn

de Ia BVL
Anexo CotizaciOn de Ia acciOn bonos de Ferreyros durante el 2008 segUn publicaciôn

de Ia BVL
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Renta Variable

Ferreyros

CódigoISlN Nemónico Aæo-Mes COTIZACIONES 2008 Preclo

Apertura Cierre Maxima Minima Promedlo

Si SI SI SI SI

PEP736001004 FERREYCI 2008-01 6.40 6.03 6.45 5.70 6.21

PEP736001004 FERREYC1 2008-02 6.05 5.70 6.15 5.65 5.88

PEP736001004 FERREYC1 2008-03 5.70 6.05 6.30 5.60 5.91

PEP736001 004 FERREYC1 2008-04 6.05 5.70 6.25 5.60 5.82

PEP736001004 FERREYCI 2008-05 5.65 6.15 6.40 5.60 5.94

PEP736001004 FERREYC1 2008-06 6.15 4.35 6.39 4.30 4.88

PEP736001004 FERREYC1 2008-07 4.35 3.85 4.35 3.55 4.00

PEP736001 004 FERREYC1 2008-08 3.85 3.45 3.85 3.30 3.64

PEP736001004 FERREYCI 2008-09 3.45 3.15 3.65 3.00 3.29

PEP736001004 FERREYC1 2008-10 3.15 2.50 3.15 2.45 2.81

PEP736001004 FERREYC1 2008-11 2.05 2.14 2.39 2.00 2.15

PEP736001004 FERREYCI 2008-12 2.14 2.25 2.28 2.14 2.20

Renta Fija

CodigoISlN Nemônico Aæo-Mes COTIZACIONES 2008 Precio

Apertura Cierre Maxima Minima Promedio

PEP73600M140 FERR1DBC6A 2008-12 100.0000 100.0000 100.0000 100.0000 100.0000
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IV Estados Financieros auditados
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Responsabilidad social

En Ferreyros asumimos activamente el rol de Ia empresa privada como agente de cambio

como impulsora del desarrollo del pals Por ello durante el 2008 hemos continuado con

el desarrollo de programas iniciativas en Æmbitos tan diversos como Ia educaciôn el

buen gobierno corporativo Ia inclusion laboral Ia protecciOn ambiental que desde hace

muchos arios nos distinguen como una empresa socialmente responsable tambiØn

hemos emprendido nuevas importantes iniciativas demostrando nuestro sOlido

compromiso con eI progreso del pals

Entre estas iniciativas cabe destacar el lanzamiento del Programa PROMUEVE
Maquinaria para el desarrollo un gran proyecto de Ia OrganizaciOn Ferreyros

Caterpillar orientado aumentar Ia eficiencia Ia productividad en las zonas menos

favorecidas del pals travØs de Ia creaciOn de capacidades Ia entrega de maquinaria en

uso gratuito diversos Municipios

Asimismo lanzamos junto con Caterpillar el Programa Aumento de Ia empleabilidad para

jOvenes de escasos recursos con el aporte del Fondo Multilateral de Inversiones del

BID Este programa que tiene como finalidad capacitar 500 jOvenes para aumentar su

nivel de empleabilidad lograr su inserciOn en el mercado laboral con empleos de calidad

se desarrolla en el marco del Programa Entra 21 creado por Ia Internacional Youth

Foundation

Creemos firmemente que Ia responsabilidad social debe extenderse todos los grupos de

interØs no ünicamente Ia comunidad Por ello este 2008 hemos continuado

igualmente dirigiendo nuestros esfuerzos generar impactos positivos en nuestros

colaboradores nuestros accionistas nuestros clientes el gobierno Ia sociedad nuestros

proveedores el medio ambiente continuaciOn un recuento de las acciones

desarrolladas por Ferreyros en este Æmbito

Colaboradores

En Ferreyros creemos que nuestra mayor ventaja competitiva mÆs allÆ de

nuestros productos servicios es nuestro capital humano Los colaboradores de

Ia organizacion son quienes forjan su Iiderazgo solidez Ia empresa retribuye el

esfuerzo de sus trabajadores con Optimas condiciones laborales buen clima de

trabajo el estImulo de su desarrollo integral tanto profesional como personal
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finales del aæo 2007 Ia empresa llevO cabo una medición del clima

organizacional Ia cual fue voluntaria contó con Ia concurrencia de 70% del

personal nivel nacional participando todas las jerarquias las oficinas las

gerencias Los resultados mostraron un porcentaje de aprobación del clima de

80% en promedio en 11 grandes temas evaluados tales como liderazgo

comunicación formación desarrollo profesional infraestructura herramientas de

trabajo identificación con Ia empresa sentido orgullo de pertenencia entre otros

Sobre Ia base de los resultados de esta evaluaciôn durante el 2008 se ha venido

trabajando con un comitØ de apoyo al clima organizacional conformado por

trabajadores representativos de las diferentes areas de Ia empresa con Ia finalidad

de proponer implementar mejoras

En el Ultimo trimestre del aæo se introdujeron algunos cambios en el area de

recursos humanos con Ia finalidad de seguir prestando una oportuna eficaz

atenciOn los trabajadores al mismo tiempo poner Ønfasis en el desarrollo de

los trabajadores mediante el programa de administración del desempeæo Ia

estructuración de planes de capacitación el establecimiento de lineas de carrera

Gracias sus buenas prÆcticas de recursos humanos Ferreyros forma parte de Ia

Asociaciôn de Buenos Empleadores patrocinada por Ia CÆmara de Comercio

Americana del PerU Amcham que afilia firmas reconocidas por respetar sus

trabajadores crear un clima laboral adecuado aplicando buenas prÆcticas de

recursos humanos

1.1 Vaoración respeto Ia diversidad

Ferreyros cuenta con un equipo humano multidisciplinario compuesto por 2400
colaboradores provenientes de diferentes regiones del pals Uno de los

compromisos de Ia empresa es mantener un ambiente laboral libre de

discriminaciOn para 10 cual contamos con una politica especifica que favorece Ia

igualdad de oportunidades sobre Ia base de los mØritos de cada trabajador sin

discriminaciôn de sexo raza origen credo condiciOn social Aproximadamente

21% del personal administrativo 14% de Ia plana gerencial son mujeres Los

colaboradores de Ia empresa provienen de diferentes zonas geogrØficas de

diversos estratos socioeconómicos

Asimismo como parte del Programa de Inclusion Laboral contamos con tres

trabajadores con habilidades diferentes dos de ellos ocupan los puestos de

auxiliar de almacØn mensajero interno en Ia organizacion mientras que un

tercero se desempeæa como auxiliar de comedor como parte de un proyecto

conjunto con Ia empresa concesionaria De esta manera favorecemos su inclusiOn

social como personas Utiles productivas fortaleciendo su seguridad autoestima

integrandolos al mercado Iaboral
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t2 Capactacón desarroHo profoskna

Ferreyros alienta promueve facilita el desarrollo profesional de sus trabajadores

Para el personal administrativo Ia fuerza de ventas Ia empresa emprende planes

de capacitación como resultado del Programa de Administración del Desempeno

PAD Dicho programa estÆ orientado fomentar una fuerte cultura organizacional

motivar al empleado mejorar su nivel de compromiso con Ia empresa
maximizando su desempeæo satisfacciOn en el trabajo Competencias como

enfoque al cliente liderazgo responsabilidad trabajo en equipo conocimiento

tØcnico profesional son evaluadas cada aæo con el fin de delinear oportunidades

de mejora

Asimismo Ia empresa ofrece los programas Masters ProNet Pro2000 para Ia

fuerza de ventas el programa Logistics Pro para el personal de logIstica que los

ayudan en Ia ejecucion de sus funciones desarrollo

En cuanto al personal tØcnico nuestra empresa continuó promoviendo el

autodesarrollo travØs del Programa Service Pro que se desarrolla travØs del

entrenamiento durante el trabajo con prÆcticas programadas en el Centro de

Desarrollo TØcnico un taller dedicado especialmente Ia capacitaciOn de esta

fuerza laboral El Service Pro ofrece una Imnea de carrera para los tØcnicos

quienes pueden ir ascendiendo 10 largo de siete niveles Durante el 2008 830

tØcnicos obtuvieron mÆs de 10000 certificaciones categorizaciones en este

programa

Igualmente mediante el programa Accelerated Basic Course ABC Ferreyros

continuO capacitando los tØcnicos reciØn incorporados Ia empresa con una

formación de tres meses en mantenimiento de maquinaria pesada En el aæo

sumaron ocho las promociones que se graduaron exitosamente del programa en

los departamentos de Lima Arequipa conformando un total de 167 tØcnicos

Por otro lado Ferreyros brinda sus trabajadores Ia posibilidad de asistir

programas organizados por Caterpillar en el PerU en el extranjero Durante el

2008 17 tØcnicos de alto nivel de Ferreyros han recibido 33 certificaciones

Caterpillar tras un proceso realizado por esta firma en Estados Unidos

Ferreyros tiene como politica dar prioridad sus colaboradores para Ia cobertura

de un puesto vacante nuevo travØs del sistema Oportunidades Laborales

ofreciØndoles Ia opciOn de ascender posiciones de mayor responsabilidad de

acceder nuevas oportunidades de desarrollo personal Del total de puestos

ofrecidos durante el aæo travØs del sistema de oportunidades laborales el 59%
fueron cubiertos por colaboradores de Ia empresa

Asimismo Ia organizaciOn los apoya en Ia realización de maestrIas cursos

diversos programas formativos
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CufrJado de saud seguddad conthdones de trabao

Ferreyros orientada por su cultura corporativa consciente de Ia necesidad de

proteger sus trabajadores al medio ambiente asume el compromiso de

desarrollar ambientes de trabajo seguros saludables asI como de promover el

bienestar de su personal En este sentido Ia empresa aplica un Sistema de

Seguridad Industrial Higiene Ocupacional Gestiôn del Medio Ambiente que
busca reconocer evaluar controlar todas aquellas acciones omisiones

condiciones que pudieran afectar Ia salud integridad fisica de los trabajadores

ocasionar daæos las instalaciones equipos causar impactos en el medio

ambiente El sistema comprende actividades como organizaciOn de seguridad con

comitØs identificaciôn de peligros evaluaciOn de riesgos inspecciones de

seguridad capacitación en el uso de equipos de protección personal controles de

higiene industrial exÆmenes medicos Durante el 2008 Ia empresa ha continuado

implementando el Programa de Mejora Continua de este sistema que viene

cumpliendo con su objetivo de disminuir anualmente en 30% Ia incidencia de

accidentes incidentes en las diferentes unidades de Ia organizaciOn Ferreyros

Con Ia finalidad de conocer el estado de salud de sus trabajadores determinar

los riesgos ocupacionales los cuales estÆn expuestos segün su ocupaciOn

principios del 2008 Ia empresa iniciO un programa de exÆmenes medicos

preventivos para los trabajadores de Ia empresa Un total de 1038 trabajadores

participaron de estos exÆmenes medicos Sobre Ia base de los resultados de estos

exÆmenes con el objetivo de reducir el riesgo de diversas enfermedades

Ferreyros llevO cabo un plan de acción que incluyO una evaluación medico

nutricional una campaæa de auto cuidado DisminuciOn del peso controlado

preparacion de dietas balanceadas en el comedor convenio con gimnasios asI

como charlas cargo de especialistas sobre temas como obesidad colesterol

hipertensión triglicØridos entre otros

Del mismo modo Ia empresa garantiza el tratamiento rehabilitación cargo de

medicos especialistas los colaboradores que presenten alguna enfermedad que

pueda verse agravada por su actividad

Asimismo en el 2008 con el objetivo de reducir el riesgo de incidencia de las

enfermedades relacionadas al trabajo que se presentan mÆs frecuentemente en

nuestra organizacion se realizO un piloto de programa preventivo de ergonomla El

programa contO con Ia participaciOn de los trabajadores que integran eI Taller de

Soldadura de Ferreyros

Este programa piloto se desarrollO travØs de cinco etapas que comprendieron Ia

identificaciOn de los riesgos ocupacionales Ia educación capacitación sobre

factores de riesgo los trabajadores el involucramiento del supervisor en el

manejo del programa preventivo de ergonomla el diseno rediseæo de los

puestos de trabajo implementación de herramientas equipos Ia vigilancia

mØdica de los trabajadores expuestos
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Cabe destacar que en el mes de octubre Ia companIa minera Antamina concediO

Ferreyros el primer lugar del Premio Sumajg Excelencia en Ia categorla Salud

Higiene Ocupacional por Ia implementación de nuestro programa de salud

ocupacional un galardOn que reconoce nuestras prÆcticas como un referente de

primer nivel para Ia gestiOn de otras empresas

Por otro lado Ia empresa subvenciona parcialmente el costo del seguro ofrecido

por las empresas prestadoras de servicios de salud EPS tanto para los

empleados como para sus familiares directos en un porcentaje mayor del exigido

por Ia legislaciOn vigente De manera complementaria organiza periOdicamente

campaæas preventivas de salud con programas de detecciOn temprana de

vacunación de enfermedades como Ia hepatitis Ia influenza asI como consejerla

mØdica entre otras

1.4 Polifica de remuneraciones beneficos

Para Ferreyros es de vital importancia contar con un equipo motivado

comprometido Por ello garantiza sus trabajadores estricta puntualidad en el

pago de su salario gratificaciones en julio diciembre utilidades en el mes de

marzo de acuerdo con Ia ley La empresa aplica un sistema de categorlas

salariales con remuneraciones acordes al mercado Conforme al buen desempeæo
del colaborador su capacitación se establecerÆn Ilneas de carrera planes de

sucesiOn

Por otro lado ofrece facilidades como transporte gratuito de personal refrigerio

uniformes cajero automÆtico en el local de trabajo entre otras

Asimismo el area de serviclo social de Ia empresa brinda atenciôn personalizada

permanente en Æmbitos como salud educaciOn vivienda economla situación

legal problemÆtica familiar Cabe destacar que Ferreyros otorga sus

trabajadores prØstamos de vivienda

JI

La empresa se caracteriza por respetar el horario de trabajo de sus colaboradores

con elfin de fomentar que dispongan de tiempo libre para Ia vida en familia para

realizar otras actividades de su proplo interØs en aras de su calidad de vida

AdemÆs travØs del area de servicio social Ia empresa desarrolla diversas

actividades dirigidas al trabajador su familia como talleres de desarrollo humano
de motivaciOn autoestima capacitacion en actividades productivas para

generar ingresos adicionales para el hogar como manualidades joyerIa

confecciôn de ropa computaciOn para adultos

Igualmente ofrece programas vacacionales para los niæos con visitas museos

destinos históricos concursos de dibujo pintura competencias deportivas entre

otros eventos asi como paseos familiares actividades recreativas artIsticas

para los trabajadores tales como danzas coro
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t6 Canaes de comuncacôn

Ferreyros tiene una politica de puertas abiertas que facilita Ia comunicaciôn de los

empleados con Ia gerencia Consecuentemente ofrece permanentemente

informaciOn sobre Ia organización travØs de canales como Ia revista interna

Imagen dirigida todo el personal las vitrinas informativas para Ia difusiôn de

actividades organizadas por Ia firma Ia intranet con contenidos de interØs para

Ia empresa Todos los trabajadores tienen su alcance un buzOn de sugerencias

que se revisa periOdicamente para expresar sus opiniones La empresa cuenta

con un departamento de Comunicaciones que tiene entre sus responsabilidades

mantener informados al personal

Por otro lado desde el 2008 Ia Gerencia General organiza mensualmente

desayunos invita los colaboradores de distintas areas niveles jerarquicos con

Ia finalidad de generar un espacio de dialogo acercamiento que permita conocer

sus opiniones sobre los distintos aspectos de Ia marcha de Ia empresa

Las reglas establecidas por Ferreyros estÆn disposiciôn de los trabajadores en el

Sistema de Normas Procedimientos de libre acceso en Ia red interna AdemÆs
cada uno de los nuevos colaboradores recibe su Ilegada un Manual de

Bienvenida con informaciOn relevante para su desempeno en Ia organizaciOn Del

mismo modo Ia empresa comparte informaciOn püblicamente travØs de su

pagina web como expresión de una poiltica de gobierno corporativo limpia

transparente

Asimismo desde el aæo 2003 Ia empresa utiliza Ia metodologIa Sigma para Ia

mejora de procesos Ia cual su vez promueve el acceso del personal proponer

mejoras en Ia organización La metodologIa se basa en el liderazgo de uno de sus

trabajadores denominado Black Belt Cinturón Negro quien dirige durante dos

aæos un grupo de colaboradores Green Belts para definir procesos mejorar

posteriormente recomendar implementar medidas constituyØndose de esta

manera un equipo multidisciplinario

Fcón con el snc7co

Ferreyros respeta Ia agrupaciOn de sus colaboradores Desde 1946 de manera

ininterrumpida el personal obrero estÆ representado por un sindicato que tiene

una excelente relación con Ia empresa colabora en Ia creación de politicas que

mejoran las condiciones laborales Ia calidad de vida de los trabajadores sus

familias

AdemÆs de Ia reunion anual que sostienen los directivos de Ia empresa con los

representantes del sindicato para Ia presentación del pliego de reclamos Ia

comunicaciOn con el sindicato es fluida permanente este recibe amplias

facilidades para Ia realizaciOn de sus asambleas en las instalaciones de Ia firma

Un indicador de las buenas relaciones entre el sindicato Ia empresa es que
desde hace mÆsde 20 aæos no ha habido ninguna paralizaciOn

El sentido de responsabilidad colaboraciOn del sindicato ha sido puesto de

manifiesto en las circunstancias mÆs difIciles para Ia organizaciOn sumÆndose

permanentemente los desaflos de Ia empresa demostrando su solidaridad
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Accionistas ver sección de Gobierno Corporativo en el Capitulo

II el CapItulo VI

La gestión de Ferreyros estÆ regida por principios de buen gobierno corporativo

que garantizan el respeto los derechos de los accionistas el trato equitativo Ia

presentación transparente oportuna de Ia información asi como Ia existencia de

un directorio eficaz que represente todos los accionistas Tal como se describe

en Ia secciOn referida Gobierno Corporativo asi como en el capitulo con Ia

autoevaluaciOn Ia empresa considera que tiene altos estÆndares de cumplimiento

que se ha constituido en un modelo para muchas empresas que aün se

encuentran iniciando el proceso de mejora continua que el compromiso con

gobierno corporativo representa

Asimismo su labor ha sido reconocida con distinciones nacionales

internacionales como el haber sido finalista en el Premio Garrigues- Affinitas de

Buen Gobierno Corporativo en LatinoamØrica otorgado en el aæo 2006 en Madrid

Espana Ia incorporación desde el 2006 al Companies Circle of the Latin

American Corporate Governance Roundtable entidad que reüne 14 empresas

lideres latinoamericanas en buenas prØcticas de gobierno corporativo con el

soporte de Ia OECD Ia IFC

Las buenas practicas de gobierno corporativo de Ferreyros le han merecido

premios por tres aæos consecutivos en el Concurso Buen Gobierno Corporativo

organizado en PerU por Procapitales Ia Universidad Peruana de Ciencias

Aplicadas UPC el primer puesto en Ia categoria Mejor Trato los Accionistas

2006 el Premio Especial Mejor Progreso en lmplementación de PrÆcticas de

Gobierno Corporativo 2007 los premios Mejor Trato los Accionistas Mejores

Politicas de Directorio 2008

Comunidad

Desde hace mÆsde cinco dØcadas Ferreyros trabaja estrechamente con diversos

sectores de Ia comunidad principalmente en el Æmbito de Ia educación Durante el

2008 Ia empresa desarrollô los siguientes programas

rormaFROEVE Maqinra pr el eo
fines del aæo 2008 despuØs de un intenso trabajo de planificacion Ia

Organizacion Ferreyros Caterpillar pusieron en marcha el Programa

PROMUEVE Maquinaria para el desarrollo que tiene el objetivo de impulsar los

trabajos de infraestructura servicios bÆsicos en las zonas menos favorecidas del

pals gracias Ia creación de capacidades al aumento de Ia eficiencia Ia

productividad que genera Ia mecanización

El programa consiste en Ia entrega en uso gratuito de 39 equipos Caterpillar 59

herramientas de trabajo 11 municipios distritales provinciales del pals por un

lapso de dos aæos Tras un detallado estudio de diversas zonas del pals utilizando
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criterios estrictamente sociales operativos se seleccionó como beneficiarios los

municipios provinciales de Huamanga Huanta Ayacucho de Puno Juliaca

Ayaviri Puno de Chincha Alta Ica asi como los municipios distritales de

Nuevo Chimbote Ancash La Tinguiæa Parcona Ica Villa Maria del Triunfo

Independencia Lima

Asimismo PROMUEVE ofrece los beneficiarios una gestion general del

proyecto brindÆndoles capacitaciOn asesorla especializada mantenimiento

servicio tØcnico sin costo alguno cargo de Unimaq S.A empresa filial de Ia

OrganizaciOn Ferreyros

La ceremonia de lanzamiento del Programa PROMUEVE se realizô en el mes de

diciembre en Palacio de Gobierno con Ia participación del presidente de Ia

Repüblica Alan Garcia Perez de Oscar Espinosa Bedoya Mariela Garcia de

Fabbri Presidente Ejecutivo Gerente General de Ferreyros respectivamente de

Tom Gales presidente de Caterpillar para America Latina de los alcaldes de los

municipios beneficiados En el mismo mes se iniciaron las entregas diversos

municipios distritales provinciales del pals

El proyecto tendrÆ una duraciOn de dos anos Al concluir este periodo en funciôn

del Øxito obtenido Ia propiedad de las mÆquinas serÆ transferida las entidades

beneficiarias para su operación autónoma Esto se definirÆ tomando en cuenta si

el municipio ha cumplido con el uso correcto de Ia maquinaria con el

cumplimiento Ia ejecuciôn adecuada de los puntos acordados en el Convenio de

Coo peración

Cabe destacar Ia excelente coordinación el trabajo en equipo realizado 01
personal proveniente de distintas areas de Ferreyros Caterpillar Unimaq para

Ilevar cabo este importante proyecto que impactarÆ en Ia mejora de las

condiciones de vida de los pobladores del Peru travØs del Programa

PROMUEVE Ia Organizacion Ferreyros Caterpillar evidencian su sOlido

compromiso de contribuir al desarrollo social del pals

32 Propuesta Eductv cE Psocn rovrc

Durante el 2008 Ia AsociaciOn Ferreyros ha continuado con el Programa de

Talleres para Jóvenes Universitarios que busca promover Ia formación de

estudiantes con valores responsabilidad ciudadana

Los talleres se ofrecen en forma totalmente gratuita estÆn dirigidos jOvenes

universitarios de todas las especialidades que estÆn cursando los ültimos dos

aæos de estudios Durante el aæo 2008 3479 universitarios de 13 departamentos

del pals se sumaron gratuitamente 100 talleres de Ia Asociación Ferreyros El

89% de los talleres se realizO en provincias donde es mayor Ia necesidad de este

tipo de formaciôn Los cuatro tipos de talleres que se dictaron durante el aæo

fueron

Actitud profesional

Empleabilidad Mi responsabilidad

Actitud positiva Iiderazgo

Trabajo en equipo
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Este programa ofrece estudiantes de todo el PerU Ia oportunidad de reflexionar

formar sus propias opiniones sobre aspectos determinantes en su futura prÆctica

profesional como empleabilidad solidaridad trabajo en equipo travØs de

talleres interactivos esta propuesta educativa busca inculcar valiosos principios

los participantes para el desarrollo de su vida laboral

Asimismo Ia Asociación Ferreyros ha seguido auspiciando de Ia Conferencia

Anual de Estudiantes Universitarios CADE Universitaria evento que organiza

cada aæo el Instituto Peruano de Administraciôn de Empresas IPAE que reUne

jóvenes de todo el pals La AsociaciOn tiene su cargo el entrenamiento de los

20 jovenes moderadores de los grupos de trabajo de Ia CADE Universitaria

realizando una selecciôn entre los participantes de su programa de talleres

ofreciØndoles las herramientas para desenvolverse en dicha importante cita

estudiantil En el 2008 un total de 543 jovenes participaron en Ia CADE
Universitaria

33 Programa Aumento do ErnpleablHdad dc Jôvenes sc
En octubre se realizó el lanzamiento del proyecto Aumento de Ia Empleabilidad

de Jóvenes de Escasos Recursos promovido por Ferreyros Caterpillar el cual

tiene como objetivo ofrecer 500 jóvenes de ambos sexos de entre 18 29 aæos

capacitaciOn gratuita en diversas areas de trabajo asegurando Ia inserción laboral

de como minimo 50% de los egresados Esta iniciativa dotada de una inversiOn de

mÆsde US$ 650000 tiene como financiadores principales al Fondo Multilateral de

Inversiones Fomin del Banco Interamericano de Desarrollo Ia FundaciOn

Caterpillar Ferreyros como entidad cofinanciadora administradora Ia

International Youth Foundation IYF como aliado local ejecutor de Ia

capacitaciOn Tecsup

El proyecto Aumento de Ia Empleabilidad de JOvenes de Escasos Recursos

ofrece los participantes en diferentes puntos del pals capacitaciOn gratuita para

su desenvolvimiento en los sectores manufacturero de servicios en areas como

mantenimiento mecÆnico elØctrico producciOn industrial almacØn logistica

manipuleo soldadura tras un proceso de estrecha coordinaciôn con empresas

que demandan mano de obra con cierta calificaciOn

El proyecto que se ejecutarÆ hasta octubre de 2009 comprende programas de

capacitación de 150 horas desarrollados por Tecsup en sus campus de Arequipa

Lima Trujillo asi como en las instalaciones de las empresas que se suman al

programa para atender sus requerimientos de personal en diversas ciudades del

PerU
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El proceso de selecciOn de los jôvenes beneficiarios es igualmente organizado por

Tecsup en zonas aledaæas las companIas que convocarÆn nuevo personal

travØs del proyecto Cabe destacar que los participantes provienen de zonas

urbanas de escasos recursos tienen una educación insuficiente para encontrar

empleos de calidad Ia cual serÆ potenciada con Ia capacitación que recibirÆn

34 Programa Thhik 2g

Ferreyros requiere de personal tØcnico calificado para Ilevar adelante las distintas

actividades de su negoclo Conscientes de ello Ia empresa busca contribuir

activamente con instituciones educativas dedicadas Ia formaciOn tØcnica

especializada En este sentido desde hace siete aæos venimos impulsando junto

Caterpillar el Programa Think Big para capacitar jovenes en Ia carrera tØcnica de

mecÆnica

El programa Think Big tiene una duraciôn de dos aæos combina periodos de

capacitacion en Tecsup con semanas de prÆcticas en Ferreyros Al finalizar el

programa los egresados tienen como primera opciOn ingresar Ia fuerza laboral

de Ferreyros con una Imnea de carrera definida Este programa forma los

participantes para brindar servicio mâquinas motores Caterpillar travØs de

modernos sistemas de mantenimiento asI como tecnologIas herramientas de

ültima generaciOn El programa permite recrear condiciones Unicas de equipos

tecnologIa Caterpillar con el fin de dotar los estudiantes de habilidades de

diagnostico complejo para su desempeæo en el mundo real

En septiembre de 2008 se graduO Ia quinta promoción ThinkBig por lo que
actualmente suman 100 los egresados del programa 68 de ellos trabajan en

Ferreyros en Ia actualidad Adicionalmente otros 44 jOvenes se encuentran

cursando estudios

Durante el 2008 se reclutô jôvenes no sOlo de Lima sino tamblØn de las ciudades

de Arequipa Cajamarca Otras innovaciones al programa fueron Ia incorporación

de cursos de inglØs lo largo de sus dos aæos de formaciôn 10 que fortalece Ia

capacidad de los tØcnicos en comunicaciOn asI como Ia introducciOn de Ia Hora

Ferreyros un espacio donde los alumnos aprenden sobre Ia cultura de Ferreyros

travØs del contacto directo con colaboradores de Ia empresa

35 Programa para Jôvenes Emprendedores en Coe os de Cajarnarca

En el 2008 Ferreyros renovO su compromiso para seguir contribuyendo por un

periodo de tres anos en Ia segunda etapa del Programa de FormaciOn para

JOvenes Emprendedores en Colegios de Cajamarca que emprende Ia AsociaciOn

Los Andes de Cajamarca promovida por Ia Compalila Minera Yanacocha
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Ferreyros financia 15% de dicho programa dirigido alumnos del tercero cuarto

quinto aæo de secundaria pertenecientes 22 instituciones educativas de

Cajamarca Su objetivo es brindar los conocimientos empresariales competencias

habilidades que les permitan estar mejor capacitados para insertarse

exitosamente en el mundo adulto en Ia economla de libre mercado Para ello se

involucra tambiØn personalidades instituciones gremiales empresas de Ia

provincia de Cajamarca que pongan de manifiesto el esplritu emprendedor

empresarial

En un esfuerzo por vincular dos programas promovidos por Ferreyros durante el

2008 Ferreyros extendió Ia convocatoria para su programa Think Big los jóvenes

cajamarquinos egresados del Programa para Jóvenes Emprendedores

Consecuentemente desde septiembre de 2008 el programa Think Big ya acoge

un egresado del Programa para JOvenes Emprendedores

3.6 Programa de Aprendizaje Dual del Senati

Ferreyros es patrocinador del Sistema Dual de Senati que permite jóvenes

estudiantes complementar su formación tØcnica con un aprendizaje prÆctico en las

instalaciones de Ia empresa

La formación comprende dos etapas La bÆsica que se realiza Integramente en

los Centros de FormaciOn Profesional del Senati con una duración de 552 horas

Ia especifica en Ia que se alterna cuatro dlas de asistencia Ferreyros un dia

Senati con una duración de 920 horas

Durante los ültimos 11 anos Ferreyros recibió 373 estudiantes del Programa

Dual del Senati

3.7 Programa de Prâcticas Pre-profesionales Apoyo Ia lnvestigacióri

AcadØmica

Como cada aæo Ferreyros recibió estudiantes de diversas universidades

institutos superiores del pals para realizar sus prÆcticas pre-profesionales Esta

experiencia les permite tomar contacto con el mundo laboral antes de terminar sus

estudios en un entomb de trabajo ideal para desarrollar sus competencias

Los jOvenes que forman parte del Programa de PrÆcticas Pre-profesionales de

Ferreyros asimilan con el quehacer diario los valores que distinguen Ia empresa

como seriedad transparencia bUsqueda de excelencia en el servicio que serÆn

importantes para su desempeno profesional en cualquier organizacion

Por otro lado finales de aæo Ferreyros recibiO Ia visita de 25 alumnos dos

profesores de Ia Universidad de Twente en Holanda Los jOvenes universitarios

principalmente estudiantes de Ingenierla Industrial Administración de Empresas

vinieron para realizar un trabajo de investigaciOn sobre Ia participaciôn de Ia

empresa en un contexto global Ia responsabilidad social empresarial Luego de

darles Ia bienvenida presentarles Ia empresa nuestra Gerente General atendió

sus inquietudes invitó los estudiantes realizar un recorrido por los talleres

ubicados en Ia avenida Industrial
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38 OrentaciOn vocaciona

Al igual que en aæos anteriores durante el 2008 Ferreyros recibiO escolares del

ültimo aæo de secundaria provenientes de diferentes colegios que cuentan con

programas de orientación vocacional Con Ia finalidad de confirmar su vocaciOn

los alumnos recorrieron durante algunos dias las diferentes areas de Ferreyros

tuvieron Ia oportunidad de experimentar directamente las funciones actividades

que realizan los distintos profesionales de Ia empresa En Ferreyros asumimos

esta importante responsabilidad porque creemos que Ia elecciOn de una carrera

profesional tØcnica es un asunto trascendental en Ia vida de todo escolar

Vokintariado corporatvo

Por cuarto aæo consecutivo en el mes de noviembre mÆsde 90 colaboradores de

Ferreyros bajo el lema Solidaridad Entregales mÆs de ti acudieron al

Asentamiento Humano PachacUtec en Ventanilla donde realizaron una jornada de

apoyo en el Centro de EducaciOn Primaria Anexo 12 de Diciembre

La actividad tuvo como objetivo principal Ia implementaciOn de un comedor donde

ninos de tres cinco aæos recibirÆn su desayuno diariamente Asimismo se

aprovechO Ia oportunidad para realizar un mantenimiento de las aulas Cabe

destacar que el comedor serÆ usado tambiØn como local de talleres para madres

de familia donde por las tardes recibirÆn diversas clases que las ayudarÆ tener

un ingreso adicional para bienestar de sus familias

Con el apoyo del area de servicio social se brindô los pequenos un show infantil

un chequeo medico fluorizaciôn enseæÆndoles tØcnicas de cepillado

regalÆndoles cepillos pasta de dientes

Adicionalmente en el mes de diciembre un pequeno grupo de voluntarios tuvo Ia

oportunidad de regresar al centro educativo para brindarles los 100 ninos una

maæana de diversiOn entretenimiento Los voluntarios se animaron realizar un

show navideæo donde se compartiO con ellos una rica chocolatada panetOn

ademÆs recibieron regalos donados por personal de Ferreyros

Del mismo modo como todos los aæos con el entusiasmo que los caracteriza el

personal de las diferentes sucursales del pals Ilego zonas poco favorecidas para

colaborar con albergues de niæos escuelas rurales postas mØdicas centros de

ayuda entre otros las caracteristicas celebraciones navideæas se aæadieron Ia

realizaciOn de diversos trabajos como remodelaciOn de locales acondicionamiento

implementaciOn de aulas servicios higiØnicos instalaciOn de juegos recreativos

entre otros

Medio ambiente

En Ferreyros asumimos Ia responsabilidad de adoptar un enfoque preventivo para

proteger el medio ambiente Por ello venimos desarrollando una amplia serie de

iniciativas en este campo compromiso que se refleja en nuestra Politica Integrada

de Salud Seguridad Medio Ambiente
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Una de nuestras metas fundamentales es prevenir impactos negativos al medio

ambiente travØs de una cultura de reciclaje de uso racional de los

recursos que se expresa en actividades como las siguientes

Acopiar cuidadosamente el aceite de desecho de las mÆquinas

componentes recuperÆndolo travØs del uso de un moderno equipo Para

su adecuado transporte una planta de tratamiento de residuos oleosos

se cuenta con los servicios de una empresa autorizada por el Ministerio de

Salud EPS- RS
En los diversos talleres se cuenta con lavadoras recirculantes de piezas

que permiten reusar el solvente empleado reduciendo Ia frecuencia

generacion de residuos peligrosos

Acopiar baterlas fuera de servicio para su devoluciôn al proveedor con

fines de reciclaje

Recurrir una fundiciOn para reciclar Ia chatarra

Clasificar los desechos en peligrosos no peligrosos su vez en

reutilizables no reutilizables de tal manera que posteriormente se pueda

gestionar su reciclaje

Incrementar Ia vida ütil de las mÆquinas de sus componentes travØs Un

oportuno mantenimiento una adecuada reparación Ia recuperaciOn de

piezas componentes 10 que reduce el USC de recursos naturales Ia

generaciOn de chatarra

En las oficinas administrativas se ha establecido Ia reutilización del papel

para fotocopias impresiones en los talleres se inculca los mecÆnicos

utilizar solo el material necesario para Ia limpieza de los componentes
Cabe destacar que Is empresa cuenta con un Plan de Manejo de Residuos

Sólidos que tiene como objetivo disminuir el consumo de energIa Ia

generacion de residuos en todas las etapas del proceso productivo

Para cuidar reutilizar el recurso hidrico se desarrollan prÆcticas como las

siguientes

Ferreyros ha implementado en sus talleres un sistema de tratamiento de

aguas residuales las mismas que son derivadas desde las areas de

generación una unidad de tratamiento consistente en un sedimentador

una câmara de retención de sólidos suspendidos

En el area de lavado interno del Centro de ReparaciOn de Componentes

CRC certificado por Caterpillar como taller de clase mundial las

lavadoras de componentes permiten reusar el agua consumiendo menor

cantidad de este recurso disminuyendo el volumen de efluentes

En Ia zona de lavado externo se reutiliza las aguas de Ia poza de

tratamiento como un primer enjuague de las maquinas componentes que

ingresan con excesiva cantidad de lodo las instalaciones

Para el ahorro de agua en las oficinas comerciales se cuenta con vÆlvulas

fluxomØtricas instaladas en los inodoros urinarios griferla de los servicios

higlenicos equipados con sensores infrarrojos que accionan Ia salida

corte de agua

Del mismo modo Ia empresa apuesta por prÆcticas preventivas de

contaminación auditiva del aire

73



$erreros

Ferreyros realiza monitoreos ambientales anuales de ruido calidad de aire

efluentes en los talleres

Asimismo en cuanto al control de actividades que generan ruido excesivo

el equipo de prueba de motores dinamómetro se encuentra dentro de una

cabina acüstica para ser manejado desde una cabina de control externa

evitando de esta manera Ia propagaciOn del ruido al exterior

En el referido Centro de Reparaciôn de Componentes CRC se cuenta con

equipos de limpieza de piezas por medios abrasivos arenadora

granalladora en cuyo sistema se asegura Ia minima emisión de partIculas

al medio ambiente por desarrollarse dentro de una cabina cerrada

Estas prÆcticas estÆn asentadas en Ia optima implementación del sistema de

gestión ambiental de Ia organizacion unido un trabajo de sensibilizaciOn de los

trabajadores sobre Ia importancia del adecuado manejo ambiental En este

sentido Ia empresa cuenta con un equipo especializado en medio ambiente

responsable elaborar un Manual de Manejo Ambiental en el que Ferreyros da

conocer cOmo planifica controla sus actividades productos servicios que

podrian causar impactos ambientales establece planes de manejo acciones

para su prevención minimizaciOn durante el desarrollo de sus actividades Los

especialistas en gestión medioambiental de Ferreyros desarrollan practicas como

las siguientes

Cursos de capacitación sensibilizaciOn los trabajadores de Ia

organizaciOn en temas de manejo adecuado de residuos sólidos manejo

de derrames ahorro de agua energia de Ia importancia de proteger el

medio ambiente

Visitas periOdicas sucursales filiales empresas clientes donde se

encuentre laborando personal de Ferreyros para identificar oportunidades

de mejora en Ia gestiOn ambiental brindar el soporte tØcnico para Ia

implementaciOn de las mismas

Manual de Manejo Ambiental para cada sucursal empresa filial operaciOn

minera

Proveedores

Ferreyros cuenta con una poiltica de contratación de proveedores basada en

principios claramente establecidos como transparencia trato equitativo Su

objetivo es desarrollar relaciones confiables justas tanto para el proveedor como

para Ia empresa con una perspectiva de crecimiento mutuo

La preferencia de Ferreyros por sus proveedores es otorgada sobre Ia base de Ia

calidad del producto servicio asI como de su precio tØrminos de entrega Estos

criterios se complementan con elementos de gestiOn tales como el trato al

personal Ia implementación de programas de seguridad

Cabe destacar que los principales proveedores de Ia empresa tales como agentes
de aduanas compaæIas de transporte terrestre companlas de seguridad

contratistas para construcciôn han sido seleccionados mediante concurso
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Para Ferreyros es de suma importancia que nuestros proveedores apliquen

buenas prÆcticas de recursos humanos que compartan nuestra convicción de

que como resultado de Ia aplicación de estas prÆcticas aumenta Ia motivaciOn de

los trabajadores incrementa el nivel de productividad se favorece clientes

consumidores se aumenta Ia calidad de servicios productos se mejora el

bienestar de los peruanos en general En este sentido asumiendo nuestro

compromiso como miembros de Ia AsociaciOn de Buenos Empleadores

patrocinada por Ia CÆmara de Comercio Americana del PerU Amcham finales

del aæo convocamos 40 proveedores una charla informativa donde

compartimos con ellos nuestras prÆcticas de Recursos Humanos el desarrollo de

nuestros trabajadores asimismo les explicamos los requisitos para formar parte

ABE los pasos necesarios para Ia aplicaciOn de los procesos de gestión que
forman parte de su evaluaciOn los compromisos que se deben asumir al ser

miembros de esta organizacion

El Codigo de Conducta de Ferreyros incluye expresamente un principio relativo

las relaciones con los proveedores

No contrataremos proveedores que no respeten los principios Øticos no cumplan

con Ia ley
No aceptaremos regalos favores invitaciones dinero de parte de cualquier

proveedor que trasciendan el concepto de cortesla

Clientes

Ferreyros promueve relaciones comerciales de mutuo beneficio largo plazo con

sus clientes basadas en Ia disponibilidad de las mejores soluciones integrales el

respaldo de una organizaciOn Ilder con presencia nivel nacional una tradiciOn

de integridad con sólidos valores afianzados durante 85 aæos de trabajo Gran

parte de esta Memoria Anual detalla Ia oferta de valor que ofrecemos nuestros

clientes por lo cual continuaciOn presentamos un resumen manera de sintesis

6.1 Productos servidos de alta cadad

Con 65 anos de experiencia en Ia comercializaciOn de maquinaria pesada

Ferreyros ofrece productos servicios con el mÆs alto valor agregado para el

cliente que ofrecen respuestas sOlidas efectivas las mUltiples necesidades de

sus negocios Por un lado contamos con un variado portafolio de productos

conformado por una amplia gama de marcas de prestigio internacional

reconocidas 01 su excelente desempeæo comenzando con Ia marca Caterpillar

desde el aæo 1942 acompanada posteriormente con las marcas Atlas Copco

Kenworth Iveco Massey Ferguson Zaccarla

Como se ha mencionado en Ia introducciOn de esta memoria Ferreyros une amplia

cobertura nivel nacional con presencia en Lima Arequipa Ayacucho

Cajamarca Lambayeque Chimbote Cusco Huaraz Huancayo Ica Piura Trujillo

Cerro de Pasco Tumbes Del mismo modo se encuentra en Iquitos Pucallpa

Tarapoto Bagua Huaypetuhe Puerto Maldonado Satipo Andoas travØs de su

subsidiaria Orvisa
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La empresa se asienta en mÆs de 20 emplazamientos mineros proyectos de

construcciOn lo largo del pals en los que pone disposición del cliente personal

tØcnico ingenieros que prestan servicio especializado incluyendo repuestos

componentes cuando Ia situaciOn lo demanda

Finalmente otro de los factores diferenciales claves de Ferreyros es Ia excelencia

en su servicio posventa que le permite ofrecer al cliente el mÆximo soporte del

mercado sus bienes de capital

Para ello Ia empresa cuenta con talleres especializados un centro de distribuciOn

de repuestos con disponibilidad inmediata

La infraestructura antes mencionada es operada por personal tØcnico de primer

nivel capacitados segün estÆndares internacionales con el respaldo de las

marcas representadas La atención de serviclo posventa se da en muchos casos

travØs de Ia unidad de servicio de campo en el lugar de operacion

Orientada ofrecer un servicio basado en Ia excelencia Ferreyros busca

constantemente soluciones tecnologicas que permitan sus clientes lograr Ia

mayor productividad en sus negocios mediante un Optimo rendimiento de los

equipos vendidos los clientes

Asimismo Ferreyros cuenta con el Laboratorio de AnÆlisis de Fluidos SOS que

permite detectar en tan solo 24 horas posibles anomalias que reducirian Ia vida de

un componente asI como fallas prematuras inesperadas en cualquier parte del

equipo para tomar acciones correctivas preventivas

6.2 Atencón personalizada especializada por sectores

Con el fin de brindar una atenciOn especializada los clientes de cada segmento

del mercado Ferreyros cuenta con una organizacion segmentada de acuerdo los

mercados que sirve

En Ia misma linea cada uno de los clientes recurrentes de Ferreyros tiene

asignado un jefe de cuentas para el seguimiento de su relaciOn comercial lo que

facilita un contacto permanente efectivo

6.3 Servicios financieros

El area de Servicios Financieros de Ferreyros integrada por un equipo de

funcionarios de crØditos ofrece los clientes asesoria especializada en Ia

divulgaciOn de diferentes esquemas de financiamiento prØstamosde instituciones

locales prØstamos del exterior seguros de crØdito Ia exportaciôn de agendas

internacionales leasings financieros Ia selecciOn del canal financiero Del mismo

modo brinda Ia posibilidad de atender al cliente con financiamiento directo con

plazos de acuerdo con sus requerimientos Igualmente provee crØdito comercial

corto plazo para Ia adquisiciOn se repuestos servicios de mantenimiento

reparacion alquileres
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Excenca do servcia Ofl h3

Ferreyros pone disposiciOn de sus clientes diversos canales de comunicaciôn

como el mail en Ia pagina web el call center cartas brochures manuales

La empresa cuenta con una herramienta para manejar las relaciones con clientes

conocida como Customer Relationship Management CRM

Ferreyros es consciente de que un componente esencial de su competitividad es Ia

satisfacciOn de los clientes su fidelización En ese sentido trabaja

permanentemente para identificar sus necesidades expectativas travØs de un

equipo humano dedicado exciusivamente su servicio el area de atención al

cliente

Esta unidad tiene como principal responsabilidad velar por Ia satisfacción de los

clientes el manejo efectivo de los reclamos asi como asegurarse de que Ia

interacción del personal de Ia empresa con los mismos sea Ia mÆs adecuada En

este sentido el area de atención al cliente de Ferreyros creada en el 2007

prosiguiO durante este ano con su objetivo de identificar las necesidades las

expectativas de los clientes travØs del monitoreo de Ia satisfacciOn de los

clientes el manejo efectivo de los reclamos

Con el fin de contar con información que permita tomar acciones para una mejora

continua de los servicios de Ferreyros el area de atención al cliente continuO

ejecutando en el 2008 dos tipos de procesos

6.4.1 GestiOn de reclamos situaciones proactivas

Dirigida registrar monitorear los reclamos de los clientes asI como identificar

procesos que puedan ser optimizados para asegurar Ia mejora continua de los

servicios de Ia empresa Ferreyros pone disposición de sus clientes un sistema

de recepción de reclamos via web con el fin de facilitar Ia comunicaciOn de sus

requerimientos redireccionarlos inmediatamente al responsable indicado para

ofrecer una soluciOn en el menor tiempo posible

6.4.2 Medición de Satisfacción del Cliente

lncluye Ia ejecucion de encuestas tanto por Ferreyros como por nuestra

representada Caterpillar

Tanto Ia información de los reclamos como Ia de las encuestas pueden ser

consultadas por los trabajadores de Ia empresa estÆn disponibles junto con

otras informaciories relevantes del cliente como parte del perfil del mismo lo

largo de los procesos que lo involucran
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65 PoHtcas de markeUngy comurcacOn

Ferreyros cuenta con politicas de marketing comunicaciOn dirigidas al correcto

manejo de los negocios En ese sentido tiene entre sus principios no valerse de Ia

demostración de los defectos de los productos servicios de sus competidores

para promover sus productos servicios asI como no realizar publicidad

enganosa de los mismos que destaque atributos ficticios exagerados

Asimismo Ferreyros cree que ofrecer informaciOn clara actualizada fidedigna de

los productos servicios ofrecidos es una expresión de Øtica comercial Es por ello

que capacita permanentemente su fuerza de ventas tanto localmente como en

el exterior poniendo su disposición el conocimiento sobre los productos

servicios de Ia empresa para retransmitirlo oportunamente los clientes

El Codigo de Conducta de Ia empresa incluye el siguiente principio referido

Ventas Marketing Adecuado Manejo de los Negocios

No serÆ aceptable transmitir mensajes deliberadamente enganosos omitir hechos

importantes hacer falsas afirmaciones sobre las ofertas de nuestros

competidores No magnificaremos atributos de nuestros productos daremos

informaciOn completa clara veraz sobre los mismos

Ferreyros tiene entre sus principios Ia realización de ventas Øticas en consonancia

con los valores que distinguen Ia organización desde hace 85 aæos El COdigo de

Conducta de Ia empresa incluye expresamente tres menciones relativas este

aspecto

Actuaremos de conformidad con los estÆndares mÆs altos de integridad en

todos los aspectos de las actividades comerciales

Los intereses de Ia organización Ferreyros nunca se verÆn favorecidos por Ia

conducta fraudulenta ilegal de sus empleados Trataremos de manera justa

honesta todas las personas con las que Ia organizaciOn realiza negocios

asI mantener su reputación de integridad en todas sus relaciones comerciales

No esperamos ningUn tipo de retribución especial de parte de nuestros

clientes por lo que no aceptaremos regalos favores invitaciones dinero de

parte de cualquiera de ellos que trasciendan el concepto de cortesla

RSEtO prvaedad dcl cente

Finalmente el COdigo de Conducta de Ferreyros incluye un principio especIfico

sobre Ia protección Ia información confidencial de los clientes Debemos

proteger confidencial de Ia información que recibimos de terceros en particular

clientes proveedores haciendo uso de ella solo con autorizaciOn

correspondiente
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Gobierno sociedad

Ferreyros mantiene una fØrrea polItica de honestidad en sus operaciones Por ello

estipula en su COdigo de Conducta que los intereses de Ia organizaciOn nunca se

verÆn favorecidos por Ia conducta fraudulenta ilegal de sus empleados

prohibiendo expresamente el uso de prÆcticas no Øticas en las relaciones

comerciales con entidades del Estado Asimismo exige todos los trabajadores el

cumplimiento de todas las Ieyes regulaciones aplicables su quehacer en Ia

organizaciOn

La organizaciOn incentiva Ia ciudadanla responsable los valores en los jOvenes
travØs de Ia Asociaciôn Ferreyros que orienta sus actividades los futuros

profesionales del Peru de Ia Conferencia Anual de Estudiantes Universitarios

CADE Universitaria de Ia cual es Ia principal auspiciadora

En el mismo sentido Ferreyros promueve Ia formaciOn de opinion sobre temas de

interØs püblico como responsabilidad social comercio exterior mercado de

capitales travØs de su participacion en foros de organizaciones como CÆmaras

de Comercio CÆmara de Comercio de Lima CÆmara de Comercio Americana del

Peru- Amcham CÆmara Peruano Chino CÆmara de Canada CÆmara Alemana

CÆmara de Comercio Mexicana CÆmara Binacional de Comercio lntegraciOn

PerU Brasil Ia AsociaciOn de Empresas Promotoras del Mercado de Capitales

Procapitales Ia Sociedad de Comercio Exterior- Comex PerU 2021 entre

muchas otras mediante Ia inclusiOn de algunos de sus funcionarios en los

directorios comitØs de estas instituciones

Por otro lado en el mes de junio Ferreyros participO en Ia 5ta Expoferia de

Proyectos de Responsabilidad Social de las Empresas co-organizada por Peru

2021 Ia Universidad CatOlica PUCP La empresa participó con el Ænimo de

difundir compartir sus experiencias sobre cOmo integrar Ia responsabilidad social

en Ia gestion de Ia empresa emprendiendo programas iniciativas que generan

impactos positivos en sus grupos de interØs contribuyen con el progreso del pals

Siendo el apoyo Ia educaciOn uno de los mayores intereses de Ia organizacion

se exhibió un video del Programa de Talleres de Ia AsociaciOn Ferreyros dedicada

promover los valores Ia responsabilidad ciudadana en los futuros profesionales

del PerU Uno de los temas que generO mayor interØs fueron las prÆcticas que

adopta Ia empresa para proteger el medio ambiente

Ferreyros tambiØn caracterizada por incentivar promover las actividades

culturales entre sus colaboradores presentO dentro del programa artIstico de Ia

Expoferia al grupo de mUsica folklOrica finalista en el Ferreyros Idol

P2ctoAund

tJna muestra del compromiso de Ferreyros por asumir un papel activo en temas de

responsabilidad social es su suscripciOn al Pacto Mundial una iniciativa liderada

por Ia OrganizaciOn de las Naciones Unidas ONU para que entidades de todos

los palses acojan como parte integral de sus operaciones diez principios de

conducta acciOn en materia de derechos humanos trabajo medio ambiente

lucha contra Ia corrupciOn
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Los diez principios del Pacto Mundial al que Ferreyros estÆ suscrito desde el aæo

2004 son

Apoyar respetar Ia protecciOn de los derechos humanos fundamentales

proclamados nivel internacional Ia vida Ia integridad Ia libertad Ia

igualdad Ia no discriminaciOn etc.

Asegurar Ia no implicancia en actos de violaciones de los derechos humanos

Apoyar Ia libertad de asociaciOn el reconocimiento del derecho Ia negociaciOn

colectiva

Promover Ia eliminaciOn de todas las formas de trabajo forzoso obligatorio

Promover Ia erradicaciOn del trabajo infantil

Apoyar Ia eliminación de Ia discriminaciOn respecto del empleo Ia ocupación

Fomentar enfoques preventivos frente los retos medioambientales

Realizar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad medioambiental

Facilitar el desarrollo Ia difusiOn de tecnologIas respetuosas con el medio

ambiente

10 Trabajar contra Ia corrupciOn en todas sus formas incluyendo Ia extorsión el

soborno

En concordancia con este compromiso con Ia decision de incorporar promover

Ia responsabilidad social en todas sus actividades Ferreyros continuarÆ

implementando impulsando programas prÆcticas que le permitan interactuar

responsablemente con sus diferentes grupos de interØs

Asumiendo nuestro compromiso con el cumplimiento respeto de los principios del

Pacto Mundial durante el primer semestre del aæo enviamos Ia ONU nuestro

Informe de Progreso del ano 2007 Asimismo manifestamos nuestro interØs de

continuar apoyando las iniciativas del Pacto Mundial mediante Ia incorporaciOn de

mejores prÆcticas en relaciOn con el respeto los derechos humanos el trabajo

responsable Ia preservaciôn del medio ambiente Ia lucha contra Ia corrupcion
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VI Gobierno corporativo

Información sobre el cumplimiento de los Principios de Buen
Gobierno para las sociedades peruanas Correspondiente al

Ejercicio 2008

Razôn Social Ferreyros S.A.A En adetante EMPRESA
RUC 20100027292

Dirección Cristôbal de Peralta norte 820 Surco

TelØfono 6264000 6264254

Linea dedicada atenciOn at cliente 0800-1 3372

Fax 6264504

PÆgina web www.ferreyros.com.pe

Representante bursÆtil Mariela Garcia Figari de Fabbri

Emma Patricia Gastelumendi Lukis

Victor Astete Patma

En Ia Sección Primera del presente informe se evatian 26 recomendaciones de los Principios de

Buen Gobierno para las Sociedades Peruanas1

Respecto cada recomendaciôn evatuarÆ el nivel de cumplimiento que considere adecuado entre

el al siendo el nivel en donde no se cumple el principio y4 en el que se cumple totalmente

Para Ia EvaluaciOn Objetiva se completarØ en detalle Ia informaciOn solicitada.2

En Ia Secciôn Segunda del presente informe se evalUa una serie de aspectos referidos los

derechos de los accionistas el Directorio las responsabilidades de Ia EMPRESA los accionistas

tenencias

El texto de los Principios de Buen Gobierno para las Sociedades Peruanas puede ser consultado en

www.conasev.ob.pe

Para dicho efecto podrÆ incorporar lineas los cuadros incluidos en el presente informe en su defecto replicar los

cuadros modelos las veces que sean necesarias
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SECCION PRIMERA EVALUACION DE 26 PRINCIPIOS

Los derechos de los acciomstas

Principio l.C.1 segundo pÆrrafo No se debe incorporar en Ia agenda asuntos

genericos debiendose precisar los puntos tratar de modo que se discuta cada tema por

separado facilitando su anÆlisis evitando Ia resoluciOn conjunta de temas respecto de los

cuales se puede tener una opinion diferente

Cumplimiento

La EMPRESA no incorpora en Ia agenda asuntos genØricos sino que precisa los puntos

tratar de modo que se discuta cada tema por separado facilitando su anÆlisis evitando Ia

resoluciOn conjunta de temas respecto de los cuales se puede tener una opiniOn diferente

Principio l.C.1 tercer pÆrrafo.-El lugar de celebraciOn de las Juntas Generates se debe

fijar de modo que se facilite Ia asistencia de los accionistas las mismas

Cumplimiento

El lugar de celebraciOn de las Juntas Generales se fija de modo que so facilite Ia asistencia

de las mismas incluso se publica en tiempo real travØs de Ia pÆginaweb de Ia EMPRESA

La EMPRESA convoco durante el 2008 una Junta General de Accionistas ninguna

Junta Especial de Accionistas

Fecha convocatoria de marzo del 2008

Fecha de Ia junta 26 de marzo del 2008

Lugar de Ia junta CristObal de Peralta Norte 820 Surco

QuOrum 92.13%

Accionistas asistentes 164

Hora de inicio 11.00

Hora de tØrmino 13.00

La EMPRESA convocO junta con paneles en Ia EMPRESA via telefónica travØs de Ia

pÆgina de internet correo postal travØs de correos electrOnicos de Ia base de datos

de accionistas

El procedimiento de difusiOn de Ia convocatoria junta se encuentra regulado en

Estatuto de Ia EMPRESA

Reglamento interno de junta de accionistas Directorio comitØs de Directorio

Manual de Buen Gobierno Corporativo

Los acuerdos adoptados en Junta son revelados al mercado al dIa siguiente como

Hecho de Importancia publicados en Ia pagina web de Ferreyros

Los accionistas pueden solicitar informaciOn travØs de diversos medios tal como

establece Ia Ley de Sociedades en particular travØs de Ia pÆgina web en Ia

secciOn SeMcio al Inversionista
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AsI mismo podrÆn solicitar las actas al Departamento de Valores travØs de Ia Ilnea

telefónica dedicada al accionista El acta de Ia junta del 2008 fue publicada travØs de

Ia pÆginaweb at quinto dIa Util de celebrada Ia junta

Principio I.C.2.- Los accionistas deberi contar con Ia oportunidad de introducir puntos

debatir dentro de un Ilmite razonable en Ia agenda de las Juntas Generales

Los temas que se introduzcan en Ia agenda deben ser de interØs social propios de Ia

competencia legal estatutaria de Ia Junta El Directorio no debe denegar esta clase de

solicitudes sin comunicar at accionista un motivo razonable

Cumplimiento

El Estatuto no impone Ilmites Ia facultad que todo accionista tiene de participar en Ia

Juntas Generates puede hacerse representar por Ia persona que designe

Los accionistas de Ia EMPRESA pueden incluir puntos tratar en Ia agenda mediante un

mecanismo aclicional al contemplado en Ia Ley General de Sociedades Los Estatutos

de Ferreyros seæalan que los accionistas travØs del Directorio pueden solicitar Ia

inclusion de temas en Ia Junta General Ia cual se realiza en Ia misma Øpoca todos los

aæos por lo cual se puede anticipar su realización enviar una comunicaciOn al

directorio indicando cualquier tema de interØs El Reglamento Interno de Junta de

Accionistas Directorio ComitØs de Directorio establecen el procedimiento MÆsaIlÆ

de ello los accionistas segün el Art 19 del Estatuto cuentan con el derecho de solicitar

al Directorio Ia realizaciOn de una Junta General para que trate algün tema en

particular solicitud para Ia cual se requiere un 5% de acciones representadas

El procedirniento de difusiOn de Ia convocatoria junta se encuentra regulado en

Estatuto de Ia EMPRESA

Reglamento interno de junta de accionistas Directorio comitØs de Directorio

Manual de buen Gobierno corporativo

La EMPRESA no ha recibido solicitudes de los accionistas durante el 2008

Principio I.C.4.i..- El Estatuto no debe imponer Ilmites Ia facultad que todo accionista

con derecho participar en las Juntas Generales pueda hacerse representar por Ia

persona que designe

Cumplimiento

El Estatuto no impone Ilmites Ia facultad de todo accionista con derecho participar

en las Juntas Generales puede ser representado por cualquier persona que designe

El Estatuto de Ia EMPRESA no limita el derecho de representaciOn

Durante Ia Junta General celebrada el 26 de marzo de 2008 Ia participación sobre el

total de acciones con derecho voto fue de 92.13% Dicha participaciOn se dio travØs

de poderes en un 25.03% travØs del ejercicio directo en un 67.10%

La EMPRESA exige que para formalizar Ia representaciOn en junta el accionista

presente carta simple con mInimo 24 horas de anticipación sin pago alguno

El procedimiento para Ia formalizaciOn de representaciOn en junta estØ regulado en

Estatuto de Ia EMPRESA

Reglamento interno de junta de accionistas Directorlo comitØs de Directorio

Manual de buen Gobierno Corporativo
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TraJtaIjjocionjstas

Principio ll.A.1 tercer pÆrrafo.- Es recomendable que Ia sociedad emisora de acciones

de inversiOn otros valores accionarios sin derecho voto ofrezca sus tenedores Ia

oportunidad de canjearlos por acciones ordiriarias con derecho voto que prevean esta

posibilidad al momento de su emisiOn

Cumplimiento

La EMPRESA no ha realizado algün proceso de canje de acciones de inversiOn en los

ültimos cinco aæos solo tiene un tipo de acciôn con derecho voto

Principio 11.8.- Se debe elegir un nümero suficiente de directores capaces de ejercer un

juicio independiente en asuntos donde haya potencialmente conflictos de intereses

pudiØndose para tal efecto tomar en consideraciôn Ia participaciOn de los accionistas

carentes de control

Los directores independientes son aquellos seleccionados por su prestigio profesional

que no se encuentran vinculados con Ia administraciOn de sociedad ni con los

accionistas principales de Ia misma

Cumplimiento

La EMPRESA cuenta con un nUmero suficiente de directores capaces de ejercer un juiclo

independiente en asuntos donde haya potencialmente conflictos de intereses

pudiØndose para tal efecto tomar en consideraciOn Ia participaciOn de los accionistas

carentes de control Los directores independientes son aquellos seleccionados por su

prestiglo profesional que no se encuentran vinculados con Ia administraciôn de Ia

sociedad ni con los accionistas principales de Ia misma

La EMPRESA cuenta con directores dependientes y4 directores independientes

No existen requisitos especiales mÆsallÆ de los contenidos en Ia normativa vigente

En el manual para las buenas prÆcticas de BGC CapItulo se detalla Ia descripción

de director independiente Caracteristicas Que no sean empleados de Ia EMPRESA

Que no tengan relaciOn familiar con ejecutivos accionistas mayoritarios Que tengan

mandato expreso de velar por los intereses de todos los accionistas por igual Que no

reciban beneficlo econOmico de Ia sociedad

No existe relaciôn de parentesco de consanguinidaci entre accionistas directores

gerentes de Ia EMPRESA

El director Oscar Espinosa Bedoya ha ocupado el cargo de Director Gerente General

desde agosto 1983 hasta marzo de 2008 fecha en que fue elegido Presidente del

Directorio de Ia EMPRESA

RelaciOn de miembros de Directorio que son miembros de Directorio de otras

empresas
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La Positiva Seguros Reaseguros

La Positiva Vida Seguros

Reaseguros

AFP Profuturo

Principio IV.C segundo tercer cuarto pÆrrafo.- Si bien por lo general las auditorlas

externas estÆn enfocadas dictaminar informaciOn financiera Østas tambiØn pueden
referirse dictÆmenes informes especializados en los siguientes aspectos peritajes

contables auditorlas operativas auditorlas de sistemas evaluaciôn de proyectos

evaluaciOn implantaciOn de sistemas de costos auditoria tributaria tasaciones para

ajustes de activos evaluaciôn de cartera inventarios otros servicios especiales

Es recomendable que estas asesorlas sean realizadas par auditores distintos en caso

las realicen los mismos auditores ella no afecte Ia independencia de su opiniOn La

sociedad debe revelar todas las auditorlas informes especializados que realice el auditor

Se debe informar respecto todos los servicios que Ia sociedad auditora auditor presta

Ia sociedad especificÆndose el porcentaje que representa cada uno su participaciOn en

los ingresos de Ia sociedad auditora auditor

Cumplimiento

FechaNombres apellidos del Participación social de las
director empresas Inicio TØrmino

Oscar Espinosa Bedoya

1996

2005

1999

1992

Profuturo AFP
Juan Manuel Peæa Roca La Positiva Seguros Reaseguros 1985

La Positiva Vida Seguros

Reaseguros S.A 2005

Carlos Ferreyros Aspillaga AP05iti1a
Seguros Reaseguros 1983

1979

Corp.Cervesur S.A.A

La Positiva Seguros Reaseguros 1991

S.A
Profuturo AFP

AndrØs von Wedemeyer Cia Industrial Textil 1993

Knigge Credisa Trutex S.A.A

CorporaciOn Financiera de 1995

nversiones S.A.A

La Positiva Vida Seguros 1999

Reaseguros S.A.A

2005

Juan Prado Bustamante Transacciones Especiales S.A 2007

Aldo Defilippi Traverso dndoS 2006
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Las auditorlas externas estÆn enfocadas dictaminar informaciOn financiera Østas

tambiØn pueden referirse dictÆmenes informes especializados Estas asesorlas son

realizadas por auditores distintos en caso las realicen los mismos auditores ello no

afecte Ia independencia de su opinion

Las sociedades de auditoria que han brindado servicios Ia empresa en los ltimos

aæos

Dongo-oria Gaveglio

Asociados Sociedad Civil firma

miembro de Price Waterhouse

Coopers

Si bien estas EMPRESA5

firma de auditores

Consulta sobre

Asuntos contables

no son sociedades de auditorla estÆn relacionadas una

De acuerdo al Art.21d del Estatuto corresponde Ia Junta Obligatoria Anual de

Accionistas Ia designaciOn delegaciOn al Directorio de los auditores externos Es

prÆctica comün de Ia Junta Obligatoria Anual de Accionistas delegar al Directorio tal

nombramiento Asimismo el ComitØ de Auditorla recomienda al Directorlo Ia

designación

Auditoria de EEFF 2008 94.00%

2008

Dongo-Soria Gaveglio

Asociados Sociedad Civil firma
Auditoria de EEFF 2007 77.30%

miembro de Price Waterhouse

Coopers

Auditona de Prevención
2007

del Lavado de Activos

Dongo-Sona Gaveglio

Asociados Sociedad Civil firma
Auditoria de EEFF 2006 63.9%

miembro de Price Waterhouse

Coopers

Auditoria de PrevenciOn
2006

del Lavado de Activos

Dongo-Sona Gaveglio

Asociados Sociedad Civil firma
Auditoria de EEFF 2005 63.90%

miembro de Price Waterhouse

Coopers

Auditona Patnmonio en

Fideicomiso 2005

Auditoria de PrevenciOn
2005

del Lavado de Activos

Dongo-Sona Gaveglio

Asociados Sociedad Civil firma
Auditoria de EEFF 2004 68.30%

miembro de Price Waterhouse

Coopers

Auditoria Patrimonio en
2004

Fideicomiso

Asesoria en

implementaciOn de un
Price Waterhouse Coopers

modelo de gestion de
2005-2006 0%Sociedad

area de Recursos
Civil de Responsabilidad Ltda Humanos sistema de

categorlas

Deloite Touche SRL Asesoria Tributaria 2004-2008 0%
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Los mecanismos antes descritos se encuentran contenidos en el Estatuto en el

Reglamento Interno del Directorio sus ComitØs

Durante Ia junta del 26 de marzo de 2008 se aprobO en el punto que el

nombramiento de auditores externos se delegue como en aæos anteriores en el

Directorio asi como Ia determinación del monto de sus honorarios

La sociedad de auditorla contratada para dictaminar los Estados Financieros de Ia

EMPRESA àorrespondientes al ejercicio 2008 dictaminO tambiØn los Estados

Financieros del mismo ejercicio para otras EMPRESAS de su grupo econOmico

Orvisa S.A

Unimaq S.A

Motorindustria S.A

Fiansa S.A

DepOsitos EFE S.A

Domingo Rodas S.A

Ferrenergy S.A.C

Mega Caucho Representaciones S.A.C

Cresko S.A

El Auditor Interno ha celebrado una reuniOn durante el ejercicio 2008 con Ia sociedad

auditora contratada

Principio lV.D.2.- La atención de los pedidos particulares de informaciOn solicitados por

los accionistas los inversionistas en general los grupos de interØs relacionados con Ia

sociedad debe hacerse travØs de una instancia yio personal responsable designado al

efecto

Cumplimiento

La atenciOn de los pedidos particulares de iriformaciOn solicitados por los accionistas

los inversionistas en general los grupos de interØs relacionados con Ia sociedad se

hace travØs del responsable designado al efecto

Los accionistas los grupos de interØs de Ia EMPRESA en el aæo 2008 solicitaron

informaciOn travØs de los siguientes medios

Accionistas Grupos de interØs

Correo electrOnico

Directamente en Ia empresa

VIa telefOnica

Pagina de internet

Correo postal

Sin perjuicio de las responsabilidades de informaciOn que tienen el Gerente General de

acuerdo con el articulo 190 de Ia Ley General de Sociedades las personas encargadas

de recibir tramitar las solicitudes de información de los accionistas son
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Augusta Ponce Zimmermann Departamento de Valores DivisiOn Finanzas

Fiorella Amorrortu Montenegro Relaciones con Inversionistas DivisiOn Finanzas

El Ejecutivo de Valores es el encargado de atender pedidos de los accionistas en

especial sobre sus tenencias de acciones acciones liberadas entrega de dividendos

en efectivo participaciOn en junta etc

El Ejecutivo de Relaciones con Inversionistas es encargado de atender los requisitos de

informaciOn de accionistas inversionistas analistas clasificadoras de riesgo püblico en

general velar por el cumplimiento de los principios de Buen Gobiemo Corporativo sobre

todo en lo referente los temas de transparencia de Ia informaciOn

El procedimiento de Ia EMPRESA para tramitar las solicitudes de informaciOn de los

accionistas yio los grupos de interØs de Ia EMPRESA se encuentra regulado en el

Manual de Buen Gobierno Corporativo Todos los pedidos son centralizados por Ia

Gerencia de Finanzas incluso aquellos que Ilegan por el area de Marketing Ia

Gerencia General Se cuenta con bases de datos de informaciOn para atender los

pedidos puntuales de informaciOn Se coordina Ia atención en reuniones con los

inversionistas Ia Gerencia General participa en varias de ellas

Se Ileva un registro de las reuniones con inversionistas realizadas durante el aæo

La EMPRESA cuente con una pÆgina web corporativa una especialmente diseæada

para los temas de Buen Gobierno Corporativo que incluye una sección especial sobre

relaciones con accionistas inversionistas

Durante el ejercicio 2008 no ha recibido algin reclamo por limitar el acceso de

informaciOn algün accionista

Principio IV.D.3..- Los casos de duda sobre el carÆcter confidencial de Ia informaciOn

solicitada por los accionistas por los grupos de interØs relacionados con Ia sociedad

deberi ser resueltos Los criterios deben ser adoptados por el Directorio ratificados por Ia

Junta General asI como incluidos en el Estatuto reglamento interno de Ia sociedad En

todo caso Ia revelaciOn de informaciOn no debe poner en peligro Ia posiciOn competitiva de

Ia EMPRESA ni ser susceptible de afectar el normal desarrollo de las actividades de Ia

misma

Cumplimiento

Los criterios para proceder en caso de duda sobre el carÆcter confidencial de Ia

informaciOn solicitada por los accionistas por los grupos de interØs relacionados con

Ia sociedad son resueltos por el Directorio asi como incluidos en el Estatuto

reglamento interno de Ia sociedad En todo caso Ia revelaciOn de informaciOn no debe

poner en peligro Ia posiciOn competitiva de Ia EMPRESA ni ser susceptible de afectar el

normal desarrollo de las actividades de Ia misma

El carÆcter confidencial de una determinada información es establecida por el

Directorio el Gerente General los Representantes BursÆtiles el ComitØ de

Cumplimiento Normativo de acuerdo Normas Internas de Conducta para el

Cumplimiento de las Obligaciones derivadas de Ia inscripciOn de valores en el Registro

Püblico del Mercado de Valores

El criterio es no difundir informaciOn privilegiada mientras no sea revelada al mercado

como Hecho de Importancia
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En el documento denominado Normas Internas de Conducta para salvaguardar Ia

confidencialidad transparencia difusiôn de información al mercado de capitales se

menciona las funciones del ComitØ de Cumplimiento Normativo

Este ComitØ es el encargado de calificar Ia información que tenga el carÆcter de

lnformaciOn Privilegiada de lnformaciOn Reservada Ilevar un registro de los mismos

travØs de su secretario AbsolverÆ cualquier duda que pudiese presentarse respecto al

carÆcter confidencial de Ia informaciôn solicitada por los accionistas los grupos de

interØs de acuerdo los criterios pautas establecidas por el Directorio de Ferreyros El

ComitØ deberÆ informar las Personas Comprendidas mediante Ia firma de

compromisos de confidencialidad de Ia existencia de lnformaciOn Privilegiada

Reservada para que actüen segUn Ia establece Ia ley para que mantengan Ia

confidencialidad de las informaciones documentos

En el Manual de Gobierno Corporativo en el glosario de tØrminos del manual de buen

gobierno corporativo tambiØn se menciona el manejo de informaciOn confidencial

Asimismo en el Manual de lnducciOn del personal se publica el Codigo de Conducta

que contempla una sección sobre Ia comunicaciOn de hechos de importancia

información privilegiada reservada en Ia cuat se define los procesos para Ia

salvaguarda de Ia informaciOn tanto al interior de Ia EMPRESA como para aquella que
se transmite al mercado

10 Principio IV.F primer pÆrrafo.- La sociedad debe contar con auditorla interna El auditor

interno en el ejercicio de sus funciones debe guardar relación de independencia

profesional respecto de Ia sociedad que to contrata Debe actuar observando los mismos

principios de diligencia lealtad reserva que se exigen al Directorio Ia Gerencia

Cumplimiento

La sociedad cuenta con auditorla interna El auditor interno en el ejercicio de sus

funciones guarda relación de independencia profesional respecto de Ia sociedad que
lo contrata guarda principios de diligencia lealtad reserva que se exigen at

Directorio Ia Gerencia

El Auditor lnterno reporta al Presidente del Directorio

Las principales responsabilidades del auditor interno son

Administra dirige las auditorias internas de sistemas informÆticos tanto en Ia

oficina principal sucursales proyectos mineros como en las subsidiarias

Evalüa el sistema de control interno sobre lavado de dinero de activos segün Ia

formativa vigente de Ia unidad de inteligencia financiera de Ia SBS presentando el

informe final at Oficial de Cumplimiento

Informa periOdicamente Ia alta direcciOn al comitØ de gerencia los resultados de

las actividades de auditoria interna incluyendo las prÆcticas exitosas el

cumplimiento de metas resuttados significativos

Toma en cuenta las revisiones efectuadas por los auditores externos para

desarrollar el programa de trabajo evitando duplicidad de esfuerzos

Emite informe por cada una de las auditorias que se llevan cabo conteniendo las

observaciones de control detectadas las sugerencias consensuadas con el area

auditada que sean necesarias para corregir las deficiencias
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Sobre Ia base de una evaluaciOn de riesgos el auditor interno prepara el Plan Anual

estableciendo las prioridades para realizar revisiones tanto en Ferreyros como en

companias subsidiarias En el transcurso del aæo se agrega al Programa aquellas

solicitudes de urgencia formuladas por las Gerencias

Las revisiones de auditoria interna abarcan tanto las auditorias financieras como las

operativas Entre las mas importantes estÆ Ia revision de EvaluaciOn de Ia Cartera por

Cobrar ObservaciOn de los Inventarios fIsicos tanto de repuestos como de maquinas

equipo Revision de las operaciones de caja bancos arqueos confirmaciôn

conciliación de las cuentas bancarias con nuestros registros contables EvaluaciOn de

cuentas por pagar proveedores Instituciones bancarias Revision de las otras cuentas

del activo pasivo RevisiOn de las pnncipales operaciones de ventas de maquinas

repuestos asI como de los costos correspondientes RevisiOn de las principales cuentas

de gastos del estado de perdidas ganancias etc

Las responsabilidades descritas se encuentran reguladas en el Manual de DescripciOn

de puestos de Ia Gerencia de Recursos Humanos

Ill jonsab dadesdelDirectorio

11 Principio V.D.1.- El Directorio debe realizar ciertas funciones claves saber

Evaluar aprobar dirigir Ia estrategia corporativa establecer los objetivos metas asI

como los planes de acciOn principales Ia polItica de seguimiento control manejo de

riesgos los presupuestos anuales los planes de negocios controlar Ia implementaciOn de

los mismos supervisar los principales gastos inversiones adquisiciones

enajenaciones

Cumplimiento

El Directorlo realiza funciones claves saber

Evaluar aprobar dirigir Ia estrategia corporativa establecer los objetivos metas asI

como los planes de acciOn principales Ia poiltica de seguimiento control manejo de

riesgos los presupuestos anuales los planes de negocios controlar Ia

implementaciOn de los mismos supervisar los principales gastos inversiones

adquisiciones enajenaciones

Las funciones responsabilidades del Directorio se encuentran regulados en
Estatuto de Ia EMPRESA

Reglamento Interno del Directorio sus comitØs

12 Principio V.D.2.- El Directorlo debe seleccionar controlar cuando se haga necesario

sustituir los ejecutivos principales asI como fijar su retribuciOn

Cumplimiento

Las funciones del Directorlo son

Selecciona controla si se hiciera necesario sustituir al Gerente General delega en este

Ia selecciOn de los ejecutivos principales

Las funciones descritas se encuentran reguladas en el Estatuto en el Reglamento
Interno del Directorio sus ComitØs
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13 Principio V.D3.- Evaluar Ia remuneración de los ejecutivos principales de los miembros

del Directorio asegurandose que el procedimiento para elegir los directores sea formal

transparente

Cumplimiento

Evaluar Ia remuneraciOn de los ejecutivos principales de los miembros del Directorio

asegurandose que el procedimiento para elegir los directores sea formal transparente

El ôrgano que se encarga de

Gerente Otros
Función Directorio

General Indique

Contratar sustituir al gerente general C.

Contratar sustituir Ia plana gerencial ..

Fijar Ia remuneraciOn de los pnncipales ejecutivos

Evaluar Ia remuneración de los principales ejecutivos

Evaluar Ia remuneración de los directores
Junta

En el acta de Directorio del 26 de marzo de 2008 se definen las funciones del

Presidente Ejecutivo del Directorio entre las cuales estÆIa de proponer al Directorio Ia

designaciOn del gerente general aprobando Ia estructura organizacional de Ia

compalila las designaciones de los gerentes propuestos por Ia gerencia general asi

como sus niveles de remuneraciOn su programa anual de viajes

Estas polIticas ademÆs estÆn normadas en el Estatuto en las polIticas internas de Ia

EMPRESA en el Reglamento Interno de Juntas de Accionistas del Directorio de

ComitØs de Directorio

14 Principio V.D.4.- El Directorio debe realizar el seguimiento control de los posibles

conflictos de intereses entre Ia administraciOn los miembros del Directorio los

accionistas incluidos el uso fraudulento de activos corporativos el abuso en

transacciones entre partes interesadas

Cumplimiento

Dentro de las funciones claves que realiza el Directorio estÆ realizar el seguimiento

control de los posibles conflictos de interese entre Ia administraciOn los miembros del

Directorio los accionistas incluidos el uso fraudulento de activos corporativos el

abuso en transacciones entre partes interesadas

El tema de conflicto de intereses se menciona en el COdigo de Etica en el

Reglamento Interno de juntas de Accionistas Directorio ComitØs de Directorio

En Ferreyros no ha habido casos de conflictos de intereses que hayan sido materia de

discusiOn por parte del Directorio durante el ejerciclo 2008
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La EMPRESA cuenta con un Codigo de Etica que regulan los conflictos de intereses que

pueden presentarse AdemÆscuenta con un COdigo de Conducta Normas Internas

de Conducta para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de Ia inscripciOn de

valores en el Registro PUblico del Mercado de Valores

Dentro de los procedimientos preestablecidos para aprobar transacciones entre partes

relacionadas estÆel velar que se den de acuerdo condiciones de mercado

15 Principio V.D.5.- El Directorio debe velar por Ia integridad de los sistemas de contabilidad

de los Estados Financieros de Ia sociedad incluida una auditorla independiente Ia

existencia de los debidos sistemas de control en particular control de riesgos financieros

no financieros cumplimiento de Ia ley

Cumplimiento

El Directorio de Ia EMPRESA vela por Ia integridad de los sistemas de contabilidad

de los Estados Financieros de Ia sociedad incluyendo Ia contrataciôn de una auditoria

independiente Ia existencia de los debidos sistemas de control

El ComitØ de Directorlo de Auditoria revisa anualmente el plan de trabajo del Auditor

Interno revisa Ia carta de recomendaciones de los Auditores Externos monitorea Ia

implementación de mejoras los sistemas contables que alli se seflalan

La DivisiOn de Auditorla Interna determina los principales riesgos organiza su plan de

trabajo de acuerdo con su incidencia probabilidad La Gerencia Central de Control de

GestiOn tiene su cargo el seguimiento control de los principales riesgos de Ia

EMPRESA hahØndose constituido un ComitØ de Riesgos

Los sistemas de control se encuentran regulados en el Manual de DescripciOn de

Puestos Gerencia de Recursos Humanos

16 Principio V.D.6.- EL Directorio debe supervisar Ia efectividad de las prÆcticas de

gobierno de acuerdo con las cuales opera realizando cambios medida que se hagan
necesarios

Cumplimiento

El Directorio supervisa Ia efectividad de las prÆcticas de gobierno corporativo de

acuerdo con las cuales opera realizando cambios medida que se hagan necesarios

Desde el aæo 2005 el Directorio hace una autoevaluaciOn anual Al Ilenar este

documento identifica mejoras implementar procedimientos documentar

17 Principlo V.D.7.- El Directorio debe supervisar Ia politica de informaciOn

Cumplimiento

El Directorio supervisa Ia polltica de informaciOn lo que se encuentra regulado en el

Estatuto en el Reglamento Interno del Directorio sus ComitØs
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Se cuenta con las Normas Internas de Conducta para el cumplimiento de las

obligaciones derivadas de Ia inscripción de valores en el Registro PUblico del Mercado

de Valores con un ComitØ de Cumplimiento Normativo con los Representantes

BursÆtiles de tal manera que se comunique en los plazos previstos por Ia normativa

vigente los Hechos de Importancia

Se envia informaciôn financiera de manera periodica trimestral anual al mercado

se cuenta con un area especializada en atender consultas Finalmente se participa en

reuniones con inversionistas

El procedimiento anterior se encuentra regulado en las Normas internas de conducta

para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de Ia inscripciôn de valores en el

Registro PUblico del Mercado de Valores

18 Principio V.E.1.- El Directorio podrÆ conformar Organos especiales de acuerdo las

necesidades dimensiOn de Ia sociedad en especial aquella que asuma Ia función de

auditorla Asimismo estos Organos especiales podrÆn referirse entre otras las funciones

de nombramiento retribuciOn control planeamiento

Estos Organos especiales se constituirÆn al interior del Directorlo como mecanismos de

apoyo deberÆn estar compuestos preferentemente por directores independientes fin de

tomar decisiones imparciales en cuestiones donde puedan surgir conflictos de intereses

Cumplimiento

El Directorlo conformO tres comitØs los mismos que son Organos especiales de

acuerdo las necesidades de Ia EMPRESA que sirven de mecanismos de apoyo estÆn

compuestos tanto por directores dependiente como independientes fin de tomar

decisiones imparciales en cuestiones donde puedan surgir conflictos de interØs

continuaciôn se detalla las funciones de cada uno de estos comitØs asi como quien

lo preside

ComitØ de Dirección General Gobierno Corporativo

Fecha de creación Enero2005

II Funciones

a.- Revisar los planes estrategicos los planes anuales de negocios
b.- Evaluar con detenimiento el funcionamiento de las EMPRESAS filiales

c.- Formular recomendaciones al Directorio sobre politicas de inversiones asi como

adquisiciones enajenaciones de activos fijos

d.- Supervisar Ia politica de informaciOn de Hechos de Importancia informaclOn privilegiada

reservada

e.- Evaluar dar directivas sobre los niveles de endeudamiento de Ia EMPRESA Si como sobre Ia

estructura de los pasivoS haciendo un seguimiento de los avales que otorga

f.- Evaluar periOdicamente el estado de situaciOn de los crØditos otorgados por Ia EMPRESA

g.- Funcionar como órgano de asesoramiento consulta de Ia gerencia en temas que sean

sometidos su consideraciOn

h.- Realizar el seguimiento control de los posibles conflictos de intereses entre Ia

administración los directores los accionistas incluido el uso fraudulento de activos

corporativos el abuso en transacciones entre partes interesadas

i.- Supervisar Ia efectividad de las prÆcticas de gobiemo de acuerdo con las cuales opera

realizando cambios medida que se hagan necesarios
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Ill Principales reglas de organización funcionamiento

Constituido por tres directores coma mmnimo debiendo ser par lo menos uno de ellos director

independiente El Presidente del Directorio el Vicepresidente el Gerente General participarÆn

en todos los comitØs

En Ia medida de Ia posible se debe reunir por Jo menos trimestralmente

La Gerencia General propondrÆ al Directorio un programa anual de reuniones de los ComitØsel

cual podrÆ ser modificado cuando las circunstancias lo ameriten

lv Miembros del ComitØ

Fecha
Cargo dentro delNombres apellidos

comitØ
lnicio Termino

Carlos Ferreyros Aspillaga Enero 2005

Eduardo Montero Aramburu Enero 2005

Oscar Espinosa Bedoya Enero 2005 Presidente

Juan Manuel Peæa Roca Enero 2005

HernÆn Barrero Boggio Enero 2005

NUmero de sesiones realizadas durante el 15 de enero de 2008 de abril

ejercicio de 2008 15 de julio de2008
VI Cuenta con facultades delegadas de acuerdo

con el artIculo 174 de Ia Ley General de SI .. No
Sociedades

ComitØ de Auditorla

Fecha de creación Enero 2005

II Funciones

Supervisar Ia integridad de los sistemas contables analizar el informe de los auditores

externos sobre los Estados Financieros

Funciones particulares

a.- Supervisar Ia integridad de los sistemas contables travØs de Ia auditorla externa apropiada
b.- Revisar analizar periôdicamente los Estados Financieros de Ia EMPRESA

c.- Revisar los informes de auditorla externa sabre los Estados Financieros

d.- Supervisar el plan de trabajo anual del auditor interno recibir los informes relevantes

e.- Proponer Ia designaciOn de auditores externos

Ill Principales reglas de organización funcionamiento

Constituido por tres directores como mirtimo debiendo ser por lo menos uno de ellos director

independiente El Presidente del Directorio el Vicepresidente el Gerente General participarÆn

en todos los comitØs

En Ia medida de lo posible se debe reunir par lo menos semestralmente
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La Gerencia General propondrÆ al Directorio un programa anual de reuniones de los ComitØsel

cual podra ser modificado cuando las circunstancias lo ameriten

Debe revisar Ia carta de recomendaciOn de los auditores externos el plan del auditor interno

asi como su avance

IV Miembros del ComitØ

Nombres apellidos

Fecha
Cargo dentro del

lnicio TØrmino

Carlos Ferreyros Aspullaga Enero 2005

Eduardo Moritero Aramburü Enero 2005 Presidente

Oscar Espinosa Bedoya Enero 2005

Andreas von Wedemeyer Enero 2005

Juan Prado Bustamante Enero 2005

NUmero de sesiones real izadas durante el 25 de marzo de 2008 18 de junio

ejercicio de 2008 de setiembre de 2008
VI Cuenta con facultades delegadas de acuerdo

con el articulo 174 de Ia Ley General de SI .. No
Sociedades

ComitØ de Desarrollo Organizacional Recursos Humanos

Fecha de creaciôn Enero 2005

II Funciones

Asesorar Ia Gerencia en Ia adopciOn de polIticas generales de recursos humanos siendo sus

funciones particulares las siguientes

a.- Supervisar los programas de desarrollo organizacional travØs de informes sobre Ia

estructura administrativa los programas de recursos humanos

Supervisar los programas de administraciOn de desempeno Ia politica salanal ast como las

de capacitación desarrollo entre otras

c.- Asesorar al Presidente del Directorio en Ia determinaciOn de Ia escala de remurieraciôn de

los ejecutivos pnncipales

Aprobar Ia contratacion de los ejecutivos princupales supervisar su desempeno

Ill Principales reglas de organización funcionamiento

Constituido por tres directores como minimo debiendo ser por lo menos uno de ellos director

independiente El Presidente del Directorio el Vicepresidente el Gerente General

participaran en todos los comitØs

En Ia medida de lo posible se debe reunir por lo menos semestralmente

La Gerencia General propondrÆ al Directorio un programa artual de reuniones de los ComitØs

el cual podrÆ ser modificado cuando las circunstancias lo ameriten
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ferreyros

Nombres apellidos

Fecha
Cargo dentro del

Inicio TØrmino
comite

Carlos Ferreyros Asplilaga Enero 2005 Presidente

Eduardo Montero Aramburu Enero 2005

Oscar Espinosa Bedoya Enero 2005

Aldo Defihippi Traverso Enero 2005

Ntmero de sesiones realizadas durante el 12 de febrero de 2008 12 de

ejercicio agosto de 2008 26 de noviembre de

2008
VI Cuenta con facultades delegadas de acuerdo

con el artIculo 174 de Ia Ley General de SI .. No
Sociedades

19 Principio V.E.3.- El nimero de miembros del Directorlo de una sociedad debe asegurar

pluralidad de opiniones al interior del mismo de modo que las decisiones que en Øl se

adopten sean consecuencia de una apropiada deliberaciOn observando siempre los

mejores intereses de Ia EMPRESA de los accionistas

Cumplimiento

Los miernbros del Directorlo de Ferreyros aportan pluralidad de opiæiones al interior del

mismo dadas sus diferentes formaciones profesionales actividades empresariales

De esta manera se logra que las decisiones que sean adoptadas sean consecuencia

de una apropiada deliberaciOn observando los mejores intereses de Ia EMPRESA de

los accionistas

continuación se presenta informaciOn correspondiente los directores de Ia EMPRESA

durante el ejerciclo materia del presente informe
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Fecha Participación accionaria
Nombres

FormaciOn
apeilidos

Iniclo TØrmino de acciones Part

Directores dependientes

Ingeniero Civil Universidad Nacional de

Ingenierla

Postgrado en Ingenieria North Carolina

State University EE.UU

Oscar Espinosa Diplomado Desarrollo EconOmico ISVE
1987 No aplica

Bedoya ltalia

Postgrado Economia Inst Economia

Univ Colorado

Master Universidad Harvard

Diplomado PAD Universidad de Piura

Universidad Nacional de lngenierIa

Juan Manuel Ing Civil
1984 No aplica

Peæa Roca Cuenta con experiencia en otros

directorios

Princeton University
Carlos Ferreyros New Jersey USA 1971 No aplica
Aspillaga

Economia
Master en AdministraciOn de Empresas

AndrØs von
DiplomKaufmann Universidad de

Hamburgo Alemania
2003 No aplicaWedemeyer

Maestro Cervecero- Ulmer Fachschule
Knigge

für Bierbrauerei und Malzer er Ulm
Alemania

Directores lndependientes

Bachiller Economia

Eduardo Montero
Lehigh University PA USA
MaestrIa Administraciôn de Empresas 1980 No aplica

Aramburü
Wharton School of Finance and

Comerse Univ.of Pennsylvania USA
Facultad de Ingenieria

UNA Lima

M.S Food Science M.S Chemical

Engineering MIT Cambridge

Massachussets USA
HemÆn Barreto Ph.D Systems Engineering Michigan

2005 No aplica
Boggio State University East Lansisng

Michigan USA
Miembro de Sigma Xi American

Institute of Chemical Engineering

American Chemical Fulbright Scholar

Rockefeller Foundation Scholar

Universidad de Lima- Facultad de

Derecho CCPP
New York University School of Law-

Juan Prado
Master en Derecho Comparado 2005 No aplica

Bustamante
Boston University

Master en Derecho Bancario

lnternacional

Bachiller Economia

Universidad del PacIfico

Maestrla en PolItica Económica

Desarrollo Económico Boston

Aldo Defilippi

University

PH Candidate en Económia Boston 2005 No aplica
Traverso

University

Chief Executive Offices

Program North Western

University

Aplicable de mariera obligatoria si cuenta con participaciOn accionaria mayor igual al 5% de las

acciones de Ia empresa
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20 Principlo V.F segundo pIrrafo.- La información referida los asuntos tratar en cada

sesiOn debe encontrarse disposiciOn de los directores con una anticipaciôn que les

permita su revisiOn salvo que se trate de asuntos estrategicos que demanden

confidencialidad en cuyo caso serÆ necesario establecer los mecanismos que permita

los directores evaluar adecuadamente dichos asuntos

Cumplimiento

La informaciOn referida los asuntos tratar en cada sesiOn se encuentra

disposiciOn de los directores con una anticipaciOn que les permite su revisiOn salvo

que se trate de asuntos estrategicos que demanden confidencialidad en cuyo caso se

cuenta con mecanismos que permita los directores evaluar adecuadamente dichos

asuntos

Los asuntos tratar se remiten los directores dIas previos Ilevarse cabo Ia

sesiOn de Directorio travØs de correo electrOnico

En el caso de informaciOn confidencial se ye primero en los comitØs del Directorio

luego en Ia sesiOn de Directorio con mayor detalle

La EMPRESA cuenta con un procedimiento el cual se encuentra regulado en el

Reglamento interno de Directorio ComitØde Directorio

21 Principio V.F tercer pÆrrafo.-Siguiendo polIticas claramente establecidas definidas el

Directorio decide Ia contrataciOn de los servicios de asesoria especializada que requiera Ia

sociedad para Ia toma de decisiones

Cumplimiento

La prÆctica definida es que siendo Ia gerencia Ia que identifica de mejor manera Ia

necesidad de contratar asesorias procede contratarlas pesar de que no existen

muchas asesorlas cuando Østas son de naturaleza importante se solicita aprobaciOn

se informa al directorio La Gerencia informa al Directorio las conclusiones de las

asesorIas que sean relevantes

Estas polIticas se encuentran reguladas en el manual de normas procedimientos

Gerencia General

Los siguientes son los asesores especializados del Directorio Ia Gerencia que han

prestado servicios para Ia toma de decisiones de Ia EMPRESA durante el ejercicio 2008

Muæiz RamIrez Perez Taiman Luna Victoria Abogados

Hay Group
Deloitte Touche SRL

Price Waterhouse Coopers
Axxion

ESAN

Maximixe
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22 Principio V.H.1 .- Los nuevos directores deben ser instruidos sobre sus facultades

responsabilidades asI como sobre las caracteristicas estructura organizativa de Ia

sociedad

Cumplimiento

Los nuevos directores elegidos son instruidos sobre sus facultades

responsabilidades asi como caracterIsticas estructura organizativa de Ia sociedad

travØs de sesiones de inducciOn durante las cuales se hace presentaciones detalladas

El reglamento de Directorio sus ComitØs establece el mencionado mecanismo

En el aæo 2005 ingresaron nuevos Directores se les hizo una inducciôn en donde se

les hizo una presentaciOn detallada de las operaciones estructura corporativa

financiera de Ia empresa

23 Principlo V.H.3.- Se debe establecer los procedimientos que el Directorio sigue en Ia

elecciOn de uno mÆsreemplazantes si no hubiera directores suplentes se produjese Ia

vacancia de uno mÆsdirectores fin de completar su nümero por el periodo que ain

resta cuando no exista disposiciOn de un tratamiento distinto en el Estatuto

Cumplimiento

Durante el aæo 2008 no se produjo vacancia de uno mÆsdirectores

El procedimiento que el Directorio sigue en Ia elecciôn de uno mÆsreemplazantes

estÆ descrito en el Estatuto de Ia empresa Si no tiubiera directores suplentes se

produjese Ia vacancia de uno mÆsdirectores fin de completar su nUmero por el

perlodo que aUn resta se podra cubrir Ia vacante designando un director interino

cuando no exista disposición de un tratamiento distinto en el Estatuto

Art.33 del Estatuto La vacancia del cargo de director se produce por muerte
renuncia impedimento permanente remoción por Ia Junta General de Accionistas por

ausencia no autorizada por el Directorio por un plazo superior seis meses cualquier

otro impedimento asi calificado por el voto unÆnime de los demÆs directores

Salvo por el caso de remociOn por Ia Junta General de Accionistas en el que Ia misma

junta deberÆ cubrir Ia vacante el Directorio resolverÆ sobre las demÆs causales de

vacancia podrÆ cubrir Ia vacante producida designando un director interino que

ejercerª el cargo hasta completar el periodo del director que ha vacado

Los procedimientos descritos anteriormente se encuentran en el Estatuto.

24 Principlo V.1 primer pÆrrafo.- Las funciones del Presidente del Directorlo Presidente

Ejecutivo de ser el caso asI como del Gerente General deben estar claramente delimitadas

en el Estatuto en el reglamento interno de Ia sociedad con el fin de evitar duplicidad de

funciones posibles conflictos

Cumplimiento

Las funciones del Presidente del Directorio Presidente Ejecutivo de ser el caso asI como

del Gerente General estÆn claramente delimitadas en el Estatuto en el reglamerito

interno de Ia sociedad con el fin de evitar duplicidad de funciones posibles conflictos
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En el acta de Directorlo del 26 de marzo de 2008 se especificaron en mayor detalle las

funciones del Presidente Ejecutivo del Directorlo las de Ia Gerencia General

25 Principio Vi segundo pÆrrafo.- La estructura orgÆnica de Ia sociedad debe evitar Ia

concentraciOn de funciones atribuciones responsabilidades en las personas del

Presidente del Directorio del Presidente Ejecutivo de ser el caso del Gerente General de

otros funcionarios con cargos gerenciales

Cumplimiento

La estructura de gobierno de Ferreyros evita Ia concentración de funciones atribuciones

responsabilidades en las personas del Presidente Ejecutivo del Gerente General de

otros funcionarios con cargos gerenciales

Las responsabilidades del Presidente del Directorio del Presidente Ejecutivo de ser el

caso del Gerente General de otros funcionarios con cargos gerenciales se

encuentran contenidas en

.. .. ..

.X .. ..
Manual de

Descripción de

Puestos
Plana Gerencial .. .. .X

Gerencia de

Recursos

Humanos

26 Principio V.L5.- Es recomendable que Ia Gerencia reciba al menos parte de su

retribuciOn en funciOn los resultados de Ia empresa de manera que se asegure el

cumplimiento de su objetivo de maximizar el valor de Ia EMPRESA favor de los accionistas

Cumplimiento

La Gerencia recibe al menos parte de su retribuciOn en funciôn los resultados de Ia

empresa de manera que se asegure el cumplimiento de su objetivo de maximizar el

valor de Ia EMPRESA favor de los accionistas

Indique si Ia retribuciôn sin considerar bonificaciones que percibe el gerente general

plana gerencial es

Gerente General

Plana gerencial

irectorio ..

Presidente

ejecutivo

Gerente General Xj

.. ..

Remuneración Remuneración
Retribución

fija variable

0.63

Porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de Ia plana

gerencial el gerente general respecto del nivel de ingresos brutos segUn los Estados Financieros de

Ia empresa
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SECCION SEGUNDA INFORMACION ADICIONAL

0.1 Derechos de los accionstas

Solo travØs de los Estatutos del Reglamento Interno de Junta de Accionistas Directorlo

ComitØs de Directorio que estÆn publicados en Ia web Asimismo se cuenta en Ia

EMPRESA con un portal de Buen Gobierno Corporativo el mismo que estÆ disposiciOn del

pUblico en general para conocer sus derechos

No se comunican de manera especifica los nuevos accionistas sus derechos ni Ia

manera de ejercerlos de manera puntual

Los accionistas tienen su disposición previa Ia junta los puntos tratar de Ia agenda
los documentos ser aprobados como son Ia memoria Estados Financieros que son

comunicados como Hechos de Importancia En Ia junta se les hace entrega de copia de Ia

memoria ser aprobada ast como los Estados Financieros auditados

La Gerencia de Division de Finanzas cuenta con dos areas especialmente creadas para

dar atenciôn sus accionistas inversionistas En particular con todo lo relacionado

junta general de accionistas sus acuerdos desde el momento de Ia convocatoria hasta

Ia entrega de derechos

Las personas que han tenido estas actividades bajo su responsabilidad durante el 2008

son

Emma Patricia Gastelumendi Lukis Gerente DivisiOn de AdministraciOn Finanzas

Augusta Ponce Zimmermann Jefe del Departamento de Valores

Fiorella Amorrortu Montenegro Ejecutiva de Relaciones con Inversionistas

La informaciôn referida Ia tenencia de acciones de parte de los accionistas de Ia EMPRESA

se encuentra en Ia EMPRESA es Ia actualizaciOn del porcentaje de participaciOn asI como

Ia publicación como hecho de importancia de los movimientos de compra yenta que Ia ley

exige es de responsabilidad de Ia Ejecutiva del Departamento de Valores

Diariamente se modifica todo Ia referente las transferencias de acciones incluyendoel

nümero de acciones informaciôn que se verifica mensualmente con CAVALI

Los datos de direcciOn telØfono se modifican cuando CAVALI envia Ia informaciOn Cabe

seæalar que existen problemas en cuanto las direcciones proporcionadas por CAVALI ya

sean que estÆn incompletas estÆn desactualizadas razón por Ia cual Ia informaciOn que
enviamos nuestros accionistas nos es devuelta en algunos casos Es por ello que el

Departamento de Valores trata de ubicar los accionistas para actualizar sus datos pero

es una tarea muy compleja pues en Ia mayorIa de los casos los accionistas son personas

que no tienen ninguna relaciOn con Ia empresa

PeriOdicamente se actualiza Ia base de datos de direcciones correos electrOnicos otros

datos de los accionistas

La EMPRESA cuenta con una polltica de dividendos desde el aæo 1997 Ia misma que fue

modificada par Ia junta de accionistas el 28 de marzo del 2007
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Fecha de aprobaciOn 28 de marzo de 2007

Organo gue lo aprobó Junta General de Accionistas

El dividendo distribuir en efectivo serÆequivalente al 5%
del valor nominal de las acciones emitidas al momento de

convocarse Ia Junta pudiendo alcanzar el monto

distribuir hasta el 50% de las utilidades de libre disposiciOn

Politica de dividendos

criterios para Ia distribución de De ser el caso que el 5% del valor nominal de las acciones

utilidades emitidas al momento de convocarse Ia Junta sea inferior

al 50% de las utilidades de libre disposición obtenidas al

cierre del ejercicio anual Ia Junta podrÆ distribuir un mayor
dividendo en efectivo cuyo tope serÆ el equivalente al 50%
de las utilidades de libre disposiciOn

Fecha de aprobaciOn 18 de marzo de 1997

Organo gue lo aprobO Junta General de Accionistas

Distribuir sea en efectivo en acciones de propia emisiOn

el mntegro de las utilidades de libre disposición de cada aæo

Poiltica de dividendos El dividendo en efectivo equivaldria al 5% del valor nominal

criterios para Ia distribuciOn de de las acciones en circulaciOn al momento de tomar los

utilidades acuerdos en Junta de Accioriistas siempre que no exceda

el 50% de las utilidades de libre disposiciOn de cada aæo
En caso de exceder se repartirÆ el 50% de las utilidades de

libre disposición

Detalle de dividendos en efectivo en acciones distribuidos por Ferreyros en los Ultimos aæos

Dividendo por acciOn Politica vigente
Fecha de ejercicio

En efectivo En acciones

Clase de acciôn Comün

Ejercicio 2003 SI.0.04455801 6.34146300000% 1997

Ejerciclo 2004 SI 0.05500000 11.0000000000% 1997

Ejercicio 2005 SI 0.05500000 6.76915447558% 1997

Ejercicio 2006 SI 0.11000000 18.1400000000% 2007

Ejercicio 2007 SI 0.13204256 23.7776647000% 2007

11.2 Directorio

Durante el 2008 ningün director fue representado por directores suplentes alternos

La EMPRESA tampoco cuenta con programas de bonificaciones para directores De acuerdo

al art 36 del Estatuto Ia remuneraciOn del Directorio serÆ equivalente seis por ciento de
las utilidades liquidas del ejercicio antes de impuestos despuØs de cubrir reserva legal

El Directorio podrÆ en cada oportunidad en que lo estime necesario conveniente reducir

Ia retribuciôn Asimismo acordarÆ Ia distribución de Ia remuneraciôn global entre sus

miembros
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El porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los directores

respecto al nivel de ingresos brutos segün los Estados Financieros de Ia empresa

Retribuciones

totales

Directores
27

independientes

Directores
27

dependientes

En el Directorio no se realizô ninguna discusiOn sin Ia presencia del Gerente General

113 Acc on stas cJs
Ferreyros cuenta con un solo tipo de acción que es Ia acciOn COMUN los 1260

accionistas tiene derecho voto

La informaciOn respecto de los accionistas tenedores de acciones con una participaciOn

mayor al 5% al cierre del ejercicio materia del presente informe es Ia siguiente

Nimero de Participación
NacionalidadNombres Apellidos

acciones

La Positiva Vida Seg Reaseguros 35770183 9.47% Peruana

AFP Prima Fondo 30785053 8.15% Peruana

AFP Horizonte Fonda 28889857 7.65% Peruana

AFP Integra Fondo 24560774 6.50% Peruana

Horseshoe Bay Limited 24421180 6.46% Extranjera

V.4 Otros

La EMPRESA cuenta con el COdigo de Conducta referido criterios Øticos de

responsabilidad social

En Ia EMPRESA existe un registro de casos de incumplimiento al COdigo de Conducta

El registro estÆ cargo de Ia Division de Recursos Humanos se cuenta con un Oficial de

Etica

continuaciOn detallamos los Documentos mencionados en este informe
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Organo de Fecha de Fecha de lflma
Denominación del documento

aprobaciOn aprobación modficación

Estatuto

Manual de Descripción de Puestos

Acuerdo de Junta de Accionistas- Politica de

Dividendos

Normas Internas de Conducta para el

cumplimiento de las obligaciones derivadas de

Ia inscripción de valores en el Registro POblico

del Mercado de Valores

Reglamento Interno de Juntas de Accionistas

Junta

Gerencia

Junta

24.3.1998 22.3.2005

Permanente Pemianente

Marzo 1997

Directorlo Junta Enero 2005

Directorio Febrero 2006

Reglamento Intemo del Directorlo sus ComitØs Directorio Febrero 2006

Manual de Buen Gobierno Corporativo Gerencia General 2006

Marzo 2007

Marzo 2005

2008

Codigo de Conducta Gerencia nd
Agosto 2005
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Dongo-Soria Gaveglio Asociados
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Av Santo Toribio 143

Lima 27 PerO
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Telfs.51 211-6500 411-5800

Fax 51 1211-6565 211-6550

www.pwc.com/pe

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

16 de febrero de 2009

los seæores Accionistas Directores

Ferreyros S.A.A

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Ferreyros S.A.A que comprenden los

balances generales al 31 de diciembre de 2008 al 31 de diciembre de 2007 los estados de

ganancias pØrdidas de cambios en el patrimonio neto de flujos de efectivo por los aæos

terminados en esas fechas el resumen de politicas contables significativas otras notas

explicativas

Responsabilidad de Ia Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de Ia preparación presentaciOn razonable de estos estados

financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Perii Esta

responsabilidad incluye diseæar implantar mantener el control interno relevante en Ia preparaciOn

presentaciOn razonable de los estados financieros para que no contengan representaciones

errOneas de importancia relativa ya sea como resultado de fraude error seleccionar aplicar las

politicas contables apropiadas realizar estimaciones contables razonables de acuerdo con las

circunstancias

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basada

en nuestras auditorlas Nuestras auditorlas fueron realizadas de acuerdo con normas de auditorla

generalmente aceptadas en el Peru Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos

Øticos planifiquemos realicemos Ia auditorla para obtener seguridad razonable de que los

estados financieros no contienen representaciones errOneas de importancia relativa

Una auditoria comprende Ia realización de procedimientos para obtener evidencia de auditorla sobre

los saldos las divulgaciones en los estados financieros Los procedimientos seleccionados

dependen del juicio del auditor que incluye Ia evaluaciOn del riesgo de que los estados financieros

contengan representaciones errôneas de importancia relativa ya sea como resultado de fraude

error Al efectuar esta evaluaciOn de riesgo el auditor toma en consideraciOn el control interno

relevante de Compaæia en Ia preparaciOn presentaciOn razonable de los estados financieros

fin de diseæar procedimientos de auditoria apropiados las circunstancias pero no con el proposito

de expresar una opiniOn sobre Ia efectividad del control interno de Ia entidad Una auditoria tambiØn

comprende Ia evaluaciOn de que los principios de contabilidad aplicados son apropiados que las

estimaciones contables realizadas por Ia gerencia son razonables asi como una evaluaciOn de Ia

presentaciOn general de los estados financieros

Partida No 11028527

Repistro
de Personas Juridicas de Lima

Capital pagado SI 1055000.00
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16 de febrero de 2009

Ferreyros S.A.A

Consideramos que Ia evidencia de auditorla que hemos obtenido es suficiente apropiada para

proporcionarnos una base para nuestra opiniOn de auditorla

Opinion

En nuestra opinion los estados financieros antes indicados preparados para los fines expuestos en

el parrafo de Ønfasis siguiente presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos Ia

situaciOn financiera de Ferreyros S.A.A al 31 de diciembre de 2008 at 31 de diciembre de 2007
los resultados de sus operaciones sus flujos de efectivo por los aæos terminados en esas fechas

de acuerdo con principios de contabitidad generalmente aceptados en el PerO

PÆrrafo de Ønfasis

Sin calificar nuestra opinion enfatizamos que los estados financieros individuales de Ferreyros S.A.A

han sido preparados en cumplimiento de los requerimientos vigentes en el Peru para Ia presentaciOn

de informaciOn financiera reflejan el valor de Ia inversiOn en sus subsidiarias negocios conjuntos

su valor patrimonial Nota 2-h no sobre una base consolidada Estos estados financieros deben

teerse conjuntamente con los estados financieros consolidados de Ferreyros SA.A subsidiarias

que se presentan por separado sobre los cuales en nuestro dictamen de Ia fecha emitimos una

opinion sin salvedades

Refrendado p0

-soclo
Esteban Chong
Contador POblico egiado Certificado

MatrIcula No.01-010595
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FERREYROS S.A.A

BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo equivalentes de efectivo Nota

Cuentas por cobrar comerciales

Terceros Nota

Empresas afihiadas Nota

Otras cuentas por cobrar

Empresas afiliadas Nota

Diversas Nota

Existencias Nota

Gastos contratados P01 anticipado

Total del activo corriente

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
LARGO PLAZO Nota

INVERSIONES FINANCIERAS Nota 10

INMLJEBLES MAQUINARIA EQUIPO Nota 11

Al 31 de diciembre de

2008 2007

sI_000 SI.000

PASIVO CORRIENTE

28182 Obhigaciones financieras Nota 13
Cuentas por pagar comerciales

239141 Terceros Nota 14

9963 Empresas afiliadas Nota

Otras cuentas por pagar

Tributos por pagar

Remuneraciones por pagar

Empresas afihiadas Nota

____________ ___________
Otras cuentas por pagar Nota 15
Porción corriente de obhigaciones

financieras largo plazo Nota 16

Total del pasivo corriente

49891 46571

OBLIGACIONES FINANCIERAS

179271 137473 LARGO PLAZO Nota 16

382833 279702 INGRESOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de

2008 2007

S/.000 S/.000

472587 191724

7810

44020

33608

107190 91429

867693 545849

466492 248800

6237 10131

SITUACION TRIBUTARIA Nota 18

415449

113
9970

31761

80445

537512

335749

15937

19056

127051

497793

1877934 1302573

Las notas que se acompanan de Ia pagina Ia 42 forman parte de los estados financieros
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CONTINGENCIAS COMPROMISOS Nota 19
1877934 1302573

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO NETO

65876

319654

4443

10254

19125

820642

661

1240655

4637

11217

529505

790

823435

173766

3492

188448

4620

6182

42538

1793

44335

IMPUESTO LA RENTA PARTICIPACION

DE LOS TRABAJADORES DIFERIDOS Nota 12

OTROS ACTIVOS

20533

4751

PATRIMONIO NETO Nota 17
13749 Capital

Capital adicional

1643 Resultados no reahizados

Reserva legal

Resultados acumulados



FERREYROS S.A.A

ESTADO DE GANANCIAS PERDIDAS

Por el aæo terminado

el 31 de diciembre de

2008 2007

SI.000 SI.000

Ventas netas

Terceros 1870046 1594327

Empresas afihiadas 38166 56569

1908212 1650896

Costo de ventas Nota 20
Terceros 1450780 1264057
Empresas afiliadas 34179 52682

1484959 1316739
Uthidad en ventas 423253 334157

Otros ingresos operacionales 1155 413

Utilidad bruta 424408 334570

Gastos de administración Nota 21 86458 81374

GastosdeventaNota2l 157551 131121

Ingresos egresos diversos neto Nota 22 8345 23
Utilidad de operaciôn 188744 122052

Otros ingresos gastos

Ingresos financieros Nota 23 31668 42287

Gastos financieros Nota 24 56346 38245
Diferencia en camblo neta 51038 23764

ParticipaciOn en los resultados de partes relacionadas

por el mØtodo de participaciôn 13430 32790

62286 60596

Utflidad antes de participacion de los

trabajadores impuesto Ia renta 126458 182648

Participaciôn de los trabajadores Notas 12 18 10340 12494

Impuesto Ia renta Notas 12 18 35673 43103
Utilidad del aæo 80445 127051

Utilidad bªsica diluFda por acción Nota 25 SI 0.213 0.336

Las notas que se acompaæan de Ia pagina Ia 42 forman parte de los estados financieros

-4-



FERREYROS S-A.A

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS AtOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Capital Resultados Reserva Resultados

Capital adicional no realizados legal acumulados Total

SI.000 SI.000 SI.000 SI.000 SI.000 SL000

Saldos at de enero de 2007 284196 15937 9300 89729 399162
Transferencia Ia reserva legal 9756 9756
DistribuciOn de dividendos

28420 28420
CapitalizaciOn de resultados acumulados 51553 51553
Utilidad del aæo

127051 127051
Saldos al 31 de diciembre de 2007 335749 15937 19056 127051 497793
Transferencia Ia reserva legal 12705 12705
Transferencia de excedente de revaluaciOn

resultados acumulados 5752 5752
Valoraciôn de instrumentos financieros derivados 215 215
Acciones en Tesorerja 108 113 221
Distribución de dividendos

40290 40290
CapitalizaciOn de resultados acumulados 79808 79808
Utilidad del aæo

80445 80445
Saldos at 31 de diciembre de 2008 415449 113 9970 31761 80445 537512

Las notas que se acompaæan de Ia pagina Ia 42 forman parte de los estados fmnancieros
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FERREYROS S.A.A

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Par el aæo terminado

el 31 de diciembre de

2008 2007

sI.000 sI.000

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza chentes 2174258 1941656
Otros cobros relativos Ia actividad 43012 46570

Pago proveedores 2260667 1804721
Pago de remuneraciones beneficios sociales 200470 157883
Pago de tributos 76062 81297
Otros pagos relativos Ia actividad 11961 2161
Efectivo neto aplicado las actividades de operación 331890 57836

ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de inmuebles maquinaria equipo 3751 11334

Compra de maquinaria equipo 18575 20369
Desembolso por trabajos en curso de inmuebles maquinas equipo 6304 30852
Compra de inversiones en valores 30518 7590
Compra de activos intangibles 3251 6755
Dividendos recibidos 2442 3331

Otros cobros relativos Ia actividad 129

Efectivo neto aplicado las actividades de inversion 52455 50772

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obligaciones financieras neto 641 1164
Obligaciones financieras largo plaza neto 515592 166919
Intereses de obligaciones financieras 52640 35155
Dividendos pagados 40272 28420
Efectivo neto provisto par las actividades de financiamiento 422039 102180

Aumento disminuciôn del efectivo 37694 6428
Saldo del efectivo al inicio del aæo 28182 34610
Saldo del efectivo al final del aæo 65876 28182
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FERREYROS S.A.A

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Continuación

Por el aæo terminado

el 31 de diciembre de

2008 2007

SL000 SI.000

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO CON EL FLUJO

DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del aæo 80445 127051

Ajustes para conciliar Ia utilidad neta con el flujo de

efectivo de las actividades de operaciOn

ProvisiOn para cuentas de cobranza dudosa 5192 6604
Provision para desvalorizaciôn de existencias 3695 4982
ProvisiOn por fluctuacion del valor de las inversiones 403 6247

Recuperacion de provision para desvalorizaciOn de existencias 5205 7081
ProvisiOn para desvalorizaciOn de activos fijos 210 228

ProvisiOn para gratificaciOn de trabajadores 10186 7835
ProvisiOn para vacaciones de trabajadores 2197 3290
Valor de participaciOn patrimonial de inversiones en valores 13430 32790
PØrdida utilidad en yenta de inmuebles maquinaria equipo 1567 332

DepreciaciOn amortizaciOn 49334 32901

Gastos financieros 56347 38245
Remuneraciones al directorio 6484 9447

ParticipaciOn de los trabajadores 10340 12494

Impuesto Ia renta participaciOn de los trabajadores diferidos 2860 4267
Otros 1753 1454

Variaciones netas en activos pasivos

Cuentas por cobrar comerciales 89025 18695
Otras cuentas por cobrar 8005 16061
Existencias 370317 270534
Gastos contratados por anticipado 130 794

Otros activos 3330
Cuentas por pagar comerciales 14683 48097
Otras cuentas por pagar 79130 45799
Efectivo neto aplicado las actividades de operaciOn 331890 57836

Las notas que se acompanan de Ia pÆgina Ia 42 forman parte de los estados financieros
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FERREYROS S.A.A

NOTAS LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2008 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ANTECEDENTES ACTIVIDAD ECONOMICA

Antecedentes

Ferreyros S.A.A en adelante Ia Compania se constituyô en Ia ciudad de Lima en setiembre de

1922 con el nombre de Enrique Ferreyros Cia Sociedad en Comandita Posteriormente efectuô

diversos cambios de denominaciOn hasta jun10 de 1998 cuando modificO su estatuto social fin de

adecuarlo Ia Nueva Ley General de Sociedades por el cual su nueva denominaciOn es Ferreyros
Sociedad AnOnima Abierta Ferreyros S.A.A. Su domicilio legal es Avenida CristObal de Peralta

Norte No.820 Surco cuenta con oficinas en Piura Chiclayo Trujillo Chimbote Huaraz Ica

Arequipa Cusco Cajamarca Cerro de Pasco Huancayo Ayacucho

Actividad econômica

Su actividad principal es Ia importacion yenta de maquinaria motores automotores repuestos

alquiler de maquinaria equipos Ia prestaciOn de servicios de taller

En el 2008 el personal utilizado por Ia CompanIa para desarrollar sus actividades comprendiO 49

funcionarios 1030 empleados 1310 obreros 50 funcionarios 890 empleados 972 obreros al 31

do diciembre del 2007

Aprobación de los estados financieros

Los estados financieros at 31 do diciembre de 2008 han sido formulados por Ia Gerencia Ia quo los

someterä consideraciOn del Directorio Ia Junta General Obligatoria de Accionistas que serÆ

convocada dentro de los plazos establecidos por Ley Los estados financieros al 31 de diciembre do
2007 fueron aprobados por Ia Junta General Obligatoria de Accionistas del 26 de marzo de 2008

RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas on Ia preparaciOn de los estados financieros se detallan

continuación Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los aæos presentados

menos que so indique to contrario

Bases de preparaciOn

Los estados financieros de Ia Compaæia han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad

generalmente aceptados en el PerO Los principios de contabilidad generalmente aceptados en PerO

corresponden las Normas Internacionales de Información Financiera NIIF aprobadas por Ia

Contadurla POblica de Ia NaciOn travØs do resoluciones emitidas par el Consejo Normativo de

Contabilidad
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Los estados financieros de 2008 2007 han sido preparados de acuerdo con el principlo de costo

histórico modificado por Ia revaluación de terrenos en aæos anteriores en el 2008 por el registro de

los instrumentos financieros derivados reconocidos su valor razonable

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIlE requiere el uso de ciertos estimados

contables crIticos TamblØn requiere que Ia gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicación de las

politicas contables de Ia Compania Las areas que involucran un mayor grado de juicio complejidad

areas en las que los supuestos estimados son significativos para los estados financieros se describen

en Ia nota

La variaciôn en el poder adquisitivo de Ia moneda peruana en los aæos 2008 2007 con referenda al

Indice de precios al por mayor de acuerdo con estadisticas oficiales ha sido de 8.8% 5.2%

respectivamente

Modificaciones nomias interpretaciones CINIIF vigentes en PerU partir de 2008

El Consejo Norrnativo de Contabilidad travØs de su Resolución No.040-2008-EF/94 de fecha 14 de

marzo de 2008 aprobo Ia aplicacion de las siguientes interpretaciones para Ia preparadiôn de estados

financieros al 31 de diciembre de 2008

CINIIF Cambios en pasivos por el retiro de activos restauradiôn similares

CINIIF Participaciones de los miembros en entidades cooperativas instrumentos similares

CINIIF Determinación de si un acuerdo contiene un arrendamiento

CINIIF Derechos por Ia partidipaciôn en fondos para el retiro de activos Ia restauraciôn Ia

rehabilitación del medlo ambiente

CINIIF uobligaciones que surgen de mercados especIficos

CINIIF Aplicaciôn del procedimiento de reexpresion de acuerdo con Ia NIC 29 Información

financiera en economlas hiperinflacionarias

CINIIF Alcance de Ia NIIF

CINIIF ReevaluaciOn de derivados impllditos

CINIIF 10 Información financiera intermedia deterioro

GIN hF 11 NIIF Transacciones de grupo de acciones de tesoreria

CINIIF 12 Acuerdos de concesiones de servicios

La Compaæia ha evaluado Ia aplicaciôn de estas nuevas interpretaciones considera que no tienen

impacto relevante en Ia presentación de los estados financieros

Modificaciones normas interpretadiones vigentes en PerU partir de 2009

El Consejo Normativo de Contabilidad travØs de su Resoluciôn No.040-2008-EF/94 de fecha 14 de

marzo de 2008 aprobô Ia aplicacion de las siguientes modificaciones normas interpretaciones para

Ia preparación de estados financieros al 31 de diciembre de 2009

NIC 32 Instrumentos financieros Presentaciôn modificada en 2006 Esta norma ha sido

modificada para alinear sus requerimientos los de Ia NIIF que se describe continuaciôn

NIlE Instrumentos financieros informaciOn revelar Esta norma requiere que Ia entidad

suministre informaciOn que permita que los usuarios de sus estados financieros evalUen Ia

relevancia de los instrumentos financieros en su situaciôn financiera en su desempeno Esta

norma exige que se revele el analisis de Ia gerencia sobre los potenciales efectos de cada tipo de

riesgo financiero que afectan Ia entidad La norma distingue los riesgos financieros como riesgo
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de crØdito riesgo de liquidez riesgo de mercado La norma exige Ia presentación de infomaciôn

cualitativa cuantitativa de sus instrumentos financieros presentada de ía misma forms en que es

analizada por Ia gerencia en su funciôn de administración de riesgos planteando requerimientos

mmnimos de exposiciôn Esta norma aplica

Instrumentos financieros reconocidos no reconocidos

Contratos para comprar vender productos no financieros que estÆndentro del alcance de ía

NIC 39

La gerencia estima que como resultado de Ia aplicaciôn de estas normas podrFa modificarse Ia

informaciOn ser revelada expuesta en los estados financieros

NIIF Segmentos operativos La NIlE sustituye ía NIC 14 lnformaciôn por segmentos
alinea Ia informaciOn por segmentos con los requerimientos de reporte de Ia norma americana

SFAS 131 Revelaciones sobre segmentos de una empresa informaciOn relacionada La nueva

norma requiere un enfoque gerencial bajo el cual Ia informaciôn por segmentos se presenta sobre

las mismas bases en que es usada para fines de reporte interno Se estima que Ia aplicaciôn de

esta norma darÆcomo resultado un incremento del nOmero de los segmentos de reporte que se

presentan

CINIIF 13 Programas de lealtad de clientes vigente partir del de julio de 2008 El IFRIC 13

aclara que cuando bienes servicios se venden junto con un incentivo para conseguir Ia lealtad del

cliente por ejemplo puntos par lealtad productos gratis el acuerdo es uno de multiples

elementos el monto cobrar at cliente se distribuye entre los componentes del acuerdo usando

valores razonables Esta norma no tiene impacto sobre los estados financieros de ía Compaæia

Normas modificaciones interpretaciones de normas emitidas que aUn no estÆn vigentes ni

intemacionalmente ni en PerO

Las siguientes normas modificaciones de normas existentes han sido publicadas son

intemacionalmente de aplicación obligatoria para periodos contables partir del de enero de 2009

pero Ia Compaæia no las ha adoptado anticipadamente las adoptarØ conforme se apruebe su

aplicacion en el PerO por ía Contadurla POblica de Ia NaciOn

NIlE modificada Adopciôn de las NIlE por primera vez NIC 27 Estados financieros

consolidados separados

NIlE modificada Pagos sabre ía base de acciones

NIlE Revisada Combinaciones de negocios

NIlE modificada Activos no corrientes ser mantenidos para Ia yenta operaciones

discontinuas

NIC Revisada Presentaciôn de estados financieros

NIC 16 modificada Inmuebles maquinaria equipos
NIC 23 Modificada Costos de endeudamiento

NIC 27 Revisada Estados financieros consolidados separados
NIC 28 Modificada Inversiones en asociadas las consiguientes modificaciones ía NIC 32
Instrumentos financieros presentación Ia NIIF Instrumentos financieros revelaciôn

NIC 32 Modificadalnstrumentos financieros presentaciôn NIC Modificada PresentaciOn

de estados financieros Instrumentos financieros obligaciones colocables que surgen en una

liquidaciOn

NIC 36 Modificada Deterioro de activos

NIC 38 Modificada Activos intangibles

NIC 39 Modificada Instrumentos financieros reconocimiento mediciôn
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Se han producido varias modificaciones menores Ia NIlE Instrumentos financieros revelaciOn

NIC PolIticas contables cambios en estimados contables errores NIC 10 Eventos

posteriores al periodo de reporte NIC 18 Ingresos NIC 34 lnformaciôn financiera interina

CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en una operaciOn en el exterior

TraducciOn de moneda extranjera

Moneda funcional de presentaciOn

Las partidas incluidas en los estados financieros de Ia Compania se expresan en Ia moneda del

ambiente econOmico primario donde opera Ia entidad moneda funcional Los estados financieros

se presentan en nuevos soles que es Ia moneda funcional Ia moneda de presentaciOn de Ia

Companla

Transacciones saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen Ia moneda funcional usando los tipos de

cambio vigentes las fechas de las transacciones

Las ganancias pØrdidas por diferencias en cambio que resultan Ia fecha del cobro del pago de

tales transacciones de Ia traducciôn los tipos de cambio al cierre del aæo deactivos pasivos

monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado de ganancias pØrdidas

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre se resumen como sigue

2008 2007

us$000 us$000

Activo

Efectivo equivalerites de efectivo 17543 8339

Cuentas por cobrar comerciales 98463 96274

Otrascuentasporcobrar 2901 1806

118907 106A19

Pasivo

Obligaciones financieras 150314 63697

Cuentas por pagar comerciales 58322 56327
Otras cuentas por pagar ingresos diferidos 14094 9956

Obligaciones financieras largo plazo 182583 113523

405313 243503

Pasivo neto 286406 137.084

Al 31 de diciembre de 2008 los tipos de cambio utilizados por Ia CompaæFa para el registro de los

saldos en moneda extranjera han sido de S/.3.137 S/.3.142 por US$1 para los activos pasivos

respectivamente 8/.2.995 81.2.997 por US$1 para los activos pasivos respectivamente al 31 de

diciembre de 2007 los cuales son publicados por Ia Superintendencia de Banca Seguros AFP

At 31 de diciembre del 2008 Ia CompaæIa ha obtenido una ganancia por diferencia en cambio de

S/.258.3 millones una pØrdida por diferencia en cambio de S/.309.3 millones S/.106.6 millones

S/.82.9 millones de ganancia pØrdida por diferencia en cambio respectivamente al 31 de diciembre

del 2007

11



Activos financieros

Clasificaciôn

La CompaæIa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias activos financieros valor

razonable travØs de ganancias pØrdidas prØstamos cuentas por cobrar activos financieros

disponibles para Ia yenta La clasificaciôn depende del propOsito para el cual se adquirieron los activos

financieros La Gerencia determina Ia clasificaciOn de sus activos financieros Ia fecha de su

reconocimiento inicial Al 31 de diciembre de 2008 Ia CompanFa cuenta principalmente con activos

financieros clasificados como prØstamos cuentas por cobrar

Los prØstamos las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho pagos

fijos determinables que no cotizan en un mercado activo Se incluyen en el activo corriente excepto

por los de vencimiento mayor 12 meses contados desde Ia fecha del balance general Estos Ultimos

se clasifican como activos no corrientes Los prestamos las cuentas por cobrar se incluyen en cuentas

por cobrar comerciales otras cuentas por cobrar en el balance general

Reconocimiento mediciôn

Los prØstamos las cuentas por cobrar se registran su costo amortizado por el mØtodo de interØs

efectivo

Si el mercado para un instrumento financiero no es activo el instrumento no cotiza en bolsa Ia

Compaæia establece su valor razonable usando tØcnicas de valuaciOn

Instrumentos financieros denvados actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable de Ia fecha de celebraciôn del contrato del

instrumento financiero derivado son medidos posteriormente su valor razonable El mØtodo para

reconocer Ia ganancia pØrdida resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados

depende de son designados como instrumentos de cobertura si es asi Ia naturaleza de Ia partida

que se estÆ cubriendo

La CompanFa mantiene instrumentos financieros derivados que corresponden contratos de permuta

de tasas de interØs relacionados con obligaciones financieras con entidades del exterior La Compaæia
ha designado estos derivados como de cobertura de transacciones futuras altamente probables

cobertura de flujos de efectivo

Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados que

califican como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio La ganancia pØrdida

relativa Ia porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de ganancias perdidas

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reconocen en el estado de ganancias pØrdidas en

los periodos en los que Ia partida cubierta afecta ganancias pØrdidas

Cuando un instrumento de cobertura expira se vende cuando deja de cumplir con los criterios para

ser reconocido travØs del tratamiento contable de coberturas cualquier ganancia pØrdida acumulada

en el patrimonio esa fecha perrnanece en el patrimonio se reconoce en resultados cuando Ia

transacciôn proyectada afecte al estado de ganancias pØrdidas
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Efectivo equivalentes de efectivo

El efectivo equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible depOsitos de libre

disponibilidad en bancos altamente lIquidos de corto plazo con vencimientos originales de tres meses

menos

Cuentas por cobrar comerciales cuentas por cobrar diversas

Las cuentas por cobrar se reconocen su valor razonable menos Ia provision por deterioro La

provision par deterioro de las cuentas por cobrar se establece cuando existe evidencia objetiva de

que Ia CompaæIa no podrÆ cobrar todos los montos vencidos de acuerdo con los tØrminos originales

de las cuentas por cobrar El monto de Ia provision se reconoce en el estado de ganancias

pØrdidas Las cuentas incobrables se castigan cuando se identifican como tales

Existencias

Las existencias se registran al costo su valor neto de realizaciOn el que resulte menor sabre Ia

base del mØtodo de identificaciOn especifica excepto repuestos que se registran por el mØtodo del

costo promedio ponderado El costo de las existencias excluye los gastos de financiamiento las

diferencias en cambio Las existencias por recibir se registran al costo par el mØtodo de

identificaciOn especIfica El valor neto de realizaciOn es el precio de yenta estimado en el curso

normal de las operaciones del negocio menos los gastos necesarios para Ia yenta

Inversiones financieras

La CompanFa registra sus inversiones en subsidiarias asociadas negocios conjuntos baja el

mØtodo de participaciOn patrimonial mediante el cual los resultados obtenidos en estas empresas
son reconocidos en sus estados financieros al valor en libros de Ia inversion Los dividendos

recibidos en efectivo reducen el valor de las inversiones Otras inversiones son clasificadas coma

disponibles para Is yenta

Inmuebles maquinaria equipo depreciacion

Los terrenos edificios comprenden sustancialmente las plantas locales de yenta oficinas Los

terrenos se muestran su valor razonable sabre Ia base de tasaciones periOdicas efectuadas al

menos cada seis aæos par tasadores independientes Las demÆs partidas de Ia cuenta inmuebles

maquinaria equipo se registran al costa histOrico menos Ia depreciaciOn subsiguiente el importe

acumulado de las pØrdidas por deterioro en su valor El costo histOrico incluye los desembolsos

directamente atribuibles Ia adquisiciOn de estas partidas

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo se reconocen coma un activo

separado segün corresponda sOlo cuando es probable que beneficios econOmicos futuros

asociados con el activo se generen para Ia Compaæia el costa de estos activos puede ser medido

razonablemente Los gastos de mantenimiento reparaciOn se cargan al estado de ganancias

perdidas en el perlodo en el que estos gastos se incurren

Las aumentas en el valor en libros praducto de Ia revaluaciOn de los terrenos se acreditan Ia

cuenta excedente de revaluaciOn en el patrimonio Las disminucianes que revierten aumentos

previos al mismo activo son cargados directamente contra Ia cuenta excedente de revaluaciOn en el

patrimonia todas las demÆs dismiriuciones se cargan al estado de ganancias pØrdidas El

excedente de revaluaciOn incluido en el patrimonio neto padrÆ ser transferido directamente Ia

cuenta de resultados acumuladas cuanda se praduzca Ia baja del activo correspondiente
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Los terrenos no se deprecian La depreciacion de otros activos se calcula por el mØtodo de linea

recta en funciôn horas-maquina utilizadas para asignar su costo su monto revaluado menos su

valor residual durante el estimado de su vida ütil como sigue

Alias

Edificios otras construcciones 33

Instalaciones 10

Maquinaria equipo 10

Maquinaria equipo de alquiler

Unidades de transporte

Vehiculos de aiquiler

Muebles enseres 10

En funciôn horas maquina utilizadas

Los valores residuales Ia vida ütil de los activos se revisan ajustan de ser necesarlo Ia fecha

de cada balance general

El valor en libros de un activo se reduce inmediatamente su valor recuperable Si el valor en libros

del activo es mayor que el valor recuperable de los activos Los activos se someten pruebas de

deterioro cuando se producen eventos circunstancias que indican que el valor en libros podrIa no

ser recuperable El valor recuperable de los activos corresponde al monto neto que se obtendria de

su yenta su valor en uso el mayor

Las ganancias perdidas por Ia yenta de activos corresponden Ia diferencia entre los ingresos de

Ia transacciOn el valor en libros de los activos Estas se incluyen en el estado de ganancias

pØrdidas

Alquiler de maquinaria equipo unidades de transporte

La maquinaria equipo unidades de transporte arrendados terceros travØs de contratos de

arrendamiento operativo se muestran en el rubro Inmuebles maquinaria equipo del balance

general calculÆndose su correspondiente depreciación en función horas-maquina utilizadas

Cuando se cumple el ciclo de aiquiler estos activos son transferidos al rubro Existencias para su

acondicionamiento posterior yenta El ingreso por alquileres se reconoce en funciôn las horas

mÆquina utilizadas mensualmente durante el plazo del contrato

Contratos de arrendamiento financiero

Los contratos de arrendamiento de edificios maquinarias equipos muebles enseres se

registran de acuerdo con el metodo financiero registrªndose el monto del arrendamiento como un

activo una obligacion cargÆndose resultados los correspondientes gastos financieros Ia

depreciaciôn de los activos en el periodo en que se devengan La depreciacion de estos bienes es

calculada por el mØtodo de horas-maquina utilizadas linea recta segün corresponda

Intangibles

Los costos que estÆn directamente asociados con programas de computaciôn que brindarØn

beneficios econÆmicos futuros mayores que su costo en mäs de un aæo se reconocen como activos

intangibles se incluyen en el rubro Otros activos en el balance general Estos costos se amortizan

por el mØtodo de linea recta en el estimado de su vida Util que es de aæos
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Obligaciories financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente su valor razonable neto de los costos de

transacciôn incurridos posteriormente se registran su costo amortizado Cualquier diferencia

entre los fondos recibidos neto de los costos de transacciOn el valor de redenciOn se reconoce en

el estado de ganancias pØrdidas durante el periodo de vigencia del prØstamo yb de las

obligaciones emitidas usando el mØtodo del interØs efectivo

Impuesto Ia renta

El impuesto Ia renta corriente se determina registra de acuerdo con Ia legislaciOn tributaria

aplicable Ia CompanIa

El impuesto Ia renta diferido se provisiona en su totalidad usando el mØtodo del balance general

sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos pasivos sus

respectivos valores mostrados en los estados financieros El impuesto Ia renta diferido se

determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas Ia fecha del balance general que
se espera serÆn aplicables cuando el impuesto Ia renta diferido activo se realice el impuesto Ia

renta pasivo se pague

Los impuestos Ia renta diferidos activos se reconocen en Ia medida que sea probable que se

produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales

Provisiones para beneficios los trabajadores

Participacion en las utilidades

La Compaæia reconoce un pasivo un gasto por participaciOn de los trabajadores en las utilidades

sobre Ia base del 8% de Ia materia imponible determinada de acuerdo con Ia legislaciOn tributaria

vigente

Vacaciones al personal

Las vacaciones anuales del personal otras ausencias remuneradas se reconocen sobre Ia base

del devengado La provision por Ia obligaciOn estimada por vacaciones anuales otras ausencias

remuneradas del personal resultantes de servicios prestados por los empleados se reconoce Ia

fecha del balance general

CompensaciOn por tiempo de servicios

La provisiOn por tiempo de servicios del personal se constituye por el Integro de los derechos

indemnizatorios de acuerdo con Ia legislaciOn vigente se muestra neta de los depôsitos

efectuados con carÆcter cancelatorio en Ia instituciOn del sistema financiero elegida por los

trabajadores

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Ia Companla tiene una obligaciOn presente legal asumida

como resultado de eventos pasados es mØsque probable que se requerirØ de Ia salida de recursos

para pagar Ia obligaciôn el monto ha sido estimado confiablemente No se reconoce provisiones

para futuras pØrdidas operativas
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Cuando existen varias obligaciones similares Ia probabilidad de que se requiera de salidas de

recursos para su pago se determina considerando Ia clase de obligaciOn como un todo Se reconoce

una provision aun cuando Ia probabilidad de Ia salida de recursos respecto de cualquier partida

especifica incluida en Ia misma clase de obligaciones sea muy pequeæa

DistribuciOn de dividendos

La distribucion de dividendos los accionistas se reconoce como pasivo en los estados financieros

en el perlodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de Ia CompaæIa

Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros se exponen en notas los

estados financieros menos que su ocurrencia sea remota Los activos contingentes no se

reconocen en los estados financieros se revelan sOlo Si es probable su realizaciOn

Utilidad bÆsica diluida por acciOn

La utilidad por acciOn bÆsica se calcula dividiendo Ia utilidad neta entre el promedio ponderado de

las acciones comunes en circulaciOn Ia fecha de los estados financieros Al 31 de diciembre de

2008 2007 Ia Compania no tiene instrumentos financieros con efecto dilutivo por lo que Ia utiUdad

bÆsica diluida es Ia misma

Reconocimiento de ingresos por yenta

Los ingresos comprenden el valor razonable de los ingresos por yenta de servicios neto de

impuestos las ventas rebajas descuentos Los ingresos se reconocen como sigue

Los ingresos por yenta de mÆquinas motores automotores repuestos se reconocen cuando

se transfieren al comprador todos los riesgos beneficios inherentes Ia propiedad de los

mismos Los ingresos por servicios de taller se reconocen cuando el servicio ha sido brindado

Los ingresos por servicios de mantenimiento reparaciOn alquiler de maquinaria equipo se

reconocen en el ejercicio en que se prestan los servicios correspondientes

Otros ingresos de Ia CompaæIa se reconocen de Ia siguiente manera

Ingresos por alquileres intereses de financiamiento de ventas plazo sobre Ia base del

devengado

Ingresos por comisiones de pedido directo cuando el proveedor atiende el pedido

Ingresos por intereses financieros sobre Ia base del rendimiento efectivo

lngresos por dividendos cuando se establece el derecho de Ia CompaæIa de recibir su pago se

acreditari at costo de Ia inversiOn

InformaciOn por segmento de negocio

Un segmento de negocio es un grupo de activos dedicados proveer productos servicios que
estÆnsujetos riesgos beneficios que son diferentes los de otros segmentos de negocios
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Capital

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de Ia Compania Ia exponen ciertos riesgos financieros cuyos potenciales efectos

adversos son permanentemente evaluados por el Directorio Ia Gerencia de Ia Compaæia efectos

de minimizarlos Los riesgos financieros son riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de cambio

riesgo de precio riesgo de tasa de interes riesgo de crØdito riesgo de liquidez

La gestiOn de riesgos es Devada cabo por Ia gerencla bajo directrices aprobadas por el Directorio

de Ia Compaæia La gerencia identifica evaka decide Ia contrataciOn de coberturas para los

riesgos financieros basada en los lineamientos del Directorio El Directorio provee de directrices para

Ia administraciOn de estos riesgos financieros ejerce supervision monitoreo periôdico

continuaciOn presentamos los riesgos financieros los que estª expuesta Ia CompanIa

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

Las actividades de Ia Compaæia su endeudamiento en moneda extranjera Ia exponen al riesgo de

fluctuaciones en los tipos de cambio del dôlar estadounidense fin de reducir esta exposiciôn Ia

Compaæia realiza esfuerzos para mantener un balance apropiado entre los activos pasivos asi

como entre los ingresos egresos en moneda extranjera

El riesgo de cambio del pasivo neto en moneda extranjera se cubre econOmicamente con las

existencias Ia flota de alquiler cuyos precios de yenta se fijan en dOlares estadounidenses La

Gerencia de Ia CompanIa ha decidido aceptar el riesgo cambiarlo de esta posiciOn par 10 que no ha

realizado operaciones de cobertura relacionadas al riesgo de moneda extranjera

ii Riesgo de precio

La CompaæIa tiene pace exposiciOn al riesgo de fluctuaciones en los precios debido que
mantiene un estricto control de sus costos operativos que le permite mantener no sOlo sus precios

sino tambiØn Ia calidad en los servicios prestados

iii Riesgo de tasa de interØs

El riesgo de tasa de interØs de Ia Compania surge de las obligaciones financieras Ciertas

obligaciones financieras devengan tasas variables de interØs exponen Ia Compaæia al riesgo de

fluctuaciones en Ia tasa de interØs que afectarÆn los flujos de efectivo eI valor razonable de Ia

deuda

La Compaæia analiza su exposiciOn al riesgo de tasa de interØs evalCia su impacto teniendo en

consideraciOn Ia proyecciOn del desempeno de las variables macroeconOmicas Basada en estas

evaluaciones Ia Compaæia toma decisiones efectos de alcanzar Ia funciOn objetivo de contratar

sus endeudamientos tasa fija
variable

Asimismo Ia Compaæia administra su riesgo de tasa de interØs en los flujos de efectivo usando

permutas de tasa de interØs de variable fija Tales permutas de tasa de interØs tienen ef efecto
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económico de convertir los endeudamientos de tasas variables fijas Baja una permuta de tasa de

interØs Ia Compaæia acuerda con otras entidades intercambiar intervalos especificos Ia

diferencia entre contratos tasas fijas los montos de interØs tasas variables calculados con

referencia los montos nominales acordados del principal

Al respecto durante el aæo 2008 Ia CompafiIa suscribiO contratos de permuta de tasas de interØs

con entidades financieras locales relacionadas obligaciones financieras por un importe total de

US$55 milfones tasas de interØs variable por el periodo comprendido entre junio de 2008

mayo de 2015 Los flujos netos correspond lentes al pago de intereses tasas variables de las

obligaciones financieras los flujos de liquidaciOn de los instrumentos derivados resulta en pagos

fijos de intereses Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de los coritratos de permuta

asciende aproximadamente S/.2 15 miles Por el ejercicio 2007 no se realizaron operaciones

similares

Riesgo de crØdito

El riesgo de crØdito surge del efectivo equivalentes de efectivo depOsitos en bancos instituciones

financieras asi coma exposiciOn al crØdito de clientes que incluye los saldos pendientes de las

cuentas par cobrar las transacciones comprometidas Respecto de bancos instituciones

financieras Ia CompaæIa evalüa su exposición al riesgo de crØdito sobre base de las calificaciones de

riesgo independientes Con relaciOn clientes Ia CompaæIa ha establecido politicas para asegurar que

sus ventas se efectQan clientes con adecuada historia de crØdito

Los riesgos de concentración de crØdito pueden surgir de las colocaciones de excedentes de liquidez

Para tal fin Ia Compania tiene coma poiltica de distribuciOn mÆximo deasignación cada instituciOn

financiera al finalizar las operaciones diarias El cuadro adjunto muestra el nivel de concentraciôn de los

depositos plaza al 31 de diciembre

2008 2007

Valor en Valor en

Rating libros libros

sI.000 sI.000

Banco de CrØdito del PerO 30133 2995

BancoScotiabank 6901

Banco Continental 330 899

37364 3894

Sabre Ia base de las clasificaciones de riesgo de las instituciones financieras mÆs recientes

Riesgo de liquidez

La administraciOn prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo equivalentes de

efectivo Ia posibilidad de comprometer yb tener comprometido financiamiento travØs de una

adecuada cantidad de fuentes de credito La Compania mantiene adecuados niveles de efectivo de

Jineas de crØdito disponibles

La Compania administra monitorea permanentemente sus reservas de liquidez
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continuaciOn se presenta el saldo por pagar de los pasivos Ia fecha del balance general segün los

vencimientos contractualmente establecidos

Aæo Aæo Aæo Aæos
Al 31 de diciembre 2008 Total 2009 2010 2011 2012 al 2015

SI.000 81.000 SI.000 81.000 SI.000

Sobregiros otras obligaciones

financieras 472587 472587
Cuentas por pagar comerciales 193068 193068
Otras cuentas por pagar 94848 94848
Deudas largo plazo 573.682 107.190 118835 260.270 87.387

1334185 867693 118835 260270 87387

Aæo Aæo Aæo Aflos

Al 31 de diciembre 2007 Total 2008 2009 2010 2011 al 2013

8/.000 8/.000 8/.000 8/.000 81.000

Sobregiros otras obligaciones

financieras 191724 191724
Cuentas por pagar comerciales 177258 177258
Otras cuentas por pagar 85438 85438
Deudas largo plazo 340229 91429 61947 78.217 108636

794649 61947 78217 108636

AdministraciOn del riesgo de Ia estructura de capital

La Compania tiene definido que alcanzar una Optima estructura de capital deuda patrimonlo como el

total de fuentes de financiamiento permite optimizar Ia rentabilidad del negocio cumplir sus

compromisos con acreedores accionistas Para mantener ajustar Ia estructura de capital Ia

CompaæFa tiene como politica operar con endeudamientos conservadores Asimismo tiene establecido

una politica de dividendos los niveles de crØditos mØximos permitidos son evaluados considerando los

compromisos que mantiene vigente con sus acreedores que permiten una estructura de capital

Optima La deuda es calculada considerando todos los pasivos de Ia Compaæia Los saldos de pasivo

patrimonio sus porcentajes de participaciôn al 31 de diciembre son como sigue

2008 2007

S.000 8/.000

Total pasivo 1340422 71 804780 62

Total patrimonio 537512 29 497793 38

Total pasivo patrimonlo 1.877934 100 1302573 100

El ratio de apalancamiento al 31 de diciembre de 2008 2007 es como sigue

2008 2007

SI.000 81.000

Total obligaciones financieras Notas 13 14 16 1109293 544852

Menos Efectivo equivalentes de efectivo 65876 28182
Deuda neta 1043417 516670

Total patnmonio 537512 497793

1580929 1014463

Ratio de apalancamiento 66% 51%
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El aumento de este ratio resultO como consecuencia del incremento de las obligaciones financieras

corto largo plazo durante el 2008 sustancialmente para el financiamiento de operaciones de

importacion

Crisis financiera global

En el Ultimo trimestre de 2008 se agudizo Ia crisis financiera mundial que tuvo sus origenes en Ia crisis

hipotecaria que se experimento en los Estados Unidos de NorteamØrica que provocó Ia quiebra de

diversas entidades de Ia banca de inversion de ese pals afectando Ia vez severamente al sector

financiero global Las consecuencias de Ia actual coyuntura financiera internacional para el Peru aün

son inciertas aunque existe consenso de especialistas en Ia materia de que sus efectos se dejarØn

sentir en Ia economla peruana

Los principales efectos para Ia Companla de Ia actual situaciOn financiera global se refieren

sustancialmente una desaceleraciôn en el crecimiento de las ventas sobre stock temporal de las

existencias un ligero incremento en el riesgo de las cuentas por cobrar Al respecto los planes de Ia

Gerencia son principalmente un control mÆsestricto de los gastos por areas de negocio tratando que

se adecuen al volumen de operaciones postergaciOn de algunas inversiones en activos fijos que no

sean indispensables para una adecuada atenciôn de nuestros clientes revisiOn de las polIticas

financieras para priorizar Ia liquidez seguimiento estricto del plan de reducciOn existencias para

alcanzar los niveles Optimos una reevaluaciOn de los riesgos crediticios de nuestros clientes en

funciOn del impacto que puedan tener sobre los mismos Ia crisis financiera internacional orientados

reducir el riesgo que Ia crisis financiera global incida de manera desfavorable en el desempeæo de Ia

Compaæa

ESTIMADOS CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Los estimados criterios usados son continuamente evaluados se basan en Ia experiencia

histOrica otros factores incluyendo Ia expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se

consideran razonables de acuerdo con las circunstancias

La Compaæia efectOa estimaciones supuestos respecto del futuro los cuales no siempre serÆn

iguales los respectivos resultados reales Si estas estimaciones supuestos que estÆn basados

en el mejor criterio de Ia Gerencia Ia fecha de los estados financieros variaran en el futuro como
resultado de cambios en las premisas en las que se sustentaron los correspondientes saldos de los

estados financieros serän corregidos en Ia fecha en Ia que el cambio en las estimaciones

supuestos se produzca Las estimaciones supuestos que tienen un riesgo significativo de causar

un ajuste material los saldos de los activos pasivos en los prOximos aæos corresponden

impuestos estimacion de las vidas Utiles de activos fijos los valores razonables de instrumentos

financieros derivados existencias La determinaciOn de las obligaciones gastos por impuestos

requiere de interpretaciones de Ia legislaciOn tributaria aplicable La Compaæla cuenta con asesoria

profesional en materia tributaria al momento de tomar alguna decisiOn sobre asuntos tributarios

Aün cuando Ia Gerencia considera que sus estimaciones en materia tributaria son prudentes

conservadoras pueden surgir discrepancias con Ia administraciOn tributaria en Ia interpretaciOn de

normas que requieran de ajustes por impuestos en el futuro
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EFECTIVO EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

SL000 SI.000

Depositos plazo 37364 3894
Cuentas corrientes 27521 23381

Efectivo en trÆnsito 445 331

Fondo fijo
546 576

65876 28.182

Los depôsitos plazo en moneda extranjera son de vencimiento corriente generan intereses

tasas promedio del mercado

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

Largo Largo
Corriente plazo Corriente plazo

SI.000 SI.000 S1.000 SI.000

Facturas letras 357641 56385 277496 51150

Interesesdiferidos 12143 6494 11249 4579
ProvisiOn para cuentas

de cobranza dudosa 25844 27106
319654 49891 239.141 46.571

Las cuentas por cobrar comerciales se encuentran garantizadas con las existencias vendidas en

algunos casos dependiendo de Ia importancia de Ia transacciOn se solicitan garantlas adicionales

Dichas cuentas por cobrar no devengan intereses con excepciOn de las letras por cobrar que

devengan un interØs anual comisiôn de cobranza que en conjunto son entre 16% 20%

El movimiento anual de Ia provision para cuentas de cobranza dudosa fue el siguiente

2008 2007

SI.000 SL000

Saldoinicial 27106 27517
Adiciones al aæo 5192 6604

Aplicaciones portransferencia de cartera 6492 1516
Castigos 1459 3857
Diferencia en camblo 1497 1642
Saldo final 25.844 27106
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En opinion de Ia Gerencia de Ia CompaæFa Ia provision registrada es suficiente para cubrir los riesgos

de incobrabilidad Ia fecha del balance general

El detalle de Ia antigUedad de las cuentas por cobrar es el siguiente

2008

sI.000

2007

SL000

Vigentes

Vencidas hasta 30 dias

Vencidas de 31 90 dias

Vencidas de 91 180 dias

Vencidas mayores 181 dias

343115

31009

22710

4320
12.872

414026

255943

47819

3895
864

20.125

328646

TRANSACCIONES CON EMPRESAS AFILIADAS

El movimiento de las cuentas por cobrar por pagar con empresas afiliadas por el aæo 2008 es el

siguiente

Saldo

inicial

sI.000

Adiciones Deducciones

sI.000 SL000

Saldo

final

sI.000

Cuentas por cobrar diversas

Unimaq S.A

Mega Gaucho Representaciones

S.A.C

Oniisa S.A

Domingo Rodas S.A

Fiansa S.A

Motorindustria S.A

DepOsitos Efe S.A

Cresko S.A

2207

14520

3553

21928

11155

1883

25388

3998

4637 82.962

14669
3153

16778
11161

1883
24957
2411

77.345

Cuentas por cobrar comerciales

Unimaq S.A

On/isa S.A

Domingo Rodas S.A

Cresko S.A

DepOsitos Efe S.A

Mega Caucho Representaciones

S.A.C

Motorindustria S.A

Fiansa S.A

8716

1059
87

77

21

21126

21984
262

273

917

27886
21241

349
333

433

483

46
948

51.719

526

46

1065

9963 46.199

1956

1802

17

505

46

117

4.443

537 2333 411

1228
858

338

1079

1258

5488

431

1587

10254
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Saldo Saldo

inicial Adiciones Deducciones final

SI.000 SL000 SI.000 S/MOO

Cuentas por pagar comerciales

Unimaq S.A 1647 32795 31250 3192
Orvisa S.A 719 3644 3545 818

Motorindustria S.A 658 279 930
Fiansa S.A 267 9120 9140 247

Mega Caucho Representaciones

S.A.C 173 4897 4784 286

DepOsitos Efe S.A 28 452 412 68

Cresko S.A 21 19
3.492 51 .208 50080 4.620

Cuentas por pagar diversas

Motorindustria S.A 941 941

Orvisa S.A 810 810

CreskoS.A 42 42

1.793 1.793

El movimiento de las cuentas por cobrar por pagar con empresas afiliadas por el aæo 2007 es el

siguiente

Saldo Deduc- Saldo

inicial Adiciones clones final

S/.000 SI.000 Si.000 SI.000

Cuentas por cobrar comerciales

Unimaq S.A 8835 41964 42083 8716
Orvisa S.A 368 20523 19832 1059

Domingo Rodas S.A 125 53 91 87

CreskoS.A 1195 1118 77

Depôsitos Efe S.A 25 157 161 21

Fiansa S.A 302 302
Motorindustria S.A 45 49
Mega Caucho Representaciones

S.A.C

9.357 6.4242 63.636 9.963

Cuentas por cobrar diversas

Unimaq S.A 498 2453 744 2207

Mega Caucho Representaciones

S.A.C 4189 2962 1227
Orvisa S.A 861 4298 4300 859

Domingo Rodas S.A 985 14 661 338

Fiansa S.A 400 394

Depositos Efe S.A 141 141
2.344 11.495 9.202 4.637
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Saldo Deduc- Saldo

inicial Adiciones clones final

Si.000 SL000 SI.000 SI.000

Cuentas por pagar comerciales

Unimaq S.A 647 6638 5638 1647
Orvisa S.A 978 4981 5240 719

Motorindustria S.A 702 44 658

Fiansa S.A 72 6773 6578 267

Mega Caucho Representaciones

S.A.C 1829 1656 173

Depôsitos Efe S.A 83 745 800 28

2.482 20.966 19.956 3.492

Cuentas por pagar diversas

Fiansa S.A 71 71

Las cuentas por cobrar por pagar comerciales se originan por las ventas yb servicios prestados

recibidos por Ia Compania son considerados de vencimiento corriente devengan intereses no

cuentan con garantias especificas

Las cuentas por cobrar por pagar diversas comprenden principalmente prestamos corto plazo

para capital de trabajo son considerados de vencimiento corriente no cuentan con garantlas

especificas devengan intereses tasas de mercado

Las transacciones con empresas afiliadas se resumen como sigue

2008 2007

SI.000 SI.000

Venta de bienes

Orvisa S.A 19786 16958

Unimaq S.A 17388 37899
CreskoS.A 42 1122
Otros 98 24

37.314 56.003

Venta de servicios

Fiarisa S.A 458 14

Orvisa S.A 207 311

UnimaqS.A 157 234

Otros 31

853 566

Compra de bienes

Unimaq S.A 26744 4552
Fiansa 7047 4778
Orvisa S.A 2624 3470
Mega Caucho Representaciones

S.A.C 3835 1276
Otros 49 110

40299 14.186
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2008 2007

sI.000 sI.000

Compra de servicios

Unimaq S.A 817 1028
Orvisa S.A 631 835

Fiansa 617 901

DepOsitos Efe S.A 347 517

Mega Caucho Representaciones

S.A.C 279 257

Motorindustria S.A 236

2.927 3.538

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende
2008 2007

sI.000 sI.000

Saldo favor por pagos cuenta del Impuesto Ia renta 10171
Saldo de crØdito fiscal de impuesto general las ventas 870 4502
Cuentas por cobrar al personal 4697 3570
InversionesProgreso 1871 1786
Cuentas por cobrar operaciones de pedido directo 1106 897

Reclamos companias de seguros 1102

Ferrenergy S.A 1076
Obras de ingenierIa 251

Diversas 1805 1.559

21622 13641
ProvisiOn para cuentas de cobranza dudosa 2.497 2.424

19.125 11.217

El movimiento anual de Ia provision para cuentas de cobranza dudosa fue el siguiente

2008 2007

SL000 S/.000

Saldo inicial 2424 2585
Diferencia en cambio 73 161
Saldo final 2.497 2.424

En opinion de Ia Gerencia de Ia CompaæFa Ia provision registrada es suficiente para cubrir los riesgos

de incobrabilidad Ia fecha del balance general
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EXISTENCIAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

sI.000 SL000

MÆquinas motores automotores 447327 277606

Repuestos 128640 106627

Serviclo de taller en proceso 37550 28857

Existencias por recibir 211.851 127332

825368 540422

Provision para desvalorización de existencias 4726 10917
820.642 529.505

El movimiento anual de Ia provisiOn para desvalorizaciOn de existencias fue el siguiente

2008 2007

sI.000 sI.000

Saldoinicial 10917 12282

Adiciones del aæo 3695 4982
Transferencias activo fijo

278 734

Aplicaciones porventas 5205 7081
Otras aplicaciones por destrucciôn de existencias 4.959

Saldo final 4.726 10.917

En opinion de Ia Gerencia de Ia Compania Ia provisiOn registrada es suficiente para cubrir los riesgos

de deterioro obsolescencia de las existencias Ia fecha del balance general

10 INVERSIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2008 2007 este rubro comprende

Partici- Valor

Cantidad paciôn en nominal Valores en libros

2008 2007 el caDital unitario 2008 2007

SI SI.000 SI.000

Acciones comunes en empresas
subsidiarias

OrvisaS.A 13544113 13544113 99.00 SI.1 29755 25228

Domingo Rodas S.A 6493468 12485266 99.99 S/.1 4417 6493

Unimaq S.A 39861526 30983563 99.99 S/.1 50772 42605

Fiansa S.A acciones comunes 8143609 4994509 99.51 S/.1 9093 7533

Fiansa S.A acciones de inversiOn 1152739 805946 96.48 S/.1 1247 672

Motorindustria S.A 2387485 2387485 99.99 SI.1 2062 2352

Mega Caucho Representaciones S.A.C 3973579 2984526 100.00 SI.1 11075 8504

DepOsitos Efe S.A 17419043 1607520 99.86 S/.1 17824 2198

Cresko S.A 17077350 4766850 99.99 S/.1 16.743 4.875

Van 142988 100.460
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Partici- Valor

Cantidad pación en nominal Valores en libros

2008 2007 el capital unitario 2008 2007

SI SI.000 SI.000

Vienen 142988 100.460

Acciones comunes en otras empresas
Cotizadas en bolsa

La Positiva Seguros Reaseguros S.A 25365384 15703626 13.79 SI.1 24451 26526
La Positiva Vida Seguros Reaseguros S.A 4632896 2240136 3.51 SI.1 4290 4664
No cotizadas en bolsa

Ferrenergy S.A 3630555 2286400 50.00 S/.1 4331 2060
Consorcio Ceres 10.00 SI.1 362 363

Otros 1.311 1308

34745 34921

Otras Inversiones 1.538 2.092

13747

Al 31 de diciembre de 2008 2007 el saldo de inversiones en empresas subsidiarias se determinô

por el mØtodo de participaciôn patrimonial proporcional sobre Ia base de sus estados financieros

reconociendo su participaciôn en los resultados de estas empresas afihiadas asociadas negocios

conjuntos de dichos aæos por S/.13.4 millones SI.32.8 millones La inversiOn en Mega Caucho

Representaciones S.A.C incluye at cierre de los dos aæos un crØdito mercantil por SI.5290 miles

Asimismo en el 2008 Ia Companla ha registrado una provisiOn para desvalorizaciOn de inversiones

en valores por SI.O.4 millones SL6.3 millones en el 2007 correspondiente at menor valor de sus

inversiones que se incluye en el rubro Diversos neto del estado de ganancias perdidas

En el 2008 Ia CompaæIa efectuO los siguientes incrementos de capital en sus empresas subsidiarias

negocios conjuntos

Incremento en el capital de Fiansa S.A mediante el aporte en efectivo de SI.1 miltOn

Incremento en el capital de DepOsitos Efe S.A mediante un aporte de S/.15.8 millones

Incremento en el capital de Cresko S.A por un equivalente SI.12.3 millones

Incremento en eI capital de Ferrenergy mediante un aporte de SI 1.3 millones

En el 2007 Ia Compaæia efectuO los siguientes incrementos de capital en sus empresas
subsidiarias

Constituciôn de Ia subsidiaria Cresko S.A mediante el aporte en efectivo de S/.4.8 millones El

objetivo de esta empresa es Ia representaciOn comercializaciOn de insumos materias primas

bienes intermedios de capital travØs de diferentes unidades de negocio especializadas Se

dedica Ia comercializaciOn de las marcas Makinza Tramotor Traxo lnsumma

Incremento en el capital de Unimaq S.A por un total de SI.19.8 millones mediante el aporte de

un inmueble por S/.7.0 millones capitalizacion de deudas por S/.12.8 millones

11 INMUEBLES MAQUINARIA EQUIPO

El movimiento del rubro Inmuebles maquinaria equipo el de su correspondiente depreciacion

acumulada por el aæo terminado el 31 de diciembre de 2008 es el siguiente
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Terrenos

Edificios otras construcciones

Instalaciones

Maquinaria equipo

Maquinaria equipo flota de

alquiler

Unidades de transporte

Muebles enseres

Trabajos en curso

Depreciación acumulada

Edificios otras construcciones

Instalaciones

Maquinaria equipo

Maquinaria equipo flota de

Alquiler

Unidades de transporte

Muebles enseres

52005

100954

4483

134730

247782

4414
44915
4505

593788

31890

3424
95076

44770
3801

30.569

209.530

Provision para desvalonzaciOn

Costo neto

1958 210 14
279.702

309 1.425

382.833

El movimiento del rubro Inmuebles maquinarias equipo el de su correspondiente depreciaciOn

acumulada por el aæoterminado el 31 de diciembre de 2007 es el siguiente

Costo

Transfe

Ventas rericias

81.000 SI.000

Saldos

finales

5/.000

Saldos

iniciales

sI.000

47365

94508
4662

125127

139040

4124
39663
3082

457.571

28974

3231

87400

25024
3752

27.530

175.911

Adiciones

al costo yb

aplicadas

resultados

SI.000

4786
1658

260

6201

80687
185

5483
6304

105564

2936
324

10084

32607
158

3083

49192

146
93

439

3381

363

109
231

4762

20
131

2374

94
109
27

4881

6783

28418
214

4.881

35415

34

12767

17

12.818

Transfe

Ventas rencias

8/.000 8/.000

Costo

Terrenos

Edificios otras construcciones

lnstalaciones

Maquinaria equipo

Maquinaria equipo flota de aiquiler

Unidades de transporte

Muebles enseres

Trabajos en curso

Depreciación acumulada

Edificios otras construcciones

Instalaciones

Maquinaria equipo

Maquinaria equipo flota de aiquiler

Unidades de transporte

Muebles enseres

ProvisiOn para desvalorizaciôn

Costo neto

Adiciones

al costo yb

aplicadas

resultados

s/.000

4933
599

416

8451

56351

76

5895
30852

107573

2235
311

9911

17971

125

2.231

32.784

228

Otros

cambios

5/.000

2711
6093

13212

22016

Saldos

iniciales

8/.000

51414

72066
4246

112076

107561

4162

31408
7.593

390.526

29276

2920
78674

27556
3844

25.301

167571

4.728

218227

31327

8037

2758
141

2378
35.363

3.762

Saldos

finales

5/.000

47365
94508

4662
125127

139040

4124
39663

3.082

457571

6271
3391

3437
8902

255

18

22.274

1383

1104
2239

217

494
847

81
13566

1154 28974
3231

87400

4698 25024

3752

________ 27.530

_______ 175.911

______ 1.954

279.702

Li64D
799

5852
1.352
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Al 31 de diciembre de 2008 Ia Compania mantiene vigentes hipotecas sobre los inmuebles de Ia

Companla por US$11.5 millones en garantia de obligaciones con Caterpillar Financial Services por

US$4.4 millones

Al 31 de diciembre de 2008 los rubros de edificios muebles enseres incluyen costo

depreciacion acumulada por SI.26.0 millones SI 1.0 millones respectivamente relacionados con

contratos de arrendamiento financiero Adicionalmente el rubro de maquinaria equipo de flota de

alquiler inclula costo depreciaciôn acumulada por S/.0.7 millones S/.0.1 millones

respectivamente al 31 de diciembre de 2007 relacionados con contrato de arrendamiento financiero

por el cual se habia ejercido Ia opciOn de compra en ejercicios anteriores

12 IMPUESTO LA RENTA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2008 2007 el saldo estÆcompuesto por

2008 2007

SL000 SI.000

Impuestoalarenta 15919 10674

ParticipaciOn de los trabajadores 4614 3075
Saldo al 31 de diciembre 20.533 13.749

Las partidas temporales que dan origen al impuesto Ia renta participaciôn los trabajadores

diferidos son las siguientes

Acumulado Acumulado

al de Adiciones al 31 de

enero reversiones diciembre

de 2008 del aæo 2008 de 2008

s.000 sI.000 s/.000

Provision para desvalorizaciôn de existencias

activo
fijo 4536 2079 2457

Diferencias en tasas de depreciaciOn 3472 1352 4824
Provision para cuentas de cobranza dudosa no

admitida 3431 3799 7230
Diferencia en camblo originada por pasivos

relacionados con existencias activos fijos 118 5168 5286
Otras provisiones 8935 1596 7339
Resultado por exposiciOn Ia inflaciOn de

existencias inversiones 998 292 706
ProvisiOn porvacaciones 3329 783 4112

Intangibles de duraciOn limitada 585 53 532

Ganancia por ventas diferidas neto 4380 174 4554

Operaciones de arrendamiento financiero 446 669 1115

19408 6345 25753
RevaluaciOn de terrenos 5.659 439 5220

13749 6784 20533j
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2008 2007

s.000 sI.000

Impuesto Ia renta diferido deudor al final del aæo 20533 13749

Impuesto Ia renta diferido deudor al iniclo del aæo 13749 7382
6784 6367

Abono resultados del aæo

Participacion de los trabajadores 643 942

Impuestoalarenta 2217 3325

Ajustes 3924 2100
6.784 6.367

La Gerencia estima qua sobre Ia base de sus proyecciones el saldo deudor del impuesto Ia renta

participaciôn de los trabajadores diferidos serÆ recuperado travØs de su aplicaciôn al impuesto

Ia renta participacôn de los trabajadores que resulte de Ia utilidad de los proximos aæos

13 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

s.000 sI.000

Sobregiros bancarios 348 990

PrØstamos

Banco de CrØdito del PerU 94260 107892

Scotiabank PerU 75408 23976

Banco de CrØdito BCP Sucursal Panama 69124

Banco Internacional del PerU Interbank 47130
Mercantil Commercebank 47130
Standard Chartered Bank New York 40843
Citibank 31420 36563

HSBC Bank Panama S.A 31420

BBVA Banco Continental 22303
Banco Financiero 28592
Banco Interamericano de Finanzas 6912

472239 190734

472587 191724

Los prestamos bancarios corresponden crØditos obtenidos para financiar capital de trabajo

importaciones Estas operaciones son de vencimiento corriente devengan intereses anuales tasas

fijas que fluctUan entre 5.0% 8.7% tasa fija tasas Libor mÆs2.95% 4% no cuentan con

garantlas especIficas

14 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Este rubro comprende al 31 de diciembre
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2008 2007

sI.000 sI.000

Facturas 125424 160867

Pagares 63024 12899

188448 173.766

Al 31 de diciembre de 2008 los saldos de facturas pagares por pagar incluyen priricipalmente

cuentas por pagar Caterpillar Americas Co por US$23.7 millones U$20.4 millones

respectivamente US$32.1 millones U$3.9 millones respectivamente al 31 de diciembre de 2007
las que corresponden pagares por financiamiento de facturas travØs de Swiss Re que generan

intereses tasas anuales de Libor 2.50 Adicionalmente los saldos de facturas por pagar otros

proveedores corresponden principalmente Agco Do Brasil Paccar mt Bellow por US$4.6 millones

US$6.7 millones respectivamente US$2.7 millones US$0.4 millones respectivamente al 31 de

diciembre de 2007

15 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

Este rubro comprende al 31 de diciembre

2008 2007

sI.000 sI.000

Anticiposdeclientes 11215 5682
Provision para gastos estimados 11795 8964
Pacific Service Trading Inc 9019 4830
Provision generica para penalidades tributarias 372 4318
ProvisiOn para intereses de obligaciones por pagar 10146 5802
ProvisiOn de beneficios sociales de trabajadores 1753 1455
Otros 35 2.557

44.335 33608
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Imports Saldos oendlentes de oaqo

Clase de autorizadol Total Total Corrlente No corriente

obllciaclôn Vencimlento utlflzado 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

US$000 US$000 US$000 51.000 SI.000 SI.000 SI.000 SI.000 SI.000

Trimestral 81281/

hastael2Ol5 65.0184 65018 28301 204286 84819 58078 20335 146207 64.484

16 OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

AJ 31 de diciembre de 2008 2007 este rubro comprende

Nombre del acreedor

Catemillar Financial Services Pagares

PagarØs con Cat Financial Services que devengan un interØs

Promedio anual fijo de 6.66% PagarØs con Cat Leasing Chile

que devengan un interes promedio anual de libor mas 2.05%

Bonos Ferreyros Bonos Hasta diciembre 88000/

Bonos emitidos tercera cuarta emisiOn del primer programs Corporativos del 2011 88000 88000 72500 276496 217283 39275 52448 237221 164835

serie que devengan intereses anuales de 6.12% 6.06%

respectivamente

Asimismo primera cuarta sexta emislôn del primer programa

de instrumentos representativos de deuda serie que

devengan intereses entre 5.81% 8.0%

Instituclones financieras locates del exterIor

Cuotas de arrendamiento financiero tasa de interes anual de Cuotas Mensual 8400/

6.80% hasta el 2014 8400 8400 7355 26394 22043 3820 4208 22575 17835

PagarØs con instituciones locales del exterior tasas anuales PagarØs Trimestral 23000/

Dc 7.75% libor mas 2% respectlvamente hasta ci 2012 211653 21.165 5367 66.506 16084 6.017 14.439 60489 1.646

182 583 340 229 91 430 248 800

Corresponde una linea de crØdito en conjunto

lnctuye US$5 US$10 millones del primer programa tercara emisiôn cuarta emisión respectivamente US$73 millones de instrumentos representativos de deuda

lncluye pagare con Standard Chartered por US$8.0 millones por el cual se ha suscrito con una entidad financiers local contrato de permuta de tasa de interØs swap
lncluye pagares por US$44.2 millones por los cuales se ha suscrito con una entidad financiers local contratos de permuta de tasa de interes swap
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En el 2008 Ia Compania suscribiô con instituciones financieras locales contratos de permuta de tasas de

interØs swap Mediante estos contratos se fija Ia tasa Libor anual hasta el tØrmino del plazo de los

pagarØs relacionados El efecto de Ia valorizaciôn de estos derivados al 31 de diciembre del 2008 de

US$74 miles se registro con dØbito resultados no realizados del patrimonio neto

Importe de Contratos Swap

obligaciones Tasa Tasa

Entidad acreedora financieras Vencimiento Fecha Entidad fija variable

US$000

Caterpillar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 28125 04.09.2012 13.06.2008 CrØdito del Peru 3.37% meses

Caterpillar Financial Hasta el Libor

Services Corporation 8499 19.03.2013 13.06.2008 Banco Continental 4.27% meses

Caterpillar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 2868 04.05.2015 19.06.2008 CrØdito del PerU 4.32% meses

Caterpillar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 4708 01 .03.2012 19.06.2008 CrØdito del PerU 3.90% meses

Standard Hasta el Libor

Chartered 8000 24.01.2011 05.09.2008 Banco Continental 3.74% meses
52200

17 PATRIMONIO NETO

Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital autonzado suscrito pagado asciende SI.415556728
formalizado mediante escritura pOblica representado por 377778844 acciones comunes de un valor

nominal de SI.1.10 cada una de las cuales 98389 han sido recompradas por Ia CompaæFa En este

sentido el capital estÆ presentado neto del valor de las acciones recompradas es decir el capital en

libros asciende SI 415448501 Del total de acciones el 84.32% pertenecen inversionistas

nacionales 15.68% extranjeros

Al 31 de diciembre de 2007 el capital autorizado suscrito pagado ascendiô SI.335749000

forrnalizado mediante escritura pCiblica representado por 305226000 acciones comunes de un valor

nominal de SI.1.10 Cada una de las cuales 85.05% pertenecen inversionistas nacionales 14.95%

extranjeros

Al 31 de diCiembre de 2008 2007 Ia cotizaciôn bursÆtil de las acciones de Ia Compania ascendio

S/.2.25 SI.6.40 por acciôn respectivamente su frecuencia de negociacion fue de de 75% 97.6%

respectivamente El nOmero de acciones en circulaciOn se muestra en Ia Nota 25

Al 31 de diciembre de 2008 Ia estructura societaria de Ia CompanIa es Ia siguiente

Porcentaje

Porcentaje de participación Nümero de total de

individual del capital accionistas participación

Hasta 1.00 1242 19.39

De 1.01 al 5.00 13 42.38

De 5.01 al 10 38.23

1260 100.00
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Resultados no realizados

lncluye excedente de revaluaciôn el cual corresponde Ia diferencia entre el valor en libros de

terrenos con el valor asignado por tasaciones tØcnicas efectuado por un perito independiente en los

aæos 1999 2005 neto de su correspondiente impuesto Ia renta diferido La tasaciôn del aæo

2005 fue realizada por los peritos independientes Alicar Asociados S.A.C aplicando el mØtodo de

evaluaciôn directa de acuerdo con lo dispuesto por el Reglamento General de Tasaciones

Al 31 de diciembre de 2005 Ia Compania habia capitalizado excedentes de revaluaciôn por SI.3.6

millones en marzo de 2006 por SI.4.2 millones Posteriormente se restituyo el excedente de

revaluaciôn previamente capitalizado por un total de S/.7.8 millones con dØbito los resultados

acumulados el mismo que fue aprobado en Ia Junta General Obligatoria de Accionistas del 28 de

marzo de 2007

Durante el ano 2008 Ia CompaæIa transfiriO Ia cuenta de Resultados acumulados el importe de

SI.5.8 millones correspondiente al excedente de revaluaciôn de terrenos que hablan sido

transferidos terceros al 31 de diciembre del 2007

Reserva legal

De acuerdo con Ia Ley General de Sociedades Ia reserva legal debe constituirse con Ia

transferencia del 10% de Ia utilidad neta anual hasta alcanzar un monto equivalente al 20% del

capital pagado En ausencia de utilidades no distribuidas de reservas de libre disposiciOn Ia

reserva legal podrÆ ser aplicada Ia compensaciôn de pØrdidas debiendo ser repuesta con las

utilidades de ejercicios posteriores Esta reserva puede ser capitalizada siendo igualmente

obligatoria su reposición

Al 31 de diciembre de 2008 los resultados acumulados incluyen SI.8.0 millones que deberØn ser

transferidos Ia reserva legal previa aprobacion de Ia Junta General de Accionistas

Resultados acumulados

En Junta General Obligatoria de Accionistas del 26 de marzo de 2008 se aprobô Ia distribuciOn de

dividendos en efectivo por SI.40.3 millones Ia capitalizaciôn cle resultados acumulados por SI.79.8

millones Asimismo se aprobó Ia transferencia Ia reserva legal de S/.12.7 millones proveniente de

Ia utilidad del aæo 2007

En Junta General Obligatoria de Accionistas del 28 de marzo de 2007 se aprobO Ia distribuciôn de

dividendos en efectivo por SI.28.4 millones Ia capitalizaciOn de resultados acumulados por SI.51 .6

millones Asimismo se aprobô Ia transferencia Ia reserva legal de S/.9.8 millones proveniente de

Ia utilidad del aæo 2006

Los dividendos que se distribuyan en favor de accionistas diferentes de personas juridicas

domiciliadas estØn afectos Ia tasa del impuesto Ia renta de 4.1% el que debe ser retenido por Ia

Compan ía
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18 SITUACION TRIBUTARIA

La Gerencia considera que ha determinado Ia materia imponible bajo el regimen general del

impuesto Ia renta de acuerdo con Ia legislaciôn tributaria vigente Ia que exige agregar

deducir al resultado mostrado en los estados financieros aquellas partidas que Ia referida

legislacion reconoce como gravables no gravables respectivamente La tasa del impuesto Ia

renta es de 30% La materia imponible ha sido determinada como sigue

2008 2007

SI.000 SI 000

Utilidad antes de participación de los trabajadores

impuesto Ia renta 126457 182648

Mas menos partidas permanentes

Gastos no deducibles 16227 6312
Valor de participaciOn patrimonial en subsidiarias 13430 32790
Mas menos partidas temporales

Ganancias por ventas diferidas en el aæo 7724 8464
Ganancia por ventas diferidas en aæos anteriores aplicaciôn 7235 5099
Provision para desvalorizaciOn de existencias activo fijo 5336 474

Diferencia en tasas de depreciación 2593 1961
ProvisiOn para vacaciones 2197 3290
Resultado por exposición Ia inflación de aæos anteriores

de existencias inversiones terrenos 421 5932
Diferencia en cambio onginada por pasivos relacionados con

existencias activos fijos 14803 672

Operaciones de arrendamiento financiero 1881 852

Provision para cuentas de cobranza dudosa no admitida 2630 3899
ProvisiOn para gastos estimados 6228 516
Otraspartidas 161 1173
Materia imponible 137283 168196

ParticipaciOn de los trabajadores 10.983 13.436

Base para renta tributaria 126.300 154.760

Impuesto Ia renta 37890 46.428

El gasto ingreso por impuesto Ia renta participaciOn de los trabajadores mostrados en el estado

de ganancias perdidas comprende

2008 2007

SL000 S/.000

ParticipaciOn de los trabajadores

Corriente 10983 13436
Diferido Nota 12 643 942

10340 12494
lmpuesto Ia renta

Corriente 37890 46428
Diferido Nota 12 2217 33Z

35673 43103

El impuesto Ia renta sobre Ia utilidad antes de impuestos difiere del monto teôrico que hubiera

resultado de aplicar Ia tasa del impuesto los ingresos de Ia CompanFa como sigue
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2008 2007

SI.000 SL000

Utilidad antes de impuestos 116118 170154

Impuesto calculado apticando Ia tasa de 30% 34835 51046
Gastos no cleducibles 4869 1894

Ingresosnogravados 4031 9837
Impuesto Ia renta del aæo 35673 43.103

La Administraciôn Tributaria tiene Ia facultad de revisar de ser el caso corregir el Impuesto

Ia Renta determinado por Ia CompaæIa en los cuatro ültimos anos contados partir del de

enero del aæo siguierite at de Ia presentacion de Ia declaracion jurada del impuesto

correspondiente aæossujetos fiscalizaciôn Los aæos 2003 at 2005 han sido revisados por Ia

Administraciôn Tributaria los aæos 2006 at 2008 estÆn sujetos fiscalizaciôn Debido que
pueden surgir diferencias en Ia interpretación por parte de Ia AdministraciOn Tributaria sobre las

normas aplicables Ia CompaæFa no es posible anticipar Ia fecha Si se prod ucirÆn pasivos

tributarios adicionates como resultado de eventuates revisiones Cualquier impuesto adicional

moras intereses si se producen se reconocen en los resultados del aæo en el que Ia

diferencia de criterios con Ia AdministraciOn Tributaria se resuetve La Gerencia estima que no

surgiran pasivos de importancia como resultado de estas posibles revisiones

De acuerdo con Ia Iegislacion vigente para propôsitos de Ia determinaciOn del Impuesto Ia

Renta del Impuesto General las Ventas el precio de transferencia entre partes vincutadas

no vinculadas debe contar con documentación información que sustente los mØtodos

criterios de valuaciôn aplicados en su determinación La Administraciôn Tributaria estÆ

facultada solicitar esta información at contribuyente

lmpuesto Temporal los Activos Netos

partir del de enero de 2005 es de aplicacion el Impuesto Temporal sobre los Activos Netos que

grava los generadores de rentas de tercera categorla sujetos al regimen general del Impuesto Ia

Renta partir del aæo 2008 Ia tasa del impuesto es de 0.5% aplicable at monto de los activos

netos que excedan S/.1 millôn

El monto efectivamente pagado podra utilizarse como crØdito contra los pagos cuenta del

Regimen General del Impuesto Ia Renta contra el pago de regularizacion del Impuesto Ia

renta del ejercicio gravable at que corresponda

19 CONTINGENCIAS COMPROMISOS

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2008 Ia Compaæia tiene las siguientes contingencias

En abril de 2003 Ia Compaæia recibiô acotaciones tnbutarias por el Impuesto ta Renta

tmpuesto General las Ventas del ano 2000 por un total de SI.7.2 millones incluidos multas

intereses La Compania ha presentado un recurso de apelaciOn ante el Tribunal Fiscal
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En diciembre del 2005 Ia CompanFa recibiô acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas del ano 2001 por un total de SI.24.0 millones incluidas multas

intereses La CompanFa presentO un recurso de reclamaciOn ante Ia Administración Tributaria

En jun10 del 2006 Ia CompaæIa recibiô acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas de los aæos 2002 2003 por S/.36.1 millones SI.5.9 millones

respectivamente incluidos multas intereses La CompaæIa presento un recurso de reclamaciôn

ante Ia AdministraciOn tributaria

En diciembre del 2006 Ia CompaæIa recibiO Resoluciones de multa por retenciôn del Impuesto Ia

Renta sobre servicios prestados por no domiciliados de los aæos 2004 al 2006 La AdministraciOn

tributaria ha considerado fundada en parte Ia reclamacion que se presentO en su oportunidad

habiendo rectificado el monto acotado proseguira Ia cobranza por un total de S/.1 .2 millones

incluidos intereses La CompanFa presentarÆ un recurso de apelaciôn ante el Tribunal Fiscal

El de abril del 2008 Ia compaæia recibiô acotaciones tributarias por el impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas del aæo 2004 por un total de SI.12.1 millones incluidos multas

intereses La CompaæFa presento un recurso de reclamacion ante Ia Administracion Tributaria

El de julio el 2008 Ia Compaæia recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas del aæo 2005 por un total de SI.6.6 millones incluidas multas

intereses La Compaæia presentO un recurso de reclamaciôn ante Ia AdministraciOn Tributaria

Al 31 de diciembre del 2008 Ia CompanFa mantiene en proceso de reclamaciôn juicios por US$1.1

millones por concepto de indemnizaciôn por daæos perjuicios iniciados por terceros

La Gerencia de Ia Compaæia basada en Ia opinion de sus asesores legales tributarios considera que

dichas acotaciones juicios son improcedentes que el resultado final seria favorable Ia CompanFa

por lo tanto no ha considerado necesarlo registrar una provisiOn por estos procesos

Respecto de los procesos de fiscalizaciOn de los que resultaron las acotaciones tributarias

mencionadas de acuerdo al procedimiento establecido Ia AdministraciOn Tributaria informO Ia

CompaæIa previamente su emisiôn el resultado de cada fiscalizaciOn en conjunto otorgando un

plazo para evaluar subsanar las omisiones infracciones supuestamente cometidas En este seritido

Ia Compaæia cumpliO en su oportunidad con subsanar pagar las omisiones infracciones que de

acuerdo una evaluaciOn exhaustiva con los asesores tributarios se consideraron procedentes

Compromisos

Al 31 de diciembre del 2008 Ia Compaæia tiene los siguientes compromisos

Avales por US$22.6 millones US$15.6 nilllones que garantizan operaciones de crØdito de

subsidiarias afllladas de operaciones de compra de terceros respectivamente avales por

US$6.4 millones US$20 millones al 31 de diciembre de 2007 respectivamente

Fianzas bancarias favor de entidades financieras por US$9.1 millones que garantizan

transacciones diversas US$2.5 millones al 31 diciembre de 2007
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20 COSTO DE VENTAS

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

s.000 sI.000

lnventario inicial de existencias 413090 266086

Compra de mercaderIa 1545250 1351847
Mano de obra gastos de taller 90996 74048

Gastos de operaciOn de flota de alquiler 54591 37172

Otros 5451 676

lnventario final de existencias 613517 413090
1484959 1.316739

21 GASTOS DE ADIVIINISTRACION GASTOS DE VENTA

Estos rubros por los anos terminados el 31 de diciembre comprenden

Gastos de administración Gastos de ventas

2008 2007 2008 2007

SI.000 SI.000 SI.000 SI.000

Cargasde personal 43516 41116 85115 70983

Servicios prestados por terceros 21584 19249 30537 23595
Tributos 748 686 93 265

Cargas diversas de gestiOn 4505 3747 30556 25604

Depreciacion amortizaciôn 4084 3227 7840 7473

Provisiones del ejercicio 12021 13349 3410 3201

86458 81.374 157.551 131121

En los anos 2008 2007 las cargas de personal incluyen sueldos beneficios del personal dave de

Ia Compaæia ascendente SI.30.8 millones S/.29.9 millones respectivamente

22 INGRESOS EGRESOS DIVERSOS NETO

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

SI.000 S/.000

Ingresos por resoluciôn de contrato 3732 658

Ingresos por alquiler de inmuebles 549 628

Ingresos por comisión de colocaciOn de crØditos 405 615

Ingresos por servicios logisticos de monitoreo de mÆquina 815 2025
Provision desvalorizaciOn de inversiones en valores 403 6247
Otros 3.247 2.298

8345 _________
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23 INGRESOS FINANCIEROS

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

sI.000 sI.000

Intereses por ventas plazos 14864 16382
Descuentos por pronto pago 10334 18506

Intereses moratorios 3848 4736
Intereses por depôsitos bancarios 1790 1976

Otros ingresos financieros 832 687

31668 4Z287
24 GASTOS FINANCIEROS

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

sI.000 sI.000

Intereses por prØstamos bancarios 32752 19936
Intereses por bonos corporativos 15262 10747
Intereses por financiamiento de proveeclores del exterior 2330 2371

Impuesto las transacciones financieras 4773 3935
Otros gastos financieros 1.229 1256

56346 38245

25 UTILIDAD BASICA POR ACCION

La utilidad por acción es calculada dividiendo Ia utilidad neta correspondiente los accionistas

comunes entre el promedlo ponderado de las acciones en circulaciOn Ia fecha del balance general

La utilidad bÆsica por cada acciôn ha sido determinada de Ia siguiente manera

DIas de Promedio

Acciones en Acciones base vigencia hasta ponderado

circulación para eI cÆlculo el cierre del aæo de acciones

Ejercicio 2007

Saldo all de enero de 2007 at

31 de diciembre del 2007 305226.504 377680445 365 377.680.455

Ejercicio 2008

Saldo all de enero de 2008 at

31 de diciembre de 2008 377680455 377680455 365 377680455

El nOmero de acciones emitidas por las capitalizaciones de resultados acumulados de excedente

de revaluaciOn se han ajustado retroactivamente para todos los periodos presentados
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El cÆlculo de Ia utilidad por acciôn al 31 de diciembre de 2008 2007 se presenta continuaciOn

Al 31 de diciembre de 2008 Al 31 de diciembre de 2007

Utilidad Acciones Utilidad Utilidad Acciones Utilidad

numerador denominador por acciôn numerador denominador por acción

SI SI SI SI

Utflidad bÆsica por acciôn 80444868 377680455 0.213 127050540 377680455 0.336

Por no existir condiciones que lo justifiquen no se ha determinado Ia utilidad diluida por accion Østa

se establece cuando existen acciones comunes de inversion potenciales las cuales

corresponden principalmente instrumentos financieros contratos que den derechos sus

tenedores obtener acciones comunes de inversiOn

26 INFORMACION POR SEGMENTOS

Para propositos de gestiOn Ia CompanFa elabora Ia informaciOn por segmentos en base las

unidades de negocio en las que opera que incluye lo siguiente

Equipos pesados que incluye las operaciones de compra yenta de equipos sus respectivos

repuestos servicios de mantenimiento reparaciOn

Automotores que incluye las operaciones de compra yenta de vehiculos automotrices sus

respectivos repuestos servicios de mantenimiento reparaciOn

Alquiler de equipos

Equipos agricolas que incluye las operaciones de compra yenta de equipos agrIcolas sus

respectivos repuestos servicios de mantenimiento reparaciOn

La Gerencia no considera necesario incluir Ia informaciOn por segmento geogrÆfico debido

principalmente que en el caso de Ia Compaæia no existe un componente diferenciable que estØ

dedicado suministrar productos servicios dentro de un entorno particular que estØ sujeto

riesgos rentabilidad diferente Todas las operaciones de Ia CompanFa se realizan en el territorio

nacional estÆn sujetas los mismos riesgos no existiendo diferencias de rentabilidad en razOn de

Ia region lugar en que se realizan las ventas
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La informaciOn financiera por segmentos que se presenta continuaciOn esta expresada en miles de soles

2008 _____________ 2007

Equlpos Equipos Equlpos Equipos

pesados Automotores agricolas pesados Automotores agrIcolas

repuestos repuestos Aiquller do repuestos unldades repuestos Aiquller do repuestos

servicios servicios eouiDos serviclos Total do neaoclos servlcios epuipos servicios Total

81.000 SI.000 SI.000 SI.000 SI.000 81.000 8/.000 Sl.000 S1.000 SI.000

Total Ingresos por yenta

servlclos 519.062 283 252 68078 59.822 1.908.212 415 469 163.657 29.261 41509 850 898

Rosultados

Utilidaddeoperación 28354 17.795 9.298 188744 98434 10.977 9234 3.407 122052
Gastos por intereses 56346 38245
Ingresos por intereses 31668 42287

Ingresos por participaciOn

en subsidiarias

asociadas negocios

conjuntos 13430 32790
Diferencia en cambio 51038 23764
Otros gastos

ingresos

Participacton de los

Trabajadores 10340 12494
Impuesto ala renta 35.8731 43.103

Utilidad del aæo 80445 127051

Otra InformaclOn

Actlvos por segmento
Cuentas por cobrar

comerciales 290637 58573 6259 18519 373988 250864 12931 8286 23594 295675
Existencias 670690 112484 11295 26172 820641 476322 33218 6766 13199 529505

Activosfijos 189349 6842 182920 3723 382834 148550 6852 120152 4148 279702
Inversiones valor de

participación proporcional 171426 128783

Activos no distribuidos 129045 68.908

Total activos 1.877.934 302 573

Total pasivos no

distribuidos 340 422 804.780

DepreciaciOn 14.781 1.470 32607 333 49191 13.786 819 17.971 208 32.784

Otras provisiones 14225 2.465 619 560 17.869 18743 2186 387 549 21845

Inversiones en

activosfijos 20.529 3542 80887 805 105.584 44.895 5047 56351 1280 107.573

Corresponde las provisiones del ejercicio Las otras provisiones comprenden Ia provision para desvalorizaciOn de existencias de
activos fijos las provisiones por concepto de gastos del directorio de bonos los trabajadores
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27 TRANSACCIONES QUE NO REPRESENTAN FLUJOS DE EFECTIVO

Las siguientes son las principales transacciones ocurridas en los aæos terminados el 31 de

diciembre que no se incorporan en el estado de flujos de efectivo debido que no representan

flujos de efectivo

2008 2007

SI.000 SI.000

Transferencias de existencias inmuebles maquinaria equipo 142440 81990
Transferencias de inmuebles maquinaria equipo existencias 94206 64582

Aporte de capital Ia empresa subsidiaria Unimaq S.A

Existencias 4975

-Activofijo 14812
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

16 de febrero de 2009

los seæores Accionistas Directores

Ferreyros S.A.A

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Ferreyros S.A.A subsidiarias

que comprenden los balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2008 al 31 de

diciembre de 2007 los estados consolidados de ganancias pØrdidas de cambios en el patrimonio

neto de flujos de efectivo por los aæos terminados en esas fechas el resumen de politicas

contables significativas otras notas explicativas

Responsabilidad de Ia Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de Ia preparacion presentaciOn razonable de estos estados

financieros consolidados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el

PerO Esta responsabilidad incluye diseæar implantar mantener el control interno relevante en Ia

preparaciOn presentaciOn razonable de los estados financieros consolidados para que no

contengan representaciones errOneas de importancia relativa ya sea como resultado de fraude

error seleccionar aplicar las politicas contables apropiadas realizar estimaciones contables

razonables de acuerdo con las circunstancias

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros

consolidados basada en nuestras auditorias Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con

normas de auditoria generalmente aceptadas en el PerO Tales normas requieren que cumplamos
con requerimientos Øticos planifiquemos realicemos Ia auditoria para obtener seguridad

razonable de que los estados financieros consolidados no contienen representaciones errOneas de

importancia relativa

Una auditoria comprende Ia realizaciOn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre

los saldos las divulgaciones en los estados financieros consolidados Los procedimientos

seleccionados dependen del juicio del auditor que incluye Ia evaluaciOn del riesgo de que los

estados financieros consolidados contengan representaciones errOneas de importancia relativa ya

sea como resultado de fraude error Al efectuar esta evaluaciôn de riesgo el auditor toma en

consideraciOn el control interno relevante de Ia CompaæFa en Ia preparaciOn presentaciOn

razônable de los estados financieros consolidados fin de diseæar procedimientos de auditoria

apropiados las circunstancias pero no con el propOsito de expresar una opinion sobre Ia

efectividad del control interno de Ia entidad Una auditoria tambiØn comprende Ia evaluaciôn de que
los principios de contabilidad aplicados son apropiados que las estimaciones contables realizadas

por Ia gerencia son razonables asi como una evaluacion de Ia presentaciôn general de los estados

financieros consolidados

Partida No 11028527

Registro de Personas Juridicas de Lima

Capital pagado SI 1055000.00
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16 de febrero de 2009

Ferreyros S.A.A

Consideramos que Ia evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente apropiada para

proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria

OpiniOn-

En nuestra opiniOn los estados financieros consolidados antes indicados presentan

razonablemente en todos sus aspectos significativos Ia situaciOn financiera de Ferreyros S.A.A

subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 at 31 de diciembre de 2007 los resultados de sus

operaciones sus flujos de efectivo por los aæos terminados en esas fechas de acuerdo con

principios de contabilidad generalmente aceptados en el PerO

Refrendado

-- ..- --socio
Esteban Chong
Contador POblico Cot giado Certificado

Matricula No 01-010595
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FERREYROS S.A.A SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo equivalentes de efectivo Nota

Cuentas por cobrar comerciales Nota

Otras cuentas por cobrar Nota

Existencias Nota

Gastos contratados por anticipado

Total del activo corriente

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

LARGO PLAZO Nota

INVERSIONES FINANCIERAS Nota

INMUEBLES MAQUINARIA EQUIPO Nota 10

IMPUESTO LA RENTA PARTCIPACION

DE LOS TRABAJADORES DIFERIDOS Nota II

OTROS ACT VOS

Al 31 de diciembre de

2008 2007

S/.000 SL000

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras Nota 12

Cuentas por pagar comerciates Nota 13

Otras cuentas por pagar Nota 14

Parte corriente de obligaciones financieras

largo plazo Nota 15
Total del pasivo corriente

OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO

PLAZO Nota 15

INGRESOS DIFERIDOS

PATRIMONIO NETO Notas 15y 16

Capital

Capita adicional

Resultados no realizados

Reserva legal

Resultados acumulados

SITUACION TRIBUTARIA Nota 17

CONTINGENCIAS COMPROMISOS Nota 18

31 de diciembre de

2008 2007

S/.000 S/.000

283295

223816

124798

__________ 112445

___________ 744354

Las notas que se acompaiian de Ia pagina Ia 38 forman parte de los estados financieros consotidados

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO NETO

81866

427460

43735

1002587

6416

1562064

55343

38098

512564

25977

10438

614135

245051

114346

157302

1130834

45896

321476

25387

650790

10029

1053578

49990

40881

362111

17297

10743

524685

11812

415449

113

9970

30895

80952

537153

280587

12732

335749

15937

18950

126291

496927

2204484 1534600 2204484 1534600
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FERREYROS S.A.A SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS PERDIDAS

Por el aflo terminado

el 31 de diciembre de

2008 2007

sI.000 sI.000

Ventas netas 2304246 1945788

Costo de ventas Nota 19 1785528 1544488
518718 401300

Otros ingresos operacionales 1514 954

Utilidad bruta 520232 402254

Gastos de administraciOn Nota 20 101906 95178
Gastos de yenta Nota 21 189578 153735

Diversos neto Nota 22 9088 915

282396 249828

Utilidad de operaciOn 237836 152426

Otros ingresos gastos

Ingresos financieros Nota 23 37246 46379

Gastos financieros Nota 24 71888 47475
Diferencia en cam bio neta 61886 28829

Participación en los resultados de asociada por el

mØtodo de participaciôn patrimonial 2365 13256

98893 40989

Utilidad antes de participaciôn de los trabajadores

impuesto Ia renta 138943 193415

Participacion de los trabajadores Notas 11 17 13127 15341

Impuesto Ia renta Notas 11 17 44864 51783
Utilidad del aæo 80952 126291

Utilidad bÆsica por acción expresada en soles Nota 25 0.214 0.334

Las notas que se acompanan de Ia pÆgina Ia 38 forman parte de los estados financieros consolidados
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FERREYROS SA.A SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS A1OS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Capital

Capital

adicional

Resultados

no realizados

Reserva

legal

Resultados

acumulados Total

S.000 SL000 SI.000 SL000 51.000 SI.000

Saldos all de enero de 2007 284196 15937 13088 85835 399056

Distribución de dividendos 28420 28420

Capitalizaciôn de resultados acumulados 51553 51553
Transferencia Ia reserva legal 5862 5862
Utilidad del aæo 126291 126291

Saldos al 31 de diciembre de 2007 335749 15937 18950 126291 496927

Transferencia Ia reserva legal 11945 11945
Transferencia de excedente de revaluación

resultados acumulados 5752 5752

ValorizaciOn de instrumentos financieros derivados 215 215

Compra de acciones en tesoreria 108 113 221
Distribuciôn de dividendos

CapitalizaciOn de resultados acumulados

Utilidad del aæo

79808

40290

79808

80952

40290

80952

Saldos at 31 de diciembre de 2008 415449 113 9970 30895 80952 537153

Las notas que se acompanan de Ia pÆgina Ia 38 forman parte de los estados financieros consotidados
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FERRYROS S.A.A SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el aæo term inado

el 31 de diciembre de

2008

sI.000

2007

s.000

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza clierites

Otros cobros relativos Ia actividad

Pago proveedores

Pago de remuneraciones beneficios sociales

Pago de tributos

Otros pagos cobros relativos Ia actividad

Efectivo neto aplicado las actividades de operación

2631837

56231

2750238

248371

88806

38768

438115

1917065

94740

1789886

184182

81604

2372

41495

ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de inmuebles maquinaria equipo

Compra de inmuebles maquinaria equipo

Venta de inversiones en valores

Compra de activos intangibles

Otros cobros relativos Ia actividad

Efectivo neto aplicado las actividades de inversion

10867

59949

995

3251
99

53229

13561

104803

6755
129

97868

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obligaciones financieras

Obligaciones financieras largo plazo neto

Intereses de sobregiros prØstamosbancarios deudas largo plazo

Dividendos pagados

Otros pagos relativos Ia actividad

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

59642

562979

52640

40271

2396
527314

32558

169147

35155

29432

620

136498

Aumento neto disminuciOn neta del efectivo

Saldo del efectivo equivalentes de efectivo al iniclo del aæo

Saldo del efectivo equivalentes de efectivo al final del aæo

35970

45896

81866

2865
48761

45896
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FERREYROS S.A.A SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Continuación

Por el aæo term inado

el 31 de diciembre de

2008 2007

SI.000 SI.000

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO CON EL FLUJO

DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad del aæo 80952 126291

Ajustes para conciliar Ia utilidad neta con el flujo de

efectivo de las actividades de operación

Provision para cuentas de cobranza dudosa 6092 7494

RecuperaciOn de provision de cuentas de cobranza dudosa 211
ProvisiOn para desvalorizaciOn de existencias 4665 5614

RecuperaciOn de provisiOn para desvalorizaciôn de existencias 5205 7081
ProvisiOn por fluctuaciOn del valor de las inversiones 403 6247
ProvisiOn para desvalorizaciOn de activos fijos 340 228

Otras provisiones 12383 11126

ValorizaciOn de inversiones en valores 2365 13256
Utilidad en yenta de inmuebles maquinaria equipo 3251 258

Depreciaciôn amortizaciOn 66208 35822

Gastos financieros 71888 38245

Remuneraciones al Directorio 6484 9447

Participaciôn de los trabajadores 13127 12494

lmpuesto Ia renta participacion de los trabajadores diferidos 4347 5787
Otros 16772 8900
Cambios netos en activos pasivos

Cuentas por cobrar comerciales 120598 32398
Otras cuentas 01 cobrar 20699 8350
Existencias 435966 315337
Gastos contratados por anticipado 805 5757
Cuentas por pagar comerciales 17809 120774

Otras cuentas por pagar 78500 18458
Efectivo neto aplicado las actividades de operaciOn 438115 41495

Las notas que se acompanan de Ia pagina Ia 38 forman parte de los estados financieros consolidados
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FERREYROS S.A.A SUBSIDIARIAS

NOTAS LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2008 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ANTECEDENTES ACTIVIDAD ECONOMICA

Antecedentes

Ferreyros S.A.A se constituyô en Ia ciudad de Lima en setiembre cle 1922 con el nombre de

Enrique Ferreyros CIa Sociedad en Comandita Posteriormente efectuó diversos cambios de

denominaciOn hasta jun10 de 1998 cuando modifico su estatuto social fin de adecuarlo Ia nueva

Ley General de Sociedades por el cual su nueva denominaciOn es Ferreyros Sociedad Anônima

Abierta Ferreyros S.A.A. Su domicillo legal es Avenida CristObal de Peralta Norte No.820 Surco

cuenta con oficinas en Piura Tumbes Chiclayo Trujillo Chimbote Huaraz Ica Arequipa Cusco

Cajamarca Cerro de Pasco Huancayo

Actividad econômica

Su actividad principal es Ia importaciOn yenta de maquinaria motores automotores repuestos

alquiler de maquinaria equipos Ia prestaciôn de servicios de taller

En el 2008 el personal utilizado por Ferreyros S.A.A subsidiarias en adelante Ia Compania

para desarrollar sus actividades comprendio 95 funcionarios 1585 empleados 1908 obreros 88
funcionarios 1316 empleados 1538 obreros al 31 de diciembre de 2007

continuación se presentan los principales saldos de las empresas que conforman los estados

financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008 2007 con indicaciOn del porcentaje de

participacion que Ferreyros S.A.A tiene en ellas sea directa indirectamente dicha fecha asi como

informaciOn relevante al respecto

Porcentaje En miles de nuevos soles

de partici- Patrimonio Utilidad pØrdida
pación Activos neto del aho

_________________ _______________ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

FerreyrosS.AA Compraventade 1877934 1302573 537512 497793 80445 127051

maquinaria re

puestos presta

ción de servicios

de taller

Unimaq S.A Compraventade 100.00 100.00 233473 153948 50317 41725 8594 8803

maquinaria re

puestos presta

don de servicios

de taller

Orvisa S.A Compraventa de 100.00 100.00 97035 110226 29808 25468 6340 7050
subsidiarias maquinaria re

puestos presta

dOn de servidios

de taller



Porcentaje
de partici- Patrimonio Utilidad pØrdida
pación Activos neto del aæo

Entidad Actividad 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Domingo RodasS.A Crianzayventa 100.00 100.00 25677 24175 4416 6493 2077 6893
de langostinos

FiansaS.A Serviciosde 100.00 100.00 28903 16792 11006 8659 1347 2801

metal mecÆnica

Depósitos EfeS.A Serviciosde 100.00 100.00 30681 2392 18058 2201 401 418

almacenaje

MegaCauchoRe- Representantey 100.00 100.00 21709 11462 5785 4084 1701 1099

presentaciones S.A.C distribuidor de neu

mÆticos Goodyear

Ferrenergy SAC GeneraciOny 50.00 50.00 15958 15266 4497 2268 885 495

suministro de

energia

Cresko S.A Compraventa de 100.00 100.00 48020 11805 16556 4600 335 167

maquinaria equipos

insumos quimicos

MotorindustriaS.A Sinactividaddesde 100.00 100.00 2327 2396 2267 2190 77 532
marzo 2006

RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en Ia preparacion de los estados financieros se detallan

continuaciôn Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los aæos presentados

menos que se indique 10 contrario

Bases de preparación

Los estados financieros de Ia Compania han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad

generalmente aceptados en el PerO Los principios de contabilidad generalmente aceptados en PerU

corresponden las Normas Internacionales de Informaciôn Financiera NIlE aprobadas por Ia

Contadurla PUblica de Ia Naciôn traves de resoluciones emitidas por el Consejo Normativo de

Contabibdad

Los estados financieros de 2008 2007 han sido preparados de acuerdo con el principlo de costo

histôrico modificado por Ia revaluaciOn de terrenos en aæos anteriores en el 2008 por el registro de

los instrumentos financieros derivados reconocidos su valor razonable

La preparaciôn de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente

aceptados en el PerU requiere el uso de ciertos estimados contables crIticos TambiØn requiere que Ia

gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contabtes de Ia CompanIa Las

areas que involucran un mayor grado de JUICIO complejidad areas en las que los supuestos

estimados son significativos para los estados financieros se describen en Ia Nota

La variaciUn en el podŁr adquisitivo de Ia moneda peruana en los aæos 2008 2007 con referencia at

inclice de precios at por mayor de acuerdo con estadIsticas oficiales ha sido de 8.8% 5.2%

respectivamente
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Modificaciones normas interpretaciones CINIIF vigentes en Peru partir de 2008

El Consejo Normativo de Contabilidad travØs de su Resolucion No.040-2008-EF/94 de fecha 14 de

marzo de 2008 aprobO ía aplicaciOn de las siguientes interpretaciones para Ia preparaciOn de estados

financieros at 31 de diciembre de 2008

CINIIF Cambios en pasivos por el retiro de activos restauraciôn similares

CINIIF Participaciones de los miembrosen entidades cooperativas instrumentos similares

CINIIF DeterminaciOn de Si Ufl acuerdo contiene un arrendamiento

CINIIF Derechos por Ia participaciôn en fondos para el retiro de activos Ia restauraciôn Ia

rehabilitaciôn del medio ambiente

CINIIF Obligaciones que surgen de mercados especificos

CINIIF Aplicacion del procedimiento de reexpresion de acuerdo con Ia NIC 29 lnformaciOn

financiera en economias hiperinflacionarias

CINIIF Alcance de Ia NIlE

CINIIF ReevaluaciOn de derivados implicitos

CINIIF 10 lnformación financiera intermedia deterioro

CINIIF 11 NIIF Transacciones de grupo de acciones de tesoreria

CINIIF 12 Acuerdos de concesiones de servicios

La CompanIa ha evaluado Ia aplicaciôn de estas nuevas interpretaciones considera que no tienen

impacto relevante en Ia presentaciOn de los estados financieros consolidados

Modificaciones normas interpretaciones vigentes en PerU partir de 2009

El Consejo Normativo de Contabilidad travØs de su ResoluciOn No.040-2008-EF/94 de fecha 14 de

marzo de 2008 aprobO Ia aplicaciOn de las siguientes modificaciones normas interpretaciones para

Ia preparaciOn de estados financieros al 31 de diciembre de 2009

NIC 32 Instrumentos financieros PresentaciOn modificada en 2006 Esta norma ha sido

modificada para alinear sus requerimientos los de Ia NIlE que se describe continuaciôn

NIlE Instrumentos financieros informaciOn revelar Esta norma requiere que Ia entidad

suministre información que permita que los usuarios de sus estados financieros evalUen Ia

relevancia de los instrumentos financieros en su situación financiera en su desempeæo Esta

norma exige que se revele el anÆlisisde Ia gerencia sobre los potenciales efectos de cada tipo de

riesgo financiero que afectan Ia entidad La norma distingue los riesgos financieros como riesgo

de crØdito riesgo de liquidez riesgo de mercado La norma exige Ia presentacion de iriformacion

cualitativa cuantitativa de sus instrumentos financieros presentada de Ia misma forma en que es

analizada por Ia gerencia en su funcion de administraciOn de riesgos planteando requerimientos

minimos de exposiciOn Esta norma aplica

Instrumentos financieros reconocidos no reconocidos

Contratos para comprar vender productos no financieros que estØn dentro del alcance de Ia

NIC 39

La Gerencia estima que como resultado de Ia aplicaciOn de estas normas podria modificarse Ia

iriformaciOn ser revelada expuesta en los estados financieros en el futuro

NIIF Segmentos operativos La NIIF sustituye Ia NIC 14 Informaciôn por segmentos
alinea Ia información par segmentos con los requerimientos de reporte de Ia norma americana

SEAS 131 Revelaciones sabre segmentos de una empresa informaciôn relacionada La nueva
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norma requiere un enfoque gerencial bajo el cual Ia informaciOn por segmentos se presenta sobre

las mismas bases en que es usada para fines de reporte interno Se estima que Ia aplicacion de

esta norma darä como resultado un incremento del nümero de los segmentos de reporte que se

presentan

Asimismo se aprobo Ia CINIIF 13 Programas de lealtad de clientes Ia CINIIF 14 El Ilmite de un

activo por beneficios definidos obligaciôn mantener un nivel minimo de financiamiento su

interacciOn que no son aplicables Ia CompaæFa

Normas modificaciones interpretaciones de normas emitidas vigentes internacionalmente partir del

de enero de 2009 pendientes de aprobacion por Ia Contaduria PCiblica de Ia NaciOn

Las siguientes norrnas modificaciones de normas existentes han sido publicadas son

internacionalmente de aplicaciOn obligatoria para periodos contables partir del de enero de 2009

pero Ia CompanFa no las ha adoptado anticipadamente las adoptarÆ conforme se apruebe su

aplicaciOn en el Peru por Ia Contaduria Püblica de Ia Naciôn

NIIF modificada Adopciôn de las NIlE por primera vez NIC 27 Estados financieros

consolidados separados
NIIF modificada Pagos sobre Ia base de acciones

NllF Revisada Combinaciones de negocios
NIIF modificada Activos no corrientes ser mantenidos para Ia yenta operaciones

discontinuas

NIC Revisada PresentaciOn de estados financieros

NIC 16 modificada Inmuebles maquinaria equipos
NIC 23 Modificada Costos de endeudamientó

NIC 27 Revisada Estados financieros consolidados separados
NIC 28 Modificada Inversiones en asociadas las consiguientes modificaciones Ia NIC 32
Instrumentos financieros presentaciOn Ia NIIF Instrumentos financieros revelaciôn

NIC 32 Modificadalnstrumentos financieros presentación NIC Modificada Presentaciôn

de estados financieros Instrumentos financieros obligaciones colocables que surgen en una

liquidacion

NIC 36 Modificada Deterioro de activos

NIC 38 Modificada Activos intangibles

NIC 39 Modificada Instrumentos financieros reconocimiento medición

Se han producido varias modificaciones menores Ia NIlE Instrumentos financieros revelaciôn

NIC Pollticas contables cambios en estimados contables errores NIC 10 Eventos

posteriores al perlodo de reporte NIC 18 Ingresos NIC 34 lnformaciôn financiera interina

CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en una operaciOn en el exterior

TraducciOn de moneda extranjera

Moneda funcional de presentaciOn

Las partidas incluidas en los estados financieros de Ia Compania se expresan en Ia moneda del

ambiente econOmico primario donde opera Ia entidad moneda funcional Los estados financieros

se presentan en nuevos soles que es Ia moneda funcional Ia moneda de presentaciOn de Ia

Corn pan Ia

II



Transacciones saldos

Las trarisacciones en moneda extranjera se traducen Ia moneda funcional usando los tipos de

cambo vigentes las fechas de las transacciones

Las ganancias perdidas por diferencias en cambio que resultan Ia fecha del cobro del pago de

tales transacciones de Ia traducciOn los tipos de cambio al cierre del aæo de activos pasivos

monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado de ganancias pØrdidas

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre se resumen como sigue

2008 2007

us$000 us$000

Activo

Cajaybancos 19616 12875

Cuentas porcobrarcomerciales 127222 117632

Otras cuentas por cobrar 5.962 2802
152800 133.309

Pasivo

Sobregiros prØstamos bancarios 195977 89021
Cuentas por pagar comerciales 74662 65800

Otras cuentas por pagar 18773 12211

Obligaciones financieras largo plazo 217053 131.142

506.465 298.174

Pasivo neto 353.665 164.865

Al 31 de diciembre de 2008 los tipos de cambio utilizados por Ia Compania para el registro de los

saldos en moneda extranjera han sido de S/.3.137 SI.3.142 por US$1 para los activos pasivos

respectivamente S/.2.995 S/.2.997 por US$1 para los activos pasivos respectivamente al 31 de

diciembre de 2007 los cuales son publicados por Ia Superintendencia de Banca Seguros AFP

Al 31 de diciembre del 2008 Ia CompanFa registro una pØrdida neta por diferencia en camblo de S/.61 .9

millones SI.28.8 millones de ganancia neta por diferencia en camblo al 31 de diciembre del 2007

Activos financieros

Clasificaciôn

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorlas actvos financieros valor

razonable travØs de ganancias pØrdidas prestamos cuentas por cobrar activos financieros

disponibles para Ia yenta La clasificación depende del propOsito para el cual se adquirieron los activos

financieros La Gerencia determina Ia clasificaciôn de sus activos financieros Ia fecha de su

reconocimiento inicial Al 31 de diciembre de 2008 Ia CompanIa cuenta principalmente con activos

financieros clasificados como prØstamos cuentas por cobrar

Los prØstamos las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho pagos

fijos determinables que no cotizan en un mercado activo Se incluyen en el activo corriente excepto

por los de vencimiento mayor 12 meses contados desde Ia fecha del balance general Estos ültimos

se clasifican como activos no corrientes Los prØstamos las cuentas por cobrar se incluyen en cuentas

por cobrar comerciales otras cuentas por cobrar en el balance general
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Reconocimiento mediciôn

Los prØstamos las cuentas por cobrar se registran su costo amortizado por el mØtodo de interØs

efectivo

Si el mercado para un instrumento financiero no es activo el instrumento no cotiza en bolsa Ia

Compania establece su valor razonable usando tØcnicas de valuaciOn

Instrumentos financieros derivados actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable de Ia fecha de celebraciOn del contrato del

instrumento financiero derivado son medidos posteriormente su valor razonable El mØtodo para

reconocer Ia ganancia pØrdida resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados

depende de Si SOfl designados como instrumentos de cobertura si es asi Ia naturaleza de Ia partida

que se estÆ cubriendo

La CompaæIa mantiene instrumentos financieros derivados que corresponden contratos de permuta

de tasas de interØs relacionados con obllgaciones financieras con entidades del exterior La Compaæia
ha dØsignado estos derivados como de cobertura de transacciones futuras altamente probables

cobertura de flujos de efectivo

Cobertura de flujos de efectivo

La porciôn efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados que

califican como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio La ganancia pØrdida

relativa Ia porciOn inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de ganancias pØrdidas

Los montos acumulados en eJ patrimonio neto se reconocen en el estado de ganancias pØrdidas en

los perIodos en los que Ia partida cubierta afecta ganancias pØrdidas

Cuando un instrumento de cobertura expira se vende cuando deja de cumplir con los criterios pars

ser reconocido travØs del tratamiento contable de coberturas cualquier ganancia pØrdida acumulada

en el patrimonio esa fecha permanece en el patrimonio se reconoce en resultados cuando Is

transacciOn proyectada afecte al estado de ganancias pØrdidas

Efectivo equivalentes de efectivo

El efectivo equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible depOsitos de Iibre

disponibilidad en bancos altamente liquidos con vencimientos originales de tres meses menos

Cuentas por cobrar comerciales cuentas por cobrar diversas

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente su valor razonable posteriormente su costo

amortizado por el mØtodo de interØs efectivo menos Ia provisiOn por deterioro La provision por

deterioro de las cuentas por cobrar se establece cuando existe evidencia objetiva de que Ia

Compaæia no podrÆ cobrar todos los montos vencidos de acuerdo con los tØrminos originales de las

cuentas por cobrar El monto de Ia provision se reconoce en el estado de ganancias perdidas Las

cuentas incobrables se castigan cuando se identifican como tales
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Existencias

Las existencias se registran at costo su valor neto de realizaciOn el que resulte menor sobre Ia

base del mØtodo de identificaciOn especIfica excepto repuestos que se registran por el mØtodo del

costo promedlo ponderado El costo de las existencias excluye los gastos de financiamiento las

diferencas en cambio Las existencias por recibir se registran at costo por el mØtodo de

identificaciôn especIfica El valor neto de realizaciOn es el precio de yenta estimado en el curso

normal de las operaciones del negocio menos los gastos necesarios para Ia yenta

Inversiones financieras

La Compaæia registra sus inversiones en asociadas negocio conjunto bajo el metodo de

participaciOn patrimonial mediante el cual los resultados obtenidos en estas empresas son

reconocidos en sus estados financieros al valor en libros de Ia inversion Los dividendos recibidos en

efectivo reducen el valor de las inversiones Otras inversiones son clasificadas como disponibles

para Ia yenta

Inmuebles maquinaria equipo depreciaciOn

Los terrenos edificios comprenden sustancialmente las plantas locales de yenta oficinas Los

terrenos se muestran su valor razonable sobre Ia base de tasaciones periOdicas efectuadas at

menos cada seis aæos por tasadores independientes Las demÆs partidas de Ia cuenta inmuebles

maquinaria equipo se registran at costo histOrico menos Ia depreciacion subsiguiente el importe

acumulado de las pØrdidas por deterioro en su valor El costo histOnco inctuye los desembolsos

directamente atribuibles Ia adquisiciOn de estas partidas

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo se reconocen como un activo

separado segOn corresponda sOlo cuando es probable que beneficios econOmicos futuros

asociados con el activo se generen para Ia CompaæIa el costo de estos activos puede ser medido

razonablemente Los gastos de mantenimiento reparaciOn se cargan al estado de ganancias

pØrdidas en el periodo en el que estos gastos se incurren

Los aumeritos en el valor en libros producto de Ia revaluaciOn de los terrenos se acreditan Ia

cuenta excedente de revaluaciOn en el patrimonio Las disminuciones que revierten aumentos

previos at mismo activo son cargados directamente contra Ia cuenta excedente de revaluaciOn en el

patrimonio todas las demÆs disminuciones se cargan al estado dØ ganancias pØrdidas El

excedente de revaluaciOn incluido en el patrimonio neto podra ser transferido directamente Ia

cuenta de resultados acumulados cuando se produzca Ia baja del activo correspondiente

Los terrenos no se deprecian La depreciacion de otros activos se calcula por el mØtodo de linea

recta en funciOn horas-mØquina utilizadas para asignar su costo su monto revaluado menos su

valor residual durante el estimado de su vida ütil como sigue

Aæos

Edificios otras construcciones 33

Instalaciones 10

Maquinaria equipo 10

Maquinaria equipo de alquiler

Unidades de transporte

VehIculos de alquiler

Muebles enseres 10

En funciOn horas mØquina utilizadas
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Los valores residuales Ia vida Util de los activos se revisan ajustan de ser necesarlo Ia fecha

de cada balance general

El valor en libros de un activo se reduce inmediatamente su valor recuperable si el valor en libros

del activo es mayor que el valor recuperable de los activos Los activos se someten pruebas de

deterioro cuando se producen eventos circunstancias que indican que el valor en libros podrIa no

ser recuperable El valor recuperable de los activos corresponde al monto neto que se obtendria de

su yenta su valor en uso el mayor

Las ganancias pØrdidas por Ia yenta de activos corresponden Ia diferencia entre los ingresos de

Ia transacción el valor en libros de los activos Estas se incluyen en el estado de ganancias

pØrdidas

AIquiler de maquinaria equipo unidades de transporte

La maquinaria equipo unidades de transporte arrendados terceros travØs de contratos de

arrendamiento operativo se muestran en el rubro Inmuebles maquinaria equipo del balance

general calculÆndose su correspondiente depreciaciôn en funciôn horas-mØquina utilizadas

Cuando se cumple el ciclo de aiquiler estos activos son transferidos al rubro Existencias para su

acondicionamiento posterior vents El ingreso por alquileres se reconoce en funciOn las horas

mØquina utilizadas mensualmente durante el plazo del contrato

Contratos de arrendamiento financiero

Los contratos de arrendamiento de edificios maquinarias equipos muebles enseres se

registran de acuerdo con el mØtodo financiero registrandose el monto del arrendamiento como Un

activo una obligacion cargÆndose resultados los correspondientes gastos financieros Ia

depreciación de los activos en el periodo en que se devengan La depreciaciOn de estos bienes es

calculada por el metodo de horas-maquina utilizadas linea recta segün corresponda

Intangibles

Los costos que estÆn directamente asociados con programas de computaciOn que brindarØn

beneficios econOmicos futuros mayores que su costo en mØsde un aæo se reconocen como activos

intangibles se incluyen en el rubro Otros activos en el balance general Estos costos se amortizan

por el mØtodo de Ilnea recta en el estimado de su vida ütil que es de aæos

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente su valor razonable neto de los costos de

transacciôn incurridos posteriormente se registran su costo amortizado Cualquier diferencia

entre los fondos recibidos neto de los costos de transaccion el valor de redenciOn se reconoce en

el estado de ganancias perdidas durante el periodo de vigencia del prØstamo yb de las

obligaciones emitidas usando el mØtodo del interØs efectivo

Impuesto Ia renta

El impuesto Ia renta corriente se determina registra de acuerdo con Ia Iegislacion tributaria

aplicable Ia CompanIa
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El impuesto Ia renta diferido se provisiona en su totafidad usando el mØtodo del balance general

sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos pasivos sus

respectivos valores mostrados en los estados financieros El impuesto Ia renta diferido se

determina usando tasas tribUtarias que han sido promulgadas Ia fecha del balance general que
se espera serØn aplicables cuando el impuesto Ia renta diferido activo se realice el impuesto Ia

renta pasivo se pague

Los impuestos Ia renta diferidos activos se reconocen en Ia medida que sea probable que se

produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales

Provisiones para beneficios los trabajadores

ParticipaciOn en las utilidades

La Compaæia reconoce un pasivo un gasto por participaciOn de los trabajadores en las utilidades

sobre Ia base del 8% de Ia materia imponible determinada de acuerdo con Ia legislaciOn tributaria

vigente

Vacaciones at personal

Las vacaciones anuales del personal otras ausencias remuneradas se reconocen sobre Ia base

del devengado La provision por Ia obligaciOn estimada por vacaciones anuales otras ausencias

remuneradas del personal resultantes de servicios prestados por los empleados se reconoce Ia

fecha del balance general

Compensacion por tiempo de servicios

La provision por tiempo de servicios del personal se constituye por el mntegro de los derechos

indemnizatorios de acuerdo con Ia Iegislacion vigente se muestra neta de los depOsitos

efectuados con carªcter cancelatorio en Ia instituciOn del sistema financiero elegida por los

trabajadores

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Ia Compaæia tiene una obligaciOn presente legal asumida

como resultado de eventos pasados es mØsque probable que se requerira de Ia salida de recursos

para pagar Ia obligacian el monto ha sido estimado confiablemente No se reconoce provisiones

para futuras perdidas operativas

Cuando existen varias obligaciones similares Ia probabilidad de que se requiera de salidas de

recursos para su pago se determina considerando Ia clase de obligaciOn como un todo Se reconoce

una provision aun cuando Ia probabilidad de Ia salida de recursos respecto de cualquier partida

especifica incluida en Ia misma clase de obligaciones sea muy pequeæa

DistribuciOn de dividendos

La distribuciOn de dividendos los accionistas se reconoce como pasivo en los estados financieros

en el perlodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de Ia Compania
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Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros se exponen en notas los

estados financieros menos que su ocurrencia sea remota Los activos contingentes no se

reconocen en los estados financieros se revelan solo si es probable su realizaciOn

Utilidad bÆsica diluida por acciOn

La utilidad por acciOn bÆsica se calcula dividiendo Ia utilidad neta entre el promedio ponderado de

las acciones comunes en circulaciOn Ia fecha de los estados financieros Al 31 de diciembre de

2008 2007 Ia Compania no tiene instrumentos financieros con efecto dilutivo por lo que Ia utilidad

basics diluida es Ia misma

Reconocimiento de ingresos por yenta

Los ingresos comprenden el valor razonable de los ingresos por yenta de servicios neto de

impuestos las ventas rebajas descuentos Los ingresos se reconocen como sigue

Los ingresos por yenta de maquinas motores automotores repuestos se reconocen cuando

se transfieren al comprador todos los riesgos beneficios inherentes Ia propiedad de los

mismos Los ingresos por servicios de taller se reconocen cuando el servicio ha sido brindado

Los ingresos por servicios de mantenimiento reparacion alquiler de maquinaria equipo se

reconocen en el ejercicio en que se prestan los servicios correspondentes

Otros ingresos de Ia Compaæia se reconocen de Ia siguiente manera

lngresos por alquileres intereses de financiamiento de ventas plazo sobre Ia base del

devengado

Ingresos por comisiones de pedido directo cuando el proveedor atiende el pedido

Ingresos por intereses financieros sobre Ia base del rendimiento efectivo

Ingresos por dividendos cuando se establece el derecho de Ia Compaæia de recibir su pago se

acreditan al costo de Ia inversiOn

InformaciOn por segmento de negocio

Un segmento de negocio es un grupo de activos operaciones dedicados proveer productos

servicios que estªn sujetos riesgos beneficios que son diferentes los de otros segmentos de

negocios

Capital

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de Ia CompanIa Ia exponen ciertos riesgos financieros cuyos potenciales efectos

adversos son permanentemente evaluados por el Directorlo Ia Gerencia de Ia CompaæIa efectos

de minimizarlos Los riesgos financieros son riesgo de mercado incluye eI riesgo de tipo de cambio

riesgo de precio riesgo de tasa de interes riesgo de crØdito riesgo de liquidez
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La gestiOn de riesgos es Ilevada cabo por Ia gerencia bajo polFticas aprobadas por el Directorio de

Ia CompaæIa La gerencia identifica evalüa decide Ia contrataciOn de coberturas para los riesgos

financieros basada en los lineamientos del Directorio El Directorio provee politicas para Ia

administración de estos riesgos financieros ejerce supervisiOn monitoreo periOdico

continuaciôn presentamos los riesgos financieros los que estÆ expuesta Ia CompanIa

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

Las actividades de Ia CompanFa su endeudamiento en moneda extranjera Ia exponen al riesgo de

fluctuaciones en los tipos de cambio del dOlar estadounidense fin de reducir esta exposiciOn Ia

CompaæIa realiza esfuerzos para mantener un balance apropiado entre los activos pasivos asi

como entre los ingresos egresos en moneda extranjera

El riesgo de cambio del pasivo neto en moneda extranjera se cubre econOmicamente con las

existencias Ia flota de alquiler cuyos precios de yenta se fijan en dOlares estadounidenses La

Gerencia de Ia Compaæia ha decidido aceptar el riesgo cambiario de esta posiciOn por To que no ha

realizado operaciones de cobertura relacionadas riesgo de moneda extranjera

ii Riesgo de precio

La Compaæia tiene poca exposiciOn al riesgo de fluctuaciones en los precios debido que

mantiene un estricto control de sus costos operativos que le permite mantener no sOlo sus precios

sino tambiØn Ia calidad en los servicios prestados

iii Riesgo de tasa de interØs

El riesgo de tasa de interØs de Ia Compania surge de las obligaciones financieras Ciertas

obligaciones financieras devengan tasas variables de interØs exponen Ia Compaæia al riesgo de

fluctuaciones en Ia tasa de interØs que afectarÆn los flujos de efectivo el valor razonable de Ia

deuda

La Compania analiza su exposiciOn riesgo de tasa de interØs evalüa su impacto teniendo en

consideraciOn Ia proyecciOn del desempeæo de las variables macroeconOmicas Basada en estas

evaluaciones Ia CompanIa toma decisiones efectos de alcanzar Ia funciOn objetivo de contratar

sus endeudamientos tasa fija variable

Asimismo Ia CompaæIa administra su riesgo de tasa de interØs en los flujos de efectivo usando

permutas de tasa de interØs de variable fija Tales permutas de tasa de interØs tienen el efecto

econOmico de convertir los endeudamientos de tasas variables fijas Bajo una permuta de tasa de

interØs Ia Companla acuerda con otras entidades intercambiar intervalos especificos Ia

diferencia entre contratos tasas fijas los montos de interØs tasas variables calculados con

referencia los montos nominales acordados del principal

Al respecto durarite el aæo 2008 Ia Compaæia suscribiO contratos de permuta de tasas de interØs

con entidades financieras locales relacionadas obligaciones financieras por un importe total de

US$55 millones tasas de interØs variable por el periodo comprendido entre jun10 de 2008

mayo de 2015 Los flujos netos correspondientes at pago de intereses tasas variables de las

obligaciones financieras los flujos de liquidaciOn de los instrumentos derivados resulta en pagos
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fijos de intereses Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de los contratos de permuta

asciende aproximadamente S/.215 miles Por el ejerccio 2007 no se realizaron operaciones

similares

Riesgo de crØdito

El riesgo de crØdito surge del efectivo equivalentes de efectivo depôsitos en bancos instituciones

financieras asi como Ia exposicion al crØdito de clientes que incluye los saldos pendientes de las

cuentas por cobrar las transacciones comprometidas Respecto de bancos instituciones

financieras Ia CompaæIa eval0a su exposiciOn al riesgo de crØdito sobre Ia base de las calificaciones de

riesgo independientes Con relación clientes Ia Compania ha establecido poilticas para asegurar que

sus ventas se efectOan clientes con adecuada historia de crØdito

Los riesgos de concentración de crØdito pueden surgir de las colocaciones de excedentes de liquidez

Para tal fin Ia CompanIa tiene como politica de distribuciOn maxima de asignaciOn cada instituciOn

financiera al finalizar las operaciones diarias El cuadro adjunto muestra el nivel de concentraciOn de los

depôsitos plazo al 31 de diciembre

2008 2007

Valor en Valor en

Rating libros libros

sI.000 sI.000

Banco de CrØdito del PerO 35965 2995

Scotiabank PerU 6901
Banco Continental 330 899

43.196 3894

Sobre Ia base de las clasificaciones de riesgo de las instituciones financieras mÆs recientes

Riesgo de liquidez

La administraciôn prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo equivalentes de

efectivo Ia posibilidad de comprometer yb tener comprometido financiamiento travØs de una

adecuada cantidad de fuentes de crØdito La Compaæia mantiene adecuados niveles de efectivo de

lineas de crØdito disponibles

La CompaæIa administra monitorea permanentemente sus reservas de liquidez

continuaciôn se presenta el saldo por pagar de los pasivos Ia fecha del balance general segUn los

vencimientos contractualmente establecidos

Aæo Aæo Aæo Aæos

Al 31 de diciembre 2008 Total 2009 2010 2011 2012 al 2015

SI.000 8/.000 8/.000 SI.000 Si.000

Sobregiros otras obligaciones

financieras 614135 614135
Cuentas por pagar comerciales 245051 245051

Otras cuentas por pagar 114346 114346

Obligaciones financieras

largo plazo 681.987 157.302 155.899 280.611 88.175

1655519 1130834 155.899 280611 88175
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Aæo Aæo Aæo Aæos
Al 31 de diciembre 2007 Total 2008 2009 2010 2011 al 2013

SI.000 SI.000 SI.000 SI.000 81.000

Sobregiros otras obligaciones

financieras 283295 283295
Cuentas por pagar comerciales 223816 223816
Otras cuentas por pagar 124798 124798

Obligaciones financieras

largo plazo 393.032 108877 77410 88.635 118109

1024.941 740.786 77.410 88.635 118.109

AdministraciOn del riesgo de Ia estructura de capital

La Compaæia tiene definido que alcanzar una Optima estructura de capital deuda patrimonio como el

total de fuentes de financiamiento permite optimizar Ia rentabilidad del negocio cumplir sus

compromisos con acreedores accionistas Para mantener ajustar Ia estructura de capital Ia

Compania tiene como politica operar con endeudamientos conservadores Asimismo tiene establecido

una politica de dividendos los niveles de crØditos mÆximos permitidos son evaluados considerando los

compromisos que mantiene vigente con sus acreedores que permiten una estructura de capital

Optima La deuda es calculada considerando todos los pasivos de Ia Compaiia Los saldos de pasivo

patrimonio sus porcentajes de participaciOn al 31 de diciembre son como sigue

2008 2007

SI.000 SI.000

Total pasivo 1667331 76 1037673 68

Total patrimonio 537.153 24 496927 32

Total pasivo patrimonio 2204484 100 1.534.600 100

El ratio de apalancamiento al 31 de diciembre de 2008 y2007 es como sigue

2008 2007

SI.000 8/.000

Total obligaciones financieras 1362670 692173

Menos Efectivo equivalentes de efectivo 81866 45896
Deuda neta 1280804 646277

Total patrimonio 537.153 496.927

1.817.957 1143204

Ratio de apalancamiento 70% 57%

El aumento de este ratio resultO como consecuencia del incremento de las obligaciones financieras

corto largo plazo durante el 2008 sustancialmente para el financiamiento de operaciones de

importaciOn

Crisis financiera global

En el Ultimo trimestre de 2008 se agudizO Ia crisis financiera mundial que tuvo sus origenes en Ia crisis

hipotecaria que se experimentO en los Estados Unidos de NorteamØrica que provocO Ia quiebra de

diversas entidades de Ia banca de inversiOn de ese pals afectando Ia vez severamente al sector

financiero global Las consecuencias de Ia actual coyuntura financiera internacional para el PerU aUn

son inciertas aunque existe consenso de especialistas en Ia materia de que sus efectos se dejarÆn

sentir en Ia economla peruana
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Los principales efectos para Ia Companla de Ia actual situaciôn financiera global se refieren

sustancialmente una desaceleraciôn en el crecimiento de las ventas sobre stock temporal de las

existencias un ligero incremento en el riesgo de las cuentas por cobrar Al respecto los planes de Ia

Gerencia son principalmente efectuar un control mÆs estricto de los gastos por areas de negocio

tratando que se adecuen al volumen de operaciones postergaciOn de algunas inversiones en activos

fibs que no sean indispensables para una adecuada atenciôn de nuestros clientes revision de las

pollticas financieras para priorizar Ia liquidez seguimiento estricto del plan de reducciOn existencias para

alcanzar los niveles Optimos una reevaluaciOn de los riesgos crediticios de nuestros clientes en

funciOn del impacto que puedan tener sobre los mismos Ia crisis financiera internacional orientados

reducir el riesgo que Ia crisis financiera global incida de manera desfavorable en el desempeæo de Ia

Corn pan Fa

ESTIMADOS CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

La Compaæia efectUa estimaciones supuestos respecto del futuro los cuales no siempre serÆn

iguales los respectivos resultados reales Si estas estimaciones supuestos que estÆn basados

en el mejor criterio de Ia Gerencia Ia fecha de los estados financieros variaran en el futuro como

resultado de cambios en las premisas en las que se sustentaron los correspondientes saldos de los

estados financieros serÆn corregidos en Ia fecha en Ia que el camblo en las estimaciones

supuestos se produzca Las estimaciones supuestos que tienen un riesgo significativo de causar

ajuste material los saldos de los activos pasivos en los proximos aæos corresponden

impuestos estimaciOn de las vidas ütiles de activos fijos los valores razonables de instrumentos

financieros derivados existencias La deterrninaciOn de las obligaciones gastos por irnpuestos

requiere de interpretaciones de Ia legislacion tributaria aplicable La CornpaæIa cuenta con asesoria

profesional en materia tributaria al momento de tomar alguna decision sobre asuntos tributarios Aün

cuando Ia Gerencia considera que sus estimaciones en materia tributaria son prudentes

conservadoras pueden surgir discrepancias con Ia administraciOn tributaria en Ia interpretaciOn de

normas que requieran de ajustes por impuestos en el futuro

EFECTIVO EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre este rubro comprende
2008 2007

SI.000 sI.000

DepOsitos plazo 43196 3894
Cuentas corrientes 37621 40976
Efectivo en trÆnsito 445 331

Fondofijo 604 695

81866 45.896

Los depOsitos plazo en moneda extranjera son de vencimiento corriente generan intereses

tasas prornedlo de mercado

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Al 31 de diciembre este rubro comprende

-21-



2008 2007

Largo Largo

Corriente plazo Total Corriente Iazo Total

SI.000 81.000 SI.000 81.000 SI.000 SI.000

Facturas letras 483417 62380 545797 377270 55419 432689
Intereses dferjdos 13665 7037 20702 12192 5165 17357
ProvisiOn para cuentas de

cobranza dudosa 42292 42292 43602 264 43.866

427.460 55.343 482803 321 .476 49990 371466

Las cuentas por cobrar comerciales se encuentran garantizadas con las existencias vendidas en

algunos casos dependiendo de Ia importancia de Ia transacciOn se solicitan garantias adicionales

Al 31 de diciembre de 2008 dichas cuentas por cobrar no devengan intereses con excepciôn de las

letras por cobrar que devengan un interØs anual comisiOn que en conjunto son entre 16% 20%

entre 14% 16% al 31 de diciembre de 2007

El movimiento anual de Ia provisiOn para cuentas de cobranza dudosa fue el siguiente

2008 2007

sI.000 sI.000

Saldo inicial 43866 44294
Adiciones del aæo 6092 7494

Aplicaciones por transferencia de cartera 6492 1516
Castigos 3063 4225
Diferencia en cambio 2177 2481
Otros ajustes 288 300

Saldo final 42.292 43.866

El detalle de Ia antigUedad de las cuentas por cobrar es el siguiente

2008 2007

sI.000 sI.000

Vigentes 437874 327889

Vencidas hasta 30 dias 42186 61704

Vencidas mayores 31 dias 65.737 43.096

545.797 432689

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre este rubro comprende
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2008 2007

sI.000 sI.000

Saldo favor por pagos cuenta del impuesto Ia renta 13484
CrØditofiscal del impuesto general las ventas 9653 8843
Cuentas por cobrar al personal 4697 4754
Reintegros tributarios 4624 3372
Adelanto proveedores 3069 511

Reclamos terceros 3213 454

InversionesProgreso 1871 1786
Reintegros por derechos aduaneros 1181 1200
Cuentas

por cobrar operaciones de pedido directo 1106 897

Letras por cobrar 590 713

Obras de Ingenierla S.A 251

Diversas 3590 5832

47078 28613
ProvisiOn para cuentas de cobranza dudosa 3343 3226

43.735 25.387

El movimiento anual de Ia provisiOn para cuentas de cobranza dudosa fue el siguiente

2008 2007

sI.000 sI.000

Saldo inicial 3226 3437
Adiciones del aæo 44

Diferencia en cambio 73 211
Saldo final 3343 3226

EXISTENCIAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

SI.000 SI.000

MÆquinas motores automotores 475028 330108

Repuestos 144417 116948
Servicios de taller en proceso 39393 30331
Mercaderia 64023 36770

Productosenproceso 10693 5114
Materias primas material de empaque 6121 3909
Existencias por recibir 269.453 139385

1009128 662565
ProvisiOn para desvalorizaciOn de existencias 6541 11775

1.002.587 650.790
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El movimiento anual de Ia provision para desvalorizacion de existencias fue el siguiente

2008 2007

SI.000 SL000

Saldo inicial 11775 12508

Adiciones del aæo 4665 5614
Transferencias activo fijo 278 734

Aplicaciones porventas 5205 7081
Otras aplicaciones por destrucciOn de existencias 4.972
Saldofinal 6541 11.775

INVERSIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende

Patti- Valor

Cantidad cipación en nominal Valores en libros

2008 2007 el caDital unitario 2008 2007

Si.000 Si.000

Acciones comunes
Cotizadas en bolsa

La Positiva Seguros Reaseguros S.A 25365384 15703626 13.79 S/.1 24451 26526

La Positiva Vida Seguros

Reaseguros S.A 4632896 2240136 3.51 SI.1 4290 4664

No cotizadas en bolsa

Consorcio Ceres 362 363

Otros 1311 1308

30.414 32861

CrØdito mercantil Mega Caucho Representaciones S.A.C 5290 5290

Otras inversiones 2.394 2.730

38098 40881

10 INMUEBLES MAQUINARIA EQUIPO

El movimiento del rubro Inmuebles maquinaria equipo el de su correspondiente depreciaciOn

acumulada por el ano terminado el 31 de diciembre de 2008 es el siguiente

Adiciones

al costo yb

Saldos aplicadas Transfe- Otros Saldos

iniciales resultados Ventas rencias cambios finales

s/.000 s/.000 s/.000 s/.000 s/.000 s/.000

Costo

Terrenos 49794 25001 242 1835 76388

Edificiosyotrasconstrucciones 126932 2091 97 4881 10973 122834

Instalaciones 12456 906 439 57 57 12923

Maquinariayequipo 162369 10973 3488 6267 2170 178291

Maquinariayequipoflotadealquiler 181267 110112 7997 28510 311892

Unidadesdetransporte 10133 1411 214 10 444 10876

Muebles enseres 47622 6860 254 329 48 53851

Trabajosencurso 1.968 12.707 395 4.913 18 9349

Van 592.541 170081 13126 34349 7421 776404
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Adiciones

al costo yb

Saldos aplicadas Transfe- Otros Saldos

iniciales resultados Ventas rencias cambios finales

sI.000 sI.000 sI.000 sI.000 sI.000 S/MOO

Vienen 592.541 170.061 13.126 34.349 7421 776.404

Depreciación acumulada

Edificiosyotrasconstrucciones 40788 3580 21 124 4910 39313

Instalaciones 7891 729 131 31 270 8188

Maquinariayequipo 104523 14633 2393 392 1258 115113

Maquinaria equipo flota de alquiler 28630 42433 2979 12962 55122

Unidadesdetransporte 7256 1078 144 256 444 7490

Mueblesyenseres 32763 3.755 28 335 35 36.120

221.851 66208 5696 14100 6917 261 .346

Provision para desvalorizaciOn 8579 362 14 309 5.400 2494
Costoneto 362111 512.564

El movimiento del rubro Inmuebles maquinaria equipo el de su correspondiŁnte depreciación

acumulada por el aæo terminado el 31 de diciembre de 2007 es el siguiente

Adiciones

al costo yb

Saldos aplicadas Transfe- Otros Saldos

iniciales resultados Ventas rencias cambios finales

sI.000 sI.000 51.000 SI.000 SI.000 S/MOO

Costo

Terrenos 53734 2338 6278 49794

Edificios otras construcciones 97357 1748 3523 31350 126932

Instalaciones 11291 1672 508 12455

Maquinariayequipo 128610 30478 5917 9228 162399

Maquinaria equipo flota de alquiler 113830 94098 23903 2758 181267

Unidadesdetransporte 9397 2142 1547 141 10133

Muebles enseres 38062 7292 94 2378 47638

Trabajosencurso 20.353 32.212 739 49.903 1.923

472634 171.980 42509 9564 592.541

Depreciación acumulada

Edificiosyotrasconstrucciones 39799 1905 1401 483 40786

Instalaciones 7311 679 100 7890

Maquinariayequipo 93943 12359 1697 83 104522

Maquinaria equipo flota de alquiler 27309 17643 2756 13566 28630

Unidadesdetransporte 7452 620 1032 216 7256

Mueblesyenseres 30174 2.616 19 32767

205.988 35.822 7.005 12.954 221 .851

ProvisiOn para desvalorizaciOn 4.728 6.475 1.825 799 8.579

Costoneto 261.918 362.111

Al 31 de diciembre de 2008 se han constituido hipotecas sobre los inmuebtes de Ia Compania por

US$11.5 millones en garantFa de obligaciones con Caterpillar Financial Services por US$4.4

miHones

Al 31 de diciembre de 2008 los rubros de edificios muebles enseres incluyen costo

depreciaciôn acumulada por SI.26.0 millones SI 1.0 millones respectivamente relacionados con

contratos de arrendamiento financiero Adicionalmente et rubro de maquinaria equipo de Ia flota

de aiquiler inclula costo depreciación acumulada por 51.0.7 millones 51.0.1 millones

respectivamente at 31 de diciembre de 2007 retacionados con contratos de arrendamiento

financiero por et cual se habia ejercido Ia opciOn de compra en ejercicios anteriores
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11 IMPUESTO LA RENTA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DIFERIDOS

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

SI.000 SI.000

Impuestoalarenta 20189 13442

Participación de los trabajadores 5788 3855
25.977 17.297

Las partidas temporales que dan origen al impuesto Ia renta participaciOn de los trabajadores

diferidos activo son las siguientes

Al de Adiciones Al 31 de

enero reversiones diciembre

de 2008 del aæo 2008 de 2008

sI.000 sI.000 Si.000

Provision para desvalorizaciOn de existencias 4632 1796 2836
Diferencias en tasas de depreciaciOn 3472 1352 4824
Otras provisiones 12737 7546 20283
de existencias terrenos inversiones 998 292 706

ProvisiOn para vacaciones 3525 902 4427
Intangibles de duraciôn limitada 585 53 532
Ganancias por ventas diferidas neto 2844 18 2862
Operaciones de arrendamiento financiero 238 1349 1587
RevaluaciOn de terrenos 5659 439 5220
Otras Partidas 27 39 12

Depreciaciori flota alquiler 1286 1.804 3090
Impuesto Ia renta participaciOn diferida 17297 8.680

2008 2007

SL000 SI.000

Total al final del aæo 25977 17297
Total al iniclo del aæo 17297 7761

8.680 9.536

Abono resultados del aæo

ParticipaciOn de los trabajadores 1067 1711

Impuesto Ia renta 3462 5921

Ajuste 4.151 1904

8.680 9536

La Gerencia estima que sobre Ia base de sus proyecciones el saldo deudor del impuesto Ia renta

participaciôn de los trabajadores diferidos serÆ recuperado travØs de su aplicaciOn al impuesto

Ia renta participaciOn de los trabajadores que resulte de Ia utilidad de los prOximos aæos
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12 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre este rubro comprende
2008 2007

SI.000 S/MOO

Sobregiros bancarios 986 4029

PrØstamos

Banco de CrØdito del PerU 135637 137587
Scotiabank PerU 93312 31527
Banco Internacional del PerU 80461 16574
Banco de CrØdito BCP Sucursal Panama 69124
Mercantil Commercebank 47130
Standard Chartered Bank New York 40843
HSBC Bank Panama S.A 40916
Citibank Sucursal Lima 31420 36563
Banco Financiero del PerU 28592
Banco lnteramericano de Finanzas BIF 20609 8692
Banco Santander Central Hispano 12094 5679
BBVA Banco Continental 9290 42644

Caterpillar Leasing 3.721

613.149 279266

614.135 283295

Los prØstamos bancarios corresponden crØditos obtenidos para financiar capital de trabajo

importaciones Estos saldos son de vencimiento corriente devengan intereses anuales tasas que
fluctUan entre 5.0% 8.7% tasa fija tasas de Libor mÆs2.95% 4% no cuentan con garantias

especificas

13 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Al 31 de diciembre este rubro comprende

2008 2007

S/.000 SI.000

Facturas 178503 207970
Letras 66.548 15.846

245.051 223.816

Al 31 de diciembre de 2008 los saldos de facturas letras por pagar incluyen principalmente

cuentas por pagar Caterpillar Americas Co por US$32.10 millones US$20.4 millones

respectivamente US$32.1 millones U$3.9 millones respectivamente al 31 de diciembre de 2007
los que corresponden pagarØs por financiamiento de facturas de Caterpillar travØs de Swiss Re
que generan intereses tasas anuales de Libor mÆs2.5% Adicionalmente los saldos de facturas

por pagar otros proveedores corresponden principalmente Agco Do Brasil Paccar mt Bellow

por US$4.6 millones US$6.7 millones respectivamente US$2.7 millones US$0.4 millones

respectivamente al 31 de diciembre de 2007
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14 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Este rubro comprende al 31 de diciembre

2008 2007

sI.000 sI.000

Remuneraciones por pagar 46978 49356

Anticipos de clientes 13327 24004

Tributos por pagar 7962 18893

Provision para gastos estimados 11989 10048

ProvisiOn para intereses de obligaciones por pagar 11680 6535
Pacific Service Trading Inc 9019 4830

ProvisiOn de beneficios sociales de trabajadores 1876 1455

Provision generica para penalidades tributarias 372 4318
Otros 11143 5359

114.346 124798
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Cateroillar Financial

Pagares con Cat Financial Services que devengan un

interØs promedio de 6.66%y Pagares con Cat Leasing Chile

que devengan un interØs promedio anual de libor mas 2.05%

Bonos Ferreyros

Bonos emitidos tercera cuarta emisiôn del primer Bonos

programa sene que devengan intereses anuales de Corporativos

6.12% 6.06% respectivamente

Asimismo primera cuarta sexta emisiôn del primer

programa de instrumentos representativos de deuda

sane By que devengan intereses entre 5.81% 8.0%

Instituciones financieras locales del exterior

Contrato de arrendamiento financiero Ia tasa de interØs Arrendamiento Mensual 8400/ 8400 7355 26394 22043 3820 4208 22574 17835
anual del 6.8% financiero hasta el 2014 8400

Pagares con instituciones locales del exterior tasas Pagares Tnimestral 28531/ 26699 9499 83894 28468 11640 22130 72254 6338
anuales de 7.75% libor mas 2% respectivamente hasta el 2012 26699

Contrato de arrendamienito financiero ala tasa de Arrendamiento Tnimestral 3455/ 3455 4930 10856 14774 3861 3870 6995 10904
interØs anual de 7.35% 7.25% para trabajos en curso financiero hasta 2012 3455

Contrato de retroarrendamiento financiero con Arrendamiento Tnimestral 6684/ 6684 5261 21002 15768 11302 6209 9700 9559

de interØs anuales promedio de 7% financiero hasta 2011 6684

Varios 3738 2095 11745 6278 3532 1936 8213 4342

217053 131.142 681.987 393.032 157.302 112.445 524.685 280.587

Corresponde una linea de crØdito en conjunto

lncluye US$5 millones US$10 millones del primer programa tercera emisión cuarta emisión respectivamente US$73 millones de instrumentos representativos de deuda

lncluye pagare con Standard Chartered Bank por US$8.0 millones por el cual se ha suscrito con una entidad financiera local coritrato de permuta de tasa de interØs swap segin detalle indicado

en siguiente pagina

lncluye pagarØ pci US$44.2 millones por el cual se ha suscrito con una entidad financiera local contratos de permuta de tasa de interes swap

15 OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre este rubro comprende

Nnmbre dAl rdnr

Importe Saldos nendlentes de napo
Clase de autorlzadol Total Total Corriente No corriente

obligacion Venclmientp utilizado 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

US$000 US$000 US$000 SI.000 51.000 SI.000 SL000 SI.000 51.000

Pagares Tnimestral 93014/1 80077 29502 251600 88418 83872 21644 167728 66774
hastael 2015 80077

Hasta diciem- 88000/2 88000 72500 276496 217283 39275 52448 237221 164835

brede2Oll 88000

Comprende diversos prØstamos crØditos

por importacion diversas tasas de interØs
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En el 2008 Ia Companla suscribiO con instituciones financieras locales contratos de permuta de

tasas de interØs swap Mediante estos contratos se fija Ia tasa libor anual hasta el tØrmino del plazo

de los pagarØs relacionados El efecto de Ia valorizaciôn de estos derivados al 31 de diciembre del

2008 de S/.215 miles se registro con dØbito resultados no realizados del patrimonio neto

Importe de Contratos Swap

obligaciones Tasa Tasa

Entidad acreedora financieras Vencimiento Fecha Entidad fija variable

us$000

Caterpillar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 28125 04.09.2012 13.06.2008 CrØdito del PerU 3.37% meses

Caterpillar Financial Hasta el Libor

Services Corporation 8499 19.03.2013 13.06.2008 Banco Continental 4.27% meses

Caterpillar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 2868 04.05.2015 19.06.2008 CrØdito del PerU 4.32% meses

Caterpiflar Financial Hasta el Banco de Libor

Services Corporation 4708 01 .03.2012 19.06.2008 CrØdito del PerU 3.90% meses

Standard Hasta el Libor

Chartered 8.000 24.01.2011 05.09.2008 Banco Continental 3.74% meses

52.200

16 PATRIMONIO NETO

Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital autorizado suscrito pagado asciende S/.415556728

formalizado mediante escritura pUblica representado por 377778844 acCiones comunes de Un

valor nominal de SI.1.10 cada una de las cuales 98389 han sido recompradas por Ia Compania En

este sentido el capital esta presentado neto del valor de las acciones recompradas es decir el

capital en libros asciende SI.415448501 Del total de acciones el 84.32% pertenecen

inversionistas nacionales 15.68% extranjeros

Al 31 de diciembre de 2007 el capital autorizado suscrito pagado ascendiô SI.335749000

formalizado mediante escritura pciblica representado por 305226000 acciones comunes de un

valor nominal de S/.1.10 cada una de las cuales 85.05% pertenecen inversionistas nacionales

14.95% extranjeros

Al 31 de diciembre de 2008 2007 Ia cotizaciOn bursØtil de las acciones de Ia Compaæia ascendiO

SI.2.25 SI.6.40 par acción respectivamente su frecuencia de negociacion fue de 75% 97.6%

respectivamente El nOmero de acciones en circulaciOn se muestra en Ia Nota 25

Al 31 de diciembre del 2008 Ia estructura societaria de Ia Compania es Ia siguiente

Porcentaje

Porcentaje de participación Nümero de total de

Individual del capital accionistas participación

Hasta 1.00 1242 19.39

Del.Olal 13 42.38

De 5.01 al 10 38.23

1260 100.00
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Resultados no realizados

lncluye excedente de revaluaciOn el cual corresponde Ia diferencia eritre el valor en libros de

terrenos el valor asignado por tasaciones tØcnicas efectuado por un perito independiente en los

aæos 1999 2005 neto de su correspondiente impuesto Ia renta diferido La tasaciOn del aæo2005

fue realizada por los peritos independientes Alicar Asociados S.A.C aplicando el mØtodo de

evaluaciôn directa de acuerdo con to dispuesto por el Reglamento General de Tasaciones

Al 31 de diciembre de 2005 Ia CompaæFa habla capitalizado excedentes de revaluación por S/.3.6

millones en marzo del 2006 por S/.4.2 millones Posteriormente se restituyô el excedente de

revaluaciôn previamente capitalizado por un total de Sf1.8 millones con dØbito los resultados

acumulados el mismo que fue aprobado en Ia Junta General Obligatoria de Accionistas del 28 de

marzo de 2007

Durante el aæo 2008 Ia Compaæia transfiriô Ia cuenta de resultados acumulados el importe de

S/.5.8 millones correspondiente al excedente de revaluaciOn de terrenos que habian sido

transferidos terceros at 31 de diciembre de 2007

Reserva legal

De acuerdo con Ia Ley General de Sociedades Ia reserva legal debe constituirse con Ia

transferencia del 10% de Ia utilidad neta anual hasta alcanzar un monto equivalente at 20% del

capital pagado En ausencia de utilidades no distribuidas de reservas de libre disposiciOn Ia

reserva legal podrØ ser aplicada Ia compensacion de pØrdidas debiendo ser repuesta con las

utilidades de ejercicios posteriores Esta reserva puede ser capitalizada siendo igualmente

obligatoria su reposicion

At 31 de diciembre de 2008 los resultados acumulados incluyen S/.11.9 millones que deberØn ser

transferidos Ia reserva legal previa aprobaciôn de Ia Junta General de Accionistas

Resultados acumulados

En Junta General Obligatoria de Accionistas del 26 de marzo de 2008 se aprobO Ia distribuciOn de

dividendos en efectivo por S/.40.3 millones Ia capitalizacion de resultados acumulados por SI.77.9

millones Asimismo se aprobô Ia transferencia Ia resera legal de SI.12.7 millones proveniente de

Ia utilidad del aæo 2007

En Junta General Obligatoria de Accionistas del 28 de marzo de 2007 se aprobO Ia distribuciOn de

dividendos en efectivo por S/.28.4 millones Ia capitalización de resultados acumulados por SI.51 .6

millones Asimismo se aprobO Ia transferencia Ia reserva legal de SI.9.8 millones proveniente de Ia

utilidad del 2006

Los dividendos que se distribuyen favor de accionistas diferentes de personas juridicas

domiciliadas estÆn afectas Ia tasa del impuesto Ia renta de 4.1% el que debe ser retenido por Ia

CompaæIa

17 SITUACION TRIBUTARIA

De acuerdo con Ia Iegislacion vigente no estª permitida Ia determinaciOn de impuestos en forma

consolidada Ferreyros S.A.A subsidiarias han efectuado esta determinaciOn en forma

individual
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La Gerencia considera que ha determinado Ia materia imponible bajo el regimen general del

impuesto Ia renta de acuerdo con Ia legislacion tributaria vigente Ia que exige agregar

deducir al resultado mostrado en los estados financieros aquellas partidas que Ia referida

legislacion reconoce como gravables no gravables respectivamente La tasa del impuesto Ia

renta es 30%

La Ley No.27360 de fecha 30 de octubre de 2000 que modifica Ia Ley del Impuesto Ia Renta

para las personas naturales juridicas que desarrollen cultivos yb crianzas asi como las que
realizan actividad agroindustrial como es el caso de Ia subsidiaria Domingo Rodas S.A
establece que Ia tasa del impuesto Ia renta aplicable es del 15% Los beneficios de esta Ley

se aplicarÆn hasta eI 31 de diciembre de 2010

De acuerdo con Ia legislaciOn vigente Ia participacion de los trabajadores corresponde al 8% de

Ia materia imponible excepciOn de Fiansa S.A 10% Orvisa Servicios TØcnicos S.A.C

5% Esta participaciOn es deducible para propOsitos del cÆlculo del impuesto Ia renta

En el aæo 2008 el impuesto Ia renta participaciôn los trabajadores corriente incluye

sustanclalmente las provisiones efectuadas por dicho concepto por Ferreyros S.A.A por SI.37.9

millones SI.11.0 millones respectivamente S/.46.4 millones S/.13.4 millones

respectivamente en el 2007

Al 31 de diciembre de 2008 Domingo Rodas S.A mantienen perdidas tributarias por SI.1.9 millones

que podrÆn compensarse con las utilidades futuras conforme alguno de los siguientes sistemas

compensando utilidades que se obtengan en los cuatro ejercicios inmediatos posteriores

computados partir del ejerciclo siguiente al de su generacion ii hasta agotar su importe

imputÆndola aæo aæo al cincuenta por ciento 50% de las utilidades que se obtengan en los

ejercicios inmediatos posteriores

Los aæos que estÆn sujetos fiscalizacion son los siguientes Ferreyros S.A.A del 2006 al

2008 Motorindustria S.A Fiansa S.A Orvisa S.A Unimaq S.A Domingo Rodas S.A
DepOsitos Efe S.A Mega Caucho Representaciones S.A del 2004 al 2008 Ferrenergy

S.A.C 2006 al 2008 Cresko S.A perlodo comprendido entre el 26 de marzo de 2007 el 31

de diciembre de 2008 Debido que pueden surgir diferencias en Ia interpretaciôn por parte de

Ia Administraciôn Tributaria sobre las normas aplicables Ia CompaæFano es posible anticipar

Ia fecha si se produciran pasivos tributarios adicionales como resultado de eventuales

revisiones Cualquier impuesto adicional moras intereses si se producen se reconocen en los

resultados del aæo en el que Ia diferencia de criterios con Ia Administraciôn Tributaria se

resuelve La Gerencia estima que no surgirÆn pasivos de importancia como resultado de estas

posibles revisiones

El gasto ingreso por impuesto Ia renta participaciôn de los trabajadores mostrados en el

estado de ganancias pØrdidas comprende

2008 2007

sI.000 sI.000

ParticipaciOn de los trabajadores

Corriente 14194 17052

Diferido Nota 11 1067 1.711

13.127 15.341

lmpuesto Ia renta

Corriente 48326 57704

Diferido Nota 11 3462 5.921

44.864 51.783
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De acuerdo con Ia legislacion vigente para propôsitos de Ia determinacion del Impuesto Ia

Renta del Impuesto General las Ventas el preclo de transferencia entre partes vinculadas

no vinculadas debe contar con documentación informaciOn que sustente los mØtodos criterios

de valuación aplicados en su determinaciôn La Administraciôn Tributaria estÆ facultada

solicitar esta informaciOn al contribuyente

Impuesto temporal los activos netos grava los generadores de rentas de tercera categoria

sujetos al regimen general del lmpuesto Ia Renta partir del aæo 2008 Ia tasa del impuesto

es de 0.5% aplicable al monto de los activos netos que excedan S/.1 millOn tasa del 0.6% hasta

el 31 de diciembre de 2007

De acuerdo con Ia legislacion tributaria vigente las empresas ubicadas en Ia region de Ia selva

como es el caso de Ia subsidiaria Orvisa S.A tienen derecho al reintegro del impuesto general

las ventas consignado en las facturas de los proveedores Dicho reintegro previa aprobaciOn de

Ia AdministraciOn Tributaria se hace efectivo mediante notas de crØdito negociables

18 CONTINGENCIAS COMPROMISOS

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2008 Ia Compaæia tiene las siguientes contingencias

En abril de 2003 Ia Compania recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas del aæo 2000 por un total de S/.7.2 millones incluidos multas

intereses La Companla ha presentado un recurso de apelaciOn ante el Tribunal Fiscal

En diciembre del 2005 Ia Compania recibió acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas del aæo 2001 por un total de SI.24.0 millones incluidos multas

intereses La Compaæia presentO un recurso de reclamaciOn ante Ia AdministraciOn Tributaria

En jun10 de 2006 Ia Compaæia recibió acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta

Impuesto General las Ventas de los aæos 2002 2003 por S/.36.1 millones SI.5.9 millones

respectivamente incluidos multas intereses La CompanFa presentO un recurso de reclamaciOn

ante Ia AdministraciOn tributaria

En diciembre de 2006 Ia CompaæFa recibiO resoluciones de multa por retenciôn del Impuesto Ia

Renta sobre servicios prestados por no domiciliados de los aæos 2004 al 2006 La AdministraciOn

tributaria ha considerado fundada en parte Ia reclamaciOn que se presentO en su oportunidad

habiendo rectificado el monto acotado proseguirÆ Ia cobranza por un total de SI 1.2 millones

incluidos intereses La CompaæIa presentarÆ un recurso de apelaciOn ante el Tribunal Fiscal

En abril de 2008 Ia CompanFa recibiO acotaciones tributarias por el Impuesto Ia Renta Impuesto

General Ia Ventas del aæo 2004 por un total de S/.12 millones incluidos multas intereses La

CompaæIa presentO un recurso de reclamaciOn ante Ia Administración Tributaria

En Julio de 2008 Ia Compaæia recibiO acotaciones tnbutarias por el Impuesto Ia Renta Impuesto

General las Ventas del aæo 2005 por un total de S/.6.6 millones incluidos multas intereses La

CompaæFa presentO un recurso de reclamaciOn ante Ia AdministraciOn Tributaria

Al 31 de diciembre de 2008 Ia CompaæIa mantiene en proceso de reclamaciOn juicios por US$1.1

millones por concepto de indemnización por daæos perjuicios iniciados por terceros
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La Gerencia de Ia Compaæia basada en Ia opinion de sus asesores legales tributarios considera que

dichas acotaciones juicios son improcedentes que el resultado final serFa favorable Ia CompaæIa

por to tanto no ha considerado necesarlo registrar una provision por estos procesos

Respecto de los procesos de fiscalizaciOn de los que resultaron las acotaciones tributarias

mencionadas de acuerdo al procedimiento establecido Ia Administracion Tributaria informO Ia

Companla previamente su emisiOn el resultado de cada fiscalizaciOn en conjunto otorgando un

plazo para evaluar subsanar las omisiones infracciones supuestamente cometidas En este sentido

Ia Compania cumpliO en su oportunidad con subsanar pagar las omisiones infracciones que de

acuerdo una evaluaciOn exhaustiva con los asesores tributarios se consideraron procedentes

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2008 Ia CompaæIa tiene los siguientes compromisos

Avales por US$22.6.millones US$15.6 millones que garantizan operaciones de crØdito

operaciones de comprà de terceros respectivamente avales por US$6.4 millones US$20.0

millones al 31 de diciembre de 2007 respectivamente

Fianzas bancarias favor de entidades financieras por US$9.1 millones que garantizan

transacciones diversas US$ 2.5 millones al 31 de diciembre de 2007
Al 31 de diciembre de 2008 Ia mercaderla en depOsito simple en depOsito aduanero asciende

US$7 millones US$13 millones respectivamente US$11 millones US$5 millones at 31 de

diciembre de 2007 respectivamente Asimismo esa fecha Ia CompaæFa tiene contratado un

seguro por cauciOn en garantla por Ia mercaderla en regimen aduanero favor de Ia

Superintendencia Nacional de Aduanas por US$0.2 millones

19 COSTODEVENTAS

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

s.000 sI.000

lnventario inicial de existencias 522628 316469

Compra de mercaderia 1775500 1530144

Mano de obra gastos de taller 119686 133048

Gastos de operaciOn de flota de alquiler 71262 37172

Otros 46579 50842
lnventario final de existencias 750.127 523187

1.785.528 1.544.488

20 GASTOS DE ADMINISTRACION

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

s.000 s/.000

Cargas de personal 50980 47381

Servicios prestados por terceros 25851 21980
Tributos 1278 1102

Cargas diversas de gestion 5614 4680

Depreciaciôn amortizaciOn 5115 4152

Provisiones del ejercicio 13.068 15.883

lOtQOS 95.178
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21 GASTOS DE VENTA

Este rubro por los aæos terminados el 31 de diciembre comprende

2008 2007

sI.000 sI.000

Cargas de personal 98412 89038

Servicios prestados por terceros 39033 29533

Tributos 139 310

Cargas diversas de gestiôn 36893 21294

Depreciaciôn amortizaciôn 9106 8396

Provisiones del ejercicio
5.996 5164

189579 153.735

22 DIVERSOS NETO

El rubro diversos neto por los aæos terminados el 31 de diciembre comprenden

2008 2007

S/.000 SI.000

Ingresos por servicios logisticos monitoreo de mÆquina 815 2025

Ingresos por resolución de contrato 3732 658

Irigresos por alquiler de inmuebles 549 628

Ingresos por comisiôn de colocaciOn de crØditos 405 615

Reclamos al seguro terceros 393 364

Revision para desvalorizaciôn de inversiones en valores 403 6247

Otros 3.597 1.042

9.088 915

23 INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros por los aæos terminados el 31 de diciembre comprenden

2008 2007

S/.000 S.000

Descuentos por pronto pago 10334 18550

Intereses por ventas plazos 14864 18093

Intereses moratorios 3848 4929

Intereses por depôsitos bancarios 1790 1989

Otros ingresos financieros 6410 2818
37.246 46.379

24 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros por los aæos terminados el 31 de diciembre comprenden
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2008 2007

sI.000 sI.000

Intereses por prØstamosbancarios 33570 25929
Intereses por bonos corporativos 15262 10747
Intereses por financiamiento de proveedores del exterior 2330 3094
Impuesto las transacciones financieras 4788 4432
Otros gastos financieros 15.938 3.273

71.888 47475

25 UTILIDAD BASICA POR ACCION

La utilidad por acciOn es calculada dividiendo Ia utilidad correspondiente los accionistas comunes

entre el promedlo ponderado de las acciones en circulación Ia fecha del balance general

Dias de Promedio

Acciones en Acciones base vigencia hasta ponderado
circulación ara el cÆlculo el cierre del aæo de acciones

Ejercicio 2007

Saldo all de enero de 2007 at

31 de diciembre del 2007 305226.504 377.680445 365 377680.455

Ejercicio 2008

Saldo at de enero de 2008 al

31 de diciembre del 2008 377.680.455 377.680.445 365 377680455

El nOmero de acciones emitidas par las capitalizaciones de resultados acumulados de excedente

de revaluaciOn se han ajustado retroactivamente para todos los periodos presentados

El cØlculo de Ia utilidad par acciôn al 31 de diciembre de 2008 2007 se presenta continuaciôn

Al 31 de diciembre de 2008 Al 31 de diciembre de 2007

Utilidad Acciones Utilidad Utilidad Acciones Utilidad

numerador denominador oor acción numerador denominador or acción

SI SI SI SI

Utitidad bÆsica por acciOn 0.214 126291000 377.680455 0.334

Par no existir condiciones que lo justifiquen no se ha determinado Ia utilidad diluida por acciOn Østa

se establece cuando existen acciones comunes de inversiOn potenciales las cuales

corresponden principalmente instrumentos financieros contratos que den derechos sus

tenedores obtener acciones comunes de inversiOn

26 INFORMACION POR SEGMENTOS

Para propositos de gestion Ia CompaæIa elabora Ia informaciOn par segmentos en base las

unidades de negocio en las que opera las que incluye los segmentos de negocios de equipos

pesados que incluyen las operaciones de compra-venta de equipos sus respectivos repuestos

servicios de mantenimiento reparaciOn otros segmentos de negocios que incluye equipos

agricolas aiquiler de equipos automotriz La Gerencia no considera necesario incluir Ia

informaciOn par segmento geografico debido principalmente que en el caso de Ia CompaæFa no

existe un componente diferenciable que estØ dedicado suministrar productos servicios dentro de

un entomb particular que estØ sujeto riesgos rentabilidad diferente Todas las operaciones de

Ia CompanFa se realizan en el territorlo nacional estÆn sujetas los mismos riesgos no existiendo

diferencias de rentabilidad en razOn de Ia region lugar en que se realizan las ventas

Las ventas netas los resultados operativos por segmento de negocios son detallados continuaciOn
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qutpos Equipos

pesados Automotores agrlcolas Otras

repuestos repuestos Aiquller do repuestos unidades

serviclos servlclos eouloos servicios do neqoclo Total

sI.000 51.000 SI.000 SI.000 SI.000 S1.000

Total ingresos por

yenta servicios 283 259 79 963 64 339 197734 304 245

Resultadoa

Utilidaddeoperación 155372 28344 21457 lOfl9R 29545 237836
Gastos

por
interesea 71888

Ingreaos par
interesea 37246

lngreaos por participacion

en asociada 2365
Diferencia en caniblo 61886
Otros gastos

ingresos

ParticipaciOn de los

trabajadores 13127
Impuesto renta 44 884
Utilidad del aSo 80 967

Otra lnformación

Activos por segmonto
Cuentas

par
cobrar

comercialea 328919 58573

Exiatencias 743020 112484
Activoa fijoa 221465 6842
Inversiones valor de

participación proporcional

Activos no distribuidoa ___________
Total activos ___________
Total pasivos no

diatribuidoa

Depreciacion 17 021 ____________ __________ ________ __________ ___________
Otras provisiones 14855

_____________ ___________ _________ ___________ ___________

lnveraiones en

activos fijos 25 486 _____________ ___________ _________ ___________ ___________

2007

Equlpos Equipos

pesados Automotores agricolas Otraa

unidadea repuestos Alquiler do ropuostos unidades

de noqocioa aerviclos equlnos serviclos do neqoclo __________
81.000 8/.000 SI.000 S/.000 SI.000

1474462 163658 45157 48561 215919

109 840 10177 11 285 458 18516

267478 12931 14648

539211 33218 11600

155460 6852 126541

14502 819 19451

15743 2158 357

49075 5047 55294

Total

sI.000

104755

152426

47475
46379

13256

28829

25012 51397 371466

16661 50100 650790

4452 68806 362111

31190

113669
534806

037 873

__________
35822

21845

__________
171 960

710

31150

Ii

Corresponde las
provisiones del ejercicio Las otras provisiones comprenden Ia provision para desvalorizaciOn de existencias de activos fijos las provisiones por concepto de gastos del directorlo

do bortos los trabajadores
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15681

24459
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19730

28550

4320

470

2455

842

15341
51.783

178711

59900 482803

94074 1002587

87269 512564

28741

172.415

204 484

4878 88208

18509

29992 170081

42 433

619

110 117

408

560

121

240

849
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27 TRANSACCIONES QUE NO REPRESENTAN FLUJOS DE EFECTIVO

Las siguientes son las principales transacciones ocurridas en los aæos terminados el 31 de

diciembre que no se incorporan en el estado de flujos de efectivo debido que no representan

flujos de efectivo

2008 2007

s.000 s.000

Transferencias de existencias inmuebles maquinaria equipo 142440 81990
Transferencias de inmuebles maquinaria equipo existencias 94206 64582
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