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UniCredit Group

Kunst erleben

Das Jahr 2007 markierte ginen weiteren Héhepunkt im kulturellen Engage-
ment der UniCredit Gruppe. S0 haben wir unsere internationalen Aklivitéten
in atlen Regionen mit Nachdruck vorangetrieben.

Nach unserer Uberzeugung ist Kultur auch eine strategische Ressource.
Gezielt eingesetzt, kann daraus eing Quelle filr weit reichende Wertschip-
fungserfolge und neue, kreative Ideen entstehen.

Anstelle von Einze!stiicken aus unserer Sammlung bereichern ausgewéhite
Impressionen von einigen internationalen Veranstaltungen unseren diesjah-
rigen Geschéftsbericht. Sie portratieren die Zusammenarbeit mit unseren
wichtigsten Partnern wie das Museum fiir Zeitgendssische Kunst — dem
Castello di Rivoli.

Mit unseren Initiativen wollen wir einer breiten Offentlichkeit die Tir zur
Kunst &ffnen: Die Menschen sollen »Kunst ertebene, Die UniCredit Gruppe
bekrattigt damit ihre Verantwortung gegentiber den lokalen Gemeinwesen,
Die Bilder, die den vor thnen liegenden Geschéftsbericht in diesem Jahr
begleiten, sind an markanten Platzen in den Meatropolen dieser Walt sowie
in internationalen Museen entstanden. So erkidrten sich Tausende von
Menschen spontan bereit, am nebenstehend gezeigten Projekt mitzuwir-
ken: Ihre in dig Hohe gestreckten Hande vereinen sich in einem inspiri-
erenden und kreativen Kanzert der Lebensfreude.

Dieser Kontakt mit internationalen Kinstlern und fiibrenden Kultur-
moderatoran miitels einer breiten Vielfalt von Sprachen, Stilrichtungen
und Techniken verdeutlicht eine weitere Funktion der Kunst: Sie fdrdert
die Herausbildung von kammunikativen und kognitiven Fahigkeiten, die
jeder von ung braucht, um sein volles Potenzial zu entfalten.

Kunst bringt Menschen auf vielfdltige Art und Weise zusammen.

Daraus ziehen wir ein sehr persinfiches Fazit: ART TALKS!




Die HypoVereinshank zahit zu den fiihrenden Finanzinstituten in Deutsch-
land. Zu unseren Kernkompetenzen gehdren das Geschéft mit Privat- und
Geschiftskunden, Firmen- & Kommerziellen Immobilienkunden, das Wealth
Management sowie das internationale Kapitalmarktgeschéfi.

Die Zufriedenheit unserer Kunden steht im Mittelpunkt unseres Handelns.
Wir wollen unsere Kunden in allen Geschéitsfeldern mit exzellenten, inno-
vativen und schnellen Losungen (berzeugen.

Die HypoVereinsbank gehdrt der européischen UniGredit Gruppe an. Diese
nimmt eine flhrende Stellung in den wohlhabendsten Regionen und den am
schnellsten wachsenden Mérkten in Europa ein. In New Europe — den auf-
strebenden Landern Zentral- und Osteuropas — ist sie die unbestrittene
Nummer eins.

Deutschland spielt in der neuen Gruppe eine wichtige Rolle. Wir bekennen
uns zu unseren regionalen Wurzeln und wollen zugleich als vol! integrieries
Mitglied der UniCredit Gruppe eine starke kulturelle Identitit als erste
wahrhaft eurcpdische Bank entwickeln. In diesem Zusammenhang steht
auch das im Jahr 2008 begonnene Rebranding; es versinnbildlicht innerhalb
der UniCredit Group die eigensténdige ldentitéit der HypoVereinsbank in
Deutschland. Wir bekennen uns auBerdem zu unserer gesellschaftlichen
Verantwortung und fdrdern das regionale Gemeinwesen in den Landern,

in denen wir tatig sind.

Unseren Mitarbeitern bieten wir europaweite berufliche Entwicklungs-
mdglichkeiten an, Wir beteiligen sie durch erfolgsorientierte Anreiz-
systeme am Geschéftsergebnis. Dadurch stirken wir den Unternehmergeist.
Zugleich achten wir auf die strikte Einhaltung der konzernweiten Integrity
Charter, in der die fur unsere Mitarbeiter verbindlichen Grundwerte
zusammengefasst sind.
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Financial Highlights

Kennzahlen ' [ 2007 2006"
Eigenkapitalrentabilitit nach Steuern, berginigt? 3 13,3% M1%
Eigenkapitalrentabilitdt nach Steuern? 17.6% 159%
Figenkapitalrentabilitdt vor Steuern, bereinigt? 2 17.9% 12,7%
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern? 25,0% 18,1%
Cosl-Income-Ratio {gemessen an den operativen Ertrdgen) 541% 62,1%
Erfolgszahlen ’ ] 2007" 2006'
Operatives Ergebnis 3035 Mio € 2257 Mio €
Ergebnis vor Steuern 2962 Mio € 1618 Mio €
Gewinn 2050 Mio € 1640 Mip €
Ergebnis je Aktie, bereinigt? 203€ 150€
Ergebnis je Aktie ' 2,60€ 2,18€
Bilanzzahlen 3. 1:{. 2007 31.12. 20064
Bilanzsumme 4221 Mrd € 3436Mrd €
Bilanziglles Eigenkapital 24,0Mrd € 21 9Mrd €

31.12. 2007 31, 12. 20064

Kernkapital 23,6 Mrd £° 21,6 Mrd €%
Risikoaktiva 131,6 Mrd € 1374 Mrd €
Kernkapitalquote 17,9%:8 15,7 %8
; " 31.12. 2007 31,12. 2006

Mitarbeiter 24784 25738
Geschaftsstellen 846 788
Aktie L | 31 1;2. 2007 31.12. 2006
Birsenkurs: Stichtag 4345€ 33,03€
Hochststand 4536 € 36,65€

Tietststand 3230€ 2552¢
Birsenkapitalisierung Stichiag 34.9Mid € 248 Mrd €

1 Ohne autgegebene Geschaftsbereiche,

2 Eigenkapitalrentabilital bezogen auf 6,8% Eigenkapitalbindung gemessen an den durch-
schnittlichen Risikoaktiva.

3 2007 und 2006 bereinigt um die definiertien Sendereffekte (siene Konzernlagebericht,

4 Pro-forma: HVB Group neu: Zablen der fartgefihrien Geschiftsbereiche.
5 Pro-forma: Auf der Basis festgesteliter Jahresabschiisse inklusive der gurch dis

Haupiversammiung 2u beschiieBenden Ricklagenzuiihrung in Hbhe von 3.7 Mig €.
6 Pro-forma: Inklusive Eigenkapitalzufluss aus der VerduBerung aulgegebener Geschafts-

Abschnitt »Sondereffekte der Gewinn- und Verlustrechnung der HVB Group neus). bergiche.
Ratings : ‘ { ;
LANGFRISTIG KURZFRISTIG AUSBLICK FINANZKRAFT PFANDBRIEFE ENQEHUNGI
OFFENTUCHE  HYPOTHEKEN  DoolATIGUNG
Moocy's Al P-4 stable G- Aay! Aat’ 18. 5. 2007
S&P A+ A-1 stable — AAA — 30, 11, 2007
Fitch Ratings A F1 positive B/C AAA AAA 23.11. 2007

1 Auf »review for possible upgrades seit 14, Mai 2007
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Brief des |

Aufsichtsratsvorsitzenden

MDeutschland ge-
nieBt als einer der
Schlusselmarkte
der UniCredit
Gruppe in Europa
weiterhin hochste
Prioritat. ¢

Sehr geehrte Aktiondre,

wir waren im Geschaftsjahr 2007
erneut auBerordentlich erfolgreich.
Dies gilt sowohl f(ir die Hypo-
Vereinsbank als auch fiir die ge-
samte UniCredit Gruppe.

Obwohl wir diese erfreuliche
Entwicklung erwarteten, sind wir
angesichts der Turbulenzen, die
die globalen Finanzmarkte im
zweiten Halbjahr erschiitterten,
besonders stolz auf unsere solide
Performance.
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Dass die weltweite Krise im Ge-
schéft mit Hypothekenkrediten
minderer Bonitat (Subprime) die
Ergebniszahlen der UniCredit
Gruppe sowie der HVB nur relativ
wenig belastet hat, verdanken wir
meiner Meinung nach unserem
effektiven Risikomanagement,
der Stabilitat unseres Geschéfts-
modells und der starken Diver-
sifizierung unserer Ertragsquellen
nach Geschaftsfeldern.

Deutschland genieBt als einer der
Schliisselmarkte der UniCredit
Gruppe in Europa weiterhin hichste
Prioritat. Innerhalb der UniCredit
Gruppe behalt die HVB ihre Kern-
kompetenz fir das Deutschland-
geschaft; auerdem wurde inr
die Verantwortung fir das inter-
nationale Investment Banking
innerhalb der UniCredit Gruppe
Ubertragen.

Mit der volistandigen Implementie-
rung des divisionalen Geschéfts-
modells haben wir in Deutschland
ginen weiteren Meilenstein er-
reicht. Dadurch profitieren wir im
Privatkundengeschéft von regiona-
ler Starke und konnen im Firmen-

kundengeschaft und Investment
Banking zugleich einen inter-
nationalen Fokus erreichen. Diese
starke Kundenfokussierung war
und ist die zentrale Motivation,

die zur Einfiihrung eines nach Divi-
sionen spezialisierten Geschafts-
modells sowohl in der HVB als auch
in der gesamten Gruppe geftihrt
hat. Wir messen unseren Erfolg
stets nach der erzielten Perfor-
mance und haben erkannt, dass
wir die Wertschdpfung im Konzern
nur dann verbessern konnen,

wenn wir auch den wirtschaftlichen
Mehrwert fir unsere Kunden er-
hohen.

AuBerdem haben wir unsere opera-
tiven Aktivitaten im Geschaftsjahr
2007 weiter gestrafft und die
Kosteneffizienz deutlich verbessert.
Hierzu waren der Umbau und die
Optimierung wichtiger operativer
Prozesse notig. Synergieefiekie

im Bereich »Strategic Sourcinge
(Einkauf) trugen ebenfalls zur
Kosteneffizienz bei.

Dies sind einige der Griinde,
warum unser Ansehen als eine
der flinrenden Bankengruppen im
deutschen Markt gestiegen ist und
wir heute bei den High Potentials
und Young Professionals als kinf-
tiger Arbeitgeber hoch im Kurs
stehen.

Erfreulich ist auch, dass die soziale
Verantwortung (Corporate Social
Responsibility), der wir alle gleich-
ermaBen verpflichtet sind, im Netz-
werk unserer Gruppe einen stei-
genden Stellenwert einnimmt.
Diese starke Verpflichtung wird

in jeder unserer Geschaftsstellen
sowie in den lokalen Gemeinwesen
deutlich, in denen wir uns auf
unterschiedliche Art und Weise
kulturell und sozial engagieren.

Die Integrity Charter definiert die
hohen Standards, die fir das
Miteinander in der HVB und in der
gesamten UniCredit Gruppe maB-
gebend sind. Es ist ein wichtiges
Dokument, das unsere Grundwerte
anschaulich zusammenfasst.

Diese Grundwerte beeinflussen
jede geschaftliche Entscheidung
und bilden die Eckpfeiler fir unsere
Handlungen innerhalb der UniCredit
Gruppe.

HypoVereinsbank - 2007 Geschaftsbericht 9




Dieser gemeinsame Werterahmen
spiegelt sich auch in unserem
einheitlichen Marktauftritt wider,
den wir 2007 in der neuen
Dachmarkenstrategie verankert
haben. Samtliche diesbeziglichen
Anderungen werden zurzeit in

der Gruppe, auch in Deutschland,
umgesetzt.

Zielsetzung ist, eine gemeinsame
Identitat zu schaffen, die es uns
ermdglicht, unser wachstums-
starkes Bankennetzwerk noch
dichter zu knilpfen und so unsere
Produkt- und Serviceangebote
starker zu vereinheitlichen. Mit
der neuen Markenpolitik wollen wir
auBerdem das Zusammengehdrig-
keitsgefiihl unter den Mitarbeitern
der UniCredit Gruppe vertiefen und
fir unsere Kunden und anderen
Anspruchsgruppen an den lokalen
und internationalen Mérkten auch
optisch auf Anhieb erkennbar sein.

Wir wissen, dass wir nur gemein-
sam erfolgreich sein kénnen. Denn
durch diese Einigkeit innerhalb der
Gruppe werden wir noch leistungs-
starker. Davon profitieren wiederum
unsere Kunden. Gleichzeitig stellen
wir unseren gemeinsamen Erfolg
auf eine nachhaitige Basis.

Ich mgchte an dieser Stelle dem
Vorstand sowie den Mitarbeitern
der HypoVereinsbank meinen tiefen
Dank aussprechen. Sie haben

mit ihrem herausragenden Engage-
ment dazu beigetragen, dass die
HVB das Geschaftsjahr 2007 er-
neut mit guten Ergebnissen ab-
schlieBen konnte. Gemeinsam

sind wir bestens gewappnet, um
die vor uns iiegenden Heraus-
forderungen und Chancen zu nut-
zen und unsere ambitionierten
Zielvorgaben im Jahr 2008 erneut
zu erfillen. Ich bin davon Uber-
zeugt, dass uns dies auch im
aktuell schwierigen Geschafts-
umfeld gelingen wird.

Mit freundlichen GriiBen

{hr

Alessandro Profumo
Aufsichtsratsversitzender
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Aktionarsbrief

»Insgesamt er-
zielten wir im ab-
gelaufenen Jahr
ein wirklich
gutes Geschafts-
ergebnis, auf
das wir stolz sein
konnen. <<

Sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Geschaftspartner
und Freunde unseres Hauses,

hinter uns liegt ein herausfordern-
des Jahr mit Héhen und Tiefen. Ein
Jahr, in dem Deutschland seinen
Aufschwung eindrucksvoll fortge-
setzt hat. Ein Jahr, in dem hierzu-
lande die Arbeitslosigkeit deutlich
Zurlickgedrangt werden konnte und
nach vielen Jahren erstmals wieder
ein ausgeglichener Staatshaushalt
erreicht wurde. Und nicht zuletzt
ein Jahr, in dem die deutschen
Unternehmen ihre weltweite Wett-
bewerbsfahigkeit klar unter Beweis
gestellt haben. Exportrekorde, hohe
Investitionsquoten und nach oben

zeigende Umsatz- und Gewinn-
Kurven sprechen eine eindeutige
Sprache. Diese erfreulichen Rah-
menbedingungen konnten wir
nutzen, um unsere Marktstellung
weiter zu verbessern. Dabei kam
uns unser Geschaftsmodell zugute,
das die regionalen und globalen
Stdrken unserer Bankengruppe
gleichermaBen zur Gettung bringt.
Insgesamt erzielten wir im abge-
laufenen Jahr ein wirklich gutes
Geschaftsergebnis, auf das wir
stolz sein konnen.

Zum Erbe des Jahres 2007 geht-
ren aber auch die Krise am ameri-
kanischen Immobilienmarkt, die
dadurch ausgeldsten Verwerfungen
an den internationalen Finanzmark-
ten und deren Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft — Auswirkungen,
die wir bis weit in das laufende
Geschéftsjahr hinein spuren wer-
den. Unser Haus ist — wie auch die
gesamte UniCredit Gruppe — direkt
nur in relativ geringem MaBe von
der ausldsenden US-Immobilien-
krise betroffen. Allerdings sind die
daraus folgenden Finanzmarkttur-
butenzen und deren Auswirkungen
natlrlich auch an unserer Erfolgs-
rechnung nicht spurlos voriber-
gegangen. Sie haben uns die
Geschéfte — speziell im Bereich
Structured Credit unseres Invest-
ment Bankings — vor allem im
zweiten Halbjahr 2007 deutlich
erschwert und einen noch sicht-
bareren Erfolg unserer Geschéfts-

aktivititen der letzten Jahre verhin-
dert. Auch die volkswirtschaftlichen
Wachstumsaussichten haben einen
deutlichen Dadmpfer erlitten. Es

gilt sicher fUr alle Akteure an den
Finanzmérkten, aus den jetzt sicht-
bar gewordenen Fehlentwicklungen
die richtigen Konsequenzen zu zie-
hen: Das Bewusstsein fir Risiken
muss sich verandern. Ristken mis-
sen wieder angemessen bewertet
und bepreist, die Grenzen der
Risikotragfahigkeit klar gezogen
werden. Die Kapitalméarkte missen
wieder transparenter und die Kom-
plexitaten — wo immer moglich —
zuriickgeflihrt werden.

Das Stichwort »Komplexitaten
zur{ickfiihren« galt im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr auch for unser
Haus. Im Zuge der strategischen
Fokussierung auf unser Kernge-
schaft haben wir weitere Rand-
aktivitdten verkauft und Finanz-
beteiligungen abgebaut. So wurde
unter anderem unsere Wertpapier-
abwicklung und -verwahrung an
den flihrenden franzosischen
Finanzdienstleister Caceis verau-
Bert. Dariiber hinaus haben wir uns
von unseren Restanteilen an der
Miinchener Riick getrennt. Wir sind
davon (iberzeugt, dass die Konzen-
tration auf die Geschéfisfelder, in
denen wir besonderes Know-how
und eine anerkannte Marktstarke
haben, den langfristigen Erfolg
unserer Bank fordert und sichert.
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Erfolgreich vorangekommen sind
wir auch bei der Implementierung
der »neuen« HypoVereinsbank: Im
ersten Quartal des Berichtsjahres
erfolgte die Ubertragung unserer
Anteile an der Bank Austria Credit-
anstalt und an den weiteren Bank-
beteiligungen in Zentral- und Ost-
europa innerhalb der Gruppe.

Im April 2007 wurde dann das
Investment Banking-Geschaft

der italienischen UniCredit Banca
Mobiliare (UBM) auf die Hypo-
Vereinsbank (ibertragen. Nach der
organisatorischen Neuordnung
der Investment Banking-Aktivitaten
von HypoVereinshank, Bank Austria
Creditanstalt und UniCredit in der
Division Markets & Investment
Banking, die bereits zuvor erfolg-
reich abgeschlossen wurde, war
dies der erste Schritt zur recht-
lichen Zusammenfiihrung der
Investment Banking-Aktivitaten bei
der HypoVereinshank. Wir haben
somit grofe Fortschritte dabei
erzielt, die HypoVereinsbank zum
konzernweiten Kompetenzzentrum
fiir das Investment Banking aus-
zubauen und unsere Stellung als
gine der bedeutenden Investment-
banken in Europa weiter zu
starken.

Noch nicht abgeschiossen ist das
Squeeze-out-Verfahren, das im
vergangenen Jahr von UniCredit
zum vollstdndigen Erwerb der
HypoVereinsbank-Aktien eingeleitet
wurde. Im Rahmen unserer Haupt-
versammlung im Juni 2007 wurde
dem Squeeze-out zwar mit Knapp
99% des anwesenden Aktien-
kapitals zugestimmt. Allerdings

ist hierzu — wie auch im Zusam-
menhang mit dem konzerninternen
Verkauf der Bank Austria Credit-
anstalt — noch eine Reihe von juris-
tischen Verfahren anhéngig. Nahere
Erlauterungen zu diesen Themen
finden Sie im Kapitel »Risk Report«
dieses Geschaftsherichtes.

Die noch offenen juristischen Fra-
gen beeintrachtigen jedoch nicht
unser Geschaftsmodell und unsere
operative Handlungsfahigkeit auf
den Mérkten. Die Zugehdrigkeit
der HypoVereinsbank zur UniCredit
Gruppe hat uns vielmehr eine klare
Positionierung auf dem deutschen
Bankenmarkt sowie eine noch
vorteilhaftere Ausgangsposition fir
unsere internationalen Investment
Banking-Aktivititen verschafft.

Zukunftig wollen wir digse »neue«
HypoVereinsbank auch mit einem
verdnderten Erscheinungshild
sichtbar machen und werden des-
halb den neu gestalteten Schriftzug
»HypoVereinsbank« mit dem Logo
der UniCredit Gruppe ergédnzen.

Der zukinftige AuBenauftritt unse-
res Hauses wird dabei zweierlei
verdeutlichen: Erstens, dass die
HypoVereinsbank mit ihrer Erfah-
rung und ihrer Kompetenz weiter-
hin als Verantwortliche fiir den
deutschen Markt agiert. Und zwei-
tens, dass wir zu einer schiag-
kréftigen europaischen Banken-
gruppe gehoren. Einer Banken-
gruppe, die nach cler erfolgten
Ubernahme der Capitalia in Italien
2u den fuhrenden Bankengruppen
der Eurczone gehort und eine der
groBten Banken der Welt ist.

»Strebe nach Einheit, aber suche
sie nicht in der Einférmigkeit«.

So hat es Friedrich von Schiller
formuliert. Und dieses Wort kinnte
auch fiir die Geschéftsphilosophie
der UniCredit Gruppe stehen: Durch
das Zusammengehen mit UniCredit
haben wir eine flihrende europai-
sche Bankengruppe geschaffen.
Eine Bankengruppe, die ihre Kraft
wirkungsvoll entfalien und den
Interessen ihrer Kunden mit einer
verbesserten Markiprisenz dienen
kann. Es liegt auf der Hand, dass
ein abgestimmtes (Geschéftsmodell
und ein einheitlich organisiertes
Netzwerk eine kosteneffiziente
Arbeitsweise ermdglichen, die
schnelle Ubertragung von Best-
Practice-Erfahrungen tber Lander-
grenzen hinweg fordert und den
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Kunden unserer Gruppe ein
européisches Bankennetzwerk
erschlieft. Wir haben im Integra-
tionsprozess sehr genau darauf
geachtet, dass sich diese Vorteile
giner einheitlichen Aufstellung
ohne Reibungsverluste und vor
allem ohne den Verlust unserer
eigensténdigen Identitdt entfalten
konnen. Noch starker als friiher
verbindet die HVB nunmehr die
Vorteile regionaler Nahe und
starker internationaler Prasenz.

Unsere drei auf den deutschen
Markt fokussierten Vertriebs-
divisionen Privat- und Geschafts-
kunden, Firmen- und Kommerzielle
Immobilienkunden sowie Wealth
Management haben ihre Arbeit an
drei strategischen Kernelementen
ausgerichtet.

Erstens haben wir erheblich in wei-
teres organisches Wachstum in-
vestiert. So haben wir insbesondere
fiir unsere Firmenkunden und sehr
vermogenden Privatkunden unsere
regionale Prasenz engmaschiger
gestaltet und uns mit neuen Stand-
orten noch stérker in attraktiven
regionalen Mérkten in Deutschland
verankert. Des Weiteren haben

wir mit zusétzlichen, spezifischen
Beratungs- und Betreuungs-
angeboten begonnen, neue Kun-
dengruppen fiir unser Haus zu
erschlieBen. So starteten wir bei-
spieisweise im Berichtsjahr in aus-
gewahlten Geschéftsstellen ein

spezielles Bankingangebot fur tir-
kische Mitbirger. Daneben haben
wir mit attraktiven Einstiegsproduk-
ten wie dem HYB Willkommens-
Konto fiir Privat- und Geschafts-
kunden unsere erfolgreiche Neu-
kundenkampagne fortgesetzt.

Zweitens haben wir das Manage-
ment unserer Kundensegmente
weiter verfeinert, dessen Grund-
lagen wir bereits durch die Divisio-
nalisierung im Jahr 2006 gelegt
haben. Wir verfligen nun in allen
Divisionen dber Strukturen, die es
uns ermaglichen, den unterschied-
lichen Anforderungsprofilen von
klar definierten Kundengruppen
durch entsprechendes Spezialis-
ten-Know-how und ein auf die
jeweiligen Kundenbedurfnisse
abgestimmtes Produktangebot
optimal gerecht zu werden.

Und drittens nutzen wir intensiv
unsere Vorteile aus der Einbindung
in die UniCredit Gruppe und die
neuen Chancen einer grenziber-
schreitenden Zusammenarbeit fiir
unseren Erfolg. So kdnnen wir im
Kreditkarten- und im Vermagens-
verwaltungsgeschaft auf Partner
wie die UniCredit Consumer
Financing Bank und Pioneer Invest-
ments zurlickgreifen, die hochwer-
tige Produkte zu giinstigen Preisen
anbieten und so dazu beitragen,

Synergien in der Gruppe auch tber
L&ndergrenzen hinweg nutzbar zu
machen. Daneben profitieren
unsere international ausgerichteten
Firmenkunden von den einheit-
lichen, landeriibergreifenden Be-
treuungs- und Servicemodellen, die
ihnen eine filhrende europdische
Firmenkundenbank bieten kann.

Ob und in welchem Umfang wir
jedoch mit unserer Geschaftspolitik
Erfolg haben, hdngt ganz entschei-
dend von einem Kriterium ab. der
Kundenzufriedenheit. Nur zufrie-
dene Kunden machen langfristig
gute Geschéfte mit uns. Deshalb
ist dieses Kriterium der Dreh- und
Angelpunkt unseres Handelns am
Markt. Wir messen systematisch
und regelmaBig die Zufriedenheit
unserer Kunden und bertcksich-
tigen die Ergebnisse bei der Gestal-
tung unserer Gehaltsmodelle.

Ich freue mich, dass wir gerade auf
diesem Gebiet im Jahr 2007 sehr
positive Resonanz erhalten haben.
So wahlten uns die Leser der Zeit-
schrift »Markt und Mittelstand« zur
besten Mittelstandsbank des Jah-
res. Und auch bei der von unab-
hangiger Seite gemessenen Zufrie-
denheit von Privatkunden mit der
Beratung durch ihre Bank haben
wir 2007 einen Spitzenplatz errun-
gen, Diese Erfolge haben unsere
Marktstellung gestérkt und unsere
Mitarbeiter zv weiteren Spitzen-
leistungen motiviert.
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Nur mit hoch motivierten Mitarbei-
tern konnen anspruchsvolle Ziele,
wie sie sich die HypoVereinsbank
gesetzt hat, erreicht werden.

Ich bin sehr froh dariiber, dass
unser Haus {iber solche leistungs-
orientierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verfigt. Wir haben

uns im abgelaufenen Geschéftsjahr
ausgesprochen gut geschlagen
und — was vielleicht noch wichtiger
ist — wir haben wichtige Weichen
fur den weiteren Erfolg gestellt.
Dies konnte nur gelingen, weil sich
alle engagiert und volle Leistung
gezeigt haben. Ich danke daher

an dieser Stelle den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Hypo-
Vereinsbank sowie inren Vertretun-
gen ganz herzlich fir die geleistete
Arbeit und ihren Einsatz in einem
anspruchsvollen wirtschaftlichen
Umfeld.

Die erfolgreiche Arbeit unseres
Unternehmens und seiner Mitarbei-
ter im abgelaufenen Geschaftsjahr
ist nicht zuletzt an unseren er-
freulichen Erfolgszahlen fiir das
Geschaftsjahr 2007 abzulesen: In
einem teilweise schwierigen finanz-
wirtschaftlichen Umfeld konnten
wir an die stetige Verbesserung
unserer operativen Geschéfts-
ergebnisse der vergangenen Jahre
nantlos anknlipfen. Zudem ver-
fiigen wir (iber ein exzellentes
Kosten- und Risikomanagement.

Dank spiirbar gestiegener opera-
tiver Ertrdge und eines leicht ge-
sunkenen Verwaltungsaufwands
verringerte sich unsere Cost-
Income-Ratio auf rund 54%. Sie
verbesserte sich damit gegentiber
2006 um signifikante acht Prozent-
punkte und dirfte im Branchen-
vergleich ein positives Zeichen set-
zen, Auch die Aufwendungen flr
unsere Risikovorsorge konnten wir
kraftig reduzieren, sodass sie im
vergangenen Jahr auf dem niedrig-
sten Stand in der Geschichte der
IFRS-Bilanzierung unseres Hauses
lagen. Der Gewinn nach Steuern
stieg gegeniber 2006 deutlich um
ein Vierte! auf tiber 2 Mrd €. Unsere
Eigenkapitalrentabilitat nach
Steuern belief sich auf erfreuliche
knapp 18% (fiir weitere Finanz-
informationen siehe das Kapitel
»Financial Review« in der Rubrik
Konzernabschluss).

Angesichts dieser guten operativen
Geschaftsentwicklung wird der
Vorstand der Hauptversammlung
vorschlagen, flir das Geschéftsjahr
2007 eine aut 0,50 € je Stamm-
aktie erhdhte Dividende zu be-
schliefen (2006: 0,40 €).

Wir sind fest entschlossen, diesen
Erfolg im laufenden Geschéftsjahr
2008 - trotz vermutlich schwieri-
gerer wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen - fortzusetzen. Unser
Haus ist gut aufgestellt, unser
Geschaftsmodell verftigt Gber die

richtigen Strukturan, Produkte und
- (ast but not least — Menschen,
um unsere Marktstellung weiter
auszubauen, Die Einbettung in eine
europdische Bankengruppe wird
uns im zusammenwachsenden
Europa zusatzliche Schubkrafte
verleihen.

»Man muss es 50 einrichten, dass
eginem das Ziel enigegenkommte,
So hat es Theodor Fontane aus-
gedrackt. Wir haben dies so ver-
standen, dass der Erfolg nicht ein-
fach von alleine zv einem kommt,
sondern dass man ihn vielmehr
durch eigenes Handeln, friih-
zeitiges Erkennen und aktive Nut-
zung von Chancen bei Beachtung
der Risiken und eine intelligente
Organisation einladen muss. Und
wir haben einiges dafilr getan,
dass uns unsere Ziele und unsere
Erfolge ein gutes Stiick weit ent-
gegenkommen.

Ganz bewusst wollzn wir Erfolg
nicht nur in Euro messen und Ziele
nicht nur an Ertragspotenzialen
ausrichten. Wir haben uns daher
mit der Integrity Charter ein ver-
bindliches Regelwerk fiir unser
Verhalten im Umgang miteinander
sowie mit Kunden, Lieferanten,
Investoren und den Stadten und
Gemeinden, in denan wir tétig sind,
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gegeben. Wir wollen mit diesem
Instrument auch unsere ethischen
Ziele und Prinzipien umsetzen.
Und wir wollen die Gesellschaft,

in der wir tatig sind, an unserem
Erfolg teilhaben lassen. Deshalb
legen wir Wert auf gesellschaft-
liches Engagement und wollen als
verantwortungsbewusstes Mitglied
der Gemeinschaft wahrgenommen
werden. Ich bin davon (berzeugt,
dass wir auch mit diesem Verhalten
»Unseren Zielen entgegenkom-
men«, Denn nur auf einer breiten,
ganzheitlichen und allgemein
akzeptierten Basis ldsst sich
okonomischer Erfolg erreichen.
Unser Haus ist gut gerdistet, auch
zuklinftig den Erfolg in all seinen
Dimensionen zu realisieren — auch
wenn wir erwarten, dass wir im
Geschaftsjahr 2008 voraussichtlich
mit hoheren volkswirtschaftlichen
Risiken weltweit und auch in
Deutschland rechnen missen.

Mit freundlichen GruBen

lhr
Wolfgang SpriBler
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rgebnisse nach Divisionen

im Uberblick

Alle Divisionen
teisteten 2007 ihren
Beitrag zur Verbesse-
rung des operativen
Ergebnisses im
Vergleich zum Vorjahr.
Zum einen stiegen
die Ertrage; zum
anderen gelang es
uns in allen Divisio-
nen, kosteneffizient
Zu arbeiten.

Das Ergebnis vor Steuern stieg im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 83,1%.
Hier die Ergebnisse im Detail:

Privat- und Geschaftskunden — zur Ergebnissteigerung trug ein leichter
Anstieg der operativen Ertrige bei; es gelang uns auBerdem, den Verwal-
tungsaufwand um 3,3% zu senken. Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich
um 4,1 Prozentpunkte auf 78,6%.

Wealth Management — Anstieg der bereinigten operativen Ertrage um 10,5%
auf der Grundlage deutlich gewachsener Zins- und Provisionsertrage.

Der Verwaltungsaufwand erhdhte sich geringfligig; die Cost-Income-Ratio
verbesserte sich spilrbar um 5,4 Prozentpunkte auf 59,6%.

Firmen- & Kommerzielle Immobilienkunden — deutlicher Anstieg der opera-
tiven Ertréige (+ 3,1%), bei leicht rlickldufigem Verwaltungsaufwand. Die Cost-
Income-Ratio betrug 37,0%. Unsere ohnehin sehr erfolgreiche Subdivision
Firmenkunden erwirtschaftete noch héhere Ertrage als im Vorjahr; auBerdem
erhdhte sich in der Subdivision Kommerzielle Immaobilienkunden nach einer
Ertragsstabilisierung das operative Ergebnis um rund 3%.

Markets & Investment Banking — die operativen Ertrage stiegen trotz der
Finanzmarktturbulenzen im zweiten Halbjahr leicht um 1,4% bei leicht riick-
ldufigem Verwaltungsaufwand (—0,4%). Die Cost-Income-Hatio konnte

um einen Prozentpunkt auf 51,0% gesenkt werden.

Die Division Global Banking Services leistete durch effizientes Xostenmanage-
ment einen bedeutsamen Beitrag zur Steigerung der Profitabilitat der HVB Group.
Dazu trugen zum einen die elektronisch gesteuerte Einkaufsplattform, zum ande-
ren Einsparungen in den Back-Office-Bereichen Payments und Security Services
sowie in der Informationstechnik bei.
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Wichtige Kennzahlen nach Divisionen’

‘ ‘ in Mio €
PRIVAT- UND WEALTH FIRMEN- & MARKETS &
GESCHAFTSKUNDEN MANAGEMENT? KOMMERZIELLE INVESTMENT BANKING
IMMOBILIENKUNDEN
Cperative Ertrage
2007 1761 483 1474 2179
2006 1732 437 1430 2148
Verwaltungsaufwand
2007 - 1385 - 288 - 546 -1112
2006 - 1432 - 284 - 548 -1118
Operatives Ergebnis
2007 376 195 928 1067
2006 300 153 882 1032
Ergebnis vor Slevern
2007 264 207 761 1572
2006 m 143 604 886
Cost-Income-Ratio? in %
2007 78,6 59,6 370 51,0
2006 82,7 65,0 383 52,0

1 Fiir detaillierte Angaben, siehe Note 27 »Erfoigsrechnung nach Divisionane.

2 Gemessen an cen operativen Ertragen.

3 Erfolgsrechnung der Division Wealth Management um »Entkonsolidierungselfekte«
adjustiert, weitere Informationen hierzu sighe Note 27 «Erfolgsrechnung nach

Divisionen= im Konzernabschluss dieses Geschaftsberichts.
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Division

Privat- und Geschéaftskunden

\
i

Dauerhafte
Struktur fur weiteres
Wachstum

Mit der im Jahr 2006 erfolgten
Divisionalisierung der Bank
wurde eine dauerhafte Struktur
fur Wachstum geschaffen. Im
Geschaftsjahr 2007 konnte ein
weiterer entscheidender Schritt
in Richtung Trendumkehr im
deutschen Retailgeschaft erreicht
werden.

Privat- und Geschéftskunden: Standorte in Deutschiand
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Geschaftsstellen nach Bundeslandern | T
BUNDESLAND 31.12. 2007 %
Baden-Wiirttemberg 25 39
Bayern 373 58,6
Berlin 8 1,2
Brandenburg 8 1.2
Hamburg 27 4,2
Hessen 14 2,2
Mecklenburg-Yorpommern 8 1,3
Niedersachsen 25 39
Nordrhein-Westfalen i9 3,0
Rheinland-Pfalz 22 35
Saarland 9 1,4
Sachsen G 1,6
Sachsen-Anhalt 12 1,9
Schleswig-Holsiein 68 10,7
Thiiringen 9 14
Gesamt 637 100,0
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FOKUS AUF KUNDENZUFRIEDENHEIT
UND KUNDENNAHE

Fiir unsere neuen, homogen strukturierten
Kundengruppen sind wir in der Lage, ein
bedarfsgerechtes Produkt- und Service-
angehot als Basis fir langfristige Kunden-
zufriedenheit bereitzustellen, sowie die
Effizienz in der Produktion und Abwicklung
deutlich zu steigern. In dig Division Privat-
und Geschaftskunden (PuG) wurde das
Kundensegment Geschéftskunden voll inte-
griert; hierzu zdhlen alle Kunden mit ginem
jahrlichen Umsatz von bis zu 3 Mio €. Dies
geht einher mit einer Starkung der Filialbank
und erreicht f(ir unser Segment Geschifts-
kunden und Freie Berufe noch griBere Kun-
dennéhe, sowie die ganzheitliche Betreuung
der betrieblichen und privaten Bedarfsprofite
aus einer Hand. Gleichzeitig behielten wir
die erfolgreichen Betreuungsmaodelle fiir die
Geschaftskunden in Form von standardisier-
ten Angeboten (ber den Vertriebsweg Tele-
fon, sowie individualisierte L §sungen vor

Ort bei. Unsere Spezialisierung auf die Ziel-
gruppe Heilberufe konnten wir auch in 2007
signifikant ausweiten.

SOLIDE ERGEBNISENTWICKLUNG

IN DER DIVISION PUG

Im Jahr 2007 erreichien wir ein operatives
Ergebnis vor Risikovorsorge in Hihe von
376 Mio € und kannten somit einen guten
Beitrag zum Gesamtergebnis der HVB leis-
ten. Die operativen Ertrige konnten um 1,7%
gesteigert werden, der Verwaltungsaufwand
reduzierte sich um 3,3%. Das Ergebnig

vor Steuern hat sich mehr als verdoppelt
und betrug 264 Mio € {fiir weitere Finanz-
informationen siehe das Kapitel Financial
Review sowie die Segmentberichterstattung
in den Notes des Konzernahschlusses).

WEITERENTWICKLUNG DES
GESCHAFTSMODELLS BEIM
SEGMENT PRIVATKUNDEN

Durch die Neugestaltung des ganzheitlichen
Beratungsansatzes »HVB BasisDialog= konn-
{en wir das Segment Privatkunden einen
wesentlichen Schritt nach vorn bringen. Seit
Anfang 2007 ist gine schlankere, stirker
fokussierte und automatisierte Version die-
ses Finanzplanungstools im Einsatz. Das
»HVB WillkommensKonto« etablierte sich

als eines der fiihrenden Girokonto-Angebote
in Deutschland. Inzwischen konnten wir
Vertriehskooperationen verginbaren und
wurden mehrfach ausgezeichnet {unier
anderem durch Borse Online, CHIP und
GELDidee). Dariiber hinaus haben wir das
HVB-Servicemadell fiir den deutschen Markt
in zwei wesentlichen Untersegmenten
erweitert:

Das »HVB WillkommensKonto Starts richtet
sich speziell an Schiiler, Studenten und
Auszubildende zwischen 18 und 30 Jahren.
An eine noch jiingere Zielgruppe richtel

sich das »HVB KidsKontos,

Im Produkifeld Verbraucherfinanzierung
wurde der »HVB Sofortkredit« in »HVB Kom-
fortKredit= umbenannt. Digses neue Produki
entspricht den spezifischen Bediirfnissen
unserer Kunden im mittleren Privatkunden-
segment und bietet bei vertragsgerechter
Riickzahlung echte geldwerte Vorieile, wie
z.B. die Riickerstatiung des Zinsanigils der
Januar-Rate.

Kunden tirkischer Herkunft profitieren

seit 2007 von unserer Kooperation mit
»YapiKredi«. So bieten wir bilinguale Bank-
dienstleistungen in mehreren deutschen
Stadten unter ginem Dach an. Zwdlf HVB-
Filizien verfiigen mittlerweile (ber separate
Beratungsecken (»Yapi-Comerss} flir tiir-
kischsprachige Kunden. Zuglgich wurden
die drei bereits bestehenden Filialen von
»YapiKredi« in das Filiainetz der HVB inte-
griert. Unser neues Angebot stiit auf groBe
Resonanz, denn (iber die Konten der Hypo-
Vereinsbank kdnnen nun auch Online-Uber-
weisungen in die Torkei zu einem gunstigen
Preis getatigt werden,

Dariiber hinaus haben wir unsere Vertriebs-
plattform im Neukundengeschaft durch

ein innovatives Beratungskonzept erweitert:
Der »Kundenbetreuer New Business« betreut
gezieit jene Kunden, die nur dber ein einzi-
ges Produkt mit uns in Geschiftsverbindung
stehen, und kanzentriert sich speziell auf
Cross-Selling sowie aui die Neukunden-
gewinnung.

HypoVereinshank - 2007 Geschéftsbericht 19




HOHE BERATUNGSQUALITAT

IM SEGMENT PRIVATE BANKING

Im Jahr 2007 haben wir im Segment Private
Banking die Beratungstools »HYB Yerma-
gensDialeg« und »HVB Premiumbialog«
(berarbeitet und damit unser ganzhsitliches
Beratungskonzept weiter verbessert. Der
Kundenmonitor Deutschland, der sgit vielen
Jahren die Kundenarientierung von Unter-
nehmen misst, hat die HVB daraufhin flr inre
hohe Beratungsqualitat im Kapitatanlage-
geschait ausgezeichnet.

Die bereits sehr guten Ergebnisse in diesem
Segment wurden durch die Entwicklung
weiterer innovativer Produkte noch erhdht,
Im Bereich der Altersvorsorge bieten wir
unseren Kunden mit der »HVB AktivRente«
die Sicherheit einer Beitragsgaraniie sowie
die Chance auf eing attraktive Rendite. Die-
ses Produkt ist erst seit dem vierten Quarta
2007 erhiiltlich und erreichte bereits in den
ersten drei Monaten einen Absatz von knapp
220 Mio €.

AuBerst positiv hat sich auch der Absatz
unserer Anlagezertifikate entwickeit. Die
besten Ergebnisse erzielten unsere beiden
Topseller »HVB 6% Zins Ass« (500 Mio €)
und =Express Zertifikatx (300 Mig €),

im Fondsbereich verzeichnete das Produkt
»US Life 3« (80 Mio €) einen groBen Absatz-
erfolg.

SEGMENT GESCHAFTSKUNDEN

& FRE{E BERUFE UBERZEUGT DURCH
PROFESSIONELLEN SERVICE

Im Segment Geschéftskunden & Freie Berufe
- hierzu zdhlen alle Kunden mit einern jahr-
lichen Umsatz von bis zu 3 Mio € - haben
wir die Qualititsoffensive »HVB Business-
Class« gestartet. Im Mittelpunkt steht die
ganzheitliche Betreuung unserer Geschafts-
kunden in allen betrieblichen und privaten
Belangen. Unterstiltzt wird diese Offensive
durch einen systematischen und IT-gestiitz-
ten Beratungsdialog. Unter der Bezeichnung
»HVB BusinessDialog« stellen wir dabei die
betrieblichen und personlichen Ziele und
Wiinsche unserer Kunden in den Mittel-
punki. Als weiteres Leistungsmerkmal inte-
griert »sHVB BusinessDialog« die Bilanzdaten
des betreffenden Unterehmens in unsere
Finanzanalyse. Dadurch kénnen wir den
Finanzierungsbedarf flir weiteres Wachstum
sorgfattig ermitteln und passgenau unier-
stiitzen,

Das =HVB WillkommensKonto Business«
erganzt seit dem abgelaufenen Geschafts-
jahr unsere Produktpalette bei Geschiifts-
konien. Der besondere Vorteil bei diesem
Konto ist die flexible Konditionengestattung,
die sich nach der Hohe der privaten und
geschaftlichen Finanzanlagen richtet, die
der Kunde (oder seine Familie) bei der HVB
insgesamt unterhdlt. Um sich diesen Vorteil
zu sichern, bendtigt unser Kunde kein sepa-
rates Einlagenkonto.

SPEZIALISIERTES GESCHAFTS-
MODELL FUR HEILBERUFE

Im Jahr 2007 haben wir unser spezialisiertes
Geschaftsmodell fir die Zielgruppe Heil-
berufe erweitert. Dig HVB verfigt in diesem
Segment tiber erfahrene Branchenexperten,
die sich in allen Fragen rund um den
Gesundheitsmarkt kontinuierlich weiter-
hilden. Der Kunde wird von seinem Berater
zeitnah (iber das akiuelle Marktgeschehen
und die neuesten Innovationen am Wachs-
tumsmarkt Healthcare informiert. Der aktive
und intensive Beratungsansatz garantiert
gine kompetente Begleftung im gesamten
skebenszyklus«, So decken wir alle Finanz-
bedarfsfelder umfassend ab — von der Griin-
dungsphase (zum Beispiel Finanzierung
einer Arztpraxis) bis hin zu giner méglichen
Expansion {zum Beispiel durch die Uber-
nahme giner zweiten Praxis).
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ALTERNATIVE VERTRIEBSWEGE

MIT ERWEITERTER DIENST-
LEISTUNGSPALETTE

Es ist uns gelungen, unseren Varsprung

im Online-Convenience-Bereich weiter aus-
zubauen. Alle Basisprodukte kénnen nun-
mehr kundenfreundlich und kostensparend
auch online vertraglich abgeschlossen wer-
den. So stellen wir eing nachhaltige Unter-
stiitzung des stationdren Veririebs in der
Neukundengewinnung und im Cross-Selling
sicher. AuBerdem erfolgte eine Ausweitung
der Dienstleistungspalette im Internetban-
king (z. B. die Erfassung und Anderung von
Freistellungsaufiragen) zwecks Steigerung
der Kundenzufriedenheit und Verbesserung
der Kundenbindung.

Fokussiertes
Segmentwachstum

im Privat- und
Geschaftskundengeschéft

KUNDENZUFRIEDENHEIT

IM MITTELPUNKT BEI ALLEN
KUNDENSEGMENTEN

Wir messen die Kundenzufriedenheit in den
Filialen regelmé&Big: Unsere Vertriebsmitar-
beiter werden unter anderem auch nach den
Ergebnissen aus diesen Umfragen incenti-
viert. 50 konnten wir den Kundenzufrieden-
heitsindex TRI*M fiir die Division PuG 2007
um 3 Punkte auf 64 verbessern. Dies ist das
sichtbare Ergebnis aus der Motivation und
Schulung unseres Vertriebs wie auch aus
der erfelgreichen Einflihrung von kunden-
crientierten Beratungstools, die den Dialog
zwischen Kunde und Bank verbessern und
effizient gestalten. Dazu trug auch der Aus-
bau des Qualititsmanagements und Kun-
dendialogs bei. Damit sind wir im Geschéfts-
jahr 2007 unserem Ziel, Marktflihrer bei der
Kundenzufriedenheit zu werden, ein qutes

NEUKUNDENGEWINNUNG

WEITER VORANGETRIEBEN

Das Angebot eines einzigartigen Kontopake-
tes auf dem Markt hat es uns ermdglicht,
2007 knapp eine halbe Million Privat- und
Geschaftskunden flir unsere Kontopakete
unter der Marke HVB WillkommensKonto

zu gewinnen, Auch Produkte wie die

»HVB KombiAnlage« ader das »HVB Immo-
biliendarlehen in Schweizer Franken« trugen
zum Erfolg bei. Auf Grund der konsequent
geflihrten Beratungsgesprache und der
daraus generierten Produktabsétze weisen
diese Produkte bereits jetzt eine hohe Cross-
Selling-Quote und einen (berdurchschnitt-
lich hohen Ertrag auf. Diesen Beratungs-
ansatz werden wir 2008 konsequent fort-
setzen.

Stilck ndhergekommen.
Kundensegment Strategien
Privatkunden * Fokus auf attraktive Kundengruppen

« Vereinfachte Produktpalette
» Verstirkte Neukundengewinnung

Private Banking

* e Verstirkter Finsatz von Produkten mit Kapitalgarantie
» Systematischer Ausbau des Kundenkontakts

Geschaftskunden

"« Fokus auf Anlagebedart
 Vereinfachung der Kreditprozesse
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WERTPAPIERGESCHAFT
VERZEICHNET GUTE ZUWACHSE
Das Wertpapiergeschdft konnie die Wachs-
tumsdynamik des Vorjahres verstérkt fort-
setzen. Mit dber 7% Ertragswachstum war
das Geschaft auch 2007 einer der Wachs-
tumsmotoren der Division. Dabei konnien
alle Produktfelder deutlich zulegen.
Besonders dynamisches Wachstum ver-
Zeichnete das Geschaft mit strukturierten
Produkten mit einem Bruttoabsatz ven tiber
2,8 Mrd €. Vor allem sicherheitsorientierte
Zertifikate und strukturierte Anleihen er-
freuten sich groRer Beliebtheit und trugen
signifikant zum Wachstum hei.

UNICREDIT CONSUMER FINANCGING
(EHEMALS CLARIMA)

IN DEUTSCHLAND

Mit Griindung der deutschen Niederlassung
der UniCredit Consumer Financing (UC Fin.)
wird die Marktstellung der UniCredit Gruppe
im deutschen Konsumentenkreditgeschaft
mit Unterstiitzung der HVB sukzessive aus-
gebaut, Hierbei setzt die UC Fin. auf neue
Produkte und Absatzwege.

Im Einzelnen ist die UC Fin. seit dem letzten
Jahr als Produktlieferant fiir alle neuen
Kreditkartenverkdufe der HVB an Privat-
personen, einschlieBlich der Ubernahme
des Kreditrisikos, verantwortlich. Neben der

Ubemahme und Weiterentwicklung der
Absatzfinanzierung unterstiitzt die UC Fin.
unsere Neukundengewinnung durch sys-
ternatisches Cross-Selling. Dies gilt fir
alle direkt durch die UC Fin. gewonnenen
Kunden.

Die Division PuG gewinnt mit UC Fin. die
Unterstiitzung des erfolgreichen Verbrau-
cherkredit-Spezialisten der UniCredit
Gruppe. In ltalien ist die UC Fin. Marktflhrer
bei Privatkrediten, zahit zu den Top 3 im
Kreditkartensegment und weist ein zweistel-
liges Wachstum in der Absatzfinanzierung
auf. PuG will mit ihrer Unterstiitzung den
erfolgreichen Kurs auch 2008 fortsetzen.

ERFOLGREICHE ENTWICKLUNG

DES VERSICHERUNGSGESCHAFTS
Das Versicherungsgeschéft verzeichnete mit
einem Erléswachstum von nahezu 11% im
Bereich Lebens- und Rentenversicherungen
gine sehr erfreuliche Entwicklung. Einen der
Schwerpunkie bildeten dabei die staatlich
gefbrderten Riester-Produkte mit ginem
Zuwachs des Abschiussvolumens von dber
8%. Sehr gut bei unseren Kunden ange-
kommen ist das zum 1. Okiober 2007 ein-
gefilhrte innovative Anlagekonzept flr die
Altersvorsorge, die HVE AktivRente, Diese ist
auch als staatlich gefirderte Riester-Variante
erhéltlich.

Flir das Segment Geschéftskunden wurde
das Portfolio der Versicherungsprodukte an
den Beddrfnissen der Kunden ausgerichtet.
Insgesamt ist es gelungen, den Vertrieb von
Versicherungsprodukten in die Breite der
einzelnen Segmente zu bringen und damit
die Provisionseinnahmen entsprechend
nachhaltig zu steigem.

HOHER ERGEBNISBEITRAG

DURCH EINLAGENGESCHAFT

Das Einlagengeschéft gehdirte auch 2007

Zu den griBten Ertragsquellen der Division.
Durch gine konsequente Konditionenpolitik
konnte der Zinskonditicnenheitrag Passiv
nachmals deutlich um fast 6,5% gesteigert
werden. Dabei wurde gleichzeitig die Ein-
lagenqualitat als Garant fiir zukinftige
Ertréige verbessert, Das im November 2005
neu eingefihrte Produkt HVB KomfortSparen
konnte bis 2007 ein Volumen von 730 Mio €
aus 420000 Konten generieren. Davon wer-
den ¢a. 95% regelmiBig bespart.

IMMOBILIENFINANZIERUNG
FORDERT DAS CROSS-SELLING

Die Immobilienfinanzierung ist nach wig vor
gin Kernprodukt im Geschaft mit Privat- und
Geschaftskunden. Es wurde die Strategie
fortgesetzt, den Fokus auf risikoarmes und
profitabtes Geschaft zu legen. Speziell hier
war der Markt gekennzeichnet von einem
hohen Wettbewerb uni entsprechend star-
kem Margendruck. Treiz dieses schwierigen
Marktumfeldes konnte 2007 ein zufrieden-
stellendes Neugeschétt abgeschlossen wer-
den. Bei den Neuabschlissen konnte auch
die Cross-Selling-Quote gesteigert werden;
es wurden sowoh! die Ertrdge der einzelnen
Kundenverbindungen als auch die Kunden-
bindung erhoht.
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ELECTRONIC BANKING

UND CASH MANAGEMENT

WEITER AUSGEBAUT

Bie HVB konnte das Electronic-Banking- und
Cash-Management-Geschaft mit Kunden

im Jahr 2007 deutlich aushauen. So stiegen
die Kundenzahtungen im Inland auf 330 Mio
Posten (+ 7% gegeniiber Vorjahr} und im
Ausland auf 1,3 Mio Posten {+ 16% gegen-
iiber Vorjahr). Die Bruttobeitrige im Zah-
lungsverkehr konnten um knapp 2% gestei-
gert werden. Damit konnten wir die Ertrags-
situation trotz sinkender Margen in dissem
Geschaft gegen den Markitrend verbessern.

AUSBLICK: WEITERE OPTIMIERUNG
DES BERATUNGSKONZEPTS

Im Jahr 2007 wurde ein neues Vertrigbs-
konzept fir unsere Kunden mit ikren unter-
schiedlichen Beratungsbediirfnissen ent-
wickelt und kensequent umgesetzt, um das
Angebot unseres Vertriebs weiter zu vergro-
Bern und zu optimieren. 2008 wollen wir auf
dieser Grundlage die Ertrage steigern und
auch unsere Kosteneffizienz weiter verbes-
sern. Dies bildet auch die Grundlage zur
Erreichung unseres ambitionierten 3-Jahres-
Planes. Die Eckpunkte sind eing optimierte
Beratung durch konsequenie Zuordnung der
Kunden, Erweiterung unserer Vertriebsober-
flache und gine Aktivierung von passiven
Kunden durch ein nevartiges Betreuungs-
konzept. AuBerdem werden wir in die Aus-
und Weiterbildung unserer Mitarbeiter weiter
investieren,

BORSE

Glrokontantest BT

RONSE AMUINE &a/100 W

Testsieger,
GELD

idee G e oty
Y

Das »HVB WillkommensKonto« gehdrt zu den
flihrenden Girckonto-Angeboten in Deutschland.
Die Finanzzeitschrift Borse Online untersuchte die
Top-Ten Filialgirokonten nach Kriterien wie kostan-
losem Bargeldzugang, hohen Haben- und niedri-
gen Sollzinsen. Unser WillkommensKonto schnitt
ats insgesamt bestes ab. Ebenfalls ausgezeichnet
wurden wir beim Kontentest des Magazins GELD-
idee. Wir waren Testsieger in der Kategorie Uber-
regionale Banken.

CHiZ

PREIS/LEISTUNG

SEHR GUT

Hﬂypo‘lereinshank.de
HYl WillkommensKento

03/2007

Die Computerzeitschrift CHIP testete 20 Qnline-
Banken hinsichtlich Sicherheit und Service. Die
HypoVereinsbank wurde dafiir ausgezeichnet, dass
sie im Rahmen ihres WillkommensKontos zugleich
das giinstigste Online-Konto anbietet. Das Preis-
Leitungsverhditnis dieses multifunktionalen Kontos
wurde als sehr gut beurteilt.

Ber Kundenmonitor Deutschland untersucht seit
1992 auf jahrlicher Basis Kundenzufriedenheit,
Qualitdt der Kundenbeziehung und deren Aus-
wirkung auf die Kundenbindung. Im Branchen
Benchmark-Vergleich der Banken und Sparkassen
schnitt die HypoVereinsbank als bestes Finanz-
institut hinsichtlich der Qualitdt der fachlichen
Beratung ab.

DIEQWELT
scoach | .

zE ZERTIFIKATE
M AWARD 2007

Bester Emittent [ Jury-Wertung
Express-Zertifikate

1. Platz

TERTIFIRATE s e
PRES2007 1. Platz

Expressyert:fikate

ntv |

Oie HypoVereinsbank gehdrt zu den Top-Emitten-
ten strukturierter Anlageprodukte in Deutschland
und ist seit 2004 Griindungsmitglied des Derivate
Forums. Unsere Zertifikate haben in den letzten
Jahren ging Vieizaht von Preisen gewonnen. Im
Berichtsjahr wurden wir unter anderem von
ZertifikateJournal, Die Welt, Welt am Sonntag und
Scoach als bester Emittent fiir Express-Zerifikate
ausgezeichnet. Auch beim Zertifikate-Preis von
FOCUS-MONEY belegten wir mit unseren Express-
Zertifikaten sowie in der Kategarie konservative
Strategiezertifikate jeweils den ersten Platz.
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Division Wealth Management
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: BUNDESLAND 31,12, 2007 %
Baden-Wirttamberg 4 7.8
Bayern 24 470
Berlin 1 2,0
Hamburg 2 39
Hessen 3 59
Niedersachsen 1 20
Nordrhein-Westfalen 4 78
Rheinland-Pfalz 4 7.8
Saariand i 20
Sachsen 3 59
Sachsen-Arhalt i 2,0
Schleswig-Holstein 3 50
Gesamt 51 100,0
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NACHHALTIGES
ERTRAGSWACHSTUM

Die Division Wealth Management betreut
insgesamt 76 Mrd € Kundengelder. Sie
besteht avs dem HVYB Wealth Management
{WEM,), der DAB Bank, der Wealth Manage-
ment Capital Holding (WealthCap) und

der HVB Luxembourg Private Banking.

Die Strategie der Division zielt darauf ab,
vermdgende Kunden entsprechend ihrer
Anfarderungen an »die Bank ihrer Wahl«
bedarfsgerecht zu bedienen:

» 50 bietet WEM an 44 Standorten und in
7 Représentanzen im Bundesgebiet ganz-
heitliche, individuelle und persénliche
Beratung an.

#» Die DAB Bank ist filhrender Anbieter im
Direct Brokerage und Marktfiihrer in
Deutschland als Tradingplattform fir unab-
hangige Yermdgensverwalter.

* Die Wealth Management Capital Holding
strukturiert und emittiert anspruchsvolle
Beteiligungsprodukte, die exklusiv auf die
Wealth Management Zielgruppe zuge-
schnitten sind.

= HVB Luxembourg Privaie Banking bistet
Kunden attraktive Ldsungen am Standort
Lixembourg.

ERGEBNISENTWICKLUNG IN DER
DIVISION WEALTH MANAGEMENT
Das Anlageverhalten war geprégt durch die
Krise des amerikanischen Hypotheken-
bankensektors (Subprime-Crisis). Das man-
gelnde Vertrauen der Kunden in das aktuelle
Kapitalmarktumfeld flhrte zu einer deut-
lichen Eshdhung der Cash-Positionen. Trotz
des schwierigen Marktumfeldes konnte die
Division ein Ergebnis vor Steuern von

207 Mio € zum Gesamtergebnis der Hypo-
Vereinsbank beisteuern. Bereinigt um einen
Einmalertrag von rund 17 Mio € durch den
Verkauf der FMS-Bank summiert sich das
Ergebnis vor Steuern auf 190 Mio €. Dies
entspricht einer Steigerung von 33% gegen-
(ber dem Vorjahi. In diesem Ergebnis sind
keine Asset-Management-Aktivitdten der
Activest Gruppe mehr enthalten, die im Jahr
2006 an Pioneer Investments verkauft wurde
und mit Wirkung 2um 1. Juli 2006 aus dem
Konsolidierungskreis ausschied.

Aui Basis der um die Entkonsolidierung
adjustierten Erfolgsrechnung des Vorjahres
stiegen die operativen Divisionsertrage 2007
gegeniiber dem Vorjahr um 10,5% auf

483 Mio €. Sowohl der Zins(iberschuss mit
giner Ausweitung um 8,9% als auch der
Provisionsiiberschuss mit ginem Zuwachs
von 8,3% eniwickelten sich gegeniiber dem
Vorjahr dynamisch. Der operative Verwal-
tungsaufwand blieb mit einem Anstieg von
1,4% unter dem Inflationsniveau, obwohl
die Division deutlich in den Aufbau und die
Qualifizierung von Mitarbeitern und eine im
Marktvergleich attraktivere Vergitung in-
vestierte. Die Kostensenkungen konnten mit
Unterstiitzung der Division Global 8anking
Services vor allem im Bereich IT, Back-Office
und Infrastruktur/Logistik realisiert werden.
Die Cost-Income-Ratio liegt jetzt bei 59,6%
— eine Verbesserung um 5,4 Prozentpunkie
{fiir weitere Finanzinformationen siehe

das Kapitel »Financial Review« sowie die
Segmentberichterstattung in den Notes

des Konzermabschlusses).

HVB WEALTH MANAGEMENT:

DER WEG ZUR QUALITATS-
FUHRERSCHAFT

HVE Wealth Management (WEM) bietet
ganzheitliche, individuelte und kompetente
Beratung fiir Kunden bzw. Kundenverbiinde
mit ginem liquiden Yermdagen von mehr als
500000 €, und das Family Office betreut
Familienverbiinde mit komplexen Vermdgen
von mehr als 30 Mio €. In Deutschland steigt
der Anteil der vermdgenden Bevélkerungs-
schichten am Gesamtvermdgen kontinuier-
lich. Von dieser Entwicklung und der jahr-
lichen Wachstumsgynamik des Marktes von
ca. 6% profitiert das HVB Wealth Manage-
ment, Die Gelder in der Vermggensverwal-
tung konnten gegeniiber dem Vorjahr um
25,8% auf 2,5 Mrd € auigebaut werden.
Attraktive Produkte der Tochter Wealth
Management Capital Holding halfen, Neu-
kunden flir WEM zu gewinnen.

WEM strent die Qualititsfiihrerschatt im
deutschen Markt an. Das strategische Ziel
ist es, wohlhabende Menschen durch ein
umfangreiches Beratungsangebot, attraktive
unabhangige Produkte und einen hervor-
ragenden Kundenservice von den Dienstleis-
tungen von WEM zu iberzeugen und den
Marktanteil im wetthewerbsintensiven
Wealth-Management-Umfeld zu erhéhen.
Mehrere Auszeichnungen unabhéngiger
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Instanzen im vergangenen Jahr bestétigen,
dass das Unternehmen nur anderthalb Jahre
nach Griindung der Division auf dem richti-
gen Weg ist:

* FOCUS-MONEY und n-tv vergaben nach
Testkéufen die Bestnote »sehr gute.

= Beim Wettbewerbsvergleich der Fuchs-
Briefe erreichte die WEM in drei Risiko-
klassen den zweiten Platz in der Kategorie
»Top-Portfoliomanagemente,

» Die Musterportfolien wurden zum wieder-
holten Male vom Institut fir Vermégens-
aufbauffirstfive flir ein »ausgezeichnetes
Risiko-Rendite-Verhdltnis« mit finf Ster-
nen bewertet,

* Das Deutsche Institut fiir Service-Qualitét

- (DISQ) kirte das aktive Vermdgensma-
nagement zum Gesamtsieger.

Im Schwerpunktprogramm »Drive for
Excellences wurde 2007 das zukiinftige
WEM-Geschaftsmodell konkretisiert:

» Der ganzheitliche Beratungsansatz wurde
weiter ausgestaltet und in bedarfsspazifi-
sche Gesprichsmodule (WEMDizloge)
untergliedert, die ein systematisches VYor-
gehen bei der Erarbeitung individueller
Losungen ermbglichen. Die Vorgabe des
neu definierten Geschaftsmodells ist es,
mindestens zwei perstnliche Beratungs-
termine pro Kundenverbund durchzufiih-
ren.

+ Mit dem Risk-Return-Analyzer verfiigt
HYB Wealth Management Gber ein hervor-
ragendes Instrument, um die Depots der
Kunden hinsichtlich Rendite-Risiko-
Abgleich zu optimieren. Damit kann den
Kunden aufgezeigt werden, ob ihr persén-
liches Depot effizient strukturiert ist oder
in Bezug auf das Rendite-Risikoverhaitnis
optimiert werden sollte.

= Die neu entwickelte Vermdgensverwaltung
First Mandat ist MiFID-konform und wurde
im Hinblick auf die ab 2009 geltende
Abgeltungssteuer auf Kapitalertriige opti-
migrt,

* Mit dem FirstKonto wurde ein attraktives
Produktbiindel aus kostenlosem Girokonto,
Premium-Kreditkarte und attraktiver Ein-
lagenverzinsung geschaffen.

= Purch den Autbau eines exklusiv flr das
Wealth Management arbeitenden Kredit-
bereiches wurden der Service und die
Bearbeitungszeiten bei Kreditantragen
deutlich verbessent.

* /udem etablierte WEM ein eigenes
Beschwerdemanagement zur professio-
nellen Bearbeitung von Kundenbeschwer-
den mit zielgruppenadaquaten Service-
standards.

WEM 2008:

ORGANISCHES WACHSTUM

Fir weiteres organisches Wachstum wurde
im Berichtsjahr ein wichtiger Grundstein
gelegt: Mit neuen Standorten in Nerdrhein-
Westfalen (Essen, Miinster), Niedersachsen
(Bielefeld) und in Freising ndrdlich von
Munchen verfligt WEM nun Gber ein Ver-
triebsnetz aus 44 Standorten und 7 weiteren
Reprasentanzen. Fast 90% der Zielkunden in
Deutschland kénnen innerhalb einer Stunde
Fahrzeit erreicht und damit ohne groBen
Aufwand persénlich betreut werden. Mit
dieser flichendeckenden Présenz in allen
Regionen mit hoher Zielgruppendichte und
der dadurch sichergestellten Kundennihe
hebt sich WEM klar von vielen Hauptwett-
bewerbern ab. Aulerdem wird die Anzahl der
Kundenbetreuer im Jahr 2008 um ein Viertel
erhiht. Damit kénnen weitere Neukunden
gewonnen, der Kundenbestand besser bear-
beitet sowie die durchgéngige Erreichbarkeit
und unverziigliche Abwicklung von Kunden-
auftrigen an allen Standorten sichergestellt
werden.

Das Jahr 2008 steht unter dem Zeichen der
Abgeliungssteuer, die ab 2009 Kursgewinne
auf Wertpapiere pauschal mit 25% besteu-
ern wird und zu einer Abschaffung der Spe-
kulationsfrist fiihrt. Viele Investoren werden
in diesem Jahr ihre Portfolien daher mag-
lichst langfristig ausrichten wollen, um auf
Umschichtungen und die Realisierung von
Kursgewinnen vorerst verzichten zu kénnen.
AuBerdem bietet sich die Chance, Kunden
dahingehend zu beraten, aus Einzeltiteln in

" abgeltungssteueroptimierte Produkte, wie

die Vermdgensverwaltung First Mandat, zu
wechseln, Diesa Chancen wird das HVB
Wealth Management konsequent nutzen.

Der strategische Fokus im neuen Jahr ist
darauf ausgerichtet, den Anteil regelméBig
wiederkehrender Ertrédge an den Gesamt-
ertragen zu erhdhen, um dadurch unabhén-
giger von Transaktionsarlésen und einem
unsicheren Kapitalmar«tumfeld zu sein.

Aus diesem Grund gehdren der weitere Aus-
bau der Vermdgensverwaltung und die
Umschichtung van Kundengeldern in attrak-
tive Fondsprodukte zu den wesentlichen
Geschéftszielen. Mit einer neuen deutsch-
sprachigen Représentanz in Zlrich wurden
unsere Standerte um einen wichtigen Markt-
platz erweitert.

Die wichtigste Kundenveranstaltung 2008
wird Ende Mai das einzige Profi-Damengolf-
turnier der European Tour in Deutschland
sein, die HypoVerginsbank Ladies German
Open. HVYB Wealth Management tritt hier als
Titelsponsor auf und baut damit parallel zu
dem ebenfalls neuen Hauptsponsoring des
Deutschen Golfverbandes seine fiihrende
Rolle in der als Ziglgruppe wichtigen Golf-
Community weiter aus.
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DAB BANK:

MARKTFUHRER IM WERTPAPIER-
GESCHAFT

im vergangenen Geschaftsjahr erreichte die
DAB Bank zum fiinften Mal in Folge ein
Rekordergebnis. AuBerst positiv wirkten sich
die volatilen Méarkte auf die Handelsfreudig-
keit der Anleger aus. Konzernweit wickelte
die Gruppe 11,5 Millicnen Transaktionan ab.
Dies bedeutet ein Plus von 5,7 Prozeni
gegeniiber dem Vorjahr. Dieses Ergabnis
zeigt, dass der Untesnehmenserfolg der DAB
Bank, die selbst nicht im Subprime-Bereich
engagiert ist, zu keiner Zeit von der Finanz-
krise negativ beeinilusst wurde.

Nach verwaltetern Kundenvermdgen, Depot-
zahl und Zahl der Transaktionen ist die DAB
Bank schon heute die Direktbank Nummer
gins im Wertpapiergeschift in Deutschland
und Osterreich. Mit dem Fokus auf das Wert-
papiergeschaft bietet die DAB Bank allen
Kundengruppen ein groBtmaégliches und
unabhingiges Produktspektrum. Dabei
werden seit dem vergangenen Geschifts-
jahr die Ausgabeauischlage aller im Privat-
kundenbereich angebotenen 7000 Fonds
ausnahmslos mit mindestens 50 Prozent
rabattiert. Weitaus hihere Rabatte bietet die
DAB Bank aui die 30 beliebtesten Fonds der
Bestsellerliste sowie duBerst wetthewerbs-
starke Tagesgeldxenditionen. Mit der Akqui-
sition der Mehrheit an der SRQ FinanzPart-

Die WEM-Kernkompetenzen orientieren sich am Kundenanspruch

ner AG, einer der am schnellsten wachsen-
den Vermégensberatungen in Deutschland,
ist die DAB Bank seit Ende 2006 auch im
Wachstumsmarkt der Finanzberatung her-
vorragend positioniert.

2008 wird sich die DAB Bank noch stédrker
auf inr Kerngeschéft konzentrieren. Wahrend
sich Wettbewerber immer breiter aufstellen,
bleibt die DAB Bank klar auf das Wertpapier-
geschéft fokussiert. Produkte wie das Giro-
konto oder Zinsangebote runden das Port-
folio ab. lhr Zweck ist es, die DAB Bank fiir
den aktiven Wertpapieranleger noch attrak-
tiver zu machen.

Ganzheitliche, individuelle Beratung

Kundensicht des eigenen Wohlstands

Kernkompetenzen HVB WEM

— Liguides Vermdgen

Persénliche Ziefe

und Wiinsche fiir sich
und nachfolgende
Generatignen

sichern und ausbauen

— Immobilieninvestitionen
wirtschaftiich gestatten

~— Vorsorge fiir Wohlstands-
risiken treffen

— Balancierte Liquiditits-
und Finanzierungslage

Gryndlage:
Leistungsstarke
Basisprodukte
(Zahlungsverkehr
und Etnlagen)

— Ganzheitliche Beratung
in modutarer Form

— Vermbgensverwaltung
—_— fir Delegierer

— Active Advisory fiir
Beratungssuchende

~— Immobilienmanagement
— Vorsorgemanagement

— Finanzierungsmanagement
— Nachfolgemanagement

HypoVereinsbank - 2007 Geschéftshericht



WEALTH MANAGEMENT

CAPITAL HOLDING:

ERFOLGREICHE PLATZIERUNG IN
ATTRAKTIVEN ASSETKLASSEN

2007 war fiir die Weaith Management
Capital Holding GmbH (WealthCap) ein
erfolgreiches erstes Jahr seit Zusammen-
fiihrung der drei Initiatoren geschlossener
Fonds im HVB-Konzern (H.F.S., HFF und Blue
Capital). Im ersten Halbjahr konnte Wealth-
Cap die zwei Immobilienfonds Metro Amerika
und HFS 10 mit investitionen in den USA und
Deuischland ausplatzieren. Parallel dazu
wurde die Produktschiene Private Equity um
zwei Fonds erweitert. Auch die beiden
Lebensversicherungsfonds Life Britannia
und Life US 3, die zum einen in britische
Kapitallebensversicherungen und zum ande-
ren in US-Risikolebensversicherungspolicen
investieren, wurden erfalgreich platziert.

Mit dem Infrastructure 1, einem Infrastruktur-
Dachfonds, der auch Co-Investments ermég-
licht, hat WealthCap seit Herbst 2007 eine
neug Assetklasse besetzt, die auch zukiinftig
das bereits breite Produktangebot weiter
abrunden wird.

Alles in allem konnte WealthCap 2007

mit einem platzierten Eigenkapital von ca.
339 Mio €, einem Investitionsvolumen von
£a. 572 Mio € und mebhr als 15000 neuen
Antegern ihre Position als giner der grifBten
Initiatoren fiir geschlossene Fonds in
Deutschland weiter festigen. Im Handel am

Zweitmarkt konnte das Vorjahresergebnis
deutlich (bertroffen werden. Mit ca. 112
Mio. € vermitteltem Zweitmarktvolumen bei
mehr ais 2800 Transaktionen belegt die
WealthCap auch in diesern Marktsegment
eine Spitzenposition.

Insgesamt wurde bisher ein Investitions-
volumen von ca. 9,7 Mrd € emittiert. Hiermit
und mit den aktuell ca. 152000 betreuten
Anlegern kann WealthCap inre Position unter
den gréBten Initiatoren geschlossener Fonds
weiter ausbauen. Flir 2008 sind neben der
Auflage neuer Private Equity-Fonds zum
Jahresanfang die Fortsetzung der Produki-
serig im Bereich der geschlossenen Immo-
bilienfonds sowie die Erweiterung der Ange-
hotspalette um einen Flugzeug-Leasingfonds
geplant.

HVB LUXEMBOURG

PRIVATE BANKING:

FOKUS AUF ABSICHERUNGS-
STRATEGIEN UND NEUKUNDEN-
GEWINNUNG

Das Geschéft mit vermédgenden Privat-
kunden in Luxemburg wurde im Verlauf des
Jahres wesentlich von der Entwicklung der
Markte beeinflusst. £s wurden mehr Zertifi-
kate mit Absicherungsstrategien nachge-
fragt. Die Bereitschaft der Kunden zum
Investment in Produkte mit Verwaltungs-
mangdaten hat weiter zugencmmen, nicht
zuletzt durch die in den letzten Jahren im
Wettbewerbsvergleich (iberdurchschnittliche
Performance.

Der Bereich Insurance Management hat sich
mit 17% Volumenswachstum Oberdurch-
schnittlich entwickelt. Durch die erfolgreiche
Kooperation mit WEM Deutschland konnte
tber das innovative TermFix-Produkt der ver-
stérkten Nachfrage der deutschen Kunden
nach Gestaltung von Vorsorge und Vermd-
gensiibergang Rechnung getragen werden.
Die 2007 erhaltene europdische Zutassung
zum unabhdngigen Versicherungsmakler
ermdglicht uns in Zukunft den EU-weiten
Vertrieb von Versicherungen,

Die Steigerung des Einlagenvolumens um
9% unterstiitzte die positive Ertragsentwick-
lung. Diese Faktoren und die konsequente
Ausnutzung der Markichancen fiihrte ins-
besondere in der Vermogensverwaltung zu
einer deutlichen Ertragssteigerung im Vor-
jahresvergleich {+13%), auch wenn zugleich
ein leichter Abfluss von Kundengeldern fest-
zustellen war. Auch das Leistungsspektrum
unserer Tochtergesellschaft FamilyTrust
Management Europe S.A. wurde verstarkt
nachgefragt. Es wurden Kapitalgesellschaf-
ten zur Blindelung von Enderbergreifenden
Vermogenswerten gegrindet. Dariiber hin-
aus wurden verstarkt Family Office Dienst-
leistungen in Anspruch Jenommen.
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Im Jahr 2008 wird die Gewinnung von Neu-
kunden den primédran Fokus unserer Aktivi-
taten bilden. Die innovativen Produkte der
Bank und eine intensive Zusammenarbeit
mit dem Netzwerk des Konzerns werden zum
Wachstum beitragen. Die neu gegriindete
Einheit »Group sales coordinations wird die
Kundenbetreuer des Konzerns beim Vertrieb
dieser Luxemburger Produkte aktiv unter-
stiitzen. Das nach wig vor stabile und flexible
regulatorische Umfeld in Luxemburg ist ein
weiterer Garant flir kontinuierliches Wachs-
tum dieses Geschattsbereiches.

Wealth Management unter-
scheidet sechs Kunden-
zielgruppen; davon sind zwei

Teil eines gemeinsamen
Betreuungsmodells / Kooperation
mit Firmenkunden (FKI)

Kundenzielgruppe Produktportfolio
Family-Office-Kunden g * Individuelles Vermdgensmanagement fir
2 sehr wohthabende Familien
E  (Geldanlage und Finanzierung)
Vermégende = o Ganzheitliches Angebot an Wealth-Manage-
Privatkunden E ment- Produkten und -Dienstleistungen
2 (mit Schwerpunkt auf Getdanlage)
Freie Berufe / GK 5 Ganzheitliches Angebot an Wealth-Manage-
;‘E ment-Produkten und -Dienstleistungen

(Geldanlage und Finanzierung)

Private Stiftungen inki.
private Asset-Manage-
ment-Gesellschaften

Unternehmer mit Bank-
verbindung zur Firmen-
kundendivision

Firmenkunden
{oftentliche Korper-
schaften)

Institutionell

Individuell

@
=
=2
E
Z
k=

+ Professionelles Portfoliomanagement

» Gesamtes Angebot an Wealth-Management-
Produkten und -Dienstleistungen
(Geldanlage und Finanzierung)

« Spezifische Asset-Management-Produkte
und -Dienstleistungen / Professionelles
Portfoliomanagement

Kunden voll nach Wealth Maragemnent allokiert

M £rtragsteilung (Kunden teilweise
zu Wealth Management geschiiisseit)
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Division Firmen- & Kommemelle

Immobilienkunden

E| n erfolg I’eIC h e S Firmenkunden; Standorte in Deutschland
Jahr derregionalen ‘
Expansion und ™
. 6 )"'—Bm s [ A 2
Kundengewinnung JA”' ' 2
< 1
Regionale Expansion und ver- B 9 . _g*’ } ]
starkte Kundengewinnung R =T ,
gehorten zu den Erfolgen des y Niha L\
Geschiftsjahres 2007, Dank inno- & . R 3
vativer Produkte und intensiver 3 k - . DY 2
Mitarbeiterschulung gelang es , (lJ
uns, unser Dienstleistungsangebot ?Y ¢
signifikant zu verbessern und 1 .
unsere Kunden verstarkt grenz-
iibergreifend zu begleiten. s .
o 43
Geschattsstellen na';:h Bundesidndern \ il
BUNDESLAND 31.12. 2007 %
Baden-Wiiritemberg 9 93
Bayern 43 443
Berlin 1 1,0
Brandenburg 1 1,0
Hamburg 6 6,2
Hessen 3 31
Mecklenburg-Vorpommern 2 2.1
Niedersachsen 6 6.2
Nordrhein-Westfalen 8 8.2
Rheinland-Pfalz 1 10
Saarland 1 1,0
Sachsen 3 N
Sachsen-Anhalt 2 2.1
Schieswig-Holstein 9 93
Thiiringen 2 2.
Gesamt 97 100,0
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WACHSTUMSSTRATEGIE ERZEUGT
POSITIVE ERGEBNISSE

Das Geschaftsumfeld fiir unsere Division
Firmen- & Kommerzielle Immobilienkunden
(FKh war im Berichtsjahr insgesamt positiv.
Deutschland gehdrte 2007 nach wig vor zu
den griBten Exportnationen der Weit, Diese
Entwicklung wird auch von steigenden
grenzitberschreitenden Direktinvestitionen
begleitet und ist Ausdruck der Internationa-
fisierung von Produktion und Unternehmen.

Davan konnie die HVB iiberdurchschnittlich,
vor allem aui Grund ihrer Expertise im
Aufienhandels- und Cash-Management-
geschéft sowie im Liquiditats- und Finanz-
risikomanagement bei Anlage-, Zins- und
Wéhrungsprodukten, profitieren.

Auch der Turnarcund im Geschéft mit kom-
merzigllen Immobilienkunden trug in dem flir
dieses Segment nach wie vor schwierigen
Geschéfisjahr 2007 erste Felichte. Das Ziel
der Ertragsstabilisierung iiber die Kompen-
sation von Portfolio-Abschmelzungen durch
profitables, das Portfolio weiter optimieren-
des Neugeschéaft sowie eine Intensivierung
des Cross-Selling wurde erreicht. Die Erfolge
im kommerziellen Immobiliengeschéft, vor
allem im zweiten Halbjahr 2007, basieren auf
einem beschleunigten und rentablen Wachs-
tumn. Das Geschaft mit Derivaten konnte
deutlich gesteigert werden. Und von der
Zusammenlegung im Strukturierten Finan-
zierungsbereich profitierte FKl insgesamt;
griBere Transaktionen konnten gewannen

und zeitnah abgewickelt werden, Die Risiko-
position bliel nach der Berginigung des
Portfolios im Jahr 2006 unter dem Vor-
jahreswert.

Die Ergebnissituation in der Division macht
deutlich, dass die Wachstumsstrategie, die
seit September 2006 mit dem Programm
»G0 — Growth Opportunities« forciert wird,
greift. Zu dieser Wachstumsstrategie gehdrt
auch die Expansion im Westen Deutsch-
lands: Fiinf neue Standorte (Heiloronn, Reut-
lingen, Ravensburg, Aachen, Siegen) wurden
seit Dezember 2006 erdffnel. Insgesamt
konnten (iber 10000 Neukunden gewoninen
werden. Zudem erhohte die Division die
Vertriebskapazitat um 50 Mitarbeiter.

ERGEBNISENTWICKLUNG

IN DER DIVISION FKI

Die Division FKI erwirtschaftete im Ge-
schéftsjahr 2007 einen operativen Errag in
Héhe von 1474 Mio € und konnie damit gin
operatives Ergebnis vor Kreditrisikovorsorge
in Hohe von 928 Mio € erzielen. Mit einem
Ergebnis vor Steuern von 761 Mio € liefert
die Division damit einen erheblichen Bei-
trag zum Konzernergebnis der HVB Group
{25,7%). Die gegenilber 2006 um solide
3,1% verbesserten operativen Ertrage sind
auf einen hoheren Zins(iberschuss {(+2,4%)
und einen sehr zufriedenstellenden Auf-
wartstrend beim Provisionsiberschuss
(+2,8%) zuriickzufilhren. Die Verwaltungs-
aufwendungen mit 546 Mio € sind gegen-
iiber dem Vorjahr leicht zurickgegangen
(—0,4%). Ein Riickgang mit 122 Mio €
(~46%) ist bei der Kreditrisikovorsorge zu
verzeichnen.

Die Division Firmen- & Kommerzielle immo-
hilienkunden erreichte in 2007 aine Cost-
Income-Ratio von 37 %, was die Benchmark
im deutschen Firmenkundengeschaft dar-
stellt (fiir weitere Informationen siehe das
Kapite! »Financial Review« sowie die Seg-
mentberichterstattung in den Notes des
Konzernabschlusses).

Bemerkenswert ist, dass dieses Ergebnis
trotz eines im zweiten Halbjahr etwas ein-
getrlibten Geschéftsumfeldes auf Grund
makrofkonomischer Rahmenbedingungen
und angesichts der Verspannungen auf den
Kredit- und Kapitalmarkten erzielt werden
konnte. Zudem hatte sich auch 2007 der
Wettbewerb im klassischen Firmenkunden-
geschéft verschdrft, noch dazu vor dem
Hintergrund des bis ins zweite Quartal eher
stagnierenden Kreditvolumens.

INNOVATIVE PRODUKTE UND
SERVICEVERBESSERUNGEN
Besonders nachgefragt wurden Produkte
aus der Business-Ling Global Financial
Services (GFS), insbescndere im Cash
Management und eBusiness sowig in der
Liquiditdts- und Investmentheratung, im
Finanzrisikomanagement und im Bereich der
strukturierten Finanzierung. Gerade hier und
im AuBenhandetsgeschaft gilt es aber, im
Jahr 2008 die Potenziale noch besser aus-
zZuschdpfen.
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Durch zielgenaue Schulung der Mitarbeiter,
eine neue Marktdatenbank und die Verbes-
serung der Beratungs- und Analysetools
konnten wir den individuellen Zuschnitt von
Produktlsungen und den strategischen Dia-
log mit den Kunden weiter ausbauen. Der
Einsatz dieser Tools beim Kunden bewirkte
auch die zukunftscrientierte Optimierung des
betrigblichen Netto-Umlaufvermégens sowie
die Berechnung des dem Cashflow ange-
messenen Verschuldungsgrades.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist nach wie vor
die Branchenexperise. Sie optimiert unser
Risikomanagement und vertieft unser Ver-
sténdnis des Kundenbedaris. Zu diesem
Zwecke haben wir zwei sehr umfangreiche
Branchenstudien ber die Hochleistungs-
branche Automobilzulieferer sowie (ber die
Marktperspektiven bei erneuerbaren Ener-
gien erstellen lassen. 2007 bindelten wir
unsere Aktivitten im Bereich Erneuerbare
Energien in eigenen Kompetenzzentren.

Zusammenfassend lasst sich feststellen,
dass das Grundprinzip des Geschaftsmodells
auf drei Saulen basiert: Spezialisierung
durch Kundensegmentierung, zunehmende
Internationalisierung von Prozessen und
Produkten und verstérkte Kundenndhe. Eine
klare Kundenzuordnung auf der Grundlage
unterschiedlicher, an den jeweiligen Bedar-
fen ausgerichteten Service-Modelle ist dabei
die Hauptantriebskraft fir den Erfolg. Eines
der gréften Wachstumspotenziale bildet der
direkte Zugang zu den internationai tatigen
Kunden.

GROSS-BORDER-GESCHAFT MIT
WAGHSENDEN POTENZIALEN

Mehr als die Hélfte der rund 75000 betreu-
ten Kunden in der Division FKI— in den drei
Heimatméarkten der UniCredit Group sind

es insgesamt rund 2400000 — sind inter-
national aktiv. Entweder habien sie bereits im
Austand investiert oder sie sind auf inter-
naticnalen Mérkten tatig, hzw. sie nutzen in
ihrem Tagesgeschaf Produkte wie den inter-
nationalen Zahlungsverkehr und Trade
Finance.

Diese Tendenz spiegelt sich nicht nurin der
Geschiftsstrategie der Division wider. Fir
Deutschland bedeutet das, dass das Cross-
Border-Geschéft weiter ausgebaut wird:
Nahezu 5000 deutsche HYB-Kunden wurden
2007 in unseren Kernmérkten ltalien, Oster-
reich und CEE-Ladnder begleitet. Dies ent-
spricht einer beachtenswerten Steigerung
von (iber 30%. Dariiber hinaus investierte
eine steigende Anzahl von mittelstandischen
Unternehmen 2007 zum ersten Mal in den
dstlich gelegenen Nachbarlandern odar
startete Erweiterungsinvestitionen, Griinde
hierfur waren die verbesserten ékonomi-
schen Rahmenbedingungen in Deutschland
und die weiterhin starken Wachstumsraten
in Osteurcpa. Besonders nachgefragt waren
Produkte wig Kontoerdffnungen, integriere
Cash Management-L&sungen und einfache
Zugange zu Leasing und Factoring-Dienst-
leistungen. Mit dem neuen =Cross Border
Plus Credit« konnte ein noch schnellerer
Zugang fir Tochtergesellschaften unserer
Kunden zu einer unserer Netzwerk-Banken
eingeflhrt werden,

Einen weiteren Nutzen flir das Cross-Border-
Geschéft brachte das im Berichtsjahr weiter
gewachsene Netzwerk der UniCredit Gruppe,
insbesondere in Italien (durch die Uber-
nahme von Capitalia), der Ukraine und in
Kasachstan. Die meisten lokalen Zusam-
menschliisse der CEF-Schwesterbanken und
deren Rebranding unier dem UniCredit-Logo
konnten bis Jahresende vollzogen werden.

AUSBLICK: STARKERE FOKUSSIE-
RUNG AUF KUNDENSEGMENTE

Die Division FKI rechnet damit, dass 2008
die Unsicherheiten und Verspannungen auf
den internationalen Kredit- und Kapital-
maérkten unverdndert nachwirken und eine
deutliche Verteuerung des Faklors Liquiditat
und gine kritischere Kreditvergabe das
Marktgeschehen pragen werden, Auch die
Basel II-Erfordernisse werden im Jahr 2008
in vollem Umfang geltan und das Kunden-
geschait beeinfiussen. £ ist davon auszu-
gehen, dass dies wieder zu einer risiko-
adaquateren Margenentwicklung filhren
wird. Fiir den kommerziellen Immobilien-
markt muss mit einer leichten Anstieg auf
dem Bilromarkt und mit einem Riickgang der
Leerstdnde gerechnet werden. Insgesamt
wird die Wohnungsmarktentwicklung von
uns als gut eingeschatzt — wenn auch regio-
nal sehr unterschieclich.
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Um diesen Marktherausforderungen zu
begegnen, startet die Division FKI in das
neue Geschéaftsjahr 2008 in einer neuen
Aufbauorganisation, die mit ihrem Zuschnitt
noch fokussierter den unterschiedtichen
BedUrfnissen und Herausforderungen unse-
rer Kundensegmente Rechnung trégt. Wir
haben auf Grund dhnlicher Produkte und
Prozesse die GroBkunden mit dem Kommer-
Ziellen Immobiliengeschift sowie die Seg-
mente gehobender Mitielstand, Mittelstand
und Gifentliche Kunden in jeweils zwei Ver-
triebskandlen gebiindelt. Neben diesen bei-
den Vertriebsstrangen steht Global Shipping
als eine eigene Branchenvertriebs- und
Produktorganisation mit Stiitzpunkten an
den wichtigen Schiffsfinanzierungs-Platzen.
Gleichzeitig haben wir durch die Neuorgani-
sation der Hatding der Corporate Divisicn das
Fundament fiir eine europaische Firmen-
kundenbank geschafien, um den Erwartun-
gen unserer mehrheitlich international
ausgerichtaten Kunden besser gerecht 2u
werden.

Unser Firmenkundengeschaft
richtet sich an ftinf Kunden-

segmente, die mit maB-

geschneiderten Produkten und

Dienstleistungen bedient
werden.

!

Kundensegment Produktangebot
@m s "1 e Ganzheitliches Spektrum an Produkten
Unsatze2o0iMiolcu & Tools

e Schwerpunkie: Internationales Geschaft
und Investment-Banking-Produkte

» Tool-basierte Analyse und Beratungs-
instrumente

= Schwerpunkie: Internationales Geschéft,
strukturierte Finanzierungen und Derivate

¢ Finanzierung

= Cash Management
+ AuBenhandel

* Derivate

+ Strukturierte Produkte, insbesondere PPP
+ Derivate
= Asset-Management-Produkte

* Klassische Objekifinanzierung
einschlieflich Zinssicherung
» Strukturierte Finanzierungen und Syndizierung
« Portfoliotransaktionen
» Immobilien M&A
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Division Markets &

Investment Banking

Kompetenzzentrum
fur Kapitalmarkt-
und Investment
Banking-Services

Die Division Markets & Investment
Banking {(MIB) hat die Herausfor-
derungen der zweiten Halfte des
Geschiftsjahres 2007 gut verkraf-
tet. Dank des breit diversifizierten
Portfolios und des klaren regio-
nalen Fokus erreichte MIB insge-
samt ein solides Finanzergebnis.
Zwei wesentliche Grinde hierfir
sind das diversifizierte Portfolio
sowie der klare regionale Fokus.

MIB: BREIT DIVERSIFIZIERTES
GESCHAFTSMODELL

MIB ist ein integraler Bestandte!! der
UniCredit Gruppe. Auf Grund der Konzen-
tration auf wichtige Kernmérkte und
-aktivitdten verfiigen wir dber ein breit
diversifiziertes Geschéftsmodell, das uns
einen Wetthewerbsvorsprung verschaift.
Wir fokussieren auf Produktinnovationen,
die bei unseren Kunden stark nachgefragt
werden,

Die Division Markets & Investment Banking
konnte im abgelaufenan Geschéftsjahr 2007
- aufbauend auf die neu etabligrte Orga-
nisationsstruktur — sowohl wichtige strate-

Markets & Investment Banking: Operative Standorte weltweit
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gische Weichenstellungen in ginzelnen
Geschiftsfeldern vornehmen als auch eing
Reihe von Integrationsinitiativen erfolgraich
umsetzen.

Die Investment Banking-Plattform der
UniCredit Banca Mobiliare (UBM) wurde
inzwischen in die HVE integriert, Dies ist im
Einklang mit der Strategie der UniCredit
Gruppe, namlich die HVB in Miinchen, als
Kompetenzzentrum fir die Investment
Banking-Aktivitdten da2s Konzerns, mit fol-
genden Zielen anzusiedein: Optimierung der
Corporate Govemnance, Aufbau einer kriti-
schen Masse in verschiedenen Segmenten
sowie einer maBgeschneiderten operativen
Infrastruktur. Wir haben damit einen wesent-
lichen Meilenstein in der Neuorganisation
unseres Investment Banking-Geschéfis
erreicht.
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MIB besteht aus

finf Organisationseinheiten;

¢ Der Bereich Markets umfasst Handels-,
Strukturierungs- und Vertriebsaktivititen.

# Der Bereich Investment Banking verbindet
das Coverage- und Origination-Geschift;
zu diesem Bereich zahlen auch Financing
und Loan Syndication.

* Principal Investments ist das globale
Kompetenzzentrum fiir Eigenanlagen in
alternative Assets.

= Der Chief Operating Officer (COO) ver-
antwortet alle zentralisierten Support-
Funktionen.

 Der Bereich Market & Credit Risks verant-
wortet das Management des Credit-
Risk-Underwritings und der Markirisiken,
AuBerdem ist er fiir Risk Reporting sowie
fiir die Verwaltung der Sicherhsiten im
Rahmen des Collateral Management zu-
sténdig.

2007: SOLIDE PERFORMANGE
TROTZ WIDRIGER
MARKTBEDINGUNGEN

Das erste vollstindige Geschaftsjahr der im
Juli 2006 gegriindeten HVB-Division MIB

fiel unterschiedlich aus: Wahrend in der
ersten Jahreshalite 2007 noch eine duBerst
positive Marktentwicklung vorherrschte, kam
es in der zweiten Jahreshilfte zu heftigen
Turhulenzen an den globaien Finanzmarkten.

Im ersten Halbjahr 2007 verzsichneten wir
entlang aller Ertragslinien hohe Zuwichse
gegenliber dem sehr guten Ergebnis aus
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dass
wir Rekordergebnisse vermelden konnten —
s0 tag das Ergebnis vor Steuern fast doppelt
$0 hoch wie im Varjahr —, ist teilweise auch
den Gewinnen aus der VeriuBerung der
Indexchange Investment AG sowis der
Zusammenfiihrung des Investment Banking-
Geschéfts der italienischen UBM in die
Division MIB zuriickzuf{ihren. Im zwsiten
Halbjahr veranderte sich jedoch die Markt-

lage grundlegend: Mehrere Bereiche der
Kapitalmirkte wurden von heftigen Turbulen-
zen erschittert. €5 kam zu einer erhdhten
Volatilitdt, rickldufigen Handelsumsétzen

in hestimmten Segmenten und hohen
Abschreibungen auf Anlagepositionan im
Investment Banking-Geschéft.

Die Krise an den globaten Kreditmdrkten
beeintriichtigte auch unsere Performance
im Structured Credit-Geschaft. Gleichwohl
erzielte MIB in allen anderen wichtigen
Geschéftsfeldern gute Ergebnisse. Dies
hetrifft insbesondere die Einheiten Fixed
Income, Currencies & Commadities (FICG},
Equities, Financing und Principal Invest-
ments, in denen einige Einheiten ging
Hedging-Funktion austiben konnten.

MIB erwirtschaftete im ersten Halbjahr 2007
operative Ertriige in Hohe von 1719 Mio €
und Cbertraf damit das Ergebnis aus dem
Vergleichszeitraum 2006 um 580 Mio €
(50,9%). Hierzu hat auch die Integration der
Investment Banking-Plattform der UniCredit
Banca Mobiliare (UBM) beigetragen, die
zum 1. April 2007 wirksam wurde.

Im zweiten Halbjahr 2G07 kam es auf Grund
der Subprime-Krise in den USA zu heftigen
Beeintrdchtigungen der Marktlage — eing
Ausnahmesituation, dig in dieser Aus-
prigung schdtzungsweise nur alle 15 Jahre
vorkommt. Daraufhin verschoben sich ins-
besondere im vierten Quartal die Ertrags-
anteile; An die Stelle des Handelsergehnis-
ses — hier schlugen die Bewertungen zu
Marktpreisen zu Buche — riickten der Zins-
und Provisionsiiberschuss. Dies fiihrte im
zweiten Halbjahr zu einem deutlichen Rick-
gang der operativen Ertrdge um 73% gegen-
uber den ersten sechs Monaten van 2007,

Dennoch gelang es der Division, die operati-
ven Erirdge im Gesamtgeschéaftsjahr 2007
um 31 Mio € (+1,4%] zu erhdhen. Ange-
sichts des AuBerst schwierigen Marktumfelds
ist dies als ein sehr solides Ergebnis zu be-
werten.

Dank stringenter Kostenkontrolle gelang es
uns, den Verwaltungsaufwand im Berichts-
jahr stabil zu halten: Mit 1112 Mio € gegen-
iiber 1116 Mio € im Vorjahr waren die
operativen Aufwendungen nahezu unveran-
dert. Die Cost/Income-Ratio verbesserte
sich leicht auf 51%. Das operative Ergebnis
erhdhte sich um 3,4% auf 1067 Mio €.

Das Ergebnis vor Steuern fir 2007 weist
zwei wesentliche Einmaleffekte auf: Aus der
VerauBerung der Indexchange vereinnahm-
ten wir im ersten Quartal 2007 sinen Gewinn
in Hihe von 219 Mio €. Im vigrten Quartal
kamen noch einmal 259 Mic € aus dem
Verkauf der Financial Markets Service Bank
hinzu. Insgesamt erhihte sich das Ergebnis
vor Steuern im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2007 um 686 Mio € (+ 77%) auf

1572 Mio €.

MARKETS: KONSTANTE
PERFORMANCE UND ZAHLREICHE
AUSZEICHNUNGEN

Wesentliche Geschiftsfelder des Bereichs
Markets sind FICC, Struciured Derivatives,
Equities und Structured Credit. Erkldrtes Ziel
ist es, in unseren Kernmérkten Deutschland,
{sterreich, Italien sowie in Zentral- und
Osteuropa neue Geschafispotenziale zu
erschlieBen. Wir wollen unsere Position an
den Kapitalmérkten entlang der gesamten
Wertschdpfungskette ausbauen. Trotz
schwieriger Marktbedingungen im dritten
und vierten Quartal 2007 stellte dieser
Bereich erneut seine Fahigkeit unter Beweis,
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komplexe und kundenorientierte Mehrwert-
lgsungen fiir eine glohale Klientel zu ent-
wickeln. Die Branchenauszeichnungen,

die wir in unterschiedlichen Geschafts-
feldern gewannen, unterstreichen unsere
Kompetenz.

ENTWICKLUNG BEDEUTENDER
EINHEITEN IM BEREICH MARKETS

q

Fixed Income, Currencies & Commodities
(FICC) konnte sich im schwierigen Marki-
umfeld gut behaupten und erwirischafiete
im zweiten Halbjahr 2007 emedt ginen
sehr erfreulichen Ergebnisbeitrag. Einen
Hihepunkt im Zinsmanagement-Geschéft
markierte die erfolgreiche Emission des
Hypotheken-Pfandbriefs Jumbo Nr.12 im
vergangenen November,

Structured Derivatives verzeichnete eben-
falls eine positive Geschiftsentwicklung.
Angetrieben durch unsere schnellen Pro-
duktentwicklungs- und Time-to-market-
Zyklen fiir innovative Listingen im Aktien-
und Index-Bereich konnten wir unsere
Wetthewerbsposition klar ausbauen.

So gewannen wir zum zweiten Mal in
Folge den ersten Plaiz in der Kategorie
»*Strukturierte Produkte« und wurden darii-
ber hinaus vom Deutschen RISK-Magazin
auch in den Kategorien »Derivate« und
»Risikomanagement-Beratung« ausge-
zeichnet.

Operative Ertrige 2007
{in Mio €)

1, Halbjahr
07 1719

2. Halbjahr
460

Equities konnte das Geschéaftsjahr 2007
trotz des unsicheren Marktumfelds in

der zweiten Jahreshalfte erfolgreich ab-
schlieen. Wichtige Ergebnisbeitrage leis-
teten die herausragende Performance

bei Equity Finance, das solide Institutional
Sales-Geschaft sowie die duBerst zufrie-
denstellende Entwicklung der Provisions-
ginnahmen zum einen aus Brokerage,
zum anderen aus der elektronischen Aus-
filhrung der Wertpapierarders in Zeiten
hoher Volatilitdt und wachsender Handels-
volumina,

Structured Credit war zundchst gut in das
Geschéftsjahr 2007 gestartet. Der Wende-
punkt kam mit dem Ausbruch cer US-Sub-
prime-Krise. Sie bewirkte in dieser Anlage-
klasse nach 15 wachstumsstarken Jahren
umfassende Neubewertungen. Der Markt
filr forderungshesicherte Wertpapiere
(ABS) war bis zu diesem Zeitpunkt ein
hochliquider Primér- und Sekundarmarkt,
angetrieben von konstant hoher Nachfrage
aus Finanzinstituten, Conduits Structured
Investment Vehicles (SIV) und Geldmarki-
fonds. Die Subprime-Krise brachte diesen
Marki fast zum Erliegen und sorgte fir
einen substanziellen Angebotsiiberhang.
Nach einer kurzen Atempause im Oktober
weiteten sich die Spreads zum Jahresende
ernsut aus. In der Folge gerieten einige
investment- ung Handelspositionen

auf Grund von signifikanten Markiwert-
veranderungen unter Druck.

Corporate Treasury Sales konnte das Profil
der UniCredit Gruppe am Markt fiir Corpo-
rate Treasury-Produkte weiter aushauen.
Als Erfolgsgaranten erwiesen sich die
nach Landern breit diversifizierte Kunden-
basis sowie die Palette von aftraktiven
Anlageklassen, die wir unseren Kunden
anbieten konnten. Wir haben das Service-
angehot filr unsere Bankkunden um eine
Reihe neuer und innovativer Lsungen

erweitert. Dies betraf vor allem das aktive
Management von Ghancen und Risiken.
Um den immer héhgren Anforderungen
unserer Kunden zu genfiger, haben wir
den kundenspezifischen Ansatz intensiviert
und die Beratungsleistungen bet Finanz-
transaktionen weiter verfeinert. Die Nach-
frage der Unternghrnen nach Zinsproduk-
ten profitierte ganzjihrig ven der Straf-
fungsneigung der E7B sowie der flachen
Euro-Zinskurve. An vielen peripheren
Mirkten herrschten weiterhin ruhige und
stabile Bedingungen. Hier konnten wir

die Nachfrage unserer Kunden nach hoch-
rentablen Anlagen erfiien und verzeich-
neten deshalb in den betrefienden Wih-
rungen zahlreiche Transaktionen mit
Derivaten, Dusch die sehr gute Zusammen-
arbeit mit den Leverage Finance-Teams
innerhalb unseres Investment Banking-
Geschafts ergaben sich Cross-Selling-
Potenziale, die das Neugeschaft mit
bedeutenden Firmenkunden vorantrieben.
Dieser Transaktionsfluss unterstreicht

den Erfolg der konzernweiten Kooperation
innerhalb der Division Markets & Invest-
ment Banking. Denn die daraus resul-
tierenden Synergieeffekte kommen allen
beteiligten Organisetionseinheiten zugute.

INVESTMENT BANKING:
INSGESAMT ERFOLGREICH

TROTZ SCHWIERIGER
MARKTBEDINGUNGEN

Der Bereich Investment Banking (IB) konnte
seine Zielvorgaben trotz der Herausforde-
rungen in der zweiten Jahreshalfte erfilllen.
Den Hauptanteil am Gesamtergebnis hatte
erneut die Einheit Financing, die ein Rekord-
ergebnis erreichte. Grundlagen unseres
Erfolgs sind regionale Expertise, weit rei-
chendes Transaklions-Know-how und ein
hervorragender Zugang zu intemational
agierenden Investoren — alles Vorteile, die
inshesondere in einem schwierigen Markt-
umfeld zahlen.
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Dariiber hinaus baute dieser Bereich im
Geschiftsjahr 2007 seine M &A-Expertise
an den relevanten Kernmdarkten gezieit aus.
Hierzu gehdrt auch, dass wir anerkannte
Branchenexperien flir urisere Teams gewin-
nen konnten. Unser Ziel ist es, bef grenz-
{iberschreitenden Fusionen & Ubernahmen
in unseren Kemmérkten eine Spitzenposition
ginzunehmen.

DIE ENTWICKLUNG WIGHTIGER
EINHEITEN IM INVESTMENT
BANKING

 Financing — bestehend aus den Produkt-
linien Ubernahmefinanzierungen, Projekt-
finanzierungen, structured commodity
finance und anderen strukturierten Trans-
aklionen — steigerte die operativen Ertrdge
und den Ergebnisbeitrag im Vergleich zum
Vorjahr trotz der Finanzmarktturbutenzen
im zweiten Halbjahr erheblich.

» Das Team Corporate Solutions stitzte
erfolgreich unser Corporate Relationship
Network indem es erfolgreich einige
Lead-Mandate an den Kredit- und Kapital-
mérkten gewann. Dazy gehdrien unter
anderem Tognum und TUl in Deutschland
sowie Barilla und Enel in Italien.

* |oan Syndication verlagerte Markirisiken
in Héhe von mehr als 15 Mrd € im
Geschaftsjahr 2007 verteilt auf rund
160 Deals. Die Syndizierungen im Bereich
Leveraged Finance erreichten im gleichen
Berichtszeitraum die Rekordmarke von
37,8 Mrd €. Herausragende Transaktionen
waren Pra-Sieben (6,9 Mrd €), Kion
(3,7 Mrd €), Boots (174 Mrd €) und CBR
(1,5 Mrd €). Das Volumen an globalen
Projektfinanzierungen erhdhte sich um
22%. Vor diesem Hintergrund konnte das
Team Project & Commedity Finance das
Underwriting-Ergebnis auf 5,2 Mrd € ver-
doppeln mit ca. 21 Mandaten als Book-
runner. Trotz der herausfordernden Markt-
verhaltnisse konnte MIB Loan Syndication

ProSiebenSat1

AL

EUR 4,600,000,000
Holdco Facilities
EUR 3,904,000,000
Dpeo Facilities
KKR/Permira
MLA & Bookrunner
2007 Germany

Landmark Transaction

Leveraged Finance

Als Mandated Lead Arranger, Bookrunner und Agent
war MIB fiihrend in der bisher griBten deutschen
Leveraged Buy-Out-Transaktion. Der Deal unter-
streicht einmal mehr die starke Stellung von MIB

im Leveraged-Buy-Out-Mark!.

Breeze Ill — Senior Debt Deal

of the Year 2007

Das innovative Xonzept der Breeze Transaktionen

ist einzigartig im Bereich der strukturierten Anleine-
finanzierung. Die Auszeichnung wurde zum zweiten
Mal in Folge an die HYB vergeben und unterstreicht
die unangefochtene Spitzenstellung von MIE in der
Finanzierung erneuerbarer Energien iiber die Kapital-
mérkte.

Deutscher Risk Award

fitr Structured Producis

Strukturierte Anageprodukle sind ein Kerngeschéfts-
feld von MIB. Unsere Kompetenz und Produkt-Strategie
wird unterstrichen durch namhafte Auszeichnungen

in Form des Zertifikate Awards, des FOCUS-MONEY
Zertifikate-Preises sowie des Deutschen Risk Rankings.
Mit engagierter Verbandsarbeit gestalten wir aktiv den
Markt mit.

Sdvegp-"oftuny ¢

Award fiir Global Research

Die diesjéhrigen =Aktien Analysten Awards« der Birsen-
zeitung wiirdigten die Leistungen des HVB German
Equity Research mit mehreren Spitzenplétzen und der
Auszeichnung zum =Besten Researchhaus Deutsch-
lands«. Daneben bestatigten diverse externe Rankings
von AQ und dem Handeisblatt in Zusammenarbeit mit
dem US Haus Starmine, dass die BB qualitativ unver-
Andert zu den flihrenden Wertpapierhdusern Deutseh-
lands gendir.
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die Target Levels noch unterbieten. Daril-
ber hinaus konnte sich die UniCredit
Gruppe im Bereich M & A-Finanzierungen
ginige bedeutende Konsortialfiihrungen
sichern. Zwei prominente Beispiele sind
die Akguisition von Endesa durch ENEL
(35 Mrd €} sowie von Qakley durch
Luxottica (1,5 Mrd €).

KAPITALMARKTE:

WIGHTIGE MANDATE UND MARKT-
FUHRERSCHAFT IN UNSEREN
KERNMARKTEN

Debt Capital Markets {DCM) platzierte erneut
zahlreiche Mandate im Markt mit ihrem
Ankerprodukt Covered Bonds als Lead
Manager, Lead Arranger oder Bookrunner.
Syndizierte Anleihen aus Griechenland,
ltalien sowie der Europdischen Investitions-
bank (einschlieBlich des Climate Awareness
Bonds) setzten sich am Markt gut durch.

Structured New Issues ist der unangefoch-
tene Markifihrer bei maBgeschneiderten
Anleihetransaktionen flir Windparkportfolios.
»Breeze Finance« wurde zu einem der
flihrenden Markennamen bei diesen Trans-
aktionen. Das Platzierungsvelumen von
Breeze Finance belduft sich bislang auf Uber
1 Mrd €. Das Euromoney Magazin und

Ernst & Young zeichneten eine Breeze-
Transaktion im Bereich Emeuerbare Ener-
gien zum zweiten Mal in Folge als »Senior
Debt Deal of the Year« aus. Breeze Finance
unterstreicht das Commitment der UniCredit
Gruppe in Bezug auf Nachhaltigkeit.

Equity Capital Markets (ECM) konnte die
erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre
fortsetzen und gemessen an den Trans-
aktionen seine Position unter den »Top Ten«
der Bookrunner am deutschen Equity-Markt
festigen. Nehen dem Barsengang der POLIS
Immaobilien AG, die sich als erstes bérsen-
notiertes Unternehmen ausschlieBlich dem
Geschift mit Gewerbeimmobilien widmet,
begleiteten wir auch die erfolgreiche Kapital-
erhohung der Premiere AG, die sich durch
ein innovatives Verfahren zur Kursfeststel-
lung auszeichnete. Dieses so genannte
»segregated price fixing mechanisme erfiillt
selbstverstindlich die Vorgaben des deut-
schen Transparenz- und Publizititsgesetzes
(TransPuGy. Ein weiteres Highlight im Equity-
linked Bereich war die gelungene Platzierung
der TU-Anlgihe im Volumen von nahezu

700 Mio €.

2007 bekréaftigten wir auch unsere Filh-
rungsrolle im italienischen ECM-Geschéft.
Wir betreuten Bbrsengange {zum Beispiel
Damiani, Il Sole 24 Ore und D’Amico},
Bezugsrechtsemissionen (darunter so pres-
tigetrachtige Mandate wie Gemina und
Credito Valtellinese) und entwickelten zeitnah
marktgerechte Erstausgabepreise flir Neu-
emissionen {Fastweb).

KUNDENORIENTIERTE

REGIONALE COVERAGE

Die neue Ausrichtung der regionalen Invest-
ment Banken {IB) fokussiert stark auf die
Bedilrfnisse unserer Kunden. Unsere Regio-
nen umfassen Deutschland, ltalien, Oster-
reich sowie die europdischen Emerging
Markets und die USA. Frankreich, Spanien,
die Schweiz und GroBbritannien gelten als
»Sub-Cluster«. Kundenzielgruppen auBer-
halb der Kemmérkte werden gesondert
betreut; wir fokussieran vor allem auf auf-
strebende global players — sowohl aus dem
Corporates- als auch aus dem Finanzsekeor.

Die Organisationsstruktur der [B Germany
verbindet die Einheiten Coverage, Credit
Analysis (Marktseite) und Corporate Finance
Advisory. Ziel dieses Modells ist die Anglei-
chung der regionalen IB Organisationsein-
heiten innerhalb der Division MIB.

PRINCIPAL INVESTMENTS -

EIN NEUES GESCHAFTSFELD

Mit Wirkung vem Juni 2007 wurde Principal
Investments (P1) als diittes Geschéaftsfeld
innerhall der Division MIB geschaffen. Prin-
cipal Investments verantwortet die Eigenan-
lagen der UniCredit Gruppe in aliernative
Assets.

Das PI-Portfolio zeichnete sich im Geschifts-
jahr 2007 durch eine sehr gute Performance
aus. Anlagen in Private Equity, Hedge Fonds
und Girektbeteiligungen gewdhrleisten ein
breit diversifiziertes Portfolio.

GLOBAL RESEARCH:

AUSGEPRAGTE EXPERTISE IN

KLAR DEFINIERTEN SEGMENTEN
UniCredit Global Research berét und unter-
stiitzt unsere Kunden bei der strategischen
und taktischen Asset- Allokation,Wertpapier-
auswah! und dem Risikomanagement.

Wir verfligen in Europa sowohl an den Kern-
mérkten als auch an den Emerging Markets
(ber eine herausragende Expertise. Dies
tragt zum Fihrungsanspruch der UniCredit
Gruppe als erste wahrhaft européische Bank
bei. Unser Global Research-Team erreichte
im Berichtsjahr eine groBe Medienprésenz
und erfangte mehrere Auszeichnungan.
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Unsere wesentlichen Research-Segmente
im Uberblick:

* (lobal Equity Research: Operative Ein-
heiten sitzen in Miinchen, Mailand, Wien,
London und in den Finanzzentren der
europdischen Emerging Markets (EME).
Das Team von UniCredit MIB Equity
Research erstellt detaillierte Analysen

zu fast 400 Unternehmen aus Deutsch-
land, ttalien, Osterreich und den EME-
Regionen. Durch unsere qualitativ hoch-
wertige Research-Expertise erstellen wir
anspruchsvolle und innovative Berichie
zu Branchenthemen. Zu unseren regel-
miBigen Publikationen gehdren Linder-
berichte sowie Strategieberichte auf glo-
baler Ebene und iiber dig EME-Regionen.
Global Credit Research: Im Vordergrund
stehen der Euroraum und die europdi-
schen Kreditmérkte, mit einem besonde-
ren Fokus auf Deutschtand, Osterreich,
italien sowig Zentral- und Osteuropa.

Wir berichten dber Sektoren, Emittenten
und Produkttypen an den Primdr- und
Sekundarmarkten. Unser Leistungs-
spektrumn erstreckt sich dariiber hinaus
auf Einzelanalysen im Bereich strukturierte
Finanzierungen, Wir priifen die aufsichis-
rechtlichen Vorschriften, die bet bestimm-
ten Transaktionen zu beachten sind,

und analysieren die Strukiuren hybrider
Finanzinstrumente. Unsere integrierte
Credit Strategy deckt das gesamte Kredit-
universum. Unsere aktive Coverage um-
fasst neue und innovative Instrumente
sowie Beratungsleistungen fiir die kunden-
spezifische Portfolip-Qptimierung.

Global Economics & Fixed Income/FX
Research: Unser Team analysiert und
prognostiziert die makrogkonomischen
Entwicklungen sowie dig Trends an den
Fixed Income- und Devisenmérkien sowig

im Commodity-Bereich in den G10-Staa-
ten und wichtigen Schwellenldndern.

Im Euroraum sowie in der EEMEA-Region
(Osteuropa, Naher & Mittlerer Osten,
Afrika) verflgt UniCredit iber eing heraus-
ragende Expertise. Erstklassige Analysen,
topaktuelle quantitative Tools sowie
innovative Handelsstrategien sind unsere
Vorteile gegentiber den anderen Wett-
bewerbern, Wir vermitteln diese in unseren
viel beachteten Publikationen und ent-
wickeln auf dieser Basis mafgeschnei-
derte Produkte fiir unsere Kunden.

Cross Asset Research: Im Mittelpunkt steht
die Aufbereitung von Anlageempfehlungen
an samttichen wichtigen Asset-Markien.
Dariiber hinaus gestalten wir Modellport-
folios, um unsere Kunden bei der strategi-
schen und taktischen Asset-Allokation
sowie beim Wihrungs-Overlay-Manage-
ment zu unterstiitzen. Eine weitere
Leistung sind quantitative Analysen der
verschiedenen Anlageportfolios und
Investment-Strategien unserer Kunden
auf der Basis modernster mathematischer
Methoden. Das quantitative Cross Asset
Research analysiert Strategien flir Passiv-
management und Asset-Allokation. Wei-
tere Elemente sind die Risikobudgetierung
unter Einsatz modemer Qptimierungs-
ansdtze sowie die Szenarioentwicklung
unter Anwendung stochastischer Modelle.

AUSBLICK

Die Division Markets & investment Banking
{MIB) steht im Jahr 2008 vor groBen Heraus-
forderungen innerhalb eines komplexen
Marktumnfelds. Kennzeichnend fiir dieses
Umfeld ist die Notwendigkeit einer Norma-
ligierung der Bedingungen an den Kredit-
mdrkten und somit im Bereich Structured
Credit. Insbesondere in den wachstums-
starken Segmenten wird der Wettbewerb

urm Marktanteile zunehmen. Die Rezessions-
gefahren in den USA und Japan bergen
makrodkenomische Risiken und kénnten in
eine globale Konjunkturverlangsamung miin-
den. Hiervon waren auch unsere Kernmarkte
in Europa betroffen.

Unser Geschiftsmodell basiert auch in
Zukunft auf den drei zentralen Eckpfeitern
breite Diversifizierung, klarer regionaler
Fokus und Konzentration auf unsere Kern-
kompetenzen. Sowohl in den Landern Zen-
tral- und Osieuropas als auch in mehreren
Geschiftsieldern — von Projekifinanzierun-
gen und Fixed Income (ber Debt Capital
Markets bis hin zu Structured Issues — er-
kennen wir erhebliche Wachstumspoten-
ziale. Innerhalb von MIB wie auch fiir die
gesamte UniCredit Gruppe bauen wir 2008
auf Erfolgsfaktoren wie das Tempo der
Integration sowie die Verbesserung der
divisionalen und konzernweiten Vertriebs-
und Cross-Sefling-Aktivitaten.

Burch die seit Jahresbeginn weiterhin
vorhandene Unsicherheit an den Markten
verbunden mit der anhalienden Verschlech-
terung der Credit Spreads bei einer noch
groferen Anzahl von Anlagekategorien
bleiben wir hinsichtlich eines Aushlicks flir
2008 sehr varsichtig.
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Liquiditatsmanagement

und Refinanzierung i

Die Turbulenzen in den Mérkten fir Mort-
gage Backed Securities (MBS) in der zweiten
Hélfte des Jahres 2007 und die erhihten
Aufschldge, die Investoren fiir unbesicherte
Bankschuldverschreibungen seit der Aus-
breitung der Subprime-Krise einfordern,
erschweren auch deutschen Kreditinstituten
den Zugang zu Kapitat bzw. verteusrn ihn
erheblich. Die Situation der Pfandbrief-
emittenten unterscheidet sich jedoch maB-
geblich von der anderer Finanzinstitute.

So haben diese Institute mit dem Pfandbrief
jederzeit zu glnstigen Konditionen Zugang
zuin Kapitalmarki. Denn die besondere
Sicherheit des Pfandbriefs und seine hohe
Marktdurchdringung machen ihn auch in
Krisenzeiten zu einer sicheren Anlage.

So haben sich seit August 2007 die Spreads
bei Pfandbriefen nur unwesentlich geweitet.

Pfandbriefe weisen eine lange und beispiel-
los stabile Kredithistorie auf, Seit Inkraft-
treten des Hypothekenbankgesetzes, des

Vorlaufers des Pfandhriefgesetzes, vor mehr
als 100 Jahren, ist es noch nie zum Ausfall
gines Pfandbriefs gekommen. Angesichts
der im In- und Ausland anerkannten Bonitét
der Pfandbriefe kiinnen die Emittenten des-
halb anders als bei MBS auch in schwigrigen
Zelien Liquiditat zu glinstigen Kanditionen
aufnehmen.

Neben den so genannten Benchmark-Emis-
sionen ab 1 Mrd € (auch Jumbo Pfandbrigfe
genannt) begeben Pfandbriefbanken in
Deutschland zusétzlich in groBem Umfang
traditionelle Inhaberpfandbriefe und Na-
menspfandbriefe. Sie stoBen damit auf
stetige und hohe Machfrage bei Investoren
im In- und Ausland. Daflr sorgen die feste
Verwurzelung und langjanrige Tradition des
Pfandbriefs bei Abnehmern aus Versiche-
rungen, Banken, Pensions- und Investment-
fonds am deutschen Markt.

Allein in den Monaten August bis Dezember
2007 — dieser Zeitraum war auf Grund der
Subprime-Krise von einer teilweise ange-
spannten Liquiditdtssituation im Interbank-
enmarkt gepragt — haben die Pfandbrief-
banken mit traditionellen Inhaberpfandbrie-
fen und Namenspapieren 41 Mrd € am
Markt aufgenommen. Zusammen mit Jumbo
Emissionen und Aufstockungen summieren
sich die Emigsionen auf 49 Mrd €. Bei ande-
ren Refinanzierungsprodukien hingegen
fanden in diesem Zeitraum teilweise keing
Transaktionen statt. Dies dokumentiert die
klare Oberlegenheit der Pfandbriefe hin-
sichtlich Bonitat und Ansehen im Markt.

Hinzu kommt die Tatsache, dass sich die Re-
finanzierungskosten fiir Pfandbriefe in die-
sem Zeitraum gegeniiber den ersten sieben
Monaten des Jahres 2007 kaum erhohten,

So wurden Pfandbrigfe im Durchschnitt aller
Laufzeiten weiter 10 Basispunkte unter
EURIBOR gehandelt, wahrend Verbriefungen
und einige pfandbriefihnliche Produkte

des Auslands (so genannte Covered Bonds)
Ausweitungen von 40 bis 80 Basispunkten
hinnehmen mussten (siche auch die Grafik
auf der nichsten Seite). Dabei ist zu be-
filrchten, dass sict bei diesen Produkten
auch kiinftig die Spreads auf einem hiheren
Niveau einpendeln werden, wéhrend bei
deutschen Pfandbriefen mit giner Fortset-
zung der stahilen Entwicklung zu rechnen
ist.

Diese Stabilitét ist das Ergebnis verschiede-

ner Faktoren:

* der strengen gesetzlichen Qualitdts-
anforderungen,

¢ des disziplinierte 1 und investorenfreund-
lichen Emissionsverhaltens der Pfandbrief-
banken

* giner einz gartigen Markt- und Produkt-
pflege durch die zmissionshauser, die ihre
Kréfte in einem gemeinsamen Verband
bilndeln, der sich an Gesetzgebungs-
vorhaben beteiligt und auf die Einhaltung
hoher Qualitdtsstandards achtet,

» Dies alles fiihrt zu effizienten und trans-
parenten Marktbedingungen.

Das Pfandbriefgesetz hietet Pfandbrief-
investoren gin engmaschig gekniipfies
Sicherheitsnetz. Ausgangspunkt der gesetz-
lichen Grundlage fiir die Emission von
Pfandbriefen ist das Prinzip des Anleger-
schutzes. So diirfen nur Kreditinstitute, wat-
che die strengen Ar forderungen an eine
gesetzlich genau definierte Pfandbrieflizenz
erfullen, Piandbriefe begeben. Die aus-
stehenden Hypatheken-, Schiffs- und Offent-
lichen Pfandbriefe missen durch Hypo-
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theken-, Staats- und Schiffskredite mindes-
tens gleicher Héhe gedeck! sein. Diese so
genannten Deckungswerte werden in ein so
genanntes Deckungsstackregister einge-
tragen. Im Insoivenzfall eings Emittenten sind
die Anspriiche der Pfandbriefgldubiger durch
ein Vorrecht an den in den Deckungsregis-
tern eingetragenen Deckungswerten privile-
giert. Der Glaubigeranspruch ist im Insol-
venzfall namlich durch einen Vorrang auf

die Deckungswerte abgesichert. Der
Deckungsstock stellt somit ein eigenes,
abgetrenntes Sondervermagen dar, zu dem
nur die Pfandbriefinhaber Zugriff haben.

Das Pfandbriefgeschift unterliegt der beson-
deren Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Zusétzlich
zur laufenden Aufsicht auf Basis des Kredii-
wesengesetzes iberwachi eine eigene
Pfandbrigfabteilung der BaFin die Einhaltung
der Bestimmungen des Pfandbriefgesetzes.
Die Verpflichtung zur Verdffentlichung wich-

tiger Kennzahlen der Deckungsmassen im
Quartalsturnus macht die Zusammensetzung
der Deckungsmassen transparent und im
Zeitablauf vergleichbar. Dig durch das Pfand-
brigfgesetz bewirkte Standardisierung ver-
leint dem per Dezember 2007 rund 890

Mrd € schweren Pfandbriefmarkt eine Tiefe,
die nur vom Markt filr Staatsanleihen ber-
troffen wird.

Der Bestand an wohnwirtschaftlichen
Deckungswerten aus den USA lag zum
Zeitpunkt des Ausbrechens der Subprime-
Krise bei 200 Mio € oder etwa 0,01% aller
Deckungswerte der Hypathekenpfandbriefe.
Die hohen Kreditstandards des Pfandbriei-
gesetzes verhindern, dass niedrige Kredit-
qualitdten inren Weg in die Deckungsmassen
der Pfandbriefemittenten finden knnen.

Im Fali der Hypothekendarlehen sind nur
60% des nach konservativen Grundsatzen
ermitielten Beteihungswertes der finanzier-
ten Immobilien dackungsfahig und dber den

Spreads von Covered Bonds (in Basispunkten)

Pfandbrief refinanzierbar. Die Emittenten
sind gesetztich verpflichtet, bei der Gefahr
von Preisverfillen zu Gberpriifen, ob der
Wert der beliehenen Immobilien und Schiffe
betroffen ist,

Im Fatl von Staatsfinanzierungen sorgen
strenge Auswahlkriterien for die nachhaltige
Wertbestandigkeit der Deckungswerte. So
kénnen nur Forderungen gegen ffentliche
Schuldner aus der Europdischen Union,

den EWR-Staaten sowie den USA, Kanada,
Japan und der Schweiz in Deckung genom-
men werden, wenn die staatliche Haftung
unzweitelhait besteht.

Fazit: Der Pfandbriefmarkt steht Emittenten
auch in Zeiten von Venverfungen im Finanz-
markt jederzeit offen. Die strengen Kredit-
marktstandards des Piandbriefgesetzes ver-
hindern es, dass Subprime-Risiken den Weg

in die Deckungsmassen finden — ein sicherer

und liquider Markt.
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Division

lobal Banking Services

Zentrales Dienst-
leistungszentrum

Bereits Anfang 2006 entstand die
neuve Division Global Banking
Services (GBS). Sie vereint Dienst-
leistungen von zentraler Bedeu-

tung fur den geschéftlichen Erfolg.

Zu den unter GBS subsumierten
Services gehdren Informations-
technik, Organisation, Einkauf,
Logistik & Facility Management.
Hinzu kommen Back Office-
Funktionen fiir Kredit, Konto,
Zahlungsverkehr und Wertpapier-
abwicklung.

Verwaltungsaufwand der
HVB Group kentinuierlich gesenkt
(in Mio €)

05 3885

06 3695

KOSTENMANAGEMENT

UBERTRIFFT ZIELE

Striktes Kostenmanagement gehdrte zu den
Antriebskraften unseres geschéftlichen
Erfolgs in den letzten Jahren. 2005 startete
die HVB das Prozess-Redesign und -0pti-
migrungs-Programm (PRO), das im Berichts-
jatr erfolgreich zum Abschiuss kam. Uber
000 Einzetmafnahmen sind im Rahmen von
PRO sowohl innerhalb der HVB AG als auch
bei ihren Tochtergesellschaften durchgefihrt
worden. Wir konnten das Zielvolumen der
vorgesehenen Einsparungen in Hihe von
280 Mio € sogar leicht bertreffen.

Insgesamt gelang es uns im Rahmen des
HVE Cost Management Programms 2007
wigder, den Verwaltungsauiwand leicht zu
senken auf 3576 Mig € (2006: 3695 Mio €).
Diese Kostenraduzierung erzielten wir trotz
Sonderfaktoren wie der Mehrwertsteuerer-
héhung und der Integration der UniCredit
Banca Mobiliare {UBM} in unsere Division
Markets & Investment Banking, Die Einspa-
rungen betreffen alle wesentlichen Kosten-
arten.

Auch im Jahr 2008 werden wir ein stringen-
tes Kosten- und Produktivititsmanagement
ausiiben und somit die Profitabilitit der HVB
weiter steigern.

STRATEGIC SOURCING GERMANY

In der Einheit Strategic Sourcing Germany
konnten weitrgichende Einsparungen in zahl-
reichen Projekten der Bank erzielt werden,
Damit konnte der Einkauf einen wertvollen
Beitrag zur nachhalticen Erreichung der
Kostenziele der HVB lgisten, Im Berichtsiahr
erzieiten wir anteilige Einsparungen von

40 Mio €. Unterstiltzt wurde dies unter ande-
rem durch den Einsatz der Einkaufsplattform
der i-Faber S.p.A., eines Tochterunter-
nehmens der UniCredil ltalien.

Bezogen auf die Servicequalitit hat Strategic
Sourcing Germany als erste Einheit in GBS
eine lAnderiibergreifende Kundenumfrage
gemeinsam mit Osterreich und Italien durch-
gefilhrt, Das Ergebnis bescheinigt dem Ein-
kauf eine sehr hohe Kundenzufriedenheit
und zeigt damit eine enge Vernetzung mit
den unterschiedlichen Fachbereichen.

Ziel fiir 2008 ist es, die friihzeitige Einbin-
dung, speziell in Projete weiter zu verbes-
sern. Hierzu wird das Kundenmanagement
im Einkauf weiter ausgebaut. Daneben steht
auch die Intensivierung der internationalen
Vernetzung der Global Sourcing Area mit
allen Teilen der UniCredit Gruppe im Fokus.
Dariiber hinaus legt 2008 ein starkes
Augenmerk auf der Entwicklung der Mit-
arbeiter im Einkauf.
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BACK OFFICE:

FOKUS AUF EFFIZIENZSTEIGERUNG
UND KOSTENEINSPARUNGEN

2007 haben wir in allen Back Qffice-Berei-
chen weiterhin konsequent unsere auf Kern-
kompetenzen ausgerichtéte Strategie umge-
seizt.

Im Bereich Payments wurden die Vorberei-
tungen fiir die Einfiihrung der ersten Stufe
der »Single Euro Payments Area« (SEPA)
erfolgreich abgeschlossen. Seit dem

28. Januar 2008 kdnnen unsere Kunden
iiber alle Vertriebskanile SEPA-Zahlungen
einreichen und empfangen. Der Ubergang
der Zahlungsverkehrsabwicklung von der
HVB-Tochter Payment and Services (PAS)
auf die Posthank-Tochter Betriebscenter fiir
Banken (BCB) wurde bei gleichbleibendem
Qualitdts- und Leistungsumfang wie geplant
umgesetzt.

Fiir den Bereich Securities Services stand
das Berichtsjahr im Zeichen der beginnen-
den Umsetzung der strategischen Neuaus-
richtung der HVB in diesem Geschaftsfeld.
Nach einem intensiven Auswahlverfahren
hat die HVB im Juli 2007 die Vertrage zur
VerduBerung des Clearing und Custody-
Geschafts an CACEIS S.A.S. mit Sitz in Paris
unterzeichnet. Im Zuge der Umsetzung
wurden im zweiten Halbjahr formale Schritte

wie die kartellrechtliche Genehmigung ein-
geleitet, sowie organisatorische, technische
und rechtliche Yoraussetzungen geschaffen.
Zum Jahresende 2007 wurda mit der Uber-
tragung der Financial Services Markets Bank
an CACEIS die Transaktion erfolgreich abge-
schlossen. Mit diesem Schritt wird die HVB
zum einen nachhaltig Komplexitét reduzie-
ren, zum anderen weitbewerbliche Kosten-
strukturen unter Beibehaltung eines hohen
Qualititsniveaus erhalten; sie wird auBer-
dem von der Expertise des global agierenden
Spezialisten CACEIS profitieren.

Fine wesentliche Kompenente der Kensoli-
dierungsstrategie im Bersich Finance und
Treasury ist die Einflihrung von ginheitlichen
Systemen und die Optimierung des Standar-
disierungsgrades. Auch 2007 wurde diese
durch die tmplementierung das Money
Market-Bereiches auf die Zielplattform
konsequent umgesetzt. Auch fir den Deri-
vate-Bereich wurden Projekte begonnen,
um die Zielarchitektur zu erreichen.

Die im Rahmen des Projektes PRO initiierten
MaBnahmen zur Verschlankung der Back
Office-Prozesse fiir den Filial- und Immo-
bilienfinanzierungshereich wurden 2007
planméBig abgeschlossen:

« |m Filialbereich wurden die Standortkonso-
lidierung fortgeftihrt und die Bearbeitung
weiter konzentriert. Eine deutliche Sen-
kung der Produktionskosten konnte durch
eine konseguente Automatisierung von
Abwicklungsprozessen erreicht werden.
Mit der Digitalisierung und automatisierten
Bearbeitung von Dokumenten wurde die
Anzahl der Nachbearbeitungsprozesse im
Back Office nachhaitig reduziert.

¢ Im Immobilienfinanzierungsbereich wur-
den neben einer signifikanten Reduktion
der Bearbeitungsstandorte und durch die
Optimierung von Geschéftsprozessen
nachhaltige Kostenreduktionen erzielt.
Zusdtzlich zu den Optimierungsmas-
nahmen wurden innovative technische
Lésungen wie zum Beispiel die elektroni-
sche Darlehensakte eingefilhrt.

Im Bereich Abwicklung der Auslandsnieder-
lassungen wurden die Back Offices an allen
Standorten, wo die UCI und die HVB glei-
chermaBen vertreten sind, griBtenteils
konsolidiert. Dariiber hinaus wurde mit

dem Start des Projektes »Target Operating
Model« {TOM) die globale Konsolidierung
von Abwicklungstitigkeiten fir die Produkte
FX/MM, Derivate sowie strukturierte Kredite
in wenigen, ausgewéhlten Standorten einge-
leitet. Daraus resultieren Synergieeffekte flr
den Konzern bei gleichzeitiger Reduzierung
von operativen Risiken.
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INFORMATIONSTEGHNIK:
BUNDELUNG DER STARKEN UND
AUSBAU DER KONZERNWEITEN
ZUSAMMENARBEIT

Die [T-Ausgaben konnten im Jahr 2007
im Vergleich zum Varjahr wiederum auf
595 Mie € gesenkt werden. Insbesondere in
den Zentralbereichen und im Bankbetrieb
konnten — teilweisa zu Gunsten der Divi-
sionen — deutliche Einsparungen erreicht
werden.

Neben der erfolgreichen Umsetzung wesent-
licher gesetzlicher baw. regulatorisch be-
dingter IT-Anforderungen {zum Beispiel
MiFID) wurden die Schwerpunkte bei den
Divisionen wie folgt gesetzt:

* Die [T-Investitionen in der Division Privat-
und Geschaftskunden kenzentrierten sich
auf die Unterstiiizung der Wachstums-
strategie, unter anderem mit nauen
Produkten, und auf die Qptimierung der
Vertriebsplanung und -steuerung.

« Im Wealth Management wurden der Aus-
bau der eigenen Beratungs- und Portfolio-
managementplattiorm weitergefiihrt und
auch hier der Vertrieh mit verbesserien
Planungs- und Steuerungswerkzeugen
gestarkt.

* Bei der Division Firmen- und Kommerzielle
Immoebilienkunden standen die Umsetzung
der Wachstumsinitiative »GO« und der
Ausbau der Fiihrungspasition in den Berei-
chen »Zahlungsverkehr/eBusiness« und
»Finanzrisikomanagement« durch gezielte
[T-Investitionen im Vordergrund.

¢ Die IT-MaBnahmen bei Markets & Invest-
ment Banking standen im Zeichen der
Front und Back Office-Integration auf eine
gruppenweit einheitliche IT-Plattform.,
Parallel dazu wurde weiter substantiell in
¢en Aushau innovativer Kapitalmarkt-
produkte und in das Risikomanagement
investiert.

Dariiber hinaus stand 2007 verstérkt im
Zeichen der konzermweiten Konsolidierung
der [T-Plattformen. Mit der Entscheidung zur
Verlagerung des Rechenzentrums der HVB
von Miinchen nach Verona und der Einfiih-
rung des linderlbergreifenden Kernbanken-
systems EuroSIG wurden hier zwei wesent-
liche Meilensteine definiert und die ersten
Schritte zur Umsetzung in den Jahren 2008
und 2009 gingeleitet.

Nach dem Zusammenschiuss der beiden
[T-Téchter HVB Info und HVB Systems zur
HVE Information Services (HVB 1S) im April
2006 standen 2007 die Einfiihrung eines
konzernweit angeglichenen IT-Service-
Madells und der Ausbau der Zusammen-
arbeit der IT-Gesellschaften innerhalb

des Konzerns im Fokus. Durch landeriiber-
greifende Prozessoptimierungen und Schnitt-
stellenreduzierungen wurde der Grundstein
gelegt fir nachhaltig positive Synergieeffekte
in der HVB und der gesamten Gruppe.

LOGISTIK & FACILITY
MANAGEMENT:

NEUE STRUKTUREN FUR MEHR
EFFIZIENZ

Der Dienstleistungstereich Corporate Logis-
tik & Facility Management {CLF) wurde —
wie geplant — im Jahr 2007 neu strukturiert.,
Mit den vier sirategischen Sdulen Real
Estate Asset Management, Facility & Infra-
structure Management, Security & Business
Continuity Management sowie den Logistic
Services werden alle Themen rund um
Gebdude und logistische Prozesse gebiin-
delt.

Hinzu kommt der Bereich Real Estate Deve-
lopment & Disposition, in dem nicht-sirate-
gische Immobilien {das heilt. nicht betrigbs-
notwendige Gebaude und Grundstiicke)
schnell und effizient vermarktet werden.

Der neu entstandene Bereich CLF hat sich
als Ziel gesetzt, hohe Qualitit bei reduzierten
Kosten (geplante Einsparungen 2007—-2010
rund 80 Mio €) zu halten, die Immobilien-
nutzung zu optimieren und dabei auch
weiterhin grofen Wert auf Nachhaltigkeit zu
legen.
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Bei den vier strategischen Geschifts-
ginheiten fanden folgende Entwicklungen
statt: :

1. Real Estate Asset Management: Ziel
dieser Einheit ist es, optimale und gleich-
zeitig effiziente Gebdude dnd Arbeitsplétze
zur Verfiigung zu stellen. Kurz: das strate-
gische Immobilienpartfolio nachhaltig zu
optimieren, die Zusammenarbeit von Ein-
heiten durch riumliche Nahe zuginander zu
verbessern und gleichzeitig die vorhandenen
Biroflichen besser zu nutzen. Ende 2007
wurde im GroBraum Minchen mit der Um-
setzung der neuen Flachen- und Arbsits-
platzstandards begonnen, im Jahr 2010
soll das Projekt, an dem alle CLF-Bereiche
arbeiten, bundasweit abgeschiossen sein.
Dann kann pro Jahr ein dreistelliger Mlli-
onenbetrag in diesem Bereich eingespart
werden.

Ausgaben fir

Informationstechnik (IT)

(in Mio €)

05 690¢
06 6102

1 IT-Ausgaben ohne Abschreibungen, inkl. investitionen
2 Ohne BA-CA, CEE, Activest

2. Facility & Infrastructure Management:

Die umfangreiche Betreuung eines groBen
Filialneizes ist eine kemplexe Aufgabe. Im
Jahr 2008 wird beispielsweise die Einfiih-
rung des neuen Logos auf alle Standorte
sichthare Auswirkungen haben. Uberall
mdssen Leuchtreklamen ausgetauscht und
die Geschaftsraume umgeriistet werden.

Da sich CLF bei der Bewirtschaftung der
immobilien auch hoch gesteckie Nachhaltig-
keitsziele gesetzt hat, werden die neuen
Logos mit der energiesparenden LED-Tech-
nologie ausgestattet. Das spart Energie-
kosten und schont die Umwelt. Auch im breit
gefacherten Tagesgeschaft wird groBer Wert
darauf gelegt, Kosten konsequent zu redu-
zieren und dig immobiliennahen Dienst-
leistungen stetig zu verbessern.

3. Logistic Services; Dienstleistungean wie
Postverteilung, Buchhaltung, Geld- und
Beleglogistik betreffen die gesamte Hypo-
Versinsbank an allen Standorten in Deutsch-
land. Es handelt sich um wichtige Kernfunk-
tionen im »Organismus« Bank, ohne die ein
effizienter Bankbetrieb nicht maglich wére.
Wo so viel hewegt wird, kann sténdig opti-
miert werden — an Qualitat ebenso wie an
Prozessen und Kosten.

4. Security & Business Continuity Manage-
ment: Sicherheit ist fiir Banken ein zentrales
und wichtiges Thema. Dabei ist es unerheb-
lich, ob die Hauptversammlung, eine Filiale
oder andere Bereiche der Bank gesichert
werden miissen. Neue Bedrohungen und
Gefahrenpotenziale durch Computerkrimi-
nalitdt, Terrorismus, Klimagefahren und
andere Krisenphinomene werden durch
Spezialisten analysiert, innerhalb der UCI
Gruppe diskutiert und bewertet. Auf dieser
Basis werden dann die Mitarbeiter infor-
miert, geschult und GegenmaBnahmen
getroffen. So werden die Sicherheit und die
Betriebsbereitschaft der Bank und ihrer Mit-
arbeiter stets gewahrlaistet — im Ernstfall
durch einen mit Experten besetzten Krisen-
stab.
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Human Resources

/wei Jahre
gemeinsam

2007 kamen HypoVereinsbank
(HVB) und UniCredit bei ihrem
ehrgeizigen Ziel, die »erste wahr-
haft europaische Bank« aufzu-
bauen, gut voran. Zu den Hohe-
punkten des Jahres gehdrte die
grenzlbergreifende Intensivierung
des Austauschs innerhalb der
UniCredit Gruppe. Hinzu kam eine
Vertiefung der Kommunikation
zwischen den einzelnen Divisio-
nen einerseits und zwischen den
verschiedenen Hierarchieebenen
innerhalb der HVB andererseits.

Personalstand in der HVB AG

2001 27173
2002 26163
2003 22630
2004 21640
2005 21338
2006 20506
g Rt

WERTE LEBEN:

INTEGRITY CHARTER

UND MITARBEITER-
MEINUNGSUMFRAGE

Die Integrity Charter bildet die Wertegrund-
lage der UniCradit Gruppe. Die sechs Grund-
werte — Faimess, Transparenz, Respekt,
Gegenseitigkeit, Freiheit und Vertrauen —
gelten fiir alle Mitarbeiter. Sie dienen als
Richtschnur unseres Handelns innerhalb
der Bank, aber auch in Bezug auf unsere
Anspruchsgruppen: Kunden und Lieferanten,
Investoren sowie die Stadie und Gemeinden,
in denen wir tétig sind.

Am 1. Oktober 2007 fand der zweite kon-
zernweite Integrity Charter Day statt. Wie im
Vorjahr diskutierten Fihrungskrafte und
Mitarbeiter aus allen Bergichen der HVB (iber
die Einhaltung und Umsetzung der Werte.
Die Integrity Charter ist integraler Bestandteil
der Personalentwicklung und der Filhrungs-
krdftequalifizierung gleichermaBen. Somit

ist sie fest in unserer Untemehmenskultur
verankert, Seit Anfang 2007 stehen in Kon-
flikifallen Ombudsleute zur Verfiigung, an
die sich die Mitarbeiter der HVB AG und ihrer
Téchter vertraulich wenden kdnnen.

Das Berichtsjahr stand auch im Zeichen der
UmsetzungsmaBnahmen, die auf der Grund-
lage der ersten UniCredit Group-weiten
Mitarbeitermeinungsumfrage beschlossen
wurden. Dig Ergebnisse dieser Umfrage,

die im Qktober 2006 stattgefunden hatte,
wurden im Februar 2007 verdffentlicht.
Danach fanden (iber 700 Workshaps statt,
in denen die Ergebnisse der Umfrage dis-
kutiert und Aktionsplane entwickelt wurden.

So haben alle Einheiien der HVB und ihrer
Téchter verbindliche MaBnahmen entwickelt,
die dezentral umgesatzt wurden. Die MaB-
nahmen betrafen in erster Linie Themen-
feider wie Zusammenarbeit und Fihrung
innerhalb der Einheit sowie Fragen der
Schulung und Weiterbiidung.

Hinzu kam die Steigerung der Kommuni-

kation zwischen den Hierarchieebenen.

Irr diesem Zusammenhang wurde der Dialog

zwischen Filhrungskréften und Mitarbeitern

durch mehrere MaBnahmen intensiviert:

* Vorstandssitzungen wurden an verschie-
denen Standerien abgehalten, so dass
der Dialog zwischen Vorstand und Mitar-
beitern regional erweitert werden konnte.

e Mitglieder des Vorstands engagierten sich
auch bei anderen Initiativen wie »Walk
the falk« und »Breakfast with Juniorss.
Damit wurde vor allem der Austausch
mit dem Fach- und Fihrungsnachwuchs
intensiviert,

* Niederlassungsleiter und andere Filh-
rungskrafte wechselten flir eine Woche
ihren Arbeitsplatz und arbeiteten in ein-
zelnen Filialen, um die Herausforderungen
der Basis kennenzulernen und den Aus-
tausch mit Mitarbeitern und Kunden zu
intensivieren.

ANSPRUCHSVOLLE
AUSBILDUNGSPROGRANME

Der Erfolg unserer Bank hingt in hohem
MaBe von der Qualifikation und Mativation
unserer Mitarbeiter ab. Die zentrale Aufgabe
unseres Talent Centers besteht darin, Nach-
wuchstalente zu gewinnen, zu entwickeln
und kentinuierlich zu férdern. Dies gilt
sowohl fiir Auszubildende und Trainees

als auch fiir Praktikanten. Dabei legen wir
groBen Wert auf die dauerhafte Bindung
des Nachwuchses an unser Haus.
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Unsere Aushildungspolitik setzt auf zielge-
richtete Manahmen zur Rekrutierung und
Ausbildung von Nachwuchskraften fir Lauf-
bahnen wie Bankkaufleute, Kaufieute fiir
Biirokommunikatien und'Fachinformatiker.
Dazu gehdren zum einen unsere Teilnahme
an Recruiting-Messen sowie die Durch-
filhrung von Bewerbertrainings an Schulen.
2007 konnten wir unsere auf 7% festgelegte
Nachwuchsquote jr Auszubildende und
Trainees leicht erhdhen.

Die Betreuung der Auszubildenden setzt

unter anderem folgende Instrumente ein:

= Ein einwichiges Intensivseminar zu Beginn
der Aushildung — »First Steps« — dient
der Vermittlung von Kenntnissen {iber
Strukturen und Abldufe unserer Bank so-
wie die Integrity Charter. Dazu gehdren
auch Kreativworkshops, ein Sportpro-
gramm sowie der Austausch mit Vorstand
und Flhrungskraften,

.

Frauenanteil 2007 in der HVB AG
{in %)

Gesamimitarbeiter

] 55

Tarifmitarbeiter

I, -

Fihrungskrifte'

. 1
Gehobene Fachfunktionen’

— 23

1 Jewegils A-, B- und C-Ebenen

* 2007 tand erstmals {(r die Absolventen
des ersten Aushildungsjahires eine zwei-
tdgige Veranstaltung unter dem Motto
»Second Stepse« statl. Diese Veranstaltung
diente der Erweiterung der Vertriebs-
kompetenz sowie der Entwicklung von
Softskills wie Rhetorik und Belastharkeit.
Auszubildende und Fiihrungskrifte disku-
tierten {iber Marktstrategien und Produkt-
entwicklung. Unabhdngig davon gaben
unsere Azubis auch Feedback Uber Qua-
litdt und Verbesserungspotenziale der
Ausbildung.

» Hinzu kamen einzelne Veranstaltungen
wie »Azubis Go International«, im Rahmen
dessen eine Gruppe von Azubis durch
2weiwdchige Auslandsaufenthalte Ein-
blicke in Geschiftsprozesse und Kunden-
beziehungen in anderen Landern der
Group gewann.

Unseren Top-Azubis mit Hochschulreife
bieten wir zwei Miglichkeiten, gleich

nach der Aushildung ein berufsintegriertes
Siudium zu absolvieren: Der Studiengang
sFinanzdienstleistungsmanagements an der
Katholischen Universitit Eichstitt-Ingelstadt
fuhrt zum Abschluss »Bachelor of Arts«; wir
bieten ihn in Verbindung mit einem Trainee-
programm an. Ebenfalls im Rahmen eines
Traineeprogramms fordern wir ein Bachetor-
Studium an der Frankfurt School of Finance
and Management. Hier liegt der Schwer-
punkt auf BWL/Finance and Management;
der zu erwerbende Abschlussgrad ist der
»Bachelor of Sciences.

Unser Traineeprogramm bietet Einstiegs-
méglichkeiten fur Hochschulabsolventen in
allen vier Divisionen sowie den Competence
Lines; die einzelnen Programme dauern
zwischen 12 und 18 Monate. Die Gelegen-
hieit zum Austausch unter den Trainges sowie
zwischen Trainees und Top-Management
gibt das Talent Center beim Trainee-Tag, der
einmat jahrlich stattfindet. Im Mittelpunkt
des Trainee-Tags 2007 stand das Thema
Wachstum.

in den letzien Jahren wurde das Traineepro-
gramm sukzessive ausgeweitel. Wir rekrutie-
ren auch Absolventen der neuen Bachelor-
studiengénge und schaffen dariiber hinaus
attraktive Einstiegschancen filr Young
Professionals. Letztere durchlaufen Schnell-
einstiegsprogramme, dig in der Regel sechs
Monate dauern, und werden von erfahrengn
Fiihrungskréften betreut.

tm Berichtsjahr war das Talent Center auf
30 Recruiting-Messen im In- und Ausland
tétig, um die besten Nachwuchskrifte flr
unsere Bank zu gewinnen, Dariiber hinaus
vermitteln Case Study-Workshops poten-
ziellen Bewerbern ein praxisnahes Bild der
Anforderungen in den einzelnen Divisioner.
Potenzielle Trainees werden von uns im
Rahmen des HVB Student Networks betreut;
neben Workshops und Trainee-Assessment-
Centern bigten wir auch Studien- und Kar-
riereberatung an, Fir Mitglieder unseres
Student Networks wig auch f(r einige unse-
rer eigenen Trainees und Alumni organisier-
ien wir in Kooperation mit der Bank Austria
und der Banca d'impresa eine European-
Corporate-Tour, um den Nachwuchskréften
Einblicke in das Firmenkundengeschaft

in Deutschland, (sterreich und ltalien zu
vermitteln.
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Auch Praktikanten bieten wir eine Vielzahl
von Einstiegs- und Kontakimaglichkeiten
an. Sie reichen von einer gintigigen Praxis-
erfahrung, so genannten JobDates, iiber
Praktika ab einer Woche bis zu sechs Mona-
ten. Im Berichtsjahr arbeiteten 470 Prak-
tikanten in der HVB. Um den Kontakt zu
begabten Schillern zu intensivieren, organi-
sierten wir 2007 zum einen den Wirtschafts-
gipfel Real flr Realschiler, zum anderen
den Wirtschaftsgipfel Europa flr Abiturien-
ten, der ginen guten Uberblick diber Karriere-
chancen in Europa bot.

Unser Image als Arbeitgeber beginflusst
auch die Qualitat der Bewerbungen, die bei
uns eingehen. Bei zwei Rankings erzielten
wir im Berichtsjahr erfreutiche Ergebnisse:
Bei der Studie =Personalrekrutierung von
Fihrungskrifien= des Instituts fir Gegen-

wartsforschung erreichten wir den dritten
Platz und schnitten unter den privaten
GroBbanken am besten ab. Beim manager
magazin-Ranking der 100 besten Arbeit-
geber in Deutschland gehdrten wir zu den
Aufsteigern und verbesserten uns um

26 Rénge. Somit konnten wir uns als Arbeit-
geber am Personalmarkt deutlich hesser
positionieren. So wurde im Berichtsjahr eine
Einstellungsquote von 2,5% aller Bewerber
bei den Auszubildenden und rund 7% bei
den Trainees erreicht,

Die HVB investiert in ihren Nachwuchs'

BREIT GEFACHERTE
ENTWICKLUNGSPROGRAMME,
AUSBAU DES MENTORINGS

Dreh- und Angelpunkt unserer Personal-
entwicklung ist das jahrlich durchgefihrie
Mitarbeitergesprach. Die persénliche Leis-
tung des Mitarbeiters, seine Entwicklungs-
potenziale und die dazu notwendige Weiter-
bildung werden im Dizlog mit der Fihrungs-
kraft beurteilt. Die Einsatzpotenziale von
Leistungstragern werden in mehrtgigen
Gruppen-Assessment-Centern bewertet.

Wiahrend die fachliche Weiterbildung im
Rahmen der einzetnen Divisicnen oder
Competence lines staitfindet ist die Einheit
Devetopment und Top Executives fir die
flihrungsspezifische Weiterentwicklung
verantwortlich. Wir bieten sowohl den poten-
ziellen als auch den erfahrenen Flihrungs-
kraften eine breite Palette von Kommuni-

1500 +

1200

900 T

600 T

300 +

Auszubildende

Trainees

2004

2005 2006 2007

1 HVB AG
2 Prognose

2008
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kations- und Filhrungsseminaren an. Hinzu
kommt im Zeichen der stirkeren Inter-
nationalitat innerhalb der UniCredit Gruppe
gin breites Angebot an Fremdsprachen-
trainings. AuBerdem fdrdern wir unsere Filh-
rungskrafte durch Einzelcoachings sowie —
fiir Mitarbeiier, die erstmals eine Fihrungs-
rolle Gbernehmen — durch Leadership
Transition Coachings.

Unser Junigrmanagementprogramm JUMP!
bietet interessante Perspektiven fiir junge
Leistungstrager. Im Berichtsjahr bewarben
sich 110 Nachwuchs-Flhrungskrifte um die
Teilnahme an diesem Programm; 33 wurdan
schiieBlich aufgenommen,

Mehr als die Halfte der Belegschaft der
HVB AG — 55% - besteht aus Frauen. Der-
zeit betrdgt der Frauenanteil im Management
ca. 27%. Um die Fravenquote vor allem im
oberen Management zu erhéhen und weib-
liche Talente starker zu mobilisieren, haben
wir gin spezifisches Frauen-Mentoring-
Programm etabliert. In Minchen und Frank-
furt nehmen wir am Cross Mentoring, der
unternehmensibergreifenden Frderung
weiblicher Nachwuchskrifte, teil.

INTERNATIONALE ENTWICKLUNGS-
PERSPEKTIVEN IN DER ERSTEN
WAHRHAFT EUROPAISCHEN BANK
Neben den genannten breit gefdcherten Ent-
wicklungspregrammen der HVB verschafft
die Zugehdrigkeit zur UniCredit Gruppe
unseren Mitarbeitern eine Vielzahl von inter-
naticnalen Entwicklungsperspektiven.

Genannt seien an dieser Stelle das Talent-
forderungsprogramm UniQuest, der group-
weite Prozess Executive Development Plan
(EDP) fiir Fhrungskréfte des oberen und
mittleren Managements sowie ¢as Potenzial-
erkennungsverfahren Talent Management
Review und fir das héhere Management

das Entwicklungsprogramm UniFuture.

Verbindlicher Rahmen all der genannten
Forder- und Entwicklungsinstrumente ist das
Leadership Competency Model der Gruppe
fiir alle Hierarchie- und Kompetenzebenen.

WEITERHIN HOHE INTENSITAT

DER VERANDERUNGSPROZESSE
Auch im Jahr 2007 fanden einige Personal-
bewegungen und Umschichtungen statl.
Nachdem schon im Vorjahr die bisherige
Geschaftsieldstruktur der HVB an die divisio-
nale Struktur der UniCredit angepasst wurde,
kam es im Berichtsjahr hauptsachlich zu
Verschiebungen bei Verwaltungstatigkeiten
wie Einkauf, Immobilien und Informations-
technologie. Hinzu kam der Verkau{ der

HVB-Wertpapierabwicklung an die franzd-
sische Caceis-Gruppe, in dessen Folge rund
550 Mitarbeiter aus dem Konzern ausge-
schieden sind. Es gelang uns, weitreichende
Beschéftigungszusagen fir unsere ehe-
maligen Mitarbeiter zu erreichen.

Ebenfalls soziatvertrdglich gestaiteten wir
die Endphase des Projekts PRO [Prozess-
Redesign und -Cptimierung). Das im Jahr
2005 gestartete Effizienzprogramm zur
Ablaufoptimierung und Straffung sah eine
Einsparung von rund 2100 Stellen haupt-
sachlich in Servicebereichen bis 2007 vor,
dieses Ziel wurde vollends erreicht, Hinzu
kommen bis zum Jahresende 2008 weitere
Synergieeffekte durch den Wegfall von
1800 Stellen im Rahmen des Integrations-
prazesses innerhalb der UniCredit Group.
Hier handelt es sich um Service- und Ver-
waltungseinheiten. Auch dieses Projekt lauft
planméBig.
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Der Stellenabbau in unserer Bank wird
durch die Fluktuation beglinstigt; sie betrug
im Berichtsjahr 8,3% in der AG. Hinzu kom-
men grofziigige Verruhestandsregelungen
und Altersteilzeit. Wir méchten weiterhin
die Straifung unserer Personalressourcen
soweit wie mdglich ohne betriebsbedingte
Kiindigungen erreichen.

Im Mittelpunki unseres erfolgreichen Sys-
tems der flexiblen Kapazitdissteuerung steht
die Teilzeit. Wir haben den Anteil dieser Mit-
arbeiter in den letzten Jahren stetig erhiiht;
sie lag 2007 in der AG bei 21,4%. AuBerdem
bieten wir Telearbeitsplaize an. Unsere Mit-
arbeiter nutzen ebenfalls Sabbaticals, um
ihre persdnliche Lebensplanung zu verwirk-
lichen; es handelt sich dabei um unbezahite
Auszeiten zwischen 12 und 24 Monaten.

Unser interner Dienstleister fiir Personal-
management, die HVB Profil, leistete auch
im Berichtsjahr einen wichtigen Beitrag zur
Kapazititssteuerung. Die HVB Profil greift
auf einen Bestand an Mitarbeitern zu, die
flexibel in unterschiedlichen Bereichen der
HVB eingesetzt werden. Schwerpunkte
waren auch im vergangenen Jahr die Beglei-
tung der verschiedenen organisatorischen
und personellen Veranderungen inkl. der
Ubernahme unserer Auszubildenden sowie
das Recruiting von qualifizierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die HVB Group.

Unser System der Leistungsanreize haben
wir im Berichisjahr weiter entwickelt. Mit der
Vereinbarung des »Deterministic Bonug« fiir
die Vertriebsdivisionen haben wir dig variable
Vergiitung unter Berticksichtigung der Uni-
Credit Group Standards angepasst. Fiir die
Mitarbeiter bedeuiet die »Determinierung«
des Bonus die verbindliche Festlegung der
Bonushthe in Abhéngigkeit von der Zielerrei-
chung. Dar{ber hinaus erhélt der Mitarbeiter
schon ab Anfang des Jahres mehr Trans-
parenz, Berechenbarkeit, Verlasslichkeit und
bei messbaren Zielen die Unabhéngigkeit
von einer Entscheidung der Fihrungskrafi.
Speziell fiir Vertriebsmitarbeiter erschlieBen
sich dariiber hinaus auch noch hihere
Bonuspatenziale.

STRIKTE STEUERUNG FUHRT

ZU DEUTLICHEM ABBAU

DER PERSONALKQOSTEN

Beachtlich ist das AusmaB, in dem es uns
2007 gelang, dank einer konsequenten
Steuerung den Personalaufwand fir die
HVB Group stark zu senken. Er betrug 2067
Mio € (2006: 2216 Mio €). Zum Jahres-
ende arheiteten 24 784 Mitarbeiter fir die
HVB Group, davon 20715 fiir die AG.

Wie in den Vorjahren fand auch 2007 eina
verantwortungsvolle Zusammenarbeit
zwischen unserem Personalmanagement
und unseren Mitarbeiterveriretungen, inshe-
sondere dem Gesamthetriebsrat und dem
Sprecherausschuss der Leitenden Angestell-
ten, statt. Allen an dieser konstruktiven
Mitbestimmung Beteiligten gebihrt unser
ausdriicklicher Dank.

WORK-LIFE-BALANCE UND

SOZIALE LEISTUNGEN

Die HypoVereinsbanl strebt einen fairen
Ausgleich zwischen dem eigenen Interesse
als Arbeitgeber und den vielféltigen Interes-
sen ihrer Mitarbeiter an. Diese Arbeitneh-
merinteressen erstrecken sich (iber Partner-
schaft und Familie bis hin zur Wahrnehmung
von ehrenamtlichen Aufgaben auf politi-
schen, sozialen oder kulturellen Gebieten,

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gehdrt zu den festen Prigritdten unserer
Persanalpolitik. Wir unterstiitzen unsere
Mitarbeiter sowoh! finanzieh als auch durch
Beratungsangebote bei familienbedingten
Auszeiten. Im Berichtsjahr befanden sich
1091 Mitarbeiter in =lternzeit.

Die Work-Life-Balance fordern wir aufierdem
durch eine Vielzah! von MafBnahmen, unter
anderem flexible Arbeitszeiten, Zuschilsse
bei der Kinderbetrauung und Unterstiitzung
bei der Vermittiung von Pflege flr &ltere
Angehdrige. Unser Familienservice-Dienst-
eister ist bundesweit aktiv und bietei neben
der Vermiitlung von Kinderbetreuungsalter-
nativen Seminare und Beratung zu Themen
wie frihe Berufsriickkehr, Patientenverfil-
gung und Umgang it Schulden. Aufierdem
unterstiitzten wir im September 2007 die
Griindung eines internationalen Kinder-
gartens mit mehrsprachiger Betreuung fiir
Kinder zwischen ein und sechs Jahren.
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Eine weitere Prioritét ist die Unterstiitzung
von Mittern und Vatern bei der Rickkehr
aus der Elternzeit in die Bank. Im Berichts-
jahr lag die Wiedereinstiegsquote bei rund
70%. FUr ihr Engagement ist die HVB AG
wiederholt von der gemeinnitzigen Hertie-
Stiftung mit dem Zertifikat »Audit Beruf und
Familig« ausgezeichnet worden.

Unser betriebliches Gesundheitsmanage-
ment widmet sich dem Wohlbefinden und
der Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter.
AuBerdem férdern wir das Gesundheits-
bewusstsein in der Bank durch Einrichtun-
gen wie das Gesundheitstorum. Das Forum
organisiert Seminare und Informations-
veranstaltungen und stérkt insbesondere die

(in %)

Selbstverantwortung der Mitarbeiter. Unsere
Sezialberatung hilft Mitarbeitern in Lebens-
krisen und bei sonstigen Problemen wie
Suchtgefahrdung, psychischer Labilitat

und zwischenmenschlichen Spannungen,
AuBerdem unterstiiizt die Sozialberatung
unsere Fiihrungskrafte mit Coaching-Ange-
boten beim Umgang mit den batroffenen
Mitarbeitern.

AUSBLICK: ENTWIGKLUNGS-
PERSPEKTIVEN UND STARKUNG
DER WERTEORIENTIERUNG

Die Zugehdrigkeit zur UniCredit Gruppe ver-
schafft unseren Mitarbeitern eine Vielzahl
von zuséizlichen Entwicklungsperspektiven.
Die HVB wird ihre eigenen Entwicklungs-
instrumente wie JUMP! und Mentoring fiir
IFrauen konsequent ausbauen. Dariiber hin-
aus werden wir unser Engagement bei den
internationalen Entwicklungsinstrumenten,
zum Beispiel bei EDP, stérken.

Teilzeitquote der HVB AG

Eine weitere Prioritit unseres Personal-
managements ist eine Vertiefung der Werle-
orientierung. So fand Anfang 2008 die
zweite konzernibergreifende Mitarbeiter-
meinungsumfrage statt. Wir werden die
Ergebnisse dieser Umirage nutzen, um
durch Aktionsprogramme und Workshops
das Bewusstsein unserer Mitarbeiter fiir

die Werte der Integrity Charter zu stirken.
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Corporate Social Responsibility

Werte leben
gegenuber allen
Stakeholdern

Nach der vollzogenen Integration
der HVB in die UniCredit Gruppe
(UCG) steht der gemeinsame
Werterahmen im Vordergrund, der
in der Integrity Charter definiert
ist. Wir verpflichten uns, die sechs
Grundwerte Fairness, Transpa-
renz, Respekt, Gegenseitigkeit,
Freiheit und Vertrauen einzuhal-
ten. Sie gelten als Basis unserer
Zusammenarbeit mit Anspruchs-
gruppen wie Kunden und Investo-
ren, sowie fur unseren Umgang
mit den Stadten und Gemeinden,
in denen wir tatig sind.

CORPORATE SOCIAL RESPON-
SIBILITY: VON DER MISSION BIS
ZUM AKTIONSPROGRAMM

Unser Ziel ist es, auf Daver die erfolgreichste
Bank in Europa zu werden. Dies hedeutet
Zum einen effiziente, vorausschauende
Unternehmensfiihrung. Zum anderen aber
verpflichten wir uns, auf die Erwartungen
und Wiinsche unserer Stakeholder
(Anspruchsgruppen) einzugehen. Denn nur
50 kénnen wir nachhattigen Erfolg erreichen.
Dreh- und Angelpunkt unserer Wertgorien-
tierung ist die Integrity Charter. Sie ist die
Grundlage unserer Unternehmensidentitat
und wurde bereits mehrfach durch Work-
shops, Broschiiren und Meinungsumfragen
an alle Mitarbeiter vermittelt (siche auch das
Kapitel »Human Resourcess).

Um unsere Ziele — wirtschaftiicher Erfolg und
gesellschaftliche Integritdt — zu erreichen,
sind alle Divisionen dazu aufgerufen, nach
den Prinzipien der Nachhaltigkeit zu handeln.
Wir messen anhand einer Reihe von Indika-
toren unsere eigene dkologisch-soziale
Performance und setzen Instrumente 2ur
Abschétzung von Reputationsrisiken und

den Umgang mit kritischen Themen {Issues
Management) ein.

NACHHALTIGKEITS-IMPULSE FUR
DAS CSR-MANAGEMENTSYSTEM
Unser innovatives System des Nachhaltig-
keitsmanagements hat in der Vergangenheit
dazu gefiihrt, dass die HVB in fiihrende
Indices aufgenommen wurde wie die

Dow Jones Sustainability Indices und die
FTSE4Goed Europe und Global Indices.
Diese Tradition setzt sich im Rahmen der
UniCredit Gruppe fort, die ebenfalls in diesen
Indices gelistet wird. Vorteilhaft ist hierbei,
dass die CSR-Strategien und ethischen
Ansatze der HVB mit denen der UniCredit
Gruppe perfekt zusammen passen. Dies
bietet eine gute Ausgangsbasis flir die Wahr-
nehmung sozialer Verantwortung.

Nach wie vor arbeiten wir in der HVB auf der
Basis einer Netzwerkstruktur. Der Vorstand
gibt den Werterahmen und die Leitlinign vor.
Das CSR-Management koordiniert alle
Aktivitdten eigenverantwortlich, pllegt das
Netzwerk innerhalb cer Divisionen und der
Zentralbereiche der HVB und berét sie hin-
sichtlich Produkigestaltung und -haftung.

Zu den weiteren Aktivititen zahlen die Ab-
stimmung mit UniCredit Italien und mit ande-
ren Mitgliedern der UniCredit Gruppe sowie
Benchmarking und Contrelling der vereinbar-
ten Ziele und Arbeitsprogramme. Dag CSR-
Team berichtet in regelméBigen Abstanden
an den Vorsiand der HVB. Der Austausch mit
Stakeholder-Gruppen gehért ebenfalls zu
den Aufgaben unseres CSR-Teams.

NACHHALTIGE BANKPRODUKTE:
AUSBAU DES COMMITMENTS

ZU EQUATOR PRINCIPLES, WEITERE
ERFOLGE BEI DER FINANZIERUNG
ERNEUERBARER ENERGIEN

Wir gehdren zu einem Xleinen Kreis von
Finanzdienstleistern weltweit, die frihzeitig
die Auswirkungen von Klimaverdnderungen
und die Wichtigkeit ernsuerbarer Energien
erkannten und dementsprechend handelten.
So waren wir Mitglied der Griindungsgruppe
der Equator Principles. Die Gruppe bestand
aus zehn Banken, die im Juni 2003 einen
globalen Industriestandard flr groBe Projekt-
finanzierungen griindeten, der die Einhaltung
sozialer und dkologischer Prinzipien der
Weltbank-Gruppe gewdahrleistet. Damit
kénnen potenziell negative Auswirkungen
von Finanzierungsprajekten auf Gesellschaft
und Umwelt besser singeschitzt ung die
Folgen derartiger Projekte abgemildert
werden.
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Bei Projekten mit hohem oder mittlerem
Risiko ist die Erstellung eines Environmental
Assessment verpflichtend, wobei der
Umfang der Analyse und des MaBnahmen-
katalogs vom Grad der festgestellten Risiken
bestimm; wird. Im Berichtsjahr hatte die
HypoVereinsbank bis Juni den Vorsitz der

50 genannten »Working Groups, des
Zusammenschiusses der Kernbanken der
Equator Principles, inre und ist auch weiter-
hin ein fiihrendes und aktives Mitglied.

Der Minimierung von Kreditrisiken dient
auch der von uns gepflegte Dialog mit Nicht-
regierungsarganisationen {(NGOs) und
anderen Anspruchsgruppen. Diesen fiihrten
wir beispielsweise bei der Entwicklung von
sektorspezifischen Grundséizen in sensiblen
Bereichen wie Kernenergie und Rilstungs-
quter.

Eine wichtige Rolle spielten wir auch im
Bereich Ernguerbare Energien. Die HVB
finanziert seit einigen Jahren eine breite
Palette von Wind- und Wasserkraftanlagen,
Biomassekraftwerken, KIdr- und Meer-
wasserentsalzungsanlagen sowie Trink-
wasseraufhereitungsanlagen. Auch hier
gehdren wir zu den Pionieren. Als ersie Bank
platzierten wir ein geschlossenes Portfolio
von Windparks als Unternghmensanleihe
erfolgreich am Markt. Nach inzwischen drei
derartigen Emissionen mit einem Gesamt-
volumen von gut einer Milliarde Euro ist die
néchste Emission bereits in Vorbereitung.
Auch in den Bereichen Solarenergie, Bio-
masse und Biogas haben wir im vergange-
nen Jahr innovative Projekte finanziert.

Durch unser neues Kompetenzzentrum im
Bereich Erneuerbare Energien haben wir
unseren bundesweiten Marktauftritt weiter
ausgebaut und optimiert, ES gelang uns im
Berichisjahr, unser Portfolic noch weiter aus-
zubauen. Im Bereich Projektfinanzierung
konnien wir 2007 ein Neugeschaftsvolumen
von 721 Mio € verzeichnen, Unser Gesamt-
portfolio fiir alle Finanzierungsbereiche
betrug Ende 2007 1175 Mio £.

Unsere Branchenkompetenz im Bereich

Erneuerbare Engrgien verstirkten wir

dariiber hinaus mit zwei Studien, die wir

in Auftrag gegeben haben:

* Power fir Deutschland — Energieversor-
gung im 21. Jahrhunden,

= Erneuerbare Energien — Finanzierungs-
usangen und Marktperspektiven,

KLIMASCHUTZ: EIN WACHSENDES
GESCHAFTSFELD

Der Klimawandel ist eines der zentralen
Themen, die Gesellschaft, Politik und Wirt-
schaft heute bewegen, Die HVB engagiert
sich hier bereits seit mehreren Jahren und
hat unterschiedliche Handlungsfelder defi-
niert. Alessandrg Profumo, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der HVB AG, hat fir die Uni-
Credit Gruppe im Jahr 2007 die Erklirung
der Financial Initiative des Umweltpro-
gramms der Vereinten Nationen (UNEP-FI)
zum Klimawandel unterzeichnet. Insgasamt
zahlen 23 internationale Finanzdienstleister
zu den Unterstiltzern.

Um die Aktivititen in diesem Bereich zu

biindeln und auszubauen, entwickeln wir

derzeit eine Khimastrategie. Unsere bisheri-

gen Handlungsielder im Kerngeschéft sind:

» Emissionshandelsdienstleistungen:
Handel, Strategieberatung, Hedging-
Konzepte und Finanzierung;

* Teilnahme am Carbon Disclosure Project,
das auf die Offenlegung der Klimarisiken
von groBen Unternehmen hinwirkt {HVB
mit UniCredit wurde 2007 erstmals im
Climate Disclosure Leadership Index
gelistet und gehdrt damit zu den weltweit
fithrenden Banken hinsichtlich aktiven
Engagements fiir den Klimaschutz},

» Finanzierung von Projekien im Bereich der
Erneuerbaren Energien;

» Anwendung der Weltbanksiandards sowie
der Equator Principles bet Projekifinanzte-
rungen;

» Nachhaltige Vermagensverwaltung und
Angebot von Zertifikaten auf den HVB-
Nachhattigkeitsindex;

* Auffage ven Fonds mit Umwelttechnologie-
ausrichiung;

+ Angebot von Modernisierungsdarlehen, die
eine energieefiiziente Gebdudesanierung
beginstigen.

CO,-EMISSIONSHANDEL:

EIN KUNDESPEZIFISCHES ANGEBOT
Das Anfang 2005 gestartete europdische
Emissionshandelssystem begrenzt Entissio-
nen von Treibhausgasen erstmals (iber ginen
marktwirtschaftlichen Ansatz. Um die vom
Emissienshandel betroffenen Unternehmen
bei ihren Handelsaktivititen zu unterstitzen
und zugleich von den daraus resultierenden
Geschéftschancen zu profitieren, hat unsere
Markets & Investment Banking-Division die
Abteilung »Carbon Solutions« gegriindet.
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Wir bieten unseren Kunden in der gesamten
Europdischen Union ein umfangreiches und
auf die spezifische Situation des Unterngh-
mens abgestimmtes Portfolio an Handels-
produkien und Dienstleistungen, die den
Emissionshandel erleichtern. Dazu gehdren
der Forward- und Spothandel mit Emissions-
berechtigungen oder -guischriiten ebenso
wie Termin- oder Repogeschéfte. Dabei
treten wir als direkter Handetspartner fiir
CO,-Emissiongrechte auf und nicht als
Broker. Unser europaweites Banknetzwerk
vereint eine Vielzahl von Unternghmen; von
diesen haben einige einen Bedarf und
andere Uberschiisse an Emissionszertifika-
ten. Unsere Erfahrung zeigt, dass das Enga-
gement von Banken notwendig ist, um den
Emissionshandel zum Erfolg zu fihren und
entsprechende Emissionsreduktionen zu
grmdglichen. Dazu wollen wir einen maB-
geblichen Beitrag leisten.

WEALTH MANAGEMENT:

NEUE STRATEGIE F(R DIE
NAGHHALTIGE GELDANLAGE

Im Jahr 2007 wurde der Bereich Nachhaltige
Geldanlage innerhalb unserer Division
Wealth Management (WEM) ins Kernge-
schift aufgenommen. Die steigende Nach-
frage auf Kundenseite, die anhaltend gute
Performance Nachhaltiger Geldanlage-
produkte und nicht zuletzt das wachsende
dffentliche Interesse an Umwelt- und Klima-
fragen haben zu dieser Entscheidung
gefiihrt.

Zudem wurde in der HVB in den vergange-
nen Jahren ein breites Spektrum an Nach-
haltigen Produkten entwickelt, sodass
nunmehr die Kundenanforderungen gut
abgedeckt werden kénnen. Die Aufnahme
ins Kerngeschaft ging mit mehreren Mas-
nahmen einher:

« Der flachendeckenden Informaticn aller
WEM-Mitarbeiter Uber das Thema Nach-
haltige Geldanlage und die Griinde fiir
die Aufnahme ins Kerngeschift;

= Der Benennung von auf Nachhaltige Pro-
dukte spezialisierten Beratern in jeder
WEM-Niederlassung in Deutschland ein-
schiielich des Starts eines externen Aus-
bildungslehrgangs zum Eco-Anlageberater
fir diesen Perscnenkreis;

+ Der flachendeckenden Information aller
WEM-Kunden zu den Chancen der Asset-
klasse =Nachhaltigkeit« dber ein Kunden-
anschreiben;

e Einer Vielzahl von Kundenveranstaltungen
ginschlieBlich einer eigenen Kampagne mit
dem Titel »Verantwortung lebens;

= Einer weiteren Produktinnovatton im
Bereich Vermégensverwaltung mit nach-
haltiger Ausrichtung.

Die neue Strategie hebt uns deutlich vom
Wettbewerb ab, weil wir als Bank nun von
uns aus auf alle Kunden im Bereich Ver-
mdgenshetreuung zugehen und sie auf die
Potenziale der Assetklasse »Nachhaltigkeit«
aufmerksam machen. Im Gegensatz dazu ist
es bei anderen Instituten Aufgabe des Kun-
den, nach entsprechenden Produkten zu fra-
gen. Wir halten unsere Vorgehensweise fur
den erfolgversprechenderen Weg.

Auch im Privatkundengeschift wurden

neue Nachhaltige Produkte auf den Markt
gebracht: beispielsweise ein Klimazertifikat
auf einen Kord aus drei Fonds oder die Akliv-
rente Eco, bei der mit Beriicksichtigung der
Abgeltungssteuer der Pioneer-Fonds Global
Ecology bespart wirc:. Der Erfolg der neuen
Strategie im Bereich Wealth Management
zeigt die Chancen einer &hnlichen Vorge-
hensweise im Privatkundengeschéft auf.

NACHHALTIGER BANKBETRIEB:
KOSTENSENKUNG UND RISIKO-
MINIMIERUNG

Ressourcenschonung und Kostensenkung
sind die zwei Zielsdulen unseres Bankbe-
triehs. Eine weitere Prioritat ist die Mini-
mierung von Risiken. Die §kologischen Aus-
wirkungen des Bankgeschéfts betreffen
hauptséchlich Bereiche wie Gebdudetechnik,
Biirobetriel, Mabilitiit, Abfall und Beschaf-
fung.

ZU unseren Prigritdten im Nachhaltigen

Bankbetrieb gehdren:

* Verbrauchsminderung;

e Vermeidung von Schadstoffemissionen,
vor allem von Treibhausgasen;

» Umweltbewusstes Bauen unier Einbezug
von regenerativen Energien;

e Schaffung gesundheitsvertraglicher Réum-
lichkeiten.
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Wir setzen auf eine Vielzahl von innerbetrieb-
lichen KommunikationsmaBnahmen, um
unsere Mitarbeiter zu umweltbewusstam
Verhalten anzuregen. DaZu gehdren elektro-
nische Hinweise und Umweltleitiaden,

Auch im Beschaffungswesen achten wir aut
die Normen der Nachhaltigkeit. Die HVB
berlcksichtigt beim Kauf von Biire- und
Geschéftsausstattung, bei der Auswahi von
Firmenwagen oder bei Leistungen von
Serviceunternehmen neben Wirtschaftiich-
keit und Funktionalitét auch dkalogische und
soziale Kriterien. Diese entscheiden ebenso
wie der Preis der eingekauften Waren (iber
die Produkt- und Lieferantenauswahl, Bei
allen wesentlichen Ausschreibungen sowie
bei Vertrdgen werden die Lieferanten gebe-
ten, anhand standardisierter Fragebfigen
zum Umweltmanagement sowie zu sozial-
und arbeitsrechtfichen Fragen Auskunft zu
geben und auch aussagekraftige Dokumenie
als Anlagen baizufiigen. Ein Teil dieser
Fragen ist als »Mingdestaniorderungen= —
zum Beispiel Vermeidung von Kinderarbeit —
deklariert. Diese Selbstdeklaration der Liefe-
ranten wird bei Auftragserteilung zum Ver-
tragsbestandteil,

GESELLSGHAFTLIGHES ENGAGE-
MENT: SPENDENMANAGEMENT

UND GORPORATE GITIZENSHIP...

Die HVB unierstiitzt seit Jahren viele soziale
Einrichtungen, Projekte und gemeinniitzige
Initiativen. Damit leisten wir einen Beitrag zur
gesellschaftlichen Entwicklung in den Regio-
nen, in denen wir tétig sind, und vertiefen
den Kontakt zu lokalen Anspruchsgruppen.
AuBerdem fordern wir gemeinniitzige Ein-
richiungen und Hilfsorganisationen. Ein Bei-
spiel ist unsere traditionelle Weihnachts-
spende: Im Dezember 2007 wurden wigder

zehn unterschiedliche Organisationen aus-
gewdhlt und die Gesamtsumme der Spende
von 100000 € entsprechend aufgeteilt. Die
Organisationen bzw, Einrichtungen sind in
den Bergichen Ausbildung und Integration
behinderter Menschen, Hilfen in medizini-
scher, familidrer oder sozialer Not, Hospiz-
arbeit, Entwicklungshilfe und Umwelt tétig.

Auch in Wissenschaft und Bildung gehoren
wir zu den bedeutenden unternghmerischen
Mdzenen. Seit vielen Jahren unterstiitzen wir
Universitaten und Einrichtungen wie den
Stifierverband fir die deutsche Wissen-
schaft, die Ludwig-Maximilians-Universitas
sowie die Technische Universitét in Miin-
chen. Bei beiden Miinchener Universitdten
nehmen wir auBerdem die Schatzmeister-
funktion fOr deren Férdervereine wahr und
stellen entsprechende Personalkapazititen
und Infrastruktur zur Verfigung.

Erstmals fand im Berichtsjahr ein so genann-
tes Gift Matching-Programm statt. Dabei
konnten private Spenden unserer Mitarbeiter
auf deren Antrag verdoppelt werden. Dabei
beteiligten sich nicht nur zahlreiche HYB-
Mitarbeiter: Am konzernweiten Programm
kannten alle 140000 Mitarbeiter der Uni-
Credit Gruppe teilnehmen. Die Komplemen-
tdrspenden wurden von Unidea, der Unter-
nehmensstiftung der UniCredit Gruppe, aus-
gezahlt.

Auch in gesellschafispolitischer Hinsicht tra-
gen wir Verantwortung. Als erste wahrhaft
européische Bank wollen wir deshalb vor
allem den europdischen Gedanken stirker:
Das HVB Europa Forum dient diesem Ziel,
indem sich bereits zum vierten Mal rund
300 Persdnlichkeiten aus Wirtschaft, Politik,
Kultur und Gesellschaft aui unserer hoch-
kardtigen Veranstaltung trafen. Das Forum
dient dem Gedankenaustausch (iber
Chancen und Herausforderungen in Europa.

Zertifizierung

unseres
Umweltmanagements

Das Umweltmanagementsystam
der HypoVereinsbank wurde
bereits Mitte der 1990er Jahre
entwickelt und bildete die Grund-
lage filr unsere ausgezeichnete
Performance in mehreren Ratings
und Rankings. Ende 2006 wurde
unser System nach der internatio-
naten Norm IS0 14001 zertifiziert
sowie nach der européischen
Norm EMAS (European Manage-
ment and Audit Scheme) validiert.
Das Zertifizierungsverfahren half
uns, das bestehende Umwelt-

managementsystem zu optimieren
und weitere MaBnahmen zur Ener-

gieeinsparung und Ressourcen-
schonung zu entwickeln. Bei-
spielsweise konnte am Miinchner
Standort Arabellastrae der jahr-

liche Strombedarf allein durch den

Ersatz der Aufzugssteuerung
durch eine Zielwahlsteuerung um
etwa 300000 kWh reduziert
werden.

{m Rahmen der Reauditierung

wurde die Zertifizierung der Bypo-

Vereinsbank in 2007 bestatigt.
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tn der Mikrofinanzierung sehen wir weiterhin
das Mittel schlechthin, um in besonders
strukturschwachen Regionen {zurn Beispiel
in Entwicklungs- oder Schwelienldndern)
Aufbauhilfe zu leisten. Das Mikrofinanzpro-
jekt in Sri Lanka in Zusammenarbeit mit der
(TZ, das wir nach der Tsunamikatastrophe
im Dezember 2004 initiiert hatten, verfolgen
wir weiter. Es bildet auch den Ausgangs-
punkt fir weitere Mikrofinanzprojekte.

...BETEILIGUNG AN NACHHALTIG-

KEITSINITIATIVEN. ..

Einen Schwerpunkt unseres Nachhaltigkeits-

managements bildet das Engagement hei

Nachhalligkeitsprojekten, sowohl in

Deutschland, als auch im Ausland:

* Im Rahmen der UN-Dekade »Bildung fiir
gine nachhaltige Entwicklung« engagigren
wir uns unter anderem als Griindungs-
mitglied van BenE Minchen .V, einem
von weliweit 50 regionalen Kompetenz-
zentren fir nachhaltige Entwicklung cer
United Nations University.

» Wir gehtren zu den aktiven Mitgliedern
des Vereins fiir Umweltmanagement in
Banken, Sparkassen und Versicherungen
(viU), des Forums Nachhaltige Geldanla-
gen, des Arbeitskreises fiir Umwelt-
bewusstes Management (B.A.UM. e.V)
und des Finanziorum Klimawandel, einer
Kooperation deutscher Finanzdienstleister
und dem Bundesministerium fir Bildung
und Forschung.

» Auf internationaler Ebene beteiligen wir
uns an der Finanz-Initiative des UN-tm-
weltprogramms und sind Mitbegrinder der
UNEP-F Regional Task Force in Central
and Eastern Eurcpe. Aufgabe dieser Task-
force ist es, Nachhattigkeitsmanagement
im Finanzsektor dieser Region durch
Kenferenzen, Informations- und Lerntools,
Best-Practice-Beispiele und andere hitia-
tiven zu {ordern.

...UND FORDERUNG FUR KUNST
UND KULTUR

Mit ihrem Engagement fir Kunst und Kultur
blickt die HypoVereinsbank auf eine lange
Tradition zuritck. Als Teil der UniCredit
Gruppe setzt sich die HypoVereinsbank fiir
kulturelle Vielfalt in Europa ein. Zu den
Schwerpunkten unseres kulturellen Engage-
ments gehdren bildende Kunst und Musik.

Unsere Kunstsammiung besteht aus mehr
als 25000 Kunstwerken, die wir sowohl
unseren Kunden als auch den Mitarbeitern
zugdnglich machen. Wertvolle Bilder haben
wir fiihrenden Museen wie der Alten Pina-
kothek in Miinchen als Dauerleihgaben zur
Verfiigung gestellt. Die Kunsthalle der Hypo-
Kulurstiftung gehdrt als fester Bestandteil
des Miinchener Kulturlebens zu den ersten
Héuserm in Deutschland und hat bereits eing
Viglzahl von beachteten Ausstellungen
beherbergt.

Im Bereich Musik gehéren wir nicht nur zu
den Fdrderem der groen Festspiele wie
Bayreuth, Miinchen und Salzburg, sondern
unterstiltzen auch regionale Festivals, unter
anderem im Rheingau, in Passau und Wiirz-
burg. Einen besonderen Hhepunkt bot 2007
zudem das zweite Gastspiel der Mailander
Fitarmonica della Scala in Deutschland -

einer von HVE und UniCredit organisierten
Konzeriserie, die das Anliegen der Férderung
der kulturellen Vielfalt Eurgpas auf beste
Weise versinnbildlicht.

Ein weiterer Schwerpunkt des kuliurellen
Engagements ist die Nachwuchsfbrderung,
insbesondere der «Fdrderpreis Deutscher
Film« und das bundesweite Kulturfdrderpro-
gramm »Jugend kult.relle. AuBerdem vergibt
die Hypo-Kulturstiftung jdhrlich den viel
beachteten Denkmalpreis.

AUSBLICK: AUSBAU DES CSR-
MANAGEMENTS UND UNSERER
AKTIVITATEN RUND UM KLIMA-
SCHUTZ UND GELDANLAGEN

Unser Engagement gilt auch fiir die
geschéftlichen Aktivitdten der HVB, vor allem
im Kredit- und Anlagzgeschift. Hier sind die
Stichwarte Equator Frinciples und erneuer-
bare Energien zu nennen. Wir werden unsere
Aktivititen im Bereich Klimaschuiz biindeln,
deutlich austauen und eine Kiimastrategie
implementieren. Im Bereich Nachhaltige
Geldanlage bauen wir unsere Strategie im
Bereich Wealth Management durch eine
Empfehlung fir einen héheren Anteil an
Nachhaltigen Investments am Gesamtdepot
weiter aus. In den anderen Divisionen stehen
2008 weiterhin Produkinguemissionen wie
zum Beispiel im Zertfikatebereich an,
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Zur Bewahrung der Grundwerte unserer
Integrity Charter und zum Zwecke der Ein-
haltung internationaler ékologischer und
sozialer Standards im taglichen Geschéfts-
{eben haben wir uns unter anderem zur
Einhattung der Weltbankstandards (Perfor-
mance Standards und EHS Guidelines)
verpflichtet.

Zum SchlieBen von Liicken entwickeln wir
Sektorpolicies, die Bereiche wie die Ris-
tungsindustrie oder Kemenergigindustrie
ahdecken.

Die Harmonisierung unseres CSR-Manage-
mentsystems mit dem der UniCredit Gruppe
gehdrt weiterhin zu den wichtigen Prioritdten
des Jahres 2008. Hierbei gilt es, die beid-
seitigen Starken inielligent zu biindeln. In
diesem Rahmen werden auch der Stake-
holderdialog sowie weitere Kommunikations-
maBnahmen weiter entwickelt. Ein beson-
derer Fokus liegt in den nachsten Jahren auf
der konzernweiten Implementierung des
zertifizierten Umweltmanagementsystems.
Die Erfahrungen insbesonders zur Energie-
effizienz der zertifizierien Gesellschaften
HVB, Vereinsbank Victoria Bauspar AG und
UniCredit ltalien dienen dabei als Vorbild. In
der HypoVereinsbank werden 2008 drei
weitere Standorte nach 1IS014001 zertifiziert
werden.

ey e (Yo e e s g e e

ERIRE

RATINGAGENTUR/INVESTOR RATING SKALA PLATZ

Dow Jones Sustainability Indexes'  UCG gelistet

FTSE4Good Europe/Giobal’ UGG gelistet

Climate Leadership Index’ UCG gelistet

oekom research B- A+ bis D— 4.von 60 Banken 2006
WWF/oekom Research: Umweilt-

Ranking zum Schutz der Urwilder B+ A+ bis D— 3.von 11 Banken 2003
scoris Dax 30 Rating 69 1 bis 100 8.von 30 Unternehmen 2005
Ziircher Kantonalbank AA AMA-C 2005

1 Filr das Listing der UniCredit Gruppe ist die Performance der HVB mitentscheidend.

Das CSR-Management wird gemeinsam mit
den Divisionen und Dignstleistungsbereichen
die Aktivititen im Rahmen des gesellschaft-
lichen Engagements der HVB entwickeln.
Das Gift Matching-Programm wird kinftig
Teil einer neuen Corporate Citizenship
Strategie der HypoVereinsbank sein: Neben
Gift Matching und Corparate Giving (Spen-
denwesen) werden Corporate Volunteering-
Programme und ausgewahlte »Leuchtiurm-
projekie« sichtbare Signale setzen. Thema-
tisch sollen dabei die junge Generation und
auch Bildung gefordert werden. Im Rahmen
von Mitarbeiterprogrammen wird das frei-
willige ehrenamitliche Engagement der Mit-
arbeiter unterstiitzt und ermutigt. Damit
sifirken wir unser Profil als internationaler
Corporate Citizen und erhéhen die Motivation
unserer Mitarbeiter.

Die HVB wird sich weiterhin fiir die Prinzipien
der Nachhaltigkeit einsetzen. So beispiels-
weise im Rahmen der UN-Dekade »Bildung
fiir gine nachhaltige Entwicklung= in Koope-
ration mit der Landeshauptstadt Minchen.
Leitziel dieser Bildungscdekade ist es, Biirge-
rinnen und Bilrger und Gruppierungen zu
befahigen, ihre Lebens- und Wirtschafts-
weise eigenstindig zukunftsfahig zu gestal-
ten.
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Inancial Review

Gesamtaussage
zum Geschaftsverlauf

In der HYB Group konnten wir in einem herausfordernden Jahr bei
schwierigem finanzwirtschaftlichen Umfeld ein gutes Geschifts-
ergebnis erzielen, auf das wir stolz sein konnen, Dabei kam uns
unser Geschaftsmodell zugute, das die regionalen und globalen
Stérken unserer Bankengrupge gleichermafen zur Geltung bringt.
Von der Krise am amerikanischen Immobilienmarkt (Subprimekrise)
sind wir direkt nur in geringem Mafie betroffen. Allerdings sind die
daraus folgenden Finanzmarktturbulenzen und deren Auswirkungan
auch an unserer Erfolgsrechnung nicht spurlos variibergegangen
(Einzelheiten zu den Auswirkungen aus der Finanzmarktkrise siehe
Abschnitt »Entwicklung der HVB Group im schwierigen Kapitalmarkt-
umfelde dieses Kapitels). Insgesamt korinten wir den Gewinn aus
den fortgefiihrten Geschéftshereichen (Gewinn der HVB Group neu)
gegenlber dem Vorjahreszeitraum deutlich um ein Viertel auf

2050 Mio € steigern. Das Ergebnis vor Steuern erhiihte sich kriftig
um 83,1% auf 2962 Mio €. Dabei waren die Geschéftsergebnisse
der Jahre 2007 und 2006 zwar geprdgt ven Sondereffekten, aber
auch bereinigt um Sondereffekte liegt der Gewinn mit 1603 Mio €
um rund 42% iiber dem hereinigten Vorjahresergehnis (1128 Mio €)
bzw. das Ergebnis vor Steuern mit 2232 Mio € immer noch um nahe-
zu eine Milliarde Euro bzw. erfreuliche 777% tber dem bereinigten
Vorjahresergebnis (1256 Mio €).

Mit einer Steigerung des operativen Ergebnisses um 34,5% auf
mehr als drei Milliarden Euro konnten wir an die stetige Verbesserung
unserer gperativen Geschftsergebnisse der letzten Jahre nahtlos
ankniipfen. Nach einer sehr erfolgreichen Ertragsentwicklung

im ersten Halbjahr 2007 stiegen die operativen Ertrige gegeniber
dem Vorjahr um 11,1% auf 6611 Mio € trotz der auBerordentlichen
Turbulenzen an den Finanzméarkten und den daraus resultierenden
Ergebnisheeintrichtigungen im dritten und vierten Quartal 2007,

Mit diesem spiirbaren Ertragswachstum, das insbesondere auch aus
einer erfreufichen Zinsiberschussentwicklung resuliiert, sowie der
Reduzierung des Verwaltungsaufwands konnten wir die Cost-Income-
Ratio (Quotient aus Verwaltungsaufwand und den gesamten operati-
ven Ertrigen) um 8%-Punkte auf 54,1% signifikant verbessern

und damit die im Korizernlagebericht zum Konzernabschluss per

31. Dezember 2006 {siehe Geschafisbericht 2006, Seite 68) erwidhn-
{en ambiticnierten Ziele, einer insgesamt spiirbaren Verbesserung
der operativen Ertrdge und der damit einhergehenden Verbesserung
der Cost-Income-Ratio, erreichen. Bei der Kreditrisikovorsorge

wurden unsere im Ausblick des Geschéftsberichts 2006 genannten
Erwartungen einer Stabilisierung deutlich (bertroffen. Die Kredit-
risikovorsorge reduzierte sich auf den niedrigsten Stand in der
Geschichte der IFRS-Bilanzierung der HVB Group kraftig um 42,6%
auf 536 Mio €.

An dieser Stelle méchten wir uns ausdriicklich bei unseren Mitarbei-
tern und deren Vertretungen bedanken. thre Bereitschatt Veréinderun-
gen mitzutragen und gleichzeitig engagiert den geschaftlichen Erfolg
- selbst in einem schwierigen und unsicheren Urnfeld — zu gestalten,
ist die Basis fiir unsere positive Entwicklung. Dies gibt uns allen das
notwendige Selbstvertrauen, mit dem wir auch die Zukunft erfolg-
reich meistern werden.

Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2007

Die erste Halfie des Jahres 2007 war noch von einem sehr robusien
Wachstum der Weltwirtschaft geprégt. Dabei (ag das Wachstums-
tempo im Euroraum nach sehr nahe an der Obergrenze der Erwartun-
gen, wihrend sich in den USA bereits erste Anzeichen einer Verlang-
samung zeigten. In der zweiten Jahreshilfte 2007 trilbten sich dann
allerdings das Marktumfeld und die weltwirtschaftlichen Aussichten
spirbar ein. Die Turbulenzen an den Finanzmérkten, ausgeldst durch
die Ausfalle bei strukturierten Kreditprodukten im US-Subprime-
Segment, flihrten zu Liquidititsengpassen am Geldmarkt. Sie ver-
schérften die Krise am US-Immobilienmarkt und drohten schlieBlich,
auf andere Wirtschaftsbereiche (iberzugreifen und auch dort das
Wachstum zu verlangsamen. Die Federal Reserve Bank (Fed) senkte
ihren Zielsatz daraufhin zum ersten Mal im September um 50 Basis-
punkte (Bp) von 5,25% auf 4,75% und dann emeut im Oktober und
Dezember um jeweils 25 Bp auf 4,25%. Trotzdem begannen die
Mérkte, die hihere Wahrscheinlichkeit einer Rezession und anschlie-
Bender Zinssenkungen einzupreisen. Zugleich verlor der Dollar an
breiter Front, insbesondere aber gegendber dem Euro, deutlich an
Wert.

Die Investoren fllichteten auf Grund der Finanzkrise in qualitativ hoch-
wertige Titel. Im Sog von Rezesstonsangsten sanken die Renditen
langfristiger Anleihen erheblich. Von der Neubewertung der Risiken
an den Finanzmérkten profitierten auch die Rohstoife. So durchbrach
der Olpreis Anfang 2008 die Marke von 100 US-Dollar pro Barre!.
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Die Wirtschaft im Euraraum war mit vergleichsweise starken Funda-
mentaldaten in die zweite Jahreshélifte 2007 gestariet. Doch das
Zusammentratfen der bereits beschriebenen Entwicklungen (Kon-
junkturverlangsamung in den USA, Aufwertung des Euro und stei-
gende Rohstoffpreise) belastete zunichst das Verbrauchervertrauen
sowie das Geschaftsklima und schlieBlich in unterschiedlicher Inten-
sitat auch die eingehenden Konjunkturdaten. Die Industrieproduktion
ging in Deutschland moderat zuriick. Dabei scheint die Dienstigis-
tungsbranche stérker betroffen als das Verarbeitende Gewerbe. Nach
ersten rickifufigen Tendenzen hat sich die Entwicklung im Verarbei-
tenden Gewerbe insbesondere in Deutschland wieder stabilisiert,
Das Bruttointandsprodukt {BIP) verzeichnete im Jahr 2007 erneut ein
robustes Wachstum von 2,6% bei kalenderbereinigter Betrachtung.
Wichtige Impulse kamen aus cer Investitionsgiterindustrie {Maschi-
nen, Anlagen und Fahrzeuge: +8,4%). Der gestiegene Exportiiber-
schuss steuerte 1,4%-Punkte zum BIP-Wachstum bei. Die privaten
Konsumausgaben hingegen lagen um 0,3% niedriger als im Vorjahr.
Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt verfief weiterhin positiv.
Zudemn erhihte sich der Leistungsbilanziberschuss in Folge des
kréftigen Exportaufschwungs auf 8% des BIP, wahrend die Inflations-
rate zwischenzeitlich auf 2,3% stieg. Die langfristigen Zinsen stiegen
um 40 Bp auf 4,4% zum Jahresende 2007,

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im ersten Halbjahr 2007 waren starke Kursanstiege an den deut-
schen Aktien- und Investmentfondsmarkten zu verzeichnen, die fir
gin sehr positives Umnfeld im Bereich der nicht zinshezogenen Ertrage
der deutschen Banken sorgien. Im Vertauf des zweiten Geschifts-
halbjahrs hingegen belasteten die im Rahmen der Finanzmarkt-
turbulenzen entstandenen nachhaltigen Unsicherheiten und hohen
Volatilititen die Markte. Die anhaltenden Korrekturen an den Finanz-
markten flhrten zu einer nachhaltig geringeren Risikobereitschaft
der Investoren. Dadurch verringerte sich wiederum das Wachstums-
potenzial bei nicht zinsbezogenen Ertrdgen.

Die Zinsergebnisse im deutschen Bankensektor blieben in einem
stagnierenden Kreditmarkt weiterhin unter Druck. AuBerdem hat sich
auch die Zinsmarge (Differenz zwischen Kredit- und Einlagenzins)
weiter verengt. Wahrend das Kreditgeschift lediglich im Firmen-
kundensegment wuchs, reduzierte sich die Kreditnachfrage der
privaten Haushalte sowie der kieinen und mittleren Unternehmen im
Geschaftsjahr 2007

Die Kreditrisikovorsorge entwickelte sich in 2007 zumindest was den
Unternehmenssektor betrifft, vergleichsweise positiv. Dabei sank die
Anzahl der Unternehmensinsolvenzen, wihrend die Verbraucher-
insolvenzen weiter anstiegen.

Entwicklung der HVB Group
im schwierigen Kapitalmarktumfeld

Ausgehend von dem in den USA zu verzeichnenden Werteverfall

bei forderungsbesicherten Wertpapieren auf Basis von Immobilien-
darlehen an Kreditnehmer minderer Bonitét (Subprime) kam es zu
einer schlagartigen Abnahme der Risikobereitschaft der Anleger mit
der Folge von Liquiditdtsengpassen am Geldmarkt und einer massi-
ven Ausweitung der Credit Spreads.

Auf Grund eines sehr geringen Subprime-Exposure sind wir nur in
geringem MaRe direkt betroffen. Allerdings sind die Finanzmarkt-
turbulenzen in Folge der indirekten Auswirkungen durch die massiven
Spread-Ausweitungen auch an unserer Eriolgsrechnung nichi
spuries voriibergegangen. Sie wirken sich bei uns insbesondere

bei strukturierten Kreditprodukten basierend auf europdischen Under-
lyings, wie »Assei-backed-Securities= (ABS) und »Collateralised-
Debt-Obtigations« (CDO), im Handelsbestand aus. AuBerdem sind

wir im Markt der syndizierien Finanzierungen (»| everage Buy Oute-
Finanzierungen [LBO]) tétig, die wir als Forderungen und Kredite
klassifizieren.

Ein nennenswertes Exposure gegentber Unternghmen, die sich auf
die Absicherung von Emittentenrisiken spezialisiert haber (Mono-
liner), besteht in der HVB Group nicht.
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Auswirkungen der Finanzmarktkrise

auf die Ertragslage der HVB Group

Nachdem die synthetischen CDO vollstdndig und die ABS-Papiere
weit iiberwiegend den Handelsbestanden (Kategorie »Held for
Trading«) zugeordnet sind, wirken sich die Bewertungsergebnisse
aus diesen Produkten in der Gewinn- und Verlustrechnung fast aus-
schlieBiich im Handelsergebnis aus.

Trotzdem konnten wir ein Handelsergebnis in Hihe von 592 Mio €
(Vorjahr: 768 Mio €) erzielen, das im Berichtsjahr mit —344 Mic €
Uberwiegend aus Bewertungsergebnissen, aber auch Realisierungs-
ergebnissen aus ABS-Produkten direkt belastet war,

Der Bereich Structured Credit war dar(iber hinaus auch noch durch
die allgemeine Ausweitung der Credit Spreads beeintrachtigt.
Dagegen standen allerdings positive Effekie aus anderen Handels-
bereichen, die unter der Note 33 »Handelsergebnis« in diesem
Geschéftsbericht aufgefiihrt sind.

Dariber hinaus waren im Finanzanlageergebnis aus den ABS-Port-
folios der Kategorien »Held to Maturity= und =Available for Salex
Verluste in Hohe von 67 Mio € zu verzeichnen, Fair-Value-Schwan-
kungen von ABS-Papieren der Kategorie »Available for Salge«, bei
denen keire Impairmentkriterien gemdn 1AS 39.59 vorlagen und bei
denen sonst keine Wertberichtigungen vorzunehmen waren, sind in
der AfS-Riicklage (so genannte Neubewertungsrlcklage} im Eigen-
kapital mit —52 Mio € enthalten.

Die LBO-Finanzierungen werden im Rahmen der Forderungsbewer-
tung zu fortgefilhrten Anschaffungskesten bitanziert. In Abhangigkeit
des individuellen internen Ratings wird regelmaBig untersucht, ob

gin Impairmentbedarf im Sinne des 1AS 39.58 vorliegt. Dabel ergaben
sich bei den LBO-Finanzierungen auf Grund der guten Qualitét der
Kreditnehmer nur geringe Wertberichtigungen auf Einzelengagement-
ebene. Sofern sich wegen des derzeitigen Marktumfeldes keine
attraktiven Marktopporiunitdten ergeben, planen wir auch den Teil
des Portiolios, bei dem wir urspringlich eine Weiterplatzierungs-
absicht hatten, in unserem Portfolio zu halten. Deshalb erachten wir
das Risiko einer Belastung der Gewinn- und Verlustrechnung durch
unterhalb des Buchwerts liegende Marktpreise filr iberschaubar,
sofern sich die Markipreise wie aktuell beobachtbar ausschlieBlich
durch die Ausweitung der Credit Spreads und nicht durch die
Bonitatsverschlechterungen der Kunden hegriinden.

Bewertung von ABS-Papieren und

synthetischen CDO

Die HVB hat fiir die oben genannten Portfolios dieselben Bewertungs-
maPstébe und -methoden angesetzt wie in den Vorjahren. Bei diesen
Portfolios haben wir die Bewertungskategorien geman IAS kenstant
beibehalien und zeigen somit den groften Teil der Beweriungsergeb-
nisse im Handelsergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir die Beweriungsmethoden unterscheiden wir zwischen tatséch-
lich gehandelten Preisen an einem aktiven Markt (mark-to-market,
Level 1), der Ableitung von Marktpreisen durch Marktdatenanhietern
hzw. der Verwendung der jlingsten marklgerechten Geschaftsvorfille
fiir ein identisches Finanzinstrument hzw. der Vergleich des aktuellen
Fair Values eines anderen aber im Wesentlichen identischen Finanz-
instrumentes (mark-ta-matrix, Level Il sowie die Anwendung von
gigenen Bewertungsmodellen (mark-to-model, Level ).

Die Bewertung des (iberwiegenden Teils des genannten ABS-Port-
folios wird auf Grund eines derzeit fehlenden aktiven Marktes zu
tatséchlich gehandalten Preisen {Leve! l) anhand von unabhéngigen
Marktdaten vorgenommen (Level Il), Hierbei verwenden wir im
Rahmen der Independent-Price-Verification Preise von unabhéngigen
Marktdatenanbietern und Analysen von Invesimentbanken.

Synthetische COO haben »liquid underlyings«, sodass hier auf Basis
von Daten auf einem aktiven Markt unter Benutzung von allgemein
anerkannten Modellen ein Markipreis errechnet werden kann

(Level ).

Eine Bewertung von ABS-Papieren ausschlieBlich auf der Basis
eigener Modelle {Level lll} wurde nicht vorgenommen.

Bezliglich weiterer Einzelheiten zur Kategorisierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Note 6 »Finanzinstru-
mentes in diesem Geschafisbericht.
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Risikemanagement

Waren die Rahmenbedingungen an den Geld- und Kapitalmérkten im
ersten Halbjahr 2007 durchaus zufriedenstellend, so dnderte sich
dies jedech ab August 2007 Ausgehend von den beschriebenen
Finanzmarktiurbulenzen mussten Risikopramien adjustiert werden,
was allgemein ztt einer starken Liguidititsverknappung am Geldmarkt
und zu einem Zusammenbruch des Asset-backed-commercial-
Paper-Marktes filhrte. Trgtz dieser schwierigen Marktphase konnte
die HVB Group jederzeit eine komfortable Liquiditdtsausstatiung
gewdhrleisten.

Dabei wirkt sich auch positiv auf die Liquiditatslage der HVB aus,
dass die HVB als bedeutender Plandbriefemittent dieses verldssliche
Refinanzierungsinstrument nutzen kann, Die strengen Kreditstan-
dards des Pfandbriefgesetzes verhindern, dass niedrige Kreditquali-
taten einen Weg in die Deckungsmassen der Pfandbrigfemittenten
finden kénnen. Dank seiner gesetzlichen Qualititsstandards, seiner
Transparenz und seiner gut ausgeprédgten Marktinfrastruktur ist der
Pfandbrief &in international gefragtes Kapitalmarktprodukt. Die
Pfandbriefemittenten haben so jederzeit zu giinstigen Konditionen
Zugang zum Kapitalmarkt, Die Refinanzierungskesten erhihten sich
im zweiten Halbjahr 2007 gegeniiber dem ersten Halbjahr 2007
kaum, So wurden Pfandbriefe im Mittel aller Laufzeiten weiterhin
10 Bp unter Euribor gehandelt, wihrend Verbriefungen und einige
pfandbriefdhnliche Produkte des Auslands (so genannte Covered
Bonds) Ausweitungen von 40 bis 80 Bp hinnehmen mussten.

Von den Entwicklungen an den Kredit- und Kapitalmérkten ist auch
das Conduit-Geschéft betroffen. Conduits, an denen wir die Mehrheit
der Chancen und Risiken haben, wurden im Konzemabschluss 2007
nach IFRS mit einem Aktivvolumen i. H.v. 5,4 Mrd € konsolidiert.
Conduits, an denen wir nicht die Mehrheit der Chancen und Risiken
haben, sind Liguidititsiazilititen in Hohe von lediglich 0,1 Mrd €
zugesagt.

Neben den hier beziiglich der Finanzmarktkrise getroffenen Aussagen
zum Liguiditatsrisiko sind Aussagen zum Risikomanagement von
Markt- und Adressrisiken im Risk Report enthalten.

Erfolgsentwicklung der HVB Group

Ergebnisse der fortgefiihrten Geschéiftsbereiche
Nachfolgend stellen wir die Erfolgsentwickiung der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche der HVB Group im Einzelnen auf Basis der im
Geschiftshericht ausgewiesenen Konzern Gewinn- und Verlust-
rechnung (5. 126) dar:

Zinstiberschuss
Der Dberschuss aus dem origindren Zinsgeschaft erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahr um 19,2% auf 3753 Mic €.

In diesem Anstieg wirkt sich der Mittelzufluss aus der VerduBerung
der aufgegebenen Geschaftshersiche deutlich begiinstigend aus.
Dazu zahlen neben dem Zufluss der vertraglich vereinbarten Kauf-
preisverzinsung flr den Zeitraum seit der auBerordentlichen Haupt-
versammiung im Oktober 2006 bis zum tatséchlichen Zeitpunkt der
VerduBerung und der Anlage der VerduBerungsgewinne auch der
Wegfall der Refinanzierungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr,

Dig im April 2007 auf die HVB AG (ibertragenen Investment Banking-
Aktivititen der UniCredit Banca Mobiliare S.p.A." (UBM) wirkten sich
auf Grund von Refinanzierungen der Handelsbestande negativ auf
den Zinsiiberschuss aus. Diese Aufwendungen stehen in direktem
Zusammenhang mit dem positiven Handelsergebnis aus diesen
Investment Banking-Aktivitaten.

Dagegen standen deutlich gestiegene, 50 genannte handelsinduzierte
Zinskomponentan in anderen Lokationen der Division Markets &
Investment Banking inngrhalb der HVB AG.

Ohne die vorgenannten Sachverhalte (Liquiditatsvorteile aus den
Unternehmensverkiufer, Erstkonsolidierungseffekt aus der Uber-
tragung der Investment Banking-Aktivitdten der UBM und handels-
induzierte Zinskomponenten) sowie ohne die im vierten Quartal 2007
heglinstigenden Effekte aus der Frstkonsolidierung von Zweckgesell-
schaften liegt der Zinstiberschuss leicht ber Yorjahresniveau.

Die Zinsertrage aus »Dividenden und nnliche Ertrdge avs Kapital-
investitionen« erhéhten sich um 125 Mio € auf 376 Mio € im Wesent-
lichen in Felge deutlich gestiegener Ausschitlungen aus Private
Equity Funds.

1 Die aus der Uberiragung der UBM entsiandenen Effekte
wirken sich wie Erstkonsolidierungseffekte aus und werden
im Folgenden auch so bezeichneat.
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Provisionsiiberschuss

Beim Provisions(iberschuss verdienten wir im Berichtsjahr 1721
Mio €. Wegen der in 2007 fehlenden Ertrdge durch den Verkauf der
Activest-Gesellschaften zum Halbjahr 2006 und durch die VerduBe-
rung dar Norddeutsche Investment-Gesellschaft mbH (Nordinvest)
und Indexchange im Januar 2007 ergab sich ein leichier Rickgang
gegenilber dem Vorjahr um 1,8%. Bereinigt um Wéhrungs- sowie
Erst- und Entkonsolidierungseffekte liegt der Provisicnsiberschuss
allerdings (ber dem Vorjahresniveau (+1,2%). Zu diesem Anstieg
haben auf bereinigter Basis alle operativen Divisionen beigetragen,
auch wenn sich in der Division Markets & Investment Banking die
im ersten Halbjahr 2007 Uberdurchschnittiiche Wachstumsdynamik
auf Grund der Unsicherheiten an den Finanzmérkten im zweiten
Halbjahr 2007 abschwéchte.

Handelsergebnis

Nach einem fulminanten Start im ersten Halbjahr 2007 mit hervor-
ragenden Quartalsergebnissen (Q1; 350 Mio €, Q2: 463 Mio €)
beeintrichtigten die Auswirkungen der Finanzmarktturbulenzen das
Handelsergebnis im zweiten Halbjahr {Q3: 38 Mio €, Q4. - 265

Mio €). Insgesamt liegi das Handelsergebnis in Hihe von 592 Mio €
in Folge der schwierigen Marktverhélinisse um 22,9% unter dem
hohen Vorjahreswert. Die Belastungen aus den Finanzmarktturbu-
lenzen schlugen sich insbesondere in den Nettogawinnen aus Finanz-
instrumenten nieder. Dabei kam es zu Belastungen in Hohe von
—344 Mio € im Wesentlichen aus Bewertungsergebnissen, aber auch
aus Realisierungserfolgen bei ABS-Portfolios sowie zu weiteren Auf-
wendungen im Bereich Structured Credit. Erfreulicherweise konnten
diese Belastungen durch hohe Ergebnissteigerungen in anderen
Handelsbereichen wie zum Beispiel Fixed Income, Currency and
Commodities (FICC) teilweise kompensiert werden. Der Ergebnis-
beitrag der handelsinduzierten Dividenden lag mit 326 Mio € auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Die Realisierungserfolge aus Private
Equity erhdhten sich kréftig gegeniiber dem Vorjahr um 81 Mio € auf
119 Mig €.

Insgesamt hat zum Handelsergebnis des Geschaftsjahres 2007 auch
die Finbeziehung der Investment Banking-Aktivititen der UBM mit
375 Mio € positiv beigetragen.

Saldo sonstige Aufwendungen und Ertrige

Der Salde aus Sonstigen Aufwendungen und Zrtrédgen belduft sich
in 2007 auf 162 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €). Im Saldo des Berichts-
jahrs resultiert der groBte Sachverhalt aus einer von uns initiierten
Immobilientransaktion, bei der (iber den Weglall von potenziellen
Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Aufgabe von uns gemie-
teter Grundstiicke und Gebdude sowie aus der VerduBerung von
Finance-Lease-Objekten insgesamt gin Ertragssaldo in Hihe von
78 Mio € entstanden ist. Daneben ist ein posilives Ergebnis aus
Ertragen und laufenden Aufwendungen aus Investment Properties
und aus Mietertrgen saldiert mit laufenden Aufwendungen aus
gemischt genutzten Gebduden enthalten. Ferner tragen Ertrage
aus Fremdleistungen im IT-Bereich unserer Tochtergesellschaft
HVB Information Services GmbH zum Saldo aus sonstigen Aufwen-
dungen und Ertrige positiv bei.

Verwalfungsaufwand

Die Verwaltungsaufwendungen erméfigten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 3,2% auf 3576 Mio €. Innerhalb ces Verwaltungsauf-
wands sanken die Personalaufwendungen und die Abschreibungen
auf Sachanlagen, wihrend die anderen Verwaltungsaufwendungen
zunahmen. Der Riickgang der Personalautwendungen resultiert im
Wesentlichen aus der Reduzierung des Personalstands und niedrige-
ren Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige Benuszahlungen in der
Division Markeats & Investment Banking. Der Anstieg cer anderen
Verwaltungsaufwendungen ist auch auf die Erhdhung der Mehrwert-
steuer auf 19% sowie Preissteigerungen zuriickzufiihren. Bereinigt
um Erst- und Entkonsolidierungseffekie reduziert sich der gesamte
Verwaltungsaufwand um 5,0%.

Operatives Ergebnis

Im Anstieg des cperativen Ergebnisses der HVB Group um mehr als
gin Drittel auf 3035 Mio € zeigt sich, dass wir die bereits in den
Vorjahren eingeleitete stetige Verbesserung unseres operativen
Geschiftsergebnisses auch im Berichtsjans trotz der schwigrigen
Marktverhéltnisse im zweiten Halbjahr 2007 fartsetzen konnten.
Der Anstieg des cperativen Ergebnisses gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum ist sowoht auf die auch in Folge der Liquidititszufliisse aus
der VerduBerung der aufgegebenen Geschiftabereiche gestiegenen
ocperativen Ertrage als auch auf die erfolgreichen MaBnahmen zur
Kostenreduktion zuriickzufiihren. Digse Produktivititssteigerung
fiihrte zu einer um 8,0%-Punkte auf 54,1% deutlich verbesserten
Cost-Income-Ratio (Quotient aus Verwaltungsaufwand und den
gesamten operativen Ertrigen}.
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Zufithrungen zu Riickstellungen

Die Aufwendungen filr Zuflhrungen zu Rickstellungen beliefen
sich im Berichtsiahr auf 161 Mio € nach 164 Mio € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr sind ats griBte Einzelposten Rickstellungen im
Zusammenhang mit potenziellen Ricknahmeverpfiichiungen aus
Immobilientransaktionen und Riickstellungen filr Rechtsrisiken aus
dem operativen Geschiftsbetrieb in Héhe von insgesamt 130 Mio €
zu nennen. Daneben ist ein Zufiihrungssatdo zu sonstigen Riick-
stellungen und abgegrenzten Verbindlichkeiten im Nichtkredit-
geschift sowie Prozessriickstellungen enthalten.

Im Vorjahr war als grifter Einzelposten eine Rickstellung filr Migt-
garantien bezogen auf frei werdende Gebaudefldchen zu bilden, die
im Rahmen von Flichenoptimierungen kiinftig nicht mehr bank-
geschaftlich genutzt werden. Auf Grund des Wegfalls der Nutzung
von Flachen wurden die bestehenden Miet-/Leasingvertrdge zu
belastenden Vertrdgen, flir die Riickstellungen zur Erflillung von ver-
traglichen Verpflichtungen aus so genannien belastenden Vertrigen
gemaB IAS 37.66 in Hihe von 60 Mio € zu bilden waren. Daneben
wurden im Vorjahr weitere Rickstellungen fir Mietgarantien, sonstige
Riickstellungen im Nichtkreditgeschait sowie Rickstellungen fiir
Prozessrisiken im Kreditgeschaft bendtigt.

Abschreibungen fiir Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden seit 1, Januar 2005 entspre-
chend der Vorschrift des IFRS 3 nicht mehr planméfig abgeschrie-
ben. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte waren auch 2007 nicht vorzunehmen.

Aufwendungen fiir Restrukiurierungen

Fiir das Geschéftsjahr 2007 weist die HVB Group im GuV-Posten
sAutwendungen flir Restrukturierungen« einen Auflisungssaldo in
Hohe von 13 Mio £ aus. Dabei wurden Aufwendungen fiir im
Berichtsjahr eingeleitete RestrukturierungsmaBnahmen der Division
Markets & Investment Banking (—27 Mio €) und im Bereich Group
Corporate Center (12 Mio €) durch Ertrige aus der Aufldsung von in
Vorjahren gebildeten Restrukturierungsriickstellungen im Bereich
Group Corporate Center iiberkampensiert (+ 23 Mio € wegen des
Effizienzsteigerungsprogramms PRO, + 20 Mio € aus der Zusammen-
legung von IT-Aktivitdien, + 18 Mio € aus Zusammenfihrungen im
Asset Management-Geschéfi). Im Vorjahr beliefen sich die Restrukiu-
rierungsaufwendungen auf 60 Mio €.

Kreditrisikovorsorge

Die Kreditrisikovorsorge reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr
erheblich um 397 Mio € oder 42,6% und liegt mi 536 Mio € auf dem
historisch niedrigsten Niveau seit der IFRS-Bilanzierung der HVB
Group. Dabei kéinnen alle Divisionen einen Riickgang der Kreditrisiko-
vorsorge ausweisen. In der Oivision Markets & Investment Banking
ergab sich im Berichtsjahr auf Grund deutlich héherer Auflsungen
von in frilheren Jahren gebildeten Wertberichtigungen insgesamt ein
Aufldsungssaido. Ferner wurde keine Kreditrisikovarsarge fiir GroB-
falle notwendig. Des Weiteren verminderte sich die Kreditrisiko-
vorsorge auch auf Grund von Abbauerfolgen aus den Restbesténden
des frliheren Segments Real Estate Restructuring.

Finanzanlageergebnis

Das Finanzanlageergebnis belief sich zum 31. Dezember 2007 auf
611 Mio €. Hierin enthalten sind die im ersten Quartal 2007 verein-
nahmten VerduBerungsgewinne aus dem Verkauf der Indexchange
an die Barclays Bank PLC in Hohe von 219 Mio € und der Nordinvest
an die Pioneer Gruppe in Hihe von 47 Mio €. Dariiber hinaus ist das
Finanzanlageergebnis durch den im zweiten Quartal 2007 gebuchten
Gewinn aus dem Verkauf der restlichen Anteile an der Minchener
Riick in Héhe von 113 Mio € positiv gepragt. Der im vierten Quarial
arzielte Gewinn aus der VerduBerung der FMS Bank belief sich auf
292 Mio €.

Im Finanzanlageergebnis des Vorjahres in Hihe von 671 Mio € wirk-
ten sich vor allem die VerduBerungsgewinne aus dem Verkauf der
Activest Gesellschaften (543 Mio €), dem teilweisen Verkauf unseres
Anteils an der Minchener Rick (217 Mio €), Realisierungsgewinne
aus der Reduzierung unseres Anteilsbesitzes an Babcock & Brown
Limited (55 Mio €) und an der Lufthansa AG (40 Mio €) positiv aus.
Diese Gewinne wurden teilweise kompensiert durch Bewartungs-
aufwendungen in Hohe von 130 Mio € aus dem im Dezember 2006
vom Vorstand der HVB AG angekindigten Verkauf eines nicht strate-
gischen Immobilienportiolios sowie durch Entkonsolidierungsveriuste
und Abschreibungen auf Investment Properties.
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Financial Beview .. 4 ..

Andere nicht operative Aufwendungen

Im GuY-Posten »Andere nicht operative Aufwendungen« wurden aus-
schliefilich in 2006 Aufwendungen in Héhe von 153 Mio € ausge-
wiesen, die aus der Anderung von Parametern in der Ermittlung der
Fair Values im Wesentlichen flr Finanzinstrumente der Kategorien
»Held for Trading« und »aFViPL« resultierten (=changes in accounting
estimates« geméah IAS 8.321f). Es handelte sich dabei um einen in
dieser GroBenordnung einmaligen Effekt aus der erstmaligen Anwen-
dung des Fair-Value-Abschlags, der weiteren EinflussgréBen auf die
Marktwertermittlung Rechnung trug. Wertanderungen des Fair-Value-
Abschlags sind im Berichtsjahr im GuY-Posten »Handelsergebnis«
mit —6 Mio € erfasst.

Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern stieg gegeniiber dem Vorjahr um 83,1%
auf 2862 Mio €. Auch bereinigt um die in diesem Kapitel im Abschnitl
»Sondereffekte der Gewinn- und Verlustrechnung der HVB Group
neu= aufgefiinrien positiven Sendereffekte aus der Kaufpreis-
verzinsung in Felge der VerduBerung aufgegebener Geschifts-
bereiche {93 Mio €}, aus den VerduBerungsgewinnen Indexchange
(219 Mio €), Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

(113 Mio €) und FMS Bank {292 Mio €) sowie um den GuV-Posten
»Aufwendungen fir Restrukturierungen« adjustiert (bertrifft das
Ergebnis vor Stevern des Berichtsjahres (2232 Mio €) das Vorjahres-
ergebnis immer noch um nahezu eine Millizrde Eura bzw. 77,7%.

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand hat sich insbesondere auf Grund des im
Vergleich zum Vorjahr stark gestiegenen Ergebnisses vor Steuem auf
794 Mio € erhdht nach einem Steuererirag in Hohe von 125 Mic €
im Varjahr.

Bei den im Verhiltnis zum Ergebnis vor Steuern in Hohe van 2962
Mio € niedrigen tatsachlichen Ertragsteuern (326 Mio €) haben sich
neben der Verrechnuhg des steuerlichen Verlustvortrags auch
Steuererstaitungen fir frilhere Jahre und steuerfreie Ertrége begiins-
tigend ausgewirkt.

Die Aufwendungen aus latenten Steuern (46€ Mio €) resultieren aus
negativen Bewertungseffekten auf Grund der Unternehmensteuer-
reform 2008 (sinmalige Belastung in Hhe von 195 Mio €) und der
Nutzung von steuerlichen Verlustvortrigen sowie der Aufldsung von
tempordren Differenzen.

Der im Vorjahr unter Ertragsteuern ausgewiesene Ertrag von

125 Mio € ist iiberwiegend auf die Erhdhung des Ansatzes bisher
nicht angesetzter latenter Stevern auf den inléindischen Verlust-
vortrag der HVB AG, steuerfreie Ertrdge und die Aklivierung des
abgezinsten Kérperschaftsteuerguthabens frilherer Jahre auf Grund
von Gesetzesdnderungen zuriickzufihren.

Fremdanteile am Ergebnis und Gewinn

Vom Ergebnis nach Steuern in Hohe von 2168 Mio € entfallen

118 Mio € auf Anieile Konzernfremder. Nach Abzug der Fremdanteite
am Ergebnis erzielten wir einen Gewinn in Hohe von 2050 Mio €,

der um ein Vierte) Gber dem Vorjahresgewinn liegt. Berginigt um die
im Abschnitt »Sondereffekie der Gewinn- und Verlustrechnung der
HVB Group neus aufgefiinrien Sondereffekte konnte der Gewinn

mit 1603 Mio € gegenliber dem bereinigten Vorjahresgewinn

{1128 Mio €) deutlich um rund 42% gesteigert werden.

Sondereffekte der Gewinn- und Verlustrechnung

der HVB Group neu

Das Ergebnis der HVB Group neu ist wie im Vorjahr auch im Berichts-
jahr von Sondereffekien geprégt.

Im Geschéftsjahr 2007 gliedern sich die Sonderefiekte wie folgt auf:

— Im Zinsiiberschuss vereinnahmter begiinstigender Effekt aus der
vertraglich vereinbarten Kaufpreisverzinsung fir den Zeitraum
seit der auBerordentlichen Hauptversammiung im Oktober 2006 bis
zum tats&chlichen Zeitpunkt der VerduBerung der aufgegebenen
Geschéftshereiche (93 Mio €),

— Im Finanzanlageergebnis enthaltene VerduBerungsgewinne Index-
change Investment AG (Indexchange) in Hdhe von 219 Mic €,
Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG {Minchener Riick)
in Hehe von 113 Mio € und Financial Markets Service Bank GmbH
(FMS Bank) in Héhe von 292 Mio €.

— Guv-Posten »Aufwendungen fiir Restrukturizrungens in Hohe
von 13 Mio € (Ertragssaldo).

— In den Ertragsteuern ausgewiesene zusatzliche einmalige Ertrag-
stevern auf Grund der Anwendung des im dritten Quartal 2007
umgesetzten deutschen Uniernehmensteuerreformgesetzes 2008
in Hohe von —195 Mio €.
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Die Sondereffekte des Vorjahres betreffen im Einzelnen folgende

Sachvernalte;

— Im Finanzanlageergebnis ausgewiesene VerduBerungsgewinne
aus dem Verkauf der Activest Gesellschaften an die Pioneer Global
Asset Management S.p.A. in Hihe von 543 Mio € und aus der teil-
weisen VerduBerung unseres Anteilsbesitzes an der Miinchener
Riick (217 Mio €).

— Im Finanzanlageergebnis enthaltene Bewertungsaufwendungen
in Hahe von —130 Mio € aus dem am 13, Dezember 2006 vom
Vorstand der HYB AG angekiindigten Verkauf gines nicht strate-
gischen Immobilienportfolios.

Die auf Basis der oben genannten Saondereffekie (inklusive des
jeweiligen darauf entfallenen Ertragsteuereffekts) bereinigte
Erfolgsrechnung der HVB Group neu stellt sich wie folgt dar;

— Guv-Posten »Aufwendungen fiir Restrukturierungen« in'Héhe
von —60 Mio €.

— In der Kreditrisikovorsorge ausgewiesene pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen in Héha von —55 Mie €, die im Rahmen der
Vorbereitung auf Basel [l iber Verbesserungen der Datenbasis
heziiglich des Ausfaliverhaltens bei Kunden mit 90 Tagen Zah-
lungsverzug und anderen Leistungsstérungen erstmals moglich
wurden.

—In der Zeile »Andere nicht operative Aufwendungen« ausgewiesene
Aufwendungen in Héhe von —153 Mio € aus der Anderung von
Parametern in der Ermittlung der Fair Values im Wasentlichen
flir Finanzinstrumente der Kategorien »Held for Trading« und »at
Fair Value through Profit or Loss« (aFViPL) (Fair-Value-Abschlag).

2007 2006 VERANDERUNG

ERTRAGE/AUFWENDUNGEN in Mio € in Mip € in Mio € in%
Ukerschuss aus origindrem Zinsgeschéft 3660 3148 + 512 + 16,3
Dividenden und dhnliche Enréige aus Kapitalinvestitionen 376 251 + 125 + 498

Zinsiiberschuss 4036 3399 + 637 + 187
Provisions(berschuss 1721 1753 - 32 - 18
Handeisergebnis 592 768 - 176 - 229
Saldo sonstige Autwendungen/Ertrdge 169 32 + 137 >+1000

Zinsunabhingige Ertrige 2482 2553 -7 - 28
OPERATIVE ERTRAGE 6518 5952 + 566 + 95
Persenalaufwand - 2067 -2216 + 143 - 687
Andere Verwaltungsaufwendungen -1250 -1166 - 84 + 72
Abschreibungen und Wertbefichtigungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -259 -313 + b4 - 173

Verwaltungsaufwand -3576 -3695 + 119 - 32
OPERATIVES ERGEBNIS 2942 2257 + 685 + 304
Zufiihrungen zu Rlickstellungen -161 - 164 + 3 - 18
Abschrelbungen auf Geschifts- oder Firmenwerte 0 0 0 0,0
Autwendungen fir Restrukturierungen 0 Q 0 0,0
Kreditrisikavorsorge - 536 - 878 + 342 - 390
Finanzanlageergebnis -13 41 - b4
Andere nicht cperative Aufwendungen Q Q 0 0,0
ERGEBNIS VOR STEUERN 2232 1256 + 976 + 717
Ertragsteuern -511 -25 - 486 >+100,0
ERGEBNIS NACH STEUERN 1721 1231 + 490 + 398
Fremdanteile am Ergebnis -118 -103 - 15 + 14,6
GEWINN/VERLUST DER HVB GROUP NEU 1603 1128 + 475 + 421
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Rentabilititskennziffern

Die Eigenkapita'rentabilitat der HVB Group neu weisen wir geman
der bei der UniCredit Gruppe (blichen Definition (bezogen auf 6,8%
Eigenkapitalbindung gemessen an den durchschnittlichen Risiko-
aktiva) aus. Dabei wird im Z&hler der Kennzahl die jeweilige Gewinn-
gréife um kalkulaterische Zinsen auf das so genannie durchschnitt-
liche Uberschusskapital adjustiert. Der dabei angewendete Zinssatz
entspricht dem jeweils in der Segmentberichterstatturg bei der
Veranlagung des fr mehrdivisionale Gesellschaften zugeordneten
Eigenkapitals (2007: 3,8%; 2006: 3,4%). Das Uberschusskapitaf
definieren wir als Unterschiedsbetrag zwischen den IFRS-Eigenkapi-
talbestandieilen Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage und andere
Riicklagen inklusive des vereinnahmten Gewinns aus der VerduBe-
rung der aufgegebenen Geschiftshereiche und dem Kapitalbetrag,
der sich, berogen auf 6,8% Kapitalbindung gemessen an den durch-
schnittlichen Risikoaktiva, ergibt.

Die HVB Group erzielte im Geschéftsjahr 2007 eine Eigenkapital-
rentabilitt nach Steuern in Hohe von 17,6% und vor Steuern von
25,0%. Bereinigt um die erwdhnten Einmaleffekte liegen die Kenn-
zahlenwerte nach Steuern mit 13,3% und vor Steuern mit 179%
trotz der Finanzmarktturbulenzen deutlich iiber den Vorjahreswerten
(31. Dezember 2006: Eigenkapitalrentzbilitdt nach Steuern 15,9%,
bereinigt: 11,1%, und Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern 16,1%,
bereinigt: 12,7%). Insgesamt spiegelt sich darin die Starke und
Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells auch in der Finanz-
marktkrise wider.

Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche

Die vom Vorstand und Aufsichtsrat am 12, Septembsr 2006
beschlossenen Ubertragungen der Bank Austria Creditanstait AG
(BA-CA), der Joint Stock Commerciat Bank Ukraine (HVB Bank
Ukraing), der Closed Joint Stock Company International Moscow Bank
(IMB) {umfirmiert in ZAD UniCredit Bank, Moskau, seit Dezember
2007; im Folganden weiterhin als IMB bezeichnet), der AS UniCredit
Bank (vormals HVB Bank Latvia AS, Riga) sowie der HVB AG Filialen
Tallinn, Estland, und Vilnius, Litauen, denen am 25. Oktober 2006 die
auBerordentliche Hauptversammlung zugestimmt hat, stellen gemin
IFRS 5 einen aufgegebenen Geschéaftsbereich dar. Deshalb werden in
der Gewinn- und Verlusirechnung die Ergebnisse der aufgegebenen
Geschiftshereiche erst nach dem Gewinn nach Steuern und nach
Minderheiten der HVB Group neu (fortzuf(ihrende Geschéfishereiche)
erfasst.

Nach der Ubertragung der als aufgegebene Saschiftshereiche defi-
nierten Gesellschaften bzw. Teilkonzerne BA-CA Gruppe, IMB, AS
UniCredit Bank, HVB Bank Ukraing im ersten Quartal 2007 und deren
Entkonsclidierung mit Wirkung zum 1.Januar 2007 wurden im dritten
Quartal 2007 auch die HVB AG Filialen Tallinn und Vilnius vollstindig
ibertragen. In der Gewinn- und Verlustrechnung der HVB Group
schlagen sich deshalb in 207 nach dem Gev/inn der HVB Group neu
in den separaten GuY-Posten »Ergebnis nach Steuern der aufgegebe-
nen Geschaftsbereiche« bzw. »Fremdanteile am Ergebnis der aufge-
gebenen Geschéftsbereiche« neben den Entkonsolidierungsgawinnen
der bertragenen Teilkonzerne bzw. Gesellschaften inklusive der ent-
sprechenden Steuern und Fremdanteile auch die Ergebnisse aus der
Geschaftstatigkeit der BVB AG Fitialen Tallinn und Vilnius bis 1. Marz
2007 (Economic Completion Date) nieder. Die Vorjahresvergleichs-
zahlen der genannten GuY-Posten enthalien dagegen noch die
Ergebnisse aus der Geschiftstitigkeit aller tbertragenen Gesell-
schaften.

Vom Gewinn nach Steuern und nach Abzug der Fremdanteile der
HVB Group gesamt in Hdhe von 5748 Mio € {Morjahr; 4420 Mio €)
entfallen, bedingt durch die Gewinne aus der Zntkonsolidierung der
BA-CA Gruppe, der IMB, der AS UniCredit Bank, der HVB Bank
Ukraine und der HVB AG Fitialen Tallinn und Vilnius 3698 Mio € auf
aufgegebens Geschftsbereiche. Im Vorjahr lag der Gewinn nach
Steuern und nach Fremdanteilen der aufgegebenen Geschéfts-
bereiche bei 2780 Mio £, der maBgeblich durch Sondereffekte positiv
beeinflusst war. Diese im Geschéftsbericht 2006 (Seite 106) naher
beschriebenen Sondereffekte befiefen sich fiir die aufgegebenen
Geschaftsbereiche beim Ergebnis vor Steuern auf 1868 Mio €,

Gewinnverwendung

In der HVB Group gesamt inklusive des Erfolgsbeitrags aufgegebener
Geschéftsbereiche (VerduBerungsgewinne) hzben wir vom Gewinn
(5748 Mio €) cen Riicklagen 1674 Mio € zugefiihrt. Der Konzern-
gewinn (= Bilanzgewinn der HYB AG) betragt 4074 Mia €. Der Haupt-
versammiung schlagen wir ver zu beschlieBen, eine Dividende in
Hohe von 402 Mio € an die Aktiondre auszuschitten sowig eine
weitere Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hihe von 3672 Mio €
vorzurehmen. Die Dividendensumme in Hohe von 402 Mio € ent-
spricht einer Dividende von 0,50 € je Stammaktie und je Vorzugsaktie
sowie einem Vorausgewinnanteil von 0,064 € je Vorzugsaktie. Damit
erhdhen wir die Dividende je Stammaktie in Anlehnung an unsere
gute operative Geschaftsentwicklung gegeniiber dem Vorjahr (0,40 €)
um ein Viertel.
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Segmentergebnis nach Divisionen
Zum Ergebnis vor Steuern der HVB Group neu in Héhe von
2962 Mio € haben die Divisionen

Privat- und Geschéftskunden 264 Mio €
Wealth Management 207 Mio €
Firmen- & Kommerzielle !mmobilienkunden 761 Mio €
Markets & Investment Banking 1572 Mio €
Sonstige/Kensalidierung 158 Mio €

beigetragen.

im dritten Quartal 2007 wurden innerhalb der UniCredit Gruppe in der
Division Corporates die Aktivitaten aus den Bereichen Correspondent
Banking, Documentary Business, Forfaiting, Structured Trade und
Export Finance & Internationat and Domestic Corporate Payments
gebiindelt, um kiinftige Wachstumschancen optimal auszunutzen.
Beshalb wurden auch im Segmentbericht der HVB Group diese
Geschiftsaktivititen erstmals per Ende September 2007 riickwirkend
zum 1.Januar 2007 innerhalb der Division Firmen- & Kommerziellg
Immobilienkunden in der neu gebildeten Subdivision »Globat Finanial
Services {GFS)« separat dargestellt. Da sich die oben beschriebenen
Aktivitdten bisher in der Division Markets & Investment Banking
niederschiugen, kam s zu Verschiebungen in der Segmentzuord-
nung und Abbildung von Volumina sewie Frtrigen und Aufwendungen
fiir die oben genannten Geschéftsaktivitdten und Kunden zwischen
den Segmenten Markets & Investment Banking und Firmen- & Kom-
merzielle Immobilienkunden.

Daneben gab es weitere kleinere Rearganisationen im Zusammen-
hang mit den Bastrebungen einer klaren strategischen Ausrichtung
der Divisionen, die zu verdnderten Segmentzuordnungen bei allen
Segmenten fuhrten, Die Zahlen der Vergleichsperioden digses
Geschiftsjahres sowie der des Vorjahres wurden entsprechend den
oben genannten Verdnderungen angepasst.

Die Erfotgsrechnungen der einzelnen Segmente sowie die Erldute-
rungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in den einzelnen Segmenten
haben wir in diesem Geschéftsbericht in der Note 27 »Erfolgsrach-
nung nach Divisionen« erldutert. Die Inhalte und Zielsetzungen der
einzelnen Divisicnen sind in der Note 26 »Erlauterungen zur Seg-
mentberichterstaftung nach Divisionene« ausfinrlich beschricben.

Finanz- und Vermogenslage

Bilanzvolumen

Die Bilanzsumme der HVB Group belief sich zum 31. Dezember 2007
auf 4221 Mrd €, Im Vergleich mit dem Jahresence 2006 bedeutet
dies einen Riickgang in Hdhe von 85,9 Mrd € bzw. 16,9%. Dabei
ermaBigte sich auf der Aktivseite die Position »Vermdgenswerte
aufgegebener Geschéitsbereiche und zur VerAuBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen= um

164,2 Mrd €, Dieser starke Rlickgang ergibt sich aus den durch-
gefiirten Ubertragungen der wesentlichen in dieser Position per

31, Dezember 2006 noch enthaltenen Gesellschaflen bzw. Ver-
mbgenswerte. Es handelt sich hierbei um die als aufgegebene
(Geschéftsbereiche definierten BA-CA Gruppe, IMB, AS UniCredit
Bank, HVB Bank Ukraine, HYB AG Filialen Tallinn und Vilnius sewie
um die zum Jahresende 2006 noch als zur VerduBerung gehalteng
langfristige Vermagensweste oder VerduBerungsgruppen klassifizier-
ten Gesellschaften Indexchange, HVB Payment & Services GmbH
(PAS) und Nordinvest sowie um ein nicht strategisches Immobilien-
portfolio.

Der Riickgang der Bilanzsumme durch die beschriebenen Verkaufe
wurde teilweise kompensiert durch den Volumenszugang aus der
Ubertragung der Investment Banking-Aktivititen der UBM auf die
HVB AG. Per 31. Dezember 2007 belduft sich das Aktivwolumen
der iibertragenen Aktivititen auf 78,5 Mrd € (Erstkonsolidierungs-
effekt). Insbesondere dadurch erhéhten sich die Handelsaktiva um
73,2 Mrd € aut 180,9 Mrd €.

Daneben stiegen auf der Aktivseite vor allem die Forderungen an
Kreditinstitute um 5,0 Mrd € und die HIM-Finanzinstrumente um
2,6 Mrd € wihrend sich die Ferderungen an Kunden um 3,8 Mrd €
ermiBigten.

Analog zur Aktivseite geht der Riickgang der Bilanzsumme auf der
Passivseite ebenfalls im Wesentlichen auf die Entkonsolidierung der
in der Position »Yerbindlichkeiten aufgegebener Geschiftshereiche
und Verbindlichkeiten ven zur Verduferung gahaltenen VerduBe-
rungsgruppen« im Vorjahr enthaltenen Gesellschaften und Aktivitaten
zur(ick, Diese Pasition reduzierte sich um 152,9 Mrd €. Teilweise
kompensiert wurde dieser Rlickgang durch den beschriebenen Frst-
konsolidierungseffekt aus den (ibertragenen (nvestment Banking-
Aktivitdten der UBM. Vor allem durch diesen Effekt erhéhten sich die
Handelspassiva um 54,5 Mrd € auf 115,2 Mrd €. Daneben erhiifien
sich auch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit ginem Anstieg
um 15,9 Mrd € deutlich, wihrend sich die verbriaften Verbindlich-
keiten um 8,0 Mrd € reduzierten.
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Der Anstieg des Eigenkapitals um 4,0 Mrd € auf 24,0 Mrd € geht in
erster Linie auf den Gewinn des Geschéiftsjahres 2007 in Hhe von
rund 5,7 Mrd € zuriick, der von den VerduBerungsgewinnen aufgege-
bener Geschaftsbersiche in Hohe ven 3,7 Mrd € maBgeblich gepragt
ist; ebenfalls wegen der Entkonsolidierung der als aufgegebens
Geschaftsbereiche dafinierten Gesellschaften und Teitkonzerne redu-
ziertan sich die Anteile im Fremdbesitz um 2,5 Mrd €, Daneben
erhihte sich das Eigenkapital durch die im Rahmen der Ubertragung
der Investment Banking-Aktivititen der UBM durchgefihrte Kapital-
erhfhung gegen Sacheinlage um 1060 Mio € {gezeichnetes Kapital
+155 Mio €, Kapitalriicklage + 905 Mio €). Zusétzlich wurden die
anderen Riicklagen um 2,9 Mrd € erhiiht, wihrend sich die Riick-
lagen aus Bewertungsveranderungen von Finanzinstrumenten um
insgesamt 0,9 Mrd € erméBigten. Die Veranderung der Ricklagen
aus Bewertungsveranderungen resultiert mit —0,3 Mrd € aus der
Cashflow-Hedge-Riicklage und mit 0,6 Mrd € aus der AfS-Riick-
lage. Der Riickgang der AfS-Ricklage ist mit 0,4 Mrd € iiberwiegend
auf den Entkonsolidierungseffekt der aufgegebenen Geschifts-
bereiche zurlickzufiihren. Dariiber hinaus wirken sich auch Verkiufe
von AfS-Bestanden (zum Beispiel Anteile an der M{nchener Riick)
reduzierend aus. In der gesamten AfS-Riicklage in Hihe von

0,6 Mrd € sind negative Fair-Value-Schwankungen, die im Zusam-
menhang mit den Finanzmarkiturbulenzen stehen, aus ABS-Papieren
der Kategoerie »Avaflable for Sale«, bei denen keine Impairmentkrite-
rien geman IAS 39.59 varlagen und bei denen senst keine Wertbe-
richtigungen vorzunehmen waren, in Hohe von lediglich —52 Mio €
enthalten.

Die ordentliche Hauptversammiung hat am 26./27 Juni 2007 be-
schlossen, vom Bilanzgewinn 2006 der HVB AG (622 Mio €) gine
Ausschiittung in Hihe von 301 Mio € vorzunehmean. Digs entspricht
einer Dividende von 0,40 € je Stammaktie und je Vorzugsaktie sowie
ginem Vorausgewinnanteil von 0,064 € je Vorzugsaktie. Der verblei-
bende Betrag von 321 Mio € wurde gemdB Hauptversammlungs-
beschluss in die anderen Riicklagen eingestellt.

Risikoaktiva, Kapitalquoten und Liguiditat

der HVB Group

Die Risikoaktiva der HVB Group gemé&B KWG (ahne Marktrisiken)
verringerten sich gegenilber dem Vorjahresultimo 2006 um

87.7 Mrd € auf 131,6 Mrd €. Ausschlaggebend hierflir waren unter
anderem die Entkonsolidierung diverser Tochtargesellschaften (unter
anderem BA-CA Gruppe, IMB, AS UniCredit Bank, HYB Bank Ukraing)
sowie die im Felgenden genannten Verbriefungsaktivitétan.

Gegenliufige Effekte ergaben sich durch die Ubertragunyg der
wesentlichen Vermigensgegensténde und dazugehdrigen Verbind-
lichkeiten der LBM auf die HVYB AG im April 2007,

Die HVB Group hat in 2007 ihre Verbriefungsaklivititen mit vier
neuen Verbriefungstransaktionen {Geldilux-TS-2007; EuroGonnect
lssuer LC 2007-1; EuroConnect ssuer SME 2007-1 und Building
Comfort 2007-1} fortgesetzt. Das hierdurch nau ausplatzierte Kredit-
volumen helief sich zum Jahresende auf 11,4 Mrd € bei einer Entlas-
tung der gewichteten Risikoaktiva nach KWGa in Hohe von 7,7 Mrd €,
In 2007 sind hingegen die Transaktionen Promise-XXS-2003-1,
Provide-A-2001-1 sowie Geldilux-TS-2003 mit einem Gesamt-
kreditvolumen von 1,0 Mrd € ausgelaufen. Hierdurch ist eine Ent-
lastung der gewichteten Risikoaktiva nach KWG in Héhe von

0,9 Mrd € entfallen.

Das Kernkapital der HVB Group geman KWG Letief sich zum Jahres-
ende 2007 auf 19,9 Mrd €, die Eigenmittel auf 25,8 Mrd €. Damit
ergibt sich eine Kemkapitalguete {exk!. Marktrisikopositionen} in Hihe
yon 15,1% und eine Eigenmittelquote von 17,8%.

Die Liguiditat eines Kreditinstituts wird bankaufsichtsrechilich anhand
der Liquidititskennzahl gemaB §11 KWG beurteilt. Diese Kennzahl
setzt die innerhalb eines Monats verfiigharan Zahlungsmittel ins
Verhaltnis zu den in diesem Zeitraum abrufbaren Zahlungsverpfiich-
tungen. Die Liguiditat gilt als ausreichend, wenn der Kennzahlenwert
mindestens 1,0 betrdgt. In der HVB AG belief sich der Wert filr das
Jahr 2007 auf durchschnittlich 1,2 (2006; 1,2).
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Unternehmenskaufe und -verkaufe

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der Bank wurden
unsere Anteile an der Bank Austria Creditanstalt AG (9. Januar 2007)
an die UniCredit, der Joint Stock Commercial Bank Ukraire an die
Bank Pekao S.A. (30. Mérz 2007) sowie der Closed Joint Stock
Company International Moscow Bank (11. Januar 2007) und der

AS UniCredit Bank {vormals HVB Bank Latvia AS, Riga, 10. Januar
2007) an die BA-CA (ibertragen. AuBerdem wurden die HVB AG
Filialen Tallinn, Estland, und Vilnius, Litauen, im dritten Quartal 2007
mit Wirkung zum 1. Marz 2007 an die AS UniCredit Bank, Riga, ver-
kauft.

Zum Zwecke der Biindelung der Investment Banking-Aktivititen der
gesamten UniCredit Gruppe in der HVB wurde am 1. April 2007 das
Investment Banking-Geschaft der UniCredit Banca Mobiliare S.p.A.
(UBM) gegen Ausgabe neuer Stammaktien auf die HVB AG (iber-
tragen.

Die Indexchange Investment AG, Miinchen, wurde am 8. Februar
2007 an die Barclays Bank PLC zu ginem Prels von rund 240 Mio €
verkauft. [m Rahmen der Blindelung der Asset Management-Aktivita-
ten in der UniCredit Gruppe wurde die Norddeutsche Investment-
Gesellschaft mbH, Hamburg, am 31.Januar 2007 an die Pionear
Global Asset Management S.p.A. Ubertragen.

Des Weiteren wurden dig HVB Payments & Services GmbH, Min-
chen, mit Wirkung zum 1.Januar 2007 an die Deutsche Postbank AG
und die Financial Markets Service Bank GmbH, Minchen, mit
Wirkung zum 31. Dezember 2007 an den franzisischen Finanz-
dienstleister CACEIS verdulert,

In den oben genannten Erluterungen wurden die wesentlichen
Verdnderungen im Konsolidierungskreis der HVB Group aufgefihrt.
Weitere Verdnderungen beziglich der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften sind in dar Note 4 »Konsalidierungskreis«
dargestellt.

Konzernstruktur
und Geschaftstatigkeit

Rechtliche Konzernstruktur

Die Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft (HVB AG)
entstand 1998 durch die Fusicn der Bayerische Vereinsbank Aktien-
geselischaft mit der Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank
Aktiengesellschaft und ist die Muttergeselischaft der HVB Group mit
Sitz in Minchen. Seit November 2005 ist die HYB AG ein verbunde-
nes Unternehmen der UniCredito Italiano S.p.A. {UniCredit), Rom,
und damit seitdem als Teilkonzern ein wasentlicher Bestandteil der
UniCredit Gruppe. Grundlagenvereinbarung fir den Zusammen-
schluss der HYB AG und der UniCredit ist das am 12, Juni 2005
abgeschlossene Busingss Combination Agreement (BCA), das auto-
matisch fiinf Jahre nach Vollzug des Umtauschangebots endet,
sofern es nicht durch die UniCredit verléngert wird.

Nach Beschluss des Aufsichtsrats und Verstands am 12. September
2006 zur VerduBerung der Anteile an der Bank Austria Creditanstalt
AG (BA-CA) sowie weiterer Einheiten in Zentral- und Osteuropa und
der Zustimmung unserer Aktiondre auf der auBerordentlichen Haupt-
versammlung am 25. Oktober 2008 erfolgte im ersten Quartal 2007
die Unertragung der Anteile der Bank Austria Creditanstalt AG an die
UniCredit, der Joint Stock Commercial Bank Ukraine {HVB Bank
Ukraing) an die Bank Pekao 5.A. sowie der Closed Joint Stock Com-
pany International Moscow Bank (IMB) und cer AS UniCredit Bank
fvormals HYB Bank Latvia AS, Riga) an dig BA-CA; im dritien Quartal
2007 wurde der Verkauf der Filialen der HYB AG in Tailinn, Estland,
und Vilnius, Litauen, an die AS UniCredit Bank volizogen.

Am 30. Méarz 2007 haben der Verwaltungsrat der UniCredit Banca
Mobiliare S.p.A. (UBM) sowie der Vorstand und der Aufsichtsrat der
Hypovereinsbank cie Einbringung des Investment Banking-Geschafts
der UBM, basierend auf einem Bawertungsgutachten von Pricewater-
houseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), gegen
Ausgabe von 51684532 neuer Stammaktien der HYB genehmigt.
Der Transfer wurde am 1. Aprit 2007 wirksam. Diese Transaktion war
gin wesentlicher Schritt, die Investment Banking- Aktivitéten der
gesamten UniCredit Gruppe bei der HVB zu blndeln.
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Hevie

‘INancia

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
26./27. Juni 2007 wurde die Ubertragung der Anteile der Minder-
heitsaktiondre der HypoVereinsbank im Rahmen eines Squeeze-out-
Verfahrens auf die UniCredit gegen Gewéhrung einer angemessenen
Barabfindung (38,26 € je Aktie) mit einer Mehrheit von 88,77%

der abgegebenen Stimmen beschiossen.

Bis zum Voltzug des Squeeze-outs, der mit der Eintragung ing
Handelsregister wirksam wird, bleiben die Stammaktien der HVB AG
zum amtlichen Handel an allen deutschen Wertpapierbdrsen zuge-
lassen, sowie an der Borse in Wien, der Euronext in Paris und der
Schweizer Wertpapierbdrse SWX Swiss Exchange.

Nach Ubertragung der Tochtergeselischaften BA-CA, IMB, AS Uni-
Credit Bank, HVB Bank Ukraine sowie der HVB AG Filialen Tallinn und
Vilnius wurden insbesondere von Aktiondren der HVB AG zahlreiche
Rechtsstreitigkeiten eingeleitet. Diese Rechtsstreitigkeiten sind im
Einzelnen im Risk Report im Abschnitt »Operationelles Risiko« detail-
liert dargestelit.

Angaben gemin §315 Abs.4 HGB im Zusammenhang
mit dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz
Zusammensetzung des gezeichnelen Kapitals

Im Zusammenhang mit der Einbringung des Investment Banking-
Geschéfts der UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. (UBM), Mailand, im
Wege einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erhdhte sich das
gezeichnete Kapital der HYB AG gegeniiber dem Jahresende 2006
um 155053596, €. Die Kapitalerhdhung wurde am 3. April 2007
in das Handelsregister eingetragen. Das gezeichnete Kapital der
HVB AG betrégt seither 2407 151016,— € und ist eingeteilt in
2363490216, € auf den Inhaber lautende Stammaktien, zerlegt in
787830072 Stiickaktien und 43660800,— € auf den Namen lauten-
de Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, zerlegt in 14 553600 Stiick-
aktien. Auf die nennwertlosen Stiickaktien entféllt ein anteiliger
Betrag des Grundkapitals von 3,— €. Die Aktien sind voll eingezahlt.
Die Stammaktien machen 98,19% und die Vorzugsaktien 1,81% des
Grundkapitals aus.

Die Stammaktien lauten nach §6 Abs. 1 der Satzung auf den Inhaber
oder auf Namen. Namensstammaktien sind zurzeit nicht ausgegeben.
Bei Nevausgabe von Aktien kann der Vorstand gemaB §6 Abs. 1 der
Satzung mit Zustimmung des Aufsichisrats bestimmen, ob und wie
viele Inhaber- bzw. Namensstammaktien ausgegeben werden. Aktio-
nére, welche auf den Inhaber fautende Stammaktien besitzen, sind
zur Teilnahme an der Hauptversammiung und zur Austibung des

Stimmrechts unter den in § 18 Abs. 2 der Satzung geregelten Voraus-
setzungen berechtigt. Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptver-
sammiung eine Stimme.

Die Vorzugsaklien sind stimmrechtslos und lauten auf Namen. Sie
erhalten aus dem Bilanzgewinn einen nachzahlbaren Vorausgewinn-
anteil von 0,064 € je Stiickaktie sowie einen weiteren Gewinnanteil in
derselben Hihe wie die Stammaktien. Der Anspruch auf Nachzahlung
des Vorausgewinnanteils ist den Vorzugsaktionaren als selbststéndi-
ges Recht eingerdumt. Aktionére, welche auf den Namen lautende
Vorzugsaktien besitzen, sind zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung unter den in § 18 Abs. 1 der Satzung geragelten Voraussetzun-
gen berechtigt. Die Vorzugsaktien, die nicht an der Borse notiert sind,
resultierén aus dem Zusammenschluss mit der Bayerischen Staats-
bank im Jahre 1971 und werden inzwischen ausschlieBlich von der
UniCreditc tatiano S.p.A. (UniCredit), Rom, gehalten. Die Ausgabe
weiterer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht mit gleichstehenden Rech-
ten bleibt vorbehalten.

Weitere Rechte und Pflichten der Inhaber von Stamm- und Yorzugs-
aktien ergeben sich aus dem Aktiengesetz, insbesondere aus den
§812, 53aff., 1181, und 166 AkiG.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die [ibertragung

von Aktien betreffen

Die auf Namen lautenden Vorzugsaktien kénnen geman §6 Abs. 2
der Satzung in Verbindung mit §68 Abs. 2 AkiG nur mit Zustimmung
der Gesellschaft Gbertragen werden. Aus eigenen Aktien stehen der
Gesellschaft geméB §71h) AktG keirne Rechte zu. Ftwaige Beschrin-
kungen in Bezug auf die Ausiibung von Stimmirechten oder die Uber-
tragung ven Aktien, die sich aus Vereinbarungen zwischen Gesell-
schaftern ergeben kinnen, sind uns nicht bekannt.

UniCredit hat sich geméB Ziffer 6.2 des mit der HVB am 12. Juni
2005 abgeschlossenen Business Combination Agreement (BCA) ver-
pflichtet, weder den Verkauf noch die Ubertragung oder anderweitige
VerduBerung von HYB-Aktien, die im Rahmen oder im Zusammen-
hang mit dem Zusammenschluss erworben wurden, an ginen Dritten
auBerhalb der gemeinsamen Gruppe zu bewirken. Das BCA endet
automatisch fiinf Jahre nach Vollzug des Umtauschangebots, sofern
es nicht durch UniCredit verlangert wird.
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Direkie und indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10% der Stimmrechte liberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anleger, der
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, (iberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen,

GemdB Mitteilung nach § 21 WpHG vom 22, Novernber 2005 hielt die
UniCredit seit dem 17, November 2005 insgesamt 93,9% des Grund-
kapitals und 93,8% der stimmberechiigten Inhaber-Stammaktien der
Gesellschaf, davon 0,001% indirekt, Nach ihrer Ad-hoc-Mitteilung
vom 23. Januar 2007 hatte sich der Anteil der UniCredit am Grund-
kapital der HVB AG zu diesem Zeitpunkt auf 95% erhoht.

Am 10. April 2007, also nach Durchflihrung der Kapitalerhdhung
gegen Sacheinlagen, hat die UBM, eine 100%ige Tochtergesellschaft
der UniCredit, gemal §21 WpHG der Gesellschaft miigeteilt, dass sie
seit dem 3. April 2007 insgesamt 6,56% der stimmberechtigten
Inhaber-Stammaktien der HVB AG hélt. Am 16. Mai 2007, also zum
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammiung des Jahres 2007,
sowie wihrend der Hauptversammilung am 26. und 27, Juni 2007, in
der am 27 Juni unter anderem iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf die UniCredit Beschluss gefasst wurde, hielt
die UniCredit direkt 88,8% sowie indirekt {iiber die Tochtergesell-
schaft UBM) weitere 6,56%, insgesamt also 95,36% des stimm-
berechtigten Kapitals. Der direkt und indirekt gehaltene Anteil am
Grundkapital der HVB AG belauft sich seither auf rund 95,45%.

Die UniCredit hatte im Jahr 2005 ein Ubernahmeangebot abgegeben,
das — wie aus den dargestellten Beteiligungsverhaltnissen hervorgeht
— von der weitaus (berwiegenden Anzah! der Aktionire angenommen
worden ist. Am 23. Januar 2007 hat die UniCredit angekiindigt, bei
der HVB ein Squeeze-out-Verfahren einzuleiten. Der Beschluss der
Hauptversammilung vom 26./27. Juni 2007, die Aktien der Minder-
heitsaktiondre auf die UniGredit gegen Gewalrung einer angemes-
senen Barabfindung (38,26 € je Aktie) zu (ibertragen, ist von zahl-
reichen Minderheitsaktionéren angefochten worden. Ab Eintragung
des Hauptversammiungsbeschlusses im Handelsregister der Gesell-
schaft wird die UniCredit (iber 100% des Grundkapitals der HVB
verfiigen.

Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen

Die Gesellschaft hat keine Aktien ausgegeben, die eine hesondere
Einflussnahmemdglichkeit auf die Gesellschaftsergane und damit
eine besondere Kontrollbefugnis verleihen.

Art der Stimmrechtskonirolle im Falle

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Trennung zwischen Stimmrechtskontrolle und Aktie im Zusam-
menhang mit Arbeitnehmerbeteiligungen besteht nicht. Sofern Mit-
arbeiter der HVB Aktien der Gesellschaft halten, kinnen sie ihr
Stimmrecht - wie jeder andere Aktionér — entweder selbst ausiben
oder durch einen Bevollmachtigten oder durch ginen weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter des Unternehmens ausiiben lassen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern richtet sich
nach den gesetzlichen Vorschriften in §§84, 85 AKtG und §31
MitbestG. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf
hiichstens finf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Ver-
l&ngerung der Amtszeit ist zuldssig. Nach §31 MitbestG ist fiir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichisrats erferderlich. Kommt
hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungs-
ausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Ab-
stimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag flr die Bestellung zu
unterbreiten. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des Vor-
stands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch
hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten
Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Der Auf-
sichtsrat ist nach §84 Abs. 3 AktG berechtigt, die Bestellung zum
Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund zu widerrufen, Nach dem
Kreditwesengesetz (KWG) muss der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht und der Deutschen Bundesbank vor der
beabsichtigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen
werden, dass diese in ausreichendem MaBe theoretische und prakti-
sche Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie Leitungserfah-
rung haben (§§24 Abs. 1 Nr. 1, 33 Abs. 2 KWG).

Der Vorstand der HVB AG besteht gemil §7 der Satzung aus min-
destens zwei Mitgliedern; im Ubrigen bestimmt der Aufsichisrat die
Zahl der Varstandsmitglieder. Entsprechend der divisionaten Organi-
sationsstruktur der HVB AG besteht der Vorstand zurzeit aus zehn
Mitgliedern, wobei die Mandatslautzeit bei achi Mitgliedern des
Vaorstands am 31. Dezember 2008 und bei den heiden weiteren Vor-
standsmitgliedern am 22. Februar bzw. am 31. Marz 2009 endet.
Die Mitglieder des Vorstands der HVB AG werden in der Regel fiir
einen Zeitraum von nicht mehr als drei Jahren bestellt.
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Satzungsinderungen bedirfen gemah § 179 AktG eines Beschlusses
der Hauptversammiung. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit von
mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung veriretenen
Grundkapitatls. Eine Satzungsdnderung wird gemiB §181 Abs. 3
AKiG erst mit Eintragung in das Handelsregister wirksam, Die von der
Hauptversammiung am 23. Mai 2006 beschlossene Anderung von
§4 der Satzung wurde angefochien und ist daher noch nicht in das
Handelsregister eingetragen worden. Die Befugnis zu Satzungsande-
rurgen, die nur die sprachliche Form, nicht jedoch deren Inhalt
betreffen (Fassungsanderung), kann die Hauptversammlung auf den
Aufsichisrat (ibertragen. GemdR §21 Abs. 3 der Satzung der HVB ist
diese Befugnis dem Aufsichtsrat eingerdumt worden. In der Regel
macht der Aufsichisrat von dieser Befugnis bei Kapitalerhdhungen
aus dem genehmigten Kapital, die eine Anderung von §5 der Satzung
{Grundkapital) zur Folge haben, Gebrauch.

Befugnisse des Vorstands, inshesondere Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
arbeitet mit den {ibrigen Organen der Gesellschaft und den Arbeit-
nehmervertretungen zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll
zusammen. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und verantwortet ihre
Umsetzung.

Auf Grund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 29. April
2004 ist der Vorstard gemaB §5 Abs. 2 der Satzung zur Aktienaus-
gabe aus genehmigtem Kapital (§§2021f. AkiG) ermachtigt. Hiemach
ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 29. April 2009 das Grundkapital
der Gesellschait mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen cder auch gegen Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmalig, jedoch insgesamt hochstens um nominal
834946404, - € durch Ausgabe von bis zu 278315468 Stiickaktien
zu erhghen. Es diirfen entweder nur Stammaktien oder Stammaktien
und stimmrechtslose Vorzugsaktien, die mit den gleichen Rechten
wie die bereits bestehenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht aus-
gestattet sind, ausgegeben werden,

Fiir den Fall der Ausgabe von Stammaktien und Vorzugsaktien steht
unter entsprechendem Ausschluss des Bezugsrechis auf Stamm-
aktien in diesem Fall ein Bezugsrecht auf Vorzugsakiien ausschlieB-
lich der Vorzugsaktiondrin zu. Dabei darf der prozentuale Anteil der
Vorzugsaktien am Grundkapital nicht erhdht werden.

Der Vorstand ist gemé&B §5 Abs. 2 der Satzung ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
z2uschlieBen () fir etwaige Spitzenbetrége, () fiv einen Betrag bis zu
insgesamt hichstens nominal 15 Mio € zur Ausgabe von bis zu

5 Millienen Stiickaktien (Stammaktien) an Mitarbeiter, {Il) fir einen
Betrag bis zu insgesamt nominal 210 Mio € durch Ausgabe von bis
zu 70 Millionen Stiickaktien {Inhaberstammaktien) gegen Bareinlage,
wobei der Ausgabebetrag filr die neuen Inhaberstammaktien den
Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unter-
schreiten darf, {IV) fir einen Betrag von bis zu insgesamt nominal
834946 404,— € gegen Sacheinlagen zum Eraerb von Unternehmen
oder Unternehmensbetailigungen gegen Ausgabe ven bis zu
278315468 Stiickaktien (Inhaberstammaktien).

Durch Beschluss der Hauptversammiung vom 14. Mai 2003 ist der
Vorstand ferner erméchtigt, gemiB §221 AktG bis zum 14. Mai 2008
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen,
Optionsgenussscheine oder Wandelgenussscheine mit ginem
Options- oder Wandlungsrecht und/oder einer Wandiungspflicht in
auf den Inhaber lautende Stammaktien der HVB oder Gewinnschuld-
verschreibungen {mit ader ohne Options- oder Wandlungsrecht

oder -pflicht) in Euro oder einer anderen geselzlichen Wahrung im
Gesamtnennbetrag oder Gegenwert von insgesamt bis zu 1500 Mio €
zu begeben. Die Ermachtigung erfasst auch die Mdglichkeit, die
Genussrechte sowie Schuldverschreibungen gegen Garantieiiber-
nahme der HVB durch Tochtergesellschaiten auszugeben mit
Options- oder Wandlungsrecht/oder einer Wandlungspflicht in
Inhaber-Stammaktien der HVB.

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht auszuschlieBen (I} fiir etwaige Spitzenbetrage, (Il
um den Inhabern von Wandlungs- und Optionsrechten ein Bezugs-
recht in dem Umfang zu gewahren, wie s ihnen nach Ausibung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfilllung der Wandlungs-
pflichten zustehen wiirde, (fl) sofern der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibungen oder Genussscheine deren nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markt-
wert nicht wesentlich unierschreitet, wobei die zur Bedignung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Eintritt einer Wandlungs-
pflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Stammaktien insgesamt
10% des Grundkapitals der Geselischaft nicht diberschreiten diirfen
einschlieBlich solcher Stammaktien, die aus genehmigten Kapital
gemal §186 Abs. 3 Satz 4 AKIG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden.
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Der in Euro festgelegte Options- haw. Wandlungspreis flir eine
Stammaktie muss — auch bei einem variablen Umtauschverhdlinis/
Wandlungspreis — mindestens 80% des durchschnittlichen Bérsen-
kurses der Stammaktie der HVB an den fiinf Borsentagen vor dem
Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand ilber die Festlegung
der Ausgabekonditicnen der Schuldverschreibungen bzw. Genuss-
scheine betragen; findet ein Bezugsrechtshandel statt, kann der mini-
male Options- bzw, Wandlungspreis fiir eine Stammaktie alternativ
auch so bestimmt werden, dass er mindestens 80% des durch-
schnittlichen Bérsenkurses der Stammaktie der HVYB an mindestens
drei Tagen entsprichi, an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter
Wertpapierbérse gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten
Béirsentage des Bezugsrechtshandels. Als maBgeblicher Boirsenkurs
im Sinne dieser Regelung gill dabei der Mittelwert der an der Frank-
furter Wertpapierborse im elektronischen Handel festgestellten
Schlusskurse {Schlussauktion im XETRA-Handelssystem). §9 Abs. 1
AktG bleibt unberlihrt. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Emissionen festzusetzen
bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschrei-
bungen begebenden Mehrheitsheteiligungsgeselischaften festzu-
legen. Zur Gewdhrung von Stammaktien an die Inhaber von Schulfd-
verschreibungen und Genussscheinen, die gemaB dieser Erméchti-
gung vom 14, Mai 2003 begeben werden, steht geman §5 Abs. 4
der Satzung ein bedingtes Kapital von 375 Mio € zur Verfligung.

Der Vorstand hat diese Erméchtigung bisher nicht genutzt.

Auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 26./27. Juni
2007 ist der Vorstand ferner geman §71 Abs. 1 Nr.7 AkiG erméch-
tigt, zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien zu kaufen
und zu verkaufen. Von dieser Ermachtigung hat die Gesellschait im
Jahr 2007 wiederholt Gebrauch gemacht. Die hierflr erforderlichen
Angaben finden sich im Anhang zum Jahresabschluss 2007 sowie in
den Notes zum Kenzernabschluss. Mit Eintragung des Squeeze-out
im Handelsregister wird diese Erméchtigung gegenstandslos.

Eine Ermachtigung, eigene Aktien gemdB §71 Abs. 1 Nr.8 AkiG 2u
anderen Zwecken als zum Handel in eigenen Aktien zu kaufen,
um diese zum Beispiel einzuziehen, besteht zurzeit nichi.

Dariiber hinaus kann die Gesellschait in denin §71 Abs. 1 Nr.1-5
AktG gesetzlich vorgesehenen Fallen eigene Akiien erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge
eines Ubernahmeangebols stehen

Im Oktober 2007 wurde zwischen der Bayerische Hypo- und Vergins-
bank AG, Mlnchen, und der UniCredit Consumer Financing Bank
S.p.A., Mailand, sine Vereinbarung zur Zusammenarbeit im Kredit-
kartengeschaft getroffen. Beide Parteien haben das Recht den
Vertrag mit einer Frist von drei Monaten zu kiindigen, wenn eine
oder beide Parteien nicht mehr zur UniCredit Gruppe gehdren. Fiir
die Vermittlung von neuen Kreditkarten an Kunden der Division Privat-
und Geschéftskunden erhalt die HVB AG eine marktgerechte Provi-
sion, die im Berichtsjahr auf Grund der kurzen Zeit der Kaoperation
noch keine wesentliche Bedeutung filr das Ergebnis der Bank hat.
Eing (ber die Vermittlung von Kreditkarten hinausgehende Zusam-
menarbeit ist f(ir 2008 geplant.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft,

die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmermn
bestehen nicht. Keiner der Vorstandsvertrage enthéit eine Change-
of-Control-Klausel.

Wesentliche Produkte, Absatzmarkte,
Wettbewerbsposition und Standorte

Die HVB Group bietet Privat- und Firmenkunden, &ffentlichen Einrich-
tungen und multinationalen Unternehmen eine umfassende Auswahl
an Bank- und Finanzprodukten sowie -dienstleistungen an, die zum
Beispiel von Hypothekendartehen flr Verbraucher, Bankdienst-
leistungen fir Privatkunden, Geschaftskrediten und AuBenhandels-
finanzierungen bis hin zu Fendsprodukien, Beratungs- und Broke-
rage-Dienstleistungen, dem Wertpapiergeschift und Wealth Manage-
ment sowie strukturierten Produkten und Trading reicht.

Nach Ubertragung der Geschiftstétigkeiten in Osterreich und Zentral-
und Osteuropa an die UniCrecdit sowie mit Ubernahme des Investment
Banking-Geschéits der UBM mit Wirkung vom 1. April 2007 konnte
die bisherige strategische Positionierung der HVB Group als Kompe-
tenzzentrum fiir das Geschéft in Deutschland sowie fiir die konzern-
weiten Aktivitdten im (nvestment Banking mit Erfolg vorangetrieben
werden. Die Integration der UBM ist ein wesentlicher Schritt, um
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die Investment Banking-Aktivitdten der gesamten UniCredit Gruppe
bei der HVB AG zu biindeln. Gleichzeitig starken wir damit unsere
Stellung als eine der bedeutendsten Investmentbanken in Europa.

Fiir die Reinvestition der durch Ubertragungen der Geschéftstatig-
keiten in Osterreich und Zentral- und Osteuropa frei gewordenen
Mittel kinnen sich auch weiterhin attraktive Mégfichkeiten fiir ein
internes wie ein externes Wachstum ergeben. Die HVYB Group beob-
achtet auch weiterhin laufend insbesondere den deutschen Banken-
markt und analysiert die Mdglichkeiten externen Wachstums durch
enisprechende Zukiufe; ebenso werden auch sich hietende Alter-
nativen fiir organisches Wachstum in den Kernregionen Deutschland,
Benelux und Skandinavien jeweils analysiert und, soweit sich dies
danach flr die HYB Group rechnet, weiterverfolgt.

Im deutschen Bankenmarkt, der sich durch GréBe und Finanzstérke
auszeichnet, ist die HVB Group sehr gut aufgestellt und profitiert

von den maBgeschneiderten Geschdftsmodellen aller vier Divisionen.
Hierzu gehéiren unsere starke Marktstellung und das exzellents Profil
im Firmenkundensegment, die erlauben, erfolgreiche Projekte pass-
genau auf sich veréndernde Markttrends abzustimmen. Gestitzt auf
ging klare strategische Ausrichtung zeigt der individualisierte Ansatz
im schwierigen Privat- und Geschafiskundensegment bereits erste
Erfolge. Die unter dem Namen »Wealth Management« eingeflihrie
Vermdgensbetreuung nutzt das herausragende Know-how der zur
UniCredit Gruppe gehdrenden Fondsgesellschaft Pioneer Invest-
ments. Auch die Division Markets & Investment Banking (MIB) als
konzernweites Kompetenzzentrum der UniCredit Gruppe profitiert von
der Neuordnung unserer operativen Aktivitaten, obwohl das Ergebnis
im zweiten Halbjahr 2007 von der globalen Krise an den Kapital-
mérkten betastet wurde. Mit der Einbindung in die konzernweiten
Ressourcen der UniCredit Gruppe werden wir unsere Geschéfts-
modelle und Bankdienstleistungen kiinftig noch weiter ausbauen und
profitabler gestalten kinnen.

Die HVB Group ist Teit einer internationalen Bankengruppe, die mit
ihren Finanzdienstleistungen vor allem am europdischen Markt
prasent ist. Fiir die Bewahrung eines klaren Profils wird daher unter
der Dachmarkenstrategie fiir eine européische Bankenmarke der
UniCredit Gruppe der Markenname »HypoVereinsbank« beibehalten,

aber zugleich unsere Zugehdrigkeit zur UniCredit Gruppe durch einen
ginheitlichen Markenauftritt kiinftig auch optisch demonstriert. So
konnen wir unsere regionale und divisionale Starke und Kompetenz
mit dem zusétzlichen Potenzial einer internationalen Bankengruppe
kombinieren, Die neue Markenpolitik soll in 2008 sukzessive um-
gesetzt werden.

Eine Aufgliederung unserer Geschaftsstellen nach Regionen befindet
sich im Anhang unseres Konzernabschlusses in der Note 88
»Geschiftsstellens.

Organisation der Leitung und Kontrolle sowie
unternehmensinterne Steuerung

Der Vorstand der HVB AG ist das Leitungsorgan der HVB Group.

Er leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend iiber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen
Weiterentwicklung, Ober den Gang der Geschifte und die Lage der
HVB Group einschlieBlich der Risikolage.

Die Divisionszustindigkeiten im Vorstand der HVYB AG entsprechen
der nach Kundengruppen {Business Divisions) und nach Funktionen
unterteilten {rganisationsstrukiur der HVB AG. Die jeweiligen Divi-
sionszustandigkeiten sind in einem Geschiftsverteilungsplan sowie
der Geschaftsordnung niedergelegt, die auch die Voraussetzungen
fur Beschiussfassungen und die erforderichen Beschlussmehrheiten
regelt. Im Zusammenhang mit der Integration der Investment
Banking-Aktivititen in die HVB AG hat der Aufsichtsrat der Hypo-
Vereinsbank mit Wirkung vom 21. Mérz 2007 Stefan Ermisch, Chief
Operating Officer der Markets & Investment Banking Division der
UniCredit Gruppe, als neues Vorstandsmitglied der HVB AG bestellt.
Er ist vor allem flir die Organisation und Integration der globalen
Investmeni Banking-Aktivitaten der UniCredit Gruppe in der HVB AG
verantwortlich, Mit der Berufung von Stefan Ermisch wurde der
steigenden Bedeutung des Investment Bankings in der HVB AG
Rechnung getragen.

Der Aufsichisrat der HYB AG besteht aus 20 Mitgliedern und setzt
sich zu gleichen Teilen aus Veriretern der Aktiondre und der Arbeit-
nehmer zusammen. Autgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand
bei der Filhrung der Geschifte zu {iberwachen und zu beraten. Zur
Unterstiitzung seiner Arbeit hatte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
drei Ausschiisse eingerichtet: Présidium, Priifungsausschuss und
Vermittlungsausschuss.
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Die HVB AG verfligt iiber eine gruppenweite Risikoiberwachung und
-steuerung. Die Uberwachungssysteme sind darauf ausgerichtet,
dass Risiken friihzeitig erkannt werden. Risikocontrolling und Risiko-
management waren 2007 unter dem Verantwortungsbereich des
Chief Risk Officers zusammengefasst, der regelmaBig im Prifungs-
ausschuss des Aufsichisrats berichtete. Weitere Ausfihrungen hierzu
enthalt das Kapitel =Risk Reports.

Eine namentliche Aufstellung aller Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der HVB AG ist im Konzernabschluss unter der Note 89
»Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandse« aufgefuhn.

Die HVYB Group hat das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Um der Notwendigkeit einer wertorientierten Steuerung
Rechnung zu tragen, haben wir das Konzept der dualen Gesamtbank-
steuerung umgesetzt, das im »Risk Reporte unter dem Kapitel
Gesamtbanksteuerung eingehend erldutert wird.

Grundziige des Vergiitungssystems

Struktur der Vorstandsvergiitung

Aufgabe des Aufsichtsratsplenums ist es, die Strukiur der Vorstands-
vergitung auf Yorschlag des Aufsichtsratsprésidiums zu beraten und
regelmaBig zu {berprifen, Die Verglitung im Einzelnen wird vom
Prasidium festgelegt. Die direkte Vergiitung besteht aus drei Kompo-
nenten und ymfasst feste und variable Bestandteile: Ein Festgehalt,
ginen Bonus als variable Vergltung mit erfolgsbezogener Kompo-
nente (Short Term Incentive) und einen Vergitungsbestandteil mit
langfristiger Anreizwirkung {Long Term Incentive), Besonderes
Gewicht haben die variablen Komponenten, die an die Erreichung der
fiir das Geschéftsjahr vereinbarten Ziele sowie der Ziele im strategi-
schen Plan anknilpfen und das Festgehalt deutlich tbertreffen
kdnnen. Durch eine wettbewerbsfahige erfolgsgerechte Vergitung
und eine Verlagerung der Auszahlung in die mittel- bis langfristige
Zukunft auf Grund der Beteiligung am Long Term Incentive-Plan der
UniCredit Gruppe soll eine Bindung des Managements an das Unter-
nehmen erreicht werden.

Urn die Verantwortung der Vorstandsmitglieder markigerecht zu ver-
giiten, hat ein externer Spezialist eine Marktuntersuchung fir die
UniCredit durchgefiinrt, die auch Vorstandspositionen zum Inhalt
haite und in die vergleichbare Unternehmen einbezogen worden sind.
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der HVB AG fir das Jahr 2007
wurde unter Berlicksichtigung dieser Untersuchung vom Présidium
des Aufsichisrats {estgelegt.

Das Festgehalt entspricht dem Niveau in vergleichbaren Unter-
nehmen. Es wird in 12 monatlichen Tranchen ausbezahli.

Der Bonus ist ein Short Term Incentive, dessen Hihe vom Erreichen
bestimmter, mit allen Vorstandsmitgliedern vereinbarter Ziele abhén-
gig ist. Die Ziele sind in Scorecards abgebildet und urnfagsen Team-
und Coreziele sowie zwei Ziele aus dem Bereich Werte und Fiihrung
(Competencies). Die Gewichtung betrdgt im Regelfall 20% Teamziele,
50% Coreziele und 30% Competencies.

Es gibt maximal zwei Teamziele. Das eine orientiert sich grundsatzlich
am Ergebnis der HVB Group nach Steuern, das andere grundsatzlich
am EVA (Economic Yalue Added) der HVB Group. Die Coreziele be-
stehen bei Vorstandsmitgliedern, die flir gine Business Division ver-
antwortlich sind, grundsétzlich aus dem Beitrag der HVB Division
zum Gewinn der UniCredit Group Division und aus dem EVA der

HVB Division. Bai den anderen Vorstandsmitgliedern sind es meist
zwei finanzielle oder operationelle Ziele. Die beiden Competency-
Ziele werden entsprechend der Zustdndigkeit der jeweiligen Vor-
standsmitglieder aus neun Auspragungen der Managementkompe-
tenzen wie Wachstumsorientierung, Teamkultur, Férderung von
Diversity/Vielfalt, Umsetzungssidrke etc. definiert.

Mit den Vorstandsmitgliedern werden Oberwiegend quantitative, teil-
weise aber auch qualitative Ziele vereinbart. Fir die Zielerreichung
bei den quantitativen Zielen wird jeweils ein refativ enger Korridor
festgelegt. Wird der untere Wert dieses Korridors nichi erreicht, wird
das Ziel mit Nu!l Punkten bewertet, Bei Erseichen des oberen Werts
erhlt das Vorstandsmitglied die Hichstpunktzahl fiir dieses Ziel. Bei
den qualitativen Ziglen entscheidet das Prasidium unter Wiirdigung
eines Votums des Leiters der Division bzw. der Funktion, in der das
Vorstandsmitglied tétig ist, (ber die Zielerreichung.
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Die gewichtete Summe der Punkte aus den einzelnen Zielen ergibt
die Ziglerreichung. Ein Bonus wird gezahli, wenn eine festgefegte
Mindestpunktzahi erreicht wird, Entsprechend der Handhabung bei
der UniCredit wird seit 2007 als Referenzwerte neben dem Zielwert
auch der Maximalwert des Bonus festgelegt. Dieser Maximalbonus
kann bei Erreichung eines Gesamtergebnisses von 120 Punkten in
der Scorecard beansprucht werden. Dies bedeutet, dass der Bonus
nach oben begrenzt ist. Bei einer Zielerreichung von 100% wird der
niedrigere Zielwert gezahlt,

Jedes Vorstandsmitglied nimmt am Stock Option & Performance
Shares Plan der UniCredit Gruppe (Long Term incentive-Plan der
UniCredit Gruppe) teil. Dieser Plan besteht aus zwei Komponenten.

Zum einen wird jedem Vorstandsmitglied eine bestimmte Anzahl
Optionen eingeraumt, die ausgelibt werden kdnnen, wenn der
Berechtigte nach Ablauf von vier Jahren ab Zuteilung noch fiir die
UniCredit Gruppe tatig ist (Unverfallbarkeit/Vesting). Jede Option
berechtigt zum Erwerh giner Aktie der UniCredit zu einem Preis, der
vor Ausgabe der Option festgelegt wurde. Die Option kann ausgedibt
werden in einem Zeitraum von sechs Jahren ab Vesting (bis ein-
schlieBlich 2006 ausgegebene Optionen neun Jahre ab Vesting).

In 2007 wurden dem Vorstand der HVB AG insgesamt 880324
(1052604 mit Konzernansteflungsvertrdgen, bei denen das
Vorstandsmitglied sgine Vergiitung {0r die Tatigkeit als Vorstand
der HVB teilweise von einem Konzernunternehmen der UniCredit
Gruppe erhélt) Stock Options gewanhrt,

Zum anderen wird jedem Vorstandsmitglied die unentgeltliche Uber-
tragung einer festgelegten Anzahl von Aktien der UniCredit zugesagt,
wenn nach Ablauf von drei Jahren ab Zuteilung die jeweils relevanten
Ziele aus dem strategischen Plan der UniCredit erreicht sind und der
Berechtigle noch flr die UniCredit Gruppe tétig ist. Die Ziele wurden
in Baskets zusamimengefasst, Es gibt Baskets flir die UniCredit
Gruppe und fiir die einzelnen Divigionen. In jedem Basket sind fiinf
Ziele, von denen drei erreicht sein miissen.

Vorstandsmitglieder, die im operativen Geschéfi tatig sind, erhalten
die Aktien nur, wenn die Division ihre Ziele erreicht hat, Wenn nur die
Division ihre Ziele erreicht hat, erhalten sie 50% der Aktien, wenn
auch die Gruppe thre Ziele erreicht hat, 100% der Aktien. Die ande-

ren Yorstandsmitglieder erhalten die Aktien, wenn die Gruppe ihre
Ziele erreicht hat. Der Vorstand der HVB AG hat in 2007 insgesamt
Zusagen filr 265730 (320795 mit Konzernanstellungsvertrigen)
Performance Shares erhalten. Die Kosten fur die Teilmahme am Long
Term Incentive-Plan erstattet die HVB AG der UniCredit grundsatzlich
bei Unverfallbarkeit.

Fiir einzelne Mitglieder des Vorstands kommt es je nach den verirag-
lichen Konstellationen zu Abweichungen von gen oben genannten
Regelungen. Weitere Einzelheiten dazu sind in unserem Geschifts-
bericht im Vergltungsbericht dargestellt.

Vergitungen der Vorstandsmitglieder flir Aufsichtsratsmandate bei
Konzernunternehmen sind an die HYB AG abzufiihren.

Angaben zur Hohe der Gesamtbeziige der Vorstandsmitgliecer finden
sich im Anhang unseres Konzermabschlusses in der Note 85 »Anga-
hen (ber Geschafisbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen-,

Die Hauptversammiung vom 23. Mai 2006 hat von der sc genannten
Opting Out-Klausel des Gesetzes iber die Offenlegung der Vor-
standsverglitungen Gebrauch gemacht und baschlossen, dass die
Offenlegung der Verglitung der Verstandsmitglieder nicht individuali-
siert erfolgt.

Neben der direkten Verg(itung bestehen Versorgungszusagen. Bis
auf vier Vorstandsmitglieder nehmen die Vorstandsmitglieder an der
fondsgedeckien Deferred Compensation (FOC) teil, die auch den Mit-
arbeitern der Bank offen steht. Als Beitrag werden von der HVE AG
20% des Festgehalts und des Short Term Incentive zur Verfligung
gestellt, maximal 200000,— € pro Jahr. Fir digsen Betrag wurde mit
den Vorstandsmitgliedern eine Gehaltsumwanglung vereinbart, so
dass das Vorstandsmitglied anstelle einer Auszahlung eine wertglei-
che Versorgungszusage des HVB AG erhdlt. Die Mittel der Deferred
Compensation werden von der HVB AG einem Kapitalkonto des
Vorstandsmitglieds gutgeschrieben und in einem Fonds investiert,
derzeit dem Pioneer Total Return Fond. Die HVE AG garantiert gine
Rendite von 2,75% p. a. Ein héherer Ertrag wird zunchst zur
Dotierung einer Schwankungsreserve in Hohe von 10% des Sonder-
vermigens fiir FOC verwendet, Ein (berschieBender Ertrag wird

dem Vorstandsmitglied anteilig gutgeschrieben Die Schwankungs-
reserve wird zum Ausgleich etwaiger versicherungsiechnischer
Verluste verwendet. Bei Eintrilt des Versorgungsfalls wird das Kapital-
guthaben in gine lebenslange Rente umgerechnet.
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Fiir einzelne Vorstandsmitglieder bestehen von der beschriebenen
Versorgungsregelung abweichende Verginbarungen. Diese sind in
unserem Geschaftsbericht im Vergiitungsbericht dargestellt.

Ferner bestehen Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit
als Varstandsmitglied. Bei einer Nichtverldngerung des Vertrags, die
vom Vorstandsmitglied nicht zu vertreten ist, wird im Regelfall ein
Ubergangsgeld gezahlt, welches in Abhdngigkeit von der Dienstzeit
mindestens einem Jahresgehalt (Festgehalt und Bonus) hichstens
jedoch drei Jahresgehdltern entspricht; der Héchstbetrag von drei
Jahresgehéltern wird nach 20 Jahren Dignstzeit gezanit. Das Uber-
gangsgeld ist in jedem Fall begrenzt auf die bis zum 62. Lebensjahr
noch ausstehenden Jahresgehdtter (Festgehatt und Bonus). Hiervon
abweichende Regelungen fiir ginzelne Mitglieder des Vorstands wer-
den im Vergltungshericht in unserem Geschéftsbericht erldutert.,

Die Vertrage der Verstandsmitglieder enthalten unbeschadet des
Ablaufs des Dienstvertrags zum Befristungsende keine Abfindungs-
regelung fiir den Fall giner vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund. Ebenfalls enthalten die Vertrige keine
Zusage fiir Leistungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit in Folge eines Kontrollwechsels (Change-oi-
Control-Kiausel,

Vergiitung der Aufsichisratsmitglieder

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in §15 der Satzung der
HVB AG geregelt, Die Vergiitung ist in einen festen und einan variab-
len, dividendenabhingigen Bestandteil aufgeteilt. Hiernach erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste, nach Ablauf des Ge-
schaftsjahrs zahlbare Vergltung von je 25000,— € und eine dividen-
denabhingige Vergliung von 400,~ € fiir je 0,01 € Dividende,
soweit diese 0,12 € je Stiickaktie (ibersteigt. Der Vorsitzende des
Aufsichisrats erhdlt das Doppelte, die stellvertretenden Vorsitzenden
das Einginhalbfache der genannten Vergiitung. Ferner steht dem
Aufsichisrat eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahrs zahlbare
Verglitung von jahrlich 120000, € zur Verfligung, die geman
Aufsichisratsbeschluss zur Verglitung der Ausschussmitglieder ver-
wendet wird. Hiernach erhatten flir das Geschiftsjahr 2007 die Mit-
glieder des Prifungsausschusses eine jahrliche Vergltung von je
20000, €. Der Vorsitzende des Ausschusses erhdlt das Doppelte.
Soweit die Mitglieder des Aufsichisrats dem Management Commitiee
der UniCredit angehéren, filhren diese ihre Aufsichtsratsverg(iiung an
die UniCredit ab, da die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
bei Tochtergeselischaften zu den typischen Managementaufgaben
gehért.

Angaben zur Hohe der Beziige der Aufsichtsratsmitglieder {inden
sich in unserem Kenzernabschluss in der Note 85 »Angaben (ber
Geschaftsheziehungen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen« des Geschéftsberichts.

Vorgange nach
dem 31. Dezember 2007

Da in den ersten beiden Monaten 2008 sogar eine negative Ent-
wicklung der Finanzmérkte durch die Ausweitung der Credit Spreads
im Gesamitmarkt eingetreten ist und deswegen die Handelsakdivitdten
der HVB Group bedingt durch Mark-to-market-Kerrekturen weiterhin
beeintrachtigt sind, gehen wir im ersten Quartal 2008 von einer
Ergebnisentwicklung aus, die unterhalb des Niveaus des Schluss-
quartals 2007 liegen dirfie.

Der in der Hauptversammlung vom 26./27. Juni 2007 bestellte be-
sondere Vertreter, Herr Dr. Thomas Heidel, hat Schadensersatz-
anspriiche gegen UniCredit S.p.A., Herrn Alessandro Profumo,
Herrn Dr. Wolfgang Sprifiler sowie Herrn Rolf Friedhofen erhoben.
Einzelheiten hierzu sind detailliert im Risk Report unter dem Kapitel
»Qperationglles Risiko« dargestellt.

Ausblick

Der Lagebericht sowie der Geschéftsbericht im Ubrigen enthalten die
Zukunit beireffende Aussagen, Erwartungen und Prognosen. Diese
zukunftsbezogenen Aussagen beruhen auf Planungen und Schatzun-
gen auf der Basis von uns derzeit zur Verfligung stehenden Informa-
tionen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, diese Aussagen ange-
sichts neuer informationan oder kiinftiger Ereignisse zu aktualisieren.
Die zukunftsbezogenen Aussagen kdnnen mit bekannten oder unbe-
kannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein und die tat-
sachlichen Ergebnisse und Entwicklungen deshalb wesentlich von
den zurzeit erwarteten abweichen. Derartige Abweichungen kinnen
inshesondere aus Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftichen
Lage und der Wettbewerbssituation, der Entwicklung der internatio-
nalen Kapitalmarkte, dem méglichen Ausfall von Kreditnehmern
oder Kontrahenien von Handelsgeschaften, der tmsetzung von
RestrukturierungsmaBnahmen, nationalen und internationalen
Gesetzesdnderungen vor allem hinsichtlich steverlicher Regelungen,
der Zuverlassigkeit unserer Verfahren und Methoden zum Risiko-
management sowie aus anderen, zum Teil im »Risk Reporte detaillier-
ter dargestellten Risiken rasultieren,
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Financial Review ...

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick 2008

Die US-Wirtschaft schwécht sich weiter ab. Um der drohenden
Rezessionsgefahr vorzubeugen, senkte die Fed ihren Zielsatz im
Januar 2008 massiv um 125 Bp. Wir rechnen in unserem Basis-
szenario mit einem Riickgang des BIP-Wachstums auf rund 1,5% in
2008 (nach durchschnittlich 2,2% in 2007). Wachstumshemmend
durften sich auch die verschérften Kreditbedingungen in Folge der
Finanzmarktturbulenzen auswirken. Wir erwarten fir die erste Jah-
reshélfte eine mit dem Schlussquartal 2007 vergleichbare Entwick-
lung. Wahrend sich der private Konsum weiter abschwécht, rechnen
wir bei den Nettoexporten mit einer [gichien Zunahme. Sehr wahr-
scheinlich wird die Fed ihren Refinanzierungssatz von momentan 3%
weiter auf 2,5% zurlicknehmen, um das US-Wirtschaftswachstum zu
stérken, das dann im Laufe des zweiten Halbjahres 2008 langsam
wieder Fahrt aufnehmen sollte.

Dig europdischen Volkswirtschaften dirften fir die direkten Effekte
der globalen Finanzkrise vergleichsweise weniger anfallig sein.
Gleichwehl hat die Konjunkturverlangsamung in den USA auch Folgen
fiir die Konjunktur im Euroraum. Hinzu kommt die starke Aufwertung
des Euro in den letzten Monaten des vergangenen Jahres, Nach
unserer Erwartung konnte sich das Wirtschaftswachstum im Euro-
raum his auf 1,4% im Jahr 2008 abschwéchen. Hierbei diirfte sich
die Inlandsnachfrage (mehr Konsum-, weniger Investitionsausgaben)
robuster entwickeln als die Exportnachfrage. Wahrscheinlich wird die
EZB ihre Geldpolitik etwas lockern und den Refinanzierungssatz um
insgesamt 50 Bp zurlicknehmen, wabei wir noch vor Sommerbeginn
mit der ersten Zinssenkung rechnen. Der Kurs des US-Dollar dirfte
erst dann wieder ansteigen, wenn Mitte 2008 erste Signale auf eine
Erholung der US-Wirtschaft hindeuten.

Vor diesem Hintergrund sollte es der deutschen Wirschaft im Jahr
20008 erneut gelingen, wettbewerbsfahig zu bleiben und ihre hohe
Widerstandskraft gegen externe Einfliisse unter Beweis zu stellen.
Am Ende diirfte die Wachstumsrate mit 1,5% leicht Gber dem Durch-
schnitt im Euroraum liggen, Wahrend die Investitionsdynamik in Folge
der herrschenden Unsicherheiten voraussichtlich leicht nachgeben
wird, erwarten wir beim privaten Konsum einen lgichten Anstieg
gegenlber 2007

Branchenentwicklung 2008

Die Turbulenzen an den Finanzmérkten dirrften die Eriragslage der
eurgpdischen Banken, wie auch der deutschen Kreditinstitute, weiter
stark belasten. Daran werden vor allem die zinsunabhéngigen Erirdge
auf Grund der ausgepragten Unsicherheit und Volatilitit an den
Finanzmérkten betroffen sein. Auch wenn es bisher keine Anzeichen
fiir eine verschlechterte Kreditqualitét gibt, gehen wir von einer
steigenden Kreditrisikovorsorge aus, hauptsdchlich wegen eines zu
erwartenden leichten Anstiegs der Unternehmensinsolvenzen. In
Deutschland sollte sich das etwas dynamischere zinsabhangige
Geschaft stabilisierend auf die Rentabilitit der Banken auswirken.

Gesamtwirtschafiticher Ausblick 2009

Die US-Wirtschaft soltte nach der erwarteten Erholung im zweiten
Halbjahr 2008 dann im Jahr 2009 wigder Fahrt aufnghmen, ohne
dabei jedoch die Rekordmarken der Vergangenheit wieder erreichen
zu kdnnen, vor allem bei den Konsumausgaben. (n Deutschland
diirfte die Konjunktur ganz leicht anziehen, auch wegen der positiven
Entwicklung der Bauinvestitionen in Folge der Lockerung der Geld-
politik durch die EZB.

Eckdaten fiir die Planung 2008

Unsere Planung basiert auf den folgenden Annahmen;

— Das Wettwirtschaftswachstum verliert etwes an Fahrt,

- (las Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland betragt
knapp 1,8%,

— die harmonisierte Inflationsrate (HVPI, Harmonisierter Verbraucher-
preisindex der EWWU) liegt in Deutschland bei 1,5%,

- die langfristigen Zinsen im Euroraum bet Laufzeiten von bis zu
zehn Jahren bewegen sich auf einem Niveau von 4,35%,

- da der riickléufige Trend aus den leizten drei Jahren inzwischen
beendet scheint, erwarten wir hinsichilich der Kreditqualitat einen
leichten Anstieg der Unternehmensinsoivenzen in Deuischland.

Entwicklung der HVB Group

Die HVB Group ging in ihrer Ende des Jahres 2007 ersteliten Planung
davon aus, dass sich die Finanzmérkte, inshesondere die negativen
Auswirkungen aus den Finanzmarktturbulenzen, im Jahresverlauf
2008 wieder normalisieren.
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Auf dieser Basis erwarteten wir bezogen auf einen nur leicht veran-
derten Konsolidierungskreis eine weitere spiithare Erhdhung der
operativen Ertrége bei nur moderat steigenden Verwaltungsauiwen-
dungen, was zu einer Verbesserung der Cost-Income-Ratio und des
operativen Ergebnisses flihren wirde.

Zwischenzeitlich ist eine Normalisierung der Finanzmérkte kurzfristig
nicht absehbar, deshalb sind die oben beschriebenen Entwicklungen
der HVB Group in 2008 mit starken Unsicherbgiten belastet. Fir

das erste Quartal 2008 erwarten wir ein Ergebnis, das unterhalb des
Niveaus des Schlussguartals 2007 liegen diirfte. Die Gesarntjahres-
entwicklung bleibt abhéngig vom weiteren Verlauf der Finanz-
marktturbulenzen und ist vor diesem Hintergrund nicht abschlieBend
ZU prognostizieren.

Bei der Kreditrisikovorsorge fir das Geschéftsjahr 2008 erwarten wir
nicht, dass das niedrige Niveau ces Geschaftsjahres 2007, das unter
anderem auch durch den Aufldsungssalda in der Division Markets &
Investment Banking und durch Abbauerfolge aus den Restbestinden
des friiheren Segments Real Estate Restructuring entstanden ist, in
2008 beibehalten werden kann. Wir gehen jedoch davon aus, dass
die Kreditrisikovorsorge 2008 unter dem Niveau der Vorjahre 2006
und 2005 liegen wird.

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

und der kiinftigen Geschaftspolitik

Im Rahmen des Zusammenschlusses mit der UniCredit Gruppe und

durch den Verkauf der Geschéftstiitigkeiten in Osterreich und Zentral-

und Osteuropa sowie in Russland, der Ukraine und im Baltikum erge-
ben sich fr die HVB Group interessante neue Moglichkeiten nach
einer Periode der Transformation und Integration weiter zu wachsen:

— Nutzung sich ergebender Chancen aus Veranderungs- und Konsoli-
dierungsprozessen in Deutschiand, im Rahmen eines kiar auf
Deutschland fokussierten und spezialisierten Geschiftsmodells.

— Nutzung der Erfolgspotenziale, die sich aus dem konzentrierten
Ausbau der Investment Banking-Aktivititen ergeben, auch im
Rahmen der geplanten Eingliederung der Investmeant Banking-
Aktivititen der ehemaligen Capitalia Gruppe im Jahr 2008 sowie
der Bilindelung weiterer Investment Banking Aktivitaten in der
HVB AG.

— Aussichten der HVB Group auf hohes Wertschdpfungspotenziat und
nachhaltiges Ertragswachstum als Teil einer eurgpdischen Banken-
gruppe mit ginem einzigartigen Wettbewerbsprofil in den zentral-
und osteuropéischen Markten.

~ Nutzung der giinstigeren Maglichkeiten zur Refinanzierung durch
eine nachhaltig verbesserte und gesicherte Kapitalausstattung, die
auch Einfluss auf Ratingbewertungen haben kann,

— Vorteil durch die nunmehr hohe Kapitalausstattung und Liquiditai
der HVB Group, sich ergebende Wachstumschancen am Markt
schnell und flexibel wahrnehmen zu kiinnen.

— Nutzung von Kosten- und Ertragssynergien durch die Optimierung
samtlicher Produktionskapazititen, der Rationalisierung sich (iber-
lappendes Funktionen sowte der Optimierung von Prozessen in der
Abwicklung.

Unternehmensstrategische,

leistungswirtschaftliche und sonstige Chancen

Neben den Chancen aus dem Zusammenschluss mit der UniCredit

Gruppe, den Verkiufen in Osterreich und Zentral- und Osteuropa

und der strategischen Neuausrichtung der HVB Group ergeben sich

weitere Chancen durch:

- die weitere Verbesserung der operativen Ertrage durch Entwicklung
und Nutzung neuer Produkte fiir alle Kundensegmente durch
Produktfabriken mit maBgeschneiderten Problemidsungen,

— Projekte zur Unterstiitzung ven Kunden, die grenziiberschreitend in
zentral- und osteuropdischen Mérkten Finanzdienstleistungen
nachfragen,

— eine weitere Optimierung des Verwaltungsaufwands durch striktes
Kostenmanagement in Deutschland,

— die Verbesserung der Cross Selling-Potenziale in allen Kunden-
gruppen sowie

— die Reduzierung von Risiken durch VerduBerung von nicht-strate-
gischen Vermggenstailen.
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Risk Report

Die HVB Group als Risikonehmer

Das Erzielen von Ertrigen im Bankgeschift ist in der Regel nicht
ohne das Eingehen ven Risiken maglich. Dabei beinhaltet der Begrift
Risiko die Mdglichkeit, dass sich die kiinftige wirtschaftliche Lage
der HVB Group als Tell der UniCredit Gruppe negativ entwickelt.
Insofern sind der bewusste Umgang, das aktive Management und
die laufende (Jberwachung von Risiken Kemelemente der erfolgs-
orientierten Geschiftssteuerung der HVB Group.

Die darauf aufbauende konsequente Verzahnung von Rentabilitats-
und Risikokriterien in allen Divisianen und Funkticnen unserer Bank
betrachten wir dementsprechend als eine unserer Kernaufgaben,

Management und Uberwachung
der Risiken in der HVB Group

1 Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements definiert die Bank auf Ebene

der HVB Group ihre Gesamtrisikostrategie, das heiBt, insbesondere
bestimmt sie auf Basis der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungs-
masse, in welchem Umfang und in welcher Weise sich die einzelnen
Divisionen risikoméBig expenieren dirfen. Bei jeder Risikolibernahme
ist somit zu priifen, ob sie aus Risikotragfahigkeitskalkilen méglich
und aus Chance-Risike-Kalk(ilen lohnenswert ist.

Die verschiedenen Divisionen seizen durch das gezielte und kontrol-
lierte Eingehen von Risikepositionen dig ihnen vorgegebene Risiko-
strategie in der HVB Group ergebnisverantwortlich um. Im Rahmen
von Limitsystemen verfiigen sie dabei (iber das ihnen zugewigsene
regulatorische und fkonomische Kapital.

2 Risikoiiberwachung

Der Prozess des Risikomanagements wird ven einer umfassenden
funktional wie organisaiorisch unabhangigen Ristkolberwachung
begleitet, unter der folgende Aufgaben zusammengefasst sind:

Risikoanalyse

Im Rahmen der Risikoanalyse werden die Risiken der Geschéfts-
tétigkeit identifiziert, analysiert sowie Methoden f(ir ihre Erhebung
entwickelt, Parallel dazu wird die verilighare Risikodeckungsmasse
definiert und quantifiziert.

Risikokontrolle

Unter die sich anschlieBende Risikokontrolle féllt neben der Quan-
tifizierung und Plausibilisierung der singegariganen Risiken und der
Uberwachung der erteilten Limite auch das Risikoreporting, durch
das dem Management gleichzeitig Handlungsempfehlungen fiir kinf-
tige risikorelevante Entscheidungen an clie Hand gegeben werden.

Der funktionalen Abgrenzung von Risikomanagement und Risiko-
iberwachung wird auch aus aufbavorganisatorischer Sicht Rechnung
getragen.

3 Bereiche und Gremien

Risikomanagement

Die Wahrnehmung des Risikomanagements liegt im Rahmen der
vom Vorstand der HVB Group vorgegebenen Kompetenzen in den
Hénden der Divisionen. Auf Ebene der HVB Group sind als wesent-
liche Gremien das Strategische Kreditkomitee und das Asset Liability
Comumittee zu nennen.

Strategisches Kreditkomitee (SKK)

Strategische Fragestellungen werden im Strategischen Kreditkomites
{SKK) als iibergreifendes Steuerungs- und Entscheidungsgremium
erortert und entschieden. Davon unberghrt ist die Entscheidungs-
hoheit des Vorstands (iber nicht delegierbare Sachverhalte und
solche, welche die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) betreffen.

SchwerpunktmdBig werden im SKK Kreditgrundsétze, die Risiko-
strategie der HVB Group sowie divisionsbezogene Risikostrategien,
Kreditportfolioreviews und -maBnahmen, die Festlegung der Risiko-
tolerang, Risikoklassifizierungsverfahren, Grundsétze der Kredit-
organisation, risikarelevante Aspekte hinsichtlich Prozess-/Bearbai-
tungsstandards im Kreditgeschéft, wesentliche Anderungen bzw.
Neuerungen im Produktangebot des Axtivgeschafts sowie die Hohe
der Ristkopramien {Verrechnungspreise} und Landertimite behandelt.

Unter Vorsitz des Chief Risk Officers sind im SKK alle Divisicnen
sowie von der Marktfolge Risk Contrel, Reccvery Management und
Credit & Risk Management vertreten.

82 2007 Geschéftsbericht - HypoVereinsbank




Asset Liability Committee

Das Asset Liability Committee entscheidet im Rahmen seiner monat-

lichen Sitzungen Uber das Aktiv-Passiv-Management in der HVB AG

und trifft Vorgaben fir die HVB Group. Dabei verfolgt das Gremium

im Wesentlichen folgende Ziele:

— die Ftablierung einheitlicher Methoden im Aktiv-Passiv-Manage-
ment der HVB Group,

— die optimale Nutzung der Ressourcen Liquiditat und Kapital,

— die Abstimmung zwischen dem Bedarf der Divisionen an finan-
ziellen Ressourcen und der Geschiftsstrategie.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung und Koordination der wesentlichen risikopolitischen
Aktivitaten der HVB Group sind im Verantwortungsbereich des Chief
Risk Officers angesiedelt. Seine Aktivitdten wurden im Berichtsjahr
durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats, verschiedeng
Bereiche des Chief Financial Officers sowie die Revision flankiert.

Priifungsausschuss des Aulsichisrals

Im Jahr 2007 wurde der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vom
Vorstand in funf Sitzungen (iber die gesamte Risikosituation und das
Risikomanagement der Bank unterrichtet. So erhielt der Aufsichtsrat
zeitnah detaillierte Berichte iiber alle fiir die Bank relevanten Risiken
und {ber die Entwicklung der Kreditportfolios und Risikostrategien.
Dies trdgt der eminenten Bedeutung einer ganzheitlichen Friih-
erkennung sdmtlicher Risiken und der Realisierbarkeit der Geschafts-
entwicklung fir den Fortbestand des Unternehmens Rechnung.

Chief Risk Officer (CRO)

Unter dem Dach des Chief Risk Officers (CRO} sind die folgenden
Bereiche crganisiert, welche sowohl Aufgaben fiir die HVE Group als
auch fiir die HVB AG wahrnehmen.

Risk Control

— Der Bereich Risk Control befasst sich mit Marktrisiko, Adressrisiko,
operationellem Risiko, Geschéftsrisiko sowie den Risiken aus bank-
eigenem Immobilienbesitz sowie Anteils- und Beteiligungsbesitz
in der HYB Group. Die Aufgaben und Kompetenzen umfassen die
laufende, unabhangige Risikomessung und -Uberwachung, die
Verantwortung und Weiterentwicklung der jeweiligen Messmetho-
den und -systeme sowie das Berichtswesen an den Chief Risk
Officer, den Vorstand der HVE Group sowie den Prilfungsausschuss
des Aufsichtsrats. Qarliber hinaus ist Risk Control fir die Ermittlung
und Aggregation des Economic Capital sowie die Umsetzung ein-

heitlicher Risikocontrollingstandards unter Berticksichtigung ent-
sprechender gesetzlicher — insbesondere aufsichisrechtlicher -
Anforderungen in der HVB Group zusténdig. Ferner sind diesem
Bereich die Funktionen beziglich der Grundsatzfragen im Kreditge-
schft, die Prozessstandards im Sinne der MaRisk als auch das
Kompetenzcenter der fachlichen Kreditqualifizierung zugeordnet.

Am 1. Juni 2007 hat die Abteilung Monitoring im CRO Bereich ihre
Tétigkeit aufgenommen. Sie hat die Zustandigkeit fiir das Risiko-
vorfeld in Bezug auf das risikorelevante Kreditgeschaft (Individual-
kreditgeschaft) von den Sanierungseinheiten ibernommen und
wirkt in Abstimmung mit Markt und Marktfolge an der strategi-
schen Handhabung der darin enthaltenen Engagements mit.
Monitoring hat keine Kreditkompetenz. Fiir Geschéftskunden des
nicht risikorelevanten Kreditgeschéfts (Standardkreditgeschaft)
wurde im Dezember 2007 eine eigene Monitoring Einheit gegriin-
det, die im Jahr 2008 ihre operative Tatigkeit aufnehmen wird.
Die Zusténdigkeit {lir das nicht risikorelevante Privatkunden-
geschéaft (Standardkreditgeschaft) wurde Mitte des Geschéftsjahrs
2007 vom Bereich CRO in die Division Privat- und Geschéfts-
kunden transferiert, Die Abteilung Monitoring des CRO Bereichs
wurde mit dem Ziel geschaffen, risikobehaftete Engagements
friihzeitiger zu erkennen, um die Miglichkeiten fiir die Einleitung
von Risiko reduzierenden Mafinahmen zu enweitern, Hinweise flr
eine Optimierung des bestehenden Frilhwarnsystems zu finden
und im Endergebnis den Risikovorsorgebedarf zu reduzigren. Durch
die Monitoringprozesse soll ein einheitliches und zielgerichtetes
Management der auffalligen Engagements und die risikogerechte
Abhildung des Kreditportfolios mit hoher Transparenz beziiglich
mdglicher Risiken gewdhrleistet werden.
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Credit & Risk Management

— tm Bereich Credit & Risk Management sind die operativen Funktio-
nen der Kreditentscheidungs- und -iberwachungsprozesse des
risikorelevanten Kreditgeschafts im Sinne der MaRisk gebiindeit.
Dies umfasst die entsprechenden Krediteinheiten des Iniands sowie
die aus Eurcpa, Nordamerika, Lateinamerika, Siidamerika und
Asien. Die Kernaufgaben dieser Einheiten bestehen insbesondere
aus der systematischen Bonitdisanalyse auf Basis segment-
spezifischer Ratingverfahren, der Priifung und Bewertung der
gestellten Kreditsicherheiten sowie einer strukturierten Begriindung
und Dokumentation der Kreditentscheidungen. Femer zeichnen
sich diese Einheiten auch fiir die laufende Uberwachung der Kredit-
engagements verantwortlich, Die einzelnen Schritte im Risiko-
managementprozess werden dabei durch leistungsféhige IT-Sys-
teme addquat unterstiitzt. Um den Spezialisierungsgrad der intdndi-
schen Krediteinheiten weiter zu erhdhen, wurden diese in 2007
iber entsprechende organisatorische Manahmen konsequent an
den divisionalen Erfordernissen ausgerichtet. Damit tragen wir
auch den gestiegenen Anforderungen an eine bedarfsgerechie
Fokussierung im Risikomanagement entsprechend Rechnung.
Unterstiitzt werden diese Einheiten dariiber hinaus durch Bran-
chenspezialisien, die bei Kreditengagements ab 5 Mio € fir das
Kraditgeschft vor allem fir die Division Firmen- und Kommerzielle
Immobitienkunden sowie generell fiir das Kreditgeschaft der Divi-
sion Markets & Investment Banking in den Entscheidungsprozess
eingebunden sind und damit einen wesentlichen Bestandteil unse-
res Prinzips einer branchenorientierten Risikosteuerung darsiellen.

Immobilien-Bewertung und Consuiting

— Im Fokus des Bereichs Immobilien-Bewertung und Consulting
stehen die Bewertung von Einzelobjekten und Portfolios, die regel-
méRige Fortschreibung und die Uberwachung und Uberpriifung von
Immaobilienwerten sowie die Analyse und Prognose von Immaobilien-
markten. Dabei unterstiitzt der Bereich die Risikobeurteilung
und -steuerung in Bezug auf die grundpfandrechtlichen Sicher-
heiten sowohl fiir das Pfandbrieigeschétt als auch fiir die
Eigenkapitalbemessung nach der Sclvabilititsverordnung.

Planning/Controfling & Service Functions
— Der im Rahmen der organisatorischen Andarungen des CRO

Bereichs per Anfang Mai 2007 implementierte Bereich Planning/

Contralling & Service Functions ist unter ariderem verantwartlich fiir

— die Planung der Risikovorsorge fiir die HYB AG und die HVB
Group,

— die Erstellung der regelmanigen Risikovorsorge Forecasts sowie
Risikostati f{ir die HVB AG und die HVB Group,

— die Erstellung des Risikovorsorge bezogenen Berichtswesens fir
die HVB AG sowie die HVB Group,

— das Erstellen von Standardreportings und Sonderanalysen sowie
die Durchfithrung des Controllings fiir die Sanierungs- und
Abwicklungsbestinde in der HVB AG sowie bestimmter Sonder-
partfolios,

— die Steuerung und das Management des Deckungsstocks
der HVB AG.

Chief Financial Officer
Folgende Bereiche des Chief Financial Officers unterstiitzen neben
den Bereichen Tax Affairs sowie Anteilsbesit: die Risikolberwachung:

Regulatory Reporting

— Der fir die bankaufsichtsrechtliche Berichierstattung zustindige
Bereich Regulatory Reporting wurde im Rahmen der allgemeinen
UmstrukturierungsmaBnahmen zum 1. Februar 2007 aufgeteilt
und in die Bereiche Accounting sowie Planning and Controlling
integriert,

Accounting

— Der Bereich Accounting ist durch Analyse seiner monatlich er-
steliten Erfolgsrechnungen in der Lage, Fehlentwicklungen aufzu-
zeigen. Damit wird ein wichtiger Impuls fiir die Konformitat mit
dem Risikomanagementprozess geleistet. Ferner obliegen dem
Accounting durch die Aufteitung des ehemals separaten Bereichs
Regulatory Reporting wesentliche bankaufsichtsrechtliche Meldun-
gen wie der Grundsatz If (Grundsaiz (ber die Liquiditat der Kredit-
institute) bzw. die ikn ersetzende Meldung nach Liquiditats-
verordnung und insbesondere auch die Evidenz van Grof-, Millio-
nen- und Organkrediten.

Planning and Confrolling

— Der unter anderem fiir Budgetierung, Kosten- und Personalcontral-
ling sowie den Segmentbericht zustandige Bereich Planning and
Controlling hat im Wesentlichen die Meldung gemés dem bankauf-
sichtsrechtlichen Grundsatz | {Unterlegung ven Risikoaktiva und
Marktrisikopositionen mit Eigenmitteln) bzw. gemas der ihn arset-
zenden Solvabilititsverordnung aus dem Bereich Regulatory
Reporting ibernommen,
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Asset Liability Management

— Der Bereich Asset Liability Management verantwortet die Steue-
rung der kurz- und langfristigen Liquiditat innerhalb der HVB Group
zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und zur
Optimierung der Refinanzierungskosten. Asset Liability Manage-
ment beobachtet die aktuelle Situation auf den Geld- und Kapital-
mérkten sowie den Liquiditits- und Refinanzierungsbedarf. Die
internen Einstandssétze fiir das Aktiv- und Passivgeschaf werden
laufend auf Angemessenheit iiberprift und regelmaBig an die
internen und externen Faktoren angepasst. Zu den weiteren Auf-
gaben des Asset Liability Managements zihlen das Bilanzstruktur-
management sowie Manahmen zur Steuerung des regulatori-
schen Kapitals. Dar{iber hinaus verantwortet der Bereich das
Risikomanagement unserer Finanzanlagen. Die im Rahmen digser
Funktionen initiierten MaBnahmen unterst(tzen die Rating- und
Rentabilitdtsziele der HVB Group.

Zudem sind Bereiche des Chief Financial Officers — gemeinsam
mit dem Bereich Risk Control — in die Aktivitaten unseres Basel-Il-
Projekts eingebunden.

Revision

— Die Revision ist als unabhingiger organisaterischer Bereich direkt
dem Vorstandssprecher unterstellt und flir den Vorstand tatig.
Sie erflillt primdr die Aufgaben der Intemen Revision der HVB AG.
{berdies hat sie auch einen Auftrag innerhalb der gesamten
HYB Group. Die Bandbreite der Aufgaben erstreckt sich hierbei
von einer Koniroll- und Beratungsfunktion auf der Grundlage eines
Berichtswesens bis hin zur vollsténdigen Ausibung der internen
Revision der Tochtergesellschaften.

GemaB den MaRisk werden alle Betriebs- und Geschéftsablaufe
innerhalb von drei Jahren geprift — sofern dies sinnvoll und ange-
massen ist. Betriebs- und Geschdftsabldufe, die einem beson-
deren Risiko unterliegen, werden mindestens jahrlich gepriift.

Neben den einzelnen Revisionsberichten wird dem Gesamtvorstand
in einem Jahresbericht ein umfassender Gesamtiiberbtick Uber

die Priifungsergebnisse sowie {iber wesentliche Revisionsfest-
stellungen und deren Bearbeitungsstand gegeben. AuBerdem wird
der PrOfungsausschuss des Aufsichisrats in seinen regelmaBigen
Sitzungen vom Leiter der Revision (ber die aktuellen Entwicklungen
und Ergebnisse der Revisionsarbeit unterrichtet.

Die hier beschriebenen Bereiche und Gremien spiegeln den Stand
der Organisationsstruktur zum 31, Dezember 2007 wider.

Risikoarten und -messung

1 Relevante Risikoarten

In der HVB Group differenzieren wir nach folgenden Risikoarten:
— Adressrisiko,

- Markirisiko,

- Liquiditétsrisiko,

— Operationelles Risiko,

— Geschaftsrisiko,

— Risiko aus bankeigenem Immobilienbesitz,

— Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz,

— Strategisches Risiko.

2 Methoden der Risikomessung

Mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos und des strategischen Risikos
werden alfe Risikoarten nach einem Value-ai-Risk-Ansatz gemessen,
bei dem die potenziellen kiinftigen Verluste auf Basis eines definier-
ten Konfidenzniveaus ermittelt werden.

Die einzelnen Risikoarten werden im Rahmen der Ermittlung des
Economic Capital auf Ebene der HVB Group aggregiert. Dabei wird
fir alle Risikoarten konsistent eine Haltedauer von einem Jahr und
gin Konfidenzniveau von 99,95% unterstellt. Ab Januar 2008 werden
wir das Konfidenzniveau fir die Risikorechnungen auf denin der
UniCredit Gruppe einheitlichen Satz von 99,97% anheben.

Bei der Aggregation werden Risike mindernde Portivliogfiekte
berlicksichtigt, welche sowohl Korrelationen innerhalb der ginzelnen
Risikoarten zwischen Geschéftseinheiten der HYB Group als auch
solche Uber die Risikoarten hinweg erfassen.

Liguidittsrisiko und strategisches Risiko werden separat erfasst.
Die hierilir angewandten Erhebungsmethoden werden in den rele-
vanten Abschnilten dieses Risikoberichts aufgezeigt.

3 Weiterentwicklung der Risikomess-

und Uberwachungsmethoden

Die Risikemess- und Uberwachungsmethoden unterliegen einem
stindigen Weiterentwicklungs- und Verbesserungsprozess. Dieser
resultiert auf der einen Seite aus unserem eigenen Qualitats-
anspruch, auf der anderen Seite tragt die HYB Group damit den
gesteigerten gesetzlichen — insbesondere aufsicntsrechtlichen —
Anforderungen {vor allem der Sclvabilitdtsverordnung sowie den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement) Rechnung. Ferner
wurden die im Rahmen der (ntegration in die UniCredit Gruppe initi-
ierten Methocenabgleiche fortgesetzt.
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Gesamthanksteuerung

1 Duale Gesamtbanksteuerung

Im Fokus der kapitalmarktorientierten Steuerung in der HVB Group
steht die tnvestition und der wertorientierte Einsatz unserer Kapital-
ressourcen in Geschéfisaktivitten mit attraktiven Rendite-Risiko-
Retationen, Im Rahmen des dualen Steuerungsprinzips werden den
Divisionen sowohl regulatorisches Kapital im Sinne von gebundenem
Kernkapital als auch Economic Capital zugeteilt. Beide Ressourcen
sind mit Verzinsungsanspriichen belegt, welche van den Renditeer-
wartungen des Kapitalmarkis abgeleitet werden und von den jewei-
ligen Einheiten zu erwirtschaften sind. Im Jahr 2007 wurden weitere
Schritte zur Harmonisierung der duaten Gesamtbanksteuerung mit
der Steuerung der UniCredit Gruppe durchgefiihrt. So wurden auf
Ebene der Einzelgeschaftssteuerung die KPIs (Key Performance
Indicators), Economic Value Added (EVA) sowie Risk Adjusted Return
on Risk Adjusted Capital (RaRoRac) in die Vertriebssteuerung imple-
mentiert, im Jahr 2008 werden diese KPIs in die Produktkalkulation
nach Geschéftsabschluss integrient,

EVA oder Geschéftswertbeitrag drlickt die Fahigkeit zur Schaffung
gines zusdtzlichen Wertes in Geldeinheiten aus. Er wird ermittelt
aus der Differenz zwischen dem Ergebnis nach Steuern (minus
Fremdanteite am Ergebnis) und dem Verzinsungsanspruch auf
das investierte Kapital (gebundenes Kernkapital plus immaterielle
Vermégenswerte) bzw. Economic Capital.

RaRoRac ist das Verhaltnis von EVA zu gebundenem Kernkapital
und zeigt die Wertschaffung pro Einheit des eingegangenen allo-
kierten Kapitals.

Darliberhinausgehend erfolgt die Feinsteuerung des Vertrigbs inner-
halb der Divisionen und wird von Division zu Division unterschiedlich
gehandnabt.

2 Aufsichtsrechtliche Kapitaladaquanz

Gebundenes Kernkapital

Von den Divisionen wird fiir Zwecke der Planung und des Controllings
gine Kernkapitaluntertequng bezogen auf das Risikoaklivadquivalent
fiir Kredit- und Marktrisiken von durchschnittlich 6,8% eingefordert.
Ferner wird auf das durchschnittlich gebundene Kernkapital der
Verzinsungsanspruch abgeleitet. Entsprechend der Steuerungslogik
der UniCredit Gruppe wird hierbei das Kernkapital ochng Hybridkapital
angesetzt (= »Core Tier 1 Capital«). Ab dem Jahr 2008 wird ging
Kernkapitalunterlegung bezogen auf dig Risikoaktiva nach Basel II
(inklusive Risikodquivalent filr operationelle Risiken) in Hihe von
durchschnittlich 6,4% angesetzt.

Ergebnisanspruch

Verzinsungsanspriiche auf Kapitalressourcen

-— Gebundenes Kermkapital
Trdgt den bankaufsichts-
rechtlichen Anforderungen
Rechaung

— Economic Capital
Trigt dem
okonomischen
Risiko Rechnung

! Ressourcenoptimierung
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Steuerung der aufsichtsrechtlichen

Eigenkapitalausstattung

Die Planung unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals erfolgt

anhand folgender drei Kapitalqueten, fir deren Steuerung wir intern

Mindestwerte festgelegt haben:

- Kernkapitalquote 1 (Verhéltnis aus Kernkapital zu den Risikoaktiva),

— Kemkapitalquote 2 (Verhéltnis aus Kemkapital zur Summe aus
Risikoaktiva und den mit dem Faktor 12,5 gewichteten Markirisiko-
pasitioneny,

— Eigenmittelquote {Verhaltnis aus Eigenmitieln zur Summe aus
Risikoaktiva und den mit dem Faktor 12,5 gewichteten Marktrisiko-
positionen).

In 2007 wurden die Quoten geméan Base! | berechnet. Im Jahr 2008
werden wir auch die Gesamtbanksteuerung auf Basel 1l umstellen
und damit die operationellen Risiken in die Berechnung der Kapital-
guoten einbeziehen,

Weiterfihrende Details zu diesen Quoten in 2007 sind im Financial
Review sowie in den Notes {Nummer 82) dieses Geschéfisberichts zu
finden.

Zur Bestimmung der angemessenen Eigenkapitalausstattung haben

wir im Wesentlichen felgenden Prozess definiert:

— Basierend auf unserer Mehrjahrasplanung fihren wir monatiich
gine rollierende Acht-Quartale-Projektion zur permanenten
Prognostizierung unserer Kapitalguoten gemans KWG durch.

Economic Capital nach Portfolioeffekten

— Das Asset Liability Committee wird menatlich iiber die Ist-Quoten
und die wesentlichen Effekte auf diese Quoten informiert und
entscheidet bef splirbaren Plan-Ist-Abweichungen iber entspre-
chende MaBnahmen,

-~ Der Gesamtvorstand wird monatlich Gber die Risikoaktiva Budget-
auslastung cer Divisionen in Kenntnis gesetzt.

3 Okonomische Kapitaladiguanz

Das von den Divisionen jeweils kinftig bendtigte Economic Capital
wird, aufgeschiiissell nach Risikoarten, im Rahmen des jéhrlichen
Planungsprozesses in engem Zusammenspie! zwischen dem Bereich
Risk Control und den Geschafiseinheiten ermittelt. Nach Entschei-
dung durch den Vorstand der HVB Group werden die Economic
Capital GriBen in den Steuerungs- und Berichtsinstrumenten der
Bank verankert. Ein Soll-1st-Vergleich wird quartalsweise erstellt

und an den Chief Risk Officer berichtet.

Im Berichtsjahr 2007 ist nach Beriicksichtigung aller Risiko mindern-
den Diversifikationsetfekte der HVB Group das aggregierte Economic
Capital {ginschlieBlich Fremdanteile) flr die HVB Group von 4,2 Mrd €
zum 31, Dezember 2006 auf 4,7 Mrd € zum 31, Dezember 2007
gestiegen.

Der Verkauf der Bank Austria Creditanstalt-Gruppe (BA-CA) wirkt
sich neben der reinen Herausnahme des BA-CA Anteils am Economic
Capital von 3,8 Mrd € auch nach in geringeren Diversifikations-
effekten fir die verbliebene HVB Group aus.

(Konfidenzniveau 99,95%}
2007 2006
inMio € in % in Mio € in %
Aufteilung nach Risikoarten
Markirisiko 235 50 V74 42
Adressrisiko 1956 41,8 1763 42,3
Geschaftsrisiko 579 124 585 143
Operationelles Risiko 855 18,3 791 19,0
Risiko aus bankeigenem Immabilienbesitz 494 10,6 259 6,2
Risiko aus Anteils- und Betsiligungsbesitz 558 1.9 584 14,0
HVB Group 4678 100,0 4166 100,0
Risikodeckungsmasse HV:B Group 22037 17899
Austastung in % HVB Group 21,2 233
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Der Anstieg des Economic Capital in 2007 {ir die HVB Group ist
daher knapp zur Halfte auf den Riickgang von Diversifikationseffekten
durch den Verkauf der Bank Ausiria Creditanstalt-Gruppe zuriick-
zuftihren. Ein weiterer Teil des Anstiegs zeigt sich im Risiko aus bank-
gigenem Immobilienbesitz, welcher sich maBgeblich durch die Erst-
konsolidierung des Sondervermdgens Euro ImmoProfil ergibt. Die
aktuellen Entwicklungen an den Kapitalmérkten fihren unter ande-
rem auch zu héheren Economic Capital Werien fir Marktrisiko und
Kreditrisiko. Im Economic Capital Wert fiir Anteils- und Beteiligungs-
besitz kompensieren sich die Effekte aus weiteren Investitionen in
Private Equity und dem Verkauf unserer Beteiligungsposition an der
Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG. Bei der Darstellung
nach Divisionen zeigt sich ein deutlicher Riickgang in der Position
Sanstige/Konsolidierung. Dieser ist bedingt durch die Zuordnung

von Anteils- und Beteiligungsbesitz in die Divisionen, welche dadurch
entsprechende Anstiege verzeichnen. In der Division Markets &
Investment Banking, weiterhin mit dem gréiBten Anteil am Economic
Capital, wirken die oben genannten Effekte kumulativ.

Im Rahmen einer quartalsweisen Risikotragfahigkeitsanalyse stellen
wir unser Economic Capital der uns zur Verfligung stehenden Risiko-
deckungsmasse gegeniiber. Darliber hinaus erfolgt diese Tragiéhig-
keitsanalyse als Bestandteil unseres Planungsprozesses mit einem
entsprechenden intern definierten Prognosezeitraum. Die in 2007
durchgefiirte detaillierte Einjahresplanung basiert auf den Eckdaten
und Zielen der Dreijahresplanung. Damit erfilien wir wesentliche
Komponenten des Internal Capital Adequacy Assessment Process
(ICAAP).

Economic Gapital nach Portfolioetfekten
(Konfidenzniveau 99,95%)

Geman unserer bankinternen Definition setzt sich die Risiko-
deckungsmasse aus IFRS Eigenkapitalkomponenten, Genussrechts-
und Hybridkapital, Reserven sowie dem Ist-Ergebnis zusammen.
Hierbei werden die Anteile in Fremdbesitz berlicksichtigt sowie der
Geodwill in Abzug gebracht. Die Risikodeckungsmasse belduft sich
zum Jahresende 2007 fiir die HVB Group auf 22,0 Mrd € (vergleich-
barer Vorjahreswert: 17,9 Mrd € mit Berlicksichtigung der Effekte
aus dem Verkauf der Bank Austria Creditanstalt-Gruppe}. Der Anstieg
gegendber dem Vorjahr resultiert vor allem aus einer hiheren Riick-
lagendotierung, einer reduzierten AfS-Riicklage sawie geringerem
Genussrechts- und Hybridkapital. Der Riickgang im Halbjahres-
vergleich ist maBgeblich auf die noch nicht beschlossene Konzern-
gewinnverwendung zurlickzufihren, Diese wird den Aktiondren in
der Hauptversammlung zur Entscheidung vorgelegt. Zum ersten Mal
werden per 31. Dezember 2007 von der Bank keine Neubewertungs-
reserven f(ir Immobilien fir das Aufsichtsrecht ermittelt. Dadurch
sinkt im Jahres- sowie Halbjahresvergleich auch die Risikodeckungs-
masse um 0,2 Mrd €. Bei einem aggregierten Economic Capital von
4.7 Mrd € ergibt sich eine Auslastung der Risikodeckungsmasse von
rund 21,2%. Die deutliche Reduktion der Auslastungsquote gegen-
uber dem Voerjahreswert fir die HVB Group {36,1% bei einer Risiko-
deckungsmasse von 21,9 Mrd € inklusive der Risikodeckungs-
massenanteile der Bank Austria Creditanstalt-Gruppe) ist mafgeb-
lich auf den Verkauf der Bank Austria Creditanstalt-Gruppe zurlick-
zufiihren, welcher sowoh! eine Reduzierung des Economic Capital
{-3,8 Mrd € von 7.9 Mrd € per 31. Dezember 2006) als auch gin
Wiedererreichen des Vorjahresniveaus eine Erhéhung der Risikode-
ckungsmasse durch Riickiagenbildung bewirkie.

Auch unter Berlcksichtigung der risikoartensgezifischen Stress-
ergebnisse, verfiigten wir auf Ebene der HVB Group wéhrend des
gesamten Geschafisjahrs iiber einen deutlichen Puffer in der Risiko-
deckungsmasse.

2007 2006

in Mio € in% in Mio € in%
Aufteilung nach Divisionen
Privat- und Geschéftskunden 594 12,7 571 13,7
Wealth Management 142 3,0 138 3.3
Firmen- & Kommerziglte Immobilienkundean 854 183 688 16,5
Markets & Investment Banking 2173 46,5 1545 371
Sonstige/Konsolidierung 915 195 1224 294
HVB Group 4678 100,0 4166 100,0
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4 Risikostrategie

Fiir das Jahr 2007 hat der Vorstand unter Beriicksichtigung samt-
licher relevanter Risikoarten fiir die KVB Group, des Econamic Capital
und der Risikotragfahigkeit eine zur Geschéaftsstrategie konsistente
Risikostrategie verabschiedet. Fir 2008 erfolgte dies unter Beriick-
sichtigung der durch die Ubertragung der wesentlichen Vermdgens-
gegenstinde und dazugehdrigen Verbindlichkeiten der UniCredit
Banca Mobiliare S.p.A. (UBM) erhdhten Bedeutung der Division
Markets & Investment Banking.

Risikoarten im Einzelnen

1 Adressrisiko

Risikomanagement

Unter Adressrisiko verstehen wir magliche Wertverluste, die durch
den Ausfall oder durch Bonitatsverschlechierungen von Kunden
enistehen kénnen. Dabet unterscheiden wir zwischen den Risiko-
kategorien Kreditrisiko, Kontrahentenrisiko, Emittentenrisiko und
Lénderrisiko.

Kreditrisiko

— Kreditrisiko umfasst mégliche Wertverluste im kammerziellen
Kreditgeschaft. Dem wird bilanziell durch die Bildung von Kredit-
risikavorsorge Rechnung getragen, sobald sich konkrete Anhalts-
punkte in der Yergangenheit fir einen Ausfall ergeben haben
{incurred loss), Hiervon getrennt zu sehen ist die abstrakte Erwar-
tung, dass Kunden in der Zukunft ausfalien kdnnten {Konzept des
Expected Loss und Credit-Value-at-Risk).

Kontrahentenrisiko

— Kontrahentenrisiko ergibt sich aus der Verschlechterung der Bonitat
bzw. dem Ausfall einer Gegenpariei, mit der wir zins-, fremd-
wahrungs-, aktien-/indexbezogene oder sonstige Termin- bzw.
Derivategeschafte getdtigt haben. Das Kontrahentenrisiko ldsst sich
in Erfilllungs-, Wiedereindeckungs- und Barrisiko differenzieren.
Fir die Bank besteht immer dann ein Erflllungsrisiko, wenn wir
beim Austausch von Zahlungen im Rahmen der Abwicklung des
Geschafts in Vorlgistung treten, ohne zum Zeitpunki unserer Zah-
lung sicher zu wissen, dass die Gegenzahlung des Kontrahenten
erfolgen wird. Das Wiedereindeckungsrisiko ergibt sich aus der
Gefahr, dass sich die Bank bei Ausfall der Gegenpartei am Markt
zu ungiinstigeren Kanditionsn wiedereindecken muss. Das Bar-
risiko besteht in der Gefahr, dass die Gegenpartei aufgenommene
{Ban)-Kredite nicht zurickzahlt. Bei Hande!sprodukten ist es fir den
Geldhandel relevant,

Emittentenrisiko

— Emittentenrisiko ist die Gefahr von Bonitétsverschlechterungen
oder Ausfillen eines Emittenten. Es entsteht durch den Kauf von
Wertpapieren {(r den Eigenbestand, bei Wertpapieremissions-
und -platzierungsgeschaiten sowie bei Kreditdarivaten,

Landerrisiko

— Das Landerrisiko ist das Ristko von Wertverlusten auf Grund von
Transfer-/Konvertierungsbeschrénkungen baw. -verboten oder
anderen hoheitlichen MaBnahmen des Landes des Kreditnehmers
{Transferrisiko). Ein Landerrisiko besteht bei grenziiberschreitenden
Transaktionen in Fremdwahrung. Aufierdem wird das Adressrisiko
von Zentralregierungen und Notenbanken berlicksichtigt (Sovereign
Risk). Hierbei gehen die Positionen aus Kredit- und Handels-
geschaften einschlieBlich Geschafte innerhalb der HVB Group
sowig das Emittentenrisiko handelbarer, festverzinslicher Wert-
papiere ein.

Das Management des Adressrisikos basiert auf einem integrierten
Konzept klar definierier Grundsétze, Kompetenzstrukturen und
Risikobeurteilungsverfahren.

Bezogen auf das Adressrisiko ist in allen Kredit gewéhrenden Ein-
heiten der HVB Group die fachliche und disziplinarische Trennung

von Vertrieb (= Markt) und Kredit (= Marktfolge) auf allen Ebenen
organisatorisch gewahrleistet. Die Marktfolgeaktivititen sind im
Verantwartungsbereich des Chief Risk Officers geblndelt. Dariiber
hinaus sind in allen Divisionen ab einer bestimmien Kredithdhe zen-
tral angesiedelie Senior Risk Manager in den Entscheidungsprozess
eingebunden. Diase tragen die Risikoverantwortung fiir die ihnen
zugeordneten Portfolios und steuern die Branchen entsprechend der
vom Strategischen Kreditkomitee verabschiedeten Pertfoliostrategien.

Die Kreditéquivalente (Exposurewerte) des jeweiligen Handels-
geschafts dienen im Rahmen des Kreditprozesses als Grundlage flir
die Kreditentscheidung und werden gemeinsam mit den Exposure-
werten aus dem kommerziellen Geschaft betrachtet. Dies gilt sowohl
fir die einzeine Kreditentscheidung als auch fiir die Steuerung von
Konzentrationsrisiken der HYB Group.
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Das Kreditiquivalent beim Kontrahentenrisike ist definiert als
Potential Future Exposure und ergibt sich aus dem Profil méglicher
zukiinftiger Preise/Markiwerte, die die OTC-Geschifte eines Handels-
partners unter Berdcksichtigung vor Netting- und Collateralvertragen
sowie Portfolioeffekten annehmen kénnen. Dig Bestimmung der
zZukiinftigen Marktwerte basiert auf der Monte-Carlo-Simulation des
internen Marktrisikomodells. Die Ergebnisse werden entsprechend
der Laufzeit der Geschafte bzw. der Marginperiode (bei dynamischen
Besicherungsvertrigen) skaliert. Bei der Ermittlung des Potential
Future Exposures wird dabei zu Limitierungszwecken ein hohes
Quantil der Verteilung (99%) bestimmt, wihrend als Bemessungs-
grundlage fir das interne Kreditrisikomodell ein Erwartungswert
(Expected Positive Exposure) herangezogen wird (siehe Abschnitt
»Internes Adressrisikomodell« dieses Kapitels).

Das Management des Landerrisikos findet aut Basis von Value-at-
Risk- und VelumensgréBRen stait. Dazu wird jdhrlich eine fiir die
HVB Group giiltige Straiegie fir LAnderrisiken festgelegt und unter-
jahrig mit der Ist-Entwicklung abgeglichen.

Messmethodik

Kreditrisiko

Fir die Erhebung unseres Kreditrisikos nutzen wir differenzierte
Risikomessinstrumente:

Bonititsanalyse

— Sowohl flr die Kreditentscheidungen, das Pricing, die zukinftige
Eigenkapitatunterlegung nach Basel I {IRB-Approach) als auch fiir
unser internes Adressrisikomodell ist die zuverlissige Bestimmung
der Ausfallwahrscheinlichkeit unserer Kunden von zentraler Be-
deutung. Entsprechend gilt unser besonderes Augenmerk der
Weiterentwicklung und Verfeinerung unserer internen Bonitéts-
analyseinstrumente.

Die HVB Group verflgt Uber vielféltige Rating- und Scoringver-
fahren, welche auf die Bediirfnisse der unterschiedlichen Kunden-
gruppen zugeschnitten sind. Die Systeme werden unter Rilckgriff
auf moderne statistische Verfahren laufend optimiert, um eine
mglichst gute Trennschérfe und Prognosegite bezlglich der
Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kunden sicherzustelten. Die Téch-
ter der HVB AG verfligen jeweils (iber eigene, auf ihre Geschéfte
zugeschnittene, Rating- und Scoringverfahren.

Im Ergebnis fihrt ein Rating oder Scoring zur Eingruppierung in
eine Bonitétsklasse einer zehn Stufen umfassenden Skala, Hierbei
sind die Bonitatsklassen 1 bis 7 fiir das nichit problembehaftete und
die Benitdtsklassen 8 bis 10 fiir das problerbehaftete Geschéft
vorgesehen. Fir einige Verfahren findet dariiber hinaus eine Fein-
differenzierung statt, indem pro Bonitétsklasse noch zwischen je
drei Unterklassen {notches) unterschieden wird. Ab Bonitétsklasse
8- werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Eine verfahrens-
basierte Bonititsklasse wird bis zur Klasse 8 ermittelt. Die Bonitéis-
klassen 8—, 9 und 10 werden durch Setzen entsprechender Leis-
tungsstatuskennzeichen ermittelt, die zur Ableitung einer Ausfall
Bonitdtsklasse fihren.

Die Rating- und Scoringverfahren unterliegen einem sténdigen
Monitoring, sie werden jahrlich validiert und bei Bedarf rekalibriert
oder grundlegend (iberarbeitet, Somit ist eine regelméBige Uber-
wachung bzw. Uberpriifung aller Ratingverfahren gewihrleistet.

In 2007 lagen die Schwerpunkte unter anderem in folgenden

Bergichen;

— Weiterentwicklung fiir Privat- und Geschiftskunden,

- Uberarbeitung der Bonitdtsverfahren fiir Privatkunden,

- Einfilhrung der gruppenweiten Ratings in der HVB AG,

— Abschaffung von pauschaten Sonderfallratings,

— Uberarbeitung und Einschréankung der Override Méglichkeiten
und der Griinde zur Bildung von Bonitétsverbiinden.

Fiir die Kreditnehmer ist vor der Kreditvergabe mit dem jeweils
vorgesehenen Ratingverfahren eine Bonitdteklasse zu ermitteln,

Die Pfiicht zur Ratingermitilung besteht unabhéngig von der Offen-
legungspflicht nach § 18 KWG. Die Bonitat ist mindestens einmal
jahrlich auf Basis aktueller Bonitatsunterlagen anzupassen. Bei
wesentlichen wirtschaftlichen Veranderungen bzw. wenn risiko-
relevante Engagementsverdnderungen eintraten, ist eine Aktuali-
sierung des Ratings zeitnah unierjihrig vorzanehmen.

Die Freigabe des Ratings erfolgt durch den zusténdigen Kompe-
tenztrager.

Fur die Transformation externer Emittentenratings wird eine Trans-
formationstabelle herangezogen, sodass internen Ratings externe
Ratings gegeniibergestellt werden. Hierfiir werden ausschlielich
Ratings von S&P, Moody's oder Fitch verwendet.
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Sicherheiten und Sicherheitenmanagement

— Die van der Bank eingesetzter: Kreditrisikominderungstechniken
orientieren sich an den strengen aufsichtsrechtlichen Vorgaben
zum so genannten [RB-Advanced Approach.

In Anlehnung an die Allgemeinen Kreditgrundsétze der 8ank folgt
das Sicherheitenmanagement einem Regelkreis, der mit der
Formulierung einer Strategie beginnt. Bei der Hereinnahme von
Kreditsicherheften unserer Kunden bzw. der Gewdahrleistungsgeber
wird besondere Sorgfalt auf die rechtliche Durchsetzbarkeit der
Sicherungsabrede gelegt.

Die wertmafig bedeutsamsten Sicherheitenarten sind Grundpfand-
rechte, Gewahrleistungen sowie Verptandungen von finanziellen
Sicherheiten, die zusammen rund 90% der bewerteten Sicher-
heiten ausmachen. Die Bewertung erfolgt filr jede Sicherheitenart
nach spezifischen Bewertungsregeln auf Basis empirisch ermittel-
ter Erldsquoten. Fir alle Sicherheitenarten werden daneben
Kostenguoten auf eine festgelegie Bemessungsgrendlage durch
Beriicksichtigung der Verwertungsdauer bzw. des Diskontigrungs-
effektes (ber die Verwertungsdauer hinweg angerechnet, Es wird
somit ein dem Fair Value-Ansatz vergleichbarer Wert ermittelt. Bei
Wertpapieren greifen wir auf eigene Haircut Schatzungen zuriick.
Verschiedene berwachungsaktivititen, die Erfassung sicher-
heitenbezogener Ausfalldaten und regelmaBige Analysen (zum
Beispiel dber Risikokonzentraticnen) ergdnzen diesen Regelkreis.

Die Bank verfiigt (ber ein zentrales Sicherheitensystem, in dem alle
relevanten Daten zu Sicherheitenvereinbarungen und zur Sicher-
heitenzuordnung verwaltet werden und die Sicherheitenbewertung
vorgenommen wird.

Internes Adressrisikomodell

— Fir die Erhebung des Adressrisikos nutzen wir ein internes Adress-
risikomodell, mit dem wir Ausfall bedingte Kredit- und Kontrahen-
tenrisiken in der HVB Group messen und bewerten. Hierbei handelt
es sich um ein eigenentwickeltes Modell, das uns den Vorteil bietet,
in Methodik und Parametrisierung individuell auf unser Portfolio
zugeschnitten zu sein und welches jederzeit entsprechend dem
Erkenntnisfortschritt von uns weiterentwickelt werden kann.

In 2007 wurde das interne Adressrisikamodell weiterentwickeit und
auf einer neuen iT-Plattform implementiert, sodass ab 2008 eine
im Hinblick auf die verwendeten Inputparameter (PD, LGD und EAD)
sowie der Datengrundlage konsistente Ermittlung von Credit-Value-
at-Risk und regulatorischem Kapitalbedarf nach Basel Il méglich
ist, Auch das Landerrisiko wird (ber ein Portfoliomodell ermittelt.

Erwarteter Verlust

— Bei der Adressrisikemessung unterscheiden wir zwischen dem
erwarteten Verlust und dem unerwarteten Verlust {in Auspragung
des Credit-Value-at-Risk). Der erwartete Verlust spiegelt den
Ausfallverlust aus dem aktuellen Kreditportfolio wider, der unter
Beriicksichtigung von Bonitdtseinstufungen und vorhandgnen
Sicherheiten in den nachsten zwdlf Monaten zu erwarten ist.

Fr die Berechnung des erwarteten Verlusts wird — analog zu
Basel Il — sine Abschitzung des Geschéftsvolumens bei Ausfall
durchgeflihrt {(Exposure at Default}. Diese GroBe berechnet sich
fir das Kredit- und Landerrisiko als Stichtagsinanspruchnahme
erhdht um Taile der freien, extern zugesagten Linien. Dabei wird
der unterschiediiche Risikegehalt verschiedener Kreditarten
beriicksichtigt.

Als Bemessungsgrundlage fir die OTC-Derivate {Kontrahenten-
risiko} wird dabei ein »Kreditiquivalent« berechnet, das so
genannte »Expected Exposuree. Das Kreditdquivalent entspricht
dem aktuellen Marktwert eines Geschafis zuziiglich eines so
genannten »Add One«, einem Zuschiag filr potenzielle zukdnitige
Marktwertschwankungen. Das so ermittelte Kontrahentenexposure
berlicksichtigt sowoht Risiko reduzierende Netting-Verginbarungen
als auch dynamische Sicherheitenvertrige, die den Kontrahenten
verpflichten, auf tAglicher Basis in Hohe des aktuellen Marktwearts
der laufenden Geschéfte Sicherheiten zu stellen.

Die Parameterannahmen zur Ermittlung des Exposure at Default
sowie der Quantifizierung einer Verlustguote (Loss Given Default)
bei Ausfall sines Geschifts basieren auf langjahrigen, statistischen
Durchschnittswerten aus bankinterngn Ausféllen und Verlusten
sowie externen ReferenzgréBen und entsprechen den strengen
Qualititsanforderungen nach Basel W {IRB-Advanced Approach).
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Credil-Value-at-Risk

— Der Credit-Value-at-Risk (unerwarteter Verlust) trifft eine Aussage
iber die hichste negative Abweichung des tatséchlichen Verlusts
vom erwarteten Verlust, die innerhalb der nachsten zwolf Monate
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,95% nicht (iberschritten wird.
Dieses Verlustpotenzial wird unter Berdcksichtigung von Port-
folioeffekien mit Economic Capital als Sicherheitspuffer unterlegt.

Szenarioanalysen

— Die Berechnurg des Credit-Value-at-Risk unterstellt normale Rah-
mendedingungen. Szenarioanalysen helfen uns, die Auswirkungen
von zuklinftigen makrodkonomischan Entwicklungen oder exoge-
nen Schocks zu simulieren und ihre Auswirkungen auf das Verlust-
patenzial des Kreditportfolios der HVB Group zu quantifizieren.
In diesem Zusammenhang lassen sich Mehrjahresprognosen zur
Entwicklung von Zinsen, Wirtschaftswachstum oder Arbeitstosigkeit
nennen, aber beispielsweise auch Inflationsszenarien oder extreme
Entwicklungen auf den Finanzmérkien. Dig Ergebnisse ausgewdhl-
ter Szenaricrechnungen werden f{ir die Steuerung und Limitierung
von Kredit- und Landerrisiken genutzt.

Risiko- und marktgerechies Pricing

— Zur Risiko- und Profitabilitatssteuerung des Kreditgeschafts werden
Pricingmethoden und -tools eingasetzt, die alle Kostenbestandteile,
die zu erwartenden Standardrisikokosten und die Kapitalkosten
beriicksichtigen. Da die Kalkulation auf den relevanten Risiko-
parametern basiert und vor Abschluss eines Kreditgeschafts vor-
genommen werden muss, kinnen Kreditentscheidungen unter
Risiko-/Ertragsgesichtspunkten vorgenommen werden. Auch vor
dem Hintergrund der Finanzmarkturbulenzen wurden regelmaBige
Abglsiche zwischen den internen Margenanforderungen und den
aktuellen Kapitaimarkipreisen fir Kredite vorgenommen.,

Umsetzung Basel i

— Kernelement der Basler Eigenkapitalvereinbarung im Bereich Kre-
ditrisiko ist eine stdrkere Risikodifferenzierung der aufsichtsrecht-
lich vorgeschriebenen Eigenmittelunterlegung fir Kreditrisiken
auf Basis der Bonitatseinstufung des Kunden sowie der Besiche-
rungsstruktur der Geschiifte. Dies gilt insbesondere fiir den
anspruchsvollsten Ansatz, den 50 genannten IRB-Advanced
Approach, den unsere Bank ab 2008 anstrebt. Die entsprechenden
Implikationen aus Basel Il filhren zu einer Anndherung der auf-
sichtsrechtlichen an die konomische Sichtweise einer risiko-
adjustierten Steterung, wie sie in unserer Bank mittels interner
Instrumente bereits etabliert ist.

Im Kontext der Sdule 1 haben wir die Methoden zur Risikobeurtei-
lung durch Einsatz von Scering- und Ratingverfahren nochmals
verbessert und die internen Prozesse entsprechend angapasst
bzw. gestrafft. Dabei haben wir einige Verfahren neu implementiert
bzw. deren Methodik (iberarbeitet, unter anderam Internal Assess-
ment Approach fiir Securitisation und Retailsegmente. Zudem
konnten wir mit Erfelg die Implementierung so genannter UniCredit
gruppenweiter Ratingsysteme und zugehdriger Prozesse im abge-
laufenen Geschéftsjahr in der HYB AG realisieren. Fir einzelne Teil-
segmente, wie Sovereigns oder Banken, verwendet die UniCredit
Gruppe einheitliche Ratingsysteme, um &in=2 glabal einheitliche
Risikobeurteilung und -steuerung diaser Segmente zu gewahr-
leisten. Entsprechence Verfahren wurden technisch implementiert,
fiir das Bestands- und Naugesch&ft entsprachender Segmente
umfassend genutzt sowie zugehdrige Prozesse gruppenweit ent-
wickelt und umgesetzt. Im Gegenzug konnten bisher in der

HVB Group verwendete Verfahren fir diese Segmente deaktiviert
werden.

Die Verfahran zur Schatzung von Verlustquoten und Exposure-
gréBen haben wir ebenfalls finalisiert. Dabei werden sowoh) Infor-
mationen aus der eigenen Verwertungserfahrung der Bank als auch
extern verfligbare Benchmarks benutzt. Zudem sind wir Teilnehmer
verschiedener Aktivitdten zum Daten Pooling und konnten ent-
sprechende Ergebnisse ebenfalls intern erfolgreich anwenden.

So erfolgt die Bewertung unserer Sicherheiten umféanglich auf Basis
yon empirisch-statistisch ermittelten Recovery Rates.

Im Bereich Validierung und Kalibrierung der Ratingsysteme erfolgte
eine Uberprifung der entwickelten Methodenkenzepte, deren
gegebenentalls erforderliche Verfeinerung sowie periodische
Anwendung.

Im Berichtsjahr haben wir zudem den so genannten Basel-II-
Rechenkern an die Vorgaben der deutschen Solvabilitatsverord-
nung angepasst. Auf dieser Grundlage hat die HVB Group bereits
unterjahrig in einem geordneten Produktionsprozess RWA GriBen
nach den verschiedenen Basel-ll-Ansdtzen kalkuliert und ftr
Steuerungszwecke herangezogen,

Die Anforderungen der Séule 2 der Base!-ll-Eigenkapitalvorschrif-
ten sind durch die zeitgerechte Umsetzung der MaRisk der deut-
schen Bankenaufsicht in unserem Haus bereits erfullt. Hierzu ge-
hdren unter anderem die Behandlung von Konzentrationsrisiken,
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das Stresstesting einzelner Risikoarten sowie des Gesamtbank-
risikos, wie auch die Ermititung der Risikotragfahigkeit. Entspre-
chende Aktivitdlen hat auch die UniCredit Holding zwischenzeitlich
aufgegriffen und gemeinsam mit uns vorangetrieben. Hieraus
konnen sich Anpassungen bzw. Weiterentwicklungen unserer
MaBnahmen ergeben. Unsere Planungen sehen daher eine Imple-
mentierung entsprechender UniCredit gruppenweit einheitlicher
Standards {0r derartige Themenkemplexe noch in 2008 vor.

Insgesamt wurden die flir 2007 gesteckten Ziele des Basel-II-Pro-
jekts planmagig erreicht. Daher konnte auch die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie die Bundesbank ihre
Aktivitdten zur Zertifizierung des IRB-Advanced Approach im Mérz
2007 starten. Die Priifungshandlungen zum Adressausfallrisiko
wurden hierzu im Dezember 2007 abgeschlossen. Eine abschlie-
Bende Beurteilung durch die Bankenaufsicht steht noch aus.

Neben der Thematik Adressausfalirisiko haben wir auch das
operationelte Risiko im Basel-Il-Kontext finalisiert. Hier hatten wir
uns auf die aufsichtsrechtliche Priifung zur Umsetzung des Advan-
ced Measurement Approach (AMA) im Geschéfisjahr 2007 intensiv
vorbereitet. Die Erfilllung entsprechender Anfarderungen wurde
Mitte 2007 durch die BaFin und Bundesbank geprift und erfolg-
reich abgeschlossen. Details hierzu sind im Kapitel »Operationelles
Risiko« enthalten.

Landerrisikomessung

— Die Landerrisikomessung in der HVB Group wird im Wesentlichen
durch die LAnderratings bestimmt. Neben der Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD) und der Verlusiquote (LGD) wird auch die Landerrisiko
relevante Strukturierung der Geschéfte in der Landerrisikomessung
berlicksichtigt. lm Jahi 2007 eriolgte im Rahmen des Zusammen-
schlusses mit der UniCredit Gruppe die Umstellung auf das Uni-
Credit gruppenweite Sovereign Ratingverfahren in der HVB Group.

Auf Basis dieser Informationen wird in einem Portfoliomodell
monatlich der Value-at-Risk {VaR) aus Landerrisiken fiir die

HVB Group ermittelt. Auf Grund der geringen Anzahl von Lindern
sind Landerportfalios naturgemin eher gering diversifiziert, Durch
die Verwendung eines internen Portfoliomodells erreichen wir
somit schon heute wichtige Steuerungseffekte, die diber die Solva-
bilitatsverordnung hinausgehen.

Die Einzelengagements werden sowohl im Kreditgeschift als auch im
Handelsgeschat mit Hilfe von klassischen Uberwachungssysiemen
wie der Bonitatsanalyse und Frilhwarnsystemen Oberwacht. Einzel-
engagementlimite begrenzen die eingegangenen Risiken.

Auf Ebene der HVB Group werden Kreditrisiko-Konzentrationen
gegenitber verbundenen Kreditnehmern boniiatsabhéngig und mit
einer firr alle Tochtergesellschaften einheitlichen Methodik limitiert.
Hierzu nutzen wir eine Datenbank, welche alle Engagements gegen-
iiber einem Kreditnehmer innerhall der HVB Group weltweit zu-
sammenfasst. Damit ist die regelmaBige Information (ber Kredit-
risiko-Konzentrationen und ihre Limitierung sichergestetlt. Auch
wenn in 2007 in Einzelfallen auf Grund der Finanzmarktturbulenzen
die Syndizierung von Kreditrisiko-Konzentrationen nur langsamer als
geplant méglich war, ist der Anteil des Konzentrationsrisiko relevan-
ten Blankoexposures der Top-20-Engagements am Konzentrations-
risiko relevanten Blankoexposures der HVB Group per Jahresende
2007 mit 4,9% (Vorjahreswert 3,9%) gering.

Kontrahenten- und Emitientenrisiken

Zentraler Bestandteil unseres Risikemanagements und -controllings
von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist der Einsatz von Limit-
systemen, die ein ungewolltes hzw. unkontrolliertes Anwachsen
unserer Risikoposition verhindern. Diese stehen in allen weasentlichen
Lokationen der HVB Group, die Handelsgaschaft betreiben, online zur
Verfligung. Jedes abgeschlossene Handelsgeschéft wird unverziiglich
erfasst und zeitnah auf das jeweilige Limit angerechnet. Dies gilt

im Kontrahentenrisiko sowoh! filr das Wiedereindeckungs- als auch
f(ir das Erf(ilungsrisiko. Fiir Letzieres wird ebenfalls bereits bei
Geschiftsabschiuss das Risiko flr den zukiinftigen Valutatag limitiert
und Uberwacht, scdass ex ante eine Konzentration der Zahlungs-
betrige auf nur einen Valutatag verhindert wird, Auf diese Weise wird
jedem Handler eine aktuelle Limitpriiung und dem Risikocontroller
eine unmittelbare Limitlberwachung pro Kontrahent bzw. Emittent
ermaglicht.

Landerrisiken

Die Steuerung der Landerrisiken erfolgt auf Basis der aufgezeigten
Messmethoden mit Hilfe von Value-at-Risk-Limiten nach Regicnen.
Geschéfte mit einem hohen Landerrisiko werden stédrker auf das
Regionen-Risikolimit angerechnet als landerrisikoarme Transaktionen.
Hiermit wird eine Begrenzung der Landerrisiken, eine risikoorientierte
Portfoliosteuerung und ein flexibles, an den Geschaftspotenzialen

Risikoiiberwachung ausgerichtetes Exposure Management angestrebt. Zustzlich gibt es
Die Risikotberwachung findet auf zwei verschiedenen Ebenen statt: fiir das Landerrisikomanagement Volumenslimite pro Land {unterteilt
- (herwachung auf Ebene von Einzelengagements, nach Produktrisikogruppen).

~ (tberwachung auf Portfolioebene.
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Alle Adressrisiken werden zudem auf Portfolioebene (iberwacht.
Das Augenmerk liegt dabei auf Lander-, Branchen- ader Regionen-
Konzentrationen und ihren Auswirkungen auf die Risikosituation
der Bank.

Ein weiteres Instrument der Risikoiiberwachung insbesondere auf
Portfoliosbene ist das interne Berichtswesen. GemaR den MaRisk
werden der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
mindestens quartalsweise {iber das Kreditportfolio bzw. anlassorien-
tiert auch ad hoc informiert. Dariiber hinaus werden weitere Risiko-
berichte mit speziellem divisions-, produki- oder branchenspezifi-
schen Fokus erstellt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Nach einem Anstieg des Kredit- und Kontrahentenexposures der
HVB Group im ersten Halbjahr 2007 (+2,4%} ging das Exposure

im zweiten Halbjahr zurlick (—1,8%). Insgesamt erhdhte sich das
Exposure im Vergleich zum Dezember 2006 um 1,2 Mrd € (+0,5%)
geringfiigig.

Hinsichtlich der Branchengruppen blieb die Struktur des Kreditport-
folios im Wesentlichen stabil, Stérkere Riickgénge sind vor allem bei
Privatkunden (9,4 Mrd €) und Sonstigen (5,1 Mrd €) festzustellen,
Diese werden hauptséchlich durch den Exposureaufbau bei Nah-
rung/Konsum/Dienstieistung (+6,1 Mrd €), Bau (+ 3,1 Mrd €),
Maschinenbau/Staht (+ 2,1 Mrd €) und Chemie/Gesundheit/Pharma
(+1,6 Mrd €) kampensiert.

Das Core Portfolio, das heif3t das Gesamtportfolio der HVYB Group
exklusive der restlichen Kreditbestinde des friiheren Segments Real
Estate Restructuring, erhéihte sich im Geschaftsjahr 2007 um +1,3%
auf 228,5 Mrd €. In der Division Firmen- & Kammerzielle Immabilien-
kunden fand mit +9,7 Mrd € (+15,0%) die deutlichste Exposure-
zunahme in 2007 statt. Dieser Anstieg ist auf steigendes Exposure im
Firmenkundengeschéft und auf die Bildung der Subdivision Global
Financial Services zurlickzufhran, Weitere Erhdhungen zeigten die
Divisionen Markets & Investment Banking (+ 3,4 Mrd €) sowie Wealth
Management (+ 0,5 Mrd €). Das Exposure in der Division Privat- und
Geschéftskunden fie! um —2,7 Mrd € {-5,4%). Der Riickgang in der
Division Sonstige ist im Wesentlichen auf den planméBigen Abbau
von nicht strategischen Portfolios zurtickzuflnren.

Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures
nach Divisionen — Core Portfolio

(in Mrd €)

Privat- und Geschiftskunden

Wealth Management

50,4
477

56
61

Firmen- & Kommerzielle Immobilienkunden

Markets & nvestment Banking

w
[=]
=
n
(=3
(=]
o

64,5
74,2

79,3
82,7

258

178 W Dezember 2006

B Dezember 2007
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In den Benitatsklassen 1-4 ist ein geringer Rickgang um

—2,6 Mrd € {~ 2,4%) festzustellen. Der Anstieg um +3,5 Mrd € in
den Bonitétsklassen 5-8 erhéhte den Anteil dieser Gruppe am
Gesamtportfolio um einen Prozentpunki. In den Bonitétsklassen 9
und 10 reduzierte sich das Exposure um —0,7 Mrd € auf 5,9 Mrd €.

Vom Exposure des Care Portfolios der HVB Group waren 4,5 Mrd €
(2,0%) (berfallig ohne Wertberichtigung. Davon sind jedoch

Das Netto-Kreditrisikovorsorgeergebnis der HYB Group fir das Jahr
2007 betrdgi 0,5 Mrd €. Weiterfiihrende Details zum Kreditrisiko-
vorsarge Ergebnis sowie zu den Risikovorsorgebesténden sind in den
Notes 38, 50, 51 und 52 zum Geschéftsbericht zu finden.

Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures
nach Branchengruppen

! M€
2,5 Mrd € {55,6%) kurzfristige Uberziehungen zwischen 1 bis ' | poo o~
5 Tagen.
Branchengruppe
Der Riickgang der Sicherheitenwerte ist neben der regelméRigen Privatkuncen 4.7 511
Aktualisierung der Bewertung auch auf den Riickgang des Exposures Banken und Versicherungen 415 421
bei den nicht strategischen Portfolios zurlickzufithren. Bay 377 346
Nahrung, Konsum, Dignstleistung 306 245
Die Vertgilungen von erwartetem Verlust und Value-at-Risk zeigen Chemie, Gesundneit, Pnarma 137 i21
ginen feicht verdnderten Risikobeitrag der Divisionen, Bei der Division Verkenr 13 10,4
Privat- und Geschaftskunden stieg der erwartete Verlust leicht, der Versorger 10 15
Value-at-Risk ging dagegen leicht zuriick. Bei Markets & Investment Offentliche Haushalte 10,1 8.6
Banking stieg der Risikoanteil weiter und stellt nun auf Grund des Maschinenbau, Stahl 8.4 6.2
groBvolumigen Geschéfts (iber die Hilfte des Value-at-Risks der HVB Sonstige 6,0 8.1
Group Core. Der Risikoantgil im Geschéaft mit Firmen- & Kommer- Fahrzeuge 5.3 49
ziellen Immobilienkunden stieg ebenfalls. Im Wealth Management Elektro, EDY, Kommunikation 49 6,0
blieben der erwartete Verlust und Value-at-Risk weitgehend stabil auf Medien, Druck, Papier 4.5 47
niedrigem Niveau. Mineraldl 42 19
HVB Group 230,9 2297
Verteilung des Kredit- und Konirahentenexposures nach Bonitatsklassen — Core Portfolio
. | |
EXPOSURE HVB GROUP CORE 2007
ADRESS- NICHT BONITATS- BONITATS- BONITATS- SUMME
) RISIKOFREN GERATET KLASSEN KLASSEN KLASSEN
KLASSEN GEMASS IFRS 7.6' 18154 5BIS8 9BI5 10
Loans and Receivables 86 7.2 80,0 87,2 5.7 1887
Ferderungen an Kunden 53 6,8 66,2 85.3 56 169,2
Forderungen an Banken 33 0.4 138 1.9 0.1 19,5
Held for Trading 05 [X:) 87 07 0,0 1.7
Ausgereichte Garantien/Kreditzusagen? 0.2 1.0 17,5 9,2 0,2 281
Gesamt 93 9,0 107,2 971 59 228,5
HVB Group Care (2006) 7.8 7.9 109,8 93,5 6,6 2256

1 Klassen ohne Werte werden 2us Griinden der (Ibersichtiichkeit nicht gezeigt.
Die Zuordnung zu den Klassen @rfolgt bei den Konzemntdchtern approximativ
anhand Produkl und Branchen bezogener Informationen.

2 Beinhaltet Avale und aut separaten Konten varbuchte freie Linien,
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Verteilung der Sicherheitenwerte nach Bonitatsklassen - Gore Portfolio
!

| | | in Mrd €
SICHERHEITENWERTE HVB GROUP CORE 2007
ADRESS- NICHT BONITATS- BONITATS- BONITATS- SUMME
) RISIKOFREI GERATET KLASSEN KLASSEN KLASSEN

KLASSEN GEMASS IFRS 7.6 1BIS4 S5BISE QRIS 1)

Loans and Receivables 0,2 4.1 26,4 45,4 19 78,0
Fordarungen an Kunden 02 a1 25,3 444 19 759
Forderungen an Banken 0.0 [ 1,1 1,0 0,0 2.1

Held for Trading 0,0 0.0 0.1 0.1 0,0 0,2

Ausgereichie Garantien/Kreditzusagen? 0.1 0.1 3.2 1.2 0.0 46

Gesamt 0,3 4,2 29,7 46,7 1,9 82,8

HVB Group Core {2006) 0,4 2,2 337 50,5 22 89,0

1 Klassen ohne Werte wercen aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht gezeigt.
Die Zuordnung zu den Klassen erfolgt bei den Konzerntbehtern approximativ
anhand Produkt und Brarichen bezogener Informationen.
2 Beinhaltet Sicherheiten zu Exposures fir Avale und au! separaten Konten verbuchte freie Linien.
Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures nach Uberfilligkeit — Core Portfolio
‘ [ 1 | | in Mrd €
EXPGSURE HVB GROUP CORE 2007
EINWANDFREI UBERFALLIG UBERFALLIG UBERFALLIG MSFALL SUMME
1-30 TAGE 31-60 TAGE 61-90 TAGE
. NICHT WERT- NICHT WERT- NICHT WERT-

KLASSEN GEMASS IFRS 7.6 BERICHTIGT BERICHTIGT BERICHTIGT

Loans and Receivables 7y 39 0,2 0,3 6,6 188,7
Forderungen an Kunden 158,3 39 02 03 6,5 169,2
Forderungen an Banken 194 0,0 0,0 0,0 01 195

Held for Trading 17 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7

Ausgereichte Garantien/Kreditzusagen? 27,8 0,1 0,0 0,0 0,2 281

Gesamt 217,2 4,03 0,2 0,3 6.8 2285

Klassen ohng Werte werden aus Griinden der Ubersichilichkeit nicht gezeigt,

Die Zuordnung 2u den Kassen baw. (berfilligkeitsklassen erfolgt bei den
Konzerntdchtern brw. in Binzelfdllen approximativ anband Produkt und Branchen
bezogener Informationen bzw. analog zur Yerteilung der HVEB AG.

2 Beinhaltat Avale und auf separaten Konten verbuchte freie Linlen,

3 Davon sind ca. 2,5 Mrd € Expasure 1-5 Tage iiberfillig.
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Verteilung der Sicherheitenwerte nach Uberfilligkeit - Core Portfolio

I ‘ I ‘ in Mrd,é
| |
SICHERHEITENWERTE HVB GROUP CORE 2007 '

EINWANDFREI UBERFALLIG (BERFALLIG UBERFALLIG AUSFALL SUMME

1-30 TAGE 31-60 TAGE 6190 TAGE

NICHT WERT- NICHT WERT- NICHT WERT-

KLASSEN GEMASS IFRS 7.6 BERICHTIGT BERICHTIGT BERICHTIGT
Loans and Receivables 743 1,2 0.1 0,1 23 78,0
Forderungen an Kunden 722 1,2 0,1 0,1 23 759
Forderungen an Banken 2.1 0,0 0.0 0,0 0,0 2.1
Held for Trading 0.2 0,0 00 0.0 0,0 0.2
Ausgereichte Garantien/Kreditzusagen? 48 0.0 0,0 00 0,0 48
Gesamt 791 1,2 0,1 0,1 2,3 82,8

1 Klassen ohne Werte werden aus Griinden der Obersichtfichkeit nichi gezeigt.
Die Zuordnung zu den Klassen ertolgt bei den Konzemtdchtern approximativ
anhand Produkt und Branchen bezogener Informationen.
2 Beinhattet Sicherheiten 2u Exposures fir Avale und aut separaten Konten varbuchte freie Linien.

Verteilung des erwarteten Verlusts sowie des Kredit- und
Kontrahentenrisikos (Value-at-Risk) nach Divisionen — Core Portfolio

ERWARTETER VERLUST VALLE-AT-RISK

2007 2006" 2007 2008
Aufteilung nach Divisionen
Privat- und Geschéfiskunden 20,8 20,1 97 11,8
Wealth Management 1.5 1.3 09 1.1
Firmen- & Kommerzielle Immebilienkunden 25,7 22,6 26,7 259
Markets & investment Banking Jid 324 54,9 483
Sanstige/Konsolidierung 20,6 236 7.8 12,9
HVB Group Summe 100,0 100,0 100,0 100,0

1 VaR fdr 2006 wurce rickgesechnet fir cas Partioiio ohne veriuBerte Bestandtile
(BA-CA und CEE Konzerngeselischafien).
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Finanzderivate

Finanzderivate werden in der HVB Group (berwiegend zur Steuerung
von Marktpreisrisiken {insbesondere Zinsénderungs- und Wahrungs-
risiken) aus Handelsaktivititen eingesetzt, dienen dariiber hinaus
auch zur Sicherung von bilanzwirksamen bzw. -unwirksamen Positio-
nen im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung bzw. im Falle der Kredit-
derivate zur Steuerung von Kreditrisiken.

Die im Vergieich zum Jahresende 2006 zu verzeichnende deutliche
Erhdhung des derivativen Geschéftsvolumens ist vorrangig auf die
2um 1. April 2007 erfolgte Einbringung des Investment Banking-
Geschafts der UBM in die HVB AG zuriickzufiihren.

Das Nominalvolumen des weltweiten Derivategeschéfts der HVB
Group betrug zum Jahresende 2007 insgesamt rund 4517 Mrd €.

Die Nominale bilden jedoch nicht den potenziellen Risikogehalt des
Derivategeschifts ah. Ausfallrisiko relevant sind hingegen die positi-
ven Markiwerte als Wiederbeschaffungswerte der OTC-Derivate, die

den potenziellen Kosten entsprechen, die der HVB Group im Falle

des gleichzeitigen Ausfalls aller Kontrahenten entstiinden, um die

urspriinglich geschlossenen Kontrakte durch wirtschaftlich gleich-
wertige Geschéfte zu ersetzen.

Ohne Berlcksichtigung Risiko reduzierender Effekte ergab sich fiir
die HVB Group zum Jahresende 2007 ein maximates Kontrahenten-
risiko {worst-casa-Betrachtung) in Héhe von 59,8 Mrd € (31, Dezem-
ber 2006: 36,4 Mrd €).

Entsprechend der bankautsichtsrechtlichen Saotvabilitdtsverordnung
errechnen sich daraus — unter Berilcksichtigung von bestehenden
rechtlich durchsetzbaren bilateralen Netting-Vereinbarungen sowie
erhaltenen Sicherheiten - fiir die HVB Group gesamt Kreditaquiva-
lente {Konfrahentenrisiko inklusive Add On) in Hohe von 30,5 Mrd €
(31, Dezember 2006: 20,1 Mrd €, nach Grundsatz I}; nach individuel-
ler Bonitdtsgewichtung verbleiben 8,3 Mrd € (31. Dezember 2006:
5,9 Mrd €, nach Grundsatz I).
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Die nachfolgenden Tabellen liefern insbesondere detaillierte Infor-
mationen zu den Nominal- und MarktwertgroBen des gesamten
Derivategeschafts bzw. Kreditderivategeschéfts der HVB Group.

Derivategeschéft
NOMINALVOLUMEN MARKTWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME SUMME POSITIV NEGATIV
BISZU1JAHR 1 BIS5JAHRE (BER 5 JAHRE 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Zinshezogene Geschifte 1362728 1157907 861505 3382140 1467841 32992 19062 31725 20502
OTC-Produkis '
Forward Rate Agreements 123856 31928 — 155784 50505 52 22 53 1
Zinsswaps 1006041 876886 773974 2656901 1162515 29662 16927 28457 18213
Zinsoptionen
—Kaufe 76335 118944 50717 245996 74144 3269 2084 1 —
- Verkaufe 65737 112379 36814 214930 64719 5 — 3214 2278
Sonstige Zinskontrakie 122 — — 122 298 4 3 — —
Birsengehandelte Produkte
Zinsfutures ' 84048 17770 — 101818 57482 — — — —
Zinsoptionen , 6589 — — 6589 58198 — 26 — —
Wihrungsbezogene Geschifte 337019 106440 38483 481942 259269 9402 3872 8581 3679
0TC-Produke
Devisentermingeschifie 203378 25112 339 228769 134433 3690 1758 3680 1951
Zins-/Wahrungsswaps 35381 67483 36939 139803 91390 4229 1723 3603 1301
Devisenoptionen
— Kéufe 49214 6678 579 56471 15347 1413 391 — —
— Varkaufe 49106 7167 626 56899 18099 — — 1298 337
Sonstige Devisenkontrakte — — — — — — — — _
Bérsengehandelte Produkte
Devisenfutures — — — — — — — — —
Devisenoptionen — — — — — — — — —
Aktien-fIndexbezogene Geschifte 108461 124649 10232 243342 205253 13560 10396 16929 10602
OTC-Produkte
Aktien-/Indexswaps 21140 7231 316 28687 19400 892 484 652 228
Aktien-/indexaptionen
—Kéufe 20138 2407 1745 45900 47947 7324 6629 2 —
— Verkiufe ) 28501 45456 5689 79646 67971 8 — 10966 6836
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte — — — — 330 — 17 — —
Borsengehandeite Produkie
Aktien-/Indexfutures 4020 75 — 4095 9819 4 — B8 —
Aktien-/Indexoptionen 34662 47870 2482 85014 59786 5332 3266 5301 3538
Kreditderivate' 38829 267951 93252 405032 252068 3081 2748 3473 3z
Sonstige Geschifte 1534 2420 671 4625 30 723 295 669 291
Summe 1848571 1659367 1009143 4517081 2187502 59758 36373 61377 38305

1 Details z2u den Kreditderivaten sind den nachtelgenden Tabellen «Kreditderivate«
bzw. «Kreditderivate nach Referenzaktiva« zu entnehmen,
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Der nominelle Anteil des derivativen Geschéfts mit einer Restlaufzeit
von bis zu 3 Monaten betrug zum 31. Dezember 2007 insgesamt
791925 Mio € (davon Kreditderivate anteilig: 18465 Mio €).
Derivategeschéft nach Kontrahentengruppen
T Y B AN
MARKTWERTE
POSITIV NEGATIV
2007 2006 2007 2006
Zentralregierungen und Notenbanken 321 232 298 187
Banken 46256 24920 47417 26237
Finanzinstitute 11071 an7e 11817 9744
Sonstige Unternehmen und Privatpersonen 2110 2145 1845 2137
Summe 59758 36373 61377 38305
Kreditderivate
| i ‘ | [ | in Mio €
NOMINALVOLUMEN MARFKTWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME SUMME POSITIV NEGATIV
BISZU1JAHR  1BIS5JAHRE {IBER 5 JAHRE 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Anlagebuch 154 1290 7715 9159 14299 7 485 272 798
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 17 839 6401 7357 8839 4 462 137 53
Total Return Swaps — — 725 725 2000 — — 130 327
Credit Linked Notas 34 58 464 556 625 3 P 1 2
Sonstige — — — — — — — —_ —
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps — 294 125 419 2746 — 2 1 415
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit Linked Notes 3 99 —_ 102 89 — — 3 1
Sonstige — — — — — — — — —
Handelsbuch 38675 266661 90537 395873 237769 3074 2263 3201 2433
Sicherungsnehmer
Cradit Default Swaps 13492 124985 47947 186424 110290 271 393 325 1614
Total Return Swaps 5367 2 214 5583 13567 39 324 2 —
Credit Linked Notes 82 120 588 730 651 ¢ 15 3 4
Sonstige — — — — — — — — —
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps 14552 141480 41736 197768 99564 326 1524 2837 477
Total Return Swaps 5126 — — 5126 13242 —_ — 33 327
Credit Linked Notes 56 74 52 182 455 2 2 1 1
Sonstige — — — — — — — — —
Summe 38829 267991 98252 405032 252088 3081 2748 3473 3zn
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Kreditderivate nach Referenzaktiva

NOMINALVOLUMEN

CREDIT DEFAULT TOTAL RETURN CREDIT LINKED SONSTIGE SUMME SUMME

SWAPS SWAPS NOTES 2007 2006

Offentliche Anleihen 22505 — 542 —_ 23047 14793
Unternehmensanleihen 355599 742 638 — 356979 225498
Aktien ) — — — — — —
Sonstige Akliva 13864 10692 450 — 25006 1777
Summe 391968 11434 1630 — 405032 252068

Auf den Bereich der so genannten Multi Name Kreditderivate,
referenzierend auf Baskets bzw. Indices, entfiel dabei ein Anteil von
58,9%; auf Einzelschuldner referenzierende Single Name Kredit-
derivate hatten einen Anteil von 40,1%; Details auf der Ebene der
UniCredit Gruppe sind dem Konzem Jahresabschiuss zu entnehmen.

Entwicklung des Linderrisikos im Jahresvergleich
Im Berichtsjahr stieg das lAnderrisikorelevante Exposure der
HVB Group um +6 Mrd € auf 54 Mrd €.

Rund 95% des landerrisikorelevanten Exposures betreffen Lander
mit den Bonitdtsklassen 1—4. Auf die Bonitdtsklassen 58 entfallen
nur 2,6 Mrd € {davon 76% auf die BKL 5).

Die regionale Diversifikation des Portfolios der HVB Group st sehr
zZufriedenstellend. 61% des Expasures liegen im risikearmen West-
europa und Nordamerika, was sich ebensg in der Liste der Top-Ten-
Linder widerspiegelt.

Der Verkauf der Bank Austria Creditanstalt-Gruppe und neu definierte
Kemnmarkie fir die HYB Group bedingten eine verdnderte Portfolio-
zusammensetzung. Diese Entwicklung und ein entsprechender
Exposure Zuwachs, zum Beispiel in Russland und der Tiirkei, fihrie
Zu einem Anstieg des Valug-at-Risk fir Lidnder Osteuropas.

Landerexposure’ und Linderrisiko-Value-at-Risk nach Bonititsklassen

) ‘ ‘ inMio €
‘ EXPOSURE VALUE-AT-RISK?

2007 2006 2007 2006

Bonitatsklasse
Bonitatsklassen 1-4 51386 45244 38 36
Bonitatsklassen 5-8 2616 2714 35 29
Bonitétsklasse 9 0 3 0 ¢
HVB Group 54002 47961 73 65

1 Nach Sicherheiten; ohne wertherichtigte Geschafte.

2 VaR Neukatkulation (99,95% und 1 Jahr Haltedauen) auf Basis HYB Portfolio nach Verkauf der BA-CA.
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Linderexposure' nach Regionen und Produktkategorie

KREDITGESGHAFT HANDELSGESGHAFT EMITTENTENRISIKO GESAMT

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Region
Westeuropa 8363 6868 17727 17931 1053 749 27143 25548
Asien/Pazifik 4523 4033 5376 3058 207 134 10106 7225
Mittel- und Stidamerika 1760 2578 3437 2115 974 1270 6171 5963
Nordamerika 1749 1755 2864 2156 951 302 5564 4213
(steuropa 3628 3785 827 640 100 63 4555 4488
Afrika 392 327 7 190 0 7 463 524
HVB Group 20415 19346 30302 26090 3285 2525 54002 47961

1 Nach Sicherheiten; ohne wertberichtigte Geschifte.

Top-Ten-Lander nach Exposure' {iiber alle Bonitiatsklassen) der HVB Group

‘ | | [ | in Mio €

EXPOSURE VALUE-AT-RISK?

2007 2006 2007 2006
Land
GroBbritannien 18811 18595 1 0
USA 4163 2510 0 0
Schweiz 4095 3633 0 0
Cayman Islands, Off-Shore 3175 3662 9 10
Singapur 2651 653 0 a
Australizn 1947 395 0 a
Russland 1821 1531 13 10
Cayman istands, On-Shore 1781 1174 b 1
Danemark 1584 812 0 0
Tiirkei 1380 1288 15 12
HVB Graup 41408 34253 4Q 33

1 Nach Sicherheiten; ohne wertberichtigte Gaschéfte.
2 VaR Neukalkutation (99,95% und 1 Jahr Haltedauer) auf Basis HVB Portfolio nach Verkauf der BA-CA,
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2 Marktrisiko Zur Ermittlung des Value-at-Risk verwenden wir in der HVB AG ein

Risikomanagement internes Modeli im Full Use, das zum Jahresende 2005 auisichts-
Unter Marktrisiko verstehen wir den potenziellen Verlust, der durch rechtlich vollstandig anerkannt wurde. Das Modell beruht auf einem
Verdnderungen von Preisen an Finanzmérkten fiir unsere Positionen Monte-Carlo-Simulationsansatz. Mit Einbringung der wesentlichen
im Handels- und im Bankbuch entstehen kann. Das Marktrisiko Vermgensgegenstinde und dazugehérigen Verhindlichkeiten der
setzt sich aus den Risikokategorien Zinsrisiko, Fremdwahrungsrisiko, ~ UBM im zweiten Quartal 2007 in die HVB AG sind ab dem 2. April
Aktienkursrisiko und Credit Spread Risiko zusammen. 2007 deren Partfalios auf Basis ven Sensitivitéten in die interne

Markirisikomessung der Bank mit auigenommen worden. Flir 2008
Das Management unserer Marktrisiken erfolgt in der Division Markets  streben wir an, die Portfolios der ehemaligen UBM auf Einzelge-

& Investment Banking sowie in den jeweiligen Treasury- oder Asset- schiftsebene im internen Modell sowohl fr das interne Reporting als

Liability-Einheiten unserer Tochtergesellschaften. auch fir die regulatorische Meldung zu berlicksichtigen. Aktuell
basiert die reguiatorische Meldung auf der Summe der Ergebnisse

Messmethodik aus dem internen Modell der HVB AG und dem internen Modell der

Zum Zweck der taglichen Risikomessung und -steuerung quantifizie- ehemaligen UBM.

ren wir den Value-at-Risk auf Basis eines Konfidenzniveaus von 99%

und einer Haltedauer von einem Tag. Auf Grund der gemeinsamen Dariiber hinaus werden in der HVB Group angemessene Verfahren
Steuerung von Handels- und Bankbtichern wird auch der Value-at- verwendet, die im Wesentlichen auf VaR-Ansétzen basieren.

Risk zusammengefasst dargestellt. Die Risiken aus Handelsbiichern

werden fiir aufsichtsrechtliche Zwecke weiterhin separat ausgewie-

sen. Fir die Ermittlung und Allokation des Bedarfs an Economic

Capital fiir Marktrisiken wird der Value-at-Risk analog zu den anderen

Risikoarten auf ein Kanfidenzniveau von 99,95% und gine Haltedauer

vor ginem Jahr unter Berlicksichtigung von Portfolioeffekten skaliert.

Backtesting Internes Modell Handelsaktivitdten HVB AG 2007

{in Mio €)
40 T+ i
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Die Angemessenheit der Risikomessmethadik wird durch ein regel-
maniges Backiesting (berprift, bei dem die errechneten Value-at-
Risk-Werte mit den aus den Positionen errechneten Markiwertinde-
rungen {hypothetische P/L) verglichen werden. Im ersten Halbjahr
war lediglich eine Backtestinglberschreitung (siehe auch Grafik
»Backiesting Internes Modell Handelsaktivititen HVB AG 2007 in
Mic €«} zu melden. An diesem Tag war die Hihe des hypoihetischen
Verlustes griBer als der prognostizierte VaR Wert. Im zweiten Halb-
jahr wurden zehn weitere Uberschreitungen angezeigt. Die sehr hohe
Anzahl an Uberschreitungen war das Resultat der beobachtbaren
auBergewdhnlich starken Marktschwankungen. Im Wesentlichen
waren fiir die Uberschreitungen die extremen Bewegungen im
Bereich der Credit Spreads und im geringeren Umfang im Bereich
der Aktien verantwortlich. Unsere Analysen zeigen, dass die Uber-
schreitungen zu einem groBen Teil das Resultat der auBergewdhn-
lichen Situation an den Méarkten sind. Ein wesentlicher Teil der Uber-
schreitungen resultiert auf seltenen Ereignissen, die nicht durch

das Modell pragnostizierbar sind bzw. auf der aufsichtsrechtlichen
Vorgabe der Verwendung von gleichgewichteten Zeitreihen zur
Bestimmung ven Risikoparametern. Daher sehen wir weiterhin eine
hohe Qualitdt unseres internen Risikomodells als gegeben, was

sich auch im unverdnderten Skalierungstaktor widerspiegelt.

Ergénzend zur Berechnung des Value-at-Risk fithren wir regelméBig
Stresstests fiir die HVB Group durch, die das Verlustpotenzial unserer
Marktrisikopositionen bei extremen Marktbewegungen und auBer-
ordentlichen Ereignissen zeigen. Die Spanne der untersuchten
Szenarien reicht von starken Veriinderungen der Zins-, Devisen- oder
Aktienmarkte bis zum Schock der zugrunde liegenden Volatilititen.
Fir die HYB AG werden darilber hinaus weitere Szenarien betrachtet,
wie die Ausweitung von Credit Spreads oder die Verdnderung der
Korrelationen. Darunter befinden sich auch die Szenarien, die in der
UniCredit Gruppe Verwendung finden.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung der Risikopositionen im Hardels- und Bankbuch
erfolgt (ber ein einheitliches und hierarchisches Limitsystem, wel-
ches das Verlustpotenzial aus Marktrisiken begrenzt. Dabei werden
weltweit alle Geschéfte der HVB AG (ber Nachi in einem Gesamt VaR
zusammengefihrt und den Risikolimiten gegeniiber gestellt. Die
Risikolimite werden jahrlich vom Vorstand der HVB Group genehmigt
und diirfen nicht Gberschritten werden. In 2007 wurde das Gasamt-
limit der HVB Group von 100,5 Mio € auf 65,5 Mio € reduziert,

Eventuelle Limitiberschreitungen in Teilportfolios werden unmittelbar
eskaliert und ihre Rickfishrung (iberwacht, In 2007 wurde als Folge
der erhhten Volatilitdten und gestiegenen Credit Spreads eine Limit-
{iberschreitung fiir den Bereich Markets gemsldet, das Marktrisike
der HVB AG in Summe blieb dagegen immer unterhalb der vorgege-
benen Grenze. Das Marktrisikocontroliing hat unmittelbaren Zugang
u den im Handel eingesetzten Front Office Systemen und (iberwacht
damit in Stichproben auch wéhrend des Handelstags die Risiko-
situation.

Das Management wird taglich Gber die Entwicklung des Marktrisikos,
der Limitauslastungen sowie der Gewinne und Verluste in der

HVB Group informiert. Monatlich wird {iber die Ergebnisse der Risiko-
anatysen, darunter auch uber die Ergebnisse des Backtestings und
Stresstestings, berichtet. Das bedeutendste Stressergebnis zum

31. Dezember 2007 mit 738 Mic € ergibt sich aus einer Ausweitung
der Credit Spreads um 50%.

Quantifizierung und Konkretisierung

Auf aggregierter Basis ergaben sich im Jahresablauf flr unsere
Handelshestande in der HVB Graup dig in der Tabelle aufgezeigten
Marktrisiken. Die Integration der wesentlichen Vermfgensgegen-
stdnde und dazugehdrigen Verbindlichkeiten der UBM fihrte auf
Grund van Diversifikationseffekten zu keiner wesentlichen Anderung
des Marktrisikos fir Handelsaktivitdien. Der Anstieg der Marktrisiken
im dritten und insbesondere im vierten Quartal resultiert aus gestie-
genen Volatilitdten fir Credit Spreads und nicht aus einer Erhdhung
der Besténde.

Das Economic Capital fir Marktristken der HVB Group liegt bei
0,2 Mrd € und ist gegeniiber dem Vorjahr auf Grund der aktuellen
Entwicklungen an den Kapitalmérkten gestiegen.
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Marktrisiko der HVB Group
(Value-at-Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag)

[

i ‘ in Mio €
DURCHSCHNITT
2007 31.12, 2007 30. 9. 2007 30, 6. 2007 31.3. 2007 31.12. 2006
HVB Group 24 36 24 19 17 22
1 Arithmetisches Mittal
Marktrisiko der Handelsaktivitaten der HVB Group
(Value-at-Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag)
' ; ‘ in Mlu C
DURCHSCHNITT
2007 31.12. 2007 30.9. 2007 30. 6. 2007 31.3. 2007 31,12, 2006
Zinshezogene Geschifie (inkl. Credit Spread Risiken) 16 Kl 14 ] 8 12
Wéhrungsbezogene Geschifte 3 3 3 3 4 3
Aktien-Andexbezogene Geschifie B 8 9 ] 7 4
Diversifikationsefteki2 -9 -1 -10 -8 -8 -6
HVB Group 18 n 16 13 1 13

1 Arithmetisches Mittel
2 Auf Grund des Diversifikationsefiekis zwischen den Rigikokatggorien
ist das Gesamtrisiko geringer &ls die Summe der Einzelrisiken.

im Bankbuch der HVB Group ergaben sich zum Jahresende Marki-

risiken in Hohe von 19 Mio € bei eintdgiger Haltedauer (Vorjahr:
13 Mio €).

Zum Jahresende zeigt sich bei einer Verringerung der Zinskurven
um 100 Basispunkte {Zinssensitivitat) eine Wertveranderung von
—2,335 Mio € (0,01% des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals) im
Bankbuch der HVB Group (Vorjahr: 32,518 Mio €}.

ergibt eine Verringerung
des aufsichtsrechtlichen
(Vorjahr; —25,04 Mio €).

Wertverinderung bei
zum 31, Dezember 2007

Eine Abwertung aller Fremdwahrungen um 10% (FX Sensitivitat)

des Portfoliowerts um —24,77 Mic € (011%
Eigenkapitals) im Bankbuch der HVB Group

FX Abwertung um 10%

| ‘ in Mio €

Wertverdnderung bei Zinsschock um —100 BP BANKGUCH DER RYB GROUP
zum 31.Dezember 2007 Gesamt 2477
“S” e
: GBP 1,35
BANXBUCH DER HVE GROUP ALD 2003
Gesamt -2.335 CHF -0,19
bis 1 Jahr -9,170 JPY - 3,61
1 bis 5 Jahre 5,269 SGD 1,00
liber 5 Jahre 1,523 HKD 2,25
Andere -1,02
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Einen Kursrlickgang aller Aktien- und Hedge Fund Preise um 20%
ergibt eine Verringerung des Portfoliowerts um —108,83 Mio € (0,5%
des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals) im Bankbuch der HVB Group
(Vorjahr: —176,61 Mio €).

Wertverinderung bei Aktienkursriickgang um 20%
zum 31. Dezember 2007

BANKBUCH DER HVB GROUP

Gesamt —108,83
Aklienprodukle -1,57
Hedge Funds -107,26

Etwaige barwertige Auswirkungen auf Grund der Zinsverdnderung,
der FX-Abwertungen und der Preisreduktion im Bereich aktien-/
indexbezogener Pradukte spiegeln sich im Zinstiberschuss und im
Handelsergebnis wider.

Erganzend werden f{ir die Bankbiicher der HVB Group regelmifig
Stresstests und Szenarioanalysen durchgefihrt, die das Verlust-
pozential bei extremen Marktbewegungen zeigen.

Entsprechend dem BaFin-Rundschreiben vom 6. November 2007
wird die Verdnderung des Markiwerts des Bankbuchs bei einem
plétzlichen und ungrwarteten Zinsschock von + 130/-190 Basis-
punkten den aufsichtsrechtlich anrechenbaren Eigenmitteln der Bank
gegeniibergesteltt. Mit einem theoretischen Verbrauch von 0,01%
(Vorjahr; 0,31%) des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals per Ultimo
Dezember 2007 befindet sich die HVB Group weit unierhalb des von
der Bankenaufsicht geforderten meldepflichtigen Ausreifier-Wertes
in Hohe von 20%.

Erganzend wird quartalsweise eine dynamische Simulation des
Zinsiiberschusses fiir die HVB AG durchgefiihrt. Die zukiinftige Ent-
wicklung des Nettozinsertrags wird in unterschiedlichen Szenarien
bezlglich des Geschaftsvolumens und der Zinsen simuliert. Ein paral-
leler 100-Basispunkie-Zinsschock wiirde unter der Annahme gines
gleichbleibenden Geschéftsvolumens den Zinsiberschuss innerhalb
der nichsten 12 Menate um 88 Mio € (Vorjahr: 81 Mio €) belasten.

Marktliquiditatsrisiko

Das Management des Marktiiquiditatsrisikos {Gefahr, Vermgens-
werte nur mit Abschldgen am Markt liquidieren zu kéinnen) ohfiegt
im Rahmen ihres definierten Marktauftrags den Verantwortlichen
der jeweiligen Portfolios. Infolgedessen geht es in die Erhebung des
Marktrisikos ein und es istim Wesentlichen auf die dart angefiihrten
Instrumente der Messung und Uberwachung zu verweisen.

Durch Fair Value-Adjustments (FVA) werden die Bewertungsunsicher-
heiten im Rahmen der Marktliquiditdt bei Wertpapieren und Derivaten
—sowohl fiir das Handelsbuch als auch fiir das Bankbuch — in der
Rechnungslegung beriicksichtigt. Die FVA beinhalten unter anderem
einen Abschiag fiir Close-Out-Kosten und fiir illiquide Positionen im
Rahrnen der Fair Value-Ermittiung.

Auswirkungen der Finanzmarktturbulenzen zeigen sich indirekt durch
die gefallene Bewertungen auf Grund gesunkener Marktliquiditét

fir ABS Transaktionen und gestiegene Spreads bei Wertpapieren und
CDS Positionen von Financials. Das direkte Exposure im Subprime
Loan Segment ist vernachldssigbar.

3 Liquiditatsrisiko

Risikomanagement

Waren die Rahmenbedingungen an den Geld- und Kapitalmérkten im
ersten Halbjahr 2007 durchaus gut, s0 dnderte sich dies jedoch ab
August. Ausgehend von den Turbulenzen im Subprime Loan Segment
in den USA wurden Risikoprémien adjustieri. Dies fihrte zu einer
starken Liquidititsverknappung an den Geldmérkien.

Trotz dieser schwierigen Marktphase konnte die HVB Group eine
komfortable Liquidititsausstattung in 2007 jedzrzeit gewdhrlgisten.
Die von uns getroffenen Mafnahmen zur Liquidititssteuerung haben
sich im Jahr 2007 als robust erwigsen. Unsere bisherigen Analysen
lassen uns auch weaiterhin von einer adaquaten Liquidititsausstattung
ausgehen.
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Das Liquiditétsrisiko definiert sich durch drei Risikokategarien:

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

— Fiir das kurzfristige Liquidititsrisiko (Gefahr, den anfallenden
Zahlungsverpflichtungen nicht zeitgerecht oder nicht in vollem
Umfang nachkommen zu konnen} haben wir gin mit konservativen
Annahmen unterlegtes Limitsystem installiert, das die relevanten
Salden in der HVB Group begrenzt,

Mit der Ubernahme der wesentlichen Vermdgensaegenstinde und
der dazugehdrigen Verbindlichkeiten der UBM in die HVB Maitand
wurde auch diese in unser Limitsystem integriert.

Die Anforderungen des aufsichtsrechtlichen Grundsatzes 1, bzw.
die ihn ersetzende LiguiditAtsverordnung wurden von den betroffe-
nen Einheiten der HVB Group im Jahr 2007 jederzeit eingehalten.

Refinanzierungsrisiko

— Das Refinanzierungsrisiko (Gefahr, zusétzliche Refinanzierungs-
mittel nur zu erhihten Zinssétzen beschaffen zu kénnen) der HVB
Group ist auf Grund einer breiten Refinanzierungsbasis in Bezug auf
Produkte, Mérkte und Investorengruppen gering.

Auf Grund dessen war auch in schwierigeren Markiphasen, wie wir
sie im zweiten Halbjahr 2007 erlebten, eine der Planung entspre-
chende Refinanzierung unseres Aktivgeschifts jederzeit moglich.

Marktliquidititsrisiko

— Das Management des Marktliquiditatsrisikos (Gefahr, Vermogens-
werte nur mit Abschigen am Markt liquidieren zu kénnen) wird
im Kapitel »Marktristko« dargestellt.

Grundsatze und Regeln der Liguiditdtssteuerung sind in giner vom
Vorstand verabschiedeten und in Einklang mit der Policy der Uni-
Credit Gruppe stehenden Liquidity Pelicy der HVB Group festgelegt
und werden von den cperativen Geschéftseinheiten umgeseizi.
Die Umsetzung wird — flir das kurzfristige Liquiditdtsrisiko und das
Refinanzierungsrisiko — vom Bereich Asset Liability Management
fiir die HVB Group koordiniert und (iberwacht.

Messmethodik

Kurzfristiges Liquiditdtsrisiko

Zur Messung unseras kurzfristigen Liguiditatsrisikos werden téaglich
Cashflow-Reports erstellt und den vorhandenan Liquidititsreserven
gegenibergestellt, die sich im Wesentlichen aus den freien und
jederzeit tiquidierbaren Wertpapieren ergeben. Der kumulative Saldo
aus allen relevanten Kompenenten wird fir Einheiten der HVB Group
mit Limiten bis hin zu ginem Monat unteriegt.

Basierend auf den Liquiditatsprofilen der Einheiten der HVB Group
werden dariber hinaus Stress-Szenarien simuliert und die Limite bei
Bedarf entsprechend angepasst.

Neben dieser internen Messmethodik unterliegen die HVB AG und
deren intdndische Tochtergesellschaften {mit Bankgeschéft) hin-
sichtlich des kurzfristigen Liquiditétsrisikos den aufsichtsrechtlichen
Vorschriften der Liquiditatsverordnung.

Refinanzierungsrisikos

Fir die Messung des Refinanzierungsrisikos wird in einem abge-
stimmten Prozess der langiristige Refinanzierungsbedarf auf Basis
der erwarteten Geschéftsentwicklung ermittelt und bei Bedarf aktua-
lisiert. Unter Hinzurechnung der im Planungszeitraum falligen Aktiva
und Passiva ergibt sich der langfristige Refinanzierungsbedari, der

in Zielvorgaben fir die Refinanzierung miindet. Durch diesen Mecha-
nismus wird eine ausgewogene Fristigkeitsstrukiur der Aktiva und
Passiva in definierten Laufzeitbdndern sichergestellt.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung unserer Liquidititssituation ist im Asset Liability
Management angesiedelt und umfasst im Wesentlichen die Analyse,
Klassifizierung und Steuerung von Inkongruenzen. Diese werden tiber
definierte Laufzeiten durch Limite und Refinanzierungsziele begrenzt.
Die erteilten Limite werden tagiich auf ihre Einhaltung hin (berwacht,
eine Uberpriifung der langfristigen Inkongruenze wird monatlich
vorgenommen,

Fir definierte Stresssituationen hallen wir angemessene Liquidftats-
reserven vor.
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{ie aus den Refinanzierungszielen abgeleiteten Vorgaben hinsichtlich
Volumina und Instrumenten werden in Abstimmung mit Asset Liability
Management von den am Markt aktiv agierenden Einheiten kosten-
optimiert umgesetzt.

Die Beobachtung der Entwicklungen an den jeweiligen lokalen Mark-
ten obliegt den dezentralen Treasury Einheiten, die regelmifig an
den Bereich Asset Liability Management berichten.

Das Asset Liahility Committee und der Gesamtvorstand werden regel-
maBig iiber die aktuelle Liquiditats- und Refinanzierungssituation
informiert. Filr den Fall von Liguiditatsengpdssen gibt es einen Not-
fallplan, der Verantwortlichkeiten, interne Meldeerfordernisse und
Entscheidungsbefugnisse sowie potenzielle GegenmaBnahmen
beschreibt und regelt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Im Berichtsjahr herrschten wechselhafte Rahmenbedingungen. Vor
allem im zweiten Halbjahr 2007 waren die Geld- und Kapitalmarkte
gepragt von hoher Volatilitit. Die Risikozuschldge bei den Refinan-
zierungskosten haben sich am Kapitalmarkt vor allem im zweiten
Halbjahr deutlich gegenilber 2006 ausgeweitet. Trotz der Turbulenzen
an den Markten befand sich im Laufe des Jahres 2007 die Liquidi-
tatsausstattung der HYB Group stets auf einem komfortablen Niveau.

Kurziristiges Liquiditatsrisiko

— Fir das kurzfristige Liquiditétsrisiko haben wir im Rahmen unseres
mit konservativen Annahmen unterlegten Limitsystems per Ultimo
Dezember 2007 fiir den folgenden Bankarbeitstag einen positiven
Gesamtsaldo von 23,8 Mrd € (Varjahr: 9,9 Mrd €) in der HVB Group
ausgewiesen. Der Bestand an frei verfligbzren zentralbankfahigen
Wertpapieren, die kurzfristig zum Ausgleich unerwarteter Liqui-
ditatsabflisse eingesetzt werden kinnen, belief sich zum Jahres-
ende 2007 auf 174 Mrd € Morjahr. 7.6 Mrd €).
Die Anforderungen des aufsichtsrechtlichen Grundsatzes Il, bzw.
die ihn ersetzende Liguiditatsverordnung wurden von den betroffe-
nen Einheiten der HVB Group im Berichtsjanr jederzeit eingehatten.
Der durchschnittliche Uberschuss der Zahlungsmittel iiber die
abrufbaren Zahlungsverpflichtungen des Folgemonats betrug im
Jahr 2007 fir die HVB AG 31,1 Mrd € (Vorjahr: 20,2 Mrd €).

Refinanzierungsrisiko

— Das Refinanzierungsrisiko der HVB Group ist auf Grund eingr brai-
ten Refinanzierungshasis in Bezug auf Produkte, Méarkte und Inves-
torengruppen gering. Damit war auch in schwierigen Markiphasen
eine angemessene Refinanzierung unseres Aktivgeschétts jeder-
zeit gewéhrleistet. Im Jahr 2007 wurde seiiens der HVB Group
ein Volumen von 10,4 Mrd € (Vorjahr: 10,7 Mrd €) langerfristig re-
finanziert. Unsere Pfandbriefe stellen dabei mit ihrer besonderen
Bonitdt und Liguiditat unverdndert eines der wichtigsten Instru-
mente dar. Endfélligkeits- und Restlaufzeitenanalysen sind in den
Notes 62, 63 und 64 zu finden.

Diversifikation der Passiva
der HVB Group’ (in %)

Hamdelspassiva 22
B Unbesichertes Funding 19
0 Repos & Zentralbanken 13
0O Andere Kundeneinlagen 12
M Retail Einfagen 10
(O Besicherte Anleihen 10
W Eigenkapital &
O Sonstiges Funding? 6
0O Sonstiges 2

Bilanzsumma HYB Group 422 Mrd €.
Besicherta Anleihen und unbesichertes Funding
gemaB nachsiehender Tabellen,
1 Die Werte der Grafik und der nachfclgenden Tabelle sind nicht
mit den Buchwerten der Bilanz im Konzernabschiuss abgleichoar.
2 Inklusive Einlagen von nicht konsolidierten Konzern-
unternehmen und Songerrefinanzierungen (zum Beispiel KAW).
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Verteilung besicherte Anleihen der KVB Group

2007 2006
Hypathekenpltandbriefe 7.8 19,0
Jumbo-Hypotheken 18,2 215
Gffentiiche Plandbrisfe 55 5.2
Jumbos Otfentlich 19 1,9
HVB Group 434 47,6

Verteilung unbesichertes Funding der HVB Group

' 2007 2006
Schuldscheindarlehen 8.6 9,2
Bankeneinlagen 36,2 373
Gertificates of Deposit und Commerciat Paper 9.2 10,3
Andere verbriefie Verbindiichkeiten {Kapitalmarkt) 17,3 19,1
Nachrangige Verbindlichkeiten (Kapitalmarkt) 11.0 12,1
HVB Group 82,3 88,0

4 Operationelles Risiko

Risikomanagement

Operationelles Risiko ist die Maglichkeit von Verlusten durch fehler-
hafie interne Prozesse, manschliche Fehler, Technologieversagen
oder externe Ereignisse, Diese Definition gemiB Basel || beinhaltet
auch Rechtsrisiken.

Identifikation, Analyse und Management des operationellen Risikos
liegen in der Verantwortung jeder Tochtergesellschaft der HVB Group
bzw. der jeweiligen Divisionen und funkticnalen Bereiche der HVB AG.
Fr die operative Umsetzung und Durchfilhrung des Prozesses, zu
dem inshesondere die Erhebung, Analyse, Bewertung und Qualitits-
sicherung der Risikodaten sowie eine entsprechende MaBnahmen-
planung mit laufendem Monitoring wesentlicher Risiken gehdren,
sind die jeweiligen Operational Risk Manager in den einzelnen Ein-
heiten verantwortlich.

Fiir das Management der rechtlichen Risiken ist der Bereich Recht
2ustandig. Er (iberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen und der anerkannten Grundsétze der Rechtsprechung
durch die zur HVB Group gehdrenden Gesellschaften. Dies erfolgt
in enger Zusammenarbeit mit den Rechtsabteitungen der jeweiligen
Gesellschaften der HYB Group, soweit vorhanden.

Die wesentlichste Aklivitdt unseres zentralen Operational Risk Control
war im Geschéfisjahr 2007 die finale Vorbergitung der HVB AG sowie
einiger wesentlicher Konzerntéichter auf die aufsichtsrechtlichg
Priifung hinsichtlich der Implementierung des Advanced Measure-
ment Approach (AMA). Die Erfilllung der Anforderungen wurde Mitte
2007 durch die BaFin und Bundesbank gepriift und erfolgreich ab-
geschlossen. Die formale Genehmigung wird noch erwartet.

Bis zur Jahresmitte 2008 erfolgt die Umsetzung der AMA Féhigkeit
fir weitere Tochtergesellschaften.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr im Rahmen der Integrations-
aktivitdten der UniCredit Gruppe die Harmonisierung der angewand-
ten Standards und Verfahren abgeschlossen und ein konzemweit
einheitliches Regelwerk geschaffen.

Messmethodik

Zur Quantifizierung des operationellen Risikos der HVB AG sowie
unserer AMA Tochter wird der Loss Distribution Approach eingesetzt.
Dabei verwendet das Modell interne und externe Verlustdaten, um
die Verlustverteilungen zu bestimmen. Der Datenmange! im Bereich
der seltenen, aber hohen Verluste wird durch Szenarioanatysen aus-
geglichen. Mittels Monte-Carto-Simulation werden unier Beriicksich-
tigung Risiko mindernder MaBnahmen wie beispielsweise Versiche-
rungen die Value-at-Risk-Ergebnisse ermittelt. Durch die Berlicksich-
tigung interner Kontroll- und Geschiftsumfetdfaktoren werden die
Messergebnisse an das aktuelle Risikoprofil angepasst.
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Im Rahmen der Basel-ll-Umsetzung der UniCredit Gruppe kam &s
dabei zu einer methodischen Anpassung. Die Berechnung erfolgt
nun gemaf dem gruppenweiten AMA Messmodell, welches in der
gesamten UniCredit Gruppe Anwendung findet. Die Methodik ist in
starker Anlehnung an das bisherige HVB Modell eniwickelt worden.
Die Priifung des AMA Modells erfolgte durch die Bank of Italy.

Als wesentlicher Unterschied zur bisherigen Methodik der HVB Group
ist der Ansatz von Karrelationseffekten zwischen den Basel-|I-Verlust-
ereigniskategorien zu nennen. Dies hat auf das Economic Capital

der HVB Group einen deutlich reduzierenden Effekt.

Dariiber hinaus werden bei der Kapitalermittiung auf UniCredit
Holdingebene die UniCredit gruppenwaeiten Diversifikationseffekte
beriicksichtigt. Die dkonomische Kapitalsteugrung und Bericht-
erstattung der HVB Group erfolgt jedoch auf Stand Alone Basis.

Fir unsere Tachter, die nicht in den AMA einbezogen sind, werden
die Standardansatzwerte verwendet und auf das bendtigte Konfidenz-
niveau hachskaliert,

Risikoiiberwachung

Im Berichtsjahr wurden die erstmalig umfassenden Risikoerhebungen
innerhalb der HYB AG und in wesentlichen Untermehmen der

HVB Group abgeschlossen. Alle wesentliche Risiken wurden identifi-
ziert und einschlieBlich Risiko mindernder Mafnahmen erfasst. Diese
Risikoerhebungen werden nun regelmaiig iberprift und aktualisiert,
Auf Basis eines — soweit moglich indikatorgestiitzien — Frihwarn-
systemns wird ein laufendes Monitoring der Risikosituation durch-
geflihrt.

Im Rahmen der Integrationsaktivitdten der UniCredit Gruppe erfolgte

z2usdtzlich die Ermittlung von gemeinsamen Szenarien flir das poten-
zielle Eintreten von groBen Verlustereignissen. Die Weiterentwicklung
von Szenarien und Friihwarnindikatoren wird ein Schwerpunktthema
in 2008 sein.

Die Information iiber aufgetretene Verlustereignisse sowie wesent-
liche operationelie Risiken und deren Management erfolgt durch
Operational Risk Control im Rahmen eines regelméanigen, umfassen-
den Berichtswesens auf HVB Group Ebene an den Chief Risk Officer,
den Vorstand der HVB Group sowie den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Dariiber hinaus haben unsare dezentralen Operational
Risk Manager i 2007 ein Quartalsreporting an ihr jeweiliges Senior
Management aufgesetz.

Quantifizierung und Konkretisierung
Das Economic Capital fiir operationelle Risiken der HYB Group betragt
zum Jahresultimo 0,9 Mrd €.

Fiir das Berichtsjahr sind hinsichilich der Minimierung des opera-
tionellen Risikos und zur Vermeidung moglicher Verluste in der
HVB Group folgerde Mafinahmen hervorzuheben:

Divisionen und Unternehmen der HVB Group

— Privat- und Geschaftskunden: Die Einschitzung der operationellen
Risiken aus dem Kreditgeschift konnte in Folge von deutlichen
Verbesserungen der Datenbasis in Zusammanarbeit mit den Ein-
heiten des Recovery Management signifikant weiterentwickelt
werden. Die Umsetzung von MaBnahmen im Zusammenhang mit
der europdischen Richtlinie fir das Wertpaplergeschéft MiFID,
Anderungen beim Internetbanking und die Zentralisierung margin-
pilichtiger EUREX Geschéfte fibrten zu waiteren Reduktionen der
Risiken im Wertpapier-/Derivateprozess.

— Wealth Management: Das Risiko des Ausfalls des Verméggens-
reportings wurde mit Einflhrung einer Back-up-Losung nahezu
ausgeschlossen. Durch die Einfiihrung von technischen Prozessen
konnten Manipulationen von Kontodispositionen im Sachwerte-
vertrieb ausgeschlossen werden.

— Markets & Investment Banking: Eine wesentliche MaBnahme war
das Aufsetzen eines divisionsspezifischen Operational Risk Com-
mittees. Operative Verbesserungen konnten vor allem sm Bergich
Liquiditdtsmanagement {Money-Market-/Forsign-Exchange-Geld-
disposition) der Bank, in der Ausfilhrungscompliance des Wert-
papiergeschéfts unter Berlcksichtigung der besonderen Anfor-
derungen ven MiFID und in einer héheren Automatisierung im
Collateralized Debt Obligation (CDO) Business erreicht werden.
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— Chief Operating Officer (CO0): Zu den wesentlichsten Tatigkeiten
gehdrte im Berichtsjahr die Mitwirkung bei unseren diversen
Qutsourcing Aktivititen. Dies beinhaltete die Sicherstellung der
Berlicksichtigung aller Operationai-Risk-Aspekte in den Service-
Level-Agreements sowie des Aufbaus einer »Retained Organisa-
tion« zur Uberwachung der ausgelagerten Bereiche der Zahlungs-
verkehrsabwicklung.

Im Jahr 2006 wurde ein Projekt in der HVB Information Services
GmbH aufgesetzt mit dem Ziel, trotz des beschlossenen Stellen-
abhaus in der HVB Information Services GmbH die Verfilgbarkeit
der Know-how Tréger bis zur Einflihrung eines einheitlichen Com-
mercial Banking Systems (EURQSIG) fiir die UniCredit Gruppe und
dar(iber hinaus sicher zu stellen. Der fiir IT zustAndige HYB AG
Vorstand ist ats Mitglied des Steering-Committees in das Projekt
umfassend eingebunden.

In 2006 wurden Teile (Kredit & Darlehen) der Anwendungsentwick-
lung, der Anwendungsbetreuung sowie Produktionssicherung und
allen damitim Zusammenhang stehenden Dienstleistungen der
HVB Information Services GmbH an die [BM New [T GmbH ausgela-
gert, welche in 2007 zur IBM FIS GmbH {IBM Financial Industry
Solutions GmbH) umbenannt wurde und Teile wiederum der
Anwendungsbetreuung in die IBM india Private Limited weiter-
verlagert hat.

Analysen der genannten Aktivitaten unter Risikogesichtspunkien
ergaben keine signifikante Erhéhung der operationallen Risiken.

Ausblick
Fiir 2008 ist eine Verlagerung der Mainframe Hardware an die
UniCredit Global Information Services S.p.A geplant.

Flr 2009 soll gemiB sinem Beschluss des Vorstands der HVB AG
vom Oktober 2007 die IT-Plattform EURDSIG bei der HVB AG voraus-
sichtlich im Oktober 2009 eingeflihrt werdan. Mit der Einfihrung der
Plattform soll sine gruppenweit einsatzbare Corebanking Scftware
2ur Verfiigung gestellt werden. Die gemeinsame Plattform sell die
komplexe Systemlandschaft der HVE AG teilweise ablisen und
dadurch zu einer Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung im
[T-Bereich fuhren.

Risikoanalysen zu den Projektumsetzungen wurden begonnen.

Bewdltigung von Krisensituationen

- Die Leistungsfahigkeit der Krisen- und Notfallorganisation der
HVB Group wurde durch die angemessene und effektive Reaktion
auf Real- wie auch Ubungssituationen bestétigt. Eine der Ubungen
fand im Rahmen der bundesldnder(ibergreifenden Katastrophen-
schutziibung »LUKEX« (Lander Ubergreifende Krisenmanagement
Exercise} statt. Fiir den Fall einer weltweiten Grippa-Epidemie
wurde ein Pandemiepian eingeflihrt.

—In 2007 hat die HVB Group unter Einbeziehung aller Divisionen
und der Funktionstochter eine Businass Continuity Management
{BCM) Organisation zur Umsetzung der einheitlichen BCM Policy
der UniCredit Gruppe entwickelt.

Rechtliche Risiken

Immobilienfinanzierungen/Finanzierung des Erwerbs

von immobilienfonds

— Fir die HVB AG hat es keine negativen rechtlichen Auswirkungen,
soweit Kunden ihre zum Zwecke des Erwerbs einer Immobilie
abgeschiossenen Darlehensvertrage nach dem Haustlirwiderrufs-
gesetz widerrufen. Nach den gesetzlichen Regeln und der entspre-
chenden Ansicht der Rechtsprechung des Bundasgerichtshofs
(BGH) muss der Kunde, der die Voraussetzungen gines Widerrufs-
rechts zu beweisen hat, auch nach einem Widerruf die Darlehens-
valuta einschlieBlich einer marktilblichen Verzinsung an die Bank
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zZuriickzanhlen. Nach der Entscheidung des Europdischen Gerichis-
hofs (EUGH) vom 25. Oktober 2005 verstoBen die insoweit in
Deutschland geltenden gesetzlichen Regelungen nicht gegen
eurgpdisches Recht. Die vom EuGH dariiber hinaus in bestimmten
Fillen geforderte Ubernahme des Anlagerisikos auf Grund nicht
erfolgter Aufkldrung (ber ein Widerrufsrecht durch die Bank setzt
voraus, dass der Kunde beweisen kann, dass er bei Kenntnis des
Widerrufsrechts das tnvestment nicht getitigt hitte; dariiber hinaus
hat der BGH entschieden, dass die Bank nur bei schuldhaftem
Handeln das Anlagerisiko zu Gbernehmen hat. Negative Auswir-
kungen erwartet die Bank daher auch nach der hisherigen Recht-
sprechung nicht, Die Bank behélt darliber hinaus auch dann ihren
Rilckzahlungsanspruch, wenn der Darlehensnehmer einem Drilten
eine unwirksame Vollmacht erteilt hat, die Bank aber auf den
Bestand der Vollmacht vertrauen konnte. Nach den bisherigen
Erfatwungen bestehen in diesen Fiflen keine rechtlichen Risiken,
Die neuere Rechisprechung des BGH bestatigt auch die bislang
schon engen Veraussetzungen einer moglichen Aufklarungs-

und Beratungspflicht der Bank. In Féllen eines institutionalisierten
Zusammenwirkens gewahrt der BGH (Entscheidung vom 16. Mai
2006) Anlegern eine erteichterte Beweisflhrung hinsichtlich einer
Aufklarungspflichtverletzung. Oieser neu gingefihrie Begriff in der
Rechtsprechung wird erst kiinftig durch Einzelfallentscheidungen
ausgefiilit werden.

— Finanziert die Bank dem Kreditnehmer den Erwerb von Anteilen
an Immobilienfonds und handelt es sich um einen Kredit, der nicht
grundschuldgesichert ist, kann der Kreditnehmer — wenn es sich
um ein verbundenes Geschift handelt — dem Rickzahlungs-
anspruch des finanzierenden Instituts Einwendungen entgegen-
halten, die inm auf Grund Falschberatung gegen den Verkéufer
oder Vermittler der Fondsanteile zustehen. Daher hat die Bank
dann keinen Darlehensriickzahlungsanspruch gegen den Kunden,
wenn die Bank sich der Vertriebsorganisation des Vermittlers des
Fondsanteils bedient hat, das Darlehen unmittelbar an die Fonds-
geselischaft aushezahlt wurde und der Anleger bei Erwerb seiner
Beteiligung getduscht wurde oder wenn dem Darlehensnehmer
ein Widerrufsrecht zustent. Das Vorliegen dieser Voraussetzungen
hétte der Kreditnehmer im Einzelfall zu beweisen. Aus heutiger
Sicht gehen wir davon aus, dass derartige Umsténde allenfalls in
Ausnahmefdllen gegeben sein kénnen,

Verfahren Medienfonds

- Bei dem ViP Medienfonds 4 werden Klagen von Anlegern gegen
die Bank im Wesentlichen auf angebliche Beratungsfehler wie
auch auf angebliche, von der Bank neben dem Initiator zu verant-
wortende Prospektfehler gestiizt. Insoweit liegen eine Reihe erst-
instanzlicher Urteife vor, in denen teilweise 2u Gunsten der Bank,
teils wegen angeblichen Beratungsverschuldens zu Lasten der
Bank entschieden wurde. Noch keines der Yerfahren ist bisher
rechiskréftig abgeschlossen. Vor dem OLG Minchen soll in Kiirze
ein Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrens-
gesetz (KapMuG) eingeleitet werden, das unter anderem die Fragen
der Prospektverantwortlichkeit auch der HYB im Hinblick auf von
ihr zur Verfligung gestellte Bankdienstleistungen im Zusammen-
hang mit dem Medienfonds VIP 4 klren soll. Die Bank rechnet aus
heutiger Sicht nicht mit gravierenden negativen Auswirkungen aus
diesen Rechtsstreitigkeiten.

Verfahren von Aktiondren der HVB AG

— Aktiondre der Gesellschaft haben gegen Beschllisse der Haupt-
versammiung unserer Bank vom 12. Mai 2005 Anfechtungsklage
erhoben. Soweit der Klage gegen die Entlastung der Aufsichtsrats-
mitglieder flir das Geschéftsjahr 2004 stattgegeben wurde, hat
dies keine materiellen Auswirkungen fir die Bank, zumal ber dig
Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2004
in der ordentlichen Hauptversammiung am 23. Mai 2006 noch
einmal Beschluss gefasst wurde. Soweit die Klage gegen die Wah!
von Aufsichtsratsmitgliedern und des Abschlusspriifers gerichtet
ist, hat das LG Miinchen | die Anfechtungsklage abgewiesen, das
Urteit ist noch nicht rechtskraitig.

— Weiterhin haben Aktiondre unserer Bank gegen die Beschlisse
unserer Hauptversammlung vom 23, Mai 2008, mit welchen dem
Ausgliederungs- und (bernahmevertrag vom 29. Mirz 2006 sowie
dern Rahmenvertrag vom 16. Januar 2006 :m Zusammenhang
mit der Ubertragung eines Kreditportfolios 2uf eine Gesellschaft
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der Goldman Sachs Gruppe zugestimmt wurde, Anfechtungsklage
erhoben. In dem daraufhin von unserer Bank angestrengten Frei-
gabeverfahren haben sowohl das LG Minchen | als auch das

OLG Miinchen fesigestellt, dass die Anfechtungsklagen der Ein-
tragung der Ausgliederung nicht entgegenstehen, da die Klagen
offensichtlich unbegriindet sind. Das OLG Miinchen hat mitgeteilt,
dass es beabsichtigt die Berufung durch einstimmigen Beschluss
zuriickzuweisen; mit einer entsprechenden Entscheidung stiinde
fest, dass die Beschilisse unserer Hauptversammlung vom 23. Mai
2006 rechtswirksam sind.

Verfahren im Zusammenhang mit der

Reorganisation der Bank

~ Gegen die Beschllisse der auBerordentlichen Hauptversammiung
unserer Bank vom 25. Oktober 2006, mit welchen dem Verkauf
und der Ubertragung der von unserer Bank gehaltenen Anteile an
der Bank Austria Creditanstalt AG und der HVB Bank Ukraine an die
UniCredit Gruppe bzw. an der Closed Joint Stock Company Inter-
national Moscow Bank {IMB) {umfirmiert in ZAO UniCredit Bank,
Moskau, seit Dezember 2007; im Folgenden weiterhin als IMB
bezeichnet) und der AS UniCredit Bank, Riga (vormals: HVB Bank
Latvia AS, Riga) an die Bank Austria Creditanstalt AG sowie der
Niederlassungen in Vilnius und Tallinn an die AS UniCredit Bank,
Riga zugestimmt wurde, haben zahlreiche Aktiondre Anfechtungs-
und Nichtigkeitsklagen erhoben. Die Kauf- und Ubertragungs-
vertrage sehen vor, dass ein Vollzug der Transakticnen unter
anderem voraussetzt, dass nach pflichtgeméBer Beurteilung des
Vorstands auf der Grundlage der Stellungnahme eines externen
Rechtsberaters die entsprechenden Zustimmungsbeschliisse keine
Fehler aufweisen, die dem Vollzug des jeweiligen Vertrages ent-
gegenstehen. Nachdem der Vorstand Anfang Januar 2007 auf
Basis externer Gutachten in diesem Sinne Beschluss gefasst hatte,
wurden die von unserer Bank gehaltenen Anteile an der Bank
Austria Creditanstalt AG an die UniCredit Gruppe bzw. an der IMB
und der AS UniCredit Bank, Riga an die Bank Austria Creditanstait
AG iibertragen. Nach Erfillung der weiteren Vollzugsvoraussetzun-
gen erfolgten in 2007 auBerdem die Ubertragungen der Nieder-
lassungen in Vilnius und Tallinn an die AS UniCredit Bark, Riga
und der Anteile unsefer Bank an der HVB Bank Ukraine an die Bank
Pekao S.A. Die Aktiondre begriinden ihre Klage mit formalen Feh-
lern im Zusammenhang mit Einladung und Abhaltung der Haupt-
versammiung vom 25, Oktober 2006 sowie mit einem angeblich
2u niedrigen Kaufpreis fir die verkauften Einheiten.

Mit Urteil vom 31, Januar 2008 hat das LG Minchen | die in der
Hauptversammlung vom 25. Oktober 2006 gefassten Beschliisse
allein aus formalen Grinden flir unwirksam erklart, da nach
Auffassung des Gerichts das zwischen der Bank und UniCredit
S.p.A.am 12. Juni 2005 abgeschlossene Business-Combination-
Agreement {BCA) in der Eintadung zu der genannten Haupt-
versammlung insbesondere hinsichtlich der darin enthaltenen
Schiedsgerichts- sowie Rechiswahlklauseln nicht ausreichend dar-
gestellt, auBerdem Fragen von Aktiondren in der genannten Haupt-
versammiung nach ginzelnen alternativen Bewertungsparametern
nicht ausreichend beantwortet worden seien. Auf die Frage des
hehaupteten zu niedrigen Kaufpreises fiir die verdufierten Einheiten
ist das LG Minchen I nicht eingegangen. Gleichzeitig hat das

LG Minchen | auf Antrag von Aktiondren festgestellt, dass das BCA
zu seiner Wirksamkeit der Hauptversammlung der Gesellschaft
hétte vorgelegt werden missen, weil insoweit ein versteckter
Beherrschungsvertrag gegeben sei. Da die vom Gericht als wesent-
lich angesehenen Klausein des BCA fiir die der Haupiversammiung
vom 25, Oktober vorgelegten Vertrige, die insoweit shnehin eigene
Regelungen enthalten, nicht wesentlich waren, und da die Beant-
worung der Frage nach einzelnen aliernativen Bewertungs-
parametern — soweit sie (berhaupt in der Hauptversammlung
miglich und ohne Beriicksichligung anderer gegenlaufiger Effekte
sachgerecht gewesen wére — an den zur Beschlussfassung gestell-
ten vertraglichen Regelungen nichts gedndert hitte, (iberzeugt das
Uneil aus unserer Sicht nicht. Die Bank hat daher gegen dieses
Urteil Berufung eingelegt und beabsichtigi unabhéngig daven die
Beschliisse der Hauptversammiung vom 25. Oktaber 2006 vor-
sorglich bestatigen zu lassen.
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— Die ordentliche Hauptversammlung unserer Bank vorn 26./27. Juni
2007 hat die Geltendmachung angeblicher Ersaizanspriiche gegen
UniCredit 5.p.A. und deren gesetzliche Vertreter sowie gegen die
Organe unserer Gesellschaft wegen behaupteter Vermigens-
schiden der Bank durch die Verduferung der BA-CA Aktien sowie
durch das von der Bank mit UniCredit S.p.A. abgeschlossene BCA
beschlossen und Herrn Rechtsanwalt Dr. Thomas Heidel zum
besonderen Vertreter bestellt. Gegen diesen Beschluss hat unser
Mehrheitsaktiondr, UniCredit S.p.A., Anfechtungsklage erhoben,
die in erster Instanz abgewiesen wurde; nachdem UniCredit S.p.A.
Berufung eingelegt hat, ist das Verfahren noch nicht rechtskriftig
abgeschlossen. Der besondere Vertreter hat sich mit Schriftsatz
vom 5. November 2007 den Anfechtungsklagen gegen die
Beschliisse der auBerordentlichen Hauptversammiung vom
25, Oktober 2006 als Nebenintervenient angeschlossen und vor-
getragen, dass die Ubertragung der Anteile an der Bank Austria
Creditanstalt AG auch aus weiteren Griinden unwirksam sei. Das
Landgericht Minchen | hat die Nebenintervention zur(ickgewiesen.
In einem Urteil vom 28. November 2007 hat das OLG Miinchen
ausgefiihrt, dass der Beschluss iiber die Bestellung des hesonde-
ren Vertreters vom 26./27. Juni 2007 teilweise unwirksam sei;
ungeachtei dessen hat das Gericht dem besonderen Vertreter in
beschranktem Umfang das Recht auf Einsicht in Unterlagen der
Bank zugesprochen. Der besondere Vertreter hat UniCredit S.p.A.
mit Schreiben vorm 27./28. Dezember 2007 zur Rickubertragung
der verduBerten BA-CA Aktien auigefordert. Nach Ablehnung der
Forderung durch UniCredit S.p.A. hat der hesondere Vertreter am
20. Februar 2008 gegen UniCredit S.p.A. und Herrn Alessandro
Profumo sowie die Herren Dr. Wolfgang SpriBler und Rolf Fried-
hoten haftend als Gesamtschuldner unter Bezugnahme auf die
unten genannten »Hedgefondsklagen« die Rickiibertragung der
BA-CA Aktien sowie hilfsweise Schadensersatz in Hihe von min-
tlestens 13,9 Mrd £ geltend gemacht. Die Bank ist davon (iber-
zeugt, dass entsprechende Riickiibertragungs- bzw. Schadens-
ersatzanspriiche nicht bestehen.

— Die Hauptversammiung unserer Bank vom £6./27, Juni 2007
hat die Ubertragung der Aktien der Minderhzitsaktiondre gegen
Zahlung einer angemessenen Barabfindung (38,26 € je Aklig)
beschlossen: in derselben Hauptversammiung wurde die Entlas-
tung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglisder fir das Geschafts-
jahr 2006 beschlossen, wihrend der Antrag auf Bestellung eines
Sonderprifers zuriickgewiesen wurde. Gegen diese Beschliisse
wurde von mehr als 100 Aktiondren Anfechiungs- und Nichtigkeits-
feststeilungsklagen erhoben, insbesondere gegen den Beschluss
zur Ubertragung der Aktien der auBenstehenden Aktionére. Darii-
ber hinaus wurde von einem Aktionér Klage erhaben mit dem
Antrag festzustellen, dass UniCredit S.p.A. und ihren Tochtergesell-
schaften Rechte aus Aktien der Gesellschaft nicht bestehen.
Unsere Bank, die daven ausgeht, dass die Anfechtungs- sowie
Feststellungs- und Nichtigkeitsklagen keine Aussicht auf Erfolg
haben werden, hat am 7. Dezember 2007 einen Freigabeantrag
gingereicht mit dem Ziel, die Eintragung des Ubertragungsbe-
schlusses in das Handelsregister ungeachtei der Anfechtungs-
klagen gegen diesen Beschluss zu erreichen. Der besondere Ver-
treter ist in beiden Verfahren betreffend die Beschliisse der Haupt-
versammlung vom 26./27. Juni 2007 als Nebenintervenient beige-
treten. Auf Basis der AuBerungen des Gerichts in der miindlichen
Verhandiung vem 21. Februar 2008 ist die Bank zuversichtlich,
dass die Anfechtungsklagen abgewiesen uncl dem Freigabeantrag
stattgegeben werden wird, auch wenn der Ausgang der Verfahren
offen ist,

- Insgesamt acht Gesellschaften mit Sitz in den Vereinigten Staaten,
auf den Virgin 1slands, den Cayman Islands, in British West-Indies
und auf den Bermuda, die vortragen, Aktiondre unserer Bank zu
sein, haben gegen UniCredit S.p.A., Harrn Alessandro Profumo
sowie Heren Dr. Woifgang SpriBler Klage auf Zahlung von Scha-
densersatz in Hohe von insgesamt 17,35 Mrd € an die HVB AG
erhoben (»Hedgefondsklagens) mit der Begruadung, dass die Ver-
duBerung der von unserer Bank an UniCredit 5.p.A. bzw, mit ihr
verbundene Unternehimen verduBerten Gesellschaften hzw.
Geschéftsanteile (insbesondere die VerduBerung der Anteile an der
Bank Austria Creditanstalt AG und der IMB sowie die VerauBerung
der Asset-Management-Gesellschaften} deutlich unter Wert erfolgt
sei. Vor dem Hintergrund der fiir die jewsiligen Transaktionen
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gingeholten externen unabhingigen Gutachten und da alle Trans-
aktionen at-arms-length erfolgten, bestehen die behaupteten
Schadensersaizanspriiche nach Uberzeugung der Beklagten nicht.
Die Ktager der Schadensersatzanspriiche sowie ein weiterer Aktio-
nér haben mit denselben Argumenten auBerdem gegen unsere

Bank Klage erhaben mit dem Antrag festzustellen, dass der Jahres-

abschluss unserer Bank ilir das Geschaftsjahr 2006 nichtig sed,
weil die vorgenannten Anspriiche in dem Abschluss nicht aktiviert
worden seien,

— Verschiedene auBenstehende Aktiondre der Bank haben beim
LG Minchen | die Durchfilhrung eines Spruchverfahrens zur Fesi-
seizung eines angemessenen Ausgleichs und einer angemessenen
Barabfindung beantragt, da es sich bei dem BCA um einen ver-
deckten Beherrschungis- und Gewinnabfiihrungsvertrag handein
soll. Das LG Miinchen | hat mit Beschiuss vom 19. Oktober 2007
den Antrag als nicht statthaft abgewiesen. Uber die hiergegen von
den Aktiondren eingelegte sofortige Beschwerde hat das OLG Miin-
chen noch nicht entschieden.

Spruchverfahren Barabfindung

Vereins- und Westbank AG

— Die aulerordentliche Hauptversammilung der Vereins- und West-
bank AG vom 24. Juni 2004 hatte die Ubertragung der Aktien
der Minderheiisaktiondre der Vereins- und Westbank AG auf die
HVB AG beschlossen; nach Erledigung der hiergegen gerichteten
Anfechtungsklagen hatte die HVB AG den Minderheiisaktiondren
der Versins- und Westbank AG eine — erhdhte — Barabfindung von
26,65 € je Stitckaktie (die »26,65-Abfindungs«} bezahli. Ungeachtet
dessen haben zahlreiche Minderheitsaktionare von ihrer Méglich-
keit Gebrauch gemacht, die 26,65-Abfindung in einem Spruch-
verfanren gemén § 1 Nr. 3 SpruchG dberpriifen zu lassen. Das
LG Hamburg hat auf Grund eigener Schatzungen die Barabfindung
mit Entscheidung vom 2. Mérz 2006 auf 37,20 € je Stuckaktie

angehaben; gegen diese Entscheidung hat die Bank Rechtsmittel
gingelegt. Wir gehen davon aus, dass allenfalls eine weitere gerin-
gere Zuzahlung an die ausgeschiossenen Aktiondre der Vereins-
und Westbank AG erfolgen muss. Detailliertere Angaben kénnten
in dem anhéngigen Verfahren zu negativen Auswirkungen auf die
Rechtsposition der HVB AG fihren.

Gewerbesteverumiage/Hypo Real Estate

— Die HVB AG hat bei verschiedenen Tochtergesellschaften, die im
jeweils maBgeblichen Zeitraum zum gewerbesteuerlichen Organ-
kreis der HVB AG bzw. ihrer Vorgangerinstitute genhdrtan, his ein-
schiieBlich 2001 Gewerbesteuerumlagen erhoben bzw. ersiattet.
Die Hypo Real Estate Bank AG sowige die Hypo Real Estate Inter-
national AG haben eine angebliche (berzahtung an Gewerbe-
steuerumlage in Hohe von rund 76 Mio € zuziiglich Zinsen klage-
weise geltend gemacht. Auf der Basis eingehelter Rechisgutachten
geht die HYB AG davon aus, dass den Kldgerinnen die behaupteten
Anspriiche nicht zustehen.

5 Geschaftsrisiko

Risikomanagement

Als Geschastsrisiko definieren wir unerwariete negative Veranderun-
gen des Geschaftsvolumens und/oder der Margen, die nicht auf
andere Risikoarten zuriickzufiihren sind. Die Folge sind nachhaltige
Ergebnisriickgange mit entsprechender Auswirkung auf den Markl-
wert des Unternehmens. Geschéftsrisiken kiinnen vor allem aus deut-
lich verschlechterten Marktbedingungen, Veranderungen der Weit-
bewerbspositicn oder des Kundenverhaltens, aber auch aus geénder-
ten rechtlichen Rahmenbedingungen resuliieren.

Das operative Management des Geschéitsrisikos liegt als Teil des all-
gemeinen Ertrags- und Kostenmanagemenis in der Verantwortung
der einzelnen Geschéftseinheiten.

Messmethodik

Die Messung des Economic Capital fir Geschéftsrisiko erfolgt auf
Basis eines Value-at-Risk-Ansatzes. Zu diesem Zweck werden auf
Divisionsebene Erlos- und Kostenvelatilitdten herangezogen und
unter Berlicksichtigung von Korrelationen ein Value-at-Risk ermittelt,
welcher die mit dem Geschéftsrisiko einhergehenden méglichen
Schwankungen des Unternehmenswerts reprasentiert.
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Risikoiiberwachung

Das Economic Capital fiir Geschaftsrisiko wird vom Bereich Risk
Control ermittelt, analysiert und an den Chief Risk Officer sowie den
Priifungsausschuss des Aufsichtrats berichtet.

Im Rahmen des monatlichen Vorstandsreportings des Bereichs
Accounting wird die unterjahrige Erlds- und Kostenentwicklung der
Geschaftseinheiten als Stellhebel des Geschaftsrisikos durch Soll-
Ist-Vergleiche nachgehalten.

Quantifizierung und Konkretisierung
Das ermittelte Economic Capital fiir das Geschéftsrisiko der
HVB Group belauft sich zum Jahresultimo 2007 auf 0,6 Mrd €.

Unser Programm zur Steigerung der Effizienz »Prozess-Redesign

und -Optimierung (PRO)<, das von uns im Jahr 2004 inititert wurde,
brachten wir im Mai 2007 zu einem erfolgreichen Abschluss. Es
gelang uns, sowohl im Back Office Bereich, also zum Beispie! in der
Wertpapierverwahrung, im Zahlungsverkehr und im Corporate Center
durch Neuadjustierung von Steuerungsaufgaben und die Verein-
fachung von Prozessen erhebliche Kostenginsparungen zu erzielen.

Beim Kostenmanagement profitiert die HYB Group auch von der
Volumensbiindelung innerhalb der UniCredit Gruppe sowie dem sys-
tematischen Austausch und der Implementierung von Best-Practice-
Ansétzen zur Kostensenkung. 2007 wurden nochmals dusch eine
Vielzahl weiterer kostensenkender Manahmen entlang aller wesent-
lichen Kostenarten Einsparungen erzielt. Dies betraf zum ginen den
Personalaufwand, zum anderen aber auch den Sachaufwand. Zusétz-
liche Einzetheiten zu PRO und dem Kostenmanagement finden sich

in den Erfauterungen zu den Spartenberichten Giobal Banking Ser-
vices und Human Resources.

6 Risiko aus bankeigenem Immobilienbesitz
Risikomanagement

Unter dieser Risikoart erfassen wir potenzielle Verluste, die aus
Markiwertschwankungen unseres Immobilienbestands resuliieren.
Dieser umfasst das Portfolio der Immabilienbesitzgesellschaften der
HVB AG und deren Objekt- und Beteitigungsgesellschaften sowie
der Tochtergesellschaften der HVB Group,

Die HVB Immobilien AG war bis 30. September 2007 fiir das Port-
fotiomanagement und den Verkauf, das Immebilien- und Gebéude-
management, die Sanierung und Grundsticksentwickfung sowie fir
die Vermietung der strategischen und nicht strategischen Immobilien
zustandig.

Zum 1. Oktober 2007 hat eine Umstrukturisrung im Bereich Corpo-
rate Logistics/Facility Management (CLF) stattgefunden. CLF ist ein
Teil von Global Banking Services (GBS) und fir Corporate Logistics/
Facility Management verantwortlich. Zusatzliche Einzelheiten zu der
Reorganisation finden sich in den Erlduterungen zu dem Sparten-
bericht GBS.

Seit 1. Oktober 2007 ist die HVB Immobilien AG fiir Real Estate Deve-
lopment & Disposition aller von ihr verantwortetzn nicht strategischen
Immobilien und Grundstiicke verantwortlich. Unter nicht strategische
Immobilien fallen alle nicht bankgenutzten Grundsticke und Immo-
bilien. Die Aufgaben der HVB Immobilien AG gliedern sich in die
Bereiche Portfolio Management/Vertrieb und Asset Management/
Grundstiicksentwicklung auf, Flr strategische Immobitien sind seit

1. Oktober 2007 Mitarbeiter in der HVB AG veraritwortlich.

Messmethodik

Die Messung unseres Immabitienrisikos erfolgt auf Basis eines Value-
at-Risk-Ansatzes, fiir den die Marktwerte der immaobilien und histo-
rische Volatilititen herangezogen werden. Die Volatilitten werden
hierbei aus geeigneten Immaobilienindizes flir Biromietentwicklungen
bestimmt. Dar(iber hinaus werden Risiko mindernde Korrelationen
zwischen einzelnen regionalen Immobilienmarkien erfasst.
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Risikoiiberwachung

[as Economic Capital flir immobilienrisike wird vom Bereich Risk
Control ermittelt, analysiert und an den Chief Risk Officer sowie den
Pritfungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

Das 2003 eingefiihrie Risikomanagementsystem der HYB Immao-
bilien AG wurde in 2007 technisch weiterentwickelt. Neben erforder-
lichen Anpassungen an die neue IT-Umgebung sowie an die neue
Struktur der HYB Immobilien AG wurden auch Verbesserungen in der
Bedienung des Systems vorgenommen.

Die jahrliche Risikoinventur wurde auch in 2007 durchgefibrt, fir
2008 sind dariiber hinaus regelmaBige Reportings sowie ein detail-
liertes Mafinahmenreporting geplant.

Quantifizierung und Konkretisierung

Der Bestand an nicht strategischen Immobilien und Grundstiicken
der HVB Immobilien AG wurde im Jahr 2007 durch Verkaufe um rund
ein Vierte! reduziert. Die Vermietungs- und Verkaufsziele wurden
erreicht.

Das Econcmic Capital fir Immaobilienrisiko betduft sich zum Jahres-
ende 2007 fir die HVB Group auf 0,5 Mrd €. Das Immobilignportfalio
der HVB Group entfalli dabei schwerpunkimanig mit 35% auf
Minchen.

7 Risiko aus Anteils- und Beteiligungshesitz
Risikomanagement

Unter dieser Risikoart arfassen wir die moglichen Marktwertschwan-
kungen unseres bérsennotierten und nicht bérsennotierten Anteils-
und Beteiligungshesitzes. Ausgenommen sind hierbei unsere operati-
ven Tochtergesellschaften in der HYB Group, deren Risiken bereits
differenziert als Teil der anderen Risikoarten berdcksichiigt wurden.

Die Portfoliosteuerung unseres gesamten Anteits- und Beteiligungs-
besitzes (sinschlieBlich der operativen Tochtergesellschaften der
HVB Group) erfolgt durch den Vorstand.

Messmethodik

Die Risikomessung unserer Beteiligungen nach dem Value-at-Risk-
Ansatz basiert auf deren Marktwerten und auf Volatilitéten, die im
Falle bérsennotierter Beteiligungen aus den jeweiligen Kursschwan-
kungen der Aktie ermittelt werden. Im Falle nicht birsennotierter
Beteiligungen werden die Buchwerte als Marktwertschétzer heran-
gezogen sowie die Volatilititen anhand branchenspezifischer Indizes
gewonnen. Um die jiingere Vergangenheit addguater zu berticksich-
tigen, erfolgt eine exponentielle Gewichtung bei der Ermittlung der
Volatilitten, wobei der langerfristigen Hattedauer von Bateiligungen
Rechnung getragen wird.

Risikoiiberwachung

Der Bereich Risk Confrol ermiitelt und anatysiert das Economic
Capital ftir Anteils- und Beteiligungsbesitz und berichtet es an den
Chief Risk Officer sowie gen Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Die Aufgabe des Beteiligungscontrallings liegt im Bereich Anteils-
besitz, der dem Chief Financial Officer zugeordnet ist. Dieser Bereich
iberpriift auf Basis von Priifungsberichten, Geschaftsberichten und
unterjihrigen Berichterstattungsinsirumenten regelméBig die Wert-
haltigkeit unserer Beteiligungen. Wesentlicha negative Werténderun-
gen werden so friihzeitig erkannt, analysiert und an den Chief Finan-
cial Officer berichter.

Quantifizierung und Konkretisierung

Das Economic Capital der HVB Group bliel nahezu konstant bei

0,6 Mrd €. Der Value-at-Risk, ohne Berlicksichtigung von Diversifika-
tionseffekten zwischen den Risikoarten, hat sich geringfigig erhéht
und liegt wie im Vorjahr bei 1,0 Mrd €. Reduzierte Diversifikations-
effekie auf Grund des nicht mehr zur HVB Group gehdrenden
Beteiligungspartfolios der Bank Ausiria Creditanstalt-Gruppe sowie
die vollstandige Riickfiihrung des Anteilshesitzes an der Minchener
Riickversicherungs-Gesellschaft AG fihrien mafigeblich zu dieser
Entwicklung. Nennenswerie gegenlaufige Effekte kamen durch
weitere Investitionen in Private Equity Funds (auch im Rahmen der
Integration der wesentlichen Vermdgensgegensténde und der dazu-
gehdrigen Verbindlichkeiten der UBM) und in Private Equity Co-/Direct
Investments mit dem Ziel, risikoadaquate Renditen zu erziglen. Deren
Geschiftsentwicklung verlief auch im Geschéftsjahr 2007 sehr
erfolgreich.
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8 Strategisches Risiko

Risikomanagement

Strategisches Risiko entsteht daraus, dass das Management wesent-
liche Entwicklungen und Trends im Bankensektor nicht rechtzeitig
erkennt oder falsch einschétzt, In der Folge kann es daraufhin zu
Grundsatzentscheidungen kommen, die sich hinsichtlich der Errei-
chung der langfristigen Unternehmensziele ex post als unverteilhat
erweisen und zudem teilweise schwer reversibel sind.

Ungeachtet der Zugehérigkeit der HVB zur UniCredit Gruppe fallt das
Management des strategischen Risikos als Teil der Unternehmens-
steuerung in den Verantwortungsbereich des Gesamtvorstands, der
mit der Vorgabe der strategischen Ausrichiung der Bank die Risiko-
positionierung der HYB Group bestimmt.

Messmethodik

Das strategische Risiko wird primér auf gualitativern Wege erfasst,
Zu diesem Zweck eriolgt eine laufende Beobachtung des nationalen
wie internationalen politischen und wirtschaftlichen Umfelds sowie
die permanente Uberpriifung unserer sigenen strategischen Positio-
nigrung.

Risikoiiberwachung

Im Rahmen unserer langfristigen Planung dberpriift der Vorstand
regelmafig die festgelegte Strategie der HVB Group. So besteht bei
Bedarf die Miglichkeit, mit einer Anpassung des Geschaftsmodells
bzw. der Geschdftsprozesse auf gednderte Rahmenbedingungen zu
reagieren. Bei der Ableitung derartiger strategischer Initiativen findet
in regelmaBigen Absténden eine enge Abstimmung des Vorstands mit
dem Aufsichtsrat, insbesondere mit dem Priifungsausschuss, statt.

Quantifizierung und Kenkretisierung

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Ein Risiko, das den Erfolg der HVB Group beeinflussen kann, resuliiert
aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland, Europa
und den Vereinigten Staaten von Amerika und der internationalen
Vernetzung des Finanzbereichs. Wegen der strategischen Ausrich-
tung und der gegenwértigen Fokussierung der HVB Group auf den
Kermnmarkt Deutschland mit den Hauptgeschéaitsfeldern Retail-,
Private Banking und Firmenkundengeschaft zum einen sowie auf das
globale Investment Banking zum anderen gilt dies im Besanderen
ginerseits flir die gesamtwirtschaftliche Entwickling in Deutschland
sowie andererseits f(r die Entwicklung auf den internationalen
Finanz- und Wertpapiermérkten. Veranderungen und Entwicklungen
auf und in diesen Markten sind daher wichtige Einflussfaktoren auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage HVB Group.

Die heflirchteten negativen Auswirkungen durch die Anhebung der
Regelsétze von Umsatzsteuer und Versicherungsteuer um jeweils
drei Prozentpunkte und den Abbau weiterer Stauervergiinstigungen
wurden vom ansonsten sehr positiven konjunkturellen Umfeld deut-
lich Oberstrahit. Dank dieser positiven Rahmenbedingungen zeigte
sich das volkswirtschaftliche Umfeld in Deutschland im Jahr 2007
AuBerst robust. Die deutsche Konjunktur entwickelte sich speziell im
ersten Halbjahy leicht (ber den ambitionierten Srwartungen.
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Dies wirkte sich fiir die HVB Group dank ihres diversifizierten Ge-
schaftsmodells im Retailgeschéft, Wealth Management, im Corporate
Banking aber auch im Investment Banking im ersten Halbjahr 2007
sehr erfreulich auf das Geschaftsergebnis aus. Das zweite Halbjahr
2007 war hingegen geprégt von der in den USA ausgehenden
Subprime Krise, der Zinspolitik der Zentralbanken zur Liquiditéts-
versorgung der Finanzmdrkte und der Abwertung der Leitwahrung
US-Dollar. Ausgehend von dem in den USA zu verzeichnenden Werte-
verfalt bei forderungsbesicherten Wertpapieren auf Basis von Immo-
biliendarlehen an Kreditnehmer minderer Bonitét (Subprime) kam

es zuU einer deutlichen Abnahme der Risikobereitschaft der Anleger
mii der Folge von Liquidititsengpassen am Geldmarkt und damit zu
ginem Anstieg der Geldmarkizinsen bei massiver Ausweitung der
Credit Spreads. Wie die gesamte UniCredit Gruppe ist auch die

HVB Group nur in geringem MaBe direki von der auslisenden US-
Immobilienkrise betroffen. Die daraus resultierenden Finanzmarkt-
turbulenzen zeigten in den letzten Monaten auch Auswirkungen auf
die eurppdischen Finanzmirkte. Dadurch wurde in unterschiedlichem
Umfang und AusmaB natirlich auch der Geschaftsverlauf und die
Ergebnisentwicklung der HVB Group, insbesondere in der Division
Markets- & Investment Banking, beeinflusst. Bei strukturierten
Kreditprodukten im Handelsbestand sowig im Markt der syndizierten
Finanzierungen waren diese Auswirkungen am deutlichsten zu spii-
ren. Details zu den Finanzmarktturbulenzen und deren Auswirkungen
sind dem Kapite! »Entwicklung der HVB Group im schwierigen Kapi-
taimarktumfeld« im Financial Review zu entnehmen.

Auch im kemmenden Jahr kéinnen sich dig indirekten Folgen, inshe-
sondere mogliche gesamtwirtschaftliche Auswirkungen, auf die HVB
Group, insbesondere auf die Division Markets & Investment Banking,
weiter auswirken. Entsprechend der seit Jahren allgemein konser-
vativen Kreditpolitik der HVB Group wollen wir auch im Jahr 2008

das direkie Engagement der HVB Group in Immebilienfinanzierungen
mit Subprime Merkmaten nicht ausbauen, scdass auch in Zukunft
das direkte Risiko aus Subprime Engagements marginal bleiben wird.
Dennoch bleibt das Risiko einer weltweiten Abschwéachung der
Konjunktur infolge der Finanzmarktturbulenzen bestehen, sodass
inshesondere bei einer weiteren Zuspitzung der Krise, auch im kom-
menden Jahr die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage der HVB Group
belastet werden kdnnte.

Dem gegenuber steht die anhaliend gute Situation am deutschen
Arbeitsmarkt, die sich positiv auf die Inlandsnachfrage auswirken
kénnte. Sie ist ebenso ein freundliches Vorzeichen fir die deutsche
Konjunktur wie die iiberwiegend positiven wirtschaftlichen Funda-
mental- und Exportdaten im gesamten Euroraum. Allerdings gibt es
mit steigenden Energie-, Rohstoff und Lebensmiitetpreise auch nega-
tive Einflussfaktoren, die eventuell von den Entwickiungen in Ubersee
noch verstérkt werden kinnen, sedass mit einem zwar leicht abge-
schwachten, aber solidem und robustem Wachstum zu rechnen ist.

Aus dem dffentlichen Bereich kommen, trotz des erwarteten aus-
geglichenen Staatshaushalts, mit der weiterhin hohen Staatsver-
schuldung sowie Defiziten in den gesetzlichen Sozialversicherungs-
systemen auch Vorzeichen, die sich negativ auf die Situation in
Deutschland auswirken kdnnen.

Deutschland a's regionaler Kernmarkt der HVB Group erweist sich

auf Grund der positiven Faktoren insgesamt als attraktives Geschifts-
umfeld. Dennoch ist auf Grund der externen Einflussfaktoren eine fiir
die Bank nachhaltig positive Entwicklung, inshesondere im Retail-
banking und im Firmenkundengeschift, ungewiss. Bei waiteren
negativen Nachrichten von den Finanzmdrkten ist unier Umsténden
mit einer Verschlechterung des Konsumklimas und Zurlickhaltung

bei Investitionen in Wertpapieren zu rechnen. Sollte dies eintreten,
konnie moglicherweise auch das Provisionsgeschéft beeintréchtigt
werden.

Soliten die aufgezeigten Risikofaktoren einzeln oder kurmulativ aui-
treten, s0 kinnte dies dazu fiihren, dass sich die von der HVB Group
angestrebten Erfolgsziele nicht in vollem Umfang realisieren lassen.
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Die HVB Group ist etner der grifiten Dartehensgeber des deutschen
Mittslstands und einer der filhrenden Darlehensgeber von privaten
und gewerblichen Darlehen in Deutschland. Bei Eintritt der aufge-
fihrten negativen Entwicklungen und einer unter den Erwartungen
liegenden Entwicklung der Wirtschaftslage ist nicht auszuschlieRen,
dass die Auswirkungen der Krise auch die Kunden der HVB Group
erfassen und die Kreditrisikovorsorge stirker steigt als gegenwdrtig
vom Management der HVB Group erwartet und so das Niveau der
Vorjahre erreicht.

Risiken aus der strategischen Ausrichtung des
Konzerns/integrationsrisiken

Die im Rahmen des Zusammenschlusses der HVB Group mit der
UniCredit Gruppe unternommenen Adjustierungen der Strukturen

und Produkte zu einem UniCredit gruppenweit abgestimmten Aufbau
wurden im ersten Halbjahr 2007 weitestgehend abgeschlossen.
Sofern die finale Umsetzung noch nicht vollstindig erfolgt ist, wird die
Vollendung durch die betroffenen Divisionen ausgefiihrt. Aus diesen
finalisierenden Tatigkeiten kdnnten der HYB Group unvorhergesehene
Schwierigkeiten in allenfalls geringemn Umfang entstehen. Die Uber-
nahme der wesentlichen Vermégensgegenstinde und der dazu-
gehdrigen Verbindlichkeiten der UBM in die HVB AG ist abgeschlos-
sen; allerdings sind in Teilbereichen noch entsprechende Steue-
rungssysteme anzupassen. Auf die sich in diesem Zusammenkang
ergebenden Integrationsrisiken haben wir durch das Aufsetzen von
entsprechenden Projekten, die voraussichtlich im 1. Halbjahr 2008
abgeschlossen werden sollen, reagiert.

Der Ausbau des UniCredit weiten Kompetenzzentrums f(r Invest-
ment-Banking- Aktivitaten in der HVB AG ist weiter fortgeschritten,
Somit hat sich die HVB Group zu einem chancenreichen, insheson-
dere in Deutschland prasentem Bankhaus mit breitem Investment
Banking Know-how entwickelt. Digse Ausrichtung wird sich durch die
geplante Eingliederung der Investment-Banking-Aktivitdten der
ehemaligen Capitalia Gruppe im Jahr 2008 sowie der Biindetung
weiterer Investment-Banking-Aktvititen in der HVB AG noch verstér-
ken. Damit sollen langfristig die Ertragschancen der Bank verbessert
werden.

Die HVB Group verfolgt ihre bisher erfolgreiche: Konzernstrategie
konsequent weiter und festigt dadurch im renditetrachtigen Invest-
ment-Banking-Geschéft ihre Position als eine der filhrenden Banken
in Europa. Im Vergleich zum klassischen Bankgeschéft ergeben sich
durch die Investment-Banking-Aktivitdten zwar hohere Ertragschan-
cen, dem stehen allerdings auch héhere Risiken gegeniiber. Inshe-
soncere die Zyklizitdt und unerwartete Schwankungen auf den inter-
nationalen Finanz- und Wertpapiermirkten machen sich in diesem
Umfeld starker bemerkbar. Sollien die Entwicklungen an diesen
Mérkten entgegen den Erwartungen der HVB Group laufen, so wiirde
dies das Ergebnis der Bank starker belasten als in den Vorjahran.

Auch die bereits angesprochenen mittelbaren Auswirkungen der
Subprime-Krise kénnen an Bedeutung fiir die HVB Group zunehmen,
Sollte sie sich weiter zuspitzen und auf andere Lander, Banken und
die Wertpapiermérkte iiberspringen oder diese negativ beeinflussen,
50 wére inshesandere dag Handalsergebnis der Division Markets &
Investment Banking dadurch belastet.

Risiken aus der Konsolidierung des Bankenmarkts

Die Konsolidierung des deutschen und weltweilen Banken- und
Finanzmarkts hélt an. Durch die erheblichen VerduBerungserldse aus
der Ubertragung der Betgiligung an der BA-CA-Gruppe sowie den
weiteren Einheiten in Zentral- und Osteuropa verfiigt die HVB Group
(ber eine hohe Kapitalausstattung und liquide Mittel, um zv gegebe-
ner Zeit und bei ginstigen Gefegenheiten rasch und flexibel aktiv an
dieser Entwicklung teilhaben zu kénnen. Neben dem organischen
oder akquisitorischen Wachstum in den Kernkompetenzen, sind
auch Afternativen wie der Eintritt in andere Mérkte westauropaisch
geprégter Regionen Nordeuropas, der Ausbau der Kompetenzen in
spezialisierten Nischenbereichen, die weitere Optimierung der auf-
sichtsrechtliche Kapitalausstattung sowie die Fertsetzung eines
wirtschaftlich sinnvollen Riickkaufs von ausstehenden Hybridfinan-
zierungen denkhar. Fir die Reinvestition der frei gewordeanen Mittel
konnen sich auch weiterhin attraktive Moglichkeiten fir ein internes
wig ein externes Wachstum ergeben. Die HVB Group beobachtet
auch weiterhin laufend insbesondere den deutschen Bankenmarkt
und analysiert die Maglichkeiten externen Wachstums durch ent-
sprechende Zukéufe; ebenso werden auch sich bietende Alternativen
filr organisches Wachstum in den Kernregionen Deutschland,
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Benelux und Skandinavien jeweils analysiert und soweit sich dies
danach fir die HVB Group rechnet weiterverfolgt. Allerdings birgt die
Suche nach geeignsten Wettbewerbern bzw. Zielgesellschaften auch
Risiken. Etwa mangels atiraktiver Erwerbsobjekte nicht, erst spéter
oder nicht in dem gewlinschten MaBe erfolgte Reinvestitionen zu
wider Erwarten weniger giinstigen Konditionen bergen das Risiko, an
den aktuellen Entwicklungen nicht in dem erwarteten AusmaB teil-
haben und eventuell nicht die erwartete und geplante Rolle in den
Kernbereichen einnehmen zu kénnen. Wann und in welchem Male
daher die Yermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HVB Group durch
kiinftige Investitionen positlv beeinflusst wird, ist derzeit nach nicht
sicher. Sollte — wovon der Vorstand der HVB AG nicht ausgent — die
Ubertragung der von der HVB AG verduBerten Beteiligungen an der
BA-CA-Gruppe sowie den weiteren Einheiten in Zentral- und Ost-
europa riickabgewickelt werden und damit die HVB AG auch die
erhaltenen VerduBerungseridse wieder an die Erwerber der jeweiligen
Einheiten zuriickzahlen missen, diirfte dies erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die ven der HVB Group verfolgte Expansions-
strategie haben, da sie dann nicht mehr Uber die dafir erforderliche
hohe Kapitalausstattung und iiquiden Mittel verfligen wilrde.

Harter Wettbewerb bei Finanzdienstigistungen

Der deutsche Markt fii Finanzdienstleistungen als Kernmarkt der
HVB Group kann auf Grund der Drei-Séauten-Struktur als schwigrig
bezeichnet werden. Dies trifft auch auf das Invesiment Banking 2,
in dem die HVB Group insbesondere auf dem weitweiten Parkett
deutlich gréBeren Konkurrenten gegendber steht. Hier im Yergleich
mit etablierten angelséchsischen GroBbanken die Position aus-
zubauen, stellt flir die HVB Group vor dem Hintergrund der groBen
Marktanteile der Konkurrenten und dem intensiven Wetthewerb eine
groBe Herausforderung dar.

Auch im Commercial Banking, insbesondere im Privatkunden-
geschift, existieren auf dem deutschen Markt noch immer Uber-
kapazititen, sodass hier ein intensiver Wetthewerb um Kunden und
Marktanteile vorzufinden ist und sich die HYB Group einem nach-
haltigen Konkurrenzkampf zu siellen hat. Allerdings hat die HVB
Group hinsichtlich der zur Expansion verfigbaren Mittel und der
umgesetzten neuen Kanzemstruktur gute Chancen, ihve Markt-
position und ihre Erfcigslage weiter zu verbassern. Dennoch kann
nicht ausgeschlossen werden, dass im Rahmen der Konsolidierung
und Konzentration im Finanzwesen weitere Wetthewerbsintensivie-
rungen — beispielsweise initiiert durch neue nationale oder inter-
nationale Zusammenschliisse von Banken — negative Auswirkungen
auf dig Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der HVB Group haben
kann.

Um die HYB Group als regionale Bank in einem glchalen Netzwerk
auch flir die Kunden sichtbar zu positionieren, und den Wieder-
erkennungseffekt insbesondere bei den grenziberschreitend agie-
renden Firmenkunden zu nutzen, hat die HVB Group fUr 2008 ein
Rebranding beschlossen. Durch die dann auch im Logo und am Auf-
tritt erkennbare Zugehdrigkeit zur UniCredit Gruppe wird Kunden und
Anlegern die GroRe, die damit verbundene Sicherheit sowie die MOg-
lichkeit mit der HVB Group an den internationalen Entwicklungen

und Mérkten zu partizipieren verdeutlicht. Dies starkt den dffentlichen
Auftritt und kann das Geschéft in allen Divisionen beleben. Allerdings
kann nicht ausgeschlossen werden, dass vereinzelt insbesondere
Privat- cder Geschéftskunden die HVB Group nicht mebr als »ihre«
Bank ansehen und zu anderen Anbietern wechsaln, Im — vom Vor-
stand der HVB Group jedoch als duBerst unwahrscheinlich gingestuf-
ten — Falle vermehrter Abwendung von Kunden wiirde die Position
der HVB Group geschwicht und die Vermégens-, Finanz und Erfrags-
lage negativ beeinflusst.
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

mit Ergebnisverwendung

‘ flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007
Ertrage/Aufwendungen
| B
NOTES 2007 2006 VERANDERUNG
inMio € inMio € in Mio € in%

{Uberschuss aus origindrem Zinsgeschaft 3753 3148 + 605 + 19,2
Dividenden und dhnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 376 251 + 125 + 49,8

Zinsiiberschuss K1 4129 3399 + 730 + 215
Provisionstberschuss 32 172 1753 - 32 - 18
Handetsergebnis 33 592 768 - 176 - 229
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 34 169 32 + 137 >+1000

2insunabhéngige Ertrige 2482 2553 - M - 28
OPERATIVE ERTRAGE 6611 5952 + 659 + 111
Personalaufwand - 2067 -2216 + 149 - 87
Andere Verwatiungsaufwendungen -1250 - 1166 ~ B4 + 72
Absctireibungen und Weriberichtigungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -259 -313 + 54 - 173

Verwaltungsaufwand 35 - 3576 -3695 + 119 - 32
OPERATIVES ERGEBNIS 3035 | 2257 + 778 + 345
Zufihrungen zu Riickstellungen 36 —161 - 164 + 3 - 18
Abschreibungen auf Geschafs- oder Firmenwerte — . — —_ —
Aufwendungen Hr Restrukturierungen 37 13, - 60 + 73
Kreditrisikovorsorge 38 -536 -933 + 397 - 426
Finanzanlageergebnis 39 511 - 671 - B0 - 89
Angerg nicht operative Aufwendungen an — -153 + 153 -100,0
ERGEBNIS VOR STEUERN 2962 | 1618 +1344 + 831
Ertragsteuern 41 -794 125 - 99
ERGEBNIS NACH STEUERN 2168 1743 + 425 + 244
Fremdanteile am Ergebnis -118 -103 - 15 + 14,6
GEWINN/VERLUST DER HVB GROUP NEU 2050 1640 + 410 + 250
Ergebnis nach Steuern der aufgegsbenen
Geschéitsbereiche 3698 3457 + 243 + 70
Fremdanteile am Ergebnis der aufgegebenen
Geschattsbereiche — - 677 + 677 -100,0
GEWINNAVERLUST DER HVB GROUP GESAMT 5748 4420 +1328 + 30,0
Verdnderung der Riicklagen 1674 3798 -2124 - 559
KONZERNGEWINN 4074 622 +3452 >+100,0
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Aus dem Gewinn der HVB Group gesamt in Héhe von 5748 Mio €
haben wir den Riicklagen 1674 Mio € zugefuhnt. Der Konzerngewinn
{= Bitanzgewinn der HVB AG) betragt 4074 Mio €. Der Hauptver-
sammlung schlagen wir vor, zu beschlieBen, eine Dividende in Hihe
von 402 Mio € an die Aktidnére auszuschiitten sowie eine weitere
Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hahe von 3672 Mio € vorzu-
nehmen. Die Dividendensumme in Hohe van 402 Mio € entspricht
giner Erhdhung der Dividende von 0,40 € im Vorjahr auf 0,50 €

je Stammaktie und je Vorzugsaktie sowie einem Vorausgewinnanteil
von 0,064 € je Vorzugsaktie.

Ergebnis je Aktie

] | in€
Notes 2007 2006

Ergebnis je Aktie
der HVB Group gesamt 43 7,28 5,89

Ergebnis je Aktie
der HVYB Group neu 43 2,60 2,18

Ergebnis je Aktig
der HVB Group neu {hereinigt)? 43 2,03 1,50

2007 bereinigt um den Effekt aus der Verzingung des Kautpreises bezfiglich der VerauBerung
autgegebener Geschattshereiche, um die VeriuRerungsgewinne Indexchange, Monchener Riick
ung FMS Bank, um Aufwendungen fir Restrukturigrungen sowie einmalige Steuerbelastungen
auf Grund der Unternehmensteuerreform.

2006 bereinigt um die VerduBerungsgewinne Activest Gesellschaften und Minchener Rilck
sowie um die Bewertungsautwendungen fiir den angekiindigten Verkauf eines nicht strategischen
Immabilienportfolios, Aufwendungen fiir Restrukturierungen, Methodenénderung Kreditrisiko-
vorsorge und andere nicht operative Aufwendungen.

Da zum Abschlussstichtag 2007 keine Wandei- oder Optionsrechte
aus bedinglem Kapital ausstanden, war ein verwdssertes Ergebnis
je Aktie nicht zu ermitteln.
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Bilanz

zum 31. Dezember 2007

Aktiva
e I I
NOTES 2007 2006 VERANDERUNG
inMio€ inMioc € inMiv€ in %

Barreserve a4 551 508 + 43 + BS5
Handelsaktiva 745 180855 107628 +73227 + 68,0
aFViPL-Finanzinstrumente 8,46 12937 11728 + 1209 + 10,3
AfS-Finanzinstrumente 9,47 6739 6504 + 235 + 36
Antaile an assoziierlen Unternehmen, Joint Ventures
und nicht konsaiidierten Tochterunternehmen 10, 48 ' 317 688 - 3N - 539
HtM-Finanzinstrumentg 11,49 3058 471 + 2587 >+100,0
Forderungen an Kreditinstitute 12,50 48866 43847 + 5019 + 114
Forderungen an Kunden 12,51 160245 164031 - 3785 - 23]
Hedging-Oerivate 53 500 842 - 342 - 406
Sachanlagen 14,54 1337 1520 - 183 - 120
Investment Praperties 16, 55 1890 473 + 1417 >+100,0
Immaterielle Vermégenswerte 17,56 770 808 - 38 - 47

darunter: Goodwill 421 422 - 1 - 02
Ertragsteueranspriiche 57 2180 2745 - 565 - 20,6
Vermbgenswerte aufgegebener Geschéftshersiche
und zur VerduBerung genaltene langfristige Vermdgenswerte
oder VerduBerungsgruppen 58, 59 265 164451 - 164186 - 998
Sonstige Aktiva 60 1618 1789 - 17 - 98
Summe der Aktiva 422129 508033 - 85904 - 16,9

Y Gednderte Bilanzgiiedenunpssiiukiur siehe hierzu die Edduterungen in der Note 2.
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Passiva

NOTES 2007 2006 VERANDERUNG
im Mio € in Mio € in Mio € in %
Verbindlichkeiten gegen(iber Kreditinstituten 19,62 86702 | 86571 + 13 + 02
Verbindlichkeiten gegenﬂberK:unden 19,63 | 108626 g 92751 + 15875 + 171
Verbriefte Verbindlichkeiten 19, B4 ' 79568 g 87568 — 8000 - 91
Handelspassiva 20,65 115228 ' 60768 + 54460 + 89,6
Hedging-Derivate 66 473 ) 764 - 29 - 38,1
Hedgeanpassungsbetrag van Verbindlichkeiten !
im Portfatio Fair-Value-Hedge 21,67 a7 ¢ — + 87 +100,0
Ertragsteuerverpflichtungen B8 1316 ' 1378 - 62 45
Verbindlichkeiten aufgegebener Geschafishereiche '
und Verbindlichkeiten von zur VerduBerung )
gehaltenenen VerduBerungsgruppen 69,70 10 152920 -152910 -100,0
Sonstige Passiva ' 22,71 4581 ! 3642 + 939 + 258
Riickstellungen 23,72 1540 | 1683 - 143 - 85
Eigenkapital 73 73998 | 19988 + 4010 + 20,1
Auf die Anteilseigrer der HVB AG entfallendes Eigenkapital ' 23190 | 16690 + 6500 + 389
Gezeichnetes Kapital 2407 | 2252 + 155 + 69
Kapitatrilcklage 9791 | 2886 + 005 + 10,2
Eigene Aktien -2 -3 + 1 + 333
Andere Ricklagen 6313 4061 + 2852 + 70,2
Bewertungsinderungen von Finanzinstrumenten 75 7 872 865 - 992
AIS-Riicklage ' 619 | 1195 - 576 — 482
Hedge-Riicklage 612 | -323 - 8% - 895
Konzerngewinn 4074 | 22 + 3452 >+1000
Anteile in Fremdbasitz 808 | 3208 - 2490 - 755
Summe der Passiva 422129 ' 508033 - 85904 - 16,9
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Entwicklung

des Eigenkapitals

ANDERE RUCKLAGEN

GEZEICHNETES
KAPITAL

KAPITAL-
RUCKLAGE

AB2UG
EIGENE AKTIEN

DARUNTER:
PENSIONSAHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN
I1AS 19

Eigenkapital zum 1.1. 2006 vor Erstanwendung der geénderten

und neuen IFRS

864

Erglanwendungseffekte aus gednderten und neuen IFRS

- 806

- 806

Eigenkapital zum 1.1. 2006 nach Erstanwendung der gednderten

und neuen IFAS

58

- 806

Zugang aus Kapitalerhdhung gegen Bareinlage

Transaktionskosten zur Kapitalerhdhung

Abgang aus Kapitalherabsetzungen

Erfolgsneutrale Bewertungsanderungen ven Finanzinstrumenten

Erfolgswirksame Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

3798

Versicherungsmathematische Verluste bei leistungserientierten Planen

-8

Bestandsveranderungen und Ergebnis eigener Eigenkapitalinstrumente

Ausschiittungen

Verdnderungen im Konsolidierungskreis

18

Verdnderungen aus Wahrungseinfluss und sonstige Ver&nderungen

-329

195

Eigenkapital zum 31.12. 2006

8886

4061

-814

darunter:

Eigenkapital der aufgegebenen Geschdftshereiche

und zur VerduBerung gehaltene Vermogensgruppen

1912

-590

Eigenkapital zum 1.1, 2007

2252

6886

4061

-814

Zugang aus Kapitalerhdhung gegen Bareinlage

Zugang aus Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage

165

905

Transaktionskosten zur Kapitalerhdhung

Abgang aus Kapitalherabsetzungen

Erfolgsneutrale Bewertungséndarungen von Finanzinstrumenten

Erfolgswirksame Bewertungsénderungen von Finanzinsirumenten

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1674

Versicherungsmathematische Verluste bei leistungsorientierten Planen

33

Bestandsveranderungen und Ergebnis eigener Eigenkapitalinstrumente

Ausschittungen

Einsteliungen aus dem Jahresiiberschuss

321

Veranderungen im Konsolidierungskreis

838

592

Veranderungen aus Wahrungseinfluss und sonstige Verdnderungen

-14

Eigenkapital zum 31.12. 2007

2407

6913

-189

darunter:

Eigenkapital der aufgegebenen Geschaftsbereichg

und zur VerduBerung gehaltene Vermdgensgruppen
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C

BEWERTUNGSANDERUNGEN VON KONZERN- AUF DIE ANTEILS- ANTEILE IN EIGENKAPITAL

FINANZINSTRUMENTEN GEWINN EIGNER DER HVB AG FREMDBESITZ INSGESAMT
o 0 ENTFALLENDES
AfS-RUCKLAGE HEDGE-RUCKLAGE EIGENKAPITAL
INSGESAMT

871 -142 191 13164 3Ng 16383

— — — - 806 — 166 -972

8N =142 191 12358 3053 15411

— — — — 40 40

646 - 368 — 278 51 329

-322 187 — -135 -1 -136

— — 622 4420 780 5200

— — — -8 -5 -13

— — — -1 — -1

— — -9 -19 -1 -382

— — — 18 -320 -302

— -— — —49 -109 -158

1195 -323 622 16690 3298 19988

405 -136 — 2181 2446 4627

1195 =323 622 16690 3298 19988

— — — 1060 — 1060

- 34 ) -617 — - 651 — —-651

-137 192 — 55 — 55

— — 4074 5748 118 5866

— — — 33 — 33

— — — 1 — 1

— — - 301 - 301 —-38 - 358

— — -321 — — —

- 405 136 — 569 -2460 - 1891

— — — -14 -90 -104

619 -612 4074 23190 808 23998
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2007 2006

Ergebnis nach Steuern HVB Group neu? 2168 1743
Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschéftsheraiche' 3698 3457
Ergebnis nach Steuern inklusive aufgegebener Geschifisbereiche! 5866 5200
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen und Zufiihrungen
zu Riickstellungen irn Kreditgeschaft 626 1761
Abschreibungen abziglich Zuschreibungen auf Anlagevermégen 484 1088
Verdnderung anderer zahtungsunwirksamer Posten 486 —4620
Gewinne aus der Verauf3erung von Anlagevermogen -862 -1094
Sonstige Anpassungen {i. W. gezahite Ertragsteuern, erhaltene Zinsen abziiglich gezahlter Zinsen
sowie Umschichtung der Gewinne aus aufgegebenen Geschéftsbereichen) -7932 -4724
Zwischensumme ~-1332 -2389
Veréndarung von Vermigenswerien und Verbindlichkeiten der cperativen Geschiftstatigkelt
nach Korrektur um zahlungsunwirksame Vorgange
Zugénge Vermdgenswerte/Abgange Verbindlichkeiten ()
Abgiinge Vermdgenswerte/Zugange Verbindlichkeiten (+)
Handelsakliva -797 - 15784
Forderungen an Kreditinstitute -3621 -17812
Forderungen an Kunden 3148 8071
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstétigkelt 3084 - 46
Varbindlichkeiten gegendiber Kreditinstituten —49 23754
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 14341 5064
Verbriefte Verbindlichkeiten —7555 -4115
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit - 6359 —924
Gezahlte Ertragsteuern -183 -318
Erhaltene Zinsen 17276 19466
Gezahlte Zinsen -14016 -15283
Erhaltene Dividenden 702 326
Cashflow aus operativer Geschafistatigkeit 4639 - 3001

darunter; aufgegebene Geschéftshergiche — 936

1 Inkl. Fremdanteile am Ergebnis.
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2007 2006
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 660 13114
Einzahlungen aus der YerduBerung von Sachanlagen 89 65
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen ! - 8877 ' - 8625
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachantagen [ -217 - 194
Effekie aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises (inkl. aufgegebener Geschiftsbereiche) ! 4263 229
Cashflow aus Investitionstatigheit -4082 | 4589
darunter: aufgagebene Geschiftsbereiche — - 2489
Verdnderungen der Kapitalriicklagen — —
Dividendenzahlungen ; -301 -559
Mittelverdnderungen aus songtiger Finanzierungsttigkeit {nachrangiges und hybrides Kapital) -9, —-806
Mittelverénderungen aus songtiger Finanzierungstatigkeit . 204 131
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit ! —-514 | 1234
darunter: aufgegebene Geschaftshereiche ' — 332
i
Zahlungsmitielbestand zum Ende der Vorperiods HVB Group neu (2006 HVB Group gesamt)’ ! 508 ' 2368
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit -4639 | -3001
Cashflow aus Investitionstatigkeit | -4082 J 4589
Cashfiow aus Finanzierungstitigkeit | -514 -1234
Effekte aus Wechselkursanderungen - —-B1
Abziiglich zur VerduBerung gehaltene Vermdgensgruppe und aufgegebene Geschafishergiche ) — -2133
b i
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode (HVB Group neu)’ ) 551 ' 508
1 Der Zahlungsmittelbestand enlspri:chl der in der Bifanz ausgewiesenen Barreserva. Die andaren
Guthaben bei Zentralnotenbanken werden in dem Pasten Forderungen an Kreditinstitute ausgewiesen
und gehdren damit nicht mehr zum Zahlungsmittelbestand.
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Erlauterungen (Note

)

zum Konzernabschluss

Konzernabschluss nach IFRS

Als weltweit tatiges Unternehmen bilanzieren wir nach den Anforde-
rungen des International Accounting Standards Board (IASB).

Unseren Aktiondren und allen anderen Interessierten steht damit eine
verlassliche und international vergleichbare Grundlage fiir die Bewer-
tung der HVB Group und ihrer Ertragslage zur Verfilgung. Unsere
wertorientierte Unternehmenssteuerung baut ebenfalls auf dieser
Rechnungslegung auf.

Den Konzernabschluss haben wir nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS} geméB EG-Verordnung Nr, 1606/2002
des Européischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 im
Rahmen des EU-Endorsements in Verbindung mit §315a HGB
erstellt. Die IFRS umfassen neben den als IFRS bezeichneten Stan-
dards auch die International Accounting Standards (IAS), die Inter-
pretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee {IFRIC) bzw. des ehemaligen Standing Interpretations
Committee {(SIC). §315a HGB enthélt die neben den FRS weiterhin
anzuwendenden nationalen Vorschriften fir kapitalmarktorientierte
Unternehmen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Erklérungen zum Corpo-
rate-Governance-Kodex haben wir auf unserer Intemetseite

www.hvb.com/entsprechenserklaerung verdffentticht. Unsere bdrsen-

notierte Tochter DAB Bank AG hat die entsprechenden Erkidrungen
auf ihrer internetseite eingestellt.

Der Konzernlagebericht erftiilt neben den Anforderungen des §315
Abs.1 und 2 HGB auch die, die an den Financial Review nach 1AS 1
gestellt werden. Er enthalt auch den Risk Report nach § 315 HGB.

Die nachfclgend aufgefinrien Gesellschaften sind geménk §264h

sowie §264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtuny befrait, einen eigenen

Lagebericht aufzustellen und den Jahresabschluss offen zu legen:

—HVZ GmbH & Co. Objekt KG, Miinchen,

— Satvatorplatz-Grundstiicksgeselischaft mbH & Co. OHG Verwal-
tungszentrum, Miinchen,

— Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH & Co. KG Objekt Arabella-
strafie, Miinchen,

— Portia Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt KG,
Miinchen,

- A&T-Projektentwicklungs GmbH & Co. Potsgamer Platz Berlin KG,
Miinchen,

— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Stuttgart
KronprinzstraBe KG, Miinchen,

— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Oberbaum
City KG, M{inchen,

— Acis Immohilien- und Projektentwicklurgs GmbH & Co. Park-
kolonnaden KG, Minchen,

~ Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GrofB-
kugel Bauabschnitt Alpha Management KG, Minchern,

— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroB-
kugel Bauabschnitt Beta Management KG, Miinchen,

- Delpha Immabilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co, GroB-
kugel Bauabschnitt Gamma Management k.G, Miinchen,

— HVB Gesellschaft fiir Gebaude mbH & Co. KG, Milnchen,

— KHR Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co. Ohjekt Bornitz-
straBe [ KG, Miinchen,

— Omnia Grundstiicks-GmbH & Co. Ohjekt Ostragehege KG,
Minchen,

— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Centerpark KG,
Miinchen,

— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Gewerbepark KG,
Miinchen,

— SOLARIS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG,
Minchen,

— Solos Immebilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Sirius
Beteiligungs KG, Minchen,

— TERRENO Grundstlicksverwaltung GmbH & Co. Entwicklungs-
und Finanzierungsvermittlungs KG, Minchen,

— Bayerische Wohnungsgesellschaft for Handlel und Industrie mbH,
Minchen.
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1 Konzerneinheitliche Bilanzierung

Die Einzelabschliisse der einbezogenen in- und ausléndischen Unter-
nehmen gehen unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze in den ¥onzernabschluss der HVB AG ein.

Die Ausiibung von Wahlrechten wird im Einzelnen bei den jeweiligen
Bilarizposten erldutert.

2 Stetigkeit

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden wenden wir dem
Rahmenkonzept der IFRS sowie den IAS 1 und IAS 8 folgend stetig
an. Soliten Ansatz- und Bewertungsfehler aus friheren Perinden zu
korrigieren sein, verrechnen wir die Auswirkungen grundsatzlich mit
den Gewinnriicklagen. Sofern es geboten ist, die Ansatz- und Bewer-
tungsmethoden zu dndern, erfassen wir die daraus resultierenden
Auswirkungen ebenfalls retrospektiv. im Jahr 2007 haben wir mit
Ausnahme der Anwendung gednderter und neuer IFRS dieselben
Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden wie im Konzemab-
schluss 2006 angewandt:

Anderungen von Schitzungen werden ergebniswirksam in der
Periode, auf die sich die Anderung des Schitzverfahrens auswirkt,
erfasst bzw. — falls die Anderung des Schétzverfahrens sich nicht auf
die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt — wird der Buchwert des
hetroffenen Vermigenswertes, der Verbindlichkeit oder der Eigen-
kapitalposition angepasst.

Nachiolgend sind die ab 1. Januar 2007 erstmals anzuwendenden
Anderungen der Standards dargestellt, die unsere Bank grundsétzlich
betreffen:

Durch den ab 1. Januar 2007 verpflichtend anzuwendenden IFRS 7
»Angaben zu Finanzinstrumenten« wird der Ausweis von Finanz-
instrumenten gedndert. IFRS 7 ersetz: 1AS 30 volistandig und 1AS 32
teilweise.

Die im IFRS 7.6 geforderten Klassen werden wie folgt definiert:

— Barreserve,

— Handelsaktiva und -passiva,

— aFVtPL-Finanzinstrumente,

— AfS-Firanzinstrumente (bewertet at cost),

— AfS-Finanzinstrumente {hewertet at Fair Valug),

— HtM-Finanzinstrumente,

— Forderungen an Kreditinstitute (Kategorie Loans and Receivables),

- Forderungen an Kunden (Kategorie Loans and Regceivables),

— Hedging-Derivale,

— Sonstige Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden,
Verbindlichkeiten gegeniibar Kreditinstituten, Verbriefte Verbind-
lichkeiten),

- Verbindlichkeiten aus ausstehenden Fondsanteilen,

- Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen.

Dabei sind unter anderem die Bilanzangaben und Erfolgsbeitrage
der Finanzinstrumente nach den 1AS 39-Bewertungskategorien
getrennt darzustellen. (m vorliegenden Konzernabschluss haben wir
diese Anderungen in den erlduternden Notesangaben zur Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung vorgencmmen. Die Angaben
nach IFRS 7 zu Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
werden weitgehend im Risk Report des Lageberichts dargestallt.
Da der Risk Report auf dem internen Risikomanagement basiert,
erfolgen quantitative Angaben zu den Risikoarten auf Basis von
Exposurewerten, die von den Bilanzbuchwerten abweichen konnen.
Die maximale Kreditexposition gemaB IFRS 7.36 A entspricht dem
Buchwert der risikobehafteten Finanzinstrumente bzw. im Fall von
Finanzgarantien und Kreditzusagen der in der Note 83 angegebene
Nominalbetrag der Garantie/Betrag der noch nicht in Anspruch
genommenen Kreditzusage.

Im Amendment zu 1AS 1 »Angaben zum Kapital« werden ab 1. Januar
2007 erweiterte Angaben zum Kapital gings Unternehmens verlangt.
Die Angaben beziiglich der Ziele und Grundsétze des Managements

des Kapitals werden im Risk Report erléutert.

Aus den im Geschaftsjahr 2007 erstmals anzuwendenden Interpre-
tationen IFRIC 7, 8, 9 und 10 ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung.

Seit 2007 wendet die HVB erstmals den nach IFRS zul&ssigen Fair-
Value-Hedge von Zinsrisiken auf Portfoliogbene flr ein begrenztes
Portfolio von Verbindiichkeiten an.

Ferner haben wir die im Rahmen der Integration der HypoVerginsbank
in die UniCredit Gruppe im letzten Jahr begormene Verginhgitlichung
der externen Finanzberichterstattung (Anderung des Gewinn- und
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Bilanzi

Bewertungsme:!

S

Verlustrechnungs-Schemas) im Berichtsjahr mit der Anpassung der
Bilanz- und Notesstruktur an die Kapitalmarktkommunikation der
UniCredit abgeschlossen. Damit sind auch die bereits genannten
Anforderungen des IFRS 7 umgesetzt worden. Dartiber hinaus
weisen wir [nvestment Properties nunmehr als separaten Bilanz-
posten ¢hisher als Unterposten in den Finanzanlagen enthalten) aus.
Die jeweiligen Vorjahreswerte haben wir entsprechend angepasst.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen dem neuen Bilanzausweis

und der bisherigen Gliederung der HVB sind nachfolgend dargestellt:

— Die Barreserve enthalt nur noch den Kassenbestand und taglich
féllige Guthaben bei Zentralnotenbanken. Andere Guthaben bei
Zentralnotenbanken werden unter den Forderungen an Kredit-
institute ausgewiesen.

— Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wurden um die
jeweils darauf gebildeten Wertberichtigungsbestinde gekirzt
(Nettoausweis).

Die nachfolgende Darstellung zeigt eine Gegeniiberstellung der
neuen Bilanzstruktur mit der bisherigen Bilanzstruktur.

Neue Bilanzstruktur:

— Der bisherige Bilanzposten Finanzanlagen wurde neben kleineren
anderen Umschichtungen im Wesentlicher analog der Bestands-
kategorien des IFRS aufgeteiit in die Bilanzposten
— aFViPL-Finanzinstrumente,

— AfS-Finanzinstrumente (zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte),

— Anteile an assoziierten Unternehmen, Joint Ventures und
nicht konselidierten Tochterunternehmen,

— HtM-Finanzinstrumente (bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanz-
instrumente} und

— Hedging-Derivate, die bislang bei der HVB unter sonstige Aktiva/
Passiva ausgewiesen wurden, stellen wir in separaten Bilanzposten
dar.

— Das in der HVB-Gliederung bisher separat ausgewiesene Nach-
rangkapital wurde nunmehr den jeweiligen Bilanzposten Verbrigfte
Verbindlichkeiten bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
oder Kunden zugeordnet.

— Dig bisher im Bilanzposten Finanzanlagen anthaltenen Investment
Properties weisen wir nunmehr separat in der Bilanz aus.

Bisherige Bitanzstruktur:

| | | in MioET | | | in Mio €

AKTIVA 31.12. 2006 AKTIVA 31.12. 2006
Barreserve 508 Barreserve a1
Handelsakiiva 107628 Handelsaktiva 107211
aFVtPL-Finanzinstrumente 11728 Forderungen an Kreditinstitute 41264
AfS-Finanzinstrumente 6504 Forderungen an Kunden 169928
Anteile an assoziierlen Unternehmen, Joint Ventures Wertberichtigungen auf Fordarungen - 6068
und nicht konsolidierten Tochterunternehmen 668 Finanzanlagen 15845
HtM-Finanzinstrumente 47 Sachanlagen 1547
Forderungen an Kreditinstitute 43847 Immaterielle Vermbgenswerte 803
Forderungen an Kunden 164031 Ertragsteueranspriiche 2745
Hedging-Derivate 842 Sonstige Aktiva 3021
Sachanlagen 1520 Vermogenswerte aufgegebener Geschéftshereiche
Investment Properties 473 und 2ur VerduBerung gehaltene langfristige
Immaterielle Vermégenswerte 808 Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen 164451

darunter; Goodwill 422 Summe der Aktiva 508033
Ertragsteueranspriiche 2745
Vermbigenswerte aufgegebener Geschéftsbereiche
und zur VerauBerung gehaltens fangfristige
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen 164451
Sonstige Aktiva 1789
Summe der Aktiva 508033
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Neue Bilanzstruktur:

Bisherige Bilanzstrukiur;

. ‘ in Mio € ] l in Mio c;
PASSIVA 31.12. 2006 PASSIVA 31.12. 2006
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 86571 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 85672
Verpindlichkeiten gegeniiber kunden 92751 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 92136
Verbriefle Verbindlichkeiten 87568 Verbriefte Verbindlichkeiten 76938
Handelspassiva 60768 Handelspassiva 58962
Hedging-Derivate 764 Riickstellungen 1683
Hedgeanpassungshetrag von Verbindlichkeiten Ertragsteuerverpflichtungen 1378
im Portfolio Fair-Value-Hedge — Sonstige Passiva 5214
Ertragsteuarverpflichtungen 1378 Nachrangkapital 12142
Verbindlichkeiten aulgegebener Geschéftsbereiche verbindlichkeiten aufgegebener Geschéftshereiche
und Verbindlichkeiten von zur VerduBerung und Verbinglichkeiten von zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen 152920 gehaltenen VerduBerungsgruppen 152920
Senstige Passiva 3642 Eigenkapital 19988
Riickstellungen 1683 Auf die Anteilseigner der HVB AG entfallendes Eigenkapital 16690
Eigenkapital 19988 Gezeichnetes Kapital 2252
Auf die Anteilseigner cer HVB AG entfallendes Eigenkapital 16690 Kapitalr(icklage 8883
Gezeichnetes Kapital 2252 Andare Riicklagen 4061
Kapitalricklage 8886 Bewertungsinderungen von Finanzinstrumenten 872
Eigene Aktien -3 AfS-Ricklage 1195
Andere Riicklagen 4061 Hedge-Riicklage -323
Bewertungsénderungen von Finanzinstrumentes 872 Konzerngewinn 2006 622
AiS-Riicklage 1195 Anteile in Fremdbesilz 3298
Hedge-Riicklage -323 Summe der Passiva 508033
Konzerngewinn 2006 6522
Anteile in Fremdbesitz 3298
Summe der Passiva 508033

Wie bereits erwahnt, wurden neben Erweiterungen in den Notes aus
der Umseizung der Anforderungen des IFRS 7 insbesendere auch
Verdnderungen in der Notesstruktur bzw. in den Notesinhalten in
Anlehnung an die Kapitalmarktkommunikation der UniCredit vorge-
nommen. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass
sich trotz gegeniiber dem Vorjahr unveranderten Bezeichnungen ein-
zelner Notesangaben, Verdnderungen der Inhalte ergeben kinnen.
Die Varjahreszahlen hiaben wir entsprechend angepasst.
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3 Herausgegebene, noch nicht

verpflichtend anzuwendende IFRS, die nicht
vargezogen angewendet wurden

Die folgenden vom 1ASB neu herausgegebenen oder Uberarbeiteten
Standards und Interpretationen, die erst nach Ende des Geschifis-
jahrs 2007 verpflichtend anzuwenden sind, wurden nicht vorzeitig
angewendet,

Der neue Standard IFRS 8 »Operative Segmentes, der die bisherige
Regelung zur Segmentberichterstattung (IAS 14) ersetzt, ist erst ab
1.Januar 2009 verpflichtend anzuwenden.

Auch die bis Ende 2007 neu herausgegebenen Standardénderun-
gen (zu fAS 1 und IAS 23) und IFRIC-Interpretationen (IFRIC 11 bis
[FRIC 14) sind erst ab den Geschiftsjahren 2008 bzw. 2008 ver-
pfiichtend anzuwenden.

4 Konsolidierungskreis

Der Konsofidierungskreis der HVB Group schlieBt 95 Unternehmen
ein (2006: 488, davon 396 Gesellschaften in den aufgegebenen
Geschéftshereichen und 92 Gesellschaften in den fortgeftinrten Ge-
schéftshereichen), Im Konsolidierungskreis sind auch Gesellschaften
und Sondervermdgen enthalten, die gemaB SIC 12 als Zweckgesell-
schaften (Special Purpose Entities) konsolidierungspflichtig sind.

Den Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften haben wir

nach Wesentlichkeitskriterien festgelegt. Alle vollkonsolidierten Toch-

tergesellschaften haben ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember
2007 aufgestelit. Quotal konsofidierte Linternehmen sind im Kon-
solidierungskreis nicht enthalten. Ein Unternehmen wird nach der
at-Equity-Methode bewertet (2006: 28, davon 27 Unternehmen in
den auigegebenen Geschéitsbereichen).

In den Kansolidierungskreis der HYB Group viurdan 2007 unter

anderem folgende Gesellschaften und Sondervermagen neu aufge-

nommen:

— PlanetHome AG, Miinchen,

- PlanetHome GmbH, Mannheim,

— Enderlein & Co. GmbH, Bielefeld,

- Wealth Management Capital Holding Gmbi, Miinchen,

— HVB Alternative Advisors LLC, New York,

— HVB Asset Management Holding GmbH, Miinchen,

— Euro ImmoProfil, Minchen (higrbei handelt es sich um ein
Immobilien-Sondervermdgen gemai § 66 ff. Investmentgesetz),

— Bavaria Universal Funding Corporation {BUFCO), Delaware,

— Black Forest Funding Corporation, Delawars,

— Arabella Funding Ltd., St. Helier,

— Salome Furding Plc., Dublin.

Aus dem Konsolidierungskreis der HYB Group sind 2007 unter

anderem folgende Unternehmen ausgeschieden:

- Indexchange Investment AG (Indexchange), Miinchen,

— Norddeutsche investment-Gesellschaft mbH (Nordinvest),
Hamburg,

— HVB Payments & Services GmbH (PAS), Miinchen,

- Financial Markets Service Bank GmbH (FMS Bank), Miinchen.

Die Indexchange wurde am 8. Februar 2007 an die Barclays Bank
PLC zu einem Preis von rund 240 Mio € verkzutt. Die Nordinvest
wurde am 31. Januar 2007 im Rahmen der Biindelung der Asset
Management-Aktivitdten in der UniCredit Gruppe an die Pioneer
Global Asset Management S.p.A. verduBert, Die PAS wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2007 an die Deutsche Postbank AG und die
FMS Bank mit Wirkung zum 31. Dezember 2007 an den franzdsi-
schen Finanzdienstleister CACEIS verkauft.

Beim Vergleich der Ergebnisse 2007 mit denen des Vorjahres wirken
sich auch jene Gesellschaften aus, die im Geschéafisjahr 2006
entkonsolidiert wurden. Im Wesentlichen sind dies die Activest Invest-
mentgesellschaft mbH, die Activest Investmentgesellschaft Luxem-
bourg S.A. und die Westfalenbank Bochum. Die Activest Gesell-
schaften wurden im dritten Quartal 2006 an die Pioneer Global Asset
Management S.p.A. verkauft und mit Wirkung vom 1. Juli 2006 ent-
konsolidiert. Am 26. Oktober 2006 wurde der Verkauf der Westfalen-
bank AG an Crown Northcorp Inc. abgeschiossen; die Entkonsalidie-
rung erfolgte ebenfalls mii Wirkung zum 1. Juli 2006.
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Von den Gesellschaftan, die per 31. Dezember 2006 als aufgege-
bener Geschéaitsbereich definiert waren, wurden folgende Gesell-
schaften mit Wirkung zum 1. Januar 2007 entkonsolidiert:

— Bank Austria Creditanstalt AG inklusive aller, im Teilkonzern BA-CA
einbezogenen Unternehmen,

- AS UniCredit Bank, Riga;

— Closed Joint Stock Company Internaticnal Moscow Bank (IMB;),
{umfirmiert in ZAQ UniCredit Bank seit Dezember 2007; im Folgen-
den weiterhin als IMB bezeichnet), Moskau,

— Joint Stock Commercial Bank Ukraine (HYB Bank Ukraine}, Kiew.

Die HVB AG-Filialen Tallinn, Estland und Vilnius, Litauen, wurden
im drittan Quartal 2007 an die AS UniCredit Bank, Riga, verkauft
(Econonic Completion Datg 1. Mérz 2007).

Im Kreis der at-Equity bewerteten Unternehmen verbleibt durch die
Entkonsolidierung der als aufgegebene Geschéftsbereiche definierten
Geselischaften in der HVB Group als einzige Gesellschaft die Ramius
HVB Partners LLC, Delaware.

Insgesamt haben wir in der HVB Group 368 verbundene, assoziierte
und Gemeinschaftsunternehmen wegen untergeordneter Bedeutung
flr den Konzern weder vollkonsolidiert noch at-Equity bewertet.

Die bilanziellen Auswirkungen der vertraglichen Beziehungen der
Konzerngesellschaften zu diesen nicht einbezogenan Unternehmen
sind im Konzernabschluss enthalten. Die zusammengefassien
Jahresergebnisse der wegen untergeorcneter Bedeutung nicht
kensolidierten verbundenen Unternehmen betragen circa 2,4% an
der absoluten Hohe des Jahresiiberschugses der HVB Group, ihr
Anteil an der Bilanz des Konzerns liegt bei circa 0,9%. Unsere Anteile
an diesen Unternehmen sind als AfS-Finanzinstrumente bilanziert,

2007 2006

HVYB GROUP'  HVB GROUP?

Tochterunternehmen der HVB Group insgesamt 445 1019

Konsolidigrte Unternehmen 95 488

Nicht konsolidierte Unternshmen 350 531

Gemeinschaftsunternehmen 9 13
darunter:

at-Equity bewertete Unternehmen — —

Assoziierte Unternehmen 10 68
darunter:

at-Fauity bewertete Unternehmen 1 28

1 Beschaftshereiche nach Abgang der aufgegebenen Geschaitsbereichs.
2 Fortgefiihre und aufgegebene Geschattsbereiche.

Mit Wirkung vom 1. April 2007 wurde das Investment Banking
Gaschaft der UniCredit Banca Mabiliare S.p.A. (UBM), Mailand,
gegen Ausgabe neuer Stammaktien auf die HVB AG dbertragen.
Im Vergleich mit den Ergebnissen ven 2006 und im Vergleich mit
der Bilanz zum 31. Dezember 2006 wirkt sich diese Transaktion
wirtschaftlich wie eine Erstkonsolidierung aus.

Die HYB hat von der Regelung des §313 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht. In unserer gesenderten Aufstellung unseres Anteilsbesitzes
gemaR §313 Abs. 2 HGB sind die verbundener, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen danach gegliedart, ob sie in den Konzern-
ahschluss einbezogen sind oder nicht. Ferner enthélt sie den sonsti-
gen Anteilsbesitz. Die Aufstellung unseres Anteilshesitzes wird als
Bestandteil dieses Abschlusses {iber den Betreiber des elektroni-
schen Bundesanzeigers geméiB §325 Abs. 2 HGB verdifentlicht und
ist Gber die Internetseite des Unternehmensregisters laut §8b Abs.2
HGB zugénglich. AuBerdem kann sie unter unserer Internstadresse
www.hvh.com/geschagftsbericht abgerufen werden.

5 Konsolidierungsgrundsitze

Bei der Kapitalkonsolidierung verrechnen wir die Anschaffungskosten
gines verbundenen Unternehmens mit dem Kenzernanteil am voll-
standig neu berechneten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Dieses Eigenkapital stellt den Unterschied zwischen den Vermdgens-
werten und Schulden des erworbenen Unternehmens dar, bewertet
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeit-
punkt. Den Unterschiedsbetrag zwischen den héheren Anschaffungs-
kosten und dem anteiligen neuberechneten Eigenkapital weisen wir
als Geschafts- odar Firmenwert in der Bilanz unter den immateriellen
Vermdgenswerten aus. Ein Geschéfis- oder Firmenwert aus at-Equity
bewerteten Unternehmen ist unter Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, Joint Ventures und nicht konsolidierten Tochterunternehmen
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Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden «

auszuweisen. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird gemis 1AS 36
nicht mehr planmaBig abgeschrigben. Oie Geschéfis- odar Firmen-
werte ordnen wir stattdessen den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (CGU} zu, die aus den Synergien des Zusammenschlusses
Nutzen ziehen sollen. Diese CGU stellen bel uns die Divisionen bzw.
Subdivisionen dar. Sofern sich die Geschiftstatigkeit eines Unter-
nehmens auf mehrere Segmente erstreckt, werden die Geschéfis-
oder Firmenwerle nach den erwarteten Ergebnisbeitragen zum
Erwerbszeitpunkt verteilt, Auf CGU-Ebene priifen wir den Geschéfts-
oder Firmenwert mindestens ginmal jahrlich auf Werthattigkeit. Dazu
vergleichen wir den Buchwert der CGU mit dem erzielbaren Betrag
als Maximum aus Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert
ahziglich VerduBerungskosten. Da fiir die CGU, denen Geschafts-
oder Firmenwerte zugeordnet werden, der Nutzungswert den Bugch-
wert deutlich (ibersteigt, haben wir die Nutzungswerte als erzielbare
Betrdge herangezegen. Bei der Ermittlung der Nutzungswerte haben
wir die Planung auf Divisionsebene herangezogen und zur Diskon-
tierung unseren konzerneinheitlichen Kapitalkostensatz von 8,4%
verwendet. Fiir die ewige Rente haben wir keinen Wachstumsfaktor
angenommen.

Zweckgesellschaften {Special Purpese Entities) sind gemas SIC 12
kensolidierungspflichtig, soferm uns einer wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise folgend die Mehrheit der Chancen und Risiken aus der
Geschaftstétigkeit dieser Zweckgesellschaften zuzurechnen ist oder
wir bei wirtschaftlicher Betrachtung eine faktische Beherrschung
auslben. Auf einen Anteil am Eigenkapital der Zweckgesellschaften
kommt es dabei nicht an.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung nach SIC 12 werden die Vermd-
genswerte und Schulden der Zweckgesellschaft bewertet mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Stichtag einbezogen. Im Folgenden
werden dann die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt. Ab dem Stichtag der Erstkonsolidierung
werden Aufwendungen und Ertrage der jeweiligen Zweckgesellschaft
in die Konzern Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen. Somit
wirkt sich eine Konsolidierung von Zweckgesellschaften nach SIC 12
wie eine Vollkonsolidierung aus. Eigenkapitalanieile, die von Konzern-
fremden an einer von uns nach SIC 12 konsolidierten Zweckgesell-
schaft gehalten werden, werden unter Anteilen in Fremdbesitz aus-
gewiesen.

Fir die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen wenden wir die gleichen Konsolidie-
rungsgrundsitze an.

Geschéftsbeziehungen innerhalb des Konsolidierungskreises werden
aufgerechnet. Zwischenergabnisse aus konzeminternen Geschiften
werden gliminiert,

6 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unter-
nehmen zur Entstehung eines finanziallen Vermdgenswerts und bei
dem anderen zur Entstehung einer finanziellzn Verbindiichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Geman 1AS 39 sind alle Finanz-
instrumente bilanziell zu erfassen, in die vorijegebenen Bestands-
kategorien 2u klassifizieren und in Abhéingigkeit von dieser Klassifi-
zierung Zu bewerten;

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten

Die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte und Verhindlichteiten untergliedert sich
in zwei Kategorien:

— Zu Handeiszwecken gehaltene finanzielle Vermagenswerte und
Verbindlichkeiten {Held for Trading).

Bei den zum Zeitpunkt der Ersterfassung als zu Handelszwecken
gehaften klassifizierten Vermigenswerte und Verbindlichkeiten
{Held for Trading) handelt es sich um Finanzinstrumente, die

zum Zwecke der kurziristigen Gewinnerzielung aus Marktpreis-
dnderungen oder der Realisierung einer Handelsspanne ein-
gegangen wurden. Im Handelshestand werden auch alle Derivate
erfasst, mit Ausnahme von Hedging-Derivaten, die fiir das Hedge
Accounting qualifizieren. Der Ausweis erfolgt in den Posten
Handelsaktiva und Handelspassiva.

— Alle Finanzinstrumente, die beim erstmaligen Ansaiz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanz-
instrurmente designiert werden (Fair-Value-Option).

Die aFVtPL-Finanzinstrumente (Fair-Value- Option) wenden wir nur
fiir bestimmte finanzielle Vermigenswerte an, die beim erstmaligen
Ansatz als »erfolgswirksam zum Fair Value bewertet« designiert
wurden. Dabei haben wir uns auf die Designationsmdglichkeit des
»Accounting Mismatch« beschrankt, mit der bei dkenomischen
Sicherungsbeziehungen, flr die das Hedge Accouting nicht ange-
wandt wird, Ansatz- oder Bewertungsinkongruenzen vermieden
oder erheblich reduziert werden.
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Sowohl Held for Trading-Bestinde als auch Finanzinstrumente der
Fair-Value-Option werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet; die Wertschwankungen werden erfelgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

— Unter die Kategorie Kredite und Forderungen (Loans and Receiva-
bles) fallen selbstbegebene und erworbene nicht-derivative finan-
zielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, s sei denn, sie
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet oder
als Avaitable for Sale (AfS) klassifiziert. Leverage-Buy-Qut-Finan-
zierungen die wir langfristig halien sowig Leverage-Buy-Out-Finan-
zierungen mit Weiterplatzierungsabsicht klassifizieren wir als
Kredite und Forderungen, da keine kurzfristige Handelsabsicht
varliegt. Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrien
Anschaffungskosten bewertet und in den Posten Forderungen an
Kreditinstitute und Forderungen an Kunden aktiviert, Agien und
Disagien werden iiber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zins-
ergebnis vereinnahmt,

HtM-Finanzinstrumentg

— Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvesiitionen (Held to
Maturity = Hit) sind nichtderivative finanzielle Vermogenswerte
mit festen ader bestimmbaren Zahlungen und fester Laufzeit, bei
denen die Absicht und die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit
besteht, es sei denn, sie werden in die Kategorie aFViPL baw,
AfS klassifiziert. HtM-Finanzinstrumente werden zu forigefihrten
Anschaffungskosten bewertet, Agio- und Disagiobetrdge werden
(ber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis ver-
ginnahmt.

AtS-Finanzinstrumente

— Alle (ibrigen nichtderivativen finanziellen Vermogenswerte fallen
unter die Kategorie der zur VerduBerung verfiigharen Wertpapiere
und Forderungen {Available for Sale = AfS). Innerhalb dieser Kate-
gorie wird zwischen einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
und einer Bewertung zu fortgefithrien Anschaffungskosten unter-
schieden:

- Fremdkapitalinstrumente sowie Eigenkapitalinstrumente, deren
beizulegender Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann, werden
zum beizulegenden Zeitwert bawertet. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem beizulegenden Zeitwert und (fortgefiihrten) An-
schaffungskosten wird solange erfolgsneutral in einer geson-
derten Position des Eigenkapitals ausgewiesen (AfS-Ricklage),
bis der Vermdgenswert verauBert wird oder eine erfolgswirksame
Wertminderung zu verzeichnen ist. Fir Fremdkapitalinstrumente
werden Agien und Disagien iiber die Laufzeit verteilt erfolgs-
wirksam im Zinsergehnis vereinnahmt.

- Eigenkapitalinstrumente, fiir welche kein auf einem aktiven
Markt notierter Preis existiert und deren beizutegender Zeitwart
nicht zuverldssig ermittelt werden kann, werden zu ihren An-
schaffungskosten bewertet. Dies betrifft unter anderem nicht
bérsennotierte Unternehmensanteile, die wir zu Anschaffungs-
kosten bewerten, Da fiir diese Eigenkapitalinstrumente kein
beizulegender Zeitwert zuverldssig ermittelt werden kann, entfallt
ain Ausweis in der AfS-Rilcklage (Differenz zwischen beizulegen-
dem Zeitwert und Anschaffungskosten).

Die Vorschriften des IAS 39 beziglich Umwidmungen wurden
beachtet. Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten
werden grundsatzlich zum Handelstag bilanziert.

Ermittlung des Fair Values

— Fir Finanzinstrumente, die zum Fair Value zu bewerten sind,
kénnen wir den Fair Value grundsétzlich verlasslich ermiitein. Der
Fair Value ist definiert als der Preis, zu dem ein Vermdgenswert
oder eine Verbindlichkeit im Rahmen einer Transaktion zwischen
sachverstindigen und vertragswilligen Geschéftspartnern (aus-
genommen im Rahmen eines Zwangsverkaufs oder einer Not-
abwicklung) zum Bilanzstichtag ausgetauscht werden kénnte.
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sewertun g Smet

Die Ermittlung des Fair Values erfolgt Kreditderivate, insbesondere standardisierte Credit Default Swaps
nach folgender Hierarchie: (CDS), werden nicht als Finanzgarantien behandelt, sondern
Notierte Preise auf einem aktiven Markt (Level I) werden als Derivate des Handelsbestands erfolgswirksam zum
— Preis am Abschlussstichiag; Fair Value bewertet.
— Preis kurz vor dem Ahschlussstichtag, der anzupassen ist, soweit
sich die wirtschaftlichen Rahmendaten seit dem Tag der Preis- Eingebettete Derivate
bestimmung wesentlich verandert haben; — Trennungspftichtige eingebettete derivative Finanzinstrumente
innerhalb eines strukturierten Produkts werden — auBerhalb der
Falls kein aktiver Markt vorliegt, Ableitung des Fair Values Kategorien Held for Trading und designiert als aFVtPL — vom Basis-
auf Basis ven Marktanbigtern (Level Il) kontrakt getrennt und als eigenstdndiges derivatives Finanzinstru-
— Verwendung der jingsten markigerechten Geschéftsvorfille ment erfassi. Der Basiskontrakt wird anschilieBend in Abhdngigkeit
fir ein identisches Finanzinstrument; von der getroffenen Kategorisierung bilanziert. Die Wertinderung
— Vergleich mit dem aktueflen Fair Value eines anderen im Wesent- aus den abgetrennten und zum Fair Value bewerteten Derivaten
lichen identischen Finanzinstruments; wird erfolgswirksam erfasst.
Falls keine Ableitung maglich ist, erfolgt die Berechnung auf Basis Bilanzierung von Sicherungszusammenhiingen
gigener Modelle (Level Ill) {Hedge Accounting)
— Anwendung von Bewertungsmodellen {zum Beispiel Diskontierung — Absicherungswirkungen zwischen Finanzinstrumenten bilden

erwarteter Cashflows, Optionspreismodelle oder sonstige von

Marktteilnehmern fiir die Bewertung dieses Finanzinstruments
Ublicherweise verwendete Bewertungsmodelle) unter weitest-
gehender Heranziehung marktiblicher Bewertungsparameter,

Bei den Verhindlichkeiten der Handelspassiva wurde in die zugrundg
liegenden Bewertungsparameter auch der Own Credit Spread ein-
bezogen. Auf die so ermittelten Fair Values werden angemessene
Korrekturen vorgenommen, um weiteren Einflussgrofen auf den

Fair Value (wie zum Beispiel die Liquiditat des Finanzinstruments oder
Modellrisiken bei der Fair-Value-Ermittiung mittels eines Bewertungs-
modells) Rechnung zu tragen.

Finanzgarantien

— Eine Finanzgarantie ist gemanB IAS 39 ein Vertrag, bei dem der
Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet ist,
die den Garantienehmer flr einen Verlust entschédigen, der ihm
entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
fungen geman den urspriinglichen oder gednderten Bedingungen
gines Schuldinstruments nicht fristgerecht nachkommt.

Insgesamt betrachtet ist der Fair Value einer Finanzgarantie bei
Vertragsabschiuss null, denn der Wert der vereinnahmten Pramie
wird bei marktgerechten Vertragen regelméBig dem Wert der
Garantieverpflichtung entsprechen. Die Garantiepramie wird zeit-
anteilig vereinnahmt, tm Rahmer: der Folgebewertung wird geprift,
ob eine Risikovorsorge erforderlich ist.

wir nach den beiden in IAS 39 vorgesehenen Formen — dem Fair-
Value-Hedge und dem Cashflow Hedge — ab.

Beim Fair-Value-Hedge wird das Risiko einer Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts gines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer
bilanzierten Verbindlichkeit oder einer bilanzunwirksamen festen
Verpflichtung {oder Teile davon), das auf ein hestimmies Risiko
zurlickzufihren ist und Auswirkungen auf das Periodenergebnis
haben kinnte, abgesichert. Dabei ist eine hohe Sicherungseffek-
tivitét erfordertich, bei der sich die Anderungen der Fair Values von
gesichertem Grundgeschéft mit Bezug auf das gesicherte Risiko
und Sicherungsderivat in einer Bandbreite von 80—125% ausgleai-
chen. Wir setzen Derivate im Fair-Value-Hedge-Accounting zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts bilanzieller Vermfgens-
werte und Verbindlichkeiten ein. Beim Fair-Value-Hedge-Accoun-
ting wird das Sicherungsinstrument erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die Buchwerte der Grundgeschifte
werden erfolgswirksam um die Bewertungsergebnisse angepasst,
die sich auf das abgesicherte Risiko zuriickf(ihren lassen.
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Seit 2007 wendet die HVB erstmals den nach 1AS 39 zuldssigen
Fair-Value-Hedge von Zinsrisiken auf Portfolioabene flir ein be-
grenztes Portfolio von Verbindlichkeiten an.

Beim Cashflow Hedge wird das Risiko volatiter Cashflows abge-
sichen, die aus einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzier-
ten Verbindlichkeit ader einer vorgesehenen Transaktion resultieren
und erfolgswirksam sein werden. Wir setzen Derivate irh Cashflow-
Hedge-Accounting zur Absicherung kiinftiger Zinszahlungsstréme
gin. Nach dem Cashflow-Hedge-Accounting bilanzieren wir
Derivate, die im Rahmen des Asset-Liability-Maragements der
Absicherung kiinfiiger Zinscashflows dienen. Zukiinftige variable
Zinszahlungen fitr zinsvariable Forderungen und Verbindlichkeiten
werden dabei vorwiegend mittels Zinsswap in feste Zahlungen
getauscht. Sicherungsinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Das Bewertungsergebnis ist in einen eifektiven
und einen ineffektiven Teil zu trennen. Eine Sicherungsbeziehung
gilt als effektiv, wenn zu Beginn und Uber die gesamte Laufzeit

der Geschéfte Anderungen des Cashflows der Grundgeschéfte
nahezu vollstindig durch eine Anderung des Cashflows der Siche-
rungsgeschafte kompensiert werden, Zum Nachweis der Effekti-
vitat stellen wir die erwarteten zukinftigen variablen Zins-Cash-
flows aus zu sichernden variablen Forderungen und Verbindlich-
keiten (inklusive rollierender kurzfristiger Positionen; zu jedem
Quartalsende bzw. zum Bilanzstichtag den variablen Zinszahlungen
aus den Zinsderivaten in detaillierten Laufzeitbndern gegeniber.
Der effekiive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgsneutral in
giner gesonderten Position des Eigenkapitals (Hedge-Riicklage)

2u zeigen. Den Wertinderungen dieser Derivate stehen aus den
Hedge-Beziehungen kiinftige kompensierende Effekte gegendiber,
die bilanziell noch nicht erfasst werden diirfen. Die Hedge-Riick-
lage wird in den Perioden erfolgswirksam auigeldst, in denen die
Cashflows der gesicherten Grundgeschafte das Periodenergebnis
beeinflussen. Diese erfolgswirksamen Aufldsungen in der Zukunft
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung durch die Cashftows
aus den Grundgeschaften kompensiert. Der ineffektive Teil der
Sicherungsderivate ist unmittelbar erfolgswirksam zu erfassen,
Das Grundgeschéft wird je nach Kategorie zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten oder im Falle von AfS-Vermdgenswerten zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert.

In den cbigen Erlduterungen dber die Einteilung der Finanzinstru-
mente warden iediglich die Grundlagen der Wertminderungen ange-
schnitten, Ausfhriiche Ausfiihrungen hierzu sind in der Note 13 ent-
halten,

7 Handelsaktiva

In den Handelsaktiva sind Wertpapiere des Handelsbestandes sowie
positive Marktwerte von Handelsderivaten enthalten. Alie weiteren
Derivate, die nicht als Hedging-Derivate (eigener Bilanzausweis)
qualifiziert sind, werden ebenfalls wie Handelsbestand behandef.
Hierzu gehdren auch auBerhalb des Handetsbestands abgeschlos-
sene standardisierte Credit Default Swaps {CDS}, die wie Handels-
derivate heweriet werden.

Innerhalb der Handelsaktiva werden Schuldscheindarlehen und
Namensschuidverschreibungen sowie Schuldtite! dfientlicher Stellen,
soweit sie Handelszwecken dienen, unter den sonstigen Handels-
bestanden ausgewiesen.

Handelsaktiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet.
Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verluste aus Handels-
aktiva werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsergeh-
nis ausgewiesen.

8 aFViPL-Finanzinstrumente

Die HYB Group wendet die Fair-Value-Option nur fr finanzielle Ver-
mdgenswerte mit 6konomischen Sicherungsbeziehungen an, bei
denen das Hedge Accounting nicht angewandt wird. Durch die
Designation werden Differenzen auf Grund einer unterschiedlichen
Bewertungsbasis (accounting mismatch) beseitigt oder signifikant
verringert. Hier sind vor allem verzinsliche Wertpapiere des Nicht-
handelsbestands enthaiten, die mit Zinsswaps gegen Zinsénderungs-
risiken abgesichert sind. Bet ebenfalis hier einbezogenen Schuld-
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scheindarlehensforderungen ergibt sich auf Grund der erstklassigen
Bonitat der Emittenten keine materielle Fair-Value-Anderung beziig-
lich des Kreditrisikos. Fair-Value-Anderungen der Grundgeschifte
und der zugehgrigen Derivate werden separat im Handelsergebnis
gezeigt, laufende Zinsertrdge/-aufwendungen werden im Zinstiber-
schuss ausgewiesen.

9 AfS-Finanzinstrumente

Als zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (desi-
gniert als Available for Sale Finanzinstrumente) weisen wir im Bilanz-
posten sAfS-Finanzinstrumente« verzinsliche Wertpapiere, Aktien und
andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere, Investmentzertifikate
sowie Beteiligungen aus.

AfS-Finanzinstrumente, die effektiv gegen Marktpreisrisiken abge-
sichert sind, werden im Rahmen der Fair-Value-Hedge-Bilanzierung
abgehildet.

10 Anteile an assoziierten Unternehmen,

Joint Ventures und

nicht konsolidierten Tochterunternehmen

Anteite an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen werden
nach der Equity-Methode bewertet, soweit sie nicht von untergeord-
neter Bedeutung sind. Anteile an nicht konsolidierien oder nicht
at-Equity bewerteten birsennotierten Unternehmen werden grund-
satzlich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt,

Soweit bei nicht birsennotierten Vermdgenswerten der Fair Value
nicht zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzierung zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten.

11 HtM-Finanzinstrumente

Die HVB Group hat verzinsliche Vermdgenswerte als bis zur Endféllig-
keit zu haltende Finanzinstrumente (Held to Maturity = HtM) klassi-
fiziert und im Bilanzposten »HiM-Finanzinstrumente« ausgewiesen.
HIM-Finanzinstrumente werden zu forigefihrten Anschaffungskosten
bewertet, die Zinsertrage daraus sind im Zins{iberschuss enthalten.

12 Forderungen

Forderungen werden in den Bilanzpositionen Forderungen an Kredit-
institute und an Kunden ausgewlgsen und sind mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt, sofern es sich nicht um Grundge-
schifte eines anerkannten Fair-Value-Hedge handelt, Der Ausweis
in der Bilanz erfolgt gekUrzt um gebildate Wertberichtigungen auf
Forderungen.

13 Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Wertminderungen sind fiir finanzielle Vermogenswerte zu bilden,
die zu fortgeflhrien Anschaffungskosten bewertet werden bzw. die
als Available for Sale klassifiziert sind.

Die Ermittlung einer Wertminderung erfolgt in zwei Schritten:
Zunéchst wird gepruft, ob objektive Hinweise vorfiegen, die auf eine
Wertminderung des finanziellen Vermbgensverts schlieBen lassen.
Im zweiten Schritt ist zu untersuchen, ob das Finanzinstrument
tatsdchlich im Wert gemindert isi.

Objektive Hinweise fiir eine Wertminderung sind Sachverhalte, die
iUblicherweise zu einer tatséchlichen Wertminderung fihren. Dies
sind fiir Fremdkapitalinstrumente eingetretene Ereignisse, die dazu
fiihren kdnnen, dass der Schuldner seine Verpflichtungen nicht mehr
in voller Hihe bzw. zum vereinbarten Zeitpunkt erflillt, Bei Eigen-
kapitalinstrumenten stellen dauerhafte oder signifikant riedrigere
Marktwerte im Vergleich zum Buchwert objektive Hinweise auf eine
Wertminderung dar.

Obijektive Hinweise stellen nur bereits eingetretene Ereignisse dar,
nicht zuk{infiig erwartete Ereignisse.

Nachfolgend wird die Bestimmung einer Wertminderung fiir jede
relevante Kategorie beschrieben.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich einz Wertminderung in
Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Buchwert und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows. Die kilnftigen Cashflows sind
unter Berilcksichtigung der gingetretenen Ereignisse (objektive Hin-
weise) zu bestimmen. Die erwarteten kinftigen Cashflows kénnen
sich aus den noch erwarteten Tilgungs- und/oder Zinszahlungen
sowie aus den Erlgsen der Verwertung von Sicherheiten zusammen-
setzen. Die Wertminderung entspricht der Differenz aus dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows und dem Buchwert. In Hohe der
so festgestellten Wertminderung wird eine Einzetwertberichtigung
gebildet. Bei HIM-Finanzinstrumenten wird analog vorgegangen.
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Im Rahmen der Folgehewartung werden sowohl Anderungen der
erwarteten kiinftigen Cashflows sowie der Zeiteffekt, der sich aus
giner Verkiirzung des Diskontierungszeitraums ergibt (unwinding),
beriicksichtigt. Die Differenz zwischen dem zu jedem Bilanzstichtag
neu ermittelte Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows und dem
Buchwert am vorherigen Bilanzstichtag wird ais Aufldsung bzw.
ZufGhrung zur Risikovarsorge gebucht. Der Ausweis des Effekts aus
der Barwertfortschretbung {unwinding) erfolgt auf Grund der Vor-
gaben von konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden durch die Muttergesellschaft UniCredit als Aufldsung der
Risikovorsorge.

Flr Kreditforderungen wird die so ermittelte Wertberichtigung auf
einam Wertherichtigungskonto gebucht, das den Buchwert der
Forderung auf der Aktivseite mindert. Im Falie vor Wertpapieren
reduziert eine Wertminderung direkt den Buchwert des Wertpapiers.

Fir Finanzgarantien wird eine mégliche Wertminderung analeg
ermittelt, die Wartberichtigiing wird als Riickstellung bilanziert.

Entsprechend haben wir im Kreditgeschéft fiir alle erkennbaren
Adressrisiken {Kredite und Forderungen sowie Finanzgarantien) Ein-
zelwertherichtigungen oder Rilckstellungen in Hohe der erwarteten
Ausfélle gebildet. Diese werden aufgeldst, soweit der Grund fiir die
Bildung der Wertberichtigung entfallen ist, oder verbraucht, wenn
die Farderung als uneinbringlich eingestuft und ausgebucht wurde.
Dabei berlicksichtigen wir auch akute, Idnderspezifische Trans-
ferrisiken.

Fiir nicht einzelwertherichtigie Forderungen (und Avale) werden
bereits zum Bilanzstichtag eingatretene aber von der Bank noch night
erkannte Verluste (= Wertminderungen) durch eine Portfoliowert-
herichtigung abgedeckt. Dabei wenden wir die Loss Confirmation
Period Methode an. Die Loss Confirmation Period stelit den Zeitraum
dar zwischen dem Eintritt eines Ausfallersignisses hzw. Ausfails des
Kreditnehmers und dem Zeitpunkt, an dem die Bank den Ausfall
erkennt und Kreditausfilie und entsprechend - falls erfarderlich —
gine Einzelwertberichtigung bildet. Die Loss Confirmaticn Period wird
differenziert fiir verschiedene Kreditportfolios auf Basis statistischer
Erhebungen ermittelt. Der eingetretene, aber noch nicht erkannte
Verlust wird mittels des erwarteten Verlusts (Expected Loss)
geschatzt.

Bei als Available for Sale klassifizierten Vermégensgegenstinden ist
grundsétzlich zwischen Fremd- und Eigenkapitalinstrumenten zu
unterscheiden.

Bei Fremckapitalinstrumenten liegt eine Wertminderung vor, wenn
die eingetretenen Ereignisse dazu flihren, dass der Schuldner seine
Verpflichtungen nicht mehr in voller Héhe bzw. zum vereinbarten
Zeitpunkt erfiillt. Sachlich liegt eine Wertmingerung in den gleichen
Féllen vor wie bei Kreditforderungen gegeniber derselben Adresse
(Emittent).

Die Hohe der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen
den fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem aktuellen beizu-
legenden Zeitwert, wobei der zunédchst in der AfS-Riicklage erfolgs-
neutral ausgewiesene Unterschiedsbetrag bei Vorliegen einer Wert-
minderung ergebniswirksam erfasst wird.

Bei Wegfall des Grundes fir die Wertminderung wird die Differenz
zwischen dem hoéheren Markbwert und dem Buchwert zum tetzten
Bilanzstichtag erfolgswirksam bis zur Hohe der historischen Anschaf-
fungskosten zugeschrieben. Ubersteigt der aktuelle Marktwert am
Bilanzstichtag die historischen Anschaffungskosten, wird diese Diffe-
renz in der AfS-Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Eigenkapitalinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert
hewertet werden, liegt eine Wertminderung vor, wenn der aktuelle
Zeitwert signifikant unter dem Buchwert liegt bzw. wenn der Zeitwert
dauerhaft den Buchwert unterschritten hat. In diesem Fall wird die
Differenz zwischen dem aktuellen Zeitwert und den Anschaffungs-
kosten erfolgswirksam erfasst. Diese erfolgswirksame Abschreibung
ist kiinftig in Bezug auf die Anschaffungskesten mit zu ber(cksichii-
gen. Falls der Zeitwert zukiinftig ansteigt, wird die Differenz zwischen
einem héheren Zeitwert und den wie beschrieben korrigierten
Anschaffungskosten in der AfS-Rickiage im Eigenkapital ausge-
wiesen.

Eine Wertminderung von Eigenkapitalinstrumenten, die einer Bewer-
tung zu Anschaffungskosten unterliegen, ist gegeben, wenn der
aktuelle Wert dauerhaft die Anschaffungskosten unterschreitet (bzw.
falls in der Vergangenheit bereits eine Wertminderung erfolgt ist,

die Anschaffungskosten abziiglich der vergenommenen Wertminde-
rung unterschreitel). Falls Hinweise fiir eine Wertminderung vorlie-
gen, ist eine Wertermittlung flir die Eigenkapitalinstrumente durch-
zuflhren. Bei der Wertermittiung ist grundsatzlich auf die geschétzten
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kiinftigen Cashflows, die mit der aktuelien Markirendite eines
vergleichbaren Vermégenswerts diskontiert werdan, abzustellen.

Der Betrag der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem aktuellen Buchwert und dem wie oben beschrigbenen ermittal-
ien Wert des Eigenkapitatinstruments. Dig Wertminderung wird
erfolgswirksam erfasst. Eine Wertminderung fiir Eigenkapital-
instrumente darf bei Wegiall der Grilnde nicht riickgéngig gemacht
werden.

14 Sachanlagen

Unsere Sachaniagen bewerten wir zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, die wir — soweit es sich um abnutzbare Vermégens-
werte handelt — um planméBige lingare Abschreibungen entspre-
chend der erwarteten Nutzungsdauer mindern. Bei Einbauten in
gemieteten Gebduden legen wir die Vertragsdauer unter Bertck-
sichtigung von Verlangerungsoptionen zugrunde, wenn sie kiirzer ist
als die beiriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

WIRTSCHAFTLICHE
SACHANLAGEN NUTZUNGSDAUER
Gebdude 25-50 Jahre
Einbauten in fremden Anwesen 10-25 Jahre
EDV-Anlagen (im weiteren Sinne) 3— 5Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschéfisausstattung 3-25 Jahre

Sofern bei Vermégenswerten des Sachanlagevermégens dariiber
hinaus eine Wertminderung eingetreten ist, nghmen wir eine auer-
planmaiige Abschreibung vor. Bei Wegfall der Griinde fiir die auBer-
planmégige Abschreibung werden Zuschreibungen bis maximal zur
Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vargenommen.

Fiir Vermdgenswerte des Sachanlagevermigens werden nachtraglich
angefallene Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern
dem Unternehmen ein zusatzlicher wirtschaftlicher Nutzen entsteht.
Mafinahmen, die zur Erhaltung von Sachanlagen dienen, werden in
dem Geschéftsjahr, in dem sie entstanden sind, als Aufwand erfasst.

15 Leasinggeschift

Geman IAS 17 sind Leasingvertrdge in Finanzierungsleasing und
Operating-Leasingverhéltnisse zu klassifizieren. Im Gegensatz zum
Operating-Leasing ist ain Finanzierungsleasing ein Leasingverhiltnis,
bei dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen eines Vermdgenswerts auf den Leasingnehmer ilber-
tragen werden. Dabei ist es unerheblich, ob letztendlich das zivil-
rechtliche Eigentum (iberiragen wird.

Die HVB Group als Leasinggeber

Im Rahmen eines Finanzierungsleasingvertrags hat der Leasinggeber
in seiner Bilanz flir den verleasten Vermagenswert eing Forderung
gegeniiber dem Leasingnehmer in Hihe des Nettoinvestitionswerts
anzusetzen. Die Leasingraten werden in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Tilgungsanteil mindert die Forderung
(Nettoinvestitionswert); der Zinsanieil wird als Zinsertrag behandelt.
Zinsertriage werden auf der Basis einer gleich blgibenden, perio-
dischen Rendite, deren Berechnung der noch ausstehende Netto-
investitionswert zugrunde gelegt ist, vereinnahmt. Der Begriff
Nettoinvestitionswert wird ausfiihrlich in Note 51 »Forderungen

an Kundene« definiert. Die HVB Group verleast als Finanzierungs-
Leasinggeber sowohl Mobilien als auch Immaobilien.

Im Gegensatz dazu werden bei Operating-Leasingvertrigen, die dem
Leasinggeber zuzurechnen sind, die Leasinggegenstinde unter den
Sachanlagen ausgewiesen und nach den dort beschriebenen Grund-
satzen bewertet. Die Leasingerldse verden linear iiber die Vertrags-
laufzeit erfasst, Derzeit verleast die HVB Group als Operating-
Leasinggeber mobile Gegenstande.

Dig HVB Group als Leasingnehmer

Beim Finanzierungsleasing wird der Vermdgenswert unter Sach-
anlagen oder als Finanzinvastition und die Verpflichtung unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Ansatz des Leasinggegenstands
erfolgt jeweils in der Hihe des heizulegenden Zeitwerts des Leasing-
gegenstands bei Beginn des Leasingverhdltnisses oder, sofem digser
niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Zur
Berechnung des Barwerts der Mindestleasingzahlungen wird der dem
Leasingverhalinis zugrunde liegende interne ZinsfuB herangezogen.

Die Leasingraten im Finanzierungsleasing werden in einen Zins- und
ginen Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Tilgungsanteil mindert die Rest-
schuld, der Zinsantail wird als Zinsaufwand behandelt.
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Leasingraten aus Operating-Leasing werden unter sonstiger betrieb-
licher Aufwand oder im Verwaltungsaufwand ausgewiesen, sofern
gs sich um Mietaufwendurigen hande't. Vertrage der HVB Group als
Leasingnehmer haben eine vergleichsweise geringe Bedeutung.

16 Investment Properties

Grundstiicke und Gebaude, die wir als Finanzinvestition zur Erzielung
von Migtertrdgen und/odar. Wertsteigerungen {angfristig halten,
werden gamaB IAS 40.30 in Verbindung mit I1AS 40.56 grundsétzlich
zu fortgefihrien Anschaffungskosten bewartet und planmasig linear
uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von 25—-50 Jahren abge-
schrigben.

Bei einem abgegrenzten Portfolio von als Finanzinvestition gehaltenen
Grundstiicken und Gebauden machen wir erstmals von der Vorschrift
des [AS 40.32A Gebrauch. Diese Vorschrift gestattet es, salche als
Finanzinvestition gehattene Grundstiicke und Geb&ude, deren bei-
zulegender Zeitwert die Hohe der Riickzahiung von mit ihnen in Ver-
bindung stehenden Verbindlichkeiten bestimmt, erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten, auch wenn fir alle anderen
als Finanzinvestition gehaitenen Grundstiicke und Gebéude eine
Bewertung zu fortgefilhrten Anschaffungskosten erfolgt,

Die Fair Values, die fir dieses abgegrenzte Portfolic von Investment
Properties angesetzt wurden, sind Resultat von Wertgutachten ex-
terner Sachverstandiger gemaR § 194 BauGB. Dabei wurden auf
der Basis nachhaltig erzielzarer Marktmieten Ertragswerte ermitiglt.
Im Rahmen digser Wertermittiung wurde Sondereffektan Rechnung
getragen, wie baispielsweise Unterschiede zwischen Vertragsmisten
und nachhaltig erzielbaren Mieten.

Laufende Aufwendungen sowie Mietertrige aus als Finanzinvestition
gehaltenen Grundstucken und GebAuden weisen wir in den sonstigen
Aufwendungen/Ertrégen aus. Planmafige Abschraibungen bei sal-
chen Finanzinvestitionen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, sind im Verwaltungsaufwand enthalten, Wert-
minderungen dagegen im Finanzanlageergebnis. Wertinderungen
bei den Finanzinvestitionen, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, gehen ebenfalls in das Finanzanlage-
grgebnis ein. Auf Grund der Fair-Value-Bewertung entfallen plan-
maBige Abschreibungen auf diese Finanzinvestitionen.

17 Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermdigenswerten werden im Wesentlichen
Geschéfts- cder Firmenwerte aus dem Erwerb von vollkonsolidierten
Tochterunternehmen sowie Software ausgewiesen. Immaterielle
Vermdgenswerte werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist,
dass ein zukiinftiger Nutzen zuflieBt und die Kosten verldsstich ar-
mittelt werden kénnen. Geschéafts- oder Firmenwerte sind gemaB
IAS 36 nicht mehr planmaBig abzuschreiben. Die Werthaltigkeit der
(Geschéfs- oder Firmenwerte wird janrlich sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten mégiicher Weriminderungan dberpriift. Sofern erfor-
derlich werden auBerplanmé&Bige Abschreibungen vorgenommen.
Software bewerten wir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, die
wir Uber eine erwartete Nutzungsdauer von drei his fiinf Jahren ab-
schreiben, Alie sonstigen immateriellen Vermégenswerte schreiben
wir planmégig Cber eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren ab, da

sie eine begrenzte Nutzungsdauer haben.

18 Vermigenswerte aufgegebener Geschiftshereiche
und zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermigens-
werte oder VerduBerungsgruppen

Vermdgenswerte aufgegebener Geschéftsbereiche und zur VerduBe-
rung gehaltene langfristige Verméigenswerte oder VerduBerungs-
gruppen werden nach IFRS 5 am Bilanzstichtag mit dem niedrigeran
Wert von Buchwert und beizulegenden Zeitwert (abziiglich Verdufe-
rungskosten) angesetzt.

19 Verbindlichkeiten

Verhindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Kunden sowie ver-
briefte Verhindlichkeiten, die nicht Grundgeschéfte eines effektiven
Fair-Value-Hedges sind, passivieren wir zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten,

Anstelle der gemaB IFRS 7.39a geforderten Restlaufzeiten bezogen
auf undiskontierte Cashflows geben wir bei den jeweils relevanten
Verbindlichkeiten eine Aufteilung der Buchwerte nach Restlaufzeiten
an.

20 Handelspassiva

In den Handelspassiva sind negative Marktwerte von Handels-
denivaten und aller anderen Darivate, die nicht als Hedging-Derivate
{eigener Bilanzausweis) qualifiziert sind, enthalten. Daneben weisen
wir hier vom Handel emittierte Optionsscheine, Zertifikate und
Anleinen sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkauten,
soweit sie Handelszwecken dienan, aus.
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Handefspassiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet,
Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verfuste werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen,

21 Hedgeanpassungsbetrag von Verbindlichkeiten

im Portfolio Fair-Value-Hedge

Seit 2007 wendet die HVB erstmals den nach IAS 39 zulassigen Fair-
Value-Hedge von Zinsrisiken auf Portfoliogbene flr ein begrenztes
Portfatio von Verbindlichkeiten an. Dem hier ausgewiesenen Hedge-
anpassungshetrag der zinsgesicherten Verbindlichkeiten steht auf
der Aktivseite unter dem Posten Hedge-Derivate ein gegenldufiger,
anndhernd gleich hoher Betrag gegeniiber,

22 Sonstige Passiva

Unter den Sonstigen Passiva weisen wir unter anderem abgeagrenzte
Verbindfichkeiten nach 1AS 37 aus. Hierunter fallen kiinftige Ausga-
ben, die zwar hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts unsicher
sind, deren Unsicherheit jedoch geringer als bei Riickstellungen ist.
Dabei handelt es sich um Verbindlichkeiten flir erhaltene oder gelie-
ferte Giiter oder Dienstleistungen, die weder bezahlt wurden, noch
vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal vereinbart wurden.
Hierzu gehdren auch kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Mit-
arbeitern, zum Beispigl Gleitzeitguthaben und Urlaubsanspriiche. Die
abgegrenzten Verbindlichkeiten haben wir in Hohe der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme angesetzt.

Ferner weisen wir unter Sonstige Passiva Anteile anderer Anleger

am Kapital eines konsolidierten Investmentionds aus, sofern diese
von uns konsolidiert werden. Da diese Anleger jederzeit berechtigt
sind, ihre Anteile zum Riicknahmepreis an den Fonds zurlickzugeben,
stellen ihre Anteile aus Konzernsicht Verbindlichkeiten dar. Die
Bewertung dieser Verbindlichkeiten erfolgt zum jeweiligen Riick-
nahmepreis. Wertdnderungen des Riicknahmepreises werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

23 Riickstellungen

Als Rickstellungen werden gegenwdrtige rechtliche oder faktische
Verpflichtungen aus einem Ereignis der Vergangenheit mit wahr-
scheinlichem Ressourcenabfluss und verldsslich schétzbarer Hohe
angeseizt.

Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verlusie aus schwebenden Geschéften verwen-
den wir die bestmdgliche Schitzung nach IAS 37.36ff. Langfristige
Riickstellungen werden abgezinst,

Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden
auf der Basis von versicherungsmathematischen Gutachten geman
IAS 19 gehildet. Die Berechnung erfolgt nach der »Projected Unit
Credite-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) und beriicksichtigt
neben dem Barwert der erdienten Pensionsanspriiche auch den bei-
zulegenden Zeitwert des Planvermdgens sowie die nach ungetilgten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, Oiese ergeben
sich unter anderem aus UnregelméBigkeiten im Risikoverlauf {zum
Beispiel mehr oder weniger Invaliditits- oder Todesfalle als nach

den verwendeten Rechnungsgrundlagen erviartet) oder Anderungen
der Berechnungsparameter.

Das im IAS 19.93 A »Leistungen an Arbeitnehmer« mdgliche Wahl-
recht, ungetilgte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
auferhalb des Periodenergebnisses im Eigenkapital erfassen zu
konnen, (iben wir aus.

Der Rechnungszinssatz orientiert sich an dem fangfristigen Zinssatz
fir erstklassige festverzinsliche Industrieanlzihen am Bilanzstichiag.
Die Hohe der bilanziellen Rilckstellung ergibt sich aus der zum Ende
des Geschiftsjahrs barwertig ermittelten Verpflichtung abziiglich
des zum Ende des Geschéftsjahrs ermiltelten Zeitwerts des Plan-
vermdgens. Das von der HVB AG und einigen Tochterunternehmen
gingerichtete Planvermdgen zur Finanzierung der Pensionsverpilich-
tungen ist ausfiinhrlich in Note 72 »Riickstellingen« heschrieben.
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24 Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswéhrung des Kon-
zemns, erstellt. Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschrif-
ten des I1AS 21. Danach werden nicht auf die jeweilige funkiionale
Wahrung (im Allgemeinen die jeweilige Landeswahrung) lautende
monetére Vermdgenswerte und Schulden sowie am Bilanzstichtag
nicht abgewickelte Kassageschafte grundsétzlich mit marktgerechten
Kursen am Bewertungsstichtag umgerechnet. Nicht monetére
Vermdgenswerte und Schulden, die zum Fair Value bewertet werden,
werden ebenfalls mit marktgerechten Kursen am Bewertungsstich-
tag umgerechnet. Nicht monetére Vermdgenswerte und Schulden,
die zu Anschaffungskosten bilanziert sind, werden mit ihrem his-
torischen Anschaffungskurs angesetzt.

Aufwendungen und Ertrage, die sich aus der Wahrungsumrechnung
bei den einzelnen Konzerngeselischaften ergeben, schlagen sich
grundséatzlich in den entsprechenden Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nieder.

Im Konzernabschluss sind Bilanzposien unserer Tochterunternehmen,
soweit sie nicht in Euro bilanzieren, mit marktgerechtan Kursen am
Bilanzstichtag umgerechnet. Fir die Umrechnung der Aufwendungen
und Ertrége dieser Tochterunternehmen werden Transaktionskurse
verwendet.

Wechselkursdifferenzen infalge der Umrechnung eines auslandischen
Geschaftshetriebs werden neutral im Eigenkapital erfasst und erst

im Fall einer VerauBerung oder TeilverAuBerung des Betriebs erfolgs-
wirksam beriicksichtigt.

25 Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erolgt gemah
IAS 12, Latente Steuern werden bis auf wenige im Standard fest-
gelegte Ausnahmen fiir alle tempordren Differenzen zwischen den
Wertansitzen nach IFRS und den Steuerwerten gebildet (bilanz-
orientiertes Vorgehen). Latente Steveranspriiche auf Grund von un-
genutzten steuerlichen Verlustvortrdgen werden nach den Rege-
lungen des IAS 12 angesetzt.

Da die Kenzeption auf der Darsteflung zukinftiger Steueranspriiche
bzw. Steuerverpflichtungen beruht (Liability-Methede), erfolgt deren
Berechnung mit den Steuersatzen, die zum Zeitpunkt des Ausgleichs
der Differenzen erwartet werden,
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26 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

nach Divisionen (primédre Segmentierung)

In der Segmentberichterstattung werden die markibezogenen Akti-
vitAten der HVB Group in die global agierenden Divisionen Privat- und
Geschéftskunden, Wealth Management, Firmen- & Kommerzielle
Immobitienkunden sowie Markets & Investment Banking aufgeteilt.

Daneben gibt es die Division »Sonstige/Kensalidierung«, die Global
Banking Services und Group Corporate Center Aklivititen umfasst
sowie Konsolidierungseffekie enthilt. In die Group Corporate Center-
Aktivitaten sind das im Vorfahr definierte Special Credit Portiolio (SCP)
sowie Restbestinde aus dem ehemaligen Geschiftsfeld Real Estate
Restructuring einbezogen.

Die Ertréige und Aufwendungen der im Geschéftsjahr 2006 als auf-
gegebene Geschaftsberaiche definierten und in 2007 (bertragenen
Geseltschaften bzw. Teilkonzerne Bank Austria Creditanstalt-Gruppe,
HVB Bank Ukraine, IMB, AS UniCredit Bank, Riga, und die HVB AG
Filialen Tallinrt und Vilnius weisen wir geman IAS 14.52 zusitzlich
und getrennt von den fortzufihrenden Divisionen und Segmenten
der HVB Group in der separaten Spalte »Aufgegebene Geschéfts-
bereiche« in unserem Segmentbericht aus.

im dritten Quartal 2007 wurden innerhalb der UniCredit Gruppe in der
Division Corporates die Aktivitdten aus den Bereichen Correspondent
Banking, Documentary Busingss, Forfaiting, Structured Trade und
Export Finance & International and Domestic Corporate Payments
geblindelt, um kiinftige Wachstumschancen optimal auszunutzen.
Deshalb wurden auch im Segmentbericht der HYB Group diese
Geschéftsaktivitaten erstmals per Ende September 2007 riickwirkend
2um 1.Januar 2007 innerhalb der Division Firmen- & Kommerzietle
Immobilienkunden in der neu gebildeten Subdivision »Global Financial
Services (GFS}« separat dargestellt. Da sich die oben beschriebenen
Aktivitéten bisher in der Division Markets & Investment Banking
niederschlugen, kam es zu Verschiebungen in der Segmentzuord-
nung und Abbildung von Volumina sowie Ertrigen und Aufwendungen
fiir die oben genannten Geschéftsaktivitaten und Kunden zwischen
den Segmenten Markets & investment Banking und Firman- & Kom-
merzielle Immaobilienkunden.

Daneben gah es weitere kleinere Reorganisationen im Zusammen-
hang mit den Bestrebungen einer klaren strategischen Ausrichtung
der Divisionen, die zu verinderten Segmentruordnungen bei allen
Segmenten filhrten. Die Zahlen der Vergleichsperioden dieses
Geschaftsjahres sowie der des Vorfahres wurden entsprechend den
oben genannten Verdnderungen angepasst.

Inhalte der Segmente
der HVB Group neu

Division Privat- und Geschiftskunden

Innerhalb der Division Privat- und Geschiftskunden teilen wir unsere
Kunden in drei Gruppen ein: Privatkunden, vermiigende Privatkunden
{Afiluents) und Geschaftskunden. Entsprechend setzen wir unserg
Wachstumsstrategie in den jeweiligen Kundengruppen unterschied-
lich um: Bei den Privatkunden konzentrieren wir uns auf attraktive
Markisegmente, halten dort eine (bersichtliche, auf den spezifischen
Kundenbedarf zugeschnitiene Produkipzlette bereit und aktivieren
die Einproduktnutzer unter unseren Kunden. ln der Kundengruppe der
Affivents intensivieren wir den systematischen Kundenkoniakt, ent-
wickeln den bedarfsorientierten Ansatz sowie unsere Produkte
weiter und optimieren den Risikoertrag fiir jeden Kunder. Bei den
Geschaftskunden schliefllich verstarken wir unser Gross-Selling (ins-
besondere das Asset-Gathering), adjustieren unsere Preisgestaltung
und unser Servicemodell und harmonisieren i Vertriebskanale.

Die Division Privat- und Geschéftskunden beireut circa drei Millionen
Kunden. Wesentliche dieser Division zugeordnete Tochtergesell-
schaiten sind das Bankhaus Neelmeyer und ie Vereinsbank Victoria
Bauspar AG.

Division Wealth Management

Wealth Management umfasste in 2007 den Wealth Management-
Vertrieb der HYB AG (WEM) fiir vermogende Kunden in Deutschland,
das Private Banking-Geschift sowie das Family Trust Management
in Luxemburg, die Aktivitdten der DAB Bankengruppe und das
Beteiligungsgeschéft durch die Wealth Management Capital Holding
mit einem insgesamt verwalteten Kundenvermégen von 76 Mrd €.

Im ersten Jahr nach der Divisionalisierung konnie die gute Ausgangs-
position am Markt gefestigt werden. Am Jahrasende wurde WEM an
44 Standorten und in sieben Représentanzen aktiv. Insgesamt wurde
dabei ein Finanzanlagevermdgen von Uber 34,1 Mrd € verwaltet.
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Folgende Kundengruppen werden durch einen ganzheitlichen Bera-
tungsansatz angesprochen; Family-Office-Kunden, vermégende
Privatkunden, Freiberufter und Geschiftskunden sowie Stiftungen
und Gesellschaften mit Schwerpunkt auf dem professionellen
Management grofer Vermdgen. Ferner wird die privaie Seite von
Unternehmensinhabern batreut und bei bestimmten Depotkonten,
zum Beispiel von »Offentlichen Kunden und Freien Berufen« das
professionelle Vermdgensmanagement Obernommen.

Die Division hat sich zum Ziel gesetzt, bester Wealth Manager in
Deutschland in Bezug auf Kundenzufriedenheit sowie Produki- und
Servicequalitdt zu werden. Die Ausrichtung des Betreuungsmodells
auf die Bed(rfnisse der einzeinen Kunden wird durch ganzheitliche
und individuelle Angebote gestérkt. Diese zielen darauf ab, liquides
Vermdgen zu sichern und auszubauen, Vorsorge fir Wohistands-
risiken zu treffen, gine balanciente Liquiditdts- und Finanzierungslage
zu erreichen und zu halten sowie Immobilieninvestitionen wirtschaft-
lich zu gestalten.

Division Firmen- & Kommerzielle Inmobilienkunden

Im Firmenkundengeschéft konzentrieren wir uns auf die Bediiri-
nisse unserer rund 70 000 Kunden — unter anderem Begleitung ihrer
Internationalisierung, neue Wege bei Finanzierung und Finanzrisiko-
management und die Offnung fiir den Kapitalmarkt, Wir haben das
ambitionierte Ziel, die filhrende Firmenkundenbank in Deutschland
zu sein. Dies wurde uns mit der Wahl zur Mittelstandsbank des
Jahres 2007 durch die Leser der Zeitschrift »Markt und Mittelstands
bescheinigt. Und in der Sparte Maschinenleasing nahm in einem
groBen Leasingtest der Unternehmenszeitschrift »Impulse~ unsere
HVB Leasing Platz 1 ein,

Das Firmenkundengeschétt bietet verschiedene Betreuungsmodelle,
die auf unterschiedliche Kundenbediirfnisse ausgerichtet sind. Im
Einzelnen verfligen wir (iber Betreuungsmodelle flir GroBkunden, den
Gehobenen Mittelstand, dén Mittelstand, und Offentliche Kunden.
Wir verhinden die Betreuungsmodelle mii regionaler Néhe und
Branchen-Know-how.

Das Kreditgeschéft bleibt auch kilnftig unser Kerngeschéft. Dabei
schaffen wir fir unsere mittelstindischen Firmenkunden innovative
Lasungen, die den klassischen Kredit ersetzen oder ergénzen, wie
zum Beispiel Mezzanine-Produkte. Neben anspruchsvollen Bera-
tungsdienstlzistungen hieten wir einer breiten mittelstindischen

Unternehmerschaft verstirkt strukiurierte Finanzierungen an, ebenso
wie die Analyse und die Finanzierung des Umlauf- und Anlagevermd-
gens. Das Geschaft mit nachrangigen Finanzierungsmitteln, kleinen
und mittleren Finanzierungen von Unternehmenstransaktionen sowie
Projektfinanzierungen wird dabei weiter ausgebaut. Im Finanzrisiko-
management beraten wir unsere Kunden umfangreich dber alle
mdgtichen Absicherungen inrer Untemehmensrisixen,

Als integraler Bestandteil der Unicredit Gruppe, die die Nummer gins
in Zentral- unc Osteuropa ist, begleiten wir unsere Kunden in unse-
rem europdischen Netzwerk.

Im Global Shipping als eigenem Vertriebsstrang verfilgen wir (ber
eine eigene Branchenvertriebs- und Produktorganisation mit Stiitz-
punkten an den wichtigen Schiffsfinanzierungs-Platzen.

Wesentiiche, dieser Division zugeordnete Tochtergesellschaften sind
die HVB Bangue Luxembourg ats mehrdivisionale Gesellschafi und
die HVB Leasing GmbH.

Das kommerzielle tmmobiliengeschaft gehort organisatorisch zur
Firmenkundendivision. Es ist Bestandieil der Wachstumsstrategie
der UniCredit Gruppe in Deutschland und in Europa mit dem Ziel, das
Risiko-Ertrags-Profil der Portfolios spiirbar zu verbessern und die
Profitabifitdt des Geschéfts kentinuierlich zu erhdhen. Eine wesent-
liche Rolle nehmen dabei die konsequenie Umsetzung unserer stren-
gen, an den aktueilen Markibedingungen orientierte Kreditpolitik
sowie die nachhaltige Reduzierung unprofitabler Portfolioteile ein.
Unsere Zielkunden bedienen wir mit maBgeschneiderten Produkten
aus der gesamten Produktpalette der HypoVereinsbank. Das beginnt
mit der Klassischen Objektfinanzierung inklusive Zinssicherung und
reicht bis zur Strukturierung, Syndizierung und gegebenenfalts Ver-
briefung von Portfolios. Mit unseren regionalen Betreuungsieams an
sechs deutschen Standorten (Berlin, Diisselderf, Frankfurt, Hamburg,
Miinchen und Nirnberg) sowie den in Miinchen kenzentrierten
Spezialisten fir strukturierte Finanzierungen und Immobilien M&A
stehen wir unseren Kunden zur Verfligung.
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Mit Glebal Financial Services {(GFS) ist in der Division Firmen-
kunden die erste konzemweite Business Linie entstanden, die fiir
die Geschéaftsfelder Cash Management & eBanking, Globale Finanz-
institute & AuBenhandelsfinanzierung sowie Sirukturierte Aufien-
handels- und Expaortfinanzierung konzernweit zustindig ist. Ziel ist,
unseren Kunden in den lokalen Mérkten und international die besten
Produkte und Services im Transaction Banking zu bieten.

Wir verbinden dabei unsere starke Marktstellung in Zeniral- und
Osteuropa mit technologisch fiinrenden Produkten. Unsere Kunden
ziehen daraus den Yorteil, einerseits mit einer fiihrenden Bank vor
Ort zusammenzuarbeiten, die (ber ein umfangreiches Netzwerk und
fundierte Kenntnisse im jeweiligen Land verfiigt. Andererseits hietet
die UniCredit Gruppe ihren Firmenkunden marktfihrend Services
und Produkte, wie International Cash Management, eBanking und
TradeFinance, die fir unsere weltweit erfolgraich operierenden
Kunden heute notwendig sind.

Division Markets & Investment Banking

2007 war das Jahr der strategischen Positionierung fir die globale
Division Markets & Investment Banking (MIB) der UniCredit Gruppe.
Nachdem in 2006 mit der Griindung der MIB-Division die notwendi-
gen Rahmenbedingungen geschaffen wurden, konzentrierten wir uns
im Berichtsjahr neben diversen Strategieprojekten innerhalb der
Business Areas auf die Integration der UBM in dig HVB AG. Mit dem
Ausbau der HVB zum Kompetenzzentrum fiir das Investment Banking
der Gruppe werden sowohl die bereits vorhandene Expertise als
auch das Know-how in diesem Bergich weiter ausgebaut und ver-
starkt. Dig Division, mit Hauptsitz in Minchen, verfiigt iiber Nieder-
lassungen an allen wichtigen Finanzplatzen wie zum Beispiel in Lon-
don, New York, Hongkong und Singapur, 1800 institutionelle Kunden,
550 Multinationals sowie 100 Finanzsponsoren werden von circa
2500 Mitarbeitern an 23 Standorten weltweit betraut.

Der Fokus aller Aktivitaten liegt dabei auf Produkten und Kundenseg-
menten, bei deren die HypoVereinsbank eine differenzierte Expertise
anbieten kann. Die ambitionierten Wachstumsziele des neuen Players
in der europdischen [nvestment Banking-Landschait sind unmittelbar
fiir die HypoVereinsbank von Bedeutung.

Durch die Zusammenfihrung der sich ergdnzenden Produktkompe-
tenzen in den Bereichen Strukturierte Finanzierung, Strukturierte
Derivate, Strukturierte Kredite sowie Wahrungs- und Zinssicherungs-
geschdfte entsteht eine breite, konkurrenzfahige Produktpalette,
die fir die Gewinnung neuer Kunden wie auch fiir zusétzliche Dienst-
leistungen flir Bestandskunden auf allen Mérkten eine hervorragende
Grundlage bildet. Hervorzuheben sind dabei inshesondere die folgen-
den Ankerprodukte und Marktpositionen:
- {bernahmefinanzierungen — Marktanteil in Deutschland bei
20%, bei Leveraged Buy-Outs europaweit einer der flihrenden
Arrangeure,
- Projektfinanzierungen — europaweit einer der filhrenden
Arrangeure,
— Emissionsgeschaft fiir Plandbriefe — Marktfihrer in Deutschland
mit ginem Anteil von 13%, europaweit sechster Platz,
— Strukturierte Derivate — flihrender Anbieter in Deutschland.

Die Kundenbetreuung und -bindung erfolgt iiber einen zentralen
Ansatz. Senior-Banker pftegen dig priméren Bezighungen zu den
Kunden und geben deren Winsche an die entsprechenden Spezia-
listen weiter.

Ferner versteht sich Markets & Investment Banking als Lieferant
innovativer und spezialisierter Produkie flir alle regionalen Vertriebs-
einheiten der brigen Divisicnen, die somit zu gleichfalls wichtigen
Einzelkunden und Hauptvertriehspartnern zihlen (strukturierte
Anlageprodukte flir Privat- und Wealth Management-Kunden oder
Derivate zur Absicherung von Rohstoff- und Wahrungsrisiken fir
Firmenkunden).

Wesentliche, dieser Division zugeordnete Tochigrgesellschaften sind
die mehrdivisenale HVYB Banque Luxembourg, die HVB Global Assets
Company LLC, die HVB Capital Asia .td., die HVB Capital Partners AG
sowie die HVB Structured Invest S.A.
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Division Sonstige/Konsolidierung

Die Division »Sonstige/Konsolidierung« umfasst Global Banking
Services und Group Corporate Center Aktivitdtan sowie Konsolidie-
rungseffekte.

Die Global Banking Services-Aktivititen umfassen die IT-Anwen-
dungsentwicklung und Betrieb, Einkauf, Crganisation, Logistik &
Facility Management, Kostenmanagement bis zu den Backoffice
Funktionen fir Kredit, Konto, Zahlungsverkehr, Weripapierabwicklung
als auch Foreign Exchange, Meney Market und Derivate Backoffice.

I die Group Corporate Center-Aktivitdten sind neben dem im
Vorjahr neu definierten Special Credit Portfolio (SCP) auch die Rest-
bestande aus dem ehemaligen Geschéftsfeld Real Fstate Restructur-
ing einhezogen. Zusatzlich zum RER- bzw. SCP-Portfolio werden
innerhalb der Group Corporate Center-Aktivitdten weitere Ergebnis-
heitrdge abgebildet, die ebenfalls nicht in den Verantwortungsbereich
der einzelnen Divisionen falien. Dazu z&hlen unter ancerem die
Ergebnisse von nicht konsolidiertemn Anteilsbesitz, soweit sie nicht
den Divisionen zugerechnet sind und das Ergebnis aus Wertpapier-
bestdnden, die der Zustindigkeit des Vorstands unterliegen. AuBer-
dem sind in diesem Segment Ergebnisbestandteile ausgewiesen,

die aus den Dispositionsentscheidungen der Geschéftsleitung im
Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung resultieren.

Methodik der
Segmentberichterstattung

Basis der Segmentberichterstattung bildet die interne Organisations-
unc¢ Managementstrukiur sowie die interne Finanzberichterstattung.
Dabei treten die Divisionen wie selbststandige Unternehmen mit
eigener Eigenkapitalausstatiung und Ergebnisverantwortung auf.

Die Divisionen sind nach der Betreuungszusténdigkeit fiir unsere
Kunden ahgegrenzt.

Die Aufspaltung des Zins(iberschusses erfolgt nach der Markizins-
methode. Die tigenkapitalallokation fr die Berechnung des Anlage-
nutzens bei mehrdivisionalen Gesellschaften wurde zu Jahresbeginn
2007 von der in den Vorjahren angewandten standardisierten ein-
heitlichen Eigenkapitalallokation der Divisianen auf eine jeweils
individuelle Kernkapitalbindung je Division umgestellt. Dabei wird
den Divisionen Kernkapital in einer Bandbreite von 5,9% his 6,8%,
bezogen auf die Risikoaktiva, zugerachnet. Auf das so ermittelte
durchschnittlich gebundene Kernkapital berechnen wir den Anlage-
nutzen, den wir im Zins(iberschuss ausweisen. Der Prozentsatz fiir
die Veranlagung des zugeordneten Eigenkapitals in den mehrdivisio-
nalen Gesellschafien {HVB AG, HVB Banque Luxembourg) entspricht
dem 3-Monats-EURIBOR mit ginem Aufschlag in Hehe des durch-
schnittlichen 5-Jahres Credit Spreads der UniCredit und wird

im Rahmen des Budgetierungsprozesses jeweils fir ein Jahr fest-
gelegt. Im Zusammenhang mit den Festlegungen fiir das Geschifts-
jahr 2007 verdndarte sich der Prozentsatz von 3,4% auf 3,8%.
Beide Anderungen (individuelle Kapitalallokation und Zinssatzande-
rung) haben per saldo keine materiell bedeutenden Auswirkungen.
Deshalb wurde diesbeziiglich auf ein Restatement der Vorjahres-
vergleichsperioden verzichtet, Fiir die Tochtergesellschaften erfolgt
keine Standardisierung des Eigenkapitals.

Die Verwaltungsaufwendungen werden verursachungsgerecht auf
die Divisionen verteilt. Die Bereiche Global Banking Services und
Group Corporate Center treten dabei wie externe Anbieter auf,

die ihre Leistungen den Divisionen zu ginem marktiblichen Preis
verrechnen. Bei der Verrechnung von nicht mehr direkt zuordenbaren
Kosten werden die Overheadkosten im Budgetierungsprozess je
Segment festgelagt und in Form eines fixen Aufschlagsatzes auf die
direkten und indirekten Kosten fiir das entsprechends Geschattsjahr
festgeschrieben.
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27 Erfolgsrechnung nach Divisionen
[

| | | | | | in Mio €
PRIVAT- UND WEALTH FIRMEN- & MARKETS & SONSTIGE/ HVEB GROUP  AUFGEGEBENE HVB GROUP
GESCHAFTS-  MANAGEMENT KOMMERZIELLE  INVESTMENT KONSO- NEU GESCHAFTS- GESAMT?
KUNDEN IMMOBILIEN- BANKING LIIERUNG BEREICHE?
KUNDEN
OPERATIVE ERTRAGE
2007 1761 483 1474 2179 714 6611 1 6612
2006 1732 551 1430 2148 N 5982 5215 11167
Verwaltungsaufwand
2007 -1385 -288 - 546 -1112 —-245 -35676 -1 - 3577
2006 -1432 - 345 - 548 -1116 - 254 - 3685 - 2505 - 6600
OPERATIVES ERGEBNIS
2007 276 195 928 1067 469 3035 — 3035
2006 300 206 882 1032 - 163 2257 230 4567
Kreditrisikovorsorge
2007 —-147 -7 —-143 74 -313 - 536 — -536
2006 -173 -1i0 - 265 17 - 502 -933 -728 - 1661
Restliche Posten!
2007 35 19 —24 431 2 463 3782 4245
2006 -16 542 -13 -163 -56 294 2117 2411
ERGEBNIS VOR STEUERN
2007 264 207 761 1572 158 2962 3782 6744
2006 11 738 604 886 -721 1618 3699 5317

nicht operative Aufwendungen.

%3

VerduBerung der aufgegsbenen Gaschéftshersiche.

Beinhattet die Gu¥-Posten Zuflihrungen zu Rlickstellungen, Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte, Aufwendungen fiir Restrukturierungen, Finanzanlageergsbnis und andere

Enthilt in 2007 in den restlichen Posten (Finanzanlageergebnis) die Gewinng aus der
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Erfolgsrechnung der Divisior Privat- und Geschaftskunden:

. 4, QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss 1078 1098 269 269 269 2n1
Provisions(berschuss 669 629 151 151 172 195
Handelsergebnis 2 =1 — 1 — 1
Saldo sonstige Autwendunger/Ertrige 12 6 3 4 2 3
Zinsunabhingige Ertrage 683 634 154 156 174 199
OPERATIVE ERTRAGE 1761 1732 423 425 443 470
Personalaufwand - 580 -571 — 146 -139 -142 ~153
Andere Yerwaltungsaufwendungen sowig
Abschreibungen und Wertberichligungen auf
immateriefle Vermogenswerte und Sachanlagen —805 - 861 —204 -198 -197 - 208
Verwaltungsaufwand ' -1385 -1432 -350 -337 -339 - 359
OPERATIVES ERGEBNIS 376 300 73 88 104 111
Aufwendungen {ir Restrukturierungen 3 -7 3 — — —
Kraditrisikavorsorge - 147 -173 -52 -15 -13 -67
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ 32 -9 34 -2 — —
ERGEBN!S VOR STEUERN ) 264 111 58 Fa 9N 44
Cost-Income-Ratio in % 78,6 827 82,7 79,3 78,5 75,4

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zufilhrungen zu Rlckstellungen,
Abschreibungen auf Geschifts- ocer Firmenwerte, Finanzanlageergebnis
und andere nicht operative Aufwendungen.

Entwicklung in der Division Privat- und Geschaftskunden
Die Division Privat- und Geschéftskunden entwickelte sich in 2007
weiterhin sehr erfolgreich: Nach dem Turnaround heim Ergebnis vor
Steuemn in 2006 konnte im Berichtsjahr das Ergebnis vor Steuern
gegeniiber dem Vorjahr auf 264 Mio € mehr als verdoppelt werden.
Zu dieser Ergebnissteigerung trugen neben der deutlichen Redu-
zierung der Kreditrisikovorsorge und der Verbesserung des »Finanz-
anlageergebnisses und andere Posten« vor allem auch die Produk-
tivitdtssteigerungen im operativen Geschaft mageblich bei.

Das operative Ergebnis stieg gegen(iber dem Vorjahr um rund ein
Viertel auf 376 Mio €. Dabei flhrten sowohl das operative Ertrags-
wachstum als auch gesunkene Verwaltungsaufwendungen zu einer
um 4,1%-Punkte verbesserten Cost-Income-Ratic von 78,6%.

Die operativen Ertrage erhdhten sich um 1,7% auch in Felge der
erstmaligen Einpeziehung der PlanetHome Gruppe, giner der filhren-
den Immobiliendienstieister mit den Kernbereichen Vermittiung und
Finanzierung von Wohnimmobilien. Treiber dieses Ertragswachstums
war der Provisionsiiberschuss mit ginem Anstieg gegeniber dem
Vorjahr um 6,4%, der teilweise auch auf den Erstkensolidierungs-
effekt aus der PlanetHome Gruppe zuriickzufiihren ist. Zur Ent-
wicklung im Provisionsgeschéaft hat auch das Wertpapier- und Depot-
geschaft und dabei der weiterhin erfolgreiche Absatz von strukiu-
rierten Anlageprodukten mit einem Absatzvolumen ven nominal circa
2.8 Mrd € beigetragen. Nennenswerte Produkte sind zum Beispiel
»HVB 6% Zins Asse, »HVB Best of Fonds Zertifikate«, »HVB Zukunfis-
zertifikat lle, »HVB 8% Favorit Anleihe« und »Favorit Express Zertifi-
kats, »HVB Relax Express«, »HVB Express Bonus« sowie »HVB Bonus
Fonds DJ Euro Stoxx 50«, Danehen verzeichneten wir bei der Ver-
mittlung von Versicherungsprodukten mit nahezu 11% Zuwachs eine
sehr erfreuliche Entwicklung. Speziell die »HVB AktivRente«, ein inno-
vatives Anlageprodukt fir die Altersvorsorge, konnte sehr erfolgreich
im 4. Quartal eingeflihrt werden.
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Der Zinsilberschuss reduzierte sich leicht um 1,8% vor allem stra-
tegisch bedingt bei Immobilienkrediten und wegen Volumensriick-
géangen im Aktivgeschéft bei Kontokorrentkrediten. Hier macht sich
vor allem die weiterhin im Markt zu beobachtende zurlickhaltende
Kreditnachfrage der Geschéftskunden bemerkbar. Diese Entwicklung
konnte durch das erfreuliche Passivgeschéft iber Margenverbes-
serungen und der Yolumensexpansion bei Sicht- und Termineinlagen
teilweise kompensiert werden. Bei den Sichiginlagen profitierten wir
auch van der erfreulichen Resonanz auf unsere HVB Willkommens-
Konto-Familie, mit der wir in 2007 brutto 55000 Neukunden akqui-
rieren konnten. Der Saldo der sonstigen Erirdige und Aufwendungen
verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um 6 Mio € auf 12 Mio €.

Im Verwaltungsaufwand ernten wir dig Friichte des weiterhin strikten
Kostenmanagements und der Effizienzverbesserungen mit einer

Reduzierung der gesamten Aufwendungen um 3,3% auf 1385 Mio €,

Dabei reduzierten sich die anderen Verwaltungsaufwendungen in-

klusive der Abschreibungen auf Sachanlagen um 6,5% {trotz des
Erstkonsalidierungseffektes) und die Personalaufwendungen erhdh-
ten sich auf Grund das Erstkonsolidierungseifektes und trotz der
Aufwendungen fiir tarifliche und auBertarifliche Gehaltserhdhungen
nur sehr moderat {+1,6%).

Neben der guten operativen Entwicklung flihrten auch die iibrigen
Ergebnisbestandteile zur guten Performance der Division Privat-

und Geschéftskunden. Hierbei ist insbesondsre die deutlich um 15%
reduzierte Kreditrisikovorsorge und die Verbesserung im Bereich des
»Finanzanlageergebnisses und anderen Posten« zu nennen, Darin
enthalten ist ein Sonderertrag im Finanzanlaeergebnis in Héha von
17 Mio € aus dem auf die Division entfallenden Anteil am VerduBe-
rungsgewinn Financial Markets Services Bank sowie Erirdge aus
Aufldsungen von Riickstellungen. Insgesamt erhdhte sich das Ergeb-
nis vor Steuern um das 1,4fache auf 264 Mio €.
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Erfolgsrechnung der Division Wealih Management:

. 4, QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiherschuss 172 163 50 45 40 37
Provisionsiiberschuss 313 397 77 70 79 87
Handelsergebnis ) -6 -13 1 1 -7 -1
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrige 4 4 5 -1 — —
Zinsunabhiinglge Ertrage N 388 83 70 72 86
OPERATIVE ERTRAGE 483 551 133 115 112 123
Personalaufwand -94 -117 - 25 -22 —24 -23
Andere Verwaltungsaufwendungen sowie
Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachantagen —194 -228 -54 —-45 -~ 46 —48
Verwaltungsaufwand -288 - 345 -79 - 87 -7 -72
OPERATIVES ERGEBNIS 195 206 54 48 42 51
Autwendungen fiir Restrukturierungen -2 -7 -2 — — —
Kreditrisikovorsorge -7 -10 -1 — -2 -4
Finanzanlageergebnis und andere Pgsten’ 21 549 14 1 5 1
ERGEBNIS VOR STEUERN 207 738 65 49 45 48
Cost-Income-Ratio in % 59,6 62,6 594 583 62,5 58,5

1 Beinhattet die GuV-Posten Zufiihrungen zu Riicksteliungen,
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte, Finanzanlageergebnis
und andere nichl operative Autwendungen.

Entwicklung in der Division Wealth Management

Im Rahimen der Biindelung der Asset Management-Aktivititen in der
UniCredit Gruppe wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2006 die Activest
Gruppe (Activest Investmentgesellschaft mbH, Minchen, Activest
Investmentgesellschaft Luxembourg S.A., Luxemburg und Activest
Investmentgesellschaft Schweiz AG, Bern) sowie im Januar 2007

die Nordinvest an die Pioneer Global Asset Management S.p.A. (ber-

tragen und die Depotbanktétigkeiten der HVE Bangue Luxembourg
S.A. ab dem 1. Januar 2007 nicht mehr der Division Wealth Manage-

ment zugeordnet. Deshalb sind in der oben dargestellten Erfolgs-
rechnung die origindren Ergebnisbeitrage der Activest Gesellschaf-
ten, der Nordinvest und die Erfolge aus den Depotbankaktivitdten
der HVB Bangque Luxembourg noch flr das Gesamtjahr 2006
enthalten. Zur besseren Vergleichbarkeit des operativen Wealth
Management-Geschéfts stellen wir nachfelgend flir die Division
Wealth Management eine um die Entkonsolidierungseffekte sowie
um die Erfolge aus den Depotbankaktivitdten der HYB Banque
Luxembourg hereinigte Erfelgsrechnung 2006 dar,
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Adjustierte Erfolgsrechnung der Division Wealth Management:

i 4, QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss 172 158 50 45 40 37
Provisionsiiberschuss 313 289 77 70 79 87
Handatsergebnis -6 -13 1 1 -7 -1
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 4 3 5 -1 — —
Zinsunabhéngige Ertrdge 311 279 83 70 72 86
OPERATIVE ERTRAGE 483 437 133 115 112 123
Personalaufwand -94 -0 -25 -22 -24 -23
Andere Verwaltungsautwendungen sowie
Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - 194 -194 -54 -45 - 46 —49
Verwaltungsaufwand - 288 - 284 -79 -67 -70 -72
OPERATIVES ERGEBNIS 195 153 54 48 42 51
Aufwendungen fir Restrukiurigrungen -2 — -2 — — —
Kreditrisikovorsorge ) -7 -10 -1 — -2 -4
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ ' 21 —_ 14 1 5 1
ERGEBNIS VOR STEUERN 207 143 65 49 45 43
Cost-Income-Ratio in % 59.6 65.0 59,4 58,3 625 58,56

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zufihrungen zu Rickstellungen,
Abschreibungen aul Geschaits- oder Firmenwerte, Finanzanlageergebnis
und anders nicht operative Aufwendungen.

Die Division Wealth Management umfasst den Wealth Management
Vertrieb der HVB AG {nachfolgend WEM), die DAB Bank Gruppe, das
Private Banking der HVB Luxembourg und die im zweiten Quartal
2007 erstkonsolidierte Wealth Management Capital Holding GmbH,
Miinchen, die die Beteiligungen HVB Fonds Finance GmbH, Blue
Capital GmbH und H.F.S. Hypo-Fondsbeteiligungen filr Sachwerte
GmbH, Minchen, beinhaltet.

Die nachfolgende Darstellung der Ergebnisentwicklung bezieht sich
auf die adjustierte Erfolgsrechnung.

Mit einem Ergebnis vor Steuern in Hhe von 207 Mio € konnte die
Division Wealth Management 2007 das Ergebnis gegeniiber dem
Vorjahr um fast 45% steigern, unter Herausrechnung des der Division
zZuzurechnenden Anteils am Verkaufsgewinn fir die FMS Bank

(16,8 Mig €) erhiihte sich das Ergebnis um 33%. In dieser Entwick-
lung spiegelt sich eine gesunde Ergebnisdynamik aller Gesellschaften
wider, da sich alle um mehr als 23% steigern konnten. Die Division
betreut nun insgesamt 76 Mrd € Kundengelder,

[n WEM beginnt das neu implementierte Geschaftsmodell der ziel-
gruppenorientierten Betreuung sehr wohlhabender Kunden zuneh-
mend zu greifen. WEM positioniert sich gegeniiber seinen Wett-
bewerbern als Generalist, der neben den fir das Wealth Management
typischen Anlageprodukten auch Kreditfinanzierungen fiir seine
Klientel aus einer Hand anbietet. Die operativen Ertrage des zweiten
Halbjahres 2007 lagen um 17% (ber denen des zweiten Semesters
2008, das noch durch die Divisionalisierung der HVB und die Uber-
leitung der Kunden in das neue Wealih-Management-Betreuungs-
modell gepragt war. Ein strategischer Schwerpunkt im Bereich
Wealth Management liegt auf dem Ausbau des Mandatsgeschéftes.
Die Ertrdge hieraus konnten gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestei-
gert werden. Das Volumen der Vermégensverwaltung erhéhte sich
gegendber dem Vorjahr um mehr als 30% aus knapp 2,4 Mrd €.

Bei den Sachwerteanlagen wurden inshesondere Private Equity-
Beteiligungen erfolgreich platziert,
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Im vergangenen Geschaftsjahr erreichte die DAB Bank Gruppe zum
fiinften Mal in Folge ein Rekordergebnis. AuBerst positiv wirkten
sich die volatiten Mérkte auf die Handelsfreudigkeit der Anleger aus.
Konzernweit wickelte die Gruppe 11,5 Millionen Transaktionen ab.
Dies bedeutat ein Plus von 5,7 Prozent gegenilber dem Yorjahr.

Das Geschift mit vermdgenden Privatkunden in Luxemburg wurde
im Verlauf des Jahres deutlich von der Entwicklung der Markte be-
einflusst. Generell wurden jedoch mehr Zertifikate mit Absicherungs-
strategien nachgefragt und die Bereitschaft der Kunden zum Invest-
ment in Produkte mit Verwaltungsmandaten hat weiter zugenommen,
nicht zuletzt durch die in den letzten Jahren im Wettbewerbsvergleich
iiberdurchschnittliche Performance.

Die Wealth Management Capital Holding GmbH konnte in 2007 mit
einem platzierten Eigenkapital von circa 339 Mio €, einem Inves-
tittonsvolumen von circa 572 Mio € und mehr als 15000 neuen
Anlegern inre Position als einer der groBten Initiatoren fir geschlos-
sene Fonds in Deutschland weiter festigen.

Die sehr positive Entwicklung des operativen Ergebinisses der Division
Wealth Management {(+ 27,5% gegenliber dem Vorjahr) wurde vom
Zuwachs der operativen Ertrdge um 10,5% auf 483 Mio € getragen.
Sowohl der Zinslberschuss mit einer Ausweitung um 8,9% als auch
der Provisionsiiberschuss mit einem Zuwachs von 8,3% entwickelten
sich gegenilber dem Vorjahr dynamisch. Im verbesserten Zinstiber-
schuss spiegeln sich vor allem héhere Ausschiittungen der nicht
konsolidierten Beteiligungen wider.

In den um moderate 1,4% gestiegenen Verwaltungsaufwendungen
ist auch der gezielie Personalaufbau im Vertrieb enthalten, durch den
weiteres nachhaltiges organisches Wachstum generierl werden soll.
Bei den Sachkosten wurden gezielte MaBnahmen zur nachhaltigen
Effizienzsteigerung getroffen. Die Cost-lncome-Ratio verbesserte
sich um 5,4%-Punkte auf Grund der gestiegenen operativen Erirge
auf 59,6%. Zum Ergebnis des GuV-Postens Finanzanlageergebnis
und andere Posten in Hohe van 21 Mio € tragt vor allem der auf die
Division entfallende Anteil des Verkaufsgewinns wegen FMS Bank
bei.
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Erfolgsrechnung der Division Firmen- & Kommerzielle
Immobilienkurden, Subdivision Firmenkunden:

} 1 | | | I in Mio €
i 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss ] 831 797 214 199 218 200
Provisicnsiiberschuss ) 318 296 65 74 81 a8
Handelsergebnis ' 1 4 2 -1 -1 1
Saldo scnstige Aufwendungen/Ertrige : 7 3 1 3 2 1
Zinsunabhdngige Ertrage 326 303 68 76 82 100
OPERATIVE ERTRAGE 1157 1100 282 275 300 300
Personalaufwand - 187 -171 -53 —-45 -42 -46
Andere Verwaltungsaufwendungen sowie
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - 265 =277 -73 - 66 -64 -62
Verwaltungsaufwand ] —-452 —-448 -126 -112 - 106 -108
OPERATIVES ERGEBNIS 705 852 156 163 194 192
Auvfwendungen fiir Restrukiurierungen — -1 — — — —_
Kereditrisikevorsorge 576 - 201 -3 —44 - 61 -40
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ -14 =11 -1 -6 4 -1
ERGEBNIS VOR STEUERN 515 439 114 113 137 151
Cost-Income-Ratio in % 39,1 407 447 40,7 353 36,0

1 Beinhaltst die GuV-Posten Zuflhrungen 2u Rickstellungen,
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, Finanzanlageergebnis
und andere nicht operative Aufwendungen.

Entwicklung in der Subdivision Firmenkunden

im Geschaft mit mittelstdndischen Kunden und GroBkunden erzielte
die Subdivision Firmenkunden im Geschéftsjahr 2007 ein Ergebnis
vor Steuern in Hihe von 515 Mio € und damit eine Steigerung um
17.3% gegeniibar Vorjahr.

Diese positive Entwicklung resultiert hauptséchlich aus dem Anstieg
des operativen Ergebnisses (+8,1%) und einer Reduzierung des
Zufihrungsbedarfs in der Kreditrisikovarsorge {(—12,4%). Die Cost-
tncorme-Ratio konnte um 1,6%-Punkte auf 39,1% gegen(iber Yorjahr
verbessert werden.

Die operativen Ertrage verzeichneten einen Juwachs von 5,2%.

So konnte im Provisionsiiberschuss inspesondere durch erfolgreiche
Derivategeschafte und hhere Beitrdge aus Zahlungsverkehr und
Beratungstatigkeiten ein beachtiiches Wachstum von 7.4% generiert
werden. Auch der Zinsiiberschuss legte trotz des intensiven Wett-
bewerbs am deutschen Markt kréftig um 4,3% zu. Die leicht gestie-
genan Verwaltungsaufwendungen (+0,9%) spiegein den Personal-
aufbau im Rahmen der Wachstumsstrategie wider. Dabai wurde der
Anstieg im Personalaufwand {(+9,4%) weitestgehend durch striktes
Kastenmanagement in den anderen Yerwaltungsaufwendungen
sowie Abschreibungen kompensiert.
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Erfolgsrechnung der Division Firmen- & Kommerzielle
Immobilienkunden, Subdivision Kommerzielie Inmobilienkunden:

N | |
) 4. QUARTAL 3. GUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss 156 160 35 37 42 42
Provisionsiberschuss 41 38 6 1 13 1
Handalsergebnis —_ — — — — —
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrige 1 1 — — 1 —
Zinsunabhingige Ertrdge ) 42 39 6 1" 14 11
OPERATIVE ERTRAGE 198 199 | 48 56 53
Personalaufwand ' -9 12 -2 -2 -3 -2
Andere Verwaltungsauhmenduﬁgen Sowie
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - 36 -3% -0 -9 -8 -9
Verwaltungsaufwand —-45 ~51 -12 -1 -1 -1
OPERATIVES ERGEBNIS 153 148 29 a7 45 42
Aufwendungen fiir Restrukturierungen — — — — — —
Kreditrisikovorsorge 32 —-83 25 8 10 -11
Finanzanlagesrgebnis und andere Posten’ -10 -1 -6 -3 -1 —
ERGEBNIS VOR STEUERN 175 84 48 42 54 A
Cost-Income-Ratio in % 27 25,6 293 229 19,6 20,8

1 Beinhaitet dis Gu¥-Posten Zufilhrungen zu Rickstetiungen,
Abschreibungen auf Geschétfts- oder Firmenwerte, Finanzanlagsergebnis
und andere nicht operative Aufwendungen.

Entwicklung in der Subdivision

Kommerzielle Immobiliénkunden

Im Geschéftsjahr 2007 konnte die Subdivision »Kommerzielle
Immobilierkunden« im Vergleich zu 2006 eine Verdoppelung im
Ergebnis vor Steuern auf 175 Mio € erziglen.

Dies ist hauptséchlich auf die in 2007 angestrebte Verbesserung der
Kreditportfolioqualitat 2uriickzufihren. Als Folge ergab sich in der
Kreditrisikovarsorge ein Aufldsungssaldo von 32 Mio € nach einem
Zufiihrungssaldo von 63 Mio € in 2006.

Das operative Ergebnis verzeichnete einen Anstieg von 3,4%, wobei
die operativen Ertrige trotz des fortgef(inrten Abbaus unprofitabler
Portfolios auf dem Vorjahresniveau gehalten werden konnten.

Im Zinsiiberschuss fiel der Riickgang der Ertrige von 2,5% in Folge
gestiegener Einlagevolumina im Passivgeschift sowie der selektiven
Akguirierung von profitablem Neugeschéaft moderat aus. Beim
Provisionsiiberschuss wurde das Vorjahresergehnis durch den
Ausbau im Derivategeschift um 79% deutlich iibertroffen. Die mit
—11,8% deutlich gesunkenen Verwaltungsaufwendungen profitieren
von Einsparungen, die sowohl beim Personalaufwand in Folge des
mit dem Valumensabbau einhergehenden Personalabbaus als auch
bei den anderen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen
realisiert werden konnten. Dadurch verbesserte sich das ausgezeich-
nete Niveau der Cost-Income-Ratio des Yorjahres in 2007 nochmals
um 2,9%-Punkte auf 22,7%.
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Erfolgsrechnung der Division Firmen- & Kommerzielle
Immobilienkunden, Subdivision Global Financial Services:

| I | | in Mio €
) 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss 74 74 19 18 18 19
Provisionsiiberschuss ' 43 57 10 10 12 11
Handelsergebnis 1 — 1 — — —
Saldo senstige Aufwendungen/Ertrige 1 — — 1 — —
Zinsunabhingige Ertrége 45 57 1" i 12 11
OPERATIVE ERTRAGE 119 1 30 29 30 30
Personalaufwand -18 -18 -5 -3 -5 -5
Andere Yerwaltungsaufwendungen sowie '
Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3 -3 -6 -9 -8 -8
Verwaltungsaufwand -49 -49 -1 -12 -13 -13
OPERATIVES ERGEBNIS 70 82 19 17 17 17
Autwendungen fiir Restrukturierungen — — — — — —
Kraditrisikovorsarge ' 1 -1 2 -1 — —
Finanzanlageergebnis und andsre Posten’ - — — — - —
ERGEBNIS VOR STEUERN 71 81 el 16 17 17
Cost-Income-Ratio in % 41,2 374 36,7 41,4 43,3 433

1 Beinhaltet die Gu¥-Posten Zufihrungen zu Riickstellungen,
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte, Finanzanlageergebnis
und anderg nicht operative Aufwendungen.

Entwicklung in der Subdivision

Global Financial Services

Die Subdivision Global Financial Services (GFS) stellt hauptsachlich
im Bereich AuBenhande! und Zahlungsverkehr Produkie und Dienst-
leistungen fiir Firmenkunden und internationale Finanzinstitute bereit
und wird seit dem Zwischenbericht 30. September 2007 separat
unter der Division »Firmen- & Kommerzielle Immobitienkunden«
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2007 erzielte GFS ein Ergebnis vor
Steuern von 71 Mio € nach 81 Mio € im Vorjahr.

Das operative Ergebnis reduzierte sich auf 70 Mio € in Folge riick-
[Aufiger operativer Ertrage {-9,2%). Wihrend der Zinsiberschuss
konstant blieb, ging der Provisionsilberschuss vor allem wegen gerin-
gerer Ergebnisheitrdge aus dem Geschift mit Auslandsgarantien
sowie der Auslandsiilialen auch auf Grund der schlechten Entwick-
tung des US-Dollars auf 43 Mig € (Vorjahr: &7 Mio €) zuriick. Im Ver-
waltungsaufwand blieben sowohl der Personalauiwand als auch

die anderen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen un-
verdndert. Auf Grund der gesunkenen cperativen Ertrage stieg die
Cost-Income-Ratio um 3,8%-Punkte, bleibt mit 41,2% allerdings auf
gutem Niveau.
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Erfolgsrechnung der Divisicn Markets & Investment Banking:

. | | g
) 4. QUARTAL - 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
Zinsiiberschuss 1247 1096 346 226 283 392
Provisionsiiberschuss _ 358 310 86 54 139 79
Handelsergebnis ] _ 558 737 - 286 2% 463 355
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrige ' 16 5 17 -9 6 2
Zinsunabhingige Ertrage’ ﬁ 932 1052 -183 7 608 436
OPERATIVE ERTRAGE ' 2179 2148 163 297 891 823
Parsonataufwand ' —508 -509 -76 -78 -19% —158
Anders Verwallungsaufwendungen sowie ' ‘
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf )
immaterielle Vermégenswenrte und Sachanlagen -~ 604 - 607 -139 -163 -189 -133
Verwaltungsautwand - ' -1112 -1116 -215 - 241 —-365 -291
OPERATIVES ERGEBNIS 1067 1032 -52 56 526 537
Aufwendungen fir Restrukturierungen -7 -1 -27 — — —
Kradilrisikovorsorge ' 74 17 32 44 -1 -1
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ 458 - 162 220 16 7 215
ERGERNIS VOR STEUERN ' 1572 836 173 116 532 751
Cost-Income-Ratio in % ' 51,0 520 1319 81,1 41,0 3501

1 Beinhaltet die Guv-Posten Zufihrungen zu Rickstellungen,
Abschreibungen auf Gaschifts- oder Firmenwerle, Finanzanlageergebnis
und andere nicht operative Aufwengdungen.

Entwicklung in der Division

Markets & Investment Banking

Im Rahmen der Reorganisation der Divisionen wurde der bisher in
der Division Markets & Investment Banking gefiihrte Bereich Global
Financiat Services (GFS) der Division Firmenkunden- & Kommerzielle
Immobilienkunden zugeordnat, Um dennoch f(r die Division Markets
& Investment Banking eine korrekte Geschaftsentwickiung zu
zeigen, wurden alle Vorperfoden entsprechend rearganisiert.

Die Divisicn Markets & Investment Banking erzielte im Jahr 2007
trotz der schwierigen Kapitalmarktsituation eine sehr erfreuliche
Ergebnisentwicklung, Nach herausragend guten Ergebnisbeitragen
der ersten beiden Quartale 2007 war das Ergebnis im zweiten Hatb-
jahr 2007 durch die Finanzmarktturbulenzen insbesondere im Han-
delsergebnis beeintrichtigt. Dennoch erreichte das Geschéftsfeld ein

Ergebnis vor Steuern, das mit 1572 Mio € um 77.4% bzw. 686 Mio €
liber dem bereits guten Vorjahresergebnis lag. Neben den seit April
2007 sinbazogenen Investment Banking-Aktivititen der UBM, haben
dazu auch die im Posten Finanzanlageergebnis und andere Posten
vereinnahmten Gewinne aus der VerduBerung der Indexchange in
Hihe von 219 Mio € sowie der auf die Division entfallende Anteil aus
dem Verkauf der FMS Bank in HEhe von 259 Mio € beigetragen. Aber
auch ohne diese VerduBerungsgewinne liegt das Ergebnis vor Stev-
ern mit fast 1,1 Mrd € deutlich iber dem Vorjahresergebnis.
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Diese Ergebnissteigerung resultiert neben dem Beitrag aus den (iber-
tragensn Investment Banking-Aktivititen der UBM (113 Mio €) auch
aus der deutlichen Verbesserung bei der Kreditrisikoversorge (Auf-
[5sungssaldo von 74 Mio € in 2007) und dem Wegfall der in 2006
entstandenen Belastungen aus dem Fair-Value-Abschlag auch aus
dem operativen Geschaft,

Das aperative Ergebnis konnte mit einem Anstieg von 3,4% auf
1067 Mio € zulegen. Auch zu diesem Zuwachs haben die {iber-
tragenen Investment Banking-Aktivitdten der UBM mit 110 Mio €
beigetragen.

Die operativen Eririge erhdhten sich im Gesamtjahr 2007 trotz der
Beeintrdchtigungen aus der Finanzmarktkrise noch um 1,4%. Dabe
reduzierte sich das Handeisergebnis gegeniiber dem Vorjahr um
24,3%. Nach herausragenden Quartalsergebnissen im ersten Halb-
jahr 2007 (Q1: 355 Mic €, Q2: 463 Mio €) ging das Handelsergebnis
im dritten Quartal als Folge der schwierigen Markiverhaltnisse auf
26 Mio € zuriick und war im vierten Quartal negativ (—286 Mio €).
Insgesamt war das Handelsergebnis im Berichtsjahr tiberwiegend

aus Bewertungsaufwendungen, aber auch aus Realisierungsverlusten
aus Asset-backed-Securities-Produkten direkt belastet. Der Bereich
Strugtured Credit war dariiber hinaus nach durch die allgemeine Aus-
weitung der Credit Spreads beeintrichtigt. Dagegen standen aller-
dings positive Eifekte aus anderen Busingss Lines wie zum Beispiel
Fixed Income, Commodities and Currencies, Structured Equity
Cerivatives und Relative Value Arhitrage.

Die positiven Entwicklungen im Zinstberschuss und in den Dividen-
den sind inshesondere auf die guten Ergebnisse in den Bereichen
Financing, Principal Investments und Structured Equity Derivatives
zuriickzufiihren. Im Provisionstiberschuss kemmt der Beitrag eben-
falls zu einem groBen Teil aus Financing.

Dis Verwaltungsaufwenrdungen gingen gegendber dem Vorjahr trotz
der erstmaligen Einbeziehung der Investment Banking Aktivitaten der
friheren UBM lgicht zuriick (-0,4%), sodass sich die Cost-Income-
Ratio gegeniiber dem Yorjahr mit 51,0% nachmals um 1,0 Prozent-
punkte verhesserte.
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Erfolgsrechnung der Division Sonstige/Konsolidierung:

| [ j in Mio I€
i 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2007 2006 2007 2007 2007 2007
OPERATIVE ERTRAGE 714 9 212 151 150 201
Verwaltungsauiwand - 245 - 254 - 46 -59 -39 -100
OPERATIVES ERGEBNIS 469 - 163 166 92 111 100
Aufwendungen fiir Restrukturierungen 39 - 44 45 -3 -3 -
Kreditrisikovorsorge -313 -502 -15 -98 ~114 -86
Finanzanlageergebnis und angere Posten' -37 -12 - 159 -6 79 49
ERGEBNIS VOR STEUERN 158 -721 37 -15 73 63

1 Beinhaltet die Guv-Posten Zufihrungen zu Rickstellungen, Abschreibungen auf Geschdfis-
oder Firmenwerte, Finanzanlageergebnis und andere nicht operative Aufwendungen.

Entwicklung in der Division Sonstige/Konsolidierung

Das Segment Sonstige/Konsolidierung beinhaltet die Subsegmente
Global Banking Services, Group Corparate Center inklusive der
Ergebnisbeitrége aus dem Special Credit Portfolio, den Rest-
bestinden aus dem Real Estate Restructuring Portfolio sowie die
Kansolidierungseffekte.

Die operativen Ertrdge dieses Segments erhdhten sich deutlich von
91 Mio € im Yoriahr auf 714 Mio € im Berichtsjahr 2007, Digse Ent-
wicklung resultiert weit (iberwiegend aus dem Zinstiberschuss, der
durch die Zinseffekie aus dem Mittelzufluss im Zusammenhang mit

der VerduBerung der aufgegebenen Geschaftsbereiche beglnstigt ist.

Dabei schiagen sich neben der Verzinsung des Kaufpreises (verein-
nahmi im ersten Quartal 2007) und der Anfage der VerduBerungs-
gewinne auch der Wegfalt der im Vorjahr vorhandenen Refinanzie-
rungskosten auf die Beteiligungsbuchwente der aufgegebenen
Geschéftsbersiche positiv nieder. Zu einem geringen Teil wurde die-
ser Effekt durch geringere Zinsertrége aus dem Special Credit Port-
folio, die in direktem Zusammenhang mit dem strategischen Port-
folioabbau stehan, kompensiert. Daneben stieg der Saldo der sons-
tigen Aufwendungen und Ertrége im Wesentlichen aus einer von
ung initiierten Immobilientransaktion, bei der liber den Wegfall von
potenziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Aufgabe von
uns gemieteter Grundstlicke und Gebdude sowie aus der VerduBe-
rung von Finance-Lease-Objekten insgesamt ein Ertragssaldo in
Hohe von 78 Mio € entstanden ist. Die Verwaltungsaufwendungen
reduzierten sich gegeniiber dem Yorjahr (berwiegend auf Grund

des weiterhin strikten Kostenmanagements in den internen Dienst-
leistungsbereichen und dabei insbesondere auf Grund des damit
ginhergehenden Personalabbaus. Das operative Ergebnis stieg

vor allem in Folge der oben genannten Zinseffekte auf 469 Mio €
(Vorjahr: =163 Mio €).

Die Kreditrisikovorsarge reduzierte sich um 183 Mio € auf 313 Mio €.
Neben einem leicht ermaBigten Vorsorgebedarf fiir das Special Credit
Portfolio geht dies vor allem auf die erfolgreichen AbbaumaBnahmen
im Real Estate Restructuring Portfolio zuriick. Das negative Ergabnis
der Position »Finanzanlageergebnis und andere Posten« (—37 Mio €)
entstand durch ZufGhrungen zu Riickstellungen (—169 Mio €} ins-
besondere aus Rickstellungen im Zusammenhang mit petenziellen
Rilcknahmeverpflichtungen aus Immobilientransaktionen und Riick-
stellungen fiir Rechtsrisiken aus dem aperativen Geschéftshetrieb.
Diese wurden durch die VerduBerungsgewinne Nordinvest (47 Mio €)
und Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft (113 Mia €) teil-
weise kompensiert. Im Vorjahr waren in dieser Position unter ande-
rem die VerduBerungsgewinne Babcock & Brown (55 Mio €) und Luft-
hansa (40 Mio €) sowie Nettozuilihrungen zu Rickstellungen in Hihe
von — 136 Mio € enthalten. Das Ergebnis vor Steuern verbesserts
sich im Berichtsjahr auf 158 Mio € nach —721 Mio € im Vorjahr.
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28 Volumenszahlen nach Divisionen

_PRIVAT- UND WEALTH  FIRMEN- & KOMMERZIELLE MARKETS &
GESCHAFTSKUNDEN MANAGEMENT IMMOBILIENKUNDEN INVESTMENT BANKING
Forderungen an Kredilinstitute
2007 2244 1170 26804 13340
2006 1917 955 25069 11985
Forderungen an Kunden
2007 42649 4879 58771 40438
2006 46235 4630 58140 34514
Geschifis- oder Firmenwerte
2007 — — 17 304
2006 — — 17 305
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2007 2376 209 12606 72307
2006 189 a85 23208 63307
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
2007 31336 12515 32190 31951
2006 28658 9832 25556 27098
Verbriefte Verbindlichkeiten
2007 516 515 5437 11090
2006 373 388 4085 11841
Risikoaktiva (KWG)
2007 23170 3704 49064 53818
2006 24942 330 46265 47789
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SONSTIGE! HVB GROUP NEU AUFGEGEBENE GESCHAFTS- KONSOLIDIERUNG HVB GROUP GESAMT

KONSOLIYERUNG _ BEREICHE UND ZUR

VERAUSSERUNG GEHALTENE

LANGFRISTIGE VERMOGENS-

WERTE ODER VERAUSSE-

RUNGSGRUPPEN
5308 48866 — — 48866
3921 43847 33430 — 77277
13509 160246 — — 160246
20512 164031 86371 — 260402
— 421 — — 421
— 422 1631 — 2063
-796 86702 1 — 86703
-518 86571 50503 — 137074
634 108626 4 — 108630
1607 92751 61133 — 153884
62010 79568 — — 79568
70883 87568 25485 — 113053
15775 145531 — — 145531
22041 144947 85388 — 230335
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29 Mitarbeiter der Divisionen und
Dienstleistungshereiche

2007 2006
Privat- und Geschiitskunden 9005 8609
Wealth Management 1363 1200
Firmen- & Kommerzielle Immehilienkunden 2545 2184
Markets & Investment Banking 2539 2045
Global Banking Services 3861 5667
Group Corporate Center 5381 6033
HVB Group neu 24784 25738
Aufgegebene Geschéftsbereiche — 24921
HVB Group gesamt 24784 50659

30 Segmentberichterstattung nach Regionen
' (sekundire Segmentierung)
Die Zurechnung der Werte zu den Regionen richtet sich nach
dem Sitz der Konzemunternehmen beziehungsweise deren Nieder-
lassungen.

Erfolgszahlen nach Regicnen:

168 2007 Geschiftsbericht - HypoVereinsbank

]
|
|
| B | || in o €
| DEUTSCHLAND UBRIGES AMERIKA ASIEN KONSO- HVB GROUP  AUFGEGEBENE HVB GROUP
EUROPA LIDIERUNG NEU KESCHAFTS- GESAMT
BEREICHE
Operative Ertrége
2007 6573 80O 71 193 -1026 6611 1 6612
| 2006 5661 1098 106 133 -1046 5052 5215 11167
| Operatives Ergebnis
| 2007 2698 73 -6 153 -183 3035 — 3035
| 2006 1928 724 39 58 —492 2257 2310 4567
I
]
| Bilanzsumme nach Regionen: Mitarbeiter nach Regiongn:
| § I I
I 2007 2006 2007 2006
I Deutschland 305764 307978 Deutschland 22692 24258
| Ubriges Furopa 174447 68862 {ibriges Europa 1496 963
Amerika 20013 13752 Afrika 5 1
Asien 9743 11947 Amerika 297 284
Konsolidierung - 87838 - 58957 Asien 204 234
HVB Group neu 422129 343582 Australien — —
Aufgegebene Geschifisbereiche und zur HVB Group neu 24784 25738
VerduBerung gehaltene langfristige Vermégens- Aufgegebene Geschéftsbereiche — 24921
werte oder VerduBerungsgruppen — 164 451 HVB Group gesamt 24784 50659
HVB Group gesamt 422129 508033



31 Zinsiiberschuss

Y
2007 2006
Zinsertrége:
Kredit und Geldmarkigeschéfte 11250 10924
Sonslige Zinsertrige 6213 3326
Zinsaufwendungen:
Verbindlichkeiten gegenl’]bér Kreditinstituten
und Kunden ﬁ - 6593 -5306
Verbriefte Verbindlichkeiten und sonstige
Zinsaufwendungen -7117 - 8796
Uberschuss aus origindrem Zinsgeschatt 3753 3148
Dividenden und ahnliche Ertrige
aus Kapitalinvestitionen:
Dividenden und ahnliche Ertréige 369 247
Dividenden aus nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen 7 4
Insgesamt 4129 3398

Fir finanzielle Verméigenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
hetrdgt der gesamte Zinsartrag 12 347 Mio € und der gesamte Zins-
aufwand 12320 Mio €. Dabei ist zu beachten, dass eine Gegenliber-
stellung letztgenannter Zahlen {konemisch nur bedingt aussage-
kréftig ist, da in den Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlich-
keiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, auch Refinanzierungen fur aFvtPL-Finanzinstrumente
und teitweise auch fiir Handelsaktiva enthalten sind.

32 Provisionsiiherschuss

f l | in Mio €

2007 2006

Management-, Makler- und Consultantdienstleistungen 1024 1024
Zanfungsverkehrsdienstleistungen 202 222
Kreditgeschant 394 3984
Sonstiges Dienstlelstungsgeschaft 101 113
Insgesamt ' 1721 1753

Der Provisionsiiberschuss setzt sich aus Provisionsertragen in Hihe
von 2437 Mio € {Vorjahr: 2190 Mio €) saldiert mit Provisionsaufwen-
dungen in Hahe von 716 Mic € (Vorjahr: 437 Mio €) zusammen. Bei
der Entwicklung das Provisionstiberschusses gegeniiber dem Vorjahr
ist zu beriicksichtigen, dass im Provisionsiiberschuss 2006 noch

die Erfolgsbeitrige der verkaufien Activest Gesellschaflen (nur bis
30. Juni 2006), der Indexchange und der Nordinvest enthalten sind
und sich deshalb im Vergleich zum Vorjahr ein nachteifiger Effekt
ergibt. Dagegen wirkt sich die ersimalige Einbeziehung der Invest-
ment Banking Aktivititen der UBM sowie der PlanetHome Gruppe
positiv aus. Bereinigt um Erst- und Entkonsolidierungs- sowie Wah-
rungseffekie wurde das Niveau des Vorjahres um 1,2% Ubertroffen.

33 Handelsergebnis

| ‘ in Mie :EI

2007 2006

Nettoegewinne aus Finanzinstrumenten, Held for Trading 161 353
Dividenden aus Finanzinstrumenten, Held for Trading 326 320
Realisierte Gewinne aus Private Equity’ 119 38
Effekte aus dem Hedge Accounting -3 —
Fair-Value-Anderungen der Grundgeschifte 434 -23
Fair-Value-Anderungen der Sicherungsderivate - 437 23
Gewinne und Verluste aus aFVtPL-Finanzinstrumente -7 27
Sonstiges Handelsergebnis -4 30
Insgesamt 592 768

1 Erfasst werden hier die Erfolge aus dem Verkauf aktiv
gemanagter Beteiligungsbestande im Private Equity Busingss.

Im Rahmen der Fair-Value-Bewertung der Handelspassiva haben
wir Ertrdge aus der Own-Credit-Spread-Bewertung in Héhe von
94 Mio € verginnahmt.

Die Nettogewinne der erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Besténda (Handelsbestand, Fair-Value-Cption) enthalten grundsatz-
lich nur die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen. Die Zinserfolge
dieser Bestande werden im Zinsiberschuss ausgewtesen. Nur beim
reinen Zinsswapbuch im Handelshestand werden die Zinscashflows
im Handelsnettoergebnis gezeigt.
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34 Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrige

2007 2006
Sonstige Ertrige 33r 222
Sonstige Auiwendungen - 168 -190
Insgesamt 169 32

Der Saldo aus Sonstigen Aufwendungen und Ertragen belduit sich in
2007 auf 169 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €). Im Saldo des Berichtsjahres
resultiert der groBte Sachverhalt aus einer von uns initiierten Immo-
bitientransaktion, bei der tiber den Wegfall von potenziellen Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit der Aufgabe von uns gemieteter
Grundstiicke und Gebdude sowie aus der VerauBerung van Finance-
Lease-Objekten insgesami ein Ertragssaldo in Hohe von 78 Mio €
entstanden ist. Daneben ist ein positives Ergebnis aus Ertragen und
laufenden Aufwendungen, aus Investment Properties und aus Mieter-
trigen saldiert mit laufenden Aufwendungen aus gemischt genutzten
Gebduden enthalten. Ferner tragen Erivdge aus Fremdleistungen im
[T-Bereich unserer Tochtergesellschaft HVB Information Services
GmbH zum Saldo aus sonstigen Aufwendungen und Ertrdge positiv
bei.

35 Verwaltungsaufwand

2007 2006
Personalaufwand - 2067 -2216
Lihne und Gehéller -1748 - 1837
Soziale Abgaben —245 - 260
Aufwendungen fiir Allersversorgung
und Unterstiitzung -74 =119
Andere Verwaltungsautwendungen -1250 ~-1166
Abschreibungen und Wertberichtigungen —-259 -313
auf Sachanlagen -135 =174
auf Software und sonstige immaterielle
Vermigenswerte ohne Geschatts- oder
Firmenwerte -124 -139
Insgesamt -3576 - 3695

Fiir nach bestimmten Kriterien ausgewéhite Fihrungskrafte und
Nachwuchskrafte sdmtlicher Gesellschaften der UniCredit Gruppe
wurde ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term Incentive
Program) aufgelegt, das aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit
Ausgleich durch Aktien der UniCredit umiasst (Aktienoptionen sowie
Performance Shares).

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Fithrungskrafte
der HVB Group, die in das Long Term Incentive Programm einbezogen
worden sind, wihrend die diesheziiglichen Angaben in der Note 85,
die die Bez{ige des Vorstands darstellt, lediglich die dem Vorstand
gewahrten Akiienoptionen bzw. Performance Shares betreffen.

Angaben zu Aktienoptionen:

|

AKTIENOPTIONEN 2007
Anzahl (Stiick) 2868175
Ausibungspreis (€) 7094
UCI Aktlen Marklpreis bei Gewahrung (€) 7094
Tag der Gewlhrung 12. 6. 2007
Ausiibungsbeginn 13.7. 201
Ende Austibungsperiode 15.7. 2017
Fair Value je Option am Tag der Gewahrung (€) 1,3292

Die Aktienoptionen berechtigen zum Erwerb einer Aktie der UniCredit
zu ginem Preis, der vor Ausgabe der Option festgelegt wurde. Eine
Auslibung ist erst ab dem festgesetzten Ausiibungsteginn méglich.
Falis der Begiinstigte bis dahin die UniCredit Gruppe verlassen hat,
sind die Aktiencptionen grundsatzlich verwirkt, das heifdt sie konnen
nicht mehr ausgelbt werden. In bestimmten Ausnahmeféllen wie
Erwerbsunfihigkeit, Rentengintritt, Ausscheiden des Arbeitgebers
aus der UniCredit Gruppe werden die Optionen anteilig erworben.

Die Ermittiung der Fair Values fir die Aktienaptionen zum Stichtag
der Gewihrung erfolgt mittels des Trinomialmodells von Hull & White.
Hierbei sind folgende Parameter berlicksichtigt worden:

— Wahrscheinlichkeit des Verfalls der Option, da der Begunstigte
nach Ablauf der Sperrfrist das Unternehmen vorzeitig verldsst,

— Annahme einer Ausiilbungsschranke, das heiBt die Optionen
werden vor Ablauf der Ausiibungsfrist nur dann ausgeiibt, wenn
der aktuetle Kurs der UCI-Aktie den Auslibungspreis um den Multi-
plikator der Austibungsschranke {fiir in 2007 gewahrte Aktien-
optionen das 1,5 fache) ibersteigt,

— Dividendenrendite der UCI-Aktie,

- durchschnittliche hisiorische tigliche Volalilitit iber den Zeitraum
Sperrfrist.
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2007 2006

ANZAHL DURCH- DURCH- ANZAHL DURCH- DURCH-

SCHNITTLICHER SCHNITTLICHE SCHNITTLICHER SCHNITTUCHE

) AUSUBUNGS- FALLIGKEIT - AUSUBUNGS- FALLIGKEIT

{STUCKY PREIS (in € (STiCK) PREIS {in €)

Ausstehend zum Beginn der Periode 5852433 5,42 Juli 2019 3444500 4,82 Dezember 2018
Zugénge

Neu gewdhrte Aktiencplionen 2868175 7,09 Juli 2017 2904933 595 Dezember 2019
Abgénge

Verwirkte Aktienoptionen 618690 5,43 April 2019 497000 494 Februar 2019

Ausgeiibte Aktienoptionen — — — — — —

Verfallene Aktienoptionen — — — — — —

Bestand zum Ende der Pericide 8101918 6,02 November 2018 5852433 542 Juli 2018

Austbbare Optionen zum Ende der Pericde —

1 Zahlen weichen vom Vorahr wegen geanderter Zuordnung
von Begiinstigten innerhatb der UniCredit Gruppe ab.

Angaben zu Perfermance Shares:

2007

PERFORMANCE

SHARES

Anzahl (Stiick) 901123

LCI Aktien Markipreis bei Gewahrung (€) 7,004

Tag der bedingten Zusage 12. 6. 2007

Gewiihrung bei Erfillung der Kriterien 31.12.2010
Fair Value je Performance Share

am Tag der Zusage (€) 6,079

Die unentgeltliche Ubertragung einer festgelegten Anzahl von Aktien
(Performance Shares) der UniCredit erfolgt, wenn nach Ablauf von
drei Jahren die jeweils relevanten Ziele erreicht sind und der Berech-
tigte noch flir die UniCredit Gruppe tatig ist, andernfalls sind die
Performance Shares grundsétzlich verwirkt {bezlglich bestimmter
Ausnahmefélle siehe Beschreibung der Aktienoptionen).

Der Fair Value f(ir die Performance Shares ist auf Basis des Aktien-
kurses am Stichtag der Gewahrung der Performance Shares

unter Beriicksichtigung eines Abschlags fiir erwartete Dividenden-
zahlungen bis zum Stichtag der Gewdhrung bei Erfisilung der Kriterien

ermittelt.
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Angabe!

i
i

CWINH-

Entwicklung der ausstehenden Performance

Shares:

2007 2006

ANZAHL DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DURCHSCHNITTLICHE

(STUCK) FALLIGKEIT (STUCK) FALLIGKEIT

Ausstehend zum Beginn der Periode 2424267 Juli 2009 1446733 Dezember 2008
Zuginge

Neu gewéahrte Performance Shares 901123 Dezember 2010 1190334 Dezember 2009
Abgdnge

Verwirkte Performance Shares 261115 Juli 2009 212800 Februar 2009

Transferierte Performance Shares — — — —

Bestand zum Ende der Periode 3064275 Januar 2010 2424267 Juli 2009

1 Zahlen weichen vom Vorjahr wegen geanderter Zuordnung
von Beginstigten innerhalb der UniCradit Gruppe ab.

Als Aufwand wird der Fair Value am Tag der Gewéhrung auf Basis
der erwarteten Anzahl der ausgeibten Optionen/gewéhrten Per-
formance Shares (ber die Laufzeit bzw. den Erdisnungszeitraum des
jeweiligen Pregramms erfasst. Die entsprechenden Aufwendungen
fir diese Filhrungskréfte der HYB Group beliefen sich in 2007 auf

5 Mio € und werden der UniCredit bei Félligkeit erstattet.

36 Zufiihrungen zu Riickstellungen

Die Aufwendungen f(ir Zufiihrungen zu Riickstellungen beliefen
sich.im Berichtsjahr auf 161 Mio € nach 164 Mio € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr sind als graBter Einzelposten Rickstellungen im
Zusammenhang mit potenziellen Ricknahmeverpflichtungen aus
Immabilientransaktionen und Riickstellungen flir Rechtsrisiken aus
dem operativen Geschaftsbetrieb in Hohe von insgesamt 130 Mio €
zu nennen. Daneben ist ein Zufiihrungssaldo zu sanstigen Rilck-
stellungen und abgegrenzten Verbindlichkeiters im Nichtkredit-
geschaft sowie Prozessriickstellungen enthalten.

Im Vorjahr war als gréBter Einzelposten eine Rﬂckstellung fir Miet-
garantien bezogen auf frei werdende Gebaudefldchen zu bilden,

die im Rahmen von Fldchenoptimierungen kiinftig nicht mehr bank-
geschiftiich genutzt werden. Auf Grund des Wagfalls der Nutzung
von Flachen wurden die bestehenden Miet-/|_easingvertrage zu
belastenden Vertrigen, fir die Rickstellungen zur Erfillung von ver-
traglichen Verpflichtungen aus so genannten belastenden Vertrégen
gemaR 1AS 3766 in Hohe von 60 Mio € zu bilden waren. Daneben
wurden im Vorjahr weitere Riickstellungen fir Mietgarantien, sonstig
Riickstellungen im Nichtkreditgeschaft sowie Rickstellungen flir
Prozessrisiken im Kreditgeschéft bendtigt.

37 Aufwendungen fiir Restrukturierungen

Filr das Geschaftsjahr 2007 weist die HYB Group im GuV-Posten
»Aufwendungen fir Restrukturierungen« einen Auflisungssaldo

in Hahe von 13 Mio € aus. Dabei wurden Aufwendungen fr im
Berichtsjahr eingeleitete RestrukturierungsmafBnahmen der Division
Markets & Investment Banking (—27 Mio €) und im Bereich Group
Corporate Center (—12 Mio €) durch Ertrége aus der Aufldsung vonin
Vorjahren gebildeten Restrukiurierungsriickstellungen im Bergich
Group Corporate Genter (iberkompensiert {+ 23 Mio € wegen des
Effizienzsteigerungsprogramms PRO, + 20 Mio € aus der Zusammen-
legung ven IT-Aktivitdten, +18 Mio € aus Zusammeniihrungen im
Asset Management Geschift). im Vorjahr beliefen sich die Restruk-
turierungsaufwendungen auf 60 Mio €.

38 Kreditrisikovorsorge

| | | in Mio €‘

2007 2006

Zufiihrungen -1798 -1919
Wertberichtigungen aut Ferderungen —-1743 -1873
Riickstellungen im Kreditgeschaft -5b -46
Auflésungen 1172 896
Wertberichtigungen auf Forderungen 1146 864
Rilckstellungen im Kreditgeschift 26 32
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen a0 90
Insgesamt - 536 —-933

g
Der Effekt aus dem gemdB IFRS vorzunehmendan Unwinding in Hhe

von 64 Mio € ist im Rahmen der konzerneinheitlichen Bilanzierung
in der Kreditrisikovorsorge ausgewiesen.
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Erfolge aus dem Abgang ven nicht wertgeminderten Forderungen
werden im Saldo sonstige Ertrage/Aufwendungen ausgewiesen.

Das Nettoergebnis aus Finanzanfagen gliedert sich wie folgt auf:

in Mio €}

Im Berichtsjahr ergaben sich daraus keing Erfolge. Die Netto- | | 2007 2006
aufwendungen (Kreditrisikovorsorge und Realisierungserfolge) der

Kategorie Kredite und Forderungen belaufen sich auf —507 Mio € Realisierungserfolge aus dem Verkauf von 749 918

(Vorjahr: =919 Mia €). AfS-Finanzinsirumenten 174 381

Anteile an verbundenen Unternehmen 560 527

Kreditrisikovorsorge an nahestehende Unternghmen: At-Equity bewerteten Unternehmen — -

‘ | o Mo £ HtM-Finanzinstrumente 1 2

Grundstiicken und Gebduden 14 g

. 2007 2008 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -138 —248

Verbundene, nicht einbezegene Unternehmen 1 -2 AfS-Finanzinstrumente -103 -27

Gemeinschaftsunternehmen — — Anteile an verbundenen Unternehmen -3 -8

Assaziierie Uniernehmen — — At-Equity bewertete Unternehmen — -30

Sonstige Beteiligungsunternehimen 6 7 HtM-Finanzinsirumente —-40 —

Insgesamt’ 7 5 Investment Properties’ 8 -183

1 Aullisungssaldo. Insgesamt 811 671

39 Finanzanlageergebnis
Netloergebnis aus Finanzanlagen:

' 2007 2006
AfS-Finanzinstrumente 71 354
Anteile an verbundenen Unternehmen 557 519
At-Equity bewertete Unternehmen — -30
HIM-Finanzinstrumente -39 2
Grundstiicke und Gebéiude 14 9
Investment Properties! ) 8 -183
Insgesamt 611 671

1 Auerplanmasige Abschreibungen und Zuschreibungen.

i AuBerplanmaBige Abschreibungen und Zuschrelbungen.

Im Geschéftsjahr 2007 sind in den Realisierungserfolgen aus kongo-
lidierten Tochterunternehmen in Hohe von 557 Mio € die Gewinne
aus der VerauBerung der FMS Bank in Hihe von 282 Mio €, der
Indexchange in Hohe von 213 Mio € und der Nordinvest in Hihe von
47 Mio € enthalten.

Die Realisierungserfelge aus der VerduBerung von AfS-Finanz-
instrumenten sind im Wesentfichen auf den Verkaufsgewinn der
Miinchener Riickversicherungs-Geseltschafl AG in Hohe von
113 Mio € zuriickzufihren.

[n den dargestellten Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
HtM-Finanzinstrumente sind Ertrage aus Zuschreibungen in Hihe
von 11 Mio € saldiert mit Aufwendungen aus Abschreibungen in
Héhe von 51 Mia € ausgewiesen.

Das Nettoergebnis (Realisierungserfolge saldiert mit Abschreibungen
und Wertberichtigungen) flr AfS-Finanzinstrumente in Hihe von

71 Mio € und fir HtM-Finanzinstrumente in Hohe von —39 Mio €
sind Belastungen im Zusammenhang mit den Finanzmarkiturbulen-
zen aus Asset-backed-Securities-Portfolios in Hohe von —67 Mio €
enthalten.
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Angaben zur

Gewinn- und Ver

Im Vorjahr stellen die gréBten Posten in den Realisierungserfolgen
aus dem Verkauf von AfS-Finanzinstrumenten die Verkaufsgewinne
unseres Anteilsbesitzes an der Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG (217 Mig €) dar, Darlber hinaus waren im Vorjahr
weitere wesentliche VerduBerungsgewinne wie zum Beispiel Babcock
& Brown Limited (55 Mio €) und Deutsche Lufthansa AG {40 Mio €)
enthalten. Der Enikonsolidierungsgewinn aus dem Verkauf der
Tochterunternehmen der Activest Gesellschaften Activest Invest-
mentgeselischaft mbH, Activest Investmentgesellschaft Schweiz AG
sowie Activest Investmentgesellschaft Luxembourg S.A. an die
Pioneer Global Asset Management S.p.A. belief sich auf 543 Mio €.
in den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke
und Gebdude waren in 2006 Bewertungsaufwendungen in Hihe
von 130 Mio € im Vorfeld des Anfang 2007 finalisierten Verkaufs
gines nicht strategischen Immobilienportiolios enthalten.

40 Andere nicht operative Aufwendungen

Im GuV-Posten »Andere nicht operative Aufwendungen« wurden

im Vorjahr Aufwendungen in Hihe von 153 Mio € ausgewiesen, die
aus der Andarung von Parametern in der Ermittiung der Fair Values
im Wesentlichen flir Held for Trading und Finanzinstrumente der
Kategorie aFVtPL resultierten (»changes in accounting estimates«
geman IAS 8.32 i) Es handelte sich dabei um einen in dieser
GriBenordnung einmaligen Effekt aus der erstmaligen Anwendung
des Fair-Value-Abschlags, der weiteren EinflussgriBen auf die Markt-
wertermittlung Rechnung trug und damit die Qualitit unserer kon-
servativen Marktwertermittlung erhihte. Wertdnderungen des
F-air-Value-Abschlags sind im Berichtsjahr im Guv-Posten Handels-
ergebnis mit -6 Mio € erfasst.

41 Ertragsteuern

N in Mio €

2007 2006

Tatsdchliche Steuern —326 -199
Latente Steuern - 468 324
Insgesamt ~794 125

Der tatsédchliche Steueraufwand des Jahres 2007 wurde um Steuer-
erstattungen fUr frihere Jahre in Hohe von 61 Mio € vermindert.

Die latenten Steueraufwendungen des Jahres 2007 wurden durch
die Umbewertungseffekte der Unternehmensteuerreform 2008 nega-
tiv beeinftusst. Der restliche Betrag setzt sich aus Aufwendungen

aus der Aufiésung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Ver-
lustvortridge und tempordre Differenzen und Ertrigen aus dem Ansatz
von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf den steuer-

lichen Verlustvorirag zusammen. Die Ertrdge auf Grund latenter
Steuern resultierten im Yorjahr hauptsachlich aus Wertanpassungen
latenter Ertragsteueranspriiche.

Die Unterschiede zwischen den rechnerischen und den aus-
gewiesenen Ertragsteuern sind in der nachfo!genden Uberleitungs-
rechnung dargestellt,

N | in Mio €
2007 2006
Ergebnis vor Steuern 2962 1618
Anzywendender Steuersatz 26,4% 26,4%
Rechnerische Ertragstevern - 782 - 427
Steuerefiekie
aus Vorjahren und Steuersatzdnderungen -134 +1
aus Auslandseinkiinften +18 +31
aus steuerfreien Ertrigen + 240 + 307
aus unterschiedlichen Rechtsnormen’ -234 +22
aus nicht abziehbaren Aufwendungen -43 -102
aus Wertanpassungen und dem
Nichtansatz latenter Steuern' +141 +293
aus Geschifis- oder Firmenwertabschrgiungen — —
aus senstigen Unterschieden — —
Ausgewiesene Ertragsteuern -794 125

1 Vorjahreszah! angepasst: Der Gewerbesteuereftekt aus bisher
nicht angesetzten aktiven latenten Stevern aut den s euerlichen
Werlustvortrag wird nun in der Position Wertanpassurgen dargestallt.

Der fir das Berichtsjahr anzuwendends Steuersatz betragt unver-
dndert 26,4%. Er setzt sich aus dem in Deutschland geltenden
Kidrperschaftsteuersatz von 25,0% und dem Sclidaritdtszuschlag
in Héhe von 5,5% der Kdrperschaftsteuer zusammen.

In der Uberleitungsposition Steuereffekte aus Vorjahren und Steusr-
satzénderungen sind insbesondere die positiven Wirkungen von
Steuererstattungen fiir friihere Jahre mit den negativen Bewertungs-
effekien aus Steuersatzinderungen (insbesondere auf Grund der
deutschen Unternehmensteuerreform 2008 in Hihe von 195 Mio €)
saldiert ausgewiesen.

Die Steuereffekte aus Auslandseinkilnften ergaben sich auf Grund
der unterschiedlichen Steuersatze in den einzelnen Landern.

Die Position Steverefiekte aus unterschiedlichan Rechtsnormen
umfasst hauptsichlich die nicht nach einheitlichen Steuersétzen in
Deutschland berechnete tatsachliche und latente Gewerbestever des

174 2007 Geschéftsbericht - HypoVereinsbank



laufenden Jahres und die durch die Abzugsfihigkeit der Gewerbe-
steuer hedingte Minderung der Kérperschaftsteuer und des Sclida-
ritdtszuschlags. Daneben berlicksichtigt diese Position im Vorjahr
auch den Ertrag aus der Aktivierung der abgezinsten Kérperschafi-
steuerguthaben.

Die Position Steuereffekte aus Wertanpassungen und dem Night-
ansatz latenter Steuern beinhaitet die gesamten Ertragsteuereffekie
aus der Verminderung und Erhdhung von latenten Steueranspriichen
gemdaB IAS 12.56 und IAS 12,37 AuBerdem sind in dieser Position
auch die Auswirkungen von temporéren Unterschieden in Verbindung
mit Tochiergesellschaften enthalten, fir die nach den Regelungen
des 1AS 12.39 und 12.44 keine latenten Steuern zu bilanzieren sind.

Die latenten Steuerverpflichiungen bzw. die latenten Steuer-
anspriiche verieilen sich auf folgende Positionen:
P

L | in Mio €
2007 2006
HVB GROUP  HVB GROUP
NEU NEU
Latente Steververpfiichtungen
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden
ink!, Risikovorsorge ' 106 84
Handelsaktiva/-passiva 115 103
Finanzanlagen KY) 205
Sachanlagen/immaterielle Vermdgenswerte 62 77
Sonstige Akliva/Sonstige Passiva/Derivate 216 292
Verbindlichkeiten Kreditinstitute/Kunden 2 0
Sonstiges 70 55
Ausgewiesene latente Steuerverpflichtungen 608 816
Latente Steueranspriiche
Handelsaktiva/-passiva 329 KT
Finanzanlagen 55 177
Sachanlagen/immaterlells Vermiganswerte 52 80
Riicksteltungen 37 456
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Derivate 416 372
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden
ink!. Risikavorsorge 206 132
Verlustvortrige 364 579
Sonstiges 17 362
Ausgewiesene latente Steueranspriiche 1856 2505

Durch das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 wurde die tarifliche
Gesamtsteuerbelastung von deutschen Kapitalgesellschaften ab

1. Januar 2008 gesenkl. Da das Unternehmensteverreformgesetz

am Bilanzstichtag bereits in Kraft getreten ist, erfelgte die Bewertung
der latenten Steuern bei unseren inlandischen Gesellschaften geman
IAS 12 bereits zum 31. Dezember 2007 mit cen gednderten Steuer-
sétzen.

Der von der Ausschiittung unabhéngige Kérperschaftsteuersatz
wurde von 25% auf 15% gesenkt, der Solidarititszuschlag betrdgt
unverdndert 5,5% von der Kérperschaftsteuer. Gleichzeitig erfolgte
die Streichung der Abzugsfahigkeit der Gewerbsteuer und eine Redu-
zierung der Gewerbesteugrmesszahl von 5% auf 3,5%. Bei der

HVB AG ergibt sich daraus zum Bilanzsiichtag eine Senkung des
Gesamtbewertungssatzes fiir latente Steuern von 39,7% auf 31,4%.

Zu Gunsten der AfS-Riicklage wurden wurden 9 Mio € und zu
Gunsten der Hedge-Riicklage 256 Mio € latente Steueranspriche
gebucht. Auf Grund des Wahlrechts geméf IAS 19.93 A wurden
aktive latente Steuern in Héhe von 87 Mio € direkt mit dem Eigen-
kapital gutgeschrieben, Bei den angegebenen direkt mit den Rick-
lagen verrechneten fatenten Steuern handelt es sich jewells um den
Saldo zwischen aktiven und passiven latenien Steuern und um die
Betrage vor Korrektur wegen der Anteile in Fremdbesitz.

Fiir steuerliche Verlustvortrige der HYB Group in Hhe von

4843 Mio € (2006 HVB Group new: 5142 Mio €) und abzugsféhige
temporare Unierschiede in Hohe von 1108 Mio € {2006 HVB Group
neu; 1130 Mio €) wurden gemaB IAS 12 keing latenten Stever-
anspriiche angesetzi.
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42 Gewinn- und Verlustrechnung

und Ergebnis je Aktie

aufgegebener Geschifisbereiche

Als aufgegebene Geschiftshereiche wurden zum Jahresultimo 2006
die BA-CA Gruppe, die IMB, HVB Bank Ukraine, AS UniCredit Bank,
Riga, sowie die HVB AG Filialen Tallinn und Vilnius definiert. Nachdem
diese Gesellschatten und Filialen in 2007 vollstindig verkauft bzw.
{ibertragen wurden, sind im Finanzanlageergebnis der Erfolgs-
rechnung aufgegebener Geschaftsbereiche im Geschaftsjahr 2007
die VerduBerungsgewinne hezliglich der obengenannten Gesell-
schaften und Filialen in Hihe von 3782 Mio € vor Steuern enthalten.
Die auf diese YerduBerungsgewinne entfallenden Steuern gemds
IFRS betragen insgesamt 84 Mio €. Daneben sind in 2007 auch die
Ertrdge und Aufwendungen der HVB AG-Filialen Tallinn und Vilnius
bis 1. Mérz 2007 {Economic Completion Date) ausgewiesen.

Gewinn- und Verlusirechnung
aufgegebener Geschiftshereiche:

Die Vorjahreszahlen enthalten dagegen die Ertrdge und Aufwen-
dungen aus der Geschéftstitigkeit aller als aufgegebene Geschéfts-
hereiche definierten Gesellschaften und Filialen. Dabei war der
Gewinn (nach Steuern und nach Fremdanteilen) der aufgegebenen
Geschéftshereiche in Hihe von 2780 Mio € im Geschaftsjahr 2006
stark geprégt durch per saldo positive Sondereffekte, die bei der
BA-CA angefallen sind. Beim Ergebnis vor Steuern {3699 Mio €)
beliefen sich die Sondereffekte 2006 auf 1868 Mio €. Als Sonder-
effekte definierten wir die im Finanzanlageergebnis verginnahmten
VerduBerungsgewinne beziiglich der Bank BFH Gruppe {1756 Mio €)
und der HVB Splitska banka (669 Mio €) saldiert mit Aufwendungen
filr Restrukturierungen in Hohe von 248 Mio €, mit dem Einmal-
aufwand in der Kreditrisikovorsorge in Hohe von 278 Mio € aus
methodisch bedingten Umstellungen und mit anderen nicht operati-
ven Aufwendungen in Hohe von 31 Mio €. Bereinigt um diese Effekte
lag das Ergebnis vor Steuern 2006 bei 1831 Mio €.

43 Ergebnis je Aktie

} | ol ]
2007 2006 HVB GROUP GESAMT 2007 2006
Zinstiberschuss 1 2966 Gewinn (in Mio €) 5748 4420
Provisionsiibarschuss - 1715 Durchschaittiche Anzahl der Aktien 789462539 750699140
Handelsergebnis — 462 Ergebnis je Aktie in € 728 5,89
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrige -— 72
o e T
Verwaitungsautwand -1 -2905
Operatives Ergebnis _ 2310 HVB GROUP NEU 2007 2008
Zufihrungen 2u Riickstellungen — -103 Gewinn (in Mio €) 2050 1640
Abschreibungen auf Geschalts- oder Firmenwerle — — Gewinn {bereinigh)’ in Mio € 1603 1128
Aufwendungen fiir Restrukturierungen — —248 Durchschnittliche Anzah! der Akdien 789462539 750639140
Kreditrisikovorsorge —_ —728 Ergebnis je Aklie in € 2,60 2,18
Finanzanlageergebnis 3782 2499 Ergebnis je Aklie {bereinigt)! in € 2,03 1,50
Andere nicht operative Aufwendungen — -3 1 2007 bereinigt um den Effek! aus der Verzinsung des Kautpreises bezigiich der Veriuflerung
T gee| sl etie i lebtey e e W
Ertragsteuern -84 — 242 im Rahmen der Unternghmensteuerreform.
A e e
Fremdanteile am Ergebnis — -677 Immobilienportfolios, Autwendungen 10r Restrukturierungen, Methodendnderung Keeditrisiko-
Gewinn/Verlust 3698 2780 versorge und anders nicht operative Autwendungen.

Ergebnis je Aktie aufgegebener Geschéitsbereiche:

2007 2006

Ergebnis je Aktie in € 4,68 3,1
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44 Barreserve 46 aFVtPL-Finanzinstrumente
In der Barreserve sind im Berichtsjahr 551 Mio € (Vorjahr: 508 Mio €} i ‘ in Mmc:
Kassenbestand enthalten. 2007 2006
45 Handelsaktiva Festverzinsliche Wertpapiere 10389 8705
e 5
i . . Investmentzertifikate 3 89
2007 2006/ I'schuldscheindarlehen 2545 2934
Bilanzielte Finanzinstrumente Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Festverzinsliche Wertpapiete 6439 49248 designiert als aFVIPL — —
Eigenkapiialinsirumente 18084 16494 Insgesamt 12937 11728
Sonstige bilanzielte Handelsakliva 39122 6355
Positive beizulegende Zeitwerte Bei den Schuldscheindarlehen handelt s sich zu 82% um Emissio-
aus derivativen Instrumenten 59258 35531 nen von Bundeslandern und Gebietskdrperschatten in der Bundes-
Insgesamt 180855 107628 republik Deutschland. Die restlichen Schuldscheindarlehen wurgden

In den Handelsaktiva sind 1706 Mio € nachrangige Vermdgenswerte
enthalten.

Handelsaktiva von nahestehenden Unternehmen:

2007 2006
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 11601 243
Gemeinschafisunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — 1
Sonstige Beteiligungsunternehmen 94 a1
Insgesamt 11695 345

durch eurgpéische zentrale und regionale Regierungen emittiert.
Auf Grund der einwandfreien Bonitai der Schuldscheindarlehen
sind in den Fair-Valug-Schwankungen keine Effekte aus Bonitéts-
veranderungen enthalten.

In den aFViPL-Finanzinstrumenten sind 276 Mio € nachrangige
Vermogenswerte enthalten.

47 AfS-Finanzinstrumente

I ‘ in Mio €:

2007 2006

Festverzinsliche Wertpapiere 3545 2720
Eigenkapitatinstrumente 2460 2690
Sonstige AfS-Finanzinstrumente 619 1094
Wertgeminderte Vermogenswerte 15 —
Insgesami 6739 6504

Unter den AfS-Finanzinstrumenten sind 1209 Mio € gemaB
IAS 39.46 C at cost bewertete Finanzinstrumente enthalten.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind insgesamt 115 Mio € wert-
geminderte Yermigenswerte enthalten, bei denen im Berichtsjahr
57 Mio € Wertminderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wurden. Unter den nicht wertgeminderten
Fremdkapitatinstrumenten befinden sich keine (iberfalligen Finanz-
instrumente.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind 473 Mio € nachrangige
Vermigenswerte enthalten,
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48 Anteile an assoziierten Unternehmen,
Joint Ventures und nicht konsolidierten

49 HtM-Finanzinstrumente

I I I

Tochterunternehmen | 2007 2005
! in Mio €
‘ . Festverzinsliche \Wertpapiere 3017 471
2007 2006 Sonstige HiM-Finanzinsirumente 24 —
Nicht konsolidierte Tochteruntgrnehmen 282 588 Wertgeminderte Vermégenswerte 17 —
Joint Ventures — — Ingesamt 3058 47
At-Equity bewertete assoziierte Unternghmen 34 35 . o )
darunter: Geschafis. oder Firmenwerte _ —|  Inden HtM-Finanzinstrumenten sind insgesamt 17 Mio € wert-
Sonstige assoziierte Untesnehmen 1 65| geminderte Vermdgenswerte enthalten, bei dlenen im Berichtsjanr
Ingesamt 317 gea| o1 Mio € Wertminderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-

Bestandsentwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen,
Joint Ventures und nicht konselidierten Tochterunternehmen:

lustrechnung erfasst wurden. Unter den nicht wertgeminderten
Fremdkapitalinstrumenten befinden sich keine (iberfalligen Finanz-
instrumente.

In den HtM-Finanzinstrumenten sind 24 Mio € nachrangige

2007 2006|  Vermiganswerte enthalten.
Anschaffungskosten 1.1. 973 1034 . o
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —o85 489 Bestandsentwicklung der HIM-Finanzinstrumente:
Buchwerte 1.1, 688 545 ||| inVio €|
Zugénge 36 323 2007 2006
Kéui 9 57
ue - Bestand zum 1.1. 4N 772
Zuschreibungen 2 — =
- — Zuginge
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — Kinfe 2579 4
Sonstige Zugénge 25 266 Zuschvalengen 1 —
a - 407 -1
Abga“?_" 80 Sonstige Zugéinge 313 4
Verkdufe - 87 -135 =
- Abgénge
Wertminderungen -5 —-38 Vorkdiuls — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen -6 -3 Einiosungen bel Falligkei 206 257
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Abschraibungen 51 —
Vermégenswerte oder VerauBerungsgruppen -7 — Sonslige Ab;]énge 59 9
Sonstige Abgange — 302 —!  [Bestand zum 31.12, 3058 471
Buchwert 31.12. 317 688
2u-fAbschreibungen der Vorjahre Verkéufe sind ausschlieBlich als Reaktion auf eine Bonitétsver-
zuziiglich des Berichtsjahres 162 285 schlechierung des Emittenten erfolgt.
Anschaffungskesten 31.12. 479 973
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HtM-Finanzinstrumente von nahestehenden Unternehmen:

50 Forderungen an Kreditinstitute

| } in Mio €

2007 2006 2007 2006

Verbundene, nicht einbezogene Untemehmen 2124 — Forderungen an Zentralnotenbanken 6081 3162
Gemeinschaftsunternehmen — — Forderungen an Kreditinstitute 42785 40685
Assoziierte Unternehmen — — Kontokorrentkonien 10265 8433
Sonstige Beteiligungsunternehmen — — Sonstige Forderungen 325620 32252
insgesamt 2124 — Insgesamt 48866 43847

Die Angabe der Forderungen an Kreditinstitute erfolgt jeweils gekiirzt
um die darauf entfallenden Wertberichtigungen auf Forderungen.
Diese gliedern sich wie folgt auf:

In den Forderungen an Kreditinstitute sind 1126 Mio € nachrangige
Vermdgenswerte enthalten.

FORDERUNGEN AN EINWANDFREIE _ EINWANDFREIE, WERTBERICHTIGTE
KREDITINSTITUTE FORDERUNGEN UBERFALLIGE FORDERUNGEN FORDERUNGEN
BUCHWERT  PORTFQLIO- BUCHWERT BUCHWERT  PORTFOLIO- BUCHWERT BUCHWERT EINZEL- BUCHWERT
VOR WERT- WERT- VOR WERT- WERT- VOR WERT- WERT-
BERICHTIGUNG BERICHTIGUNG! BERICHTIGUNG  BERICHTIGUNG! BERICHTIGUNG  BERICHTIGUNG
2007 48869 9 48860 0 0 83 77 6
1 Inklusive Linderwertberichtigung.
Die wertberichtigten Forderungen sind als Forderungen der Bonitéts- 51 Forderungen an Kunden
klassen 8-, 9 und 10 definiert. Darin enthalten sind auch Forde- | | in Mio £
rungen in Hohe von 1 Mio €, die grundsatzlich die Kriterien fiir eing 007 200
Wertherichtigung erfilllen, aber wegen voll werthaltiger Sicherheiten
nicht wertberichtigt werden. Kontokarrentkonten 8062 17950
Repos’ 3160 1962
Forderungen an nahestehende Unternehmen; Hypothekendarienen 69956 79559
] { ; in Mio € Finanzierungs-Leasing 929 719
Sonstige Forderungen 78139 63841
2007 2006
Ingesamt 160246 164031
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 9319 5442 1 Echiz Pensionsgeschafte.
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziterte Unternehmen — 3 In den Forderungen an Kunden sind 197 Mio € nachrangige
Sonstige Beteiligungsunternehmen 323 46 Vermigenswerte enthalten.
Insgesamt 9642 5519
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Die Angabe der Forderungen an Kunden erfolgen jeweils gekiirzt
wm Wertberichtigungen auf Forderungen. Diese gliedem sich wie

folgt auf:
; ‘ i [ } | in Mio €
FORDERUNGEN EINWANDFREIE _ EINWANDFREIE, WERTBERICHTIGTE
AN KUNDEN FORDERUNGEN UBERFALLIGE FORDERUNGEN FORDERUNGEN
BUCHWERT  PORTFOLIO- BUCHWERT  BUCHWERT  PORTFOLIO- BUCHWERT  BUCHWERT EINZEL- BUCHWERT
VOR WERT- WERT- VOR WERT- WERT- VYOR WERT- WERT-
BERICHTIGUNG BERICHTIGUNG' BERICHTIGUNG BERICHTIGUNG! BERICHTIGUNG  BERICHTIGUNG
2007 151492 434 150998 4573 17 4556 9188 4496 4692
1 Inklusive Landerwertberichtigung.
Die wertberichtigten Forderungen sind als Forderungen der Bonitdts-  Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschaft
klassen 8—, 9 und 10 definieri. Darin enthalten sind auch Forde- (Finanzierungs-Leasing):
rungen in Hohe von 164 Mio €, die grundsétzlich die Kriterien flr eing ] l | in Mio €
Wertberichtigung erititlen, aber wegen vell werthaltiger Sicherheiten 2007 2005
nicht wertberichtigt werden.
Bruttoinvestitionswert (Restlaufzeiten)
Zeitliche Aufgliederung des Buchwerts der einwandfreien, dber- bis 1 Jahr 373 326
falligen Forderungen nach der Uberfélligkeitsdauer. tiber 1 Jahr bis 5 Jahre 619 435
i {iber 5 Jahre 33 24
Einwandfreie, {ibertéllige Forderungen: Bruttoinvestitionswert insgesamt 1025 785
\ in Mio q darunter;
o Nicht garantierte Restwerte _ —
1-30 TAGE 31-60 TAGE §1-90 TAGE Unrealisierter Finanzertrag (Restlaufzeiten)
Buchwerte 41241 153 279 bis 1 Jahr -38 -27
1 Davon 1 bis § Tage: 2539 Mio €, (iber 1 Jahr bis 5 Jahre -56 =37
{iber 5 Jahre -2 -2
Farderungen an nahestehende Unternehmen: Unrealisierter Finanzertrag insgesami -9 - 66
m Nettoinvestitionswerl (Restlaufzeiten)
his 1 Jahs 335 2499
2007 2006 fiber 1 Jah bis 5 Jahre 563 398
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 821 1124 (iber 5 Jahre N 22
Gemeinschaitsunternehmen 7 9 Nettoinvestitionswert insgesamt 929 719
Asscziierie Unternehman 118 123
Sonstige Beteiligungsunternehmen 1633 129g|  Der Bruttoinvestitionswert ist aus Sicht des Leasinggebers die
Insgesamt 2579 2554 Summe aus den Mindestleasingzahlungen in einem Finanzierungs-

leasing und jeglichem dem Leasinggeber zustehenden nicht garan-
tierten Restwert. Die Mindestleasingzahlungen sind dabei digjenigen
Zahlungen, welche der Leasingnehmer wéhrend der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses zu zahlen hat oder zu denen er herangezogen
werden kann, sowie jegliche garaniierten Restwerte.
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Der nicht garantierte Restwert ist derjenige Teil des Restwenis des
I easinggegenstands, dessen Realisierung durch den Leasinggeber
nicht gewiss ist. MaBgeblich flr die Bemessung ist die Schatzung
zum Zeitpunkt des Leasingbeginns.

Der unrealisierte Finanzertrag hezeichnet die Differenz zwischen dem
Bruttoinvestitionswert des Leasinggebers aus dem Leasingverhéitnis
und dessen Barwert (Nettoinvestitionswert).

52 Wertherichtigungen auf Forderungen
an Kunden und Kreditinstitute

Bestandsentwicklung:
... . | | e
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT- " INSGESAMT
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN
Bestand zum 1.1. 2006 HVB Group gesamt 11919 592 12511
Aufgegebene Geschiftsbereiche -3159 -124 -3283
Bestand zum 1.1, 2006 HVB Group neu 8760 468 9228
Erfolgswirksame Verdnderungen
Bruttozufiihrungen ‘ 1592 281 1873
Autlésungen - 853 -11 — 864
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsverdnderungen durch Zu- bzw. Abgange im Konsalidierungskreis sowie
auf Grund von Umkiassifizierungen der zor VerduBerung gehaltenan Verduferungsgruppen - 397 — - 397
Inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen -3569 - 267 - 3836
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen und andere nicht erfolgswirksame Verdnderungen 62 2 64
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte oder VerduBerungsgruppen — — —
Bestand zum 31.12. 2006 HV8 Group neu 5595 473 6068
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT- INSGESAMT
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN!
Bestand zum 1.1. 2007 5585 473 6068
Erfolgswirksame Verdnderungen
Bruttozufiinrungen 1508 235 1743
Aufldsungen —-1131 -15 -1146
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsverdnderungen dL}rch Zu- bzw. Abginge im Konsolidierungskreis sowie
auf Grund von Umklassifizierungen der zur VerduBerung gehaltenen VeriuBerungsgruppen — — —
inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen —-1376 -194 -1570
Auswirkungen aus Wihrungsumrechnungen und andere nicht erfolgswirksame Verdnderungen -23 21 -2
Zur VerduBierung gehaltene langfristige Vermégenswerte oder VerduBerungsgruppen —_ — —
Bestand zum 31.12. 2007 ' 4573 520 5083

1 Inklusive Landerwertberichtigung.
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Aufgliederung der Wertberichtigungen auf Forderungen:

FORDERUNGEN AN KUNDEN EINWANDFREIE FORDERUNGEN WERTBERICHTIGTE FORDERUNGEN
BUCHWERT PORTFOLIO- BUCHWERT BUCHWERT EINZEL- BUCHWERT
VOR WERT- WERT- VOR WERT- WERT-
BERICHTIGUNG BERICHTIGUNG' BERICHTIGUNG BERICHTIGUNG
2007
Forderungen an Kreditinstitute 48869 9 48860 83 77 B
Forderungen an Kunden 156065 51 155554 9188 4496 4692
2008
Forderungen an Kreditinstitute 43809 — 43809 139 m a8
Forderungen an Kunden 157515 473 157042 12483 54054 6989
1 2007 inklusive Landerwertberichtigung.
53 Hedging-Derivate 54 Sachanlagen
In diesem Bilanzposten werden dis positiven beizulegenden Zeit- | | | in Mio €
werte von Hedging-Derivaten in Héhe von 500 Mio € ausgewiesen, ‘ 2007 2006
die vor allem zur Absicherung des Markizinsrisikos eingesetzt
werden. Betrieblich genutzte Sachanlagen’
Grundstiicke und Gebiude 1106 1249
Betriebs- und Geschéfisausstattung 23 271
Ingesamt 1337 1520

1 Darin enthalten sind Leasinggegenstinde in Hohe von 1 Mio €,

182 2007 Geschéftsbericht - HypoVereinshank




Bestandsentwicklung der betriehlich genutzten Sachanlagen:

L | |
‘ GRUNDSTICKE BETRIEBS- UND 'BETRIEBLICH
UND GEBAUDE GESCHAFTS- GENUTZTE
2006 AUSSTATTUNG SACHANLAGEN'
Anschaffungskosten 1.1. 2252 1204 3456
Zu-fAbschreibungen der Vorjahre -997 -926 - 1923
Buchwerte 1.1. 1255 278 1533
Zuginge
Kéufe 8 a1 99
Zuschreibungen — _ —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — 2 2
Sonstige Zugénge? 198 183 381
Abgange
Verkiufe -58 —-172 -230
Abschreibungen -50 -3z -132
Wertminderungen -22 -2 -24
Auswirkungen aus Wahrurigsumrechnungen — -3 -3
Zur VeriuBerung gehaltene langfristige Vermigenswerte oder VerauBerungsgruppen -19 -3 -22
Sonstige Abginge? ' -63 -21 -84
Buchwert 31.12. 1249 2n 1520
Zu-fAbschreibungen der Vorjabre zuzliglich des Berichtsiahres 1069 1010 2079
Anschaffungskosten 31.12. 2318 1281 3549
GRUNDSTUCKE BETRIEBS- UND BETRIEBLICH
UND GEBAUDE GESCHAFTS- GENUTZTE
2007 AUSSTATTUNG SACHANLAGEN!
Anschaffungskosten 1.1, 2318 1281 3599
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre - 1069 -1010 - 2079
Buchwerte 1.1. ‘ 1249 271 1520
Zugénge
Kaufe 2 89 71
Zuschreibungen — — —
Auswirkungen aus Wahrungsurrechnungen — — —
Sonstige Zugange? 23 42 65
Abgange
Verkéufe -52 -30 -82
Abschreibungen -48 -78 - 126
Wertminderungen -2 -1 -3
Auswirkungen aus Wahrungsurmrechnungen — — —
Zur VerduBerung gehaltene langiristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen — — —
Sonstige Abgédnge? - 66 —42 -108
Buchwert 31,12, 1106 23 1337
Zu-fAbschraibungen der Vorjahre zuziglich des Berichtsjahres 1118 1087 2208
Anschaffungskosten 31.12. 2225 1318 3543

1 EinschlieBlich Leasinggegensténde.
2 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalten,
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55 Investment Properties

Investment Properties:

Der beizulegende Zeitwert der Grundstiicke und Gebéude, die | | | in Mio €
als Finanzinvestition geha!teq unq zg fortgefihrten Anschaffungs‘- BEWERTET  BEWERTET ZUM
kosten bewertet werden, befief sich in der HYB Group auf 502 Mio € 2007 AT COST FAIR VALUE
: i . Die hi i
{2006: 516 Mlp € HVB Group). Die hier zur Wertermittiung erstellten Anschaffungskosten 1.1. 801 .
Gutachten basieren auf von externen Gutachtern angewendeten - -
. ) . Zu-/Abschreibungen der Vorjahre -418 —
anerkannten Bewertungsverfahren, (iberwiegend in der Farm von
Buchwerte 1.1. 473 —
Sach- und Ertragswertverfahren. "
Zugénge
. ) . Kéufe 12 —
Der Zugang der mit dem Fair Value bewerteten Investment Properties Zuschreibungen . —
in Hohe von 1453 Mio € in 2007 ist auf die Erstkonsolidierung des - "
" " ) . . Auswirkungen aus Wahrungs-
immobilien-Sondervermbgens Euro ImmeProfil zuriickzufihren.
e g . . . umrechnungen — —
Die fiir dieses Portfolio angesetzten Fair Values stellen Ergebnisse - ”
. Sonstige Zuginge' 3 1459
von Wertgutachten externer Sachverstindiger dar. "
Abgénge
Verkiufe -13 —
Investment Properties:
Prope es ‘ i Abschreibungen -5 —
| , in Mio € Wertminderungen -3 —
BEWERTET  BEWERTET ZUM Auswirkungen aus Wahrungs-
2006 AT COST FAIR VALUE
umrechnungen — —
Anschaffungskosten 1.1. 562 —_ Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Zu-fAhschreibungen der Vorjahre —-243 — Vermdgenswerte oder VeruBerungsgruppen -26 —_
Buchwerte 1.1. 319 — Sonstige Abginge! -18 —
Zugénge Buchwert 31.12. 431 1458
Kiufe 4 — Zu-/Abschreibungen der Vorjahre
Zuschreibungen 11 — z2uz(iglich des Berichtsjahres 418 —
Auswirkungen aus Wihrungs- Anschatfungskosten 31.12. 849 1459
umrechnungen 1 — 1 Hierin sind auch Verinderungen im Konsolidierungskrais enthalten.
Sonstige Zugénge' 1229 —
Abgange 56 Immaterielle Vermbgenswerte
Verkéufe -136 —|  Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in einem
Abschreibungen -12 —|  separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Wertminderungen =174 —|  Abschreibungen auf Software sowie sonstige immaterielle Ver-
Auswirkungen aus Wahrungs- mdgenswerte werden grundsatzlich im Posten Abschraibungen
umrechnungen — —|  und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
Zur VerauBerung gehaltene langfristige anlagen innerhalb des Verwaltungsaufwands erfasst.
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen -314 —
Sonstige Abgéinge’ — 455 — | | in Mio€|
Buchwert 31.12. 473 — 2007 2006
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre
ariiglich des Berichtsjahres 418 _ Geschifis- oder Firmenwerte 421 422
Anschaffungskosten 31.12. 891 _ Sonstige immaterielle Vermogenswerte
1 Hierin sing auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Selbsterstellle immaterielle Vermogenswerte 180 189
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 169 197
Insgesamt 770 808
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Bestandsentwicklung der immaterigllen Vermdgenswerte:

n Mios €

GESCHAFTS- ODER FIRMEN- SELBSTERSTELLYE SONSTIGE
WERTE AUS VERBUNDENEN IMMATERIELLE IMMATERIELLE
2006 UNTERNEHMEN VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
Anschaffungskosten 1.1. 1091 514 604
Zu- /Abschreibungen der Vorjahre - 667 - 290 - 378
Buchwerte 1.1. 424 224 226
Zugénge
Kéufe —_ 51 48
Zuschreibungen — — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — 1
Sonstige Zugange! — 349 198
Ahgange
Verkiufe — -118 -34
Abschrelbungen — -73 -67
Wertminderungen — — -3
Auswirkungen aus Wihrungsumrechaungen — — -2
Zur VerduBeruny gehattene langfristige Vermégenswerte
oder VeruBerungsgrugpen -2 — -2
Sonstige Abgdnge’ — -244 - 168
Buchwert 31.12. 422 189 197
Zu-/Abschrelbungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 667 363 448
Anschaffungskesten 31.12. 1089 552 645

1 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalien.
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Bestandsentwicklung der immateriellen Vermdgenswenie:
1

B 1 ‘ | \ | in Mio €
GESCHAFTS- ODER FIRMEN- SELBSTERSTELLTE SONSTIGE
WERTE AUS YERBUNDEMNEN IMMATERIELLE IMMATERIELLE
2007 UNTERNEHMEN VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
Anschaffungskosten 1.1. 1089 552 645
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre - 667 ~ 363 - 448
Buchwerte 1.1. 422 189 197
Zuginge
Kaufe — 60 56
Zuschreibungen — -— —
Auswirkungen aus Wanrungsumrechnungen — —_ —
Sonstige Zugédnge' — 19 20
Abgange
Verkéufe -1 -20 -29
Abschreibungen — - 48 -63
Wertminderungen — ~1 -12
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — —
Umbuchungen e — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
oder Verdulerungsgruppen — — _
Sonstige Abginge’ — ~19 —
Buchwert 31.12. 421 180 169
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichisjahres 667 412 523
Anschaffungskosten 31.12, 1088 592 692

1 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten.
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57 Ertragsteueranspg"ﬁche

j | ‘ InMio €
2007 2006
Tatséchliche Steuern 324 240
Latente Steuern 1856 2505
Insgesamt 2180 2745
58 Vermigenswerte aufgegebener
Geschiftshbereiche
‘ ! ‘ ‘ in Mio €
AKTIVA 31,12.2007  31.12, 2006
Barreserve ) — 2133
Handelsaktiva ‘ — 17188
aRVPL-Finanzinstrumente — 487
AfS-Finanzinstrumente — 9724
Antelle an assozilerten Umternéhmen.
Joint Venturas und nicht konsolidierten
Techtsrunternghmen — 1588
HiM-Finanzinstrumante — 5962
Forderungen an Kreditinstituté — 33427
Forderungen an Kunden — 85757
Hedging-Derivate — 1207
Sachanlagen — 915
Investment Properties — 535
Immaterielle Vermdgenswerte — 1984
Ertragsteueranspriiche — 1022
Sonstige Aktiva — 1518
Summe der Aktiva _ 163447

Zum Jahresende 2007 sind sdmtliche per 31. Dezember 2006

als aufgegebene Geschéaftsbereiche definierten Gesellschaften

und Filialen verkauft bzw. (bertragen, und zwar die BA-CA Gruppe,
die IMB, die AS UniCredit Bank und dig HVB Bank Ukraing im ersten
Quartal 2007 und die HVB AG Filialen Tallinn und Vilnius im dritten
Quartal 2007.

59 Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen
Langfristige Vermdgenswerte, die zur VerduBerung gehalten werden
sowie die Vermdgenswerte einer zur VerauBerung gehaltenen Ver-
auBerungsgruppe stellen wir in der Bilanz gemés IFRS 5 separat
dar. In diesem Posten ist unter anderem folgender Sachverhalt ent-
halten:
- Im Dezember 2007 wurden aus dem Euro ImmoProfil, einem
per 31. Dezember 2007 erstmals vollkonsolidierten immabilien-
Sondervermdgen, Immobilien an kenzermfremde Dritte verkauft.
Der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten wird im ersten Quartal
2008 erfolgen. Entsprechend sind diese Immobilien geman IFRS 5
als zur VerduBerung bestimmt klassifiziert.

| | in Mio 'e|
AKTIVA 31.12.2007  31.12.2006
Barreserve _ _
Handetsaktiva — —
aFViPL-Finanzinstrumente — -
AfS-Finanzinstrumente — 343

Anteile an assoziierten Uniernehmen,
Joint Ventures und nicht kensolidierten

Tochterunternshmen 7 —
HIM-Finanzinstrumente — —
Ferderungen an Kreditinstitute — 3
Ferderungen an Kunden — 614
Hedging-Oerivaie — —
Sachanlagen — —
Investment Properties 257 22
Immaterielle Vermigenswerte — 4
Ertragsteueranspriiche —

Sonstige Aktiva 1 13
Summe der Aktiva 265 1004

60 Sonstige Aktiva
In den Sonstigen Aktiva sind Rechrungsabgrenzungsposten in Héhe
von 119 Mio € (Vorjahr: 157 Mio €) enthalten,
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61 Verbriefungsgeschifte (Securitization)

Bei Securitization handelt es sich um die vollstindige oder teilweise
Weitergabe von Kreditrisiken ausgewahlter, verab exakt definierter
Kreditportfolios an den Kapitaimarkt. Vorrangige Motivation unserer
bankeigenen Securitization-Programme sind die Risikoentlastung

unseres Kreditportiolios sowie eine wertschipfende optimale Kapital-

allokatiors. Der Risikotransfer und die daraus folgende Eigenkapital-
entlastung wird bei synthetischer Securitization im Wesentlichen
durch Besicherung in Form von Garantien oder Kreditderivaten
{Credit Default Swaps, Credit Linked Notes) und bei traditioneller
Securitization durch den Verkauf (True Sale) von Bilanzaktiva
erreicht.

Die HVB Group gesamt hat in 2007 ihre Verbriefungsaktivititen

mit vier neuen Verbriefungstransaktionen {Geldilux-TS-2007;
EuraConnect Issuer LC 2007-1; EuroConngct Issuer SME 2007-1
und Buitding Cemfort 2007-1) fortgesetzt. Das hierdurch neu aus-
platzierte Kreditvolumen belief sich zum Jahresende auf 11,4 Mrd €
bei einer Entlastung der gewichteten Risikoaktiva nach KWG in
Hohe von 7.7 Mrd €. In 2007 sind hingegen die Transakticnen
Promise-XXS 2003-1, Provide-A 2001-1, sowie Geldilux-TS-2003
mit einem Gesamtkreditvolumen von 1,0 Mrd € ausgelaufen. Hier-
durch ist eine Entlastung der gewichteten Risikoaktiva nach KWG in
Hohe von 0,2 Mrd € entfallen.

Zum 31. Dezember 2007 betrug das Kreditvolumen der gesamten
laufenden Securitization-Programme der HVI3 Group gesamt

35,0 Mrd € (2006: 30,0 Mrd €) mit einer Entfastungswirkung auf
die gewichtaten Risikoaktiva nach KWG in Hihe von 24,1 Mrd €
(2006: 21,4 Mrd € nach KWG}.

Bei den durchgefilhrten True Sale-Transaktionen Geldilux-TS-2005,
sowie Geldilux-TS-2007 sind die zugrunde lizgenden Forderungen
im Buchwert von 7,6 Mrd € weiterhin in der Bilanz voll erfasst. Die
hierfir aufgesetzten Zweckgesellschaften Geldilux-T5-2005 S.A,
sowie Geldilux-T5-2007 S.A. werden nach SIC 12 vollkonsolidiert.

Bei Securitization-Programmen wird in der Regel ein geringer Teil
der Risiken in Form von First Loss Pieces (nachrangigste Tranchen)
bzw. von Zinsunterbeteiligungen (Interest Suoparticipations) durch
den Originator (verbriefendes Institut) zuriickbehalten.

Bei den neuen Transaktionen EuroConnect issuer LC 2007-1 und
EurcConnect Issuer SME 2007 -1 haben wir die nachrangigste
Tranche kemplett und bei der Transaktion Building Comfort 2007-1
zum Teil verkauft.,

Fiir die nachfolgend auigelisteten Verbriefungstransaktionen
betragen die First Loss Pieces insgesamt 118,7 Mio € und die Zins-
unterbeteiligungen insgesamt 113,5 Mio €.
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SICHERUNGSNEHMER MAME DER TRANSAKTION RECHTLICHE FORDERUNGSART KREDIT- ENTLASTUNG DER

LAUFZEIT DER VOLUMEN GEWICHTETEN RISIKO-

TRANSAKTION in Mio € AKTIVA NACH KWG'

ERWARTETE in Mio €
LAUFZEIT DER
TRANSAKTION
27.12.2039

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG PROVIDE-A 20011 27.12.2007 ausgelaufen im Dezember 2007
23.7.2054

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG  Building Comfort 2002-1 18.1.2009 private Hypothekendarlehen 2369 960
' 31.10.2054

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG  Building Comfart 2003-1 23.1.2009 private Hypothekendarlehen 2385 965
28.2.2016

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG ~ PROMISE COLOR 2003-1 28.2.2008 Firmenkundenkredite 317 299
. 28.7.2055

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG PROVIDE-A 2003-1 28.10.2009 private Hypothekendarlehen 1812 1173
28.9.2015

Bayerische Hypo- und Vereinshank AG PROMISE-XXS 2003-1 28.6.2007 ausgelaufen im Juni 2007
' 27.11.2045

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG PROVIDE-A 2004-1 27.2.2010 private Hypothekendarlehen 2048 1260
) 15.6.2009

HVEB Bangue Luxembourg S. A. GELDILUX-TS-2003 15.1.2007 ausgelaufen im Januar 2007

Summe 2001-2003 HVB Group 8931 4657
' 31.12.2040

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG Waolfgang 31.3.2008 Wertpapierportfolio 233 123

Summe 2004 HVB Group 233 123
25.8.2048

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG PROVIDE-A 2005-1 25.2.2011  private Hypothekendarlehen 2601 2201
' 10.12.2012
Serie 1: 10.7.2008
Serie 2: 10.1.2009

HVB Bangue Luxembourg S. A, GELDILUX-TS-2005  Serie 3: 10.7.2010 Eurokredite 5500 5234

Summe 2005 HVB Group 9101 7435
25.8.2048

Bayerische Hypo- und Verginsbank AG PROVIDE-A 2006-1 1.5.2012 private Hypothekendarlehen 2477 1587
12.5.2024

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG PROMISE-XXS 2006-1 12.8.2012 Firmenkundenkredite 2874 2647

Summe 2006 HVB Group 5351 4234
8.9.2014

HVB Banque Luxembourg S. A, GELDILUX-TS-2007 8.4.2012 Eurokredite 2100 2026
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG/ FuraCennect lssuer 15.3.2028

HYB Banque tuxembourg S.A. LC 2007-1 15.9.2013 Firmenkundenkredite 2784 1934
EuraConnect Issuer 15.11.2030

Bayerische Hypo- und Vereingbank AG SME 2007-1 15.2.2015 Firmenkundenkredite 2041 1927
25.1.2061

Bayerische Hypo- und Vereingbank AG  Building Comfort 2007-1 25.7.2013 private Hypothekendarlehen 447 1792

Summe 2007 HVB Group 11395 7679

HVB Group Gesamt 35011 24128

1 Beinhaltet keine zurickbehaltenan Risiken in Form von First Loss-Positionen und InterestSubparticipations. Andere zuriickbehaltene Tranchen sind nicht aufgeftiht.
Dig angegebenen Werte sind Buchwerte, bezogen auf den Stichtag 31. Dezember 2007,
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Angaben zur Bilanz
[
|

62 Verbindlichkeiten aegeniiber Kreditinstituten 63 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
l ] i
2007 2006 2007 2006
Verbindlichkeiten gegeniiber Zentralnotenbanken 16559 16320 Kontokorrentkonten 37060 37120
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 70143 70251 Spareinlagen 14580 15794
Kontckorrentkonten 9440 65433 Sonstige Verbindlichkeiten 56986 394837
Befrigtete Verbindlichkeiten 60653 63818 Insgesamt 108626 92751

Insgesamt 86702 86571

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden nach Fristen:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nach Fristen: | | | | inMi{,E‘
BUCHWERTE 2007 2008, | Tagiich fallig und unbestimmie Laufzei 44374 40114
Taglich fillig und unbestimmie Lautzeit 19631 20420 Befristet mit Restlaufzeit 64252 52637
Befristet mit Restlaufzeit 8707 66151 bis 3 Monate 48916 40113

bis 3 Monate 51006 49262 (iber 3 Monate bis 1 Jahr 5650 2207
{iber 3 Monate bis 1 Jahr 6024 4944 (iber 1 Jahr bis 5 Jahre 4027 3913
Giber 1 Jahr bis 5 Jahre 5922 5439 (iber 5 Jahre 5659 6404
(iber 5 Jahre 4119 6506 Insgesamt 108626 92751
Insgesamt 86702 86571
Verhindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Verhindlichkeiten gegen(iber nahestehenden Unternehmen: und Personen:
| I oo
2007 2006 2007 2006
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 13749 16191 Verbundene, nicht einbezogens Uniernehmen 423 1120
Gemeinschaftsunternehmen — — Gemeinschaftsunternshmen — 1
Assoziierte Unternelimen 4 7 Assozilerte Unternghmen a1 6
Sonstige Beteiligungsunternehmen 45 155 Sonstige Beteiligungsunternehmen 2274 270
Insgesamt 13799 16353 Insgesamt 2788 4397
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64 Verbriefte Verbindlichkeiten

65 Handelspassiva

' 2007 2006 2007 2006

Bérsennotierte Wertpapiere 57 003 63551 Negative beizulegene Zeftwerte aus

Schuldinstrumente 55286 61369 derivativen Finanzinstrumenten 60904 37769

Sonstige Wertpapiere 1717 2182 Sonstige Handelspassiva 54324 2299%
Nicht birsennotierte Wertpapiere 22565 24017 Insgesamt 115228 60768

Schuldinstrumente 22158 23759

Sonstige Wertpapiere 407 25g|  Als Handelspassiva werden die negativen beizulegenden Zeitwerte
Insgesamt 79568 g7568]|  aus derivativen Handelsinstrumenten ausgewiesen. Daneben sind

Verbriefte Verbindlichkeiten nach Fristen:

BUCHWERTE 2007 2006
Befristet mit Restiaufzeit
his 3 Monate 12667 12656
liber 3 Monate bis ¥ Jahr 13119 127
{ber 1 Jahr bis 5 Jahre 32749 37814
iiber 5 Jahre 21033 2508
Insgesamt 79568 87568

Verbriefte Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen:

: ‘ in Mio €

2007 2006

Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 1585 1388
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen ) — 39
Sonstige Beteiligungsunternehmen 66 3
Insgesamt ' 1651 1458

hier unter sonstige Handelspassiva vom Handel emittierte Options-
scheine, Zertifikate und Anleihen sowie Ligferverpflichtungen

aus Wertpapierleerverkdufen, soweit sie Handelszwecken dienen,
enthalten.

Die kumulierten Fair-Value-Anderungen, die aus der Bewertung
des eigenen Kreditrisikos {Own Credit Spread) resultieren, belaufen
sich auf 94 Mio €.

66 Hedging-Derivate

In diesen Posten werden die negativen beizulegenden Zeitwerte in
Hihe von 473 Mio € aus Hedging-Derivaten ausgewiesen, dig vor
allem zur Absicherung des Marktzinsrisikos eingesetzt werden.

67 Hedgeanpassungsbetrag

von Verbindlichkeiten

im Portfolio Fair-Value-Hedge

Der Hedgeanpassungshetrag zinsgesicherter Verbindlichkeiten

im Porttolio Fair-Value-Hedge betragt 87 Mio €. Dem steht auf

der Aktivseite unter dem Posten Hedging-Derivate ein gegenlaufiger,
annéhernd gleich hoher Betrag gegeniber.

68 Ertragsteuerverpflichtungen

| ] in Mio e;

2007 2006

Tatsdchliche Steuern 708 562
Latente Steuern 608 816
Insgesamt 1316 1378
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69 Verbindlichkeiten
aufgegebener Geschéftsbereiche

2007 2006
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten — 50495
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden — 59957
Verbriefte Verbindlichkeiten — 25485
Handelspassiva — 5237
Finanzielle Verbindlichkeiten, designiert als aFViPL — 1731
Hedging-Derivate — 1440
Ertragsteuerverpflichtungen — 655
Sonstige Passiva — 2157
Riickstellungen — 4521
Summe der Verbindlichkeiten — 151678

Beziiglich der Entwicklung dieses Bilanzpostens verweisen wir auf
die Erlduterungen in der Note 58 »Vermogenswerte aufgegebener
Geschéftshereichee.

70 Verbindlichkeiten von zur VerduBerung
gehattenen Vermigensgruppen

Die Verbindlichkeiten der zur VerduBerung gehaltenen Vermégens-
gruppe gliedern sich wie folgt auf:

2007 2006

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1 ]
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4 1176
Handelspassiva — —
Riickstellungen 0 37
Eriragsteuerverpflichtungen 1
Sonstige Passiva 5 20
Summe der Verbindiichkeiten 10 1242

Die in 2006 definierten Verbindlichkeiten von zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgensgruppen sind im Geschéftsjahr 2007 abge-
gangen.

71 Sonstige Passiva

Die sonstigen Passiva umfassen im Wesentlichen passive Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie abgegrenzte Verbindlichkeiten
nach AS 37. Die abgegrenzten Verhindlichkeiten enthalten vor allem
Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen mit noch ausste-
henden Rechnungen, kurziristige Verbindlichkeiten gegentber Mit-
arhsitern sowie sonstige abgegrenzte Verbindlichkeiten flr Provisio-
nen, Zinsen, Sachaufwand und Annlichas. Weiterhin umfassen

die sonstigen Passiva die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital
bestimmter Investmentfonds, sofern diese von uns konsolidiert
werden.

72 Riickstellungen

2007 2008
Rilcksietlungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpilichtungen 105 i90
Riickstellungen fiir Finanzgarantien 163 156
Restrukturierungsriickstellungen 126 243
Sonstige Riicksteltungen 1148 1094
Insgesamt 1540 1683

Pensionsriickstellungen, HVB Group neu

Die Rilckstellungen r Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
beinhalten die betrigbsinternen Direktzusagen flr eine betriebliche
Altersversorgung an Mitarbeiter der HVB Group.

Die betrigbsinternen Direktzusagen sind teils endgehaltsabhangig,
teils basieren sie auf Bausteinplanen mit dynarnischer Besitzstands-
wahrung. Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen werden mit
dem beizulegenden Zeitwert eines Planvermdgens saldiert. Die im
Vorjahr ausgewiesene Pensionsriickstellung entspricht dem Saldo
aus dem Barwert der Pensionsverpflichiungen und dem beizulegen-
dem Zeitwert des Planvermégens. Im Berichtsjahr Ubersteigt in einem
Fall der beizulegende Zeitwent des Planvermdgens den Barwert der
betreffenden fondsfinanzierten Pensionsverpflichtung, sodass der
Saldo nach Kiirzung auf Grund des Asset Ceilings geméf 1AS 19.58 B
urter Sonstige Aktiva aktiviert wird. Darliber hinaus leisten Konzern-
unternehmen Zuwendungen fur Zusagen von (iberbetrieblichen Ein-
richtungen. Die (iber Pensionskassen oder kongruent riickgedeckte
Unterstiitzungskassen finanzierten Pensionsverpflichtungen sind
entweder beitragsorientiert (»Defined Contribution Plans) oder kinnen
wegen 1AS 19.58 und 1AS 19.104 materiell als beitragsorientierta
Pensionsverpflichtungen behandeit werden. Der Aufwand fr die
beitragsorientierten Pensionsverpflichtungen betrug 50 Mio €

(2006: 71 Mio €).
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Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir betriebsinterne Pensions-
ansoriiche wurden die Bewertungsparameter der HVB Group wie
folgt angepasst:

|

| in %

31.12.2007/ 31.12. 2006/
1.1, 2008 1.1.2007
Zinssatz 5,25 425
Erwartete Rendite des Planvermdgens 5.25 50
Rentendynamik 19 1.5
Gehalis- haw. Anwartschaftsdynamik 2.5 2,0
Karrieredynamik 0-15 0-15
Finanzierungsstatus:
HVB GROUP : 2007
Fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen:
Barwert der Pensionsverpflichtungen, die fondsfinanziert sind 2305
nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand —
Beizulegender Zeitwert des Planvermigens -2321
Kiirzung auf Grund von »Asset Ceilings gemdh IAS 19.58B P
Aktivierie Uberdeckuny des Planvermigens 37
Ausgewiesene Pensionsriickstellungen 23
Nicht fondsfinanzierte Pensijnnsverpﬂichtungen:
Barwert der Pensionsverpf\ich{ungen, die nicht fondsfinanziert sind 82
Summe ausgewiesene Pens'ionsrijckstellungen 105

Die HVB Group wendet das gemah (AS 19.93 A »Leistungen an
Arbeitnebmer« bestehende Wahlrecht an, ungetilgte versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste auBerhalb des Perioden-
ergebnisses im Eigenkapital zu erfassen.

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

. |

2007
Barwert der im Geschéftsjahr grdienten Penslensanspriiche -34
Zinsaufwand —108
Erwarteter Ertrag aus Planverniégen 118
Verluste aus Plandnderungen * —
Insgesamt -24

Der Pensionsaufwand wird netto im Personalzufwand {Aufwendungen
filr Altersversargung und Unterstiitzung) erfasst.

Im Jahresverlauf hat sich der Barwert der Pensionsverpflichtungen,
die fondsfinanziert sind, wie folgt entwickelt:

] | in Mio €

HVB GROUP NEU ‘ 2007
Stand 1.1. 2007 2440
Barwert der im Geschiftsjahr erdienten Pensionsanspriiche 32
Zinsaufwand 104
Beitrége der Teilnehmer des Plans 13
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -146
Liguiditétswirksame Zahlungen -111
Veranderungen im Konsolidierungskreis -18
Verdnderungen aus Wahrungsumrechnungen -9
Stand 31.12. 2007 2305

Im Jahresverlauf hat sich der Barwert der Pensionsverpflichtungen,
die nicht fendsfinanziert sind, wie falgt entwickelt:

] | in Mio e
HVEB GROUP NEU ‘ 2007
Stand 1.1, 2007 93
Barwert der im Geschaftsjahr erdienten Pensionsanspriiche
Zinsaufwand
Beitrdge der Teilnehmer des Plans —
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -9
Liguiditatswirksame Zahiungen -8
Verdnderungen im Konsolidierungskrais —
Verdnderungen aus Wihrungsumrechnungen —
Stand 31.12, 2007 82

Die HVB AG hatte Planvermdgen in Farm so genannter Contractual
Trust Arrangements (CTA) eingerichtet. Dabei wurden zur Finanzie-
rung der Pensionsverpflichtungen erforderliche Yermégen an recht-
lich unabhéngige Treuhénder — unter anderam HYB Trust e.V. — tiber-
tragan. Geméh IAS 19.54 sind die (ibertragenen Vermégenswerte
mit den Pensionsriickstellungen zu saldieren. Die Hohe der Pensions-
rilckstellungen im Konzern reduziert sich entsprechend.

Die Planvermdgen der Treuhdnder zur Finanzierung der Pensions-
verpflichtungen sind in speziell fir diesen Zweck aufgelegte Spezial-
fonds (Investmentanteile) investiert.

HypoVereinsbank - 2007 Geschafisbericht 193




Im Geschéftsiahr hat sich das Planvermégen wie folgt entwickelt:

2007

Stand 1.1. 2007 2343
Erwartete Ertrige aus Planvermégen 118
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -58
Zuwendungen zu Planvermiigen (HVB Group} 45
Beitrége von Mitarbeitern —
Auszahlungen an Beglinstigte -102
Nachdotierungen durch Verzicht auf Entnahme —
Wechselkursverdnderungen -8
Veranderungen Konsolidierungskreis -16
Stand 31.42. 2007 2322

Rickstellungen flr Eventualverbindlichkeiten, Restrukturigrungs-
riickstellungen und sonstige Riickstellungen:

In der Zeile »versicherungsmathematische Gewinne und Verluste«
wird in Bezug auf das Planvermégen die Diffarenz zwischen den
grwarteten Ertrdgen des Planvermdgens und den tatsachlich erzielten
Ertrdgen des Planvermdgens ausgewiesen. Dis Summe aus den
erwarteten Ertrégen und den versicherungsmathematischen Verlus-
ten flir das Planvermdgen ergibt die tatsachlichen Ertréige aus dem
Planvermagen in Hihe von 60 Mio €.

Die kumulierten geméB IAS 19.93 A im Eigenkapital erfassten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne/Verlusie betragen 277 Mic €
vor Beriicksichtigung von latenten Steuern bzw. Fremcanteilen.

Die Unterschiede zwischen erwarteter und tatséchlicher Entwickiung
in der Zusammensetzung der beglnstigten Mitarbeiter {experience
adjustment) bei der Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflich-
tungen betragen im Berichtsjahr —27 Mio € (Varjahr: 5 Mio €).

ROCKSTELLUNGEN FUR RESTRUKTURIERUNGS- ) SONSTIGE
FINANZGARANTIEN RUCKSTELLUNGEN RUCKSTELLUNGEN
Stand 1.1. 2007 156 243 1094
Verdnderungen im Konsolidierungskreis — — 21
Veranderungen aus Wéhrungsurmrechnungen -4 — -5
Zufiihrungen zu Rickstellungen 55 17 246
Auflésungen -25 —48 -170
Umbuchungen -19 -3 67
Inanspruchnahmen — -55 -107
Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermégenswerle
oder VerduBerungsgruppen — — —
Stand 31.12. 2007 163 126 1146

In den Riickstellungen filr Eventualverbindlichkeiten sind im Wesent-
lichen Ricksteliungen fir Finanzgarantien (Avalrisiken und Akkredi-
tive) enthalten.

Die in den Jahren 2004 und 2005 gebildeten Restrukturierungs-
rickstellungen wurden in 2006 und 2007 teifweise in Anspruch
genommen und werden voraussichtlich in 2008 verbraucht werden.

Unter die sonstigen Riickstellungen failen Riickstallungen wegen
Prozasskosten, Schadensersatzleistungen, Drohvarlustriickstellungen
sowie langfristige Verbind!ichkeiten gegeniber Mitarbeitern wie
Riickstellungen fiir Jubildumszahlungen, VYorruhestand oder Afters-
teilzeit.

Unter den senstigen Riickstellungen werden auch die Rickstellungen
fiir das Retention Awards-Programm ausgewiesen. Ausgewéhite
Mitarbeiter im Investmentbanking erhalten zusétzlich zum Banus filr
das laufende Geschéftsjahr einen Retention Award, der zeitversetzt
{nach Ablauf von 2 Jahren) ausgezahlt wird unter der Bedingung,
dass sie dann noch fir die HVB Group tatig sind. Der den beglinstig-
ten Mitarbeitern gewéhrte Award wird iiber die Wartefrist mit 4,2%
verzinst. Filr das Retention Awards Programm sind im Geschéfts-
jahr 2007, 18 Mio € zur(ickgestellt worden (Vorjahr: 30 Mio €).
Aufidsungen bzw. Verbrauche sind in 2007 nicht angefallen, da

das Programm 2006 erstmalig aufgelegt wurde, sedass die ersten
Zahlungen an die Mitarbeiter erst in 2009 erfolgen werden.
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73 Eigenkapital
Entwicklung des gezeichnaten, genehmigten und bedingten Kapitals
der HVB AG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Am 31. Dezember 2007 war das gezeichnete Kapital der HVB AG
in Hohe von 2407 Mio € (2006: 2252 Mio €) singeteilt in:

r

2007 2006
Auf den Inhaber tautende Stammaktien
(Stiickaktien) 787830072 736145540
Auf den Namen lautends Vorzugsaktien
{Stiickaktien) ' 14553600 14553600

Der Anstieg des gezeichneten Kapitals in Hhe von 155 Mio € in
2007 geht auf die Einbringung des Investment Banking-Geschifts
der UBM in die HVB AG im April 2007 im Rahmen giner Kapital-
erhdhung gegen Sacheinlage {Ausgabe von 51684532 neuen
Stammaktien) unter teiiweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
zurlick.

Der auf die Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
betrégt je Stiickaktie 3,— €.

Die Vorzugsaktien sind stimmrechtslos und erhalten aus dem Bilanz-
gewinn einen nachzahlbaren Vorausgewinnanteil von 0,064 € je
Stiickaktie sowie ginen weiteren Gewinnanteil in derselben Hihe

wie dis Stammaktien. Der Anspruch auf Nachzahlung des Voraus-
gewinnanteils ist den Verzugsaktiondren als selbststdndiges Recht
gingerdumt. Die Ausgabe weiterer Vorzugsakiien ohne Stimmrecht
mit gleichstehanden Rechtén bleibt vorbehalten.

Genehmigtes Kapital
BESCHLUSSJAHR BEFRISTUNG URSPRUNG- © STAND
LICHER BETRAG 31.12. 2007
inMio € in Mio €
2004 29.4.2009 890 835

Der von der Hauptversammiung vom 29, April 2004 verabschiedete
Beschluss zur Auflisung der verbliebenen 137 Mio € bei zeitgleicher
Neugenehmigung von 990 Mic € wurde am 18. Dezember 2006

in das Handelsregister eingetragen. Durch die Ubertragung des
investment Banking-Geschafts der UBM in die HVB AG im April 2007
wurde im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage ein
genehmigtes Kapital in Hohe von 155 Mic € verwendet.

Bedingtes Kapital
BESCHLUSSJAHR BEFRISTUNG URSPRONG- STAND
LICHER BETRAG 31.12. 2007
in Mio € in Mio €
2003 14.5.2008 375 375

74 Eigene Aktien

Am 31, Dezember 2007 hatten weder die HVB AG nech von ihr
abhéngige oder in Mehrheitshesitz stehende Unternehmen wesent-
liche Bestdnde an Aktien (eigene Aktien) oder anderen Eigen-
kapitalinstrumenten der HVYB AG im Bestand.

Der Erwerh eigener Aktien erfolgte fiir den Zeitraum vom 1. Januar
2007 his 27 Juni 2007 auf Grundlage der durch den Hauptversamm-
lungsbeschluss der HVB AG vom 23. Mai 2006 sowie fir den Zeit-
raum 28. Juni 2007 bis 31. Dezember 2007 auf Grundlage der durch
den Hauptversammlungsbeschluss der HYB AG vom 27 Juni 2007
erteilten Ermdchtigung geman §71 Abs. 1 Nr. 7 AktG.
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Im Rahmen des Wertpapierhandelsgeschéfts haben die HVB AG
und van ihr abhdngige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen zum Zwecke des Wertpapierhandels geman §71
Abs. 1 Nr. 7 AktG 1199342 Aktien der HVB AG zu den jeweiligen
Tageskursen erworben und 1223602 Aktien der HVB AG zu

den jeweiligen Tageskursen verauBert.

Die eigenen Altien wurden zu einem durchschnittlichen Ankaufspreis
vort 38,99 € je Stiick erworben und zu ginem durchschnittlichen Ver-
kaufspreis von 38,84 € je Stiick wieder verduBert. Dig im Berichts-
zeitraum gekauften Stiicke entsprechen einem Betrag von 4 Mio €
bzw. 0,16% des Grundkapitals.

Der hiichste Tagesbestand an eigenen Aktien belief sich wihrend
des Berichtszeitraums auf 23858 Aktien, das entspricht ginem
Betrag von 0,1 Mio € bzw. 0,003% des Grundkapitals.

Am 31. Dezember 2007 waren uns und von ung abhangigen oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehenden Unternghmen gemaB §71¢
Abs.1 Satz 2 AKtG insgesamt 208 132 eigene Aktien als Sicherheit
verpfandet. Dies entspricht einem Betrag von 0,6 Mio € bzw. einem
Anteil von 0,03% des Grundkapitals.

75 Bewertungsinderungen

von Finanzinstrumenten

Cie Riickiagen aus Bewertungsdnderungen von Finanzinstrumenten
erméfigten sich per 31, Dezember 2007 um insgesamt 0,3 Mrd €
gegeniiber dem Vorjahresultimo. Dabei reduzierte sich die Cashflow-
Hedge-Riicklage um 0,3 Mrd €. Der Riickgang der AfS-Riicklage um

0,6 Mrd € ist mit 0,4 Mrd € iberwiegend auf den Entkonsolidierungs-

effekt der aufgegebenen Geschiftsbereiche zuriickzufiihren. Dariber
hinaus wirken sich auch Verkéufe von AfS-Bestanden (zum Beispie!
Anteile an der Miinchener Riick} reduzierend aus. In der gesamten
AfS-Riicklage in Hihe von 0,6 Mrd € per 31. Dezember 2007 sind
negative Fair-Value-Schwankungen, die im Zusammenhang mit den
Finanzmarktturbulenzen stehen, aus ABS-Papieren der Kategarie
»Available for Sale«, bei denen keine impairmentkriterien gemad

IAS 39.59 vorlagen und bei denen sonst keing Wertberichtigungen
vorzunehmen waren, in Héhe von lediglich —52 Mic € enthalten.

76 Nachrangkapital

Das in den Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten enthaltene Nachrang-
kapital gliedert sich wie folgt auf.

| | i Mio €

2007 2006

Nachrangige Verbindlichkeiten 8014 8514
Genussrechiskapital 614 619
Hybride Kapitalinstrumente 2376 3009
Insgesamt 11004 12142

Das Nachrangkapital (nachrangige Verbindlichkeiten, Genussrechts-
kapital und hybride Kapitalinstrumente) wurde im Jahr 2007 bank-
aufsichtsrechtlich sowohl entsprechend den Varschriften des §10
Abs.4, 5, 5a bzw. Abs. 7 KWG als auch in Ubereinstimmung mit der
Eigenmittelempfehliing des Baseler Ausschusses fir Bankenaufsicht
vom Juli 1988 als Kernkapital, Ergénzungskapital bzw. als Drittrang-
mittel angesetzt.

Das Nachrangkapital ist in folgenden Bilanzposten enthalten:

] | | in Mig £

2007 2006

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 461 612
Verbindlichkeiten gegen(iber Banken 898 900
Verbriafte Verbindlichkeiten 9645 10630
Insgesamt 11004 12142

Firr dieses Nachrangkapital sind Zinsaufwendungen von 688 Mio €
angefallen. Im Nachrangkapital sind anieilige Zinsen in Hhe von
196 Mio € enthalten.
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Nachrangige Verbindlichkeiten
In den nachrangigen Verbindlichkeiten ist kein Einzelpasten enthal-
ten, der 10% des Gesamtbetrags ibersteigt.

Bei allen nachrangigen Verbindlichkeiten kann eine vorzeitige Riick-
zahlungsverpflichtung der Emittenten nicht entstehen. Im Falle des
Konkurses oder der Liguidation diirfen sie erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickgezahlt werden.

Nachrangige Verbindiichkeiten gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen lagen in 2007 in Héhe von 1214 Mio € vor.

Genussrechtskapital
Das begebene Genussrechtskapital setzt sich in der HVB Group neu
aus den folgenden wesentlichen Emissionen zusammen:

EMITTENT EMISSIONS- ART NOMINAL- ZINSSATZ  FALLIGKEIT
JAHR BETRAG in%
in Mio €
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 1997 Inhaber-Genussscheine 409 6,75 2007
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 2001 Inhaber-Genussscheine 100 6,30 2011

Die Genussscheine verbriefen Gldubigerrechte, sie gewanren keinen
Anteil am Liquidationsertis.

Die jeweiligen Genussscheine gewdéhren eine dem Gewinnanteil der
Aktiendre vorgehende jahrliche Ausschiittung; die Ausschiitiungen
auf die Genussscheine sind dadurch begrenzt, dass durch sie kein
Bilanzverlust entstehen darf,

Im Falle einer Verminderung der Ausschiittung ist dar fehlende
Betrag — soweit dadurch kein Bilanzverlust entsteht — in den folgen-
den Geschéftsjahren nachzuzahlen: sin Nachzahlungsanspruch
besteht jedoch nur whrend der Laufzeit der Genussscheine,

Die Rickzahlung der Genussscheine erfolgt zum Nennbetrag; im
Falle eines Bilanzveriustes oder bei Herabsetzung des Grundkapitals
zur Deckung von Verlusten vermindert sich der Rilckzahlungsan-
spruch anteilig. Werden nach einer Teilnahme der Genussscheine am
Verlust in den folgenden Geschéftsjahren Gewinne erzielt, so sind aus
diesen — nach Wiederauffillung der gesetzlichen Rilcklagen — die
Riickzahlungsanspriiche der Genussscheine zu erhéhen, bevor eine
andere Gewinnverwendung vorgenommen wird; diese Verpflichtung
bestent nur wahrend der Laufzeit der Genussscheine.
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Hybride Kapitalinstrumente

Par 31. Dezember 2007 trigt hybrides Kernkapital der HVB Group
ned in Hohe von 1706 Mio € {gemiB KWG) zur StArkung unserer
Kernkapitalbasis bei.

Unter den Begriff der hybriden Kermkapitalinstrumente failen Emis-
sionen in Form von Vermdgenseinlagen stiller Gesellschafter oder
Vorzugsaktien (Preferred Shares), die durch eigens fir diesen Zweck
gegriindete Tochtergesellschaften begeben werden.

Diese Instrumente unterscheicten sich vom Erganzungskapital ins-
besondere dadurch, dass sie hinsichtlich ihrer Laufzeit harteren
Anforderungen unterliegen. So haben wir fiir Vermégenseinlagen
stiller Gesellschaiter eine Mindestlaufzeit von 10 Jahren und fiir
Preferred Shares eine unbegrenzte Laufzeit mit den investoren
verginhart. Dariiber hinaus diirfen hybride Kernkapitalinstrumente
im Konkursfall erst nach Riickzahlung des Erganzungskapitals
(Nachrangverbindlichkeiten, Genussrechtskapital) befriedigt werden.

Im Unterschied zu den traditionellen Kernkapitalkomponenten (zum
Beispiel Aktien) ist bei hybriden Instrumanten der Gewinnanspruch
in Form einer festen Verzinsung vorgesehen. Darliber hinaus kénnen
hybride Kapitalsmissionen sowohl als zeitlich unbegrenzie Instru-
mente als auch afs langfristige riickzahlbare Emissicnen begeben
werden.

Die Anerkennung des hybriden Kernkapitals als aufsichtsrechtliches
Kernkapital wurde sowohl von der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
[eistungsaufsicht als auch vom Baseler Bankenausschuss ausdrilck-
lich bestatigt.

77 Treuhandgeschifte

Treuhandvermdgen:
| i | in Mio €
2007 2006
Forderungen an Kreditinstiiute 104 267
Forderungen an Kunden 249 424
Aktien und andera nicht festverzinsliche Wertpapiera 173 90
Schuldverschreibungen — —
Betailigungen — —
Sachanlagen — —
Sonstige Vermgenswerte — —
Restliche Treuhandforderungen — —
HVB Group neu 526 781
Aufgegebene Geschéfisbereiche und zur
VerduBerung gehaltene Yermogensgruppe — 13482
HVB Group gesamt 526 14243
Treuhandverbindlichkeiten:
| | | in Mio €|
2007 2006
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstiluten 8 8
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 518 374
Verbriefte Verbindlichkeiten — 399
Sonstige Verbindichkeiten — —
HVB Group neu 526 781
Aufgegehene Geschaftsbereiche und zur
VarduBerung gehaltene Vermégensgruppe — 13462
HVB Group gesamt 526 14243
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78 Sicherheiteniibertragung fiir eigene
Verbindlichkeiten

Die eigenen Verhindlichkeiten der HYB Group, flr die wir Sicherheiten
stellen, betreffen unter anderem Sonderkreditmittel der KW und
dhnlicher Institute, die wir zu deren Bedingungen weitergegeben
haben. Daneben wurden Sicherheiten fiir Geldaufnahmen im Rahmen
echter Pensionsgeschéfte (Repos) an internationalen Geldmérkten
und fir Offenmarktgeschifte mit Zentralbanken sowie flir Wert-
papierleingeschéfie gestellt. Als Pensicnsgeber von Repos hat die
HVB Group Vermégenswerte mit einerm Buchwert von 40 Mrd € ver-
pensioniert. Die Vermogenswerte sind weiterhin Bestandteil unserer
Akliva, die erhaltenen Gegenwerte weisen wir unter den Varbind-
lichkeiten aus,

Nachfolgend gliedern sich die eigenen Verbindlichkeiten, fiir die
wir Sicherheiten stellen, wie folgt auf;

' ‘ in Mio €

2007 2006

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31771 28977
Verbindlichkeiten gegenilber Kunden 9069 55820
Verbriefte Verbindlichkeiten — —
Eventualverbindlichkeiten — 188
Insgesamt 40840 34685

Die als Sicherheit fiir eigene Verhindlichkeiten gestellten Vermdgens-
werte entfallen auf:

| | in Miojq

2007 2006

Handelsaktiva 18998 12243
aFVtPL-Finanzinstrumente 11890 13564
AfS-Finanzinstrumente 84 -
HiM-Finanzinstrumente — —
Forderungen an Kreditinstitute 976 —
Forderungen an Kunden 8892 8878
Sachanlagen — .
Insgesamt 40840 34685

79 Erhaltene Sicherheiten, die von der

HVB Group weiterverduBert oder weiter-

verpfindet werden diirfen

Die HVB Group hat im Rahmen echter Pensionsgeschéfie (Repos)
und Wertpapierleihgeschifte Sicherheiten erhalten, die jederzeit

zu marktiiblichen Kenditionen weiterverduiert eder weiterverpfandet
werden kinnen, ohne dass ein Zahlungsverzug des Sicherungs-
gebers vorliegen muss. Deren beizulegender Zeitwert betrégt in der
HVB Group insgesamt 28 Mrd €.
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80 Erlauterungen zu den Positionen

der Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome des Geschéfts-
jahrs, aufgeteilt in die Bereiche »operative Geschaftstétigkeits,
»fnvestitionstétigkeit« und »Finanzierungstatigkeit«. Die operative
Geschiftstétigkeit definieren wir weit, sodass die Abgrenzung
entsprechend dem operativen Ergebnis vorgenommen wird.

Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand entspricht dem Bilanz-
posten Barreserve.

Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten von erworbenen, Gber-
tragenen und veriiuerten vollkonsolidierten Unternehmen setzen
sich wie folgt zusammen:

Die Position Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten
enthalt die Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten, die
Nettozufiirung zu den latenten Steuemn, die Veranderung der Riick-
stellungen, die Veranderung anteiliger und abgegrenzter Zinsen,

die Aufldsung von Agio und Disagio, die Ver&nderung aus der
at-Equity-Bewertung sowie Fremdanteile am Jahresergebnis.

Im Geschéftsjahr 2007 wurde das investment Banking-Geschift der
UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. (UBM), Mailand auf die HVB AG
iibertragen. Dies geschah ohne Zahlungsmittelabfiuss im Rahmen
giner Kapitalerhahung gegen Ausgabe neuer Stammaktien (Kapital-
erhdhung insgesamt 1060 Mio €). Dagegen wurden Erlose aus der
VerduBerung von Anteilen in Hihe von 14,5 Mrd € erzielt, davon
14,5 Mrd € in bar.

I A ] o
HVB GROUP GESAMTI ERWORBEN VERAUSSERT HVB GROUP GESAMT ERWORBEN VERAUSSERT
Aktiva Passiva
Barreserve —_ —_ Verbindiichkeiten gegendber Kreditinstituten 1716 —
Handelsaktiva 75689 — Verbindlichkelten gegeniber Kunden 24 —
aFVtPL-Finanzinstrumente — — Verhriefte Verbindlichkeiten — —
AfS-Finanzinstrumente 691 — Handelspassiva 76345 —-—
Anteile an assoziierien Unternehmen, Hedging-Derivate 15 —
Joint Ventures und nicht konsolidierten Hedgeanpassungsbetrag von
Techterunternehmen 2 — Verbindlichkeiten im Portfolio
H{M-Finanzinstrumente — — Fair-Value-Hedge — —
Forderungen an Kreditinstitute 1127 37 Ertragsteuerverpflichtungen 121 2
Forderungen an Kunden 998 — Verbindlichkeiten aufgegebener
Hedging-Derivate 43 — Geschéaftsbereiche und Verbindlichkeiten
Sachanlagen 1 1 von zur VerduBerung gehaltenen
Immaterielle Yermbgenswerte — 32 VerduBerungsgruppen — 151725

darunter; Goodwill — — Sonstige Passiva 106 13
Ertragsteueranspriiche 73 3 Riickstellungen 1 9
Vermégenswerte aufgegebener Geschéfls- .
bereiche und zur VerAuBerung gehaltene Anderungen des Zahlungsmittelbestands, die sich durch Verénde-
langfristige Vermpgenswerte oder rungen des Konsolidierungskreises ergeben, werden in der Kapital-
VerduBerungsgruppen _ 1635141 flussrechnung gesondert ausgewiesen.

Sonstige Aktiva 21 3
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81 Fair Values der Finanzinstrumente

Die angegebenen Fair Values der Finanzinstrumente gemas IFRS 7
entsprechen den Betrégen, zu denen am Bilanzstichtag zwischen
sachverstdndigen, vertragswilligen: und voneinander unabhéngigen
Geschéftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Ver-
bindlichkeit beglichen werden kdnnte.

Die Fair Values wurden stichtagsbezogen auf Basis der zur Verfii-
gung stehenden Marktinformationen sowie unternehmensindividuel-
ler Berechnungsmethoden ermittelt.

. | | i ¢
2007 2006
BUCHWERTE  BEIZULEGENDER BUCHWERTE  BEIZULEGENDER
ZEITWERT ZEITWERT
Aktiva
Barreserve 0,6 0.6 05 0.5
Hangelsaktiva 180,9 1809 107,6 1076
aFViPL-Finanzinstrumente 129 129 n7 17
AfS-Finanzinstrumente
davon bewerlet
at cost 1,2 12 0.8 0,8
Fair Value 5,6 55 57 57
Anteile an assoziierten Unternehmen, Joint Ventures und nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen 0,3 0.3 07 07
HtM-Finanzinstrumente 3.1 31 05 06
Forderungan an Kreditinstitute' 489 489 43,8 436
Forderungan an Kunden' 160,2 1618 164,0 1647
Hedging-Cerivate 05 05 08 08
Sonstige Aktiva? — — — —
HVB Group neu 4141 415,7 336,1 336,7
2007 2006
BUCHWERTE  BEIZULEGENDER BUCHWERTE  BEIZULEGENDER
ZEITWERT ZEITWERT
Passiva
Verhindlichkaiten gegeniiber Kreditinstituten -86,7 —86,% -866 -86,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden -108,8 -108,7 -928 -931
Verbriefte Verbindlichkeiten -79,6 -79,2 -876 -89.4
Handelspassiva -115,2 -115,2 -608 -608
Hedging-Derivate -0,5 -05 -08 -08
Sonstige Passiva® -07 -07 0 0
HVB Group neu -3913 -3913 -328,6 -330,6

1 Ermittlung der Fair Values unter Bémcksichtigung der Wertherichtigungen auf Forderungen.

2 Dig im Vorjahr unter sonstige Aktiva gezeigten Hedging-Derivate werden nunmenr in siner separaten Position gezeigt.
3 Die im Vorjahr unter sonstigen Passiva gezeigten Hedging-Derivate werden nunmehr in einer separaten Position gezeigt.
Erstmalig werden in 2007 hier Anteite anderer Gesellschatter an konsolidierten investmentfonds gezeigt, die nach IFRS 7

als eigene Klasse deklariert sind.
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inMrd €

2007 2006
BUCHWERTE  BEIZULEGENDER BUCHWERTE  BEIZULEGENDER
HVB GROUP NEU ZEITWERT ZEITWERT
Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen 736 73,6 70,2 70,2

Die Fair Values bestimmter zu Nominalwerten bilanzierter Finanz-
instrumente entsprechien nahezu ihren Buchwerten. Hierunter fallen
etwa Barreserve sowie Forderungen und Verbindlichkeiten chne
eindeutige Falligkeit oder Zinsbindung. Bei den (brigen Farderungen
und Verbindlichkeiten werden die zukiinftig erwarteten Cashflows
mit axtuellen Zinssétzen unter Berlicksichtigung der jeweiligen Credit
Spreads auf den Barwert diskontiert.

Fir die an Bdrsen gehandalten Wertpapiere und Derivate sowie bei
birsennotierten Schuldtiteln wird auf quotierte Marktpreise zuriick-
gegriffen. Der Fair Yalue der (ibrigen Wertpapiere wird als Barwert

der zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt.

Die Fair Vaiues der Zins- und Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen
sowie Zinstermingeschifte werden auf Basis abgezinster Cashilows
ermittelt. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Markizinssatze verwendet.

Der Fair Value von Devisentermingeschéften wird auf Basis von
akiuellen Terminkursen bestimmt. Optionen werden mittels Kurs-
notierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung von Options-
preisen bewertst. Als Bewertungsmaodelle dienen fiir einfache
europdische Optionen die gingigen Black & Scholes {Aktien-,
Wahrungs- und Indexinstrumente) oder lognormalen Modelle

{Zinsinstrumenie). Bei exotischeren Instrumenten werden die Zinsen
iber Term-Structure-Modeile mit der aktugllen Zinsstruktur scwie
Caps- und Swaption-Volatilitaten als bewertungsrelevanten Para-
metern simuliert. Die Auszahlungsstruktur der Aktien bzw. Indizes
der exotischen Instrumente wird entweder mittels Black & Scholes
oder eines stochastischen Volatilitats-Modslls mit Akiienpreisen,
Volatilititen, Korrelationen und Dividendenerwartungen als Para-
metern bewertet.

Anteile an Gemeinschafts- und assoziigrten Unternehmean werden
nach der Equity-Methode bewertet, soweit sie nicht von unter-
geordneter Bedeutung sind. Anteile an nicht konsclidierten oder
nicht at-Equity bewerteten borsennotierten Unternehmen werden
grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Soweit bei nicht bdrsennotierten Vermdgensvierten der Fair Value
nicht zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzierung zu
fortgef(inrien Anschaffungskosten.

Die Fair Values ven Finanzgarantien und unwiderruflichen Kredit-
zusagen entsprechen ihren Buchwerten.

In der HVB Group neu betragt die Differenz zviischen den Fair Values
und den Buchwerten hei den Aktiva 1,6 Mrd € und bei den Passiva
0,0 Mrd €. Der Saldo dieser Werte belduft sich auf 1,6 Mrd €.

|
202 2007 Geschéftsbericht - HypoVereinsbank




0 e ANAdaDE

82 Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen

(auf HGB-Basis), HVB Group gesamt

Nach §10 KWG i.V. mit § 2 Solvabilititsvererdnung darf die Kern-
kapitalquote (Kernkapital/gewichtete Risikoaktiva) 4,0% und die
Eigenkapitalguote (Eigenkapital/gewichtete Risikoaktiva) 8,0% nicht
unterschreiten, Zusatzlich ist die aus der Relatien der Eigenmitte
Zur Summe aus den gewichteien Risikoaktiva und dem 12,5fachen
Anrechnungshetrag der Marktrisikopositionen errechnete Eigen-
mittelguote mit mindestens 8,0% einzuhalien.

Die Eigenmittel bestehen aus dem Kern- und Ergénzungskapital
(Eigenkapital} sowie den Drittrangmitteln. Bei den Drittrangmitteln
handelt es sich um kurzlaufende nachrangige Verbindlichkeiten, die
wir nur zur Unterlequng der Marktrisikopositionen verwenden. Zur
Messung der Marktrisikopositionen setzen wir im Konzern interne
Modelle ein,

Die Eigenmittel nach festgestellten Jahresabschlissen, die Risiko-
aktiva und die Marktrisikopositionen stellen sich zum 31, Dezember
2007 wie folgt dar:

Eigenmiitel:’
| in Mio €
2007 2008
HVB GROUP  HVB GROUP
GESAMT
Tier|
Stammakiien 2363 2208
Kapita¥rlicklage, Gewinnriicklagen,
Anieila in Fremdbesitz, Eigene Aktien 15843 10298
Hybride Kapitalinstrumente (Silent Partnership
Certificates und Trust Preferred Securities)
ohne anteilige Zinsen 1706 2707
Abzugsposten -203 —
Sonstiges 196 3101
Kernkapita! insgesamt 19905 18314
Tier il
Unrealisierte Reserven in Grundstiicken
und Gebduden und in Wertpapieran 184 192
Vorsorgaresarven 46 46
Kumuiative Yorzugsaktien 44 70
Genussrechtskapital 205 1283
Nachrangige Verbindlichkeiten 5686 9157
Sonstigas 19 -613
Ergédnzungskapital insgesamt 6184 10135
Abzugsposten =202 - 1745
Eigenkapital insgesamt 253887 26704
Drittrangmittel 0 363
Eigenmitte] insgesamt 25887 27067

1 Konsofidierungskreis und -methaden gemiB Bankautsichtsrecht.

Risikoaktiva:

! in Mrd €
2007 2006
HVB GROUP  HVB GROUP
GESAMT
Bilanzaktiva 108,7 187,7
Traditionelle auBerbilanzialie Aktiva 228 31,5
Derivate des Anlagebuches 01 01
Risikoaktiva insgesamt 131,6 219,3

Risikoaktivadquivalent der Marktrisiko-
positionen in Mrd € 13,9 11,0
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Zum 31, Dezember 2007 {nach festgastellten Jahresabschllissen)
ergeben sich folgende Kapitalquoten:

i f ‘ ‘ in %

2007 20086

HVB GROUP  HVB GROUP

GESAMT

Kernkapitalquote (Kernkapital/Risikoaktiva) 15,1 84

Kemkapitalguote {Kemkapital/

[Risikoaktiva + 12,5 x Markirisikopositionen]) 137 8.0

Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Risikoaktiva) 19,7 12,2
Eigenmittelquate (Gesamtkennziffer) (Eigenmittel/

[Risikoaktiva +12,5 x Marktrisikopositionenj) 17,8 1,8

tm Vergleich zu den in der IFRS-Bilanz ausgewiesenen Kapital-
positionen ergibt sich folgende Uberleitungsrechnung:

Nach §§ 10 und 10a KWG belaufen sich die Eigenmitte! auf
25887 Mio €. Dem darin enthaltenen Erganzungskapital haben
wir nicht realisierte Reserven nach § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 7 KWG
in Héhe von 184 Mio € zugerechnet.

Unsere Eigenmittel geman KWG berechnen sich auf Basis der Einzel-
abschliisse der einbezogenen Unternehmen unter Beriicksichtigung
der Besenderheiten des Bankaufsichtsrechts.

| 3 ‘ ! | | | in Mio €
' KERNKAPITAL ERGANZUNGS- ABZUGS- DRITTRANG- EIGENMITTEL

HVB GROUP GESAMT KAPITAL POSTEN MITTEL INSGESAMT
In IFRS-Bilanz ausgewiesen

Eigenkapital 23898 23998
Uberleitung zu dan KWG-Eigenmitteln

Konzarngewinn -4074 -4074

AfS-Riicklage -619 -619

Hedge-Riicklage 612 612

Kumulative Vorzugsaktien -44 44 0

Abzug der immateriellen Vermdgenswerte =770 -770

Bankautsichtsrechtlich nicht anrechnungstéhige Ergebnis-

kemponenien -535 —-535

Aufsichtsrechtlich anerkanntes Hybridkapital 1706 1706

Genussrechiskapital 205 205

Nachrangverbindlichkeiten, anrechenbarer Teil 5680 5686

Bankaufsichtsrechilich bedingte Umgliederungen

in Drittrangmittel 0 0 0

Ungenutzte anrechenbare Drittrangmittel 0

Unrealisierte Reserven in Grundstiicken und Geb&uden

und in Wertpapieren 184 184

Abzugsposten wegen nicht konsolidierter Finanzbeteiligungen -203 -202 -405

Sonstige Effekte (zum Beispie! Unterschiade im Konsolidierungs-

kreis und in den -methaden) - 166 65 0 0 -101
Eigenmittel gemadB KWG 19905 6184 =202 0 25887
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83 Eventualverbindlichkeiten
und andere Verpflichtungen

2007 2006
Eventualverbindlichkeiten’ 25355 24977
Finanzgarantien (Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertrige} 25355 24977
Andere Verpflichtungen 60609 58298
Unwiderrufliche Krediizusagen 47580 45243
Sonstige Verpflichtungen 13029 13055
HVB Group neu 85964 83275
Auigegebene Geschéftsbereiche und zur
VerduBerung gehaliene Vermdgensgruppe — 23622
HVB Group gesamt 85964 106897

1 Den Eventualverbindiichkeiten stehen Eventual-
ferderungen in der gleichen Hihe gegeniiber,

Eventualverbindlichkeiten gegeniber nahestehenden
Unternehmen:

|

2007 2006
Verbundene, nicht einbezogene Unternghmen 1671 438
Gemeinschaftsunternehmen — —
Asscziierie Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 8 —
Insgesamt 1679 438

Weder bei den Eventualverbindlichkeiten noch bei den anderen
Verpflichtungen gibi es Einzelpositionen von wesentlicher Bedeutung.
Das Bruttovolumen wertberichtigter Eventualverbindlichkeiten

der oben dargesteliten Eventualverbindlichkeiten belduft sich auf

470 Mio € (Vorjahr: 522 Mio €). Die darauf gebildeten Riickstellungen
in Héhe von 163 Mio € (Vorjahr: 156 Mio €) wurden bei den aus-
gewiesenen Eventualverbindlichkeiten gekirzt und im Bitanzposten
Riickstellungen ausgewiesen (siehe Note 72 Riickstellungen).

Die sonstigen Verpflichtungen in Hohe von 13029 Mio € betreflen im
Berichtsjahr weit Oberwiegend Lieferverpflichtungen aus Wertpapier-
anleihen. Daneben sind Verpflichtungen aus Migt-, Pacht-, Leasing-
und Wartungsvertrigen sowie aus Anmietung von Gewerbeflichen
und der Nutzung von technischen Geraten enthalten. Die Vertrags-
laufzeiten sind marktiblich, Belastungsverschiebungen in kiinftige
Geschiftsjahre erfolgten nicht.,

Im Rahmen der Grundstiicksfinanzierung und -entwicklung wurden
von Fail zu Fall zur Férderung der Vermarktbarkeit von Fonds-
konstruktionen — insbesondere so genannte Leasingfonds und
(geschlossene) KG-Immobilienfonds der Tochtergesellschaft HES.
Hypo-Fondsbeteiligungen fiir Sachwerte GmbH — Mieteintrittsver-
pflichtungen oder Mietgarantien dbernommen. Erkennbare Risiken
aus diesen Garantien sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt worden.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
Anteile beliefen sich Ende 2007 auf 723 Mio € (2006: 549 Mio €),
die Haftsummen fiir Genossenschaftsanteile auf 1 Mio € (20086:

1 Mio €). Nachhaftungen gemaB §22 Abs. 3 und 24 GmbHG
bestanden bei zwei Gesellschaften mit beschrinkter Haftung in
Hdhe von 1 Mio € (2006: 1 Mio €).

Bei der Liquiditits-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestand
Ende 2007 eine anteilige Nachschusspflicht geman § 26 GmbHG in
Héhe von 58 Mio € (2006: 58 Mio €), sowie bei der CMP Fonds |
GmbH in Héhe von 7 Mio € (2006: 8 Mig €). Dariiber hinaus hafien
wir fiir die Erfllung der Nachschusspflicht der anderen dem Bundes-
verband deutscher Banken e.V,, Berlin, angehérenden Gesellschafter
gemaB §5 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrags.
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Zum Bilanzstichiag bestand eine unbeschrénkte, persénliche Haftung
aus dem Besitz von Anteilen an zehn Personengesellschaften.

GemdB §5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds
haben wir uns verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken
g.V, Berlin, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MaB-
nahmen zugunsten von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden
Kreditinstituten anfallen wirden. Eine analoge Erklarung haben wir
gemiB §3 Abs. 1 des Statuts des Einlagensicherungsfonds fir

die Bank-Bausparkassen fiir die Vereinsbank Victoria Bauspar AG
abgegeben.

Neben der HVB AG und deren verbundenen Kreditinstituten in
Deutschland haften unsere Tochtergesellschaften in den (brigen
Regionen als Mitglied bei Einlagensicherungseinrichtungen ihres
Landes im Rahmen der jeweiligen Bestimmungen.

B4 Patronatserklirung

Die HVB AG trégt fir die folgenden Gesellschaften, abgesehen vom
Fall des politischen Risikos, bis 2u der Héhe ihrer jeweiligen Anteils-
besitzquote daflir Sorge, dass sie ihre vertraglichen Verpflichtungen
erfillen kinnen:

1. Kreditinstitute in Deutschland
Bankhaus Neg!meyar AG, Bremen
DAB Bank AG, Miinchen’
Vereinsbank Victoria Bauspar Aktiengeseltschaft, Minchen
2. Kreditinstitute in dibrigen Regionen
HVB Bangue Luxembourg Société Anonyme, Luxemburg
HVE Singapore Limited, Singapur
3. Finanzunternehmen
Betetligungs- und Handelsgeselischaft in Hamburg mit beschrankter Haftung,
Hamburg
HVB Alternative Financial Products AG, Wien
4, Unternehmen mit bankbezogenen Hilfsdiensten
HypoVereingFinance N. V., Amsterdam

1 Die Gesellschaft gibt in ihrem Geschafisbericht fir ausgewahlte Tochtarenternehmen
eine Patronatseridrung mit gleschem Wortlaut ab.

(n dem Umfang, in dem sich unsere Anteilsbesitzquote an der jewei-
ligen Gesellschaft reduziert, reduziert sich auch unsere Verpflichtung
aus der vorstehenden Patronatserkldrung hinsichtlich solcher
Verpflichtungen der entsprechenden Gesellschaft, die erst nach
dem Absinken unserer Anteilsbesitzquote begriindet werden.

Fiir Gesellschaften, die — wie zum Beispiel die Financial Markets
Service Bank GmbH, Minchen — im Geschéafisjahr 2007 ausgeschie-
den sind oder firr Gesellschaften, die in einem fritheren Geschéftsjahr
aus der HVB Group ausgeschieden sind, zu deren Gunsten aber in
friiheren Geschaftsberichten der HVB AG Patronatserklarungen ab-
gegeben wurden, wird seitens der HVB AG keing Patronatserkldrung
mehr abgegeben. Verbindlichkeiten dieser Gesellschaften, die

nach dem Ausscheiden aus der HVB Group begriindet wurden oder
werden, werden von friiher abgegebenen Patronatserkl&rungen

nicht mehr erfasst.

85 Angaben iiber Geschaftsheziehungen

mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
werden grundsatzlich zu Marktpreisen durchgefithrt.

Die Hauptversammiung vom 23. Mai 2006 hat von der so genannten
Opting Out-Klausel des Gesetzes iiber die Offerlegung der Vor-
standsverglitungen Gebrauch gemacht und beschiessen, dass in den
Jahres- und Konzernabschliissen der Gesellschaft fiir die Geschifts-
jahre 2006 his 2010, lingstens aber bis zum 22. Marz 2011, die

in §285 Satz 1 Nr.@a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr.6a Satz 5

bis 9 des Handelsgesetzbuches verlangten Angaben unterbleiben.
Die Beziige der Vorstandsmitglieder werden daher nicht individuali-
siert angegeben.
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Beziige an Organmitglieder sowie an die Bereichsvorstinde:

i Mio'e
FIXUM ERFOLGSBEZOGENE KOMPONENTEN INSGESAMT
KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER
ANREIZWIRKUNG'
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Mitglieder des Vorstands der HVB AG 5 4 7 b 1 1 13 10
Mitglieder des Aufsichisrats der HVE AG
flr Aufsichisratstitigkeit 0,8 0,8 0,32 ] 0 0 i1 0.8
Friihere Mitglieder des Vorstands der HVB AG
und deren Hinterbiiebene 9 1
Bereichsvorstinde 14 22
Abfindungen/Riickstellungen fiir Abtindungen fdr friihers
Mitglieder s Vorstands und Bereichsvorstinde 0 2
1 Geldwert der aktienbasierten Vergiitung.
2 Betreffen das Geschaitsjahr 2006, Auszahlung in 2007,
Aktienbasierte Vergiitung im Einzelnen; Vergitungen der Verstandsmitglieder oder Angesteliten der HVB AG
[ ‘ el flir Aufsichtsratsmandate bei Konzernunternehmen sind an die
AN MITGLIEDER DES VORSTANDS HVB AG abzufifiren.
DER HVB AG
) Im Rahmen der Versorgungszusagen fiir die Vorstandsmitglieder
Opticnen . pr s ) .
Stock Optons 2006 50863 wurden im Geschéftsjahr 2007 den Pensionsriickstellungen
Stock Oplions 2007 280301 1370361,— € zugeflhrt; davon beliefen sich die in einem Fonds
¢ investierten Mittel der Deferred Compensation im Geschéftsjahr 2007
Performance Shares
auf 1085562,— €,
Performance Shares 2006" 195333
Performance Shares 2007 265730

1 Inkl. Konzernansiglungsvertrigen.

Bezuiglich der Details zu den Aktienoptionen bzw. Parformance
Shares verweisen wir auf die Angaben in der Note 35, in der wir
das diesen Instrumenten zugrunde liegende Long Term Incentive-
Programm der UniCredit Gruppe dargestellt haben.

Den Mitgliedern des Vorstands werden im (iblichen Rahmen Sach-
beziige und sanstige Nebenleistungen gewahrt. Diese Werte sind in
dem ausgewigsenen Fixum enthalten.

Fiir frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebeng be-
standen nach § 285 HGB per 31. Dezember 2007 Pensionsriick-
stellungen in der HVB AG in Hihe von 90 Mio €. GemaB IFRS hetragt
der Pensionsriickstellungswert flir pensionierte Varstandsmitglieder
123 Mio €.

Mitglieder des Auisichtsrats erhielten in 2007 keine Beziige fir
persinlich erbrachte Leistungan.

An die Mitglieder des Aufsichtsrat wurden im Jahr 2007 Aufwands-
entschadigungen in Hihe von insgesamt 62 038,87 € gezahl:.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Fiir das Geschaftsjahr 2007 stelit sich die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder wie falgt dar:

| | | | n¢
FESTE VERGUTUNG VARIABLE VERGUTUNG VERGUTUNG FR INSGESAMT
AUSSCHUSSTATIGKEIT {OHNE UMSATZSTEUER)

Alessandro Profumo, Yorsilzender 50000 — 30400,— 20000,— 100400— (68623,407
Peter Konig, stellv. Vorsitzender 37500,— 22800,— 20000,—  80300,—
Dr. Lothar Meyer, stellv, Vorsitzender 37500— 22800,— 40000,— 100300,—
Aldo Bulgarelli 25000,— 15200,— 40200— (27476,70
Beate Dura-Kempt 25000,— 15200 — 40200,—
Sergio Ermotti 25000,— 15200,— 40200,— (27476,70)
Paolo Fiorenting 25000,— 15200,— 40200,— {27476,70)°
Dario Frigerio 25000,— 15200,— 40200 — (27478,70°
Klaus Griinewald 25000,— 15200,— 40200—
Glnter Guderley 25000, — 15200,— 20000—  60200—
Friedrich Koch 25000,— 15200,— 40200,—
Hanns-Peter Kreuser 25000,— 15200— 40200,—
Ranieri de Marchis 25000,— 15200,— 20000,—  60200,— (41146,70)°
Roberto Nicastro 25000,— 15200— 40200,— (27 476,70)
Vittorio Oglisngo 25000,— 15200 — 40200 — (27476,70)°
Panagiotis Sfeliniotis' 12602,74 766247 2026521
Professor Dr. Dr. h.c. Hans-Werner Sinn 25000,— 15200,— 40200,—
Maria-Magdalena Stadler 25000,— 15200,— 40200,—
Ursula Titze 25000 — 15200,— 40200,—
Jens-Uwe Wachter 25000,— 15200— 40200,—
Helmut Wunder? 1239726 7537 53 19934,79
Summe 550000,— 334400,— 120000,— 1004400— 877230,30

1 Mitglied seit 1. 7. 2007
2 Mitglied bis 30. 6. 2007
3 Nach Abzug von 30% Aufsichisratssteuer und 5,5% Sclidaritdtszuschlag.

Zum Bilanzstichiag stelite sich der Gesamibetrag der Forderungen
an sowie der eingegangenen Haftungsverhaltnisse fiir Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder sowie an die Bereichsverstinde wie folgt
dar:

| ' ‘ in Mio E‘

2007 2006

Mitglieder des Vorslands der HVB AG 5 5
Mitglieder des Aufsichtsrats der HVB AG 1 1
Bereichsvorstinde 1 2

Alle Kredite an Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und an die
Bergichsvorstidnde werden zu marktiiblichen Konditionen verzinst.
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Director’s Dealings und Aktienbesitz

von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind die Mitglieder

des Vorstands und des Aufsichisrats sowie bestimmte mit ihnen in
einer engen Beziehung stehende Personen verpflichtet, Geschifte mit
Aklien der HVB AG oder sich daraut beziehenden Finanzinstrumenten
offen zu legen, sofern die Geschafte innerhalb eines Kalenderjahrs
den Wert von 5000,- € dbersteigen.

Flir das Geschiftsjahr 2007 sind der HVB AG folgende Geschéfte
mitgeteilt worden:

NAME, FUNKTION TRANS- BEZEICHNUNG WERTPAPIER- DATUM DES STUCK- PREIS GESCHAFTS-

AKTIONSART DES WERTPAPIERS KENN-NUMMER/ GESCHAFTS- ZAHL JE STUCK VOLUMEN
ISIN-NUMMER ABSCHLUSSES

Helmut Wunder, Verkauf  Inhaber-Slammaktien WKN; 802200 4.1.2007 100 33,01€ 3301,—€

Aufsichtsratsmitglied der Bayerische Hypo- 1SIN BE;

der HVB AG und Vereinsbank AG 0008022005

Helmut Wunder, Verkauf  Inhaber-Stammaktien WKN: 802200 26, 1, 2007 169 37—€ 7363, —€

Aufsichtsratsmitglied der Bayerische Hypo- ISIN DE:

der HVB AG und Vereinshank AG 0008022005

Samtliche Geschifte sind auf der Internetseite der HYB unter
www.hvbh.com/dealings unter dem Kapitel »Corporate
Governance« verdffentlicnt worden.

Die Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Aufsichtsrats
hielten am 31. Dezember 2007 zusammen einen Anteil von weniger
als 1% der insgesamt von der HVB AG ausgegebenen Aktien.

86 Honorierung des Abschlusspriifers

Das im Geschéftsjanr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Ab-
schlusspriifer KPMG Dautsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
geselischaft, Wirtschaftsprifungsoasellschaft, ven 11 Mio € fiir
Tatigkeiten Hei der HVB Group setzt sich im Einzelnen wie folgt
zusammen:

', 2007

Honorar fiir Abschlussprifung

Steuerberatungsleistungen

8
sonstige Bestatigungs- «nd Bawertungsleistungen a
0
3

sonstige Leistungen

87 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Durchschnittlicher Personalstand:

2007 2006

Mitarbeiter {ohne Auszubildende) 23836 24848
Vollzeitheschaftigte 18865 19712
Teilzeitbeschaftigie 4971 5136

Auszuhildende 1171 1244

Autgegebene Geschaftsbereiche — 24012
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88 Geschiiftsstellen

Geschaftsstellen nach Regionen:

||

1.1.2007 VERANDERUNGEN ZUGANGE ABGANGE 31.12, 2007
HVB GROUP DES KONSOLIDIERUNGSKREISES HVB GROUP
1.1.2007 ZU- UND NEU-  SCHLIESSUNGEN ZUSAMMEN-
AUFGEGEBENE ABGANGE EROFFNUNGEN LEGUNGEN
GESCHAFTS-
BEREICHE
Deutschland
Baden-Wiirttemberg 26 1 6 33
Bayern 430 1 28 -1 458
Berlin 11 1 2 14
Brandenburg 8 1 9
Bremen 8 8
Hamburg 35 -1 1 -3 32
Hessen 18 -1 3 -1 19
Mecklenburg-Vorpommern 8 i 9
Niedersachsen 27 2 -1 28
Nordrhein-Westfalen 22 1 8 -1 30
Rheinland-Pfalz 22 3 25
Saarland 9 1 10
Sachsen 14 2 16
Sachsen-Anhalt 12 12
Schleswig-Holstein 72 5 -2 -2 73
Thidringen 10 10
2wischensumme 732 -1 3 63 -4 -7 786
Ubrige Regionen
(Osterreich 392 -383 9
(riges Westeuropa 23 -4 1 -2 20
Zentral- und Csteuropa 704 =700 - 2
Afrika 1 1
Amerika 12 -1 3 14
Asien 13 1 14
Australien 0 0
Zwischensumme 1145 -1088 3 2 -2 60
Insgesamt 1877 -1089 6 65 -6 -7 846
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89 Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Aufsichtsrat
Alessandro Profumo
Vorsitzender

Peter Kénig
Stellv, Vorsitzender

Dr. Lothar Meyer
Steliv. Vorsitzender

Aldo Bulgarelli
Beate Dura-Kempf
Sergio Ermotti
Paolo Fiorentino
Dario Frigerio
Ktaus Griinewald
Giinter Guderley

Miinchen, den 0. Mérz 2008

Friedrich Koch
Hanns-Peter Kreuser
Ranieri de Marchis
Roberto Nicastro
Vittorio Ogliengo

Panagiotis Sfeliniotis
seit 1.7 2007

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Werner Sinn
Maria-Magdalena Stadler

Ursula Titze

Jens-Uwe Wachter

Helmut Wunder
bis 30. 6. 2007

Bayerische Hypo- und Verginsbank

Aktiengesellschaft

DER VORSTAND

Cernko  Ermisch

Seilheimer  Sohler  SpriBler

Friedhofen  Laber

Varese

Vorstand

Willibald Cernko

Stefan Ermisch
seit 21, 3, 2007

Rolf Frieghofen

Heinz Laber

Dr. Stefan Schmittmann
Ronald Seilheimer
Matthias Sohler

Dr. Wolfgang Sprililer
Sprecher des Vorstands

Andrea Umberto Varese
Andreas Wolfer

Schmittmann

Wolfer
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Erklarung des Vorstands

gemaB §37y WpHG i.V.m. §37w Abs. 2 Nr.3 WpHG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernahschiuss ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verméigens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzemns vermittelt und im Kenzernlage-
bericht der Geschéfisverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzemns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sing.

Minchen, den 10. Mirz 2008

Bayerische Hypo- und Vereinsbank
Aktiengesellschaft
DER VORSTAND
Cernko  Ermisch  Friednofen  Laber  Schmittmann

Seilheimer ~ Sohler  SpriBler  Varese  Wilfer
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Wir haben den von der Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktien-
gesellschait, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss ~ bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2007 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sig in der EUJ anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Veraniwortung der gesetzlichen
Vertreter der Geselischaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung dber den
Kanzernabschluss und den Kanzemlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unier
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist dia Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschiuss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kenzernlagebericht
vermitteften Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei

der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse dber
die Geschaftstatigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler
berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des

Miinchen, den 10. Mérz 2008

rechnungslegungsbezogenen internen Kentrollsystems sowie Nach-
weise f{ir die Angaben im Konzernabschfuss und Konzemlagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzem-
abschluss einbezogenen Unterehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kansolidie-
rungsgrundsétze und der wesentfichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wlrdigung der Gesamtdarsteliung des
Konzemabschiusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinrgichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiinrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabsehluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Varhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernahschluss, vermittelt insgesamt ein zutreifendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt dig Chancen uad Risiken
der zukiinftigen Entwickiung zutreffend dar.

KPM@G Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschatt

Becker
Wirtschaftspriifer

Puksopski
Wirtschaftspritfer
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tsrat, lreuhander und Vonstand

Aufsichtsrat

Alessandro Profumao

Chief Executive {fficer

der UniCredito Italiano S.p.A., Malland
Vorsitzenter

Peter Kdnig

Mitarbeiter der Bayerischen

Hypa- und Vereinsbank Aktiengesellschaft,
Haar-Salmdorf,

stellv. Vorsitzender

Dr. Lothar Meyer

bis 31. 12, 2007 Vorsitzender des Vorstands der
ERGO Versicherungsaruppe AG, Bergisch Gladbach,
stellv. Vorsitzender

Aldo Bulgarelli
Rechtsanwait,
Verona

Beate Dura-Kempf

Mitarbeiterin der Bayerischen

Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft,
Litzendorf

Sergio Ermotti

Head of Markets & Investment Banking,
Mitglied des Management Commitiee ger
UniCredito Italiano S.p.A., Collina d'Oro

Paolo Figrentino

Head of Global Banking Services Division,
Mitglied des Management Committee der
UniCredito ltaliane S.p.A., Mailand

Darig Frigerio

Head of Private Banking and Asset Management
Division,

Mitglied des Management Committee der
UniCredito ltafiano S.p.A., Mailand

1 Sighe auch Enduterungen im Bericht des Autsichtsrats

Klaus Griinewald

Fachbereichslefter FB1, Landesbezirk Bayern
der Vereinten Dienstieistungsgewerkschalt,
Grébenzell

Giinter Guderley
Mitarbeiter der Bayerischen
Hypo- und Vereinshank Aktiengesellschaft, Goldbach

Friedrich Koch
Mitarbeiter der Bayerischen
Hypo- und Vereinshank Aktiengeselischaft, Kirchheim

Hanns-Peter Kreuser
Mitarbeiter der Bayerischen
Hypo- und Vereinsbank Aktiengeselischaft, Miinchen

Ranieri de Marchis

Chief Financial Officer,

Mitglied des Managemen: Committee der
UniCredito aliano S.p.A., Mailand

Roberto Nicastro

Head of Retail Division,

Mitglied des Management Committae der
UniCreditg #akana S.p.A., Mailand

Vittorio Ogliengo

Head of Corporate Division,

Mitglied des Management Committee der
UniCredito ltaliano S.p.A., Parma

Panagiotis Sfeliniotis
Mitarbeiter der HVB Direkt GmbH,
Milnchen,

seit 1.7. 2007

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Werner Sinn
Prasident des ife-Instituts fiir Wirtschaftsforschung,
Gauting

Maria-Magdalena Stadler
Mitarbeitarin der Bayerischien
Hypo- und Vereinshank Akilengesellschatt, Pullach

Ursula Titze
Mitarbeiterin der Bayerischen
Hypo- und Verginsbank Alciengesellschaft, NeusaB

Jens-Uwe Wichter

Mitarbeiter der Bayerischaa

Hypo- und Vereinshank Alciengesellschaft,
Himmelpforten

Helmut Wunder

Mitarbeiter der Bayerischen

Hypo- und Vereinsbank Alciengesellschaft,
Waischenfeld,

gis 30. 6. 2007

Ausschiisse des Aufsichtsrats’

Présidium
Alessandro Profumo,
Peter Kdnig,

Dr. Lothar Meayer

Priifungsausschuss

Dr. Lothar Meyer, Vorsitzender,
Gilnter Guderley,

Peter Kiinig,

Ranieri de Marchis,
Alessandro Profumo

Vermittlungsausschuss
Alessandra Profumo,

Peter Kanig,

Dr. Lothar Meyer,

Ursula Titze
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Treuhander

Treuhander fir das Pfandbriefgeschéft
gemdB §7 Pfandbriefgesetz

Dieter Knauer
Ltd. Ministerialrai im Bayerischen
Staatsministerium der Finanzen, Mlinchen

stelivertretend

Ulrich Exler
Président des Bayerischen Landegamts
fir Steuern, Ministerialdirigent a.D., Miinchen

Or. Ulrich Klein
Ltd. Ministerialrat im Bayerischen
Staatsministerium der Finanzen, Miinchen

Vorstand

Willibald Cernko
Jahrgang 1956
Division Prival- und Geschéfiskunden

Stefan Ermisch

Jahrgang 1966

Division Markets & Investment Banking
Innenorganisation, Integration und Etablierung
der glabalen Investment Barking Aklivitaten
der UniCredit Gruppe in der HVB

sait 21. 3. 2007

Rolf Friedhofen
Jahrgang 1958
Chief Financial Officer (CFQ)

Heinz Laber
Jahrgang 1953
Human Resources Managemem

Dr. Stetan Schmittmann
Jahrgang 1956

Division Firmen- ung Kommerziglle
Immebilierkunden

Ronald Seilheimer

Jahrgang 1959

Division Markels & Investment Banking
Marktseite

Matthias Sohler
Jahrgang 1969
Chief Qperating Officer {COQ)

Dr. Wolfgang Sprifiler
Jahrgang 1945
Sprecher des Vorstands

Andrea Umberto Varese
Jahrgang 1964
Chief Risk Officer (CRO}

Andreas Wolfer
Jahrgang 1961
Division Wealth Management
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Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2007,
wig auch in den Vorjahren, intensiv begleitet. Der Aufsichtsrat hat
den Vorstand im Rahmen der ihm nach Gesetz, Satzung und der
Geschaftserdnung auferlegten Rechte und Pflichten bei der Leitung

des Unternehmens beraten und dessen Geschéftsfihrung dberwacht.

In allen Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Auf-
sichtsrat eingebunden.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und
umfassend iiber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
der Geselischaft und ihrer Toechtergeselischaften, Gber die Planung
und das Risikomanagement. Dies geschah in erster Linig in den
Sitzungen des Aufsichtsrats, aber auch auBerhalb der Sitzungen in
schriftlicher Form. Dariiber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende
stets in engem Kontakt mit dem Sprecher des Vorstands und lieB
sich fortlaufend Uber die aktuelle Entwicklung der Geschafislage,
wesentliche Geschaftsvorfalle und Entscheidungen des Vorstands in
Kenntnis setzen.

Der Aufsichtsrat konnte sich auf der Grundlage der Berichte des
Vorstands sowie des vom Abschlusspriifer erstatteten Berichis Gber
das Risikoiiberwachungssystem von der Leistungsfdhigkeit des
gemaB §91 Abs. 2 AKiG eingerichteten Risikoliberwachungssystems
Uberzeugen.

Das besondere Interesse das Aufsichisrats galt im Jahr 2007 der
Geschaftsentwicklung der Bayerischen Hypo- und Vereinsbank
Aktiengeselischaft (HVB) in der neuen divisionalen Organisations-
struktur mit der Fokussierung auf das Deutschlandgeschéft und auf
das Investment Banking, insbesondere vor dem Hintergrund der
Auswirkungen der Krise auf dem Finanzmarkt ab der zweiten Hlfte
des Jahres 2007, Die Aufsichtsratsarbait des Jahres 2007 wurde
auBerdem von den verschiedenen Klagen von Akticnaren gegen die
konzeminternen Veranderungen im Beteiligungsbereich der Gesell-
schaft, von dem durch die Hauptversammlung besiellten besonderen
Vertreter zur Geltendmachung etwaiger Schadensersatzanspriiche
sowie von dem durch den Mehrheitsaktiondr eingeleiteten Squeeze-
out-Verfahren geprigt. Der Aufsichtsrat lieB sich vom Vorstand regel-
miiBig tiber den Stand der gerichilichen Verfahren sowie iber die
Aktivititen des besonderen Vertreters unterrichten und hat sich mit

Unierstiitzung eines externen juristischen Beraters sowie auf Basis
der Berichte des Vorstands eingehend mit den Rechten und Pflichten
des Aufsichtsrats insbesondare im Zusammenhang mit der Bestel-
lung des hesonderen Vertraters durch die Hauptversammiung vom
26./27 Juni 2007 befasst.

Schwerpunkt der Beratungen

im Aufsichtsratsplenum

Das Aufsichtsratsplenum ist im vergangenen Jahr zu sieben Sitzun-
gen (davon drei im ersten Halbjahr und vier im zweiten Halbjahr
2007) zusammengekommen, wobei zwei Sitzungen auferplanméBig
waren. In insgesamt 39 Féllen hat der Aufsichtsrat seing Zustim-
mung zu zustimmungspflichtigen Geschaften ertgilt, von denen 37
Beschliisse Zustimmungen im schriftiichen Verfahren zu Kredit-
geschaften mit Unternehmen geman Art. 136 Testo Unico Bancario
(TUB) betrafen, einer im Kern mit § 15 KWG (>Organkredite«) ver-
gleichbaren bankaufsichtsrechtlichen Regelung, die im Wesentlichen
die Yerhinderung missbriuchlicher Sonderbegiinstigungen von
Mandatstragern zum Ziel hat. Darlber hinaus hat der Aufsichtsras
auch weitere Beschliisse im Rahmen seiner Zustandigkeit gefasst.

Zu Beginn des Jahres 2007 wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand
iiher zwei wesentliche Schritte im Zusammenhang mit der Neustruk-
turierung der UniCredit Gruppe zu einer europdischen Bankengruppe
informiert. Zum einen betraf dies den Beschluss des Vorstands, die
der avBerordentlichen Hauptversammlung vam 25, Okiober 2006 zur
Zustimmung vorgelegten Vertrige dber den Verkauf der Beteiligung
an der Bank Austria Creditanstalt an die UniCredito Italiano S.p.A.
{UniCredit) sowie (iber die Neuordnung der HVB-Beteiligungen in
Zentral- und Osteuropa zu voliziehan. Zum anderen betraf dies die
Ankiindigung der UniCredit vom 23. Januar 2007, bei der HVB ein
Squeeze-out-Vertahren zur Erleichterung der konzerninternen Abldufe
einzuieiten. in der Aufsichtsratssitzung am 7. Februar 2007 hat sich
der Aufsichtsrat zunachst sehr eingehend mit dem Beschluss das
Vorstands befasst, die von der auBerordentlichen Hauptversammiung
vom 25. Oktobar 2006 beschiossenen Verdnderungen im Beteili-
gungsbereich trotz der zahlreichen Anfechtungsklagen zu vollziehen.
Der Vorstand hat hierzu dem Aufsichtsrat im Einzelnen dargelegt,
dass der Beschluss auf der Grundlage sowahl einer Stellungnahme
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die bereits mit der Bewertung
der zu (ibertragenden Einheiten befasst war, als auch einer Legal
Opiricn einer renommierten Rechtsanwaltskanzlei jewsils zu den
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Erfolgschancen der gegen die Hauptversammiungsheschliisse ginge-
reichten Anfechtungsklagen, getroffen worden ist. Hiernach hatten
sich nach Durchsicht der in den Anfechtungsklagen behaupteten
formellen und materiellen Rilgen keine Anhaltspunkte ergeben, die
gegen einen Vollzug der Hauptversammlungsbeschiiisse gesprochen
hétten; insbesondere hatten sich aus den vorgetragenen materiellen
Riigen keine Verdnderungen in den Bewertungsaussagen ergeben.
Im Verlauf des Jahres hat der Verstand den Aufsichtsrat dann jeweils
aktuell schriftlich sowie ausfihrlich mindlich in den Aufsichtsratssit-
2ungen Uber den Stand der Anfechtungsklagen gegen die Beschlisse
der Hauptversammiung vom 25. Oktoher 2006 unterrichtet, wobei
die sich aus dem jeweiligen Yerfahrensstand ergebende rechtliche
Bewertung eingehend vom Aufsichtsrat mit dem Vorstand errtert
wurde.

Die Ankiindigung des Squeeze-oui-Verfahrens bei der HYB hatte
zundchst — bedingt durch den erforderlichen Bewertungsprozess —
gine Verschiebung der Hauptversammiung auf Ende Juni 2007 zur
Folge. Hiermit hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 20. Méarz
2007 auf der Grundlage der Erlauterungen des Vorstands befasst.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 12. Mai 2007 hat der Auf-
sichtsrat nach eingehender Beratung die Tagesordnung fir diese
Hauptversammiung gebilligt sowie (iber die Beschlussvorschldge des
Aufsichtsrats zu den einzelnen Punkten der Tagesordnung entschie-
den. Zum Beschlussvorschlag betreffend das Squeeze-out-Verfahren
lagen dem Aufsichtsrat insbesondere vor der Ubertragungsbericht
der UniCredit mit der von UniCredit in Auftrag gegebenen gutachter-
lichen Stellungnahme zur Ermittiung des objektivierien Unterngh-
menswertes der HVB, erstellt von einer Wirtschaftspriffungsgesell-
schaft, auBerdem das formelle Verlangen der UniCredit, einen
Beschluss der Hauptversammiung zur Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre gemaR §327a Absatz 1 Satz 1 AkiG herbei-
zufilhren, der Entwurf des Berichts des gerichtlich bestellten sach-
verstandigen Prifers dber die Prifung der Angemessenheit der

Barabfindung sowie die gesetzlich vorgesehene Gewahrleistungs-
erkldrung eines Kreditinstituts. In der Sitzung legte der Vorstand

dem Auisichtsrat zundchst die Hintergriinde flir das Verlangen der
UniCredit sowie die Aufgaben der Organmitglieder der HVB in diesem
Zusammenhang dar. Zur Angemessenheit der Barabfindung lief} sich
der Aufsichtsrat in der Sitzung von der Winschaftsprifungsgesell-
schaft, die von der UniCredit beauftragt worden war, die Bewertung
der HVB sowie die Bewertungsmethode erldutern. Der Aufsichtsrat
konnie sich davon liberzeugen, dass die Bewertung unter Beachtung
der in Theorie, Praxis und Rechisprechung anerkannten Grundsatze
durchgefishrt wurde, Der Aufsichtsrat lieB sich auBerdem von einer
renommierten Rechtsanwaltskanzlei, die von der UniCredit als juris-
tischer Berater mandatiert worden war, die rechtlichen Rahmen-
bedingungen des Squeeze-out-Verfahrens darlegen. Nachdem im
Rahmen der Aussprache alle Argumente erortert waren, fasste der
Aufsichtsrat seinen Beschlussvorschlag auch zu diesem Punkt der
Tagesordnung der Hauptversammiung.

Mit Schreiben vom 21, und 23. Mai 2007 hat der Vorstand den Auf-
sichtsrat (iber die Antrige von Aktionéren auf Erweiterung der Tages-
ordnung fir die Hauptversammiung gemdB § 122 Abs. 2 AKIG in-
formiert. Mit diesen Antragen auf Bestellung von Sonderprifern und
Bestellung eines besonderen Vertreters zur Geltendmachung von
Schadensersatzanspriichen gemaB § 147 Abs. 1 AktG gegen Mit-
glieder des Vorstands und Aufsichtsrats der HVB sowie gegen dig
UniCredit und deren gesetzliche Vertreter hat sich der Aufsichtsrat
im schriftlichen Verfahren befasst. Im weiteren Verlauf des Jahres
informierte der Yorstand den Aufsichtsrat jeweils aktuell schriftich,
aber auch eingehend miindlich in den folgenden Aufsichtsrats-
sitzungen iiber die verschiedenen, von Aktionéren der Bank erhobe-
nen Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen im Zusammenhang mit
den Beschlilssen der Hauptversammiung vom 26./27 Juni 2007,
AuBerdem wurde der Aufsichtsrat ilber die von verschiedenen aus-
landischen Geselischaften erhobene Schadensersatzklage in Hihe
von 173 Mrd € gegen die UniCredit, Herrn Alessandro Profumo und
Herrn Dr. Welfgang SpriBler sowie tber die von digser Aktionérs-
gruppe erhobene Feststellungsklage auf Nichiigkeit des Jahres-
abschlusses 2006 unterrichtet.
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Sehr eingehend beschaftigie sich der Aufsichtsrat ferner unter Hinzu-
ziehung eines juristischen Beraters mit den Rechten des besonderen
Verireters, der Absicht des Vorstands, den Beschluss der Haupt-
versammtung zur Bestellung eines besonderen Vertreters vor dem
Hintergrund einer hiergegen gerichteten Anfechtungsklage der Uni-
Credit zundchst nur sehr eingeschrankt zu vollzighen, solange die mit
dem Bestellungsbeschluss sowie den Befugnissen des besonderen
Vertreters verbundanen Fragen ungeklart sind, sowie dem Antrag
des besonderen Vertreters auf Erlass einer ginstweiligen Verfligung.

Mit dem Urteil des Landgerichts Minchen 1 (LG) vorm 6. September
2007, das dem Antrag des besenderen Vertreters weitgehend ent-
sprochen hat, sowie den sich daraus flr die Gesellschaft und ihre
Organe sowie Mitarbeiter ergebenden Folgen befasste sich der Auf-
sichtsrat in seiner auBerordentlichen Sitzung am 17 September 2007,
Zum Umfang der Rechte und Pflichten der Mitglieder des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit den Tatigkeiten des besonderen Ver-
treters hatte der Aufsichtsrat auerdem eine Stellungnahme einer
renommierten Rechisanwaltskanzlei angefordert, die in der Auf-
sichtsratssitzung am 7. November 2007 eingehend erldutert wurde.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat (ber die von der HVB
gegen das Urteil des LG eingelegte Berufung und die Entscheidung
des Qberlandesgerichts Miinchen (OLG) vom 28. November 2007, mit
welcher die Rolle des besonderen Vertreters klargestellt und dessen
Befugnisse deutlich eingeschrankt wurden, sowie tiber die Auswir-
kungen des Urteils fiir das Verhiltnis der Mitglieder des Aufsichisrats
zum besonderen Vertreter.

Der Vorstand hat den Aufsichisrat auch ausfihrlich dariiber infor-
miert, dass der besondere Vertreter als Nebenintervenieni den
Anfechtungsklagen gegen die Beschliisse der aufierordentlichen
Hauptversammlung vom 25, Gktober 2006 beigetreten ist mit dem
Argument, Aufsichtsrat und Hauptversammiung seien im Zusammen-
hang mit dem Verkauf der Beteiligungen an der BA-CA und den
anderen Unternehmen in Zentral- und Osteurapa von UniCredit und
dem Vorstand getduscht worden. Allen Aufsichtsratsmitgliedern wur-

den unaufgefordert die entsprechenden Schr.ftsdtze des besonderen
Vertreters sowie der Erwiderungsschriftsatz hierauf zur Verflgung
gestellt, AuBerdem wurde der Aufsichisrat schriftlich dber die Auf-
forderung des besonderen Vertreters an die UniCredit, die Beteili-
gung an der BA-CA an die HVB zuriickzuiibertragen, sowie die
Ablehnung dieses Verlangens durch die UniCredit, ebenfalls jeweils
unverziigfich unterrichtet. SchlieBlich infermierte der Vorstand den
Aufsichtsrat darliber, dass die HVB als Reaktion auf die Anfechtungs-
klagen gegen den in der Hauptversammlung 2007 gefassten
Beschluss, die Aktien der Minderheitsaktiondre gegen eine angemes-
sene Barabfindung auf die UniCredit zu (ibertragen, beim LG Miin-
chen ein 30 genanntes Freigabeverfahren beantragt hat mit dem Ziel,
feststellen zu lassen, dass die gegen den Squeeze-out-Beschluss
srhobenen Klagen der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in
das Handelsregister nicht entgegenstehen, Dam hat der Aufsichtsrat
zZugestimmt.

Angesichts der inzwischen sehr vielfaltigen Klagen und der Komple-
xitét der Yorgange hat der Aufsichtsrat im Februar 2008 einen
Ad-hoc-Arbeitskreis eingesetzt, um dig in diesem Zusammenhang
stehenden Fragen im Rahmen des Aufgabengebiets des Aufsichtsrats
2u beraten, flir die Plenumssitzungen vorzubergiten und damit die
Effizienz der Aufsichisratsarbeit zu stérken.

In der Aufsichtsratssitzung am 7. Februar 2007 lie sich der Auf-
sichtsrat auBerdem Uber den Stand der Anfechtungsklagen gegen
die Beschliisse der Hauptversammiung vom 23, Mai 2006 zum Ver-
kauf des Kreditportfolios =Aphrodites sowie des entsprechenden
Freigabeverfahrens berichten. Nachdem die von den Kldgern gegen
die Freigabeentscheidung des LG Minchen eingelegte sofortige
Beschwerde vom OLG Minchen zurlickgewiesen wurde, konnte die
bewreffende Ausgliederung am 30. Mérz 2007 in das Handelsregister
gingetragen werden.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Médrz 2007 hat sich der Aufsichts-
rat mit der Integration des Investment Banking-Geschaits der
UniCredit Banca Mabiliare S.p.A. (UBM) in die HVB befasst. Der
Vorstand erlduterte dem Aufsichtsrat anhand von Unterlagen
zunéichst die Hintergriinde fir diese Transaktion, nach denen die
HVB zum gruppenweiten Kompetenzzentrum fir das [nvestment
Banking der UniCredit Gruppe weiterentwickelt werden soll.

Der Verstand legte ferner dar, dass bei der UEM ging high-level
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Due Diligence durchgefinrt wurde, bei der sdmtliche relevanten
Gebiete — auch mit externer Unterstlitzung — gepriift wurden. Von
der vom Vorstand mandatierten Wirtschaftspriifungsgesellschaft lief
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung die Bewertung der UBM sowie
die Beweriungsmethode darlegen. Hierzu wurden dem Aufsichisrat
entsprechende umfangreiche Prdsentationsunterlagen vorgelegt.
Der Aufsichtsrat lieB sich auferdem in der Sitzung die vorgesehene
Transaktionsstruktur — eine Kapitalerhthung gegen Sacheinlage
unter Ausnutzung des bestehenden genehmigten Kapitals unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre auf Basis der dargelegten
Bewertung der UBM - erldutern. Aus Sicht des Aufsichtsrats lagen
liberzeugende Griinde fir einen Ausschluss des Bezugsrechis der
Aktionare vor, Nachdem alle wesentlichen Kriterien der Transaktion
in dieser Sitzung eingehend erértert worden waren, stimmte der Auf-
sichtsrat am 30. Marz 2007 im schriftlichen Yerfahren der Trans-
aktion und der Kapitalerhdhung unter Ausnutzeng eines Teils des
genehmigten Kapitals zu.

Nach den konzerninternen Veranderungen des Jahres 2006 — An-
passung an die divisionale Organisationssiruktur der UniCredit, Ver-
dnderungen im Beteiligungsbereich — galt das besondere Interesse
des Aufsichisrats der Entwicklung der HYB in der neuen Struktur.

In vier Sitzungen lieB sich der Aufsichtsrat Uber die jeweils aktuelle
Geschéftsentwicklung des Unternghmens und der einzelnen
Divisionen anhand entsprechender Voriagen des Vorstands, insbe-

sondere des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsherichte unier-

richten. Gegenstand der Beratungen waren dabei auch dig Jahres-
planung 2007 sowie gegen Ende des Jahres die vorldufige Planung
fiir das Jahr 2008, fiir die der Vorstand einen ersten Zwischenbericht
vorgelegt hatte. Eingehend befasst hat sich der Aufsichtsrat auch mit
der Krise am amerikanischen Immobilienmarkt (US Subprime-Krisej,
von der die HVB direkt nur in geringem MabRe betroffen ist. Allerdings
sind die daraus folgenden Finanzmarktturbulenzen und deren Aus-
wirkungen auch an der Erfolgsrechnung der HVB nicht spurics
vor(ibergegangen (Einzelheiten zu den Auswirkungen der Finanz-
marktkrise sihe im Lagebericht des Geschaftsberichts der HVB
Group, Abschnitt »Entwicklung der HVB Group im schwierigen
Kapitalmarktumfelde).

In der Aufsichisratssitzung am 17. September 2007 berichtete der
Vorstand dem Autsichtsrat, dass auch ein Rebranding der HVB vorge-
sehen sei, wobei — unter Beibehaltung der Marke »HypoVergingbanke
— die Marke optisch an das Design der Masterbrand der UniCredit
Gruppe angepasst werden soll. Nach eingehender Beratung stimmte
der Aufsichtsrat der Einf(ihrung des gednderten Logos zum 1. Quartal
2008 zu.

AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat mit dem Projekt EuroSig befasst,
mit dem auch zum Vorteil der HVB eine einheitliche IT-Plattform

fiir die UniCredit Gruppe eingefiinrt werden soll. Anhand der vom
Vorstand hierzu verteilten Untertagen hat der Aufsichtsrat diese MaB-
nahme gingehend beraten.

Auch iiber solche Veranderungen im Beteiligungsbereich, fir die eine
Zustimmung des Aufsichtsrats nicht erforderlich war (unter anderem
Verkauf der Nordinvest GmbH an Pioneer Investments, VerduBerung
der Financial Markets Service Bank an den franzdsischen Finanz-
dienstlaister CACEIS), wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand aktuell
unterrichtet.

Im Rahmen der Berichterstaitung aus den Ausschilssen hat der Chief
Risk Officer {CRO) auch im Aufsichtsratsplenum ausfihrlich iiber die
Risikostrategie sowie die Markt-, Kredit- und operationellen Risiken
berichtet. Zum Stand der Umsetzung von Basel Il hat ein Auisichts-
ratsmitgtied den Vorstand um aktuelle Information gebeten. Dieser
Bitte wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 7. November 2007 durch
ginen entsprechenden Bericht des CRO unter Vorlage umfangreicher
Présentationsunterlagen entsprochen. Angesichts der Informaiions-
dichte und Hiufigkeit der Sitzungen hatte der Aufsichtsrat ansonsten
jedoch keine Veranlassung, (ber die zur Verfiigung gestellten Unter-
lagen und mindliche Erfduterungen hinaus in 2007 zusétzliche
Biicher und Schriften der Gesellschaft i.5.v. § 111 AkiG einzusehen.

Schliefich hat sich der Aufsichtsrat anhand eines umfassenden
Parsonalberichts mit Fragen der Personalentwicklung befasst und
auf Vorschlag des Prasidiums ein weiteres Mitglied des Vorstands
bestellt.
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Corporate Governance
Auch im Jahr 2007 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit Corporate-
Governance-Themen befasst.

Die Geschafisordnung des Aufsichtsrats wurde in Bezug auf die Wahl
der beiden stellvertretenden Prasidiumsmitglieder geringfiigig gesn-
dert. Diese werden nunmehr aus dem Kreis des gesamten Aufsichts-
rats — und nicht nur aus dem Kreis der Mitglieder des Priifungs-
ausschusses — gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich (iber die Neurege-
lung des Deutschen Corporate-Governance-Kedex in der Fassung
vom 14, Juni 2007 schrittlich unterrichten lassen. Zur Durchfhrung
der jahrfichen Effizienzprlifung gemaR Kodex hatte der Vorsitzende
des Aufsichtsrats die Mitglieder vor der hetreffenden Sitzung gebe-
ten, ihm Anregungen zu etwaigen Anderungen der Aufsichisrats-
arbeit mitzuteilen, die dann in der Aufsichtsratssitzung ausiihrlich
erdrtert wurden. Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit méglichen Inte-
ressenkonflikten befasst. So haben an der Beschlussfassung dber
die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Integration des Investment
Banking-Geschafts der UBM in die HVB im Wege einer Sachkapital-
erhthung zwei Aufsichtsratsmitglieder auf Grund ihrer gleichzeitigen
Organstellung bei der UBM nicht teilgenommen. Ebenfalls wurde

bei der Abstimmung iiber die Tageserdnung fiir die Hauptversamm-
lung im Juni 2007 méglichen Interessenkollisionen im Zusammen-
hang mit dem Squeeze-ocut-Verfahren dadurch Rechnung getragen,
dass ein Aufsichtsratsmitglied sich der Stimme enthalten hat.

In Ubereinstimmung mit dem Corporate-Governance-Kodex hat der
Auisichtsrat die Struktur des Verglitungssystems fiir den Vorstand
beraten und Gberpriift. Anderungen ergaben sich unter anderem
insoweit, als beim jéhrlichen Bonus in den Scorecards auch zwei
Zigle aus dem Bereich Werte und Fihrung enthalten sind. Weitere
Einzelheiten hierzu sind im Vergiitungsbericht dargelegt.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat Ende des Jahres die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG verabschiedet, wobei im Jahr 2007 drei
Kodex-Empfehlungen nicht gefolgt wurde. Néhere Ausfiihrungen ent-
hilt der gemeinsame Corporate-Governance-Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat {siehe das Kapitel »Corporate-Governance-Bericht
mit Vergltungsbericht« dieses Geschaftsberichts). Von wenigen
Termindberschneidungen abgesehen, haben an den Plenumssitzun-
gen in der Regel alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen; kein
Mitglied des Auisichtsrats hat im Geschaftsjahr 2007 an weniger als
der Halfte der Sitzungen teilgenommen,

Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat dauerhaft drei Ausschiisse eingerichtet, welche
die Arbeit des Aufsichtsratsplenums unterstiitzen. Die Aufgaben der
Ausschiisse sind im Corporate-Governance-Bericht beschrieben,

ihre Zusammensetzung ist in der Aufstellung »Aufsichtsrate in diesem
Geschiftsbericht dargestelll.

Présidium des Aufsichtsrats

Das Présidium ist im vergangenen Jahr zu dref Sitzungen zusammen-
gekommen. Vier Beschlussfassungen erfolgten im schrifilichen
Verfahren. Behandelt wurden inshesondere Vorstandspersonalien.
Gegenstand der Beratungen war auch die Vorstandsverg(itung, wobei
die Bezlige und die Ziele fiir 2007 im Einzelnen festgelegt wurden.
AuBerdem hat das Prasidium seine Zustimmung zur Ubernahme

von Aufsichtsratsmandaten der Vorstandsmitgliedzr erteilt und sich
im Umlautverfahren mit zustimmungspflichtigen Krediten befasst.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss ist im vergangenen Jahr zu fiinf Sitzungen
zusammengekommen. Vorsitzender des Ausschusses ist Herr

Dr. Lothar Meyer, bis zum 31. Dezember 2007 Vorsitzender des
Varstands der ERGO Versicherungsgruppe AG. Der Priifungs-
ausschuss befasste sich insbesondere mit der Vorpriifung des
Jahres- und Konzemabschlusses, des Berichts (iber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sowie der Erdrterung des Halbjahres-
finanzberichts und der Zwischenberichte zum 31. Médrz und 30. Sep-
tember 2007 Bei der Erfirterung des verkiirzten Abschlusses und
Zwischenlageberichts zum 30. Juni 2007 gemiB § 37w WpHG war
der von der Hauptversammtung gewéhite Priifer anwesend und

hat iiber die Ergebnisse der prilferischen Durchsicht des verkirzien
Zwischenabschlusses und Lageberichts berichiet,
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Im Zusammenhang mit der Erdrterung des Zwischenberichts zum

30. September hat sich der Ausschuss auch eingehend mit den
Auswirkungen der internationalen Finanzkrise befasst, Der Ausschuss
lieB sich hierzu in der Sitzung am 7. November 2007 auch nachmals
einen aktuellen Bericht Gber die Liguidittssituation geben, nachdem
bereits Mitte des Jahres {iber eing zufriedenstellende Liguiditats-

und Fundingsituation im Ausschuss berichtet worden war.

Zur Vorbereitung der Wahl des Abschlussprifers flr das Geschéfts-
jahr 2007 und des Prifers fiir eine priiferische Durchsicht des ver-
kiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts durch die Haupt-
versammlung hat der Ausschuss die Unabhéngigkeit des zur Wahl
vorgeschlagenen Abschlusspriifers geprift; er lieB sich hierzu ven
dem Abschlusspriifer eine detaillierte Erklrung zu Sachverhalten,
welche die Unabhangigkeit beeintrachtigen konnten, vorlegen. Der
Priifungsausschuss ist danach zu dem Ergebnis gekommen, dass die
dargesteliten Sachverhalte die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
nicht beeintrdchtigen. Der Ausschuss hat sich von dem Abschluss-
priifer den Priifungsplan, die Priifungsschwerpunkte und den
Honorarvorschlag erldutern lassen und den Priifungsauftrag unter
Festlegung des Honorars erteilt. Auferdem hat sich der Ausschuss
mit Art und Umfang der nicht prifungsbezogenen Leistungen durch
den Abschlusspriifer befasst und in Einzelfallen seine Zustimmung
Zu iner Mandatierung erteilt.

Gegenstand der Erdrterung im Priifungsausschuss waren ferner
Berichte der internen Revision (iber das vorausgegangene Jahr, die
Priffungsplanung fiir 2007 sowie liber die Revisionsergebnisse

des zweiten und dritten Quartals 2007. Ausflihrlich beraten wurde
auBerdemn der Bericht des Abschiusspriifers ber die jahrliche Depot-
prifung, nach deren Ergebnis das Depotgeschiift ordnungsgemil
gefiihrt wird und auch den Verhaltensregeln und Meldepflichten nach

dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) grundsatzlich entsprachen
wird. Zum Themenkomplex Compliance lie sich der Ausschuss
{erner einen Bericht iiber die Einhaltung der Datenschutzvorschriften
vorlegen. Der Ausschuss konnte sich davon dberzeugen, dass die
Erfordernisse des Bundesdatenschutzgesetzes erfiiflt werden. Auch
hat sich der Ausschuss im Verlauf des Jahres in vier Sitzungen sehr
gingehend mit einem jeweils umfassenden Portfaliobericht des
Chief Risk Officer {CRO) befasst und sich anhand der Unteslagen die
Entwicklung des Kreditrisikos, Marktrisikos sowie der operationellen
Risiken erldutern lassen.

Bei der Eniwicklung des Kreditrisikos galt das besondere Interesse
des Ausschusses dem weiteren planméBigen Abbau des im Jahr
2004 gehildeten Segments »Real Estate Restructuring« (RER-Port-
folio), in dem Sanierungshestande des immobilienfinanzierungsge-
schiifts gebiindelt worden waren, sowie dem Abbau des im vergan-
genen Jahr gebildeten Special Credit Portfelios von nicht strategi-
schen Forderungen, das wegen fehlender Cross Selling-Maglich-
keiten vordringlich abgebaut werden soll. Zum Marktrisika lie sich
der Ausschuss insbesondere jeweils aktuell iber die Auswirkungen
der Finanzmarktiurbulenzen unterrichten. In Uberainstimmung mit
den Mindestanforderungen an das Kreditgeschéft der Kreditinstitute
wurde dem Ausschuss regelmédBig der MaRisk-Bericht vorgelags;
auBerdem hat sich der Ausschuss die Kreditrisikostrategie 2007 sehr
gingehend erldutern lassen. Auf Grund der Berichte und der higrzu
vorgelegten Unterlagen ist der Ausschuss der Ansicht, dass die
Risiken frihzeitig und umfassend erfasst und angemessen gesteuert
werden.

Vermittlungsausschuss
Der gesetzlich vorgeschriebene Vermittiungsausschuss brauchte
auch im vergangenen Jahr nicht zusammenzutreten.

Dig jeweiligen Vorsitzenden der Ausschilsse haben in den Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums ausfihrlich sowohl (ber die Gegenstinde
als auch Cber dig Ergebnisse der Beratungen und die Beschluss-
fassungen in den Ausschilssen berichtet. In zwei Fillen wurde diese
Aufgabe aus terminlichen Griinden von dem Stellverireter wahr-
genommen.
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Priifung und Bitligung

des Jahresabschlusses 2007

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir die Bayerische Hypo-
und Vereinsbank Aktiengesellschaft sowie der nach International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht filr das Geschéftsjahr 2007 sind unier Ein-
beziehung der Buchfilhrung von der KPMG geprift und jeweils

mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen seiner Priifungspflichten geman
§317 Abs. 4 HGB auch die bei der Bank bestehenden Uberwachungs-
sysieme flir die Fritherkennung von Risiken gepriift. Der Abschluss-
priifer kommt zu dem Ergebnis, dass das eingerichtete Risikofriih-
erkennungssystem grundsétzlich geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen
und besiatigt, dass die Lageberichte fir die AG und den Konzem

die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellen. An der
Schlussbesprechung des Vorstands mit dem Abschlusspriifer hat

der Vorsitzende des Prifungsausschusses teilgenommen.

Die genannten Abschlussuntertagen mit dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands wurden zusammen mit dem Bericht des
Abschlussprifers dem Aufsichtsrat zugeleitet. Im Rahmen der Vor-
prifung hat sich der Prifungsausschuss intensiv mit diesen Unter-
lagen befasst. In der vorbereitenden Sitzung des Priifungsausschus-
ses sowig in der nachiolgenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats

hat der Priifungsleiter des Abschlusspriifers iiber die Ergebnisse
der Priifung berichiet und eingehend die Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder beantworiet, AuBerdem hat der Vorstand die Abschliisse
in diesen Sitzungen ausfithriich erlduiert. Auch der Vorsitzende des
Priifungsausschusses hat iiber das Ergebnis der Priifung durch
diesen Ausschuss an den Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Auf-
sichtsrat hat sich dem Ergebnis der Pritfung durch den Abschluss-
prifer angeschlossen, nachdem er sdmtliche Vorlagen gepriift, ein-
gehend diskutiert und fiir ordnungsgemin, plausibel und vollstindig

befunden hat. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung von Jahres- und Kanzernabschluss, Lage- und Konzern-
lagebericht sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung hat er
festgestetit, dass Einwendungen nicht zu erhzben sind. In seiner
Sitzung vom 10. Marz 2008 hat der Aufsichisrat deshalb den vom
Vorstand aufgesteliten Jahresabschiuss gebilligt. Damit ist der
Jahresahschluss festgestellt. Ebenso hat der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung den vom Vorstand aufgestelften Konzernabschluss gebilligt.
Dem VYorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
stimmit der Aufsichtsrat zu.

Die UniCredito Italiano S.p.A. ist seit dem 17 November 2005 mehr-
heitlich am Grundkapital der HVYB AG beteiligt. Der Vorstand hat
demnach geman §312 AktG auch flr das Geschaftsjahr 2007 einen
Bericht Uber die Beziehungen der Bayerischen Hypo- und Vereins-
bank AG zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Bericht enthélt
folgende Schlusserkldrung des Vorstands:

*Wir erkléren, dass die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG nach
den Umstéinden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschafte vorgenommen
sowie die in diesem Bericht aufgefiihrten MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechisgeschiift eine angemessene
Gegenleistung erhielt sowie dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde. «

Die KPMG hat diesen Bericht gepriift und mit folgendem Bestti-

gungsvermerk versehen;

=Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestétigen

wir, dass

1. die taiséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahman keine Umsténde fir
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.«

Der Bericht des Vorstands (ber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und der diesbezigliche Prifungsbericht der KPMG
sind dem Aufsichtsrat ebenialls zugeleitet worden. Im Rahmen

der Vorpriifung hat sich der Priffungsausschuss und anschlieBend
der Aufsichisrat in der Bilanzsitzung intensiv mit diesen Unterlagen
befasst. Der Aufsichisrat hat die Angaben auf Plausibilitat und
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Konsistenz gepriift und sich einzeine Rechtsgeschifte der HVB mit
der UniCredit und deren verbundenen Unternehmen sowie sonstige
kostenausi@isende, von der UniCredit veranlasste MaBnahmen gewis-
senhaft angesehen. Vor dem Hintergrund der anhingigen Verfahren
und der dabei erhobenen Bewertungsriigen galt dies insbesondere
fiir den Vollzug des Verkaufs der Beteiligung an der Bank Austria
Creditansialt sowie der HVB-Beteiligungen in Zentral- und Osteuropa.
Aber auch mit anderen Rechtsgeschiften, wie dem Verkauf der
Nordinvest GmibH und der Financial Markets Service Bank, oder
MaBnahmen, wie dem Rebranding und der Einféthrung einer einheit-
lichen IT-Plattform {lr die UniCredit Gruppe, hat sich der Aufsichts-
rat unter dem Gesichtspunkt einer etwaigen Nachteilszufiihrung
befasst. Die KPMG hat an der Besprechung des Aufsichtsrats und
der vorbereitenden Sitzung des Priifungsausschusses teilgenom-
men und iber die wesentlichen Ergebnisse threr Priifung berichtet.
Auch der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete (iber

das Ergebnis der Prifung durch diesen Ausschuss an den Gesamt-
aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung
durch die KPMG nach eingehender Erdirterung angeschlossen. Nach
dem abschlieBenden Ergehnis seiner eigenen Priifung des Berichts
des Vorstands Uber die Beziehungen der Bayerischen Hypo- und
Vereinshank AG zu verbundenen Uniernehmen im Geschéftsjahr
2007 gemilf} § 312 AKiG, bei der sich keinge Beanstandungen erge-
ben haben, sind Einwendungen gegen die Schlusserkidrung des
Vorstands in diesem Bericht nicht zu erheben.

Personalien

Vor dem Hintergrund.der Entscheidung der UniCredit, die Investment
Banking-Aktivititen der Gruppe in der HVB 2u bindeln, wurde mit
Wirkung vom 21. Marz 2007 Herr Stefan Ermisch neu zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Herr Ermisch ist fiir die Division Markets &
Investment Banking zusténdig, wobei sich seine Aufgaben auf die
Innenorganisation sowie Integration und Etablierung der globalen
Investment Banking-Aktivitaten in der HVB erstreckt.

In der Hauptversammiung am 26./27. Juni 2007 ist Herr Sergio
Ermotti, Head of Markets & Investment Banking der UniCredit, fiir
die Restlaufzeit des Mandats von Herm Carlo Salvatori, das heifit bis
zum Ablauf der ordentlichen H