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Rok 2006 to dla Orbisu okres bardzo dobrych wynikow
operacyjnych. Za nami pierwszy petny rok realizacji

strategii Grupy Hotelowej Orbis: ,Orbis - firma XX wieku”.
Orbis SA jest takze firma z misja, zaangazowang spotecznie.
Dba o ludzi i ochrone srodowiska.

2006 was a year of excellent operating results for Orbis.
The first full year of the implementation of the Orbis Hotel
Group strategy: “Orbis - 215t Century Company” is already
behind us. Orbis is also a comapny with a social conscience.
Its mission includes caring for people and the environment.
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SZANOWNI PANSTWO

gk 2006 to dia Orbisu okres

: bardzo dobrych wynikéw

) \\ operacyjnych. Sukces osia-
gniety w dziatalnosci hotelowej
zawdzieczamy przede wszystkim
wzrostowi gospodarczemu w Polsce
oraz wdrazaniu polityki aktywnego
zarzgdzania cenami i dostepnoscia
pokai {yield management). Poprawie
wynikdw Orbisu sprzyjal tez stabszy
niz w poprzednich latach rozwoj
konkurencji na polskim rynku hote-
lowym, szczegdlnie w Warszawie.
Czynniki te pozwolily nam podnies¢
o 12 proc. przychod na jeden do-
stepny pokdj oraz istotnie poprawic
marze brutto Grupy Hotelowej Orbis.

Dobra koniunkture wykorzystaty
takze Orbis Travel i Orbis Transport.
Biuro podrozy znacznie rozwineto
zagraniczng turystyke wyjazdowa,
sprzedajac wiecej wycieczek z kata-
logéw wiasnych Swiat Wakacji

i Travel Time. Qrbis Transport znacz-
nie powigkszyl flote samochodow
w dzialalnosici leasingowej pod
markg Hertz Lease. Byt to takze rok
dobrych wynikéw Hertz Rent-a-Car

i - mimo rozwoju konkurengji
tanich linii lotniczych - miedzyna-
rodowej komunikacji autokarowej.

Za nami pierwszy petny rok reali-
zacgji strategii Grupy Hotelowej
Orbis: ,Orbis - firma XXI wieku".
Rozwijamy sie¢ hoteli ekonomicz-
nych Etap oraz znang juz na pol-
skim rynku sie¢ hoteli Ibis.
Modernizujemy takze nasze naj-
wazniejsze obiekty. Nakiady inwe-
stycyjne zwigzane z realizacja tych
ptanow wyniosty w 2006 roku
ponad 180 min zl. Zakonczylismy
modernizacje naszego najpiekniej-
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JEAN-PHILIPPE SAVOYE

Prezes Zarzapu,
DYREKTOR GENERALNY

szego hotefu Grand Sopot, ktory
od czerwca dziata pod luksusows,
pieciogwiazdkowa marka Sofitel,

i rozpoczelismy petng moderniza-
¢je hotelu Grand w Warszawie,
Pierwsze w Polsce trzy hotele
ekonomicznej marki Etap; w Cze-
stochowie, Szczecinie | Warszawie
zaczely przyjmowac gosci.

W 2007 roku, po uzyskaniu decyzji
administracyjnych, planujemy bu-
dowe od 10 do 15 nowych hoteli
Etap, Ibis i Novotel.

Oobra koniunktura na rynku nieru-
chomosci otworzyla przed nami
mozliwosé aktywnego ksztaltowa-

Orbis

nia oferty hoteli w najwazniejszych
polskich miastach, dlatego w grud-
niu sprzedalismy hotel Monopol
we Wroctawiu oraz zamknelismy
hotel Silesia w Katowicach. Tworzy-
lismy takze struktury regionalne
stuzb ksiegowych, kadrowych, ob-
stugi technicznej i IT, ktérych za-
daniem jest obstuga hoteli Grupy
Hotelowej Orbis w czterech regio-
nach. Efekty ich dzialania sg wi-
doczne juz w 2007 roku.

Polityka informacyjna Orbisu jest
podstawa zaufania inwestorow
do spétki. Dlatego informacje

o wdrazaniu strategii Grupy Hote-
lowej Orbis sg regularnie uaktual-
niane, a plan dziatan przedsta-
wiany w piecioletniej perspektywie,
Realizacja strategii, wyniki finanso-
we oraz otwarta polityka informa-
cyjna sa niewatpliwie zrédtem
znacznego wzrostu ceny akcji
Orbisu w 2006 roku, w ktorym
takze Spotka - po raz piaty z rzedu
- wyplacita dywidende. Pragne
podziekowac wszystkim Akciona-
riuszom za tak duze zaufanie

i zapewnic, Zze nasza dziatalnos¢
w 2007 roku bedzie miata na celu
dalsze podnoszenie wartosci firmy.

Orbis jest firma zaangazowang
spotecznie. Realizuje misje dbania
o ludzi i ochrony srodowiska natu-
ratnego. W 2006 roku, zgodnie ze
swiatowa politykg naszego inwe-
stora strategicznego Accor, przy-
gotowalismy sie do wdrozenia
dwoch programéw zrownowazone-
go rozwoju: EGO-Ludzie i ECO-$ro-
dowisko. Zawarli$my strategiczne
partnerstwo z UNICEF, ktérego
celem jest zbidrka funduszy dla




dzieci z trzeciego Swiata w ra-
mach programu ,Szkoty dla Afry-
ki". Wprowadzamy tez nowa Kartg
Ochrony $rodowiska Hoteli Grupy
Accor. Realizacja zawartych w niej
zasad bedzie prowadzi¢ do stop-
niowego ograniczania zanieczysz-
czania $rodowiska przez hotele.

Nasi Pracownicy sa najcenniej-
szym, zapewniajacym wysoka
jakoéé éwiadczonych ustug, kapi-
talem Orbisu. Dziekuje wszyst-
kim za kolejny rok efektywnej
pracy oraz za profesjonalizm

i pasje, dzigki ktorej jestesmy
firma XX| wieku.

Goraco dzigkuje naszym Gosciom
i Klientom za korzystanie z na-
szych ustug w minionym roku.
W 2007 roku czekaja na nas
nowe wyzwania. Wierzg, ze wyso-
ki wzrost gospodarczy w Polsce

i dalsza integracja kraju w ra-
mach Unii Europejskiej, szczegol-
nie w perspektywie organizacji

w Polsce Mistrzostw EURO 2012,
pozwoli nam z powodzeniem
rozwija¢ potencjal firmy i podno-
si¢ jej warto$¢. Zapraszam do ko-
rzystania z ustug Grupy Orbis. O

Z powazaniem
Jean-Philippe Savoye
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny
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SEDZIBA SPOLKY, WARSZAWA | COMPANY HEADQUARTERS, WARSAW

L ADIES AND
GENTLEMEN

006 was a year of excel-

lent operating results for
—: Orbis. The success we
achieved in our hotel business
is above all the result of strong
economic growth in Poland, in
addition to the implementation
of a pro-active price manage-
ment and room allocation policy
{yield management). Better re-
sults for Orbis were also helped
by the slowing down of new
competition in the Polish hotel
market, especially in Warsaw.
These factors allowed us to raise
our Revenue Per Available Room
(Revpar} by 12%, and improve
significantly the gross margin of
the Orbis Hotel Group.

Orbis Travel and Qrbis Transport
also made the most of the
strong economy. Our travel
office significantly expanded

its foreign holiday offers, selling
more holidays from its own
brand-name catalogues, Swiat
Wakacji and Trave! Time. Orbis
Transport substantially enlarged
its car fleet as part of its leasing
business under the Hertz Lease
brand. It was also a year of good
results for Hertz Rent-a-Car and
- despite increased competition
from low cost airlines - for
international coach transport.

The first full year of the imple-
mentation of the Orbis Hotel
Group strategy: “Orbis - 21st
Century Company” is already
behind us. We are expanding in

the Etap economy-class hotels
and the Ibis hote! chain, which
is already a familiar sight in the
Polish market. We are also refur-
bishing our most important ho-
tels. Investment resources set
aside to achieve these goals
totalled over 180 million PLN

in 2006. We have completed the
renovation of our most magnifi-
cent hotel, the Grand Sopot,
which has been operating under
the deluxe five-star Sofitel
brand since June, and we have
started the full renovation of
the Grand Hotel in Warsaw.

The first three economy Etap
hotels in Poland have already
welcomed their first guests in
Czestochowa, Szczecin and War-
saw. In 2007 we are planning to
start to build between 10

and 15 new Etap, \bis and Novo-
tel hotels, once administrative
approvals have been granted.

The strong property market has
provided us with an opportunity
actively to shape our hotel selec-
tion in the largest Polish cities,
which is the reason we sold the
Monopol hotel in Wroctaw and
closed the Silesia hote! in Kato-
wice. We have also established
a regional-based structure for
accounting, personnel manage-
ment, 1T and technical services,
responsible for providing servi-
ces to the Orbis Hotel Group

in four regions of the country.
We already see the positive re-
sults of their work in 2007.
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The Orbis public information
policy creates a relationship
based on trust between inve-
stors and the company.

This is why information on the
implementation of the Orbis Ho-
tel Group strategy is regularly
updated and business plans

are presented with a time frame
of 5 years. The implementation
of the strategy, financial results
and an open information pelicy
are without doubt the reason
for the significant increase in the
Orbis share price throughout
2006, also the fifth year in

a row that the company paid
out a dividend. | would like to
thank all our shareholders for
the confidence they have

in us and assure them that our
business activities in 2007 will
be aimed to raise the value

of the company still further.

Orbis is also a company with

a social conscience. Its mission
includes caring for people and
the environment. tn 2006, follo-
wing the worldwide policy of our
strategic investor Accor, we pre-
pared for the implementation

of two programs for sustainable
development, EGO-People and
ECO-Environment. We have built
a strategic partnership with
UNICEF in order to raise funds
for children in the developing
world as part of the “Schools for
Africa" program. We are also in-
troducing the new Accor Hotels
Environment Charter. By meeting
the principles set out in the
Charter, we will gradually reduce
the impact caused to the envi-
ronment by hotels.

Orbis teams are our most pre-
cious resource, working to ensure
a high standard of service.

| would like to thank them all
for another year of efficient
work and for their professional
attitude and enthusiasm, which
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THE
IMPLEMENTATION
OF THE STRATEGY,
FINANCIAL
RESULTS AND

A TRANSPARENT
INFORMATION
POLICY ARE
WITHOUT DOUBT
THE REASCN FOR
THE SIGNIFICANT
INCREASE IN

THE ORBIS
SHARE PRICE
THROUGHOUT
2006

JEAN-PHILIPPE SAVOYE

PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

have all contributed to our be'ing
a 21st century company.

| would also sincerely like to
thank our guests and clients for
using our services over the past
year. New challenges await us

in 2007. | believe that the strong
Polish economy and further
integration within the European
Union, especially in view of the
organisation of the EURO 2012
Championships in Poland,

will allow us to grow the poten-
tial of the company and increase
its value. | would like to invite
you to make the most of the
services provided by the

Orbis Group. O

Yours sincerely
Jean-Philippe Savoye
President of the
Management Board,
Chief Executive Officer

KLUCZOWE DATY
2006 rOKU

KEY DATES
IN 2006

1 styczmia| 1 January

Orbis Transport rozpoczgl wspotpl
z liniami Ryanair, uruchamiajac
specjalng oferte wynajmu samoch:
w Hertz Rent-a-Car

Orbis Transport started co-operati
with Ryanair with a special car ren
offer from Hertz Rent-a-Car

1 kwietnial T April

Poczatek sezonu wycieczek
zagranicznych z nowych katalogoy
Orbis Travel Familiada i Panoramic

Beginning of season for foreign
holidays from the new Orbis Trave
catalogues Familiada and Pancram

29 maja | 29 May

Prezentacja strategii Grupy Hotelo
Orbis na lata 2006-2010

Presentation of the Orbis Hotel Gr
Strateqy for the years 2006-2010

14 czerwca| 14 June

Hotel Sofitel Grand Sopot przyjat
pierwszych gosci po zakenczonej
modernizacji

The Sofitel Grand Sopot, welcome
first guests after its completed
refurbishment

27 pazdziernika | 27 Octi

Ogtoszenie strategicznego partner
z UNICEF na rzecz wspierania
Swiatowych programow edukacyjn

Announcement of the strategic
partnership with UNICEF supportin
worldwide education programs
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ZARZAD
MANAGEMENT
BOARD

1. JEAN-PHILIPPE SAVOYE
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
President of the Management Board & CEQ

2. KRzyszTOF ANDRZE} GERULA
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
First Vice-President of the Management Board

3. IRENEUSZ ANDRZE) WEGLOWSKI
Wiceprezes Zarzadu
Vice-President of the Management Board

4. YANNICK ROUVRAIS
Cztonek Zarzadu
Member of the Management Board

s. ALAIN BiLry
Czlonek Zarzadu
Member of the Management Board

Od 14 marca 2006 roku funkcje
Cztonka Zarzadu petni Alain Billy.
Do 14 marca 2006 funkcje te petnita
Jolanta Wojciechowska de Cacqueray.

From March 14, 2006, Alain Billy
performed the duties of a Member of the
Management Board. Until March 14,
2006, these duties were performed by
Jolanta Wojciechowska de Cacqueray. O
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Orbis

RADA
NADZORCZA
SUPERVISORY
BOARD

Rada Nadzorcza Orbisu
w 2006 roku:

The Orbis Supervisory
Board in 2006:

CLAUDE MOSCHENI

Przewodniczacy
Chairman

ErREZ BONIEL
Wiceprzewodniczacy
Vice-Chairman

SagINA CZEPIELINDA
MICHAEL FLAXMAN
CHRISTOPHE GUILLEMOT
MICHAEL HARVEY
ANDRZE) PRZYTULA
JANUSZ ROZDzYNSK!
Denys SAPPEY O




ORBIS
NA GIELDZIE

ORBIS ON THE
STOCK EXCHANGE

KURSYAKGOREISUIWR CO6IROKU ‘
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» W 2006 roku nastapit
OD GRUDNIA znaczny wzrost kursu
2006 ROKU - ;
KURS AKC)I  akdii Orbisu, do czego przy-

OREB TIARE FRICE 1) A00E

ORBISU  czynily sie: nowa strategia, zt
WCHODZI  poprawa wynikow finanso- 64
W SKEAD  wych oraz otwarta polityka 60
INDEKSU - nt6rmacyjna
MIDWIG/ :

mwiG40
2006 saw a significant
SINCE  increase in the Orbis
gggg”?ﬁ'é share price, the result of
ORBIS SHARE t_he new strategy, improved
PRICE FORMS  financial results - as well as

A PART OF  an open information policy.

85,0 zt
i 27.04.2007 Publikacja raportu :
© rocznego | 27 April 2007 Publication :

THE MIDWIG/ of the annual report
mwiG40 T R
SHARE INDEX 1 n (1] [ L vi vih vl [} X X1 X1
——

*Stan na dzien 29.12.2006 | As a1 29.12.2006

zrostowi cen aKgji sprzy-  An increase in the share price was
jato ozywienie gospodar- helped by more robust economic

cze w Polsce i dobra growth in Poland and a trading
sytuacja na Gieldzie Papierdow boom an the Warsaw Stock
Wartoiciowych w Warszawie. Exchange. In 2006, the average
$rednia dzienna wartos¢ obrotu daily turnover for Orbis shares
akcjami Orbisu w 2006 roku wy- stood at 2.1 million PLN.
niosta 2,1 min zi, srednia cena The average share price was
akcji - 46,44 zI, notowanie naj- 46.44 PLN, the highest noted
wyzsze - 65,1 zi - 12 grudnia, being 65.1 PLN, on 12 December,
najnizsze zas - 32,9 z1 while the lowest - 32.9 on
-1 lutego. 29 grudnia kurs 1 February. On 29 December, the
akgji wynasit 63,1 z. O share price stood at 63.1 PLN. O
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ACCOR JEST
STRATEGICZNYM
INWESTOREM
ORBISU OD
2000 ROKU

ACCOR IS THE
STRATEGIC
INVESTOR OF
OREBIS SINCE
2000

STRUKTURA
AKCJONARIATU

SHAREHOLDER
STRUCTURE

» Najwiekszymi akcjonariuszami Orbisu sa: Accor, BZ WBK
AIB, ING Nationale Nederlanden OFE, Commercial Union OFE.
Jedna trzecia akcji pozostaje w wolnym obrocie gietdowym.

The largest Orbis shareholders are: Accor, BZ WBK AIB, ING
Nationale Nederlanden OFE and Commercial Union OFE.
One third of shares remains in free float.

Q trategicznym inwestorem
Qrbisu, posiadajacym

-/ 40,6 proc. akgji, jest Accor.
Najwiekszym instytucjonalnym fi-
nansowym akcjonariuszem spoétki
jest BZ WBK AIB Asset Manage-
ment, ktérego udzial w akcjona-
riacie Orbisu 31 grudnia 2006
roku wynosil 14,2 proc. W stycz-
hiu 2007 roku fundusz zwiekszyt
swoj udzial do 16,3 proc.

SRV KU RAYAK G ONARIATUZ
SeREIEEER STRVCTURE

40,6%

Accor

.
34,2%
Pozostali
akcjonariusze

Free Float
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14,2%
BZ WEK AlB
-

5,9%

ING Nationale

Nederlanden
-

4 eneennat

L ERTTTTRREEE 4 5,1%
Commercial
Union

*S1an na dzien 31.12.2006 | As at 31.12.2006

S

Dwa otwarte fundusze emerytal-
ne, Commercial Union oraz ING
Nationale Nederlanden, sa wias-
cicielami po ponad 5 proc.
akcji. W wolnym obrocie wg sta-
nu na 31 grudnia 2006 pozosta-
walo 34,2 proc. akgji Orbisu. O

Accor is the Orbis strategic inve-
stor, holding 40.6% of shares.
The largest institutional financial
shareholder of the company is
BZ WBK AIB Asset Management,
whose shareholding in Orbis

on 31 December 2006 stood

at 14.2%. In January 2007, the
fund increased its shareholding
to 16.3%. Two open-ended
pension funds, Commercial
Union and ING Nationale Neder-
landen each own over 5% of
shares. As at 31 December 2006,
34.2% of Orbis shares remained
in open trading (free float). O

S

ACCOR
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prOC. HoOTELI GRUPY w 2010 ROKU BEDZIE
DZIALAC POD MARKAMI IBIS 1 ETAP. W STRATEGH

OPUBLIKOWANE] W MAJU 2006 ROKU NAKLADY INWE-
STYCYJNE NA ROZWGOJ HOTELI TYCH MAREK PLANOWANO
NA POZIOMIE 487 MLN Zt. ORBIS CHCE BYC LIDEREM
W SEGMENCIE HOTELI EKONOMICZNYCH W POLSCE,

55% of GROUP HOTELS WILL OPERATE UNDER THE |BIS
AND ETaP BRANDS iN 2010, IN THE COMPANY STRATEGY
PUBLISHED IN May 2006, INVESTMENT SET ASIDE FOR
THE DEVELOPMENT OF THESE BRAND HOTELS TOTALLED
487 miLLioN PLN. ORBIS PLANS TO BE THE LEADER

IN THE ECONOMY CLASS HOTEL SECTOR IN POLAND.
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A

UPDATED DEVELOPMENT STRATEGY
OF THE ORBIS HOTEL GROUP
FOR THE YEARS 2007-2011

CCORDING TO THE UPDATED STRATEGY, PUBLISHED OGN JUNE 1, 2007,
IN THE CURRENT REPORT NO 14/2007, 1n 2011 THE Oreis HOTEL
GROUP WILL HAVE A NETWORK OF 89 HOTELS with 14,200 rooms.

THE NEW DEVELOPMENT PROGRAM PROVIDES FOR OPENING OF 39 NEW

HOTELS WITH MORE THAN 4,800 ROOMS DURING THE PERIOD 2007-2011.
THE STRATEGY FOCUSES ON DEVELOPING ETAP AND IBIS BRANDS AND REBRANDING
OF SELECTED ORBIS HOTELS FOLLOWING THEIR MODERNIZATION AND ADJUSTMENT
TO ACCOR STANDARDS.

As MUCH AS 56% HOTELS IN THE TARGET STRUCTURE OF THE ORBIS HOTEL
GROUP WILL BE ECONOMY HOTELS. THE NETWORK OF ECONOMY HOTELS WILL BE
DEVELOPED BY WAY OF BUILDING NEW HOTELS. ALREADY EXISTING HOTELS WILL BE
REBRANDED TO NOVOTEL AND MERCURE BRANDS.

A TOTAL AMOUNT OF PLN 1,421 MILLION WILL BE ASSIGNED FOR DEVELOPMENT
AND IMPLEMENTATION OF THE STRATEGY, I.LE. BY PLN 558 MILLION MORE THAN
BUDGETED FOR THE 2006-2010 STRATEGY. THE LIST OF NEW PROJECTS HAS BEEN
EXPANDED WITH 10 NEw HOTELS AND 1,700 ROOMS. ADDITIONAL GROWTH
DRIVERS INCLUDE A CHANGE IN CONCEPT OF SOME DEVELOPMENT PROJECTS

AND A RISE IN PRICES ON THE CONSTRUCTION MARKET.

THE SUM OF PLN 794 MILLION WILL BE EXPENDED FOR IMPLEMENTATION

OF THE PROGRAM INVOLVING CONSTRUCTION OF ECONOMY HOTELS OPERATING
UNDER THE ETAP AND IRIS BRANDS, WHILE PLN 225 MILLION WAS ASSIGNED

FOR DEVELOPMENT COF OTHER BRANDS. EXPENDITURE ON COMPLEX MODERNIZATION
WORKS TOGETHER WITH REPLACEMENT COSTS IN HOTELS WILL TOTAL

PLN 402 miLLION.

THE INVESTMENT PROGRAM FOR THE YEARS 2007-2011 wiLL BE FINANCED
IN 47% FROM OPERATING CASHFLOWS AND iN 24% FROM DEBT, WHILE THE
REMAINING PART WILL BE GENERATED FROM SALE OF ASSETS.

JEAN-PHILIPPE SAVOYE

PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BoarD & CEQ

THE STRONG

PROPERTY MARKET
HAS PROVIDED US WITH
AN OPPORTUNITY
ACTIVELY TO SHAPE
OUR HOTEL SELECTION
IN THE LARGEST
POLISH CITIES.
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AKTUALIZACJA STRATEGI ROZWOJU
GRrupy HoTeLowe) ORBIS

NA LATA 2007-2011

ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA, OGLOSZONA W DNIU 1 czerwCA 2007 ROKU
RAPORTEM BIEZACYM NR 14/2007, zaktapa, zEw 2011 roky GRUPA
HoTteLowa ORBIS BEDZIE DYSPONOWAC SIECIA 89 HOTELI OFERUJACYCH

14 200 pokol.

NOowYy PROGRAM ROZWOQJU PRZEWIDUJE POWSTANIE W LATACH 2007-2011
39 NOWYCH HOTELl Z PONAD 4800 POKOI. PODSTAWOWE ZALOZENIA
STRATEGII TO ROZWO) MAREK ETAP 1 IBIS ORAZ ZMIANA MAREK WYBRANYCH
HOTEU ORBIS PG ICH MODERNIZAC)H | DOSTOSOWANIU DO WYMOGOW
MAREK ACCOR.

W DOCELOWE) STRUKTURZE GRUPY HOTELOWE) ORBIS A2 56% HOTELI ZNAJOZIE
SIE W SEGMENCIE EKONOMICZNYM. ROZw0) SIECt HOTELI EKONOMICZNYCH BEDZIE
DOKONYWANY W DRODZE BUDOWY NOWYCH OBIEKTOW. KONWERSJE BEDA
DOTYCZYC MAREK NOVOTEL | MERCURE.

Na ROZWO) | REALIZACIE STRATEGH PRZEZNACZONE ZOSTANIE 1421 MEN Zt,

T). 0 558 MLN Zt WIECE] NIZ W STRATEGII NA LATA 2006-2010.

LISTA NOWYCH PROJEKTOW ZOSTALA POWIEKSZONA O 10 NOWYCH HOTELI

1 1700 pokol. DODATKOWYMI CZYNNIKAMI WZROSTU SA ZMIANY KONCEPC)

NIEKTORYCH PROJEKTOW ROZWOJOWYCH ORAZ WZROST CEN W BUDOWNICTWIE.

NA REALIZACJE PROGRAMU BUDOWY HOTELI EKONOMICZNYCH POD MARKA
ETAP 1 IRIS PONIESIONE ZOSTANA NAKLADY W WYSOKOSCI 794 MLN Zt,

A NA ROZWOJ INNYCH MAREK - 225 MLN Zt. NAKLADY NA KOMPLEKSOWE
MODERNIZACJE WRAZ Z NAKLADAMI ODTWORZENIOWYMI HOTELI WYNIOSA
402 MLN Zt.

PROGRAM INWESTYCYINY W LATACH 2007-2011 REDZIE FINANSOWANY
w 47% ZE SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE), w 24%
DLUGIEM, A POZOSTAtA CZESC SRODKAMI ZE SPRZEDAZY AKTYWOW.

JEAN-PHILIPPE SAVOYE

PrEZES ZARZADU,
DyReKTOR GENERALNY

DOBRA
KONIUNKTURA
NA RYNKU
NIERUCHOMOSCI
OTWORZYtA
PRZED NAMI
MOZLIWOSC
AKTYWNEGO
KSZTALTOWANIA
OFERTY HOTELI
W NAJWAZNIEJSZYCH
POLSKICH MIASTACH.
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REALIZUJEMY

STRATEGIE GRUPY
HOTELOWE] ORBIS

WE ARE IMPLEMENTING

THE ORBIS H

OTEL

GROUP STRA

[EGY

W 2010 roku Orbis planuje dysponowac siecig 83 hoteli oferujacych

13 600 pokoi. Szeroki program inwestycji umochi

pozycje Orbisu jako

lidera na rynku hotelowym w Polsce i zapewni obecnos$¢ we wszystkich

segmentach rynku.

In 2010, Orbis plans to operate a network of 83 hotels,

providing 13,600 hotel rooms. A broad-reaching
investment program will strengthen its leading
position in the Polish hotel industry and provide

Orbis a presence in all sectors of the hotel market. /
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WYNIOSLY
NAKELADY NA
ROZWO) SIECI

HOTELOWE)
W 2006 ROKU

INVESTMENTS
SET ASIDE
FOR THE
DEVELOPMENT
QF THE HOTEL
NETWORK

IN 2006
TOTALLED

182 MILLION
PLN

GrOWNE

PROJEKTY 2006

MAIN PROJECTS
IN 20006

/\ 2006 roku wybudowany zostal pierwszy nowy hotel w standardzie
/ \ ekonomicznym Etap Centrum w Warszawie. Prace modernizacyjne
prowadzone byty w roznym zakresie w 27 hotelach - od petnej
modernizacji, przez modernizacje czgsci mieszkalnej lub ogdinodostepne,

wymiang wyposaienia, po prace wokot hotelu. Orbis przygotowat takze
kilkanascie projektow budowy nowych hoteli Etap, Ibis i Novotel. O

In 2006, the first new economy class hotel was built; the Etap Centrum in
Warsaw. Various types of refurbishment were carried out in 27 hotels; from
full renovation, to renovation of the guest rooms, or public areas, new furni-
shings and work around the hotel. Orbis has also finalised a dozen construc-
tion projects for new Etap, Ibis and Novotel hotels. O

NOWE WNETRZA SOFITEL GRAND SOP
NEW INTERIORS OF THE SOFITEL GRA!

» Modernizacja

Najwiekszym projektem zakorczo-
nym w 2006 roku byla moderniza-
cia hotelu Sofitel Grand Sopot.
Rozpoczeto rowniez kompleksowa
modernizacje wnetrz hotelu Grand
w Warszawie, ktory po otwarciu be-
dzie dzialat pod czterogwiazdkowa
marka Accoru. Zakonczone zostaly
modernizacje pokoi w nowym stan-
dardzie Novation w hotelach Novo-
tel Centrum w Gdansku i Katowi-
cach, a takze w Novotelu Bronowice
w Krakowie. W 10 hotelach prace
modernizacyjne zwiazane byly

z dostosowaniem obiektow do no-
wych przepisow przeciwpozaro-
wych, poprawiajacych bezpieczen-
stwo gosci i pracownikow. Zmoder-

nizowane hotele, takze takie jak
Novotel Centrum w Warszawie, kto-
rego petna modernizacja zakonczy-
fa sie w grudniu 2005 roku, znacz-
nie poprawiaja swoje wyniki
operacyjne.

Refurbishment
The largest refurbishment project
completed in 2006 was the Sofitel

Grand Sopot. Comprehensive refur-

bishment also started on the inte-
rior of the Grand Hote! in Warsaw
and following its reopening, will
operate under a four star Accor
brand. Renovation of rooms in the
new Novation standard has been
completed in the Novotel Centrum
in Gdansk and Katowice, as well as

the Novotel Bronowice in Krakdw.
In 10 hotels, renovation works we-
re carried out in order to meet new
fire prevention regulations, impro-
ving safety for guests and staff.
Refurbished hotels, like the Novo-
tel Centrum in Warsaw, where a ma-
jor refurbishment was completed in
December 2005, significantly im-
prove their operating results. 0

» Rozwdj hotelowej

marki Etap

Hotele Etap w Warszawie, Czesto-
chowie i Szczecinie s pierwszymi
obiektami tej marki w Polsce. Etap
w Czestochowie dziata od sierpnia,
a Etap w Szczecinie od grudnia
2006 roku. Takze w grudniu zakon-

RAPORT RoczNy ANNUAL REPORT
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I. Grupa Hotelowa Orbis - planowana
liczba hoteli wg marek w 2810

/jﬂ (CELE STRATEEENE 2010 W WEZRATY | STRATEEE GOALS FER 2000 1Y

Il. Naktady inwestycyjne 863 min zt
w latach 2006-2010

Orbis Hotel Group - Planned number
of hotels in 2010 by brand

23 w21
Ibis : Etap

e

Vv
4 : 16
Sofitel ; Mercure
. »
5 14
Inne Novotel
Others

863 million PLN investment allocation
for 2006-2010

487

Budowa hoteli Etap i Ibis

Construction of Etap
and lbis hotels
»

2

- .
49 e 327
Rozwdj innych Modernizacja
marek hoteli + nakiady
Development odtworzeniowe
of other Hotel refurbishment
brands + on-going capex

______ o

ML Struktura finansowania nakladaw
inwestycyjnych w latach 2006-2010

Financial structure of investment
for 2006-2010

38% 35%
Srodki pieniezne Dtug
z dziatalnosci operacyjnej Debt
Operating cash flows s

+

3
27%
Sprzedaz aktywdw Orbis SA
Sale of Orbis SA assets

*Wg strategii opublikowanej w maju 2006 | According to the strategy published in May 2006

——

czyla sie budowa hotelu Etap Cen-
trum w Warszawie, ktory przyjat
pierwszych gosci w polowie
stycznia 2007 roku.

Development

of the Etap brand

Etap hotels in Warsaw, Czestocho-
wa and Szczecin are the

first such brand hotels in Poland.
The Etap in Czestochowa

has been open for business

since August, while the Etap

in Szczecin since December 2006.
In December, works were comple-
ted on the construction of the
Etap Centrum hotel in Warsaw,
which welcomed its first guests

in mid-January 2007. O

RaPORT ROCzNY ANNUAL REPORT

» Sprzedaz aktywow

W grudniu 2006 roku Spotka sprze-
dala nieruchomosc - oferujacy 69
pokoi - hotel Monopol we Wrocla-
wiu. Dochod brutto z tej transakgji
wyniost 34 min z8. W tym samym
miesigcu, w zwigzku z innym projek-
tem rozwojowym, zamkniety zostat
takze hotel Silesia w Katowicach.

Sale of assets

In December 2006, Orbis sold the
property of the 69-room Monopol
hotel in Wroclaw. The capital gain
from the transaction totalled 34
million PLN. That same month, the
Silesia hotel in Katowice was also
closed as part of a separate deve-
lopment project. O

» Struktury regionalne

W 2006 roku tworzone byly
Biura Obstugi w regionach:
centralnym, zachodnim, péfnoc-
nym i poludniowym, Beda one
obstugiwaé hotele Orbis SA

w zakresie ksiegowosci, kadr,
stuzb technicznych i informa-
tycznych.

Regional structure

in 2006, the Service Centres

were opened in the Central,
Western, Northern and Southern
regions. These centres will

provide services for Orbis hotels in
areas such as accounting, person-
nel management and technical
and IT service. (!

e ———————



SOFITEL

HOTELS & RESORTS

Srarerend Coernd @ TEYFIELATERA)

& gl . Tre Corand Sarnt &
theymosgrag niticengerbisihctel
R Ithfa nRmpLessivellocatcogand
fextaniogdesigny

2
T

(©drestancowanegwielizfEEszZa

o RoYouya nainymdeleentarnl
Wy stLo| R E HovatedRBte oLy
PoaslCLnaltdesignsyancidecor
3 C\\
A sl ;t‘*r SR
' T

0 freels Z2EyRE S S
wuelliiiees arae v, | T (aetel
lRSop audesyagwellnesseentog
G ) ST Eeek

PIEKNY HOTEL
W MAGICZNYM MIEJSCU

A MAGNIFICENT HOTEL
IN A MAGICAL LOCATION

| e—————)

HOTEL
SOFITEL GRAND
SOPOT OFERUJE

GOSCIOM 127
ELEGANCKICH,
KLIMATYZOWA-

NYCH POKOI

Z WIDOKIEM

NA MORZE
LUB PARK

THE HOTEL
SOFITEL GRAND
SOPOT OFFERS
CUESTS 127
ELEGANT, AIR-
-CONDITIONED
ROOMS WITH
VIEWS

OF THE SEA
OR PARK

C——————— 1

» Hotel Grand w Sopocie zostat zbudowany w 1927 roku

i od poczatku nalezat do najpiekniejszych hoteli w naszej
czeéci Europy. W 2006 roku zostat catkowicie zmodernizo-
wany i dofaczyt do grona pieciogwiazdkowych hoteli

marki Sofitel.

The Hotel Grand in Sopot was built in 1927 and has always
been one of the most magnificent hotels in this part

of Europe. In 2006, it was completely refurbished and
added to the five-star hotels under the Sofitel brand.

restauracji Art Déco
serwowane $3 wysmie-
‘ nite dania kuchni pol-

skiej i miedzynarodowej. W fover
znajduje sie Le Bar oraz biblioteka
tworzaca atmosfere relaksu i wy-
poczynku. W Sali Balowej organi-
zowane s3 niezapomniane uroczy-
stosci i imprezy. Dodatkowa atrak-
cja dla gosci jest kasyno. O

-

.1 GZKQY W\t
GOMEORTABLE]RER M 1200 SNy
i Y =

The “Art Deco” restaurant serves
excellent Polish and international
cuisine. Located in the foyer are
Le Bar and the library, promoting
an atmosphere of rest and
relaxation. The Ball Room is the
venue for unforgettable galas
and celebrations. A casino provi-
des an additional attraction for

quests. O

16 g

RAPORT RoczNY ANNUAL REPORT



HOTELE ETAP
ZOSTALY
WELACZONE
DO SYSTEMU
REZERWAC)!
ORBISONLINE

ETAP HOTELS
ARE INCLUDED
IN THE
ORBISONLINE
RESERVATION
SYSTEM

—————
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ETAP — NOWA MARKA
NA POLSKIM RYNKU

ETAP — A NEW BRAND
ON THE POLISH MARKE

» Do 2010 roku Spétka planuje stworzy¢ sie¢ 21 hoteli
ekonomicznej marki Etap. Pierwsze trzy hotele Etap,
oferujace 376 pokoi, pojawity si¢ na mapie hotelowej Polski

w 2006 roku.

Before 2010, the company plans to establish a network
of 21 Etap economy class hotels. The first three Etap ho-
tels, offering 376 rooms, appeared on the Polish

hotel scene in 2006.

P ierwszy hotel zostat otwarty
w Czestochowie w sierpniu.
Oferuje 80 pokoi. W grud-
niu rozpoczat dziatalno$¢ Etap

w Szczecinie majgcy 120 pokoi.
Obydwa hotele przed moderniza-
cjq dziataty pod marka Orbis Ho-
tels. W grudniu zakonczoeno budo-
wg hotelu Etap Centrum w Warsza-
wie. Oferuje on 176 pokoi i jest
pierwszym nowo wybudowanym
Etapem w Grupie Hotelowej Orbis.
W 2006 roku przygotowano pro-
Jekty budowy kilkunastu innych
hoteli Etap, ktorych realizacja roz-
pocznie sie w 2007 roku. O

s [R5 e ol
WYNEGANE AR TARET
ABAT . NRTe R Wi
EEET ot O (AT

SR i

The first hotel was opened

in Czestochowa in August. It has
80 rooms on offer. In December,
the Etap in Szczecin opened its
doors with 120 rooms. Both
hotels operated as Orbis Hotels
before their refurbishment.

In December, work was completed

| ~ M ™
i
]
on the Etap Centrum hotel in War- R IO S O ) (1 15
saw. This hotel offers 176 rooms CHRIE Her SRR ol vk
and is the first newly built Etap BN s A iRy
hotel in the Orbis Hotel Group. @ b aa 9y b i
In 2006, development plans were Tmelna
finalised for a dozen other Etap
hotels, on which building work
will start in 2007. O
17
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Grupa Hotelowa Orbis dys-
ponuje siecia 65 hoteli

- najwieksza w Polsce i w Euro-

pie Srodkowowschodniej.
W 30 miastach w Polsce oraz

w Wilnie na Litwie hotele oferu-

ja 12 tys. pokoi, w ktdrych
zatrudnionych jest 4400 pra-
cownikow. Od luksusowych

Sofiteli, przez Novotele, Mercu-

re i Orbis Hotels, po ekono-
miczne Ibisy i Etapy - kazdy
podrézujacy moze znalezé
hotel dla siebie.

DuzA SIEC,
ZNANE MARKI

A LARGE NETWORK,
FAMILIAR BRANDS

The Orbis Hotel Group operates
a network of 65 hotels - the
largest network in Poland and in
Central and Eastern Europe. The
hotels offer 12,000 rooms in

30 cities in Poland and in Vil-
nius, Lithuania, employing 4400
mernbers of staff. From the
luxury Sofitel brand, through the
Novotel and Mercure and Orbis
Hotels, to the economy class Ibis
and Etap hotels - every traveller
can find a hotel that suits their
requirements.

39
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HOTELS & RESORTS /
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° ®° @ SosNOWIEC
- » Grupa Hotelowa Orbis C\)\u_» ZABRZEQ B@ KRAKOW
N oferuje 12 tys. pokoi w 30 mia- @TOW'CE@ COOG
stach w Polsce oraz w Wilnie B'“-‘"%‘lsm
s na Litwie. Oferte hoteli moz- MARK! ) BRANDS CleszyN Nowv SACZ
na obejrze¢ na www.orbis.pl. @ sofite o - ChY ZAKOPANW
@ Novotel (B Orbis Hotels QL c R

The Orbis Hotel Group
offers 12,000 rooms in 30 © Mercure Etap Hotel
cities in Poland and in Vilnius,

Lithuania. The hotel selection

can be viewed on www.orbis.pl.

2006 roku Spotka urucho-

mita nowa edycje serwisu

hotelowego www.orbis.pl,
zawierajaca informacje o wszystkich
hotelach Grupy Hotelowej Orbis.
Serwis polaczony jest z systemem
rezerwacyjnym QrbisOnline oraz ze
stronami www.orbis.pl/ir. Nowe
strony WWW zapewniaja petng infor-
macje o pokojach i ustugach w ho-
telach, wraz ze zdjeciami, a takze
ilustrowanymi informacjami ¢ mie-
écie. Czeé¢ miejska zostata przygo-
towana we wspotpracy z wydawnic-
twem Pascal. O
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I. Hotele wy formy zarzadzania
Hotels by form of operation

Wihasnosé H
Cwned ¥

1% - ; )

Fran- v .

chising 7% e $ 7%
Leasing Zarzadzanie
Leased Managed

M. Hotele wg standardu
Hotels by category

4% e @96
5 gwiazdek : 4 gwiazdki
S-star v 4-star
+
..... .
y +
18% hr 0%
2-1 gwiazdki 3 gwiazdki
2&1-star 3-star

Il. Hotele wg marek
Hotels by brand

6% . 27% 17%
Sofitel { Novotel Mercure

3% PR
Etap
e ;
13%- v 3% 31%
Ihis Holiday Inn Orbis
Hotels

IV. Hotele wg lokalizacji
Hotels by tocation

2%

Miasta
Cities

8%
Miejscowoici wypoczynkowe
Resorts

*Podriat wg liczby pokoi, dane na koniec marca 2007

Breakdown of hotel portfolio by no. of rooms, as at end of March 2007

In 2006, the company launched

a new internet hotel service on the
www.orbis.pl website, containing
information on all the hotels in the
Orbis Hotel Group. The service is
linked to the OrbisOnLine reserva-
tion system and to the corporate
website, www.orbis.pl/ir. The new
website provides complete infor-
mation on hotel rooms and servi-
ces, together with photographs,

as well as illustrated city informa-
tion. The local information was
prepared in co-operation with
Pascal publishing, [
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2 MILLION
VISITORS
LOGCED ONTQ
THE NEW
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» Kampanie wizerunkowe

Kampania Novote! byla czescig akeji ogblnoeuropej-
skiej, a marka Mercure promowana byta w ramach
kampanii zaprojektowanej na rynek polski. Qtwarciu
hotelu Sofitel Grand Sopot towarzyszyla osobna
kampania wprowadzajaca ten
obiekt do rodziny luksusowych
hoteli Sofitel. Ekonomiczne marki
Ibis i Etap promowane byly m.in.
na billboardach i autobusach

w gtownych miastach w Polsce. O -

4-——
Image campaigns ° ™M
The Novotel campaign was part of a7

a European-wide operation, while
the Mercure brand was promoted
as part of a campaign targeted for the Polish mar-
ket. The opening of the Sofitel Grand Sopot, was
accompanied by a separate promotional campaign
welcoming the hotel to the luxury Sofitel brand.
The economy class lbis and Etap brands were
promoted among others on billboards and public
buses in the largest cities in Poland. O

' MARKETING

» Rok 2006 byl kolejnym rokiem realizacji nowe; strategii mar-
ketingowej Spotki. To okres aktywnych kampanii poszczegol-
nych marek hotelowych i catej Grupy Hotelowej Orbis. Inten-
sywna akg¢ja informacyjno-promocyjna upowszechniata wizeru-
nek Orbisu jako silnej marki korporacyjnej i wzmacniata swia-
domoéé marek hotelowych. Miedzynarodowe strategie marke-
tingowe marek hotelowych adaptowane byty do polskiego rynku.

Throughout 2006, the company continued to implement its
new marketing strategy. This was a year of active campaigns
on behalf of individual hotel brands, as well as the whole
Orbis Hotel Group. An intensive public relations campaign set
out to promote Orbis as a strong corporate brand and to
strengthen hotel brand awareness. International marketing
strategies for hotel brands were adapted to the Polish market.

W 2 U

» Wydawnictwa
Orbis publikuje ulotki

i broszury zachecajace
do korzystania z ustug
hoteli Grupy. S3 one
traktowane gtownie ja-
ko narzedzia wspiera-
jace sprzedaz. Trafiaja
do gosci odwiedzaja-
cych hotele i polskie
stoiska informacyjne
na najwazniejszych tar-
gach branzy turystycz-
no-hotelarskiej w Swie-
cie. Dzieki wspolpracy
2z Pascalem, obszerne
prezentacje hoteli Gru-
py Orbis zamieszczone

zostaly w serii renomo-

wanych przewodnikéw
turystycznych.

Publications

Orbis publishes
booklets and brochu-
res promoting the
Group's hotel services
- these are chiefly

forms of sales support.

They are aimed at
guests visiting hotels,
as well as Polish stalls
at the most important
tourist and hotel fairs
in the world. Following
a partnership with

Pascal publishing, the
broad selection of
Orbis Group hotels
was presented in

a series of famous
tourist guides. O

—
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» Programy lojalnosciowe
Posiadacze kart Gold i Platinium
otrzymali nowe mozliwosci w ra-
mach Programu Orbis Gold
Club. W 2006 roku 10,5 tys.
osob miato juz karty tego
programu. Goscie naszych hoteli
maja mozliwos¢ zbierania mil

w programie Miles&More. Zostaty
takze uruchomione dwa nowe
programy; Pascal Orbis, we
wspotpracy z wydawnictwem

Pascal, oraz Rado$¢ Zycia.

Z dodatkowych udogodnief mo-
ga korzystac rowniez posiadacze
kart programu Vitay, Accor Hotels
Favorite Guest oraz Master Card.

Loyalty programs

Holders of Orbis Gold and Plati-
num cards were offered new
services as part of the Orbis
Gold Club Program. ln 2006,
10.5 thousand customers alre-

ady held these program mem-
bership cards. Orbis hotel gu-
ests can earn air miles as part
of the Miles&More program.
Two new programs were also
launched:; Pascal Orbis, in part-
nership with Pascal publishing,
and Joie de Vivre. Card holders
of Vitay, Accor Hotels Favourite
Guest and Master Card can al-
50 make the most of additional
special offers in our hotels. O

22 %

N e
Lulmagexych |

Ry
e A )

visa ¢/

=

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT



» Orbis wspiera sport

Orbis wspiera wydarzenia sporto-
we. Dyscypling majacg state miej-
sce w kalendarzu imprez s3 tur-
nieje golfowe. W czerwcu na polu
Toya GC&C we Wroclawiu odbyt
si¢ IV Turniej Golfowy ORBIS
CHALLENGE 2006. Firma byta
takze Ztotym Sponsorem XII Mara-
tonu Solidarnosci oraz Sponsorem
Miedzynarodowych Mistrzostw
Polski w Tenisie Stotowym. Orbis
przez caly rok towarzyszyt serii
rozgrywek Polskiej Kadry Gwiazd.

Orbis promotes sports
Orbis supports sports events.
Golf tournaments hold a fixed
place in the company's sporting
calendar, The ORBIS CHALLENGE
2006 IV Golf Tournament took
place in June on the Toya GC&C
course in Wroctaw. The company
was also the Golden Sponsor of
the Xl Solidarity Marathon and
the sponsor of the Polish Interna-
tional Table-Tennis Champion-
ships. Throughout the year,
Orbis helped sponsor the series
of tournaments of the Polish
Star Teams. O

\A/obec dynamicznego

wzrostu liczby miedzy-
narodowych podrézy stuzbo-

wych, w 2006 roku Orbis
wprowadzit wieloplaszczy-
znowe zarzgdzanie kontami
klientow. Pozwala to nie tyl-
ko utrzymywaé udzialy

w rynku i kontrolowac seg-
ment biznesowy, ale tez za-
proponowa¢ zindywidualizo-
wane ustugi. Dzi$ Orbis

- wspormagany przez biura
sprzedazy Accor - zarzadza
ponad tysigcem kont klien-
tow korporacyjnych w Pol-
sce. Sprzedaz ustug klien-
tom biznesowym w 2006
roku wzrosta o 23 proc. |

In response to the dynamic
growth in the number of in-
ternational business trips,
Orbis introduced multi-level
client account management

KLIENCI KORPORACYNI | CORPORATE CLIENTS

in 2006. This allows the
company not ¢nly to maintain
its market share and to
control the corporate client
sector, but also to offer indi-
vidually tailored services.
Today, Orbis - supported by
Accor sales offices - mana-
ges over 1000 corporate
client accounts in Poland.
Corporate client sales

in 2006 increased by 23%. [J

BIURA PODROZY | TRAVEL AGENTS

1M ajwieksze polskie i za-

graniczne biura podré-

Zy wspolpracuja z Biurem
Turystyki i Wypoczynku
Orbis SA, ktére zawiera
kontrakty globalne w imie-
niu wszystkich hoteli. Biuro
wspotpracuje Scisle z pla-
codwkami sprzedazy Accor
na swiecie. W 2006 roku

wspodtpracowato z 43 biura-
mi podrozy, Przedstawiciele

biura reprezentujg Orbis
podczas miedzynarodo-
wych targow turystycznych
na catym swiecie. | The lar-
gest Polish and foreign tra-
vel agencies work jointly

with the Orbis Tourism and

Recreation Bureau, which

signs general agreements
on behalf of all hotels.
The Bureau works closely
with Accor sales forces
worldwide. In 2006, it wor-
ked in partnership with

43 travel agencies. Bureau
staff represent Orbis at
international tourist fairs
around the world. O

Events

Hotels belonging to the Group organi-
sed numerous events for their regular
clients and business partners. The
hotels were the venue for all types of
events, including fashion shows, con-
certs, book promations, cosmetics cam-
paigns, meetings with celebrities and
others. These events were covered by
the media, ensuring suitable exposure.
Their importance and appeal were high-
lighted by the celebrities taking part. O

» Imprezy

Hotele Grupy organizowaly licz-
ne imprezy dla swoich lojalnych
klientéw i partneréw bizneso-
wych. Hotele goscity pokazy mo-
dy, koncerty, promocje ksiazek,
kosmetykdw, spotkania z gwiaz-
dami i inne. Wydarzeniom tym
towarzyszyly media, zapewnia-
jac im odpowiednie nagloénie-
nie. Ich range i atrakcyjnosé
podkreslat udzial celebrities.

RAPORT RoCzNY ANNUAL REPORT 23
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SOFITEL

HOTELS & RESORTS

51 |3

krajow miasta
countries cities
201 | 3
Liczha hotelt Liczba hoteh
No. of hotels No. of hotels
43 380 | 673

Liczba pokoi
No. of rooms

Liczba pokoi
Ne. of rooms

» Najbardziej prestizowa marka Accor. Hotele tej marki
spetniaja wymagania najwigcej oczekujacych ludzi biznesu
oraz turystow szukajacych odpoczynku i relaksu

w najlepszych warunkach,

The most prestigious of the Accor brands. Sofitel hotels
meet the needs of the most demanding business travellers,
as well as of tourists looking for the best possible rest and

relaxation.

azdy z hoteli Sofitel ma
| charakterystyczng francu-

ska dusze” przejawiajacq
sig subtelnym wystrojem wnetrz,
nastrojowa dekoracja w pastelowej
kolorystyce oraz elegancka, dys-
kretna i przyjazng obstuga. Wyrafi-
nowana oferta kulinarna zachwyca
kunsztem, innowacja i wybornym
smakiem. Bogata oferta konferen-
cyjna: sale wielofunkcyjne i najno-
woczesniejszy sprzet oraz profe-
sjonalna obstuga - gwarantuja
sukces organizowanych na migj-
scu spotkan biznesowych. O

Each Sofitel embodies a distinctive
“French spirit”, reflected in the
subtle interior design, the distinc-
tive decor imbued with pastel
colours and the elegant, discrete
and friendly service. A sophistica-
ted cuisine will tempt you with

its style, refinement and exquisite
taste. Sofitel offers a wide selec-

24@

tion of conference facilities: multi-
purpose rooms with the latest

technology and professional staff
ensure that business meetings or-
ganised there will be a success. O
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NevenEL
HOTELS)

NOVOT

54110
krajow miast
countries citias
397 | 13*
Liczba hoteli Liczba hoteli
No. of hotets Ne. of hotels
70 373 | 3294
ticzba pokoi Liczba pokod
No. of rooms Ne. of rooms
"w tym jeden

na Ltwie | including
one in Lithuania

EL

» Hotele Novotel to idealne miejsca pobytu zaréwno dla biznesmenow,
jak i rodzin. W trzech Novotelach w Polsce: Novotelu Centrum w Gdansku
i Katowicach oraz Novotelu Bronowice w Krakowie goscie moga

juz korzystaé z pokoi w najnowszym standardzie Novation.

Novotel hotels are the perfect place to stay for both business travellers
and families. In three Novotels in Poland: the Novotel Centrum in Gdansk
and Katowice and the Novotel Bronowice in Krakéw, guests can already

book into the latest top-ciass Novation rooms.

[}

NATURALNIE
PRZYJEMNY

NATURALLY
FRIENDLY

| e—

ygodne, przestronne,
/ jasne i klimatyzowane
pokoje stwarzajg do-
skonate warunki do pracy i wypo-
czynku, Sale konferencyjne wypo-
SAZONE W NOWOCZeshy sprzet gwa-

rantujg udane spotkania i konfe-
rencje. Ze szczegdlng troska

w Novotelu traktowane s dzieci,
dla ktérych restauracje maja spe-
cjalne karty menu. Dwoje dzieci
w wieku do 16 lat moze zamiesz-
ka¢ bezplatnie w pokoju wspolnie
z rodzicami Jub opiekunami.
Restauracje The Garden Brasserie
zapraszajg na dania kuchni francu-
skiej, polskiej i regionalnej.
Wiekszosé Novoteli jest potozona
wsrod zieleni, oferuje centrum
rekreacyjne, w tym basen. O

RaPORT RoCzNY ANNUAL REPORT

Comfortable, spacious, bright and
air-conditioned rooms provide an
ideal setting for work and relaxa-
tion. Conference rooms with
state-of-the-art facilities help make
meetings and conferences a suc-
cess. Novotel hotels also take spe-
cial care of younger guests, with
children's menus available in their
restaurants. Two children up to the
age of 16 can share a room for
free with their parents or guar-

Novorz. w Pouses |
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dians. The Garden Brasserie
restaurants invite you to sample
French, Polish and regional specia-
lities. Most Novotel hotels are
located in green and leafy areas
and offer a recreational centre
with swimming pool. O
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48 | 11
krajow miast
countries cities
732 | 11
Liczba hoteli Liczba hotel:
No. of hotels Ne. of hotels
89 624 | 2032
Liczba pokoi Liczba pokoi
No. of rooms No. of rooms

» Hotele marki Mercure potozone sg zwykle w centrach
miast w poblizu atrakcji turystycznych. ich architektura
i wystroj wspolgraja z otoczeniem, odzwierciedlaja to,
co charakterystyczne dla regionu.

Mercure hotels are usually located in city centres, close
to tourist attractions. The hote! building and interior
design are in harmony with their surroundings, reflecting
the unique features of the region.

ﬂ ‘ i otelarze Mercure majg

— ", wszystkie ,klucze do mia-
i L sta” - kompletng wiedzg
na temat regionu i okolic, ktéra
dzielg sie z gos¢mi. Honorowe
miejsce w restauracjach Mercure
zajmuje kuchnia regionalna. Szefo-
wie przygotowuja dania korzystajac
z lokalnych produktow i przepisow.
Potrawy te s3 uzupeiniane takze in-
nymi propozycjami z menu.

Hotele Mercure w swoich restaura-
cjach i barach proponuja karte win
Grands Vins Mercure. Jest to karta
specjalnie dobranych win wysokiej
jakosci, oferowanych po przystep-
nych ¢enach. O

Mercure hatel managers hold all
the "keys to the city" - compre-
hensive knowledge of the city
and the local area, which they
share with their guests. Regio-
nal cuisine takes pride of place
in Mercure hotel restaurants.

MHead chefs prepare dishes using
jocal produce and recipes, which
are complemented by other pro-
positions from the menu.

Mercure hotel restaurants
and bars offer a "Grands Vins
Mercure” wine list, featuring
a special selection of quality
wines at affordable prices. O
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26%




21

[ miast
cities

L. 25
@OREOS el e
HOTELS 3785
Liczba pokoi

No. of rooms

IS FIOTELS

» Dzieki swojej réznorod-
nej ofercie Hotele Orbis
spetniaja oczekiwania
zarowno turystow odkrywa-
jacych piekne zakatki
naszego kraju, jak i osob
podrézujacych stuzbowo.

Thanks to their wide range
of offers, Orbis Hotels are
able to meet the needs
of tourists out to discover
the beautiful corners of
Poland, as well as business

travellers.
SEYNNA //\\\\ trakcyjna lokalizacja and high levels of customer servi-
COSCINNOSE /’/ {\\ to n.le jedyny atu_t Hotel_| ce provided by hlghly_ trained
POLSKIEGO ¢ \\ Orbis. Wygodne i funkcjo- staff - all help to cultivate and
DOMU naine pokoje o zréznicowanym maintain the tradition of Polish
standardzie oraz bogata oferta hospitality. Famous for their
THE FAMOUS  gastronomiczna i wysoki poziom excellent cuisine, Orbis Hotel re-
’é)?s:';gtg: usthug $wiadczonych przez swiet- staurants invite you to taste their
HOME  hie wyszkolony personel - to range of culinary delights. O

wszystko pozwala kontynuowac ,
i pielegnowa¢ tradycyjna polska S -
goscinnosé. Znane ze swej znako- . A
mitej kuchni restauracje w Hote-
lach QOrbis zapraszaja do skeszto-
wania najlepszych dan. O

————

An attractive location is not the
only advantage of Orbis Hotels.
Comfortable and functicnal rooms
in a range of different standards,
as well as a rich and varied cuisine

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT E 27
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DOBRA JAKOSC |
GOOD QUALITY

Na swiecie | W Polsce
Wworldwide In Poland

Dbato3¢ o jakos¢ swiadczo-
nych ustug jestwaznym 3617
punktem w strategii marki O ET———— wrajow | miast
Ibis. co potwierdza dewiza - HOTELE, courtries | e
kontrakiu 15 minut’, JAKIE LUBISZ 745 | 9

W 2006 roku marka Ibis HOTELS :‘,:zn?hh:ﬁu Ir_:czt())lal'hgell;
otrzymala certyfikat THE WAY YOU -of hotels | o- i
1SO 9001. LIKE THEM 82 346 1332

lic A . .

S No&jzofm Nu.ofm

An atiention to quality of

service is an imporiant fzatu-

re of the Ibis brand strategy. » Marka Ibis oferuje wszystkie wygody oraz ustugi
which is reflected in the prin- hotelu klasy ekonomicznej za atrakcyjna ceng.

ciple of the "15-minute satis-

faction contract”. In 2006, The Ibis brand offers all the comforts and the service

the Ibis brand was awarded of an economy-class hotel at affordable prices.
an 1SO 9001 certificate.

Polsce hotele Ibis usytu- In Poland, Ibis hotels are mainly

owane s3 glownie w cen-  located in city centres. All rooms
trach miast. Wszystkie are air-conditioned and come
pokoje sa klimatyzowane, wyposa- with a direct-dial telephone line,
zone w bezposrednig linie telefo- satellite TV, internet facilities
niczna, telewizje satelitarng, Inter- and bathrooms with showers.
net oraz lazienki z prysznicami. L'Estaminet restaurants
Restauracje UEstaminet - tradycyj- - traditiona) French-style bistros
ne bistra w stylu francuskim - offer unique ambiance and
- majq niepowtarzalna atmosfere excellent cuisine consisting
oraz wySmienita kuchnie, w ktorej of Palish, French and other
nie brakuje dan z Polski, Frangji Furopean dishes. O

X i innych krajow Europy. O

[X> * www.ibishotel.com
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krajow
countries

347

Liczba hoteli
Na. of hotels

28 389

Liczba pokoi
No. of rooms
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No. of hotels
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NAJTANSZY
ETAP
PODROZY

THE MOST
AFFORDASLE
PART OF
THE TRIP

—

» Hotele Etap oferuja gosciom standard
ekonomiczny oznaczajacy wygodny pobyt
za bardzo przystepna cene.

Etap hotels provide their guests with
economy-class accommodation, offering
a comfortable stay at very affordable
prices.

otele marki Etap s3 odpo-

wiednim adresem dla oséb

o mniejszym budzecie po-
drozy. Pokoje do wykorzystania
przez jedna, dwie lub trzy osoby
lacza w sobie wiele zalet: wygodne
l6zko, osobna lazienke, Internet
oraz telewizje z bogatg ofertg
programoéw. O

Etap hotels are the perfect choice
for travellers on a limited budget.
1, 2 or 3 person rooms offer seve-
ral advantages in one: a comforta-
ble bed, a separate bathroom,
internet facilities

and TV with

a wide choice
of channels. O
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TRAVELLING o
wITH ORBIS g

ORBIS TRAVEL \)\ e

Orbis Travel jest najwigkszym i najbardziej znanym / | |
polskim biurem podrozy o uniwersalnym profilu dziatal- \

noéci. Sie¢ sprzedazy, obejmujaca 42 wiasne biura oraz A

ponad 1600 agentdw, zapewnia szeroko dostepna ;

i sprawng obsluge. : //

Orbis Travel! is the largest and best known Polish

tour operator with a universal service profile. A sales

network including 42 branches owned by the company /
and over 1600 agents provides a widely accessible and

efficient service.

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT
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Orbistopn

ORBIS TRANSPORT

Orbis Transport to najwiekszy polski przewoznik
w miedzynarodowym transporcie autokarowym
do ponad 100 miast w Europie.

Orbis Transport is the largest Polish international coach
operator, with services to over 100 cities in Europe.

BRIV S

AT I - LA
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RBIS TRANSPORT

PROWADZI W POLSCE
MIEDZYNARODOWA SIEC
WYPOZYCZALNI SAMOCHODOW
POD MARKA HERTZ RENT-A-
-CAR ORAZ USLUGI LEASINGU
| ZARZADZANIA FLOTA
HERTZ LEASE.

ORBIS TRANSPORT MANAGES
THE INTERNATIONAL CAR
RENTAL NETWORK IN POLAND
UNDER THE HERTZ RENT-A-
CAR BRAND AND CAR LEASING
AND CAR FLEET MANAGEMENT
THROUGH HERTZ LEASE.

\\
RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT
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SKORZYSTALO
Z UStUG
ORBIS TRAVEL
W 2006 ROKU

1.2 MILLION
CLIENTS USED
THE SERVICES

OF ORBIS
TRAVEL
IN 2006
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rbis Travel jest najwiek-
szym polskim biurem
podrozy organizujacym

turystyke przyjazdowa, a takze
jednym z wiodacych organizato-
row turystyki wyjazdowej i krajo-
wej. Oferuje pelen zakres ustug
turystycznych i podrdzniczych
kierowanych do firm i klientow
indywidualnych. W 2006 roku
Orbis Travel umocnil swoja pozy-
cje w realizacji programu Business
Travel Service. W 2006 roku Orbis
Travel obstugiwal na podstawie
stalych uméw o wspétpracy

2 tys. firm i instytucii.

Biuro dysponuje siecia sprzedazy

liczaca 42 wiasne punkty sprzeda-
zy, zlokalizowane w najwi¢kszych
miastach Polski, oraz siecia 1600

biur agencyjnych. O

ORBIS TRAVEL

Obis

Travel

Orbis Travel is the largest Polish
tourist office organising visits
to Poland, and one of the
leading tour operators offering
holidays abroad and at home.

It offers a full range of holiday
and travel services aimed at
corporate and individual clients.
In 2006, Orbis Travel strengthe-

W 2006 roku biuro Orbis Travel
po raz szosty z rzedu wygrato
plebiscyt The Most Trusted
@rands w kategorii biura podrozy.
Plebiscyt jest organizowany
przez JPrzeglad Reader’s Digest”.
In 2006, for the sixth year in

a row, Orbis Travel won the Most
Trusted Brands poll in the tourist
office category. The poll is
organised by “Reader’s Digest”
magazine.

ned its position in the imple-
mentation of its Business Travel
Service pragram. In 2006,

Orbis Travel provided services
for 2000 companies and institu-
tions on the basis of general
co-operation agreements.

The company has a sales ne-
twork including 42 of its own sa-
les outlets located in the largest
Polish cities and a network

of 1600 agents. O
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WYCIECZKI ZAGRANICZNE | HOLIDAYS ABROAD  |F===5=5%

R ok 2006 to zas dynamicznego 2006 was a year of dynamic expansion Q . —= 3 E_'_,
rozwoju wlasnej wyjazdowej oferty of Orbis Travel's own selection of outbound - "'"‘ﬂ__: = =
turystycznej Orbis Travel, z ktorej skorzy- holidays, which were booked by over iy e T
stato ponad 50 tys. oso6b - o 34 proc. 50 thousand clients, an increase of 34% S——— SN S
wiecej niz w poprzednim roku. Wycieczki over the previous year. Holidays abroad :: @ == ===

zagraniczne organizowane przez biuro
przezentowane sa w 11 katalogach,

m.in.: Orbis Travel Swiat Wakacji, Travel
Time, Swiat Dookola, Famitiada, Paneramic. O

organised by the company are presented =
in 11 different travel brochures, including
Orbis Travel Swiat Wakagji, Travel Time,
Swiat Dookota, Familiada and Panoramic. O

Orbis

[ ¥ et

» Orbis Travel Swiat Wakacji
Dla wymagaijgcych klientow biuro przygotowuje
propozycje wycieczek lotmiczych, w tym kierunkow
egzotycznych, autokarowych i z dojazdem whasnym,
ktdre s3 prezentowane w cyklu katalogow Orbis Travel
Swiat Wakadji. Prepared especially for disceming
customers, Orbis Travel offers a selection of holidays '
by air, including exotic locations, coach tours and also '
holidays with private ransportation, presented in the
Orbis Travel Swiat Wakacji travel brochures.

REPZIRBY NIPOLTF A
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Podrbze Iotqicze
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» Travel Time
Oferta letnia i zimowa
sprzedawana pod ha-
stem: Wakacje na kazda
kieszen. Summer and
winter vacations sold
as holidays for every
pocket.

» Familiada
Wyjazdy letnie przygo-
towane specjalnie dla
rodzin z dziec¢mi.
Summer holidays
prepared especially for
families with children.

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT

» Paroramic
Oferta wycieczek czarte-
rowych do krajow base-
nu Morza Srodziemnego.
Package holidays to the
Meditermranean.

RSBy
EnterHotel

Syslem rezerwacyjny
Hotele | ustugi turystyczne

OO0
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W 2006 roku Orbis Transport
otrzymat tytul Gazeli Bizne-

su 2006 w VIl edycgji konkursu
organizowanego przeZz dzien-
nik ,Puls Biznesu" oraz Srebrny
Laur Klienta 2006 w kategorii
przewozy autokarowe, przy-
znawany przez ,Przeglad
Gospodarczy”. In 2006, Orbis
Transport was awarded the
title of “Business Gazelle”

in the VIl edition of the compe-
tition organised by the "Puls
Biznesu” newspaper, as well

as winning the "Customer
Silver Laurel”

award for “\\'ﬁ)m'b

Gl >
coach P |LAUR "% |
transportc,' \Yé Kl.“-‘\nf-\ 3
presente \\00 2008 i
“Przeglad IR EE
Gospodarczy”

newspaper.

ORBIS
TRANSPORT

Orbis

E e
Transport

» Autokary Orbis Transport woza pasazerow do ponad 100 miast
w Europie i do Maroka. Pasazerowie moga rozpoczal podrdz prawie
7 kazdego wigkszego miasta w Polsce.

Orbis Transport coaches carry passengers to over 100 cities in Europe
and to Morocco as well. Passengers can start their journey from almost
any large town in Poland.

250
tys.

PASAZEROW
WYBRALO
PODROZ

Z ORBIS
TRANSPORT

250
THOUSAND
PASSENGERS
CHOSETO
TRAVEL
WITH ORBIS
TRANSPORT

f \\w rbis Transport dysponuje

5 - najgestsza siatkg polaczen
kjj w Polsce, z najbardziej
zréznicowana czestotliwoscia kurso-
wania. Sukces zapewnia firmie mar-
ka, jakos¢ ustug i dostepnos¢ oferty.
Bilety mozna zakupi¢ w punktach
sprzedazy Interbus w 17 miastach
w Polsce, u 1300 agentow oraz
on-line przez strony www.orbis-
-transport.pl. Odpowiedzia na rosng-
¢a konkurencjg ze strony tanich linii
lotniczych jest state zwigkszanie licz-
by miast, do ktérych docieraja auto-
kary Orbis Transport. Dlatego spa-
dek liczby przewiezionych pasaze-
row wyniast tylko 10 proc. w poréw-
naniu z 2005 rokiem.

Orbis Transport manages the lar-
gest network of coach connections
in Poland with the most varied
timetable. The success of the com-
pany is ensured by its brand, quali-
ty of service and selection of offers.
Tickets can be bought at

interbus outlets in 17 Polish cities,
through 1300 travel agents,

or online at www.orbis-transport.pl.
In response to growing competition
from low-cost airlines, there is

a steady increase in the number

of destinations with Orbis Transport
coach connections. This explains
why the number of passengers
carried only fell by 10% when com-
pared with 2005. 0
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» Hertz Rent-a-Car
Prowadzony przez QOrbis Transport
Hertz Rent-a-Car to najwieksza
sie¢ wynajmu samochodow w Pol-
sce, posiadajaca okoto 30 proc.
udziatu w rynku wynajmu dla firm.
Samochody mozna wynajac

w 31 biurach w 12 miastach

w Polsce. Na stronach interneto-
wych www.orbis-transport.pl do-
stepna jest petna oferta samocho-
dow, ktore mozna zarezerwowac
w kraju i za granicg. W 2006 roku
Hertz Rent-a-Car wynajat ponad
15 tys. samochoddw, o 16,5 proc.
wiecej niz w 2005 roku.

Hertz Rent-a-Car

Hertz Rent-a-Car operated by Orbis
Transport is the largest car rental
network in Poland, with about

30% of the market share in
business rentals. Cars can be ren-
ted from 31 outlets in 12 cities
across Poland. The www.orbis-
-transport.pl website shows the full
range of cars on offer, which can

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT

be resarved in Poland and abroad.
In 2006, Hertz Rent-a-Car rented
out over 15 thousand cars, an
increase of 16.5% from 2005. O

» Hertz Lease

Orbis Transport oferuje firmom
w Polsce ustugi leasingu samo-
chodow graz zarzgdzania flotg
pod markg Hertz Lease. Orbis
Transport nalezy do grona 10
wiodacych firm w tej dziedzinie,
posiadajac okolo 4 proc. udziatu
w rynku. Na koniec 2006 roku

w portfelu Hertz Lease znajdowa-

to sie okoto 2 tys. samochoddw,
o 40 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Oferta dla firm
zainteresowanych leasingiem

i zarzadzaniem flota zamieszczo-
na jest na www.orbis-transport.pl.

Hertz Lease

Qrbis Transport provides car
leasing and car fleet management
services to companies in Poland
under the Hertz Lease brand. Or-

bis Transport is one of the 10 le-
ading companies in this sector,
with about 4% share of the market.
At the end of 2006, there were
almost 2000 cars in the Hentz
Lease fleet, an increase of 40%
over the previous year. Companies
interested in car leasing and fleet
management can find the full
details of the offer on the
www.orbis-transport.pl website, _:

AL
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DOBRA FIRMA
(GOOD COMPANY

Ludzie to wazny kapitat firmy. W catej Grupie realizo-
wany jest szeroki program szkolen. Jego cel to pod-
niesienie jakosci ustug oraz wsparcie rozwoju Grupy.

W 2006 roku Orbis przygotowat sie do wdra-
Zania programéw zréwnowazonego rozwoju.

Orbis jest aktywnym cztonkiem organizagji branzy
hotelarsko-turystycznej, a takze jako spotka gieldo-
wa dba o komunikacje korporacyjna.

People are a valuable resource of the company.

A wide-reaching training program is being imple-
mented throughout the whole Group, with the aim
of raising the standard of services and supporting
the growth of the company.

In 2006 Orbis prepared the implementation
of sustainable development programs.

Orbis is an active member of hotel and tourism
industry organisations and as a stock exchange
listed company, it cares about corporate
communication,
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RozwO) OSOBISTY
KLUCZEM DO SUKCESU

PERSONAL
DEVELOPMENT IS THE
KEY TO SUCCESS

» W catej Grupie realizowany jest szeroki program szkolen dla
pracownikow, a takze dla partnerow | klientow. Celem programu
jest podniesienie jakosci ustug oraz wsparcie rozwoju Grupy.

A wide-reaching training program for staff, as well as for
partners and clients is being implemented throughout the whole

3 vs.

0SOB sienie umiejetnosci i efektywnosci raising manager skills and
7 GRUpy  kadry kierowniczej, a takze pro- efficiency, as well as a series of
HOTELOWE)  gram szkolen dotyczacych zarza- training programs on managing
ORBIS  dzania zmianami oraz doskonale- change and improving —
ZOSTALO iz umiejetnosci komunikacyjnych. communication skills. Special @ ,
SZK%BI._JIE:J—I\/(ACI\H Specjalne szkolenia pod katem co-  training on the increasingly — - I
W 2006 ROKU  raz bardziej wymagajacego rynku demanding services market was
uslug zorganizowano dla stuzb organised for the sales force. Grupy [
IN 2006  sprzedazy. Zainaugurowany zostat A training program was

3000 PEOPLE
PARTICIPATED

IN ORBIS podstawe do utworzenia Akademii  the Quality Service Academy. This 43 0NN(E1670:7:)
HOTEL CROUp  Jakosci Obslugi. Program ten be- program will be aimed at front- (GRUPAYH O TETOWAYGIREIN
TRAININGS  dzie obejmowat zardwno pracow- line staff, as well as support @xe (o Growp
. nikow pierwszej linii, jak i stuzby teams. Towards the end of the 53 61(RIF624)]
wspierajace. Pod koniec roku Spol-  year, the company began to (ORERURAVEL
ka rozpoczela przygotowania prepare the implementation of %(gc B,754)
do wdroZenia programu rozwojo- the development program for R
wego dla pracownikow z potencgja- high potential employees, called ° g N CEEAES 260616 |

» Grupa Hotelowa Orbis
W 2006 roku Orbis SA realizowat
programy majace na celu podnie-

program szkolen stanowigcych

tem o nazwie Oxygen.

Group, with the aim of raising the standard of services and
supporting the growth of the Group.

The Orbis Hotel Group
In 2006, Orbis implemented
several programs aimed at

established as the foundation of

Oxygen. O

EMPIOYEESK
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» Orbis Travel

Biuro zorganizowato szkolenia
sprzedazowe dla ponad 800 osob
- pracownikdw oraz agentow - do-
tyczace nowej oferty i zasad wspél-
pracy z biurem, a takze technik
sprzedazowych. Osobne szkolenia
obejmowaty obsluge globalnych
systemow rezerwacyjnych (GDS).

Orbis Travel

Sales training was organised for
over 800 persons - employees as
well as agents - relating to new
products and co-operation with
Orbis Travel, as well as sales skills.
Separate trainings sessions
covered global distribution
systems (GDS). O

» Orbis Transport

Spolka kontynuowata program
szkolen podnoszacych jakoié
ustug przewozowych linii komuni-

RAPORT ROCzNY ANNUAL REPORT

kacji migdzynarodowej, obejmuja-
cy menedzerow, kierowcdw oraz
pilotow zatrudnionych przy obstu-
dze linii autokarowych. Ponadto
zorganizowano szkolenia dia
kazdego segmentu dziatalnosci
Spotki. Zorganizowano takze
szkolenie dla pracownikow firm
korzystajacych z ustugi zarzadza-
nia flotg Hertz Lease.

Orbis Transport

The company continued its training
programs aimed at raising the
quality of travel services in interna-
tional coach transport, covering
managers, coach drivers and guides
working for coach lines. Sales tra-
ining programs were additionally
organised for each business
segment of the company. There was
also training for employees of com-
paries using Hertz Lease car fleet
management services. O

GAZETA ORBISU |
ORBIS NEWSPAPER

W pazdzierniku ukazal

sig 250. numer ,Panoramy
Orbisu”, gazety pracowniczej
informujacej o Zyciu we-
wnetrznym Spotki. Od pierw-
szego wydania w 1991 roku
gazeta stafa sie waznym zro-
dtem informacji o sprawach
firmowych, a takze zrodtem
wiedzy o hotelarstwie, |

TE a4 Rl
tr - T e — 5

] |

SRR

I - u‘l:a Q2Q e e
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October saw the publishing
of the 250th edition of the
“Panorama Orbisu” staff new-
spaper, providing news and
views on life inside the com-
pany. From its first edition
back in 1991, the newspaper
has grown to become a valu-
able source of information
about the company, as well as
a good source of knowledge
about the hotel business.
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» Czlonek Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych
Orbis od trzech lat jest czlon-
kiem SEG, organizacji zrzesza-
jacej spotki notowane na War-
szawskiej Gieldzie Papieréw
wartosciowych. Stowarzyszenie
jest organizacja reprezentujacy
érodowisko emitentow w Pol-
sce i bierze aktywny udziat

w ksztaltowaniu otoczenia pol-
skiego rynku kapitalowego.

Member of the Stock
Exchange Issuer Association
For three years, Orbis has
been a member of SEIA, which
brings together companies
listed on the Warsaw Stock
Exchange. The Association

is representing stock exchange
issuers in Poland and plays an
active role in shaping the
environment of the Polish
capital market. O

» XVi Forum Ekonomiczne
w Krynicy

Orbis byt Partnerem Forum
oraz gospodarzem panelu po-
{wieconego wymianie dodwiad-
czen miedzy firmami francus-
kimi inwestujacymi w Polsce

a ich polskimi partnerami.

¥Vi Economic Forum

in Krynica

Orbis was a Forum Partner
and host of a panel discus-
sion on sharing experience
between French companies
invasting in Poland and their
Polish partners. O

SHTERHALDNAL
HATEL & RESTAURANT
ASSOCIALION

KLUB POASKIFS RADY BIZNESU
. mial

» nane e

PARTNER W BRANZY

ORBIS — INDUSTRY

PARTNER

» Spoétki Grupy Orbis sa
cztonkami krajowych i za-
granicznych organizacji
branzy turystycznej i aktyw-
nymi uczestnikami polskie-
go zycia gospodarczego.

Orbis Group companies are
members of national and in-
ternational tourist industry
associations and are active
participants in the Polish
economy.

@ rhis jest czionkiem takich
| | organizacji, jak: Polska
U Izba Turystyki, Polskie
Zrzeszenie Hoteli, 1zba Gospodar-
cza Hotelarstwa Polskiego oraz
Zrzeszenie Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych. Jest te2
partnerem waznych spotkan bran-
zy, m.in. Gremium Ekspertow
Turystyki. Wspotpracowat z Polska
Organizacjg Turystyczna, wpierajac

42@

promocje Polski na $wiecie. jest
czlonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Hoteli i Restauracji.
Orbis nalezy takze do Klubu
Polskiej Rady Biznesu. D

Orbis is a member of Polish tourist
industry organisations, including
the Polish Chamber of Tourism
(PIT), the Polish Hotel Association,
the Chamber of Commerce of Po-
lish Hotels Industry, the Internatio-
nal Route Carriers Association.
The company is a co-sponsor of
impartant regular industry events,
such as the Tourism Expert Forum,
Orbis worked together with the
Polska Organizacja Turystycz-

na (POT), promoting the image

of Poland abroad. The company

is a member of IH&RA, the
International Hotel and Restaurant
Association. Orbis belongs to the
Polish Business Council Club. O
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q
ajwazniejszym zadaniem  sa telekonferencje. Inwestorzy
\ relacji inwestorskich i analitycy moga otrzymywac ra- 6 5 [Moup e ay RagstionaYintened
. Spotki jest otwarta poli- porty publikowane przez Spotke, EnE ZAREE Tiormede sk
tyka informacyjna dotyczaca wy- korzystajac z serwisu inwestor- tyS Fre 3l Al Erariuszy i iRk
nikow Grupy Orbis oraz realizo- skiego dostepnego na stronach sagerty TRy, w B
wania strategii Grupy Hotelowej www.orbis.pl/ir. O UZYTKOWNIKOW SRV S e Ll | €770 GE)
Orbis. Spotka spotyka si¢ z inwe- ODWIEDZILO G pokn A Rdasowellkalens
storami instytucjonainymi pod- W 2006 ROKU @ e BErATAyRy
czas konferencji i tzw. road- The most important function WWORBIgE;{L\yIIS el @&‘tﬂw@h FZOromaclzes
shows w kraju i za granica oraz of a company’s investor relations ' ‘ weeh spels. NMa iyl
spotkan indywidualnych w siedzi-  is an open disclosure policy 65 THOUSAND dosteDrees Rk ke
bie Spotki. Po publikacji raportow  as regards Orbis Group financial VISITORS LOGGED AR St Bl
kwartalnych organizowane results and the implementation ONTO THE (FAGY | HETCH
of the Orbis Hotel Group strategy. WWORBESS(%IE
The company meets with institu- Thes companys
tional investors during conferen- — @@ TREECR
ces and road-shows at home and flar e corrpanys sherehel-
abroad as well as during @Ers e ]
individual meetings at the FErCaEr, Uhe laReet MEms,
company head office. Telephone oo e sgepon S lcorporatel
conferences are organised follo- evendedlapdadand
wing the publication of quarterly @F The vl
reports. Investors and analysts sharehie ders’ e
can obtain reports published wesle A% ConEIng
by the company via the investor ratefgovadndneegstatementsy
service available online
at www.orhis.pl/ir. O : L o o
» Inwestorzy Indywidualni individual investors
Orbis dba o wizerunek wsrod in- Orbis takes an interest in its image
westoréw nieinstytucjonalnych. among non-institutional investors.
Trzeci rok z rzedu firma jest Part-  For the third year in a row, the
nerem Stowarzyszenia Inwe- company is a partner of the

Association of Individual
Investors. Orbis also par-
ticipates in other open

events organised for in-

dividual investors, such

as the Your Money Fair
in Warsaw, O

stordw Indywidualnych.
Orbis bierze takze udziat
w innych imprezach
otwartych dla inwesto-
row indywidualnych, ta-
kich jak Targi Twoje Pie-
niadze w Warszawie.
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W 2006 roku Grupa Orbis wypracowata
bardzo dobre wyniki operacyjne i finan-
sowe. Sprzedazy ustug hotelowo-tury-
stycznych sprzyjat silny wzrost gospo-
darczy w Polsce, w tym wysoki poziom
zagranicznych inwestycji bezposrednich
i mniejsze tempo przyrostu konkurencji
na rynku hotelowym. Idace w $lad

za tym realizowanie wyzszych cen po-
zwolito istotnie zwiekszy¢ skonsolido-
wana marze brutto.
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WYNIKI OPERACY]NE
| FINANSOWE

OPERATING AND
FINANCIAL RESULTS

In 2006, the Orbis Group

achieved excellent operating

and financial results. Sales of

hotel and tourist services were
boosted by strong economic growth
in Poland, including a high level

of direct foreign investment and

a slowdown in competition in the hotel
sector. The resulting price increases
helped significantly improve
consolidated gross profit margins.
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TurysTYKA | TOURISM

1175,2 7vs. | THOU
OSOB SKORZYSTALO Z USLUG
Ore1s TRAVEL (+8,9%) | TOURISTS USED
ORBIS TRAVEL SERVICES (+8.9%)

60,6 Tvs. | THOU
OSOB KUPILO WYCIECZKE ZAGRANICZNE
w ORreIS TRAVEL (+17%) | TOURISTS
TRAVELLED ABROAD WITH ORBIS
TraveL (+17%)

79,3 TYs. | THOU
0508 COWIEDZILO POLSKE Z ORBIS

TraveL (-13,2%) | FOREIGN TOURISTS VISITED

PoLanD wiTH ORreis TraveL {-13.2%)

TRANSPORT | TRANSPORT

7 128,2 Tvs. | THOU
OSOB PRZEWIOZLY AUTOKARY OrBIS TRANS-
PORT {-6,9%) | PASSENGERS CARRIED BY
QORrBIS TRANSPORT COACHES (-6.9%)
W TYM | INCLUDING

257,6 Tys. | THou
0SOB W POLACZENIACH MIEDZYNARODOWYCH
(-10,5%} |
PASSENGERS IN INTERNATIONAL
CONNECTIONS (-10.5%)

38 071,1 tvs. | THOU
KILOMETROW PRZEJECHALY AUTOKARY
ORBIS TRANSPORT (-4,4%) | KILOMETRES
TRAVELLED BY ORBIS TRANSPORT
COACHES (-4.4%)

W TYM: | INCLUDING:

18 046 TYS. | THOU
KILOMETROW W POLACZENIACH
MIEDZYNARODOWYCH (-7,1%) |
KILOMETRES IN INTERNATIONAL
CONNECTIONS {-7.1%)

1042
SAMOCHODOW W DZIALALNOSCI HERTZ
LeasE (+42,9%) | Cars N THE HERTZ
LEASE FLEET {(+42.9%)

15 070
SAMOCHODOW WYNAETO w HERTZ
RENT-A-CAR (+16,5%) | CAR RENTALS
IN HerTz RENT-A-CAR (+16,5%)

»
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GRUPA KAPITALOWA ORBIS
THE ORBIS GROUP

» Orbis SA przewodzi Grupie Kapitatowej,
w ktorej sktad wchodza spotki tworzace:
Grupe Hotelowa Orbis (4 spotki), Grupg PBP

STR UKURNKARITATOWAIGR U PYJORBIS]
ORE)S GORPORATEISIRUGTURE!

[

Orbis - Orbis Travel (2 spoiki), Grupe Orbis ? —

Transport (5 spolek) oraz spotka zalezna Wio- 4\'[) — %

ska Turystyczna Wilkasy. Orbis SA posiada takze oo :

udzialty w dwéch spotkach stowarzyszonych: Or- HEKON | YRAVEL TRANSPORT

bis Casino (33 proc.) i PH Majewicz (49 proc.). 100% :  9508% 98-T3

Orbis S.A. heads a capital group that consists L_tldvAfIIILi_l;:L(ON‘ Or:;;&pg%w g Orbis Polish Inter Bus

of companies that make up: BT ' USA®E3670 ©6.3%

the Orbis Hotel Group (4 companies),

the Orbis PBP - Orbis Travel Group (2 compa- i o : G e

nies), the Orbis Transport Group (5 companies) Qrbis Orbis 9_‘:9{3 pKSTb
Conpe Firteiomms Troms, : arnobrzeg i

and the subsidiary company Wilkasy Tourist A T - mlpm """""" Vi 1200.98.3%);

Village. Orbis S.A. is also a shareholder in two OO GrapatiP O o S Cdail o

affiliated companies: Orbis Casino (33%) and
PH Majewicz (49%).
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WZROST
PKB JEST NAJ-
WAZNIEJSZYM

CZYNNIKIEM
DLA SPRZEDAZY
USLUG
HOTELARSKO-
-TURYSTYCZ-
NYCH

GDP GROWTH
IS THE MOST
IMPORTANT
FACTOR
INFLUENCING
HOTEL AND
TOURIST
SERVICES SALES

| com————

) WAZNE CZYNNIKI | CRITICAL SUCCESS FACTORS

December 2006, from 17.6%
a year earlier.tV)

lion USD, creating 15.5 tho-
usand new jobs.t2)

1. Wzrost polskiego PKB w tem-
pie 6,1 proc. w porgwnaniu
z 3,6 proc. w 2005 roku cbra-
zuje skale rosnacego popytu 2.
na ustugi hotelarsko-turystycz-
ne w kraju. Rozwojowi branzy
sprzyjat tez spadek stopy
bezrobocia do 14,9 proc.
w grudniu 2006 roku z 17,6
proc. rok wezesniej.!) | The
growth of GDP in Poland at
a rate of 6.1%, in comparison
with 3.6% in 2005, reflects
the countrywide increase in
demand for hotel and tourist
services. Industry growth was
also helped by positive figures
showing a fall in the rate of
unemployment to 14.9% in

Ruch turystyczny do Polski
wzrast o 3,0 proc. w poréwnaniu
z 2005 rokiem. Polske odwiedzi-
to 15,7 min turystow. W 2006
roku Polacy uczestniczyli

w 7,3 min turystycznych
podrézy za granice, o 18%
wiecej niz w 2005 roku.(3 |

The number of tourists caming
to Poland rose by 3.0% when
compared with the previous
year. 15.7 million tourists visited
Poland. In 2006 Poles participa-
ted in 7.3 million tourist trips
abroad, 18% more than

in 2005.(3)

Wzrost gospodarczy w krajach 3.
Unii Europejskiej przyspieszyl
do 2,9 proc. w 2006 roku

z 1,7 proc. w 2005, Jednocze-
$nie wartos¢ zagranicznych
inwestycji bezposrednich

w Polsce w 2006 roku przekro-
czyla 11 mid USD, ktdre wyge-
nerowaty 15,5 tys. nowych
miejsc pracy.2) | Economic
growth throughout the Europe-
an Union increased to 2.9%.

in 2006, up from 1.7%. in
2005. At the same time, direct
foreign investment in Poland
in 2006 stood at over 11 bil-

(1) DaNE GUS | DATA OF THE CENTRAL STATISTICAL OFFICE, (2) Dane EurosTal 1| PANIZ | EUROSTAT DAIA AND PAINZ, (3} DANE INSTYTUTU TURYSTYKI | INSTITUTE OF TOURISM DATA
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KONKURENCJA | COMPETITION

» Hotele

Rok 2006 charakteryzowal sie mniej-

szym tempem przyrostu pokoi hotelo-
wych konkurencyjnych sieci w porow-
naniu z latami poprzednimi.

Hotels

2006 saw a slowdown in the growth
of the number of hotel rooms made
available by competitor hotel brands,
when compared with previous years. O

» Biura podrozy

Rynek biur podrdzy jest wysoce roz-
drobniony. Orbis Travel jest najwiek-
szym w Polsce organizatorem turysty-
ki przyjazdowej i zajmuje czwarta po-
Zycje touroperatora wyjazdowego.

Tourist offices

The tourist office market is highly un-
consolidated. Orbis Travel is the largest
Polish incoming tourist office and the
fourth largest outgoing tour-operator. O

» Transport autokarowy

Udziat Orbis Transport w rynku
przewozdow autokarowych rozni sie

w zaleznosci od kraju docelowego
podréz-nych. Konkurentami Spotki sa
zarbwno inni przewoznicy autokarowi,
jak i tanie linie lotnicze.

Coach transport

The share of Orbis Transport in the
overall coach transport market
varies according to the passenger's
country of destination. Business
competitors include other coach
companies and the growing low-
cost airline industry. O

» Wynajem i leasing
samochodow

4, Linie lotnicze w polaczeniach
z Polskg przewiozly ponad
14 min pasazerow (+36 proc),
w tym liczba pasazerow
korzystajacych z tanich linii lotni-
czych wzrosla o 100 proc. do 6,5
min oséb. Udziat tanich linii lotni-
czych w ogélnej liczbie pasazerow
wzrost z 31,4 proc. w 2005 roku
do 46,2 proc. w 2006.(% | Airlines
flying to and from Poland carried
over 14 million passengers (an
annual increase of 36%), while the
number of passengers flying with
low-cost airlines rose by 100%
to 6.5 million. The share of total
passengers carried by low-cost
airlines rose from 31.4% in 2005,

firm, zajmujac tym samym pozycje
lidera. Udziat Hertz Lease w rynku
ustug zarzadzania flota wynosi 4 proc.
Firma nalezy do pierwszej dziesiatki
w tej dynamicznie rozwijajacej sie
dziatalnosci.

Car hire and leasing

Hertz Rent-a-Car, which is operated

in Poland by Orbis Transport, holds

a 30% share of the business rental
market making it at the same time the
industry leader. The share of Hertz
Lease in the car fleet management
market stands at 4%. The company

is ranked in the top ten companies

in this rapidly growing bussiness. D

UbzIALY W RYNKU

42% -~
\:

~

E
\

N

Prowadzony w Polsce 42% .
przez Orbis Transport 43% "_‘| E{IRC:I_]I_’:LI-(I;?"IC')IEJ.:DWEJ |
Hertz Rent-a-Car posia- 60% ; MARKET SHARE®
da 30 proc. udzialu ‘ — .
w rynku wynajmu dla = L
N Lo [ A
. g/ | GDARSK,
= ;. GDYNIA,

G = ~. SoroT 3
o 3,2 proc. stabszy SZcZECIN %45%
od kursu w roku ‘_’ . -
2005. Umocnianie sie ;r;—' .
ztotego jest nieko- POZNAN 43% T WARSZAWA
rzystne dla hoteli pu-
blikujacych ceny - 3]%_
w euro, ale ze wzgle- q - S :
du na silny popyt —\\ Wnbcmw
na ustugi hotelarskie ~*y
nie miato ono zbyt < =l
negatywnego wplywu \)\?ATOWICHE n’
na realizowane przycho- T KRAKOW
dy.(5) | The average “\“ -~

annual exchange rate
of the Palish Ztoty
against the EURO

stood at 3.8951, a fall
of 3.2% when compared

*$rednia liczba pokoi T f"‘ \."AM“\\M‘
dostepnych za okres -XIl 2006 r. i

*average no. of rooms available

for the period I-X1 2006

to 46.2% in 2006.19 with 2005. The strengthening
of the Ztoty is not favorable for
hotels that publish their price

lists in EUROs, however owing

to strong demand for hotel
services, this did not have

any significant negative impact
on revenues.(3 O

5. $redni roczny kurs euro do
zlotego wyniost 3,8951 i byt

(4) Dane Urzepu LotmicTwa Cywitneco | Cvie Aviamion OFRICE DATA, {5) Dane NBP | NaTIONAL Bank OF POLAND DATA
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YIELD
MANAGEMENT
- TECHNIKA
ZARZADZANIA
DOSTEPNOSCIA
CEN | POKO!
PRZYNIOSLA
ISTOTNA
POPRAWE
WYNIKOW
OPERACYJNYCH

rupa Hotel
w 2006 ro

operacyjne. Silny wzrost éredniej
ceny za pokdj (ARR) zrealizowaty hotele
Orhis SA, przede wszystkim dzieki zwigk-
szeniu popytu ze strony klientow bizneso-
wych. Frekwencja wzrosta w hotelach
obydwu spétek. Wysoki wzrost przychodu
na jeden dostepny pokdj (RevPAR)

GRrupPA HoTELOWA ORBIS
THe OrBis HOTEL GROUP

owa Orbis osiggnela
ku bardzo dobre wyniki

odnotowaty zarébwno hotele o wyzszym
standardzie nalezace do Orbis 5A,

jak i te o nizszym standardzie, operowane
przez spoOtke Hekon-Hotele Ekonomiczne.
Nizsza liczba sprzedanych pokojonocy
byta spowodowana wylaczeniem

z eksploatacji kilku hoteli pod koniec
2005 roku i otwarciem nowych

obiektow pod koniec 2006 roku. O

YIELD
MANAGEMENT -
- THE
MANAGEMENT
QOF ACCESSIBLE
PRICES AND
ROOMS
BROUGHT
ABOUT

A SIGNIFICANT
IMPROVEMENT
IN OPERATING
RESULTS

_

2 55

CHERACYINE 2006 @ SFERER
OPERATIN @ REITS B7 @R

Hotele
Hotels

Grupa Hotelowa Orbis

Qrhis Hotel Group

W tym | Including:

Hekon-Hotele
Ekonomiczne SA

. Przychéd na jeden Liczba
| Srednia cena i dostepny pokdj i sprzedanych
Frekwencja (%) za pokdj (ARR) {zh) (RevPAR) (z1} pokojonocy
Occupancy (6 Average Daily ; Revenue per No. of
Rate (ARR) (PLN) Available Room roomnights
{RevPAR) (PLN} sold
52,5% ; 206,9 : 108,6 2077 227
(+2 pkt % | pp} (+8,4%}) (+12,3%) {-0,2%)
. 49,6% . 206,2 ' 102,4 = 1684873
i(+1,2 pkt %! pp) (+9,6%) (+12,3%} (-2,6%)
: 69,4% 210,3 145,8 392 354
i (+5,6 pkt% | pp) (+1,3%) {(+10,0%) (+11,3%)

» Orbis Travel

Orbis Travel odnotowat bar-
dzo dabry rok w turystyce
wyjazdowej, szczegolnie

w zakresie sprzedazy wycie-
czek zagranicznych z katalo-
gow whasnych. Spadek liczby
osob odwiedzajacych Polske
z Orbis Travel wynikat
przede wszystkim z rozwoju
Internetu i samodzielnego
planowania podrozy przez

chmczm SPR'ZEDANE*

turystow. | Orbis Travel saw HOLIDAYS
a very good year for foreign L
urism, i rticular a-
tourism, |‘n particular for s 23,5 14,5
les of holidays abroad from Czartery Travel Oferta
its own-brand catalogues. Time (+62%) Centrum
A fall in the number of touri- Travel Time e
atll in the nu r ourl charter holidays Autokarowej
sts visiting Poland with (+62%) (+12%)

Coach Tours
Centre Offers
(+12%)

Orbis Travel was principally e e
the result of increased use ]2'6
i i - ]
of the |nFernet and indepen Cramery wiat Wakacji (+22%)
dent holiday travel plans Swiat Wakagji charter holidays {+22%)
by tourists. O

*z katalogdw whasnych Orbis Travel w 2006 r. (w tys. migjsc)
*through Orbis Travel own-brand catalogues in 2006 (,000 bookings)
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The Orbis Hotel Group achieved RRILD CRERACYINE 3003 W6 STLEARNGY

excellent operating results in 2006. (OERATLNG RETS B STLEARD
Strong growth in the average daily

room rate (ARR) was realised by zl %

Orbis S.A. hotels principally as a re- 4 ]

. 00 L 80
sult of increased demand from cor- 350 :
porate clients. The room occupancy ! : 69,7% - 70
rate rose for hotels belonging to 300 1 L 60
both companies. The RevPAR rate 250 A L 5o
- i. e. the revenue per available 200 - L 40
room - saw a steep increase for 150 4 30
higher standard Orbis S.A. hotels, 100 o
as well as for lower standard hotels i
operated by Hekon-Hotele Ekono- 50 4 L 10
miczne. The lower number of ro- 0 1 1 0

$redni standard
Average standard

Wyzszy standard
Higher standard

Ekonomiczny standard

omnights sold was the result of the Economy standard

closure of several hotels towards
the end of 2005, and the opening
of new hotels at the end of 2006. O

27, Frekwencja (%)
LA Occupancy &) / za pokoj {(ARR) (zf) pokdj (RevPAR) (21}

Average Room
Rate (ARR) (PLN)

=, Srednia cena O Przyt‘:rfllgtn:l“r'l-z.i-jeden dostepny

Revenue per Available Room i
{RevPAR) (PLN) i

SHRUKIURA BOKOIONOGY
[RECMETENS SALE STRUGTIIGE

|

o abphrilpp +2,6 pkt % 1{ pp
Cudzoziemcy ‘ Polacy %
Fareign clients 60% Local clients 40
o +A0passipp A0 pkt¥op
Klienci biznesowi oy TUIYSCi

% %
Business travellers 62% Tourists 38

T T T 1
0 20 40 60 80 100

» Orbis Transport

Dia Orbis Transport 2006 to
rok narastajacej konkurencji
w segmencie przewozow au-
tokarowych zardwno ze stro-

Rent-a-Car i Hertz Lease. | For
Orbis Transport, 2006 was

a year of increasing competi-
tion in the coach transport
industry, both from low-cost

ny tanich linii lotniczych, jak

i innych przewoznikdéw. Jedno-
czesnie silny wzrost gospo-
darczy i rozwoj potaczenh lot-
niczych do Polski bardzo po-
zytywnie wptynety na wyniki
wypracowane przez Hertz

airlines and other coach opera-
tors. At the same time, strong
economic growth and incre-
asing numbers of flights to
Poland have had a very positi-
ve impact on results by Hertz
Rent-a-Car and Hertz Lease. O
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» Orbis SA wypracowuje
najwiekszy udziat w wynikach
Grupy Orbis: 55 proc.
przychodow ze sprzedazy

i 72 proc. EBITDA.

Orbis SA is the largest
contributor to the Orbis
Group financial results, both
in terms of sales revenues
(55%) and EBITDA (72%).

rupa Kapitatowa Orbis wy-

pracowala 1 057 104 tys. z¢

przychodow ze sprzedazy
ustug (+6,4 proc.), EBIT wysokosci
127 788 tys. zt (-4 proc.) oraz
EBITDA 280 531 tys. zl (+2,5 proc.)
Aktualizacja wartosci niefinansowych
aktywow trwatych wyniosta 27 041
tys. zt wobec 67 363 tys. zl. Skory-
gowane o tg pozycje EBIT i EBITDA
Grupy wyniosty odpowied-
nio 100 747 tys. z} (+53,3 proc.)
oraz 253 490 tys. zt (+22,8 proc.).
skonsolidowany zysk netto osiagnig-
ty zostat na poziomie 88 888 tys. zl
(-6,6 proc.). O

Na wyniki Grupy Orbis w 2006
roku istotnie wplynety nastepu-
jace zdarzenia: | The following
events had a significant effect
an Orbis Group results in 2006:

1. Wzrost marzy brutto
wynikajacy z szybszego
wzrostu przychodow
ze sprzedazy w porownaniu
z kosztami sprzedazy. |
An increase in grass margins
being the result of stronger
performance of sales
revenues against cost
of sales.

WYNIKI SKONSOLIDOWANE
GRruprY KarPiTatoOwe) ORBIS

CONSOLIDATED RESULTS
OF THE ORBIS GROUP

The Orbis group generated

1 057 104 PLN thousand in sales
revenues from services (6.4%),
EBIT totalling 127 788 thousand
PLN (-4.0%) and EBITDA of

280 531 thousand PLN (+2.5%).
Reverse of provision for non-finan-
cial fixed assets stood at 27 041
thousand PLN vs. 67 363 thou-
sand PLN. Adjusted Group EBIT
and EBITDA amounted to 100 747
thousand PLN (+53.3%) and

253 490 thousand PLN (+22.8%)
respectively. Consolidated

net profit generated totalled

88 888 thousand PLN {-6.6%). O

2. Duzy spadek pozycji ,aktualiza
cja wartosci niefinansowych ak-
tywow trwatych”. | A considera-
ble fall in reverse of provision
for non-financial fixed assets.

3. Sprzedaz hotelu Monopol we
Wractawiu. | The sale of the
Monopol hotel in Wroctaw.

4, Koszty i rezerwy zwiazane

z restrukturyzacja zatrudnie-
nia w Orbis SA. | Costs

and provisions in Orbis SA
connected with workforce
restructuring.
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| ANALIZA WSKAZNIKOWA GRUPA ORBIS|I ORBIS SA |

ORBIS GROUP AND ORBIS SA FINANCIAL RATIOS |

Grupa Orbis | Orbis Group Orbis SA

2006 zmiana | change 2006 zmiana | change

Wskazniki aktywnos$ci | Asset ratios

Szybkosc obrotu naleznosci | Receivables turnover 21 dni| days

+2 dni | days 14 dni | days +2 dni | days

Szybkos¢ obrotu zapasaw | Inventory turnover 4dni|days | -1 dzien | day 4dni|days | - 2 dni | days

Wskazniki rentownosci | Profitability ratios

Rentownos¢ sprzedazy netto | Net profitability of sales 8,40% -1,1 pkt % | pp 10,7% -3,7 pkt % | pp

Rentownosc sprzedazy brutto | Gross margin 10,70% -1,4 pkt % | pp 12,6%

-3,6 pkt % | pp

-1,3 pkt% | pp

-0,6 pkt% | pp 4,1%

Wskazniki zadiuzenia | Liability ratios

Stopa zadtuzenia | Gearing 27% -1 pkt %! pp 28% ; +1 pkt % pp

Szybkos¢ cbrotu zobowiazan | Payables turnover 29 dni | days +4 dni | days 29 dni | days +T10Qdni | days

Wskazniki plynnosci | Liquidity ratios

Wskaznik ptynnosci | | Current ratic 0,8

WYNIKI FINANSOWE SPOLEK GRUPY ORBIS W 2006 ROKU

FINANCIAL RESULTS FOR ORBIS C:_.ROUP; COMPANIES IN 2006

Przychody EBIT EBITDA :
ze sprzedazy i EBIT skorygowany | EBITDA skorygowana | Zysk netto
Net Sales Revenues  : ERIT : EBITDA ; Net profit
: EBIT adjusted i EBMDAadjusted |

. 94968 (197% | 204761 (65% |
Orbis SA 590011 (1,9% | 67927 (+33,5%) . 177720 (+17,2%) 5____E?__Q??___('-__Z_‘_{.__Z_?G_)_"_;

Hekon-Hotele Ekonomiczne SA

117302 (1469 44318 (53, 59| 53885 3040 | 35852 (5439

214 460 (+99%)§ 1631 (0@ | 4493 (54w | 934 (&7

Grupa Orbis Transport | : : : i
OrFl)JlsTranSportGrgurJ'66270“2'%)8658“34% 37816 (””%) (1928 c218%

UAB Hekon

Orbis Kontrakty*

korekty konsolidacyjne {
consol‘{daﬂonm"ecwﬂﬂs20'53 ...................

Grupa Orbis | | 127788 (40% | 280531 (25% |
Orbis Group 11064510 (+5,9% | 100747 (+53,3%) | 253490 (+22,8% | 88 888 (6.6%)

+138% | 1785 (+622% | 181 (1089 |

7056 |

* Wymkl spotki Orhls Kontrakty 53 konsol\dowanc Od pocza.tku 2006 roku
*Results of the Orbis Kontrakty company are consolidated from the beginning of 2006,
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZE) ORBIS S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego
Orbis S.A. (zwanej dalej .Spotka”) z siedziba w Warszawie przy ulicy
Brackiej 16, obejmujaceqo:

(a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 r., ktory po stronie
aktywdw oraz kapitaty wlasnego i zobowiazan wykazuje sumg
2.190.171 tys. zkh

(b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2006 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 63.095 tys. zt

(c) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2006 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu whas-
nego o kwote 47.428 tys. zth,

(d) rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 r. wykazujacy wptywy pienigzne netto w kwo-
cie 17.007 tys. zl;

{e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozda-
nia finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny
jest Zarzad Spéfki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o spra-
wozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do cbowiazujacych na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej:

(a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra-
chunkowoécl (Ustawa” - Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z poi-
niejszymi zmianami},

{b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentow w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskacl wy-
starczajacg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istot-
nych biedéw i przeoczen. Badanie obejmowalc miedzy innymi spraw-
dzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym, 8adanie
obejmowato rowniez oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez
Spotke oraz istotnych aszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, a takze ogélna oceng jego prezentacji.
Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca podstawe dla
wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spotki za rok obro-
towy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. uwzgledniajg postanowie-
nia Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych i s3 zgodne z informacjami za-
wartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego za rok ohrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. zawierata zastrzezenia w odnie-
sieniu do sposobu ujecia praw wieczystego uzytkowania gruntow
oraz nieuwzglednienia indywidualnej sytuacji ekonomicznej niekto-
rych hoteli przy okreslaniu wartosci odzyskiwalnej rzeczowych akty-
wow trwatych. Obecny status tych kwestii zostat przedstawiony poni-
Zej.

Jak przedstawiono w nocie 1.2, Zarzad Spotki rozwazy!t rézne inter-
praetacje MSR 17 i uznal, ze prawa wieczystego uzytkowania gruntow

otrzymane nieodplatnie podczas prywatyzacji Spotki w 1990 r, jako
czeét przejmowanych nieruchomosci powinny by ujete w bilansie
na dziep przejicia na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w wartodci ustalonej w wyniku niezaleznej wyceny.
Na dzien 31 grudnia 2006 r. wartosc¢ bilansowa tych praw wynosi-
ta 386 min zt. Naszym zdaniem, zgodnie z MSR 17, prawa te powin-
ny byé klasyfikowane jako leasing operacyjny i wykazywane pozabi-
lansowo z uwagi na fakt, ze tytut wiasnoéci gruntéw nie przechodzi
na Spolke po zakofnczeniu umowy. Gdyby prawa wieczystego uzytko-
wania gruntdw otrzymanych nieodptatnie nie zostaly ujete w bilansie,
to wynik finansowy, po uwzglednieniu wplywu podatku odroczonego,
za lata zakonczone 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2006 . bylby wyz-
szy odpowiednio 0 12 min zti 6 min zt. Ponadto Spotka ujeta jako rze-
czowy majatek trwaty prawo wieczystego uzytkowania gruntéw naby-
te odplatnie o wartosci 16 min zi. Naszym zdaniem, prawo to rowniez
powinno by¢ zaklasyfikowane jako leasing operacyjny zgodnie
z MSR 17, a wartosé dokonanej patnoici wykazana jako diugotermi-
nowe rozliczenia miedzyokresowe i rozliczana w czasie.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Spatka ujela wyniki przeprowadzonych
testéw na utrate wartosci hoteli, uwzgledniajac ich indywidualna sytu-
acje ekonomiczna. W rezultacie, naszym zdaniem, warto$c¢ nierucho-
mosci hotelowych na dzien 31 grudnia 2006 r. odzwierciedla ich war-
toi¢ odzyskiwalna. Jednakze, przy okreslaniu wartosci odzyskiwalnej
rzeczowego majatku trwatego ujetej w sprawozdaniu finansowym
7a rok zakohczony 31 grudnia 2005 r. indywidualna sytuacja ekono-
miczna niektorych hoteli nie zostata w petni odzwierciedlona w wyce-
nie. Gdyby indywidualna sytuacja ekonomiczna hoteli zostala w petni
odzwierciedlona w ich wycenie na dzien 31 grudnia 2005 r, to wynik
finansowy, po uwzglednieniu wptywu podatku odroczonego, za rok
zakoficzony 31 grudnia 2005 r., prezentowany w zalaczonym spra-
wozdaniu finansowym jako dane porownawcze, bylby niZszy
o 32 min zi, natomiast zyski zatrzymane na dzien | stycznia 2005 .
bytyby wyzsze o 37 min zt,

Naszym zdaniem, poza wplywem kwestii opisanych powyzej, zalgczo-
ne sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostatlo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych;

{b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spdtke przepisami
prawa oraz statutem Spotki;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacie majatkowa i finansowa
spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwier-
dzonymi przez Uni¢ Europejska.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. Z 0.0. i przeprowa-
dzajgcy badanie:

Andrzej ). Konopacki
Cztonek Zarzadu

Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 1750/287

Spotka wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144

Warszawa, 27 kwietnia 2007 r.
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REGISTERED AUDITOR’S OPINION

To THE SHAREHOLDERS AND THE SUPERVISORY BOARD OF ORS8IS S.A.

we have audited the accompanying financial statements of Orbis S.A. (he-
reinafter called the Company), Warsaw, ul. Bracka 16, which comprise:

(a) the balance sheet as at 31 December 2006, showing total assets and
total equity and liabilities of PLN 2,190,171 thousand;

{b} the income statement for the year ended 31 December 2006, sho-
wing a net profit of PLN 63,095 thousand;

(c) the statement of changes in equity for the year ended 31 Decem-
ber 2006, showing an increase in equity of PLN 47,428 thousand;

{d) the cash flow statement for the year ended 31 December 2006, sho-
wing a net increase in cash and cash equivalents of PLN 17,007 tho-
usand;

{e) additional information on adopted accounting policies and other
explanatory notes.

The Company’s Management Board Is responsible for preparing the fi-
nancial statements and Directors™ Report in accordance with applicable
regulations. Our responsibility was 1o express an opinion on the financial
statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with the following regulations ap-
plicable in the Republic of Poland:

() the provisions of Chapter 7 of the Accounting Act of 29 Septem-
ber 1994 (uniform text, Journal of Laws of 2002, No. 76, item 694
with further amendments, hereinafter called the Act};

(b} auditing standards issued by the National Council of Registered Audi-
tors in Poland.

Our audit was planned and performed to obtain reasonable assurance
that the financial statements were free of material misstatements and
omissions. The audit included examining, on a test basis, accounting do-
cuments and entries supporting the amounts and disclosures in the fi-
nancial statements. The audit also included an assessment of the acco-
unting policies applied by the Company and significant estimates made
in the preparation of the financial statements as well as an evaluation of
the overall presentation thereof. We believe that our audit provides a re-
asonable basis for our opinion,

The information in the Directors” Report for the year ended 31 Decem-
ber 2006 has been prepared in accordance with the provisions of the De-
cree of the Minister of Finance dated

19 October 2005 concerning the publication of current and periodic in-
formation by issuers of securities and is consistent with the information
presented in the audited financial statements.

Qur audit opinion on the financial statements for the year ended 31 De-
cember 200% was qualified in respect of the recognition of perpetual usu-
fruct rights in the balance sheet and the incompleteness of the property,
plant and equipment impairment test performed. The current situation is
set out below.

As set out in note 1.2., Management considered different interpretations
of 1AS 17 and concluded that the rights to perpetual usufructs of land re-
ceived during the Company's privatisation in 1990, as part of the hotel
properties, should be recognised in the balance sheet at the opening ba-
lance date upon implementation of International Financial Reporting
Standards at the amounts resulting from an independent valuation. As
at 31 December 2006, the value of these rights amounted to PLN 386
million. We are of the opinion that, in accordance with 1AS 17, these ri-

ghts should be classified as operating leases and recognized off balance
sheet as the title to their ownership does not pass to the Company after
the lease agreements expire. Had these rights 1o the perpetual usufruct
of land not been recognised in the balance sheet, the profit, net of defer-
red tax, for the years ended 31 December 2005 and 31 December 2006
would have been higher by PLN 12 million and PLN 6 million respective-
ly. Moreover, the Company recognized the rights to the perpetual usu-
fructs of land acquired for consideration, with a value of PLN 16 million,
as property, plant and equipment. In our opinion, these rights should al-
so be classified as operating leases in accordance with [AS 17 and the va-
lue of the consideration paid should be presented as long-term prepay-
ments and amortized over the lease term.

As at 31 December 2006 the Company accounted for the results of im-
pairment tests carried out on its hotels taking into account their indivi-
dual economic situation, As a result, in our opinion, the value of hotel
properties as at 31 December 2006 reflects their recoverable amount,
However, the recoverable amount of property, plant and equipment pre-
sented in the financial statements for the year ended 31 December 2005,
did not fully reflect the individual economic situation at a number of lo-
cations. Had the individual economic situation of each location been re-
flected in the impairment test carried out as at 31 December 2005, the
results, net of deferred tax, for the year ended 31 December 2005, pre-
sented as camparatives in the accompanying financial statements, would
be lower by approximately PLN 32 million and the retained earnings as
at 1 January 2005 would be higher by PLN 37 million.

In our opinion, except for the impact of the matters described above, the
accompanying financial statements, in all material respects:

(a) have been prepared on the basis of properly maintained consolidation
documentation;

(b} comply in form and content with the applicable laws;

(c} give a true and fair view of the Company's financial position as at 31
December 2006 and of the results of its operations for the year then
ended in accordance with International Financial Reporting Standards
as adopted by the European Union.

On behalf of PricewaterhouseCoapers Sp. z 0.0. and the auditor:

Andrzej ). Konopacki
Board Member
Registered Auditor
No. 1750/287

Registered Audit
Company
No. 144

Warsaw, 27 Aprit 2007
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BILANS
BALANCE SHEET

AKTYWA | ASSETS 2006 2005
AKTYWA TRWALE | NON-CURRENT ASSETS 2 033 051 1963 978
Rzeczowe aktywa trwale | Property, plant and equipment 1 499 872 1 447 888
Wartoici niematerialne | Intangible assets 1052 1 996
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych | Investment in

subsidiaries and associates 470 085 470 085
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy | Available-for-sale financial assets 3N 31
Inne aktywa finansowe | Other financial assets 0 242
Nieruchomosci inwestycyjne | Investment property 61 459 43 184
Inne inwestycje diugoterminowe | Other long-term investments 552 552
AKTYwa 0BROTOWE | CURRENT ASSETS 157 120 136 106
Zapasy | Inventories 4 937 5 695
Naleznoéci handlowe | Trade receivables 23023 17 364
Naleznosci z tytutu podatku dochodoweqo | Income tax receivahles 786 4 770
Naleznoéci krotkoterminowe inne | Other short-term receivables 75 124 52 075
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat | Financial assets at fair value through profit or loss 0 19 959
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty | Cash and cash equivalents 53 250 36 243
AKTYWA RAZEM | TOTAL ASSETS 2190171 2 100 084
PasywA | SHAREHOLDERS EQuITY AND LIABILITIES 2006 2005
Kapital wtasny | Shareholders' equity 1 576 850 } 529422
Kapitat zaktadowy | Share capital 517 754 517 754
Pozostale kapitaly | Other capital 133 333 133 333
Zyski zatrzymane | Retained earnings 925 763 878 335
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE | NON-CURRENT LIABILITIES 325 929 341 231
Kredyty i pozyczki | Borrowings 225 305 234 717
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | Deferred income tax liability 69 855 73 889
Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne | Provision for pension

and similar benefits 30 769 32 374
Rezerwy na zobowigzania | Provisions for liabilities 0 251
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | CURRENT LIABILITIES 287 392 229 431
Kredyty i pozyczki, w tym: | Borrowings, of which: 184 297 40 835
- pozyczki od jednostek powiazanych | borrowings from related entities 142 804 0
Zobowigzania handlowe | Trade payables 54 183 37 294
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2006 2005
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego | Current income tax liabilities 1170 0
Zobowiazania krotkoterminowe inne, w tym: | Other current liabilities, of which: 36 385 143131
- zobowiazania wobec jednostek zaleznych z tytutu emisji diuzniych papieréw
wartoéciowych | liabilities to subsidiaries related to debt securities issued 0 110518
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne | Provision for pension and similar benefits 4769 4 383
Rezerwy na zobowiazania | Provisions for liabilities 6 588 3 788
Pasywa RAZEM | TOTAL EQUITY ANDLIABILITES 2190171 2100084

4

2006 2005
Przychody netto ze sprzedazy ustug | Net sales of services 586 965 571572
Przychody netto ze sprzedazy innych produktow, towarow i materiatow |
Net sales of products, merchandise and raw materials 3 046 7 329
Koszt wiasny sprzedazy | Cost of services, products, merchandise
and raw materials sold (432 863) (433 628)
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY | GROSS PROFIT ON SALES 157 148 145273
Pozostate przychody operacyjne | Other operating income 69 128 61119
Koszty sprzedazy i marketingu | Distribution & marketing expenses (41 339 (41 152)
Koszty ogolnego zarzadu { Overheads & administrative expenses {99 123) (98 641)
Pozostate koszty operacyjne | Other operating expenses (17 887) (15 770)
Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywéw trwalych | Net impairment reversal 27 041 67 429
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYNE) | OPERATING PROFIT 94 968 118 258
Przychody finansowe | Finance income 48 248
Koszty finansowe | Finance expenses (20 601) (18 755}
ZVvSK PRZED OPODATKOWANIEM | PROFIT BEFORE TAX 74 415 99 751
Podatek dochodowy | Income tax expense (11 3200 (16 533)
ZvYsSK NETTO ZA ROK 0SROTOWY | NET PROFIT FOR THE YEAR 63 095 83 218
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2006 2005

ZY¥SK NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (w zZt) |
EARNINGS PER ORDINARY SHARE (IN PLN)

Podstawowy/rozwodniony zysk na akgje | Basic/diluted earnings per
share attributable to the equity holders of the Company 1,37 1,81

CALOSCE ZYSKU ZA ROK DOTYCZY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE) | TOTAL PROFIT FOR THE YEAR RELATES
TO CONTINUED OPERATIONS

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
CASH FLOW STATEMENT

DZIALALNOSC OPERACY JNA | OPERATING ACTIVITIE 2006 2005
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM | PROFIT BEFORE TAX 74 415 99 751
KOREKTY: | ADJUSTMENTS!: 45 359 (26 457)
Amortyzacja | Depreciation and amortization 109 793 100 733
Zyski z tytutu roznic kursowych | Gain on foreign exchange differences 0 (10 877)
Odsetki | Interest (4 357) (7 495)
Zysk z tytulu dzialalnoici inwestycyjnej | Profit on investing activities (36 852) (21 749)
Zmiana stanu naleznosci | Change in receivables (7 820} (8 898)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow | Change in current liabilities, excluding borrowings 9410 S 409
Zmiana stanu rezerw | Change in provisions 1330 (33 423)
Zmiana stanu zapasow | Change in inventories 758 2782
Inne korekty | Other adjustments (26 903} (52 939)

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSC| OPERACY INE) |
CASH FROM OPERATING ACTIVITIES 119774 73 294

Podatek dochodowy zaptacony | Income tax paid (10 037) (2 665)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) |
NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES 109 737 70 629
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | INVESTING ACTIVITIES 2006 2005

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartoéci niematerialnych | Proceeds from sale of property,

plant and equipment and intangible assets 41 801 31757
Przychody ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci | Proceeds from sale
of investment property 0 1 700
Przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach powiazanych | Proceeds
from sale of shares in related entities 0 2015
Przychody ze sprzedazy krotkoterminowych papierdw wartosciowych |
Proceeds form sale of short-term securities 245 416 590 680
Przychody z tytutu odsetek | Interest received 1 955 2037
Dywidendy i udziaty w zyskach | Dividends received 22 079 16 607
Inne wplywy z aktywow finansowych | Loans repayments received from related parties 20217 2 956
' Wydatki na rzeczowe aktywa trwale i wartoici niematerialne |
‘ Purchase of property, plant and equipment and intangible assets (154 371) (81 394)
Wydatki na nabycie udzialdw w podmiotach powiazanych | Purchase of related entities {13 838) (80)
Wydatki na nabycie krotkoterminowych papierdow wartosciowych |
: Purchase of short-term securities (225110) (560 185)
Udzielenie pozyczek | Loans granted to refated parties (18 400) (12616)
L Inne wydatki inwestycyjne | Other investing cash flow 0 (15}

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE) |
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES (80 251) (6 548)

DZIALALNOSC FINANSOWA | FINANCING ACTIVITIES

; Zaciagniecie kredytdw i pozyczek | Proceeds form borrowings 62 000 274 339

! Splaty kredytow i pozyczek | Repayment of borrowings (39 593) (244 165)
Sptata odsetek | Interest payment (18 760) (15 211)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wilascicieli | Dividends paid to Shareholders {15 667) {15 666)
Platnosci z tytulu rozliczenia instrumentu finansowego |

! Settlemant of financial instruments 0 (37 438)

' Inne wydatki finansowe | Other financial cash flow (459) (1 250)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]) |
NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES (12479) (39 391)

ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW |

CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 17 007 24 690

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU |

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF PERIOD 36 243 11 553

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU |

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF PERIOD 53 250 36 243
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZE) ORBIS S.A.

Przeprowadzifismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitalowej Orbis (zwanej dalej ,Grupa”), w ktorej jednost-
ka dominujaca jest Orbis S.A. {Jednostka deminujaca”) z siedziba w Warsza-
wie przy ulicy Brackiej 16, obejmujacego:

{a} skonsolidowany bilans sporzadzeny na dziefi 31 grudnia 2006 r., ktory
po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowiazan wykazuje su-
me 2.265.052 tys. zt

(b} skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 88.888 tys. zt;

(c) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
od | styczniado 31 grudnia 2006 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wia-
snego o kwotg 73.266 tys. z;

{d) skonsolidowany rachunek przephywéw pieni¢znych za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wykazujacy wplywy pienigzne netto
w kwaocie 25.706 tys. zt

{e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne in-
formacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy odpowie-
dzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Naszym zadaniem bylo wyrazenie
opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przepro-
wadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej:

(a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo-
éci (Ustawa" - Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z pozniejszymi zmianamil;

{b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa
Rade Bieglych Rewidentow w Polsce.

Badanie zastato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac wystarcza-
jacg pewnosd, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istot-
nych bledéw i przeoczeh. Badanie obejmowato migdzy innymi sprawdzenie,
na podstawie wybranej proby, dowodow potwierdzajacych kwoty i informacje
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmo-
wato rowniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupg oraz
istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze 0golng oceng jego prezentacji. Uwazamy,
7e nasze badanie stanowito wystarczajacg podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy uwzgledniaja posta-
nowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emiten-
tow papierow wartosciowych i s3 zgodne z informacjami zawartymi w zbada-
nym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od | stycznia do 31 grudnia 2005 r. zawierala zastrzeZenia w od-
niesieniu do sposobu ujecia praw wieczystego uzytkowania gruntdw, klasyfi-
kacji umow leasingu oraz nieuwzglednienia indywidualnej sytuacji ekono-
micznej niektorych hoteli przy okreilaniu wartosci odzyskiwalnej rzeczowych
aktywow trwalych, Obecny status tych kwestii zostat przedstawtony ponizej,

Jak przedstawiono w nocie 1.2, Zarzad Jednostki dominujacej rozwazyl roz-
ne interpretacje MSR 17 i uznat, ze prawa wieczystego uzytkowania gruntow
otrzymane nicodplatnie podczas prywatyzacji Grupy w 1990 r. jako czesc
przejmowanych nieruchomosci powinny by ujgte w bilansie na dzieh przej-
icia na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosdi Finansowej w warto-

4ci ustalonej w wyniku niezaleZznej wyceny. Na dzief 31 grudnia 2006 r. war-
toéé bilansowa tych praw wynosita 388 min zi. Naszym zdaniem, zgodnie
z MSR 17, prawa te powinny by¢ klasyfikowane jako leasing operacyjny i wy-
kazywane pozabilansowo z uwagi na fakt, e tytut wlasnosci gruntéw nie
przechodzi na Grupe po zakonczeniu umowy. Gdyby prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw otrzymanych nieodplatnie nie zostaly ujete w skonso-
lidowanym bilansie, to skonsolidowany wynik finansowy, po uwzglednieniu
wplywu podatku odroczonego, za lata zakofczone 31 grudnia 2005 r. i 31
grudnia 2006 r. bytby wyzszy odpowiednio o 12 min zt i 6 min zi. Ponadto
Grupa ujeta jako rzeczowy majatek trwaly prawo wieczystego uzytkowania
gruntow nabyte odptatnie o wartoéci 51 min zi. Naszym zdaniem, prawo to
rowniez powinno byé zaklasyfikowane jake leasing operacyjny zgodnie
2 MSR 17, a waros¢ dokonanej platnosci wykazana jako diugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe i rozliczana w czasie.

W 2002 r. Grupa sprzedata instytucji finansowej hotele o wartodci hilanso-
wej 99 min zt wykazujac zysk na sprzedazy w kwocie 30 min zi. Hotele te zo-
staly nastepnie przejete w uzytkowanie od prawnego wiasciciela na podsta-
wie uméw, ktore Grupa traktuje jako leasing operacyjny. Zarzad Jednostki
dominujacej pedjat decyzje o takiej prezentacji po przeprowadzeniu szeregu
testow przewidzianych w MSR 17. Naszym zdaniem warunki umow speknia-
ja definicje leasingu finansowego, wobec zego budynki i odnosne zobowia-
zania powinny by€ ujete w bilansie. Ponadto, zysk z transakcji sprzedazy po-
winien by¢ rozliczany w czasie trwania umowy leasingu. W rezultacie warto-
éci rzeczowego majatku trwatego, wartosdi firmy, zobowigzan, przychodow
przysztych okresow i aktywa z tytuhu podatku odraczonego zostaly zanizone,
Kwestia powyZsza nie wplywa w sposob istotny na skonsolidowany wynik
finansowy za lata zakofczone 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2006 r.

Na dzied 31 grudnia 2006 r. Grupa ujeta wyniki przeprowadzonych testow
na utrate wartosci hoteli, uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje ekono-
miczng. W rezultacie, naszym zdaniem, wartosc nieruchomosci hotelowych
na dzien 31 grudnia 2006 r. odzwierciedla ich wartost odzyskiwalng.
Jednakze, przy okreslaniu wartosci adzyskiwalnej rzeczowego majatku trwa-
tego ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczo-
ny 31 grudnia 2005 r. indywidualna sytuacja ekonomiczna niektorych hoteli
nie zostata w pelni odzwierciedlona w wycenie. Gdyby indywidualna sytuacja
ekonomiczna hoteli zostala w pelni odzwierciedlona w ich wycenie
na dzien 31 grudnia 2005 r, to skonsolidowany wynik finansowy,
po uwzglednieniu wphywu podatku odroczonego, za rok zakonczony
31 grudnia 2005 ., prezentowany w zalaczonym skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym jako dane porownawcze, bytby nizszy o 32 min zt, nato-
miast skonsolidowane zyski zatrzymane na dzien 1 stycznia 2005 r. bylyby
wyzsze 0 37 min zk

Naszym zdaniem, poza wphwem kwestii opisanych powyzej, zalaczone skon-
solidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonej dokumen-
tacji konsolidacyjne;j;

(b} jest zgodne w formie i tredci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa,

() przedstawia rzetelnie i jasno sytuacjg majatkowa i finansowa Grupy
na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standarda-
mi Sprawozdawczoéci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Dzialajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers 5p. z 0.0 i przeprowadzajacy
badanie:

Andrzej ). Konopacki

Cztonek Zarzadu

Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 1750/287

Spotka wpisana na liste podmictow
uprawnionych do badania sprawozdaf
finansowych pod numerem 144

Warszawa, 27 kwietnia 2007 r.
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REGISTERED AUDITOR’S OPINION

TO THE SHAREHOLDERS AND THE SUPERVISORY BOARD OF ORBIS S.A.

We have audited the accompanying consolidated financial statements of
Orbis Group (hereinafter called the Group), prepared by the Management
Board of Orbis 5.A. (hereinafter called the Parent Company), Warsaw, ul.
Bracka 16, which comprise:

{a) the consolidated balance sheet as at 31 December 2006, showing 10-
tal assets and total equity and liabilities of PLN 2,265,052 thousand;

(b) the consolidated income statement for the year ended 31 Decem-
ber 2006, showing a net profit of PLN 88,888 thousand;

{¢) the statement of changes in consolidated eguity for the year ended 31
December 2006, showing an increase in equity of PLN 73,266 tho-
usand;

(d} the consolidated cash flow statement for the year ended 31 Decem-
ber 2006, showing a net increase in cash and cash equivalents of
PLN 25,706 thousand;

(e) additional information on adopted accounting policies and other
explanatory notes.

The Parent Company’s Management Board is responsible for preparing
the consolidated financial statements and Directors" Report in accordan-
ce with applicable regulations. Qur responsibility was to express an opi-
nion on the consolidated financial statements based on our audit.

Wwe conducted our audit in accordance with the following regulations ap-
plicable in the Republic of Poland:

(a) the provisions of Chapter 7 of the Accounting Act of 29 Septem-
ber 1994 {uniform text, Journal of Laws of 2002, No. 76, item 694
with further amendments, hereinafter called the Act);

(b) auditing standards issued by the National Council of Registered Audi-
tors in Poland.

Qur audit was planned and performed to obtain reasonable assurance
that the consolidated financial statements were free of material misstate-
ments and omissions. The audit included examining, on a test basis, ac-
counting documents and entries supporting the amounts and disclosures
in the consolidated financial statements. The audit also included an as-
sessment of the accounting policies applied by the Group and significant
estimates rmade in the preparation of the consolidated financial state-
ments as well as an evaluation of the overall presentation thereof, We be-
lieve that our audit provides a reasonable basis for our epinion.

The information in the Directors” Report for the year ended 31 Decem-
ber 2006 has been prepared in accordance with the provisions of the De-
cree of the Minister of Finance dated

19 October 2005 concerning the publication of current and periodic in-
formation by issuers of securities and is consistent with the information
presented in the audited consolidated financial statements.

Our audit opinion on the consolidated financial statements for the year
ended 31 December 2005 was qualified in respect of the recognition of
perpetual usufruct rights in the balance sheet, classification of leased
assets and the incompleteness of the property, plant and equipment im-
pairment test performed. The current situation is set out below.

As set out in note 1.2., Management considered different interpretations
of IAS 17 and concluded that the rights to perpetual usufructs of land re-
ceived during the Group's privatisation in 1990, as part of the hotel pro-
perties, should be recognised in the balance sheet at the opening balan-
ce date upon implementation of International Financial Reporting Stan-
dards at the amounts resulting from an independent valuation. As at 31

December 2006, the vaiue of these rights amounted to PLN 388 million.
We are of the opinion that, in accordance with 185 17, these rights should
be classified as operating leases and recognized off balance sheet as the
title to their ownership does not pass to the Group after the lease agre-
ements expire. Had these rights to the perpetual usufruct of land not be-
en recognised in the balance sheet, the consolidated profit, net of defer-
red tax, for the years ended 31 December 2005 and 31 December 2006
would have been higher by PLN 12 million and PLN & million respective-
ly. Moreover, the Group recognized the rights to the perpetual usufructs
of land acquired for consideration, with a vatue of PLN $1 million, as pro-
perty, plant and equipment. In our opinion, these rights should also be
classified as operating teases in accordance with I1AS 17 and the value of
the consideration paid should be presented as long-term prepayments
and amortized over the lease term.

In 2002 the Group sold hotels with a net book value of PLN 99 million
1o a financial institution, recognising a profit on the transaction of ap-
proximately PLN 30 million. These hotels were then leased back from
the legal owner based on agreements which the Group classified as
operating leases. Management took this decision after performing
a number of tests, as set out in 1AS 17. In our opinion these agreements
meet the definition of finance leases and therafore the hotels, together
with the liabilities to the lessor, should be presented in the consolida-
ted balance sheet. In addition, the profit on sale of the hotels should
have been deferred and amortised over the lease term. Consequently,
the value of fixed assets, goodwill, liabilities, deferred income and de-
ferred tax asset have been understated. This however does not signifi-
cantly affect the consolidated results for the years ended 31 Decem-
ber 2005 and 31 December 2006.

As at 31 December 2006 the Group accounted for the results of impair-
ment tests carried out on its haotels taking into account their individual
economic situation. As a result, in our opinion, the value of hotel proper-
ties as at 31 December 2006 reflects their recoverable amount, However,
the recoverable amount of property, plant and equipment presented in the
consolidated financial statements for the year ended 31 December 2005,
did not fully reflect the individual economic situation at a number of 1o-
cations. Had the individual economic situation of each location been
reflected in the impairment test carried out as at 31 December 2005,
the consclidated results, net of deferred tax, for the year ended 31 De-
cember 2005, presented as comparatives in the accompanying consolida-
ted financial statements, would be lower by approximately PLN 32 million
and the consolidated retained earnings as at 1 January 2005 would be hi-
gher by PLN 37 million.

In our opinion, except for the impact of the matters described above, the
accompanying consolidated financial statements, in all material respects:

(2} have been prepared on the basis of properly maintained consolidation
documentation;

(b} comply in form and content with the applicable laws;

(c) give a true and fair view of the Group’s financial position as at 31 De-
cember 2006 and of the results of its operations for the year then en-
ded in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the European Union,

On behalf of PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. and the auditor:

Andrzej J. Konopacki
Board Member
Registered Auditor
No. 1750/287

Registered Audit
Company
No. 144

Warsaw, 27 April 2007
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SKONSOLIDOWANY BILANS
CONSOLIDATED BALANCE SHEET

AKTYWA | ASSETS 2006 2005
AKTYWA TRWALE | NON-CURRENT ASSETS 2 039 955 1 946 649
Rzeczowe aktywa trwate | Property, plant and equipment 1 874 497 1782 241
Wartosci niematerialne w tym: | Intangible assets, of which: 110 041 110 655
- wartosé firmy | goodwill 107 708 107 708
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej konsolidowane] metoda praw wlasnosci |

Investment in anassociated company consolidated using the equity

method of accounting 7 989 5220
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy | Available-for-sale financial assets 662 762
Inne aktywa finansowe | Other financial assets 31612 2 815
Nieruchomosci inwestycyjne | Investment property 41 882 43 184
Inne inwestycje diugoterminowe | Other long-term investments 552 565
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | Deferred income tax assets 720 1207
AKTYWA OBROTOWE | CURRENT ASSETS 217 954 212 070
Zapasy | Inventories 9188 9 436
Naleznoéci handlowe | Trade receivables 55 263 48 037
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego | Income tax receivables 55 6 469
Naleznoéci krotkoterminowe inne | Other short-term receivables 46 065 33 540
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat | Financial assets at fair value through profit or 1oss 136 33 047
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty | Cash and cash equivalents 107 247 81 541
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy |

Non-current assets held for sale 7 143 518
AKTYWA RAZEM | TOTAL ASSETS 2 265 052 2 159 237
Pasywa | EQUITY AND LIABILITIES 2006 2005
KariTatr weasny | TOTAL EQUITY 1661 720 1 588 454
KAPITAL WEASNY PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE) ]

CAPITAL AND RESERVES ATTRIBUTABLE TO EQUITY HOLDERS OF THE COMPANY 1 660 003 1 586 852
Kapital zakladowy | Share capital 517 754 517 754
Pozostale kapitaty | Other capitai 133 333 133 333
Roznice kursowe z konsolidacji | Foreign currency translation reserve {628) (673)
Zyski zatrzymane | Retained earnings 1 009 544 936 438
KAPITALY AKCJONARIUSZY MNIEJSZOSCIOWYCH | MINORITY INTEREST 1717 1602
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE | NON-CURRENT LIABILITIES 343 813 388 793
Kredyty i pozyczki | Borrowings 230 305 268 608
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2006 2005

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego | Deferred income tax liability 70 169 73 048
Zobowiazania dhugoterminowe inne | Other non-current liabilities 10 168 8 160
Rezerwa na iwiadczenia emerytalne | podobne | Provision for pension and similar benefits 33120 38 686
Rezerwy na zobowiazania | Provisions for liabilities _ 51 291
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | CURRENT LIABILITIES 259519 181 990
Kredyty i pozyczki | Borrowings 85 565 41 734
Zobowiagzania handlowe ] Trade payables 8523 70 836
Zobowiazania z tytutu podatku dechodowego | Current income tax liabilities . ”271 9 254
Zobowigzania krotkoterminowe inne | Other current liabilities }EQQ 60123
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne | Provision for pension and similar benefits §_§63 4 957
Rezerwy na zobowigzania | Provision for pension and similar benefits é 850 4 086
Pasywa RAZEM | TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 2 265 052 2 159 237

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

2006 2005
Przychody netto ze sprzedazy ustug | Net sales of services 1057104 993 629
Przychody netto ze sprzedazy innych produktdw, towarow i materiatow |
Net sales of products, merchandise and raw materials 7 406 11 931
Koszt wlasny sprzedazy | Cost of services, products,
merchandise and raw materials sold (784 625) (765 357)
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY | GROSS PROFIT ON SALES 279 885 240 203
Pozostate przychody operacyjne | Other operating income 634481 56 737
Koszty sprzedazy i marketingu | Distribution & marketing expenses (61 749} (55 759)
Koszty ogblnego zarzadu | Overheads & administrative expenses (157 633} (153 909)
8 Pozostate koszty operacyjne | Other operating expenses (23 237 (21 537)
' Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywow trwatych | Net impairment reversal 27 041 67 363
1
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) | OPERATING PROFIT 127 788 133 098
,: Przychody finansowe | Finance income 106 248
! Koszty finansowe | Finance expenses (17 083) (13 842)
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych | Share in net profits
)
i
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2006 2005
of subsidiaries, affiliates and associated companies 2769 1738
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM | PROFIT BEFORE TAX 113 580 121 242
Podatek dochodowy | Income tax expense (24 £92) (26 057}
ZYSK NETTO ZA ROK OBROTOWY | NET PROFIT FOR THE YEAR 88 888 95 185
PRZYPISANY: | ASCRIBED TO:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej | Shareholders of the controlling company 88773 95 065
Udziatowcom mniejszosciowym | Minority shareholders 115 120

88 888 95 185

ZYSK NA JEDNA AKCJE ZWYKtA (W zt) | EARNINGS PER COMMON SHARE (IN PLN)
Podstawawy/rozwodniony zysk przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej za rok obrotowy | Basic/dilluted earnings per share attributable to the
equity holders of the Company for the financial year 1,93 2,06

CALOSE ZYSKU ZA ROK DOTYCZY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] | TOTAL PROFIT FOR THE YEAR RELATES

TO CONTINUED OPERATIONS

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH | CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

DZIALALNOSC OPERACYJNA | OPERATING ACTIVITIES 2006 2005
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM | PROFIT BEFORE TAX 113 580 121 242
KOREKTY: | ADJUSTMENTS: 104 900 28 866
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw whasnosci |

Share in net profit of companies consolidated using the equity method of accounting (2 769) (1 738)
Amortyzacja | Depreciation and amortization 152 743 140 627
Zyski z tytutu réznic kursowych | Gain on foreign exchange differences (301) (10 904)
Odsetki | Interest 16 516 9301
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej | Profit on investing activities (38 760) (22 749)
Zmiana stanu naleznoéci | Change in receivables (10 603) {13 356}
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow |

Change in current liabilities, excluding borrowings 16 186 10522
Zmiana stanu rezerw | Change in provisions (2 136) 31711
Zmiana stanu zapasow | Change in inventories 248 3 252
Inne korekty } Other adjustments (26 224) (54 378)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] |

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES 218 480 150 108
Podatek dochodowy zaplacony | Income tax paid (21 040) (9 350)
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2006 2005
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) |
NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES 197 440 140 758
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | INVESTING ACTIVITIES
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych |
Proceeds from sale of property, plant and equipment and intangible assets 63 096 42 385
Przychody ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci |
Proceeds from sale of investment property 0] 1 700
Przychody ze sprzedazy udzialow w jednostkach powiazanych |
Proceeds from sate of shares in related entities 0 2015
Przychody ze sprzedazy krotkoterminowych papierdw wartosciowych |
Proceeds from sale of short-term securities 632 041 1 144 489
Przychody z tytutu odsetek | Interest received 376 1157
Inne wplywy inwestycyjne | Repayment of long-term loans granted : 65 2 956
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne |
Purchase of property, plant and equipment and intangible assets (236 987) (150 108)
Wydatki na nabycie udziatow w podmiotach powiazanych |
Purchase of additional shares in subsidiaries (1 872) (1 738)
Wydatki na nabycie kratkoterminowych papierow wartosciowych |
Purchase of short-term securities (598 582) (1116779
Udzielenie pozyczek | Loans granted to related parties 0 (216)
Inne wydatki inwestycyjne | Other investing cash flow (60} (460)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSC) INWESTYCYINE] |
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES (141 923) (74 599)
DZIALALNOSC FINANSOWA | FINANCING ACTIVITIES
Zaciggniecie kredytow i pozyczek | Proceeds from borrowings 54 677 331 254
Inne wptywy finansowe | Other financial income 48 7
Splaty kredytdw i pozyczek | Repayment of borrowings (49 589} {289 295)
Sptata odsetek | Interest paid (15 933) (9 986)
Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlaicicieli | Dividends paid to Company's shareholders {15 667) {15 666)
Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego | Financial lease payments (2 888) (2 506)
Platnosci z tytutu rozliczenia instrumentu finansowego | i
Settlement of financial instruments 0 (37 438)
Inne wydatki finansowe | Other financial cash flow - (459) (1 250)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE] |
NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES (29 811) (24 880)
ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 1 ICH EKWIWALENTOW |
CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 25 706 41 279
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU |
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF PERIOD 81 541 40 262
SRODK! PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU |
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF PERIOD 107 247 81 541
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3> WAaRSzAWA

Sofitel Victoria Warsaw
00-065 Warszawa

ul. Krolewska 11

tel. +48 (22) 657 80 11,
faks +48 (22} 657 80 57
e-mail; sof victoria@orbis.pl

Novotel Warszawa Airport
02-134 Warszawa

ul. 1 Sierpnia |

tel. +48 (22) 575 60 00,
faks +48 (22) 575 69 99
e-mail; nov.airport@orbis.pl

» Bielsko-Biala
Hotel Orbis Magura
Bielsko-Biata

43-300 Bielsko-Biata

ul. Zywiecka 93

tel. +48 (33) 819 91 99,
faks +48 (33) 819 91 59
e-mait: magura@orbis.pl

) BypGoszcz
Hotel Orbis

LISTA TELEADRESOWA
Grupy HoTeLowE) ORBIS

Orpis HOTEL GROUP
DIRECTORY

Novotel Warszawa Centrum
00-510 Warszawa

ul. Marszatkowska 94/98
tel. +48(22) 621 02 71,
faks +48 (22) 625 04 76

e-mail: nov.warszawa@orbis.pl

Mercure Warszawa
Fryderyk Chopin

00-133 Warszawa

al. Jana Pawfa Il 22

tel. +48 (22) 528 03 00,
faks +48 (22) 528 03 03
e-mail: H1597@accor.com

Holiday Inn Warszawa
00-120 Warszawa

ul. Ztota 48/54

tel. +48 (22) 697 39 99,
faks +48 (22) 697 38 99
e-mail; holiday@orbis.pl

Ibis Warszawa Centrum
00-876 Warszawa

al. Solidarnosci 165

tel. +48 (22) 520 30 00,
faks +48 (22) 520 30 30
e-mail: H2834@accor.com

|bis Warszawa
Ostrobramska

04-118 Warszawa

ul, Ostrobramska 36

tel. +48 (22) 515 78 00,
faks +48 (22) 515 78 88
e-mail; H312%@accor.com

|bis Warszawa Stare Miasto
00-209 Warszawa

ul. Muranowska 2

tel. +48 (22) 310 10 €O,
faks +48 (22) 31010 10
e-mail: H3714@accor.com

Hotel Orbis Grand Warszawa
00-522 Warszawa

ul. Krucza 28

tel. + 48 (22) 583 21 00,
faks + 48 (22) 621 97 24
e-mail: wagrand@orbis.pl

Etap Hotel

Warszawa Centrum

ul. Zagérna 1

00-441 Warszawa

tel. +48 (22) 745 36 60,
faks +48 (22) 622 55 01
e-mail: H640Q1®@accor.com

Hotel Orbis Vera Warszawa
02-366 Warszawa

ul. Bitwy Warszawskiej 1920 . 16

tel. +48 (22) 822 74 21/29,
faks +48 (22) 823 62 56
e-mail: vera@orbis.pl

Pod Orlem Bydgoszcz
85-006 Bydgoszcz

ul. Gdanska 14

tel. +48 (52) 583 05 30,
faks +48 (52) 584 02 24
e-mail: podorlem@crbis.pl

> CIESZYN

Hotel Orbis

Halny Cieszyn

43-400 Cieszyn

ul. Motelowa 21

tel. +48 (33) 851 69 00,
faks +48 (33) 851 69 96
e-mail: halny@orbis.pl

» CZESTOCHOWA
Mercure Patria

Czestochowa

42.200 Czestochowa

ul. Ks. J. Popietuszki 2

tel. +48 (34) 324 70 01,
faks +48 (34) 324 63 32
e-mail: mer.patria@orbis.pl

Ihis Czestochowa

42-200 Czestochowa

ul. Jaskrowska 22

tel. +48 {34} 377 45 00,
faks +48 (34) 377 45 55
e-mail: H3368@accor.com

Erap Hotel Czestochowa
42- 200 Czestochowa

al. Wojska Polskiego 281/291

tel. +48 (34) 366 50 75,
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faks +48 (34) 368 19 66
e-mail: H3389@accor.com

» GDANSK

Novote! Gdansk

Centrum

80-749 Gdansk

ul. Pszenna |

tel. +48 (58) 300 27 50.
faks +48 (58) 300 29 50
e-mail: nov.gdansk@orbis.pl

Novotel Gdansk Marina
80-342 Gdansk

ul. Jelitkowska 20

tel. +48 (58) 558 91 00/01,
faks +48 (58) 553 04 60
e-mail; nov.marina@orbis.pl



Mercure Hevelius Gdafsk
80-890 Gdansk

ul. Heweliusza 22

tel. +48 {58) 321 00 00,
faks +48 (58) 321 00 20
e-mail: mer.hevelius@orbis.pl

Hotel Orbis

Posejdon Gdansk

80-341 CGdansk

ul. Kapliczna 30

tel. +48 (58) 511 30 00,
faks +48 (58} 511 32 00
e-mail: posejdon®@aorbis.pl

» GpyniAa

Hotel Orbis Gdynia
81-372 Gdynia

ul, Armii Krajowej 22
tel. +48 (58) 666 30 40,
faks +48 (58) 620 86 51
e-mail: gdynia@orbis.pl

» JELENIA GORA
Mercure Jelenia Gora
58-500 Jelenia Gora
ul. Sudecka 63

RAPORT ROCZNY

tel. +48 (75) 754 91 48,
tel. +48 (75) 764 64 81,
fax +48 (75) 752 62 66
e-mail: mer.jgora@orbis.pl

» Kausz

Hotel Orbis Prosna Kalisz
62-800 Kalisz

ul, Gornodlgska S3/55
tel. +48 (62) 768 91 00,
faks +48 (62) 768 91 99
e-mail: prosna@orbis.pl

» Karpacz

Hotel Orbis Skalny Karpacz
58-540 Karpacz

ul. Obroncow 5

tel, +48 (75) 752 70 00,
faks +48 (75) 761 91 03
e-mail: skalny@orbis.pl

» KaTOowiCE

Novotel Katowice Centrum
40-202 Katowice

al. Rozdzienskiego 16

tel. +48 (32) 200 44 44/54,
faks +48 (32) 20044 11 /12
e-mail: nov.katowice@orbis.pl

Ibis Katowice-Zabrze
41-800 Zabrze

ul. Jagiellonska 4

tel. +48 (32) 777 70 00,
faks +48 (32) 777 70 07
e-mail: H3373@accor.com

> KOLOBRZEG

Hotel Orbis Solny
Kolobrzeg

78-100 Kotobrzeg

ul. A. Fredry 5

tel. +48 (94) 354 57 00,

ANNUAL REPORT

faks +48(94) 354 58 28
e-mail: solny@orbis.pl

» Krakow

Novote| Krakow Bronowice
30-150 Krakow

ul. Armii Krajowej 11

tel. +48 (12) 622 64 00

faks +48 12 622 64 05
e-mail: nov.bronowice@orbis.pl

Novotel Krakow Centrum
30-105 Krakdw

ul. T. Kosciuszki 5

tel. +48 {12) 299 29 00,
faks +48 {12} 299 29 99
e-mail: nov.krakow@orbis.p!

Ibis Krakow Centrum
30-102 Krakow

ul. Syrokomli 2

tel, +48 {12) 299 33 00,
faks +48 (12) 299 33 33
e-mail: H3710@accor.com

Hotel Orbis Cracovia Krakow
30-111 Krakéw

al. F. Focha 1

tel. +48 {12) 424 56 00,
faks +48 (12) 424 56 32
e-mail: cracovia@orbis.pl

Hote! Orbis Francuski
Krakdw

31-015 Krakow

ul. Pifarska 13

tel, +48 {12) 627 37 77,
faks +48 (12) 627 37 00
e-mail: francuski@orbis.pl

» lusun
Mercure Unia Lublin

IHi

A

20-037 Lublin

Al Ractawickie 12

tel. +48 (81) 533 20 61,
faks +48 (81) 533 30 21
e-mail: mer.unia@orbis.p!

» tooi

Ibis Lodz Centrum
90-368 todz

al. Pitsudskiego 11

tel. +48 (42) 638 67 00,
faks +48 (42) 638 67 77
e-mail: H3096@accor.com

Hotel Orbis Grand todz

90-102 todz

ul. Piotrkowska 72

tel. +48 (42) 633 99 20,
faks +48 (42) 633 78 76
e-mail: logrand@orbis.pl

» MraGOWO
Mercure Mrongovia
Resort & Spa

11-700 Mragowo

ul. Gizycka 6

tel. +48 (89) 74 33 104,
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faks +48 (89) 74 33 120
e-mail: mer.mrongovia@orbis.pl

» Nowy Sacz

Hotel Orbis Beskid Nowy Sacz
33-300 Nowy Sacz

ul. Limanowskiego 1

tel, +48 (18) 443 57 70,

faks +48 (18) 443 51 44
e-mail: beskid@orbis.pl

» OLSZTYN

Novotel Olsztyn

10-802 Olsztyn

ul. Sielska 4 a

tel. +48 (89) 522 05 00,
faks +48 (89} 522 05 31
e-mail: nov.olsztyn@orbis.pl

» OpoOLE

Mercure Opole

45-018 Opole

ul. Krakowska 57/59

tel. +48 (77) 451 81 00,
faks +48 (77) 451 81 99
e-mail: mer.opole@orbis.p!

» Procx

Hote! Orbis Petropol Plock
09-400 Plock

al. Jachowicza 49

tel, +48 (24) 262 44 51,
faks +48 (24) 262 44 50
e-mail; patropol@orbis.pl

» POINAN

Novotel Poznan Centrum
61-898 Poznan

pl. W. Andersa 1

tel. +48 (61) 858 70 00,
faks +48 (61) 833 29 61
e-mail; nov.poznan@orbis.pt

Novotel Poznan Malta
61-028 Poznan

ul. Warszawska 64/66

tel. +48 (61} 654 31 00,
faks +48 (61) 654 31 95
e-mail: nov.malta@orbis.p!
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Mercure Poznan

60-829 Poznan

ul. Roosevelta 20

tel. +48 (61) 855 80 00,
faks +48 (61) 855 89 55
e-mail: mer.poznan@orbis.pl

Ibis Poznan Centrum
61-863 Poznan

ul. Kazimierza Wielkiego 23
tel. +48 {61) 858 44 00,
faks +48 (61) 858 44 44
e-mail; H3110@accor.com

Hotel Orbis Polonez
Poznan

61-714 Poznah

Al. Niepodlegtosci 36
tel. +48 (61) 864 71 00,
faks +48 (61) 852 37 62
e-mail; polonez@orbis.pl

» SopoT

Sofitel Grand Sopot

§1-718 Sopot

ul. Powstancow Warszawy 12/14
tel. +48 (58) 520 60 00,

faks +48 (58) 520 60 99

e-mail: sof.grand.sopot@aorbis.p!

» SOSNOWIEC

Hotel Orbis Aria Sosnowiec
41-200 Sosnowiec

ul. Kresowa 5/7

tel. +48 (32) 299 91 46,
faks +48 (32} 299 84 91
e-mail: aria@orbis.pl

» SzczeaN

Novotel Szczecin

70-215 Szczecin

al. 3 Maja 31

tel. +48 {91} 480 14 00,
faks +48 (31) 480 14 44
e-mail: H3367®accor.com

Ibis Szczecin Centrum
70-206 Szczecin
ul. Dworcowa 16

tel. +48 (91) 480 18 00,
faks +48 (91) 480 18 88
e-mail: H3369@accor.com

Hotel Orbis Arkona Szczecin
70-535 Szczecin

ul. Panienska 10

tel. +48 {91) 48 55 600,
faks +48 (31} 48 55 608
e-mail: arkona@orbis.p!

Hotel Orbis Neptun Szczecin
70-530 Szczecin

ul. Matejki 18

tel. +48 {91) 488 38 83,
faks +48 (91) 488 41 17
e-mail: neptun@orbis.pl

Etap Hotel Szczecin

ul. Cukrowa 2

71-004 Szczecin

tel. +48 (91) 482 24 66,
faks +48 (91) 482 63 22
e-mail: H3428@accor.com

» Torun

Mercure Helios Torun
87-100 Torun

ul, Kraszewskiego 1/3

tel. +48 (56) 619 65 50,
faks +48 (56) 619 62 54
e-mail: mer.helios@orbis.pi

Hotel Orbis Kosmos Torufn
87-100 Torun

ul. Ks. ). Popietuszki 2

tel. +48 (56) 622 89 00,
faks +48 (56) 622 13 41
e-mail: kosmos@orhis.pl

» WroCtAw

Sofitel Wroctaw

50-127 Wroctaw

ul. Sw. Mikotaja 67

tel. +48 (71} 358 83 00,
faks +48 (71) 358 83 01
e-mail: sof. wroclaw@orbis.pl

Novotel Wroctaw

53-011 Wroctaw

ul. Wyscigowa 35

tel. +48 (71) 339 80 51,
faks +48 (71) 339 80 75
e-mail: nov.wroclaw@orbis.pl

Mercure Panorama Wroctaw
50-159 Wroctaw

pl. Dominikanski 1

tel. +48 (71) 323 27 00,

faks +48 (71) 344 36 81
e-mail: mer.panorama@orbis.pl

Motel Orbis Wroclaw
54-§32 Wroctaw
ul. Lotnicza 151

RarPORT RocCzNY ANNUAL REPORT

tel. +48 (71) 351 81 53,
faks +48 (71) 351 85 77
e-mail: mwroclaw®orbis.pl

Hotel Orbis Wrociaw
53-332 Wractaw

ul. Powstancow Slaskich 7
tel. +48 {71) 361 46 51,
faks +48 (71) 361 66 17
e-mail: wroclaw@orbis.pl

» ZAKOPANE

Mercure Kasprowy Zakopane
34-500 Zakopane

ul, Szymaszkowa

tel. +48 (18) 201 4011,

faks +48 (18) 201 52 72
e-mail: mer.kasprowy@orbis.pl

Hotel Orbis

Giewont Zakopane
34-500 Zakopane

ul. T. Kosciuszki 1

tel. +48 (18) 201 2011,
faks +48 (18) 201 20 15
e-mail: giewont@orbis.pl

» Zamost

Hotel Orbis Zamojski Zamosc
22-400 Zamosc

ul. Kotlataja 2/4/6

tel./faks +48 (84) 639 25 16,
tel./faks +48 (84) 639 28 86
e-mail: zamojski@orbis.pl

» ZiELONA GORA

Hatel Orhis Polan Zielona Gora
65-175 Zielona Gora

ul. S. Staszica 9 a

tel, +48 (68) 327 00 91,

faks +48 (68) 327 18 59
e-mail: polan@orbis.pt

» Limwa/WiLNo
Novotel Vilnius

LT-01103 Vilnius
Gedimino av. 16

tel. +370 (5) 266 62 00,
faks +370 (5) 266 62 0]
e-mail: h5209@accor.com
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ORBIS SA

ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa

tel. +48 (22) 829 39 39, faks +48 (22) 827 33 01
e-mail; orbissa@orbis.pl

infolinia: 0 801 606 606, 0 502 805 805
www.orbis.pl, www.orbisonline.pl
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