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REPORTE ANUAL 2006

NOMBRE DE LA EMPRESA: INDUSTRIAS CH, S AB.DEC.V.

DIRECCION DE LA EMPRESA: AGUSTIN MELGAR NO. 23 COL. FRACC. INDUSTRIAL
NINOS HEROES, TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO, C.P. 54030
ESPECIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS TiTULOS EN CIRCULACION:

ACCIONES COMUNES SERIE B 436,574,580
TOTAL ACCIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 436,574,580

CLAVE DE COTIZACION: ICH-B

DICHOS VALORES SE ENCUENTRAN INSCRITOS EN LA SECCION DE VALORES Y SON
OBJETO DE COTIZACION EN LA BMV.

ARTICULO 14 LEY DEL MERCADO DE VALORES.- LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA
BONDAD DEL VALOR O LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
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1. INFORMACION GENERAL
A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C.V. {ICH ¢ INDUSTRIAS CH) EN CONJUNTO CON SUS
SUBSIDIARIAS; ES UNA SOCIEDAD CONSTITUIDA SEGUN LAS LEYES DE LOS ESTADGS
UNIDOS MEXICANOS. ES UNA EMPRESA PUBLICA, SUS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN
PREPARADOS DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA
MEXICANAS (NIF), LAS CANTIDADES MOSTRADAS PARA TODOS LOS PERIODOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LA EMPRESA EN ESTE INFORME, HAN
SIDO REEXPRESADAS EN PESOS CONSTANTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 (PESOS
CON PODER ADQUISITIVO A ESA FECHA). EN ESTE INFORME ANUAL, LAS
REFERENCIAS A "PESOS” O PS. SON A PESOS MEXICANOS Y LAS REFERENCIAS A
"DOLARES” SON DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. ESTE INFORME
ANUAL CONTIENE CONVERSIONES DE CIERTOS MONTOS EN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, A PESOS A UN TIPO DE CAMBIO DE PS. 10.881 POR
$1.00 DOLAR CON BASE A UN TIPO DE CAMBIO PROMEDIO ANUNCIADO POR LOS
PRINCIPALES BANCOS MEXICANOS PARA LA LIQUIDACION AL MISMQ DiA DE LAS
OPERACIONES INTERBANCARIAS VIGENTES EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 SEGUN FUE
DETERMINADO POR EL BANCO DE MEXICO (“EL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO").

ESTE INFORME ANUAL, CONTIENE ALGUNOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL RAMO
ACERERO, ENTRE OTROS, SE MENCIONAN LOS SIGUIENTES: MATERIA FRIMA
“CHATARRA", PRINCIPAL INSUMO DE NUESTROS PRODUCTOS, €S EN TERMINOS
GENERALES, DESPERDICIOS METALICOS PROVENIENTES DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA PRINCIPALMENTE Y LAS “FERROALEACIONES®, DE IGUAL FORMA
SON MATERIAS PRIMAS, DE ELEMENTOS QUIMICOS QUE AL COMBINARSE CON LA
CHATARRA, ENRIQUECEN EL ACERO PRODUCIDO; EL TERMINO "LINGOTE’, ES UN
PRODUCTO SEMITERMINADO SOLIDO DE ACERO, PROVENIENTE DE LA FUNDICION DE
LA CHATARRA Y FERROALEACIONES; EL TERMINO "CORRUGADO" SE REFIERE A LA
VARILLA QUE SE UTILIZA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

TODAS LAS REFERENCIAS A TONELADAS EN ESTE INFORME ANUAL SON A TONELADAS
METRICAS. UNA TONELADA METRICA EQUIVALE A 1.102 TONELADAS CORTAS.
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E) RESUMEN EJECUTIVO

INDUSTRIAS CH, SAB. DE CV. ES UNA EMPRESA MEXICANA PRODUCTORA Y
PROCESADORA DE ACERO CON UN CRECIMIENTO CONSTANTE EN LOS ULTIMOS
ANOS. ES LA PRINCIPAL PRODUCTORA DE ACEROS ESPECIALES EN MEXICO. Y TIENE
LA POSICION LIDER EN EL MERCADO DE TUBERIA CON COSTURA, PERFILES
COMERCIALES Y PERFILES ESTRUCTURALES EN MEXICO. EN JULIO DEL 2005, LA
COMPANIA JUNTO CON SU PRINCIPAL SUBSIDIARIA GRUPO SIMEC, S.AB. DE C.V.
(SIMEC), ADQUIRIERON EL 100% DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL
SOCIAL DE PAV REPUBLIC INC. (REPUBLIC), EMPRESA LIDER EN EL MERCADO DE
ACEROS ESPECIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (E.U.A.). A TRAVES DE
REPUBLIC, ICH Y SIMEC ESTAN PRESENTES EN EL MAYOR MERCADO AUTOMOTRIZ

DEL MUNDO.

INDUSTRIAS CH, CONSIDERA, QUE EN TERMINOS DE SU CAPACIDAD DE PRODUCCION
Y POR SU VOLUMEN DE VENTAS Y VENTAS NETAS, HA SIDO UNA DE LAS COMPANIAS
SIDERURGICAS MEXICANAS CON MAYOR CRECIMIENTO EN LOS ULTIMOS ANOS,
CRECIMIENTO QUE SE ORIGINA DESDE LA ADQUISICION POR PARTE DE LA PRESENTE
ADMINISTRACION EN 1991 HASTA EL EJERCICIO 2006, CON EL CUADRO SIGUIENTE SE
MUESTRA EL CRECIMIENTO ANTES COMENTADO:

CRECIMIENTO
1991 2006 %
VOLUMEN DE VENTAS (MILES DE TONS.) 70 3.012 4,203
VENTAS NETAS (MILLONES DE
PESOS) 389 26,171 6,628

ESTOS AUMENTOS SE HAN DADO PRINCIPALMENTE DURANTE LOS ULTIMOS CINCO
ANOS Y SE ORIGINAN, PRINCIPALMENTE POR LA EFICIENTIZACION EN LAS LINEAS
PRODUCTIVAS, ASI COMO LAS DIFERENTES ADQUISICIONES, PRINCIPALMENTE LA DE
GRUPO SIMEC EN 2001, LOS ACTIVOS EN MEXICO DE INDUSTRIAS FERRICAS DEL
NORTE, S.A. (GRUPO SIDENOR DE ESPANA) EN 2004 Y EN JULIO DEL 2005, REPUBLIC.

LAS OPERACIONES EN MEXICO DE INDUSTRIAS CH, ESTAN ENFOCADAS A ATENDER
TANTO AL MERCADO DOMESTICO COMO AL DE EXPORTACION, Y PARA TAL EFECTO,
CUENTA CON UNA VENTAJA COMPETITIVA QUE LE OTORGA LA UBICACION
ESTRATEGICA DE SUS OCHO PLANTAS DE PRODUCCION EN MEXICO. CON LA
OPERACION DE REPUBLIC SE SUMAN 7 PLANTAS UBICADAS EN CANTON, LORAIN,
MASSILLION (2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA Y HAMILTON
ONTARIO, CUYA VENTAJA COMPETITIVA ES LA CERCANIA CON LAS FUENTES DE
MATERIA PRIMA Y DE LOS MERCADOS QUE ESTAS ATIENDEN.

SUS LINEAS DE PRODUCTOS VAN DIRIGIDAS A LOS PRINCIPALES CLIENTES DE LOS
SIGUIENTES SECTORES:

-ACEROS ESPECIALES AUTOMOTRIZ

(SPECIAL BAR QUALITY O SBQ) EQUIPO PETROLERO

MANUFACTUREROQO




-TUBERIA CON COSTURA PETROLERO Y GAS (CONDUCCION DE FLUIDOS)
MANUFACTURERO
CONSTRUCCION

-ACEROS COMERCIALES (*) CONSTRUCCION

(*)INCLUYE PERFILES ESTRUCTURALES, COMERCIALES Y VARILLA

AL CIERRE DEL EJERCICIO 2006, INDUSTRIAS CH, CUENTA CON QUINCE PLANTAS DE
PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE ACERO, UBICADAS EN DIVERSOS PUNTOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA, ESTADOS UNIDOS Y CANADA, CONTANDO CON UNA
CAPACIDAD DE FUNDICION DE ACERO (ACERO LIQUIDO) DE 4 MILLONES DE
TONELADAS ANUALES, CON UNA CAPACIDAD ANUAL DE LAMINACION DE 3.3 MILLONES
DE TONELADAS, ADEMAS DE 0.3 MILLONES DE TONELADAS DE PRODUCCION DE
TUBERIA CON COSTURA CON UN TOTAL DE PRODUCCION ANUAL DE 3.6 MILLONES DE
TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO. SIMEC, ES LA PRINCIPAL SUBSIDIARIA DE
ICH REPRESENTANDO EL 87% DE LAS VENTAS NETAS DEL GRUPO EN 2006 Y TAMBIEN
SE ENCUENTRA LISTADA EN LA BMV Y EN UNA DE LAS BOLSAS DE VALORES DE
ESTADOS UNIDOS (AMERICAN STOCK EXCHANGE).

INDUSTRIAS CH, CUENTA CON APROXIMADAMENTE 5,374 EMPLEADOS DE LOS CUALES
APROXIMADAMENTE EL 70% SON SINDICALIZADOS.

DURANTE EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, LAS VENTAS NETAS
TOTALES DE INDUSTRIAS CH, FUERON DE $26,171 MILLONES DE PESOS, SUPERANDO
EN 57% LAS REALIZADAS EN EL EJERCICIO 2005.

MERCADO

INDUSTRIAS CH, CON SU GAMA DE PRODUCTOS, TIENE UNA POSICION LIDER EN EL
MERCADO MEXICANO, CUBRIENDO LA DEMANDA DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES

PORCENTAJES:

PARTICIPACION

DE MERCADO
%o
ACEROS ESPECIALES 35
TUBERIA CON COSTURA 15
PERFILES ESTRUCTURALES 90
PERFILES COMERCIALES 54
VARILLA 9

REPUBLIC CONSIDERA QUE ES LIDER EN EL MERCADO DE ACEROS ESPECIALES (SBQ)
DE LOS E.U.A. CON UNA PARTICIPACION DE MERCADO DEL 20%.

DIVERSIDAD DE PRODUCTOS

COMO FABRICANTE DE PRODUCTOS DE ACERO, TANTO ESPECIALIZADOS COMO
COMERCIALES, INDUSTRIAS CH, TIENE LA VENTAJA DE PODER OPTIMIZAR EL USO DE
SU CAPACIDAD, AL CONTAR CON UNA FLEXIBILIDAD OPERATIVA PARA AJUSTAR SU
PRODUCCION DE ACUERDO A LA DEMANDA EXISTENTE, Y ASi APROVECHAR LAS
AREAS DE OPORTUNIDAD QUE EL MISMO MERCADO OFRECE, SIEMPRE ENFOCADO A
SATISFACER LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES.



VENTAJAS COMPETITIVAS

ICH ES UNA PRODUCTORA Y PROCESADORA DE ACERO COMPETITIVA, DEBIDO A LA
UBICACION ESTRATEGICA DE SUS PLANTAS, LAS CONDICIONES FAVORABLES BAJO
LAS QUE REALIZA SUS COMPRAS, SU BAJO COSTO LABORAL EN MEXICO Y LA
AUSENCIA DE PASIVOS HISTORICOS IMPORTANTES.

» UBICACION ESTRATEGICA DE LAS PLANTAS

LA PROXIMIDAD DE SUS PLANTAS A SUS CLIENTES Y A LA MATERIA PRIMA,
PERMITE A ICH REDUCIR CONSIDERABLEMENTE COSTOS DE DISTRIBUCION.

» CONDICIONES FAVORABLES DE COMPRA

COMO CONSECUENCIA DE SU LIQUIDEZ, ICH GENERALMENTE PUEDE REALIZAR
PAGOS POR ADELANTADO O AL CONTADC DE COMPRA A SUS PROVEEDORES,
LO QUE CONJUNTAMENTE CON LOS VOLUMENES Y LAS COMPRAS
CENTRALIZADAS PERMITE A ICH ADQUIRIR LA MATERIA PRIMA EN
CONDICIONES FAVORABLES.

COSTO LABORAL REDUCIDO

A\t

ICH DISFRUTA DE LOS BENEFICIOS DEL REDUCIDO COSTO DE LA MANO DE
OBRA EN LAS OPERACIONES QUE REALIZA EN MEXICO. REPUBLIC CONSIDERA
QUE LOS CONTRATOS COLECTIVOS QUE RIGEN SUS RELACIONES LABORALES
REPRESENTAN UNA VENTAJA CONTRA SUS COMPETIDORES.

AUSENCIA DE PASIVOS HISTORICOS

A\t

A DIFERENCIA DE LA MAYORIA DE SUS COMPETIDORES, TANTO NACIONALES
COMO INTERNACIONALES, ICH NO CUENTA CON PASIVOS HISTORICOS
SIGNIFICATIVOS, INCLUYENDQO, PLANES O FONDOS DE PENSIONES SuUB-
FONDEADOS, FALTA DE RESERVAS PARA LA JUBILACION DE EMPLEADQS O
CONTINGENCIAS AMBIENTALES RELACIONADOS CON PLANTAS FUERA DE USO.

ESTRUCTURA DE CAPITAL Y FUERTE HISTORIAL FINANCIERO

INDUSTRIAS CH, BUSCA MANTENER UN PERFIL FINANCIERO CONSERVADOR. COMQ
RESULTADO DE SU CAPACIDAD PARA GENERAR FLUJO DE EFECTIVO Y EL PAGO
ANTICIPADO DE SU DEUDA CON LOS RECURSOS GENERADOS EN EL CURSO
ORDINARIO DEL NEGOCIO, INDUSTRIAS CH, HA MANTENIDO UNA DE LAS
ESTRUCTURAS DE CAPITAL MAS FUERTES DE LA INDUSTRIA ASi COMO UNA LIQUIDEZ
Y RAZONES FINANCIERAS SOLIDAS, DESDE LA ADQUISICION POR PARTE DE LA
PRESENTE ADMINISTRACION EN 1991 Y HASTA EL EJERCICIO 2006.

EL 11 DE FEBRERO DEL 2005 ICH REALIZO UNA OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES
EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES POR UN IMPORTE DE $200 MILLONES DE
DOLARES, APROXIMADAMENTE. CON DICHA EMISION LA EMPRESA RECUPERO LA
POSICION DE EFECTIVO QUE TENIA ANTES DE LA COMPRA DE LOS ACTIVOS DE
GRUPO SIDENCR EN MEXICO, REALIZADA EN EL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004; LO
QUE LE PERMITIO A ICH ADQUIRIR REPUBLIC EN JULIO DE 2005, SIN INCURRIR EN UN
APALANCAMIENTO EXCESIVO. PREVIO A LA OFERTA PUBLICA, LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE ICH, CELEBRADA EL 11 DE ENERO DEL 2005, AUTORIZO LA
DIVISION (SPLIT) DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION, MEDIANTE LA EMISION Y
ENTREGA A LOS ACCIONISTAS, LIBRE DE PAGO, DE TRES NUEVAS ACCIONES POR
CADA UNA DE LAS QUE FUEREN TITULARES. ESTOS DOS FACTORES HAN PERMITIDO
MEJORAR EL NIVEL DE LIQUIDEZ (BURSATILIDAD) DE LA ACCION.
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EQUIPO DIRECTIVO 3
EL EQUIPC DIRECTIVO DE INDUSTRIAS CH, LO INTEGRAN PERSONAS
EXPERIMENTADAS EN EL RAMO DE LA INDUSTRIA ACERERA, CON UNA AMPLIA VISION
EN EL CAMPO DE LOS NEGOCIOS, PRUEBA DE ELLO HAN SIDO LAS INVERSIONES
EXITOSAS EN ACTIVOS FIJOS POR MAS DE $8,948 MILLONES DE PESOS, REALIZADAS
DESDE 1991 A LA FECHA, QUE HAN LOGRADO POSICIONAR A INDUSTRIAS CH COMO
LIDER PRODUCTOR DE ACEROS ESPECIALES EN MEXICO Y E.U.A., ASI COMO EN LOS
RAMOS DE TUBERIA CON COSTURA, PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES EN

MEXICO.
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

INDUSTRIAS CH, CONTINUA ENCAMINANDO SUS ESFUERZOS A MEJORAR SU POSICION
LIDER COMO PRODUCTORA Y PROCESADORA DE ACEROS ESPECIALES Y DE
PRODUCTOS DE ACERQO COMERCIALES; MIENTRAS QUE PROCURA MANTENER UN
PERFIL FINANCIERO CONSERVADOR. TAMBIEN BUSCA IDENTIFICAR LAS
OPORTUNIDADES QUE LE PERMITAN MEJORAR SU PQOSICION EN EL MERCADO DE
NORTE AMERICA, REDUCIR SUS COSTOS POR PRODUCTO VENDIDO, CONTINUAR
DIVERSIFICANDO SU LINEA DE PRODUCTOS E INCREMENTAR SUS MARGENES
OPERATIVOS, PRINCIPALMENTE MEDIANTE:

-REINVERSION DEL FLUJO DE EFECTIVO GENERADO INTERNAMENTE EN SUS
OPERACIONES.

-ADQUISICION DE NEGOCIOS SUB-EXPLOTADOS QUE TENGAN UNA
PENETRACION SIGNIFICATIVA EN CIERTOS MERCADOS.

-FORTALECIMIENTO Y AUMENTO DE LA CARTERA DE CLIENTES, MANTENIENDO
LA CERTIFICACION QUE SUS CLIENTES LE HAN OTORGADO.

-DIVERSIFICACION DE SU BASE DE CLIENTES MEDIANTE EL AUMENTO DE SUS
EXPORTACIONES A CANADA, SUDAMERICA'Y EUROPA.

ADQUISICION DE ACTIVOS DE REPUBLIC

CON FECHA 22 DE JULIO DE 2005, GRUPO SIMEC E ICH, ADQUIRIERON EL 100% DE LAS
ACCIONES DE PAV REPUBLIC INC.. DICHA CORPORACION ES PROPIETARIA DE SEIS
PLANTAS DE PRODUCCION EN LOS E.U.A. UBICADAS EN CANTON, LORAIN, MASSILLION
(2), OHIO; LACKAWANA, NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN CANADA
LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO; PLANTAS DEDICADAS PRINCIPALMENTE A LA
PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES (SBQ). EL PRECIO DE LA TRANSACCION FUE
DE APROXIMADAMENTE $229 MILLONES DE DOLARES. COMO CONSECUENCIA DE LA
ADQUISICION, LA CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE INDUSTRIAS CH AUMENTO EN 1.7
MILLONES DE TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO.

FACTORES DE RIESGO
LAS OPERACIONES DE INDUSTRIAS CH, PODRIAN DIFERIR MATERIALMENTE POR
CIERTOS RIESGOS, LOS CUALES ESTAN FUERA DE CONTROL DE LA MISMA, ESTOS
RIESGOS PUDIERAN SER:

-FUTURAS DEVALUACIONES DEL PESO,

-VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DEL ACERO A NIVEL MUNDIAL,

-LOS COSTOS DE CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION AMBIENTAL DE E.U.A. Y
MEXICO,

-FACTORES RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA DEL ACERO (INCLUYENDO EL
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CICLO DE LA INDUSTRIA),
-LA SOBRECAPACIDAD DE PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO,

-EL ALTO NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS PRODUCTORES MEXICANQS Y
EXTRANJEROS,

-EL PRECIO DE LA CHATARRA, PRINCIPAL INSUMO PARA NUESTROS
PRODUCTOS ASI COMO OTRAS MATERIAS PRIMAS Y

LA EXISTENCIA DE PROVEEDORES UNICOS EN MEXICO DE ENERGIA
ELECTRICA Y GAS, CUYOS PRECIOS ESTAN POR ENCIMA DE LOS NIVELES
INTERNACIONALES.

EVENTO RELEVANTE

LA SUBSIDIARIA GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V. REALIZO UNA OFERTA PUBLICA DE
ACCIONES:

CON FECHA 8 DE FEBRERO DE 2007 SE ESTABLECIO EL PRECIO DE OFERTA POR
ACCION RELATIVO A LA OFERTA GLOBAL PRIMARIA DE SUSCRIPCION (LA "OFERTA")
DE HASTA 52,173,915 ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO
SIMEC, EN $45.70 POR ACCION. EL PRECIO DE OFERTA DE LOS ADS'S (AMERICAN
DEPOSITARY SHARES) FUE DE $12.50 DOLARES POR ADS. CADA ADS REPRESENTA 3
ACCIONES SERIE B.

ADICIONALMENTE A DICHAS 52,173,915 ACCIONES, LA SUBSIDIARIA GRUPO SIMEC,
OTORGO A LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES QUE PARTICIPAN EN LA OFERTA
UNA OPCION DE SOBRE ASIGNACION RESPECTO DE 7,826,085 ACCIONES SERIE B
ADICIONALES.

LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Y LA SECURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION AUTORIZARON LA OFERTA EN EL MES DE ENERO DE 2007. SE REALIZO
EL REGISTRO DE LA PORCION DE LA OFERTA A REALIZARSE EN MEXICO EN LA BOLSA
MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. (LA "BMV") EL 9 DE FEBREROQ DE 2007. LA VENTA
DE LAS ACCIONES RESULTADO DE LA OFERTA, ASI COMO LAS OPERACIONES POR
52,173,915 ACCIONES DE LA COMPANIA REALIZADAS EL 9 DE FEBRERO DE 2007, SE
LIQUIDARON EL 13 DE FEBRERO DE 2007. EL RECURSO OBTENIDO EN ESTA
COLOCACION ASCENDIO A $ 121.9 MILLONES DE DOLARES (NETO DE COMISION) POR
LA OFERTA INTERNACIONAL Y $ 984 MILLONES DE PESOS (NETO DE COMISION) POR
LA OFERTA EN MEXICO.

EL 15 DE MARZO DE 2007 SE LIQUIDO LA VENTA DE LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES A LA SOBRE ASIGNACION POR 1,232,990 ACCIONES DE LA
COMPANIA. EL RECURSO OBTENIDO ASCENDIO A $2.4 MILLONES DE DOLARES (NETO
DE COMISION) POR LA OFERTA INTERNACIONAL Y $ 28.1 MILLONES DE PESOS (NETO
DE COMISION) POR LA OFERTA EN MEXICO.

LOS RECURSOS NETOS SE DESTINARAN A INVERSIONES EN ACTIVOS CON EL OBJETO
DE INCREMENTAR SU CAPACIDAD EN VARIAS PLANTAS EN ESTADOS UNIDOS, MEXICO
Y CANADA, ADEMAS DE CIERTAS ADQUISICIONES EN MEXICO O EN EL EXTRANJERO
ASi COMO UNA NUEVA PLANTA DE ACERO QUE SERVIRA PARA INCREMENTAR LA
PARTICIPACION DE MERCADO Y COMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS DE
LA COMPANIA. A LA FECHA LA COMPANIA NO TIENE DEFINIDO EL MONTO DE LOS
RECURSOS A DESTINARSE, YA QUE NO SE HAN INICIADO PLATICAS NI
NEGOCIACIONES EN DICHO SENTIDO.




INFORMACION CORPORATIVA

LAS OFICINAS PRINCIPALES DE INDUSTRIAS CH, SE UBICAN EN AGUSTIN MELGAR NO.
23, COL. FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL NINOS HEROES, C.P. 54030 EN
TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO. EL TELEFONO DEL DEPARTAMENTO DE
RELACIONES CON INVERSIONISTAS DE INDUSTRIAS CH, ES EL (52-55) 1165-1000.

HISTORIA

INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.; FUE FORMADA EN 1934 CON LA DENOMINACION DE
HERRAMIENTAS, S.A., DEDICADA A LA FABRICACION DE HERRAMIENTAS DE MANO,
TENIENDO UN PAPEL CLAVE EN EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE MEXICO.

COMO PARTE DE SU INTEGRACION VERTICAL A PRINCIPIOS DE LOS ANOS 60 INICIO LA
PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES.

EN 1991, FUE ADQUIRIDA POR LA ACTUAL ADMINISTRACION, CUYA ESTRATEGIA HA
SIDO EFICIENTIZAR PROCESOS Y DIVERSIFICARSE CON PRODUCTOS DE MAYOR
VALOR AGREGADO, A TRAVES DE LA ADQUISICION DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIA
DEL ACERO DENTRO Y FUERA DE MEXICO. TODAS ESTAS ACCIONES SON TENDIENTES
A MAXIMIZAR LOS RESULTADOS DE LA COMPANIA.

EN 1993, ADQUIERE MEDIANTE LICITACION PUBLICA, PROCARSA, S.A. DE C.V,, PLANTA
QUE PERTENECIA AL GOBIERNO FEDERAL, DEDICADA A LA FABRICACION DE TUBERIA
CON COSTURA DE GRANDES DIAMETROS, UBICADA EN CIUDAD FRONTERA, ESTADO
DE COAHUILA,

EN 1997, ADQUIERE COMPANIA MEXICANA DE PERFILES Y TUBOS, S.A. DE CV,
DEDICADA A LA FABRICACION DE TUBERIA CON COSTURA Y PERFILES TUBULARES DE
PEQUENOS DIAMETROS Y CUYA PLANTA PRODUCTORA SE ENCUENTRA EN
ECATEPEC, ESTADC DE MEXICO.

EN 1999, FUSIONA A GRUPO RUVI, SAA. DE CV., PROPIETARIA DE LA EMPRESA
SIDERURGICA DEL GOLFO, S.A. DE C.V. QUE CUENTA CON UNA UNIDAD PRODUCTORA
EN MATAMOROS, TAMAULIPAS, DEDICADA A LA FABRICACION DE PERFILES
COMERCIALES Y ESTRUCTURALES.

EN 2001, ADQUIERE EL 82.5% DE GRUPO SIMEC, S.A. DE CV. CON PLANTAS
FUNDIDORAS DE ACERO UBICADAS EN GUADALAJARA, JALISCO Y MEXICALI, BAJA
CALIFORNIA, AMBAS DEDICADAS A FABRICAR VARILLA, ACEROS ESPECIALES,
PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES.

EN 2004, ADQUIERE A TRAVES DE SIMEC, LOS INVENTARIOS, TERRENOS, EDIFICIOS,
MAQUINARIA Y EQUIPO, DE DOS PLANTAS UBICADAS EN APIZACO, TLAXCALA, Y
CHOLULA, PUEBLA, DEDICADAS A LA FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES,
PERFILES COMERCIALES Y VARILLA; ABSORBIENDO LOS PASIVOS LABORALES DE
AMBAS PLANTAS.

EN 2005, SE REALIZO LA OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES DEL CAPITAL SOCIAL,
CONSISTENTE EN UNA OFERTA PRIMARIA DE VENTA Y SUSCRIPCION DE 67,319,150
ACCIONES NQ SUSCRITAS (INCLUYENDO 11,410,026 ACCIONES MATERIA DE LA
OPCION DE SOBREASIGNACION) DE LA SERIE “B" CLASE “I" REPRESENTATIVAS DE LA
PARTE MINIMA SIN DERECHO A RETIRO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA Y UNA
OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA HASTA DE 11,410,026 ACCIONES Y DE LA
CUAL LA COMPARIA NO RECIBIO RECURSOS.

EN 2005, ADQUIERE EL 100% DE REPUBLIC, JUNTO CON SIMEC, DEDICADA A LA
FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES Y QUE ES PROPIETARIA DE SEIS PLANTAS DE
PRODUCCION EN LOS E.UA. UBICADAS EN CANTON, LORAIN, MASSILLICN (2}, OHIO;
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LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN CANADA. LOCALIZADA EN
HAMILTON, ONTARIO.

LOS PRODUCTOS FABRICADOS EN LAS QUINCE PLANTAS DE INDUSTRIAS CH, SE
DESTINAN PRINCIPALMENTE AL MERCADO DE LA CONSTRUCCION, AUTO PARTES,
EQUIPO PETROLERO Y MANUFACTURERO EN GENERAL.

LOS ACEROS ESPECIALES Y TUBERIA CON COSTURA DE GRAN DIAMETRO, SE
FABRICAN SOBRE PEDIDO PARA CLIENTES ESPECIFICOS; MIENTRAS QUE LA TUBERIA
CON COSTURA DE PEQUENOS DIAMETROS Y LOS PERFILES COMERCIALES,
ESTRUCTURALES Y VARILLA SE COMERCIALIZAN EN SU MAYORIA A TRAVES DE
CENTROS DE SERVICIO, ES DECIR DISTRIBUIDORES. NINGUN CLIENTE DE LA
EMPRESA, REPRESENTA EL 10% O MAS DE LAS VENTAS TOTALES.

LA LOCALIZACION GEQOGRAFICA DE LAS OCHO PLANTAS PRODUCTORAS EN LA
REPUBLICA MEXICANA ES UNA VENTAJA COMPETITIVA PARA ATENDER LOS
MERCADOS A LOS QUE SE DIRIGEN NUESTROS PRODUCTOS Y NOS PERMITE
ACCEDER A LOS MERCADOS DE EXPORTACION. ASi MISMO, LAS PLANTAS DE
REPUBLIC EN E.UA. Y CANADA ESTAN LOCALIZADAS CERCA DE LAS FUENTES DE
SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS, ASi COMQ DE SUS CLIENTES.

EN MEXICO, LA EMPRESA ENFRENTA COMPETENCIA DE SUS DIFERENTES
PRODUCTOS DE GRANDES FABRICANTES NACIONALES COMO HYLSAMEX, SADEC.V,,
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.AB. DE C.V,, Y DE IMPORTACIONES PROVENIENTES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, BRASIL Y COREA ENTRE OTROS, LO QUE HACE
QUE EL MERCADO SEA ALTAMENTE COMPETITIVO Y CON MARGENES DE UTILIDAD
CADA VEZ MAS REDUCIDOS; POR LO QUE LA EMPRESA SIGUE UNA POLITICA DE
UBICARSE EN NICHOS DE ALTO VALOR AGREGADO CON INVERSIONES EN NUEVAS
LINEAS DE PRODUCTOS. EN E.UA. REPUBLIC TIENE COMO COMPETIDORES
PRINCIPALES A QUANEX, TIMKEN Y CHARTER STEEL Y EN MENOR MEDIDA A
IMPORTACIONES PROVENIENTES DE EUROPA'Y ASIA.

LA EMPRESA OPERA A TRAVES DE MAS DE UNA VEINTENA DE SUBSIDIARIAS
CONTROLADAS AL 99% (EXCEPTO POR GRUPO SIMEC, S.AAB. DE C.V., DE LA CUAL
CONTROLA EL 8519%) Y QUE TIENEN FUNCIONES ESPECIFICAS DE
COMERCIALIZACION, PRODUCCION, PRESTACION DE SERVICIOS E INMOBILIARIAS,
ENTRE OTROS.

LAS QUINCE PLANTAS QUE CONFORMAN INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V,, TIENEN UNA
CAPACIDAD INSTALADA SUPERIOR A TRES MILLONES SEISCIENTAS MIL TONELADAS
DE ACERO LIQUIDO ANUALES Y SE ESPERA QUE SU UTILIZACION EN EL ANO 2007 SEA
DEL 87%,

EL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA ESTA REPRESENTADO POR 436,574,580
ACCIONES SERIE B, DE LIBRE SUSCRIPCION (NACIONALES Y EXTRANJERAS) Y CADA
UNA CUENTA CON DERECHO A VOTO E IGUALES DERECHOS, ESTAS COTIZAN EN LA
BOLSA MEXICANA DE VALORES BAJO LA CLAVE ICH B Y SON CONSIDERADAS DE ALTA
BURSATILIDAD.

LA EMPRESA NO HA REPARTIDO DIVIDENDOS EN LOS ULTIMOS SEIS ANOS DEBIDO A
QUE TIENE UN AGRESIVO PLAN DE INVERSIONES QUE SE PROYECTA FINANCIAR CON
REINVERSIONES DE UTILIDADES (RECURSOS PROPIOS).

LA EMPRESA ES ADMINISTRADA POR UN CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONFORMADO POR SIETE MIEMBROS, QUE HAN RENUNCIADO A RECIBIR
HONORARIOS POR St GESTION, AL QUE REPORTA EL DIRECTOR GENERAL.

LA FAMILIA VIGIL GONZALEZ CONTROLA EN CONJUNTO EL 64.6% DE LAS ACCIONES EN
CIRCULACION DE LA EMPRESA Y EL RESTO SE ENCUENTRA PULVERIZADO ENTRE EL
GRAN PUBLICO INVERSIONISTA.




ANALISIS FINANCIERO.

INDUSTRIAS CH, EN EL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 20086,
PRESENTO RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS DE LA SIGUIENTE FORMA!

INDUSTRIAS CH, CERRO EL ANQ CON UNA UTILIDAD OPERATIVA DE $ 3,301 MILLONES
DE PESOS LO QUE REPRESENTA UN 13% RESPECTO A LAS VENTAS TOTALES DEL
ANO, QUE ASCENDIERON A $26,171 MILLONES DE PESOS. ASi MISMO LA UTILIDAD
NETA MAYORITARIA DE INDUSTRIAS CH, FUE DE $2,332 MILLONES DE PESOS QUE
REPRESENTA UN 9% SOBRE EL TOTAL DE LAS VENTAS.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE $22.59 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005. A $46.04 EL 31
DE DICIEMBRE DE 2006.

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE INDUSTRIAS CH, SE PREPARAN DE CONFORMIDAD
CON LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA MEXICANAS |, LAS CUALES INCLUYEN
EL RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION
FINANCIERA, Y ESTAN EXPRESADOS EN PESOS DE PODER ADQUISITIVO CONSTANTES,
CON BASE EN EL iINDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (INPC), PUBLICADO
POR EL BANCO DE MEXICO.

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE INDUSTRIAS CH, SON AUDITADOS POR EL DESPACHO
MANCERA, S.C. INTEGRANTE ERNST & YOUNG GLOBAL, CUYOS EXAMENES SE
REALIZARON DE ACUERDO A LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE
ACEPTADAS EN MEXICO, LAS CUALES REQUIEREN QUE LA AUDITORIA SEA PLANEADA
Y REALIZADA DE TAL MANERA QUE PERMITA OBTENER UNA SEGURIDAD RAZONABLE
DE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONTIENEN ERRORES IMPORTANTES Y DE
QUE ESTAN PREPARADOS DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA MEXICANAS.




C) FACTORES DE RIESGO.

LOS RESULTADOS REALES DE INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C.V., PODRIAN DIFERIR
MATERIALMENTE POR CIERTOS RIESGOS O INCERTIDUMBRES, LOS CUALES ESTAN
FUERA DEL CONTROL DE INDUSTRIAS CH, ESTOS FACTORES PUDIERAN SER
FUTURAS DEVALUACIONES DEL PESO, VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DEL ACERO A
NIVEL MUNDIAL, LOS COSTOS DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION AMBIENTAL DE
EUA Y MEXICO, FACTORES RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA DEL ACERO
(INCLUYENDO EL CICLO DE LA INDUSTRIA), LA SOBRECAPACIDAD DE PRODUCCION
MUNDIAL DE ACERO, EL ALTO NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS PRODUCTOS
MEXICANOS Y EXTRANJEROS, EL PRECIO DE LA CHATARRA PRINCIPAL INSUMO PARA
NUESTROS PRODUCTOS ASI COMO OTRAS MATERIAS PRIMAS Y LA EXISTENCIA DE
PROVEEDORES UNICOS EN MEXICO DE ENERGIA ELECTRICA Y GAS, CUYOS PRECIOS
ESTAN POR ENCIMA DE LOS NIVELES INTERNACIONALES.

ADEMAS, CABE LA POSIBILIDAD DE QUE OTROS RIESGOS QUE ACTUALMENTE NO SON
DEL CONOCIMIENTO DE ICH O QUE ESTA NO CONSIDERA QUE SEAN SIGNIFICATIVOS,
AFECTEN EL NEGOCIO DE LA MISMA. CUALQUIERA DE LOS RIESGOS QUE SE
DESCRIBEN A CONTINUACION PUEDE AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE EL NEGOCIO, LA
SITUACION FINANCIERA O LOS RESULTADOS DE OPERACION DE ICH, EN CUYO CASO,
LOS INVERSIONISTAS PODRIAN PERDER PARTE O LA TOTALIDAD DE SU INVERSION.

1. RIESGOS RELACIONADOS CON EL NEGOCIO Y LA SITUACION FINANCIERA DE
INDUSTRIAS CH.

FALLAS Y DESCOMPOSTURAS NO ASEGURADAS DEL EQUIPO

LA CAPACIDAD DE ICH, PARA FABRICAR PRODUCTOS DE ACERO DEPENDE DE LA
ADECUADA OPERACION DE DIFERENTES TIPOS DE EQUIPO, INCLUYENDO HORNOS DE
ARCO ELECTRICO, ALTOS HORNOS, MAQUINAS DE COLADA CONTINUA PARA
PALANQUILLA, HORNOS OLLA, HORNOS DE RECALENTAMIENTO Y MOLINOS DE
ROLADO. AUN CUANDO ICH, PROPORCIONA MANTENIMIENTO A DICHO EQUIPO EN
FORMA CONTINUA, LAS FALLAS O DESCOMPOSTURAS DEL MISMO, ASi COMO LA
OCURRENCIA DE EVENTOS NO PREVISTOS TALES COMO INCENDIOS, EXPLOSIONES O
CONDICIONES METEOROLOGICAS ADVERSAS, PODRIAN AFECTAR LA CAPACIDAD DE
ICH, PARA FABRICAR SUS PRODUCTOS, QOCASIONANDO INTERRUPCIONES
TEMPORALES NO ASEGURADAS EN LAS OPERACIONES DE ICH.

ICH NO CUENTA CON POLIZAS DE SEGUROS CONTRA TODO RIESGO, INCLUYENDO
SEGUROS CON COBERTURA POR PERDIDAS POR CATASTROFES O INTERRUPCIONES
EN LA PRODUCCION. EN CASO DE QUE ICH NO TENGA LA CAPACIDAD DE RESCLVER
CUALQUIER INTERRUPCION EN LA PRODUCCION, ESTA SITUACION PODRIA
AFECTARLA NEGATIVAMENTE. EN CASO DE QUE LAS PLANTAS DE ICH SUFRIERAN
ALGUN SINIESTRO, ICH PODRIA SUFRIR PERDIDAS DE GRAN CUANTIA O
INTERRUPCIONES PERMANENTES EN LA PRODUCCION, LO CUAL PODRIA AFECTAR
ADVERSA Y SIGNIFICATIVAMENTE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y LA SITUACION
FINANCIERA ASIMISMO, CUALQUIER INTERRUPCION EN LA CAPACIDAD DE
PRODUCCION DE ICH PODRIA REQUERIR INVERSIONES DE CAPITAL SUPERIORES A
LAS PROGRAMADAS LO CUAL PODRIA AFECTAR NEGATIVAMENTE LA PRODUCTIVIDAD
Y EL FLUJO DE EFECTIVO DE ICH.

VOLATILIDAD DE LOS COSTOS DE MATERIAS PRIMAS

LAS OPERACIONES DE PRODUCCION DE ACERO DE ICH DEPENDEN DE LA OBTENCION
DE MATERIAS PRIMAS, EN PARTICULAR DE CHATARRA Y ALEACIONES. LA CHATARRA
CONSTITUYO APROXIMADAMENTE EL 40% DEL COSTO DE VENTAS DE ICH EN 2006. EL
PRECIC Y CANTIDAD DE ESTAS MATERIAS PRIMAS SE NEGOCIAN EN EL MERCADO Y
LOS PRECIOS PUEDEN SER VOLATILES COMO RESULTADO DE, ENTRE OTRAS COSAS,
CAMBIOS EN LOS NIVELES DE LA OFERTA Y LA DEMANDA. EN EL PASADO, ICH
GENERALMENTE HA TENIDO LA CAPACIDAD DE TRANSFERIR LOS INCREMENTOS DEL
PRECIO DE ESTAS MATERIAS PRIMAS A SUS CLIENTES. SIN EMBARGO, DEBIDO A
RETRASOS EN EL REPERCUTIMIENTO DE DICHOS INCREMENTOS EN LOS PRECIOS,
ICH NO PUEDE TRANSFERIR EN FORMA INMEDIATA LOS INCREMENTOS EN LOS
PRECIOS DE ESTAS MATERIAS PRIMAS Y DICHOS INCREMENTOS PUDIERAN
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AFECTAR ADVERSAMENTE SUS RESULTADOS DE OPERACION. ICH NO PUEDE
ASEGURAR QUE TENDRA LA CAPACIDAD DE TRASLADAR EL INCREMENTO DE PRECIOS
A SUS CLIENTES O QUE EL INCREMENTO DE PRECIOS EN ESTAS MATERIAS PRIMAS
NO VA A AFECTAR SUS RESULTADOS DE OPERACION Y SU CONDICION FINANCIERA.
VER ”DESCRIPCION DEL NEGOCIQ-ACTIVIDAD PRINCIPAL-MATERIAS PRIMAS Y
ENERGIA".

REGULACION AMBIENTAL RIGUROSA

LAS PLANTAS DE ICH EN MEXICO SE ENCUENTRAN SUJETAS A DIVERSAS LEYES Y
REGULACIONES FEDERALES, ESTATALES Y MUNICIPALES, NORMAS OFICIALES
MEXICANAS Y A PERMISOS ESPECIFICOS RELACIONADOS CON LA PROTECCION DE LA
SALUD, EL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES. ASIMISMO, LAS
INSTALACIONES DE REPUBLIC UBICADAS EN CANTON, LORAIN, MASSILLION (2), OHIO;
LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN CANADA LOCALIZADA EN
HAMILTON, ONTARIO Y EL DEPOSITO DE CHATARRA DE ICH UBICADO EN SAN DIEGO,
CALIFORNIA SE ENCUENTRAN SUJETOS A DIVERSAS REGULACIONES AMBIENTALES
FEDERALES Y ESTATALES EN LOS ESTADOS UNIDOS. VER “LA EMPRESA-PROCESOS
JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES-PROCESOS AMBIENTALES" NO
OBSTANTE ICH CONSIDERA QUE SUS PLANTAS CUMPLEN EN FORMA SUSTANCIAL CON
LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA AMBIENTAL, LOS RIESGOS DE
CONTINGENCIAS Y COSTOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS Y DISPOSICIONES AMBIENTALES SON UNA PARTE INHERENTE DEL
NEGOCIO DE ICH. CUALQUIER INVERSION QUE {CH TENGA QUE HACER PARA CUMPLIR
CON LAS MISMAS PODRIA AFECTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LAS NECESIDADES DE
INVERSIONES DE CAPITAL EN CASO DE QUE ICH INCUMPLA CON LAS DISPOSICIONES
AMBIENTALES VIGENTES, LA MISMA PODRIA ESTAR EXPUESTA A SANCIONES CIVILES
Y PENALES, ASI COMO A ORDENES DE CLAUSURA, LAS CUALES, ENTRE OTRAS
COSAS, LIMITAN O PROHIBEN LA EMISION O DERRAMAMIENTO DE SUBSTANCIAS
TOXICAS PRODUCIDAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES DE ICH. COMO
RESULTADO DE LAS PRACTICAS ACTUALES O PASADAS DE DISPOSICION DE
DESECHOS Y EMISIONES UTILIZADAS, ES POSIBLE QUE ICH TENGA QUE INICIAR UN
PROCESO DE LIMPIEZA DE SUS PLANTAS, LO CUAL PODRIA RESULTAR EN
CONTINGENCIAS SUSTANCIALES Y UN INCREMENTO EN EL PROGRAMA DE
INVERSIONES DE CAPITAL DE ICH.

ICH ANTICIPA QUE LOS GOBIERNOS DE MEXICO Y DE LOS ESTADOS UNIDOS
CONTINUARAN DESARROLLANDOQ DISPOSICIONES Y REQUISITOS MAS RIGUROSOS EN
MATERIA AMBIENTAL E INTERPRETANDO Y APLICANDO EN FORMA MAS AGRESIVA LA
LEGISLACION VIGENTE. ICH NO PUEDE PREDECIR EL EFECTO QUE ESTA TENDENCIA
TENDRA EN SUS RESULTADOS DE OPERACION, EN SU FLUJO DE EFECTIVO O EN SU
CONDICION FINANCIERA. VER "LA EMPRESA-DESEMPENO AMBIENTAL”.

ADQUISICIONES FUTURAS

ICH TIENE LA INTENCION DE CONTINUAR EXPANDIENDOSE A TRAVES DE
ADQUISICIONES ESTRATEGICAS, LO CUAL DEPENDE PARCIALMENTE, DE LA
CAPACIDAD DE ICH DE ADQUIRIR E INTEGRAR NUEVAS PLANTAS. LAS ADQUISICIONES
CONLLEVAN UNA SERIE DE RIESGOS PARTICULARES QUE PODRIAN AFECTAR DE
MANERA NEGATIVA, EL NEGOCIO, LA SITUACION FINANCIERA Y L0OS RESULTADOS DE
OPERACION DE ICH, INCLUYENDO LA DISPERSION DE LA ATENCION DE LA
ADMINISTRACION, LA ASIMILACION DE OPERACIONES Y ASUNCION DE PERSONAL DE
LAS NUEVAS PLANTAS, LA ASUNCION DE PASIVOS ANTERIORES ASi COMO LA
PERDIDA POTENCIAL DE EMPLEADOS CLAVE. NO SE PUEDE GARANTIZAR QUE
CUALQUIER ADQUISICION QUE ICH REALICE EN EL FUTURO VAYA A TENER UN EFECTO
NEGATIVO RELEVANTE O QUE DICHA ADQUISICION VAYA A CONTRIBUIR AL
DESARROLLO DE ICH. RESULTA IMPOSIBLE PREDECIR EL RESULTADO DE CUALQUIER
ADQUISICION QUE ICH LLEVE A CABO EN EL FUTURO PROXIMO O LOS TERMINOS EN
QUE SE REALICEN DICHA ADQUISICION. EN EL CASO EN QUE ICH DECIDA REALIZAR
ALGUNA ADQUISICION IMPORTANTE, ES POSIBLE QUE {CH SE ENCUENTRE EN LA
NECESIDAD DE COLOCAR MAS CAPITAL O DEUDA EN EL MERCADO, O BIEN OBTENER
UN FINANCIAMIENTO, LO CUAL PODRIA TRADUCIRSE EN UNA DILUCION DEL
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL ACCIONISTA DE CONTROL EN EL CAPITAL DE
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ICH. ASIMISMO, NO SE PUEDE GARANTIZAR QUE AL MOMENTO DE LLEVAR A CABC
DICHA ADQUISICION LAS CONDICIONES DE ICH O EL MERCADO, SEAN LAS OPTIMAS
PARA REALIZAR UNA OFERTA PUBLICA DE CAPITAL O DEUDA.

DEPENDENCIA DE EJECUTIVOS Y EMPLEADOS CLAVE

ICH DEPENDE DEL NIVEL DE DESEMPENO DE SU PERSONAL EJECUTIVO Y EMPLEADOS
CLAVE. EL PERSONAL EJECUTIVO CUENTA CON UNA AMPLIA EXPERIENCIA EN LA
INDUSTRIA SIDERURGICA, Y LA PERDIDA DE CUALQUIERA DE LOS MIEMBROS DE
DICHO PERSONAL EJECUTIVO PODRIA AFECTAR EN FORMA ADVERSA LA CONDICION
FINANCIERA, LOS RESULTADOS DE OPERACION Y LOS PLANES FUTUROS DE ICH. EL
EXITO FUTURO DE ICH TAMBIEN DEPENDE EN LA CAPACIDAD QUE TENGA PARA
IDENTIFICAR, CONTRATAR, ENTRENAR, MOTIVAR Y RETENER PERSONAL CALIFICADO.
LA COMPETENCIA POR PERSONAL CALIFICADO ES INTENSA Y LAS ACTIVIDADES DE
ICH PODRIAN VERSE AFECTADAS EN FORMA NEGATIVA Sl LA MISMA NO LOGRA
ATRAER O RETENER PERSONAL CALIFICADO. VER “ADMINISTRACION-
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS".

DEPENDENCIA DE BUENAS RELACIONES LABORALES

INDUSTRIAS CH, CUENTA CON APROXIMADAMENTE 5,374 EMPLEADOS DE LOS
CUALES APROXIMADAMENTE EL 70% SON SINDICALIZADOS. LOS CONTRATOS
COLECTIVOS CELEBRADOS CON ESTOS SINDICATOS SON  NEGOCIADOS
REGULARMENTE EN FORMA SEPARADA PARA CADA UNA DE LAS PLANTAS DE ICH. EN
MEXICO LOS TABULADORES DE SALARIOS ESTABLECIDOS EN LOS CONTRATOS
COLECTIVOS DE TRABAJO CELEBRADOS CON DICHOS SINDICATOS SE REVISAN
ANUALMENTE, Y LOS DEMAS TERMINOS Y CONDICIONES SE REVISAN CADA DOS
ANOS. EN LOS E.U.A., SE TIENE UN CONTRATO COLECTIVO QUE INCIO EN 2002 Y
VENCE EN AGOSTO DE 2007. ICH, PODRIA VERSE IMPOSIBILITADA EN NEGOCIAR
DICHOS CONTRATOS, LO CUAL PODRIA DAR LUGAR A HUELGAS, PAROS U OTROS
CONFLICTOS. ESTOS POSIBLES CONFLICTOS LABORALES PODRIAN TENER UN
EFECTO ADVERSO SIGNIFICATIVO SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE OPERACION DE ICH. VER “LA EMPRESA-RECURSOS HUMANOS".

ESTRUCTURA COMO SOCIEDAD CONTROLADORA

ICH ES UNA SOCIEDAD CONTROLADORA QUE NO REALIZA DIRECTAMENTE
OPERACIONES NI CUENTA CON ACTIVOS DE iIMPORTANCIA SALVO POR LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS EN LAS
QUE TIENE UNA PARTICIPACION MAYORITARIA Y LA PLANTA DE TLALNEPANTLA.
ASIMISMO, DEPENDE DE QUE SUS SUBSIDIARIAS LE CANALICEN RECURSOS PARA
CUBRIR LA MAYORIA DE SUS NECESIDADES DE FLUJO DE EFECTIVO INTERNO,
INCLUYENDO EL FLUJO DE EFECTIVO NECESARIO PARA FINANCIAR PLANES DE
INVERSION FUTUROS Y CUBRIR EL SERVICIO DE SU DEUDA FUTURA. EN
CONSECUENCIA, EL FLUJO DE EFECTIVO DE ICH SE VERA AFECTADO EN FORMA
ADVERSA S| NO RECIBIERA DIVIDENDOS U OTROS INGRESOS DE PARTE DE SUS
SUBSIDIARIAS. LA CAPACIDAD DE LAS SUBSIDIARIAS DE ICH, PARA PAGAR
DIVIDENDOS U OTRAS DISTRIBUCIONES A ESTA ULTIMA, ESTA SUJETA A
RESTRICCIONES PREVISTAS EN LA LEGISLACION APLICABLE Y EN LOS CONTRATOS
DE CREDITO QUE CELEBREN DICHAS SUBSIDIARIAS EN EL FUTURO. VER “LA
EMPRESA-ESTRUCTURA CORPORATIVA™.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

HISTORICAMENTE, ICH HA CELEBRADO OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS,
INCLUYENDO ENTIDADES PROPIEDAD O CONTROLADAS POR EL ACCIONISTA DE
CONTROL. ICH CONSIDERA QUE EN EL FUTURO CONTINUARA CELEBRANDO
OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS, LAS CUALES PODRIAN SER RELEVANTES
PARA ICH. VER "OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS Y CONFLICTO DE
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2. RIESGOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA SIDERURGICA

COMPETENCIA DOMESTICA Y DE LAS IMPORTACIONES

LA COMPETENCIA EN EL AMBITO MUNDIAL Y LOCAL EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA ES
INTENSA Y SE ESPERA QUE DICHA SITUACION CONTINUE EN EL FUTURO. ASIMISMO,
EN EL CASO DE APLICACIONES DE PRODUCTOS, AVANCES EN CIENCIAS DE
MATERIALES Y TECNOLOGIAS RESULTANTES, HAN DADO LUGAR A PRODUCTOS TALES
COMO PLASTICOS, ALUMINIO, CERAMICA Y VIDRIO QUE COMPITEN DIRECTAMENTE
CON LOS PRODUCTOS DE ACERO. LA INTENSA COMPETENCIA EN LA iNDUSTRIA
SIDERURGICA OCASIONA UNA PRESION A LA BAJA EN EL PRECIO Y DEBIDO A LOS
ALTOS COSTOS PARA INSTALAR Y OPERAR UNA PLANTA DE ACERO, LOS FACTORES
ECONOMICOS DE LA OPERACION DE UNA PLANTA DE ACERO EN FORMA CONTINUA
PUEDEN MOTIVAR A OTROS FABRICANTES A MANTENER ALTOS NIVELES DE
PRODUCCION, INCLUSIVE EN TEMPORADAS DE BAJA DEMANDA, LO CUAL INCREMENTA
LA PRESION EN LOS MARGENES DE GANANCIA DE LA INDUSTRIA. LA RECIENTE
TENDENCIA DE CONSOLIDACION EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL AMBITO
MUNDIAL PUEDE INCREMENTAR LAS PRESIONES COMPETITIVAS EN PRODUCTORES
INDEPENDIENTES DE ACERO DEL TAMANO DE ICH. SI ICH NO TIENE LA CAPACIDAD
PARA MANTENERSE COMPETITIVO EN EL FUTURO, SU POSICION DE MERCADO Y SU
DESEMPENO FINANCIERO SE PUEDEN VER ADVERSAMENTE AFECTADOS.

LOS PRODUCTORES MEXICANOS DE ACERO REPRESENTAN UNA FUERTE
COMPETENCIA PARA ICH. VARIOS COMPETIDORES EN MEXICO HAN DESARROLLADO
PROGRAMAS DE MODERNIZACION Y AMPLIACION, INCLUYENDO LA CONSTRUCCION DE
INSTALACIONES DE PRODUCCION Y CAPACIDAD DE PRODUCCION EN CIERTOS
PRODUCTOS QUE COMPETIRAN CON LOS DE ICH. EN LA MEDIDA EN QUE DICHOS
PRODUCTORES DE ACERQ SEAN MAS EFICIENTES, ICH PODRIA ENFRENTARSE A UNA
COMPETENCIA MUCHO MAS FUERTE DE PARTE DE LAS EMPRESAS SIDERURGICAS
DEL PAIS Y A LA PERDIDA DE SU POSICION DE MERCADOQ. ASIMISMO, ICH TAMBIEN
ESTA EXPUESTA A LA COMPETENCIA POR PARTE DE LOS PRODUCTORES
INTERNACIONALES. LA COMBINACION DEL INCREMENTO DE LA COMPETENCIA CON LA
CAPACIDAD EXCESIVA DE PRODUCCION, PODRIA FORZAR A ICH A DISMINUIR SUS
PRECIOS O A OFRECER MAS SERVICIOS CON UN COSTO MAYOR, LO CUAL PODRIA
REDUCIR EL MARGEN BRUTO Y LA UTILIDAD NETA. VER “INFORMACION FINANCIERA —
COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA — VENTAS NETAS".

SITUACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL AMBITO MUNDIAL

LOS PRECIOS DEL ACERO EN MEXICO Y EN LOS E.U.A. GENERALMENTE SON
ESTABLECIDOS CON REFERENCIA A LOS PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO, QUE SE
FIJAN A TRAVES DE LAS TENDENCIAS MUNDIALES DE OFERTA Y DEMANDA. EN EL ANO
2000 Y 2001, LOS PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO CAYERON PRINCIPALMENTE POR
LA RECESION ECONOMICA, UNA MAYOR COMPETENCIA Y SOBRECAPACIDAD DE
PRODUCCION EN EL AMBITO MUNDIAL. LA CAIDA DE LOS PRECIOS MUNDIALES
PROVOCA LA CAIDA EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE ICH Y EN
CONSECUENCIA LA CAIDA EN LAS VENTAS Y EN SU RENTABILIDAD. PARA FINALES
DEL ARNO 2001, LOS PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO CAYERON AL PUNTO MAS BAJO
VISTO EN DECADAS, Y GRADUALMENTE SE RECUPERARON DURANTE EL ANO 2002.
DERIVADO DE UN INCREMENTO EN LA DEMANDA PROVENIENTE DE ASIA,
PRINCIPALMENTE DE LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA, LOS PRECIOS DEL ACERO
COMENZARON A INCREMENTARSE A PRINCIPIOS DEL 2003, SEGUIDO DE UN PERIODO
DE RETROCESO EN LAS COMPRAS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2003. DURANTE
EL ULTIMO TRIMESTRE DEL 2003, LA DEMANDA MUNDIAL DEL ACERO Y LOS PRECIOS
CONTINUARON CON SU TENDENCIA A LA ALZA LLEGANDO, DURANTE LOS NUEVE
MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004, A LOS NIVELES MAS ALTOS DE
LOS ULTIMOS TRES ANOS. LA TENDENCIA A LA ALZA EN LOS PRECIOS DEL ACERO EN
EL AMBITO MUNDIAL DESDE 2001 SE DEBE PRINCIPALMENTE AL CRECIMIENTO
ECONOMICO EN LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA, EL DEBILITAMIENTO DEL DOLAR Y
A LOS SIGNOS DE RECUPERACION DE LA ECONOMIA MEXICANA Y DE LOS ESTADOS
UNIDOS. ESTOS FACTORES EN COMBINACION CON LA REDUCCION EN LA CAPACIDAD
DE PRODUCCION EN LOS ESTADOS UNIDOS, HAN REDUCIDO SIGNIFICATIVAMENTE LA
SOBREOFERTA Y EL EXCESO DE CAPACIDAD DE LOS PRODUCTOS DE ACERO EN EL
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AMBITO MUNDIAL, Y EN CONSECUENCIA SE HAN INCREMENTADO LOS PRECIOS DEL
ACERO EN EL AMBITO MUNDIAL. DEBIDO A LO ANTERIOR Y A UN IMPORTANTE
CRECIMIENTO EN LA ACUMULACION DE INVENTARIOS POR PARTE DE LOS
CONSUMIDORES DE ACERO, ASI COMO UNA DISMINUCION EN EL RITMO DE
CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA, GENERO QUE EN
EL ANO 2005 LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE ACERO SE REDUJERON,;
OBSERVANDO HACIA FINALES DE ESE ANC UNA ESTABILIZACION EN LOS PRECIOS DE
LOS PRODUCTOS DE ACERO. DURANTE EL 2006 EL SECTOR PRESENCIO UNA
CONSOLIDACION EN EL AMBITO MUNDIAL, POR LO CUAL LOS PRECIOS DEL ACERO
FUERON PRACTICAMENTE ESTABLES A LO LARGO DEL ANO, ESTA CONSOLIDACION
TRAJO CONSIGO UNA MAYOR DISCIPLINA EN CUANTO A LA PRODUCCION DE
PRODUCTOS DE ACERO.

Si LA INDUSTRIA SIDERURGICA A NIVEL MUNDIAL TIENE UNA REDUCCION EN LA
DEMANDA, SOBRECAPACIDAD O UNA BAJA EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE
ACERO, LOS RESULTADOS DE OPERACION DE ICH PUDIERAN VERSE SIGNIFICATIVA Y
ADVERSAMENTE AFECTADOS. VER “LA EMPRESA-INFORMACION DE MERCADO".

DEPENDENCIA DE LOS MERCADOS LOCALES Y DE LAS EXPORTACIONES

APROXIMADAMENTE 83% DE LA TOTALIDAD DEL VOLUMEN DE VENTAS DE ACERO DE
ICH EN EL 2003 FUERON VENTAS EN EL MERCADO MEXICANO. LA DEMANDA DE
PRODUCTOS DE ACERO EN MEXICO Y LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE
OPERACION DE EMPRESAS EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA SE PUEDEN
VER AFECTADAS POR FLUCTUACIONES MAC‘ROECONOMICAS EN LOS MERCADOS
LOCALES E INTERNACIONALES, LO CUAL PODRIA TENER UN EFECTO ADVERSO EN ICH
Y SUS CLIENTES, INCLUYENDO LOS SECTORES DE MANUFACTURA, AUTOMOTRIZ, DE
EQUIPO Y DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL, ENTRE OTROS.

EN 2006, LAS VENTAS DE ACERO DE ICH, FUERON 39% EN MEXICO Y 61% EN LOS
E.U.A. DEBIDO A LA CONSOLIDACION POR DOCE MESES DE REPUBLIC QUE CUENTA
CON 6 PLANTAS DE PRODUCCION DE ACERQ, UBICADAS EN CANTON, LORAIN,
MASSILLION (2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN
CANADA LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO.

ICH, TAMBIEN ENFRENTA RIESGOS RELACIONADOS CON EL PRECIO DE SUS
EXPORTACIONES, LO CUAL A SU VEZ SE ENCUENTRA RELACIONADO CON LAS
CONDICIONES MACROECONOMICAS EN MEXICO. POR EJEMPLO, S! EL PESO SE
APRECIA CONTRA EL DOLAR, LAS EXPORTACIONES SERAN MAS COSTOSAS PARA LOS
CLIENTES DE ICH Y LOS CLIENTES LOCALES Y EXTRANJEROS DE ICH PODRIAN
REDIRIGIR SUS COMPRAS EN FAVOR DE PRODUCTORES DE ACERO
INTERNACIONALES CON PRECIOS MAS COMPETITIVOS.

CUALQUIER REDUCCION RELEVANTE EN LA DEMANDA DEL ACERO EN LOS MERCADOS
LOCALES O CUALQUIER APRECIACION DEL PESO TENDRIA UN EFECTO ADVERSO EN
EL NEGOCIO, RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE ICH. VER
“INFORMACION FINANCIERA-COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA-
VENTAS NETAS".

PRECIOS DE LOS ENERGETICOS

EL GAS NATURAL Y LA ENERGIA ELECTRICA CONSTITUYEN DOS DE LOS PRINCIPALES
COMPONENTES DE LOS COSTOS Y GASTOS DE ICH, LOS CUALES REPRESENTAN
APROXIMADAMENTE EL 13% DE SU COSTO DE VENTAS DURANTE 2006.

EN 2006, EN MEXICO EL GAS REPRESENTO EL 13% Y LA ELECTRICIDAD EL 13%, DEL
COSTO DE VENTAS, EN LOS E.UA. EL GAS Y LA ELECTRICDAD REPRESENTAN UN
MENOR COSTO, EN TERMINOS PORCENTUALES, DEBIDO A QUE LA MANO DE OBRA
REPRESENTA UN COSTQO MAS ALTO.

ACTUALMENTE, EL MERCADO DE LA ENERGIA ELECTRICA EN MEXICO ESTA EN MANOS
DE UN MONOPOLIO ESTATAL INTEGRADO VERTICALMENTE Y OPERADO A TRAVES DE
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LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIOAD Y LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, AMBAS
ENTIDADES DEL GOBIERNO. ICH, AL IGUAL QUE OTROS GRANDES CONSUMIDORES DE
ENERGIA ELECTRICA, PAGA TARIFAS ESPECIALES POR EL SUMINISTRO DE ENERGIA
ELECTRICA. SIN EMBARGO, DICHAS TARIFAS HAN SIDO HISTORICAMENTE VOLATILES
Y HAN ESTADO SUJETAS A CAMBIOS DRAMATICOS EN PERIODOS CORTOS DE TIEMPO.
A FINALES DE LOS 90'S, ESTAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES EMPEZARON A
COBRAR LAS TARIFAS POR SUMINISTRO CON BASE EN EL TIEMPO DE CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICA DURANTE EL DIA Y POR TEMPORADA (VERANO O INVIERNQ).
COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR Y A EFECTO DE REDUCIR COSTOS POR
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA, ICH HA MODIFICADO SU HORARIO Y CALENDARIO
DE PRODUCCION, PRINCIPALMENTE LIMITANDO LOS TIEMPOS DE PRODUCCION DE
LAS FUNDIDORAS DURANTE PERIODOS EN LOS QUE ESTEN VIGENTES LAS TARIFAS
MAS ALTAS. ICH NO PUEDE ASEGURAR QUE REDUCIRA EFECTIVAMENTE SUS COSTOS
DE ELECTRICIDAD O QUE FUTUROS INCREMENTOS DE PRECIOS NO AFECTARAN
ADVERSAMENTE SU NEGOCIO O RESULTADOS DE OPERACION.

PETROLEOS MEXICANOS (“PEMEX’), A TRAVES DE SU SUBSIDIARIA PEMEX GAS Y
PETROQUIMICA BASICA, S.A. DE C.V., ES EL UNICO PRODUCTOR DE GAS NATURAL
DISPONIBLE EN MEXICO. ACTUALMENTE; LOS PRECIOS DE GAS NATURAL EN MEXICO
ESTAN VINCULADOS A LOS PRECIOS DEL GAS NATURAL EXTRAIDO EN EL ESTADO DE
TEXAS DE LOS ESTADOS UNIDOS. EN 2006 EL PRECIO ANUAL PROMEDIO DEL GAS
NATURAL SE DISMINUYO EN UN 28% CON RESPECTO AL PRECIO PROMEDIO EN 2005.
EL PRECIO DEL GAS NATURAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 FUE DE EUA $6.56 POR UN
MILLON DE BTU COMPARADQ CON UN PRECIO DE EUA $9.06 POR UN MILLON DE BTU
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005. ICH CELEBRO VARIOS CONTRATOS DE FUTUROS CON
DISTRIBUIDORES REGIONALES DE GAS NATURAL DE PEMEX GAS Y PETROQUIMICA
BASICA, S.A. DE C.V. PARA FIJAR Y REDUCIR LA VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DEL
GAS NATURAL. NO OBSTANTE, ICH HA SIDO CAPAZ DE TRANSFERIR PARCIALMENTE,
CUANDO LOS PRECIOS DEL MERCADO LO PERMITEN, LOS INCREMENTOS EN LOS
COSTOS DE GAS NATURAL A SUS CLIENTES, ICH NO PUEDE ASEGURAR QUE TENDRA
LA CAPACIDAD DE TRASLADAR FUTUROS INCREMENTOS O QUE PODRA MANTENER
CONTRATOS DE FUTUROS PARA REDUCIR LA VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DEL GAS
NATURAL. CAMBIOS EN LOS PRECIOS O EN LA OFERTA DE GAS NATURAL PODRIAN
AFECTAR SIGNIFICATIVA Y ADVERSAMENTE EL NEGOCIO Y RESULTADOS DE
OPERACION DE ICH.

ASIMISMO, ICH SE PODRIA VERSE AFECTADO POR LA COMPETENCIA DE
PRODUCTORES INTERNACIONALES DE ACERO QUE TIENEN LA CAPACIDAD DE
VENDER SUS PRODUCTOS A PRECIOS INFERIORES QUE LOS DE ICH, YA QUE LOS
PRECIOS Y NIVELES DE PRODUCCION DE DICHOS PRODUCTORES NO SE
ENGUENTRAN SUJETOS A LA INCERTIDUMBRE GENERADA POR EL MONOPOLIO QUE
EL GOBIERNO MEXICANO TIENE SOBRE LA ENERGIA ELECTRICA Y EL GAS NATURAL.
ICH NO CUENTA CON DIVERSOS PROVEEDORES DE ENERGIA ELECTRICA Y GAS
NATURAL, POR LO QUE CUALQUIER MEDIDA NEGATIVA ADOPTADA POR EL GOBIERNO
MEXICANO EN RELACION CON LOS PRECIOS Y LOS NIVELES DE PRODUCCION DE
ESTAS MATERIAS PRIMAS, PODRIA IMPACTAR DIRECTAMENTE LOS PRECIOS A LOS
QUE ICH VENDE SUS PRODUCTOS, LO CUAL PODRIA A SU VEZ AFECTAR SUS
RESULTADOS DE OPERACION Y SU CONDICION FINANCIERA. VER “DESCRIPCION DEL
NEGQOCIO-ACTIVIDAD PRINCIPAL-MATERIAS PRIMAS Y ENERGIA".

CICLICIDAD EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTQS DE ICH

LA DEMANDA POR LA GRAN MAYORIiA DE LOS PRODUCTOS DE ICH ES DE NATURALEZA
CICLICA Y SENSIBLE A CONDICIONES MACROECONOMICAS. EL NEGOCIO DE ICH
SOPORTA INDUSTRIAS CICLICAS TALES COMO LA INDUSTRIA DEL PETROLEO, LA
AUTOMOTRIZ Y LA CONSTRUCCION. POR EJEMPLO, DISMINUCIONES CONSTANTES EN
EL PRECIO DEL PETROLEO PODRIAN CAUSAR QUE LA INDUSTRIA DEL PETROLEO
DEJARA DE HACER NUEVAS INVERSIONES EN LOS NEGOCIOS DE EXTRACCION Y
CONDUCCION DE PETROLEO, LAS CUALES REQUIEREN DE LOS PRODUCTOS DE ICH.
EN FORMA SIMILAR, EL DEBILITAMIENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LOS
ESTADOS UNIDOS PODRIA REDUCIR LA DEMANDA DE PRODUCTOS DE ICH Y PODRIA
AFECTAR  NEGATIVAMENTE  SUS  VENTAS. FINALMENTE, FACTORES
MACROECONOMICOS EN LA ECONOMIA MEXICANA, TALES COMO INCREMENTOS EN
LAS TASAS DE INTERES, PODRIAN REDUCIR EL PODER ADQUISITIVO DE LOS CLIENTES
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NACIONALES DE ICH Y OCASIONAR UNA CRISIS EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION. SIENDO QUE LA MAYORIA DE LAS VENTAS DE ICH SE LLEVAN A
CABO SOBRE LA BASE DE ORDENES DE COMPRA Y NO A TRAVES DE CONTRATOS A
LARGO PLAZO, CUALQUIER CRISIS EN LA ECONOMIA MEXICANA © MUNDIAL O EN
CUALQUIERA DE LAS INDUSTRIAS A LAS QUE ICH PRESTA SERVICIOS PODRIA TENER
UN EFECTO ADVERSO EN LA DEMANDA Y EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE
ACERO, LO CUAL A SU VEZ, PODRIA AFECTAR SIGNIFICATIVA Y ADVERSAMENTE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y EL FLUJO DE EFECTIVO DE ICH.

MEDIDAS ANTIDUMPING Y PROTECCIONISMO GUBERNAMENTAL

ICH SE HA VISTO AFECTADA POR NUMEROSAS DEMANDAS DE DUMPING Y CUOTAS
COMPENSATORIAS, QUE HAN SIDO INICIADAS EN CONTRA DE LAS EMPRESAS
SIDERURGICAS MEXICANAS. EN ALGUNOS CASOS, DICHOS PROCEDIMIENTOS HAN
DADO COMO RESULTADO LA IMPOSICION DE CUOTAS COMPENSATORIAS SOBRE LOS
PRODUCTOS MEXICANOS OE EXPORTACION. ACTUALMENTE, ICH Y ALGUNOS
PRODUCTORES DE TUBERIA CON COSTURA SE ENCUENTRAN BAJO INVESTIGACION
POR EL DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS Y LA COMISION DE
COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS POR CARGOS DE DUMPING
DENUNCIADOS POR PRODUCTORES DE ACERO NORTEAMERICANOS. ICH NOC PUEDE
ASEGURAR QUE NO SE INICIARAN RECLAMACIONES O INVESTIGACIONES DE DUMPING
0O CUOTAS COMPENSATORIAS EN CONTRA DE ICH, O QUE EL GOBIERNO DE ESTADOS
UNIDOS NO IMPONDRA TARIFAS A LA IMPORTACION DE PRODUCTOS DE ACERO DE
MEXICO, O QUE LAS TARIFAS EXISTENTES A LAS IMPORTACIONES DE ACERO A LOS
ESTADOS UNIDOS SERAN ELIMINADAS EN UN FUTURO. VER "LA EMPRESA-
LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA-TRATADOS DE LIBRE COMERCIO".

3. RIESGOS RELACIONADOS CON LA SITUACION ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL DE
MEXICO

DEBILIDAD DE LA ECONOMIA MEXICANA

EL NEGOCIO, LOS RESULTADOS DE OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DE ICH
DEPENDEN DEL NIVEL DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN MEXICO. DESDE 2001, MEXICO
HA PASADO POR UN PERIODO DE BAJO CRECIMIENTO ECONOMICO, DEBIDO
PRINCIPALMENTE A LA DESACELERACION EN LA SITUACION ECONOMICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS. DE ACUERDO CON LAS ESTIMACIONES DEL BANCO DE MEXICO, EL
PRODUCTOQ INTERNO BRUTO NACIONAL (“PIB") SE INCREMENTO 3.0% EN 2005. Y 4.8%
EN 2006 (TASA ANUALIZADA). LA INFLACION EN 2005. Y 2008 FUE DEL 3.3% Y 4.1%
RESPECTIVAMENTE (TASA ANUALIZADA). LAS TASAS DE INTERES DE LOS
CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION (“CETES") A 28 DIAS
PROMEDIARON 8.0% Y 7.0% EN 2005. Y 2006, RESPECTIVAMENTE. CON RELACION AL
DOLAR, EL PESO SE APRECIO (EN TERMINOS NOMINALES) EN 4.9% EN 2005., Y SE
DEPRECIO 1.7% EN 2006. DURANTE 2006, LA ECONOMIA MEXICANA CONTINUO
CRECIENDO LENTAMENTE DEBIDO A LA RELACION CON LA ECONOMIA
ESTADUNIDENSE QUE SE ENCUENTRA EN UN PERIODO INCIERTO, DEBIDO A LAS
AMENAZAS QUE REPRESENTAN LAS ECONOMIAS EMERGENTES CON CRECIMIENTOS
ECONOMICOS ACELERADOS, CONTINUAN LAS ESPECULACIONES DE ATAQUES
TERRORISTAS Y EL ACTUAL PROBLEMA CON EL MEDIO ORIENTE.

S LA ECONOMIA MEXICANA CAE EN UNA RECESION O S| LA INFLACION Y LAS TASAS
DE INTERES SE INCREMENTAN, EL PODER ADQUISITIVO DEL CONSUMIDOR PUEDE
DISMINUIR, Y EN CONSECUENCIA, LA DEMANDA POR PRODUCTOS DE ACERO PODRIA
DISMINUIR. ASIMISMO, UNA RECES!ION PODRIA AFECTAR LAS OPERACIONES DE ICH
EN LA MEDIDA EN QUE NO TENGA LA CAPACIDAD DE REDUCIR COSTOS Y GASTOS EN
RESPUESTA A UNA CAIDA EN LA DEMANDA. ASIMISMO, LA ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO DE ICH A TRAVES DE ADQUISICIONES DE EMPRESAS O ACTIVOS SE
PUEDE VER AFECTADA EN EL FUTURO, S| SE PRESENTA UN AUMENTO EN LAS TASAS
DE INTERES E ICH NO TIENE LA CAPACIDAD DE OBTENER FINANCIAMIENTO PARA LA
ADQUISICION EN TERMINOS FAVORABLES. ICH NO PUEDE ASEGURAR QUE LOS
EVENTOS FUTUROS EN LA ECONOMIA MEXICANA NO AFECTARAN ADVERSAMENTE
SUS RESULTADOS DE OPERACION Y SU SITUACION FINANCIERA.
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CAMBIOS EN LAS POLITICAS DEL GOBIERNO FEDERAL

ICH ES UNA SOCIEDAD CONSTITUIDA EN MEXICO, £.U.A. Y CANADA Y GRAN PARTE DE
SUS ACTIVOS Y OPERACIONES DE ICH ESTAN LOCALIZADOS EN MEXICO.
CONSECUENTEMENTE, LA EMPRESA ESTA SUJETA A RIESGOS DE CARACTER
POLITICO, ECONOMICO, LEGAL Y REGULATORIO ESPECIFICOS DE MEXICO. DE IGUAL
MANERA, LAS ACCIONES Y POLITICAS DEL GOBIERNO FEDERAL EN RELACION CON LA
ECONOMIA, PODRIAN TENER UN IMPACTQ SIGNIFICATIVO EN LAS ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO, EN GENERAL, Y EN ICH, EN PARTICULAR, ASi COMO EN LAS
CONDICIONES DEL MERCADOC Y EN LOS PRECIOS Y RENDIMIENTOS DE LOS
INSTRUMENTOS DE CAPITAL MEXICANOS. NO PUEDE ASEGURARSE QUE LOS
CAMBIOS EN LAS POLITICAS DEL GOBIERNO FEDERAL NO AFECTARAN DE MANERA
ADVERSA EL NEGOCIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION DE ICH.

SUCESOS POLITICOS EN MEXICO

EL GOBIERNO MEXICANO HA EJERCIDO, Y CONTINUA EJERCIENDO, UNA INFLUENCIA
SIGNIFICATIVA SOBRE LA ECONOMIA MEXICANA. ACCIONES DEL GOBIERNC
MEXICANO EN RELACION CON LA ECONOMIA PODRIAN IMPACTAR A ICH
SIGNIFICATIVAMENTE. EN LAS ELECCIONES FEDERALES CELEBRADAS EN MEXICO EN
EL ANO 2000, VICENTE FOX, CANDIDATO DEL PARTIDO ACCION NACIONAL ("PAN"), FUE
ELECTO PRESIDENTE DE MEXICO. SU TOMA DE POSESION EL 1° DE DICIEMBRE DE
2000 TERMINO CON MAS DE 70 ANOS DE REGIMEN PRESIDENCIAL POR PARTE DEL
PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL (“PRI'). EN EL MES DE DICEIMBRE 2006
FELIPE CALDERON, CANDIADATO DEL PARTIDO ACCION NACIONAL ("PAN"), FUE
ELECTO PRESIDENTE DE MEXICO, TRAS ENFRENTAR UNA RENIDA Y CUESTIONADA
CAMPANA PRESIDENCIAL CONTRA ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR, CANDIDATO
DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATA (“PRD"). LA CRECIENTE OPOSICION
PARTIDISTA Y LA FALTA DE ACUERDQS EN LA LEGISLATURA, DERIVADOS DE LAS
ELECCIONES, PODRIAN CONTINUAR AFECTANDO LA CAPACIDAD DE LA
ADMINISTRACION DEL PRESIDENTE CALDERON DE IMPLEMENTAR SUS INICIATIVAS
ECONOMICAS. NO PUEDE ASEGURARSE QUE FUTURCS ACONTECIMIENTOS POLITICOS
EN MEXICO NO TENGAN UN IMPACTO DESFAVORABLE EN LA SITUACION FINANCIERA O
LOS RESULTADOS DE OPERACION DE ICH.

ACONTECIMIENTOS EN OTROS PAISES

LA ECONOMIA MEXICANA PUEDE VERSE AFECTADA, EN MAYOR O MENOR MEDIDA,
POR LAS CONDICIONES ECONOMICAS Y DE MERCADO EN OTROS PAISES. AUNQUE
LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN OTROS PAISES PUEDEN DIFERIR
SIGNIFICATIVAMENTE DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN MEXICO, LAS
REACCIONES DE LOS INVERSIONISTAS A LOS SUCESOS EN OTROS PAISES PUEDEN
TENER UN EFECTO ADVERSO SOBRE EL VALOR DE MERCADO DE LOS VALORES DE
EMISORAS MEXICANAS. EN EL PASADO, LAS CRISIS ECONOMICAS EN ASIA, RUSIA,
BRASIL, ARGENTINA Y OTROS PAISES EMERGENTES AFECTARON ADVERSAMENTE A
LA ECONOMIA MEXICANA.

ADICIONALMENTE, EN LOS ULTIMOS ANOS SE HA VENIDO INCREMENTANDO LA
CORRELACION DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN MEXICO CON LAS
CONDICIONES ECONOMICAS EN LOS ESTADOS UNIDOS. POR ELLO, LAS CONDICIONES
ECONOMICAS ADVERSAS EN LOS ESTADOS UNIDOS PODRIAN TENER UN EFECTO
ADVERSO SIGNIFICATIVO EN LA ECONOMIA MEXICANA. NO PUEDE ASEGURARSE QUE
LOS SUCESOS EN OTROS PAISES EMERGENTES, EN LOS ESTADOS UNIDOS O EN
CUALQUIER OTRA PARTE NO AFECTARAN EN FORMA ADVERSA EL NEGOCIO, LA
SITUACION FINANCIERA O LOS RESULTADOS DE OPERACION DE ICH.

4. RIESGOS RELACIONADOS CON LOS MERCADOS DE VALORES Y LA TENENCIA DE
LLAS ACCIONES

ACCIONISTA DE CONTROL

LOS ACCIONISTAS DE CONTROL ACTUALMENTE CONTROLAN, DIRECTA O
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INDIRECTAMENTE. 64.6% DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION DE ICH. POR ELLO,
DICHAS PERSONAS CONTINUARAN ESTANDO EN LA POSICION DE ELEGIR A LA
MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ICH Y DE
DETERMINAR EL RESULTADO DE LA MAYORIA DE LAS DECISIONES QUE REQUIERAN LA
APROBACION DE LOS ACCIONISTAS, INCLUYENDO EL PAGO DE DIVIDENDOS, EN
CONSECUENCIA, LOS ACCIONISTAS DE CONTROL PUEDEN Y PODRIAN ESTAR
FACULTADOS PARA INFLUENCIAR DECISIONES QUE PUEDEN NO REFLEJAR LOS
INTERESES DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS DE ICH. VEASE "ADMINISTRACION -
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS - ACCIONISTAS "
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D) OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES. (RNV)

INDUSTRIAS CH, TIENE INSCRITAS EN LA SECCION DE VALORES DEL RNV LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES QUE SE ENCUENTRAN EN CIRCULACION, LAS ACCIONES
SE ENCUENTRAN REGISTRADAS EN EL LISTADO DE VALORES AUTORIZADOS PARA
COTIZAR EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES. ASIMISMO, LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO SIMEC, SE ENCUENTRAN
INSCRITAS EN LAS SECCIONES ESPECIAL DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES Y SE
ENCUENTRAN REGISTRADAS EN EL LISTADO DE VALORES AUTORIZADOS FARA
COTIZAR DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES Y DE LA AMERICAN STOCK EXCHANGE.

POR TENER INSCRITOS VALORES EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES,
INDUSTRIAS CH, Y SU SUBSIDIARIA SIMEC, ESTAN OBLIGADAS A PROPORCIONAR A LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES Y
AL PUBLICO INVERSIONISTA LA INFORMACION FINANCIERA, ECONOMICA, CONTABLE,
JURIDICA Y ADMINISTRATIVA A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 33, 34, 35 Y DEMAS
APLICABLES DE LA CIRCULAR UNICA, CON LA PERIODICIDAD ESTABLECIDA EN LAS
PROPIAS DISPOSICIONES, INCLUYENDO DE MANERA ENUNCIATIVA ENTRE OTROS:

-REPORTES SOBRE EVENTOS RELEVANTES.
-INFORMACION FINANCIERA ANUAL Y TRIMESTRAL.

-REPORTE ANUAL.

IINFORME SOBRE EL GRADO DE ADHESION AL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS CORPORATIVAS.

-INFORMACION JURIDICA ANUAL Y RELATIVA A ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS,
EJERCICIOS DE DERECHOS O REESTRUCTURACIONES CORPORATIVAS.

PODEMOS DECIR, QUE INDUSTRIAS CH, AS[ COMO SU SUBSIDIARIA SIMEC, HAN
CUMPLIDO CON LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR A LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES Y AL PUBLICO
INVERSIONISTA LA 1NFORMACION ANTES MENCIONADA EN FORMA COMPLETA Y

OPORTUNA




E) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL
REGISTRO NACIONAL DE VALORES. (RNV)

NO SE PRESENTO CAMBIO ALGUNO EN LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL
REGISTRO AL CIERRE DEL ANO 2006.

.




F) DESTINO DE LOS FONDOS.

{NO APLICABLE)




G) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

INDUSTRIAS CH HA PRESENTADO EN TIEMPO Y FORMA, EN LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES Y EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, TODOS LOS
INFORMES TRIMESTRALES, AS! COMO LA INFORMACION ANUAL, DE ACUERDO CON
LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE
VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO.

LOS INVERSIONISTAS O PERSONAS INTERESADAS, PUEDEN SOLICITAR A
INDUSTRIAS CH COPIA DEL INFORME ANUAL, DIRIGIENDC SU SOLICITUD A LA

ATENCION DE:

LIC. MARIO PADILLA VELASQUEZ,

AGUSTIN MELGAR NO. 23,

COL. FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL NINOS HEROES,
C.P. 54030, TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO,
TELEFONO (52-55)} 1165-1000

CORREO ELECTRONICO: MARIQ PADILLA@INDUSTRIASCH.COM.MX

INDUSTRIAS CH, CUENTA CON SU PROPIA PAGINA EN INTERNET, DONDE CUALQUIER
PERSONA O INVERSIONISTA PUEDE TENER ACCESO A LA INFORMACION QUE AHi SE
PRESENTA. WWW.INDUSTRIASCH.COM.MX




2. LA COMPANIA: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.
A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMPRESA

INDUSTRIAS CH, ES UNA COMPANIA CONTROLADORA DE UN GRUPO DE EMPRESAS
PRODUCTORAS, TRANSFORMADORAS Y COMERCIALIZADORAS DE DIFERENTES
PRODUCTOS DE ACERO, PRINCIPALMENTE UTILIZADOS COMO MATERIAS PRIMAS
PARA DIVERSOS SECTORES, COMO LA CONSTRUCCION, LA INDUSTRIA DE BIENES DE
CAPITAL, CONDUCCION DE LIQUIDOS, PETROLEQ, CABLEADOS ELECTRICOS, ETC., ASI
COMO A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, LA DE HERRAMIENTAS E INDUSTRIA MUEBLERA
ENTRE MUCHAS OTRAS.

UNA RICA HISTORIA ACOMPANA A INDUSTRIAS CH, QUE A LO LARGO DE MAS DE 70
ANOS HA DESEMPERADO UN PAPEL CLAVE EN EL PROCESQO DE INDUSTRIALIZACION
DE MEXICO. LA EMPRESA FUE FUNDADA EN 1934 BAJO LA DENOMINACION DE
HERRAMIENTAS, S.A., EN ESOS MOMENTOS LA EMPRESA SE DEDICABA
PRINCIPALMENTE A LA PRODUCCION DE HERRAMIENTAS DE MANO, CONSTRUCCION,
Y AGRICOLAS, POSTERIORMENTE, MEDIANTE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS CAMBIO SU DENOMINACION POR LA DE CAMPOS HERMANOS, S.A,,
CON DICHO CAMBIO DE NOMBRE VINO TAMBIEN UNA IMPORTANTE DIVERSIFICACION
EN LA GAMA DE PRODUCTOS COMO LA FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS,
GRUAS VIAJERAS, PAILERIA Y CONSTRUCCION DE BARCOS ENTRE LAS MAS
IMPORTANTES. ASi MISMO SE DIO UNA INTEGRACION VERTICAL CON LA
MANUFACTURA DE PLASTICOS Y ACEROS ESPECIALES, ESTA ULTIMA PRINCIPAL
MATERIA PRIMA EN LA FABRICACION DE HERRAMIENTAS. FINALMENTE, LA SOCIEDAD
CAMBIO SU DENOMINACION POR LA QUE ACTUALMENTE OSTENTA INDUSTRIAS CH.

DESPUES DE HABER SIDO PROPIEDAD DE DIVERSOS EMPRESARIOS, EN 1991 FUE
ADQUIRIDA POR UNA NUEVA ADMINISTRACION CON EXPERIENCIA EN LA INDUSTRIA Y
A LO LARGO DE SU ADMINISTRACION HA ADQUIRIDO EXPERIENCIA EN LA COMPRA'Y
TRANSFORMACION DE EMPRESAS. CUANDO LA EMPRESA PASO A SER PROPIEDAD DE
ESTE GRUPO DE CONTROL SE LOGRO IMPLANTAR UNA ESTRATEGIA DE
MODERNIZACION DE LA PLANTA ASI COMO LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS HACIA
NICHOS DE MERCADO CON UN MAYOR VALOR AGREGADO.

DESPUES DE DOS ANOS, EN 1993 GRACIAS A LAS UTILIDADES GENERADAS POR
INDUSTRIAS CH, SE DECIDIO ADQUIRIR EL 99.99% DE LAS ACCIONES DE PROCARSA,
S.A. DE C.V., UBICADA EN CD. FRONTERA, ESTADO DE COAHUILA, EMPRESA
DEDICADA A LA PRODUCCION DE TUBERIA DE ACERO CON COSTURA DE GRANDES
DIAMETROS, SU PRODUCCION Y VENTAS ESTABAN ENFOCADAS PRINCIPALMENTE A
LA INDUSTRIA PETROLERA Y A LA CONSTRUCCION, CON ESTO INDUSTRIAS CH,
LLEGABA A SER PRODUCTOR LIDER EN MEXICO DE ACEROS ESPECIALES Y TUBERIA
CON COSTURA DE GRANDES DIAMETROS.

EN 1997 INDUSTRIAS CH, ADQUIRIO EL 99.99% DE LAS ACCIONES DE COMPANIA
MEXICANA DE PERFILES Y TUBOS, S.A. DE C.V., EMPRESA LOCALIZADA EN XALOSTOC,
MUNICIPIO DE ECATEPEC, EDO. DE MEXICO, DEDICADA A LA PRODUCCION DE TUBERIA
DE DIFERENTES DIAMETROS Y CALIBRES, PERFILES TUBULARES Y OTROS
PRODUCTOS DEL RAMO FERRETERQO UTILIZADOS PRINCIPALMENTE PARA LA
CONSTRUCCION, COMO MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA MUEBLERA Y PARA LA
FABRICACION DE AUTOPARTES, CON LA ADQUISICION DE CiA. MEXICANA DE PERFILES
Y TUBOS, SE BUSCO CON EXCELENTES RESULTADOS DIVERSIFICAR Y AMPLIAR LA
GAMA DE PRODUCTOS DE INDUSTRIAS CH.

EN 1999, SE FUSIONA INDUSTRIAS CH, CON GRUPO RUVI, S.A. DE C.V., PROPIETARIA
DE SIDERURGICA DEL GOLFO S A. DE C.V. AUMENTADO ASI SU GAMA DE PRODUCTOS.
CON LA NUEVA PARTICIPACION DE COMPANIA SIDERURGICA DEL GOLFO, S.A. DE C.V,,
QUE SE UBICA EN MATAMOROS, TAMPS., EMPRESA PRODUCTORA DE PERFILES
COMERCIALES Y ESTRUCTURALES, EQUIPADA CON LA MAS MODERNA TECNOLOGIA Y
CON UNA GRAN CAPACIDAD DE PRODUCCION, SE LOGRO UN CRECIMIENTO
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SIGNIFICATIVO EN VENTAS Y UTILIDADES Y A SU VEZ UNA MAYOR PARTICIPACION DE
SUS PRODUCTOS EN EL MERCADO.

EN MARZO DEL 2001, LA EMPRESA CONTINUO CON SU CONSTANTE TENDENCIA DE
CRECIMIENTO AL CERRAR LA OPERACION DE COMPRA DEL 82.5% DE LAS ACCIONES
DEL GRUPO SIMEC, S.A. DE C.V., CON UNA INVERSION DE US $84,111,622.00 POR EL
PAQUETE DE CONTROL DE LA EMPRESA, SIN CONTAR LA DEUDA QUE HEREDO ICH
CON DICHA COMPRA LA CUAL ASCENDIA A MAS DE 300 MILLONES DE DOLARES, DICHA
COMPANIA ENTONCES CONTABA CON PLANTAS UBICADAS EN GUADALAJARA Y
MEXICALI, PRODUCTORAS DE ACERQOS ESPECIALES, PERFILES ESTRUCTURALES,
PERFILES COMERCIALES Y VARILLA. GRUPO SIMEC FUE ADQUIRIDA CON RECURSOS
PROPIOS DE INDUSTRIAS CH, AL IGUAL QUE TODAS LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS
MENCIONADAS ANTERIORMENTE. CON LA COMPRA DE GRUPO SIMEC, ADEMAS DEL
CRECIMIENTO EN SUS VENTAS Y UTILIDADES, INDUSTRIAS CH, TIENE AHORA UNA
GRAN UBICACION PARA DISTRIBUIR SUS PRODUCTOS A SUS CLIENTES NACIONALES Y
EXTRANJEROS, DANDO ASi UN MEJOR SERVICIO.

CON LA ADQUISICION DE GRUPO SIMEC, S.A. DE C.V., INDUSTRIAS CH, HEREDO UN
PASIVO BANCARIO Y FINANCIERO QUE ASCENDIA A MAS DE 300 MILLONES DE
DOLARES EN MARZO DE 2001, GRACIAS AL FLUJO GENERADO POR LAS EMPRESAS
QUE COMPONEN AL GRUPO Y EL ESFUERZO DE GRUPO SIMEC, SE CUMPLIO EL
OBJETIVO DE LIQUIDAR DICHOS PASIVOS EN UN PERIODO DE DOS ANOS, CON LO QUE
MEJORO NOTABLEMENTE LA OPERACION DE LAS PLANTAS DE GUADALAJARA Y
MEXICALI, GRACIAS A LA MEJORA EN EL PODER DE COMPRA Y LAS SINERGIAS
OPERATIVAS DERIVADAS DE LA SANEACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS.

EN AGOSTO DE 2004, LA SUBSIDIARIA SIMEC ADQUIRIO LOS ACTIVOS DE GRUPO
SIDENOR EN MEXICO, LOS CUALES CONSISTIERON EN DOS PLANTAS DE
PRODUCCION, UBICADAS EN APIZACO, TLAXCALA Y CHOLULA, PUEBLA, DEDICADAS
PRINCIPALMENTE A LA PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES, PERFILES
COMERCIALES Y VARILLA; CON ESTA OPERACION, SIMEC AUMENTO EN FORMA
SIGNIFICATIVA SU CAPACIDAD INSTALADA Y VENTAS.

EN JULIO DE 2005, ICH JUNTO CON SIMEC, ADQUIRIO EL 100% DE REPUBLIC,
DEDICADA A LA FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES Y QUE ES PROPIETARIA DE
SEIS PLANTAS DE PRODUCCION EN LOS E.UA. UBICADAS EN CANTON, LORAIN,
MASSILLION (2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN
CANADA LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO.

EN 2008, iCH JUNTO CON SIMEC, SE ESTABLECEN COMO EL PRINCIPAL PRODUCTOR
DE ACEROS ESPECIALES EN EL CONTINENTE AMERICANO, GRACIAS A LA
CONSOLIDACION DE LOS RESULTADOS DE REPUBLIC POR LOS 12 MESES DE 2006. EN
EL EJERCICIO DEL 2006 ICH CON SIMEC LIQUIDARON POR ADELANTADOC LA DEUDA DE
REPUBLIC, MANTENIENDO ASI UNA SOLIDA ESTRUCTURA FINANCIERA.

CON LO SENALADO ANTERIORMENTE PODEMOS DESTACAR A INDUSTRIAS CH, COMO
UNA EMPRESA LIDER EN EL MERCADO DEL ACERO CON UNA ESTRUCTURA
FINANCIERA TOTALMENTE SANA Y CON UNA GRAN CAPACIDAD DE GENERACION DE
FLUJO CON LO QUE SE BUSCARA SEGUIR CRECIENDO EN EL MERCADO TRATANDO DE
AMPLIAR CADA VEZ MAS LA GAMA DE PRODUCTOS BUSCANDO MAYORES VOLUMENES
DE VENTAS Y LA GENERACION DE UTILIDADES, LAS CUALES SERAN REINVERTIDAS,
SIEMPRE BUSCANDO MEJORAR EL RENDIMIENTO DE SUS ACCIONISTAS, EL
BIENESTAR DE SUS EMPLEADOS Y LA SATISFACCION DE SUS CLIENTES.




B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

). ACTIVIDAD PRINCIPAL

INDUSTRIAS CH, ES UNA EMPRESA MEXICANA PRODUCTORA Y PROCESADORA DE
ACERO CON UN CRECIMIENTO CONSTANTE EN LOS ULTIMOS ANOS. ES LA PRINCIPAL
PRODUCTORA DE ACEROS ESPECIALES EN NORTE AMERICA. Y TIENE LA POSICION
LIDER EN EL MERCADO DE TUBERIA CON COSTURA, PERFILES COMERCIALES Y
PERFILES ESTRUCTURALES EN MEXICO. EN JULIO DEL 2005 LA COMPANIA JUNTO CON
SU PRINCIPAL SUBSIDIARIA SIMEC, ADQUIRIERON EL 100% DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE REPUBLIC, EMPRESA LIDER EN EL
MERCADO DE ACEROS ESPECIALES DE LOS E.UA.. A TRAVES DE REPUBLIC, ICH Y
SIMEC ESTAN PRESENTES EN EL MAYOR MERCADO AUTOMOTRIZ DEL MUNDO.

ICH CONSIDERA QUE EN TERMINOS DE SU CAPACIDAD DE PRODUQCION, VOLUMEN DE
VENTAS Y VENTAS NETAS, HA SIDO UNA DE LAS COMPANIAS SIDERURGICAS
MEXICANAS CON MAYOR CRECIMIENTO EN LOS ULTIMOS ANOS. DESDE LA
ADQUISICION DE ICH POR PARTE DEL ACCIONISTA DE CONTROL EN 1991, {A
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ICH AUMENTO DE 100,000 TONELADAS ANUALES EN
1991, A 3.6 MILLONES DE TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO EN LA ACTUALIDAD.
ASIMISMO, ICH AUMENTO SU VOLUMEN DE VENTAS DE 70,000 TONELADAS EN 1991, A
3.02 MILLONES DE TONELADAS EN 2006, EXPANDIENDO SUS LINEAS DE PRODUCCION
PARA INCLUIR TUBERIA CON COSTURA, PERFILES COMERCIALES, PERFILES
ESTRUCTURALES Y VARILLA. ADICIONALMENTE, LAS VENTAS NETAS DE ICH
AUMENTARON DE $78 MILLONES DE PESOS EN 1991 A $26,171 MILLONES DE PESOS
EN 2006. SUBSTANCIALMENTE ESTOS AUMENTOS SE HAN DADO DURANTE LOS
ULTIMOS ANOS, EN VIRTUD DE LAS ADQUISICIONES POR PARTE DE iCH, DE SIMEC EN
EL ANO 2001, DE LOS ACTIVOS DE GRUPO SIDENOR EN EL ANO 2004, Y JUNTO CON
GRUPO SIMEC LA ADQUISICION DEL 100% DE LOS ACTIVOS DE REPUBLIC EN 2005. ICH
ESTIMA QUE ESTAS ADQUISICIONES LE HAN DADO LAS BASES PARA UN CRECIMIENTO
FUTURO EN SUS VENTAS NETAS Y RENTABILIDAD.

ICH ESTA ENFOCADA A SERVIR AL MERCADO DE MEXICO Y DE NORTEAMERICA, EN EL
CUAL CUENTA CON LA VENTAJA COMPETITIVA QUE LE OTORGA LA UBICACION
ESTRATEGICA DE SUS PLANTAS. EXISTEN ALTOS COSTOS DE TRANSPORTACION
ASOCIADOS A LA IMPORTACION DE PRODUCTOS DE ACERO PROVENIENTES DE

OTROS PAISES.

LOS PRINCIPALES CLIENTES DE ICH DE LA LINEA DE PRODUCTOS DE ACERO
ESPECIAL PERTENECEN A LAS [INDUSTRIAS AUTOMOTRIZ, PETROLERA Y
MANUFACTURERA. PARA TUBERIA CON COSTURA, LOS PRINCIPALES CLIENTES DE
ICH ESTAN EN LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y DEL GAS. PARA LOS ACEROS
COMERCIALES, INCLUYENDO PERFILES ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y
VARILLA, LOS PRINCIPALES CLIENTES SON CENTROS DE DISTRIBUCION Y DE
SERVICIO. EN 2006, APROXIMADAMENTE EL 61% DE LOS PRODUCTOS DE ICH SE
VENDIERON FUERA DE MEXICQ, PRINCIPALMENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS.

LLOS PRINCIPALES PRODUCTOS FABRICADOS POR ICH SON LOS SIGUIENTES:
PRODUCTO APLICACION FINAL

-ACERQS ESPECIALES AUTOMOTRIZ

(SPECIAL BAR QUALITY O SBQ) EQUIPO PETROLERO

MANUFACTURERO




-TUBERIA CON COSTURA PETROLERO Y GAS (CONDUCCION DE FLUIDOS)
MANUFACTURERO
CONSTRUCCION

-ACERQS COMERCIALES (*) CONSfRUCCION

("INCLUYE PERFILES ESTRUCTURALES, COMERCIALES Y VARILLA)

ACERQS ESPECIALES
GENERAL

£L ACERO PUEDE CONTENER DISTINTOS PORCENTAJES DE ALUMINIO, NIQUEL Y
FERROALEACIONES, DEPENDIENDO DE LOS CUALES, EL ACERO ADQUIERE
CARACTERISTICAS ESPECIALES O “GRADOS”. DICHAS CARACTERISTICAS, PERMITEN
QUE LOS PRODUCTOS DENTRO DE LA LINEA DE ACEROS ESPECIALES QUE ICH
FABRICA VARIEN ENTRE ACERO AL CARBON, ACERO GRADO HERRAMIENTAS, ACERO
GRADO MAQUINARIA Y ACERO INOXIDABLE. DE CONFORMIDAD CON LA FORMA DEL
PRODUCTO FINAL, LOS PRINCIPALES PRODUCTOS SE CLASIFICAN EN PALANQUILLAS,
BARRAS Y LINGOTES CILINDRICOS, RECTANGULARES Y CUADRADOS DE ENTRE 0.5" Y
12". LOS PRODUCTOS DE LA LINEA DE ACEROS ESPECIALES SE AJUSTAN A LOS
REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS DE LOS CLIENTES, INCLUYENDO LOS RELATIVOS A
LA COMPOSICION QUIMICA, MALEABILIDAD, DUREZA, DUCTIBILIDAD Y CONDICION
SUPERFICIAL DEL ACERO. ICH PUEDE PRODUCIR ACERO AL PLOMO QUE ES DE ALTA
MALEABILIDAD Y PUEDE SER FACILMENTE MAQUINADO. LOS ACEROS ESPECIALES
SON UTILIZADOS COMO MATERIA PRIMA EN LA PRODUCCION DE TRANSMISIONES,
SUSPENSIONES, HERRAMIENTAS, MOLDES, MAQUINARIA AGRICOLA Y EQUIPO
PETROLERO.

DEBIDO A QUE LOS PRODUCTOS DE SU LINEA DE ACEROS ESPECIALES SON
ALTAMENTE ESPECIALIZADOS Y DISENADOS PARA CUMPLIR CON REQUERIMIENTOS
PARTICULARES DE LOS CLIENTES, LOS CAMBIOS O FLUCTUACIONES EN LA ECONOMIA
NO TIENEN UN IMPACTO SIGNIFICATIVO SOBRE LA MISMA. EN TIEMPOS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO, LA LINEA DE ACEROS ESPECIALES SE DESTINA A LA
FABRICACION DE EQUIPO ORIGINAL, EN TANTO QUE EN TIEMPOS DE RECESION SE
DESTINA A LA FABRICACION DE REFACCIONES, CUYA DEMANDA AUMENTA EN
PERIODOS DE RECESION ECONOMICA.

SOBRE LA BASE DE LAS CIFRAS REGISTRADAS EN 2006 POR CONSUMO NACIONAL
APARENTE, LA DEMANDA DE ACEROS ESPECIALES EN EL MERCADO MEXICANO SE
REGISTRO EN APROXIMADAMENTE 1 MILLON DE TONELADAS ANUALES EN ESE ANO.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, LA CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL DE ACEROS
ESPECIALES DE ICH EN MEXICO FUE DE 450,000 TONELADAS. SE ESTIMA QUE LA
DEMANDA DE ACEROS ESPECIALES (5.B.Q.) EN EUA. ES DE 8 MILLONES DE
TONELADAS, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, LA CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL DE
ACEROS ESPECIALES (S.B8.Q.) EN REPUBLIC FUE DE 1.7 MILLONES DE TONELADAS.

PROCESO DE FABRICACION

EL PROCESO DE FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES INICIA CON LA FUNDICION DE
CHATARRA EN HORNOS DE ARCO ELECTRICO, QUE ALCANZAN TEMPERATURAS DE
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HASTA 2.000°C. EL ACERO LIQUIDO SE MEZCLA CON DIVERSAS FERROALEACIONES
PARA OBRTENER LA COMPOSICION QUIMICA Y LAS CONDICIONES METALURGICAS
DESEADAS. UN ALTO PORCENTAJE BEL ACERO ES DESGASIFICADO EN UN TANQUE DE
VACIO PARA REDUCIR LA PRESENCIA DE HIDROGENO, OXIGENO Y NITROGENO A
NIVELES MINIMOS. EL PROCESO DE DEGASIFICACION REQUIERE DE ALTA
TECNOLOGIA, QUE PERMITE A ICH FABRICAR PRODUCTOS DE ACERO DE ALTA
CALIDAD QUE SE AJUSTAN A LOS REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS DE CADA CLIENTE,
Y COMPETIR DE MANERA EFECTIVA CON OTROS PRODUCTORES DE ACERO. UNA VEZ
QUE EL ACERO HA SIDO REFINADO Y DEGASIFICADO, EL ACERO LiQUIDO ES VERTIDO
EN UNA MAQUINA DE COLADA CONTINUA, O EN MOLDES PARA LINGOTES.

LA MAYOR PARTE DE LOS ACEROS ESPECIALES DE ICH SE FABRICAN MEDIANTE UN
PROCESO EN EL QUE EL ACERO LIQUIDO ES VERTIDO EN UNA MAQUINA DE COLADA
CONTINUA (EN LA QUE EL ACERO LIQUIDO ES VERTIDO DIRECTAMENTE EN UN MOLDE
Y SE SOLIDIFICA MEDIANTE UN PROCESO DE ENFRIAMIENTO CON AGUA)
RESULTANDO EN UN PRODUCTO SEMITERMINADO, CONOCIDO COMO PALANQUILLA.
POSTERIORMENTE, LAS PALANQUILLAS SON NUEVAMENTE CALENTADAS EN HORNOS
DE GAS A TEMPERATURAS DE HASTA 1,200°C Y REDUCIDAS A SUS DIMENSIONES Y
FORMAS FINALES MEDIANTE UN PROCESO DE LAMINADO A TRAVES DE RODILLOS.
ALGUNOS PRODUCTOS DE LA LINEA DE ACEROS ESPECIALES DE GRANDES
DIMENSIONES SE FABRICAN MEDIANTE UN PROCESO EN EL QUE EL ACERO LIQUIDO
ES VERTIDO EN MOLDES PARA LINGOTES, ENFRIADO A TEMPERATURA AMBIENTE Y
POSTERIORMENTE ES NUEVAMENTE CALENTADO EN HORNOS DE GAS ESPECIALES A
TEMPERATURAS DE HASTA 1,200°C Y REDUCIDO A PALANQUILLAS MEDIANTE UN
PROCESO DE LAMINACION Y CORTE.

UNA VEZ QUE LOS ACEROS ESPECIALES HAN ALCANZADO SU FORMA Y TAMANO
FINALES, EL PRODUCTO ES SOMETIDO A UN PROCESO DE TRATAMIENTO TERMICO,
TORNEADO Y PULIDO.

TUBERIA CON COSTURA
GENERAL

LA LINEA DE PRODUCCION DE TUBERIA CON COSTURA DE ICH PROCESA TUBERIA DE
ACERO CON DIAMETROS QUE OSCILAN ENTRE 0.625" Y 24". LA TUBERIA CON
COSTURA PUEDE SER DE DIAMETRO GRANDE CON O SIN RECUBRIMIENTO O DE
DIAMETRO PEQUENO CON O SIN RECUBRIMIENTO. ESTAS TUBERIAS SE UTILIZAN
PRINCIPALMENTE PARA DUCTOS DEL SECTOR PETROLERO, AUTOPARTES,
ESTRUCTURAS PARA LA CONSTRUCCION Y PARA LA INDUSTRIA MANUFACTURERA.

PROCESO DE FABRICACION

EN LA PRIMERA ETAPA DE LA PRODUCCION, EL ACERO EN ROLLOS DE LAMINA, YA SEA
ROLADO EN FRIO O EN CALIENTE, ES INTRODUCIDO EN UNA CORTADORA PARA
OBTENER LA LAMINA EN CINTAS SEGUN EL ANCHO DE LA TUBERIA DESEADA.
POSTERIORMENTE, EL ACERO LAMINADO ES PROCESADO EN UNA UNIDAD DE
FORMACION EN LA QUE ES TRANSFORMADO EN TUBERIA POR UN MOLINO CON PASOS
DE RODILLOS. FINALMENTE, EL PRODUCTO ES SOMETIDO A UN PROCESO CONOCIDO
COMO ERW (SOLDADURA DE RESISTENCIA ELECTRICA), EN EL QUE SE APLICA UNA
CORRIENTE DE 600 KW PARA SOLDAR LOS BORDES Y OBTENER EL PRODUCTO FINAL.
INMEDIATAMENTE DESPUES DE SOLDAR LA TUBERIA, ESTA ES INSPECCIONADA CON
EQUIPO ULTRASONICO PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO FINAL.
REALIZADA DICHA INSPECCION, SE REALIZAN ALGUNAS PRUEBAS ADICIONALES AL
FINAL DE CADA UNA DE LAS TUBERIAS CON COSTURA CON EL PROPOSITO DE
VERIFICAR LA SOLDADURA.

PERFILES ESTRUCTURALES
GENERAL

LOS PRODUCTOS FABRICADOS EN LA LINEA DE PERFILES ESTRUCTURALES
CONSISTEN EN VIGAS, CANALES, SOLERAS Y ANGULOS CON SECCIONES DE 3" A 8"
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LOS PERFILES ESTRUCTURALES SE UTILIZAN  PRINCIPALMENTE  PARA LA
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS COMERCIALES Y DE OFICINAS ASI COMO PARA TORRES
DE TRANSIMISION DE ENERGIA ELECTRICA Y EN LA PRODUCCION DE CAMIONES Y
VEHICULOS DE GRAN TAMANO. LOS PERFILES ESTRUCTURALES SON CONSIDERADOS
PRODUCTOS COMERCIALES ("COMMODITIES") DADA LA GRAN ACEPTACION GENERAL
DE SUS ESPECIFICACIONES.

PROCESO DE FABRICACION

EL PROCESO DE PRODUCCION INICIA CON LA FUNDICION DE CHATARRA EN HORNOS
DE ARCO ELECTRICO CUYA TEMPERATURA ALCANZA LOS 1,600°C. EL ACERO LIQUIDO
SE MEZCLA CON DIVERSAS FERROALEACIONES PARA OBTENER LA COMPOSICION
QUIMICA Y LAS CONDICIONES METALURGICAS DESEADAS. CUANDO EL ACERO
LIQUIDO HA SIDO ALEADO, SE VIERTE EN UNA MAQUINA DE COLADA CONTINUA (EN LA
CUAL EL ACERO SE SOLIDIFICA A TRAVES DE UN PROCESO DE ENFRIAMIENTO CON
AGUA), RESULTANDO EN UN PRODUCTO SEMITERMINADO CONOCIDO COMO
PALANQUILLA. LA PALANQUILLA ES CALENTADA NUEVAMENTE EN HORNOS DE GAS A
TEMPERATURAS DE HASTA 1,200°C Y POSTERIORMENTE ES REDUCIDO A SU TAMANO
Y FORMA FINALES MEDIANTE UN PROCESO DE LAMINADO A TRAVES DE RODILLOS.

PERFILES COMERCIALES

GENERAL

LOS PRODUCTOS QUE INTEGRAN LA LINEA DE PRODUCCION DE PERFILES
COMERCIALES CONSISTEN EN ANGULOS, SOLERAS Y BARRAS CILINDRICAS,
CUADRADAS Y HEXAGONALES CON SECCIONES DE 0.75" A 2.75". LOS PERFILES
COMERCIALES SE UTILIZAN PRINCIPALMENTE EN LA CONSTRUCCION, PARA
PRODUCCION DE ESTRUCTURAS PREFABRICADAS, LIGERAS, ESBELTAS Y FLEXIBLES
QUE SE UTILIZAN PARA CONSTRUIR LOS TECHOS DE EDIFICIOS Y BODEGAS. LOS
PERFILES COMERCIALES SON CONSIDERADOS PRODUCTOS COMERCIALES, DADA LA
ACEPTACION GENERAL DE SUS ESPECIFICACIONES POR LA MAYORIA DE SUS
CONSUMIDORES.

PROCESO DE PRODUCCION

EL PROCESO DE FABRICACION DE LOS PERFILES COMERCIALES ES EL MISMO QUE SE
UTILIZA PARA LA FABRICACION DE PERFILES ESTRUCTURALES, PERO CON DISTINTOS
RODILLOS MOLDEADORES. VER" — PERFILES ESTRUCTURALES".

VARILLA
GENERAL

LA LINEA DE PRODUCCION DE VARILLA DE ICH, CONSISTE EN BARRAS DE ACERO
CILINDRICAS Y CORRUGADAS CON SECCIONES QUE OSCILAN ENTRE 0.375" A 1.5" DE
DIAMETRO. LA VARILLA SE UTILIZA UNICAMENTE PARA LA CONSTRUCCION COMO
REFUERZO DE LAS ESTRUCTURAS DE CEMENTO Y CONCRETO. LA VARILLA ES
CONSIDERADA UN PRODUCTO COMERCIAL, DEBIDO A L ACEPTACION POR LA MAYORIA
DE LOS CONSUMIDORES DE SUS ESPECIFICACIONES.

PROCESO DE FABRICACION
EL PROCESO DE PRODUCCION DE VARILLA ES MUY SIMILAR AL DE PERFILES

ESTRUCTURALES Y COMERCIALES, EXCEPTO POR EL USO DE DIFERENTES RODILLOS
MOLDEADORES. VER * - PERFILES ESTRUCTURALES".
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MATERIAS PRIMAS Y ENERGIA
MATERIAS PRIMAS

LA PRINCIPAL MATERIA PRIMA UTILIZADA POR ICH, ES LA CHATARRA RESULTANTE DE
PROCESOS INDUSTRIALES, PRINCIPALMENTE DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. PARA LA
PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES SE REQUIEREN GRANDES CANTIDADES DE
CHATARRA, QUE REPRESENTAN APROXIMADAMENTE EL 40% DE SU COSTO DE
PRODUCCION. HISTORICAMENTE, MEXICO HA SUFRIDO UN DEFICIT DE CHATARRA,
POR LO QUE ALGUNAS EMPRESAS SE HAN VISTO OBLIGADAS A IMPORTAR ESTA
MATERIA PRIMA. DEBIDO A QUE ALGUNAS DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE
ACEROS ESPECIALES DE ICH EN MEXICO, COMO LA DE TLALNEPANTLA Y
GUADALAJARA, SE UBICAN EN ZONAS INDUSTRIALES, SE PUEDE OBTENER CHATARRA
EN GRANDES CANTIDADES, LAS PLANTAS DE REPUBLIC TAMBIEN SE UBICAN EN
ZONAS INDUSTRIALES. SIN EMBARGO, ICH MANTIENE RELACIONES COMERCIALES
CON PROVEEDORES INTERNACIONALES PARA EL CASO EN QUE LA CALIDAD,
VOLUMEN O PRECIO DE LA CHATARRA EN MEXICO DEJE DE SER COMPETITIVO. LA
PLANTA DE APIZACO SE UBICA EN UNA ZONA PREDOMINANTEMENTE AGRICOLA, POR
LO QUE UNA TERCERA PARTE DE LA CHATARRA QUE SE CONSUME ES COMPRADA A
DIVERSOS PROVEEDORES.

LA PRODUCCION DE ACERO ESPECIAL TAMBIEN REQUIERE DE ELEMENTOS DE
ALEACION COMO NIQUEL, MOLIBDENO, CROMO, TITANIO Y VANADIO, CUYA OFERTA EN
MEXICO ES ESCASA. EN CONSECUENCIA, LAS PLANTAS EN MEXICO DEPENDEN DE
LAS IMPORTACIONES DE VARIOS DISTRIBUIDORES DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA
OBTENER ESTOS ELEMENTOS QUIMICOS, MIENTRAS QUE LAS PLANTAS DE REPUBLIC
TIENEN PROVEEDORES UBICADOS EN EL MISMO PAIS.

PARA LA PRODUCCION DE TUBERIA CON COSTURA, ICH UTILIZA ROLLOS DE LAMINA
DE ACERO, ROLADOS YA SEA EN FRIO O CALIENTE, Y QUE REPRESENTAN
APROXIMADAMENTE EL 85% DEL COSTO DE PRODUCCION. NUESTRO PRINCIPAL
PROVEEDOR PARA LA FABRICACION DE TUBERIA CON COSTURA ES AHMSA, DEBIDO A
QUE SU PLANTA ESTA UBICADA CERCA DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE ICH EN
MONCLOVA, LO QUE CONTRIBUYE A LA REDUCCION EN LOS COSTOS DE
TRANSPORTE. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, ICH MANTIENE RELACIONES
COMERCIALES CON OTROS PROVEEDORES PARA EL CASO EN QUE LA CALIDAD,
VOLUMEN O PRECIO DE LOS ROLLOS DE LAMINA DEJE DE SER COMPETITIVO.

PARA LA PRODUCCION DE PERFILES ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y
VARILLA, TAMBIEN SE REQUIEREN GRANDES CANTIDADES DE CHATARRA, QUE
REPRESENTA APROXIMADAMENTE UN 55% DEL COSTO DE PRODUCCION DE CADA
UNA DE LAS LINEAS DE PRODUCCION DE ESTOS PRODUCTOS. DEBIDO A QUE LAS
PLANTAS DE PRODUCCION DE PERFILES ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y
VARILLA DE ICH, ESPECIALMENTE LAS PLANTAS DE MEXICALI Y GUADALAJARA, SE
UBICAN EN ZONAS INDUSTRIALES, ES POSIBLE OBTENER GRANDES CANTIDADES DE
CHATARRA. EN EL CASO DE LA PLANTA DE MEXICALI, POR SU PROXIMIDAD A LA
FRONTERA CON LOS ESTADOS UNIDOS, EL 30% DE LA CHATARRA QUE CONSUME SE
OBTIENE DE DIVERSOS PROVEEDORES DEL SUR DE CALIFORNIA Y DE SU PROPIO
PARQUE DE CHATARRA UBICADO EN EL AREA DE SAN DIEGO, CALIFORNIA. LA PLANTA
DE APIZACO SE UBICA EN UNA ZONA PREDOMINANTEMENTE AGRICOLA POR LO QUE
LA CHATARRA SE OBTIENE PRINCIPALMENTE DE DIVERSOS PROVEEDORES DE LOS
ESTADOS UNIDOS Y EL CARIBE. LA PLANTA DE MATAMOROS NO CUENTA CON
HORNOS DE FUNDICION, Y EN CONSECUENCIA, EL PROCESO DE PRODUCCION INICIA
CON PALANQUILLAS, UN PRODUCTO DE ACERQO SEMITERMINADO.

ENERGIA
LA MAYORIA DE LAS PLANTAS DE ICH OPERAN CON ELECTRICIDAD Y GAS NATURAL.

LOS COSTOS DE ELECTRICIDAD Y GAS NATURAL SON UNO DE LOS MAS IMPORTANTES
COMPONENTES DE LOS COSTOS Y GASTOS DE ICH, REPRESENTANDO EN MEXICO EL
GAS NATURAL UN 13% Y LA ELECTRICIDAD UN 13% DEL COSTO DE VENTAS DE ICH
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, EN LOS EU.A. EL GAS Y LA
ELECTRICODAD REPRESENTAN UN MENCR COSTO, EN TERMINOS PORCENTUALES.
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DEBIDO A QUE LA MANO DE OBRA REPRESENTA UN COSTO MAS ALTO.

EL MERCADO DE LA ELECTRICIDAD EN MEXICO ES UN MONOPOLIO INTEGRADO
VERTICALMENTE Y ES SUMINISTRADA A TRAVES DE LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD (“CFE") Y LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, Y EN E.U.A. TANTO EL GAS COMO
LA ELECTRICIDAD SON DISTRIBUIDOS POR DIVERSAS COMPANIAS PRIVADAS. EL
PRECIQ DE LA ELECTRICIDAD EN MEXICO HA SIDO VOLATIL Y HA SUFRIDO AUMENTOS
DRASTICOS EN CORTOS PERIODOS DE TIEMPO, DE CONFORMIDAD CON LA INFLACION
Y EL AUMENTO EN EL PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES. A FINES DE LA DECADA DE LOS
g0'Ss, CFE Y LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, COMENZARON A COBRAR EL CONSUMO DE
ELECTRICIDAD SOBRE LA BASE DEL HORARIO DE CONSUMO Y LA ESTACION DEL ANO
(VERANO O INVIERNQ). EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, ICH MODIFICA SUS HORARIOS DE
PRODUCCION PARA LIMITAR LA OPERACION DE LOS HORNOS DE FUNDICION DURANTE
LAS HORAS PICO. EN LOS E.UA. EL PRECIO TANTO DE LA ELECTRICIDAD COMO DEL
GAS NATURAL SON NEGOCIADOS CON EMPRESAS PRIVADAS, ENCARGADAS DE
DISTRIBUIR ESTOS RECURSOS A TODO EL PAIS. VER "FACTORES DE RIESGO—

ENERGETICOS™.

VENTAS TOTALES POR CATEGORIA DE PRODUCTOS
{MILLONES DE PESCS)

[ PRODUCTO ] 2006 % 2005. % 2004 %
ACEROS ESPECIALES 19,211 73 8,434| 52 3,614 41
TUBERIAS CON COSTURA 1,320 6 1,375 8 1,511] 17
PERFILES ESTRUCTURALES 2,164| 8 2,062 12 1,386 16
PERFILES COMERCIALES 1634] 6 3,341] 20 943 11
CORRUGADQ 1,842 7 1,406| 8 1,405 15

26,171] 100 16,618 100 8,859 100




). CANALES DE DISTRIBUCION

POR LO GENERAL, LOS PRODUCTOS DE INDUSTRIAS CH, SE VENDEN EN EL MERCADO
MEXICANO LIBRE A BORDO, TAMBIEN EN ESTADOS UNIDOS SE VENDE DE LA MISMA
MANERA {(FREE ON BOARD), DONDE EL CLIENTE ES RESPONSABLE DE RECOGER LOS
PRODUCTOS ADQUIRIDOS DIRECTAMENTE EN SUS PLANTAS; EN EL MERCADO DE
EXPORTACION, GENERALMENTE SE VENDEN LIBRE A BORDO-A MITAD DEL PUENTE,
EN CONJUNTO CON EMPRESAS FLETERAS Y AGENTES ADUANALES PARA QUE SEAN
ELLOS LOS QUE ENTREGUEN LOS PRODUCTOS AL AGENTE ADUANAL DEL
COMPRADOR.

LOS PRODUCTOS DE INDUSTRIAS CH, SON DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE FORMA:

TUBERIA DE DIAMETRO PEQUENO POR CENTROS DE DISTRIBUCION
PERFILES COMERCIALES POR CENTROS DE DISTRIBUCION
PERFILES ESTRUCTURALES POR CENTROS DE DISTRIBUCION
CORRUGADO POR CENTROS DE DISTRIBUCION
ACEROS ESPECIALES ESTE PRODUCTO SE FABRICA BAJO

PEDIDO DEL CLIENTE, POR LO QUE VA
DIRECTO AL CONSUMIDOR FINAL Y A
DISTRIBUIDORES EN MENOR MEDIDA
TUBERIA DE GRAN DIAMETRO ESTE PRODUCTO SE FABRICA BAJO
PEDIDO DEL CLIENTE, POR LO QUE VA

DIRECTO AL CONSUMIDOR FINAL.

DE IGUAL FORMA, INDUSTRIAS CH, CUENTA CON UNA FUERZA DE VENTAS Y UN
EQUIPO DE MERCADOTECNIA EN MEXICO Y EN E.UA, DEDICADOS A LOS ACEROS
ESPECIALES Y TUBERIA CON COSTURA Y OTRO EQUIPO ENFOCADO A LOS PERFILES
ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y VARILLA.

EL GRUPO DE ACEROS ESPECIALES Y TUBERIA CON COSTURA, SE COMPONE DE
AGENTES DE VENTAS QUE VISITAN A SUS CLIENTES EN FORMA PERIODICA PARA
ATENDER SUS NECESIDADES ESPECIFICAS Y TECNICAS.

LOS PERFILES ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y VARILLA, AL SER
PRODUCTOS COMERCIALES, SU VENTA SE REALIZA CASI EXCLUSIVAMENTE A TRAVES
DE CENTROS DE DISTRIBUCION Y SERVICIOS.

.
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). PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS.

INDUSTRIAS CH, ES TITULAR DE LOS DERECHOS DE REGISTRO DEL NOMBRE
COMERCIAL “INDUSTRIAS CH’", EL EXPEDIENTE SE PRESENTO PARA SU REGISTRO
ANTE EL INSTITUTO MEXICANO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL EL 16 DE MAYO DEL 2004 Y
HA SIDO RENOVADO EN UNA OCASION POR UN PERIODO DE CINCO ANOS Y EN DOS
OCASIONES POR DIEZ ANOS. EL REGISTRO TIENE UNA VIGENCIA AL 16 DE MAYO DE
2014, AL TERMINO DEL CUAL PUEDE RENOVARSE POR PERIODOS DE DIEZ ANOS.

EN LOS E.U.A. INDUSTRIAS CH, ES TITULAR DE LOS DERECHOS DE REGISTRO DE LOS
NOMBRES COMERCIALES DE 'REPUBLIC TECHNOLOGIES INTERNATIONAL™ Y
"REPUBLIC ENGINEERED PRODUCTS” SON MARCAS REGISTRADAS BAJO LAS LEYES

DE LOS E.UA.

A LA FECHA, NO HAN EXISTIDO CONTRATOS DE LICENCIAS, FRANQUICIAS, SERVICIOS
FINANCIEROS O COMERCIALES, EN LOS ULTIMOS CINCO EJERCICIOS.

DESDE 1995, LA SUBSIDIARIA SIMEC EN SUS PLANTAS SIDERURGICAS, CUENTA CON
LA CERTIFICACION DE 1S0-9002, CERTIFICADO EXPEDIDO POR LA BRITISH STANDARD
INSTITUTION; LA ADMINISTRACION CONSIDERA QUE AL CERTIFICARSE, NO SOLC SE
CREA EFICIENCIA EN LAS OPERACIONES DE PRODUCCION, SINO QUE TAMBIEN
POSICIONA A LA EMPRESA CON LOS ESTANDARES DE CALIDAD REQUERIDOS POR

LOS CLIENTES.




V). PRINCIPALES CLIENTES
ACEROS ESPECIALES

LOS CLIENTES DE ACEROS ESPECIALES DE ICH SE ENCUENTRAN EN LOS SECTORES
AUTOMOTRIZ, PETROLERO, HERRAMIENTAS DE MANO Y AGRICOLAS. EL SECTOR
AUTOMOTRIZ UTILIZA EL ACERO ESPECIAL PARA AUTOPARTES TALES COMO EJES,
TRANSMISIONES Y SUSPENSIONES. LA INDUSTRIA PETROLERA LQO UTILIZA EN LA
PRODUCCION DE VALVULAS Y PARA JUNTAS DE TUBERIA PARA LA EXTRACCION DE
PETROLEQ; EL SECTOR DE HERRAMIENTAS DE MANC LO UTILIZA PARA
HERRAMIENTAS COMO MARTILLOS, DESATORNILLADORES Y LLAVES; EL SECTOR
AGRICOLA LO UTILIZA PARA MAQUINARIA PARA EL ARADO. LOS PRINCIPALES
CLIENTES DE ACEROS ESPECIALES EN CADA UNO DE LOS DIFERENTES SECTORES
FUERON AMERICAN AXLE (SECTOR AUTOMOTRIZ), GRANT PRIDECO, S.A. DE C.V, U.S.
STEEL (SECTOR PETROLERQ) TRUPER, S.A. DE C.V. (SECTOR DE HERRAMIENTAS) E
INDUSTRIAS JOHN DEERE (SECTOR AGRICOLA), CATERPILLAR (MAQUINARIA PESADA).

TUBERIA CON COSTURA

LOS CLIENTES DE TUBERIA CON COSTURA DE ICH, SE ENCUENTRAN EN LOS
SECTORES PETROLERQ, DE LA CONSTRUCCION, MANUFACTURERO Y AUTOMOTRIZ.
LA INDUSTRIA PETROLERA UTILIZA LA TUBERIA PARA LA CONSTRUCCION DE DUCTOS
PARA EL TRANSPORTE DEL GAS NATURAL Y PETROLEO MIENTRAS QUE EL SECTOR DE
LA CONSTRUCCION LAS UTILIZA PARA ESTRUCTURAS; TALES COMO SECCIONES
ESTRUCTURALES HUECAS Y POSTES DE CERCA. EL SECTOR MANUFACTURERO LAS
UTILIZA PARA LA FABRICACION DE MUEBLES, JUGUETES Y EQUIPOC DEPORTIVO,
MIENTRAS QUE EL SECTOR AUTOMOTRIZ LAS UTILIZA PARA AUTOPARTES TALES
COMO, ASIENTOS Y TUBOS DE ESCAPE PARA COCHES Y AUTOBUSES. LOS
PRINCIPALES CLIENTES DE ICH EN LA LINEA DE TUBERIA CON COSTURA EN CADA UNO
DE LOS SECTORES DESCRITOS, FUERON PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, S.A.
DE C.V. (SECTOR PETROLEO), FERREBARNIEDQ, S.A. DE C.V. (CENTRO DE SERVICIO Y
DISTRIBUCION QUE BASICAMENTE DISTRIBUYE A LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION), BICYLEICA, S.A. DE C.V. (SECTOR MANUFACTURERQO) Y ARVIN
MERITOR (SECTOR AUTOMOTRIZ),

PERFILES ESTRUCTURALES

EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION UTILIZA LOS PERFILES ESTRUCTURALES COMO UN
SUBSTITUTO DE LAS COLUMNAS DE CONCRETO, DADA SU GRAN RESISTENCIA Y
DIMENSIONES COMPACTAS, ASI COMO PARA LA CONSTRUCCION DE TORRES DE
ELECTRICIDAD, DEBIDO A LA FLEXIBILIDAD Y MALEABILIDAD DEL ACERO. EL SECTOR
DE CAMICNES Y VEHICULOS DE GRAN TAMARO UTILIZAN LOS PERFILES
ESTRUCTURALES EN LA CONSTRUCCION DE LOS CHASISES PARA TRAILERS Y
PLATAFORMAS PARA CAMIONES Y AUTOBUSES. LOS PERFILES ESTRUCTURALES POR
LO GENERAL SON VENDIDOS A CENTROS DE SERVICIO Y DISTRIBUCION. EN VIRTUD
DE LA GRAN FRAGMENTACION QUE EXISTE EN EL MERCADO DE EXPORTACION, ICH
NO TIENE CLIENTES SIGNIFICATIVOS EN DICHO MERCADO.

PERFILES COMERCIALES

EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION UTILIZA PERFILES COMERCIALES PRINCIPALMENTE
PARA ESTRUCTURAS LIGERAS Y TAMBIEN PARA REJAS Y MARCOS DE PUERTAS DE
EDIFICIOS INDUSTRIALES. LOS PERFILES COMERCIALES GENERALMENTE SE VENDEN
A CENTROS DE SERVICIO Y DISTRIBUCION.

VARILLA

EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION UTILIZA LA VARILLA COMO SOPORTE DE LAS
COLUMNAS, SUELQS, CIMIENTOS Y PAREDES DE CONCRETO EN LA CONSTRUCCION
EN GENERAL, ASI COMO EN LA CONSTRUCCION DE AUTOPISTAS Y CARRETERAS DE
CONCRETO Y PARA ESTRUCTURAS DE CONCRETO PREFABRICADAS. LA VARILLA
GENERALMENTE SE VENDE A CENTROS DE DISTRIBUCION Y SERVICIO. EL PRINCIPAL
CLIENTE DE ICH EN ESTA LINEA DE PRODUCCION ES CEMEX MEXICO, S.AB. DE C.V.,
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GRUPO COLLADO SAB DE CV, Y EN EL MERCADO DE EXPORTACION
WEYERHAEUSER CO. (EUA) Y CENTURY STEEL INC. (EUA).

UN ASPECTO MUY IMPORTANTE EN INDUSTRIAS CH, ES EL COMPROMISO CON LA
CALIDAD Y EL SERVICIO QUE NUESTROS CLIENTES MERECEN, A CONTINUACION
MENCIONAMOS ALGUNQOS DE LLOS PRINCIPALES CLIENTES:

U.S. STEEL
AMERICAN AXLE

JERENBREG IND

CATERPILLAR

HONDA OF AMERICA

ARVIN MERITOR

JORGENSEN

DELPH!

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, S.A. DE C.V.
CEMEX MEXICO, S.AB.DEC.V.
ACEROS FORTUNA, S.A DE CV
FRISA FORJADOS, S.A DE CV
FERREBARNIEDO, S.A. DE C.V.

GRANT PRIDECO, S.A.DEC.V.
VELCON, S.A DE C.V

INDUSTRIAS JOHN DEERE, S.A. DE C.V.
FORJA DE MONTERREY, S.A. DEC.V.
SKF DE MEXICO, S.A.DE C.V.

FORJAS SPICER, S.A. DE C.V.
THYSSEN KRUPP, S.A. DEC.V
MAGELLAN INTERNATIONAL INC.
KREHER STEEL CO. INC.

TUVAPASA, SAA.DEC.V.

TRUPER, S.A. DEC.V.

TICSA, SA DECV.




TUCOTA S.A.DECV.

GRUPQ COLLADO, S AB. DEC.V.

TAM-MEX, S.A.DEC.V.

DISTRIBUIDORA DE ACERO IBARRA, S A.DEC.V.
ABINSA, SA. DEC.V.

FORTA ACEROS, S A.DEC.V.

DISTRIBUIDORA DE ACEROS ANAHUAC, S A.DEC.V.

OPERADORA DE PROCESOS DE ACERO, S A.DEC.V.

RYERSON DE MEXICO, S.A.DE C.V.

ACEROQOS LA FLAMA, SA.DEC.V.




V. LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA

EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES DE INDUSTRIAS CH, EN MEXICO ESTAN SUJETAS AL
REGIMEN GENERAL DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y EN ESTADOS
UNIDOS AL "INTERNAL REVENUE CODE".

A PARTIR DE 1995, INDUSTRIAS CH, COMO EMPRESA CONTROLADORA, OBTUVO
AUTORIZACION PARA PRESENTAR DECLARACION CONSOLIDADA DE ISR E IMPAC.

DE ACUERDO CON LAS REFORMAS FISCALES VIGENTES, EN 2006. INDUSTRIAS CH,
CONSOLIDO EL RESULTADO FISCAL DE SUS SUBSIDIARIAS PARA PROPOSITOS DEL
ISR, DE ACUERDO AL PORCENTAJE DE PARTICIPACION, (60% EN 20035)

DE ACUERDO CON LA LEGISLACION FISCAL VIGENTE, LAS EMPRESAS DEBEN PAGAR
EL IMPUESTO QUE RESULTE MAYOR ENTRE EL ISR Y EL IMPAC. AMBOS IMPUESTOS
RECONOCEN LOS EFECTOS DE LA INFLACION, AUNQUE EN FORMA DIFERENTE DE LAS
NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA MEXICANAS.

LA PTU SE CALCULA PRACTICAMENTE SOBRE LAS MISMAS BASES QUE EL ISR; PERO
SIN RECONQOCER LOS EFECTOS DE LA INFLACION.

LA LEY DEL IMPAC, ESTABLECE UN IMPUESTO DEL 1.8% SOBRE EL VALOR DE LOS
ACTIVOS ACTUALIZADOS, DEDUCIDOS DE CIERTOS PASIVOS.

LA RESERVA DE VALUACION DE LOS ACTIVOS DIFERIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
Y 2005 FUE DE $ 365 Y $ 322 (MILLONES DE PESOS) RESPECTIVAMENTE. EL CAMBIO
NETO EN LA RESERVA DE VALUACION, POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2006 Y 2005, FUE UN AUMENTO DE $ 43 (MILLONES DE PESOS} Y UNA
DISMINUCION DE $ (73) (MILLONES DE PESOS) RESPECTIVAMENTE, PARA VALUAR LA
RECUPERABILIDAD DE LOS ACTIVOS DIFERIDOS, LA ADMINISTRACION CONSIDERA LA
PROBABILIDAD DE QUE UNA PARTE O EL TOTAL DE ELLOS NO SE RECUPEREN. LA
REALIZACION FINAL DE LOS ACTIVOS DIFERIDOS DEPENDE DE LA GENERACION DE
UTILIDAD GRAVABLE EN LOS PERICDOS EN QUE SON DEDUCIBLES LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES. AL LLEVAR A CABO ESTA EVALUACION, LA ADMINISTRACION
CONSIDERA LA REVERSION ESPERADA DE LOS PASIVOS DIFERIDOS, LAS UTILIDADES
GRAVABLES PROYECTADAS Y LAS ESTRATEGIAS DE PLANEACION.

EL 1°. DE DICIEMBRE DE 2004. SE MODIFICO LA LEY DE ISR, PARA ESTABLECER UNA
TASA DE 33% EN 2004, 30% PARA 2005, 29% PARA 2006 Y 28% PARA 2007 EN
ADELANTE.

DE CONFORMIDAD CON LA LEY VIGENTE HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004., LAS
COMPRAS DE LOS INVENTARIOS ERAN DEDUCIBLES EN EL EJERCICIO EN QUE SE
REALIZABAN, INDEPENDIENTEMENTE DE LA FECHA EN QUE SE VENDIERAN, LO QUE
ORIGINO EL PASIVO DIFERIDO MOSTRADO EN PARRAFOS ANTERIORES. A PARTIR DE
2005, LOS INVENTARIOS SERAN DEDUCIBLES HASTA EL MOMENTO EN QUE SE
VENDAN, ESTABLECIENDO REGLAS PARA LA ACUMULACION DEL SALDO DE
INVENTARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004, EN PERIODOS QUE DEPENDEN DE LAS
CIRCUNSTANCIAS DE CADA EMPRESA.

DE ACUERDO CON LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LAS RECOLOCACIONES
DE ACCIONES PROPIAS ENTRE EL PUBLICO INVERSIONISTA QUE NO CUMPLA CON EL
PLAZO ESTABLECIDO EN DICHA LEY, DEBERAN CONSIDERARSE COMO DISMINUCION
DE CAPITAL SOCIAL SUJETA A IMPUESTO SOBRE LA RENTA.




Vi), RECURSOS HUMANGOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, ICH CUENTA CON APROXIMADAMENTE 5,374
EMPLEADOS, DE LOS CUALES APROXIMADAMENTE EL 70% SON SINDICALIZADOS.

TANTO ICH COMO SUS SUBSIDIARIAS EN MEXICO, NEGOCIAN CADA DOS ANOS SUS
CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO CON DIVERSOS SINDICATOS Y UNA VEZ AL
ANO LOS SUELDOS DERIVADOS DE DICHOS CONTRATOS, EN LOS E.U.A. EL CONTRATO
CON EL SINDICATO SE VENCE EN AGOSTO DE 2007, EL CONTRATO QUE VENCE DURO
CINCO ANOS. TANTO ICH COMO SUS SUBSIDIARIAS CONSIDERAN QUE TIENEN UNA
BUENA RELACION LABORAL CON SUS EMPLEADOS Y SINDICATOS Y NO HA HABIDO
HUELGAS POR PARTE DE LOS MISMOS EN LOS ULTIMOS ANOS.

LA SIGUIENTE TABLA REFLEJA EL NUMERO DE EMPLEADOS SINDICALIZADOS, EL
NOMBRE DE CADA UNO DE LOS SINDICATOS Y EL NUMERO DE EMPLEADOS NO
SINDICALIZADOS DE CADA UNA DE LAS PLANTAS DE PRODUCCION Y PROCESAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006.

NUMERO DE NUMERO DE
PLANTA EMPLEADOS NO EMPLEADOS SINDICATO
— " SINDICALIZADOS SINDICALIZADOS

SINDICATO DE TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA
GUADALAJARA 208 488 SIDERURGICA Y SIMILARES EN EL ESTADO DE JALISCO

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA

TRANSFORMADCRA Y MANUFACTURERA DE DIVERSOS

ARTICULOS SIMILARES Y CONEXOS DEL ESTADO DE
MONCLOVA 138 261 COAHUILA

SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS,
MATAMOROS 116 172 METALURGICOS Y SIMILARES DE LA REPUBLICA MEXICANA

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA
PROCESADORA Y COMERCIALIZACION DE METALES DE BAJA
CALIFORNIA

MEXICALLI 77 337 SINDICATQ DE OFICIOS VARIOS SOLIDARIDAD COR

SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS,
TLALNEPANTLA 109 314 METALURGICOS Y SIMILARES DE LA REPUBLICA MEXICANA

SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE PRODUCTOS

METALICOS, SIMILARES Y CONEXQS DE LA REPUBLICA
APIZACO 386 236 MEXICANA

SINDICATO INDUSTRIAL '_'ACCEON Y FUERZA" DE .

TRABAJADORES METALURGICOS FUNDIDORES MECANICOS Y
CHOLULA 17 82 CONEXOS CROM DEL ESTADO

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS DEL
HIERRO, METALES Y MANUFACTURERAS COMPUESTAS EN EL

ECATEPEC 48 163 ESTADO DE MEXICO

E.UA.

POR LAS

PLANTAS DE

REPUBLIC 413 1,719 UNITED STEELWORKERS UNION
TOTAL 1,602 3,772

! RECURSOS HUMANOS |

| CONCEPTOQ | 2006 % 2005. %
FUNCIONARIOS 75 1 70 1
EMPLEADOS 1527 28 1,556| 28
SINDICALIZADOS 3,772 71 3,968 71
TOTAL 5374| 100 5594| 100




DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE INDUSTRIAS CH, TIENE A LA FECHA DE ESTE
INFORME, 1,602, ENTRE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS Y 3,772 SINDICALIZADOS; EN
LAS PLANTAS DE TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO Y MATAMOROS TAMAULIPAS,
TIENE CELEBRADOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO INDEPENDIENTES CON
EL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS METALURGICOS Y SIMILARES
DE LA REPUBLICA MEXICANA, LA PLANTA DE CD. FRONTERA, ESTADO DE COAHUILA,
FABRICANTE DE TUBERIA CON COSTURA DE GRANDES DIAMETROS, TIENE
CELEBRADO UN CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO CON EL SINDICATO DE
DIVERSOS TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA  TRANSFORMADORA Y
MANUFACTURERA DE ARTICULOS SIMILARES Y CONEXOS DEL ESTADO DE COAHUILA,
MIENTRAS QUE LA PLANTA FABRICANTE DE TUBERIAS CON COSTURA Y PERFILES
TUBULARES DE PEQUENOS DIAMETROS UBICADA EN ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO
LO TIENE CELEBRADO CON EL SINDICATO DE TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS DE
HIERRO, METALES Y MANUFACTURERAS COMPUESTAS EN EL ESTADO DE MEXICO.
EN LAS PLANTAS DE REPUBLIC TIENE UN CONTRATO CON EL SINDICATO, UNITED
STEELWOQRKERS UNION, EL CONTRATO SE VENCE EN AGOSTO DEL 2007 Y AL LLEGAR
A ESTA FECHA, SE HABRAN CUMPLIDO CINCO ANOS CON ESTE CONTRATO.

DE LA MISMA MANERA LAS PLANTAS DE GUADALAJARA, JAL; MEXICALI, B.C., APIZACO,
TLAXCALA., ¥ CHOLULA, PUEBLA; PERTENECIENTES AL GRUPO SIMEC, S AB. DE C.V.
(SUBSIDIARIA DESDE EL 29 DE MARZO DEL 2001, DE INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.)
MANTIENEN CONTRATOS COLECTIVOS INDIVIDUALES CADA UNA CON SINDICATOS
INDEPENDIENTES.

LA ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS CH, CONSIDERA QUE SUS RELACIONES CON
CADA UNO DE LOS DIFERENTES SINDICATOS, SON CORDIALES Y EN LOS ULTIMOS
ANOS NO HA HABIDO HUELGAS U OTRA CLASE DE CONFLICTOS LABORALES EN
NINGUNA DE LAS PLANTAS DEL GRUPO.

INDUSTRIAS CH, CONSIDERA EL ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION DE SU PERSONAL
LABORAL UNA PRIORIDAD, POR LO TANTO, HA IMPLANTADO PROGRAMAS DE
SUPERACION EN LAS AREAS TECNICAS Y PROFESIONALES DE LA EMPRESA.
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Vil). DESEMPENO AMBIENTAL

GENERAL

EN MEXICO LAS SOCIEDADES ESTAN OBLIGADAS A OBTENER LAS AUTORIZACIONES,
CONCESIONES, LICENCIAS, PERMISOS Y REGISTROS DE LAS AUTORIDADES
AMBIENTALES CORRESPONDIENTES PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES QUE,
COMO EN EL CASO DE INDUSTRIAS CH; Y SUS SUBSIDIARIAS, PUEDAN TENER UN
IMPACTO EN EL MEDIO AMBIENTE O CREAR FUENTES DE CONTAMINACION. AS| MISMO
ESTAN OBLIGADAS A ENTREGAR MANIFESTACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL Y
OTROS REPORTES SIMILARES, PERIODICAMENTE A LA PROFEPA Y A LA SEMARNAP.
ENTRE OTROS PERMISOS, PARA LA REALIZACION DE LAS OPERACIONES
RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA DEL ACERO, SE REQUIERE OBTENER
AUTORIZACION PREVIA DE IMPACTO AMBIENTAL DE LA SEMARNAP.

TANTC INDUSTRIAS CH, COMO SUS SUBSIDIARIAS, TRABAJAN CONSTANTEMENTE EN
EL MANTENIMIENTO DE SUS PLANTAS, CUMPLIENDO RIGUROSAMENTE CON LAS
REGLAS Y LEYES IMPUESTAS POR LA PROFEPA Y LA SEMARNAP, SIGUIENDO AL PIE
DE LA LETRA LOS DISTINTOS PROGRAMAS DE MEJORAS SUGERIDAS POR DICHAS
DEPENDENCIAS EN CADA UNA DE LAS PLANTAS, ASI MISMO, INDUSTRIAS CH, BUSCA
CONSTANTEMENTE INCULCAR CONCIENCIA PARA EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
EN CADA UNO DE LOS EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS, PUES PARA LOS DIRECTORES
DE LA EMPRESA ES DE SUMA IMPORTANCIA Y DE MAYOR PREOCUPACION EL TEMA DE
LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES. ANO CON ANO INDUSTRIAS CH,
REALIZA IMPORTANTES INVERSIONES, EN EL ASPECTO AMBIENTAL, LAS CUALES SON
NECESARIAS PARA MANTENER EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE CADA UNA DE LAS
MAQUINAS QUE OPERAN EN LA COMPANIA, LAS CUALES SE MANTIENEN LIBRES DE
EMISIONES DE SUBSTANCIAS TOXICAS O PELIGROSAS; DE ESTA MANERA SE
GARANTIZA EL CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES EN MATERIA AMBIENTAL
APLICABLE. POR LO TANTO, INDUSTRIAS CH, SE HA COMPROMETIDO CON LA
COMUNIDAD, PARA DESARROLLARSE EN ARMONIA CON LA PROTECCION DEL MANEJO
DEL MEDIO AMBIENTE.

AGUA

DE CONFORMIDAD CON LA LEGISLACION MEXICANA, EL AGUA ES PROPIEDAD DE LA
NACION Y SE ENCUENTRA REGULADA PRINCIPALMENTE POR LA LEY DE AGUAS
NACIONALES Y SU REGLAMENTO ASI COMO OTRAS LEYES EN LA MATERIA. PARA
EXTRAER Y EXPLOTAR AGUAS NACIONALES SE REQUIERE DE UNA CONCESION DE LA
COMISION NACIONAL DEL AGUA.

TODAS LAS PLANTAS DE INDUSTRIAS CH, ASi COMO SUS SUBSIDIARIAS SALVO LA DE
ECATEPEC, CUENTAN CON CONCESIONES PARA EL USO Y EXPLOTACION DE AGUAS
DEL SUBSUELO, QUE PERMITAN EXTRAER EL AGUA, NECESARIA PARA LOS
PROCESOS DE PRODUCCION. LAS CONCESIONES TIENEN UNA VIGENCIA DE CINCO
ANOS Y SON RENOVABLES. TANTO INDUSTRIAS CH, COMO SUS SUBSIDIARIAS, ESTAN
OBLIGADAS A PAGAR A LA COMISION NACIONAL DEL AGUA, LOS DERECHOS QUE SE
GENEREN POR CONCEPTO DEL VOLUMEN DE AGUA QUE SE CONSUMA. BAJO LAS
CONCESIONES. INDUSTRIAS CH, Y SUS SUBSIDIARIAS, ESTAN EN CUMPLIMIENTO DE
SUS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS CONCESIONES.

OTROS:

EN ESTADOS UNIDOS, BAJO LA LEGISLACION DE ESTE PAIS, INDUSTRIAS CH, SE
ENCUENTRA SUJETA A DIVERSAS LEYES Y REGLAMENTOS FEDERALES, ESTATALES Y
LOCALES EN MATERIA AMBIENTAL, QUE REGULAN, ENTRE OTROS ASUNTOS, LA
DISPOSICION DE RESIDUOS PELIGROSOS. EN LA ACTUALIDAD INDUSTRIAS CH
CUENTA CON VARIAS INSTALACIONES EN E.U.A., DEBIDO A LA ADQUISICION DEL 100%
DE REPUBLIC, DEDICADA A LA FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES Y QUE ES
PROPIETARIA DE SEIS PLANTAS DE PRODUCCION EN LOS E.UA. UBICADAS EN
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CANTON, LORAIN, MASSILLION {2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA. Y
UNA MAS EN CANADA LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO. Y UNA SUBSIDIARIA DE
GRUPO SIMEC, ES PROPIETARIA DE UN DEPOSITC DE CHATARRA EN SAN DIEGO,
CALIFORNIA, QUE HA SIDO OBJETO DE PROCEDIMIENTOS LEGALES POR PARTE DE
LAS AUTORIDADES AMBIENTALES DE ESE ESTADO.




Vill).  INFORMACION DE MERCADO
LA INDUSTRIA MUNDIAL DEL ACERO

EL ACERO SE FABRICA YA SEA EN PLANTAS DE ACERO INTEGRADAS O PLANTAS DE
ACERO NO INTEGRADAS, COMO LAS DE INDUSTRIAS CH, CONOCIDAS COMO MINI-
MILLS, LAS PLANTAS INTEGRADAS, QUE REPRESENTAN EL 63% APROXIMADAMENTE
DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACERQ CRUDQ, UTILIZAN ALTOS HORNQOS PARA LA
OBTENCION DEL ARRABIO, PROVENIENTE DEL MINERAL DE HIERRO, EL CUAL ES
CONVERTIDO EN ACERO LIQUIDO MEDIANTE EL PROCESO DE OXIGENACION BASICO
Y PUEDE SER REFINADO METALURGICAMENTE YA SEA FORMANDO LINGOTES PARA
SU POSTERIOR RECALENTAMIENTO Y PROCESAMIENTO O TRANSFORMADO EN UNA
MAQUINA DE COLADA CONTINUA PARA FORMAR PLANCHONES QUE
POSTERIORMENTE SON PROCESADOS.

EN LAS PLANTAS NO INTEGRADAS, COMO INDUSTRIAS CH, UTILIZAN HORNOS DE
ARCO ELECTRICO PARA FUNDIR LA CHATARRA, QUE POSTERIORMENTE ES
CONVERTIDO EN PALANQUILLAS O LINGOTES, ESTAS PLANTAS ESTAN DISENADAS
PARA REALIZAR PROCESOS DE PRODUCCION MAS CORTOS QUE PERMITEN UN
CAMBIO RAPIDO DE PRODUCTOS. LA CALIDAD DE ESTE TIPO DE ACERO VARIA
DEPENDIENDO DE LA CANTIDAD DE CHATARRA Y FERROALEACIONES QUE SE
UTILICEN COMO MATERIA PRIMA, GENERALMENTE EN ESTE TIPO DE PLANTAS SON
MAS EFICIENTES EN SUS COSTOS YA QUE REQUIEREN DE MENOS CAPITAL PARA SU
OPERACION.

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO

LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO SE HA INCREMENTADO DE 749.9 MILLONES DE
TONELADAS EN 1996 A 3,027 MILLONES DE TONELADAS EN 2006 LA INDUSTRIA DEL
ACERC SE HA CARACTERIZADO POR UNA SOBRECAPACIDAD, DEBIDO A UNA BAJA
DEMANDA POR PARTE DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS Y A UN AUMENTO
SIGNIFICATIVO EN LA CAPACIDAD DE PRODUCCION EN LOS PAISES EN VIAS DE
DESARROLLO, ESTOS DOS FACTORES AUNADO A UNA RECESION EN LA ECONOMIA
MUNDIAL SE TRADUCE EN UNA MAYOR COMPETENCIA INTERNACIONAL Y UNA
PRESION A LA BAJA SOBRE LOS PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO, DE CONFORMIDAD
CON EL INSTITUTO INTERNACIONAL DEL ACERO Y DEL HIERRO (INTERNATIONAL
INSTITUTE OF STEEL AND IRON, POR SUS SIGLAS EN INGLES “lISI")

PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO

LOS PRECIOS DEL ACERO EN MEXICO Y EN LOS E.UA. SON GENERALMENTE
ESTABLECIDOS CON REFERENCIA A LOS PRECIOS MUNDIALES DEL ACERO QUE SE
FIJAN A TRAVES DE TENDENCIAS MUNDIALES DE OFERTA Y DEMANDA. EN EL ANO
2001 LOS PRECIOS CAYERON A SU NIVEL MAS BAJO, RECUPERANDOSE
GRADUALMENTE EN LOS ANOS PRECEDENTES, LLEGANDO A NIVELES INESPERADOS
A FINALES DEL 2004, ESTA TENDENCIA SE LE ATRIBUYE PRINCIPALMENTE AL
CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA Y LA
RECUPERACION ECONOMICA DE ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA Y MEXICO. SE
ESTIMA QUE LOS PRECIOS DEL ACERO BAJEN EN LOS PROXIMOS DOS ANOS.

LA INDUSTRIA DEL ACERO EN MEXICO

LA INDUSTRIA DEL ACERO NACIONAL, ESTA FORMADA POR TRES PRODUCTORES DE
ACERQO INTEGRADOS Y VARIOS NO INTEGRADOS, QUE PRODUCEN DIVERSOS
PRODUCTOS SEMITERMINADOS Y TERMINADOS, ENTRE LOS QUE DESTACAN, ALTOS
HORNOS DE MEXICO, S.AB. DE C.V., HYLSAMEX, S.A. DE C.V,, INDUSTRIAS CH, S.A.B.
DE C.V., SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, S.A.DE C.V., DEACERQC, SA..
DE C.V.

LOS MERCADOS EN LOS QUE INDUSTRIAS CH PARTICIPA SON ALTAMENTE
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COMPETITIVOS DERIDO A QUE LA INDUSTRIA DEL ACERO SE ENCUENTRA
GLOBALIZADA E INTENSIFICANDO SU COMPETENCIA; AL RESPECTO, INDUSTRIAS CH
CUENTA CON CAPACIDAD PARA SURTIR AL MERCADO NACIONAL Y LE PERMITE
EXPORTAR A OTROS PAISES.

ADEMAS DE SU GRAN CAPACIDAD DE PRODUCCION, INDUSTRIAS CH, CUENTA CON
UNA GRAN UBICACION LO QUE LE DA UNA GRAN COBERTURA TANTO EN EL PAIS,
COMO CON SUS CLIENTES EN EL EXTRANJERO Y ASi LOGRAR UN BALANCE ENTRE EL
MERCADO DOMESTICO Y EL MERCADO INTERNACIONAL.

LA DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DE INDUSTRIAS CH, EN LOS DIFERENTES
MERCADO ES APROXIMADAMENTE:

ACEROS ESPECIALES EN ESTADOS UNIDOS:

AUTOMOTRIZ 45%
ENERGIA 13%
HERRAMIENTA 5%
MINERIA 5%
CENTROS DE SERVICIO 15%
OTROS 17%

ACEROQS ESPECIALES EN MEXICO:

AUTOMOTRIZ 63%
PROCESADORES DE BARRA ' 15%
HERRAMIENTA 6%
MINERIA 7%
CENTROS DE SERVICIO 8%
OTROS 1%

PERFILES COMERCIALES

CONSTRUCCION 86%

AUTO PARTES 14%
CORRUGADO (VARILLA)

DISTRIBUIDORES 100%

PERFILES ESTRUCTURALES
DISTRIBUIDORES : 100%

ACEROQS ESPECIALES

LA PARTICIPACION DEL 2006, FUE DE APROXIMADAMENTE 35% DEL MERCADO,
DEBIDO A QUE NO TIENE COMPETENCIA IMPORTANTE ENTRE LOS FABRICANTES
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NACIONALES, Y A LA CONSOLIDACION DE REPUBLIC. SUS PRINCIPALES
COMPETIDORES EXTRANJEROS SON ENTRE OTROS: ACOS VILLARES (BRASIL), MAC
STEEL Y KIA STEEL CO,, LTD {COREA DEL SUR).

TUBERIA

EN EL MERCADO DE TUBERIA CON COSTURA LA PENETRACION EN EL MERCADO
DOMESTICO SE ESTIMA EN UN 15%, SIENDO LAS PRINCIPALES COMPETIDORES
LOCALES: HYLSAMEX, S.A. DE C.V: TUBERIA NACIONAL, S A. DE C.V; TUBACERO, S.A.
DE C.V., PRODUCTORA MEXICANA DE TUBOS, S.A. DE C.V. Y TUBERIA LAGUNA, S.A.
DE C.V. ENTRE OTRAS; EN EL EXTRANJERO, SUS PRINCIPALES COMPETIDORES SON,
ENTRE OTROS: MAVERICK TUBE CORP, LONE STAR STEEL Y QUANEX CORP. TODOS
ELLOS DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

POR OTRO LADO, EN LA FABRICACION DE PERFILES TUBULARES, LA COMPETENCIA
PRIMORDIALMENTE SE CENTRA EN PRODUCTCRES NACIONALES COMO: PROLAMSA,
S.A. DE C.V., REGIOPYTSA, S.A. DE C.V., Y SE ESTIMA UN 37 % DE PARTICIPACION EN

DICHO MERCADQ.
CORRUGADO (VARILLA)

POR LO QUE SE REFIERE A VARILLA CORRUGADA, QUE ES UN PRODUCTO ALTAMENTE
COMERCIAL Y SE PUEDE CLASIFICAR COMO UN "COMMODITY", LA PART!CIPACION DE
INDUSTRIAS CH, ES APROXIMADAMENTE 9% DEL MERCADO DOMESTICO Y ES UN
MERCADC EN DONDE CONFLUYEN MUCHOS COMPETIDORES, TANTO NACIONALES
COMO EXTRANJEROS, COMO: SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, SA.
DE C.V., SIDERURGICA TULTITLAN, S.A. DE C.V,, DEACERO, S.A. DE C.V., HYLSAMEX,
S.A. DE CV., ACEROS SAN LUIS, S.A. DE CV., TALLERES Y ACEROS, SA. DE CV,
GERDAU (BRASIL), SIDERURGICA DEL ORINOCO, S.A. (VENEZUELA).

PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES.

ASIMISMO EN LOS MERCADOS DE PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES, LA
EMPRESA TIENE UNA IMPORTANTE PARTICIPACION DE APROXIMADAMENTE 54% EN
DICHO MERCADO Y SUS COMPETIDORES SON: SIDERURGICA DE TULTITLAN, S.A. DE
C.V., DEACERO, S.A. DE C.V.,, ACEROS CORSA, S.A. DE C.V., ACEROS DE JALISCO, S.A.
DE C.V. ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V, BAYOU STEEL (E.U.A.}, NUCOR
STEEL (E.U.A)), SIDERURGICA DEL TURBIO (ESPANA).

POR LO ANTES EXPUESTO, INDUSTRIAS CH, HA SIDO CAPAZ DE MANTENER SU
PARTICIPACION EN LOS MERCADOS TANTO NACIONAL COMO DE EXPORTACION, EN
ALGUNOS SECTORES, Y EN OTROS, SU PARTICIPACION SE HA INCREMENTADO,
DEBIDO A QUE SUS NIVELES DE PRECIOS SON COMPETITIVOS, YA QUE SUS PLANTAS
PRODUCTIVAS PROPORCIONAN VENTAJAS DE COSTO SUSTANCIALES EN RELACION
CON OTROS PRODUCTORES DE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,
PRINCIPALMENTE.
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1X). ESTRUCTURA CORPORATIVA

EL CUADRO SIGUIENTE MUESTRA LA ESTRUCTURA CORPORATIVA DE INDUSTRIAS CH,
EL PORCENTAJE APROXIMADO DE PARTICIPACION ACCIONARIA EN CADA
SUBSIDIARIA:

INDUSTRIAS CH, S.A.B.DEC. V.

NOMBRE DE LA SUBSIDIARIA % DE TENENCIA
GRUPOQO SIMEC, S AB.DEC.V. 85.19%
COMPANIA SIDERURGICA DE GUADALAJARA S.A. DE C.V. (CSG). 85.19%
ARRENDADORA SIMEC, SA.DEC.V. 85.19%
SIMEC INTERNATIONAL, S.A. DE C.V. 85.19%
CONTROLADORA SIMEC SA.DEC. V. 85.19%
SIMREP Y SUBSIDIARIAS. 100%

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS SIDERURGICOS DE

TLAXCALASA.DEC. V. 85.19%
UNDERSHAFT INVESTMENTS, N.V. 85.19%
PACIFIC STEEL, INC. 85.19%
COMPANIA SIDERURGICA DEL PACIFICO S.A.DEC. V. 85.19%

COORDINADORA DE SERVICIOS SIDERURGICOS DE
CALIDAD S A.DEC. V. 85.19%

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS DE LA INDUSTRIA

SIDERURGICA ICH, S.A. DE C.V. 85.19%
INDUSTRIAS DEL ACERO Y DEL ALAMBRE, SA. DE C. V. 85.19%
PROCESADORA MEXICALI, S.A. DE C.V. 85.19%
SERVICIOS SIMEC, S.A. DE C.V. 85.19%
SISTEMAS DE TRANSPORTE DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V. 85.19%
OPERADORA DE METALES, S.A. DEC.V. 85.19%

OPERADORA DE SERVICIOS SIDERURGICOS DE

TLAXCALA, S A DEC.V. 85.19%




OPERADORA DE SERVICIOS DE LA INDUSTRIA
SIDERURGICA ICH, S.A. DEC.V.

TUBERIAS PROCARSA, SA.DEC.V.

OPERADORA PROCARSA, S A DEC.V,

PROCARSA, SA.DEC.V.

RECUBRIMIENTOS PROCARSA, S.A. DEC.V.

PYTSA MONCLOVA, SAA. DE C.V.

INMOBILIARIA PROCARSA, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA DE COMPANIA MEXICANA

DE PERFILES Y TUBOS, S.A.DEC.V.

COMPARNIA MEXICANA DE PERFILES Y TUBOS, S.A. DEC.V.
PYTSA INDUSTRIAL, S.A. DEC.V.

INMOBILIARIA PYTSA, S.A. DEC.V.

ACERQS Y LAMINADOS SIGOSA, S.A. DEC.V.

SIGOSA ACEROS, SAA.DEC.V.

ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION, S.A. DEC.V.

SIDERURGICA DEL GOLFQ, S.A. DE C.V.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SIGOSA, S.A.DEC.V. (N
OPERADORA DE INDUSTRIAS CH, S.A.DE C.V.

OPERADORA ICH, S A.DEC.V.

ACEROS CH,S.A.DEC.V.

ADMINISTRACION DE EMPRESAS, SA.DEC.V.

SERVICIOS CH, S.A.DEC.V.

PROCARSA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

LAMINAS Y MAQUILAS DEL NORTE, S.A.DE C.V. (1)
TUBULARES Y PERFILES INDUSTRIALES, S.A.DE C.V. (1)

COMERCIALIZADORA PYTSA, S A.DEC.V. (1)

85.19%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99 99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.98%

OPERADORA DE TUBERIA INDUSTRIAL DE MONTERREY, S A DEC.V. (1) 299.99%

OPERADORA DE LAMINADOS Y PERFILES MONTERREY. S A. DE C.V. (1) 99.99%




OPERADORA DE LAMINA Y MAQUILAS DEL NORTE. S.A. DE C.V. (1) 99.99%
HOLDING PROTEL, S.A. DE C.V. (A PARTIR DE 20086) 100%
COMPANIA SIDERURGICA DEL GOLFO S.A. DE C.V. (A PARTIR DE 2006)  100%
INDUSTRIAL PROCARSA S.A. DE C.V. (A PARTIR DE 2006) 100%
NUEVA PYTSA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V. (A PARTIR DE 2006) 100%

(1) COMPANIAS EN SUSPENSION DE ACTIVIDADES
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X). DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

LOS PRINCIPALES ACTIVOS SE ANALIZAN CON EL SIGUIENTE CUADRO:

{MILES DE PESQOS)

| CONCEPTO | 2006 % 2005. %
TERRENOS 839 5.6 844| 59
EDIFICIOS 3,477 23.3 2,972[209
MAQUINARIA Y EQUIPO 10,306 68.9 9,624 |67.6
EQUIPO DE TRANSPORTE 85 0.6 91| 06
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE -
COMPUTO 79 05 82| 0.6
CONSTRUCCIONES EN PROCESO Y

MAQUINARIA EN INSTALACION 158 1.1 622| 43
SUBTOTAL 14,944 14,235
DEPRECIACION ACUMULADA 5,519 4,842
[TOTAL 9,425 9,393 |
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MAS DE LA MITAD DE LOS ACTIVOS DE INDUSTRIAS CH S.AB. DE C.V. SON ACTIVOS
F1JOS DEBRIDO A QUE LA INDUSTRIA SIDERURGICA DE LA CUAL FORMAMOS PARTE ES
UN SECTOR INTENSIVO EN CAPITAL Y QUE REQUIERE DE ALTAS INVERSIONES Y
RECONVERSIONES PARA SER COMPETITIVA A NIVEL GLOBAL. SEIS DE NUESTRAS
PLANTAS (TLANEPANTLA, ESTADO DE MEXICO; GUADALAJARA, JALISCO; MEXICALI,
BAJA CALIFORNIA: APIZACO, TLAXCALA; CANTON, CHIO; Y LORAIN, OHIO) SON
FUNDIDORAS DE ACERO, ES DECIR, SU MATERIA PRIMA ES CHATARRA, ARRABIO
FIERRO ESPONJA, MINERAL DE HIERRO Y COQUE LA CUAL ES CONVERTIDA EN ACERO
LIQUIDO A TRAVES DEL PROCESO DE FUNDICION. DICHO ACERO LIQUIDO ES
CONVERTIDO EN PALANQUILLAS Y/O BILLETS, LOS CUALES A SU VEZ SE RECALIENTAN
PARA SER CONVERTIDOS EN PRODUCTO FINAL: VARILLA, BARRAS CUADRADAS,
BARRAS REDONDAS, SOLERAS, ANGULOS, VIGAS POR EL PROCESO DE LAMINACION
EN CALIENTE. EN CONJUNTO LAS CUATRO PLANTAS ANTES MENCIONADAS TIENEN
UNA CAPACIDAD INSTALADA QUE SOBREPASA LAS 3,000,000 TONELADAS ANUALES DE
PRODUCCION; POR OTRO LADO, LAS PLANTAS DE MATAMOROS, TAMAULIPAS; Y
LAKAWANA, NUEVA YORK CUENTAN CON TRENES DE LAMINACION EN CALIENTE PARA
FABRICAR PERFILES ESTRUCTURALES, PERFILES COMERCIALES Y ACERQS
ESPECIALES Y SU CAPACIDAD INSTALADA SUPERA LAS 650,000 TONELADAS ANUALES
DE ACERO. ESTA EMPRESA TIENE PROCESQS DE LAMINACION Y PRODUCTOS
SIMILARES A LAS DE LAS PLANTAS MENCIONADAS ANTERIORMENTE: NO CUENTA CON
FUNDICION PARA GENERAR SU PROPIA PALANQUILLA, LA PLANTA DE CHOLULA,
PUEBLA; MASSILLION (2) OHIO; GARY, INDIANA; Y HAMILTON, ONTARIO SON LAS
ENCARGADAS DE PROCESAR Y AGREGAR VALOR (ESTIRANDO EN FRIO, TORNEANDO,
CORTANDOQ Y TRATANDO TERMICAMENTE) A LAS BARRAS DE ACERO PRODUCIDAS EN
LA PLANTA DE APIZACO, TLAXCALA; LORAIN, OHIO; Y LAKAWANA, NUEVA YORK
PRINCIPALMENTE.

POR ULTIMO LAS PLANTAS FABRICANTES DE TUBERIA CON COSTURA Y PERFILES
TUBULARES UBICADAS EN CD. FRONTERA, COAHUILA Y ECATEPEC, ESTADO DE
MEXICO, PARTEN DE ACEROS PLANOS PARA TRANSFORMAR LAMINA Y PLACA EN
TUBERIAS REDONDAS Y CUADRADAS EN DIFERENTES DIAMETROS Y SU CAPACIDAD
iINSTALADA CONJUNTA SUPERA TAMBIEN LAS 300,000 TONELADAS DE ACERO.

PODEMOS CON ESTO RESUMIR QUE LA CAPACIDAD INSTALADA TOTAL DE INDUSTRIAS
CH, ES DE APROXIMADAMENTE 3,250,000 TONELADAS DE ACERC LIQUIDO ANUAL.

TODOS LOS ACTIVOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE SON PROPIEDAD DE
INDUSTRIAS CH, Y POR EL MOMENTO NO HAY NINGUN ACTIVO DE LA EMPRESA DADO
EN GARANTIA, NUESTROS EQUIPOS DE PRODUCCION ESTAN CERTIFICADOS POR LAS
CEPENDENCIAS AMBIENTALES DEL GOBIERNO PARA TRABAJAR SIN NINGUNA
SALVEDAD Y A TODA SU CAPACIDAD SIN CAUSAR NINGUN DARO AL MEDIO AMBIENTE.




i LINEA DE ] VOLUNMEN l_)li CAPACIDAD CAPACIDAD
PLANTA UBICACION SUPERFICIE PRODUCCION {":1. PRODUCCION INSTALADA lf.”[f b7 \[‘)‘\ FOLIPO
DE PRODUCCION) (ANUAL} {ANLAL) 4R
PERFILES HORNOS DE
ESTRUCTURALES FUNDICION
(56%). Y CON COLADA
CONTINUA,
GUADALAJAR 100,000 TRENES DE
: PERFILES 422 400 480,000 .
GUADALAJARA A, JALISCO. METROS ’ i 88% LAMINACION E
MEXICO CUADRADOS | COMERCIALES TONELADAS TONELADAS INSTALACIONE
(23%) S DE
DE
PROCESAMIEN
ACEROS TO PARA
ESPECIALES (21%) BARRAS
ACEROS HORNOS DE
CON
APIZACO, 600000 VARILLA : ) DEGASIFICADOQ
APIZACO* TLAXCALA. METROS | (31%): Y roni2 T4 | HOOORNTONEL 91.9% COLADA
MEXICO CUADRADOS = CONTINUA Y
PERFILES TRENES DE
COMERCIALES LAMINACION
o PARA BARRAS.
(18%)
LINEAS DE
CORTE,
MOLINOS DE
FORMADO Y
SOLDADURA
POR
MONCLOVA, 400,000 — RESISTENCIA
MONCLOVA COAHUILA, METROS ég‘g‘#ﬁ:&‘iﬂ)ﬁ " TO?\IIE;JILTI[; AS TO;‘?&S AS 70% ELECTRICA.
MEXICO CUADRADOS ’ PRUEBAS
HIDROSTATICA
SYDE
ULTRASONIDO
EN LINEAS DE
PROCESAMIEN
TO
PERFILES
COMERCIALES
MATAMOROS, 100,000 (53%). Y 175.000 250.000 TRENES DE
MATAMOROS | TAMALULIPAS, METROS TONELADAS TONELADAS 70% LAMINACION
MEXICO CUADRADOS | PERFILES ) PARA BARRAS
ESTRUCTURALES
(47%)
PERFILES
ESTRUCTURALES HORNOS DE
(41%): Y :
MEXICALL FUNDICION
BATA 300,000 214.250 250,000 CON COLADA
MEXICALI : METROS VARILLA (35%) ’ o 85.7% CONTINUA Y
CA;E)(()II;I:)HA. CUADRADOS TONELADAS | TONELADAS TRENES DE
LAMINACION

PERFILES
COMERCIALES
(24%)

PARA BARRAS




TLALNEFANTLA

TLALNEPANT
LA, ESTADO
DE MEXICO,

MEXICO

200,000
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES (100%)

68.000
TONELADAS

TONELADAS

100,53

HONCS DI
FUNDICION
{CON
DEGASIFICADO
Y AMOLDES
PARA
VACIADO EN
LINGOTES,
MOLINO DE
REDUCCION A
PALANQUILLA
Y TREN DE
LAMINACION,
EQUIPOS DE
ESTIRADO EN
FRIO,
TORNEADO Y
TRATAMIENTO
TERMICO PARA
BARRAS.

ECATEPEC

ECATEPEC,
ESTADO DE
MEXICO,
MEXICO

30,000
METROS
CUADRADOS

TUBERIA CON
COSTURA { 100%

69.000)
TONELADAS

100,000
TONELADAS

LINEAS DE
CORTE,
MOLINOS DE
FORMADO Y
SOLDADURA
POR
RESISTENCIA
ELECTRICA Y
PRENSAS

CHOLULA*

CHOLULA,
PUEBLA,
MEXICO

30.000
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES (100%)

36,000
TONELADAS

40,000
TONELADAS

EQUIPOS DE
ESTIRADO EN
FRIO Y
TORNEADG
PARA BARRAS

CANTON -

CANTON,
OHIOE.U.A.

486,160
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES (100%)

517039
TONELADAS
(ALGUNAS
TONELADAS
QUE SE
PRODUCEN
EN ESTA
PLANTA SE
MANDAN A
MASILLION,
GARY Y
LACKAWANN
A PARA SER
ACABADAS)

787.000
TONELADAS

ALTOS
HORNOS,
TANQUE DE
DESGASIFICAD
O COLADA
CONTINUA,
TRENES DE
LAMINACION
PARA BARRA Y
ALAMBRON

LORAIN

LORAIN,
OHIO, EUA.

589.000
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES (100%)

1'116.395
TONELADAS
DEBILLET ¥

645,260 DE
LAMINACION

17169000
TONELADAS
DEBILLET Y

838,000 DE
LAMINACION

95.5% DE
ACERIAY
7% DE
LAMINACIO
N

HORNOS DE
ARCO
ELECTRICO.
TANQUE DE
DESGASIFICAD
0, COLADA
CONTINUA,
TRENES DE
LAMINACION

MASILLION

MASILLION,
OHIO, EULA,

154,230
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES (100%)

98,500
TONELADAS

125,000
TONELADAS

78.8%

EQUIPOS DE
ESTIRADO EN
FRIO,
TORNEADO Y
TRATAMIENTO
TERMICO PARA
BARRAS

GARY

GARY.
INDIANA.
.U A

81,077
METROS
CUADRADOS

ACEROS
ESPECIALES 1100%)

43,665
TONELADAS

71,000
TONELADAS

61.5%

EQUIPOS DE
ESTIRADO EN
FRIO,
TORNEADO Y
TRATAMIENTO
TERMICO PARA
BARRAS

h
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BLASDELL.

310.900

HORNO 13E
RECALENTADO

AN | NURVA A BRK RS ACEROS 170,560 5440000 CTRENES DE
LACRAWANNA - el | coaianos | ESPECIALES (100%) | TONELADAS | TONELADAS EAMINACION
LA ! PARA BARRAS
Y ALAMBRON
EQUIPOS DE
ESTIRADO EN
HAMILTON 42,370 FRIO.
. ACEROS 38,350 59,000 RO,
HAMILTON ONTARIO, METROS e i : RS TORNEADO Y
CANADA CUAnEAbos | ESPECIALES (100%) | TONELADAS | TONELADAS TRATAMIENTO
TERMICO PARA
BARRAS
3423737 . .
. 3°901.919 4°735.000
TOTAL 14 PLANTAS Cl?zll;:)TRRf[fOS — TONELADAS | TONELADAS —
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Xh. PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA CONSIDERA QUE LOS ASUNTOS JUDICIALES EN
LOS QUE ES PARTE ACTORA O DEMANDADA NO REPRESENTAN CONTINGENCIAS
RELEVANTES QUE PUEDAN AFECTAR DE UNA MANERA IMPORTANTE EL CURSO DEL
NEGOCIO, ADEMAS SUS ASESORES LEGALES OPINAN QUE SE DEBEN OBTENER
RESULTADOS POSITIVOS EN DICHOS PROCEDIMIENTOS.

EN EL CURSO DE OPERACIONES DE NEGOCIOS LA SUBSIDIARIA SIMEC Y
SUBSIDIARIAS, HAN SIDO SENALADAS COMO DEMANDADAS EN UNA GRAN VARIEDAD
DE ACCIONES LEGALES, AL RESPECTO SIMEC, CONSIDERA QUE TALES ACCIONES O
PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRAN CUBIERTOS, SEGUROS O BIEN, NO TENDRAN UN
EFECTQ SIGNIFICATIVO EN SU CONDICION FINANCIERA Y DE NEGOCIOS EN LA
EMPRESA EN SU TOTALIDAD.




Xll}.  ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006, EL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUSTRIAS CH,
ERA DE $5,099 MILLONES DE PESOS (HISTORICOS), LOS CUALES REPRESENTAN EL
CAPITAL SQCIAL MINIMO FiJO SIN DERECHO A RETIRO, INTEGRADOS POR 436,574,580
ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA
SERIE "B" CLASE “I".

LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL NO PODRA EXCEDER DE DIEZ VECES LA CANTIDAD
REPRESENTADA POR LA PARTE FIJA. LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE
INDUSTRIAS CH, PUEDE INCREMENTARSE O DISMINUIRSE POR MEDIO DE UNA
RESOLUCION EMITIDA POR LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS. LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA PUEDE
INCREMENTARSE POR MEDIO DE UNA RESOLUCION EMITIDA EN LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. CUALQUIER INCREMENTO O DISMINUCION EN
EL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA DEBE REGISTRASE EN EL REGISTRO DE
VARIACIONES DE CAPITAL DE LA EMPRESA.

EVENTO RELEVANTE

EN MARZO DEL 2006, REPUBLIC LIQUIDO LA DEUDA FINANCIERA, LA CUAL TENIA
VENCIMIENTO HASTA EL ANO 2009. HISTORICAMENTE ESTA DEUDA REPRESENTO UN
ENORME PROBLEMA PARA EL SANO DESARROLLO DE REPUBLIC; YA QUE EN EL ANO
2000 SUS PASIVOS BANCARIOS ERAN DE $1,000 (MILLONES DE DOLARES)
APROXIMADAMENTE.

RECOMPRA DE ACCIONES

LAS EMPRESAS INSCRITAS EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, TIENEN LA
POSIBILIDAD DE ADQUIRIR TEMPORALMENTE PARTE DE SUS ACCIONES, CON OBJETO
DE FORTALECER LA OFERTA Y DEMANDA EN EL MERCADO DE VALORES, EL PLAZO
MAXIMO PARA RECOLOCAR LAS ACCIONES RECOMPRADAS ENTRE EL PUBLICO
INVERSIONISTA NO DEBE EXCEDER DE UN ANO A PARTIR DE SU FECHA DE
ADQUISICION PRORROGABLE POR TRES MESES MAS, PREVIA AUTORIZACION DE LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.

DURANTE 2003, INDUSTRIAS CH, VENDIO 457,600 ACCIONES RECOMPRADAS EN
$10,339 (MILES DE PESOS) CON VALOR DE COMPRA DE $7,422 (MILES DE PESOS),
OBTENIENDO UNA UTILIDAD DE $2,918 (MILES DE PESOS), TAMBIEN COMPRO 40,800
ACCIONES PROPIAS POR $988 (MILES DE PESOS)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004, INDUSTRIAS CH, POSEIA 839,100 ACCIONES
RECOMPRADAS, A UN PRECIO PROMEDIO DE $1582 POR ACCION, EL MONTO
AUTORIZADO POR LOS ACCIONISTAS PARA RESERVA DE RECOMPRAS ES DE $316,471
{MILES DE PESOS).

EL VALOR DE MERCADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 ES DE $46.04 PESOS POR
ACCION.

AL 31 DE ENERO DE 2005, SE APROBO LA DIVISION (SPLIT) DE LAS ACCIONES EN
CIRCULACION, MEDIANTE LA EMISION Y ENTREGA A LOS ACCIONISTAS LIBRE DE
PAGO DE TRES NUEVAS ACCIONES POR CADA UNA DE LAS ACCIONES DE LAS QUE
ERAN TITULARES, CON ESTA DIVISION, LAS NUEVAS ACCIONES QUEDARON EN
2,517,300 ACCIONES, MISMAS QUE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, NO HAN CAMBIADO.
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Xili}).  DIVIDENDQS

INDUSTRIAS CH, EN EL EJERCICIO 2006 NO DECRETO NiNGUN DIVIDENDO, DE IGUAL
FORMA EN LOS EJERCICIOS ANTERIORES (DESDE EL ANO DE 1991) NO SE HAN
REPARTIDO DIVIDENDOS Y ELLO SE DEBE PRINCIPALMENTE A LA SIGUIENTE
POLITICA:

LAS UTILIDADES SE REINVERTIRAN DE TAL MANERA QUE LA UTILIZACION DE PASIVOS
CON INSTITUCIONES FINANCIERAS SEA MINIMO Y POR TANTO, EL PAGO DE INTERES
SE MANTENGA EN NIVELES BAJOS.

ADEMAS, CABE MENCIONAR, NUESTROS PROYECTOS DE INVERSION PARA LOS
SIGUIENTES ANOS REQUERIRAN DE IMPORTANTES CANTIDADES DE EFECTIVO Y ELLO
IMPLICA LA REINVERSION DE UTILIDADES.

DERIVADO A LO ANTERIOR, LOS RECURSOS PROVENIENTES POR LA REINVERSION DE
UTILIDADES GENERADAS POR INDUSTRIAS CH, SON LAS PRINCIPALES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO QUE PERMITIRAN, LLEVAR A CABO SUS PROGRAMAS DE
EXPANSION, ASEGURANDO CON ESTO LA SOLIDEZ FINANCIERA, NECESARIA PARA LA
OPERACION NORMAL, EL FORTALECIMIENTO Y EL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA




3) INFORMACION FINANCIERA.

A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

LA INFORMACION ESTABLECIDA A CONTINUACION HA SIDO SELECCIONADA O SE
DERIVA DE LOS ESTADOS FINANCIERQS AUDITADOS CONSOLIDADOS DE LA EMPRESA
CON SUS RESPECTIVAS NOTAS POR LOS ANOS TERMINADOS EN LAS FECHAS

MENCIONADAS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

(MILES DE PESOS)

l PRODUCTO 2006 |% 2005 |% 2004 [%
VENTAS TOTALES 26,171,278| 100| 16,617,801| 100| 8,859,652| _ 100
UTILIDAD BRUTA 4,815,267 18.4| 3,052,108| 18.3| 3,374,188| 380
UTILIDAD DE OPERACION 3,300,880[12.6| 1,829.255| 11.0| 2,415,009 27.2
INGRESOS POR INTERESES
NETOS 81,576] 0.3 15147 | 0.1 80,124 0.9
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 2,331,786| 89| 1,639639| 98| 2025065 22.8
UTILIDAD POR ACCION (PESOS) 5.34 11,50 19.50
ACTIVO TOTAL 22,092.403| 100]| 19995554| 100} 14,682,448| 100
ACTIVO CIRCULANTE 12,113.989|548| 9,880917| 49.4| 5971,156| 406
INMUEBLES MAQUINARIA Y
EQUIPO NETO 9425594 |426| 9,393990| 469| 8312,394| 566
PASIVO TOTAL 5922727268 6,337,778] 31.7] 4,402,940| 299
PASIVO CIRCULANTE 29855331135 3105918 155] 1,498,690 102
PASIVO A LARGO PLAZO 2,937,194113.3]  3.231.860| 162| 2,904,251 197
CAPITAL CONTABLE 16,169,676 | 73.2| 13,657,776 68.3] 10,279,507  70.1
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 22,092,403 100] 19,995554] 100] 14,682,448] 100]

~J
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B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION.

VENTAS POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA.
COMPANIA SIDERURGICA DE CALIFORNIA. (PLANTA MEXICALLI)

ESTA UBICADA EN MEXICALI, BC. EN LA FRONTERA NORTE DEL PAI[S, ESTA EMPRESA
SE DEDICA PRINCIPALMENTE A LA FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES, PERFILES
ESTRUCTURALES Y CORRUGADOS, SUS EXPORTACIONES SON ALREDEDOR DEL 50%
DE SUS VENTAS TOTALES.

TUBERIAS PROCARSA.

EMPRESA UBICADA EN CD. FRONTERA, COAH. CERCA DE LA FRONTERA DEL NORTE
DEL PAIS, ESTA COMPANIA PRODUCE PRINCIPALMENTE, TUBERIA CON COSTURA DE
GRAN CALIBRE, LA CUAL ES UTILIZADA PRINCIPALMENTE POR LA INDUSTRIA
PETROLERA Y LA CONSTRUCCION, EL TOTAL DE SUS EXPORTACIONES ES DE 17% DE
SUS VENTAS TOTALES APROXIMADAMENTE.

SIDERURGICA DEL GOLFO.

ESTA UBICADA EN MATAMOROS, TAMPS. EN LA FRONTERA NORTE DEL PAIS, ESTA
EMPRESA SE DEDICA A LA FABRICACION DE PERFILES ESTRUCTURALES Y
COMERCIALES, LAS EXPORTACIONES DE ESTA PLANTA SON APROXIMADAMENTE EL
22% DE SUS VENTAS TOTALES.

COMPANIA SIDERURGICA DE CALIFORNIA (PLANTA GUADALAJARA)

ESTA EMPRESA SE ENCUENTRA UBICADA EN GUADALAJARA, JAL., PRODUCE
PRINCIPALMENTE ACERQS ESPECIALES, VARILLA, PERFILES COMERCIALES Y
ESTRUCTURALES, EL TOTAL DE SUS EXPORTACIONES ES DE APROXIMADAMENTE EL
5% DE SUS VENTAS TOTALES.

OPERADORA ICH.

ESTA UBICADA EN TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO. SE DEDICA PRINCIPALMENTE
A LA PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES EL TOTAL DE SUS EXPORTACIONES ES
DE APROXIMADAMENTE EL 28% DE SUS VENTAS TOTALES.

PYTSA INDUSTRIAL.

ESTA COMPANIA ESTA UBICADA EN ECATEPEC, EDO. DE MEXICO. SU PRINCIPAL
PRODUCCION ES LA DE TUBO DE DIAMETRO PEQUENOQ Y PERFILES TUBULARES, ESTA
EMPRESA NO TIENE EXPORTACIONES, TODA SU VENTA SE CANALIZA AL MERCADO
NACIONAL.

REPUBLIC

DEDICADA A LA FABRICACION DE ACEROS ESPECIALES Y QUE ES PROPIETARIA DE
SEIS PLANTAS DE PRODUCCION EN LOS E.UA. UBICADAS EN CANTON, LORAIN,
MASSILLION (2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN
CANADA LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO.

VENTAS POR SEGMENTO (GEOGRAFICA Y POR LiNEA DE PRODUCTOS)

LAS VENTAS DE INDUSTRIAS CH, SE EFECTUAN PRINCIPALMENTE EN MEXICO Y EN
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y SE DESTINA BASICAMENTE A LOS
MERCADOS DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION Y DE CONSTRUCCION, EN
LOS CUADROS SIGUIENTES SE PRESENTAN LAS VENTAS POR SEGMENTO.

o
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[ VENTAS NACIONALES |
(MILLONES DE PESOS)

| PRODUCTO [ 2006 % 2005. % 2004 %

ACEROS ESPECIALES 4,116 ]40.1 2110 245 3,307| 427
TUBERIAS CON COSTURA 1,134/11.0 937 108 1,224 157
PERFILES ESTRUCTURALES 1,892]18.5 1,748 203 1,302] 168
PERFILES COMERCIALES 1,449[14.2 2,890] 336 892] 115
CORRUGADO 1,654]16.2 936] 10.8 1,024] 133
TOTAL 10,245] 100 8,621  100] 7,749]  100]

| VENTAS EXPORTACION |
(MILLONES DE PESOS)

| PRODUCTO | 2006 % 2005. % 2004 %
ACEROS ESPECIALES 15,095 | 94.7 6,324 38 307 3.4
TUBERIAS CON COSTURA 185| 1.1 438 26 286 3.2
PERFILES ESTRUCTURALES 272| 1.6 314 1.8 84 9
PERFILES COMERCIALES 185] 1.5 451 2.7 52 5
CORRUGADO 189! 1.1 469 2.8 382 4.2
TOTAL 15,926 | 100 | 7996 479] 1,111[10012.5 |
[ VENTAS TOTALES | 26,171 | | 16,617 100 8,860 100

LAS VENTAS DE INDUSTRIAS CH, SE EFECTUAN PRINCIPALMENTE EN MEXICO Y EN
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, Y SE DESTINAN BASICAMENTE A LOS MERCADOS
DE LA CONSTRUCCION.

LA COMPANIA TIENE VENTAS NETAS A CLIENTES DE LOS SIGUIENTES PAISES O

REGIONES:

[ VENTAS POR REGIONES - |
(MILLONES DE PESOS)

| REGION-PAIS [ 2006 % 2005 % 2004 %

MEXICO 10,245 39.1 8,621] 51.9 7,749 875

ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA 14,709 | 56.2 7,544 | 45.4 1,090| 12.3

CANADA 632 2.5 349] 2.1 0 0

LATINOAMERICA 180| 6 102] 6 16 2

OTROS 405 1.8 1 0 4 0

TOTAL 26,171] 100] 16,617 | 100] 8,860  100]




C) INFORME CREDITOS RELEVANTES.

EN LA ACTUALIDAD, INDUSTRIAS CH, NO CUENTA CON NINGUN CREDITO RELEVANTE,
REFLEJANDO EN SU INFORMACION FINANCIERA UNA GRAN LIQUIDEZ, GENERADA POR

SUS PLANTAS PRODUCTORAS.

60




D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS
DE OPERACIONES Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

1) RESULTADOS DE OPERACION

INDUSTRIAS CH, ALCANZO LOS OBJETIVOS FIJADOS PARA EL ANO 2006, LOGRANDO
CONSOLIDAR N CRECIMIENTC SANO, FORTALECIENDO FINANCIERAMENTE A LAS
EMPRESAS QUE FORMAN EL GRUPO. A CONTINUACION MENCIONAMOS ALGUNOS DE
LOS INDICADORES FINANCIEROS EN LAS OPERACIONES DE INDUSTRIAS CH:

LAS VENTAS NETAS SE INCREMENTARON EN $ 9,553 (MILLONES DE PESOS), Y
REPRESENTARON UN INCREMENTO DEL 57.4% CON RESPECTO Al MISMO PERIGDO
DEL ANO ANTERIOR, DERIVADO A UNA BUENA ESTRATEGIA DE MERCADO QUE NOS
PERMITIO DESPLAZAR MAS VOLUMEN ASi COMO A UNA EXCELENTE NEGOCIACION EN
LOS PRECIOS DE VENTA, AUNADO TAMBIEN LA INCORPORACION DE LAS PLANTAS DE

REPUBLIC.

EL COSTO DE VENTAS REPRESENTA EL 816% RESPECTO A LAS VENTAS, AL
COMPARARLO CON EL MISMO PERIODO EL ANO ANTERIOR, PRESENTA UNA
VARIACION FAVORABLE DEL 0.4%

RESULTADQO NETO DE INDUSTRIAS CH, AUMENTO EN $810 (MILLONES DE PESOS) CON
RESPECTO AL EJERCICIO ANTERIOR.

EL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA REPRESENTA EL 73% DE LOS ACTIVOS
TOTALES DE LA COMPANIA Y COMO CONSECUENCIA DE ELLO, EL APALANCAMIENTO
TAN SOLO REPRESENTA LA MITAD DEL CAPITAL CONTABLE, LO CUAL CUMPLE CON
LAS POLITICAS DE ENDEUDAMIENTO DE LA COMPANIA.
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I SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL.

CONCEPTOS 2006 2005. 2004
RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 10% 1% 25.4%
RESULTADO NETO A CAPITAL ; ; :
NONTABLE 16% 13.4% 21.9%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL 12% 9.1% 15.3%
VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL 718 VECES | 0.8 VECES | 0.6 VECES

VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO 2.77 VECES | 1.70 VECES | 1.0 VECES

ROTACION DE INVENTARIOS 3.26 VECES | 2.4 VECES | 1.5 VECES
PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 26.8% 32% 29%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE | 0.3 VEGES | 04 VECES | 0.4 VECES
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL 44 VECES | 2.6 VECES | 2 VECES
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO 40 VECES | 3.1 VECES | 3.9 VECES
CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE MENOS 1.86 VECES | 1.40 VECES | 1.6 VECES

INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL | 2.0 VECES | 150 VECES | 1.3 VECES

ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO
CIRCULANTE 85.7% 23.5% 45.7%

ESTOS INDICADORES MUESTRAN POR UN LADO LA SOLIDA POSICION DE LA
COMPANIA, DEBIDO PRINCIPALMENTE A SU POLITICA DE REINVERSION DE UTILIDADES
Y BAJO ENDEUDAMIENTO Y DE EXPANSION AGRESIVA.

DURANTE EL ANO 2000 INDUSTRIAS CH, NO OBTUVO FINANCIAMIENTOS EXTERNOS,
PARA SU OPERACION. EN ESE MISMO ANO CELEBRO UN CONTRATO, PARA LA
ADQUISICION DE LAS ACCIONES DE GRUPQ SIMEC, S.A.B. DE C.V. EL 22 DE DICIEMBRE,
SUJETO A CIERTAS CONDICIONES, EN UN PRECIO DE $ 84,111,622 DOLARES, PAGADOS
CON RECURSOS PROPIOS DE LA OPERACION. LA FECHA DE CIERRE DE ESTA
OPERACION FUE EL 29 DE MARZO DEL 2001.

DERIVADO DE ESTA OPERACION INDUSTRIAS CH, ADQUIRIO EL 825% DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE SIMEC, COMPANIA TENEDORA
DE EMPRESAS CON PLANTAS DEDICADAS PRINCIPALMENTE A LA FABRICACION DE
ACEROS ESPECIALES, PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES DE ACERO Y
VARILLA, UBICADAS EN GUADALAJARA, JAL., Y MEXICALI, B.C.

CON FECHA 27 DE AGOSTO DE 2001, EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE SIMEC, SE APROBO EL AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE, POR LA CANTIDAD DE $ 663 MILLONES DE PESOS, EL
CUAL FUE SUSCRITO Y PAGADO POR INDUSTRIAS CH, MEDIANTE CAPITALIZACION DE

DEUDA.

CON FECHA 5 DE JUNIO DEL 2002, EN LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V., SE APROBO EL AUMENTQ DE CAPITAL SOCIAL DE $ 306
MILLONES DE PESQS, DE LOS CUALES § 253 MILLONES DE PESOS FUERON
SUSCRITOS Y PAGADOS POR INDUSTRIAS CH MEDIANTE LA CAPITALIZACION DE
DEUDA,

CON FECHA 20 DE MARZO DEL 2002, GRUPO SIMEC, S.AB. DE CV. Y COMPANIA
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SIDERURGICA DE GUADALAJARA. S A DE C.V. RECIBIERCN AUTORIZACION POR PARTE
DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. (BANAMEX) EN SU CALIDAD DE AGENTE DE
LOS ACREEDORES FINANCIEROS DE LA DEUDA QUE COMPANIA SIDERURGICA DE
GUADALAJARA TENIA CON ESTOS, PARA LLEVAR ACABO LA REESTRUCTURA
CORPORATIVA DE GRUPO SIMEC, S.AB. DE CV.,, CON EL FIN DE OPTIMIZAR SUS
OPERACIONES.

DURANTE EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003, ALGUNAS
SUBSIDIARIAS REALIZARON PAGOS POR $1,452,887 DOLARES RELATIVOS A LAS
AMORTIZACIONES CORRESPONDIENTES AL CONTRATO DE CREDITO CON HIPOTECA.
ASI MISMO EL 18 DE MARZO DE 2004, Y DURANTE EL EJERCICIO 2003, SE REALIZARON
PAGOS ANTICIPADOS POR 1,697,952 Y 29,930,517_DOLARES, RESPECTIVAMENTE, CON
EL CUAL SE LIQUIDO LA TOTALIDAD DE DICHO CREDITO.

DE ACUERDO AL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, LOS RECURSOS
GENERADOS DE LA OPERACION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008,
FUERON DE $ 2,689 (MILLONES DE PESOS) Y LOS RECURSOS UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO FUERON DE $ 461 (MILLONES DE PESOS) QUE INCLUYE PAGOS DE
CREDITOS BANCARIOS DEL GRUPO SIMEC POR § 1,452,887 DOLARES Y $
29,930,517 DOLARES COMO PREPAGOS DE LOS CREDITOS BANCARIOS DE GRUPO
SIMEC.

INDUSTRIAS CH, SAB. DE CV., EN EL EJERCICIO 2006, NO HA OBTENIDO
FINANCIAMIENTOS ADICIONALES PARA LA OPERACION DE SUS SUBSIDIARIAS, HA
MANTENIDO LA POLITICA DE BAJO ENDEUDAMIENTO DURANTE LOS ULTIMOS CINCO
EJERCICIOS Y SE A DEDICADO HA REALIZAR PAGOS PARA REDUCIR DEUDA DE GRUPO
SIMEC.

EL 11 OE FEBRERO DEL 2005, ICH REALIZO UNA OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES
EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES POR UN IMPORTE DE $200 MILLONES DE
DOLARES, APROXIMADAMENTE. CON DICHA EMISION {A EMPRESA RECUPERO LA
POSICION DE EFECTIVO QUE TENIA ANTES DE LA COMPRA DE LOS ACTIVOS DE
GRUPO SIDENOR EN MEXICO, REALIZADA EN EL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004; LO
QUE LE PERMITIO A ICH ADQUIRIR REPUBLIC EN JULIO DE 2005, SIN INCURRIR EN UN
APALANCAMIENTO EXCESIVO. PREVIO A LA OFERTA PUBLICA, LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE ICH CELEBRADA EL 11 DE ENERO DEL 2005, AUTORIZO LA
DIVISION (SPLIT) DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION, MEDIANTE LA EMISION Y
ENTREGA A LOS ACCIONISTAS, LIBRE DE PAGO, DE TRES NUEVAS ACCIONES POR
CADA UNA DE LAS QUE FUEREN TITULARES. ESTOS DOS FACTORES HAN PERMITIDO
MEJORAR EL NIVEL DE LIQUIDEZ (BURSATILIDAD) DE LA ACCION.

CON FECHA 22 DE JULIO DE 2005, GRUPO SIMEC E ICH, ADQUIRIERON EL 100% DE LAS
ACCIONES DE PAV REPUBLIC INC.. DICHA CORPORACION ES PROPIETARIA DE SEIS
PLANTAS DE PRODUCCION EN LOS E.U.A. UBICADAS EN CANTON, LORAIN, MASSILLION
(2), OHIO; LACKAWANA NUEVA YORK, GARY INDIANA, Y UNA MAS EN CANADA
LOCALIZADA EN HAMILTON, ONTARIO; PLANTAS DEDICADAS PRINCIPALMENTE A LA
PRODUCCION DE ACEROS ESPECIALES (SBQ). EL PRECIO DE LA TRANSACCION FUE
DE APROXIMADAMENTE $229 MILLONES DE DOLARES. COMO CONSECUENCIA DE LA
ADQUISICION, LA CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE INDUSTRIAS CH AUMENTO EN 1.7
MILLONES DE TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

INDUSTRIAS CH, UTILIZA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADROS, PRINCIPALMENTE
PARA COMPENSAR LA EXPOSICION A LOS RIESGOS DE MERCADQ ORIGINADOS EN
LOS CAMBIOS EN LOS PRECIOS DEL GAS NATURAL. LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS UTILIZADOS ACTUALMENTE PCOR INDUSTRIAS CH,
CONSISTEN EN CONTRATOS FUTUROS DE CONSUMO. INDUSTRIAS CH, SUSCRIBE
CONTRATOS DE FUTUROS, LOS CUALES SCON DESIGNADOS COMO COBERTURAS DE
VOLUMENES ESPECIFICOS DE CONSUMO DE GAS NATURAL, QUE SERAN COMPRADOS
Y PROCESADOS EN UN MES A FUTURO, ESTOS CONTRATOS FUTUROS, LISTOS PARA
SER INTERCAMBIADOS, SON RECONOCIDOS EN EL BALANCE GENERAL A SU VALCR
RAZONABLE. CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE CONTRATOS A FUTURQO. QUE
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SON ALTAMENTE EFECTIVOS Y QUE SON ASIGNADOS Y CALIFICAN COMO UNA
COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO Y SON REGISTRADOS EN LA UTILIDAD INTEGRAL
EN EL CAPITAL CONTABLE, CONFORME AL BOLETIN C-10 “INSTRUMENTOS
FINANCIERQS DERIVADOS Y OPERACICNES DE COBERTURA' ADOPTADO POR
INDUSTRIAS CH, EN FORMA ANTICIPADA.

A FINALES DE 2006, INDUSTRIAS CH Y ALGUNAS SUBSIDIARIAS, CONTRATARON
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS, CON FINES DE COBERTURA PARA CUBRIR
EL RIESGO DE LA FLUCTUACION DEL PRECIO DEL GAS NATURAL, CON PEMEX GAS Y
PETROQUIMICA BASICA. LA COBERTURA GARANTIZARA LOS CONSUMOS DE LAS
EMPRESAS DE GAS NATURAL DE 2004 A 2006 A UN PRECIO FIJO QUE VA DE 4.285 A
4.462 DOLARES POR MMBTU (UN MILLON DE UNIDADES TERMICAS BRITANICAS);
DERIVADO DE ESTA OPERACION, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006, SE RECONOCIO UN
ACTIVO POR $74 (MILLONES DE PESOS) Y UN PASIVO DIFERIDO POR ISR DE $6
(MILLONES DE PESOS), ASi COMO UNA UTILIDAD INTEGRAL NETA EN EL CAPITAL
CONTABLE MAYORITARIO DE ($4) (MILLONES DE PESOS).




1] CONTROL INTERNO.

INDUSTRIAS CH, CUENTA CON RIGUROSOS CONTROLES INTERNOS EN TODOS LOS
SECTORES PRODUCTIVOS DE CADA UNA DE SUS PLANTAS, SIEMPRE ENFOCADOS A
UN SISTEMA DE CALIDAD TOTAL BASADO EN LA MEJORA CONTINUA DE SISTEMAS Y
PROCESOS PARA LA OPTIMIZACION DE TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA Y
CON EL PROPOSITO DE SATISFACER LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES A TRAVES
DE LA CONSTANTE SUPERACION DE SUS EXPECTATIVAS.

INDUSTRIAS CH, BASA SU CONTROL EN LINEAMIENTOS DEFINIDOS DE ACUERDO A
LOS PROCESOS DE LA EMPRESA, LOS CUALES ESTABLECEN LAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS A SEGUIR EN CADA UNO DE ELLOS, ESTOS PROCEDIMIENTOS SON
PARA COMPRA DE INSUMOS, PAGO DE SERVICIOS Y OTROS PROCEDIMIENTOS
NECESARIOS PARA LA FABRICACION DE LOS PRODUCTOS; CONTROL OE
INVENTARIOS, PROCEDIMIENTOS PARA LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS,
POLITICAS PARA OTORGAR CREDITOS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
COBRANZA Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y POLITICAS PARA
EL RESGUARDO DE LOS ACTIVOS FIJOS.

TODAS LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS ESTAN ORIENTADAS PARA
TENER UNA SEGURIDAD RAZONABLE DE SU REGISTRO, CONTROL Y SALVAGUARDA,
LOS CUALES SON MANEJADOS DE ACUERDO A LAS NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA MEXICANAS, APLICABLES EN CADA CASO.

EXISTE UN DEPARTAMENTO DE AUDITOR]A INTERNA QUE SE ENCARGA DE LA
REVISION Y SUPERVISION DE ESTAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.

EL FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ESTABLECER EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ES EL DIRECTOR GENERAL.
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E}. ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

INDUSTRIAS CH, HA IDENTIFICADO CIERTA POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
CLAVES QUE IMPACTAN SU CONDICION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION.
LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS REQUIERE QUE INDUSTRIAS CH,
EFECTUE ESTIMACIONES Y SUPOSICIONES QUE AFECTAN LOS IMPORTES
REPORTADOS DE ACTIVOS Y PASIVOS Y LA REVELACION DE ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES ASI COMO EN INGRESOS Y GASTOS. REGISTRADOS DURANTE EL

EJERCICIO.

A LA FECHA, INDUSTRIAS CH, NO HA TENIDO NINGUNA ESTIMACION CONTABLE
CRITICA , ESTO DERIVADO DE LA SANA SITUACION FINANCIERA CON LA QUE CUENTA
LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS CRECIENTES QUE HA TENIDO A TRAVES DE LOS

ANOS.




4) ADMINISTRACION
A) AUDITORES EXTERNOS
AUDITORES: MANCERA, S.C. INTEGRANTE DE (ERNST & YOUNG GLOBAL).

LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 DE
INDUSTRIAS CH Y SUBSIDIARIAS, HAN SIDO AUDITADOS POR EL DESPACHO DE
CONTADORES PUBLICOS MANCERA, S.C., INTEGRANTE DE ERNST & YOUNG GLOBAL,
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SUBSIDIARIA DE REPUBLIC AL 31 DE DICIEMBRE DE
2005 FUERON AUDITADOS POR LA FIRMA BDO SEIDMAN, LLP.

LA AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE INDUSTRIAS CH, Y SUS
SUBSIDIARIAS, SE REALIZO DE ACUERDO A LAS NORMAS DE AUDITORIA
GENERALMENTE ACEPTADAS EN MEXICO, LAS CUALES REQUIEREN QUE LA
AUDITORIA SEA PLANEADA Y REALIZADA DE TAL MANERA QUE PERMITA OBTENER
UNA SEGURIDAD RAZONABLE DE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONTIENEN
ERRORES IMPORTANTES Y DE QUE ESTAN PREPARADOS DE ACUERDO CON LAS
NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA MEXICANAS.

LOS AUDITORES EMITEN SUS DICTAMENES SOBRE LA SITUACION FINANCIERA EN
FORMA CONSOLIDADA E INDIVIDUAL POR CADA UNA DE LAS EMPRESAS DE
INDUSTRIAS CH.

LOS SERVICIOS CONTRATADOS POR INDUSTRIAS CH, CON LA FIRMA DE AUDITORES
MANCERA, S.C., INTEGRANTE DE ERNST & YOUNG GLOBAL, INCLUYEN SERVICIOS DE
AUDITORIA ASi COMO OTROS SERVICIOS PRINCIPALMENTE RELACIONADOS CON
ASESORIA PARA LA RECUPERACION DE SALDOS A FAVOR DEL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO, AUDITORIAS DE | M.S.S. E INFONAVIT.

INDUSTRIAS CH, CONSIDERA QUE LOS HONORARIOS PAGADOS A MANCERA, SC.,
INTEGRANTE DE ERNST & YOUNG GLOBAL Y BDO SEIDMAN, LLP, POR LOS SERVICIOS
DESCRITOS ANTERIORMENTE, NO REPRESENTAN MAS DEL 10% DE LOS INGRESOS
TOTALES DE ESTAS FIRMAS.

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE (CH, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004, FUERON
AUDITADOS POR KPMG CARDENAS DOSAL, S.C., LA COMPANIA TIENE LA POLITICA DE
CAMBIAR A SUS AUDITORES DESPUES DE 5 ANOS Y TOMANDO EN CUENTA EL COSTO
DE LOS SERVICIOS PRESTADOS PCR DICHAS FIRMAS.




B) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS Y CONFLICTO DE INTERESES

EN OPINION DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA, NO EXISTEN NI HAN EXISTIDO
DESDE QUE LA ADMINISTRACION ACTUAL TOMO EL CONTROL DE LA COMPANIA
OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS QUE PUEDAN GENERAR CONFLICTOS DE
INTERESES Y AFECTAR LA MARCHA DEL NEGOCIO. ASi MISMO ES IMPORTANTE
MENCIONAR QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS
CH, S.A.B. DE C.V., NO RECIBEN COMPENSACION ALGUNA POR EL DESEMPENO DE

SUS FUNCIONES.

INDUSTRIAS CH, CONSIDERA QUE TODAS LAS OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS, SON EN TERMINOS DE MERCADO Y EN CONDICIONES NO MENOS
FAVORABLES PARA INDUSTRIAS CH, O SUS SUBSIDIARIAS, SEGUN EL CASO, QUE
AQUELLAS QUE REALICEN CON PARTES NO RELACIONADAS.
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C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
ADMINISTRADORES DE INDUSTRIAS CH
EL C.P. SERGIO VIGIL GONZALEZ, ES DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS CH.

EL SENOR EDUARDQO VIGIL GONZALEZ, ES DIRECTOR DE OPERACIONES DE
INDUSTRIAS CH.

EL SENOR RAUL VIGIL GONZALEZ, DIRIGE LA DIVISION CON SEDE EN LA CIUDAD DE
MATAMOROS, TAMPS.

EL ING. LUIS GARCIA LIMON, ES DIRECTOR GENERAL DE GRUPO SIMEC, EMPRESA
QUE CUENTA CON CUATRO PLANTAS CON SEDES EN GUADALAJARA, JAL., MEXICALY,
B.C., APIZACO, TLAXCALA Y CHOLULA, PUEBLA. ADEMAS CONSOLIDA EN SUS
ESTADOS FINANCIEROS LAS OPERACIONES DE REPUBLIC QUE CUENTA CON 7
PLANTAS DE PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE ACERO EN ESTADOS UNIDOS Y
CANADA.

EL SENOR JAIME VIGIL SANCHEZ-CONDE ES EL DIRECTOR GENERAL DE REPUBLIC.

LA C.P. GUADALUPE TORREBLANCA YBARRA, FUNGE COMO DIRECTORA DE FINANZAS
DE LA EMPRESA.

LOS CINCO DIRECTORES ANTES MENCIONADOS, REPORTAN DIRECTAMENTE AL
DIRECTOR GENERAL, QUIEN A SU VEZ REPORTA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ICH. CADA GRUPO TIENE SU PROPIA ESTRUCTURA COMERCIAL, PRODUCTIVA Y
ADMINISTRATIVA, LO QUE HA PERMITIDO UNA MAYOR EFICIENCIA EN LAS
OPERACIONES DE LA EMPRESA.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

LOS ESTATUTOS SOCIALES DE INDUSTRIAS CH, ESTABLECEN QUE EL NUMERO DE
CONSEJEROS SERA VARIABLE, PERO NUNCA PODRA SER MENOR DE CINCO, NI
MAYOR DE VEINTE. LOS CONSEJEROS DURARAN EN SU CARGO POR TIEMPO
INDEFINIDO HASTA QUE UNA ASAMBLEA ORDINARIA ACUERDE REVOCAR SU
NOMBRAMIENTO; PERO EN TODO CASO, DEBERAN CONTINUAR EN FUNCIONES EN
TANTO LAS PERSONAS QUE HABRAN DE SUSTITUIRLOS NO TOMEN POSESION DE SUS
CARGOS. TODOS LOS CONSEJEROS FUERON NOMBRADOS EN LA ASAMBLEA ANUAL
DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 28 DE ABRIL DEL 2006. DE ACUERDO CON LAS
LEYES MEXICANAS LA PARTICIPACION DE EXTRANJEROS EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, NO DEBERA EXCEDER EN PORCENTAJE A LA PARTICIPACION QUE
SE TENGA DE INVERSION EXTRANJERA EN EL CAPITAL SOCIAL DE CADA COMPANIA.
LOS ACCIONISTAS TENEDORES DE LA SERIE “B" QUE REPRESENTAN POR LO MENOS
EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. TIENEN DERECHO A
DESIGNAR A UN CONSEJERO DE MINORIA Y SU SUPLENTE DE ACUERDO A LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. ESTARA
COMPUESTO DE LA SIGUIENTE MANERA.:

CONSEJEROS INDEPENDIENTES, POR LO MENOS EL 25% DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERAN SER INDEPENDIENTES. DE ACUERDO A LOS
ESTATUTOS DE INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V., LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES
SON AQUELLOS QUE SON SELECCIONADOS, POR SU EXPERIENCIA, CAPACIDAD Y
PRESTIGIO PROFESIONAL Y QUE NO SE ENCUENTRAN BAJO LOS SIGUIENTES
SUPUESTOS:

1) SER EMPLEADOS O DIRECTIVOS DE LA EMPRESA, NI QUE HUBIERAN
OCUPADO DICHOS CARGOS DURANTE EL ANO INMEDIATO ANTERIOR.
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1) SIN SER EMPLEADOS O DIRECTIVOS Y SIENDO ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA. TENGAN PODER DE MANDO SOBRE LOS DIRECTIVOS DE LA
MISMA.

i SER ASESORES DE LA EMPRESA, SOCIOS O EMPLEADQS DE FIRMAS QUE
FUNJAN COMO ASESORES O CONSULTORES DE LA EMPRESA O A LAS
EMPRESAS QUE PERTENECEN AL GRUPO Y CUYOS HONORARIOS
REPRESENTEN EL 10% O MAS DE SUS INGRESOS.

V) SER CLIENTES O PROVEEDORES DE LA EMPRESA O CONSEJEROS O
EMPLEADOS DE UNA SOCIEDAD QUE SEA CLIENTE O PROVEEDOR DE LA
EMPRESA, CUANDO LAS VENTAS DE DICHOS CLIENTES O PROVEEDORES
REPRESENTEN MAS DEL 10% DE LAS VENTAS DE LOS CITADOS CLIENTES
Y PROVEEDORES.

V) SER DEUDOR O ACREEDOR DE LA EMPRESA O SOCIO, CONSEJERO O
EMPLEADO DE UNA SOCIEDAD QUE SEA DEUDOR O ACREEDOR DE LA
EMPRESA, CUANDO EL IMPORTE DEL CREDITO ES MAYOR AL 15% DE LOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA O SU CONTRAPARTE.

) SIN SER EMPLEADOS DE UNA FUNDACION, UNIVERSIDAD O ASOCIACION
CIVIL O SOCIEDAD CIVIL, QUE RECIBA DONATIVOS DE LA EMPRESA QUE
REPRESENTEN MAS DEL 15% DEL TOTAL DE LOS DONATIVOS RECIBIDOS
POR LA INSTITUCION.

Vi)  SER DIRECTOR GENERAL O FUNCIONARIO DE ALTO NIVEL DE UNA
SOCIEDAD EN CUYO CONSEJO DE ADMINISTRACION PARTICIPE EL
DIRECTOR O FUNCIONARIO DE ALTO NIVEL DE LA EMPRESA. Y

VIll)  SER CONYUGES, CONCUBINARIOS, PARIENTES POR CONSANGUINIDAD,
AFINIDAD O CIVIL, HASTA EL PRIMER GRADQO RESPECTO DE ALGUNA DE
LAS PERSONAS MENCIONADAS EN LOS INCISOS lll, VII O BIEN, HASTA EL
TERCER GRADO EN RELACION CON LAS PERSONAS MENCIONADAS EN LOS
INCISOS | Y Il ANTERIORES.

FUNCIONES DE LOS CONSEJEROS

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA CUMPLIR LOS
ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, DE LAS SESIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y DEL COMITE EJECUTIVO, SIN NECESIDAD DE AUTORIZACION
ESPECIAL ALGUNA, GOZARA DE LAS FACULTADES QUE LA LEY LE CONFIERE, LAS
CUALES PODRAN SER AMPLIADAS POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, TENIENDO
VOTO DE CALIDAD EN CASO DE EMPATE, DE LAS DECISIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

EL SECRETARIO PROPIETARIO ASI COMO EL PROSECRETARIO, DESIGNADOS POR LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, NO REQUERIRAN SER CONSEJEROS, TENDRAN A SU
CARGO LOS LIBROS Y REGISTROS SOCIALES NO CONTABLES.

FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CORRESPONDE AL CONSEJO DE ADMINISTRACIQN, LA DIRECCION SUPERIOR DE LAS
OPERACIONES SOCIALES, POR LO QUE DEBERA DECIDIR, CONCERTAR Y EJECUTAR
LOS ACTOS, OPERACIONES Y NEGOCIOS NECESARIOS PARA LA CONSECUCION DEL
OBJETO DE INDUSTRIAS CH, ASi COMO REPRESENTARLA EN LAS RELACIONES CON

TERCEROS CON LAS FACULTADES MAS AMPLIAS, TENIENDO ENTRE OTRAS, LAS
SIGUIENTES FACULTADES:

-ADMINISTRAR LOS NEGOCIOS Y BIENES SOCIALES.

-EJECUTAR ACTOS DE DOMINIO RESPECTO DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES DE LA SOCIEDAD DE SUS DERECHOS REALES © PERSONALES.

-ADMINISTRAR LOS NEGOCIOS BE LA SOCIEDAD Y LOS BIENES MUEBLES E

INMUEBLES DE LA MISMA CON PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS,

CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE
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REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY, SIN LIMITACION
ALGUNA.

-PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS, ASi COMO DESISTIRSE DE ESTAS
ULTIMAS Y COADYUVAR COMO PARTE CIVIL EN LOS PROCESOS PENALES Y
OTORGAR EL PERDON CUANDO LO JUZGUEN PERTINENTE.

-GIRAR, ACEPTAR, ENDOSAR Y AVALAR, DE CUALQUIER OTRA MANERA,
SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.

-NOMBRAR Y REMOVER DIRECTORES, GERENTES Y DEMAS FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS DE LA EMPRESA, ASi COMO DESIGNAR LOS APODERADOS QUE
SEAN NECESARIOS PARA LA DEBIDA ATENCION EN SUS ASUNTOS SOCIALES.

-CELEBRAR CONVENIOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, ASi COMO CELEBRAR
CONTRATOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS DE TRABAJO.

-ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS A NOMBRE DE LA SOCIEDAD.

-DELEGAR SUS FACULTADES EN UNO O VARIOS CONSEJEROS EN LOS CASOS
DETERMINADOS, SENALANDO SUS ATRIBUCIONES PARA QUE LAS EJERCITEN
EN LOS TERMINOS CORRESPONDIENTES.

-CONVOCAR ASAMBLEAS GENERALES Y EXTRAORDINARIAS, EJECUTAR SUS
ACUERDOS. EN GENERAL LLEVAR ACABO TODOS L.OS ACTOS Y OPERACIONES
QUE FUEREN NECESARIOS Y CONVENIENTES PARA LOS FINES DE LA
SOCIEDAD.

-EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA, DELEGAR SUS FUNCIONES EN
ALGUNOS DE LOS CONSEJEROS O FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD.

_DECIDIR SOBRE LOS ASUNTOS QUE SE REFIEREN A LA ADQUISICION O VENTA
POR LA SOCIEDAD, DE ACCIONES, BONOS O VALORES Y A LA PARTICIPACION
DE LA SOCIEDAD EN OTRAS EMPRESAS.

-CONSTITUIR UN COMITE"DE AUDITORIA CUYO PRESIDENTE Y LA MAYORIA DE
SUS MIEMBROS, DEBERAN SER CONSEJEROS INDEPENDIENTES. EL COMITE
SESIONARA CON LA PRESENCIA DE LOS COMISARIOS.

-EL CONSEJO TENDRA FACULTADES PARA ESTABLECER PLANES ODE
COMPENSACION PARA LOS EJECUTIVOS, ASi COMO ESTABLECER ORGANOS
INTERMEDIOS QUE LO AUXILIEN EN DETERMINADAS OPERACIONES.

FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA

EL COMITE DE AUDITORIA DE INDUSTRIAS CH, TIENE LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

-OPINAR SOBRE LAS TRANSACCIONES CON LAS PERSONAS RELACIONADAS
QUE EFECTUEN OPERACIONES, LAS CUALES SEAN DIFERENTES AL GIRO
CORDINARIO DE LA SOCIEDAD.

-PROPONER LA CONTRATACION DE ESPECIALISTAS INDEPENDIENTES EN LOS
CASOS EN QUE LO JUZGUE CONVENIENTE, A FIN DE QUE EXPRESEN SU
OPINION RESPECTO DE LAS TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

-ELABORAR UN REPORTE ANUAL SOBRE SUS ACTIVIDADES Y PRESENTARLO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PARA QUE ESTE A SU VEZ LO PRESENTE A
LA ASAMBLEA ANUAL DE ACCIONISTAS.

CONSEJERQS

LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS SUPLENTES EN EL CARGO,
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA, EL COMISARIO Y SU SUPLENTE AL 31 BE
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DICIEMBRE DE 2006 SON LOS SIGUIENTES:
PROPIETARIOS

ING. RUFINO VIGIL GONZALEZ PRESIDENTE
SR. EDUARDO VIGIL GONZALEZ CONSEJERO PATRIMONIAL
SR. RAUL VIGIL GONZALEZ CONSEJERO PATRIMONIAL
C.P. ARTURO PEREZ TREJO CONSEJERO INDEPENDIENTE
LIC. GERARDC ARTURO AVENDANC GUZMAN CONSEJERO INDEPENDIENTE
LIC. JOSE LUIS RICO MACIEL CONSEJERO INDEPENDIENTE
LIC. RODOLFO GARCIA GOMEZ DE PARADA CONSEJERO INDEPENDIENTE
SUPLENTES

SR. JAIME VIGIL SANCHEZ-CONDE CONSEJERQO SUPLENTE

C.P. SERGIO VIGIL GONZALEZ CONSEJERQO SUPLENTE

SR. JOSE LUIS ROMERO SUAREZ CONSEJERO SUPLENTE

C.P. JUAN MENDEZ MARTINEZ CONSEJERO SUPLENTE

ING. LUIS GARCIA LIMON CONSEJERQ SUPLENTE

SR. SERGIO VILLAGOMEZ MARTINEZ CONSEJERO SUPLENTE

SR. MANUEL RIVERO FIGUEROA CONSEJERO SUPLENTE

COMITE DE AUDITORIA

C.P. ARTURO PEREZ TREJO _ '
LIC. GERARDO ARTURQO AVENDANO GUZMAN
LIC. RODOLFO GARCIA GOMEZ DE PARADA

SECRETARIO

LIC. RUBEN AURELIO VAZQUEZ ALLENTE

FUNCIONARIOS

A CONTINUACION SE MENCIONA EL NOMBRE DE LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS
DE INDUSTRIAS CH.

C.P. SERGIO VIGIL GONZALEZ DIRECTOR GENERAL

SR. EDUARDO VIGIL GONZALEZ DIRECTOR DE OPERACIONES

SR. RAUL VIGIL GONZALEZ DIRECTOR GENERAL DE
LA DIVISION CON $SEDE EN
MATAMOROS.

ING. LUIS GARCIA LIMON DIRECTOR GENERAL DE
GRUPO SIMEC.

SR. JAIME VIGIL SANCHEZ-CONDE DIRECTOR GENERAL DE
REPUBLIC.

C.P. GUADALUPE TORREBLANCA YBARRA DIRECTORA DE FINANZAS

LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, COMISARIOS Y DIRECTOR
GENERAL, NO RECIBIERON HONORARIOS POR DICHO CONCEPTO DURANTE 2008, LOS
FUNCIONARIOS ANTES MENCIONADOS RECIBEN HONORARIOS CUYO IMPORTE ES
DETERMINADO PCR EL DIRECTOR GENERAL.

ASI MISMO LOS FUNCIONARIOS ARRIBA MENCIONADOS, EXCEPTO EL DIRECTOR
GENERAL, RECIBEN COMPENSACIONES Y BONOS DE ACUERDO A LOS ESTANDARES
DEL MERCADO, SIN RECIBIR CONTRAPRESTACION ALGUNA DE ACCIONES U

CPCIONES DE COMPRA.




COMITE DE AUDITORIA

LOS ESTATUTOS SOCIALES DE INDUSTRIAS CH, ESTABLECEN QUE UN COMITE DE
AUDITORIA AUXILIARA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO DE
AQUELLAS FUNCIONES QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DETERMINE. EL
COMITE DE AUDITORIA ESTARA INTEGRADO POR EL NUMERO DE CONSEJEROS QUE
LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ESTABLEZCA, PERO NO DEBERA SER MENOR A TRES,
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA SON ARTURO PEREZ TREJO, GERARDO
ARTURO AVENDANO GUZMAN Y RODOLFO GARCIA GOMEZ DE PARADA.

ORGANO DE VIGILANCIA

LA VIGILANCIA DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJ’ECUCION DE LOS NEGOCIOS DE
INDUSTRIAS CH Y DE SUS SUBSIDIARIAS QUE ESTA CONTROLE, CONSIDERANDO LA
RELEVANCIA QUE TENGAN ESTAS ULTIMAS EN LA SITUACION FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA'Y JURiDICA DE LA SOCIEDAD, ESTA ENCOMENDADA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION A TRAVES DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS,
ASI COMO POR CONDUCTC DEL AUDITOR EXTERNO DE LA SOCIEDAD, CADA UNO EN
AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, SEGUN LO SENALADO EN LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES. ACORDE A LO INDICADO EN EL ARTICULO 41 DE LA LEY
ANTES CITADA, LA SOCIEDAD NO ESTARA SUJETA A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 91
FRACCION V, DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, NI SERAN
APLICABLES A LA SOCIEDAD LOS ARTICULOS 164 AL 171, 172, ULTIMO PARRAFO, 173 Y
176 DE LA CITADA LEY, POR 1O QUE NO EXISTIRA LA FIGURA DE COMISARIO DE LA
SOCIEDAD.

INFORMACION SOBRE CONSEJEROS

RUFINO VIGIL GONZALEZ. NACIO EN 1948. ES ACTUALMENTE EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION INDUSTRIAS CH. ES MIEMBRO DEL CONSEJO DESDE
LA ADQUISICION DE LA EMPRESA EN 1991. DESDE 1973 HA SIDO DIRECTOR GENERAL
DE UN GRUPO DE COMPANIAS RELACIONADAS CON EL ACERO. ES HERMANO DE
EDUARDOQ Y RAUL VIGIL GONZALEZ.

EDUARDO VIGIL GONZALEZ. NACIO EN 1957. ES MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DESDE LA ADQUISICION DE LA EMPRESA EN 1991, DESDE 1976 HA
SIDO DIRECTOR GENERAL DE EMPRESAS FABRICANTES DE TUBERIA DE ACERO, ES
HERMANO DE RUFINO Y RAUL VIGIL GONZALEZ.

RAUL VIGIL GONZALEZ. NACIO EN 1961. ES MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DESDE QUE SE ADQUIRIO LA EMPRESA EN 1991. DESDE 1992 HA
SIDO DIRECTOR GENERAL DE UNA EMPRESA SIDERURGICA. ADICIONALMENTE HA
SIDO GERENTE GENERAL DE UNA COMPANIA DISTRIBUIDORA DE ACERO. ES
HERMANOQ DE RUFINC Y EDUARDO VIGIL GONZALEZ.

ARTURO PEREZ TREJO. NACIO EN 1959. ES CONSEJERO DESDE EL 30 DE ABRIL DEL
2002 Y ES MIEMBRO DEL COMITE DE AUDITORIA. ACTUALMENTE ES DIRECTOR DE
FINANZAS DE UN GRUPO DE EMPRESAS DEDICADAS A LA PRODUCCION Y VENTA DE
ESTRUCTURAS PARA NAVES INDUSTRIALES.

GERARDO ARTURO AVENDANO GUZMAN, NACIO EN 1955. ES CONSEJERO DESDE EL 30
DE ABRIL DEL 2002 Y ES MIEMBRO DEL COMITE DE AUDITORIA. ACTUALMENTE ES
ABOGADO INDEPENDIENTE, ESPECIALISTA EN ASUNTOS CIVILES, MERCANTILES Y
FISCALES. .

JOSE LUIS RICO MACIEL. NACIO EN 1926. ES CONSEJERO DESDE QUE SE ADQUIRIO LA
EMPRESA EN 1991. ACTUALMENTE DIRIGE UN BUFETE DE ABOGADOS, DEL CUAL ES
S0CIO.

RODOLFO G{\RC[A GOMEZ DE PARADA. NACIO EN 1953, ES CONSEJERO DESDE QUE
SE ADQUIRIO LA EMPRESA EN 1891 Y ES MIEMBRO DEL COMITE DE AUDITORIA. _
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DESDE 1978 A LA FECHA ES DIRECTOR CORPORATIVO DE IMPUESTOS Y MIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE UN GRUPC DE EMPRESAS DE AUTOSERVICIO Y
RESTAURANTES.

LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA VIGIL, SON PROPIETARIOS DE MAS DEL 5% DE LAS
ACCIONES EN CIRCULACION DE LA COMPANIA Y EN FORMA CONJUNTA CONTROLAN
EL 63.6% DE DICHAS ACCIONES; SIENDO LOS PRINCIPALES ACCIONISTAS:

ACCIONISTAS PARTICIPACION
RUFINO VIGIL GONZALEZ 37.6%
EDUARDO VIGIL GONZALEZ %
SERGIO VIGIL GONZALEZ 1.3%
OPERADORA DE MANUFACTURERA DE TUBOS, S A.DEC.V. 22%
COMPANIA MEXICANA DE TUBOS, S.A.DEC.V. 3.1%
PUBLICO INVERSIONISTA 35.4%
TOTAL 100.00%

CABE ACLARAR QUE NO EXISTE NINGUN FIDEICOMISO NI DERECHOS CORPORATIVOS
ASOCIADOS CON LAS ACCIONES DE LA EMPRESA YA SEA EN LA TENENCIA DE
ACCIONES DEL GRUPO DE CONTROL NI DEL GRAN PUBLICO INVERSIONISTA.




D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A CONTINUACION SE PRESENTA UN BREVE RESUMEN DE CIERTAS DISPOSICIONES
IMPORTANTES DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE INDUSTRIAS CH (EL SIGUIENTE
RESUMEN NO INCLUYE TODOS LOS ESTATUTOS, NI SU DETALLE).

ORGANIZACION, REGISTRO Y OBJETO

INDUSTRIAS CH ES UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE CONSTITUIDA EN
MEXICO CONFORME A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y SE
ENCUENTRA REGISTRADA EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:

ESCRITURA NUMERO 77529, DE FECHA 24 DE MAYQ DE 2002.
PROTOCOLIZADA ANTE EL NOTARIO NUMERO 198 DE MEXICO, D.F.:
DENOMINACION: INDUSTRIAS CH, SAB.DEC.V.

DOMICILIO: AGUSTIN MELGAR NO. 23 FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL NINOS HEROQES,
TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO, C.P. 54030

DURACION: 99 ANOS
OBJETO SOCIAL:

EL OBJETO SOCIAL DE INDUSTRIAS CH, SE ENCUENTRA DESCRITO EN SU ACTA
CONSTITUTIVA, DONDE SE MENCIONAN LA REALIZACION DE TODA CLASE DE ACTOS
DE COMERCIO Y EN PARTICULAR LOS SIGUIENTES:

LA FABRICACION, PRODUCCION, IMPORTACION, EXPORTACION, COMPRA-VENTA,
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION Y EN GENERAL ADQUIRIR, POSEER, HIPOTECAR,
CEDER Y TRANSFERIR, INVERTIR, ENAJENAR Y COMERCIALIZAR TODA CLASE DE
ARTICULOS, MERCANCIAS O BIENES MUEBLES E INMUEBLES POR S1 O POR TERCERAS
PERSONAS FISICAS O MORALES ASI COMO LA COMPRA-VENTA Y POSESION DE
ACCIONES O PARTICIPACIONES O CUALQUIER OTRO TIPO DE PARTES SOCIALES O
INTERESES EN OTRO TIPO DE SOCIEDADES.

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES:

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006, EL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUSTRIAS CH,
ERA DE $5,099 MILLONES DE PESOS (HISTORICOS), LOS CUALES REPRESENTAN EL
CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO SIN DERECHO A RETIRO, INTEGRADOS POR 436,574,580
ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA
SERIE “B” CLASE “I".

LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL NO PODRA EXCEDER DE DIEZ VECES LA CANTIDAD
REPRESENTADA POR LA PARTE FIJA. DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUSTRIAS CH, PUEDE
INCREMENTARSE O DISMINUIRSE POR MEDIO DE UNA RESOLUCION EMITIDA POR LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS. LA PARTE VARIABLE DEL
CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA PUEDE INCREMENTARSE POR MEDIO DE UNA
RESOLUCION EMITIDA EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.
CUALQUIER INCREMENTO © DISMINUCION EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA
DEBE REGISTRASE EN EL REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL DE LA EMPRESA.
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QUORUM Y DERECHOS DE VOTO:

PARA LA LEGAL INSTALACION DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS DE ACCIONISTAS,
DEBERAN ESTAR PRESENTES ACCIONES QUE REPRESENTEN, CUANDO MENOS, LA
MITAD MAS UNO DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION, CUANDO ES PRIMERA
CONVOCATORIA; PARA LA SEGUNDA O ULTERIORES, SERAN VALIDAS CUALQUIERA
QUE SEA EL NUMERQ DE ACCIONES QUE ESTEN PRESENTES.

LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS EN LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS QUE SE REUNAN
EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA, SERAN VALIDAS S| SE TOMAN POR EL VOTO
DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN, POR LO MENOS, LA MITAD MAS UNO DEL
CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION; PARA LA SEGUNDA O ULTERIORES
CONVOCATORIAS, SERAN VALIDAS S| SE ADOPTAN POR EL VOTO DE LA MAYORIA DE
LAS ACCIONES PRESENTES.

LOS ACCIONISTAS CON DERECHO A VOTO QUE REUNAN CUANDO MENOS EL 10% DE
LAS ACCIONES REPRESENTADAS EN UNA ASAMBLEA, PODRAN SOLICITAR QUE SE
APLACE LA VOTACION DE CUALQUIER ASUNTO RESPECTO DEL CUAL NC SE
CONSIDEREN SUFICIENTEMENTE INFORMADOS.

LOS TENEDORES DE ACCIONES DE CUALQUIER SERIE TIENEN DERECHOS Y
OBLIGACIONES PECUNIARIAS IGUALES, INCLUYENDO LOS DERECHOS DE
PERCEPCION DE DIVIDENDOS.

LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD:

LA SOCIEDAD SE DISOLVERA POR CUALQUIERA DE LAS CAUSAS ENUMERADAS EN EL
ARTICULO 229 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y A FALTA DE
INSTRUCCIONES EXPRESAS DADAS POR LA ASAMBLEA, LA LIQUIDACION SE
PRACTICARA DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES

MERCANTILES.
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS PUEDEN SER ORDINARIAS Y
EXTRAORDINARIAS, LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS PUEDEN SER CONVOCADAS
POR:

-EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS CH O POR LOS
COMISARIOS.

-LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN POR LO MENOS EL 10% DE LAS
ACCIONES EN CIRCULACION DEL CAPITAL SOCIAL DE INDUSTRIAS CH, PUEDEN
SOLICITAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA O A LOS
COMISARIOS QUE SE CONVOQUE A UNA ASAMBLEA.

-CUALQUIER ACCIONISTA, S| NO HUBIESE CELEBRADO UNA ASAMBLEA
DURANTE DOS ANOS CONSECUTIVOS O CUANDO UN ASUNTO ESTABLECIDO
EN EL ARTICULO 181 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES NO
HAYAN SIDO SOMETIDOS A APROBACION DE LA ASAMBLEA,;

LA CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEBERA PUBLICARSE EN EL
DIARIO OFICIAL DEL ESTADO DE MEXICO O EN CUALQUIER PERIODICO DE GRAN
CIRCULACION EN LA CIUDAD DE MEXICO Y SERA POR LO MENOS CON 15 DIAS DE
ANTICIPACION A LA FECHA DE CELEBRACION, SALVO QUE SE CALIFIQUE COMO
URGENTE, PODRA PUBLICARSE POR LO MENOS CON 5 DIAS DE ANTICIPACION.

UNA ASAMBLEA DE ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEBERA SER CELEBRADA DURANTE
LOS CUATRO MESES POSTERIORES AL CIERRE DE CADA ANO FISCAL DE INDUSTRIAS
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CH, PARA RESOLVER SCEBRE:

-EL INFORME ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, INCLUYENDO LOS
ESTADOS FINANCIERQS DEL ANO FISCAL ANTERIOR.

-EL REPORTE ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
-EL INFORME ANUAL DE LOS COMISARIOS

-LA ELECCION DE LOS CONSEJEROS, MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA Y
COMISARIOS, ASi COMO SU REMUNERACION.

-LA APLICACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ANO ANTERIOR,
INCLUYENDO EN SU CASO EL PAGO DE DIVIDENDOS.

LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS SE PUEDEN CONVOCAR
DURANTE CUALQUIER TIEMPO PARA TRATAR LOS ASUNTOS SENALADOS EN EL
ARTICULO 182 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

COMITE DE AUDITORIA

EL COMITE DE AUDITORIA ESTARA INTEGRADO POR EL NUMERO DE CONSEJEROS
QUE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ESTABLEZCA, PERO NO DEBERA SER MENOR A

TRES.
OTROS CONVENIOS (FIDEICOMISOS, DERECHOS CORPORATIVOS)

CABE ACLARAR QUE NO EXISTE NINGUN CONVENIO O FIDEICOMISO, NI DERECHOS
CORPORATIVOS ASOCIADOS CON LAS ACCIONES DE LA EMPRESA YA SEA EN LA
TENENCIA DE ACCIONES DEL GRUPQO DE CONTROL NI DEL GRAN PUBLICO

INVERSIONISTA.




E) OTRAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

(NO APLICA)




5) MERCADO ACCIONARIO
A) ESTRUCTURA ACCIONARIA

ACCIONES PROPIEDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
DIRECTOR GENERAL Y FUNCIONARIOS DE LA EMISORA:

ACCIONES DISTRIBUIDAS ENTRE EL PUBLICO INVERSIONISTA:

TOTALES:

%
281,854,482 64.6

154.720,098 354

436,574,580 100%




B) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

LA ACCION DE INDUSTRIAS CH, S.A. DE C.V. (ICH B) EN EL 2006 FUE CALIFICADA COMO
DE ALTA BURSATILIDAD.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 8.33 EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 A 7.13 EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2000,

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 7.13 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 A 4.85 EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2001.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 4.85 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 A 6.66 EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2002.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 6.66 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 A 10.00 EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2003.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 10.00 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 A 32.16 EL 31
DE DICIEMBRE DE 2004,

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 32.16 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 A 22.59 EL
31DE DICIEMBRE DE 2005.

EL PRECIO DE LA ACCION PASO DE 22.56 EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 A 46.04 EL 31
DE DICIEMBRE DE 2006.

LA TABLA A CONTINL{JACIC)N SENALA LOS PERIODOS QUE INDICAN EL PRECIO DE DE
VENTA MAXIMO Y MINIMO, EXPRESADOS EN PESOS HISTORICOS DE LAS ACCIONES
COMUNES SERIE “B” EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES:

MAXIMO MINIMO
1998 48.00 15.00
1999 32.50 15.66
2000 9.10 7.13
2001 7.66 4.66
2002 8.16 483
2003 10.33 6.16
2004 32.16 10.33
2005 32.50 20.92
2006 51.48 22.80
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2002
PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO TRIMESTRE
TERCER TRIMESTRE

CUARTO TRIMESTRE

2003
PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO TRIMESTRE
TERCER TRIMESTRE
CUARTO TRIMESTRE
2004
PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO TRIMESTRE
TERCER TRIMESTRE
CUARTO TRIMESTRE
2005
PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO TRIMESTRE
TERCER TRIMESTRE
CUARTO TRIMESTRE
2006
PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO TRIMESTRE
TERCER TRIMESTRE

CUARTO TRIMESTRE

7.67

8.17

7.00

7.00

6.75

7.33

9.07

10.33

16.67

21.67

2467

32.16

32.50

2405

25.00

24.05

28.20

32.50

38.00

52.00

4.83

6.83

5.33

6573

617

6.33

7.33

8.67

10.33

16.33

21.00

24.67

23.55

20.92

22.30

20.98

21.70

24.59

28.00

36.50

O
[B]




6) PERSONAS RESPONSABLES

A) CARTA DEL AUDITOR EXTERNC

“EL SUSCRITO MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE GECIR VERDAD QUE LOS ESTADQS
FINANCIERDS DE INDUSTRIAS CH, SA.B. DE C.V. ¥ COMPANIAS SUBSIDIARIAS QUE
CONTIENE EL PRESENTE REPORTE ANUAL FUERCN DICTAMINADQS DE ACUERDO
CON LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS. ASIMISMO,
MANIFIESTA QUE, DENTRO DEL ALCANCE DEL TRABAJQ REALIZADO PARA
DICTAMINAR LOS ESTADOS FINANCIEROS ANTES MENCIONADOS, NO TIENE
CONOCIMIENTO DE INFORMACION FINANCIERA RELEVANTE QUE HAYA SIDO QMITIDA
O FALSEADA EN ESTE REPORTE ANUAL O QUE EL MISMO CONTENGA INFORMACION
QUE PUDIERA INDUCIR A ERROR A L.O3 ACCIONISTAS"

crPC. JANDRO RUIZ ONCFRE
AUDIYCOR EXTERNO

MEXICO O.F. A 30 DE JUNIO DE 2007
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B) CARTA DE RESPONSABILIDAD DE LA COMPANIA
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7) ANEXOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICTAMINADOS EJERCICIO 2006

i”ERNST& YOUNG & MANCERA, 5.C. & Tl 52831300

Antara Polanco 1ax. 5283 1392
Av. Fjdreito Navional 843-8
Col. Grangda, 11520 Mdxico, D F,

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENTHENTES

| A la Asamblez General de Accionistas
: Industrias CH, S.A.B. de C. V.

Hemos examinado los halances generales consolidudos de Industrias Cl, S.AB. de C.V.
y subsidiarizs, al 31 de diciembre de 2006 v 2005, y los cestados consolidados e
resultados. de variaciones en ¢! capital conlabic y de cambios en la sitnacion financicrs
guc les son relativos, por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros
son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia.  Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion scbre los mismos con base en nuestra auditorda. Los
estudos financiercs de la subsidiania Simrep Corporation. al 31 de diciembre de 2005,
cuyos activos totales uscienden a $ 6,226,860 (miles) 31% de los totales consolidados ¢
ingresos totales por ¢l periodo de 6 meses terminado e esa fecha de § 6,472,162 (miles)
! 3924 de los totales conselidados, fucron cxaminados por otros auditores, y nucstra
opinién, cn cuanio a los impertes incluidos por dicha subsidiaria, se basa Gnicamente en
el dictamen de los otros auditores,

Nuestro examen fuc reatizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
acepladas en México, las cuales requieren que la auditorin sea planeada y realizada de tal
manera que permita ohtener una seguridad razonable de que los estados tinancieros no
contienen errores impoenantes, y de que estin preparados de acucrdo con las nonnas de
informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en
prucbas selectivas, de la evidencia que soporia las citras y revelaciones de los estados
financicros; asimismo, incluye Ia evaluacion de los principios de contabilidad utilizados,
de Ias estimaciones significativas efectuadas por la administractdn y de la presentacion
de los estados financieros tomados ¢n su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
y ¢l dictamen de Jos olros auditores que se menciona en el pirrafo anterior, proporcionan
una base razonable para sustentar nuestra opiniért.

En nucstra opinion, basada en nuestros exdmenes y en el diclamen de los otros auditores
a que se hace referencia en el primer parrafo, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera
consalidada de Industrias CH, §.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006
v 2005, y los resultados comsolidados de sus operaciones, tas variaciones en ¢l capital
contable v los cambios en la situacién financiera, por los afios terminados en csas fechas,
de conformidad con las normas dc informacion financicra mexicanas.

Mancera, §.C.

Méxice, D.F.,a
2 de Abril de 2007

integrante de Ernst & Young Global
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INDUSTRIAS OIS AL DE CNVOY SUBSTDIARTAN

Fstados consolidados de resultadus

{Miles dc pesos de poder adquisitive del 31
de diciembre de 2006 excepte por la utilidad por accion)

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidid bruta

Gastos de operacion
Utilidad de operacion

Resultado integral de financiamicnto:
fngreso por inicieses, pew
(Pérdidn) en carnbios, neto
Efecto monetaric desfavorahice
Resultado intepral de Mnancianientu, uelo

Otros ngresos, neto
Utilidad autes de impucsto sobre Ja renia
Impuesto sobre la renta (Nota 13)
Cornviente
Diferido
Total de impuesio sobre fa renta
Utilidad neta consolidada

Interés minoritaric
Utilidad neta mayoritaria

Utilidad por accidn:

Promedio penderado de acciones en circulacicn

Utilidad neta mayoritana por accién {pesos)

Adios terminados el
31 de diciembre de

2006 2005

S 26,171,2:8 5 16,617,800
21,356,011 13,565,693
4,815,267 3,052,108
1,514,387 1,222,853
3300880 1,829,235
81.576 15,147

€ 360 (191,330
(131,022 66.337)
T Tdenng)  ( 242.500)
7,586 62,933

3,227,560 1,649,668
663,851 119,958
7040y (203,297)
584417 ( 183.339)
2,643,143 1,833,007
3387 193,368

§ 2331786 3 1,639,639
436,574,586 142,607,228
5.34 11.50

Las notas adjuntas son parte integraeie de cste estado {inancicro.
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INDUSTRIAS CH, S.AB. BE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Fstados consofidados de cambios en ln sitwacinn financiera

{Miles de pesos de poder adquisitive

del 3) de diciembre de 2000)

Actividades d¢ operacian:
Uititidad antes de interés minantario
Mis cargos {(menos créditos) a resultados que no requieren
(PrOporcionai} 1eeuIses:
Depieciacion ¥ amortizacion
Impuesio sobre la rema diferido
Prima de antiglicdad v beneficio por tenninacién laboral

Cuentas por cobrar a clientes. neto

Oiras cuentas por cobrar y pagos anticipados

inventarios, neto

Instrumentos financieruy derivadus

Cuentas por cobrar a compailias relacionadas

Provecdores, otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas

Recursos generados por actividades de operacidn

Actividades de financiamiento:
Aumentos de capital social
Prima en emisidn de acciones neto
{Pagos) préstanios oblenidos a corlo plaro
Préstamos oblenidos de la deuda Minanciera a Jarge plazo
Oiros pasivos a largo plaso
Recursos generados por actividades de financiamiento

Actividades de inversion:

inventarios a fargo plazo

Adiciones de inmueblies, maquinaria y equipo

Adquisicion de Republic

Recuperucion de seguro en Pav Republic

Interés minoritario

Incremento en otros activos no circulantes
Recursos utilizados en actividades de inversidn
Aunento de efective v equivalentes
Ffectivo y equivalentes al principio del afio
Efectivo y equivalentes al {inal del afio

Las notas adjuntas son parie integrante de esle estado fmanciero,

Afos terminusdos ¢l
31 de diciecmbre de

2006 2003
S 643,143 S 1833007
529,551 433,575

( 79.434) (303297
11.462 10,573
ENTPRFE 1,973,358
120405 ( 146.665)
112250 ( 181.553)
(1.106,001) 1,235,530
28296 (  17,235)
121,256 ¢ 272,226)
511,834 (  $62,841)
{_403,804) 514 866
2,688,952 2,397,702

- 1,735,205

- 267,081

( I8458) (  146,550)
( 404.777) { 1.087.589)
_q A7,981) ___‘_240,686
{ 461.216) 1,008,923
( 6596 (  8126)
{ 653,437) ( G4R4R2)

( 272,054)  ( 2,524328)
421,555 -
37,834 ( 44.231)
81,023 41,497)

( 391.975) _( 3.266,669)
1,835,761 39,961
725,531 685,570
§73561.292 S 725,531




INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 20006)

1. Actividad vy operaciones sobresalientes de la Compaiiia

Actividad

La principal actividad de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (en adelante
ICH o la Compaiiia) es la manufactura y venta de productos siderurgicos destinados a los
mercados de la construccion, ademas de auto partes y energia, tanto en México como en
el extranjero.

La emision de los estados financieros y sus notas fueron autorizadas por €l director
general, C.P. Sergio Vigil Gonzalez y por la Directora de Finanzas, C.P. Guadalupe
Torreblanca Ybarra, para su emision y aprobacién del Comité de Auditoria y en su caso,
Conscjo de Administracion, el dia 2 de Abril de 2007.

Operaciones sobresalientes

a) El 9 de octubre del 2006, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec), subsidiaria de la
Compaiiia vendio el total de la participacion en el capital social de Administradora de
Cartera de Occidente, S.A. de C.V. (ACOSA), debido a que el objeto social de dicha
empresa no es acorde al de las actividades de la Compafiia. La actividad principal de
ACOSA es la recuperacion de cartera vencida adquirida previamente mediante un
proceso de licitacion de subasta publica promovido por el Instituto de Proteccion al

Ahorro Bancario.

b) Durante el 2006 los accionistas minoritarios de Simec gjercieron su derecho de
preferencia de suscribir y pagar el aumento de capital social en su parte variable
decretado en abril de 2005 y la Compaiiia ejercio el derecho de preferencia de suscribir
y pagar dicho aumento a través de sus subsidiarias Tuberias Procarsa, S.A. de C.V. y
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V., quienes son socios minoritarios en Simec,
como consecuencia de estas operaciones, la participacion accionaria de ICH en Simec se
redujo a 85.19%. Durante el 2005 la Compaiia realizé aumentos de capital social en su
Subsidiaria Simec, como consecuencia la participacidn accionaria de ICH se incrementé
de 84.91% en 2004 a 85.39% en 2005.

¢) Como se menciona en la Nota 15¢, durante 2006, se adquirieron el 100% de las
acciones de Holding Protel, S.A. de C.V. Posterior a la adquisicion se efectud la escision
de la Compafiia adquirida, y se constituyeron, Compaiiia Siderurgica del Golfo, S.A. de
C.V., Industrial Procarsa, S.A. de C.V. y Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V.

Ry




INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de dicicmbre de 2006)

d) El 11 de febrero de 2005, se realizo la Oferta Publica Mixta de Acciones del capital
social, consistente en una oferta primaria de venta y suscripcion de 67,319,150 acciones
no suscritas (incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion de sobre asignacion)
de la Serie “B” Clase “I”, representativas de ta parte minima sin derecho a retiro del
capital social de la Compaiifa, y una oferta publica secundaria de venta de hasta
11,410,026 acciones y de la cual la Compania no recibira recursos (“La Oferta
Nacional”). El precio de colocacion fue de $ 25.50 (pesos nominales) por accion, por lo
que el monto de la oferta nacional primaria y secundaria ascendio a $ 1,716,638
(nominal) y $ 290,956 (nominal), respectivamente. Simultaneamente a la Oferta
Nacional, se realiz6 una oferta privada en los Estados Unidos de América y otros lugares
del extranjero de 8,747,686 acciones (“La Oferta Internacional™) con los mismos
términos; por lo tanto, la Oferta Global fue 76,066,836 acciones, de las cuales
aproximadamente ¢l 88.50% se coloco en la Oferta Nacional y €l 11.50% restante en la

Oferta Internacional.

Una vez realizada la Oferta Global, el capital social pagado estd representado por
436,574,580 acciones, de las cuales las acciones de la Oferta Global Primaria representan

el 20.04% del capital social de la Compaiiia.

¢) El dia 20 julio de 2005 la Compania adquirié a través de Simec el total de las
acciones de Operadora de Apoyo Logistico, S.A. de C.V. (OAL) empresa subsidiara de
Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirla en la operadora de las tres plantas
siderurgicas de México (Nota 15 b).

f) Como se indica en la Nota 15a, ¢l 22 dc julio de 2005, Industrias CH, S.A.B. de C.V.
y su subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (SIMEC) adquirieron las acciones en
circulacion de PAV Republic Inc. (“Republic”), a traves de la subsidiaria de Simec,
Sim Rep Corporation, establecida en los Estados Unidos de Norteamérica (EUA).

2. Resumen de las principales politicas contables

a) Politicas y pricticas contables

A continuacién se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas en la
preparacion de los estados financieros consolidados, de conformidad con las normas de
informacién financiera (NIF’s), las cuales comprenden a los Boletines y circulares
emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad (CPC) del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (IMCP) que no han sido modificados, sustituidos o derogados
por las NIF’s, asi como por las NIF’s emitidas por €l Consejo Mexicano para la
Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacion Financicra (CINIF).

Para propésito de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando

se hace referencia a miles de pesos o “$7, se trata de miles de pesos mexicanos y cuando
se hace referencia a “dolares™ o “US”, se trata de dolares de los EUA.

90




INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de dicicmbre de 20006)

b) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y los
de sus subsidiarias en las que ejerce control. Los saldos y operacioncs importantes entre
las compaiiias del grupo se han eliminado en la preparacion de los estados financieros
consolidados.

Las compaiiias subsidiarias son las siguientes:

I Tenencia
accionaria
2006 2005
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. 85.19 85.39
Compafiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. 85.19 85.38
de C.V. (C5G)
Arrendadora Simec, S5.A. de C.V. 85.19 85.39
Simec International, S.A. de C.V. 85.19 85.39
Controladora Simec, S.A. de C.V. 85.19 85.39
SimRep y Subsidiarias 100.0
100.00 0
Undershaft Investments, N.V. 85.19 85.39
Pacific Steel, Inc. 85.19 B5.39
Compafiia Siderurgica del Pacifico, S$.A. de 85.19 85.39
C.V.
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de
Calidad, 85.19 85.39

S.A. de C.V.

Administradora de Servicics de la Industria

Siderurgica ICH, 85.19 85.39
S.A. de C.V.

Industrias del Acero y del Alambre, S5.A. de 85.19 85.39

C.V.
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 85.19 85.39
Servicios Simec, S.A. de C.V. 85.19 85.39

Sistemas de Transporte de Baja California, 85.19 85.39

S.A., de C.V.

Operadora de Metales, S.A. de C.V. 85.19 85.39

Operadora de Servicios Siderurgicos de 85.19 85.39

Tlaxcala, S.A. de C.V.

Operadora de Servicios de la Industria

Siderurgica iCH, 85.19 85.39
S.A. de C.V.

Administradora de Servicios SideruUrgicos de

Tlaxcala, 85.19 85.39
S.4. de C.V.

Administradora de Cartera de Occidente,

5.A. de C.V. (vendida - 85.39
en octubre de 2006)

Tuberias Procarsa, S.A. de C.V. 99.99 99,99

Operadora Procarsa, S.A. de C.V. 99 .99 89.,9¢

Procarsa, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Recubrimientes Procarsa, S.A. de C.V. 99,99 8G.66
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Pyrsa Monclova, S.A. de2 C.V. 99 .99 46,54
Inmchiliaria Procarsa, S.2. de C.V. 89.99 £g.¢g
Comercialiizadora de Compafila Mexicana de

Perfiles y Tubos, 99.99 §9.9%

S.A. de C.V,
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INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financicros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2006}

Compafiia Mexicana de Perfiles y Tubecs, 5.A.
de C.V.

Pytsa Industrial, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Pytsa, S.A. de C.V.

Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V.
Sigosa Aceros, S.A. de C.V.

Administracién y Control de la Produccidn,
S.A. de C.V.

Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V.
Servicios Administrativos Sigosa, S.A. de
c.v. (1)

Operadora de Industrias CH, S.A., de C.V,
Operadora ICH, S.A. de C.V.

Aceros CH, S.A. de C.V.

Servieios CH, S.A. de C.V.

Administracién de Empresas CH, S.A. de C.V.
Procarsa Industrial, S.A. de C.V.

Holding Protel, S.A. de C.V. (a partir de
2006)

Compariia Siderurgica del Golfo, S.A. de
C.V. (a partir de 2006)

industrial Procarsa, S.A. de C.V. (a partir
de 2006)

Nueva Pytsa Industrial, S5.A. de C.V. (a
partir de 2006)

Lamina y Maguilas del Norte, S.A. de C.V.
{1)

Tubulares y Perfiles Industriales, S.A. de
C.V. (1)

Comercializadora Pytsa, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Tuberia Industrial de
Monterrey, S.A. de C.V. (1)
Operadora de Laminados y Perfiles

Monterrey, S.A. de C.V. (1)
Operadora de Lamina y Maquilas del Norte,
S.A. de C.V. (1)

(1) Compafiias en suspension de actividades

Tenencia
accionaria
2006 2005
99,99 99.99
99.99 99.99
99.99 99,99
99.99 99,99
99,689 99,469
99.99 99,99
99,99 99,69
99 .99 96,89
98,99 899,99
99 .98 89,99
99 .99 88,99
99,99 98,99
99 .99 99,99
99,99 99.99

100.00
100.00
100.00
100.00
899,89 99.99
9,99 99.9¢°
99,99 99.99
99,99 89,99
99 .99 899.99
99.99 99.99

¢) Reconocimicnto de los efectos de la inflacion en la informacion financicra

La informacion financiera reconoce los efectos de la inflacién, por lo que las cifras de
los estados financieros y sus notas se expresan en miles de pesos con poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 2006. El factor de actualizacién aplicado a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2005 fue del 1.0405, el cual corresponde a fa inflacion aplicable
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006, de acuerdo con el Indice Nacional de Precios

al Consumidor (INPC).

Los indices que se wtilizaron para efectos de reconocer Ta inflacion fueron los siguientes:
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21 de diciembre INPC Inflacion

de
2006 121.015 4.05%
2005 116.301 3.33% ~




INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financierus

(Miles de pesos de poder adquisitivo
det 31 de diciembre de 2006)

A continuacion se sefialan los conceptos mas importantes derivados del reconocimiento
de los efectos de la inflacién:

¢ Los inventarios y costos de ventas asi como los inmucbles, maquinaria y equipo, se
actualizan como se indica en las Notas 2f y 2h.

e Capital contable. Las cuentas del capital contable fueron actualizadas mediante
factores de ajustes derivados del INPC.

e Pérdida monetaria. Este concepto representa los efectos de la inflacién sobre los
activos y pasivos monetarios. Los importes relativos se incluyen en los estados de
resultados como parte del costo integral de financiamiento.

o Insuficiencia en la actualizacién del capital contable. Este rubro se integra por el
déficit acumulado por posicidn monetaria a la fecha de la primera aplicacion del
Boletin B-10 y por el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios
(RETANM).

El RETANM representa la diferencia entre el incremento en el valor especifico de los
activos no monetarios con ¢l aumento que hubicran tenido Unicamente por efcctos de la

inflacion medidos en base al INPC.
d) Conversion de estados financieros de subsidiarias en el extranjero

L.os estados financieros de las subsidiarias en el extranjero, SimRep Corporation y sus
subsidiarias, asi como los de Pacific Steel y Undershaft Investments, fucron convertidos
a moneda nacional de conformidad con el Boletin B-15 “Transacciones en moneda
cxtranjera y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras”™.

Para la conversion de SimRep y subsidiarias se consideré como entidad extranjera debido
a que no son parte integral de la Compaiiia, segun lo sefiala el mismo Boletin B-15, por
lo que sus estados financieros fueron convertidos a principios mexicanos incluyendo el
reconocimiento de los efectos de la inflacion de acuerdo al Boletin B-10 aplicandole la
inflacion de EUA con base al indice de precios al consumidor publicado por el
departamento del trabajo de EUA. El efecto de conversion resultante se registra en una
cuenta del capital contable bajo el rubro de “efectos de conversion de subsidianas
extranjeras”,

Las compaiiias subsidiarias en el extranjero, Pacific Steel y Undershaft [nvestment
fueron consideradas como “operaciones extranjeras integradas™ debido a que mantienen
una relaciéon de interdependencia financiera y operativa, por lo que sus estados
financieros fueron convertidos a moneda nacional, conforme a las disposiciones del
Boletin B-10 aplicando el INPC. El efecto de conversion resultante se registra en el
estado de resultados como parte del costo integral de financiamiento.




INDUSTRIAS CH, SAB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financicros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de dicicmbre de 2006)

e} Efectivo y equivalentes

El efectivo y sus equivalentes estan representados principalmente por depdsitos bancarios
e inversiones de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan
valuadas a su costo de adquisicion mas intereses devengados, importe que es similar al
valor de mercado de esas inversiones.

f) Inventarios y costo de ventas

Las subsidiarias nacionales valuan cl inventario inicialmente a costo promedio y
posteriormente se ajusta al valor de mercado o valor de reposicion, el menor.

Los valores son determinados sobre las siguientes bases:

e Productos terminados, en proceso y billet; al costo directo de la Gltima produccion del
mes.

e Fl costo de ventas representa ¢l costo de reposicion de los inventarios al momento de
fa venta, expresado en pesos de poder adquisitivo al cierre del ejercicio mas reciente
que se presenta.

e Materias primas; de acuerdo a los precios de compra que regian en el mercado a la
fecha del balance general consolidado.

s Materiales, refacciones v rodillos; al costo histérico actualizado por los indices de
inflacion de la industria del acero.

La Compaiiia clasifica como inventarios a largo plazo, los rodillos y refacciones que, de
acuerdo a datos historicos y tendencias de produccion, no se utilizaran en el corto plazo
{un afio}.

La estimacion de lento movimiento € inventario dafiado, se determina considerando el
costo del reproceso de los inventarios de materiales y productos terminados cuya rotacion

€S mayor a un ano.

g) Instrumentos financieros derivados

Durante 2006 y 2005, la Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados con el fin
de dar certidumbre a los precios de gas natural, realizando estudios de volimenes
histéricos, necesidades futuras o compromisos adquiridos, evitando asi la exposicion a
riesgos ajenos a la operacion de los negocios. La Compafiia mantiene vigilancia sobre
sus riesgos financieros a través de la Direccion General, que continuamente analiza el
riesgo de la Compafiia en cuanto a precios, crédito y liquidez.
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Los riesgos derivados de las fluctuaciones en el gas natural, cuya cotizacion esta basada en la
oferta y demanda de los principales mercados internacionales, son cubiertos mediante contratos
de intercambio de flujo de efectivo o swaps de gas natural, donde la Compaiiia recibe precio
flotante y paga precio fijo. Las fluctuaciones en el precio de este insumo energético provenientes
de volimenes consumidos, se reconocen como parte de los costos de operacion de la

Compaiiia.

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual
esta representado inicialmente por la contraprestacion pactada. Al cierre de cada mes se
recalcula el valor razonable del derivado y por tanto el valor del pasivo o el activo conforme a la
nueva estimacion. La Compaifiia evalla periddicamente los cambios en el flujo de efectivo de los
instrumentos derivados para analizar si el swap es altamente efectivo y cubre la exposicion a las
fluctuaciones de los precios del gas. En 2006 y 2005 los derivados que no calificaron como
instrumentos derivados de cobertura ajustaron suscambios en valor razonable contra los
resultados del ejercicio. Para los instrumentos que si calificaron como instrumentos derivados
de cobertura de flujo de efectivo, el valor razonable y los cambios subsecuentes fueron
registrados en el capital contable dentro de! rubro de utilidad integral, netos del efecto de

impuestos diferidos.

La efectividad de los instrimentos de cobertura se determina al momento en que los
instrumentos financieros derivados son designados como coberturas y  se  evalda
pericdicamente. Se considera altamente efectivo un instrumento en el cual los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la posicion primaria son compensados sobre una base
periddica o acumulativa, por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del
instrumento de cobertura en un rango entre el 80% y 125%.

h) Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicion y se
actualizan mediante factores derivados del INPC, excepto por la
maquinaria y equipo de procedencia extranjera, la cual se actualiza
utilizando los indices inflacionarios del pais de origen y las variaciones de
los tipos de cambio en relacion con el peso.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea
recta, de acuerdo con la vida util estimada de los activos correspondientes.

El costo integral de financiamiento, el cual incluye (i) el costo del interés (ii) cualquier
fluctuacion cambiaria derivado de moneda extranjera y (iii) el efecto por posicion
monetaria correspondiente a activos en periodo de construccidn o instalacion, se
capitaliza como parte del valor de los activos y se actualiza con un factor derivado del
INPC desde la fecha de capitalizacion hasta el cierre del ejercicio y se amortiza en cl
plazo promedio de depreciacién de los activos correspondientes.
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El valor de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisa cuando existen indicios de
deterioro en ¢l valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor
entre el precio de venta y su vator de uso, el cual es el valor presente de flujos de efectivo
futuros es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por

deterioro.

[Las vidas utiles totales de los principales grupos de activos son como sigue:

Afios
Edificios 5a 100
Magquinaria y equipo 10a 50
Equipo de transporte 4a20
Muebles, enseres y equipo de computo 10al5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menorcs se registran en los resultados
cuando se¢ incurren.

i) Arrendamientos

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado
permanecen sustancialmente con el arrendador, sc clasifican como arrendamientos
operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados conforme se incurren. La
Compaiiia no cuenta con contratos de arrendamiento que pudieran clasificarse como
capitalizables.

i) Activos intangibles

Los activos intangibles se amortizan considerando el valor actualizado de los activos
mediante el método de linea recta y con base en su vida util estimada. Aquellos
intangibles que cuenten con una vida indefinida no se amortizan.

El valor de los activos intangibles de vida definida se revisa cuando existen indicios de
deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor
entre el periodo de venta y su valor de uso, es inferior el valor neto en libros, la
diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Tratandose de activos intangibles con una vida indefinida, que atn no estén disponibles
para su uso, y aquellos cuyo periodo de amortizacion exceda de veinte afios desde la
fecha en que estuvieron disponibles para su uso, las pruebas de dcterioro se efectuan al
final de cada afio.

PR




INDUSTRIAS CH. S.AB. DE C.V. ¥ SUBSIDEARIAS
Notas de los estados financicros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2006)

Los activos intangibles y cargos diferidos de la Compaiiia incluyen costos relacionados a
la marca de Republic, cartera de clientes, acuerdos laborales, de licencias y provecdores.
El importe registrado por estos conceptos fue determinado por peritos independientes. La
marca de Republic tiene una vida atil indefinida y no sera amortizada. La cartera de
clientes de Republic, la cual tiene una vida util estimable es amortizada sobre su vida de
acuerdo al método de linea recta. El valor intangible asignado a ciertos acuerdos
laborales, de licencia y proveedores se amortizan sobre la vid util de acuerdo con el

método de linea recta.

k) Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal
o asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida
de recursos econdmicos como medio para liquidar dicha obligacidn, y (iii) la obligacion
pucda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provisién cs el valor presente de los desembolsos que se¢ espera sean necesarios para
liquidar la obligacion. La tasa de descuento aplicada es antes de impuestos y refleja las
condiciones de mercado a la fecha del balance general y, en su caso, el riesgo especifico
del pasivo correspondiente. En estos casos, €l incremento en la provision se reconoce
como un gasto por interescs.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la
salida de recursos. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan

una pérdida.

1) Primas de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral

Los beneficios acumulados por primas de antigiiedad y beneficios por terminacidn, a que
tienen derecho los trabajadores por ley, se reconocen en los resultados de cada ejercicio,
con base en calculos efectuados por actuarios independientes mediante el método de
crédito unitario proyectado, utilizando hipétesis financieras netas de inflacion del valor
presente de esta obligacion. La amortizacidn del costo de los servicios anteriores que no
se ha reconocido, se basa en la vida de servicio remanente estimada del personal.

m) Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacién de
los trabajadores en las utilidades (PTU)

Los impuestos diferidos se determinan por ¢l método de activos y pasivos. Bajo este
método, a todas las diferencias temporales que surgen entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del ISR vigente a la fecha, o bien,
aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estiman
que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran.

00
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Los activos por impuestos diferidos se evalian periddicamente, creando en su caso una
estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.

El efecto inicial acumulado de impuesto sobre 1a renta diferido que se presenta en el
capital contable, representa el efecto del reconocimiento de impuestos diferidos
acumulados a la fecha en que se adoptéd este principio contable, reexpresado a la fecha
del balance general mas reciente que se presenta.

El IMPAC se compensa contra el ISR diferido, con la decbida evaluacion de su
recuperabilidad. |

En el caso de PTU, tnicamente se da el tratamiento de impuestos diferidos a las
diferencias temporales que surgen de la conciliacion entre la utilidad del ¢jercicio y la
renta gravable para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a
provocar un pasivo o un beneficio futuro, y no exista algin indicio de que los pasivos o
los beneficios no se puedan matenalizar.

n) Crédito diferido

La Compafiia aplicé de manera supletoria el EITF 98-11 “Tratamiento contable de las
diferencias temporales en ciertas transacciones de compra que no son consideradas una
adquisicion de un negocio”, respecto a la compra de Operadora de Apoyo Logistico, S.A.
de C.V. y Holding Protel, S.A. de C.V. Dicho pronunciamiento fue emitido por el
“Emergin Issues Task Force” y publicado el 24 de septiembre de 1998. El crédito
diferido se obtiene de la diferencia entre la cantidad pagada y el valor del capital contable
al momento de la compra.

El crédito diferido es amortizado contra los resultados del ejercicio en la misma
proporcion al aprovechamiento del beneficio fiscal que da origen al mismo (ver Nota 15b
y 15¢), respectivamente.

o) Costos ambientales

Con base en la informacion disponible, la Compafiia registré un pasivo para cubnr el
costo de remediacion ambiental que se estima razonable incurrir en el futuro. La
estimacion de la reserva estd determinada con base a la informacion actualmente
disponible y tecnologia existente, con base a las leyes y regulaciones vigentes y
considera los efectos de la inflacién y otros factores sociales y econdmicos que pudieran
afectar la estimacién en los términos del Boletin C-9, “Pasivos, provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos”.
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p)} Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el cual se transfiere al cliente la
propiedad de los productos, lo cual ocurre cuando los clientes reciben y aceptan las
mercancias que les fueron embarcadas.

La Compaiiia registra las provisiones necesarias para reconocer los gastos por fletes, las
devoluciones y los descuentos sobre ventas, al momento cn que se reconocen los ingresos
relativos, los cuales se deducen de las ventas en los estados de resultados, o sc incluyen

en los gastos de venta, segiin corresponda.

q) Concentracion de riesgo

L.os excedentes de efectivo se invierten en depdsitos a plazo en instituciones financieras
con buenas calificaciones crediticias. Con respecto a las operaciones mexicanas los
productos de la Compafia se comercializan con un gran numero de clientes, sin que
exista concentracion importante en algun cliente especifico, la base de clientes ¢s amplia
y geograficamente diversa. En relacion al mercado estadounidense al 31 de diciembre de
2006, los cinco clientes mas importantes representaron el 34.5% de las ventas totales de
dicho mercado. Asi mismo, durante el afio 2006 el cliente United Steel Corporation,
representd el 15% del total de ventas del mercado estadounidense.

r) Utilidad por accién

La utilidad neta mayoritaria por accion es el resultado de dividir la utilidad neta
mayoritaria entre el promedio ponderado de las acciones en circulacién de cada ejercicio,
de conformidad con el boletin B-14, “Utilidad por Accion™.

s) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros consolidados, requiere que la administracion de la
Compaiiia efectie estimaciones razonables que pueden afectar los importes reportados de
activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros y los importes de ingresos y gastos reportados que surgen durante el
gjercicio. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

La Compaiiia ha efectuado estimaciones contables significativas con respecto a las
estimaciones de valuaciones para cuentas por cobrar, inventarios, activos de larga
duraciodn, activos y pasivos de impuestos sobre la renta diferidos, pasivos y obligaciones
ambientales relacionados con el cuidado de la salud de los empleados.

La siguiente tabla muestra el movimiento de la estimacion de cuentas de cobro dudoso
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005:




INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2006)

20006 2005
Saldo inicial $ 97,353 § 87,678
Provision del afio 31,209 27,291
Cancelacion de cuentas incobrables ( 54,332) ( 12,855)
[nflacion del saldo del ano anterior ( 2,941) ( 4,761
Saldo final $ 71,289 S 97,353

t) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en moncda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha
de su celebracion. Los activos y pasivos en monedas extranjeras s¢ valdan al tipo de
cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de
celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de 1a conversion de los
saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los estados financieros, se

aplican a resultados.

En la Nota 3 se muestra la posicion consolidada en monedas extranjeras al final de cada
ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion de cstos saldos.

u) Utilidad integral

De conformidad con el Boletin B-4, “Utilidad integral”, esta se conforma por la utilidad
neta del periodo mas los efectos en el periodo por conversién de entidades extranjeras,
por los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados y por el
RETANM del ejercicio aplicados directamente al capital contable y en su caso, por otras
partidas que afecten el capital contable, sin pasar por resultados.

v) Segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acuerdo a la informacion que utiliza la
administracién para la toma de decisiones. La informacidn se presenta considerando las
areas geograficas en que opera la Compafiia, de conformidad con el Boletin B-5,
“Informacion financiera por segmentos” (ver Nota 16).

w) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en
vigor en 2006:

NIF A-1 “Estructura de las Normas de Informacion Financiera”

L.a NIF A-1 establece la estructura de las NIF, las cuales engloban conceptos basicos
normativos, que constituyen el llamado “marco conceptual”, asi como las “normas
particulares”, que establecen los criterios especificos que deben emplearse para el
reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y de otros
eventos que afectan economicamente a una entidad, para la emision de informacion
financiera cn un lugar y momento determinados.
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La NIF A-1 agrupa a los principios basicos emitidos por la CPC ¢ incorporo el concepto
de sustancia econdémica. Dicho concepto establece que la sustancia econdmica debe
prevalecer en el reconocimiento contable con el fin de incorporar los efectos de las
transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan econdmicamente a
la entidad, de acuerdo con su realidad econémica y no solo a su atencion juridica, cuando

una y otra coincidan.
NIF A-3 “Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros”

La NIF A-3 entre otras disposiciones establece la posibilidad de emitir el estado de
cambios en la situacion financiera o un estado de flujo de efectivo, los cuales deberan ser
emitidos atendiendo a lo establecido en las normas particulares. Al 31 de diciembre de
2006 no existen reglas particulares para la emision de los estados de flujo de efectivo, por
lo que en tanto no s¢ emitan dichas normas particulares, se seguirdn emitiendo los
estados de cambios en la situacion financiera.

NIF A-5 “Elementos basicos de los estados financieros”

La NIF A-5 modifica la clasificacion de ingresos y gastos en el estado de resultados, en
ordinarios y no ordinarios. Los ingresos y gastos ordinarios se derivan de operaciones y
eventos usuales, esto es, los que son propios del giro de la entidad, sean frecuentes o no;
mientras que los ingresos y gastos no ordinarios corresponden a operaciones y eventos
inusuales, sean frecuentes o no. Asimismo, esta norma excluye aquellas partidas que bajo
¢l derogado Boletin A-7 comparabilidad, emitido por la CPC, eran consideradas como
especiales y extraordinarias. Por tanto, estas partidas deben considerarse como parte del
resultado ordinario o no ordinario, respectivamente.

Asimismo, esta NIF obliga a reciclar las “otras partidas de utilidad integral” al momento
en que los activos netos que le dieron origen se realicen.

Sin embargo, el Boletin B-3 Estado de resultados, en vigor al 31 de diciembre de 2006,
emitido por la CPC, atin no hace referencia a dicha clasificacion, ni da las reglas del
reciclaje de “las otras partidas de utilidad integral”. Por ello, los estados de resultados se
siguen presentando de acuerdo con las disposiciones del Boletin B-3 en vigor al 31 de
diciembre de 2006, acorde con las conclusiones de la interpretacion de la norma de
informacion financiera (INIF 3) Aplicacion inicial de las NIF, emitida en enero de 2006,
la cual establece que de manera transitoria debera atenderse a lo establecido en las NIF
particulares que aun no han sido modificadas, mientras se termina su proceso de
adaptacién con el Marco Conceptual.

La nueva NIF B-3, Estado de resultados, emitido por el CINIF, entrara en vigor el 1 de
enero de 2007, por lo cual la clasificacion de los ingresos y gastos en ordinarios y no
ordinarios a los ingresos y gastos, s¢ hara en el ejercicio que terminara el 31 de diciembre
de 2007, tal como lo requieren las reglas de presentacion.
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NIF A-7 “Presentacion y revelacion”

La NIF A-7 requiere que los estados financieros se presenten en forma comparativa, por
lo menos con el periodo precedente. Se requiere revelar en los estados financieros la
fecha autorizada para la emision de los mismos y el o los nombres de funcionarios u
organos de la administracién quienes autorizaron su emision.

NIF A-8 “Supletoriedad”

La NIF A-8 da las normas de revelacion ante la utilizacion de una norma supletoria o a
suspension de la misma.

NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”

La NIF B-1 establece que los cambios en normas particulares, reclasificaciones y
correcciones de errores, deben reconocerse en forma retrospectiva, por lo que los estados
financieros basicos afectados que se presenten en forma comparativa con el periodo
actual, deben ajustarse desde el inicio de periodo mas antiguo que se presente. Asimismo,
requiere que en el caso de reclasificaciones, se revelen los rubros afectados, importes
correspondientes, como fueron previamente presentados y después de dar efecto a las
reclasificaciones.

INIF 3 “Aplicacion inicial de las NIF”

La INIF 3 fue emitida en enero de 2006 con la finalidad de aclarar que hacer en aquellos
casos en los que las NIF particulares no sean consistentes con el marco conceptual de las
NIF, principalmente en lo relativo a la clasificacion del estado de resultados y al
reciclamiento de otras partidas integrales mencionados en la NIF A-5.

El CINIF concluyé en esta INIF que en estos casos, y de manera transitoria y en lo que se
termina el proceso de adaptacion de las NIF con el marco conceptual, debera atenderse a
lo establecido en las NIF particulares que aun no han sido modificadas, ya que €stas son
las que establecen con mayor detalle los criterios aplicables para cumplir con el marco
conceptual, ademas de que las modificaciones deben aun ser sometidas a un proceso de

auscultacion.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en
vigor en 2007:

NIF B-3 “Estado de resultados”

la NIF B-3 establece los lineamientos para clasificar los ingresos, costos y gastos en
“ordinarios” y “no ordinarios”, modifica algunas NIF particulares, redefine las
principales secciones del estado de resultados, destacandose los conceptos de partidas
“ordinarias” y “niveles de utilidad”, y elimina del estado de resultados el renglon
denominado “efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambios contables”,
congruente con la NIF B-1 antes mencionada.
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NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”

Esta NIF modifica las reglas anteriores de eventos posteriores, al establecer que cuando
las reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias por los acreedores a ejercer su
derecho de hacer exigibles los adeudos cuando se dieron situaciones de incumplimiento
de compromisos adquiridos en contratos de deuda se dan en el periodo posterior, deberan
ser revelados en las notas y reconocidos en el periodo en el cual se lleven a cabo y, por
tanto, no se deben ajustar los estados financieros por estos hechos posteriores, tal como
lo permitia ¢l Boletin B-13.

NIF C-13 “Partes relacionadas”

Esta NIF amplia el concepto de partes relacionadas, para mencionar a los negocios
conjuntos en los que participa la entidad informante, e incorpora como partes
relacionadas a los familiares cercanos del personal gerencial clave o de los directivos
relevantes, asi como los fondos derivados de un plan de remuneraciones por obligaciones
laborales. Adiciona a las revelaciones existentes las siguientes: la relacion entre
controladora y subsidiaria independientemente que hayan realizado operaciones entre
ellas en el periodo; nombre de la controladora directa y, si fuese diferente, €l de la
controladora principal del ente econdmico al que pertenece; los beneficios al personal
gerencial clave o directivos relevantes de la entidad; e indicar las condiciones de las
operaciones celebradas con partes relacionadas son equivalentes a las que se tienen en
operaciones similares realizadas con otras partes independientes, pero solo si se cuenta
con los elementos necesarios para demostrarlo.

INIF D-6 “Capitalizacion del resultade integral de financiamiento”

La NIF D-6 “Capitalizacién del resultado integral de financiamiento”, hace obligatoria la
capitalizacion del “Resultado Integral de Financiamiento” (RIF), dejando de ser opcional.
Se define al RIF capitalizable como aquel atributble a los activos calificables que pudo
ser evitado si su adquisicion no se hubiera realizado; los activos calificables son
definidos como aquellos adquiridos por una entidad y que requieran un periodo
prolongado de adquisicion para poder usarlos, venderlos o arrendarlos. Esta NIF
establece las condiciones para la capitalizacion del RIF, el método a seguir en la
determinacion del monto capitalizable, y define las reglas aplicables al periodo durante €l
cual se hara la capitalizacion.

INIF 4 “Presentacion en el estado de resultados de 1a participacion de los
trabajadores en la utilidad”

Esta INIF concluye, con base en los resultados de los procesos de auscultacion de las
NIF B-3, D-3 y D-4, que la participacion de los trabajadores en la utilidad debe
presentarse en ¢l estado de resultados como un gasto ordinario.
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3. Posicion en moneda extranjera

a) Los activos y pasivos monetarios denominados en délares de EUA, al 31 de diciembre
de 2006 y 205, se indican a continuacién:

Miles de ddélares

2006 2005
Activos a corto plazo US 384,610 Us 327,471
Pasivos a corto plazo ( (

216,02¢6) 272,973}
Pasivo a largo plazo { 7,175) {37,557)
Posicidén activa neta Us 161,409 UsS 16,941

Los tipos de cambio del peso en relacidén con las monedas extranjeras, al 2 de abril de
2007 y al 31 de diciembre de 2006 y 2005, fueron los siguientes (cifras en pesos):

2 de abril
de 2007 2006 2005
Délar 11.0322 10.881 10.777

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compaifiia tenia la siguiente posicion de activos
no monetarios de origen extranjero, o cuyo costo de reposicion se puede determinar
unicamente en dolares.

Miles de ddélares

2006 2005
Maguinaria y equipc, neto US 434,589 Us 383,707
Inventarios 391,091 289,715

Us 825,680 US 673,422

b) A continuacion se resumen las transacciones efectuadas con el extranjero, excluyendo
las importaciones de maquinaria y equipo y las operaciones de la subsidiaria en el
extranjero, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005:

{Cifras en miles de délares)

2006 2005
Ventas US 1,473,998 US 691,390
Compras (materias primas) ( 862,877 ( 430,891)
Otros gastos (refacciones) ( 9,818) (8,093)
Gastos por intereses ( 1,170) ( 3,478)

El tipo de cambio del peso en relacién con las monedas extranjeras, utilizado por la
Compafia, se basa cn un promedio ponderado de tipos de cambio de mercado,
disponibles para la liquidacién de sus transacciones en monedas extranjeras.
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La Compafia tiene subsidiarias en el extranjero, cuyos activos y obligaciones
combinados se resumen a continuacion:

Miles de dolares

2006 2005

Activos circulantes monetarios US 135,619 US 110,499
Inventarios y gastos anticipados 381,606 278,157
Pasivos a corto plazo ( 166,866) ( 121,745)
Capital de trabajo 350,359 266,911
[nmuebles, maquinaria y equipo 143,232 139,787
Otros activos y cargos diferidos 22,399 32,702
Pasivos a largo plazo ( 57.461) ( 100,233)

108,170 72,256
Capital contable US 458,529 US 339,167

4. Operaciones y saldos con compaiiias relacionadas

a) Las operaciones realizadas con partes relacionadas, en los ailos terminados ¢l 31 de
diciembre de 2006 y 2005, fueron como sigue:

2006 2005
Ventas $ 721,343 S 698,002
Compras 229,254 186,309
Otros ingresos - 20
Otros gastos 10,924 3
Servicios pagados 8,261 25,641
Servicios cobrados 3,102 6,328
Gastos por interés 1,032 1,579

b) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2006 y 2005 se integran
Como sigue:

2006 2005
Por cobrar:
Tuberias y Laminas la Metalica, S.A. de C.V. $ 31,668 $ -
Sigosa Steel Co. 28,003 993
Otros 1,579 2,107
Operadora de Perfiles y Estructuras del Norte,

S.A.deC.V. 1,463 -
Industrial de Herramientas CH, S.A. de C.V. 1,387 92,399
Sistemas Estructurales y Construcciones, S.A. de C.V. 1,188 92,222
Procarsa Tube & Pipe 1,183

b 06,471 § 187,721
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2006 2005
Por pagar:
Operadora de Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.  § 65,164 $ 221,321
Joist Estructuras, S.A. de C.V.(antes Seyco Joist,

S.A.deCV.) 58,748 226,284
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V. 32,572 67,792
Seyco Estructuras, S.A. de C.V. 26,760 56,577
Construnorte, S.A. de C.V. 21,119 21,461
Compaiiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V. 7,848
Construalco, S.A. de C.V. 5,466 5,616
Inmobiliaria Belgrado, S.A. de C. V. 3,577 7.816
Otras 3,427 4,526
Controladora VG, S.A. de C.V. 2 2
Tuberias y Laminas la Metalica, S.A. de C.V. - 12,651

4,44]

Procarsa Tube & Pipe -
3 224,683 § 628,487

Las compafiias incluidas en tablas anteriores se consideran afiliadas, ya que los
accionistas de dichas entidades son también accionistas de la Compatiia

Los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar se originaron por la operacion de la
compaiiia, y no gencran o causan Intereses.

5. Inventarios

Los inventarios se integran como sigue:

2006 2005
Productos terminados $ 3.213,741 § 3,697,551
Productos en Proceso 135,103 94,579
Billet 139,254 128,255
Materias primas y materiales 2,387,304 844,036
Materiales, refacciones y rodillos 108,080 159,951
Anticipos a proveedores y otros 359,559 449,540
Materiales en transito 254,527 201,904

6,597,568 5,575,816
Estimacion para inventarios de lento movimiento y

obsolescencia ( 53,320) ( 56,763)

Total inventarios circulantes 6,544,248 5,519,053
Inventarios no circulantes 86,035 79,439
Total $ 6,630,283 $§ 5,598,492
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6. Instrumentos financieros derivados

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar
la exposiciéon a la variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos
financieros derivados utilizados por la Compaiia consisten en contratos de swap de gas
natural. El valor es reconocido en el balance general a su valor razonable. Dado que los
cambios en los flujos de efectivo del swap son altamente efectivos en mitigar la
exposicion a la variabilidad en el precio del gas natural, este derivado califica como
instrumento financiero derivado de cobertura de tipo de flujo de efectivo, y por ende, cl
valor razonable del swap se registra en la cuenta de utilidad integral en el capital
contable.

En México, a finales de 2006, la Compaiiia contratd instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura para el riesgo de la fluctuacién del precio del gas natural, con
PEMEX Gas y Petroqmmlca Basica (PGPB) y Natgasmex S.A. de C.V. (Natgasmex)
La cobertura garantlzara a la Compaiiia, que una porcmn de sus consumos futuros de gas
natural durante e! afio de 2007, con PGPB seran a un precio fijo de US$ 6.99 y
USS 7.23 por MMBtu (un millon de Unidades Térmicas Britanicas) en el mes de enero
de 2007 y de US$ 6.62 por MMBtu por el periodo de febrero a diciembre de 2007 y con

Natgasmex seran a un precio fijo de US$ 7.04 por MMBtu por los meses de enero y
febrero de 2007 y de US$ 6.75 por MMBtu por el periodo de marzo a diciembre de 2007,

Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiiia reconoci6 un pasive por $ 6,107 y al 31 de
diciembre de 2005 determind un activo por $ 73,979. Los montos registrados en el
capital contable como parte de la utilidad integral al 31 de diciembre de 2006 fue una
pérdida de $ 3,746 y una utilidad de $ 48,044 al 31 de diciembre de 2005.

Basado en la rotacion de sus inventarios, la Compania considera que el gas natural que
es quemado e incorporado a sus productos en un mes se ve reflejado dentro del costo de
ventas en el mes posterior; es por ello que los efectos realizados de esta cobertura se
reclasifican de la cuenta de utilidad integral hacia resultados en el mes de siguiente. En
los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compaiiia registro $ 30
millones y $ 50 millones respectivamente, como una reduccion al costo de ventas como
resultado de las transacciones liquidadas.

En el caso de Republic, ésta utiliza contratos swap para cubrir los cambios en el costo del
gas natural. Los contratos generalmente no son por mas de un aio. En el afio 2006 los
cambios en el valor justo de estos instrumentos se registraron como otros pasivos y los
saldos al cierre donde se agrupan se registran como gastos o ingresos operativos, netos.
En el afio 2005, la Compaiiia reconocio el valor justo de estos instrumentos como pasivos
o activos y registrd los cambios en el valor justo dentro del resultado integral, un
componente del capital contable. Cuando una transaccion se liquida, la utilidad o pérdida
realizada se reconoce como componente del costo del bien vendido.
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7. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se analizan como sigue:

2006 2005
Edificios $ 3476,526 § 2972083
Magquinana y equipo 10,275,655 9,590,627
Equipo de transporte 84,650 01,497

Muebles, cnseres y equipo de computo 79,459

82,982
13,916,290 12,737,189
Menos depreciacion acumulada 5,519,073 4,841,800
8,397,217 7,895,389
Terrenos 839,218 844,353
Construcciones en proceso y maquinaria en instalacion 158,591 622,442
Magquinaria y equipo fuera de uso 30,568 31,806

$ 9,425,594 § 9,393,990

(¥) Las construcciones en proceso corresponden principalmente a mejoras para
incrementar la capacidad instalada. La conclusion de estos proyectos se estima para
febrero de 2008 y el monto pendiente de invertir se estima en $ 402,679.

El gasto por depreciacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005
ascendio a $ 436,150 y § 365,818, respectivamente.

La Compaiia ha capitalizado RIF en edificios y en maquinaria y equipo, como un
complemento al costo de adquisicion, por un importe neto de § 505,884 hasta 2006 y
$ 504,796 en 2005; respectivamente.

En diciembre de 2004, Republic inicié con la instalacion de nueva maquinaria para
produccién de retofios y lingotes en su planta ubicada en Canton, Ohio. La magquinaria
fue instalada para permitir la flexibilidad en la capacidad de fundicion y tener ventaja en
los precios volatiles de la materia prima e incrementar €l negocio de los productos semi-
terminados. El proyecto se concluyé en junio de 2006 y se inicid la produccion. El
proyecto costd aproximadamente $ 609 millones, y el saldo correspondiente sc traspaso
de construcciones en proceso a edificios y maquinaria y equipo.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la maquinaria y equipo tuvo un indice especifico de
actualizacion superior al INPC, ya que una parte importante de clla es de orngen
extranjero, y el factor de inflacion del pais de origen, conjuntamente con el deslizamiento
del peso respecto de la moneda del pais correspondiente, fue mayor.
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8. Activos intangibles y cargos diferidos

Los otros activos incluyen principalmente gastos de organizacion y gastos preoperativos
y, se presentan a su valor actualizado con base en el INPC. La amortizacion se calcula
por el método de linea recta, sobre la base del valor actualizado, en un periodo que va de

2 a 20 anos.

Como se menciona en la Nota 15a), como resultado de la adquisicion de Republic, la
Compania determiné y reconocid activos intangibles a su valor razonable.

Los valores presentados originalmente al 31 de diciembre de 2005, fueron modificados
al 31 de diciembre de 2006 derivado de la recuperacion de seguros descrita en la

Nota 15a).

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, este rubro se integra como sigue:

Amortizacidn Saldo al Amortizacion Saldo al
Costo acumulada 31-Dic-06 Cuoslo zcumulada 31-Dic-05
Nombre Registrado Republic  § 58,551 % - 8 58551 S 73,890 S - 8 73.890
Acuerdos sindicales 94,327 65,449 28.878 119,050 24290 94 760
Conrato Kobe Tech 68,300 8,063 60,237 86,203 2,994 83,200
Lista de clientes 35,777 2,535 33,242 45,160 942 44218
256,955 76,047 180,908 324303 28.226 296,077
Gatos preoperativos 564,217 391,055 173,182 564237 354348 209.889
Gastos de organizacién 122,601 10,914 111,687 135,696 2,041 133,655

$ 943,793 § 478,016 $ 465,777 § 1024236 § 384615 8§ 639,621

La amortizacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005 ascendio
a$ 93,401 y$ 67,757, respectivamente.

Las estimaciones de las vidas atiles y amortizaciones para los proximos 5 anos son como
sigue:

Valor al Vida Amortizacion Amortizacion futura estimada
31-Dic-06 atil 2006 2007 2008 2009* 2010 20111

Nombre Registrade
Republic ) 58,551 Indefinida S - - - - -
Acuerdos sindicales 94,327 24.5 meses 41,159 28.878 - - - -
Kobe Tech 68,300 144 meses 5,069 5,691 5.691 5,601 5,691 5,691
Lista de clientes 35,177 240 meses 1,593 1.784 1,784 1,784 1.784 1.784
$ 256,955 $ 47,821 36,353 7475 7475 7475 7475
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9. Provisiones

Las provisiones al 31 de diciembre del 2006 y 2005 sc integran como sigue:

Sueldos y
otros pagos
2006 al personal Honorarios Total
Saldos al 31 de diciembre de 2005 $ 12,015 § 4498 S 16,513
Incrementos cargados a resultados 405,090 12,585 417,675
Pagos ( 399,093) ( 11901  ( 410,994)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 18012 § 5,182 % 23,194
Sueldos y
Otros pagos
2005 al personal Honorarios Total
Saldos al 31 de diciembre de 2004 $ 6,627 § 3,723 § 10,350
Incrementos cargados a resultados 356,498 6,001 362,499
Pagos (__351,110) ( 5,226) (_ 356,336)
Saldos al 31 de diciembre de 2005 $ 12,015 § 4498 S 16,513

10. Deuda financiera

La deuda financiera, al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se integra como sigue:

2006 2005

Deuda con Ohio Department of Development S - % 48,581
Crédito revolvente con General Electric Capital (GE

Capital) - 374,554
Papetl a mediano plazo 3,286 3,386
Total de 1a deuda financiera a largo plazo 3,286 426,521
Menos vencimientos circulantes de la deuda financiera

a largo plazo 3,286 21,744
Deuda financiera a largo plazo, excluyendo vencimientos

Circulantes $ - S 404,777

a) Deuda con Ohio Department of Development

Al 31 de diciembre de 2006 Republic no tiene deuda a largo plazo. Al 31 de diciembre de
2005, Republic tenia un préstamo del Ohio Department of Development por $ 4.3
millones de délares, $1.6 millones de délares tenian vencimiento a corto plazo, que fue
utilizado para modernizar la planta de Lorain en Ohio. El proyecto fue terminado en
2003. La cantidad inicial del préstamo era $5.0 millones de dolares generando intereses
del 3% anual, con vencimientos el primer dia de cada mes, hasta el vencimiento del
préstamo en julio de 2008. El préstamo estaba garantizado por el proyecto de
modernizacion del moline de 207, de la planta de Lorain. El 1 de marzo de 2006 se pagd
la totalidad de este crédito.
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b) Crédito revolvente con General Electric Capital (GE Capital)

Al 22 de julio de 2005, Republic tenia un crédito revolvente disponible con garantia por
$ 250 millones de ddlares con GE capital. Este crédito vence en mayo del 2009 y se
puede renovar a su vencimiento hasta el 20 de mayo del 2010, s1 Republic lo solicita por
escrito. A partir del 1 de noviembre del 2005, se redujo el crédito disponible de $ 250
millones de délares a $ 150 millones de dolares.

Al 31 de diciembre del 2006, Republic no tiene saldo por pagar a GE capital y ha emitido
$ 8 millones de dolares en cartas de crédito bajo ¢l crédito revolvente con GE capital. Al
31 de diciembre del 2005, Republic tiene un saldo por pagar a GE Capital por $ 33.4
millones de dolares y $ 3.3 millones de ddlares en cartas de crédito. EI monto que
Republic tiene disponible al 31 de diciembre de 2006, asciende a $142 millones de
délares. Republic paga una comision del 0.50% por ano sobre el crédito no utilizado.

Los préstamos otorgados por GE Capital estan garantizados por los inventarios y cuentas
por cobrar propiedad de Republic y sus adquisiciones posteriores. Las obligaciones de
este crédito de GE Capital estan garantizadas incondicional € irrevocablemente en comun

por las subsidiarias de Republic.

Este préstamo genera interés de acuerdo a las siguientes opciones que elija Republic; en una
tasa indexada igual a la mas alta del "prime rate" publicada por el diario Wall Street Journaf, mas
el margen aplicable, o la tasa de federal funds mas 50 puntos de base por afio, méas el margen
aplicable; o LIBOR mas el margen aplicable. A partir del 1 de enero de 2006, los margenes
aplicables fueron ajustados de 0.00% a 0.25% para la tasa indexada y de 0.875% a 1.25% para
los préstamos de LIBOR basados en la disponibilidad diaria del promedio en el trimestre anterior.
El nuevo acuerdo también modifica la comision sobre el crédito no utilizado de 0.50% a 0.375%.
Basados en el Gitimo trimestre del 2006 de acuerdo a la tasa diaria disponible, los margenes
iniciales para 2007 seran 0.00% para la tasa indexada, 0.875% para la tasa de LIBOR, 0.5%
para la comision sobre el crédito no utilizado y 0.875% aplicable para la carta de crédito.

El crédito de GE Capital establece una serie de requisitos, obligaciones y limitantes,
incluyendo restricciones en las inversiones de capital y mantenimiento. Los gastos en
inversién de capital para cualquier gjercicio fiscal estan limitados a § 100.0 millones de
dolares, excluyendo los gastos en inversion de capital financiados por ingresos de
cualquier recuperacién de seguro recibida. Los gastos en inversion de capital estaban
limitados a $ 40 millones de ddlares hasta antes del 1 de noviembre de 2005. Al 31 de
diciembre de 2006, la Compaiiia estd cumpliendo con todos los requisitos, obligaciones y
limitantes establecidos en el crédito con GE capital.
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¢} Papel a mediano plazo

El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la Compahia ofrecid a los tenedores del papel
a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados
pagarés subordinados en tercer lugar. Los nuevos bonos devengaron intereses semestralmente
a una tasa anual de interés del 10.5% y las amortizaciones de capital son semestrales a partir
del 15 de mayo de 2000 y hasta el 15 de noviembre de 2007. Al 31 de diciembre de 2006, el
monto de fos bonos no intercambiados asciende a $ 302,000 ddlares aproximadamente, mas los
intereses acumulados.

11. Primas de antigiiedad y beneficio por terminacién laboral

El costo, las obligaciones y otros elementos de primas de antigliedad y beneficios por
terminacion laboral, se determinan con base en cdalculos preparados por actuarios
independientes al 31 de diciembre de 2006 y 2005.

Los componentes del costo neto de periodo de los anos terminados al 31 de diciembre de
2006 y 2005, son los siguientes:

2006 2005
Costo neto del periodo:
Costo laboral ) 5687 §$ 5,482
Costo financiero 2,417 2,284
Amortizacion del pasivo de transicion 3,049 2,652
Amortizacion de servicios anteriores y modificaciones
al plan 106 155
Efecto de extincidn de obligaciones 203 -
Costo neto del periodo § 11462 $ 10,573

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los
planes:

2006 2005

Importe de las obligaciones por beneficios proyectados

(OBP) $ 68,453 % 50,679
Partidas pendientes de amortizar:

Pasivo de transicidon ( 31,056) ( 27,355

Servicios anteriores y modificaciones al plan ( 385) ( 1,427)

Variaciones en supucstos y ajustes por experiencia ( 4.487) 1,523

Saldos del pasivo adicional 6,040 6,802
Pasivo neto proyectado reconocido en los balances

generales consolidados 38,565 30,222
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 53,233 § 47,035

El pasivo neto proyectado al 31 de diciembre de 2005 incluye $ 6.3 millones que
corresponden al pasivo del plan de asistencia médica de Republic que es subsidiaria de la
compaiiia localizada en los Estados Unidos. el cual cubre aproximadamente 14
empleados, y considera una tasa del 10% por costo de asistencia médica.
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Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo del
plan, son los siguientes:

2006 2005
Tasa real de descuento utilizada para reflejar el valor presente
de las obligaciones 4.3% 4.5%
Tasa real de incremento en los niveles de sueldos futuros 1.5% 2.0%
Periodo de amortizacion del pasivo de transicion 16 aios 15 afios

12. Otros plancs de prestaciones a empleados

Republic es la unica compafiia de! grupo que ofrece planes de pensiones a sus
empleados. El 83% de los trabajadores de produccion de Republic son asegurados por la
contratacion colectiva con la Unién de Siderargicos de América (United Steclworkers of
America ~USWA por sus siglas en inglés). La contratacion colectiva vence el 15 de
agosto de 2007 (contrato laboral). Para las operaciones mexicanas, aproximadamente el
60% de los empleados son bajo contrato colectivo. Los contratos colectivos expiran en
periodos mayores a un ano.

El contrato laboral de Republic, proporciona un plan de contribucion definida para la
salud del retiro y prestaciones de pensiones. Se requiere que Republic aporte $ 41.3 pesos
por cada hora trabajada hasta el vencimiento del contrato laboral. Por ¢l afo terminado el
31 de diciembre de 2006, la Compafiia registré un gasto en el estado de resultados de
$ 169.7 millones y por el periodo del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005, la
Compafiia registro un gasto en el estado de resultados de $ 71.5 millones.

El contrato laboral incluye un plan de reparto de utilidades, al cual la Compaiiia debe
aportar el 15% del ingreso trimestral que exceda a $ 136 millones antes de impuestos,
conforme al contrato laboral. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 la
Compaiia registré un gasto en el estado de resultados de $ 90 millones y por el periodo
del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005, Republic registrd un gasto en el estado de
resultados de $ 7.6 millones por este concepto.

Republic cuenta con un plan de contribucion definido para el retiro que cubre casi todos
los empleados asalariados y no sindicalizados. Este plan es disefiado para proporcionar
prestaciones de retiro a través de aportaciones de la Compafia y por importes diferidos
de la compensacién de los empleados. Republic fondea aportaciones a este plan en cada
periodo de pago, en base a la edad y tiempo de servicio al mes de enero de cada afio. El
monto de la aportacion de la Compaiiia es igual al salario base multiplicado por el
porcentaje apropiado en base a la edad y los afios de servicio. La aportacién llega a ser
adquirida al 100% al cumplir cinco afios de servicio. Ademds, se permite que los
empleados hagan aportaciones a un plan para el retiro 401(k) por medio de montos
diferidos de nomina. Republic otorga una aportacion del 25% sobre el primer 5% de
némina que un empleado elige aportar. Los empleados adquieren el 100% de las
aportaciones 401(k) de Republic. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006
Republic registré un gasto en el estado de resultados de $ 26.1 millones y por el periodo
del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005, Republic registré un gasto en el estado de
resultados de $ 12 millones en los planes de aportaciones para ¢l retiro y 401(k) planes de
aportaciones.
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Republic cuenta con un plan de reparto de utilidades para los empleados asalariados y no
sindicalizados, excluyendo a un grupo sclecto de gerentes y ejecutivos. Se requiere que
Republic aporte 3% de los ingresos trimestrales antes de impuestos, conforme al plan, en
exceso a los $ 136 millones. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 Republic
registré un gasto de $ 20.7 millones y por el periodo del 22 de julio al 31 de diciembre de
2005, Republic registrd un gasto en el estado de resultados de $ 1.1 millones.

En el afio 2006 Republic establecio un plan de incentivos para ejecutivos clave. Este plan
esta basado en el cumplimiento del EBITDA (Utilidad antes de impuestos, depreciacion
y amortizacion por sus siglas en inglés) establecido en el presupuesto. Los incentivos
para el periodo del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005 se basaban en el logro de los
objetivos corporativos e individuales que incluyen resultados financieros, mejoras a
rendimientos operativos, utilizacion de energia, calidad, seguridad, y flujo de efectivo.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 la Compaiia registré un gasto por este
plan de $ 1.1 millones. Por el periodo del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005,
Republic no registro ningun gasto por este plan.

Republic ofrece un plan de incentivos administrativos a un grupo selecto de gerentes y
ejecutivos. Los incentivos se basan en el logro de los objetivos corporativos e
individuales que incluyen resultados financieros, mejora de rendimientos opcrativos,
utilizacién de energia, calidad, seguridad, y flujo de efectivo. Por el periodo del 22 de
julio al 31 de diciembre de 2005, Republic no registré ningin gasto por este plan. En
relacion con la adquisicion del 22 de julio de 2005 de Republic, la Compaiia asumié el
pasivo acumulado para este plan de $ 10.1 millones el cual fuc pagado en encro 20006.
Ademds, la Compaifiia asumié una compensacioén para el Director General, por § 5.6
millones, el cual fue pagado en enero de 2006. En 2006 este plan fue reemplazado por el
plan de incentivos para ejecutivos clave.

Republic cuenta con un plan de compensacion diferida que cubre a ciertos empleados
clave. El plan permite que el empleado difiera un monto anual del salario base y otorga
una aportacion anual fija por Republic en base a un porcentaje del salario. Por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006 Republic registré un gasto de § 1.1 millones y por
el periodo del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005, la Compaiiia registro un gasto de
$ 1.1 millones.

13. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacion de
los trabajadores en la utilidad (PTU)

Impuesto sobre la renta

a) A partir de 1995, la Compaiiia, como empresa controladora, obtuvo autorizacion para
presentar declaracion consolidada de ISR e IMPAC.
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De acuerdo con la ley de ISR, en 2006 consolido en base a la participacion accionaria,
en 2005, la Compaiia consolido al 60% cl resultado fiscal de sus subsidiarias para
propositos del ISR ¢ IMPAC,

En los afios 2006 y 2005 el ISR cargado a los resultades se integra:

2006 2005
ISR de las subsidiarias mexicanas $ 145415 $ 166,643
ISR de las subsidiarias extranjeras 518,436 ( 46,685)
ISR diferido de las subsidiarias mexicanas 460,684 ( 307,159)
ISR diferido de las subsidiarias extranjeras ( 191,353) 73,307
Amortizacion de crédito difendo (Nota 2n) ( 348,765) ( 69,445}
Total ISR 3 584,417 $( 183,339)

b) Los efectos de los impuestos de las diferencias temporales que originan porciones
significativas de los activos y pasivos de impuestos difendos, al 31 de diciembre de 2006
y 2005, se detallan a continuacion:

2006 2005
Activo diferidos:
Estimacion de cuentas incobrables $ 57,339 % 82,363
Provisiones de pasivo 111,662 112,352
Anticipos de clientes 12,924 48,821
Pérdidas fiscales por amortizar (netas de reservas por
nuevas adquisiciones) 312,852 455,212
IMPAC por recuperar 311,832 212,152
Instrumentos financieros 1,710 -
Otros 12,785 14,927
Total activos diferidos brutos 821,104 925,827
Menos reserva de valuacién 365,557 322,327
Activos diferidos, netos $ 455547 % 603,500
Pasivos diferidos:
Inventarios, neto de los saldos al 31 de diciembre de 1986
ain no deducidos $ 413,022 % 412,522
Instrumentos financieros derivados - 15,983
Inmuebles, maquinana y equipo 1,828,265 1,630,711
Beneficio por consolidacion fiscal (partidas especiales) 126,948 109,403
Gastos preoperativos 69,690 92,255
Exceso de pasivo entre utilidades acumuladas y cuenta de
utilidad fiscal neta 340,641 313,712
Amortizacién acumulada del exceso de valor en libros
sobre ¢l costo de acciones adquiridas - 144,478
Inventarios acumulables 345,163 287.524
Otros 4,313 62,777
Total de pasivos diferidos 3,128,048 3,069,365
Pasivos diferidos, neto $ 2,672,501 $ 2,465,865
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c) Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 cl gasto de impucstos atribuible a la utilidad antes
de ISR fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa de 29% en 2006 y 30% en 2005
de ISR a la utilidad antes de esta provision, como resultado de las partidas que sc
mencionan a continuacion:

2006 2005

Gasto “esperado” $ 935,992 § 494,900
Incremento (reduccion) resultante de;
Efecto de 1a inflacion, neto 21,110 26,464
Partidas no acumulables ( 28,851) ( 117,820)
Efectos de cambios publicados en leyes y tasas (  53,230) ( 471,116)
Amortizacion del crédito difendo ( 351,025) ( 69,445)
Impuesto al activo y perdidas que expiraron 73,775 25,184
Cambio de reserva de valuacion de activos por

impuestos diferidos (1) 43,240 ( 73,344)
Otros, neto (  56,588) 1,838
Gasto (beneficio) por ISR 3 584,417 $ ( 183,339)

(1) La reserva de valuacion de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2006 y 2005
fue de § 365,557 y $ 322,327, respectivamente. El cambio neto en la reserva de
valuacion, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, fue de una
aumento de $ 43,230 y una disminucidn de $ (73,344), respectivamente. Para evaluar la
recuperabilidad de los activos diferidos, la administracién considera la probabilidad de
que una parte o ¢l total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los activos
diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la admimstracion
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables
proyectadas y las estrategias de planeacion fiscal.

La tasa efectiva para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 fue de 19.76 % y (0 %
en 2005) respectivamente. La tasa efectiva del impuesto sobre la renta durante 2005 tuvo
una disminucién importante que fue el resultado de las reestructuras corporativas. Estos
cambios resultaron en diferencias favorables que tuvieron un impacto unico en la tasa
efectiva del impuesto sobre la renta para el afio terminado al 31 de diciembre de 2005.

En el mes de diciembre de 2004 se aprobd la disminucion de la tasa de ISR del 33% en
2004, al 30% en 2005, 29% en 2006 y 28% del 2007 en adelante.

De conformidad con la Ley de ISR vigente hasta €l 31 de diciembre de 2004, las compras
de inventarios eran deducibles en el gjercicio en que se realizaban, independientemente
de la fecha en que se vendieran. A partir de 2005, los inventarios seran deducibles hasta
el momento en que se vendan, estableciéndose reglas para la acumulacién del saldo de
inventarios al 31 de diciembre de 2004, en periodos que dependen de las circunstancias
de cada empresa.
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d) La Compafiia tienc pérdidas fiscales que de acuerdo con la Ley del ISR vigente,
pueden amortizarse contra las utilidades fiscales que se generen en los proximos diez
afos. Las pérdidas fiscales se pueden actualizar siguiendo ciertos procedimientos
establecidos en al propia Ley.

Al 31 de diciembre de 2006, las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar, expiran como
sigue:

Importe actualizade al 31 de
diciembre de 2005

Pérdidas

Ano de . IMPAC
. . fiscales por
origen Vencimiento . por recuperar
amortizar
1987 2007 5 31,978 5 12,907
1998 2008 14,156 41,163
1999 2009 29,053 19,627
2000 2010 62,525 23,390
2001 2011 31, 54¢ 16,905
2002 2012 2,713 14,453
2003 2013 21,258 14,686
2004 2014 48,655 18,321
2005 2015 2,664,747 30,021
20086 2016 68,700 120,359
$ 2,975,334 3 311,832

Impuesto al activo

Este impuesto se causa a raz6n del 1.8% sobre un promedio neto de la mayoria de los
activos menos ciertos pasivos. Este impuesto es acreditable contra el ISR, debiéndose
pagar Unicamente por el monto que exceda a éste. Cualquier pago que se efectua es
recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios
subsecuentes. Por los ejercicios 2006 y 2005 la Compania determino IMPAC por
$ 120,359 v $ 30,021, respectivamente.

Participacion de los trabajadores cn las utilidades
La PTU se determina en términos generales sobre el resultado fiscal excluyendo el ajuste
anual por inflacion y los efectos de la actualizacion de la depreciacion del ejercicio. Por

los ejercicios de 2006 y 2005 se determind PTU que por su poca importancia se presenta
como parte del ISR del afio por operaciones mexicanas.

14. Capital contable

A continuacidn se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital contable:
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a) Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores que entré
en vigor el 28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran registradas
en el Registro Nacional de Valores, debieron de agregar en su denominacion social la
expresion "Bursatil”, o su abreviatura "B". En tal virtud, en Asamblea Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se aprobd entre otros acuerdos, la reforma a
la clausula PRIMERA de los Estatutos Sociales, a efectos de adecuarla a lo dispuesto por
dicha disposicion legal, por lo que a partir de esa fecha la denominacién social de
“Industrias CH”, debera ir seguida siempre de las palabras Sociedad Anonima Bursatil de
Capital Variable, o de las siglas S.A.B. DE C.V,

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero de
2005, se acordd lo siguiente:

I Aprobacion de la conversion de las 106,950,029 acciones de la Seric “B” Clase “I17,
representativas del capital variable, en acciones representativas del capital fijo sin
derecho a retiro y reclasificar todas las acciones de la Serie “A” en circulacion, por el
mismo numero de acciones, a una sola Serie “B” Clase “I”’. Como consecuencia de lo
anterior, se aumenté el capital social en su parte fija sin derecho a retiro en la cantidad de
$ 3,101,551 para quedar en la cantidad de $ 3,484,908 que estara representado por
120,169,248 acciones ordinarias, nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase “I”.

1. Aprobacion de realizar una division (split) de las acciones en circulacion, mediante la
emisién y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una
de las acciones de las que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autonzo la emision
de 240,338,496 acciones de la Serie “B” Clase “I"", con lo que el capital de la sociedad
quedd representado por un total de 360,507,744 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de la Serie “B” Clase “I”, representativas del capital minimo

fijo de la Compaiia.

111. Aumentar la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Compatiia,
hasta por la cantidad de $ 1,613,696 (histérico), mediante la emision de hasta
166,934,039 acciones ordinarias, de libre suscripcion, de la Serie “B” Clase “I”,
representativas hasta del 31.6% del capital social de la Compafiia, una vez considerado el
aumento, para que sean objeto de una oferta publica mixta en México y en el extranjero
en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital social se llevd a cabo el dia 11 de
febrero del aflo 2003, consistente en una oferta primaria de venta y suscripeion de
67,319,150 acciones no suscritas {(incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion
de sobre asignacion) de la Serie “B” Clase “I”, representativas de la parte minima sin
derecho a retiro del capital social de la Compania, v una oferta publica secundaria de
venta de hasta 11,410,026 acciones y de la cual la Compaiia no recibira recursos (“La
Oferta Nacional™). El precio de colocacion fue de § 25.50 por accion, por lo que el monto
de la oferta nacional primaria v secundaria ascendio a 5 1,716,638 (nominal) v S
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200,936 (nominal), respectivamente. Simultancamente a la Oferta Nacional, se realizé
una oferta privada en los Estados Unidos de America y otros lugares del extranjero de
8,747,686 acciones (“La Oferta Internacional™) con los mismos werminoes; por lo tunto, la
Oferta Global fue 76,066,836 acciones, de las cuales aproximadamente ¢l 88.50% se
colocd en la Oferta Nacional y el 11.50% restante en la Oferta Internacional.

121




INDUSTRIAS CH, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 20006)

V. Después de los movimientos antes mencionados, el capital social de la Compania al
31 de dicicmbre del 2006, asciende a $ 6,403,411 ($ 5,955,529 historicos), integrado por:
436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la
Serie “B” Clase “I”.

b) Recompra de acciones propias

Las compaiiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de
adquirir temporalmente parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la
demanda en el mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
las acciones recompradas que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo
de un afio pueden ser estimadas como acciones canceladas y tratadas como una reduccion
del capital social, sujeta a impuesto sobre la renta.

En la Asamblea General Ordinaria, celebrada el 28 de abril de 2006, se acordd mantener
la reserva para acciones propias hasta $ 1,063,280 ($ 1,000,000 historico).

Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiia posee un total de 2,517,300 numero de
acciones recompradas.

¢) Utilidad integral

La utilidad integral, que se presenta en los estados consolidados de variaciones en el
capital contable, representa el resultado de la actividad total de la Compailia durante el
afio y se integra por las partidas que se mencionan a continuacion, las cuales, de
conformidad con las normas de¢ informacion financiera aplicables, sc¢ llevaron
directamente al capital contable, excepto por la utilidad neta:

2006 2005

Utilidad neta mayoritaria $ 2,331,786 § 1,639,629
Resultado por tenencia de activos no monetarios ( 106,674) { 580,142)
Impuestos diferidos aplicados al resultado por tenencia

de activos no monetarios 29,869 127,358
Efecto por conversion de subsidiarias extranjeras neto ( 40,182) 13,270
Valor razonable de instrumentos financieros derivados ( 71,930) 37.964
Impuesto diferido en valor razonable de instrumentos financieros 20,140 ( 11,011)
Utilidad integral mayoritaria 2,163,009 1,227,078
Interés minoritario 348,891 149,138
Total $ 2,511,900 $ 1,376,216

d) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacién de un 5% para constituir la
reserva legal hasta que alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de
2006, la reserva legal asciende a $ 331,432 (incluido en las utilidades retenidas) cifra que
no ha alcanzado el importe requerido.
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El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los
accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que
dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el impuesto sobre la renta “ISR”, y las otras
cuentas del capital contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Compaiiia, en caso
de distribucidn, a la tasa del 28%, por lo que los accionistas solo podran disponer del
72% de dichos importes.

15. Adquisiciones

a) El 22 de julio de 2005, ICH y su subsidiaria Simec, adquiricron las acciones en
circulacién de Republic a través de su subsidiaria SimRep Corporation (compaiiia de los
Estados Unidos de Norteamérica). El valor de la operacion fue de US § 245 millones, de
los cuales US $ 229 millones corresponden al precio de compra, y US $ 16 millones al
costo directo de adquisicion. Simec adquino el 50.2% de las acciones representativas de
SimRep Corporation y la Compafiia ¢l 49.8% restante. Posteriormente, SimRep adquirio
todas las acciones de Republic a través de un contrato de compra de acciones. De
acucrdo a los términos del contrato, la Compainia adquirié el derecho a una porcion de un
reembolso derivado de una reclamacion de seguro no resuelta a la fecha de compra. El 24
de abril de 2006 se dicté una resolucion de liquidacién y la Companiia rectbié un pago
por aproximadamente Ps. 421 millones, neto del pago a los accionistas anteriores y
honorarios profesionales por Ps. 218 millones. Debido a este reembolso, la Compaiiia
modifico el ajuste final del precio de compra para reflejar el valor justo de los activos
adquiridos y pasivos asumidos. En el cuadro que se presenta mas adelante, se muestra
este efecto.

El costo de adquisicion de Republic se asignd a los activos adquiridos y pasivos asumidos
basados en su valor razonable al 22 de julio de 2005. El valor justo se determind inicialmente en
base a avalios independientes y estimaciones realizadas por la administracion. El costo de
adquisicion generd origen a un crédito mercantil negativo que se aplicé en forma proporcional a
todos los activos no circulantes. A la fecha de adquisicion, la situacion financiera consolidada
actualizada por los efectos de la inflacion al 31 de diciembre de 2006 es como sigue:

Posterior a la

Registro recuperacion

original del seguro
Activo circulante S 4,554,029 § 4,975,583
Inmuebles, maquinaria y equipo 1,318,905 1,101,152
Intangibles y cargos diferidos 381,994 320,653
Otros activos 63,085 61,114
Total activos 6,318,013 0,458,502
Pasivo circulante 1,761,142 1,901,632
Deuda a largo plazo 718,543 718,543
Crédito renovable 773,848 773,848
Impuestos diferidos 292,430 292 430
Otra deuda a largo plazo 74,74 74,739

3,620,703 3,761,192




Acuvos adguiridos, neto 5 2697310 S 2697510

124




INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financicros

(Milcs de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2006)

Como resultado de la adquisicion de Republic, a continuacién se presenta cierta
informacién relativa al resultado de operacion de ICH incluyendo las seis plantas de
Republic por un periodo de doce meses, como si dichas plantas hubieran sido
incorporadas a la Compaiiia, desde el inicio del gjercicio de 2005 (informacion no
auditada):

2005
(no auditado)
Ventas netas $ 26,349913
Utilidad bruta 4322 561
Utilidad neta 1,828,114
Utilidad por accion (pesos) 12.81

b) EIl 20 de julio de 2005, la Compaiiia adquirié a través de una subsidiaria Grupe Simec el
total de las acciones de Operadora de Apoyo Logistico, S.A. de C.V., empresa subsidiara de
Grupe TMM, S.A. de C.V. por un imperte de $ 132 millones de pesos, para convertirla en la
operadora de las tres plantas siderirgicas de México. Esta operacién origind un crédito diferido
el cual asciende a la cantidad de $ 420,471 (actualizado).

La situacion financiera de Operadora de Apoyo Logistica, S.A. de C.V. a la fecha de
adquisicion, actualizada al 31 de diciembre de 2006 es como sigue:

Activo circulante $ 1,040
Activo por impuestos diferidos 544,547
Activos adquiridos, neto 5 545,587

c) El 22 de mayo de 2006, la compafia adquirié el total de las acciones de Holding Protel, S.A.
de C.\. a Grupo Corporative Dovima, S.A. de C.V., el precio pactado por la operacion fue de §
44.1 millones de pesos; que correspondié a $ 31.9 millones de pesos al costo de las acciones
y $ 11.4 millones de pesos a una deuda de Holding con Operadora Protel, S.A. de C.V.y § .8
millones de pesos correspondiente al impuesto al valor agregado por recuperar. Esta
operacion originé un crédito diferido por $153,850 ($ 148,257 valor nominal).

La situacién financiera a la fecha de adquisicion, actualizada al 31 de diciembre de 2006 es
como sigue;

Activo circulante 5 885

Activo por impuestos diferidos 196,841

Activos adquindos, neto ) 197,726

Pasivos $ 11,901

Pasivos adquindos $ 11,901
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16. Segmentos

La Compaiiia segmenta su informacion por region, debido a la estructura operacional y
dc organizacion de su negocio. Las ventas de la compaiiia se hacen principalmente en
México v los Estados Unidos. El segmento mexicano de la compaiia incluye las
plantas de Mexicali, Guadalajara, Tlaxcala, Monclava, Matamoros y Mexico. El
segmento de Estados Unidos incluye las siete plantas de Republic adquiridas el 22 de
julio de 2005. Las plantas de Republic estan situadas seis en los Estados Unidos
(distribuidas en Ohio, Indiana y Nueva York} y una en Canada (Ontario). La planta de
Canada representa aproximadamente el 5% de las ventas totales del segmento. Ambos
segmentos fabrican y venden productos de aceros largos para las industrias de la
construccion y automotriz principalmente.

Por el afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2006

Opcraciones

Estados entre

Resultados México Unidos segmentos Total
Ventas netas $ 11,219,848 5 15,169,833 $( 218403) S 26,171,278
Costo de ventas 7,701,592 13,872,120 ( 217,701) 21,356,011
Utilidad 3,518,256 1,297,713 ( 702) 4,815,267
Gastos de operacion 950,016 550,525 13,846 1,514,387
Utilidad de operacidn 2,568,240 747,188 ( 14,548) 3,300,880
Ingresos (gastos) financieros, neto 82,370 ( 794) - 81,576
Pérdida en cambios, neta ( 31,460) - - ( 31460)
Resultado por posicidn monetaria ( 149,182) 14,069 4,091 ( 131,022)
Otros ingresos, neto 6,650 936 - 7,586
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 2,476,618 761,399 ( 10,457) 3,227,560
Impuesto sobre la renta 310,570 327,083 - 637,653
Utilidad neta $ 2,166,048 % 434,316 $( 10457) §$ 2,589,907
Otra informacién
Activos totales $ 14,850,473 § 7,241,930 $ - § 22,092,403
Depreciaciones y amortizaciones 356,929 158,776 13,846 529,551
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria

y equipo, neto 324,091 329,346 - 653,437
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Por el afio temminado e 31 de diciembre de 2005

Estados Total
Resultados México Unidos
Ventas netas $ 10,145639 § 6,472,162 § 16,617,801
Costo dc ventas 7.464,789 6,100,904 13,565,693
Utilidad marginal 2,680,850 371,258 3,052,108
Gastos de operacion 942 451 280,402 1,222.853
Utilidad de operacion 1,738,399 90,856 1,829,255
Ingresos (gastos) financicros, neto 53,253 (  38.100) 15,147
Pérdida ¢n cambios, neta ¢ 191,330) - ( 191,330
Resultado por posicion monetaria { 64,262) { 2.075) { 66,337)
Otros ingresos, netlo 51,338 11,595 62,933
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 1.587.398 62,270 1,649,668
Impuesto sobre la renta { 209,961) 26,622 { 183,339)
Utilidad Neta $ 1,797,359 & 35648 § 1,833,007
Otra informacion
Activos totales $ 13768694 § 622680 $ 19995554
Depreciaciones y amortizaciones 362,127 71,448 433,575
Adgquisiciones de inmucbles, maguinaria y equipo, nclo 262,422 386,060 648,482

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2005 no hubo transacciones entre
segmentos.

Las ventas de la Compaiiia se efectian principaimente en México y en los Estados
Unidos de Norteamérica y se destinan basicamente a los mercados de la construccién,

auto partes y energia.

La Compaiiia tiene ventas netas a clientes en los siguientes paises o regiones:

" 2006 2005
México $ 10,245415 § 8,621,371
Estados Unidos de Norteamérica 14,708,782 7.543,981

l Canada 631,730 349,497
Latinoamérica 179,990 102,417

ﬂ Otros 405,361 535
Total $ 26,171,278 § 16,617,801

“ Las ventas por producto se integran como sigue:

_ 2006 2005
Aceros especiales $ 19210,887 S 8,433,969

=
to
~J




Tuberias con costura
Perfiles estructurales
Perfiles comerciales
Corrugado

Total
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1,319,760 1,375,087
2,163,947 2,061,732
1,634,465 3,341,443
1,842,219 1,405,570

$ 26,171,278 § 16,617,801
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Las ventas nacionales y de exportacidn se integran como sigue:

Ventas nacionales:

2006 2005
Aceros especiales $ 4,116,056 § 2,110,296
Tuberias con costura 1,134,416 837,268
Perfiles estructurales 1,892,017 1,747,939
Perfiles comerciales 1,449,225 2,889,754
Corrugado 1,653,701 036,114
Total $ 10,245415 § 8,621,371
Ventas de exportacion:

2006 2005
Aceros especiales $ 15,094,831 3 6,323,672
Tuberias con costura 185,344 437,820
Perfiles estructurales 271,930 313,793
Perfiles comerciales 185,240 451,689
Corrugado 188,518 469,456
Total $ 15925863 § 7,996,430
Ventas totales $ 26,171,278 § 16,617,801

17. Compromisos y pasivos contingentes

Compromisos

a) Como se menciona en la Nota 6 a los estados financieros consolidados, a finales de
2006 la Compaiifa contraté instrumentos financieros derivados, para compensar la
exposicion a la variabilidad del gas natural, para cubrir ¢l riesgo de la fluctuacién del
precio del gas natural, con PEMEX Gas y Petroquimica Basica. La cobertura
garantizard a la Compaiiia, que una porcidn de sus consumos futuros de gas natural cn
el afio 2007, a un precio fijo de entre $ 6.62 dolares y $ 7.23 dolares por un millén de
Unidades Térmicas Britanicas.

b) Respecto a las operaciones en EUA, US Steel ¢s ¢l principal provecdor de materia
prima, hierro y coque y se celebraron varios convenios con dicha compaiiia para el
suministro para el ano 2005. El 30 de noviembre de 2006 US Steel celebré un convenio
con la Compania para surtir ciertas cantidades de coque por ¢l ano 2007. EI 30 de
agosto de 2006 se logré un acuerdo con US Steel para surtir mineral de hierro para el
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primer trimestre de 2007. Durante ¢l afo 2006 la Compaiia inicio la compra de coque a
cuatro proveedores adicionales, de los cuales dos proveedores representaron el 59% de
los requerimientos de coque. También durante el afo 2006, la Compaiia efectud
compras de mineral de hierro a sicle diferentes proveedores, de los cuales dos
proveedores representaron aproximadamente el 48% dc los requerimientos de mineral
de hierro de la Compania.

130




INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros

(Miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2006)

¢) Republic renta cierto equipo, espacio de oficina y equipos de computo conforme a
los contratos de operaciones que no se pueden cancelar. Estas rentas venceran ¢n varias
fechas hasta el 2012. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 y el periodo
det 22 de julio al 31 de diciembre de 2005, el gasto de rentas relacionadas a las rentas
de operaciones ascendio a $ 84.9 millones y $ 42.4 millones respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2006, el minimo total de pagos de¢ rentas conforme a las rentas de
operaciones que no se pueden cancelar ascienden a $ 22.9 millones en 2007, § 19.6
millones en 2008, $ 15.2 millones en 2009, § 8.7 millones cn 2010 y $ 6.5 millones cn
2011 y $ 1.1 millones en los afos subsecuentes.

d) Republic podria incurrir en gastos significativos rclacionados con asuntos
ambientales en el futuro, incluyendo aqguellos que surgen de las actividades de
cumplimiento ambiental y la remediacion que resulte de las practicas de la
administracion historica de desperdicios en las instalaciones de Republic. La reserva
para cubrir probables responsabilidades ambientales asi como las actividades de
cumplimiento de $ 39 millones fue registrada al 31 de diciembre de 2006. Las porciones
circulantes v no circulantes de la reserva ambiental son incluidas en otros pasivos
acumulados y en pasivos ambientales acumulados, respectivamentc en el balance
general consolidado adjunto. De otra manera, Republic no tiene conocimiento de
algunos pasivos de remediacion ambiental o de pasivos contingenles relacionados con
asuntos ambientales con respecto a las instalaciones, para lo cual el establecimiento de
una reserva adicional no seria apropiado en este momento. Sin embargo, la futura
accion reguladora con respecto a las practicas historicas de la administracion de
desperdicios en las instalaciones de Republic y futuros cambios en las leyes y los
reglamentos aplicables pueden requerir que Republic incurra en costos significativos
que pueden tener un efecto adverso material sobre la futura actuacion financiera de
Republic.

e) Republic cuenta con un acuerdo con USWA para administrar prestaciones de seguro
de salud a los empleados USWA de Republic mientras dejan de prestar servicios
temporalmente y para administrar el pago de aportaciones mensuales al Steelworker's
Pension Trust (Fideicomiso de Pensiones de Siderargicos) por parte de los funcionanos
del sindicato local mientras trabajan por parte del sindicato. En febrero 2004, para
fondear este programa, USWA otorgd una aportacion inicial de efectivo de § 27.9
millones para ser utilizados para proporcionar las prestaciones de seguros de cuidado de
salud y $ 5.6 millones para proporcionar beneficios para las pensiones de los que
trabajan en la industria siderargica. Al 31 de diciembre de 2006, el saldo de esta cuenta
de efectivo ascendio a $ 28.3 millones. L.a Compaiia ha acordado continuar
administrando estos programas hasta que el fondo se agote. Republic proporcionara a
USWA reportes periodicos referentes al estatus del fondo. Al 31 de dicicmbre de 2006,
el saldo de la cuenta de efectivo sc incluye en otros activos y el pasivo relacionado se
incluye en otros pasivos a largo plazo en el balance consolidado adjunto.

f) Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiiia tiene compromisos relacionados con
sumtinistros de productos de acero a algunos clientes, durante 2007. En caso de
incumplimiento por parte de la Compaiiia, los clientes estaran facultados a no recibir la
mercancia o, en su caso, a realizar las devoluciones que procedan, sin responsabilidad
alguna para éstos.
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Pasivos contingentes

a) Comision Regional del Agua de Califernia (California Regional Water Control Board,
CRWCB)

En 1987, Pacific Steel, Inc, (PS), compaiiia subsidiaria ubicada en National City, en el Condado
de San Diego, California, recibié un requerimiento por parte de la Comisién Regional de Control
del Agua de California (California Regional Water Control Board} de la Regidn de San Diego
(Comisién Regional), en el que se obligaba a PS a eliminar el desahogo de aguas resultantes
del rociado de la borra (deshecho resultante del proceso del molino) hacia la calle. Este y otros
requerimientos subsecuentes, cbligaron a PS (i) parar la operacion del molino de chatarra, (ii)
enviar a un confinamiento la borra que se encontraba almacenada en sus patios vy (iii) realizar
muestreos de la tierra sobre la que se encontraba la borra. El resultado de estos estudios fue
que los contenidos de metales residuales no representan una amenaza significativa para la
calidad del agua. El CRWCB aprobd el programa de monitoreos periodicos tanto de la tierra
como del manto freatico que PS le presentd. En diciembre del 2002, el CRWCB notificé a PS
que transferia la jurisdiccion para la resolucidn de! caso al DTSC (Department of Toxic
Substances Control); quién hasta la fecha no la ha dictado.

En 1996 PS descubrié un deposito de hidrocarburos en su terreno y el CRWCB determinéd que
PS era la responsable. A finales del 2000 el CRWCB aprobd el plan para remediar las tierras
contaminadas presentado por PS, que culmind en noviembre del 2001. En Agosto del 2002,
con el resuitade de los esludios realizados en las tierras, PS presentd al CRWCB el reporte
final con éxito de los trabajos realizados. En diciembre del 2002 el CRWCB notifico a PS que
transferia la jurisdiccion para la resolucidn del caso al DTSC (Department of Toxic Substances
Control); quién hasta la fecha ha dictado sentencia.

Departamento de Control de Substancias Toéxicas {Deparment of Toxic Substances Control,
DTSC)

b) En septiembre del 2002, el DTSC realizo una inspeccion a las instalaciones de PS en
base a una supuesta queja de los vecinos, por las excavaciones que para recuperar
chatarra PS estaba realizando en su terreno y en un predio vecino que arrienda a un
tercero. En ese mismo mes el DTSC dictd una determinacion de riesgo inminente y
sustancial a PS, en la que se establece que algunas de las acumulaciones de tierra y su
manejo, asi como la operacion de recuperacion de metales, podrian ser un inminente y
substancial peligro a la salud y al medio ambiente, por lo que sancioné a PS por
violaciones a la Ley de Control de Materiales Peligrosos y al Cédigo de Segunidad de
Estado de California y le impuso la obligacion de remediar el sitio. Para dar mayor
fuerza a esta orden en Julio de 2004 el DTSC, entabld demanda en contra de P5S cn la
Suprema Corte de San Diego. El 26 de julio de 2004, la corte, emitid una sentencia
(la “Sentencia™). La Sentencia impuso a PS el pago de 235,000 délares (pagaderos ¢n
cuatro exhibiciones de 58,750 délares cada una durante el periodo de un afio), la cual se
integra de la siguiente forma, multas por 131,250 délares, costos del California DTSC
por 45,000 délares, y un proyecto de remediacion ambiental por 58,750 dolares. Al 31
de diciembre de 2005, PS ha realizado 1a totalidad de los pagos.
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En agosto del 2004 PS y el DTSC celebraron un Contrato de Remediacion. En
Septiembre del 2005 el DTSC aprobd el Plan de Medidas Correctivas presentado por
PS, condicionado a la obtencidn de los permisos de las Autoridades locales
correspondientes; en noviembre de 2006, una vez obtenidos los permisos, se dio inicio a
los trabajos de remediacidn.

Debido a que los niveles de limpieza aun no han sido definidos por ¢l DTSC y ya que la
caracterizacion de la totalidad de las tierras no ha sido terminada, la estimacion de los
costos para las diferentes opciones de remediacién continda estando sujeta a una
considerable incertidumbre.

La Compaiiia, por su parte, ha hecho una estimacion basada en la experiencia de afios
anteriores realizando los mismos procesos, considerando costos por volumen, la
utilizacién de equipos y personal propio y tomando en cuenta que se llegard a un
acuerdo con ¢l DTSC en cuanto a la definicion de los niveles de limpieza resultando en
un importe que va de entre 0.8 millones y 1.7 millones de délares. La Compariia, basada
¢n lo anterior, cred una reserva para esta contingencia al 31 de diciembre del 2002, de
aproximadamente 1.7 millones de dolares, actualmente la reserva al 31 de diciembre del
2006 es de $ 11,635 (1.1 millones délares). No se puede garantizar que las autoridades
locales otorguen los permisos para la remediacion del sitio o que las medidas
correctivas resulten mas costosas de lo estimado.

Comision de Desarrollo Comunitario de National City (Community Development
Commission, CDC).

¢) La CDC de National City, California, ha anunciado que pretende desarrollar la zona
y que esta preparada para hacer una oferta de compra por el terreno de PS, a precio de
mercado, menos el costo de la remediacién ambiental y los costos de investigacion
incurridos. Al respecto, PS ha manifestado a la CDC que el terreno no sera vendido
voluntariamente a menos que exista otro terreno en el que pueda reubicar su negocio. La
CDC, de acuerdo con la legislacion del Estado de California, tiene la facultad de
expropiar el terreno a cambio del pago del precio a valor de mercado y, en caso de que
no exista otro terreno disponible para la reubicacién del negocio, también tendra que
pagar a PS su precio a valor en libros. La CDC hizo oferta por el terreno a PSI por § 6.9
millones de délares, soportada con un avalio comercial, € inicté el proceso de
expropiacién, que fue suspendido temporalmente a través de un contrato firmado entre
la partes en el mes de noviembre del 2006. Lo que da mayor tiempo a PS para ver si es
posible terminar el proceso de remediacion de las tierras y para proponer una alternativa
atractiva al CDC para que le permita permanecer €n la zona.

Derivado de esta situacion y en virtud de la inminente expropiacion de parte del terreno,
en el cual, PS realiza algunas de sus operaciones, durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2002, PS registrd su terreno a valor de realizacion, con base en avaluo
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practicado por peritos independientes, lo cual origing una disminucion en ¢l valor de
una parte de su terreno por $ 23,324 (§ 19,750 historicos) y un cargo a los resultados de
2002 por la misma cantidad.
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d) Con fecha 13 de julio de 2001, CSG interpuso una demanda de nulidad en contra de
la negativa recaida a la solicitud de disminucion de los pagos provisionales del ISR
correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2000, misma que quedo
radicada en la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa. El 8 de septiembre de 2003, las autondades fiscales
contestaron una ampliacion de la demanda de nulidad presentada por CSG, motivo por
el cual, con fecha 27 de noviembre de 2003, CSG presenté un escrito de alegatos
correspondiente, evidenciando la ilegalidad de los argumentos expucstos por la
autoridad en su contestacion. Al respecto, el 3 de febrero de 2004, los magistrados
integrantes de la Décimo Primera Sala Regional del Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa, dictaron sentencia mediante la cual se reconocc la validez de la
resolucién impugnada por las autoridades fiscales, por lo que con fecha 6 de mayo
de 2004 se presentd una demanda de amparo en contra de la sentencia dictada por la
Sala Regional, misma que fue turnada para su estudio y resolucidn al Octavo Tribunal
Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito. Se dicté sentencia en dicho
tribunal resolviendo en definitiva y negando ¢l amparo. Sin embargo las facultades de
comprobacién de la autoridad fiscal caducaron, pues en el mes de julio dc 2006 se
cumplieron los 5 afios. En opinion de los asesores legales existen elementos serios y
razonables para sostener que la interposicion del juicio de nulidad efectuada por CSG
no suspende el plazo de caducidad que fue de 5 afos.

e) Con fecha 2 de julio de 2003, CSG presenté demanda de nulidad entre el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en contra de un oficio emitido por la
Administraciéon Central de Auditoria Fiscal Internacional del Servicio de
Administracion Tributaria, mediante el cual determina un crédito fiscal a cargo de CSG
por la cantidad de $ 93,045 por supuestas omisiones en el impuesto sobre la renta en su
caricter de retenedor y rtesponsable solidario, por lo que se refiere a retenciones
realizadas a los intereses pagados al extranjero durante los ejercicios fiscales de 1998,
1999, 2000, asi como las retenciones realizadas durante el periodo del 1° de enero al 30
de junio del 2001. Actualmente CSG se encuentra en espera de que la autoridad formule
su contestacion a la demanda. En opinion de la administracion de la Compaiiia y de sus
asesores legales, existen elementos razonables de defensa para obtener una resolucion
favorable a los intereses de CSG.

f) La Compaiiia es sujeta de varios asuntos legales y demandas que han surgido durante
el curso ordinario de sus operaciones. La Direccién de la Compaifiia y sus asesores
legales estiman que la resolucion final de estos asuntos no tendra efecto significativo en
su situacion financiera ni en su resultado de operacion.

| [ _ I

g) De acuerdo con la legisiacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracién del impuesto sobre la renta

presentada.

I
,

h) De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberdn ser equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

1
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negocios de la Compaiiia. a la fecha la Compania no ticne definido ¢l monto de los
recursos a destinarse.
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