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Air Liquide, une action plus accessible

La division par 2 du nominal, le 13 juin,
est sans conséquence sur la valtorisation L

de votre portefeuille ou son prix de revient, By DHL

car votre nombre d’actions a été doublé
automatiquement.

RE: L' Air Liquide S.A. {SEC File No. 82-5224)

Rule 12g3-2(b) Exemption

Pour contacter le Service actionnaires :

actionnaires@airliquide.com

Ladies and Gentlemen:

(LA 0 800 16 6179

We make reference to Paragraph (I of our letter to the Securties and Exchange
Commission dated August 8, 2006.

In accordance with Subparagraph (1)(iv) of Rule 12g3-2(b) under the Securities
Exchange Act of 1934, as amended:

4 Press release between 6 to June 19

2 statements of stock buy-back program in English to 6 and 14 June
1 Euronext Paris Notices to 11 and 18 June

Annual Report 2006.

Please acknowledge receipt of the enclosed materials by date-stamping the enclosed
copy of this letter and returning it in the self-addressed stamped envelope provided.

if you have any questions or require any further information in respect of the enclosed
materials, please contact the undersigned at 33 1 40 62 52 63. Correspondence by
fascmile may be directed to the undersigned at 33 1 40 62 54 45.

Very truly yours,

PROCESSED

L'AIR LIQUIDE S.A.

JUN 2 8 2007
By: Paris June 20, 2007
Name: Bruno de La Villarmegi gy ;I}lt%g%

Title: Responsable Sepvice/Kctionnaires

Encl.

!
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Contacts :

Direction de ta Communication
Dominique Maire

+33 (0¥ 40 62 53 56

Corinne Estrade-Bordry

+33 (0)1 4062 51 31

Relations Investisseurs
Virginia Jeanson

+33 (011406257 37
Aude Rodriguez

+33(0)1 406257 18

Air Liquide et le
domaine spatial

A Sassenage (France), la Division des
Techniques Avancées (DTA) dispose
d'une expertise unique dans les
équipements cryogéniques pour les
systdmes orbitaux (MELFI), les chambres
de simulation spatiale et les bases de
tancement sol,

Cryospace, installé aux Mureaux (France),
est un GIE créé en 1988 par Air Liquide
(55%) et Astrium Space Transportation
{45%), qui développe et fabrique les
réservoirs principaux cryotechniques du
lanceur Ariane 5.

A Kourou (Guyane), Alr Liquide Spatial
Guyane produit et fournit les fluides de
propuision, l'assistance et les services sur
le site et 'accompagnement jusqu'au
lancement.

La Station Spatiale
Internationale (ISS)

Construite et assembiée en collaboration
entre 16 pays dont la France, les Etats-Unis,
la Russie, le Japon et le Brésil, I'SS esten
orbite autour de la Teme a une altitude
d'anviron 386 km. Le premier élément a été
lancé dans 'espace en 1998, et 1SS devrait
&te compléte fin 2010.

A

.'AIR LIQUIDE|
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Air Liquide a bord de la Station Spatiale
Intéfnationaie™"
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MELFI (Minus Eighty Degrees Laboratory Freezer for the 1SS) est un cryoréfrigérateur
embarqué 2 bord de la Station spatiale internationale (ISS) visant & conserver jusqu'a
-85°C des échantillons biologiques et divers prélévements scientifiques avant leur
retour sur Terre.

Air Liquide a congu et développé une turbomachine unique de production de froid
constituant la partie active de MELFI, pour le compte de FAgence Spatiale Européenne.
Depuis juillet 2006, date de sa mise en service a bord de [1SS, ce systéme de production
de froid a &té utilisé intensivement par les astronautes ; la turbomachine dont la vitesse de
rotation atteint 90 000 tours par minute a déja fonctionné parfaitement pendant plus de
8 000 heures.

Les experts de la Division des Technologies Avancées d'Air Liquide ont releve le défi
d'adapter aux besoins des vols habités des équipements que l'on trouve habituellement
dans des instaliations industrielles. Face 3 cette réussite, A la fiabilité et aux
performances du systdme, la NASA a décidé de prolonger de 5 ans la durée de vie
en orbite de MELFI, durée initialement prévue pour 2 ans.

Air Liquide devrait également foumir un équipement spécial pour 'épuration inteme du
cryoréfrigérateur. Pour éliminer toute trace méme infime d'humidité, les astronautes
devront assurer chaque année le pompage & vide du systéme et son remplissage & partir
d'azote stocké a bord de la station. Air Liquide leur fournira un systéme pour purifier ce
gaz et assurer toutes les opérations de pompage et de remplissage.

Frangois Darchis, Directeur de la société, chargé de la R&D, des Technologies, de
Fngénierie et Construction, a déclaré : « Avec ce nouveau succés & bord de IiSS, Air
Liquide confirme son engagement & long terme dans le domaine spatial en
apportant son haut niveau de technologie et d'innovation, un des piliers de la
croissance du Groupe. »

Alr Liquide particlpe au Salon Intamational de FAéronautique et de f Espace au Bourget (France) du
18 au 24 Juln 2007. Le Groupe y présente la turbomachine de MELFI. En 2007, la Division des Techniques
Avancées d'Air Liquide féte ses 20 ans de conoeption-éalisation de systtmes embarqués de génération de
gaz contribuant & la sécurtté des transports aérens. Le Groupe totalise aujourd’hui 15 programmes
aéronautiques majeurs dont 8 encore en développement, gagnés au cours de ces 5 demiéres années.

www.airliquide.com



gez industriels et médicaux et des services associés. Grace & des solutions innovantes s'appuyant
sur des technologies sans cesse renouvelées, Air Liquide produit des gaz Issus de I'air (oxygéne,
azote, argon, gaz rares..) el d'autres gaz comme ["hydrogéne. Le Groupe contnbue ainsi 8 ia
fabrication de nombreux produits de la vie quotidienne : bulles dans les boissons gazeuses,
atmosphéres de préservation pour les aliments embailés, oxygéne pour les hdpitaux et les patients
solgnés & domicile, gaz ulftra purs pour fabriguer des semi-conductaurs, hydrogéne pour enlever fe
soufre des essences...

Air Liquide contribue 8 la préservation de la vie et s’inscrit dans une démarche de
développement durable. Cné¢ en 1302, Air Liquide développe avec ses actionnaires des relations
de confiance el de transparence, dans fe respect des principes de gouvernement d'entreprise.
Depuis la publication des premiers comptes consolidés en 1971, le Groupe a meintenu une
croissance réguliére de ses résultats. En 2006, son chiffre daffaines s'est élevé a 10,948
milliards d'euros dont prés de 80% hors de France. Air Liquide est coté & ia Bourse de Paris et
membre des indices CAC 40 et Eurostoxx 50 (code ISIN FR 0000120073},

www.airliquide.com
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Corporate Communication
Dominique Maire

+33 (001 40 62 53 56
Corinne Estrade-Bordry
+33(0)14062 51 31

Investor Relations
Virginia Jeanson
+33 (0)1 406257 37

Aude Rodriguez
+33 (0)1 4062 57 18

Shareholders Relations
Philippe de Saint Ours
+33(0)140625309

Air Liquide share
ownership

+ 365,000 individual shareholders
holding 38.4% of share capial {as at
Decernber 31, 2006)

« 146,000 registered shanreholders

* 36.6% of share captital held by foreign
institutional investors

« 24.3% of share capital held by French
institutional investors.
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R Paris, June 12, 2007

Division of the par value by two: the Air
Liguide share is now more affordable

From June 13, it will be easier to purchase Air Liguide shares.

The division of the par value of Air Liquide stock by two, approved at the Combined
Shareholders’ Meeting on May 9, 2007, wil take effect at the opening of the Paris stock
exchange on June 13. The par value will halve (ie. to 5.50 euros} and the number of shares in
circulation will double. The division of the par value of stock will be made at no cost to Air Liquide
shareholders, nor will it require any further approvals from them.

The Air Liquide share price has increased by more than 85% over the past four years. This
achievement is the result of the Group's successes based on international development,
innovation, and customer trust and support.

This stock split is one of the new initiatives the Group is taking to renew and enlarge its
individual shareholding. By bringing the share value to a level comparable with other CAC 40
values, this split aims at improving share accessibility and thereby increasing the number
of individual shareholders, attracting younger ones in particular. The split should also have a
favourable effect on share liquidity.

Effective June 13, the share capital of the company will be comprised of 241,602,846 shares
with a par value of 5.50 euros.

Upcoming dates 2007

Information meeting in Brussels
June 18
1¥ half-year revenue and resuits:
August 3
Information meetings in

Dijon: October 4

Reims: October 8
Third quarter revenue: Qctober 25

With nearly 37,000 employees in 72 countries, Air Liquide is a world leader in industrial and
medical gases and refated services, The Group offers Innovative solutions based on constantly
enhanced technologles and produces air gases (oxygen, nitrogen, argon, rare gases...) and
many other gases including hydrogen. The Group contributes to the manufacturing of many
everyday products: bubbles in sparkling beverages, protective atmosphere for packed foods,
oxygen for hospitals and homecare patients, ultra-pure gases for the semiconductor industry,
hydrogen to desulfurize fuels...

Air Liquide is committed to sustalnable development and heips to protect life. Founded in 1902,
Air Liquide has successfully developed a long-term relationship with its shareholders built on trust
and transparency and guided by the principies of corporate governance. Since the publication of
its first consolidated financial statements in 1971, Air Liquide has posted strong and steady
earnings growth. Sales in 2006 totaled 10,949 million euros, with sales outside France
accounting for almost 80%. Air Liquide is listed on the Paris stock exchange and is a component of
the CAC 40 and Eurostoxx 50 indices (ISIN code FR 0000120073).

www.airliquide.com Page 11




Contacts :
Corporate Communication
Dominigue Maire

+33{0)1 40 62 53 55
Corinne Estrade-Bordry
+33(001408625131

Investor Relations
Virginia Jeanson
+33(0)1406257 37
Aude Rodniguez
+33(0)1 406257 18

The Healthcare business
of Air Liquide

With 7,000 employees in 35 countries and
€ 1.7 billion sales in 2006, the Healthcare
world business line of Air Liquide is a leader
in respiratory care (homecare, gases,
equlpment), and medical hygiene.
Customers include 5,000 hospitals and
300,000 patients throughout the world.

‘ Therapeutic gases
They combine three elements: a gas (the
active principle), special packaging and a
dispensing system. Indications being
considered are respiratory, anaesthesia,
analgesla, neuroprotection. Air Liguide is
actively developing these products, which
should contribute significantly to the
future growth of medical gases,
depending on the sucoessful outcome of
clinical trials. So far, national approvals have
been obtained for Kinox™arnd Kalinox™ in
Europe for hospital use.

AIR LIQUIDE'J

Paris, June 11, 2007

Air Liquide launches LENOXe™

The new LENOXe™ drug is being presented at the European Congress of
anaesthesiology on 9-12th June 2007 in Munich, Germany. It is due for commercial
release by the end of 2007.

LENOXe™ is based on xenon (Xe), an air gas with very interesting anaesthetic
properties. The LENOXe™ offering combines a gas, special packaging and the
dispensing equipment necessary for its administration.

Along with being a very effective general anaesthetic agent, LENOXe™ has the lowest
solubility among all inhalational anaesthetics, which pemmits rapid recovery at the end of
surgery. LENOXe™ is not metabolised by the human body, thus improving organ
preservation. Moreover, one of the major advantages of LENOXe™, and certainly the
most promising, is that it maintains cardiovascular function during anaesthesia by its
ability to keep the blood pressure relatively stable and its absence of effect on
contraction of the heart.

On 30" March 2007, Air Liquide was granted market approval for LENOXe™ in 12
European countries, opening the way for the products marketing: Austria, Belgium,
Denmark, France, Gemany, Iltaly, Luxembourg, the Netherlands, Portugal, Spain,
Sweden and the United Kingdom. LENOXe™ is the Group’s first “therapeutic gas” to be
approved by European procedure, This market approval followed an earlier
authorization obtained by Air Liquide in Germany in 2005, based on a clinical file
acquired together with the Genman activities of Messer.

Air Liquide has focussed its efforts on improving both the production process and the
anaesthesia procedure, thus lowering the costs of xenon and allowing wide utilisation of
this gas in dinical practices.

Medical gases, one of the main research subjects and growth sectors of Air Liquide
Healthcare activities, have a variety of indications in the medical field. In 2004, Air
Liquide strengthened its R&D programs in this sector. Considering the nature of these
programs, market commercialisation can take several years and these efforts are
expected to bear fruit after 2010.

Jean-Marc de Royere, Senior Vice-President in charge of the Healthcare World
Business Line of Air Liquide, declared: “The launch of LENOXe™ in the European
market marks the first step in introducing our “therapeutic gases” program. ‘We
are very excited by this outcome that demonstrates our innovation and opens up a

www.airliquide.com




programs, we plan to file for several other therapeutic gases in the coming years”.

With nearly 37,000 employees in 72 countries, Air Liquide is a world leader in industrial
and medical gases and related services. The Group offers Innovative solutions based on
constantly enhanced technologles and produces air gases (oxygen, nitrogen, argon, rare
gases...) and many other gases including hydrogen. The Group contributes to the
manufacturing of many everyday products: bubbles in sparkling beverages, proteclive
atmosphere for packed foods, oxygen for hospitals and homecare patients, ultra-pire gases
for the semiconductor industry, hydrogen to desulifurize fuels...

Air Liquide is commitied to sustainable development and heips o protect life. Founded in
1902, Air Liquide has successfully developed a long-term relationship with its shareholders
built on trust and transparency and guided by the principles of corporate govemance.
Since the publication of its first consolidated financial statements in 1871, Air Liquide has
posted strong and steady eamings growth. Sales in 2006 lotaled 10,949 million euros,
with sales outside France accounting for almost 80%. Air Liquide is listed on the Paris stock
exchangs and is a component of the CAC 40 and Eurostoxx 50 indices (ISIN code
FR 0000126073).

www.airliquide.com
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New:Sticcess ‘with leading Russian
semiconductor manufacturer

Contacts :
Corporate Communication
Dominique Malre

+33(0)1 40 62 53 5%
Corinne Estrade-Bordry
+33 (0)1406251 31

Investor Relations
Virginia Jeanson
+33 (0)1 406257 37
Aude Rodriguez
+33 (01 406257 18

Air Liquide Electronics

With 3 000 employees and 864 million
euros annual sales in 2006, Air Liquide
Electronics has activities in ultra-pure and
specialty gases, new molecules, related
equipment and customized services.
The Electronics division management is
based in Tokyo, to enhance its proximity to
the booming semiconductor market in
Asia.

Air Ligquide in Russia

Established in Moscow in 1989, Air
Liquide has achieved sales of industrial
and gas production equipment in Russia
and Ukraine.

Air Liquide Russia started its gas supply
activities in 2005, in particular for Severstal,
a leading national steel producer in

Cherepovets, for which an air separation unit

(ASU) with a production capacity of 3,000
tonnes per day of oxygen is being
commissioned.

(e M The Russian semiconductor market is drven by the very fast growth of its

telecommunications sector (+25 to 30% in 2006) but also by the govemment's strong
plan to priortize the diversification of its economy. Last February, Russia confirmed its
determination to leverage its high-tech sector and to develop the competitive potential of
its economy through private/state investment projects. These will be implemented before
2015, for a total investment of more than 290 billion euros.

Mikron JSC, the largest semiconductor manufacturing company in Russia,
launched the Fab project in 2006, in a technology partnership with an important
European semiconductor manufacturer. [t is located in the Russian “Silicon Valley”
in Zelenograd, a special economic zone 30 km northwest of Moscow. The first
production line using the 0.18 micron technology is scheduled to start end of 2007.

Air Liquide has just signed two agreements with Mikron. The first agreement is
related to a long-term contract of Camier Gases. The second one covers the sale of
equipment and turnkey installation of Electronic Specialty Gases, and various
materials.

Christophe Fontaine, Vice-President Electronics, Air Liquide Group, declared: “We are
very proud and honored to have been selected by Mikron. This project is a
tremendous opportunity for Air Liquide to share our strong expertise with our
new partner and it allows us fo position ourselves as the first gas solutions
provider to the new Russian semiconductor industry. This new investment is
further proof of our willingness to develop the Group in emerging countries,
particularly in Russia.”

Gennadij Ya. Krasnikov, General Director Mikron JSC, noted: “Our requirements for
the equipment of the new line are exceptional. Technological systems and
solutions offered by Air Liquide proved to be optimal for us.”

Mikron JSC is the main subsidary of the «SITRONICS Microslectronic Solutions» business division.
Located in Zelenograd, Mikron JSC provides every stage of the production cycle for integrated
microcircuits, including design, crystal manufacture, assembly and sales. The company is the biggest
Russian microchip exporter.

www.airliguide.com Page 112



o)
/;’el.é}éburg ok
f’-a’i"" [t e
(IR T
n'}“‘-%?’!‘"‘ﬂ, A L
- y ¥ . ‘

= .
-

With nearly 37,000 employees in 72 countries, Air Liguide is & world leader in industrial
and medical gasss and related services. The Group offers Innovative solutions based on
constantly enhanced technologles and produces alr gases {oxygen, nitrogen, argon, rare
gases...) and many other gases Including hydrogen. The Group contributes fo the
manufacturing of many everyday products: bubbles in sperkling beverages, protective
atmosphere for packed foods, oxygen for hospitals and homecare patients, ulira-pure gases
for the semiconductor industry, hydrogen to desulfurize fuels...

Air Liguide is commiltad to sustainable development and helps to protect life. Founded in
1902, Air Liquide has successfully developed a long-term relationship with its shareholders
built on trust and transparency and guided by the principles of corporate governance.
Since the publication of its first consolidated financial statements in 1971, Air Liquide has
posted strong and steady earnings growth. Sales in 2006 totaled 10,949 million euros,
with sales outside France accounting for almost 80%. Air Liquide is listed on the Paris stock
axchange and is a component of the CAC 40 and Eurostoxx 50 indices (ISIN code
FR 0000120073).

www.airliguide.com Page 22
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Pans, June 14, 2007

Disclosure of share buy-back transactions made by Air Liquide on its
own shares between 5 to June 12, 2007

In accordance with the regulations governing Share buy-back programs, Air Liquide hereby declares
the following transactions executed on its own shares :

Trading date Number of weigh‘:r‘:c?e"age Total amount €
5 June 8,735 182.33 € 1,502,643 €

6 June 25,265 180.89 € 4,570,062 €

7 June 30,000 178.97 € 5,369,127 €

8 June 20,000 176.59 € 3,531,896 €

12 June 60,000 177.86 € 10,671,300 €
Total period 144,000 178.72 € 25,735,028 €

Present in 72 counlries, Alr Liquide is the world leader in industrial and medical gases and related services. The Group
offers Innovative solutions based on constantly snhanced technologies. These solutions, which are consistent with Air
Liquide’s commitment to sustainable development, help to protect life and enable our customers to manufacture many
indispensable everyday products. Founded in 1902, Air Liquide has nearly 36,000 employees. The Group has successfully
daveloped a long-term relationship with its shareholders built on trust and transparency and guided by the principles of
corporate governance. Since the publication of its first consolidated financial statements in 1971, Air Liquide has posted
strong and steady earnings growth. Sales in 2005 totaled 10,435 million euros, with sales outside France accounting for
almost 80%. Air Liquide is listed on the Paris stock exchange and is a component of the CAC 40 and Eurostoxx 50 indices
(ISIN code FR 0000120073).

For further information, please contact:

Shareholder Services investor Relatlons
Bemnard Giroux I+ 33(0)140625442 Virginia JEANSON &+ 33 (0)1 40 62 57 50

www.airliquide.com
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Paris, June 6, 2007

Disclosure of share buy-back transactions made by Air Liquide on its
own shares between May 28 to June 4, 2007

In accordance with the regulations governing Share buy-back programs, Air Liquide hereby declares
the following transactions executed on its own shares :

Trading date Nt:::reersof Weight:gca;erage Total amount €
28 May 1,451 176.80 € 256,540 €

29 May 5,000 176.12 € 880,600 €

30 May 2,000 173.07 € 346,145 €

31 May 30,549 176.06 € 5,378,457 €

1 June 5,000 179.79 € 898,960 €

4 June 8,000 180.89 € 1,447,131 €
Total period 52,000 177.07 € 9,207,833 €

Present in 72 countries, Alr Liquide is the world leader in industrial and medical gases and related services. The Group
offers innovative solutions based on constantly enhanced technologies. These solutions, which are consistent with Air
Liquide’s commitment to sustainable development, help to protect life and enable our customers to manufacture many
indispensable everyday products. Founded in 1902, Air Liquide has nearly 36,000 employees. The Group has successfully
developed a long-term relationship with its shareholders built on trust and transparency and guided by the principles of
corporate governance. Since the publication of its first consolidated financial statements in 1971, Air Liquide has posted
strong and steady earnings growth. Sales in 2005 totaled 10,435 million eurcs, with sales outside France accounting for
almost 80%. Air Liquide is listad on the Paris stock exchange and is a component of the CAC 40 and Eurostoxx S0 indices
{ISIN code FR 0000120073).

For further information, please contact:

Shareholder Services Investor Relations
Philippe de Saint-Ours &+ 33(0)140625309 \Virginla JEANSON &+ 33(0)1406257 50

www.airliquide.com
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Euronext Notice

CORPORATE EVENT NOTICE >> Augmentation du nombre d'actions en circulation

L'AIR LIQUIDE
Place Paris Date 18/06/2007
N® Avis PAR_20070618_7869_EUR Marché Eurolist by Euronext

Augmentation du nombre d'actions en circulation

Euronext fait connaitre que 61722 actions nouvelles émises par L'AIR LIQUIDE, immédiatement
assimilables aux actions existantes, seront admises sur Eurolist by Euronext & partir du 20/06/2007.

Ancien nombre de titres en circulation: 241602846

Nombre de titres 4 admettre: 61722

Nouveau nombre de titres en circulation: 241664568

Origine: Levées d'options

Libellé: AlIR LIQUIDE

ISIN: FR0O000120073 Code Euronext: FR0O000120073
Mnémonique; Al

T e e e

CORPORATE EVENT NOTICE >> Increase of the number of outstanding shares

L'AIR LIQUIDE

Location Paris Date 18/06/2007




Notice PAR_20070618_7869_EUR Market

Increase of the number of outstanding shares

61722 new shares issued by L'AIR LIQUIDE, immediately assimilated with the existing shares, will be listed

on the market Eurolist by Euronext as of 20/06/2007:

Old number of outstanding shares: 241602846

Number of shares to be listed: 61722

New number of cutstanding shares: 241664568

Reason: Exercise of options
Designation: AIR LIQUIDE

ISIN: FRO000120073 Euronext code:

Symbol; Al

hhAddhhhihhk

Eurolist by Euronext

FRO00G120073
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Euronext Notice

CORPORATE EVENT NOTICE >> Split

L'AIR LIQUIDE
Place Paris Date 11/06/2007
N° Avis PAR_20070611_7735_EUR Marché Eurolist by Euronext

Augmentation du nombre d'actions en clrculation

Euronext fait connaitre que 27195 actions nouvelles émises par L'AIR LIQUIDE, immédiatement
assimilables aux actions existantes, seront admises sur Eurolist by Euronext & partir du 13/06/2007.

Ancien nombre de titres en circulation: 120774228

Nombre de titres & admettre: 27195

Nouveau nombre de titres en circulation: 120801423

Origine: Levées d'options

Libellé: AIR LIQUIDE

ISIN: FROQ00120073 Code Euronext; FR0000120073
Mnémonique: Al

Division par 2 de la valeur nominale des actions

L'Assemblée Générale du 09/05/2007 de L'AIR LIQUIDE a décidé de procéder a la division par 2 de fa
valeur nominale des actions en la ramenant de 11.00 EUR 4 5.50 EUR.

Le nombre des actions en circulation sur Eurolist by Euronext est ainsi porté de 120801423 & 241602846.
La date & partir de laquelle la division est effective a été fixee au 13/06/2007.

Euroclear France procédera 3 la multiplication par 2 des soldes des affiliés a l'issue de la journée
du 12/06/2007.

En conséquence, le carnet d'ordres des actions L'AIR LIQUIDE sera purgé dans les conditions suivantes :

Purge du carnet d'ordre 12/06/2007 a issue de la séance de bourse



Ordres a renouveler New clients orders

Date renouvellement des ordres 13/06/2007

Libellé: AIR LIQUIDE

ISIN: FRO0O00120073 Code Euronext: FRO000120073
Mnémonigque: Al

LAt et ittt

CORPORATE EVENT NOTICE >> Split of shares

L'AIR LIQUIDE
Location  Paris Date 11/06/2007
Notice PAR_20070611_7735_EUR Market Eurolist by Euronext

Increase of the number of outstanding shares

27195 new shares issued by L'AIR LIQUIDE, immediately assimilated with the existing shares, will be listed
on the market Eurolist by Euronext as of 13/06/2007:

Old number of outstanding shares: 120774228

Number of shares to be listed: 27195

New number of outstanding shares: 120801423

Reason: Exercise of options

Designation: AIR LIQUIDE

ISIN: FR0O000120073 Euronext code: FRO000120073
Symbol: Al

Split by 2 of the value of the outstanding shares

General Meeting held on 09/05/2007 of L'AIR LIQUIDE decided to proceed to the split by 2 of the value of
the shares from 11.00 EUR to 5.50 EUR.

Number of outstanding shares on Eurolist by Eurcnext is therefore increased from 120801423 to 241602846.
Effective date of the split is 13/06/2007.

The shares L'AIR LIQUIDE order book will be purged into the following conditions:




Cancellation of orders:
Orders to be renewed
Crders to be renewed date:

Designation: AIR LIQUIDE
ISIN: FRO000120073
Symbol: Al

12/06/2007 at the end of the trading session
New clients orders
13/06/2007

Euronext code: FR0O000120073
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Associant potentiel d'innovation

y et productivité a une présence

y  Surles marchés porteurs, Air Ligquide

. se développe dans de nombreux domaines

L d'avenir, ce gqui en fait une valeur de

' croissance pour tous ses actionnaires.
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A ses débuts, en 1902,
la Société rassemble
24 actionnaires qui
vont permettre aux deux
fondateurs, Georges
Claude et Paul Delorme,
de créer la Société et qui vont devoir cultiver deux vertus : la patience,
pour toucher leur premier dividende*, et la fidélité. Pendant plusieurs
années, ils ont en effet soutenu sans faille I'entreprise naissante en
participant aux augmentations de capital successives. Air Liquide nait et
grandit ainsi avec un premier actionnariat familial, amical et professionnel.

Le 20 février 1913, Air Liquide est coté pour la premiére fois a la Bourse
de Paris et devient progressivement une des principales valeurs de la
place. Mais I'entreprise n’a pas jeté sa memoire dans la corbeille de
I'Histoire ; elle sait pertinernment qu'elle doit sa survie a ses actionnaires.
C’est peut-étre pour cette raison gue ces derniers se sentent chez eux a
Air Liquide.

L’actionnaire est au cceur de la stratégie d’Air Liquide, avec un
objectif : la valorisation de I'épargne des actionnaires par une croissance
soutenue et réguliere des résultats et des dividendes dans la durge.
Et aujourd’hui, un siécle aprés sa création, Air Liquide compte
365000 actionnaires individuels détenant 38,4 % du capital.

Extrait du Livre des 100 ans

Les mots suivis d'une * sont expliqués dans les lexiques activités et financier.
Ils vous aideront & mieux comprendre les termes techniques et financiers utilisés.
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Charte de l'actionnaire

Air Liquide a formalisé cette responsabilité envers tous ses actionnaires

a travers la Charte de I’actionnaire qui repose sur 4 engagements :

Considération et respect de
tous les actionnaires

o égalité de tous les actionnaires : 1 action = 1 voix (pas de dreit de vote double)
a respect du droit préférentiel de souscription

a absence de mesures anti-CPA

0 limitation aux besoins réels de la Société des résolutions proposees

aux Assemblées Générales

o régles de fonctionnement claires au sein des structures de Direction

Rémunération et valorisation dans
la durée de I'épargne des actionnaires

O croissance réguliére des resuttats dans la durée
o politique de distribution soutenue
o majoration des distributions pour les actionnaires nominatifs fidéles

Ecoute et information des actionnaires

B écoute : Comité actionnaires, réunions et rencontres fréquentes

a publication réguliére d'informations sur la Société

a transparence et clarté des informations financiéres publiées

o cohérence et homogénéité dans le temps des méthodes comptables
o envoi des informations & tous les actionnaires avant les Assemblées

Services apportés aux actionnaires

o Service actionnaires d'une vingtaine de personnes dédié a la relation
avec les actionnaires individuels
g gestion personnalisée et au meindre colt des comptes au nominatif pur

11




Actionnariat
au 31 décembre 2006

365 000 actionnaires individuels

32 9% des actions détenues au nominatif

Répartition
de I'actionnariat par type
d’actionnaires

m Actionnaires individuels 1 , 1 % du capital détenu par les salariés du Groupe

1Investisseurs institutionnels
étrangers

O Investisseurs institutionnels
frangais

O Actions détenues en propre

Aucun actionnaire déclaré ne détient plus de
5% au capital

Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2006

Considération et respect
de tous les actionnaires

Lactionnaire est au coeur des préoccupations d'Air Liquide et de ses dirigeants.
Toute décision est prise dans l'intérét & moyen et long terme de 'entreprise et de
ses actionnaires.

Le Groupe est donc trés attaché au dialogue direct avec ses actionnaires,

a la considération et au respect de tous les actionnaires sans distinction :

m égalité de tous les actionnaires : 1 action = 1 voix (pas de droit de vote double),
m respect du droit préférentiel de souscription,

m absence de mesures anti-OPA.

Par ailleurs, les résolutions proposées aux Assemblées Générales sont limitées
aux besoins réels de la Société. Enfin, il existe des régles de fonctionnement claires
au sein des structures de Direction du Groupe.

L'attachement du Groupe 4 la bonne gouvernance se traduit notamment par
la présence de trois comités sur lesquels s'appuie le Conseil d'Administration :
m le comité d’audit et des comptes,
m le comité des nominations,

m le comité des rémunérations.

v
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Rémunération et valorisation
dans la durée de I'épargne

Chiffre d’affaires en milions d’euros 10949
10000

o +8,6 %

de croissance
annuelle
moyenne @

76 77 78 79 80 81 82 B3 84 85 BG6 87 68 £9 00 U1 9293 94 95 96 97 5 93 00 01 02 03 04 05 06

Le chiffre d'affaires consolidé 2006 est en croissance de + 4,9% par rapport & 2005,
A données comparables {hors effets de change, de gaz naturel et de périrmétre), Ja progression est
de + 5,7%.

é,}:@ ' % Bénéfice net par action ajusté®™ en euros 8,135

deleroissance) i .

fannielle] )

oyenned 6 atht

Croissance régufiére 4 L

et soutenue du résuftat

net par action »

“En 2006 +6,2%. AT 1111

Sur 5 ang +7,7%

sweas %o nonnIO0NLL

Sur10ans  +9,4%, 75 77 78 79 B0 61 82 B3 64 85 66 47 83 B9 00 01 97 93 94 95 06 97 68 99 00 01 02 03 OF 06 06

Sur20ans +7,7%

Sur30ans +9.8%

Dividende par action ajusté® en euros 4.00

4 '|

3 _—'-‘ ﬂ@
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Dividende proposé pour 'exercice 2006

o 4 eurcs par action, en hausse de + 14,8 % par rapport & 2005.

o un taux de distribution de 49,6 % du résultat net.

o conformément aux statuts, les actionnaires inscrits au nominatif et qui détiennent

laurs actions sans interruption depuss te 31 décembre 2004 bénéficieront d’une majoration

de 10 % du dividende.

Sur une période de dix ans :

o une distribution globale en hausse réguliére de + 12 % par an en moyenne,

a un taux de distribution moyen de 48,4 % du résuttat net.

{1) Ajustd pour tanir compte des aitributions d'acticns gratuites.

{2) Données calculées sur 3G ans selon les nomes comptables en vigueur. Ces nomes ont changé

au 1= janvier 2005 et sont appliquées sur les exercices 2004, 2005 et 2006.
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Alr Liquide en Bourse
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—— Air Liquide
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Fiche signalétique au 31 décembre 2006

Négociation en continu sur IEurolistide la Botrse d'Euronext Patis (Gompartiment A)

Code valeur ISIN FRO000120073
Valewr nominale® 11 euros
Nombre de titres 121149189
Cours 179,90 euros
Capitalisation boursiéra* 21794 millions d'euros
Membre des indices CAC 40" et Dow Jones Eurg Stoxx 50

Poids dans l'indice CAC 40, 2.10%
dans I'indice Dow Jones Euro Stoxx 50 0,98%

Bligible au Service de réglement différé (SRD) et au Plan d’épargne en actions {PEA).
Sert de support au marché des options négociables de ta bourse de Paris.

Valorisation réguliére d'un portefeuille d'actions

Valorisation, au 31 décembre 2006, avant toute imposition, d'un portefeuiile d'actions

Alr Liquide avec dividendes bruts réinvestis en actions (au cours d’ouverture du 1# jour de
bourse suivant sa mise en distribution), attributions d'actions gratuites (les rompus issus des
attributions d’actions gratuites sont convertis en fraction d’actions) et primes de fidélité.

X 81

x 34
x18 E
CAPITAL 5 ANS 10 ANS 20 ANS

INITIAL
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Ecoute et information

A la rencontre
des actionnaires

Air Liguide multiplie les occasions de
dialogue direct avec ses actionnaires :

a 'Assemblée Générale, avec prés

de 4 700 actionnaires présents en 2006,

m de nombreuses rencontres en régions,

& le salon Actionaria avec plus de 35000 visiteurs
sur le salon.

Le Comité
de communication
aupres des actionnaires

La création en 1987 de ce Comité illustre bien
I'écoute et le respect d’Air Ligquide
a I'égard de ses actionnaires.

Véritable force de réflexion et de proposition pour améliorer la qualité du dialogue
et de l'information entre Air Liguide et ses actionnaires individuels, ce Comité est
composé de 12 actionnaires volontaires autour du Président Benoit Potier.

Les membres du Comité constituent un groupe témoin, représentatif des actionnaires
individuels, de leurs attentes et de leurs interrogations. lls assurent un indispensable
relais entre Air Liguide et ses actionnaires.

En 2006, se sont tenues trois réunions "pléniéres” présidées par Benoit Potier et
rassemblant 'ensemble des membres du Comité. Par aitleurs, les membres du Comité
ont accepté de travailler, tout au long de I'année, en groupes restreints avec les éguipes
de la Direction de la communication et du Service actionnaires sur des sujets
spécifiques : outils de communication écrite, film de I'Assemblée Générale, réunions
d'information en régions et largissement de l'actionnariat individuel.

De gauche & droite et de haut en bas :

Alain Dupert (Bordeaux - 33), Vincent Gaffiot (Auxerre - 88), Jean-Georges Gerber
{Harskirchen - 67), Jean-Marie Lafollie-Horat {Brandon - 71}, Deminigue Mauclair {Blois — 41),
Jean-Pierre Morin (Aurilfac - 15), Christophe Neves (Paris ~ 75), Dominique Reuter
{Domazan - 30), Patrik Steidle (Saint-Brice-Courcelles — 51}, Guy Tessereau (Meylan — 38},
Pierre Trousse! (Vélizy - 78), Dominique Vigneron {Sainte-Adresse - 76).

vil




Alr Liquide vous informe

L'information des actionnaires est un point clé de Pengagement de la Société
envers ses actionnaires. Air Liquide communique de maniére réguliére sur
ses métiers, son développement et sa stratégie.

o ise i

.
LA e

w Le Rapport annuel présente Pactualité
du Groupe et sa stratégie.

m Le Livret de I'actionnaire/Rapport

annuel abrégé rassemble un résumé

du Rapport annuel et des informations
pratiques pour tout actionnaire.

m Les informations financiéres :
communiqués de presse, présertations,
enregistrements des réunions d'analystes
sont disponibles sur Internet.

Des avis financiers sont publiés

dans la presse.

Toutes ces informations sont reprises
dans ['éditorial du Numéro Vert.

Obwioppe GG e
Tovm A by o2 82
o L M TGS

B A l'occasion de I'Assemblée Générale,
une convocation est envoyée a tous les
actionnaires ainsi gu'un compte rendu
retragant I'intégralité des débats et des
votes,

m Quatre Lettres aux actionnaires

sont envoyeées chague année

aux actionnaires au nominatif,

aux actionnaires au porteur ayant voté

a I'Assernblée Générale et a toute
personne qui en fait la demande.

En 2006, deux lettres thématiques

ont été consacrées a notre activité Sante,
& I'hopital et & domicile.

51 e €] Air Liquide o
-:.:'.-: Hausse des objectifs ==

weee A5 ans
LY

VIIIl

Tous ces éléments sont disponibles
en francais et en anglais.

lls sont également téléchargeables
sur Internet.

Gk B & I 2 Em .




Services apportés
aux actionnaires

Une équipe a votre service

Les 20 conseillers du Service

actionnaires d'Air Liquide sont a votre

écoute et a votre service pour vous
informer sur la marche de I'entreprise
ou la vie du titre. Un contact direct

et quotidien.

lls sont également & votre disposition
pour vous accompagner dans vos
démarches de donations ou en cas
de succession,

Venez nous
rendre visite!

Festcenseillerste
IServicelactionnalres]
volistacedeiienaty
SiogefdeliafSoeiete)
danstinisalonlced el
W EsiEnnEiEs Reb-
pagexempleqvenig
Redslremetiefvos)
ordresteelbelselon|
effectliegvosioperag

{.e Senvice actionnaires est linterfocuteur
unigue des actionnaires au nominatif
pour obtenir leur carte d'admission a
I'Assemblée Générale ou renvoyer leur
vote par cofrespondance.

Par ailleurs, en sa qualité de
professionnel du mende des titres,

le Service actionnaires participe & la
défense des intéréts des actionnaires
individuels lors des concertations sur
les grandes évolutions des marchés
financiers et boursiers frangais ou
eurppéens.




Un service 24h/24

o Vous pouvez joindre par téléphone un conseiller du Service actionnaires les jours
ouvrables de 8h 30 & 17h00 ou laisser un message,

0 (:“m,ﬂ 800 16 61 79) (gratuit)

pour suivre le cours de I'action en direct, écouter hebdo du Groupe et les informations
financiéres et connaitre 'agenda.

Sommaire :

0 - Hebdo du Groupe 3 — Messagerie des actionnaires
1 — Cours en direct 4 - Agenda

2 — Informations financiéres # — Contact avec un conssiller

o Un site Internet dédié pour connaitre toutes les informations actionnaires :
www.airliquide.com

Depuis 2004, les actionnaires au nominatif pur peuvent consulter leurs comptes
et passer leurs ordres de bourse sur Internet. Par ailleurs, toute la documentation
est disponible en frangais et en anglais.

o Une adresse électronigque pour poser vos guestions aux conseillers

du Service actionnaires : actionnaires@airliquide.com

o Un service d'alerte e-mail libre et gratuit pour étre informé en temps réel des
dernidres actualités du Groupe.

Nous contacter

Service actionnaires
75, quai d’Orsay
75321 Paris Cedex 07

N° Vert 080016 61 79
ou + 33 (01 57 05 02 26
depuis linternational

actionnaires@airliquide.com
www.airliquide.com

Pour les ordres de Bourse :
Tél. : + 33 (0)1 40 62 50 82

ou50350ub2 M
Fax : + 33 (0}t 40 62 57 50
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Sous quelle forme détenez-vous vos actions ?

o Au porteur, votre compte est géré par votre intermédiaire financier,

majs Air Liquide ne vous connait pas.

0 Au nominatif administré, vos titres sont en compte chez votre intermédiaire financier,
mais ils sont inscrits aussi dans les livres d’Air Liquide : c’est le service +.

I Au nominatif pur, vos titres sont conservés directemnent et uniquement a votre nom
dans les livres Air Liguide : c'est le service ++.

Air Liquide vous connait

Contact direct avec les conseillers du Service actionnaires

Dividende

Dividende majoré® de 10 % au bout de deux ans™

Attribution d'actions gratuites*

+

Nombre d’actions gratuites majoré de 10% au bout de deux ans®"

Relation personnalisée : envoi direct des publications du Groupe

et de fa convocation — accés facilité a I'Assembiée

(1) Pour les actions inscrites au 31 décembre d'une année et consarvées pendant deux exercices complets.

Le service ++
le nominatif pur

o 0 € de frais de garde

et de frais de gestion,

o paiement direct, rapide

et sans frais des dividendes,

o passation des ordres

de bourse ades colits trés
avantageux via un de nos conseillers
ou directement via Internet

avec, en plus, la consultation de vos
comptes et de vos ordres en cours

24 h/24

aaccompagnement

personnalisé pour toutes
VvOS opérations.

LLe nominatif
en chiffres

Depuis une dizaine d'années, avec la mise
en place de la prime de fidélité, le nombre
d'actionnaires au nominatif a largernent
progressé pour atteindre 146000 & fin
2008, dont 52000 inscrits au nominatif pur.

Au 31 décembre 2006

0 32 % des actions sont détenues sous
la forme nominative,

o 58 % des actions au nominatif sont
détenues par des actionnaires individuels,
0 49 % des actions détenues par les
actionnaires individuels sont au nominatif,
0 23 % des actions détenues par

les investisseurs institutionnels sont au
nominatif.

Au 31 décembre 2006, 31,1 millions
d'actions, soit 25,7 % du capital, peuvent
bénéficier de la prime de fidélité sur

le dividende versé en 2007.

X!



Vos rendez-vous 2007

Agenda financier

29 15 3 .
AVRIL MAI AQUT

Chiffre d’affaires Paiement Chiffre d'affaires et
du 1¢ trimestre 2007 du dividende résultats semestriels

9 13 29
VA JUIN OCTOBRE

Assemblée Genérale Date proposée pour Chiffre d'affaires
des actionnaires la division du nominal du 3e trimestre 2007
sous réserve de
I'approbation
de I'Assemblée
Générale du 9 mai

Réunions d’information en régions

4 30 4
AVRIL MAI OCTOBRE

A Strasbourg avec Réunion présidée par A Dijon avec la Fédération
le journal Le Revenu Bencit Potier et Village Frangaise des Clubs
Alr Liguide a Lyon d’'Investissernents

24 18 8
VA JUIN OCTOBRE

Réunion présidee par A Bruxelles avec A Reims avec la
Benoit Potier et le journal fnvestir Fédération Frangaise des
Village Air Liquide a Nice Clubs d'Investissements

Salon Actionaria

16et1/
NOVEMBRE

Salon de I'actionnaire
Palais des Congrés ~ Paris

Xi




Leader mondial
des gaz industriels

Avec une présence dans 72 pays, Air Liquide est leader mondial
des gaz industriels et médicaux et des services associés.

Air Liquide contribue a la fabrication de nombreux produits de la
vie quotidienne, a la préservation de la vie, et s’inscrit dans une
démarche de développement durable.

Cahier de I'actionnaire

02 - Chiffres clés

(4 - Panorama de I'année

06 — Message du Président-Directeur Général

08 — Nouvelles structures du Groupe
12 - Conseil d’Administration
16 - Direction Générale - Comité Exécutif

03

20 — Nos principes d'Action

23 — Créer de la valeur pour nos actionnaires
24 — Valoriser les femmes el les hommes

26 — Préserver la vie et 'environnement

28 — Innover pour demain

30 - Indicateurs clés

Sommaire

Gouvemement
d'entreprise

18

34 — Industriel Marchand
42 - Grande Industrie

50 — Electronique

58 — Santé

66 — Autour des gaz

Développement
durable

32

72 - Comptes simplifiés
76 — Lexiques
En savoir + sur Air Liguide

Les mots suivis d'une * sont expliqués dans les lexiques activités et financier.
s vous aideront & mieux comprendre les termes techniques et financiers utilisés.

i
)
)
‘
et méedicaux

Les activites
du Groupe
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Chiffres ¢

20006 est une nouvelle
année de croissance

et de développement
dans tous les métiers et
toutes les géographies.

Ce développement s'est
accompagné d'une amélioration
significative des marges et d’'un
résultat net en forte progressicn
dépassant pour la premiére fois
le milliard d'euros.

Pour 2007 et les années a venir,
le positionnement d’Air Liguide
sur les marchés les plus porteurs,
les démarrages de nouvelles unités
de production et les succés
commerciaux déja enregistrés qui
se traduisent par un niveau plus
elevé d'investissement permettent
au Groupe d'étre confiant et de
viser une accélération de son
développement.

AIR LIQUIDE (2 RAPPORT ANNUEL 2006

10949 ME de chiffre d’affaires total
88 % en Gaz et Services
12 % Autour des gaz

Chiffre d’affaires
Gaz et Services

9628 M€

C Industriel Marchand
@ Grande Industrie

m Electronique

0 Santé

Résultat
opeérationnel
courant par zone
géographique ™
H Europe

0 Amériques

O Asie-Pacifique

0 Afrique et Moyen-Orient

2

15%

22%

\

Chiffre d’affaires
Autour des gaz

1321 M€

O Matériel de scudage

. Ingénierie et construction
Chimie

B Plongée

17%

\

3%

Femmes

et hommes

par zone
geographique

® Europe

[ Amériques

0 Asie-Pacifigue

O Afrigue et Moyen-Orient

{1) Hors centres de recherche et comorate.
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]8,35

8,56
— 17,869

] 1002

1933

1780

i 04 05 06

: Bénéfice net
par action

] €N euros

L 1029,°
Résultat net + g A)

l en millions d’euros

Vi Tidw

Chiffre d'affaires

en millions d'euros

~ (1)
C
+9,/ %

19428

-
[4+]
M~

111,89
111.9
52,5

111,7

04 05 06
o
& = Endettement net
s @ ) sur capitaux propres
® o / // en %
: 7
04 05 06
Rentabilité des
, capitaux employés
s 4 aprés impdts (ROCE)
/ / en %
04 05 06
Dividende
par action
en euros

0 {1) Sur des bases comparables.
{2) Variation sur (e résultat net 2005 hors éléments exceptionnels,
, 0 (3) Ajusté pour tenir compte des attributions d'actions graluites.
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Furope

8l DGUBLEMENT DE LA CAPACITE DE

PRODUCTION D’HYDROGENE A *
ANVERS avec la construction
d'une deuxigme unité de
production d'hydrogéne sur le
site de BASF, dans le port
d'Anwers en Belgique.

l RENFORCEMENT DU GROUPE EN

BULGARIE avec la signature d'un
nouveau centrat de quinze ans
avec son client Cumerio Med
JSC, pour la foumniture d'oxygéne
pour son usine de production du
cuivre & Pirdop.

B ACQUISITIONS EN EUROPE DANS

LES SOINS A DomMICILE cle Nord
Senvice Projects, Aiclos Medical,
Rubel Atem und Saverstoffgeréte
et Zuther & Hautmann. Au total,
Ces sociétés servent plus de
25000 patients. Arr Liguide a
egalement acquis Farmec,

le leader du marcheé italien

de lantisepsie.

W Début 2007, annonce de LACHAT

de la sociéié LINDE GAS UK au
ROYAUME-UNI.

AIR LIQUIDE 04 RAPPORT ANNLEL 2006

Panorama de 'année

INDUSTAIZL [TARCHAND
GRANDE INDUSTRIE
ELECTRONIQUE

SANTE

AUTOUR DES GAZ

B TRIPLE SUCCES DANS
L'INDUSTRIE SOLAIRE EN
ALLEMAGNE. Lancement d’ALUX,
une offre dédiée au
photovoltaique, LEDs et fibres
cptiques.

B Livraison au ¢ERN du plus grand
dispositif cryogénique du monde.

W Mise en place d'une station
hydrogéne aux pieds de la tour
EHiffel, & Paris, lors du CHALLENGE
BIBENDUM en juin 2006.

W Lancement du projet HYCHAIN
visant & tester 158 véhicules a
hydrogéne dans quatre régicns
d'Europe. Air Liquide a rassemblé
24 partenaires autour de son
expertise.

Ameériques

M Partenariat dans le cacre

d'un projet fde STOCKAGE DU CO,,
a Countryside dans I'llinois,
soutenu par le département
américain de /Energie pour
I'étucle de nouvelles solutions
respectususes de

I'env ronnement,

H NOUVEAU SUCCES COMMERCIAL

EN ARGENTINE avec le
renouvellement, pour une période
de guinze ans, et I'extansion

das contrats avec le sidérurgiste
argentin Siderar pour le site

da San Nicolas.

H DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

DE PRODUCTION D'HYDROGENE
AUX ETATS-UNIS avec la mise en
service de la nouvelle unité de
production d'hydrogéne, a
Bayport {Texas), gui est
entiérerment intégrée au réseau
texan de pipeline. Le Groupe a
éga'ement fancé le projet d'une
autrz unité de production de
grande capacité en Califomie.

#l RENFORCEMENT DES CAPACITES

DE PRODUCTION D’AIR LIQUIDE
ELECTRORICS 4 Fremont,

en Catifomie, pour 'offre e haute
technologie Aloha, aprés
Chetlon-sur-Sadne en France.
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\Vessage au
Président-Directeur Général

(’/Aefr dﬂé‘OWf'C[,

L'année 2006 aura été pour votre
Groupe une nouvelle annge de
croissance soutenue aussi bien en
activité gu'en résultat : + 5,7 % de
chiffre d’affaires, + 11,4 % de résultat
net, qui dépasse pour la premiere fois le
milliard d’euros, et + 10,2 % de bénéfice
net par action en comparable.

Alr Liguide a su tirer parti du dynamisme
des économies émergentes : les succés
remportés en Asie - en particulier en
Chine -, dans I'est de I'Europe, en
Amérique Latine et au Moyen-Orient
sont autant de concrétisations de notre
stratégie de conquéte vers de nouveaux
territoires et marchés. En Amérique du
Nord, notre activité a été portée par une
conjoncture économique favorable. En
Europe, malgré une progression plus
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modeste, la performance d’Air Liquide
reste nettement supérisure a celle de
lindustrie en général gréce au
positionnement du Groupe sur des
vecteurs forts de croissance comme la
santé, I'environnement et I'amélioration
de 'efficacité des procédés industriels.

L Assemblée Générale des actionnaires
d'Air Liquide a également constitué un
temps fort de I'année : elle a trés
largernent approuvé les nouveaux
statuts de la Société et le retour a la
structure historique du Groupe a
Conseil d'Administration. Votre décision
est un acte important qui permet de
tourner une nouvelle page de Ihistoire
d’Air Liguide tout en bénéficiant des
acquis de la période précédente en
matiére de gouvernance.

L'année passée a enfin vu se maodifier le
paysage concurrentiel de notre industrie
avec I'émergence d'une nouvelle
société européenne de laille
comparable & la nétre, gqui s'est
constituée par fusion de deux
concurrents. Cette nouvelle donne est
déja bien évidemment intégréz dans
notre positionnement stratégique.

Une avancée majeure en Asie

En Asie, une région du monde
particuligremant dynamique qui
concentre I'essentiel de P'industrie
électronique mondiale, nous avons
renforcé nos positions japonaises. Ainsi
aprés avoir fusionné nos activites avec
celles de BOC en 2003 pour créer
Japan Air Gases, une filiale détenue a
55 %, nous avons, en 2006, conclu
I'acquisition des 45 % restants.

Nous avons également annonce, début
2007, le rachat des participations dans
les quatre co-entreprises détenues avec
BOC dans le Sud-Est asiatique, a
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Singapour, en Thailande, au Vietnam et
au sultanat de Brunei. Ces acquisitions
constituent une avancée majeure pour
le Groupe.

Un renforcement de nos positions
Dans la continuité des années passées,
nous avons poursuivi en 2006 nos
efforts de productivité gui se sont
traduits par une nouvelle amelioration
des marges. lls ont plus
particuliérement porté sur les achats,
sur l'introduction de nouveaux outils de
gestion plus prospectifs et mieux
partageables et sur das évolutions
d’organisation en Europe, notamment
en France, en ltalie et en Belgique. De
tels ajustements sont nécessaires pour
permettre au Groupe d’anticiper les
changements dans ses marchés. lis
peuvent représenter des efforts
importants pour les éguipes concernées
pour lesquelles un accompagnement
spécifique est systématiquement mis
en ceuvre conformément aux valeurs du
Groupe.

Objectif : faire mieux d'abord...
Cette démarche d’amélioration de nos
performances opérationnelles est une
priorité du Groupe pour les 3 années &
venir. Nous allons accentuer nos efforts
pour réduire davantage nos coQts,
gagner en productivité et en efficacité,
mieux gérer nos prix et nos parts de
marché. L'objectif est de générer une
croissance du résultat net sensiblement
supérieure a celle du chiffre d'affaires.
La marge de manceuvre ainsi libérée
nous permettra d'accélérer notre
développement et ainsi de conserver
une place de premier plan dans le
monde.

... et ensuite faire plus
Car c'est 14 I'autre grandle priorité des
années qui viennent : saisir les nouvelles

opportunités de marché. Nous avons
pour ambition de prendre des positions
plus affirmées sur les marchés en
croissance et dans les domaines
d'avenir grace au redeploiement de nos
compétences et a l'innovation.

Une organisation autour des métiers
Pour faire mieux d’abord et ensuite faire
plus, nous avons adapté début 2007
I'organisation du Groupe en créant,
pour notre métier Gaz et Services,

4 branches d'activités mondiales aux
missions renforcées : Grande Industrie,
industriel Marchand, Electronique,
Santé. Chague branche d'activité
propose a la Direction Générale des
objectifs stratégiques, décide des
projets de développement et en pilote la
mise en oeuvre. Parallglement, la
gestion opérationnelle reste assurée par
les pays avec une coordination et un
suivi des performances au niveau de
zones homogeénes.

Cetie évolution deit nous permettre de
capter davantage d'affaires sur un
marché des gaz industriels et médicaux
qui devrait s’accroitre de 25 a

30 miilliards d'euros d'ici 2010 pour
I'ensemble de la profession.

Cette tendance se dessine déja dans
les chiffres 2006 : nos décisions
d'investissements sont en hausse de

+ 25% par rapport & 2005, traduisant
I'augmentation du volume des contrats
signes. Dans fe méme temps, notre
portefeuille de projets a |'étude s'est
sensiblement étoffé.

Un marché en expansion

Cette croissance de la demande
provient en grande partie des
économies émergentas ol la notion de
temps est cruciale : les affaires se
signent et les installations sortent de
terre dans des délais deux fais plus

courts que ceux habituellement
pratiqués dans notre industrie. !l est
essentiel d'assurer une rapidité de
décision et de réalisation sans faille.
Les transferts de compétences entre
pays au sein du réseau d'expertise du
Groupe viennent soutenir ce formidable
essor des nouvelles économies,

Le développement du marché des gaz
industriels et médicaux est égalerment
lieé & de nouveaux besoins dans les
secteurs de I'énergie, de
I'environnement, de la santé et des
technologies avancées. La
problématique énergétique mondiale,
pour ne citer qu’elle, ouvre de nouvelles
perspectives, notamment pour
I'oxygéne, dans I'exploitation des sables
bitumineux, la combustion écologigue
du charbon ou la gazeification de
résidus pétroliers.

Air Liquide, une valeur de croissance
FFort de cette dynamique qui associe
productivité accrue et développement
de I'activité, notre ambition est de tirer
les meilleurs profits du potentiel de
croissance de nos marchés, Ces
evolutions s'accompagnerent d'une
nouvelle création de valeur pour tous
nos actionnaires tant individuels
qu'institutionnels.

Mon scuhait est que le titre Air Liquide
puisse étre désormais considéré
comme une valeur défensive et une
valeur de croissance réunies.

Benoit Potier
Président-Directeur Général

DI

——
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Gouvemement d'entreprise

Nouvelles structures
du Groupe

Le 10 mai 2006, I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires a décidé de modifier

le mode d'administration de la Société par adoption de la formule société anonyme

a Conseil d'Administration.

A lissue de I'Assemblée Générale, le Consell d'Administration s'est réuni afin de fixer le
mode d'exercice de la Direction Générale en optant pour la désignation d'un Président

qui exerce également les fonctions de Directeur Général. Par ailleurs, il a nomme

deux Directeurs Généraux Délégues.

Le choix de confier au Président les fonctions de Directeur Général a été guidé par le souci
de favoriser, dans la tradition d'Air Liquide, une relation étroite de ses d'rigeants avec

les actionnaires.

Ce choix s’est accompagné de I'adoption, par le Conseil, de dispositions visant a maintenir
le respect des régles de gouvernement d’entreprise auxguelles Air Liquide est depuis
toujours attaché. Ainsi, il a été veillé au maintien d'un certain équilibre dans les relations
enire la Direction Générale et le Conseil au ravers notamment des limitations de pouvoirs
du Directeur Général, 'accord du Conseil d' Administration étant requis pour des opérations
significatives. Le Conseil s'est attaché également & maintenir une grande: transparence
en son sein par I'adoption de principes de déontologie, par la séparation des gquestions

de nominations et rémunérations qui sont désonmais confiées a deux comités distincts,

le Directeur Géneral ne pouvant participer aux réunions de ces comités relatives

a son cas personnel et par la nomination a la téte de chacun des 3 comités

d’un Président indépendant.

Un réglement intérieur, adopté par le Conseil en mai 2006 dans le prolongement de
I'adoption des nouveaux statuts, fixe trés précisément les principes désormais applicables
concernant la déontoiogie des administrateurs, la composition, le rle et les regles de
fonctionnement du Conseil et de ses comités.
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Direction Générale

La Direction Générale est composée de trois personnes :
Benoit Potier, Président-Directeur Général,

assisté de Jean-Claude Buono, Directeur Général Délégué,
et de Klaus Schmieder, Directeur Général Délégué.

Comme le faisait auparavant le Directoire, la Cirection Générale
se réunit réguligrement 1 fois par mois afin d'examiner,
notamment :

B les opérations stratégiques au niveau du Groupe,

B les budgets et les comptes,

W les investissements et les grands projets industriels, les
principales fusions, acquisitions et cessions d'activités ou
d’entreprises.

Comme par le passé, les questions relatives a la sécurité des
personnes font I'objet d’une particuliére attention.

Conseil d’Administration

En 2006, le Conseil d'Administration s’est réuni 4 fois
et le Conseil de Surveillance 1 fois avant le changement de
structure avec un taux de présence de 95 % de ses membres.

Son rle

Le Conseil d' Administration détermine les grandes
orientations de I'activité de la Société. A ce titre, il examine

et approuve les grandes orientations stratégiques du Groupe,
avec réactualisation lors de décisions importantes. |l veille & la
mise en ceuvre de ces orientations par la Direction Génerale.
Conformeément a la loi, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Sociéte. | procéde aux
contrles et vérifications qu'il juge opportuns.

Sa composition

Le Conseil d' Administration est aujourd’hui composé des
11 membres qui ont ét& nommeés par I'Assemblée Générale

du 10 mai 2006 pour une durée de 4 ans, & |'exception

des anciens membres du Conseil de Surveillance qui ont été
nommeés pour la durée restant & courir de teurs fonctions,

afin de maintenir le principe d'échelonnement des termes

des mandats.

Le réglement intérieur precise que les membres sont choisis
pour leurs compétences, leur intégrité, leur indépendance
d’esprit et leur détermination & prendre en compte les
intéréts de tous les actionnaires.

W Déontologie des administrateurs

|’administrateur représente I'ensemble des actionnaires

et doit agir en toutes circonstances dans I'intérét social

de I'entreprise.

Chaque administrateur s'engage a :

- respecter les obligations mises & sa charge par les diverses
dispositions |égales, réglementaires, statutaires ou internes a
la Société et plus particuliérement les régles internes refatives
a la prévention du délit d’initiés ou les obligations de
déclaration des transactions effectuées sur les titres de la
Socigté,

- faire part au Conseil de toute situation de conflit d'intéréts
avec la Société et & s'abstenir de participer au vote de la
délibération correspondante. Chaque administrateur est tenu
& une obligation de discrétion,

- s'efforcer de participer & toutes les réunions du Conseil

et des comités auxquels il appartient, et d'assister aux
réunions de I'Assemblée Générale des actionnaires,

- s'informer et consacrer le temps et I'attention nécessaires
al'exercice de son mandat,

— étre propriétaire d'au moins 500 actions de la Société
inscrites sous forme nominative.

H Indépendance des administrateurs

Selon la pratique antérieure, chague année, e Conseil doit
consacrer un point de son ordre du jour a 'évaluation de
'indépendance de ses membres. Au regard des critéres
définis, le Conseil d'Administration comprend actuellement
8 membres indépendants sur 11.

Son fonctionnement

B Relations avec la Direction Générale
Dans un souci de continuité dans la recherche d'un bon
équilibre, il a été décidé de reconduire, en les adaptant a
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Gouvernement d'entreprise

la nouvelle organisation, les régles antérieures de limitation
des pouvoirs de la Direction Générale. Le réglement
intérieur fixe ainsi les seuils & partir desquels |'autorisation
préalable du Conseil d'Administration pour certaines
décisions importantes, conformément aux statuts, est
requise {opérations externes de cessions ou d'acquisitions,
investissements, opérations susceptibles de modifier
substantiellement les orientations stratégiques du Groupe).
Dans le prolongement des pratiques spécifiques aux
structures duales instaurées lorsque la Scciété fonctionnait
en Directoire et Conseil de Surveillance, il a été convenu
de maintenir, au bénéfice du Conseil d'Administration,

la présentation par la Direction Générale des rapports
trimestriels sur la gestion de |'entreprise.

B Régles internes de fonctionnement

Le réglement intérteur precise les régles internes

de fonctionnement du Conseil :

- information des administrateurs : celle-ci est assurée
notammeant par 'envoi d'un dossier préparatoire couvrant
'essentiel des points & I'ordre du jour avant chaque séance;
elle est complétée par 'envoi des informations pertinentes
entre les séances.

- tenue des réunions : le réglement intérieur définit la
périodicite, les régles de convocation et de participation par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication.
- création des comités ; le réglement intérieur définit

la mission et {es régles de fonctionnement des trois comités
créés (voir ci-apres).

- actions de formation : le reglement intérieur rappelle
que sont proposées aux administrateurs, des actions de
formation relatives aux métiers de I'entreprise, notarmment
au travers de visites de sites ou de rencontres avec des
cadres dirigeants. Sont plus particuliérement proposées
aux membres du comité d'audit et des comptes,

des informations sur les particularités comptables,
financiéres et opérationnelles du Groupe.

- régles d'évaluation ; ie réglement intérieur prévoit que,
selon la pratique antérieure, « le Conseil veillera & procéder
périodiquement a une évaluation de sa composition,

de son organisation et de son fonctionnement ainsi

qu'a ceux de ses camités. Un point sera fait par le Conseil
sur ce sujet une fois par an et une évaluation formalisée
sous l'autarité du Président du Conseil d'Administration
réalisée tous les trois ans ».
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| es Comités

Le Conseil d’Administration a décidé de créer 3 comités
en son sein .

M le comité d'audit et des comptes, dont les fonctions
au sein du Ceonseil de Surveiliance ont été reconduites

a I'i'dentique au sein du Conseil d'Administration,

M le comité des nominations,

M fe comite des rémunérations.

Comité d’audit et des comptes

Gérard de La Martiniére, (Président du comité),
Edouard de Royere, Béatrice Majnoni d’Intignano
et Rolf Krebs (soit 3 membres 'ndépendants sur 4,
dont le Président).

Aux termes du reglement intérieur, le comité doit étre
composé de 3 4 5 membres du Conseil d’Administration
dont au moins les 2/3 sont indépendants.

Le comité a pour objet de préparer les délibérations du
Conseil d’Administration. Il étatlit un jugement raisonnable
concernant les comptes et méthodes comptables utilisés;
'existence et le fonctionnemant d'organisations et de
procédures de contréles adaptés au Groupe; I'organisation
de la fonction d'audit interne, ses plans d’interventions et
d’actions, les conclusions de ses interventions et suites qui
leur sont données; le choix et le renouvellement des
auditeurs externes, 'examen de la procedure d’appel
d'offre, I'examen des honoraires pergus.

Les membres du comité allient leurs compétences dans
le domaine de la direction de I'entreprise et le domaine
economique et financier.

Le comité recueille les commentaires de la Direction
Générale sur ces différents points et rend compte au
Conseil d’Administration de ses travaux en lui faisant part
de problémes éventuellement rencontrés, des observations
faites a la Direction Géneérale et des progrés accomplis par
rapport & ces observations.

Le comité se réunit en principe 3 fois par an, en tout état de
cause avant les reunions du Conseil au cours desquelles
les comptes annuels ou semestriels sont examinés. Un
premier compte rendu oral est fait au Conseil par le
Président du comité. Un compte rendu écrit de la séance,
approuvé par les membres du comité est transmis aux
administrateurs. Le comité peut demander & convoquer des
collaborateurs du Groupe. Il peut rencontrer directement les
auditeurs externes ou les membres du Contréle Général
Interne. Ii peut se faire assister d'experts extérieurs, la
Société devant alors Iui accorder les moyens financiers
correspondants.

En 2006, le comite d'audit et des comptes s’est réuni
3 fois au sein du Conseil d’Administration et 1 fois au sein
du Conseil de Surveillance, avec un taux de présence
effectif de 92 % de ses membres.
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Comité des nominations

Lindsay Owen-Jones {Présidant du comité), Alain Joly,
Thierry Desmarest et Cornelis van Lede {soit 3 membres
indépendants sur 4, dont le Président).

Aux termes du réglement intérieur, le comité des nomi-
nations doit étre composé de 3 4 4 membres du Conseil
d’Administration, majoritairement indépendants. Le
Président-Directeur Général n’assiste pas aux délibérations
du comité relatives & son cas personnel, Le comité se réunit
en principe 2 fois par an. Les conclusions des réunions sont
présentées par le Président du comité pour débat et
décision au Conseil d’Administration lors de la réunion
suivante de ce dernier.
Le comité des nominations s'est réuni 1 fois entre le
10 mai et le 31 décembre 2008, avec un taux de présence
effectif ou par téléphone de 100 % de ses membres.
Il s’est réuni 2 fois depuis le début de I'exercice 2007.
Le comité a pour mission de :

Concernant le Conseil d'Administration :
- faire au Conseil d’Administration les propositions de
renouvellement ou de nomination d’administrateurs, les
propositions de création et composition des comités du
Conseil,
— évaluer périodiquement .a composition du Conseil
d’Administration,
~ revoir périodiquement les critéres retenus par le Conseil
pour qualifier un administrateur indépendant,
- une fois par an, examiner au cas par cas la situation de
chaque administrateur ou candidat aux fonctions
d’administrateur au regard des critéres retenus et formuler
ses propositions au Conseil d’Administration.

Concernant le Président-Directeur Général :
- examiner, au moment opportun, la reconduction du
mandat du Président-Directeur Général et 'opportunité de
maintenir la réunion (ou la dissociation) de ces fonctions,
- examiner I'évolution de ces fonctions et prévoir, le cas
échéant, les solutions de renouvellement,
- examiner périodiquement I’évolution des Directeurs
Généraux Délégués,
— se faire tenir informé par le Président-Directeur Général
de I'évolution prévisionnelle des ressources de direction
{Comité Exécutif notamment).
Il peut demander I'aide d’experts extérieurs, la Société
devant alors lui accorder les moyens financiers
comrespondants.

Comité des remunérations
Lindsay Owen-Jones (Président du comité}, Alain Joly,
Thierry Desmarest, Cornelis van Lede {soit 3 membres
indépendants sur 4, dont le Président).

Aux termes du réglement intérieur, le comité des
rémunérations doit 8tre composé de 3 4 4 membres du
Conseil d’'Administration majoritairement indépendants. Le
Président-Directeur Général n'assiste pas aux délibérations
du comité relatives & son cas personnel. Le comité se réunit
en principe 2 fois par an. Les conclusions des réunions sont
présentées par le Président du comité pour débat et
decision au Conseil lors de la réunion suivante de ce dernier.
Le comité des rémunérations s'est réuni 1 fois entre le
10 mai et le 31 décembre 2006, avec un taux de présence
effectif ou par téléphone de 100 % de ses membres.

Il s’est réuni 1 fois depuis le début de I'exercice 2007,

Aux termes du reglement intérieur, le comité des
rémunérations a notamment pour mission de :

-~ examiner {a performance et Pensemble des éléments
composant la rémunération y compris stock options, ou
autres moyens de rémunération différée, retraite ou autres
conditions d'exercice du mandat du Président-Directeur
Général ainsi que des Directeurs Généraux Délégués et
faire les recommandations correspondantes au Conseil
d'Administration,

-~ examiner les propositions de la Direction Générale
concernant les attributions de stock options et autres
systémes d’intéressement liés au cours de I'action aux
autres collaborateurs du Groupe et proposer au Conseil
d'Administration leur attribution,

- examiner et proposer au Conseil d’Administration la
répartition entre les administrateurs des jetons de présence.
Il peut demander I'aide d'experts extérieurs, la Société
devant alors lui accorder les moyens financiers
correspondants.
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Gouvernement d’entreprise

Conseil dAdministration

Benoit Potier
Président-Directeur Général
Echéance du mandat : 2010

Né& en 1957, dipldmé de I'Ecole Centrale de
Paris, Benoit Potier est entré chez Air Liquide
en 1981 comme Ingénieur de Recherche et
Développement. |l a ensuite occupé les
fonctions de Chet de Projet au Département
Ingénierie et Construction puis de Directeur
du développement Energie au sein de
I'activité Grande Industrie. Il est Directeur
Stratégie-Organisation en 1993, et Directeur
des Marchés Chimie, Sidérurgie, Raffinage et
Energie en 1994. Il devient Directeur Général
Adjoint en 1995, ajoutant aux domaines
précédents la direction des activités
Ingénierie Construction et Grande Industrie
Europe.

Benoit Potier est nommé Directeur Général
en 1997, administrateur d"Air Liquide

en 2000 puis Président du Directoire en
novemnbre 2001.

Benoit Potier est aujourd’hui Président-
Directeur Général de L-Air Liguide S.A. I est
également Président-Directeur Général d’Air
Liquide international, American Air Liquide Inc.
et Air Liquide International Corgoration,
Président d'American Alr Liguide Holdings
In¢,, administrateur d'Air Liquide Italia Srl.

et AL Air Liquide Esparia S.A.

Il est par ailleurs administrateur de Groupe
Danone et membre du Conseil de
Surveillance de Michelin.

Il posséde 10604 actions.
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Sir Lindsay Owen-Jones
Vice-Président du Conseil d’Administration
Echéance du mandat : 2009

Né en 19486, licencié es Lettres de I'Université
d'Oxford et dipldmé de I'lnsead, Sir Lindsay
Owen-Jones est entré chez L'Creal en 1969.
Aprés avoir débuté comme Chef de produit, #
est nommé en Belgique pu's revient en France
ol1 il devient, en 19786, Directeur du Marketing
de la Division des Produits Publics. En 1978,
il prend la Direction Générale de la filiale
italienne de L'Oréal, puis devient, en 1981,
President and Chief Executive Officer de
Cosmair Inc., agent exclusif de L'Oréal aux
Etats-Unis. Il est Vice-Président Directeur
Général, Vice-Président du Comité de
Direction et Administrateur de L'Oréal en
1984. |l est Président-Directeur Général de
L'Oréal depuis 1988 et jusqu'en avril 2006,
date & laquelle il devient Président du

Conseil d’Administration de L'Oréal. I est
également Président du Comité « Stratégie

et Realisations » de L'Oréal, Président

du Conseil d'Administration et administrateur
de L'Oréal USA inc et 'Oréal UK Ltd.

Sir Lindsay Owen-Jones a été administrateur
d'Air Liquide de 18994 a novermnbra 2001, puis
Vice-Président du Conseil de Surveillance

de novembre 2001 jusqu’au 3G mai 2006.

1l est aujourd’hui Vice-Président du Conseil
d’Administration, Président du comité

des nominations et Président du comité

des rémunerations de L Air Liquide S.A.

Il est administrateur de Ferran SpA, Italie.

Il est également administrateur et membre

du Comité des rémunérations, des nominations
et de la gouvernance de Sanofi-Aventis,

Sir Lindsay Owen-Jdones est Président

de Alba Plus SASU depuis juillet 2006.

I posséde 8 827 actions.

Edouard de Royere
Président d'Honneur
Echéance du mandat : 2008

Né en 1932, Edouard de Royere est dipldme
de I'Ecole Supérieure de Commerce de
Paris. Aprés avoir té fondé de pouvoirs au
Crédit Lyonnas, puis Directeur a I'Union
Immobiliére et Financiére, Edouard de
Royere, entré chez Air Liguide en 1966,

a assuré la foriction de Secrétaire Général.
Administrateur d'Air Liquide de 1971

a novembre 2001, Edouard de Royere a été
nommeé Vice-Président Directeur Général
Adjoint en 1979, Vice-Président Directeur
Général en 1982 puis Président-Directeur
Général de 1985 a4 1995.

Il a été nomme Président d'Honneur

d'Air Liquide en 1997 et a été membre du
Conseil de Surveillance de novembre 2001
jusqu'au 10 mai 2006. Edouard de Royere
est aujourd'hui administrateur et rembre

du comité d’audit et des comptes de

L'Air Liquide S.A.

Edouard de Royere est également membre
du Conseil de Surveillance de Michelin et
censeur de Firnalac. It est Président
d'Honneur de 'Association Nationale des
Sociétés par Actions [ANSA).

Il posséde 30503 actions.
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Thierry Desmarest
Administrateur
Echéance du mandal : 2009

Né en 1945, dipldmé de I'Ecole Poytechnique
et ingénieur du Corps des Mines,

Thierry Desmarest a passé 4 ans a la Direction
des Mines de Nouvelle-Calédonie avant d'étre
Conseiller technique au Gabinet du Ministre de
I'Industrie en 1975 puis au Cabinet du Ministre
de I'Economie en 1978. |l rejoint Total en 1981
et prend en charge la direction de Total Algérie
puis exerce diverses responsabilités & la
direction de Total Exploration Production dont i
devient Directeur Général en 1889 et membre
du Comité Exéoutif, Il devient Président-
Directeur Général de Total en 1985, de
Totalfina en 1999 puis ¢ EIf Aquitaine et de
TotalFinaElf en 2000. Thierry Desmarest est
Président-Directeur Général de Total S.A. de
2003 a février 2007, date a laquelle il devient
Président du Conseil d' Administration de

Total S.A. Il est également Présidernt-Directeur
Général d'Elf Aquitaine et Président de

la Fondation Total.

Thiemy Desmarest a &té administrateur

d'Air Liquide de 1898 & novembre 2001,

puis membre du Conseil de Surveitance de
novernbre 2001 jusqu'au 10 mai 2006. |l est,
depuis, administrateur, membre dut comité
des nominations et membre du comité des
remunérations de L Air Liquide S.A.

Il est égaterment administrateur de Sanofi-
Aventis et membre du Conset de Surveillance
d'Areva.

Il posséde 1076 actions.

Alain Joly
Administrateur
Echéance du mandat : 2009

Neé en 1938, ancien éléve de I'Ecole
Polytechnique, Alain Joly est eniré chez Air
Liquide en 1962 au Département Ingénierie.
I} a exercé ditférentes fonctions 4 Montréal de
1967 a 1973 au sein d'Air Liquide Canada
puis 4 la Direction Amérique. De 1973 a
1985, it est successivernent Directeur des
Services Plan et Gestion, Directeur régional
du Département Frangais des Gaz puis
Secrétaire Générat et Secrétaire du Conseil
d’Administration.

Il gevient administrateur d’Air Liquide

en 1982 puis Directeur Général en 1985

et Président-Directeur Général en 1995.
Alain Joly a été Président du Conseil

de Surveillance d'Air Liquide de

novembre 2001 jusqu’au 10 mai 2006.
Alain Joly est aujourd’hui administrateur,
membre du comité des nominations

et membre du comité des rémunérations
de L'Air Liuide S.A.

Il est également administrateur de Lafarge
et de BNP Paribas.

Il posséde 68 866 actions.

—

Professeur Rolf Krebs
Administrateur
Echéance du mandat : 2008

Né en 1940, Rolf Krebs a suivi des études de
médecine et possede un Doctorat de
I'Université de Mayence ou il a enseigné par
la suite plusieurs années. |l a rejoint ensuite la
société Bayer AG en 1976 ou il a occupé
différantes fonctions, notamment, de 1984 a
1986, Directeur Recherche et
Développement pour 'activiié
pharmaceutique puis, de 1886 4 1989,
Directaur Général Adjoint de Bayer ltalie.

En 1589, Rolf Krebs rejoint la société
Boehringer Ingetheim comme membre du
Directoire puis Président du Directoire, &
parir de 2001 jusqu'a fin 2003.

Rolf Krebs a été Président de la Fédération
Européenne des Industries Pharmaceutiques
entre 1996 et 1998 puis Président de la
Fédération Internationale des Industries
Pharmaceutiques entre 2000 et 2001.

Rolf Krebs a été membre du Conseil de
Surveillance d'Air Liquide de mai 2004
jusqu’au 10 mai 2008. Il est, depuis,
administrateur et membre du comité d'audit
el des comptes de L'Air Liquide S.A.

Il est également Président du Conseil

de Survaillance de Epigenomics AG et

du Conseil de Surveillance de Ganymed
Pharmaceuticals AG, Merz Pharmaceuticals
GmbH and E. Merck KGaA. Il est membre du
conseil consultatif d'Apax Partners, Deutsche
Venture Capital, Weissheimer Malz GmibH,
Lehman Brothers Lid, et E. Merck OHG.

Il possade 605 actions.
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Gouvernement d'entreprise

Conseil dAdministration

Gérard de La Martiniére
Administrateur
Echéance du mandat : 2007

Né en 1943, dpldmé de I'Ecole Polytechnique
et de I'Ecdle Nationale d"Administration, Gérard
de La Martiniére a occupé plusieurs postes au
sein du Ministére des Finances de 1969 4 1984
puis a été successivenent Secrétaire Général
de la Commission des Opérations de Bourse
(COB) de 1984 a 1986, Président de la
Chambre de Compensation des Instruments
Financiers de Pans de 1986 4 1988 et
Directewr Ganéral de la Société des Bourses
Frangaises {SBF) de 1988 4 1989.

En 1889, Gérard de La Martiniére rejoint le
Groupe AXA en tant que Président-Directeur
Général de ta Société de Bourse Meeschaert-
Rousselle, et devient Directeur Général des
Investissements et societés financidres du
Groupe, puis Directeur Général des Holdings
et Fonctions Centrales. |l est ensuite membre
du Directoire, puis Directeur Général Finance,
Contrdle et Stratégie entre 2000 et 2003.
Depuis mai 2003, Gérard de la Martiniére est
Présicient de fa Fédération Frangaise des
Sociétés d’Assurances. Il est aussi Président
du Comité Eurcpéen des Assurances.

Gérard de La Martiniére a été membre

du Conseil de Survellance d'Air Liquide

de mai 2003 jusqu'au 10 mai 20086,

I est aujourd’hui administrateur et Président
du comité d'audit et des comptes

de L'Air Liquide S.A.

1l est également membre du Conseil

de Surveillance et Président du Comité d'audit
de Schneider Electric S.A.

Il posséde 915 actions,
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Cornelis van Lede

Administrateur
Echéance du mandat ; 2007

Né& en 1942, dipldmeé en droit de I'Université
de Leiden et d'un MBA de I'lnsead, Cornelis
van Lede a travaillé successivement chez
Shell de 1967 & 1969 et Mc Kinsey de 1969
& 1978 avant de devenir Président-Directeur
Général de Koninkliike Nederhorst Bouw BV
entre 1977 et 1982 puis membre du Comité
de Direction d'Hollandse Bston Groep

entre 1982 et 1984,

Entre 1984 et 1991, il est Président de la
Fédération des industries des Pays-Bas puis
Vice-Président de I'UNICE (Union of
Industrial and Employer’s Confederations of
Europe} entra 1991 et 1994,

En 1991, Cornelis van Lede rejoint la société
Akzo N.V. comme membre du Directoire puis
Vice-Président du Directoire en 1992 et enfin
Président du Directoire d'Akzo Nobel N.V.
Depuis 2003, il est membre du Conseil de
Surveillance d'Akzo Nobel N.V.

Cornglis van Lede a été membre du Conseil
de Surveillance d'Ar Liquide de mai 2003
jusqu'au 10 mai 2006. Il est avjourd’hui
administrateur, membre du comité des
nominations et membre du comité des
rémunérations de L Air Liguide S.A.

Il est également membre du Conseil de
Surveillance d'Akzo Nabel N.V,, Royal Philips
Eiectronics N.V., Heineken N.V. et
administrateur d'Air France KLM, Reed
Elsevier et Sara Lee Corporation. It est
Président du Conseil d'Administration de
'Insead.

IF possede 610 actions.

Béatrice Majnoni d’Intignana
Administrateur
Echéance du mandat : 2010

Née en 1942, agrégée de sciencas
économiques en 1975, Béatrice Majnoni
d'Intignanc est Professeur agrégé des
Universités & Paris-XIl Créteil depuis 1980
(monnaie, relations internationales,
macroéconcmie, économie de la santé).
Béatrice Majnoni d'intignano a été Conseilter
Economique & |'Assistance Publique,
Hopitaux de Paris de 1880 & 1987,
consultant temporaire de I'Organ sation
Mondiale de ta Santé depuis 19890,

Elle est également membre du Conseil
d'Analyse Econcmique auprés du Prermier
Ministre depuis 1997, membre du Comité de
rédaction de la revue Commentaire, membre
de la Société d’Economie politique.

Béatrice Majnoni d'intignano est I'auteur de
nombreux ouvrages et articles concernant
I'économie, I'emploi, I'Eurcpe, I'ézonomie de
la santé et le role des femmes dans la
s0ciété.

Béatrice Majnoni d'Intignano a été membre
du Conseil de Surveillance d'Air Liquide dea
mai 2002 jusgu'au 10 mai 2006. Elle est,
depuis, administrateur et membre du comité
d'audit et des comptes de LAir Liguide 5.A.
Elle est également administrateur el membre
des Comités des rémunérations et des
conventions des AGF.

Eile posséde 702 actions.
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Thierry Peugeot
Administrateur
Echéance du mandat : 2009

Né& en 1857, diplémé de I'Essec,

Thierry Peugeot est entré en 19822 au sein
du Groupe Marrel en tant que responsable
export Moyen-Orient, Afrique Angjiophone
de la division Air Marrel puis Directeur d'Air
Marrel America. |l rejoint les Automobiles
Peugeot en 1988 en tant que Chef de zone
Asie du Sud-Est puis Directeur Général
Peugeot do Brasil en 1991 et Directeur
Général de Slica en 1997. Il rejoint les
Automobiles Citroén en 2000 en tant que
Responsable des Grands Comptes
Internationaux puis, en 2002, Directeur des
Services et des Pieces et membre du Comité
des Directeurs de PSA Peugeot Citroén.
Depuis 2002, Thierry Peugeot est Président
du Conseill de Surveitlance de Peugeot S.A.
Thierry Peugeot a été membre du Conseil de
Surveillance d’Air Liquide de 2005 jusqu’au
10 mai 2006. Il est avjourd'hui administrateur
de la Scciété. )

Il est égalernent Vice-Président d'Etablissements
Peugeot Fréres, administrateur de la Société
Fonciére, Financiére et de Participations,

de La Frangaise de Participations Financieres,
de la Société Anonyme de Participations,

de Immeubles et Participations de I'Est,

de Faurecia et de la Campagnie Industrielle
de Delle. I est par allleurs représentant
permanent de la Compagnie Industrielle de
Delle au Conseil d’Administration de LISI.

Il posséde 550 actions,

Paul Skinner
Administrateur
Echéance du mandat : 2010

Né en 1944, diplédmé en droit de I'Université
de Cambridge et de la Manchester Business
School, Paul Skinner a débuté sa carrigre en
1966 au sein du groupe Royal Dutch/Shell.
Aprés avoir pris en charge la direction
successive de plusieurs flliales en Gréce, au
Nigéria, en Nouvelle-Zétande et en Norvége,
Paul Skinner devient Président de Shell
International Trading and Shipping Company
de 1991 4 1995.

Il est responsable de la stratégie et du
marketing international au sein de Shell
International Petroleum Co Ltd. de 1996 &
1908. A cette date, il est nommé Président
de Shell Europe Qil Products, En 1999, il est
nommeé Directeur Général de I'ensemble de
I'activité Produits Pétroliers de Royal
Duteh/Shell puis Group Managing Director
du groupe Royal Dutch/Shell.

Apras avoir pris sa retraite de Shell, il est
nommé, en novembre 2003, Président de
Rio Tinto plc, société miniére internationale et
de Rio Tinto Ltd.

il est administrateur de L'Air Liquide S.A.
depuis le 10 mai 2008.

Il est également administrateur de Standard
Chartered plc, Tetra Laval Group, membre du
Conseil d’Administration de 'Insead et
membre du Conseil d' Administration du
Ministére de la Défense britannique.

Il possede 550 actions.
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Gouvernement d'entreprise

Direction (Générale

Benoit Potier
: Président-Directeur Général
st NG €11 1957 - Francais

2.

/ .
Pierre Dufour Jean-Marc de Royere Frangois Darchis
Directeur Général Adjoint Directeur de la Société Directeur de la Société
WBL " - Grande Industrie WBL " — Santé & Spécialités WBL ™ - Industriel Marchand
Zanes Grande Industrie Europe, Né en 1965 - Francais R&D, Technologies,
Ameérique Nord et Sud, Ingenierig & Construction
Afrique et Moyen-Orient g en 1956 - Francais

Né en 1955 — Canadien

Ron LaBarre Dominique Maire Larry Altobell”

Directeur Directeur de la Communication Directeur des Ressources Humaines
Grande Industrie : Stratégie, marchés, Née en 1948 - Francaise Né en 1945 — Américain

formation, développement de projets *en retraite depuis I 31 décembre 2006

Né en 1960 - Américain
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Klaus Schmieder

Zone Europe

Directeur Général Délégué
Ne en 1948 — Allemand

Jean-Claude Buono
Directeur Général Délégué
E Né en 1943 ~ Frangais

-3

Ll

|
]
Jean-Pierre Duprieu John Glen
Directeur de la Société Directeur Finance et Administration
WBL® — Electronique Né en 1959 - Ecossais
Zones Asie Nord-Est et Sud-Est, Japon
et Pacifique
Ng an 1952 - Frangais
Le Comité Exécutif assure la coordination d'ensemble entre les differents

programmes et activités du Groupe et se concentre principalement sur :
I'examen de la gestion opérationnelle en termes d’objectifs,
d'état d’avancement et de plans d’actions,
la conduite des projets de changement,
la stratégie des ressources humaines,
et le développement.

Au 1erjanvier 2007, il est composé des trois membres de la Direction Générale
et des sept membres du Comité Exécutif.

(1) WBL : Branche d'aclivité mondiale
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Notre mission s'inscrit dans la durée

Nous nous engageons a créer de la valeur pour nos clients a travers le monde, en leur
apportant des technologies, des produits et des services innovants dans notre meatier

des gaz industriels et médicaux et des activités autour des gaz.

Nous nous engageons egalement a favoriser le développement de nos employes, a préserver
'environnement et la santé et a offrir a nos actionnaires des performances dans la durée.

Nos valeurs |
INscrites dans Nos principes d'Action

S@mﬁrﬁ@

Perforr'pance -
Innovation Riguey

Nos engagements
pour un developpement durable

s actionnaires

le
e |a valeur pour
d Valoriser

ommes|
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Notre stratégie dans chague métier
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Demuis plus de 100 ans, Air Liguide c’est un méme métier,
un méme Nnom, une croissance constante, des bénéfices
réguliers, des relations perennes avec ses grands clients,
une grande ancienneté des collaborateurs et une fidélité
des actionnaires individuels.

R s &= =u IR Bl = S S =S &N =N =

Au total, Air Liguide a connu un développement dans
la durée, et a formalisé son engagement pour un
développement durable autour de quatre dimensions

Créer de la valeur pour les actionnaires en développant
I'activité et la performance de l'entreprise dans la durée
et la transparence,

Valoriser les femmes et les hommes de 'entreprise
engages autour d'un méme projet,

Préserver la vie et I'environnement dans les opsarations
du Groupe et chez ses clients,

Innover pour demain, pour garantir le développement
de I'entreprise et de ses clients.

N =N =N SN =N aEa [ | | =m mE =R
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Depuis plus de 100 ans, les
actionnaires sont au ceeur de la
stratégie d’Air Liquide. Aujourd’hui,
plus de 365000 actionnaires
individuels font confiance au Groupe
dont P'objectif est la valorisation de
leur épargne.

Toute décision est prise dans l'intérét
a moyen et long terme des
actionnaires. Les performances du
Groupe dans la durée et |a fidélité
de ses actionnaires constituent ses
meilleurs atouts.

Des engagements,

une Charte

Air Liquide s'engage envers ses
actionnaires a travers la Charte de
I'actionnaire. Des engagements forts
pour une considération et un respect
de tous les actionnaires, une acoute
attentive et une information réguliére,
une rémunération et valorisation
dans la durée et enfin des services
personnalisés. (voir p. I11)

Plus proche
de nos actionnaires
avec le nominatif

146000 actionnaires se sont déja
inscrits au nominatif, dont 52 000 ont
fait le choix d'étre au nominatif pur
et donc de bénéficier de tous les
avantages des services Air Liguide.

Créer de la valeur
DOUr NOS actionnaires

Benoit Petier va réguliérement a la rencontre des actionnaires individuels.

B8 Le service + : le nominatif

Air Liquide connalt ses actionnaires

et peut donc communiquer directement
avec eux et leur envoyer les différentes
invitations a |' Assembiée Gengérale,

aux réunions d'information en régions,
au salon Actionana et les lettres
actionnaires. En outre, ils bénéficient
d'une prime de fidélité, majorant de
10% le dividende et le nombre d'actions
gratuites, accordée sous condition

de durée. (voir p. XI)

@ Le service ++ : le nominatif pur
Les actionnaires bénéficient des
services du Service actionnaires :
gratuité des frais de gestion et de
garde, accompagnement personnalisé
dans la gestion quotidienne, paierment
direct et rapide des dividendes,...

Les ordres de bourse peuvent étre
passés a des colts trés avantageux
via un des conseillers du Service
actionnaires ou directement via Internet.
Les actionnaires peuvent également
consulter isurs comptes ef leurs ordres
en cours 24h/24.
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Les équipes Air Liquide sont en phase
avec un monde qui bouge. Riches de
leur diversité et de leurs compétences,
elles s'impliquent au quotidien pour
satisfaire les besoins des clients et
accompagnent les dévetoppements
du Groupe sur de nouveaux territoires
géographiques ou technologiques.

Diversité

Air Liquide conjugue la diversité sur tous
les tons, convaincu qu'elle est source de
dynamisme et de créativité : ses équipes
mélent les nationalités, les compétences,
les parcours professiormels. ..

L'équilibre des responsabilités entre
hommes et femmes fait partie intégrante
de cette diversité et le Groupe deploie
depuis plusieurs années des efiorts
pour renforcer la place des femmes
dans son organisation. Ces efforts

se traduisent par une augmentation
réguligre du pourcentage de femmes

Comité de Direction du Portugal
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dans la population des cadres : au
niveau mondial, elles représentent 18 %
des ingénieurs et managers et 29 % des
embauches dans cette catégorie. Parmi
les 250 managers qui composent les
Comités de Direction des filigles dans

le monde, 12 % sont des femmas.

Le bon profil au bon endroit
Aujourd’hui, Air Liquide se développe
fortement dans de nouvelles régions du
monde, en particulier en Asie et dans
I'est de I'Europe, avec un accroissement
rapide de |a taille et du niveau de
compétence des équipes. Le Groupe
accompagne cette montée en puissance
de fagon a répondre aux besoins de
chaque pays. L'exemple de la Chine,
qui a vu ses effectifs croitre de prés de
300 personnes en 2006 sur un total

de 1300, ilustre bien cette démarche.
Les nouvelles recrues proviennent

de plusieurs horizons. D'abord

de 'embauche de
collaborateurs chinais,
certains bénéficiant déja
d’une bonne expérience
dans leur domaine,
d'autres étant de jeunes
étudiants issus des
meilleures universités.
Aprés une premiére
expérience d'un a deux
ans dans une entité

Air Liquide hors du pays,
ces jeunes ingénieurs de
haut niveau {15 a 20 par
an) reviennent en Chine
pour une affectation locale.
Autre voie de renforcement
des équipes Air Liguide en

_Valoriser les femmes
< etles hommes

Chine : I'envai d'expatriés pour des
missions de trois-quatre ans, dans une
optique de transfert de compsétences.
En 2008, ils étaient une quarantaine.
Enfin, dans le: cas d'un besoin ponctuel
{un & six mois} en matigre technique ou
cormmmerciale par exemple, le Groupe
mobilise ses collaborateurs les plus
expérimentés au travers du nouveau
programme Know-AL. Ce programme
s'inscrit dans une double démarche
de reconnaissance et de partage

du savoir-fairs,

Pour pouvoir affecter rapidement la
bonne personne au bon endrait, sont
organisées des revues régulidres des
Ressources Humaines qui fournissent
une vision trés détaillée des prcfils, tant
sur le plan des compétences techniques
et managériales que des souhaits de
mobilité géographique ou professionnelle.

En 2006, Air Liquide a formalisé les
principes qui guident depuis toujours son
action, Ces Principes d’Action ont été
rassemblés dans un document qui précise
I'armbition du Groupe et le comportement
de chaque salarié avec toutes les parties
prenantes, clients, collaborateurs,
fournisseurs e partenaires et
communautés locales. Ce document
formalise aussi la démarche du Giroupe
dans le respect de I'environnement et
précise les valeurs fondamentales que
constituent pour Air Liguide l'innovation

et la performance. Ce docurnent réalisé en
16 langues est en cours de diffusion début
2007 a tous fes collaborateurs du Groupe.




Pourquoi avoir accepté des missions
Know-AL*?

Au cours des 30 ans passés chez Air
Liquide, j'ai occupe différents postes,
de la Recherche & Développement

a la Direction d’entité en passant

par le marketing et le commercial.

En participant au programme
Know-AL, je partage mon expérience
avec des équipes du monde entier,
dans des zones en farte croissance.
Les 2 missions que j’ai effectuées
étaient courtes, centrées sur les
résultats & atteindre et ont demandé
un travail intensif en collaboration
permanente avec les équipes focales.
Elles m'ont beaucoup apporté,

tant sur le plan professionnel que
personnel.

Quel était I'objet de la premiére
mission ?

Il s’agissait d'aider les équipes
commerciales de Japan Air Gases

a mieux gérer les évolutions de prix,
ce que j"avais déja fait ailleurs.

En deux séjours totalisant cing
semaines, j'ai contribué & identifier les
problemes clés et & monter une
formation pour les commerciaux afin
de leur donner confiance dans
I'accomplissement de cette tache
qu’ils qualifiaient de “mission
impossible”. Les excellents résultats
obtenus sont venus couronner cette
expérience japonaise dont je garde de
magnifiques souvenirs.
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Bernard Jamonet

En quoi ia mission suivante était-elle
différente ?

Elle se déroulait cette fois en Chine
pour jeter les bases d'une stratégie de
développement profitable pour les gaz
commercialisés sous forme liquide.

La difference résidait surtout dans la
vitesse incroyable du développement

Directeur nouvelles opportunités technologiques en Recherche & Développement

Y R

de notre activité dans ce pays. Mon
role était d’aider les équipes a faire
face aux problémes inhérents a cette
trés forte progression. J'ai formulé un
certain nombre de recommandations
et suggestions afin de leur permettre
d'étre mieux armées pour continuer a
surfer sur la vague de la croissance.
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Assurer la sécurité des personnes,
maitriser les risques industriels,
contribuer a la préservation de
I'environnement en économisant
I'énergie et en développant des
solutions plus respectueuses du milieu
naturel : autant d'engagements pris par
Air Liguide que I'entreprise concrétise
chaque jour, partout dans le monde.

Une maitrise des risques trés
poussée

Air Liquide a finalisé, en 20086,

le déploiement mondial d'un nouveau
systéme intégré de gestion industrielle
(IMS) qui vise & améliorer les performan-
ces de |'entreprise en matiére de sécurité,
respect de I'environnement et fiabilité de
ses instaiations. Ce systéme mondial
unigue comporte un référentiel de procs-
dures et standards techniques applicables
a toutes les entités du Groupe. Il s'ac-
compagne ¢'un programme d’audits qui
vient compléter fes contrdles existants.
Volet important d'IMS, la maitrise des
risques a fait I'cbjet d’une attention
particuliére. Les analyses de risques sont
systématiseées a toutes ies étapes du
développement et de la realisation

d'un projet ou de la mise en marché d'un
nouveau produit ou service, depuis les
travaux de recherche et développement
jusqu’a la phase d'exploitation. Les
changements envisagés dans les unités
industrielles existantes font eux aussi
'objet d’'une analyse de risques. Chague
pays dispose d'un ou plusieurs
responsables Maitrise des Risgues qui
pilotent les études de risques et sont les
garants de I'application des standards
sécurité et environnement du Groupe.
Air Liguide conduit une politique volonta-
riste afin de renforcer la culture sécurité
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y _Préserver la vie
.. et 'environnement

au sein de ses équipes. Malgré ces
efforts constants, le taux de fréquence
des accidents ayant entrainé un arrét de
travail s'est légérement dégradé en 20086,
et ce, aprés plusieurs années d'améliora-
tion réguliére. Cette dégradation est due
principaterment & l'intégration en 2006
dans le périmétre du reporting de nouvel-
les entités dont les performances sécurite
sont inférieures & la moyenne du Groupe.
A périmétre constant, les résultats sont
stables et le Groupe n’en est que plus
décidé a renforcer ses actions de
formation et de sensibilisation, en particu-
ler en matiére de sécurité routiérs, de pre-
vention des risgues liés aux espaces
confinés, & la manipulation de systémes
gazeux sous pression, ainsi qu'a la manu-
tention d'objets lourds. Il a systematise, en
20086, la remontée et I'analyse des inci-
dents et quasi-accidents dans toutes les
fliales afin d'identifier les rsques de fagon
plus exhaustive et de développer une
approche préventive de la sécurité,

Environnement : sur les sites
Air Liquide et chez les clients
Dans ses unités de séparation d'air, par
exemple, le Groupe met I'accent sur la
réduction de la consommation énergéti-
que par m? de gaz produit.

CHté clients, le Groupe propose des solu-
tions qui rendent les procédés industriels
plus respectueux de 'environnement. A
titre d'exemple, le Japon a signé en 2006
un nombre particuliérement important de
contrats dans ce domaine. JAG (Japan
Air Gases) alimente ainsi en azote

et oxygéne I'usine de recyclage

de plastiques usages de Showa Denko

a Kawasaki. If fournit également de
Foxygéne au papetier Daio Paper sur son
site de Mishima qui vient d’adopter un

procédé de blanchiment du papier a
I'ozone en rermplacement du chlore, nocif
pour 'environnement. Au total, environ un
tiers du chiffre d'affaires du Groupe est
directement lié & des produits, des appli-
cations ou des services qui conltribuent

& préserver 'environnement et la vie.

Air Liquide était partenaire du Challenge
Bibendum organisé par Michelin 4 Paris en
juin 2006. Placé sous le signe de la mobilité
propre, le rallye a regroupé plus cte 75
véhicutes dont une douzaine fonctionnant a
hydrogéne, alimentés par deux stations-
service hydrogéne Air Liquide, I'une d’elles
étant située tout prés de la tour Eiffel. LLe
Groupe a déja congu et réalisé plusieurs
stations de ce type dans le monde et dispose
aujourd’hui d'une expertise de peinte sur
I'ensemble de la chaine hydrogéne, de ia
production jusqu'a Putilisation dans la pile a
combustible” en passant par le stockage et
la distribution. I.e Groupe participe & divers
programmes de recherche et tests grandeur
nature d'utilisation d'bydrogéne comme
vecteur d'énergie propre.




W EE T = B Ey T Ty e = a =y e

En quoi consiste votre mission?

Elle est trés large : maitrise des risques,
sécurité, environnerment, conformité
industrielte, qualité... Je conseille

la Direction Générale d'Air Liquide Brésil
sur les moyens de s'assurer que nos
activités sont conduites avec un niveau
de risque minimal, Cela peut aller jusqu’'a
recommander I'arrét d’une activité si

le risque est trop important. Je vérifie
également la qualité des contrdles et

je batis des programmes de formation
adaptés.

Quel est votre réle au sein

du systéme IMS ?

Le responsable Maitrise des Risques
joue un rdle clé dans ce systéme
intégré de gestion industrielle d’Air
Liquide. En effet, IMS insiste sur

la notion d’amélioration continue. Une
gestion des risques efficace permet de
distinguer les points critiques de ceux
gui le sont moins et donc de définir
des priorités dans les plans d'action
et les allocations de ressources.

Je participe aussi & des revues

de risques, j'effectue régulierement
des visites et des audits dans nos
différentes activités et unités,

et jorganise des séminaires pour

les équipes de gestion des risques

et les responsables opérationnels.
C'est essentiel pour progresser de
fagon permanente, via une approche
technigue rigoureuse.

Senior Expert*, Responsaﬁle Maitrise deé -Risques et IMS

Avez-vous des relations avec

les pays voisins ?

Je suis également expert Maitrise des
Risques et facilitateur IMS pour
I'Amérique du Sud, afin de favoriser
les synergies entre filiales. Pour que

la mise en place d'IMS et I'approche
maitrise des risques scient cohérentes
et crédibles au niveau régional,

nous developpons des formations

et outils standards de planification,
contrdle et enregistrement.
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Linnovation est un pilier essentiel de
la stratégie de croissance du Groupe.
Ses équipes travaillent sur de nouvelles
technologies de production des gaz,
des applications innovantes, des
services a haute valeur ajoutée...

Elles concentrent leurs efforts dans
trois grandes directions : environnement
durable, santé et hygiéne, technologies
avancees.

Tout prés du zéro absolu
Maintenus & trés basse température,
certains matériaux deviennent supra-
conducteurs ; ils ne présentent plus
aucune résistance électrique et permet-
tent le passage de trés grands courants
électriques sans échauffement. Cette
propriété de supraconductivité permet

Un anneau de 27 km de circonférence
qui véhicule de Ihélium liquide & -269 °C
a 100 m sous terre : ce systéme
cryogénigque exceptionnel a été réalisé
par Air Liquide pour le CERN* a Genéve.
1l permettra aux scientifiques de
poursuivre leurs recherches sur I'origine
de l'univers et la composition de

la matiére.
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aux chercheurs d’avancer dans le
domaine de la physique des particules
et de la connaissance de la matiére.

Air Liquide est partie prenante de

cette aventure gréce a sa Division des
Techniques Avancées qui développe
des systémes de refroidissement
cryogeéniques s’approchant de la limite
du zéro absolu (- 273 °C). Fin 2006, il a
livré au CERN {Organisation européenne
pour la recherche nucléaire), 4 Genéve,
un gigantesgue systéme cryogénique
pour alimenter en hélium liquide les
aimants supraconducteurs du futur
accélérateur de particules LHC, le plus
grand du monde. Air Liquide participe
€galement & des projets de transport
d’électricité par cables surpraconduc-
teurs, notamment aux Etats-Unis.

Gaz médicaux

Dans le domaine de la Santé, Air
Liquide a initié en 2005 un programme
de recherche dédié aux gaz médicaux
et a leurs applications thérapeutiques.
Ce programme s’est mis en place tout
au long de I'année 2006 autour de trois
axes majeurs : anesthasie, traitement
de la douleur et aérosolthérapie”.

Air Liquide a par ailleurs engagé un
autre programme de recherche visant
a évaluer |'impact socio-économique
des soing a domicile et leur intérét
thérapeutique tant du peint de vue

du patient que de la collectivité.

Energie et CO,

La gquestion de I'énergie est au cceur du
débat économique et politique mondial
actuel. Parmi les problémes soulevés :
les ressources fossiles sont limitées

Innover pour demain

dans le temps et leur combustion
génére beaucoup de CO,, gaz & efiet
de serre” dont le protocole de Kyoto
vise A réduire les émissions. Air Liquide
est engagé dans la problématique de
réduction des émissions de GO, et
participe & dz nombreux projets visant

a capturer ce gaz & l'issue de la
combustion pour ensuite le stocker, par
exemple dans des couches gealogiques
profondes. Un des enjeux majeurs est
la production d'électricité sans CQO»,

a partir de combustibles fossiles.
Aujourd’hui, dans ce domaine, deux
grandes voies qui émergent font appel
a de grandes guantités d'oxygene.

- La premiere voie est la préecombustion :
le combustible fossile (charbon, lignite,
produits pétroliers lourds.. ) ou & terme
biomasse, est transformé en un mélange
d’hydrogéne et de monoxyde de
carbone par gazéification a Foxygéne.
L'hydrogéne est un combustible propre :
sa combustion ne génére que de I'éner-
gie et de I'eau. Quant au menoxyde de
carbone, il peut étre aisément {ransformé
en hydrogéne supplémentaire et en CO,
qui sera ensuite capturé.

- La seconde voie est 'oxycombustion :
la combustion se fait en une saule
étape, dans une atmosphére contenant
uniquernent cle I'oxygéne, et non de {'air
{oxygéne + arote) comme dans les
procédés classiques. La fumée produite
est alors trés concentrée en GOy,

ce qui facilite sa récupération. lln'y a
donc plus d’émission de CO, dans

ce mode de production d’électricite.
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Sur quoi portent les recherches d’Air
Liquide en matiére d’oxycombustion?
En ce qui concerne ia génération
d’électricité en utilisant te charbon,
comme c’est le cas aux Etats-Unis, en
Allemagne ou en Chine par exemple,
nous avons engagé depuis plusieurs
années un partenariat avec un grand
fabricant américain de chaudiéres,
Babcock & Wilcox. Nous travaillons
sur la mise en ceuvre de 'oxygéne
avec une attention particuliére pour
optimiser le rendement énergétique
global et assurer une sécurité
compléte du procédé. Pour les
combustibles gazeux et liquides,
nous disposons de grosses unités
pilotes d’oxycombustion dans nos
centres de recherche. Elles nous
permettent d’optimiser la conception
des oxybrdleurs, le recyclage des
fumées et les performances en
minirnisant les émissions.

Le Groupe participe-t-il 4 des projets
de démonstration dans ce domaine ?
Cui, dont deux particuliérement
importants, lancés en 2006.

Nous avons été sélectionnés par
SaskPower au Canada pour leur projet
de centrale électrique propre au
charbon de 300 MW intégrant la
capture du CO, émis. En France,
notre collaboration avec Total pour
développer I'oxycombustion de
produits pétroliers lourds, initiée en
2002, vient de franchir une nouvelle
étape : nous allons participer a ia mise

Denis Cieutat
Directeur du programme Recherche & Développement Energie, Pétrole, Chimie

en ceuvre de notre technologie
d'oxycombustion sur une chaudiére
industrielle du site Total de Lacq,
dans le sud-ouest de la France.

Et en matiére de captage

et stockage de CO,?

Ce théme fait I'objet de nombreux
programmes de recherche auxquels

nous participons activement en qualité
d'expert de la mise en ceuwre du CO;,.
En Europe, ils ont pour nom Dynamis
ou ZEP (Zero Emissions Fossil Fuel
Power Plants). Aux Etats-Unis, nous
sommes partenaires d'un projet de
stockage de CO, soutenu par le
département américain de |'Energie.
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Le Groupe collecte depuis 2002 des indicateurs

de développement durable, qui sont aujourd'hut pres
de 100, suivis sur une base mondiale. Dans chacune
des dimensions de notre démarche développement
durable, certains indicateurs sont clés.

Créer de la valeur pour les actionnaires

Bénéfice net par action ajusté (" en euros

8

75777979803]828‘3845588573889%992939495969798 0w 05 0

(1) Ajusté pour tenir compie des attributions d'actions gratuites.
(2) Données calculées sur 30 ans selon les normes comptables en vigueur,
Ces normmes ont changé au 1* janvier 2005 et sont appliquées sur les exercicas 2004, 2005 et 2006.

Valoriser les femmes et les hommes

Pourcentage de femmes parmi les embauches
des ingénieurs et cadres sur 4 ans

OBJECTIF

31%

Augmenter [a part
des femmes
ingenieurs et cadres

29%

embauchéss &

40 %

en 2009.

F%%

03 04 05 06
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la vie et Penvirennement ]

Nombre et taux de fréquence des accidents

avec arréts de travail dans le Groupe

[[] Nombre d'accidents

= Taux de frdquence d'accidents
(nombre: d'aceidents par milion d'heures travailées)
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Innover|pour demain

Nombre de brevets déposés dans
les 4 principales zones de présence du Groupe !

(1) Europe, Etats-Unis, Japon, Chine.

OBJECTIF =
=)
Déposer,

de 2005 & 2009,

500 pere

dans les 4 principales
zones de presence
du Groupe.
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Evolution de la consommation
énergétique, par m3 de gaz produit,
des unités de séparation d’air

] 100

]98,3
98,0

97,2
]198,4
Y
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clectigheldesinites)

400 ewn
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Viliefieat 80 000lhabitants)y

Retrouvez la liste compléte

des indicateurs dans le Rapport
de Gestion présenté dans le
deuxiéme tome du Document
de Référence.
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Ncustnel Marchana

Maitriser les colts énergétiques,
contribuer a une plus grande sécurité
de fabrication, améliorer la qualité

des produits, reduire les effluents pour
des procédés plus propres sont

des enjeux majeurs pour les clients du
Groupe. Air Liquide les accompagne
a travers le monde en proposant
expertise, savoir-faire et capacité
d’innovation.

du chiffre d’affaires
Gaz et Services
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Qualité, productivité,
valeur ajoutée

Sur les marchés développés qui
constituent le socle de notre activité
Industriel Marchand, nous travaillons
sans cesse a I'amélioration de

nos offres, pour apporter de la
valeur 4 nos clients a travers des
solutions innovantes, plus fiables

et plus compétitives. Une approche
ciblée des marchés en croissance et
des besoins de nos clients nous

a permis, en 2008, de réaliser une
forte progression en Ameérigue du
Nord et au Japon. En Europe, dans
un contexte economique Moins
dynamigue, nous avons poursuivi
notre effort de mutualisation des
compétences afin d'étre plus
réactifs et ainsi d'apporter des
reponses personnalisées au-dela
des frontiéres. Plusieurs pays
d’Europe ont d'ailleurs engagé en
2006 cette démarche d’ajustemant
de leur organisation dans

une perspective de renforcement
de la compétitivité du Groupe.

Industriel Marchan

Dynamiq
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Belles avancées
dans les économies

émergentes

Nous avons continué en 2006 a
enregistrer de forts taux de
croissance dans les économies
émergentes, en particulier en Chine,
en Amérique latine et dans I'est de
I'Europe. Nous y accompagnons les
projets locaux de nos grands clients
et nous faisons levier sur les succés
de notre activité Grande Industrie :
ces contrats se traduisent par

la construction d'importantes unités
de production de gaz qui nous
permettent également d’alimenter

le marché de I'iIndustriel Marchand.
Notre progression dans les pays
émergents est le fruit commun

de la mobilisation des équipes
locales st de 'appui des réseaux
internationaux de compétences
du Groupe.

4

Toue fou
En phase

avec les besoins
de nos clients

Convaincus que I'innovation n'a de
sens que si elle répond aux besoins
de nos clients, nous avons renforcé
en 2006 les liens entre nos équipes
marketing et nos chercheurs.
Plusieurs programmes de recherche
font également I'objet d’'un
partenariat avec nos clients,

gage supplémentaire d'adéquation
a leurs besoins et de rapidité de
développement. Les solutions
innovantes déployées en 2006 dans
le doemaine du photovoltaigue,

du verre ou du traitement de surface
de matiéres plastiques, par exemple,
ilustrent bien ¢ette démarche.

7

uegle croissance
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Alimentaire
et pharmacie

Un méme impératif
de qualité et de sécurité

Ces deux secteurs fabriquent des produits gue nous
consommons pour nous alimenter et nous soigner,
d’'ol les exigences particuliérernent fortes de qualité
et de sécurité auxquelles ils sont soumis. Dans de
nombreux pays, la réglementation impose une
tragabilité des produits tout au long de la chaine de
fabrication.

Dans le domaine de I'alimentaire, s'gjoutent & ces
contraintes deux autres facteurs qui obligent les
industriels a4 adapter en permanence leurs
procedes : le renouvellement rapide des produits et
I'optimisation des coflits. Pour répondre a I'évolution
des besoins des industrieis agroalimentaires, Air
Liquide propose, sous la marque Aligal, des
solutions adaptées a chaque filiére : produits laitiers,
carnés, de la mer, pétisserie, boissons... Ces
solutions sont principalement liées & la maitrise de la
chaine du froid, a la conservation des produits frais
ou secs et a la carbonatation des boissons
gazeuses. Elles incluent la fourniture de gaz, les
équipements de mise en ceuvre et un impaortant volet

Industriel Marchand

services : tragabilité, contrble des paramétres
de production, télégestion, etc. En 2006, Aligal a
remporté plusieurs succés, notamment en Europe
dans le domaine des boissons et de la surgélation
de crémes glacées et de plats préparés. Plusieurs
projets sont en cours de développement en Asie, en
particulier en Chine.

Air Liguide adopte une approche similaire pour ses
clients de t'industrie pharmaceutique avec 'ofire
Phargalis. En 2006, le Groupe a initie le
développement de nouvelles solutions dédiées aux
biotechnologies, secteur de cette industrie qui
connait actuellement la croissance la plus forte.

AIR LIQUIDE A SINGAPOUR

Saveurs nouvelles et
textures aérées inédites :
I'azote liquide intéresse
les grands chefs.

Air Liquide a congu

une offre spécifique pour
ces pionniers de la
gastronomie moiéculaire :
Aliga! Culin'Air. Le Groupe
invite certains d'entre eux
a exercer leur créativité en
la matiére dans la cuisine
expérimentale du Centre
de Recherche, prés de
Paris.

Objectif : proposer ces
recettes au grand public
en étudiant leur
adaptation & I'industrie
agroalimentaire.

Un pas de plus dans la pharmacie mondiale

Le nouveau contrat signé
avec un acteur majeur de

la pharmacie mondiale, pour
sa toute nouvelle unité de
Singapour, est un succés
collectif. Fin 2005, quand
I'équipe de SOXAL, filiale
d’Air Liquide & Singapour, a
connaissance du projet d’'usine
de ce client important

d’Air Liquide, elle contacte
le marketing Groupe a Paris.
Air Liquide fournit déja avec
suceés une unité similaire en

Europe. La collaboration entre
les trois équipes se met alors
en place et porte ses fruits : fort
de la parfaite connaissance des
besoins du client en Europe et
de la proximité développée
avec celui-ci, Air Liquide est a
méme de proposer la solution
la plus adaptée au site de
Singapour. Ce succés renforce
la position du Groupe dans

le secteur pharmaceutique

de Singapour qui prévoit de
doubler son activité d'ici & 2014.
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Automobile
et fabrication

Une offre toujours plus performante

Les grandes tendances qui orientent le marché
automobile depuis quelques annges se sont
accentuées en 2006 : réduction des émissions
polluantes, sécurité accrue, part croissante de
I'électronique, materiaux plus technigues comme les
polyméres, I'aluminium ou les aciers & haute limite
elastique’. Autant d’'évolutions porteuses de
croissance pour les gaz au travers de nouvelles
solutions congues par Air Liquide.

En matigére d'environnement, par exemple, la
contribution des gaz intervient & plusieurs niveaux.
Pour le traiterment thermique des piéces métalliques
{transmission, injection), la solution ALNAT de
trempe gazeuse® sous pression d'azote rencontre
un franc succas : elle remplace avantageusement leg
procedés traditionnels de trempe en bain d’huile.
Quant a I'argon, il participe a la fabrication des filires
a particules en carbure de silicium qui équipent un
nombre croissant de véhicules diesel en Europe.
Dans le domaine du contrdle de procédé et de

AIR LIQUIDE EN ROUMANIE
Aker Yards choisit Air Liquide

Les chantiers navals de Braila  européens du Groupe.

et Tulcea, en Roumanie, La pertinence du diagnostic
appartiennent au constructeur et des solutions proposées,
naval norvégien Aker Yards, notamment en termes de

n® 1 européen et n® 4 mondial formation du personnel
du secteur. Sur ces deux sites et de refoante du mode

spécialisés dans les ferries, d’approvisionnement des gaz,
les navires marchands et ont séduit Aker Yards, quia
offshore, la priorité est claire :  confié a Air Liguide la
améliorer la sécurité des fourniture de la totalité des
ouvriers et la productivité. gaz de soudage et services
Air Liquide a proposé a Aker pour les deux sites. Le Groupe
Yards une approche globale construira également une

des deux chantiers fondée unité d’acétyléne dont il

sur un diagnostic préalable assurera entiérement la
conduit par des spécialistes gestion.

I'analyse, le Groupe a également mis au peint une
offre dédiée qui utilise des mélanges gazeux de
haute technicité afin de répondre aux normes de
contrile des émissions des véhicules (par exemple,
les normes européenneas Euro 4 et 5%).

Pour les procédés de soudage-coupage, omni-
présents dans 'autornobile et d'une fagon plus
générale dans tous les procédés d’assemblage et
de transformation métallique, Air Liquide congoit des
solutions novatrices et développe des technologies
faisant appel a la robotisation ou au laser permettant
d’accroitre la vitesse et la qualité du soudage. Une
nouvelle offre de laser hybride, associant le laser
& un procédé classiqus de soudage, a été lancée
en 2006 et a fait I'objet d’un premier contrat en
Finlande. Celle-ci renforze et compléate notre solution
LASAL, destinée aux applications laser. Air Liquide
met également en place des offres de service
originales et & valeur ajoutée pour augmenter la
productivité des opérations de soudage. C'est le cas
du service Cap, fondé sur un systéme innovant de
gestion d'indicateurs d'un atelier de soudage. ll est
développé en France et au Canada et en cours de
déploiement en Europe.
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Confrontés a I'interdiction progressive du plomb, élément toxi-
que, dans les opérations de soudage, les industriels de I'as-
semblage électronique doivent trouver des solutions pour éviter

%1 les risques d'oxydation liés & l'usage d'alliages de substitution.
AEIX : le p|0mb Dans ce contexte, la solution d’inertage a 'azote ALIX, propo-
en moins la quallte sée par Air Liquide, rencontre un succés grandissant, d’autant

! qu’elle revient moins cher que les techniques traditionnelles
s en plUS tout en améliorant la qualité du produit fini. Plusieurs centaines

d’applications ALIX sont déja installées en Europe et aux Etats-
Unis. Cette solution se développe fortement dans 'est de
I'Europe et en Asie, notamment en Thailande.

ALIX a regu aux Etats-Unis en 2006 le prix de I'Innovation
Technologique décerné par le jury du salon de I'assemblage de
composants électroniques, APEX, qui s'est tenu en Californie.
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Tracabilité
Les moindres mouvements
de bouteilles...

Assurer fe suivi de millions de bouteilles est essentiel
pour Air Liguide, non seulement du point de vue des
ventes de gaz ou de ia gestion des actifs, mais aussi
pour des questions de qualité et de sécurité. C'est
particuligrement vrai dans I'alimentairg et la pharmacie,
deux secteurs soumis 4 des réglementations strictes
en matiére de tragabilité. Expérimenté avec succés par
Carbagas, filiale du Groupe en Suisse, SERVITRAX est
un systéme innovant de suivi individuel de chaque
bouteflle. Grace a des outils de lecture informatisée, il
permet d'enregistrer tout le circuit de chaque bouteille
remplissage, livraison, retour, maintenance, etc. Les
clients apprécient les bénéfices qui en découlent,
notamment une facturation plus détaillée, un meilleur
suimvi des stocks, une connaissance plus précise de leur
consommation, sans oublier, bien sdr, la conformite
avec les exigences légales de tragabilite. SERVITRAX
devrait &tre prochainement déployé en Europe.

Technologie
et recherche

Sous le signe de la lumiére

ALUX, la bien nommeée, est une nouvelle offre Air
Liquide dediée au marché de la lumiére, ou plus
exactement de I'optoélectronique. Ce dormaine en trés

forte croissance regroupe trois grands secteurs :
I'industrie photovoltaique qui produit principalement les
cellules solaires qui transforment la lumigre en énergie,
les fibres optiques qui transportent I'information sous
forme de fumiére et les dicdes électroluminescentes —
ou LEDs — qui émettent de la lumiére & partir d’un faible
courant électrique. Lancée en 2006, la gamme de
produits et services ALUX vient conforter I'action du
Groupe sur ce marché.

Lindustrie photovoltaique est portée par l'intérét
grandissant pour I'énergie solaire un peu pariout dans ie
monde. En ligne avec sa politique de développerment
durable, Air Liquide contribue & 'essor de cette
technologie de pointe avec, dans ce secteur, une forte
progression des ventes. En 2006, le Groupe a enregistré
de nombreux succés avec des fabricants de cellules
solaires, notamment en Europe et en Asie. En
Allemagne, pays moteur dans ce domaine, Air Liquide a
continué sur la lancée des réussites de 2005, et signé
de nouveaux contrats avec des acteurs clés de la filiére
solaire. Parmi les autres pays impliqués dans ces
succes européens, on peut citer 'Espagne et la France.
L'Asie mise aussi sur le solaire : la croissance annuelle
de la production de cellules photovoltaigues est de
I'ordre de 200% en Ching, un pays ol Air Liquide a
remponté plusieurs contrats en 2006. A Tdiwan,
plusieurs contrats ont été signés avec des acteurs
majeurs du photovoltaique. Le Groupe a également
renforcé sa présence, avec Foffre ALUX, aux Philippines.
il intervient ausst en amont ge ta chaine de fabrication
des cellules solaires, comme ['llustrent les contrats
remportés dans le monde pour la fourniture de solutions
gaz a des fabricants de polysilicone de gualité sclairs,
substrat de base des cellules photovoltaiques.
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Matériaux et énergies

Un intérét grandissant
pour les solutions gaz

Métallurgie, industrie du verre etc. Dans ces secteurs,
les attentes des clients sont particuligrement fortes en
matiére de réduction des colts énergétiques et de
respect des régles environnementales. Or, trés
souvent, il existe une réponse gaz a ces besoins.
Ainsi, les procedés d'oxycombustion, utilisant
I'oxygéne pur ou 'air enrichi en oxygéne, présentent
de nombreux avantages : ils diminuent de fagon
drastique la consommation d'énergie, amélicrent le
rendement des fours et permettent d’augmenter la
capacité des installations avec un investissement
limité. De plus, ces procédés ont un impact trés positif
sur I'environnement. En effet les émissions de gaz
carbonique et d'oxydes d’azote sont fortement
réduites. En 2006, I'offre d’oxycombustion a connu
une progression importante dans les économies
développées, avec notamment la signature d'un
important contrat pour alimenter un four de verre plat
fioat mais aussi dans les économies émergentes.

La hausse des coiits du pétrole a également eu un
impact trés positif sur ensemble des activités pour les
sociétés de services pétroligres, qui cherchent a
augmenter la production des puits en utilisant la
technique du fracking des puits de pétrole ou de gaz,
un domaine dans lequel lg chiffre d'affaires d’Air
Liquide progresse fortement. Lorsque les puits arrivent
en fin de vie, l'injection d'azote ou de gaz carbonique
a haute pression permet de fissurer la roche en
profondeur et de récupérer un volume supplémentaire
d’hydrocarbures. Cette activite est particulierement
dynamigue au Canada, aux Etats-Unis et en Afrique.

FAW RN e

ASPAL : une eau plus
A i (it usées, I'accroisse-
propre a moindre co(t Tl

industrielle et le chargement des procédés de fabri-
cation sont autant de: facteurs susceptibles d’aug-
menter les colits de traitement des eaux usées. Pour
répondre & ces enjeux, les solutions ASPAL d’optimi-
sation de traitement des eaux deviennent de plus en
plus incontournables. Aux Etats-Unis notamment, la
capacité de production d’une usine de boisson ayant
fortement augmentée, celle-ci n’était plus en mesure
de traiter ses effluents. Air Liquide a alors installé des
équipements TURBOXAL pour injecter de Poxygéne
pur dans la station d'épuration des eaux usées. Cette
solution a permis au client d’améliorer la qualité du
traitement de ses effluents, tout en augmentant sa
capacité de 20 % et en réduisant ses coiits de plus
de 30% par an sans investissement supplémentaire.

Le renforcement
des normes de
rejets des eaux

Autre tendance qui se confirme ; un nombre croissant
de clients ne formule plus sa demande en termes de
quantité de gaz & fournir mais de qualité du produit fini.
Le cas du contrat signé avec Vallourec pour son site de
Haument, dans le nord de la France, en est une bonne
ilustration. Lunité fabrique des tubes metalliques qui
subissent un traitement thermigue sous atrmosphére
gazeuse afin d'atteindre des spécifications précises
quant & la gualité de surface et & la composition
chimique du métal. Air Liquide a décroché en 2006 un
contrat de sept ans dans lequel il s'engage sur la
qualité finale des tubes produits et non sur la quantité
ou la formulation exacte du mélange gazeux injecté
dans le four. | s’engage aussi & une continuité de
fourniture 7 jours sur 7 et 24 heures sur 24.

INNOVATION Plus propre, plus performant... et moins cher!

A =S B S S EBE = = . - amy @ NS @ = | | _— [ ]

Les emballages alimentaires plas-
tiques souples sont fréquemment
des multicouches constituées de
plusieurs matériaux élémentaires

che primaire d'adhérence. tion & base de plasma* d'azote est
Une étape colteuse et nuisible telle que Fon peut méme imprimer
pour I'environnement, car elle émet avec des encres photopolymérisa-
des composés organiques volatils. bles qui ne contiennent pas de
assemblés et imprimés, dont des  Air Liquide a mis au point un solvant organique. Les premiéres
films plastique. Dans les procédés procédé de fonctionnalisation de  unités industrielles ont été instal-
classiques de fabrication, on appli- surface qui rend cette opération lées en 2006 chez des clients en
que souvent sur les films une cou-  inutile. L'efficacité de cefte innova- Allemagne.
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Artisans
et distributeurs

Une multitude de clients
au ceeur de la vie quotidienne

lls sont plombiers, garagistes, réparateurs... Les
artisans interviennent de mille et une fagons dans
notre vie quotidienne et, bien souvent, utilisent du
gaz en bouteilles pour le soudage ou le coupage de
métaux. Leurs attentes sont speécifiques : ils ont
besoin de produits polyvalents, pratiques et siirs
d'utilisation, peu encombrants et faciles a
trangporter au gré de leurs déplacements. Air
Liguide innove de fagon permanente pour leur
proposer des bouteilies gqui répondent a ces
exigences. La téte de bouteille Minitop, lancéeily a
deux ans & destination des artisans, comporte un
robinet & détendeur intégré et un chapeau au design
ergonomique. Cette innovation offre une meilleure

Industriel Marchand

sécurité et équipe déja plus de
50000 bouteitles en Europe, avec
un deéveloppement progressif au
niveau mondial. Quant a la
gamme de petites bouteilles Air
Liquide {2,5 a 11 litres), elle
continue & enregistrer une forte
croissance, notamment grace au
succés des postes a souder
Roflerftam et Oxyflam qui les
intégrént.

Air Liquide travaille sans cesse a
améliorer la mise & disposition de
ses produits, afin qu'ils soient
accessibles de fagon continue, simple et immédiate.
En effet, les artisans constituent une population de
clients & la fois nombreuse et trés dispersée. En
matiére de réseau de distribution, chaque pays a sa
particularité. Le Groupe donne & chacun les moyens
de metire en ceuvre une politique de distribution
adaptée au marché local. A noter que les réseaux de
distribution Air Liquide proposent également, outre les
gaz industriels destinés aux artisans, toute une
gamme de gaz dédiés a des applications spécifigues,
notamment pour alimentaire ou la plongée.

ENIREN N

En 2006, le Groupe

a lancé en France un
nouveau produit grand
public, Balloon Star,
avec une campagne
publicitaire & la télévi-
sion. li s'agit d’une
station de gonflage de
ballons & I'hélium qui
comporte un gonfleur
et 40 ballons. Le kit
est distribué dans les
grandes et moyennes
surfaces et dans les
magasins spécialisés.

Directeur Air Liquide America LP (gaz en bouteilles et réseau de distributeurs)

Parlez-nous d’ALNET...
C'est le nom de notre
réseau de distributeurs
indépendants. Hs achétent
nos molécules et

les conditionnent dans

leurs propres bouteilles
qu'ils livrent ensuite a leurs
clients, par exemple des
artisans. Depuis un an,

nos ventes a ALNET sont en
forte croissance et
représentent environ la
moitié de notre chiffre
d'affaires gaz en bouteilles
et distributeurs.

ALNET n’est-il pas un
concurrent de votre propre
activité “bouteilles” ?

Non, il est complémentaire.
Le fait d’avoir un réseau de
distribution fort nous permet
d'atteindre plus d’utilisateurs
de gaz. Historiquement, les

distributeurs indépendants
ont toujours eu un poids
important aux Etats-Unis,
notamment pour des raisons
géographiques. Transporter
des bouteiltes sur de trés
longues distances n'est pas
rentable, c'est pourquoi nos
centres de conditionnement
de gaz en bouteilles sont
situés dans les zones 4 forte
concentration industrielle,
Mais il y a quantité d’autres
utilisateurs répartis dans

ce vaste marché!

lls préférent souvent traiter
avec des fournisseurs
locaux, comme les
distributeurs ALNET.

Quel est le secret de

la réussite d’ALNET ?
C’est d’abord 'implication
et I'énergie de nos éguipes.
Elles aont étudié la rentabilité
et les lignes de produits

de chaque distributeur.
Nous avons egalemant
concentré nos efforts sur
I'élaboration d’une offre
coherente de produits et
services et développé une
image forte qu'ils
apprécient. Et ¢ca marche :
nombre d’entre eux sont
fiers de dire gu’ils sont un
“distributeur Air Liquide”.
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Contribuer a la protection de ’environnement




(Grande Industrie

Air Liquide fournit aux grands
industriels du raffinage, de la chimie,
de I'énergie et des metaux, les gaz
indispensables a leurs procedés.

Le Groupe developpe de nouvelles
solutions gaz et energie pour
ameéliorer leur productivite et pour
rendre leurs unités de production
plus respectueuses de
I’environnement.

0
2922 30 Yo
millions d’euros du chiffre d’affaires
de chiffre d'affaires (Gaz et Services
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Bassins industriels
et réseaux de
canalisations

Nous continuons & renforcer notre
présence dans de grands bassins
industriels dans les pays
occidentaux : signature de nouveaux
contrats, création d'unités de
production de gaz supplémentaires,
extension des réseaux de
canalisations... Deux avancées

de I'année 2006 illustrent bien cette
stratégie. Dans le port d’Anvers,

en Belgique, nous avons décidé

de doubler la capaciteé de notre unité
de production d'hydrogéne pour
satisfaire la demande croissante

des industriels du plus grand bassin

chimique européen. Aux Etats-Unis,
le démarrage de i'unité hydrogéne
de Bayport, au Texas, a doublé la
capacité du réseau de canalisations
du Groupe le long du Golfe du
Mexique, haut lieu du raffinage

et de la pétrochimie en Amérique
du Nord.

Grande Industrie

’ MME fe
Métaux et chimie :
le duo gagnant
des nouvelles
géographies

Dans les pays a économie
émergente, la forte demande en
biens industriels de base dynamise
les secteurs de la sidérurgie, de

fa métallurgie et de la chimie.

La croissance de |'économie
chinoise, en particulier, reste trés
dlevée, Nous mettons tout en csuvre
pour tirer parti de ce mouvemnent :
en 2006, nous avons enregistré de
grands succés en Chine aussi bien

dans la sidérurgie que dans la chimig.

Nous avons aussi opéré de nouvelles
avancees dans I'est de I'Eurcpe,

en Bulgarie et Roumanie notamiment,
et consolidé nos bases au
Moyen-Orient. L' Amérique Latine
n'est pas en reste comme en
témoignent les grands contrats
enregistrés dans le domaine de
I'acier en Argentine et au Brésil.

I(.Mue’ WOM
Forte croissance
pour I’hydrogéne

Les besoins des raffineries en
hydrogéne pour retirer le soufre
des carburants sont considérables
et la tendance & I'externalisation
des approvisionnements aupres
des specialistes des gaz industriels
se confirme. Résultat : nous
enregistrons une trés forte
croissance de nus ventes
d'hydrogéne, en particulier aux
Etats-Unis et en Europe.

Cette augmentation est aussi

en partie due & la demande

de l'industrie chimique, également
grosse consommatrice d’hydrogéne
mais aussi de monoxyde

de carbone.

7

Dynamiquede croissance
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AIR LIQUIDE AUX ETATS-UNIS
Expansion du réseau hydrogéne au Texas

Hydrogene
Indispensable pour retirer
le soufre des carburants

Porté par les nouveaux développements sur les
marchés du raffinage et de la chimie, Air Liquide
continue a enregistrer une progression rapide de ses
ventes d’'hydrogéne. Elles sont passées de
650 millions d'euros en 2005 a plus de 830 millions
en 2006 et devraient dépasser 1 milliard en 2008,
La demande augmente particuliérement vite de la
part des raffineurs qui I'utilisent pour réduire la teneur
en soufre des carburants afin de se conformer aux
nouvelles réglementations environnementales qui
s'appliquent progressivement aux Etat-Unis et en
Europe. Aujourd’hui, les raffineries produisent encore
environ 90 % de I'hydrogéne gu’elies utilisent, mais
I'augmentation des besocing conduit un nombre
croissant d'entre elles & externaliser cette
production. Le potentiel de croissance reste donc
trés important pour Air Liquide.

Aux [Ftats-Unis, par exemple, le chiffre d'affaires
hydrogéne du Groupe a doublé ces deux derniéres
années. Dans ce pays, I'année 2006 a été marquée
par deux temps forts pour Air Liquide : le démarrage
de l'unité de production d'hydrogéne de Bayport, au
Texas, et la signature d'un important contrat avec un
grand acteur du raffinage en Californie. La nouvelle
unité d'hydrogéne en cours de construction
renforcera la position du Groupe dans le bassin de
San Francisco et lui permettra de répondre aux
futurs besoins en hydrogéne des industriels de la
région.

Toujours dans le domaine des carburants propres,
Air Liquide a également mis en service en 2006
deux grandes unités d'hydrogéne en Europe : 'une
en France, sur la plate-forme pétrochimique de la
région de Marseille, I'autre en ltalie, dans le
complexe de raffinage de Priolo, en Sicile.

"{I;‘liité Y rt)ductlon d’hydrogeneade Bayport au Texas
AifiLiguide franchi , s dans sa stratégie’

iE d hsi oS d "" drogene danscettezone

unntes dt Groupe dans’
monde avec une capamte de productlon de

; ‘ 1‘0 000 md3heure, Elle constitue un élémient clé du

forcement du réseau hydrogene du Golfe du
i x1que unenouvelle umte defpurification a été
onstrmte a Freeport et 37 kllometres de canalisations
upplementalres ont été ajoutes ©entre Bayport et Texas
ity. Plus de la moitié de la- productlon de cette nouvelle
Lunité alimente une importante raffinetie
.‘Sweeny, le reste permet de répondre aux besoins:

f.
i ro1ssants des clients petrocmmnques actuels et futurs
'r- |mp|antes le long du réseau.

Lok ,;,l.u.,,.x PP ey ST
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Asie

Une année intense

Air Liquide a joué en 2006 sur tous les tableaux de la
croissance asiatique, en particulier en Chine ou
I'économie continue a tourner a plein régime. En
Grande Industrie, les moteurs de la croissance sont la
chirmie et la sidérurgie, avec une tendance de plus en
plus marquée de la part des industngls & externaliser
leurs approvisionnements en gaz. Le Groupe
concentre son développement dans des zones
économiques a fort potentiel, notamment dans les
régions de Beijing- Tianfn-Shandong au nord et dans le
grand Shanghai a I'est.

Prés de Tianjin, Air Liquide a remporté en 2006 deux
succés importants dans la chimie, avec Tianjin Soda
et LG Bohai, pour la fourniture de gaz de Vair. La
sidérurgie connait elle aussi un trés fort développement
a Tianjin : Air Liquide a signé deux contrats portant sur

des unités similaires de production de gaz de I'air de
700 tonnes/jour avec De Long Steel et Zong Heng
Steeal. Les deux projets ont &té menés a bien dans des
délais particuligrement samés et dans un contexte trés
concurrentiel. Ces conditions tendent & se généraliser
en Chine et incitent le Groupe a faire preuve de
toujours plus de réactivité et d'innovation dans la
conception de son offre.

Air Liquide a egalement développé son activité dans
le parc chimique de Cacjing, prés de Shanghai, via la
coentreprise SCIPIG (50 % Air Liquide, 50 % Praxair).
Aprés le démarrage, en 2005, d'une unité de
production d’hydrogéne pour approvisionner de
grands clients intemationaux par canalisations, SCIPIG
a été choisi par Bayer pour alimenter en gaz de I'air sa
nouvelle using de polymeéres, molécules de base des
matigres plastiques.

Parmi les succés asiatiques, on retiendra aussi un
important contrat de gaz de 'air signé avec Shell pour
son complexe pétrochimigue de Singapour.

AIR LIQUIDE EN CHINE

Tianjin, bassin a fort potentiel et contrat gaz en “coal to chemical”

Située a 120 kilométres au sud-est
de Pekin, la zone de Tianjin est

un pdle de développement
économique important du pays.
Air Liquide, dont la premiére
opération sur place remonte a
1997, s'y developpe fortement.
Parmi les succes de 20086, la
signature d'un contrat de co-

entreprise avec Tianjin Soda Plant,
filiale de Tianjin Bohai Chemical,
constitue une avancée majeure.
Aux termes de ce contrat, la
coentreprise mettra en place deux
grandes unités de séparation d’air
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de 2000 tonnes d'oxygéne/jour
afin de fournir Tianjin Soda et
d’autres entreprises du parc
industriel de Lingang. Aprés
plusieurs ventes d'équipements,
cette installation de taille
significative est la premiére
référence de « coal to chemical »
en ventes de gaz en Chine.

En effet, l'oxygéne et Pazote
gazeux serviront a gazéifier du
charbon pour produire un mélange
d’hydrogéne et de monoxyde

de carbone destiné a différentes
unités chimiques.




Moyen-Orient

Grande Industrie

De nouvelles avancées dans les pays du Golfe

Au Moyen-QOrient, de nombreux projets sont en cours
de développement pour transformer localement le gaz
naturel et le petrole en produits a plus forte valeur
gjoutée. L'année 2005 avait donné le coup d'envoi de
premieres concretisations pour Air Liquide dans cette
partie du monde, notamment via la création de
coentreprises avec des partenaires locaux & Oman et
au Qatar pour créer des unités de production de gaz
et initier des réseaux de canalisations. ALSIG, 1a
coentreprise fondée & Oman, a commencé en 2006 4
fournir de 'azote par canalisations 4 des raffineries du
bassin de Sohar. Au Qatar, la coentreprise GASAL est
en train de construire une unité de gaz de I'air et en
exploite une autre qui approvisionne un premier client
en oxygeéne dans le bassin de Messaied.

20086 est également I'année de 'implantation d'Air
Liguicle au Kowelt : le Groupe a signé un contrat de
vingt ans entre sa filiale Shuaiba Oxygen, également
une coentreprise, et la société Equate Petrochemical
Company. Shuaiba Oxygen alimentera en oxygéne,
azote et air comprimé le nouveau site pétrochimique

Ameérigue latine

Des marchés dynamiques

L'Ameérique latine est une autre zone d'économie
emergente ol Alr Liquide a conforté ses positions en
2006, notamment sur le marché de V'acier. Le Groupe
a effectué une percée importante au Brésil : dans le
cadre d'un consortium dont il est le feader, il a signé un
contrat d'approvisionnement de gaz de 'air avec CSA,
nouvelle filiale de ThyssenKrupp dans ce pays. Ce
contrat se traduira par la construction de deux usines
d’une capacité de 1600 tonnes/jour chacune. En
Argentine, le Groupe a renforcé son partenariat avec
Siderar. Le Groupe a également investi dans une unité
de séparation d'air de 750 tonnes/jour a Trinidad et
Tobago pour répondre a l'accroissement de la
demande de ses clients existants, comme Mittal, ainsi
que pour alimenter Nu-lron, filiale de Nuccor.

d’Equate a Shuaiba. Equate est elle-méme une co-
entreprise entre Dow Chemical et des partenaires
koweitiens. L'unité de gaz de I'air qui sera construite
pour honorer ce contrat sera mise en service en 2008,

AIR LIQUIDE EN ARGENTINE
Siderar : la confiance renouvelée
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ENGAGEMENT
SOCIAL ET HUMAIN

Furope de I'Ouest

De grands succés dans la chimie

En Eurcpe de I'Ouest, Air Liquide a en 2008
accentué son ancrage dans de grands bassins
chimigues. Il a décidé de doubler la capacité de
production d'hydrogéne de son usine située sur le
site de BASF, dans le port d'Anvers, en Belgique. La
nouvelle unité répondra aux besoins accrus de
BASF et d'autres grands noms de la chimie
implantds dans les bassins d'Anvers et de
Rotterdam, les plus importants d'Europe en chimie
et petrochimie. L'unité hydrogéne existante
est la plus grande du Groupe en Europe
{100 000 m3/heurg). Mise en service en 2003, elle
produit aussi du monoxyde de carbone depuis
2005.

Air Liquide a remporté deux contrats importants a
Estarreja, au Portugal, avec Dow Chemical et CUF,
déja clients du Groupe pour de I'hydrogéne. Dow
Chemical consomme en outre du monoxyde de
carbone. Pour accompagner les nouveaux
développements de ces deux clients, le Groupe va
construire une nouvelle unité de production
d'hydrogéne et monoxyde de carbone qui
remplacera, avec une capacitd accrue, les unités
existantes.

| 4
Le programme fo vivo d’aria (je vis d'air) est une initiative d’Air Liquide Italie trés apprecaee

Le 14 mai 2006, plus de 800 visiteurs ont été accueillis
sur te site Air Liquide d"Anvers en Belgigue, lors

d’'une opération “portes ouvertes” organiséo dans

le cadre des Journées de la chimie.

Sur le marché du pétrole et du gaz nature! en Europe
de I'Ouest, on retiendra le démarrage de l'unité de
production de gaz de I'air de Sannazzaro, dans le
nord de I'ltalie. Elle alimente une raffinerie du groupe
pétrochimique ENI pour la gazéification de résidus
pétrofiers.

Air Liquide propose aussi & ses clients des sclutions
energétiques particuliérement efficaces, basées sur
ie principe de la cogénération d'électricité et de
vapeur, un fluide consommé en grande guantité par
les industriels. La cogénération a un rendement
énergétique supérieur de 15 & 20 % par rapport aux
techniques de production séparée. En 2008, le
Groupe a signé un contrat avec I'électronicien AMD
pour I'extension de I'une de ses deux unités de
cogéneration de son site de Dresde, en Allemagne.

aux gaz industriels pour des éléves d’écoles primaires proches de I’&mte Grande Industne

de séparation d'air de Priolo, en Sicile. Objectif : créer un échange positif entre les j jeunes
et Air Liquide. En 2005-2006, chaque classe a regu un kit de matérie! éducatif contenant
des brochures, des affiches sur les gaz et Penvironnement, et un CD-Rom avec des amma- !

tions et des jeux interactifs. Point d’orgue du programme : la visite YYe I'unite de Priglo. |
Le programme lo vivo d’aria a permis a plusieurs centaines d’enfanis de9311 ans I o

|

1
des enseignants et des communautés locales, Il s'agit d’'un programme de sensubul:saﬂon 1
!

d’appréhender concrétement 'activité de I'entreprise, ses valeurs de développement dura-

site de Priocle ont beaucoup apprécié les échanges avec les éléves

- ) I S 1
ble, et de mieux connaitre les propriétés des gaz et leurs appllcatlors. Les employés|du ‘
théme de I'environnement. Des opérations simitaires sont prévues dans d’autres reg:ons

| l

d'ltalie en 2007.
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Est de I'Europe

Succes en Bulgarie et Roumanie

Début 2007, la Bulgarie et la Roumanie ont intégré
I'Union Européenne. Air Liquide est parfaiternent
en phase avec cet élargissement politique et
economigue : en 2008, le Groupe a poursuivi son
avancée en Europe Centrale et de I'Est, tirant parti
du fort potentiel de développement industriel des
pays de la zone. Il a renforcé sa présence en
Bulgarie avec deux grands contrats de vente de gaz
de I'air. Le premier a été signé pour une durée
de quinze ans avec Cumerio Med JSCo, afin
d'alimenter son usine de production de cuivre de
Pirdop, & 'est de Sofia. L'unité de production de gaz
de |'air correspondante a démarré a I'automne 2006.
Le second contrat a été signé avec Stomana,
filiale bulgare du groupe grec Sidenar, avec lequel
Air Liquide a développe une relation a long terme. |l
porte sur la fourniture de gaz de l'air au site
sidérurgique de Pernik, prés de Sofia.

Le Groupe a également renforce son implantation en
Roumanie ou il a commencé i alimenter en azote et
hydrogéne la nouvelle usine de verre plat de Saint-
Gobain & Calarasi.

| particulier dans la sidérurgie.
Les nombreux projets
d'infrastructures et la
production de voitures ou
d’équipements ménagers
stimulent la demande d'acier
de haute qualité dont la
fabrication requiert de
grandes quantités d’oxygene,
d’azote et d’hydrogéne. Je
suis également de trés prés
les contrats en cours car les
nouvelles cpportunités
apparaissent souvent chez
des clients qui s’agrandissent
ou modifient leur installation.

Pouvez-vous nous expliquer
votre mission ?

Mon obijectif est d’apporter
de nouveaux contrats de gaz
a long terme. L'économie
polonaise se développe vite
dans tous les secteurs, en

| ENTRETIEN AVEC Pawel Leszczynski

( Responsable développement Grande Industrie — Pologne

Grande Industrie

Air Liquide innove constamment pour gue ses unités

i de production de gaz aient un impact le plus faible possi-

. ble sur 'enwironnement. Qutre I'amélioration constante

* de l'efficacité énergétique des unités de gaz de l'air, e

- Groupe réduit progressivement la consommation d’eau

" du circuit de refroidissement de ces unités par la mise en
‘ceuvre de nouveaux procédés. Il a également engagé un
programme de substitution des réfrigérants ayant un
impact sur la couche d'ozone par des produits plus

| respectueux de environnement.

LI. Lalde 1o L _ L‘

Vous avez récemment suivi de sites du Groupe et de

une formation...

En 2008, j'ai participé avec
d’autres collégues du monde
entier & une formation
spécialement congue pour les
chamgés de développement de
la Grande Industrie. Durant
six semaines intensives,
différents spécialistes du
Groupe nous ont transmis
des méthodes pour mieux
cerner les besoins et les
technologies de nos clients.
Nous avons aussi approfondi
notre connaissance des gaz
et des applications Air
Liquide au travers de visites

clients. Autre enseignement
clé : comment mieux
répondre aux appels d'offres.

Qu'en avez-vous retiré ?
Ce stage m’a aidé & mieux
organiser ma réflexion.

Je suis davantage structuré
dans ma démarche
d’approche de clients
potentiels. Je comprends
mieux leur technelogie et j'ai
une meilleure connaissance
de 'offre du Groupe. Avec
ces cartes en main, mes
propositions ont davantage
de chances d’aboutir.
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Accompagner nos clients avec nos technologies




Flectronique

Ordinateurs, écrans plats, baladeurs
NnuMEerigues, teléphones portables. ..
Les puces electronigues sont
omnipresentes dans notre vie
quotidienne. Air Liguide accompagne
etroitement ses clients de I'Electronique
partout dans le monde avec des
technologies de pointe et des
services a tres haute valeur ajoutee.

o)

864 9 Yo
millions d’'euros du chiffre d’affaires
de chiffre d’affaires Gaz et Services
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Renforcer les liens
de partenariat avec
nos clients clés

Dans le domaine Electronigue,
nous poursuivons natre stratégie
d'approfondissement de nos
relations avec nos grands clients
qui sont au cceur de notre activité.
Nous accompagnons leur
croissance sur leurs sitas existants
mais aussi dans de nouveaux
territoires géographiques.

Le renforcement du partenariat
avec Hynix en est un bel exemple :
en 20086, nous avons remporté

un nouveau contrat sur sen site
d’Icheon en Corée du Sud, dans
la foutée du succes de 2005 a Wuxi,
en Chine. STMicroelectronics,
Toshiba, AMD, Micron nous ont
eux aussi renouvelé leur confiance
au travers de nouveaux contrats
aux quatre coins du monde.

-
Loueie
Nouveaux clients,
nouveaux territoires

Cutre les liens privilégiés que nous
avons tissés au fil des ans avec de
grands noms de I'Electronique,
nous souhaitons aussi conguérir en
permanence de nouveaux clients.
Ce fut le cas en 2008 avec Intel,
partenaire de Micron dans un projet
sur les mémoires flash aux Etats-
Unis. Nous avons été retenus pour
la fourniture de gaz d'ultra haute
pureté d’une nouvelle unité. La
conquéte se traduit aussi par le
déploiement de certaines activités
sur de nouveaux territoires : en
2008, nous avons ainsi décidé
d'implanter une usine de fabrication
d’équipements a Taiwan pour étre
plus réactifs face a la demande
asiatique.

Electroniqpe |
Dynamique e croissance
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Tuwove hou
A la pointe
de la technologie
et du service

[ Electronique est un domaine ol
I'innovation est reine. Elle fait partie
intégrante de nctre quotidien,

Ainsi, au-dela des gaz ultra purs,
Nous propoesons a nos clients

de nouvelles molécules adaptées
aux derniéres technologies de
fabrication des puces : C’est I'offre
ALCHA, qui a décollé en 2006,
dépassant nos cbjeclifs de vente,
Innover, ¢’est aussi savoir remodeler
son offre pour I'adapter aux besoins
des clients, comme dans le ¢cas de
Jumbo, une solution congue pour
les grosses consommations de gaz
spéciaux qui remporte un franc
succes. Linnovation concerne
egalement les services ;

la coentreprise créée en 2006

au Japon avec Toshiba Nano
Analysis constitue un pas de plus
dans cette voie.

7



Nouvelles molécules

L’offre ALOHA tient
ses promesses

La course a la miniaturisation das puces est plus que
jamais d’actualité : on compte désormais plus de
1 milliard de transistors dans une puce électronique,
et ce nombre devrait &tre multiplié par 10 d'ici a
2010. Cet exploit est rendu passible par la mise en
csuvre de nouvelles technologies de fabrication qui
font appel & de nouveaux équipements et &4 des
molécules innovantes. Air Liquide est partie prenante
de cette évolution aux ¢diés des fabricants de semi-
conducteurs et des equipementiers mondiaux : Ie
Groupe propose aujourd’hui & ses clients des molé-
cules de derniére génération - dites précurseurs
avances” - congues sur mesure pour leurs nouveaux
procédés. Cette offre de haute technologie, qui
associe molécules et équipements de mise en
ceuvre, lancée en 2005 sous la marque ALOHA, a
connu en 2006 un vrai décollage des ventes : le chif-
fre d'affaires a plus que doublé en I'espace d'un an.
En paralléle, Air Liguide a continué & breveter de
nouvelles molécules a un rythme soutenu. Une
dizaine d’entre elles sont actuellement en phase de
tests avancés chez de grands équipementiers.

Flectronique

Pour accompagner le déploiement mondial de cette
offre, Air Liquide a créé des centres dédiés, les
ALOHA Centers qui regroupent les opérations de
production, d'analyse et de conditionnement des
molécules. Outre le site pilote de Dallas au Texas,
deux autres centres ont démarré en 2006 : a
Fremont, dans la Silicon Valley aux Etats-Unis, et &
Chalon-sur-Sadne en France. Un troisiéme centre
devrait vair le jour en 2007 au Japon.

Toujours dans le cadre de I'offre ALOHA, le Groupe
conduit des travaux en partenariat avec des instituts
de recherche comme le CEA-LETI, 4 Grenoble en
France, qui compte parmi les plus grands laboratoi-
res européens de recherche appliquée en micro-
électronique. Les travaux menés avec le CEA-LETI
portent sur de nouveaux isolants destinés aux
circuits intégrés de demain.

INNOVATION
Nom de code :

Cette malécule au profil élégant est I'une des nouvelles stars
de la gamme ALQOHA. Elle répond au nom de code SAM.24.
Sa spécialité ? Le dépdt de couches ultra minces d'oxyde de
silicium (Si0,) & basse température, une technologie critique
pour la réalisation de transistors de 45 et 32 nanométres
(millionniémes de millimétre). Issue de la recherche Air Liquide
et protégée par un brevet, elle permet d’obtenir des films
d'un trés haut niveau de pureté. Aprés consultation de plus
de 1000 personnes travaillant dans le domaine des
semi-conducteurs, SAM.24 s’est vu décerner par le magazine
EuroAsia Semiconductor le prix Enabling Materials qui
récompense un nouveau matériau particuliérement innovant
dans I'électronigue. Ce prix a été remis en juillet 2006 lors

du salon Semicon West a San Francisco, aux Etats-Unis,

le principal rendez-vous mondial de l'industrie des
semi-conducteurs. SAM.24 est actuellement en phase
d’evaluation industrielle chez divers équipementiers et

dans plusieurs fabs.
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(Gaz spéciaux
Jumbo séduit
les gros consommateurs

Pour répondre de fagon plus
efficace a la forte hausse de
la demande en gaz spéciaux”
et capter plus de valeur sur
ce marché, Air Liquide a cen-
tralisé sa politique d'achats,
repensé son offre et réorga-
nisé la chaine logistique.

En effet, pour les fabs qui
consomment des quantités
importantes de gaz spéciaux,
en particulier celles qui fabri-
quent des écrans plats, la
livraison classique par bouteille n'est plus adaptée.
Air Liquide a donc élaboré I'cffre Jumbo, qui inclut
Iapprovisionnement de gaz par isocontainers de
plusieurs tonnes, les installations de mise en ceuvre
sur le site et de nombreux services assurant la sécu-
rité et ia fiabilité jusqu’au point d'utilisation du gaz.

Lancée en 2005, cette gamme est devenue en 2006
un succes mondial, en particulier a Taiwan ou les
leaders de I'électronique et des écrans plats comme
AUO, CMO, ProMos, Winbond ont adopté cette
solution, mais aussi en Chine, en Corée, au Japaon,
a Singapour, aux FEtats-Unis et en France.
ST Microelectronics, qui a été le premier client du
Groupe a choisir Jumbo, I'a déja mis en ceuvre sur
trois de ses sites & Singapour et en France. Loffre
Jumbo propose majoritairement du silane et du
trifluorure d'azote et doit étre prochainement élargie
a d'autres gaz spéciaux comme 'ammoniac.

Coté logistique des gaz spéciaux, le renforcement
des centres de conditionnement et/ou traitement, les
Electronic Material Centers, confére au Groupe une
maitrise accrue en termes de qualité et de mise
a disposition des gaz en bouteilles ou containers.
Ces centres sont au nombre de 7 : 5 en Asie, 1 aux
Etats-Unis et 1 en Europe.

!
!
1
|
{

[

Pourquoi une approche
mondiale pour les achats
de gaz spéciaux?

e marché électronique est
mondial et nos clients sont
des acteurs globaux qui
exigent des spécifications
identiques pour les gaz que
nous livrons a leurs unités
de production quel que soit
le pays. Le fait de centraliser
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ENTRETIEN AVEC Hitomi Ishiguro

Responsable des achats mondiaux de gaz spéciaux pour I'Electronique — Taiwan

nos achats de gaz spéciaux
nous confére un poids
beaucoup plus important
face & nos fournisseurs, ce
qui nous permet de garantir
a nos clients les prix les plus
bas possibles tout en
préservant les exigences de
sécurité, La plupart des gaz
spéciaux provenant d'Asie,
I'equipe Air Liquide qui pilote
ces achats est donc basée
a Taiwan. Elle gére un
portefeuille de plus de

70 molécules avec au moins
3 fournisseurs pour chacune
d’elles.

En quoi le marché des gaz
spéciaux est-il différent

des autres?

Les gaz spéciaux sont utilisés

au coeur des procédés de
fabrication de semi-
conducteurs ou d'écrans
plats. Ces industries en forte
croissance ont des
exigences extrémes en
matiére de pureté et de
fiabilité d'approvisionnement
qui vont de pair avec une
recherche permanente de
réduction des colts,
conformément a la loi de
Moore.

Quelles innovations avez-
vous introduites ?

Nous recherchons
constamment de nouvelles
sources de gaz spéciaux.
Nous avons aginsi récemment
élargi notre éventail de
fournisseurs en intégrant de

nouvelles sources
compétitives issues par
exemple de Corée, de Chine
ou de Russie.

Nous avons établi un
pregramme de management
de nos fournisseurs, assorti
d’audits réguliers et nous
entretenons une
communication étroite

avec eux, en particulier

sur [a base du suivi de leurs
données de production.
L'ensemble de ces actions
nous a permis d’améliorer
sensiblement les résultats de
nos cerniéres négociations.




Fquipements
et instaliations

Une excellente année 2006

Les grandes sociétés électroniques ont realisé
d’importants investissements en 2006, soit pour
augmenter les capacités de leurs unités existantes,
soit pour en créer de nouvelles en franchissant
généralement un seuil techrologique, par exemnple
pour passer de wafers de diamétre 200 mm a
300 mm. Pour Air Liquide, cela s’est traduit par de
nombreux succés de vente d'équipements et
d'installations de distribution des gaz et liquides
chimiques ultra purs. Afin de mieux répondre a la
trés forte augmentation de la demande asiatique et

Flectronigue

INNOVATION
JAG innove dans le recyclage

Grace a un procédé innovant mis au point par Japan Air Gases, le
xénon peut désonmais étre récupéré a la sortie de la fab*, recyclé
puis réutilise. Cette solution est particuliérement intéressante
quand on sait que ce gaz rare*, présent dans ['air 3 une
concentration inférieure a 1/10 000 000, est colteux a produire en
quantités, ce qui ne peut étre fait que dans de grandes unités de
séparation d’air. Le systéme développé par JAG n'implique pour
le client aucune modification de process ni aucun coit
supplémentaire. Une fois capturé puis purifié sur un site de JAG,
le xénon recyclé est ensuite remis a disposition des clients avec
un niveau de pureté identique a celui du xénon initial.

dans un souci de proximité avec ses clients, Air
Liquide a décidé en 2006 d'implanter une unité de

fabrication d'équipements dans le bassin
électronique de Taichung & Taiwan. Ce nouveau site
d’ALES (Air Liquide Electronics Systems) renforcera
la réactivité du Groupe dans cette zone du nord-est
asiatique ol seront réalisés dans les dix ans & venir
immense majorité des usines de production de
semi-conducteurs et d'écrans-plats et plus de 80 %
des investissements.
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Flectronique

Ergonomiques, pratiques,
tendance... En cing ans,

les baladeurs numérigues au
format de poche ont envahi
notre univers. Il s’en est
vendu environ 140 millions
dans le monde en 2005,

un chiffre qui devrait doubler
d'ici 4 2010, Au cceur de

ces bijoux technologiques
se trouvent des semi-
conducteurs trés particuliers,
les mémoires flash NAND.
L'explosion du marché

des baladeurs numériques
entraine une trés forte
demande pour ces mémoires
et pour les gaz d'ultra haute
pureté indispensables a leur
fabrication. Début 2006,
Micron et Intel, deux géants
des semi-conducteurs,

ont créé une co-entreprise
{IMFT) entié¢rement dédiée
aux mémoires NAND.

Air Liquide s’est organisé
pour répondre aux besoins
croissants de ce fabricant

et plus généralement de

ce marché avec une offre
compléte d’équipements

et services.

AIR LIQUIDE AU JAPON
Plus loin dans le service

Au Japon, Japan Air Gases a
saisi en 2006 une opportunité
d'élargissement de son offre

de services a travers la

création d'un partenariat avec
Toshiba Corporation. JAG a
acquis 51 % de TNA (Toshiba
Nano-Analaysis), entité de
Toshiba spécialisée dans
I'analyse et I'evaluation des
matériaux destinés a
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I"électronique et a d’autres
industries avancées, des
secteurs qui ont en commun
une trés forte croissance et
des besoins en services de
haute technologie. Dans sa
nouvelle configuration, TNA a
pour ambition de devenir un
acteur de premier plan dans
son domaine, au Japon et sur
les marchés asiatiques.

Services

Plus de 800 personnes Air Liquide
au sein des fabs

La proximité client n'est pas un vain mot pour les
équipes Electronique d'Alr Liquide : plus du tiers des
effectifs, soit environ 800 personnes, sont totalement
intégrées aux équipes des clients dans le monde
entier. Elles assurent la gestion compléte de la mise
en ceuvre des fluides ultra purs dans les fabs (Total
Gas and Chemicals Management) et apportent de
nombreux services complémentaires, notamment en
matiére d'expertise analytique. L'offre de services
progresse de fagon continue. Ainsi, en 2006, de
nouveaux contrats de TGCM* ont été signés avec
AMD & Dresde, en Allemagne, et avec Micron a Lehi,
aux Etats-Unis.

Le systéme d'inforrnation Fabnet, mis au point par
Air Ligufde pour piloter en temps réel la chaine
d'approvisionnement de tous les produils entrant
dans la fab*, a été adopté par STMicroelectronics et
déployé sur cing de ses sites mondiaux en 2008.
Cette solution & fort contenu technologigue constitue
un outil de reporting trés efficace pour le client qui a
acces a toutes les donnéas via des portails Intranet
et Internet.




Flectronique

Un univers en mouvement

De nouveaux projets partout
dans le monde

Air Liquide a su tirer parti du dynamisme de l'industrie
électronique mondiale en 2006. ! a enregistré de
nombreuses signatures de contrats de gaz vecteurs®
partout dans le monde. Le Groupe a notamment
renforcé son parienariat avee ke coréen Hynix, numéro
deux mondial dans le domaine des mémoires.
Air Liguide a signé un accord de dix ans pour
approvisionner en azote de ultra haute pureté sa
nouvelle fab 300 mm d’lcheon, en Corée du Sud.
Quelques mois auparavant, il avait mis en service
I'unité de gaz vecteurs ultra purs qui alimente le site de
la coentreprise Hynix-STMicroelectronics a Wuxi, en
Chine. Air Liquide est également fournisseur d'Hynix
pour ses autres fabs coréennes & Chungju et son unité
d'Eugene, dans 'Oregon aux Etats-Unis. En Europe,
AMD a choisi le Groupe pour alimenter en gaz
vecteurs sa fab de derniére génération (fab 38) a
Dresde, en Allernagne.

Air Liguide accompagne egalement de jeunes
entreprises innovantes qui connaissent un fort
développement. C'est le cas de Soitec, une jeune
pousse frangaise. Cette socigté a mis au point une
technologie de fabrication des plaques de silicium qui
améliore leurs propriétés électriques et permet aux

World Class Supplier
2005

Presented to

. En septembre 2008, ; ’

| AMD a remis 2 N - ,1,,{“.

Achievement Award ¥ Air Liquide te Irophée ¥ : - ‘ A

" delaperformance i
ATR uoumE] ¢ 2008, le “World

. T Class Supplier

Achievement Award”,

en reconnaissance

de la qualité
exceptionnelle

. de son service et

i de sa réactivité.

fabricants de puces de les faire fonctionner a plus
haute fréquence. Air Liquide, qui alimente le site de
Soitec prés de Grenoble, a été sélectionné pour
I'approvisionnement en gaz ultra purs de sa future
unité de production de Singapour, la premiére en Asie.

Dix-sept mois a peine séparent ces deux photos. Un
temps record pour la construction des deux fabs jumelles
de la coentreprise Hynix-STMicroelectronics a Wuxi, prés
de Shanghai, en Chine, ot Air Liquide a été choisi comme
partenaire pour les gaz de ultra haute pureté. Dés
Finauguration le 28 avril 2005, Hynix-STMicroelectronics
annongait son projet de doubler la capacité du site a trés
court terme (six mois). Cet exemple illustre parfaitement
la vitesse d’évolution du monde électronique en Asie.

Air Liquide reléve le défi et met tout en ceuvre pour répon-
dre a cette exigence élevée de rapidité et de réactivité.

e
b
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De I’hopital au domicile, étre présent chaque jour a vos cotes



Santé

Air Liquide, spéecialiste des gaz
medicaux et des soins respiratoires
a 'hopital comme au domicile des
patients, développe de nouvelles
applications thérapeutiques, des gaz
et des services. Ses équipes sont
a pied d’ceuvre pour renforcer

sa position d’acteur majeur dans
le secteur de la sante.

1478 16%

millions d’'euros du chiffre d’affaires
de chiffre d’affaires Gaz et Services
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“Presence

Accroissement
des parts de marché
et efficacité

Nous poursuivens notre stratégie de
renforcement de nos positions dans
les pays ou nous sommes déja
présents, en particulier en Europe.
Les acquisitions menées en 2006
dans les soins a domicile en
Allemagne et dans I'hygiene en [talie
en sont de bons exemples.

Nous avons également fait évcluer
nos organisations dans piusieurs
pays (Canada, Italie...) pour gagner
en efficacité dans la gestion
administrative des dossiers-patients,
un volet qui prend une importance
croissante dans les métiers de

la santé, notarmment dans les soins
a domicile. Toujours dans le registre
de l'efficacite, nous avons
commencé a déployer un systéme
informatique européen dedié

aux soins a domicile.

Sante

Dynamig
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De nouveaux
territoires

Méme en Europe, ol NOUS SOMMES
leader dans le domaine de la santé,
il reste des secteurs ol nous
pouvons nous développer. Dans les
soins 4 domicile, par exemple, nous
avons fait en 2006 une premiére
acquisition en Suéde et nous avons
démarré une activité en Pologne.
L'Asie est un grand marche du

futur : nous avons ouvert un bureau
en Chine, & Shanghai, et nous
travaillons avec I'agence chinoise du
médicament sur I'enregistrement de
plusieurs gaz médicaux. LAmérique
latine connait aussi une bonne
croissance : notre chiffre d'affaires y
progresse sensiblement et
I'ouverture de bureaux pour

nos activités d’hygiéne et de
matériel medical vise a renforcer

ce dynamisme.

Luwove 9‘ ou
Gaz thérapeutiques
et nouveaux services

Amorcée en 20C1, notre stratégie
de développement des gaz
thérapeutiques est aujourd’hui

bien en place : trois nouveaux
medicaments gazeux sont
commercialisés dans plusieurs pays
’Europe et se ddploient
pragressivement 4 I'échelle du
continent. Un quatriégme devrait éire
lance fin 2007. Nous innovons aussi
dans {e service, par exemple en
expiorant de nouvelles pistes
comme I'hospital sation & domicile
cu en proposant Jes solutions de
pointe pour la cryoconservation des
tissus biclogiques. Ces avancées
dans le domaine des médicaments
gazeux et du service
s'accompagnent du développement
d'équipements madicaux innovanis
qui permettent leur mise en cauvre,
tel Félix Dual, nouvel apparei qui
dispense du xénon et du protoxyde
d’azote pour I'anesthésie.

7

uede croissance

7
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Gaz medicaux

Montée en puissance
des gaz thérapeutiques

Du bloc opératoire a la chambre du patient, des
urgences aux salles de réanimation, les gaz médicaux
sont partout. lIs sont indispensables pour lutter contre
l'insuffisance respiratoire, soulager la douleur, prati-
guer une anesthésie ou opérer. Dans un noembre
croissant de pays, ils ont le statut de médicament, ce
qui fait des filiales de gaz médicaux d'Air Liquide des
laboratoires pharmaceutiques avec toutes les exigen-
ces de qualité, pureté et tragakilité que cela implique.
Qutre I'oxygéne et le protoxyde d'azote, amnipré-
sents, Air Liquide développe depuis quelgues années
de nouvelles applications thérapeutiques. Trois nou-
veaux médicaments gazeux ont &té lancés depuis
cing ans. Kalinox {analgésique), commercialisé en
France depuis 2001, a fait ses premiers pas sur le
marché espagnol en 2006. Il réalise dans ces deux
pays d'excellentes performances. Pour Kinox (hyper-
tension artérielle pulmonaire), également vendu en
France depuis 2002, des autorisations de mise sur le

marché sont demandées au niveau eurcpéen. Dernier
lancement en date : le xénon médical, gaz anesthési-
que puissant, commercialisé en Allernagne en 2005.
il devrait lui aussi connaitre rapiderent un développe-
ment international. Pour accompagner cette stratégie
d'expansion des gaz thérapeutiques, Alr Liquide
construit & Anvers (Belgique) un centre de production
qui leur est dédié. Il devrait étre opérationnel fin 2007.
Le Groupe développe egalement de nouveaux équi-
pements adaptés au travers de sa filiale Taema et
poursuit des recherches sur des gaz thérapeutiques
de nouvelle génération.

Parallélement a la fourniture des gaz médicaux, Air
Liquide apporte aux étabiissements hospitaliers de
nombreux services visant a assurer la disponibilité
permanente des gaz. |l assure la gestion du parc de
bouteilles et la maintenance des installations. Des for-
mations sont égatement dispensées au personnel soi-
gnant. Enfin, grace & son expertise dans les réseaux
de fluides médicaux, il participe fortement aux chan-
tiers de constructions hospitaligres (par exemple dans
le cadre du plan hdpital 2007 en France).

AR LIQUIDE EN ESPAGNE
Lancement réussi pour Kalinox

Santé
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Santé

Le régulateur de vide Lagoaon,
développé par Taema, a regu

' ~
le Janus de la santé 2006 ;; (
décerné par I'Institut Frangals - NN
du Design. Ce prix récompense
l'efficacité et 'ergonomie (Q
de ce produit qui vient d'étre
lancé en France et sera \

~

prochainement exporté dans
le reste du monde.

Matériel méaical

L’ouverture de nouveaux territoires

Loffre du Groupe en matiérg de santé comporte
aussi un volet équipements piloté par ses filiales
Taema et Markos Mefar. Elles développent et com-
mercialisent des systémes de distribution des gaz
médicaux ainsi que des matériels d'anesthésie, de
réanimation, de ventilation et d'aérosolthérapie®.
Depuis 2006, Taema et Markos Mefar travailtent
dans une méme business unit de matériel médical,

A
§ afin de développer des synergies, notamment com-
q"’ merciales.
S
[*)
. g8
oy /

L'activité a été soutenue: en 2008, en particulier dans
les pays émergents. Les appareils de réanimation
Extend, par exemple, ont enregistré de bonnes per-
formances en inde et en Chine. Taema a également
puvert un bureau de représentation en Russie et au
Brésil. Dans ce dernier pays, Air Liquide a remporté
deux contrats importants pour la fourniture de
70 respirateurs de soins intensifs avec un groupe-
ment ¢’établissements hospitaliers privés. Le nou-
vaau bureau de Sad Paulo amékorera la proximité
avec les clients d’'Amérique latine.

Les équipements et dispositifs de mise en ceuvre
des gaz médicaux ont égalemment bénéficié en 2006
de nombreuses constructions d'hdpitaux dans les
pays développés.

Cryoconservation

Plus loin dans le service

Les cellules sanguines ou tissus biologiques
destinés & étre utilisés ultérieurement & des fins thé-
rapeutiques, de diagnostic ou de recheiche, sont
conserves a trés basse température par cryoconser-
vation* & I'azote liquide. Air Liquide congoit et assure
la gestion de salles de cryoconservalion dans
plusieurs pays d'Eurcpe et a enregistré un premier
contrat aux Etats-Unis en 2006. Le systéme infor-
matique Cryosmart, développé par le Groupe pour
le pilotage de ces salles, a été primé lors de la
Journée de l'innovation Air Liguide 2006.
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Hygiene
Une préoccupation de tous
les instants

L'hygiéne est devenue une pricrité des établisse-
ments de soins face au probléeme des maladies
nosoccomiales et & I'accroissement de la résistance
aux antibiotiques. L apparition, ces dernieres années,
d'épidémies d'envergure mondiale comme le SRAS
ou la grippe aviaire viennent renforcer cette préoccu-
pation. Le principal moyen de prévention réside dans
une hygigne scrupuleuse des mains, des surfaces et
de I'air ambiant. A cet égard, les hépitaux ont mis en
place des mesures draconiennes.

Numéro un de la désinfection hospitaligre en Europe,
Air Liguide propose ung gamme compléte de pro-
duits de désinfection au travers de ses filiales Anios
et Schiilke & Mayr. Toutes deux ont enregistré en
2006 de trés bonnes performances, tant en Eurcpe
qu'a I'export. Les sciutions hydro-alcooliques pour
I'hygigne des maing, en particulier, ont connu un
grand succes. Pour faire face au développement

ENTRETIEN AVEC Andrea Docekal

Responsable du département Export de Schiilke & Mayr — Vienne {Autriche)

rapide du marché de I'hygiéne, Anios a construit une
nouvelle usine en France, prés de Lille, qui a
demarré fin 2008. Cette usine lui permettra de dou-
bler sa capacité de production actuelle. Autre temps
fort chez Anios en 2006 : I'acquisition de la société
italienne Farmec, leader italien du marché des pro-
duits d’hygiéne 4 I'hdpital.

La stéritisation des instrurments chirurgicaux est
également un autre moyen important de lutte contre
les infections nosocomiales et un certain nombre
d’hdpitaux ont fait le cheix d'externaliser cette opé-
ration. Air Liquide leur propose ce service via sa filiale
Omasa.

En matiére d’hygigéne, Air Liquide est tout aussi vigi-
lant pour sa propre activité de soins a domicile. Tous
les équipements de retour de chez tes patients sont
SOUMIS & un processus trés rigoureux de nettoyage
et désinfection mis au point avec Anios et Schillke
& Mayr. Une fois désinfecté, chagque matériel est
contralé et mis sous film étanche pour prévenir tout
risque de contamination. Cette démarche vise a
assurer une protection maximale du futur patient
utilisateur comme du personnel Air Liquide.

Santé

Ou se trouvent les
opportunités de creissance
dans votre secteur?

Nous couvrens 24 pays en
Europe de I'Est et au
Moyen-Orient. En Eurcpe de
I'Est, nous avons une bonne
part de marché et
d’excellentes prévisions de

croissance, en particulier
dans I'activité dentaire et
pour notre gamme
d'antiseptiques Octenisept.
Les perspectives sont

également prometteuses en
Turguie et au Moyen-Crient :

Syrie, Liban, Iran, Arabie
Saoudite et pays du Golfe
Persigue. Ce sont des
marchés a fort potentiel,
avec des hopitaux souvent
trés bien équipés, mais qgui
ont des bescins importants
en produits d’hygiene,
services et formation.

Quels sont les défis dans
ces pays?

Chacun a ses propres
systémes et standards

cu carences sans oublier

d'immenses différences
culturelles et politiques.

{l faut beaucoup d'énergie
et de temps, deux ans en
moyenne, pour pénétrer
dans un pays. Les portes
s'ouvrent facilement mais
peuvent se refermer tout
aussi vite en cas de faux
pas! |l est essentiel de
pouveir s’appuyer sur

un partenaire local de
confiance : il facilite nos
mouvements, I’'accés aux
hopitaux, et I'établissement
de relations avec les
équipes médicales afin de
voir comment les choses se
passent sur le terrain. Cela
nous permet de concevoir
des solutions d’hygiéne
complétes et adaptées.

Qu'est-ce qui vous plait
dans ce travail 7

Au bout de dix ans,

je le trouve toujours aussi
passionnant... Il ne se passe
pas un jour sans nouvelle
opportunité. Le potentiel est
tel que nous devons utiliser
nos ressources de fagon
sélective. Mais quand on
commence a voir le retour
sur investissement, comme
en lran ou en Syrie ol nous
sommes présents dans
cing hopitaux et ol nous
evoluons vers du conseil

et de la formation en
hygiéne, c’est extrémement
valorisant pour moi et pour
mon équipe.
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Santé

Soins a domicile

De nouvelles positions en Europe

A travers son activitd de soins & domicile qui a f&té
en 2006 ses vingt ans d'existence, Air Liquide
accompagne plus de 300000 patients traités chez
eux principalement pour insuffisance respiratoire,
apnée du sommeil” ou diabéte. Ce chiffre a été mul-
tiplié par ¢ing en dix ans et la tendance est toujours
4 la hausse. En effet, les soins a domicile progres-
sent réguligrement dans les pays développés car ils
sont moins onéreux pour la collectivité qu'une hos-
pitalisation et permettent au patient d’étre traité dans
des conditions plus agréables. Les systémes de
santé évoluent donc peu & peu vers une meilleure
prise en charge des soins a domicile.

La majorité des prestations d'Air Liquide est
conduite sous les marques VitalAire, Orkyn'et
Medicasa. Elte inclut la fourniture d'oxygéne et les
materiels adaptés pour I'assistance respiratoire (oxy-
génothérapie’, ventitation, aérosolthérapie®...) ou le
traitement de I'apnée du sommeil. Air Liquide met
également des pompes & insuline & disposition des
patients diabétiques et étend son offre 4 la perfusion
ambulatoire et & la nutrition entérale*. Le volet servi-
ces est particulierement important : rapidité d'inter-
vention, service d'urgence 24 heures sur 24, gestion

du dossier administratif, formation du patient et de
son entourage, liens avec les intervenants médicaux,
paramedicaux et les services administratifs.

Sur ce marché dynamique qui bénéficie de I'évolu-
tion de la pyramide des ages, Air Liquide a poursuivi
en 2006 sa stratégie de croissance, notamment en
Europe, ou il est numéro un. En Allemagne, pays ol
la progression des soins & domicile est trés forte, le
Groupe a conforté sa pesition en rachetant la
société Nord Service Projects (NSP), prés de
Hambourg, dans la foulée des deux acquisitions
opérées en 2005 (Rubel, Zuther & Hautman). Il s’est
égalerment renforcé sur le marché suédois en acque-
rant la société Aiclos Medical & Karlstad, & 'ouest
de Stockholm. L'est de I'Eurcpe intéresse aussi le
Groupe : il a amorcé une activité de soins a domicile
en Pologne autour de Varsovie.

Au Japon, Air Liquide a poursuivi son développe-
ment dans les soins & domicile, en s'appuyant
notamment sur la société Toray Medical, acquise en
2005.

Linformatique |
mobile alﬁ}
service

des sains::
a demicile

ko ‘@im@uﬂ]
fonetio]y (&B@Iﬂﬂﬁi@

d echange deldonneesiqu
stsoinsfaldomiciteldiain

AIR LIQUIDE §4 RAPPORT ANNLIEL 2006




e

o R EeRRRee s .. TeewS TR TR TS . e S W e e = W

Sante
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Partenariat
avec la
Croix-Rouge
frangaise
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Un métier de plus
en plus exigeant

Le développement des soins a domicile s'accompa-
gne d'une exigence accrue de professionnalisation
des perscnnels. Dans de nombreux pays, les auto-
rités de santé mettent progressivement en place un
cadre réglementaire qui précise les qualifications
requises pour les différents intervenants. Le Canada
est particulierement en pointe dans ce domaine
puisque les métiers de services et de technologie a
domicile font I'objet depuis longtemps d'un diplome
d’Etat. L'Allemagne exige un niveau de connais-
sance et de qualification précis pour la ventilation &
domicile. En France, depuis 2006, les prestations a
domicile iées au traiternent du diabéte doivent étre
réalisées par du personnel médical de type infirmier.
Air Liquide est trés en avance sur ce théme de la
qualification, comme I'illusire la formation mise en
place en France avec la Croix-Rouge.

Autre tencdance qui se précise dans plusieurs pays
d'Europe, I'hospitalisation & domicile commence &
s’ouvrir aux opérateurs privés. Jusqgu'alors, ce ser-
vice était uniquement du ressort de I'hépital ; le
patient était suivi chez lui par une équipe médicale
de I'établissement. En Espagne et en Italie, Air
Liquide est partie prenante d’expérences d'externa-
lisation de ce service au secteur privé. C'est un mar-
ché appelé & se développer.

VitalAire
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Assurer la circulation
de l'information

Le suivi des patients & domicile implique I'interven-
tion de plusieurs acteurs : médecing prescripteurs,
équipes Air Liquide, organismes de santé etc. La cir-
culation et le traitement de information sont essen-
tiels & la qualité du service. C'est dans cette optique
que s'inscrit VitalWeb, un nouvel outil développe par
VitalAire en France & destination des prescripteurs. |l
s’agit d’un systéme informatisé qui leur permet d'ac-
céder aux données techniques de suivi de leurs
patients recueillies par Air Liquide : paramétres liés
aux équipements, rapports de maintenance, suivi du
respect du traitement etc. Les médecins peuvent
ainsi consulter le dossier de leur patient a tout
moment, en particulier lors de la visite. Ce service
répond a une attente forte du corps medical.

La sécurité est une
priorité dans les soins

4 domicile comme dans
toutes les autres entités
du Groupe. Les progrés
ont été sensibles ces
derniéres années.

Partout dans le monde,
les campagnes de
sensibilisation s'articulent
autour du message
suivant : “Prenez soin

de vous comme vous
prenez soin des patients”.
Exemple : cette affiche
diffusée au Japon.
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Autour ges gaz

Les compétences technologiques
developpées par Air Liquide autour du
métier des gaz se concréetisent dans
des activités complémentaires
iNngénierie, systemes cryogéeniques
sophistiques, activité spatiale, pile

a combustible, soudage, plongée
sous-marine, chimie de specialités. ..
Toutes mettent en ceuvre une
expertise de pointe.

millions d’euros
de chiffre d’affaires
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Autour des gaz
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Aéronautique Chimie de spécialites
et Spaﬁa} Une activité tirée par la cosmétique
Des avions de ligne a la fusée Ariane etla pharmacie
SEPPIC, filiale d’Air Liquide, congoit et fabrique des
produits tensioactifs pour la cosmétigque, la pharmma-
cie et pour des usages industriels particuliers. Cette
activité, qui la place parmi les principaux acteurs
mondiaux du secteur, enregistre une solide crois-
sance, en particulier dans le domaine des compo-
sants cosmétiques et des adjuvants de vaccins
vétérinaires. La forte demande dans ce dernier
domaine en Asie a conduit SEPPIC & decider de ia
construction d'une unité de production & Shanghai
fusée européenne Ariane 5 qui sera opérationnelle courant 2007.

) En 2006, le site de Castres, dans le Sud de la France,
avec Ia fourniture d‘? 'ensem- a terminé la mutation industrielle qu'il avait amorcée
bFFj' des gaz ot services asso- en 2003 pour abaisser le niveau de risque de cette
C'es_‘ Aux M?rea“"' prés de unité aujourd’hui entourée de zanes d'habitation. Les
Paris, Ia. f|!|‘ale' Cryospace productions & base d'oxydes d'éthyléne et de pro-
(55 % Alr quullde et 45% pyléne ont eté transférées sur une nouvelle unité au
Astnurﬁ) COHQOII: déve!oppe cceur de la ptate-forme pétrochimique d'Anvers, en
et’ fabnqug Igs reservoirs de Belgique. Le site de Castres s’oriente desormais vers
I’e?age pnnmpal du lanceur des fabrications & base de matigres premiéres renou-
qui contiennent Prés de 160 velables d'origine naturelle {glucose notamment}. Ce
tc{nnes dl’hyfiroge”e et d'oxy- projet ambitieux, réalisé en étroite collaboration avec
gene liquides. Pres de les partenaires locaux, traduit la volonté d’Air Liquide

r . . .
G_ gnpble. en Francg, 2 de mieux protéger 'environnement,
Division des Techniques

Avancées du Groupe {DTA) construit les réservoirs
d’oxygéne de I'étage supérieur cryotechnique du

nouveau lanceur Ariang 5 ECA, plus puissant, qui est C[’yog é N | e

entré en phase opératicnnelle en 20086. Les trés b t srat
Dans le domaine aéronautique, Air Liguide développe es res, asses e':npera ures
au service de la science

une expertise de pointe qui se traduit notamment dans
des systéemes embarqués de production d'oxygéne
(OBOGS) et d'azote (OBIGGS). Les générateurs A Liquide, via sa Division des Techniques Avancées,
OBIGGS, fondés sur une technologie membrane®, sont &St Un spécialiste reconnu dans le domaine du froid
destinés & lnertage des réservoirs de carburant. lis ren-  €Xtréme, qui permet par exemple aux chercheurs de
contrent un succés grandissant, comme en témoignent  conduire des travaux toujours plus pointus sur la
les contrats remportés en 2006, en particulier en connaissance de la matiére. Les solutions cryogéni-
Espagne, en Italie et en Inde. Le générateur doxygene  Gues qu'il développe, utilisant en particulier 'héfium,
OBOGS, qui fait appel & une technologie d'adsorption*,  ITydrogéne ou l'azote, sont utiisées dans de nombrex
est proposé par Airbus aux compagnies aériennes pour  domaines scientifiques et techniques. Le gigantesque
Palimentation des masques & oxygéne de 'A380. systéme da distribution d*hélium liquide qu’il a lvré au

CERN", a Genéve, fin 2006, est unique au monds. Il

permettra de franchir un nouveau pas dans la physique

des particules et de faire avancer la recherche sur I'ori-

Ajr Liguide est engagé dans
l'aventure spatiale euro-
peenne depuis ses débuts, il
y a plus de quarante ans.
Plusieurs entités du Groupe
sont plus particulierement
impliquées dans cette acti-
vité. En Guyane, une struc-
ture est dédiée au pas de tir
de Kourou, d’oll est lancée la
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gine de l'univers. Les applications de la cryogénie des

trés basses températures sont également nombreuses Un véritable défi

dans le spatial. Le Groupe a ainsi congu et réalisé les Jeffrey N. Williams, astronaute de Ja NASA, introduit des
systémes de refroidissement des détecteurs infrarou- échantillons biotogiques dans le cryoréfrigérateur MELFI.
ges embarqués & bord des satalites européens d’ob- Le 4 juillet 2006, MELFI a été embarqué a bord de {a

navette Discovery pour rejoindre son port d’attache,
la Station Spatiale Internationale dans laquelle il était
opérationnel dés le 19 juiliet. Il s’agit d’un

servation de |'espace Herschel et Planck qui seront
lancés courant 2007. Il a également réalisé le cosur

cryogeénique du réfrigérateur Melfi, qui fonctionne cryoréfrigérateur visant a conserver jusqu'a — 95 °C des
depuis I'été 2006 dans la Station spatiale internationale échantillons biotogiques et divers prélévements
et sent & préserver des échantillons biclogiques. scientifiques ou résultats d’expériences avant leur retour

sur Terre. Air Liquide a congu et développé la
turbomachine de production de froid qui constitue
la partie dynamique de MELFI.

Hyd rog én e én erg i e Les spécialistes du Groupe ont reflevé un véritable défi

pour concentrer dans un tout petit volume des

' ~ | * équipements que l'on trouve habituellement dans des
et pl |e a Com bUSU ble installations industrielles, tout en assurant le haut degré
Une démarche axée de fiabilité et de sécurité requis pour les vols habités.

sur le développement durable

Depuis plusieurs années, Air Liquide met son exper-
tise hydrogéne au service de ta recherche de solu-
tions énergétiques propres fondées sur la pile &
combustible, une action qui s'inscrit pleinement
dans sa démarche de développement durable. |l
participe & de nombreux projets portant sur les
transports en Eurcpe et en Amerique du Nord, sur
les aspects stockage de I'hydrogene, alimentation
des véhicules (stations-services) et pile & combusti-
ble. Avec sa filiale Axane, spécialisée dans la pile &
combustible, Air Liquide est le leader du projet euro-
péen Hychain-Minitrans qui consiste en un test gran-
deur nature de 158 véhicules fonctionnant &
I'hydrogéne dans gquatre régions d'Europe.

bie & sabusfiple; Airkighice
& [ ement, esp ir &l nfer-e% éﬁtg‘ie
< des relais de teléphonlq bibbl[e.} Aprés rémidrefeidencaieh Grace en.
s 2005 1e-Grolie a reripodé un ficaveau' cﬁs dansite démaingen Espagne
en 2006’ avec Téiefomca D’aufres projets.sont en cours, notamment aw -
Canada.
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La nouvelle
torche TopTig

a remporté un
grand succés en
2006 en Europe
et au Japon.

Ingénierie

Trés forte activité en 2006

L'ingénierie d'Air Liquide emploie 1400 personnes
dans cing centres répartis dans le monde : France,
Etats-Unis, Japon, Chine st Inde. Ces équipes
congoivent et réalisent des unités de production
pour le Groupe et ses clients tiers, améliorant en
permanence les technologies de production pour
accroitre l'efficacité et la fiabilité des unités.
L'ingénierie a connu une trés forte activité en 2006 :
de nombreuses unités ont £té mises en service dans
le monde, en particulier pour produire des gaz de
I'air et de Phydrogéne. Trois grosses unités hydro-
géne destinées au secteur de I'énergie ont démarré
&n 2006 aux Etats-Unis (Bayport, Texas), en France
{prés de Marseille) et en ltalie (Priolo, Sicile). Par
ailleurs, un grand nombre de contrats ont été signés,
notamment en gaz de I'air dans les écongmies
émergentes (Chine, est de I'Europe, Moyen-Orient,
Amérique latine). En hydrogéne, les nouveaux
succes remportés par la Grande Industrie vont impli-
quer la construction de trois trés grandes unités en
Californie, en Belgique et au Portugal.
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Plongee
Des équipements de plongée
a la pointe de la technologie

Atravers sa filiale Aqua Lung International, Air Liquide
propose une vaste gamme d’équipements et de
produits destings & la plongée sportive et de loisir, &
la plongée militaire et professionnelle, et a la nata-
tion. Aqua Lung International est le premier fabricant
au monde de matériel de plongée. Il doit sa place de
leader & une politique de produits de qualite, basee
sur I'expertise de ses centres de recherche et déve-
loppement et de ses sites de production. Agua Lung
International s’appuie sur un réseau de distribution
particuligrement étendu et efficace, centré sur une
dizaine d’entités localisées en Europe, en Ameérigue
du Nord et au Japon, el qui compte une cinquan-
taine de distributeurs dans les autres pays. 2006 a
été marquée par une croissance des activités nata-
tion et plongée militaire. Cela se traduit par une
hausse globale de chiffre d’affaires qui renforce le
leadership d’Aqua Lung. Les marchés américaing et
russes ont enregistré les plus belles progressions.

Aqua Lung, des écuipements de plongée
développés pour s'adapter 4 la morphologie
féminine et masculine, avec commae soucis
la sécurité et le confort des plongeurs.




Soudage-coupage
De nouveaux marchés liés
al'énergie

L'activité soudage-coupage d'Air Liquide est regrou-
pée sous la banniére d’Air Liquide Welding. Elle se
concentre sur la fabrication et la commercialisation
d'équipements (postes de soudage, machines de
coupage des métaux...) et de consommables (fils
fourrés, électrodes enrobées, flux...). La forte crois-
sance du secteur de I'énergie se traduit par une
augmentation sensible de la demande en consom-
mables de soudage. Air Liquide Welding a deve-
loppé une gamme compléte de solutions pour les
nouvelles conduites cryogéniques servant & trans-
porter le gaz de pétrole liquéfié. Il a aussi lancé des
solutions innovantes pour les plates-formes offshore,
en particulier pour le soudage d'aciers a haute limite
élastique, et a destination de I'industrie nucléaire
pour la fabrication des derniéres générations de
containers de stockage de déchets radioactifs.

1 ENTRETIEN AVEC Ghantal Amalric .
Responsable du pdle de recherche Hygiéne et Soins — Seppic

Autour des gaz

2006 a aussi été I'année du déploiement internatio-
nal de TopTig, un systeme de torche gui améliore
sensiblement la qualité de soudage des tdles fines
en éliminant les projections et en générant des sou-
dures trés lisses. Autre fait marguant de 'année : les
nouvelles gammes de postes de soudage
Digi@wave et Citowave, lancées en 2005, ont regu
un Janus de l'industrie, prix décerné par I'lInstitut
Frangais du Design.

Coté marques, le portefeuille a été recentré autour
de cing marques commerciales au lieu de 15 préca-
demment. Trois sont destinées aux marchés indus-
triels : SAF-FRO, Oerlikon, Cemont. Une quatriéme
marque, Weldling, a trait a I'environnement du sou-
deur (gants, protections individuelles.. ), la derniére
s'adresse au grand public : Weldteam.

En quoi consiste votre
travail ?

J'anime une équipe

de 17 chercheurs qui
développent et testent des
composants utilisés dans

{"industrie cosmeétique.
Nous sommes spécialisés
dans les produits d’hygiéne
et de soin de la peau,

un domaine extrémement
pointu. Depuis quelques
années, nous concentrons
nos travaux sur des
ingrédients et compositions
hautement spécifiques,

a forte valeur ajoutée et
protégés par des brevets.

Comment identifiez-vous
les besoins de vos clients ?
Par exemple en les invitant
réguliérerment sur notre site
pour travailler ensemble.

Cette proximité facilite

les échanges, c’est a4 la fois
trés intéressant et stimulant.
Mais bien que la France
reste leader en cosmétique,
nos clients sont de plus

en plus internationaux.
Nous avons donc ouvert
des centres de formation en
cosmétique aux Etats-Unis
et en Chine. Ce sont des
lieux d'accueil, de conseil
et de support technique
pour accompagner nos
clients dans le
développement de leurs
nouveaux produits.

Qu’est-ce qui vous motive
le plus?

D’abord le travail d’équipe.
Nous collaborons
étroitement avec nos clients,
nos commerciaux, d'autres
chercheurs et les équipes
de production. Au final,
quand on se retrouve dans
un magasin de produits

de beauté, c'est traés
enthousiasmant de prendre
un article et de voir le nom
de notre produit dans la liste
des composants!
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Compte de résultat consolidé

Exercice clos le 31 décembre

En millions d’euros 2005 1 2006
Chiffre d'affaires 10434,8 10948,7
Achats {3945,5) (4240,6)
Charges de personnel (1856,4) {1939,5)
Autres produits et charges d'exploitation (2218,0) {2201,2)
Résultat opérationnel courant avant amortissements 24149 25674
Dotations aux amortissemants {897,3) {908,2)
Résultat opérationnel courant 1517,6 1669,2
Autres produils et charges opérationnels {44.8) 2,6
Résultat opérationnel 14728 16618
Coit de I'endettement financier net {163,1) (155,4}
Autres produits et charges financiers 49,1) (42,2}
Charge d'imp6t (370,7) {419,8)
Quote-part du résuliat net des sociétés mises en équivalence 36,5 27,7
Résultat net avant résultat des activités abandonnées
ou en cours de cession 926,4 10721
Résultat net d’'impét des activités abandonnées cu en cours de cession 80,6
Résultat net 1007,0 10721
Intéréts minoritaires 73.6 69,8
Part du Groupe 933,4 1002,3
Résultat net par action (en euros) 7,86 8,35
Résultat net dilué par action (en euros) 7,82 8,28

Les notes aux états financiers sont disponibles dans le deuxidme tome du Document de Rétérence.
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Comptes consolidés

Bilan consolidé

Exercice clos le 31 décembre

En millions d'euros ‘I! 2005 2006
ACTIFS
Actifs non courants 11 200,6 10973,6
Ecarts d'acquisition 2646,1 26147
Autres immobilisations incorporelles 386,0 367,2
Immehbilisations corporelles 8168,5 79917
Autres actifs non courants 8721 814,2
Actifs financiers non courants 294 1 240,6
Titres mis en équivalence 166,1 171,4
Impéts différés actif 4119 402,2
il‘otal des actifs non courants 12072,7 117878 J
Actifs courants 42157 4507.,5
Stocks et en-cours 653,8 694,3
Clients 24297 2490,7
Autres actifs courants 4296 358,4
Impét courant actif 38,3 341
Instruments dérivés actif 66,1 32,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 598,2 837,5
| o) eles s 10889 |
En millions d'euras Il 2005 2006
PASSIFS
Capitaux propres du Groupe 5930,5 6285,8
Capital 1204,9 1332,6
Primes 1476 75,3
Rée rves 3719,0 4004,1
Actions propres {74.4) (128,5)
Résultat net — Pant du Groupe 9334 1002,3
Intéréts minoritaires 278,2 281,0
Eotal desrcapitaux propres 6208,7 6566,8
Passifs non courants 6943,9 6470,5
Provisions et avantages du personnel 1648,8 15051
Impdts différés passif : 1149,4 1130,5
Emprunts et dettes financiéres non courantes 39784 36749
Autres passifs non courants 167,3 1600
Passifs courants 3135,8 3258,0
Provisions et avantages au personnel 155,4 1229
Fournisseurs 1280,7 1330,8
Autres passifs courants 10111 965,8
impdt & payer 192,0 142,2
Dettes financidres courantes 47,7 668,6
Instruments dérivés passif 78,9 27,7
[Vt oo prasssils 60 @l @SN FHEREES 162883 |
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Tableau des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 décembre

En millions d'euros 2005 2006
Capacité d’autofinancement avant variation du bescin en fonds de roulement 1804,8 1889,3
Variation du besoin en fonds de roulement 52 (108,8)
Autres éléments {89,9) (13.8)
Flux net de trésorerie généré par les activités opérationnelies 17201 1766,7
Opérations d’investissements

Acquisitions d’immobilisations corporefles et incorporelles (975,2) {1128,2)
Acquisitions d'immobilisations financiéres {76,2) (72,3)
Produits de cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 91,3 102,7
Produits de cessions d'immobilisations financiéres 26,7 21
Produits de cessicns des activités désinvesties 162.8

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement {770,6) {1005,7)
Opérations de financement

Distribution

- L'Air Liquide S.A. (391,1) {£32,0)
~ Minoritaires (84.8) {47.1)
Augmentation de capital en numéraire 784 1081
Achats de titres propres (59,8) (131,1)
Variation des dettes financiéres {635.,0) 64,2
Filux net de trésorerie lié aux opérations de financement {1092,3) {437.9)
Incidences des variations monétaires et du périmatre 1.8 28,5
Variation de la trésorerie nette (141,0) 261,6
Trésorerie nette au début de Pexercice 700,4 559,4 1
Trésorerie nefte & la fin de lapériode - 5594 821 ﬂ
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Comptes consolidés

Détermination de I'endettement net

Exercice clos le 31 décembre

En millions d'euros :[ 2005 2006
Emprunts et dettes financiéres non courantes (3978.4) (3674,9)
Dettes financiéres courantes {417.7) {668,6}
Total endettement brut {4 396,1) {4 343,5)
Trésorerie et équivalent trésorerie 598,2 8975
Instruments gérivés (actif) ~ couverture de juste valeur des emprunts et dettes financigres 58.1
Instruments dérivés (passif) — couverturs de juste valeur des emprunts et dettes financieres {0,8)
Endettement net 4 la fin de la péricde {3739,8) (3446,6) ]

Tableau d’analyse

de la variation de I'endettement net

Exercice clos le 31 décembre
En millions d'euros “ 2005 2006
Endettement net au début de I'exercice {4012,5) (3739,8)
Flux net de trésorerie généré par les activités opérationnelles 17201 1766,7
Flux net de trésorerie ké aux opérations d’investissement {770,6) (1095,7}
Flux net de trésorerie genéré par les opérations de financement,
avant variation des emprunts {457.3) (502,1)
tncidence des variations monétaires et de I'endettement net d'ouverture
des sociétés nouvellernent intégrées et autres {219,5) 124,3
Variation de 'endettement net 272,71 293,2
Endettermnent net a la fin de lz. période (3739,8) (3446,6) ]
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Lexigue activites

mdsorption

Rétention a la surface
d'un solide appelé adsorbant,
de molécules de gaz.
Ce procédé est mis en ceuvre
dans la séparation ou
la purification des gaz.

W Acier a haute teneur
limite élastique

Acier de trés haute
résistance.

B Aérosolthérapie
Traiternent par inhalation

de médicaments sous forme
de particules tres fines
mélangsées a un gaz
respirable.

W Apnée du sommeil
Lapnée du sommeil est un
arrét temporaire de la
respiration, chez le sujet
endormi. C'est I'un des
troubtes du sommeil les plus
fréquents qui ioucherait

2 2 4% de ta population
adulte et avtourd'hui dans

le monde plus de 100 000
patients sont appareillés par
Air Liquide.

EJrco

Les patients atteints de BPCO
{Broncho-Pneumopathie
Chronigue Qbstructive), aussi
appelée “maladie du fumsur”,
ont une impaossibilité & respirer
cormectement et des difficultés
a oxygener leur organisme.
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Le CERN est I'Crganisation
européenne pour la recherche
nucléaire. C'est un laboratcire
ou les sclentifiques viennent
explorer les constituants de

la matiére et les forces qui
assurent sa cohasion. |l est
situé de part et d'autre de

la frontigre franco-suisse,

pres de Gengve.

mCO,

Combinaison de carbone et
d'oxygéne, e CO, est appelé
aussi gaz carbonique ou
dioxyde de carbone. Il est
issu de la respiration des
étres vivanis et des procédés
de combustion ou de
fermentation. Le CO, est
présent en faible quantité
dans l'atmosphére qui en
contient approximativernent
0,035%. Son impact sur
l'effet de serre le place au
ceeur de la problematique

de Fenvironnement.

W Cogénération
Production simultange

de vapeur et d'électricité.
Ce procédé permet

une meilleure utilisation

de I'énergie primaire et

une réduction de la pollution
atmosphérique, notamment
par une diminution des
&missions de gaz carbonique
(CO,).

m Cryoconservation
Conservation & trés basse
température de produits

le plus souvent biclogiques
dans des fluides
CIYOQgENIQUeS comme
l'azote liquide.

Eﬁet de serre

Comme une serrg,
l'atmosphére laisse passer

les rayons solaires. Chaufiéa
par eux, la Terma réémet des
radiations infrarouges.
Certaines de ces radiations
infrarouges retraversent
latrmosphére, mais une partie
est renvoyée vers la Terre par
certains gaz dits a effet

te serme présents dans
l'atmosphére. Parmi les gaz

& effat de serre, le principal est
le gaz carbonique (CO4).

Le renvoi des radiations
infrarouges vers la Tere permet
de maintenir la tempéraiure de
la surface de la planéte.

tes scientifigues sont de plus
en plus nombreux a considérer
que le réchauffernent actus)

de la planate est probablement
dl & lraugmentation de la
concentration des gaz a effet
de serre.

@Euro 5

Les normes d'émission Euro
sont des normes
européennas qui fixent les
limites maximales de rejets de
poluants pour les vehicules.

Il s'agit d'un ensemble de
normes de plus en plus
strictes s'appliquant aux
véhicules neufs. Son ohjecti
est de limiter la poltution
atmosphérique due au
trangport. La nome Euro G
concemait les véhicules mis
en senvice en 1988, la nome
Euro § conceme les véhicules
mis en service en 2009,

& Expert/Senior
Expert/Fellow

Le Groupe a mis en place
un systéme formel de
reconnaissance de ses
techniciens &t ingénieurs
appelé « Technical Carreer
Ladder » (« Echelle des
carigres techniques »).

Ce systeme comparte quatre
niveaux de reconnaissance
dans I'expertise : Expert,
Senior Expert, Fellow, Senior
Fellow.

ab

Usine de fabrication de semi-
conducteurs.

E]az rares

Ce sont des produits naturels,
inertes, issus de l'air ambiant
ou ils sont présents en faibles
guantités : argon (0,3% dans
Fair), néon (0,002 %), krypton
{0,0001 %), xénon (0,00001 %).

B (Gaz de synthese

ou syngas

Le jaz de synthése (syngas)
est un mélange issu des
réformeurs de gaz naturel ou
d'un dérivé pétrolier appelé
naphta. C'est un mélange
d'hwdrogene, de monoxyde
de carbone et de gaz
carbonique, en proportions
variables suivant le procédé
utiisé. Il n'est généralement
pas utiisable tel guel mais,
aprés epuration, il conduit & la
prodluction d'hydrogéne et/ou
de monoxyde de cartxone
Les clients servis sont das
chimistes ou des raffineurs.



@ Gaz spéciaux pour
I"électronique

Les gaz spéciaux {silane,
arsine...) ou gaz de procédé
interviennant & chaque élapa
du processus de fabrication
des plagues de silicium
{wafers} en permettant de
réaliser des dépdts a 'achelle
moléculaire.

B Gaz vecteurs

Les gaz vecteurs (azote,
oxygéne, hydrogéne.. )
servent a véhiculer et a diluer
les gaz de procédé ou a
protéger les semi-
conducteurs des infimes
particules de poussiéres.

Programme ayant pour
objectif de mobiliser

des collaborateurs
expérimentés pour les metire
a la disposition d’'une filiale
du Groupe dans le cadre
d'un besoin spécifique pour
une durée de un a six mois.

Par un phénoméne
comparable a la filiration

d'un liquide & fravers un tissu,
la perméation d'un mélange
de gaz & travers une
membrane, constituée
généralement d'un matériau
polymére, permet une
separation de ces gaz. C'esl
ainsi que I'on peut notamment
récupérer par perméation
I'hydrogéne présent dans les
rejets gazeux d'une raffinerie.

Mo,

Les oxydses d'azote sont
parmi les polluants & ('origine
des pluies acides. ks font
partie de la pollution
automobile et sont aussi
produits lors de toutes

les combustions a haute
température utilisant 'air.

En effet, l'air est composé
principalernent d'oxygéne

et d'azote qui peuvent se
combiner pour former ces
oxydes d'azote.

Le remplacement de I'air par
de 'oxygéne évite la présencs
d'azote et donc la formation
de ces oxydes.

@ Nutrition entérale

La nutrition entérale consisie
en l'apport de nutriments
dans le tube digestif par
l'intermeédiaire d'une sonds,
de fagon & couvrir les besoins
nutriionnels quotidiens ou a
lutter contre ung dénutrition.

mn-site

Unité de preduction de gaz
incustriels ou Médicaux
installée sur le site des clients
mais exploitée par Air Liquide.

B Oxygénothérapie
Loxygénothérapie est un
traitement qui apports &
l'organisme un complément
d'oxygene, pour les
personnes souffrant
d'insuffisance respiratoire,

iIe a combustible

C'est un dguipement qui,

a partir d'hydrocarbure ou
dhydrogéne .d’une part, et
généralement ¢'oxygans,
d'autre part, permet de
produire de 'électricité.
Quand elle est directement
alimentée en hydrogéne, la
pile produit de 'dlectricité en
ne dégageant que de l'eau.

@ Plasma

Milieu gazeux dans un état
excité. C'est le guatiéme état
de la matiére, aprés le solide,
l& liquide et le gaz. || existe
en géneral & trés haute
temperature (plusieurs
dizaines de millers de degrés)
et il est généré par I'action
d'une décharge électrique
dans un gaz.

Précurseurs avancés
Dans le domaine de

la fabrication des semi-
conducteurs, lintroduction de
nouveaux matériaux comme
le tantale ou I'hafnium permet
de fabriquer des puces
toujours plus petites et plus
puissantes. Pour intégrer

ces matériaux dans les puces
de derniére génération,

Air Liquice met & la disposition
de ses clients de nouvelles
molécules, dites précurseurs
avancés, qui se présentent
généralernent a I'état liquide
et qui apportent sur les
plagques de silicium 'élément
actif recherché.

| ensioactif

Un tensioactif est un produit
chimique ayant la propriété
de s'associer & la fois avec
un corps gras el avec

de l'eau. | permet ainsi

de réaliser une trés grande
vanété de mélange de corps
gras dans l'eau. Le savon
est le plus commun des
tensioactifs. Les tensioactifs
ont de trés nombreuses
applications dans l'industrie,
la cosmétique et la santé.

B TGCM

Le TGCM (Total Gas and
Chemical Management) est
une prestation de services
portant sur les gaz et les
produits chimiques liquides,
en amont de la production
des semi-conducleurs
{approvisionnement, controle
qualité, mesure, maintenance)
et en aval (recyclage des gaz
et des déchets.. ).

B TGM

Le TGM (Total Gas
Management) est une
prestation identique au TGCM,
mais limitée aux produits gaz.

A Trempe gazeuse

La « trempe » Classique
consiste & plonger une piéce
métallique portée & haute
température dans de 'huile
pour medifier ses
caractéristiques mecaniques.
Cette opération nécessite
ensuite le lavage des piéces
et le recyclage de Ihuile —

la « rempe gazeuse » &
l'azote est une possibilité
écologiquement intéressante,
car elle permet d'éviter

ces opérations de lavage

et de recyclage.

W afer

Plaque de silicium découpée
dans une barre de silicium de
150, 200 ou 300 mm de
diametre, et utilisée comme
support des semi-
conducteurs.
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m ction

Titre négociable représentant
une fraction du capital de

la société. L'action donne

a son titulaire, l'actionnaire,

le titre d'assccié et lui confére
certaing droits.

B AMF (Autorité des
Marchés Financiers)

Ses missions comprennent

la fixation des régles de
fonctionnement et de
déontologie des marchés,

la surveillance des marches st
la protection des investisseurs
et actionnaires.

W Attribution d’actions
gratuites

Opération par laguelle la
société crée des actions
nouvelles en incorporant dans
le capital des résuliats non
distribués et les attribue
gratuitement aux actionnaires
en proportion des titres déja
détenus. Air Liquide a
regulisrement procéde a de
telles attributions dans le
passe.

AC 40

{Cotation Assistée en
Continu)

Indice boursier pondéré

par la capitalisation ficttante,
mesurant ['évolution d'un
échantillon des 40 valeurs les
plus actives, selon les critéres
de taille et de liguidité, cotées
sur les marchés réglemeniés
d’Euronext a Paris.
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® Capacité
d’autofinancement ou
autofinancement

Flux de tréscrerie dégagé
par f'exploitation industrielle
de ia societé et desting a atre
réinvesti ou a étre distribug
aux actionnaires (dividendes).
Ce flux comespond
globalement & la somme

des résultats aprés impdts,
augmentée des
amertissements et des
intéréts minoritaires.

® Capitalisation
boursiere

Valeur donnge par le marché
& une societé, a un instant
donné. Cette valeur est égale
au cours de bourse multiplié
par le nombre d'actions.

@ Capitaux utilisés
Capitaux du bilan,
correspondant aux
ressources financiéres
miobilisées par I'entreprise pour
assurer son développement.
lIs représentent la somme

des capitaux propres, des
intéréts minoritaires et de
'endettement net.

@ Club d'investissement
Groupe de 5 & 20 personnes
gérant collectivement un
portefeuile de valeurs
rmobiliéres alimenté par des
versements réguliers. Les
revenus et les plus-values
réalisés sont partagés entra
les membres.

m Cours ajusté

Cours d'une action tenant
compie des opérations ayant
modifié le montant du capital
{création d'actions nouvelles,
division du titre.. ).
Lajustement permet 'a
comparaison de I'évolution
des cours dans le temps.

E ividende

Part du bénéfice net de

la sociéte distibuge aux
actionnaires. Son montant est
votéd par les actionnaires en
Assemblée Générale, apres
approbation des comptes
annuels et de 'affectation du
resuitat propose par le
Conseli o Administration.

m Dividende majoré
Dividende majoré de 10%
accordé statutairement aux
actionnaires fidéles identifiés
détenant des actions au
nominatif da maniére continue
pendant au moins 2 exercices
au jour de la distritbution.

# Division du nominal
Division de la valeur nominale
d'une action en vue d'en
améliorer sa liquidité. La
division du nominal conduit,
dans les mémes proporicns,
a la division de la valeur
boursiére du titre et & la
muttiplication du nombre
d'actions composant le
capital,

| Droits de garde

Frais prélevés par
lirtermédiaira financier pour
la tenue du compte-titres,
lls représentent géréralement
un pourcentage du
portefedille ou un forfait par
ligne détenue, Dans le cas
o'Alr Liguide, le Service
actionnaires assure
gratuiternent la garde des
titras inscrits en compte
nominatif pur.

& Droit préférentiel

de souscription

Droit négociable permettant a
chague actionnaire, lors d'une
augmentation de capital avec
dreit préférentiel, de souscrire
prioritairement un nombre
d'actions nouvelles au prorata
du nombre d'actions qu'il
posséde déa.

cart d’acquisition

Différence constatée entre
le prix d'acquisition d’'une
entieprise et la valeur de ses
capitaux propres existants
ala date d'entrée dans le
permetre du Groupe

8 Euronext Paris
Entraprise de marché qui
crganise, gérs et développe
le marché des valeurs
mchiliéres. Ele exerce une
fonction de régulation du
marché {opérations financiéres,
suivi des sociétés de bourse)
par délégation de F'AMF,




lottant

Partie du capital mise a la
disposition du public et
donnant lieu & des échanges
en bourse. Plus le flottant est
grand, plus [a liquidité des
titres est grande. Le flottant
d'Alr Liquide est de 1009%.

@ Fonds propres ou
capitaux propres
Capitaux appartenant aux
actionnaires comprenant les
souscriptions en capital, les
bénéfices laissés en réserves
et les résultats de la période.

LA FRS (International
Financial Reporting
Standard)

Normes compiables
intermationales mises en
application au 1¥ janvier 2005
afin de faciliter la corparaison
des états financiers des
entreprises.

iquidité

Rappor entre le volume
d'aciions échangées et le
nombre total d'actions

composant le capital.

tus-value

Gain obtenu sur la vente d'un
titre, correspondant a I'écart
entre sa valeur de cession et
sa valeur d'acquisition.

endement

Ratio correspondant

au rapport entre le dividende
par action et le cours

de bourse de I'action.

E Résultat opérationnel
courant

Difference entre ke chiffre
d'affaires et les collts liés

a la fabrication des produits,
4 leur distribution, & leur vente
el aux amortissements

des investissements

de lentreprise. C'est un
indicateur de la capacité

de l'entreprise 4 dégager

la marge nécassaire

a son exploitation et

4 son développement.

Résultat net

Bénéfice ou perte de
I'entreprise obtenu par
addition du résultat
opérationnel courant, dss
autres produits et charges
opérationnelles, du colt de
l'endetterment financier net,
des autres produits et
charges financiéres, de la
quote-part du résultat nei des
SOCiétés mises en
équivalence, du résultat net
d'mpét des activités
abandonnées ou en couwrs de
cession et par déduction des
impdts sur les sociétes et de
la part des mincritaires.

Résultat / bénéfice
net par action

Bénéfice net consolidé divisé
par le nombre de titres
composant le capital.

® ROCE (rentabilité

des capitaux utilisés)
Ratio correspondant au
rapport entre le résultat net
hors frais financiers et aprés
impdts et les capitaux utilisés
movyens. | traduit la rentabilité
des fonds investis par les
actionnaires et de ceux prétés
par le systéme bancaire et
financier.

& ROE (rentabilité

des fonds propres)

Ratio comespondant au
rapport entre le résultat net et
les fonds propres. i
représente la rentabilite des
fonds investis par les
actionnaires.

L aleur nominale

Valeur initiale d'une action
fixée dans les statuts de

la sccigté, Le capital social
ce la socigié est le produit

de la valeur nominale de
I'action par le nombxe d'actions.
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Depuis l'origine, Air Liguide se développe par l'innovation,
l'expansion géographique, la créativité et l'initiative.




Flus de 100 ans
d’histoire

Les origines

Création de la Sociéié, née

d'une invention, la liguéfaction

de l'air et la production d'oxygéne
avec un rendernent considéracle-
ment supérieur aux techniques

de fépoque, et de la rencontre de
deux hommes, Georges Claude,
le chercheur insatiable, et

Paul Delorme, 'organisateur
rigoureux et prévoyant.

1907
Développement
iNnternational

B D&s son origine, Alr Liguide
met le cap sur f'intemational.

W Développement en Europe
(1908), au Japon (1907)

et au Canada (1911).

W Premiers pas aux Etats-Unis
en 18186, puis en 1986 reprise
de Big Three.

® Poursuite de l'expansion

en BEurope et en Asle.

1913
Les actionnaires

0 Réle essentiel des acticnnaires
qui ont soutenu le développement
de la Société dans les premiéres
annéas.

0 Introducsion & la Bourse da Paris
le 20 février 1913,

0O Naissance d'ure relation forte
et continue entre Air Liquide

et ses actionnaires.

[ Création en 1987 du Comité
consultatif d'actionnaires.

0 Aujourd'hui : 365000 actionnai-
res, dont 145000 au nominatif,

1930

Des gaz

au service
d’'une multitude
d'industries

Du soudage a l'environnement,
en passant par la plongée,

les métaux, la chimie, le spatial,
lalimentaire, I'électronigue,

le raffinage. .

1970
Une tradition
d'inventions

0 Création clu Centre de recherche
Claude-Delerme, dans la région
parisienne.

0 De nombrauses inventions oour
de nouveauw: procédés de produc-
tion et de mise en ceuvre de gaz.

O De la bouteille & la cryogénie,

en passant par la cogénération,

les membranes, la fabrication

de gaz de plus en plus purs et de
gaz spéciauy: pour I'électronique,

0 Des apparzils de production de
gaz de lair qui prennent aujourd’hui
une taille de géant {plus de

4000 tonnes d'oxygéne par jour).

I R . T -



1985
Au service
de ses clients

0 Des services complets pour les
clients de I'Electronique das 1985,
0 Aprés loxygéne et 'azote,
élargissement de l'offre &
Ihydrogéne et & la vapeur pour
des économies d'énergie et

un environnement mieLx pretége.
0 Une structure en régions mise
en place & partir de 1993 & ‘ravers
le monde pour priviggier la
proximité avec le client.

O Implaniation d'équipss marchés
et grand comptes intemationaux.

1995
| 'air de la vie

B A l'origing, simple fourmisseur
d'oxygene en milieu hospitalier.

W Alr Liquide devient un vrai
spécialiste de la santé.

B Un service complet & I'hdpital,

B Un réseau d'équipes spécialisées
dans les soins & domicile.

B Création d'une structure dédiée
en 1855 : Alr Liguide Santé.

B Développement dans le secteur
de hygigne.

2002
Un siécle
d'aventures

100 ans de conquétes dans
les gaz industriels et médicaux
et les services associés |

un anniversaire placé sous

le signe de lnnovation.

2003
Nouveau siecle,
nouvel élan

O Creation de Japan Air Gasss.

O Acquisition des activités

de Messer en Allemagne, au
Royaume-Uni et aux Etats-Unis.

8 Développement vers de
nouveaux marches et de nouvelles
géographies.

2006

Présence,
conquéte,
INnnovation

0O Montée en puissance de
I'hydrogéne : plus de 830 millions
d'euros de vente.

0O Développement par acquisitions
dans les soins & domicile, plus

de 3CC 000 patients suivis dans

le monde.

O Livraison du plus grand dispositif
cryogeénique du monde.

O Aujourd'hui, prés de

37000 salaries répartis dans

72 pays.
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~dans 72 pays !
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Europe occidentale N J e
Afemagre — Autriche — Belgioue ~. .7

France — Grande-Bretagne
Luxembourg — Pays-Bas - Suisse

Europe du Sud
Espagne — Gréce - falie — Portugal

Europe du Nord
Danemark - Finlande — Norvége ~ Suéde

Europe de 'Est

Bulgarie — Hongrie — Pologne
République ichéqgue - Roumanie
Russie — Slovaquie - Ukraine




Amérique du Nord T
Canada - Etats-Unis //

Ny ey
Amérique du Sud o SN—

Argenting — Brésil
Chili — Guyane francaise
Paraguay - Uruguay

Antilles .
Guadeloupe - Martinique 7
Triniteé et Tobago

O Industriel Marchand
O Grande Industrie

B Electronique

O Santé

@ Ingénierie

A Centre de recherche
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| As;ie-Pacifi'céu%E

Pacifique
Australie
Nouvelle-Calédonie
Nouvelle-Zélande

Polyniésie

Asie emergente
Chine
Inde

Asie du Sud-Est
Hong Kong
Indonésie

Malaisie

Philippines
Singapour
Thaiande

Vietnam

Asie du Nord-Est
Caorée du Sud

Japon

Taiwan
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Afrique du Nord
et Moyen-Orient
Algérie — Fgypte
Koweit — Liban
Maroc — Oman M
Qatar - Tunisie

Afrique de 'Ouest o™
et du Centre

Beénin

Burkina Faso

Cameroun

Congo

Cote d'lvoire

Gabon — Ghana

Mali — Nigeria

Sénégal - Togo

Afrigue du Sud

I Industriel Marchand
O Grande Industrie
M Electronique

et de I'Est

Afrigue du Sud [1Santé

Botswana ol ot

Madagascar ngeniene

La Réunion A Centre de recherche




A quoi servent nos gaz ?

S
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" Industriel
Marchand

. 1 Mission : innover en permanence
; i avec nos clients et leur apporter,
| partout dans le monde, des

. | solutions fiables et de qualité !
f | répondant a leurs enjeux clés

| d'aujourd’hui et de demain, grace
: ‘ a notre savoir-faire technologique
' et nos réseaux d’experts et de 4
, 1 chercheurs. i

— e e ———

0 Automobile & Fabrication
Améliorer la productivité des procédés
d'assemblage, intégrer des
fonctionnalités nouvelles, et préserver
l'environnement des opérateurs.

3 Alimentaire & Pharmacie
Proposer de nouvelles voies de
développement tout en offrant, aux
producteurs et aux consormmateurs
de boissons, de produits alimentaires
et de médicaments, les garanties de
qualité et de tragabilité qu'ils
recherchent.

O Matériaux & Energie

Réduire les consommations
énergétiques de nos clients

et optimiser leurs procédés

de fabrication par la mise en ceuvre
de technologies propres.

1 Technologie & Recherche
Contribuer, par I'étendue,

la différentiation et la globalisation de
notre offre, & l'essar des technologies
de demain depuis les centres

de recherche jusqu'aux unités
industrielles de production.

O Artisans & Distributeurs

Offrir, partout, des produits qui soient
les plus faciles et les plus sOrs & utiliser.

P e

AR TS i r
| i
| Grande \/ |
Industrie
Mission : proposer aux grands
industriels mondiaux des
| solutions gaz et énargie pour
améliorer |'efficacité de leurs

] procédés et les aider & mieux
respecter l'environnement.

Raffinage et gaz naturel

— Une utilisaticn accrue d'hydrogéne
par les raffineries pour désutfurer les
carburants. Lhydrogéne sert aussi
au “craguage” des hydrocarbures
lourds,

— L'oxygéne permet de stimuler
certaines unités ou de gazéifier les
résidus pétroliers. Il est également
nécessaire a la transformation du
gaz natural ou du charbon en car-
burants cu en méthanaol.

@ Chimie

Lindustrie chimique consomime de
grandes quantités de gaz de l'ar,
d'hydrogéne et de monoxyde da
carbone, ce demier servart & fabri-
quer des polyuréthanes {mousse) et
polycarbonates (CD, OVD.. .} utilisés
dans la vie quotidienne.

@ Métaux

- Amélioration de la productivité
at da la performance énergétique
des aciéries par I'utilisation d'oxy-
gene, tout en réduisant les émis-
sions dans l'atmosphére.

— Transgort du charbon pulverisé
avec de | azote pour ['alimentation
des hauts-foumeaux.

- Fabrication d'acier inoxydable
aves notamment de l'argon.



Electronique <.

Mission : fournir des fluides
ultrapurs pour I'industrie des
écrans plats et des semi-
conducteurs, utilisatrice

de technologies toujours plus
pointues.

& Fiuides ultrapurs

Gaz vecteurs {azote, oxygéne, hydro-
géne, argon, hélium.. .}, gaz spéciaux
(silane. . ), liquides chimigues ;

les fluides utiisés dans les fabs sont
ultrapurs. De nouvelles molécules

\

o

sont sans cesse en ¢éveloppernent.

B Gestion des fluides

Les équipes instaliées chez as
clients prennent en charge lz gestion
compléte des fluides d'un sitz.

m Equipements
Conception, fabrication et installation

S
Autour des gaz

Mission : développer, & partir du
métier des gaz, des compétences
dans des domaines
complémentaires.

i des équipements de distibution des
‘ fluides. .

Santé

Mission ; accompagner
les patients a I'hopital et & leur
domicile en leur offrant toute
une gamme de prestations,

de matériels et de services.

0O Soins & domicile

Traitement de l'insuffisance
respiratoire, de l'apnée du sommell
et du diabéte. Maintien 4 domicile

et amélioraticn du confort de vie

des patients atteinis notamment de
pathologies respiratoires chronigues.

0O Gaz médicaux

Les gaz médicaux (protoxyde d'azote,
oxygene...) sont des medicarments.
ls permattent de soigner, soulager

la douleur, anesthésier, opérer, aider
& respirer, conserver les cellules. ..

O Hygiéne médicale

Unre large gamme de produits et
senvices de désinfection, de sténlisation
pour lutier contre les infections
nosocomiales.

0O Matériel médical respiratoire
AThépital, en salle de réanimation,

au bloc opératoire, en salle de révell,
la matériel médical assure {a ventilation
des patients.

0O Chimie de spécialités
Produits tensicactifs, notamment
pour la pharmacie et la cosmétique.

O Equipements et produits

de soudage et coupage

- Gamime complate de matériels
{(postes de soudage. machines de
coupage des méiaux) et de produits
consommables.

- Solutions d'automatisation

et de robotisation.

O Ingénierie et construction

- Cenception et construction des
unités de production de gaz industriels
du Groupe et de clients tiers.

— Développement de nouvellas
technologies de production.

- Eguipements cryogéniques

te pointe, notamment dang les

trés basses températures.

O Plongée
Equipements et produits pour
la plongée professionnelle et sportive.

O Spatial et aéronautique

— Ariane 5 : fabrication des résenvoirs
cryotechniques, foumiture des gaz

et services associés & Kourou

en Guyane francaise.

- Equipements pour les satellites.

- Systémes embarqués de production
de gaz pour l'agronautique.
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Direction de la communication

Dominigue Maire

Directeur de la communication
Tél. : + 33 (0) 14062 5356
dominique.maire@airiquide.com

Service actionnaires

Philippe de Saint-Ours

Directeur du Service actionnaires
Teél.: +33(0) 140625309
philippe.desaint-ours@airiquide.com

Relations investisseurs e —
Virginia Jeanson g = o o= =
Aude Rodriguez '

Tél. : + 33{0) 1 4062 51 50
virginia jeanson@airliquide.com

aude.rodriguez@airliquide.com . ) R
T —— T
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Société anonyme pour I'étude
et I'exploitation des procédés
Georges CLAUDE au capital

Tous ces documents
sont accessibles sur

de 1325557618 euros www.aidiquide.com

e Le Document de Référence d'Air Liquide est constitug de deux tomes :
AD(I F - le Rappert annuel et de développement durable 20086,
- le Rapport de gestion, les états financiers, les projets de résolutions et
les informations complémentaires.
Le Document de Référence a été déposé auprés de )'Autorité des Marchés Financiers, le 13 avril 2007,
conformément & I'article 212-13 de son réglement général. || pourra étre utilisé & 'appui d'une opération
fimanciére s'l est complétd par une note d'opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers,

Air Liquide remercie tous ses actionnaires, clients et collaborateurs
qui ont collecté ces cliches ou ont participé aux prises de vue.
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j < (e rapport a été imprimé sur « Condat Silk », certification 1SC 8001. Label PEFC.
- = Pour pouvoir garantir au consommateur qu'il achéte du bois sans se rendre complice de la déforestation,
’ , ™~ ©elabel de certification soumet la gestion forestiére & des exigences de gestion durable.
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