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Special Meeting of the Central Works Committee:
Proposed Voluntary Departure Incentives to Adjust the Workforce

A special meeting of the PSA Peugeot Citroén Central Works Committee has been called for May 8,
2007, to discuss a proposed plan to adjust the Automobile Division’s corporate workforce through
voluntary departures.

In this way, the workforce can be reduced without any layoffs. By not replacing the employees who
retire or voluntarily leave, the Group expects to eliminate 4,800 jobs in 2007.

The planned employee support system is designed to help volunteer employees find new jobs either
elsewhere in the Group or with other companies. Financial incentives will be offered to employees who
wish to leave the Group to pursue a business project or 1o retire.

All of these measures are in accordance with the company agreement on Human Resources Planning
and Development, signed with five of the Group’s six unions on April 6, 2007.

For PSA Peugeot Citroén, the past four years have seen flat sales in Europe and a steady decline in
profitability. The project that will be presented to the Central Works Committee for consultation is
intended to help reduce corporate overheads, which is one of the Group's objectives 1o restore growth
and profitability.

For Jean-Luc Vergne, Executive Vice President, Human Resources, “this system means that we do not
have to lay anyone off. The proposed measures avoid terminations based on last-in, first-out criteria,
which would affect the youngest employees without much seniority, or early retirement plans that would
deprive the company of the capabilities of its more experienced employees. It is designed to encourage
people to volunteer for retraining or to leave the Group.”

Investor Relations - 75 avenue de la Grande Armee - 75116 Paris
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Paris - April 26, 2007

PSA PEUGEOT CITROEN

First Quarter Consolidated Sales and Revenue Up 6.5%
To €14.9 billion

European market share: 14.3% versus 14.4% at March 31, 2006
Worldwide sales up 0.5%
Solid performance by the Peugeot 207 and Citroén C4 Picasso

Consolidated sales and revenue for the first three months of 2007 amounted 1o €14,874 million, a 6.5%
increase from the €13,963 million reported in first-quarter 2006.

Automobile Division sales and revenue rose 5.6% to €11,595 million from €10,979 million a year
earlier.

In Western Europe, first-quarter unit sales (as measured by vehicles invoiced to dealers) rose by 1.6% to
596,300 units. In a market where demand for passenger cars and light commercial vehicles declined by 1.0%,
Peugeot and Citroén’s aggregate market share stood at 14.3%, compared with 14.4% in first-quarter 2006.
Outside Western Europe, sales of assembled vehicles were up 6.4% to 195,800 units.

In Central and Eastem Europe, sales climbed by 20.8% to 48,900 units, driving an improvement in
market share.

In Latin America, sales declined by 2.8% to 24,500 units in Brazil, for a market share of 5.2%,.while
18,800 units were sold in Argentina, for a 15.1% share of a market up 22.0%.

Sales in China increased 20.1% to 52,500 units, while market share stood at 4.2%, supported by a
36.8% surge in Peugeot sales.

Sales of CKD units fell a sharp 33.3% to 34,000, reflecting the decline in CKD sales in Iran.
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Phone +33 (0)1 40 66 37 60 - Fax +33 {0)1 40 66 51 99 - www.psa-peugeot-citroen.com




Banque PSA Finance reported revenue of €475 million, versus €431 million in first-quarter 2006. The
loan book increased by 5% to €23.1 billion at March 31, 2007, while originations were down 2.8% to 218,800
contracts and the penetration rate eased to 24.9% from 26.2% at March 31, 2006.

Gefco's revenue was up 9.1%, at €888 million versus €814 million in the first three months of 2006.
Business with PSA Peugeot Citroén rose by 8.3% during the period, reflecting growth in the Group’s sales
outside Westem Europe. Revenue from non-Group customers increased by 10.1%, led by Gefco's effective
marketing drive and the fast growth in international trade.

Faurecia reported first-quarter sales of €3,243 million, versus €2,908 million in the year-earfier period, an
increase of 11.5% as reported and of 10.7% excluding monolith sales, the currency effect and changes in scope
of consolidation. Growth, which is expected to slow in the second quarter, reflected the ramp-up of new contracts
won in North America, where competition remains aggressive.




Automonile Division )y U, Jira
Banque PSA Finance 475 431 +10,1%
Gefco 888 814 +9.1%
Faurecia 3,243 2,908 +11.5%
Other businesses 109 164 -33.4%
Intra-company sales 1,436 (1,333}
Total PSA Peugeot Citroén 14,874 13,963 +6.5%
WORLDWIDE AUTOMOBILE SALES
C 3 month 3 month o
{in units) 2007 2006 % change
Western Europe 596,300 586,800 +1.6%
Peugeot 310,700 299,100 +3.9%
Citroén |285,600 287,700 -0.7%
Of which France 184,500 179,500 +2.8%
Peugeot | 104,300 97,500 +7.0%
Citroén |80,200 82,000 -2.1%
Rest of World 229,800 235,100 -2.2%
Peugeot |148,700 158,700 -6.3%
Citroén 181,100 76,400 +6.2%
Total Safes 826,100 821,800 +0.5%
Peugeot |459,300 457,800 +0.3%
Citroén | 366,800 364,000 +0.8%
Of which passenger cars 717,300 716,900 =
Peugeot | 404,800 405,800 0.2%
Citroén | 312,500 311,100 +0.4%
light commercial vehicles 108,800 104,900 +3.8%
Peugeot {54,500 52,000 +4.8%
Citroén | 54,300 52,900 +2.8%

* Assembled vehicles, disassembled components and CKD units




107

+13.9%

1007 5,200 10,700 -51.7%
206 76,200 158,000 -51.8%
207 119,800 5,700 -
206 + 207 196,000 163,700 +19.7%
307 106,700 116,200 -8.1%
405 17,400 25,900 -33.0%
407 36,700 50,600 -27.6%
607 2,000 2,700 -25.6%
807 5,000 6,300 -20.3%
Expert 9,100 8,400 +8.5%
Partner 40,400 36,000 +12.4%
Boxer 12,000 12,000 +0.4%
Cthers 1,200 900 -
TOTAL 459,300 457,800 +0.3%
{of which diesel-powered versions) 228,200 213,600 +6.8%
49.7% 46.7% -
(of which passenger cars) 404,800 405,800 -0.2%
(of which light commercial vehicles) 54,500 52,000 +4.8%
Citroén Marque
C1 26,800 21,000 +27.5%
c2 27,900 31,100 -10.5%
C3 66,500 77,900 -14.6%
ZX 14,800 27,200 -45.7%
C4 62,200 57,000 +9.1%
Xsara Picasso 36,600 49,000 -26.3%
C4 Picasso 38,000 - -
Xsara Picasso + C4 Picasso 74,600 49,000 +52.2%
Xantia 3,100 3,100 +1.6%
C5 14,300 18,800 -23.8%
Cé 2,000 - -
C8 3,400 5,400 -37.5%
Dispatch(Jumpy) 9,900 8,800 +13.0%
C15 - 1,100 -
Berlingo 48,000 50,000 -4.2%
Refay(Jumper) 13,300 12,500 +6.4%
Others - 1,100 -
TOTAL 366,800 364,000 +0.8%
(of which diese!-powered versions) 205,300 190,300 +7.9%
56.0% 52.3% -
{of which passenger cars) 312,500 311,100 +0.4%
(of which light commercial vehicles) 54,300 52,900 +2.8%
TOTAL PSA Peugeot Citroén Group 826,100 821,800 +0.5%
(of which diesel-powered versions) 433,500 403,800 +7.3%
52.5% 49.1%
(of which passenger cars) 717,300 716,900 =
(of which light commercial vehicles) 108,800 104,900 +3.8%
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Groupe PSA PEUGEOT CITROEN

DOCUMENT DE REFERENCE 2006

PSA PEUGEOT CITROEN, fort de ses deux marques généralistes et des compétences de ses équipes, est un groupe
automaobile de taille mondiale.

Présent dans 150 pays, le groupe développe activement ses ventes sur de nouveaux marchés a forte croissance.
Prés d’un tiers de ses résuitats commaerciaux est désormais réalisé hors d’Europe occidentale.

Acteur responsable a I'échelle mondiale, PSA PEUGECT CITROEN innove pour la protection de I'environnement at
I'amélioration de la sécurité, afin de développer et produire chaque jour des voitures adaptées aux attentes des clients
de ses marques, sur tous les marchés.

Gréce a l'efficacité de son appareil industriel et 3 une stratégie unigue de coopérations cibldes avec d'autres constructeurs
autamobiles, le groupe rationalise ses investissemeants et adapte ses volumes de production tout en &largissant son
offre. Au sein de ses entités, une politique sociale active et innovante est déployée.

Le groupe comprend également trois autres activités principales : Bangue PSA Finance, dédie au financament auto-
mobile, Faurecia, équipementier automobile, et Gefco, entreprise de transport et de logistique.

AUTORITE
OES MARCHES FINANCIERS

AMXF

Le présent document de référence a &té déposé auprés de VAutorité des Marchés Financiars la 23 avrit 2007, confor-
mément & Iarticle 212-13 de son réglement général. || pourra étre utilisé & I'appui d'une opération financiére s'il est
complété par une note d’opération visée par 'Autorité des Marchés Financiers.

1 PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006




F' Chiffres clés
[ ]
L]

Chiffres clés

Ventes mondiales

fen unités}

Rentabilité des capitaux employés
{aprés impdts)

71 %
07 %
B
2005 2008

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006

Chiffre d’affaires
{en millions d’euros)
56 267 56 554

2005 2006

N Activits automobile
Autros sctivités

Structure financiére

{en millions d’euros)

14 406 14 062

——
2005 2006

IR Cazpitaux propros
{y compris intéréts minoritaires)
[ Position financidre natte das activités
industrielles et commerciales




Marge opérationnelle

{en millions d’euros)

2005 2006

S Activité automobils
Autres activités

Marge brute d‘autofinancement et investissements

bruts en immobilisations corporelles
(activités industrielles et commerciales}

fen mitlions d’euros}
3678

2005 2006

I Marge brute dautofinencement
1 Investissements bruts

Résultat net par action/Dividende net

{en euros) 247

2005 2006

E Résultat net par action
[ Dividenda net

Résultat net part du groupe

{en millians d'euros)

1029
176
2005 2006
Capitaux employés
fen millions d’euros}

14 087

14123

B Activit autemobile
[ Autres activités

Effectifs au 31 décembre
208 500 211700

139 500 139 500

2005 2006

R Activité autemobile
1 Autres activités

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006




I Organes de surveillance et de direction
{

L

Organes de surveillance et de direction
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1 . Rapport du Conseil de Surveillance
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I Rapport du Conseil de Surveillance
|
L1

A l'occasion de cette assemblée, le Conseil de Surveiltance souhaite adresser ses profonds remerciements a
Jean-Martin Folz, président du Directoire du 1°r octobre 1997 au 6 février 2007, pour sa trés grande contribution
au développement du groupe pendant cette période.

Entre 1997 et 2008, e nombre de véhicules vendus par le groupe est passé de 2,1 millions a 3,4 millions, soit
une croissance de 60 %.

Le chiffre d"affaires a é1é multiplié par deux en passant de 28 a 56 milliards d’euros.

La part de marché du groupe en Europe occidentale a augmenté de pres de deux points, passantde 11,9 % a
13,8 %.

La politique des plates-formes a été fortement développée et le systéme de production profondément
rationalisé en dédiant les usines a des plates-formes spécifiques.

De nouvelles usines ont été acquises, décidées ou implantées en Argentine, au Brésil, en République tchéque,
en Slovaquie et en Chine, permettant ainsi au groupe d’accélérer son développement a l'intemational.

Les ventes du groupe en dehors de 'Europe occidentale sont passées de 300 000 a plus d'un million de voitures,
représentant plus de 30 % des ventes totales contre 14 % en 1997

D'impontants accords de coopération ont été signés avec Ford, Toyota, BMW et Mitsubishi, et renforcés avec Fiat.

Des modéles a succes ont été lancés, comme 206, 207 et 307 ou C3, C4 et Picasso. Citroén a aujourd’hui une
vraie gamme lui permettant de renforcer ses atouts face a la concurrence.

Des innovations ont été développées et lancées, et souvent reprises par la concurrence, comme le moteur
HDi, le filtre a particules ou le coupé-cabriolet.

ECIA est devenu Faurecia et a été développé pour devenir un équipementier reconnu chez tous les constructeurs.
Enfin, le groupe n'est pas endetté.

Si ces derniéres années ont vu la croissance du groupe se ralentir et ses résultats se dégrader, c’est un bilan
extrémement positif que le Conseil de Surveillance a retenu des neuf années durant lesquelles M. Folz a assuré
la direction opérationnelle du groupe.

Le Conseil a remercié chaleureusement M. Jean-Martin Folz lors de sa réunion du 6 février 2007

Lors de cette réunion, le Conseil a également tenu a remercier M. Claude Satinet, membre du Directoire,
Directeur Général de la marque Citroén, qui avait également demandé a faire valoir ses droits a la retraite,
pour sa trés grande contribution au renouveau et au développement de la marque aux chevrons,

2006 a été une nouvelle année difficile pour le groupe.

Les ventes du groupe se sont stabilisées & 3 366 000 véhicules, soit un recul de 0,7 % par rapport a I'année anté-
rieure. Le chiffre d’affaires a légérement progressé a 56,6 milliards d'euros, soit une progression de 0,6 %.

La marge opérationnelle a chuté de 42 % a 1 119 millions d’euros, passant de 3,4 % a 2 % du chiffre d’affaires.
La trés forte concurrence en Europe, la hausse des matiéres premiéres et le surcolt dd aux normes environ-
nementales européennes ont continué 3 peser fortement sur la marge cpérationnelle du groupe.

Le résultat net part du groupe pour I'année 2006 a baissé de 83 % a 176 millions d’euros pénalisé par des

dépréciations d'actifs et des frais de restructuration liés a la fermeture de I'usine de Ryton, au Royaume-Uni,
et a Faurecia.

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006 6
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Malgré |a baisse des résultats, la position financiére nette des sociétés industrielles et commerciales est
restée positive et s'éléve au 31 décembre 2006 a 116 millions d’euros.

Les investissements sont restés sous contrdle a 2,5 milliards d'euros. Lusine de Trnava, en Slovaquie, a été
inaugurée ainsi qu’une unité de fabrication des nouvelles boites de vitesse Mécanigue Compacte Pilotées
(MCP) aValenciennes.

La Peugeot 207, voiture stratégique pour la marque et pour le groupe, a été lancée avec succés atteignant son
objectif de plus de 300 000 unités vendues en 2006. Issus de la coopération avec Fiat, les nouveaux utilitaires
Peugeot Boxer et Citroén Jumper ont également été lancés.

Le groupe a présenté début 2006 deux démonstrateurs technologiques, les Peugeot 307 et Citroén C4 Hybride
HDI, dotés d'une chaine de traction hybride diesel-électrique.

Les ventes hors Europe de 'Quest ont continué a progresser atteignant 1 070 000 voitures commercialisées,
soit prés de 32 % du total des ventes, contre 30 % en 2005.

En Chine, DPCA a augmenté sa part de marché a 4,8 %, en vendant plus de 200 000 véhicules Peugeot
et Citroén, soit une croissance de 43 %. Afin de suivre la croissance de ce marché, et en accord avec son
partenaire DongFeng Motor Group, le Groupe a décidé d'accroftre son implantation industrielle et commerciale.
Une nouvelle usine d’une capacité de 150 000 véhicules, dédiée a la fabrication des grandes berlines du groupe,
complétera en 2009, a Wuhan, l'usine actuelle qui devrait atteindre, dés I'année prochaine, une capacité de
200 000 véhicules. Trois nouveaux modéles, la Peugeot 2086, et les Citroén C-Triomphe et C2 5 portes ont été
lancés. Une filiale d'importation de véhicules, Peugeot Citroén China Automotive Trade Company, a été créée
et la filiale de financement automobile, en partenariat avec Banque PSA Finance et la Bank of China, a regu le
feu vert des autorités chinoises pour commencer a fonctionner.

Au Brésil et en Argentine, le groupe a poursuivi sa croissance en vendant plus de 166 000 véhicules, soit une
croissance de 23 %. Il a également renforcé sa présence industrielle en langant en Argentine, la production de
la Peugeot 307 Sedan.

Le Conseil de Surveillance a régulierement été informé par le Directoire de la progression de la marche du
groupe et a continué a exercer les missions qui lui sont confiées par la loi et les statuts.

Les travaux des trois comités spécialisés du Conseil de Surveillance sont mentionnés dans le chapitre consacré
au gouvernement de I'entreprise. Afin d'appliquer les meilleurs principes de gouvernance dans le processus
de sélection du futur Président du Directoire, le comité des nominations et des rémunérations a été spécialement
élargi a cette occasion. Aprés avoir étudié des candidatures internes et externes et conduit plusieurs cycles
d’entretiens, le comité a proposé au Conseil, lors d'une réunion extraordinaire du 7 novembre 20086, de
désigner M. Christian Streiff comme futur président du Directoire.

La gouvernance du groupe a ainsi parfaitement fonctionné lors de cette étape particuligrement stratégique
pour la poursuite de son développement.

Début 2006, le Conseil a procédé a sa propre évaluation. Chacun des membres du Conseil a été appelé a
donner son avis sur le fonctionnement de cet organe et 3 présenter des suggestions pour une plus grande
efficacité. Il a été tenu compte des souhaits qui se sont manifestés.

Les résolutions qui vous sont présentées par le Directoire ont recueilli I'assentiment de votre Conseil ou
émanent directernent de lui.

Malgré la forte baisse des résultats en 2006, votre Conseil de Surveillance a approuvé la proposition du Directoire
de fixer le dividende au titre de 'exercice 2006 a 1,35 euro par action, montrant ainsi sa confiance dans la capa-
cité du groupe a redresser rapidement la situation avec un nouveau Directoire et une nouvelle stratégie.

Les mandats de M. Jean Boillot et de M. Jean-Philippe Peugeot viennent a échéance 3 cette assemblée. Il vous
est proposé le renouvellement de celui de M. Jean-Philippe Peugeot.
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M. Jean Boillot n'a pas souhaité se représenter. Votre Conseil tient 3 remercier vivement M. Boillot pour sa
trés grande contribution au Conseil, et notamment pour le role essentiel qu'il a joué, comme vice-président
du Conseil, au décés de M. Pierre Peugeot en décembre 2002,

M. Pierre Banzet a fait part au Conseil de sa décision de se retirer du Conseil 4 la date de la présente
assemblée. Le Conseil remercie vivement M. Pierre Banzet pour sa grande contribution apportée lors des
réunions du Conseil durant toutes ces années.

Il vous est également proposé de ratifier la cooptation de M. Robert Peugeot, décidée par le Conseil le 6 février
2007 en remplacement de M. Jean-Louis Dumas, et de renouveler son mandat pour une durée de 6 ans, Né en
1950, M. Robert Peugeot était membre du comité exécutif de PSA PEUGEQT CITROEN, directeur innovation et
qualité, jusqu’au 6 févrer 2007 et apportera au Conseil sa grande connaissance du groupe et de I'automobile,

Enfin, la nomination de deux nouveaux membres du Conseil de Surveillance, M. Henni Philippe Reichstul et
M. Geoffroy Roux de Bezieux, est proposée au vote de votre assemblée.

Né en 1949 et de nationalité brésilienne, M. Henri Philippe Reichstul est Président Directeur Général de Brenco,
Companhia Brasileira de Energia Renovavel. [l apportera au Conseil son expérience des affaires internationales
et de la gestion d'entreprises multinationales ainsi que sa connaissance du Brésil, du Mercosur et des
energies renouvelables, M. Reichstul permettra au Conseil de mieux appréhender la stratégie de développe-
ment intermational du groupe, notamment dans cette région prioritaire qu’est le Mercosur.

Né en 1962, M. Geoffroy Roux de Bézieux, de nationalité frangaise, est président directeur général de
Virgin Mobile France. Il apportera au Conseil une vision dynamique et internationale d’un secteur en pleine
evolution et extrémement concumentiel, ainsi que sa connaissance de la grande distribution, du marketing et
de la gouvernance des entreprises anglo-saxonnes.

Les résolutions relatives aux rachats d’actions, aux émissions de titres avec ou sans droit préférentiel de sous-
cription, & la réduction de capital par annulation d'actions rachetées, ainsi que I'attribution par le Directoire
d’options d'achats d’actions ne sont que le renouvellement d'autorisations accordées lors des précédentes
assemblées générales.

La résolution relative a une délégation donnée au Directoire pour émettre des bons de souscription d’actions
en période d’offre publique sur les titres de Peugeot S.A. a pour but de doter ce dernier d'une capacité de réac-
tion dans une telle hypothése.

Votre Conseil vous engage donc a approuver ces résolutions, a I'exception de celle relative a I'augmentation
de capital réservée aux salariés,

2007 sera a nouveau marquée par une trés forte concurrence en Europe occidentale. Le groupe poursuivra
sa politique de lancements de nouveaux modéles avec chez Peugect la 207 CC, la 207 SW, le 4x4 4007 et un
nouveau modéle a forts volumes, et chez Citroén le C4 Picasso et le 4x4 C-Crosser.

Lors de sa réunion du 6 févier 2007, le Conseil de Surveillance a nommé un nouveau Directoire présidé par
Christian Streiff et composé de cing membres : Frédéric Saint-Geours, Marque Peugeot, Gilles Michel, Marque
Citroén, Grégoire Olivier, Programmes et Roland Vardanega, Techniques et Industrielle.

En plein accord avec Christian Streiff, le Conseil a fixé comme objectif au nouveau Directoire de faire connaitre
au groupe une nouvelle période de croissance en retrouvant aussi rapidement que possible un développement
accéléré et une meilleure rentabilité. Il lui a également demandé, de renforcer le développement international du
groupe et d’en faire, en préservant son indépendance, un acteur majeur de I'industrie automobile mondiale.

Dés le 6 février, Christian Streiff a présenté une nouvelle organisation et quatre urgences opérationnelles :

la priorité donnée a la qualité, la réduction des colts, I'accélération du plan produit et I'international.
Ces premiéres orientations ont regu le total assentiment de votre Conseil.

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006 8




2. Les atouts stratégiques et les priorités

9 PSA PEUGEOQT CITROEN - Document de référence 2006




2

Les atouts stratégiques et les priorités

Les atouts strategiques et les priorites

Les atouts du groupe

Le groupe PSA PEUGECT CITROEN dispose de nombreux
atouts stratégiques. Reposant sur des choix qui ont
permis au groupe de connaitre une forte croissanca,
ils représentent aujourd’hui les points forts sur lesquels
I'entreprise va s"appuyer pour accélérer san développe-
ment et retrouver le chemin de 1a rentabilité.

Deux marques fortes

PSA PEUGEOQT CITROEN dispose de deux marques aux
personnalités distinctes pour se développer : Peugeot et
Citroén, qui commercialisent des gammas de véhicules
variées et fortement renouvelées, Constructeur généra-
liste, PSA PEUGEOT CITROEN congoit un plan produits
basé sur un renouvellement rapide des gammes, I'élar-
gissement de I'offre et 1a poursuite d'objectifs ambitieux
de qualité tant pour las produits que pour les services.

Une capacité d’innovation reconnue
au service d’'une mobilité durable

Conscient des impacts environnementaux et sociétaux
liés a lI'usage de ses produits, le groupe commercialise
des véhicules dotés de technologies qui répondent 3 ces
enjeux. PSA PEUGEOT CITROEN développe des veitures
innovantes, a fort potentiel d'image et attractives pour
la clientéle, et affirme une position de leader dans des
domaines clés de |a technologie automobile, principale-
ment ceux liés & I'environnement, & la sécurité et au
confort des automobilistes.

Par sa maitrise des émissions de CO,, PSA PEUGEQT
CITROEN est le premier constructeur européen de
véhicules a consommation modérée.

Le groupe consolide son leadership sur les motorisations
diessl. La technologie diesel HDi {injection directe
« common rail »), lancée par PSA PEUGEQOT CITROEN,
est désormais reconnue pour ses qualités environnemen-
tales. Elle permet de diminuer les émissions de CO, de
20 % par rapport aux moteurs diesel de génération
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précédenta, et de 30 % par rapport 3 un véhicule a
essence. Au-dela de leurs avantages environnementaux,
ces moteurs offrent un agrément de conduite remarquable
at figurent parmi les plus plébiscités en Europe, Pour las
moteurs essence, le groupe a développé des nouvelles
technologies, dont témoignent les moteurs de cylindrée
moyenne produits depuis 2006 en coopération avec le
groupe BMW,

A plus long terme, le groupe méne également de
nombreux travaux de recherche paermettant d‘inscrire
I'automobile dans un cadre de mobilité durable.

Deuxiéme champ d'application das innovations de
PSA PEUGEOT CITROEN : |a sécurité routidre. Le groupe
déploie des efforts permanents pour préserver la
sécurité de tous. Que ce soit pour prévenir I'accident, en
limiter les conséquences ou de maniére plus innovante,
accélérer I'arrivée des secours lorsque nécessaire,
PSA PEUGEOCT CITROEN apporte des solutions pragma-
tiques, accessibles par tous ses clients st souvent en
avance sur ses concurrents.

Des équipes compétentes
et dynamiques, clé du succes

Au quotidien le groupe s’appuie, a tous les niveaux de
I'organisation et dans tous les pays ou il se développe,
sur des équipes compétentes, motivées et en mesure
d'assurer et d’accompagner linternationalisation
du groupe. Pour accompagner ses évolutions, le groupe
pratique un dialogue social soutenu et s’attache au
respect des droits humains ainsi qu‘a |'égalité des
chances. La politique sociale du groupe met 'accent
sur la santé et la sécurité au travail, le développement
des compétences des femmes et des hommes, les
rémunérations fondées sur la compétitivité et la perfor-
mance individuelle et collective. Déployée dans toute
I'entreprise, la responsabilité sociale se traduit par des
engagements innavants.
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Un savoirfaire technique et industriel

Pour accroitre les performances de son dispositif
industriel, Je groupe met en ceuvre un plan d'améliora-
tion de I'efficacité industrielle, qui s’appuie d'abord
sur la modernisation des process industriels et de la
logistique et F'optimisation de la politique d’approvision-
nement.

Elément essentiel de ce dispositif da fabrication des
véhicules, la politique d'achat vise 4 optimiser les colits
et Ia qualité. L'ambition du groupe est également de
partager avec sas fournisseurs, dans une démarche
d'entreprise élargie, les exigences environnementales
et sociales qu'il s'applique.

Pour accélérer son développement et réduire ses colts
au-dela de ce qu'apporte |a politique interns de plates-
formes, le groupe a également poursuivi une stratégie
de coopérations ciblées et inscrites dans le temps avec
d’autres constructeurs. Politique unique, elle porte sur le
partage entre des constructeurs indépendants, de
manigére ponctuelle et durable, du développement et de
la production de composants ou de bases de véhicules
pour lesquels 'effet de taille a un sens. A cet égard, la
groupe PSA PEUGEOT CITRCEN a conclu des accords de
coopérations stratégiques avec Renault, Fiat, Ford, Toyota
ou BMW st plus récemment avec Mitsubishi Motors
Corporation. Ces accords apportent les économies
d'échelle indispensables a la compétitivité, constituent
un véritable outil de référence et d'apprentissage des
meillsures pratiques du secteur et permettent d'élargir
rapidement les gammes de produits respectifs des
partenaires,

Un développement sur de nouveaux
marchés

Le groupe a de solides tétes de pont dans trois zones de
développement prioritaires ; la Chine, 'Amérique latine
et 'Europe centrale et orientale. Dans ces zones a forte

1
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croissance, les ventes de véhicules Peugeot et Citroén
progressent sensiblement. Le groupe compléte son offre
pour répondre aux attentes des clients locaux en
dévaloppant des modéles spécifiques dans certains pays
comme la Chine, le Brésil ou l'Argentine, Dans le cadre
da sa stratégie de développement hors d'Europe
oceidentals, PSA PEUGEOT CITROEN dispose d'implan-
tations industrielles, en partenariat ou en propre, et vise
une intégration rapide avec las fournisseurs locaux.

Une situation financiére saine

La politique de développement du groupe s'appuie sur
une situation financiére saine, des capitaux propres main-
tenus a un niveau significatif et une position financiére
nette excédentaire pour les activités industrielles et
commerciales. Elle vise a développer des produits futurs
ot accroitre les performances de PSA PEUGEOT CIROEN
en Europe et & international, tout en maintenant un
contrdle rigoureux des investissements,

Trois autres métiers performants

Outre son activité majeure de constructeur automobile,
le groupe PSA PEUGEOT CITROEN développe trois autres
activités. Banque PSA Finance propose aux clients
des marques Peugeot et Citroén une gamme compléte
de financements et de servicas associés et assure
le financement des stocks de véhicules neufs et de
pidces de rechange des goncessionnaires, Gefco,
entreprisa de transport et de logistique, développe
des activités d’'approvisionnement et de distribution
pour le groupe ainsi que d'autres clients. Enfin, le groupe
PSA PEUGEQT CITROEN est I“actionnaire majoritaire de
Faurecia. Equipementier automobile, Faurecia réalise des
sidges et des intérieurs de véhicules, des échappements
et des blocs avant pour la plupart des grands construc-
teurs mondiaux et dispose d’'une compléte autcnomie
de gestion par rapport 4 I'activité automobile du groupe
dont il est I'un des fournisseurs.
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Les priorités du groupe

A court terme, dans un marché automebile fortement
concurrentiel ol PSA PEUGEOT CITROEN a vu ses ambi-
tions ralenties, la groupe s'est fixé quatre axes d’actions
pricritaires opérationnelles.

Laccent est d’'abord mis sur la qualité, domaine ou
I'entraprise poursuit sa mobilisation. Des efforts signifi-
catifs ont é1é réalisés au cours des trois derniéres années.
Pour autant, I'objectif est désormais de placer rapide-
ment Peugeot et Citroén parmi les meilleures marques
du marché tant en qualité produit qu'en qualité de
service en accélérant les travaux déja entamés en matiére
de conception automobile, dans les usines, chez les
fournisseurs et dans les réseaux de concessionnaires,

La seconde priorité porte sur la réduction des colts.
Le groupe s’est armé pour une croissance durable et
a vu dériver ses colts, lorsque cette croissance s'est
ralentie. Un changement drastique dans le rythme des
aconomies doit étre opéré & court terme : gestion des
effectifs, réduction des frais de structure, gains de
productivité rapides sur tous les sitas et dans toutes les
directions de I'entreprise, simplification de I'organisation
sont au programme des prochains mois.
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La stratégie produit constitue également un axe priori-
taire. Laccélération du plan produit et son élargissement
doivent mieux répondre aux changements des attentas
des clients et & l'intensification de la concurrence
mondiale. En outre, I'objectif de raccourcissement des
délais de développement des projets futurs doit étre
remis au centre des préoccupations du groupe compte
tenu de I'attrait croissant du marche pour les modéles
innovants.

Enfin, la quatriéme priorité est 'international ou dans un
premier temps, le groupe doit se développer rapidement
sur sas zones actuelles : changer de taille en Chine,
devenir un acteur majeur de I'industrie automobile au
Mercosur et continuer I'expansion en Europe centrale et
orientale sont |les objectifs 4 court terme du groupe.

Véritable feuille de route des trois années 3 venir,
ces prioritds mobilisent I'ensemble de I'entreprisa.
Afin de gérer et d'accompagner ta mise en place de ces
actions, le groupe s'appuie désormais sur une nouvslle
otganisation ; plus opérationnelle, elle simplifie les
processus de décisions et permet d’accélérer la mise en
ceuvra de solutions.
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Le Gouvernement de l'entreprise
Le Conseil de Surveillance

La société Paugeot S.A. a adopté depuis 1972 la forme de société a Conseil de Surveillance at Directoire qui permet
de distinguer les fonctions de direction et de gestion assumées par le Directoire et les fonctions de controle dévolues
au Conseil da Surveillance. Cette séparation répond particulidrement bien aux préoccupations d'équilibre des pouvoirs
entre las fonctions exécutives et las fonctions de contréle qui inspirent les principes du gouvernement d'entreprise.

Le Conseil de Surveillance

Mission du Conseil

Le Conseil de Surveillance, conformément a la loi,
nomme le Directoire et a une mission de contrdle
permanent de la gestion de |a société par le Diractoire.
I! tient des statuts da la société le pouvoir de mettre fin
au mandat du Directoire, d’autoriser les opérations sur
capital, les émissions obligataires, la passation ou la
dénonciation d’accords avec d'autres entreprises analo-
ques engageant |"avenir de la société, ainsi que toute
opération majeure de nature a modifier de maniére subs-
tantielle {e périmétre d'activité ou la structure financiére
de |la société et du groupe qu'slle contrdle. Enfin, le
Conseil de Surveillance s'assure que !a stratégie mise
an ceuvre par le Directoire est conforme aux orientations
4 long terme du groupe telles que le Conseil de
Surveillance les a définies. Le Conseil de Surveillance
se réunit au moins une fois par trimestre sur un ordre
du jour établi par son président.

Composition du Conseil

Le Conseil de Surveillance est composé de douze
membres, auxquels sont adjoints trois censeurs ;
les membres du Conseil sont nommaés par I'Assemblée
Générale des actionnaires pour une durée de six ans.
Les autres mandats exercés par les membres du Conseil
de Surveillance et les censeurs figurent en page 24 du
présent document de référence, de méme que les dates
de nomination et d'expiration des mandats en cours
au Conseil de Surveillance de Peugeot S.A.

Le Conseil de Surveillance considére que sa composition
refléte de maniére appropriée la présence de Faction-
naire de référence constitué par le groupe familial
Paugeot dans le capital de Peugeot S.A.

Au 1* mars 2007, le Conseil de Surveillance comprend
quatre membres qui représentent l'actionnaire de
référence, M.Thierry Peugeot, M. Jaan-Philippe Peugeot,
Mme Marie-Héléne Roncoroni ainsi que M. Roben
Peugeot qui, précédemment au comité exécutif du
groupe PSA PEUGEOT CITROEN, a rejoint le Conseil le
6 février 2007 Deux membres leur sont apparentés,
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M. Pierre Banzet (démissionnaire a la date de |Assemblée
Générale du 23 mai 2007) et M. Marc Friedel.

M. Jean-Louis Masurel, M. Ernest-Antoine Seilliére et M.
Joseph F Toot Jr. n'ont aucun lien avec la société, son
groupe ou sa direction et apportent au fonctionnement
du Conseil de Surveillance leur expérience de gestion
dans un environnement international.

M. Jean Boillot, qui n'a pas sollicité fe renouvellement
de son mandat lors de la présente assemblée, a été
président d’Automobiles Peugeot jusqu’en 1990 et a
appond, depuis lors, au Conseil de Surveillance son
expérience des activités industrielles et commerciales
dans les métiers de |I'automobile.

M. Jean-Louis Silvant est ancien membre du comité exé-
cutif du groupe PSA PEUGEQT CITROEN et fait bénéficier
le Conseil de son expérience professionnelle acquise
intdgralement au sein du groupe, notamment dans les
domaines de la production et des ressources humaines.

M. Jean-Paul Parayre, ancien président du Directoire
de Paugeot S.A. et président du Conseil de Surveillance
de Vallourec, apporte sa contribution au Conseil de
Surveitlance gréce & sa connaissance de l'industrie
automobile et du fonctionnement du groupe, ainsi que
des pratiques de la gouvernance anglo-saxone.

En application de la recommandation COB du 17 janvier
2003, le Conseil de Surveillance a procédé a un examen
de sa composition et considére que peuvent étre quali-
fiés d'indépendants MM. Jean Boillot, Jean-Louis
Masurel, Ernest-Antoine Seilliére et Joseph E Toot Jr.
Au regard de I'indépendance des membres du Conseil
de Surveillance, et par référance aux critares proposés
pour les sociétés a Conseil d'’Administration par le
rapport de place Medef-Afep sur le gouvernement
d'entreprise, la Conseil de Surveillance retient les
critéres d'indépendance proposés, 4 I'exception toute-
fois de celui concernant la durée limitée a douze ans pour
tes mandats successifs, ainsi que celui concernant le fait
de ne pas avoir 818, au cours des cing dernidres annéas,
mandataire d'une société consolidée.




Il apparait en effet au Conseil que 'expérience de
I'industrie automobile acquise au Conseil est particulia-
rement souhaitable, s'agissant en particulier dune
activité reposant sur fe moyen etle long terme et que le
fait d’avoir 816, 3 une époque récente, administrateur
d’une société du groupe n'emporte aucun risque quant
aux conflits d’intéréts que les régles sur I'indépendance
entendent prévenir. |l est précisé gu'aucun membre
du Conseil de Surveillance n'exerce une fonction de
direction générale ou une fonction salariée dans une
société du groupe.

Lorsque, dans le futur, des nominations de nouveaux
membres du Conseil de Surveillance seront proposées
3 I'Assemblée des actionnaires, le Conseil de Surveillance,
se fondant sur les travaux du comité des rémunérations
et das nominations, apportera toutg I'attention requise
dans la sélection du ou des candidats retenus, notam-
ment au regard des critéres d'indépendance sus-
indigués.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit détenir
au moins 25 actions Peugeot S.A.

Activité du Conseil en 2006

Le Conseil de Surveillance s'est réuni cing fois au cours
de {"exercice 2006 ; le taux de présence de ses membres
aux réunions a été de 90 %.

Quatre de ses réunions ont été notamment consacrées
4 I'examen des rapports périodiques du Directoire sur
I'activité st les résultats des différents secteurs d’activité
du groupe, a I'examen des comptes consolidés et sociaux
et & la revue des budgets annuels du groupe et de ses
divisions. Le Conseil de Surveillance a été réguliarement
tenu informé des travaux de chacun de ses comités,

La cinquiéme réunion, tenue le 7 novembre 2008,
a décidé du choix du futur président du Directoire,
Christian Streiff, devant succéder, le moment venu,
a Jean-Martin Folz.

Lors de sa réunion du & février 2007, le Conseil de
Surveillance a mis fin au mandat du Directoire composé
de Jean-Martin Folz, Frédéric Saint-Geours et Claude
Satinet, et a nomma un nouveau Directoire, élargi a
cing membres, composa de Christian Streiff, président
du Directoire, et de Gilles Michel, Grégoire Olivier,
Frédéric Saint-Geours et Roland Vardanega, membres
du Directoire.
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Fonctionnement du Conseil

Le réglement intérieur du Conseil de Surveillance pré-
cise notamment ses missions de contrdle permanent
ainsi que les missions de contrdle péricdique 4 l'occa-
sion de I'examen du rapport d'activité du Directoire et de
la présentation par le Directoire des comptes annusls,
des comptes consclidés et du rapport de gestion destiné
3 l'Assemblée des actionnaires.

Le réglement rappelle que le Canseil de Surveillance doit,
conformément & I'article 9 des statuts de Peugeot S.A.,
donner son autorisation préalable pour les actes suivants
du Directoire :

- réaliser toute augmentation de capital en numéraire ou
par incorporation de réserves ainsi que toute réduction
de capital, autorisées par I'Assemblée Générale des
actionnaires,

- réaliser toute émission d'obligations, convertibles ou
non, autorisées par I'"Assemblée,

- établir tout projet da traité de fusion ou d'acte d"apport
partiel dactif,

- passer ou dénoncer tout accerd industriel ou commercial
engageant |'avenir de la société Peugeot S.A. avec toute
autre entreprise ayant un objet analogue ou connexe a
celui de |a société, et plus génidralement réaliser toute
opération majeure de nature & modifier de manigre subs-
tantielle Ye périmétre d'activité ou la structure financiére
de |a société et du groupe qu’elle contrdle.

En outre, le Directoire ne peut accomplir que sur
décision prise 4 I'unanimité de ses membres ou, a défaut,
sur autorisation préalable du Conseil de Surveillance,
certains actes dépassant des seuils fixés par le Conseil
de Surveillance a 50 millions d’euros pour I'achat, la
vente, I'échange ou I'apport de tout immeuble d'exploi-
tation et fonds de commerce de la société Peugeot S.A.,
50 millions d’euros pour I'achat, |'acquisition ou cession
de toute participation dans d'autres entreprises et repré-
santant directement ou indirectement un investissement,
une dépense ou une garantie de crédit ou de passif,
immédiats ou différés et 100 millions d'euros pour tout
emprunt, autre qu'obligataire, de Feugeot S.A

Le réglement intérieur précise les modes d'information
du Conseil de Surveillance, d'établissement de son ordre
du jour, les missions de chacun des comités spécialisés
du Conseil de Surveillance, ainsi que les obligations
incombant aux membres du Conseil de Surveillance,
notamment celles tenant a leur qualité d'initiés
permanents.
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A la suite d’une premiére évaluation a taquelle il avait
procédé en 2004, le Conseil de Surveillance a adressé
en 2006 un nouveau questionnaire a chacun de ses
membres, portant sur le fonctionnement du Conseil, sa
structure, I'organisation de ses réunions et les sujets
traités, la qualité des échanges au cours das réunions
et I'amélioration de la connaissance du groupe. Le
questionnaire a porté eégalement sur [es attributions et
le compte-rendu des travaux des comités du Conseil.
A cette occasion, un certain nombre de suggestions
d'amaélioration ont été émises et prises en compte par le
président du Conseil de Surveillance,

Les comités spécialisés du Conseil

Le Conseil de Surveillance a institué trois comités
spécialisés : un comité stratégique, un comité des rému-
nérations et des nominations et un comité financier.

Le comité stratégique

Mission :

Ce comité, créé en 1998, a pour mission de réfiéchir a |'ave-
nir i long terme et aux grandes crientations du groupe.
Dans ce cadre, il prend connaissance du plan stratégique
a long terma du Directoire. || est saisi des projets d'opé-
rations impontantes et prépare notamment les délibéra-
tions du Conseil prises en application de Farticle 9 des
statuts, qui prévoit une autorisation préalable du Conseil
de Surveillance pour certaines opérations stratégiques.

Composition :

Le comité stratégique est composé de six membres qui
sont désignés a titre personnal et ne peuvent pas se faire
représenter :

M. Jean-Philippe Peugeot, président,

M. Jean Boillot,

M. Jean-Paul Parayre,

M. Thietry Peugeot,

M. Ernest-Antoine Seilliére,

M, Jean-Louis Silvant.

Activité en 2006 ;

Le comité stratégique s'est réuni & deux reprises au
cours de |'exercice 2006. Une premiére réunion, hors la
présence du Directoire, a 616 consacrée 4 une évaluation
du fonctionnament du comité ; une seconde réunion a
traité de la stratégie de développement du groupe et des
marques en Asie.

En janvier 2007, le comité stratégique s'est réuni, hors la
présence du Directoire, avec M. Christian Streiff, pour
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prendre connaissance de ses premiéres conclusions
et réflexions sur la situation du groupe et sur |a stratégia
a mettra en place.

Le comité des rémunérations et des nominations
Mission :

Ce comité, créé en 1998, est chargé de préparer les déci-
sions du Conseil de Surveillance en ce qui concerne la
rémunération des membres du Directoire, des membres
du Conseil de Surveillance et des comités ainsi que, le cas
échéant, |'attribution d'options d’achat d’actions aux
membres du Directoire. Le comité se tient également
informé de |"évolution des rémunérations et des attribu-
tions d'options d’achat d’actions des autres dirigeants
du groupe. Sa mission ayant été élargie en 2003, ce comité
a egelement un réle de préparation des délibérations
du Conseil de Surveillance en ce qui concerns lss
nominations de nouveaux membres du Directoire ou du
Conseil ; il a ainsi pour mission de déterminer les critéres
de choix, de préparer |a procédure de sélection et les
propositions de nomination ou de renouvellemeant.

Compaosition :

Le comité des rémunérations et des nominations est
composé de deux membres qui sont désignés a titre
personnel et ne peuvent pas se faire représenter ;

M. Thierry Peugeot, président,

M. Ernest-Antoine Seilliére.

Activité en 2006 :

En janvier 2008, le comité des rémunérations et des nomi-
nations a délibéré pour préparer les décisions du Conseil
de Surveillance sur la détermination de la part variable de
la rémunération au titre de 2005 de chacun des membres
du Directoire. |1 s"est également réuni en juillet 2008 pour
proposer au Conseil le nombre d'options d'achat d'actions
pouvant tre attribuées au Directoire.

Le comité des rémunérations et des nominations a
également préparé les décisions du Conseil de
Surveillance sur le chaix du nouveau président du
Directoire et la composition du Directoire., A csite
occasion, le comité a été élargi par le Conseil pour
comprendre MM. Jean-Philippe Peugeot, Jean-Paul
Parayre at Jean-Louis Silvant. Dans ce réle, le comité
s'est réuni six fois pour arréter les méthodes de sélection
des candidats, tablir la liste des candidats possibles at
procéder a une sélection aprés la conduite d’entretiens.
i a également établi la propesition de rémunération
de Christian Streiff dans le cas ol sa candidature serait
retenue par le Conseil de Surveillance.




En janvier 2007, [e comité s’est réuni en vue de proposer
au Conseil de Surveillance la nomination des membres
du nouveau Directoire, ainsi que les termes de leur
rémunération. |l a préparé les décisions du Conseil sur
la part variable de la rémunération de MM. Jean-Martin
Folz, Frédéric Saint-Geours et Claude Satinet au titre de
I'exercice 2006. Il a enfin recommandé 1a nomination
de nouveaux membres au Conseil, et notamment la
cooptation de M. Robert Peugeot en remplacement de
M. Jean-Louis Dumas.

Le comité financier

Mission :

Le comité financier, mis en place en 2002, donne son avis
au Conseil de Surveillance sur les comptes sociaux et
consolidés de la société. || peut tre saisi pour examen de
tout projet nécessitant 'autorisation préalable du Conseil,
notamment en cas d'opérations ayant une incidence sur
le capital. Son rdle est de procéder & un examen détaillé
de I'élaboration des comptes semestriels et annuels, des
opérations financiéres du groupe les plus significatives et
3 la revue du tableau de bord financier du groupe. Il suit
les engagements hors bilan et les éléments permettant
d’apprécier les risques encourus par le groupe.

Le comité financier, qui a accés & I'ensemble des
informations qui lui sont nécessaires, rencontre, comma
le président du Conseil de Surveillance, tant le respon-
sable du contréle interne que les Commissaires aux
Comptes, avec ou sans la présence des responsables
opérationnels du groupe.

Compasition :

Le comité financier est composé de trois membres qui
sont désignés A titre personnel et ne peuvent pas se faire
représenter :

M. Marc Friedsl, président,

M. Jean-Louis Masurel,

Mme Marie-Héléne Roncoroni.

Activité en 2006 :

Le comité financier a tenu quatre réunions en 2006, Au
cours de l'exercice, il a revu les comptes annusels 2005
du groupe publiés en février 2006. |l a également étudié
la démarche de contrdle interne du groupe et son plan
d’audit, la politique fiscale du groupe et la valarisation
de ses actifs immobilisés. En présence des Commissaires
aux Comptes, il s’est également réuni en juillet 2008 pour
examiner les comptes consolidés du premier semestre,
ainsi qu’en favrier 2007 pour examiner les modalités
darrété des comptes du groupe pour I'exercice 20086.
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Le comité financier a également ey en 2006 une réunion
avec les Commissaires aux Comptes, hors la présence
du management, au cours de laquelle ont été abordés le
contrdle interne et le contenu de I'information financiére.

Rémunération du Conseil

Les membres du Conseil de Surveillance ainsi que les
censeurs sont rémunérés par des jetons de présence dont
le montant annuel autorisé a été fixé & 340 000 euros
par |'"Assemblée Générale du 26 mai 2004. En 20086, les
membres du Conseil de Surveillance et les censeurs ont
percu au total un montant de 313 000 euros au titre de
laurs fonctions au Conseil st/ou aux comités du Conseil.
Les jetons de présence versés & chaque membre pour
son mandat au Conseil de Surveillance s'élévent & un
montant fixe de 17 000 euros. La rémunération complé-
mentaire versée individuellement aux membres des
comités est de 5 000 euros, i I'exception des présidents
de comité pour lesquels la rémunération est de 10 000
euros. Le président et les vice-présidents du Conseil de
Surveillance pergoivent une rémunération supplemen-
taire particuliéra fixée par le Conseil de Surveillance, soit
425 000 euros pour le président et 22 860 euros pour
chacun des vice-présidents. Enfin, en 2006, une rémuné-
ration complémentaire de 2 500 euros a été versee A
M. Jean-Philippe Pesugeot, M, Jean-Paul Parayre et
M. Jean-Louis Silvant pour leur mission au sein du
comité élargi des rémunérations et des nominations.
Le détail des sommes pergues par chague membre
du Conseil de Surveillance et par les censeurs figure &n
page 37 du présent document de référence.

Situation des mandataires sociaux

M. Thierry Paugeot, M. Jean-Philippe Peugeot. M. Robert
Psugeot, Mme Marie-Héléne Roncoroni, M. Pierre Banzet
et M. Marc Friedel sont apparentés. |l n'existe aucun
lien familial entre les autres mandataires sociaux de
Peugeot 5.A.

Aucun prét, ni garantie n'est accordé ou constitué en
taveur de mandataires sociaux par la société ou une
société de son groupe,

Aucun actif nécessaire a 'exploitation n'appartient a un
mandataire social, ni a sa famille.

A la connaissance de la sociétd, il n'y a aucun conflit
d’intérét entre les obligations envers Peugeot S.A,
des mandataires sociaux et leurs intéréts personnels ou
leurs autres obligations.
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Le Directoire et I'exécutif du groupe
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Il n'axiste pas de contrat de service liant les mandataires
sociaux 4 Peugeot S.A. ou a I'une quelconque de ses
filiales et prévoyant l'octroi d"avantages au terme de ce
contrat,

Ala connaissance de la société, aucun mandataire social
de Peupeot S.A. n'a fait I'objet d'une condamnation pour
fraude prononcée au cours des cing dernidres années.
Aucune de ces persennes n'a participé en qualité de
mandataire social & une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation au cours das cing derniéres années et aucune
n'a fait I'objet d’une incrimination et/ou sanction publi-
que officielle prononcée par une autorité statutaire ou

Le Directoire et I'exécutif du groupe

Le Directoire

Précédemment composé de M, Jean-Martin Folz,
président, M. Frédéric Saint-Geours et M. Claude Satinet,
le Directoire de Peugeot S.A. est, depuis le 6 février 2007,
composé de cing membres : M. Christian Straiff,
président, M. Grégoire Olivier, M. Frédéric Saint-Geours,
M. Gilles Michel et M. Roland Vardanega.

Le Comité de Direction Générale

La direction exécutive du groupe PSA PEUGEOT CITROEN
est assurée par le Directoirs complété du Comité
de Direction Générale, composé de dix membres. Au
6 février 2007 ce comité est composé de :

M. Christian Streiff, président du Directoire, M. Frédéric
Saint-Geours, membre du Directoire (Marque Peugeot),
M. Gilles Michel, membre du Directoire {Marque Citroén),
M. Grégoire Olivier, membre du Directoire {(Programmas)
M. Roland Vardanega, membre du Directoire (Technique
et Industrielle}, Mme Isabel Marey-Semper (Stratégie et
Innovation}, Mme Sylvie Rucar (Finances et Informatiquea),
M. Jean-Luc Vergne (Ressources Humaines), M. Jean-
Claude Hanus {Juridique, Relations Institutionnelles et
Audit), Mme Liliane Lacourt {Communication},

Ce Comité de Direction Générale est complété de
M. Denis Duchesne (Chine), M. Vincent Rambaud
{Mercosur), M. Jaan-Philippe Collin {Achats), M. Daniel
Marteau {Piéces de Rechange) et M. Alain Sartoris (Cadres
Dirigeants), chacun étant directement rattaché au
président du Directoire, pour former le Comité de
Direction élargi.
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réglementaire. Aucune n’'a été empéchée par un tribunal
d'agir an qualitd de membrea d'un organe d'administra-
tion, de direction ou de surveillance d’un émetteur ni
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur au cours des cing derniéres années.

Il est rappelé qu'aux termes de la loi sur las sociétés
commerciales, c’'est lAssemblée Générale des actionnaires
qui est seule compétente pour révoquer un membre
du Conseil de Surveillance. Les membres du Directoire
peuvent 8tre révoqués, conformément aux statuts de la
société, par le Conseil de Surveillance et, conformément
ala loi, par I'Assemblée Générale des actionnaires.

18

Rémunération du Directoire

La rémunération de chacun des membres du Directoire
est déterminée par le Conseil de Surveillance aprés
examaean des propositions du comité des rémunérations
at das nominations. Elle comprend une part fixe et une
part variable.

Pour le Diractoire qui a exercé ses fonctions au cours
de I'exarcice 2008, le détail des rémunérations pergues
par ses membres au titre de |'exercice 2006 figure en
page 37 du présent document de référence.

Le Directoire de cing membres en fonction depuis le
6 février 2007 bénéficie également d'une rémunération
composée d'une part fixe et d'une part variable. La
rémunération annuelle fixe de M. Christian Streiff a été
fixée & 1 000 000 euros et celle de chacun des autres
membres du Directoire 4 600 000 eurcs. La part variable
de la rémunération du président du Directoire peut varier,
sauf circonstancas exceptionnelles, de 50 % a 110 %
du montant de la part fixe de sa rémunération ; la part
variable de la rémunération des autres membres du
Directoire peut varier de 0 3 100 % du montant de la part
fixe de leur rémunération. La part variable, telle que
déterminée par le Conseil de Surveillance, comprendra
une premiére partie commune a tous les membres du
Directoire et assise sur les résultats consolidés du groupe
{marge opérationnelle, cash flow at rentabilité des
capitaux employés) ; la deuxiéme partie sera assise
sur la réalisation d’objectifs qui sont fixés pour chacun
d'entre sux et qui touchent plus directement les domaines
dont iis ont la responsabilité, un de ces objectifs étant
systématiquamaent relatif & la qualité.




Engagements pris au bénéfice
des membres du Directoire

Conformément aux décisions prises par |le Conseil de
Surveillance, le contrat de travail de chacun des
membres du Directoire, qui a été suspendu lors de
leur nomination comme mandataire social, reprendra
effet lors de la cessation de ce mandat social. Les
conditions de rémunération attachées a ce contrat seront
alors égales & la derniére rémunération fixe décidée par
le Conseil de Surveillance, augmentée de la moyenne
des trois dernidres rémunérations variables ; toute
la durée passée a |'exercice du mandat social sera
considérée comme durée de présence dans l'entreprise
3 retenir pour calculer I'ancienneté dans |'exercice du
contrat de travail.

MM. Jean-Martin Folz et Claude Satinet ont quitté le
Directoire la 6 février 2007, retrouvant ainsi le bénéfice
de leur contrat de travail 3 un niveau de rémunération
&gal & leur derniére rémunération fixe décidée par le
Conseil de Surveillance, augmentée de la moyenne des
trois derniéres rémunérations variables. Lun et 'autre
ont été mis & 1a retraite & compter du 1ef mars 2007 dans
les conditions de la convention collective de la métallur-
gie, compte tenu de leur ancienneté,

Chacun des membres du Directoire bénéficie, en outre,
d’une convention d'assurance collective afin de complé-
ter les régimes de retraite obligatoires et conventionnels
jusqu’ad un maximum de 50 % d’une rémunération
de référence égale 4 la moyenne des trois meilleures
rémunérations brutes, part variable incluse, des cing
derniéres années d‘activité de chaque bénéficiaire.
Ce régime particulier est octroyé a la condition que le
bénéficiaire ait occupé pendant au moins cing ans une
fonction de dirigeant et quitte le groupe pour partir a la
retraite.

If n‘existe aucun engagement donné en faveur des
membres du Directoire, passés ou actuels, concernant
des indemnités de départ 3 |'occasion de la cessation de
leur mandat.

Options d'achat d’actions

Le Directoire, en plein accord avec tle Conseil de
Surveillance et dans les limites fixées par |'Assemblée
Générale des actionnaires, a fixé pour régle, & compter
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de 2002, pour I'attribution éventuelle dans une année
donnée d'options d’achat d'actions au bénéfice des
dirigeants et salariés de la socisté ou des sociétés qui
lui sont liges, que le cours de référence de ce plan
d'option serait la moyenne des premiers cours cotés lors
des 20 séances de bourse suivant la publication par
Peugeot S.A. de ses résultats consolidés du premier
semestre et de n'effectuer aucun rabais sur ce
cours mayen. En 20086, le Directoire, faisant usage
de I'autorisation conférée par I'hssemblée Générale du
24 mai 2006, a mis en place le 23 aodt, un plan d'options
d’achat d'actions Peugeat S.A. portant sur 883 500 actions
3 un prix de 41,14 euros par option.

Le Conseil de Surveillance déterminera lors de sa
réunion de juillet 2007, et conformément a la loi,
les modalités de conservation par les mandataires
sociaux des actions levées dans le cadre d'éventuels
plans d'options d’achat d’action futurs.

Le détail des options d'achat d’actions Peugeot S.A.
allouées aux mambras du Directoire au cours de |'exer-
cice 2006 figurs en page 38 du présent document de réfé-
rence,

Le détail des plans d’options d'achat d'actions en vigueur
au 31 décembre 2006, le nombre global des options
attribudas aux onze plus importants bénéficiaires non
mandataires sociaux du plan d’option d'achat 20086, ainsi
que le nombre des options levées en 2008 figurent en
pages 38 et 285 du présent docliment de référence.

Faurecia met en place ses propres plans d'attribution
d'options. Le principe d’attribution d'une tranche
d'options de souscription ou d’achat d’actions ne peut
atre décidé qu'une fois par an, sans aucun rabais sur la
meoyenne des cours de bourse prise en considération, au
cours de la réunion du Conseil qui se tient au mois de
février en vue d'arréter las comptes annuels. La liste des
bénéficiaires d'options ainsi que le nambre d'options
attribuées a chacun et le prix des options, & partir de la
moyenne des premiers cours cotés durant les vingt
dernigres séances de bourse précédant !'attribution
effective, sont déterminés dans |e courant du mois d'avril,
lors de la réunion du Conseil devant convoquer
I'Assemblée. En 2008, Faurecia a mis en place le 13 avril
un plan d'options de souscription d’actions Faurecia
portant sur 284 000 actions a un prix de 53,80 euros
par option,
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Le Gouvernement de l'entreprise
Le contrdle interne et externe

Le contréle inteme et exteme

Le contrdle du groupe est assuré a la fois par des
structures internes {Conseil de Surveillance, audit interne)
et externes (Commissaires aux Comptes et, s'agissant
de Bangque PSA Finance, Commission Bancaire de la
Banque de France).

Le contréle inteme

Le contrdle interne couvre I'ensemble des processus
et procédures mis en aeuvre par tout le personnel du
groupe afin de fournir une assurance raisonnable quant
4 la tenue des trois objectifs suivants ; réalisation et
optimisation des opérations ; fiabilité des opérations
financiéres ; conformité aux lois et réglementations en
vigueur. Le contréle interne contribue a la réalisation des
objectifs en matiére de performance et de rentabilité ;
il ne fournit cependant pas une garantie absolue contre
toute erreur humaine ou fraude.

Lorganisation générale du contrdle interne de
PSA PEUGEOT CITROEN repose sur le fonctionnement
opérationnel du groupe.

La structure générale des délégations et des subdéléga-
tions de pouvoirs prend en compte I‘organisation misa
en place dans le groupe. Les pouvoirs précisent le réle
et les responsabilités de chacun, en mentionnant
les domaines dans lesquels la délégation s'applique, en
rappetant les attributions et en précisant, quand cela est
nécessaire, les réglementations auxquelles il faut veiller
et les pratiques qu’il faut mettre en ceuvre.

Le groupe a publié en 2003 une Charte Ethique qui
formalise les principes d'action et de comportement
auxquels chacun dans le groupe doit se conformer. Cetta
charte est an permanence a la disposition des membres
du personnel sur le site intranet du groupe. Un Délégué
3 I'Ethique a été nommé par le Directoire afin de
répondre aux questions des collaborateurs en cas de
difficulté d'interprétation ou de doute sur les modalités
d'application de la charte.

L'audit interne fait partie de ia Direction Juridique, das
Relations Institutionnelles et de I'Audit, placée sous
"autorité directe du président du Directoire. Le respon-
sable de l'audit interne a autorité hidrarchique sur
I"audit interne central et auterité fonctionnelle sur
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I"'ensemble des services d'audit rattachés aux directions
de la division automobile et aux autres directions du
groupe. Cela lui permet de veiller a ce que I'organisation
globale de I'audit interne couvre efficacement I'ensem-
ble des activités du groupe, de s'assurer de la qualité
des missions menées et de vérifier la mise en ceuvre
effactive des plans d'actions issus des missions d'audit.

L'audit interne est chargé de :

- garantir ia bonne application du contrdle interne ;

- évaluer I"application et I'efficacité des processus et
modes de fonctionnement les plus critiques ;

- proposer des améliorations visant & faire progresser la
performance des directions et filiales du groupe.

Pour réaliser sa mission, I'audit interne s’appuie sur un
plan d’audit annuel, vatidé par le comité exécutif auquel
il rapporte deux fois par an.

Le contréle interne repose d’abord sur des procédures
financiéres et comptables.

Lélaboration des états financiers consolidés est assurée
par une direction centrale, en charge des normes
comptables du groupe et de |a consolidation.

Le contréle de gestion repose sur un matillage st sur une
organisation a trois niveaux : une direction centrale, la
gestion de chacune des divisions du groupe et la gestion
de chague unité opérationnelle.

l'information financiéra mise a disposition par le groupe
procéde des états financiers consolidés du groupe,
arrétés par le Directoire et soumis au Conseil de
Surveillance, et des analyses de gestion de ces états
financiers. Elle est systématiquement validée par les
Commissaires aux Comptes avant publication.

Concernant la trésorerie, 'organisation du groupe repose
sur une centralisation des décisions de financement
et des relations bancaires ainsi que de la gestion de
trésorerie des entités du groupe sur la zone euro, du
traitement des flux en devises et des opérations asso-
ciées sur le marché des changes et des opérations de
marché relatives aux taux d’intérét. Les traitements
des flux et des soldes de trésorerie des entités hors zone
auro font I'objet d’un pilotage central détaillé, pour les
opérations qui sont mises en ceuvre localement,




La direction fiscale du groupe est en charge de gérer I'en-
semble de |a situation fiscale du groupe, en s’assurant
du respect des législations et réglementations en vigueur
tout an veillant & 'optimisation de la charge sffective
d'impédt. Elle centralise & cet effet la gestion de la
situation fiscale des entités du groupe en France, la
gestion des contréles et des contentieux fiscaux, la
fiscalité des opérations structurantes telles qu‘acquisitions,
cessions ou réorganisations de sociétés et la fiscalité des
flux transfrontaliers. Elle supervise les autres opérations
menées localement.

Pour les activités opérationnelles, les procédures mises
en place et leur contrdle visent & maitriser chaque
fonction au sein de la division automobile.

Pour la recherche et développement, |e développement
de chaque nouveau véhicule ou organe est organisé en
structure projet, avec ses objectifs de rentabilité et de
colits ; il est contrdlé tout au long du projet par une
équipe spécifique.

La fonetion achat du groupe détermine et conduit au plan
mondial la politique d'achat pour les activités automobi-
les du groupe. Son organisation vise a faire participer les
fournisseurs A |a conception des produits et des moyens
ot & faire réaliser les pidces automobiles, ies biens
d'équipement et les prestations de service qui satisfont
aux exigences du groupe en termes de qualité, calits et
délais. L'équipe d"audit interne da la direction des achats
&value le bon niveau de maitrise du contréle interne,
I'application et I'efficacité des procédures et propose des
améliorations.

La production industrielle est placés sous l'autorité
d'une direction unigue qui dirige, anime et contrdle
'ensemble des sites industriels, avec pour objectifs
majeurs de garantir la production demandéde en
quantits, conformément aux référentiels techniques et
qualité et en maitrisant les colts et les délais. Le controle
intarne de la direction des fabrications s'appuie sur
un ensemble de procédures de fonctionnement définies
de maniare unique. Il s'articule autour d'un pilotage
opérationnel de chaque usine, d'un reporting central
disponible en temps réel pour les indicateurs physiques
et d’un systéme d’'amélioration permanent suivi par un
ensemble d'indicateurs communs a I'ensemble des sitss
industrials,
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Les margues Psugeot et Citroén ont pour mission de
dafinir et de commercialiser leurs produits et services
sur un périmétre mondiat en diéveloppant leur image
et leurs parts de marché. Le conirle interne de chaque
marque s'appuie sur la description des processus et des
procédures de fonctionnement dans les directions
centrales, les filiales d’importation et les points de vente.
Il s‘articule autour d'un pilotage opérationnel par la direc-
tion générale de chaque marque, relayé dans chaque
direction, filiale at point de vents, et d'un systéme de
contrdle et d'amélioration continue.

Les autres divisions du groupe appliquent sous des
formas propres & leur organisation les mémes normes
et principes que la division automobile.

Banque PSA Finance est par ailleurs soumise, compte
tenu de son statut, aux dispositions de la réglementation
bancaire et les applique de maniére stricte,

En tant que société Indépendante, Faurecia dispose de
son systéme de contrdle interne qui est décrit dans son
propre document de référence.

Les auditeurs externes

Conformément a la loi francaise sur les sociétés
commerciales, |a certification des comptes consolidés
et des comptes sociaux de Peugeot S.A. est effectude
par deux Commissaires aux Comptes qui procadent ainsi
4 un examen conjoint de I'ensemble des comptes, des
modalités de leur établissement et des procédures de
contréle interne du groupe.

Les deux Commissaires aux Comptes, Pricewaterhouse-
Coopers Audit et Mazars & Guérard ont été mandatés
par FAssemblée Générale du 256 mai 2005, aprés réalisa-
tion d'un appel d’'offres mené par le comité financier
du Conseil de Surveillance. Leur mandat expire lors
de I'Assamblée Générale qui statuera en 2011 sur les
comptes de I'exercice 2010.

PricewaterhouseCoopaers Audit et Mazars & Guérard
exarcent, & travers les membres de leur réseau dans
chaque pays, les fonctions d'auditeur légal de |'ensem ble
des sociétés consolidées par intégration globale
du groups, 4 l'exception des sociétés du groupe Faurecia.
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Le contrdle interne et externe

llIs sont ainsi en mesure d'exercer plsinement
leur mission sur les comptas consolidés du groupe
PSA PEUGEOT CITROEN. Depuis l'exercice 2003, las
Commissaires aux Comptes exercent un audit en continu
des principales sociétés frangaises de la division
automobile et da I'activité de financement, qui permet
d’améliorer les conditions d'exercica de leur mission.
PricewaterhouseCoopers Audit, en sa qualité de
Commissaire aux Comptes du groupe, effectue
également un examen des processus d'établissemant
des informations environnementales et sociales
publides sur le site Internet développement durable
de PSA PEUGEOCT CITROEN.

Pour Faurecia, les deux Commissaires aux Comptes,
PricewaterhouseCoopers Audit et Ernst & Young Audit,
ont &té mandatés par '"Assemblée Générale du 1¢f juin
2001 et leur mandat expirera lors de l'Assemblée
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Générale qui statuera sur les comptas de I'exercice 2006,
Les Commissaires aux Comptes des sociétds en coopé-
ration avec d'autras constructeurs automobiles, qui sont
consolidéas par mise en équivalence, sont désignés avec
les partenaires de chaque coopération.

Pour {"exercice 20086, la rémunération des auditeurs au
titre de leur mission d’audit s’est élevée a 8,9 millions
d’suros pour PricewaterhousseCoopers, 1,9 million d'eu-
ros pour Mazars & Guérard et 1,9 million d’suros pour
Ernst & Young. Aucune prestation autre que |'audit n'a
été assurée par ces cabinets d'audit.

Les conditions dans lesquelles des missions autres
que I'audit des sociétés du groupe peuvent étre confiées
aux cabinets de Commissaires aux Comptes, ont été
redéfinies de maniére restrictive en conformité avec la
loi de sécurité financiére.




Honoraires des Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Mazars & Guérard Ernst & Young (Faurecia)
{en millions d’euros) . 2006 | 2006 2008 K 20056 2006 2005
Audit ' 1 ; '
Commissariat aux Comptes, ‘. ‘ | ‘
certification, examen des comptes . ! , .
individuels et consolidés . ‘ ! '
- Emetteur .04 ! 04 : 0.1 0,1 - -
_Filiales intégrées globalement 84 | 8,8 | 18 17 19 . 16
Autres diligences et prestations !
directement liées a la mission ; .
de Commissaire aux Comptes ‘ {
- Emetteur - - ' - - - -
- Filiales intégrées globalement 0,1 | 0, : . . - 0.2
Sous-total P89 . 9,3 S 18 19 16
" 100% 100 % . 99% 100 % 100 % 100 %
Autres prestations rendues i } '
par les réseaux aux filiales . i ‘
intégrées globalement \ ‘ i
Juridiques, fiscales, sociales \ 0,0 - ' 0,0 - - -
Autres ! - - . - - - -
Sous-total X 0,0 - Y00 - . -
. 0% 0%
Total 89 93 L9 £ 1,8 19 16
Dont équipementier 3,1 35 ‘ - - 1,9 1,6
Hors équipementier 58 58 1,9 1.8 ) - -

Les auditeurs du groupe PSA PEUGEOT CITROEN sont PricewaterhouseCoopers et Mazars & Guérard. Le groupe
Faurecia dispose de ses propres auditeurs, gui sont PricewaterhouseCoopers et Ernst & Young.
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Organes de surveillance et de direction

Mandats exerceés au cours de I'exercice 2006

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Thierry Peugeot

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 18 décembra 2002
Echéance du mandat en cours : 2010

Né le 19 aolit 1857

Président du Conseil de Surveillance
Président du comité des rémunérations
ot des nominations

Membre du comité stratégique

Adresse professionnelle :

PSA PEUGEOT CITROEN

75, avenue de ia Grande-Arméa
75016 Paris

France

Prasident du Conseil de Surveillance de PSA PEUGEOT CITROEN

Au 31 décembre 2006, M. Thieny Peugeot est également :
Vice-président d'Etablissements Peugeot Frares,

Administrateur de Société Fonciére, Financiére et de Participations - FFP,
LFPF - La Frangaise de Participations Financiéres, Société Anonyme de
Participations - SAPAR, Immeubles et Participations de I'Est, Faurecia,
Compagnie Industrislle de Dalle, Air Liquide,

Représentant permanent de la Compagnie Industrielle de Delle au Conseil
d’Administration de LISI.

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :

Président d'Immeubles et Participation de I'Est.
Administrateur dAMC Promotion.
Gérant de la SCl du Doubs.

Expertise et expérience professionnelle compiémentaire :

M. Thierry Peugeot a exercé des fonctions de directeur général d'antre-
prises du secteur automobile et posséde une expérience de gestion da
sociétés a I"étranger.

Nombre de titres Paugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 900 actions.

Jean Boillot

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 18 avril 1990
Echéance du mandat en cours : 2007

Né le 6 février 1926

Vice-président du Conseil de Surveillance
Membre du comité stratégique

Adresse professionnelle ;

PSA PEUGEOQT CITROEN

75, avenue de la Grande-Armée
75016 Paris

France

Vice-président du Conseil de Surveillance
de PSA PEUGEOT CITROEN

Au 31 décembre 2006, M. Jean Boillot n’a pas d'autre mandat en cours.

Mandat expiré au cours des cing demiers exercices :

Administrateur de Peugeot Motor Company Ple.

Expertise ot expérience professionnelle complémentaire ;
M. Jean Boillot a été président d'‘Automobiles Peugeot jusqu’en 1990.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 150 actions.
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Jean-Philippe Peugeot

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 16 mai 2001
Echéance du mandat en cours : 2007

Né le 7 mai 1953

Vice-président du Conseil de Surveillance
Président du comité stratégique

Adresse professionnells :
Etablissements Peugeot Fréres
75, avenue de la Grande-Armée
75016 Paris

France

Vice-président du Conseil de Surveillance
de PSA PEUGEQT CITROEN
Président d’Etablissements Peugeot Fréres

Au 31 décembre 2006, M. Jean-Philippe Peugeot est également :

Président du Conseil d'’Administration de Nutrition et Communication SAS.
Vice-président de Société Fonciére, Financiére et de Participations — FFF.
Administrateur de LFPF — La Frangaise de Participations Financiéres,
Immeubles et Participations de I'Est, Linedata Sevvices.

Mandat expiré au cours des cing derniers exercices : Aucun.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Jean-Philippe Peugeot a effectué toute sa carriére chez Automobiles
Peugeot. Il a notamment été directeur d'une filiale commerciale
d'Automobiles Peugeot pendant huit ans et dirocteur de Peugeot Parc
Alliance pendant quatre ans,

Nombre de titres Peugaot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 150 actions.

Pierre Banzet

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 23 juin 1994
Echéance du mandat en cours : 201

Né le 18 juillet 1929

Membre du Conseil de Surveillance

Adresse professionnelle :

3, rue de la Montagne Sainte Geneviéve
750065 Paris

France

Professeur de médecine honoraire
Membre de I'académie de médecine

Au 31 décembre 2006, M. Pierre Banzet n'a pas d’autre mandat en cours.
Mandat expiré au cours des cing demiers exercices : Aucun.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Pierre Banzat est membte du Conseil de Surveillance de PSA PEUGEOT
CITROEN depuis 1994.

Nombte de titres Psugeot $.A. détenus au 31 décembre 2006 : 600 actions.
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Jean-Louis Dumas Gérant d’Emile Hermes
Ancien gérant et associé commandité d’'Hermés International
Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 16 mai 2001 Au 30 juin 2006, M. Jean-Louis Dumas est également :
Démission : 30 juin 2006 Président du Conseil d’Administration d'Hermés Greater China, Hermeés
i L. Japon, Hermas Retail {Malaysia}.
Né le 2 février 1938 Vice-président et membre du Conseil de Surveillance de Gaulme,
. . Gérant de Berfa, SCI Briand Villiers |, SCI Briand Villiers ll, Société
Membre du Conseil de Surveillance Immobiliére du Faubourg Saint-Honoré - SIFAH.
Membre du comité stratégigue Administrateur de La Montre Harmas, Compagnie des Cristalleries de
Saint-Louis, Hermés Gréce, Harmés de Paris.
Adresse professionnells : Administrateur suppléant de Boissy Mexico,
Hermaés Intsrnational Membre du Conseil de Direction d'Hermés St_alller.
X 3 Représentant permanent de Hermeés [nternational
24, rue Faubourg Saint-Honoré la présidence de : Hermés Interactif, Motsch Georges V, Isamvyol 8 {devenue
75008 Paris Hetrcia), Isamyol 9, Isamyol 10, Isamyol 11, Isamyol 12, Compagnie Hermeés
France de Participations,
A |a gérance de : SCI Auger Hoche, SC! Boissy las Miriers, SCI Boissy
Nontron, SCl Edouard VIl, Immauger, SCI Les Capucines.
Mandats expirés au cours des cing demniers exercices :
Président directeur général de Castille Investissements, Compagnie
Hermaés de Participations, La Montre Hermés.
Président du Conseil d’Administration de Sport Scie, Hermés of Hawaii,
Hermaés of Paris, Hermtex, Hermés de Paris (Mexico}, Hermés Canada,
Hermés Suisse, Ex-Pili, Hermés Holdings US, Hermés Gestion Inc,
Prasident et membre du comité de direction de Holding Textile Hermés.
Président du Conseil de Direction de Compagnie Hermeés de Participations.
Président du Conseil de Surveillance de Hermas Prague,
Gérant de SC| Auger Hoche,
Administrateur et représentant légal de Hermés Korea, Harmés Korea
Travel Retail.
Administrateur de L'Oréal, Hermaés Sellier, Gaumont, Hermaés |bérica,
Hermés italie, Hermés Benelux, Hermés GB, J.L. & Co, Herlee, Saint-
Honoré Chile, Hermés South East Asia, Harmés Australia, John Lobb
Japon, Boissy Maxico, Saint-Honoré (Bangkok).
Représentant permanent de Hermeés International
A |a présidence de : [samyol 7, Maroquinerie de Belley, Maroquinerie des
Ardennes.
Au Conseil dAdministration de : Financiére Saint-Eloi, John Lobb, Tissages
Perrin, Tissages Vere!, Héraklion,
A la gérance de : SCI Boissy Bellay, SC! Boissy Bogny, SCI Boissy Saint-
Honoré, SCI Les Jonquilles Soleil, SCI Honossy.
Représentant permanent de Castille Investissements
Au Conseil d'Administration de : Compagnie des Arts de laTable, Hermés
Porcelaine Perigord.
Au Conseil de Direction de Compagnie des Arts de laTable.
Représentant permanent de Sport Soie
Au Conseil d'Administration de : Ateliers A.S., Ganterie de Saint-Julien,
Sin Rejac, Soficuir International, Manufacture de Seloncourt.
Au Conseil de Direction de ; Manufacture de Seloncoun, Ganterie de Saint-Julien.
Représentant permanent de Holding Textile Hermés au Conseil
d’Administration de la Société d’Impression sur Etoffes du Grand-Lemps.
Représentant pennanent de la Compagnie Hermés de Participations
Au Consail d'Administration de Bagages & Cuirs,
Au Conseil de Direction de Bagages & Cuirs.
Membre du Conseil de Surveillance de Leica Camara AG.
Expertise ot expérience professionnelle complémentaire :
M. Jean-Louis Dumas est entré chez Hermas en 1964, || a été nommé direc-
teur général en 1971 et a assuré la présidence du Groupe Hermés 4 comp-
ter de 1978. Entre 1995 et 20086, il était gérant associé commandité
d'Hermas International. Il est également gérant de |a société Emile Harmaés.
Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 30 juin 2006 : 300 actions.
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Marc Friedel

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 26 juin 1996
Echéance du mandat en cours : 2008

Né le 21 juillet 1948

Membre du Conseil de Surveillance
Président du comité financier

Adresse professionnelle :
14, rue Edgar Faure
75015 Paris

France

Consultant

Au 31 décembre 2006, M. Marc Friedel est également :

Représentant permanent de Sofinaction {Groupe CIC} au Conseil
d’Administration de la Société Nancéienne Varin-Bernier {SNVB).
Mandats expirés au cours des cing demiers exercices :

Membre du Conseil de Surveillance des Presses Universitaires de France.
Vice-président du Conseil d’Administration de la Librairie Ernest
Flammarion.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire:

M. Marc Friedel a été président directeur général, de 1989 31999, de la
société Berger-Levrault, société cotée 2 la Boursa de Paris,

Nomibre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 150 actions.

Jean-Louis Masurel

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 27 ao(t 1987
Echéance du mandat en cours : 2011

Né le 18 septembre 1940

Membre du Conseil de Surveillance
Membre du comité financier

Adresse professionnelle ;
Arcos Investissement
10 A, rue de la Paix
75002 Paris

France

Président d’Arcos Investissement

Au 31 décembre 2008, M. Jean-Louis Masure| est également !

Président du Conseil d'’Administration de Sogetel, filiale de la Société des
Bains de Mer (Monaco).

Vice-président du Conseil de Surveillance de Qudart S.A.
Administrateur de la Société des Bains de Mer {Monaca}, Compagnie de
Transports Financiére et Immobiliére — Cotrafi, OQudart Gestion S.A.,
Gondrand (filiale de Cotrafi), Banque J. Safra (Monaco).

Membre du Conseil de Surveillance de 21 Centrale Partners S.A,

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Jean-Louis Masurel a exercé les fonctions de vice-président directeur
général de Moét-Hennessy puis de LVMH de 1983 4 1989. Depuis 1995, il
st administrateur et président du comité financier de la Société des Bains
de Mer (Monaco).

Nombre de titres Peugeot $.A. détenus au 31 décembre 2006 : 600 actions
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Jean-Paul Parayre

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 11 décembre 1584
Echéance du mandat en cours ;: 2011

Néle 5 juillet 1937

Membre du Conseil de Surveillance
Membre du comité stratégique

Adresse professionnelle :
203, avenue de Moliére
1050 Bruxelles

Belgique

Président du Conseil de Surveillance de Vallourec

Au 31 décembre 2006, M. Jean-Paul Parayre est également :
Président du Conseil de Surveillance de Stena Maritime.

Administrateur de Bolloré Investissement, SNEF, Stena International Sarl.
Membre du Conseil Consultatif de V&M do Brasil.

Mandats expiras au cours des cing demiers exercices :

Administrateur de SDV Cameroun, Stena lina, Seabulk, Sea-invest France,
Carillion plc, Stena UK, SDV Conge, Stena International BV,
Membre de FAdvisory Board de Candover.

Expertise et axpérience professionnelie complémentaire :

M. Jean-Paul Parayre a exercé plusieurs fonctions de direction dans des
groupes industriels et de services. Entre 1977 et 1984, il préside le
Directoire de PSA PEUGEQOT CITROEN. Entre 1984 et 1990, il est directeur
général puis président du Directoire de Dumez avant de devenir vice-pré-
sident directeur général de Lyonnaise des Eaux Dumez de 1990 a 1992. il
intaégre le groupe Bolloré en 1994 en tant que vice-président directeur
général jusqu’en 1999. Il cccupe également la fonction de président direc-
teur général de Saga entre 1996 et 1999.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 11 396 actions.

Marie-Héléne Roncoroni

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 2 juin 1999
Echéance du mandat en cours : 2011

Née le 17 novembre 1960
Membre du Conseil de Surveiilance

Membre du comité financier

Adresse profassionnelle :

Vice-président de Société Fonciére,
Financiére ot de Participations - FFP

Au 31 décembre 2006, Mme Marie-Héléne Roncoroni est également :

Administrateur de LFPF - La Frangaise de Participations Financiéres,
Société Anonyme de Participations — SAPAR, Etablissements Peugeot
Fréres, Inmeubles et Participations de I'Est.

Représentant permanent de Société Anonyme de Participation - SAPAR
au Conseil d’Administration de la Société des Immeubles de Franche-
Comté, de Immeubles de Franche-Comté au Conseil d'Administration de
la Société Anonyme Comtoise de Participation.

FFP
75, avenue de la Grande-Armée Mandat expiré au cours des cing demiers exercices :
75016 Paris Représentant permanent de Comtoise de Participation au Conseil
France d’Administration de la Sedim.
Expertise et expérience professionnelle complémentaire :
Mme Marie-Héléne Roncoroni a débuté sa carriére dans un cabinet d’au-
dit anglo-saxon avant d’ occuper des fonctions a la direction financiére du
groupe PSA PEUGEOT CITROEN durant 7 années.
Nombre de titres Peugeot $.A. détenus au 31 décembre 2006 : 150 actions.
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Ernest-Antoine Seilliere

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 22 juin 1994
Echéance du mandat an cours ; 2012

Né le 20 décembre 1937

Membre du Conseil de Surveillance
Membre du comité stratégique
Membre du comité des rémunérations
ot des nominations

Adresse professionnelle :
Wendel Investissement
89, rueTaitbout

75009 Paris

France

Président du Conseil de Surveillance de Wendel Investissement

Au 31 décembre 2006, M. Ernest-Antoine Seillidre est également :

Président du Conseil d'Administration et directeur général de Socidté
Lorraine de Participations Sidérurgiques — SLPS.

Président du Conseil de Surveillance de Oranje - Nassau Groep B.V.
Membre du Conseil de Surveillance de Bureau Veritas, Editis Holding,
Gras-Savoye, Harmas International S.A.

Administrateur de Legrand et Sofisamc (Suissel.

Mandats expirés au cours des cing demiers exercices :

Prasident directeur général de CGIP Marine-Wendel, Legrand Holding.
Vice-président du Conseil d’Administration de Cap Gemini.
Administrateur d’Editis.

Représentant permanent de Sofiservice au Conseil d/Administration de
Bureau Veritas.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Ernest-Antoine Seillidre a exercé divers postes de président et admi-
nistrateur de sociétés.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 600 actions.

Jean-Louis Silvant

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance ; 24 mai 2006
Echéance du mandat en cours : 2012

Né le 7 février 1938

Membre du Conseil de Surveillance

Adresse professionnella:
La Martinerie

35, rue de la fontaine
37370 Neuvy le Roi
France

Ancien membre du comité exécutif de PSA PEUGEOT CITROEN

Au 31 décembre 2006, M. Jean-Louis Silvant est également :

Président de la Closerie desTilleuls.
Gérant de Silvant-Invest.
Administrateur de Peugeot Suisse, Résidéal Santé.

Mandats expirés au cours des cinq demiers exercices :

Directeur général puis directeur général délégué de Peugeot Citroén
Automobiles.

Prasident du Conseil d'Administration de Paugeot Suisse et de Sevel SpA.
Administrateur de Peugeot Motocycles, Process Conception Ingénierie,
Caffeau et Ruffin, Frest S.A.

Expertise ot expérience professionnelle complémentaire :

M. Jean-Louis Silvant a intégré le groupe PSA PEUGEOT CITROEN en 1961,
Il a occupé de nombreux postes da direction, notamment dans les domai-
nes de la production et des ressources humaines, a éte directeur général
adjoint de la société Peugeot de 1992 4 1998 et membre du comité axé-
cutif du groupe PSA PEUGEOT CITROEN de 1998 & 2002.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : B0 actions.
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Joseph F Toot Jr

Date du premier mandat au Conseil
de Surveillance : 24 mai 2000

Echéance du mandat en cours : 2012
Né le 13 juin 1935

Membre du Conseil de Surveillance

Adresse professionnelle :
TheTimken Company
1835 Dueber Ave, SW
PO. Box 6928

Canton, OH 44706-0926
United States

Ancien Chief Executive Officer de The Timken Company

Au 31 décembre 2006, M. Joseph F. Toot Jr. est également :

Administrateur de Rockwell Automation, Rockwell Collins, The Timken
Company.

Mandat expiré au cours des cing demiers exercices : Aucun.

Expertise ot expériance professionnelle complémentaire :
Ancien Chief Executive Officer deTheTimken Company.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 150 actions.

Frangoia Michelin

Date du premier mandat de censeur :

25 juillet 2006
Echéance du mandat en cours : 2012

Né le 15 juin 1928

Censeur

Adresse professionnelle :
Pardavi

23, place des Carmes Déchaux
63040 Clermont-Ferrand

Préasident de Participation et Développement Industriels S.A. -
Pardevi

Au 31 décembre 2006, M. Frangois Michelin est également :

Gérant associé indéfiniment responsable de la Compagnie Financiére
Michelin {Suisse).

Vice-président de 'ANSA.

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :

Gérant commandité de : Compagnie Générale des Etablissements Michelin
{CGEM), Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin {(MFPM}.
Associé indéfiniment responsable de Michelin Reifenwerke (MRW).

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

France
Durant sa période & la gérance de la CGEM, Michelin est devenu I'un des
trois premiers manufacturiers mondiaux alors qu’il était au dixiéme rang
mondial.
Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 ; 150 actions.
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Bertrand Peugeot

Date du premier mandat de censeur
au Conseil de Surveillance : 8 juin 1999
Echéance du mandat en cours : 2011

Né le 30 octobre 1923

Censeur

Adresse professionnelle :

PSA PEUGECT CITROEN

75, avenue de la Grande-Armée
75016 Paris

France

Ancien Vice-président du Conseil de Surveillance
de PSA PEUGEOT CITROEN

Au 31 décembre 2006, M. Bertrand Peugeot est également :
Administrateur de Paris Loire.

Mandats expirés au cours des cinq demiers exercices !

Administrateur de Société Fonciére, Financiére et de Participations — FFF,
Etablissements Peugeot Fréres, LFPF - La Frangaise de Partici pations
Financiéres.

Expertise et expérience professionnelle complementaire :

M. Bertrand Peugeot a occupé diverses fonctions de président et
administrateur de sociétés du groupe PSA PEUGEOT CITROEN et
notamment président de Cycles Peugeot jusqu’en 1987, de Peugeot
Motoeycles jusqu’en 1989 et vica-président du Conseil de Surveillance
de PSA PEUGEOT CITROEN de 1972 4 1999

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 432 actions.

Rotand Peugeot

Date du premier mandat de censeur
au Conseil de Surveillance : 16 mai 2001
Echéance du mandat en cours : 2007

Né le 20 mars 1926

Censaur

Adresse professionnelle :
Etablissements Peugeot Fréres
75, avenue de la Grande-Armée
75016 Paris

France

Président d’honneur d'Etablissements Peugeot Fréres

Au 31 décembre 2006, M. Roland Peugeot est également !

Président d’honneur du Football Club Sochaux Montbéliard - FSCM.
Représentant permanent d’Etablissements Peugeot Fréres au Consail
d’Administration de LFPF — La Frangaise de Participations Financiéres.
Mandat expiré au cours des cinq derniers exercices :

Administrateur de Société Fonciére, Financigre et de Participations — FFR

Expertise ot expérience professionnelle complémentaire :

M. Roland Peugeot a occupé plusieurs postes de président a Vintérieur
du groupe PSA PEUGEOT CITROEN et notamment !a présidence du
Conseil de Surveillance de 1972 4 1998. Il a été membre du Conseil
d’Administration d’Automabiles Peugeot de 1982 & 1996.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 20 041 actions.

31 PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006




"
13

te Gouvernement de ('entreprise
Organes de surveillance et de direction - Mandats exercés au cours de I'exercice 2006

DIRECTOIRE

Joan-Martin Folz

Date du premier mandat au Directoire :

15 mai 1997
Mandat achevé le 6 février 2007

Né le 11 janvier 1947

Président du Directoire

Adresse professionnelle:

PSA PEUGEOT CITROEN

78, avenue de la Granda-Armée
75016 Paris

France

Président du Directoire de PSA PEUGEOT CITROEN

Au 31 décembre 2006, M. Jean-Martin Folz est également ;

Président d'Automobiles Peugeot, Automobiles Citrogén.
Administrateur de Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles,
Faurecia, Saint-Gobain, Sclvay (Belgique).

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :

Président de Banque PSA Finance, Peugeot Citroén Automobiles.
Président du Conseil de Surveillance de Sommer Allibert.
Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Jean-Martin Folz a occupé plusieurs postes de responsabilité
managériale chez Rhonae-Poulenc, Jeumont-Schneider. Il a été directeur
général de Péchiney, puis d'Eridania-Beghin-Say avant de rejoindre le
groupe PSA PEUGEQT CITROEN,

Nombre de titres Peugeot S5.A. détenus au 31 décemnbre 2006 : 0.

Frédéric Saint-Geours

Date du premier mandat au Directoire :

1* juillet 1998
Echéance du mandat en cours : 2011

Né le 20 avril 1850
Membre du Directoire
Adresse professionnelle :

Automobiles Peugeot
76, avenue de la Grande-Armée

Mombre du Directoire
Directeur général de la société Automobiles Peugeot

Au 31 décembre 2006, M. Frédéric Saint-Geours est également :

Président du Conseil d’Administration de Peugeot Motor Company Plc.
Membre du Conseil de Surveillance de Peugeot Deutschland GmbH.
Administrateur de Casino Guichard-Perrachon, Peugeot Espana.
Représentant permanent d’Automobiles Peugeot au Conseil dAdministration
de Gefco, Banque PSA Finance.

Mandat expiré au cours des ting derniers exercices : Aucun.

Expertise ot expérience professionnelle complémentaire :

75016 Paris M. Frédéric Saint-Geours a été directeur financier du groupe
France PSA PEUGEOT CITROEN et, depuis 1990, directeur général adjoint, puis
directeur général d’Automobiles Paugeot.
Nombre de titres Peugeot 5.A. détenus au 31 décembre 2006 : 0.
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Claude Satinet

Date du premier mandat au Directoire :

1+ juillet 1998
Mandat achevé le 8 février 2007

Né& le 19 juillet 1944

Membre du Directoire

Adresse professionnelle :
Automobiles Citroén
Immeuble Colisée lll

12, rue Fructidor

75017 Paris

France

Membre du Directoire
Directeur général de la sociétéd Automobiles Citroén

Au 31 décembre 2006, M. Claude Satinet est également :

Président de Citer.

Président du Conseil d’Administration de Citroén Eelux, Citroén Danemark
ASS, Citroén Italia SpA, Citroén UK Ltd, Citroén (Suisse) S5.A.

Président du Conseil de Surveillance de Citroén Nederland B.V.

Membre du Conseil de Surveillance de Citroén Deutschland AG.
Administrateur de Automovilas Citroén Espana, Comercial Citroén S.A.,
Autotransporte Turistico Espanol $.A., Citroén Sverige AB.

Heprésentant permanent d’Automobiles Citroén

A la présidence du Conseil dAdministration dAutomoveis Citroén.

Au Conseil dAdministration de Gefco, Banque P3A Finance.

Mandat expiré au cours des cing derniers exercices : Aucun.

Expertise ot expérience professionnells complémentaire :

M. Claude Satinet a rejoint le groupe PSA PEUGEOT CITROEN en
1973 pour occuper différents postes de responsebilité chez Automobiles
Citroén dans les domaines informatique, financier et commercial. Directeur
général adjoint dAutomobiles Citroén en 1994, il en a été directeur général
de 1998 jusqu'au 7 février 2007,

Nombre de titres Paugeot S.A. détenus au 31 décembre 2006 : 21 000 actions.
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Organes de surveillance et de direction

Nouveaux mandataires nommeés le 6 février 2007

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Robert Peugeot

Date du premier mandat au Conseil

de Surveillance : 6 février 2007

Echéance du mandat en cours : 2013 sous
réserve du vote de I'Assemblée Générale
du 23 mai 2007

Né le 25 avril 1950

Membre du Conseil de Surveillance

Adresse professionnelle :

Président directeur général de Société Fonciére, Financiére et de
Participations — FFP
Ancien membre du comité exécutif de PSA PEUGEOT CITROEN

M. Robert Peugeot est également :

Président du Conseil d’Administration de Simante, SL.

Membre du Conseil de Surveillance de Citroén Deutschland
Aktiengesellschatt, Aviva France,

Administrateur de Citroén Danemark A/S, B-1998 SL, Fomentos de
Construcciones y Contratas S.A. FCC, FCC Construccion 5.A., Aviva
Participations, Etablissements Peugeot Fréres, GIE de recherche et
d’études PSA Renault, Imerys, Immeubles et Participations de I'Est, LFPF

FFP - La Frangaise de Participations Financiéres, Citroén UK Ltd, Sanef,

75, avenue de la Grande-Armee Geérant de CHP Gestion, Rodom.

75016 Paris Représentant permanent de FFP au Conseil de Surveillance de Zodiac.

France Représentant statutaire de FFP, 4 la Financidre Guiraud.
Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :
Membre du Conseil de Surveillance du GroupeTaittinger.
Administrateur de I'IFP (Institut Frangais du Pétrole), Société du Louvre,
Peugeot Automaobiles United Kingdom Ltd.
Expertise et expérience professionnelle complémentaire :
M. Robert Peugeot a été membre du comité exécutif du groupe
PSA PEUGEOT CITROEN et a axercé les fonctions de Directsur Innovation
st Qualité de PSA PEUGEQT CITROEN entre 1998 et 2007. Depuis 2002,
il est également président directeur général de Société Fonciére, Financiére
et de Participations — FFP,
Nombre de titres Peugeot S.A. détenus : 150 actions.
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DIRECTOIRE

Christian Streiff

Date du premier mandat au Directoire :

6 février 2007
Echéance du mandat en cours : 2011

Né le 21 septembre 1854
Président du Directoire
Adresse professionnelle :

PSA PEUGEOT CITROEN
75, avenue de la Grande-Armée

Président du Directoire de PSA PEUGEOT CITROEN

M. Christian Streiff est égaloment :

Président d'Automobiles Peugeot, Automabiles Citroén.

Administrateur de Banque PSA Finance, Peugect Citroén Automobiles,
Faurecia, Thyssen-Krupp, Continental AG.

Gérant associé d’Argos Conseil.

Mandats expirés au cours des cinq demiers exercices :

Président directeur général d'Airbus Holding, Saint-Gobain Advanced
Ceramics Corp, Carborundum Ventures inc.

Dirscteur général délégué de la Compagnie de Saint-Gobain.

Président du Conseil d’Administration de la Société Européenne des

'7:5016 Paris Produits Réfractaires - SEPR, Saint-Gobain Ceramics & Plastics inc.,
rance Saint-Gobain Parformance Plastics Corp., Saint-Gobain Abrasivos S.A.,
Administrateur de PAM Colombia S.A., Grindwell Norton Ltd., Kure-Norton
Ltd., Saint-Gobain Corporation, Saint-Gobain Pipe Systems Plc.
Administrateur délégué de Saint-Gobain KK.
Expertise ot expérience professionnelle complémentaire :
M. Christian Streiff a effectué I'essentiel de sa carriére (1978-2005) dans
le groupe Saint-Gebain ol il a acquis une trés large expérience indus-
trielle et internationals dans des métiers différents, tant en Europe
{Allemagne, Italie} qu‘aux Etats-Unis, au Brésil, en Chine,
Il est devenu directeur général délégué de Saint-Gobain en 2004 puis
président d’Airbus en 2006.
Nombre de titres Peugeot S.A. détenus : O.
Gilles Michel Membre du Directoire de PSA PEUGEOT CITROEN

Date du premier mandat au Directoire :

6 février 2007
Echéance du mandat en cours : 201

Né le 10 janvier 1956

Membre du Directoire

Adresse professionnelle :
Automobiles Citroén
Immeuble Colisée ll|

12, rue Fructidor

76017 Paris

France

Directeur général de la société Automobiles Citroén

M. Gilles Michel est également ;

Président de Citer.

Président du Conseil dAdministration de Citroén Danemark A/S, Citroén
italia,Citroén UK Ltd, Citroén Belux, Citroén (Suisse) S.A.

Président du Conseil de Surveillance de Citroén Nederland B.V.

Membre du Conseil de Surveillance de Citroén Deutschland AG.
Administrateur de Automoviles Citroén Espana, Autotransporte Turistico
Espanol 5.A,, Citroén Sverrige AB.

Représantant permanent d’Automobiles Citroén

A la présidence du Conseil d’Administration d’Automoveis Citroén,

Au Conseil d’Administration de Gefco, Banque FSA Finance.

Mandats expirés au cours des cing demiers exercices :

Administrateur de Peugaot Citroén Automobiles, Process Conception
Ingénieris.

Expertiso et expérience professionnelle complémentaire :

Aprés avoir occupé plusieurs postes de directeur général de filiales du groupe
Saint-Gobain, M. Gilles Michal a intégré le groups PSA PEUGECT CITROEN
&n 2002. En charge de la Direction des Plates-Formes, desTechniques et des
Achats, il a 6té membre du comité exécutif entre 2002 et 2007,

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus : 0.
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Gregoire Olivier

Date du premier mandat au Directoire :
6 février 2007
Echéance du mandat en cours : 2011

Né la 12 octobre 1960

Membre du Directoire

Adresse professionnglle ;
PSA PEUGEOT CITROEN
ADN

Route Nationale 118
78140 Vélizy-Villacoublay
France

Membre du Directoire de PSA PEUGEOT CITROEN
Directeur des Programmes

M. Grégoire Olivier est également :
Administrateur de Peugeot Citroén Automobiles, Imerys.

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :

President du Conseil d’Administration et directeur général de Faurecia.
Président directeur général de Sagem Communication,

Prasident du Directoire de Sagem,

Membre du Directoire de Safran.

Membre du Conseil de Surveillance de Wendel Investissement.
Vice-président du comité de direction de Club Sagem.

Administrateur de Snecma, Sagem Défense et Sécurité.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Grégoira Olivier a exercé plusieurs fonctions de direction générale au
sein d’entreprises industrielles.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus : 0.

Roland Vardanega

Date du premier mandat au Directoire :
6 février 2007
Echéance du mandat en cours ; 2011

Né le 27 juin 1943

Membre du Directoire

Adresse professionnelle :
PSA PEUGEOT CITROEN
Centre technique Vélizy A
Route de Gisy

78140 Vélizy-Villacoublay
France

Membre du Directoire de PSA PEUGEOT CITROEN
Directeur Technique ot Industriel

M. Roland Vardanega est également :

Président de Peugeot Citroén Automoviles Portugal SA.
Administrateur de : Esso - SAF, Peugeot Citroén Automobiles,
Psaugeot Citroén Automoviles Espana SA, Peugeot Citroén Automoviles
Portugal SA, Résidence de Chantilly, Résidéal Santé, la Closerie des Tifleuls.
Mandataire de la Gérance do : Société Mécanique Automobile de I’'Est,
Paugeot Citroén Poissy, Peugeot Citroén Sochaux §.N.C, Peugeot Citroén
Mulhouse S.N.C, Peugeot Citro&n Aulnay, Peugeot Citroén Rennes,
Peugeot Citroén Mécanique du Nord Quest, Peugeot Citroén Mécanique
de I'Est.

Geérant de Vardanega Invest,

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices ;

Prasident de Societa EuropeaVeicoli Leggeri-Sevel Spa, Paugeot Citroén
Automobilas UK Ltd, la Closerie desTilleuls.

Administrateur de Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-
Sevelnord.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Roland Vardanega a intégré le groupe PSA PEUGEOT CITROEN en 1967,
Il a occupé de nombreux postes de direction, notamment dans les domai-
nes de la production et des ressources humaines, et a été membre du
comité exécutif du groupe PSA PEUGEQT CITROEN de 1998 a 2007,

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus : 0.
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Rémunérations de I'exercice 2006

Rémunérations percues au cours de I'exercice 2006

Rémunérations totales, diractes ou indirectes, et avantages en nature versés en 2008 par les sociétés du groupe aux
membres du Conseil de Surveillance et aux censeurs :

Fonction

M. Thierry Peugeot Président du Conseil de Surveillance 457 000 euros
. Jean Boillot Vice-président du Conseil de Surveillance 44 860 suros
. Jean-Philippe Peugeot Vice-président du Conseil de Surveillance B2 360 euros
. Pierre Banzet Membre du Conseil de Surveillance 17 000 euros
. Jean-Louis Dumas Membre du Conseil de Surveillance 11 000 suros
. Marc Friedel Membre du Conseil de Surveillance 27 000 euros

. Jean-Louis Masurel Membre du Conseil de Surveillance 22 000 euros

g2 =222

. Jean-Paul Parayre Membre du Conseil de Surveillance 24500 euros
Mme Marie-Héléne Roncoroni Membre du Conseil de Surveillance 22 000 euros
M. Ernest-Antoine Seilliére Membra du Conseil de Surveillanca 27 000 ewros
M. Jean-Louis Silvant Membre du Conseil de Surveillance 13500 euros
M. Joseph F Toot Jr. Membre du Conseil de Surveillance 17 000 euros
M. Bertrand Peugeot Censeur 17 000 eurcs
M. Roland Peugeot Censeur 17 000 euros
M. Frangeis Michelin Censsur 22 000 euros

Conseil de Surveillancs, les rémunérations particuligres versées au président et aux vice-présidents du Conseil de
Surveillance, ainsi que celles versées aux présidents et membres du comité stratégique, du comité des rémunérations
et das nominations et du comité financier.

M.Thierry Peugeot bénéficie de la mise a disposition d'un véhicule de fonction. Il a pergu en outre une rémunération
de 13 000 suros au titre de son mandat d’administrateur de la société Faurecia.

Par aillsurs, M. Thierry Peugeot, M., Jean-Philippe Peugeot et Mme Marie-Héléne Roncoroni pergoivent une rémuné-
ration pour les fonctions ou les mandats sociaux qu'ils exercent dans les sociétés du groupe familial Peugeot ; ces
rémunérations figurent dans le rapport de gestion de la société Fancigre, Financiére et de Participations - FFP

Rémunérations totales, directes ou indirectes, et avantages en nature versés en 2006 par les sociétés du groupe aux
membres du Directoire :

Alloués au titre de I'année 2006 Varsés dans l'année 2006 {(*)
Rémunération Dont Rémunération Dont
totale part variable totale part variable

M. Jean-Martin Folz, Président 1 315 980 euros 335 000 euros 1 650 920 euros 669 940 euros
M. Frédéric Saint-Geours 630 980 euros 123 000 euros 752 640 euros 244 660 euros
M. Claude Satinet 651 980 euros 144 00Q euros 795 820 euros 287 840 euros

{*) La part variable iéa aux résultats d'une année n est versde au premier trimestre de l'année n+1.
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Dans ces rémunérations, est valorisé I'avantage que constitue pour chacun des membres du Directoire la mise a
disposition d’un véhicule de fonction.

En outre, M. Jean-Martin Folz a pergu une rémunération de 21 000 euros au titre de son mandat d’administrateur de
la société Faurecia.

Opérations conclues avec les organes de surveillance et de direction

A la date du présent document de référence, il n‘existe pas d'opération significative conclue avec un membre des
organes de direction ou un actionnaire détenant plus de & % du capital de la société. En particulier, aucun prét ni
aucune garantie n‘ont été consentis par la société en faveur des membres du Conseil de Surveillance ou du Directoire.

Opérations réalisées par les dirigeants mandataires sociaux sur les titres
de la sociéte au cours de I’exercice 2006

Néant.

Options d'achat d'actions attribuées et levées au cours de l'exercice 2006

Options d'achat d'actions attribuées 3, et levées par les membres du Directoire en 2006 :

Options attribuées Options levées
Date Prix Date Prix
Plan Nombre d'échéance d'achat Plan Nombre d'échéance d'achat

M. Jean-Martin Folz, Président 23/08/2006 - - - - - - -
M. Frédéric Saint-Geours 23/082006 40 000 22/08/2014 4114 € - - - -
M. Claude Satinet 23/08/2006 40 000 22/08/2014 41,04 € - - - -

Options d'achat d'actions attribudes globalement en 2006 aux onze salariés non mandataires sociaux dont le nombre
d’options attribuées est le plus élevé :

Plan Nombre total Date d'échéance Prix d'achat

23/08/2006 450 000 22/08/2014 N14¢€

Options d'achat d’actions atiribuédes antérieurement et levées en 2006 par les dix salariés non mandataires sociaux
dont le nombre d’options levées est le plus élevé :

Plan Nombre total Date d'échéance Prix d’achat Nombre de salariés
31/03/1989 25977 30/03/2007 20,83¢€ 13
05/10/2000 86 500 04/10/2008 3B45 £ 20
2011172001 50 000 19/11/2008 46,86 € 8
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I | Les activités du groupe en 2006
Activité automobile

Activité automobile

Un marché mondial en hausse de 3,2 %

Légére hausse du marché d’Europe occidentale.
Croissance soutenue en Chine.

Poursuite de 1a hausse en Amérique latine.

En 2006, e marché automobile mondial a progressé
de 3,2 %, & 65,3 millions de voitures particuliéres et
véhicules utilitaires légers.

Le marche d’Europe occidentale s'est établi en hausse de
1,3 % sur I'ensemble de I'année, 4 16 708 700 voitures
particulidres et véhicules utilitaires légers ; il est resté
trés cancurrantiel dans I'ensemble des pays européens,
Dans ce contexte, la demande automobile s’est contractée
au Royaume-Uni (- 3,3 %}, en France {- 1,9 %) et dans
una moindre mesure en Espagne (- 0,4 %). Le marché
allemand qui affiche une hausse de 4,2 % pour 'ensemble
de l'année, a bénéficié sur la fin de 2006 d'anticipations
d’achats avant I'augmentation de TVA prévue au 1% jan-
viar 2007 En italie, m&me s’il a fléchi en décembre du
fait du report d'achats sur 2007 en raison d’incitations
fiscales destinées & rajeunir le pare, lemarché a augmenté
de 3,8 % sur I'ensembile de ['année.

Les marchés d’Europe centrale et orientale se sont éta-
blis globalement en hausse de 13,8 %, & 3,7 millions de

3 365 900 véehicules vendus par le groupe

Ventes mondiales en Iéger recul de 0,7 %.

Performances contrastées entre les ventes a
Iinternational et en Europe occidentale.

Les ventes mondiales du groupe (véhicules montés
et éléments détachés) sont en léger recul {- 0,7 %} a
3 365 900 véhicules, contre 3 390 000 en 2005, Hors
éléments détachés, les ventes de véhicules montés du
groupe sont en croissance de 1,3 %, 4 3 115 500 unités,
soit la onzieme année consécutive de croissanca ; ce
résultat traduit de bonnes performances des ventes de
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véhicules. Dans les six principaux pays d’Europe centrale
{Pologne, Hongrie, République tchéque, Slovénie, Croatie,
Slovadquie}, la demande automobile est en hausse de
2.2 %. En Russie, porté par la croissance économique et
|'accés facilité au crédit, le marché connait une croissance
de 20,1 %, qui combine une hausse de 65,8 % de |"acti-
vité des constructeurs étrangers et une baisse de 9,6 %
pour les constructeurs locaux. En Roumanie, le marché
s’est établi en hausse de 15,0 %, a 289 100 unités,

Dans leur ensemble, las marchés de la zone Asie-
Pacifique ont affiché une hausse de 6,5 %, & 18,4 millions
d’'unités ; le marché chinois a franchi les 4 200 000
véhicules, avec un rythme de crotssance toujours trés
soutenu (+ 32,2 %).

Sur la zone Afrique Moyen-QOrient, la demande a porté
sur 3,7 millions de véhicules, en hausse de 5,3 %. En
Turquie, dans un contaxte monétaire défavorable, le mar-
ché affiche une baisse de 13,6 %.

En Amérique latine, les marchés automobiles, en hausse
de 11,9 %, 4 4 600 000 unités, ont bénéficié de la relance
confirmée de la demande ; le marché brésilien augmente
de 13,0 % et le marché argentin affiche une hausse de
16,2 %, tandis qua la demande ast quasiment stable
{+ 0.9 %) au Mexigue.

voitures a l'international {+ 14,7 %) mais un recul des
ventes en Europe occidentale {- 2,7 %) dans un contexte
marqué par ta stabilité du marché européen et un envi-
ronnement fortement concurrentiel,

Par trimaestre, les ventes mondiales du groupe sont
stables au premier trimestre a 821 800 unités, en pro-
gression de 1,1 % & 942 600 unités au second trimestre,
en recul de 6,6 % a 700 000 unités au troisiéme trimestre
et on hausse de 1,7 %, a4 301 500 unités au quatriame
trimestre.




Une part de marché en retrait en Europe

Contexte commercial toujours difficile.

Recul des immatriculations européennes du
groupe.

Maintien du leadership sur le marché des
véhicules utilitaires légers.

En Europe de |'Ouest, sur un marché des voitures parti-
culigres et des véhicules utilitaires légers quasi stable
en 2008, les immatriculations de PSA PEUGEOT CITROEN
sont en recul de 1,7 %, & 2 311 200 unités dont
1 233 100 Peugeot et 1078 100 Citroén. Dans un contexte
commercial difficile, la part de marché du groupe
se situe 4 13,8 % (7.4 % pour Peugeot, 6,4 % pour
Citroén) du marché européen contre 14,3 % en 2005,
PSA PEUGEOT CITROEN est leader sur les marchés
frangais, espagnol, belge et portugais ; il est deuxiéme
sur les marchés néerlandais et danois,

Sur le marché des véhicules utilitaires légers, le groupe
maintient sa place de premier constructeur européen
avec 368 400 véhicules immatriculés et une part de
marché de 17,7 %.

En France, le groupe, premier constructeur, atteint une
part de marché de 31,3 % avec 764 800 voitures particu-

Forte progression des ventes hors Europe de I'Ouest

Plus de 1 000 000 d’unités et plus de 30 % des
ventes pour la seconde année consécutive.

Nouvelle progression en Amérique latine.

Poursuite de la forte croissance en Chine.

En dehors de I'Europe occidantale, les ventes de voitu-
res et d'éléments détachés du groupe en 2006 dépassent
pour la seconde anhée consécutive le million de véhicules
avec 1 069 700 unités (734 900 unités pour Peugeot et
334 800 unités pour Citroén). Ces ventes représentent
31,8 % des ventes mondiales du groupe, contre 30,4 %
en 2005 et 28,2 % en 2004.

Hors éléments détachés, les ventes de véhicules montés
du groupe progressent  l'international de 14,7 % gréce
4 une accélération de la croissance du groupe dans ses
zones prioritaires de développement.
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lisres et véhicules utilitaires légers immatriculés, soit
un recul de 2,6 %. Sur le seu! marché des véhicules
particuliers, la part de marché du groupe progresse légé-
rement en passant de 30,6 % en 20054 30,7 % a fin 20086,

En Espagne, le groupe PSA PEUGEOT CITROEN, avec
une part de marché de 19,7 %, confirme sa premiére
position sur le marché des voitures particuliéres et des
véhicules utilitaires légers ; Citroén devient en 2006
la premigra marque vendue en Espagne avec 207 200
véhicules immatricutés et une part de marché de 10,9 %,

Au Royaume-tni, las immatriculations de voitures
particulidres et véhicules utilitaires 1égers du groupe
s‘4tablissent a 280 900 unités ; sa part de marché {VP
+VUL) progresse de 0,3 point et passe ainsi de 10,2 % en
2005 4 10,5 % en 2006.

En Itatie, la part de marché du groupe atteint 9,6 % ;
avec 241 800 immatriculations et le groupe enregistre
une progression de ses immatriculations de 0,4 %.

En Allemagne, PSA PEUGEOT CITROEN continue sa
progression ; avec 207 3900 véhicules immatriculés, le
groupe est en croissance de 3 % et sa part de marché est
stable 4 8,7 %.

En Europe centrale et orientale, les ventes du groupe pro-
gressent de 14,5 % a 179 600 unités. Dans les six princi-
paux pays d'Europe centrale, le groupe progresse de 3,7
% avec 107 900 voitures vendues et atteint une part de
marché de 11,3 %. Les ventes du groupe progressent de
78,0 % & 29 400 unités en Russie et de 13,7 % & 17 400
unités en Roumanie.

Sur la zone Asie-Pacifique, les ventes du groupe portent
sur 241 000 unités, en hausse de 36,8 %. Sur le seul
marché chinois, la montée en puissance de la marque
Peugeot et la bonne tenue des ventes de Citrogén ont
parmis au groupe de poursuivre sa forte croissance
{+ 43,7 %) avec 202 500 véhicules vendus et d’atteindre
ainsi l'objectif fixé pour 2008,

En Amérique latine, les ventes de PSA PEUGEOT CITROEN
s'établissent a 215 100 véhicules, en progression de
17.6 %. Au Brésil, les ventes du groupe bénéficient du
lancement des nouvelles motorisations flexfuel et progres-
sent de 23,9 % & 101 500 unités, soit 5,2 % du marché,
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En Argentine, les ventes du groupe progressent de
23,0 %, avec 65 000 unités et sa part de marché atteint
14,5 %. Les ventes de Peugeot et Citroén sont stables
{+ 0,5 %} a 17 700 unités au Chili, tandis qu'elles baissent
au Mexique de 8,8 %, 4 15 600 unités.

Dans la zone Afrique Moyen-Orient, les ventes de

Peugeot et Citroén s'établissent & 166 000 unités, contre
167 900 unités en 2005, et les ventes d’éléments

Le succes des modeles

détachés du groupe a ses partenaires industriels iraniens
baissent de 22,6 %, passant de 304 300 unités en 2005 3
235 700 en 2006. En Turquie, les ventes de voitures
portent sur 39 800 unités contre 52 400 unités en 2005,
dans un contexta de recul marqué du marché. En Afrique
du Nord, les ventes du groupe augmentent de 2,7 %
au Maroc {16 400 unités) et de 1756 % en Tunisie {8 400
unités) tandis qu'elles reculent de 3,0 % en Algérie
{18 800 unités).

Lancements réussis pour Peugeot 207 et
Citroén C4 Picasso.

Bonne résistance de Citroén Xsara Picasso.

Peugeot 107

La Peugeot 107 a enragistré 98 600 ventes sur |"année,
en ligne avec ses objectifs.

Peugeot 207

La Peugeot 207, commoercialisée en France en avril, a été
vendue 3 300 500 examplaires et a ainsi atteint ['objactif
fixé 4 300 000 unités pour sa premiére année de
commaercialisation, Lobjectif de 500 000 ventes pour 2007
est confirmé,

Peugeot 206

La Peugeot 206, vendue a 475 100 exemplaires, a
poursuivi son développement a I'international avec ses
lancemants en Chine, en lran et en Malaisie.

Avac 775 600 ventes maondiales, le couple 206+207
progresse de 14,5 % par rapport aux ventas de 206 en
2005 et, avec 484 200 ventes en Europe occidentale
(+ 21,6 %}, il se positionne comme le leader du segment
des petites voitures en Europe.

Peugeot 1007

La Peugeot 1007 a été vendue & 34 100 unités aprés un
ajustement des stocks des concessionnaires opéré au
cours du premier semestre. Son offre a été élargie au
printemps avec la motorisation 1,6l essence associée a
la boite de vitesses manuelle 3 cinq rapports st sera
4 nouveau renforcés en 2007 par le lancement d'une
nouvelle motorisation 1,61 HDi FAP.
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Peugeot 307

La Peugeot 307 lancée en 2001, affiche une bonne
résistance a 447 000 unités (-14,1 %), dans le segment
« moyen inférieur » de plus en plus concurrential. Sa vie
a l'international a été marquée en juin par le lancement
industriel en Argentine de la 307 Sedan qui avait été intro-
duite en Chine en 2005,

Peugeot 407

La Peugeot 407, soutenue par la nouvelle motarisation
HDi bi-turbo de 173 ch., a été vendue a 181 500 exam-
plaires, contre 241 400 unités en 2005. Lapport de cette
nouvelle motorisation diesel HDi permest de proposer &
une partie de la clientéle en racherche de performances,
une altarnative aux motorisations V6.

Peugeot 607

La Peugeot 607 réalise 10 500 ventes grice notamment
a l'apport de la nouvelle motorisation HDi 173 ch.

Peugeot 807

La Peugeot 807 reste stable d'une année sur 'autre avec
24 200 unités vendues sur ["'année, contre 27 500 un an
auparavant.

Citroén C1, C2, C3, C3 Pluriel

La gamme compacte de Citroén continue également
sa progression en 2006, avec une croissance de 4,0 %.
Les ventes de C1 ont portéd sur 90 300 unités, en ligne
avec les objectifs, tandis que 103 800 unités et 286 700
unités ont été commercialisées respectivement pour las
gammes C2 et C3 - C3 Pluriel. Poursuivant I'avancée sur
le marché chinecis, un modéle C2 a été spécifiquement
dévaloppé pour le pays sous la forme d'une berline
compacte cinqg portes.




Citroén Grand C4 Picasso

Pour la marque Citroén, I'année 2006 aura &té marquée
par le lancement réussi en octobre du Grand C4 Picasso
vendu 2 plus de 24 000 exemplaires au dernier trimes-
tre. La Citroén Xsara Picasso, lancée en 2000, a montré
une bonne résistance avec 183 500 exemplairas vandus
{- 7.8 %). Ainsi, sur le segment des moenospaces de
gamme mayenne, la marque Citroén enregistre une
croissance de ses ventes de plus de 11 %.

Citroén C4

Désormais disponible avec une nouvelie boite manuelle
pilotée B vitesses, Citroén C4 confirme son SUCCES
commercial avec 238 400 unités vendues dans le monde
en 2006, contre 237 100 unités en 2005. La gamme
C4 bénéficie également du lancement de C-Triomphe en
China mi 2006,

Dérivé tricarps de C4 et lancé en mai en Chine, Citroén
C-Triomphe a rencontré un bon accueil en 2006.

Citroén C5

La gamme C5, équipée dorénavant d'un nouveay moteur
diesel HOi de 173 ch. doté du filtre & particules, enregistre
73 200 ventes en 2006,

Réduction des colits

Citroén CB

La Citroén C6 comptabilise 7 100 ventes, un bon resultat
au regard de son lancement commercial intervenu pro-
gressivenent & partir de fin mai et de sa disponibilité limi-
tée aux versions V6 dans un premier temps, le premier
moteur 4 cylindres n‘étant apparu qu’en octobre 2008.

Citroén Berlingo et Peugeot Partner

Avec 343 100 unités vendues, les Citroén Berlingo
{+ 14,9 %) et Peugeot Partner {+ 2.8 %) continuent de
progresser et réalisent en 2008 leur meilleure parfor-
mance historique depuis leur lancement en 1996

Véhicules utilitaires légers

Les ventes de véhiculas utilitaires légers du groupe
reculent au total de 2,3 %, a 397 500 unités, dont 202 300
unités pour Peugeot {+ 0,4 %} at 195 200 unités pour
Citroén [- 5,0 %). Le renouvellement au second semestre
2006 des Peugeot Boxer et Citroén Jumper (qui s'est
traduit par 89 400 unités vendues en 2008, contra 91 400
unités en 2005) et la commercialisation, dés janvier 2007,
des Peugeot Expert et Citro&n Jumpy (66 900 unités
vendues en 2008, contre 65 260 unités en 2005} vont
permettre & PSA PEUGEOT CITROEN de progresser en
2007 sur le marché des véhicules utilitaires légers ol le
groupe a confirmé son leadership en Europes, avec une
pénétration de 17,7 %.

Poursuite des efforts de réduction des coits :
= Extension de l'utilisation des plates-formes.
« Effets de la politique de coopérations.

Le concept des plates-formes

Lapplication du concept de plates-formes a permis
une simplification de I'industrialisation du véhicule
grice 3 un taux élevé de communauté de pisces et de
composants et grace & la reconduction de solutions tech-
niques éprouvées. Depuis 2001, PSA PEUGEOT CITROEN
a introduit trois plates-formes correspondant aux tailles de
véhicules, patits, moyens, grands. Une nouvelle étape s'est
matérialiséa par le démarrage en 2006 de la production de
Peugeot 207 sur la plate-forme petits modéles.
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Pour se développer hors d’'Europe occidentale, e groupe
s'est appuys sur les plates-formes existantes pour prope-
ser des modales adaptés aux pays identifiés comme des
zones prioritaires de développement, tels que |‘Argentina,
1a Brésil, ta Chine et certains pays d’Europe centrale. Ainsi
le groupe commercialise en Argentine la 307 Sedan dotée
da |a technologie Flex-Fuel depuis juillet 2006 ; en Chine,
le groupe a lancé en avril Citroén C-Triomphe, Peugeot 2086
an juin et Citroén C2 Chine en novembre.

La politique de coopérations

Pour accélérer son développement et réduire ses coits,
PSA PEUGEOT CITROEN a mis en ceuvre une politique
de coopération avec d'autres constructeurs qui porta sur
la développement at la production en commun d‘orga-
nes mécaniques ou de véhicules. Ces accords permet-
tent un partage des dépenses projet et apportent les
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En juin 2006, 1a coopération entre PSA PEUGEOT CITROEN
ot Fiat s'est renforcée avec le démarrage de la production
de la nouvelle génération de Citroén Jumper, Peugeot
Boxer et Fiat Ducato. Les nouveaux véhicules utilitaires
atablissent de nouvelles références tant par 'étendue de
leur gamme, que par leurs caractéristiques produits ;
capacité de chargement accrue, performances amélio-
réas, confort de haut niveau et colts d'exploitation
réduits. lls disposent de motorisations inédites, congues
spécifiqguement pour les véhicules utilitaires légers, Par
ailleurs, les deux groupes ont signé un accord industriel
qui permettra dés 2007 a PSA PEUGEOT CITROEN
d‘assembler des boites de vitesse dans |'usine Fiat Auto
en Argentine. Ces boites de vitesses équiperont des véhi-
cules Peugeot et Citroén commercialisés en Amérique
du Sud. La production prévue est de 140 000 unités par
an et |"accord porte sur une période de dix ans.

Entre juin et septembre, Peugeaot 407, Peugeot 607, Citroén
CB et Citroén C6 ont progressivement été équipées du
nouveau moteur 2,21 HDi bi-turbo FAP produit A Trémery.
Léger, propre st 4 haut rendement énergétique, il consti-
tue la quatrigme phase de la coopération avec Ford Motor
Company.

En octobre, PSA PEUGEOT CITROEN a lancé la 207
1.8 THPR. premiére voiture du groupe équipée du
tout nouveau moteur issu de la coopération avec
BMW Group. Ce moteur associant turbo et injection
directe essence sera a terma, produit & Douvrin a plus

Les investissements

d’'un million d’exemplaires, pour le groupe at pour
BMW Group.

En octobre, PSA PEUGEOT CITROEN et Mitsubishi
Motors Corporation ont présenté 4007 et C-Crosser, des
4x4 de type Sport Wility Vehicle. D'une particuliére
sobriété, ces modéles assemblés au Japon dans
une usine Mitsubishi seront commercialisés a partir
de juillet 2007 en Europe occidentale et bénéficieront
d'un moteur 2,21 HDi associé & un filtre & particules.
Le volume global de vente envisagé est de 'ordre de
30 000 véhicules en année plaine.

En décembre, BMW et PSA PEUGEOQT CITROEN ont signé
une lettre d'intention en vue de renforcer leur coopération
dans les moteurs 3 essence quatre cylindres. Une étude
de faisabilité conjointe permettra d'évaluer les opportuni-
tés de développement d'une nouvelle famille de moteurs
dotée des dernidres avancées technologiques et offrant des
performances optimisées en terme de puissance, de couple,
de consommation de carburant et d'émissions de CO,.

PSA PEUGEOT CITROEN a décidé de ne pas poursuivre
ses discussions avec Proton engagées en septembre
2006. Uanalyse a montré que le marché malaisien est en
baisse, que les marchés automobiles des pays de |'Asie
du Sud-Est restent disparates avec d'importantes barriéres
d'entrée et enfin que I'apparaeil industrisel de Proton ne
présente pas les caractéristiques d'une base de produc-
tion & bas colts.

Maitrise des investissements 3 2,52 milliards
d’euros.

Préparation des lancements industriels.

Ameélioration continue de l'efficacité de loutil
industriel.

Les investissements corporels 2006

Le groupe poursuit sa démarche de maitrise des
investissements nécessaires au métier de constructeur
automobile. Les investissements corporels bruts de la
division automabile s’établissent a 2 150 millions d’euros,
a4 comparer a 2 370 millions d’euros en 2005.
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Les lancements industriels de véhicules
et organes mécaniques

Les investissements de 2006 ont été consacrés tout d'abord
au lancement de Citroén Grand C4 Picasso sur le site de
Vigo, ainsi qu'a la préparation des lancements industriels
de modéles prévus en 2007 : Citroén C4 Picasso b places,
Paugeot 207 CC assemblée sur le site de Madrid, un nou-
veau modéle pour la marque Peugeot et deux véhicules uti-
litaires légers. A linternational, des investissements ont été
réalisés au Mercosur pour le lancement de la C-Triomphe.

Optimisation de I'outil industriel

PSA PEUGEOT CITROEN a consacré en 2006 une
partie de ses invastissements & la poursuite du
programmae d’amélioration de la productivité industrielle
par la généralisation des meilleures pratiques internes
permettant au groupe de se rapprocher des meilleures
pratiques du secteur en matiare de colts de preduction.




Par ailleurs, le groupe a investi afin d'améliorer les condi-
tions de travail, d’ergonomie et de sécurité. Enfin, la mise
en ceuvre de la méthode « Hoshin » se généralise et
permet das gains de productivité importants en rendant
plus performant le travail manuel de I'opérateur. Cette
méthode emploie plusieurs outils dérivés pour optimi-
ser les flux grice a la réduction des temps d’écoulement,
I'élimination des stocks intermédiaires, la suppression
des temps non productifs et I'équilibrage des postes de
production.

Investissements dans les joint-ventures

Les investissements des joint-ventures consolidées
par mise en équivalence se sont élevés, pour la part
de PSA PEUGEOT CITROEN dans ces joint-ventures, a
408 millions d’euros en 2008, dont 281 millions d'euros
pour Dongfeng Peugeot Citroén Automobile princi-
palement liés au lancement industriel en Chine de
Peugeot 307 Sedan et de Citroén C-Triomphe, ainsi qu’a
I'augmentation des capacités industrielles. lls incluent

Perspectives commerciales 2007

| N

également 130 millions d’euros d’investissements dans
les joint-ventures avec le groupe Fiat, pour les démarrages
industriels de véhicules utilitaires qui sont intervenus
a I'automne 2006 et début 2007,

Taux d’utilisation des capacités en baisse

Selon I'indice Harbour, qui mesure le taux d'utilisation
de la capacité d’une usine sur la base de sa capacité
horaire, d’une journée moyenne de 16 heures et d'une
durée annuelle d’utilisation de 235 jours, le taux d'utili-
sation des capacités de montage du groupe en Europe
de I'Ouest en 2006 s’est élevé a 32 %.

Ce niveau qui refléte I"évolution des programmes de
production du groupe en Eurcpe a également éts
impacté en 2006 par la perspective de farmeture du
site de Ryton (Grande-Bretagne) qui est passé dés
juillet de deux & une équipe, ainsi que par le démarrage
ot la montée en cadence du site deTrnava (Slovaquis)
a compter de juin.

Stabilité du marché européen.

Poursuite de la dynamique de croissance hors
d’Europe occidentale.

Rajeunissement des gammes.

Amélioration du mix produit.

Lannée 2007 restera marquée par la stabilité du marché
européen et un environnement fortement concurrentiel.
L'année verra une nouveile étape dans le rajeunissement
des gammes avec le lancament des nouveaux fourgons
compacts Peugeot Expert et Citroén Jumpy, la C4 Picasso,
{"élargissemsnt de la gamme 207 ot les nouveaux 4x4
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Peugeot 4007 et Citroén C-Crosser. Combinée avec la mon-
tée en puissance des modéles lancés courant 2006 {dont
207 et Grand C4 Picasso), elle doit permettre au groupe
de retrouver la croissance de ses volumes en Europe.

En dehors de I'Europe occidentale, le groupe poursuivra
sa dynamique de croissance notamment grice aux
lancemants da nouveaux modéies par fes deux marques.
Dans ce contexte, les ventes du groupe devraient & la
fois subir le ralentissement de certains modéles dans
attente de leur renouvellement et bénéficier de ['accé-
lération progressive de la dynamique produit au tong
de I'année ; ces mouvements se traduiront par une
amélioration progressive du mix produit.
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BANQUE PSA FINANCE

Banque PSA Finance a évolué en 2006 dans un environ-
nement sensiblement moins favorable que l'annéde
précédente, la pression concurrentielle s'étant au fil
des mois accrua 3 la faveur notamment de la hausse des
taux d'intérét que certains opérateurs bancaires au sein
de la zone euro n‘ont que partiellement répercutée a leur
clientéla.

Evolution de I'activité

La production de financements de véhicules neufs et
d’occasion 4 la clientéle finale a diminué de 3,4 % par
rapport 4 2005, a 819 100 unités. Cette baisse s'établit
4 4,6 % dans les pays d'Europe occidentale ol se concen-
tre encore I'essentiel de |'activité de la banque et ol les
ventes de Peugeot et Citroén sont en recul, Hors d’Europe
occidentale, la production a progressé de 14 % en
nombre, 8 62 464 contrats.

Dans I'activité de financement de véhicules neufs,
Banque PSA Finance a vu ses performances commercia-
les évoluer de fagon contrastée selon les pays ol ella
opére, le taux moyen de pénétration sur les ventes de
Peugeot at Citroén s’établissant a 26,1 % contre 271 %
en 2005.

Dans |"activité de financement de véhicules d'occasion,
Banque PSA Finance s'est eofforcée d'accompa-
gner les réseaux au plus prés de leurs objectifs de
développement, en continuant de compléter la gammae
des services offerts au point de vente et au client
final.

Au total, le montant des financements consentis a la
clientéle finale en 2006 s’établit 2 8 771 millions d’euros,
contre 9 162 millions en 2005,

Concernant les réseaux de distribution, Banque PSA
Finance a financé 2 140 214 véhicules, en augmentation
de 1,7 % par rapport & 2005. Le montant financé saccroit
de 2,3 %, traduisant I’élargissement du périmétre des
activités, Le financement des piéces de rechange est en
légére hausse (+ 0,6 %).
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Maintien des positions acquises
en Europe

En Europe coccidentale, Banque PSA Finance a maintenu

les positions acquises dans les pays ou elle opére, mais

a égalament effectué une nette remontée de ses perfor-

mances dans certains pays européens :

*La progression la plus significative a porté sur le
Portugal ol la pénétration de la banque a été portée
de 28,2 % en 2005 4 32,0 % en 2006 par une présence
efficace sur le marché des entreprises ;

* En France, Crédipar a amélioré sa performance en portant son
taux de pénétration de 30,1 % en 2005 a 30,6 % en 2006 ;

*Des gains de parts de marché ont été obtenus en
Autriche par la diffusion d'une offre 4 taux variable
qui a permis de trouver de nouvelles marges de
compstitivité ;

s Allemagne et le Royaume Uni ont vu leurs performan-
ces fléchir en 2006, la part des opérations réalisées en
commun avec les marques étant en recul par rapport a
20065 ;

*En Italie, les positions de la banque se sont légérement
érodéas, tout en restant & un niveau satisfaisant au
regard du contexte lacal difficile ;

*En Espagne, la banque est en recul en raison d'une
diminution des opérations promotionnelles.

Poursuite du développement intemational

Lexpansion internationale de la banque s'est poursuivie
en Europe centrale st an Amérique latine a travers les
filiales existantes :

* Ay Brésil et en Argentine, |"activité de la banque
s’est inscrite dans un contexte de forte croissance des
immatriculations, permettant ainsi une progression
significative du nombre de nouveaux contrats ;

*En Europe centrale, sur les deux plus importants
marchés que sont la Pologne et la République tchéque,
Banque PSA Finance a sensiblement amélioré ses
performancaes. En Slovaquie et en Hongrie les progres-
sions ont &té faibles en raison d’un contexte particulier
qui maintient depuis I'origine les performances & un
niveau modaste.




En outre, Banque PSA Finance a connu en 2006 de
nouveaux développements géographiques de ses
opérations ;

« Les activités opérationnelles de la société de finance-
ment constituée en partenariat avec Bank of China et
Dongfeng Peugeot Citroén Automobile ont démarré en
Chine en juin. Dongfeng Peugeot Citroén Auto Finance
Company ainsi constituée financera les stocks de
voitures des réseaux de distribution Dongfeng Peugeot
et Dongfang Citroén, et proposera également des
solutions de financement aux clients finaux chinois
pour I'achat de leur véhicule ;

» EnTurquie, une filiale permettant & la banque d'asseoir
une présence commerciale, en appui sur un partenariat
local, a 6té mise en place.

Efficacité de la politique commerciale

Pour assurer sas positions dans un environnement
o0 de nombreux opérateurs vont continuer d'intensifier
leurs offensivas, Bangue PSA Finance a accru en 2006
le dynamisme de sa politiqus commerciale.

Ceci s’est traduit par un effort continu de développement
de la gamme de produits, par un accompagnement actif
des marques dans la mise en ceuvre de leurs politiques
commarciales et un engagement fort dans le domaine
de 1a qualité de service. Lannée 2006 a de nouveau
4té marquée par un développement des prestations de
services avec 1 171 400 contrats produits {+ 3,3 %) et
une progression de 9 % enregistrée pour les services
financiers {assurance crédit et assurance contre les
pertes financiéres).

Amelioration du risque de crédit

Le coiit du risque s’est établi en 2006 40,18 % (0,30 % a
méthodes comparables) des encours nets moyens
et confirme la capacité de la banque & concilier ses
impératifs commerciaux avec la maitrise de la qualité de
sas actifs.

En matidre d'impayés, les différents pays sont restés
a des niveaux de performance globalement trés satisfai-
sants, confirmant la pertinence des choix effactués
en matiére de méthode de sélection de la clientéle et
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la bonne adéquation des dispositifs de gestion des
incidents de paiement,

Poursuite de la croissance des encours

Les encours de crédit progressent 4 22 976 millions d'eu-
ros, en hausse de 2,5 % par rapport & 'année précédente.
Les encours de crédit & {a clientéle finale se sont élevés
3 17 249 millions d‘euros 2 fin 2006, en prograession
de 2,3 % par rapport au montant enregistré a fin 2005.
Les encours de financement des réseaux se sont élevés
45727 millions d’suros & fin décembre 2006, en progres-
sion de 2,9 % par rapport a |'année précédente.

Les développements géographiques de Bangue PSA
Finance an dehors de sa zone d'activité traditionnelle en
Europe, ont contribué  la croissance des encours en
2006 et devraient soutenir son potentiel de croissance &
Finternational. La progression de I"encours a été particu-
lisrement soutenue dans les pays hors d’Europe de
I'Ouest, principalement sous I'effet du développement
de {'activité de Banque PSA Finance au Brésil.

Hausse limitée des frais opérationnels

La hausse des frais d'exploitation a été limitée 3 17 mil-
lions d’euros, soit 5,7 % par rapport a I'année 2005,
malgré des colits significatifs engagés pour préparer le
passage 4 la réglementation « Béle Il » et le renforcement
des structures de contrdle gu’implique le fort dévelop-
pement international de la bangue.

Bale I

Lintégration des outils « Bale | » dans les dispositifs opéra-
tionnels et les référentiels de pilotage de la bangue s’est
activemment poursuivie en 2006, le systéme de notation
interne du portsfeuille couvrant d’ores et déja presque
80 % de l'encours des créances {France, Allemagne,
Espagne, Grande-Bretagne et Portugal) et devant sétendre
en 2007 a I'ltalie et au Brésil.

Ce systéma repose sur des histeriques de données struc-
turées au sein d'une base centrale, et sur des modéles
dont 'efficience est vérifide sur des périodes significatives
atteignant pour l'instant cing ans.
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Les activités du groupe en 2006

Gefco

Les activités de Gefco ont connu une nouvelle progres-
sion an 2008, se traduisant par une hausse de 8 % de son
chiffre d'affaires, 4 3 245 millions d'euros et une marge
opérationnelle de 4,7 %.

Ce développement s’inscrit dans |a stratégie de crois-
sance de Gefco, fondée sur l'intégration logistique dédiée
a l'industrie et sur le développement intarnational.
Lambition de Gefco est d'étre la référence en matiére de
logistique au service des industriels. Assurant en effet le
contréle de la Supply chain, de I'amont {(approvision-
nement} & I'aval {distribution), Gefco propose i ses
clients internationaux une gammae compléte de sclutions,
4 travers ses trois domaines d’activité : la logistique et
le transport de véhicules (Automotive), le transport
terrestre de fret {Network) ainsi que la logistique et
Overseas (Supply).

Lactivité de Gefco en 2006 s'est inscrite dans un
environnement de commaerce international dynamique,
nourri par les échanges entre les zones Asie, Europe
et Amérique et par le développement de la Chine et de
la Russie. Léconomie européenne a évolué a un rythme
plus modéré et I'activité du transpornt a 6té marquée par
la volatilité des cours du gazole entrainant parfois des
pénuries de moyens.

Malgré cat environnement défaverable en Europe,
{"année 2006 a été marquée par de nouveaux progres pour
Gefco aussi bien dans sa contribution a la performance
logistique du groupe PSA PEUGEOT CITROEN que dans
sa croissance sur le marché concurrentiel international.

Internationalisation croissante

En 2008, Gefco a affiché une forte croissance a I'interna-
tional {(+ 17 % hors France, + 62 % hors Europe) et
réalisé 40 % de la croissance dans las pays ol il est
nouvellement implanté.

En Europe centrale et orientale, le chiffra d'affaires
de Gefco a progressé de 83 %. Dans cette région,
le développement de Gefco s'appuie désormais sur
huit filiales. L'année 2006 a été marquée par la
montée en puissance du contrat Genera! Motars en
Russie, l'ouverture de nouvelles plates-formes et
agences terrestras, maritimes ou aériennes, an Pologne,
Roumanie, République tchéque et Russie.

PSA PEUGEQT CITROEN - Document de référence 2006

48

En Républigue tchéque {usine TPCA) et en Slovaquie
{usine de Trnava), Gefco a intensifié ses activités pour
le compte de PSA PEUGEOT CITROEN et de Toyota,
notamment a Kolin en développant les opérations de
post-production {PPO).

Au Mercosur, avec une croissance de 34 % en 2008, Gefco
compte désormais parmi les dix premiers logisticiens,
occupant le 82 rang au Bresil et le 3 rang en Argentine.
Le portefauille clients s'est élargit 4 de nouveaux grands
comptes, Novartis et Ford. La logistique automobile
an amont comme en aval pour PSA PEUGECT CITROEN
tient une place majeure dans cette zone.

En Chine, Gefco a démarré le transport des veitures
Peugeot et Citroén et ranforcé la ligne quotidienne
Shanghai - Wuhan qui alimente I'usine de Dongfeng
Peugeot Citroén Automobile (DPCA} ; le magasin
externalisé de production est passé an logistique
alternative.

Activité hors groupe en forte croissance

Pour la troisiéme année consécutive, les activités
hors groupe PSA PEUGEOT CITROEN sur le marché
de l'industrie progressent de prés de 10 %, 4 1272 millions
d'euros en 2006.

Le développement de Gefco se concentre principalement
sur las secteurs automaobile (constructeurs, équipemen-
tiers et deux-roues motorisés), cosmétique, high-tech
et sur celui de la distribution spécialisée. En 20086, Gefco
a accru ses parts de marché chez ses clients industriels
stratégiques. A ta fois architecte concavant des solutions
de logistique et de transport, intégrateur pilotant
la Supply chain et cpérateur disposant de moyens
multimodaux, Gefco assure une relation de proximité
avec ses grands clients intarnationaux comme LOréal,
Toyota, General Motors, Yamaha, Triumph, KTM ou IKEA.

Dans ce cadre, Gefco a développé & la fois son réseau
de transport tarrestre {150 agences reliées par 600 lignes
de transport), son réseau maritime et aérien, notamment
en Europe centrale et en Chine et son dispositif de
plates-formes logistiques ; prés da 100 000 m2 supplé-
mentaires créés en 2006 en Europe da I'Ouest at en
Europe de I'Est.




Faurecia

'année 2006 a été marquée pour Faurecia par une baisse
significative des ventes aux constructeurs frangais et par
la hausse du prix des matiéres premiéres entrainant un
recul de la marge opérationnelle. Sur 2006, Faurecia a
procédé a des provisions exceptionnellas pour restruc-
turation et a une dépréciation exceptionnelle d’actifs de
I‘activité de I'Intérieur Véhicule, Uouverture de plusieurs
sites aux Etats-Unis a entrainé d’'importants coiits de
démarrage.

Dans ce contexte, 'endettement financier a été contenu
ot le chiffre d'affaires de Faurecia, & 11 643 millions d’eu-
ros est en progression de 6,1 % sur 2006, tirés par les
ventes hors d’Europe, sur le continent nord-américain et
en Asie.

Sieges d'automobile

En 2006, I'activité Sieéges d'automobile s’est établie
en légére baisse (- 0,2 % & taux de change constant)
4 4813 millions d’'euros, aprés une baisse de 3,9 % au
premier semestre et une hausse de 4,0 % au second
semastre.

Le niveau d’activité du second semaestre s'explique par
la montés en cadence en Europe de la Peugeot 207, de
la Ford Galaxy, de la Citraén C4 Picasso, de I'Audi Q7, de
la Toyota Yaris et par le démarrage de la BMW Mini.
Uactivité croit de 12,9 % en Amérique du Nord grace
notamment aux ventes a Chrysler, General Motors et
au démarrage au second semastre des ventes pour la
BMW XS. En Asie, la croissance est tire par les ventes
au groupe Volkswagen.

Les ventes aux constructeurs frangais reculent de 16,5 %
sur I'année 2006,

'expansion de I'activité a été confortée par la création
de nouveaux sites. En Angleterre, un site dédié 4 la fabni-
cation de sidgges pour la Mini a été ouvert 3 Banbury.
En République tchéque, des structures de siéges seront
fabriquéas dans des usines multi-clients. En Slovaquis,
un nouveau site fabrique des sidges complets pour
PSA PEUGECT CITROEN. En Amérique du Nord, le site
de Sterting Heights est dédié a la production de siéges
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et le site de Shelby produit des mousses pour sidges et
appuie-téte. Enfin, une usine en Chine produira des
siéges en juste-a-temps.

Autres modules de V'Intérieur Véhicule

Le chiffre d'affaires des autres modules de V'Intérieur
Véhicule s'éléve i 3 468 millions d'euros, en recul de
0,7 % par rapport 4 2005 et de 1,0 % a taux de change
constant. lannée a &té marquée en Europe par |a baisse
de I"activité avec les constructeurs frangais (- 8,9 %) en
dépit de la montée en cadence de la Peugeot 207 ; en
Amérique du Nord, |a croissance s’établit & 21,6 % grace
notamment au développement des ventes & Chrysler,

[activité des autres modules de I'Intérieur Véhicule a été
marquée par la création de sites. En République tchéque
seront fabriquées des planches de bord et des panneaux
de portes multi-clients. En Russie un nouveau site réali-
sera des planches de bord et des panneaux de portes
pour la Logan de Renault. Des modules de systéme
d'intérieurs seront fabriqués en Amérique du Nord et sur
la site de Chongqing en Chine.

Systemes d’Echappement

Le chiffre d’affaires des Systémes d'Echappement, a
2 659 millions d’euros, poursuit sa forte progression,
en hausse de 36,6 % par rapport 3 2005 (+ 14,4 % hors
ventes de monolithes et & taux de change constant).
La croissance continua d'étre fortement soutenue en
Amériqua du Nord (+ 21,8 %), grace notamment au déve-
loppement des ventes avec Ford, et en Asia (+ 48,3 %L
avec 'augmentation des ventes de lignes d’échappement
pour divers véhicules Hyundai-Kia en Corée du Sud et
pour Ford, PSA PEUGEOT CITROEN et Volkswagen en
Chine.

De nouveaux sites ont 6té ouverts pour cette activité
6n 2006, Des lignes d’échappement seront fabriquées
an République tchaéque, dans une usine multi-clients,
En Slovaquie, un site est dédié a la fabrication de
lignes d’échappement pour PSA PEUGEQT CITROEN.
En Amérique du Nord, le site de Toledo fournira des
Systémes d'Echappement.
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Les activités du groupe en 2006
Faurecia
L4
Bloc Avant

Le chiffre d’affaires de |"activité Bloc Avant s'éléve a
719 millions d’suros, en baisse de 2,9 % a taux de change
constant. Le démarrage des ventes a Chrysler aux
Etats-Unis et la montée en cadence de |a Peugeot 207
et de |a Renault Clio n"ont pas compensé sur I'axercice
{a baisse des livraisons pour d'autres véhicules de
PSA PEUGEOT CITROEN, ainsi qu’a Audi. Lactivité
anregistre néanmoins une progression de 2,0 % au
second semaestre.

Lactivité Bloc Avant a été6 marquée par la création d’'un
nouveau site en Russie, qui fabriquera des pare-chocs.

Efficacité industrielle

Afin de renforcer sa compétitivité, Faurecia a poursuivi
son déploiement industriel, avec le démarrage das
nouveaux sitas industriels mentionnés ci-dessus, et celui
d'un site en Iran ol seront installés des moyens de pro-
duction pour la Logan.

Les programmes de réduction de colits ont porté sur
I"amélioration de la productivité des sites industriels et
la migration accélérée de I'outil industriel vers des zones
4 bas colts de production.

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006

Innovation

Les dépenses brutes de recherche et développement,
se sont élevéas & 611 millions d'eurcs, enrecul de 2,9 %
par rapport 4 2005 et ont représents 5,2 % du chiffre
d’affaires, contre 5,7 % en 2005.

L'année 2006 a 6té marquée pour Fauracia par plusieurs
innovations, En collaboration avec Citroén, Faurecia a
développé les pare-chocs avant et arriére de Citroén C8,
intégrant un systeme de protaction pigéton performant et
innovant a I'avant du véhicule. En avril 2006, ce nouveau
systéme a contribué a {"obtention par Citroen C6 de la
note maximale pour la protection des piétons aux tests
EURO NCAP Faurecia a également développé le premier
module de porte intégrant un systéma complet de léve-
vitre guidé par cable qui équipera en 2007 le Dodge Nitro.
En mai, General Motors a décerné le prix de
« Fournisseur de I'année » 3 Faurecia, pour le haut niveau
de qualité de ses produits et services reflétant son inno-
vation en matiéra de conception et de fonctionnalité.

Perspectives 2007

Faurecia prévoit pour 2007 une poursuite de la croissance
du chiffre d'affaires, en ligne avec celle constatée en 20086,
ot une augmentation du résultat opérationnel a partir du
second semestre. Faurecia vise une réduction significa-
tive de sas charges de restructuration et une bonne
maitrise de son endettement.




Autres activites

Peugeot Motocycles

Le marché européan des scooters a progressé de 8 % en
2008, et cela dans les 2 catégories : + 8,7 % en scooters
inférisurs a 50cc, et + 7 % en scooters supérieurs ou
égaux a 50cc.

La croissance en scooters inférieurs & 50cc est essentiel-
lament le fait d'une forte percée d'importations chinoises
de véhicules & trés bas prix {de 650 euros & 1 000 euros),
gui représentent, en 2006, 33 % de part de marché.
Pour les scooters supérieurs ou égaux a 50cc, ce sont les
eylindrées de 125¢cc qui augmentent fortement, en France
et en Espagne, du fait de 'équivalence permis.

Les ventes de Peugeot Motacycles se sont élevées &
127 000 unités, en légére baisse de 3 % par rapport
a l'exercice précédent. Sur le marché européen des
scooters de moins de 50cc, Peugeot Motocycles a
conservé sa troisieme place avec 16 % du marché
contre 19 % en 2005. Cette baisse affecte également nos
concurrents traditionnels, soumis eux aussi a I'invasion
de véhicules chinois. Sur le marché des scooters de plus
grosses cylindrées, grace au démarrage des gammes
Satelis/Geopolis, la part de marché de Peugeot
Motacycles a progressé a8 3 %.

Comme prévu, la gamme Satelis {gros scooter « Grand
Tourisme »), a démarré favorablement en France en 2008,
avec las versions 125c¢c, 125¢cc - Compresseur et 260cc ;
la gamme Geopolis (gros scooter & « grandes roues »)
a quant 3 elle vu le lancement de sa premiére version
250cc destinée au marché italien. Satelis 125 s'est
rapidement classé en téte des ventes en France et en
Allemagne (environ 9 % de part de marché en France
contre 6 % en 2005, 6 % en Allemagne contre 4.5 % en
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2005). 2007 verra |a sortie de versions 400cc et 500cc de
Satelis, ainsi que des 125cc et 400cc de Geopolis.

De fagon a contrer |'invasion chinoise en moins de 80cc,
Peugeot Motocyeles a signé en septembre 2006 avec la
Société Jinan Qinggi Motoreycle Co, une joint venture
50/50 en Chine, qui fabriquera dés 2008 les véhicules
d'entrée de gamme (Vivacity, Speedfight).

Le chiffre d'affaires consolidé de Peugeat Motocycles
s'est élevé 3 2268 millions d’euros en 2006, en hausse
de 10 %.

Process Conception Ingénierie

Process Conception Ingéniarie - PCl, spécialisée dars la
conception et la réalisation de biens d'équipements
industriels dans les domaines de |'assemblage, de
Femboutissage, du ferrage at de I'usinage, a réalisé
en 2006 un chiffre d’affaires de 302 millions d'euros, en
retrait de 18 % par rapport a 2005.

Afin de répondre & une évolution de I'organisation de la
direction Technique, Plates-Formes et Achats du groupe
PSA PEUGEOT CITROEN, il a é1é décidé de procéder &
une fusion des activités de PCl avec cellses de la divisian
automobile : & effet du 1= janvier 2007, Peugeot Citroén
Automobiles reprend en location gérance PCl a 'excep-
tion de sa filiale SCEMM,

En conségquence seule la SCEMM, spécialiste de
l'usinage, continuera & servir ses clients groupe et hors
groupa. Son catalogue de prestations se verra enrichi du
savoir faire de PCl en matiére de rodage.
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La politique sociale du groupe
Notre engagement sccial

r_

L5

Notre engagement social

La politique de resscurces humaines de PSA PEUGEOQOT
CITROEN est un atout majeur pour la croissance et le
développement du groupe.

De dimension internationale, elle allie performance écono-
mique et progrés humain. Elle vise & favoriser la cohésion
sociale autour de valeurs fortes de solidarité, de tolérance
ot d’'angagement, communes aux 210 000 collaborateurs :
respect des droits humains, égalité des chances, santé et
sécurité au travail, développement des compétences des
fammes &t des hommes, rémunérations fondées sur la
compétitivité et fa performance individuelle ot collective.

Le dialogue social est au cceur de cette politique
et donne lieu & une pratique contractuelle dense dans
tous les pays, ranouvelant le contrat social et assurant
les mutations industrielles, économiques, socialas
at sociétales.

Le dialogue social, porteur d'innovations durables

Une liberté d'association et
de représentation des salariés,
partout dans le monde

PSA PEUGEOT CITROEN veille au respect de I'indépen-
dance st du pluralisme des organisations syndicales.
Il entretient avec elles un dialogue social permanent, dans
tous les pays ol il est implanté.

Des accords sur |"exetcice du droit syndical ont notam-
ment été signés en France, en Argentine, en Espagne
et en Slovaquie. llIs visent 8 empécher toute forme de
discrimination syndicale. lls abordent les aspects liés 3
I"activité syndicale : la gestion des carridres des mandatés
syndicaux, la formation dans 'exercice du mandat, les
movyens de fonctionnement des organisations syndicales,
la liberté de circulation, ou encore lI'information et la
documentation des représentants du personnel.

Llaengagement du groupe en faveur de |a liberté d'asso-
ciation et de représentation est réaffirmé dans ['Accord
Mondial sur la Responsabilité Scciale du Groupe, signé
en mars 2006.

Des engagements contractuels

En 2006, plus de 50 accords ont été signés dans les
différents pays ol le groupe est présent. Tous les princi-
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Conscient de sa responsabilité sociale & i'échelle
internationale, PSA PEUGEQT CITROEN a étendu ses
exigences sociales aux fournisseurs, sous-traitants,
réseaux de distribution et partenaires industriels. Ces
angagements sont portés dans |'Accord Cadre Mondial,
dont |"application fait I'objet d'une évaluation perma-
nenta et rigoureuse.

Depuis 2000, cette politique se traduit par de nombreuses
réalisations. Dans le cadre de notations déclaratives ou
sollicitées, les observateurs sociaux reconnaissent sa
qualité et son caractére innovant. Lagence de notation
Vigeo souligne que PSA PEUGEOT CITROEN est leader,
dans le secteur industriel, pour la promotion des droits
humains. En 20086, le groupe a également intégré les
indices FTSE4Good. Le groupe FTSE confirme ainsi que
PSA PEUGEOT CITROEN satisfait & ses critdres de
responsabilité scciale et environnementale.

paux sujets concernant la vie de "entreprise et de ses
salariés sont abordés (développement international,
nouvelles organisations...}. La politique contractuelle
répond aussi aux attentes des salariés concernant leurs
conditions d'emploi {salaires, évolution professionnelle).
Elle est le fondement de I'évolution de la culture d’entre-
prise, par la prise en compte des enjeux sociétaux
comme l'égalité hommes-femmes ou la diversité.

Des modalités de suivi des accords sant définies pour
s'assurer du respect des engagements : des commissions
se réunissent pour analyser les résultats sur la base
d'indicateurs précis et objectifs. Les points d'amélioration
identifiés donnent lieu & la signature d'avenants.

En France, PSA PEUGEOT CITROEN a conclu en 2006
des accords sur des thémes aussi divers que les salaires,
I'indemnisation des jours chémés, le congé paternité ou
I'organisation du travail pour "année 2007.

Au Brésil, des accords concernant les salaires, la prime
de panticipation aux résultats et I'organisation du travail
ont été signés pour les sites de Porto Real et Sao Paulo.

En Slovaquie, une convention collective d’entreprise a
été signée par la direction du site de Trnava et ['argani-
sation syndicale Oz Kovo, en janvier 2007 Conclue pour
une durée da trois ans, elle définit les principes et les
régles applicables dans les domaines du dialogue social,




de I'organisation du temps de travail, de la rémunéra-
tion, de 'a sécurité et des conditions de travail, ainsi que
de 1a protection sociale.

En ltalie, la Banque PSA Finance a signé un accord
permettant une plus grande flexibilité du temps de
travail.

Le Comité de Groupe, au cceur du dialogue
social

Instauré en 1996, le Comité de Groupe européen
assure la représentation de tous les salariés du
groupe an Europe. C’est I'instance de dialogue privila-
piée pour aborder la stratégie de l'entreprise, ses
résultats et ses perspectives. L'Accord Mondial sur
Ia Responsabilité Sociale a élargi le Comité de Groupe
i des représentants argentins et brésiliens,

Le dialogue au quotidien

Le dialogue social est assuré au quotidien par la hiérarchie.

Pour faciliter I'animation et le dialogue dans les équipes,
tous les sites industriels sont organisés en Unités
Elémentaires de Production {UEP). Leur fonctionnement
est fondé sur la participation des salariés.

La responsabilité sociale a I'échelle mondiale

L'Accord Mondial sur la Responsabilité Sociale a été signé
le 12" mars 20086 par la FIOM (Fédération Internationale
des Organisations deTravailleurs de |a Métallurgie) et la
FEM {(Fédération Européenne des Matallurgistes) ainsi
que par les organisations syndicales des pays o0 fe
groupe compte plus de 500 salariés. Cet accord concerne
toutes les filiales des divisions automobile, financement,
transport et logistique du groups.

Dans la continuité de la charte éthique et de |'adhésion
du groupe au Global Compact en 2003, cet accord
présente un atout majeur : celui de contractualiser
avec les partenaires sociaux l'engagement de
PSA PEUGEOT CITROEN.,

Un suivi de l'accord est réalisé, tant sur le plan local qu’au
niveau du groupe. Un guide et des grilles d'évaluation
ont été élaborés a cet effet avec les signataires, et des
audits sont menés dans les sites. Ce systéme de suivi
permet un examen consolidé de I'application de |'accord
en Comité de Groupe.
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Des démarches participatives, au service du progrés per-
manent, font appel aux compétences et aux initiatives des
salariés, Le groupe les encourage a tous les niveaux et dans
tous les secteurs d'activité. Les propositions des auvriers
suseeptibles d'entrainer un progras font 'objet d'uneinei-
tation financiére, dans le cadre du systéme Declic. En 20086,
plus de 200 000 suggestions ont ainsi été proposées.

Etre 3 I'écoute et informer les salariés

Le groupe informe les salarigs par le biais de différents
supports de communication : journaux internes, afficha-
ges, sites intranet. Début 2007, une nouvelle vearsion
de l'intranat RH, plus interactive, plus attractive et plus
compléte, a été mise en ligne.

Dans la division automobile frangaise, des enquétes
d’opinion sont réalisées depuis 2002, & propos de 1a
perception de la politique sociale par les salariés. Depuis
leur lancement, les résultats sont en progression. Ceux
de I'enquéte 2007 confirment la satisfaction des salariés
quant 4 la sécurité, au temps do travail, aux avantages
sociaux ou encore & 'intérét du travail.

Des enquétes de satisfaction sont également menées
en Argentine, au Brésil, en Espagne, au Royaume-Uni,
au Bénélux, en Pologne, au Portugal, en République
tchégue et en Autriche,

Au Brésil, la démarche de responsabilité sociale de
PSA PEUGEOT CITROEN a &t saluée par le Prix de
I'entreprise citoyenne, délivré par le secrétariat auTravail
de I'Etat de Rio de Janeiro, En France, le groupe s’est
vu remettre on février 2007 1e Trophée de la meilleure
politique globale en matiére de responsabilité sociale.

Respecter les droits humains fondamentaux

L'Accord Mendial sur la Responsabilité Sociale engage
PSA PEUGEOT CITROEN en faveur des droits humains
fondamentaux.

Il affirme la promotion des Droits de 'Homme, la non-
complicité dans 1a violation des droits humains, la liberté
d’association et |a raconnaissance effective du droit a la
négociation collective, ['élimination de toutes les formes
de travail forcé et obligatoire, I'élimination de fa discrimi-
nation en matiére d’emploi et d'exercice d’une profession,
la lutte contre la corruption, la prévention des conflits
d'intérét et I'abolition effective du travail des enfants.
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En effet, I'accord prévoit que I'dge minimal d’accés a
I'emploi peut exceptionnellement &tra fixé 4 16 ans dans
les pays ou régions ol le systéme de formation initiale
ast insuffisamment développé.

Etendre les meilleures pratiques de
ressources humaines dans tous les pays

Cat accord a pour objectif d"appliquer et de promouvoir,
dans tous les pays, les meilleures pratiques en matiére
de ressources humaines, dans le respect des cultures
locales ; gestion de I'emploi et des compétences (forma-
tion continue, égalité des chances), protection sociala,
conditions de travail répondant aux meilleurs standards
internationaux, sécurité et santé au travail. De méma,
I'ensemble des collaborateurs bénéficient d'un intéres-
sament aux résultats du groupe.

Des partenariats dans les temitoires
d’implantation

L'Accord sur la Responsabilité Sociale prévoit également
{a contribution de PSA PEUGEOT CITROEN au dévelop-
pement économique et social des territoires ot il est
implanté, notamment par un recours privilégié aux
ressources humaines localas.

Soucieux de répondre le mieux possible a cette exigence,
le groupe a noué de nombreux partenariats avec les
services nationaux de I'emploi et de la formation profes-
sionnella, ou encore avec des associations d'insertion,
comme en Chine, au Brésil, au Mexique, en Slovaquie,
en Algérie, en Iran ou au Chili. En Pologne, Gefeo travaille
an collaboration avec des écoles formant des spécialistes
en logistique.

Des exigences sociales partagées
avec les fournisseurs

Les relations du groupe avec ses fournisseurs sont
fondées sur des exigences de responsabilité sociale.
Celles-ci ont &té renforcées en 2004 puis en 2006.

Les principes régissant I'’Accord Mondial ont ainsi été
repris dans le nouveau référentiel de spécifications en
matiére de responsabilité sociale et environnementale,
exigences gue sont tenus de respecter les fournisseurs
du groupa. Ainsi, 18 non-respect des droits humains
entraine des plans d'action correctifs puis, en cas de
poursuite, des sanctions pouvant aller jusqu’au retrait
de |a liste des fournisseurs référencés. Des audits sont
prévus a partir de 2007,
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L'égalitét hommes-femmes :
un atout pour le groupe

La mixité professionnalle est un atout pour la perfor-
mance du groupe : elle lui permet an effet de bénéficier
de nouvelles compétences, et favorise la confrontation
des idées.

En janvier 2007, 'engagement du groupe en faveur de
I"égalité hommes-femmes a été salué en France par le
renouvellement du label Egalité professionnelle, créé
par le ministére de la Parité. PSA PEUGEQT CITROEN
avait é1&, en 2005, la premi&re entreprise distinguée par
ce labal,

Aprés la signature de I'accord sur I'emploi féminin
dans la branche automobile en France en 2004, la démar-
che a été dtendue dans toutes les filiales. En 20086, des
accords sur ce théme ont aussi été signés par Banque
PSA Finance France et par les filiales commerciales de
la marque Peugeot.

Le taux de féminisation des effectifs est en constante
augmentation. Les 43 600 femmes qui travaillent
aujourd'hui dans le groupe représentent 20,6 % des
effectifs, contre 17,6 % en 2002. Ces chiffres sont le
reflet d’'une politique volontariste de féminisation des
recrutaments @ la groupe a recruté, en 2006, plus de
28 % de femmes.

Autre principe majeur de la politique sociale de
PSA PEUGEOT CITROEN : |a garantie de niveaux de
salaires et de parcours professionnels équivalents entre
hommes et femmes. Ella consiste & équilibrer |la réparti-
tion des augmentations individuelles et 3 s'assurer que
les promotions respectent la répartition hommes/
femmes de la population d’origine. En 2006, comme
pour les années précédentes, le salaire moyen mensuel
est équivalent entre les hommes ot les femmes
pour I'ensemble des catégories socioprofessionnesiles,
a coefficient et classification identiques.

Le groupe s’associe &8 de nombreuses actions d'inser-
tion ayant pour but de favoriser I'emploi féminin.
Par exemple, depuis 2002, le site de Metz participe
aux opérations Défi, qui ont permis la formation en alter-
nance de femmes sur des métiers industriels. Ces opé-
rations ont abouti au recrutement de 30 perscnnes en
CDI. Pour cette action, le site a regu le Grand Prix des
Trophées de la formation continue, dans le cadre du
Salon de la formation professionnelle.




Assurer |'égalité des chances

PSA PEUGEOT CITROEN a choisi de s’entourer de profils
variés, reflétant la société et son environnement : la
coexistence de salariés aux profils différents est source
de complémentarité et d"équilibre social. Elle favorise la
confrontation des idées st la performance économique.

La diversité consiste & faire travailler ensemble et a faire
évoluer les meilleurs talents, sans distinction de culture,
de nationalité, de sexe, de religion, de convictions
politiques ou syndicales, de différences d'expériences,
de caractéristiques physiques, de parcours professionnel,
d'age, d’état de santé ou d'orientation sexuelle.

Ainsi, le groupe applique et promeut, au-dela des régles
légales, les meilleures pratiques et lutte contre le racisme,
la xénophobie et I'homophobie et, plus généralement,
contre I'intolérance & 'égard des différences. |l garantit
le respect de la vie privée.

En 2006, le groupe a poursuivi la mise en ceuvre concréte
de ses engagements en faveur de V'égalité des chances.
En France et en Argentine, toutes les mesures prévues
par les accords de 2004 sur la Diversité et la Cohésion
Sociale ant été mises en application. Des accords ont
également été signés sur ce théme en Espagne et au sein
des filiales industrielleas comme la Frangaise de
Mécanigue. Le principe de non-discrimination a ata
intégré aux réglements intérieurs de différentes filiales.
C’est le cas notamment au sein des filiales Gefco en
Turquie et Peugeot en Algérie, od le réglement intérieur
prévoit que le recrutement et I'évolution professionnelle
sont exclusivement fondés sur I'aptitude et le mérite.

Le recrutemeant est révélateur de cette politique : en
France, sur les 628 ingénieurs et cadres recrutés dans le
groupe pour I'année 2006, 178 sont des femmes, 43 sont
de naticnalité autre que frangaise, 53 sont issus des
minorités visibles, 24 sont originaires de zones urbaines
dites « sensibles » et 22 ant dépassé 45 ans.

Guide de bonnes pratiques pour les recruteurs, instau-
ration du curriculum vitae anonyme, formations a la
prévention des discriminations ; autant d’initiatives,
relayées par des actions de sensibilisation, qui ont per-
mis d'atteindre ces résultats. La méthode de recrutement
par simulation, en particulier, a permis de recruter prés
de 5 000 persannes en Franee depuis 2004, dont prés de
32 % de femmes. Ella consiste & sélectionner les candi-
dats sur la base de leurs aptitudes et non de leur dipldme
ou de leur expérience. Lancée en France, en collabora-
tion avec |'Agence Nationale pour 'Emploi, sile a été
étendue en Espagne et en Slovaquie.
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En France et en Espagne, des Observatoires Paritaires de
la Diversité et de I'Egalité ont &té mis en place pour
s’assurer que les accords sont bien appliqués. En France,
I'Observatoire vérifie que ta répartition des augmenta-
tions individuelles st des promotions est &quivalente
3 la représentation des différentes catégories qui font
I'objet d'un suivi chez PSA PEUGEOT CITROEN {person-
nes de nationalité autre que frangaise, salariés de plus
de 50 ans...).

Le théme de |"égalité des chances a été inclus dans la
négociation sur I'emploi, la motivation et le maintien de
I'employabilité des seniors.

A la demande de PSA PEUGEQT CITROEN, des audits
externes sont réalisés de fagon réguliére. Entre autres
enquates, 'Observatoire National des Discriminations a
réalisé un testing du processus de recrutement dont les
résultats ont confirmé la banne application des princi-
pes de non-discrimination.

Afin de renforcer sen engagement en faveur de
I'égalité des chances et du recruiement de profils variés,
PSA PEUGEOT CITROEN participe 4 de nombrauses
actions d'insertion. Menées en partenariat avec des orga-
nismes publics ou privés - qu’il s'agisse du service public
de I'emploi et de la formation professionnelle, des entre-
prises ou des associations d’insertion - ces actions
concernent notamment I'employabilité des jeunes et
Iinsertion professionnelle de personnes exclues du
marché du travail.

Pour aller plus loin dans sa démarche de promotion de
I'4galité des chances, le groupe s'est également engage,
en 2008, avec des sociologues, dans un travail sur les
représentations et les stéréotypes dans |"entreprise.
U'étude, une fois finalisée, permettra d'identifier de
nouveaux axes de progrés.

En France, PSA PEUGECT CITROEN s’est vu décerner par
le gouvernemant le Premier Grand Prix de la Diversité
20086, Ce prix lui a é1é remis en décembre 2006 par le
ministére délégué a la Promotion de I'Egalité des chances.

Donner aux personnes handicapées
toute leur place dans le monde du travail

PSA PEUGECT CITROEN favorise I'emploi et le maintien
dans 'emploi des salariés handicapés, qui sont actuelle-
ment 8 600 a travailier dans le groupe. Soucieux de
renforcer san engagement dans ce domaine, il a égale-
ment contribué au développement et au lancement du
site de recrutement « hanploi.com ».
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Signé en France en septembre 2005, 'accord sur
I'insertion sociale et professionnelle des personnas
handicapées s'inscrit dans le prolongement des accords
précédemment signés, gui ont permis de développer une
politique de maintien dans I'emploi, de prévention
du handicap et d'insertion professionnelle, Il participe
aux actions en faveur de I'égalité des chances dans
I'entreprise.

En France, dans la divisien autemobile, le niveau d'em-
ploi de personnes handicapées, compléta par les contrats
de sous-traitance avec le secteur dit protégé, représente,
selon le nouveau mode de décompte légal, un taux d'em-
ploi de 8 %, pour un taux incitatif national de 6 %.

Cette politique ast déployée de fagon cohérente et homo-
gene dans tous les pays. En 20086, les filiales Banque
PSA Finance et Citer France ont signé des accords relatifs
al'insertion professionnelle des personnes handicapées.

Une gestion responsable
des restructurations

Pour toutes les évolutions d'activité entrainant des
restructurations ou un redéploiement des emplois, une
infarmation et une concertation sont eangagéss avec les
représentants des salariés.

PSA PEUGEOT CITROEN s'attache 3 accompagner les
collaboratsurs dans toutes les transformations d'activités

et de I'emploi et 4 identifier une solution professionnelle
pour chacun d'entre eux, conformément 3 son engage-
ment de « ne laisser personne seul face & son probléme
d’'emploi »,

La fermeture du site industriel de Ryton, en Grande-
Bretagne, s'est effectuée dans le respect da ces principes
de responsabilité sociale, conformément aux engage-
ments du groupe.

Avec la mise en place d'un Resource Centre, plus de
6 000 postes ont pu étre proposés aux 2 050 salariés
concernés. Neuf « forurns emplois » ant été organisés
sur le site, avec la participation de trés nombrsuses entre-
prises. Lefficacité des mesures d'accompagnement social
mises en place a conduit & anticiper la fermeture par
rapport 3 la date prévue, de nombreux salariés ayant
retrouvé un emploi ou souhaitant développer un projet
parsonnel. Les autras salariés se sont vu proposer des
mesures telles que I'aide 3 la création d'entreprise, la
reconversion, la mobilité dans le groupe ou la préretraite.

La farmeture de 'usine, annoncée le 18 avril 20086,
est intervenue le B janvier 2007 En moins de neuf mois,
grice aux moyens mis en ceuvre, I'ensemble des salariés
a bénéficié d’'une mesure d’accompagnement. Grice 3
I'appui et a I'engagement de |a direction et de l'encadre-
ment de Fusine, cette fermeture s’est déroulée sans
jour de gréve, dans le respect des objectifs de qualité, de
sécurité, et des programmes de production.

La sécurité et les conditions de travail, notre premiére exigence

Pour PSA PEUGEOT CITROEN, la seule cible acceptable
ast de travailler sans accident ; il ne peut y avoir de
progrés sans sécurité des collaborateurs au travail.

Lexigence de sécurité doit étra identique dans tous les
pays et dans toutes les activités,

C’est pourquoi le Systéme unique de Management de la
Sécurité au Travail a été étendu & I'ensembla des sites de
PSA PEUGEOT CITROEN. Il associe tous les acteurs de
I"entreprise : les salariés, I'encadrement et les partenaires
sociaux, qui participent aux Comités de Sécurité.

La respect des objectifs de sécurité est I'un des éléments
de la rémunération variable des cadras occupant des
postes a forte responsabilité, avec la marge opération-
nelle et la niveau de qualité.
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Axe fort de la politique du groupe, la sécurité routiére
est un engagement de longue date qui implique les
collaborateurs. Des actions de prévention sont organi-
sées sur les différents sites. Au Brésil, le groupe s'est
associé a la mairie de Resende et 4 I'ONG International
Global Road Safety Partnership, dans le cadre du
programme « Sécurité et Education routiéres »,

Des résultats en nette amélioration
depuis 4 ans

Dapuis 2002, 1es résultats en matiére de sécurité sont
en nette amélioration pour toutes les activités du
groupe et dans tous les pays. A partir de 2008, I'anima-
tion de la sécurité au travail a été étendue a I'ensemble
des activités, y compris les filiales commerciales
Peugeot et Citroén et les activités de Banque PSA Finance.




Dans le domaine industriel, I'amont technico-industriel
et |e tertiaire, le taux de fréquence des accidents avec
arrét est passé de 2,49 en 2005 a 2,35 fin 2006. Pour la
deuxidme année consécutive, |e site de Buenos Aires
{Argentine) a obtanu le meilleur résuftat parmi les sites
industriels de fabrication automobile, avec un taux de
fréquence de 0.8

Dans les réseaux propres de garages et services aprés-
vente, les résultats de la sécurité ont égalemant connu
une nette amélioration en 2006. Celle-ci est due notam-
ment aux audits de sécurité menés par la direction
des ressources humaines et les marques. Peugeot a ainsi
réalisé des enquites sur ses sites commerciaux en
Espagne, au Portugal, en Allemagne et en ltalie.

Au total, toutes activités et tous pays confondus, le taux
de fréquence des accidents avec arrdt est passé de
795 en 2002 a 3,41 en 2006. |l s’agit du meilleur résultat
jamais enregistré, qui dépasse |'objectif fixé,

Des exigences sociales et de sécurité étendues
aux entreprises extérieures et aux entreprises
de travail temporaire

Lorganisation du travail tient compte de la présence
de salariés d’entreprises extérieures (activités de services
et de maintenance d'installations techniques, entreprises
de chantiers, fournisseurs) dans les établissements.

Sans se substituer & leur responsabilité juridigue, le
groupe s'assure que ces entreprises respectent les régles
sociales et de sécurité,

Une procédure unique formalise les régles et les exigen-
ces sociales et de sécurité qui leur sont applicables.
Des régles dans le choix des entreprises, I'accueil des
personnels, la coordination des chantiers et la responsa-
bilisation des donneurs d‘ordres ont été mises en place
ot des audits sont réalisés. Les conditions de sécurité
s'en sont trouvées fortement améliorées, De 2003 4 2006,
le nombre d’accidents du travail survenus lors des
travaux effectués a I'occasion des congés annuels a ainsi
été divisé par deux.

Un effart important en faveur de la sécurité a également
été engagé avec les entreprises de travail temporaire en
France dans le cadre de la charte sur le travail temporaire.
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L'amélioration permanente des conditions
de travail

La démarche d’amélioration des conditions de travail
vise & assurer & tous les salariés des conditions et un
environnement de travail carrespondant aux meilleurs
standards internationaux.

Appliquée dans les projets de développement de nouveaux
véhicules, cette démarche conceme aussi le process indus-
triel, avec la présence d'ergonomaes dans les ateliers.

Elle s'insctit dans le cadre de I'accord sur 'amélioration
des conditions de travail, sigpné en France en 2001.

Dans la division automobile, la priorité a été donnée
3 |a réduction du nombre de pastes réputés « lourds ».
Ainsi, de 1999 3 fin 20086, la propertion de ces postes est
passée de 35 % & 15 %. Quant 4 |a part de postes « légers »,
pouvant étre tenus par I'ensemble des salarigs, elle
est passée de 26 % en 1999 & 40 % fin 2008. Ces postes
favorisent I'employabilité car ils permettent de maintenir
en activité des personnes en fin de carriére ou présentant
des restrictions médicales.

Daes solutions innovantes dans la domaine des services au
personnel ont é1é mises en place, afin d'aider les salariés &
concilier leur vie privée et leur vie professionnelle ; aména-
gements d’'horaires, créches et conciergeries d'entreprise.

Des travaux portant sur le harcélement moral et sur le
strass, associant des médecins du travail, ont également
été lancés en 20086.

Une politique de santé active

La santé au travail constitue un enjeu social et éconamigue
majeur, auquel répand le Plan santé du groupe lancé
en 2005. Ce plan aide les salariés & maintenir leur
capital santé.

Cible prioritaire du plan, les matadies pouvant avoir une
origine professionnelle font I’cbjet de démarches actives
de prévention, dans tous les sites du groupe, C'est le cas
par exemple des lombalgies. En cas de pathologie, des
actions favorisent aussi la meilleure insertion possible
sur un poste de travail adapté.

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de référence 2006




La politique sociale du groupe
Notre engagemaent social

r_

15

Les services médicaux du groupe s’impliguaent dans
la lutte contre les pathologies ou les facteurs de
risques extraprofessionnels, dés lors que ceux-ci
peuvent entrainer des conséquences sur I'aptitude a
travailler : dépistage de certains cancers ou glaucomes,
de I'hépatite C, vaccination antigrippale, sevrage tabagi-
gue. En Afrique du Sud, la filiale Paugeot a construit le
premier centre de dépistage du SIDA dans le township
d'Orange Farm, trés éloigné de tout centre médical. Cette
action lui a valu le Prix Baest Contribution to Fighting
HIV/AIDS.

La gestion prévisionnelle de 'emploi et des compétences

PSA PEUGEOT CITROEN emploie 210 000 collaborateurs
dans le monde, dont 57,3 % sont ouvriers, 26,1 %
amployés, techniciens st agents de maitrise, et 16,6 %
cadres.

La politique de I'emploi favorise le redéploiement des
compétences vers les métiers stratégiques, en adéqua-
tion avec les besoins de I'entreprise.

Pour accompagner la croissance et I'internationalisation
du groupe, les effectifs ont connu une croissance de
28 % au cours de la période 2000-2006. Dans le méme
temps, le groupe a créé prés de 33 000 emplois, dont
28 000 a l'international. En 2008, le groupe a racruté
prés de 22 000 salariés, dont 13 400 dans les divisions
dquipement et transports/logistiqua.

Les recrutements sont réalisés avec la volonté d’attirer
les meilleures compétances, sur un large éventail de
métiers, at d'intégrer des profils variés en termes de for-
mation ou d’expérience, an particulier internationales,

Compte tenu d'une moindre évolution des volumes de
vente, il a été décidé en juin 2008 de suspendre tempo-
rairement les recrutements dans la division automobile.

Une gestion internationale
des compétences

Aujourd’hui, prés de 80 000 personnes travaillent hors
de France. PSA PEUGEQT CITROEN donne la priorité aux
compétences locales : 86 % des cadres du groupe qui
travaillent & l'international sont des nationaux et le
groupe compte des salariés appartanant 3 110 nationalités
différentes.
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Une vaste campagne de sensibilisation a également
été engagée sur le théme de I'hygiéne alimentaire st de
I'activité physique, notamment a travers le programme
Santal +, lancé en 2006 en France, Au Brésil, les salariés
peuvent assister 3 des conférences abordant les diffé-
rents thémes liés a la qualité de vie et & la santé, notamment
I"équilibre alimentaire et |'activité physique.

Depuis la fin janvier 2007, 'ensemble des sites frangais du
groupe sont entiérement non-fumeurs, conformément a
la nouvelle législation en vigueur.

Le groupe n'a recours aux détachements internationaux
que lorsqu’il ne parvient pas a recruter localement les
personnes correspondant aux profils des postes
recherchés. Ces détachements s'effectuent généralsment
lors du lancement de nouveaux produits cu de |'éta-
blissement de nouveaux sites industriels. Les cadres
& haut potentiel sont aussi appelés a prendre des raspon-
sabilités a l'international, dans le cadre de laur parcours
d’évolution.

En 2008, dans le groupe, prés de 750 salariés ont pris
une fonction hors de leur pays d'origine, et 1 200 mis-
sions de longue durée ont été réalisées a I'étranger.

Des démarches structurées de gestion
prévisionnelle

En décembre 20086, une négociation relative a la gestion
prévisionnelle des emplois et das compétences s'ast
ouverte avec les organisations syndicales. Lobjectif est
d'&tablir une évaluation permanaente des évolutions des
métiers st des compétences, afin d'anticiper les actions
de formation, de reconversion ou de mobilité nécessai-
res, ainsi que las effets prévisibles sur I'emploi de la
stratégia et du développement de I'entreprise.

Dans te méme esprit, 22 filidres de compétences
d'erwargure mondiale et transversales aux directions opé-
rationnelles ont été mises en place dés 2005, permettant
3 chacun de devenir pleinement acteur de sa carriére,

Grace a cette nouvelle gestion par filiéres, les managers
peuvent anticiper leurs besoins en compétences, en effec-
tifs et en formation. Les cadres, quant a eux, bénéficient
d'un suivi plus individualisé et d'une maeilleure visibilité
sur leurs possibilités d'évolution,




Les possibilités d’évolution et de développement ont éga-
lement concernd les métiers ouvriers, 4 'occasion de la
signature des accords sur |"évolution professionnelie des
ouvriers de praduction [2005) et des ouvriers profession-
nels {février 2007}, conclus avec cing organisations syn-
dicales sur six. Le dispositif d’évolution, transparent et
objectif, s'appuie sur des référentiels de compétences
qui exposent, pour chaque métier et chaque coefficient,
les savoirs et savoir-faire & exercer. Cette démarche sera
étendue aux employés, technicians et agents de maitrise.

De multiples possibilités d’évolution

Lentretien individuel est un moment privilégié pour abor-
der les souhaits des salariés en termes d'évolution pro-
fessionnelle.

L'éventail des métiers du groupe offre aux collaborateurs
de réelles possibilités d'évolution professionnelle. Plus
de 5 500 cadres ont banéficié d'une mobilité profession-
netle en 2006. Celle-ci favorise le développement des
compétences et offre aux collaborateurs des opportuni-
tés d"évoluer vers d'autres fonctions, Les promotions et
les changements de qualifications concernent chaque
année environ 17 % des effectifs. 30 % des cadres sont
issus de ia promotion interne.

Depuis 2005, tous les collaborateurs ont accés aux offres
d‘emploi disponibles dans le groupe, publiées sur
'intranst de la Direction des Relations et Ressources
Humaines. Depuis 2006, ils ont aussi la possibilité d'y
publier leur curriculum vitae. Gefco a également mis
en place un service spécialement consacré a la mobilité
et aux carriéres.

En garantissant une large diffusion de 'information, le
groupe renforce |’égalité des chances et les perspectives
de promotion sociale.

L'évolution et la qualification professionnelles dépendent
exclusivement des compétaences exercées, du compor-
tement professionnel et de la performance au travail. Le
groupe a étendu ['utilisation des outils faisant appel a
des modes de sélection objectifs, fondés sur I'évaluation
des compétences. Ceux-ci ranforcent I'efficacité des pro-
cessus de promotion et d’égalité des chances. Dans le
cadre d’Assessment Centers, les exercices de mise en
situation se sont poursuivis en 2006 pour la sélection de
managers et d'experts techniques.

61

L™

Valoriser le capital humain par la formation

En 2008, I'offre de formation a été rénovée pour déve-
lopper I'employabilité des salariés. Prés de 4 000 stages
de formation sont maintenant proposés. lls sont structu-
rés par filiére et par métier, dans le cadre d’une offre de
formation professionnalisante.

En 2008, chaque salarié du groupe a suivi en moyenne
prés de 25 heures de formation.

PSA PEUGEOT CITROEN se mobilise pour favoriser le
recrutement de jeunes en alternance, dans tous les pays.
Le groupe accueille & cs jour en France plus de 2 600 per-
sonnes an contrat d’apprentissage ou de professionna-
lisation. Lalternance chez PSA PEUGEOQT CITROEN
concerne tous les niveaux de formation : elle permet
d'accueillir des persannes avec ou sans qualification
préalable. Laccent est mis sur la reconnaissance des
compétences par I'acquisition d'une qualification.

En France, cette démarcha est menée dans le cadre de
I'application de I'Accord de 2005 sur la formation tout au
long de la vie professionnelle.

Des partenariats de formation professionnelle et des
conventions tripartites signés entre PSA PEUGEOT
CITROEN, I'Education nationale et les services publics
d'éducation des pays concernés sont également mis en
place dans de nombreux pays, notamment en Slovaquie
et en Amérique latine.

Favoriser la transmission des savoirs

U'adaptation permanente des besoins de l'entreprise et
de sas ressources humaines nécessits un engagement
fort en faveur de la mabilité professionnelle. Dans
ca cadre, une attention particuligére est apportée aux
périodes de transition professionnelle, afin de garantir
la transmission des savoirs dans les meilleures condi-
tions. Cette politiqua est particuliérement opportune pour
accompagner la renauvellement des générations que le
groupe connaitra au cours des dix prochaines années.

En 2006, une véritable reconnaissance de I'expertise pro-
fassionnelle a été initiée. Elle a permis de désigner prés
de 40 cadres « maitres-experts » et prés de 200 « experts »
a partir de leurs capacités & apporter des évolutions et
des avantages déterminants pour 'entreprise dans leurs
métiers, spécifiques a I'automobile.
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La politique sociale du groupe
Notre engagement social

Concilier compétitivite et conditions
d’'emploi

Organiser la durée du travail

Dans la plupart des pays ol la législation le permet, la
durée du travail s’apprécie dans le cadre de la modula-
tion pluriannuelle, En contrepartie de cette souplesse
dans V'organisation, PSA PEUGEOT CITROEN garantit
la stabilité des niveaux de rémunération sur I'annés,
malgré les variations d’activité.

Les accords d"aménagement de la durée du travail sont
améliorés en permanence et adaptés par la négociation
collective et le dialogue social. En France, un avenant
a |"accord sur la réduction et I'aménagement du temps
de travail a ainsi été signé fin 2005. Il encourage la prise
réguliére des jours de congé RTT, dont bénéficient les
salariés en horaire de journée.

En Espagne, sur le site de Vigo, la troisiame équipe
travaille selon un régime horaire flexible, ce qui permet
de faire varier la durée du travail de 4 3 6 heures par
séance. Cette organisation permet de mieux répondre
aux variations de la demande commerciale.

Une gestion responsable de emploi
a durée limitée

Le racours a{'emploi a durée limitée répond aux variations
et aux a-coups de la demande, aux lancements des nou-
veaux produits, 4 la réorganisation du processus industriel,
au remplacement des absences non prévues et 3 la néces-
sité de faire face aux alédas de logistique et de qualité.

Au cours des cing derniéres années, une politique d’adap-
tation du recours au travail temporaire a été engagée.

Parallélement, PSA PEUGEOT CITROEN applique,
avec sept entreprises de travail temporaire, la charte qui
encadre les conditions d’'emploi du personnel temporaire
en France. Sans se substituer 3 la responsabilité
d'employeur des entreprises de travail temporaire,
le groupe s'engage a garantir au personnel intérimaire,
au-dela des obligations légales et réglementaires, des
conditions d’emploi & la mesure de sa politique socials.
La charte limite notamment la présence continue dans
I'entreprise & 11 mois, afin d'assurer a chaque intérimatre
la possibilité de prendre des congés annuels et de lui
denner une visibilité quant au terme de sa mission.

Des audits réguliers sont effectués pour vérifier le
respect des mesures prévues.

Des rémunérations fondées sur la compétitivité et la performance__

En plus de préserver le pouvoir d'achat des salariés, le
groupe rémunére la performance, pratique des rémuné-
rations compétitives au regard des marchés du travail et
associe 4 la création de valeur ceux qui y contribuent :
Ia politique de rémunération de PSA PEUGEOT CITROEN
répond aux mémes objectifs, dans tous les pays ot il est
implanté,

Le groupe encourage également le développsment
de I'épargne salariale et veille au renforcement de la
protection sociale de ses salariés.

De nombreux accords salariaux sont signés chaque
année dans la plupan des pays. S'ils veillent au maintien
du pouvoir d'achat, en particulier pour les bas salaires,
ces accords prévoient également des mesures individusl-
las supplémentaires au bénéfice des salariés les plus
performants.

En 2006, des accords ont notamment été signés
au Royaume-Uni {Pay deal), en France, au Brésil, en
Argentina, en Espagne ainsi que dans les filiales
commerciales en Allemagne.
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Une garantie d'egalité de traitement

L'engagement de PSA PEUGEOT CITRCEN en faveur de
la diversité et de I'égalité hommes-femmes se traduit
concrétement dans sa politique salariale.

La répartition des augmentations individuelles et des
promotions fait réguliérement I'objet d’un suivi avec les
partenaires sociaux, afin d'identifier et de corriger d'éven-
tuelles inégalités.

Lharmonisation des conditions de rémunération s’est
poursuivie en 2008 par une négociation sur les primes
de poste qui a abouti, en janvier 2007, & la signature
d’un accord. Elle compléte I'harmonisation des régimes
horaires, réalisée en 2004 et 2005. L'accord de 2007 se
traduira au minimum par un maintien de rémunération
et, pour 10 000 salariés, par une augmentation de
salaire,




Associer le personnel aux résultats
du groupe

Scucieux d'associer ses salariés a ses résultats,
PSA PEUGEOT CITROEN verse un intéressemant aux
résultats opérationnels & I’ensemble de ses collabora-
teurs dans le monde.

86 millions d'euros ont ainsi été distribués aux salariés
du groupe dans le monde (hors Faurecia), au titre des
dispositifs d‘intéressement, pour I'exercice 2006.

En France, le mantant total de I'intéressement et de la
participation s'établit 3 65 millions d’euros, en applica-
tion de I'accord de groupe.

Un systéme de bonus individuel, destiné aux cadres
occupant des postes a forte responsabilite, permet
d’associer une partie de leur rémunération & |'atteinte
des objactifs prioritaires définis par la direction générale.
Néanmoins, il a été décidé au vu de I'évolution das
résultats du groupe de ne régler aucun bonus au titre de
I'année 2006.

Une offre d'épargne salariale diversifiee

Afin de soutenir efficacement les salariés dans leurs
projets, PSA PEUGEQT CITROEN offre un large éventail de
solutions d'épargne salariale. Ces diverses formes de
placements permettent d‘élargir |'offre selon les besoins des
salariés, en termas d’horizon de placement et de risque.

En vue d’harmoniser sa politique de rémunération &
I'échelle internationale, le groupe a étendu ce systéme
d'épargne collectif en Espagne (2002), au Royaume-Uni
(2003), en Allemagne (2003) et au Portugal (2006).

Dans le cadre des dispositifs collectifs d'épargne sala-
riale, I'actionnariat salarié est en constante progression
depuis cing ans, passant ainsi de 0,76 % du capital détenu
en 2000 4 2,67 % au 31 décembre 2006, Au total, dans le
monde, ce sont plus de 51 000 salariés du groupe qui
sont actionnaires de Peugeot S.A,

Retraites : des dispositifs pour préparer
I'avenir des salariés

PSA PEUGEOT CITROEN met progressivement en place
dans tous les pays des régimes de retraite supplémen-
taires a cotisations définies. Dernigrement, des dispositifs
ont été mis en place, en concertation avec les représentants
des salariés, en Slovaquie, en République tchéque, en
Allemagns et aux Pays-Bas.
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En France, le régime de retraite supplémentaire mis en
place en 2002 est applicable aux salariés des principales
sociétés frangaises des branches automobile, logistique et
transport, financement. Ce dispositif est financé a hauteur
des deux tiers par I'entreprise et d’un tiers par les salariés,

Dapuis 2005, un Plan d’Epargne Retraite Entreprise
{PERE) est proposé aux salariés couverts par ce régime.
Il leur permet de se constituer un supplément de retraite,
de facon individuelle et sur la buse du volontariat, dans
des conditions favorables en termes de fiscalité, de frais
d'assurance et de gestion financiére.

Ces systémes sont gérés ou surveillés par des commis-
sions paritaires sous des formes correspendant aux
usages locaux. lls n"ont pas vocition & se substituer aux
régimes de retraite par répartition, 13 ol ils existent.
En revanche, ils ont pour ambition de procurer aux
bénéficiaires un supplément de retraite qui permette
d'atténuer la baisse attendue du taux de remplacement
et d’harmoniser les avantages da retraite des différentes
filiales, au sein de chaque pays.

Assurer un haut niveau de protection
sociale

Dans tous les pays, PSA PEUGEOT CITROEN met
en place des systémes de prévoyance couvrant, au
minimum, les risques liés au décés, 3 I'invalidité et &
I'incapacité, ainst que des régimes complémentaires
Santé en fanction de I’évolution de |'assurance maladie
obligatoire. La mise en place de ces régimes est guidée
par une étude approfondie des pratiques locales.

En France, un régime obligatoire de couverture des
dépenses de santé a été instauré pour le personnel cadre
par le biais d'un aceord signé par 'ensemble des orga-
nisations syndicales.

Des régimes collectifs de couverture santé avee contri-
bution de I'employeur existent dans plusisurs pays,
notamment en Espagne et au Royaume-Uni.

Au Brésil, 'ensemble du personnel est couvert par un
contrat obligatoire. Les soins médicaux lourds et impor-
tants, ainsi que la maternité, sont pris en charge a 100 %.
L a cotisation est entigrement assurée par I'employeur.

En Pologne, chaque salarié de la filiale Peugeot dispose
d'un accés gratuit aux services d’un centre médical privé.

En 20086, des régimes d'assurance décés ont été mis en
place en République tchéque et en Slovaquie.
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La politique sociale du groupe
Notre engagement social

Activités sociales

Toutes les sociétés st tous las sites contribuent aux acti-
vités sociales et culturelles ainsi qu'a I'amélioration des
conditions de vie au travail {restauration, transport, aide
sociale, conciergeries d’entreprise, créches} en fonction
des besoins et des contraintes nationales ou locales.

A 'échella du groupe, dans le monde, plus da 185 millions
d’euros ont été versés en 2006 au titre des avantages
sociaux. Cette somme représente prés de 3 % de la
masse salariale.
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Elle intégre les versements de 'employeur au titre du
logement, des transports, de la restauration, des services
maédicaux et sociaux, des mutuelles et des couvertures
ds prévoyance. Elle comprend également les subventions
versées aux Comités d'Entreprise et d’Etablissement pour
I'organisation des ceuvres sociales.




Indicateurs sociaux

Déployée au plan international, la politique sociale de
PSA PEUGEDT CITROEN fait 'objet d’un suivi régufier.
Les informations renseignées chaquse année par I'ensem-
ble des filiales dans le monde, 4 travers un outil de
reporting social performant, permettent de répondre
aux exigences de la loi NRE et du Global Reporting
Initiative.

Les indicateurs sociaux exposés ci-dessous corres-
pondent a I'application du décret n® 2002-221 du
20 février 2002, lls ont été établis sur le périmatre des
sociétés consolidées par intégration globale du groupe

La gestion prévisionnelle de 'emploi et des compétences

Effectifs

PSA PEUGEQT CITROEN, hors Faurecia — division
équipemant automobile du groupe - & I"exception des
tableaux relatifs & I'emplai — effectifs et recrutements.

Faurecia, société cotée dont Peugeot S.A. détient 72 %
du capital et qui dispose, compte tenu de son activité,
d’une compléte autonomie de gestion, établit et publie
dans son propre rapport annuel les indicateurs relevant
de son activité,

Par ailleurs, les effectifs de la société holding Peugeot
$.A. sont intégrés a ceux de la division automobile.

Evolution des effectifs du groupe sur six ans par division

(situation au 31 décembre de I'année)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Autemobile” 128 510 130 640 133 880 135 180 139 480 140 050 140 000
Bangue PSA Finance 2070 2140 21860 2 150 2 360 2 370 2365 -
Gefco 7 490 7 680 8 050 8 360 8840 9370 9900 -
Faurecia 31870 49 630 52 230 51 880 54 430 54 960 57 810
Autres activités® 2500 2300 2280 2 360 2140 1750 1675
Total 172 440 192 450 198 600 199 910 207 250 208500 211750

{1) Activitd automobile at Peugeot S.A.

{2) SCEMM, PCI Argentine, PCI Brésil, PMTC France, PMTC Allemagne, PMTC ltalie.

Les effectifs des joint-ventures avec Dongfeng (DPCA), Toyota {TCPAJ, Fiat {Sevslnord) ou Renault {(Frangaise de
Mécanique) ne sont pas consolidés dans le périmétre du groupe.

Evolution des effectifs du groupe sur six ans : France, Europe {hors France), reste du monde

(situatiornr au 31 décembre de l'année/

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006
France 117 855 123 680 123 670 124710 127 955 126066 121940
Europe hors France 45 790 58 480 63990 63520 64 685 64 186 68 436
Reste du monde 7795 10 290 10 940 11 680 14610 18 250 21375
Total monde 172 440 192 450 198 600 199 910 207 250 208500 - 211750 :

Le renforcement de la présence du groupe dans le monde se traduit par une internationalisation croissante des effectifs,
plus de 42 % des effectifs travaillent aujourd’hui hors de France.

Entre 2000 et 2006, les effectifs hors de France ont progressé de 85 %.
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Indicateurs sociaux
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Evolution des effectifs du groupe par zone géographique
{situation au 31 décembre)

2000 2006 Variation 2000/2006
France 117 865 121 940 35%
Europe occidentale et orientale (hors France} 44 420 . b488s 231 %
Europe centrale 2370 : 13750 | 480,2 %
Afrique 6 | 138 1923,1 %
Amérique du Sud 4 425 r 9225 - 108,56 %
Amérique du Nord et centrale 3175 8270 . 1605 %
Asie 130 2565 18731%
Total 172 440 211750 22,8 %

Effectifs inscrits du groupe par zone géographique et division

{situation su 31 décembre 2006}

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile™ 96 0B 36 210 7285 140 000
Banque PSA Finance 865 1420 80 2 365
Gefco 5440 3900 560 9900
Faurecia 17 550 26 860 13400 57 810
Autres activités® 1580 45 50 16756
Total 121 %40 68 435 21375 211 750
{1) Activité automobile et Paugeot S.A.
{2) SCEMM, PCI Argentine, PCI Brésil, PMTC France, PMTC Allemagne, PMTC italie.
Répartition des effectifs du groupe par catégorie socioprofessionnelle
{situation au 31 décembre 20086)
France Europe hors France Reste du monde Total

Quvriers ETAM Cadres Ouvriers ETAM Cadres Ouwriers ETAM Cadres Ouvriers ETAM Cadres
Automobile 54460 23565 18480 20650 1675 3885 4180 2200 €05 79280 37440 23270
Banque PSA Financs - 530 335 - 1165 %5 - 50 30 - 1745 620
Gefco 2015 2555 875 1136 2520 240 200 330 30 3350 5406 1145
Faurecia 10490 3340 3720 18285 4960 3610 8920 1865 2610 37705 10165 9940
Autres activités 895  .456 225 - i3 10 5 40 10 900 530 25
Total 67860 30445 23635 40080 20355 8000 13305 4485 3585 121245 55285 35220

Sont considérés dans la catégorie « cadres », les ingénieurs et managers ayant une évaluation de poste équivalente

aux cadres en France.
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Répartition des effectifs du groupe par catégorie socioprofessionnelle en %
{situation au 31 décembre 2006)

Cadres 16,6 %

Ouvriers 57.3%

ETAM 26,1%

Créations nettes d’emplois sur la période 2000/2006 - total groupe

Effectifs Solde Créations Effectifs au
au 31/1211999 acquisitians/cessions  nettes d’emplois 31/12/2008
Europe {hors France) 45 590 8 520 14 326 88 435
Afrique - 520 795 1315 |
Amérique du Nord et centrale 1170 1630 5475 8270 .
Ameérique du Sud 3470 53755 9228 .
Asie 100 135 1730 2 565 ‘
Total monde (hors France) 50 330 11 405 23080 89810
France 115 465 1800 4675 { 121 840
Total monde 165 795 13 205 32756 211 750

Sur les 7 derniéres années, le groupe a créé 32 7565 emplois dans le monde.

Les dix nationalités les plus représentées dans le groupe - hors nationalité frangaise
{(pourcentage calculé sur Veffectif total)

Argentine 1,9 %

Brésilignne 2,3 %
Slovaquie 23 %
Nord-Américaine 2,3 %

Mexicaine 1,2%
-

Espagnole 11,5 %

L 1
Polonaise 2.4 % \
Portugaisa 2,5 %

Anglaise 2.8 %

Allemands 6,1 %

95 640 satariés du groupe, soit plus de 45 %, appartiennent & une autre nationalité que la nationalité frangaise.
Le groupe compte des salariés appartenant 4 110 nationalités différentss.
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Détachements intemationaux - périmétre monde hors Faurecia
{situation au 31 décembre)

2004 2006 . 2006
Automobile 600 695 667
Bangque PSA Finance 5 5 f 24
Gefco 55 50 51
Autres activités 10 5 4
Total 670 755 746

En 2006, dans le groupe, prés de 7560 salariés (hors Faurecia) ont été concernés par un détachement, dont prés de

670 au sein de la division automobile.

Recrutements

Recrutements en contrats de travail a durée indéterminée 2006 et cumul 2000/2006 groupe

{situation au 31 décembre de I'année)

France Europe hors France  Reste du munde Total Cumul 2000/2006
Automobile 2006 2 620 4 635 1100 8 355 63720
2005 4080 2 685 785 7 450
2004 6770 2270 730 9770
Banque PSA Finance 2006 35 150 10 195 1515
2005 50 110 5 165
2004 40 260 10 310
Gefco 2006 520 825 180 1535 8 B30
2005 340 700 150 1230
2004 810 440 10 1160
Faurecia 2006 525 5 550 5 760 11 835 46575
2005 980 2 205 3630 6815
2004 1640 2 860 2710 7210
Autres activités 2006 15 10 10 35 520
2005 b - 10 15
2004 40 - 10 50
Total 2006 3715 1 170 7 070 21955 121 160
2005 5 455 5 600 4 620 15 675
2004 9100 5830 3570 18500
Cumul 2000/2006 53 990 42 940 24 230 121160
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Répartition des recrutements en contrats de travail 3 durée indéterminée par catégorie socio-
professionnelle - périmétre monde
{situation au 31 décembre 2006)

France Europe hors France Reste du monde Total

Ouvriers ETAM Cadres Ouvriers ETAM Cadres Ouvriers ETAM Cadres Ouvriers ETAM Cadres
Automaobile 965 970 685 3226 1220 190 540 440 120 4730 2630 995
Banque PSA Finance - 30 5 - 130 20 - 10 - - 170 25
Gefco 206 225 80 260 535 30 95 a5 - 560 855 120
Faurecia 95 55 375 4 265 846 440 4025 726 1010 8385 1625 1825
Autres activités - 5 10 - 10 - - 10 - - 25 10
Total 1266 1285 1165 7750 2740 680 4660 1280 1130 13675 5305 2975

Recrutements en contrats de travail 2 durée indéterminée sur les principales régions
et pays - périmétre groupe

2000 2001 2002 2003 2004 2005 200¢ Cumul 2000/2006

France dont

périmétra industriel : 8980 10550 8125 8 065 909 5455 3715 53 985
- région parisienns 2705 2545 2 050 2385 2075 1740 1160 14 660
- région Est 2028 2580 1560 1645 2070 750 264 10 895
- région Quest 455 335 205 130 1025 375 15 2540
- région Nord 405 385 55 195 155 10 85 1 390
Allemagne 1250 860 1 580 990 1 155 875 670 7 380
Argentine 295 500 70 130 255 360 B6h 2176
Autriche 70 70 B5 100 100 95 80 580
Brésil 575 950 1115 830 1150 985 8310 6 595
Espagne 1106 1015 925 1 685 1165 8495 1240 8 000
Pologne 560 430 225 560 375 310 2330 4790
Portugal BG 106 445 3756 415 130 310 1845
République tchéque 10 275 430 245 370 545 840 2715
Royaume-Uni 925 745 1645 925 680 625 8055 6 350
Slovaquie 25 25 5 45 565 1130 3465 5 260

Recrutements par niveau de formation

Hommes Femmes Total
Niveau 1 4188 1830 6015
Niveau 2 6 976 2505 8 480
Niveau 3 2165 965 3120
Niveau 4 2 455 B8G 3340
Total 15 770 6 185 21958

Niveau 1 : sans qualification.

Niveay 2 ; diplbme de fin d'dtude secondaire.

Niveau 3 ! enseignement supérieur (d'une durée maximum de 2 ans).
Niveau 4 : enseignement supérieur (d'une durde supérieure & 2 ans).
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Recrutements en contrats de travail 3 durée déterminée - périmétre monde hors Faurecia

{situation au 31 décembre 2006)

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile™ 2825 800 35 3760
Banque PSA Finance 80 190 - 270
Gefco 140 220 360
Autres activités? 15 - 20 3k
Total 3 060 1310 55 4425

1) Activité automobile et Peugeot 5.A.
(2) SCEMM, PCl Argentine, PC! Brésil, PMTC Fance, PMTC Aflamagne, PMTC ftalie.

Le renouvellement des géenérations

Effectifs inscrits du groupe par tranche d’age
{situation au 31 décembre 2006)

49 385

40340 38 965

10080 8025

< 20 ans 20/29 ans 30/39 ans 40/49 ans S0 ans ot +

e Hommes C Femmes

Compte tenu du nombre de recrutements réalisés depuis la fin des années 90, le groupe connait un profond renou-

vellement des générations.
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Pyramide des ages - Division Automobile France
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Effectifs inscrits en contrats 3 durée déterminée {en nombre moyen annuel}
Périmétre monde hors Faurecia
France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 2985 4480 1725 9 190

2005 4 425 3700 1075 9200
2004 3615 4295 485 8275
Banque PSA Finance 2006 18 150 - 165

2005 30 95 - 125
2004 15 105 - 120
Gefco 2006 140 285 - 425

2005 140 250 - 330
2004 135 180 - 315
Autres activités 2006 55 5 50 110
2005 40 - 8b 125
2004 65 - S0 166
Total 2006 3195 4920 1775 9 890

2004 3730 4580 bbb 8 865

A titre indicatif, Faurecia compte 5 320 salariés {nombre moyen annuel} en contrats a durée déterminée non compris
dans ce tableau.

En 2008, pour le périmétre groupe monde hors Faurecia, prés de 1 740 salariés (17 %) ont été racrutés en contrats a
durée indéterminée, aprés avoir réalisé antérieurement une activité en contrat 4 durée déterminge.
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I La politique sociale du groupe

/ Indicateurs sociaux
T b

Nombre de travailleurs temporaires (en nombre moyen annuel)

Pgrimetre monda hors Faurscia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 4115 650 170 4935
2005 6700 325 120 7145
2004 8840 355 130 9325
Banque PSA Finance 2006 20 40 - 60
2005 20 10 5 35
2004 25 3% - 60
Gefco 2006 930 745 80 1755
2005 845 5980 95 15630
2004 900 390 60 1350
Autres activités 2006 255 . - 255
2005 225 - 40 265
2004 120 - 25 145
Total 2006 5 320 1435 250 7 005
2005 7790 925 260 8875
2004 9 885 780 215 10 880

A titre indicatif, Faurecia compte 8 160 {nombre moyen annuel) travailleurs temporaires non compris dans ce tableau.

Une politique d’adaptation du recours au travail temporaire a été engagée.

En 2006, 546 recrutements (5,4 %), en contrats & durée indéterminée concernent des salariés ayant effectué préala-

blement une mission d'intérim dans la groupe.
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Démissions (dans le cadre d’un contrat 3 durée indéterminée)
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monda Total
Automobile 2006 1490 2 000 205 369

2005 1270 865 175 2310
2004 1175 675 120 1870
Banque PSA Finance 2006 20 95 - 115

2005 25 a0 - 115
2004 20 80 5 105
Gefco 2006 145 355 70 570
2005 140 280 60 480
2004 125 265 25 415
Autres activités 2006 - , -

2005 15 5 - 20
2004 20 - - 20
Total 2006 1 655 2 450 275 4 380
2005 1450 1240 235 2928
2004 1340 1020 150 2510

Le volume de démissions enregistrées en 2006 reste faible, soit 2,85 % de I'effectif en contrat & durée indéterminée
{hors Faurecia) contre 2 % en 2006,
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' 3 290 démissions ont &1é enregistrées au sein de Faurecia, non comprises dans le tableau ci-dessus.




La politique sociale du groupe
Indicateurs sociaux

[ 9]

Ruptures de contrats de travail et licenciements a l'initiative de I'employeur
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 985 455 25 1715
2005 826 570 300 1695
2004 695 680 270 1645
Banque PSA Finance 2006 5 10 - 15
2005 20 35 - 55
2004 10 15 b 30
Gefco 2006 125 90 215
2005 85 105 10 200
2004 105 g5 20 220
Autres activites 2006 5 - - 5
2005 50 B - Bb
2004 20 - 5 25
Total 2006 1120 B55 275 1950
2005 980 715 310 2 005
2004 830 790 300 1920

Les données concarnent tous les licanciements individuels y compris les ruptures de contrat lides aux procédures
d’inaptitude, d'invalidité et de licenciement pour matif personnel. Leur nombre reste stable par rapport a ces deux
derniéres années.

A titre indicatif, le nombre de licenciements a l'initiative de 'employeur ou rupture de contrat chez Faurecia est de
3 260, non compris dans le tableau ci-dessus.

Valoriser le capital humain par la formation

Evolution du nombre d’heures de formation par zone géographique
Périmétre monde hors Faurecia

Nombre d’heures total de formation Nombre d’heures moysen
{en milliers d'heures) de formation par salarié
2004 20058 2006 2004 2005 2006
France 2645 2325 1932 24,4 217 185
Europe hors France 940 1567 1629 ‘ 24,3 42,0 36,8
Hors Europe 295 510 375 51,2 69,7 470
Total 3880 4402 3835 254 28,7 249

En moyenna, chaque salarié du groupe a suivi prés de 25 heures de formation durant I'annéa 20086.

Plus de 3,8 millions d’heures de formation ont été dispensées dans le groups, représentant une dépense de
129 millions d'euros.
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Répartition des dépenses de formation par secteur d’activité
Périmétre monde hors Faurecia

Fonctions de
support 124 %

Industrial 43,9 %

Etudes et
conception 238 %

Commercial 13,9 %

Durant annés 2008, dans le groupe au niveau mondial (hors Faurecia), plus de 6 000 jeunes ont été accueillis comme
stagiaires. Le taux de féminisation des stagiaires a atteint 28 %.

Lintégration des jeunes dans I'entreprise se concrétise également par les formules en alternance (contrat de profes-
sionnalisation, apprentissage). Plus de 2 560 jeunes ont été concernés en 2006, dont 24 % de femmes.

En France, le taux de féminisation est de 31 % pour les contrats de professionnalisation et de 20 % pour "apprentissage.

La responsabilité sociale a I'échelle mondiale

L'égalité hommes-femmes : un atout pour le groupe

Personnel féminin
Périmétre monde

Augmentation

{en nembre de personnes} 2002 2003 2004 2005 2006 2002/2006 en %
Quvriers 16 235 16 295 19105 19 060 21065 298 %
Etam 14 420 15 610 16 655 16 395 16 175 12,2 %
Cadres 4 245 4580 5325 5 945 6320 48,9 %
Total 34 900 36 385 41085 41400 43560 - 24,8 %

Evolution du taux de féminisation des effectifs inscrits sur quatre ans au sein du groupe
Périmétre monde

2002 2003 2004 2006 2006
En % de I'effectif total 176 18.2 19.8 198 20,6

En 2008, 28,1 % des recrutements réalisés dans le monde au sein des différentes divisions concernent des femmes.

Le taux de féminisation atteint 179 % pour les ingénieurs et cadres, 29,3 % pour les ETAM et 174 % pour les ouvriers,
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La politique sociale du groupe
Indicateurs sociaux
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Renforcement de 1a mixité des effectifs cadres

(part des femmes dans I'effectif cadres par tranche d’dge)

Périmétre monde

<30 ans 30/39 ans 40/49 ans >=50 ans
Effectif 1475 2845 1266 745
Total 5 155 13 280 9 110 7675
% 286 % 214 % 13,9 % 9,7 %

Au niveau des instances dirigeantes, le Comité de Direction Générale regroupe 10 personnes, dont 3 femmes.

Les différents modes de recours possibles pour les salariés

QOutre le recours a la hiérarchie et au service des ressour-
cas humaines, les salariés disposent de moyens d'action
complémentaires. Dans tous les pays, les salariés peu-
vent saisir les institutions représentatives du personnel
ainsi que les instances en charge du réglement des
litiges du travail, 13 ol elles sont présentes.

Tous les salariés du groupe peuvent faire appel au délé-

gué a I'éthique, en cas de difficulté d'interprétation ou
de doute sur I'application, dans une situation donnés,
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des régles d'actions et de comportement décrites dans
la charte éthique.

De plus, dans le cadre du déploiement de I'accord sur la
divarsité et la cohésion sociale, un responsable dae la
diversité, rattaché a fa Direction des Ressources
Humaines, a été nommé au niveau de I'entreprise, Les
salariés peuvent le contacter en cas de difficultés non
résoluas par les voies classiques de recours.




Une gestion responsable des restructurations

Licenciements pour motif économique
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 5 1175 - 1180
2005 [ 760 25 790
2004 30 520 45 595
Banque PSA Finance 2006 - - - -
2005 - - . -
2004 - - - -
Gefco 2006 35 50 - 85
2005 5 40 - 45
2004 5 35 - 40
Autres activités 2006 - . - .
2005 - . - .
2004 - - . -
Total 2006 40 1225 - 1265
2005 10 800 25 835
2004 35 5565 a5 635

En 2006, le nombre da licenciaments pour motif économique en Europe s'explique par I'arrit de I"activité du site de
Ryton en Grande-Bretagne (cf. page 58 du présent document de référence).

A titre indicatif, 1 045 licenciements pour motif économique ont été réalisés chez Faurecia, non compris dans le tableau
ci-dessus.
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l - La politique sociale du groupe
1 Indicateurs sociaux
L5

Le dialogue social porteur d'innovations durables

Des engagements contractuels

Dans le groupe, en 2006, plus de 50 accords ont été
signés dans les différents pays ol le groupe est présent.

Vaccord cadre mondial sur la responsabilité sociale
de groupe PSA PELUGEQT CITROEN a été signs, en France
le 2 mars 2006, en Espagne la 23 mars 2006, en Slovaquie
le 29 mars 2006, au Royaume-Uni le 31 mars 20086,
en ltalis le 26 avril 2006, en Allemagne le 5 mai 20086,
en Argentine le 11 mai 20086, au Portugal le 13 juillet 2008,
au Brésil le 12 septembre 2006 et en Belgique le
23 novembre 2006.

A titre d’exemple, accords signés dans les principaux
pays :

Aliemagne

- accords salariaux, pour la marque Citroén, en mai, juin,
octobre et décembre 2006 ;

- accord sur le nouveau régime de retraite pour la marque
Citroén en dacembre 2006 ;

- accords salariaux pour la marqgue Peugeot en novembre
2006 ;

- accord sur l'organisation pour la marque Peugeot le
28 novembre 2006 ;

- accord sur la définition de Forganisation de PSAD, pour
PSA Services Deutschland, le 1" novembre 2008.

Argentine

- accord sur les conditions da travail le 30 janvier 2006 ;

- accords sur la mise en place des équipes du samaedi et
dimanche le 30 janvier 2006 et la 9 juin 2006 ;

- accords salariaux le 30 janvier 2006 et le 9 juin 2006,

- accord sur I'erganisation du travail - extension de
i"acecord du 27 septembre 2006 & tous les contrats a
durée déterminée, le 28 saptembre 2006.

Brésil

- accord salarial pour le centre de production de Porto
Real le 17 février 2006 ;

- accord sur le programme de participation aux résulitats
pour I'ensemble des salariés de PCA Brésil le 17 février
2006 ;

- accord sur I'insertion des handicapés le 12 septembre
2006 ;

- accord salarial pour Sao Paulo le 16 décembre 2006.

PSA PEUGEOT CITROEN - Document de réfarence 2006

78

Espagne

-accord sur I'amélioration des conditions de travail
dans le groupe PSA PEUGEQT CITROEN en Espagne
le 23 février 2006 ;

- accord sur la diversité le 25 septembre 2006 ;

- accord sur la diversité et les violences conjugales au
cantre de production de Madrid le 24 novembre 2006.

France

- accord salarial le 27 janvier 2006 ;

- accord sur l'indemnisation complémentaire du congé
de paternité le 14 mars 2006 ;

-avenant a I'accord du 4 mars 1999, relatif a I'indemni-
sation des journées non travaillées pour les salariés en
horaire de journées, le 4 octobre 2006 ;

- accord d'entreprise portant sur la durée affective,
I'organisation du temps de travail et les congés, le
29 novembre 2006 ;

- précisions relatives a I'application de I'accord sur le déve-
loppement et I'évolution professionnelle des ouvriers
de production du 8 mars 2005, le 20 décembre 2006.

Royaume-Uni

- accords « Ryton Supplementary Agreement » pour
les « manual employees » et les « staff employaes »
le 5 juin 2008.

Slovaquie

- accord sur les modes de fonctionnement du dialogue
social le 18 janvier 2006 ;
- convention collective d'entreprise le 19 janviar 2007.

Représentation officielle des salariés

dans les instances de décision ou de gestion,
y compris en matiére de gouvernement
d’entreprise

La société Peugeot S.A, a adopté depuis 1972 la forme
de société & Conseil de Surveillance et Directoire.
Le Conseil de Surveillance a une mission de controle
permanent de la gestion de la société par le Directoire.
Il est composé da douze membres. Deux membres
du Comité d'entreprise de PSA PEUGEOQT CITROEN
assistent aux réunions du Conseil de Surveillance.




La sécutrité et les conditions de travail, notre premiére exigence

La sécurité au travail

Taux de fréquence des accidents avec arrét
Périmétre industriel, tertiaire, de R&D et commercial
monde hors Gefco et Faurecia

1,95

2002 2003 2004 2005 2006

La mise en ceuvre de la politique séeurité du groupe dans
tous les domainas d'activité conduit pour la quatrieme
année consécutive 3 une amélioration du taux de
fréquence des accidents avec arrét & 3,41, Lobjectif
fixé & 3,7 pour 2006 est dépassé.

Nombre d’accidents mortels

Europe Reste

hors du
France  France monde Total
Automobile 2 - - 2
Autres activités - - . .
Total 2 - - 2

Les deux accidents mortels survenus en France dans la
division automobile concernent un salarié dans un site
de production et un autre salarié lors d'un accident de la
route au cours d'une mission.
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Taux de fréquence des accidents avec arrét
par zone géographique en 2006

Périmetre industriel, tertiaire, do R&D et commercial
monde hors Gefco et Faurecia

522
2,89
134
France Europe Reste

hors France  du monda

Maladies professionnelles

496 salariés ont fait I'objet de cléclarations au titre des
maladies professionnelles pour le périmétre groupe
monde hors Fauracia.

Pour le périmétre France, trois quart des déclarations
concernent des troubles musculo-squelettiques.
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I La politique sociale du groupe

15

Indicateurs sociaux

La sécurité routiere des salaries

Accidents de trajet

Périmétre industriel et R&D France

2004 2005 . 2006

Indice de fréquence

39 29 3,2

Commissions mixtes sur la santé et la sécurité comprenant des représentants de la direction

et des salariés

Dans la plupart des pays o0 le groupe est implanté, des structures paritaires ont en charge le suivi da la mise en ceuvre
des régles relatives & la santé et 4 la sécurité des salariés. A titre d'exemple, le tableau ci-dessous précise les instances
dans las principaux pays.

Pays

Structure

Composition

Allemagne

Comité sécurité

Commission de santé et sécurité

Représentants de [‘employeur
Responsable sécurité

Membre du conseil d’entreprise
Auditeurs

Représentants de I'employeur
Responsable sécurité

Personne qualifiée de la sécurité
Représentant des salariés
Médecins du travail

Argentine

Commission de prévention des risques du
travail et des maladies professionnelles

Représentants de 'employeur
Représentant de I'assurance mutuelle
Représentant de I'administration
Représentants des salariés

Brésil

Commission interne de prévention des accidents

Représentants de I'employeur

. Représentant des salariés

Espagne

Comité de sécurité et de santé

Représentants de I'employeur
Représentants des salariés

France

Comité hygiéne sécurité et conditions de travail

Représentant de I"'employeur

Responsable sécurité

Représentants des salariés

Représentant des organisations syndicales
Médecin du travail

Représentant de |a caisse régionale
d’assurance maladie

Portugal

Commission hygiéne at sécurité

Représentants de I'employeur
Représentants des salariés

Royaume-Uni

Comité de sécurité

Représaentants de I'employeur
Représentants des salariés

PSA PEUGECOT CITROEN est en conformité avec la recommandation de I'OIT concernant |a sécurité et la santé au travail

et s"acquitte, dans tous les pays, des obligations qui lui incombent.
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L'amélioration permanente des conditions de travail

Evolution de la proportion de postes « légers », « moyens » et « lourds »
60

1999 2005

mmm Postes “légers™ 1 Postes “moyens” [ Postes “lourds”

Le pourcentage de postes lourds a été plus que divisé par deux depuis le lancenient de la démarche ergonomis en
1999, Par ailleurs, 1a part de postes légers {pouvant étre tenus par I'ensemble des salariés) est passée de 26 % en 1999
4 40 % en 2006.

Cet effort va se poursuivre avec 'objectif d’atteindre 60 % de postes |égers.

Donner aux personnes handicapées toute leur place dans le monde du travail

Personnels handicapés
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 5 590 720 s 6345
2005 5 395 845 35 6 075
2004 5760 710 5 6 475
Banque PSA Finance 2006 5 1% - 20
2005 - 186 - 15
2004 - 15 - 15
Gefco 2006 105 40 - 145
20056 10 40 - 150
2004 118 40 - 165
Autres activités 2006 a5 . - 95
2005 45 - - 45
2004 15 - - 15
Total 2006 5 795 775 35 6 605
2005 5 660 700 35 6 285
2004 5 890 765 5 6 660

Dans le monde, le groupe emploie directement 6 605 salariés handicapés. La notion de salarié handicapé est définie
par les différentes législations locales.
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l La politique sociale du groupe
Indicateurs sociaux

15

L'organisation du temps de travail

Dans tous les pays, le groupe pratique des durées de travail toujours inférieures ou égales aux durées légales et

professionnelles.

Le groupe PSA PEUGEOT CITROEN a appliqué en France les dispositions réglementaires relatives a la réduction du

temps de travail, dés 1999,

Des dispositifs de réduction du temps de travail préservant et améliorant la compétitivité de I'entreprise ont égale-

ment &té mis en place dans les autres pays.

Régimes horaires particuliers
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Rests du monde Total
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Automobile Doublage 33180 32500 31620 B9B0 895 10565 1010 1355 1590 43170 42820 43775
Triplageounuit 1615 15480 14080 3450 3325 41200 40 160 230 19605 18965 18490
Fin da semaine 2670 1920 170 9% 55 85 % 30 100 3630 2005 3B
Banque PSA Finance Doublage - - - - - - - - - -
Triplage ou nuit . . - - - . . - - - -
Fin de semaina - . - - - - - - - - -
Gefeo Doublage 1200 1165 ' 83' 2400 30 ¢ 415, 45 20 35 1585 1495 1280
Triplage ou nwit e 23 4150 30 W5 290 S| 20 560 40
Fin de semaine . . x4 s % - 5 o &% 8
Autres activités Doublage 745 620 600 - - - 745 620 600
Triplage ou nuit 15 20 i3 - - - - <. 5 20 %
Fin de semaine - - - - - - - - - - -
Total Doublage 3525 34285 33050 920 9275 10980 1055 1375 165 45500 449 45655
Triplageounuit 16240 15735 14520 3760 3610 4410 40 200 325 20040 19545 19255
Findesemaine 2670 1920 200 95 135 9 3B 35 130 3670 2090 420

Doublage : travail en dewux équipes.
Triplage : travail en trois dquipes.
Fin da semaine : horaires réduits en fin de semaina fex :VSD...).

Dans plusieurs pays, la mise en place de nouvelles organisations de production s’est traduite par le développement
de nouveaux régimes de travail comme par exemple le travail de nuit ou horaires réduits de fin de semaine

{ef. page 62 du présent document de référence).
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Heures suppléementaires
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 1390 185 1065 445 615 190 3070820
20056 2121525 484 170 423 180 3028875
2004 2 033 990 61 370 430535 3075885
Banque PSA Finance 2006 2520 17 855 20 375
2006 1525 19 220 - 20745
2004 20 890 21 405 - 42 295
Gefco 2006 390 835 189 650 55 125 635610
2005 247 955 136 460 33685 418100
2004 374 920 82 695 30700 488 315
Autres activités 2006 48 230 - 48 290
2005 12 770 320 3675 16 765
2004 12 586 160 2060 14 815
Total 2006 1831830 1272950 670 315 3775095
2005 2383775 640 170 480 540 3484 435
2004 2 442 395 716 630 463 295 3621320

Dans la plupart des pays, le temps de travail s'apprécie dans un cadre de modulation, annuelle ou pluriannuella selon les pays.

Heures de chémage partiel
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 1694 895 . 211490 1906 385
2006 948 000 217 395 - 1165 395
2004 25 137 070 137 095
Banque PSA Finance 2006 - - - .
2005 - -
2004 - - - -
Gefco 2006 - 1825 - 1825
2005 3 800 5470 9370
2004 1745 7 590 - 9335
Autres activités 2006 - - - .
2005 - - -
2004 265 - - 265
Total 2006 1694 896 1825 211 490 1908 210
2005 851 900 222 865 1174 765
2004 2038 144 660 - 146 695

Les 1 908 210 heures chémées résultent des soldes non compensés par les heures supplémentaires collectives effectuées

dans le cadre de la pluriannualisation.

En France, I'accord du 8 mars 2005 sur I'indsmnisation des journges non travaillées précise les mécanismes de
modulation du temps de travail dans un cadre pluriannuel et permet le maintien de la rémunération.

a3
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l La politique sociale du groupe
Indicateurs sociaux
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Heures d’absences rémunérées hors congés
Peérimeétre monda hors Faurecia

r Al B BN S B W

France Europe hors France Reste du monde Total

Absences Autres Absences Autres  Absences Autres Absencas  Autres

maladies absences maladies absences maladies absences  maladies absences
Automobile 2006 4053610 869370 1901775 778805 218 645 68560 6174030 1716735
2005 3967120 BO4 800 1794510 615520 173 965 49565 5935595 1469885
2004 39775670 462785 1470860 588170 142685 417550 559115 1458505
Banque PSA Finance 2006 29 205 21520 63690 33445 1000 2 260 93 895 57 225
2005 26 650 56 010 62 675 43 195 - 1385 89325 100590
2004 36 105 34 405 49 585 17145 235 10 85926 51 560
Gefco 2006 289670 183655 222 740 40 635 8 760 3160 521170 227 450
2005 265 335 98 150 238780 30 595 1775 2035 505890 130780
2004 236945 63 920 177 030 57815 1555 235 415530 121970
Autres activités 2006 84 860 16 450 675 2190 . - 85535 18640
2005 94 475 8705 2615 505 160 80 97 250 9290
2004 123980 10 965 3780 8025 560 120 128 320 19 110
Total 2006 4 457345 10909% 2188880 855075 228 405 73980 65874630 2020050
2005 4353580 967 665 2098580 683815 175 900 63065 6628060 1710545
2004 4374600 562075 1701255 671155 145035 417916 6220890 1651145

Au total, on compte 8 894 680 heures d’absences rémunérées hors congés, dont 6 874 630 heures d’absences
maladies, 873 060 heures d'absences maternité, 406 350 heures d'absences liées aux accidents et 740 640 heures pour

divers motifs.

Sur plus de 275 millions d’'heures travaillées, I'absentéisme global s'établit autour de 3,2 %.

Nombre de salariés d’entreprises extérieures intervenant dans les sites
Périmétre monde hors Faurecia

g Tl I B e

France Europe hors France Reste du monde Total

Ponctuels Permanents Ponctuels Permanents Ponctuels Permanents Ponctuels Permanents
Automobile 2006 12 705 7 085 1575 2 500 1280 1630 15 560 1215 I
2008 1 560 6730 1676 4575 100 1770 13235 13075
2004 10 440 6780 870 1990 200 905 1510 9675
Banque PSA Finance 2006 - 20 10 20 40 40 50 80 l
2005 - 25 5 20 - 5 5 50
2004 - 10 5 0 - 5 5 25
Gefco 2006 40 190 285 600 25 50 350 840 I
2005 40 315 260 115 - 5 300 435
2004 - 330 75 25 10 20 85 375
Autres activités 2006 5 40 - - - - 5 40 I
2005 480 35 - - - 480 35
2004 220 55 - - - - 220 55
Total 2006 12 750 7335 1870 3120 1345 1720 15 965 12176 I
2005 12 080 7108 1840 4710 100 1780 14 020 13595
2004 10 660 7175 950 2026 210 930 11820 10130 l
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Mieux concilier vie professionnelle et vie personnelle et familiale

Effectifs inscrits & temps partiel
Périmétre monde hors Faurecia

France Europe hors France Reste du monde Total
Automobile 2006 2 255 4 760 25 7040
2005 2 285 370 - 5965
2004 2 300 3100 - 5400
Banque PSA Finance 2006 40 220 . 260
2005 40 210 - 250
2004 45 220 - 265
Gefco 2006 270 220 - 430
2005 205 220 - 425
2004 195 120 5 320
Autres activités 2006 10 - - 10
2005 10 - - 110
2004 115 5 - 120
Total 2006 2575 5 200 P 7 800
2005 2610 4140 - 6 750
2004 2 655 3445 5 6 105

Un salarié 3 temps partiel est un salarié dont la durée normale de travail, calculée sur une base hebdomadaire ou en
moyenne sur une période d'emploi pouvant aller jusqu’a un an, est inférieure A celle d’un travailleur a temps plein
comparable,

En 20086, prés de 7 800 salariés travaillent a temps partiel dans le monde, répartis en 44,4 % de femmes et 65,6 %
d’hommes,

En Espagne, sur les 4 320 salariés travaillant 4 temps partiel, la plupart sont en « retraite partielle », Cela explique
le pourcentage &levé d’hemmas travaillant & temps partiel au niveau du groupe.

Plus de 2 000 salariés (prés de 26 %} a temps partiel travaillent 8 mi-temps.

Des rémunérations fondées sur la compétitivite et la perfformance____

Masse salariale

En 2008, les rémunérations ont représenta 4 865 614 000 euros et les charges sociales 1 914 0569 000 euros. La masse
salariale chargée du groupe monde (hors Faurecia) s'éléve a 6 779 672 000 euros.

{en milliers d'euros) France Europe hors France Reste du monde Total
2002 4 662 481 1415 349 80 110 6 157 940
2003 4 824 888 1462711 66 401 6 354 000
2004 5107 033 1502 183 77 303 6 686 519
2005 5181133 1 505 043 104 379 6 790 555
2006 5 074 551 1667 954 147 167 6779672
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r— La politique soclale du groupe
\ Indicateurs sociaux

Associer le personnel aux résultats du groupe

Intéressement et participation
Groupe monde hors Faurecia

(arrondis au million d'euros) 2004 2006 _ 2006
Total France - Intéressement et participation {accord groupe} 135 13 j 65
Intéressement ou participation des autres filiales frangaises 10 9 7
Intérassement des filiales étrangéres 21 19 14
Total 166 141 86

Pour 2008, il s'agit d'une estimation concernant Gefco et PMTC,

Une offre d’épargne salanale diversifiée

Plans d'épargne (PEAG, PED et PEP)

Montant versé par les salariés Montant de I'abondement Nombre de salariés ayant
du 01/01 au 31/12 brut du 01/01 au 31112 effectué un versement*
fen millions d'euros) {en millions d'euros) du 01/01 au 3112

2005 2006 2005 2006 2005 2006
Automobile 98,01 ' 82,17 1300 1317 138 185 130237
Banque PSA Finance 1.35 : 1.10 0,25 024 1513 1360
Gefco 1,74 ' 148 0,66 059 1766 1606
Autres activités 0,55 0,40 ' 0,05 0,09 675 503
Total 10165 8514 1396 14,09 142 139 133706

* Versements ; intdrassement, participation, versements volontaires.

Plan international d'épargne salariale

Montant des versements Abondement Nombre de

{en millions d'euros) {en mifllions d'euros) participants
2005 ' 2006 2005 2006 2005 2006
Grande-Bretagne 1,49 2,02 0,50 0,66 1527 1627
Espagne 0,66 0,72 0,24 0,25 2 379 1993
Allemagne 0,63 0,61 0.20 0,18 791 1344
Total 278 334 0,94 1,1 4697 4864

-—-\ -. i
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Part du capital détenu par les salariés dans le cadre des dispositifs d‘actionnariat salarié
dans le monde (en %)
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2000 M 2002 2003 2004 2005 2006

Pras de 51 100 salariés, ou anciens salariés du groupe, sont actionnaires de Peugeot S.A

Retraite : des dispositifs pour préparer I'avenir des salariés

Retraites supplémentaires par zone géographique

Montant des cotisations Montant versé par les Naombre de
employeur du 01/01 au 31112 salariés du 01/01 au 31/12 salariés concernés
{en milliers d'euros) fen milliers d’euros)
2004 2005 2008 2004 2005 2006 2004 2005 2006
France 238394 259328 266886 119082 12 9359 139082 42 760 51 468 61 055
Europe hors France 11 976,1 172459 163981 5 36222 36400 269538 9255 10 012 12 135
Reste du monde 2861 4495 4324 3678 4447 8388 1440 1360 1813
Total 36 101,6 436282 441025 157982 170206 17 442,9 53 415 62840 64703
:
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l La politique sociale du groupe
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Indicateurs sociaux

Retraites supplémentaires par division

Montant des Montant versé Nombre de
cotisations employeur par les salariés salariés
fen milliers d'euros) fen tmilliers d'euros)

Automobile 2006 391018 15 7853 59 844
2005 382821 15 3772 58 861
2004 330650 14 385,0 49 830
Banque PSA Finance 2006 1 686,5 465,0 989
2005 1586,3 494,3 998
2004 16700 61,0 1070
Gefco 2006 30533 10586 2 889
2005 34485 998,65 2531
2004 13000 694.0 2070
Autres activités 2006 2609 134,0 981
2005 30,3 180,6 450
2004 218,0 108,0 325
Total 2006 44 1025 17 4429 64 703
20056 43628,2 17 020,6 62 840
2004 36 101,0 15 798,0 53 455

De nouveaux systémes de retraites supplémaentaires a cotisations définies sont progressivement mis en place dans
le groupe au niveau mondial. lls visent a8 compléter les régimes nationaux de séeurité sociale et anticipent la baisse

prévisible des taux de remplacement.
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Préserver I'environnement et les ressources naturelles

Préserver I'environnement
et les ressources naturelles

PSA PEUGEQT CITROEN met en ceuvre une politique
environnementale ambitieuse. Fondée sur les principes
du dévaloppement durable, cette politique vise non
saulemaent & intégrer harmonieusement les véhicules
a l'environnement, mais s'inscrit également dans la

Les voitures et |'environnement

stratégie industrislle du groupe. Le groupe a en effet
pour objectif de limiter les impacts environnementaux
de son activité et de préserver la qualité de vie du
voisinage de ses sites,

Un défi permanent :
lutter contre l'effet de serre

Suite aux résultats obtenus en matiére de dépollution,
PSA PEUGEOT CITROEN s’est fixé comme objectif
prioritaire la réduction des émissions de CO, pour les
véhicules de ses deux marques, Peugeot st Citroén.

Le groups est convaincu de la nécessité d'une meilleure
insertion de I'automobile dans I'environnement. li s'est
engagé dans la lutte pour la réduction des émissions de
gaz 4 effet de serre, par la mise au point de nouvelles
technologies permettant de réduire la consommation et
les rejets de ses véhicules. PSA PEUGEOT CITROEN se
consacre a |'amélioration des moteurs thermiques et
promeut activement Vutilisation de sources d'énergies
alternatives telles que les biocarburants ou le gaz naturel.
La stratégie du groupe accorde une place essentielle a
I'exploration des solutions technologiques d’avenir,
& l'image de I'hybride diesel électricité ou de la pile a
combustible fonctionnant 4 ["hydrogéne. Pour réduire
significativement les &missions globales de CO, - condi-
tion d'un réel impact sur I'environnement - le groupe
favorise les technologies applicables sur des voitures de
grande diffusion. Soucieux d’élargir la réflaxion au-dela
de son seul périmétre de responsabilité, le groupe
s'investit également dans des projets de mécénat écolo-
gique et scientifique de grande envergure. En témoigne
notammaeant le Puits de Carbone Peugeot créé en
partenariat avec I"ONF au Brésil. Parallélement a cette
stratégie, ie groupe s'engage 4 concevoir des véhicules
hautement recyclables.

Des solutions efficaces pour reduire les
consommations et les émissions pour tous

Le groupe a développé des nouvelles technologies pour
les moteurs essence, dont témoignant les moteurs de
eylindrée moyanne produits en coopération avec le
groupe BMW. 1l consalide son leadership sur le diesel
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qui, 4 performance égale, consomme significativament
moins que |‘'essence.

Les moteurs diesels HDi {injection directe diessl « common
rail »), lancés par PSA PEUGEOT CITROEN, permettent
de diminuer les émissions de CO, de 20 % par rapport
aux moteurs diesel de génération précédents et de 30 %
par rapport a un véhicule & essence. Ces moteurs, au-dela
de leurs avantages environnementaux, offrent un
agrément de conduite remarquable et figurent parmi
les plus plébiscités en Europe. Ainsi entre 1998 et 2006,
le taux de diésélisation du marché suropéen des voitures
particuliéres a quasiment doublé pour atteindre une vente
sur deux aujourd’hui.

En 2008, PSA PELUGEOT CITROEN a produit plus de
1,4 million de moteurs diesels HDi « common rail » at,
depuis 1998, le groupe en a produit prés de 9,3 millions.

Le groupe a par ailleurs poursuivi la stratégie de « down-
sizing » qui consista 3 obtenir, avec des moteurs de
cylindrée plus réduits, et done consommant moins, des
performances équivalentes a celles des anciens moteurs.
Ainsi, le « downsizing » permet-il une réduction des
consommations de 10 % tout en conservant le couple at
la puissance. En 2006, le groupe a commercialisé en
Europe 460 000 véhicules émsttant moins de 120 g de
CO, par km parcouru, et plus de 1 500 000 véhicules
de ce type au cumul depuis 2001. En Europe, en 20086,
la part de marché du groupe s'établissait ainsi & 38 %
des véhicules émettant moins de 120 g de CO, par km
parcouru et de 62 % de ceux émettant moins de 110 g de
CO, par km.

Promouvoir les biocarburants et le gaz
naturel

Une meilleure maitrise des émissions de CO, des véhi-
cules passe aussi par la recherche d'énergies alternatives
au pétrole et de nouveaux modes de propulsion.




Pionnier en la matiére, PSA PEUGEOT CITROEN s'est
fortement impliqué dans la promotion des biocarburants
susceptibles d'étre utilisés dans les moteurs essence ou
diesal. Les biodiesels, constitués d’Esters Méthyliques
d'Huiles Végétales (EMHV), sont incorporés en mélange
au gazole. UEthanol ou son dérivé I'ETBE {Ethyl Tertio
Buty! Ether) sont des biocarburants qui peuvent étre
utilisés en mélange avec |'essence.

LEthanol est issu de céréales ou de betterave en Europe,
ou encore de la canne & sucre au Brésil. Les plantes oléa-
gineuses comme le colza servent 3 la fabrication du
Diester {Ester Méthylique d'Huiles Végétales melangé a
hauteur de 30 % avec du gazole), le soja i celle du B30,
Les biocarburants représentent une opportunité consi-
dérable pour limiter les émissions de gaz & effet de serre,
dans la mesure ot les plantes dont ils sont issus piégent
fe CO, atmosphérique par photosynthése lors de leur
croissance. L'adjonction de biocarburants dans les hydro-
carbures fossiles apporte un gain net supplémentaire en
terme d’'émissions de CO,. Le groupe estime qu’une
tonne de biodiesel parmet une réduction de 2,5 tonnes
des émissions de CO,. Les biocarburants limitent égale-
mant les émissions de certains polluants comme les
particules, qui sont réduites de 20 & 30 % avac du Diester.

Le groupe encourage l'utilisation des biocarburants,
qui est possible dans des proportions importantes $ans
modifications techniques pour tous les véhicules Peugeot
st Citroén. Le groupe utilise ainsi du Diester {30 %
d’EMHV pour 70 % de gazole)} pour ses fiottes internes,

PSA PEUGEOT CITRCEN apports réguliérement son
témoignage de constructeur automohile dans les débats
technigues, économiquaes et politiques que suscitent les
biocarburants. |l soutient &galement le développement
des bioccarburants en validant les différentes utilisations
dans le cadre de politiques énergétiques locales.

En France, le groupe ast membre associé de I'association

« Partenaires Diester » qui a trois objectifs principaux :

- Constituer un réseau d'échanges d'informations autour
de Futilisation du Diester 3 des taux supérieurs au taux
banalisé de 5 % (principalement au taux de 30 %).

- Promouvoir e Diester, ses qualités techniques et ses
avantages écologiques aupras de tous les gestionnai-
ras de flottes captives.

- Assurer un réle d'interlocuteur privilégié auprés des
pouvoirs publics frangais et internationaux.

En Amérique tatine, PSA PEUGEOT CITROEN a engagé
une expérimentation avec le Ladétel, un iaboratoire
brésilien spécialisé dans le développement des tech-
nologies propres et en particulier des biocarburants.
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Le but : mesurer les performances du biodiese! brésilien
B30. Lors d'une premiére phase menéde de 2003 4 2006,
une Peugaot 206 et une Xsara Picasso ont cumulé plus
de 180 000 km, avec des résultats trés encourageants en
terme de réduction des polluants réglementés. Une
deuxiéme phase a été inaugurée en 2006, Le groupe four-
nit six véhicules {Peugeot 206 1,9 | diesel, Xsara Picasso
2,0 | HDi, deux Peugeot Partner &1 deux Citroén Berlingo)
pour réaliser des tests d’endurance et des tests sur bancs
moteurs. Dans le cadre de cette 2* phase, plusieurs sour-
ces de biodiesel sont utilisées : soja, huile de palme, huile
de ricin,

Au Brésil, premier productsur d'Ethanol au monde,
le groupe commercialise des véhicules « Flex-Fuel »
{Peugeot 206 et 307, Citroén C3 et Xsara Picasso), dont
le moteur s'adapte automatiquement & des quantités
variables d'Ethanol mélangées & I'essence. Ces moteurs
seront également commercialisis sur certains modéles
en Europe mi-2007.

Le gaz naturel véhicules {GNV) fait aussi partie des alter-
natives au pétrole exploréaes par te groupe. Le GNV se
distingue par son haut pouvoir calorifique, ses émissions
réduites de polluants atmosphériques et de gaz a effet
de serra (- 20 % par rapport 3 un moteur essence équi-
valent), ainsi que par le faible bruit émis lors de sa com-
bustion. Le groupe a signé le 3° protacole GNV visant a
développer cette filizre en France. || commaercialise des
viéhicules utilitaires roulant au GNV et, depuis octobre
2005, la Citroén C3 GNV 6 places, destinée aux achsteurs
particuliers. PSA PEUGEOT CITRCEN se consacre égale-
ment au développement d’'un moteur GNV polyvalent a
vocation mondiale qui pourra répondre aux spécificités
des marchés ol le gaz constitue une altarnative crédible
au pétrole (Argentine et Iran par exemple).

Le groupe s'engage sur la technologie
hybride Diesel

Dans le domaine de I'environnement, la politique du
groupse est trés constante, Elle part du constat qu'en
Europe, marché sur lequel le diesel est fortement diffussé,
I'hybride essence offre peu d'intérét. Son bilan consom-
mations et émissians de CO, reste trés voisin d'un
véhicule diesel équivalent pour un prix bien supérieur.

Avec la présentation de ses deux démonstrateurs
Hybride HDi sur base des Citroén C4 et Peugeot 307,
PSA PEUGECT CITROEN démontre sa maitrise de la tech-
nologie hybride. Le choix d'une motorisation diesel HDi
dans une chaine de traction hybride assure une vérita-
ble rupture dans les consommations et émissions de CO,.
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Hybride HDi est capable également de fonctionner en
mode électrique pur {véhicule zéro émission). Les résul-
tats obtenus, remarguables pour un véhicule familial,
sont de 3,41 au 100 km (cycle mixte) soit 90 g CO5/ km.
ta réduction par rapport au véhicule identique doté du
seul moteur diesel HDI, déja trés performant en matiéra
de consommation, s'approche de 30 %.

Une approche pragmatique de la chaine
de traction hybride Diesel

Le développement d'Hybride HDi s"appuie sur la straté-
gie générale de plates-formes du groupe. Hybride HDi
fait largement appel & 1a réutilisation de composants et
organes {carry over) et déploie des solutions tachniques
éprouvées en grande série et optimisées pour I'hybride.
Cette technologie reste cependant intrinséquement plus
onéreuse que nimpone quelle autre solution thermique
du fait de lI'ajout de composants supplémentaires
{batteries haute tension, moteur/générateur électrique,
onduleur et systéme de freinage récupératif).

Le surcout de I'hybridation diesel doit étre réduit signi-
ficativement pour que I'écart de prix entre I'hybride
diesel et le diesel soit acceptable pour le client. Lobjectif
du groupe est de ramener cet écart de prix a celui exis-
tant actuellement entre un moteur HDi ot essence. Grice
4 la mise en ceuvre d'un programme de recherche en
partenariat avec des laboratoires de recherche et des
équipementiers, le groupe vise la commercialisation de
ses premiers véhicules Hybride HDi a I’horizon 2010.
A plus longue échéance, la pile & combustible {PAC} est
appelée a jouer un rdle crucial pour I'automobile dans la
maitrise des émissions de toute nature,

La PAC : une clé a long terme
pour I'environnement

La pile 4 combustible fournit de nombreux avantages.
Outre la réduction des émissions de CO,, la PAC élimine
les émissions polluantes locales {HC, NOx...}. Le groupe
travaille sur différentes piles et prototypes grice a une
&quipe interne de spécialistes et des réseaux experts dans
le cadre de partenariats de recherche, & I'image de ceux
signés avec le CNRS {Centre National de la Recherche
Scientifique) et le CEA (Commissariat 3 {'Energie
Atomique). La pile GENEPAC, dévoilée en janvier 20086,
est le fruit des recherches du groupe ot du CEA dans ce
domaine. Cette pile, d'architecture modulaire et d'une
puissance de 80 kW, est parfaitement adaptée a l'usage
automobile et se situe au mailleur niveau mondial.

Ces travaux visent a trouver les conditions technigues st
économiques acceptables pour un développement de la
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PAC dans I'automobile. Compte tenu des défis & ralever,
souvent indépendants du constructeur {colt de la pile,
son intégration dans le véhicule, stockage de I'hydrogéne
st sa distribution), le groupe prévoit une introduction pro-
gressive de la PAC dans ['automobile & I’horizon 2020.

Améliorer la qualité de I'air

En trente ans, les émissions de particules des véhicules
neufs ont &té divisées par vingt. Le filtre & particules, qui
élimine les particules solides des gaz d'échapperment, vient
renforcer les performances écologiques de la motorisa-
tion diesel. Largement popularisé par le groupe, ce sys-
téme de post-traitement contribue activement 2
I'amélioration de la qualité de I'air en milieu urbain. Depuis
son lancement en mai 2000, ls filtre 4 particules a connu
un essor important : il équipe aujourd’hui prés de 1800 000
véhicules 4 moteur diesel HDi des marques Peugeot et
Citroén, |l est désormais proposé sur les Peugeoct 1007, 207,
307, 407, 607, 807 et les Citroén C3, C4, C4 Picasso, Xsara
Picasso, CE, 6, C8. Son déploiement est prévu, a moyen
terme, sur l'intégralité des modéles du groupe.

Le groupe commercialise déja sa 3¢ génération de filtre
3 particules : le filtre sans entretien. Ce filtre, bénéficiant
d'une architecture totalement nouvelle, dite Octosquare,
a été commearcialisé pour la premiére fois en 2004 ot est
déployé sur la quasi totalité de la gamme depuis fin 2005.

L'éco-conception pour un meilleur recyclage

PSA PEUGECT CITROEN prend en compte le recyclage
de ses véhicules dés la concaeption. Ce principe d'éco-
conception vise & faciliter les opérations de dépollution
des véhicules hors d’'usage (VHU) et a favoriser les filigres
de valorisation et de recyclage.

La tragabilité des piéces plastiques, l'utilisation de maté-
riaux connus pour leur aptitude au recyclage, la réduction
de leur diversité afin de faciliter le tri post broyage, ainsi
que l'intégration de matidres recyclées sur les véhicules
neufs constituent d'autres moyens utilisés par le groupe
pour garantir un racyclage élavé. Cette démarche lui
permet d'anticiper la diractive suropéenne sur le respect
du taux de recyclage obligatoire, qui exigera, a partir de
2008, I'atteinte d'un taux de 95 % pour I'homologation des
nouveaux véhicules neufs mis sur le marché.

Les critéres de sélection des matériaux entrant dans la

composition des véhiculses sont de plus en plus stricts,

Les plus récents comprennent :

- La réduction de la diversité des matiéres plastiques dans
les véhicules afin d’optimiser le fonctionnement et la
rentabilité des filiéres de récupération spécifiques.




- L'utilisation d’une seuls famille de plastique par grande
fonction afin de pouvoir recycler I'intégralité d'un sous-
ensemble, sans démontage préalable des différentes
piéces.

- Le marquage normalisé de toutes les pidces plastiques
afin de pouveir en assurer I'identification, le tri et la
tragabilité.

- Lutilisation de matiéres recyclées. PSA PEUGEOT CITROEN
a pour objectif d’augmenter leur part car il n'existe
aucun obstacle 3 leur utilisation pour autant qua les
conditions technico-économiques soient réunies.

- Ué&limination des quatre métaux lourds (Pb, Cd, Cr et
Hg) pour I'ensembie des véhiculas mis sur le marché
aprés le 17 juillet 2003. Ce travail limitant les transferts
de pollutian est réalisé avec les fournisseurs.

Les usines de la division automobile et I'environnement

Une organisation et des principes forts

Sur le plan industriel, le groupe est engagé depuis de
nombreuses annédes dans une politique de protection
de I'environnement ambitieuse, afin que I'activité de
chaque site industriel garantisse pour le voisinage, outre
le respect de la réglementation locale, la protection
des milieux naturels et la qualité de vie. Pour atteindre
cet objectif, la stratégis industrielle du groupe intégre la
protaction de I’environnement dans une perspactive
d'amaélioration continue, fondée sur une organisation
rigoureuse, une méthodologie structurée autour
d’ISO 14001, I'allocation de moyens financiers significa-
tifs et un outil de reporting dénommé « Observatoire de
I'Environnement Industriel » (OEl). C’est ainsi que le
groupa intervient efficacement sur les aspects environ-
nementaux les plus significatifs de ses activités. Cette
politique est mondiale.

Au niveau central, la Direction ds la Prévention et de la
Gestion des Risques comporte un départemaent consacré
a I'environnement qui anime et coordonne Iaction géné-
rale et dispese d'un budgst d'investissement spécifique.
Sur chaque site, un responsable de I'environnement
s’appuie sur un service dédié et sur des correspondants
désignés dans chaque atelier de I'établissement. La direc-
tien technique dispose également de spécialistes en
environnement qui viennent en assistance des usines,
notamment lors des projets industriels. En 2006, ce sont
ainsi environ 500 personnes qui se sont impliquées dans
la gestion de I'environnemant industriel du groupe.
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Depuis 2002, PSA PEUGEOT CITROEN mobilise ses
fournisseurs, afin qu'ils s'engagent & produire une attes-
tation de conformité pour I'ensemble de leurs approvi-
sionnements, ou un certificat de conformité pour chague
pitce fournie dans le cadre des projets de futurs véhicu-
les. Au travers du consortium IDIS {International
Dismantling Information System), il tient également &
disposition des opérataurs de recyclages des notices de
démontage des véhicules des marques du groupe.

Les nouveaux modéles commercialisés par le groupe
sont réutilisables et valorisables au moins 4 85 % de
leur poids moyen, selon la norme ISO en vigueur et nos
propres calculs,

Une politique de certification active

Un systéme de management anvironnemental est
en place sur tous les sites de production du groupe.
Il est fondé sur la norme 1SO 14001, Cette norme est
un standard de management et d'organisation reconnu
internationalement. Elle vise & exprimer une politique
environnementale, décrire les procédures suivies pour
sa mise en gguvre, garantir la conformité réglementaire
ot tandre vers I‘amélioration continue, principe de base
de la bonne gestion de |'environnement.

Dans le cadre de la démarche IS0 14001, chaque
membre du personnel regoit une formation ou une
sensibilisation & I'environnemeant adaptée & sa fonction
at a son activité,

2005 a été l'année de déploiement de la norme
ISO 14001, version 2004, dans tous les sites certifiés.

2006 a vu la mise en place d'une nouvelle procé-
dure d'identification des aspects environnementaux
significatifs, qui étend le périmétre & de nouveaux aspects
et approfondit I'analyse de I'impact local de nos sites
dans faur environnement.

Dans le cadre de cette certification, les sites développent
une communication transparente avec leur environne-
menit. Cala concerne d’abord les pouvoirs publics, tenus
informés des résultats recueillis dans le cadre de |'auto-
surveillance das sites. Cela concerne aussi le dialogue
avec les riverains das sites : toutes les demandes d'in-
formation sont systématiquement prises en compte et
débouchent, si nécessaire, sur des acticns correctrices.
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Calendrier de la certification 1ISO 14001 des sites de la division automobile

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007
Mulhouse  Poissy Aulnay Asniéres Metz Saint-Ouen  Hérimoncournt* La Garenna
Sochaux Trémery Rennes Caen Mangualde Vesoul**
Madrid Porto Real  Charleville Trnava**
Buenos Aires  Ryton Sept Fons
Vigo Valenciennes

* Site intdégré au périmeétre PCA & compler de 2005 (site certifid depuis 20071).

** Sitas en cours de certification.

Nota ; au-deld de ce périmétre, quatre aulres sites sont certifids depuis 2000 : Frangaise da Mécanique (JV) at Sevel Nord (JV} en France, Wuhan (JV)

et Xiangfan (V) en Chine.

Réduire les émissions de gaz
dans I’'atmosphere

Maitrise des émissions de composés
organiques volatils

Les émissions de composés organiques volatils {COV)
par les usines de production automobile s'établissent,
eh France, a un niveau inférieur 4 1 % du total des émis-
siohs de ces composés, toutes sources anthropiques
confondues.

La politique du groupe en la matidre est volontariste et

se décline selon trois axes :

1. Optimiser les ataliers ;

— En réduisant la consommation de peintures, et donc de
solvants, par la mise en ceuvre de matériel a
meilleur rendement d'application.

— En choisissant des peintures a teneurs en solvants
réduites.

- En recyclant les solvants usés.

2. Mettre en ceuvre des technologies propres (peintures
hydrodiluables, appréts poudre) dans les nouveaux
ateliers.

3. Installer des équipements de traitement de |'air par
incinération des COV.

Le déploiement de ce plan d'action ambitieux a permis
de diviser par 3 las émissions de COV par véhicule des
usinaes de carrosserie du groupe en moins de 20 ans,
passant d'environ 13 kg en 1988 4 4,88 kg en 2006.

En poursuivant la mise en ceuvre systématique des
meilleures technologies disponibles & un colt économi-
que acceptable, le groupe continue & améliorer ses
performances et confirme son objectif a terme de 4 kg
par véhicule environ.

En tout état de causs, les limites fixées pour 2007 par la

directive européenne sur la raduction des émissions de
COV seront bien entendu respectées,
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Baisse des autres polluants réglementés

La substitution progressive des combustibles fortement
soufrés par des combustibles & moindre teneur en sou-
fre a permis de réduire de plus de 80 % les émissions de
dioxyde de soufre (SO} des installations de combustion
du groupe a |I'échelle mondiale depuis 19965,

Les données fournias par I'Observatoire de I'Environ-
nement Industriel mis en place par le groupe pour enre-
gistrer les résultats environnementaux de ses sites
attestent d'une réduction des émissions d'oxydes d'azote
{(NOx) de 30 % a I'échelle mondiale depuis 1995,

Maitriser la consommation d'énergie

Lutilisation d’énergie est au cceur méme des process
industriels de la construction d'automobiles (fonderie,
refroidissement d'outils, cuisson des peintures, traite-
ment thermigue...}. Le groupe s’attache a développer un
plan de maitrise da |'énergie sur I'ensemble de ses sites
de production. Parmi les initiatives les plus remarqua-
bles ces derniéres années, figure la cogénération mise
an place sur trois sites du groupe.

Participation au systéme d’échange
de quotas de CO,

Les modalités de transposition de la directive européenna
relative au systéme de quotas d’'émissions de gaz 5 effet
de serre, retenues pour la période 2005 a 2007, condui-
sant & la prise en compte, a partir de 2005, de sept éta-
blissements en France et un en Angleterre au titre du CO,
de leurs installations de combustion de puissance supé-
rieure & 20 MW, Deux sites en Espagne sont intégrés dans
ce systéme & partir de 2006.

Le calcul des affectations de quotas pour la premiére
période du systéme est fondé, en France, sur les don-
néas historiques (1996-2002).




Depuis 1996, malgré une croissance forte de |"activité
mesurée en véhicules produits sur les sites, I’émission
totale de CO, a été contenue et a méme baissé en ce qui
concerne les installations de puissance supérieure & 20 MW,

Cstte maitrise des émissions de CO, est le résultat des
actions de réduction des consommations d’énergie fos-
siles réalisées depuis 1990.

Réduire la consommation les rejets
dans 'eau

Economiser 'eau est un objectif majeur pour chaque site
industriel, La généralisation du comptage, I'affichage des
modes opératoires les plus économes et la mise en
ceuvre de systémaes de recyclage sont la régle commune.

Catte politique a permis, entre 1995 ot 2008, de diviser
par 2,6 la consemmation d'eau par véhicule produit,
contribuant ainsi & la préservation de la ressource.

Chaque site est raccordé au réseau public de traitement
des eaux usées ou équipé en interne d'une installation com-
pléte d'épuration, et suit également la qualité de ses rejets
a partir d'indicateurs, définis dans les autorisations d'ex-
ploiter. Cette organisation permet de garantir une qualité
des rejets aqueux acceptable pour le milieu récepteur, En
particulier, les risques de pollution par eutrophisation et
par acidification sont négligeables compte tenu des carac-
téristiques des effluents des sites automabiles du groupe.

Réduire et valoriser au mieux les dechets
des sites de production automobile

La politique mise en ceuvre par le groupe depuis plus de
dix ans vise deux objectifs. D'une part réduire le poids
de déchets produits par véhicule fabriqué, et d'autre part
promouvoir le recyclage et la valorisation.
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Sur la période 1995-2006, les résultats obtenus, hors

déchets métalliques, sont les suivants :

- Le poids de déchets par voiture produite a chuté de 28 %.

— Le taux de déchets mis en décharge est passé de 31 %
4 12 %. En corollaire, le taux de valorisation atteint
83,5 % en 2006. Le solde de 4,6 % correspond aux
filizres d’incinération sans récupération d'énergie at
de traitement physico-chimigue sur certains déchets
liquides cu boueux.

Les déchets métalliques {téles, copeaux...) sont récupé-
rés en quasi-totalité et trouvent des débouchés naturels
en sidérurgie ou dans les fonderies du groupe.

En tenant compte de ces déchets métalliques, le taux de
valorisation global des déchets industriels du groupe est
de l'ordre de 94 %.

Connaitre les sols pour mieux les protéger

Le groupe s'attache a connaitre les pollutions anciennes
qui peuvent &tre présentes dans les sols de ses sites.

A l'instigation des pouvoirs publics ou de sa propre
initiative, le groupe a procédé 4 une étude de pollution
des sols sur de nombreux sites, conformément a la
procédure congue par le Bureau de Recherche
Géologique et Miniére.

Aprés des investigations poussées, les experts ont conclu
que certains sites étudiés appartenaient a la catégorie
pour faquelle une autosurveillance est nécessaire. Au cas
par cas des sites, ces analyses sont complétées de
quelques actions ponctuelles de dépcliution ou mesures
de prévention.

Le groupe poursuit une politique rigoureuse de prévention
de la pollution des sols, notamment en dotant les stockages
de produits liquides de dispositits de rétention.
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Le développement durable

Les autres divisions et I'environnement

Faurecia

Le systdme de management environnemental fondé
sur la norme IS0 14001 se déploie progressivement
sur I'ensemble des usines Faurecia : 82 sites sont actuel-
lement certifiés, contre 50 en 2003 et 17 en 2000. Prés de
15 000 personnes ont été formées en 2006 sur des
thémes ralatifs & I'environnement. Le déploiement du
systéme IS0 14001 et I'implication du personnel permet-
tent de mieux maitriser les risques et de réduire I'impact
des activités industriglles sur |'ernvironnement.

Faurecia s’'est également doté, en 2006, d’'une base de
données et d'un systéme unique de reporting environ-
nemental pour I'ensemble de ses usines & |'échelle
mondiale. Ce systéme permet une validation des
dennées au niveau des usines, des divisions, des groupes
produit et du groupe. Le reporting est semestriel.
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Présarver I'environnemeant et les ressources naturelles

96

Gefco

Développant depuis plusieurs annédes des actions de
réduction des gaz a effet de serre, Gefco aporté 325 % la
part des transports alternatifs 4 la route. Dans ses schémas
de transport, Gefco a fortement accru I'utilisation des
modes plus respectusux de l"environnement — fluvial,
ferroviaire et maritime. Ce darnier mode représente
d'ailleurs 14 % de I'ensemble des achats de transport
du groupe, contre 8 % pour la moyenne européenne du
secteur.

Gefco a aussi développé I'utilisation de corridors
ferroviaires entre la France et les pays d’'Europe centrale
et orientala, Avec 4 345 wagons porte-voitures, Gefco
posséde aujourd’hui le 2¢ parc europésn privé.

En tant que commissionnaire de transport, Gefco prend
sas responsabilités, Ainsi, ung clause relative au
développement durable a été introduite dans {es contrats
de sous-traitance avec les transporteurs, avec, pour la
partie environnementale, des exigences sur |a protection
ds 'environnement et sur la norme Euro des véhicules
utilisés,

Pour ses propres activités, Gefco s’est engagé en 2006
dans une démarche environnementale selon le référentiel
ISO 14001 avec un objectif de déploiement en 2008.




Indicateurs environnementaux
Consommations et émissions voitures
Cetta liste ne vise pas 'exhaustivité. Deux critéres de sélection ont été retenus ; les meilleures ventes et les performances

enhvironnementales.

Pour chague modéle, la version essence et la version diesel la plus performante en termes d’'émissions de CO, etde
consommation de carburant sont représentées dans ce tableau.

En caractére gras, apparaissent les modéles les plus vendus, en version essence et en version diesel.

Dans un certain nombre de cas, les modéles les plus vendus sont aussi les plus sobres.

Peugeot (2006)

Energie  Cylindrée Puissance Consommations CO, Bruit
Urbaine Route Mixte
E/D (em3) (kW) (11100 km) (11300 km} (1100 km) {g/km}  dBfa)
Peugeot 107
1.01 BVM/BVIVIP E 998 50 55 4,1 46 109g/km 70/72
141 HDi D 1398 40 53 34 41 1W9g/km 712
Peugeot 1007
141 BVM E 1360 65 84 53 64 153g/km 732
1.4} HDi D 1398 50 58 41 47 124g/km 737
1.81 HDi FAP D 1560 80 6,0 4,1 48 126 g/km 73,7
Peugeot 206 {berine)
14 E 1360 55 88 5,0 64 152g/km 733
14 HDi D 1398 650 54 37 43 12 g/km 709
Peugeot 207 {berline}
‘ 14 E 1360 55 84 5,0 63 150g/km 736
1.61 HDi D 1 569 66 58 38 45 120g/km 736
Peugeot 307 (berline)
1.41 18V E 1360 65 87 53 6,5 156 g/km 70,5
I 16l E 1587 80 10,0 58 734 174 g/km 724
1.61 HDi D 1560 66 6,1 43 49 129g9/km 724
Peugeot 407 {berline}
18l E 1749 92 10,6 6,0 7.7 183¢g/km 737
' 1.6 HDi FAP D 1560 80 6,8 44 E3 140 g/km 735
2.0 HDi BVM FAP D 1997 100 77 49 £E9 1856g/km 743
Peugeot 407 Coupé
; 2.21 BVM E 2230 120 131 6,9 92 219g/km 740
l 2.71HDi BVA D 2720 150 1,9 65 g5 226g/km 716
Peugeot 607
22 E 2230 120 13,0 7.0 92 219g/km 739
: 2.0 HDi BVM FAP D 1997 100 8.1 5,0 6,1 162g/km 746
l 2.7} HDi BVA FAP [H) 2720 150 11.6 6,6 84 223g/km 72,0
Peugeot 807
2.0l BYM E 1997 103 12,0 23 90 213g/km 724
2.0 HDi D 1997 88 8.8 5.8 69 182g/km 746
\ 2.0 HDi FAP D 1997 100 9,0 6,0 71 188g/km 733
Partner Combispace
141 E 1360 55 96 6,2 74 175g/km 724
1.61 HDi D 1560 55 6,7 47 54 143g/km 73,7

En gras ; véhicula le plus vendu de sa catégorie {varsion assence, version diesel).
£n maigre : véhicule émettant le moins de CO; dans sa catégorie (version essence, version diesel),
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Citroén (2006}

Le développement durable
Indicateurs environnementaux - Consommations et émissions voitures

Energie  Cylindrée Puissance Consommations CO, Bruit
Urbaine Route Mixte
- ED {em3d) (kW) {(i/100 km) {17100 km) {17100 km) {g/km) dB{a)

Citroén C1
1.0i E 998 50 55 41 46 1W9g/km 70/72
HDi 55 D 1398 40 53 34 41 1W9g/km 712
Citroén C2
11 E 1124 44 7.5 48 58 138g/km 729
HDi 70 D 1398 50 53 37 43 MNM3g/km 738
HDi 70 SensoDrive D 1398 50 4.9 38 4,2 111 g/km 7277
Citroén C3
1.4i 16V Stop&Start E 1 360 85 6.9 49 5,7 1356 g/km 708
1.4i E 1360 54 82 49 6,1 145 g/km 738
HDi 70 D 1398 50 53 38 44 156 g/km 738
HDi 70 SensoDrive D 1388 50 49 39 43 113 g/km 7.3
Citroén C3 Pluriel
1.4 E 1360 54 9,1 54 68 163 g/km 738
1.6i 16V SensoDrive E 1587 80 8,6 5,6 6,7 160 g/km 714
HDi 70 D 1398 50 5,7 42 4,7 125 g/km 726
Citroén Bedingo
14§ E 1360 55 9,6 62 74 175 g/km 724
HDi 92 D 1560 66 6,7 4,7 54 1439/km 732
Citroén Xsara Picasso
1.6i 16V E 1587 80 95 6,0 73 172g/km 719
HDi 92 D 1560 66 6,5 43 51 135g/km 737
Citroén C4
1.4i 18V E 1360 65 8,7 52 64 153¢g/km 71,6
1.6i 16V E 1587 80 95 57 7.1 169 g/km 731
HDi 110 FAP D 1560 80 6,0 4,0 47 125g/km 726
HDi 110 FAP BMP§& D 1580 a0 5.8 38 45 120g/km 732
Citroén Grand C4 Picasso
1.8i 16V E 1749 92 1.3 6,1 8,0 190 g/km 734
HDi 110 FAP D 1560 80 7.3 5,1 5,9 155 g/km 74,2
HDi 110 FAP BMP8 D 1560 80 6,8 5.1 8,7 180 g/km 725
Citroén C5
1.8i 16V E 1749 92 10,4 5,9 7.6 177 g/lkm 71,3
2.0i 16V E 1997 103 11,1 63 80 190g/km 712
HDi 110 FAP D 1560 80 68 45 54 139 g/km 732
Citroén C6
3.0ive E 2946 155 16,3 8.2 1.2 266g/km 722
V6 HDi 208 FAP D 2720 150 12,0 68 8,7 230g/km 70,2
HDi 173 FAP D 2179 125 8.7 54 6,6 175 g/km 75,0
Citroén C8
2.0i 16V E 1997 103 12,0 7.3 9.0 213g/km 724
HDi 138 FAP D 1997 100 9,0 6.0 71 188 g/km 733

En gras : véhicule le plus vendu de sa catégorie (version essence, version diesel),
En maigre : véhicule émettant le moins de CO, dans sa catégorie (version assence, version digsel).
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Indicateurs environnementaux
Consommations et émissions sites

Les indicateurs environnementaux exposés ci-dessous
correspondent a I'application du décret n® 2002-221 du
20 février 2002. Les données reportées concernent les
usines, les principaux sites d'études ainsi que les sites
logistiques des sociétas consolidées par intégration
globale du groupe PSA PEUGEOT CITROEN, hors
Faurecia, division équipemant autamobile du groupe.
Faurecia, société cotée dont Peugeot S.A. détient 72 %
du capital et qui dispose, compte tenu de son activité,
d'une compléte autonomie de gestion, établit et publie
dans son propre rappott anhuel les indicateurs relevant
de son activité.

Pour les besoins de sa production et de ses salariés,
PSA PEUGEOT CITROEN consomme des matiéres
premiéres, qui sant principalement :

-1"eau, pour remplir les fonctions telles que l'usinage,
le lavage, le refroidissement, les sanitaires, etc.
Tenant compte de la disponibilité locale de cette
ressource, I'alimentation des sites se fait a partir du
réseau de distribution public, ou de captages privés
dans les nappes souterraines et les cours d'eau a
proximité, le cas échéant ;

-les énergies {combustibles fossiles et énergie électri-
que) dont lutilisation est le cceur méme de certains
process (par exemple, le traitement thermique, la
fondetie, la cuisson des peintures, etc.} ou encore,
indispensable au chauffage, & I'éclairage, & la ¢limati-
sation des locaux...
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Lutilisation de ces matiéres premiéres et des produits
entrant dans les process de fabrication tels que la
ferraille en fonderie, les tdles d'acier et d’aluminium
en emboutissage ou tels que les produits de traitement
de surface, les peintures, les fluides de coupe, les colles,
les mastics, etc. génére des sous-produits que les sites
du groupe s'attachent & limiter et & maitriser au mieux.

De méme, pour laurs émissions dans I'air, l'eau, les sols.

Nota préalable : quelques ajustements des résultats
2005 ont &té réalisés pour tenir compte de précisions
obtenues aprés la publication du document de réference.

Ces modifications, dés lors qu'elles entrainent un écart supé-
rieur 3 1 % de l'indicateur concerné, sont commentées.

Nota sur le périmétre ;

- La sociétd SCMPL a été vendue fin 2004. En conséqguence,
cette société n'est plus prise en compte depuis 2005,

- PCA a racheté le site de Hérimancourt 2 Faurecia. Ce
site est donc agrégé avec les données PCA depuis 2005

- PCA a également étendu son périmétre de consolidation
3 quatre établissements : Belchamp et Carriéres depuis
2005, Trnava et La Ferté Vidame & compter de 2006.

Nota général sur Gefco : les résultats 2006 sont basés sur
la nouvelle procédure de consclidation des informations
environnementales. Cette procédure a été ajustée pour
répondre aux remarques de notre Commissaire aux
Comptes sur les résultats 2005. La différence de métho-
dologie explique les &carts entre les résultats 2005 st 2006.

PCA : Paugeoat Citroén Automobiles.

SCMPL : Sociéte de Constructions Mécaniques Panhard et Levassor.
PCI : Process Conception Ingdnierie.

PMTC : Peugeot Motocycles.
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i Indicateurs environnementaux - Consommations et émissions sites
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Prélevement d’'eau

{Unité ; m3) Eau de ville Eau de surface Eau souterraine Total
PCA 2006 3270583 5 128 452 5 997 363 14 396 398
2005 3488 832 7128 167 9407 372 20 024 371
2004 3811089 7172250 10 336 343 21 319682
SCMPL 2006 - - -
2005 - - - -
2004 10 540 - - 10 640
PCI 2006 20 307 . . 20 307
2005 25 304 - - 256 304
2004 21767 - - 21 767
PMTC 2006 12 553 24 610 - 37 163 .
2008 15 699 b4 081 - 69780 ]
2004 13 809 32047 - 45 856
Gefco 2005 185 655 20 398 2564 208 617
2005 217 702 29569 6 540 25381
2004 264 134 34 250 5490 303874
Total 2006 3489 098 5 173 460 5 999 927 14 662 485
2006 3747 537 721 817 9413912 20373266
2004 4121 339 7 238547 10 341 833 21701 719

Pour PCA, la poursuite de |la mise en ceuvre de systémes de recyclage, notamment sur les sites de Mulhouse, Sochaux
ot La Garenne, a contribué 3 la baisse de 28 % du volume d'eau prélevée en 2008.

Pour PMTC, la baisse de 47 % sur le prélévement d'eau est due a I'amrét définitif d'une tour aéroréfrigérante sur le site
de Mandeura en 20086,

Rejets bruts dans I'eau, sortie usine

fUnité : kg/j) DCO DBOg MES
PCA 2006 7 062 2704 1386
2005 6 444 2228 1684
2004 79 2395 1865 i
SCMPL 2006 . - -
2005 - - -
2004 1 - 0
PCI 2006 nc nec nc .
2005 nc nc nc l
2004 nc nc ne
PMTC 2006 3 1 0
2005 3 1 0
2004 2 1 0
Gefco 2006 nc nc nc
2005 nc ne nc
2004 ne ne nc '
Total 2006 7 054 2705 1386 '
2006 6 447 2229 1684
2004 7934 2396 1866

DCQO = Demande Chimique an Oxygéne ; DBOs = Demande Biochimigue an Oxygéne en 5 jours | MES = Matidres En Suspension ; n¢ = non cancernd.

Une pant importante de ces rejets (environ 90 %) fait I'objet d'un traitement complémentaire en station d’épuration
collective, avant rejet au milieu naturel.
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Consommations énergétiques

Consommations directes d'énergie

{Unité : MWh pei) Fioul HTS Fioul BTS Fioul TBTS FOD  Gaznaturel Charbon Coke
PCA 2006 - - 109 989 18 090 2 497 861 24 909 119 81
2005 - - 176 911 19 017 2 685 645 26 354 119 475
2004 - - 223789 20 239 2714721 37 678 129 679
SCMPL 2006 - - - - - - -
2005 . - - . . . .
2004 - - - - 11 014 - -
PCI 2006 - . - - 15 665 - -
2006 - - - - 17 679 - -
2004 - - . . 17 654 - .
PMTC 2006 - . - 2 30 605 - -
2005 - - - 49 2151 - -
2004 - - - 14 15 696 - -
Gefco 2006 . - - 24 252 50 315 - -
2005 - - - 25 987 40 702 - -
2004 - - - 43 377 45 581 -
Total 2006 0 0 109 989 42 344 2594 446 24 909 119 801
2005 0 0 176 911 45 083 2 766 637 26 354 119 475
2004 0 0 223789 63 630 2 804 666 37 678 129 679

Fioul HTS = Fioul Haute Teneur en Soufre ; Foul BTS = Fioul Basse Teneur en Soufre ; Foul TBTS = Fioul Trés Basse Teneur en Soufre ; FOD = Fioul domestique.

Les indicateurs énergétiques sont exprimés ici dans une unité cohérente {MWHh pei) par application de coefficients de
conversion reconnus officiellement.

Consommations indirectes d’énergie

{Unité : MWh} Electricité Vapeur
PCA 2006 2 824 947 332 686
2005 2 875 489 319 266
2004 2 962 212 401 738
SCMPL 2006 . .
2008 . -
2004 4836 -
PCl 2006 13574 -
2005 15 474 -
2004 14914 -
PMTC 2006 17 392 -
2006 16 236 6593
2004 16 169 10157
Gefco 2006 52 872 -
2005 54 030 -
2004 51 600 -
Total 2006 2 908 785 332 686
2005 2961229 325 859
2004 3048730 411 895

Pour PMTC Mandeurs, il W'y a plus d’achat de vapeur depuis la mise en route de la nouvelle chaufferie fin 2005,
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\ Indicateurs environnementaux - Consommations et émissions sites
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Emissions atmosphériques issues de I'utilisation de combustibles

Les émissions sont calculées & partir des consommations d'énergies en application de I'arrété du 28 juillet 2008 pour
le CO, et de la circulaire du 15 avril 2002 pour les autres gaz.

Emissions de Gaz 2 Effet de Serre (GES)

{Unité : 1) [oR N,O CH, Total éq. CO,
PCA 2006 597 012 236 38,6 605 123
2005 655 041 25,7 42,1 663 886
2004 675 004 26,3 436 684 083
SCMPL 2006 - - - -
2006 . . - -
2004 2242 0.1 0.2 2277
PCI 2006 3220 0.1 02 3268
2005 3634 02 03 3689
2004 3594 0.2 0.3 3649
PMTC 2006 6291 03 04 6388
2005 4435 02 0.3 4500
2004 3199 0.1 0.2 3247
Gefco 2006 16 740 06 0.9 16 938
2005 15248 0.5 07 16 421
2004 20 899 0.8 0.9 21117
Totat 2006 623 263 24,6 40,1 631716
2005 678 357 285 434 687 496
2004 704 939 27.4 45,2 714372

C0O, = Dioxyde de carbone ; N0 = Protoxyde d'azote ; CHy = Méthane.

Autres émissions

(Unité : t) S0, NO,
PCA 2006 304,7 6313
2005 423,6 714,2
2004 b45,6 7678
SCMPL 2006 - .
20056 - -
2004 0,0 24
PCI 2006 0.0 34
2005 0.0 38
2004 0,0 38
PMTC 2006 01 6,6
2005 0.1 4,7
2004 0,0 34
Gefco 2006 8,42 19,60
2005 9,0 18,2
2004 15,0 255
Total 2006 313,2 660,9
2005 4327 7408
2004 560,7 7928

50, = Dioxyde da soufre ! NO, = Dioxyde d'azote.
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Emissions de COV des installations de peinture de carrosserie

I CoV (1) Ratio (kgAvéh.)
" PCA 2006 12 128 4,88
2005 12 998 4,93
! 2004 14782 5,34
SCMPL 2006 . -
2005 - R
2004 1 -
PMTC 2006 89 -
2005 97 -
2004 73 -
! Total 2006 12217 -
2005 13 095 -
2004 14 856 -

l COV = Composds Organiquas Volstiles.

Quantités de déchets traités par nature et par filiéres d‘élimination
Périmétre PCA (hors déchets métalliques recyclés A prés de 100 %]

e Mise en Recyclage Autres
_ {Unité : t) décharge Valorisation interne traitements Total
Spécifiques fonderie 2006 9 651 73549 111755 82 195 037
‘ 2005 14 342 83 468 111 455 381 209 647
= 2004 16 722 93 884 11219 387 221212
. DIB 2006 21217 89 921 5 001 438 116 578
. 2005 21 643 92 036 6282 1297 121 169
2004 26 103 96 639 & 660 972 129 374
Boues + liquides + DIS 2006 13 406 33 404 75 17 985 64 869
2005 10 961 39 464 131 19 900 70 455
2004 10 343 36 356 153 29 267 76 119
o Total 2006 44 273 196 874 116 831 18505 376 483
2005 46 846 214 968 117 868 21579 401 261
2004 52 168 226 879 117 032 30 626 426 705

{
'

Di8 = Déchets Industriels Banals ; DIS = Déchats Industrials Spéciatix.

It
.

'
\

‘.
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Le développement durable
Assumer ses responsabilitée a I'égard de la société

Une autrs action de sensibilisation consiste 4 conduire
des exercices de désincarcération en partenariat avec les
brigades de sapeurs-pompiers. Cet exercice se conduit
& Vesoul, Valenciennes, Mangualdse {Portugal) et Rennes.
PSA PEUGEOT CITROEN fournit alors les véhicules
nécessaires 3 ces démonstrations.

Avoir le bon comportement en conduisant

La “Conduite Sécurisée” pour améliorer son
comportement au volant

Hormis les séances de sensibilisation, et dans le cadre
du déploiement de leurs plans locaux de mécénat et
d'actions sociétales, plusieurs sites dispensent auprés
des salariés des formations spécifiques sur la sécurité
routiére, En 2006, quatre établissements industriels ont
organisé des stages de « conduite sécurisée » qui
proposent des modules théoriques et des expériences
pratiques en situation : distance de sécurité, distance de
freinage, trajectoire de sécurité an virage, évitement,
perte d’adhérence, dynamique du véhicule. D'autres
modules, notamment & Vesoul, sur le maintien de la
vigilance au volant, appelés « sécurisez votre conduite »
sont aussi proposés et inscrits au Plan Départemental
d’Actions de Sécurité Routiére {PDASR). Les salariés,
leurs familles, et, selon le lieu, los communautés
environnantes, peuvant bénéficier de cette action.

A Charleville, I'action « 1a conduite aprés le permis »
a permis aux titulaires du permis de conduire de
réactualiser leurs connaissances du code de la route. Des
modules réservés a 'usage das deux roues motorisés et
des stages sur « conduire juste » sont égalemeant
proposés, 3 Paris notamment.

En 2006, plus de 1 420 personnas ont suivi ces formations
offertes par PSA PEUGEOT CITROEN,

Promouvair la qualité des mobilités

La eroissance économiqua, I"évolution des transports et
des modes de vie montrent que la capacité a étre mobile
est devenue un pré-requis comme savoir lire, écrire, et
compter. C'est un élément fondamental du développe-
ment de |la société moderna. Laptitude a se déplacer
conditionne aujourd’hui 'accés au travail, & la santé, a
I'emplot, a la culture, en particulier dans les villes ou vit
une majorité de la population mondiale.
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Les actions concernant |la sécurité routiére et plus
particulidrement celle de « conduite sécurisée » ont été
évaludes en 2006 par un organisma extérieur spécialisé
dans I'engagement citoyen des entreprises. Cette forma-
tion a &té plébiscitée par |'ensemble des personnes
interrogées qui considérent que leur comportement au
volant a évolué depuis.

Pour faire suite aux symposiums qui s'étaient tenus en
Chine, en Argentine et au Brésil, le groupe a coordonné
et organisé plusieurs événements dans le domaine de la
sécurité routiére au cours de I'année 2006. En Chine par
exemple, le groupe a organisé des cercles de réflexions
sur la sécurité routiére, a participé a des émissions 18lé-
visées, a mis en ligne sur le site Internet du groupe des
conseils pratiques. Dans la province de Hubei ot se situe
le sita industriel deWuhan, PSA PEUGEOT CITROEN a
participé financiérement a I'élaboration de formations
sur la sécurité routiére.

En Argentine, en partenariat avec 'Automobiie Club
Argentin, prés de 4 000 éléves des écoles primaires
de Tres de Febrero, commune ol se situe notre centre
de production, ont suivi un module de formation
aux risques routiers. Cette formation a également été
dispensée aux anfants des salariés volontaires. Par ail-
leurs, a travers 8 provinces argentines, des séminaires
concernant la sécurité routiére se sont déroulés sous
I’égide du groupe.

Au Brésil, le suivi du symposium s'ast concrétisé par
'élaberation d'une brochure destinée 4 !a protection des
anfants dans le véhicule. A Resende, ville proche du
site de production de Porto Real, un partenariat avec
{e GRSP {Global Road Safety Partnership) se concrétise
par plusieurs actions de sensibilisation & ta sécurité
routidre se déroulant lors de périodes particuliéres
comme la carnaval ou la rentrée des classes.

Favoriser la mobilité durable

Favoriser la mobilité durable se traduit pour
PSA PEUGECT CITROEN par I'application des principes
de développement durable dans la conception de
produits respectueux de I'environnement et dotés
des meilleurs équipements de sécurité. C'est égalemaent
favoriser I'accés de tous a la mobilité, veiller a I'équilibre
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Emissions de COV des installations de peinture de carrosserie

COV (1) Ratio (kg/fvéh.)
PCA 2006 12128 4,88
2005 12 598 4,93
2004 14 782 534
SCMPL 2006 . - !
2005 - - i
2004 1 .
PMTC 2006 89 -
2005 97 -
2004 73 -
Total 2006 12 217 -
2005 13 (95 -
2004 14 £66 -
COV = Composés Organiques Volatiles.

Quantités de dechets traités par nature et par filiéres d’élimination
Périmétre PCA (hors déchets métalliques recyclés a prés de 100 %j

Mise en Recyclage Autres
{Unité : t) décharge Valorisation interne traitements Total
Specifiques fonderie 2006 9 651 73549 111 755 82 195 037
2005 14 342 83 468 111 4556 381 209 647
2004 16 722 93 884 11 219 387 221 212
(][} 2006 21217 89 921 5001 438 116578
2005 21543 92 036 6 282 1297 121 159
2004 26 103 96 639 5 660 972 129 374
Boues + liquides + DIS 2006 13 406 33404 75 17 985 64 869
2005 10 961 39 464 131 19 900 70 455
2004 10 343 36 356 163 29 267 76 119
Total 2006 44 273 196 874 116 831 18 505 376 483
2005 46 846 214 968 117 BE8 21579 401 261
2004 52 168 226 879 17 032 30626 426 705

DI8 = Déchets Industriels Banals ; DIS = Déchets Industrials Spdciaux.
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\ Indicateurs environnementaux - Consommations et émissions sites
T 6

Périmétre PCl + PMTC + SCMPL

Mise en Autres
{Unité : t} décharge Valorisation traitements Total
Spécifiques fonderie 2006 - - 217 217
2005 - - 238 238
2004 - - 242 242
DIB 2006 523 1895 83 2500
2005 6843 1 969 43 2 665
2004 632 1436 100 2168
Boues + liquides + DIS 2006 8 234 870 1112
2005 12 225 918 11564
2004 3 189 1118 1338
Total 2006 531 2128 1170 3828
2005 654 2194 1199 4047
2004 662 1625 1460 3748
DIB = Ddchets industriais Banals ;| DIS = Déchets Industrials Spéciaux.
Périmeétre Gefco
Mise en Autres
{Unité : t) décharge Valorisation traitements Total
DiB 2006 6988 6 456 320 13 765
2005 7 661 2338 1 070 11 068
2004 8685 1693 487 10 646
Boues + liquides + DIS 2006 218 1330 255 1803
2005 570 319 1z 1001
2004 430 40 237 707
Total 2006 7 206 7 786 576 16 668
20056 8230 2 657 1182 12 069
2004 9015 1633 704 11 363

DIB = Déchets industrials Banais ; DIS = Déchets Indusiriels Spéciaux.

Autres aspects environnementaux

Prise en compte de I'équilibre biologique et
maitrise des nuisances olfactives et sonores

Les exigences d'équilibre et de préservation des milieux
naturels, de la flore et de la faune, et les mesures a
prendre pour la tranquilité des riverains sont appréciées
et arrétées a Foccasion des études d'impact ou des
compléments d'études d'impact. Ces études sont
effectuées avant chaque installation nouvelle ou équipe-
ments nouveaux, implantés sur les sites industriels
du groupe.
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Ces études d'impact préalablement réalisées sont
réglementairement soumises a |'avis du public et a
I'approbation des autorités administratives.

Indemnités versées en exécution
d’'une décision judiciaire pour atteinte
a I'environnement

A ce titre, le groupe n'a eu a verser aucune indemnité
en 2006.
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Assumer ses responsabilités a I'égard de la sociéte

PSA PEUGEOT CITROEN s’est fixé une politique environ-
nementale ambitieuse et déploie ses efforts pour parmet-
tre un usage responsable des voitures et garantir la
séeurité que les clients sont en droit d’attendre des mar-
ques Peugeot et Citroén.

Construire des voitures siires pour tous

La sécurité des automobilistes et des autres usagers
de la route est en téte des préoccupations de
PSA PEUGECT CITROEN. En 20086, le groupe y a consacré
prés de 10 % de son budget de recharche et développe-
ment {branchs automobile}.

PSA PEUGEOT CITROEN poursuit sans relache ses
recherches da solutions permettant de prévenir I'accident
{sécurité primaire} et de réduire ses conséquences
{sécurité secondaire), Avec I'appel d’urgence, il est
leader européen de la sécurité tertiaire, qui concerna le
secours aux victimes d’accidents.

Le groupe joue pleinement son rdle d'acteur de la
sécurité routiare en étudiant les facteurs humains,
déterminants dans la chaine da V'accident, et en propo-
sant des aides a la conduite pertinentes destinées &
assister les conducteurs. |l entretient également des
contacts étroits avac les pouvoirs publics en charge
des infrastructures et fait des propositions innovantes
dans ce domaine.

Les études accidentologiques du LAB (Laboratoire
d'Accidentologie, de Biomécanique et d'étude du
comportement humain, commun  PSA PEUGEOT CITROEN
et Renault} ont fait progresser depuis plus de 35 ans la
connaissance des causes et conséquences des accidents
ainsi qua celle du comportement humain en cas de choc.
Elles révélent que les seules mesures de protection
an cas d'accident {sécurité secondaire} auraient été
insuffisantes pour éviter prés de 40 % des accidents
mortels. Aussi, I'évitement d’accident {sécurité primaire)
constitue égalemant un axe essantiel de recherches pour
PSA PEUGEOT CITROEN,

En outre, PSA PEUGEOT CITROEN s’engage résclument
pour permattre I'insertion harmonicuse de la voiture dans
'environnement urbain.

La sécurité primaire

Eviter I'accident

Fort de son expertise reconnue dans le domaine des
liaisons au sol {suspensions, direction, freins...}. le groupe
congoit des voitures au compertement dynamique
naturellement siir, qui corrigent autant que passible les
fautes de conduite, les aléas d'infrastructures ou de
météorologie.

Pour limiter les conséquences de certaines situations
d'urgence, PSA PEUGEOT CITROEN continue de proposer
des assistances telles que I'ABS {systéme de freinage a
antiblocage de roues) généralisé a toutes ses gammes,
I'AFU (Assistance au Freinage d'Urgence) ou encore I'ESP
{(Electronic Stability Program), systdme qui permet de
maitriser la trajectoire du véhicule en situation de dérive
pouvant conduire & une sortie de route. La diffusion de
'ESP s'est poursuivie et ce dispositif équipe I'ensemble
des gammes moyennes et hautes ds Peugeot et Citroén.
En complément, ls groupe propose, sur certains mode-
les, des innovations efficaces et pragmatiques telles que
les projecteurs directionnels Xénon bi-fonction ou encore
I'AFIL (Alerte de Franchissement Involontaire de Ligne)
qui prévient le conductsur d’une sortie de voie involon-
taire, en cas d'endormissement ou de distraction, par
une vibration dans le siége.

Les acquis en erganomie posturale sont pris en compte
dés le début des projets afin d’aboutir 4 des prestations
de confort et de sécurité (accessibilité, visibilité} au
mailleur niveau, pour tous les occupants, quels que
soient leur Age et leur morphalogie.
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Laxpertise dans le domaine de l'ergonamie cognitive
{ergonomie des échanges d'informations entre le conduc-
teur et son environnement} garantit la bonne prise en
compte des informations fournies par le véhicule au
conducteur, quelles que soient les conditions, assurant
ainsi la sérénité dans I'exacution des tiches de conduite.

Les tests sur circuits

PSA PEUGECT CITROEN exploite deux centres d'essais
ou il est possible de reproduire toutes les conditions de
roulage envisageables et de soumettre les véhicules 3 des
contraintes extrémes, afin d'assurer un trés haut niveau
de sécurité. Les ingénieurs de PSA PEUGEOT CITROEN
disposent dans ces domaines d'une expertise reconnue et
d’égquipements tels que la piste multiadhérences de
Belchamp et la piste « synthése comportement », destinées
4 la mise au point des systémes d’'ESP et d'ASR (antipati-
nage des roues). Toutes les conditions de routes peuvent
ainsi &tre recréées pour valider les progrés apportés
aux véhicules, Grace a 1a mise an service de |'aire plane
sur le sita de Belchamp en 2004, le groupe dispose d'un
ansemble de moyens performants et cohérents permet-
tant de reproduire, en toute sécurité et dans d'excellentes
conditions, toutes les situations de danger et de compor-
tement des conducteurs, issues de la connaissance fine de
Faceidentologie,

Lorsque |"accident ne peut &tre évité, las véhicules
Peugeot et Citroén offrent une protection des cccupants
parmi les meilleures au monda.

La sécurité secondaire :
des voitures au meilleur niveau mondial

Le groupe se situe au meilleur niveau mondial en
sécurité secondaire, comme |'attestent les résultats
obtenus aux crash tests Euro NCAP avec 10 voituras
au total ayant obtenu le score maximum de 5 étoiles.
Citroén C4 Picasso et Peugeot 207 ont obtenu ce score
en 2006.

Des plates-formes et structures congues
pour protéger

Dés ta conception des plates-formes communes du
groupe et pendant tout le développement des véhicules,
la sécurité secondaire constitue une priorité absolue.
En effet, quelle que soit la configuration des collisions,
frontales, latérales, arriére ou encore retournement, les
caractéristiques de résistance et d'absorption d'énergie
des structures des voitures permettent aux occupants de
bénéficier d'une protection au mailleur niveau.
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Lhabitacle est traité comme une véritable cellule de
survie munie des dispositifs de ratanue les plus sophis-
tiqués.

Des systémes de retenue efficaces pour
protéger tous les occupants

Quels que soisnt I'dge et ia place des occupants dans
la voiture, leur protection doit tre optimale. Depuis les
fixations ISOFIX, garantissant la bonne utilisation des
siéges pour enfants, jusqu’aux ceintures a limiteurs
d'effort & 450 kg et aux airbags adaptatifs sur certains
modeles, tout est calculé pour que chaque passager
hénéficie du meilleur niveau de protection. Les limiteurs
d'effort équipant déja les ceintures a I'avant font progres-
sivement leur apparition aux places arriere. Ils permet-
tent de contrdler la ratenue des occupants en limitant
les contraintes sur le thorax afin de minimiser les
blessures thoraciques et abdominales, en particulier
pour les personnes dgéas impliquées dans des accidents
sévéres.

Les statistiques d’accidentelogie montrent que, encore
aujourd’'hui, prés de 20 % des victimes d'accidents
mortels ne portaient pas leur ceinture at toutes las
incitations a utiliser cet équipement présentent donc une
réelle contribution a la sécurité. Les témoins de non-
bouclage de ceinture alertent le conducteur lorsque l'une
des ceintures n'est pas attachée ; en cas de non-bouclage
de la ceinture du conducteur, celui-ci est alerté par un
signal sonore et visuel pendant plus de 90 secondes
dés que le véhicule roule i une certaine vitessa ; coté
passager avant, une alerte est fournie aprés détection de
présence, afin de ne pas déranger un conducteur seul
a bord. Les témoins de non-bouclage aux places arriére
se généaralisent également. Cas dispositifs constituent
une vraie fonction de sécurité et équipent un nombre
croissant de modéles au sein des deux gammes Peugeot
et Citroén,

La protection des piétons est prise en compte dés le
début du développement de chaque nouveau véhicula.
Mé&me si I'évitement de la collision avec les piétons reste
a |'évidence la mesure la plus efficace {sécurité primaire),
I'architecture et le style du véhicule sont congus pour
réduire les conséquences d'une collision avec un piéton
larsque celle-ci intervient, Des tests sont effectués sur le
capot, les pare-chacs avant et la jupe du véhicule, afin
de rendre le contact le moins agressif possible. Cette mise
au point représente une contrainte lourde du processus
de développement d’autant que deivent &tre simultané-
meant prises en compte toutas las autres configurations
de choc. La Citroén C6 est le premier véhicule en Europe
4 obtenir le score record de 4 étoiles aux tests pidtons
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a I'Euro NCAP {organisme indépendant d'évaluation
das véhicules en protection des occupants), grice a
son capot actif qui se déclenche automatiquement dés
qu’une collision avec un piéton est détectée, Ceci permet
de limiter les conséquences d'un choc de la tdte sur le
capot. En 2006, 1a Peugeot 207 a é1& le premier vehicule
du groupe hamologué selan les principes de la diractive
suropéenne sur le choc piéton.

La sécurité tertiaire : i
PSA PEUGEOQOT CITROEN leader en Europe

L'appel d'urgence

PSA PEUGEOT CITROEN continus de déployer I'appel
d'urgance sur ses gammes. En cas d'accident ou de
malaise & bord de |a voiture, les occupants du véhicule
éguipé sont mis en relation automatiguement sur

détection de choc, ou manuellement par appui prolongé
sur la bouton SOS, avec un platenu d'assistance dedié.
Un opérateur entre alors en communication avec le
véhicule et, le cas échéant, alerte las secours appropriés.
Gréce au GPS et au téléphone mobile GSM embarqué,
I'assistance localise avec précision le véhicule, méme
si le conducteur a perdu connaissance. Ce dispositif
permet de réduire les délais d'intervention et ainsi
d’améliorer considérablement !'efficacité des secours
{2 000 vies pourraient &tre sauvées chaque annge
en Europe selon la Commission européenne si tous les
véhicules en étaiant équipés).

A fin 2006, prés de 300 000 véhicules Peugeot et
Citroén équipés du systéme d'appel d'urgence étaient
en circulation dans 7 pays européens {France, Allemagne,
Italie, Espagne, Belgique, Luxembourg, Pays-Bas),
auxquels s'ajouteront le Portugal et Autriche au cours
de 2007,

Agir pour la sécurité routiere

La sécurité routidre est depuis plusieurs années un
des axes de travail sur lequel PSA PEUGEOT CITROEN
consacre une part importante de sa recherche afin d’amé-
liorer la sécurité primaire, secondaire, ef tertiaire lides
au véhicule. Au-dela des avancées techniques, le groupe
sautient plusieurs actions visant & madifier le compor-
tement du conducteur face aux risques routiers. |l s'agit
d'expérimentations pédagogigues mettant en valeur une
conduite plus responsable.

Soutenir des actions visant la responsabilité
du conducteur

Sensibiliser les jeunes a la sécurité routiére
avec le monde éducatif

Le groupe est partenaire en France de I'Education
Nationale sur das actions de sensibilisation aupras des
jeunes sur les risques da la route. Ces actions sont
relayées par les sites industriels et par les directions
régionales des deux marques. En 2008, un concours de
dessins faits par les enfants du personnel du site argen-
tin a été arganisé sur ce théme. Des actions de sensibi-
lisation auprés des éccles situées autour des sites
industriels existent aussi, notamment a Valenciennes,
Tres de Febrero {Argentine), Resende (Brésil). A Aulnay,
le centre de production a participé & la eréation d'une
école de karting destinés 3 des jeunes des communes
avoisinantes et enfants de salariés. 320 adolescents
ant ainsi suivi des modules sur la sécurité routiére,
la mécanique et la conduite sur piste.

Faire prendre conscience des dangers de I'alcool
au volant aux jeunes adultes

Depuis 1999, PSA PEUGECT CITROEN soutient 'associa-
tion Voiture & Co située a Nanterre (92). Cetie association
propose aux jeunes sortant de fétes et galas un service
de retours covoiturés assuré par des conducteurs
préalablement soumis aux tests d'alcoolémie praposés
par ['association. Les passagers qui n‘ont pu trouver
de conducteurs sont raccompagnés par des véhicules
donnés dans le cadre du mécénat du groupe. En 2008,
Voiture & Co, a proposé ses services de raccompagne-
ment lors de 1560 soirdes ou festivals, Le site de Sochaux
préte aussi des véhicules 4 une plateforme de chauffeurs
bénévales qui prennent en charge le raccompagnement
de fins de soirées étudiantes.

Modifier le comportement des conducteurs
au volant

Le groupe PSA PEUGEQT CITROEN organise réguliére-
ment dans ses établissements des expositions sur
le théme de la sécurité routiére notamment au cours
de la « semaine nationale de la sécurité routigre ».
Les actions de communication peuvent &tre des campa-
gnes de sensibilisation sous forme de ¢quizs, concours,
conférences. La période estivale avant les départs
massifs en vacances sst le moment prioritaire pour
un événement de ce genre. La révision de certaines
fonctionnalités essentielles 4 la conduite commae
les systémes d'éclairage, essuie-glaces, gonflage des
pneumatiques est également offerte aux salariés.
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Une autre action de sensibilisation consiste & conduire
des exercices de désincarcération en partenariat avec les
brigades de sapeurs-pompiers. Cet exercice se conduit
aVesoul, Valenciennes, Mangualde {Portugal} et Rannes.
PSA PEUGEOT CITRQOEN fournit alors les véhicules
nécessaires 8 ces démonstrations,

Avoir le bon comportement en conduisant

La “Conduite Sécurisée” pour améliorer son
comportement au volant

Hormis les séances de sensibilisation, et dans le cadre
du déploiement de leurs plans locaux de mécénat et
d’actions sociétales, plusieurs sites dispensent auprés
des salariés des formations spécifiques sur la sécurité
routiére. En 2006, quatre établissements industriels ont
organisé des stages de « conduite sécurisée » qui
proposent des modules théoriques et des expériences
pratiques en situation : distance de sécurité, distance de
freinage, trajectoire de sécurité en virage, évitement,
perte d'adhérence, dynamique du véhicule. D'autres
modules, notamment 3 Vesoul, sur le maintien de |a
vigitance au volant, appelés « sécurisez votre conduita »
sont auyssi proposés et inscrits au Plan Départemental
d’Actions de Sécurité Routiére (PDASR). Les salariés,
leurs familles, et, selon le lieu, las communautas
environnantes, peuvent bénéficier de cette action.

A Charleville, V'action « la conduite aprés e permis »
a permis aux titulaires du permis de conduire de
réactualiser leurs connaissances du code de la routs. Des
modules réservés a I'usage des deux roues motorisés et
des stages sur « conduire juste » sont également
proposés, 4 Paris notamment.

En 20086, plus de 1 420 personnes ont suivi ces formations
offertes par PSA PEUGEOT CITROEN.

Promouvoir la qualité des mobilités

La croissance économique, I'évolution des transports et
des modes de vie montrent que la capacité & &trs mobile
est devenue un pré-requis comme savoir lire, écrire, st
compter. C'est un élément fondamental du développe-
ment de la société moderne. Laptitude a se déplacer
conditionne auvjourd’hui I'accés au travail, a la santé, a
Famplot, 4 la culture, en particulier dans les villes ol vit
une majorité de la population mondiale,
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Les actions concernant la sécurité routiére et plus
panticuliérement celle de « conduite sécurisée » ont 4té
évaluédes en 2006 par un organisme extérieur spécialisé
dans I'engagement citoyen des entreprises. Cette forma-
tion a été plébiscitée par I'ensemble des personnes
interrogées qui considérent que leur comportement au
volant a évolué depuis.

Pour faire suite aux symposiums qui s'étaient tenus en
Chine, en Argentine et au Brésil, le groupe a coordonné
et organisé plusieurs événements dans le domaine de la
sécuritd routiére au cours de I'année 2006. En Chine par
exemple, le groupe a organisé des cercles de réflexions
sur la sécurité routiére, a participé a des émissions télé-
visées, a mis en ligne sur le site Internet du groupe des
conseils pratiques. Dans la province de Hubei ol se situe
la site industrial de Wuhan, PSA PEUGEOT CITROEN a
participé financiérement a I'élaboration de formations
sur la sécurité routiére,

En Argentine, en partenariat avec I'Automobiie Club
Argentin, prés de 4 000 éléves des écoles primaires
de Tres de Febrero, commune ol se situe notre centre
de production, ont suivi un module de formation
aux risques routiers. Cette formation a égalemant été
dispensée aux anfants des salariés volontaires. Par ail-
leurs, & travers 8 provinces argentines, des séminaires
concernant la sécurité routiére se sont déroulés sous
I'dgide du groupe.

Au Brésil, le suivi du symposium s'est concrétisé par
I'élaberation d’'une brochure destinée a la protection das
enfants dans la véhicule. A Resende, ville proche du
site de production de Porto Real, un partenariat avec
le GRSP {Global Road Safety Partnership) se concrétise
par plusieurs actions da sensibilisation a la séeurité
routiére se dérculant lars de périodes particuliéres
comme le carnaval ou la rentrée des classes.

Favonser la mobilité durable

Favoriser la mobilité durable se traduit pour
PSA PEUGEOT CITROEN par I'application des principes
de développement durable dans la conception de
produits respectueux de l‘environnement et dotés
des maeilleurs équipements de sécurité. C'est également
favoriser I'accés de tous a la mobilité, veillar 3 I'équilibre
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entre tous les modes de transport, promouvoir les
tachnologies facilitant la fluidité du trafic automobile.
Le partenariat avec I'association Voiture & Co , porte éga-
lement sur le soutien d'expérimentations durables dans
le domaine des mobilités alternatives et du covoiturage.
PSA PEUGEOT CITROEN fui apporte son soutien techni-
que et matériel pour la mise en ceuvre de nouvelles
pratiques lides a I'utilisation de I'automobile.

Aide logistique au covoiturage pour les salariés

Plusieurs sites de PSA PEUGEQT CITROEN mettant &
disposition de leurs personnels des systémas intranat
destinés au covoiturage afin de leur faciliter l'accés sur
laur lisu de travail, Cette action existe sur les sites de
Sochaux, Tremery, Rennes, Poissy tertiaire. Des services,
sous d'autres formes d’organisation, sont également &
la disposition des salariés sur certains sites de province
stiou de région parisienne.

Un Plan de Déplacement d’Entreprise sur le site
de Sochaux

Lancé il y a 2 ans, le Plan de Déplacement d'Entreprise
de Sochaux {PDE) a réellement été effectif en 20086.
Ce plan vise & réduire la part des déplacements solitaires,
« autosolistes », des salariés, & diminuer les risques
d'accidents a I'intérieur du site industriel et &4 montrer
I'engagement du groupe sur son respect de I'environnement.

Ce PDE se concrétise par des sarvices de covoiturage, de
navettes, par la création de pistes cyclables, par I'optimi-
sation des flux de marchandises. Il contribue ainsi &
I'amélioration de V'offre de transport collectif public.
LUADEME a accompagné le groupe dans sa démarche
facilitant ainsi la concertation avec les acteurs locaux.

L'IVM, laboratoire d'innovations

L'Institut pour la Ville en Mouvement (IVM)

Depuis la création de I'institut pour la Ville en Mouvement
an 2000, PSA PEUGEOT CITRCEN manifeste sa volonté
d’agir en tant qu'acteur de la cité en favorisant les
réflexions et les expérimentations pour une meilleure
mobilité en milieu urbain. Cet Institut, sous forme
d'association loi 1901, associe a ses travaux des repré-
sentants du monde de I'entreprise et des chercheurs,
méle des universitaires et des acteurs de la vie sociale,
culturelle et associative. U'{VM s'efforce de tester des
solutions concrétes, de permettre des comparaisons
internationales, da recenser les approches urbanistiques
at architecturales les plus originales. Son champ
d‘intervention couvre aussi bien |'Asie que 'Amérique
et I'Europe, afin de sensibiliser I'opinion & I'enjeu que
représentent les mobilités aujourd’hui.

Trois axes de travail

Les trois axes de travail de I''VM sont : la mobilité des
parsonnes ou groupes sociaux confrontés a des difficul-
tés ou a des besoins spécifiques, la qualité des lieux
et des temps de déplacement a travers |'intermodalité et
la multi-modalité des transports, et le développement
des connaissances, des cultures de la mobilité et des
civilitas,

L‘année 2006 a été jalonnée d'événements
publics :

« « Bouge I'architacture | »: cette exposition itinérante
internationale lancés en 2003 a pour objectif de
promouvair une architecture et un design adaptés ala
ville an mouvement, en prenant an compte 'importance
de la mobilitd, ses lisux spécifiques et ses formes
diverses. En 2006, I'exposition a été visible & Grenoble,
Buenos Aires et X'ian. Son itinérance dépasse mainte-
nant 30 villes a travers 4 continents. A cejour, elle a
14 traduite en 4 langues : anglais, chinais, portugais,
espagnol.

«Prospectives des mobilités urbaines : en 2006,
I'Université da Tous Les Savoirs (UTLS} a choisi de
s'associer a I'lVM pour présenter son premier cycle de
conférences. Six conférences ont été données par des
personnalités suggérées par I'lVM.

« Par son programmae Chine, I'lVM poursuit ses efforts
pour soutenir |es réflexions novatrices sur le théme de
la qualité de la vie an ville en ligne avec les priorités
chinoises. En 2006, deux séminaires ont été organisés,
I'un en juillet sur fes nouvellas rues chinoises, |'autre
en décambre sur deux thdmas : la gestion métropoli-
taine des transports ot I'intdgration régionale, et
I'accessibilitd pour les personnas & mobilité réduite.

+ Le programme d’aide a la mobilité des aveugles at des
malvoyants s'est poursuivi par la mise en production
affective et la distribution des atlas en relief des
transports de la Région lle-de-France. Une procédure
de diffusion et de formation a leur utilisation a aussi é1&
congue. LIVM a par ailleurs 6laboré uns procédure
d’évaluation indépendante sur les tables d’erientation
dans les stations du métro parisien.

* Programme « Mobilités pour Finsertion | » : en 2006,
I'IVM est intervenu dans de nombreux colloques ou
séminaires traitant du sujet de l'insertion sociale
et professionnelle. Le projet se consacre désormais
4 l'analyse de V'accés au travail dans la ville d'au-
jourd’hui, accas qui devient de plus en plus difficite
car les agglomaérations s’étalent et les horaires de
travail sont de plus en plus souples et atypiques.
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I |  Résultats et financement en 2006

Résultats
T 7
L7

Résultats

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe s'est établi comme suit :

fen millions d'euros) i 2006 2005 2004
Automobile ‘ 44566 45 071 45239
Banque PSA Finance ; 1761 ! 1656 160

Gefco ' 3245 : 3000 2894
Faurecia ‘ 1649 10978 10719
Autres activités § 653 | 709 899
Eliminations ‘ {5 280) | {5 147} {6 247)
Total { 56 594 56 267 56 105

Il est globalement en progression de 0,6 % par rapport 4
2005. Par trimestre, son évolution est paralléle 3 celle des
ventes de la division automobile. Aprés une progression
de 2,4 % pour les trois premiers mois de l'annés, le
chiffre d'affaires a reculé respectivement de 1,6 % et
1,8 % au second et troisiame trimestre, pour reprendre
une évolution positive {+ 3,2 %) au dernier trimestre.

Division automobile

La chiffre d'affaires de I'automobile, 4 44 566 millions
d’euros, est en diminution de 1,1 % par rapport a 2005.
Le chiffre d"affaires véhicules neufs, a 32 978 millions
d'euros contre 33 903 millions d’euros en 2005, recule
de 2,7 % sous 'effet, principalement, de [a variation {- 0,7 %)
des volumes de ventes de véhicules montés hors Chine
{I'activité Chine est consolidés par mise en équivalence),

des effets de prix nets {+ 1,2 %), de mix produit {- 1,6 %,
lid 4 1a hausse en premiére année pleine des volumes
de Citroén C1, Peugeot 107 et 3 la montée en cadence
des ventes de Peugeot 207 lancée en avril 2008}, de mix
géographique {- 0,6 %, résultant de la baisse relative des
ventes en Europe occidentale) et de change (+ 0,2 %).

Banque PSA Finance

Le montant des financements consentis a la clientéle
finale en 2006 s'établit a 8 771 millions d'euros, contre
9 1562 millions d'euros en 2005.

Les ancours de crédit a la clientéle finale s'élévent a
17 249 millions d'euros & fin décembre 2008, contre
16 853 millions d'euros a fin décembre 2005, en hausse
de 2,3 %.

{en millions d'euros}

| 31/12/2006 . 31/12/2005  31/12/2004

Encours de crédit
{y compris ancours titrisés)

- 4 la clientéle finale 17 249 16 853 18 760
- aux réseaux de distribution 5727 - £ 564 6421
Total Banque PSA Finance 22976 22 117 21 181
Encours de crédit ‘

{y compris encours titrisés)

- Europe occidentale 22075 217583 20827
- Hors Europe occidentale 901 664 354
Total Banque PSA Finance 22976 22417 21181
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entre tous les modes de transport, promouvoir les
technologies facilitant la fluidité du trafic automobile.
Le partenariat avec |’association Voiture & Co , porte éga-
lement sur le soutien d’'expérimentations durables dans
le domaine des mobilités alternatives et du covoiturage.
PSA PEUGEOT CITROEN lui apporte son soutien techni-
que st matériel pour la mise en ceuvre de nouvelles
pratiques liées a l'utilisation de i"automobile.

Aide logistique au covoiturage pour les salariés

Plusieurs sites de PSA PEUGEOT CITROEN mettent a
disposition de leurs personnels des systémes intranet
destinés au covoiturage afin da leur faciliter I'accés sur
leur lieu de travail. Cette action existe sur les sites de
Sochaux, Tremery, Rennes, Poissy tertiaire. Des sarvices,
sous d'autres formes d’organisation, sont également 4
la disposition des salariés sur certains sites de province
et/ou de région parisienne.

Un Plan de Déplacement d’Entreprise sur le site
de Sochaux

Lancé il y a 2 ans, le Plan de Déplacement d’Entreprise
de Sochaux (PDE} a réellement été effectif en 20086.
Ce plan vise & réduire la part des déplacements solitaires,
« autosolistes », des salariés, 4 diminuer les risques
d’accidents a I'intérieur du site industriel et & montrer
I'engagement du groupe sur son respect de l'environnement.

Ce PDE se concrétise par des services de covoiturage, de
navettes, par la création de pistes cyclables, par I'optimi-
sation des flux de marchandises. |l contribue ainsi a
I'amélioration de I'offre de transport collsctif public.
L'ADEME a accompagné le groupe dans sa démarche
facilitant ainsi la concertation avec les acteurs locaux.

L'IVM, laboratoire d’‘innovations

Linstitut pour la Ville en Mouvement (IVM)

Depuis la création de I'Institut pour laVille sn Mouvement
en 2000, PSA PEUGEOT CITRCEN manifeste sa volonté
d’agir en tant qu’acteur de la cité en favorisant les
réflexions et les expérimentations pour una meilleure
mobilité en milieu urbain. Cet Institut, sous forme
d’association loi 1901, associe 4 ses travaux des repré-
sentants du monde de {"entreprise et des chercheurs,
maéale des universitaires et des acteurs de la vie sociale,
culturelle et associative, LIVM s’efforce de tester des
solutions concrétes, de permettre des comparaisons
internationales, de recenser les approches urbanistiques
et architecturales les plus originales. Son champ
d'intervention couvre aussi bien I'Asie que I'’Amérique
et I'Europe, afin de sensibiliser I'opinion a I'enjeu que
représentent les mobilités aujourd’hui.

Trois axes de travail

Les trois axes de travail de I'IVM sont : la mobilité des
persannes ou groupes sociaux confrontés a des difficul-
tés ou a des besocins spécifiques, la qualité des lieux
et des tamps de déplacement a travers |'intermodalité et
la multi-modalité des transports, et le développement
des connaissances, des cultures de la mobilité et des
civilités.

L'année 2006 a été jalonnée d'événements
publics :

» « Bouge I'architecture | »; cette expasition itinérante
internationale lancée en 2003 a pour objectif de
promouvoir une architecture et un design adaptés a la
ville en mouvement, en prenant en compte I'importance
de la mobilité, ses lisux spécifiques et ses formes
diverses. En 2006, I"exposition a été visible 4 Grenoble,
Buenos Aires et X'ian, Son itinérance dépasse mainte-
nant 30 villes a travers 4 continents. A ce jour, elle a
été traduite en 4 langues : anglais, chinois, portugais,
aspagnol.

s Prospectives des mobilités urbaines : en 2006,
I'Université de Tous Les Savoirs {UTLS} a choisi de
s'associer a I'IVM pour présenter son premier cycle de
conférences, Six conférences ont été données par des
personnalités suggérées par I'I'VM.

s Par son programme Chine, I'lVM poursuit ses efforts
pour soutenir les réflexions novatrices sur le théme de
la qualité de |a vie en ville en lighe avec les priorités
chinocises. En 2006, deux séminaires ont été organisés,
I'un en juillet sur les nouvelles rues chinoises, I"autre
en décembre sur deux thémes : la gestion métropoli-
taine des transports et l'intégration régionale, et
I’accessibilité pour les personnes 3 mobilité réduite.

« Lo programme d'aide a la mobilité des aveugles et des
malvoyants s‘est poursuivi par la mise en production
effective et ta distribution des atlas en relief des
transports de la Région lle-de-France. Une procédure
de diffusion et de formation 4 leur utilisation a aussi été
congue. LIVM a par ailleurs élaboré une procédure
d'évaluation indépen