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» Kontron in figures

> Kontron in Zahlen

| )
' 2005 2004
in Mio EUR in Mio EUR
Revenues '
Umsatzerldse 300,4 262,1
Gross earnings
Rohertragsmarge 140,2 127.3
Qperational & production cost
Operative & Produktionskasten 121,4 108,9
- as of engineering costs
- davon Entwicklungskosten 37,5 31,9
EBIT 22,6 19,3
Net income
Periodeniiberschuss , 16,5 12,9
Cash flow from operational activities
Operativer Cash flow 12,1 14,1
| Number of design wins
| Anzahl Design Wins 23¢ 263
| Design wins (in mio. EUR}
| Design Wins (in Mio, EUR) 175.6 120,5
\
T N
2005 2004
n Mig EUR in Mio EUR
Cash & short term investments
Kassenbestand & kurzfristige Wertpapiere 53,3 56,3
- as of bank loans
- davon Bankverbindlichkeiten 39,2 42,6
Inventory and trade receivables
Vorriate und Forderungen L.u.t. 124.3 82,1
Total assets
Bilanzsumme 338,4 278.8
Equity
figenkapital 234,3 192,5
Number of employees
Mitarbeiter 2.382 1.832
- as of which engineers in R & D
- davon Ingenieure in F & E 772 694
Order backlog
Auftragsbestand 151,1 100,2
|
I3 = » 3 \
Unser Wachstum (in Mio. EUR) Our growth (in mio EUR) 330
300 —
—
310 262 —_
229
215
189 _‘
150 ——
126
|
2600 2001 2002 2003 2004 2005 2006e




> Contents

>» Inhalt

o

16

22

28

36

40

46

56

65

65

66

68

69

70

72

125

126

129

130

131

Introduction
Voarwort

2005 Highlights
Highlights 2005

The fourth quarter of 2005
Das vierte Quartal 2005

Qverview of Fiscal Year 2005
Uberblick - Das Geschaftsjahr 2005

Outlook - The signs are pointing to growth
Ausblick - Die Zeichen stehen auf Wachstum

New dimensions - The new strategic cornerstenes
Aufbruch - die neuen strategischen Eckpfeiler

Applications - endless possibilities
Anwendungen - Grenzenlose Moglichkeiten

The Kontron share
Die Kontron-Aktie

Financial Statement 2005
Jahresabschluss 2005

I Group Management Report
Kenzernlagebericht

It Financial Report
Finanzbericht

1. Consolidated Statement of Income
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung {IFRS)

2. Consolidated Balance Sheet
Konzern Bilanz (IFRS)

3. Consotidated Cash flow
Xonzern Cash Flow ([FRS}

4. Shareholders’ Equity
Figenkapitalentwicklung

5. Consolidated Statement of Assets
Anlagespiegel {IFRS5)
III.  Annex to Consolidated Financial Statements

Konzernanhang

Iv. Supervisary Board Report
Bericht des Aufsichtsrates

V. Declaration of Compliance by Kontron AG with
regard to the German Corporate Governance Codex
Entsprechenserklarung

VI Independent Auditors’ Report
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

VII.  Attachment: Quotes
Anhang: Zitatiibersicht Imageteil

VIII. Glossary
Glossar

ial ™
o NN T
,(36_%-




» Introduction

Market without borders

2005 was a very eventful year for Kontron AG, a year of both highs and lows, but ultimately crowned
with success. After a rather disappointing start, business steadily picked up. Sales rose strongly from
month to month, and frem one quarter to the next. Orders grew at a steady and highly dynamic pace
to reach new record levels from one reporting period to the next. At the same time, around 1,000
employees relocated to new development, logistic and production locations as part of our cost cutting
and centralization program, with corresponding disruptions te the business process as a result. In the
second half however, we successfully completed all the expansion measures relating to our production
capacities, adjusting our organization to the high rate of incoming orders. The extremely high sales of
ELR 93.4 million in the fourth quarter were due not least to successful and rapid clearing of the order
backleg. Following the acquisition of new production capacities in Penang {Malaysia) towards the end
of the year, we are now optimally equipped and positioned for further growth. At the end of the day we
achieved our fiscal year 2005 sales target of EUR 300 millien with double digit growth and increased
our operating result to EUR 22.6 million. In other words, we have consistently continued the profitable
growth trend of the last five years.

However, simple figures apart, quality and sustainability of development are the key factors for Kontron
AG's future opportunities. Since the spin-off from BMW in 1999, our company has not only ranked one
of the fastest growing technology companies in Germany, but has also established itself as a global
player far beyond German and European borders, with a workforce numbering more than 2,300

at the year end. Kontron is the only company in the sector operating development, customer service
and complete production facilities both in Europe, North America and also in Asia. By consistently
diversifying our product range and developing new application technologies, we have established
ourselves among the teading global “Original Equipment Manufacturers” {OEMs) as a competent and
equally globally pesitioned technology and solution provider. In a market growing at meteoric speed,
still characterized on the one hand by a high tevel of consolidation, and on the other constantly
epening up new application areas, all borders are overcome: national, pelitical, cultural and economic
and industrial dividing lines.

In this world market without borders, the Kentron Group will continue to develop in the years ahead
into a purely market-oriented global organization, without local or regianal independences.

Our geal, however, is not growth at any price. Qur top priority is to increase corporate value and
earning power, and thereby also our profitability. Not least for this reason, we focused more strongly
in 2005 on organic growth, ruling out larger acquisitions over the short and medium term. We used
some of the liquidity this freed for share buybacks, with the interests of eur shareholders in mind.

We are optimistic that in 2006 and beyond we will also achieve healthy growth, further increase our
profitability and continue to build on our position as a global player in a market without borders.

Hannes Niederhauser
Executive Board Chairman
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» Vorwort

Markt ohne Grenzen

2005 war fiir die Kontron AG ein besonders ereignisreiches Jahr: Mit Hohen und Tiefen, aber letztend-
lich von Erfolg gekrént. Nach einem eher enttduschenden Start gewann das Geschift kontinuierlich

an Dynamik. Die Umsitze legten von Monat zu Monat und von Quartal zu Quartal kriftig zu. Der stetig
und rasant steigende Auftragsbestand erreichte von Berichtszeitraum zu Berichtszeitraum erneute
Rekordwerte. Gleichzeitig zogen im Rahmen unseres Kostensenkungs- und Zentralisierungsprogramms
weltweit rund 1.000 Mitarbeiter in neue Entwicklungs-, Logistik- und Produktionsstitten um, mit
entsprechenden Stérungen des Geschiftsverlaufes als Folge. In der zweiten Jahreshilfte ist es uns aber
gelungen, alle MaRnahmen erfolgreich abzuschlieRen, die Produktionskapazititen auszuweiten und
damit die Organisation dem hohem Tempo der Auftragseingdnge anzupassen. Der auBerordentlich hohe
Umsatz von 93,4 Mio. Euro im vierten (Quartal geht nicht zuletzt auch auf das erfolgreiche und schnelle
Abarbeiten des Auftragsbestandes zuriick. Mit den gegen Ende des Jahres erworbenen neuen Produk-
tionskapazitdten im malaiischen Penang sind wir nun fiir das weitere Wachstum bestens geriistet. So
haben wir unter dem Strich im Geschaftsjahr 2005 bei einem zweistelligen Wachstum unser Umsatzziel
von 300 Mio, Euro erreicht und das operative Ergebnis auf 22,6 Mio. Euro gesteigert. Damit haben wir
den profitablen Wachstumskurs der vergangenen fiinf Jahre konsequent fortgesetzt.

Entscheidend fiir die Zukunftschancen der Kontron AG sind - iiber die nackten Zahlen hinaus - vor
allem aber die Quatitdt und Nachhaltigkeit der Entwicklung. Unser Unternehmen zihlt seit dem Spin-
Off von BMW im Jahre 1999 nicht nur zu den am schnellsten wachsenden Technologie-Firmen Deutsch-
lands, sondern ist mit iiber 2300 Mitarbeitern zum Ende des Jahres weit iiber die Grenzen Deutschlands
und Europas hinaus zum Global Player geworden. Kentron ist das einzige Unternehmen der Branche, das
Entwicklung, Kundenservice und kemplette Fertigungseinrichtungen sowohl in Europa, in Nordamerika
als auch in Asien besitzt. Mit der konsequenten Diversifizierung der Produktpalette und der Erschlie-
RBung neuer Anwendungstechnologien haben wir uns bei den global fithrenden ,Original Equipment Ma-
nufacturers” (OEMs) als kampetenter und ebenso global aufgestellter Technologie- und Lésungsanbieter
etabliert. In einem rasant wachsenden Markt, der zum einen nach wie vor durch eine hohe Konsolidie-
rung gepragt ist und zum anderen permanent neue Anwendungsgebiete eréffnet, werden alle Grenzen
tiberwunden: natienal, politisch, kulturell und wirtschaftlich.

In diesem Weltmarkt ohne Grenzen wird sich die Kontron-Gruppe in den nichsten Jahren noch weiter
zu einer rein marktorientierten globalen Organisation, ohne tokale und regionale Eigensténdigkeiten,
entwickeln.

Unser Ziel heiRt aber nicht Wachstum um jeden Preis. Hichste Prioritdt haben fiir uns die Steigerung
des Unternehmenswertes, die Steigerung der Ertragskraft und damit auch der Profitabilitat. Nicht
zuletzt deswegen haben wir uns 2005 verstarkt auf organisches Wachstum konzentriert und groRere
Akquisitionen kurz- und mittelfristig ausgeschlossen. Die daraus frei werdende Liguiditdt haben wir in
Teilen fiir Aktienriickkdufe - und damit im Sinne der Aktionire - genutzt.

Wir sind optimistisch, auch im Jahr 2006 und dariiber hinaus ein gesundes Wachstum zu erzielen,
unsere Profitabilitdt weiter zu steigern und unsere Position als Glebal Player in einem Markt ohne
Grenzen weiter auszubauen.

Hannes Niederhauser
Vorstandsvorsitzender
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» 2005 Highlights
» Highlights 2005

Kontron acquires Dolch Computer Systems

In February, Kontron AG acquired 100 percent
of the shares in Dolch Computer Systems Inc.,
based in Fremont, California. This US company.,
with a successful 20-year track record on the
market, is one of the world’s leading providers
of embedded computers for the defense tech-
nology sector. As well as EC platforms, Dolch
provides shock- and vibration-resistant EC pro-
ducts for use under the mest stringent enviran-
mental and operating conditions. Through this
strategicatly important acquisition, Kantron has
secured its presence in North America and signif-
icantly improved its market position in the de-
fenseand publicsecurity sectors. It also provides
an opportunity to further expand Kontron's em-
bedded computer solutions for defense programs
and public sector applications in the US and
Europe. At the same time, existing new techno-
logies will lead to the development of new

Kontron iibernimmt Dolch Computer Systems

Im Februar erwirbt die Kontron AG 100 Prozent
der Anteile an der Dolch Computer Systems Inc.
mit Sitz in Fremont, Kalifornien, Das US-ame-
rikanische Unternehmen, seit dber 20 Jahren
erfolgreich am Markt, ist einer der weltweit
filhrenden Anbieter von Embedded Computern
fir den Sektor Verteidigungstechnik. Neben
portalen EC-Plattformen bietet Dolch schock-
und vibrationsfeste EC-Produkte fiir den Ein-
satz unter hartesten Umwelt- und Einsatzbe-
dingungen an. Mit der strategisch wichtigen
Akquisition hat Kontron seine Priasenz in Ame-
rika gefestigt und seine Marktstellung in den
Sektoren Verteidigung und offentliche Sicher-
heit deutlich verbessert. Damit bietet sich die
Moglichkeit, die Embedded Computer-Lésungen
von Kontron fiir Verteidigungsprogramme und
Anwendungen der 6ffentlichen Hand in den USA
und Europa weiter auszudehnen. Zudem werden
bei Kontron bestehende neue Technologien zur
Entwicklung neuer Applikationen fithren. Die
UmstrukturierungsmaBnahmen bei Dolch haben
2005 das Kontron-Ergebnis belastet. 2006 soll
dieser Bereich zur Gewinnsituation der Kontron-
Gruppe beitragen.

Kostensenkung durch Zentralisierung

Mit der Zusammenfithrung verschiedener Stand-
orte, der Integration von Tochterunternehmen
sowie der Zentralisierung der Produktions- und
Logistikzentren sowohl in Amerika, wie auch in
Asien, Deutschland und Russland, hat Kontron
im Laufe des Jahres im Rahmen des ,profit im-
provement programs” (PIP) noch effizientere
Strukturen geschaffen. Im Rahmen der um-
fangreichen MaRnahmen zogen insgesamt {iber
1.000 Mitarbeiter an den Standorten um:

» Ein Jahr lang war das von Kontron erworbene
Wohngebdude in Moskau renaviert worden.
Im Sommer konnten die 300 Ingenieure, die
zuvor auf funf Standorte verteilt waren, in
den modernen finfstockigen Bau mit {iber
3.000 Quadratmetern Birofliche einziehen.




applications at Kontron. The reorganization
measures at Dolch adversely affected Kontron's
results for 2005. In 2006 the division is set to
contribute to the Kontron Group’s profit situ-
ation.

Cutting costs through centratization

By merging various locations, integrating sub-
sidiaries and centralizing production and logis-
tic centers both in America, and also in Asia,
Germany and Russia, Kontron created even more
efficient structures under its “profit improve-
ment program”™ (PIP} during the year. Its com-
prehensive measures included the relocation of
over 1,000 employees in total at the various
sites:

> A year was spent renovating the residential
building in Moscow acquired by Kontron, and
in the summer the 300 engineers who had
previously been spread over five locations,
moved into the modern five-story building
which prevides more than 3,000 square me-
ters of office space,

» A total of 75 truck loads were needed on one
weekend to cope with the relocation of the
220 San Diego employees to Poway, a suburb
of San Diego. The new building not only of-
fers more favorabte costs, but is also bigger,
with higher production capacities than pre-
viously (12,000 square meters),

» 1In Silicon Va'lley, 70 Kontron engineers have
been united since June under one roof at
the location of the former Dolch company in
Fremont. The Hayward and Minneapolis {oca-
tions were closed.

» In Taipei, 110 employees moved last summer
to the new building in the NeiHu district.

» 75 LKW-Ladungen waren an einem Wochen-
ende nétig, um den Umzug der 220 Mitarbei-
ter ven San Diego nach Poway, einem Vorort
von San Diego, zu bewiltigen. Das neue Ge-
bdude ist nicht nur glinstiger, sondern auch
groBer und verfigt iiber hshere Produktions-
kapazitdten als bisher (12.000 Quadratmeter
Flache).
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Intel’

Communications,
. Alliance

Premier Member
GOLD

» In the spring, the European Logistic Center
at Eching near Munich was relocated to
Roding. Employees were less affected by this
move, although a higher capacity of 7,000
square meters is now available at lower
costs, with the potential for expansion to
17,000 square meters.

Intel® chooses Kontron as “Premier member
of Intel® Communications Alliance”

In September, Intel® awarded Kontron premier
status in the Intel® Communications Alliance.
This makes Kontron the first European-based
company on the list of only four premier members

Poway, San Diego

of this alliance worldwide. Kontron had been
an " Associate Member” since 2003 and was pre-
viously active in several Intel® programs. Its
new premier status will strengthen Kontron's
strategic partnership and enable it to access the
very latest Intel® technologies several months
earlier than its competitors. Intel® and Kontron
will also act as partners in sales to the telecom-
munications sector. This early incorporation will
guarantee faster market maturity of new pro-
ducts and thereby markedly improve Kontron
AG’s competitiveness.

New production location in Malaysia
doubles capacities

In November, Kontron's subsidiary in Taipei, in
partnership with local management, acquired

» Im Silicon Valley sind seit Juni 70 Kontron-
Ingenieure am Standort der ehemaligen
Firma Dolch in Fremont unter einem Dach
vereint. Die Standorte Hayward und Minne-
anolis wurden geschlossen.

» In Taipei sind seit dem Sommer 110 Mitar-
beiter im neuen Gebdude im Stadtteil NeiHu
zentriert.

» Im Friihjahr war das Logistikzentrum Europa
von Eching bei Miinchen nach Roding verlegt
worden. Mitarbeiter waren von diesem Um-
zug weniger betroffen, allerdings steht jetzt
bei geringeren Kosten eine hihere Kapazitét

von 7.000 Quadratmetern zur Verfiigung, die
auf 17.000 Quadratmeter erweitert werden
kann,

Intel® wihlt Kontron als ,Premier-Mitglied
der Intel® Communications Alliance”

Im September verleiht Intel® Kontron den Pre-
mier-Status in der Intel® Communications Alli-
ance. Kontron ist damit das einzige aus Europa
stammende Unternehmen in der Liste der welt-
weit lediglich vier Premier-Mitglieder dieser
Allianz. Kontron war seit 2003 ,Associate Mem-
ber und zuvor in mehreren Intel®-Programmen
aktiv. Mit dem neuen Premier-Status vertieft
Kontron die strategische Partnerschaft und
kann mehrere Monate frither als Wettbewerber
auf die neuesten Intel®-Technologien zuriick-




the production facilities and business following
the bankruptcy of Three-Five-Systems-Tempe AZ
at the Penang location in Malaysia. The price
paid by Kontron for the majerity holding in the
production location was USD 1.85 million, well
below the book value. This step will mare than
double the Kontron Group's production capaci-
ties, from the current 250,000 embedded com-
puters per year to 600,000 per year. This means
that production costs can be cut considerably
for higher volume orders. By 2008, over 50 per-
cent of Kontron's total basic production will
take place in Penang, thereby significantly in-
creasing the Kontron Group’s profitability. Cen-
tralized and cheaper production at this location
will simultanecusly improve processes and
raise the quality level to an Outstanding Quality

Standard. A total of 460 employees and 12,000
square meters, with expansion potential to up
to 30,000 square meters, are currently available
for production,

Biggest design win in the company’s history

In the fourth quarter Kontren notched up the
biggest design win in the company’s history.
The client, one of the world’s largest telecom-
munications companies, ptans to adapt its en-
tire infrastructure to the new ATCA (Advanced
Telecom Cemputing Architecture) standard,

Penang, Malaysia
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greifen. Zudem werden Intel® und Kontran fiir
den Sektor Telekommunikation im Vertrieb ge-
meinsam auftreten. Diese frithzeitige Einbezie-
hung sorgt fiir eine schnellere Marktreife neuer
Produkte und starkt damit die Wettbewerbs-
position der Kontron AG deutlich.

Neuer Produktion-sstandort in Malaysia
verdoppelt Kapazititen

Im November iibernimmt die Kontron-Tochter in
Taipei gemeinsam mit dem lokalen Management
Produktionsanlagen und Betrieb aus der Kon-
kursmasse der Three-Five-Systems, Tempe AZ
am Standort Penang (Malaysia). Der von Kont-
tron gezahlte Preis fiir die Mehrheit an dem

Taipei ;
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developed by Kontron. Significant sales vol-
umes are expected as early as 2007, with sales
in double-digit millions by 2008 and total re-
venue of up to EUR 100 million per year by 2012.

iThomas|Sparrvikiillspecificcustomermarketss

Uy ‘
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Produktionsstandort liegt bei 1,85 Mio. US-
Dollar und damit deutlich unter dem Buch-
wert. Mit diesem Schritt kann die Kontron-
Gruppe die Fertigungskapazitdten von heute
250.000 Embedded Computern p.a. auf bis zu
600.000 p.a. mehr als verdoppeln. Gerade bei
hahervolumigen Auftragen konnen damit die
Produktionskosten deutlich reduziert werden.
Bis 2008 sollen iiber 50 Prozent der gesamten
Basisproduktion von Kontran in Penang erfol-
gen und damit die Profitabilitdt der Kontron-
Gruppe massgeblich gesteigert werden, Die zen-
tralisierte und kostengiinstigere Produktion an
diesem Standort soll gleichzeitig Prozesse ver-
bessern und damit das Qualitdtsniveau auf einen
Qutstanding Quality Standard heben. Fiir die
Fertigung stehen aktuell 460 Mitarbeiter und
12.000 Quadratmeter mit der Erweiterungsmég-
lichkeit auf bis zu 30.000 Quadratmeter zur Ver-
fligung.

GroRter Design Win der Firmengeschichte

Im vierten Quartal kann Kontron den gréBten
Design Win der Firmengeschichte verbuchen. Der
Kunde, eines der weltweit groRten Telekommuni-
kations-Unternehmen, wird den gesamten Infra-
strukturbereich auf den neuen ATCA (Advanced




In future, all targe companies in the telecom-
munications industry will be adapting their
infrastructure systems, previously developed
inhouse, to this new standard. Experts calcu-
late the total market for this technology, which
will be operational from 2007, at approximately
USD 15 billion. The market relevant to Kontron
in this context is already predicted to total over
USD 1 billion for 2007, with Kontron's market
share standing at around 10 percent,

SP5/IPC/DRIVES, Niirnberg

Presence at major sector events

The “Embedded World” and “SPS/ IPC/DRIVES”
trade fairs in Nuremberg are important sector
events for Kontron. At the world’s biggest spe-
cialist fair, “Embedded World”, Kontron presen-
ted seven new products based on PCI express
technology. Other hightights included compu-
_ ter-on-modules, boards and blades for modular
computer systems and embedded system plat-
forms. In November at the trade fair for elec-
tric automation technology - “SPS/IPC/DRIVES”
- the modular and scalable Microclient family
and the new ThinkIO-P industry PC took center
stage.

Telecom Computing Architecture) Standard, den
Kontron entwickelt, anpassen. Bereits 2007 wird
mit groReren Umsdtzen gerechnet, 2008 mit
zweistelligen Millionenbetrdgen und bis 2012
mit Gesamterldsen in Héhe von bis zu 100 Mio.
Euro pro Jahr, Alle groen Unternehmen der Te-
lekommunikations-Industrie werden zukiinftig
ihre bisher intern entwickelten Infrastruktur-
Systeme diesem neuen Standard anpassen. Den
Gesamtmarkt fiir diese Technologie, die ab 2007
im Einsatz sein wird, beziffern Experten auf ca.
15 Mrd. US-Dollar. Der fiir Kontron dafiir rele-
vante Markt wird bereits 2007 auf liber 1 Mrd.
US-Dollar prognostiziert, wobei der Marktanteil
von Kontron bei rund 10 Prozent liegen sollte.

Prasenz auf den wichtigsten Branchentreffs

Die Messen ,Embedded World” und ,SPS/IPC/
DRIVES” in Nirnberg sind fiir Kontron wichtige
Branchentreffs. Auf der weitweit groRten Fach-
messe ,Embedded World” stellte Kontron im
Februar sieben neue auf der PCI-Express-Tech-
nologie basierende Produkte vor. Weitere High-
lights waren unter anderem Computer-On-Mo-
dules, Boards und Blades fiir modulare Computer-
systeme und Embedded Systemplattformen. Im
November standen auf der Messe fiir elektrische
Automatisierungstechnik - ,SPS/ IPC/DRIVES” -
die modulare und skalierbare Microclient Fa-

milie sowie der neue ThinkI0-P Industrie PC
im Mittelpunkt.
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» The fourth quarter of 2005
» Das vierte Quartal 2005

Das vierte Quartal 2005 verlief fiir die Kontron
AG aufRerordentlich erfolgreich. Nach allen
Wachstumsraten in den Vorquartalen konnte
beim Umsatz nochmals ein Sprung auf den er-
neuten Rekordwert von 93,4 Mio. Euro erzielt
werden. Die Steigerung gegeniiber dem dritten
Quartal (73,5 Mio. Eure) tag damit bei 27 Pro-
zent, gegenilber dem Vorjahreszeitraum (64,5
Mio. Euro) sogar bei 44 Prozent. Die letzten
drei Monate des Jahres sind zwar traditionell
das stdrkste Quartal bei Kontron, ungeachtet
dessen liegen die Steigerungsraten deutlich
{iber den iiblichen Saisonwerten der Vorjahre.
Hierbei spielte vor allem auch der Sonderef-
fekt des aufgestauten Auftragsbestandes der
Vormonate eine wichtige Rolle. Nach dem er-
folgreichen Abschluss der Zusammenlegung der
Logistik- und Produktionsstatten in Europa und

+++ Kgntron devatoper ¥ ’ : 3 5 B Amerika konnte der Bestand effizient abgear—

finishing the day’s wark by .
closing his laptop +++ beitet werden.

The fourth quarter of 2005 ran an extremely
successful course for Kentron AG. In line with
all the growth rates in the previous guarters,
sales surged further to reach a new record
v of EUR 93.4 million. This represented a 27 per-
cent increase over the third quarter (EUR 73.5
million), and 44 percent against the same pe-
riod of the previous year (EUR 64.5 million).
Admittedly the last three months of the year
are ftraditionally Kontron’s strongest quarter,
Revenue trend  but regardless of this, the growth rates were
Umsatzentwicklung  well above the normal seasonal levels of  Besonders deutlich zeigte sich dies in Ameri-
ka, wo mit einem Umsatz von 39 Mio. US-Dollar
Y eine Steigerung gegeniiber dem Vorquartal von
. : 20 Prozent erreicht wurde. War in den Emerging

in Mio. EUR o s . . .
Markets bereits im dritten Quartal eine Steige-
: rung von 31 Prozent gegeniiber dem zweiten
f | AQuartal zu verzeichnen, so konnte im vierten
s i Quartal nochmals ein Plus von iiber 50 Prozent
75 62,3 .2 == ‘ =——1  auf 32 Mio. US-Dollar erzielt werden. Alleine in
Russland wurden 14 Mio. US-Dollar umgesetzt.

23:14
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' Auftragsbestand und Design Wins auf

Den besten Wert der Firmengeschichte erreichte
auch der Auftragsbestand mit der neuen Rekord-
marke von 151 Mio. Euro gegeniiber 140 Mio.

Q1/2005 02/2905 03,2005 04/2005




previous years. The special catchup effect of
the previous months’ orders played a key part
in this. Following the successful completion
of the merger of our ltogistic and production
plants in Europe and America, the backlog was
efficiently cleared. This was especially notice-
able in America, where sales of USD 39 million
were up 20 percent on the previous quarter.
While an increase of 31 percent over the second
quarter had already been posted in the
emerging markets in the third guarter, further
growth of over 50 percent to USD 32 million
was achieved in the fourth quarter. Sales to-
taled USD 14 million in Russia alone.

Orders and design wins at record level

Qrders also reached the highest level in the
company's history, with a new record of EUR 151
million, against EUR 140 million in the previous

guarter and EUR 100 million at the end of 2004.
This equates to growth of 50 percent in 2005.
The strong rise in orders matches the sustained
high volume of design wins, which accounted
for EUR 45.5 million in the fourth quarter. in
the fourth quarter Kontron also notched up the
biggest design win in company history weighing
in at a total value in excess of USD 100 mil-
lion. The client, one of the world’s biggest
telecommunications companies, plans to adapt
its entire infrastructure to the new ATCA
(Advanced Telecom Computing Architecture)
standard, developed by Kontron, Another trans-
action realized by Kontron in the fourth quar-
ter will ensure availability of the production
capacities required for this, as well as overall
planned growth: in partnership with local

Euro im Vorquartal und 100 Mio..Euro zum Ende

des Jahres 2004. Das entspricht einem Wachs-___

tum von 50 Prozent in 2005. Das starke Pius
beim Auftragsbestand korrespondiert mit dem
anhaltend hohen Volumen der Design Wins von
45,5 Mio. Euro im vierten Quartal. Im vierten
Quartal gelang es Kontren dariiber hinaus, den
groften Design Win der Firmengeschichte im
Gesamtwert von mehr als 100 Mio. US-Dollar zu
verbuchen, Der Kunde, eines der weltweit groi-
ten Telekommunikations - Unternehmen, wird
den gesamten Infrastrukturbereich auf den
neuen ATCA (Advanced Telecomputing Architec-
ture) Standard, den Kontron entwickelt, anpas-
sen. Dass hierfiir, wie fiir das gesamte geplante
Wachstum auch die entsprechenden Produk-
tionskapazitdten zur Verfigung stehen, dafir
sorgte eine ebenfalls im viarten Quartal von
Kontron realisierte Transaktion: Die Kentron-
Tochter in Taipei iibernahm gemeinsam mit dem
lokalen Management Produktionsanlagen und
Betrieb aus der Konkursmasse der Three-Five-
Systems-Tempe AZ am Standort Penang (Malay-
sia). Damit kénnen die Fertigungskapazititen
der Kontron-Gruppe mehr als verdoppelt und
der steigende Auftragsbestand noch effizienter
abgearbeitet werden.
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management, Kontron’s subsidiary in Taipei
acquired the production facilities and busi-
ness following the bankruptcy of Three-Five-
Systems Tempe AZ at the Penang location
(Malaysia). This will more than double the
production capacities of the Kontron Group
and enable the growing orders to be pro-
cessed even more efficiently.

EBIT rises to EUR 8.3 million

Kontron AG also posted a strong rise in its oper-
ating result in the fourth quarter. At EUR 8.3

in Mio. EUR
g 83 "
b
6,75 . b
5.8 i
M
4,5 A
3.6 l
2,25 ’ A,
3
01/2005 02/2005 Q372005 0472005

Supervisory Board

Aufsichtsrat

David Malmberg

Hugh Nevin

EBIT steigt auf 8,3 Mio. Euro

Ein kriftiges Plus konnte die Kontron AG im vier-
ten Quartal auch beim operativen Ergebnis ver-
zeichnen. Mit 8,3 Mio. Euro lag das EBIT um dber
40 Prozent hoher gegeniiber dem Vorquartal
{5,8 Mio. Euro), im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum (5 Mio. Euro) bedeutet dies sogar eine Stei-
gerung von 60 Prozent. Die EBIT-Marge konnte
im vierten Quartal damit auf knapp 9 Prozent ge-
geniiber 5,8 Prozent im dritten Quartat gestei-
gert werden, Der Lageranstieg in 2005 konnte im
vierten Quartal gestoppt werden und liegt mit
68 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorquartals.
Auf Basis der nunmehr zentralisierten Produkti-
onsstatten geht Kontron von einem Lagerabbau
in 2006 - trotz Umsatzanstieg — und damit von
einem starken Cashflow in 2006 aus.

Ulrich Gehrmann neuer CFQ

Eine wichtige personelle Entscheidung féllt
ebenfalls in das ereignisreiche vierte Quartal:
Ulrich Gehrmann (48}, seit 2000 im Yorstand
der Kontron AG und bisher zustdndig fiir den
Bereich Europa, wurde zum Vice Chairman

{stellvertretender Vorstandsvorsitzender) beru-
fen. Er ibernahm zum 11. Oktober als CFO das
Finanzressort, Herr Gehrmann verfiigt iiber eine

Prof. Georg Farber
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million, EBIT was up over 40 percent on the pre-
vious quarter (EUR 5.8 million), and showed an
increase of 60 percent compared to the same
period of the previous year (EUR 5 million). In
the fourth quarter, the EBIT margin rose just
under 9 percent against 5.8 percent in the third

wirtschaftliche Ausbildung (MBA) und ist seit
Ende der 80er Jahre in der Branche tdtig. Lange
Zeit leitete er die PEP Modular Computers GmbH
mit Sitz in Kaufbeuren, die Kontron 2002 zu 100
Prozent iibernahm.
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quarter. The inventory rise in 2005 was halted in T 11
the fourth quarter, and equaled the level of the lZ)—IZ)_
previous quarter at EUR 68 miltion. Based on its
now centralized production plants, Kontron Promaotedhto)
will be cutting inventories in 2006 - in spite of WVicelGhairmanfand]
sales growth - and will therefore benefit from
a strong cash flow in 2006.
IMit] starkstesEKapitalfsind}
Ulrich Gehrmann new CFO qualifiziertenlundlengagierten
FZusammen]mitdemyhervorragendenktechy
An important personnel-related decision was nischen]KnowiHowJundfdemYbreiten]Pro3
also made in the eventful fourth quarter. Ulrich [duktporticliofsindfwir leistungsstarkfund]
Gehrmann (48), a member of Kontron's Executive linternationallhochiwettbewerbstahigh
Board since 2000 and formerly responsible for
the Europe Division, was appointed Vice Chair- Ourfqualifiedfand[committed
man. He took over the Financial Department as lour@most fassetsy
CFO on October 11. Mr. Gehrmann has a business iThanksEtoRourMoutstandingtechnicall
background and training (MBA), and has been know howRandFalbroadNproductportd
active in the sector since the end of the 80s. foliofwelarelhighlylcompetitiveland[ded
A lengthy tenure saw him at the helm of PEP liverdtopfperformanceJonktheRinternad
Modular Computers GmbH, based in Kaufbeuren, tionalimarkets™
which has been wholly owned by Kentron since
2002.
DY RudeWiccore) [HemuTKeings | PR (e
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Umsatzentwicklung 2000 - 2005 )

in Mio. EUR
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Revenue Trend
Umsatzentwicklung

Revenue Trend by regions
Umsatzanteil nach Regionen
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After a cautious start, Kontron AG recorded sus-
tained strong growth from one quarter to the
next in the fiscal year 2005. While sales in the
first quarter stood at EUR 62.3 million, in the sec-
ond quarter they rose to EUR 71.2 million and
in the third quarter to EUR 73.5 million. In the
fourth quarter sales surged even further to reach
a new record high of EUR 93.4 million. Allin all,
Kontron AG’s total sales in 2005 were therefore
within the forecasts, standing at EUR 300 mil-
{ion in 2005. Compared to the previous year (EUR
262 millign), revenue rose at 14.5 percent. The
growth in orders was even more dynamic than
sales growth, and shot up over 50 percent from
EUR 100 millien at the beginning of the year to
EUR 151 million at December 31, 2005. The fact
that the order books were fuller than ever be-
fore - and showing an upward trend - was partly
attributable to bottlenecks, particularly in the
first hatf. Delivery problems were overcome in

*
in Mio. EUR/USD Verdnderung in %
2005 2004 change in %
1 Europe €186 M € 164 M 27
2 usa $146 M F146 M 0
3 Emerging Markets $69 M §43 M 58

Das Geschiftsjahr 2005 war fiir die Kontron AG
nach einem verhaltenen Start geprdgt von ei-
nem anhaltend starken Wachstum von Quartal
zu Quartal. Lagen die Umsitze im ersten Quartal
noch bei 62,3 Mio. Euro, so stiegen sie im zwei-
ten Quartal auf 71,2 Mio. Euro und im dritten
Quartal auf 73,5 Mio. Eure. Im vierten Quartal
konnte sogar ein weiterer Sprung auf den erneu-
ten Rekordwert von 93,4 Mio. Euro verzeichnet
werden. Insgesamt hat die Kontron AG damit
2005 einen Umsatz von 300 Mio. Euro erzielt
und lag damit im Rahmen der Prognosen. Im
Vergleich zum Vorjahr (262 Mio. Euro) konnten
die Ertose somit um 14,5 Prozent gesteigert
werden. Noch dynamischer als der Umsatz ent-
wickelte sich der Auftragsbestand, der von 100
Mio. Euro zu Jahresbeginn um (iber 50 Prozent
auf 151 Mio. Euro zum 31.12. empor schnellte.
Die Tatsache, dass die Auftragsbiicher so voll
wie noch nie waren - und dies mit steigender
Tendenz - hat insbesondere im ersten Halbjahr
teilweise zu Engpdssen gefiihrt. Im zweiten
Halbjahr konnten die Auslieferungsprobleme al-
lerdings behoben werden. Der auRergewdhnlich
hohe Umsatz im vierten Quartal resultiert unter
anderem daraus, dass der Auftragshestand effi-
zient abgearbeitet werden konnte. Einen krafti-
gen Anstieg konnte Kontron 2005 auch bei den
Design Wins verzeichnen. Hier stieg das Volu-
men auf 175,6 Mio. Euro gegeniiber 120,5 Mio.
Euro im Vorjahr,

Wachstum in regionalen und vertikalen
Markten

Wachstumsimpulse gingen 2005 von allen regio-
nalen Mirkten aus. So stiegen in Europa die Um-
sdtze parallel zur allgemeinen Unternehmens-
entwicklung von Quartal zu Quartal auf rund
186 Mio. Euro. In Amerika fielen die Zuwachs-
raten etwas moderater aus, weil sich hier die
MaRnahmen zur Zentralisation der Produktion
negativ bemerkbar machten. Im vierten Quar-
tal erreichte die Region atlerdings einen kraf-
tigen Sprung auf fast 40 Mio. US-Dollar. Das
starkste Umsatzwachstum mit iiber 50 Prozent
konnte in den Emerging Markets, insbesondere
in Russland, erzielt werden, Damit trug die-
se Region 2005 bereits circa 16 Prozent zum




the second half, however. The exceptionally
high sales in the fourth quarter were due,
among other things, to efficient clearing of
the order backlog. Kontron also posted a sharp
rise in design wins in 2005, with the volume in-
creasing to EUR 175.6 million against EUR 120.5
million in the previous year.

Growth in regiconal and vertical markets

Growth impetus emanated from all regional mar-
kets in 2005. In Europe sales rose alongside
general corporate development from one quar-
ter to the next to around EUR 186 million. In
America growth rates were more moderate, with
measures to centralize production impacting
negatively, In the fourth quarter however, the
region surged strongly to almost USD 40 mil-
lion. The strongest sales growth (over 50 per-
cent) was achieved in the emerging markets,
particularly Russia. As a result, this region
was already contributing approximately 16 per-
cent of total sales in 2005. Europe’s share was
still the largest at around 50 percent, while
America's stood at around 35 percent in the
year just past.

In the vertical markets, telecommunications
achieved the highest share at 24 percent, fol-
lowed by automation at 21 percent. Apart from
telecommunications, the strongest growth driv-
ers came from the energy sector {13 percent)
and security technology {11 percent}.

Disproportionate rise in results

Like sales revenue, the operating result (EBIT)
also rose steadily from one quarter to the next.
At EUR 3.6 million, the EBIT in the first quarter
was still adversely affected in particular by the
necessary reorganization measures following
acquisition of the US company Dolch, In the
second quarter (EUR 5 million) and in the third
quarter {EUR 5.8 million), the costs of extensive
measures to merge the logistic and production
plants in America and Germany prevented even
better movement. Higher research and develap-
ment costs to implement the growing design
wins and establish the new ATCA technology in

EES TR Ul AEL VS
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Anzahl der Mitarbeiter 2000 - 2005

davon 772 in F&E / of which 772 in R&D today
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Gesamtumsatz bei. Den stirksten Anteil mit
rund 50 Prozent hielt nach wie vor Europa,
Amerika lag im vergangenen Jahr bei rund 35
Prozent. In den vertikalen Markten erreichten
die Anwendungen in der Telekommunikation mit
24 Prozent den hochsten Anteil, gefolgt von
der Automation mit 21 Prozent. Die stédrksten
Wachstumsimpulse gingen neben der Telekom-
munikation vom Energiesektor (13 Prozent) so-
wie der Sicherheitstechnik (11 Prozent) aus.

* before extraordinory goodwiil write-off ond other i refated to

Number of employees

Anzahl der Mitarbeiter

Net income
Periodeniiberschuss

{JUmMPtec)

* var Sonderabschreibung Firmenwert u.o. immaterielle Vermagensgegenstinde aus Akquisitionen (JUMPtec}
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Verteilung der vertikalen Markte
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the telecommunications market also had their
effect. As a result, the EBIT margin in the first
half remained lower than planned, although an
EBIT of EUR 8.3 million in the fourth quarter
meant an EBIT margin of nearly 9 percent and
therefore an operating result for the total fiscal
year of EUR 22.6 million. This equated to a rise of
13 percent over the previous year {EUR 19.3 mil-
lion). If we add on the fictitious costs of the em-
ployee option program, incorporated for the first
time in 2005 after the accounts were switched
to the IFRS system, the increase was nearly 20
percent. In line with the operating result, the
surplus for the period also showed a positive
trend, rising from EUR 2.7 million in the first
quarter to EUR 3.6 million in the second guar-
ter, EUR 4.2 million in the third quarter and
EUR 6.0 million in the fourth quarter. In total
the surplus for 2005 stood at EUR 16.5 million,

Verteilung der vertikalen Markte

Uberproportionale Ergebnissteigerung

Ebenso wie die Erlése konnte auch das operative
Ergebnis (EBIT) von Quartal zu Quartal kontinu-
ierlich gesteigert werden. Mit 3,6 Mio. Euro war
das EBIT tm ersten Quartal vor allem noch durch
die notwendigen Restrukturierungsmafnahmen
nach dem Erwerb der US-amerikanischen Firma
Dolch belastet. Im zweiten Quartal (5 Mio. Euro)
und dritten Quartal (5,8 Mio. Euro} verhinderten
die Kosten fiir die umfangreichen Malnahmen
zur Zusammenlegung der Logistik- und Produkti-
onsstandorte in Amerika und Deutschland eine
noch bessere Entwicklung. Auch haben sich die
gestiegenen Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen zur Realisierung der wachsenden
Design Wins und zur Etablierung der neuen
ATCA -Technologie im Telekommunikationsmarkt
ausgewirkt. So lag die EBIT-Marge im ersten
Halbjahr noch unter den Planungen, mit einem
EBIT von 8,3 Mio. Euro im vierten Quartal konnte
allerdings eine EBIT-Marge von knapp 9 Prozent
und damit fiir das Gesamtgeschéftsjahr ein ope-
ratives Ergebnis von 22,6 Mio. Euro erreicht wer-
den. Dies entspricht gegeniiber dem Vorjahr
(19,3 Mio. Euro) einer Steigerung von 13 Prozent.
Rechnet man die fiktiven Kosten des Mitarbeiter-
optionsprogramms hinzu, die durch die Umstel-
lung der Rechnungslegung nach IFRS erstmals
2005 angerechnet wurden, so liegt die Steigerung
sogar bei nahezu 20 Prozent. Parallel zum ope-
rativen Ergebnis entwickelte sich auch der Peri-
odeniiberschuss positiv von 2,7 Mio. Euro im
ersten Quartat, 3,6 Mio. Euro im zweiten Quartal,
4,2 Mio Euro im dritten Quartal und 6,0 Mio. Euro
im vierten Quartal. In Summe lag der Jahresiiber-
schuss 2005 bei 16,5 Mio. Euro und damit iiber
20 Prozent Gber dem Vorjahr (12,9 Mio. Euro).

!

| 2 1 Energy 12 % 5 Automation 22 %

| 2 Telecom 25 % 6 Gaming 13 %
3 Military 9% 7 Transportation 9%
4 Medical 4 % 8 Other 5%




more than 20 percent up on the previous year
{EUR 12.9 million)

Sound financial position

Kontron AG's financial position remained sound
and stable throughout 2005. Following the fun-
damental change of strategy in June, aimed at
ruling out any further acquisitions, it was pos-
sible to use the existing liquidity for the share
buyback program. In 2005, a total of around
1 millien awn shares were acquired, valued at
approximately EUR 6.3 million. At December 31,
2005, the inventory of cash and cash items
amounted to EUR 53.3 million. At EUR 39.2 mil-
lion, bank debts remained significantly below
the previous year (EUR 42.6 million). As a resutt,
the Kontron Group’s net cash holdings totaled
EUR 14.1 million against EUR 13,7 million
in 2004, Inventory levels rose to EUR 68.4
million as compared with EUR 47.4 million in the
previous year. This is due to sales growth and
primarily the one-off measures implemented in
connection with the merger of the logistics and
production locations. With a balance sheet total
of EUR 338.4 million (previous year: EUR 278.8
million), the equity ratio stood at 69.2 percent.
At December 31, 2005, the Kontron Group’s
workforce numbered 2,382 members of staff,
compared to 1,832 employees in the previous
year, -

Solide Vermdgens- und Finanzlage

Die Finanz- und Vermdgenslage der Kontron AG
war auch 2005 anhattend solide und stabil. Nach-
dem im Juni die Strategie grundlegend gedndert
wurde mit dem Ziel, keine weiteren Akguisitionen
mehr durchzufiihren, konnte die vorhandene
Liguiditdt in Teilen fir das Aktienriickkaufpro-
gramm verwendet werden, 2005 wurden insge-
samt etwa 1 Million eigene Aktien im Wert von
rund 6,3 Mio. Euro erworben, Am 31.12.2005
betrug der Bestand an liquiden Mitteln 53,3 Mio,
Euro. Die Bankverbindlichkeiten waren mit 39,2
Mio. Euro deutlich unter Vorjahresniveau (42,6
Mio. Euro). Damit lag der Netto-Cash-Bestand
der Kontron-Gruppe bei 14,1 Mio, Euro gegeniiber
13,7 Mio. Euro im Vorjahr. Die Lagerbestinde
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stiegen auf 68,4 Mio. Euro gegeniiber 47,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Dies ist auf die Steigerung der
Umsdtze und vorwiegend auf die einmaligen
MaBnahmen im Rabmen der Zusammenlegung
der Logistik- und Produktionsstandorte zuriick-
zufiihren. Bei einer Bilanzsumme von 338,4 Mio.
Euro (278,8 Mio. Euro im Vorjahr) betrug die
Eigenkapitalquote 69,2 Prozent, Zum 31.12.200%
waren in der Kontron-Gruppe 2.382 Mitarbeiter
beschiftigt gegeniiber 1.832 im Vorjahr.
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Kontron AG's prospects for fiscal year 2006 and
beyond are good. Firstly, the underlying global
economic conditions are extremely positive:
Germany and Europe are clearly emerging from
economic depression, the emerging markets,
especially Russia, Eastern Europe and China,
continue to impress with high growth rates,
while America is also remaining on the growth
curve.

Secondly, embedded computer technology is
one of the most important future markets,
thanks to its universal innovation potential,
which is constantly opening up new application
areas. In particular, the new ATCA standard in
the telecommunications industry will be a
strong driver in the years ahead.

Kontron AG's unique selling proposition
» Global presence:

As a global provider, Kontren is present in
the main markets of North America (Montreal
and San Diego), Europe (Bavaria), Castern
Europe (Moscow)and Asia(Taipeiand Penang),
having further expanded and reorganized
development, production and logistics capa-

Order backlog cities in 2005. Kontron's own sales offices in
Auftragsbestand over 20 countries support the global sale of
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» Qutlook - the signs are pointing to growth
» Ausblick - Die Zeichen stehen auf Wachstum

Die Perspektiven der Kontron AG fiir das Ge-
schaftsjahr 2006 und dariiber hinaus sind gut.
Zum Einen gestalten sich die weltweiten kono-
mischen Rahmenbedingungen durchwegs po-
sitiv: Deutschland und Europa bewegen sich
offenbar aus der konjunkturellen Talsohle, die
Emerging Markets, allen voran Russland, Ost-
europa und China, glinzen weiter mit hohen
Zuwachsraten und auch Amerika ist weiter auf
Wachstumskurs.

Zum Zweiten ist die Embedded Computer Techno-
logte aufgrund ihrer universellen, immer wieder
neue Finsatzgebiete erschlieRenden Innovati-
onsbreite, eine der wichtigsten Zukunftsmarkte
iiberhaupt. Insbesondere der neue ATCA-5tan-
dard in der Telekommunikations-Industrie wird in
den nichsten Jahren starker Impulsgeber sein.

Die Unique Selling Position der Kontron AG

» Globale Prisenz:

Als globaler Anbieter ist Kontron mit seinen
in 2005 weiter ausgebauten und neu organi-
sierten Entwicklungs-, Produktions- und
Logistikkapazititen in den Hauptmarkten
Nordamerika (Montreal und San Diego),
Europa {Bayern), Osteuropa (Moskau} sowie
Asien (Taipei und Penang) prasent,
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products and system solutions. As a result,
Kontron is on an equal footing with the ma-
jor global corporations in terms of key capa-
bilities and requirements.

» Technology leadership:

With over 770 engineers - accounting for
one third of the total workforce - Kontron
holds a leading position and is playing a
pioneering role. This technology leadership
is underpinned among other things by its
“Premier” partner status at Intel.

Eigene Vertriebsniederlassungen in iiber 20
Lindern unterstiitzen den globalen Verkauf
der Produkte und Systemldsungen. Damit
liegt Kontron bei den Anforderungen auf Au-
genhdhe mit den groRen Weltkonzernen.

Technologiefdhrerschaft:

Mit iiber 770 Ingenieuren - das entspricht
einem Drittel der Gesamt-Mitarbeiterzahl
- nimmt Kontron eine Spitzenposition und
Vorreiterrolle ein, Untermauert wird diese
Technologiefiihrerschaft unter anderem auch
durch den Partnerstatus ., Premier” bei Intel.

Qualitdts- und Kostenfiihrerschaft:

Mit dem neuen Produktionsstandort in
Penang werden nicht nur die Produktionska-
pazitdten der Kontron-Gruppe verdoppelt,
gleichzeitig konnen durch die sukzessive
Verlagerung der Herstellung aus anderen
Standorten nach Penang erhebliche Kosten-
vorteile realisiert werden. Bereits 2008 soll
dort {iber 50 Prozent der Kontron-Basispro-
duktion erfolgen. Mit dieser Zentralisierung
der Prozesse ist daritber hinaus auch eine
Anhebung des allgemeinen Qualitdtsstan-
dards verbunden.
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Die quantitativen Indikatoren des
Wachstums

Auch die quantitativen Indikatoren weisen fiir
2006 und die Folgejahre auf ein stetiges nach-
haltiges Wachstum der Kontron AG hin:

» Kurzfristig: Der 2-Monats-Auftragshbestand
lag Ende 2005 bei 52,8 Mio. Eurc gegeniiber
35,4 Mio, Euro im Vorjahr.

. » Mittelfristig: Der Auftragsbestand hat mit

rn e 0 men ren v v men e oo cn e/ ! S0 dem Rekordwert von 151 Mio. Euro Ende

\ \\ " 1 2005 den héchst‘fen Stand der Firmenge-

" oo SR schichte erreicht. Ublicherweise wird der Auf-

\ \ ! . tragsbestand im Bereich von sechs bis acht
: Monaten abgearbeitet.

+++ Qutgoing goods
Area +++

> Langfristig: Das Gesamtvolumen der Design
Wins, die sich ab einem Jahr in konkreten Um-
sitzen von mindestens 1 Mio. Euro p.a. nie-
derschlagen, lag Ende 2005 bei 175,6 Mio.
Euro gegeniiber 120,5 Mio. Eure im Vorjahr.
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Wachstumsmotor ATCA

Als zusitzlicher und nachhaltiger Impulsgeber

Quality and cost leadership: sorgt die AICA-Technologie flir mittel- und

langfristige Wachstumsschiibe. Der Gesamtwert

Design wins  The new production location in Penang not  fiir diese neue Technologie in der Telekom-

S Design Wins  only doubles the production capacities of the  munikation, die bereits ab 2006 zum Einsatz
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Kontron Group, at the same time the gradual
relocation of production from other locatians
to Penang will atlow considerable cost savings.
By 2008 over 50 percent of Kontron's basic pro-
duction will be carried out there. This centrali-
zation of processes will go hand in hand with an
improvement in general quality standards.

Quantitative growth indicators

The quantitative indicators also show steady
sustained growth for Kontron AG in 2006 and
subsequent years:

> Short term: The 2-month order backlog stood
at EUR 52.8 million at the end of 2005 against
EUR 35.4 million in the previous year.

> Medium term: The orders at hand, usually
processed within a six to eight month period,
reached the highest level in the company's
history at the end of 2005, and reached the
record figure of EUR 151 million.

» Long term: The total volume of design wins,
reflected in concrete sales of at least EUR
1 million over a year, came in at EUR 175.6
million at the end of 2005 compared to EUR
120.5 million the previous year.

ATCA growth engine

As a further, sustained driver, ATCA technology
will guarantee medium and long term growth
surges. The total value of this new telecom-
munications technology. which will be opera-
tional from as early as 2006, is calculated at USD
15 billion, with Kontron's embedded computer
market share standing at around 10 percent.
All large telecommunications companies will be
adapting their backbone systems, previously de-
veloped inhouse, to this new standard over the
next few years. Compared to previous telecom
backbone systems, ATCA is faster, more error-
tolerant, easier to maintain and is based on inex-
pensive standard technology. The more power-
ful and cheaper ATCA boards, known as blades,
will be in use from 2007. In the past manths,
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kommt, wird mit 15 Mrd. US-Dollar beziffert,

wobei der fiir Kontron relevante Embedded
Computer Marktanteil bei rund 10 Prozent liegt.
Alle groRen Telekommunikations-Unternehmen
werden in den nidchsten Jahren ihre bisher in-
tern entwickelten Backbone-Systeme an den
neuen Standard, wie ihn Kontron entwickelt,
anpassen. ATCA ist gegeniiber bisherigen Te-
lekom Backbone-Systemen schneller, fehler-
toleranter, leichter zu warten und basiert auf
einer kostengiinstigen Standard-Technologie.
Die leistungsfahigeren und kostengiinstigeren
ATCA-Boards, die so genannten Blades, werden
bereits ab 2007 zum Einsatz kommen, Kontron
konnte in den vergangenen Monaten eines der
breitesten ATCA- Produktportfolios weltweit vor-
stellen und bereits mehrere namhafte Design
Wins verbuchen.

Bereits im zweiten Halbjahr 2006 wird Kontron
signifikante Umsétze mit ATCA-Technologie ge-
nerieren. Nachdem in den ersten drei Quartalen
bereits vier hochkaritige Telekom- Ausriister
gewonnen werden konnten, wurde im vierten
Quartal ein weiterer wichtiger Meilenstein ge-
legt: Es wurde der grifRte Design Win der

Moscow
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Kontron has been fielding one of the broadest
portfolios of ATCA products worldwide, and has
already notched up several prestigious design
wins, In the second half of 2006, Kontron is
already set to generate significant sales with
ATCA technology. After already managing to
win four high-caliber telecom equipment manu-
facturers in the first three quarters, a further
important milestone was reached in the fourth
quarter: The biggest design win in the company’s
history, valued at more than USD 100 million was
assigned. The customer plans to convert its
entire infrastructure to the new standard. The
first major sales volumes will be realized accord-
ingly in 2007, while Kontren is anticipating
sates in the double-digit millions for 2008 and
total revenue of up to USD 100 millian per year
by 2012.

Independence through broad diversification

In future, the new telecommunications tech-
nologies will not represent Kontron AG's only
growth pillar. The Kontron Group is broadly
based, both in geographic and customer- and
application specific terms. No customer ac-
counts for more than 5 percent of total sales,
no application sector accounts for mare
than a quarter of total sales and no regional
market is disproportionatey represented. Con-
sequently, even the emerging markets, for
example, which are currently experiencing
strong growth but are also liable to
risks, will contribute a maximum of 20 per-
cent to Kontron AGS sales in the near
future.

High cost awareness to increase earning
power

Based on the “profit improvement program”
{(PIP) set up back in 2004, Kontron plans to
implement extensive measures in the next few
years, which will cut costs and thereby increase
earning power. Its declared objective is to in-
crease profitability continuously per year. The
Dolech Company’s integration in the Group in
2005, the merger of various locations and the

Firmengeschichte im Wert von mehr als 100 Mio.
US-Dollar verbucht. Der Kunde will den gesam-
ten Infrastrukturbereich auf den neuen Stan-
dard umstellen. Bereits 2007 werden demnach
erste qrfere Umsdtze realisiert, 2008 rechnet
Kontron mit zweistelligen Millionenbetrigen,
bis 2012 mit Gesamterlésen von bis zu 100 Mio.
US-Bollar pro Jahr.

Unabhangigkeit durch breite Diversifikation

Die neuen Telekommunikations-Technologien
werden in Zukunft nicht die einzige Wachstums-
sdule der Kontron AG bilden. Denn sowohl geo-
grafisch wie auch kunden- und anwendungsspe-
zifisch ist die Kontron-Gruppe breit aufgestellt:
Kein Kunde machte 2005 mehr als 5 Prozent des
Gesamtumsatzes aus, kein Anwendungsbereich
reprasentierte mehr als ein Viertel des Gesamt-
umsatzes und kein regionaler Markt ist tiber-
proportional vertreten. So sollen zum Beispiel
auch die aktuell stark wachsenden, aber auch
mit Risiken behafteten Emerging Markets in der
nichsten Zukunft max. 20 Prozent zum Gesamt-
umsatz der Kontron AG beitragen.

Hohes Kostenbewusstsein zur Steigerung
der Ertragskraft

Mit dem bereits 2004 aufgelegten ,profit im-
provement program” (PIP} wird Kontron in den
ndchsten Jahren umfangreiche Malnahmen rea-
lisieren, die die Kosten senken und damit die
Ertragskraft steigern. Erkldrtes Ziel ist es, die
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new, inexpensive production capacities in
Penang (Malaysia) will impact positively on re-
sults as early as 2006. At the same time, a con-
tinuous increase in value creation is planned as
part of product policy. “Up the value chain” is
the name given by Kontron to this strategy of
offering the entire range from simple EC mo-
dutes through EC systems, to complex EC appli-
cations, while at the same time driving forward
the development of complex technologies.
These EC applications with a value creation
share of over 60 percent already now account
for around 30 percent of Kontron sales.

Well equipped and positioned for profitable
growth

Overall, Kontron AG considers itself well
equipped for further profitable growth over the
coming years. Increasing earning power takes
high priority. With a look to 2006, Kontron is
anticipating growth of around EUR 330 million,
whereby profitability is set to rise by a dispro-
portionate measure. Its declared objective is to
achieve a clear double-digit EBIT margin with-
in the next five years.
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Profitabilitdt pro Jahr kontinuierlich zu steigern.
Die 2005 erfolgte Integration der Firma Dolch
in die Gruppe, die Zusammenlegung verschiede-
ner Standorte und die neuen, kostengiinstigen
Produktionskapazitdten im malayischen Penang
werden sich bereits 2006 positiv auf das Er-
gebnis auswirken. Parallet dazu erfolgt in der
Produktpolitik eine permanente Erhohung der
Wertschopfung. . Up the value chain” nennt
Kontron die Strategie, von einfachen EC-Modu-
len Uber EC-Systeme bis hin zu komplexen EC-
Applikationen die gesamte Palette anzubieten
und gleichzeitig die Entwicklung komplexer
Technologien voranzutreiben. Diese EC-Appli-
kationen mit einem Wertschipfungsanteil von
iitber 60 Prozent machen bereits heute tund 30
Prozent des Kontron-Umsatzes aus.

Gut geristet fir profitables Wachstum

Insgesamt sieht sich die Kontron AG fir die
ndchsten Jahre fiir ein weiteres profitables
Wachstum qut geriistet. Die Steigerung der Er-
tragskraft hat dabei hohe Prioritdt. Fiir 2006
geht Kontron von einem Wachstum auf ca. 330
Mio. EUR aus, wobei die Profitabilitat Gberpro-
portional steigen wird. Innerhalb der ndchsten
fiinf Jahre ist es erkldrtes Ziel, eine deutliche
zweistellige EBIT-Marge zu erreichen.
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...dass man genau die
Fahigkeiten hat, die im
Moment gefragt sind.

Henry Fonda
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New dimensions call for new structures. As a
global player with over 2,300 employees at lo-
cations in America, Europe and Asia, the Kon-
tron Group is on an equal footing with its glo-
bally operating major customers, This not only
calls for broad technological expertise, but also
for an internationally functioning sales network
and global provision of production capacities
and logistics and customer services - ultimately,
a globally operating and oriented crganiza-
tion. The Kontron Group has set itself these
standards and formulated a forward-looking
strategy under the slogan “Horizon 2011”7, The
cornerstones of this strategy are:

Increasing the company’s value is and will
remain the top priority;

» In mindsets and structures, making the tran-
sition from a “pioneer” and primarily tech-
nology-driven company, to a strictly market-
and results-oriented organization.

» Stringent reporting and efficient controlling
under the responsibility of the CFO are key
elements of corporate policy.

» New dimensions: the new strategic cornerstones
» Aufbruch - Die neuen strategischen Eckpfeiler

Neue Grofenordnungen erfordern neue Struk-
turen. Als Global Player mit iiber 2.300 Mitar-
beitern an Standorten in Amerika, Europa und
Asien befindet sich die Kontron-Gruppe auf
Augenhdhe mit ihren global agierenden GroR-
kunden. Dies erfordert nicht nur eine breite
technologische Expertise, sondern ebenso ein
international funktionierendes Vertriebsnetz
und die weltweite Bereitstellung von Produk-
tionskapazititen sowie Logistik- und Kunden-
dienstleistungen - letztendlich eine global
agierende und orientierte Organisation. Die
Kontron-Gruppe stellt sich diesen Anforderun-
gen und hat unter dem Motto ,Horizon 2011
eine zukunftsweisende Strategie formuliert.
Das sind die Eckpfeiler:

Oberste Zielsetzung ist und bleibt die
Steigerung des Unternehmenswertes:

» In den Képfen und Strukturen vellzieht sich
der Wandel vom ,, Pionier” und primar tech-
nologie-getriebenen Unternehmen zu einer
streng markt- und ergebnisorientierten Or-
ganisation.

> Stringentes Reporting und effizientes Con-
trolling unter der Verantwortung des CFO
sind zentrale Elemente der Unternehmens-
politik.

> Als Aktiengesellschaft riickt der Aktiendr
vermehrt in den Vordergrund.

» Nur als starke und effiziente Organisation
kénnen die Anforderungen von internatio-
nalen GroBunternehmen erfiillt werden.

Das bedeutet:

» Etablierung einer globalen IT-Plattform
(SAP).

» Einfilhrung eines funktionalen / globaten
Managements in der Entwicklung, in der
Produktion, in der Qualitdtspolitik, dem
Marketing und dem Rechnungswesen.

» Hingegen gilt flr den Verkauf:
»think global, act local”.




» As a stock corporation, moving shareholder
interasts increasingly to the foreground.

» Only a strong and efficient organization can
meet the demands of major international
companies. This means:

» Establishing a global IT-platform
(SAP)

» Introducing a functional / global manage-
ment in development, production, quality
policy, marketing and accounting

> (On the other hand, when it comes to sales:
“Think global, act local.”

The Kontron Group is an course for this global
organization structure, in which local and re-
gional functions will be increasingly central-
ized, without neglecting local sales. For ex-
ample, although the Modules, Systems, Mobile
Applications and complex EC Solutions divisions
are currently still covered equally by all regional
development and production centers in Europe,
America and Asia, by 2007 these strategic seg-
ments will be controlled centrally by global
divisions. From 2008, the divisions will be di-
vided into market-oriented sectors. Ultimately,
it is our customer who pays our bills, and with
market-oriented global divisions, Kontron will
be very close to its customers.

By adopting this borderless orientation, Kontron
is taking the next step towards becoming a
“global group”; admittedly still far removed
from the transnational giants in terms of size,
but with a standard of philosophy and organi-
zation which will be able to cope with the glo-
bal economic demands of the years ahead.
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Die Kontron-Gruppe befindet sich auf dem Weg
zu dieser gtobalen Organisationsstruktur, in der
die lokalen und regionalen Funktionen zuneh-
mend zentralisiert werden, ohne den Vertrieb
vor Ort zu vernachldssigen. Werden zum Beispiel
derzeit noch die Bereiche Module, Systeme, mo-
bile Anwendungen und komplexe EC-Losungen
von allen regionalen Entwicklungs- und Pro-
duktions-Centern in Europa, Amerika und Asien O
gleichermalRen abgedeckt, so sollen bis zum
Jahr 2007 diese strategischen Felder zentral
von globalen Divisionen gesteuert werden. Ab
2008 sollen die Divisionen nach marktorientier-
ten Sektoren gegliedert sein. Letztendlich zahlt
der Kunde unsere Rechnungen und mit markt-
orientierten globalen Divisionen wird Kontron

ganz nahe am Kunden sein. NL.II’"‘EFT"IIDEI‘"Q

+++ Fair in Nuremberg
employees /customers
in conversation +++

Mit dieser grenzenlosen Ausrichtung vollzieht
die Kontron AG den nidchsten Schritt zum , Welt-
konzern®; zwar in der GroRenordnung noch weit
entfernt von den transnationalen Giganten, aber
in der Philosophie und Organisation auf einem
Standard, der den globalen 6konomischen
Anforderungen der nichsten

Jahre gerecht

wird.
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Winston Churchill
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> Applications - endless possibilities
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The potential applications of embedded com-
puter technology (ECT) are virtually unlimited.
Embedded computers are "electronic brains”
based on hardware and software, which are
designed to equip an enormous range of sys-
tems and appliances with intelligence. The
market for this technology has been one of
the world’s highest growth markets since its
creation just under twenty years ago. Em-
3 bedded computer systems not only make every-
' day life easier in many different areas, but are
used above all as industrial special solutions
in awide range of different applications. Kentran
is not a provider of standard products, but de-
velops highly complex technologies and sup-
plies original equipment manufacturers {OEMs),
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+++ Staff leaving the Kontron building
at the end of a working day +++

o @ system integrators and application providers in
3 many different market segments, ranging from
J data and telecommunications, automation and

medical technology through security and mili-
tary technology to lottery and consumer appli-
cations. Kontron's systems, for example, control
high speed trains, welding robots, dialysis and
X-ray machines, as well as gambling machines
in Las Vegas. Comptex ECT systems network
fleets of jeeps, control data flows in cell phone
networks, ensure security and speed on the In-
ternet and are deployed in the latest Advanced
Telecom Computing Architecture {ATCA) tele-
communications standard. Kontron, however, is
also focusing on embedded computer solutions

Die Einsatzmiglichkeiten der Embedded Compu-
ter-Technologie (ECT) sind nahezu unbegrenzt.
Embedded Computer sind ,elektronische Gehir-
ne”, basierend auf Hard- und Software, um unter-
schiedlichste Anlagen und Gerite mit Intelligenz
auszustatten. Der Markt fiir diese Technologie
ist seit seinem Entstehen vor knapp zwanzig
Jahren nach wie vor einer der wachstumsstérks-
ten der Welt. Embedded Computer-Systeme er-
leichtern in vielfiltigen Einsatzgebieten nicht
nur das Alltagsleben, sondern werden vor allem
als industrielle Speziailésungen in unterschied-
lichsten Anwendungen eingesetzt. Kontron ist
kein Anbieter von Standardprodukten, sondern
entwickelt hochkomplexe Technologien und be-
liefert damit flihrende ,Original Equipment Ma-
nufacturers” (DEMs), Systemintegratoren und
Anwendungsanbieter in  unterschiedlichsten
Marktsegmenten wie der Daten- und Telekommu-
nikation, der Automatisierung, der Medizintech-
nik, der Sicherheits- und Militdrtechnik bis hin
zu Lotterie- und Konsumentenanwendungen.
Die Systeme von Kontron steuern zum Bei-
spiet Hochgeschwindigkeitsziige, Schweifirobo-
ter, Dialyse- und Réntgengerate wie auch Spiel-
automaten in Las Vegas. Komplexe ECT-Systeme
vernetzen Jeep-Flotten, lenken den Daten-
strom in Mobilfunknetzen, sorgen fiir Sicherheit
und Schnelligkeit im Internet oder werden in
dem neuesten Telekommunikations-Standard
+Advanced Telecom Computing Architecture”
(ATCA) eingesetzt. Aber auch in anderen inno-
vativen Anwendungsgebieten setzen Embedded
Computer-Ldsungen von Kontron Akzente. Hier
einige aktuelie Beispiele:

Minicomputer fiir die Internationale
Raumstation ISS

Kontron-Produkte kommen mittlerweile auch im
Weltraum zum Einsatz. Auf der Internationalen
Raumstation ISS sorgen die Systeme fiir den
reibungslosen Ablauf des Forschungsprojekts
DECLIC. Gemeinsam untersuchen hier die NASA
und die franzasische Weltraumbehdrde CNES den
Einfluss von unterschiedlichen Temperaturen auf
verschiedene Stoffe wie z.B. Fliissigkeiten und
Metalle im schwerelosen Raum. Kontron Tech-
nologie findet sich im Rahmen des DECLIC-Pro-
jekts auf der ISS in Gerdten zur elektronischen




in other innovative application areas. Here are
a few current examples:

Minicomputer for the ISS international
space station

Kontron products are now also being used in
space. On the ISS international space station,
the systems ensure the smooth running of the
DECLIC research project. Here, NASA and the
French space authority CNES are jointly re-
searching the effect of different temperatures
on various substances such as liguids and metals
in gravity-free space. As part of the DECLIC pro-
ject, Kontron technology can be found on the
IS5 in systems for electronic temperature con-
trol and electronic data acquisition, designed
by Amsterdam University.

High tech for Taiwan’s police

In Taiwan, there are a good three times as many
people in prison as there are in Germany, in pro-
portion to the size of the population. In parti-
cular, organized gangs from China, the triads,
soeme of which count up to 40,000 members,
make {ife difficult for the Taiwanese potice. In
theirwar against drug dealing, money laundering
and gambling, however, Taiwan’s police can now
rely on Kontron's high tech systems. A robust
GPS-compatible computer system gives officers
sitting in their police cars immediate access to
important data from the central police compu-
ter. The information can easily be called up and
managed. Kontron technology is programmed in
such & way that it can be flexibly expanded to
include other functionalities as required.
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Températurkontrolle sowie elektronischen Da-

tenerfassung wieder, die von der Universitit
Amsterdam konstruiert wurden.

"IN

Hightech fiir Taiwans Polizisten

S

In Taiwan sitzen proportional zur Einwohner-
zahl gesehen, gut drei Mal mehr Menschen im
Gefdngnis als in Deutschland. Vor altem organi-
sierte Banden aus China - so genannte Traiden
- die teilweise bis zu 40.000 Mitglieder haben,
machen der taiwanesischen Polizei das Leben
schwer. Doch im Kampf gegen Drogenhandel,
Geldwidsche und Gliicksspiel kann Taiwans Poli-
zei jetzt auf Hightech-Gerdte von Kontron zu-
riickgreifen. Ein robustes GPS-taugliches Com-
putersystem erméglicht den Beamten bereits in
ihren Polizeiwdgen den sofortigen Zugriff auf
wichtige Daten des zentralen Polizeicomputers.
Die Informationen kénnen problemlos abgeru-
fen und verwaltet werden. Die Kontron-Techno-
logie ist so programmiert, dass sie bei Bedarf
flexibel um weitere Funktionalitdten erweitert
werden kann.

23° 4
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+++ Quality contro! +++°'

Narrow Casting in Siidasien

Auch wer durch Einkaufszentren in Siidasien
flaniert, begegnet Kontron. ECT-Module befin-
den sich hier in LCD-Flachbildschirmen, die in
Aufziigen die Menschen mit interaktiven Werbe-
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Narrow Casting in Southern Asia

Anyone strolling through shopping centers in
Southern Asia will come across Kontron. ECT
modules are located here in LCD flat screens,
delivering interactive advertising messages to
people in elevators. This narrow casting allows
advertizing messages to be sent to a selected
audience. Kontron technology ensures the sys-
tem's interactivity, and allows user data to be
stored and called up.

ECT on the roof of the world

On the roof of the world, in Tibet, Kontron has
equipped the stations of the new {Qinghai-Tibet
railway line {official opening scheduled for
2006) with ECT modules. Kontron's systems op-
erate in the individual stations, contrelling rail
signals and points. The Qinghai-Tibet line is the
highest and - at aver 1,100 kilometers long - the
longest highland railway in the world. It runs
from the city of Germu in the Southern Chinese
province of Qinghai along a southwards course
to Lhasa, the capital of Tibet. As Kontron's
ECT modules will be used in Tibet in extremely
rough, desert-like terrain, their design had to
be extremely robust.

Digital X-ray images for Philips

Kontron’s embedded computer systems are also
used globally in medical technology. Based on
years of experience, the company is familiar with
the requirements of physicians and haspitals.
Philips, for example, relies on HMI modules from
Kontron for its X-ray systems. This modern tech-
nology is harnessed in the control and graph
units of the X-ray systems, enabling extremely
accurate diagnoses. The X-ray image itself is
available as a digital file and can be transmitted
over a hospital’s intranet.

Portable ultrasound machine

Ultrasound scanning is now a routine method of
diagnosing heart diseases. Thanks to Kentron's
ETX modules, patients no longer have to leave
their beds as they did previously. The mini-
computers form the core component of a GE

botschaften versorgen. Dieses ,Narrow Casting”
ermiglicht das Absenden von Werbebotschaf-
ten an einen ausgewdhlten Empfangerkreis. Die
Kontron-Technologie gewdhrleistet dabei die
Interaktivitdt des Systems und erméglicht, Da-
ten der Nutzer zu speichern und abzurufen.

ECT auf dem Dach der Welt

Auf dem Dach der Welt, in Tibet, hat Kontron
die Stationen der neuen Eisenbahnlinie Qinghai-
Tibet, die 2006 eingeweiht werden soll, mit ECT-
Modulen ausgestattet. Die Systeme von Kontron
kommen in den einzelnen Stationen zum Einsatz
und kontrollieren Bahnsignale und Weichen. Die
Strecke Qinghai-Tibet ist die am héchsten gele-
gene und - mit einer Lange von ber 1.100 Kilo-
metern - lingste Hochlandeisenbahn der Welt.
Sie fiihrt von der Stadt Germu in der siidchinesi-
schen Provinz Qinghai siidwarts bis nach Lhasa,
der Hauptstadt Tibets. Die ECT-Module von Kon-
tron kommen in Tibet in extrem rauen, wiisten-
dhnlichen Landstrichen zum Einsatz und mussten
deshalb duRerst robust konstruiert werden.

Digitale Rontgenbilder fiir Philips

Auch in der Medizintechnik werden weltweit Em-
bedded Computer-Systeme von Kontron einge-
setzt. Das Unternehmen kennt die Bediirfnisse
von Arzten und Krankenhdusern aus jahrelanger
Erfahrung. Philips beispielsweise vertraut bei
seinen Rintgensystemen auf HMI-Module von
Kontron. Die moderne Technik kommt in Kentrotl-
und Graphikeinheiten der Réntgensysteme zum
Einsatz und ermiglicht dulerst prazise Diagno-
sen. Das Rontgenbild setbst steht als digitale Da-
tei zur Verfiigung und kann Uiberdas interne Netz-
werk eines Krankenhauses verschickt werden.




TOP 10 Kunden 2005

Customer / Kunde

Market / Marktsegment

Russian power Management systems energy
ABB automation
Williams gaming
Juniper telecoms
Trumpf automation
GE Medical medical
Bombardier railway
Avaya telecoms
General Dynamics military
Heidelberger Druck automation

Healthcare portable diagnosis system weighing
only five kilos. This medical machine enables
doctors to make a wireless real time diagnosis
and to transmit the values immediately to cen-
tral archiving systems or to other physicians.

Robust solutions in the energy sector

In the energy sector, Kontron is providing ECT
modules which meet all ATEX directives on the
protection of equipment in potentially explosive
atmospheres. For example, Kontron embedded
computers are at work on drilling rigs in the
North Sea, the Gulf of Mexico, the Middle East
and Canada to monitor oil and gas boreholes,
Thankstospecialinfrared technology by Kontron,
the systems are extremely resistant. The so
called Triton technology also enables speedy re-
pair and maintenance of drilling systems.

Tragbares Ultraschallgerdt

Die Ultraschall-Untersuchung ist heute die
Routinemethode zur Diagnose von Herz-Erkran-
kungen. Durch sogenannte ETX-Module von
Kontron miissen Patienten jetzt dazu nicht
mehr wie frilher ihr Bett verlassen. Die Mini-
computer sind Herzstiick eines nur finf Kilo
schweren, tragbaren Diagnosesystems von GE
Healthcare. Das medizinische Gerit erméglicht
dem Arzt eine drahtlose Echtzeit-Diagnose und
damit die sofortige Ubertragung der Werte an
zentrale Archivierungssysteme oder an andere
Mediziner.

Robuste Losungen im Energiesektor

Im Energiesektor stellt Kontron ECT-Module be-
reit, die alle ATEX-Richtlinien zum Schutz von
Gerdten in explosionsgefdhrdeten Bereichen
erfiillen. So kommen beispielsweise auf Bohr-
inseln in der Nordsee, im Golf von Mexiko, im
Mittleren Osten oder Kanada Embedded Com-
puter von Kontron zum Einsatz, mit deren Hilfe
Ol- und Gasbohrungen {iberwacht werden. Burch
eine spezielle Infrarottechnik von Kontron sind
die Systeme extrem widerstandsfihig. Die so
genannte Triton-Technologie erméglicht es
auflerdem, die Bohranlagen ziigig zu reparieren
und zu warten.
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Performance in 2005

a)

Kontron AG is well ranked at number 16 of the
30 high tech companies listed in the TecDAX
Index. Since the collapse of the New Market in
2002, Kontron's share price has risen steadily
- 116 percent in 2003 following the excessive
all-time lows in 2002, 10.5 percent in 2004 and
now 10.2 percent in 2005. As a result, Kantron's
shares substantially outperformed the TecDAX
in 2003 and 2004, and fell just below it in 2005.
Over the same period however, the operating
. result of the Kontron Group in-creased fivefold.
. In 2005, the operating result also rose more
strongly than the share price,

23

i Increasingly targeted by fund managers

Since November 2005, Kontron's shares have
again been visibly attracting interest from

Performance in 2005

Die Kontron AG ist als Nummer 16 unter den 30
im Index TecDAX gefiihrten Hightech-Unterneh-
men gut platziert. Seit dem Zusammenbruch des
Neuen Marktes in 2002 steigt die Kentron-Aktie
kontinuierlich, 116 Prozent in 2003 nach den
extremen Tiefstkursen in 2002, 10,5 Prozent in
2004 und jetzt 2005 10,2 Prozent, Damit lag die
Kontron-Aktie 2003 und 2004 deutlich iber und
2005 knapp unter der TecDAX Entwicklung. In
derselben Zeit hat sich jedoch auch das opera-
tive Ergebnis der Kontron Gruppe verfiinffacht.
Auch in 2005 ist das operative Ergebnis stdrker
als der Aktienkurs gestiegen.

Zunehmend im Visier der Fonds-Manager

Seit November 2005 ist die Kontron-Aktie wie-
derzusehends in das Interesse der Analysten und
Investoren geriickt. 2005 wurde das Unterneh-
men von acht namhaften Privat- und GroBbanken
gecovert. Die Ratings waren liberwiegend sehr
gut. Zudem haben wir seit Beginn des vierten
Quartals 2005 wieder 65 Investorenbesuche
durchgefiihrt. Ebenso konnte Kontron bei sechs
Investorentagungen prisentiert werden. Auch
die fulminante Aufholjagd des Aktienkurses in
2006 belegt das neu erwachte Interesse. So lag
die Kontron-Aktie am 28. Februar 2006 mit 9,63
Euro bereits 28 Prozent itber dem Jahresendkurs
2005.

Strategiednderung

Aufgrund der hohen Auftragseingdnge hat das
Kontron Management im Juni 2005 beschlossen,
sich voll auf organisches Wachstum zu konzen-
trieren und keine weiteren Firmenakguisitionen
vorzunehmen, Den hierbei frei werdenden Cash-
iiberhang will Kontron in Form eines Aktien-
riickkaufprogrammes an die Aktiondre zuriickge-
ben. So wurden auf der Basis des Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 30. Juni 2004 bis zum
Ende des Jahres 2005 rund 1 Million Aktien im




analysts and investors. In 2005 the company
was covered by eight renowned private and large
banks, mainly with very good ratings. Addi-
tionally, since the start of the fourth quarter
2005 we have again made 65 investor visits,
Kontron has also been presented at six investor
conferences. The dynamic upsurge in the share
price in 2006 is further proof of newly awak-
ened interest. On 28 February 2006 Kontron's
shares were already up 29 percent on the 2005
year-end price, at EUR 9.63.

Change of strategy

Owing to the high level of incoming orders, in
June 2005 Kontron’s management decided to
focus fully on organic growth and to refrain
from any further company acquisitions.

Wert von ca. 6,3 Mio. Euro zuriickgekauft, Diese
Aktien werden zum Teil auch zur Bedienung von
Mitarbeiterprogrammen eingesetzt. Fiir die Ak-
tiondre bedeutete diese Manahme einen deut-
lich geringeren Verwisserungseffekt. Auch 2006
wird Kontron weiter eigene Aktien riickkaufen.
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Institutions and analysts
Institute und Analysten

— TecDAX
= Kontron AG

Tnstitute]eYanatystenil

Institution / Institut

Analyst / Analyst

Cheuvreux

Bernd Laux

Dresdner Kleinwort Wasserstein

Yasmin Majewski

DZ-Bank

Adrian Pehl

Hypo Vereinsbank

Roland Pitz

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Alexandra Hauser

Sal. Oppenheim

Alla Gorelova

SES Research

Malte Schaumann

WestLB Equity Markets

Adrian Hopkinsan

Kontron plans to return the cash surplus freed
up by this to shareholders in the form of a share
buyback program. On the basis of the Share-
helders’ Meeting resolution of June 30, 2004,
around million shares valued at approximately
EUR 6.3 million were bought back by the end
of 2005.

Erstmalige Zahlung einer Dividende

Aufgrund des guten Geschiftsverlaufs und der
Strategiednderung mit Fokus auf organisches
Wachstum wird Kontron bei der Hauptversamm-
lung fiir das Geschdftsjahr 2005 erstmalig die
Zahlung einer Dividende vorschlagen. Dies ist
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2005 2004
Earnings per share Ergebnis je Aktie 31 Cent 28 Cent
Operat. cash flow per share Operativer Cash Flow je Aktie 25 Cent 31 Cent
Equity per share on 31/12 Eigenkapital je Aktie per 31.12. 4,79 Euro 4,22 Euro

Number of shares on 31/12 Aktienzahl per 31.12.

48,9 Mio.Euro 45,6 Mio. Euro

Highest price per share Héchstkurs 7.87 Euto 8,69 Euro
Lowest price per share Tiefstkurs 5,98 Euro 5,59 Euro
Price per share end of year Jahresendkurs 7,47 Euro 6,75 Euro

Market capitalization on 31/12 Marktkapitalisierung per 31.12.

365,3 Mio.Euro  308,2 Mio.Euro

Some of these shares were altso used to service
employee programs. For shareholders, this mea-
sure meant a significantly lower share dilution
effect. Kontron will also be buying back shares
in 2006.

First dividend payment

In view of the good business developments
and the change in strategy to focus on organic
growth, Kontron will propose a first dividend
payment for fiscal 2005 at the upcoming general
meeting of shareholders. This is an additional
step enabling the shareholders to participate in
the sound business developments.

There were around 76,000 shareholders at the
end of 2005; proof that private investors have
faith in Kontron. Major shareholders notably
include Fidelity and DWS/Deutsche Asset,
which each hold a 10 percent stake in
Kontron. The management holds 6 percent of
Koentron's shares.

ein weiterer Schritt, die Aktiondre an der guten
Geschaftsentwicklung teilhaben zu lassen.

Die Zahl der Aktiondre lag Ende 2005 bei ca.
76.000; der Beweis, dass gerade Privatanleger
in Kontron vertrauen. An GroRaktiondren sind
insbesonders Fidelity und DWS/Deutsche Asset
zu nennen, welche jeweils iiber 10 Prozent an
Kontron halten. Das Management besitzt 6 Pro-
zent der Kontron Anteile.
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> Konton - a 24-hour overview

» Kontron - ein 24-Stunden Uberblick

+++ Sung Shan Airport Taipei - X
shipment cf Kontron goods +++ EC h Tm! g
+++ Suburban rellway station

- grriving Kontron statt +++

15.33

Taipei

«++ Kantron developer finishing the
day's work by closing his laptop +++ Kaufbeuren
+++ Berman developar continuing

work of his US colleague +++

14

San Diego

23

+++ Arrival, handing aver
and receipt of goods +++

Shanghai

+++ Hush hour Asia +++

11:37

Hamburg

+++ Outgoing goods erea +++

Moscow

+++ Kontron's telephane
SUPPOIL BErvice +++

12:28

Penang

+++ Strategy meeting ++«+

Nuremberg

+++ Fair in Nuremberg - employees
and customers in conversation +++

10 410)

Quebkbec

+++ Staff laaving the Kantron building
at the end of a working cay +++

Fremont

+++ Quality control +++

18:12

Eching

+++ Asia: Employee in a tefephone con-
ference with USA and Germany +++

Deggendorf

+++ Tolephone conterence seen
from the German point of view +++
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23:01
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» 1. Group Management Report for the business year 2005

> 1. Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr 2005

~

Kontron AG is a globally active manufacturer of embedded compu-
ter technology (ECT). Embedded computers are independently
acting, intelligent electronic brains controlling and steering tech-
nical devices, egquipment, system§ and applications. Since its
inception some 20 years ago, the market for embedded computer
technologies has continued to rank as one of the areas showing the
most dynamic growth rates. The virtually unlimited application
potential of ECT is one of the reasons driving these developments:
the technology is found in many products of daily life, but is also
powering specific and specialized industrial applications, from
automation all the way through to security and defense technolo-
gies. Kontron is not a provider of standard products, but develops
and manufactures highly complex, sophisticated technologies and
supplies original equipment manufacturers (so-called OEMs),
system integrators and application providers in market segments
such as IT, telecommunications, industrial automation technolo-
gies and power engineering.

Kontron AG acts as the central sales and financial holding within
the Kontron Group, which includes the 100% subsidiaries Kontron
Embedded Computers GmbH, Eching, Kontron Embedded Modules
GmbH, Deggendorf, Kontron Modular Computers GmbH, Kaufbeuren,
as well as Kontron Technology, Hersholm/Denmark, Kentron Canada
Inc., Montreal/Canada and Kontron America Inc., San Diego/USA.
The Group also holds an 82.5% stake in Kontron Asia Inc., Taipeh/
Taiwan, and a 57.0% stake in RT Soft ZAO, Moscow/Russia. With the
merger of the newly acquired Dolch Computer Systems Inc.,
Fremont/USA with Kontron America Inc. and the merger of the
German subsidiaries Kontron CSS GmbH, Kaufbeuren and Kontron
GmbH & Co. KG, Hamburg with Kentron Embedded Modules GmbH,
Deggendorf, the Group structure was further streamlined by a
considerable measure in 2005, By merging various locations, inte-
grating subsidiaries, as well as centralizing the production and
logistics centers in America, as well as in Asia, Germany and Russia,
Kontron has further boosted its efficiency as part of the “profit
improvement program (PIP)” in 2005.

Demand for embedded computer systems continues to acce-
lerate

The year 2005 was characterized by a strong global economy.
Growth impulses were emanating especially from the technology
sector, Moreover, the domestic German economy also began inves-
ting in high tech again.

The market for embedded computer technologies was able to bene-
fit substantially from these investments. Kontron and other
embedded computer companies that successfully weathered the
strong branch consolidation process of the years 2002 and 2003,
were able to record marked growth in the past business year. In
2005 the power engineering and telecommunications sales
markets were the strongest engines of growth in the embedded

Die Kontron AG ist ein global tdtiger Hersteller von Embedded
Computer Technologie (ECT). Embedded Computer sind selbstdndig
handelnde, intelligente Elektronikgehirne zur Steuerung von techni-
schen Anlagen und Applikationen. Der Markt fiir die Embedded
Computer Technologien ist seit seinem Entstehen vor knapp zwanzig
Jahren nach wie vor einer der wachstumsstérksten der Welt. Denn
die Einsatzmdglichkeiten sind nahezu unbegrenzt: im Alltagsleben,
vor allem aber in industriellen Spezialanwendungen, von der
Automatisierung bis zur Sicherheitstechnik. Kentron ist kein Anbie-
ter von Standardprodukten, sondern entwickelt und produziert
hochkamplexe Technologien und beliefert damit fiihrende Original-
gerdtehersteller (sogenannte QOriginal Equipment Manufacturers;
kurz: OEMs), Systemintegratoren und Anwendungsanbieter in Markt-
segmenten wie der Daten- und Telekommunikation, der industriellen
Automatisierungstechnik und der Energietechnik.

Zum Konzern der Kontron AG, die innerhalb des Kontron Konzerns
als zentrale Vertriebs- und Finanzholding dient, gehéren die 100%-
igen Tochter Kontron Embedded Computers GmbH, Eching, Kontron
Embedded Modules GmbH, Deggendorf, Kontron Modular Computers
GmbH, Kaufbeuren, Kontron Technology, Hersholm/Dinemark,
Kontren Canada Inc., Montreal/Kanada und die Kontron America
Inc., San Diego/USA. Ferner gehiren noch zum Konzern die Kontron
Asia Inc., Taipeh/Taiwan mit einer Beteiligungsquote von 82,5%
und die RT Soft ZAO, Moskau/Russland mit einer Beteiligungsquote
von 57,0%. Mit der Verschmelzung der in 2005 neu erworbenen
Dolch Computer Systems Inc., Fremont/USA auf Kontron America
Ine. und der Verschmelzung der deutschen Tochtergesellschaften
Kontron £SS GmbH, Kaufbeuren und Kontron GmbH & Co. KG, Ham-
burg auf die Kontron Embedded Modules GmbH, Deggendorf wurde
2005 die Konzernstruktur weiter wesentlich vereinfacht. Durch die
Zusammenfiihrung verschiedener Standorte, die Integration von
Tochterunternehmen sowie die Zentralisierung der Produktions- und
Logistikzentren sowohl in Amerika wie auch in Asien, Deutschiand
und Russland hat Kontron 2005 im-Rahmen des ,profit improvement
program {PIP)” die Effizienz weiter gestdrkt.

Die Nachfrage nach Embedded Computer Systemen beschleunigt sich
kontinuferlich

Das Jahr 2005 zeichnete sich durch eine robuste weltweite
Wirtschaft aus. Wachstumsimpulse gingen insbesondere vom
Technologiebereich aus. Auch der Heimatmarkt Deutschland inves-
tierte wieder in High Tech.

Der Markt fiir Embedded Computer Technologie konnte davon
deutlich profitieren. Kontron und andere Embedded Computer
Unternehmen, die den starken Konsolidierungsprozess der Branche
in den Jahren 2002 und 2003 erfolgreich iiberstanden haben,
konnten im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich wachsen. 2005
waren die Absatzmirkte Energie und Telekom die starksten Wachs-
tumstreiber in der Embedded Computer Industrie. Regional




computer industry.-In terms of regions, especially the Far East and
Chinese markets generated the major shares of sales growth in the
embedded computer market. Kontron was also able to achieve
sound gains in these markets.

Double digit growth throughout the Group

In the past six years Kontron has generated steady growth. In
2005, sales rose strongly based on organic growth and due to
acquisitions to EUR 300.4 million, representing a 15% gain over
2004 (EUR 262.1 million). Business developments gained
sustained dynamics from quarter to guarter. In the course of the
year, production bottlenecks occurred due to the relocation of
production activities to Roding, and to Poway/USA. Given the
strong sales in the fourth quarter the delivery delays in most
products were compensated for.

Orders on hand and design wins reach record level

Orders on hand developed even more dynamically than sales,
surging from EUR 100 million at the beginning of the year to EUR
151 million as of December 31, 2005, marking a leap by more than
50%. This represents the largest volume of orders on the book in
the history of the company. In 2005, Kontron also recorded a
strong increase in design wins (customer intentions to deploy
embedded computers by Kontron in their next product generati-
ons). In this area, volume moved up to more than EUR 175 million,
over EUR 120 million in the previous year.

High growth rates in the emerging markets

Kontron generated the strongest growth in the emerging markets
of Russia, the Far East and China. Sales in these regions shot up by
almost 60% from EUR 34.1 million to EUR 55.7 million. In Russia,
the energy branches oil, electricity and gas proved especially
strong growth drivers. But also on the European domestic markets,
Kontron posted strong gains in the region of 13% in 2005. Here,
many investments deferred in previous years were given the green
light. .

In 2005, Kontron experienced steady developments on the Ameri-
can market. Following on the very high. growth rates of the years
2003 and 2004, organizational adjustments and the relocation of
company headquarters to Poway initially put the brakes on growth.
Already by the fourth quarter, however, sales on the American
market moved up sharply to more than EUR 31 million, foltowing
just under EUR 27 million in the previous quarter,

With regard to the vertical markets, Kontron recorded the
strongest sales in telecommunications and automation applicati-
ons. The energy sector and security technologies also provided
strong impetus.

konnten insbesonders die Markte in Fernost und China das gréRte

Umsatzwachstum im Embedded Computer Markt erzielen. Auch
Kontron konnte in diesen Markten gute Zuwichse verzeichnnen.

Zweistelliges Umsatzwachstum im Konzern

Kantron ist in den vergangenen sechs Jahren kontinuierlich
gewachsen. Auch 2005 konnte der Umsatz wieder krdftig sowohl
durch organisches Wachstum als auch durch Akquisitionen auf EUR
300,4 Mio. gesteigert werden. Das bedeutet ein Plus von 15%
gegeniiber 2004 (EUR 262,1 Mio.). Dabei gewann das Geschaft von
Quartal zu Quartal nachhaltig an Dynamik. Unterjéhrig ergaben
sich als Folge der Produktionsverlagerungen nach Roding und nach
Poway/USA Produktionsengpdsse. Durch die starken Umsdtze im
vierten Quartal konnten die Lieferverzdgerungen bet den meisten
Produkten wieder kompensiert werden.

Auftragsbestand und Design Wins auf Rekordniveau

Noch dynamischer als der Umsatz entwickelte sich der Auftragsbe-
stand, der von EUR 100 Mio. zu Jahresbeginn um iiber 50% auf EUR
151 Mio. zum 31.12. anstieg. Damit waren die Auftragsbiicher so
gefiillt wie noch nie in der Geschichte des Unternehmens. Einen
kriftigen Anstieg konnte Kontron 2005 auch bei den Design Wins
{Vorhaben des Kunden, einen Embedded Computer von Kontron bei
der nidchsten Gerdtegeneration einzusetzen) verzeichnen. Hier

stieq das Volumen auf iiber EUR 175 Mio. gegenilber EUR 120 Mio.-

im Vorjahr,
Hohe Steigerungsraten in den Emerging Markets

Das stdrkste Wachstum konnte Kontron in den Emerging Markets
Russland und Fernost / China erzielen. Der Umsatz in diesen Regi-
anen ist von EUR 34,1 Mio. auf EUR 55,7 Mio. um nahezu 60%
gestiegen. Besonders die Energiebranchen 0L, Elektrizitit und Gas
haben Kontrons Wachstum in Russland angekurbelt. Aber auch im
Heimatmarkt Europa legte Kontron 2005 krdftig um 13% zu. Hier
wurden viele verschobene Investitionen aus Vorjahren nachge-
halt.

Der amerikanische Markt hat sich 2005 fir Kontron konstant
entwickelt. Nach den sehr hohen Wachstumsraten der Jahre 2003
und 2004 haben zundchst organisatorische Anpassungen und der
Umzug des Firmenhauptsitzes nach Poway das Wachstum gebremst.
Aber bereits im vierten Quartal erreichte Amerika wieder einen
kréftigen Sprung auf iber EUR 31 Mio. nach knapp EUR 27 Mic. im
Vorquartal.

In den vertikalen Mirkten erzielte Kontron bei Anwendungen in
der Telekommunikation und der Automation die hichsten
Umsatzertdse. Starke Impulse gingen ebenso vom Energiesektor
sowie der Sicherheitstechnik aus.
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Financial position: High liguidity reserves for future growth
and share buybacks — first time proposal of dividend disburse-
ment

At the end of 2005 the Kontron Group’s gross assets amounted to
EUR 238 million compared with EUR 279 million at the end of 2004.
The share of short-term current assets on the balance sheet was
57%. Liquid funds stood at EUR 53.3 million. This was offset by
EUR 3.4 million short-term indebtedness to banks, as well as EUR
35.8 million long-term bank landings, including a convertible
bond. Net cash on hand of EUR 14.1 million remained.

In addition to liquid funds, Kontron had available credit lines at
its disposal and thereby holds total liquidity in excess of EUR 74
million - a solid foundation on which to exploit future growth
opportunities and secure the corporate targets and objectives.

In 2005 Kontron generated an operative cash flow of EUR 12.1
million. Some EUR 29.7 million were committed to investments,
while EUR 13.1 million were earned on financing activities. In
2005, the three focus areas of investment were company takeovers
at EUR 15.8 million (mainly the acquisition of Dolch, Fremont),
investments in new products (EUR 6.5 million) and replacement
investments of EUR 6.2 million.

In 2005 Kontron resolved not to make any more acquisitions over
the medium term, thereby enabling surplus liquidity to be increa-
singly utilized for share buybacks. In the year under review, based
on a shareholders’ resolution of June 30, 2004, own shares amoun-
ting to a volume of EUR 6.3 million were bought back. Proceeding
on the good liguidity situation, the share buybacks will also
continue in 2006. Moreover, the Management Board and Superviso-
ry Board of Kontron AG are proposing to pay a first time dividend
of 10 cents per share.

As of December 31, 2005 long-term assets stood at EUR 123 milli-
on, excluding latent tax (December 31, 2004: EUR 108 million}.
This increase includes investments in the acquisition of company
stakes, particularly in Dolch Inc. Equity (inctuding minority inte-
rest} rose by EUR 41 million to a total of EUR 234 million. The
equity position on the balance sheet comes in at 69.2%. Allin all,
Kontron has succeeded in further holstering the corporation’s
sound financial situation.

The balance sheet and income structure changed as a result of the
final acquisition accounting for the Dolch Group that was acquired
in the first half of 2005. An order from the US subsidiary Dolch
contributing payment receipts of EUR 3 million in the 2005
business year was reclassified from sales and earnings to reduction
of the preliminary goodwill formed at the beginning of the year, as
the transaction had already originated in the year 2002. As a
result, the goodwill of EUR 90 million reported in the previous
quarter dropped to some EUR 85 million by the end of the year.

Finanz- und Vermdigensiage: Hohe Liguiditiitsreserven fiir
zukilnftiges Wachstum und Aktienriickkdufe - Erstmalige
Zahlung einer Dividende vorgeschlagen

Das Brutto-Vermigen der Kontron Gruppe betrug Ende 2005 EUR
338 Mio. gegeniiber EUR 279 Mio. Ende 2004. Der Anteit des
kurzfristigen Vermdégens an der Bilanzsumme lag bei 57%. Der
Bestand an liquiden Mitteln betrug EUR 53,3 Mio. Dem gegeniiber
standen EUR 3,4 Mio. an kurzfristigen Bankverbindlichkeiten sowie
EUR 35,8 Mio. an lanafristigen Bankkrediten incl. einer Wandel-
schuldverschreibung. Es verblieb ein Net-Cash-Bestand von EUR
14,1 Mio.

Neben den liquiden Mitteln verfiigt Kontron iiber nicht ausgenutz-
te Kreditlinien und hat damit einen verfiigharen Finanzmittetbe-
stand von iiber EUR 74 Mio. - ein solides Polster, um zukiinftige
Wachstumschancen zu realisieren und die Unternehmensziele
abzusichern.

In 2005 erzielte Kontron einen operativen Cash Flow von EUR 12,1
Mio., fiir Investitionen wurden EUR 29,7 Mio. ausgegeben, aus
Finanzierungstatigkeit wurden EUR 13,1 Mio. eingenommen. Die drei
Schwerpunkte der Investitionen in 2005 betrafen mit EUR 15,8 Mio.
Firmeniibernahmen (vor altem Dolch, Fremant), Investitionen in neue
Produkte (EUR 6,5 Mio.) und Ersatzinvestitionen {EUR 6,2 Mio.}.
Kontron hat 2005 beschlossen, mittelfristig keine Akquisitionen
durchzufiihren, so dass die iiberschiissige Liquiditdt zunehmend
fiir Aktienriickkdufe genutzt werden kann. So wurden im Berichts-
jahr auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom 30. Juni
2004 eigene Aktien mit einem Volumen von EUR 6,3 Mio. riickge-
kauft. Auf Basis der guten Liquiditit sollen die Aktienriickkdufe
auch in 2006 fortgesetzt werden. Des weiteren schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Kontron AG vor, fiir das Geschaftsjahr 2005
erstmalig eine Dividende von 10 Cent je Aktie auszuschiitten.

Das langfristige Vermggen ohne latente Steuern betrdgt zum
31. Dezember 2005 EUR 123 Mio. {Vorjahr: EUR 108 Mio.). Die
Erhghung beinhaltet Investitionen in den Erwerb von Firmenantei-
len, insbesaondere der Dolch Inc. Das Eigenkapital (inklusive Antei-
le in Fremdbesitz) hat sich um EUR 41 Mio. auf EUR 234 Mio.
erhdht. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrégt
69,2%. Insgesamt hat Kontron damit die solide Finanz- und Ver-
mbgenslage noch weiter ausgebaut.

Die Bilanz- und Ergebnisstruktur hat sich im Rahmen der abschlie-
Renden Erwerbsbilanzierung fiir die im ersten Halbjahr 2005
erworbene Dolch-Gruppe verdndert. Ein Auftrag der US-Techter
Dolch mit einem Zahlungseingang von knapp EUR 3 Mio. im
Geschiftsjahr 2005 wurde von Umsatz und Ertrag gegen die Redu-
zierung des zu Jahresanfang gebildeten, vorldufigen Goodwills
umgegliedert, da das Geschift seinen Ursprung bereits im Jahr
2002 hatte. Vornehmlich hierdurch reduzierten sich die insgesamt
in der Konzernbilanz ausgewiesenen Firmenwerte in Hohe von
EUR 90 Mioc. im Vorquartal auf rund EUR 85 Mio. zum Jahresende.
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Further increase in earning power

As with revenue, operating income was also boosted from quarter
to quarter in a continuous and sustained manner. Allin all, opera-
ting earnings (EBIT) in 2005 rose to EUR 22.6 million following on
EUR 19.3 million in the prior year. All regional segments and
product segments made positive contributions to the EBIT result,
whereby the highest EBIT margins were achieved in the emerging
markets, and the highest sums in absolute terms were recorded in
Eurcpe. At EUR 3.6 million, EBIT in the first quarter was primarily
burdened by necessary restructuring measures following the
acquisition of the US company Dolch. In the second and third
quarter the costs incurred by the extensive measures for the
merging of logistics locations in the United States and Germany
prevented better performance. In the fourth quarter, however, a
strong rise in EBIT to EUR 8.3 million was recorded.

The gross margin, i.e. sales minus sales input, also rose from EUR
127.3 million in the previous year to EUR 140.2 million. In 2005,
the margin stood at 46.7%, which is below the previous year's
figure of 48,6 %. On the one hand, this is a temporary effect of the
production relocations in 2005, while on the other hand, our key
partner and supplier Intel® succeeded in further expanding its
market position in 2005. As a result, some bottlenecks were
encountered in 2005 and the price reductions in Intel® products
were disproportionatety low by comparison with the price cuts
usualty granted.

Kontron's annual net profit stood at EUR 16.5 million, which is the
best result in Kontron's history. This resulted in a profit of 31 cent
per share (diluted), following on 28 cents in the previous year.

New highly qualified staff driving further growth

In the 2005 business year the workforce was expanded from 1,832
members of staff (December 2004) to 2,382 employees as of
December 2005. This increase includes more than 400 new emplo-
yees at the Pepang plant and out of the Dolch acquisition. The
research and development area was bolstered in particular. By
comparison with 694 employees at the end of 2004, there were 772
highly qualified members of staff active in this area by the end of
2005 - representing one third of the total workforce. With these
resources, Kontron holds the strongest potential of highly quali-
fied engineers in the ECT industry. German engineers are coopera-
ting with engineers in East Eurcpe, thereby achieving a cost effi-
cient organization in the area of ECT development.

In the 2005 business year the costs in the research and develop-
ment area amounted to some EUR 25.6 million. Development
results can be subdivided into work on new, basic technologies,
and the processing of design wins, whereby the design wins
account for the far greater share. Kontron has committed more
than 100 members of staff to working on the design wins based on

Ertragskraft weiter gesteigert

Ebenso wie die Erldse konnte auch das operative Ergebnis von
Quartal zu Quartal nachhaltig und kontinuierlich gesteigert
werden. Insgesamt wuchs das operative Ergebnis (EBIT) 2005 auf
EUR 22,6 Mio. mach EUR 19,3 Mio. im Vorjahr. Alle regionalen
Segmente und alle Produktsegmente haben positive Beitrage zum
EBIT-Ergebnis geliefert, wobei die hdchsten EBIT-Margen in den
Emerging Markets, in absoluten Zahlen die héchsten Beitrdge in
Europa erzielt wurden. Mit EUR 3,6 Mio. war das EBIT im ersten
Quartal vor allem noch durch die notwendigen Restrukturierungs-
mafinahmen nach dem Erwerb der US-amerikanischen Firma Dolch
belastet. Im zweiten und dritten Quartal verhinderten die Kosten
fiir die umfangreichen MaRnahmen zur Zusammenlegung der Logis-
tik- und Produktionsstandorte in Amerika und Deutschiand eine
noch bessere Entwicklung. Im vierten Quartal konnte hingegen
wieder ein krdftiger EBIT-Sprung auf EUR 8,3 Mio. verbucht
werden.

Auch die Rohmarge, also der Umsatz abziiglich Wareneinsatz,
konnte von EUR 127,3 Mio. auf EUR 140,2 Mio. gesteigert werden.
In 2005 lag die Marge mit 46,7 % unter dem Vorjahr (48,6 %). Dies
ist zum Einen ein tempordrer Effekt aus den Produktionsverlage-
rungen in 2005, Zum anderen konnte unser wichtiger Partner und
Lieferant Intel® seine Marktposition in 2005 weiter ausbauen.
Dadurch ergaben sich am Beschaffungsmarkt vereinzelt Engpisse
und gegeniiber den normalen Preisreduzierungen im Jahr 2005 nur
unterproportionale Preissenkungen bei den Intel® Produkten.

Der Kontron-Jahresiiberschuss tag bei EUR 16,5 Mic. - dies ist das
beste Resultat in der Geschichte Kontrons. Es ergibt sich somit ein
Gewinn von 31 Cent je Aktie (verwidssert), nach 28 Cent im
Vorjahr.

Neue hochqualifizierte Mitarbeiter fiir weiteres Wachstum

Im Geschéftsjahr 2005 wurde der Personalstand von 1.832 (Dezem-
ber 2004) auf 2.382 (Dezember 2005) ausgebaut. Diese Steigerung
beinhaltet iiber 400 neue Mitarbeiter im Werk Penang als auch aus
der Dolch Akquisition. Vor allem der Bereich Entwicklung und For-
schung wurde gestdrkt. Gegeniiber 694 Mitarbeitern Ende 2004
arbeiten zum Jahresende 2005 772 hochqualifizierte Mitarbeiter in
diesem Bereich - das ist ein Drittel der Gesamtbelegschaft. Damit
besitzt Kontron das grofite Potenzial an gut ausgebildeten Ingeni-
euren in der ECT Industrie. Dabei kooperieren deutsche Ingenieure
mit Ingenieuren in Osteuropa und erzielen damit eine kostengiins-
tige Organisation im ECT Entwicklungsbereich.

Die Kosten im Bereich Forschung und Entwicklung beliefen sich im
Geschiftsjahr 2005 auf EUR 25,6 Mio. Die Entwicklungsergebnisse
konnen in neue Basistechnologien und Abarbeitung von Design
Wins unterteilt werden, wobei die Design Wins den wesentlich
groferen Teil ausmachen. So arbeitet Kontron mit liber 100
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the new Advanced Telecom Computing Architecture {ATCA) techno-
logy, which will be deployed in the latest generation telecommu-
nications infrastructures.

At the Penang location in Malaysia, the centrat manufacturing
plant (Kontron Manufacturing Services) was acquired where some
400 employees are currently active. These considerably expanded
production capacities offer a favorable cost structure and will
enable the strong growth of the Kontran Group over the next
years, while also contributing to further enhanced profitability.

Opportunities and risks

Both risks and opportunities arise from the Kontron Group’s stron-
ger engagement in emerging markets. On the one hand, the
Russian and Chinese target markets are beset with political and
strong economic uncertainty (in addition to poorer payment
behavior by comparison with Germany, among others). Kontron
curbs the risks arising in these countries by way of diversification.
Accordingly, a maximum of 20% of total Kontron sales are gene-
rated in the emerging markets. At present, around 16% of all
Kontron sales were recorded in emerging markets.

On the other hand, economic growth in China and Russia is outpa-
cing other regions by a considerable measure. Kontron had already
invested in Russia in 2002 and in China in 2003. Today, more than
500 members of staff are working for Kontron in both countries.
Consequently, Kontron has the opportunity to profit from this
growth as a leading local manufacturer of embedded computers.
Considerable currency fluctuations between the US dollar and the
euro were conspicuous in the business years 2002 to 2005. As a
corporation operating on a worldwide scale, Kontron is exposed to
these currency risks. In 2005, more than 50% of all sales were
transacted in US dollars and in currencies linked to the dollar.
These risks are optimally hedged on a monthly rolling basis.
Further protection stems from the fact that sales invoices in US
dollars are more or less offset by goods purchasing and costs in
US dollars.

Additional risks may arise through bottlenecks on the procure-
ment markets. In most cases, Kontron customers have to be
supplied with the same products across the entire product life
cycle (usually a three to four year period). Kontron buffers these
risks by storing discontinued parts, as well as by concluding long-
term supply agreements with suppliers in close coordination with
end customers.

Risks also arise by the introduction of new, cost intensive techno-
logies, as well as through the acceptance of an unduly high
number of development customer projects (design wins).
Development work is expensive, especially in the ATCA area.
Return on investment usually sets in some two to three years after
the expenditures on development. Kontron counters this risk by
imposing limits on the development expenditures for new techno-

Personen an Design Wins auf Basis der neuen Advanced Telecom
Computing Architecture (ATCA) - Technelogie, die in der Telekom-
Infrastruktur zum Einsatz kommen wird.

Am Standort Penang, Mataysia, wurde im Oktober 2005 das zentra-
le Produktionswerk (Kontron Manufacturing Services) mit rund
400 Mitarbeitern erworben. Diese kostengiinstigen und deutlich
erweiterten Produktionskapazitdten werden das starke Wachstum
der Kontron Gruppe in den nidchsten Jahren ermdglichen und
gleichzeitig die Profitabilitat weiter steigern.

Chancen und Risiken

Risiken und Chancen zugleich bestehen in dem vermehrten Enga-
gement der Kontron Gruppe in den Emerging Markets. Zum einen
sind die Zielmdrkte Russland und China von politischen und hohen
wirtschaftlichen Unwigbarkeiten geprdgt (u. a. ist z.B. die
Zahlungsmoral schlechter als in Deutschland). Kontron limitiert
das Risiko in diesen Ldndern durch Diversifikation - so sollen
maximal 20% der gesamten Kontron Umsatze in den Emerging
Markets erwirtschaftet werden. Aktuell wurden in 2005 etwa 16%
aller Kontron Umsdtze in den Emerging Markets getdtigt.

Zum anderen wichst die Wirtschaft in China und Russland deutlich
schneller als in anderen Regionen. Kontron hat bereits 2002 in
Russland und 2003 in China investiert. Heute arbeiten fir Kontron
{iber 500 Mitarbeiter in diesen beiden Landern mit der Chance, als
fihrender lokaler Embedded Computer Anbieter von diesem Wachs-
tum zu profitieren.

In den Geschdftsjahren 2002 bis 2005 ergaben sich groBe Wah-
rungsschwankungen zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Als
weltweit titiges Unternehmen ist Kontron diesen Wahrungsrisiken
ausgesetzt. 2005 wurden iiber 50% aller Umsatze in US-Dollar bzw.
daran gekoppelten Wahrungen erwirtschaftet. Diese Risiken
werden bestméglich auf monatlich rotlierender Basis abgesichert.
Eine weitere Absicherung ergibt sich dadurch, dass der Rechnungs-
ausgang in US-Dollar anndhernd durch Wareneinkauf und Kosten in
US-Dollar kompensiert wird.

Weitere Risiken kénnen sich durch Engpédsse am Beschaffungsmarkt
ergeben. Die Kunden der Kontron missen meist mit gleichen
Produkten iiber die gesamte Produktlebenszeit (meist drei bis vier
Jahre) beliefert werden. Kontron begegnet diesem Risiko iiber
Lagerung von abgekiindigten Teilen und langfristigen Lliefer-
vertragen mit den Lieferanten in enger Abstimmung mit den
Endkunden.

Risiken ergeben sich auch durch die Einflihrung neuer kosteninten-
siver Technologien sowie fiir die Annahme zu vieler Entwicklungs-
kundenprojekte (Design Wins). Gerade die Entwicklungen im ATCA
Bereich sind kostspielig. Der Return on Investment erfolgt
typischerweise erst zwei bis drei Jahre nach den Entwicklungsaus-
gaben. Kontron limitiert dieses Risiko durch die Begrenzung von
Entwicklungsausgaben fiir neue Technologien und Begrenzung




logies and by restricting design wins. A maximum of 25% of all
research and development expenditures are committed to new
products, while 75% are invested in the further development and
refining of existing products.

At the same time, ATCA technology also represents a major oppor-
tunity for Kontron. The market for telecommunications infrastruc-
ture based on ATCA technology stands to undergo dramatic growth
in the next five years, whereby Kontron management estimates
the embedded computer share at around EUR 1.5 billion. Kontron
had already committed considerable investments to this technolo-
gy in 2004 and is now well positioned to garner significant market
shares over the next years.

As of 2006 the new directive on the utilization of lead-free solde-
ring technologies (RoHS directive) will become effective in
Europe. Kontron has already implemented lead-free processes and,
according to customer wishes and specifications, will be offering
lead-free as well as products containing lead {which are still
finding use in security relevant applications). The second-hand
appliance directive “WEEE" will also become effective as of 2006.
This directive is primarily concerned with end appliances and
devices in the consumer goods industry. Kontron products,
however, are exclusively supplied to industrial users, and there-
fore, in most instances, there is no obligation to take. back
supplied products.

Kontron has implemented a risk management system in order to
systematically minimize these risks. The company's controlling
regularly monitors a total of 30 key indicators (such as claims for
damages filed by customers, patent risks, inefficient utilization of
engineering resources, deviations from budgeted figures in
preduction costs, competitors activities, etc.). In the case of
deviations from reference bandwidths {with regard to planned
development times, for example), predefined countermeasures are
taken. Such countermeasures, for example, consist of liability
insurance policies against damage claims, the renewed examinati-
on of the profitahility of a project (or its discontinuation) in the
case of unduly high development costs. Currency dependencies
and assets in foreign currencies are ascertained monthly, and
compensated by short term hedging as required (up to two
months). Technology risks are identified by way of milestone
oriented development plans. The individual projects are monito-
red by monthly reviews. In the case of deviations in costs,
technical viability, or development time required, the project
managers consult with clients and company management and defi-
ne appropriate countermeasures.

Outlook: Sustained profitable growth ahead

The growth in the embedded computer market is set to continue
in 2006 and continue over the medium term at least up to the year
2012. Telecommunication equipment providers will be the main

neuer Design Wins. Maximal 25% aller Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen werden in neue Produkte, ¥5% in die
Weiterentwicklung bestehender Produkte investiert.

Die ATCA Technologie ist zugleich eine grofRe Chance fiir Kontron.
Der Markt fiir Telekominfrastruktur auf Basis von ATCA Technologie
wird sich in den nachsten flnf Jahren extrem vergréRern, wobei
der Embedded Computer Anteil vom Kontron Management auf etwa
EUR 1,5 Mrd., geschiitzt wird, Kontron hat bereits 2004 umfangrei-
che Investitionen in diese Technologie getdtigt und hat nun die
Chance, in den ndchsten Jahren signifikante Marktanteile zu
gewinnen.

Ab 2006 tritt in Europa die neue Verordnung zum Einsatz bleifreier
Lotverfahren (RoHS-Richtlinie} in Kraft. Kontron hat bereits
bleifreie Prozesse implementiert und wird ab 2006 entsprechend
den Kundenwiinschen sowohl bleifreie- als auch nicht-bleifreie
Produkte {die nach wie vor z.B. in sicherheitsrelevanten Applikati-
onen Anwendung finden) ausliefern. Ebenfalls tritt in 2006 die
Altgerdteverordnung ,WEEE" in Kraft. Diese Verordnung ist vorran-
gig auf Endgerdte in der Konsumgiiterindustrie gerichtet. Kentron-
Produkte werden hingegen ausschlieBlich an industrielle Nutzer
geliefert, weshalb sich in aller Regel aus den Lieferungen keine
Riicknahmeverpflichtung fiir die gelieferten Produkte ergibt.
Kontron hat ein Risikomanagement-System implementiert, um
diese Risiken systematisch zu minimieren. Hierzu werden im Cont-
rolling insgesamt 30 Kennziffern (z.B. Schadensersatzanspriiche
von Kunden, Patentrisiken, ineffiziente Verwendung wvon
Engineering Ressourcen, Planabweichungen bei Produktkosten,
Konkurrenzanbieter) regelmiRig iiberwacht - bei Abweichung von
Sollbandbreiten (z. B. der geplanten Entwicklungszeiten) werden
vordefinierte GegenmaRnahmen ergriffen. Gegenmalnahmen sind
z. B. Haftpflichtversicherungen gegen Schadensersatzanspriiche,
erneute [berpriifung der Rentabilitat eines Projektes (oder Stopp)
bei zu hohen Entwicklungskosten. Wihrungsabhingigkeiten und
Vermégen in Fremdwdhrungen werden monatlich ermittelt und
gegebenenfalls iiber kurzfristige Sicherungsgeschifte (bis zu zwei
Monaten) kompensiert. Technologierisiken werden durch meilen-
steinorientierte  Entwicklungspline erkannt. In monatlichen
Reviews werden die einzelnen Projekte iiberwacht. Bei Abweichun-
gen in den Kosten, der technischen Machbarkeit oder der
Entwicklungszeit werden durch den Projektleiter unter Einbezie-
hung der Kunden und des Managements Gegenmalnahmen
definiert.

Ausblick: Nachhaltiges profitables Wachstum im Visier

Das Wachstum des Embedded Computer Marktes wird sich auch
2006 und mittelfristig zumindest bis 2012 weiter fortsetzen.
Haupttreiber werden die Telekomausriistungsgesellschaften sein,
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drivers of this growth, as the entire telecommunication infra-
structure will be replaced by ATCA technology based on embedded
computers. In addition, however, new innovative application areas
and the continuing outsourcing trend will provide substantial
impulses.

With a look to the 2006 business year, Kentron anticipates an
increase in Group sales of at least 10%. Growth of the Kontron
Group will continue to be driven by the steady, stable upward
movement in Europe and America, as well the high growth rates
emanating from the emerging markets (Russia and the Far East).
In the vertical markets, the strongest impulses are emanating
from the energy, power engineering and telecommunication
areas.

A clear indicator of growth is the tremendous surge in orders from
EUR 100 million (December 2004) to EUR 151 million (December
2005).

The new design wins - an indicator of medium-term growth over
the next three years - also point to very positive developments.
While the design wins garnered in 2004 indicate new additional
sales of EUR 120 million, the expectation horizon has been raised
even higher in 2005 with the prospect of additional sales of EUR
175 million per year over the next three to five years. The main
share of design wins is in the forward looking area of ATCA tech-
nology, and in the fourth quarter, Kontron notched up the biggest
design win in the company’s history in the ATCA area, According
to a market survey by Crystal Cube, the market for the new tele-
communications technology will weigh in at a volume in excess of
EUR 15 billion. According to company sources, the area retevant
for Kontron is estimated in to exceed the EUR 1.5 billion mark.
In terms of regions, Kontron will continue to focus investments
strongly on emerging markets — namely the Chinese and Russian
regions that have already been opened up. In 2006, growth in
these regions is also expected to exceed 30%.

In addition to healthy, mainly organic growth, Kontron will be
striving for further improvements in efficiency, value creation and
therefore earnings strength and profitability in 2006 and beyond.
Costs saving potentials and efficiency gains are expected in
particular from the new central production plant in Malaysia. By
2008, the facility will account for more than 50% of the entire
basic production volume, Especially with regard to higher volume
orders, manufacturing costs will be reduced by a considerable
measure. At the same time, centralization will improve processes,
thereby further elevating the quality level. The “profit improve-
ment program (PIP)” will continue to be implemented across the
board in a consistent manner. In view of the above, we expect
disproportionate increases in earnings for the Kontron Group in
2006 and the years beyond.

The Management Board

da bis 2012 die gesamte Telekom-Infrastruktur mit Embedded
Computern basierend auf ATCA Technolegie aufgebaut werden soll.
Aber auch neue innovative Anwendungsgebiete sowie der anhat-
tende Qutsourcing-Trend geben wesentliche Impulse.

Kontron geht fiir das Geschiftsjahr 2006 von einer Steigerung des
Konzernumsatzes von mindestens 10% aus. Das Wachstum der
Kontron Gruppe wird weiterhin aus der stetigen, stabiten Aufwarts-
entwicklung in Europa und Amerika sowie in der Spitze aus der
Region Emerging Markets (Russland und Fernost) kommen. In den
vertikalen Anwendungsmirkten gehen die stdrksten Impulse von
den Bereichen Energie und Telekom aus.

Ein deutlicher Indikator fiir das Wachstum ist die enorme Steige-
rung des Auftragsbestandes von EUR 100 Mio. (Dezember 2004) auf
EUR 151 Mio. (Dezember 2005}.

Auch die neuen Design Wins - ein Indikator fiir mittelfristiges
Wachstum iiber die nichsten drei Jahre - lassen eine sehr positive
Entwicklung erwarten.

LieRen die Design Wins, die 2004 gewonnen wurden, neue zusitz-
liche Umsitze von EUR 120 Mio. erhoffen, so ist der Erwartungs-
horizent mit der Aussicht auf EUR 175 Mio. zusdtzliche Umsétze
pro Jahr iiber die nichsten drei bis fiinf Jahre noch hiher gewor-
den. Der Hauptanteil der Design Wins erfolgte im Bereich der zu-
kunftstrichtigen ATCA-Technologie, so konnte Kontron z.8. im
vierten Quartal den griBten Design Win der Firmengeschichte im
Bereich ATCA verbuchen. Der Markt fiir die neue Telekommunikati-
onstechnologie wird laut einer Marktstudie von Crystal Cube auf
iUiber EUR 15 Mrd. geschitzt. Der fiir Kantron relevante Bereich
betrdgt laut eigener Einschitzung iiber EUR 1,5 Mrd.

Regional wird Kentron weiter verstdrkt in den Emerging Markets -
den bereits erschlossenen Regionen China und Russland - investie-
ren. Auch in 2006 soll das Wachstum in diesen Regionen Uber 30%
liegen.

Neben dem gesunden, iiberwiegend organischen Wachstum, strebt
Kontron 2006 und in den Folgejahren eine weitere Verbesserung
der Effizienz, der Wertschépfung und damit der Ertragskraft und
Profitabilitat an. Kostensparpotentiale und Effizienzsteigerungen
werden insbesondere aus der neuen zentralen Produktionsstdtte in
Malaysia erwartet. Bis 2008 sollen iiber 50% der gesamten
Basisproduktion hier erfolgen. Gerade bei hhervolumigen Auftrd-
gen kénnen damit die Produktionskosten deutlich reduziert
werden. Gleichzeitig werden durch die Zentralisation die Prozesse
verbessert und damit das Qualitdtsniveau weiter angehoben. Das
profit improvement program (PIP)” wird weiter konsequent
umgesetzt werden. Damit gehen wir auch 2006 und in den Folge-
jahren von iberproportional steigenden Ertrigen fiir die Kontron
Gruppe aus.

Der Vorstand
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» 1. Consolidated statement of income

» 1. Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

Nates 01-1212005] 01-12/2004 *
Anhang TEUR TEUR

Sonstige betriebliche Ertrige

35‘\:::;:;6“ (n 300.401 262.134
::'Eg:::{kosten I 160228 [ 1134.830
g;?xsesn‘::raargnsi-';?:rge 140.173 127.304
Ortr-lated development cost
subtotal producton elated cost
Ic-l::t:flli::csti::tl:n des Umsatzes 198,352 162.286
e | s
Goneal nd st cost s | s
B ot | o | e
st Sy Koo O e B
Other operating income {4) | 7.886 I 5.977
| |

: Other operating expenses . -

Sonstige betriebliche Aufwendungen “ 4.069 5.117
Operating income/loss before financial income and income taxes 22.628 19.308
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern : )

Finance income

Finanzertrag ) I 1.133 [ 923

Finance expense I . l . -

Finanzaufwand {5} 2.107 2.390

Share loss of associates accounted for using the equity method l -18 l 0

Verlustanteile an assozierten Unternehmen, die nach der Equity Methode bilanziert werden

Income taxes :

Steuern vom Einkommen und Ertrag ) -3.139 I ~4.980
Net inco_me . 16.497 12.861
Konzernjahresiiberschuss

Thereof account for minority shareholders 1.545 112

davon entfallen auf Minderheitsqesellschafter

Thereof account for sharehalders of Kontron AG 14.952 12.749

davon entfallen auf Anteilseigner der Kontron AG

Net Income/ loss per share (basic) in EUR (28) 0,31 0,28
Ergebnis je Aktie (unverwissert) in EUR

Net Income/ toss per share (diluted) in EUR (28) 0.31 0,28
Ergebnis je Aktie (verwdssert) in EUR !

*} the prior year figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjohreszahlen wurden gemif IFRS 2 angepasst




» 2. Consolidated balance sheet
» 2. Konzern Bitanz (IFRS)

Ubrige Forderungen

atallcurrent assets R

Investments

ASSETS Notes 31.12,2005 31.12.2004
AKTIVA Anhang TEUR TEUR
Cash or equivalent ’
Flilssige Mittel (8) 53.256 56,303
Short-term investments ' 25 l 36
Wertpapiere des Umlaufvermigens
Accounts receivable, net I
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 55.902 _ 34.780
Inventories 10) 68.383 [ 47.363
Vorrite
Advanced payments [ I
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 1.103 4.785
Other curvent receivables & assets ® 8.590 I 7.848

Summellangfristige Vermognswert

Finanzanlagen 810
Investments accounted for using the equity method 1 10 0
Finanzanlagen nach der Equity Methode bilanziert

Property, plant and equipment, net a2 25.867 23,608
Sachanlagevermégen . .
Intangible assets I ]

Immaterielle Vermbgenswerte (13) 11.546 2m
Goodwill, net

Firmen- oder Geschiftswert a3 I 85.091 80.743
o |z




LIABILITIES AND EQUITY Notes 31.12.2005 31.12.2004 *
PASSIVA Anhang TEUR TEUR
C::giiztl?cﬁiiiaz:ataj:dlﬁeferungen und Leistungen () 36.861 20.205
3:?;;;7;21:g;:aonw;:gfarn?iz:l: Kreditinsrituten (e) 3.403 4.143
Karahistier Antel dr Framsemeng asmguerhindlichiei as) 444 410
sgiiﬁeﬁlmgw ' (7 12.367 11.087
E:Zirr:f::g{f:;;?e?zungsposten 885 966
Steaarsciden 4.262 3.776
'[Jlt)hr?grec;:mrzfnrtisht?;;h\rt;;indlichkeiten 14 2.305 1.879
Eﬂﬁiifé’ :lfrztfrl';sa;‘gl;h\;srbindlichkeiten 60.527 42.526
Lonsfristige Verindtchkeier ) 35819 38.485
z:::]ig::rﬁckstellungen {1 230 264
QZZiZE:JS:EE?ee:zungsposten 68 32
E]annag??sé?;: ;zggi-lt:;r:l Finanzierungsleasingverbindlichkeit be 19 ] 75
Latente Steuemm 490 6749 | 4144
| Summe tangirstige Verbindlichkeiten _as85 43.700
Gegeichnetes Kapita s+ w954 | 45.654
‘:‘a’s:t‘a‘l’;‘u"c{k‘l’:é:‘" capital 197.960 ] 179.140
Bilanzgewinn/vrist 3788 | 11164
E:S:I;nci(::epur:rgfg séi:;::&?:ii:lverﬁnderungen +15.881 l -23.271
Eigene Anteile @2 5806 | 28
Don AnteTselgnem sursehanbarer aetoll ym Digenkapital 229.015 190.325
Atetle in Femdbesit @ 5255 | 2.205
g:::get:;‘;;mpml 234.270 192.530
I,‘;‘:s:’}:abi”ﬁe’ and equity 338.382 278.756

*} The prior year figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjohreszahlen wurden gem88 IFRS 2 angepasst




» 3, Consolidated Cash Flow .
» 3. Konzern Cash Flow (IFRS)

_01?12/2005'] 01-12/2004 *
TEUR 1 TEUR
Net incame
Konzernjahresiiberschuss ] 16.497 I 12.861
Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill 6.540 l 7.231
Abschreibungen auf das Anlagevermigen und Auflésung ven Firmenwerten ‘ *
Net Gain/loss on disposal of fixed assets " I 1.029
Netto Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermégen .
Change in deferred income taxes
Anderung der latenten Steuemn ! 3.590 526
Other non cash effective items I -2.131 l 213
Sonstige zahlungsunwirksame Estrage und Aufwendungen )
Change in assets/liabilities: ! l
Verdnderungen von Vermégenswerten/Verbindlichkeiten:
Accounts receivable
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12.032 1 -1.962
Inventories
. Vorrite -14,305 \ -1.854
! Other assets i
| Sonstige Forderungen 1.253 l -3.407
Accounts payable and accrued charges l R
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 12.628 i 546
Net cash used in/provided by operating activities
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.084 14.091
Purchases of property, equipment and intangibte assets } -15.091 l 8511
Erwerb von Sachanlagevermbgen und immateriellen Vermigenswerten ' | *
Purchases of financial assets :
Erwerb von Finanzanlagen | -458 l -854
Proceeds from the sale or disposal of property, equipment and intangible assets l 1674 | 35
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermgenswerten *
Proceeds from the disposal of financial assets 0 i 344
Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen
Acquisitions of subsidiaries I
Erwerb eines Tochterunternehmens -14.895 0
Acquisitions of additienal equity in subsidiaries I
Erwerb von zusdtzlichen Anteilen an Tochterunternehmen -874 -10.871
Acquisitions of additional equity in subsidiaries I .29 0
Erwerb von Finanzinvestitionen an assoziierten Unternehmen
Sale of entities
Verkauf von Beteiligungen I 0 -926
Net cash used in/provided by investing activities 20.673 -20.783
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit i i
Change in bank indebtness, current account
Verdnderung der Kontokorrentlinie { -624 l -1.096
Repayment of short-term borrowings l 0 ] .3.199
Tilgung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten .
Proceeds of short-term borrowings l 13 354
Aufrnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten
Repayment of long-term debt | .
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 3.638 -252
Proceeds from long-term debt l
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 991 2.729
Proceeds from issuance of common shares l
Kapitalerhbhung | 22.185 -194
Purchase of treasury stock
Kauf eigener Aktien -6.282 ' -2.423
Sale of treasury stock
Verkauf eigener Aktien 431 l 3.778
Net cash used in / provided by financing activities ) 13.076 303
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit ‘
Effect of exchange rate changes on cash i 1.466 I 422
Einfluss von Wechselkursinderungen auf die Zahlungsmittel )
Net change in cash and equivalents -3.047 7.417
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes * *
Cash and equivalents at beginning of period l
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode I 36.303 63.720
Cash and equivalents at end of period
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 53.256 56.303
\___*) The prior year figures were adjusted occording to IFRS 2 /Die Vorjahreszahlen wurden gemdg IFRS 2 angepasst
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» 5. Consolidated Statement of Assets
| > 5. Anlagespiegel (IFRS)

Acquisition or Manufacturing Cost/Anschaffungs- und Herstellungskosten

i Change in
Balance at  Currency- consolidated Reclassi-  Additions Disposals Balance at
01.01.2005  changes companies fication 31.12.2005
_ Veranderung des Zugénge
! Vortrag Wahrungs- Konsolidierungs- Umbuchung aus Inve-  Abginge Stand
| 01.01.2005 #nderungen krefses stitionen 31.12.2005
: TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
! L. Self-generated intangible assets
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Other Intangible Assets
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und Shnliche Rechte und Werte sawie 16.163 1.025 1.915 0 3.225 615 21.713
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Self-generated intangible assets
Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 e 6.498 0 6.498
3 ?.“d"““ 137.029 3 o 0 4.348 0 141.380
irmenwert .
153.192 1.028 1.915 0 14.071 615 169.591

. IL. Tangible Assets
Sachanlagen

1. Land, leasehold improvements and buildings
including buildings on land owned by others
Grundsticke, grundsticksgleiche 23.392 1,223 8 -139 2.621 3.495 23.610
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technical equipment and machinery

Technische Antagen und Maschinen 11.629 986 2.872 1.576 1.701 4,703 14,061
3. Other equipment, factory and office equipment
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 15.594 1.362 s -1.437 2.369 1.854 16.352
4, Lease
Leasinggegenstinde 2.662 11 ¢ 0 555 310 2.918
53.277 3.582 3.198 0 T.246 10,362 56.941
| IIL. Financial Assets
Finanzanlagen
1. Investments in affiliated companies
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.657 0 0 0 16 0 3.667
2. Long-term securities .
| Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.105 7% 41 0 475 1.104 593
| 3. Long-term berrowings to affiliated companies
Auslethungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 ) 0 0 0 0
|
| 4.762 76 41 1] 485 1.104 4.260
:
| 211,231 4,686 5,154 1] 21.802 12.081 230.792




Depreciations-Amortisations/Abschreibungen Book value/Buchwerte
Change in
Balance at Currency- consolidated Reclassi- Additions Disposals Balance at Balance at Balance at
01.01.2005 changes companies fication 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005
Veranderung des  Umbuchung Abschreibung
Vortrag Wihrungs-  Konsoclidierungs- des Ge- Abgidnge Stand Stand Stand
01.01.2005  dnderungen kreises schiftsjahres 31.12,2005 | 31.12.2004 31.12.2005
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
13.392 997 0 0 2.507 427 16.469 2771 5.244
o] 0 0 0 196 0 196 0 6.302
56.286 3 0 0 o . 0 56.289 80.743 85.091
69.678 1.000 0 0 2.703 427 72.954 83.514 96.537
8.455 599 0 0 146 1.673 7.527 14.937 16.083
9.021 m . 1] 1.327 1.600 1.915 10.804 2.608 3,257
10.885 939 4] -1.327 1.889 1.316 11.070 4.709 5.282
1.308 8 4] 0 564 207 1.673 1.354 1.245
29.669 2.317 1] 0 4.199 5.111 31.074 23.608 25.867
3.511 0 1] ] 0 4] 351 146 156
441 0 0 1] 0 39 402 664 191
0 0 4] 0 0 0 4] 0 0
3.952 0 4] 0 0 39 3.913 B10 147
103.299 3.317 1] 0 6.902 5.577 107.941 107.932 122.851
J

71




» [II. Notes to Consolidated Financial Statements of Kontron AG as of December 31, 2005

The notes were prepared accordind te the International Financial Reporting Standards (IFRS) and in consideration

of the additionat information required under § 315a, para. 1, German Commercial Code (HGB)

» III. Konzernanhang der Kontron AG zum 31. Dezember 2005
Nach International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie unter Beriicksichtigung der erforderlichen

zusatzlichen Angaben gemal® § 315a Abs. 1 HGB

General Information

Kontron AG's legal form is that of a public limited company. Its
head office is located at Oskar-von-Miller Str. 1, Eching, and it is
entered in the commercial register in Munich under HRB 143 901.
The object of the companies in the Kontron Group is the develop-
ment and manufacture of high-quality embedded computers for
use in medical equipment, telecommunications devices and indus-
trial control systems.

Accounting

Kontron AG has prepared its consolidated financial statements-for
the financial year 2005 in accordance with international accounting
rules, the International Financial Reporting Standards (IFRS),
applied as required by the European Union, and the interpretations
of the International Financial Reporting Interpretati"ons Committee
(IFRIC). All of the declarations of the International Accounting
Standards Board (IASB) whose application is mandatory from
January 1, 2005 were taken into account. Significant effects of new
or amended standards are described below. Changes in the accoun-
ting and valuation methods in the financial year 2005 necessitated
adjustments to the previous year’s figures. The financial statements
as of December 31, 2004 were adjusted to the revised and new
standards that were applied by the Group for the first time as of
January 1, 2005.

The financial statements communicate a true and fair picture of the
Kontron Group's assets, financial and earnings position.

The consolidated financial statements were prepared in euros.
If there is no specific indication to the contrary, all.of the figures
are given in thousands of euros (TEUR).

The income statement has been prepared in accordance with the
cost-of-sales format that is commonly used internationally.

The preparation of the consolidated financial statements in consi-
deration of the declarations made by the IASB means that for a
number of positions, assumptions have to be made which affect the
reporting in the Group's balance sheet and/or income statement and
the reporting of contingent assets and liabilities.

Kontron AG is obliged by & 315a HGB to prepare its consolidated
financial statements in accordance with the regulations of the
International Accounting Standards Board (IASB). Beyond the
disclosure requirements in accordance with IfRS, information and
explanations required under German commercial law (HGB) are
disclosed.

Impact of new accounting standards
The consolidated financial statements for the financial year 2005

correspond to the following new or revised International Financial
Reporting Standards: IAS 1 (Presentation of Financial Statements),

Allgemeine Angoben

Die Kontron AG besteht in der Rechtsform der Aktiengesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Eching, Oskar-von-Miller Str. 1, und ist im
Handelsreqgister in Minchen unter HRB 143 901 eingetragen.
Gegenstand der Unternehmen des Kontron Konzerns ist die
Entwicklung und Herstellung von hochwertigen Embedded Compu-
ters fiir den Einsatz in medizinischen Gerdten, in Telekommunika-
tionseinrichtungen und industriellen Steuerungssystemen.

Rechnungslegung

Die Kontron AG hat ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2005 nach
internationalen Rechnungslegungsvorschriften, den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstetlt.
Alle ab 01. Januar 2005 verpflichtend anzuwendenden Verlautba-
rungen des International Accounting Standards Board (IASB)
wurden berﬂcksichtigt. Bedeutsame Auswirkungen neuer oder
geanderter Standards haben wir nachstehend beschrieben. Auf-
grund der Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
im Geschédftsjahr 2005 wurden Anpassungen der Vorjahreszahlen
erforderlich. Der Abschluss zum 31. Dezember 2004 wurde an die
vom Konzern zum 1, Januar 2005 erstmals angewendeten {iberar-
beiteten und neuen Standards angepasst. Der Abschluss vermittelt
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermigens-, Finanz- und Ertragslage des Kontron Konzerns.

Der Konzernabschluss wurde in EURQ aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben,

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem international
gebrduchlichen Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
Verlautbarungen des TIASB erfordert bei einigen Positionen, dass
Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz
beziehungsweise in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
sowie auf die Angabe von Eventualvermégen und -verbindlichkei-
ten auswirken.

Die Kontron AG ist nach § 315a HGB verpflichtet, ihren Konzernab-
schluss nach den Vorschriften des International Accounting
Standards Boards (IASB) zu erstellen. Uber die Angabepflichten
nach IFRS hinaus werden auch die Angaben und Erlduterungen
veriffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.

Auswirkung von neuven Rechnungsiequngsstandards
Der Konzernabschiuss fiir das Jahr 2005 entspricht den folgenden

neuen oder iiberarbeiteten International Financial Reporting
Standards: IAS 1 (Darstellung des Abschlusses), IAS 2 (Vorrdte),




IAS 2 (Inventories), IAS 8 (Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates, and Errors), IAS 10 {Events After the Balan-
ce Sheet Date), IAS 16 (Property, Plant and Equipment}, IAS 21
(Effects of Changes in Foreign Exchange Rates), IAS 24 (Related
Party Disclosures), IAS 27 (Consolidated and Separate Financial
Statements According to IFRS), IAS 28 (Investments in Associa-
tes), IAS 32 (Financial Instruments: Disclosure and Presentation),
IAS 33 (Earnings Per Share), IAS 39 {Financial Instruments: Recog-
nition and Measurement) and IFRS 2 (Share-based Payment).
The revised standards replace the previous versions of these stan-
dards and apply to financial years beginning on or after January 1,
2005. These standards, except for IAS 1 {Presentation of Financial
Statements) and IFRS 2 (Share-based Payment), were already
applied voluntarily, as far as permissible, in the financial year
2004.

These new or revised standards have essentially following impact
on Kontron's consalidated financial statements:

IAS 1 »Presentation of Financial Statements«

Previously, TAS 1 granted the right to choose whether to classify
the balance sheet by maturities or liquidity. This option was remo-
ved as part of the IASB Improvement Project. Starting with the
financial year 2005, balance sheet classification according to
maturities is mandatory. Assets and debts are deemed short-term
when they fall due within one year. Accordingly, assets and liabili-
ties are classified as long-term if they remain within the Group for
longer than one year. Kontron was already classifying its balance
sheet by maturities in the previous years. The new IAS 1 has led to
changes only in the presentation of the minority interests in the
income statement.

IFRS 2 »Share-based Payment«

In February 2004, the IASB published Internatienal Financial
Reporting Standard (IFRS) 2 on “Share-based Payment”. This stan-
dard regulates the balance sheet reporting of share-based remune-
ration systems, e.g. the granting of stock options to employees.
IFRS 2 specifies how share-based payments are to be reported and
evaluated in the balance sheet and obliges companies to include
the financiat effects of such share-based payments - including the
expenses incurred for transactions through which stock options
are granted to employees - in their income statements. The first-
time application of IFRS 2 has resulted in a retrospective valuation
adjustment totaling TEUR 1,017. TEUR 799 of this amount relates
to the financial year 2004 and TEUR 218 to the financial year 2003.
In the year under review, the cost of share-based payments amoun-
ted to TEUR 202,

TAS 8 (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von
Schitzungen und Fehler), IAS 10 {Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag), IAS 16 (Sachanlagen), TAS 21 {Auswirkungen von Anderun-
gen von Wechselkursen), IAS 24 (Angaben iiber Beziehungen zu
nahe stehenden Unternehmen und Personen), IAS 27 (Konzern-
und separate Einzelabschilisse nach IFRS), IAS 28 (Anteile an
assoziierten Unternehmen), IAS 32 (Finanzinstrumente: Angaben
und Darstellung), TAS 33 (Ergebnis je Aktie), IAS 39 (Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung) sowie IFRS 2 (Anteilsbasierte
Vergitung). Die dberarbeiteten Standards ersetzen die friiheren
Versionen dieser Standards und gelten fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Diese Standards wurden
soweit zuldssig mit Ausnahme von IAS 1 (Darstellung des
Abschlusses) sowie IFRS 2 {Anteilsbasierte Vergiitung) bereits im
Geschadftsjahr 2004 freiwillig vorzeitig angewendet,

Demnach ergeben sich aus den neuen bzw, gednderten Standards
fir den Kontron Konzernabschluss im Wesentlichen folgende
Auswirkungen:

IAS 1 »Darstellung des Abschlusses«

Bisher gewdhrte IAS 1 das Wahlrecht, die Bilanz entweder nach
Fristigkeit oder nach Liquiditdtsndhe zu gliedern, Dieses Wahlrecht
wurde im Rahmen des IASB Improvement Projects aufgehoben.
Ab dem Geschiftsjahr 2005 ist eine Bilanzgliederung nach Fristig-
keit vorgeschrieben. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und
Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jatres féllig sind.
Entsprechend werden Vermigenswerte und Schulden als langfris-
tig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Konzern verblei-
ben. Die Kontron hat bereits in den Vorjahren die Bilanz nach
Fristigkeiten gegliedert. Anderungen aufgrund des neuen IAS 1
ergaben sich lediglich in der Darstellung der Minderheitsanteile in
der Gewinn- und Yerlustrechnung.

IFRS 2 » Anteilsbasierte Vergiitung «

Im Februar 2004 hat das IASB den International Financial Repor-
ting Standard (IFRS) 2 zu ,Anteilsbasierte Verglitung” verdffent-
licht. Dieser Standard regelt die Bilanzierung von aktienbasierten
Vergiitungssystemen wie z. B. die Gewdhrung von Aktienoptionen
an Mitarbeiter. IFRS 2 legt fest, wie aktienbasierte Vergiitungen zu
bilanzieren und zu bewerten sind, und verpflichtet die Unterneh-
men, die finanziellen Auswirkungen solcher aktienbasierter
Vergiitungen - einschliellich der Aufwendungen filr Transaktio-
nen, bei denen Aktienoptionen an Mitarbeiter gewdhrt werden - in
ihre Gewinn- und Verlustrechnung aufzunehmen. Aus der erstmali-
gen Anwendung von IFRS 2 ergibt sich eine retrospektive
Bewertungsanpassung in Hohe von insgesamt TEUR 1.017. Diese

betreffen mit TEUR 799 das Geschiftsjahr 2004 sowie mit TEUR 218

das Geschiftsjahr 2003. Im Berichtsjahr belduft sich der
Aufwand fir aktienbasierte Vergiitung auf TEUR 202.




Consolidated entity

The consolidated entity changed as follows in the financial year
2005:

Kontron AG and fully consolidated companies

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2005 hat sich wie folgt
verdndert:

Kontron AG und vollkonsolidierte Unternehmen

01.01.2005 23 01.01.2005 ' 23
Included for the first time in 2005 Erstmals einbezogen in 2005 9
Departed as a result of merger in 2005 6 Ausgeschieden durch Verschmelzung in 2005

Departed as a result of liquidation in 2005 1 Ausgeschieden durch Liquidation in 2005 1
31.12.2005 25 31.12.2005 25
Companies valued at equity At-Equity bewertete Unternehmen

01.01.2005 01.01.2005

Additions 1 Zugdnge 1
31.12.2005 1 31.12.2005% 1
Non-consolidated affiliates Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

01.01.2005 5 01.01.2005 5
Additions 2 Zugdnge 2
Disposats 3 Abgdnge 3
31.12.2005 4 31.12.2005 4
Other shareholdings over 5% 1 Ubrige Beteiligungen iiber 5% 1

Alt German and foreign subsidiaries whose financial and corporate
policy Kontron AG can determine directly or indirectly in such a
way that the Group companies benefit from the activities of these
companies have been included in the consolidated financial state-
ments in accordance with the principles of full consolidation.
Inclusion in the consolidated entity begins when the possibility of
exercising such control arises and finishes when this possibility no
longer exists. The shareholdings in these subsidiaries that are
attributable to third parties are reported separately under equity
as minority interests. )

The following subsidiaries have been included in the consctidated
financial statements in addition to Kontron AG as of December 31,
2005 in accordance with the provisions on full consolidation:

In den Konzernabschluss werden nach den Grundsdtzen der Voll-
konsolidierung alle in- und ausléndischen Tochterunternehmen,
bei denen die Kontron AG unmittelbar oder mittelbar iiber die Mdg-
lichkeit verfiigt, die Finanz- und Geschaftspolitik so zu bestim-
men, dass die Gesellschaften des Konzerns aus der Titigkeit dieser
Unternehmen Nutzen ziehen, einbezogen. ODie Einbeziehung
beginnt mit dem Zeitpunkt, ab dem die Maglichkeit der Beherr-
schung besteht; sie endet, wenn diese Mdglichkeit nicht mehr
gegeben ist. Die auf Konzernfremde entfallenden Anteile am
Eigenkapital dieser Tochterunternehmen werden als Anteile ande-
rer Gesellschafter im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005 sind nach den
Vorschriften der Vollkonsolidierung neben der Kontron AG die
folgenden Tochtergesellschaften einbezogen:

Name and location of the company
Name und Sitz der Gesellschaft

Calculated Equity interest
Durchgerechneter Kapitalanteil

Europe/Europa

Xontron Embedded Computers GmbH, Eching 100%
Kontron UK Ltd., Chichester/GB 100%
Kontron ECT design s.r.0., Pilsen/Tschechien 100%
Kontron Modular Computers GmbH, Kaufbeuren 100%
Kontron Applications GmbH, Ulm 100°%
Kontron Modular Computers Benelux S.A., Wemmel/Belgien 100°%
Konron East Europe Sp.zo.0., Warschau/Polen 97.5%
Kontron Modular Computers AG, Cham/Schweiz 100%
Merz spol. S.r.o., Liberec/Tschechien 70%




Name and location of the campany
Name und Sitz der Geselischaft

Calculated Equity interest
Ourchgerechneter Kapitalanteil

Europe/Europa

Kentron Embedded Modules GmbH, Deggendorf 100%
Kontron Technology A/S, Hersholm/Danemark 100%
Kentron Italia, Venegeno Inferiore/Italien 100%
RT Soft Zao, Moskau/Russland 57 %
Business Center RT Soft, Moskau/Russland 57%
Training Center RT Soft, Moskau/Russland 57%
Kantron Ukraine Ltd., Kiev/Ukraine 57%
Nerthamerica/Nordamerika

Kontron America Inc., San Diego/USA 100 %
Kontron Canada Inc., Boisbriand/Kanada 100%
Dolch Canada Inc., Toronto/Kanada 100%
Far East-Ozeanien/Fernost-Ozeanien

Kontron Asia Inc., Taipeh/Taiwan B2,5%
Kontren Manufacturing Services, Penang/Malaysia 82,5%
Kontran Technolegy Asia Pacific Co. Ltd., Mauritius 82,5%
Kontron Beijing Technology Co. Ltd., Peking/China 55,7 %
Kontron Modular Computers Korea, Seoul/Korea 100%
Kontron Australia Pty Ltd., Berowra Heights/Australien 74,2%

In addition, the following significant associated companies were re-
ported in the consolidated balance sheet using the equity method:

¢
Ferner sind folgende wesentliche assoziierte Unternehmen im
Konzernabschluss nach der Equity-Methode beriicksichtigt:

Name and location of the company
Name und Sitz der Gesellschaft

Calculated Equity interest
Durchgerechneter Kapitalanteil

Kontron Technology Japan Inc., Tokio/Japan

33%

Companies that are already being liquidated and are of minor
significance for the assets, financial and earnings position of the
Kontron Group are not included in the consolidated financial
statements, These companies are reported in the consolidated
financial statements at acquisition cost or the lawer fair value,
The financial data of the non-consolidated companies are as
follows:

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden Gesellschaften,
die sich bereits in Liquidation befinden und von untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Kontron Konzerns sind. Diese Unternehmen werden im Konzernab-
schluss zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt.

Die Finanzdaten der nicht konsolidierten Unternehmen stellen sich
wie folgt dar:

as a % of Net earnings
Equity interest Equity Group equity faor the year As a % of Group profit
Kapitalanteil Eigenkapital in % v. Kanzern EK | Jahresergebnis | in % v. Konzernergebnis
Kontron Israel Ltd., Herzlia/Israel 100% -26 -0,01% -19 -0,12%
Kontron Elektronik S.A., Madrid/Spanien 100% 45 0,02% -98 -0,66%
Dolch UK Ltd., Milton Keynes/GB 100% 0 0 0 [}




-

Acquisitions

Corporate acquisitions are reported using the acquisition meth-
od. Accordingly, the fair values of the companies acquired are
included in the consolidated financial statements from the time
of their acquisition.

In accordance with IFRS 3, Business Combinations, which came
into force as of March 31, 2004, goodwill is no longer subjected
to regular amortization, but must be reviewed as part of an
annual impairment test to ascertain whether it has maintained its
value. For the first time, this standard must now be applied to
corporate mergers which were contractually concluded on or
later than March 31, 2004. The goodwill amounts must be
subjected to an annual impairment test,

A sum of TEUR 7,525 was spent on acquisitions and on purchasing
outstanding shares in the financial year 2004. The purchase
prices for the companies acquired and for the increases in the
shareholdings were settled by transferring cash and cash equiva-
lents and by offsetting, Goodwill amounting to TEUR 6,042 was
generated.

Kontron AG increased its stake in Taiwan Mycomp Company Ltd.
from 54.8% to 66.32% in January 2004. The purchase price of
TEUR 747 was settled by transferring cash and cash equivalents.
This resulted in goodwill totaling TEUR 373.

In February 2004, Kontron AG acquited a 24.35% stake in
Kontron Asia Inc., Taipeh, thereby increasing its shareholding
from 74.87% to 99.22%. The purchase price paid amounted to
TEUR 1,989, The resultant goodwill amounted to TEUR 1,590.
Taiwan Mycomp Company Ltd., Taipeh and Kontron Embedded
Modules, Taipeh were merged with Kontron Asia Inc. Taipeh with
effect from April 2004. Kontron Asia was renamed as Kontron
Embedded Technology Inc.

SOC - Software Outsourcing Consulting GmbH was acquired in
May 2004 and merged with Kontron Embedded Computers GmbH
on the same day. The price paid for SOC amounted to TEUR 261,
while the resultant goodwill came to TEUR 231. The assets and
liabilities acquired were of minor significance.

ROI Computers GmbH, Roding was merged with Kontron Embed-
ded Computers GmbH, Eching with effect from April 1, 2004.

In July 2004, Kontron Embedded Technology, Taipeh increased
its shareholding in Kontron Beijing Technalogy Co. Ltd. by
25.69%, thereby bringing it to 66.67%. The purchase price of
TEUR 733 was set off against outstanding receivables from the
company.

In September 2004, Kontron acquired all the remaining outstand-
ing shares in Kontron Mobile Computing Inc. by means of a
squeeze-out. Kontron had successfully offered a price of USD
0.55, which was accepted by 92 % of the shareholders. As a result
of this, Kontron Mobile Computing Inc., Minneapolis was merged
into Kontron America Inc., San Diego on the same day.

Akquisitionen

Unternehmenskdufe werden nach der Erwerbsmethode ausgewie-
sen. Dementsprechend werden die foir volues der erworbenen
Unternehmen vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzern-
abschluss einbezogen,

Nach dem zum 31. Mirz 2004 in Kraft getretenen IFRS 3 Business
Combinations sind Geschafts- und Firmenwerte nicht mehr planma-
Big abzuschreiben, sondern im Rahmen eines jdhrlichen
Impairmenttests auf ihre Werthaltigkeit zu untersuchen. Erstmals
ist dieser Standard auf Unternehmenszusammenschliisse anzuwen-
den, deren Vertragsabschlusszeitpunkt der 31. Marz 2004 oder
spater ist. Auf die Goodwillbetrdge ist ein jahrlicher Impairment-
test durchzufiihren

Fiir Akquisitionen und Erwerbe von ausstehenden Aktien wurde im
Geschiiftsjahr 2004 ein Betrag in Héhe von TEUR 7.525 ausgege-
ben. Die Kaufpreise fiir die erworbenen Gesellschaften sowie die
Anteilserhéhungen wurden durch die [Ibertragung von Zahlungs-
mitteln sowie durch Verrechnung beglichen. Insgesamt entstanden
Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von TEUR 6.042.

Die Kontron AG hat im Januar 2004 die Anteile an der Taiwan
Mycomp Company Ltd. von 54,8% auf 66,32% erhoht. Der Kauf-
preis in Hohe von TEUR 747 wurde durch (bertragung von
Zahlungsmitteln beglichen. Es ergab sich ein Firmenwert in Hihe
von TEUR 373.

Im Februar 2004 erwarb die Kontron AG 24,35% der Kontron Asia
Inc., Taipeh und erhéhte damit ihren Anteil von 74,87% auf
99,22%. Der gezahlte Kaufpreis betrug TEUR 1.989. Der dabei
entstandene Firmenwert belief sich auf TEUR 1.550.

Im April 2004 wurden die Taiwan Mycomp Company Ltd., Taipeh
und die Kontron Embedded Modules, Taipeh auf die Kontron Asia
Inc., Taipeh verschmolzen. Die Kontron Asia wurde in Kontron
Embedded Technology Inc. umbenannt.

Im Mai 2004 wurde die SOC - Software Qutsourcing Consulting
GmbH erworben und am gleichen Tag auf die Kontron Embedded
Computers GmbH verschmolzen. Der gezahlte Kaufpreis der S0C
betrug TEUR 261, der daraus resultierende Firmenwert belief sich
auf TEUR 231. Die iibernommenen Vermdgenswerte und Schulden
waren von untergeordneter Bedeutung.

Die ROI Computers GmbH, Roding wurde zum 1. April 2004 auf die
Kentron Embedded Computers GmbH, Eching verschmolzen.

Im Juli 2004 erwarb die Kontron Embedded Technology, Taipeh
weitere 25,69% an der Kontron Beijing Technology Co. Ltd. und
erhihte damit die Anteilshéhe auf 66,67 %. Der Kaufpreis von TEUR
733 wurde mit ausstehenden Forderungen gegeniiber der
Gesellschaft verrechnet.

Im September 2004 hat die Kontron alle restlichen ausstehenden
Aktien an der Kontron Mobile Computing Inc. im Wege eines
Squeeze out erworben. Hierbei hat Kontron erfolgreich einen Preis
von 0,55 USD angeboten, der von 92 % der Aktiondre angenommen




A purchase price of TEUR 3,795 was paid for the outstanding
shares in Kontron Mobile Computing Inc. The increase of 35.36 %
in the shareholding resulted in goodwill of TEUR 3,848, Tax loss
carryforwards at Kontron Mobile Computing Inc. acquired asset
value as a result of the merger of Kontron Mobile Computing Inc.
into Kontron America Inc. This fact was taken into account when
the goodwill was calculated.

In June 2004, Memotec Inc. Montreal, Canada was sold for a
price of CAD 1.00. The cash and cash equivalents disposed of
correspond to the company’'s cash on hand at the time of sale and
amount to TCAD 1,497 (TEUR 926). At the time of sale the
company reported other assets (excluding cash on hand and bank
balances) amounting to TCAD 74 (TEUR 46) and other liabilities
totaling TCAD 1,976 (TEUR 1,235).

In the financial year 2005, a sum equivalent to TEUR 16,104 -

transtated from the original currencies as of the acquisition
dates - was spent on acquisitions. The purchase prices for the
companies acquired were settled in full by transferring cash and
cash equivalents. This generated total goodwill of TEUR 4,348.
The acquisitions were all carried out by subsidiaries, and the
outflow of funds from investment activity was translated in the
cash flow statement using the mean exchange rate.

Kontron America Inc. acquired a 100% shareholding in Dolch
Computer Systems Inc., Fremont/USA on February 24, 2005.
Dolch Computer Systems Inc. owns five subsidiaries based in the
USA, Canada and Europe, and operates primarily with embedded
computer technology in the fields of security, energy and
defense technology. The purchase price for Dolch Computer
Systems Inc. totaled TEUR 12,859 plus expenses of acquisition of
TEUR 213.

wurde. In Folge dessen wurde am selben Tag die Kontron Mobile
Computing Inc., Minneapolis auf die Kontron America Inc.,
San Diego verschmolzen. Fiir den Erwerb der ausstehenden Aktien
der Kontron Mobile Computing Inc. wurde ein Kaufpreis von TEUR
3.795 gezahlt. Durch die Anteilserhohung um 35,36% ergab sich
ein Firmenwert in Hdhe von TEUR 3.848. Durch die Verschmelzung
der Kontron Mobile Computing Inc. mit der Kontron America Inc.
wurden steuerliche Verlustvortrige der Kontron Mobile Computing
Inc. werthaltig. Dieser Sachverhalt wurde bei der Firmenwertbe-
rechnung beriicksichtigt.

Im Juni 2004 wurde die Memotec Inc. Montreal, Kanada zu einem
VerduBerungspreis von CAD 1,- verkauft. Die abgegangenen liqui-
den Mittel entsprechen dem Cash Bestand der Gesellschaft zum
VerduBerungszeitpunkt und betragen TCAD 1.497 (TEUR 92é).
Die Gesellschaft wies zum VerduRerungszeitpunkt sonstige Vermé-
genswerte (ohne Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten) in Hohe von TCAD 74 (TEUR 46) sowie sonstige Schulden in
Hohe von TCAD 1.976 (TEUR 1.235) aus.

Im Geschiftsjahr 2005 wurde filr Akquisitionen ein Betrag von
TEUR 16.104, umgerechnet mit Kursen zum Erwerbszeitpunkt,
ausgegeben. Die Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften wurden
ausschlieBlich durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln
beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Goodwill von TEUR 4.348.
Die Akquisitionen wurden ausschlieflich von Tochterunternehmen
durchgefiihrt, der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit wurde in
der Kapitalflussrechung mit dem Durchschnittskurs umgerechnet.
Die Kontron America Inc., erwirbt am 24. Februar 2005 100%
der Anteile an der Dolch Computer Systems Inc., Fremont/USA.
Die Dolch Computer Systems Inc. halt fiinf Tochtergesellschaften,
die in Amerika, Kanada und Europa ansdssig sind, und ist vornehm-
lich mit Embedded Computer Technologie in den Bereichen
Sicherheit, Energie und Verteidigungstechnik tatig. Der Kaufpreis
der Dolch Computer Systems Inc. betrug TEUR 12.859 zuziiglich
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von TEUR 213,
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This corporate acquisition is reported in the balance sheet as
follows:

Die Bilanzierung des Unternehmenserwerbes stellt sich wie folgt
dar:

BALANCE SHEET Book value/Buchwerte Fair value/Zeitwarte
BILANZ 24.02.05 24.02.05
Cash

Fliissige Mittel 266 266
Accounts receivable an.d other c.!.urent recewaﬂbles 5.717 5.203
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Inventaries i 3.893 1825
Vorratsvermigen

Other assets

Sonstige Aktiva 363 2.677
Deferred income tax j

Aktive latente Steuer o 1.775
Property, plant ;ind equipment 276 136
Sachanlagevermégen

Intangible assets

Immaterielle Vermogenswerte 0 1.126
Total assets

Aktiva gesamt 10.516 13.09%
Accounts payable ’

Verbindtichkeiten 3 859
Accruals

Riickstellungen 405 940
Contingent liabilities

Eventualschulden 84 1.641
Liabilities

Passiva ohne Eigenkapital 1.220 3.440
Acquired net assets ) 9.296 9.659
Erworbenes Nettovermogen

G?odwill 3613
Firmenwert

The goodwill is attributable to various factors. These include,
among other things, potential synergy effects and a strengthen-
ing of the market position.

The intangible assets reported in the balance sheet as a resutt of
the acquisition are classified as follows:

Der Firmenwert ist verschiedenen Faktoren zuzurechnen. Hierzu
zihlen unter anderem potentielle Synergieeffekte und eine 5Stdr-
kung der Marktposition.

Die durch den Unternehmenserwerb bilanzierten immateriellen
Vermogenswerte teilen sich wie folgt auf: )

Intangible assets Fair value Useful life
Immaterieile Vermogenswerte Zeitwert Nutzungsdauer
Technalogy 117 2-3 Jahre
Technologie
Backlog
Auftragshestand 768 2 Jahre
Trademarks 181 2 Jahre
Markennamen

1,126

IFRS 3.70 requires the reporting of the sales and earnings of the
merged company for the reporting period, on the assumption
that the time of acquisition for all corporate mergers during this
period was at the beginning of the reporting period. The merger
of Kontron America Inc., San Diego with Dolch Computer Systems
Inc. renders the provision of this information impracticable.

IFRS 3.70 fordert den Ausweis von Umsatz und Ergebnis des
zusammengeschlossenen Unternehmens fiir die Berichtsperiode,
unter der Annahme, dass der Erwerbszeitpunkt fiir alle Unterneh-
menszusammenschliisse innerhalb dieser Periode am Anfang dieser
Berichtsperiode lige. Durch die Verschmelzung der Kontron
America Inc., San Diego mit der Dolch Computers Systems Inc. ist
die Angabe dieser Information praktisch undurchfiihrbar.




On April 15, 2005 Kontron AG acquired a further 4% of RT Soft
Zao, thereby' increasing its shareholding to 57%. The purchase
price totaled TEUR 874 and the resultant goodwill amounted to
TEUR 760.

In May, ISPRO Inc., Taipeh was acquired by Kontron Embedded
Technology Inc. for a purchase price of TEUR 393 and merged into
Kontron Embedded Technology Inc. on the same day. At Kontron
Embedded Technology Inc., a capital increase in kind amounting
to TEUR 393 was carried out. The shareholding held by Kontron
AG was reduced from 83.49 % to 80.06%. The resultant goodwill
amounted to TEUR 175.

On December 15, 2005, a capital increase of TEUR 1,686 was car-
ried out at Kontron Embedded Technology Inc. With this transac-
tion Kontron AG increased its shareholding from 80.06% to
82.48%. Kontron Embedded Technology Inc. was renamed as
Kontron Asia Inc.

On QOctober 1, 2005, Kontron Asia Inc. acquired a 100% share-
holding in TFS Electronic Manufacturing Services SDN BHD,
Penang/Malaysia. Kontron Manufacturing Services (formerly TFS}
operates in the field of manufacturing services for electronic
components. The purchase price amounted to TEUR 1,519 plus
expenses of acquisition of TEUR 217. The corporate acquisition is
reported in the balance sheet as follows:

Am 15. April 2005 erwarb die Kontron AG weitere 4 % an der RT Soft
Zao und erhohte damit die Beteiligung auf 57%. Der Kaufpreis
betrug TEUR 874, es ergab sich ein Firmenwert in Hdhe von
TEUR 760.

Im Mai wurde die ISPRQ Inc., Taipeh zu einem Kaufpreis von TEUR
393 von der Kontron Embedded Technology Inc. erworben und am
gleichen Tag auf die Kontron Embedded Technology Inc. verschmol-
zen. Bei der Kontron Embedded Technology Inc. wurde eine
Kapitalerhéhung durch Sacheinlage in Hohe von TEUR 393 durch-
gefiihrt. Der Anteil der Kontron AG verringert sich von 83,49 % auf
80,06 %. Der daraus resultierende Goodwill betrug TEUR 175.

Am 15. Dezember 2005 wurde bei der Kontron Embedded Technolo-
gy Inc. eine Kapitalerhhung von TEUR 1.686 durchgefiihrt. Die
Kontron AG erhihte durch diesen Vorgang ihre Anteile von 80,06%
auf 82,48%. Die Kontron Embedded Technology Inc. wurde in
Kontron Asia Inc. umbenannt.

Am 01, Qktober 2005 erwarb die Konton Asia Inc, 100% der TFS
Electronic Manufacturing Services SDN BHD, Penang/Mataysia. Die
Kontron Manufacturing Services (vormals TFS) ist im Bereich
Produktions- und Fertigungsdienstleistungen fiir Elekitronikbau-
gruppen titig. Der Kaufpreis lag bei TEUR 1.519 zuziiglich An-
schaffungsnebenkosten in Hohe von TEUR 217. Die Bilanzierung
des Unternehmenserwerbes erfolgt wie folgt:

BALANCE SHEET Book value/Buchwerte Fair value/Zeitwerte

BILANZ 01.10.05 in TEUR 01,10.05 in TEUR

Cash '

Fliissige Mittel 489 505

A - T -
ccounts receivable anf:l other c:xrrent rece:vgples 5.148 3.470

Farderungen und sonstige Vermigensgegenstinde

Inventories

Vorratsvermogen 3.770 4.787

Other assets

Sonstige Aktiva 494 494

Property, plant and egquipment

Sachanlagevermdgen 4.498 3.174

Tatal assets

Aktiva gesamt 16.399 12.430

Accounts payable

Verbindlichkeiten 5.127 4.078

Provisions, contingent liabilities

Riickstellungen, Eventualschulden 572 1.055

Finance lease

Finanzierungsleasing 3.473 2.579

Bank loans and overdrafts 767 1767

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten )

Liabilities excluding equity

Passiva ohne Eigenkapital 9.939 o 8.479

Net assets acquired

Erworbenes Nettovermdgen 6.460 3.951

Goodwill

Firmenwert - ~2.215

The surplus (negativ goodwill) is related to the acquisition of
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities of the
acquired company in financial difficulties and amounts to TEUR

Der {berschuss (negativer Firmenwert) steht im Zusammenhang
mit dem Erwerb der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden des erworbenen, in finanziellen Schwierig-
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2,215. It was treated as income in the 2005 financial year and
reported in other income.

IFRS 3.70 requires the reporting of the sales and earnings of the
merged company for the reporting peried, on the assumption
that the time of acquisition for all corporate mergers within this
period was at the beginning of the reporting period. The provi-
sion of this information is impracticable.

The sales posted by Kontron Manufacturing Services for the
period from October 1, 2005 to December 31, 2005 amounts to
TEUR 10,538, while the earnings total TEUR 971.

On October 7, 2005, Kontron Asia Inc. acquired a 40% sharehold-
ing in Kontron Technology Japan Inc., Tokyo/Japan. The company
is reported at equity in the balance sheet. The purchase price
amounted to TEUR 29.

Consolidation principles

The assets and liabilities of the domestic and foreign companies
included in the consolidated financial statements are shown in
accordance with the accounting and valuation methods which
are uniformly applied in the Kontron Group.

In the case of subsidiaries consolidated for the first time, assets
and liabilities must be valued at their attributable value at the
time of acquisition. The realized hidden reserves and charges are
rolled over, written down or released as part of the subsequent
consolidation in accordance with the corresponding assets and
liabilities. If the acquisition values of the shareholdings exceed
the Group’s proportion of the equity of the company in question,
valued in this way, this results in goodwill. Goodwill resulting
from the consolidation is examined regularly for its value reten-
tion as per the balance sheet date and, if necessary, subjected to
nen-scheduled depreciation. Every diminution in value is posted
to income immediately. No write-ups are carried out. If the
acquisition costs are lower than the values of the identifiable
assets, liabilities and contingent liabilities acquired, the differ-
ence {negative goodwill) is posted to income immediately.
Payables and receivables between consclidated companies are
netted off, and expenses and income are eliminated. The
consolidated inventories and assets are adjusted to take account
of intermediate results.

Consolidation transactions affecting net income are subject to
deferred taxation.

Shares in associated companies

An associated company is a company over which the Group can
exert a decisive influence through its participation in the

keiten befindlichen Unternehmens und belduft sich auf TEUR 2.215.
Er wurde im Geschéftsjahr 2005 erfolgswirksam behandelt und unter
sonstigen Ertrigen ausgewiesen.

IFRS 3.70 fordert den Ausweis von Umsatz und Ergebnis des zusammen-
geschlossenen Unternehmens filr die Berichtsperiode, unter der Annah-
me, dass der Erwerbszeitpunkt fir alle Unternehmenszusammenschlilsse
innerhalb dieser Periode am Anfang dieser Berichtsperiode lige. Die
Angabe dieser Information st praktisch undurchfithrbar.

Der Umsatz der Kontron Manufacturing Services fiir den Zeitraum
01.10.2005 bis 31.12.2005 belauft sich auf TEUR 10.538, das Ergebnis
auf TEUR 971.

Am 07. Oktober 2005 erwarb die Kontron Asia Inc. 40% der Kontron
Technology Japan Inc., Tokio/Japan. Die Gesellschaft wird nach der
At-Equity-Methode bilanziert. Der Kaufpreis lag bei TEUR 29.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Vermbigenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
einbezogenen in- und auslindischen Unternehmen werden nach
den fiir den Kontron Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angesetzt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermd-
genswerte und Schulden mit ihrem beizulegenden Wert zum
Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten werden im Rahmen der Faolgekonsolidierung entspre-
chend den korrespondierenden Vermigenswerten und Schuilden
fortgefiihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst. Soweit die Anschaf-
fungswerte der Beteiligungen den Konzernanteil am so ermittelten
Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft libersteigen, entstehen
Geschifts- oder Firmenwerte. Durch die Konsolidierung entstande-
ne Geschifts- oder Firmenwerte werden regelmdfRig zum Bilanz-
stichtag auf ihre Werthaltigkeit Uberpriift und gegebenenfalls
aulerplanmiRig abgeschrieben. Jede Wertminderung wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Eine Wertaufholung findet nmicht statt,
Sind die Anschaffungskosten geringer als die Werte der erworbe-
nen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
schulden, so wird der Unterschiedshetrag {Negativer Goodwill)
sofort erfolgswirksam erfasst.

Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen
und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet, Aufwendungen und
Ertrige werden eliminiert. Die Konzernvorrdte und das Anlagever-
migen werden um Zwischenergebnisse bereinigt,
Ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge unterliegen der Ab-
grenzung latenter Steuern.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches
der Konzern durch die Teilhabe an dessen finanz- und geschiftspo-




company’s financial and commercial policy decision-making
process, although neither control nor joint control prevails.

The results and the assets and liabilities of associated companies
are reported in these consolidated financial statements using
the equity method. Shares in associated companies are reported
in the balance sheet at acquisition cost, which are adjusted to
account for changes in the Group’s share in the shareholders’
equity after the time of acquisition and losses caused by diminu-
tions in value. Losses that exceed the Group's interest in associ-
ated companies are not reported. If the acquisition cost of the
Group's share in the corporate acquisition exceeds the fair values
of the identifiable assets and liabilities of the associated com-
pany at the time of acquisition, the difference is reported as
goodwill. If the acquisition cost of the Group's share in the
corporate acquisition is lower than the fair values of the identifi-
able assets and liabilities of the associated company at the time
of acquisition (i.e. an allowance for the acquisition), the differ-
ence is reported with effect on income in the period of the
acquisition. ‘

If Group companies engage in transactions with an associated
company, the intermediate results are eliminated to the extent
of the Group’s shareholding in the associated company in
question. Losses can be an indicator of a diminution in the value
of the transferred asset. In such cases, an appropriate valuation
allowance must be carried out for the diminution in value.

Foreign currency transiation

The annual financial statements of the foreign subsidiaries are
translated in accordance with the functional currency concept as
per IAS 21, The Effect of Changes in Foreign Exchange Rate. All of
the companies work independently from a financial and
commercial point of view, which means that their respective
functional currencies correspond to the national currencies of
the countries where they are domiciled.

The assets and liabilities as well as contingent liabilities and
other financial obligations are translated at the average rate as
of the balance sheet date; the items in the income statement are
translated at the average rate for the year. Exchange rate differ-
ences arising from the balancing of foreign currency positions
during the year and from the valuation of the open foreign
currency positions at the average rate on the balance sheet date
are reported'under equity with no effect on income., °

The currency difference resulting from the translation of equity
is set off under changes in equity with no effect on income.

litischen Entscheidungsprozessen maRgeblichen Einfluss nehmen
kann, wobei weder Beherrschung noch gemeinschaftliche Beherr-
schung vorliegt.

Die Ergebnisse sowie Vermogenswerte und Schulden von assoziier-
ten Unternehmen werden in diesen Konzernabschluss unter
Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziier-
ten Unternehmen werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, die um Verdnderungen des Anteils des Konzerns am
Reinvermdgen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie Verluste durch
Wertminderungen angepasst werden. Verluste, die den Anteil des
Konzerns an assoziierten Unternehmen iibersteigen, werden nicht
erfasst. Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmenser-
werbs fiir den Anteil des Konzerns die beizulegenden Zeitwerte der
tdentifizierbaren Vermégensgegenstinde und Schulden des assozi-
ierten Unternehmens im Erwerbszeitpunkt, wird der Unterschieds-
betrag als Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Unterschreiten die
Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs fiir den Anteil des
Konzerns die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermg-
gensgegenstinde upd Schulden im Erwerbszeitpunkt (d.h. ein
Abschlag beim Erwerb), so wird der Unterschiedsbetrag in des
Periode des Erwerbs ertragswirksam erfasst.

Bei Transaktionen von Konzernunternehmen mit einem assoziier-
ten Unternehmen werden die Zwischenergebnisse im Umfang des
Konzernanteils am entsprechenden assoziierten Unternehmen
eliminiert. Verluste kdnnen ein Indikator fiir eine Wertminderung
des ibertragenen Vermégenswertes sein. In diesem Fall ist
eine angemessene Wertberichtigung fiir die Wertminderung
vorzunehmen.

Wihrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der ausldndischen Tochtergesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung gemdR IAS 21
The Effect of Changes in Foreign Exchange Rates umgerechnet. Alle
Gesellschaften arbeiten in finanzieller und wirtschaftlicher Sicht
unabhdngig, so dass die jeweilige funktionale Wihrung der
Landeswdhrung dieser Unternehmen entspricht.

Die Umrechnung der Vermédgenswerte und Schulden sowie der
Haftungsverhattnisse und der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen erfolgt zum Mittelkurs am Bilanzstichtag; die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Kursdifferenzen aus dem unterjdhrigen Ausgleich
von Fremdwahrungspositionen sowie aus der Bewertung der
offenen Fremdwihrungsposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende
Wahrungsunterschied wird im Posten erfolgsneutrale Eigenkapital-
verdnderung verrechnet.




The exchange rates of the currencies most important to the Kon-
tron Group changed as follows compared with the previous year:

Die Wechselkurse der fiir den Kontron Konzern wichtigsten
Wahrungen veranderten sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

Reference date rate (base EUR 1) Average rate (base EUR 1}
Stichtagskurs (Basis EUR 1) Durchschnittskurs (Basis EUR 1)

31.12.2005 31.12.2004 2005 2004
US Dollar
US-Dollar 1,18 1,36 1,25 1,24
Canadian Dollar
Canadischer Dollar 138 1.64 151 1,62
British Pound
Britisches Pfund 0.69 0,71 0.68 0.68
Taiwan Dollar
Taiwan Dollar 38,95 43,17 39,98 41,48
Russian Rouble )
Russischer Rubel 33,97 31,76 35,16 35,77
Dim-sh Crown 1,46 7,44 7,45 1,44
Dénische Krone

Accounting and valuation methods

The financial statements of Kontron AG and its domestic and
foreign subsidiaries are prepared in accordance with IAS 27,
Consoliduted Financial Statements and Accounting for Investments
in Subsidigries, using uniform accounting and valuation
methods.

Insofar as fair values can be determined reliably, the book values
of the financial assets and liabilities shown in the balance sheet
correspond to their fair values, or differ only insignificantly from
them,

Recognition of income and expenses

In principle, sales are reported when the services have been
performed or the goods delivered, i.e. when the risk has been
transferred to the customer. The percentage-of-completion meth-
od is not applied, as the commencement and final completion of
performances regularly occur within the same accounting
period.

Operating expenses are posted to net income as of the time when
the services are utilized or when they are triggered commer-
cially.

Public grants and subsidies
Public grants and subsidies in connection with property, plant

and equipment are deducted from the book value of the asset in
accordance with the option contained in IAS 20.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Abschliisse der Kontron AG sowie der in- und auslindischen
Tochtergesellschaften werden entsprechend IAS 27 (onsolidated
Financial Statements and Accounting for Investments in Subsidiaries
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen
aufgestellt.

Soweit beizulegende Zeitwerte zuverldssig bestimmbar sind,
entsprechen die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermg-
genswerte und finanziellen Schulden den beizulegenden
Zeitwerten oder weichen nur unwesentlich von diesen ab.

Ertrags- und Aufwondsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlgsen erfolgt grundsatzlich dann, wenn
die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert
worden sind, das heiRt der Gefahreniibergang auf den Abnehmer
vorliegt. Die Percentage-of-Completion-Method kommt nicht zur
Anwendung, da regelmiBig Beginn und ‘vellstindige Erbringung
von Leistungen in eine Rechnungsperiode fallen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Verursachung
ergebniswirksam.

Zuwendungen der éffenttichen Hand
Zuwendungen der Gffentlichen Hand im Zusammenhang mit

Sachanlagen werden gemif dem Wahlrecht in IAS 20 vom
Buchwert des Vermdgenswertes abgesetzt.




Cost of borrowed capital

In the Kontron Group, all costs of borrowed capital are reported
with effect on income in the period in which they are incurred.

Trade receivables

All identifiable individual risks inherent in trade receivables are
taken into account by means of valuation allowances.

Inventories

The inventories are reported at acquisition or production cost or
market prices, whichever is lower; the average method is gener-
ally applied. The production costs include not only the directly
attributable costs, but also the materials and production over-
heads including depreciations. In the process, fixed overheads
are included on the basis of normal capacity utilization of the
praduction facilities. Costs incurred by the unused praduction
capacities (idleness costs) are reported in the income statement
under cost of performances rendered. Valuation allowances for
inventories are carried out insofar as the acquisition or produc-
tion costs exceed the expected net sale proceeds.

Securities and financiol assets

Shares in companies over which Kontron cannot exercise a deci-
sive influence are allocated to the available-for-sale category, as
are interest-bearing securities. These are reported in the balance
sheet for simplification purposes at net book values, either on
materiality grounds or due to difficulty in establishing a reliable
current value.

Property, plant and equipment

Property, plant and equipment are valued at historical cost less
scheduled depreciation calculated pro rata temporis using the
straight line methed. The acquisition costs include the acguisi-
tion price, incidental expenses and reductions in costs.

Fremdkapitalkosten

Im Kontron Konzern werden samtliche Fremdkapitalkosten in der
Periode, in der sie angefallen sind, erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erkenn-
baren Einzelrisiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Vorriite

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder
zu niedrigeren Tageswerten angesetzt; dabei kommt im Wesentli-
then die Durchschnittsmethode zur Anwendung. In den Werstel-
lungskosten werden, neben den direkt zurechenbaren Kosten, auch
Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen
einbezogen. Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der
Normalauslastung der Produktionsanlagen beriicksichtigt. Kasten
der nicht genutzten Produktionskapazitdten (Leerkosten) werden
in der Gewinn- und Verlustrechung in den Kosten der umgesetzten
Leistung ausgewiesen. Wertberichtigungen auf Vorrdte werden
vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
iber den erwarteten NettoverduRerungserldsen liegen.

Wertpapiere und Finanzanlagen

Anteile an  Unternehmen, bei denen Kontron  keinen
maRgeblichen Einfluss ausiiben kann, sowie verzinsliche Wertpa-
piere sind der Kategorie available for sale zugeordnet. Diese
werden vereinfachend zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bilanziert, entweder aus Wesentlichkeitsgriinden oder aufgrund
von Schwierigkeiten bei der Bestimmung eines verlisslichen
Zeitwertes.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet, vermindert um planmdRige linear nach der Pro-rata-
temporis-Methode bemessene Abschreibungen. Die Anschaffungs-
kosten enthalten den Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie die
Kostenminderungen.




The scheduled depreciations are based primarily on the following
useful lives:

Den planmiRigen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

| - 1
Building
Gebdude

Plant and Machinery
Technische Anlagen und Maschinen

Property, Plant, Equipment
Betriebs- und Geschiéftsausstattung

Assats which have been depreciated in full are shown under
historical cost and accumulated depreciation until they are no
longer operational. When assets are disposed of, the historical
costs and the accumulated depreciation are deducted, resuits
from asset disposals {disposal proceeds less residual book
values) are reported in the income statement under other oper-
ating income or other operating expenses. Scheduled deprecia-
tions on property, plant and equipment are allocated to the
functional areas that use them,

Intangible assets

Intangible assets acquired from third parties against payment
are shown at the cost of acquisition, taking into account inciden-
tal expenses and cost reductions, and depreciated reqularly
using the straight line method over their economic useful lives.
Concessions, rights and licenses relate to IT software that has
been acquired. Their scheduled amortization is based on useful
lives of 3 to 7 years. Scheduled amortizations are allocated to
the functional areas that use them.

Research costs are treated as current expenses in accordance
with IAS 38. The development costs of preducts that go into
series production are capitalized insofar as, among other things,
the manufacture of these products is likely to prove economi-
cally beneficial for the Kontron Group. If the prerequisites for
capitalization are not fulfilled, the expenses are reported in the
year in which they were incurred. Capitalized development costs
include all of the direct costs and overheads that are attribut-
able directly to the development process. Amortization is carried
out using the straight line method, beginning from the
commencement of production, over the expected lifespans of the
developed products.

Voll abgeschriebenes Anlagevermigen wird so lange unter Anschaf-
fungs- und Herstetlungskosten und kumulierten Abschreibungen
ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte auBer Betrieb genommen
werden, Bei Anlageabgingen werden die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen abgesetzt,
Ergebnisse aus Anlagenabgingen (Abgangserlése abziiglich
Restbuchwerte} werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertrigen bzw. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. PlanmiRige Abschreibungen auf
Sachantagen sind den nutzenden Funktionshereichen zugeordnet,

Immaterielle Vermigenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit
den Anschaffungskesten unter Beriicksichtigung der Nebenkosten
und Kostenminderungen bilanziert und planmiaRig linear iiber ihre
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Konzessionen, Rechte und Lizenzen betreffen erworbene EDV-Soft-
ware. Den planmiRigen Abschreibungen liegen Nutzungsdauern
von 3 bis 7 Jahren zugrunde. PlanmiRige Abschreibungen sind den
nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Forschungskosten werden gemdR IAS 38 als laufender Aufwand
behandelt. Die Entwicklungskosten ven in Serie gehenden Produk-
ten werden aktiviert, sofern u. a. die Herstellung dieser Produkte
dem Kontron Konzern voraussichtlich einen wirtschaftlichen
Nutzen bringen wird. Sind die Voraussetzungen fiir eine Aktivie-
rung nicht gegeben, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer
Entstehung erfolgswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbare Einzel-
und Gemeinkosten. Die Abschreibung erfalgt linear ab dem Produk-
tionsbeginn iiber die wvorgesehene Laufzeit der entwickelten
Produkte.




The scheduled amortizations are based primarily on the follow-
ing useful lives:

Den planmiRigen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Concessions, industrial property rights and similar rights
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

M years/ 2t e R

3-10

Capitalized development cost
Aktivierte Entwickiungskosten

3-5

The amortizations are allocated to the appropriate functional
areas.

Goodwill arising from capital consolidation is capitalized in
accordance with IFRS 3 and examined regularly for value reten-
tion as of the balance sheet date in accordance with IAS 36. In
addition, an impairment test is carried out if there are any signs
that a valuation allowance might be necessary. Any write-down
necessitated by the impairment test is non-scheduled. In the
process, the goodwill must be distributed to cash-generating
units,

Non-scheduled amortizations of intangible assets are carried out
in accordance with IAS 36 if the realizable amount (present value
of the cash flows anticipated in the future from the use of the
asset in question) has fallen below the book value. In the period
under review, neither a write-down nor a write-up was
necessary.

Nan-scheduled depreciation, amortization and valuation allow-
ances on property, plant and equipment and intangible assets

If the value of intangible or tangible fixed assets, determined in
accordance with the above principles, is higher than the value
attributable to them on the balance sheet date, this is taken into
consideration by means of non-scheduled amortization, depre-
ciation or valuation allowances. Non-scheduled amortization,
depreciation and valuation allowances are reported under other
operating expenses,

Goodwitl and other intangible assets not yet ready for use are
examined annually for any diminution in value (impairment test).
In addition, the need for a write-down is assessed for assets or
groups of assets presumed to be affected by a non-scheduled
diminution in value. Valuation allowances for goodwill are not
reversed.

The procedure used in impairment tests and their effects

As part of the impairment test for assets in the Kontron Group,
the book values of individual cash-generating units are
compared with the respective realizable amounts, i.e. the higher
of the net selling price and its value in use,

Die Abschreibungen werden den entsprechenden Funktionsberei-
chen zugeordnet.

Aus der Kapitalkonsotidierung entstandene Geschifts- oder
Firmenwerte werden gemdfR IFRS 3 aktiviert und gemdR IAS 36
regelmdBig zum Bilanzstichtag auf ihre Wertigkeit liberpriift.
Dariiber hinaus erfolgt bei Vorliegen von Anzeichen auf Wertbe-
richtigungshedarf eine Werthaltigkeitsprifung. Ein sich aus der
Werthaltigkeitspriifung ergebender Abschreibungsbedarf wird
auBerplanmifig vorgenommen. Hierfir ist der Geschifts- und
Firmenwert auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten zu
verteilen.

AuRerplanmiRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte werden gemdfR IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag (Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows aus der
Nutzung des betroffenen Vermdgenswertes) unter den Buchwert
gesunken ist, Im Berichtszeitraum lag weder ein Abwertungs- noch
ein Zuschreibungsbedarf vor.

Auflerplanmifige Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermiagenswerte

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte Wert von
immateriellen Yermdgenswerten oder Gegensténden des Sachanla-
gevermdgens fiber dem Wert liegt, der am Abschlussstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auRerplanmaRige Abschreibungen
bzw. Wertberichtigung Rechnung getragen. AuflerplanmiRige
Abschreibungen und Wertberichtigungen werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Geschiiftswerte und andere immaterielle Vermdgenswerte vor
Nutzungsbereitschaft werden jahrlich auf eine Wertminderung
iiberpriift. Des Weiteren erfolgt eine Beurteilung des Abwertungs-
bedarfs fiir solche Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgens-
werten, bei denen eine auRerplanmaRige Wertminderung vermutet
wird. Wertberichtigungen wvon Geschidftswerten werden nicht
zuriickgenommen.

Vorgehensweise und Auswirkung der Werthaltigkeitspriifungen
Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermiigenswer-

ten werden im Kontron Konzern die Buchwerte der einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Unit)




In line with the definition of a cash generating unit, the Kontron
Group’s strategic business units are always described as cash
generating units. They constitute the reporting level below the
reporting segments.

In cases where the book value of the cash generating unit is
higher than its realizable amount, the difference represents an
impairment loss. The goodwill of the strategic unit in question is
written down by the amount of the expensed valuation allow-
ances calculated in this way.

Value in use is based on the present value of the future payments
anticipated on the basis of the continued use of the strategic
business unit. The forecast for the payments is based on the
plans made by the Kontron Group. Kontron's planning horizon is
three years (2006-2008). The sales growth within the individu-
ally planned periods correspends to the market growth of the
embedded computer industry and the Group average comes to
around 15%. The gross profit margin and the cost structure basi-
cally correspond to empirical values from the past. For later
periods (from 2009 onwards}), no growth compared with the last
individually planned year (2008) is assumed.

The discount rate is assumed to be between 15% and 18.4%,
depending on the cash generating unit, taking the volatility of
the Kontron stock into account.

There is no need for valuation allowances for goodwill in the
reporting year.

Deferred taxes

Deferred taxes are determined, in accordance with IAS 12, using
the balance-sheet-oriented liability method. This requires the set-
ting up of deferred taxes for all temporary differences between
the assigned values in the tax balance sheet and in the consoli-
dated balance sheet {temporary concept). In addition, deferred
taxes from loss carryforwards must be reported.

The deferrals are carried out in the amount of the likely tax burden
or relief in subsequent financial years on the basis of the tax rate
likely to prevail at the time of realization.

Deferred tax assets contain future tax relief arising from tempo-
rary differences between the book values stated in the consoli-
dated balance sheet and the assigned values in the tax balance
sheet. Deferred tax assets arising from tax loss carryforwards
realizable in the future and from tax benefits are also reported.
Deferred tax assets are set off against deferred tax liabilities if
the identity of the tax creditor is known.

mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (recoverable amount), das
heifit, dem hdheren Wert aus NettoverduBerungspreis {net selling
price) und ihrem Nutzungswert (value in use) verglichen.

Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entspre-
chend werden grundsitzlich die strategischen Geschiftseinheiten
des Kontron Konzerns als Cash Generating Unit verwendet. Sie
stellen die Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fillen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit
hoher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hihe der
Differenz ein Abwertungsverlust {impairment loss) vor. Um die so
ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigungen wird der
Geschifts- bzw. Firmenwert der betroffenen strategischen Einheit
abgeschrieben.

Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wird der Barwert der
kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der
strategischen Geschdftseinheit erwartet wird, zugrunde gelegt.
Die Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die Planungen des
Kontron Konzerns. Der Planungshorizont der Kontron erstreckt sich
auf drei Jahre (2006-2008). Das Umsatzwachstum innerhalb dieser
einzeln geplanten Perioden entspricht dem Marktwachstum der
Embedded Computer Industrie und liegt im Gruppendurchschnitt
bei ca. 15%. Die Rohgewinnmarge und die Kostenstruktur entspre-
chen im Wesentlichen Erfahrungswerten der Vergangenheit. Fiir
dariiber hinausgehende Zeitrdume (ab 2009) wird kein Wachstum
gegeniiber dem letzten, einzeln geplanten Jahr (2008) ange-
nommen.

Der Diskontierungszins wird unter Beriicksichtigung der Volatilitdt
der Kontron Aktie - je nach Cash Generating Unit - mit Werten
zwischen 15% und 18,4 % angengmmen.

Im Berichtsjahr ergibt sich kein Wertminderungsbedarf fiir Firmen-
werte.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemdR IAS 12 nach der
bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Hiernach sind fiir
samtliche tempordren Differenzen zwischen den Wertansdtzen der
Steuerbilanz und der Konzernbilanz latente Steuern zu bilden
(Temporary-Concept). Daneben sind latente Steuern aus Verlust-
vortragen zu erfassen.

Die Abgrenzungen werden in Hihe der voraussichttichen Steuer-
belastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschiftsjahre auf
Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisierung voraussichtlich
giiltigen Steuersatzes vorgenommen.

Aktive latente Steuern beinhalten zukiinftige Steuerentlastungen
aus tempordren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz
angesetzten Buchwerten und den Wertansdtzen in der Steuer-
bilanz. Ferner werden aktive latente Steuern aus kiinftig realisier-
baren steuerlichen Verlustvortrigen sowie aus steuerlichen
Verglinstigungen erfasst,




Deferred taxes are shown as long-term in accordance with IAS
1.70.

Trade payables

Trade payables are not interest-bearing and are reported at their
nominal values.

Finance leases

In accordance with IAS 17, used property, plant and equipment
are capitalized on the basis of lease agreements if the prerequi-
sites of a finance lease are fulfilled, in other words if the mate-
rial risks and opportunities arising from their use are transferred
to the lessee. The capitalization is carried out as of the date of
the agreement at acquisition or production cost or the present
" value of the minimum lease payments, should this be lower. The
straight-line depreciation is based on the economic usefut life or
" the term of the lease agreement, whichever is shorter. The
payment obligations resulting from the future lease installments
are reported as liabilities at the present value of the lease
installments.

If the commercial ownership resides with the lessor (operating
lease relotionship) in lease agreements, the leased items are
reported in the lessor’s balance sheet. The lease expenses
incurred for these items are reported in full as expenses.

Other provisions

Provisions are formed if there is an obligation towards a third
party that will probably lead to an outflow of funds and whose
amount can be reliably estimated.

The other provisions, in accordance with IAS 37, take account of
all identifiable risks and contingent obligations at their likely
amounts and are not set off against recourse claims. Provisions
falling due in more than one year must be stated at their settle-
ment amounts discounted to the balance sheet date.

Obligations from pension commitments

As far as the Kontron Group’s benefit-based pension plans are
concerned, the cost of providing the benefit is determined by
means of the current single premium method, whereby an actu-
arial evaluation is made on each balance sheet date. Actuarial
gains and losses are reported in full in the period in which they

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven
latenten Steuern erfolgt, soweit eine Identitit der Steuergldubiger
besteht.
Gemd IAS 1.70 werden latente Steuern als langfristig ausge-
wiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und werden zu ihrem Nominalwert ausgewiesen.

Finanzierungsieasing

GemaR IAS 17 werden auf der Basis von Leasingvertragen genutzte
Sachanlagen aktiviert, wenn die Voraussetzungen eines Finanzie-
rungsleasings erfiitlt sind, das heillt, wenn die wesentlichen
Risiken und Chancen, die sich aus der Nutzung ergeben, auf den
Leasingnehmer iibertragen wurden. Die Aktivierung erfolgt zum
Zeitpunkt des Vertragsabschiusses zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. zum Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls
dieser niedriger ist. Der linearen Abschreibung liegt die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer oder die kiirzere Laufzeit des Leasingvertra-
ges zugrunde. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden mit dem Barwert der Leasingra-
ten als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Soweit bei Leasingvertrigen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (Operating-Lease-Verhiltnisse), erfolgt die
Bilanzierung der Leasinggegenstdnde beim Leasinggeber. Die dafiir
anfallenden Leasingaufwendungen werden in voller Héhe als
Aufwand erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenii-
ber Dritten besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Finanzmitteln fiibrt und deren Hohe zuverldssig schatzbar ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden gemdR IAS 37 fir alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hishe ihres
wahrscheinlichen  Eintritts beriicksichtigt und nicht mit
Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr miissen mit ihrem, auf den
Bilanzstichtag abgezinsten, Erfiillungsbetrag angesetzt werden.

Verpflichtungen zu Pensionszusagen

Bei den leistungsorientierten Versorgungsplinen der Kontron
Gruppe werden die Kosten filir die Leistungsbereitstellung mittels
der Methode der laufenden Einmalprdmien ermittelt, wobei zu
jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung
durchgefiihrt wird. Versicherungsmathematische Gewinne und
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occur. Any length of service expenses which must subsequently
be set off are posted to income immediately in the amount at
which the benefits are already non-forfeitable, and are other-
wise spread linearly over the average period that passes before
the changed benefit becomes non-forfeitable.

Financial liabilities and equity

Financial liabilities and equity instruments are classified accord-
ing to the commercial content of the underlying contract. An
equity instrument is the designation given to the contract that
constitutes a residual claim to the Group's assets after deduction
of all debts. Equity instruments are reported in the amount of
the proceeds received less the already paid issuing expenses.

Convertible bonds

Convertible honds are viewed as composite financiat instruments
consisting of a debt and an equity component. On the day they
are issued, the fair value of the debt component is estimated
using the authoritative interest rate for a similar bond without a
canversion right. The difference between the proceeds from the
issuance of the convertible bond and the fair value determined
for the debt component is attributed to the equity component.
This difference represents the value of the inherent option of
converting the liability into the equity of the Group and is
reported under equity.

The interest expenses for the debt component are calculated
using the current market rate for a similar loan with no conver-
sion right. The difference between calculated and paid interest
is added to the book value of the convertible bond.

Obligation from share-based remuneration
(stock option plans and employee share programs)

The Kontron Group applies the regulations of IFRS 2, Share-based
Payment. In line with the transitional requtations, IFRS 2 is used
for all commitments of equity instruments after November 7,
2002 which were not yet non-forfeitable as of January 1, 2005.

The Kontron Group pays particular employees remuneration that
is settled in the form of equity instruments. Payments to be
made with equity instruments are valued at their fair values as
of the date of their commitment. The fair value determined as of
the commitment date for these payments settled with equity
instruments is reported in the income statement using the
straight-line method over the period to their forfeitability. In

Verluste werden vollstindig in der Periode erfasst, in der sie
auftreten. Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort in
dem Umfang erfolgswirksam erfasst, in dem die Leistungen bereits
unverfallbar sind, und ansonsten linear (iber den durchschnittli-
chen Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der gednderten Leistung
verteilt.

Finanzielle Schulden und Eigenkapital

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in
Abhingigkeit des wirtschaftlichen Gehaltes des zu Grunde liegen-
den Vertrages eingeordnet. Als Eigenkapitalinstrument bezeichnet
man jeden Vertrag, der einen Residualanspruch an den Yermogens-
werten des Konzerns nach Abzug aller Schulden begriindet.
Eigenkapitalinstrumente werden zu den erhaltenen Erldsen abziig-
lich der angefallenen Ausgabekosten erfasst.

Wandelschuldverschreibungen

Wandelschuldverschreibungen werden als zusammengesetzte
Finanzinstrumente betrachtet, die aus einer Schuld- sowie einer
Eigenkapitalkomponente bestehen. Am Tag der Ausgabe wird der
beizutegende Zeitwert der Schuldkomponente unter Anwendung des
maRgeblichen Zinssatzes fiir eine dhnliche Anleihe ohne Wande-
lungsrecht geschitzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Erlds
aus der Emission der Wandelanleihe und dem fiir die Schuldkompo-
nente ermittelten beizulegenden Zeitwert wird der Eigenkapital-
komponente zugeschrieben. Dieser Unterschiedsbetrag stellt den
Wert der enthaltenen Option dar, die Verbindlichkeit in Eigenkapital
des Konzerns umzuwandeln und wird im Eigenkapital erfasst.

Der Zinsaufwand der Schuldkomponente wird unter Heranziehung
des gegenwirtigen Marktzinses fiir eine dhnliche Anleihe ohne
Wandelungsrecht berechnet. Der Differenzbetrag zwischen berech-
netem und gezahltem Zins wird dem Buchwert der Wandelanleihe
hinzugerechnet.

Verpflichtung aus aktienbasierenden Vergiitungen
(Aktienoptionspline und Mitarbeiteraktienprogramme)

Der Kontron Konzern wendet die Regelungen von IFRS 2 Akéienba-
sierte Vergiitungen an. Im Einklang mit den Ubergangsregelungen
wird IFRS 2 fiir alle Zusagen von Eigenkapitalinstrumenten nach
dem 07. November 2002 angewandt, die zum 01. Januar 2005 noch
nicht unverfallbar waren.

Der Kontron Konzern gibt Vergiitungen an bestimmte Mitarbeiter
aus, die in Eigenkapitalinstrumenten beglichen werden. Mit
Eigenkapitalinstrumenten zu begleichende Vergiitungen werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Zusage bewer-
tet. Der beizulegende Zeitwert, der im Zeitpunkt der Zusage fiir
Vergiitungen ermittelt wird, die mit Eigenkapitalinstrumenten
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the process, the Group estimates the number of shares that will
become non-forfeitable.

The fair value is determined in accordance with Black and
Scholes model. The stock option plans valued at fair value have
been reported under personnel expenses and under equity. All of
the stock option plans are described in Note 27 in these notes.

Discretionary decisions and estimates
Estimates made in the application of the accounting and valu-
ation methods

The preparation of the consolidated financial statements in
accordance with IFRS requires that estimates be made for some
items which affect presentations and valuations in the consoli-
dated balance sheet and/or the consolidated income statement.
The actual amounts can deviate from these estimates. Estimates
are required in the following cases in particular:

» when determining the fair values of the acquired assets and
liabilities in the event of corporate mergers;

+ when assessing the necessity of a non-scheduled write-down
or valuation allowance and when calculating these;

« when reporting and assessing tax, warranty and process
risks;

= when establishing the need to devaluate inventories;

» when assessing the realizability of deferred tax assets.

The review of market values and the division of the purchase
price between hidden reserves and goodwill are conducted on
the basis of external valuatiens, our own past experience or
future cash flows.

The impairment test for goodwill is conducted annually on the
basis of the three-year operating plan and on the assumption of
annual growth rates. Valuation allowances for the allocated
goodwill were not required in any unit in 2005.

The reporting and valuation of other provisions are carried out
on the basis of an estimate of the probability of a future loss of
utility, as well as empirical values and the circumstances known
as of the balance sheet date. The actual obligation can deviate
from the provision amounts.

The calculation of the devaluation of inventories is made on the
basis of the expected net sale proceeds {expected proceeds less
estimated costs to completion and the estimated selling costs
required}. The actual proceeds and the costs still to be incurred
can deviate from the anticipated amounts.

beglichen werden, wird linear iiber den Zeitraum bis zur Unverfalt-
barkeit in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst, Dabei wird vom
Konzern die Anzahl von Aktien geschdtzt, die unverfallbar
werden,

Der beizulegende Zeitwert wird gemadR dem Black and Scholes-
Modell ermittelt. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Aktienoptionspldne sind im Personalaufwand und im Eigenkapital
erfasst worden. Sdmtliche Aktienoptionspldne sind in Textziffer 27
~Mitarbeiterbeteiligungsprogramme” dieses Anhangs beschrieben.

Ermessensentscheidungen und Schiitzungen
Schitzungen bei Anwendung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS
erfordert bei einigen Positionen, dass Schitzungen vorgenommen
werden, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz
bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns auswirken,
Die tatsdchlichen Betrige konnen wvon diesen Schitzungen
abweichen. Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei:

* der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Gbernomme-
nen Vermigenswerte und Schulden bei Unternehmenszusam-
menschllissen;

+ der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung einer
auBerplanmaRigen Abschreibung bzw, Wertberichtigung;

* dem Ansatz und der Bemessung fiir Steuer-, Gewdhrleistungs-
und Prozessrisiken;

* der Ermittlung des Abwertungshedarfs bei Vorriten;

+ der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern.

Die Priifung der Marktwerte und die Aufteilung des Kaufpreises auf
stille Reserven und Firmenwert erfolgt anhand externer Wertgut-
achten und basierend auf eigenen Erfahrungswerten oder
kiinftigen Cashflows.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschaftswerte erfolgt jahrlich
auf Grundlage der operativen Dreijahresplanung und unter
Annahme von jihrlichen Wachstumsraten. Eine Wertberichtigung
fiir die zugeordneten Geschaftswerte war in 2005 in keiner Einheit
erforderlich.

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen
erfolgt auf Basis einer Einschatzung der Wahrscheinlichkeit eines
zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten
und den zum Bitanzstichtag bekannten Umstédnden. Die tatsachli-
che Verpflichtung kann wvon den zuriickgestellten Betrdgen
abweichen,

Die Bemessung der Abwertung bei den Vorraten erfolgt anhand der
erwarteten NettoverduRerungserldse (erwartete Erlése abziglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschdtzten
notwendigen Vertriebskosten). Die tatsdchlichen Erlése und die




Deferred tax assets are reported only insofar as their realization
seems to be adequately secured, i.e. when a positive tax result
can be expected in future periods. The actual tax result in future
periods can deviate from the estimate made at the time when
the deferred taxes were capitalized.

> Notes to the
Consolidated Income Statement

1. Sales

Sales resulting from the sales of products are recorded, as a mat-
ter of principle, at the time of delivery, since the company
regards the value creation process as finalized at this juncture.
Sales revenues from services and technical consulting work are
realized after the order has been executed. The revenues are
reported after deducting cash discounts, rebates and returns.
The sales are allocated as follows:

noch anfallenden Kosten kdnnen von den erwarteten Betrdgen
abweichen.

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre
Realisierung hinreichend gesichert erscheint, d.h. wenn in zukiinf-
tigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zuklnftigen
Perioden kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivie-
rung der latenten Steuern abweichen,

» Erlauterung der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Umsédtze aus Produktverkdufen werden grundsdtzlich im Zeitpunkt
der Auslieferung erfasst, da die Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt
die Wertschopfung als abgeschlessen betrachtet. Umsatze aus
Dienstleistungen und Technologieberatung werden nach Durchfiih-
rung des Auftrages realisiert. Die Umsatzerldse werden nach Abzug
von Skonti, Rabatten und Riicksendungen ausgewiesen.

Die Umsitze teilen sich wie folgt auf:

2005 2004
TEUR TEUR
Sales from services
Umsitze aus Dienstleistungen 1.672 7.009
Sales from the sale of goods
Umsitze aus dem Verkauf von Waren 292.729 255125

Umsatzerlose gesamty

The classification by division and region can be found in the
segment reporting in Note 30.

2. Personnel expenses

Die Gliederung nach Unternehmensbereichen und Regionen ist aus
der Segmentberichterstattung unter Textziffer 30 ersichtlich.

2. Personalaufwand

2005 2004
TEUR TEUR
Wages and salaries
Léhne und Gehilter 61.320 59.770
Social security expenses 13.081
Aufwendungen fiir Sozialaufwendungen .
rPersnnncgl‘."easp_e_n'ses K @
Personalaufwand TS b Lt

Social security expenses include some TEUR 846 (previous year:
TEUR 992) expenses for pensions. The company issues employee
convertible bonds and share-based remuneration in the form of
stock option plans.

Die Aufwendungen fiir Sozialabgaben enthalten ca. TEUR 846
(Vorjahr TEUR 992) Aufwendungen fiir Altersversorgung. Die Gesell-
schaft gibt Mitarbeiterwandelschuldverschreibungen sowie aktien-
orientierte Vergiitungen in Form von Aktienoptionsplanen aus.




Hurnhepof employees](

AnzahlTder[Mitarbeiters
West Euraps 808 827
America
Amerika 438 423
Emerging Markets 766 553
Year aveag assnite cop.panie
Jahresdurchschnitt asseziierte Unternehmen 1 o
3. Current operating expenses 3. Laufender Betriebsaufwand
2005 2004
TEUR TEUR
o et 1.076 1.251
fv‘l‘:g[‘trf‘gi"g 4.112 4.515
gggzﬁiai?l?r?gen 4.461 3.391
\B;.'ae(:t%ee?itc?nltliogm?\r;ce? auf Forderungen >26 *#
Mitan, Gebiude. und Eirichtungrontarhalting 4739 3.815
ance plces 4 bork e
Gbrige 489 428

Of the total research and development costs incurred in 2005,
TEUR 6,498 (previous year: TEUR 0) fulfilled the capitalization
criteria according to IFRS.

The research and development costs that do not fulfill the
prerequisites for capitalization are treated as expenses incurred
in the current financial year. In the financial year 2005, these
expenses totaled TEUR 25,596 (previous year: TEUR 28,696).

Von den im Jahr 2005 insgesamt angefallenen Forschungs- und
Entwicklungskosten erfiillten TEUR 6.498 (Vorjahr TEUR 0) die
Aktivierungskriterien nach IFRS.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die die Voraussetzungen
fiir eine Aktivierung nicht erfiillen, werden als Aufwendungen des
laufenden Geschdftsjahres behandelt. Dieser Aufwand belduft sich
im Geschaftjahr 2005 auf TEUR 25.596 (Vorjahr: TEUR 28.696).
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4.'Other operating income and expenses

4. Son'str'ge betriebliche Ertrige und Aufwendungen

2005 2004
TEUR TEUR

Income from the retirement of assets

" o 686 1.271
Ertrige aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Dissolving of provisions
Auflosung von Riickstellungen 632 250
Revenue from the sale / release of partictpating interests 0 1.537
Erlése aus Verkauf / Auflésung-von Beteiligungen "
Release of negative goodwill

- : - 2.212 0
Auflésung von negativem Firmenwert
Reimbursements / compensation 127 168
Kostenerstattung / Schadensersatz
Subsu‘{ws 53 122
Zuschiisse
Exchangg rate gain 2.834 2.537
Kursgewinne
Revenues from furnishing quarantees

w ol 500 0
Ertrdge aus Garantieleistung
Other
Ubrige Ertrige 642 %

Otherioperating :
[Sunshge]betriebl\cheLErtrage

Other operatmgﬂpens(& B :

‘Sonstige!bemebhche Aufwendunge
The income and expenses from changes in exchange rates con-
sists essentially of gains and losses from exchange rate changes
between the occurrence and payment dates of foreign currency

receivables and payables and exchange gains and losses from the
valuation at the rate prevailing on the balance sheet date.

Losses from the disposal of non-current assets

- 277 98
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen
Set up of provisions
Bildung van Riickstellungen 0 681
Loss from the sale / release of participating interests 0 895
Verluste aus Verkauf / Aufléisung von Beteiligungen
Amortization of intangible assets from acquisitions 816 102
Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten aus Akquisitionen
Exchange rate loss 2.333 1.186
Kursverluste
Other
Ubrige Aufwendungen 643 65

Die Ertrige und Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen
enthalten im Wesentlichen Gewinne und Verluste aus Kursverdnde-
rungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von
Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursge-
winne und -verluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.




5. Financial result

5. Finanzergebnis

2005 2004
TEUR TEUR
Il:lterest“mcome 1.126 713
Zinsertrige
Interest similar income
Zinsahnliche Ertrige ’ 210
lr.|terest income 1.133 923
Finanzertrag
Interest and similar expenses
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2.037 2.224
Interest share of finance leases
- P . - 69 80
Zinsanteil Finanzierungsleasing
Depreciation of participating interest and securities 1 86
Abschreibung Beteiligung und Wertpapiere :
[r‘ﬂ:erest expense 2.107 2.390
Finanzaufwand
F!nancial resu‘lt -974 -1.467
Finanzergebnis

6. Taxes on income

6. Ertragsteuern

2005 2004
TEUR TEUR
Current taxes
Laufende Steuern 1.745 3.686
Deferred taxes
Latente Steuern 3.394 . 1.294
5.139 4.980

The tax expenses contain corporation tax and trade tax for the
domestic companies as well as comparable taxes on income for
the foreign companies. The other taxes are contained in the
other operating expenses.

The domestic income tax rate for Kontron AG is calculated at
37.6% (previously 37.7%). The reduction in the income tax rate
results from the trade tax assessment rate. The foreign tax rates
range from 13.6 % to 39.2%.

The following table shows a transitional calculation from the
expected income tax expenses that would theoretically result
from the application at Group level of the current domestic
income tax rate of 37.6% (previous year: 37.7%) to the Group
income tax expenses actually reported.

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und
Gewerbesteuern der inldndischen Geselischaften sowie vergleich-
bare Ertragsteuern der ausldndischen Gesellschaften, Die sonstigen
Steuern sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten,

Fiir die Kontron AG ermittelt sich ein inldndischer Ertragsteuersatz
von 37,6% (bisher 37,7%). Die Reduzierung des Ertragsteuersatzes
resultiert aus der Verminderung des Gewerbesteuerhebesatzes,
Die Steuersdtze im Ausland liegen zwischen 13,6% und 39,2%.
Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarte-
ten Ertragsteueraufwand, der sich theoretisch, bei Anwendung des
aktuellen inlindischen Ertragsteversatzes von 37,6% (Vorjahr
37,7%) auf Konzernebene ergeben wiirde, zum tatséchlich
ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern.




2005 2004
TEUR TEUR
Earnings before taxes on income
Ergebnis vor Ertragsteuern 21.636 17.841
Expected income tax expense
Erwarteter Ertragsteveraufwand -8.137 -6.732
Effect of other tax rates applied to companies operating abroad 1.573 657
Auswirkung anderer Steuersdtze der im Ausland gperierenden Unternehmen :
Share of taxes for differences and losses, for which no deferred taxes have been recorded 1.901 320
Steueranteil fiir Differenzen und Verluste, fiir die keine latenten Steuern erfasst werden '
Tax-free income / expenses
Steuerfreie Ertrige/ Aufwendungen 884 959
Tax refunds / tax payments in arrears and deferred taxes from previous years 525 106
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen und latente Steuern Vorjahre )
Uther.vanance? 835
Sonstige Abweichungen
Income;tax expens :
[AusgewiesenerErtragsteueraufwand
Income tax burden
Ertragsteuerbelastung 23,8%

Deferred tax assets and liabilities are formed in accordance with
TAS 12 for all temporary differences between fiscal and IAS valu-
ations and for consolidation measures that affect net income,
The deferred tax assets also contain tax reduction claims which
arise from the expected use of existing loss carryforwards in
subsequent years and whose realizability is guaranteed with suf-
ficient probability. The deferred taxes are determined on the
basis of the tax rates that are valid or expected as of the realiza-
tion date according to the current legal position in the individu-
al countries.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fiir
samtliche tempordre Differenzen zwischen den steuerlichen und
den IAS - Ansdtzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
malnahmen gebildet. Die aktive latenten Stevern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrdge in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewidhrleistet
ist. ‘Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermit-
telt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden,
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Deferred tax assets and liabilities as of December 31, 2005 are to
be allocated to the following items:

Der Bestand der aktiven und passiven latenten Steuern zum
31. Dezember 2005 ist folgenden Positionen zuzuordnen:

Deferred tax assets Deferred tax liabilities

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
2005 2004 2005 2004
;iaxcehda:lsas::ermﬁgen 888 383 1.265 984
inrnt::a‘?:]:ileellaesfleetrsrnﬁgenswerte 1.260 1.457 1.709 0
Steverguachite i Forechung und Entwickung 2.568 199 38 s
L';‘:f;tt:”'es 1.3189 692 457 41
’::f;;‘:j:;e:n 0 0 2.024 1.056
;;‘;f:::ﬂ:ngen 1.323 1.871 47 660
tg:gl.":iesrtr?g:)aﬂgtlehen 0 0 0 207
b‘::u?t‘;;yrf;;;:rds 12.701 12.008 ) 0
ﬁg:?gre 2.143 1.212 512 m

Inventory of still unused tax loss carryforwards

Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortréigen

2005 2004
TEUR TEUR
Able to be carried forward up to 1 year
Bis zu einem Jahr vortragsfihig 378 236
Able to be carried forward for up to 10 years
Bis zu 10 Jahren vortragsfihig 2.401 1.174
Able to be carried forward for over 10 years
{ber 10 Jahre vortragsfihig 7.919 11.661
Able to be carried forward for an unlimited period
Unbegrenzt vartragsfihig 9.746 17.210
Minus bad debt charges on loss carryforwards
Abziiglich Wertberichtigung auf Verlustvortrige

For toss carryforwards, deferred tax assets are formed over a
planning period of approx. four years on the basis of the current
corporate plan.

Fiscal unities exist for selected companies in order to ensure the
best possible use of the loss carryforwards.

Fitr Verlustvortrige werden, auf Basis der aktuellen Unternehmens-
planungen, aktive latente Steuern auf einen Planungszeitraum von
ca. vier Jahren gebildet.

Zur bestmoglichen Nutzung der Verlustvortrige bestehen fiir
ausgewdhlte Gesellschaften steuerliche Organschaften.




7. Proposal for the appropriation of earnings

The appropriation of earnings at Kontron AG, in accordance with
§ 58 para. 2 German Stock Corporation Act {AKtG), is based on
the unappropriated retained earnings reported under German
commercial taw in the annual financial statements of Kontron
AG, According to the financial statements of Kontron AG
prepared under commercial law, unappropriated retained
earmings of TEUR 7,264 are available for distribution. The Board
of Directors and Supervisory Board of Kontron AG are proposing
to the shareholders” meeting that a dividend distribution of EUR
0.10 per no-par-value share, i.e. TEUR 4,806 altogether taking
account of the treasury stock held as of the balance sheet date,
be adopted and that the remaining sum of TEUR 2,458 be brought
forward to new account as unappropriated profits.

» Notes to the Consolidated Balance Sheet
8. Liquid funds

The liquid funds of TEUR 53,256 {previous year: TEUR 56,303}
comprise cash on hand, checks and bank balances falling due in
less than three months.

9. Trade receivables and other receivables

Receivables and other assets are shown at their nominal values
or at acguisition cost. All recognizable risks are taken into
account by means of appropriate valuation allowances. The
general credit risk is taken into account with valuation allow-
ances based on past empirical values, derivations from the age
structure and a commercial assessment of the reported assets.
The trade receivables item consists of the following:

7. Gewinnverwendungsvorschlag

Die Gewinnverwendung der Kontron AG richtet sich gemdR & 58
Abs. 2 AKtG nach dem in dem handelsrechtlichen Jahresabschluss
der Kontron AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handels-
rechtlichen Abschluss der Kentron AG ist ein Bilanzgewinn von
TEUR 7.264 ausschiittungsfahig. Vorstand und Aufsichtsrat der
Kontron AG schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividenden-
ausschiittung in Hiohe von EUR 0,10 je Stitckaktie, also insgesamt
TEUR 4.806 unter Beriicksichtigung der zum Stichtag gehaltenen
eigenen Aktien zu beschlieRen und den Restbetrag von TEUR 2.458
als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

» Erlduterung der Konzernbilanz
8. Fliissige Mittel

Bei den fliissigen Mitteln in Hghe von TEUR 53.256 (Vorjahr: TEUR
56.303) handelt es sich um Kassenbestdnde, Schecks sowie Gutha-
ben bei Kreditinstituten, die innerhalb von drei Monaten verfiigbar
sind.

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und {brige Forderungen

Forderungen und sonstige Yermdgensgegenstinde sind zum Nenn-
wert bzw. zu Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkennbaren
Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen, Das allgemeine Kreditrisiko wird durch Wertberichtigun-
gen beriicksichtigt, die auf Erfahrungswerten der Vergangenheit,
Ableitungen aus der Altersstruktur sowie einer kaufmdnnischen
Beurteilung der ausgewiesenen Vermogenswerte basieren.

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt
sich wie folgt zusammen:

2005 2004
TEUR TEUR
Trade receivables
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58.082 35.910
Bad debt allowances
Wertberichtigungen -2.180 -1.130
Accountsireceivables i ‘ ¥
Forderungenlaus]Lieferungen;und]Leistyngenigesamt




The other receivables item consists of the following:

Die Position {ibrige Forderungen setzt sich folgendermaRen
zusammen:

2005 2004
TEUR TEUR
Other assets
Sonstige Vermgenswerte:
Tax demands 2.843 2.436
Steuerforderungen
Demands against sh"areholder.s . 2.735 1.677
Forderungen gegeniiber Anteilseignern
PrePald expenses and deferred charges . 1.460 903
Aktive Rechnungsabgrenzung
Receivables from personnel
Forderungen gegeniiber Personal 335 603
Other
Ubrige 1.217 1.929

10, Inventories

The reported inventories consist of the following:

10. Vorriite

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

2005 2004
TEUR TEUR
Raw materials and supplies
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.207 24.828
Work in process 10.015 7.800
Unfertige Erzeugnisse
Finished goods
Fertige Erzeugnisse und Waren 22161 i
. —_— T I (D 471363

Inventeries are reported at acquisition or production cost or at
net disposal value, whichever is lower. The net disposal value is
the estimated sale price less all estimated costs up to comple-
tion as welt as marketing, selling and distribution costs.

The allocation of the valuatien allowances for inventories is
posted to expenses as cost of sales and amounted to TEUR 2,544
(previous year: TEUR 1,51Q) in the financial year 2005.
Inventories are determined by means of end-of-period or perma-
nent stocktaking.

11. Deferred tax assets

Deferral as tax assets is carried out in accordance with the
temporary concept as stipulated by IAS 12. In addition, deferred
tax assets are formed for existing loss carryforwards. Further
explanations of the deferred taxes can be found in Note 6 in
these notes (taxes on income}.

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet. Der
NettoverduBerungswert stellt den geschitzten Verkaufspreis
abziiglich aller geschdtzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der
Kosten fiir Marketing, Verkauf und Vertrieb dar.

Die Zufilhrung der Wertberichtigungen auf Vorrate ist aufwands-
wirksam als Hersteltungskosten des Umsatzes beriicksichtigt und
belduft sich im Geschiftsjahr 2005 auf TEUR 2.544 (Vorjahr
TEUR 1.510).

Die Bestandsermittlung der Vorrdte erfolgt durch Stichtags- oder
permanente Inventur,

11, Aktive Latente Steuern

Die Abgrenzung aktiver latenter Steuern erfolgt gemaR dem
Temporary Concept des 1AS 12. Dariiber hinaus werden aktive laten-
te Steuern auf bestehende Verlustvortrige gebildet. Weitere Erldu-
terungen zu den latenten Steuern enthilt Textziffer 6 dieses
Anhangs (Ertragsteuern).




12. Property, plant and equipment

No use was made of any possible revaluation of property, plant
and equipment within the scope of the transition to IFRS. The
assets were therefore shown at their net book values as deter-
mined under IFRS.

Non-scheduled depreciation is determined in accordance with
IAS 36, Impairment of Assets. Exceptional depreciation was
carried out in neither the reporting year nor the previous year.
In 2004, the property, plant and equipment included piant under
construction amounting to TEUR 1,623. The plant was completed
in 2005, and for the financiat year 2005 there are no more plant
facilities under construction.

Also included are production facilities and vehicles of TEUR 1,245
(previous year: TEUR 1,354) qualified as finance leases which,
due to the structure of the lease agreements on which they are
based, must be attributed to the Group as their commercial
owner.

The overall details on the minimum lease payments under the
lease agreements in question are as follows:

12. Sachanlagevermiigen

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS wurde von der mioglichen
Neubewertung auf Sachanlagen kein Gebrauch gemacht. Die Vermd-
gensgegenstinde wurden dementsprechend mit den nach IFRS
ermittelten fortgefiihrten Buchwerten angesetzt.

Die Ermittiung von auRerplanmdBigen Abschreibungen erfolgt
unter Beriicksichtigung von IAS 36 Wertminderung von Vermédgens-
werten. AuBerplanmdBige Abschreibungen wurden weder im

. Berichtsjahr noch im Vorjahrt vorgenommen.

Im Sachanlagevermégen waren im Jahr 2004 im Bau befindliche
Anlagen in Héhe von TEUR 1.623 enthalten, In 2005 wurde die
Anlage fertig gestellt, es Lliegen keine weiteren im Bau befindliche
Anlagen fiir das Geschéftsjahr 2005 vor.

Des Weiteren sind TEUR 1.245 (Vorjahr: TEUR 1.354) als finance Lea-
ses qualifizierte Produktionsanlagen und Fahrzeuge enthalten, die
wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrd-
ge dem Konzern als wirtschaftlicher Eigentiimer zuzurechnen sind.
Die Details zu Mindestleasingzahlungen der betreffenden
Leasingvertrige ergeben sich insgesamt wie folgt:

Fillig nach mehr als fiinf Jahren

2005 2004
TEUR TEUR
due within one year
Fallig innerhalb eines Jahres 650 343
due between one and five years
Fillig zwischen einem und fiinf Jahren m 785
due after more than five years 0 0

summe,derjkiinftigen]Mindestleasingzahlungen

Details of the movements in property, plant and equipment are
shown in the fixed-asset movement schedule.

13. Intangible assets, goodwill

A total of TEUR 32,094 {previous year: TEUR 28,696) was spent on
research and development in 2005. TEUR 6,498 of this sum
{previous year: TEUR 0) fulfills the capitalization criteria under
IAS 38. In the financial year 2005 Kontron Group received public
grants and subsidies amounting to TEUR 252 (previous year:
TEUR Q) which reduced the production costs of the capitalized
devetopment projects. Other public subsidies were collected and
recegnized in earnings.

Die Entwicklung der Sachanlagen ist im Einzetnen im Anlagespiegel
dargestellt.

13, Immaterielle Vermégenswerte, Geschdfts- und Firmenwert

Fiir Forschung und Entwickiung wurden im Jahr 2005 insgesamt
TEUR 32.094 (Vorjahr: TEUR 28.696) ausgegeben. Davon erfilllen
TEUR 6.498 (Vorjahr: TEUR 0) die Aktivierungskriterien nach IAS
38. Im Geschaftsjahr 2005 hat der Kontron Konzern Zuwendungen
aus offentlicher Hand in Héhe von TEUR 252 (Vorjahr: TEUR 0}
erhalten, die die Herstellkosten der aktivierten Entwicklungspro-
jekte gemindert haben. Andere Zuschiisse 6ffentlicher Hand wurden
ertragswirksam vereinnahmt.




The capitalizations relate primarily to customer-specific devel-
opment projects and are explained in more detail below:

Die Aktivierungen betreffen im Wesentlichen kundenspezifische
Entwickiungsprojekte und sind nachfolgend naher erliutert:

Capitalized develepment costs, products in development
Aktivierte Entwicklungskosten, in Entwickiung befindliche Produkte

2005

Acquisition/manufacturing cost 01.01.2005
Anschaffungs-/Herstellkosten 01.01.2005

Additions
Zuginge

6.498

Reclassification
Umbuchungen

-987

Book vatue 31.12.2005
Buchwert 31.12.2005

5.511

Capitalized develepment costs, products currently in use
Aktivierte Entwicklungskosten, derzeit genutzte Produkte

2005

Acquisition/manufacturing cost 01.01,2005
Anschaffungs-/Herstellkosten 01.01.2005

Reclassification
"Umbuchungen

987

Book value 21.12.2005
Buchwert 31.12.2005

987

Amartization of capitalized development projects
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte

2005

01.01.2005

Additions
Zugange

196

Book value 31.12.2005
Buchwert 31.12.2005

196

Book value as of 31.12.2005 of capitalized development costs
Buchwert 31.12.2005 aktivierte Entwicklungskosten

6.302

The following amounts were set off with effect on income:

Folgende Betrdge wurden erfolgswirksam verrechnet:

Research and development expenditure
Forschungs- und Entwicklungsaufwand

2005 2004

Research costs and uncapitalized development costs
Farschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten

25.401 ] 28.696

Amortization of development costs
Abschreibungen auf Entwicklungskosten

196 0

Total research and development expenditure
forschungs- und Entwicklungsaufwand gesamt

25.596 28.696

In the financial year 2005, the intangible assets included
capitalized expenses amounting te TEUR 281 for the Group-wide
installation of the SAP software.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind im Geschaftsjahr 2005
aktivierte Aufwendungen in Hohe von TEUR 281 fiir die konzernwei-
te Einfiihrung der SAP-Software enthalten.




The goodwill results from corporate acquisitions and is appor-
tioned to cash-generating units as of December 31, 2005 as
follows:

Die Firmenwerte resultieren aus Unternehmenskaufen und teilen
sich zum 31. Dezember 2005 wie folgt auf zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten auf:

Goodwills 2005 2004

Geschafts- und Firmenwerte TEUR TEUR

Kontron Embedded Computers Group 9.334 9.334
Kontron Embedded Modules Group 13.138 13.138
Kontron Modular Computers Group 15.392 15,392
RT Soft 4.953 4.193
Kontron Asia Group 6.714 6.539
Kentron America 28.073 24,660
Kentron Canada 1.487 7.487

The additions of goodwill are described in more detail in the
explanations of acquisitions in these notes.

Details of the movement of intangible assets are shown in the
fixed-asset movement schedule.

14, Trade payables, other liabilities

The trade payables all fall due in tess than one year.
The trade payables consist of the following:

Die Zuginge in Firmenwerten sind in den Erlduterungen zu Akquisi-
tionen dieses Anhangs ndher beschrieben.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte ist im Einzel-
nen im Anlagenspiegel dargestellt.

14. Verbindlichkeiten qus Lieferungen und Leistungen,
iibrige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben alle
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

2005 2004
TEUR TEUR
Trade payables
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.938 15.857
Customer prepayments 5.923 4.348
Kundenanzahlungen

The other liabilities consist of the following:

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

2005 2004
TEUR TEUR
gg::;itgaengeuern 788 991
C:y;i:l:lsi::sztr::nglzleni]ber Personal 1.124 667
g;tfgre 393 221

The other liabilities fall due in less than one year.

Die senstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weni-
ger als einem Jahr.




15. Deferred tax liabilities

The deferral of tax liabilities is carried out in accordance with

the temporary concept as stipulated in [AS 12. The valid or
adopted and known tax rates as of the balance sheet dates are
used. Further notes on the deferred tax liabilities can be found
in Note 6 of these notes {taxes on income).

16. Financial liabilities
All existing obligations of the Kontran Group as of the batance

sheet date on which interest is charged are shown under finan-
cial liabilities. They consist of the following:

15, Passive latente Steuern

Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemdR dem
temporary-concept des IAS 12. Dabei finden die am Bilanzstichtag
geltenden bzw. beschlossenen und bekannten Steuersdtze Anwen-
dung. Weitere Erlduterungen zu den passiven latenten Steuern
enthilt Textziffer 6 dieses Anhangs (Ertragsteuern).

16. Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden .alle verzinslichen
Verpflichtungen des Kontron Konzerns ausgewiesen, die zum jewei-
ligen Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt
zusammen:

Residual term Residual term Residual term
of up ta 1 year of 1-5 years over 5 years Tetal Total
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Gesamt
bis 1 Jahr von 1-5 Jahren iiber 5 Jahre 2005 2004
Convertible bonds
Wandelschuldverschreibungen 0 25.542 0 28.542 28.124
Bank loans
Bankdarlehen 0 2.604 4.673 1.277 10.361
Finance lease obligations
Finanzierungsleasingverpflichtungen 0 78 0 9 775
Long-term borrowings
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 31.865 4.673 36.538 39.260
Amounts owed to banks
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.403 0 0 3.403 4.143
Finance lease obligations
Finanzierungsleasingverpflichtungen 444 0 0 444 470
Short-term borrowings
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.847 0 0 3.847 4.613
3.847 31.865 4.673 40.385 43.873

The nominat value of the convertible bond is TEUR 29,104, The
current value is determined using a discount rate of 3.75% with
the help of the present value method.

Der Nominalbetrag der Wandelschuldverschreibung betrdgt
TEUR 29.104. Der Zeitwert wird mit Hilfe der Present-Value-Methode
mit einem Diskontierungssatz von 3,75% ermittelt.
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The long-term bank loans and overdrafts are based on the follow-
ing terms and interest rates:

~

Den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
liegen die folgenden Laufzeiten und Zinssdtze zugrunde:

2005 2004
TEUR TEUR
. S AT R DA QA e e o
g8 maturity from]2003 to‘}ZOOI’ggﬁ.
. Y0 velaurzeitvon 200 bisf2007,
Loans with an interest rate of 2.735%, monthly repayment from 2004 to 2014 0 2.733
Darlehen mit einer Verzinsung von 2,735%, monatliche Tilgung von 2004 bis 2014 )
Loans with an interest rate of 3.105%, monthly repayment from 2004 to 2014 1.839 0
Darlehen mit einer Yerzinsung von 3,105%, menatliche Tilgung von 2004 bis 2014 '
Loans with an interest rate of 4.25%, quarterly repayment from 2001 to 2009 0 1.917
Darlehen mit einer Verzinsung van 4,25%, vierteljihrliche Tilgung von 2001 bis 2009 :
Loans with an interest rate of 4.45%, half-yearly repayment from 1999 to 2019 1.684 1.805
Darlehen mit einer Verzinsung van 4,45%, haibjdhrliche Tilgung von 1999 bis 2019 * :
Loans with an interest rate of 4.99%, monthly repayment from 2001 to 2010 750 200
Darlehen mit einer Verzinsung von 4,99%, monatliche Tilgung von 2001 bis 2010
Loans with an interest rate of 6.3%, quarterly repayment from 1998 to 2008 2.237 2.633
Darlehen mit einer Verzinsung von 6,3%, vierteljihrliche Tilgung von 1998 bis 2008 ) ‘
Other loans with interest rates between 5.0% and 7.5% 65 125
Sonstige Darlehen mit einer Verzinsung zwischen 5,0% und 7,5%
Loans with variable interest rate, hatf-yearly repayment from 2004 to 2014 1.700 1.900
Darlehen mit variabler Verzmsung halb]ahrhche Tilgung von 2004 bis 2014 ) )
Short-term share of long-term bank loans 998 1552
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Bankdarlehen )

The loan with a variable interest rate is charged at the EURIBOR
six-month interest rate plus a nominat surcharge of 1.2% per
annum.

Of the short-term and long-term bank loans and overdrafts total-
ing TEUR 10,680 TEUR 9,247 are secured by land charges and
mortgages (Kontron Embedded Computers GmbH, Eching,
Kontron Embedded Modules GmbH, Deggendorf, Kontron Modular
Computers GmbH, Kaufbeuren, Kontron AG) and TEUR 1,505 by
assignments of other assets for security purposes (Kontron Asia
Inc. Taipeh).

On December 31, 2005 the Group had credit lines totaling TEUR
23,888 (previous year: TEUR 25,893) at its disposal. TEUR 2,704
(previous year: TEUR 3,064} were utilized, while TEUR 21,183
(previous year: TEUR 21,828) are unused and therefore available
for unsecured borrowing.

Operating lease obligations
The following payments from operating lease relationships were
posted to expenses in the period under review:

Das vanabel verzinste Barlehen wird mit dem jeweiligen EURIBOR-
6-Monatszinssatz zuziiglich 1,2% p. a. Nominalaufschlag verzinst.
Von den kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten gegenii-
ber Kreditinstituten von insgesamt TEUR 10.680 sind TEUR 9.247
durch Grundschulden und Hypotheken (Kontron Embedded Compu-
ters Gmbh, Eching, Kontron Embedded Modules GmbH, Deggendorf,
Kentron Modular Computers GmbH, Kaufbeuren, Kontron AG) sowie
TEUR 1.505 durch Sicherungsabtretungen von anderen Vermdgens-
werten (Kontron Asia Inc. Taipeh) gesichert.

Am 31. Dezember 2005 standen dem Konzern insgesamt Kreditlini-
en iiber TEUR 23,888 (Vorjahr TEUR 25.893) zur Verfiigung. Genutzt
wurden davon TEUR 2.704 (Vorjahr TEUR 3.064), widhrend TEUR
21.183 (Vorjahr TEUR 21.828) ungenutzt sind und damit fiir ungesi-
cherte Kreditaufnahmen zur Verfiigung stehen.

Operating Leasingverpflichtungen
In der Berichtsperiode wurden folgende Zahlungen aus Operating-
Leasingverhdltnissen als Aufwand erfasst:

2005 2004

TEUR TEUR
Minimum lease payments from operating lease agreements 2.045 2.680
Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhdltnissen . )




As of the balance sheet date, the Group has unsettled obliga-
tions from non-terminable operating lease relationships which
fall due as follows:

Zum Bilanzstichtag hat der Konzern offene Verpflichtungen aus
unkiindbaren Operating-Leasingverhiltnissen, die wie folgt fillig
singd:

2005 2004
TEUR TEUR
Within one year
Innerhalb eines Jahres 4.278 3.325
Between one and five years
Zwischen einem und fiinf Jahren 9.877 14.964
After five years
Nach finf Jahren 11.661 2.824
To

17. Provisions
Provisions are set up when there is an obligation towards third

parties which is likely to be claimed and the probable level of the
required provision can be estimated reliably.

The provisions relate primarily to the following:

17. Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegeni-
ber Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und
die voraussichtliche Héhe des notwendigen Rﬁckstellungsbetrages
zuverldssig schatzbar ist.

Die Riickstellungen entfallen hauptsachlich auf:

2005 2004
TEUR TEUR
Pension Provisions
Riickstellungen fiir Pensionen 230 264
Other Provisions:
Ubrige Riickstellungen:
Provisions for other taxes
Riickstellungen fiir sonstige Steuern 340 1.193
Personnel obligations
Personalverpflichtungen 5.334 4.287
Warranties
Gewdhrleistungen 2.522 2.093
Legal disputes
Rechtsstreitigkeiten 34 1.584
Legal and consultancy costs
Rechts- und Beratungskosten 746 362
Capital outstanding invoices
Ausstehende Rechnungen 447 318
Title reservation for acquired inventories 0 50
Eigentumsvorbehalt fiir iibernommene Warenbestinde
Contingent liabilities from company acquisitions 1.779 0
Eventualverbindlichkeiten aus Unternehmenskiufen )
Other
Ubrige 1.165 800




—

The provisions for personnel obligations mainly comprise anni-
versary expenses, severance payments, holiday - backlogs,
flextime credit and provisions for part-time working for older
employees.

The provision for pensions amounts to TEUR 230 in 2005 (previ-
ous year: TEUR 264). There are pension commitments to 90
employees {previous year: 154) at two companies. The provision
for pensions is determined in accordance with the projected unit
credit method with an interest rate between 3.5% and 6% and a
rate of increase between 2.5% and 3.5%. In the year under
review, actuarial losses of TEUR 41 were reported with effect on
income. Since the pension commitments reported in the balance
sheet are mostly non-forfeitable claims, no additional expenses
were reported for them in the current period.

All of the provisions fall due within one year, except for the pen-
sion provision.

18. Details of legal disputes

Various legal disputes are pending in the Group within the scope
of its current business activity. The Board of Directors does not
believe that the outcome of these legal disputes will have any
material effect on the company’s financial or earnings position.
In the course of the merger with JUMPtec AG, Deggendorf, the
conversion ratio for JUMPtec shares was fixed at 7 JUMPtec
shares to 5 Kontron shares plus a cash payment of 1.7 cents per
share. Six shareholders of the former JUMPtec have sued Kantron
for an increase in the cash payment. A cash payment of 3 cents
was agreed in a settlement. The settlement was transacted in
2005 and the costs incurred were entered against the provi-
sions.

A supplier firm worked as a contract manufacturer for Kontron
Modular Computers GmbH until mid 2002. Production was
cutsourced in order to achieve synergies. The supplier sued
Kontron Modular Computers GmbH in order to oblige it to pur-
chase further production services amounting to EUR 1 million.
Kontron concluded a settlement in 2005, and the costs were
covered by the provisions built for these items.

19, Equity and stock purchases

With the approval of the shareholders” meeting of JUMPtec Indus-
trielte Computertechnik AG on June 19, 2002 and the shareholders’
meeting of Kontron Embedded Computers AG on July 3, 2002, the
authorized share capital of the company was increased by TEUR
17,769 to TEUR 45,654 as a result of a merger through the forma-
tion of a new company. The surplus of TEUR 24,787 created by the
merger was placed in the capital reserves. The merger was entered

In den Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen sind im Wesent-
lichen Jubildumsaufwendungen, Abfindungen, Urlaubsriicksténde,
Gleitzeitguthaben sowie Riickstellungen fiir Altersteilzeit enthal-
ten. . .

Die Pensionsriickstellung betrdgt im Jahr 2005 TEUR 230 (Vorjahr
TEUR 264). Pensionszusagen bestehen an 90 Mitarbeiter {Varjahr
154) bei zwei Gesellschaften. Die Pensionsriickstellung ist nach der
Projected Unit Credit Method mit einem Zinssatz von 3,5% bis 6%
und einer Steigerungsrate von 2,5% bis 3,5% ermittelt. Im
Berichtsjahr wurden versicherungsmathematische Verluste in Héhe
von TEUR 41 erfolgswirksam erfasst. Da es sich bef den bilanziell
ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen im Wesentlichen um
unverfallbare Anspriiche handelt, wurde fiir diese in der laufenden
Periode kein zusdtzlicher Aufwand erfasst.

Mit Ausnahme der Riickstellung fiir Pensionen sind alte Rilckstellun-
gen innerhalb eines Jahres féllig.

18. Angaben zu Rechtsstreitigkeiten

Im Konzern sind im Rahmen der laufenden Geschaftstitigkeit
verschiedene Rechtsstreitigkeiten anhangig. Der Vorstand geht
nicht davon aus, dass der Ausgang dieser rechtlichen Streitigkeiten
materielle Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanz-
lage der Gesellschaft haben wird.

Im Zuge der Verschmelzung mit der JUMPtec AG, Deggendorf wurde
das Umtauschverhaitnis der JUMPtec Aktien mit 7 JUMPtec Aktien
zu 5 Kontron Aktien sowie einer Barzuzahlung von 1,7 Cent je Aktie
festgelegt. Sechs Aktiondre der ehemaligen JUMPtec haben
Kontron auf die Erhdhung der Zuzahlung verklagt. In einem
Vergleich wurde einer Barzuzahlung von 3 Cent zugestimmt. Die
Abwicklung des Vergleiches ist in 2005 erfolgt, die vorhandenen
Kosten wurden gegen die Riickstetlungen gebucht.

Eine Zulieferfirma war bis Mitte 2002 als Contract Manufacturer fiir
die Kontron Modular Computers GmbH titig. Die Produktion wurde
aus Synergiegriinden verlagert. Der Zulieferer hat die Kontron
Modular Computers GmbH auf Abnahme weiterer Produktionsdienst-
leistungen in Hihe von 1 Mio. EUR verklagt. Kontron konnte in
2005 einen Vergleich abschliefen, die Kosten waren durch die hier-
fiir gebildeten Riickstellungen gedeckt.

19. Eigenkapital und Aktienbeziige

Mit Zustimmung der Hauptversammlung der JUMPtec Industrielle
Computertechnik AG am 19. Juni 2002 und der Hauptversammlung
der Kontron Embedded Computers AG am 03. Juli 2002 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft im Zuge einer Verschmelzung durch
Neugriindung um TEUR 17.769 auf TEUR 45.654 erhéht, Der bei der
Verschmelzung entstandene Mehrbetrag in Hdhe von TEUR 24.787
wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Eintragung der




in the Companies Register on August 12, 2002.

On February 7, 2005, the authorized share capital was increased by
a total of EUR 3,300,000 through the issue of new ordinary shares
for cash.

The number of no-par shares issued by Kontron on December 31,
2005 was unchanged compared with the previous year and stood
at 48,954,112, Each share represented a share of subscribed
capital of EUR 1. Preferred shares or different classes of shares do
not exist.

The Management Board was authorized by the shareholders’ meet-
ings on June 30, 2004 and June 29, 2005 to acquire treasury shares
up to a notional share of 10% of the share capital. The authoriza-
tion is valid until December 28, 2006.

The company acquired 368,496 treasury shares in the financial
year 2005 at a total price of TEUR 2,423 and sold 600,000 shares
for total proceeds of TEUR 3,778. The residual amount of TEUR 28
was deducted separately from shareholders’ equity.

The company acquired 970,379 treasury shares in the financial
year 2005 at a total price of TEUR 6,282 and sold 79,857 shares at
a price of TEUR 431. The stock of treasury shares of TEUR 5,806
was deducted separately from shareholders’ equity.

20. Conditional Capital

With the approval of the shareholders’ meeting of Kontron AG on
June 24, 2003, it was decided to adjust the Conditional Capitals
2004. The company’s conditional capital as of December 31, 2005
is made up as follows:

Conditional Capital 2002/1 conditionally increased the company’s
share capital by up to EUR 875,500 through the issue of up to
875,500 new shares against conversion rights or stock options.
The conditional capital increase will only be carried out to the
extent that conversion rights or stock options are exercised for
shares which had been issued by the transferring companies or
their subsidiaries to their employees and managers. As of Decem-
ber 31, 2005, stock options and conversion rights had been
issued, enabling the acquisition of a converted figure of 121,345
(previous year: 175,34Q) and, respectively, 19,046 (previous
year: 45,612) shares.

Conditional Capital 2002/11 conditionally increased the compa-
ny's share capital by up to EUR 115,000 through the issue of up
to 115,000 new shares against conversion rights or warrants. The
conditional capital increase will only be carried out to the extent
that warrants or conversion rights, which have been issued by
the transferring companies, are exercised. As of December 31,
2005 there were no convertible bonds resulting from this ar-
rangement (as in the previous year).

Verschmelzung in das Handelsregister erfolgte am 12. August
2002,

Am 07.02.2005 wurde durch Ausgabe von neuen Stiickaktien gegen
Barzahlung das Grundkapital um insgesamt EUR 3.300.000 erhht.
Die Anzahl der am 31. Dezember 2005 von Kontron ausgegebenen
nennwertlosen Stiickaktien betrug 48.954.112 Stiick. Jede Aktie
reprisentierte einen Anteil am gezeichneten Kapital in Héhe von
1 EUR. Vorziige oder verschiedene Gattungen/Klassen bestehen
nicht.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom 30. Juni
2004 sowie vom 29, Juni 2005 zum Erwerb eigener Aktien bis zu
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von bis zu 10%
ermdchtigt. Die Ermachtigung gilt bis 28. Dezember 2006.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2004 368.496 eigene Aktien
zu Anschaffungskosten von insgesamt TEUR 2.423 erworben und
600.000 Aktien zu Gesamterldsen von TEUR 3.778 verduRert. Die
resultierende SaldogriRe in Hohe von TEUR 28 wurde gesondert
vom Eigenkapital abgesetzt.

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2005 970.379 eigene Aktien
zu Anschaffungskosten von insgesamt TEUR 6.282 erworben,
79.857 Aktien zu Gesamterldsen von TEUR 431 verduBert. Der
Bestand an eigenen Aktien wurde in Héhe von TEUR 5.806 geson-
dert vom Eigenkapital abgesetzt.

20. Bedingtes Kapital

Mit Zustimmung der Hauptversammlung der Kontron AG vom
30. Juni 2004 wurde die Anpassung der bedingten Kapitalia 2004
beschlossen. Zum 31. Dezember 2005 setzt sich das bedingte Kapi-
tal wie folgt zusammen:

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital

2002/1 um bis zu 875.500 EUR durch die Ausgabe von bis zu 875.500 |

neuen Aktien gegen Umtausch- oder Bezugsrechte bedingt erhght.
Die bedingte KapitalerhGhung wird nur insoweit durchgefiihrt
werden, als Umtausch- oder Bezugsrechte auf Aktien, die von den

iibertragenden Gesellschaften bzw. deren Tochtergesellschaften

an deren Mitarbeiter und Mitglieder der Geschéftsfiihrung ausge-
geben worden waren, ausgeiibt werden. Zum 31, Dezember 2005
waren hieraus Aktienoptionen und Wandelungsrechte ausgegeben,
die zum Erwerb von umgerechnet 121.345 (Vorjahr: 175.340) bzw.
19.046 (Vorjahr: 45.612) Aktien berechtigten,

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital
2002/11 um bis zu 115.000 EUR durch die Ausgabe ven bis zu
115.000 neuen Aktien gegen Wandelungsrechte oder Optionsschei-
ne bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Options- oder Wandelungsrechte, die
von den ibertragenen Gesellschaften ausgegeben worden sind,
ausgeilbt werden. Zum 31. Dezember 2005 bestanden hieraus keine
Wandelschuldverschreibungen {wie auch im Vorjahr}).
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Conditional Capital 2003/1 conditionally increased the company’s
share capital by up to EUR 3,000,000 through the issue of up to
3,000,000 new shares against conversion rights or stock options.
The conditional capital increase will only be carried out to the
extent that owners of option rights from the 2003 stock option
program exercise them. As of December 31, 2005, there were
1,796,000 {previous year: 1,926,500} stock options.

Conditional Capital 2003/11 conditionally increased the compa-
ny's share capital by up to EUR 6,000,000 through the issue of up
to 6,000,000 new shares against conversion rights and/or stock
options. The conditional capital increase will be carried out only
to the extent that owner or creditors of conversion and/or stock
options make use of their rights or fulfill their obligations. As of
December 31, 2004 and 2005, a total of 3,400,000 conversion
rights had been issued from this program - as a result of the issue
of a convertible bond with a total par value of EUR 29,104,000 -
which entitle their holders to acquire a total of 3,400,000
shares.

The company’s share capital was conditionally increased by
Conditional Capital 2004 by up to EUR 360,000, through the issue
of up to 360,000 ordinary shares against conversion rights. The
conditional capital increase will only be carried out to the extent
that owners of conversion rights make use of them. As of Decem-
ber 31, 2005, as a result, conversion rights were issued for the
acquisition of 180,000 ordinary shares.

21. Approved Capital

With the approval of the shareholders’ meeting of Kontron AG on
June 30, 2004, it was decided to cancel Approved Capitals 2002/
I and 2002/11 and to create an Approved Capital 2004. The share-
holders’ meeting has not modified the Approved Capital on June
29, 2005.

Approved Capital 2002/1 entitles the Board to issue up to 357,150
new shares in one or several tranches with the approval of the
Supervisory Board against cash contributions or contributions in
kind by April 26, 2007. The authorization may only be used to the
extent that the issue of new shares is connected to contracts for
the purchase of companies which were concluded by the transfer-
ring compamies by April 15, 2002. As of December 31, 2004, no
claim had arisen resulting from the specified contracts for the
purchase of companies. The autherization was cancelled at the
shareholders’ meeting on June 30, 2004,

Approved Capital 2002/I1 entitles the Board to issue up to
505,200 (previously: 1,270,780} new shares in one or several
tranches with the approval of the Supervisory Board against
option or conversion rights by April 26, 2007. The authorization
may only be used to the extent that the new shares are issued for
option or conversion rights after such rights have been exercised

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital
2003/I um bis zu 3.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.000.000
neyen Aktien gegen Umtausch- oder Bezugsrechte bedingt erhéht.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt
werden, als Inhaber von Optionsrechten des Aktienoptionspro-
gramms 2003 von diesem Gebrauch machen. Zum 31. Dezember
2005 bestanden hieraus 1.796.000 (Vorjahr: 1.926.500) Aktienop-
tionen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital
2003/I1 um bis zu 6.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu
6.000.000 neuen Aktien gegen Wandelungs- und/oder Options-
rechte bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wande-
lungs- und/oder Optionsrechten von ihren Rechten Gebrauch
machen bzw. ihre Pflichten erfiillen. Zum 31. Dezember 2004 und
2005 waren hieraus - infolge der Ausreichung einer Wandelanleihe
mit einem Gesamtnennwert von 29.104.000 EUR - insgesamt
3.400.000 Wandelrechte ausgegeben, die zu einem Erwerb von
insgesamt 3.400.000 Aktien berechtigen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital
2004 um bis zu TEUR 360 durch Ausgabe von bis zu 360.000 Stiick-
aktien gegen Wandelungsrechte bedingt erhdht. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber
von Wandelungsrechten von ihren Rechten Gebrauch machen,
Zum 31. Dezember 2005 waren hieraus Wandelungsrechte ausgege-
ben, die zum Erwerb von 180.000 Aktien berechtigten.

21, Genehmigtes Kapital

Mit Zustimmung der Hauptversammlung der Kontron AG vom
30. Juni 2004 wurde die Aufhebung der genehmigten Kapitalia
2002/1 und 2002/I1 sowie die Neuschaffung eines genehmigten
Kapitals 2004 beschlossen. Eine Anderung des genehmigten
Kapitals durch die Hauptversammlung am 29. Jumi 2005 erfolgte
nicht.

Das genehmigte Kapital 2002/1 ermichtigt zur ein- oder mehrma-
ligen Ausgabe von bis zu 357.150 neuen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zum 26. April
2007. Von der Ermichtigung darf nur Gebrauch gemacht werden,
soweit die Ausgabe der neuen Aktien in Zusammenhang mit Unter-
nehmenskaufvertragen steht, die von den lbertragenden Gesell-
schaften bis zum 15. April 2002 abgeschlossen worden sind.
Zum 31, Dezember 2004 bestand aus den genannten Unterneh-
menskaufvertragen kein Anspruch. Die Ermachtigung wurde mit
der Hauptversammlung vom 30. Juni 2004 aufgehoben.

Das genehmigte Kapital 2002/II ermdchtigt zur ein- oder mehrma-
ligen Ausgabe von bis zu 505.200 (vorher: 1.270.780) neuen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Options- oder Wande-
lungsrechte bis zum 26. April 2007. Von der Ermichtigung darf nur
Gebrauch gemacht werden soweit die Ausgabe der neuen Aktien fiir




and which have been concluded by the transferring companies or
their direct or indirect subsidiaries. The authorization was
cancelled at the shareholders’ meeting on June 30, 2004.
Approved Capital 2002/I11 entitles the Board to issue up to
19,500,000 {previously: 19,500,000) new shares in one or several
tranches with the approval of the Supervisory Board against cash
contributions or contributions in kind by April 26, 2007.
Approved Capital 2004 entitles the Board to issue up to 3,300,000
new ordinary shares in one or several tranches with the approval
of the Supervisory Board against cash contributions or contribu-
tions in kind by June 29, 2009. On February 7, 2005, the ordinary
shares were fully issued against cash contributions.

22, Treasury shares

As of 31.12.2005 Kontron holds Kontron 894,769 treasury shares.
which corresponds to a nominal share of EUR 894,769 of the share
capital. The calculated share of capital stock is 1.83%.

The movement in treasury shares is illustrated in the following
table:

Options- oder Wandelungsrechte nach Ausiibung des Options- oder
Wandelungsrechts ausgegeben werden, die von den {ibertragenden
Gesellschaften oder von deren mittelbaren oder unmittelbaren Toch-
tergesellschaften abgeschlossen worden sind. Die Ermichtigung
wurde mit der Hauptversammlung vom 30. Juni 2004 aufgehoben.
Das genehmigte Kapital 2002/III ermdchtigt zur ein- oder
mehrmaligen Ausgabe von bis zu 19.500.000 {vorher: 19.500.000}
neuen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bar- oder
Sacheinlagen bis zum 26. April 2007.

Das genehmigte Kapital 2004 erméchtigt zur ein- oder mehrmali-
gen Ausgabe von bis zu 3.300.000 neuen Stlickaktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zum
29. Juni 2009. Die Stilckaktien wurden am 07.02.2005 gegen
Bareinlage in voller Hohe ausgegeben.

22, Eigene Aktien

Zum 31.12.2005 hilt Kontron 894.769 eigene Aktien, das ent-
spricht einem Betrag von nominal 894.769 EUR des Grundkapitals.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrdgt 1,83 %.

Die Entwicklung des Bestandes der eigenen Aktien gibt folgende
Tabelie wieder:

Number in units Amount of share Proportion of share Purchase or
capital in EUR capital in % sales price in EUR
Anzahl in Stiick Entfallender Entfallender Erwerbs- bzw.
Betrag am Betrag am Verdusserungspreis
Grundkapital in EUR | Grundkapital in % in EUR
Status 01.01.2005
Bestand 01.01.2005 4,247 4.247 0,01 6,51
Purchases March :
Kiufe Mirz 135.000 135.000 0,28 7,16
Purchases May
Kiufe Mai 717.000 77.000 0,16 5,87
Purchases July
Kiufe Juli 50.000 50.000 0,10 6,40
Purchases August
Kaufe August 360.000 360.000 0,74 6,33
Purchases October
Kiufe Oktober 35.000 35.000 0,07 6,20
Purchases November
Kiufe November 245.924 245.924 0,50 6,36
Sales November
Verkiufe November 77.500 71.500 0,16 6,30
Purchases December
Kiufe Dezember 67.455 67.455 0,14 7,16
Transfer through options
Obertragung durch Optionen 2.357 2.357 0 28
Status 31.12.2005
Bestand 31.12.2005 B894.769 894.769 1,83 6,49
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Due to a resolution passed by the shareholders’ meeting on June
29, 2005, the company is authorized to acquire treasury shares in
accordance with § 71 paragraph 1 No. 8 of the German Stock
Corporation Act (AktG).

23. Shares belonging to other shareholders

The share of equity belonging to other shareholders amounting
to TEUR 5,255 relates to our subsidiaries, RT Soft ZAQ, with TEUR
2.048, Kontron Asia Inc., Taipeh with TEUR 2,973, Merz, Liberec
with TEUR 210, and Kontron East Europe with TEUR 24. In accor-
dance with current IFRS/IAS rules, the shares of other sharehold-
ers must be shown within shareholders’ equity.

24. Contingent liabilities

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 29. Juni
2005 ist die Gesellschaft ermdchtigt, eigene Aktien gemalt § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben.

23. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital in Héhe von
TEUR 5.255 entfallen auf unsere Tochterunternehmen RT 5oft ZA0
mit TEUR 2.048, die Kontron Asia Inc., Taipeh mit TEUR 2.973,
Merz, Liberec mit TEUR 210, und Kontron East Europe mit TEUR 24.
Nach geltender IFRS/TAS Regelung sind die Anteile anderer Gesell-
schafter innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen.

24. Haftungsverhéltnisse

2005 2004

Absolute guarantees
Selbstschuldnerische Birgschaften

3.287 3.387

25. Other financial obligations

Besides liabilities, provisions and contingent liabilities, there
are other financial obligations consisting, in particutar, of rental
and lease contracts for machines, office and other equipment.
Other financial obligations are made up as follows:

25. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhiltnis-
sen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen insbesondere
aus Miet- und Leasingvertrdgen fiir Maschinen, Biiro- und sonstige
Einrichtungen. Die Summe der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen setzt sich wie folgt zusammen:,

Residual term Residual term Residual term
of up to 1 year of 1-5 years over 5 years Total Total
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Gesamt
bis 1 Jahr von 1-5 Jahren uber 5 Jahre 2005 2004
Rental lease obligation 4.278 9.877 11.661 25.816 21.113
Verpflichtung aus Mietleasing
Rental obligation
Mietverpflichtung 408 100 0 508 174
Amounts owed to banks
Sonstige Verpflichtungen 80 0 506 205
‘ T R 0TS TR S | PR 1766 10t o o ol 26,5 3 0 Lol o 3522 092

Commitments to investments and the supply of goods lay within
normal business bounds.

26. Contingent liabilities

A company, which is inventor and owner of numerous patents
based on personal computer technology, is demanding the
licensing of this technology from Kontron. In the 2005 business
year a license agreement was concluded with this company. The
license costs amounting to TEUR 120 per year do not incur any
significant impact on the corporations performance and
earnings situation.

Das Bestellobligo fiir Investitionen und Warenlieferungen lag im
geschaftsiiblichen Rahmen,

26. Eventualverbindlichkeiten

Der Erfinder zahlreicher Patente auf die Technologie des Personal
Computers hat gegeniiber Kontron die Lizenzierung dieser Techno-
logie gefordert. Im Geschéftsjahr 2005 wurde mit dieser Gesell-
schaft eine Lizenzvereinbarung geschlossen. Die Lizenzkosten in
Hahe von TEUR 120 pro Jahr haben keinen wesentlichen Einfluss
auf die Ergebnislage des Konzerns.
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» Explanations relatinP to the
Consolidated Cash Flow Statement

The cash flow statement shows the origin and use of cash flows
in the financial years 2004 and 2005. In accordance with 1AS 7
Cash Flow Statement, a distinction is made between cash flows
from operating activity and from investment and finance
activity.

The means of payment contained in the cash flow statement com-
prise all liquid funds shown in the balance sheet, i.e. cash in
hand, checks and bank balances if they are available within three
manths. The means of payment are not subject to any restraint on
disposal.

The cash flows from investment and finance activity are deter-
mined in relation to payments, and the cash flow from operating
activities is derived indirectly, based on the net income for the
year, As part of this indirect process of establishing cash flows,
the changes taken into account in balance sheet items in connec-
tion with running operations are adjusted to eliminate effects
resulting from currency conversion and changes to the list of con-
sotidated companies. The changes in the balance sheet items con-
cerned cannot therefore be matched against the corresponding
figures contained in the published consolidated balance sheet,
The inflow of funds from current operations includes:

> Erlduterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt in den Geschaftsjahren 2004 und
2005 Herkunft und Verwendung der Geldstréme. Entsprechend IAS
7 Cash Flow Statement werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.
Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der
Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, d.h. Kassenbestdnde,
Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb
von drei Monaten verfiighar sind. Die Zahlungsmittel unterliegen
keinen Verfiigungsbeschrénkungen.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstdtigkeit
werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit wird demgegeniiber ausgehend vom Jahresliberschuss
indirekt abgeleitet, Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden
die beriicksichtigten Veriinderungen von Bilanzpositionen im
Zusammenhang mit der laufenden Geschdftstatigkeit um Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisdnde-
rungen bereinigt. Oie Verdnderungen der betreffenden Bilanzposi-
tionen kinnen daher nicht mit den entsprechenden Werten auf
Grundlage der veriffentlichten Kenzernbilanz abgestimmt werden.
Im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit sind unter ande-
rem enthalten:

Davon gezahlte Ertragsteuern

2005
Gesanie Znsen o
Geranie Steven B
0f which taxes paid 7

The main company acquisitions are as follows:

Die wesentlichen Firmenakquisitionen stellen sich wie folgt dar:

Kontron

Dolch Camputer Manufacturing Change
In TEUR Systems Inc. Services Gesamt
Market value of assets acquired
Marktwert der erworbenen Vermégenswerte 17.629 10.410 28.039
Market value of liablities assumed
Marktwert der ibernommenen Verbindtichkeiten 3.673 8.682 12.355

13.956 1.728 © 15.6864

Liquid assets assumed
Ubernommene liquide Mittel 284 505 789
Net cash funds used for acquisitions
Fiir die Akquisitionen aufgewendete Netto Barmittel 13.672 1.223 14.895

For the acquisition of shares in the RT Soft Zao subsidiary, an
amount of TEUR 874 was applied. The shareholding was increased
from 53% to 57 %.

The acquisition price for the at equity capitalized company
Kontron Japan Inc., Tokyo amounted to TEUR 29.

Fiir den Erwerb von Anteilen an der Tochtergesellschaft RT Soft Zao
wurde ein Betrag von TEUR 874 aufgewendet. Die Beteiligung
wurde von 53% auf 57% erhoht,

Der Kaufpreis fiir das At-Equity bilanzierte Unternehmen Kontron
Japan Inc., Tokio betrug TEUR 29,
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» QOther information in the Notes
27. Stock option plan for employees
27.1. Employee convertible bonds

The number of conversion rights issued to employees and mem-
bers of the Supervisory Board showed the following movements:

» Sonstige Anhangsangaben
27. Mitarbeiterbeteiliqungsprogramme
27.1. Mitarbeiterwandelschuldverschreibungen

Die Anzahl der an Mitarbeiter und Aufsichtsrite ausgegebenen
Wandelungsrachte hat sich wie folgt entwickelt:

Number in units
Anzahl in Stiick

Price in EUR
Preis in EUR

Price in EUR
Preis in EUR

Number in units
Anzahl in Stiick

2005 2005 2004 2004
Status at the beginning of the year 165.612 10,09 165.655 13,73
Bestand am Jahresanfang
Granted 80.000 7,94 120.000 7.94
Gewdhrt
Exercised
Ausgetibt 0 ¢ 0 °
Expired
Verfallen «46.566 14,45 -120.043 12,96
SermednaiditeyE)
(Bestand[amllahresende g
Exercisable options
Optionen ausilbbar 491.455 0 0

In a resolution passed by the shareholders’ meeting on March 9,
2000 and the extension dated June 8, 2001, the Management
Board was authorized, with the approval of the Supervisory
Board, to issue, by February 28, 2005, interest-bearing bearer
convertible bonds with a total par value of up to EUR 1,800,000
with a term of up to six years in one or several tranches, and to
grant the owners of convertible bonds conversion rights for up to
1,800,000 ordinary shares in the company in accordance with the
detailed conditions of the convertible bond. The convertible
bonds may only be granted to members of the Management Board,
managers or employees of Kontron AG and their subsidiaries.

As of the balance sheet reference date, there were no remaining
convertible bonds from the April 2000 program. From this
program, 23,706 convertible bonds were issued in the previous
year that expired in the reporting year.

As of December 31, 2005 there were 19,046 units from the
programs dated March 27, 2002 and August 5, 2002. The issue
price, the purchase price for employees and the redemption price
on final maturity are 100%. The term was fixed until December
31, 2007, and the final maturity is December 31, 2008; the inter-
est rate is 6%. The conversion price is Euro 10.74. The following
blocking periods were agreed: 2 years after issue, in 2004 at the
earliest, to a maximum of 25%, in 2005 to 50%, in 2006 to 75%
as well as in 2007, at the earliest, to 100%. The par value is
repaid at the point of final maturity if the conversicn rate has
not been exercised.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mdrz 2000 und der
Erweiterung vom 8. Juni 2001 wurde der Vorstand ermdchtigt, bis
zum 28. Februar 2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig
oder mehrmals verzinsliche, auf den Inhaber lautende Wandel-
schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR
1.800.000 mit einer Laufzeit von bis zu sechs Jahren zu begeben
und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandelungs-
rechte auf bis zu 1.800.000 Stiickaktien der Gesellschaft nach
ndherer MaRgabe der Wandelanleihebedingungen zu gewdhren. Die
Wandelschuldverschreibungen diirfen ausschlieBlich Mitgliedern
des Vorstandes oder der Geschaftsfiihrung bzw. Mitarbeitern der
Kontron AG und deren Konzerngesellschaften gewahrt werden.
Aus dem Programm vom April 2000 sind zum Bilanzstichtag keine
weiteren Wandelschuldverschreibungen vorhanden. Hiervon waren
im Vorjahr 23.706 Wandelschuldverschreibungen ausgegeben, die
im Berichtsjahr verfallen sind.

Aus dem Programm vom 27. Mirz 2002 und vom 5. August 2002
bestanden zum 31, Dezember 2005 insgesamt 19.046 Stiick. Der
Emissionskurs, der Bezugskurs fiir Mitarbeiter und der Riickzah-
lungskurs bei Endfdlligkeit betragen 100%. Die Wartezeit wurde
festgesetzt bis zum 31. Dezember 2007, die Laufzeit endet am
31. Dezember 2008, die Verzinsung betrdgt 6%. Der Wandelungs-
preis betrdgt 10,74 EUR. Sperrfristen wurden wie folgt vereinbart:
2 Jahre nach Begebung, friihestens in 2004 zu max. 25%, in 2005
zu 50%, in 2006 zu 75% sowie frilhestens in 2007 zu 100%.
Der Nennbetrag wird zum Zeitpunkt der Endfilligkeit zuriickge-
zahlt, soweit das Wandelungsrecht nicht ausgeibt wird.




In a resolution passed by the shareholders’ meeting on June 30,
2004, the Management Board was obligated to issue interest-
bearing bearer convertible bonds with a total par value of up to
EUR 360,000 with a term of up to three years in several tranches
by October 2006, and to grant the owners of convertible bonds
conversion rights for up to 360,000 ordinary shares in the
company in accordance with the detailed conditions of the
convertible bond. The convertible bonds may be granted only to
members of the Supervisory Board of Kontron AG. As of
31.12.2005, there were 180,000 convertible bonds in total at EUR
1.00 each, carrying conversion rights for 180,000 shares. The
conversion price is EUR 7.94 with a final maturity of three years
and interest rate of 6%. The blocking period is 2 years.

27.2. Stock option progrom
The number of cption rights issued to employees showed the
following movements:

Mit Beschluss der Hauptversammiung vom 30. Juni 2004 wurde der
Vorstand verpflichtet, bis zum Oktober 2006 mehrmals verzinsli-
che, auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 360.000 EUR mit einer Laufzeit von
bis zu drei Jahren zu begeben und den Inhabern von Wandelschuld-
verschreibungen Wandelungsrechte auf bis zu 360.000 Stilckaktien
der Gesellschaft nach ndherer MaRgabe der Wandelanteihebedin-
gungen zu gewahren. Die Wandelschuldverschreibungen diirfen
ausschliefilich Mitgliedern des Aufsichtsrates der Kontron AG
gewidhrt werden. Zum 31.12.2005 bestanden insgesamt 180.000
Wandelschuldverschreibungen zu je 1 EUR, die Wandelungsrechte
fiir umgerechnet 180.000 Aktien beinhalten. Der Wandelungspreis
betrdgt 7,94 EUR bei einer Laufzeit von 3 Jahren und einer Verzin-
sung von 6%. Die Sperrfrist belduft sich auf 2 Jahre.

27.2. Aktienoptionsprogramm
Die Anzahl der an Mitarbeiter ausgegebenen Optionsrechte hat
sich wie folgt entwickelt:

Weighted average Weighted average
Number in units exercise price Number in units exercise price
in EUR in EUR
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher
Anzahl in Stiick Ausiibungspreis Anzahl in Stiick Ausibungspreis
in EUR in EUR
2005 2005 2004 2004
Status at the beginning of the year
Bestand am Jahresanfang 2.101.840 7,00 1.697.144 8,56
Granted
Gewihrt 154.000 7.1% $90.000 6,92
Exercised
Ausgeiibt -78.124 5,42 0 ]
Expired
verfallen -260.371 10,58 -585.304 11,40
Status at the end of the year
Bestand am Jahresende 1.917.345 6,59 2.101.840 7.00
Exercisable aptions
Dptionen ausiibbar 491.455 6,82 28.373 5,57

The weighted average share price on the date of exercise for
share options exercised during the financial year was EUR 6.32.
As of December 31, 2005, the outstanding options had a weight-
ed average exercise price of EUR 6.59 and a weighted average
contractual maturity of 3.2 years,

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs am Ausiibungstag fir
Aktienoptionen, die wihrend des Geschiftsjahres ausgeiibt
wurden, betrug EUR 6.,32. Die ausstehenden Optionen zum 31.
Dezember 2005 hatten einen gewichteten durchschnittlichen
Ausiibungspreis von EUR 6,52 und eine gewichtete durchschnittli-
che vertragliche Laufzeit von 3,2 Jahren.




As of December 31, 2005, there were a total of 1,917,345 stock
options. These were distributed as follows:

Kontron AG Board members

360.000
CEOQs of subsidiaries 265.000
Employeas of Kontron AG
as well as its subsidiaries 1,292,345

With the merger with JUMPtec AG that accompanied the new
establishment of Kontron AG, the option programs of JUMPtec AG
transferred to Kontron AG. The options have been issued in Janua-
ry 2000, November 2000, June 2001, November 2001 and June
2002. As of December 31, 2005, there are 121,345 options from
these programs. Half of the options granted can only be exercised
after two years at the earliest, and the other half after four years
at the earliest (waiting period), whereby the share price must be

at least 10% above the purchase price. The strike price for indivi-

dual tranches is between EUR 5.57 and EUR 25.96. This gives a
weighted average strike price of EUR 11.14. The maturity of the
options is 5 years.

The options cannot be transferred by the beneficiaries; however,
they can be passed on to heirs. They expire without replacement
one to three years respectively after the waiting period has ended,
if they are not exercised. ]

In resolutions passed by the Management Board on September 3,
2003, on September 6, 2004, and on August 22, 2005, as well as
with the approval of the Supervisory Board, it was decided to issue
a further 2,208,000 stock options in total to members of the
Management Board, management bodies and employees of the
Kontron Group. In accordance with more detailed provisions
contained in the terms of the options, half of the options granted
can only be exercised after two years at the earliest, and the other
half after four years at the earliest (waiting period), if the share
price is at least 10% above the purchase price when they are
exercised.

As of December 31, there were 1,796,000 options from these
programs with a strike price of EUR 5.42 (2003 program), EUR 6.92
{2004 program) and EUR 7.15 (2005 program). Of these, 787,500
stock options have a strike price of EUR 5.42, 854,500 stock opti-
ons a strike price of EUR 6.92 as well as 154,000 stock options a
strike price of EUR 7.15. The options cannot be transferred by the
beneficiaries; however, they can be passed on to heirs. They expi-
e without replacement one to three years respectively after the
waiting period has ended, if they are not exercised.

The fair values of the stock options granted during 2005, 2004 and
2003 were EUR 1.53, EUR 2.02 and EUR 2.58 respectively.

Zum 31, Dezember 2005 bestanden insgesamt 1.917.345 Aktienop-
tionen, Diese verteilen sich wie folgt:

Vorstinde der Kontron AG 360.000
Geschaftsfiihrer der Tachterunternehmen 265.000
Mitarbeiter der Kontron AG

sowie deren Tochterunternehmen 1.292.345

Mit der Verschmelzung zur Neugriindung der Kontron AG mit der
JUMPtec AG sind die Optionsprogramme der JUMPtec AG auf die
Kontron AG iibergegangen. Die Ausgaben der Qptionen sind im
Januar 2000, November 2000, Juni 2001, November 2001 und Juni
2002 erfolgt. Hieraus bestehen zum 31. Dezember 2005 121.345
Optionsrechte. Die Ausiibung dieser Optionsrechte kann hinsicht-
lich ,der Hilfte der gewdhrten Optionsrechte friihestens nach
Ablauf von zwei Jahren sowie hinsichtlich der weiteren Halfte der
gewshrten Optionsrechte frilhestens nach Abtauf von vier Jahren
ausgeiibt werden (Wartefrist), wobei der Biirsenkurs um mindes-
tens 10% iiber dem Bezugspreis liegen muss. Der Ausiibungspreis
der einzelnen Tranchen liegt dabei zwischen 5,57 und 25,96 EUR.
Als Ausiibungspreis ergibt sich ein gewogenes Mittet von
11,14 EUR. Die Laufzeit dieser Optionen ist 5 Jahre.

Die Optionsrechte kénnen von den Berechtigten nicht iibertragen
werden; sie sind jedoch vererblich. Sie verfallen bei Nichtausiibung
ein bzw. drei Jahre nach Ablauf der Wartefrist ersatzlos.

Mit den Beschliissen des Vorstandes vom 03. September 2003, vom
06. September 2004 und vom 22. August 2005 sowie der Billigung
des Aufsichtsrates wurde die Ausgabe von weiteren insgesamt
2.208.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstandes, an
Geschiftsleitungsorgane und Mitarbeiter der Kontron Gruppe
beschlossen. Die Ausiibung der Optionsrechte kann nach niherer
Bestimmung in den Optionsbedingungen hinsichtlich der Hilfte
der gewidhrten Qptionsrechte friihestens nach Ablauf von zwei
Jahren sowie hinsichtlich der weiteren Hilfte der gewihrten Opti-
onsrechte friihestens nach Ablauf von vier Jahren ausgeiibt werden
(Wartefrist), sofern der Borsenkurs bei Auslibung mindestens 10%
iiber dem Bezugspreis liegt. )

Zum 31. Dezember 2005 bestanden aus diesen Programmen
1.796.000 Optionsrachte mit einem Ausiibungspreis von 5,42 EUR
(Programm 2003) bzw. 6,92 EUR (Programm 2004) bzw. 7,15 EUR
(Programm 2005). Davon haben 787.500 Stiick einen Ausiibungs-
preis von 5,42 EUR, 854.500 Stiick einen Ausiibungspreis von 6,92
EUR sowie 154,000 Stiick einen Ausiibungspreis von 7,15. Die Opti-
onsrechte kdnnen von den Berechtigten nicht ibertragen werden;
sie sind jedoch vererblich. Sie verfallen bei Nichtausiibung ein
bzw. drei Jahre nach Ablauf der Wartefrist ersatzlos.

Der beizulegende Zeitwert fiir die in den Jahren 2005, 2004 und
2003 gewihrten Aktienoptionen lag bei 1,53 EUR bzw. 2,02 EUR
bzw. 2,58 EUR.




The fair value of each stock option grant is estimated on the date
of grant using the Black-and-5choles option-pricing model with
the following weighted average assumptions used for grants:

Der beizulegende Zeitwert jeder Aktienoptionsgewdhrung wurde
zum Datum der Optionsgewdhrung mit Hilfe des Optionspreismo-
dells von Black-and-Scholes ermittelt, wobei die folgenden
gewichteten Durchschnittswerte fir die Optionsgewsdhrungen
zugrunde gelegt wurden:

2005 2004
Weighted average share price {(in EUR) 671 6.88
Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs (in EUR) ' ’
Weighted average exercise price (in EUR) 6.50 7.00
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis (in EUR) ’ ’
Expected life (years)
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 5,00 5,00
Risk-free interest rate
Risikoloser Zinssatz 3,00 % 3.50%
Expected volatility
Erwartete Volatilitdt 29.00 % 37,00%
Dividend yield 0 0
Dividendenrendite

The volatility of the share price of the last year was used for the
expected volatility.

The following table summarizes information concerning currently
outstanding and exercisable aptions on December 31, 2005:

Oie erwartete Volatilitit wurde anhand des Aktienkurses des
vergangenen Jahres ermittelt.

In der folgenden Tabelle wird eine Ubersicht iiber die per 31.
Dezember 2005 ausstehenden und ausiibbaren Optionen gegeben:

Exercise Prices in EUR Number of Options Qutstanding Remaining Contractual Life (Years) Optians Exerciseable
Ausiibungspreis in EUR Anzahl der ausstehenden Qptionen Restlaufzeit (in Jahren) Ausitbbare Optionen

5.42 787.500 2.7 393.750

5,57 47.280 1,5 23.640

6,92 854.500 3,7 0

715 154.000 4,7 0

11,63 49.030 0,8

20,68 25.035 0,4

The option terms of all programs granted Kontron AG the choice
of servicing exercised options either through the issue of shares
or through a cash payment. In the past, the exercised options
have been serviced, as a matter of principle, in the form of
shares.

In 2005 and 2004, the Group recorded total expenditure of TEUR
202 and TEUR 792 in connection with stock-based remuneration
for fulfillment in equity capital instruments.

28. Earnings per share
In February 2004, the TASE pubtished the International Financial

Reporting Standard (IFRS) 2 on Share-based Payment. According to
this standard, IFRS 2 must be applied for financial years that com-

Die Optionsbedingungen sidmtlicher Programme gewihrten der
Kontron AG das Wahlrecht, ausgeibte Optionen entweder durch die
Ausgabe von Aktien oder durch einen Barausgleich zu bedienen. In
der Vergangenheit erfolgt die Bedienung grundsatzlich in Form
von Aktien.

Der Konzern hat in 2005 bzw. 2004 insgesamt Aufwand in H6he von
TEUR 202 bzw. TEUR 799 im Zusammenhang mit in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten zu erfiillenden aktienbasierten Vergiitungen
erfasst.

28. Ergebnis je Aktie

Im Februar 2004 hat das [ASB den International Financial Repor-
ting Standard (IFRS) 2 zu Share-based Payment verbffentlicht.
Demnach ist IFRS 2 verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre,




mence on or after January 1, 2005. Kontron had decided against
premature application of the standard and implemented IFRS 2 for
the first time in 2005. IFRS 2 must be apptied retroactively to all
share-based payments granted after November 7, 2002 and which
were not exercisable at the time when IFRS 2 came into force.
IFRS 2 is not applied to all other equity capital instruments grant-
ed up to November 7, 2002 inclusive. Due to insufficient informa-
tion on balancing of these share-based payments in IAS, the
corresponding rules in US-GAAP (Accounting Principle Boards
(APB) Opinion 25 “Accounts for Stock Issued to Employees”) were
applied. According to these, personnel expenses should not be
recorded if the exercise price of the options lies above the current
market price at the time of their issue.

\
\

die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Kontron hatte auf
eine vorzeitige Anwendung dieses Standars verzichtet und IFRS 2
erstmalig im Geschiftsjahr 2005 angewendet. IFRS 2 ist riickwir-
kend anzuwenden auf alle anteilsbasierenden Vergiitungen, die
nach dem 7. November 2002 gewdhrt wurden und zum Zeitpunkt
des Inkrafttretens des IFRS 2 noch nicht ausiibbar waren.

Auf alle anderen Eigenkapitalinstrumente, die bis einschlieRlich
zum 7. November 2002 gewidhrt wurden, findet IFRS 2 keine
Anwendung. Aufgrund der unzureichenden Vorgaben. iber die
Bilanzierung dieser Vergiitungen im IAS wurde auf die entspre-
chenden Regelungen aus dem US-GAAF (Accounting Principle
Boards (APB) Opinion 25 ,Accounts for Stock Issued to Emplo-
yees”) zuriickgegriffen. Hiernach sind keine Personalaufwendun-
gen zu erfassen, soweit der Ausibungspreis der Optionen im
Zeitpunkt ihrer Ausgabe iiber dem aktuellen Marktpreis lag.

2005 . 2004

Profit
Ergebnis

Basis for undiluted EPS (allocable proportional net profit for the period
for parent company shareholders}

Basis fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie (zurechenbares anteiliges
Periodenergebnis der Aktiondre der Muttergesellschaft)

14.952 12.749

Effect of diluting potentiat ordinary shares
Auswirkung der verwissernden potentiellen Stiickaktien:

Share-oriented remuneration, Expenditure included in reported
net income for the period, minus tax effects

Aktienorientierte Vergiitungen, Aufwand in ausgewiesenem
Jahresiiberschuss enthalten, nach Abzug steuerlicher Auswirkungen

202 826

Basis for diluted EPS
Basis fiir das verwdsserte Ergebnis je Aktie

15.154 13.575

Number of shares {(in thousand)
Anzahl der Aktien (in tausend Stiick)

Weighted average number of ordinary shares
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Stammaktien
fir das unverwdsserte Ergebnis

48.238 45,355

Effect of diluting potential ordinary shares
Auswirkung der verwissernden potentiellen Stiickaktien:

Share options
Aktienoptionen

184 251

Weighted average number of ordinary shares for the diluted result
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Stammaktien fiir das
verwdsserte Ergebnis

48.422 45.606

Kontron carried out a rights issue of 3.3 million shares to several
institutional investors at an issue price of 7.16 EUR on February
7, 2005. The weighted average of shares for the 2004 financial
year was not adapted retrospectively.

Die Kontron hat am 7. Februar 2005 eine Kapitalerhdhung iiber
3,3 Mio. Stiick Aktien zum Ausgabepreis von 7,16 EUR an mehrere
institutionelle Anleger durchgefiihrt. Eine riickwirkende Anpas-
sung des gewichteten Durchschnitts der Aktien filr das Geschafts-
jahr 2004 wurde nicht vorgenommen.




29. Hedging policy and risk management

29.1. Price and foreign exchange risks

Kontron AG is exposed to price and foreign exchange fluctua-
tions due to its international operations. Some 51% of sales are
generated in Europe, 49 % in USA and Asia (currencies tied to the
dellar). Overall, approximately 52% of all sales were generated
in US dollars or in currencies tied to the US dollar in 2005. Kon-
tron’s sales are shown in euros with the result that the exchange
rate for the US dollar has an enormous influence on the level of
sales. However, a large part of Kontron AG’s expenses are also
denominated in US dollars. For example, 735 employees, from a
total number of 2,012, are engaged in the US dollar area.
Currency risks are therefore significantly lessened by location
hedging. The Kontron Group sometimes carries out specific for-
eign currency hedging transactions.

29.2. Market risks

Kontron is strongly diversified into very different types of verti-
cal end-markets. The largest end-market is telecommunications
with a 25% share of total sales. As a consequence, Kontron is not
subject to any substantial market risks. Price risks are also not
relevant for Kontron, as its products are usually tailor-made to
suit customer-specific applications, which means that alterna-
tive products cannot be supplied by competitors utilizing
aggressive pricing policies. Kontron is subject te a high techno-
logical risk on the basis of the high proportion of customer-
specific developments. If the customer does not use the embed-
ded computer system developed by Kontron, or only in small
quantities, the development costs cannot be amortized.

29.3. Interest risks

An interest risk, i.e. possible fluctuations in value of financial
instruments due to changes in market interest rates, can result
primarily with medium-term and long-term fixed-interest receiv-
ables and payables. The amount of fixed-interest loans is insig-
nificant. No interest hedging contracts are concluded due to the
low volume of these financial instruments.

29.4. Liquidity risk

A liquidity forecast based on a fixed budget horizon and Kontron
AG’s existing credit lines ensures that the Kontron Group has
sufficient liquidity at all times.

29.5. Default risk

The level of financial assets in the balance sheet gives the
maximum default risk, regardless of any existing security, in the
event that business partners fail to honor their contractual

29, Sicherungspolitik und Risikomanagement

29.1. Preis- und Wihrungsrisiko

Die Kontran AG ist aufgrund seiner internationalen Geschiftstétig-
keit Preis- und Wihrungsschwankungen ausgesetzt. 51% der
Umsdtze werden in Europa erzielt, 49% der Umsdtze in den USA
und Asien {an den Dollar gebundene Wahrungen). Insgesamt
wurden 2005 ca. 52% aller Umsétze in US-Dollar bzw. an US-Dollar
gebundene Wahrungen erziett. Der Umsatz der Kontron wird in
Euro ausgewiesen, so dass der Umrechnungskurs des US-Dollars
einen enormen Einfluss auf die Umsatzhdhe hat. Es erfolgt jedoch
auch ein groBer Teil der Ausgaben der Kontron AG in US-Dollar, z.B.
sind 735 Mitarbeiter von insgesamt 2.012 im US-Dollarraum tadtig.
Die Wahrungsrisiken werden somit durch ,Standort-Hedging” deut-
lich abgemildert. Spezifische Wihrungssicherungsgeschifte wer-
den im Kontron Konzern in Einzelféllen vorgenommen.

29,2, Marktrisiken

Kontron ist stark in verschiedenste vertikale Endmirkte diversifi-
ziert, der grofite Endmarkt ist die Telekommunikation mit 25% am
Gesamtumsatz. Damit unterliegt Kontron keinen wesentlichen
Marktrisiken, Auch Preisrisiken sind fiir Kentron nicht relevant, da
die Produkte meist kundenspezifisch an die Kundenapplikationen
angepasst sind und damit keine Ersatzprodukte von preisaggressi-
ven Konkurrenten angeboten werden. Auf Basis des hohen Anteils
von kundenspezifischen Entwicklungen unterliegt Kontron einem
hohen Technologierisiko. Sollte der Kunde das von Kentron entwi-
ckelte Embedded Computer System nicht oder nur in geringen
Stiickzahten einsetzen, werden sich die Entwicklungskosten nicht
amortisieren,

29.3. Zinsrisiken

£in Zinsrisiko, d.h. mdgliche Wertschwankungen von Finanzinstru-
menten aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze, kann sich
vor allem bei mittel- und langfristigen festverzinslichen farderun-
gen und Verbindlichkeiten ergeben. Die Hihe der festverzinslichen
Ausleihungen ist unwesentlich. Aufgrund des geringen Volumens
dieser Finanzinstrumente wurden keine Zinssicherungskontrakte
abgeschlossen.

29.4. Liquidititsrisiko

Eine auf festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvoraus-
schau sowie vorhandene Kreditlinien der Kontron AG stellen eine
jederzeit ausreichende Liquiditdtsversorgung des Kontron
Konzerns sicher.

29.5. Ausfallrisiko

Die bilanzielle Héhe der finanzielten Verm&genswerte gibt, unge-
achtet bestehender Sicherheiten, das maximale Ausfallrisiko fir
den Fall an, dass Geschdftspartner ihren vertraglichen Zahlungs-




—

payment obligations. The policy which is applied to all payment
relationships on which the original financial instruments are
based, is that to minimize the risk of default, depending on the
type and level of the particular payment, credit infermation is
obtained or historical data from the business relationship hith-
erto are used, in particular the payment behavior, in order to
avoid default. For this purpose, the Group has installed a compre-
hensive debtor management system. If default risks are identi-
fied for individual financial assets, these risks are reflected in
bad debt charges. There is no identifiable concentration of
default risks from business relationships with individual debtors
or groups of debtors.

30. Segment information

As part of its segment reporting, the activities of the Kontron
Group are defined by region as the primary report format and by
product line as the secondary report format in accordance with
1AS 14 (“segment reporting”). Both segments are based on Kon-
tron's organization and internal reporting structure.

Information on the regions:

A differentiation is made between the markets of Western Europe
and the USA (including Canada} and emerging markets (mainly
Russia, China and Malaysia), all of which show significantly
different levels of economic growth. The analysis of primary
segments is conducted in accordance with IAS 14 and contains
sales and income items with various asset items.

Information on the product lines:

Kontran differentiates between three product-based segments:
embedded computer modules, embedded computer systems and
embedded computer solutions. The three products differ in their
value-added within an embedded computer application. Embed-
ded momputer modules are very generic and are used as identical
components in nearly all embedded computer applications.
Systems are complete units based on modules and contain
customer-specific adaptations. Embedded computer solutions
contain a high proportion of software and are highly adapted to
the customer application,

Other explanations on segment reporting

The segment information is based on the same accounting and
valuation methods as the consolidated financial statements.
Receivables and payables, income and expenses and earnings
between segments are eliminated under “consolidation”.

Default expenses are classed as insignificant and are therefore
not included.

verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Fiir alle den originé-
ren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbeziehungen
gilt, dass zur Minimierung des Ausfallrisikos in Abhéngigkeit von
Art und Héhe der jeweiligen Leistung Kreditauskiinfte eingeholt
oder historische Daten aus der bisherigen Geschiftsbeziehung,
inshesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von
Zahlungsausfillen genutzt werden. Dafir hat der Konzern ein
umfangreiches Debitorenmanagement installiert. Soweit bei den
einzelnen finanziellen VarmGgenswerten Ausfallrisiken erkennbar
sind, werden diese Risiken durch Wertherichtigungen erfasst. Eine
Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschéftsbeziehungen zu
einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

30. Segmentinformationen

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivititen
des Kontron Konzerns gemidl IAS 14 (,Segmentreporting”} nach
Regionen als primdrem Berichtsformat und nach Produktlinien als
sekundirem Berichtsformat abgegrenzt. Beide Segmente sind der
Organisation und der internen Berichtsstruktur Kontrons nach-
empfunden.

Informationen zu den Regionen:

Es werden die Mirkte Westeuropa, USA (inkl. Kanada) sowie
Emerging Markets (vornehmlich Russland, China und Malaysia)
unterschieden, welche in der Wirtschaftsdynamik deutlich unter-
schiedliche Entwicktungen zeigen. Die Analyse der Primdrsegmen-
te ergibt sich nach IAS 14 und beinhaltet Umsatz- und Ertragspos-
ten mit verschiedenen Vermdgenspositionen.

Informationen zu den Produktlinien:

Hierbei unterscheidet Kontron in drei produktbasierende Segmen-
te: Embedded Computer Module, Embedded Computer Systeme und
Embedded Computer Losungen. Oie drei Produkte unterscheiden
sich durch ihre Wertschépfung innerhalb einer Embedded Computer
Applikation. Embedded Computer Module sind sehr generisch und
werden als identische Bausteine in nahezu allen Embedded Compu-
ter Anwendungen eingesetzt. Systeme sind komplette Gerite
basierend auf Modulen und beinhalten kundenspezifische Anpas-
sungen. Embedded Computer Ldsungen besitzen einen hohen
Softwareanteit und sind in hohem MaRe an die Kundenapplikation
angepasst.

Sonstige Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsitzlich dieselben
Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss
zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrdge und
Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden
unter ,Konsolidierung” eliminiert.




Segment assets and segment debts contain assets and liabilities
that have contributed to earnings before interest and tax. The
assets and debts not taken into account on this basis are shown
as “unallocated figures”.

Investments are additions to tangible assets and intangible
assets in the reporting period,

As far as segment information by product line is concerned,
external sales are based on the locations of customers.

The reported result from at equity accounting arose in the
“emerging markets” segment from the 33% shareholding in
Kontron Technalogy Japan Inc. held via Kontron Asia Inc.
Kontron AG is not allocated to any segment and is contained in
the “consolidation” column,

Kontron differentiates between three inter-company pricing
policies: For development services, license payments are charged
as a percentage of the sales achieved. Production services are
charged at market prices as internal production divisions are in
permanent competition with external manufacturers. The
marketing of existing products is conducted on the split margin
principle whereby the total margin achieved is split equally
between the manufacturer of the product and the seller.

Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen werden als unwesent-
lich eingestuft und deshalb nicht beriicksichtigt.

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden beinhalten
Aktiva und Passiva, die zur Evzielung des Ergebnisses vor Finanz-
und Steuerergebnis beigetragen haben, Die auf dieser Grundlage
nicht beriicksichtigten Vermdgensgegenstinde und Schulden
werden unter ,nicht zugeordnete Werte” ausgewiesen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zuginge von Sachanla-
gen und Immateriellen Vermdgenswerten in der Berichtsperiode.
Bei den Segmentinformationen nach Produktlinien richten sich die
AuRenumsatze nach dem Sitz der Kunden.

Das angegebene Ergebnis aus At-Equity-Bilanzierung ist im
Segment Emerging Markets” aus der 33%-igen Beteiligung Uber
die Kontron Asia Inc. an der Kontron Technology Japan Inc.
entstanden.

Die Kontron AG wird keinem Segment zugeordnet und ist in der
Spalte ,Konsolidierung” enthalten, o
Kontron unterscheidet konzernintern drei Yerrechnungsleistungen:
Bei Entwicklungsleistungen werden Lizenzzahlungen als Prozent-
satz des damit erzielten Umsatzes verrechnet. Produktionsdienst-
leistungen werden nach Marktpreisen berechnet, da interne
Produktionsdivisionen permanent mit externen Fertigern im Wett-
bewerb stehen. Die' Vermarktung von bestehenden Produkten
erfolgt nach dem Split-Margin-Prinzip, wobei die erzielte Gesamt-
marge zu gleichen Teilen auf den Hersteller des Produktes und auf
den Vermarkter aufgeteilt wird.

Segment information by region 2005 West Europe America Emerging non-allocated Conselidati- Consolidated
Segmentinformationen nach Regionen 2005 Markets values on/transition financial
' Konsolidie- statement
West Europa Amerika Nicht zuge- _ rung/ Konzern-
ordnete Werte Uberleitung abschluss
Sates
Umsatzerlgse 186.258 117.218 55.738 o -58.813 300.401
of which:/daven:
Dutside sales
Aussenumsatz 147.850 100.624 51.905 0 0 300.37¢
Internal sales
Innenumsatz 38.408 16.594 3.833 0 -58.813 22
Earnings before interest and taxes (EBIT)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13.744 3.527 6.163 0 -806 22.628
Financial items
Finanzergebnis -974
At-equity result 18
Ergebnis At-Equity i
Income taxes
Steuern vom Einkommen und frtrag -5.139
Net income
Konzernjahresiiberschuss 16.497
Segment assets
Seqmentvermagen 113,170 62.899 49.861 24.329 88.123 338.382
Segment debts
Segmentschulden 28.081 22.780 23.151 . 20.233 9.862 104.112
Investments
Investitionen 7.990 4.696 1.491 0 914 15.091
Depreciation
Abschreibungen 2.090 2,974 1.105 7 0 in 6.540




—

Segment information by region 2004 West Europe America Emerging non-allocated Consolidati- Consolidated
Segmentinformationen nach Regionen 2004 Markets values an/transition financial
Konsolidie- statement
West Europa Amerika Nicht zuge- _ fung/ Konzern-
ordnete Werte Uberleitung abschluss
Sales
Umsatzerlose 164.556 118.121 34.077 0 ".54.620 262.134
of which:/davon:
Outside sales .
Aussenumsatz 133.299 99.685 29.048 0 0 262.032
Internal sales 31,257 18.436 5.029 o -54,620 102
Innenumsatz
Earnings before interest and taxes {EBIT)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 7.664 8.425 2.555 0 664 19.308
F!nancwl 1ten]s 1.467
Finanzergebnis
Income taxes
Steuern vom Einkommen und Ertrag ~4.980
Net inceme
Konzernjahresiiberschuss 12.861
segment assets 97.643 40.391 26.178 20.575 93.969 278.756
Segmentvermdgen
Segment debts
Segmentschulden 21.827 11.694 12.006 21.110 19.589 86.226
Investments 3.831 1.403 2.520 0 757 8.511
Investitionen
Depreciation 2.794 2.111 825 0 1.501 7.231
Abschreibungen
Segment infarmation by product line Compenents Systems Selutions
Segmentinformationen nach Produktlinien Module Systeme Lésungen
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sales
L 89.797 85.902 125.074 107.550 85.496 68.682
Umsatzerlose
Segment assets 36.584 29.282 123.748 88.360 62.227 46.266
Segmentvermogen
Investments 1.631 467 6.907 2.916 5.610- 4.332
Investitionen

31, Relationships with affiliated companies and persons

In December 2003 and October 2004, the managing director of a
subsidiary of Kontron AG gave a free, personal guarantee of
certain future payment obligations of this company to a level of
TEUR 2,000. The circumstances were reported as other assets and
were included in revenues.

In addition to this, a member of the Management Board provided
a guarantee in December 2005 for payment obligations of a
subsidiary for an amount of TEUR 500. The company recorded this
as an other receivable and the guarantee was included in other
revenues with an earnings effect in the financial year 2005.

31. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Geschaftsfiihrerin eines Tochterunternehmens der Kontron AG
gab im Dezember 2003 und im Oktober 2004 unentgeltlich eine
persénliche Garantie fiir bestimmte zukiinftige Zahlungsverpflich-
tungen dieser Gesellschaft bis zu einer Hohe von TEUR 2.000 ab.
Die Sachverhalte wurden als sonstige Vermdgenswerte ausgewie-
san und in den Ertrdgen erfasst.

Des Weiteren gewahrte ein Vorstandsmitglied im Dezember 2005
eine Garantie fiir Zahlungsverpflichtungen einer Tochtergesell-
schaft in Hohe von TEUR 500. Die Gesellschaft weist eine sonstige
Forderung aus, die Garantie wurde im Geschaftsjahr 2005 ergebnis-
wirksam in den sonstigen Ertragen erfasst.




In the financial year 2005, Kontron AG acquired a further 4% of
the RT Soft subsidiary from the CEQ of the subsidiary. The acqui-
sition price was TEUR 874, which was paid in April.

A subsidiary of Kontron AG acquired shares in a company from a
third-party company, A member of the Supervisory Board of
Kontron AG is at the same time active in the Management Board
of this company. The purchase price was TEUR 1,519 and this
amount has been settled.

32. Auditors’ fees reported as expenditure
The fees of the auditor of the Group financial statements in

Germany amounted in the reporting year to a total of TEUR 426
and are divided among the following services:

Im Geschiftsjahr 2005 iibernahm die Kontron AG weitere 4% an
der Tochtergesellschaft RT Soft von der Geschéftsfiihrerin des
Tochterunternehmens. Der Kaufpreis betrug TEUR 874 und wurde
im April beglichen.

Ein Tochterunternehmen der Kontron AG hat Unternehmensanteile
von einem dritten Unternehmen erworben. Ein Mitglied des
Aufsichtsrates der Kontron AG ist gleichzeitig im Vorstand dieses
Unternehmens titig. Der Kaufpreis betrug TEUR 1.519 und wurde
beglichen.

32. Als Aufwand erfasste Abschlussprilferhonorare

Die als Aufwand erfassten Abschlusspriiferhonorare des Konzern-
abschlusspriifers in Deutschland beliefen sich im Berichtsjahr auf
insgesamt TEUR 426 und teilen sich auf die folgenden Leistungen
auf:

2005
Audits
Abschlusspriifungen 426
Other certification and evaluation services o
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen
Tax consultancy services 0
Steuerheratungsleistungen
Other services 0
sonstige Leistungen

Totallsxpenditurc B
iGesamtaufwand B

33. Information on Supervisory and Management Boards

The remuneration of members of the Management Board corre-
spands to the statutory provisions of the law governing public
limited companies. The total remuneration comprises fixed and
variable components. The variable salary components are based
on the results achieved and the financial position of the
company.

The remuneration is split as follows:

33. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes entspricht den
gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes. Die Gesamtvergiitung
umfasst fixe und variable Bestandteile. Die variablen Gehaltsbe-
standteile orientieren sich an den erzielten Ergebnissen und der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens,

Die Vergiitung teilt sich wie folgt auf:

Remuneration fixed Remuneration variable
Beziige fix Beziige variabel
TEUR TEUR
Hannes Niederhauser 21 1]
Ulrich Gehrmann 221 139
Thomas Sparrvik 226 46
Charles Newcomb {until/bis 10.10.2005) 118 0
] Supervisory Board/Aufsichtsrat [ 99 ] 0 |

As of December 31, 2005, there are no advance payments or loans
to members of the Management Board or Supervisory Board.
There were also no pension obligations towards members of the
supervisory bodies in the reporting year.

Zum 31, Dezember 2005 bestehen keine Vorschiisse oder Kredite an
Mitglieder des Vorstandes oder des Aufsichtsrates. Im Berichtsjahr
bestanden auch keine Pensicnsverpflichtungen gegeniiber Mitglie-
dern der Aufsichtsgremien.




Directors” Dealings )
Chairman of the Management Board Hannes Niederhauser
Date: August 24, 2005;

transaction: gift made {to Mr. Sparrvik)

Number: 30,000 shares; price per share EUR Q.00

Member of the Management Board Thomas Sparrvik
Date: August 24, 2005;

transaction: gift received {from Mr. Niederhauser)
Number: 30,000 shares price per share: EUR 0.00

Chairman of the Management Board Hannes Niederhauser
Date: November 10, 2005; transaction: sale (off-bourse)
Number: 100,000 at EUR 6.44; total volume: EUR 644,000.00

Deputy Chairman Ulrich Gehrmann
Date: December 2, 2005; transaction: purchase (XETRA}
Number: 3,000 at EUR 6.997; total volume: EUR 21,990.00

Deputy Chairman Ulrich Gehrmann
Date: December 5, 2005; transaction: purchase (XETRA)
Number: 1,000 at EUR 6.90; total volume: EUR 6,900.00

Deputy Chairman Ulrich Gehrmann
Date: December 8, 2005; transaction: purchase (XETRA)
Number: 1,000 at EUR 6.96; total volume: EUR 6,960.00

Supervisory Board member Hugh Nevin
Date: December 14, 2005; transaction: purchase (New York)
Number: 4,100 at EUR 7.01; total volume: EUR 28,741.00

Shares, stock options and convertible loan of the Management
Board and Supervisory Board:

Directors™ Dealings

Vorstandsvorsitzender Hannes Niederhauser

Datum: 24. August 2005;

Transaktion:; Gewihrte Schenkung (an Herrn Sparrvik)
Anzahl: 30.000 Stiick; Preis pro Aktie: EUR 0,00

Vorstand Thomas Sparrvik

Datum: 24. August 2005;

Transaktion: Erhaltene Schenkung (von Herrn Niederhauser)
Anzahl: 30.000 Stiick; Preis pro Aktie: EUR 0,00

Vorstandsvorsitzender Hannes Niederhauser
Datum: 10. November 2005; Transaktion: Verkauf (auBerbdrslich)
Anzahl: 100.000 zu EUR 6,44; Gesamtvolumen: EUR 644.000,00

Stv. Vorstandsvorsitzender Ulrich Gehrmann
Datum: 02. Dezember 2005; Transaktion: Kauf (XETRA)
Anzahl: 3.000 zu EUR 6,997; Gesamtvolumen: EUR 21.990,00

Stv. Vorstandsvorsitzender Ulrich Gehrmann ]
Datum: 05. Dezember 2005; Transaktion: Kauf (XETRA)
Anzahl: 1.000 zu EUR 6,90; Gesamtvolumen: EUR 6.900,00

Stv. Vorstandsvorsitzender Ulrich Gehrmann
Datum: 08. Dezember 2005; Transaktion: Kauf {(XETRA)
Anzahl: 1.000 zu EUR 6,96; Gesamtvolumen: EUR 6.960,00

Mitglied des Aufsichtsrates Hugh Nevin
Datum: 14. Dezember 2005; Transaktion: Kauf (New York)
Anzahl: 4.100 zu EUR 7,01; Gesamtvolumen: EUR 28.741,00

Aktien, Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibung des
Vorstandes und Aufsichtsrates:

Shares Share options Share options
Aktien Aktienoptionen Wandelschuldverschreibungen
Superviscry Board ’
Aufsichtsrat
Helmut Krings 23.999 0 40.000
.Pierre McMaster 1] 20.000
Prof. Georg Férber 1.126 0 20.000
Hugh Nevin 8.200 0 40.000
David Malmberg 0 0 20.000
Dr. Rudolf Wieczorek (as of/ab 29.06.2005) 0 0 20,000
Management Board
Vorstand
Hannes Niederhauser 2.883.392 [} ' 0
Ulrich Gehrmann 200,000 185.000 0
Thomas Sparrvik 30.000 175.000 0




Memberships of the Management and Supervisory Boords in  Mitgliedschaften des Vorstandes und Aufsichtsrates in anderen

other controlling bodies Kontrollgremien

Management Board:
Vorstand:

Hannes Niederhauser
Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender
Member of the Supervisory board of /Mitglied des Aufsichtsrates der Kontron Canada Inc., Montreat

Ulrich Gehrmann

Vize Chairman/Stv. Vorstandsvorsitzender

Finance Directer/Vorstand Finanzen

Director Europe/Vorstand Europa

Member of the Board of Directors of/Mitglied des Board of Directors der
Kentron Modular Computers Benelux S.A., Briissel
Kentron East Europe Sp.p.o., Warschau

Kontron Modular Computers Korea Co., Ltd., Sepul
Kontron Technology A/S, Hersholm, Danemark

Kontron Italia s.r.l., Yenegono Inf.

RTSoft ZAD, Moskau, Russland

Management Committee ASPALIS SAS, Sophia Antipolis

from/ab 10.10.2005

Thomas Sparrvik

Oirector America & Asia/Vorstand Amerika & Asien

Member of the Board of Directors of/Mitglied des Board of Directors der
Kontron America Inc., San Diego

Kontron Canada Inc., Montreal

Kontron China, Beijing

Kontron Asia Inc., Taipei, Taiwan

Chartes Newcomb
Finance Director/Vorstand Finanzen

until/bis 10.10.2005

Supervisory Board:
Aufsichtsrat:

Dipl.-Ing. Helmut Krings

Management-Consultant -Chairman/Management-Consultant - Vorsitzender
Member of the Supervisory Board of /Mitglied des Aufsichtsrates der
DNSint.com AG, Fiirstenfeldbruck

ASDIS Software AG, Berlin

Pierre McMaster

Dipl. Ingenieur

Member of the Board of Directors of/Mitglied des Board of Directors der
Kontron America Inc., San Diego

Prof. Georg Firber

Professor at the Technical University of Munich/Professor an der Technischen Universitiat Minchen
Member of the Supervisory Board of/Mitglied des Aufsichtsrates der

TTTech AG, Wien

SEP Logistik, Weyarn

Hugh Nevin

Solicitor/Rechtsanwalt

Member of the Supervisory Board of/Mitglied des Aufsichtsrates der
The Beaumaris Land Company Ltd.

BigMachines, Inc.

Conservancy of Southwest Florida, Inc,

Perry Baromedical Corp. :

German-American Business Chamber

Natresco/Falconbridge, Canada




Supervisory Board:
Aufsichtsrat:

David Malmberg
Entrepreneur/Unternehmer

Three Five Systems, Inc., Tempe, Az

Sagebrush Corporation, Edina, MN
Private Company Director

Marshall and Ilsley Bank, Minnesota
Advisory Board Director

PPTV Inc., Eden Prairie, MN

Chairman of the Supervisory Board of/Versitzender des Board of Directors der

NYSE Chairman of the Board of Directors of /NYSE Vorsitzender des Board of Directors ven

Dr. Rudolf Wieczorek
Physician/Dipl. Physiker

Kontron Asia Inc., Taipei, Taiwan

Member of the Supervisory Board of/Mitglied des Board of Directors der
Kontron China, Beijing

Kontron Japan, Tokio

Kontron Manufacturing Services, Malaysia

Chairman of the Supervisory Board of/Vorsitzender des Board of Directors der

from/ab 29.06.2005

34, Approval of the consolidated financial statements

On March 31, 2006, the Management Board of Kontron AG appraved
the consolidated financial statements and forwarded them to the
Supervisory Board.

The Supervisory Board has the task of examining the consolidated
financial statements and declaring its approval.

35, Disclosures in accordance with § 160 paragraph 1
no. 8 of the German Stock Corporation Act (AktG)

The following disclosures were made to the company by the fol-
lowing shareholders:

Fidelity International Limited, P.0. Box HM 670, Hamilton HMCX,
Bermuda informed us in accordance with § 21 (1) of the Securi-
ties Trade Act (WpHG) that it exceeded the threshold of 5% of
the voting rights in Kontren AG on February 7, 2005 and now
holds a share of voting rights of 9.66 %. In accordance with § 22
{1) 1 No, 6 of the Securities Trade Act (WpHG), the voting rights
were allocated to Fidelity International Limited.

Fidelity International Limited, P.0. Box HM 670, Hamilton HMCX,
Bermuda informed us in accordance with § 21 (1) of the Securi-
ties Trade Act (WpHG) that it exceeded the threshold of 10% of
the voting rights in Kentron AG on February 11, 2005 and now

_holds a share of voting rights of 10.16%. In accordance with §

22 (1) 1 No. 6 of the Securities Trade Act (WpHG), the voting
rights were allocated to Fidelity International Limited.

DWS Investment GmbH, Mainzer Landstrasse 178-190, 60327
Frankfurt informed us in accordance with §§ 21 Section 1, 24 of
the Securities Trade Act (WpHG) in conjunction with § 32 Section
2 of the Investment Act (InvG) that it exceeded the threshold of
5% of the voting rights in Kontron AG on September 15, 2005
and now helds a share of voting rights of 5.29%.

34. Billigung des Konzernabschlusses

Der Vorstand der Kontron AG hat dem Konzernabschluss am
31. Mirz 2006 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen
und zu erkidren, ob er den Konzernabschluss billigt.

35. Angaben gemdfl § 160 Abs.1 Nr.8 AktG

Der Gesellschaft wurden nachfolgende Mitteilungen von Gesell-
schaftern dibermittelt:

Die Fidetity International Limited, P.0. Box HM 670, Hamilton
HMCX, Bermuda hat uns gemiR § 21 (1) WpHG mitgeteilt, dass sie
am Q7. Februar 2005 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der
Kontron AG iiberschritten hat und nunmehr einen Stimmrechtsan-
teil von 9,66 % hilt. Die Stimmrechte werden der Fidelity Interna-
tional Limited gemaR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Fidelity International Limited, P.0. Box HM 670, Hamilton
HMCX, Bermuda hat uns gemdlR § 21 (1) WpHG mitgéteilt, dass sie
am 11. Februar 2005 die Schwelle von 10% der Stimmrechte an der
Kontron AG iiberschritten hat und nunmehr einen Stimmrechtsan-

teil von 10,16 % hilt. Die Stimmrechte werden der Fidelity Interna-

ticnal Limited gemaR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die DWS Investment GmbH, Mainzer Landstr. 178-190, 60327 Frank-
furt hat uns gemaR §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG i.V.m. § 32 Abs. 2 InvG
mitgeteilt, dass sie am 15. September 2005 die Schwelle von 5%
der Stimmrechte an der Kontron AG (iberschritten hat und nunmehr
einen Stimmrechtsanteil von 5,29 % halt.




36. Affiliated and consolidated companies
in the Kontron Group

36. Verbundene und einbezogene Unternehmen
des Kontron Konzerns

Equity inte- Local Equity Net income
restin % currency Eigenkapi- Jahres-
Kapitalanteil | Landeswdh- | tal {LWin ergebnis
in % rung (LW} Tsd.) {LW in Tsd.)

KONTRON Embedded Computers GmbH, Eching 100 EUR 28.289 -178
indirect via/Mittelbar iiber die KONTRON Embedded Computers GmbH
KONTRON ECT design s.r.0., Pilsen / Tschechien 100 CZK -88 39
KONTRON UX Ltd., Chichester / GroBbritannien 100 GBP 2.124 388
KONTRON Italia 5.r.l., Venegono / Italien 100 EUR 54 3
KONTRON Technology A/S, Horsholm / Dinemark 100 DKK 4.775 9.937
KONTRON Israel Ltd., Herzlia / Israel i.L. 100 ILS -143 -104
KONTRON Elektronik S.A., Madrid / Spanien i.L. 100 EUR 45 -98
KONTRON America Inc., 5an Diego / USA 100 usp 39.444 -840
indirect via/Mittelbar iiber die KONTRON America Inc.
Dolch UK Ltd., Mitton Keynes / GroBRbritannien i.L. 100 GBP Q o
Dolch Canada Inc., Toronto / Kanada i.L. 100 CAD 13 -114
KONTRON Modular Computers GmbH, Kaufbeuren 100 EUR 14.669 2.827
indirect via/Mittelbar iiber die KONTRON Modular Computers GmbH
KONTRON Applications GmbH, Utm 100 EUR 1.841 0
KONTRON Modular Computers Benelux 5.A., Wemmel / Belgien 100 EUR 1.720° 766
KONTRON EAST Europe Sp.zo.o., Warschau / Polen 97,5 PLN 3.818 1.074
KONTRON Modular Co'mputers Korea, Seoul / Korea 100 KRW -10.759 -602
KONTRON Modular Computers AG, Cham / Schweiz 100 CHF 6.115 =503
indirect via/Mittelbar tiber die Kontron Modular Computers AG
MERZ spol. 5.7.0., Liberec / Tschechien 70 CZK 20.849 1,176
KONTRON Canada Inc., Boisbriand / Kanada 100 CAD 30.301 4.452
Affair 000, Moskau / Russland 100 RUB 52.889 40
indirect via/Mittelbar iber die Affair 000
RTSoft Projekt 000, Moskau / Russland 100 RUB 52.835 3
RTSoft Zao, Moskau / Russland 57 RUB 197.512 72.552
Business Center RTSoft, Moskau / Russland 57 RUB 4,700 490
Training Center RTSoft, Moskau / Russland 57 RUB 1.935 656
KONTRON Ukraine Ltd., Kiev / Ukraine 57 RUB 235 -9
KONTRON Asia Inc., Taipeh / Taiwan 82,5 TWD 517.117 70.015
indirect via/Mittelbar iiber die KONTRON Asia Inc.
KONTRON Australia Pty Ltd., Berowra Heights / Australien 74,2 AUD -502 -135
KONTRON Technology Japan Inc., Tokio/Japan 33,0 JPY 3.584 -6.561
KONTRON Manufacturing Services, Penang/Malaysia 82,5 MYR 21.791 4.309
KONTRON Technology Asia Pacific Co. Ltd., Mauritius 82,5 TWD 100.025 5.629
indirect via/Mittelbar (iber die KONTRON Technology Asia Pacific Co. Ltd.
KONTRON (Beijing) Technology Co. Ltd., Peking / China 55,7 CNY 23.562 1.892
KONTRON Embedded Modules GmbH, Deggendorf 100 EUR 20.015 3.992




37. Key events following the end of financial year

No key events have taken place following the balance sheet cut-off
date (reporting date).

38. Statement on the German Corporate Governance Code

The Board of Directors and Supervisory Board of Kontron AG issued
their Declaration of Compliance with the German Corporate Gover-
nance Code in accordance with § 161 of the German Stock Corpora-
tion Act (AktG) and made it permanently available to sharehoiders
on the company’s Internet homepage.

The Declaration was -updated in accordance with the new
recommendations of the German Corporate Governance Code as
of June 2, 2005 and placed on the company's web site on
December 30, 2005.

Currency Reference date rate Currency Reference date rate
Wihrung Stichtagskurse 31.12,2005 Wahrung Stichtagskurse 31.12.2005

AUD 1,61 IPY 139,59

CAD 1,38 KRW 1.191,00

CHF _ 1,56 MYR 4,48

CNY . 9,55 PLN 3,87

CZK 28,99 RUB 33,97

DKK 7,46 TWD 38,95

GBP 0,69 usp 1,18

ILS 5,45

37. Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschdftsjahres

Es liegen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
vor, '

38. Erkléirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemah § 161 AktG wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der
Kontron AG abgegeben und durch Einstellung auf der Homepage
den Aktiondren dauerhaft zugdnglich gemacht.

Die Entsprechenserkldrung wurde gemdfs den neuen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kedex in der Fassung vom
2. Juni 2005 aktualisiert und am 30. Dezember 2005 auf der Home-
page eingestellt.

Eching, March 27, 2006/Eching, 27. Mdrz 2006
Kontron AG
Board of Directors/Die Vorstinde

Hannes Niederhauser
Utrich Gehrmann

Thomas Sparrvik




» IV. Report of the Supervisory Board

» 1V. Bericht des Aufsichtsrates

Dear Shareholders,

During financial year 2005, the Supervisaory Board and the Executive Board
attended four joint meetings, including one in Montreal, the headquarter of the
Canadian subsidiary, at which they focused on the company situation, integration
and strategic development of the business divisicns, the business plan for the

coming year and various special topics.

The Executive Board reported regulasly, promptly and extensively to the
Supervisory Board. The business development and financial situation of the
company and the individual divisions were explained in detail at each meeting by
means af comprehensive status reports and in the context of the monthly reports.
Special processes that coutd not be discussed at meetings owing to time

constraints, were reported or discussed in writing or by teleconferences.

The Supervisory Board also closely examined the company plan, in particular with
regard to the mergers and acquisitions on the agenda in the year under review, and
discussed the ensuing measures with the Executive Beard. Where these required
the approval of the Supervisory Board, the Supervisory Board gramted such

approval following detailed consideration.

The annual financial statements prepared in accordance with the principles of the
German Commercial Code were audited by Deloitte & Touche GmbH, Munich, along
with the accounts and the annual report. The same applies to the consolidated
financial statement and _the Group management report prepared in accordance
with IFRS accounting principles. Qeloitte & Touche GmbH granted both the
annual financial statements and the conselidated financial statement an unquali-

fied auditor’s certificate.

These documents and the auditer's audit report were submitted to the Superviso-
ry Board and discussed at the jeint meeting of the Supervisary Board and the

Executive Board in the presence of the auditor.

Based on its own audit, the Supervisory Board found no reason to raise any
objections and concurred in the results of the audit by the auditor. It approved the
financial statements prepared by the Executive Board, which are thereby

certified.

The Supervisary Beard thanks the Executive Boards and all the employees of the
Kantron Group for their commitment in the financial year elapsed, and wishes

them every success in implementing their ambitious plans for the future.

Sehr geehrte Aktionire,

im Geschiftsjahr 2005 haben sich Aufsichtsrat und Vorstand intensiv in vier
gemeinsamen Sitzungen, davon eine in Montreal, dem Sitz der kanadischen
Tochterfirma, mit der Lage des Unternehmens, der Integration und strategischen
Entwicklung der Geschiftshereiche, der Geschaftsplanung fiir das Folgejahr sowie

mit verschiedenen Sonderthemen befasst.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmdRig, zeitnah und umfassend unterrich-
tet, Die Geschdftsentwicklung und wirtschaftliche Situation des Unternehmens
und der einzelnen Unternehmensbereiche wurde in den jeweiligen Sitzungen
durch ausfiihrliche Lageberichte sowie im Rahmen der monatlichen Berichterstat-
tung detailliert erldutert. Ober besondere Vorginge, die aus terminlichen Griinden
nicht im Rahmen einer Sitzung behandelt werden konnten, wurde schriftlich oder

in Telefonkenferenzen berichtet oder abgestimmt,

Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit der Unternehmensplanung, insbesondere im
Hinblick auf die im Berichtsjahr anstehenden Verschmelzungen und Akquisitionen,
beschiftigt und die sich daraus ergebenden MaBnahmen mit dem Vorstand
erdrtert. Soweit diese an die Zustimmung des Aufsichtsrates gebunden waren, hat

der Aufsichtsrat die Zustimmung nach eingehender Priifung erteilt.

Der nach HGB-Grundsdtzen erstellte Jahresabschluss der Kontron AG zum 31
Dezember 2005 ist unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts von
der Deloitte & Touche GmbH, Miinchen, gepriift worden. Dies gilt auch fiir den nach
den Rechnungstegungsgrundsétzen von IFRS aufgestellten Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht. Die Priifung der Wirtschaftspriifer hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Die Beloitte & Touthe GmbH hat dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss jeweils einen uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Diese Unterlagen sowie die Priifberichte des Abschlusspriifers haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen. Sie wurden in der gemeinsamen Sitzung von Aufsichtsrat

und Vorstand im Beisein des Priifers erbrtert.

Der Aufsichtsrat hat als Ergebnis seiner eigenen Priifung festgestellt, dass
Einwendungen nicht zu erheben sind und sich dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer angeschlossen. Er hat die vom Yorstand aufgestellten Abschliisse
gebilligt; sie sind damit festgestellt.

Den Vorstdnden und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kontron-Gruppe
dankt der Aufsichtsrat fiir ihr hohes Engagement im abgelaufenen Gaschiftsjahr
und wiinscht ihnen viel Erfolg bei der Umsetzung der ehrgeizigen Pline fiir die
Zukunft.

Eching, April 2006/Eching, im April 2006
The Supervisory Board/Der Aufsichtsrat

Dipl.-Ing, Helmut Krings
Chairman/Vorsitzender




Declaration of compliance by Kontron AG

with the German Corporate Governance Code pursuant to Article 161 of the German Stock Corporation Law [AktG]

» V. Entsprechenserklarung der Kontron AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemiR § 161 AktG

—

The Management Board and Supervisory Board of Kontron AG
hereby declare pursuant to § 161 of the German Stock Corporation
Law [AktG]

- that the recommendations of the Government Commission on the

German Code of Corporate Governance as amended on June 2,
2005 as amended on June 2, 2005 — published in the electronic
version of the Federal Official Gazette [Bundesanzeiger] on July
20, 2005 and corrected on July 21, 2005 ~ are in principle
complied with. The following recommendations have not been
applied:

1. With regard to D&O insurance, the Company has currently
agreed no self-insured deductible for members of the Supervi-
sory Board. (Code Section 3.8, Sentence 3)

Whereas the Company has agreed appropriate self-insured de-
ductibles through the medium of individual contracts with mem-
bers of the Management Board, no such agreement has currently
been entered into with members of the Supervisory Board.

The Management Board and Supervisory Board of Kontron AG are
of the opinion that given the low level of the remuneration sche-
me at Kontron AG, agreement on a self-insured deductible for
the Supervisory Board is not currently meaningful.

2. The remuneration paid to members of the Management Board
does indeed include both fixed and short-term variable compon-
ents, but does not include variable components with a long-term
incentive effect. (Code Section 4.2.3, Paragraph 1, Sentence 2).

The Management Board and Supervisory Board are of the opinion
that the members of the Management Board of Kontron AG do
not require remuneration components with a long-term incen-
tive effect, as they already have a substantial stake in Kontron
AG through their holdings of shares or options. This guarantees
that the Board members are oriented toward the long-term
success of Kontron AG. Moreover, the incentive effect is tied to
the overall success of the Kontron Group rather than simply
being linked to individual remuneration-related performance
parameters. The fact that the Board members are themselves
shareholders safeguards the synchronization of interests bet-
ween the management and the remaining stockholders which
remuneration components with a long-term incentive effect
would otherwise be intended to achieve. There is no further
need for any additional incentive effect. ‘

Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG erkidiren hiermit gemdp
§ 161 AktG,

- dass den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 2. Juni 2005 -
bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am
20, Juli 2005 mit Berichtigung vom 21. Juli 2005 - grundsdtzlich
entsprochen wird. Nicht angewandt werden die folgenden Emp-
fehlungen:

1. Die Gesellschaft hat derzeit fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
keinen Selbstbehalt beziiglich der D&OQ-Versicherung verein-
bart. (Kodex Ziffer 3.8 Satz 3)

Wihrend die Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands auf
individualvertraglicher Grundlage einen angemessenen Selbst-
behalt vereinbart hat, wird eine entsprechende Vereinbarung mit
den Mitgliedern des Aufsichtsrats derzeit nicht getroffen.
Vorstand und Aufsichtsrat der Kentron AG sind der Auffassung,
dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts fiir den Aufsichtsrat
auf Basis des niedrigen Verglitungsschemas bei der Kontron AG
zur Zeit nicht sinnvoll ist.

2. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst bei den Mitglie-
dern des Vorstands zwar fixe und kurzfristige variable Bestand-
tefle, nicht aber variable Bestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung. (Kodex Ziffer. 4.2.3, Absatz 1, Satz 2).

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Mitglie-
der des Vorstands der Kentron AG keine variablen Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung bendtigen, da sie
bergits in beachtlicher Hdhe an der Kontron AG als Aktionére
oder Optionsinhaber beteiligt sind. Auf diese Weise ist eine
Orientierung am langfristigen Erfolg der Kontron AG gewdhrleis-
tet. Die Anreizwirkung ist zudem an den Gesamterfolg der Kon-
tron-Gruppe und nicht lediglich an einzelne vergiitungsrelevante
Erfolgsparameter gebunden. Als Mitaktiondre ist der Interessen-
gleichlauf zwischen der Geschdftsfihrung und den ibrigen
Anteilseignern, den Vergiitungsbestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung bewirken sollen, bereits gewidhrleistet. Einer
zusatzlichen Anreizwirkung bedarf es nicht mehr,




3. The fundamentals of the Manngement Board remuneration sys-
tem include no statement of the vaive of share options.
{ Code Section 4.2.3, Para. 3, Sentence 2 )

The Management Board and Supervisory Board are of the opinion
that a statement of the unit numbers granted is adequate. A
statement of the vatue of options is considered by the Manage-
ment Board and Supervisory Board to be dispensable.

4. Significant and not merely temporary conflicts of interest in
the person of a Supervisory Board member do not cause that
member’s mandate to be terminated provided that the Super-
visory Board votes unanimously for a continuation of the said
mandate. (Code Section 5.5.3, Sentence 2)

In the view of the Management Board and Supervisory Board of
Kontron AG, the Company and its shareholders are adequately
protected even in the event of enduring and significant conflicts
of interest in the person of individual Supervisory Board mem-
bers provided that the Supervisory Board has knowledge of the
situation, the shareholders are made aware of the relevant con-
flicts of interest at the General Meeting and the continuation of
the said mandate is not in the hands of the Supervisory Board
member concerned, In contrast to the compulsory termination of
the member's mandate proposed by the Code, the decision-
making and preventive powers afforded to the Supervisory Board
as a whole by the rules of procedure for the Kontron AG Supervi-
sory Board permit a flexible balance to be drawn between the
conflicting interests which takes adequate account of the conse-
quences of a resignation.

5. Information regarding the remuneration paid to Supervisory
Board members is not presented on an individualized basis.
(Code Section 5.4.7, Para. 3)

The Management Board and Supervisory Board are of the opinion
that an individual statement of the emoluments received by
individual members of the Supervisory Board offers no discer-
nible advantage. However, consideration is being given to an
individualized presentation in the event that the emoluments
received by the Supervisory Board as a whole should exceed an
overatl limit of EUR 150,000 in one financial year.

3.Bei den Grundzilgen des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
werden keine Angaben zum Wert von Aktienoptionen gemacht.
(Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 3, Satz 2}

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die Angabe der
begebenen Stiickzahl ausreichend ist. Die Angabe des Wertes der
Optionen halten Vorstand und Aufsichtsrat fiir entbehrlich.

4. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonfiikte
in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fiihren dann nicht
zur Beendigunyg des Mandats, wenn der Aufsichtsrat einstimmig
fiir die Fortsetzung des Mandats gestimmt hat.

(Kodex Ziffer 5.5.3, Satz 2}

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG besteht
ein hinreichender Schutz der Gesellschaft und der Anteilseigner
selbst bei dauerhaften und wesentlichen Interessenkonflikten
einzelner Aufsichtsratsmitglieder bereits dann, wenn der
Aufsichtsrat hiervan Kenntnis hat, die Aktiondre iber entspre-
chende Interessenkonflikte in der Hauptversammlung aufgeklart
werden und die Fortfithrung des Mandatsverhdltnisses nicht in
der Hand des betreffenden Aufsichtsratsmitglieds liegt. Im
Gegensatz zu der vom Kodex vorgeschlagenen zwingenden Been-
digung des Mandatsverhiltnisses gestattet die in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats der Kontron AG vergesehene
Entscheidungs- und Abwendungskompetenz des Gesamtauf-
“sichtsrats eine flexible, die Folgen eines Riicktritts angemessen
beriicksichtigende Abwdgung der widerstreitenden Interessen.

5.Die Angaben der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
erfolgt nicht individualisiert. (Kodex Ziffer 5.4.7, Absatz 3)

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die individuelle
Angabe der Beziige der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
keinen erkennbaren Vorteil verspricht. Es ist jedoch angedacht,
eine Individualisierung dann vorzunehmen, wenn die Summe der
Beziige des Gesamtaufsichtsrats die Grenze von insgesamt
EUR 150.000 in einem Geschaftsjahr iiberschreiten sollte.

]




6. The consclidated financial statements are not publicly availab-
le within 90 days of the end of the financial yeor.

According to the recommendations contained in the German Cor-
porate Governance Code, the consolidated financial statements
should be publicly available within 90 days of the end of the fi-
nancial year; interim reports should be available within 45 days
of the end of the respective reporting period (Section 7.1.2).
The Frankfurt Stock Exchange rules in the Prime Standard fore-
see a period of four months for the publication of consolidated
financial statements, and a period of two months in each case
for the publication of interim reports. The Company intends to
avail itself of these periods and in thus far deviates from the
time limits contained in Section 7.1.2..

that the recommendations of the Government Commission on
the German Code of Corporate Governance as amended on May
21, 2003 ~ published in the electronic version of the Federal
Official Gazette [Bundesanzeiger] on July 04, 2003 - have in
principle been complied with since the last declaration made in
December 2004. The recommendations contained in Sections
3.8, Sentence 3, 4.2.3 Para.l, Sentence 2, 4.2.3 Para. 3,
Sentence 2, 5.5.3 Sentence 2 and 5.4.3 Para, 3 were not ap-
plied.

Eching, March 2006
The Management Board and Supervisory Board of Kontron AG

&. Der Konzernabschluss wird nicht binnen 20 Tagen nach Ge-
schiftsjahresende dffentlich zuginglich sein.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex soll der Konzernabschluss der Gesellschaft binnen 99 Ta-
gen nach Geschéaftsjahresende und Zwischenberichte binnen 45
Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums dffentlich zu-
ganglich sein (Ziffer 7.1.2). Die Bérsenordnung der Frankfurter
Wertpapierborse sieht innerhalb des ,Prime Standard” fiir die
Verdffentlichung des Konzernabschlusses eine Frist von vier
Monaten und fiir die Verdffentlichung der 2wischenberichte eine
Frist von jeweils zwei Monaten vor. Die Gesellschaft beabsich-
tigt, diese Fristen in Anspruch zu nehmen und weicht insofern
von den Fristen der Ziffer 7.1.2. ab.

dass den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex™ in der Fassung vom 21. Mai 2003
- bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 04.
Juli 2003 - seit der letzten Entsprechenserki{rung vom Dezem-
ber 2004 grundséitziich entsprochen wurde, Nicht angewandt
wurden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Satz 3, 4.2.3
Absatz 1 Satz 2, 4.2.3 Absatz 3 Sotz 2, 5.5.3 Satz 2 und 5.4.5
Absatz 3.

. Eching, im Mdrz 2006
Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG




» VI. Independent Auditors’ Report

» VI. Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

We have audited the consolidated financial statements prepared by the
Kontren AG, Eching, comprising the income statement, the balance sheet,
cash flow statement, statement of changes in equity and the notes to the
consolidated financial statements, together with the group management
report for the business year from January 1 to December 31, 2005. The
preparation of the consolidated financial statements and the group manage-
ment report in accerdance with the International Financial Reporting
Standards (IFRSs} as adopted by the EU, and the additional requirements of
German commercial law pursuant to § 315a paragraph 1 HGB are the respon-
sibility of the parent company's management. Qur responsibility is to
express an opinion on the consolidated financial statements and on the
group management report based en our audit.

We conducted our audit of the consolidated financial statements in accor-
dance with § 317 HGB and German generally accepted standards for the audit
of financial statements promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer
[Institute of Public Auditors in Germany]. Those standards require that we
plan and perform the audit such that misstatements materially affecting the
presentation of the net assets, financial position and results of operations
in the consolidated financial statements in accordance with the applicable
financial reporting framework and in the group management report are de-
tected with reasonable assurance. Knowledge of the business activities and
the economic and legal environment of the Group and expectations as to
possible misstatements are taken into account in the determination of audit
procedures. The effectiveness of the accounting-related internal control
system and the evidence supporting the disclosures in the consolidated
financial statements and the group management report are examined prima-
rily on 3 test basis within the framework of the audit, The audit includes
assessing the annual financial statements of those entities included in
consolidation, the determination of entities to be included in consolidation,
the accounting and consolidation principles used and significant estimates
made by management, as well as evaluating the overall presentation of the
consolidated financial statements and the group management report. We
believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

Our audit has not led to any reservations.

In our opinion, based on the findings of our audit, the consolidated finan-
cial statements comply with IFRSs as adopted by the EU, the additional
requirements of German commercial law pursuant to § 315a paragraph 1 HGB
and give a true and fair view of the net assets, financial position and results
of operations of the Group in accordance with these requirements. The group
management report is consistent with the consolidated financial statements
and as a whole provides a suitable view of the Group's position and suitably
presents the opportunities and risks of future development.

Munich, March 31, 2006/Miinchen, 31. Marz 2006

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben den von der Kontron AG, Eching, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalverinderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefilhrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernab-
schluss und (iber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemdR & 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grund-
sitze ordnungsméifiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstd-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
{iber die Geschaftstdtigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber migliche Fehter ber{icksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise filr die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternchmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kenzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Kontron AG, Eching, den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichtichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage des Kanzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einktang mit dem Konzernabschiuss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

(Gotz)
Auditor/Wirtschaftspriifer

(Steppan)
Auditor/Wirtschaftsprifer




> VII. Attachment: Quotes
» VIL. Anhang: Zitatiibersicht Imageteil

15

Highlights

Die schinste Bestdtigung ist der Erfolg unserer Kunden.

The best endorsement is our customer’s success

25

Fourth quarter
2005

Unser Stolz: 0as Engagement, die Qualifikation
und die Begeisterung unserar Mitarbeiter.

Our most valuable assets: The commitment, expertise
and enthusiasm of our people

31

Business year
2005

Mit FleiR kann man viel bewegen.
Mit Wissen und Leidenschaft alles.

A great deal can be achieved with hard work.
With knowledge and passion - everything.

37

Outtook

Die Zukunft kann man am besten voraussagen,
wenn man sie selbst gestaltet.

{Alan Kay)

The best way to predict the future is to invent it.

(Alan Kay}

45

New dimensions

Erfolg besteht darin, dass man genau die Fahigkeiten hat,
die im Moment gefragt sind.

(Henry Fonda)

Success means having precisely those abilities that are
needed at the moment when they are needed.

(Henry Fanda)

49

Applications

Es ist sinnlos zu sagen: Wir tun unser Bestes.
Es muss Dir gelingen, was erforderlich ist.

(Winston Churchill)

It's no use saying, “We are doing our best”. You have got
to succeed in doing what is necessary,

{Winstan Churchill}

55

Kontron's shares

Wahre GriRe ist, wenn das Grofe auch
im Kleinen funktioniert.

True greatness is when big things also work in small ways.




» VIII. Glossary
» VIIIL. Glossar

ACPP Applied Computer Provider Program Intel* embedded computing partner program
Application Software solutions /application pragrams Softwarelésungen bzw. Anwendungsprogramme
te fulfil certain functionalities fiir bestimmte Funkticnen

ATCA Advanced telecom computing architecture, Advanced Telecom Computing Architecture, von der PICMG
standard defined by PICMG with the collaboration unter Mitwirkung von Kontron definierter Board/System

of Kontron that defines boards /systems especiatly Standard, der besonders fiir Telekommunikationsan-

suited for telecommunication applications wendungen geeignet ist

AMC Standard for CPU modules, defined with ATCA Standard fiir CPU Module, definiert innerhalb des
ATCA Standards

Backbone Center in telecommunication networks controlling Zentrale in Telekommunikationsnetzen zur Steuerung
and steering data transfer des Datentransfers

Blade Cascadable computing unit in telecommunication systems Kaskadierbare Recheneinheit
in Telekommunikationssystemen

Bussystem System for data transfer (e.q. ISA; PCI; PISA®) System zum Datenaustausch {z.B. ISA; PCI; PISA®)

Computer-on-

Generic term for several CPU module standards

Oberbegriff filr mehrere CPU Modulstandards

Modules
CPU Central Processing Unit; Core element of a computer Central Processing Unit, zentraler Baustein eines Computers
CPCl Defined standard board format; defined by PICMG in - Von der PICMG unter Mitwirkung von Kontron definierter
{CompactP(I) collaboration with Kontron that uses DIN board format Boardstandard im Europakartenformat mit PCI-Bus
in collaboration with PCI bus
ECY Embedded computer technology Embedded Computer Technolagie
Embedded Open UNIX operating system, especially suitable Offenes UNIX Betriebssystem, besonders geeignet
Linux for embedded applications fiir Embedded Apptikationen
ETX Standard for CPU modules, as defined by Kontron Von Kontron definierter fithrender Standard
fitr CPU Module
HMI Operating interface for controlling processes and machines Bedienschnittstelle zur Steuerung von Prozessen
und Maschinen
IPMI Intelligent Platform Management Interface Standard fiir Systemplatform-Management
Microclient Locak user computing unit accessing a central data pool Lokale Anwenderrecheneinheit, die auf
einen zentralen Datenpool zugreift
PICMG Association of appr. 250 well-known manufacturers and users PCI Industrial Computers Manufacturers Group
of embedded computer technolegy, co-founded by Teknor, Assoziation von ca. 250 namhaften ECT Anwendern und Her-
members are e.g Compac, IBM, Intel®, HP stellern, von Teknor mitgegriindet, Mitglieder sind z.B.
Compac, IBM, Intel®, HP etc.
PCIexpress New serial interconnect standard, defined by Intel® and Neuer serieller Verbindungsstandard, von Intel®
function compatible with PCI definiert und kampatibel zu PCI
VME Eurocard format (DIN) with VME backplane bus definition Computerkartenformat nach DIN-Standard mit einem
(Versa Module speziellen Backplane BUS-Protokoll
Eurocard)
WindowsXP . Embedded computer standard by Microsoft Embedded Computerstandard von Microsoft
Embedded

_/




>» Addresses
» Adressen

Kontron AG

Oskar-von-Miller-Strasse 1

D-85386 Eching/Munich

Tel.: +49 (D) 8165 77 0

fax: +49 (0) 8165 77 222
" investor@kontron.com

Kontron Embedded Computers GmbH
Oskar-van-Miller-Strasse 1

D-85386 Eching/Munich

Tel.: +49 {0) 8165 77 0

Fax: +49 (0) 8165 77 219
sales@kontron.com

Kontron Embedded Modules GmbH
Brunnwiesenstr. 16
D-94469 Deggendorf
Tel.: +49 (0} 991 370 24 0

" Fax: +49 (0) 991 370 24 777
sales-kem @kontron.com

Kontron Modular Computers GmbH
Sudetenstr. 7 )

D-87600 Kaufbeuren

Tel.: +49 (0) 8341 803 0

Fax: + 49 (0) 8341 803 338
sales@kontron.com

Kontron Canada Inc.

616, Curé-Boivin, Boisbriand, Quebec,
Cenada, J7G 2A7

Tel.: +1 450 437 5682

Fagr: +1 450 437 8053
sales@ca.kontron.com

Kontron Mobile & Computing Division
3178 Laurelview Court

US-CA 94538 Fremont

Tel.: 001 510 661 2220

Fax: 001 510 490 2360
sales@kontronmobile.com

Kontran America Inc.
14118 Stowe Drive
US-CA 92064 Poway
Tel.: +1 858 677 0877
Fax: +1 858 677 0947
sales@us. kontron.com

Kontron Asia Inc.

5F., No 415, Ti-Ding Blvd. Sec.2,
NeiHu District Taipei, Taiwan
Tel.: +886 2 2799 2789

Fax: +886 2 2793 7359

Kontron Man|ufacturing Services
Plot 574, Lorong Perusahaan 4,
Prai Free Trade Zone, .
MAL-Penang 13600, Prai

Tel.: 006 04 397 8988

Fax: 006 04 386 4709

Kontron (Beijing) Technology Co., Ltd.

5F, No. 5, Hoiying Rd., Fengtai Science Fark

Beifing, 100070 P. R, Ching
Tel: +86 10 63751188
Fax: +86 10 83682438

Kontron Russia
Nikitinskaya str. 3

RUS- 105037 Moscow
Tel: +7 (495) 742 68 28
fax: +7 (495) 742 68 29

Kontran Technology A/S
Dr. Neergaords Vej 5D
DK-2370 Hersholm

Tel.: + 45 4576 1016

Fax: + 45 4576 1017

Kontron Czech s.r.o.

U Sirotcince 353;/7

460 01 Liberec

Tel.: +42 (0) 485 100 272
Fax: +42 (0) 485100 273

Kontron Japan

4F, 6, Kojimachi 1-chome, Chiyoda-ku,
Tokyo 102-8730 Japan

Tel.: 81-3-3264-0228

Fax: 81-3-5210-7677

Kontron Koren

RM606 Choriggu Bluevill,

11-1 Sune-dong, Bundang-'ku Sunignam
KO- 463-020 Kyungki-do

Tel,: 82-31-607-6551

Fax: 82-31-607-6552

Kontron Australia . !
Unit 16, No. 12 Yatala Road, Mt Kuring-Ga
AUS-Sydney, NSW 2080 i
Tel.: +612 9457 0047 :

Fax: +612 9457 0069 - |

Kontren France

Tour de 'Horloge

4 Place Louis Armand
F-75603 PARIS Cedex 12
Tel.: +33 1 30 17 89 51
Fax: +33130328729

Kontron UK Ltd. ;
Ben Turner Industrial Estate,

Oving Road

GB-Chichester, West Sussex P019 7ET

Tel.: + 44 1243 523 500

Fax: +44 1243 532 949

Kontron Spain

C/ Gobelas, 21

£-28023 Madrid

Tel.: +34 {0) 917 10 20 20
Fax: +34 {0) 917 10 21 52

Kontron Belgium .
Koning Albert 1 - Lagn 46
B-1780 Wemmel .
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>To the point > Auf ein Wort 1-9/2005  1-9/2004
. ::CF;E O}F HTERMATic .. inMic€  inMioé€
CURPOR A r. i HCE '
Gaining from gquarter to quarter Von Quartal zu Quartal besser 5?::;'3;2:{65& ‘ 207.0 195,2
I shall put on sackcloth and ashes: Following Asche auf mein Haupt: Nach einem sehr =
on a very good business year 2004, our guten Geschiftsjahr 2004 waren wir zu Raw margin 101.0 640
forecasts of high growth at the beginning Beginn dieses Jahres mit unserer hohen Rohertragsmarge 4 ’
of the year were a bit too optimistic. The Wachstumsprognose zu optimistisch. Der =
constantly rising level of orders on hand stetig steigende Auftragsbestand und die Operational & production cost 87.8* 76.5
and the increasing number of design wins sowohl in Anzahl wie auch Umfang zuneh- Operative & Produktionskosten ! !
as indicators of future menden Design Wins als - = = = :
growth. had justifiably Indikatoren fiir zukiinf- - as of engineering costs 28.5* 21,8
sparked a great deal of tiges Wachstum haben - davon Entwicklungskosten .
optimism. Naturally, uns berechtigterweise _f
our organization must sehr zuversichtlich EBIT 14,3* 15,0
also be able to perform gestimmt. Freilich muss
according to this very die Organisation aber B -
high pace. Especially in auch  dieses  hohe g:rg;';zzrggerschuss 10.6 9,6
the first quarter, this was Tempo mitgehen kon-
not given to the required nen. Dies war insbeson- Cash ftow from operat. activities 30 S 110
extent, however. In the dere im ersten Quartal Operativer Cash Flow ' i
meantime, we have better nicht in dem erforderli- : =
. attuned our capabilities chen AusmaB der Fall, Number of design wins 189 .189
to the continuous strong Mittlerweile haben wir Anzahl Design Wins
rise in incoming orders uns auf die weiterhin - - - - =
and in the near future, stark steigenden Auf- Design wins (in mio EUR) 1301 90,1
we will be expanding of tragseinginge besser Design Wins {in Mio. EUR) o
manufacturing capacities eingestellt und in naher * incl. fictitious expenses out of stock optien programs
in order to process the Zukunft  werden wir inkl. fiktiver Aufwand fiir Aktienoptionsprogramme
high volume of ‘orders unsere Produktionska-
at hand in a better and faster manner pazititen ausweiten, um den hohen 9/2005 12/2004
than to date. If we succeed in achieving Auftragsbestand noch besser und schneller inMio€  in Mioc €
this, our growth rates will increase even abarbeiten zu kiinnen. Wenn uns dies gelingt, -
further still, The emphasis here is on even werden auch die Wachstumsraten noch steiler Cash & short term investments : .
further, as Kontron is growing in terms of steigen. Die Betonung liegt auf: Noch steiler, Kassenbestand & kurzfristige Wertp. 57,5 56,3
results as well as revenue - and this growth denn Kontron wichst sowohl beim Ergebnis L
has been constant from quarter to quarter. wie auch bei den Erlgsen - und dies konstant - as of bank loans 44.0 42 6.
Posting sales of EUR 73.5 million, we once von (uartal zu Quartal. Mit einem Umsatz . Y : 4 ™,
again exceeded the record figure set in the von 73,5 Mio. Euro haben wir im dritten Quar- = davon Bankverbindlichkeiten —
second guarter and achieved a 14 percent tal den Rekordwert des zweiten Quartals Inventory and trade receivables :
gain over the same period last year. With nochmals ibertroffen und gegeniiber dem Vorrite und Forderungen L.u.L 117,9 . 82r0‘_
these developments, the positive upward Vorjahreszeitraum eine Steigerung wvon g i —
trend, following a somewhat subdued start 14 Prozent erreicht. Damit hat sich der posi- Total assets -
of the year, has continued in a consistent tive Aufwirtstrend nach dem eher verhalte- ! 335,2 2788 |
and sustained manner, Never before in the nen Start zu Beginn des Jahres konsequent Bilanzsumme .
history of our company have we looked at und nachhaltig fortgesetzt. Die Auftragsbi- Equit *
such full order books. With a volume of cher sind so voll wie noch nie in der quity 2271.8 192,5
EUR 140.2 million of orders at hand in the Geschichte unseres Unternehmens: Mit 140,2 Eigenkapital e
third quarter. we have bested significantly Mio. Euro Auftragsbestand im dritten Quartal Number of L - -
the record figures recorded in the second haben wir den Rekordwert des zweiten Quar- L,lm er‘o employees 1.895 1.832
guarter. By comparison with the same period  tals nochmals deutlich iibertreffen kdnnen. Mitarbeiter -
last year this represents a gain by EUR 38 Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum entspricht . .
million. On the earnings side, we are also das einer Steigerung von 38 Mio. Euro. Auch - as of engmet.!rs n 'R &0 756 694
charting a stable growth course: following auf der Ergebnisseite sind wir auf stabilem - davon Ingenieure in F & E '
EBIT of EUR 3.6 million in the first quarter Wachstumskurs: Nach einem EBIT von 3,6
and EUR 5.0 million in the second quarter, Mio. Euro im ersten Quartal und 5,0 Mio. Euro Order backlog 140,2 100,2
operating earnings moved up to EUR 5.8 im zweiten Quartal stieg das operative Auftragsbestand =~
million in the third quarter. With a look to  Ergebnis im dritten Quartal auf 5,8 Mio. Euro.
the fourth quarter, we are also expecting Auch im vierten Quartal gehen wir von weite-
to generate additional growth, and we are rem Wachstum aus, so dass wir sicher sind, » Qur growth (in mio EUR)
therefore confident that we will be attaining unsere Prognose von 23 Mie, Euro zu errei- » Unser Wachstum (in Mio. EUR)
our forecasted figure of EUR 23 million. chen.
Over the past months, the nearly 2,000 Die knapp 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
members of staff at Kontron, and especially beiter der Kontren-Gruppe, und insbesondere
our sales professionals, have further der Vertrieb, haben in den vergangenen
advanced Kontron AG along its profitable Monatem hochmotiviert, engagiert und
growth course in a highly motivated, ergebnisorientiert die Kontron AG in threm 1
committed and results oriented manner. profitablen Wachstumskurs weiter voran
This performance is worthy of our respect. gebracht. Diese Leistung verdient Respekt.
Powered by this outstanding team and Mit dieser Mannschaft und einem dynami-
operating in a dynamic market, Kontron AG  schen Markt hat die Kontron AG gute 2000 200 2002 2003 2004 2005e

Hannes Niederhauser
. CEQ/Chairman of the Board
. Vorstandsvorsitzender
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> Kontron’s position

Generating sales of EUR 73.5 million in the third quarter, Kontron AG has
once again exceeded the record figure posted in the second quarter (EUR
71.2 million) and thereby achieved gains of 14 percent over the same period
last year. In this first nine months total sales came in at EUR 207.0 over EUR
195.2 million in the prier year period. This equals an increase by 6 percent.
In terms of incoming orders, the central indicator for the development over
the next months, the third quarter once again set a new record level at EUR
140.2 miltion over the second quarter (EUR 128.1 million}, and is thereby
EUR 12.1 million over the previous quarter, and EUR 38.3 million ahead
of the prior year figure. Given a

> Zur Lage

Mit einem Umsatz von 73,5 Mio. Euro im dritten Quartal hat die Kontron AG
den Rekordwert des zweiten Quartals (71,2 Mio. Euro) erneut lbertroffen
und damit gegenilber dem Vorjahreszeitraum eine Steigerung von 14 Prozent
erzielt. Der Gesamtumsatz lag in den ersten neun Monaten bei 207,0 Mio.
Euro gegeniiber 195,2 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Das entspricht einem
Plus von & Prozent. Beim Auftragsbestand, dem zentralen Indikator fiir die
Entwicklung in den nichsten Monaten, konnte im dritten Quartal mit 140,2
Mio. Euro wiederum ein neues Rekordniveau gegeniiber dem zweiten Quartal
{128,1 Mio. Euro) erreicht werden und liegt damit 12,1 Mio. Euro iiber dem
Vorguartal und 38,3 Mio. Euro dber

concurrent and persistently high
volume of development orders in
excess of EUR 42 million, stable
growth has continued from quarter

» Revenues and EBIT trend (in mio EUR)
» Umsatz und EBIT Trend (in Mio. EUR)

dem Vorjahreswert. Bei einem
gleichzeitig anbhaltend hohen Veo-
lumen der Entwicklungsauftrage
von (iber 42 Mio. Euro hat sich da-

to quarter. Growth impulses were
generated primarily by Europe,
but also by the emerging markets,
especially Russia.

The operating result climbed
in the third quarter to EUR 5.8
million over EUR 5.0 million in the
second quarter and EUR 4.4 million
in the same period last year. In the
third quarter, the surplus for the
period (acc. to IAS §1.81 f. before
minority interest) moved ahead
to EUR 4.2 million over EUR 3.6

Revepues

73,5

i s = S 25§94 7

ot

millien in the second quarter and ?

EUR 2.9 miltlion in the prior year 3

period. ) ¢ —
In the third guarter the financial

and assets situation of Kontron /05 02/65 Q3/05

mit das stabile Wachstum von
Quartal zu Quartal fortgesetzt.
Wachstumsimpulse gingen vor
allem von Eurgpa, aber auch von
den Emerging -Markets, insheson-
5.8 dere Russland, aus,

Das operative Ergebnis kletterte

EBIT

| im dritten Quartal auf 5,8 Mio.
%] Euro gegeniiber 5,0 Mio. Euro im
- zweiten Quartal und 4,4 Mio. Euro
ﬁ im Vorjahreszeitraum. Der Perio-
‘%‘ deniiberschuss (lt. IAS §1.81 f. vor

Minderheitsanteilen) legte im
dritten Quartal auf 4,2 Mio. Euro
zu gegeniiber 3,6 Mio. Euro im
zweiten Quartal und 2,9 Mio. Euro
im Vorjahreszeitraum.

Die Finanz- und Vermbgenslage
der Kontron AG ist auch im dritten

phtte T e

01/05  02/05  Q3/05

AG also continued to show a solid
and stable picture. Due to the

Quartal anhaltend solide wund

stock repurchase the cash holding

dropped slightly from EUR 61.3 million to EUR 57.6 million. At EUR 44.0
millien, indebtedness to banks remained more or less unchanged. The equity
increased from EUR 192.5 million (December 2004) to Euro 227.8 million.
The forward-looking, future technologies in the telecommunications
industry are already the key sources of impulses for design wins at Kontron
AG. Over the next years, all of the major telecommunication companies
will be adapting their backbone systems developed in-house date to the
new ATCA standard (Advanced Telecom Computing Architecture) as is being
developed at Kontron. Thanks to its early commitment to this standard,
Kontron, over the past menths, has been able to present one of the most
extensive ATCA product portfolios worldwide and has already booked a
number of design wins. A significant aspect in this context is the fact that
Kontron is the only European company out of four companies worldwide
to be selected this September by Intel® for the highest “premier” partner
status within the Intel Communications Alliance. This status translates as a
considerably stronger position in winning orders, and additionally deepens
the existing strategic partnership between Intel and Kontron,

In response to the strong growth in orders, Kontron is expanding
production capacities, which will be coming on stream over the next
months. At present, the existing manufacturing capacities at the various
locations are running in three-shift mode and at full stretch, while the new
logistics centers in Roding and near San Diego are also operating to full
capacity. Kontron plans te considerably expand capacities in the emerging
markets, especially in Asia, by forming local joint ventures, ameng other
measures. System development and configuration will remain in Europe and
the United States.

stabil. Aufgrund der Aktienriick-
kiufe ging der Kassenhestand teicht von 61,3 Mio. Euro im zweiten Quartal
auf 57,6 Mio. Euro zuriick. Die Bankverbindlichkeiten blieben mit 44,0 Mio.
Euro anndhernd auf demselben Niveau. Das Eigenkapital stieg von 192,5 Mio
Euro (Dezember 2004) auf 227,8 Mio Euro.
Die zukunftsweisenden Technologien in der Telekommunikations-Indus-
trie sind bereits jetzt die wesentlichen Imputsgeber fiir die Design Wins der
Kontron AG. Denn alle grofRen Telekommunikations - Unternehmen werden
in den ndchsten Jahren ihre bisher intern entwickelten Backhone-Systeme
an den neuen ATCA (Advanced Telecom Computing Architecture) Standard,
wie ihn Kontron entwickelt, anpassen. So konnte Kontron in den vergange-
nen Monaten eines der breitesten ATCA Produkt Portfolios weltweit vorstel-
len und bereits mehrere Design Wins verhuchen, Wesentlich in diesem
Zusammenhang ist die Tatsache, dass Kontron als einziges europdisches Un-
ternehmen von vier Firmen weltweit im September von Intel® den hichsten
Partnerstatus ,Premier” innerhalb der Intel Communications Alliance
erhielt. Dieser Status bedeutet eine erheblich verbesserte Position bei der
Auftragsgewinnung und vertieft dariiber hinaus die bisherige strategische
Partnerschaft zwischen Intel und Kontron.
Mit erweiterten Produktionskapazititen, die in den nichsten Monaten
bereit gestellt werden sollen, reagiert Kontron auf den stark wachsenden
Auftragsbestand. Denn bereits jetzt sind die vorhandenen Produktionskapa-
zititen an den verschiedenen Standorten im Drei-Schicht-Betrieb voll
ausgelastet, ebenso wie die neuen Logistikzentren in Roding und bei
San Diego. Geplant ist, die Kapazitaten in den Emerging Markets, insbeson-
dere Asien, z.B. mit der Griindung eines Joint-Ventures vor Ort, erheblich
auszuweiten. Die Entwicklung und Konfiguration der Systeme erfolgt nach
wie vor in Europa und Amerika.

R (Cotien Quakarly Repenk HIE05



» Consolidated statement of income

> Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

QIIl 2005°* QIll 2004* { 1-9/2005** 1-9/2004"
TEUR TEUR TEUR TEUR
Revenues 73.458 64.325 206.954 195.205
Umsatzerlise
Material -36.076 -33.056 ' -105.969 | -101.182
Materialkosten
Raw margin 37.382 31.269 100.985 94.023
Rohertrags-Marge
Other praduction cost -7.430 6363 | -18.562 -17.972
Sonstige Produktionskosten ) 1
ineeri ; ]
Engineering cost PR 444 | -6.862 -1.199
Engineeringkosten |
Subtotal production related cost 11.617 -6.807 25.424 19.171
Zwischensumme produktionsbezogene Kosten ) ) ) )
Cost of goods sold -47.693 -39.863 -131.393 -120.353
Herstellungskosten des Umsatzes
Selling and Marketing cost -8.388 8.141 24.853 -24.450
Vertriebskosten ) ) ’ ’
General and administrative cost 5580 -4.039 15.813 -15.334
Aligemeine Verwaltungskosten ’ ) ' )
Research and development cost -6.078 7.163 .21.679 -20.583
Forschungs- und Entwicklungskosten . : ’ )
Subtatal operating costs -20.055 -20.243 -62.345 -60.367
Iwischensumme operative Kosten
Other operating income
-266 3.529 4,344
Senstige betriebliche Ertrige 850
Other operating expenses
- -2. -3.67
Sonstige betniebliche Aufwendungen 714 521 2.263 3.678
Amortisation and impairment of intangible assets, related to aquisitions 54 .35 149 148
Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten aus Akquisitionen
Operating income/loss before financial income, .
income taxes and minority interests 5.792 4.439- 14.333 15.003
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis, o ) ) . A
Ertragsteuern u. Gewinnanteilen anderer Gesellschafter
Finance income ' 305 73 | 759 630
Finanzertrage i !
Finance expenses l -536 -521 ' -1.584 -1.696
Finanzaufwendungen
Income taxes i 1.327 -1.272 ' -2.951 -4.319
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Net income/loss before minority interest
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Gewinnanteilen 4.234 2.919 10,557 9.618
anderer Gesellschafter
Thereof account for minerity shareholders I
- -7
Davon entfallen auf Minderheitsheitsgesellschafter ! 5 194 ’ 629 6
Thereof account for shareholders N
. . . .694
Davon entfallen auf Anteilseigner l 3.883 3113 ' 9.928 9.69
| | |
Net Income/loss per share {basic) in € i 0.08 0.07 [ 0.21 0.21
Ergebnis je Aktie {unverwdssert) in € | ' ’ ' ’
Net Income/lass per share {diluted) in € l 0.08 0.07 [ 0.20 0.21
Ergebnis je Aktie (verwassert) in € ' ’ ! '
Weighted average shares outstanding (basic) in thousand I i
. . 42 45.654
Burchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {unverwdssert) in Tausend 48.954 45.654 l 48,420 >-65
Weighted average shares outstanding (dituted) in thousand | §9.112 45.681 | 48.606 45.681
. . | . .

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {verwissert) in Tausend

*) The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungsiegungsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS)

auf [FRS {ibergeleitet.

**)The personnel expenses resulting from the stock option program according to IFRS 2 are included for the first time in 2005.

In 2005 ist erstmalig der Personalaufwand aufgrund des Aktienoptionsprogramms gemifR IFRS 2 enthalten.
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> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva

_ ASSETS 30.09.2005 i 31.12.2004
AKTIVA TEUR TEUR

Cash or equivalent

Fliissige Mittel | 57.550 l 56.303
Short term investments | 87 l 16
Wertpapiere des Umlaufvermigens

Accounts receivable, net | ]

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.002 - 34.780
Inventories

Vorrite | 68.922 I 47,363
Advanced payments | !

Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 7.266 4.785
Qther current receivables & assets | ’

Ubrige Forderungen 10.208 7.848
Total current assets ¥

Summe kurzfristige Vermdgenswerte < 193.035 151.115
Investments

Finanzanlagen I 513 | 810
Property, plant and equipment, net | I
Sachanlagevermbgen 25.420 23.608
Intangibte assets I

Immaterielle Yermbgenswerte 5.519 211
Goodwill, net

Firmen- oder Geschaftswert I 90.024 80.743
Deferred income taxes

Latente Steuern ! 20.679 19.709
Total non current assets :

l Summe langfristige Vermbgenswerte i 142.155 127.641
Total assets/Aktiva. 335.190 278.7156
LIABILITIES AND EQUITY { 30.09.2005 I 31.12.2004
-PASSIVA TEUR TEUR
"Accounts payable, trade i [

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.846 20.205

Short-term borrowings, bank l I

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.669 4.143

Current portion of finance lease obligation 1 396 i 470

Kurzfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit

Accruals |

Riickstellungen I 11.570 11.087

Deferred revenues

Rechnungsabgrenzungsposten | 1.938 i 966

Other current liabilities

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten ] 7.836 [ 5.655

Total current liabilities ; .

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten i 65.255 42.526

Long-term borrowings | l

Langfristige Verbind?ichkeiten 36.324 38.485

Pensions

Pensionsriickstellungen l 331 l 264

Deferred revenues I 42 l 32

Rechnungsabgrenzungsposten

Finance lease long-term { 728 'l 175

Langfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit

Deferred income taxes l

Latente Steuern i 4,699 4.144

Total non current liabilities .

Summe langfristige Verbindtichkeiten = 42.124 43.700
Registered capital I
Gezeichnetes Kapital 48.954 45.654
Additional paid-in capital 196.849 [ 178.123
Kapitalriicklage ) )
Retained earnings _ l )
Bilanzgewinn/-verlust 219 } 10.147
QOther comprehensive income | ; | )
Ergebnisneutrale Eigenkapitalverdnderungen 18.041 23217
Treasury stock I i} | )
Eigene Anteile 4.037 28
Equity attributable to Equity Holders of the parent
Den Anteilseignemn zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 223.506 190.325
Minority interest ‘ : , o
Anteile in Fremdbesitz . 4.305 : 2.205¢t .

Equity total i

Summe Eigenkapital ! 227.811 192.530

Total liabilities and equity * i 335.190 278.756
Passiva i —_— ==
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> Konzern Cash-Flow (IFRS)

- e
{ QI11/2005 QIIL/2004* ! 01-09/2005 ~ 01-09/2004*
_ TEUR TEUR TEUR TEUR
Net income/loss ! | | l
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.883 3.113 9.928 9.694
Minority interest ‘ I
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust ' 351 | -194 ’ 629 -76
Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill ' ’ I ) I
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen und Auflésung von Firmenwerten 1.564 1.428 3.751 4.199
Net Gain/loss on disposal of fixed assets ‘ I . I
Netta Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermigen 427 58 919 920
Change in deferred income taxes |
Anderung der latenten Steuern l 92 l 130 ' 1.769 2171
Other non-cash effective items
Sonstige zahWwngsunwirksame Gewinne und Verluste 415 | -2 -247 -1.526
Change in assets/liabilities: ) | I
Verdnderungen von Vermégenswerten/Verbindlichkeiten:
Accounts receivable
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ~2.245 233 “T.114 -4.038
dnventories -5.495 347 -16.475 -6.013
orrdte
Other assets
Sonstige Forderungen l -792 414 | -2.730 -1.542
Accounts payable and accrued charges l | |
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 890 -1.355 12.564 7.250
! Net cash used in/provided by operating activities
' Cash Flow aus laufender Geschdftstatigkeit ~410 4.172 2.994 11.039 .
Purchases of property, equipment and intangible assets l I -
Erwerb von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermégenswerten ~4.072 -1.640 -7-837 -5.768
Purchases of‘ﬁnanmal assets l 231 3.381 , 0 | -3.479
Erwerb von Finanzanlagen
Proceeds fram the sale or disposal of property, equipment and intangible assets 1.181 137 } 1.182 I 15
Erl§se aus dem Abgang von Sachanlagevermigen und immaterietlen Vermdgenswerten . )
Proceeds from the disposal of financial assets
e . 0 250 0 1
Erldse aus dem Abgang von Finanzanlagen
Acquisitions of e'n't:taes 0 2.468 -13.314 4244
Erwerb von Beteiligungen
Acquisitions of additional equity in subsidiaries 1 :
Erwerb von zusitzlichen Anteilen an Tochterunternehmen 0 -5 -874 -2.741
Net cash used in/provided by investing activities |
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit ~2.660 -7.381 -20.843 -16.216
Proceeds/repayments of short-term borrowings ’
Aus-/Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 4.308 256 3.249 -1.263
Repayment of long-term debt I
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -2.563 -52 -2.973 1.159
Proceeds from long-term debt l 0 23 l 0 l 23
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten
Proceeds from issuance of common shares |
Kapitalerhihung ‘ 0 ; -10 [ 21.642 | 0
Purchase of treasury stock i
Kauf eigener Aktien l -2.629 I -710 l +4.009 I -2.003
Sale of treasury stock I l l i
Verkauf eigener Aktien 0 0 0 648
Net cash used in/provided by financing activities
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit ) -884 -493 17.909 -1.436
Effect of exchange rate changes on cash l ' | E
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf die Zahlungsmittel 199 -41 1.187 315
Net change in cash and equivalents i
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes -3.755 -3.743 1.247 -6.298 f
Cash and equivalents at beginning of period ‘ I | I
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 61.305 | 61.165 36.303 63.720
Cash and equivalents at end of period 57.550 57.422 57:550 57.422 s

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

*) The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungslegungsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS) auf IFRS ibergeleitet.
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1. Accounting principles:

The accounts have been prepared in euro according to the regulations of
the International Accounting Standard Board (IASB) and do not entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing
the consolidated accounts for the 2004 business year, with the exception
of the first time adoption of IFRS 2. As a result, the fictitious cost of
the employee stock option program were not reported in 2004, but are
contained in the figures of 2005. All figures are given in thousands of
euros (TEUR), unless explicitly stated otherwise. The comparative figures
are based on the prior year US-GAAP accounts, which have been converted
to IFRS by adjustment of accounting standards. Those issues have been
considered which are not of subordinate importance for the assets-, finance-
and earnings position of the Kontron Group.

&7 CLlhaudicinuc Allgaucil

1, Grundlagen

Der Abschluss wurde in Euro in bereinstimmung mit den Vorschriften des
International Accounting Standard Board (IAS8) erstellt und weist keine
Verdnderungen in den Rechnungslegungsgrundsitzen und Methoden gegenii-
ber dem Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2004 aus, mit Ausnahme der
erstmaligen Anwendung von IFRS 2. Aufgrund dessen wurden die fiktiven
Kosten des Mitarbeiteroptionsprogrammes in 2004 nicht zum Ansatz
gebracht, sind jedoch in 2005 enthalten. Alle Angaben erfolgen in
Tausend Euro (TEUR) sofern nicht anders vermerkt. Die Vergleichszahlen
basieren auf dem vorjdhrigen US-GAAP-Abschluss, der um rechnungslegungs-
relevante Unterschiede auf IFRS (ibergeleitet wurde. Dabei wurden die
Sachverhalte beriicksichtigt, die fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns riicht von untergecrdneter Bedeutung waren,

2. Shareholder’s equity

2. Eigenkapitalentwicklung

Equity attributable to Equity
Registered Additional Retained eamings  Other comprehensive Treasury stock Holders of the parent Minority Equity
capital paid-in capital income Den Anteilseignern interest total
Gezeichnetes  Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen-  Eigene Anteile zurechenbarer Anteil am Anteile in Summe
Kapital -verlust kapitalveranderungen Eigenkapital Fremdbesitz Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
December 31, 2003 45,654 178.189 -23.695 -23.517 -1.326 175.305 5.459 180.764
Ket ch, in t tock
et change in ree':surysoc' i -1.354 -1.354 -1.354
Zugang/Abgang eigener Aktien
Minority interest 0 2.756 2,756
Anteile in Fremdbesitz ] -
Fored \ .
oreign currenc?' exchange differences 716 716 716
Wechselkursverdnderungen
et income/loss 9.694 9.694 76 9.770
Konzemjahresiiberschuss-/fehlbetrag : . ' ]
J
iSeptember 30, 2004 45.654 178.189 -14.001 -22.801 -2.680 184.351 2.779 187.140
iDecember 31, 2004 45,654 178.123 -10.147 -23.277 -28 190.325 2.205 192.530
Net change in treasury stock
4, -4, -4.009
Zugang/Abgang eigener Aktien 4.009 4.009
Minority interest
o . Q 2.729 2.729
Anteite in Fremdbesitz
Forei h, diffi Oth:
ereign cunency exchange di ere.nces/ ers 156 5.235 5192 5.392
Wechselkursverdnderungen/Sonstiges
Capital i f d capital .
am. lnc“rease Pt approve FBDI . 3.300 18.570 21.870 21.870
Kapitalerhthung aus genehmigtem Kapital
Net i
e ineome. 9.928 9.928 -629 9,299
Konzemjahresiiberschuss
j -
ISepternh_er 30, 2005 48.954 196.849 =219 -18.041 -4.037 223.506 4.305 227.811

3. Segment information

3. Segmentberichterstattung

Deviating from the prior year, the segment information is subject to the
guidelines and regulations according to IFRS. Regional segment reporting
is now presented for the regions of Europe, North America and the
Emerging Markets (previously only for Asia).

In Abweichung zum Verjahr unterliegt die Segmentinformation den Richtlini-
en nach IFRS. Die regionale Segmentberichterstattung wird nunmehr auf die
Regionen Europa, Nordamerika und Emerging Markets (vormals nur Asien)
dargestellt.

01-09/2005 EuropVe/Eurqpa America/Amerika Emerging Markets Consolidation* Total/Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Sales Revenues

Umsatzerlose 133.838 85.279 29.546 -41.709 206.954
;:‘r;‘:n";n’:s‘:tsz’e"e"““ 107.310 72.456 27.183 7 206.942
i:ﬁi’:ﬁ:f:&y revenues 26.528 12.823 2.363 -41.702 12,

EBIT Earnings before interest and taxes

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 9.450 3.677 2.172 -965 14.334

Investment/ Investitionen 2.850 2,755 1.512 720 7.837

* The figures of Kantron AG are contained in the ,consolidatien” column / In der Konsolidierunsspalte sind die Daten der Kontron AG enthalter
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4. Structure

The structure of the consolidated statement of income has been improved
in the third quarter. According to IAS § 1.81 f. the net income is shown
before minority interest. Other operational income and expenses are shown
individually as well as finance income and finance expense. By individual
information on material cost, production cost and production related
engineering cost (in Russia), all internal cost become now transparent.

5. Registered capital
The registered capital amounts without any changes to 48.954.112 shares at
a nominal value of EUR 1.00.

6. Treasury shares
As of September 30, 2005, Kontron AG held 624.890 own shares.

7. Shareholders within Management

4. Gliederung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde im dritten Quartal
verfeinert und verbessert. Lt. IAS § 1.81 f. wird das Nettoergebnis vor
Anteilen von Minderheiten dargestelit. Sonstige betriebliche Ertrige und
Aufwendungen werden gesondert dargestellt; ebenso der Finanzertrag und
der Finanzaufwand. Durch den individuellen Ausweis der Materialkosten,
der Produktionskosten sowie der produktionsbezogenen Engineering
Aufwinde (in Russland} werden nunmehr alle internen Kosten transparent.

5. Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital betragt im dritten Quartal unverandert 48.854.112

Aktien zum Nennwert von 1 Euro.

6. Eigene Aktien
Zum 30. September 2005 hilt die Kontron AG 624.890 eigene Aktien.

7. Aktiondre im Management

Supervisory Board Shares Convertible bonds
Aufsichtsrat Aktien Wandelschuldverschreibungen
Helmut Krings 23.999 20.000
Pierre McMaster 0 20.000
Prof. Georg Farber 1.126 20.000
Hugh Nevin 2.800 20.000
David Malmberg o 20.000

8. Consolidated entity and corporate acquisitions

By comparison with the 2004 annual report, the group of consolidated
companies has changed as follows: As of March, Dolch Computer Systems
Inc., Fremont was acquired at a total purchase price of EUR 12.8 million, and
will be included in the consolidated results as of March. In May 2004, the
company Memotec was sold. Memotec has been consolidated until May 2004,
but not in the respective period 2005. In June 2005 Kontron has increased
its share in RTSoft (Russia) by 4 percent to 57 percent for a purchase price
of EUR 874.000. There have been no changes in the third quarter.

9. Significant events after the reporting period cutoff date

Effective October 11, 2005 the structure of the Management Board has
changed: Mr. Ulrich Gehrmann has been promoted to Vice Chairman and CFO;
Mr. Charles Newcomb left the Management Board.

Management Board Shares Share options
Vorstand Aktien Aktienoptionen
Hannes Niederhauser 2.983.392 0
Ulrich Gehrmann 195.000 185.000
Thomas Sparrvik 30.000 175.000
Charles Newcomb 73.198 65.000

8. Konsolidierungskreis und Unternehmenskéufe

Der Konselidierungskreis hat sich gegenitber dem Jahresabschluss 2004 wie
folgt verdndert: Ab Mirz wurde die Dolch Computer Systems Inc., Fremont
fiir einen Gesamtkaufpreis von 12,8 Mio. Euro libernommen und ist ab Méarz
in den Ergebnissen konsolidiert. iIm Mai 2004 wurde die Memotec verkauft.
Memotec wurde bis zum Mai 2004 konsolidiert, jedoch nicht im
Vergleichszeitraum 2005. Im Juni 2005 hat Kontron seinen Anteil an RTSoft
{Russland) um & Prozent auf 57 Prozent erhdht zum Kaufpreis von 874.000
Euro. Im dritten Quartal ergaben sich keine Anderungen.

9. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.

Am 11, Oktober 2005 hat sich die Vorstandsstruktur verdndert: Herr
Ulrich Gehrmann wurde zum Vice Chairman und CFQ ernannt; Herr Charles
Newcomb hat den Vorstand verlassen.

> Kontron - A profile of the Group

At its locations in Bavaria (Germany), Montreal and San Diego (North
America), as well as Taipei (Asia} the Kontron Group produces embedded
computer systems. Embedded computers (EC are electronic brains, based
on hardware and software that provide a wide range of different systems,
facilities, equipment and devices with intelligence. With a look to the bigger
picture, the embedded computer technology market is one of the mast
significant markets of the future, considering that more and more machines,
facilities and systems are being equipped with these “electronic brains”.
Already established in 1962, Kontron now ranks as global technology leader
and employs a workforce of more than 1,900 members of staff, of which
more than one third is active in the areas of research, development and
engineering. The Kontron Group is the only vendor capable of offering all ECT
products such as components, and boards as wetl as systems and solutions,
including standard and application software. As a global manufacturer,
Kontron is present in the main markets of North America and Europe, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company's own sales organizations located in more than 20 countries
are supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide,

> Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten in Bayern
(Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika} sowie Taipei (Asien)
Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer (EC) sind ,elektronische
Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um unterschiedlichste
Anlagen und Gerédte mit Intelligenz auszustatten. Bie Embedded Computer-
Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmirkte fiberhaupt. Denn
immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit diesen ,elektro-
nischen Gehirnen” ausgestattet. Bereits 1962 gegriindet, beschiftigt die
Kontron AG heute als globaler Technologiefiihrer Giber 1.900 Mitarbeiter,
davon mehr als ein Drittel in den Bereichen Forschung, Entwickiung und
Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle ECT-Produkte wie
Komponeaten und Boards sowie Systeme und Losungen inkl. Standard- und
Applikations-Software anbieten. Als globaler Produzent ist Kontron in den
Hauptmarkten Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland und Osteuropa présent. Eigene Vertriebsniederlassungen in
iiber 20 Léndern unterstiitzen den globalen Verkauf der Produkte.




> The shva-lre

In the third quarter, the Kontron share moved in a bandwidth between
EUR 6 and 7. Subsequent to slightly reduced profit expectations expressed in
the report on the second quarter, the share failed to recover and remained
- in spite of the positive business developments - on an unsatisfactory
level and trailed the developments on the TecDAX. Kontron AG responded
to this situation by launching an intensified share buyback program, among
other measures. Based on the resolution adopted at the general meeting of
the shareholders on June 30, 2004, some 625,000 Kontron shares valued at
around EUR 4 million were bought back in the first nine months of this year.
In 2005, the total volume of stock repurchasing will be in the region of
1 million shares, or EUR 6.5 million. With regard to our shareholders, these
measures spell a considerably reduced share dilution effect.

> Zur Aktie

Die Kentron-Aktie hat sich im dritten Quartal in einem Korridor zwischen
6 Euro und 7 Euro bewegt. Der Kurs konnte sich damit nach der im zwei-
ten Quartalsbericht formulierten leicht reduzierten Gewinnerwartung
nicht erholen und blieb - trotz positiver Geschdftsentwicklung - auf
unbefriedigendem Niveau auch hinter der Entwicklung des TecDAX zuriick.
Die Kontron AG hat darauf unter anderem mit einem intensivierten Aktien-
riickkaufprogramm reagiert. Auf der Basis des Hauptversammlungsbeschlué-
ses vom 30. Juni 2004 wurden in den ersten neun Monaten dieses Jahres
bereits 625.000 Kentron-Aktien im Wert von ca. 4 Mio. Euro zuriickgekauft.
Das Gesamtvolumen der Aktienriickkdufe soll 2005 bei ca. 1 Mio. Aktien
bzw. 6,5 Mio. Euro liegen. Fiir die Aktiondre bedeutet diese MaRnahme einen
deutlich geringeren Verwdsserungseffekt.

» The Share in numbers 1

Die Aktie in Zahlen !
- QII1/2005
Earnings per share 2004 / Ergebnis je Aktie 2004 30 Cent
£quity per share per September 30 / Eigenkapital je Aktie per 30.09. 4,66 Euro

Number of shares per September 30 / Aktienzahl per 30.09. 48,9 Mio, Euro

]
Highest {lowest) price per share (in 2005) / Hachst (Tiefstkurs {2005) ¢ 7.88 (5.85) Euro

Price per share end of quarter / Quartalsschlusskurs 6,560 Euro

Market capitalization per September 30 / Marktkapitalisierung per 30.09.?3 323 Mio. Euro

[KontronyAGEYTec DAXENO 17017260 5]Bis}3 070972005,

== TecDAX

== Kontron

> Outlook

Kontron- AG is charting a sound course: posting another sales record of EUR
73.5 million in the third quarter, the positive trend has steadily continued,
following a somewhat subdued start of the year 2005. At EUR 140.2 million,
the volume of orders at hand is higher than ever before in the history of our
company. Now it is crucial to leverage our expanded capacities and process
these orders rapidly, 5o that this positive development will be matched by
even stronger sales growth. A number of measures geared to these objectives
are already in the concrete planning stage. The stable growth from quarter
to quarter that we have achieved is also being refiected on the earnings side:
operating earnings are showing constant and sustained growth. With a look
to the fourth quarter we are anticipating an additional leap forward and
firmly expect - as previously announced - that the overall year will return
operating results (EBIT} of around EUR 23 million.

> Ausblick

Die Kontron AG ist auf einem guten Weg: Mit einem erneuten Umsatzrekord
von 73,5 Mic. Euro im dritten Quartal konnte der positive Aufwirtstrend
nach einem verhaltenen Start ins Jahr 2005 konsequent fortgesetzt werden.

Mit 140,2 Mio. Euro ist auch der Auftragsbestand so hoch wie noch nie in der -
Geschichte unseres Unternehmens. Es wird jetzt darauf ankominen, mit

erweiterten Kapazititen diese Auftrige auch schnell abzuarbeiten, damit
sich diese positive Entwicklung signifikant in einem noch stirkeren Umsatz-
wachstum auswirkt, Entsprechende MaRnahmen sind bereits in konkreter
Planung. Das von Quartal zu Quartal erreichte stabile Wachstum ﬁnd-et‘al_.lch
auf der Ertragsseite seine Entsprechung: Das operative Ergebnis wichst
konstant und nachhaltig. Fir das vierte Quartal gehen wir von -einem
nochmaligen Schub aus und rechnen damit fiir das Gesamtjahr - wie ange-
kiindigt - fest mit einem operativen Ergebnis (EBIT) von ca. 23 Mio. Euro.

E]

e

Potential annual revenues of
design wins* (in mio EUR)

Number of design wins

Anzahl Design Wins

Geplante jibhrliche Umsitze der
Design Wins* (in Mio. EUR)

74
P

02/04 Q3704 Q4704 (1/05 (2/05 Q3/05 G2/04 C3/04 Q4f04 Q1705 02/05 Q3/05

*} Kontron counts @ custermer design as o design win, if revenves » EUR 1 million are expected.
Kontron bewertet ein Kundenprojekt als Design Win, wenn Umsitze > 1 Mio. EUR erwartet werden.

-

Order backlog / Auftragsbestand
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» In a nutshell
—— e

‘Right on course for growth

“Fiscal year 2004 started promisingly for
Kontron AG. The first quarter saw strong
growth rates in both

REL,E!V

!

>Auf ein WorH 18 A %

=L 1TER
Voll auf \J'\.'achstumskursfv'""r CRATE H
Das Geschaftsjahr 2004 hat fiir die
Kontron AG verheifungsvoll begonnen:
Sowohl beim Umsatz

sales - and earnings,

* confirming the good

_figures recorded for the

fourth quarter of 2003

as the beginning of a

new upturn. According

to  our optimistic
plan we are in line to
increase our EBIT in

2004 by 70 per cent:

» Standing at EUR 63.1
million, Kontron
AG's sales were more
than 20 per cent up
on, the first quarter of 2003 (EUR
55.2 million) following currency
adjustment;

» With an EBIT of EUR 4.4 million, the
operating result increased for the
sixth quarter in succession, more
than tripling compared to the first
quarter of 2003 (EUR 1.4 million);

» After orders on hand had already
reached a record level end of 2003,
this value rose again in*2004.

In the first few months of 2004, strong
impetus for growth was once again
emanating in particular from America,
where continuous growth was recorded
in sales and earnings for the sixth
quarter running.

Overall we are currently experiencing

a strong surge in growth, for which

we rigorously laid the groundwork in

the two previous rather lean years:
efficient organisation, high liquidity,
solid earning power and technology
leadership in the sector. We have set
our course by consistently gearing the

Group towards increased value creation

and an ear'ly focus on the prosperous

geographical markets of the future.

Kontron is well equipped for sustained

profitable growth.

wie auch dem Ergebnis

konnten im ersten

Quartal kraftige Stei-

gerungsraten  erzielt

werden. Damit haben
sich die guten Zahlen
des vierten Quartals

2003 als Auftakt eines

erneuten Aufschwungs

voll bestétigt. Wir sind
voll auf Kurs, entspre-
chend unserer optimis-
tischen Prognose, un-

ser EBIT in 2004 um 70

Prozent zu steigern.

» Mit einem Umsatz von 63,1 Mio. Euro
haben wir wihrungshereinigt um iiber
20 Prozent gegeniiber dem ersten
Quartal 2003 (55,2 Mio. Euro) zuge-
legt:

» Mit einem EBIT von 4,4 Mio. Euro
konnte das operative Ergebnis im
sechsten Quartal in Folge gesteigert
und gegeniiber dem ersten Quartal
2003 (1,4 Mio. Euro) mehr als verdrei-
facht werden;

» Nachdem der Auftragsbestand Ende
2003 bereits Rekordniveau erreicht
hatte, konnte der Wert in 2004 noch
einmal gesteigert werden.

Starke Wachstumsimpulse gingen in den

ersten Monaten des Jahres 2004 insbe-

sondere wieder von Amerika aus, wo bei

_ Umsatz und Ergebnis bereits im sechsten

Quartal in Folge ein kontinuierliches
Wachstum erreicht wurde.

Insgesamt erleben wir aktuell einen
kraftigen Wachstumsschub, fiir den wir
in den eher mageren beiden Vorjahren
konsequent die Grundlagen geschaffen
haben: Effiziente Organisation, hohe Li-
quiditdt, solide Ertragskraft sowie die
Technologiefiihrerschaft in der Branche.
Mit der konsequenten Ausrichtung auf
eine Erhohung der Wertschépfung und
dem frihzeitigen Fokus auf prosperie-
rende geografische Markte der Zukunft
haben wir die Weichen gestellt. Kontron
ist qut geriistet fiir ein nachhaltiges pro-
fitables Wachstum.

Hannes Niederhauser
CEG/Chairman of the Board
Vorstandsvorsitzender

claltchty REpOrt 1/cuus
rf!‘uar'talsbench’e l/2004

"_".- o

: .l. 'i‘ H ]
e . Q1/2004. Q172003
in Mio € in Mio €
Revenue 631 55 2
Umsatzerlise ) ’
.Gross margin 24 5 213
Bruttoergebnis vom Umsatz ' T
-Operational cost 19.9 192
Operative Kosten ’ .
EBIT 4,4 . L4
Net income
Periodeniiberschuss 2.8 - 1.0
Cash flow from operat. activities 33 17
.Operativer Cash Flow ! L
P o 3/2004 12/2003
; in Mio €  in Mio €
Cash & short term investments
.. 56,6 64,5
| Kassenbestand & kurzfristige Wertp, -
- as of Bank loans ;
- davon Bankverbindlichkeiten 474 46.0
Tnventory and trade receivables  go 5
g2,2 80,6
Vorrate und Forderungen L u.l.
Total assets 288.2 3808
Bllanzsumme ! ’
Equity ratio 66,1%  66,3%
Eigenkapitalquote ' !
Nu-r:;bher of em_ﬁlcggésﬁ o T
1.7 1.
Mltarbmter 37 687
—-—;s of u;thﬂ‘EB;Beé'rs‘ in E &— D
. . . 617 588
- davon Ingenieure in F& E \
“» Order backlog . .
» Auftragsbestand :
" 3/2004 ' 12/2003 9/2003 6/2003
' in Mio € L :
/107 100 98 94

kontron

always a Jump ahead!
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> Kontron's position

Kontron AG achieved strong growth rates in the first quarter of
2004, compared to the same period the previous year in both
revenue and net earnings, thereby confirming the solid figures
for the fourth quarter of 2003 as the start of a further surge in
growth. At EUR 63.1 million {following USD adjustment), sales
were up over 20 per cent on the same period the previous year

{EUR 55.2 million). Excluding currency effects the revenues of the 44,

traditionally very strong fourth quarter could be achieved again.
Orders on hand reached a new record

> Zur Lage

Die Kontron AG hat im ersten Quartal 2004 sowohl bei den Erlosen
wie auch dem Ergebnis kriftige Steigerungsraten gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum erzielt und damit die guten Zahlen des vierten
Quartals 2003 als Auftakt eines erneuten Wachstumsschubs unter-
mauert, Der Umsatz lag bei 63,1 Mio. Euro und damit U5-Dollar wéh-
rungsbereinigt um tiber 20 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum (55,2 Mio. Eure). Der Umsatz des traditionell sehr starken
vierten Quartals konnte wahrungsbedingt nochmals erzielt werden,
Der Auftragsbestand stieg auf den neuen

level of EUR 107 million against EUR
100.5 millien in the fourth quarter

of 2003. Design wins, which are 6

» Continuously increasing EBIT for 6 quarters (mioc €)
» Kontinuierlich wachsendes EBIT seit 6 Quartalen {Mic €)

Rekordwert von 107 Mio. Euro gegeniiber
100,5 Mio. Euro im vierten Quartal 2003.
Sehr positiv haben sich auch die Entwick-

normally reflected in concrete sales
within a year, also developed very
positively, more than tripling to 68

lungsauftrige (,Design Wins”} entwickelt,
die sich in der Regel innerhalb Jahresfrist
in konkreten Umsdtzen niederschlagen.

44

compared to the same period the
previous year (20). Strong growth
impetus came in particular from the
US and the emerging markets (Russia
and China).

Kontron AG's operating result grew
even mare strongly than sales - for

Hier konnte die Anzahl von 68 gegeniiber,
dem Vorjahreszeitraum (20} mehr als ver-
dreifacht werden. Starke Wachstumsimpul-
se gingen insbesondere von den USA und
den Emerging Markets (Russland und Chi-
naj aus.

Noch stdrker als der Umsatz wuchs das

the fifth quarter in succession - and 0402 Q103 02/03 -{]3/03 04/03  Q1/04 operative Ergebnis der Kontron AG - im

reached EUR 4.4 million, more than
triple the figure for the same period

*} before exceptional write-off of goodwill
vor Sonderabschreibungen Firmenwert

fiinften Quartal in Folge - und erreichte
4,4 Mio. Euro; das entspricht mehr als ei-

the previous year (EUR 1.4 million).

The surplus for the period was also almast three times as high as
" the same period the previous year (EUR 2.8 million against EUR

1.0 miltion). As an indicator of a further rise in value creation, the

* - gross margin again rose one per cent against the fourth quarter,

to 38.8 per cent. The workforce increased from 1,687 at 31.12.03
to 1,737 (against 1,468 in the first quarter of 2003).

> The Stock )

1 = — |

Kontron AG's sound company policy and good business development
impacted positively in the first quarter on the movement of
the Kontron share, conditionally at least. Having already risen
85 per cent in 2003 to reach EUR 6.11 at 31.12.2003, the share
started the year at EUR 6.18, rising to a high of EUR 8.62.

ner Verdreifachung gegeniiber dem Vorjah-
reszettraum {1,4 Mio. Euro). Auch der Pericdeniberschuss hat sich
mit 2,8 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (1,0 Mio. Euro)
nahezu verdreifacht. Als Indikator einer weiteren Erhihung der
Wertschopfung stieg die Gross Margin nochmals um ein Prozent ge-
geniiber dem vierten Quartal auf 38,8 Prozent. Die Zahl der Mitarbei-
ter stieg von 1.687 zum 31.12.03 auf 1.737 (gegeniiber 1,468 im
ersten Quartal 2003).

» Zur Aktie

E ——

Die solide Unternebmenspolitik und gute Geschaftsentwicklung der
Kaontron AG hat sich im ersten Quartal - zumindest bedingt - posi-
tiv auf die Entwicklung der Kontron-Aktie ausgewirkt. War bereits
2003 ein 85-prozentiges Wachstum auf 6,11 Euro zum 31.12.2003
zu verzeichnen, so konnte die Aktie ausgehend von einem Kurs

Although Kontron is classified as an
«outperformer” by many analysts,
the price has dropped slightly since

. » Indexwert TecDAX
in EUR » Kursverlauf Aktie Kontron AG

zu Jahresbeginn von 6,18 Euro
auf ein Hoch von 8,62 Euro
zulegen, Dbwohl Kontron von

* then, probably as a result of profit -
taking, and stood at EUR 7.16 at

| vielen Analysten als ,Outper-
; former” eingestuft wird, ist

]
1
i
i
J

the end of the first quarter. Thanks
to good business development

der Kurs seitdem leicht riick-
liufig - wohl in Folge von Ge-

Kontron anticipates an ongoing
positive movement in prices.

winnmitnahmen - und betrug

zum Ende des ersten Quartals
7,16 Euro. Aufgrund der quten

Geschaftsentwicklung  geht -
Kontron auch weiterhin von

6 —

einer positiven Kursentwick-

02.01.2003 20.01.2003

7 ; lung aus.
27.02.2004 31.03.2004
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> America - the engine of growth

» Wachstumsmotor Amerika

Kontron AG is extremely satisfied with business devetopments on the
American market, which have recorded sustained growth for the past
year and a half, both in revenue and net earnings. Sales rose from USD
25.6 million in the first quarter of 2003

Besonders erfreulich hat sich fiir die Kontron AG der amerikanische Markt
entwickelt, wo bereits seit eineinhalb Jahren ein nachhaltiges Wachstum -
sowohl bei den Erlosen wie auch dem Ergebnis - erzielt wird. So stieg der

: Umsatz von 25,6 Mio. US-Dollar im ersten Quartal

to USD 35,5 million in the first quarter of
2004, equivalent to growth of 38 percent.
In the first quarter of 2004 orders on hand
stood at EUR 41.5 million, 41 per cent

40

» Revenue trend America {mio. USD, incl. intercompany}
» Umsdtze Amerika (Mio. USD, inkl. Intercompany)

2003 auf 35,5 Mio. US-Dollar im ersten Quartal
2004. Das entspricht einem Wachstum von 38
Prozent. Der Auftragsbestand lag mit 41,5 Mio.
Euro im ersten Quartal 2004 sogar um 41 Prozent

up on the same period the previous year
(USD 29.5 million). The Kontron Group's
biggest customer, Williams Gaming, is as

iiber dem Vorjahreszeitraum (23,5 Mip. US-Dol-
lar). Mit Williams Gaming kommt auch der grifite
Kunde der Kontron Gruppe aus den USA. Parallel

well based in the United States. Earning
power also grew steadily in line with sales
growth. With an EBIT margin of 8.3 per
cent, America’s profitability is higher than
the Kontron average. Apart from America,
the emerging markets are also recording
high growth rates. Sales in these markets
rose 70 per cent from USD 5.9 million in the

zum Umsatzwachstum konnte auch die Ertrags-
kraft nachhaltig gesteigert werden. Mit einer
EBIT-Marge von 8,3 Prozent liegt Amerika in dar
Profitabilitdt lber dem Kontron-Durchschnitt.
% |__ Hohe Zuwachsraten verzeichnen neben Amerika

die Emerging Markets. Hier konnte-der Umsatz
7

von 5,9 Mio. USD im ersten Quartal 2003 auf 10,1
Mio. USD im ersten Quartal 2004 um 70 Prozent

Q1/03  02/03

first quarter of 2003 to USD 10.1 million

03/03

04/03 01704

gesteigert werden. Auch in Europa zeigen sich

in the first quarter of 2004. Europe too

showed the first signs of an upturn in business, with sales increasing
from EUR 37.2 million in the first quarter of 2003 to EUR 39.1 million
in the first quarter of 2004.

» Major Design Wins in Q1/2004
Major Design Wins im 1, Quartal 2004

Application/Applikation | Region/Region | Volume/Velumen
Automation Germany >10 Mio. €
Telecom UsAa 4,8 Mio. €
Access Control Austria 4,2 Mio. €
POI System Germany 3,8 Mio. €
3G / Telecom UsSA 2.1 Mio. €
Test & Measurement USA 1,6 Mio. €

erste Anzeichen einer Geschiftsbelebung: Hier
stieq der Umsatz von 37,2 Mio. Euro im ersten Quartal 2003 auf 39,1 Mio.
Euro im ersten Quartal 2004. ‘

= Total number of design wins
Anzahl der Designh Wins
80
70 -
60 ' —
50 s
40 A ] —
30 ‘ : 4 1
: *_ 3 s
20 : : 1
i ) i .
10 ; 3 :
: i i
/o L = : kL
01/03 az/03 Q3/03 04/03

*) Kontron counts a customer design as a design win, If revenues > EUR 1 million are expected.
Kontron bewertet ein Kundenprojekt als Design Win, wenn Umsétze > 1 Mio. EUR erwartet werden.

> Qutlook

|

Based on the good figures for the first months of the new fiscal year,
which underline the positive trend started in the fourth quarter of
2003, the Kontron Group is leoking forward to a further strong surge
in growth in 2004. Although orders on hand had already reached a
record level at the end of 2003, this value increased significantly again
in the first quarter of 2004 by aver 10 per cent to EUR 107 mitlion
(following currency adjustments). As a result we are well on the way
to achieving our goal of 16 per cent growth, The number of design
wins also rose sharply to 68 - against 20 new design wins a year ago.
While the increase in design wins in 2003 was driven mainly by the US,
since December 2003 new design wins have also increasingly started
emanating from Europe again. Based on further sustained growth,
Kontron is standing firmly by its forecast: a 16 per cent increase in
sales and a disproportionate 70 per cent increase in profit (EBIT).

) Ausbh:_t;E

Aufgrund der guten Zahlen in den ersten Monaten des neuen Geschiftsjahres,
die die positive Entwicklung des vierten Quartals 2003 unterstreichen, geht
die Kontron-Gruppe von einem erneuten, kraftigen Wachstumsschub in 2004
aus. Obwohl der Auftragsbestand Ende 2003 bereits auf Rekordniveau lag,
konnte dieser Wert im ersten Quartal nochmals deutlich um iiber 10 Prozent
auf 107 Mio. Euro (wahrungsbereinigt) gesteigert werden. Damit sind wir auf
dem besten Weq, unser Ziel von 16 Prozent Wachstum zu erreichen. Auch die
Anzahl neu gewonnener Kundenprojekte (Design Wins) stieg im ersten Quar-
tal kraftig auf 68 an - zum Vergleich: vor Jahresfrist wurden 20 neue Kunden-
projekte gestartet. Wahrend der Anstieg der Design Wins in 2003 stark aus
den USA getrieben wurde, erhalten wir seit Dezember 2003 auch wieder ver-
stirkt neue Entwicklungsprojekte aus Europa. Auf Basis des weiter nachhalti-
gen Wachstums steht Kontron fest zu seiner Prognose; eine Umsatzsteigerung
von 16 Prozent und eine (iberproportionale Steigerung des Gewinns (cgIT)
um 70 Prozent.




» Lonsouaatea statement or income

» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (US-GAAP)

of 2006 | QI 2003
TEUR TEUR
Revenues :
Umsatzertise ! 63.094 55.185
Cost of goods sold ;
Herstellungskosten des Umsatzes -38.643 ; -33.879
Gross margin 1’: .
Bruttoergebnis vom Umsatz 24.451 21.306
Selling and marketing cost }
Vertriebskosten -8.046 . -6.870
General and administrative cost
Allgemeine Verwaltungskosten -5-334 -5.802
Research and development cost '
: -6.524 -6,
Farschungs- und Entwicklungskosten 6.400
Total operahn? cost ©10.904 -19.162
Summe operative Kosten .
Other operating income and expense 46 411
Sonstige betriebliche Ertrage und betriebliche Aufwendungen )

* Amortisation and reversal of goodwill 68 130
Abschreibung und Auflgsung von Firmenwerten ; i}

Operating income/loss before financial income, income taxes and minority interests 4 433 o 1.403

Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern u. Gewinnanteilen anderer Gesellschafter i :
Financial 1 i

FnanCIal 1ten:|s -381 i 42
Finanzergebnis )
Income taxes
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.295 573

Net income/loss before minority interest 2.757 470

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter ’ 1
Minority interest 1 ' 13
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn |

Net income/loss ' ) 4 . .

Konzernilberschuss/-fehlbetrag ]i 2.768 983
Net Income/loss per share (basic) in € 0.06 0,02 ‘
Ergebnis je Aktie {(unverwdssert) in € i ) !
Net Income/loss per share (diluted) in € '

Ergebnis je Aktie (verwiissert) in € 0.06 0.02
Weighted average shares outstanding (basic) in thousand 45.654 45.654
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwdssert) in Tausend i ; '

Weighted average shares outstanding (diluted) in thousand | 45.784 , 46.471

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {verwissert) in Tausend
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» Konzern Bilanz (US-GAAP) - Aktiva - Passiva

31.03.2004 31.12.2003
ASSETS/AKTIVA TEUR TEUR
Current Assets/Umlaufvermdégen
Cash or equivalent
Schecks, Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditinstituten 53.868 63.590
Short-term investments
Wertpapiere des Umlaufvermigens 2.694 895
Accounts recewabl'e, net ) 37.357 12.037
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Inventories 54.893 47.693
Vorrate
Deferred income taxes, short-term 3,510 3.614
Latente Steuern
chgr current receivables & assets 8.043 6.837
Ubrige Forderungen
Total current_assets 160.474 155.567
Umlaufvermdogen
Ifwestments 497 869
Finanzanlagen
Property, plant and equipment, net 23.050 22,125
Sachanlagen
Intangible assets
Immaterielle Vermégensgegenstinde 3.590 3.674
Goodwilt, net ‘
Firmen- oder Geschaftswert 86.162 83.466
Deferred income taxes, long-term 14.470 15.119
Latente Steuern
| Total assets/Aktiva. 288.243 280.820 |
31.03.2004 31.12.2002
LIABILITIES AND EQUITY/PASSIVA , TEUR TEUR
Current Liabilities/Kurzfristige Verbindlichkeiten :
Accounts payable, trade
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.078 18.758
Short term borrowings, bank
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.570 8.002
Cyrrent' portion of. capital lease obligation 328 185
Finanzierungsleasing
Accruals
Riickstellungen 12.500 12.644
Defefred revenues 472 520
Passive Rechnungsabgrenzung
Deferred income taxes
Latente Steuern 435 442
Other current tiablilities
Sonstige Verbindlichkeiten 3.132 6.036
Total current liabilities
Kurzfristige Verbindlichkeiten total 50.515 46.787
Long-term borrowings
Langfristige Verbindlichkeiten 31.827 37.380
Pensions
Pensionsriickstellungen ?37 259
Defe.rred revenues ) 255 196
Passive Rechnungsabgrenzung
C.apltall lease long_—term 409 443
Finanzierungsleasing .
Deferred income taxes, long-term
Langfristige latente Steuern 3.646 3.615
Minority interest ' "
Anteile in Fremdbesitz 4817 5478
Equity/Eigenkapital
Registered capital
Gezeichnetes Kapital 45.654 45.654
Treasury stock ) ’
Figene Aktien 831 1.326
Additional paid-in capital 177.392 177.392
Kapitalriicklage
Retained eatnings _
Gewinnvortiag/Verlustvartrag -9.413 12.181
Other comprehensive income .
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen ~22.265 23.477
Equity total
Eigenkapital total 190.537 186.062
280.820 ]

:[otal liabilities and equity/Passiva

T

288.243

LRS
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» Lonsotiaated Lasn-riow
» Konzern Cash-Flow (US-GAAP)

a1 2004 QI 2003
TEUR ' TEUR
Net income/loss
Konzemiiberschuss/-fehibetrag 2.768 983
Minarity interest 11 113
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust
Loss fram at equity conselidated companies 35 0
Eigenkapitalverluste von at equity konsolidierten Gesellschaften
. Depreciation and amartization of fixed assets and goodwill 1.369 2.162
Abschreibungen auf das Anlagevermégen und Auflisung von Firmenwerten ) )
Gain/loss on disposal fo fixed assets ' 817 48
Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermigen
Deferred income taxes 795 320
Latente Steuern
Other non cash effective items 328 153
Sonstige nicht ausgabewirksame Gewinne und Verluste
Change in accounts receivable -
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.853 2.592
Change in inventories
-6. -4.274
Verdnderungen der Vorrite 6.482
Ch-a"nge in other assets N -2.187 1.226
Veridnderungen der sonstigen Forderungen
Charge in accounts payable and accrued charges 3.826 1.096
Verdnderungen der Verbindlichkeiten und Riickstellungen i ’
Net cash used in/provided by operating activities ! -3.251 '1 741
Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit : ) )
Purchases of property, equipment and intangible assets
- . . . . - -1.837 -775
Erwerb von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermagensgegenstinden
Proceeds from the sale or disposal of property and equipment and intangible assests 2 0
Erlise aus dem Abgang von Sachanlagevermbgen und immat. Vermégensgegenstinden
Proceeds from the disposal of financial assets
o \ 1 38
Erlijse aus dem Abgang von Finanzanlagen
Acquisitions of gn‘nnes, net of cash -6.366 4,259
Erwerh von Beteiligungen
Net cash used in/provided by investing activities -8.200 -4.996
Mittelzufluss-/abfluss aus der Investitionstitigkeit ) ’
Proceeds/repayments of short-term borrowings 1.432 1.457
Aus-/Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten i i
Repayment of long-term debt
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 545 1.524
Dividends paid
Dividenden 18 0
Purchase/Sale of treasury stock, net 495 0
Kauf/Verkauf eigener Aktien
Net cash used mfpr_ovidefl by ﬁna"m::mg.achwhes 1.364 2.981
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit :
Effect of exchange rate changes on cash 365 238
‘Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Fmanzmlttelbestand
Net change in cash and equivalents 9.722 -6.001
Zahlungswirksame Veranderungen des Fmanzmttelbestandes : :
Cash and equivalents at beginning of period
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 63.590 46.134
Cash and equivalents at end of period L P
. ) . 40.153
Finanzmittelbestand am Ende der Periode . 53.868 .
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1. Principles

The consalidated financial statements have been drawn up in furos accarding to the US-General
Accepted Accounting Standards (US-GAAP). There are no changes in the accounting principles
and methods compared to the financial statements of fiscal year 2003.

2. Shareholders’ Equity/Eigenkapitalentwicklung

LIguiLcliliivT Aallyabnl

1. Grundlagen-

- Der Abschluss wurde in Euro in Ubereinstimmung mit den US-General Accepted Accounting Stan-
dards {US-GAAP) erstellt und weist keine Verdnderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen-
und Methoden gegeniiber dem Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2003 aus,

Registered  Treasury stock Additionat Retained earnings  Other comprehensive Total
capital paid-in capital : income
Gezeichnetes Eigene Aktien Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen- | Insgesamt

Kapital © -verlust kapitalverinderungen’ .

TEUR TEUR TEUR . TEUR TEUR TEUR
'December 31,2002 | 45.654 0 177.392 16.384 -18.122- 221.398'
Foreign currency exchange differences o
Wech%elkursvegnderunggen 2.142 I { i

2.142

Net income
Periodeniiberschuss 983 . l 983 t
 March 31, 2003 ; 45.654 0 177.392 17.367 -15.980 224.433
lDecember31,&2003 i 45.654 1326 177392 -12.181 -23.477 ° * 186.062 l
Foreign currency exchange differences .
Wech%elkursvegnderunggen 1.212 ' ! 1.212 1
Net inceme y
Periodeniiberschuss 2.768 I . 2-7_53 ]
Treasury steck
Eigene Aktien 495 l 495 l
March 31, 2004 - | I 45.656 - -831 177.392 -9.413 -22.265 '190.537 |

3. Segmentinformation/Segmentberichterstattung

Different to last year the non-operating results of the Kontron AG holding are shown in column
conselidation, not in column Europe.

In Abweichung zum Vorjahr werden die nicht operativen Ergebnisse der Kontran AG Holding in der
Konsolidierungsspalte urd nicht bei Furopa dargestellt._

2003 - . " : Europe North America Asia Consolidation Total
: T o " Europa Nord Amerika Asien Konsolidierung .*, - . Summe .
: E TEUR TEUR | - TEUR TEUR B TEUR
Sales Revenues 41.646 28.512 5.557" 12,6217 63.094
Umsatzerlise
third party revenues 35.808 23.316 3.922 0 63.046
AuBenumsatz
intercompany revenues _ .
Innenumsatz 5.838 5.196 1.635 12.621 e (48 -
EBHT 2.608 2.374 118 . -667 . 4,433
Income taxes : - . .
Steuern vom Einkommen und Ertrag 562 861 43 -7 - 1.295
Amortizlation and depreciation 700 548 121 0 - - 1.369
Abschreibungen .
Investment 1.486 3n 40 0 1.837
Investitionen .
rs?‘a"ce sheettotal .} . . = . 351.324 57.301 16.295 -136.677 , 288.243
Bilanzsumme . s L1 ;
4, Shareholders within Management / Aktiondre im Management
Supervisory Board : - Shares Options ] Directors . . - Shares Options
= ¥ * . - . . . - ) +
Aufsichtsrat - . Aktien Aktienoptionen Vorstand Aktien Aktienoptionen
Helmut Krings 23,999 0 Hannes Niederhauser 3.092.392 : 0
Ulrich Gehrmann 195.000 110.000
Thomas Sparrvik Q0 100.000

5. Consolidated entity and corporate acquisitions

The consolidated entity has not been changed compared to the financial statements of 2003.
In March, the investment rate has been increased for a total purchase price of 2,7 mio. Eutos
as follows: Xontron Asia Inc., Taiwan from 74,87 % to 99,22 % and Taiwan Mycomp Co.
Ltd., Taiwan from 54,8 % to 66,13 %. On April 1%, 2004 both companies have been merged
with Kontron Embedded Modules Asia Ltd., Taiwan to Kontron Embedded Technologies, Taiwan.
Kontron AG holds 80 % on this company.

6. Events after the balance sheet date

On May 6th, 2004 the endcustomer business of Memotec has been sold to Comtech Arizona.
There are no relevant impacts on the Kontron Group,

5. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe

Der Konsolidierungskreis hat sich zum Jahrsabschluss 2003 nicht verdndert. Im Marz wurde die
Beteiligungsquote fiir eine Gesamtkaufpreis von 2,7 Mio, Euro an der Kontron Asia Inc., Taiwan
von 74,87 auf 99,22 % erhiht und an der Taiwan Mycomp Co. Ltd., Taiwan von 54,8 auf 66,13 %.
Beide Gesellschaften wurden zum 01, April mit der Kontron Embedded Modules Asia Ltd., Taiwan
2ur Kontron Embedded Technclogies, Taiwan verschmalzen, an der die Kontron AG nunmehr 80 %
hilt.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum 06. Mai 2004 wurde das Endkundengeschaft der Memotec an die Comtech Anzena verkauft.
Es ergeben sich daraus keine wesentlichen Einflisse auf die Kontron Gruppe.
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> Kontron - a

.fThe Kontron Group develop.s and ‘produces embedded computer

+;systems at its locations in Bavaria (Ggrrﬁa'ny)., Montreal and San

Diego {America} and Taipei {Asia). Embedded computers (EC) are
Lelectronic brains” based on hardware and software, designed to
equip 'many different systems and appliances with intelligence.
Founded back in 1962, the company is now the world market
leader, employing over 1,700 members of staff, more than a third
. of them in the reseach, development and engineering divisions.

+ The merger with JUMPtec Industrielle Computertechnik AG in

summer 2002 created the largest supplier in the industry, for the
first time covering the entire product and value creation chain
in this sector. This positions Kontron as the absolute leader,
playing a pioneering role in the Embedded Computer Technology
(ECT) market..As the only manufacturer, the Group can offer all
ECT products such as components and boards, as well as systems
‘and solutions inctuding standard and application software, As a

-+ global manufacturer, Kontron has a growing presence in the three

main markets of North America, Europe and increasingly in the
emerging markets of China, Russia, Eastern Europe and the Pacific
area. Kontren's own sales branches in over 20 countries support
the global sale of its products.

Embedded Computer Technology is one of the most important

-5 markets of the future, More and more machines and technical

systems are being equipped with these “electronic brains”.
Embedded Computer Systems not only simplify everyday life in
many different areas, but above all they can be used universally
as industrial special selutions. ECs control navigation systems in
" cars, elevators, multimedia telephanes, dialysis and X-ray machines
and ATMs. Complex ECT systems .network fleets of vehicles,
control.the data flow in mobile radio networks, provide security
and speed on the internet or are used in the latest track vehicle
technology to calculate angles of incline and speed increase. The
systems are becoming increasingly complex, resulting in growing
demand for ever more intelligent solutions in the respective end
applications. '

8 Kontron Quarterly Report 1/2004

> Kontron im Proﬁ[ -

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten
in Bayern (Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika)
sowie Taipei {Asien) Embedded Computer;Systeme. Embedded
Computer (EC) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard-
und Seoftware, um unterschiedlichste Anlagen und Gerite mit
Intelligenz auszustatten. Bereits 1962 gegriindet, beschiftigt das
Unternehmen heute. als Weltmarktfiihrer iber 1.700 Mitarbeiter,

davon mehr als ein” Drittel in den Bereichen Forschung, --

Entwicklung und Engineering. Durch die Fusion mit der JUMPtec
Industrielle Computertechnik AG im Sommer 2002 ist der gréfite
Anbieter in der Branche entstanden, der dariiber hinaus erstmals
die gesamte Produkt- und Wertschdpfungskette in diesem
Bereich abdeckt. Damit nimmt Kontron im Markt der Embedded
Computer Technologie (ECT) eine absolute Spitzenposition und
Vorreiterrolle ein. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Produkte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und
Losungen inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten.
Als globaler Produzent ist Kontron in den drei Hauptmarkten
Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland, Osteuropa und dem pazifischen Raum prisent.
Eigene Vertriebsniederlassungen in iber 20 Lindern unterstiitzen
den globalen Verkauf der Produkte.

Die Embedded Computer Technologie ist eine der wichtigsten'

Zukunftsmarkte (berhaupt. Denn immer mehr Maschinen .
und technische Anlagen werden mit diesen ,elektronischen :

Gehirnen” ausgestattet. Embedded Computer Systeme erleichtern
in vielfiltigen Einsatzgebieten nicht nur das Alltagsleben,

sondern sind vor allem als industrielle Spezialldsungen universell:

einsetzbar. Die Systeme steuern Navigationssysteme im Auto,
Aufziige, Multimedia-Telefone, Dialyse- und Rintgengerite sowie
Bankautomaten. Komplexe ECT-Systeme vernetzen Fahrzeug-
Flotten, lenken den Datenstrom in Mobilfunknetzen, sorgen

fiir Sicherheit und Schnelligkeit im Internet oder werden in der .

neuesten Schienenfahrzeug-Technologie zur Berechnung von
Neigungswinkel und Geschwindigkeitssteigerung eingesetzt.
Dabei zeichnen sich die Systeme durch eine stark zunehmende
Komplexitdt aus - mit der Folge einer wachsenden Nachfrage
nach immer intelligenteren Ldsungen in den Endanwendungen.

kontron

... always a Jump ahead!

Kontron AG

Oskar-von-Miller-Strasse 1

D-85386 Eching

Tel. +49 (0) 8165-770

Fax +49 (0) 8165-77385

Investor Relations: Gaby.Moldan

investor@kontron.com | -
" www.kontron.com
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.+ Record figures spark optimism

Kontron AG closed the first half of 2004
posting record figures: Adjusted for
currency  translation,

“REC
&I

s”

Rekordzahlen sorgen fiir 0pt1m1smus

Mit Rekordzahlen hat die Kontron AG das

erste Halbjahr 2004 abgeschlossen:

Das wihrungsbereinig-

sales for the period
grew by 28 percent over
the previous year, while
EBIT trebled tec more
than EUR 10 million. This
shows that our strategic
crientation and our per-
formance culture are
definitely taking us in
the right direction.
According to all of the
indicators, this growth
can be maintained over
the next few months
and will be of a lasting nature. We
can therefore look to the future with
optimism and increase our forecast
for 2004 with a clear conscience. The
Board of Directors is now sizing up a
20 percent sales increase, adjusted for
currency translation, and a doubling
of EBIT to arcund EUR 20 million.
Originally, the targets envisaged was
growth of 16 percent and EBIT of
EUR 17 million. We are confident that
our rigorous, goal-oriented corporate
strategy will also have a positive
impact on our future stock price. Three
crucial impulses are ensuring dynamic
developments. Sales in North America
have already increased significantly in
the first half of the year. At the same
time, the development orders are
showing a highly positive trend.

By 2007, all of the large telecom-
munications companies will adapt
their internally developed backbone
systems to the new telecommunications
standard Advanced Telecom Computing
Architecture {ATCA}. Kontron has made
major contributions to the development
of this standard. In view of these
impulses we are optimistic that we will
continue to generate sustained growth
well beyond 2004.

3

te  Umsatzwachstum
betrug gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum
28 Prozent, das EBIT
verdreifachte sich auf
iiber 10 Mio. Euro.
Damit zeigt sich, dass
unsere strategische
Ausrichtung und unse-
re Leistungskultur
eindeutig in die richti-
ge Richtung weisen,
Alle Indikatoren
deuten darauf hin, dass
das Wachstum auch in den kommenden
Monaten beibehalten werden kann und
nachhaltig ist. Wir konnen deshalb opti-
mistisch in die Zukunft blicken und gu-
ten Gewissens unsere Prognose fitr das
Gesamtjahr 2004 erhghen, Der Vorstand
plant nun wahrungsbereinigt ein Um-
satzplus um 20 Prozent, das EBIT soll
sich auf rund 20 Mio. Euro verdoppeln.
Urspriinglich war ein Wachstum von
16 Prozent und 17 Mio. Euro EBIT ange-
dacht. Wir sind zuversichtlich, dass sich
unsere  konsequente, zielorientierte
Unternehmensstrategie zukinftig auch
im Aktienkurs bemerkbar machen wird.
Gleich drei entscheidende Impulse
sorgen fir Dynamik: In Nordamerika
konnte der Umsatz bereits im ersten
Halbjahr signifikant gesteigert werden.
Gleichzeitig entwickelten sich die
Entwicklungsauftriage sehr positiv.

Mit dem neuen Telekommunikations-
Standard Advanced Telecom Computing
Architecture (ATCA) werden alle groRen
Telekommunikationsunternehmen  bis
2007 ihre intern entwickelten Backbone-
Systeme an diesen Standard, den
Kontron malgeblich mitentwickelt,
anpassen. Auf Basis dieser Impulse sind
wir optimistisch, auch {ber das Jahr
2004 hinaus nachhaltig zu wachsen.

Hannes Niederhauser
CEQ/Chairman of the Board
Vorstandsvorsitzender

—
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A=
TERM ‘ , r*“i
ATETFIN 1H3/2004  1H3/2003][] -5 ¥
. in Mio € inMio€| | o
g.iig -
Revenue it
Umsatzerldse 130.7 -109.24 £ ::’E“;
ross margin R
Bruttoergebnis vom Umsatz 202 424 L=
Operational cost '
Operative Kosten .40'0 37.9
EBIT 10,6 3,6*
Net income -
Periodeniiberschuss 6.7 24
Cash flow from operat. activities 6.8 44
Operativer Cash Flow ! '
*vor Sonderabschreibungen Firmenwert G2/2003
before exceptional write-off of goodwill Q2/2003
[ 6/2004 12/2003
in Mio €  in Mip €
Cash & short term investments
L y 61,8 64,5
Kassenbestand & kurzfristige Wertp.
- as of Bank loans
- davon Bankverbindlichkeiten 46,3 46.0
Inventory and trade receivables
; 80,6
Vorrate und Forderungen L.u. L 92,4
thal assets 292.5 280.8
Bilanzsumme
Equity ratio 66,0%  66,3%
E1genkap1talquote
Number of employees 1.731 1.687 [
Mitarbeiter : ) {
- as of which engineers in R& D 618 588
- davon Ingenieure in F & E
» Order backlog
» Auftragshestand
6/2004 3/2004 1272003 9/2003 6/2003
in Mip €
108 107 100 938 94 -
g ... always a Jump ahead!
. . < I ’ % !
- - ' I+ ?i



> The situation

_ —

Kontron AG posted sales of EUR 67.6 million in the second quarter. This
represented growth of 25.2 percent compared with the same period last
year (EUR 54 million). Sales in the first half of 2004 increased by 20
percent over the same period {ast year (EUR 109.2 million) to EUR 130.7
million. This means that adjusted for currency translation, sales grew
organically by 28 percent over the same period last year.

At EUR 108 million as of the mid-year point in 2004, orders on hand
reached a record level for the third time in succession, They were EUR
14 million higher than in the same period

» Zur Lage

Die Kontron AG erzielte im zweiten Quartal eimen Umsatz von
67,6 Mio. Euro. Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum {54 Mio, Euro) betrug das
Wachstum damit 25,2 Prozent. Im ersten Halbjahr 2004 kletterte der Um-
satz im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (109,2 Mio. Euro) um 20 Prozent
auf 130,7 Mio, Euro. Das wihrungsbereinigte organische Umsatzwachstum
lag damit im Vergleich zum Vorjahreszeitraum bei 28 Prozent.
Der Auftragsbestand erzielte mit 108 Mio. Euro zum Ende des ersten Halb-
jahres 2004 rum dritten Mal in Folge einen Rekordwert. Gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum betrug das Plus damit

last year. A highty positive trend was shown
by development orders (design wins}, which
generally lead to concrete sales of at least
EUR 1 million within a period of one year,

» Continuously increasing EBIT for 7 quarters {mio €)
» Kontinuterlich wachsendes EBIT seit 7 Quartaten (Mio €) die  Entwicklungsauftrige  (,Design

14 Mio. Euro. Sehr positiv haben sich

6.1 Wins") entwickelt, die sich in der Regel
innerhalb Jahresfrist in konkreten Um-

A total of 136 design wins were notched up
by the mid-year point {first half-year 2003:
35}. The growth momentum emanating from

sitzen von mindestens 1 Mio. Euro nie-
derschlagen. Zum Ende des ersten Halb-
jahres lagen 136 (Erstes Halbjahr 2003:
35) Entwicklungsauftrige vor. Starke

North America was particularly strong.
Here, sales in the second quarter of 2004
rase to EUR 32.1 million, 13 percent higher
than in the first quarter. European sales also
increased significantly to EUR 41.9 million in
the second quarter.

With EBIT totaling EUR 6.1 million, the
operating result increased for the seventh
consecutive time in the second quarter

Wachstumsimpulse gingen insbesondere
von Nordamerika aus. Hier stieg der Um-
satz im zweiten Quartal 2004 im Ver-
gleich zum ersten Quartal um 13 Prozent
auf 32,1 Mio. Euro. Auch in
Europa konnte der Umsatz im zweiten
Quartal signifikant auf 41,9 Mio. Euro
gesteigert werden.

of 2004. In the first half of the year, EBIT
trebled compared with the previous year (EUR
3.5 million before special depreciations) and

*) before exceptional write-off of goodwill
vor Sonderabschreibungen Firmenwert

Mit einem EBIT von 6,1 Mic. Euro wuchs
das operative Ergebnis im zweiten Quar-
tal 2004 zum siebten Mal in Folge. Im

reached EUR 10.6 million. Net income in

the first half of 2004 came to EUR 6.7 million, with the second guarter
contributing EUR 3.9 million.

Liquidity and financial strength also improved significantly. Operating
cash flow from current business operations amounted to a record level
of EUR 10,1 million in the second quarter of 2004, compared with just
EUR 2.7 million in the same period last year. Cash on hand and current
securities totaled EUR 61.8 million in the first half of 2004, following EUR
56.6 million in the first quarter of 2004 and EUR 42.7 million in the same
period last year. Amounts owed to banks decreased from EUR 47.4 million
in the first quarter of 2004 to EUR 46.3 million in the second quarter.
As a result, net liquidity in the second quarter of 2004 totaled EUR 15.5
mitlion.

The number of employees increased to 1,731 as of June 30, 2004. At
the mid-year point in 2003, the company’s workforce stood at 1,550

employees.,

> The Stock

Kontron's positive figures generated renewed interest in the company's
stock among analysts and investors. Eleven renowned private and major
banks are now covering the company. Four more were added this year
alone. The ratings are excellent: no fewer than five analysts recommended
buying the stock. Five rated the stock as an outperformer, in other
words, stating that its price

ALl - Kontron AG - TecDAX - 02.01.2004 bis 05.08.2004

The number of shareholders

ersten Halbjahr 2004 verdreifachte sich
das EBIT gegenilber dem Vorjahreszeitraum (3.6 Mio. Euro vor Sonderab-
schreibungen) auf 10,6 Mio. Euro.

Der Jahresiiberschuss lag im ersten Halbjahr 2004 bei 6,7 Mio. Eure, wozu
das zweite Quartal 3,9 Mio. Euro beisteuerte.

Auch Liquiditdt und Finanzkraft konnten deutlich verbessert werden, Der
operative Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag im zweiten
Quartal auf dem Rekordwert von 10,1 Mio. Euro. Zum Vergleich: Im Vorjah-
reszeitraum waren es noch 2,7 Mio. Euro. Der Kassenbestand und die kurz-
fristigen Wertpapiere summierten sich im ersten Halbjahr 2004 auf 61,8
Mio. Euro, nach 56,6 Mio. Euro im ersten Quartat 2004 und 42,7 Mio. Eure
im Vorjahreszeitraum. Die Bankverbindlichkeiten gingen von 47,4 Mio. Eurce
im ersten Quartal 2004 auf 46,3 Mio. Euro im zweiten Quartal zuriick. Damit
lag die Nettoliguiditdt im zweiten Quartal 2004 bei 15,5 Mio. Euro.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 30. Juni auf 1.731. Am Ende des ersten
Halbjahres 2003 waren es 1.550 Mitarheiter.

» Zur Aktie

Angesichts der quten Geschiftszahlen ist die Kontron-Aktie wieder in das
Interesse der Analysten und Investoren gerickt. Das Unternehmen wird
nun von elf namhaften Privat- und GrofRbanken gecovert. Allein in diesem
Jahr kamen vier hinzu. Die Ratings sind hervorragend: Atlein fiinf Analys-
ten geben Kaufempfehlungen. Fiinf bewerten die Aktie als Outperformer,
das heiflt, die Kurssteigerung
wird hoher ausfallen als der
durchschnittliche Anstieg in

has already moved up to
72,000. At present, however,

der Branche, Die Zahl der Ak-
tiondre ist bereits auf 72.000

= TecDAX

the price trend is lagging
somewhat behind the positive
business developments and
by June 30, 2004 {EUR 6.82)

== Kontron

gestiegen. Die Kursentwick-

lung kann momentan aller-
dings mitder guten Geschéfts-
entwicklung nur  bedingt

it had changed only slightly
compared with January 1,

mithalten und zeigt sich mit
6,82 Eure (30. Juni 2004) zu

2004 {EUR 6.07) at an equity

6,07 Eurc (1. Januar 2004)

of EUR 4,23 per share.

02.01.2004

nur geringfiigig verdndert,
bei einer Eigenkapitalquote
von 4,23 Euro je Aktie.




> Growth engine ATCA

> Wachstumsmotor ATCA

3

One engine of grawth for the future is the new telecommunications standard
Advanced Telecom Computing Architecture {ATCA). ATCA is faster, more fault-
tolerant and easier to maintain than previous telecommunications backbone

Ein Antriebsmotor in der Zukunft ist der neue Telekommunikations-Standard
Advanced Telecom Computing Architecture (ATCA).
ATCA ist gegeniiber bisherigen Telekom Backbone-Systemen schneller, fehlertole-

systems and is based on economical
standard technology {COTS). » Forecast ATCA Market
In the future, all of the major

ranter, leichter zu warten und basiert auf kos-
tengiinstiger Standardtechnologie {COTS).
Alle groen Unternehmen der Telekemmunika-

companies in the telecommunications | gz08

tionsindustrie werden zukiinftig ihre bisher

industry are going to adapt their Crystal Cube Consulting / | e intern entwickelten Backbone-Systeme an
previously internally  developed | 158 Metz International Ltd diesen neuen Standard, wie ihn Kontron ent-
backbone systems to this new study shows 3208 by 2007 wickelt, anpassen, Damit ist Kontron bei der

standard, as developed by Kentron. | $10B—

This puts Kontron in a leading RHK study shows

Entwicklung von diesen leistungsfahigeren
und kostengiinstigeren ATCA-Boards, so ge-
nannten Blades, ganz vorn.

i | Den Gesamtmarkt fur diese Technologie, die

position in the development of these | 587 $3.7B by 2007
more efficient and economical ATCA
boards, otherwise known as blades. 003 ' 2006 ' 2008

booes | 007 ! ab ca. 2006 im Einsatz sein wird, beziffern

The overall market for this technology,
which will be in use from around 2006 onwards, is estimated by experts at
between USD 4 and 20 billion. The part of the market with relevance for
Kontron is forecast to more than USD 1.5 billion by 2007, with Kontron's
share coming to between 10 and 15 percent.

» Major Design Wins in QII/2004
Major Design Wins im 2. Quartal 2004

Application/Applikation | Region/Region | Volume/Volumen
Gaming USA >8 Mio. €
0il fields France 4,2 Mio. €
ATM Japan 4,2 Mio. €
Train France 3,8 Mio. €
Telecom USA 2.4 Mio. €
Warsaw Underground Poland 1,6 Mio. €

Experten auf 4 bis 20 Mrd. US-Dollar. Der fiir
Kontron dafiir relevante Markt wird in 2007 auf Gber 1,5 Mrd. US-Dollar prognos-
tiziert, wobei der Marktanteil von Kontron zwischen zehn und 15 Prozent liegen
soll.

» Total number of design wins
Anzahl der Design Wins
80
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*) Kentron counts a customer design as a design win, if revenues > EUR 1 million are expected.
Kontron bewertet ein Kundenprajekt als Design Win, wenn Umsiitze > 1 Mio. EUR erwartet werden.

> Qutlook .
e |

The positive business trend in the first half of the year, and especially the
record figures in the second quarter, are clear indicators that we will not
only achieve the sharp leap in growth that we forecast for the financial
year, but also surpass it. Orders on hand, which again - for the third
consecutive quarter - climbed to a new record level of EUR 108 million,
and the very high number of design wins that we posted {136 development
orders by the mid-year point compared with 35 in the same period last
year) provide clear indications of this positive trend. For that reason,
we are confidently assuming that we will increase our sales, organically
and adjusted for currency translation, by 20 percent in 2004. QOriginally
we had forecast an increase of 16 percent. Even more importantly, the
positive figures and trends have led us to assume that compared with last
year our profits will double to around EUR 20 million.

In fundamental terms, the many new development orders - and most
topically the new ATCA technology - promise great growth potential not
only for 2004, but also thereafter.

» Ausblick

Die gute Geschaftsentwicklung des ersten Halbjahres und inshesondere die
Rekordzahlen des zweiten Quartals signalisieren deutlich, dass wir den fiir das
Geschiftsjahr 2004 prognostizierten kraftigen Wachstumsschub nicht nur errei-
chen, sondern sogar (ibertreffen werden. Der wiederum auf ein neues Rekord-
niveau - und dies nun bereits im dritten Quartal in Folge - von 108 Mio. Euro
gestiegene Auftragsbestand sowie das sehr hohe Niveau unserer Design Wins
{136 Entwicktungsauftrige zum Ende des ersten Halbjahres gegentiber 35 im
Vorjahreszeitraum) sind deutliche Indikatoren fir diesen positiven Trend. Wir
gehen deswegen fest davon aus, dass wir den Umsatz wihrungsbereinigt und
organisch in 2004 um 20 Prozent steigern kénnen. Urspriinglich hatten wir ein
Plus von 16 Prozent prognostiziert. Und noch wichtiger: Die quten Zahlen und
Entwicklungen veranlassen uns, von einer Verdoppelung des Gewinns auf ca.
20 Mio. Eure gegeniiber dem Vorjahr auszugehen.

Grundlegend versprechen die vielen neuen Entwicklungsaufirdge - und aktuell
die neue ATCA Technologie - nicht nur filr das Jahr 2004, sondern auch dariiber
hinaus hohe Wachstumspotenziale. .

_l ' A
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» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (US-GAAP)

QI 2004 Qll 2003 HJ 12004 HJ I 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Revenues . 67.623 54.057 130.717 109.241
Umsatzerlise 3 )
Cost of goods sold -41.832 -32.986 -80.474 -66.865
Herstellungskosten des Umsatzes
Gross margin 4
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.792 21.071 50.243 42.376
| SelhrTg and marketing cost _8.209 7.490 16.254 14.360
| Vertriebskosten
| General ?nd administrative cost -5.021 5.128 -10.354 11.019
| Allgemeine Verwaltungskosten
Research and developrpent cost -6.914 -6.004 13,437 12.493
Forschungs- und Entwicklungskosten
Subtotal operating cost -20.143 -18.712 -40.045 -37.872
Zwischensumme operative Kosten
Other operating income and expense 533 62 487 349 !

Sonstige betriebliche Ertrage und betriebliche Aufwendungen

Amortisation and reversal of goodwill/of intangible assets, related to acquisitions

Abschreibung und Auflosung von Firmenwerten/ -41 -34.99 -109 -35.321

von immateriellen Vermdgenswerten aus Akguisitionen
iOperating income/loss before financial income,
jincome taxes and minority interests i

' f ) . ; B4l -32.570 10.576 -31.166
QOperatives Ergebnis vor Finanzergebnis, M I
Ertragsteuern u. Gewinnanteilen anderer Gesellschafter
Financial items -337 191 -720 -149
Finanzergehnis
Income taxes -1.750 33 -3.045 541

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Net income/loss before minority interest and extraordinary item
Konzerniberschuss/-fehibetrag vor Gewinnanteilen ! 4.054 -32.728 6.811 -31.856
anderer Gesellschafter und auRergewdhnlichen Posten ! .

Minority interest

- -11 8
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn 129 785 7 88
Net income/loss ‘
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 3.926 ~31.943 ) 6.694 30.968
Net Inc.or?e/los-s per share"(basm). in€ 0,09 -0,70 0,15 .0,68
Ergebnis je Aktie {unverwdssert) in €
Net Income/loss per share (diluted} in €
. s . - . 0,09 -0,69 0,15 -0,67
Ergebnis je Aktie {verwdssert) in €
Weighted average shares outstanding {basic) in thousand f
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {(unverwdssert) in Tausend 45.654 45.654 45.654 45.654
Weighted average shares outstanding (diluted) in thousand 45.681 46.471 45.681 46.471

Burchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwdssert) in Tausend

4 Kontron Quarterly Report 11/2004
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» Konzern Bilanz (US-GAAP) - Aktwa - Passiva

30.06.2004 31.12.2003
ASSETS/AKTIVA TEUR : TEUR
Current Assets/Umlaufvermdgen
Cash or equivalent
Schecks, Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 61.052 63.590
Short-term investments
. . 896
Wertpapiere des Umlaufvermigens 723
Accounts recewab{e, net ] 37.937 32.937
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Inventories 54.514 47.693
Vorrdte
Deferred income taxes, short-term 3.142 3.614
Latente Steuern
Other.current receivables & assets 8.665 6.837
Sonstige Forderungen
Total current_assets 166.033 : 155.567
Umlaufvermdgen
Ir.westments 628 869
Finanzanlagen
Property, plant and equipment, net 21.556 22.125
Sachanlagen
Intangible assets . 4.236 3.674
Immaterielle Vermfgensgegenstinde
Goodwilt, net
Firmen- oder Geschaftswert 86.087 83.466
Deferred income taxes, long-term 13.977 15.119
Latente Steuern -
Total assets/Aktiva 292.517 280.820 |
]
30.06.2004 31.12.2003
LIABILITIES AND EQUITY/PASSIVA TEUR TEUR
Current Liabilities/Kurzfristige Verbindlichkeiten
Accounts payable, trade
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.459 18.758
Short term borrowings, bank
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.657 8.002
Current portion of capital lease obligation
. . . e 335 385
Finanzierungsleasing (kurzfristig) |
Accruals ‘ .
Riickstellungen 13.079 12.644 ]
Defe!'red revenues 611 520
Passive Rechnungsabgrenzung
Deferred income taxes
Latente Steuern 391 442
Other current liablilities
Sonstige Verbindlichkeiten 3.442 6.036
Total current liabilities ) ’ ’
Kurzfristige Verbindlichkeiten total 31.974 46.787
Leng-term borrowings
Langfristige Verbindlichkeiten 39.611 -~ 37.980
Pensions
Pensionsriickstellungen 250 259
Defe.rred revenues 215 196
Passive Rechnungsabgrenzung
Capital lease long-term
; Finanzierungsleasing (langfristig) 313 443 .
| . Deferred income taxes, long-term ‘
j Langfristige latente Steuern 4.087 3.615
: © Minority interest
|
| Anteile in Fremdbesitz 3.032 3.478
| Equity/Eigenkapital
’ Registered capital
Gezeichnetes Kapital 45.634 45.654
Treasury stock
Eigene Aktien -1.971 -1.326
Additional paid-in capital
Kapitalriicklage 177.392 177.392
Retained earnings
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5.487 -12.181
Other comprehensive income
Erfolgsneutrale Figenkapitalverinderungen -22.353 -23.477
Equity total 193.035 186.062

Eigenkapital total
Total liabilities and equity/Passiva .~ 292.517 280.820




» Lonsotliaated Lasn-riow r
» Konzern Cash-Flow (US-GAAP)

QII 2004 QII 2003 HI I 2004 HJ 1 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Net income/loss - i 3.926 -31.943 6.694 -30.968
Konzemniiberschuss/-fehlbetrag ’ i ) ) ) )
Minority interest
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust 129 -785 17 -888
Loss from at equity consolidated companies 0 0 35 0
Figenkapitalverluste von at equity konsolidierten Gesellschaften
. Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill
Abschreibungen auf das Anlagevermogen und Auflésung von Firmenwerten 1.392 36.804 2.762 38.966
Gain/loss on disposal fo fixed assets i 46 208 862 256
Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermégen
Deferred income taxes 1.249 1.260 2.044 <040
Latente Steuern
Other non cash effective items
-1, -1. -1, -1.
Sonstige nicht ausgabewirksame Gewinne und Verluste 431 1.350 1.778 1.198
" Change in accounts receivable
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -364 3.649 ~4.218 6.241
Change in inventories 123 1.010 -6.359 -3.264
- Verdnderungen der Vorrdte
, Change in other assets 210 1.978 -1.977 752
Verdnderungen der senstigen Forderungen
Change in accounts payable and accrued charges
Verinderungen der Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4811 3.637 8.637 4.540
Net cash used in/provided by operating activities i ‘ . :
" wis n s | Y 10.071 2, 31 41
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit i 10.07 674 . 6.819 4.417
Purchases of property, eqmpﬂment and.mtangﬂ?le assets ) i -2.263 0 4,101 0
Erwerb von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermégensgegenstinden
Purchases of .ﬁnanqal assets .98 988 .08 1,762
Erwerh von Finanzanlagen
Proceeds from the sale or disposal of property and equipnjent and intangible
assests
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagevermogen und immat. 150 1 152 49
Vermigensgegenstinden
Pqueeds from the disposal of_ financial assets 250 0 248 0
Erlgse aus dem Abgang von Finanzanlagen
Acquisitions/Sale of ent1jc1.es, net of cash 1.853 747 4.512 ~5.006
Erwerb/Verkauf von Beteiligungen
Net cash used in/provided by investing activities ]i _
s et et Lo - ~1.724 -8.807 -6.71
Mittelzufluss-/abfluss aus der Investitionstitigkeit k 608 8.8 6.719
Proceeds/repayments of short-term borrowings
Aus-/Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 2.924 39 1491 -1.138
" Repayment of tong-term debt -
Tilgung van Finanzverbindlichkeiten 1.756 19 1211 -804
Proceeds from long-term debt
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 610 0 610
Dividends paid
Dividenden 0 0 -19 0
Purchase/Sale of treasury stock, net
Kauf/Verkauf eigener Aktien -1.141 0 -645 0
N - r PRI . ]: N N
Net cash used ln/prlowde-d by ﬁna“ru.:mg.achwties ‘: .2.309 1.648 944 1332
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit I -
Effect of exchange rate changes on cash
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand 30 738 394 506
Net change in cash and equivalents . } ' ‘
N " . " 3 .1 1. -2. -4,1
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 7184 860 538 4.140
" Cash and equivalents at beginning of period
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 53.868 40.154 63.590 46.154
Cash and equivalents at end of period i — ' L '
Finanzmittelbestand am Ende der Periode . R F51.052 42,014 61.052 ] 42.014
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1. Principles

The consolidated financial statements have been drawn up in Eures according to the US-General
Accepted Accounting Standards {US-GAAP). There are no changes in the accounting principles
and methods compared to the financial statements of fiscal year 2003.

2. Shareholders’ Equity/Eigenkapitalentwicklung

AR R e T IR T

1. Grundlagen

Der Abschluss wyrde in Eurp in (bereinstimmung mit den US-General Accepted Accounting Stan-
dards {US-GAAP) erstellt und weist keine Veranderungen in den Rechnungslegungsgnzndsatzen-
und Methoden gegeniiber dem Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2003 aus.

Registered  Treasury stock Additional Retained earnings  Other comprehensive Total
capital paid-in capital income
Gezeichnetes FEigene Aktien Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen- Insgesamt
Kapital -verlust kapitalverdnderungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR ~ TEUR
December 31, 2002 45.654 Li] 177.392 16.384 -18.122 22'1.30_8
Foreign currency exchange differences n
Wech%elkursvegnderunggn 1.846 1.846
Net income
Periodeniiberschuss -30.968 -30.968
‘June 34, 2003 45.654 0 177.392 -14.584 -16.276 192.186 l
| December 31, 2003 45.654 -1.326 177392 -12.181 -23.477 186.062 |
Foreign currency exchange differences
Wechselkursveranderungen 924 924
Net income
Periodeniiberschuss 6.694 6.694
Treasury stock
Eigener%\ktien -645 -645
June 30, 2004 45,656 -1.971 177.392 -5.487 -22,553 193.035

3. Segmentinformation/Segmentberichterstattung

Different to last year the non-operating results of the Kontron AG hotding are shown in cotumn
cansalidation, not in column Europe.

In Abweichung zum Vorjahr werden die nicht operativen Ergebnisse der Kontron AG Holding in der
Konsclidierungsspalte und nicht bei Europa dargestellt. ’

H) I 2004

. Europe North America Asla Consolidation R Total .
i - Europa Nord Amerika Asien Konsolidierung Summe’
" TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sales Revenues
Umsatzertise 87.134 60.658 9.175 -26.250 130.717
third party revenues
Aulenumsatz 73.217 50.985 6.394 0 130.585
intercompany revenues
Innenumsatz 13.917 9.674 2,781 -26.250 122
EBIT 5.380 5.378 303 -485 10.576
Income taxes
Stewern vom Einkommen und Ertrag -1.353 -1.596 -45 -51 -3.045
Amertization and depreciation
Abschreibungen 1.415 1.066 226 55 2.762
Investment 2,470 117 255 757 4.199
Investitionen
Balance sheet total 119.258 53.450 15,672 104.138 292.517
Bilanzsumme
4. Shareholders within Management / Aktiondre im Management .
Supervisory Board’ Shares Options Directors Shares Options
Aufsichtsrat h Aktien Aktienoptionen Vorstand Aktien Aktiengptionen
Helmut Krings 23.999 0 Harnes Niederhauser 3.092.392 0
Ulrich Gehrmann 195.000 110.000 °
Thomas Sparrvik 0 100.000

5. Consolidated entity and corporate acquisitions/sales

In March, the investment rate has been increased for a total purchase price of 2,7 mio. Euros
as follows: Kontron Asia Inc, Taiwan from 74,87 % to 99,22 % and Taiwan Mycomp Co. Ltd.,
Taiwan from 54,8 % to 66,13 %. On April 1%, 2004 both companies have been merged with
Kontron Embedded Modules Asia Ltd,, Taiwan to Kontron Embedded Technologies, Taiwan. In
June, the investment rate has been increased by way of a capital increase by 3,7 % to 83,7 % in
total. On April 1, 2004 the 100 % subsidiary ROI Computer GmbH, Roding has been merged with
Kontron Embedded Computers GmbH, Eching. On May 6, 2004 the consolidated entity has been
changed. The 100 % subsidiary Memotec has been sold o Comtech, Arizona,

5. Konsolidierungskreis und Unternehmenskiufe/-verkdufe

Im Mirz wurde die Beteiligungsquate Fiir einen Gesamtkaufpreis von 2,7 Mio. Euro an der Kontron
Asia Inc., Taiwan von 74,87 auf 99,22 % erhoht und an der Taiwan Mycomp Co. Ltd., Taiwan von
54,8 auf 66,13 %. Beide Gesellschaften wurden zum 01, April mit der Kontron Embedded Modules
Asia Ltd., Taiwan zur Kontren Embedded Technologies, Taiwan verschmolzen. Im Juni wurde im
2uge einer Kapitalerhghung diese Beteiligung um 3,7 % auf nenmehr 83,7 % erhéht. Am 01. April
2004 wurde die 100%ige Tochter ROI Computer GmbH, Roding mit der Kontron Embedded Com-
puters GmbH, Eching verschmolzen. .
Der Konsolidierungskreis hat sich zum 06. Mai 2004 verdndert,

Die 100%ige Tochter Memotec wurde an die Comtech, Arizona verkauft.
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> Kontron - a Proﬁ-le
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The Kontron Group develops and produces embedded computer
systems at its locations in Bavaria (Germany)}, Montreal and San
Diego (America) and Taipei (Asia). Embedded computers (EC) are
»electronic brains” based on hardware and software, designed to
equip many different systems and appliances with intelligence.
Founded back in 1962, the company is now the world market
leader, employing over 1,700 members of staff, more than a third
of them in the reseach, development and engineering divisions.
The merger with JUMPtec Industrielle Computertechnik AG in
summer 2002 created the largest supplier in the industry, for the
first time covering the entire product and value creation chain
in this sector. This positions Kontron as the absolute leader,
playing a pioneering role in the Embedded Computer Technology
(ECT) market. As the only manufacturer, the Group can offer all
ECT products such as components and boards, as well as systems
and solutions including standard and application software. As a
global manufacturer, Kontron has a growing presence in the three
main markets of North America, Europe and increasingly in the
emerging markets of China, Russia, Eastern Europe and the Pacific
area. Kontron's own sales branches in over 20 countries support
the global sale of its products.

Embedded Computer Technology is one of the most important
markets of the future. More and more machines and technical
systems are being equipped with these “electronic brains”™.
Embedded Computer Systems not_ only simplify everyday life in
many different areas, but above all they can be used universally
as industrial special solutions. ECs control navigation systems in

. Cars, elevators, multimedia telephones, dialysis and X-ray machines

and ATMs. Complex ECT systems network fleets of vehicles,
control the data flow in mobile radio networks, provide security
and speed on the internet or are used in the latest track vehicle

" technology to calculate angles of incline and speed increase. The

systems are becoming increasingly complex, resulting in growing
demand for ever more intelligent solutions in the respective end
applications.

8  Kontron Quarterly Report 11/2004 .
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Die Kentron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten
in Bayern (Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika)
sowie Taipei (Asien) Embedded Computer-Systeme. Embedded
Computer (EC) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard-
und Software, um unterschiedlichste Anlagen und Gerdte mit
Intelligenz auszustatten. Bereits 1962 gegriindet, beschaftigt das
Unternehmen heute als Weltmarktfiihrer iiber 1.700 Mitarbeiter,
davon mehr als ein Orittel in den Bereichen Forschung,
Entwicklung und Engineering. Durch die Fusion mit der JUMPtec
Industrielle Computertechnik AG im Semmer 2002 ist der griRte
Anbieter in der Branche entstanden, der dariiher hinaus erstmals
die gesamte Produkt- und Wertschdpfungskette in diesem
Bereich abdeckt. Damit nimmt Kontron im Markt der Embedded
Computer Technologie (ECT) eine absolute Spitzenposition und
Vorreiterrolle ein. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Produkte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und
Losungen inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten.
Als globaler Produzent ist Kontron in den drei Hauptmarkten
Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland, Osteuropa und dem pazifischen Raum présent.
Eigene Vertriebsniederlassungen in iiber 20 Landern unterstiitzen
den globalen Verkauf der Produkte.

Die Embedded Computer Technologie ist eine der wichtigsten
Zukunftsmirkte Uberhaupt. Denn immer mehr Maschinen
und technische Anlagen werden mit diesen ,elektronischen
Gehirnen” ausgestattet. Embedded Computer Systeme erleichtern

in vielfdltigen Einsatzgebieten nicht nur das Alltagsleben, .

sondern sind vor allem als industrielle Spezialldsungen universell
einsetzbar. Die Systeme steuern Navigationssysteme im Auto,
Aufziige, Multimedia-Telefone, Dialyse- und Réntgengerdte sowie
Bankautomaten. Komplexe ECT-Systeme vernetzen Fahrzeug-
Flotten, lenken den Datenstrom in Mobilfunknetzen, sorgen
fiir Sicherheit und Schnelligkeit im Internet oder werden in der
neuesten Schienenfahrzeug-Technologie zur Berechnung von
Neigungswinkel und Geschwindigkeitssteigerung eingesetzt.
Dabei zeichnen sich die Systeme durch eine stark zunehmende
Komplexitit aus - mit der Folge einer wachsenden Nachfrage
nach immer intelligenteren Losungen in den Endanwendungen.

kontron

... always a Jump ahead!

Kontron AG
Oskar-von-Miller-Strasse 1

Lt D-85386 Eching

Tel. +49 (0)8165-770

Fax +49 (0)8165-77385
Investor Relations: Gaby Moldan
investor@kontron.com
www.kontron.com
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> To the point_

Strategic course set for the future.

As part of the company's strategy of
ensuring sustained future growth and

> Auf ein Wort

Strategische Weichen fir die Zukunft
gestellt.

Die Kontron AG hat im Rahmen ihrer
strategischen Ausrichtung, nachhaltiges

technology  leadership, (7
Kontron AG has now
taken two crucial steps:
The  appointing of
Charles Newcomb as the
new CFO underscores
the significance of US
business for the company.
One of the main tasks of
the American CFO will be
to reinforce contacts with
US investors. Improving
and aligning Corporate
Governance  with  US
standards is  another
major  objective. The
significance of the US market for Kontron is
reflected by the fact that US business was
already generating 40 percent of the total
sales volume. In the third quarter alone,
Kontron recorded an increase of 28 percent
compared to the year-earlier quarter.
Focusing on business in the US is alse
having the effect of raising the interest of
international investors in Kontron.

Along with appointing a new CFQ, we have
taken a second, important step towards

securing our technology leadership by-

purchasing- patents and technologies. The
technology of Saabruecken-based Giga
Stream, now insolvent, will help us to gain
a pacesetting 'position in the promising
ATCA market, and the know-how of Gespac,
which has also filed for bankruptcy, will
strengthen our position in the rail vehicle
sector.

Even without these acquisitions, however,
the first nine months of this year deliver
proof that we are going in the right
direction. By September 30, sales had
climbed to-EUR 195 million, which is a
remarkable increase of almost 20 percent.
In the first nine months, EBIT stood at
EUR 15 million, with the third quarter
contributing EUR 4.4 million.

We anticipate a strong fourth quarter
and can thereby confirm our forecast for
the financial year 2004 of raising sales
by 20 percent adjusted for the effects of
currency translation and doubling EBIT
year on year. We are confident that we will
achieve significant gains in results in the
years that lie ahead as well.

7 Wachstum und Technolo-
giefiihrerschaft fiir die
Zukunft zu sichern, gleich
zwei entscheidende
Schritte  unternommen.
Mit der Ernennung des
neuen  finanzvorstands
Charles Newcomb wird der
hohen Bedeutung des US-
amerikanischen Geschéfts
fiir Kontron Rechnung ge-
tragen. Der Amerikaner
soll die Kontakte zu US-
Investoren intensivieren.
Gleichzeitig ist eine Ver-
besserung der Corporate
Governance an das US-Niveau angestrebt.
Wie bedeutend der US-Markt fiir uns ist,
zeigt sich auch dadurch, dass die USA in
2004 bereits mit knapp 40 Prozent zum Ge-
samtumsatzvolumen beitragen. Allein im
dritten Quartal verbuchte Kontron hier ein
Plus von 28 Prozent im Vergleich zum Yor-
jahresquartal. Mit der Fokussierung auf das
US-Geschaft riickt Kontron immer mehr in
das Interesse internationaler Investoren.
Parallel zur Neubesetzung des Finanzvor-
stands stellten wir im zweiten Schritt mit
dem Kauf von Patenten und Technolegien
die Weichen zur Sicherung unserer technolo-
gischen Spitzenpesition: Die Technologie
der insolventen Giga Stream mit Sitz in Saar-
briicken hilft uns, im vielversprechenden
ATCA Markt eine Vorreiterstellung einzuneh-
men, das Know-how der insolventen Gespac
starkt unsere Position im Bereich Schienen-
fahrzeuge.

Doch auch ohne Akquisitionen bewiesen wir
in den ersten neun Monaten diesen Jahres,
dass unsere Richtung stimmt. Der Umsatz
kletterte bis zum 30. September auf 195
Mio. Euro - ein stolzes Plus von knapp 20
Prozent. Das EBIT lag in den ersten neun
Monaten bei 15 Mio. Euro, wozu das dritte
Quartal mit 4,4 Mio. Euro beitrug.

Wir erwarten ein starkes viertes Quartal und

bekraftigen deshalb unsere Prognose fiir

das Geschaftsjahr 2004, den Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 20 Prozent wahrungs-
bereinigt zu steigern und das EBIT zu ver-
doppeln - und sind zuversichtlich, auch
iiber das Jahr 2004 hinaus deutlich zulegen
zu kdnnen.

‘Hannes Niederhauser
CEQ/Chairman of the Board
Vorstandsvorsitzender

qudarterty: Repornt 111/cVus
| ':"Qu-al?tal‘s,bel?i__:cht- I111/2004
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1-9/2004 '1-9/2003 >
in Mio €, = in Mio €.
Revenue
Umsatzerltse 195.0 1636
Gross margin N
Bruttoergebnis vom Umsatz 7a.T . -64'?, o
Operat]'onal cost 60,2 56,8 :
Operative Kosten _
EBIT 15.0 6,4*
Net income .
Periodeniiberschuss 98 -2gf3
Cash ﬂou'; from operat. activities
Operativer Cash Flow ne . 85
“vor Sonderabschreibungen Firmenwert 02/2003 in Hihe von 34,7 Mio. Euro
before exceptional write-off of goodwill 02/2003 in the ameunt of Euro 34.7 million
.9/2004  12/2003
inMio€  in Mio €
Cash & short term investments
o, 57,2 64,5
Kassenbestand & kurzfristige Wertp. )
- as of Bank loans ' ' .
- davon Bankverbindlichkeiten 46.4 46.0
Inventory and trade receivables
.92,0 80,6
Vorrdte und Forderungen L.u.L.
Total assets © 2912 280,8
Bilanzsumme
Equity ratio
Eigenkapitatquote 67,0% 66,3% -
. .
Number of employees : -
Mitarbeiter ' 1'81,1 1.687
© - . - NP
- as of which engineersinR & [ .
: o 677 588 L
- davon Ingenieure in-F & E . -
-» Order backleg in mio €
> Auftragsbestand in Mio €
9/2004 6/2004  3/2004 / 12/2003. 9/2003
102 108 - 107 100 ‘o8
» design wins in mio €
» Design Wins in Mio €
Q3/04 02/04 01/04 Q4/03 Q3/03
30,6 - 29,0 30,5 28.3° 26,6
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In the third quarter of 2004, Kontron AG raised its sales and profit year
on year, Sales climbed 18.4 percent to EUR 64.3 million as compared with
EUR 54.4 million in the year-earlier period. In the first nine months, the
. company boosted sales to EUR 195 million, am increase of 19.2 percent as
compared with EUR 163.6 million in the year-earlier period. Adjusted for
the effects of currency translation, growth stood at 23.7 percent.

Growth stimulus in the third quarter was generated by the gaming and
transportation markets in particular, In terms of regienal sales, Russia was
the country showing the most vibrant growth rate at 68 percent. Orders
on hand at the end of the third quarter 2004 posted EUR 102 million,
which represents a currency-adjusted increase of 11.3 percent over EUR
98 million in the year-earlier period. The

E——

[ —————
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Die Kontron AG hat im dritten Quartat 2004 den Umsatz und den Gewinn
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesteigert, Der Umsatz kletterte um 18,4
Prozent auf 64,3 Mio. Euro (Vorjahreszeitraum: 54,4 'Mio. Eurc). In den
ersten neun Monaten steigerte das Unternehmen den Umsatz gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 19,2 Prozent auf 195 Mio. Euro {Vorjahreszeitraum:
163,6 Mio. Euro). Wahrungsbereinigt betrug das Wachstum 23,7 Prozent.

Wachstumsimpulse gingen im dritten Quartal insbesondere von den Markten
Gaming und Transportation aus. Regional konnten mit 68 Prozent die héchs-
ten Zuwichse in Russland erreicht werden. Der Auftragsbestand erzielte zum
Ende des dritten Quartals 2004 mit 102 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum {98 Mio. Euro) wahrungsbereinigt ein Plus von 11,3 Prozent, Der
niedrige Dollarkurs lieR den Auftragshe-

low dollar price was the reason for arders | » Continuously growing EBIT margins (mic €) stand - in Euro dargestellt - im Vergleich
on hand disclosed in euros contracting | > Komtinuierlich wachsende EBIT Margen {Mio €) zum zweiten Quartal 2004 um fiinf Millio-
by five million month on month. ' . nen schiumpfen.
In the first nine months of 2004, EBIT lh!\"emles“l EBIT EBIT margins Mit 15 Mio. Eure {EBIT vor Firmenabschrei-
rose te EUR 15 million (EBIT before k 195 81%, | bungen 1-9/ 2003: 6,4 Mio. Euro) kletterte
" depreciation and amortization 1-9/2003: 'E PRI i das EBIT in den ersten neun Monaten 2004
EUR 6.4 million), which is a year-on-year 1636 ! im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 134
increase of 134 percent. The third quarter ; * i Prozent. Das dritte Quartal trug dazu mit
contributed EUR 4.4 million to this result E : 4,4 Mio. Euro (Vorjahreszeitraum: 2,9 Mio.
(Q3 2003: EUR 2.9 million). Net income : 'f _ Euro} bei. Der Jahresiiberschuss betrug in
in the first nine months came to EUR 9.8 : 64 q == | den ersten neun Monaten 9,8 Mio. Euro (in-
million {including goodwill amortization . : - : : klusive Goodwill-Abschreibungen 1-9,/2003:
1-9/2003: EUR -29.3 million). Net profit 218 3 -29,3 Mio, Euro), Der Nettogewinn lag im
in the third quarter came in at EUR 3.1 14 dritten Quartal bei 3,1 Mio. Euro (Vorjahres-
million (Q3 2003: EUR 1.6 million}. = : ‘ ¢ zeitraum: 1,6 Mio. Euro). .
At the end of the third quarter, the cash : : 4 1) .ﬂ]— - J M| Der operative Cash-Flow aus der laufende
flow from operating activities stood at 1-9/2002 1:9/2004]  1-9/2002 1972004} {1-5/2002 ~19/z004) | Geschaftstitigkeit betrug zum Ende des
EUR 11 million, significantly above the LN L3/ L dritten Quartals 11 Mio. Euro und lag

previous-year level. As per September

30, cash in hand came to EUR 57.2 million which, net of all bank liabilities,
results in a net cash position of EUR 10.8 million. With a balance sheet
total of EUR 291.2 million, the equity ratio posted 67 percent. As per
September 30, the workforce rose to 1,811 compared with 1,556 in
September 2003 in response to the large number of design wins. The share
of the numbers of engineers in this increase leapt by a dispropertionate
23 percent, to 677 engineers.

> The stock
e

The Kontron stock saw a decidedly upbeat trend in the third quarter. The
stock price rose from its lowest level of EUR 5,70 in August to EUR 7,42 at the
end of October - a remarkable increase of 3¢ percent. Currently the number
of shareholders stands at 72.000. This wide shareholders structure shows
the great confidence in the company and in the stock. The Management
Board wants to enfarge this excellent base by more institutional investors.
For this, our strong US business presence {40 percent of total revenue)

damit deutlich iiber Vorjahresniveau. Zum
30. September betrug der Kassenbestand 57,2 Mio. Euro - nach Abzug alter
Bankverbindlichkeiten ergibt sich eine Nettoliquiditdt von 10,8 Mio. Euro.
Bei einer Bilanzsumme von 291,2 Mio. Euro betrug die Eigenkapitalquote
67 Prozent. Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 30. September aufgrund der
zahlreichen Design Wins auf 1.811 gegeniiber 1.556 zum September 2003.
Die Zaht der Ingenieure wuchs iiberproportional um 23 Prozent auf 677 Inge-
nieure.

> Zur Aktig

Die Kontron-Aktie hat sich im dritten Quartal sehr positiv entwickelt. Der
Kurs stieg seit seinem Tief von 5,70 Euro im August auf 7,42 Euro zum Ende
Oktober - ein stolzes Plus von 30 Prozent. Die Zahl der Aktiondre liegt derzeit
bei 72.000. In der breiten Anlegerstruktur zeigt sich, wie grol} das Vertrauen
in das Unternehmen und die Aktie ist. Dem Vorstand geht es nun darum,
die hervorragende Basis der Anlegerstruktur noch um weitere institutionelle
Investoren zu erweitern. Dafr soll das US-amerikanische Geschdft mit einem

will be supported by strong investor
relations and marketing actions.

Umsatzanteil von knapp 40 Prozent
von einer entsprechenden Investor

Kontron has recently invested a
great deal of effort in raising their

Relations inktusive verstirkter Mar-

TecDAX ketingaktivititen begleitet werden.

= Koentron

interest. As from November, American
-Depositary Receipts (ADRs}) are to be

Um auch deren Interesse zu wecken,
hat Kontron zuletzt viel getan. Ab

issued for US investors. ADRs are [KA]
traded in the same way as US stocks
on the.US stock exchanges. One of J
their special features is the swiftness

November werden iber die Bank
of New York American Depositary
Receipts (ADRs) fiir US-Investoren
ausgegeben. ADRs werden genau

with which the payment of dividend
and special dividend payouts can be
effected. Appointing the American
Charles Newcomb to the position
of CFQ was a move intended to facilitate interaction with US investors
and improve the transparency required by US regulatory requirements.
Mareover, the Supervisory Board has been extended to include Hugh Nevin
and David Malmberg, two more Americans with excellent contacts to the
financial industry. Nevertheless, there are no plans to bring the company
to the NASDAQ, the US high tech stock exchange.

01.67.2004

so gehandelt, wie es fiir US-Aktien
an US-Bérsen Gblich ist. Insbeson-
dere erleichtern sie die schnelle
Gutschrift von Dividenden und Son-
derausschiittungen. Die Ermnennung des Amerikaners Charles Newcomb zum
Finanzvorstand: soll sowohl die Kontakte zu ‘US-Investoren aber auch®die
Transparenz nach US-Regulatorien verbessern, Zudem wurde der Aufsichtsrat
mit Hugh Nevin und David Malmberg um zwei weitere Amerikaner mit guten
Kontakten zur. Finanzindustrie erweitert. Trotzdem ist auch weiterhin kein
Gang an die US-amerikanische High-Tech-Borse Nasdag geplant.
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to future growfﬁ

Kontron is a supplier of complex technologies and not a standard product
manufacturer. Combining these technologies enables us to develop embedded
computers which are then integrated as components (the control system,
i.e. the brain} into our customers’ products. Kontron’s success depends on
how successful its customer's products are - and the extent to which we
succeed depends on being integrated inte as many of the products of our
customers as possible.

zukii-nftiges Wachstum

Kontron ist kein Anbieter von Standardproduktén, sondern ein Anbieter von
komplexen Technologien. Durch Kombination dieser Technelogien entwickeln wir
Embedded Computer, die wiederum als Komponente (Steuerungssystem -*das
Hirn} in die Produkte unserer Kunden integriert sind. Kontron ist nur erfolgreich,
wenn die Produkte unserer Kunden erfolgreich sind - und wenn wir in méglichst
viele Produkte unserer Kunden integriert sind. .

Falls sich ein Kunde dazu entschlieRt, sein Produkt durch einen Embedded Com-

If a customer decides to have a product

puter von Kontron steuemn zu lassen, ge-

controlled by one of Kontron's embedqed > Major Design Wins in QI1I/2004 hen wir von einem Design Win aus, Bis wir
cqmputers, weflssume that we have a design allerdings Umsatze erzielen vergeht noch
win. However, it generally takes up to a year | vertikaler Markt/ Region/Region Potenzieller Umsatz p.a. | pis 71 einem Jahr. Immerhin miissen wir
before sates can be generated, as we need the | vertical market Potential revenues p.y. . .
time to develop the control system together - - - das Steuerungssystem gemeinsam mit dem
. L Transportation UsA 10,0 Mio. € Endkunden noch entwicketn und an seine
with the end customer and adjust it for the o e .
customer’s future tasks. This cooperation | Telecom Denmark 3,0 Mio. € 2ukiinftigen :Aufgaben. anpassen. Diese ZH'
creates a strong bond. The success of our | Transpertation Austria 2.1 Mio, € s?rnrnenarbmt schweiit zusammen“— fir
customer and our own success are closely I~ -~ o Ush T Mo € d1'e Lebensdalfer des Endpmt-iuktes‘konm?n
linked during the lifetime of the end product. - wir nur gemeinsam erfolgreich sein - ein
Switching business relationships is virtually | Eneray France 1,0 Mio. € Wechsel der Geschftsbeziehung ist nahe-
impossible. Automation USA 1,0 Mio. € 2u unmdglich.

The advantage of the embedded computer
business model is obvious: It is easy to ptan. Qur customers’ sales plans means
that we know today what volume of sales new design wins will generate for
us in a year’s time. This allows us to plan our resources accordingly.

In the last four quarters in particular, Kontron has succeeded in concluding
a large number of design wins with high revenue expectations. While 67
design wins were garnered in the first half-year of 2003, with sales forecast
at EUR 31.2 million, the figure in the third quarter of 2004 alone had already
reached this level, namely 53 design wins with a sales forecast of EUR 30.6
million. This represents an increase of almost 100 percent.

» Potential annual revenues of design wins (mio. €)
Geplante jihrliche Umsédtze der Design Wins (MIO.€)

30,5 29,0 30,6

{
:
=

Q1,03 02/03 13/03 04/03 01/04 02/04 3/04

Der Vorteil des Embedded Computer Ge-
schiftsmodells liegt auf der Hand: Es ist sehr gut planbar.- Wir wissen bereits
heute durch die Absatzpline unserer Kunden welche Umsatze wir in ginem Jahr
mit dem neuen Design Win titigen werden. Wir kénnen unsere Ressourcen ent-
sprechend planen. Gerade in den letzten vier Quartalen konnte Kontron Design
Wins mit besonders hohen Umsatzerwartungen abschliefen. Wihrend im ersten
Halbjahr 2003 noch 67 Design Wins mit 31,2 Mio. Euro prognostizierten Umsit-
zen gewonnen wurden, lag der Wert allein im dritten Quartal 2004 bereits auf
demselben Niveau: 53 Design Wins mit 30,6 Mio. Euro prognostizierten Umsat-
zen. Eine Steigerung um fast 100 Prozent.

» Total number of design wins
Anzahl der Design Wins

*) Kontron counts a customer design as a design win, if revenues = £EUR 1 million are expected.
Kontron bewertet ein Kundenprojekt als Design Win, wenn Umsdtze > 1 Mio. £UR erwartet werden.

/03 Q203 03/03  04/03 Q10 O2/Dé 0304

> Qutlook: maintaining dynamic growth

> Ausblick: Weiter _auf Wachstumskurs -

Based on the current number of design wins, we anticipate a strong fourth
quarter. We expect sales and earnings to reach record levels unparalleled
in the history of the company. We also uphold our forecast that sales,
adjusted for the effects of currency translation, will see a 20 percent in-
crease and that EBIT is set to double to EUR 20 million in 2004 as against
the financial year 2003.

Our optimism is founded in the sharp rise in the number of design wins
from 62 in the first half of 2003 to more than 100 in the second half of the
same year. These development contracts, or design wins, have meanwhile
been brought to a close and are going into intensive serial production in
the fourth quarter, which will drive Kontron's sales up rapidly.

We are also boosting growth by reinforcing our technology leadership. Ac-
quiring the technologies, patents and facilities of the insolvent company
Giga Stream has strengthened our operations in the promising area of ATCA
technology. In addition, we have bolstered our market leadership in the
railway technology segment through the acquisition of the technologies of
the Swiss company Gespac.

We are also optimistic for the year that lies ahead and intend to maintain
our dynamic growth. What is more, we will be improving our market po-
sition through the strategic acquisition of smaller companies, with the
aim of expanding our technology base and raising our margins. Our drive
towards improving efficiency will in particular serve to boost efficiency
measured against sales by a very substantial measure.

Auf Basis der aktuellen Design Wins gehen wir von einem starken vierten
Quartal aus. Wir erwarten sowohl beim Umsatz als auch beim Ertrag ein neu-
es Rekordniveau in der Kontron Geschichte. Zudem stehen wir auch fest zu
unserer Prognose, 2004 im Vergleich zum Geschiftsjahr 2003 wihrungsberei-
nigt eine Umsatzsteigerung in Héhe von 20 Prozent und eine Verdoppelung
des EBIT auf 20 Mio. Euro zu erzielen,

Der Optimismus begriindet sich auf den starken Anstieg der Design Wins von
62 im ersten Halbjahr 2003 auf (iber 100 im zweiten Halbjahr 2003. Diese
Entwicklungsauftrdge sind mittlerweile fertig gestellt und gehen im vierten
Quartal verstarkt in Serienfertigung — und dies bewirkt den Umsatzschub bei
Kontren. .

Wachstum forcieren wir auch durch den Ausbau der Technologiefiihrerschaft.
Mit der Ubernahme von Technologien, Patenten und Einrichtungen der insol-
venten Giga Stream haben wir uns im September im Bereich der zukunfts-
trichtigen ATCA-Technologie verstirkt. Zudem haben wir unsere Marktpositi-
on im Segment Bahntechnologie mit dem Kauf der Technologien der Schwei-
zer Gespac ausgebaut.

Aber auch fiir 2005 sind wir optimistisch und wollen unser Wachstum
fortsetzen. Zudem werden wir unsere Marktstellung und Positionierung durch
strategische Zukaufe von kleineren Firmen verbessern. Dabei ist es unser Ziel,
unsere  Technologiebasis zu erweitern und unsere Margen zu
erhohen. Insbesonders werden wir aber den Ertrag (iber Effizienzsteigerungen
iiberproportional zum Umsatz steigern.
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» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (US-GAAP)

' QU1 2004 | QI 2003 1-9/2004 .  1-9/2003
| TEWR | TEUR TEUR | TEUR
. |
Revenues | 64.273 54.379 194.990 163.621
Umsatzerlose : i
Cost of goods sold ]
Herstellungskosten des Umsatzes ~39.836 -32.527 -120.310 .-99'392
Gross margin . : ‘ T :
Bruttoergebnis vom Umsatz ] ﬂ? 24.437 21.852 74.680 64.229
Selling and marketing cost -8.073 -7.002 24321 | 21362
Vertriebskosten I
Y T ;
General _and administrative cost 4914 | 5.474 [ 15.268 | -16.494 |
Allgemeine Verwaltungskosten ! | é :
z { '
Research and developrlnent cost i 7461 | 6.447 20598 |,  -18.941 |
Forschungs- und Entwicklungskosten ! !
; | ; | ] |
Subtotal operating cost | 20148 | -18.923 -60.193 |  -56.797 i
Zwischensumme operative Kosten \ i I !
Other operating income and expense | ! '} f i
Sonstige betriebliche Ertrdge und betriebliche Aufwendungen . 146 ! 50 i 633 : -289 :
Amortisation of goodwill/of intangible assets, related to acquisitions l . ' oo '
Abschreibung von Firmenwerten/ ‘ -39 -104 -148 ] -35.425 :
__von immateriellen Vermdgenswerten aus Akquisitionen ' ; '
Operating income/loss before financial income, .. .
mcome. taxes and .rmnont.y interests . : 4.396 2.885 14.972 _28.282 - i
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis, 3 '
Ertragsteuern u. Gewinnanteilen anderer Gesellschafter ; N
ananmal lten.ls ' | -108 } -332 ; -918 ‘ . -481
Finanzergebnis |
Income taxes | ! | !
- -1. i - -4, -1.
Steuern vom Einkommen und Ertrag | 1.274 I 690 ! 4.319 I 1.230

Net income/loss before minerity interest and extraordina:i'y item . : .
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag vor Gewinnanteilen : 2.924 1.863 9,735 -29.993
anderer Gesellschafter und auergewdhnlichen Posten v ‘

Minority interest ) l | ’ [
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust ‘194 f 243 ! 76 i 643
Extraordinary item (change of method in evaluation) [ 1 o ; 0 ' 4
Ausserordentliches Ergebnis (Anderung der Bewertungsmethode} i !
Net income/loss ! . |
. . 1.61 811 -29.351
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag ' 3117 618 9.8 9.35
Net Income/loss per share {basic) in € | i | .
.. . L . 007 0,04 0,22 -0,64
Ergebnis je Aktie (unverwissert) in € E ‘ ! i . i
Net Income/loss per share {diluted) in € f ' i i i _ :
Ergebnis je Aktie (verwdssert) in € .07 0,03 : 0.23 0.63
Weighted average shares outstanding {basic) in thousand : !
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {unverwissert) in Tausend 45303 ! 45.654 ;o 45.303 . 45.654
Weighted average shares outstanding {diluted) in thousand 45.570 47.689 . 45570 46.471

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {verwissert) in Tausend

4  Kontron Quarterly Report I11/2004
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» Konzern Bilanz (US-GAAP) - Aktiva - Passiva

| 30.09.2004 31.12.2003
ASSETS/AKTIVA ; TEUR : TEUR
Current Assets/Umlaufvermégen | )
Cash or equivalent '
Schecks, Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditinstituten | 57.242 63.590
Short-term investments } 0 896
Wertpapiere des Umlaufvermbgens
Accounts receivable, net
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ! 37.855 . 32.937
\Ilgffaf't?"es 54,194 47.693
Deferred income taxes, short-term
Latente Steuern 2.402 3.614
Other current receivables & assets :
) .
Sonstige Forderungen 1 9.961 ! 6.837
Lm:;’v';f;;;:ff“ 161.654 155,567
Investments f
Finanzanlagen . 3.981 869
Property, plant and equipment, net !
Sachaniaaen ., 21235 22.125
Intangible assets | )
Immaterelle Vermbgensgegenstdnde ' 4.265 : 3.674
Goodwill, net \
Firmen- oder Geschiftswert E 86.071 83.466
Deferred income taxes, long-term i '
Latente Steuern 14.027 15.119 _
| Total assets/Aktiva 291.233 280.820
30.09.2004 31.12.2003
LIABILITIES AND EQUITY/PASSIVA | TEUR : TEUR
Current Liabilities/Kurzfristige Verbindlichkeiten |
Accounts payable, trade | )
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ! 23.513 , 18.758
Short term borrowings, bank | '
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ! 1.024 8.002
Current portion of capital lease obligation !
Finanzierungsleasing (kurzfristig) ' 261 385
Accruals i
Riickstetlungen | 12.517 12.644
Deferred revenues ' )
Passive Rechnungsabgrenzung \ 843 520
i Deferred income taxes, short term !
: Latente Steuern U 213 442
Other current liablitities ! '
| Sonstige Verbindlichkeiten | 4.557 ; 6.036
Total current liabilities . :
Kurzfristige Verbindlichkeiten total 48.988 _ , 48781 .
Long-term borrowings i
Langfristige Verbindlichkeiten 39.343 37.980
Pensions
Pensionsriickstellungen 298 259
Deferred revenues : .
Passive Rechnungsabgrenzung 496 196
Capital lease long-term ’
Finanzierungsleasing (langfristig) 287 443
Deferred income taxes, long-term .
Langfristige latente Steuern 3.809 3.615
Minority interest
Anteile in Fremdbesitz 2.779 5.478
Equity/Eigenkapital
Registered capital - '
Gezeichnetes Kapital 45.654 45.654
Treasury stock -
Figene Aktien -2.680 -1.326
ggi'g?ﬁlk'rg'g'm capital 177.392 177.392
Retained earnings
Gewinnvortrag/Verlustvortrag . -2.370 -12.181
Other comprehensive income
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverinderungen -22.763 -23.477
Equity total ‘195,233 186.062

'Eigenkapital total .
Total liabilities and equity/Passiva 291.233 " 280.820 |
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> Konzern Cash-Flow (US-GAAP)

QIII 2004 QI1ll 2003 1-9/2004

. ; 1-9/2003
. TEUR : TEUR i TEUR TEUR
Net income/loss ’ .
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 3.137 1.618 9.811 -29.351
Minority interest i ! i
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust ; -194 245 76 -643
Loss from at equity consolidated companies 3 0 0 35 ' 0
Eigenkapitalverluste von at equity konsolidierten Gesellschaften ! i
Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill i ‘ ‘
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen und auf Firmenwerte ) 1.420 1.698 . 4.181 . 40.664
Gain/loss on disposal of fixed assets ' 56 35 918 | 221 .
Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermigen ' i
. . ' T
o |
Other non cash effective items ' ' !
Sonstige nicht ausgabewirksame Gewinne und Yerluste ' -39 -431 K -1.838 : -1.629
Change in accounts receivable . .
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 257 -699 -3.962 ; 5.542
Change in inventories ! ' :
Verinderungen der Vorrate ! 345 -246 ) -6.014 -3.511
Change in other assets i ' i
Veranderungen der sonstigen Forderungen 424 1.199 -1.554 ; 1.935
Change in accounts payable and accrued charges 1 "
Veranderungen der Verbindlichkeiten und Riickstellungen ! 1353 . 1106 ) 7.285 3.433 , i
Net cash used in/provided by operating activities b I
u PR ; .1 . 10.961 51 !
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ' 4.143 5.096 . 0.951 ' 9.516 |
Purchases of property, equipment and intangible assets ' ) '
Erwerb von Sachanlagevermogen und immateriellen Vermogensgegenstdnden 1.640 891 ! 3.740 . 2.653
Purchases of financial assets
Erwerb von Finanzanlagen -3.380 -28 -3.478 -28
Proceeds from the sale or disposal of property and equipment and intangible
assets
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagevermégen und immat. 137 -6 15 43
Vermbgensgegenstanden
Proceeds from the disposal of financial assets 250 75 1 ‘ 75
Erldse aus dem Abgang von Finanzanlagen :
Acquisitions/Sale of entities, net of cash :
Erwerb/Verkauf von Beteiligungen 2.473 1.117 6.985 6.124
Net cash used in/provided by investing activities )
Mittelzufluss-/abfluss aus der Investitionstitigkeit 7380 1.967 16.187 8.687
Proceeds/repayments of short-term borrowings ‘ ‘
Aus-/Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 256 2.539 . 1.246 3.677
Repayment of leng-term debt :
Titgung von Finanzverbindlichkeiten 53 604 1.158 1.408
Proceeds from long-term debt ‘
.o . c s : 2 - 23 [+]
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 3 635 ’
Proceeds of issuance of common shares
Einzahlungen aus Kapitalerhhung -10 25 ° 0
Dividends paid
Dividenden ° 0 19 0
Purchase/Sale of treasury stock, net
Kauf/Verkauf etgener Aktien -710 0 1.354 0
Net cash used in/provided by financing activities : : ' . }
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit H 594 3.753 1.438 5.085
Effect of exchange rate changes on cash ; :
- Einfluss von Wechs‘elk'ursinderungen auf den Finanzmittelbestand 7 195 315 703
Net change in cash and equivalents t .
4 -3, -81 . -6. -4.959
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes . 3.810 : 8 9 6.348 .
Cash and equivalents at beginning of period - ", . T
Finanzmittelbestand am Anfang der Pericde 61.052 42.014 . 63.590 ) 46.154
Cash and equivalents at end of period ! ‘ ' .
N R N .57.242 41.195 -57.242 41,195
Finanzmittelbestand am Ende der Periode L

ST T *ﬂwrr
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1. Principles

The consolidated financial statements have been drawn up in furos according to the US-General
Accepted Accounting Standards (US-GAAP). There are no changes in the accounting principles
and methods compared to the financial statements of fiscal year 2003.

2. Shareholders’ Equity/Eigenkapitalentwicklung

Lilguicliiiug Aallyavoi

1. Grundlagen

Der Abschluss wurde in Euro in Ubereinstimmung mit den US-General Accepted Accounting Stan-
dards {US-GAAP) erstellt und weist keine Yerdnderungen in den Rechnungslequngsgrundsitzen-
und Methoden gegeniiber dem Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2003 aus.

Registered  Treasury stock Additional Retained earnings Other comprehensive Total
capital paid-in capital income
Gezeichnetes FEigene Aktien Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen- | Insgesamt
Kapital -verlust kapitalverinderungen :
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
IDecember 31, 2002 45.654 0 177.392 16.384 -18.122 221.308 I
Foreign currency exchange differences
Wechgelkursverc’avnderungen 264 ] 264
Net income
Periodeniiberschuss -29.350 l -29.350
|September 30, 2003 45,654 1] 177.302 -12.966 -17.858 192,222 |
|December 31, 2003 45.654 -1.326 177.392 +-12.181 -23.477 186.062 I
Foreign currency exchange differences
Wechselkursveranderungen 714 714
Net income oF
Periodeniiberschuss 9.811 } 8.811 l
Treasury stock
Eigene Aktien -1.354 I -1.334 l
September 30, 2004 45,654 -2.680 177.392 -2.370 -22.763 195.2313 I

3. Segmentinformation/Segmentberichterstattung

Different to last year the non-operating results of the Kontron AG holding are shown in column
consolidation, not in column Europe,

In Abweichung zum Vorjahr werden die nicht operativen Ergebaisse der Kontron AG Halding in der
Konsolidierungsspalte und nicht bei Europa dargestellt.

1-9/2004

Europe North America Asia Consotidation Tatal
Europa Nord Amerika Asien Konsolidierung Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sales Revenues
Umsatzerlése 131.172 90.154 13.763 -40.099 194.990
third party revenues
AuBenumsatz 108.764 76.384 0.445 4] 194.593
intercompany revenues
Innenumsatz 22.408 13.770 4.318 -40.099 397
EBIT 7.824 7.401 391 -644 14.972
Encome taxes
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.816 -2.527 -22 46 -4.319
Amortization and depreciation
Abschreibungen 2.092 1.610 382 97 4,181
Investment
Investitionen 3.770 993 293 4.162 9.218
Balance sheet totat '
Bilanzsumme : . 118.775 i .‘q"i__6.204_. 15.665 . 199.590 o 291.233
4. Shareholders within Management / Aktiondre im Management
Supervisory Board Shares Options Directors Shares Options
Aufsichtsrat Aktien Aktienoptionen Vorstand Aktien - ~ Aktienoptionen
Helmut ¥rings 23.999 0 Hannes Niederhauser 3.090.392 0
Hugh Nevin 2.200 0 Ulrich Gehrmann 195.000 185.000
Thomas Sparrvik 0 175.000

5. Consolidated entity and corporate acquisitions/sales

As of April 1st, the Taiwanese companies Kontron Embedded Modules Asia Ltd., Kontron Asia
Inc. and Taiwan Mycomp Co. Ltd. have been merged to Kontron Embedded Technologies, Taiwan.
The investment rate has been increased to 83.7 percent.

The 140 % subsidiary Memotec has been sold to Comtech, Ardzona.

As of September 30, 2004 the pasticipation in Kontron Mobile Computing, Minneapolis has been
increased from 64 % to 100 % by going private {(squeeze-out} and merged as formally Nasdag
listed company into Kontron America, San Diego. The final purchase price allocation will be
finalized within the fourth quarter. Purchase price of appr. 3.6 mio. Euros is shown as a financial
investment in the third quarter.

5. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe/-verkdufe

Zum 01. April wurden die taiwanesichen Gesellschaften Kentron Embedded Medules Asia Ltd.,
Kontron Asia Inc. und Taiwan Mycomp Co. Ltd. zur Kontron Embedded Technologies, Taiwan ver-
schmolzen ynd die Beteiligungsquote auf 83,7 Prozent erhéht.

Die 100%ige Tochter Memotec wurde an die Comtech, Arizona verkauft.

Zum 30. September 2004 wurde die Betedligung an der Kontron Mobite Computing, Minneapolis
von b4 % auf 100 % erhoht, wobei die vormals an der Nasdaqg gelistete Gesellschaft privatisiert
(Squeeze-out) und mit der Kontron America, San Diego verschmolzen wurde. Die endgiiltige
Purchase Price Allecation wird ¥m Lauf des vierten Quartals fertiggestetlt Der Kzufpreis von ca.
3.6 Mio. Euro ist im Quartalsbericht I1I vortdufig als Finanzinvestment damestellt.
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> Kontron - a Profile

The Kontron Group develops and produces embedded computer
systems at its locations in Bavaria (Germany), Montreal and San
Diego (America) and Taipei (Asia). Embedded computers (EC) are
«electronic brains” based on hardware and software, designed to
equip many different systems and appliances with intelligence.
Founded back in 1962, the company is now the world market
leader, employing over 1,700 members of staff, mere than a third
of them in the reseach, development and engineering divisions.
The merger with JUMPtec Industrielle Computertechnik AG in
summer 2002 created the largest supplier in the industry, for the
" first time covering the entire product and value creation chain
in this sector. This positions Kontron as the absolute leader,
playing a pioneering role in the Embedded Computer Technology
(ECT) market. As the only manufacturer, the Group can offer all
ECT products such as components and boards, as well as systems
and solutions including standard and application software. As a
global manufacturer, Kontron has a growing presence in the three
~main markets of North America, Europe and increasingly in the
emerging markets of China, Russia, Eastern Europe and the Pacific
area. Kontron's own sales branches in over 20 countries suppoert
the global sale of its products.

Embedded Computer Technology is one of the most important
markets of the future. More and more machines and technical
systems are being equipped with these “electronic brains”.
Embedded Computer Systems not only simplify everyday life in
many different areas, but above all they can be used universally
as industrial special solutions, ECs control navigation systems in
cars, elevators, multimedia telephones, dialysis and X-ray machines
and ATMs. Complex ECT systems network fleets of vehicles,
control the data flow in mobile radio networks, provide security
and speed on the internet or are used in the latest track vehicle
technology to calculate angles of incline and speed increase. The
systems are becoming increasingly complex, resulting in growing
demand for ever more intelligent solutions in the respective end
applications.

> Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten
in Bayern (Deutschtand), Montreal und 5an Diego (Amerika)
sowie Taipei (Asien) Embedded Computer-Systeme. Embedded
Computer {EC) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard-
und Seftware, um unterschiedlichste Anlagen und Gerdte mit
Intelligenz auszustatten. Bereits 1962 gegriindet, beschdftigt das
Unternehmen heute als Weltmarktfiihrer {iber 1.700 Mitarbeiter,
davon mehr als ein Drittel in den Bereichen Forschung,
Entwicklung und Engineering. Durch die Fusion mit der JUMPtec
Industrielle Computertechnik AG im Sommer 2002 ist der griifite
Anbieter in der Branche entstanden, der dariiber hinaus erstmats
die gesamte Produkt- und Wertschdpfungskette in diesem
Bereich abdeckt. Bamit nimmt Kontron im Markt der Embedded
Computer Technologie (ECT) eine absolute Spitzenpesition und
Vorreiterrolle ein. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Produkte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und
Lgsungen inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten.
Als globaler Produzent ist Kontron in den drei Hauptmérkten
Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland, Osteuropa und dem pazifischen Raum prisent,
Eigene Vertriebsniederlassungen in iiber 20 Lindern unterstiitzen
den globalen Verkauf der Produkte.

Die Embedded Computer Technologie ist eine der wichtigsten
Zukunftsmarkte {iberhaupt. Denn immer mehr Maschinen
und technische "Anlagen werden mit diesen ,elektronischen
Gehirnen* ausgestattet. Embedded Computer Systeme erleichtern
in vielfiltigen Einsatzgebieten nicht nur_das Alltagsleben,
sondern sind vor allem als industrielle Speziallosungen universell
einsetzbar. Die Systeme steuern Nawvigationssysteme im Auto,
Aufziige, Multimedia-Telefone, Dialyse- und Rdntgengerite sowie
Bankautomaten. Komplexe EC(T-Systeme vernetzen Fahrzeug-
Flotten, lenken den Datenstrom in Mobilfunknetzen, sorgen
fiir Sicherheit und Schnelligkeit im Internet oder werden in der
neuesten Schienenfahrzeug-Technologie zur Berechnung von
Neigungswinkel und Geschwindigkeitssteigerung eingesetzt.
Dabei zeichnen sich die Systeme durch eine stark zunehmende
Komplexitit aus - mit der Folge einer wachsenden Nachfrage
nach immer intelligenteren Lésungen in den Endanwendungen.

kontron

... always a Jump ahead!

Kontron AG ,
Oskar-von-Miller-Strasse 1
D-85386 Eching

Tel. +49 (0) 8165-770

Fax +49 (0) 8165-77385
Investor Relations: Gaby Moldan
investor@kontron.com
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>To the point » Auf ein Wort A Tw7a005 /2008
' DFEICE QF IHTEZ M A -r:m in Mio € . in Mio €
CORP U AL A
Our order books are full Die Auftragsbiicher sind voll f,fn":a"t:gfll's; N 1335 1309
And here is the best piece of news right Die beste Nachricht vorneweq: Die Auftrags-
to begin with: At Kontron AG the order biicher der Kontron AG sind voll; die Anfra- Gross margin 49.8 50 .4
books are full. In fact, we are recording gen sind so hoch wie noch nie in der Bruttoergebnis vom Umsatz ' ’
the strongest volume of N Geschichte unseres Unter- Operational cost 42.2 40.1
enquiries in the history of nehmens: 128,1 Mio. Euro Operative Kosten ! ’
our company. At the end of betrug der Auftragsbe- PR
the second quarter, orders stand zum Ende des 2wei- EBIT 8,6 1(?,6
on hand stood at EUR 128.1 ten Quartals. Das sind :
miltion. This is about 20 fast 20 Prozent mehr als Net income 6.0 6.6
percent above the figure Ende Mirz und  im Periodeniiberschuss ‘ ) ’
noted at the end of March Vergleich zum Vorjahres- Cash flow from operat. activities
and by comparison with zeitraum, in dem der Auf- Operativer Cash Flow 3.4 6.9
the same period last year, tragsbestand bereits = = >
in which we had already Rekordniveau erreicht Number of Flemgr.\ wins 127 136
reached a record level. hatte. BDiese positiven KAnzahl Design Wins
These positive indicators Signale fiir die nahe Design wins (in mio EUR} 87 4 50 5
for ‘the near future are Zukunft werden unter- Design Wins (in Mio. EUR) ’
supported by the high, and stiitzt durch das hohe
once again increased volume of development und noch einmal gestiegene Volumen der
orders amounting to EPR 45 million, w.rhich E?twicklung.sauftr‘ﬁgfe voT\ etwa 45 Mio, Euro, 6/2005 12/2004
also warrants expectations of good business  die auch mittelfristig eine gute Geschafts- L PN
; . . inMio € in Mio €
developments over the medium term. But entwicklung erwarten lassen. Aber auch fir
there is also a record figure from the very die Gegenwart beziehungsweise jiingste Cash & short term investments 61.3 56 3
recent past that is noteworthy: the second Vergangenheit kénnen wir mit einem Rekord- Kassenbestand & kurzfristige Wertp. ’ !
quarter of 2005 returned sales of EUR 71.2  wert aufwarten: 71,2 Mio, Euro betrug der
million, representing a gain of 14 percent Umsatz im zweiten Quartal, ein Plus von 14 - as of bank loans. . . 42,0 42,6
over the first three months of the year. Prozent gegeniiber den ersten drei Monaten - davon Bankverbindlichkeiten
Following on a somewhat subdued start of dieses Jahres. Damit hat sich der positive Inventory and trade receivables 109.5 82"1
business activities in January, the positive Aufwértstrend nach einem eher verhaltenen Vorrate und Forderungen L.u.L. ! !
upwards trend at Koentron has continued in  Start im Januar dieses Jahres konsequent
a consistent manner. Although the weak fortgesetzt. Auch wenn das eher schwache thalassets 328.3 278,8
first quarter of the year may prove difficult erste Quartal im Gesamtgeschdftsjahr nur Bilanzsumme
to compensate over the course of the full schwer zu kompensieren sein wird, sind wir Equity ratio 68.5% 69.1%
year, we are, in view of the rapid pace of aufgrund des rasanten Aufwartstrends Eigenkapitalquote ! !
the upward trend, optimistic that we will zuversichtlich, 2005 das angekiindigte kraf-
achieve the announced strong growth in tige Umsatzwachstum zu erzielen. Fiir das lNI:IITIbEI"Of employees 1.915 1.832
sales in 2005. We are currently anticipating  dritte Quartal rechnen wir mit einem erneu- Mitarbeiter :
a new sales record in the third quarter, ten Umsatzrekord. Auf der Ergebnisseite - as of which engineers in R & D 736 6.;.94
On the earnings side we were able to boost konnten wir im zweiten Quartal gegeniiber - davon Ingenieure in F & E
€BIT from EUR 3.6 million to EUR 5.0 million den ersten drei Monaten dieses Jahres beim
in the second quarter over the first three EBIT von 3,6 Mio. Euro auf 5,0 Mio. Euro zule- Order backlog 128.,1 100,2
months of the year. This is not quite in  gen. Damit sind wir zwar noch nicht bei unse- Auftragsbestand
tine with our target, but we are convinced, rer Zielvorgabe, aber die steigende Tendenz
in view of the rising trend over the past der vergangenen Monate und der gute Auf-
months and the strong order intake, that tragseingang stimmen uns optimistisch, im
profit growth will outperform revenue Gesamtgeschiftsjahr 2005 eine Ertragsstei- > Our growth (in mio EUR}
growth. However, as already mentioned at gerung {berproportional zum Umsatz zu > Unser Wachstum (in Mio. EUR)
the Shareholders” Meeting in June, we are erreichen. Allerdings: Wie auch schon bei der
experiencing increased pressure on margins  Hauptversammlung im  Juni ausgefﬁh_rt, 300
. in connection with our rising volumes. AL macht sich mit unseren wachsenden Volumi-
in all, the good news prevails: Kontron na ein erhGhter Margendruck bemerkbar. 200
AG is developing in a highly dynamic and Unter dem Strich steht die gute Nachricht: 100
profitable manner and is looking towards Die Kontron AG entwickelt sich sehr dyna-
excellent future developments. misch, profitabel und hat beste Zukunfts- 0
chancen. 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hannes Niederhauser
CEQ/Chairman of the Board
Vorstandsvorsitzender
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> Kontron's position

In the second quarter Kontron AG generated sales of EUR 71,2 million, which
represents a new record mark. Growth over the first quarter is just more than
14 percent. In the first half of 2005, total sales came in at EUR 133.5 million
over EUR 130.9 million in the same period last year. Following a weak start of
the year, the business dynamics increased continuously. The upwards trend
is especially reflected by the key figure stating the value of orders at hand,
which had reached a new record level at the end of the second quarter at
EUR 128.1 million, and is about 20 percent above the same period last year,
and over March 2005. At the same time, the high volume of development
orders - totaling EUR 42.9 million

» Zur Lage

Die Kontron AG hat im zweiten Quartal einen Umsatz von 71,2 Mio. Euro
erzielt und damit ein neues Rekordniveau erreicht. Gegeniiber dem ersten
Quartal betrug das Wachstum damit dber 14 Prozent. Im ersten Halbjahr
2005 lag der Umsatz bei 133,5 Mio. Euro gegeniiber 130,9 Mio, Euro im
Vorjahreszeitraum. Damit wurde nach einem schwachen Start zu Beginn des
Jahres die Geschéftsentwicklung zunehmend dynamischer. Besonders deut-
lich wird der starke Aufwirtstrend an der Kennziffer des Auftragsbestandes,
der zum Ende des zweiten Quartals mit 128,1 Mio. Euro ein neues Rekord-
niveau erreichte und so fast 20 Prozent (iber dem Vorjahreszeitraum und
gegeniiber Marz 2005 lag, Gleich-

in the first quarter - was once again
boosted to EUR 44.5 million. In
terms of regions, growth impulses

» Revenues and EBIT trend (in mio EUR)
> Umsatz und EBIT Trend (in Mio. EUR)

zeitig konnte das hohe Volumen
der Entwicklungsauftrige - im ers-
ten Quartal 42,9 Mio. Euro - noch

are relatively evenly distributed
between the USA, Europe and
the emerging markets. Viewed
according to application areas,
gaming (entertainment industry),
telecommunications, energy
and medical technology showed
especially strong demand.

The operating result was
boosted from EUR 3.6 million
in the first quarter to EUR
5.0 million in the second quarter.
In the first half year, EBIT was
recorded at EUR 8.6 million over
EUR 10.6 million in the same
period last year. The surplus for
the period stood at EUR 6.0 million 7 i
far the first half of the year and [

]
slightly lower than the prior year '
1HJ/02 1HJ/03 1HJ/04 1HI/O5
period (EUR 6.6 million). In the / - / / /

.
Revenyes

einmal auf 44,5 Mio. Euro gestei-
EBIT gert werden, Die Wachstumsimpul-
se gehen regional relativ gleich-
mdRig auf die USA, Europa und die
Emerging Markets zuriick. In den
Anwendungsgebieten waren die
Bereiche Gaming (Vergniigungs-

industrie),  Telekommunikation,
Energie und Medizintechnik beson-
ders stark.

Das operative Ergebnis konnte
von 3,6 Mio. Euro im ersten Quartal
auf 5,0 Mio. Euro im zweiten Quar-
tal gesteigert werden. Das EBIT im
ersten Halbjahr lag damit bei 8,6
Mic. Euro gegeniiber 10,6 Mio. Euro
- im Vorjahreszeitraum. Der
Periodeniiberschuss lag im ersten
Halbjahr 2005 mit 6,0 Mio. Euro

1HJ/02  1HJ/03 1HJ/04  1HI/05

first half-year period, costs have
only slightly moved up to EUR 42.2

“Vor Sonderabschreibung Firmenwert 02/2003 in Hohe von 34,7 Mio. EUR
*before exceptional write-off of gondwilf Q2/2003 in the amount of EUR 34,7 million

knapp  unter  Vorjahresniveau
(6,6 Mio. Eure). Die Kosten haben
sich im ersten Halbjahr nur leicht

million over EUR 40.1 million in

the same period last year.

The restructuring of the US company Dolch Computer Systems Inc., which
was acquired in March this year, is on a good way. As of May 1, the company
merged with the Kontron operations based in Minneapolis, while production
activities were shifted to the Kontron location in San Diego in July.
All of the respective measures will be concluded according to planning as of
the end of September. Based on the current sound volume of orders at hand,
it is expected that the company will make a positive contribution to the
earnings of the Kentron Group in the second half of the year.

The rising order volume that Kontron is especially achieving with large
scale customers has currently resulted in stronger pressure on margins,
In spite of an increase in the engineering share, and thereby also in
value creation, the gross margin stands at just 37.5 percent, which is a
slight improvement compared to the first quarter, but not satisfactory.
A program of measures, which included setting up a new Strategic Purchasing
Department, has already been defined.

The solid financial and assets situation of Kontron AG was also underscored
in the second quarter, and thereby throughout the entire first half of 2005:
cash at hand stood at EUR 61.3 miltion over EUR 59 million at the end of
March, As in the first quarter, indebtedness to banks amounted to EUR 42.0
millien. In connection with a balance sheet total of EUR 328,3 million, the
equity ratio was 68.5 percent. The workforce consisted of 1,915 members of
staff over 1,731 employees at the end of June 2004,
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auf 42,2 Mio. Euro gegeniiber
40.1 Mie. Euro im Vorjahreszeitraum erhiht,
Auf qutem Weg ist die Restrukturierung der US-Firma Dolch Computer Sys-
tems Inc., die im Marz dieses Jahres iibernommen wurde. Zum
1. Mai wurde das Unternehmen mit Kontron in Minneapolis verschmolzen, im
Juli wurde die Produktion an den Kentron-Standort in San Diego verlagert.
Alle MaBnahmen werden planmaRig Ende September abgeschlossen sein.
Aufgrund des derzeit bereits quten Auftragsbestandes wird schon im zwei-
ten Halbjahr mit einem positiven Beitrag des Unternehmens zum Ertrag der
Kentron-Gruppe gerechnet. ‘ ‘
Die wachsenden Auftragsvolumina, die Kontron insbesondere bei
GroBkunden zu verzeichnen hat, haben aktuell zu einem erhéhten Margen-
druck gefiihrt. Trotz Erhdhung des Engineering-Anteils und damit der Wert-
schipfung ist die Bruttomarge mit 37,5 Prozent zwar gegeniiber dem ersten
Quartal leicht verbessert, aber nicht zufriedenstellend. Ein entsprechendes
Programm, unter anderem mit der Griindung einer neuen Abteilung Strategi-
scher Einkauf, wurde bereits aufgesetzt.
Die solide Finanz- und Vermdgenstage der Kontron AG konnte im zweiten
Quartal, und damit auch im ersten Halbjahr 2005, untermauert werden:
Der Kassenbestand lag bei 61,3 Mio. Euro gegeniiber 59,0 Mio. Euro Ende
Marz. Die Bankverbindlichkeiten betrugen wie auch im ersten Quartat 42,0
Mio. Euro. Bei einer Bilanzsumme von 328,23 Mic. Euro lag:die Eigenkapital-
quote bei 68,5 Prozent. Die Mitarbeiterzahl betrug 1.915 gegeniiber 1.731
Ende Juni 2004.




» Consolidated statement of income
» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

QII 2005** QII 2004* 1-6/2005"" 1-6/2004"
TEUR TEUR TEUR TEUR
Reverues | 71.224 67.743 133.496 130.880
Umsatzerldse
Cost of goods sold
Herstellungskosten des Umsatzes '44_'510 -41.829 -83.700 -80.491
Gross margin
Bruttoergebnis vom Umsatz 26.714 25.914 49.796 50.389
Selling and marketing cost -8.381 -8.254 -16.465 -16.309
Vertriebskosten
General _and administrabive cost 5.564 -5.040 -10.226 10.394
Allgemeine Verwaltungskosten
Research and development cost -8.103 -6.910 -15.601 13.421
Forschungs- und Entwicklungskosten
Subtotal operating cost -22.048 -20.204 -42.292 -40.124
Zwischensumme operative Kosten
Other operating income and expense
Sonstige betriebliche Ertrage und betriebliche Aufwendungen 342 462 1131 412
Amortisation and impairment of intangible assets, related to acquisitions -
: . : h o -52 -43 <95 -113
Abschreibung von immateriellen Vermigenswerten aus Akquisitionen
Operating income/loss before financial income,
income taxes and .mmont'y interests ) £.956 6.129 8.540 10.564
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis,
Ertragsteuern u, Gewinnanteilen anderer Gesellschafter
Financial items -254 -386 I -594 ] -821
Finanzergebnis
Income taxes -1.078 -1.750 ! -1.622 l -3.045

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Net income/loss before minority interest
Konzernitherschuss/-fehlbetrag vor Gewinnanteilen 3.624 3.993 6.324 6.698
anderer Gesellschafter

:&?T:ltéi‘l?et?:;:emdbesitz entfallender Gewinn/Verlust 201 12 28 Bl
::rtlzl:rc:f:rll):{;::suss/-fehlbetrag 3423 ' 864 6046 o581
Egebrs [ Akt unverisent) 1 € 007 008 o o
Eracbos 1 Ak vernaeser) n € 007 0.8 0.13 0.14
Durchschntai im Ut befnlice Akten {umveradssert) in Tausend a9sh | deese | 4Bade | 4meme
Durchscnitln i Umiaut behndiche Aken (vnwgssant) in Tausend otz | dsem | 4ads | dsse

i *) The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
| Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungslegungsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS)
| auf IFRS Gbergeleitet.
**)The personnel expenses resulting from the stock option program according to IFRS 2 are included for the first time in 2005.
In 2005 ist erstmalig der Personalaufwand aufgrund des Aktienoptionsprogramms gemaR IFRS 2 enthalten.




T LUVHVIIMAGLTU Valalive J2IICCL ™ Roo2CLY = RIGQMNILILICYD alild El.ll.ll I.y
> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva "
ASSETS 30.06.2005 ’ 31.12.2004
AKTIVA TJEUR TEUR
Cash or equivlent s1305 | 56.303
Short term InvesLTents migens ! | 36
AEqunts receuable 0et o and Leistungen | wso |
\I.':‘:faﬁ?ﬁes | 62.986 ’ 47.563
egl\;aigtc:tde?ggﬁvﬁgen auf Vorrdte ] 6.151 I 4.785
Qiher cunent recehables & asts 1055 |
| kel cument assets  emigensuerte
Iovestments I 03 | 310
Froperty pant and equipment, et | | 23.608
Intangible sxets genswerte N
Goodwill, et ehiftswer | san | 80.743
Deferted dncome taxes | wen | 19.709
e et sgenswerte 140.742 127.641
Total assets/Aktiva :L 328.288 278.756
LIABILITIES AND EQUITY 30.06.2005 31.12.2004
PASSIVA TEUR TEUR
3:?1%%%&%%?&15'attzgdﬁeferungen und Leistungen l 33.844 | 20.205
Short-term borrowings bank  edtinstituten | s | 4.143
Eﬂ;;?:;t?gé? OA?]t%Elﬁggrnéfné%azsi:rﬁgg?laet;gimgverbindlichkeit l 390 ‘ 410
jl!ikfi{c:;:.;é:ele:;llungen j 12.099 l 11.087
peferred revenues psposten | 2| 966
fher cyment Uabitties chkeiten | e | 5.655
gﬂtghl?gsgggggihﬁsrbindlichkeiten 39.595 42.526
Longilerm borowings - eten | s |
g::ﬂggérﬁckstellungen E 306 l 264
Deferred revenues asposten ! @ | 32
Eiamagnff'l?stlﬁ_:;aesreﬁ.lgggi-ltg;nFinanzierungsleasingverbindlichkeit ’ 671 I 778
Pelered come tazes | saw
e e kichkeiten 43.813 43.700
Registred apltal | mess | 45.654
Qgg‘lg‘mlk aa;,g'" capital f 196.664 | 178.123
Retained camings, | e | 10147
(E)rt;:};ncigwepl:frgfgsgﬁ;zm%?zc‘:lverénderungen : -18.858 ] -23.271
Treasury stock | a0 |
| Eauity attibutable to Equty Holders of the parent ottt 190.325
Minority inerest et | 2.205
gﬂ:;getgit;:nkapml - . 224.880 192.530
'g;tsasligah{ljties and equity 328.288 278.156

i M KontronlQuartertylReportd[72005}
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» Konzern Cash-Flow (IFRS)

. —_
0II/2005 QII/2004* 01-06/2005 01-06/2004*
TEUR TEUR TEUR TEUR
:::z':rc:jr::{::;:erschuss/-fehlbetrag 3.423 3.864 6.046 6.581
:lzrf]?knl&iilgtiel:e;:emdl_:esitz entfallender Gewinn/Verlust 201 129 278 7
Rvschvelbngen suf das Anlagevermogen und Aullgoung von Frmenwerten 1522 1397 2.187 2771
::Etga&:ﬁprf:/mr?:s':?;: :L:::: Szzegsachanlagevermﬁgen 436 46 493 862
gt:::;igznz::lsuhn;:Ti:ﬁ:is‘at;lzsﬁewinne und Verluste ] 26 | -1317 [ 664 ’ “1.524
Cha_pge in assets/liabilit‘igs: o j ‘ ‘ I
Verdnderungen von Vermibgenswerten/Verbindlichkeiten:
‘:srcg;ztlsgfnc?::tl)_ﬁzferungen und Leistungen { -3.024 ] -389 I -4-869 I -4.271
sventories , -7.242 y 123 | -10.980 | -6.359
St ounge R R e R
Veaetenond ot | wosse | 4sa | mens | wes
| Cash Flow aus laufender Geseharistitighert 6.045 10.203 3405 6.867
Eowers von Sachanigevermigen nd immatarielen vermigenswrten 1768 -2.287 a5 | ez
s o Aol st aw | e | an |
Prq'ceeds from the sale or disposal of property, equipment alnd intangi_ple assets a 150 l 1 I 152
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagevermigen und immateriellen Vermégenswerten i
Eisse ays dem Abgang von Finanzanisgen I T I DI
T " T ]
A on | e [ ws | e
. phr — PR 1 T i
Enwerd von zustzlchen Amellen an Tochtonimernehmen L I . 2736
Miteizufus-/abuss aus dor Investitonstitgkett -3.089 632 1eas ‘8834
i:sosc-‘;(é:j;giﬁ ﬁ;l:r? t:u:szr::i;tgar:nh;;;oxer:%?ndli chkeiten i[ 135 I ~2.963 F -1.059 1.519
i : ¥
$ﬁ§3ﬁr;ir;tn0:i :\zr;gz;t:rrb"i]nz?it;th keiten ~514 E 1.756 } -410 } i
Proceeds from issuance of common shares , 317 ‘ o . 24642 ! 10
Kapitalerhbhung i .
v g ;
e | At | aws |
e o e AL RN S R GO
Set ot o vl by g e A eas  wm oa |
i !
Efrieff:sgfveax:w:flfs;?lfsr:;::grejn;i;nc:m die Zahlungsmittet l 528 } -7 ;{ 988 | 355 )
g:l:lﬁ:;l?veiru:;?\l’aenrgne;:ri::;?zes Finanzmittelbestandes 2.372 7.216 5.002 -2.555 |
ot betons o e e Pt | oo | mee | sess | e
Cash and equivalents at end of period 61.305 61.165 61.305 61.165

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

N

*} The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungslegungsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS) auf IFRS iibergeleitet.
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1. Accounting principles: .

The accounts have been prepared in euro according to the regulations of
the International Accounting Standard Board (IASB) and do mot entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing
the consolidated accounts for the 2004 business year, with the exception
of the first time adoption of IFRS 2. As a result, the fictitious cost of
the employee stock option program were not reported in 2004, but are
contained in the figures of 2005. All figures are given in thousands of
eurgs (TEUR), unless explicitly stated otherwise. The comparative figures
are based on the prior year US-GAAP accounts, which have been converted
to IFRS by adjustment of accounting standards. Those issues have been
considered which are not of subordinate importance for the assets-, finance-

& Lhauieindce Angabell

1. Grundlagen

Der Abschluss wurde in Euro in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
International Accounting Standard Board (IASB) erstellt und weist keine
Verdnderungen in den Rechnungslegungsgrundsdtzen und Methoden gegenii-
ber dem Konzernabschluss des Geschdftsjahres 2004 aus, mit Ausnahme der
erstmaligen Anwendung von [FRS 2. Aufgrund dessen wurden die fiktiven
Kosten des Mitarbeiteroptionsprogrammes in 2004 nicht zum Ansatz
gebracht, sind jedoch in 2005 enthalten. Alle Angaben erfolgen in
Tausend Euro (TEUR) sofern nicht anders vermerkt. Die Vergleichszahlen
basieren auf dem vorjahrigen US-GAAP-Abschluss, der um rechnungslegungs-
relevante Unterschiede auf IFRS {ibergeleitet ,wurde.Dabei wurden die
Sachverhalte beriicksichtigt, die fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

and earnings position of the Kontron Group.

des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung waren.

Equity attributable to Equity
Registered Additional Retained eamings  Other comprehensive  Treasury stock Holders of the parent Minority Equity
capital paid-in capital income Den Anteilseignern interest total
Gezefchnetes  Kapitatriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Elgen-  Eigene Anteile zurechenbarer Anteil am Anteile in Summe
Kapital -verlust kapitalverinderungen Eigenkapital Fremdbesitz Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
December 31st, 2003 45,654 178,189 -23.695 -23.517 -1.326 175,305 5.459 180.764
Net change in treasury stock 645 645 645
Zugang/Abgang eigener Aktien ’ ) )
Minority interest 0 2.298 2.208
Anteite in Fremdbesitz e e
Foreign currency exchange differences
N 925 925 925
Wechselkursveranderungen
et income/loss 6.581 6.581 129 6.452
Konzemjahresiiberschuss-/fehlbetrag ) . i :
{.‘lune 30, 2004 45.654 178.189 -17.114 -22.592 -1.971 182.166 3.032 185,198
December 31st, 2004 45,654 178.123 -10.147 -23.277 -28 190.32% 2.205 192.530
Net change in tfeasury stock -1,362
Zugang/Abgang eigener Aktien -33 -1.385 -1.385
Minority interest 0 1674 1.674
Anteile in Fremdbesitz . -
Foreign currency exchange differences
. 4.419 - 4419 4.419
Wechselkursverinderungen
Capital increase of approved capital 1.300 18.576 21.874 21.874
Kapitalerhihung aus genehmigtem Kapital ; ' ’ ’
Net income
5 " 6.046 6.046 -278 5.768
Konzernjahrestiberschuss
!June 30st, 2005 48.954 196.664 -4?1101 ' -18.858 -1.380 221,279 3.601 224.880

[—

3. Segment information

Deviating from the prior year, the segment information is subject to the
guidelines and requlations according to IFRS. Regional segment reporting

is now presented for the regions of Europe, North America and the

3. Segmentberichterstattung

In Abweichung zum Vorjahr unterliegt die Segmentinformation den Richtlini-
en nach IFRS. Die regionale Segmentberichterstattung wird nunmehr auf die

Regionen Europa, Nordamerika und Emerging Markets (vormals nur Asien)

Emerging Markets (previously anly for Asia). dargestellt.
01-06/2005 Europe/Europa Americaf/Amerika Emerging Markets Consolidation* Total/Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Sales Revenues

Umsatzerlése 85.889 58.213 16.465 -27.071 133.496
Third parties revenues 70.578 47.888 15.026 7 133.486
Auflenumsatz ) ) : :
Intercompany revenues _
Innenumsatz 15.311 10.325 1.438 27.064 10

EBIT Earnings before interest and taxes

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 5.286 2.625 1.064 -436 8.540

Investment/ Investitionen 957 1.295 1,121 612 3.985

* The figures of Kontron AG are contained in the ,cansolidation” column / In der Konsolidierunsspalte sind die Daten der Kontren AG enthalten
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4. Equity:
The equity amounts without any changes to 48.954.112 shares at a nominal
value of EUR 1.00.

5. Treasury shares
As of June 30, 2005, Kontron AG held 215.247 own shares.

6. Shareholders within Management

4. Eigenkapital
Das Eigenkapital betrdgt im zweiten Quartal unverindert 48.954.112
Aktien zum Nennwert von 1 Euro.

5. Eigene Aktien
Zum 30. Juni 2005 hilt die Kontron AG 215.247 eigene Aktien.

6. Aktionire im Management

Supervisory Board Shares Share options
Aufsichtsrat Aktien Aktienoptionen
Helmut Krings 23.999 20.000
Pierre McMaster ¢ 20.000
Prof. Georg Firber 1.126 20.000
Hugh Nevin 4.800 20.000
David Malmberg a 20.000

7. Consolidated entity and corporate acquisitions

By comparison with the 2004 annual report, the group of consolidated
companies has changed as follows: As of March, Dolch Computer Systems
Inc., Fremont was acquired at a total purchase price of EUR 12.8 million, and
will be included in the consolidated results as of March. In May 2004, the
company Memotec was sold. Memotec has been consolidated until May 2004,
but not in the respective period 2005. In June 2005 Kontron has increased
its share in RTSoft (Russia) by 4 percent to 57 percent for a purchase price

. of EUR 874.000.

8. Significant events after the reporting period cutoff date
There were no significant events after the reporting period cutoff date.

Management Board

Shares Share options
Vorstand Aktien Aktienoptionen
Hannes Niederhauser 3.013.392 0
Ulrich Gehrmann 195.000 185.000
Thomas Sparrvik 0 175.000
Charles Newcomb 73.198 65.000

7. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe

Der Kensolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Jahresabschluss 2004 wie
folgt verdndert: Ab Marz wurde die Dolch Computer Systems Inc., Fremont
fiir einen Gesamtkaufpreis von 12,8 Mio. Euro iihernommen und ist ab Marz
in den Ergebnissen konsolidiert. Im Mai 2004 wurde die Memotec verkauft.
Memotec wurde bis zuem Mai 2004 konselidiert, jedoch micht im -
Vergteichszeitraum 2005. Im Juni 2005 hat Kontron seinen Anteil an RTSoft
(Russland) um 4 Prozent auf 57 Prozent erhtht zum Kaufpreis von 874.000
Euro.

8. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.

hl o

> Kontron - A profile of the Group

At its locations in Bavaria {Germany), Montreal and San Diege (North
America}, as well as Taipei (Asia) the Kontron Group produces embedded
computer systems. Embedded computers (EC) are electronic brains, based
on hardware and software that provide a wide range of different systems,
facilities, equipment and devices with intelligence. With a look to the bigger
picture, the embedded computer technology market is one of the most
significant markets of the future, considering that more and more machines,
facilities and systems are being equipped with these “electronic brains”.
Already established in 1962, Kontron now ranks as global technology leader
and employs a workforce of more than 1,900 members of staff, of which
more than one third is active in the areas of research, development and
engineering. The Kontron Group is the only vendor capable of offering all ECT
products such as components, and boards as well as systems and solutions,
including standard and application software. As a globat manufacturer,
Kontron is present in the main markets of North America and Europe, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company's own sales organizations located in more than 20 countries
are supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide.

> Kontron im Profil

Die Kentron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten in Bayern
(Deutschland), Montreal und 5an Diego (Amerika) sowie Taipei (Asien)
Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer (EC) sind ,elektronische
Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um unterschiedlichste
Anlagen und Gerdte mit Intelligenz auszustatten. Die Embedded Computer-
Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmirkte dberhaupt. Denn
immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit diesen .elektro-
nischen Gehirnen” ausgestattet. Bereits 1962 gegriindet, beschaftigt die
Kontron AG heute als globaler Technologiefilhrer {iber 1.900 Mitarbeiter,
daven mehr als ein Orittel in den Bereichen Forschung, Entwicklung und
Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle ECT-Produkte wie
Komponenten und Boards sowie Systeme und Losungen inkl. Standard- und
Applikations-Software anbieten. Als globaler Produzent ist Kontron in den
Hauptmirkten Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland und Osteuropa prisent. Eigene Vertriebsniederlassungen in
iber 20 Landern unterstiitzen den globalen Verkauf der Produkte.
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Following a peak in February 2005 of EUR 7.88, the Kontron share price
dropped to EUR 5.85 by May, and has since then cons1stently trended upward
and cleared the EUR 7 mark again in July. In view of the good bisiness
developments, however, the share price development is by no means
satisfactory.

As already announced in the first quarter, additional capital increases are
not planned over the short or medium term. At the general meeting of
shareholders of Kontron AG in June this year, this decision was implemented
by company management and the capital increase item was struck off the
agenda.

At present some 76,000 private investors are holdlng about 50 percent of
the Kontron shares, while institutional investors account for 40 percent and
company management holds the remaining & percent.

» The Share in numbers 5
Die Aktie in.Zahlen ’

: 02/2005
Eamings per share 2004 / Ergebnis je Aktie 2004 30 Cent
Equity per share per June 30 / Eigenkapital je Aktie per 30.06. 4,61 Euro

Number of shares per June 30 / Aktienzahl per 30.06. i 48,9 Mio, Eum
Highest (lowest) price per share / Hochst (Tiefst)kurs ) 7,24(5,85) Euro

Price pef share end of quarter / Quartatsschlusskurs 6,99 Euro

Market capitalization per June 30 / Marktkapitalisierung per 30.06. 349 Mio, Euro

» Qutlook: Further gains in sales and earnings
in the second half of the year

In view of the high and continuously rising order volume of EUR 128 million
at the end of the second quarter and the volume of development orders to
a total of EUR 45 million the second half of 2005 can be expected to show
further gains in sales and earmngs We expect an additional rise in sales in
the third quarterte a new‘record mark, as well as an increase in aperating

‘results. In spite of the weak first quarter, we are optimistic that the consistent

and significant upward trend will translate as strong sales gains in the 2005
business year and will return a figure close to the EUR 300 millien mark (over

"EUR 261 millien in 2004}, On the earnings side, the major challenge for

Kontron'in the future will be to effectively counter the increased pressure
on maigins by consistently expanding the engineering share of products
on the aone hand, and by focused measures in strategic purchasing, and
thereby incrementally increase the gross margin to 39 percent and more,
A'number of respective measures have already been implemented. In the
2005 business year the earnings strength of Kontron AG will continue to
rise. In connection with sllghtly reduced profit expectations, we anticipate
generating an above averagé gain in operating results from around EUR
20 million in 2004, to at least EUR 23 million in 2005.

Die Kontron-Aktie ist nach ihrem Hochststand von 7,88 Euro im Februar
2005 in ihrem Kurs bis zum Mai auf 5,85 Euro gefallen, befindet sich seit-
dem aber wieder in einem stetigen Aufwirtstrend und iiberschritt im Juli
wieder die 7 Euro-Marke. Angesichts der guten Geschaftsentwicklung ist die
Kursentwicklung allerdings keinesfalls zufriedenstellend.

Wie bereits im ersten Quartal -angekiindigt, sind kurz- und mittelfristig
weitere Kapitalerhshungen nicht geptant. Auf der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Kontren AG im Juni dieses Jahres wurde diese Entscheidung
vom Management auch konsequent umgesetzt - der Punkt Kapitalerhéhung
wurde von der Agenda gestrichen.

Aktuetl halten 76.000 private Investoren ca. 50 Prozent der Kontron-Aktien,'
44 Prozent sind im Besitz institutioneller Investoren, 6 Prozent hilt das
Management.

Kontron AG - TecDAX - 01.01.2005 bis 30.06.2005

e

Kontron
EUR
8.0
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" 01.01.2005 31.01. 28.02. 31.03. 29.04.

» Ausblick: Weitere Umsatz- und Ergebnisstei-
gerung im zweiten Halbjahr

Der hohe und kontinuierlich gestiegene Auftragsbestand ven 128 Mio. Euro
zum Ende des zweiten Quartals und das ebenfalls gewachsene Volumen der
Entwicklungsauftrdge auf nunmehr 45 Mio. Euro tassen auch in der zweiten
Jahreshilfte einen weiter stetigen Anstieg bei Umsatz und Ergebnis erwar-
ten. Im dritten Quartal prognostizieren wir einen erneuten Umsatzzuwachs
auf einen neuen Rekordwert und eine Steigerung des operativen Ergebnis-
ses. Trotz des schwachen ersten Quartals sind wir aufgrund der stetigen si-
gnifikanten Aufwirtsentwicklung zuversichtlich, im Geschaftsjahr 2005 ein
kriftiges Umsatzwachstum zu erzielen und 'im Bereich der 300" Mio.
Eurn-Marke {gegeniiber 261 Mio, Euyro in 2004) zu landen, Auf der Ertragssei-
te wird es fiir Kontron die wichtigste Herausforderung der Zukunft sein, dem
erhihten Margendruck zum einen durch die weiter stetige Ausweitung des
Engineering-Anteils an den Produkten und zum anderen durch gezielte
Programme im strategischen Einkauf wirksam zu begegnen und damit die
Bruttomarge auf 39 Prozent und mehr zu heben. Entsprechende MaRnahmen
sind bereits eingeleitet. Im Geschaftsjahr 2005 wird die Ertragskraft der
Kontron AG weiter steigen. Wir gehen bei einer leicht reduzierten Gewinner-
wartung von einem tiberproportionalen Wachstum des operativen Ergebnis-
ses von 20 Mio. Euro in 2004 auf mindestens 23 Mio. Euro aus.

Potential annual revenues of
design wins* (in mio EUR)

Number of design wins

Geplante jahrliche Umsatze der
Design Wins* (in Mio. EUR)

Anzahl Design Wins

03/04  Q4f04  01/05  02/05 Q2/04 0306 Q4/04  QL/05 02/05

02/04

*} Kontron counts @ customer design as o design win, if revenues > EUR 1 million are expected.
Kontron bewertet ein Kundenprojekt als Pesign Win, wenn Umsditze » 1 Mio, EUR erwartet werden.
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Order backlog / Auftragshestand

9/2004

3/2005

6/2005
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> To the point
Flying start in 2006

Kontron AG is offto a flying start into the new
business year 2006. With gains of 40 percent
in sales as well as the operating result, over
the first quarter of the past year, the signs
are decidedly pointing to growth. According
to our strategy defined in 2005, we will be
concentrating entirely on organic growth
without any additional
company acquisitions
- which will definitely be
benefiting our liquidity.
The following ratio is
notable here: achieving
one dollar of growth
through acquisitions
impacts the bottom line
with up to two dellars on
average. By contrast, one
dollar of organic growth
can be financed by 40
cents. Consequently, in
spite of the enormous
first quarter growth, the
corporation generated an
operating cash flow of EUR 5.4 million. We
have been able to invest this excess liquidity
in a targeted mannerin the furtherexpansion
of our leading technology position, and the
hiring of new highly qualified engineers.
And moreover, our shareholders will also
be benefiting from this situation in a direct
manner. At the upcoming general meeting
of the shareholders we will be proposing
to disburse a first-time dividend payment,
and in 2006 we will also be continuing the
successful share buyback program.

Kontron AG has set three central targets
for the 2006 business year: healthy sales
growth of at least 10 percent, as well as
achieving further gains in earnings strength
and stronger generation of cash. With the
worldwide development and production
capacities that we had already further
expanded and newly organized, we have
created efficient structures in order to
successfully handle the dynamic growth
in order volume. The temporary delivery
botttenecks that occurred in the course of
the past year have been overcome in the
meantime. In addition, we will be working
on the further enhancement of efficiency in
a very targeted manner in order to increase
profitability.

With EUR 86.6 million sales, an operating
result of EUR 5.1 million, EUR 5.4 million
operating cash flow and a record order intake
of EUR 112 million - these key figures of the
first quarter give rise to strong optimism
that we will fully attain the targets we have
set for 2006.

Uai lily RnopuviL

1/ &V
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> Auf ein Wort" 0" JA |

ST NT pbge
Superstart in 2006 1.\, { T 1T
Die Kontron AG ist mit einem Blitzstart ins
neue Geschiftsjahr 2006 gestartet. Mit
vierzig Prozent Plus, sowohl beim Umsatz wie
auch dem operativen Ergebnis, gegeniiber
dem ersten Quartal des Vorjahres stehen die
Zeichen eindeutig auf Wachstum. GemdR
unserer 2005 formulierten Strategie konzen-
trieren wir uns dabei
voll auf organisches
Wachstum ohne weitere
Firmenakquisitionen -
gut vor allem fiir unsere
Liguiditat. Zum Ver-
gleich:  Ein  Dollar
Wachstum durch Akqui-
sition  belastet die
Kasse durchschnittlich
mit  bis zu  zwei
Dollar. Ein Dollar orga-
nisches Wachstum kann
hingegen mit vierzig
Cent finanziert werden.
Damit ergab sich im
ersten Quartal trotz des
enormen Wachstums ein operativer Cash Flow
von 5,4 Mio. Euro. Diese iiberschiissige Ligui-
ditdt kénnen wir zum einen gezielt in den
weiteren Ausbau unserer Technologiefiihrer-
schaft und die Einstellung hoch qualifizierter
Ingenieure investieren. Zum anderen profi-
tieren unsere Aktiondre auch direkt. Se
werden wir erstmals der Hauptversammlung
fiir das abgelaufene Geschdftsjahr eine
Dividende vorschlagen und auch 2006 das
erfolgreiche Aktienriickkaufprogramm wei-
terfiihren.

S

Fiir das Geschaftsjahr 2006 hat die Kentron
AG drei zentrale Ziele: Ein gesundes Umsatz-
wachstum von mindestens 10 Prozent, die
weitere Steigerung der Ertragskraft und die
Generierung von weiteren Barmitteln. Mit
den bereits 2005 weltweit weiter ausgebau-
ten und neu organisierten Entwicklungs- und
Produktionskapazititen haben wir effiziente
Strukturen geschaffen, um den rasant
wachsenden Auftragshestand erfolgreich
abwickeln zu kdinnen. Die tempordren Auslie-
ferungsschwierigkeiten im  Laufe des
vergangenen Jahres sind  iiberwunden.
Dariiber hinaus werden wir gezielt an der
weiteren Verbesserung der Effizienz arbeiten,
um so die Profitabilitdt zu erhéhen.

86,6 Mio. Euro Umsatz, 5,1 Mio. Euro operati-
ves Ergebnis, 5,4 Mio. Euro operativer Cash
Flow und ein Rekordauftragseingang von 112
Mio. Eurc - diese zentralen Eckdaten des
ersten Quartals stimmen uns sehr optimis-
tisch, unsere Ziele fiir 2006 voll zu errei-
chen.

Hannes Niederhauser
CEO/Chairman of the Board
Vorstandsvorsitzender

AN, I -~

- 01/2006 l 41/2005
feg T in Mio. EUR in Mie. EUR
1"* revénues
Umsatzerlose 86.6 623
Gross earnings
Rohertragsmarge 371 29.1
Operational & production cost
Operative & Produktionskosten 321 26.3
- as of engineering costs
- davon Entwicklungskosten 28 75
EBIT | 5.1 3,5
Net income
Periodeniiberschuss 3.4 2.6
Cash flow from operational
activities 5.4 -2,6
Operativer Cash Flow
Number of design wins
Anzahl Design Wins 58 67
Design wins (in mio EUR)
Design Wins {in Mio. EUR}) 50.6 429
{
T
1 A

3/2006 12/2005

in Mio. EUR in Mio, EUR |
Cash & short term investments
Kassenbestand & kurzfristige - 56,5 53,3
Wertpapiere '
- as of bank loans
- daven Bankverbindlichkeiten 387 39‘_2
Inventory and trade receivables
Vorrite und Forderungen L.u.L. 12,7 124,3
Total assets 335,9 338,4

ilanzsumme X

Equity
Eigenkapital . 2354 2343
Number of employees
Mitarbeiter 2.393 2.382
- as of which engineers in R&D 816 772
- davon Ingenieure in F & E .
Order backleg
Auftragsbestand 176.0 1511

330
300 '
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310 6 — — —
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150 | . —
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> Current Situation

In the first quarter of 2006 Kontron AG generated sales of EUR 86.6 million,
This marks an increase of 39 percent over the same period last year (EUR
62.3 million). Orders at hand, which had already reached a record level as of
December 31, 2005, at EUR 151 million, moved up to set a new record figure
in company history at EUR 176 million. In the first quarter alone, incoming
orders were registered at EUR 112 million, vs. EUR 70 million in the same
period last year. This represents a leap by around 60 percent, In the first
quarter, notable regional growth impulses emanated from the Bavarian
tocation in Deggendorf, which is specialized in embedded computer modu-
les. Three years after the merger with JUMPtec the successful integration is
now generating substantial effects. The Far East region, however, also
continued to show very dynamic growth rates. The new production location
in Penang, Malaysia, that is positioned to take over 50 percent of Kontron's
basic manufacturing as from 2008, has been off to a running start and will
probably be covering more than one quarter of total manufacturing at the
end of this year.

Disproportionately strong growth in EBIT and result

Inthe firstquarter, the operating result (EBIT) increased by adisproportionate
measure compared with sales gains, namely by 45 percent to EUR 5.1 million
by comparison with EUR 3.5 million in the same period last year. Surplus for
the period moved up accordingly to EUR 3.4 million over EUR 2.6 million in
the first quarter of 2005.

Stronger cash position

The operating cash flow, which had stood at EUR -2.6 million in the past
year, was boosted to EUR 5.4 million. In the first quarter, cash and liquid
funds rose to EUR 56.5 million
over EUR 53.3 million as per

Umsatzentwicklung in Mio. EUR  Cash Flow & EBIT in Mio. EUR

» Zur'Lage

Die Kontron AG hat im ersten Quartal 2006 einen Umsatz von 86,6 Mio. Euro
erzielt. Das bedeutet gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (62,3 Mio. Euro)
eine Steigerung von 39 Prozent. Der Auftragsbestand, zum 31.12.2005 mit
151 Mio, Euro bereits auf Rekordnmiveau, kletterte nochmals auf den
héchsten Wert der Firmengeschichte und erreichte 176 Mio. Euro. Der
Auftragseingang lag alleine im ersten Quartal bei 112 Mio. Euro gegeniiber
knapp 70 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Das entspricht einem Plus von
ca. 60 Prozent. Besondere regionale Wachstumsimpulse gingen im ersten
Quartal ven dem auf Embedded Computer Module spezialisierten Standort im
bayerischen Deggendorf aus. Drei Jahre nach der Fuston mit JUMPtec zeigt
sich hier die erfolgreiche Integration. Aber auch die Region Fernost hatte
weiterhin sehr starke Zuwachsraten zu verzeichnen. Der neue Produktions-
standort im malayischen Penang, der his 2008 50 Prozent der gesamten
Kontron-Basisfertigung bernehmen soll, ist gut angelaufen und wird
voraussichtlich bis zum Ende dieses Jahres mehr als ein Viertel der gesam-
ten Produktion abdecken.

Uberproportionales Wachstum bei EBIT und Ergebnis

Uberproportional zum Umsatzwachstum konnte im ersten Quartal das
operative Ergebnis (EBIT) um sogar 45 Prozent auf 5,1 Mio. Euro gegeniiber
3,5 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum gesteigert werden. Der Periodeniiber-
schuss wuchs entsprechend auf 3,4 Mio. Euro gegenitber 2,6 Mio. Euro im
ersten Quartal 2005.

Mehr in der Kasse

Der operative Cash Flow, im Vorjahreszeitraum noch bei minus 2,6 Mio. Euro,
konnte auf 5,4 Mio. Euro gesteigert werden. Der Bestand an liquiden Mitteln
stieg im ersten Quartal auf 56,5 Mio,
Euro gegenitber 53,3 Mio. Euro

December 31, 20_05. Bank l0ans | pavenua trend in mio EUR Cash flow and EBIT in mio EUR y-o-y | 2™ .‘.il.12.2005. Die Bankverbind-
were once -again reduced by lichkeiten wurden nochmals um
EUR 0.5 million to EUR 38.7 ] i | 5 [ s l 0.5 Mio. Euro auf 38,7 Mio. Euro
mitlion. Accordingly, the net | 100 . = —| gesenkt. Entsprechend stieg der Net-
cash position increased from 85.6 3.5 J | to-Cash-Bestand von 14,0 Mio. Euro
EUR 14.0 million to EUR 17.7 auf 17,7 Mio. Euro. Die relativ hohen’
million. The relatively high s I i ‘ [ | Lagerbestinde und Forderungen in
inventories and receivables of 55,2 ! ‘ Hohe von 124.3 Mio. Euro zum Ende
EUR 124.3 million at the end of 50 I | 1_| des Jahres 2005 konnten um 6,6 Mio.
2005 were trimmed by EUR 6.6 Euro auf 1177  Mio.  Euro
million te EUR 117.7 million. In gesenkt werden; in den nichsten Mo-
the next months, the aim is to 25 —t -2,5 - naten soll durch die effiziente
further reduce this figure by -2,6 Abarbeitung des Auftragshestandes
efficient processing of orders . der Wert weiter reduziert und damit
at hand and thereby generate i weitere Barmittel generiert werden.
additional cash. L @/e3  Q1/o4  Q1/05 a1/os mlcgih Hg:v/% e EBIT /s

Consolidation trend on the ECT market gains momentum

In the past months the continuously growing, yet still very fragmented
Embedded Computer Technology (ECT) market has been swept by a wave of
activities ushering in major shifts throughout the sector. The two major
transnational technology corporations Motorola and General Electrics have
substantially strengthened their EC engagement. Motorola, with its strong
focus on the telecommunications area, is in cooperation with Interface Inc.
With the takeover of NASDAQ listed SBS and the company Condor, General
Electrics has positioned itself as branch leader, placing its emphasis on
the USA, however. Moreover, the Taiwanese Embedded Computer company
Advantech - currently the number four worldwide, trailing Kentron AG - has
acquired a 10 percent share of Asustec, one of the world's largest computer
manufacturers. Thase activities clearly show that the Embedded Computer
market represents an increasingly lucrative market that is advancing to a
new volume dimension and now attracting the “big players”. The future
holds an additicnal strong consolidation process in store. According to

" estimations by Kontron sources, in the next 5 years a maximum of 4 ECT
providers will be controlling more than 50 percent of the market.

Kontron AG, currently the world's number 3 behind Motorola, is extremely
well positioned for international competition: the corporation combines
a global presence, distributed between America, Europe and Asia, with
a broadly diversified product range and a leading technology position.
Powered by the new production facilities in Penang, Kontren is also striving
to achieve cost leadership in manufacturing costs.

2
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Verstirkter Konsolidierungstrend im ECT-Markt -

Der seit Jahren stetig wachsende, aber nach wie vor noch stark fragmentier-
te Markt der Embedded Computer Technologie (ECT) ist in den vergangenen
Monaten erheblich in Bewegung geraten. Die beiden groften transnationalen
Technologieunternehmen Motorola und General Electrics (GE) haben ihr-
EC-Engagement nachhaltig gestirkt. Motorola, mit einem starken Fokus auf
den Telekommunikationsmarkt, kooperiert mit der Interface Inc. General
Electrics stieg mit der bernahme der an der Nasdaq notierten SBS und der
Firma Condor zum Branchenfiihrer auf, allerdings mit dem Schwerpunkt USA.
Dariiber hinaus hat sich an dem taiwanesischen Embedded Computer Unter-
nehmen Advantech - aktuell hinter Kontron weltweit die Nummer 4 - das
Unternehmen Asustec, einer der griften Computerhersteller der Welt, mit
10 Prozent beteiligt. Diese Aktivititen zeigen deutlich, dass die Embedded
Computer Technologie einen zunehmend lukrativen Markt darstellt, der in
neue GréBenordnungen vorstoft und ,big players” anzieht. Es ist von einem
weiteren starken Konsolidierungsprozess auszugehen. MNach Kontron
Einschitzung werden in den nidchsten 5 Jahren maximal 4 ECT Anbieter mehr
als 50 Prozent des Marktes kontrollieren.

Die Kontron AG, aktuell hinter Motorola weltweit die Nummer 3, ist im
internationalen Wettbewerb bestens aufgestellt: Mit einer globalen Prasenz
in Amerika, Europa und Asien, einer breit diversifizierten, Produktpalette
und der Technologiefiihrerschaft. Mit dem neuen Produktionsstandort in
Penang strebt Kontron dariiber hinaus die Kostenfiihrerschaft bei Herstell-
kosten an.




» Consolidated statement of income
» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

-

{ 01-03/2006 |  01-03/2005*
"TEUR | TEUR
Revenues . ' Co p
Umsatzaridse . - 86.601 . 62.272
Material !

__Materialkosten i -49.490 I -33.158
Gross earnings R ' : B
Rohertragsmarge . _ ! . 3zan ) 29.114

Other production cost . X
Sonstige Produktionskosten ;7823 ' 5.131
Order-related development cost :
Auftragsbezogene Entwicklungskosten . -1.308 -901
Subtotal production related cost . : -
2wischensumme produktionsbezogene Kosten ; 9-1317 ! 6.032
Cost of goods sald . ‘ T
Herstellungskosten des Umsatzes _‘58'621 . -39.130
Selling and Marketing cost :
Vertriebskosten -7.501 -8.101
General and administrative cost
Allgemeine Verwaltungskosten -6.705 -4.678
Research and development cost
Forschungs- und Entwicklungskosten -8.762 -7.515
Subtotal operating costs
Zwischensumme operative Kosten -22.968 T -20.294
Other operating income '
Sonstige betriebliche Ertrige 1.905 ! 1.407
Other operating expenses : . | B
Sonstige betriebliche Aufwendungen i 1.810 | 663
Operating income before financial income and income taxes 5107 - ) 3537
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern . R iy
Finance income I !
Finanzertrag 279 185
Finance expense '
Finanzaufwand : ~560 ; 324
Income taxes |
Stewern vom Einkommen und Ertrag ,{ -1.427 ~344
Net income . A - * 2.649 .
Konzemjahresiiberschuss 3'3_9? . 649
Thereof account for minority shareholders : 33 77
davon entfallen auf Minderheitsgesellschafter
Thereof account for shareholders of Kontron AG 3.366 2.572
davon entfallen auf Anteilseigrer der Kontron AG
Net Income per share (basic) in EUR
Ergebnis je Aktie {unverwissert) in EUR 0.07 0.06
Net Income per share (diluted) in EUR - .
Ergebnis je Aktie (verwidssert) in EUR ) 0.07 0.06
*) The prier year figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjahreszohlen wurden gerndB IFRS 2 angepasst
W,




» Consolidated balance sheet - Assets - Liabilities and Equity

. " .
> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva
ASSETS " 31.03.2006 31.12.2005
AKTIVA TEUR JEUR
Cash or equivalent
Fliissige Mittel 56.466 53.256
Short term investments 26 25
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Accounts receivable, net ’
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.307 55.902
Inventaories
Vomite 69.364 68.383
Advanced payments
Geleistete Anzahlungen auf Yorrte 7.617 7.103
Qther current receivables & assets
{ibrige Forderengen 10.825 8.5%0
Total current assets :
! Summe kurzfristige Yermagenswerte . 192.605 193.259
Investments
Finanzanlagen 333 EE Y :
[nvestmens accounted for using the equity method 10 10
Finanzanlagen nach der Equity Methade bilanziert |
Property, plant and equipment, net
Sachanlagevermogen 24.083 25.867
Intangible assets 3
Immaterielle Vermigenswerte 12.459 11,546 i
Goodwill, net
Firmen- oder Geschaftswert 85.089 85.081
Deferred income taxes
Latente Steuern 21.357 22.272
Total non current assets E
Summe langfristige Vermdgenswarte i - 143.331 145.123 . |
{ Total assets/aktiva 335.936 338.382 ]
LIABILITIES AND EQUITY 31.03.2006 31.12,2005
PASSIVA TEUR TEUR
Accounts payable, trade
Verbindlicﬁkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.993 36.861
Short-term berrowings, bank
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.552 3.403
Current portion of finance lease obligation
Kurzfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit 407 444
Accruals
Riickstellungen 11.587 12.367
Deferred revenues
Rechnungsabgrenzungsposten 1‘06.7 885
Income tax payable
Steuerschulden 4.453 4.262
Other current liabilities
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.262 2.305
Total current Gabilities ! 5
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten i 58.321 60.527
Long-term borrowings
Langfristige Verbindlichkeiten 34.176 35.819
Pensions
Pensionsriickstellungen 226 230
Deferred revenues 72 68
Rechnungsabgrenzungsposten
Finance lease long-term . o 642 719
Langfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit
Deferred income taxes
Latente Steuern r.on 6.749
Total non current liabilities -
Summe Langfristige Verbindlichkeiten 42.187 43.585
Registered capital
Gezeichnetes Kapital 48.954 48.954
Additional paid-in capital
Kapitalriicklage 198.067 197..950
Retained earnings
Bilanzgewinn/-verlust T.154 3.788
(ther comprehensive income _ .
Ergebnisneutrale Figenkapitalverinderungen 17.484 15.881
Treasury stock - .
Eigene Anteile 6.525 5.806
Equity attributable to Equity Holders of the parentd ) oo ’
| Den Anteilseignern zurechenbarer Anteit am Eigenkapital 230.166 229.015 I
Minority interest
Anteile’in Fremdbesitz 5.262 5.255
Equity total : .
| Summe Eigenkapital " 233.428 - 231‘@70 l
Total liabilities and equity : ' 335.936 338.382 |
Passiva - = =2
L =

VYl <on ontouarteryRepordl2006)




» Consolidated Cash-Flow
» Konzern Cash-Flow (IFRS)

‘ 01-03/2006 01-03/2005 *
TEUR TEUR
Net income
Konzernjahresiiberschuss 3-399 2.649
Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill 1.873 665
Abschreibungen auf das Anlagevermbgen und Auflésung von Firmenwerten }
Net Gain/loss on disposal of fixed assets 475 .258
Netto Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermdgen
Change in deferred income taxes
Anderung der latenten Steuern 983 438
Other non cash effective items 172 273
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen
Change in assets/liabilities:
Verdnderungen von Vermigenswerten/Verbindlichkeitan:
Accounts receivable
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7141 -1.844
I tori
orsta -1.620 -3.738
Other assets
Sonstige Forderungen -2.892 -1.577
Accounts payable and accrued charges
Verbindlichkeiten und Riickstellungen -2.819 1.278
Net cash used in/provided by operating activities 5.418 -2.640 -
Cash Flow aus laufendes Geschaftstatigkeit i -
Purchases of property, equipment and intangibte assets 2.704 1.986
Erwerb von Sachanlagevermiigen und immateriellen Vermdgenswerten - o
Purchases of financial assets 0 97
Erwerb von Finanzanlagen N
Praceeds from the sale ar disposal of property, equipment and intangible assets 242 0
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen und immateriellen Vermégenswerten
Acquisitions of subsidiaries
Erwerl eines Tochterunternehmens 0 -13.012
i N?t cash used in/provided by !nveshr.lg! ach:n?les ) -2.462 .15.095
| Mittelzuftuss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit
Change in bank indebtness, current account :
Veranderung der Kontokorrentlinie 1.383 -1.161
Repayment of short-term borrowings .38 33
Tilgung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten )
Repayment of long-term debt
Titgung von Finanzverbindlichkeiten -208 -205
Praceeds from long-term debt 0 307
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten
Proceeds from issuance of comman shares
Kapitalerhshung 0 21.958
Purchase of treasury stock
Kauf eigener Aktien 119 -968
Sale of treasury stock o ]
Verkauf eigener Aktien
Net cash used in / provided by financing activities 418 ’ '19 003 l
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit T
Effect of exchange rate changes on cash 164 462
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel )}
Net change in cash and equivalents 3.210 2.630 '
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes : i
Cash and equivalents at beginning of period
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 53.256 56.303
Cash and equivalents at end of period
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 56.466 58.933 I
e
*) The prior yeor figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjohreszahlen wurden gem&f IFRS 2 angepasst Y,




> Notes

1. Accounting principles:

The accounts have been prepared in euro according to the regulations of
the International Accounting Standard Board (IASB) and do not entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing the
consolidated accounts for the 2005 business year. All figures are given in
thousands of euros {TEUR), unless explicitly stated otherwise,

> Erlauternde Angaben

1. Grundlagen

Der Abschluss wurde in Eura in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
International Accounting Standard Board (IASB) erstellt und weist keine
Verinderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen und Methoden gegenii-
ber dem Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2005 aus. Alle Angaben
erfolgen in Tausend Euro (TEUR), sofern nicht anders vermerkt.

2. Shareholder’s equity 2. Eigenkapitalentwicklung

: e - -/
Registered capital Additional paid in Retained earnings Other comprehensive  Treasury stock |  Equity attributable to Equity Minority Equity
capital income ! Holders of the parent interest total
Gezeichnetes  Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebmisneutrale Eigen-  Eigene Anteile Den Anteilseignemn zurechenbarer! Anteile in Summe
Kapital -verlust kapitalverinderungen Anteil am Eigenkapital Fremdbesitz  Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR t TEUR j  TEUR TEUR
] N . i . : . -
January 03, 2005 before Adjustments/ 45,654 178123+ -10.147 -23.217 -28 190.325 2.205 192.530
\vor Anpassungen v .
Adjustments prior years according to IFRS 2 I
Anpassung fritherer Berichtsperioden gem. IFRS 2 1.017 -1.017 IL 0 0
I3 . " T -
January 01, 2005 after Adjustments/ 45.654 179.140 ¢ -1L164 23277 .28 - 190.325 2.205  192.530
nach Anpassungen K -
Net change in treasury stock } .
Zugang/Abgang eigener Aktien -4 -95¢ -963 ' -963
Minority interest :
Anteile in Fremdbesitz 0 ' 330 330
Stock based compenation \
Aktienbasierende Vergiitungen 51 ! 51 51
Foreign currency exchange differences 1 '
Wechselkursverinderungen 1.976 ) 1.876 1.976
Capital increase of approved capital
Kapitalerhhung aus Genehmigtem Kapital 3.300 20.328 23.628 \ 23.628
Cost of capital increase '
Kosten aus der Kapitaterhghung -1.669 -1.669 -1.669
Net income
Kanzernjahresiiberschuss a.572 2.572 L 2.649
[Harch 31, 2005 48,954 197.846 . * T .8.592 -21.301 -987 215.920 2.612° 218,532
E!anuary 01, 2006 48.954 197.960 3.788 - -15.881 -5.806 - i29.015 5.255 234.270
Net change in treasury stock i
Zugang/Abgang eigener Aktien -718 719 -719
Minority interest
Anteile in Fremdbesitz 0 -26 -26
Stock based compensation -~ }
Aktienbasierende Vergiitungen 107 107 107
Foreign cumency exchange differences -1.603 1,603 1,603
Wechselkursverinderungen
Net income :
Konzernjahresiiberschuss ~ * 3.366 3.366 ) 33, 339
March 31, 2006 48.654 198.067 7.154 -17.484 -6.525 _ é;q.:_es 5.262 235.428
3. Segment information 3. Segmentberichterstattung
01-03/2006 West Europe “America " Emérging Consolidation®_ Total
o West Europa Amerika Markets Konsolidierung - Summe
. ) TEUR TEUR ~+ TEUR TEUR TEUR
Sales Revenues
Umsatzerlise 52.310 30.591 20.546 -16.846 86.601
mgn":;ts‘::zre"e“”“ 40.404 27.459 18.725 0 86.588
Intercompany revenues 11.906 3.132 1.821 -16.846 13
nnenumsatz
EBIT'Earnings before interest and taxes
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Stevern 2.876 1.919 942 -630 5.107
Investment/ Investitionen 1.270 1.123 243 68 2.704
* The figures of Kontron AG are contained in the ,consolidation” column. / Die Daten der Kantron AG sind in der Konsolidierungsspatte enthalten.
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4. Registered capital
The registered capital amounts to 48.954.112 shares at a nominal value of EUR
1.00 (unchanged compared to end of 2005).

5. Treasury shares

As of March 31, 2006, Kontron AG held 984.769 own shares. On the basis of
the share buyback program 968.022 shares valued at EUR 6.3 million were
hought back by the end of 2005. In the first quarter of 2006 90.000 shares
valued at 0.72 million Euro were bought back.

6. Dividend

At the upcoming general meeting of the shareholders, Management Board
and Supervisory Board will be propasing to disburse a first-time dividend
payment for 2005 of 10 cents per share.

7. Shareholders within Management

4. Eigenkapital
Das Eigenkapital betrdgt 48.954.112 Aktien zum Nennwert von 1 Eurp
und ist unverdndert gegeniiber dem Jahresabschluss 2005.

5. Eigene Aktien

Zum 31. Marz 2006 hilt die Kontron AG 984.769 eigene Aktien. Auf Basis
des Aktienriickkaufprogrammes wurden im Geschaftsjahr 2005 968.022
Aktien im Wert von 6,3 Mio. Euro erworben. Im ersten Quartal 2006 wurden
90.000 Aktien im Wert von 0,72 Mio. Euro erworben.

6. Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung erstmals die
Zahlung einer Dividende von 10¢ Cent je Aktie fiir das Geschidftsjahr 2005
vorschlagen.

7. Aktiondre im Management

Supervisory Board Z Shares Convertible bonds Managemel_fet Board Shares Share opt'ions
Aufsichtsrat . ‘\ - Aktien . Wandelschuldverschreibungen Vorstand Aktien Aktienoptionen
Helmut Krings 23.999 40.000 Hannes Niederhauser 2.883.392 0
Pierre McMaster 0 20.000 Ulrich Gehrmann 200.000 185.000
Prof. Georg Farber 1.126 20.000 Thomas Sparrvik 30.000 175.000
Hugh Nevin 3.900 40.000
David Malmberg 0 20.000
Or. Rudi Wieczorek 0 20.000

8. Consolidated entity and corporate acquisitions
By comparison with the 2005 annual report, the group of consolidated
companies has not changed.

9 Significant events after the reporting period cutoff date
There were no significant events after the reporting period cutoff date.

8. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe
Der Kensolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Jahresabschluss 2005
nicht verdndert.

9, Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.
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> Kontron - A profile of the Group

At its locations in Bavaria (Germany), Montreal and San Diego (North
America), as well as Taipei and Penang (Asia) the Kontren Group produces
embedded computer systems. Embedded computers {EC) are electronic brains,
based on hardware and software that provide a wide range of different
systems, facilities, equipment and devices with intelligence. With a took
to the bigger picture, the embedded computer technology market is one of
the most significant markets of the future, considering that more and more
machines, facilities and systems are being equipped with these “electronic
brains”, Already established in 1962, Kontron now ranks as global technology
leader and employs a workforce of more than 2,300 members of staff, of
which more than one third is active in the areas of research, development and
engineering. The Kontron Group is the only vendor capable of offering all ECT
products such as components, and boards as well as systems and solutions,
including standard and application software. As a global manufacturer,
Kontron is present in the main markets of North America and Eurape, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company’s own sales organizations kocated in mare than 20 countries are
supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide.

> Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und prodeziert an den Standorten in
Bayern (Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika) sowie Taipei
und Penang (Asien) Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer
(€C) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um
unterschiedlichste Anlagen und Gerdte mit Intelligenz auszustatten. Die
Embedded Computer-Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmarkte
iiberhaupt. Denn immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit
diesen ,elektre-nischen Gehirnen” ausgestattet. Bereits 1962 gegriindet,
beschiftigt die Kontron AG heute als globaler Technologiefiihrer iiber
2.300 Mitarbeiter, davon mehr als ein Drittel in den Bereichen Forschung,
Entwicklung und Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Prodekte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und Ldsungen
inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten, Als globaler Preduzent
ist Kontron in den Hauptmirkten Nordamerika, Europa und zunehmend
in den Emerging Markets China, Russland und Osteuropa priisent. Eigene
Vertriebsniederlassungen in iiber 20 Lindern unterstiitzen den globalen
Verkauf der Produkte.




» The share

Since the autumn of 2005, analysts and investors have shgwn increasingly
stronger interest in the Kontron share. The majority of ratings are very
good, and the very dynamic gains in share price seen in the first months
of 2006 document the newly awakened interest, Since January 2, 2006 the
Kontron put in a 20 percent growth leap from EUR 7.51 to EUR 9.08 per
share as of March 31, 2006, and has outperformed the TecDAX over the past
maonths by a considerable measure,

Kontron AG will continue to pursue its shareholder oriented policy of the
past year. On the one hand, the general meeting of shareholders will decide
an the propaosal to disburse 10 cents per share for the past business year.
0n the other hand, based on the corporation’s strong liquidity position,
the share buyback program with a volume of around EUR 3 million will be
continued in 2006, This measure spells a considerably lower dilution effect
for our shareholders.

> Zur Aktie

Seit dem Herbst 2005 ist die Kontron Aktie wieder zusehends in den
Fokus der Analysten und Investoren geriickt. Die Ratings sind iiberwiegend
sehr gut. Nicht zuletzt die fulminante Aufholjagd des Aktienkurses in den
ersten Monaten des Jahres 2006 dokumentiert das neu erwachte Interesse.
So stieg die Kontron Aktie seit dem 2. Januar 2006 (7,51 Euro) bis zum 31.3.
auf 9,08 Euro. Das entspricht einem Plus von iiber 20 Prozent. Damit ent-
wickelte sich die Kentron Aktie in den vergangenen Monaten auch deutlich
besser als der TecDAX.

Die Kontron AG wird ihre aktiondrsorientierte Politik des vergange-
nen Jahres weiter fortfiihren, Zum einen wird der Hauptversammlung fiir
das abgelaufene Geschiftsjahr eine Ausschiittung von 10 Cent pro Aktie
vorgeschlagen. Zum anderen wird 2006 auf Basis der guten Liquiditat des
Unternehmens das Aktienriickkaufprogramm in giner GriRenordnung von
rund 3 Mio. Euro fortgefithrt. Fiir die Aktiondre bedeutet diese MaRnahme
einen deutlich geringeren Verwéasserungseffekt,

> Qutlook

In 2005, Kontron AG integrated various locations and centralized the
production centers in America and Europe, thereby creating efficient
structures enabling the corporation to successfully handle and process
the dynamic growth in orders on hand. The new manufacturing location in
Malaysia will more than double today’s production capacities, while reducing
manufacturing costs at the same time. The growth rates of 40 percent in sales
and result in the first quarter, and the record order intake totaling EUR 112
million are clearly pointing towards further growth. In view of these figures,
Kontron confirms the targeted objective of achieving a minimum growth rate
of 10 percent, and an even higher figure with regard to earnings (EBIT).

ATCA technology holding strong future potential, as well as the continued
dynamic growth in the emerging markets are the indicators pointing to
suystained positive developments extending well beyond the year 2006.
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The Share in numbers

Earnings per share 2005 Ergebnis je Aktie 2006 31 Cent [5.50]

Operat. cash flow per share 2005 Operativer Cash Flow je Aktie 2005 28 Cent mﬁ Ry

Equity per share on 31/03 Eigenkapital je Aktie per 31.03. 4,81 Euro = =

Number of shares on 31/03 Aktienzahl per 31.03, 48,9 Mio. Euro o

Highest price per share (in Q1) Hochstkurs (in Q1) 9,86 Euro

Lowest price per share (in Q1) Tiefstkurs {in Q1) 7,41 Euro @y

Price per share end of quarter Quartalsendkurs 9,08 Eurp

Market capitalizatior on 31/03 Marktkapitalisierung per 31.03. 444 Mio. Eurc @‘ v

e — S

> Ausblick

Die Kontron AG hat 2005 mit der Integration der verschiedenen Standorte-

sowie der Zentralisierung der Produktionszentren in Amerika und Europa
effiziente Strukturen geschaffen, um den rasant wachsenden Auftragsbe-
stand erfolgreich abwickeln zu kiinnen. Durch den neuen Produktionsstand-
ort in Malaysia werden die Fertigungskapazititen von heute mehr-als
verdoppelt und gleichzeitig die Produktionskosten reduziert. Die Steige-
rungsraten von 40 Prozent bei Umsatz und Ergebnis im ersten Quartal und
der Rekordauftragseingang vom 112 Mio. Euro weisen eindeutig auf ein
weiteres Wachstum hin. Daher bekriftigt Kontron, in 2006 mindestens 10
Prozent bei Umsatz und noch stérker im Ertrag (EBIT) zu wachsen.

Die zukunftstrichtige ATCA-Technologie sowie das weiterhin starke Wachs-
tum in den Emerging Markets sind Indikatoren fiir eine nachhaltig positive
Entwicklung auch iiber 2006 hinaus. )

™ -
ajordDesignjWins] l Auftragsbestand I
in QI/ZOOG ‘ Order backlog .
| 176
Vertikaler Markt Region Potenzieiler Umsatz p.a. i 1
Vertical market Region Potential revenues p.y. 151 )
150 %0 X o
T SA /5 Mia. EUR ’
elecom u 12,5 Mio .
. 128
- Gaming USA 10,0 Mio. EUR e L o]
i 9,0 Mio. EUR 108
Energy Russia io 100 el Ny | .
100 1 . . . —

Energy USA 3,5 Mio. EUR

_Medical Austria/Israel 2,5 Mio. EUR :

"Automatign Germany 1,2 Mio. EUR T . ‘ .
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>In a nutshell > Auf ein Wortd RATL FINANCE Q172005 Q1/2004
. in Mio € in Mio €
. . . " . Revenues
Business gaining momentum Das Geschift gewinnt an Fahrt Umsatzertise 62,3 63.1
Following the record year 2004, Kontron AG  Nach dem Rekordjahr 2004 hat sich die - —
is sizing up a number of ambitious goals Kontron AG auch fiir 2005 ehrgeizige Ziele Gross margin 23,0 24.5
for 2005. While the course of business gesetzt. Der Start im Januar verlief zwar Bruttoergebnis vom Umsatz
deveiopments was initially ] ~y zundchst  schwerfillig, Operational cost - 20,2 10.9
on the slow side in January, aber in den Folgemona- Operative Kosten ! ’
business activities gained ten gewann das Geschift : =
continuous momentum kontinuierlich an Dyna- EBIT 3,6 4,4
in the following months, mik. Bie Umsdtze legten e
with  sales increasing von Monat zu Monat Net income 26 2‘7
appreciably from month to kriftig zu. Insgesamt Periodeniiberschuss ' '
month. All in all, the first wurden im ersten Quartal ._Cash flow from operat. activities 6 33
guarter returned EUR 62 62 Mio. Euro erwirtschaf- Operativer Cash Flow e e
million, which represents tet, wihrungsbereinigt = - -
a 3 percent gain over the ein Plus von 3 Prozent Number of fies}g',‘ wins 67 68
. ; - . Anzahl Design Wins .
prior year period sub- gegeniiber dem Vorjah- i
sequent  to  currency reszeitraum. Design wins (in mio EUR) 429 30.5
adjustment. Mit der 100-prozentigen Design Wins {in Mic. EUR) < !
With the 100 percent Ubernahme des  US- .
takeover in March of the US company Dolch  Unternehmens Dolch in Kalifornien im Mirz 3/2005 12/2004
based in Catifornia, Kontron has made an hat Kontron bereits eine strategisch sehr . in Mio € in Mio €
investment that will be of high strategic wichtige Investition  getdtigt. Zum -
significance. On the one hand this move einen ist es damit gelungen, die Position im Cash & short term investments 590 56,3
marks a successful further strengthening starken amerikanischen Markt weiter zu fes- Kassenbestand & kurzfristige Wertp. ' '
of Kontron's position on the high volume tigen. Zum anderen konnte gleichzeitig das - as of bank loans . S
North American market. On the other Geschaftsfeld Sicherheitstechnik weiter | - davon Bankverbindlicﬁkeiten . . 42,0 {‘Z'GI
hand, the acquisition marks an additional ausgebaut werden. Kurzfristig ergeben sich | =t
expansion in the area of security and fiir diese Akquisition knapp 1 Mio. Euro Inventory and trade receivables - 96,2 ‘821
defense technology. Over the short term, Restrukturierungskosten, mittel- und lang- Vorrdte und Forderungen L.ul.. - o '
the acquisition will result in approximately fristig wird Dolch aber das Ergebnis der Kon- Total assets N
EUR 1 million restructuring cost; over the tren AG positiv beeinflussen. Bereits 2006 . Bitanzsumme 3091 2?8,8
medium and long term, however, Dolch will rechnen wir mit einer 10-prozentigen EBIT- i
be making positive contributions to the Marge des Unternehmens. E Equity ratio 70.7% : 69 1%
performance of Kontron AG. Already in 2006, Fir das Gesamtgeschdftsjahr 2005 stehen f Eigenkapitalquote ' "
we expect the company to contribute a 10  die Zeichen auf profitablem Wachstumskurs: %.Number of employees ) ] . .
percent EBIT margin. > Der Umsatz stieg in Q1/05 von Monat 2§ Mitarpeiter : 1921  1.832.
The indicators for the 2005 business year Menat kentinuierlich an; =
point to profitable growth: » der Auftragshestand kletterte zum Ende - as of which engineersinR&D - 72} En 694
» Sales were rising continuously month by des ersten Quartals auf 107,4-Mio. Euro - davon Ingenieure in F & E S ‘
menth in 01/05; nach 10¢,2 Mio. Eure zum Jahresanfang; Order backlog
» At the end of the first quarter, the order » das Volumen der Entwicklungsauftrige Auftragsbestand 107.4 100,2
book volume climbed to EUR 107.4 million (Design Wins) stieg im ersten Quartal auf =
by comparison with EUR 100.2 million at 42,9 Mio. Euro nach 30,5 Mio. Euro im
the beginning of the year; Vorjahreszeitraum. » Our growth (in mio EUR)
» In the first quarter the volume of Diese Indikatoren werden dafilr sorgen, dass » Unser Wachstum (in Mio. EUR)
development orders (design wins) rose der Umsatz im zweiten Quartal auf einen
to FUR 42.9 million over EUR 30.5 millien neuen Rekordwert von iiber 7¢ Mio. Euro
in the same period last year. steigt. 300
These indicators will translate as a new 200
record sales figure in the second quarter in
excess of EUR 70 million. 100
0 i ;
Hannes Niederhauser 2001 2003

CEQ/Chairman of the Board ‘
Vorstandsvorsitzender '
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... always a Jump ahead’




> Current situation

In the first quarter of 2005, Kontron AG generated sales of EUR 62.3 million,
Following currency adjustment this represents a three percent increase over
the same period last year (EUR 63.1 million). After a slow period in January,
sales took off in February and especially in March. Business developments
showed increasing dynamics. Orders on hand developed in an especially
gratifying manner, and moved up from a position of EUR 100.2 mitlion at
the end of the 2004 business year, to some EUR 107.4 million by the end of
the first quarter. Devetopment orders, so-called “design wins” also reflect
a positive trend and reached a volume of EUR 42,9 million over EUR 30.5
million in the prior year period.

> Zur Lage

Die Kontron AG hat im ersten (uartal 2005 einen Umsatz von 62,3 Mio. Euro
erzielt. Wahrungsbereinigt bedeutet dies ein Plus von 3 Prozent gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum (63,1 Mio. Euro). Nach einem schwachen Start im
Januar sind die Umsdtze im Februar und besonders im Marz stark nach oben
geklettert. Die Geschdftsentwickiung nahm kontinuiertich an Dynamik zu.
Besanders erfreulich entwickelte sich der Auftragsbestand, der sich von
100,2 Mio. Euro zum Ende des Geschdftsjahres 2004 auf 107,4 Mia. Euro zum
Ende des ersten Quartals steigerte. Positiv haben sich auch die Entwick-
lungsauftrige (,Design Wins”) entwickelt, die im ersten Quartal 2005 ein
Volumen von 42,9 Mio. Euro ge-

This represents a gain of 20
percent. The operating result in
the first quarter came in at EUR
3.6 million over EUR 4.4 million
in the same period last year, In

> Revenues and EBIT trend (in mic EUR)
» Umsatz und EBIT Trend (in Mio. EUR)

spite of targeted growth for 2005
costs in the first quarter remained
on the same level at EUR 20.2
million (EUR 19.9 million in the 63.1 52,3
first quarter of 2004). This is also
the result of the first successes
notched up by Kentron's “Profit
Improvement-Program” (PIP) that
is geared to achieving an annual
one percent reduction in costs
measured against sales. In the
first quarter the surptus for the
period was on the previous year’s
level at EUR 2.6 million.

The sound financial and assets
situation at Kontron AG was
once again bolstered in the first

Revenues
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genitber 30,5 Mie. Euro im Vorjah-
reszeitraum erreichten. Das ent-
spricht einer Steigerung von 20
Prozent. Das operative Ergebnis
im ersten Quartal betrug 3,6 Mio.
Euro gegeniiber 4,4 Mio. Euro im
Vorjahreszeitraum. Die Kosten
blieben trotz des geplanten
Wachstums fiir 2005 mit 20,2 Mio.
Euro (19,9 Mic. Euro im ersten
44 Quartal 2004) nahezu konstant.
Hier zeigen sich die ersten Erfolge
des von Kontron aufgelegten
z «Profit  Improvement-Program”
: (PIP), mit dem pro Jahr ein
Prozent weniger Kosten im Ver-
i hdltnis zum Umsatz erreicht
il werden sollen. Der Periodeniiber-
schuss lag im ersten Quartal 2005
mit 2,6 Mio. Euro auf Vorjahresni-
vaau.

a Die solide Finanz- und Vermi-

EBIT

J
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01/05

Q1/02

quarter: By way of a small capital ®/03  01/04
increase in the region of 7 percent — -
of the share capital in February

01/04  Q1/05

e —_ e e d im

genslage der Kontron AG konnte
ersten  Quartal nochmals
verbessert werden: Mit der klei-

2005 the strategically significant

acquisitian of the company Dolch was financed, while moreover, the cash
holding of EUR 56.3 millicn at the end of the previous year rose to EUR 59,0
million at the end of March 2005. The equity ratio rose to more than 70
percent. Consequently, over the medium term, Kontron AG will not reguire
any additional capital contributions.

The conversion to IFRS accounting standards was already successfully
conducted at Kontron AG in 2004. There were no major repercussions on
the balance sheet. However, in 2005 the stock aption program - by contrast
with the 2004 business year - will impact the results as “virtual costs” of
approximately EUR 1.5 million.

The key technology ATCA which promises enormous growth within
telecommunication is growing with further speed. With AMC4001, AT8001
and AT8901 Kontron launched further high end products which already
influenced positively design wins in Q1.

With the strategically significant acquisition of the US company Dolch
Computer Systems Inc. in Fremont on March this year, Kontron has secured
important market shares in the USA. At the same time, the acquisition
of the company that has been operating successfully for 27 years in the
military technology sector in the USA (sales of around US dollars 30 million
in 2004) has strengthened this business area in a substantial manner. Dolch
will impact the 2005 Kontron results, but already in 2006 Dolch will make
significant contributions to the profit situation.

Creating major production capacities in Asia is an additional key objective
on the Kontron AG agenda. Fueled by broad demand and the growth of the
Kontron Group, order volume and unit figures are rising significantly. In
order to maintain its competitive strength, Kontron will have to ramp up
production capacities in the low wage country China, while increasingly
shifting production capacities serving the Asian markets to the respective
regions. In this context, it will be important to team up with strategic
partners commanding the respective know how and capacities.

nen Kapitalerhbhung iiber 7
Prozent am Grundkapital im Februar 2005 wurde die strategisch wichtige
Akquisition der Firma Dolch finanziert. Der Kassenbestand stieg von 56,3
Mio, Euro zum Jahresende auf 59,0 Mic. Euro Ende Mirz 2005. Die Eigenka-
pitalquote stieg auf iiber 70 Prozent. Mittelfristig sind daher fiir die
Kontron AG keine weiteren Finanzmittelzufliisse mehr notwendiqg.
Die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS hat die Kontron AG
bereits 2004 erfolgreich durchgefiihrt. GroBere Auswirkungen auf die Bilanz
sind dabei nicht entstanden. Allerdings wird sich das Stock Option
Programm im Jahr 2005 - anders als im Geschiftsjahr 2004 ~ mit ca. 1,5
Mio. Euro als . Fiktive Kosten” im Ergebnis niederschlagen.
Die Schliisseltechnolegie ATCA, welche enormes Wachstum in der Telekom-
munikation verspricht, gewinnt weiter an Fahrt. Mit AMC4001, AT8001 und
AT8901 hat Kontron seine Produktoffensive gestartet, die sich bereits in (1
bei den groRen Design Wins ausgewirkt hat.
Mit der strategisch wichtigen Akquisition der US-Firma Dolch Computer
Systems Inc. in Fremont im Marz dieses Jahres sichert sich Kontron wichtige
Marktanteile in den USA. Gleichzeitig konnte mit dem Erwerb des Unterneh-
mens, das seit 27 Jahren erfolgreich im Bereich Militirtechnik in den USA
tdtig ist (Umsatz 2004 ca. 30 Mio. US-Dollar), dieses Geschiftsfeld wesent-
lich gestdrkt werden. Dolch wird zundchst 2005 das Kontson Ergebnis belas-
ten, aber bereits 2006 nachhaltig zur Gewinnsituation beitragen.
Die Bereitstellung gréferer Produktionskapazitdten in Asien ist ein
weiteres Ziel der Kontron AG. Die Auftragsvolumina bzw. Stiickzahlen -
steigen aufgrund der bretten Nachfrage und des Wachstums der Kontron
Gruppe signifikant. Um konkurrenzfihig zu bleiben, wird Kontron die
Produktionskapazititen im kostenglinstigen China erhdhen miissen und
gleichzeitig die Produktion fiir den asiatischen Markt zunehmend vor Ort
verlagern. Hierbei gilt es, strategische Partner mit dem entsprechenden
Know how und Kapazitat zu gewinnen.
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» Consolidated statement of income

» Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)
01-03/2005 01-03/2004*
TEUR ) TEUR
Revenues 62.272 63.137
Umsatzerlose
Cost of goods sold : 391 i -38.662
Herstellungskosten des Umsatzes ) 39.190 j '
Gross margin 24.475
Bruttoergebnis vom Umsatz 23.082 4
Selling and marketing cost ‘ i} 2.056
Vertriebskosten 8.084 )
General and administrative cost .

. -4. -5.354
Allgemeine Verwaltungskosten 4.662 3.35
Research and development cost ‘ . B
Forschungs- und Entwicklungskosten 7.498 . 6.510

Sul.:total operating cost‘ -20.244 . -19.920
Zwischensumme operative Kosten
Other operating income and expenses 788 49
Sonstige betriebliche Ertrige und betriebliche Aufwendungen ;
Amortization and impairment of intangible assets, related to aguisitions 42 I‘ 71
Abschreibung von immateriellen Yermdgenswerten aus Akquisitionen |
Operating incame/loss befare financial income, income taxes and minority interests 3.584 4 435'
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern u. Gewinnanteilen anderer Gesellschafter . )
Financial iten:ls 340 ! 435
Finanzergebnis t
: 1
Income taxes : oL t -
Steuern vom Einkommen und Ertrag : 544 ! 1.295
Het income/loss before minority interest 2.700 2.705
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter o :
Minority interest 7 ' 11
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust i f
Net income/loss ' : :
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.623 - 2.716
Net Income/ loss per share {basic} in EUR ) !
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in EUR 0.08 0,06
Net income/ loss per share (diluted) in EUR :
Ergebnis je Aktie {verwdssert) in EUR 0.06 ; 0,06
Weighted average shares outstanding (basic) in thousand 47.304 t' 45.654
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien {unverwdssert) in Tausend : T :
Weighted average shares outstanding (diluted) in thousand

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwissert) in Tausend 47.607 45.784

*} The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungstegungsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS) auf IFRS iibergeleitet.
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> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva

: .
ASSETS 31.03.2005

. 31.12.2004
AKTIVA TEUR : TEUR
R mem | sen
Short term investments 16 ' 36 .
Wertpapiere des Umlaufvermégens
?grcé’:rrl.:‘r:lsg:ncii:sa Es:'fer:rﬁ%‘lgen und Leistungen ! 41.832. . 34.780
Inventories 54.404 L 47.363
‘G‘glveigfeetct’z ?l\anyzrgﬁﬂﬁgen auf Vorrate 5.022 ‘ 4.785
B e o & st 10.26 rade
] ;mw::r"z}:':?;: Vermdgenswerte 170.494 151.115
e 532 s10
Eipen B e e 25.620 23,608
{%t:l:?;tr)ilgllaes\slgﬁbgenswerte 3.415 ' zm
Ei?l?‘l?rf-ué;:rtﬁeschﬁﬁswert 88.367 i 80.743
P e  waws . wao
I ;:::11“20&:;:‘?;2;:?:'5"‘5“nswene 138.632 127.641
Tota! assets/Aktiva '. 309.126 I 278.756
LIABILITIES AND EQUITY 31,03.2005 31.12,2004
PASSIVA TEUR . TEUR
3&?&%3%(ﬁ;giatgl:'atursa‘ﬁeferungen und Leistungen 23.574 20.205
\Srgfb?r;gﬁiﬂI?e?{:e?'lwggngnbuﬁglr( Kreditinstituten 3.192 . 4.143
Eﬂ?ﬁ?ﬂitﬁ’;’é? i:t?efilﬁ(?earnl-gi?\;?\az?:r3Elgiglztaigimgverbindlich!ceit 425 ' 470
aiggc'-sl:glungen 12.697 11.087
E:gﬁgﬁggrfav]fgxeenszungsposten 984 966
8&?;&';”%sl:?;glmféindlichkeiten 6.033 - _5.655
;ﬂg:nceu::r:rztfrliisagigl;t\ifesrhindlichkeiten ' 46.905 - 42.526
tgr:'gfrtlgggg (\"rerr%vlvl:ﬁ ischkeiten 38.801 38.485
;:::gggzrﬂckstellungen 264 264
g::ﬁgﬁggrse;g;:e?zungsposten 36 . 32
Finance lease long-term i o 710 1775
Langfristiger Antell der Finanzierungsleasingverbindlichkeit
Latenta Stewem e 3.880 4144
gztrﬁ:nzplg;lglfr;f;gg‘ga\?:lrﬁ;;lichkeiten 43.711 43.700
emtichmates Kopial 48954 - | 45.654
,?Sg,'tt;‘t’,’f,"‘c‘k[;‘gg‘“ capital 196.910 178.123
g?\t;:\iggegwi:n:}ipv“]esrlust -7.524 -10.147
Eofg:gnﬁgr:r:eﬂrti:f:gigeerw(gg?;:lverﬁnderungen -21.301 -23.2717
Egene Anterl 987 28
l Igg:i}\yn:g g::"gtgg: :?Jri%gietxbg?ele?\rﬁtgltgg pEaic_[jeerrlttlv&a‘:pital 216.052 190.325
Mntgha'i Frombesitz 2.458 2.205
l Egrl::nyetgitgaénkapital 218.510 192.530
;:g!vl;'abilities and equity . 309.126 278.756

' YW KontronlQuarterylRepordlZ2005)
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> Konzern Cash-Flow (IFRS)
01-03/2005 01-03/2004*
TEUR TEUR
Net income/loss
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.623 2.716
Minority interest 77 -11
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn/Verlust
Depreciation and amortization of fixed assets and geodwill 664 1.374
Abschreibungen auf das Antagevermégen und Auflésung von Firmenwerten :
Net Gain/loss on disposal of fixed assets 258 217
Netto Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermigen
Change in deferred income taxes
Anderung der latenten Steuern 458 793
Other non cash effective items 323 -206
Sonstige zahlungsunwirksame Gewinne und Verluste
Change in assets/liabilities:
Verdnderungen von Vermigenswerten/Verbindlichkeiten:
Accounts receivable
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.844 -3.882
Inventories 3.738 6.482
Vorrdte ‘ ‘
Other assets
Senstige Forderungen -1.577 ' ~2.219
Accounts payable and accrued charges
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.278 3.763
Net cash used in/provided by operating activities 2,640 3.335
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ) :
Purchases of property, equipment and intangible assets -1.986 1841
Erwerb von Sachanlagevermigen und immateriellen Vermogenswerten ) )
Purchases of financial assets 97 0
Erwerb von Finanzanlagen
Proceeds from the sale or disposal of property, equipment and intangible assets 0 2
! Erlose aus dem Abgang von Sachanlagevermigen und immateriellen Vermiigenswerten
| Proceeds from the disposal of financial assets 0 1
l Erlose aus dem Abgang von Finanzanlagen
: Acquisitions of entities
i Erwerb von Beteiligungen -13.012 -3.383
Acquisitions of additional equity in subsidiaries 0 2.983
Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen e
Net cash used in/provided by investing activities _ _
Mittelzufluss-/abfluss aus der Investitionstatigkeit 15.093 8.204
Proceeds/repayments of short-term borrowings 1.198 ’ 1.455
Aus-/Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten ) :
Repayment of long-term debt
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 102 -545
Proceeds from long-term debt 0 0
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten
Proceeds from issuance of common shares ’
Kapitaterhdhung 21.938 0
Purchase of treasury stock
Kauf eigener Aktien -964 -133
Sale of treasury stock .
Verkauf eigener Aktien ’ . 5 648
Net cash used in/provided by financing activities
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 19.903 1.405
Effect of exchange rate changes on cash 462 163
Einfluss von Wechsetkursinderungen auf die Zahlungsmittel
Net change in cash and equivalents 2.630 9.771
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes ' )
Cash and equivalents at beginning of period
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 36.303 63.720
Cash and equivalents at end of period 58.933: - ' 53.949

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

*) The US-GAAP accounts of the comparison period have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards.
Der US-GAAP Abschluss des Vergleichszeitraumes wurde um rechnungstequngsrelevante Unterschiede (US-GAAP - IFRS) auf IFRS iibergeleitet.
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1. Accounting principles;

The accounts have been prepared in euro according to the regulations of
the International Accounting Standard Board (IASB) and do not entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing
the consolidated accounts for the 2004 business year. All figures are given
in thousands of euros (TEUR), unless explicitly stated otherwise. The
comparative figures are based on the prior year US-GAAP accounts, which
have been converted to IFRS by adjustment of accounting standards. Those
issues have been considered which are not of subordinate importance for
the assets-, finance- and earnings position of the Kentron Group.

The fictitious costs of the employee stock option program were not reported
in 2004, but are contained in the figures for the first quarter of 2005.

& criauterndae Angaben

1. Grundlagen

Der Abschluss wurde in Euro in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des .
International Accounting Standard Board (IASB) erstellt und weist keine
Veranderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen und Methoden gegen-
iber dem Konzernabschluss des Geschdftsjahres 2004 aus. Alle Angaben
erfolgen in Tausend Eure {TEUR) sofern nicht anders vermerkt. Die Ver-
gleichszahlen basieren auf dem vorjahrigen US-GAAP-Abschluss, der um
rechnungslegungsrelevante Unterschiede auf IFRS iibergeleitet wurde, Da-
bei wurden die Sachverhalte berlicksichtigt, die fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage'des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung waren.
Die fiktiven Kosten des Mitarbeiteroptionsprogrammes wurden in 2004 nicht
zum Ansatz gebracht, sind jedoch im ersten Quartal 2005 enthalten.

2. Shareholders’ Equity 2. Eigenkapitalentwicklung

————

Equity attributable to Equity
Reqistered Additional Retained earnings  Other comprehensive Treasury stock Holders of the parent Minority Equity
capital paid-in capital income Den Anteilseignern interast total
Gezeichnetes  Kapitalricklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen-  Eigene Anteile zurechenbarer Anteil am Anteile in Summe
Kapital -verlust kapitalverinderungen Eigenkapital Fremdbesitz Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
December 31, 2003 45.654 178.189 -23:695 -23.517 -1.326 175.305 5.459 180.764
Het change in treasury stock 49 495 A
Zugang/Abgang eigener Aktien 5 93
foreign currency exchange differences
N 1.211 1.211 1.211
Wechselkursveranderungen
et incomeloss 2716 2718
Konzernjahresiiberschuss-/fehlbetrag ) ) 2716
tHar:h 31, 2004 45.654 178.189 -20.979 -22.306 -831 179.727 5.458 185.186 l
{December 31, 2004 45.654 178.123 -10:147 -23.2717 -28 190.325 2.205 . 192,530 l ‘
HNet change in treasury stock 963
Zugang/Abgang eigener Aktien 4 -959 ) -963
Minority interest 1 0 330 330
Anteile in Fremdbesitz : i
Foreign currency exchange differences
- 1,976 1.976 1.976
Wechselkursveranden.!ngen
Capital increase of approved capital 3.300 18.791 " 091' 22.001
Kapitalerhishung aus genehmigtem Kapital ' : : )
Net income
- 5 2.623 2.623 . 17 2.546
Konzernjahresitberschuss
IMaﬂ:h 3, 2005 48.954 196.910 -7.524 -21.301 -987 216.052 2.458 218.510

3. Segmentinformation

3. Segmentberichterstattung

Deviating from the prior year, the segment information is subject to the
guidelines and regulations according to IFRS. Regional segment reporting
is now presented for the regions of Europe, North America and the
Emerging Markets (previously only for Asia).

In Abweichung zum Vorjahr unterliegt die Segmentinformation den Richtlini-
en nach TFRS. Die regionale Segmentberichterstattung wird nunmehr auf die
Regionen Europa, Nordamerika und Emerging Markets (vormals nur Asien)
dargestellt.

01-03/2005 Europe/Europa America/Amerika Emerging Markets Consolidation* Total/Summe
TEUR TEUR ) TEUR TEUR TEUR
Sales Revenues
Limsatzerlise 40.642 27.852 6.902 -13.124 62,272
Hggnﬁ;g’t‘zr“e"”es 33.588 22.483 6.160 -7 62.224
Intercompany revenues
Innenumsatz 7.054 5.369 742 -13.117 48
EBIT Earnings before interest and taxes
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 2.110 957 529 -12 3.584
Investment/ Investitionen. 438 637 888 23 1.986

* The figures of Kantron AG are contained in the ,consolidation” column / In der Konsolidierunsspalte sind die Daten der Kontron AG enthatten
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4. Equity:
Kontron carried out a right issue of 3.3 miltion shares to several
institutional investors at an issue price of EUR 7.16 on February 14, 2005.
The new equity amounts to 48.954.112 shares at a nominal value of
EUR 1.00.

5. Treasury shares
As of March 31, 2005, Kantron AG held 139,247 own shares.

6. Shareholders within Management

4, Eigenkapital

Die Kontron hat am 14. Februar 2005 eine Kapitalerhdhung itber
3,3 Mio. Stitck Aktien zum Ausgabepreis von 7,16 Euro an mehrere
institutionelle Anleger durchgefiihrt. Das neue Eigenkapital betragt
48.954.112 Aktien zum Nennwert von 1 Euro.

5. Eigene Aktien
Zum 31. Mdrz 2005 hilt die Kontron AG 139.247 eigene Aktien.

6. Aktiondre im Management

Supervisory Board | Shares Share options
Aufsichtsrat Aktien Aktienoptionen
Helmut Krings 23.999 20.000
Pierre McMaster 0 20.000
Prof. Georg Farber 1.126 20.000
Hugh Nevin 2.800 20.000
David Malmberg 0 20.000

7. Consolidated entity and corporate acquisitions

By comparison with the 2004 annual report, the group of consolidated
companies has changed as follows: As of March, Delch Computer Systems Inc.,
Fremont was acquired at a total purchase price of EUR 12.8 millien, and will be
included in the consolidated results as of March, In May 2004, the company
Memotec was sold. Memotec is included in the respective comparative quarter
of 2004, but is not included in the first quarter of 2005.

8. Significant events after the reporting period cutoff date
There were no significant events after the reporting period cutoff date.

Managemenf Board Shares Share options
Vorstand Aktien Aktienopticnen
Hannes Niederhauser 3.013.392 0
Ulrich Gehrmann 195.000 185.000
Thomas Sparrvik o 175.000
Charles Newcomb 73.198 65.000

7. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Jahresabschluss 2004 wie
folgt verdndert: Ab Mdrz wurde die Dolch Computer Systems Inc., Fremont
fiir einen Gesamtkaufpreis von 12,8 Mio. Euro ibernommen und ist ab Méarz
in den Ergebnissen konsolidiert. Im Mai 2004 wurde die Memotec verkauft.
Memotec ist in dem Vergleichsquartal 2004 enthalten, jedoch nicht im
ersten Quartal 2005.

8. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.
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> Kontron - A profile of the Group

At its locations in Bavaria (Germany), Montreal and San Diego (North
America), as well as Taipei (Asia) the Kontron Group produces embedded
computer systems, Embedded computers (EC) are electronic brains, based
on hardware and software that provide a wide range of different systems,
facilities, equipment and devices with intelligence. With a look to the bigger
picture, the embedded computer technology market is one of the maost
significant markets of the future, considering that more and more machines,
facilities and systems are being equipped with these “electronic brains”,
Already established in 1962, Kontron now ranks as global technology leader
and employs a workforce of more than.1,900 members of staff, of which
more than one third is active in the areas of research, development and
engineering. The Kontron Group is the only vender capable of offering all ECT
products such as components, and boards as well as systems and solutions,
including standard and application software. As a global manufacturer,
Kontron is present in the main markets of North America and Europe, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company's own sales organizations located in more than 20 countries
are supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide.

» Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten in Bayern
{Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika) sowie Taipei (Asieén)
Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer (EC) sind ,.elektronische
Gehirne®, basierend auf Hard- und Software, um unterschiedtichste
Anlagen und Gerdte mit Intelligenz auszustatten. Die Embedded Computer-
Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmérkte iiberhaupt. Denn
immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit diesen ,elektro-
nischen Gehirnen® ausgestattet. Bereits 1962 gegriindet, beschaftigt die
Kontron AG heute ais globaler Technologiefilhrer iiber 1.900 Mitarbeiter,
davon mehr als ein Orittel in den Bereichen Forschung, Entwicklung und
Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle ECT-Produkte wie
Komponenten und Boards sowie Systeme und Losungen inkl. Standard- (nd
Applikations-Software anbieten. Als globaler Produzent ist Kontron in den
Hauptmdrkten Nordamerika, Europa und zunehmend in den Emerging Markets
China, Russland und Osteuropa prasent. Eigene Vertriebsniederlassungen in
liber 20 Landern unterstiitzen den globalen Verkauf der Produkte.
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In the last two years, the price development of the Kontron share did not
progress in line with the corporation’s sound business development. The
five-fold increase in operating results generated by Kontroen AG within the
past two years has not been adequately matched by the share price by a
considerable measure.

In order to finance the acquisition of Dolch and further increase liguidity, a
minor capital increase representing 7 percent of equity capital was carried
out at a purchase price of EUR 7.16 per share in February. Subsequently,
more than 70,000 private investors hold 54 percent of the Kontron shares,
while 40 percent are held by institutional investars and the remaining
6 percent by members of company management. The company is neither
planning further capital increases nor obtaining a NASDAQ listing.

Der Kurs der Kontron-Aktie konnte in den letzten zwei Jahren nicht Schritt
halten mit der guten Geschiftsentwicklung des Unternehmens. Eine
Verfiinffachung des operativen Ergebnisses der Kontron AG innerhalb der
vergangenen zwei Jahre hat sich im Aktienkurs leider nicht anndhernd
niedergeschlagen.

Zur Finanzierung des Dolch-Kaufs und der weiteren Stirkung der Liquiditit
wurde im Februar eine kleine Kapitalerhbhung um 7 Prozent des Grund-
kapitats zu einem Kaufpreis von 7,16 Euro je Aktie durchgefiihrt. Damit
halten aktuell iiber 70.000 private Investoren 54 Prozent der Kontron-Aktien,
40 Prozent sind im Besitz institutioneller Investoren, 6 Prozent hilt das
Management. Weitere Kapitalerhthungen sowie ein Gang an die NASDAQ
sind nicht geplant.

» The Share in numbers '
Die Aktie in Zahlen

ar/2005
Eamings per share 2004 / Ergebnis je Aktie 2004 30 Cent
Equity per share per March. 31st / Eigenkapital je Aktie per 31.03, ; 4,46 Euro
Number of shares per March. 31st / Aktienzahl per 31.03. ‘. 48,9 Mio, Euro
Highest (lowest) price per share / Hachst (Tiefst)kurs . 7.99(6,70) Euro
Price per share end of quarter / Quartalsschlusskurs ' :I 1,22 Euro

© 308,2 Mio. Euro

Market capitalization per Dec. 31st / Marktkapitalisierung per 31.12.
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> Outlook: Strong Q2 and growth in 2005

The market for embedded computer technology will continue to show robust
growth in 2005. New technologies such as ATCA, new application areas such
as transportation and security technologies, and new markets in Russia
and China will generate impulses in connection with the continued trend
towards outsourcing. As global technology leader, Kontran AG is in an
excellent position to benefit from these powerful growth and consolidation
processes. The marked growth trend is aptly reflected by continuous monthly
sales increases in the first quarter - including a “record month” of March

"~ a high volume of orders at hand of EUR 107.4 million and an increase in

development orders (design wins) up to a figure of EUR 42.9 million. As
a result of these developments, record sales in excess of EUR 70 million
are anticipated for the second quarter. The forecast issued for the 2005
business year has also been cenfirmed once again: 15 percent sales growth
after currency adjustment to more than EUR 300 millien, in connection with
enhanced earnings strength. -

In spite of restrdcturing costs in connection with the Dolch takeover,
Kontron is still firmly targeting an increase in operating earnings (EBIT)
by 40 percent to EUR 26.5 million, (after deduction of around EUR 1.5
million *virtual costs” for the stock option program within the context
of the new accounting system according to IFRS). With the successful
“Profit Improvement Program® starting two years ago Kentron has set major
business guidelines for 2005. The newly released products within ATCA and
the dynamically increasing interest in this technology will increase the
growth of Kontron significantly until 2007

250298

» Ausblick: Starkes Q2 und Wachstum in 2005

Der Markt fiir Embedded Computer-Technologie wird auch 2005 weiter
kraftig wachsen. Neue Technologien wie zum Beispiel ATCA, neue Anwen-
dungsgebiete, etwa in der Transport- und Sicherheitstechnik und Reue Mirk-
te wie Russland und China geben ebenso Impulse wie der anhaltende
Outsourcing-Trend. Die Kontron AG ist als globaler Technologiefithrer in

diesem Wachstums- und Konsolidierungsprozess der Branche bestens®

aufgestellt. Kontinuierliche monatliche Umsatzsteigerungen im ersten
Quartal - mit dem ,Rekerdmonat” Marz — der hohe Auftragsbestand von
107,4 Mio. Euro sowie das deutlich auf 42,9 Mio. Euro gestiegene Volumen
der Entwicklungsauftrige signalisieren einen starken Wachstumstrend. Im
zweiten Quartal wird deswegen ein Rekordumsatz von iiber 70 Mio. Euro er-
wartet. Fiir das Geschdftsjahr 2005 kann die Prognose bestatigt werden: 15
Prozent wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum auf tiber 300 Mio. Eure bei
gleichzeitiger Steigerung der Ertragskraft.

Trotz der Restrukturierungskosten anlisslich der Dolch-(Jbernahme hat
Kontron nach wie vor fest die Steigerung des operativen Ergebnisses (EBIT)
um 40 Prozent auf 26,5 Mio. Euro (mach ca. 1,5 Mio. Euro fiktive
Kosten” im Rahmen der neuen Rechnungslegung nach IFRS fiir das Stock’
Option Programm} im Visier. Mit dem seit zwei Jahren erfolgreichen ,Profit
Improvement Program” hat Kontron auch fiir 2005 die richtigen Weichen

gestellt. Die Produktoffensive im Bereich ATCA und das spiirbar steigende

Interesse an dieser Technologie wird das Wachstum der Kontran bis 2007
maRkgeblich positiv beeinflussen.

Potential annual revenues of design wins (in mio EUR})
Geplante jahrliche Umsatze der Design Wins (in Mio. EUR)

[0

u] Number of design wins /Anzahl Design Wins

7):

1}

Q105

Q1/04  Qz/o4  Q3/04 Qz/04  Q1/05 /o4 Q2f04  G3/04  Qzfo4

*} Kontrom counts a customer design as @ design win, if revenues » EUR 1 million are expected.
Kontran bewertet ein Kundenprojekt als Design Win, wenn Umsitze » 1 Mio. EUR erwortet werden.

» Major Design Wins in 0I/2005 )

:ertikaler Markt/ Region/Region Potenz?'eller Umsatz p.a.
ertical market A Potential revenues p.y.
Telecomn {ATCA) usa 12,0 Mio. €
Gaming USA 10,0 Mio. €
Logistic Germany 3,2 Mio. €
Telecom UsaA 3,0 Mio. €
Water supply UK 2,1 Mio. €
Telecom (ATCA) Italy 2,0 Mio. €

kontl'on

.. aiways a Jump ahead!

l(ontron AG

Oskar-von-Mitler-Strasse 1 + D-85386 Eching’
Tel. +49 (0) 8165-770 » Fax +49(0)8165-77 385
; Investor Relations: Gaby Moldan
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> To the point

We are raising 2006 forecasts

At the start of the year, Kontron AG set
itself the ambitious targets of a 10 percent
sales increase and even stronger growth in
operating profit {EBIT}. At the end of the
first six months of the year, on the basis of
the very vibrant business developments and
renewed record results in the second quarter,
we are now able to once
again increase this very
positive  forecast for
2006 by EUR 15 million.
Instead of 10 percent
growth in sales, we are
now expecting a rate of
increase of 15 percent to
around EUR 345 million,
The operating profit is
expected to grow also by
15 percent.

While it is true that
this very positive deve-
lopment was already
detectable with the
flying start we achieved
in_the first quarter, it
has been further and
emphatically reinforced by the impressive
figures of the months April to June: sales
of EUR 93.3 million in the second quarter
were 31 percent higher than the level of
sales of the previous year. In the second
guarter, operating profit (EBIT} even rose
+ by 36 percent compared with the previous
year to EUR 6.7 million. The level of new
orders, which rase to EUR 126 million, gives
us particular reason to be optimistic about
the future, as well as the level of the order
ook, which climbed to an absolute record
value of EUR 207 million after having stood
at EUR 128 million only a year ago.

Besides this, a factor that leads us to foresee
sustained growth in the coming years is the
volume of our design wins, which is growing
at a comparable rate and has already
exceeded the EUR 100 million mark in the
first half of the year. A series of lucrative
major orders, not only in the promising ATCA
telecommunications sector, but also in the
areas of gaming and security technology, as
well as in the energy sector, indicate a good
outlook for -medium and long-term sales
growth for Kontron.

With our new production location in
Penang, for the next few years we will have
-sufficient production capacities at our
disposal that will, at the same time, allow
us to exploit significant cost advantages. In
addition to this and within the framework of
strong organic growth, we are consistently
expanding our global technology leadership
by continuing to invest systematically in
engineering resources. We are not intending
to carry out time-consuming and expensive
acquisitions. Kontron AG is on a very posi-
tive path.

p 3 Ay
»> Auf ein Wortl! JAt
Wir heben die Prognasé 2006 lan! :

L CCEPORATL
Eine Umsatzsteigerung ven 10 Prozent und
ein  noch stirkeres Wachstum beim
operativen Ergebnis (EBIT) hieRen zu
Jahresbeginn die ehrgeizigen Ziele der
Kontren AG. Mit Abschluss des ersten Halb-
jahres kiinnen wir nun aufgrund der sehr
guten Geschaftsentwicklung und erneuten
Rekordwerten im zwei-
ten Quartal diese
positive Prognose fir
2006 noch einmal um
15 Mio, Euro nach oben
anheben. Anstatt 10
Prozent Umsatzwachs-
tum erwarten wir jetzt
eine  Steigerungsrate
von 15 Prozent auf rund
345 Mio. Euro. Auch das
operative Ergebnis soll
um 15 Prozent anstei-
gen.

Diese sehr positive
Entwicklung hat sich
zwar bereits mit dem
Superstart im ersten
Quartal abgezeichnet,
wurde aber jetzt durch die beeindruckenden
Zahlen der Monate April bis Juni noch einmal
nachdriicklich untermauert: Der Umsatz von
93,3 Mio. Euro im zweiten Quartal lag 31 Pro-
zent lber dem Vorjahreswert. Das operative
Ergebnis {EBIT) stieq im zweiten Quartal so-
gar um 36 Prozent auf 6,7 Mio. Euro gegenii-
ber dem Vorjahr. Optimistisch fiir die Zukunft
stimmt aber insbesonders der Auftragsein-
gang, der auf 126 Mio. Eura anstieg sowie
der Auftragsbestand, der den absoluten
Rekordwert von 207 Mio. Euro erreichte und
noch vor Jahresfrist bei 128 Mio. Euro lag.

Fiir ein nachhaltiges Wachstum auch in den
nichsten Jahren spricht dariiber hinaus das
ebenso zunehmende Yolumen unserer Design
Wins, das im ersten Halbjahr bereits iiber die
100 Mio. Euro-Marke stieg. Eine Reihe von
lukrativen GroRauftrdgen, nicht nur im
zukunftstrichtigen  Telekommunikations-
Sektor ATCA, sondern ebense in den
Bereichen Gaming und der Sicherheitstech-
nik sowie im Energiesektor versprechen auch
mittel- und langfristig gute Umsitze fiir
Kontron,

Mit unserem neuen Produktionsstandort in
Penang verfiigen wir fiir die nichsten Jahre
auch iiber die ausreichenden Produktionska-
pazititen, bei gleichzeitiger Nutzung erheb-
ticher Kostenvorteile. Dariiber hinaus bauen
wir unsere globale Technologiefithrerschaft
im Rahmen des krdftigen organischen
Wachstums weiter aus, indem wir weiter
systematisch in unsere Engineering-Ressour-
cen investieren. Zeitraubende und teure
Akquisitionen werden wir nicht durchfiihren.
Die Kontron AG ist auf einem sehr guten
Weg.

Hannes Niederhauser
CEQ/Chairman of the Board

Vorstandsvorsitzender
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e 1H1/2006 | 1H3/2005
ST in Mio. EUR in Mio, EUR
*'Révenues

Umsatzerldse . 179,9 133.5
Gross earnings o
Rohertragsmarge 79.7 63.6
Operational & production cost
Operative & Produktionskosten 6?'6 36.2
- as of engineering costs )
- davan Entwicklungskosten 21,4 18,3
EBIT 11,8 8.4
Ket income .
Periodeniiberschuss . 80 6,2
Cash flow from operational L ]
activities 6,0 3.4
Operativer Cash flow
Number of design wins " :
Anzahl Design Wins 114 . 127
Design wins (in mio EUR) .
Design Wins (in Mio. EUR) 110,3 B7.4
\.
6/2006 12/2005
in Mio. EUR in Mio., EUR
Cash & short term investments
Kassenbestand & kurzfristige 50,5 53,3
Wertpapiere
- as of bank loans
- davon Bankverbindlichkeiten 37,2 39.2
Inventory and trade receivables
Vorrdte und Forderungen L.u.L. 126,7 124,3
Tc‘)tal assets 3415 338,4
Bilanzsumme : -
Equity .
Eigenkapital ‘e 234,3
Number of employees )
Mitarbeiter 2.397 2.382
- as of which engineers inrR&D |
- davon Ingenieure in F & E 819 172
Order backlog
Auftragsbestand 207,2 1511
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> Qur Situation

In the second quarter, Kontron AG continued the dynamic business develop-
ment of the first few months and, with sales of EUR 93.3 million, far
outstripped forecasts of EUR 80 million and achieved a level that was 31
percent above the comparable value for the previous year period (EUR 71.2
million}. As a result, 2006 first half sales rose by around 35 percent to a
total of EUR 179.9 million, compared with EUR 133.5 million in the first half
of 2005. We also achieved new records in the order books; compared with
the already very good value of EUR 112 million we achieved in the first
quarter, the level of new orders rose to EUR 126 million in the second quar-
ter. At EUR 207 millien, the order book reached a new record level, compared
with EUR 176 millien at the end of the first quarter and EUR 151 million at
the start of the New Year 2005/06. On the profits side, Kontron AG outper-
formed forecasts to an even greater extent. At EUR 6.7 million, the opera-
ting profit (EBIT) in the se-

> Zur Lage

Die Kontron AG hat im zweiten Quartal die dynamische Geschiftsentwick-
lung der ersten Maonate weiter fortsetzen kénnen und lag mit einem Umsatz
von 93,3 Mio. Euro weit iiber den Prognosen von 80 Mio. Euro und 31 Prozent
liber dem Vergleichswert des Vorjahreszeitraums (71,2 Mio. Euro). Im ersten
Halbjahr 2006 kletterten die Erlése damit um rund 35 Prozent auf insgesamt
179,9 Mio. Euro gegeniiber 133,5 Mio. Euro im ersten Halbjabr 2005. Neue
Rekordwerte konnten auch in den Auftragsbiichern verzeichnet werden: Der
Auftragseingang konnte gegeniiber dem bereits sehr guten Wert von 112
Mio. Euro im ersten Quartal nochmals auf 126 Mio. Euro gesteigert werden.
Der Auftragsbestand erreichte mit 207 Mio. Euro erneut Rekordniveau
gegeniiber 176 Mio. Eure zum Ende des ersten Quartals und 151 Mio. Euro
zum Jahreswechsel 2005/06. Moch stirker iliber den Prognosen lag die
Kontren AG auf der Ergebnisseite. Das operative Ergebnis (EBIT) tag mit 6,7

Mio, Euro im zweiten

cond quarter was more than

Umsatz]in]MioEUR]

Quartal mehr als 36

(CashIFlow]und]EBITgin]MioNE URfyZozy)

36 percent above the previous R trend i ‘o EUR
. evenues trend i
year value of EUR 4.9 million. es trend in mio

P t b d
Cash Flow and EBIT in mio EUR y-0-y rozant  tiber  dem

Vorjahreswert von 4,9

As a consequence, the six- 179,% : Mio. Euro. Fiir das erste
Cashflow EBIT :
month result equates to EUR 175 12 118 Halbjahr ergibt sich
11.8 million, compared with 3 damit ein Wert von
EUR 8.4 million in the first 150 ' 9 ‘ | 11,8 Mio. Euro gegenii-
. : 1 84 . .
half of the previous year. Net 130,8 1335 c —‘T_ ber 8,4 Mio. Euro im
profit for the period develo- 125 | p 60 . ersten Halbjahr des
ped in an equally positive - Vorjahres. Entspre-
manner. In the first half of the 1082 y chend positiv entwi-
year it amounted to EUR 8 100 3 . ckelte sich auch der
million, compared with EUR . — | i T 1 Bl Periodeniiberschuss,
) bHl . S
6.2 million in the same period der im ersten Halbjahr
f the previ . In the |- s e L Dl e — L i 8 Mio, -
° € Previous year. n the . 1H3/03 - .1H)/04 1H1/05 1H1/06 1H3/05  1H3/f06 1H}Q5 " 1H)/06 bei 8 Mio Eure.gegen

first half of the year, opera-

f) ber 6,2 Mio. Euro im

ting cash flow amounted to
EUR 6.0 million over EUR 3.4 million in the same period last year.

The sound financial and net asset position of Kontran AG is clearly reflected
in the key figures for the first half of 2006: cash in hand amounted to EUR
50.5 million. Bank borrowings stood at EUR 37.2 million and the net cash
position stood at EUR 13.3 million. Given total assets of EUR 342 million,
the equity ratio was 69.4 percent. At 2,397, the number of employees was
almost uﬁcha-nged compared with the first quarter of 2006.

America in the ascent

America generated particularly strong growth impulses in the second
quarter. Whereas growth rates in the 2005 business year were moderate
as a consequence of various measures aimed at centralizing production,
we experienced an impressive response from this sales market with growth
rates of almost 20 percent compared to the quarter before. We were
particularly pleased that we also raised profitability significantly. The EBIT
margin rose in the second quarter to almost 10 percent, compared with
just 3.5 percent in the previous year. As a result, the integration strategy
of the US company Dolch Computer Systems, acquired at the start of 2005,
has proved an outstanding success. In the second quarter, we were able to
notch up several major design wins, not only from the US military, but also
from the world's foremost supplier of gaming machines, IGT.

Vorjahreszeitraum lag.
Der operative Cash Flow betrug im ersten Halbjahr 2006 6,0 Mio. Euro
gegeniiber 3,4 Mic. Euro im Vorjahreszeitraum.

Die solide Finanz- und Verméagenslage der Kontron AG spiegelt sich in den
Kennziffern des ersten Halbjahres 2006 deutlich wider: Der Kassenbestand
lag bei 50,5 Mio. Euro. Die Bankverbindlichkeiten betrugen 37,2 Mio. Euro,
der Netto-Cashbestand betrug 13,3 Mio. Euro. Bei einer Bilanzsumme von
342 Mio. Euro lag die Eigenkapitalquote bei 69,4 Prozent. Die Mitarbeiter-
zahl blieb mit 2.397 gegeniiber dem ersten Quartal 2006 nahezu konstant.

Amerika im Aufwind

Besonders starke Wachstumsimpulse gingen im zweiten Quartal von Amerika
aus. Waren hier im Geschiftsjahr 2005 durch diverse MaRhahmen zur Zeritra-
lisation der Produktion die Zuwachsraten noch moderat, so meldete sich
jetzt dieser Absatzmarkt eindrucksvoll mit Steigerungsraten von knapp 20
Prozent gegeniiber dem Vorquartal zuriick. Besonders erfreulich: Auch die
Profitabilitit konnte erheblich gesteigert werden. So stieg die EBIT-Marge
im zweiten Quartal auf fast 10 Prozent gegeniiber noch 3,5 Prozent im Vor-
jabr. Damit hat sich die Integrationsstrategie der Anfan:j:ZOOS erworbenen
Us-Firma Dolch Computer Systems voll bewdhrt. So konnten im zweiten
Quartal mehrere grofRe Design Wins, sowohl von den US-Streitkrdften wie
auch vom weltgrofiten Spielautomatenhersteller IGT gewonnen werden.

Ire
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» Consolidated statement of income

> Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

!

(" a1/2006 ]
TEUR

QI1/2005*
TEUR

{' 01-06/2006 ’
TEUR

01-06/2005*
TEUR

atera cten -50.761 ‘ . -36.735 ; -100.252 ] -69.893
oot DR, sy s e e
ot Sttt | ews | eem | aeres |
g{;ﬁr’;g&slgstzgggde?eelEonptr\:fcnktlungskosten ; _2'355 E -1.773 ‘I -3.662 "2.675
Subtotal production related cost ‘ -11.240 1 -7.775 E -20.370 -13.807
Iwischensumme produktionsbezogene quten : — _ — i : —
—fliit:flli?l‘;ii;:tl:n desUmsatzes - . . . . 62001, ~ 445107 w2021, ¢ - -83.700
Jcling and Marketing cost L 0.004 i 8398 -16.505 -16.499
ertriebskosten ! ,
Gl imate co ea | s | em | oo
Fosemge und Enarcklungekosten I T T
B ot taten | cases | ;o | arare | 4
— z
Somstion betrebliche Esrige e | sae | aem
- |
Qe g O enungen B N I
ggg:ggcg;2:;:;;"I;e:g:eﬁf:‘r;r;gragle?;;:na:;:;trl:l:);nr: tt:::iescemnnantellen ; :'6:6?2 " S 4"?.05 ’a--‘ “-1'1“'??1':"1 R : j&. (-8'4';’-';9*‘; J
France Income I N .
P T R R
g::zgri t\.fic::(r::sEinkornrnen und Ertrag 11 -1.028 l -1.078 i -3.356
- " - e ’ . L P T L "-.;".-»J_. B
:::zlx:’jgmesuberschuss - Lot ,4-620, . 3.573 L 801,95* CR )
7 i :
tavon. entialon sof Minderheitegecelischafter 3m 01 | 33 | 278
] ’ !
ovon entialen auf Aneletgner de Kontron AG | A 32y T f 5945
c s . {
Ergebie Jo Akt (uneoradsoett in EUR p o 00T e ’ 012
. , ! N |
Ergebmrs Jo Abtie (vorsssorty 10 EOR | 0O 00T v M| o

*) The prior year figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Verjohreszablen wurden gerndf IFRS 2 angeposst




> Consolidated balance sheet - Assets - Liabilities and Equity

> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva

ASSETS 30.06.2006 ) 31.12.2005
AKTIVA i TEUR TEUR
o 50434
Short term investments R 12 . 5
Wertpapiere des Umlaufvermégens
};gsggrzt:g::erﬁl::?.li%f:rztngen und Leistungen 53.774 55.902
Inventaries 72.884 68.383
-egreairslgge?#z"a]i?ﬁngen auf Vorrdte 8.453 7.103
et et & el
l Eﬂ?ﬁ: ::?:f:lssiiegt: Vermdgenswerte - L 196.960 193.259
e 303 1
Investmens accounted for using the equity method o 10
-Finanzanlagen nach der Equity Methode bilanziert
Sothontageuermagen T " 23.168 25.867
{nmtl?'lg%:a?'il:llaesi'iﬁﬁﬁgenswerte 14.295 11.546
: Ei??ntw-ub;eertGeschéﬂswert 86.305 85.091
e e s
;?Jt:ltnneoa:;ﬁ:ﬂt';:s\fet:mﬁgenswerte ' - :[ 144.582 . 145423
| Total assets/aktiva o | 341.542 338.382
LIABILITIES AND EQUITY 30.06.2006 31.12.2005
PASSIVA TEUR TEUR
Ggrcl?il:t]iﬁcﬁiz?ggls'atlzgdteieferungen und Leistungen 37.602 36.861
f‘lelfgntﬁza I?e[;::[aonv(;rel%znti’]?lgl: Kreditinstituten 3.150 : 3.403
ﬁﬂréef:l]tg;é? OArr]\toe':'lﬁ;:rngie ngenazsigrﬁ':lggggi[:lgverhindlichkeit 85 444
B g
g:Eﬂﬁi;:lgggeenszungsposten 812 885
Lacome o paable
8?:’:?&%22%;?;“&::&ndlichkeiten 3.778 2.305
Summe Kareiristige verbindlichkeiten 62.017 60.527
Lorg e arosige cen
. E:gizggzrﬁckstellungen 219 230
gsgﬁrﬁﬁgﬁ:lg;:‘ee:zungsposten 75 68
Finance tease long-term . . L . 590 719
Langfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit
Lntete Sttvent 7 7391 7 - 6.749
Summe Langiristige Verbindlichetien ) 42.382 43.585
Seseichmates Kopital 48.954 48.954
Qgg::;‘ffuagkf:;g‘“ capital 198.223 197.960
Brlansgesinn-surust 11.472 3.788
E:;:gnﬁgweiﬁ:rgfg Sgge;rllc;%ﬂglverénderungen -20.142 -15.881
Hoont haters 6986 . . 5808
| e Ansefiatgnarn sureshenbaer Antel am genkapitl - 231521 229.015
Antels n Frembesitz ' 5.622 5.255
Semme Bgenkapital . e 37143 234.270
S e S | Jase . 338382

VYo tronlGtarrertyikenorll 2006}



| > Consolidated Cash-Flow _ . (
» Konzern Cash-Flow (IFRS)
" ayz006  © QI/2005* | D1-06/2006 © 01-D6/2005*
TEUR TEUR TEUR . TEUR
Net income '
.62 3.573 8.019 : 6.223
I Konzernjahresiiberschuss 4.620 .
| Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill . 2.187
i Abschreibungen auf das Anlagevermdgen und Auflésung von Firmenwerten 1.428 1.522 3.301 .
’ Net Gain/loss on disposal of fixed assets c
. -180 493
; Netta Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermégen 295 436 8
' Change in deferred income taxes '
p \ 1 1.619 1.177
: Anderung der latenten Steuern . 635 19 ) .
Other non cash effective items i ' "
25 127 -563
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrige und Aufwendungen 299 ' ,
Change in|a55ets/liabilities:
Verdnderungen von Vermigenswerten/Verbindlichkeiten: ; '
Accounts receivable ' 6.518 -3.024 ’ 622 4,869
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ) i : i
{,‘;‘:f_a_“t?”es -4.976 7,242 -6.596 - -10.980
Other assets . <
Sonstige Forderungen -1.470 -360 _ -4.362 1.938
Accounts payable and accrued charges : o . ’ kA
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 6.234 10.396 ) 3.415 11.675 ¢
Net cash used in/provided by operating activities . 3 ' B
. . . 405 - w0l
i Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 547 6.045 3.963 : . _U
’ Purchases of property, eguipment and intangible assets _3.213 1768 T.5.917 .3.754 .
' Erwerb von Sachanlagevermdgen und immateriellen Vermdgenswerten } ) : . : f'
Purchases of financial assets 13 134 13 B 231 )
Erwerb von Finanzanlagen ! "y
Proceeds from the sale or disposal of property, equipment and intangible assets 1.854 0 2.006 1 _
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagevermédgen und immateriellen Vermégenswerten ' o
Acquisitions of subsidiaries ) ) -
. -31 0 -13.325
Erwerb eines Tochterunternehmens 0 313 .
Acquisitions of additienal equity in subsidiaries ;
Erwerb von zusitztichen Anteilen an Tochterunternehmen 1.400 874 1.400 ! 874
Net cash used in/provided by investing activities ; ' T
-2, -3, -5.234 -18.183
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit 2712 3.089 5.234
Change in bank indebtness, current account -1.230 148 © o153, -1.013

Verdnderung der Kontokorrentlinie

Repayment of short-term borrowings .. B
Tilgung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 277 43 315 7

Proceeds of short-term borrewings

Aufnahme -kurzfristiger Bankverbindiichkeiten 0 30 0 30
Tigungvon Franmvrmndichtten 4700 604 1808 809
i::’:lzehc::eﬁlz:g;?i:ii-;::n;i:::;verbindlichkeiten 161 90 “161 399
E;c;c;:ﬂ:r:;:nl:r:;suance of common shares 0 317 0- 21.642
E:chh:i:z:;tf;?z? stock -461 416 -1.180 -1.385
Veka wgenes Acin 0 0 0 5

b o i ] o b T s s am sew  ww |
:;E;’Es:f\:: r‘:::cghes:l:z rzgsggrelfn:r;ncaaﬂ; die Zahlungsmittel ) ~250 528 R 988

::&tnl;:ag:a:'rji:ls:l:?vae':gne::::;z:ltsd;as Filiaﬁ;mii:telhestandes - ) o -5'982_- . 23127 tz'”é ) 5.002 . |
i o s sean

Finanamittelbesond am Ende dur verode - S wam e seas - eidos, |

*) The prior yeor figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjahreszahlen wurden gemdfs IFRS 2 angepasst
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1. Accounting principles:

The accounts have been prepared in euro according to the regulations of
the International Accounting Standard Board {TASB) and do not entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing the
consolidated accounts for the 2005 business year. All figures are given in
thousands of euros (TEUR), unless explicitly stated otherwise.

T RIWEULCTIIVC Aliyauetl

1, Grundlagen

Der Abschluss wurde in Euro in Ubereinstimmung mit den Verschriften des
International Accounting Standard Board (IASB) erstelit und weist keine
Verdnderungen in den Rechnungslegungsgrundsitzen und Methoden gegenii-
ber dem Konzernabschluss des Geschdftsjahres 2005 aus. Alle Angaben
erfolgen in Tausend Euro (TEUR), sofern nicht anders vermerkt.

2. Shareholder’s eguity 2. Eigenkapitalentwicklung

* The figures of Kontron AG are centained in the ,conselidation” column. / Die Daten der Kontron AG sind in der Konsolidierungsspalte enthalten.
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Registered capital Additional paid in Retained earnings Other comprehensive  Treasury stock Equity attributable to Equity Minority Equity
capital income Holders of the parent interest total
Gezeichnetes  Kapitalricklage  Bilanzgewinn/  Ergebnisneutrale Eigen- Eigene Anteile !DE" Anteilseignem zurechenbarer| Anteile in Summe
Kapital -vertust kapitalverinderungen ; Anteil am Eigenkapital Fremdbesitz  Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR ! TEUR TEUR TEUR
January 01, 2005 before Adjustments, : o R T e e e e, L S .
nuary re Adj . / 45654 . 178123 4 10,347 - 23,277 . -, .-+ -28. 7 . 190.325 * 20205+, - 192/530 |
{vor Anpassungen . R . I A A rIE 7 %
Adjustments prior years according to IFRS 2 Lot :
Anpassung friiherer Berichtsperioden gem. IFRS 2 017 -1.017 0 0
January 01, 2005 after Adjustments, : T ooy Lo LT s : R : i
v ' i 45.654 17940 0 !' =11.164 °. - -23.277 ° ~izg ™ '190.325 2,205 77 - 192,530 |
nach Anpassungen - T S H s, ! : S " . . "
Ret change in treasury stock
Zugang/Abgang eigener Aktien -3 -1.352 -1.385 -1.385
Minority interest ! i
Anteile in Fremdbesitz i 0 I 113 1L.113
Foreign currency exchange differences 4410 I 4.410 4.419
Wechselkursverindentngen ) . . : o
Capital increase of approved capital 4,300 18.574 ! - 576 ! 21.874
Kapitalerhthung aus Genehmigtem Kapital : - ! - ] )
Net i ) i -
et meome 5.945 i 5.945 | 278 6.223
Konzernjahresiiberschuss i . i )
!June 30, 2005 48.954 17681 - [ 5219 T -1s.858 -, <1380 zasars 3601 . 224,779,
1Jal1l.lil‘y 01, 2006 - 48.954. 197.960 :i T 3788 .- -15.881- - .~ '-5.806 T 229.015 5.255° . 234.270
Net change in treasury stock -
Zugang/Abgang eigener Aktien -1.180 -1.180 '1_'180
Minerity interest PN -
Anteile in Fremdbesitz ) 263 .263 32 295
Foreign currency ex'change differences 4261 4,261 4,261
Wechselkursverdnderungen - '
Netincome 7.684 7.684 335 8.019
Konzernjahres(iberschuss )
E-lune 30, 2006 8956 198223 - 1 atarz- D 20442 . -6.986 . 231821 5622 . 237.143, ' ’
3. Segmént information 3. Segmentberichterstattung
01-06/2006 - . , West Europe=, +% ' ‘Ameri;:_ah;“ T Emerging - * Consolidation* " Total o
. : .7 . . ... WestEuropa - ., Amerika . - -, Markets . Kensolidierung -~ Summe -
IS CUTEUR. . TEWR® L -, TEWR [ TEUR - - TEUR .
Sales Revenues
Umsatzerlose 110.721 64.363 44.077 -39.255 179.906
Third parties revenues ' :
AuRenumsatz 85.582 57.192 36.977 0 179.751
Intercompany revenues
Tnnenumsatz 25.139 1.171 7.100 -39.255 155
EBIT Earnings before interest and taxes ;
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 7177 4.327 1.705 -1.418 11.761
Investment/ Investitionen 2.497 2.419 392 609 5.917



4. Registered capital
The registered capital amaunts to 48.954.112 shares at a neminal value of EUR
1.00 (unchanged compared to end of 2005).

5. Treasury shares,

As of June 30, 2006, Kontron AG held 1.035.769 own shares. On the basis of
the share buyback program 968.022 shares valued at EUR 6.3 miltion were
bought back by the end of 2005. In the first half year of 2006 141.000 shares
valued at 1.2 million Euro were bought back.

6. Dividend

At the upcoming general meeting of the shareholders, Management Board
and Supervisory Board will be proposing to disburse a first-time dividend
payment for 2005 of 10 cents per share.

7. Shareholders within Management

4. Eigenkapital
Das Eigenkapital betrdgt 48.954.112 Aktien zum Nennwert von 1 Euro
und ist unverdndert gegeniiber dem Jahresabschluss 2005,

5. Eigene Aktien

Zum 30. Juni 2006 hilt die Kontron AG 1.035.769 eigene Aktien. Auf Basis
des Aktienriickkaufprogrammes wurden im Geschéaftsjahr 2005 968.022
Aktien im Wert von 6,3 Mia. Euro erwotben. Im ersten Halbjahr 2006 wurden
141.000 Aktien im Wert von 1,2 Mio. Euro erworben.

6. Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung erstmals die
Zahlung eiper Dividende von 10 Cent je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2005
vorschlagen.

7. Aktiondre im Management

8. Consclidated entity and corporate acquisitions
In April 2006, Kontron AG increased its shareholding in RTSoft from
57 percent to 61 percent.

9. Significant events after the reporting period cutoff date
There were na significant events after the reporting period cutoff date.

Supervisory Board T - Shares - Convertible bonds Managemeht Board "-- Shares ’ - *, Share options
Aufsichtsrat . . ” Aktien _Wandelschuldversg:h(eihungén Vorstand ‘, . ‘ . -Akfie;n Aktignpptibnen
Helmut Krings 23.999 40.000 Hannes Niederhauser 2.772.281 0
Pierre McMaster 0 20.000 Ulrich Gehrmann 200.000 185.00¢
Prof. Georg Farber 1.126 20.000 Thomas Sparrvik 30,000 175,000
Hugh Nevin 115.011 40.000

- David Malmberq 0 20.000
Dr. Rudi Wieczorek 0 20.000

8. Konsolidierungskreis und Unternehmenskiufe
Im April 2006 fiihrt die Kontron AG eine Anteilserhéhung an der RTSoft von
57 Prozent auf 61 Prozent durch.

9. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.
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> Kontron - A profile of the Group

At its locations in Bavaria (Germany}, Montreal and San Diego (North
America), as well as Taipei and Penang {Asia) the Kontron Group produces
embedded computer systems. Embedded computers (EC) are electronic brains,
based on hardware and software that provide a wide range of different
systems, facilities, equipment and devices with intelligence. With a look
to the bigger picture, the embedded computer technalogy market is one of
the most significant markets of the future, considering that more and more
machines, facilities and systems are being equipped with these “electronic
brains”. Already established in 1862, Kontron now ranks as global technology
leader and employs a workforce of around 2,400 members of staff, of which
more than one third is active in the areas of research, development and
engineering. The Kontron Group is the enly vendor capable of offering all ECT
products such as components, and hoards as well as systems and solutions,
including standard and application software. As a global manufacturer,
Kontron is present in the main markets of North America and Europe, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company's own sales arganizations located in more than 20 countries are
supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide.

> Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten in
Bayern (Deutschland), Montreal und San Diego {Amerika) sowie Taipei
und Penang {Asien) Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer
(EC) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um
unterschiedlichste Anlagen und Gerite mit Intelligenz auszustatten. Die
Embedded Computer-Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmirkte
iiberhaupt. Denn immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit
diesen ,elektronischen Gehirnen” ausqestattet. Bereits 1962 gegriindet,
beschaftigt die Kontron AG heute als globaler Technolegiefiihrer knapp
2.400 Mitarbeiter, davon mehr als ein Drittel in den Bereichen Forschung,
Entwicklung und Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Produkte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und Lésungen
inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten. Als globaler Produzent
ist Kontron in den Hauptmarkten Nordamerika, Europa und zunehmend
in den Emerging Markets China, Russland und Osteuropa prisent. Eigene
Vertriebsniederlassungen in lber 20 Lindern unterstiitzen den globalen
Verkauf der Produkte.




> The share ;

With an increase of around 26 percent from EUR 7.49 at the start of the year
to EUR 9.02 as of June 30, 2008, the Kentron share price has developed very
well, even in comparison with the TecDAX (plus 8 percent). Even the ,mini stock
market crash” in the second quarter, ‘when the TecDAX fell hy over 10 percent,
left the Kontson share almost unaffected. This is most certainly a reflection of
the positive business development of the company, as well as the predominantly
very good ratings given to the shares by analysts. The increasing interest of
institutional investors in Kontron AG is also evident in the shareholder structure,
where the number of small shareholders has increased from 76,000 as of the new
year 2005/06 to around 62,000 currently. At the same time, the institutional
base has expanded with investments being made by Fidelity, DWS as well as
foreign funds. For the 2005 financial year, the distribution of a dividend of 10
cents per share will be proposed the general shareholders” meeting. This amount
is tax-free. At the same time, on the basis of the sound liquidity of Kontron AG,
we also intend to continue the share buyback program in 2006,

> Zur Aktie

Mit einem Plus von rund 26 Prozent von 7,49 Euro zu Jahresbeginn auf 9,02
Euro zum 30.06.2006 hat sich die Kontron-Aktie - auch im Vergleich zum Tec-
DAX (plus B Prozent) - sehr gut entwickelt. Selbst der  kleine Barsencrash”
im zweiten Quartal, bei dem der TecDAX um iiber 10 Prozent absackte, blieb
fast ghne Auswirkungen auf die Kontron-Aktie. Dies ist sicherlich ein Ausdruck
der positiven Geschaftsentwicklung des Unternehmens sewie der Gberwiegend
sehr guten Ratings der Analysten. Das zunehmende Interesse institutioneller
Investoren an der Kontron AG zeigt sich auch an der Aktionirsstruktur, bei
der die Zahl der Kleinaktiondre von 76.000 zum Jahreswechsel auf jetzt rund
62.000 abgenommen hat und sich gleichzeitig die institutionelle Basis mit
dem Engagement von Fidelity, DWS und auch ausldndischen Fonds verbreitert -
hat. Der Hauptversammlung wird fiir das Geschiftsjahr 2005 die Ausschit-
tung einer Dividende von 10 Cent pro Aktie vorgeschlagen. Dieser Betrag ist
steuerfrei. Gleichzeitig. wird auch 2006 auf_Basis der guten Liquiditat der
Kontron AG das Aktienriickkaufprogramm fortgefiihrt werden.

B ACae o 00D |

The Share in numbers

Earnings per share 2005 Ergebnis je Aktie 2005 31 Cent
Operat. cash Alow per share 2005 Operativer Cash Flow je Aktie 2005 28 Cent
Equity per share on 30/06 Eigenkapital je Aktie per 30.06. 4,85 Euro
Number of shares on 30/06 Aktienzahl per 30.06. 48,9 Mio.
Highest price per share {in 1HJ) Hachstkurs {in 1H]} 10,10 Euro
Lowest price per share (in 1H]) Tiefstkurs (in 1HJ) 7,41 Epro
Price per share end of quarter Quartalsendkurs 9,02 Euro
Market capitalization on 30/06 Marktkapitalisierung per 30.06. 442 Mio.Euro

> Qutlook

. The excellent development of sales in the first half of the year, the new
historic record level of EUR 207 million of the order baok, as well as the
volume of design wins, which grew significantly to over EUR 100 million in the
first six months of the year, demonstrate ctearly that Kontron AG is on a very
positive path on a short, medium and long-term basis. For this reason, we are

“raising our sales and profits forecasts for the 2006 financial year. We are now
expecting an increase in sales of around 15 percent to EUR 345 million (the
previous growth forecast was 10 percent). With regard to operating profit, we
are also expecting an increase compared with the previous year of 15 percent
{previous farecast: 10 percent). Also, looking beyond the 2006 financial year,
we are expecting sustained, profitable growth for Kentron AG. The signs are

Ig? [KontronlAGIETecDAXTEI02T0112006]bis}30.061 2006 %ﬂ
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> Ausblick

Die hervorragende Umsatzentwicklung im ersten Hatbjahr, der neue hista-
rische Rekordwert von 207 Mio. Euro beim Auftragsbestand sowie das in den -
ersten sechs Monaten deutlich auf liber 100 Mio. Euro angewachsene Yolu--
men der Design Wins zeigen deutlich: Die Kentron AG ist kurz-, mittel- und'-
langfristig auf einem sehr guten Weg.-Fiir das Geschiftsjahr 2006 heben wir
deswegen die Umsatz: und Ergebnisprognose an. Wir erwarten nunmehr bei

den Erlosen eine Steigerung von rund 15 Prozent auf 345 Mic. Euro (blShET E.,g f O

prognostiziert 10 Prozent Wachstum}. Beim operativen Ergebnis erwarten
wir auch eine Steigerung gegeniiber .dem Vorjahr von 15 Prezent (bisher -

prognostiziert: 10 Prozent). Auch iiber das'Geschdftsjahr 2006 hinaus gehen e

wir von einem nachhaltigen, profitablen-Wachstum der Kontron AG aus. Die

pointing clearly towards an upswing. Zeichen stehen eindeutig auf Aufschwing. s
N ™
Designiwansh| 3gsbestand
in QI1/2006 Order backlog
Vertikaler Markt Region |Potenzieller Umsatz p.a, "207,
Vertical market Region Potential revenues p.y. i~
200 - — 1 —
Energy Russia 12,0 Mio. USD 175
Telecom Japan 8,0 Mio. USD 140 151 '.-"
128 —‘ | r
Raitway Poland 4,0 Mio. EUR" 100 108 A <
‘ . 100 f———— —| | |— ~ — —
Automation Germany 4,0 Mio. EUR . :
Medical Austria/IL 3,0 Mio. USD ., ' : :
-Gaming Usa 3,8 Mio. USD = . _ | g
- . . - . L 12/04 01705 Q2/05 03/05 0405  Q1/06 02/06
Kontron AG ‘

Oskar-von-Miller-Strasse 1 » D-85386 Eching
‘Tel. +49 (0)8165-770 « Fax +49(0)8165-77385
Investor Relahons Gaby Moldan « www kontron com ¢ mvestor@kontmn com
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> Auf ein Wort % 15 A esei—

> To the point
e e e e L 1-9/2006 | 1-9/2005
Generating record organic growth Rekord-Wachstum‘aus“,e1ggn§i'-;|(_,ra_.ft! i in Mio. EUR in Mio. EUR
LLEM T LRI S ol A O .
The summer months of 2006 marked a Die Sommermonate 2006 waren fiir Kontron Eﬁ:antgzilﬁse 286,4 207,0
quarter of superlatives at Kontron. For the ein Quartal der Superlative: Zum ersten Mal
first time in the history of the corporation, in der Firmengeschichte haben wir in einem Gross earnings 125 I 101.0
we cleared the magic 100 million euro Quartal die magische 100 Mio. Euro-Umsatz- Rohertragsmarge !
sales mark in a single quarter. This is not hiirde ibersprungen. Das isr. nicht nur ein Operational & production cost 104 ' 879
anly a record for us, but also for the entire Rekord fiir uns, sondern fiir die gesamte Operative & Produktionskosten ‘ .
embedded computer hranch. Among the Embedded Computer-Branche. Unter den — d
top five competitors globalen Top  Five - as of engineering costs 33,3 | 28,6
worldwide, we have Wettbewerbern weisen - davon Entwicklungskosten ]
generated the strongest wir damit das groRte EBIT 20,6 . ] 14,2
organic growth. organische Wachstum -

i ) auf Net income 14.6 10.4
This organic growth is ' Periodeniiberschuss ’ ‘
takl‘ng place in a markgt Dieses orgamsche Cash flow from operational
environment  that is Wachstum findet in L ;

h ized b . Marktumfeld activities ‘ 15,3 3,0
characterize by @ einem ar tum. e Operativer Cash Flow ! !
fast-lane consolidation statt, das durch einen - - f -
‘process.  While  the rasanten ‘Konsolidie- Number of design wins ! 182 E 189
five leading embedded rungsprozess gekenn- Anzahl Design Wins ¢ i
players z?1chnet ist. Reprasen- Design wins (in mio EUR) 161, 0 I 1301
represented . around 20 tierten vor fiinf Jahren Design Wins {in Mia. EUR} ; 4
percent of the world die fiinf fiihrenden

market some five years
ago, today, they already
account for just under
50 percent. In the past

|
computer
two years, three major

players, General Electrics, Motorola and Prozent. In den vergangenen zwei Jahren - I
Emerson have stepped into the arena with sind mit General Electrics, Motorola und 9/2006 12/2005
! bundled embedded computer activities and - Emerson gleich drei neue Big Player mit in Mio. EUR in Mio. EUR
| major acquisitions. Backed by their sizeable gebiindelten Embedded Computer-Aktivi-
capital strength they are lending major tdten und groBeren Zukiufen auf den Plan Cash & short term investments
momentum to the merger and acquisition getreten; sie kurbeln mit ihrer groRen Kassenbestand & kurzfristige 53.9 53.3
activities within the branch. In this process, Kapitalkraft das Merger- und Akquisitions- Wertpapiere
. Kontron has been and remains welt-advised rad in der Branche noch weiter an. Kontron - as of bank loans
. with its strategy formulated already in war und ist in diesem Prozess mit seiner - davon Bankverbindlichkeiten 35.6 39,2
- 2005 of pushing ahead with organif growth, bereits 2005 formulierten Strategie, nicht - —
_ instead of opting for expensive acquisitions. auf teure Akquisitionen, sendern auf orga- Inventory and trade receivables 141,9 124,3
. While one dollar's worth of organic growth nisches Wachstum zu setzen, gut beraten. Vorvite und Forderungen Lu L. - .
-~ can be financed with an average of 40 cents, Denn wihrend ein Dollar organisches Wachs- Total assets 359.2 " 338.4
~ the acquisition of one dollar of growth tum im Schnitt mit 40 Cent finanziert Bilanzsumme *" i
impacts the bottom line at up to two dollars  werden kann, belastet beim Kauf ein Dollar Equity
and fifty cents, in view of rising prices. Wachstum heute angesichts steigender Prei- Eigenkapital 241,9 2343
The fact that Kontron holds an extremely se die Kasse mit bis zu 2,5 Dollar. Dass
solid liquidity situation is the result of Kontron heute Gber eine grundsolide Liqui- Number of employees 2.429 2.382
this successful strategy. At the same time, dititssituation verfiigt, ist das Resultat Mitarbeiter
we must continue to do our homework in  dieser erfolgreichen Strategie. Gleichwohl - as of which engineers in R& D 832 772
miissen wir weiter unsere Hausaufgaben - davon Ingenieure in F & E ’
independent company competing against machen, um im_-Konzert der GroRen als Order backlog :
the major players. The strong sales growth eigenstindiges Unternehmen weiter ganz Auftragsbestand 220,1 151,1
on the one hand must be matched by further vorne mitspielen zu kénnen. Das kraftige

gains in earnings strength. Posting EBIT of
EUR 8.8 million in the third quarter - which
translates as a margin of around 8.3 percent
- we are proceeding in the right direction.
Over the medium term, our aim is to achieve
a double-digit EBIT wmargin. Our profit
improvement program with its extensive
- measures’in the costs and synergies areas
- a major keyword here is ,central, basic
" production facilities in Malaysia® - is
_ beginning to gain traction. Over and beyond
- these aspects, we are very optimistic with
regard to our continued vigorous and
‘profitable growth - not only with reqard to
! 2006, but also with a look to the upcoming
years.

|
|
order to hold our leading position as an
|

e
1}

Embedded Computer-
Anbieter noch etwa 20
Prozent der Weltmarkt-
anteile, so sind es
heute bereits knapp 50

Umsatzwachstum der einen Seite muss mit
einer noch weiteren Stirkung der-Ertrags-
kraft einhergehen. Mit einem EBIT von 8.8
Mio. Euro im dritten Quartal - das entspricht
einer Marge von rund 8,3 Prozent - sind wir
auf dem richtigen Weg. Mittelfristig wollen
wir eine zweistellige EBIT Rate erreichen.
Unser Profit-Improvement-Programm  mit
den umfassenden MaRnahmen im Kosten-
und Synergiebereich - Stichwort ,Zentrale
Basisproduktion in Malaysia” - beginnt zu
greifen. Ungeachtet dessen: Nicht nur fiir
das Geschaftsjabr 2006, sondern auch darii-
ber hinaus sind wir sehr zuversichtlich,
weiter profitabel und krdftig wachsen zu
kdnnen.

- Hannes Niederhauser

, CEQ/Chairman of the Board
S : . Vorstandsvorsitzender

-
ULEIRVEYE T AT M VLYY Our growth (in mio EUR)

2004

“2005
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> Qur Situation

In the third quarter, Kontron AG generated sales of EUR 106.5 million, the-
reby clearing the 100 miltion euro mark in a three-month period for the first
time, and has once again set a new record figure in recent company history.
By comparison with the same period last year (EUR 73.5 million), this
represents an increase by more than 40 percent. In the first nine months,
total sales came in at EUR 286 million over EUR 207 million in the first nine
months of the 2005 business year. This represents a gain of around 38
percent. Qrders on hand were up to EUR 220 million over EUR 140 million in
the same period last year. At EUR 120 million, incoming orders were 40
percent above the figure of EUR 86 million recorded last year.

In geographical terms, growth rates were recorded on all major markets, in
America, as well as in Europe and in Asia. With reqard to branches, the
strongest impulses emanated from the telecommunications, gaming and
power technology areas. At

> Zur Lage

Die Kontron AG hat im dritten Quartal mit einem Umsatz von 106,5 Mio, Euro
erstmals die 100 Mio. Euro-Marke im Drei-Monatszeitraum iiberschritten und
damit einen erneuten Rekordwert erzielt. Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum

(73,5 Mio. Euro) bedeutet dies eine Steigerung von iber 40 Prozent. Der-
gesamte Umsatz lag in den ersten neun Monaten bei 286 Mio. Euro gegenii-

ber 207 Mio. Euro in den ersten neun Monaten des Geschdftsjahres 2005. Das
entspricht einem Plus von rund 38 Prozent. Der Auftragsbestand kletterte
auf 220 Mio. Euro gegeniiber 140 Mio. Eure im Vorjahreszeitraum. Der Auf-
tragseingang lag mit 120 Mio. Euro 40 Prozent Uber dem Vorjahreswert von
86 Mio. Euro.

Geografisch konnten die Steigerungsraten auf allen wichtigen Markten,
sowohl in Amerika, wie auch in Europa und Asien erzielt werden, Branchen-
bezogen kamen die stirksten Impulse aus den Bereichen Telekommunikati-
on, Gaming sowie Energie-

a volume in excess of more mmmm wﬂﬂmm technik. Die Design Wins
than EUR 50 millipn, the Revenues trend in mio EUR EBIT trend in mio EUR befinden sich auch im drit-
design wins remain on a ten Quartal mit einem
very high level, also in the 1065 8.8 Volumen von iiber 50 Mio.
third quarter. All in all, . Eurg auf einem anhaltend
. 00 933 — 8 — .
since the summer of the 86,6 e l 67 / sehr hehen Niveau. Insge-
ongoing year, the backlog _ 15 ’— / . ' I samt hat der Bestand an
of design wins has passed 75 == —, b —————w — i Design Wins seit dem
on i s passd | 11 T o
the 1 billion euro mark for \.h/ Sommer dieses Jahres zum
the first time in the history 50 |- %/ | o — — | |__| ersten Mal in der Geschich-
of the corporation. / te des Unternehmens die
a5 - || 2l _ . | | Marke von 1 Mrd. Euro
iiberschritten.
Das operative Ergebnis
The operating result 0305 Q1/06 02;/05 03/06 03/05  Qi/06  02/06 03/06 ) konnte nach 5,1 Mio. Euro

moved up once again to

EUR 8.8 million, following on EUR 5.1 million in the first quarter and EUR 6.7
in the second quarter. By comparison with the prior year period (EUR 5.7
million)? this represents a gain of more than 50 percent. The surplus for the
period shows an equally positive trend and was recorded at EUR 6.6 millien
in the third quarter (previous year period: EUR 4.2 million).

The Profit Improvement Program launched by Kontron AG is starting to
gain significant traction. Especially the shift of basic production to the new
location in Malaysia is contributing sustained effects. In the third quarter
alone, products valued at around US § 22 million were manufactured, Thanks
to the new facilities, we have already been able to reduce R&D adjusted
manufacturing costs, which stood at 9.3 percent of proceeds in the first half
of the year, to 7.6 percent. Thanks to the excellent conditions in Penang and
the existing production capacities, we are optimistic of reaching the
7 percent mark by the year 2008. At the end of this year we will already be
manufacturing more than 20 percent of our products in Malaysia, 2008 it
should rise to above 50 percent.

The financial and net asset position of Kontron AG remained solid throug-
hout the third quarter. By comparison with the prior year period, cash in
hand was up from EUR 50.5 million to EUR 53.9 million. The net cash positi-
on increased by EUR 5 million to EUR 18.3 millien, although a dividend of
around EUR 5 million had been disbursed to the shareholders in the third
quarter. The operating cash flow in the third quarter was recqrded at EUR 9.3
million.

im ersten Quartal und 6,7
Mig. Euro im zweiten Quartal nochmals auf 8,8 Mio. Euro gesteigert werdén,
Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (5,7 Mio. Euro) bedeutet dies ein Plus von
iiber 50 Prozent. Entsprechend positiv hat sich auch der Pericdeniiberschuss
entwickelt, der im dritten Quartal bei 6,6 Mio. Euro (Vorjahreszeitraum 4,2
Mio. Euro) lag.

Das Profit Improvement Programm der Kontron AG beginnt, sigm’ﬁkani: zu
greifen. Filr nachhaltige Effekte sorgt inshesondere die Verlagerung der
Basisproduktion an den neuen Standort in Malaysia. Hier wurden alleine im
dritten Quartal bereits Waren im Wert von rund 22 Mio. US-Dollar herge-
stellt. Damit konnten wir die F&E bereinigten Produktionskosten, die im
ersten Halbjahr noch bei 9,3 Prozent der Ertése lagen, bereits auf 7,6 Pro-
zent reduzieren. Mit den hervorragenden Bedingungen in Penang und den
vorhandenen Produktionskapazitdten sind wir zuversichtlich, bis 2008 die
7 Prozent-Marke zu erreichen. Bereits Ende dieses Jahres werden wir mehr
als 20 Prozent unserer Produkte in Malaysia herstellen. 2008 sollen es iiber
50 Prozent werden.

Die Finanz- und Vermdgenslage der Kontron AG war auch im dritten
Quartal solide. Der Kassenbestand konnte gegeniiber dem ersten Halbjahr
von 50,5 auf 53,9 Mio. Euro gesteigert werden. Der Netto Cash-Bestand er-

hihte sich um 5 Mio. Euro auf 18,3 Mio. Euro, und dies, obwohl im dritten

Quartal rund 5 Mio. Euro Dividende an die Aktiondre ausgezahlt wurden. Der
operative Cash Flow lag somit bei 9,3 Mio. Euro im dritten Quartal.

2l ontronlQuarteriylReportdlIl/2005]



» Consolidated statement of income

> Konzern Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

" 01-09/2006

01-09/2005*

QIIj2006  QII/2005*

TEUR TEUR TEUR TEUR

RS e 106,475 ' 73,458 286.381 206.954 |
Material, e -61.081 -36.076  -161.333  «  -105.969

B T e 45.394 37.382 125.048 ©  100.985. '
Ot pogucton st a0s . aemms  -amse
Aufragibesogene Extwieklangskosten -3.924 -4.187 7.586 -6.862
guwliaggit‘z!ngaﬂ;gﬁ:;;gl:éﬁ;ggogene Kosten -11.991 -11.617 -32.362 -25.424
I :l:‘r:t'fu?:“;‘:i::::n des Umsatzes -73.072 -47.693 -193.695 -131.393
telling and Marketing cost -9.613 -8.405 ©-26.117 -24.904
Snentand it cont
ot e ot e aen  eoss  asme
gﬂ:ﬁltlaelragﬂgrﬁ:teinugp:‘:;gve Kosten ~24.485 -20.108 -71.770 -62.497
Conctige betrichliche Firige 940 850 4207 3.530
Sonction batriebliche Actwendungen -1.026 768 -4.512 -2.411
gg:ggcgsiEg&%ige:::efglg?lg:ir?et‘;gnEr:rg‘;sitnec:;: E:?Eewinnanteilen 8.822 | 5.741- 20.611 14.183
;:gg:gg;g;;gme 196 305 899 758
Finance expense 500 -538 1618 1,584
Isggﬂglri t\.va;;SEinkommen und Ertrag -1.961 -1.327 -5.318 2952
::;zig::j?ﬁresnberscﬁuss 6.557 4.183 14.573 10.405
Govon entislen sof Minderbertsgesenochater 627 351 960 628
Gavon entiation auf Anveiseianer der oniron AG 5930 3.832 13.613 9.771
Ergebie o Kidie (dnvommissert) in EUR 0.12 0.08 0.28 0.21
Net Income per share (diluted) in EUR 0,12 0,08 0,28 0,20

Ergebnis je Aktie {verwdssert} in EUR

*) The prior year figures were adfusted according to IFRS 2 /Die Vorjahreszahlen wurden gemif IFRS 2 angepasst




» Consolidated balance sheet - Assets - Liabilities and Equity -
> Konzern Bilanz (IFRS) - Aktiva - Passiva

ASSETS T 7 30.09.2006 © 31.12,2005
AKTIVA - TEUR TEUR
o et 53.911 53.256
aﬂhe?{; ;;ir:] rei li‘i“'eisElmrneGElSFvelm|':'nge ns # 2
F;f::r:tsgze: ?:sa tI).‘iﬁé'fe;\r:itngeﬂ und Leistungen 64.202 55.902
bl;\rrre;tteories 11725 68.383
eg@?f:fﬁfz";ﬁmgen auf Vorrite 8.837 7.103
G curent e & ses
| ;?J:Lic:f:pztf;::fegtz Vermogenswarte : ) 215.384 193.259
pstmens 37
Investmens accounted for using the equity method 27 10
Finanzanlagen nach der Equity Methode bilanziert .
Fopery, plant and aprent. e 22.80 25.867
%&tr:g?e?il:llaes;iﬁnﬁgenswerte 14.707 11.546
Gl o
Defee come ks
;?ltna'l::zo{‘a:;fr:sntgga:s\leetsnnﬁgenswerte I 143.769 145.123
ot s e
* LIABILITIES AND EQUITY 30.09.2006 31.12.2005
PASSIVA TEUR TEUR
ﬁgfiﬁmtl?cm{?&l:'atJ:dLeieferungen und Leistungen 48.357 36.361
a:rl;'itl:lﬁirglbe%;:a‘:lvggggse'nggz‘: Kreditinstituten L1364 3.403
Current portion of finance lease obligation L 133 444
Kurzfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit
atcicc:giﬁﬁlungen 13.649 12.367
g:ziﬁﬁﬁ;:g;;enszungsposten ) 661 885
Steoerschuiden 4.600 4.262
gf;mggrecﬁﬂrrezrﬁg'sl?;;h\gﬁindlichkeiten 3.741 2.305
P ; =
Smine pursfistige verbindlichkeiten ': 74.905 60.527
L Snaireige verbandhchkeiten 34.067 35819
lFj’tearr::}glr.::rijcltstellungerl 213 230
g:zfrrrzﬁﬂgrfzt?;:]e?'lszungspusten 80 68
Eiar:tagr}fiestliegaesreﬁ\lg?egi-ltg;:]ﬁnanzierungsleasingverbindlichkeit 600 s
Datente Steuen 7.375 6.749
;?:tn‘:”‘eo{'arﬁ;f'ﬁsrg;r\lghrg:;lichkeiten 42.335 43.585
Gesechmetes kaptal | 4Boss 48.954
’Qggiig‘l’%"clk a;g“'" capital 191.530 197.960
Eilanggewinny varlust 19.875 3.788
grtg:‘:t:nci[s’lr'lner::frgf: Sgi‘;z:lig%ﬁglverﬁnderungen -19.812 -15.881
Cioane hatote 5868 -5-806
I 523’?.:2322‘#522#2 e Lo pE:;I:ltkapital 234.679 229.015
Antonte o Frembesitz 7.234 5-255
I §3$2etgg:h'k;piml i ) | 241913 ( 234.270
Jotal iabilities and equity , _ 359.153 338.382
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» Consolidated Cash-Flow
» Konzern Cash-Flow (IFRS)
Q2006  QI/2005*  01-09/2006 . 01-09/2005*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Net income 6.557 4,183 14.573 10.405
Kenzernjahresiberschuss
Depreciation and amortization of fixed assets and goodwill
. P . . 1. 5.313 3.751
Abschreibungen auf das Anlagevermégen und Auflésung von Firmenwerten 2.012 364
Net Gain/loss on disposal of fixed assets )
. - 9
Netto Gewinn/Verlust aus Abgang von Sachanlagevermégen 13 427 193 51
Change in deferred income taxes
M [ 92 2.287 1.769
Anderung der latenten Steuern 668 3
Other non cash effective items
. . " 594 466 72 -95
Sonstige zahlungsunwirtksame Ertrige und Aufwendungen 3 i
Change in assets/liabilities:
Verdnderungen von VYermagenswerten/NVerbindlichkeiten:
Accounts receivable ) -10.707 -2.245 -10.084 -7.114
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Lnventories -5.018 -5.495 -11.614 -16.475
Vorrdte
Other assets 534 -792 -3.828 -2.730
Senstige Forderungen
Accounts payable and accrued charges
. N 564
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 14.69% 890 18115 . 12.56
Net cash used in/provided by operating activities
. -410 15.291 2.994
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.326 %
Purchases of property, equ1p"rnent and"mtang\l?le assets . -2.648 4072 B.565 7.837
Erwerb von Sachanlagevermiigen und immateriellen Vermégenswerten
Purchases of ‘ﬁnancml assets 0 231 13 0
Erwerb von Finanzanlagen
Pqueeds from the sale or disposal of pmperEy, equlpment and‘mtangzhle fssets 870 1.181 2.066 1.182
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermégenswerten :
Acquisitions of subsidiaries
. -13.314
Erwerb eines Tochterunternehmens 0 0 0
Acquisitions of financial investments in associated companies
Erwerb von zusdtzlichen Anteilen an Tachterunternehmen 0 0 . 1.400 874
Acquisitions of additional equity in subsidiaries
) § s e -27 Q -27 0
Erwerb von Finanzinvestitionen an assoziierten Unternehmen
Net cash used in/provided by investing activities
-1.805 -2.660 -7. -20.843
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit 1 6 7.039 2084
Change in bank indebtness, current account
Verinderung der Kontokpsrentlinie -1.640 1.056 1487 43
Rgpaymen!: of shor.t-t.erm bnrromnqs . . 132 .359 447 436
Tilgung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten -
Proceeds of short-term borrowings
b 611 542
Aufnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten 0 3.6 0 3.64
Repayment of long-term debt
N . A, . -1 -2, -2.053 -3.255
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 44 2.563 2.0 3.25
Proceeds from long-term debt
2
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 126 0 287 28
Dividends paid
Gezahlte Dividenden -4-790 0 -4.790 0
Provfeeds f:om issuance of common shares 081 0 081 21.642
Kapitalerhdhung
Purchase of treasury stock
Kauf eigener Aktien 262 -2.629 -1.440 -4.009
Sale of treasury stock
. . 0 1, 0
Verkauf eigener Aktien 1.890 850
Net cash used in / provided by financing activities . 1
-3.571 - -7.059 17.909
1Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 3 ‘ 884 705
Effect of exchange rate changes on cash
. . -12 - .187
Einfluss von Wechsetkursinderungen auf die Zahlungsmittel 5 199 538 ' 1.18
Net change in cash and equivalents : : |
= - 425 -3 1.247
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 3 3.755 655
Cash and equivatents at beginning of period '
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 50.486 61.305 53.256 56.303
Cash and equivalents at end of period I
911 7. . 550
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 33 57.550 53.511 . 51.55
*} The prior year figures were adjusted according to IFRS 2 /Die Vorjahreszahlen wurden gemdfs IFRS 2 ongepasst W
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1. Accounting principles: 1. Grundlagen

The accounts have been prepared in euro according to the requlations of
the International Accounting Standard Board (1ASB) and do not entail any
changes over the rules of accounting and methods applied in preparing the
consolidated accounts for the 2005 business year. All figures are given in

thousands of euros (TEUR), unless explicitly stated otherwise.

2. Shareholder’s equity

erfotgen in Tausend Euro (TEUR), sofern nicht anders vermerkt.

2, Eigenkapitatentwicklung

Der Abschluss wurde in Euro in (bereinstimmung mit den Vorschriften des
International Accounting Standard Board (IASB) erstellt und weist keing
Verdnderungen in den Rechnungslegungsgrundsdtzen und Methoden gegentii-
ber dem Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2005 aus. Alle Angaben

Registered capital Additional paid in Retained earnings Other comprehensive  Treasury stock  Equity attributable to Equity Minority Equity
tapital income Holders of the parent interest total
Gezeichnetes  Kapitalriicklage  Bilanzgewinn/  Ergebnfsneutrale Eigen- Eigene Antefle Oen Anteilseignem zurechenbarer  Anteile in Summe
Kapital -verlust kapitalveranderungen Antefl am Eigenkapital Fremdbesitz  Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
'January 01, 2005 before Adjustments/ " ) ‘ - )
I 45.654 -178.123 “10.147 -23.2m? -28 190.325 2:205 192.530
ivor Anpassungen #
Adjustments prior years according to IFRS 2
Anpassung friiherer Berichtsperioden gem. IFRS 2 1.017 -1.017 0 0
‘January 01, 2005 after Adjustments :
™ ) / 45.654 179.140 -11.164 -23.277 -28 190.325 2.205 192.530
nach Anpassungen K
Net change in treasury stock
Zugang/Abgang eigener Aktien ~4.009 ~4.009 -4.009
Minority interest
Anteile in Fremdbesitz 0 1.472 1.472
Stock based compensation
Aktienbasierende Vergitungen 406 406 406
Foreign currency exchange differences/Others
Wechselkursveranderungen/Sanstiges 98 5.236 5.138 5.138
Capital increase of approved capitat
Kapitalerhdhung aus Genehmigtem Kapital 3.300 18.570 21.870 21.870
Net income
- Konzernjahresiiberschuss 8.777 9.777 628 10405
I i "
LSept.ember 30, 2005 48.954 198.018 ; -1.387 -18.041 -4,037 223,507 4,305 227.812
{January 01, 2006 48,954 197.960 3.788 -15.881 -5.806 229.015 5.255 . 234,270
Net change in treasury stock
ugang/Abgang eigener Aktien 512 -62 450 450
Allocation to retained earnings
Einstellung in die Gewinnriickiage -7.264 7.264 0 0
Dividend Payment
Dividendenzahlung -4.790 ~4.790 -4.790
Minority interest
Anteile in Fremdbesitz 0 - 1.019 1.019
Stock based compensation
Aktienbasierende Vergiitungen 322 322 322
Foreign curency exchange differences -3.931 2,031 .3.931
Wechselkursveranderungen
Net income
Konzernjahresiiberschuss 13.613 13.613 960 14,573
ISeptamber 30, 2006 48.954 191.530 j 19.875 -19.812 -5.868 234.679 7.234 241.913
3. Segment information 3. Segmentberichterstattung
01-09/2006 West Europe America Emerging Consolidation®* Total
West Europa Amerika Markets Konsolidierung Summe
-TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sales Revenues p
Umsatzerlése 170.674 102.087 75.863 62.243 286,381
Third parties revenues
AuBenumsatz 130.938 92.462 . 62.450 0 285.850
Intercompany revenues 39.736 9.625 13.413 -62.243 531
Innenumsatz
EBIT Earnings before interest and taxes R
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 11.568 1.280 4.780 3.017 20.611
Investment/ Investitionen 3.334 3.243 642 1.346 8.565

* The figures of Kontron AG are contained in the consolidation” column. / Die Daten der Kontron AG sind in der Konsolidierungsspalte enthalten.
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4. Registered capital
The registered capital amounts to 48,954,112 shares at a nominal value of EUR
1.00 {unchanged compared to end of 2005},

5. Treasury shares

As of September 30, 2006, Kontron AG held 864,087 own shares. In the first
three quarters of 2006, a total of 201,682 own shares were used for stock
option programs as well as 171,000 shares were bought back.

6. Dividend

The general meeting of the sharehotders has agreed on a first-time dividend
payment for 2005 of 10 cents per share. In the third guarter, the dividend
of EUR 4.8 million was disbursed.

7. Shareholders within Management

4. Eigenkapital
Das Eigenkapital betrigt 48.954.112 Aktien zum Nennwert von 1 Euro
und ist unverdndert gegeniiber dem Jahresabschluss 2005.

5. Eigene Aktien

Zum 30. September 2006 halt die Kontron AG 864.087 eigene Aktien. In den
ersten drei Quartalen 2006 wurden 201.682 eigene Aktien zur Bedienung
von Aktienoptionsprogammen verwendet sowie 171.000 Aktien erworben.

6. Dividende

Die Hauptversammlung hat erstmats die Zahlung einer Dividende von
10 Cent je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2005 beschlossen. Im dritten Quartat
wurde die Dividende in der Gesamthohe von 4,8 Mio. Euro ausbezahlt.

7. Aktiondre itn Management

Supervisory Board Shares Convertible bonds Management Board Shares Share options
Aufsichtsrat Aktien Wandelschuldverschreibungen Vorstand Aktien Aktienoptionen
Helmut Krings 23.999 40.000 Hannes Niederhauser 1.942.281 0
Pierre McMaster 0 20.000 Ulrich Gehrmann 255.000 185.000
Prof. Georg Farber 1.126 20.000 Themas Sparrvik 17.000 125.000
Hugh Nevin 140.011 40.000
David Malmberg 0 20.000
Dr. Rudi Wieczorek 0 20.000

8. Consolidated entity and corporate acquisitions

In April 2006, Kontron AG increased its shareholding in RTSeft from
57 percent to 61 percent. In September 2006, Kontren Asia Inc. acquired
a 45 percent shareholding in Kontron System Japan Ltd., Tokyo/Japan. The
purchase price amounted to TEUR 27. The company is reported at equity in
the balance sheet.

9. Significant events after the reporting period cutoff date
There were no significant events after the reporting period cutoff date.

8. Konsolidierungskreis und Unternehmenskaufe

Im April 2006 fiihrte die Kontron AG eine Anteilserh&hung an der RTSoft von
57 Prozent auf 61 Prozent durch. Im September 2006 erwarb die Kontron
Asia Inc. 45 Prozent der Kontron System Japan Ltd., Tokio/Japan. Der Kauf-
preis betrug TEUR 27. Die Gesellschaft wird nach der At-Equity-Methode bi-
lanziert.

9. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode.

> Kontron — A profile of the Group

At its locations in Bavaria (Germany), Montreal and San Diego (North
America), as well as Taipei and Penang (Asia) the Kontron Group produces
embedded computer systems. Embedded computers (EC) are electronic brains,
based on hardware and software that provide a wide range of different
systems, facilities, equipment and devices with intelligence. With a look
to the bigger picture, the embedded computer technology market is one of
the most significant markets of the future, considering that more and more
machines, facilities and systems are being equipped with these “electronic
brains”. Already established in 1962, Kontron now ranks as glebal technology
leader and employs a workforce of more than 2,400 members of staff, of
which more than one third is active in the areas of research, develepment
and engineering. The Kontron Group is the only vendor capable of offering
all ECT preducts such as components, and boards as well as systems and
solutions, including standard and application software. As a global supplier,
Kontron is present in the main markets of North America and Europe, and is
also positioned in the emerging markets of China, Russia and East Europe.
The company’s own sales organizations located in more than 20 countries are
supporting the marketing and sale of Kontron products worldwide.

» Kontron im Profil

Die Kontron-Gruppe entwickelt und produziert an den Standorten in
Bayern (Deutschland), Montreal und San Diego (Amerika) sowie Taipei
und Penang (Asien) Embedded Computer-Systeme. Embedded Computer
(EC) sind ,elektrenische Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um
unterschiedlichste Anlagen und Geriite mit Intelligenz auszustatten. Die
Embedded Computer-Technologie ist eine der wichtigsten Zukunftsmirkte
iiberhaupt. Denn immer mehr Maschinen und technische Anlagen werden mit
diesen elektronischen Gehirnen” ausgestattet. Bereits 1962 gegriindet,
beschdftigt die Kontron AG heute als globaler Technologiefiihrer iiber
2.400 Mitarbeiter, daven mehr als ein Drittel in den Bereichen Forschung,
Entwicklung und Engineering. Als einziger Hersteller kann die Gruppe alle
ECT-Produkte wie Komponenten und Boards sowie Systeme und Ldsungen
inkl. Standard- und Applikations-Software anbieten. Als globaler Anbieter
ist Kontron in den Hauptmérkten Nordamerika, Europa und zunehmend
in den Emerging Markets China, Russland und Osteuropa prisent. Eigene
Vertriebsniederlassungen in {ber 20 Landern unterstiitzen den globalen
Verkauf der Produkte.




> The_‘jshare

The sound business developments at Kontron AG were also reflected in the share
price. While the TecDAX had put in an overall 10 percent éain in the first nine
months of this year, the Kontron share price was more than 30 percent. This
positions Kontron ameng the top five in the TecDAX listing. Not least in view of
the very good analyst ratings, the interest shown by institutional investors in
Kontron AG has continued to rise. According to the resolutions adopted at the
Kontron AG general shareholders’ meeting, a first time dividend payment of 10
tents per share was disbursed for the 2005 business year. A sum of around EUR
5 million was distributed in the third quarter.

> Zur Aktie

Die gute Geschéftsentwicklung der Kontron AG spiegelte sich auch im Aktienkurs
wider. Hatte der TecDAX in den ersten neun Monaten dieses Jahres ein Plus von
ca. 10 Prozent zu verzeichnen, so konnte die Kontron-Aktie um iiber 30 Prozent
zulegen. Damit liegt Kontren unter den Top Five im TecDAX. Nicht zuletzt
aufgrund der sehr guten Ratings der Analysten hat auch das Interesse institu-
tioneller Investoren an der Kontron AG weiter zugenommen. Wie auf der Haupt-
versammlung der Kontron AG beschlossen, erfolgte erstmals die Ausschiittung

einer Dividende von 10 Cent pro Aktie fiir das Geschiftsjahr 2005. Der Betrag .

von rund 5 Mio. Euro wurde im dritten Quartal ausbezahlt.

D Al fip Aien |

The Share in numbers

- Earnings per share 2005 Ergebnis je Aktie 2005 31 Cent

Earnings per share 1-8/2006 Ergebnis je Aktie 1-9/2006 28 Cent

. Operat, cash flow per share 1-9/2006 Operat. Cash Flow je Aktie 1-9/2006 32 Cent

Equity per share on 30/09 Eigenkapital je Aktie per 30.09. 4,88 Eurg
Number of shares on 30/09 Aktienzahl per 30.09. 43,9 Mio.
Highest price per share {in 2006} Hichstkurs (in 2006) 10,10 Eura
Lowest price per share (in 2006) Tiefstkurs {in 2006) 7.41 Euro
Price per share end of quarter Quartalsendkurs 9,78 Euro

Market capitalization on 30/06 Marktkapitalisierung per 30.09. 479 Mio.Euro

.

> Qutlook

In view of our excellent business development in the first nine months of
the 2006 business year, and especially the renewed record figures posted in
the third quarter, we will not only be maintaining our forecasts, but will be
exceeding them by a considerable measure. There is a very strong certainty
that we will clearly outperform the increase of a minimum of 15 percent to
EUR 345 in sales, and a minimum of EUR 26 million in earnings that were
forecasted to date. .

1t is equally gratifying to note the fact that all indicators are pointing to
a continuation of sustained, profitable growth over and beyond the 2006
business year: the constantly rising volume of orders on hand in connection
with a'consistently high level of design wins points to streng growth rates
also over the medium term. With our new production location in Penang
onstream, we not only command adequate manufacturing capacities for
the upcoming years, but will also be able to benefit'from considerable cost
advantages. Therefore, the further enhancement of our earnings strength to
a double-digit EBIT margin represents the central objective of the Kontron
Group in the upcoming years, in addition to healthy, organic sales growth.

K [KontronlAGI=TecDAX[S 021017 2006)bi5129:09'2006
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> Ausblick

Mit der hervorragenden Geschaftsentwicklung.in den ersten neun Monaten
des Geschaftsjahres 2006 und insbesondere den erneuten Rekordwerten im
dritten Quartal, werden wir unsere Prognosen nicht nur halten, sondern
deutlich Gbertreffen kinnen. Die bisher prognostizierte Steigerung um min-

destens 15 Prozent auf 345 Mio. Euro beim Umsatz und mindestens 26 Mio. -

Euro beim Ergebnis werden wir mit hoher Sicherheit klar iiberschreiten.

Mindestens ebenso erfreulich ist die Tatsache, dass alle Indikatoren fiir ein
weiterhin nachhaltiges, profitables Wachstum auch iber das Geschaftsjahr
2006 hinaus sprechen: Der stetig wachsende Auftragsbestand in Verbindung
mit einem anhaltend hohen Niveau der Design Wins ldsst auch mittelfristig
kréftige Steigerungsraten erwarten. Mit unserem neuen Produktionsstand-
ort in Penang verfiigen wir fiir die ndchsten Jahre nicht nur iiber ausrei-

chende Produktionskapazititen, sondern kdnnen dabei auch erhebliche -

Kostenvorteile nutzen. Die weitere Steigerung der Ertragskraft auf eine:

zweistellige EBIT-Marge ist deswegen neben dem gesunden organischen Um-
satzwachstum das zentrale Ziel der Kontron AG in den nachsten Jahren, -

~ ; )
aj0 m@m | Auftragsbestand |
in QIII/2006 Order backlog
220
Vertikaler Markt Region ° Potenzieller Umsatz p.a.
Vertical market Region Potential revenues p.y. ﬂ [ ]
200 = — o]
Gaming USA 10,0 Mio. USD 176 . 4
Telecom USA 5,0 Mio. USD wo L
128
Telecom Canada 5.0 Mig, USD 100 108
) ] 100 —{ |- — — | =
Gaming Austria 3,0 Mig, EUR
. ‘Automation Japan 3,0 Mio. USD
Telecom Germany 1,2 Mio. EUR
\_ ) . 7 H’ L 12/04 ~ 01/05 02/05 03705 0Q4/05 - Q1/06 Q2/06 a3/o6
i —_——— -_—
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