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- BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V."

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.
DE C.V.

(MILES DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2006

TRIMESTRE: 3 _AND: 2006

CONSOLIDADO
PESOS) ' Impresion Final

T Eng A

IMRORT

i AL oot L U TS

s01 | ACTIVO TOTAL

s02 | ACTIVO CIRCULANTE

503 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) -

"505 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

s06 | INVENTARIOS
sQ7 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO

s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS
¥ ASCC,

511 | OTRAS INVERSIONES

s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPQ (NETO)

s13 | INMUEBLES

s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

515 | OTROS EQUIPOS

316 | DEPRECIACION ACUMULADA

s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESQO

510

18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS.(NETO)
s19 | OTROS ACTIVOS
520 | PASIVO TOTAL

141,498,503 100 i 129,840,707 100
1

25,974,983 18]

22,076,860 17
10,821,270 8 - 8,863,351 7
5,805,296 4 . 5,044,528 4
1,899,186 1 1,711,992 1
7,133,243 5 6,271,963 5

315,988 of ! 85,026 0

- 1,181,729 1 1,223,644 1
384,941 of ¢ 441,241 0
796,768 1 782,403 1

0 o] 0 0
50.512.575 B 48.169.132 a7
6,643,966 5 5,965,800 5
80,965,386 57 75,446,939 58
: 0 ol 0 0
39,390,417 28| - 34,672.200 27
2,293,640 2| 1,428,593 1
55,143,663 1 50,031,240 39
. 8.685,553 6] . 8.339.831 &

66,334.281( 100 62,023,535 | 100

' 15,95’2,734 26

21 | PASIVO CIRCULANTE 28,299,618 43 .

s22 | PROVEEDORES 9,148,513 14 7.680,739 12
s23 | CREDITOS BANCARIOS 7,743,189 12 1,828,199 3
s24 i CREDITOS BURSATILES 3,323,358 5 o 0 0
§25 | IMPUESTOS POR PAGAR 2,054,193 3 1,785,824 3
526 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 6,030,384 9 4,657,972 8
527 | PASIVO A LARGO PLAZO 27,445,872 41 : 36,072,073 58
s28 | CREDITOS BANCARIOS 19,695,872 30 24,545,150 40
s2% | CREDITOS BURSATILES 7,750,000 12 11,526,923 19
530 | OTROS CREDITOS 0 0 : Q 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS - 0 0 0 0
532 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO 10,588,801 16 - 9,998,728 16
s33 | CAPITAL CONTABLE . 75,164,212 100 ) 67,817,172 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 21,818,917 29 19,415,719 29
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYQORITARIO 53,244,295 71 ¢ 48,401,453 71
536 | CAPITAL CONTRIBUIDO 26,190,403 35 : 26,190,403 39
579 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 5,075,500 7 ‘ 5,075,500 7
538 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES . 21,114,803 28 21,114,903 31
$40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL ' 0 o] ! 0 0
s41 [ CAPITAL GANADO (PERDIDO) : 27,053,892 36 22,211,050 33
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 35,364,019 47 29,840,727 44
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (8.310,127) (1 (7,629,677) (1
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 ! ) 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
FOMENTO ECONOMICO MEXICANQ, S.A.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

FEMSA

DECV. .

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
{MILES DE PESOS)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TRIMESTRE: 3

ANO: ~ 2006

CONSOLIDADO

Impresién Final

EST

4

R AT

T

RE AN
X7 BITAT

I

503 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES . 10,821,270 100 8,963,351 100
s46 | EFECTIVO 3,361,002 33 4,196,888 47
547 | INVERSIONES TEMPORALES 7.460,268 69 | 4,766,463 53
507 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 315,988 100 85,026 100 |
sB1 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 315,088 100 85,026 100
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
sB3 | OTROS 0 0 ¢ .0
§18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS {NETO) 55,143,663 100 50,031,240 100
$48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 1,128,532 2 1,169,290 2
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 ‘ 0 0
s51| OTROS 54,015,131 98 48,861,950 98
s19| OTROS ACTIVOS 8,685,553 100 8,339,831 100
s84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 502,708 6 232,064 3
585| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 44,492 1 134.743 2
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 1,286,620 15 1,509,488 18
586 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 4] 4] 0 0
s87| OTROS 6.851.733 79 6.463.536 78
521} PASIVO CIRCULANTE 28,299,618 100 15,952,734 100
$521 PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 13,705,443 | ' 48 6,812,820 43
553| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 14,594,175 52 9,129,914 57
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 6,030,284 100 4,657,972 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 562,742 9 38,173 1
s89| INTERESES POR PAGAR 459,921 8 488,533 10
s68| PROVISIONES o 0 0 0
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 5,007,721 83 4,134,266 89
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 27,445,872 100 36,072,073 100
$59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 5,720,307 21 7,052,764 22
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 21,725,565 79 28,119,309 - 78
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 ) 0 0
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO 10,588,801 100 9,998,728 100
566 IMPUESTOS DIFERIDOS 3,418,804 32 3,645,684 36
591| PASIVOS LABORALES 2,685,571 25 2,242,853 22
592 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s63| OTROS PASIVOS 4484,336] 42 4,110,191 41
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 5,075,500 100 5,075,500 100
s37| NOMINAL 2,981,612 59 2,981,612 59
s38] ACTUALIZACION 2,093,888 41 2,093,888 41




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ FEMSA TRIMESTRE: 3 ARO: 2006
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOQS) ' Impresitn Final

PR i ;,'we‘*a:.,wwq;,ﬂ o P AL T
ke [ ARMESTRE ANOTANTERIOR;
Bl HE é?;
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y hESERVAs DE CAPITAL 35,364,019 100 : 20,840,727 100
"893 [ RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 3,000,000 8 3,000,000 10
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 (]
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES : 27,458,811 78 22 804,849 76
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 4,805,208 14 4,035,878 4
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO ~(8310,127) 100 (7.629,677) 100
s70 | RESULTADO ACUMULADC POR POSICION MONETARIA 0 ol . o 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS (7,081,458) 85 (6,323,976) 83
596 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION {581,237) 7 (779,128) 10

EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN,
597 DERIVADOS (477,330) 6 (315.069) 4
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (29,061) 0 (118,097} 2
599 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES

LABORALES {141,041) 2| ., {93.407) 1

100 OTROS A 0 0 0 0




CLAVE

FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, S.A.
DECV.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. |
TRIMESTRE: 3 ANO: 2006

DE COTIZACION:  FEMSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOQLIDADO

Impresién Final

s | R A

it b B EEINEE B LRV st

RIMESTRE ARO‘ANTERIORQ

R b e IV AT R S S DU TR

T
 IMPORTE

SL3T
Hyw s neieer Ty

s57
s63
572
573
s74
575
s76
s77
s78
5101
$102

OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON GOSTO DE (s26) .
OTROS CREDITOS CON COSTO DE (532)

CAPITAL DE TRABAJO

FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD
NUMERC DE FUNCIONARIOS {*)

NUMERO DE EMPLEADOS ()

NUMERO DE OBREROS {*) .

NUMERQ DE ACCIONES EN CIRCULACION (*)
NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*)
EFECTIVO RESTRINGIDO (1)

DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS

54,200
81,502
(2,324,635)

2,685,571

1,123

48,348

43,871
5,963,710,450
0

93,204

0

1,104

6,124,126
2,242,853
1,033
48,370
40,371
5,063,710,450
0
70,152
4]

(*) DATOS EN UNIDADES

(1) Este concepto se debera llenar cuando se hayan otorgado garantias que afecten el efectivo e inversiones
temporales (s03) ' o

NOTA: En la referencia 557 y S63 se incluye Unicamente el importe gue corresponde a los pasivos con costo de las
cuentas S26 y $32, respectivamente.




BOLSA MEXICANA DE VALORES,-S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: - FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.
DE C.v.

ESTADC DE RESULTADCS

TRIMESTRE: 3

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005

(MILES DE PESOS)

ANO:

2006

CONSOLIDADO

Impresion Final

T ) R G L T
5 ACTUAL: JTRIMESTRE ANOANTERIORY
,R E_F S s “(‘q’ [P TR ) R b AT o “
}:,‘R_ " =
Tyl
01 | VENTAS NETAS 92,532_,012_ 100 81,183,803 100
(02 | COSTO DE VENTAS 50,043,250 54 43,367,003 53
03 | RESULTADO BRUTO 42,488,762 46 37.816.710 47
104 | GASTOS DE OPERACION 20,799,767 32| 26,076,950 32
(05 | RESULTADO DE OPERACION 12,688,095 14 11,739,760 14
106 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 1,852,116 2 2,074,472 3
RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
07 | R e ! 10,836,879 12 9,665,288 12
108 | OTROS GASTOS Y PRODUCTOS (NETO) 763,878 1 462,498 1
r44 | PARTIDAS ESPECIALES 0 0 0 0
109 | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 10,073,001 1 9202790 11
10 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 3,394,267 4 3,460,033 4
r11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 6.678.734 7 5,742,757 7
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. Y ASOC. N
M2 | O IbaDAS 17.976 0 43,143 0
¢13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 6,696,710 7 5,785,300 7
(14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS (NETO) 0 0 0 0
r15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS £.696,710 7 5,785,300 7
116 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) NETO 0 0 0 0
EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN PRIOS
M7 | DE CONTABILIDAD {NETO) 0 0 (47.770) 0
t18 | RESULTADO NETO 6.696.710 7 5,833,670 7
r19 | RESULTADO NETO MINORITARIO 1,701,502 2 1.797.792 2
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 4,905,208 5 4,035,878 5




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ FEMSA : ‘ TRIMESTRE: 3 ARO: 2006
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. ESTADO DE RESULTADOS
DE C.V.
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) : Impresion Final
:
01 | VENTAS NETAS ‘ - 92,532,012 100 .- 81,183,803 | 100
r21 | NACIONALES : 67,180,131 73 61,228,175 | 75
122 [ EXTRANJERAS 25.351,881 | . 27 19,955,628 25
123 | CONVERSION EN DOLARES (***) 2,301,536 2 1,811,645 2
106 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 1852116 100 2,074,472 100
r24 | INTERESES PAGADOS _ 3,040,318 [ 164 3,366,449 | 162
r42 | PERDIDA (UTILIDAD) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 44,435 2 54,379 3
(26 { INTERESES GANADOS 543406 29 - 484,785 23
146 [ OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS ' .0 0 0 0
125 | PERDIDA (UTILIDAD) EN CAMBIOS (NETO) 116,344 6 (213,466) | (10}
128 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (805,575) |  (43) (648,105) |  (31)
r10 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 3,304,267 | 100} | 3,460,033 [ 100
132 | LS R. - IMPAC CAUSADO 2922567 | 86| 3,499,460 | 101
133 | LS.R. - IMPAC DIFERIDO 14,174 0 @18848) | (12)
r34 | P.T.U. CAUSADA 457,495 13 379,519 14
135 | P.TU. DIFERIDA 0 ol 0 0

(**) DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA . TRIMESTRE: 3 ANO:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. ESTADO DE RESULTADOS
DECV. -

OTROS CONCEPTOS ‘ ;
(MILES DE PESOS)

2006

CONSOLIDADO

Impresion Final

S B Sk X R R IR I R e j:u:.‘}m’:i-zi:"?;i‘aze‘;rﬁ"lai‘ciwf_.‘:m:
REF [5105,1 i+ ; NG ACTUAL;

SR e #
r36 | VENTAS TOTALES 92,228,901 80,772,611
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO - o - 0
138 | VENTAS NETAS (") . ' 121,058,634 107,608,336
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*) ) 17,083,753 15,793,180
r40 | RESULTADO NETQ MAYORITARIO (™) ) 6,525,069 6,080,845
rd1 1 RESULTADO NETC (™) 9,284,006 8,719,328
r4?7 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION CPERATIVA 5,828.048 5,338,881

(*"} INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA

TRIMESTRE: 3 ANO: 2006
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S A ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL '
DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresin Final
.o -."! ‘r i Y Rt K | T W AEY 11 ot 2 ik e o DI SR M A R
R 0 TR]MESTRE ANO" ACTUAl: /| LTRIMESTRE Aﬂo ANTERIOR:
REF | =~ ot Armta kg TN AR it LLI!WVF AW it ik,
RT .
101 | VENTAS NETAS 32,151,650 | 100 © 28231075 100
no2 | cosTO DE VENTAS 17,521,942 54 15,105,534 54
n03 | RESULTADO BRUTO 14,629,708 46 13,125,541 46
no4 | GASTOS DE OPERACION 10,176,751 32 8,800,710 31
05 | RESULTADO DE OPERAGION 4,452,957 14 4,324,831 15
r06 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (115,395) 0 645,400 2
- | RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
07 | A ANCIAMENTO . 4,568,352 14 3,679,431 13
108 | OTROS GASTOS Y PRODUCTOS (NETO) 394,728 1 124,505 0
f44 | PARTIDAS ESPECIALES 0 0 0 0
09 | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 4,173,624 13 3,554,926 13
110 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 1,399,504 4 1,191,840 4
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 2,774,030 9 2,362,986 8
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. Y ASOC. NC)
M2 | cONSOLIDADAS 3,718 0 6,827 0
113 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 2,777,749 ol 2,369,813 8
14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS (NETO) 0 of. 0 0
115 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 2,777,749 9 2,369,813 8
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) NETO 0 0 0 0
w17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN PPIOS 0 0 ol 0
DE CONTABILIDAD (NETO) ‘
18 | RESULTADO NETO 2.777.749 9 2,369,813 8
119 | RESULTADO NETO MINORITARIO 848,835 3 637,364 2
120 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 1,928,914 6 1,732,449 6




, - BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA TRIMESTRE: 3

ESTADO DE RESULTADQS TRIMESTRAL

FOMENTO ECONOMICO MEXICAND, S.A.

DECV. DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ANO: 2006 -

CONSOLIDADO

Impresion Final

. - Ao TR T
ier O ANTERIOR
g1 | VENTAS NETAS . ow 32,151,650 100 28,231,075 100
21 | NACIONALES 22,802,974 711 20,919,292 T4
22 | EXTRANJERAS . 9,348,676 29 7.311,783 26
123 | CONVERSION EN DOLARES {**1) 848,707 3 663,790 2
f06 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO {115,395) i00 | 645,4b0 100
r24 | INTERESES PAGADOS 1,009,839 {875) | - 1,155,141 179
42 | PERDIDA (UTILIDAD) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 A v I 0 o]
n45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS {79,376) 69| ! 62,213 14
n26 | INTERESES GANADOCS 194,801 (16_9) 185,670 29
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIERQOS o] 0 0 0
25 | PERDIDA (UTILIDAD) EN CAMBIOS (NETQ) (263,489) 228 (74,424} (12)
1128 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (587,558) 509 (341,860) {53)
rt10 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 1,389,594 100 1,191,940 100
n32 t 1.S.R, - IMPAC CAUSADO 1,152,553 7 ; 1,318,732 111
n33 | I.S.R. - IMPAC DIFERIDO 71,282 51 (261,278} {22}
34 | P.T.U. CAUSADA 175,759 131 134,486 n
35 0 0 0 0

P.T.U. DIFERIDA

(™) DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA TRIMESTRE: 3 ARO: 2008
FONENTO ECONOMICO MEXICANO, SA. - £9TADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL
o CONSOLIDADO

OTROS CONCEPTCS ]
(MILES DE PESQOS) . Impresién Final

e

TRIMESTRE ANO'ACTUAL

M S R R AT T
RIMESTRE’&QO ANTERIOR‘-

DR

il

MPORTE

RT}.

47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA ’ ’ 1,954,020 1,791,748




? BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANG, S.A.
DECV. :

ESTADO DE CAMEBIOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMéRE DE 2006 ¥ 2005 . ]
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE:

3

ANO: .2006

CONSOLIDADO-

Impresién Final

c01
cb2
c03
c04
c05
- c06
c07

c08

cC9
c10

cil

c12

RESULTADO NETO
+I(-) PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE

REC.
!

FLLO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIC

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION

RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION :

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS 0 UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINANCIAMIENTO

RECURSOS GEN. {UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION -

INCREMENTOQ (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPCORALES

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
PERICDO ’

éFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL

12,537,886 |

11,832,128

(2,282,811) |1

. 8,418,124

6,696,710

5841176 |1

(705,758)

(898,241)

(1,384 570)"

(7,146,171} |

2,403,146 |

10,821,270 |}

5,833,670
4,790,214
10,623.534"
(1,242,389)

| 5,381,495
(2.779,475)
(697,212)
(3,476,687)
(4,348,008}
1,555,800
7,407,551

8,963,351

PERIODO

'
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"REF"
Sy
02 ;i(E)C PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE 5,841,176 4,790,214
¢13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 5,262,345 4'8033’364
c41 | +(-) OTRAS PARTIDAS 578,691 (13,150)
«04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION' (705,758) (1,242,389)
<18 | * (-} DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR 793,185 (81,798}
COBRAR
c19 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS (338,059) 49,860
c20 | * ) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS (136,479} (14.775)
POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS
¢21 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES (323,057) (112,048)
22 | +(-) INCREMENTO {DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS (700,348) (1,083,630)
<0 | RECURSOS GENERADOS © UTILIZADOS POR (898,241) (2,779,475)
FINANCIAMIENTO AJENO
23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 3,642,624 (5,317,850}
¢24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES {677.612) (4-66“-1780)
¢25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 ,
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS (3.063,058) 951,666
27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS (798,185) (749,113}
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES g g
c29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS
c42 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
«07 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR (1,384,570) (697.212)
FINANCIAMIENTO PROPIO
€30 | + (-} INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 349,865
¢31 { {-) DIVIDENDQS PAGADOS (1,384,570} (1,046,877)
¢32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES o 0
<33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + {-) OTRAS PARTIDAS 0 -0
09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (7,146,171) (4,348,008)
+ (-) DECREMENTO {INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 6 s
€34 | ACCS. CON CARACTER PERMANENTE (9.668) 3.858
¢35 | (-} ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (5,277,593) {3,909,172)
¢36 | (-} INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
w37 | * VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER o 0
PERMANENTE
¢38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | + (-} OTRAS PARTIDAS (1,858,910} (483,694)

3
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DATOS POR ACCION

do1
do2
do3
do4
d05
<06
do7
d08
doe
di0
di1
d12

d13

INFORMACION CONSOLIDADA ' Impresion Final
UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA(™) ~ |'$ . 098 I s 0.97
UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (™) - $ 1.22 % 1.21
UTILIDAD DILUIDA POR AGCION {**) $ 0.00 8 0.00
UTILIDAD DE OPERAGIONES GCONTINUAS POR ACCION s 0.98 " 097
ORDINARIA (UOCPA) (**) , : :
EF:)ECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN UOCPA | ¢ 0.00 s 0.00
’(c:f)ECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN UOGPA | o 0.00 s 0.00
EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD ' |
EN UOGPA () $ 0.00 s 0.00
VALOR EN LIBROS POR ACCION ) $ 8.83. :3 8.12
DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.17 i 0.12
DIVIDENDO EN ACCIONES POR AGCION - gop Acciones 0.0p acciones
leéER%lg DE- MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 238 veces| 183 vewes
PRECIO DE MERCADO {(ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA :
POR ACCION ORDINARIA (**) 2184 veces |, 1576 veces
PRECIO DE MERCADO {ULTIMO HECH®) A UTILIDAD BASICA A j
POR ACCION PREFERENTE (**) 1747 veces | 1261 veces

{**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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: RAZONES Y PROPORCIONES
CONSOLIDADO Impresién Final
RENDIMIENTO , , _ -
p01 | RESULTADG NETO A VENTAS NETAS . 723 % 718 %
002 | RESULTADO NETO MAYORITARIO A CAPITAL CONTABLE (**) 1225 % 12.56 %
p03 | RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL () 656 % 671 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL R .
P04 | E JERCICIO ANTERIOR 177 % : 102 %
205 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO 200 % 110 %
NETOQ . .
ACTIVIDAD 1
P06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) S 0.85 veces 0.82 veces
007 | VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**) 239 veces 223 veces
p08 | ROTACION DE INVENTARIOS{™} . 9.13 veces ’ 9.15 veces
009 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 1472 dias | 1458 dias:
010 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 1042 % 1270 %
APALACAMIENTO :
p11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL . 4887 % 47.76 %
012 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.88 veces 0.91 veces
013 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 2028 % 2380 %
p14 | PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FLIO 5433 % 7488 %
p15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 417 veces 348 veces
016 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (™) - 182 veces 173 veces
LIQUIDEZ
p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 091 veces 138 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO '
pi8 CIRCULANTE . 0.66 veces 9.99 veces
p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.39 wveces ' 0.35 veces
020 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 823 % 56.18 - %
ESTADO DE CAMBIOS '
p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 1354 % 13.08 %
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE X ‘
P22 | TRABAJO A VENTAS NETAS 078) % (153) %
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA :
P23 | OPERACION A INTERESES PAGADOS 3.89  veces 278 veces
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) '
p2a [ FINANCAMY 3034 % | 7994 %
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS .
P25 | (JTIL.) POR FINAN. 6065 % 2005 %
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS . o
P28 | SENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 7385 % 479 %

(") INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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FEMSA Reporta Fuertes Ventas en 3T06
Creciendo Conforme a lo Planeado para el 2006

Monterrey, México, 27 de octubre del 2006 Fomento Econdmico Mexicano, S.A. de C.V.
(FEMSA} anuncia hoy sus resultados cperatives y financieros para el tercer trimestre del
2006 y los primeros nueve meses terminados el 30 de septiembre del 2006.

Datos Scobresalientes del Tercer Trimestre 2006

FEMSA '

Los ingresos totales aumentaron 13.9%, llegando a 32,152 millones de pesos. S§in embargo
continda el alto precic en las materias primas, lo cual provoca una contraccién en el
margen bruto. -

La utilidad neta mayoritaria se incrementé 11.3%, llegando a 1,929 millones de pesos.
Nuevo marco de cooperacidn con The Coca-Cola Company para impulsar el crecimiento’
gsostenido de bebidas carbonatadas y no-carbonatadas, la expansién horizontal de Coca-Cola
FEMSA, y brindar una perspectiva de largo plazo a los términos econdmicos de la relacidn.
Aumentaremos nuestra participacién en Coca-Cola FEMSA con la compra de un paguete’
accionario representando el 8% de la empresa, propiedad de The Coca-Cola Company. La
transaccién asciende a 427.4 millones de dbélares y se llevard a cabo el 3 de noviembre del
2006.

Unidades de Negocio - .

FEMSA Cerveza (sin incluir a Kaiser) incrementé 8.1% sus ingresos. El volumen de ventas

nacional crecid 4.2% y el de exportacidn 16.7%. -

Coca-Cola FEMSA aumenté 8,6% sus ingresos totales, gracias a los resultados favorables en
todos sus territorios. La presién de precios en el Valle de México se redujo en relacién

al trimestre anterior. ‘

Oxxo incrementd 18.5% sus ingresos totales, impulsados por 116 nuevas tiendas netas y un

crecimiento de 6.0% en las ventas-mismas-tiendas. Oxxo cuenta ahora con 4,482 tiendas en
México. .

Continuamos con nuestra tendencia de crecimiente y una vez mds hemos obtenido resultados
sélidos en todas nuestras unidades de negocio. En FEMSA siempre hemos impulsado la
innovacidn y hoy, estamos desarrollando diferentes formas de satisfacer las demandas de
nuestra creciente base de consumidores. Estamos muy motivadeos por estos resultados, y
continuaremos ejecutande la estrategia de largo plazo gue hemos trazado para nuestra
empresa.

Es importante resaltar gue hemos fortalecide nuestra relacidn con The Coca-Cola Company al
establecer conjuntamente un nuevo marco de ccoperacidn. Estamos seguros gque juntos
podremos generar mayor valor y aprovechar mejor teodo el potencial de crecimiento y
rentabilidad gue se nos presenta.

Seguiremos buscando oportunidades de crecimiento para Coca-Ccla FEMSA, porgque estamos
convencidos gue hemos desarrollado ventajas competitivas y un esquema.de negocio .
distintive, que nos permitira lograr excelentes resultados en otros territorics, comentd
José Antconio Fernéndez Carbajal, presidente y director general de FEMSA.

FEMSA Consolidado

Los ingreses totales se incrementaron 13.9% llegando a 32,152 millones de pesos en el
3T06. Este crecimiento fue resultado del aumento en ingresos en todas nuestras unidades
de negocio: 18.5% en Oxxo, B.1% en FEMSA Cerveza y 8.6% en Coca-Cola FEMSA.
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Para los primercs nueve meses del 2006, los ingresos totales de FEMSA se incrementaron
14.0% llegando a 92,532 millones de pesos.

.-t N
La utilidad bruta se incrementd 11.5% llegando a 14,630 millones de pesos en el 3TG¢6,
registrando una disminucién de 100 puntos base en el margen bruteo, a 45,.5% de los ingresos
totales. Esta contraccién del margen se debié en gran medida a la presién en los precios
de las materias primas para FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, la inclusién de Kaiser y la
mayor centribucién de Oxxo, dado gue ambas operaciones tienen un mencr margen gue el resto
de los negocios de bebidas.

Para los primeros nueve meses del 2006, la utilidad bruta se incrementd 12.4% llegando a
42,489 millones de pesos. El margen bruto disminuyd 70 puntos base a 45.9% de los
ingresos totales, en comparacidn al mismo periodo del 2005, debido principalmente a la
mayor contribucién de Oxxo y la inclusién de las operacicnes de Kaiser, gque tienen menores
margenes.

La utilidad de operacidn se incrementd 3.0% llegando a 4,453 millenes de pesos en el 3TOEg,
registrando una contraccidén de 150 puntos base en el margen de operacidn, a 13.8% de los
ingresos. Esta reduccién se atribuye principalmente a una contraccién del margen en
nuestras operaciones de bebidas, a la mayor contribucién de Oxxoc y a la inclusidn de
Kaiser en nuestros resultados consolidados. :

Para los primeros nueve meses del 2006, la utilidad de operacidn se incrementd 8.1%
llegando a 12,689 millones de pesos. El margen de operacién consolidado disminuyd 80
puntos base en comparacién con el mismo periodo del 2005, alcanzando 13.7% de los ingresos
totales.

La utilidad neta se incrementd 17.3% llegande a 2,778 millones de pesos en el 3T06. Este
resultado fue impulsado por una disminucién en el gasto financiero nete y una mayor
ganancia por posicién monetaria, generada por el impacto inflacionario en nuestra deuda
neta, y a una ganancia por fluctuacidén cambiaria causada por la apreciacidn del peso
mexicano contra el délar estadounidense aplicada a nuestra deuda en délares. La tasa
efectiva de impuestos para el trimestre fue de 33.5%, en linea con el mismo periodo del
2005.

Para los primeres nueve meses del 2006, la utilidad neta se incrementd 14.8% llegando a
6,697 millones de pesos, como resultado del fuerte crecimiento en utilidad de operacién,
combinado con una disminucién en el gasto financiero neto, mayor ganancia por posicidn
monetaria y una reduccién en la tasa efectiva de impuestos.

La utilidad neta mayoritaria por Unidad FEMSA fue de 1.617 pesos en el 3T06. La utilidad
neta mayoritaria por cada ADS de FEMSA, usando un tipo de cambio de 11.0152 pesos por
délar, fue de 1.468 ddlares en el trimestre.

La inversién en activo fijo aumentd 29.3% a 2,163 millones de pesos en el 3T06, reflejando
la creciente inversidn de nuestros tres principales negocios, gque se mantiene en linea con
nuestro presupuesto.

Deuda neta consolidada. Al 30 de septiembre del 2006, FEMSA registrd un saldo de efectivo
de 10,821 millones de pesos {982 millones de dblares), deuda a corto plazo de 11,067
millones de pesos (1,005 millones de ddlares) y deuda a largo plazo de 27,446 millones de
pesos {2,492 millones de délares); lo que arroja un saldo de deuda neta de 27,692 millones
de pesos {2,514 millones de dblares).
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Refrescos Coca-Cola FEMSA

Los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA y la discusién de éstos se incorpeoran por
referencia en el reporte trimestral de Coca-Cola FEMSA, el cual forma parte de los anexos
de este comunicade. -

Cerveza FEMSA Cerveza

‘Los resultados de FEMSA Cerveza que presentamos a ceontinuacidn, no incluyen a nuestra
subsidiaria Cervejarias Kaiser, adguirida en enero del 2006. Sus resultados se muestran
por separado posteriecrmente.

El volumen de ventas nacional aumentd 4.2% a 6.651 millones de hecteolitros en el 3TO06,
habiendo crecido 5.5% en el mismo periodo del 2005. Esto refleja una continua tendencia
favorable del consumo y otro trimestre de fuerte crecimiente para nuestras marcas Tecate
Light, Sol e Indio, cuyos indicadores de salud de marca siguen aumentando de manera
sensible.

Para los primeros nueve meses del 2006, el volumen de ventas nacional de FEMSA Cerveza se
incrementd 5.2% a 19.188 millones de hectolitros, habiendo crecidoc 4.5% en el mismo
periocdo del 2005. :

De igual forma el volumen de ventas de exportacién aumentd 16.7% a 0.843 millones de
hectolitros en el 3T06, habiendo c¢recido 18.7% en el mismo periodo'del 2005, lo que

. refleja una tendencia de crecimiento de doble digito en nuestras exportaciones a Estados
Unidos y otros mercados clave.

Durante los primeros nueve meses del afio el volumen de ventas de exportacién ha crecido
15.9% liegando a 2.249 millones de hectolitros, habiendo crecido 8.5% en el mismo periodo
del 2005, y estamos en una excelente posicidn para lograr las metas programadas para el
2006. :

Los ingresos totales se incrementaron 8.1% llegando a 8,082 millones de pesos en el 3T0§,
como resultadeo principalmente de un aumento de B.4% en las ventas de cerveza. - A este
crecimiento contribuyeron positivamente tante el wvolumen de ventas total como el precio
nacional por hectolitro, los cuales se incrementaron 5.5% y 3.3%, respectivamente. La
fortaleza del precioc doméstico fue impulsado por 1) un mayor precic obtenido por el
volumen que se convirtid a distribucién directa durante el segundo trimestre de este afio,
2) las iniciativas de administracién de ingresos para optimizar los precios por
presentacién y canal, al mismo tiempc gue ajustamos selectivamente el margen ofrecido a
los detallistas y 3) un cambio de mezcla por geografia y presentacién.

Por otro lade, el precio por hectolitre de expertacidédn disminuyd 2.3% en el 3TQ6, debido a
la apreciacién en términos reales del peso mexicano contra el délar estadounidense afio
contra afio y, en menor medida, a cambios en mezcla de presentacién y canal al seguir
creciendo la lata de Tecate 240z. en el canal de autoservicio.

Para los primeros nueve meses del 2006, los ingresos totales se incrementaron 9.5%
llegando a 23,208 millones de pesos, impulsados por un aumento de 9.6% en las ventas de
cerveza. El volumen de ventas de exportacién representd 10.5% del volumen de ventas total
de cerveza, comparado con 9.6% en el 2005.

El costo de ventas aumentd 10.7% a 3,269 millones de pesos en el 3T06, por encima del
“crecimiento en leos ingrescs totales. Esto se debi6 a los mayores precios de materias
primas, principalmente aluminio, gue scbrepasaron los ahorros generados por la absorcidn
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de costos fijos por volumen y las eficiencias de operacién, impactando nuestro margen
bruto. Como consecuencia, la utilidad bruta se incrementé 6.5% llegando a 4,813 millones
de pesocs en el 3T06 y el margen bruto se contrajo 90 puntos base, alcanzando 59.6% de los
ingrescs totales. '

. i
Para los primeros nueve meses del 2006, el costo de ventas aumentd 7.4% a 9,185 millones
de pesos. El margen bruto se expandié en 80 puntos base, alcanzando 60.4% de los ingresos
totales. :
.

La utilidad de operacidn se disminuyd 3.7% a 1,659 millones de pesos en el 3T06. Mientras
gue los gastos administrativos se contuvieron relativamente, aumentando 6.0% a 951
millones de pesos, los gastos de venta crecieron 15.9%, reflejando 1) una mayor estructura
de gastos en el volumen de terceros que se convirtid en distribucidén directa, 2) la mayor
calendarizacién de gastos de mercadotecnia hacia el tercer trimestre; 3) el
fortalecimientoc de la estructura de ventas llevado a cabo durante la primera mitad del
2006 y 4) el ‘incremento en servicios gue proveemos a los detallistas, a quienes ajustamos .
sus margenes, DPor lo tanto, los gastos de coperacidn aumentaron 12.7% a 3,154 millones de
pesos, alcanzando 3%.1% de los ingresos totales en el 3T06, y el margen de operacidn se
contraje 250 puntos base, alcanzando 20.5% de los ingresos totales.

Para los primeros nueve meses del 2006, la utilidad de operacidn se incrementd 9.6%
llegando a 4,647 millones de pesos, alcanzando 20.0% de los ingresos totales,
permaneciendo exactamente en linea con el mismo periode del 2005.

Estamos en el caminoc correcto para alcanzar nuestra meta de mantener estables los midrgenes
de operacién durante todo el 2006. Nuestro plan de negocios esté& enfocado en fortalecer el
volumen y aumentar las ventas, con miargenes de operacién estables.: Continuaremos
reinvirtiendo los recursos necesarios para seguir desarrocllando nuestro esquema de negocio
a través del fortalecimiento de nuestras marcas y red de distribucidn.

Kaiser

El 13 de eneroc del 2006, adguirimos el control de Cervejarias Kaiser en Brasil. La
informacién en este comunicado de prensa es para el tercer trimestre del 2006 y los
primeros nueve meses terminados el 30 de septiembre del 2006 de Kaiser como parte-de FEMSA
Cerveza. : ’

En el 3706, los ingresos totales de Kaiser alcanzaron 954 millones de pesos, con un
volumen de ventas de 2.056 millones de hectolitros. El costo de ventas ascendid a 631
millones de pesos, resultando en un margen brute de 33.9% de los ingrescs totales. Los
gastos de coperacién alcanzaron 295 millones de pesos, representando 31.0% de los ingresos
totales, con gastos de administracidén de 53 millones de pesos y gastos de ventas de 242
millones de pesos. Se registrd una utilidad de operacidn de 28'mi¥lones de pesos para el
trimestre. !

Durante el tercer trimestre, acordamos con las autoridades brasilefias de hacienda
Federales y del Estado de Sao Paulo, para saldar una porcidén importante de contingencias
fiscales de Kaiser bajo los atractivos términos econdémicos de sus programas de amnistia
fiscal. La compafiia pagd aproximadamente 200 millones de délares, con lo gue se eliminarcn
del balance general de Kaiser préacticamente todas las contingencias fiscales por las
cuales FEMSA Cerveza no contaba con indemnidad. Esto representa un importante paso para
nosotros y es una prueba mds del total compromiso que tiene FEMSA en Brasil.

Continuamos progresando en la estabilizacidn de las operaciones de Kaiser. Con base en
nuestros analisis, gradualmente estamos ajustando el posicionamiento y los roles de
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nuestras marcas dentro del pertafolic y hemos llevado a cabo diversas iniciativas
ant1c1pandonos a la temporada de verano -en Brasil, incluyendo la nueva versidn de nuestra
marca Scl gue est& disefiada de acuerde a los gustos y preferencias del consumidor .
brasilefio. También estamos reposicionandoe la marca Kaiser con un énfoque regional. Hasta
el momento las reacciones del mercado a nuestras iniciativas son alentadoras. El plan para
reconvertir y hacer rentable a Kaiser va conforme a lo planeado para el 2006.

Tiendas Oxxo0 FEMSA Comercio . '

Los ingresos totales se incrementaron 18.5% llegando a 9,206 millones de pesos en el 3706.
Este aumento fue resultado principalmente de la apertura neta de 116 nuevas tiendas Oxxo
en el trimestre y de un total de 698 nuevas tiendas Oxxo en los Gltimos doce meses, para
llegar a un total de 4,482 tiendas Oxxo en tode el pais.

Para los primeros nueve meses del 2006, los ingrescs totales se inérementaron 20.0%
llegando a 25,943 milleones de pesos. '

Las ventas-mismasg-tiendas de Oxxo se incrementaron un promedio de 6.0% en el 3TO0s6,
impulsadas por los incrementos de 3.9% en el trafico por tienda y de 2.1% en el ticket
promedio por tienda. Esto refleja nuevamente la fuerte y efectiva'actividad promocional,
asi como las mejores practicas de manejo de categorias de productos, gque estdn permitiendo
gue Oxxo atraiga mayor tridfico a la tienda, al mismo tiempo que logra un ligero aumento en
el ticket promedic por. transacc1on

Para los primeros nueve meses del 2006, las ventas-mismas-tiendas de Oxxo se incrementaron
en un promedic de 7.6%, impulsadas por el aumento de 5.5% en el traflco por tienda y de
2.1% en el ticket promedio por tienda.

El costo de ventas aumentd 16.9% a 6,733 millones de pesos en el.3T06, registrando una
expansidn de 100 puntos base en el margen bruto, a 26.5% de los ingresos totales. Esta
mejora fue resultado de mejores términos de compra y de los esfuerzos coordinados con -
nuestros proveedores para ofrecer a nuestros clientes las mejores prom001ones ¥ 105
meijores productos. :

La utilidad de operacién se incrementd 38.2% llegando a 391 millenes de pescs en el 3T06.
A pesar de la continua inversién en la infraestructura de Oxxo, se' logrd una expansién de
60 puntos base en el margen de operacién, alcanzando 4.2% de los ingresos totales en el
3T06. Esta mejora en el margen bruto se vio parc1almente afectada  por el aumento en los
gastos de venta, sobre todo por incrementos en el costo de energia eléctrica.

Para los prlmeros nueve meses del 2006, la utilidad de operacién se incrementd 23.8%
llegandc a 958 millones de pesos, resultando en una mejora de 10 puntos base en el margen
de operacién, alcanzando 3.7% de los ingresos totales en comparacidn .con el mismo pericdo
del 2005. . '

Eventos Recientes

FEMSA adquirird acciones de Coca-Cola FEMSA, de The Coca-Cola Company

Con base en un acuerdo entre FEMSA y The Coca-Cola Company (Tcce), logrado en torno a la
adquisicién de Panamco en el 2003, FEMSA adquirirda de TCCC 147,981,161 acciones D de KOF,
gue representan el 8.01% del capital de la compafiia, a un precic de 2.888 délares por
accién, arrojando un montc total de 427.4 millones de délares. La transaccidn se llevara
.a cabo el 23 de noviembre del 2006. Posterior a &sta, la tenencia accionaria de KOF seri
53.73%, para FEMSA, 31.60% para TCCC y el 14.67% restante seguira en manos del




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA " TRIMESTRE: 3 " ANO: 2006
FOMENTC ECONOMICO MEXICAND, S.A. )
DECV. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION PAGINA 6
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPARIA CONSOLIDADO.

Impresién Final

piblico. Esta adquisicién refleja la conviceidn y perspectivas de crecimiento y
rentabilidad que FEMSA tiene en el embotellador lider en Latinoamérica.

FEMSA Cerveza . ——

FEMSA Cerveza desarrolld y lanzd Soul Citric, su prlmera Bebida Alcohélica con Sabor (FAB
por su siglas en inglés), aprovechandc los activos y capacidades de operacidn y
mercadotecnia de la compafiia. Soul Citric es una bebida a base de 'malta y con extractos
citricos naturales, dirigida a adultos jévenes y que se estd distribuyendo a través de
Oxx0 a nivel nacicnal y en bares y restaurantes.

Se presentd cierta informacidén financiera no auditada de FEMSA para el tercer trimestre y
primeros nueve meses del 2006 comparada con el tercer trimestre y primeros nueve meses del
2005. Somos una empresa tenedora, cuyas principales actividades estdn agrupadas bajo las
siguientes compafiias subtenedoras y llevadas a cabo por sus respectivas subsidiarias
operativas: Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (Coca-Cola FEMSA}, la cual se dedica a la
produccidn, distribucién y venta de bebidas sin alcohol; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.
{FEMSA Cerveza), la cual se dedica a la produccién, distribucidn, y venta de cerveza y
bebidas aicohélicas con sabor; y FEMSA Comercio, S.A. de C.v. (FEMSA Comercio), la cual
opera tiendas de conveniencia.

Todas las cifras en este reporte fueron preparadas de acuerdc con las Normas de
Informacién Financiera para México (NIF Mexicanos), consecuentemente estdn expresadas en
pesos mexicanos constantes (Pesos o Ps.) con poder adgquisitivo al 30 de septiembre del
2006. Por lo tanteo, todos los cambios peorcentuales estén expresados en términos reales.

La conversién de pesos mexicanos a ddlares americanos se incluye s6lo para cenveniencia
del lector, usando el tipo de cambio aplicable al cierre del trimestre de 11.0152 pesos
por délar.

1
DECLARACIQONES SOBRE EXPECTATIVAS
Este reporte puede contener ciertasg declaraciones sobre expectativas con respecto al
futuro desempefio de FEMSA y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas
por la Compafifa. Estas declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la
administracién basadas en informacién actualmente disponible. Los resultados reales estéan
sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre
el desempefio real de la Compafiia.
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Declaracion de funcionarios:

Los suscritos manifestamos bajo protesta decir verdad gue, en el &mbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contendida en el
presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conccimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte trimestral o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

+

Jogé Antonic Fernandez Carbajal Javier Astaburuaga Sanjines
Director General Director de Finanzas

Fl

Las pr1nc1pales politicas contables de la Compafiia estén de acuerdo con los las nuevas
Normas de Informacidén Financiera en México (NIF mexicanas), las cuales requieren que la
administracién de la Compafiia efectGe ciertas estimacicnes y utilice ciertos supuestos
para determinar la valuacién de algunas partidag incluidas en los estados financieros
consolidados. Atin cuando pueden llegar a diferir -de su efecto final, la administracién de
la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados son los adecuados a la
fecha de emisién de los presentes estades financieros consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacidn:
a)Reconccimiento de los Efectos de la Inflacidn:

£l reccnccimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera consiste
en: . . - i

Actualizar los activos no menetarics, tales como inventarios y activeos fijos, incluyendo
los costos y gastos relatives a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o
depreciados;

Actualizar el capital social, prima en suscripcidén de acciones y las utilidades retenidas
en el monto necesario para mantener el poder de compra en pesos equivalentes a la fecha
en la cual el capital fue contribuide o las utilidades generadas, medlante la aplicacién
de los. correspondientes factores de inflacidn;

Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no
monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la actualizacidén, aplicando
costos de reposicién y la actualizacidn mediante la aplicacidn de factores de inflacién a
los activos no monetarios; e

;

Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicién monetaria.
. 1

La Compafiia actualiza sus estados financiercs, en términos del mismo poder adgquisitivo,

utilizando factores de inflacidn del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la

fecha del Gltimo estado de situacidén financiera presentado.

b)Efectivo y Valores de Realizacidn Inmediata:
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El efectivo consiste en depésitos en cuentas bancarias gue no causan intereses. Los
valeres de realizacidén inmediata se encuentran representados principalmente por depdsitos
bancarics e inversiones de renta fija a corto plazo a través de bancos y casas de bolsa
cuyo vencimiento original es menor a tres meses, valuados a valor de mercado. .

c)Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicién, sin que excedan el
valor de mercado. Los anticipos a proveedores para la compra de materias primas se
incluyen en la cuenta de inventarios, y se actualizan aplicando factores de inflacién
considerando su antigtedad promedio. '

El costo de ventas se determina con base en el valor de reposicién de los inventarios al
momentc de su venta. El costo de ventas incluye costos relacionados con materia prima
utilizada en el procesc de produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios),
depreciacién de la maguinaria, planta y equipo y otros costos gque incluyen combustible,
energia eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso productivo, mantenimiento
de equipo, inspeccién y costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

d)Otros Activos Circulantes:

Los otros activos circulantes estén integrados por pagos por servicios gque seréan
recibidos en los siguientes 12 meses y por el valor de mercado de los instrumentos
financieros derivados con vencimiento en el corto plazo. '

Los pagos anticipadcs se registran a su costo histérico y se aplican a los resultados del
mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los pagos anticipadeos representan
‘principalmente publicidad, rentas, seguros y fianzas y gastos promocionales.

. Los gastos de publicidad pagados por anticipado correspenden principalmente al tiempe de
transmisién en televisién y radio, y se amortizan en un plazo maximo de 12 meses, de
acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relaciconados con la
produccién de la publicidad son reconccidos en los resultados de operacidn al momento en
que inicia la campafia publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio'en el cual se erogan,
excepto aguellos relacicnados con el lanzamiento de nuevos productos o presentaciones.
Estos costos se registran como pagos anticipados y se amortizan en' los resultados de
acuerdo al tiempo en el gque se estima gue las ventas de estos productos o presentaciones
- alcanzaran su nivel normal de operacién, el cual es generalmente de un afio.

e)Botellas y Cajas: ' i
Las botellas y cajas retornables se registran a su costo de adgquisicién y son
actualizadas a su valeor de reposicidén. Existen dosg tipos de botellas y cajas retornables:

hquellas que estdn en contrcl de la Compafiia, a las cuales nos referimos como botellas y
cajas en plantas y centros de distribucién; y

Aguellas que han sido entregadas a los clientes, a las cuales nes referimos como botellas
y cajas en el mercado. K

Hasta el 31 de diciembre de 2005, FEMSA Cerveza clasificaba las botellas y cajas
retornables como inventario. A partir del 1 de enero de 2006, FEMSA Cerveza presenta las
botellas v cajas retornables como activos de larga duraciédn de acuerdo a su vida ttil.
Las estimaciones contables relacionadas a botellas y cajas retornables no fueron
modificadas. :

Para efectos de la informacién financiera, la rotura de botellas y cajas retornables en

I
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- plantas y centros de distribucién, es registrada como un gasto en el momento en que se
incurre. La Compafiia estima que el gasto por rotura en plantas y en centros de
distribucién es similar al gasto por depreciacidén calculado con una vida dtil estimada
de: cinco afics para la botella retornable de cerveza, cuatro afidos para la botella de
vidric retornable de refrescos y cajas de pléastico, y de 18 meses para botellas de
plastico retornable de refrescos.

La depreciacién es calculada sole para efectos fiscales usando el método de linea recta a
una tasa del 10%. Hasta diciembre de 2004, para efectos fiscales,'el costo de las
botellas y cajas se deducia al momento de su compra. A partir de 2005, FEMSA Cerveza,
autorizada por ld autoridad correspondiente, decidié cambiar el criterio fiscal para la
deduccidn de las botellas al considerarlo activo fijo y calcular su depreciacidn usando
el método de linea recta a una tasa del 10%.

Las bctellas y cajas retornables de FEMSA Cerveza estén sujetas a acuerdos c¢on clientes
en los cuales FEMSA Cerveza es la propietaria. Estas botellas y cajas son controladas por
personal de ventas durante sus visitags periddicas a los clientes y cualguier rotura que
se .identifique es cargada al cliente. Las botellas y cajas que no son sujetas a este tipo
de acuerdos, se registran como gasto una vez gue se le entregan al cliente.

Las botellas y cajas retcrnables de Coca-Cola FEMSA en el mercado por las cuales se
recibe depésito de los clientes, se presentan netas de dichos depbésitos, y la diferencia
éntre el costo y los depdsitos recibidos, se amortiza de acuerde con la vida Gtil de
dichos activos. Las botellas y cajas por las -cuales no se recibe depdsito, y representan
la mayor parte de las botellas y cajas entregadas al mercado, se reconocen como gasto de
ventas cuando son puestas a disposicién del cliente.

f)Inver51on en Acciones:

La inversidn en acciones en compafiias asociadas se registra a su costo de adqulslc1on Y
posteriormente se valla a través del método de participacién. La inversién en acciones en
compafifas afiliadas, en las cuales no se tiene influencia significativa, se registra al
costo de adquisicidén y se actualizan mediante la aplicacidn de factores de inflacién del
pais de origen o se determina a valor razonable si tiene un valor de mercado observable.
g)Propiedad, Planta y Equipo:

La propiedad, planta y equipo se registra originalmente a su costo de adguisicién y/o
construccién. La propiedad, planta y equipo de procedencia nacional se actualiza
aplicandc factores de inflacién-del pais de origen, excepto por las botellas y cajas
retornables de Coca-Cola FEMSA. La propiedad, planta y equipo de procedencia extranjera
se actualiza aplicando los factores de inflacidn del pais de origen y el tipo de cambio
de ciet¥re de la fecha del Gltimo estado de situacidn financiera presentado.

La depreciacién se calcula utilizando el métcdo de linea recta, basado en el valor
actualizado de los activos, disminuido por su valor residual. Las tasas de depreciacién
son estimadas por la Compafiia en coordinacién con peritos valuadores independientes,
considerando la vida Gtil remanente de los activos. -

La vida 1til estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a
continuacidn: '

Afios

Edificics y.construcciones 40-50
Maquinaria y eguipo 1 12-20

Equipo de distribucidn 10-12
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Equipo de refrigeracidn 4-5
Equipo de cdmputo 3-4

Y]

h)Otros Activos:
Los otros activos representan er09301ones cuyos benef1c1os serdn recibidos en el futuro y
consisten en:

Acuerdos con clientes para cbtener el derecho de vender y promover los productos de la
Compafiia durante cierto tiempo, los cuales se consideran como activos monetarios y son
amortizados a través de dos métodos, de acuerdo con leos términos de dichos acuerdos:

-Método -de volumen de ventas, en el cual la amortizacién se registra en base en la
proporcién del volumen vendido por el cliente sobre el volumen de ventas cbjetivo del
mismo (aproximadamente el 85% de los acuerdos de FEMSA Cerveza se amortlzan bajo este
metodo) Y

-Método de linea recta, en el cual la amortizacidn se registra durante la vida del
contrato (el restante 15% de los acuerdos con clientes de FEMSA Cerveza y el 100% de los
acuerdos de Coca-Cola FEMSA se ameortizan bajo este método).

Adicionalmente, para los acuerdos amortizados por medio del método de velumen de ventas,
peribédicamente se compara la amortizacidn bajo este método y la amortizaciédn gue hubiera
resultado del cdlculo del método de linea recta, y se registra una provisidén en el caso
de gue el resultado del c&lculo por medic del método de volumen de ventas sea menor al

‘resultado del cllculo del método de linea recta.

Las mejoras en propiedades arrendadas, las cuales se actualizan aplicandc factores de
inflacidén, se amortizan en linea recta de acuerdo a la vida Gtil estimada del activo
arrendado o al periodo establecido en el contrato, el gue sea menor.

iYActivos Intangxbles

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el futuro. La
Compafiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con
vida indefinida, de acuerdo con el periocdo en el cual la Compafiia espera recibir los
beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida dtil y
estan representados principalmente por:

Gastos por inicic de actividades que corresponden a los gastos incurridos antes de que se
inicien operaciones en las tiendas Oxxo por concepto de rentas pagadas, permisos y
licencias. Estos se actualizan aplicando factores de inflacién y se amortizan en linea
recta de acuerdo con el plazo del contrato de arrendamiento; y

Costos de implementacién de tecncleogia de informacidén y sistemas de administracién
erogados en la fase de desarrollo se actualizan aplicando factores de inflacién y se
amortizan en linea recta en un periocdo de cuatro afios. Las ercgaciones gque no cumplen con
los requisitos, asi como los costos de investigacidn, se registran en resultados en el
momento en gue se incurren,

Los activos intangibles con vida indefinida no estdn sujetos a amcrtizacidn y son cobjeto
de una evaluacidn periddica para determinar si existe deterioro en'el valor de los

. activos. La Compafila cuenta principalmente ¢on les siguientes activos 1ntanglb1es de vida
indefinida:
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Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios
adguirides a través de la compra de Panamco. Estos derechos estén representados mediante
contratos comunes gue The Coca-Cola Company tiene celebrados con embotelladores fuera de
los Estados Unides de América para la venta del concentrade de ciertas marcas de The Coca
-Cola Company. Los principales contratos tienen una duracidén de 10 afios, renovables
automiticamente por 10 afios, sujetos al consentimiento de ambas partes. Los contratos son
registrados en la moneda funcional de la subsidiaria en la.cual la inversidn fue hecha y
se actualizan aplicando factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de
cierre de la fecha del dltimo estado de situacidén financiera presentado;

Marcas y derechos de distribucidén registrados con la adquisicién del 30% de FEMSA
Cerveza y pagos hechos por FEMSA Cerveza para la adquisicidn de franquicias previamente
otorgadas. Estos activos se actualizan utilizando factores de inflacidn; y

Créditoc mercantil registrado en la adguisicidn de Kaiser,

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor
razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos, que no haya sido identificada
directamente con un activo intangible. El crédite mercantil se registra en.la moneda
funcional de la subsidiaria adquirida y se actualiza utilizando los factores de inflaciédn
del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del dltimo estado -de

_situacién financiera presentado. Hasta el 31 de diciembre de 2004, el c¢rédito mercantil
se amortizaba en linea recta en un periodo nc mayor a 20 afos. :

j)Deterioro de Activos de Larga Duracién y Crédito Mercantil:

La Compafiia revisa el valor de los activos de larga duracidn para determinar si existe un
deterioro en el valer, comparando los flujos de efectivo gue estima genere ese activo en
el futuro, contra su valor en libros.

Para activos .de larga-duracién, tales como propiedad, planta y eguipo, activos
intangibles identificados y otros activos, la Compafila realiza pruebas de deterioro cada
vez que eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor de un activo, ©
grupo de activos, puede no ser recuperable por medio de los flujos de efectivo esperados.

Para el crédito mercantil, la Compafiia lleva a cabo pruebas de deterioro anuales y cada
vez gue existan indicios de que el wvalor de dicho activo excede su valor razonable.

Los ajustes por deteriore en el valor de los activos de larga duracién y del crédito
mercantil, se reconocen en resultados en la cuenta de otros gastos.

k) Pagos de The Coca-Ceola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promocicnes, asi como en
el de inversién en refrigeradores de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para
publicidad y promociones se registran como una reduccién de los gastos de venta. Los
recursos recibidos por el pregrama de inversidn en equipo de refrigeracidn, se registran
reduciendo la inversién de la Compafiia en eguipo de refrigeracién.

i)Obligaciones de Cardcter Laboral: .

Las obligaciones de cardcter laboral se integran de los pasives por plan de pensiones y
jubilaciones, prima de antigledad, servicios médicos posteriores al retiro e
indemnizaciones por causa distinta de reestructuracidn, y se determinan a través de
célculos actuariales realizados por actuarios independientes, basados en el método del
crédito unitario proyectado. A partir de enero de 2005 entrd en vigor el Boletin D-3
Revisado Obligaciones Laborales el.cual establece el reconocimiento de un pasivo laboral
por las indemnizaciones distintas a reestructuraciones, de acuerdo a calculos
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actuariales basados en la experiencia de los Gltimos 3 afios de la Compafiia. Hasta el 31
de -diciembre de 2004, estas indemnizaciones se reconocian en resultados en el momento en
gue se tomaba la decisién de despedir al personal.

Las obligaciones laborales se consideran partidas no monetarias, las cuales se actualizan
aplicando supuestos econfmicos de largo plazo. El incremento en el saldo de las
obligaciones laborales se registra en los resultados de operacidn del ejercicio, y el
costo de los servicios pasados se amortiza en el periodo estimado en gue los empleados
recibirdn los beneficios del plan. En el caso de pensiones y jubilaciones asi como prima
de antigliedad, el tiempo es de 14 afios y 20 afios en el casc de servicios médicos
posteriores al retiro, ambos a partir de 1996. En el caso de indemnizaciones por causa
diferente a reestructuracién el tiempo de amortizacién es de 19 aflos, contados a partir
de 2005. N :

Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el pago de pensiones
y serviciocs médicos posteriores al retiro, a través de un fideicomiso irrevocable a favor
de los trabajadores.

Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracidén y redimensionamiento de
clertas &reas gue resulten en una reduccién en el nuimero de personal se registran en
otros gastos, en el momento en gue se toma la decigién de despedir al personal bajo un
programa formal o por causas especificas.

m}Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen de acuerdo con los términos de embarque establecidos, de la
siguiente manera:

Las ventas nacionales, al momento en que los precductos se entregan al cliente y éste toma
posesién de los productos (LAB destino). Las ventas nacionales se definen como el
efectivo generado por la Compafiia por las ventas realizadas en el pais donde las
subsidiarias operan.

Las ventas de exportacidn, al momento gue los productos salen de la fébrica a los’
clientes (LAB puntc embargue). .

tas ventas netas reflejan las unidades vendidas a precio de lista, disminuyendo las
promociones, descuentos y la amortizacidén de los acuerdos con clientes para obtener el
derecho de vender y promover los productos de la Compafiia.

n)Gastos de Operaciédn:

Los gastos de administracién incluyen salarios y prestaciones para los empleados que no
estén directamente involucrados en el procesc de venta de los productos de la Compafiia,
honoraries por servicios profesionales, depreciacién de las oficinas y amortlzacxén de

los gastos capltallzados del sistema integral de negocio.

Los gastos de venta incluyen:

Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas‘a distribuidores
propios y terceros, almacenaje de productos terminados, rotura de botellas en el proceso
de distribucién, depreciacidén y mantenimiento de camicnes, instalaciones y equipos de
digtribucién.

Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y

Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.
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o) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacién de los Trabajadores en las
Utilidades: -

El impuesto sobre la renta {ISR) y la participacién de los trabajadores en las utilidades
{PTU) son registrados en resultados conforme se incurren, incluyendo el impuesto
diferido. El ISR diferido resulta de las diferencias temporales entre las bases contables
y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El
ISR diferido activo se registra sdlo cuando existe. alta probabilidad de que se pueda
recuperar. Para determinar la PTU diferida, se consideran Unicamente las diferencias
temporales que resulten en la conciliacidén entre la utilidad neta y la utilidad gravable
para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo
o un beneficic dentro de un perlodo determinado.

El impuesto al activo (IMPAC} pagado gue se espera sea recuperado se registra como una
disminucién del pasivo por impuestos diferidos.

El saldo de impuestos diferidos estd compuesto por partidas monetarias y no monetarias,
en base a las diferencias temporales que le dieron origen. Asimismo, esté clasificado
como activo o pasive a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se
reviertan las diferencias temporales.

El impuestec diferido aplicable a resultados se determina comparando el saldo de impuestos
diferidos al final y al inicio del ejercicio, excluyendo de ambos saldos las diferencias
temporales que se registran directamente en el capital contable, los cuales se registran
en la misma cuenta del capital contable que les dié origen.

FEMSA tiene la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) para
preparar sus declaracicnes de ISR e IMPAC sobre una base consolidada, la cual incluye el
impuesto proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas
Yimitada hasta el 2004 al 60% de su participacién accionaria. A partir de 2005 se elimina
esta limitacién por lo tanto, la Compafifa podré incluir las utlllqades o pérdidas de sus
subsidiarias mexicanas al 100% a partir de esta fecha. Las provisiones de impuesto sobre
la renta de las subsidiarias en el extranjero han sido determinadas con base en la
utilidad gravable de cada compafiia en lo individual.

p)Resultado Integral de Financiamiento:
El resultado integral de financiamientoc estd integrado por los siguientes conceptos:

Intereses: Los gastos y productos financiercs son registrados cuando se devengan;

Fluctuacién Cambiaria: Las transacciones en monedas extranjeras se registran convertidas
en moneda del pais de origen al tipo de cambio vigente a la fecha en gue se efectdan.
Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se
expresan al tipo de cambio de cierre de la fecha del Gltimo estado de situacién
financiera presentado. La variacién entre los tipos de cambio aplicades se registra como
fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto por la fluctuacién cambiaria de
leos financiamientos contratados para la adquisicién de compafiias én el extranjero por los
cuales se haya designado una cobertura econdmica y los saldos de financiamiento
intercompafiias se consideran inversiones a large plazo; y

Resultado por Posicién Monetaria: El resultado por posicién monetaria es producto del
efecto de los cambics en el nivel general de precios sobre las partidas monetarias. El
resultado por posicién monetaria se determina aplicande factores de inflacién del pais de
origen a la posicidn monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos
contratados para la adguisicién de compafiias en el extranjerc por los cuales se havya




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA o TRIMESTRE: 3 ARO: 2008

FOMENTO ECONOMICO MEXICANG, S.A

DE CV.. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA PAGINA 8

CONSOLIDADO

impresién Final

i

designado una cobertura econémica. Posteriormente el resultado por posicién monetaria de
las subsidiarias en el extranjero se convierte a pesos mexicanos utilizande el tipo de
cambio de cierre de la fecha del Gltimo estado de situacidén financiera presentado.

Resultado en valuacién de instrumentos financiercs derivados de no cobertura: Representa

las variaciones netas en el valor razonable de los. instrumentos flnan01eros derivados que
no cumplen con los ¢riterios de cobertura..
g)Instrumentos Financieros Derivados: !

A partir del 1° de enero de 2005, entrd en vigor el Boletin C-10 Instrumentos Financieros
Derivados y Operaciones de Cobertura, (C-10). De acuerdc al Boletin C-10 la Compafiia
valia y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, incluyendo
ciertos instrumentos financieros derivades implicitos en otros contratos, en el balance
como un activo o pasivo a valer razonable. Los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financiercs derivados son registrados en resultados del ejercicio u otras
partidas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de
la efectividad de la cobertura. '

Antes del Boletin C-10, los instrumentos contratadecs para fines de cobertura eran
valuados usando el mismo criterio-de valuacién aplicadeo a los activos o pasives
cubiertos, y sus valores razonables eran revelados en notas a los estados financieros.
Adicionalmente, los instrumentos financieros derivados contratados para fines distintos
de cobertura eran valuados y registrados a valeor razonable. La diferencia entre el valor
inicial de los instrumentos f1nanc1eros derivados y su valor razonable era registrada en
el estado de resultados.

A partir de 2005, la Compafiia identifica los instrumentos financieros derivados
implicitos de todos sus contratos cuando los riesgos implicitos generados o cubiertos
difieren en.sus caracteristicas econdmicas y riesgos,/resultando en un comportamiento y
caracterisiicas similares a los gque presenta un instrumento financierc comin. Estos
instrumentos financieros derivados implicitos son separados del contrato prlnC1pa1 Y
valuades de forma independiente.

La Compafifa documenta sus relaciones de cobertura y realiza las pruebas correspondientes
para determinar la efectividad o inefectividad de dichos planes.

r)}0tras Partidas de la Utilidad Integral:

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la suma de las
diferencias entre el valor en libros y los valores actualizados que se determinan al
aplicar el factor inflacicnaric a los activos no monetarios tales como inventarios y
activo fijo, y su efecto en el estado de resultados cuando estos son consumides o
depreciados, neto del efecto correspondiente a impuestos diferides.

s)Provisiones:

La Compafiia reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacién que
probablemente resultard en la utilizacién de recursos econdmicos, siempre gue se pueda
estimar razonablemente el monto de la obligacidén. Dichas preovisiones se registran a su
valeor presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

t)Aportaciones al Capital de Subsidiarias: )

La Compafiia reconoce como una transaccién de capital la emisién de acciones de las
subsidiarias, en la cual la diferencia entre el valor en libros de las acciones y el
monteo aportado por el minoritario o un tercero, se registra como una prima en suscripcidn
de acciones.:
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L R = Far Al s oA L T H ¥ ‘) e i i
GRUPO INDUSTRIAL EMPREX, S.A. | TENEDORA DE ACCIONES . "541.267,198 100.00
COMPARIA INTERNACIONAL DE
A N TERNAS TENEDORA DE ACCIONES 2712318 100.00
FEMSA LOGISTICA, S.A. DE C.V. TENEDORA DE ACCIONES 292,567,988 100.00

GRUPO INMOBILIARIC SAN AGUSTIN| TENEDORA DE ACCIONES 198,445,862 100.00
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T TS FER SO, Py ST A ]
MONTOTOT AL
W TR e T g
S TIIVALOR
: ‘ =2 ACTUA
EMBOTELLADO 149,855
CICAN EMBOTELLADO 9,620 36,385
BETA SAN MIGUEL AZUCAR 355,420 2.54 30,348 64,208
KsP BEBIDAS 226,647 12.14 78,747 89,304
D TR M XA O RECICLAJE 84,350 35.00 84,350 82,791
CIA DE SERVICIOS DE BEBIDAS
e e ANIES S A e O DISTRIBUCION DE BEBIDAS 26,000 26.00 26,000 20,596
OTRAS ASOCIADAS (4) (NO DE
el 2 0.10 I 353,649
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 315,291 796,788
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 9
TOTAL 315,291 796,788

OBSERVACIONES
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= T

[FIMILES DEFE R i B [ MILES DESR: [Pt momane]

F%  DOLARES . | vrron vt b DOLARE S T | o crvenimriat oo 1 iwte o8
ACTIVO MONETARIO 222,817 2,454,369 605,361 6,668,172 . 9,122,541
PASIVO 891,443 9,819,418 1,385,077 15,256,904 25,076,323
CORTO PLAZO 190,032 2,093,240 1,054,198 11,612,203 13,705,443
LARGO PLAZO 701,411 7.726,179 330,879 3,644,701 11,370,880
SALDC NETO ’ (668,626) {7,365,050) (779,716) (B,588,732) (15,953,782}

OBSERVACIONES
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Eg“é'i’lwo ECONOMICO MEXICANO, S.A. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO ‘
! ' DE RESULTADO POR POSICION ‘ CONSOLiDADO
MONETARIA - !
(MILES DE PESQOS) Impresidn Final
MONETARISACTIVAY
SEH(PASIVA)ED |1
Tt TRRTERR iR

ENERO 16,642,524 46,992,496 | 30,349,972 0.59 (177.976)
FEBRERC 17,937,633 46,814,738 | 28,877,106 - 015 (44,184)
MARZO 14,775,582 46,450,716 31,675,134 0.13 {39,740}
ABRIL 19,858,278 47,621,348 27,763,070 . D15 {40,709)
MAYO 16,619,186 48,519,715 31,900,529 {0.45) 142,018
JUNIO 14,464,857 48,007,941 33.543.084 0.09 (28.968)
JuLio 15,810,214 48,650,428 32,740,214 0.27 {89,780}
AGOSTO 18,393,521 47,446,492 31,052,971 . 0.51 ~ {158,468)
SEPTIEMBRE 17,765,456 47,072,805 29,307,349 1.01 {295,858)
ACTUALIZACION ©o000} {6.106)
CAPITALIZACION ' ‘ 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS 0.00 (65,804)
OTROS . 0.00 0
“TOTAL : (805,575)

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

La Compafiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan
diferentes restricciones y condiciones que consisten principalmente en niveles maximos
de capitalizacién y apalancamiento, capital contable minimo consolidade y razones de
cobertura de deuda e intereses. A la fecha de emisién de los presentes estados
financieros consolidado, la Compafiia cumple con todas las restricciones y condiciones
establecidas en sus contratos de financiamiento.

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
NO APLICA
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FEMSA CERVEZA 0 0.00
CERVEZA PRODUCCION DE CERVEZA 33,696 83.00
HERMETAPAS MANUFACTURA DE HERMETAPAS 18,000 93.00
TAPA ECOLOGICA MANUFACTURA DE TAPAS METALICAS 4,300 100.00
LATA BEBIDAS MANUFACTURA LATA BEBIDAS 3,500 100.00
BOTELLAS DE VIDRIO FABRICACION DE BOTELLAS DE VIDRIO 1,300 90.00
COCA-COLA FEMSA 0 0.00
MEXICO ELABORAGION, EMBOTELLADO Y 1474 70.00
GUATEMALA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 31 76.00
NICARAGUA " ELABORACION, EMBOTELLADO Y 61 48.00
COSTARICA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 81 53.00
PANAMA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 55 36.00
COLOMBIA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 285 63.00
VENEZUELA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 284 60.00
BRASIL ELABORACION, EMBOTELLADO Y 449 58.00
ARGENTINA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 182 80.00
FEMSA EMPAQUES ; 0 0.00
GRAFO-REGIA PRODUCCION DE ETIQUETAS Y : 14 62.00
VENDO FABRICA DE REFRIGERADORES 180 100.00
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i Yy
"PRINCIPALES R
e - GLIENTES s
NACIONALES : _ : : . I
COCA COLA FEMSA ol 0 0.0
BEBIDAS EMBOTELLADAS 808224 | 22,565,634 0.0 COCA-COLA, CONSUMIDOR
0 0 0.0 | COCA-COLA LIGHT
0 0 00| SPRITELIFT,CIEL
ST
0 0 0.0 SENZAO, BEAT
. . oo| NESTEA. éiéiégg
: I
0 0 0.0 POWERADE
S T R
FEMSA CERVEZA 0 0 0.0
CERVEZA : 19188 | 18,554,360 0.0 TECATE CONSUMIDOR
0 0 0.0 | TECATE LIGHT,SOL
0 00| CARTABLANCA
0 0 0.0 SUPERIOR
0 0 0.0 | DOS EQUIS LAGER
0 0 * 00| DOS EQUIS, INDIO
0 0 0.0 BOHEMIA
FEMSA COMERCIO 0 0 0.0
VENTAS AL DETALLE o| 25942804 0.0 CONSUMIDORES
0 0 - 00
OTRAS VENTAS 0 117,243 0.0
EXTRANJERAS
BEBIDAS EMBOTELLADAS 666,458 | 19,127,106 0.0 COCACOUr CONSUMIDOR
f S I i
0 0 00| KIST, AGUA NAYA
0 0 00| ALPINA, BAVARIA
0 0 0.0 BLACK FIRE
T
0 00| GINGERALE, HI-C
0 . 0g| HTCOWA JUZ
0 0 0.0 AGUA CLUB K
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RS
. :--hd'fugl-"!EgTEuzs,
0 .0 0.0 | CEPITA, CARIOCA,
0 0 00|  FANTA, DASANI
CERVEZA 8,203 5,075,436 0.0 TECATE, DO2 | consumIDORES Y
0 0 0.0 SOL, BOHEMIA DETALLISTAS
0 0 00| CcARTABLANCA
INTERCER,
LATA BEBIDAS 283,152 210,315 0.0 FAMOSA AN
CARIBBEAN
g 0 00 BOTTLERS
FLORIDA
0 0.0 ICE/FARM
0 0 0.0 LOS PORTALES
COCA COLA
e 0 00 PANAMA
0 0 0.0 KERN BEVERAGES
CERVECERIA LA
0 0 0.0 NACION
KERN DE
0 0 00 GUATEMALA
LOS
0 0 0.0 PORTALES/KERN
DE
0 0 0.0 GUATEMALA
INTERCER,
HERMETAPA 7,661,616 439,119 0.0 FAMOSA CARIBREAN
' BOTTLERS,
0 g 0.0 L ABATT
0 D 0.0 PENS, MILLER,
PREMIERE
0 00 BEVERAGES
0 0 0.0 (IBC) MOTTS
CARIBBEAN
0 0 0.0 DEVELOPMEN
LION BREWERY
0 0 0.0 e
SIERRA NEVADA
0 0 0.0 BREWIN
FX MATT
0 0 08 BREWING
THE BOSTON
0 0 00 BEER BREW
SNAPPLE
0 0 0.0 BEVERAGE
0 0 0.0 GROUP
o o0 {STEWARDS
: BEVERAGES)
0 0 0.0 MALTA INDIA,
CERV INDIA,
0 0 00 UNITED
DISTILERS
¢ 0 0.0 (DIAGEOY
LEADING EDGE,
0 0 0.0 =
0 0 . 00 ~ ENTERPRISE
ANCHOR
0 0 - 00 BREWING
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SR IR
S VENTAS
T ETrs
ENpii| S IMPORTE ¢
LATROBE
0 0 0.0 BREWING CO
0 o 0.0 LOS PORTALES
' KERN DE
0 0 0.0 GUATEMALA
INTERCER,
TAPA ECOLOGICA 264,152 60.444 0.0 FAMOSA AR
BOTTLERS,LOS
0 0 0.0 PORTALE
FLEXIBLES (TONS) 583 29,930 0.0 GRAFO REGIA o JOLOATE
0 0 0.0 " KELLOG
‘ INTERCER,
BOTELLAS 12,408 14,716 0.0 SIVESA A ERCER:
CARIBBEAN
0 0 0.0 BOTTI ERS
OTRAS VENTAS 0 394,815 0.0
0 0 0.0
TOTAL 92,532,012
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EXPORTACION

FEMSA CERVEZA 0 0

CERVEZA 2,275,748

77 PAISES

TECATE, DOS
E0UIS

CONSUMIDCRES

0 0

" SOL, BOHEMIA

Y DETALLISTAS

0 0

CARTA BLANCA

FEMSA EMPAQUES Q 0

LATA BEBIDAS 283,152 210,315

COSTA RICA/ CARIBE/

FAMOSA

INTERCER,
- BUCANER:

0 0

GUATEMALA

CARIBBEAN
_BOTTLERS

0 0

FLORIDA ICE/FARM

CERY COSTARICA)

LOS PORTALES

(=2 I = =]
o | o

COCA COLA
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CERVERIA LA
NACIONAL

KERN BE
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o o |e | e

LOS PORTALES

o |loljlo |lol|lo

KERN DE
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USA/TRIN Y TOBAGO
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INTERCER,”
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0 0
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BOTTLERS

0 0

LABATT PENS,
MIELER
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BEVERAGES
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[=]
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. 0 . BREWING,
- | ATROBE
o 0 BREWING CO,
0 0 LOS PORTALES
0 5 KERN DE
GUATEMAL A
. _ INTERCER,
TAPA ECOLOGICA 264,152 60,444 CARIBE FAMOSA NN
5 . BOTTLERS, LOS
PORTAL
0 0 : BUCANEROS,
0 0 KERN BEVERAGES
FLEXIBLES (TONS) 583 20930| CENTROAMERICA . GRAFO oS OLGATE
. 0 0 L : KELLOG
) E INTERCER,
BOTELLAS 12,408 14.716 CARIBE SISA INTERCER,
of 0 ‘ BOTTLERS
OTRAS VENTAS 0 394,815
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO '
COCA-COLA FEMSA 0 © ool
CENTROAMERICA 87.677 3,008,452 COCA-COLA, COTA- 1.,
COLOMBIA 1aros2| 3719839 AGUANATURAL.
AGUA NAYA,
VENEZUELA 132,820 4,649,561 | PGURTRYS:
BRASIL : 192,038 5,515,944 BAVARIA, BL;\[gIé
' CANADA DRY.
ARGENTINA 116,872 2,233,310 CHINGTTO
0 0 GINGER ALE, HI-C
0 HIT COLA, JUIZ
0 0 , KUAT,
0 0 CEPITA, GARIOCA
FANTA, AGUA CLUB
0 0 b
0 0 DASANI, FRESCA |.
FEMSA CERVEZA
BRASIL 5,054 2,799,688 : ' KAISER | CONSUMIDORES Y
0 0 " BAVARIA DETALLISTAS
0 0  BRAVARA
0 ] o MEINEKEN
0 0 SANTA CERVA
0 0 PALMA LOUCA, SOL
o o SUMMER DRAFT.
XINGLI
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RINCIPALES

LR A4 m‘f\

TOTAL , 25,351,881
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Incorporacion de subsidiarias en el extranjero. . T
Los registros contables de las subsidiarias en el extranjerc se preparan en la moneda
local del pais de origen. .y de acuerdo con los principios contables aplicables para cada
. pais. Para efectos de incorporar los estados de situacién financiera individuales de
cada subsidiaria extranjera en los estados financieros consolidados de FEMSA son
convertidos a NIF mexicanos y se actualizan a poder adquisitivo de la moneda local
aplicando la inflacién del pais de origen y posteriormente, se convierten a pesos
mexicancs utilizando el tipo de ‘cambio de cierre a la fecha del dGltimo estado de
situacidn financiera presentado.

La variacién en la inversién neta en, la subsidiaria en el'extranjero generada por la
fluctuacién del tipo de cambio, se incluye en el resultado acumulado por conversién y
se registra en el capital contable formando parte de la utilidad neta integral.

El tratamiento centable del costo integral de financiamiento cuande la Compafiia designa
la inversién de la subsidiaria adquirida en el extranjero como cobertura econdmica’ del
financiamiento relacionado, es el siguiente:

La fluctuacién cambiaria se presenta en la cuenta de resultado por conversién hasta por
el monto en el gque la inversién cubra el financiamiento contratado, netoc de su efecto
fiscal. La fluctuacidn cambiaria correspondiente a la parte no cubierta del’
. financiamiento se registra en el costo integral de financiamiento; y

El resultado por pesicién monetaria se calcula utilizando factores de inflacidn del
pais de origen de la subsidiaria hasta por el monto en el gue la inversién cubra el
financiamiento contratado. La parte del resultado por posicién monetaria no cubierta
del financiamiento se calcula utilizando factores de inflacidn del pais de origen de la
compafiia que contrate el financiamiento. El efecto total se registra en el costo
integral de financiamiento,

A la fecha de los presentes estados financieros la Compafiia no tiene designada ninguna
inversidn como cobertura econdmica. ’

Los saldos de financiamiento intercompafiias de subsidiarias en el extranjero se
consideran inversiones a largo plazo, por lo que el resultado por posicidén monetaria y
la fluctuacidn generados por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado
acumulado por conversidn, en el capital contable como.parte de la utilidad neta
integral. Los saldos de financiamiento intercompafiias se consideran inversiones de
largo plazo dado gue no se planea su pago en el corto plazo.




SIGNATURES

Pursuant to - the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the
registrant has duly caused this report to be signed on its behalf by the undersigned,
thereunto duly authorized. S

Date: October 31, 2006
' Fomento Economico Mexicano, S.A. de C.V.

Namy Javier Astaburuaga Sanjines
Title: Chief Financial Officer




