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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ANOQ: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y. 2004
(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA Impresion Final
REF : . TRIMESTRE ANO ACTUAL TRMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS . , -
S ) .. Importe % Importe | %
1 ACTIVO TOTAL 125,997,974 100 125,075,430 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 22,740,306 18 21,263,123 17
3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 8,139,967 6 7,110,758 6
4 | CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 5,202,282 4 4,712,754 4
5 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 1,503,354 1 1,662,133 1
6 7,695,530 6 7,777 477 6
7 | OTROS ACTIVOS 199,173 0 -0 0
8 | LARGO PLAZO 1,143,860 1 1,149,759 1
9 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 385,566 0 357,169 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 758,294 1 792,590 1
11 OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 44,730,103 36 46,291,892 37
13 | INMUEBLES 5,763,271 5 5,710,704 5
14 | MAQUINARIAY EQUIPO 71,287,662 57 70,430,936 56
15 [ OTROS EQUIPOS 0 0 0 0
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 33,590,442 27 31,622,839 25
17 | CONSTRUCCIONES EN 1,269,612 1 1,773,091 1
18 | ACTIVO DIFERIDO (NETO) 50,167,866 40 49,959,518 40
19 OTROS ACTIVOS 7,215,839 6 6,411,138 5
20 | PASIVOTOTAL 58,805,812 100 71,196,601 100
21 PASIVO CIRCULANTE 19,839,459 34 24,392,983 34
22 | PROVEEDORES 8,982,658 15 8,179,347 11
23 | CREDITOS BANCARIOS 3,458,782 6 7,008,834 10
24 | CREDITOS BURSATILES 1,424,614 2 2,841,575 4
25 | tIMPUESTOS POR PAGAR 2,008,724 3 2,724,390 4
26 | OTROS PASIVOS 3,964,681 7 3,638,837 5
27 PASIVO A LARGO PLAZO 29,731,528 51 37,501,652 53
28 | CREDITOS BANCARIOS 20,075,775 34 25,942,782 36
29 | CREDITOS BURSATILES 9,655,753 16 11,558,870 16
30 | OTROS CREDITOS 0 0 0 0
31 CREDITOS DIFERIDOS 5,722,109 10 6,314,675 9
32 OTROS PASNVOS 3,512,716 6 2,987,291 4
33 | CAPITALCONTABLE 67,192,162 100 53,878,829 100
34 | PARTICIPACION MINORITARIA 19,340,786 29 17,218,179 32
35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 47,851,376 71 36,660,650 €8
36 | CAPITALCONTRIBUIDO 25,558,958 38 17,721,836 33
37 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,981,855 4 2,840,400 5
38 | ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL 1,971,402 3 1,971,402 4
39 | PRIMAEN VENTA DE 20,605,701 31 13,110,034 24
40 | APORTACIONES PARA FUTURCS AUMENTOS DE 0 0 0 0
M CAPITAL GANADO (PERDIDO) : 22,292,418 33 18,938,814 35
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE 21,983,017 33 16,633,108 31
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE 3,000,000 4 3,000,000 6
44 ) EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION
CAPITAL CONTABLE (8,240,010) (12) (6.721,299) (12)
45 |} RESULTADONETO DEL EJERCICIO 5,549,411 8 6,027,005 11




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
INFORMACION DICTAMINADA (Miles de Pesos) Impresion Final
REF . . _ . TRMESTRE ANOACTUAL - | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
: : 'CONCEPTOS o — : ’ '
‘S o : Importe 1 % importe - %
3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 8,139,967 100 7,110,759 100
46 | EFECTIVO 3,663,002 45 2,343,253 33
47 | INVERSIONES 4,476,965 55 4,767,506 67
18 | CARGOS DIFERIDOS 50,167,866 100 49,959,518 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES 1,198,709 2 1,118,018 2
49 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,230,465 2 1,503,276 3
51 | OTROS 47,738,692 95 47,338,224 95
21 | PASIVO CIRCULANTE 19,839,459 100 24,392,983 100
52 | PASIVOS EN MONEDA 9,523,395 48 | 9,275,978 38
53 | PASIVOS EN MONEDA 10,316,064 52 15,117,005 62
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 1,424,614 100 2,841,575 100
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 0 0
55 | PAGARE DE MEDIANO 1,424,614 100 2,841,575 100
56 | PORCION CIRCULANTE DE 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 3,964,681 100 3,638,837 100
57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON 4,607 0 120 0
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN 3,960,074 | 100 3,638,717 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 29,731,528 100 37,501,652 100
59 | PASIVO EN MONEDA 5,961,487 20 10,858,804 29
60 | PASIVO EN MONEDA 23,770,041 80 26,642,848 71
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 9,655,753 100 11,558,870 100
61 | OBLIGACIONES ‘ 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO 9,655,753 100 11,558,870 100
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOS SIN 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 5,722,109 100 6,314,675 100
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 3,275,032 57 4,300,334 68
67 | OTROS 2,447,077 43 2,014,341 32
32 | OTROS PASIVOS 3,512,716 100 2,987,291 100
68 | RESERVAS 0 0 0 0
69 | OTROS PASIVOS 3,512,716 100 2,987,291 100
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALZACION DEL (8,240,010) 100 (6,721,299) 100
CAPITAL CONTABLE
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION 0 0 0 0
71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
RIOS (8,240,010)[ (100 (6,721,299)|  (100)




)

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

INFORMACION DICTAMINADA

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 4

ANO: 2005

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF ' TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS '

s : Liparte kopaorte

72 | CAPITAL DE TRABAJO 2,900,847 (3,129,860)

73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE 2,447,077 2,014,341

74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS 1,045 1,033

75 | NUMERO DE EMPLEADOS 49,158 47,437

76 | NUMERO DE OBREROS (*) 40,528 39,747

77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION 5,963,710,450 5,297,310,450

78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS 0 0

() DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA Impresion Final
REF . : : TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS :
R ) : : Importe % Importe ) %
1 VENTAS NETAS 105,581,714 100 96,832,559 100
2 COSTO DE 56,194,518 53 51,222,017 53
3 RESULTADO BRUTO 49,387,196 a7 | 45,610,542 a7
4 GASTOS DE 33,800,430 32 31,374,314 32
5 RESULTADO DE OPERACION 15,586,766 15 14,236,228 15
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 2,407,742 2 1,331,967 1
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO 13,179,024 12 12,904,261 13
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 529,510 1 881,992 1
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOSY P.T.U. 12,649,514 12 12,022,269 12
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y 4,583,592 4 2,533,013 3
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.T.U. 8,065,922 8 9,489,256 10
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 46,048 0 68,834 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 8,111,970 8 9,558,090 10
14 | RESULTADO POR OPERACIONES
(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 8,111,970 8 9,558,090 10
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) (46,331) 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 8,158,301 8 9,558,090 10
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 2,608,890 2 3,531,085 4
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 5,549,411 5 6,027,005 6




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA ' TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
REF : TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS — :
R _ : . lmporte % importe %
1 VENTAS NETAS 105,581,714 100 96,832,559 100
21 | NACIONALES 80,326,822 76 73,799,152 76
22 |EXTRANJERAS 25,254,892 24 23,033,407 24
23 | CONVERSION EN DOLARES 2,357,868 2 2,150,464 2
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 2,407,742 100 1,331,967 100
24 | INTERESES PAGADOS 4,519,846 188 3,893,613 292
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (433,953) (18) (67,995) (5)
26 | INTERESES GANADOS 637,890 26 572,357 43
27 | GANANCIA EN CAMBIOS : (76,733) (3) (82,285) (6)
28 | RESULTADO POR POSICION (1,116,994) (46) (2,003,579) (150)
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 529,510 100 881,992 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 529,510 100 881,992 100
30 PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 o 0 0
31 PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 0 0 0
TEMPORALES
10 PROVISION PARA MPUESTOS Y P.T.U. 4,583,592 100 2,533,013 100
32 1.S.R. 4,327,060 94 3,109,714 123
33 | I.S.R. DIFERIDO (287,755) (6) (1,005,524) (40}
34 |P.T.U. 544,287 12 428,823 17
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(™) DATOS EN MILES DE DOLARES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 4 ANO: 2005

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

{Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresioén Final

41

RESULTADO NETO (™)

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe Importe

36 | VENTAS TOTALES 105,044,658 96,200,638

37 | RESULTADO FISCAL DEL 0 0

38 | VENTAS NETAS (™) 105,581,714 96,832,559

39 | RESULTADO DE OPERACION 15,586,766 14,236,228

40 | RESULTADO NETO MAYORITARIO (**) 5,549,411 6,027,005
8,158,301 9,558,090

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES,’ S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL
DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2304

(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 4 ANO: 2005

CONSOLIDADO

- Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
: CONCEPTOS -
RT : Importe % Importe %
1 VENTAS NETAS 27,391,740 100 25,409,726 100
2 COSTO DE 14,462,355 53 13,456,670 53
3 RESULTADO BRUTO 12,929,385 47 11,953,056 47
4 GASTOS DE 8,693,966 32 8,084,840 32
5 RESULTADO DE OPERACION 4,235,419 15 3,868,216 15
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 385,921 1 162,277 1
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO 3,849,498 14 3,705,939 15
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 104,392 0 417,361 2
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 3,745,106 14 3,288,578 13
10 PROVISION PARA IMPUESTOS Y 1,235,565 5 540,477 2
11 RESULTADO NETO DESPUES DEIMPUESTOS YP.T.U. 2,509,541 9 2,748,101 11
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 3,941 0 4,158 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 2,513,482 9 2,752,259 11
14 | RESULTADO POR OPERACIONES .
(NETO) o] ¢] 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 2,513,482 9 2,752,259 1
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETQ) o] 0 0 0
18 | RESULTADONETO 2,513,482 9 2,752,259 1"
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 851,797 3 822,825 3
20 RESULTADO NETO MAYORITARIQ 1,661,685 6 1,929,434 8
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 4 ANO:

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

(Miles de Pesos)

2005

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANOANTERICR
CONCEPTOS "

RT . : Importe "% importe %
1 VENTAS NETAS 27,391,740 100 25,409,726 100
21 NACIONALES 20,644,789 75 19,006,131 75
22 | EXTRANJERAS 6,746,951 25 6,403,595 25
23 | CONVERSION EN DOLARES 629,914 2 597,858 2
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 385,921 100 162,277 100
24 | INTERESES PAGADOS 1,016,292 263 1,161,363 716
25 | PERDIDA EN CAMBIOS 44,379 11 (314,974) (194)
26 | INTERESES GANADOS 175,095 45 83,251 51
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 6,560 2 (217,912) (134)
28 | RESULTADO POR POSICION (493,095) (128) (818,773) (505)
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 104,392 100 417,361 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 104,392 100 417,361 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
31 PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 0 0 0

TEMPORALES

10 | PROVISION PARA MPUESTOSY P.T.U. 1,235,565 100 540,477 100
32 | 1S.R 930,228 75 1,003,889 186
33 | 1.S.R. DIFERIDO 130,719 1 (542,360) {(100)
34 P.T.U. 174,618 14 78,948 15
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 4 ANO: 2005

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS" : .

(o8 L ) Importe Importe
1 RESULTADO NETO 8,158,301 9,558,090
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 6,468,514 5,944,871
3 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL

EJERCICIC 14,626,815 15,502,961
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (899,376) 333,046
5 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

OPERACION , 13,727,439 15,836,007
6 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO (13,028,075) 5,833,392
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO 6,815,117 (871,471)
8 RECURSOS GENERADQS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO ' (6,212,958) 4,961,921
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (6,485,273) (22,213,557)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO

INVERSIONES TEMPORALES 1,029,208 (1,415,629)
11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO

PERIODO 7,110,759 8,526,388
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL

PERIODO 8,139,967 7,110,759
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
{Mites de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 4  ANO: 2005

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF ) TRMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

C importe Importe
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO

REQUIEREN UTILZACION DE RECURSOS 6,468,514 5,944,871
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL 6,375,102 6,214,056
14 | +(-) INCRE. (DECRE.) NETO EN LARVA. PARA

Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 411,520 318,134
15 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN 0 0
16 | +{-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUALIZACION

PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 | + (-) OTRAS PARTIDAS : 0 0
40 | +(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO (318,108) (587,319)

REQUIEREN UTILIZACION
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (899,376) 333,046
18 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS

COBRAR (377,700) (110,001)
19 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN (344,200) (1,269,834)
20 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS

POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 158,778 (207,661)
21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN 738,558 906,365
22 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS (1,074,812) 1,014,177
6 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO (13,028,075) 5,833,392
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A

PLAZO (5.522,383) 3,484,573
24 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A

PLAZO (6,072,708) 3,570,276
25 |+ DIVIDENDOS 0 0
26 |+ OTROS (153,159) 721,107
27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS (1,279,825) (1,942,564)
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS 0 0
29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS 0 0
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO 6,815,117 (871,471)
30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL

SOCIAL 341,455 0
31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (1,022,005) (871,471)
32 | + PRIMAEN VENTA DE 7,495,667 0
33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS

CAPITAL 0 0
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (6,485,273) (22,213,557)
34 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 177,628 (15,066,633)
35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTAY (3.640,586) (3.507,113)
36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN 0 0
37 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON

PERMANENTE 0 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS 0 0
39 | +(-) OTRAS PARTIDAS (3,022,215) (3.639,811)
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REF -
CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
1 RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 773 % 987 %
2 RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 1160 % 1644 %
3 RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 647 % 764 %
4 DIVIDENDOS EN EFECTIVO ARESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR 1123 % 16.69 %
5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO
NETO 1369 % 2096 %
ACTIVIDAD
6 VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.84 veces 0.77 veces
7 VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (™) 2.36 veces 2.09 veces
8 ROTACION DE INVENTARIOS (**) 7.30 veces 6.59 veces
9 DIAS DE VENTAS POR COBRAR 15 dias 15 dias
10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 13.06 % 822 %
APALANCAMIENTO
11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 4667 % 56.92 %
12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.88 veces 1.32  veces]
13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 26.33 % 28.28 %
14 | PASIVO ALARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 6647 % 81.01 %
15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 345 veces 3.66 vece
16 | VENTAS NETAS APASIVO TOTAL (™) 1.80 veces 136 vece
LIQUIDEZ
17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.15 veces 0.87 vece
18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A
CIRCULANTE 0.76 veces 0.556 vece
19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.39 veces 0.30 vece
20 | ACTIVO DISPONIBLE APASIVO CIRCULANTE 4103 % 2915 %
ESTADO DE CAMBIOS
21 } FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A
NETAS 1385 % 16.01 %
22 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
TRABAJO AVENTAS NETAS (0.85) % 034 %
23 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR sJ
OPERACION A INTERESES PAGADOS 3.04 veces 407 vece
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSQOS
(UTIL.) POR FINAN. 20969 % 117.56 %
25 | FINANCIAMIENTO PROPIO ARECURSOS %
{(UTIL.) POR FINAN. (109.69) % (17.56)
26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 56.14 % 1579 %

™

INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS :
D Importe Importe
1 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ .87 3 1.01
2 UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 3 1.09 $ 1.27
3 UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (™) S .00 3 .00
4 UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION
ORDINARIA (UOCPA) (**) $ .87 3 1.01
5 EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN
UOCPA (*) $ .00 $ .00
6 EFECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN
UOCPA (*) $ .00 $ .00
7 EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
EN UOCPA (**) 3 .00 $ .00
8 VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 8.02 $ 6.92
9 DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 13 $ .10
10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION .00 acciones .00 acciones
11 { PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR '
LIBROS 2.15 veces 1.75 veces
12 PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A
BASICA POR ACCION ORDINARIA (™) 19.84 veces 1192  veces
13 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 15.87 veces 9.53  veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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r23: LOS SALDOS EN DOLARES FUERON DETERMINADOS DIVIDIENDO EL SALDO DE LAS
VENTAS EN MONEDA EXTRANJERA ENTRE EL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DE DICIEMBRE DEL
2005 QUE FUE DE 10.7109 PESOS POR DOLAR.

cl13: DE ACUERDO CON LA METODOLOGIA DEL ESTADO DE CAMBIOS EN SITUACION
FINANCIERA "BOLETIN B-12" DE LOS PCGA, NO SE ESTAN INCLUYENDO LOS CARGOS
VIRTUALES PROVENIENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO POR PS. 202,482 Y PS. 166,256
PARA EL 2005 Y 2004, RESPECTIVAMENTE.

s51: ESTA FORMADO POR LOS DERECHOS DE DISTRIBUCION Y POR LA ADQUISICION DE
MARCAS.

r22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 21,492,562 Y PS. 20,145,911 PARA EL 2005 Y
2004, RESPECTIVAMENTE.

rt22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 5,879,038 Y PS. 5,739,408 PARA EL 2005 Y
2004, RESPECTIVAMENTE.

rt23: LOS SALDOS EN DOLARES FUERON DETERMINADOS DIVIDIENDO EL SALDO DE VENTAS
EN MONEDA EXTRANJERA ENTRE EL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DE DICIEMBRE DEL 2005
QUE FUE DE 10.7109 PESOS POR DOLAR.

r32: EL ANO ANTERIOR INCLUYE UN BENEFICIO FISCAL NO RECURRENTE PROVENIENTE DE
UNA VENTA DE ACCIONES, POR LO QUE LAS CIFRAS NO SON COMPARABLES CON LAS DEL
2005.

s67: ESTA COMPUESTO POR LAS OBLIGACIONES LABORALES DE LA COMPANIA.

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES ¥ OTROS CONCEPTOS.
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FEMSA obtiene ingresos récord por
$105 mil millones de pesos (US$ 9.9 billones)

en el 2005
Monterrey, México, 27 de febrero del 2006 - Fomento Econdmico Mexicano, S.A.
de C.V. ("FEMSA") anuncia hoy sus resultados operativos y financieros para el

cuarto trimestre y ano 2005.

Datos relevantes del cuarto trimestre:

-FEMSA Cerveza incrementd sus ventas nacionales 8.4%, reflejando un aumento
del 5.8% en el volumen y del 2.5% en el precio real por hectolitro.

-Adicionalmente incrementd las ventas de exportacidén en un 9.3% gracias al
fuerte crecimiento en ventas de cerveza hacia Estados Unidos.

~-Coca~Cola FEMSA incrementd sus ingresos totales 2.9% y su utilidad de
operacién 4.5%.

-FEMSA Comercio continué con su extraordinario ritmo de crecimiento,
incrementando sus ingresos 17.9% gracias a la apertura de 359 Oxxos y al
aumento del 8.6% en sus ventas-mismas-tiendas. El margen de operacidén se
expandidé en 130 puntos base.

Datos relevantes del arfo 2005:

~Crecimiento del 9.0% en los ingresos totales consolidados y del 9.5% en la
utilidad de operacién de FEMSA, como resultado del incremento en ventas en
todas las unidades de negocio.

-Coca-Cola FEMSA incrementd sus ingresos totales 5.0% a la ve: que expandid su
margen de operacidén en 60 puntos base para alcanzar 17.3% de los ingresos.

~El1 volumen nacional de FEMSA Cerveza registré un fuerte crec:miento de 4.9%,
y el volumen de exportacidén crecid 8.8%, cifra superior al aunento de la
categoria de cervezas importadas en Estados Unidos.

-0Oxx0 abrid 675 tiendas durante el 2005 para cerrar el afic con 4,141, cifras
récord tanto en aperturas como en el numero total de tiendas.

-FEMSA sigue reduciendo su deuda neta: al cierre del 2005 se ubica en 26,475
millones de pesos (US$ 2.5 billones), una reduccidén de US$ 1,026 millones en
comparacién al afio anterior, principalmente por la exitosa colocacidn de
acciones por USS$ 700 millones en mayo del 2005.

José Antonio Fernandez Carbajal, presidente y director general de FEMSA,
comenté: "El excelente desemperio en el 2005 -que ha sido consistente en los
ultimos diez afios- demuestra las ventajas de nuestra estrategia integrada de
bebidas. Coca-Cola FEMSA consoliddé su posicidén como lider embotellador en
América Latina y como uno de los embotelladores m&s rentables en el mundo,
destacando especialmente los resultados en México y en Brasil en donde, a
pesar de un intenso entorno competitive, logramos incrementar nuestras ventas
y mejorar nuestra rentabilidad. FEMSA Cerveza, por su parte, alcanzd un
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crecimientc dos veces mayor al crecimiento de la industria cervecera en el
mundo, expandiendo al mismo tiempo su margen de operacidn por décimo afio
consecutivo. Aunadc a estos éxitos, Oxxo logrd otro afio récord en apertura de
tiendas, duplicando su tamafio con respectc al del 2002."

"AUn guedan muchas oportunidades por aprovechar, pero contamos con un eguipo
talentoso y comprometido a seguir generando valor hoy, y en el largo plazo",
puntualizé el Ing. Fernéndez Carbajal.

FEMSA Consclidado

Los ingresos totales se incrementaron 7.8% ascendiendo a 27,392 millones de
pesos en el 4T05, reflejando un sélido crecimiento en todas nuestras unidades
de negocio. Este incremento se debié principalmente al crecimiento de 17.9%
en los ingresos totales de FEMSA Comercio, seguido por un incremento en FEMSA
Cerveza y en Coca-Cola FEMSA de 8.5% y 2.9%, respectivamente.

En el afio 2005, los ingresos totales se incrementaron 9.0% ascendiendo a
105,582 millones de pesos. Todas las operaciones de FEMSA - refrescos,
cerveza y tiendas de conveniencia - contribuyeron positivamente en este
resultado. Los ingresos totales de la cadena de tiendas Oxxo se incrementaron
21.8% a 28,734 millones de pesos, debido en gran medida a la apertura neta de
675 nuevas tiendas durante el afic. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA se
incrementaron 5.0% a 50,198 millones de pesos, resultado principalmente por el
aumento de precios y el crecimiento de volumen en México y Brasil. Las
operaciones de cerveza también contribuyeron faverablemente con un crecimiento
en los ingresos totales de 6.9% alcanzando 27,573 millones de pesos, resultado
principalmente de un incremento de 5.2% en el volumen de ventas total y un
aumento de 2.3% en el precio real por hectolitro.

El margen bruto mejord 20 puntos base ascendiendo a 12,929 millones de pesos
que representan el 47.2% de los ingresos totales del 4T05. Lo anterior fue
resultado principalmente de mejor margen bruto en todas las unidades de
negocio.

En el afio 2005, el margen bruto disminuyd ligeramente con respecto a los
niveles del 2004, alcanzando 49,387 millones de pesos que representan el 46.8%
de los ingrescs totales.

La utilidad de operacidén se incrementd 9.5% ascendiendo a 4,236 millones de
pesos en el 4T05, resultando en un margen de operacidén de 15.5%, 30 puntos
base por encima de los niveles del 2004.

En el afo 2005, la utilidad de operacidén se incrementd 9.5% ascendiendo a
15,587 millones de pesos. El margen de operacidn consolidado se mantuvo en
linea con los niveles del 2004, en 14.8% de los ingresos totales.

La utilidad neta disminuyd 8.7% para llegar a 2,513 millones de pesos en el
4T05. Este decremento se debié principalmente a una menor ganancia por
posicidén monetaria y mayores impuestos, lo cual superd la reduccidn del gasto
financiero. La menor ganancia por posicidén monetaria resultd de una menor
inflacién asi como de un menor nivel de endeudamiento. En cuanto a los
impuestos, en el 2004, Coca-Cola FEMSA obtuvo un beneficio fiscal
no-recurrente, lo gue explica el incremento relativo durante el 4TO05.
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En el afio 2005, la utilidad neta disminuyd 14.6% para llegar a 8,158 millones
de pesos, debido principalmente (i) a mayores impuestos por las razones ya
explicadas, (ii) a un mayor gasto financiero ya que continuamos convirtiendo a
pesos una parte importante de nuestra deuda denominada en délares y esta deuda
en pesos tiene una tasa mayor a la de ddélares, y (iii) a una menor ganancia
por posicién monetaria. La tasa efectiva de impuestos para el afio 2005 fue de
36.0%. :

La utilidad neta mayoritaria por Unidad FEMSA fue de 1.392 pesos en el 4T05 y
4.652 pesos para todo el afio 2005. La utilidad neta mayoritaria por cada ADS
de FEMSA, considerando un tipo de cambio de 10.711 pesos por ddblar, fue de USS$S
4.34 en el 2005. FEMSA alcanzd una utilidad neta mayoritaria consolidada de
5,549 millones de pesos en el afio, 7.9% menor a la registrada en el 2004.

La inversién en activo fijo para el 2005 disminuyd ©.8% alcanzando 6,663
millones de pesos, debido a menores niveles de inversidén en FEMSA Cerveza y en
FEMSA Comercio. El menor nivel de inversién de FEMSA Cerveza refleja la
disminucién de cuellos de botella y la mejora continua en los procesos. El
nivel de inversidén de FEMSA Comercio disminuyd en el 2005 debido a inversiones
realizadas durante el 2004 en nuestra infraestructura directa de distribucién,
incluyendo los centros de distribucién en Chihuahua y Mérida; y en los
sistemas denominadas ERP, los cuales ya no son capitalizables 'y pasan
directamente como gasto en el estado de resultados.

Deuda neta consolidada. 21 31 de diciembre del 2005, FEMSA r=gistrd un saldo
de efectivo de 8,140 millones de pesos (US$ 760 millones), la deuda a corto
plazo fue de 663 millcnes de pesos (US$ 62 millones) y la deuda a largo plazo
fue de 33,952 millones de pesos (US$ 3,170 millones); sumando una deuda neta
de 26,475 millones de pesos (US$ 2,472 millones), una reduccidn de USS$ 1,026
millones respecto al afio anterior, principalmente por la exitosa colocacién de
acciones por US$ 700 millones en mayo del 2005.

Refrescos - Coca-Cola FEMSA

Los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA y la discusién de éstos se
incorporan por referencia al reporte trimestral de Coca-Cola FEMSA, el cual
forma parte de los anexos de este comunicado.

Cerveza - FEMSA Cerve:za

El volumen de ventas naciocnal aumentd 5.8% a 6.35 millones de hectolitros en
el 4T05. Este excelente desempeno es resultado del incremenfto en la demanda
durante los meses de noviembre y diciembre, combinado con el crecimiento en
ventas registrado en todo México, impulsado por nuestras marcas Sol, Indio y
Tecate Light. : ‘

En el afo 2005, el volumen de ventas nacional se incrementd 4.9% a 24.58
millones de hectolitros, principalmente por la innovacidén de productos, la
amplia disponibilidad de nuestras cervezas, la exitosa ejecucidn en el punto
de venta y las iniciativas de administracidén de ingresos. Durante el afo
pusimos a disposicién del consumidor una cantidad sin precedente de 200
lanzamientos de nuevos productos y presentaciones bajo el esquema de marca,
presentacién y regidén, en todo el pais.
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El volumen de ventas de exportacién aumentd 9.9% a 0.497 millones de
hectolitros en el 4T05 resultado del incremento en la disponibilidad de
nuestras cervezas en Estados Unidos y la gran aceptacidn fuera de México de
nuestras marcas Tecate, Sol y Dos Egquis.

En el afo 2005, el volumen de ventas de exportacidn crecid 8.8%, ligeramente
por encima de nuestras expectativas, alcanzando 2.43 millones de hectolitros
gracias al fuerte trabajo de Heineken USA que nos permitid scbrepasar el
crecimiento de la categoria de cervezas importadas en Estados Unidos. Ya
tenemos un afio entero con Heineken USA como nuestro importader en E.U., y
estamos seguros que para el 2006 seguird siendo prioridad el enfoque hacia el
continuo crecimiento en la disponibilidad de nuestras marcas y la mejora en
nuestro desempefio en ese pais.

Los ingresos totales se incrementaron 8.5% ascendiendo a 6,887 millones de
pesos en el 4705, resultado de un aumento de 9.9% en las ventas totales de
cerveza. Tanto el volumen de ventas como el precio por hectclitro mostraron
tendencias positivas, aumentando 6.1% y 3.6%, respectivamente, lo cual
contribuyé al crecimiento en los ingresos totales.

En el afio 2005, los ingresos totales se incrementarcn 6.9% ascendiendo a
27,573 millones de pesos, resultado del crecimiento de 5.2% en el volumen de
ventas total y del incremento de un 2.3% en el precio real por hectolitro. E1l
volumen de ventas nacional representd 91% del total, mientras que el 9%
restante provino de exportaciones. i :

El costo de ventas se incrementd 6.8% ascendiendo a 2,774 millones de pesos en
el 4T05. El crecimiento en el costo de ventas se comportdé en linea con el
incremento en el volumen de ventas. La utilidad bruta alcanzd 4,123 millones
de pesos para el trimestre, un aumento de 9.7% comparado con el 4T04,
registrando un margen bruto de casi 60% de los ingresos totales. La expansién
de 70 puntos base en el margen bruto se debid principalmente al incremento en
volumen y precio por hectolitro, y a la apreciacidén del peso mexicano sobre
las materias primas denominadas en dblares, que compensd el incremento en el
precio de las materias primas.

En el ano 2005, el costo de ventas se incrementd 4.7%, ligeramente por debajo
del crecimiento en el volumen. La utilidad bruta alcanzdé 16,451 millones de
pesos, un aumento de 8.3% comparadc con el 2004, registrandc un margen bruto
de 59.7%. La expansién de 90 puntos base en el margen bruto se debid a un
alto precic por hectolitro en exportaciocnes, dada la nueva estructura bajo el
acuerdo con Heineken, la cual no existia en el 2004, la apreciacién del peso
mexicano sobre las materias primas denominadas en délares y las eficiencias de
operacién.

La utilidad de operacién se incrementd 12.9% ascendiendo a 1,214 millones de
pesos en el 4T05, registrando una expansién de 70 puntos base en el margen.
Este aumento refleja el sélido crecimiento en ingrescs y la estabilidad en el
costo de ventas y en los gastos de operacidn. Los gastos de operacidn
aumentaron 8.4% a 2,90% millones de pesos alcanzando un 42.2% de los ingresos
totales. Especificamente, los gastos de administracidén aumen:taron 3.2% a 926
millones de pesos en el 4T05. Los gastos de administracidédn ahora incluyen los
servicios corporativos, los cuales ya no se reportaran como un renglén
separado para ser consistentes con la informacién de nuestro reporte anual
presentado ante la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. 1Los gastos de
venta aumentaron 11.0% a 1,983 millones de pesos debido al incremento en los
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gastos relacionados con el nuevo acuerdo con Heineken USA y en los gastos de
publicidad para los nuevos productos y presentaciones.

En el afo 2005, la utilidad de operacidn se incrementd 9.2% ascendiendo a
5,353 millones de pesos. El crecimiento con respecto al afio anterior refleja
un incremento en los ingresos y una estabilidad en el costo ce ventas
combinado con ligeramente mayores gastos de operacidn. Los ¢astos de
operacidén aumentaron 7.9%, en linea con el crecimiento de los ingresos
totales, debido a las importantes iniciativas de mercadotecnia relacionadas
con los lanzamientos y la publicidad de nuevos productos y empaques, las
cuales iniciaron en el primer semestre del 2005 y al nuevo acuerdo con
Heineken USA para la exportacidén de nuestras cervezas. El m&rgen de operacién
se incrementd 40 puntos base alcanzando 19.4% de los ingresos totales.’

Eventos Recientes - FEMSA Cerve:za

Adquisicidn de Kaiser

El 16 de enero del 2006, FEMSA anuncid la adquisicidén del 68% de Kaiser por
US$ 68 millones. Como se mencioné en el comunicado de la transaccidn, la
administracién de Kaiser estd a cargo de un Consejo de Administracién,
compuesto por siete miembros de los cuales cinco fueron elegidos por FEMSA,
uno por Molson Coors y otro por Heineken. Estamos optimistas sobre la
potencial rentabilidad que podemos alcanzar en este nuevo negocio.

Incremento de precios en México

En enero del 2006 aumentamos nuestros precios de cerveza en el mercado
nacional en un promedio de 3.5% en términos nominales. Este incremento varid
por marca, empaque y canal de distribucién y fue posible dado el buen
desempefio que muestra la demanda por nuestras cervezas en el mercado. Para
principios de febrero el incremento fue aplicado en todo nuestro volumen
nacional.

Tiendas 0xxo - FEMSA Comercio

FEMSA Comercio incrementd sus ingresos totales en 17.9% alcanzando 7,642
millones de pesos durante el 4T05. La principal razdén de este incremento fue
la apertura de un numero récord de 359 nuevas tiendas durante todo el
trimestre. El continuc perfeccionamiento de nuestro proceso de seleccidn y
apertura de tiendas, nos permitid mantener este ritmo acelerado inclusive en
el mes de diciembre, al mismo tiempo gque impulsamos las ventas de nuestras
tiendas existentes 1o cual era la actividad principal de ese mes en anos
anteriores. Para el trimestre, las ventas-mismas-tiendas crecieron 8.6%.
Este incremento refleja el réapido ritmo de expansidn, asi como la excelente
actividad promociocnal y el mejor manejo de categorias que permite a Oxxo
optimizar la mezcla de productos dentro de la tienda.

En el afio 2005, FEMSA Comercio incrementd sus ingresos totales en 21.8%
ascendiendo a 28,734 millones de pesos. Al 31 de diciembre d=1 2005 contamos
con 4,141 tiendas Oxxo en todo el pais, 675 més establecimientos que en el
2004. Este es el décimo afio consecutivo gue Oxxo incrementa =1 numero de
aperturas de tiendas con respecto al afio anterior. En el 2005, Las
ventas-mismas-tiendas de Oxxo se incrementaron en un promedio de 8.7%,
reflejando un incremento en el "ticket" promedio de 1.3% y un crecimiento en
el trafico por tienda de 7.2%.
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La utilidad de operacidn se incrementd 46.6% ascendiendo a 503 millones de
pesos, resultando en una mejora de 130 puntos base en el marcen de operacién
que alcanzd el 6.6% de los ingresos totales en el 4T05. Esta mejora es
resultado principalmente a una disminucién en el costo de ventas como un
porcentaje de los ingresos totales. A diferencia de arios anteriores,
cumplimos antes de finalizar el afioc con los objetivos de ventas presupuestados
por algunos proveedores principales, por lo que recibimos los incentivos
relacionados con la expansidén durante el cuarto trimestre, en lugar del primer
trimestre del 2006. Lo anterior resultd en una expansidn en el margen bruto
de 90 puntos base, que representan 28.4% de ventas en el 4T05, en comparacién
a 27.3% de ventas en el 4T04.

Los gastos de operacidn se incrementaron 16.7% ascendiendo a 1,669 millones en
el 4T05. Los gastos de administracién ahora incluyen los servicios
corporativos, los cuales ya no se reportardn como un renglédn separade para ser
consistentes con la informacidén de nuestro reporte anual presantado ante la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.

En el afio 2005, la utilidad de operacidn se incrementé 33.8% ascendiendo a
1,259 millones de pesos. Este incremento estuvo por encima del crecimieénto en
ingresos y contribuyé a la mejora de 40 puntos base en el margen de operac1on,
el cual alcanzd 4.4% en el 2005.
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Declaracién de funcionarios:

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la
emisora contendida en el presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situaciédn. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacidén relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte trimestral o gque el mismo contenga informacidén que
pudiera inducir a error a los inversionistas"

José Antonio Fernandez Carbajal Javier Astaburuaga Sanjines
Director General Director de Finanzas

Principales Politicas Contables.

Las principales politicas contables de la Compafiia estédn de acuerdo con los
PCGA mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la Compaifia
efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la
valuacién de algunas partidas incluidas en los estados financieros
consolidados. AuUn cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la
administracidén de la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos
utilizados son los adecuados a la fecha de emisidén de los presentes estados
financieros consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacién:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn:

El reconocimiento de los efectos de la inflacién en la infornacién financiera .
consiste en:

.Actualizar los activos no monetariocs, tales comoc inventarics y activos fijos,
incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos
son consumidos © depreciados;

.Actualizar el capital social, prima en- suscripcidén de acciones y las
utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder de compra en
pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las
utilidades generadas, mediante la aplicacidén de los correspondientes factores
de inflaciédn;

.Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de
activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacidn, aplicando costos de reposicién y la actualizacidn mediante la
aplicacién de factores de inflacidn a los activos no monetarios; e

.Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicidén
monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financieros, en términos del mismo poder
adguisitivo, utilizando factores de inflacién del pais de origen y el tipo de
cambio de cierre de la fecha del vltimo estado de situacidédn financiera
presentado.

b) Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata:

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan
intereses. Los valores de realizacidén inmediata se encuentran representados
principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto
plazo a través de bancos y casas de bolsa cuyo vencimiento original es menor a
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tres meses, valuados a valcr de mercado.

c) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicidn, -sin que
excedan el valor de mercado. Los anticipos a proveedores para la compra de
materias primas se incluyen en la cuenta de inventarios, y se actualizan
aplicando factores de inflacidén considerando su antigliedad promedio.

El costo de ventas se determina con base en el valor de reposicién de los
inventarios al momento de su venta. El costo de ventas incluye costos
relaciocnados con materia prima utilizada en el proceso de produccidn, mano de
obra (salarios y otros beneficios), depreciacién de la maguinaria, planta y
equipo y otros costos que incluyen combustible, energia eléctrica, rotura de
botellas retornables en el proceso productivo, mantenimiento de equipo,
inspeccidn y costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

d) Otros Activos Circulantes:

Los otros activos circulantes estdn integrados por pagos por servicios que
serdn recibidos en los siguientes 12 meses y por el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados con vencimiento en el corio plazo.

Los pagos anticipados se registran a su costo histérico y se aplican a los
resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los pagos
anticipados representan principalmente publicidad, rentas y gastos
promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al
tiempo de transmisidn en televisidén y radio, y se amortizan en un plazo maximo
de 12 meses, de acuerdo al tiempo de transmisidén de leos anuncios. Los gastos
relacionados con la produccidén de la publicidad scon reconocicdos en los
resultados de operacién al momento en que inicia la campafia publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio en el cual
se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos o presentaciones. Estos costos se registran como pegos anticipados vy
se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el gue se estima que
las ventas de estos productos o presentaciones alcanzarédn su nivel normal de
operacidén, el cual es generalmente de un afo.

e) Botellas y Cajas:

Las botellas y cajas retornables se registran a su costo de adgquisicién y son
actualizadas a su valor de reposicidédn. FEMSA Cerveza clasifica las botellas y
cajas como inventarios y Coca-Cola FEMSA las clasifica comc propiedad, planta

Yy equipo.

Existen dos tipos de botellas y cajas retornables:

.Aquellas que estdn en control de la Compafiia, a las cuales nos referimos como
botellas y cajas en plantas y centros de distribucidn; vy

.Bquellas que han sidc entregadas a los clientes, a las cuales nos referimos
como botellas y cajas en el mercado.

Para efectos de la informacién financiera, la rotura de botellas:y cajas
retornables en plantas y centros de distribucidn es registrada como un gasto
en el momento en que se incurre.

Las botellas y cajas retornables de FEMSA Cerveza en el mercado estan
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registradas como inventarios y estédn sujetas a acuerdos con clientes en los
cuales FEMSA Cerveza es la propietaria. Estas botellas y cajas son controladas
por perscnal de ventas durante sus visitas periddicas a los clientes vy
cualquier rotura que se identifique es cargada al cliente. Las botellas y
cajas que no son sujetas a este tipoc de acuerdecs, se registran como gasto una
vez que se le entregan al cliente. Hasta diciembre de 2004, para efectos
fiscales, el costo de las botellas y cajas se deducia al momento de su compra.
A partir de 2005, FEMSA Cerveza, autorizado por la autoridad correspondiente,
decidié cambiar el criterio fiscal para. la deduccién de las botellas al
considerarlo activo fijo y calcular su depreciacién usando el método de linea
recta a una tasa del 10%.

Las botellas y cajas retornables de Coca-Cola FEMSA en el mercado por las
cuales se recibe depdsito de los clientes, se presentan netas de dichos
depésitos, y la diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos, se
amortiza de acuerdo con la vida atil de dichos activos. Las botellas y cajas
por las cuales no se recibe depbdsito, y representan la mayor parte de las
botellas y cajas entregadas al mercado, se reconocen como .gasto de ventas
cuando son puestas a disposicidén del cliente. La depreciacién es calculada
solo para efectos fiscales usando el método de linea recta a una tasa del 10%
anual.

La Compania estima que el gasto por rotura en plantas'y en centros de-
distribucién es similar al gasto por depreciacién calculado con una vida Gtil
estimada de: cinco afios para la botella retornable de cerveza, cuatro afos
para la botella de vidrio retornable de refrescos y cajas de plastico, y de un
afic para botellas de plastico retornable de refrescos.

f) Inversidén en Acciones:

La inversidn en accilones en compaifilas asociadas se registra a su costo de
adquisicidén y posteriormente se valua a través del método de participacidén. La
inversidén en acciones en compafilas afiliadas, en las cuales no se tiene
influencia significativa, se registra al costo de adquisicidn y se valudan a
valor de mercado si tienen un valor de mercado observable o mediante 1la
aplicacién de factores de infldcién del pais de origen.

g) Propiedad, Planta y Equipo:

La propiedad, planta y eguipo se registra originalmente a su costo de
adquisiciédn y/o construccién. La propiedad, planta y equipo de procedencia
nacional se actualiza aplicando factores de inflacién del pais de origen,
excepto por las botellas y cajas retornables de Coca-Cola FEMSA. La propiedad,
planta y equipo de procedencia extranjera se actualiza aplicando los factores
de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del
ultimo estado de situacidn financiera presentado.

La depreciacién se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el
valor actualizado de los activos, disminuido por su valor residual. Las tasas
de depreciacién scon estimadas por la Compafiia en coordinacién con peritos
valuadores independientes, considerando la vida dtil remanent=z de los activos.

La vida util estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a
continuacién:

Afos
Edificios y construcciones 40-50
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Maguinaria y equipo 12-20
Eguipo de distribucidén 10-12
Equipo de refrigeracidn 4-5
Equipo de cémputo 3-4

h) Otros Activos:
Los otros activos representan erogaciones cuyos beneficios sesré&n recibidos en
el futuro y consisten en:

Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los
productos de la Compania durante cierto tiempo, los cuales s= consideran como
activos monetarios y son amortizados a través de dos métodos, de acuerdo con
los términos de dichos acuerdos:

Método de volumen de ventas, en el cual la amortizacidén se registra en base
en la proporcidn del volumen vendido por el cliente sobre el volumen de ventas
objetivo del mismo (aproximadamente el 85% de los acuerdos de FEMSA Cerveza se
amortizan bajo este método); y

Método de linea recta, en el cual la amortizacidn se regisira durante la
vida del contrato (el restante 15% de los acuerdos con clienies de FEMSA
Cerveza y el 100% de los acuerdos de Coca-Cola FEMSA se amortizan bajo este
método) .

Adicionalmente, para los acuerdos amortizados por medio del método de volumen
de ventas, periédicamente se compara la amortizacién bajo este método y la
amortizacidén que hubiera resultado del calculo del método de linea recta, y se
registra una provisién en el caso de gue el resultado del cadlculc por medio
del método de volumen de ventas sea menor al resultado del calculo del método
de linea recta. :

Las mejoras en propiedades arrendadas, las cuales se actualizan aplicando
factores de inflacién, se amortizan en linea recta de acuerdo a la vida util
estimada del activo arrendado o al periodo establecido en el contrato, el que
sea menor. :

i) Activos Intangibles:

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seréan recibidos en el
futuro. La Compafiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida
definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual
la Compariia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida scn amortizados a lo largo de su
vida Util y estédn representados principalmente por:

Gastos por inicio de actividades que corresponden a los gastos incurridos
antes de que se inicien operaciones en las tiendas Oxxo por concepto de rentas
pagadas, permisos y licencias. Estos se actualizan aplicando factores de
inflacién y se amortizan en linea recta de acuerdo con el plezzo del contrato
de arrendamiento; y

Costos de implementacidén de tecnologia de informacidn y sistemas de
administracidén erogados en la fase
de desarrollo se actualizan aplicando factores de inflacidén y se amortizan en
linea recta en un periodo de cuatro afios. Las erogaciones gque no cumplen con
los requisitos, asi como los costcs de investigacidn, se registran en
resultados en el momento en que se incurren.

Los activos intangibles con vida indefinida no estén sujetcs a amortizacidn y
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son objeto de una evaluacidn periddica para determinar si existe deterioro en
el valor de los activos. La Compafila cuenta principalmente con los siguientes
activos intangibles de vida indefinida:

Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los
territorios adquiridos
a través de la compra de Panamco. Estos derechos estan representados mediante
contratos comunes que The Coca-Cola Company tiene celebrados con
embotelladores fuera de los Estados Unidos de América para la venta del
concentrado de ciertas marcas de The Coca-Cola Company: Los principales
contratos tienen una duracidn de 10 afios, renovables automaticamente, sujetos
al consentimiento de ambas partes. Los contratos son registrados en la moneda
funcional de la subsidiaria en la cual la inversidén fue hecha y se actualizan
aplicando factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de
cierre de la fecha del uUltimo estado de situacién financiera presentado; ¥y

Marcas y derechos de distribucidn registrados con la adquisicidn del 30% de
FEMSA Cerveza

y pagos hechos por FEMSA Cerveza para la adquisicién de franquicias
previamente ctorgadas. Estos activos se actualizan utilizando factores de
inflacién.

Marcas registradas, derechos de administracidén de arrendamiento y derecho de
propiedad industrial pagados por FEMSA Comercio en la adquisicidén de -cadenas
de conveniencia.

El crédito mercantil representa la diferencia entre el valor pagado y el valor -
razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos, gque no haya sido
identificada directamente con un activo intangible. El1 crédito mercantil se
registra en la moneda funcional de la subsidiaria adquirida y se actualiza
utilizando los factores de inflacidén del pais de origen y el tipo de cambio de
cierre de la fecha del Gltimo estado de situacidn financiera presentado. Hasta
el 31 de diciembre de 2004, el crédito mercantil se amortizaba en linea recta
en un periodo no mayor a 20 afos.

j) Deterioro de Activos de Larga Duracién y Crédito Mercantil:

La Comparfiia revisa el valor de los activos de larga duracidn para determlnar
51 existe un deterioro en el valor, comparando los flujos de efectivo que
estima genere ese activo en el futuro, contra su valor en libros.

Para activos de larga duracidén, tales como propiedad, planta y equipo, activos
intangibles identificados y otros activos, .la Compafiia realiza pruebas de
deterioro cada vez que eventos o cambios en las circunstancias indican que el
valor de un activo, o grupo de activos, puede no ser recuperable por medio de
los flujos de efectivo esperados.

Para el crédito mercantil, la Compafiia lleva a cabo pruebas de deterioro
anuales y cada vez que existan indicios de gue el valor de dicho activo excede
su valor razonable.

Los ajustes por detericro en el valor de los activos de larga duracidn y del
crédito mercantil, se reconocen en resultados en la cuenta de otros gastos.

k) Pagecs de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones,
asi como en el de inversidén en refrigeradores de Coca-Cola FEMSA. Los recursos
recibidos para publicidad y promociones se registran como una reduccién de los
gastos de venta. Los recursos recibidos por el programa de irversidén en equipo
de refrigeraciédn, se registran reduciendo la inversién de la Compafiia en
equipo de refrigeracién.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.DEC.V.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA (1
PAGINA 6

ANEXO 2 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresion Final

1) Obligaciones de Carécter Laboral:

Las obligaciones de cardcter laboral se integran de los pasivos por plan de
pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad, servicios médicecs posteriores
al retiro e indemnizaciones por causa distinta de reestructuracidén, y se
determinan a través de calculos actuariales realizados por actuarios
independientes, basados en el método del crédito unitario proyectado. A partir
de enero de 2005 entrd en vigor el Boletin D-3 Revisado "Obligaciones
Laborales™ el cual establece el reconocimiento de un pasivo laboral por las
indemnizaciones distintas a reestructuraciones, de acuerdo a calculos
actuariales basados en la experiencia de los ultimos 3 arios de la Compaifiia.
Hasta el 31 de diciembre de 2004, estas indemnizaciones se reccnocian en
resultados en el momento en que se tomaba la decisién de despedir al personal.

Estas obligaciones se consideran partidas nc monetarias, las cuales se
actualizan aplicando supuestos econdmicos de largo plazo. El incremento en el
saldo de las obligaciones laborales se registra en los resultados de operaciédn
del ejercicio, y el costo de los servicios pasados se amortiza en el periodo
estimado en gue los empleados recibirédn los beneficios del plan. En el caso de
pensiones y jubilaciones asi como prima de antigtiedad, el ti=mpo es de 14 afios
y 20 afilos en el caso de servicios médicos posteriores al retiro, ambos a
partir de 1996. En el caso de indemnizaciones por causa diferente a
reestructuracidén el tiempo de amortizacidén es de 19 afios, coatados a partir de
2005.

Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el pago de
pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracidn y
redimensionamiento de ciertas areas que resulten en una reduccién en el numero
de personal se registran en otros gastos, en el momento en que se toma la
decisidén de despedir al personal bajo un programa formal o por causas
especificas.

m) Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen de acuerdo con los términos de embarque
establecidos, de la siguiente manera:

Las ventas nacionales, al momento en que los productos se entregan al
cliente y éste toma posesidn de los productos (LAB destino). Las ventas
nacionales se definen como el efectivo generado por la Compafiia por las ventas
realizadas en el pais donde las subsidiarias operan; al 31 de diciembre de
2005, 2004 y 2003, las ventas nacionales representan aproximadamente el 96%,
97% vy 97% de las ventas totales consolidadas, respectivamente.

Las ventas de exportacién, al momento que los productos salen de la fébrica
a los clientes (LAB punto embarque).

Las ventas netas reflejan las unidades vendidas a precio de lista,
disminuyendo las promociones, descuentos y la amortizacidén de los acuerdos con
clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la
Compariia.

n) Gastos de Operacién:

Los gastos de administracién incluyen salarios y prestaciones para los
empleados que no estén directamente involucrados en el proceso de venta de los
productos de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacién
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de las oficinas y amortizacién de los gastos capitalizados cel sistema
integral de negocio.

Los gastos de venta incluyen:

Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a
distribuidores propics y terceros, almacenaje de productos terminados, rotura
de botellas en el proceso de distribucidn, depreciacién y mantenimiento de
camiones, instalaciones y equipos de distribucién. ’

Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de
ventas; y C

Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.

o) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacién de los Trabajadores en
las Utilidades:

El impuesto sobre la renta ("ISR") y la participacidén de los trabajadores en
las utilidades ("PTU") son registrados en resultados conforme se incurren,
incluyendo el impuesto diferido. El ISR diferido resulta de las diferencias
temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos
incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El ISR diferido activo se
registra sdélo cuando existe alta probabilidad de que se pueda recuperar. Para
determinar la PTU diferida, se consideran unicamente las diferencias
temporales que resulten en la conciliacidédn entre la utilidad neta y la
utilidad gravable para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente
gue van a provocar un pasivo o un beneficio dentro de un periodo determinado.

El impuesto al activo ("IMPAC") pagado que se espera sea recuperado se
registra como una disminucién del pasivo por impuestos diferidos.

El saldo de impuestos diferidos esta compuesto por partidas monetarias y no
mecnetarias, en base a las diferencias temporales que le dieron origen.
Asimismo, esté clasificado como activo o pasivo a largo plazo,
independientemente del plazo en gque se espera se reviertan las diferencias
temporales. - '

El impuesto diferido aplicakle a resultados se determina comparando el saldo
de impuestos diferidos al final y al inicio del ejercicio, excluyendo de ambos
saldos las diferencias temporales que se registran directamente en el capital
contable, los cuales se registran en la misma cuenta del capital contable que
les dié origen.

FEMSA tiene la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
("SHCP") para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base
consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o
pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas limitada hasta el 2004 al 60%
de su participacidén accionaria. A partir de 2005 se elimina esta limitaciédn
por lo tanto, la Compafiia podra incluir las utilidades o pérdidas de sus
subsidiarias mexicanas al 100%. Las provisiones de impuesto sobre la renta de
las subsidiarias en el extranjero han sido determinadas con hase en la
utilidad gravable de cada compafiia en lo individual.

p) Resultado Integral de Financiamiento:
El resultado integral de financiamiento estd integrado por lcs siguientes
conceptos:
Intereses: Los gastos y productos financieros son registrados cuando se
devengan; i ‘ : "
Fluctuacién Cambiaria: Las transacciones en monedas extrahnjeras se registran




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
® FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.
NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA (1
PAGINA 8
ANEXO 2 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

convertidas en moneda del pais de origen al tipo de cambio vigente a la fecha
¢ en que se efectuan. Posteriormente, los activos y pasivos mcnetarios
denominados en monedas extranjeras se expresan al tipo de cambio de cierre de
la fecha del ultimo estado de situacidén financiera presentado. La variacién
- entre los tipos de cambic aplicados se registra como fluctuacién cambiaria en
el estado de resultados, excepto por la fluctuacidn cambiaria de los
financiamientos contratados para la adquisicién de compafilas en el extranjero
por los cuales se haya designado una cobertura econdmica y los saldos de
financiamiento intercompafiias se consideran inversicnes a largo plazo; vy
Resultado por Posicidén Monetaria: El resultado por posicidn monetaria es
producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las
partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria se determina
aplicando factores de inflacién del pais de origen a la posicidén monetaria
neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos contratados para la -
adquisicién de companias en el extranjero por los cuales se haya designado una
cobertura econdmica. Posteriormente el resultado por posicidén monetaria de las
subsidiarias en el extranjero se convierte a pesos mexicanos utilizando el
tipo de cambio de cierre de la fecha del Ultimo estado de situacidn financiera
presentado.

)

q) Instrumentos Financieros Derivados: .

A partir del 1° de enero de 2005, entrd en vigor el Boletin C-10 "Instrumentos
Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura", (C-10). D& acuerdo al
Boletin C-10 la Compafiia valtua y registra todos los instrumentos financieros
derivados y de cobertura, incluyendo ciertos instrumentos financieros -
derivados implicitos en otros contratos, en el balance como un activo o pasivo
a valor razonable. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros derivados son registrados en resultados del ejercicio u otras
partidas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de
cobertura y de la efectividad de la cobertura.

Antes del Boletin <C€-10, los instrumentos contratados para fines de cobertura
eran valuados usando el mismo criterio de valuacidn aplicado a los activos o
pasivos cubiertos, y sus valores razonables eran revelados en notas a los
estados financieros. Adicionalmente, los instrumentos financieros derivados
contratados para fines distintos de cobertura eran valuados Yy registrados a
valor razonable. La diferencia entre el valor inicial de los instrumentos
financieros derivados y su valor razonable era registrada en el estado de
resultados.

A partir de 2005, la Compania identifica los instrumentos financieros
derivados implicitos de todos sus contratos cuando los riesgos implicitos
generados o cubliertos difieren en sus caracteristicas econémicas y riesgos,
resultando en un comportamiento y caracteristicas similares & los que presenta
un instrumento financiero comin. Estos instrumentos financieros derivados
implicitos son separados del contrato principal y valuados de forma
independiente.

r) Otras Partidas de la Utilidad Integral:

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la
suma de las diferencias entre el valor en libros y los valores actualizados
que se determinan al aplicar el factor inflacionario a los activos no
monetariocs tales como inventarios y activo fijo, vy su efecto en el estado de
resultados cuando estos son consumidos o depreciados, neto del efecto
correspondiente a impuestos diferidos.

s) Provisiones:
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® La Compafila reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una
obligacidén que probablemente resultard en la utilizacién de recursos
econdmicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la
obligacién. Dichas provisiones se registran a su valor presente neto, cuando
el efecto de descuento es significativo.

t) Aportaciones al Capital de Subsidiarias:

La Compafia reconoce la emisién de acciones de las subsidiarias como una
transaccién de capital, en la cual la diferencia entre el valor en libros de
las ‘acciones y el monto aportado por el minoritario o un tercero, se registra
como una prima en suscripcidn de acciones.

()
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MONTO TOTAL (Miles de Pesos)
NOMBRE DE LA No. DE % DE »
EMPRESA (1) ACTIVIDAD PRINCIPAL| ACCIONES [ TENENCIA
; ' ' 2 COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL (3
SUBSIDIARIAS
1 GRUPO INDUSTRIAL TENEDORA DE 541,267,198 99.98 21,605,695 47,402,491
EMPREX, S.A. DE C.V. ACCIONES
2 COMPARIA INTERNACIONAL TENEDORA DE 2712,318|  100.00 6,666,956 22,715,795
DE BEBIDAS S A. DE C V. ACCIONES .
3 FEMSA LOGISTICA, S A. DE TENEDORA DE 202,587,988  100.00 257,945 396,976
CV. ACCIONES
4  ELIMINACION ACCIONES 1 0.00 (28,530,596) 0
5 OTRAS SUBSIDIARIAS (4) 1 0.00 0 0
(NO. DE SUBS..)
TOTAL DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 0 70,51 5,262
ASOCIADAS
1 IEQSA 98,232 33.68 59,602 149,855
2 CICAN 9,620 48.10 36,154 35,369
3 BETA SAN MIGUEL 355,420 2.54 30,348 64,208
4 Ksp 226,647 12.14 78747 80,660
5 INDUSTRIA MEXICANA DE 84,350 35.00 84,350 82,791
RECICLAJE SA. DE C.V.
6 METALFORMA 2,850 31.00 1,843 3,577
7 CIA DE SERVICIOS DE 26,000 26.00 26,000 20,596
BEBIDAS REFRESCANTES
S.A DE
8 OTRAS ASOCIADAS (4) 1 0.01 0 321,238
(No. DE ASOC.)
0 0.00 0 0
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 317,134 758,294
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 71,273,556

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ARO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
{Miles de Pesos)

ANEXO 6 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
DOLARES (1) . OTRAS MONEDAS (1) TOTAL
BALANZA MILESDE . |  MILES DE MILES DE MILES DE MILES DE
DOLARES. |  PESOS DOLARES ‘ PESOS PESOS
ACTIVO TOTAL 388,822 4,164,631 441,767 4,731,725 8,896,356
PASIVO 926,379 9,922,353 720,061 7,712,504 17,634,857
384,086 505,045 5,400,490 9,523,397
542,293 215,016 2,303,014 8,111,460
SALDO NETO (537,557) (5,757,722) (278,204) (2,980,779) (8,738,501)

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULC

DE RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)

(Miles de Pesos}

TRIMESTRE: 4

ANO: 2005

ANEXO 7 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
_ ACTIVOS ) PASNOS ‘ POSICION INFLACION EFECTO |
MES . . ‘ ) MONETARIA MENSUAL

MONETARIOS . MONETARIOS - (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 15,370,525 57,735,216 42,364,691 0.00 1,602
FEBRERO 16,719,846 56,685,628 39,965,782 0.33 133,153
MARZO 16,369,144 56,925,641 40,556,497 0.45 182,797
ABRIL 15,808,995 57,646,694 41,836,699 0.36 148,998
MAYO 15,431,886 59,296,959 43,865,073 (0.25) (109,927)
JUNIO 7,383,947 58,472,921 51,088,974 (0.10) (49,369)
JULIO 19,928,737 52,745,465 32,815,728 0.39 128,424
AGOSTO 17,666,320 49,426,826 31,760,506 0.12 37,825
SEPTIEMBRE 15,221,026 48,441,852 33,220,826 0.40 133,142 .
OCTUBRE 18,845,434 47,926,210 29,080,776 0.25 71,378
NOVIEMBRE 17,582,751 48,039,422 30,456,671 0.72 219,200
DICIEMBRE 9,434,413 47,101,885 37,667,472 0.61 231,381
ACTUALIZACION: 0 0 0 0.00 15,848
CAPITALIZACION: 0 0 0 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS: 0 0 0 0.00 (27,438)
OTROS 0 0 0 0.00 0
TOTAL 1,116,994

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA ) TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.

OBLIGCIONES, PAGRES DE MEDIANO PLAZO Y/O CONVENANTS INSCRITOS ENBOLS £

ANEXO 8 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresidn Final

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGN ESCRI‘TURAS.DE‘ LA EMISION Y/O TITUL C

NO APLICA

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

NO APLICA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA

A TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.DE C.V. .

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION Y/O SERVICIQ

ANEXO 9 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Previa
PLANTA ACTIVIDAD CAPACIDAD %
0 L , INSTALADA DE
CENTRO ECONOMICA’ 1 UTILIZACION
FEMSA CERVEZA i 0
CERVEZA PRODUCCION DE CERVEZA 33,696,000 80
HERMETAPAS MANUFACTURA TAPAS METALICAS 18,000,000 95
TAPA ECOLOGICA MANUFACTURA TAPAS METALICAS 4,300,000 | 96
LATA BEBIDAS MANUFACTURA LATA BEBIDAS 3,400,000 100
BOTELLAS DE VIDRIO FABRICACION DE BOTELLAS DE VIDRIO 1,300,000 87
(UDS)
COCA-COLA FEMSA 0 0
MEXICO ELABORACION, EMBOTELLADO Y 1,578,693 63
DISTRIBUCION
GUATEMALA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 34,151 69
DISTRIBUCION
NICARAGUA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 51,387 51
DISTRIBUCION
COSTARICA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 56,389 58
DISTRIBUCION
PANAMA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 55,344 36
DISTRIBUCION
COLOMBIA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 322,498 50
DISTRIBUCION
[VENEZUELA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 284,376 60
DISTRIBUCION
|IBRASIL ELABORACION, EMBOTELLADO Y 441,111 56
DISTRIBUCION
ARGENTINA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 182,275 79
DISTRIBUCION
LFEMSA EMPAQUES 0 0
GRAFO-REGIA PRODUCCION DE TRABAJOS DE ARTES 13,500 89
GRAFICAS (TONS)
VENDO FABRICA DE REFRIGERADORES 180,300 93
COMERCIALES

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

ANEXO 10 CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
PRINCIPALES PRINCIPALES SUST. % COSTO
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES NAL. | PRODUCCION
TOTAL
NO APLICA

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: = 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

VALOR | CUPON . NUMERODEACCIONES _ CAPITAL SOCIAL
VIGENTE PORCION | PORCION 4 | UBRE -
) FLUA - VARIABLE MEXICANOS | SUSCRIPCION ELJO VARIABLE |
B 0 600,000,000 | 2,482,140,090 2,482,140,000 300,000 2,681,855
D 0 2,881,570,360 2,881,570,360
TOTAL 600,000,000 | 5,363,710,450 0 | 5,363,710,d50 300,000 2,681,855

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:
5,963,710,450

PROPORCION DE ACCIONES POR :

CPO's:
T.VINC.:
ADRS's :
GDRS's :
ADS's:
GDS's

ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS

CANTIDAD DE PRECIO PROMEDIO PRECIO DE MERCADO
SERIE ACCIONES DE RECOMPRA AL TRIMESTRE

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V..

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

Informacion de Proyectos
( Proyecto, Monto Ejercido y Porcentaje de Avance)

ANEXO 13
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA _ _ Impresién Final

NO APLICA
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  FEMSA TRIMESTRE: - 4 ANO: 2005
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. .

Transacciones en Moneda Extranjera y Conversién de Estados Financieros de Operacmnes Extranjeras
- (Informacién relacionada al Boletin B-15)

ANEXO 14
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

Incorporacidn de Subsidiarias en el Extranjero.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se preparan en la
moneda local del pais de origen y de acuerdo con los principios contables
aplicables para cada pais. Para efectos de incorporar los estados de situacidn
financiera individuales de cada subsidiaria extranjera en los estados
financieros consolidados de FEMSA son convertidos a PCGA mexicanos y se
actualizan a poder adquisitivo de la moneda local aplicando la inflacién del
pais de origen y posteriormente, se convierten a pesocs mexicanos utilizando el
tipo de cambio de cierre a la fecha del ultimo estado de situacién financiera
presentado.

La variacidn en la inversién neta en la subsidiaria en el extranjero generada
por la fluctuacién del tipo de cambio, se incluye en el resultado acumulado
por conversidén y se registra en el capital contable formando parte de la
utilidad neta integral.

El tratamiento contable del costo integral de financiamiento cuando la
Compafiia designa la inversidn neta de adquisicidén en una subsidiaria en el
extranjero como cobertura econdmica de la misma adquisicidn, es el siguiente:

La fluctuacidén cambiaria se presenta en la cuenta de resultado por
conversién hasta por el monto en el que la inversién cubra el financiamiento
contratado, neto de su efecto fiscal. La fluctuacién cambiaria correspondiente
a la parte no cubierta del financiamiento se registra en el costo integral de
financiamiento; y

El resultado por posicién monetaria se calcula utilizando factores de
inflacidén del pais de origen de la subsidiaria hasta por el monto en el que la
inversién cubra el financiamiento contratado. La parte del resultado por
posicidén monetaria no cubierta del financiamiento se calcula utilizando
factores de inflacidén del pais de origen de la compafila que contrate el
financiamiento. El efecto total se registra en el costo integral de
financiamiento.

A la fecha de los presentes estados financieros la Compafia no tiene designada
ninguna inversidn como ccbertura econémica.

Para efectos del cédlculo de la posicidédn monetaria y fluctuacidn cambiaria de
las subsidiarias en el extranjero, los saldos de financiamienito intercompanias
se consideran inversiones a largo plazo, por lo que el resultado por posicidn
monetaria y la fluctuacidn generados por dichos saldos, se registran en la
cuenta de resultado acumulado por conversién, en el capital contable como
parte de la utilidad neta integral. Los saldecs de financiamiento
intercompafiias se consideran inversiones de largo plazo dado que no se planea
su pago en el corto plazo.
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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

DATOS GENERALES DE LA EMISORA

FECHA: 27/02/2006

10:57

RAZON SOCIAL:
DOMICILIO:
COLONIA:
C.POSTAL:
CIUDAD Y ESTADO:
TELEFONO:

FAX

DIRECCION DE INTERNET:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
GENERAL ANAYA 601 PTE

BELLA VISTA
64410
MONTERREY ,NL
(0181) 8328-6167
{0181) 8328-6080
www.femsa.com

DATOS FISCALES DE LA EMISORA

RFC EMPRESA:

DOMICILIO FISCAL:

COLONMIA:
C.POSTAL:
CIUDAD Y ESTADO:

FEM9805095B4

GENERAL ANAYA 601 PTE.

BELLA VISTA

64410

MONTERREY ,NL

RESPONSABLE DE PAGO

NOMBRE:
DOMICILIO:
COLONIA:
C.POSTAL:
CIUDAD Y ESTADO:

TELEFONO:

FAX:
E-MAIL:

C.P. ROSA MA. HINOJOSA MARTINEZ

GENERAL ANAYA 601
BELLA VISTA

84410

MONTERREY ,NL
{0181) 8328-6090
(0181) 8328-6111

rmhinmar@femsa.com.mx

DATOS DE LOS FUNCIONARIOS

PUESTO BMV:
PUESTO:
NOMBRE:
DOMICILIO:

COLONIA:

C.POSTAL:
CIUDADY ESTADO:

TELEFONO:

FAX:
E-MAIL:

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE DEL CONSEJO
SR. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
AV ALFONSO REYES 2202 NTE

BELLA VISTA

64442

MONTERREY NL
(0181) 8328-60-18

(0181) 8328-60-29
ychaval@femsa.com.mx

PUESTO BMV:
PUESTO:
NOMBRE:
DOMICILIO:

COLONIA:

C.POSTAL:
CIUDAD Y ESTADO:

DIRECTOR GENERAL
DIRECTOR GENERAL

ING. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
AV ALFONSO REYES 2202 NTE

BELLA VISTA

64442

MONTERREY NL
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CLAVE DE COTIZACION:

" BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

FEMSA FECHA: 27/02/2006

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

10:57

TELEFONO: (0181) 8328-60-18

FAX: (0181) 8328-60-29

E-MAIL: ychaval@femsa.com.mx

PUESTO BMV: DIRECTOR DE FINANZAS

PUESTO: VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE FINANZAS Y DESARROLLO CORPORATIV
NOMBRE: C.P. JAVIER ASTABURUAGA SANJINES

DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONLA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO:

MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-62-00

FAX: (0181) 8328-60-80

E-MAIL: aastsan@femsa.com.mx

PUESTO BMV: RESPONSABLE DE ENVIO DE INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL
PUESTO: GERENTE DE ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA
NOMBRE: C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ

DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-60-30

FAX: (0181) 8328-61-11

E-MAIL: rmhinmar@femsa.com.mx

PUESTO BMV: SEGUNDO RESPONSABLE DE ENVIO DE INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL
PUESTO: DIRECTOR JURIDICO

NOMBRE: LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-6180

FAX: (0181) 8328-6181

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx

PUESTO BMV: RESPONSABLE DEL AREA JURIDICA
PUESTO: DIRECTOR DE LEGAL

NOMBRE: LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO:

MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-61-80

FAX: (0181) 8328-61-81

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx

PUESTO BMV: SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PUESTO: SECRETARIO DEL CONSEJO

NOMBRE: SR. ALFREDO LIVAS CANTU
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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

FECHA: 27/02/2006

10:57

DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-61-80

FAX: (0181) 8328-61-81

E-MAIL: alivas@praxisfin.com

PUESTO BMV: RESPONSABLE DE INFORMACION A INVERSIONISTAS
PUESTO: GERENTE DE RELACIONES CON INVERSIONISTAS
NOMBRE: LIC. ALAN ALANIS PENA

DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-6211

FAX: {0181) 8328-6080

E-MAIL: alan.alanis@femsa.com.mx

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE INFORMACION VIA EMISNET
PUESTO: GERENTE DE ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA
NOMBRE: C.P. ROSA MA. HINOJOSA MARTINEZ

DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE.

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-6090

FAX: (0181) 8328-6111

E-MAIL: rmhinmar@femsa.com.mx

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE EVENTOS RELEVANTES VIA EMISNET
PUESTO: DIRECTOR JURIDICO

NOMBRE: LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA
DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE.

COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: {0181) 8328-61-80

FAX: (0181) 8328-61-81

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx
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BOLSA MEXICANA DE VALORES,S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICAND, S.A. DE C.V.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

FECHA :

27/02/2006

10:57

SERIE TODAS

CARGO : PRESIDENTE

NOMBRE : SR. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
CARGO : CONSEJERO(S) HONORARIO(S)
NOMBRE : SR. EUGENIO GARZA LAGUERA
CARGO : CONSEJERO(S) PROPIETARIO(S)
NOMBRE : SR. ALBERTO BAILLERES

NOMBRE : = SR. JOSE CALDERON ROJAS
NOMBRE : SR. JOSE MANUEL CANAL HERNANDO
NOMBRE : SR. ROBERT DENHAM

NOMBRE : SR. JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL
NOMBRE : SRA. CONSUELO GARZA LAGUERA
NOMBRE : SRA. EVA GARZA GONDA

NOMBRE : SRA. MARIANA GARZA GONDA
NOMBRE : SR. RICARDO GUAJARDO TOUCHE
NOMBRE : SR. ALFREDO LIVAS CANTU

NOMBRE : SR. MAX MICHEL SUBERVILLE
NOMBRE : SR. HELMUT PAUL

NOMBRE : SR. ALEXIS ROVZAR DE LA TORRE
NOMBRE : SR. CARLOS SALGUERO

NOMBRE : SR. ROBERTO SERVITJE SENDRA
NOMBRE : SR. LUIS TELLEZ KUENZLER
NOMBRE : SR. LORENZO ZAMBRANO TREVINO
CARGO : CONSEJERO(S) SUPLENTE(S)
NOMBRE : SR. JAVIER ASTABURUAGA SANJINES
NOMBRE : SR. JOSE FRANCISCO CALDERON ROJAS
NOMBRE : SR. SERGIO DESCHAMPS EBERGENY!
NOMBRE : SR. ANTONIO ELOSUA MUGUERZA
NOMBRE : SR. ARTURO FERNANDEZ PEREZ
NOMBRE : SR. ALFONSO GARZA GARZA
NOMBRE : SR. ARMANDO GARZA SADA
NOMBRE : SRA. BARBARA GARZA GONDA
NOMBRE : SR. FRANCISCO GARZA ZAMBRANO
NOMBRE : SR. LORENZO GARZA HINOJOSA
NOMBRE : SRA. PAULINA GARZA GONDA
NOMBRE : SR. JOSE GONZALEZ ORNELAS
NOMBRE : SR. RICARDO GONZALEZ SADA
NOMBRE : SR. JUAN GUICHARD MICHEL
NOMBRE : SR. MAX MICHEL GONZALEZ
NOMBRE : SR. EDUARDO PADILLA SILVA
NOMBRE : SR. OTHON PAEZ GARZA

NOMBRE : SR. FEDERICO REYES GARCIA
NOMBRE : SR. CARLOS SALAZAR LOMELIN
CARGO : COMISARIO(S) PROPIETARIO(S)
NOMBRE : SR. ERNESTO GONZALEZ DAVILA

CARGO : COMISARIO(S) SUPLENTE(S)
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

FECHA :

27/02/2006

10:57

NOMBRE : SR. ERNESTC CRUZ VELAZQUEZ DE LEON

CARGO : SECRETARIO PQOPIETARIO o
NOMBRE : SR. ALFREDO LIVAS CANTU

CARGO : SECRETARIO SUPLENTE

NOMBRE : SR. CARLOS ALDRETE ANCIRA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA INSTITUCION, RESPONSABLES DE LA INFORMACION.

LOS SUSCRITOS MANIFESTAMOS BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE, EN EL AMBITO DE NUESTRAS
RESPECTIVAS FUNCIONES, PREPARAMOS LA INFORMACION RELATIVA A LA EMISORA CONTENIDAEN EL
PRESENTE REPORTE TRIMESTRAL, LA CUAL, ANUESTRO LEAL SABER Y ENTENDER, REFLEJA RAZONABLEMENTE
SU SITUACION. ASIMISMO, MANIFESTAMOS QUE NO TENEMOS CONOCIMIENTO DI INFORMACION RELEVANTE
QUE HAYA SIDO OMITIDA O FALSEADA EN ESTE REPORTE TRIMESTRAL O QUE EL MISMO CONTENGA
INFORMACION QUE PUDIERA INDUCIR A ERROR A LOS INVERSIONISTAS.

ING. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL C.P. JAVIER ASTABURUAGA SANJINES
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE FINANZAS

MONTERREY, NL, A 27 DE FEBRERO DE 2006
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Date: March 1, 2006 Fomento Econémico Mexicano S.A.de C.V.
By: /s/_Javier Astaburuaga
Name: Javier Astaburuaga Sanjines

Title: Chief Financial Officer
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