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Prospekt

fir das 6ffentliche Angebot von

bis zu 13.000.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stilickaktien)
aus dem Eigentum der abgebenden Aktionare

sowie von

bis zu 1.950.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
aus dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l.
im Hinblick auf die eventuelle Mehrzuteilung

sowie

fur die Zulassung zum Borsenhandel im amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung
zum Teilbereich des amtlichen Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbdrse von

21.172.993 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
(gesamtes Grundkapital)

jeweils mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00
und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Oktober 2005

der

Demag Cranes AG

Wetter

International Securities Identification Number (ISIN): DE 000 DCAGO01 0
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): DCAGO1
Common Code: 025582756

Joint Global Coordinators und Joint Bookrunners
Goldman Sachs International Lehman Brothers

Co-Lead Managers
Commerzbank Corporates & Markets HVB Corporates & Markets

CALYON WestLB AG

6. Juni 2006
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ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Die folgende Zusammenfassung ist als Einfiihrung zu diesem Prospekt zu verstehen. Sie wird
durch die in anderen Teilen des Prospekts wiedergegebenen detaillierteren Informationen erganzt
und ist im Zusammenhang mit diesen weiteren Informationen zu lesen. Anleger soliten daher den
gesamten Prospekt aufmerksam lesen und jede Entscheidung zur Anlage in die Aktien der Demag
Cranes AG, Wetter (nachfolgend auch die ,,Gesellschaft” und gemeinsam mit ihren
Tochtergeselischaften ,,Demag Cranes”, der ,,Demag Cranes-Konzern” oder der ,,Konzern” genannt)
auf die Prufung des gesamten Prospekts stiitzen.

Diese Zusammenfassung enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf der
gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschétzung durch die Demag Cranes AG
und auf Annahmen und Faktoren basieren und Risiken und Ungewissheiten unterliegen, deren
Nichteintritt bzw. Eintritt dazu fihren kann, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Demag Cranes-Konzerns wesentlich von denjenigen
abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden. In Anbetracht der Risiken, Ungewissheiten und Annahmen
kénnen die in dieser Zusammenfassung in Bezug genommenen zukunftigen Ereignisse
moglicherweise auch nicht eintreten. Weder die Demag Cranes AG, noch ihre Gescha’iftsleitun_g
kénnen daher fir den tatsdchlichen Eintritt der prognostizierten Entwicklungen einstehen. Im Ubrigen
wird darauf hingewiesen, dass es weder die Demag Cranes AG noch Goldman Sachs International,
London, Vereinigtes Kénigreich (,,Goldman Sachs"”), noch Lehman Brothers International (Europe),
London, Vereinigtes Kénigreich (,,Lehman Brothers” und zusammen mit Goldman Sachs auch die
,,Globalen Koordinatoren” genannt) noch die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Miinchen, CALYON, Paris, Frankreich oder die WestLB
AG, Dusseldorf und Minster (zusammen mit den Globalen Koordinatoren auch die
,,Konsortialbanken” genannt) ibernehmen, lber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus derartige in die
Zukunft gerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen
anzupassen.

Die Demag Cranes AG und die Konsortialbanken tibernehmen gemanB § 5 Abs. 2 Nr. 4 des
Wertpapierprospektgeseizes (,,WpPG”) die Verantwortung fir den Inhalt dieser
Zusammenfassung. Sie konnen jedoch fiir den Inhalt der Zusammenfassung nur haftbar
gemacht werden, falls die Zusammenfassung irrefiihrend, unrichtig oder widerspriichlich ist,
wenn sie zusammen mit den anderen Teilen dieses Prospekts gelesen wird. Fur den Fall, dass
vor einem Gericht Anspriiche auf Grund der in diesem Prospekt enthaltenen Informationen
geltend gemacht werden, konnte der als Klager auftretende Anleger in Anwendung der
einzelstaatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen Wirtschaftsraums die
Kosten fiir die Ubersetzung des Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.




Demag Cranes
Geschaftstatigkeit des Demag Cranes-Konzerns im Uberblick

Demag Cranes ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Industriekranen und
Krankomponenten, Hafenkranen und Technologien zur Hafenautomatisierung. Services,
insbesondere Instandhaltung und Modernisierung, sind ein weiteres Kernelement des
Leistungsspektrums. Der in die Geschaftsbereiche Industriekrane, Hafentechnologie und Services
gegliederte Konzern sieht seine Kernkompetenz in der Entwicklung und Konstruktion technisch
anspruchsvoller Krane und Hebezeuge sowie von automatisierten Transport- und Logistiksystemen
in Hafen, der Erbringung von Serviceleistungen fur diese Produkte und der Fertigung hochwertiger
Komponenten. Die Angaben zur Marktstellung von Demag Cranes in den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Hafentechnologie basieren auf eigenen Markterhebungen, von Wettbewerbern
publizierten Umsatzzahlen bzw. Referenzlisten sowie auf Untersuchungen und Verdffentlichungen
von Marktforschungsinstituten und Fachzeitschriften.

Demag Cranes verfugt Uber starke Marken und gehort nach eigener Einschatzung aufgrund
seiner Innovations- und Technologieflhrerschaft, seiner ausgezeichneten Produkt- und
Servicequalitat sowie seiner engen und langfristigen Kundenbeziehungen international zu den
Marktfdhrern. Demag Cranes hat in den letzten Jahren erhebliche Aufwendungen flr Forschungs-
und Entwicklungsarbeit in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Hafentechnologie getatigt
und besitzt eine Vielzahl von Schutzrechten, die flir das Geschaft von Bedeutung sind. Der Konzern
produziert in 16 Landern auf flnf Kontinenten und betreibt eines der in dieser Branche
umfassendsten weltweiten Vertriebs- und Servicenetzwerke mit Prasenz in mehr als 60 Landern,
durch das Kunden in mehr als 100 Landern erreicht werden.

Daruber hinaus verfugt Demag Cranes uber eine breite installierte Basis. Im Geschéftsbereich
Industriekrane hat Demag Cranes nach einer fur die Gesellschaft erstellten Studie mit mehr als
650.000 elektrischen Kranen und Hebezeugen der Marke ,,.Demag” flir industrielle Anwendungen
die weltweit groBte installierte Basis in diesem Bereich. Im Geschaéftsbereich Hafentechnologie geht
die Gesellschaft auf der Grundlage eigener und von Wettbewerbern erstellter Referenzlisten davon
aus, lber die weltweit groBte installierte Basis an Hafenmobilkranen zu verfligen.

Demag Cranes hat sich in den vergangenen Jahren konsequent auf ein profitables Wachstum
ausgerichtet. Im Geschaftsjahr 2004/2005 erwirtschaftete der Konzern mit 5.520 Mitarbeitern (Stand:
30. September 2005) einen Gesamtumsatz von EUR 881,6 Mio. und ein bereinigtes EBITDA von
EUR 84,9 Mio. (Combined Financial Statements zum 30. September 2005).

Wettbewerbsstarken

Nach Ansicht von Demag Cranes zeichnet sich der Konzern durch folgende
Wettbewerbsstarken aus:

» Fiihrende Positionierung in attraktiven Markten. Demag Cranes ist nach eigener
Einschéatzung einer der zwei weltweit flihrenden Hersteller von Kranen und Hebezeugen flr
industrielle Anwendungen. Zudem ist Demag Cranes nach Erhebungen von World Cargo
News Weltmarktfihrer bei Hafenmobilkranen. Demag Cranes sieht sich vor allem bei
hochwertigen Produkten gut positioniert, bei denen Zuverlassigkeit, technische Innovation,
Serviceleistung, kurze Lieferzeiten und weltweite Lieferkapazitaten neben dem Preis von
Bedeutung sind. Durch die starke Marktstellung und sein attraktives Produktportfolio sieht
sich Demag Cranes in der Lage, im Geschaftsbereich Industriekrane von der
Konjunkturerholung in Westeuropa, einem fortgesetzt positiven konjunkturellen Umfeld in
den USA sowie der steigenden Nachfrage in den Schwellenlandern zu profitieren und im
Geschaftsbereich Hafentechnologie am hohen strukturellen Wachstum aufgrund des
Anstiegs des globalen Containerverkehrs und der damit einhergehenden Investitionen im
Hafenbereich zu partizipieren.

» Starke Stellung im Markt fir Serviceleistungen. Demag Cranes verflgt gemeinsam mit
seinen Partnern weltweit Uber mehr als 220 Servicestationen mit Uber 1.400
Servicetechnikern (Stand: 31. Marz 2006). Nach eigener Einschatzung verfugt der Konzern
damit Uber eines der umfassendsten Servicenetzwerke in seiner Branche, was einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil darstellt. Ausgangspunkt fur weiteres hochmargiges
Wachstum, insbesondere in den etablierten Markten, ist vor allem die breite weltweit




installierte Basis, von deren geschatztem Servicepotential bisher erst rund 37% bedient
werden.

+ Technologie- und Innovationsfiihrer. Demag Cranes sieht sich in seiner Branche als
Technologie- und Innovationsfuhrer mit einer vergleichsweise hohen Bereitschaft, in
Forschung und Entwicklung zu investieren. Sowohl im Geschaftsbereich Industriekrane als
auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie wurden in den letzten Jahren erfolgreich
Produktinnovationen im Markt etabliert. Mit seinen Produkten zur Hafenautomatisierung, der
im April 2006 im Markt eingeflihrten Hafenmobilkrane der Generation 5 und seinen neuen
Produktfamilien der Seil- und Kettenzige im Geschatftsbereich Industriekrane verfugt Demag
Cranes Uber eine wettbewerbsfahige Produktpalette, die als Basis flr die beabsichtigte
Hinzugewinnung weiterer Marktanteile dient.

* Etablierte Marken und langfristige Kundenbeziehungen. Demag Cranes verfugt mit
,Demag” und ,,Gottwald’ Uber etablierte Marken mit langer Tradition. Dem Konzern ist es
gelungen, in der Vergangenheit langfristige Kundenbeziehungen aufzubauen, die durch
bereits seit Jahrzehnten laufende Geschafte dokumentiert werden. Ferner ist es der
Gesellschaft aufgrund eines fundierten Verstandnisses der Kundenprozesse gelungen, im
Bereich Hafentechnologie Vertrage flir zwei wichtige GroBprojekte abzuschlieBen.

* Erfoigreiche Implementierung von Programmen zur Starkung der Ertragskraft und
Wettbewerbsposition. Demag Cranes konnte seine Ertragskraft und Wettbewerbsposition
in der Vergangenheit deutlich starken. Konzernweit standen MaBnahmen zur
Neupositionierung fur profitables Wachstum durch internationale Expansion und neue
Produkteinfliihrungen, die Reduktion und Flexibilisierung der Kostenstruktur, die
Verbesserung der Prozessablaufe sowie eine Reduktion der Kapitalbindung im Vordergrund.
Insbesondere in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services hat Demag Cranes
von 2003 bis 2005 ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm durchgeftihrt.

Unternehmensstrategie

Demag Cranes verfolgt konzernweit eine auf nachhaltiges und ertragsorientiertes Wachstum
ausgerichtete Strategie, die vorrangig auf folgenden Zielsetzungen basiert:

* Ausbau fiihrender Markipositionen in etablierten Markten. Demag Cranes gehort nach
eigener Einschatzung in jedem seiner drei Geschaftsbereiche zu den Marktflihrern. Der
Konzern plant, diese Position mit seinen starken Kundenbeziehungen, seinen bekannten
Marken, seiner Innovations- und Technologieflhrerschaft sowie seiner breiten installierten
Basis weiter auszubauen.

* Konsequente und profitable Expansion in industriellen Wachstumsmarkten. Auf der
Grundlage der in den letzten Jahren getétigten investitionen hat sich Demag Cranes eine
starke Ausgangsbasis geschaffen, von der aus der Konzern seine profitable Expansion in
den durch die beschleunigte Industrialisierung attraktiven geografischen Wachstumsmarkten
konsequent vorantreiben will. Dabei stehen im Geschaftsbereich Industriekrane China,
Brasilien, Indien, GUS und Osteuropa im Vordergrund, wo Demag Cranes bereits heute
etabliert ist. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beabsichtigt der Konzern, seine
Aktivitaten im stdostasiatischen Raum und im Mittleren Osten verstarkt auszubauen.

* Wachstum durch innovative Produktangebote und Erweiterung des
Leistungsangebots. Demag Cranes flihrt in den Jahren 2004 bis 2007 sowohl im
Geschaftsbereich Industriekrane als auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie wichtige
neue Produktfamilien ein, die in den nachsten Jahren entscheidende Umsatz- und
Ergebnistreiber darstelien und die Wettbewerbsposition des Konzerns erheblich starken
sollen. Dazu zdhlen vor allem die neuen DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien
sowie die neue Hafenmobilkrangeneration 5, die vollautomatischen
Containertransportfahrzeuge mit diesel-elektrischem Antrieb und die vollautomatischen
Stapelkrane.

» Verstarkte ErschiieBung des Servicepotentials. Demag Cranes hat es sich zum Ziel
gesetzt, den Umsatz im attraktiven Servicegeschaft deutlich zu erweitern. Der Konzern plant,
dies durch eine verstarkte Bedienung seiner installierten Basis mit verbesserten
Serviceleistungen und den Ausbau seines Servicenetzwerks zu erreichen. Dabei profitiert




Demag Cranes auch bei dem zu beobachtenden Trend des kundenseitig verstarkten
Qutsourcings der Serviceleistungen. Ferner beabsichtigt die Gesellschaft, den Umsatz mit
der Betreuung von Produkten anderer Hersteller weiter auszubauen.

Weitere Starkung wichtiger Kundenbeziehungen im Geschiftsfeld

Hafentechnologie. Demag Cranes erwartet, dass das Geschaft mit Produkten im Bereich
der Hafenautomatisierung und Software in Zukunft stark' wachsen wird. Hier plant der
Konzern, seine guten Kundenbeziehungen zu weltweit tatigen Hafen- und
Containerschifffahrtsunternehmen weiter auszubauen, um von dem erwarteten Wachstum zu

profitieren.

Kontinuierliche Verbesserung der Ertragskraft durch Prozessoptimierung. Demag
Cranes hat seine Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft in den letzten Jahren durch die
Umsetzung diverser MaBnahmen zur Kostensenkung und Prozessoptimierung fundamental
verbessert. Die Gesellschaft plant, diese MaBnahmen in Zukunft konsequent weiter zu
verfolgen. Darlber hinaus hat die Gesellschaft weitere spezifische MaBnahmen zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition sowie der Umsatz- und Ertragskraft ausgearbeitet,
die derzeit implementiert werden.




Weitere wesentliche Angaben betreffend die Gesellschaft

Griindung

Grundkapital und Aktien

Vorstand

Aufsichtsrat

Mitarbeiter

Hauptaktionare

Abschlussprufer

Geschafte mit nahe stehenden
Personen

Die im Jahre 2002 unter der Firma DCC HoldCo 3 (drei)
GmbH gegrundete Gesellschaft ist nach einer Sitzverlegung,
threr Umfirmierung und Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
(eingetragen am 11. Mai 20086) unter der Firma ,,Demag
Cranes AG"” im Handelsregister des Amtsgerichts Hagen unter
HRB 7364 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Wetter (Ruhr).
Eine Sitzverlegung nach Dusseldorf ist beschlossen, aber noch
nicht durchgefihrt.

Das Grundkapital betragt EUR 21.172.993. Es ist eingeteilt in
21.172.993 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem derzeitigen anteiligen
Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stlickaktie.

Harald Joachim Joos, Vorstandsvorsitzender (CEQ), Dirk
KieBling, Finanzvorstand (CFO).

Dr. Horst Heidsieck (Vorsitzender), Josef Berger
(stellvertretender Vorsitzender), Gerd-Uwe Boguslawski,
Heinrich Fischer, Reinhard Gorenflos, Alfred Hack, Karlheinz
Hornung, Robert J. Koehler, Reinhard Mdller, Hubert Rosenthal,
Burkhard Schuchmann, Ralph Triebel.

Zum 31. Marz 2006 beschéftigte die Gesellschaft selbst noch
keine Mitarbeiter. Der Demag Cranes-Konzern beschaftigte
zum 31. Marz 2006 5.588 Mitarbeiter. Davon entfielen 3.303 auf
den Geschaftsbereich Industriekrane, 1.549 auf den
Geschaftsbereich Services und 736 auf den Geschaftsbereich
Hafentechnologie.

Hauptaktionére der Gesellschaft sind die DCC Luxembourg 2
S.a rl. und die Gottwald Luxembourg 2(b) S.a r.l. Diese
Gesellschaften werden mittelbar beherrscht durch die Demag
Holding S.a r.l., Luxemburg, die ihrerseits zu 81% durch
Private-Equity-Investmentfonds, die von Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (,,KKR”) beraten werden, und zu 19% durch
die Siemens AG, Berlin und Mlinchen, gehalten wird.

Deloitte & Touche GmbH Wintschaftsprifungsgesellschaft,
Dlsseldord.

Zu Geschaften mit nahe stehenden Personen zahlt ein
Managementbeteiligungsprogramm, in das unter anderem
Fuhrungskrafte der Gesellschaft sowie deren
Tochtergesellschaften eingebunden sind.

Mit der Siemens AG und mit der Siemens AG verbundenen
Unternehmen wurden die folgenden Vertrage geschlossen:
Vertrage flr Herstellung, Lieferung und Service von
Getriebemotoren, IT-Servicevertrage sowie sonstige Vertrage.

Mit der Demag Holding S.a r.l. und mit der Demag Holding
S.a r.l. verbundenen Unternehmen wurden die folgenden
Rechtsbeziehungen begrlindet: ein Einbringungsvertrag,
Darlehensvertrage, die bestehende Finanzierung, Cashpooling,
ein Intra Group Agreement, Vertrage mit der Demag
Dienstleistungs GmbH sowie sonstige Vertrage.

Ferner bestehen Vertrage mit der MHE-Demag (S) Pte. Ltd.,
ein Vertretungsvertrag mit der E.A. Juffali & Bros. sowie ein
Darlehensvertrag mit der TBA International Holding B.V.




Zusammenfassung des Angebots, voraussichtlicher Zeitplan, Zulassung zum Handel

Gegenstand des Angebots,
abgebende Aktionare

Globale Koordinatoren

Co-Lead Managers

Art und Frist des Angebots

Preisspanne

Bis zu 13.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft mit einem
derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stlickaktie und zwar bis zu 4.093.117 Aktien aus dem
Eigentum von DCC Luxembourg 2 S.a r.l. und bis zu 8.906.883
Aktien aus dem Eigentum von Gottwald Luxembourg 2(b)

S.a rl. (im Folgenden zusammen die ,,abgebenden Aktionare™)
sowie bis zu 1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC
Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf eine eventuelle
Mehrzuteilung, jeweils mit voller Gewinnanteilberechtigung ab
dem 1. Oktober 2005.

Die bis zu 13.000.000 Aktien aus dem Eigentum der
abgebenden Aktionare sowie die bis zu 1.950.000 Aktien aus
dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf
eine eventuelle Mehrzuteilung werden nachfolgend zusammen
auch als die ,,Angebotenen Aktien” bezeichnet.

Goldman Sachs International, London, Vereinigtes Konigreich
und Lehman Brothers International (Europe}, London,
Vereinigtes Konigreich.

Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG, Munchen, Calyon,
Paris, Frankreich, WestLB AG, Dusseldorf und Mlinster.

Das Angebot besteht aus einem offentlichen Angebot der
Angebotenen Aktien in der Bundesrepublik Deutschland und
einer Privatplatzierung auBerhalb der Bundesrepublik
Deutschland in der Zeit vom 7. Juni 2006 bis zum 19. Juni
2006 (12:00 Uhr MESZ fur Privatanleger und 14:00 Uhr MESZ
flr institutionelle Anleger) durch die Konsortialbanken unter
Fuhrung der Globalen Koordinatoren. Die Konsortialbanken
werden die Angebotenen Aktien unter den in einem
Aktienubernahmevertrag, der voraussichtlich am 19. Juni 2006
abgeschlossen wird, geregelten Bedingungen Ubernehmen.
Die abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach Beratung
mit den Globalen Koordinatoren den Angebotszeitraum zu
verlangern oder zu verklrzen oder die Anzahl der
Angebotenen Aktien zu erhGhen oder zu verringern.

In den Vereinigten Staaten von Amerika (,,USA”) werden die
Aktien an qualifizierte institutionelle Anteger (,,Qualified
Institutional Buyers”) im Rahmen einer Platzierung gemaB Rule
144A des United States Securities Act von 1933 in der derzeit
glltigen Fassung (,,Securities Act”) angeboten (mit Ausnahme
der bevorrechtigten Zuteilung an eine Kommanditgesellschaft,
die von KKR im Interesse ihrer Flhrungskrafte und Mitarbeiter
und der Fihrungskrafte und Mitarbeiter bestimmter assoziierter
(affiliated) Gesellschaften und Personen gegrindet worden ist,
im Rahmen derer die Aktien gemaR einer anderen Ausnahme
von den Registrierungserfordernissen des Securities Act privat
platziert werden). AuBerhalb der USA werden die Angebotenen
Aktien im Rahmen einer Platzierung geman Regulation S des
Securities Act angeboten.

Die Preisspanne, innerhalb derer Kaufangebote abgegeben
werden koénnen, betragt EUR 26 bis EUR 31 pro Angebotene
Aktie. Die abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach
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Kaufpreis

Anzahl der zugeteilten Aktien

Allgemeine Zuteilungskriterien

Bevorrechtigte Zuteilung

Beratung mit den Globalen Koordinatoren die obere und/oder
untere Begrenzung der Preisspanne zu erhohen bzw.
abzusenken.

Der Kaufpreis fur die Angebotenen Aktien wird mit Hilfe des im
Bookbuilding-Verfahren erstellten Orderbuchs von den
abgebenden Aktiondren nach Beratung mit den Globalen
Koordinatoren voraussichtlich am 19. Juni 2006 abends
festgelegt. Der Kaufpreis wird voraussichtlich am 19. Juni 2006
im Wege einer Ad-hoc-Mitteilung Uber ein elektronisch
betriebenes Informationssystem und unter der Internetadresse
der Gesellschaft sowie voraussichtlich am 21. Juni 2006 in der
Frankfurter Allgemeine Zeitung veroffentlicht werden und kann
nach der ersten vorgenannten Verdffentlichung bei den
Konsortialbanken erfragt werden.

Der Kaufpreis ist voraussichtlich am 22. Juni 2006 zu zahlen.

Insbesondere fur den Fall, dass das Platzierungsvolumen nicht
ausreicht, samtliche Kaufauftrage zum festgelegten Kaufpreis
zu bedienen, behalten sich die Konsortialbanken vor,
Kaufangebote nicht oder nur teilweise anzunehmen. Anleger,
die ihren Kaufauftrag Gber eine Konsortialbank gestellt haben,
kdnnen die Anzahl der ihnen zugeteilten Aktien voraussichtiich
ab dem 20. Juni 2006 bei dieser Konsortialbank erfragen.

Die abgebenden Aktionare und die Konsortialbanken werden
die ,,Grundsatze fur die Zuteilung von Aktienemissionen an
Privatanleger”’, die am 7. Juni 2000 von der
Bdrsensachverstandigenkommission beim Bundesministerium
der Finanzen herausgegeben wurden, beachten.

Die Zuteilung im Rahmen des Angebots an Privatanleger in
Deutschland wird nach einheitlichen Kriterien fur alle
Konsortialbanken und ihre angeschlossenen Institute erfolgen.

Die abgebenden Aktionare beabsichtigen, im Rahmen des
Angebots Aktien wie folgt bevorrechtigt anzubieten. Es ist
beabsichtigt, einen Teil dieser Aktien (Aktien im Gesamtwert
von bis zu EUR 4,2 Mio.) zunachst der Gesellschaft
anzubieten. Die Gesellschaft beabsichtigt, diese Aktien
Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns (nicht
Vorstandsmitgliedern) mit Preisnachlass bevorrechtigt
anzubieten.

Weiterhin beabsichtigen die abgebenden Aktionare, Aktien im
Rahmen des Angebots zum Kaufpreis (ohne Preisnachlass)
wie folgt anzubieten:

Aktien im Gesamtwert von bis zu EUR 3,0 Mio. an Mitarbeiter
des Demag Cranes-Konzerns und Vorstandsmitglieder;

Aktien im Gegenwert von bis zu EUR 600.000 an
Aufsichtsratsmitglieder;

Aktien im Gegenwert von insgesamt bis zu EUR 3,0 Mio. an
eine Kommanditgesellschaft, an der Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter von KKR sowie bestimmter assoziierter (affiliated)
Gesellschaften und Personen beteiligt sind, sowie an
Flhrungskrafte und Mitarbeiter von Demag Investments S.a r.l.
und mit dieser verbundener Gesellschaften in Luxemburg.

11




Borsennotierung

Lieferung und Abrechnung

Marktschutzvereinbarung/
VerauBerungsbeschrank-
“ungen (Lock-up)

Mehrzuteilung/Stabilisierung

Greenshoe-Option

Kosten des Angebots

Verwendung des Erloses

ISIN
WKN
Common Code

Borsenkirzel

Die Geselischaft wird voraussichtlich am 7. Juni 20086 die
Zulassung der Aktien zum amtlichen Markt mit gleichzeitiger
Zulassung zum Teilbereich des amilichen Markts mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse beantragen.

Der Beschluss der Frankfurter Wertpapierborse uber die
Zulassung der Aktien zum Borsenhandel wird voraussichtlich
am 16. Juni 2006 gefasst. Die Aufnahme des Bérsenhandels
ist flir den 20. Juni 2006 vorgesehen.

Die buchmaBige Lieferung der Aktien durch die Clearstream
Banking AG, Frankfurt am Main, gegen Zahlung des
Kaufpreises erfolgt voraussichtlich am 22. Juni 2006.

Die Gesellschaft, die abgebenden Aktionare und die
Management Beteiligungs-KGs werden sich gegenuber den
Konsortialbanken verpflichten, innerhaib eines Zeitraums von
sechs Monaten nach der Zulassung der Aktien zum
Borsenhandel bestimmte MaBnahmen, die eine Wirkung auf
den Markt in den Aktien der Geselischaft haben kénnten, nicht
ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Globalen
Koordinatoren durchzufihren.

Im Zusammenhang mit der Platzierung konnen im rechtlich
zulassigen Umfang Mehrzuteilungen und so genannte
StabilisierungsmaBnahmen vorgenommen werden.

Im Hinblick auf eine eventuelle Mehrzuteilung von bis zu
1.950.000 Aktien der Gesellschaft wird die DCC Luxembourg 2
S.a r.l. Goldman Sachs als Stabilisierungsmanager 1.950.000
Aktien der Gesellschaft im Wege eines unentgeltlichen
Wertpapierdarlehens zur Verfugung stellen. In diesem Umfang
wird sie ferner Goldman Sachs (fur Rechnung der
Konsortialbanken) die Option einraumen, bis zu 1.950.000
Aktien der Gesellschaft jeweils zu dem flr die Angebotenen
Aktien festgelegten Kaufpreis zu erwerben (,,Greenshoe-
Option”). Die Greenshoe-Option kann bis zum Ablauf des 30.
Kalendertages nach der Aufnahme der Borsennctierung der
Aktien der Gesellschaft ausgelbt werden.

Die Kosten des Angebots einschlieBlich der Provisionen der
Konsortialbanken werden unter Annahme der vollstandigen
Platzierung des Angebots und der vollstandigen Austibung der
Greenshoe-Option bei einem angenommenen Kaufpreis der
Aktien in Hohe des Mittelwerts der Preisspanne sowie einer
angenommenen vollstandigen Zahlung der
ermessensabhangigen Erfolgsvergtitung flr die
Konsortialbanken voraussichtlich bis zu EUR 33,0 Mio.
betragen. ’

Der Erlos aus dem Verkauf der von den abgebenden
Aktionaren verkauften Aktien flieBt den abgebenden Aktionéren
ZU.

DE 000 DCAGO1 0
DCAGO1
025582756

D9C
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Hinweise zur Darstellung der historischen Finanzdaten

Die in diesem Prospekt enthaltenen Finanzdaten von Demag Cranes fur die Geschaftsjahre
zum 30. September 2005, 2004 und 2003 sowie flr die Sechsmonatszeitraume zum 31. Marz 2006
und zum 31. Méarz 2005 wurden den zusammengefassten Abschlissen der DCC HoldCo 3 (drei)
GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH (in diesem Prospekt auch als ,,Combined Financial
Statements” von Demag Cranes bezeichnet) entnommen, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Die Combined Financial Statements von Demag Cranes zum 30. September 2005, 2004 und
2003 und der Halbjahresabschiuss von Demag Cranes zum 31. Marz 2006 wurden nach den
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (,,IFRS”) erstellt. Die Combined Financial
Statements von Demag Cranes wurden auf Grundlage der Konzernabschltusse der DCC HoldCo 3
(dreiy GmbH sowie der Konzernabschilsse der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH erstellt. Sie
spiegeln die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH wider und zwar so, als sei der Unternehmenszusammenschluss
bereits am 1. Oktober 2002 erfolgt. Waren die Geschaftsbetriebe der beiden Gesellschaften in den
gesamten dargestellten Perioden vollstandig integriert gewesen, hatten sich unter Umstanden eine
abweichende Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie abweichende Cashflows fur den
zusammengefassten Demag Cranes-Konzern ergeben. Dementsprechend nehmen die Combined
Financial Statements weder flr sich in Anspruch, eine Darstellung der tatsachlichen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und der Cashflows bei Zusammenfassung der Geschéftsbetriebe der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH am 1. Oktober 2002 zu sein, noch
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage und Cashflows fur kunftige Perioden oder einen kunftigen
Stichtag zu extrapolieren. Siehe Anhangsangabe 1 der Combined Financial Statements von Demag
Cranes flr das Geschéftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Am 24, September 2002 erwarben Private-Equity-Investmentfonds, die durch Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (,,KKR") beraten werden, das Industriekran- und Services-Geschaft der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH sowie das Hafentechnologiegeschaft der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH
als Teil von sieben Unternehmensbereichen von der Siemens AG (der ,,Erwerb”). Der Erwerb wurde
unter Anwendung der Erwerbsmethode nach den Grundsatzen der IFRS bilanziert. Die Anwendung
der Erwerbsmethode nach IFRS hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Combined Financial
Statements von Demag Cranes. Unter anderem hat die Anwendung der Erwerbsmethode die
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten™) im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhoht und in den Geschaftsjahren
nach dem Erwerb zu hoheren Abschreibungen des Anlagevermdgens gefihrt. Die Anwendung der
Erwerbsmethode hat sich jedoch nur auf Ebene des Konzerns in den Combined Financial
Statements ausgewirkt. Demag Cranes ist in drei Geschaftsbereiche (in den Combined Financial
Statements als ,,Segmente” bezeichnet) gegliedert: Industriekrane, Hafentechnologie und Services.
In den Ergebnissen der Geschaftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag
Cranes dargestellt sind, sind die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode nicht
enthalten.

Neben den Effekten aus der Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem
Erwerb reflektieren die Combined Financial Statements auch Restrukturierungs- und
Beratungskosten, die primar mit RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen,
Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse
sonstige Aufwendungen und Ertrage, welche das Management fur normalerweise nicht
wiederkehrend oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung stehend betrachtet,
auch wenn einige dieser Posten in mehr als einer Geschéaftsperiode zu Aufwand oder Ertrag gefuhrt
haben. Bei der Bewertung der operativen Ertragslage der einzelnen Geschaftsbereiche werden
diese Aufwendungen und Ertrage nicht vom Management berUcksichtigt. Die Ergebnisse der
Geschiéftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag Cranes dargestellt sind,
schlieBen diese Effekte, welche das Management als ,,Einmaleffekte” bezeichnet, ebenfalls aus.

Auf Konzernebene weist das Management das bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT
und das bereinigte EBITDA aus, um die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode und
die oben beschriebenen Einmaleffekte sowie gewisse Belastungen durch die Muttergesellschaft zu
eliminieren, da das Management der Ansicht ist, dass diese bereinigten Kennzahlen eine
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aussagefahigere Grundlage darstellen, um die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in den untersuchten Zeitraumen zu bewerten. Diese Kennzahlen stellen keine nach IFRS oder den
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen der Vereinigten Staaten (,,US GAAP”)
definierten Kennzahlen dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des
bereinigten EBITDA unterscheiden sich unter Umsténden von ahnlichen Kennzahlen, die von
anderen Gesellschaften ausgewiesen werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen
Kennzahlen vergleichen.

Zwischen Abschlussen gemaB IFRS und US GAAP bestehen bestimmte Unterschiede.

Negative Zahlen werden im Finanzteil dieses Prospekts mit Minuszeichen, im Ubrigen auch
unter Verwendung von Klammern dargestellt.
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Ausgewahlte zusammengefasste Finanzangaben und Geschaftsinformationen

Die vorliegenden, ausgewahlten zusammengefassten Finanzdaten sollten in Zusammenhang
mit den Abschnitten ,,Kapitalausstattung” und ,,Darsteliung und Analyse der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage” sowie den geprlften und nicht gepruften Combined Financial Statements und den
entsprechenden Erlduterungen in den jeweiligen Anhangen gelesen werden, die sich in diesem
Prospekt befinden.

Sechsmonats-
Geschéftsjahre zeitraume
zum 30. September zum 31. Méarz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht geprdift)
{in EUR Mio.)
Ausgewahite Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung:
Umsatzerldse ... ... .. .. . i 844,0 8101 881,6 3921 4652
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzeridse
erbrachten Leistungen ... ......... ... ... ..... (695,9) (621,7) (654,0) (290,4) (342,4)
Bruttoergebnis vomUmsatz ... ................ 1481 188,44 2276 101,6 122,8
Forschungs- und Entwicklungskosten. . .. .......... (35,7) (20,20 (17,1) (8,4) (7,9)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten . ... .. .. (174,1) (168,1) (190,5) (91,1) (95,9
Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto . . . 5,8 6,2 15,6 3,3 0,0
Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten
Unternehmen . ... ... ... .. ... .. .. .. ..., .. 0,7 0,8 0,7 0,3 0,4
Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) ... (55,2) 7,1 36,1 58 19,4
Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto ... (12,3) (37,2) (33,6) (18,9) (8,4)
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) . ... ... ... (67,5) (30,0) 25 (13,1} 11,0
Ertragsteuerertrag (-aufwand) ................. .. 21,7 10,6 (2,0) 5,4 (2,3)
Jahresiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern . . . . .. (45,9) (19,5) 0,5 (7,8) 8,6
Ausgewahlte Bilanzposten (zum Ende der Periode):
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. . . . . . .. 45,5 35,5 43,2 k.A. 37,8
immaterielle Vermogenswerte® .. ... ... L 187,7 1785 1798 kA. 1816
Sachanlagen . ......... ... . . .. .. .. . o 180,5 159,7 123,2 kA, 1221
Nettoumlaufvermogen® . ... ... ................ 2244 196,21 202,3 kA, 2178
Bilanzsumme ... ... .. ... 9039 826,7 8677 k.A. 838,1
Nettofinanzverbindlichkeiten® . . . ... ............. 360,5 286,9 178,3 kA, 1741
Auf Anteilseigner der Muttergesellschaften entfallendes
Eigenkapital . ........ ... ... ... .. 1,9 65,1 160,5 kA, 170,0
Pensionsplédne und ahnliche Verpflichtungen. .. ... ... 1249 1222 139,44 k.A. 1409
Ausgewahlte Posten aus der Kapitalflussrechnung:
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit . .............. 62,6 4,9 19,8  (45,5) 53
Cashflow aus Investitionstatigkeit . .. .............. (19,7) 6,3) (10,0 (1,9) (1,6}
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit . . .. ........... (83,3) (8,9) (3,6) 37, (10,2)
Auswirkung von Kursschwankungen auf den freien
CashfloOW. . . oo oot et 3,9 0,7 (0,8) — 1,1
Zunahme (Abnahme) der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente . ... ............... (36,5) (9,6) 55 (9,8) (5,4)
Sonstige Finanzdaten: :
Bereinigtes EBIT@® . .. . ... ... ... .. ... 522 341 64,0 188 30,9
Bereinigtes EBITDA®® . .., . .. .. ... ... .. ..., 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8
Investitionen . . . .. ... . ... (25,3) (22,2) (22,6) (7.6) (13,4
Freier Cashflow vor Finanzierung®™ . .. ............. 429 (1,4) 98 (47.,3) 3,7
Freier Cashflow vor Finanzierung, Zins- und
Steuerzahlungen® . . ... ... ... .. 59,7 20,4 39,9 (32,5 13,7

(1)  EinschlieBlich Geschafts- und Firmenwert. Zum 30. September 2003 betrug der Geschafts- und Firmenwert EUR 119,1
Mio., verglichen mit EUR 118,6 Mio. zum 30. September 2004 und EUR 119,7 Mio. zum 30. September 2005. Am 31.
Marz 2006 belief sich der Geschafts- und Firmenwert auf EUR 120,2 Mio.
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(6

Das Nettoumlaufvermogen beinhaltet Vorrate und samtiiche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und (erhaltene/geleistetej Anzahlungen.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten beinhalten verzinsliche Darlehen, Gesellschafterdarlehen und dbrige
Finanzverbindlichkeiten minus Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristige finanzielle Forderungen.

Das bereinigte EBIT ergibt sich aus EBIT, bereinigt um die folgenden Positionen:

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitraume

zum 30. September zum 31, Marz

2003 2004 2005 2005 2006

(gepruft) (nicht gepriift)

(in EUR Mio.)

EBIT . .. e (55,2) 71 36,1 58 19,4
PPAVOMAIE® . . . . ot 59,6 (0,5) — — —_
PPA Abschreibungen® . . . .. ... 31,8 16,4 11,8 59 5,6
EBIT vor PPA . . . . . e 36,1 23,0 47.9 117 25,0
Anpassungen fir Einmaleffekte® . . . . .. ... ... ... ... L. 14,4 9,4 14,6 6,4 5.1
Anpassungen flr Holdingkosten® ., . . ... ... ... ... ... ... 1,7 1,7 1,5 08 0,8
Bereinigtes EBIT . . . ... .. .o 522 341 640 188 309

(a) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Vorraten zum Zeitwert (,,Purchase Price Allocation” oder ,,PPA") auf die
Herstellungskosten. Demag Cranes erhdhte bei der Anwendung der Erwerbsmethode den Wert der Vorrate, um
den Verkehrswert widerzuspiegeln, was die Herstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhohte.

(b) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Anlagevermdgen zum Zeitwert, was in den folgenden Zeitrdumen zu
hoheren Abschreibungen flihrte.

(c)  Diese Bereinigungen beinhalten Restrukturierungs- und Beratungskosten, die primar mit
RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen, Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne
(Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse sonstige Effekte oder Aufwendungen, die nach Einschatzung des
Managements normalerweise nicht wiederkehrend sind bzw. nicht im Rahmen der normalen operativen
Geschaftstatigkeit auftreten. Bei der operativen Leistungsbewertung des finanziellen Beitrags der einzelnen
Geschaftsbereiche werden diese Effekte nicht vom Management ber(cksichtigt. Die fir ,,Einmaleffekte”
vorgenommenen Bereinigungen sind nicht nach den IFRS Rechnungslegungsgrundsétzen definiert. Dartiber
hinaus konnen der Gesellschaft auch in Zukunft Kosten bzw. Aufwendungen entstehen, die denjenigen
Aufwendungen éhnlich sind, die als Teil der Bereinigungen in der oben gezeigten Tabelle aufgefiihrt wurden,
wie zum Beispiel Aufwendungen fur externe Beratungskosten.

(d)  Beinhaltet Aufwendungen fur bestimmte Dienstleistungen, wie etwa strategische Beratungs- und
Finanzdienstleistungen, die von Muttergesellschaften der Demag Cranes AG erbracht werden. Demag Cranes
geht davon aus, dass solche Aufwendungen nach dem Borsengang nicht mehr anfallen werden.

Das bereinigte EBITDA ermittelt sich aus dem bereinigten EBIT, wie oben beschrieben, durch Abzug der
Abschreibungen gemaB der nachstehenden Tabelle:

Sechsmonats-

Geschiftsjahre zeitrdume
2um 30. September zum 31, Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(geprtift) (nicht geprdft)

(in EUR Mio.)

Bereinigtes EBIT . . . . . ... . ... .. 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9
Abschreibungen® . . .. .. 24,0 21,7 21,0 10,0 99
Bereinigtes EBITDA . . . ... . . ... . . . . ... . . . ... .. . .. ... 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8

(@) Beinhaltet Abschreibungen mit Ausnahme von PPA Abschreibungen.

Demag Cranes ist der Meinung, dass das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA wichtige Kennzahlen zur
Bewertung der Rentabilitat darstelien, da sie unter anderem Bereinigungen zur Eliminierung von Effekten aus der
Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem Erwerb sowie flir bestimmte andere Einmaleffekte
beinhalten. FuBnoten (4) und (5) enthalten diesbeziglich weitere Informationen. Das Management verwendet diese
Kennzahlen, da es der Auffassung ist, dass diese Kennzahlen eine aussagefahigere Grundlage fur einen Vergleich der
operativen Leistungsbewertung der Gesellschaft von Jahr zu Jahr bieten. Das bereinigte EBIT und das bereinigte
EBITDA stellen keine Kennzahlen nach IFRS oder US GAAP Rechnungslegungsgrundsatzen, wie stwa der
Jahresuberschuss (-fehlbetrag), dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des bereinigten
EBITDA unterscheiden sich unter Umstanden von ahnlichen Kennzahlen, die von anderen Gesellschaften ausgewiesen
werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen Kennzahlen vergleichen.
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Fur Cashflow-Zwecke steuert der Konzern den Cashflow nicht nach Segmenten, sondern verwendet MaBstabe, die
nach IFRS oder US GAAP nicht fest definiert sind. Dazu gehoren der freie Cashflow vor Finanzierung und der freie
Cashflow vor Finanzierung, Zins- und Steuerzahlungen. Der freie Cashflow vor Finanzierung wird vom Konzern
verwendet, da dieser entweder zur Ausschlittung an die Investoren oder zur Deckung eines sonstigen
Finanzmittelbedarfs zur Verfligung steht.

Geschaftsaussichten des Demag Cranes-Konzerns

Zu den wesentlichen Faktoren, welche die Finanzlage und Geschéftstatigkeit des Konzerns

seit dem 30. September 2005 beeinflusst haben, zahlt die insgesamt positive Entwicklung der
Nachfrage in allen drei Geschaftsbereichen, die zu erhéhten Absatzmengen und Auftragseingangen
fuhrte. AuBerdem hat Demag Cranes im April 2006 die ersten Modelle der neuen
Hafenmobilkrangeneration 5 im Markt eingefahrt.

Fur den Geschaftsbereich Industriekrane erwartet die Gesellschaft im weiteren Verlauf des

Geschaftsjahres eine Fortsetzung des positiven Trends, die sowohl von einer Steigerung des
Auftragseingangs aus Schwellenlandern als auch durch die spurbare konjunkturelle Erholung in
Westeuropa und das fortgesetzt positive Umfeld in den USA sowie von der erfolgreichen Einflhrung
neuer Produkte getragen wird. Aufgrund der eingeleiteten Wachstumsinitiativen,
KostensenkungsmaBnahmen und Effizienzsteigerungsprogramme rechnet die Gesellschaft damit,
dass sich die Ertragskraft und Wettbewerbsposition weiterhin verbessern. Fur den Geschaftsbereich
Hafentechnologie rechnet die Gesellschaft mit einer deutlicheren Umsatzsteigerung als in den
anderen Geschaftsbereichen. Neben den eingeleiteten Markt- und Produktoffensiven basiert diese
Erwartung auf der prognostizierten Steigerung der weltweiten und regionalen Handelsvolumina und
des Containertransports, der gemaB Drewry Shipping Consultants bis 2010 jahrlich um
durchschnittlich 9,3% wachsen wird. Im Geschaftsbereich Services strebt die Gesellschaft an, den
Umsatz durch eine starkere Penetration der eigenen installierten Basis bei Kranen und Hebezeugen
flr industrielle Anwendungen und eine verstarkte Wartung von Drittprodukten zu steigern.

Zusammenfassung der Risikofaktoren

Demag Cranes ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zu diesen zahlen:

» Die Nachfrage nach einigen Produkten von Demag Cranes, die dem Bereich der
Investitionsguter zuzuordnen sind, ist in hohem MaBe von der allgemeinen
Konjunkturentwicklung sowie der Entwicklung bestimmter zyklischer Branchen und der
erzielbaren Finanzierungskonditionen einiger Endkunden abhangig;

* Intensiver Wettbewerb und Preisdruck konnen Umsatz, Gewinn und Marktanteile von
Demag Cranes beeintrachtigen;

* Die internationale Expansion von Demag Cranes in Wachstumsmarkten kann erfolglos
verlaufen, sollte die wirtschaftliche Entwicklung und damit die Nachfrage in den
Schwellenlandern, in denen der Konzern tatig ist oder verstarkt tatig sein will, nicht wie
erwartet verlaufen, die lokale Nachfrage von anderen Anbietern befriedigt werden oder
Risiken bezulglich politischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Entwicklungen sowie des
Devisenverkehrs eintreten;

« Die Einflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen kann weniger erfolgreich verlaufen als
von Demag Cranes erwartet, unter anderem hinsichtlich der Akzeptanz bei Kunden, der
damit verbundenen Kosten und etwaiger Qualitatsprobleme;

* Demag Cranes ist im Geschaftsbereich Hafentechnologie Projektrisiken ausgesetzt, die vor
allem daraus resultieren, dass die Durchfuhrung langfristiger GroBprojekte trotz teilweise
erheblicher Vorlaufkosten unter Umstanden nicht gesichert ist;

» Eine Konsolidierung bei Hafenbetreibern bzw. Schifffahrtslinien kann zum Verlust von
Kunden und Auftragen sowie Uber eine Verstarkung der Nachfragemacht der Kunden
mittelbar zu UmsatzeinbuBen flhren;

» Der Markteintritt von Anbietern aus Schwellenlandern kann zu zusatzlichem Wettbewerb und
Preisdruck in den Industrielandern fuhren, in denen Demag Cranes heute noch den groBten
Anteil seines Umsatzes erzielt;
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Die von Demag Cranes geplanten MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft durch
Prozessoptimierung konnten erfolglos verlaufen und bestimmte damit verbundene
Investitionen oder kostenintensive MaBnahmen umsonst getatigt bzw. getroffen worden sein;

Abhangigkeiten von Zulieferern — etwa bei bestimmten Bauteilen und -gruppen mit geringer
kurzfristiger Substituierbarkeit oder bei Outsourcing-Partnern im Bereich Hafentechnologie ~
und etwaige damit verbundene Qualitétsprobleme oder Lieferverzégerungen kdnnen sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes auswirken;

Steigende Rohstoffpreise, insbesondere bei Stahl und stahlbasierten Vorprodukten, und
Transportkosten konnten die Profitabilitat des Geschafts von Demag Cranes negativ
beeinflussen, falls diese unter Umstanden nicht oder nicht im vollen Umfang an die Kunden
weitergegeben werden konnen;

Haftungsanspriiche aus den vom Konzern vertriebenen Produkten konnten die
Marktakzeptanz fur diese Produkte und die Reputation von Demag Cranes beeintrachtigen
sowie das Ergebnis von Demag Cranes belasten;

Langere Produktionseinstellungen wegen Liefer- oder Transportverzégerungen,
Betriebsunterbrechungen oder Streiks — auch bei Lieferanten oder Kunden des Konzerns —
konnten das Geschaft von Demag Cranes beeintrachtigen;

Ruckkaufverpflichtungen in einigen Hafenmobilkrankaufvertrdgen des Konzerns kénnen sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes auswirken, falls Kunden verstarkt
diese Verpflichtungen in Anspruch nehmen und es dem Konzern nicht gelingt, die
zurlickgekauften Krane zu angemessenen Preisen weiter zu verauBern;

Wechselkursschwankungen, insbesondere zwischen US-Dollar und Euro, kdnnen das
Ergebnis von Demag Cranes belasten;

Unter bestimmten Voraussetzungen kénnte die zukunftige Nutzung der steuerlichen
Verlustvortrage der Demag Cranes AG teilweise oder ganz entfallen und konnten
Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein;

Steigende Personalkosten im Zusammenhang mit dem Abschluss und Ablauf eines
Sanierungstarifvertrags konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen;

Steigende Betriebsrentenverpflichtungen, etwa aufgrund geanderter Gesetzeslage,
Rechtsprechung oder versicherungsmathematischer Annahmen, kénnten das Ergebnis von
Demag Cranes beeintrachtigen;

Gewerbliche Schutzrechte des Konzerns, einschlieBlich nicht patentierbare
Geschaftsgeheimnisse und vertrauliches Know-how, sind moglicherweise nicht ausreichend
schutzbar;

Die Nutzung der Bezeichnung ,,Demag’” kénnte den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns widersprechen; in diesem Fall ware der Konzern
verpflichtet, diese von Ansprlchen freizustellen;

Auflagen aufgrund umweltrechtlicher Bestimmungen, der Verlust erforderlicher
Genehmigungen oder Haftungsrisiken flir Umweltlasten kénnten erhebliche Kosten
verursachen;

Die Gesellschaft und wesentliche Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG unterliegen
restriktiven Kreditbedingungen, welche die Gesellschaft in ihrer operativen Flexibilitat
einschréanken; ein Verfehlen bestimmter vertraglicher Vereinbarungen konnte zu einer
sofortigen Ruckzahlungsverpflichtung flihren;

Bei der Zusammenflihrung bzw. dem Aufbau von verwaltungstechnischen Funktionen sowie
der Vereinheitlichung und Zusammenflhrung von Datenverarbeitungssystemen im
Zusammenhang mit der Bildung des Demag Cranes-Konzerns kénnen Probleme auftreten
oder Zusatzkosten anfallen;

Die Aussagekraft und Vergleichbarkeit der Combined Financial Statements, die mit dem Ziel
erstellt wurden, die sich ergebende Struktur des neu gebildeten Konzerns bereits in
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historischen Finanzdaten abzubilden, ist moglicherweise beschrankt und die zukunftigen
Finanzausweise konnten sich verandern;

Die Aktien der Gesellschaft sind bisher nicht éffentlich gehandelt worden und es besteht
keine Gewahr, dass sich nach dem Angebot ein liquider Handel entwickelt oder ein solcher
aufrechterhalten werden kann;

Der Kurs der Aktien der Demag Cranes AG wird moglicherweise volatil sein;

Die abgebenden Aktiondre kdnnten die Kontrolle iber die Gesellschaft und ihre
Geschaftstatigkeit austben und die Interessen der abgebenden Aktionare konnten mit den
Interessen anderer Anleger kollidieren;

Wenn von den derzeitigen Aktionaren eine betrachtliche Anzahl von Aktien der Demag
Cranes AG nach dem Angebot am Markt verkauft wird oder ein solcher Verkauf erwartet
wird, kdnnte sich dies nachteilig auf den Kurs der Aktien der Gesellschaft auswirken;

Bei zukinftigen Kapitalernéhungen besteht das Risiko einer Verwasserung der
Stimmrechtsquote;

Die Ubertragung von Aktien unterliegt Beschrankungen nach den Wertpapiergesetzen der
USA und anderen Jurisdiktionen.
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RISIKOFAKTOREN

Potentielle Anleger soliten bei der Entscheidung lber den Kauf der Aktien der Gesellschaft die
nachfolgenden spezifischen Risikofaktoren, zusammen mit den anderen in diesem Prospekt
enthaltenen Informationen, sorgfaltig lesen und berdcksichtigen. Die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes konnte durch jedes dieser Risiken wesentlich nachteilig beeinflusst
werden. Der Bérsenkurs der Aktie der Demag Cranes AG konnte auf Grund jedes dieser Risiken
fallen, und Anleger kbnnten ihre Anlage ganz oder teilweise verlieren. Alle nachfolgend
beschriebenen Risiken sowie weitere Risiken und Unsicherheiten, die der Gesellschaft gegenwaértig
nicht bekannt sind, konnen ebenfalls die Vermégens-, Finanz- und Ertragsfage von Demag Cranes
wesentlich nachteilig beeinflussen. Die gewahlte Reihenfolge stellt keine Aussage lber das AusmafB
der potentiellen Auswirkungen oder Uber die Realisierungswahrscheinlichkeit der nachfolgend
genannten Risiken dar.

Risiken bezogen auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes

Die Nachfrage nach einigen Produkten von Demag Cranes ist in hohem MaBe von der
allgemeinen Konjunkturentwicklung abhangig

Die von Demag Cranes angebotenen Produkte sind dem Bereich der Investitionsguter
zuzuordnen. Die Nachfrage nach derartigen Gutern ist grundsatzlich in hohem MaBe von der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Dies gilt insbesondere fur die von Demag
Cranes angebotenen Industriekrane und Hebezeuge. Die Wachstumserwartungen der Gesellschaft
in diesem Bereich basieren neben dem Wachstum in Schwellenldandern insbesondere auch auf
einer Fortsetzung der derzeit spUrbaren konjunkturellen Erholung in Westeuropa und einem
fortgesetzten positiven konjunkturellen Umfeld in den USA. Es ist allerdings méglich, dass sich
dieser Trend nicht oder nicht in dem von der Gesellschaft erwarteten AusmaB oder Uber die von der
Gesellschaft erwartete Dauer fortsetzen wird.

Einige Endkunden des Geschéftsbereichs Industriekrane sind zudem in zyklischen Branchen
tatig, wie beispielsweise dem Maschinenbau, der Flugzeugindustrie und der Automobilindustrie.
Das Geschaft dieser Kunden reagiert stark auf Veranderungen der wirtschaftlichen Lage, sowohl im
Hinblick auf globale als auch auf regionale Trends. Die daraus resultierende Auslastung ihrer
Produktionsanlagen bestimmt die Nachfrage dieser Kunden nach den Produkten des
Geschaftsbereichs Industriekrane.

Solange Demag Cranes einen signifikanten Anteil seines Gesamtumsatzes in Westeuropa,
insbesondere in Deutschland, und in den USA erwirtschaftet, konnte die Gesellschaft auBerstande
sein, eine anbaltende Schwache der Nachfrage in einem dieser Markte durch eventuelle
gegenlaufige Effekte in anderen Markten in ausreichendem MaBe zu kompensieren. Eine schwache
konjunkturelle Entwicklung kénnte zu sinkenden Volumina und Preisen im Markt far die von Demag

" Cranes angebotenen Produkte flhren und damit wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie geht die Gesellschaft davon aus, dass steigende
Volumina im weltweiten und regionalen Glterverkehr zu Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen von
Hafen- und Terminalbetreibern fuhren, und dass sich hierdurch flir Demag Cranes weitere
Absatzmoglichkeiten ergeben werden. Es besteht jedoch keine Gewahr dafur, dass sich der
weltweite oder regionale Glterverkehr wie von der Gesellschaft prognostiziert entwickeln wird. Der
Welthandel ist in starkem MaBe konjunkturabhangig und kénnte durch unvorhergesehene
Ereignisse wie z.B. terroristische Anschlage, Umweltkatastrophen, Epidemien oder politische Krisen
sowie durch nachteilige Veranderungen von Kostenfaktoren, wie etwa einem weiter steigenden
Olpreis, negativ beeinflusst werden. In diesem Fall kdnnten Hafen- und Terminalbetreiber ihre
Investitionen in neue Infrastruktur einschlieBlich Hafentechnologie aufschieben oder sogar ganz
streichen. Solche Entwicklungen wurden die Nachfrage nach den Produkten von Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie verringern, was sich wesentlich nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes auswirken konnte.

Darlber hinaus ist die Nachfrage nach den Produkten von Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie teilweise auch von den fur Kunden erzielbaren
Finanzierungskonditionen fur diese Produkte abhangig. Da die meisten dieser Produkte eine
langerfristige Investition flir die Kunden von Demag Cranes darstellen, nutzen einige Kunden
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Fremdfinanzierungen flr ihren Kauf. Eine sptrbare Erhohung des allgemeinen Zinsniveaus und eine
damit einhergehende Verschlechterung der Finanzierungskonditionen ftir diese Produkte,
insbesondere Zinserhohungen fir Leasingfinanzierungen, kénnte zu einer sinkenden Nachfrage
flihren und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Demag Cranes haben.

intensiver Wettbewerb und Preisdruck konnen Umsatz, Gewinn und Marktanteile von Demag
Cranes beeintrachtigen

Demag Cranes ist in von intensivem Wettbewerb gepragten Markten tétig, in denen teilweise
erheblicher Preisdruck herrscht. Dieser starke Wettbewerb und die Preissensitivitat der Kunden
haben in den vergangenen Jahren zu Preisrlickgangen gefuhrt. Aufgrund des starken Wettbewerbs
und des Preisdrucks kann es in der Zukunft zu weiteren Preisrlickgéngen und auch zu einem
Verlust von Marktanteilen kommen. Dabei ist es auch mdglich, dass Wettbewerber, die in den
letzten Jahren Marktanteile verloren haben, versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik verlorene
Marktanteile zurlick zu gewinnen. Auch ein Zusammenschluss von Wettbewerbern konnte den
Wettbewerbs- und Preisdruck weiter erhohen. Die Gesellschaft war zwar bislang in der Lage, fur
ihre Produkte Preise oberhalb des Marktdurchschnitts zu erzielen. Wettbewerber konnten allerdings
die Qualitat ihrer Produkte verbessern, dabei aber gleichwohl weiterhin zu niedrigeren Preisen als
Demag Cranes anbieten.

Um einen Wettbewerbsvorteil aufzubauen und aufrechtzuerhalten, bedarf es nach Ansicht der
Gesellschaft kontinuierlicher Investitionen in Produktentwicklung sowie in das Vertriebs- und
Servicenetzwerk. Demag Cranes konnte unter Umstanden nicht Uber ausreichende Ressourcen fur
die Investitionen verfugen, die notwendig sind, damit sich der Konzern auf dem Markt erfolgreich
behaupten kann. Die Wettbewerber der Gesellschaft verfigen maéglicherweise Uber grofiere
Ressourcen als Demag Cranes und kénnen sich unter Umstanden schneller auf veranderte
Kundenbedlrfnisse einstellen oder fur die Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen mehr
Mittel aufwenden als Demag Cranes.

Jeder dieser Faktoren kénnte zu einem Verlust von Marktanteilen von Demag Cranes fuhren
und wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben.

Die internationale Expansion von Demag Cranes in Wachstumsmadrkten kann erfolglos
verlaufen

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Nachfrage nach Investitionsgttern in
Schwellenlandern im Zuge des anhaltenden Wirtschaftswachstums in diesen Landern weiter steigen
wird. Diese Erwartung ist zum einen darauf gestutzt, dass Kunden aus den Industrielandern
zunehmend ihre Produktion in Schwellenlander verlagern und dort weiterhin Produkte der
Gesellschaft nachfragen. Zum anderen beruht die Erwartung darauf, dass auch die Nachfrage von
lokalen Abnehmern in Schwellenlandern aufgrund zunehmender Inlandsnachfrage und
Exportvolumina weiter steigen wird. Aufgrund der sich daraus ergebenden Geschaftspotentiale
beabsichtigt die Gesellschaft, vor allem im Geschaftsbereich Industriekrane den bereits
eingeschlagenen Expansionskurs insbesondere in China, Indien, Brasilien, der GUS sowie
Osteuropa fortzusetzen. Dies ist jedoch mit wesentlichen Kosten fur die MarkterschlieBung
verbunden.

Da die gesamtwirtschaftliche Lage in Schwellenlandern teilweise erheblichen Schwankungen
unterliegt, ist es moglich, dass Markte in den Schwellenlandern, in denen Demag Cranes tatig ist
oder verstarkt tatig sein will, nicht oder nicht im prognostizierten Umfang wachsen. Sollte die
wirtschatftliche Entwicklung und damit die Nachfrage in diesen Schwellenldndern nicht wie erwartet
verlaufen, wirden die Investitionen von Demag Cranes nicht zu den gewunschten Zuwachsen bei
Absatz und Ertrag flhren. Ferner besteht das Risiko, dass die Nachfrage in Schwellenlandern von
internationalen Wettbewerbern oder von Anbietern aus den jeweiligen Schwellenlandern befriedigt
wird, die unter Umstanden in der Lage sind, von besseren Produktions- und Absatzmoglichkeiten
zu profitieren. Demag Cranes verfolgt auBerdem das Ziel, zusatzliche Marktanteile in den
Schwellenlandern auch von lokalen Wettbewerbern dadurch zu gewinnen, dass die lokale
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Produkten steigt. Es ist jedoch moglich, dass die
Wechselbereitschaft bei potentiellen Kunden in den Schwellenlandern geringer ist als von der
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Gesellschaft erwartet, so dass es Demag Cranes nicht gelingt, seinen Marktanteil zu erhéhen. Jeder
dieser Faktoren kann zur Folge haben, dass Demag Cranes keine Marktanteile hinzugewinnt und
dass den fur die MarkterschlieBung getatigten Aufwendungen keine oder nur geringe zukunftige
Ertrage gegenuberstehen.

Ferner ist Demag Cranes in den Schwellenlandern, insbesondere im Zusammenhang mit den
dort ansdssigen Tochtergesellschaften, seiner Joint-Venture-Beteiligung und der Zusammenarbeit
mit lokalen Partnern, Risiken im Hinblick auf die politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Entwicklungen in den betreffenden Landern ausgesetzt. Die verschiedenen politischen und
rechtlichen Systeme in einigen dieser Lander kénnten grundsatzlich die Durchfihrung von
Investitionen oder die Durchsetzung von Ansprichen der Gesellschaft erschweren. Dartber hinaus
konnte Demag Cranes klnftig Risiken im Zusammenhang mit Beschrankungen des
Devisenverkehrs ausgesetzt sein, etwa bei der Ausfuhr von Ertragen. Es ist ferner méglich, dass
einige Schwellenlander, in denen Demag Cranes tatig ist oder sein will, zukUnftig protektionistische
MaBnahmen wie beispielsweise Zolle, Steuern oder Vorschriften liber Mindestanforderungen im
Hinblick auf eine Wertschopfung vor Ort einfuhren oder verschérfen. Jeder der vorgenannten
Faktoren konnte zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit von Demag Cranes
fuhren und damit wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben.

Die Einfithrung neuer Produkte kann weniger erfolgreich verlaufen als von Demag Cranes
erwartet

Ein zentraler Bestandteil der Wachstumsstrategie von Demag Cranes ist die kontinuierliche
Einfihrung neuer Produkte. Demag Cranes verfolgt im Geschaftsbereich Industriekrane das Ziel, mit
der im Jahr 2004 begonnenen Markteinfihrung der neuen Seilzug- und Kettenzuggenerationen
seine Marktposition im Premiumsegment sowie mit der flr 2007 vorgesehenen Einflihrung einer
neuen Produktserie fur geringere technische Anforderungen im hochvolumigen Marktsegment
weiter auszubauen. Es ist allerdings moglich, dass die neuen Produkte von den Kunden nicht wie
von Demag Cranes erwartet angenommen werden.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beruht das Geschaftsmodell von Demag Cranes
wesentlich auf der Einflhrung der neuen Hafenmobilkrangeneration 5 und auf der erfolgreichen
Vermarktung neuer teil- und vollautomatischer Produkte wie vollautomatischer
Containertransportfahrzeuge und vollautomatischer Stapelkrane. Bei den Hafenmobilkranen der
Generation 5 handelt es sich um eine neue Produktgeneration, von der bislang lediglich Prototypen
im Einsatz sind. Fur die endgultige Markteinflihrung der neuen Hafenmobilkrane konnten nach
Abschluss der Testphase noch konstruktive Nacharbeiten erforderlich werden, die mit Kosten
verbunden wéren und zu einer Verzégerung bei der Auslieferung flihren kénnten. Auch bei den
derzeit neu eingefuhrten diesel-elektrischen vollautomatischen Containertransportfahrzeugen sowie
bei den vollautomatischen Stapelkranen, von denen derzeit die ersten Vorseriengerate gebaut
werden, kénnten nach der ersten Betriebsphase noch konstruktive Nacharbeiten erforderlich
werden, die unter Umstanden mit erheblichen Kosten verbunden waren. Dartber hinaus ist es
moglich, dass sich die Nachfrage nach diesen neuen Produkten nicht wie von der Gesellschaft
erwartet entwickelt.

AuBerdem ist es in allen Geschaftsbereichen grundsatzlich moglich, dass bei den von Demag
Cranes angebotenen Produkten und Dienstleistungen Qualitatsprobleme auftreten, insbesondere
bei der Einflhrung. Derartige Qualitdtsprobleme kénnen zu einem Verlust von Kunden und zu einer
Beeintrachtigung der Marktakzeptanz flhren, was sich negativ auf die Einfihrung neuer Produkte
und die Reputation von Demag Cranes auswirken wirde. Sollten sich ganze Produktserien als
fehlerhaft erweisen, kdnnen unter Umstanden Rlickrufaktionen bzw. ein Austausch von Produkten
oder Produktteilen bei den Kunden erforderlich werden, wobei Demag Cranes in diesen Fallen die
Rulckruf- bzw. Austauschkosten zu tragen hatte, sofern diese nicht durch bestehende
Versicherungen abgedeckt sind. Bei fehlerhaften oder nicht den Anforderungen des Kunden
entsprechenden Produkten kann es zudem zu Haftungsanspruchen gegen Demag Cranes
kommen.

Jeder der vorgenannten Faktoren kénnte sich nachteilig auf die Marktanteile und wesentlich
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.
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Demag Cranes ist im Geschéftsbereich Hafentechnologie Projektrisiken ausgesetzt

Demag Cranes hat im Geschaftsbereich Hafentechnologie zwei fir den Geschaftsbetrieb des
Konzerns wichtige Vertrage zu langfristigen Projekten abgeschlossen (darunter ein
Rahmenabkommen), die sich auf die Lieferung von umfassenden Ldsungen fir das
Containerhandling unter Verwendung von vollautomatischen Stapelkranen bzw. vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen beziehen. Der Vertragspariner von Demag Cranes ist nach dem inhalt
des Rahmenvertrags nicht zu einer Abnahme von Mindeststlckzahlen verpfiichtet. Der Vertrag zu
dem anderen langfristigen Projekt, der die Bestellung von 96 vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen umfasst, kann von dem Vertragspartner jederzeit ganz oder teilweise
gegen Entschadigung flr bereits erbrachte Leistungen geklindigt werden. Die Durchflihrung der
Projekte kann sich insbesondere aufgrund der komplexen technischen Anforderungen und der fir
die Integration der Produkte (Hard- und Software) in die Prozesse des Kunden notwendigen
Abstimmung, auch mit anderen Lieferanten, verzogern, unterbrochen oder abgebrochen werden.
Die zeitplangemane Bestellung von Stapelkranen aus dem abgeschlossenen Rahmenvertrag hangt
beispielsweise unter anderem von der rechtzeitigen Lieferung der noch zu entwickelnden
Steuerungssoftware zur Hafenlogistik sowie anderer Produkte und Dienstleistungen durch weitere,
an dem Projekt beteiligte Lieferanten ab. Die Entwicklung bestimmter Softwarekomponenten wurde
durch die Kunden jeweils an ein anderes Unternehmen vergeben, wobei in einem Projekt Demag
Cranes gegenuber dem Kunden die auf eine Gesamthaftung von etwa EUR 1,3 Mio. beschrankte
Verantwortung fur die Erflllung der Verpflichtungen dieses anderen Unternehmens Ubernommen
hat. Der Zeitplan fur die Lieferung dieser Software kann durch Demag Cranes nicht beeinflusst
werden, hat aber unmittelbaren Einfluss auf den Zeitpunkt der Abnahme der von Demag Cranes zu
liefernden Produkte.

Da es sich bei beiden Vertragen um wichtige Referenzprojekte handelt, kdnnen sich Qualitats-,
Integrations- und andere Probleme im Rahmen dieser Projekte negativ auf die allgemeine
Reputation von Demag Cranes sowie bestehende Auftrage anderer Kunden und eventuelle
Folgeauftrage auswirken, und zwar auch dann, wenn Demag Cranes auf den Eintritt solcher
Probleme keinen Einfiuss hat. Weiterhin sind auch bei einem reibungslosen Ablauf der Projekte
gemaR allen in den entsprechenden Vertragen vorgesehenen Zeitplanen die komplette
Durchflihrung der Projekte sowie Folgeauftrage nicht garantiert.

Zudem ist es moglich, dass die im Rahmen von langfristigen Projekten von der Gesellschaft
ausgelieferten Vorserienmodelle nicht im erwarteten Umfang funktionieren oder aus sonstigen
Grinden nicht in vollem Umfang den Erwartungen der Kunden entsprechen. Dies kann zu einer
Beendigung der weiteren Durchfuhrung der bestehenden Vertrage und einem Ausbleiben von
Folgeauftragen flihren, wodurch auch die von Demag Cranes bei langfristigen Projekten regelmasig
investierten erheblichen Vorlaufkosten vergeblich aufgewandt worden waren. Darlber hinaus
kénnen Preiserhohungen bei Lieferanten die von Demag Cranes fur das jeweilige Projekt kalkulierte
Marge negativ beeinflussen.

Jeder der vorgenannten Faktoren kdnnte sich wesentlich negativ auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Eine Konsolidierung bei Hafenbetreibern bzw. Schifffahrtslinien kann zum Veriust von Kunden
und Auftragen fiihren

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beliefert Demag Cranes nicht mehr als einige Dutzend
Kunden pro Jahr. Die zehn gréBten Kunden des Geschéftsbereichs Hafentechnologie, abgesehen
von verbundenen Unternehmen, generierten im Geschaftsjahr 2004/2005 rund 39,3% des Umsatzes
dieses Geschaftsbereichs. Die Abwicklung der Kundenauftrage erfordert haufig eine langfristige
Planung. In den letzten Jahren ist bei Hafenbetreibern und Schifffahrtslinien ein Trend zur
Konsolidierung erkennbar gewesen. Eine weitere Konsolidierung kann ferner zu einer Reduzierung
von gegenwartigen und zukunftigen Auftragen fUhren sowie eine Verstarkung der Nachfragemacht
der Kunden zur Folge haben, was zu geringerem Absatz und zu unglinstigeren Konditionen fur
Demag Cranes, insbesondere bezlglich der erzielbaren Preise, fihren kann. Zusammenschlusse
und Ubernahmen auf Kundenseite kénnen auch dazu flihren, dass sich die Grundlage fur die
Planungen der Kunden und damit der zu vergebenden Auftradge kurzfristig verandert. Eine weitere
Konsolidierung bei Hafenbetreibern und Schifffahrtslinien kann daher zum Verlust von Kunden und
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Auftragen und mittelbar zu UmsatzeinbuBen flhren, sofern der Geschéftsbereich Hafentechnologie
keine neuen Kunden und Auftrage akquirieren kann.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich nachteilig auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Der Markteintritt von Anbietern aus Schwellenlandern kann zu zusatzlichem Wettbewerb und
Preisdruck in den Industrielandern fiihren, in denen Demag Cranes heute noch den groBten
Anteil seines Umsatzes erzielt

Im Zuge des Wachstums in den Schwellenlandern haben sich dort insbesondere im Bereich
Industriekrane zahlreiche neue Anbieter etabliert, die primar die lokale Nachfrage bedienen. Diese
Produkte sind preislich deutlich unter den Produkten von Demag Cranes angesiedelt und bedienen
ein niedrigeres technisches Anforderungsprofil. Diese lokalen Anbieter konnten ihre Produkte
dahingehend weiterentwickeln, dass sie in der Zukunft kostengunstig mit den hoherwertigen
Produkten von Demag Cranes konkurrieren kdnnen. Darlber hinaus kénnten die lokalen Anbieter
im Rahmen einer weiteren Expansionsstrategie ihre Produkte auch verstarkt international anbieten.

Beide Faktoren kénnen zu einem Verlust von Marktanteilen von Demag Cranes in den
Industrielandern fuhren und wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.

Die von Demag Cranes geplanten Maf3Bnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft durch
Prozessoptimierung kénnten erfoiglos verlaufen

Demag Cranes hat sich das Ziel gesetzt, die in der Vergangenheit begonnene
Restrukturierung in den Geschéftsbereichen Industriekrane und Services durch weitere MaBnahmen
zur Prozessoptimierung fortzusetzen, um hierdurch nachhaltig die Ertragskraft zu verbessern. Auch
im Geschéftsbereich Hafentechnologie plant Demag Cranes eine weitere Verbesserung der
Ertragskraft durch fortgesetzte Prozessoptimierung. Es ist moglich, dass die von Demag Cranes
geplanten MaBnahmen, wie etwa der verstarkte Einsatz modularer Produktkonzepte, die
Optimierung bei den Produktionsflilissen und der Logistik, die verstarkte Auslagerung der
Produktion von Einzelteilen oder die Effizienzsteigerung bei Konstruktions- und Verkaufsablaufen,
nicht den erwunschten Erfolg erzielen und ein positiver Effekt auf die Ertragskraft ausbleibt. Damit
konnten auch bestimmte Investitionen oder kostenintensive MaBnahmen zur Umsetzung der
Restrukturierung und Prozessoptimierung umsonst getatigt oder getroffen worden sein.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Abhéngigkeiten von Zulieferern kénnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag
Cranes auswirken

Im Hinblick auf die Zulieferer von Demag Cranes bestehen gewisse Abhangigkeiten. Diese
ergeben sich zum einen daraus, dass bei den Lieferanten von bestimmten Bauteilen und -gruppen
keine oder nur eine geringe kurzfristige Substituierbarkeit besteht. Zum anderen besteht bei
bestimmten Bauteilen, insbesondere bei formgebundenen Teilen, eine technisch-kommerzielle
Abhangigkeit, so dass ein Wechsel des Zulieferers unter Umstanden nur mit erheblichem Aufwand
und zu erheblichen Kosten erfoigen kann. Bei einem Ausfall einzelner Lieferanten kénnte Demag
Cranes aufgrund der bestehenden Abhangigkeiten auBerstande sein, wirtschaftlich vergleichbare
Beschaffungslésungen zu finden. Es ist ferner mdglich, dass einzelne Lieferanten bei einem Ausfall
kurzfristig nicht ersetzt werden konnen.

Durch das von Demag Cranes verstarkt betriebene OQutsourcing entstehen Abhangigkeiten von
den jeweiligen Zulieferern, die angesichts der starkeren Einbindung in den Produktionsablauf und
einer fehlenden oder nur mit erheblichem Aufwand méglichen Austauschbarkeit gréBer sind als bei
gewohnlichen Lieferanten. Zudem ist es moglich, dass die von Demag Cranes angestrebten
Kostenziele nicht erreicht werden, da unter Umstanden Zugesténdnisse an Zulieferer gemacht
werden mussen. Dieses allgemeine Zukaufrisiko besteht insbesondere im Geschaftsbereich
Hafentechnologie, vor allem bei Produkten wie den vollautomatischen Stapelkranen, die verstarkt
auf Outsourcing-Konzepten beruhen.
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Bei den Zulieferern kénnen Qualitdtsprobleme und Lieferverzogerungen auftreten und zu einer
Verzogerung der Produktion und der Auslieferung der Demag Cranes-Produkte flihren und dadurch
Umsatz- und Ertragsveriuste, einen Verlust wichtiger Kunden oder einen Verlust der Marktakzeptanz
hervorrufen sowie gegebenenfalls die Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen gegen
Demag Cranes zur Folge haben.

Jeder dieser Faktoren kann sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes
auswirken und wesentliche negative Folgen fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben.

Steigende Rohstoffpreise und Transportkosten kénnten die Profitabilitat des Geschéfts von
Demag Cranes negativ beeinflussen

Der Hauptteil der Produktionskosten des Demag Cranes-Konzerns entfallt - abgesehen von
Personalkosten - auf Rohstoffe, insbesondere auf Stahl, sowie auf Vorprodukte, die vorwiegend aus
Stahl hergestellt werden. Da die Stahlindustrie stark zyklisch ist, kdnnen die Preise f(ir Stahl relativ
volatil sein und aufgrund diverser Faktoren (z.B. allgemeine wirtschaftliche Lage, Spekulation,
Arbeitskosten, Wettbewerb, Einfuhrbeschrankungen, Zolle, Wechselkurse) moglicherweise steigen.

Demag Cranes war in der Vergangenheit nur teilweise in der Lage, steigende Stahlpreise
durch bestimmte MaBnahmen (im Geschaftsbereich Industriekrane etwa seit Mai 2004 durch
laufende Anpassung eines Materialteuerungszuschlags auf die Listenpreise) an die Kunden
weiterzugeben. Unter Umstanden ist die Weitergabe steigender Rohstoffpreise aufgrund der
Wettbewerbssituation, der Geschwindigkeit, mit der die Rohstoffpreise steigen oder anderer
Einflisse auch in Zukunft nicht oder nur teilweise maglich.

Ein Teil der Umsatzkosten bzw. der den Kunden berechneten Endpreise von Demag Cranes ist
insbesondere im Geschaftsbereich Hafentechnologie abhangig von Transportkosten, die mit der
Auslieferung von Demag Cranes-Produkten an Kunden anfallen. Da der Geschaftsbereich
Hafentechnologie zentral in einem Werk produziert, seine Kunden aber weltweit anséassig sind,
konnen Transportkosten einen erheblichen Kostenfaktor bzw. — aus Kundensicht - Preisfaktor
darstellen. Die gestiegenen Rohdlpreise sowie die hohe Auslastung vorhandener Schifiskapazitaten
haben in den letzten Jahren die Transportkosten erhcht. Soliten die Transportkosten, insbesondere
durch eine weitere Erhohung des Rohdlpreises, weiter steigen, wirde dies vor allem im
Geschaftsbereich Hafentechnologie zu steigenden Gesamtpreisen fdr die Kunden flhren. Bei einem
weiteren Anstieg der Transportpreise ist es ferner moglich, dass Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie klinftig nicht mehr in der Lage ist, die Transportkosten in vollem
Umfang an seine Kunden weiterzugeben.

Jeder dieser Faktoren kann wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben.

Haftungsanspriiche kénnten das Ergebnis von Demag Cranes belasten

Die von Demag Cranes vertriebenen Produkte konnen mit Fehlern oder Mangeln behaftet sein.
Durch derartige Fehler oder Méngel kann es zu einer Beeintrachtigung der Marktakzeptanz der von
Demag Cranes vertriebenen Produkte und der allgemeinen Reputation von Demag Cranes sowie in
der Folge maglicherweise zum Verlust von Kunden kommen. Ferner konnen derartige Fehler
Schaden am Eigentum oder Verletzungen der Gesundheit von Kunden, Arbeitnehmern von Kunden
oder Dritten und maglicherweise schwerwiegendere Serien- oder Folgeschaden verursachen oder
vertragliche Vereinbarungen mit Kunden verletzen, wodurch Demag Cranes
Schadensersatzanspruichen oder behordlichen Untersuchungen ausgesetzt sein konnte. Derzeit
werden diverse Haftungsanspriche gegen Demag Cranes geltend gemacht und die
Geltendmachung weiterer Anspriche ist nicht ausgeschlossen. Sollten sich ganze Produktserien als
fehlerhaft erweisen, konnen unter Umstanden kostenintensive Rlckrufaktionen bzw. ein Austausch
von Produkten oder Produkiteilen bei den Kunden erforderlich werden.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.
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Léngere Produktionseinsteliungen wegen Betriebsunterbrechungen oder Streiks sowie
Lieferverzogerungen konnten das Geschaft von Demag Cranes beeintrachtigen

Auf den groBten Teil der Arbeitsverhaltnisse der fest angestellten Belegschaft des Demag
Cranes-Konzerns sind Tarifvertrage anwendbar. Es besteht keine Sicherheit, dass nach Ablauf der
bestehenden Tarifvertrage neue Vereinbarungen zu fir die Gesellschaft befriedigenden
Bedingungen abgeschlossen werden konnen. Daruber hinaus kann die Gesellschaft nicht
sicherstellen, eine solche Einigung ohne Streiks oder ahnliche ArbeitskampfmaBnahmen zu
erreichen. Derartige ArbeitskampfmaBnahmen kdnnten die Produktion von Demag Cranes flr einen
langeren Zeitraum wesentlich beeintrachtigen.

Die Produktion von Demag Cranes erfolgt auBerdem teilweise mittels Fertigungsanlagen, die
von Demag Cranes (ber einen langen Zeitraum genutzt und nur von einem begrenzten Kreis von
Herstellern produziert werden. Kénnen etwa Verschlieifiteile solcher Anlagen nicht oder nicht
kurzfristig nachgekauft werden, kann dies zu Produktionsunterbrechungen der jeweiligen Anlage
fuhren. Entsprechendes gilt bei Betriebsunterbrechungen, Streiks oder ahnlichen MaBnahmen bei
Lieferanten oder Kunden des Demag Cranes-Konzerns.

Die von Demag Cranes hergestellten Hafenmobilkrane mussen fur die Verschiffung vom Werk
Dusseldort in nachtlichen Spezialtransporten an den Rhein gebracht werden. Hierzu ist die
Uberquerung einer Bahntrasse erforderlich, flir die von der Deutsche Bahn AG in der Vergangenheit
auf der Grundlage eines Gestattungsvertrags jeweils bestimmte Zeitfenster zur Verfigung gestelit
wurden. Es ist grundsatzlich moglich, dass Demag Cranes kunftig aufgrund von Umstellungen im
Fahrplan der Deutsche Bahn AG, z.B. wegen eines erhohten Zugaufkommens anlasslich bestimmter
GroBereignisse oder aus sonstigen Grinden, keine ausreichende Zahl an Zeitfenstern zur
Verfligung gestellt bekommt, was zu Verzdgerungen bei der Auslieferung der Hafenmobilkrane
fihren wirde.

Darliber hinaus kann der Gestattungsvertrag jederzeit mit dreimonatiger Frist zum Ablauf eines
Kalendermonats gekundigt werden. Die Deutsche Bahn AG kann den Vertrag ferner kundigen,
wenn sie dies aus betrieblichen Grunden flr erforderlich halt. Dementsprechend ist es moglich,
dass Demag Cranes klnftig nicht mehr in der Lage sein wird, mit seinen Schwertransporten die
Bahntrasse zu uberqueren. Eine Alternative zur Uberquerung der Bahntrasse ware die Vertiefung
einer bestehenden Unterfihrung. Sollte der Gestattungsvertrag geklindigt werden, ist es moglich,
dass eine Vertiefung der Unterflihrung nicht rechtzeitig fertig gesteilt werden kann. Sollte dieser Fall
eintreten, konnten flr den Zeitraum zwischen Wirksamkeit der Kundigung und Fertigstellung der
Unterfuhrung keine Hafenmobilkrane ausgeliefert werden. Darlber hinaus ist derzeit unklar, ob die
fir die Unterflihrung voraussichtlich entstehenden Kosten von rund EUR 2,5 Mio. von der
zustandigen Kommune Gbernommen werden.

Zum Verladen der Krane auf Binnenschiffe ist Demag Cranes ferner auf die Nutzung einer
Schwergutplattform der Stadtwerke Dusseldorf AG angewiesen. Uber die Nutzung der
Schwergutplattform besteht lediglich eine mundliche Vereinbarung mit der Stadtwerke Dusseldorf
AG. Die Stadtwerke Dusseldorf AG konnte diese Vereinbarung jederzeit kiindigen und Demag
Cranes die weitere Nutzung der Schwergutplattform untersagen, was zu erheblichen
Lieferverzdogerungen fuhren kénnte.

Bei dem Schiffstransport der Produkte aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie kann es
zudem bei Binnengewassern aufgrund von Hoch- oder Niedrigwasser oder allgemein wegen des
Auftretens von Kapazitatsengpassen in der Schifffahrt zu Verzégerungen kommen.

Samtliche vorstehenden Faktoren oder durch andere Grlinde verursachte Liefer- oder
Produktionsunterbrechungen konnten einzeln oder gemeinsam wesentliche negative Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Ruckkaufverpflichtungen kénnen sich negativ auf die Geschidftstatigkeit von Demag Cranes
auswirken

Demag Cranes hat in seinen Hafenmobilkrankaufvertragen teilweise Ruckkaufverpflichtungen
vereinbart. In einigen Fallen finanzieren Leasinggeber ihrerseits den Kauf durch die Endnutzer. Die
Ruckkaufverpflichtung besteht in diesen Fallen gegeniiber dem Leasinggeber und ist daran
geknupft, dass die Endnutzer ihre Pflichten aus der Finanzierungsvereinbarung nicht erfillen und
daraufhin die Finanzierungsvereinbarung gektindigt wird. Darliber hinaus kann Demag Cranes
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verpflichtet sein, Hafenmobilkrane nach Ablauf der Leasingzeit zu einem festgesetzten Preis
zuruckzunehmen. Teilweise bestehen Ruckkaufverpflichtungen auch auBerhalb von
Leasingvertragen und sind derart ausgestaltet, dass die Krane nach einem bestimmten Zeitraum zu
einem festgesetzten Preis an Demag Cranes zurlickverkauft werden konnen, ohne dass ein
besonderer Grund vorliegen muss.

Die Ruckkaufverpflichtungen beliefen sich zum 30. September 2005 insgesamt auf ca.
EUR 41,9 Mio. und zum 31. Mérz 2006 insgesamt auf ca. EUR 44,6 Mio. Demag Cranes
beabsichtigt, auch in Zukunft beim Verkauf von Hafenmobilkranen Riickkaufverpflichtungen
entsprechend der bisherigen Praxis zu vereinbaren.

Es ist moglich, dass Kunden von Demag Cranes in Zukunft verstarkt diese
Ruckkaufverpflichtungen in Anspruch nehmen, wobei sich die vereinbarten Rickkaufpreise im
Einzelfall als unangemessen hoch erweisen kénnten. Dadurch kdnnte eine Situation eintreten, in der
es Demag Cranes nicht gelingt, alle zurlickgekauften Krane zu angemessenen Preisen auf dem
Gebrauchtkranmarkt weiter zu verauBern. Dies kann wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Wechselkursschwankungen kénnen das Ergebnis von Demag Cranes belasten

Demag Cranes ist Wahrungsschwankungen, insbesondere zwischen US-Dollar und Euro
ausgesetzt. Ein Wertverfall des US-Dollar gegenliber dem Euro hat zur Folge, dass Demag Cranes
bei konstantem Verkaufsvolumen und nominal konstanten Preisen (z.B. in US-Dollar) in Euro
umgerechnet geringere Umsatzerldse erwirtschaftet.

Weitere Wechselkursrisiken entstehen, wenn Umsatzerldse in anderen Wahrungen anfallen als
die Kosten. Bei Demag Cranes entsteht ein GroBteil der Kosten in Euro, wahrend wichtige
Absatzmarkte von Demag Cranes auBerhalb der so genannten Eurozone liegen, so dass Teile der
Verkaufserldse in US-Dollar entstehen. Ein Wertverfall des US-Dollar gegenuber dem Euro hat zur
Folge, dass Demag Cranes bei konstantem Verkaufsvolumen und nominal konstanten Preisen (in
US-Dollar) in Euro umgerechnet geringere Umsatzerlose erzielt, denen unverdndert hohe Kosten in
Euro gegenuberstehen. Ferner kdnnen Veranderungen der Wechselkurse zu Wettbewerbsvorteilen
insbesondere flr lokal tatige Anbieter flhren.

Diese Wahrungsrisiken konnen wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Unter bestimmten Voraussetzungen konnte die zukiinftige Nutzung der steuerlichen
Verlustvortrage der Demag Cranes AG ganz oder teilweise entfallen und kénnten
Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein

Nach § 8 Abs. 4 KStG konnte die zuklnftige Nutzung der Verlustvortrage der Demag Cranes
AG entfallen, wenn mehr als 50% der Anteile an der Demag Cranes AG, beispielsweise aufgrund
der Borsennotierung (gegebenenfalls kombiniert mit der vorherigen Einbringung der Gottwald
HoldCo 3 (drei) GmbH), auf neue Gesellschafter (ibertragen werden und der Demag Cranes AG
innerhalb einer Frist von funf (nach neuerer Rechtsprechung gegebenenfalls drei) Jahren
Uberwiegend neues Betriebsvermdgen zugefuhrt wird. Es ist wahrscheinlich, dass die Einbringung
der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH in die Gesellschaft, der Verkauf von Anteilen im Rahmen des
Bdrsengangs sowie der anschlieBende Bérsenhandel zu einem relevanten Anteilseignerwechsel im
Sinne von § 8 Abs. 4 KStG fuhrt. Die Ubernahme der Anteile an der Gottwald HoldCo 3 (drei)
GmbH durch die Demag Cranes AG konnte unter Umstanden als Betriebsvermdgenszufuhrung
gewertet werden. Auch kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass es in der Zukunft zu
weiteren steuerlich relevanten Kapitalzufihrungen kommt, zumal nach bisheriger Auffassung der
Finanzverwaltung auch die Zuflhrung von Liquiditat durch Aufnahme von Darlehen oder Ausgabe
von Schuldinstrumenten, beispielsweise durch die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
eine Zuflihrung neuen Betriebsvermdgens darstellen kénnte. Solite sich abzeichnen, dass die
steuerlichen Verlustvortrage von der Demag Cranes AG nicht oder nicht in voller Hohe genutzt
werden kénnen, mussten Wertberichtigungen auf die in der Konzernbilanz aktivierten latenten
Steuern vorgenommen werden, was das Konzernergebnis der Demag Cranes AG belasten und das
Konzerneigenkapital vermindern wirde. Ahnliche Restriktionen bestehen auch in auslandischen
Staaten, in denen Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG uber steuerliche Verlustvortrage
verfligen.
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Weiterhin ist die zukunftige steuerliche Nutzung von Verlustvortragen der Demag Cranes AG
durch die so genannte Mindestbesteuerung beschrankt (§ 10d Abs. 2 EStG), nach der nur zu
versteuerndes Einkommen bis zur Hohe von EUR 1 Mio. in einem Veranlagungszeitraum in vollem
Umfang gegen Verlustvortrage verrechnet werden kann. Uber EUR 1 Mio. hinausgehendes zu
versteuerndes Einkommen kann gegen Verlustvortrage nur im Umfang von 60% verrechnet werden,
so dass 40% des uber EUR 1 Mio. hinausgehenden zu versteuernden Einkommens der laufenden
Besteuerung unterliegen, obwohl die Demag Cranes AG noch Uber nutzbare steuerliche
Verlustvortrage verfligt.

infolge von Verlustvortrdgen hat die Demag Cranes AG latente Steuerforderungen auf
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von EUR 46,1 Mio. im zusammengefassten
IFRS-Konzernabschluss zum 30. September 2005 aktiviert. Die steuerlichen Verlustvortrage der
Demag Cranes AG sind Uberwiegend in Deutschland angefallen. Bei der Berechnung der latenten
Steuerforderungen auf Verlustvortrage der Demag Cranes AG wurde flr Deutschland ein Steuersatz
von 39% (Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer) unterstellt. Anderungen
der Steuergesetze hinsichtlich der Hohe der Steuersatze oder der Nutzbarkeit von Verlustvortragen
sowie der von der Gesellschaft getroffenen Annahmen, insbesondere (iber die Hohe der
zuklinftigen steuerbaren Gewinne, kénnten zu Aufwendungen aus der Neubewertung der aktivierten
latenten Steuerforderungen und damit zu negativen Auswirkungen auf das Konzern-Eigenkapital
fuhren.

Hinsichtlich der Hohe der Verlustvortrage der Demag Cranes AG und ihrer
Tochtergesellschaften sowie im Zusammenhang mit der lohnsteuerlichen Behandlung der
Beteiligung von Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns besteht ein allgemeines Risiko, dass sich
hierbei gegebenenfalls Korrekturen aus steuerlichen Betriebsprifungen flr offene
Veranlagungszeitraume ergeben konnen.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Steigende Personalkosten im Zusammenhang mit dem Abschluss und Ablauf eines
Sanierungstarifvertrags konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen

Ein fur die Mitarbeiter der Demag Cranes & Components GmbH an den Standorten Wetter,
Uslar und Luisenthal am 26. November 2004 uber funf Jahre abgeschlossener
Sanierungstarifvertrag sieht fur die Jahre 2005 bis 2007 eine zeitlich begrenzte teilweise Aussetzung
der jeweiligen Tariferhdhung sowie eine Aussetzung der tariflichen Urlaubsvergltung und der
tariflichen Sonderzahlung bis auf einen Sockelbetrag vor. Ab dem Jahr 2008 finden insoweit die
dann geltenden Regelungen des Flachentarifvertrags wieder Anwendung.

Der Sanierungstarifvertrag gewahrt beiden Tarifvertragsparteien ein Sonderklndigungsrecht,
das ausgeubt werden kann, wenn das EBIT der Demag Cranes & Components GmbH bestimmte
Schwellenwerte unterschreitet. Wird das Kundigungsrecht ausgeubt, so endet der
Sanierungstarifvertrag sofort und ohne Nachwirkung. Es kann auch nicht ausgeschlossen werden,
dass es in der Zukunft zwischen den Tarifvertragsparteien zu unterschiedlichen Auffassungen
hinsichtlich einzelner Regelungen des Sanierungstarifvertrags und deswegen zu dessen vorzeitiger
auBerordentlicher Kindigung kommt. In beiden Féllen wlrde die im Sanierungstarifvertrag
vereinbarte Kostenentlastung fur die Demag Cranes & Components GmbH entfalien.

Soliten nach Ablauf des Sanierungstarifvertrags keine Anschlussvereinbarungen zu
vergleichbaren Bedingungen abgeschlossen werden kdnnen, wurde dies zu einem Anstieg der
Personalkosten flihren. Ab dem Geschéftsjahr 2008/2009 kann den von der Aussetzung der
tariflichen Leistungen betroffenen Mitarbeitern zudem ein ausschlielich vom Erfolg der Demag
Cranes & Components GmbH abhangiger Bonus zustehen, der pro Geschaftsjahr und Mitarbeiter
max. brutto EUR 2.000 betragen kann und insgesamt auf brutto EUR 17.500 je Mitarbeiter begrenzt
ist. Der Bonus ist zu zahlen, wenn das EBIT der Demag Cranes & Components GmbH bestimmte
Schwellenwerte tbersteigt.

Soweit sich aus den vorstehend beschriebenen Risikofaktoren erhdhte Personalkosten flr die
Demag Cranes & Components GmbH ergeben, kénnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

28



Steigende Betriebsrentenverpflichtungen, etwa aufgrund gednderter Gesetzeslage oder
Rechtsprechung, konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen

Demag Cranes hat derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitern Zusagen Uber die Zahlung von
Betriebsrenten gemacht. Die hieraus resultierenden Betriebsrentenverpflichtungen gegenuber den
Mitarbeitern werden auf der Grundlage bestimmter versicherungsmathematischer Annahmen, wie
etwa Zinssatz, Gehalts- und Rentenentwicklung oder Mitarbeiterfiuktuation, durch Gutachter
ermittelt. Demag Cranes bildet Ruckstellungen in Hohe der so ermittelten
Betriebsrentenverpflichtungen. Sollten sich die versicherungsmathematischen Annahmen andern,
kann dies zu einer Erhdhung der Betriebsrentenverpflichtungen und damit zu erhéhtem
Ruckstellungsbedarf fur Demag Cranes fuhren. Die rechtlichen Rahmenbedingungen flr
Betriebsrentenverpfiichtungen unterliegen der Veranderung durch die Gesetzeslage oder
Rechtsprechung. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich aufgrund gednderter Gesetzeslage oder
Rechtsprechung kunftig neue oder erweiterte Betriebsrentenverpflichtungen fur Demag Cranes
ergeben oder dass derartige Veranderungen Auswirkungen auf in der Vergangenheit von Demag
Cranes vorgenommene Berechnungen von Betriebsrentenverpflichtungen haben. Soweit sich aus
den vorstehend beschriebenen Risikofaktoren erhdhte Betriebsrentenverpflichtungen fir Demag
Cranes ergeben, kénnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragsliage des Konzerns haben.

Gewerbliche Schutzrechte des Konzerns sind méglicherweise nicht ausreichend geschiitzt
oder schiitzbar

Demag Cranes verflgt liber eine groBe Anzahl von Patenten, die fur das Geschaft des
Konzerns von erheblicher Bedeutung sind. Auch wenn Patente kraft Gesetzes eine Vermutung fur
ihre Wirksamkeit entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents dennoch nicht zwangslaufig, dass
das Patent letztlich wirksam ist oder etwaige Patentanspriiche durchsetzbar sind. Es gibt zudem
keinerlei Gewahr daflr, dass alle von Demag Cranes fur seine neuen Technologien beantragten
oder geplanten Patente erteilt werden. Es ist auch moglich, dass Dritte Patente von Demag Cranes
verletzen. Demag Cranes plant, sein Geschaft in Regionen zu erweitern, in denen effektiver
Rechtsschutz unter Umstanden weniger leicht durchsetzbar sein kann als in entwickelten Léndern.
Dies kénnte z.B. in China der Fall sein. Ein unzureichender Schutz oder die tatsachliche Verletzung
des geistigen Eigentums kann die Fahigkeit von Demag Cranes einschranken, die durch
aufwandige Forschung und Entwicklung erzielten Technologievorspringe gewinnbringend zu
nutzen.

Darlber hinaus sind nicht patentierbare Geschaftsgeheimnisse und vertrauliches Know-how fur
den geschaftlichen Erfolg des Konzerns von Bedeutung. Obwohl Demag Cranes sich bemdht, seine
Geschaftsgeheimnisse unter Berufung auf die Gesetze zum Schutz von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen, durch den Abschluss von Geheimhaltungsvereinbarungen mit
Geschaftspartnern, maBgeblichen Mitarbeitern und Beratern sowie durch andere geeignete
MaBnahmen zu schutzen, gibt es keine Gewahr daflr, dass diese MaBnahmen die Offenlegung der
Geschaftsgeheimnisse von Demag Cranes verhindern oder dass Dritte nicht unabhangig von
Demag Cranes gleiches oder ahnliches Know-how entwickeln bzw. Zugriff auf dieses erhalten.

Jeder dieser Faktoren kann die Wettbewerbsstellung beeintrachtigen und damit wesentliche
negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Die Nutzung der Bezeichnung ,,Demag” konnte den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns widersprechen

Die Gesellschaft leitet das Recht zur Benutzung der Bezeichnung ,,Demag” in ihrer
Unternehmensbezeichnung aus einem zeitlich unbeschrankten Lizenzvertrag mit der Inhaberin der
,Demag” - Marken, der Mannesmann Demag Kraus Maffei GmbH, Minchen, ab. Die Gesellschaft
hat aufgrund dieses Lizenzvertrags das weltweite und sachlich unbeschrankte Recht zur
unentgeltlichen Nutzung der Bezeichnung fiir die Geschéftsbereiche ihrer beiden
Tochtergesellschaften Demag Cranes & Components GmbH, Wetter und Gottwald Port Technology
GmbH, Disseldorf. Im Zuge der Umstrukturierung des ehemaligen Mannesmann-Kanzerns sind
weitere Unternehmen entstanden, welche die Bezeichnung ,,Demag’ als Bestandteil ihrer
Unternehmensbezeichnung benutzen. Diese Unternehmen leiten — soweit der Gesellschaft bekannt
ist - ihre Rechte zur Benutzung der Bezeichnung ,,Demag” fur ihren jeweiligen Geschaftsbereich
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ebenfalls von der Mannesmann Demag Krauss-Maffei GmbH ab. Fir den Fall, dass die Nutzung der
Bezeichnung ,,.Demag’” durch die Demag Cranes AG den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns als sonstiger Lizenznehmer widersprechen sollte, hat die
Gesellschaft gegentiber der Mannesmann Demag Krauss-Maffei GmbH die Verpflichtung
lbernommen, diese von Anspruchen freizustellen, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kdnnte.

Auflagen aufgrund umweltrechtlicher Bestimmungen oder Haftungsrisiken fur Umweltlasten
konnten erhebliche Kosten verursachen

Die Produktion von Demag Cranes unterliegt in einigen wichtigen Teilbereichen
umweltrechtlichen Genehmigungs- und Uberwachungsvorschriften. Die zur Einhaltung
umweltrechtlicher Vorschriften und Genehmigungsauflagen erforderlichen MaBnahmen,
insbesondere zur Aus- und Nachristung von Anlagen, konnen mit erheblichen Aufwendungen
verbunden sein. Die umwelt- und arbeitssicherheitsrechtlichen Vorschriften an den
Produktionsstandorten von Demag Cranes werden standig an den sich fortentwickelnden Stand der
Umwelttechnik angepasst, was zuklnftig kostenintensive MaBnahmen der Anlagennachrustung
erforderlich machen kann.

Demag Cranes ist weltweit an 26 Produktionsstandorten tatig. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass umweltgefahrdende Stoffe in der Vergangenheit in die Luft, das Grundwasser oder
den Boden der Produktionsstandorte oder benachbarter Grundstlicke gelangt sind oder auf andere
Weise die Umwelt belasten und Demag Cranes hierfur zur Sanierung herangezogen wird. Dies gilt
auch fur frihere Standorte, die unterdessen von Demag Cranes verauBert worden sind. Trotz eines
etwaigen vertraglichen Ausschlusses oder der Beschrankung der Haftung gegentiber dem Kaufer
kann auch insoweit nicht ausgeschlossen werden, dass Demag Cranes als fruhere Eigentumerin
oder Nutzerin flr in der Zukunft bekannt werdende Umweltbelastungen verantwortlich gemacht
wird. Ebenso kann auch fur die Zukunft nicht ausgeschlossen werden, dass umweltgefahrdende
Stoffe die Umwelt belasten und Demag Cranes hierflr zur Sanierung herangezogen wird.

Jeder dieser Faktoren kann wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Die Geselischaft und wesentliche Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG unterliegen
restriktiven Kreditbedingungen, welche die Gesellschaft in ihrer operativen Flexibilitat
einschréanken

Die Gesellschaft wird vor der Notierungsaufnahme der Aktien der Gesellschaft zusammen mit
wesentlichen Tochtergesellschaften eine von der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG und der
Commerzbank Aktiengesellschaft arrangierte revolvierende Kreditfazilitat mit einem maximalen
Ziehungsvolumen von EUR 325,0 Mio. abschlieBen. Der dieser Kreditfazilitat zugrunde liegende
Kreditvertrag wird die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
einschranken. Insbesondere werden die Darlehensbedingungen die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften darin beschranken, ohne Zustimmung der kreditgebenden Banken neue
Finanzverbindlichkeiten einzugehen, Sicherheiten zu bestellen, Garantien zu gewahren, uber
Vermogensgegenstande zu verfugen, Akquisitionen oder andere Investitionen zu tatigen oder
Verschmelzungen, Umwandlungen oder dhnliche Transaktionen vorzunehmen. Auch die derzeit
bestehenden Kreditvertrage enthalten entsprechende Beschrankungen. Der neue Kreditvertrag wird
die Gesellschaft ferner zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten (so genannte
financial covenants). Diese Einschrankungen kénnten die Fahigkeit der Gesellschatt
beeintrachtigen, ihre kunftige Geschaftstatigkeit sowie ihren Kapitalbedarf zu finanzieren,
Akquisitionen sowie andere Geschaftsaktivitaten zu verfolgen, die fur sie von Interesse sein
konnten, und Dividenden zu zahlen oder Aktien von ihren Aktionaren zurlickzukaufen. Dies kdnnte
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben.

Eine Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen oder ein Versto3 gegen andere Bestimmungen des
neuen Kreditvertrags konnte zu einer Kundi