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June 27, 2006

Ladies and Gentlemen,
Please find enclosed the following documents of Nestlé S.A. (the "Company") :

+ copy of the official notice of June 27, 2006 to the SWX Swiss Exchange; and
+ copy of the e-mail of June 27, 2006 to the SWX Swiss Exchange,

both relating to the reduction of the share capital of Nestlé S.A.

The Company hereby furnishes these documents to the Commission under Rule 12g3-
2(b) promulgated pursuant to the Securities Exchange Act of 1934, as amended.

Please do not hesitate to contact the undersigned (phone : +41 21 924 27 19; e-mail :
michele.burger@nestle.com) should you have any questions.

PROCESSED
Yours sincerely, Jugs
Nestlé S.A. oL OO Al

A THOMS
J FNANCIAL

W

Michele Burger /j

AVENUE NESTLE 55 CH-1800 VEVEY [SUISSE) TELEPHONE 021 924 21 11 TELEFAX 021 921 18 85




IS5 EXCHANGE

‘Admission

. EXCHAMGE TRADING CLEAMIMG & SETTLEMENT

Listing
Admission to trading Being Public reporting forms
Being Public
Segments Reporting Contacts Official notice dividends
Capital market transactions Reporting change of address of the head office Official notice capital decrease
Reporting‘ requirements Reporting auditing firm Official notice name change
Circular Nr, 1 Reporting conditional capita
Lisfed cor{wpanies
Being Pul:ii%c reporting forms Official notice capital decrease
" Ad hoc publicity
Financial Reporting * Please complete all marked fields
Disclosure of shareholdings .
Corporate Governance Report no. (determined by the SWX)
Management transactions Issuer* @est!é S.A.
Contacts
Consultants Title category * |registered shares =l
Organisatiohal structure of
admission Security no.* 11205604 (
Regulation
Sanctions ISIN* |CH0012056047
List of Charges k
Vire-x 1 Statement of fact* iuction of the share capital of C
Contacts '520'008 to newly CHFE 400'735'7(

h cancellation of 2'784'300
rad s? s with a nominal wve
as resolved by the Annu

o)
4}

Date* |27.6.06

Person* iMichéle Burger
Bank/company* |Nestlé S A.
Phone no.* [+41.21.924.2719

Information on:

® Decision-making process and type of decrease
Date on which the change should be implemented on the Exchange
In the case of redemptions: payment date, ex date, gross amount per equit
no.

! Text on the decision-making process, including the date on which the change sh
on the Exchange

http://WWW.swx.com/admission/being _public/reporting/form_capitaldecrease _en.html  27.06.2006




————— Original Message-----

From: site_master@swx.com [mailto:site master@swx.com]

Sent: Dienstag, 27. Juni 2006 16:30

To: Meldepflichten

Subject: Formular: Offizielle Mitteilung Kapitalherabsetzung

Emittent: Nestlé S.A.
Titelkategorie: registered shares
Valoren-Nr.: 1205604

ISIN: CH0012056047
Sachverhalt:

Reduction of the share capital of CHF 403'520'000 to newly CHF 400'735'700
through cancellation of 2'784'300 registered shares with a nominal value of
CHF 1 each, as resolved by the Annual General Meeting of April 6, 2006;
change should be implemented on the Exchange on June 29, 2006

Datum: 27.06.2006
Person: Micheéle Burger
Bank/Firma: Nestlé S.A.
Telefon: +41.21.924.2719

Sprache: en
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----- Original Message----- i JUL -3 D L
From: Burger, Michele, VEVEY, FC-JUR N Ve
Sent: Tuesday,27. June 2006 16:32 THICE DF v
: COmo RiER 4

To: : 'meldepflichten@swx.com'; 'cinzia.saraco@swx.com' VYRPOR A £ ;:”'}'T\u Figng
Subject: Nestlé S.A. - decrease of share capital (5.04 of Annex 1 of CXircular 1) "4

Dear Madam, dear Sir,

Further fo our official notice of today retating to the decrease of the share capital of Nestlé S.A. (sent to
you by e-mail), please find attached hereto a copy of the

- Extracts from the Commercial Registers Vaud/ Zug
- Articles of Association (in French).

Should y‘pu have any questions or require further information, please do not hesitate to contact us.

Yours truly

Numér001.PDF  HR-Auszug Nestlé
‘ AG-AK-Herabse...

Michele Burger
General Counsel Corporate
Nestle S.A.

Tel. +4121 9242719 Fax +41 21 9244592
michele.burger@nestle.com



M ~ bt i S E R RITETMIWRESY T W | WIS
CH-170.3.001.001-3 | Aktiengeselischaft 09.03.1883
Alle Eintragungen
Ei (L6 |Fima El |Sitz
1 Nestlé AG 1 Cham
1 (Nestlé SA)
1 (Nestié Lid}
Ei |L& |Domizil - Adresse Domizilhalter PLZ |Orn i
1 Zugerstrasse 8 6330 | Cham '
Ei Wahr Aktienkapital Liberierung Anzahl | Art Nennwert
27 | EGHF 403'526'000:00 403'520'060:00 403'520'000 | vinkulierte-Namenaktien 160
54 |CHF 400'735'700.00 400'735'700.00 400'735'700 | vinkulierte Namenaktien 1.00
Ei |[L6 |Wahr PS-Kapital Liberierung Anzahl | Ant Nennwert
Ei (L& [Ar Qualifizierte Tatbesténde (Sacheinlage, -Ubernahme, Vorteile, Genussscheine usw.)
Ei L6 | 2Zweck
1 Beteiligung an Industrie-, Handels- und Finanzunternghmungen in der Schweiz und im Ausland, insbesondere auf dem
Gebiete der Nahrungsmittefindustrie und der damit im Zusammenhang stehenden Industrien. Die Gesellschaft kann selber .
derartige Untermnehmungen griinden oder sich an schon bestehenden betlelligen, sie finanzieren und {drdem. Die Gesellschaft !
kann alles unternehmen, was nach dem Daflrhalten ihrer Verwaltung den Zweck des Untemehmens férdert oder der
Verwendung seiner verfigbaren Mittel dient i
Ei L6 |An Bemerkungen
1 Fusion Altiven und Passiven der "Fribe AG", in Zirich, geméss Bilanz per 31.12.1989 nach Massgabe von
‘ Art. 748 OR. Die dbarnehmende Gesellschaft ist Eigentimerin samtlicher Aktien der Gbernommenen
| Gesellschatft
1 Fusion Aktiven und Passiven der "Interfranck Holding AG", in Cham, geméss Bilanz per 30.06.1991 nach
‘ Massgabe von Ant. 748 OR. Die ibemehmende Gesellschaft ist Eigentimerin sémtlicher Aktien der
dbemommenen Gesellschaft
1 Fusion Aktiven und Passiven der "Nestlé Nutrition SA”, in Vevey, geméss Bilanz per 20.12.1991 nach
Massgabe von Art. 748 OR. Die (ibemehmende Gesellschaft ist Eigentiimerin samtlicher Aktien der
: ibemommenen Gesellschaft |
1 Bemerkung Die Gesslischaft hat einen zweiten Sitz in Vevey :
3 Bemerkung Aenderung siner nicht publikationspfiichtigen Tatsache
23 Bemerkung Die Erwahnung des Statutendatums vom 25,05.2000 im Tagebucheintrag Nr. 7108 vom 04.09.20060
(SHAB Nr. 175 vom 08.09.2000, S. 6185) ist irtGimlich erfolgt. Es hat keine Statutenanderung an
: diesem Datum statigefunden
27 Bemerkung Ferner Aenderung nicht publikationspflichtiger Tatsachen
53 Bemerkung Aenderung einer nicht publikationspfiichtigen Tatsache
54 Bemerkung Bei der Kapitalherabsetzung vom 06.04.2006 werden 2'784'300 Namenaktien zu CHF 1.00
vemichtet; es handelt sich dabei um eigene Aktien der Gesellschaft. Die Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften im Sinne von Art. 734 OR wurde durch &ffentliche Urkunde vom 22,06.2006 festgestellt
Ei Statutendatum Ei Statutendatum Ei Statutendatum Ei Statutendatum
1 27.05.1993 27 06.04.2001 54 06.04.2006
3 08.09.1995 53 08.04.2008
Ei |[L& |Publikationsorgane Ei |L& | Publikationsorgane
1 SHAB
Ei |Ld |Zweigniederlassungen Ei |L& |Zweigniederiassungen Ei |L3 |Zweigniederlassungen

Zug 27.06.2008 14:03:28

Fortsetzung auf Seite 2
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{ CH-170.3.001.001-3 | Nestié AG

Cham

2

Alle Eintragungen

Ei TB-Nr| TB-Datum | SHAB Datum Seite /Id. | Ei TB-Nr| TB-Datum | SHAB Datum Seite / Id.
1 Ersterfassung 26 | 07.02.1995 726 | 28 5294 | 12.06.2001 115] 18.08.2001 4560
2 5789 | 26.09.1995 193 | 05.10.1995 5497 | 29 7345 13.08.2001 158 | 17.08.2001 6332
3 5896 | 28.09.1995 1951 09.10.1995 5559 | 30 9797 | 24.10.2001 210| 30.10.2001 8494
4 737! 01.02.1996 28 | 09.02.1996 796 | 3 2561 | 08.03.2002 51| 14.03.2002 15/384796
5 3276 | 17.05.1996 103 | 30.05.1996 3143 || 32 4128 | 24.04.2002 82 | 30.04.2002 17 / 449396
6 5445 | 13.08.1996 161 | 21.08.1998 5039 | 33 5163 ( 29.05.2002 105 | 04.06.2002 15/495300
7 7160 | 21.10.1996 211 | 30.10.1996 6630 | 34 8795 | 18.09.2002 184 | 24.09.2002 17 /654816
8 581 24.01.1997 24| 06.02.1997 814 | 35 9567 | 11.10.2002 201 | 17.10.2002 16 /689564
9 3766 | 26.05.1997 107 | 09.06.1997 3923 (36 | 10777 | 19.11.2002 228 | 25.11.2002 18/ 741954
10 8550 | 09.10.1997 198 | 15.10.1997 7518 | 37 903 | 28.01.2003 21 | 03.02.2003 21/843466
11 9697 | 21.11.1997 229 | 27.11.1997 8591 || 38 2840 25.03.2003 61| 31.03.2003 18/927648
12 486 | 20.01.1998 16 | 26.01.1998 572 1 39 4169 | 08.05.2003 91 | 14.05.2003 16/989502
13 3121 | 01.05.1998 87 | 07.05.1998 3098 || 40 8345 | 05.00.2003 174 11.09.2003 | 15/1167394
14 4891 | 07.07.1998 132 13.07.1998 4838 | 41 10792 | 11.11.2003 221 17.11.2003 (| 13/ 1262668
18 75628 | 20.10.1998 207 | 26.10.1998 7297 |42 | 12452 19.12.2003 249 | 29.12.2003 | 25/2050200
16 87311 04.12,1998 240, 10.12.1998 8440 | 43 3541 | 08.04.2004 71| 14042004 | 21/2211698
17 1569 | 25.02.1999 43 | 03.03.1999 1414 | 44 7180 13.07.2004 137 | 19.07.2004 | 19/2367264
18 8372 | 12.10.1999 202 [ 18.10.1899 7114 || 45 11458 | 11.11.2004 224 | 17.11.2004 | 15/2546680
19 10822 | 28,12.1990 1! 03.01.2000 5 1146 | 12375 03.12.2004 240 | 09.12.2004 | 20/2580312
20 2320 | 24.03.2000 64 | 30.03.2000 2143 | 47 4327 | 21.04.2005 81| 27.04.2005 | 17/2810542
21 3394 | 27.04.2000 86 | 03.05.2000 20588 | 48 6461 | 14.06.2005 117 | 20.06.2005 | 21/2888592
22 7108 | 04.00.2000 176 | 08.09.2000 6165 | 49 8353 | 28.07.2005 149 | 04.08.2005 | 14/2961264
23 7884 | 29.00.2000 1941 05.10,2000 6805 [ 50 | 10173 | 16.09.2005 184 | 22.09.2005 | 17/3028374
24 9014 | 03.11.2000 219 09.11.2000 7629 | 51 13004 | 02.12.2005 239 08.12.2005 | 20/3139062
25 10228 | 11.12.2000 245 15.12.2000 8555 || 52 13933 | 23.12.2005 254 | 30.12.2005 | 26/3175216
26 692 | 22.01.2001 18 | 26.01.2001 6838 [ 63 4530 | 10.04.2006 74 | 18.04.2006 | 18/3335850
27 3861 | 02.05.2001 88 | 08.05.2001 3433 | 54 7688 | 26.08.2008

|
Ei |Er |Ed |L& | Personenangaben Eigenschaften Zeichnungsan
1 10 R =%
Del =8

1 6 M oZB

1 10 M oZB

1 6 M oZB

1 24 M oZB

1 40. M oZB

1 10 S Ed

1 7 Gb 152

1 5 b 1=~

1 9 =] EY

1 10 P EY

1 37 Swb EU

1 5 Stvb EY

1 9 Swvb EY

1 2 Stvb 15

1 4 ) EY

1 4 Vb EY

1 5 vb EY

1 5 vb =5

1 20 vb EY

1 4 Z8 Ku2

1 22 Ve EY

1 10 : VP =5

1 10 Brabeck-tetmathe;Peter-H:-Osterreich-in-ta Tour-de-Peitz &b EY

1 2 Frick; Hens-Peter,-H: Zirich; Sennwald-in-Tannay 2] EY

2Zug 27.08.2006 14:03:28

Fortsetzung auf Seite 3
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| CH-170.3.001.001-3

Nestlé AG Cham 3
Alle Eintragungen
Ei |Er |Ed |Ld |Personenangaben Eigenschatften Zeichnungsart
1 | 10 0 s v M oZB
1 44 ; ; ; M oZB
1 18 5 5 v y & M oZB
1 6 ; m Brich; ab EY
1 50 ; O H: ; ab EY
SaintLogieria-Chis
1 10 i ; ; ; B =S
1 12 ; ; ; 0 b 1255
1 13 StvP By
1 5 Stvb EY
1 5 Sivb EY
1 19 ve EY
1 2 Stvb EY
1 I 6 M oZB
1 28 M oZB
1 8 ab 1535
1 12 Vb By
1 31 Stvb EY
1 22 vb 1554
1 4 ZB Ka2
1 20 Z8 Ky2
1 | 44 M oZB
9 | 4 Stvb EY
1 5 b EY
1 22 ; ; ; ab Ed
1 17 N Y A vb By
1 4 ; = ; 2] 1355
1 12 ; ; ; b 15~
1 9 Nesal-Gordon glas;H-Vereinigtes-Kénigreick 8tvb 152
1 12 | Gantacuzene;Atexandre, H:Frankreich,in-Ofton vb EY
1 de Maillardoz, Thierry, H: Rue, Fribourg, in Pully vD EV
1 Meyers, Jean-Pierre, H: Frankreich, In Neulilly / Seine (FR) M 0ZB
1 Keusch, Beat, H: Hermetschwil-Staffeln, in Brunnen Prok KP2
1 Backli, Peter, H: Frauenfeld, in Binningen M oZB
1 KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler SA, in Zlrich Rev.stelle
1 Daniel, Bernard, H: Genave, in Jongny D EU
SekNM EU
2 1 5 He < ame Rl OO OGS i ‘B EH’
2 8 Etienne;-Edouard;-H:-Praroman, in-Steinhausen Prok KP2
2 1 Frick, Hans Peter, H: Zirich, Sennwald, in Gingins ) EU
4 1 6 y o 2 sweb 1=°)
4 1 45 r 5 0 ab Ed
4 6 ; ; ; b EY
4 51 5 ; ; vB EY
4 28 -dose; ; 2B K42
4 22 ; ; ; Z8 Ku2
4 1 Perroud, Frangois-Xavier, H: Attalens, in Villars-sur-Glane StvD EU
4 Oberhéinsli, Herbert, H: Engwilen, in Blonay vD EU
5 1 24 ookes;-Geoffrey-AlamH:-VereinigtesKénigreic Stvb =]
5 2 7 b EY
6 1 28 M oZB
6 4 13 ab EY
6 |15 M oZB
6 9 B By
7 5 19 B EY
Zug 27.06.2006 14:03:28 Fortsetzung auf Seite 4




| CH-170.3.001.001-3 | Nestlé AG | Cham —m‘ \
Alle Eintragungen

Ei |Er |Ed |L6 | Personenangaben Eigenschaften Zgichnungsart
7 30 S . - Stvb EY
7 13 ! ; H:Ble ; vb 1=
8 2 31 . | EtiennerEdouard, H:-Praromarn,inSteinhausen Vb EY
8 30 | Raeber,Robert; H:Badenintausanne ab EY
g9 24 ; -He e, Swb By
9 12 - H: =l Stvb EY
9 31 | Lim#hi -+ . Swb EY
9 18 ' | Miceli-Vieenze; H-ltalieninLausannse sSwb EY
9 22 ' | Ghristiansen;-Niets; H-Vereinigte-Staater vB EY
9 13 " y S VD EY
9 20 ; ; N VD EY
9 18 ; 5 5 vo EY
9 19 ; ; 0 vb EY
9 19 | i 5 ; Vb EY
9 22 ; ; V vb EY
9 StvD EU
10 |1 22 Viauche elmut-H:Bundesrepu srseau P EY
10 |1 28 . | Brabecl-tetmathe; Peter,H-Osterrelch; in-ta-Four-de-Peliz Bet EY
10 |1 28 | | GerberFritz, H:-Réthenbach-im-Emmentalin-Aresheim vp ey
10 14 1 i85 +H: int ; b EY
10 .| Castafier, Francisco, H: Spanien, in Pully GD EVU
13! 22 ' | Aba;Denis; H:Frankreich;-in-ta-Four-de-Peilz b EY
12 19 31 . ~H: ; b EY
12 21 | Helg; Barthélemy L-H:-Genéve Delémor Stvd EU
12 29 | Roch;-Glaude, H:Por-Valais,-in-Port-Valais vb EY
13 |6 28 | Genti-Mario-H-Winterthur-in-Bex &b EY
13 28 5 o H: e, B B
13 |7 20 | | EfithiJean-MarcH:-Blelenbach,-in-Grandvaux vb By
14 21 . iffe; ; i 0 B EY
14 Burger, Michéle, H: Fraienwil, in Nyon vD EU
16 46 ; ; y vb EY
17 22 1 2} Vb BY
18 44 LY oZB
18 21 ‘ Prok KP2
19 22 5 ; 8 5 Stvb EY
19 41 N 0 ; ¥B EY
20 |1 25 ; 5 ; Gb EY
20 32 ; ™ 0 Stvb EY
20 51 : —H: . swb EY
20 113 Lithi, Jean-Marc, H: Bleienbach, in Grandvaux StvD EU
21 32 5 H: N vb 15~
21 |18 Chapuis, Philippe, H: Epalinges, in Blonay Prok KP2
21 . | Dupuis, Gilbert, H: Vuarrens, in Cheseaux-sur-Lausanne Prok KP2
22 |1 49 ' | GutRainer £ H:-Reiden,in-Basseredort P EY
22 32 i N H: o StvD =5
22 |4 4 ingh; H: n Stvb 15
22 28 Aaoux-Fontanst-ConnneH:-FrankreichinEtey vb EY
22 24 | Allemann;FelixH:-Rittenen-in-Clarens vb EY
22 41 —Hirg, i y Ve By
22 24 ‘ ; ; ; v EY
22 117 29 ; ; i ; vb EY
22 (9 Christiansen, Niels, H: Vereinigte Staaten, in Lutry StvD EU
2 1 Vandeghinste, Peter, M: Belglen, in Jongny vD EU

Zug 27.06.2006 14:03:28

Fortsetzung auf Seite 5
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| CH-170.3.001.001-3

l Cham

Nestlé AG 5 |
Alle Eintragungen
El Er |Ed |L& | Personenangaben Eigenschaften Zeichnungsart
24 31 uthi;Jean-Daniel,-H-Renens-y Stvb EY
: {utry)
24 Child-Villiers, Roddy, H: Vereinigtes K&nigreich, in Lausanne VD EU
24 Raffe, Stephen, H: Vereinigtes K&nigreich, in Lausanne vD EU
24 |22 Drotz-Jonasson, Christina, H: Schweden, in Lausanne vD EU
25 28 in-HKeith-H:H: i i ZB Ku2
26 43 ; T H: i Gb EY
28 62 i n T k- ab EY
28 43 tegrist; RED N StvD EY
28 |10 |49 Brabeck-Letmathe,-Peter,H:-Osterreich-in-taTour-de-Peilz VP EY
Pet =3
28 (22 52 | Reoux-Fontanet-Cerinne; H:-Frankreich; inBenens vbB ey
28 Idei, Nobuyuki, H: Japan, in Tokyo (JP) M oZB
28 Kudelski, André, H: Prilly, in Lutry M oZ8
28 Olofsson, Lars, H: Schweden, in Vevey GD EU
28 Heggli, Stefan, H: Honau, in Blonay vD EU
29 14 Hassan;Tahira, H-KanedaPekistan-in-Villenewve VB &b EY
30 37 iatne-Phifippe; iehy+ i vb EU
31 37 FritsHe ; Stvab EY
31 |24 Luthi, Jean-Daniel, H: Renens VD, Langnau im Emmental, in La Croix D EU
(Lutry)
31 Schelling, Thomas, H: St. Gallen, in Blonay StvD EU
31 Renou, Gaston, H: Lausanne, in Jongny vD EU
32 45 | Dereux;tatrentH-Frankreich;inta-Teur-de-Peliz Stvb EY
32 38 Vereinigte-Staaten;in-taTFour-c Stvb EY
32 37 n RAn n Stvb BY
33 Bauer, Werner, H: Bundesrepublik Deutschland, in Lutry GD EU
34 52 S H: & + i b EY
34 |22 Singh, James, H: Kanada, in Corseaux D EU
35 45 ; H: in ; M oZB
36 45 ; H: ; Sivb EY
37 |30 . 148 ; RAD ; Stvb 13
37 51 Cantarett-Rocarmora; Luis; H-Spanien,intansenne SwGb =]
37 |3 van Dijk, Frits, H: Niederiande, in Paris (FR) GD EU
37 (32 Wirz, Hermann, H: Luzem, in Pully D EU
39 Bakus, Paul, H: Vereinigte Staaten, in La Tour-de-Peilz StvD EU
40 49 N 7 N M oZB
40 47 n n 0 vb EY
41 44 N n 0 stvGb EY
41 46 5 He ; Stvb EY
42 62 | Marre,-Edward-A-H:-i<anadain-Mentreux a&b By
44 49 angghRoitH: inger; ¥ M oZB
44 |41 Buicke, Paul, H: Belgien, in Territst GD EU
44 George, Edward Alan John, H: Vereinigtes Konigreich, in Comwall (UK) M oZB
44 Villiger, Kaspar, H: Sins, Pfeffikon, in Muri bel Bem M oZB8
44 Borel, Daniel, H: Neuchétel, Couvet, in Apples M oZB
44 Mdiller, Carolina, H: Zdrich, in Ebmatingen M oZB
45 50 n He i 0 Stvb (=~
45 Cathelin, Hervé, H: Frankreich, in Rivaz StvD EU
45 Perez, Maria del Pilar, H: Mexiko, in Clarens StvD EU
46 Donati, Carlo, H: Astang, in Belmont-sur-Lausanne GD EU
46 Kaelin, Alfred, H: Einsiedeln, in Attalens StvD EU
46 Tickle, Robin, H: Saint-Cergue, in Vevay vD EU
47 Laube, Richard T., H: Wettingen, Vereinigte Staaten, in Rishen StvGD EU
47 Andres Kornprobst, Manuel, H: Spanien, in Vevey vD EU
Zug 27.06.2006 14:03:28 Fortsetzung auf Seite 6




Cham

| CH-170.3.001.001-3 | Nestlé AG 6 |
Alle Eintragungen
Ei |Er {E.d |Ld :|Person3snangaben Eigenschaften Zeichnungsart
47 Marmier, Jacques, H: Grandcour, in Corseaux vD EU
48 '| Derder, Karim, H: Saas Aimagell, In Corseaux vD EV
49 |28 ‘ Brabeci-Letmathe, Peter, H: Osterreich, in La Tour-de-Peilz P EU
Del EU

49 {40 Koopmiann, Andreas, H: Zlrich, in Paudex VP EU
49 |44 | Hanggi, Rolf, H: Nunningen, In Bich SZ vP EVU
49 '| Blobel, Ganter, H: Deutschiand, in New York (US) M oZB
50 52 | Grimwaood,Paul-H:-Veresinigtes-Kénigreich;-inte-Ment-Patetin Stvb EY
50 '| Cantacuzene, Alexandre, H: Frankreich, in Aubonne D EU
51 '| Polmar, Paul, H: Niederlande, in Chéne-Bougeries GD EU
51 '| Frick, David, H: Saanen, in Kilchbarg ZH D EU
51 |37 | Cantarall Rocamora, Luis, H: Spanien, in Lausanne GD EU
52 ‘| Dereux, Laurent, H: Frankreich, in Morges StvD EU
Legende '
* Funktionen des statutarischen Exekutivorgans Del * Delegierte(r)
AaKonk Ausseramtl. Konlcursverwaltung EEP Erweiterte Einzelprokura nach OR 459 li
baHS beschrankt auf dan Hauptsitz EKP2 Erwsiterte Kollektivprokura zu 2 nach OR 459 I
Beistand Beistand EP- Einzelprokura
D Direktor(in) EU Einzelunterschrift
GD Generaldirektor(in) GF Geschéftsfihrer(in)
K* Kassier(in) KP2 Kollektivprokura zu zwelen
KU2 Kollektivunterschrift zu zweien Liq Liquidator{in)
M* Mitglied MD Mitglied der Direktion
MGL Mitglied der Gesihiftsleitung oZB ohne Zeichnungsbersechtigung
P* Prasident(in) Prok Prokurist(in)
Rev.stelle Revisionsstelle Sachwalter | Sachwalter(in)
Sek * Sekretéar(in) SekNM Sekratar(in) Nichtmitglied
Spez.Rev. Revisionsstelle mit begrenztem Mandat StvD Stellvertretende(r) Direktor(in)
StvGD Stellvertretende(r) Generaldirektor{in) Sup* Suppleant(in)
vD Vizedirektor(in) VoD Vorsitzende(r) der Direktion
VoGL Vorsitzende(r) der Geschéftsleitung VP* Vize-Prasident(in)
zB Zeichnungsberechtigte(r)
Zug 27.06.2006 14:03:28 / HRAIZ / Dieser Auszug aus dem kantonalen Handelsregister hat ohne die nebenstehende
Firmen-Identifikation: 98491 Onglnalbeglaubigung keine Giltigkeit. Er enthélt alle gegenwanig fOr diese Firma glltigen

BEGLAUBIGTER AUSZUG Eintragungen, sowie alle seit der Fihrung des Hauptregisters mittels EDV (1985) giiltigen

e e e ocigien At pogerwirti oatigon Eintragungen enthal - "
erstellt werden, der ledigli ,
Zug.  27. JUNI 2005

HANDELSREGIST
.//'

Beziiglich der letzten, noch nicht publizierten Elntragung liegt die Erméchtigung des

%

Eidgenéssischen Amtes fir das Handelsregister im Sinne von Ast. 115 HRegV vor.




T REGIS TRE DU COMMERCE DU CANTON DE VAUD

\\ " "EXTRAIT DU REGISTRE
! Extrait avec éventuelles radistions Report du 26 juin 2000
i Noréf. RO72/00255
N® féd. CH-550-0067263.5

Nestlé S.A.

inscite le 19 juillet 1905
Société anonyme

R | - , ' * Raison sociale - - e Cf;"; = ‘ — _:
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R&E. “Administrateirs, organe de révision ¢t pErsonncs ayant qnahté pour signer 1
lascr. [Mod | Rad. |, - Nom et prénom, origine; domicile 17 Fonetibms . 'Mode de signature |
1| 22 | Dunkelamborde Marishausen—i-Russin dm }
Ll ! 19 |
1 ol |
|
1 ]
R : e :
1 ? 'Danie) Bernard, de Genéve, & Jongny ‘secrétaire hors conseil  [signature individuelle
; P directeur
| ! KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler S.A., [réviseur
| iaZurich
1 ‘ 4 |AbaDenisdel ALaT Peil ’ . mdividuelle
L] 10 Bacchler Gastonrde Praromans4 Blonay direciour- cignacure individuclic
I Frick Hags Peter, de Zurich, a Gingins directewx signature individnelle
) - & erd " l imalividuall
1 Castaner Francisco, d'Espagne, i Pully directcur général signarure mdividuelle
1 %21 CellaE is C_dec . . ] %
| 7 | CortiMariorde Wintertheur—5-Bex 1 gi £ ndividuell
1 29 |Garrett Michael W.O._du-Royaume-Uni—i-Saine-  |dircetevrgéndral- siegnnture-individuelle
Lémior La Chi¢
1 { 13 G’ R _d'A o) ,ES‘. Crois % snéral
t 9 |Raeber-Robest-de-Bader-a-Luusenne idirectens-géndral-
1 24 |Represas-CarlosEdu-Mexique~a-Villeresve diveeteurgénéral-
&5y
) 4 |VéronRhi . NS I' snéral
. 5 |AmdrewManvel-dEspagnei-Chordenne directeur-adjoint-
|1 L1l i A aane directeur-adieint- !
! 10 |Berati-GurleordeLugano—tBelmontsur Lausanne |diroctenredioint- |
1 30 [Bupent-Dominiquede Vouwsa Veurry directeur-adjoint
L 5 |F b3 Cha directorudjoint-
Sai ;
1 9 |Girpud-Ricarde-Ramos, d'Espagne~iRully directeuragioint
1 16 |Keutaissoff-Alexandre; de Paly—a-Pully directerz-edjent- =
|1 10 LimKhingFong-de-Singepeuri-Pully dirceteuradioint- sicpature-individuecile
: 1 Liithi Jean-Marc, de Bleienbach, 3 Grandvaux directeur adjoint signature individuelle
1 |Perroud Francois-Xavier, d’Attalens, a Villars-sur- |directeur adjoint signature individuelie
Glane
1 ‘ Rossler Claude, de Lovens, a4 Belmont-sur- \directeur adjoint signature individuclle
Lausanne
1 1 B Pauldu Rove Unir-Sainelbgier 1 comaads . individuall
Chiésaz : 5
1 20 | Bloek-Yvos Fhil & Vew le ’ . - dividued .
1 Burger Michele, de Freienwil, 2 Nyon sous-directrice signature individuelle
1 m 4 |Christiagvendielsdes USA 2 La Tour de-Beite  sous-direstenrs signature-individualle
L1 de Maillardoz Thierry, de Rue, a Pully sous-directeur _lsignatare individuelle
Nestlé S A,
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Inser.
l
1
1| Oberb#nsli Herbert, d’Ena'Wﬂen aBlonay : 1
1 30 | RenkHansJoerg-deRichen o Richer sous-directons-
1 7 |Reeb-ClovderdePor-ValaisaPor-elais sous-directens-
1 iy . ~ :
1
1
1 m 4 | Siweh-Jtammes Modu Carede-aRichmond Fill sisnaturecollestive 3=
‘ CON | .
1 7 : ) ) sisnature colleetive 32
1 \ Chapuis Philippe. dEpalinges, 2 Blonay procuration collective 4 2
! Dupauis Gilbert, de Vuarvens, 4 Cheseaux-sur- procuration collective a 2
[ausanne ’
Im 26| Marmier Jsoques—de-Grandcous-4-Corseaust Iprocurationooteetive 32
21| 7 [ConkiinKeith L, 5 Unions cienatie coiective 23
I 7: S8 |
4 ! 28 |GutReimerE-de Reiden2-Bassasdorf adm—président- isienamre4pdividaelle
4 i Chﬁsﬁansen Niels, des USA,, i Lutry directeur adjoint signature individuells
4 Sspir toter M lsignatarendividuelle
4 ' 3 ‘. - ! o« . !~ .i ;]
4 ‘ = s sigramre-ndividuelis
4 SRS stenatme-individuelle
: 4 7 F ; ] . g IIS ‘i ; !1? N N . i. ,! v.;
4 m 7 Reeux-Fontanet-Connne de-Franece-iBioy ppous-direciriee- W
4 Vandeghiuste Peter, de Belgique, 3 Jongny sous-directeur signature individuelle
5 10 . ol . S & o = "y
3 Child-Villiers Roddy, du Royaume-Uni, & sous-dizeciewr signature individuelle
Lausanne : '
s Drotz-Jonasson Christina, de Suzde, 2 Lausanne  'sous-directrice signature individuelle
S Raffe Stephern, du Royaume-Uni, 3 Lausanne sous-directeur . |signature individuelle
7 lm 28{Brabeek-Letmathe PetordrAumicherd baTour-  [adm—vice-président ’ﬂwﬂéﬁ*ﬂdﬂeﬂé indivt
7 Xdei Nobuyuki, du Yapon, 3 Tokyo () adm.
7 | Kudelski André, de Prilly, 3 Luery 2dm. :
7 Olofsson Lars, de Suéde, 3 Vevey 'directeur général |signature individuelle
7 m 23 | Reiehenberser Wolfgans de-Ruaswii-ba Tour-  |dizecteur-géadral- Sienature-individuclie
dePeily
4 21 |SieeristAidorde Vord 143 Vaves " Yoo senasurs individucl
7 20 [Bassan-Tabira-du-Cosada2-Villenewve- (VD) directricendiointe- sigmoture-individusile
7 Heggli Stefan, de Honav, 2 Blonay sous-directeur signarure individuelle
7 | 30 ReacuxFontanetCorinnedeFraacaaDeogens scus-dircetaice- sisneture-individuslle
9 ! |in 16|Blendieux PhilipperdeFrance i Bpalinges sous-directonr- - prgmetureadividuelle
| 10 Lauthi Jean-Daniel, de Renens (VD), 3 Lury directeur signature individuelle
10 | 1o 16/%an Dijk Briss, dos Pays-Ros ¥ Pacic (France) . |dirccteuradnbral adioint (signsture individuolle
Nesge S A.
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10 ' TSc‘hel]ing Thomas, de Saint-Gall, 3 Blonay directeur adjoint signature individuoelle |
i 10 ‘ Renou Gaston, de Lausanne, 4 Jongny sous-directeur signature individuelle 1
NS 24 |Bereux-Laurentde Frapee-i-La-Tourdo-Reilz directeurudjoint- eignature-mdividaelia :
'lli |17 Angotordes LS Ari-ba TourdePeil & i . dividee] :
11 | b 16| Wirz Hermannde Lucere 3 Pully directeuredjoint {g—gmywdwmhmﬂe B
12 ‘Bauner Werner, d'Allemagne, a Lutry directeur général ‘Esignanne individuelle {
;13 30 |GellagherJames-du-Royaume Uni-i-Moowenx  |directeur- sienatare jadividucie '
13 l Singh James M., du Canada, & Corseaux directeur signature individuelle |
L 14 | 24 |Yeung-Vermon-des USA-& Welesley- (USA) adm- |
: t 15 24 {Pasewald-Welfsang d'Avtriche i Lo Tous-do-Peil dirceteuradjoint- M '
16 | Van Dijk Frits, des Pays-Bas, & Paris (France) ldirecteur général signature individuelle »
{ 16 Wirz Hermann, de Lucerne, & Pull directeur . |signature individuellz ’
| 16 | 27 |BlondiauxPhilippe-de-France 3 Vevey ‘directeur-adjoint- i individuelle |
18| | |RakusPaul, des USA,  La Tour-de-Peilz directeur adjoint ‘signarure individuelle :
i 19 m 28 Keopmann-Andreasd-Uster&Paudex e l
! 19 | 26 MeesgenMare-de Gendvoaba-Tourde Peils  |sous-directour signature-individucile ?
20 \m 22/B; - iqne,3 . direoteur géndml-adjeint signature individvelle
| 20 - 25 |Manghardt-Yves-daZurich - Luiry directenr-undioint- W
L 21 l 30 I - rada 3 Moeatrews directeur-péndral- sienatare-individuebe
22 | Borel Daniel, de Neuchawl, & Apples adm.
|22  !Georpe Edward, du Royasme-Uni, & St. Tudy adm.
' i (Royaume-Uni)
22 'm 28| Hanggi Roli-de-Nunninges—4-Oberageri aden-
22 ; Miiller Carolina, de Zurich, 3 Maur ladm.
22 | Villiger Kaspar. de Sins, & Muri bei Bern adm.
22 Bulcke Paul, de Belgique, 2 Montreux directeur général signature individuclle
23| 30 [Reichenberger Wolfsansdo-Ruswil- 2+ Gendve  |diecteussinérah i indivi i
; 24 i Cathelin Hervé, de France, i Rivaz directeur adjoint “isignature individuelle
(20| | 29 |VoprReser-do Bich BB 2 Katsaocht(ZH) directourodioint  |siematursindiviductie
24 i Perez Maria de] Pilar, du Mexique, 2 Montreux directrice adjainte signature individuetle
125 | Donati Carlo, d'Astano, a2 Belmont-sur-Lausanne directeur ge’:néral' signature individuelle
| 25 Kaelin Alfred, d'Einsiedeln, 4 Atalens directeur adjoint signature individaclie
| 25 Tickle Robin, de Saint-Cergue, & Vevey |sous-directeur signature individuelle
26 Laube Richard, de Wettingen, i Richen id.h‘ccteu;r général adjoint [signature individuellc
26 | Andres Kornprobst Manuel, dEspagne, 3 Vevey  [sons-directeur signature individuelle
: 26 Marmier Jacques, de Grandcour, a Corseaux sous-directeur signature individuelle
’ 27 Derder Karim, de Saas Almagell, 3 Corseaux sous-directeur signature individuelle
! 28 ]l Brabeck-Letmathe Peter, d’Autriche, a La Towr-  jadm. président délégué |signamre mdividuelle
] i defPei]z
‘ 28 Hinggi Rolf, de Nunningen, 2 Wollerau adm. vice-président signature mdividuelle
: 28 Koopraann Andreas, de Zurich, a Paudex adm. vice-président, signature individuelle
‘] 28 Blobel Glinter, d' Allemagne, 3 New York (USA)  jadn. ’
29 ‘Cantacuzene Alexandre, de France, 2 Anbonne directeur signamure individuelle
\29: 30 leg ' Paul Ui 4 Cha 3 adioin i .
! 30 Cantarell Rocamora Luis, d'Espagne. a Pully directeur général signature individuell |
! 30 | Polman Paul, des Pays-Bas, 3 Chéne-Bougeries ‘directewr géneral signatwre individuells |
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T TRE& 1 " Administratenrs, organe de révision et personnes ayantqualité pour sigmer 7
| near | Mo l Rad. ' " Nom et prénom, origine, domicile __Fometions - . '~ Modede mgnamre
30 ] . 1Fnck David, d¢ Saanen, a Kilchberg (ZH) directeur ]signature jindividuelle
130 ‘Dereux Laurent, de France, 3 Morges directeur adjoint signanure individuells ' §
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I. Raison sociale, But, Durée, Siéges
Article 1

|
La Société est une société anonyme constituée et organisée
conformément au Code des obligations de la Confédération
suisse. Sa raison sociale est:

Nestlé S A.
Nestlé AG
Nestié Lid.

Article 2
" La Société a pour but la participation a des entreprises
industrielles, commerciales et financiéres en Suisse et a Vétranger,

notamment dans le domaine de l'alimentation et des industries
connexes.

2 'La Société peut fonder elle-méme de telles entreprises ou
participer a des entreprises déja existanies, les financer et en
favoriser le développement.

* La Societé peut faire toutes opérations qui, de 'avis de son

Conseil d'administration, sont favorables a son but ou utiles au
placement de ses disponibilités.

Article 3
La durée de la Société est illimitée.
Article 4

Les sieéges sociaux sont a Cham et a Vevey, Suisse.

li. Capital-actions
Article 5

Le capital-actions est de CHF 400'735700.— (CHF quatre cent
millions sept cent trente-cing mille sept cents) divisé en 400735700
actions nominatives d’'une valeur nominale de CHF 1 chacune,
entierement libérées.

Raison sociale

But

Durée

Sieges

Capital-actions



Article 5 bis

' Par I'exercice de droits de conversion ou d’'option, le capital-
actions de la Société peut étre augmenté de CHF 10 000 000
(CHF dix millions) au maximum par I'émission d'un maximum de
10 000 000 d’'actions nominatives d'une valeur nominale de CHF 1
chacune, entiérement libérées.

?.0nt le droit d'acquérir des actions nouvelles les porteurs
d'obligations convertibles issues d’emprunts convertibles futurs ou
de droits d’option issus d’emprunts a option futurs.

Le droit de souscription préférentiel des actionnaires est
supprimé pour ces actions nouvelles.

- Les nouvelles actions sont sujettes, dés teur emission lors de
Fexercice des droits de conversion ou d'option, aux restrictions
prévues a l'article 6.

g ' - . - .

> Le droit des actionnaires de souscrire aux emprunts
convertibles ou a option, tors de leur émission, peut étre limite ou
supprimé par le Conseil d'administration, si :

a) I'émission au moyen de prise ferme par un consortium avec
placement ultérieur dans le public parait étre la forme
d’émission la plus appropriée a ce moment, notamment en ce
qui concerne les conditions d’émission ;

QOu

b) si 'emprunt convertible ou & option doit étre émis en relation
avec l'acquisition d’entreprises, de parties d'entreprises ou des
prises de participation.

® Les emprunts convertibles ou & option qui, selon la décision du
Conseil d’administration, ne sont pas offerts pour souscription aux
actionnaires sont soumis aux conditions suivantes:

a) Les droits de conversion ne peuvent étre exercés que pendant
15 ans au maximum, les droits d'option que pendant 7 ans dés
fa date d'émission de 'emprunt y relatif.

b) L'émission de nouvelles actions se fait selon les conditions de
conversion ou d'option applicables. Les emprunts convertibles
ou a option doivent étre émis conformément aux conditions
usuelles du marché (y compris les conditions usuelles du
marché relatives & la protection contre la dilution). Le prix de
conversion ou doption doit correspondre au moins a la
moyenne des cours de cloture de la SWX Swiss Exchange
pendant les 5 jours précédant la détermination des conditions
d'émission définitives pour 'emprunt convertible ou a option en
question.

Capital-actions
conditionnel




Article 6

- La Societe émet des actions nominatives ou certificats

comprenant plusieurs actions nominatives qui sont établis au nom
du propriétaire.

2 . . .
Les actions sont signées par deux membres du Conseil
d’administration. Ces deux signatures peuvent étre apposées au
moyen d’'un fac-similé.

* La Société tient un Registre des actions qui mentionne le nom
et I'adresse des propriétaires ou des usufruitiers. Tout changement
d'adresse doit étre communiqué a la Société.

* Le Registre des actions contient deux rubriques : “actionnaires
sans droit de vote” et “actionnaires avec droit de vote™. Est seule
reconnue comme actionnaire ou usufruitier par la Société la
personne valablement inscrite dans lune des deux rubriques.
Seule cette personne peut exercer les droits découlant de ses
actions a legard de la Société., sous réserve des restrictions
statutatres prévues aux art. 6 al. 6 et 14. L’actionnaire sans droit
de vote ne peut exercer ni le droit de vote qui découle de F'action ni
les autres droits attachés au droit de vote. L'actionnaire avec droit
de vote peut exercer tous les droits liés a l'action. L'exercice de
tout droit découlant d'une action implique I'adhésion aux statuts de
la Sociéte.

Aprés acquisition d'actions, et suite a la demande de
reconnaissance comme actionnaire, tout acquéreur est considéré
comme actionnaire sans droit de vote jusqu’a sa reconnaissance
par la Société comme actionnaire avec droil de vote. Si la Sociéte
ne refuse pas la demande de reconnaissance de I'acquereur dans
les vingt jours, celui-ci est réputé étre actionnaire avec droit de
vote.
® Sous réserve de Fart. 14, les dispositions suivantes
s’appliquent:

a) Aucune personne, physique ou morale, ne peut étre inscrite,
en tant gqu'actionnaire avec droit de vote pour les actions qu'il
detient, directement ou indirectement, pour plus de 3% du
capital-actions, sous réserve de {'article 685d al. 3 CO. Les
personnes morales unies entre elles par le capital, les voix, la
direction ou de toute autre maniére, ainsi que toutes les
personnes, physiques ou morales, qui forment une entente ou
un syndicat ou qui se concertent de toute autre maniere aux
fins de contourner cette limitation compient pour une
personne.

b) La limitation de 3% indiquée ci-dessus s'applique aussi aux
actions souscrites ou acquises par usage de droits de
souscription, d’option ou de conversion attaches a des actions

Aclions; Registre des
actions; exercice du
drait, restrictions
statutaires



ou a d'autres titres émis par la Société ou par des tiers.

c) La limitation qui precede ne s'applique pas a la souscription
d'actions de réserve ou lors d'acquisitions par échange de
titres.

d) Le Conseil d'administration peut refuser, sous réserve des
dispositions de la lettre e) ci-aprés, l'inscription au Registre des
actions si, sur sa demande, lacquéreur n'a pas déclaré
expressément avoir acquis les actions en son propre nom et
pour son propre compte.

e) En vue de faciliter la négociabilité en bourse des actions; le
Conseil d'administration peut, par voie de réglement ou dans
le cadre de conventions passées avec des institutions
boursiéres ou financiéres, admetire [inscription 3 titre
fiduciaire ainsi que déroger a la limitation de 3% indiquée ci-
dessus.

f) Le Conseil d’administration peut annuler avec effet rétroactif,
aprés avoir entendu la personne concernée, linscription
d'actionnaires détenant des actions en violation des régles qui
précedent.

" Pour déterminer le droit a la participation et le pouvoir de
representation des actionnaires aux Assemblées générales (art. 14),
Fétat des inscriptions au Registre des actions le vingtiéme jour avant
la tenue de IAssemblée générale fait foi.

Article 7

La Société peut renoncer a l'impression et a la livraison des
titres. L’actionnaire a néanmoins la faculté d’exiger en tout temps
de la Société que des titres pour ses actions soient imprimés et
livrés sans frais.

?: Des actions non incorporées dans un titre et les droits vy
afferents non incorporés dans un tifre ne peuvent étre transférés
que par cession. Pour étre valable, la cession doit &tre natifiée a la
Société.

> Les actions ou les droits y afférents non incorporés dans un
tltre qui sont administrés par une banque sur mandat de
Factionnaire, ne peuvent étre transférés que par lintermediaire de
cette banque et ne peuvent &tre mis en gage qu'au profit de cette
banque.

Article 8

Les publications prescrites par la loi, de méme que toutes les
communications de la Société, sont faites valablement par

Actions a impression
différée

Publications



insertion dans la “Feuille Officielle Suisse du Commerce”, a Berne,
la communication spéciale prévue a I'art. 696 al. 2 du Code des
obligations demeurant réservée.

lIl. Organisation de la Société
A. Assemblée générale

Article 9

1 4. . . . . N
- L’Assemblée générale des actionnaires est le pouvoir supréme
de la Sociéte.

2, P N . .
- Ses décisions, conformes a la loi et aux présents statuts, sont
obligatoires pour tous les actionnaires.

Article 10

L'Assemblee générale ordinaire des actionnaires a lieu chaque
année dans les six mois qui suivent ia cloture de l'exercice.

Article 11

. L’Assemblée générale est convoquée par le Conseil
d’administration et, au besoin, par les réviseurs, ainsi que dans les
cas prévus par la loi.

? Le Conseil d'administration est tenu de convoquer une
Assemblée générale extraordinaire a la demande de 'Assemblée
generale ou a la demande écrite faite, avec indication des objets
ainsi que des propositions devant figurer a I'ordre du jour, par un
ou plusieurs actionnaires avec droit de vote représentant
ensemble le dixiéme au moins du capital-actions. L'Assembiée
générale extraordinaire doit avoir lieu dans les quarante jours qui
suivent la demande de convocation.

Article 12
' La convocation aux Assemblées générales ordinaires ou
extraordinaires se fait par avis inséré dans le journal mentionné a
Part. 8, vingt jours au meins avant la date de fa réunion.

2. La convocation mentionne les objets portés a l'ordre du jour
ainsi que les propositions du Consell d'administration et des
actionnaires qui ont demandé la convocation d’'une Assemblée
générale (art. 11) ou Vinscription d'un objet a Pordre du jour
(art. 20).

Pouvoirs de
I'Assemblée
genérale

Assemblée générale
ordinaire

Convocation de
'Assemblée
génerale

Mode de
convocation



Article 13

' L'Assemblée générale est présidée par le Président ou un
membre du Conseil d'administration.

“ " Le Secrétaire du Conseil rédige le procés-verbal de 'Assemblée
generale.

Article 14

' Chaque action donne droit 4 une voix. Le droit de vote est
soumis aux conditions prévues a |'article 6.

Chaque actionnaire inscrit comme actionnaire avec droit de vote

aq Registre des actions peut faire représenter ses actions a
'Assemblée générale par un autre actionnaire -inscrit comme
actionnaire avec droit de vote.

* Lors de l'exercice du droit de vote, aucun actionnaire ne peut
reunir sur sa personne, directement ou indirectement, de par les
actions qui lui appartiennent ou qu'il représente, plus de 3% de
Fensemble du capital-actions. Les personnes morales unies entre
elles par le capital, les voix, ta direction ou de toute auire maniére,
ainsi que les personnes physiques ou morales agissant de concert
aux fins de contourner cefte limitation comptent pour un
actionnaire.

* La limitation qui précéde ne s'applique pas aux actions recues
et détenues par un actionnaire par suite d’'une acquisition visée a
l'article 6, alinéa 6, lettre c).

> Afin de permettre lexercice du droit de vote attribué aux actions
déposées auprés des banques, le Conseil d’administration peut,
par voie de reglement ou de conventions avec des bangues,
déroger a la limitation prévue dans cet article. Il peut aussi déroger
a cette limitation dans le cadre du réglement ou des conventions
mentionnés a [‘article 6, alinéa 6, lettre ). De plus, la limitation ne
s'applique pas a lexercice du droit de vote selon
Iart. 689¢ CO relatif a la représentation par un membre d’'un
organe de la Société et par une personne indépendante.

Article 15

' :L'Assemblée générale est régulitrement constituée quel que

soit le nombre des actionnaires présents ou des actions
représentées, sauf disposition contraire des statuts.

2 Sous réserve des dispositions des articles 16 et 17 ci-apres,
lAssemblée générale prend ses décisions et procede aux
glections a la maijorité absolue des voix atlribuées aux actions

Présidence de
Assemblée
genérale; procés-
verbal

Drait de vote et
représentation des
actionnaires

Quorum et
décisions:
1. En général



représentées. En cas d'égalité des voix, le sort est décisif pour une

eélection; pour les autres questions, le Président de I'Assemblée
départage les voix.

- Sont toutefois réservées les dispositions contraires impératives
de la loi.

Article 16

1‘ . ' . . , e .
- La présence d'actionnaires représentant la moitié au moins du
capital-actions est nécessaire pour;

— modifier la raison sociale,

— eétendre ou restreindre |e cercle des opérations sociales,

~ transférer les siéges,

— fusionner avec une autre sociéte,

— émettre des actions de priorité,

~ supprimer ou modifier les droits de priorité afférents a de telles
actions,

— émettre ou supprimer des bons de jouissance.

2 Lorsqu'une premiére Assemblée générale ne réunit pas la
moitié de toutes les actions, une seconde Assemblée peut étre
tenue immeédiatement aprés la premiére, laquelle statuera
valablement a la majorité absolue des votes emis, quel que soit e
nombre des actions représentées.

Article 17

' La présence d'actionnaires représentant au moins les deux tiers

du capital-actions est nécessaire pour modifier les dispositions
statutaires relatives a l'inscription du droit de vote (art. 6, alinéa 6),
a fa limitation du droit de vote a Assemblée genérale (art. 14
alinéas 3, 4 et 5), au nombre d'administrateurs (art. 22) et a la
durée du mandat (art. 23), ainsi que pour transférer les siéges a
I'étranger, dissoudre la Société et révoquer plus d'un tiers des
administrateurs.

% Ces décisions doivent étre prises a la majorité des trois quarts
des actions représentées a I'Assemblée.

Article 18

Sans préjudice du principe énoncé a l'art. 14, al. 1, les votations se
font & main levée & moins que le scrutin secret ne soit ordonné par
le Président de F'Assemblée ou demandé par la majorité des
actionnaires présents.

2. Quorum particulier

3. Quorum particulier
et majorite qualifice

Votations et élections




Article 19

Aucune décision ne peut étre prise par 'Assemblée générale sur
des objets qui ne figurent pas a 'ordre du jour sauf sur:

— la convocation d'une Assemblée générale extraordinaire; ou
— TInstitution d’un contrdle spécial.

Il n'est pas nécessaire dannoncer avant I'Assemblée les
propositions qui ne seront pas suivies d'un vote.

Article 20

Un ou plusieurs actionnaires représentant des actions avec droit
de vole totalisant une valeur nominale de 1 million de francs
peuvent requérir linscription d'un objet & Vordre du jour de
'Assemblée générale; cette requéte doit étre communiquée par
écrit en indiquant les propositions au Conseil d'adminisiration au
plus tard 45 jours avant 'Assemblée.

Article 21

Les attributions suivantes appartiennent exclusivement a
I'Assemblée générale:

a) approuver le rapport annuel et les comptes annuels de la
Sociéte;

b) approuver tes comptes de groupe;

é) donner décharge aux membres du Conseil d'administration et
a la direction;

d) déterminer 'emploi du bénéfice résultant du bilan de la
Société, en particulier fixer le dividende;

¢) nommer et révoquer les membres du Conseil d'administration,
l'organe de révision des comptes annuels de la Sociéteé et les
réviseurs des comptes de groupe;

f) adopter et modifier les statuts;

g) prendre toutes les décisions qui iui sont réservées par la loi ou
les statuts.

B. Conseil d'administration
Article 22

Le Conseil d’administration se compose de sept membres au

Objets ne figurant pas
a V'ordre du jour

Droit des actionnaires
de compléter I'ordre du
jour

Attributions de
I'Assemblée générale

Nombre
d'administrateurs



moins et de dix-neuf au plus qui doivent étre actionnaires.
Article 23

" Les membres du Conseil d'administration sont élus pour cing
ans et le Conseil est renouvelé chaque année par fractions, si
possible égales, de fagon qu'aprés une période de cing ans, tous
les membres aient été soumis a une réélection.

2 E£n cas d'augmentation ou de diminution du nombre de ses
membres, le Conseil d’administration fixe le nouvel ordre de
rotation. De ce fait, la durée du mandat de certains membres
pourra étre inférieure & cing ans.

Lorsque, avant I'expiration de cette période, il est pourvu pour
nimporte quelle cause au remplacement d’administrateurs, le

mandat des nouveaux élus expire au terme régulier du mandat de
leurs prédécesseurs.

¢ Les membres sortant de charge sont immeédiatement rééligibles.

> On entend par une année le temps qui s'écoule d'une
Assemblée générale ordinaire a la suivante.

Article 24

' Le Conseil d'administration &lit son Président et un ou deux

Vice-Présidents. Il désigne le Secrétaire et son suppléant qui
peuvent étre choisis hors du Conseil.

 Le Conseil dadministration regle dans un Reglement
d'organisation selon l'art. 28 al. 2 la répartition des pouvoirs et
définit son organisation.

3 Les membres du Conseil d'administration regoivent pour leur
activité une indemnité dont le montant est fixé par le Conseil
d’administration.

Article 25

' Le Conseil dadministration se réunit sur convocation du

Président.

? Le Président ou le membre du Conseil qu’il désigne est tenu de
convoquer tmmédiatement le Conseil a la demande é&crite et
motivée d'un membre.

' Les décisions sont prises et les élections ont lieu a la majorité
des membres présents a la séance; en cas d'egalite des voix, le
Président de la séance a voix prépondeérante.

Durée du mandat

Organisation du
Conseil
d'administration;
indemnité

Convocation et
décisions
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* Les deécisions du Conseil d’administration peuvent étre
valablement prises en la forme d'une approbation écrite (lettre,
télecopie ou autre) donnée a une proposition par la majorité des
membres du Conseil, @ moins que fun d'eux ne requiére la
discussion.

Article 26

Le Conseil d’administration dirige toutes les affaires de la Société  Pouvoirs du Conseil
en tant qu'elles ne sont pas réservées a i'Assemblée générale ou  d'administration

ne sont pas déléguées conformément au Réglement

d'organisation selon l'art. 28 al. 2.

Article 27

Le Conseil d’'administration a les atiributions intransmissibles et Atiributions du
inaliénables suivantes: Conseil
d'administration
a) il exerce la haute direction de la Société, en particulier gére,
administre et surveille les affaires et etablit les instructions
nécessaires;

b) Il fixe I'organisation dans un Reéglement d'organisation selon
lart. 28 al. 2;

c) il fixe les principes de la comptabilité et du contrdle financier;

d) it nomme et révoque les personnes chargées de la gestion et
confére le droit de signature aux personnes représentant la
Sociéte;

e) il exerce la haute surveillance sur les personnes chargées de

- la gestion pour s'assurer notamment gu'elles observent la loi,

les statuts, les reglements et les instructions données;

f) il établit le rapport de gestion conformément aux dispositions
iégales;

g) il prépare 'Assemblée générale et execute ses décisions;
ﬁ) il détermine le mode de paiement du dividende;
i) il est autorisé a créer et supprimer des succursales;
j) il informe le juge en cas de surendettement.
Article 28
' Le Conseil d'administration peut constituer dans son sein un  Délégation des

Comité chargé de préparer et d'executer ses décisions ou de pouvoirs
surveiller certaines affaires. Le Conseil d’administration veille a ce




qu'it soit convenablement informé.

2] . . .. . P . '
" Le Conseil d'administration peut déléguer tout ou partie de la
gestion a un ou plusieurs de ses membres, au Comité, ou a des
tiers, conformément au Réglement d'organisation.

Article 29

Le Conseil d’administration peut conférer le pouvoir de signer au
nom de la Société a des directeurs généraux, directeurs,
directeurs  adjoints, sous-directeurs, fondés de pouvoirs,
mandataires commerciaux et autres mandataires. La signature
peut étre individuelle ou collective.

C. Organe de révision

Aﬁicle 30

L’Assemblée générale ¢élit, pour une durée de trois ans, un ou
plusieurs réviseurs des comptes annuels de la Société et un ou
plusieurs réviseurs des comptes de groupe, indépendants de la
Société, qui possédent les qualifications professionnelles
particulieres exigées par ia lol.

Article 31

Les réviseurs vérifient les comptes annuels de la Société,
respectivement les comptes de groupe, et présentent leurs rapports a
'Assemblée générale. Leurs droits et leurs obligations sont définis
par les dispositions du Code des obligations.

Direction; signaiure
sociale

Nombre des réviseurs:
durée du mandal

Droits et obligations des
reviseurs

IV. Rapport de gestion et répartition du bénéfice résultant du

- bilan

Article 32

'exercice annuel commence le premier janvier et finit le trente-et-
un décembre.

Article 33

Le Conseil d’administration établit pour chaque exercice un rapport
de gestion qui se compose des comptes annuels de la Société, du
rapport annuel et des comptes de groupe. ‘

Article 34

Sous réserve des dispositions impératives de la loi, 'Assemblée
générale détermine librement Femploi du bénéfice résultant du
bilan de la Societé.

1

Exercice annuel

Rapport de gestion

Emploi du bénéfice
résultant du bilan de la
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V. Réserves
Article 35

L’Assemblée générale détermine I'ernploi de la réserve générale.

V1. Disposition transitoire

Article 36

' Le Conseil d’administration est mandaté afin d'établir un projet

de révision totale des statuts de la Société.
? La révision des statuts de la Société sera soumise aux
actionnaires lors de I'Assemblée générale ordinaire de 2007 ou
plus tard. La résolution des actionnaires sur cette révision doit étre
prise a la majorité des deux tiers des voix attribuées aux actions
représentées a cette Assemblée. Les exigences de majorité
qualifiée et de quorum particulier des art. 16 et 17 ne seront pas
applicables a un tel vote.

Emploi de la réserve
générale

Disposition
transitaire

STATUTS MO PAR L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 6 AVRIL 2006

\&

Léqgalisation No 16'502, -

Je soussigné, PATRICK de PREUX, notaire a Lausanne, avenue du
Théatre numéro sept (Vaud — Suisse), pour le canlon de Vaud, atteste
que les présents statuts de Nestlé AG, avec siége & Cham/Vevey, ont €té
acceptés lors de I'assemblée générale du six avrit deux mille six et que
les modifications décidées par l'assemblée générale (y compris le capital-

actions réduit) y figurent littéralement.

‘Lausanne, le vingt-deux juin deux mille six.




Légalisation No 16'503.- .
Sur la base d’'une comparaison de signature, je soussigné, PATRICK de
PREUX, notaire & Lausanne (Vaud — Suisse), pour le canton de Vaud,
certifie I'authenticité de la signature apposée, d’'autre part, par Monsieur
Peter BRABECK-LETMATHE, domicili¢ a La Tour-de-Peilz, qui engage
valablement « Nestlé SA », société anonyme ayant ses siéges a Vevey et
Cham, par sa signature individuelie.

Lausanne, le vingt-deux juin deux mille six.

Ghn 7

STATUTS CONFORMES

L'atteste:




