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1. Firms and Governmental Agencies

ASSB
ATENA
ATENA Eng.

CSC

ccc
DCAG
DC Diesel
DCLRH

DCR

EP1
EUROJET
FiatAvio
GE

GRTS

IAI

IAE

ITP

JAEC
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Airfoil Services Sdn.Bhd., Shah Alam/Malaysia
ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH, Munich
ATENA Inc., East Hartford, Connecticut/USA

Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH,
Ludwigsfelde

Ceramic Coating Center S.A.S., Paris/France
DaimlerChrysler AG, Stuttgart

DaimlerChrysler Dieselantriebe GbR, Friedrichshafen
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG, Miinchen

DCR DaimlerChrysler "Retura” Beteiligungsgesellschaft mit
beschrinkter Haftung, Stuttgart

Europrop International GmbH, Munich

EUROIJET Turbo GmbH, Taufkirchen

Fiat Aviazione S.p.A., Turin/Italy

General Electric Co., Cincinnati, Ohio/USA
Groupement Turbomeca-SNECMA, Paris, France

Israel Aircraft Industries Ltd., Tel Aviv/Israel

IAE International Aero Engines AG, Zirich/Switzerland
Industria de Turbo Propulsores, Madrid/Spain

Japanese Aero Engine Corporation, Japan
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Abkiirzungsverzeichnis

1. Firmen und Behirden

ASSB
ATENA
ATENA Eng.

CsC

CCC
DCAG
DC Diesel
DCLRH

DCR

EPI
EUROJET
FiatAvio
GE

GRTS

JAI

TAE

ITP

JAEC
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Airfoil Services Sdn.Bhd., Shah Alam/Malaysia
ATENA Gesellschaft flir Engineering Services mbH, Miinchen
ATENA Inc., East Hartford, Connecticut/USA

Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH,
Ludwigsfelde

Ceramic Coating Center S.A.S., Paris/Frankreich
DaimlerChrysler AG, Stuttgart

DaimlerChrysler Dieselantriebe GbR, Friedrichshafen
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG, Miinchen

DCR DaimlerChrysler "Retura” Beteiligungsgeselischaft mit
beschrinkter Haftung, Stuttgart

Europrop International GmbH, Miinchen

EUROIJET Turbo GmbH, Taufkirchen

Fiat Aviazione S.p.A., Turin/Italien

General Electric Co., Cincinnati, Ohio/USA
Groupement Turbomeca-SNECMA, Paris, Frankreich
Israel Aircraft Industries Ltd., Tel Aviv/Israel

IAE International Aero Engines AG, Ziirich/Schweiz
Industria de Turbo Propulsores, Madrid/Spanien

Japanese Aero Engine Corporation, Japan




MTR
MTU-AENA
MTU-BB
MTU Bet
MTU-C

MTU do Brasil
MTU-H
MTU-M

MTU Zhuhai
MTU-M-UK

MTU-VWD

PWA
P& WC
RR

RSZ
Vericor

SNECMA

TU

Volvo
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MTU Turbomeca Rolls-Royce GmbH, Hallbergmoos

MTU Aero Engines North America Inc., Hartford/USA

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde
MTU Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen

MTU Maintenance Canada Ltd., Richmond/Canada

MTU Maintenance do Brasil Ltda., Sao Carlos/Brazil

MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen

MTU Aero Engines GmbH, Munich

MTU Maintenance Zhuhai Company Ltd., Zhuhai/China

MTU Miinchen Unterstiitzungskasse GmbH, Munich

MTU Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH,
Munich

Pratt & Whitney Aircraft, East Hartford, Connecticut/USA
Pratt & Whitney Canada, Quebec/Canada

Rolls-Royce ple, London/United Kingdom

RSZ Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Munich
Vericor Power Systems L.L.C., Alpharetta/USA

Société Nationale d'Etude et de Construction de Moteurs d'Aviation
S.A., Paris/France

Turbo-Union Ltd., Bristol/United Kingdom

Volvo Aero Corporation, Trolihittan/Sweden




MTR
MTU-AENA
MTU-BB
MTU Bet
MTU-C

MTU do Brasil
MTU-H
MTU-M

MTU Zhuhai
MTU-M-UK

MTU-VWD

PWA
P& WC
RR

RSZ
Vericor

SNECMA

TU

Volvo
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MTU Turbomeca Rolls-Royce GmbH, Hallbergmoos

MTU Aero Engines North America Inc., Hartford/USA

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde
MTU Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen

MTU Maintenance Canada Ltd., Richmond/Kanada

MTU Maintenance do Brasil Ltda., Sao Carlos/Brasilien
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen

MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

MTU Maintenance Zhuhai Company Ltd., Zhuhai/China
MTU Miinchen Unterstiitzungskasse GmbH, Miinchen

MTU Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH,
Miinchen

Pratt & Whitney Aircraft, East Hartford, Connecticut/USA
Pratt & Whitney Canada, Quebec/Kanada

Rolls-Royce plc, London/GroBbritannien

RSZ Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Miinchen

Vericor Power Systems L.L.C., Alpharetta/USA

Société Nationale d‘Etude et de Construction de Moteurs d‘ Aviation

S.A., Paris/Frankreich
Turbo-Union Ltd., Bristol/Grofibritannien

Volvo Aero Corporation, Trollhdttan/Schweden




2. Technical terms

CFeé

EJ200

GP7000

J79

JT8D

Larzac

LM2500/5000/6000

LV100

MTR390

PW2037
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Engines (CF 6-6, CF 6-50, CF 6-80A, CF 6-80C/E)
manufactured in cooperation with GE and SNECMA, for
use in the commercial aircraft Airbus A 300, A 310 and A
330, Boeing 747 and 767 as well as the McDonnell
Douglas MD 11

The jet engine used in the European Fighter 2000 (EF
2000) manufactured for EUROJET in cooperation with RR,
Fiat and ITP

Engine developed and manufactured in cooperation with
GE and PWA for use in the commercial aircraft Airbus
A 38R0

Engine sold by General Electric Co., USA, for use in the
aircraft RF 4E (Phantom) (engine version J 79-17)

The JT 8D-200 engine of PWA used in the aircraft MD 80,
MD 82 and MD 83 as well as Boeing B707 and B727

Engine used for the training aircraft Alpha-Jet by the
French and German air forces and manufactured in
cooperation with SNECMA, Turbomeca and Rolls-Royce
GmbH

Gas turbines for stationary applications and ship engines
(in cooperation with GE)

The LV100-5 gas turbine used to re-engine the US Army
tank, Abrams M1, developed in cooperation with GE and
Honeywell.

Engine commissioned by MTR and manufactured in
cooperation with Turbomeca and RR for use in the
German-French anti-tank helicopters PAH 2, HAC, HAP
and UHU (support helicopters)

Engine used in commercial aircraft (Iljushin 11-96, Boeing
757) and military transport aircraft (McDonnell Douglas
C17), developed and manufactured in cooperation with
PWA, Fiat and Volvo




2. Produktionstechnische Begriffe

CFé6

EJ200

GP7000

J79

JT8D

Larzac

LM2500/5000/6000

LV100

MTR390

Pw2037

Triebwerke (CF 6-6, CF 6-50, CF 6-80A, CF 6-80C/E), die
in Zusammenarbeit mit den Firmen GE und SNECMA
gefertigt werden, flir die Verkehrsflugzeuge Airbus A 300,
A 310 sowie A 330, Boeing 747 und 767 sowie McDonnell
Douglas MD 11

Strahltriebwerk EJ 200 fiir das Flugzeug European Fighter
2000 (EF 2000) im Auftrag der EUROJET in Zusammen-
arbeit mit RR, Fiat und ITP

Triebwerk, das in Zusammenarbeit mit den Firmen GE und
PWA fiir das Verkehrsflugzeug Airbus A 380 entwickelt
und gefertigt wird

Triebwerke der General Electric Co., USA, fur das Flug-
zeug RF 4E (Phantom) in der Version J 79-17

Triebwerk JT 8D-200 der Firma PWA fiir Flugzeuge MD
80, MD 82 und MD 83 sowie fiir Boeing B707 und B727

Triebwerk fiir Trainingsflugzeug Alpha-Jet der franzo-
sischen und deutschen Luftwaffe in Zusammenarbeit mit
SNECMA, Turbomeca und Rolls-Royce GmbH

Gasturbinen fiir stationdre Anwendungen sowie fiir Schiffs-
antriebe in Zusammenarbeit mit GE

Gasturbine LV100-5 fiir ein Reengining des US-Army-
Panzers Abrams M1, die in Zusammenarbeit mit GE und
Honeywell entwickelt wurde

Triebwerk im Auftrag der MTR in Zusammenarbeit mit
den Firmen Turbomeca und RR fiir die deutsch-franzo-
sischen Panzerabwehrhubschrauber PAH 2, HAC, HAP so-
wie UHU (Unterstiitzungshubschrauber)

Triebwerk fiir Verkehrsflugzeuge (Ilyushin I1-96, Boing
757) und militdrische Transportflugzeuge (McDonnell
Douglas C17), das in Zusammenarbeit mit den Firmen
PWA, Fiat und Volvo entwickelt und gefertigt wird




PW300

PWS00

PW4000

PW6000

RB199

Tornado

TP400

Tyne

V2500

-VI-

Engine used in business jets (e.g. Lear Jet 60, IAI-Galaxy,
DO328Jet), developed and manufactured (versions
PW 305, PW 306 and PW 307) in cooperation with
P& WC

Engine used in business jets (e.g. Cessna and Learjet),
developed and manufactured (versions PW 530 and PW
545) in cooperation with P & WC

The PW 4084/4090/4098 engines used in the Boeing 777,
developed and manufactured in cooperation with PWA

Engine used in the commercial aircraft A 318, developed
and manufactured in cooperation with PWA

Engine commissioned by TU in cooperation with RR and
Fiat for use in the Tornado aircraft

Tri-nation combat aircraft which uses the RB 199 engine

Engine to be used in the Transall successor aircraft, the
A400M, which has been offered by a consortium
comprising RR, SNECMA, MTU and ITP

RR engines, of which the MK 21 and MK 22 versions are
used in Transall and Breguet Atlantic aircraft

The V 2500-A1 and V 2500-A5 engines for use in the
commercial aircraft Airbus A 319, A 320 and A 321 and
the V 2500-D5 engine for use in the commercial aircraft
McDonnell Douglas MD 90, developed and manufactured
in cooperation with PWA, RR and JAEC.




PW300

PW500

PW4000

PW6000

RB199

Tornado

TP400

Tyne

V2500
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-VI-

Triebwerk flir Geschiftsreiseflugzeuge (z.B. Lear Jet 60,
IAI-Galaxy, DO328Jet), das in den Versionen PW 305,
PW 306 und PW 307 zusammen mit P & WC entwickelt
und gefertigt wird

Triebwerk flir Geschéftsreiseflugzeuge u.a. der Hersteller
Cessna und Learjet, das in den Versionen PW 530 und PW
545 zusammen mit P & WC entwickelt und gefertigt wird

Triebwerke PW 4084/4090/4098 fiir das Flugzeug
Boeing 777, das in Zusammenarbeit mit PWA entwickelt
und gefertigt wird

Triebwerk flir das Verkehrsflugzeug A 318, das in Zusam-
menarbeit mit PWA entwickelt und gefertigt wird

Triebwerk im Auftrag der TU in Zusammenarbeit mit den
Firmen RR und Fiat fiir das Flugzeug Tornado

Trinationales Kampfflugzeug mit dem Triebwerk RB 199

Triebwerk fiir den Transall-Nachfolger A400M, das von
einem Konsortium bestehend aus RR, SNECMA, MTU
und ITP angeboten wird

Triebwerke der Firma RR, in den Versionen MK 21 und
MK 22 fiir die Flugzeuge Transall und Breguet Atlantic

Triebwerke V 2500-A1 und V 2500-A5 fur die Verkehrs-
flugzeuge Airbus A 319, A 320 und A 321 sowie V 2500-
D5 fir das Verkehrsflugzeug McDonnell Douglas MD 90,
die in Zusammenarbeit mit PWA  RR und JAEC entwickelt
und gefertigt werden.




A. Audit engagement
At the Ordinary Shareholders' Meeting held on March 10, 2003 of

MTU Aero Engines GmbH
Maunich,

--hereinafter also referred to as "MTU-M" or "Company"--

we were appointed as auditors for the financial year 2003. In accordance with § 318 (2) of the
German Commercial Code (HGB), we are therefore automatically appointed as group auditors. The
Supervisory Board has accordingly engaged us to audit the consolidated financial statements at
December 31, 2003 and report on the management's analysis and discussion of financial condition
of the Group (hereafter referred to the "group management report").

The audit of the risk monitoring system of the group parent company was conducted in conjunction
with the audit of the annual financial statements of the group parent company and not in con-
junction with the audit of the consolidated financial statements.

This audit report has been prepared in accordance with the principles set out in IDW Auditing
Standard 450.

The terms governing this assignment are set out in the General Engagement Terms for Public
Accountants and Firms of Public Accountants [Wirtschaftspriiffer and Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften] in the version dated January 1, 2002, which are attached to our report as
Appendix 12. The maximum amount of our liability is governed by § 323 (2) HGB. Our relation-
ship to third parties is governed by No. 1 (2) and No. 9 of the General Terms of Engagement.
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A. Priifungsauftrag
In der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 10. Mérz 2003 der

MTU Aero Engines GmbH,
Miinchen,

--im Folgenden auch kurz "MTU-M" oder "Gesellschaft" genannt--

sind wir zum Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2003 gew#hlt worden. Nach § 318 Abs. 2
HGB gelten wir auch als zum Konzernabschlusspriifer bestellt. Der Aufsichtsrat hat uns demzu-
folge den Auftrag erteilt, den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003 und den Bericht iiber die
Lage des Konzerns (im Folgenden: "Konzernlagebericht") zu priifen.

Die Priifung des Risikofritherkennungssystems des Mutterunternehmens ist nicht Gegenstand
dieser Konzernabschlusspriifung, sondern Bestandteil der Jahresabschlusspriifung des Mutterunter-
nehmens.

Dieser Bericht wurde nach den Grundsétzen des IDW Priifungsstandards 450 erstellt.

Dem Auftrag liegen die als Anlage 12 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.
Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhiltnis zu Dritten sind
Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen mafigebend.
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B. Basic findings

Comments on the assessment of the Group's economic situation by its legal repre-
sentatives

1. Overall economic position and development of business

The group management report prepared by management contains the following key statements with
regard to the economic situation and business trends of the Group:

a) group earnings affected negatively by recent down-turn in international air traffic

b) order-book situation improved due to high level of incoming orders, in particular for goven-
ment-sector programs

¢) MTU Group sold by DCAG

re a)

The SARS crisis, the Iraq war and the after-effects of the terrorist attacks on September 11, 2001
all impacted the international aviation sector negatively in 2003. As a result, the MTU Group
suffered a further fall in demand for commercial series engines and maintenance business in the
financial year 2003. The resulting reduction in net sales was exacerbated by the decline in the value
of the US dollar. Revenues from government-sector business also fell attributable to rescheduling
of the EJ200 program.

The profit from ordinary activities fell to EUR 114 million, a decrease of EUR 143 million
(= 56 %) compared to the previous year. This deterioration was attributable to the above mentioned
fall in net sales and also to the fact that in the previous year it had been possible to release
provisions for hedging risks, with income effect, as a result of the fall in the US-$ exchange rate,
whereas in the reporting year, the equivalent amounts were negligible. In addition in 2003,
expenses for personnel-related restructuring measures at the level of the parent company MTU-M
as well as a higher level of development expenses for the GP7000 and PW6000 programs were
incurred.

As in the previous year, provisions for risks in the order-book generally had a positive effect on
results, since the level of provisions was reduced again due to the development of exchange rates.

The net income before profit transfer fell by EUR 130 million to EUR 67 million. After deduction
of the expense for the transfer of the profit to DCLRH (equivalent to the net income of MTU-M
amounting to EUR 535 million), the net amount attributable to the Group (after profit transfer) was
a loss of EUR 468 million.
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B. Grundsiitzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

1. Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Der Konzemlagebericht der gesetzlichen Vertreter enthélt unseres Erachtens folgende Kemaus-
sagen zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf des Konzerns:

a) Konzemjahresergebnis durch neuerliche Belastungen der internationalen Luftfahrt negativ
beeinflusst

b) Verbesserte Auftragslage aufgrund von héheren Auftragseingingen insbesondere bei
Behordenprogrammen

¢) Verkauf der MTU-Gruppe durch DCAG

zu a)

Die erneuten Belastungen der internationalen Luftfahrt durch die SARS-Krise, den Irak-Krieg
sowie die Nachwirkungen der Terroranschlige vom 11. September 2001 haben im MTU-Konzem
im Geschiftsjahr 2003 zu einer weiter abgeschwichten Nachfrage im zivilen Serien- und Instand-
setzungsgeschift gefiihrt. Die daraus resultierende negative Umsatzentwicklung wurde durch die
schwache US-$-Entwicklung noch verstirkt. Im Behordengeschift war aufgrund von Verschiebun-
gen beim Programm EJ200 ebenfalls ein Umsatzriickgang zu verzeichnen.

Das Ergebnis der gewoéhnlichen Geschiftstitigkeit hat sich deshalb gegentiber der Vorperiode um
EUR 143 Mio. (=56 %) auf EUR 114 Mio. verringert. Diese Entwicklung beruht neben dem
erwihnten Umsatzriickgang iliberwiegend darauf, dass im Vorjahr aufgrund des riicklédufigen US-$-
Wechselkurses die bestehenden Vorsorgen fiir Kurssicherungen nahezu vollstindig ergebnis-
verbessernd aufgeldst werden konnten, wéhrend daraus im Berichtsjahr nur noch geringe Betrége
wirkten. Zudem sind im Berichtsjahr bei der Muttergesellschaft MTU-M Belastungen fiir Personal-
restrukturierungsmafnahmen sowie héhere Entwicklungsaufwendungen fiir die Zukunftspro-
gramme GP7000 und PW6000 angefallen.

Bei den Vorsorgen fiir Risiken im Auftragsbestand waren analog zum Vorjahr Ergebnisentlastun-
gen zu verzeichnen, nachdem diese kursbedingt weiter zuriickgegangen sind.

Das Konzernergebnis vor Ergebnisabfiihrung ist um EUR 130 Mio. auf EUR 67 Mio. gesunken.
Nach Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung an DCLRH (in Héhe des Uberschusses der MTU-M
von EUR 535Mio.) ergibt sich ein Konzemergebnis (nach Ergebnisabfiihrung) von
EUR - 468 Mio.
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The profit transfer includes gains arising at the level of MTU-M relating to the sale of real estate
property and investments to other group companies. These gains were eliminated for consolidation
purposes; their transfer to DCLRH has, however, significantly reduced the cash funds and share-
holders' equity of the MTU Group.

reb)

Order-intake of the Group during the year under report increased compared to the previous year by
27 %. A sharp increase was recorded for military sector business in 2003 due to the receipt of the
order for the TP400. It should be noted, however, that orders issued by governmental agencies
often cover several years, so that order-intake in this sector is therefore necessarily prone to
fluctuations.

Despite the weakness of the US-§, the order-intake for commercial-sector engine programs showed
a positive trend (+ 13 %), mainly as a result of the higher level of orders for the PW2000, PW6000
and GP7000 engine programs.

Maintenance of commercial engines, by contrast, saw an decrease of 21 %.

Since order-intake was higher than net sales, the order-book at December 31, 2003 rose by 40 % to
stand at EUR 3,059 million.

rec)

With effect from the new year the MTU Group companies were sold to Kohlberg, Kravis Roberts
& Co (KKR) on the basis of a contract between DCAG and KKR, signed on November 20, 2003.

2. Future developments and risks threatening future developments

The group management report prepared by management contains the following key statements with
regard to the future development of the Group and associated risks.

a) commercial-sector business to recover slightly and net sales from government sector to remain
stable

b) risks affecting future development are seen in conjunction with exchange rate fluctuations, the
cyclical pattern of demand for commercial series business and catastrophe situations

re a)

Incoming orders for commercial-sector business rose modestly during the year under report. The
SARS crisis at the beginning of the year and the negative impact on international air-traffic
volumes, again put a strain on the financial position of airlines. Based on the positive forecasts of
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ki)

Die Ergebnisabfithrung beinhaltet im Wesentlichen bei der MTU-M aufgedeckte stille Reserven in
den Immobilien und im Beteiligungsbesitz. Die Ertrige aus dem gruppeninternen Verkauf sind im
vorliegenden Konzemabschluss eliminiert; die Abfithrung dieser Ertrdge an die DCLRH hat jedoch
die Liquiditit und das Eigenkapital des Konzerns in erheblichem Umfang reduziert.

zub)

Der Auftragseingang im Konzern ist im Berichtsjahr gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreswert
um 27 % gestiegen. Eine Zunahme war dabei insbesondere auf dem militdrischen Sektor durch die
im Berichtsjahr erfolgte Beauftragung der TP400 zu verzeichnen. Hierbei ist allerdings zu beriick-
sichtigen, dass im Behordengeschift mehrjéhrige Auftragsvergaben erfolgen und insofern Schwan-
kungen im Auftragseingang zwangslaufig sind.

Bei den zivilen Triebwerksprogrammen hat sich trotz des schwachen US-$ ebenfalls eine steigende
Tendenz (+ 13 %) ergeben, was vor allem auf den Anstieg bei den Triebwerksprogrammen
PW2000, PW6000 und GP7000 zuriickzufiihren ist.

In der zivilen Instandsetzung war dagegen ein Riickgang um 21 % zu verzeichnen.

Nachdem der Auftragseingang iiber dem Umsatz lag, hat sich der Auftragsbestand zum Bilanz-
stichtag um 40 % auf EUR 3.059 Mio. erhoht.

Zu ¢)

Mit Wirkung zum Jahreswechsel 31. Dezember 2003 wurden die MTU-Gesellschaften auf der
Grundlage des am 20. November 2003 unterzeichneten Vertrages von DCAG an Kohlberg, Kravis
Roberts & Co (KKR) verdussert.

2. Zukiinftige Entwicklung und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Konzernlagebericht der gesetzlichen Vertreter enthilt unseres Erachtens folgende Kernaus-
sagen zur kiinftigen Entwicklung und zu den Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns:

a) Leichte Erholung des Zivilgeschifts und stabile Umsatzentwicklung im Behordengeschift

b) Risiken der kiinftigen Entwicklung im Zusammenhang mit der Entwicklung der Wechsel-
kurse, dem zyklischen Nachfrageverlauf im zivilen Seriengeschift sowie mit Katastrophen

Zu a)

Im Zivilgeschift sind die Auftragseingénge im Berichtsjahr wieder moderat gestiegen. Die SARS-
Krise zu Jahresbeginn und die negativen Auswirkungen auf das internationale Luftverkehrsauf-
kommen haben allerdings die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Airlines erneut belastet. Aufgrund
der prognostizierten positiven Entwicklung der Volkswirtschaften geht die Muttergesellschaft
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economists and own market observations, the parent company, MTU-M, believes that the low point
for demand has been passed and that, in the short to medium term, cyclical demand for commercial
engines and the demand for spare parts and maintenance business will recover. Any further
weakening of US-$ could, however, pose a threat to this positive trend.

Based on the current order-book position for the military sector, management expects revenues to
grow in conjunction with the start of series deliveries of the EJ200 and MTR390 engines;
furthermore, the order for the TP400 guarantees utilization of production capacities for the coming
years.

Orders on hand at the year-end ensure that revenues in the short and medium term are secure at a
marginally higher level.

reb)

The existing exchange rate risks depend largely on the development of the US-$ exchange rate. The
sub-group parent company, MTU-M, minimizes the exchange rate risk by entering into hedge
contracts, as part of group-wide currency management arrangements, to cover foreign currency
cash surpluses expected to be generated by operating activities. The sub-group's hedge contracts
(mainly concluded on the basis of a strong US-$ exchange rate) extend into the year 2006, so that
no significant exchange rate risk should arise.

As a result of the cyclical pattern of demand for commercial-sector series engines, and also as a
consequence of unforeseeable events affecting international aviation, the MTU Group companies
are exposed to the risk that revenues can suffer from specific engine order cancellations and general
slumps in order-intake. Since several engine programs have now been running for long periods, the
risks inherent in this situation are mitigated to some extent within the MTU Group by a trend away
from series products to supporting existing markets where the demand for spare parts and
maintenance work generally remains at a high level. The Executive Management of the parent
company, MTU-M, is aware of these risks and counters the cyclical patterns by operating with a
wide range of thrust classes and also by extending maintenance business in all sectors involving
stationary and aviation turbines.

Furthermore, MTU Group companies are also exposed to the risks from fire, business interruption
and aviation liabilities. In addition to other security measures, these risks are also covered by
insurance policies and liability exemption declarations.

The financial information included in the management report relating to future periods is supported
by the Company's forecasts. These forecasts have been made available to us and appear reasonable.

It can be stated in summary that the group management report taken as a whole provides an
appropriate impression of the Group's economic situation and the risks associated with future
development.
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MTU-M im Rahmen ihrer Marktbeobachtung davon aus, dass damit der Nachfragetiefpunkt durch-
schritten ist und sich kurz- bis mittelfristig sowohl die zyklisch verlaufende Nachfrage nach zivilen
Triebwerken als auch das Ersatzteil- und Instandhaltungsgeschéft erholen werden. Diese positive
Tendenz kann allerdings durch eine weitere Abschwichung des US-$ gefihrdet werden.

Auf dem militirischen Sektor wird dagegen basierend auf dem vorhandenen Auftragsbestand ein
steigendes Umsatzvolumen im Zusammenhang mit dem Beginn der Serienlieferungen der Trieb-
werke EJ200 und MTR390 erwartet; zudem gewihrleistet die TP400-Beauftragung die Auslastung
der kommenden Jahre.

Der vorhandene Auftragsbestand sichert kurz- bis mittelfristig eine Umsatzentwicklung auf leicht
erhGhtem Niveau.

zu b)

Die bestehenden Wechselkursrisiken betreffen iiberwiegend die Kursentwicklung des US-$. Die
Muttergesellschaft MTU-M minimiert deshalb ihre Kursrisiken durch den Abschluss von
Sicherungsgeschiften fiir die aus dem operativen Geschift erwarteten Einzahlungsiiberschiisse im
Rahmen des konzerninternen Wihrungsmanagements. Die iberwiegend auf der Grundlage eines
starken US-$-Kurses geschlossenen Sicherungsgeschifte reichen bis in das Jahr 2006 und es
diirften deshalb keine materiell bedeutenden Kursrisiken entstehen.

Aufgrund des zyklischen Nachfrageverlaufs im zivilen Seriengeschift als auch infolge von unvor-
hersehbaren, die internationale Luftfahrt beeinflussenden Ereignissen bestehen bei den Gesell-
schaften des MTU-Konzerns Umsatzrisiken durch mogliche Triebwerkstornierungen und Auftrags-
einbriiche. Im MTU-Konzern wird diese Entwicklung infolge des zunehmenden Anteils noch
linger laufender Triebwerksprogramme durch eine Verlagerung vom Serien- zum Bestandsmarkt
mit hohem Ersatzteil- und Instandsetzungsbedarf stetig abgemildert. Die Geschéftsfilhrung der
Muttergesellschaft MTU-M ist sich dieser Risiken bewusst und wirkt dem zyklischen Marktverlauf
sowohl durch den breiten Schubklassenmix als auch durch den Ausbau des Instandsetzungs-
geschifts in allen Segmenten der stationédren und fliegenden Turbinen entgegen.

Dariiber hinaus kénnte bei den Gesellschaften des MTU-Konzemns eine Bestandsgefdhrdung durch
Feuer, Betriebsunterbrechung sowie aus der Luftfahrthaftpflicht entstehen. Zusitzlich zu den
bestehenden Sicherheitsvorkehrungen sind derartige Risiken durch Versicherungen bzw. Hafrungs-
freistellungen abgesichert.

Die prospektiven Aussagen der Geschiftsfithrung im Lagebericht sind durch Planungsrechnungen
unterlegt. Die uns vorgelegten Planungsrechnungen und die zugrundegelegten Annahmen
erscheinen plausibel.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Konzerns vermittelt und die voraussichtliche Entwicklung sowie die
Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns zutreffend darstellt.
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C. Performance of the audit

I. The object of the audit

We have audited the consolidated financial statements and group management report for the year
ended December 31, 2003 as well as the risk monitoring system set up by MTU group in analogy
with § 91 of the German Stock Corporation Act (AktG). The preparation of the consolidated
financial statements and group management report in accordance with German commercial law
(8§ 290 et seq. HGB) as well as explanations and evidence provided to us are the responsibility of
the group parent company's management. Our responsibility is to express an opinion on the
consolidated financial statements and the group management report, based on our audit and the
explanations and evidence provided to us.

Our audit of the consolidated financial statements only covers compliance with other legal
regulations to the extent that these other legal regulations would normally affect the consolidated
financial statements or the group management report.

II. Nature and scope of audit procedures

We conducted our audit of the consolidated financial statements in accordance with § 316 et seq.
HGB and the generally accepted standards for the audit of financial statements as promulgated by
the Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) [German Institute of Public Accountants]. Those standards
require that we plan and perform the audit such that material misstatements affecting the presen-
tation of the net assets, financial position and results of operations in the consolidated financial
statements in accordance with German accounting principles and in the group management report
are detected with reasonable assurance. The effectiveness of the internal control system and the
evidence supporting the disclosures in the consolidated financial statements and in the group
management report are examined primarily on a test basis within the framework of the audit. The
audit alse includes an assessment of the individual company financial statements included in
consolidated financial statements, the scope of the reporting entity, the accounting and consoli-
dation principles used, the significant estimates made by management as well as of the overall
presentation of the consolidated financial statements and group management report. We have
confirmed that the financial statements of unaudited consolidated companies comply with
applicable legal provisions and, in accordance with § 317 (3) sentence 1 HGB, have audited any
adjustments required on consolidation. We believe that our audit provides a reasonable basis for
our opinion.

We first of all defined our audit strategy on the basis of a risk and system-oriented audit approach.
This is based on an assessment of the business environment, information provided by management
on the main aims, strategies and business risks of the Group, analytical audit procedures in order to
estimate the audit risks and to arrive at a preliminary understanding of the Group's situation a
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C. Durchfiihrung der Priifung

I. Gegenstand der Priifung

Wir haben den Konzemabschluss und den Konzemlagebericht sowie das in analoger Anwendung
von §91 AktG eingerichtete Risikofritherkennungssystem der MTU-Gruppe, fiir das zum
31. Dezember 2003 endende Geschiftsjahr gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 290 ff. HGB) sowie
die uns erteiiten Aufkliarungen und Nachweise liegen in der Verantwortung der Geschiftsfiihrung
des Mutterunternehmens. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung und der uns erteilten Aufkldarungen und Nachweise ein Urteil tiber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehért nur insoweit zu den Aufgaben
der Konzemabschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften iiblicherweise Riickwirkun-
gen auf den Konzemnabschluss oder den Konzemlagebericht ergeben.

II. Art und Umfang der Priifungsdurchfiihrung

Bei der Durchfiihrung unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff.
HGB und die vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ord-
nungsmiBiger Abschlusspriifung beachtet. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6fe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Im Rahmen der Priiffung werden die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der OrdnungsmaBig-
keit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsidtze und der wesent-
lichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzemlageberichts. Bei den in den Konzemabschluss einbezogenen
ungepriiften Jahresabschliissen haben wir die Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und die konsolidierungsbedingten Anpassungen gemil § 317 Abs. 3 Satz 1 HGB gepriift. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil
bildet.

Auf der Grundlage eines risiko- und systemorientierten Priifungsansatzes haben wir zunichst eine
Priifungsstrategie erarbeitet. Diese basiert auf einer Einschdtzung des Umfeldes des Konzemns,
Auskiinften der Geschiftsfilhrung iiber die wesentlichen Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken des
Konzerns, analytischen Priiffungshandlungen zur Einschitzung von Priifungsrisiken und zur vor-
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preliminary assessment of the risk of significant misstatements in the financial statements arising
from errors and violations, and a general assessment of the Group's internal control and risk
management systems. Our findings with regard to the audits of the previous year's financial
statements of the consolidated entities were also taken into account. In order to determine the main
emphases of the audit, critical audit objectives were then identified and an audit program
developed. This audit program defines the approach and main emphases of the group audit, as well
as the nature and scope of the audit procedures. In parallel, the timing of the audit and the
deployment of the staff are also planned.

The critical audit objectives identified in our group audit strategy resulted in the following main
audit focuses:

+ the scope of the reporting entity

+ the appropriateness of the individual company financial statements included in the
consolidated financial statements

*  capital consolidation
«  the audit of other consolidation procedures

»  the reasonableness of the forecast data in the group management report

Audit evidence was obtained by performing systems and function tests, analytical review
procedures and substantive testing of transactions.

Our approach to the assessment of the internal control system of the parent company and the
consolidated companies is outlined as follows: Starting with external factors, the Company's
objectives, its business strategy and control and monitoring processes at the company level, we then
analyzed the business processes. In this second step of the process analysis, we evaluated if and to
what extent the significant business risks which would impact on our audit risk were reduced by the
design of the Company's operational processes and its control and monitoring systems.

We audited the annual financial statements at December 31, 2003 of all of the consolidated German
companies. These audits were performed in accordance with the principles of §§ 316 et seq. HGB.

The financial statements of the non-German group companies, prepared in accordance with local
provisions, were audited by KPMG firms in the respective countries. One non-German company,
which is not material for the Group as a whole, was audited by a non-KPMG firm of auditors. The
audits of the adjusted local financial statements of consolidated foreign subsidiaries were
performed by the offices of KPMG partner firms using uniform auditing instructions (KPMG Audit
Manual). A full restatement to German accounting principles was not performed on the grounds of
materiality.
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ldufigen Beurteilung der Lage des Konzems, einer vorldufigen Einschdtzung des Risikos
wesentlicher falscher Angaben im Konzernabschluss aufgrund von Unrichtigkeiten und Verstofen
sowie einer grundsitzlichen Beurteilung des internen Kontrollsystems und Risikomanagements im
Konzern. Es wurden auch unsere Feststellungen aus der vorangegangenen Jahresabschlusspriifung
der einbezogenen Gesellschaften beriicksichtigt. Zur Festlegung von Priifungsschwerpunkten sind
daraufhin kritische Priifungsziele identifiziert und ein Priifungsprogramm entwickelt worden. In
diesem Priifungsprogramm sind der Ansatz und die Schwerpunkte der Konzernpriifung sowie die
Art und der Umfang der Priifungshandlungen festgelegt. Dabei wird auch die zeitliche Abfolge der
Priifung und der Mitarbeitereinsatz geplant.

Die in unserer Priifungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele fithrten zu folgenden
Schwerpunkten der Konzempritfung:

»  Abgrenzung des Konsolidierungskreises

*  Ordnungsmifigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse
*  Kapitalkonsolidierung

»  Priifung der Gibrigen Konsolidierungsmafinahmen

»  Plausibilitdt der prognostischen Angaben im Konzernlagebericht

Die Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten System- und Funk-
tionstests, analytische Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen.

Bei der Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Mutterunter-
nehmens und der einbezogenen Tochterunternehmen sind wir wie folgt vorgegangen: Ausgehend
von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschiftsstrategie und den Steuerungs-
und Uberwachungsprozessen auf der Unternehmensebene analysierten wir anschlieBend die
Geschiftsprozesse. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse beurteilten wir, inwieweit die
wesentlichen Geschiftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Priifungsrisiko haben, durch die
Gestaltung der Betriebsabliufe und der Kontroll- und Uberwachungsmafinahmen vermindert
wurden.

Die Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2003 der in den Konzemabschluss einbezogenen inlén-
dischen Tochterunternehmen haben wir gepriift. Die Priifungen erfolgten nach den Grundsétzen der
§§ 316 ff. HGB.

Im Ausland wurden die nach den jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresab-
schliisse durch die KPMG-Gesellschaften in den einzelnen Landern gepriift. In einem Ausnahme-
fall erfolgte die Priifung bei einer Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung durch einen
fremdem Abschlusspriifer. Die Priifung der dem Konzernabschluss zugrunde gelegten Abschliisse
ausldndischer Tochterunternehmen fiihrten die ausldandischen KPMG-Partnergesellschaften unserer
Gesellschaft nach einheitlichen Priifungsanweisungen sowie -grundsitzen (KPMG Audit Manual)
durch. Auf eine vollstindige Uberleitung hinsichtlich Bewertung auf die deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
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The understanding gained from our audit of the internal control system was then taken into account
in selecting analytical audit procedures and substantive audit testing.

We carried out our audit in January 2004 (up to January 28, 2004).

All the information and supporting documentation requested by us have been provided. The legal
representatives of the group parent company and of subsidiaries fulfilled the duties stipulated by
§ 320 (3) HGB (presentation of relevant statements and information). The Executive Management
of the group parent company has supplied us with a representation letter confirming the
completeness of the consolidated financial statements and group management report.
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Die Erkenntnisse der Priifung des internen Kontrollsystems wurden bei der Auswahl der analyti-
schen Priifungshandlungen und der Einzelfallpriifungen beriicksichtigt.

Wir haben die Priifung im Monat Januar 2004 (bis zum 28. Januar 2004) durchgefiihrt.

Alle von uns erbetenen Aufklirungen und Nachweise sind erteilt worden. Den in § 320 Abs. 3
HGB geregelten Vorlage-, Duldungs- und Auskunftspflichten sind die gesetzlichen Vertreter des
Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen nachgekommen. Die Geschéftsfiihrung des
Mutterunternehmens hat uns die Vollstdndigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts schriftlich bestétigt.
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D. Findings concerning the overall meaningfulness of the group accounting and
reporting

I. Group reporting entity and reporting date

The group reporting entity has been appropriately determined and disclosed in the notes to the
consolidated financial statements (separate List of Investments pursuant to § 313 (2) HGB).
Accounting rules relating to non-inclusion of subsidiaries (§§ 295, 296 HGB), proportionate
consolidation (§ 310 HGB) and the use of at equity accounting (§ 311 HGB) have been complied
with., The materiality criteria applied in the previous year to determine the scope of the reporting
entity are unchanged.

The group reporting entity comprises, in addition to MTU-M, four German and four non-German

companies.
The changes to the group reporting entity compared to the previous year were as follows:

- during the year under report, MTU-M acquired the remaining 30 % of the shares in MTU-C,
so that the latter became a 100 % subsidiary.

- effective July 31, 2003, MTU-AED and MTU-AEC were merged into MTU-AENA.

- as a result of the merger of DCR into MTU Bet in 2003 and the subsequent merger of that
company into MTU-M, consolidation of the investment in DCR using the equity method no
longer applied.

Comparability with the previous year is not significantly impaired by these changes.
Three subsidiaries of MTU-M were not consolidated, namely

- one German subsidiary which serves as the vehicle for a pension plan, the assets of which
are tied; the ability of the group parent company to control these assets and the decisions of
the management of that entity are permanently restricted;

- two subsidiaries which, individually and on an aggregated basis, are not material for the
fair presentation of the Group's net assets, financial position and results of operations.

The investments in associated companies accounted for using the equity method relate to the
investments in CSC and MTU Zhuhai.
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D. Feststellungen zur Konzernrechnungslegung

I. Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist zutreffend ermittelt und im
Konzernanhang (Aufstellung des Anteilsbesitzes gemél § 313 Abs. 2 HGB) dargestellt. Die Vor-
schriften zur Nichteinbeziehung (§§ 295, 296 HGB), zur Quotenkonsolidierung (§ 310 HGB) und
zur Equity-Bilanzierung (§ 311 HGB) wurden beachtet. Bei der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises sind die im Vorjahr angewendeten Wesentlichkeitsmafstibe unverindert angewendet
worden.

Neben der MTU-M umfasst der Kreis der konsolidierten Gesellschaften vier inldndische und vier
ausldndische Gesellschaften.

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis ergeben:

- Die MTU-M hat im Berichtsjahr die restlichen 30 % der Anteile an der MTU-C erworben, so
dass diese nunmehr eine hundertprozentige Tochtergesellschaft ist.

- Zum 31. Juli 2003 wurden die MTU-AED sowie die MTU-AEC auf die MTU-AENA ver-
schmolzen.

- Aufgrund der im Berichtsjahr erfolgten Verschmelzung der DCR mit der MTU Bet sowie der
anschlieBenden Verschmelzung dieser Gesellschaft mit der MTU-M entféllt die Konsolidie-
rung der bisher nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligung an der DCR.

Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist durch diese Verdnderungen nicht wesentlich beein-
trachtigt.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind insgesamt drei Tochteruntermehmen der MTU-M,
dabei handelt es sich um

- ein inldndisches Tochterunternehmen, das Triager der Altersversorgung und dessen Vermégen
zweckgebunden ist; die Austibung der Rechte des Mutteruntenehmens in Bezug auf das
Vermégen und die Geschiftsfithrung ist bei diesem Tochterunternehmen nachhaltig beein-
trichtigt;

- zwei Tochterunternehmen, die --einzeln und insgesamt-- fiir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind.

Die nach der Equity-Methode bewerteten assoziierten Unternehmen umfassen die Beteiligung an
CSC und MTU Zhuhai.
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The group reporting date corresponds to the financial year-end of the group parent company. None
of the significant subsidiaries have divergent financial year-ends.

The carrying amount of the investments in associated companies (based on the Group's share of
equity at the reporting date), were in the case of MTU Zhuhai, financial statements at December 31,
2003 and in the case of CSC, financial statements at November 30, 2003.

II. Appropriateness of the separate entity financial statements included in the
consolidated financial statements

The financial statements included in the consolidated financial statements were audited by us, or in
one case, by other external auditors. The financial statements of all significant consolidated entities
were issued with unqualified audit reports. The separate entity financial statements have been
restated properly, where appropriate, to group accounting policies (HB II). Insignificant accounting
policy adjustments were not applied to non-German group companies on the grounds of im-
materiality.

II1. Consolidated financial statements

The consolidated financial statements for the year ended December 31, 2003 presented to us for
audit have been derived properly from the separate financial statements of group companies. All
consolidation entries brought forward from the previous year were rolled forward appropriately.
Consolidation methods applied comply with the provisions of German accounting law and are
complete and accurate disclosed in the notes to the consolidated financial statements.

The consolidated balance sheet and consolidated income statement have been prepared in
accordance with the provisions of §§ 290 HGB et seq. including generally accepted accounting
principles.

The mandatory disclosures presented in the notes to the consolidated financial statements are
complete and appropriate.

The group cash flow statement and the statement of changes in group equity have been prepared
properly.

IV. Group Management Report

The group management report prepared by management complies with German legal provisions.
The group management report is consistent with the consolidated financial statements and our audit
findings. It presents an appropriate impression of the Group's financial situation. As a result of our
audit, we conclude that the group management report suitably presents the risks of future
development, and that the disclosures required by § 315 (2) HGB are complete and accurate.
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Der Konzermabschlussstichtag entspricht dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens. Wesent-
liche Tochterunternehmen mit abweichendem Abschlussstichtag gibt es nicht.

Grundlage fiir den Ansatz assoziierter Unternehmen mit dem anteiligen Eigenkapital waren fiir
MTU Zhuhai der Abschiuss zum 31. Dezember 2003 sowie fiir CSC derjenige zum 30. November
2003.

II. Ordnungsmiifiigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse

Die in den Konzemabschluss einbezogenen Abschliisse sind von uns bzw. in einem Fall von einem
anderen Abschlusspriifer gepriift worden. Alle wesentlichen einbezogenen Abschliisse sind unein-
geschrinkt bestitigt worden. Die ggf. notwendige Anpassung der Abschliisse an die im Konzem
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien (HBII) ist ordnungsgemifl vorgenommen
worden. Unwesentliche Bewertungsanpassungen bei auslidndischen Konzerngesellschaften wurden
wegen Geringfligigkeit nicht vorgenommen.

II1. Konzernabschluss

Der uns zur Priifung vorgelegte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003 wurde ordnungsmiBig
aus den Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen abgeleitet. Alle Konsolidierungs-
buchungen wurden zutreffend fortgefiithrt. Die angewendeten Konsolidierungsmethoden ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften; sie sind im Konzemanhang vollstindig und zutreffend
dargestellt.

Die Konzembilanz und Konzerngewinn- und -verlustrechnung sind nach den Vorschriften der
§§ 290 ff. HGB einschlieBlich der Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung aufgestelit.

Die im Konzernanhang gesetzlich geforderten Angaben sind vollstindig und zutreffend.

Die Kapitalflussrechnung und die Entwicklung des Konzemn-Eigenkapitals sind ordnungsmiBig
aufgestelit.

IV. Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht der Geschiftsfihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Der
Konzemlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss sowie mit den von uns bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns. Unsere Priifung hat zu dem Ergebnis geflihrt, dass im Konzernlagebericht die
wesentlichen Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind, und dass die Angaben
nach § 315 Abs. 2 HGB vollstindig und zutreffend sind.
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E. Assessment of the overall meaningfulness of the consolidated financial statements

I. Significant accounting policies and changes in accounting policies

The following accounting policy options have been applied in the consolidated financial state-
ments:

- where income from public sector grants relates to specific items of property, plant and
equipment, it is offset by MTU-BB against the acquisition cost of the related assets. Where the
grants relate to pool items, they are recognized immediately as income.

Measurement bases are unchanged from the previous year; they are described in the notes to
consolidated financial statements in the section on "Accounting Policies". In the following section,
we report on the effect of the selected accounted policies and the use of discretionary financial
measures.

The following valuation and consolidation options have been applied consistently in 2002 and
2003:

- The manufacturing cost of work in progress comprises the cost of raw materials and sup-plies,
purchased and manufactured components, measured at weighted average prices. The cost of
purchased services is included on the basis of actual purchase prices. Labor is included on the
basis of actual cost. Manufacturing overheads, machine set-up and material overheads are
included on the basis of hourly rates, computed at the level required for German tax purposes
(i.e. excluding overhead costs which are not required to be recognized as a cost component for
German tax purposes). For accounting purposes, it would have been possible under German
rules, to measure inventories at direct cost . The measurement basis selected, however, also
takes account of tax requirements. Measuring inventories at direct cost would give rise to a
lower carrying amount for work in progress.

- Differences arising on the elimination of intergroup balances were recorded as income or
expense.

- Deferred tax assets in accordance with § 274 (2) HGB were not recognized.

- Goodwill on consolidation is amortized over a period of 15 years in accordance with § 309 (1)
HGB.

- Balance sheet items in the foreign currency financial statements of consolidated group
companies are translated, as a general rule, at the closing exchange rate. Income and expense
items in the income statement are translated using average quarterly rates.
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E. Stellungnahme zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses

I. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und wesentliche Anderungen in den
Bewertungsgrundlagen

Im Konzemabschluss sind folgende Ansatzwahlrechte ausgeiibt:

- Offentlich gewihrte Investitionszuschiisse werden von der MTU-BB anschaffungskosten-
mindernd behandelt, soweit es sich bei den geforderten Giitern um Gegenstinde des Sachan-
lagevermogens handelt. Soweit die Investitionszuschiisse Poolteile betreffen, erfolgt dagegen
eine sofortige ergebniswirksame Vereinnahmung der Zuschiisse.

Die Bewertungsgrundlagen des Vorjahres sind unverandert beibehalten; sie sind im Konzermanhang
unter "Bilanzierung und Bewertung" erldutert. Im Folgenden berichten wir iiber ausgewihlte
Bewertungsgrundlagen und die Ausnutzung von Ermessensspielrdumen.

Im Berichtsjahr sind unveridndert zum Vorjahr folgende Bewertungswahlrechte sowie Wahlrechte
im Rahmen der Konsolidierung in Anspruch genommen worden:

- Bei den Vorrdten gehen in die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie die Kauf- und Hausteile zu gewogenen Durchschnittspreisen und die
Fremdleistungen zu Einstandspreisen ein. Der Fertigungslohn wird nach effektivem Anfall,
die Fertigungsgemeinkosten und die Arbeitsvorbereitungs- und Materialgemeinkosten werden
mit differenzierten Verrechnungssitzen, die um die nicht aktivierungspflichtigen Gemein-
kostenbestandteile auf steuerliche Herstellkosten zuriickgefiihrt werden, erfasst. Handelsrecht-
lich wire auch eine Bewertung ausschlieBlich mit den Einzelkosten zuldssig, die gewdhite
Bewertung wird zugleich den steuerlichen Erfordernissen gerecht. Bei einem Ansatz aus-
schlieBlich zu Einzelkosten wiirde sich ein niedrigerer Bilanzwert der unfertigen Erzeugnisse
ergeben.

- Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.
- Aktive latente Steuern nach § 274 Abs. 2 HGB werden nicht angesetzt.

- Aktivierte Geschifts- oder Firmenwerte nach § 309 Abs. 1 HGB werden innerhalb von
15 Jahren abgeschrieben.

-  Die Umrechnung der in fremder Wihrung aufgestellten Abschliisse der in die Konsolidierung
einbezogenen Auslandsgesellschaften erfolgte fiir die Bilanzposten grundsitzlich zu Stichtags-
kursen. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Aufwendungen und Ertrdge mit den
Quartalsdurchschnittskursen umgerechnet. Der Unterschied zwischen Stichtags- und Quartals-
durchschnittskursen wurde mit dem Eigenkapital verrechnet.
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Within the consolidated balance sheet, accounting options relating to pension provisions and
provisions for risks in the order-book have been exercised as follows:

- Risks relating to commercial-sector business and maintenance contracts are computed by
comparing expected proceeds with costs incurred up to the balance sheet date plus costs to
complete, all at the level of manufacturing cost, based on the order book status at the reporting
date. As a general principle, the order-book comprises all firm orders and, in the case of
commercial-sector series business, options for which the likelihood of exercise is high. At the
balance sheet date, as in the previous year, the assessment of the exercise of options and
binding offers take account of the on-going difficult financial situation of the airlines involved.

- The pension provisions of German group companies were computed on the basis of the
German "Teilwert" method as required by § 6a German Income Tax Act (EStG) and using a
fixed discount factor of 6 % and the biometric tables of Dr. Klaus Heubeck issued in 1998.
The discount factor used is not based on market interest rates.

- Direct pension commitments of non-German group companies were computed in accordance
with local rules and included in the consolidated financial statements at these levels.

- The accruals for liability risks from commercial-sector engine programs have, in the past, been
recognized using country-specific percentages (similar to accounts receivable) or individually,
based of amounts notified to group entities by cooperation partners. For the year under report,
due to the fact that information had not been received from one of the cooperation partners,
the accrued amounts were computed by applying a flat-rate of 5 % to the liability amounts.

II. Discretionary financial measures taken

- In the year under report, MTU-H initially purchased one engine, which, in conjunction with a
sale and leaseback agreement, it has sold and leased back. This transaction did not give rise to
any gains or losses on sale; future financial commitments from this (operating) lease amount
to EUR 6.3 million at the balance sheet date.

- Additional paid-in capital balance pursuant § 272 (4) HGB, recorded in the books of MTU-M,
was released in full and distributed to shareholders; this resulted in a cash outflow of
EUR 14 million.
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Im Konzemabschiuss ist der Ermessenspielraum bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen
sowie der Risiken im Auftragsbestand wie folgt ausgetibt:

- Die Risiken aus dem zivilen Seriengeschift sowie aus den Maintenance-Auftrigen sind durch
Gegenlberstellung der voraussichtlich zu erzielenden Erlése und der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen sowie der noch zu erwartenden Herstellungskosten unter Zugrundelegung des
Auftragsbestands zum Bilanzstichtag ermittelt worden. Der Auftragsbestand umfasst grund-
sitzlich samtliche vorliegenden Festbestellungen sowie im zivilen Seriengeschift auch die-
jenigen Optionen, mit deren Auslibung mit hoher Wahrscheinlichkeit zu rechnen ist. Zum
Bilanzstichtag wurde wie im Vorjahr bei der Einschidtzung der Ausiibung von Optionen und
bindenden Angeboten der anhaltend schwierigen Situation der Airlines Rechnung getragen.

- Die Riickstellungen fiir Pensionen bei den inldndischen Konzerngesellschaften wurden fiir
handelrechtliche Zwecke nicht unter Beriicksichtigung eines marktiiblichen Zinssatzes
sondern auf Basis des Teilwertverfahrens im Sinne von § 6a EStG unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinsfulles von 6 % sowie der Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

- Unmittelbare Versorgungszusagen bei auslandischen Konzerngesellschaften sind nach landes-
rechtlichen Vorschriften ermittelt und in den Konzernabschluss ibemommen worden.

- Die Riuckstellungen fiir Haftungsrisiken aus zivilen Triebwerksprogrammen wurden bisher
analog der Forderungsbewertung mit linderspezifischen Prozentsétzen oder individuell auf der
Grundlage der von Kooperationspartnern einzeln gemeldeten Haftungsbetrdge gebildet. Im
Berichtsjahr wurden aufgrund fehlender Detailinformationen eines Kooperationspartners die
entsprechenden Vorsorgen pauschal in Hohe von 5 % des jeweiligen Haftungsbetrages ge-
bildet.

II. Sachverhaltsgestaltende MaBlnahmen

- Die MTU-H hat im Berichtsjahr ein Triebwerk im Rahmen eines sale and leaseback-Geschifts
zunichst gekauft, anschlieBend verkauft und wieder zuriickgeleast. Aus dieser Transaktion hat
sich im Berichtsjahr kein Verduflerungsgewinn bzw. -verlust ergeben;, die zukiinftigen
finanziellen Verpflichtungen aus diesem Operating-Leasingverhéltnis belaufen sich auf
EUR 6,3 Mio.

- Die bei der MTU-M bestehende Kapitalriicklage gemiB § 272 Abs. 4 HGB wurde im
Berichtsjahr in voller Hohe aufgeldst und an die Geselischafter ausgeschiittet; dadurch ergab
sich ein Liquiditdtsabfluss in Héhe von EUR 14 Mio.
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- During the year under report, MTU-M sold most of its real estate property and its major
investments in Germany to other group companies and thus generated a tax-exempt profit of
EUR 488 million. The gains from these sales to other group companies have been eliminated
for consolidation purposes. They have, however, had a significant impact on the level of
profits transferred by MTU-M under the existing Profit and Loss Transfer Agreement.

II1. Conclusion on the overall meaningfulness of the consolidated financial statements

The accounting policy options applied in the consolidated financial statements at December 31,
2003 correspond, in like situations, to those used in the previous year.

The consoclidated financial statements include a number of significant areas of judgment, described
in detail in section E.L of this report, which take account of forward-looking figures and estimates.
The overall effect of these areas on the fair presentation of the consolidated financial statements
cannot be quantified definitively since representative comparable amounts cannot be determined.

The discretionary financial measures described in section E.II. of this report have, overall, reduced
the liquidity of the Group significantly.

Having considered the accounting policies and discretionary financial measures described above,
we come to the conclusion that the consolidated financial statements give a true and fair view of the
net assets, financial position and results of operations of the Group in accordance with German
accounting principles.
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- Die MTU-M hat im Berichtsjahr den Uberwiegenden Teil ihres Immobilienbesitzes sowie die
wesentlichen inldndischen Beteiligungen konzernintern verdussert und dabei stille Reserven in
Hohe von insgesamt EUR 488 Mio. steuerfrei aufgedeckt. Die Ertrdge aus dem gruppen-
internen Verkauf sind im Konzernabschluss eliminiert worden, haben jedoch die Ergebnis-
abfiihrung der MTU-M deutlich positiv beeinflusst.

I11. Feststellung zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses

Die bei der Aufsteliung des Konzemnabschlusses zum 31. Dezember 2003 ausgeiibten Bilanzie-

rungs- und Bewertungswahlrechte entsprechen --bei gleichen Sachverhalten-- denjenigen des Vor-
jahres.

Der Konzernabschluss enthilt einige wesentliche, im Berichtsabschnitt E.I einzeln dargestellte
Ermessensspielrdume, die auf die Notwendigkeit von Prognosen und Schétzungen zuriickzufiihren
sind. Thre Gesamtwirkung auf die Gesamtaussage des Konzemabschlusses kann mangels Bestimm-
barkeit reprisentativer Vergleichswerte nicht eindeutig quantifiziert werden.

Die im Berichtsabschnitt E.II. benannten sachverhaltsgestaltenden Mafilnahmen haben insgesamt zu
einer deutlichen Reduzierung der Liquiditdt des Konzemns beigetragen.

In Gesamtwiirdigung der zuvor beschriebenen Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltenden
MaBnahmen sind wir der Uberzeugung, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméifiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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F. Independent Auditors' Report
We have issued the following unqualified auditors' report as shown in Appendix 7:
"Independent Auditors' Report

We have audited the consolidated financial statements and group management report of MTU
Aero Engines GmbH, Munich, for the year ended December 31, 2003. The preparation of the
consolidated financial statements and group management report in accordance with German
commercial law is the responsibility of the Executive Management of the group parent
company. Our responsibility is to express an opinion on the consolidated financial statements
and the gfoup management report, based on our audit.

We conducted our audit of the consolidated financial statements in accordance with § 317
HGB and the generally accepted standards for the audit of financial statements promulgated
by the Institut der Wirtschaftspriifer (IDW). Those standards require that we plan and
perform the audit such that material misstatements affecting the presentation of the net assets,
financial position and results of operations in the consolidated financial statements in
accordance with German accounting principles and in the group management report are
detected with reasonable assurance. Knowledge of the business activities and the economic
and legal environment of the Group and evaluations of possible misstatements are taken into
account in the determination of audit procedures. The effectiveness of the internal control
system relating to the accounting system and the evidence supporting the disclosures in the
consolidated financial statements and in the group management report are examined primarily
on a test basis within the framework of the audit. The audit also includes an assessment of the
individual company financial statements included in consolidated financial statements, the
scape of the reporting entity, the accounting and consolidation principles used, the significant
estimates made by management as well as of the overall presentation of the consolidated
financial statements and group management report. We believe that our audit provides a
reasonable basis for our opinion.

Our audit has not led to any reservations.
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F. Bestiitigungsvermerk
Den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk geméf Anlage 7 haben wir wie folgt erteilt:
"Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MTU Aero Engines GmbH, Miinchen, aufgestellten Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2003 gepriift. Die Aufstellung von Konzemabschluss und Konzernlagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der Geschéftsfithrung
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzemabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestéllten deutschen Grundsitze ordnungsmiaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstdfle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzemab-
schiuss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmifBiger Buchfithrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umnfeld des Konzemns sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the net
assets, financial position and results of operations of the Group in accordance with German
accounting principles. On an overall basis, the group management report provides a suitable
understanding of the Group's position and suitably presents the risks of future development.

Munich, January 28, 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

signed Hofer signed Harrieder
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer”

Munich, January 28, 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hofer Harrieder
Wirtschaftspriifer =~ Wirtschaftspriifer

If the consolidated financial statements and/or group management report are published or made available to
third parties in a version other than the one on which we have issued our audit opinion (including translations
into other languages) it is necessary to obtain our written agreement, in such cases where our audit opinion is
quoted or where a reference is made to our audit; we refer in particular to § 328 of the German Commercial
Code.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmafiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 28. Januar 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengeselischaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hofer gez. Harrieder
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer”

Miinchen, den 28. Januar 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

o-BESELLSG,
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\\ > \ft&tLLSCHAFT 3
ﬁ 3
Y\ o_;\ S
<
Hofer arrieder %%% % , }
Wirtschaftspriiffer ~ Wirtschaftsprifer » D
PAAVARNN

Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichts in einer
von der bestitigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf
es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestitigungsvermerk zitiert oder auf unsere
Priifung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.
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Attachment 1

MTU Aero Engines GmbH - Consolidated Balance Sheet

Thousands of Euro

ASSETS

Non-current assets

Intangible assets

Property, plant and equipment, net
Financial assets

Current assets
Inventories
Advance payments received

Receivables
Other assets
Cash and cash equivalents

Prepaid expenses and deferred taxes

SHAREHOLDER'S EQUITY AND
LIABILITIES

Sharholder's Equity
Capital stock

Additional paid-in capital
Retained earnings

Accrued liabilities
Accrued pension liabilities
Other accrued liabilities

Liabilities

Advance payments received
Financial liabilities

Trade liabilities

Other liabilities

Deferred income

Notes

wWN —
Nt et

P — o~ P—
b ed
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— e

December

December 31, 2003 31, 2002
47575 54,380
212.771 208.348
45.897 281.995
306.243 544,723
419.773 445.099
-288.053 -255.129
131.720 189.970
316.309 696.548
20.495 13.379
4.633 14.246
473.157 914.143
5.985 3.610
785.385  1.462.476
80.068 80.068
0 13.559
-501.918 -22.280
-421.850 71.347
255.373 234.653
596.700 691.751
852.073 926.404
34 69.970
12.171 11.974
179.608 207.161
163.349 175.607
355.162 464,712
0 13
785.385 1.462.476




Anlage 1

MTU Aero Engines GmbH - Konzernbilanz

in Tausend Euro

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen
Vorréate
Erhaltene Anzahlungen

Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Zahlungsmittel

Rechnungsabgrenzungsposten und
Latente Steuern

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen
Ubrige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

An-

hang

———
WN —
N g vt

—p— —
—d - s
N -0
~— —

Stand am Stand am
31.12.2003 31.12.2002
47.575 54.380
212.771 208.348
45.897 281.995
306.243 544.723
419.773 445.099
-288.053 -255,129
131.720 189.970
316.309 696.548
20.495 13.379
4.633 14.246
473.157 914.143
5.985 3,610
785.385 1.462.476
80.068 80.068
0 13.559
-501.918 -22.280
-421.850 71.347
255.373 234.653
596.700 691.751
852.073 926.404
34 69.970
12171 11.974
179.608 207.161
163.349 175.607
355.162 464.712
0 13
785.385 1.462.476




Attachment 2

MTU Aero Engines GmbH - Consolidated Statement of Income 2003

Thousands of Euro

Revenues

Cost of sales
Gross margin

Selling expenses

General administrative expenses
Other operating income

Other operating expenses

Financial result
Income from ordinary activities

Extraordinary income
Extraordinary items, net

Income taxes
Net income before profit and loss transfer agreement

Expense for profit transfer
Loss after profit and loss transfer agreement

Translation differences

Transfer from retained earnings
Transfer from additional-paid-in-capital
Distribution of additional-paid-in-capital

Unappropriated profit of MTU Aero Engines

(26)

(27)

(28)

2003 2002
1.939.982 2.296.861
1.699.781 1.980.258

240.201 316.603

81.389 73.704
49.510 44.569
99.133 170.152
93.777 126.004
-768 14.445
113.890 256.923
2.337 0
2.337 0
49.460 59.739
66.767 197.184
535.124 220.098
-468.357 -22.914
356 3.054
468.001 19.860
13.559 0
13.559 0
0 0




Anlage 2

MTU Aero Engines GmbH - Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Tausend Euro

Umsatzerldse

Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit

AuBerordentiiche Ertrage
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung

Aufwendungen aufgrund eines Ergebnisabfiinrungs-
vertrages

Fehlbetrag nach Ergebnisabfithrung
Wahrungsdifferenzen

Entnahmen aus den Gewinnriicklagen
Entnahmen aus der Kapitaliriicklage

Ausschuttung Kapitalriicklage

Bilanzgewinn der MTU Aero Engines

An-

|_hang

(19)

(20)

(21)
(22)

(23)

(26)

(27)

(28)

2003 2002
1.939.982 2.296.861
1.699.781 1.980.258

240.201 316.603

81.389 73.704
49.510 44,569
99.133 170.152
93.777 126.004
-768 14.445
113.890 256.923
2.337 g
2.337 0
49.460 59,739
66.767 197.184
535.124 220.098
-468.357 -22.914
356 3.054
468.001 19.860
13.559 0
13.559 0
0 0




Notes to the Consolidated Financial Statements at December 31, 2003
Attachment 3/1

Basis of preparation

The consolidated financial statements, consisting of consolidated balance sheet, consolidated
statement of income, consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of
cash flow, have been prepared in accordance with the accounting provisions of the German
Commercial Code and are shown in thousands of Euro (T€), with the exception of sales figures,
which are disclosed in millions of Euro (M € ). lems aggregated in the balance sheet and
statement of income are shown separately in the Notes and explained where necessary.

Accounting Policies

Accounting policies are unchanged from the previous year. Assets and liabilities reported in the
consolidated balance sheet are, where circumstances are identical throughout the Group, valued
uniformly in line with the accounting policies of the parent company.

Intangible assets are stated at acquisition cost less scheduled depreciation. Goodwill on
consolidation, resulting from an extension to the Group, is amortized on a straight-line basis over
a period of 15 years.

Property, plant and equipment are valued initially at acquisition or manufacturing cost.
Manufacturing cost comprises direct costs as well as attributable material and manufacturing
overheads, including depreciation. Repair expenses are charged directly to the statement of
income in the period in which they are incurred. Property, plant and equipment are removed from
the consolidated balance sheet on disposal.

Property, plant and equipment are depreciated systematically using useful lives which comply with
German tax rules. Depreciation commences from the date on which the relevant asset ready for
service.

Scheduled depreciation on property, plant and equipment is based normally on the following
useful lives:

% Years
Buildings 2% - 4% 25-50
Light-weight constructions 10% 10
Site improvements 5% - 10% 10-20
Technical equipment and machinery ' 10% - 20% 5-10
Other facilities, factory and office equipment 6% - 33% 3-15

Depreciation on buildings is computed using the maximum rates permitted for German tax
purposes.

Movable assets which have a useful life of six years or more are depreciated using the reducing
balance method. Depreciation reverts to the straight-line method as soon as spreading the net
book value over the remaining useful life leads to a higher depreciation expense.

In accordance with tax simplification rules, items acquired during the first half of the year are
subject to a full-year’s depreciation expense and items acquired during the second half of the year
are subject to a half-year's depreciation expense. Low value assets with acquisition cost up to
410,00 EURO are expensed in full in the year of acquisition.

Investments in non-consolidated companies, related companies and other financial assets are
valued at cost, or in the case of impairment, at their lower fair value. Non-interest bearing loans
are written down to their present value.

Associated companies are valued at equity, or, if they are not material to the consolidated balance
sheet, financial position and results of operations of the Group, at cost.
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Anlage 3/1

Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschiuss der MTU Aero Engines GmbH, bestehend aus der Konzernbilanz, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Entwickiung des Konzern-Eigenkapitals sowie dem
Konzern-Cash-Flow, wird nach handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt und
in Tausend Euro (T€) ausgewiesen, mit Ausnahme der Erlauterungen zu den Umsatzerlésen, die
in Millionen Euro (M€) dargestellt werden. Die in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefassten Posten sind im Anhang gesondert aufgeflinrt und erlautert.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben wir im Berichtsjahr unveréndert beibehalten.
Vermdgensgegenstande und Schulden im konsolidierten Abschiuss sind, soweit gleiche
Sachverhalte im Konzern vorliegen, einheitlich wie bei der Obergesellschaft bewertet.

Immaterielle Vermégensgegenstédnde werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmafig
Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung, die
aus der Erweiterung des Konzermns stammen, werden linear Uber 15 Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen werden zunachst mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen umfassen die zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieBBlich Abschreibungen. Erhaltungsaufwendungen werden im
Jahr des Anfalls aufwandswirksam verrechnet. Sachanlagen gehen aus der konsolidierten Bilanz
ab, wenn sie auer Gebrauch genommen werden.

Sachanlagen werden gemaRB den steuerlich zuldssigen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die
Abschreibung beginnt mit der Betriebsbereitschaft des Wirtschaftsgutes.

Die planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen basieren auf folgenden Nutzungsdauern:

% Jahre
Gebaude 2% - 4% 25-50
Leichtbauten 10% 10
Grundstiickseinrichtungen 5% - 10% 10-20
Maschinen und technische Anlagen 10% - 20% 5-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6% - 33% 3-15

Abschreibungen auf Geb&ude werden mit den steuerlich héchstzuldssigen Sétzen berechnet.

Mobilien mit einer Nutzungsdauer von 6 Jahren und mehr werden grundsétziich degressiv
abgeschrieben. Wir gehen von der degressiven auf die lineare Abschreibungsmethode (ber,
sobald die gleichméaBige Verteilung des Restbuchwertes auf die verbleibende Nutzungsdauer zu
héheren Abschreibungsbetrdgen flhrt.

Die Abschreibungen auf Sachanlagenzugénge in der ersten bzw. in der zweiten Jahreshalfte sind
in Anlehnung an die steuerliche Vereinfachungsregel mit volien bzw. halben anteiligen Jahresraten
angesetzt worden. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis 410,00 Euro
werden im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und
anderen Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten oder soweit erforderlich, zu niedrigeren
Tageswerten. Unverzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Assoziierte Unternehmen werden grundsatzlich at Equity bewertet. Soweit sie jedoch von
untergeordneter Bedeutung flir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind,
werden sie mit Anschaffungskosten angesetzt.
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Attachment 3/2

Raw materials and supplies are valued at the lower of cost or market. Work in process is valued
at manufacturing cost, comprising direct costs and indirect material and production overheads,
including depreciation. identifiable specific risks are covered by inventory write-downs or
provisions for onerous contracts.

Receivables, other assets, cash and cash equivalents are valued at their nominal value. Non-
interest bearing receivables which mature after more than one year from the balance sheet date
are discounted to their present value. Identifiable specific risks and the general credit risk are
covered by appropriate write-downs. Allowances for losses araising from settlement of accounts
are disclosed in other accrued liabilities. Reinstatement write ups for noncurrent and current
assets will be carried out as far as applicable.

Accrued pension liabilities relating to the Group’s German companies are based on actuarial
valuation and have been computed using the German Teilwert method (which is similar to the
entry age actuarial cost method) and an interest rate of 6%. Pension obligations for non-German
companies are valued in accordance with US GAAP respectively Canadian GAAP based on
actuarial calculations. Due to the fact, that such obligations in comparison to the German pension
liabilities are not material we did not perform a revaluation for German GAAP purposes.

Accrued taxes and other accrued liabilities are computed using the principles of fair and
reasonable valuation. Accrued liabilities for personnel and social obligations, which comprise
future benefits arising in yearly installments are computed actuarially using the German Teilwert
method and an interest rate of 5,5%.

Provisions are recognized to cover losses or liabilities which are likely to be incurred but which are
uncertain as to amount or timing. The amounts recognized represent the best estimate of the
liability based on available information.

Restructuring provisions of T€ 4.579 (PY T€ 199) relate primarily to estimated costs to be incurred
in connection with restructuring activities at MTU Aero Engines GmbH (PY MTU Maintenance
Canada Ltd.).

Accruals for negative fair values of derivatives are valued by comparing the contractual rates with
the fair values of the derivatives at the balance sheet date.

Liabilities are shown at their repayment amounts.

Revenue relating to the sale of goods is recognized when title passes to the customer, which is
generally shipment date. There is one exception: in the case of risk and revenue-sharing
partnership ("RRSP") arrangements, in which revenue is recognized on the basis of the date
products are delivered by the leading partner to the final customer.

Revenue from services is recognized when the services have been performed and accepted by
the customer.

Transactions are recorded as extraordinary items when they fall outside of the ordinary activites,
l.e. transactions are exceptional for the business either by nature and/or amount and would not
provide a true and fair view of the Group’s results of operations, if shown as income/expense from
ordinary activities.

Income taxes are determined in accordance with the legislation of the countries in which the
consolidated entities operate. Deferred tax assets or liabilities are computed on ail timing
differences between the accounting and tax bases of assets and liabilities. Deferred tax assets
are only recognized when they arise from consolidation procedures. Deferred tax liabilities are not
recorded on “permanent” timing differences. Deferred tax assets and liabilities are offset when
they relate to the same entity.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten
bewertet, die unfertigen Erzeugnisse zu Herstellungskosten, die neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungsiéhnen auch Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlie3lich
Abschreibungen umfassen. Erkennbaren Verwertungsrisiken wird durch Abschreibungen oder
Ruckstellungen Rechnung getragen.

Forderungen, sonstige Vermégensgegensténde und Zahlungsmitte! werden mit dem Nennbetrag
angesetzt. Soweit sie unverzinsiich sind, werden Forderungen mit einer Laufzeit von (ber einem
Jahr abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind durch entsprechende
Wertkorrekturen berlcksichtigt. Vorsorgen flr Abrechnungsrisiken werden in den sonstigen
Rdckstellungen ausgewiesen. Wertauftholungen im Anlage- und Umlaufvermdgen werden, soweit
erforderlich, vorgenommen.

Riickstellungen  fir  Pensionen  der deutschen  Konzerngesellschaften  werden
versicherungsmathematisch nach dem Teilwertverfahren (die der entry age actuarial cost method
ahnlich ist) mit einem RechnungszinsfuB von 6 % ermittelt. Pensionsverpflichtungen der
ausléndischen Konzerngesellschaften werden geméB US GAAP bzw. Canadian GAAP nach
versicherungsmathematischen Regeln bewertet. Nachdem diese Pensionsverpflichtungen im
Vergleich zu den inlandischen Zusagen unwesentlich sind, haben wir auf eine Umbewertung auf
die Teilwertmethode verzichtet.

Steuerrlickstellungen und sonstige Ruicksteliungen sind nach den Grundsétzen verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung ermittelt. Die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich werden
- soweit sie ratierlich anzusammeinde Zukunftsleistungen betreffen - nach dem Teilwertverfahren
und mit einem Zinssatz von 5,5 % berechnet.

Rickstellungen werden flr Verluste oder Verpflichtungen gebiidet, die voraussichtlich eintreten
werden, deren Héhe und Zeitpunkt aber noch mit Ungewissheit behaftet ist. Die bilanzierten
Betrage stellen Schatzwerte auf Basis der verfligbaren Informationen dar.

Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von T€ 4.579 (i.V. T€ 199) betreffen erwartete Aufwen-
dungen bei der MTU Aero Engines GmbH (i. V. MTU Maintenance Canada Ltd.).

Die Bewertung der Verlustvorsorgen fur Kurssicherungsgeschafte basiert auf dem Vergleich der
Sicherungskurse mit dem Stichtagsterminkurs.

Verbindiichkeiten sind mit inren Rickzahlungsbetrédgen angesetzt.

Umsatz aus Warenlieferungen wird bei Gefahrentbergang auf den Kunden gebucht;
Ublicherweise ist dies bei Auslieferung. Eine Ausnahme besteht bei Risk and Revenue Sharing
Vertrdgen ("RRSP"), bei denen der Umsatz mit Auslieferung durch den Kooperationsfihrer an
den Endkunden realisiert wird.

Umsatz aus Dienstleistungen wird bei Fertigstellung und nach Abnahme durch den Kunden
realisiert.

Geschéftsvorfalle werden als auBerordentiiche Posten ausgewiesen, wenn sie nicht im Rahmen
des dblichen Geschéftsbetriebs anfallen; d.h. sofern sie aufgrund ihrer Art und Betragshohe
auBergewdhnlich sind und der Ausweis im Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit zu einer
unzutreftenden Darsteliung der Ertragslage des Konzerns flhren wiirde.

Ertragsteuern werden gemaf3 der jeweiligen Landesgesetzgebung der dort anséssigen
Gesellschaften ermittelt. Latente Steuern werden auf alie zeitlich befristeten Unterschiede von
Handels- und Steuerbilanz errechnet. Aktive latente Steuern werden jedoch nur dann aktiviert,
wenn sie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgdnge entfallen., Auf permanente
Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz werden keine latenten Steuern gebildet. Aktive
und passive Steuerlatenzen werden aufgerechnet, wenn sie aus einer Gesellschaft stammen.
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MTU uses derivative financial instruments to hedge exchange rate fluctuations of the US Dollar.
Derivative contracts are considered to be pending contracts and therefore are recorded at their
inception in memorandum accounts at their notional contract amount. However if the fair value of a
derivative instrument at the balance sheet date is negative, MTU recognizes a provision.
Unrealized gains are not recognized. Gains and losses on derivative contracts are recognized in
the statement of income when a contract is closed. Hedge accounting is not applied.

A concentration of credit risk {whether on or off-balance sheet) exists when changes in economic
or other conditions affect in a similar way, the ability of groups of customers or counter parties with
similar economic characteristics to meet their contractual obligations to the Group. The potential
credit risk for MTU relates primarily to cash and cash equivalents and receivables. At December
31, 2003, MTU's cash and cash equivalents were placed primarily in cash management pools with
financial institutions owned by DaimlerChrysler.

Concentration of credit risk also arises from the fact that MTU offers similar products to similar
customers in similar product markets. As disclosed in Note 19, net revenues from six customers
represented 61,9% and 65,6% of total net revenues in 2003 and 2002 respectively.

Group reporting entity

The consolidated financial statements comprise MTU Aero Engines GmbH and the following
German and non-German subsidiaries:

Share-

Name, registered offices holding
(%)

German
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen 100,0
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfeide 100,0
RSZ Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Munich 100,0
ATENA Gesellschaft flir Engineering Services mbH, Munich 100,0
Non-German
MTU Maintenance Canada Ltd., Richmond, British Columbia, Canada 100,0
Vericor Power Systems L.L.P., Atlanta, Georgia, USA 100,0
MTU Aero Engines North America Inc., Rocky Hill, Connecticut, USA 100,0
ATENA Inc., East Hartford, Connecticut, USA 100,0

The mainly changes in the group reporting entity were as follows:

With effect from July 31, 2003, MTU Aero Engines Design Inc., Rocky Hill (Connecticut, USA) and
MTU Aero Engines Components Inc., Newington (Connecticut, USA) has been merged with its
former holding, MTU Aero Engines North America inc., Rocky Hill (Connecticut, USA) to a new
company.

As at November 2003 MTU Aero Engines GmbH aquired the remaining 30 % share of MTU
Maintenance Canada Ltd., Richmond (British Columbia, Canada) from Air Canada. Beginning with
this date, MTU Canada is a 100% daughter of MTU Aero Engines GmbH.




MTU Aero Engines GmbH, hNunchen
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MTU schlief3t Devisentermingeschéfte zur Absicherung gegen Kursschwankungen des US-Dollars
ab. Die laufenden Devisentermingeschéfte sind schwebende Geschéfte, die ab ihrem Entstehen
zu Nominalwerten in einer Nebenbuchhaltung gefiihrt werden. Sobald jedoch der Marktwert eines
Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag negativ ist, bildet MTU eine Riickstellung. Unrealisierte
Gewinne werden nicht bilanziert. Gewinne und Veriuste aus Kurssicherungen werden mit der
Einldsung der jeweiligen Geschéfts realisiert. Bewertungseinheiten aus Grund- und Siche-
rungsgeschéft werden nicht gebildet.

Eine Zusammenballung von Kreditrisiken (entweder in Bilanzposten oder in den Haftungs-
verhaltnissen) ist dann gegeben, wenn Verdnderungen in wirtschaftlichen oder anderen
Bedingungen die Kunden oder andere Geschéftspartner mit ahnlichen wirtschaftiichen
Eigenschaften in gleicher Weise treffen, wodurch ihre Fahigkeit eingeschrankt wird, den
Verpflichtungen gegentber den Konzerngesellschaften nachzukommen. Das potentielle
Kreditrisiko der MTU betrifft im wesentlichen Zahlungsmitte! und Forderungen. Am 31. Dezember
2003 waren die Zahlungsmittel der MTU-Gesellschaften im Rahmen des cash poolings im
DaimlerChrysier-Konzern hauptsdchlich bei DaimlerChrysler-Geseilschaften angelegt.

Eine Zusammenballung von Kreditrisiken entsteht auch dadurch, dass die MTU gieichartige
Produkte an &hnliche Kunden in einem bestimmten Marktsegment liefert. Wie in der Textziffer 19
aufgeflnrt, beliefen sich die Umsétze mit sechs Kunden auf 61,9 % (i.V. 65,6%) des gesamten
Umsatzes.

Konsoldierungskreis

In den Konzernabschiuss der MTU Aero Engines GmbH sind die folgenden deutschen und aus-
i@ndischen Gesellschaften einbezogen:

Konzern-

Name, Sitz anteil
%

inland
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen 100,0
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde 100,0
RSZ Beteiligungs- und Verwaitungs GmbH, Mlinchen 100,0
ATENA Gesellschaft fir Engineering Services mbH, Mdnchen 100,0
Ausland
MTU Maintenance Canada Lid., Richmond, British Columbia, Kanada 100,0
Vericor Power Systems L.L.P., Atlanta, Georgia, USA 100,0
MTU Aero Engines North America Inc., Rocky Hill, Connecticut, USA 100,0
ATENA Inc., East Hartford, Connecticut, USA 1060,0

Die wesentlichen Veranderungen im Konsoldierungskreis betreffen:

Zum 31. Juli 2003 wurden die MTU Aero Engines Design Inc., Rocky Hill (Connecticut, USA) und
MTU Aero Engines Components Inc., Newington (Connecticut, USA) auf ihre friihere Holding, die
MTU Aero Engines North America inc., Rocky Hill (Connecticut, USA) zu einer neuen Gesellschaft
verschmolzen.

im November 2003 erwarb MTU Aero Engines GmbH die restlichen 30 % der Anteile an der MTU
Maintenance Canada Ltd., Richmond (British Columbia, Canada) von Air Canada. Ab diesem
Zeitpunkt ist MTU Canada eine 100% ige Tochter der MTU Aero Engines GmbH.




MTU Aero Engines GmbH, Munich
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The minority interest related to MTU Maintenance Canada Ltd. which was 30% owned in 2002 by
Air Canada. Losses attributable to a minority shareholder may exceed the minority interest in the
equity of the subsidiary. In this case, the excess, and any further losses applicable to the minority,
are not charged against the minority interest unless the minority has a binding obligation to, and is
able to, compensate the losses. MTU Maintenance Canada Ltd had negative equity at December
31, 2002. No minority interest was shown in the balance sheet at December 31, 2002, since Air
Canada did not have a contractual liability to make good MTU-C's negative equity.

Profit and loss transfer agreements are in place between MTU Aero Engines GmbH and the
following subsidiaries:

Name, registered offices From
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen 1979
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde 1991
MTU-Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH,

Munich 1984

Consolidation principles

Cost of investment and equity are consolidated using the German “book value method" under
which the parent company’s cost of investment is eliminated against the relevant company’s share
capital and retained earnings at the date of acquisition.

MTU does not consolidate MTU Minchen Unterstitzungskasse GmbH (Munich/Germany)
because the Group does not have the power to govern the financial and operating policies so as to
obtain benefits from its activities.

MTU-Versicherungsvermittiungs- und Wirtschaftsdienst GmbH, Munich and MTU Maintenance do
Brasil Ltda. (Sao Carlos/Brazil) are not consolidated because they are not material (including on
an aggregated basis) for the fair presentation of the net assets, financial position, results of
operations and cash flows of the Group.

The associated companies Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH
{Ludwigsfelde/Germany) and MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd. (Zhuhai/China) are consolidated
using the equity method. The investment in these companies is initially recorded at cost and the
carrying amount is adjusted for subsequent contributions and MTU's share of the associate
company's income, losses and distributions.

A further seven associated companies are disclosed as investments in related companies, and are
not accounted for at equity, but at cost, as they are not material for the fair presentation of the net
assets, financial position and results of operations of the Group

Intercompany receivables and payables are eliminated. Differences resulting from the elimination
of intercompany balances are recognized in the statement of income.

All materiai intercompany profits on intercompany sales of goods and services are eliminated.
Intercompany sales and other income are eliminated against the relevant costs.

The deferred tax asset shown in the consolidated balance sheet results from consolidation
procedures with income effect.
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Die Anteile im Fremdbesitz betrafen die MTU Maintenance Canada Ltd., an der Air Canada im
Jahr 2002 mit 30% beteiligt war., Auf Minderheitsgeselischafter entfallende Verluste konnen das
auf die Konzernfremden entfallende Eigenkapital (berschreiten. Im Falle der Uberschreitung
werden weitere auf die Minderheiten entfallene Verluste nicht auf die bilanziellen Fremdanteile
ange-rechnet, auB3er die Minderheiten haben die verbindliche Verpflichtung und sind in der Lage,
diese Verluste auszugleichen. MTU Maintenance Canada Ltd. hatte zum 31.12.2002 ein
negatives Eigenkapital. In der Konzernbilanz zum 31.12.2002 wurden keine Fremdanteile
ausgewiesen, da Air Canada keine vertragliche Verpflichtung hatte, ihren Anteil am negativen
Eigenkapital der MTU-Canada auszugleichen.

Ergebnisabfihrungsvertrdge bestehen zwischen der MTU Aero Engines GmbH und den foigenden
Tochtergesellschaften:

Name, Sitz Seit
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen 1979
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde 1991
MTU-Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH,

Minchen 1984

Konsoldierungsmethoden

Die Kapitalkonsoldierung erfolgt nach der Buchwertmethode, wobei der Buchwert der jeweiligen
Beteiligung im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung gegen das Eigenkapital einschlieBlich aufge-
laufener Ergebnisse aufgerechnet wird.

Die MTU Minchen Unterstiitzungskasse GmbH (Mlnchen) wird nicht konsolidiert, weil die
Auslibung der Rechte des Mutterunternehmens in Bezug auf das Vermdégen und die
Geschéftsfihrung bei diesem Tochterunternehmen nachhaltig beeintrachtigt ist.

Die MTU-Versicherungsvermittiungs- und Wintschaftsdienst GmbH (Miinchen) und die MTU
Maintenance do Brasii Ltda. (Sao Carlos/Brasilien) werden wegen ihrer insgesamt
untergeordneten Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
konsolidiert.

Die assoziierten Unternehmen Pratt & Whitney Canada Custormer Service Centre Europe GmbH
(Ludwigsfelde) und MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd. (Zhuhai/China) werden at Equity bewertet.
Der urspriingliche Buchwert dieser Geselischaften wird um spatere Einlagen sowie um die
anteiligen Gewinne, Verluste und Ausschittungen erhéht oder vermindert.

Weitere sieben assoziierte Unternehmen werden mit Buchwerten angesetzt, weil sie keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet. Aufrechnungs-
differenzen werden ergebniswirksam gebucht.

Alle wesentlichen Zwischenergebnisse aus konzerninternen Umsétzen werden eliminiert.

Umsétze und andere Ertrdge zwischen einbezogenen Unternehmen werden mit den entsprech-
enden Aufwendungen verrechnet.

Die in der Konzernbilanz aktivierten latenten Steuern sind durch ergebniswirksame Konsolidier-
ungsmafnahmen verursacht.
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Currency translation

Foreign currency receivables and cash assets are translated in the individual entity financial
statements at the original exchange rate or at the closing rate if iower; foreign currency liabilities
are translated at the original exchange rate or at the closing rate, if higher. Insignificant differences
from exchange rate adjustments were not applied to foreign companies for immateriality reasons.

For the purposes of the consolidated financial statements, the individual entity financial statements
of all foreign companies are translated into Euro at closing exchange rates.

Non-current assets are translated at closing exchange rates and the resulting translation
differences are shown separately.

Income and expense items as well as net income are translated using quarterly average exchange
rates for the respective periods. Transfers to/from retained earnings and the unappropriated profit
are translated at closing exchange rates. The difference arising from translating net income at
quarterly average exchange rates as opposed to closing rates is recognized in equity.

The following exchange rates have been used for financial years 2002 and 2003 to transiate
balance sheets and statements of income denominated in currencies other than the Euro:

Exchange rate at Annual average

December 31, exchange rate

Foreign currency 2003 2002 2003 2002
1€= 1€= 1€= 1€=
United States (USD) 1,2630 1,0487 1,1304 0,9451
Canada (CAD) 1,6234 1,6550 1,5811 1,4833
China (CNY) 10,4642 8,6837 9,3581 7,8211

Use of estimates

The preparation of financial statements in conformity with German GAAP requires management to
make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities and the
decision to disclose contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the
reported amounts of revenues and expenses during the reporting period. Some of the more
significant estimates relate to depreciation, amortization and impairment of non-current assets,
contract work in progress, inventory write-downs, doubtful accounts and legal liabilities. Actual
results could differ from those estimates.
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Wiahrungsumrechnung

Fremdwéahrungsforderungen und Zahlungsmittel werden in den Einzelabschlissen mit dem
Briefkurs am Buchungstag oder dem niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag, Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten mit dem Geldkurs am Buchungstag oder dem hdéheren Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Auf die Anpassung unwesentlicher Wahrungseinfiisse bei den ausldndischen
Geselischaften wurde wegen Geringflgigkeit verzichtet.

Fir den Konzernabschluss werden die Einzelabschllisse der ausldndischen Konzerngesell-
schaften mit dem Stichtagskurs in Euro umgerechnet.

Das Anlagevermégen wird mit Stichtagskursen umgerechnet; Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Anfangsbestands werden gesondert dargesteilt.

Ertrage und Aufwendungen sowie die Jahresergebnisse werden mit den jeweiligen Quartalsdurch-
schnittskursen umgerechnet. Einstellungen und Entnahmen in/aus Ricklagen sowie der
Bilanzgewinn werden zu Stichtagskursen bewertet. Unterschiede aus der Umrechnung des
Jahresergebnisses mit Durchschnittskursen gegenlber dem Stichtagskurs werden mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Folgende Umrechnungskurse fanden in den Geschéftsjahren 2003 und 2002 flr die Umrechnung
von Fremdwahrungen in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung Anwendung:

Stichtagskurs am Durchschnittskurs
31. Dezember
Wihrung 2003 2002 2003 2002
1€= 1€= 1€= 1€=
USA (USD) 1,2630 1,0487 1,1304 0,9451
Kanada (CAD) 1,6234 1,6550 1,5811 1,4833
China (CNY) 10,4642 8,6837 9,3581 7,8211

Ausiibung von Ermessensspielriumen

Bei der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sind Annahmen und Schétzungen durch die Geschaftsfihrung vorzunehmen, welche die Héhe
von bilanzierten Aktiva und Passiva sowie den Ausweis von Haftungsverhdltnissen am
Bilanzstichtag beeinflusst. Dies wirkt sich ebenfalls auf die Héhe der ausgewiesenen Ertrage und
Aufwendungen des Geschéftsjahres aus. Wesentliche Ermessensspielrdaume erstrecken sich auf
plan- und auBerplanmaBige Abschreibungen sowie die Bewertung der Vorrdte, der
Forderungsrisiken und von Rechtsverpflichtungen. Das tatséchliche Ergebnis kann von den
Schatzungen und Annahmen abweichen.
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Notes to the Consolidated Balance Sheet

For movements in non-current assets in the period under review we refer to Attachment 3/21.

(1) Intangible Assets

Intangible assets amount to T€ 47.575 (PY: T€ 54.380) and comprise licenses, goodwill and
usufractuary rights.

Goodwill relates to the following companies:

12/31/2003 12/31/2002
T€ T€
Vericor Power Sysems L.L.C., Atlanta, USA 2.518 2.704
ATENA Gesellschaft fir Engineering Services
mbH, Munich, Germany 2.071 2.230
Total goodwill 4.589 4.934

Goodwill is recognized as an asset and amortized straight-line over a period of 15 years.

(2) Property, plant and equipment

Property, plant and equipment increased by T€ 4.423 to T€ 212.771. Major additions in 2003
comprise tooling in Munich and Hannover as well as machinery in Munich and Hannover.
Disposals are mainly caused by technical replacement.

(3) Financial assets

Financial assets comprise principally investments in non-consolidated affiliated companies as well
as investments in associated and other companies.

({4) Inventories

12/31/2003 12/31/2002

T€ T€
Raw materials and supplies 172.141 201.664
Work in process, services in process 245.570 238.987
Advance payments made 2.062 4.448
Total inventories 419.773 445.099

(5) Advance payments received

Advance payments received totaling T€ 288.053 (PY T€ 255.129) relate almost entirely to long-
term contract work and have been offset against inventories on the face of the balance sheet. The
amount includes T€ 150.520 (PY T€ 109.915) received from related project companies.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Fir die Bewegungen im Anlagevermdgen des Berichtszeitraumes verweisen wir auf die
Anlage 3 Seite 21.

(1) Immaterielle Vermbégensgegenstinde

Die immateriellen Vermégensgegenstande belaufen sich auf T€ 47.575 (i.V. T€ 54.380) und
enthalten Lizenzen, Firmenwerte und Nutzungsrechte.

Die Firmenwerte beziehen sich auf folgende Unternehmen:

31.12.2003 31.12.2002
T€ TE
Vericor Power Sysems L.L.C., Atlanta, USA 2.518 2.704
ATENA Gesellschaft flir Engineering Services
mbH, Miinchen 2.071 2.230
Summe Firmenwerte 4.589 4.934

Firmenwerte werden aktiviert und dber 15 Jahre linear abgeschrieben.

(2) Sachanlagen

Die Sachanlagen erhdhen sich um T€ 4.423 auf T€ 212.771. Wesentliche Zugénge in 2003 sind
bei Sonderbetriebmittein sowie bei Maschinen und technischen Anlagen in Minchen und
Hannover zu verzeichnen. Die Abgédnge sind hauptsdchlich auf technischen Ersatz
zurlckzuflhren.

(3) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen hauptséchlich Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen sowie Beteiligungen.

(4) Vorrate

31.12.2003 31.12.2002

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 172.141 201.664
Unfertige Erzeugnisse 245570 238.987
Geleistete Anzahlungen 2.062 4.448
Summe Vorrate 419.773 445.099

{5) Erhaltene Anzahlungen

Die Erhaltenen Anzahlungen von insgesamt T€ 288.053 (i.V. T€ 255.129) betreffen fast
ausschlieBlich langfristige Auftrage und werden offen von den Vorrdten in der Bilanz abgesezt.
Der Betrag enthdlt T€ 150.520 (i.V. T€ 109.915) von Projekigesellschaften, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht.
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(6) Receivables
12/31/2003 12/31/2002
T€ T€
Trade receivables 221.334 315.150
- of which due after more than one year 5.031 9.960
Receivables from affiliated companies 23.926 327.937
- of which due from shareholder 0 14.503
Receivables from related companies 71.049 53.461
Total receivables 316.309 696.548
- of which due after more than one year 5.031 9.960

Trade receivables due after more than one year as of 31 December 2003 are mainly linked to the
sale of a MRO contract with a term of 3 years installments.

Receivables from related parties are further explained in the "Related party transactions" section
at the end of these notes. Receivables are shown net of liabilities against the respective party.

Receivables from affiliated companies relate to trading and financial fransactions. They include
cash funds due from DaimlerChrysler AG, amounting to T€ 23.218 (PY T€ 311.021).

(7) Other assets

12/31/2003 12/31/2002
T€ T€
Amounts due from:
Tax authorities 3.838 747
Employees 676 1.251
Suppliers 7.853 8.378
Other debtors 8.128 3.003
Total other assets 20.495 13.379

- of which due after more than one year

Amounts due within one year from tax authorities relate to value added tax and income tax

prepayments.

(8) Cash and cash equivalents

12/31/2003 12/31/2002

TE T€
Cheques, cash, Federal Bank account 34 997
Cash at banks and postal giro account 4.599 13.249
Total cash 4.633 14.246

(9) Prepaid expenses and deferred taxes

12/31/2003 12/31/2002

T€ T€
Prepaid expenses 5.924 3.610
Deferred taxes 61 0
Total prepaid expenses and deferred taxes 5.985 3.610
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(6) Forderungen
31.12.2003 31.12.2002
TE TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 221.334 315.150
- davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 5.031 9.960
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.926 327.937
- davon gegen Gesellschafter 0 14.503
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 71.049 53.461
Summe Forderungen 316.309 696.548
- davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 5.031 9.960

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
zum 31.12.2003 betreffen hauptséchlich den Verkauf eines MRO-Vertrages, zahlbar in drei
Jahresraten.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalitnis besteht werden in dem
Kapitel "Beziehungen zu nahe stehenden Personen" am Ende dieser ErlAuterungen weiter
aufgeteill. Die Forderungen sind netto, nach Verrechnung von Verbindlichkeiten gegenlber der
betreffenden Gesellschaft, ausgewiesen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen den Finanz- und Geschaéftsverkehr.

Darin sind Liguiditatsanlagen bei der DaimlerChrysler AG in Héhe von T€ 23.218 (i.V.
T€ 311.021) enthaiten.

(7 ) Sonstige Vermbgensgegenstande

31.12.2003 31.12.2002
TE TE

Anspriiche gegenlber:

Finanzamt 3.838 747

Belegschaft 676 1.251

Lieferanten 7.853 8.378

Anderen 8.128 3.003
Summe sonstige Vermdgensgegenstande 20.495 13.379
- davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 438 441

Die Anspriiche gegenliber dem Finanzamt, die eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
haben, betreffen im wesentlichen Ertragsteuervorauszahlungen und Vorsteuer.

(8) Zahlungsmittel

31.12.2003 31.12.2002
TE T€E
Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben 34 997
Guthaben bei Kreditinstituten 4.599 13.249
Summe Zahlungsmittel 4.633 14.246
(9) Rechnungsabgrenzungsposten und Latente Steuern
31.12.2003 31.12.2002
TE T€E
Rechnungsabgrenzungsposten 5.924 3.610
Latente Steuern 61 0

Qiimme Rechniinasaharaenziing und | atante Stetern 5 QRAR 26810
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(10) Capital stock

The amount disclosed represents the capital stock of MTU Aero Engines GmbH, which is

unchanged from the previous year.

( 11 ) Additional paid-in capital

Additional paid-in-capital was distributed at year end.

(12 ) Retained earnings

Retained earnings comprise the retained earnings of MTU Aero Engines GmbH as well as the
difference between the Group’s cost of investment and share of equity, recognized in conjunction
with capital consolidation. Retained earnings also include the unappropriated profits and losses of
consolidated subsidiaries. Adjustments resulting from consolidation procedures with income effect
are also recognized under this heading. Retained earnings pursuant to § 29 (4) GmbHG, which
result from the revaluation of certain assets in 1987, amount to T€ 2.281 (PY T€ 2.281).

12/31/2003 12/31/2002
T€ T€
Legal reserves 2.281 2.281
Other retained earnings -504.199 -24.561
Total retained earnings -501.918 -22.280
(13) Accrued pension liabilities
12/31/2003 12/31/2002
TE TE

Accrued pension liabilities (regular schemes) 246.964 227.497
- of which due within one year 10.600 10.419
Accrued liabilities relating to

deferred compensation arrangements 8.409 6.678
- of which due within one year 342 136
Other accrued pension liabilities 0 478
Total accrued pension liabilities 255.373 234.653
- of which due within one year 10.942 10.555

Indirect pension obligations of MTU Minchen Unterstitzungskasse GmbH (Munich, Germany),

amounting to T€ 13.334 (PY: T€ 12.140) are not recognized as a liability.
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Der Betrag entspricht dem Stammkapital der MTU Aero Engines GmbH, das gegeniiber dem

Vorjahr unverandert ist.

( 11) Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage wurde am Ende des Jahres aufgeldst und ausgeschdttet.

(12 ) Gewinnriickiagen

Die Gewinnrlcklagen beinhalten die Werte der MTU Aero Engines GmbH sowie den Unterschied
zwischen den Buchwerten und dem Eigenkapital der Tochtergeselischaften der im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung entsteht. Die Gewinnriicklagen enthalten auch die Bilanzgewinne und
Bilanzverluste der konsolidierten Tochterunternehmen. Weiterhin sind hier Anpassungen aus den
anderen ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgédngen subsumiert. Gesetzliche Rlcklagen
geman § 29 Absatz 4 GmbHG, die aus einer Neubewertung bestimmter Aktiva in 1987 stammen,

sind mit T€ 2.281 (i.V. T€ 2.281) enthalten.

31.12.2003 31.12.2002
T€ T€E
Gesetzliche Rickiagen 2.281 2.281
Ubrige Gewinnriicklagen -504.199 -24.561
Summe Gewinnriicklagen -501.918 -22.280
{ 13) Riickstellungen flr Pensionen
31.12.2003 31.12.2002
T€E T€

Eigentliche Pensionsriickstellungen 246.964 227.497
- mit einer Restlaufzeit von 1 Jahr 10.600 10.419
Ruhe- und Versorgungskapital 8.409 6.678
- mit einer Restlaufzeit von 1 Jahr 342 136
Ubrige Pensionsverpflichtungen 0 478
Summe Rickstellungen fiir Pensionen 255.373 234.653
- mit einer Restlaufzeit von 1 Jahr 10.942 10.555

Die mittelbare Pensionsverpflichtung aus der Unterdeckung der MTU Minchen Unterstitzungs-
kasse GmbH (Munchen) in Hohe von T€ 13.334 (i.V. T€ 12.140) ist nicht passiviert.
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(14 ) Other accrued liabilities

12/31/2003 12/31/2002

T€ T€
Accrued taxes 1.141 1.047
Deferred taxes 0 56
Other accrued liabilities 595.559 690.648
Total other provisions 596.700 691.751

Accrued taxes relate to tax liabilities that have not yet been definitively assessed.
Deferred taxes in 2002 result from consolidation procedures with income effect.

Other accrued liabilities relate to risks relating to pending contracts, product liability and litigation
risks, warranty obligations, program risks and personneil-related obligations.

Other accrued liabilities 12/3.}22003 12/3.}/:002
Risks relating to pending contracts 477.369 502.074
Subsequent costs on billed contracts 44.950 77.768
Personnel-related measures 43.880 49.132
Warranties 8.156 10.020
Product liability and litigation risks 5.311 24.981
Restructuring 4.579 199
Losses arising from settlement of accounts 3.941 14.861
Cost of annual report & general meeting 2.727 2716
Deferred maintenance work carried out

in first quarter of following year 1.246 2.270
Negative fair values of derivatives 0 5.847
Environmental protection risks 0 363
Miscellaneous other provisions 3.400 417
Total other accrued liabilities 595.559 690.648

Accrued liabilities for personnel-related measures include part-time work arrangements for older
employees ("Altersteilzeit") amounting to T€ 18.508 (PY T€ 17.849) and stock-based compen-
sation arrangements amounting to T€ 224 (PY T€ 134).
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(14) Ubrige Riickstellungen

31.12.2003 31.12.2002

T€ T€

Steuerrickstellungen 1.141 1.047
Ruckstellungen flir latente Steuern 0 56
Sonstige Ruckstellungen 595.559 690.648
Summe Ubrige Rickstellungen 596.700 691.751

Die Steuerrlickstellungen betreffen noch nicht entglltig veranlagte Steuern.

Die latenten Steuern in 2002 stammen aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgéngen.

Die sonstigen Ruckstellungen beziehen sich auf Risiken im Auftragsbestand, Haftungs- und
Prozessrisiken, Gewahrieistungs- und Programrisken und Verpflichtungen aus dem Personal-

bereich.

Sonstige Rickstellungen 31 '1.$.'€2003 31 '1.%.%2002
Risken im Auftragsgestand 477.369 502.074
Fehlende Selbstkosten bereits

abgerechneter Auftrage 44.950 77.768
Personalverpflichtungen 43.880 49.132
Gewdhrleistungen 8.156 10.020
Haftungs- und Prozefrisiken 5.311 24.981
Restrukturierungskosten 4.579 199
Eriésschmalerungen 3.941 14.861
Kosten Jahresabschluss 2.727 2.716
Unterlassene Instandhaltung, die im ersten

Quartal des Folgejahres ausgefihrt wird 1.246 2.270
Wahrungsrisiken 0 5.847
Umweltschutzrisiken 0 363
Ubrige sonstige Riickstellungen 3.400 417
Summe sonstige Ruickstellungen 595.559 690.648

In den Personalverpflichtungen sind Rickstellungen flr Altersteilzeit in Héhe von T€ 18.508 (i.V.
T€ 17.849) und fur Aktienorientierte Vergutung in Hdhe T€ 224 (i.V. T€ 134) enthalten.
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(15) Advance payments received
( 16) Financial liabilities
(17 ) Trade liabilities
( 18 ) Other liabilities
12/31/2003 12/31/2002
T€ TE
Advance payments received 34 69.970
- of which due within one year 34 69.970
Financial liabilities 12,171 11.974
- of which due within one year 159 0
- of which due between one and five years 0 191
- of which due after more than five years 12.012 11.783
Trade liabilities 179.608 207.161
- of which due within one year 178.827 206.184
- of which due between one and five years 781 977
Other liabilities
Liabilities to affiliated companies 19.071 45.187
- of which due within one year 19.071 45.187
- of which due to shareholder 124 0
Liabilities to related companies 52.097 45.315
- of which due within one year 52.097 45.315
Miscellaneous other liabilities 92.181 85.105
- of which due within one year 87.990 81.656
- of which due between one and five years 1.671 914
- of which due after more than five years 2.520 2.535
- of which for taxes 14.761 5.917
- of which for social security 22.528 11.804
Total other liabilities 163.349 175.607
Total liabilities 355.162 464.712
- of which due within one year 338.178 448.312
- of which due between one and five years 2.452 2.082
- of which due after more than five years 14.532 14.318

Last year's advance payments received relate mainly to the project company EUROJET Turbo

GmbH, Munich.

Liabilities to affiliated companies relate to trading and financial transactions. They include short-
term financial liabilities of T€ 10.530 (PY: T€ 35.831) due to non-German DaimlerChrysier

finance holding companies.

Liabilities to related companies relate primarily to project companies.
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( 15) Erhaltene Anzahlungen auf Besteliungen
{ 16 ) Finanzverbindlichkeiten
( 17 ) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(18) Ubrige Verbindlichkeiten
31.12.2003 31.12.2002
TE TE

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 34 69.970
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 34 69.970
Finanzverbindiichkeiten 12.171 11.974
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 159 0

zwischen 1 und 5 Jahren 0 191

mehr als 5 Jahre 12.012 11.783
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 179.608 207.161
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 178.827 206.184

zwischen 1 und 5 Jahren 781 977
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindiichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 19.071 45.187
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 19.071 45.187
- davon gegeniber Gesellschafter 124 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternenmen,

mit denen eine Beteiligungsverhéaltnis besteht 52.097 45.315

- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 52.097 45.315
Sonstige Verbindlichkeiten 92.181 85.105
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 87.990 81.656

zwischen 1 und 5 Jahren 1.671 914

mehr als 5 Jahre 2.520 2.535
- davon aus Steuern 14.761 5.917
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 22.528 11.804
Summe (brige Verbindlichkeiten 163.349 175.607
Summe Verbindlichkeiten 355.162 464.712
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 338.178 448.312

zwischen 1 und 5 Jahren 2.452 2.082

mehr als 5 Jahre 14.532 14.318

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen im Vorjahr betreffen hauptsachlich die
Projektgesellschaft EUROJET Turbo GmbH, Minchen.

Die Verbindiichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen resultieren aus den Finanz- und
Geschéftsverkehr. Darin sind kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bei auslandischen Finanz-
Hoidings der DaimlerChrysler Gruppe in Héhe von T€ 10.530 (i.V. T€ 35.831) enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungsunternehmen stellen hauptsachlich Verpflichtungen
gegeniber Projektgeselischaften dar.
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For further information on related party transactions we refer to our separate note at the end of
these notes.

Miscellaneous other liabilities comprise mainly personnel (vacation and flex-time accrual

[T€ 27.663; PY T€ 39.275], old age part-time accrual [T€ 12.854; PY T€ 11.625]) and social
security related obligations (T€ 22.528 ;PY T€ 11.804).

Contingent liabilities

Contingent liabilities of the Group at December 31, 2003 amount to T€ 128.000 (PY: T€ 324.456)
and relate mainly to risk and revenue sharing contracts.

Contingent liabilities from risk and revenue 12/31/2003 12/31/2002
sharing contracts T€ T€

‘ gross net gross net
GE 31.032 29.480 57.148 49,997
IAE 39.129 37.622 47.558 40.354
PWA 19.315 18.350 199.943  189.945
Total 89.476 85.452 304.649  280.296

The gross amount is the total contingency, while the net amount disclases the off balance risk,
already reduced by the on balance provisions.

Non-quantifiable contingent liabilities result from contract performance guarantees given by MTU
Aero Engines in conjunction with military and civil cooperation programs.

Other financial commitments

Other financial commitments under existing rental, property lease and leasing contracts amount to
T€ 102.324 (PY: T€ 90.104), of which T€ 19.032 (PY: T€ 2.706) relate to affiliated companies.

Operating lease obligations 12/31/2003 due in: T€
2004 11.640
2005 11.582
2006 10.450
2007 8.538
2008 11.829
after 2008 48.285
Total operating lease obligations 102.324
- of which relating to affiliated companies 19.032

Purchase order commitments in connection with capital expenditure and regulatory requirements
are within the normal scope of business.
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Fur weitere Information zu den "Beziehungen zu nahe stehenden Personen" verweisen wir auf die
Angaben am Ende dieser Eriduterungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind vorwiegend Personalverpflichtungen (aus Urlaub und
Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter [T€ 27.663; i.V. T€ 38.275], aus Altersteilzeit [T€ 12.854; i.V.

T€ 11.625)) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit (T€ 22.528; i.V. T€ 11.804)
bitanziert. '

Haftungsverhiltnisse

Haftungen der Gruppe zum 31. Dezember 2003 bestehen mit T€ 128.000 (i.V. T€ 324.456) und
beziehen sich vorwiegend auf Risk and Revenue Sharing Vertrége.

Haftungen aus Risk and Revenue 31.12.2003 31.12.2002
Sharing Vertragen T€ TE

Brutto Netto Brutto Netto
GE 31.032 29.480 57.148 49,997
IAE 39.129 37.622 47.558 40.354
PWA 19.315 18.350 199.943  189.945
Summe 89.476 85.452 304.649  280.286

Der Bruttowert ist der Gesamthaftungsbetrag, wahrend der Nettobetrag um die daftr bilanzierten
Rickstellungen reduziert wurde.

Bei der MTU Aero Engines GmbH bestehen flir militdrische und zivile Kooperationsprogramme
nicht valutierbare Vertragsdurchfihrungsgarantien.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen belaufen sich auf
T€ 102.324 (i.V. T€ 90.104), wovon T€ 19.032 (i.V. T€ 2.706) auf verbundene Unternehmen
entfallen.

Miet- und Leasing-Verpflichtungen zum 31.12.2003

féllig in: T€
2004 11.640
2005 11.582
2006 10.450
2007 8.538
2008 11.829
nach 2008 48.285
Summe Miet- und Leasingverpflichtungen 102.324
- davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 19.032

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir investitionen bewegen sich
im geschaftstiblichen Rahmen.
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Notes to the Consolidated Financial Statements at December 31, 2003

Attachment 3/12

Notes to the Consolidated Statement of Income

(19) Revenues

2003 2002
Revenues from sales of goods and services: M€ M€
Sale of goads 1.153 1.379
Sale of services 787 918
Total 1.940 2.297
Analysis of revenues by business unit:
Commercial aero engines programs 920 1.142
Military aero engines programs 447 461
Maintenance, repair and overhaul 573 694
Analysis of revenues by region:
Germany 445 425
Other 1.495 1.872
Breakdown of non-German revenues:
Other E.U. countries 239 236
Other European countries 9 17
North America 1.040 1.424
Asia 151 154
Africa 8 5
Qther countries 48 36

2003 2002
Revenues by major customers Yo %
Pratt & Whittney Aircraft, USA 14,9% 16,6%
Pratt & Whitney Canada, Canada 2,5% 4,3%
General Electric Co., USA 14,6% 17,5%
IAE International Aero Engines AG, Switzerland 11,5% 10,4%
EUROUJET Turbo GmbH, Germany 8,7% 8,1%
Turbo-Union Lid., UK 9,7% 8,7%
Total 61,9% 65,6%

No other customer accounted for 5% or more of MTU’s total net revenues for the periods
presented. MTU expects that a significant portion of its future revenues will continue to be
generated by these customers and points out that any substantial reduction in orders by one of
these customers could have a material adverse effect on MTU’s operating results and financial

condition.
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Erliduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

( 19 ) Umsatzerlose

2003 2002
Umsatzeriése aus Lieferungen und Leistungen M€ ME
Lieferungen 1.153 1.379
Dienstleistungen 787 918
Summe Umsatzeriose 1.940 2.297
Umsatzerldse nach Geschéftsbereichen
Zivilgeschaft 920 1.142
Behdrdengeschétft 447 461
Zivile Instandsetzung _ 973 694
Umsatzerldse nach Regionen
Inland 445 425
Ausland 1.495 1.872
Umsatzeriése nach Region Ausiand
Ubrige EU Lander 239 236
Ubriges Europa 9 17
Nordamerika 1.040 1.424
Asien 151 154
Afrika 8 5
Ubrige Lander 48 36

2003 2002
Umsatzerldse nach Hauptkunden % %
Pratt & Whittney Aircraft, USA 14,9% 16,6%
Pratt & Whitney Canada, Kanada 2,5% 4,3%
General Electric Co., USA 14,6% 17.5%
IAE international Aero Engines AG, Schweiz 11,5% 10,4%
EUROJET Turbo GmbH, Deutschiand 8,7% 8,1%
Turbo-Union Ltd., GroRbritannien 9,7% 8,7%
Summe 61,9% 65,6%

Kein anderer Kunde hat im Berichtsjahr 5 % oder mehr Anteil am MTU Umsatz. Wir erwarten,
dass ein wesentlicher Teil der zuklnftigen Umséatze weiterhin mit diesen Kunden erwirtschaftet
wird und weisen darauf hin, dass eine substantielle Reduzierung von Besteilungen eines dieser
Kunden grundlegend nachteilig auf das operative Ergebnis und die wirtschaftliche Lage der MTU

wirken konnte.




Notes to the Consolidated Financial Statements at December 31, 2003

Attachment 3/13
(20) Cost of sales
2003 2002
T€E T€
Cost of materials 1.206.265 1.293.195
Personnel expenses 447.690 444,828
Amortization and depreciation 59.990 52.817
QOther -14.164 189.418
Total cost of sales 1.699.781 1.980.258
(21 ) Selling expenses
2003 2002
T€ T€
Cost of materials 16.308 9.506
Personnel expenses 47.129 40.316
Amortization and depreciation 379 1.289
Other 17.573 22.593
Total selling expenses 81.389 73.704
(22 ) General administrative expenses
2003 2002
TE TE
Personnel expenses 25.320 25.928
Amortization and depreciation 745 1.230
Other 23.445 17.411
Total general administrative expenses 49.510 44.569
(23 ) Other operating income
2003 2002
T€ TE
Change in provisions for FX-contracts 5.847 112.639
Gains from FX-contracts 49.481 6.781
Exchange gains 23.940 35.354
Other 19.865 15.378
Total other operating income 99.133 170.152

Other comprise mainly release of accrued liabilities and payments of the insurance company for

insured events.

(24 ) Other operating expenses

2003 2002
T€ T€
Losses from FX-contracts 1.603 37.064
Exchange losses 84.466 83.512
Other 7.708 5.428
Total other operating expenses 93.777 126.004
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(20 ) Umsatzkosten
2003 2002
T€ T€
Materialaufwand 1.206.265 1.293.195
Personalaufwand 447.690 444828
Abschreibungen 59.990 52.817
Ubrige Umsatzkosten -14.164 189.418
Summe Umsatzkosten 1.699.781 1.980.258
{21) Vertriebskosten
2003 2002
TE TE
Materialautwand 16.308 9.506
Personalaufwand 47.129 40.316
Abschreibungen 379 1.289
Ubrige Vertriebskosten 17.573 22.593
Summe Vertriebskosten 81.389 73.704
(22) Allgemeine Verwaltungskosten
2003 2002
T€ T€
Personalaufwand 25.320 25928
Abschreibungen 745 1.230
Ubrige Verwaltungskosten 23.445 17.411
Summe aligemeine Verwaltungskosten 49.510 44.569
(23 ) Sonstige betriebliche Ertriage
2003 2002
T€E T€
Veranderung der Rickstellung fir Kurs-
sicherung 5.847 112.639
Gewinne aus Kurssicherungen 49.481 6.781
Laufende Wahrungsgewinne 23.940 35.354
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 19.865 15.378
Summe sonstige betriebliche Ertrage 99.133 170.152

Die ubrigen sonstige betriebliche Ertrdge enthalten hauptséchlich Ertrdge aus der Auflésung von

Rickstellungen und Zahlungen von Versicherungen zum Ausgleich fiir Schaden.

(24 ) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2003 2002
T€ TE
Verluste aus Kurssicherungen 1.603 37.064
Laufende Wéahrungsveriuste 84.466 83.512
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 7.708 5.428
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 93.777 126.004
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(25) Financial result

Income from affiliated, associated and 2003 2002

related companies T€ TE

Income from profit and loss transfer

agreements 1.397 691
Income from tax allocation 210 443
Other income from affiliated, associated and

related companies 612 3.154
- of which from affiliated companies 462 3.000

Losses from associated companies 8.878 3.256
U -1 L S 1032
Interest Income

Income from jong-term financial assets 31 20
Other interest and similar income 9.854 18.836
- of which from affiliated companies 8.528 15.646

Interest and similar expenses 4.660 4.452
- of which to affiliated companies 3.549 3.417
............................................................................ 9225 o eieeeeee 18404,
Other financial income (expense)

Losses from write-down of securities 0 1.467
Losses on disposal of financial assets 355 0
Other financial expenses 262 0
Gains on disposal of financial assets 185 162
income from reversal of write-downs

on financial assets 992 17
Other financial income 106 297
OSSOSOV -.: SRS 991,
Total financial result -768 14.445

Income from profit and loss transfer agreements result from MTU Versicherungsvermittiungs-
und Wirtschaftsdienst GmbH, Munich, T€ 1.397 (PY T€ 640).

Income from tax allocation relate to MTU Versicherungsvermittiungs- und Wirtschaftsdienst
GmbH, Munich, T€ 210 (PY T€ 443).

Other income from affitiated, associated and related companies refer mostly to DaimlerChrysier
"Retura” Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, T€ 462 (T€
3.462 dividends and expenses of T€ 3.000 from consolidation by using the equity method) (PY
income of T€ 3.000 from consoelidation by using the equity method) and EUROJET Turbo GmbH,
Munich, T€ 132 (PY T€ 132).

Losses from associated companies are attributable to MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd, Zhuhai
and Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH, Ludwigsfeide, from
consolidation by using the equity method.

Income from write-up of securities which are held to cover Canadian pension obligations result
from a increase in value of the respective securities.
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{25 ) Finanzergebnis
2003 2002

Beteiligungsergebnis TE TE

Ertrage aus Gewinnabfiihrung 1.397 691
Ertrage aus Steuerumiagen 210 443
Ertrage von verbundenen und assoziierten

Unternehmen sowie Beteiligungen 612 3.154
- davon aus verbundenen Unternehmen 462 3.000

Verluste von assoziierten Unternehmen 8.878 3.256
OO -1 SO 1.032
Zinsergebnis

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-

vermbgens 31 20
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.854 18.836
- davon aus verbundenen Unternehmen 8.528 15.646

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.660 4.452
- davon an verbundene Unternehmen 3.549 3.417
............................................................................ 9225 e 14404
Ubriges Finanzergebnis

Abschreibungen auf Wertpapiere 0 1.467
Verluste aus dem Abgang von Gegen-

standen des Finanzanlagevermégens 355 0
Sonstige Finanzaufwendungen 262

Gewinne aus dem Abgang von Gegen-

stdnden des Finanzanlagevermdgens 185 162
Ertrage aus Zuschreibungen zu Vermdgens-

gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 992 17
Sonstige Finanzertrége 106 297
e en e een s era e e neceeeaseseseeaaeeseenseecenaeerees 8 e 1991,
Summe Finanzergebnis -768 14.445

Die Ertrdge aus Gewinnabflhrung betreffen die MTU Versicherungsvermittiungs- und
Wirtschaftsdienst GmbH, Mlinchen, T€ 1.397 (i.V. T€ 640).

Die Ertrdge aus Steuerumiagen stammen von der MTU Versicherungsvermittiungs- und
Wirtschaftsdienst GmbH, Mdnchen, T€ 210 (i.V. T€ 443).

Die Ertrage von verbundenen und assoziierten Unternehmen sowie Beteiligungen entfallen zum
groften Teil auf die DaimlerChrysler "Retura" Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart, T€ 462 (T€ 3.462 Dividende und T€ 3.000 Aufwand aus der
Equitybewertung) (i.V. T€ 3.000 Ertrage aus der Equitybewertung) and EUROJET Turbo GmbH,
Minchen, T€ 132 (i.V. TE€ 132).

Die Verluste von assoziierten Unternehmen resultieren aus den Equitybewertungen der
Gesellschaften MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd.,, Zhuhai, und Pratt & Whitney Canada
Customer Service Centre Europe GmbH, Ludwigsfelde.

Zuschreibungen zu Wertpapieren, die zur Absicherung der kanadischen Pensionsverpflichtungen
gehalten werden, konnten vorgenommen werden, da der Kurswert der Papiere gestiegen ist.
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( 26 ) Extraordinary income

The profit mainly arose from merger of the MTU Beteiligungsgesellschaft mbH (Munich/Germany)
with MTU Aero Engines GmbH (Munich/Germany).

(27 ) Income taxes

2003 2002
T€ T€
Current income taxes 49.587 59.674
Deferred income taxes -127 65
Total income taxes 49.460 59.739

(28 ) Expense for profit transfer

In accordance with the Profit and Loss Transfer Agreement dated December 21, 2000, MTU-M's
profit of T€ 535.124 (PY T€ 220.098) was transferred to DaimierChrysler Luft- und Raumfahrt

Holding AG (Munich / Germany).
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{ 26 ) AuBerordentliche Ertrdge

Die auBerordentlichen Ertrage betreffen hauptsachlich den Gewinn aus der Verschmelzung der
MTU Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen, mit der MTU Aero Engines GmbH, Miinchen.

(27 ) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2003 2002
TE T€
Ertragssteuern 49.587 59.674
Latente Steuern -127 65
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 49.460 59.739

(28 ) Ergebnisverwendung

Aufgrund des Ergebnisabflhrungsvertrages in der Fassung vom 21. Dezember 2000 wurde der
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung der MTU-M in H8he von T€ 535.124 (i.V. T€ 220.098) an die
DaimlerChrysier Luft- und Raumfahrt Holding AG (Miinchen) abgefiihrt.
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Notes to the Consolidated Financial Statements at December 31, 2003
Attachment 3/16

Additional information as to Company's consolidated results of operations

In continuation with the last year's reporting we show a reconciliation from Income from ordinary
activities to Earnings before Interest and Taxes (EBIT) and Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (EBITDA) for the two years ended December, 31 as foliows:

2003 2002
TE TE
Income from ordinary activities 113.890 256.923
- Interest income -5.225 -14.404
= EBIT 108.665 242519
+ Depreciation and Amortization 62.010 56.724
= EBITDA 170.675 299.243
+ Expensés related to restructuring 31.164 11.283
= Adjusted EBITDA 201.839 310.526

in the period under review EBITDA has been significantly affected by transactions, which are not
related to the Company’s operating activities, however do not qualify as extraordinary items
according to § 277 (4) HGB. On our operating results we make the foliowing representations:

Due to ongoing losses since its inception in 1998 MTU-Canada has faunched a restructuring
program in 2002 to down-size its operations. Associated restructuring costs amount to

T€ 7.365 (PY: T€ 10.052) and are related to write-off of inventories (T€ 2.799), write-off of
receivables (T€ 975), expenses for reduction of personnel (T€ 1.066) and other expenses (T€
2.525).

MTU Aero Engines GmbH recorded expenses of T€ 23.799 (PY T€ 1.231) for reduction of
workforce.

These restructuring costs are included in cost of sales (T€ 20.589), selling expenses (T€ 6.483)
and general administrative expenses (T€ 4.092).

Because of the USD/EUR exchange rate movement MTU has reported significant exchange
losses, of which T€ 27.571 are attributable to the revaluation of USD cash balances. The latter is
disclosed as other operating expenses (T€ 27.571; PY T€ 14.044).
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Zusitzliche Informationen zum operativen Konzernergebnis

In Fortsetzung der letztjahrigen Berichterstattung zeigen wir hier eine Uberleitung vom Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit zum Ergebnis vor Zinsen und Steuemn (EBIT) und zum
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) fir die beiden, am 31. Dezember
endenden Geschéftsjahre:

2003 2002

T€ TE
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 113.890  256.923
- Zinsergebnis -5.225 -14.404
= EBIT 108.665  242.519
+ Abschreibungen 62.010 56.724
= EBITDA 170.675  299.243
+ Restukturierungsaufwand 31.164 11.283
= Bereinigtes EBITDA 201.839  310.526

Im Berichtszeitraum wurde das EBITDA maBgeblich von Vorgingen beeinflusst, die eigentlich
nicht zum normalen Betrieb gehdren, die jedoch geman § 277 (4) HGB keine auBerordentlichen
Vorgange sind. Zu unserem operativen Ergebnis geben wir deshalb folgende Ergénzungen:

Aufgrund anhaliender Verluste seit der Grindung in 1998 hat MTU-Canada in 2002 ein
Restrukturierungsprogramm zur Reduzierung des Geschéftsumfanges aufgelegt. Die damit
zusammenhangenden Kosten in Hoéhe von T€ 7.365 (i.V. T€ 10.052) wirken sich in Abwertungen
der Vorrate (T€ 2.799), Wertberichtigungen der Forderungen (T€ 975), Aufwendungen flir den
Personalabbau (T€ 1.066) und anderen Aufwendungen (T€ 2.525) aus.

MTU Aero Engines GmbH verzeichnete Aufwendungen von T€ 23.799 (i.V. T€ 1.231) fir die
Reduzierung der Belegschatt.

Diese Restrukturierungskosten sind in den Umsatzkosten (T€ 20.589), Vertriebskosten (T€ 6.483)
und aligemeinen Verwaltungskosten (T€ 4.092) enthalten.

Aufgrund der Veranderung des USD/EUR Wechselkurses sind bei MTU bedeutende
Wahrungsverluste von T€ 27.571 aus der Umbewertung der US-Dollar-Bestdnde angefalien.
Diese sind als sonstige betriebliche Aufwendungen (T€ 27.571; i.V. T€ 14.044) ausgewiesen.
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Other disclosures
Personnel expenses
2003 2002
TE TE
Wages and salaries 416.462 402.265
Social security, welfare and pension cost 109.466 97.660
- of which pension cost 31.436 29.890
Total personnel expenses 525.928 499.925
Employees Number Number

Average Dec 31,
for 2003 2003

Average Dec 31,
for 2002 2002

Wage earners 3.589 3.396 3.804 3.731
Salary earners 4,236 4167 4.049 4,228
Apprentices / trainees 410 449 358 417
Total number of employees 8.235 8.012 8.211 8.376
Cost of materials
2003 2002

TE TE
Cost of raw materials 541.770 594.037
Cost of purchased services 640.806 717.441
Total cost of materials 1.182.576 1.311.478
Other taxes

2003 2002

T€ T€E
Expenses for other taxes 1.181 1.228
- of which not relating to the period

under review 7 26
Order intake
2003 2002

Business Unit M€ % M€ %
Commercial aero engine programs 1.397 49,55 1.233 55,72
Military aero engine programs 867 30,76 274 12,38

Commercial maintenance, repair and
overhaul 555 19,69 706 31,90

Total order intake 2.819 100,00 2.213 100,00
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Sonstige Angaben
Personalaufwand
2003 2002
T€ TE
Léhne und Gehélter 416.462 402.265
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstlitzung 109.466 g7.660
- davon fir Altersversorgung 31.436 29.890
Summe Personalaufwand 525.928 499.925
Beschiftigte Anzahl| Anzah!
' Durchschnitt 31, Dez. Durchschnitt  31. Dez.
flir 2003 2003 tir 2002 2002
Arbeiter 3.589 3.396 3.804 3.731
Angestellte 4.236 4.167 4.049 4.228
Auszubildende / Praktikanten 410 449 358 417
Summe Beschéftigte 8.235 8.012 8.211 8.376
Materialaufwand
2003 2002
T€E T€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 541.770 594.037
Autwendungen fir bezogene Leistungen 640.806 717.441
Summe Materialaufwand 1.182.576 1.311.478
Sonstige Steuern
2003 2002
T€ T€
Aufwendungen fir sonstige Steuern 1.181 1.228
- davon periodenfremd 7 26
Auftragseingang
2003 2002
Geschéftsbereiche M€ % M€ %
Zivilgeschaft 1.397 49,55 1.233 55,72
Militdrgeschaéft 867 30,76 274 12,38
Zivile Instandsetzung 555 19,69 706 31,90

Summe Auftragseingang

2.819 100,00

2.213 100,00
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Related party transactions
Receivables from related and associated companies
2003 2002
T€ TE
Turbo Union Ltd. 31.870 35.701
EUROJET Turbo GmbH 28.951 15.967
MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd. 4.404 1.260
MTU-Turbomeca Rolls-Royce GmbH 3.735 533
Airfoil Services Sdn. Bhd. 1.406 0
EPI Europrop International GmbH 683 0
Total receivables from related and associated companies 71.049 53.461
Payables to related and associated companies
2003 2002
T€ T€
IAE International Aero Engines AG 39.043 44.838
Pratt & Whitney Canada Customer
Service Centre Europe GmbH 13.053 477
Ceramic Coating Centre 1 0
Total payables to related and associated companies 52.097 45.315

Receivables from related and associated parties mainly result from operating activities.

Transactions with DaimlerChrysler and its affiliates

MTU still participated in the DaimlerChrysler cash pooling system for the hole year 2003. Other
transactions with DaimlerChrysler companies are not material. MTU received and performed
services from and for DaimlerChrysler and its affiliates, including administrative, data processing,
personnel administration, maintenance, security, financial and legal services.
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Beziehungen zu nahe stehenden Personen
Forderungen gegen Beteiligungen und assoziierte Unternehmen
2003 2002
TE T€
Turbo Union Ltd. 31.870 35.701
EURQJET Turbo GmbH 28.951 15.967
MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd. 4,404 1.260
MTU-Turbomeca Rolis-Royce GmbH 3.735 533
Airfoil Services Sdn. Bhd. 1.406 0
EP! Europrop International GmbH 683 0
Summe Forderungen gegen Beteiligungen
und assoziierte Unternehmen 71.049 53.461
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen und assoziierten Unternehmen
2003 2002
T€E TE
IAE International Aero Engines AG 39.043 44.838
Pratt & Whitney Canada Customer
Service Centre Europe GmbH 13.053 477
Ceramic Coating Centre 1 0
Summe Verbindlichkeiten gegentiber Beteili-
gungen und assoziierten Unternehmen 52.097 45.315

Die Forderungen gegen Beteiligungen und assoziierte Unternehmen betreffen hauptséchlich den

Liefer- und Leistunasverkehr.

Geschiftsvorfille mit DaimlerChrysler und dessen verbundene Unternehmen

MTU war das ganze Jahr 2003 in das DaimlerChrysier Cash-Pooling-System eingebunden.
Andere Geschéftsvorfalie mit DaimlerChrysler Gesellschaften sind nicht wesentlich. MTU erhalt
und vollbringt Dienstleistungen von und fir DaimlerChrysler und dessen verbundene
Unternehmen flr Verwaltung, Datenverarbeitung, Personalwirtschaft, Instandhaltung, Sicherheit

sowie wirtschaftliche und rechtliche Fragesteliungen.
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List of investments

The main investments in affiliated and associated companies at December 31, 2003 were as
follows:

Equity
. . Share- Dec 31, Result
Name, registered office holding 2003 2003
{%) T€ T€

Affiliated companies
MTU Minchen Unterstlitzungskasse GmbH, Munich 100,0 6.392 -593
Associated companies
Airfoil Services Sdn. Bhd., Shah Alam *) 50,0 1.972 -86
MTU Maintenance Zhuhai Co.Ltd., Zhuhai *) 50,0 37.731 -16.976
Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre

Europe GmbH, Ludwigsfelde 50,0 5.578 -4.648

*} Equity translated at closing rate on December 31, 2003. Result translated at average. exchange
rate for 2003.

Publication of individual company financial statements

The individual company financial statements as of December 2003 of German companies with a
profit and loss transfer agreement with MTU Aero Engines GmbH included in MTU's consolidated
financial statements will not be published in accordance with § 264 (3) HGB.

Representative bodies of the Company

Remuneration of the members of the Executive Management (Geschéftsfihrung) of MTU Aero
Engines GmbH amounted to T€ 1.819. Remuneration of the Supervisory Board amounted to

T€ 79. Remuneration of former members of the Executive Management and their surviving
dependants amounted to T€ 710. Pension obligations to former members of the Executive
Management and their surviving dependants amount to T€ 7.216 (included in accrued pension
liabilities).
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Anteilshesitz
MTU hélt zum 31.Dezember 2003 wesentiiche Anteile an folgenden Gesellschaften:
Eigen-
Anteil kapital
Name und Sitz der Gesellschaft am 31.Dez. Ergebnis
Kapital 2003 2003
(%) T€ T€
Verbundene Unternehmen
MTU Minchen Unterstitzungskasse GmbH, Minchen 100,0 6.392 -593
Assoziierte Unternehmen
Airfoil Services Sdn. Bhd., Shah Alam ) 50,0 1.972 -86
MTU Maintenance Zhuhai Co.Ltd., Zhuhai *) 50,0 37.731 -16.976
Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre
Europe GmbH, Ludwigsfelde 50,0 5.578 -4.648

*) Das Eigenkapital wurde zum Stichtagskurs 31.12.2003, das Ergebnis mit dem Durch-
schnittskurs flir 2003 umgerechnet.

Veréffentlichung der Einzelabschliisse

Die Einzelabschilisse 2003 der deutschen, Kkonsolidierten Geselischaften mit einem
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der MTU Aero Engines GmbH werden, gemal § 264 (3) HGB,
nicht verdffentlicht.

Organe

Die Geschéftsfihrung der MTU-M erhélt Gesamtbeziige in Héhe von 1.819 TEuro. Die
Vergltungen des Aufsichisrats betragen 79 TEuro. Die Gesamtbeziige ehemaliger
Geschéftstiihrer und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 710 TEuro. Fir die
Pensionsverpilichtungen gegeniber ehemaligen Geschéftsfihrern und ihren Hinterbliebenen sind
insgesamt 7.216 TEuro zurickgestelit (enthalten in den Ricksteilungen flir Pensionen),
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Members of the Executive Management (Geschiftsfiihrung):

Dr. Klaus Steffens (Chief Executive Officer) Munich, Germany
Dr. Rudolf Muller (until January 26, 2004) (Human Ressources) Munich, Germany
Dr. Michael S (Operations) Munich, Germany
Reiner Winkier (Finance) Munich, Germany

Members of the Supervisory Board:

Dr. rer. pol. Manfred Bischoff (President) Starnberg, Germany
Delegate for aerospace of DaimierChrysler AG

Gunter Sroka (Vice President) * Dachau, Germany
Chairman of the Works Council of MTU Aero Engines GmbH

Harald Flassheck * Unterhaching, Germany
Representative of IG Metall Verwaltungsstelle Munich

Herbert Kauffmann Stuttgart, Germany
Head of Group Accounting/Controlling of DaimierChrysler AG

Michael Keller * Aindling, Germany
Qualified engineer (university of applied sciences)

Dr. Edgar Krokel Stuttgart, Germany
Vice President Mergers & Acquisition of DaimlerChrysler AG

Prof. Dr. rer. nat. Walter Kroil Cologne, Germany
President Helmholz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren

Josef Mailer * Dachau, Germany
Mechanic for flight engines

Dr. rer. pol. Klaus Mehrens * Frankfurt/Main, Germany
Regional Head of 1G Metall Frankfurt/ Main

Karl Trautmann * Dachau, Germany
Vice President of the Works Council of MTU Aero Engines GmbH

Prof. Klaus-Dieter Vohringer Stuttgart, Germany
Managing board member research & technology of DaimierChrysier AG

Dr. Sigmar Wittig Cologne, Germany

Chairment of the Management Board of DLR Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt

* employees’ representative

Munich, January 27, 2004

Dr. Steffens Dr. SUB Winkler




MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2003

Mitglieder der Geschiftsfiihrung:

Dr. Kiaus Steffens (Vorsitzender)

Dr. Rudolf Mdiiler (bis 26. Januar 2004) (Personal)
Dr. Michael SiB (Technik)

Reiner Winkler (Finanzen)

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dr. rer. pol. Manfred Bischoff (Vorsitzender)
Deligierter der DaimierChrysler AG fir Luft- und Raumfahrt

Ginter Sroka (stellvertretender Vorsitzender) *
Vorsitzender des Betriebsrats der MTU Aero Engines GmbH
Harald Flassbeck *

Erster Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle Miinchen
Herbert Kauffmann

Leiter Konzerncontrolling/-rechnungswesen der DaimlerChrysler AG
Michael Keller *

Dipl.Ing (FH)

Dr. Edgar Krokel

Vice President Mergers & Acquisition der DaimlerChrysler AG
Prof. Dr. rer. nat. Walter Kroll

Prasident der Helmholz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren
Josef Mailer *

Flugtriebwerkmechaniker

Dr. rer. pol. Klaus Mehrens *
Bezirksleiter der IG Metall Frankfurt / Main

Karl Trautmann *
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der MTU Aero Engines GmbH

Prof. Klaus-Dieter Véhringer
Vorstand Forschung & Technologie der DaimlerChrysler AG

Dr. Sigmar Wittig

Vorstandsvorsitzender der DLR Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt

* Arbeitnehmervertreter

Milnchen, den 27. Januar 2004

Dr. Steffens Dr. S0B

Anlage 3/20

Miinchen
Miinchen
Minchen
Minchen

Starnberg
Dachau
Unterhaching
Stuttgart
Aindling
Stuttgart
Kéin
Dachau
Frankfurt
Dachau
Stuttgart

Kéin

Winkler



'sajes pua pouad yym sabueyd uoyejsuesy Aou

€2Lvvs €vc 90 ceg8'10L 25’881 266 0 oLo'es 9v0'2- Zie'LEs G20°'800°'L Y9LCEY 0 o1 =7 1250t~ SE6'GLE'L
S66°182 168°GY €0c’i 0r0'S9lL 266 0 0 iy~ 282’L91 [ 1WA 4 080°20% 0 99’8 [ % 7 LLg6vy
8v0'L 8v6'1L Ll vilL S 0 0 0 961 S96°t S6¢ 0 9104 0 et SuUBC
66¢°01 §G9'LL 160°L 0 186 0 0 - geL'e 1 74 0 0 0 ccl vaocl SORINJBS WK
vig'LE LL0°61 0 0 0 0 0 0 0 12061 8.8'8 0 0 G98°¢- vigie sajuedulod pajerRosse Ul jusl
906 8069 69 0 0 69 0 0 0 1269 €1 282 926'¢ 0 906°E sajuedwod paje|as ol
GSS €185 0 0 0 0 0 4} 0 e1g's 0 S60°L [%°1 %4 0 GSS saluedwod paje|ss uj Jusy
€ic 0 0 0 [} 69- 0 0 69 0 0 28c- 0 0 [4:74 sajueduiod pajeijye o)
096'cce 20S 92 998'v91 0 0 0 0 c68'v9L 8cs 0LL°L68 S60°1- [82°] 0 258'86¢ saluedwoa pajel|yse uj Jusu
S$)9SSY |e1ot
8¥E'80C LLLete c29'e89 9c0'ge 0 0 SeLvS 6¥0°1- L6199 €6€'968 2960've 095~ PSEY9 Sc9'e- 0ce’098
26202 ari'8l 0 0 0 0 ] 0 0 avi'8l 81 860'61- 9€G°91 bL- 16202 ssaifoid uy uoonisuod pue suawAhed o
6200V 002'es 8£0¢81 161 0 14 69¢ce vee- 8.8'vLL 8£2°6EC GSE'GE vSSL £59'8¢ 1es- L06'v1e uswdinb:
pue ainyuiny ‘sainxy ‘wwawdinbe
6808 905'9/2 EV9'ESE (S 0 ev- 2108z vvi- 8z1€ee 6v1°0Er 268'L 16201 1€6°81 66€'2- L1911y Asauiyoew pue ued uswdinbe jeo
€£0°69 6L6'v9 Lv6'L¥L  86E 0 0 a4 1L- 996°EY 098'2Zlz 928 289 vE9 PE9- 666212 sButpiing pue sjybu pjoyeses; ‘sjels
juawdinba pue jueld ‘Ao
08evs SLSLYy L00°LL 98e’L 0 Q G824 0S6- 856°41 2859 8861 09S Sepe gsie- BEE'99
ve6'vy 685 169 (4] 0 0 Ste 0 ese 981'S 0 0 0 0 98L'S
ovy 6y 986'ct 0Lv'9L 982’y 0 0 or6's 066~ S04 L) 96€°65 885} 095 scv'e €Sl e- cSh' 19 siybu Asenjonynsn pue sa
sjassy 9|qib
2002 °1e €002 ‘IE €002 'IE  SIESOUSIg  sjesionsy suopEdy SUOppY abueyo €002 ‘L0 £002°'1E  Siesodsig  suopesy  SUOIPPY abueyo €002 ‘10
18quiadag loquasaQ  lequadaq -15SBjosY Aouaung Aenuep 18qWa%aQ -1Ssejoay Aouaung Asenuep
1e aouejeg 1B souejeg  _ie aouejeq 12 goueleqg  _je eduejeg je souejeq
(, anjeA soog uoneziuowy / uogeaidag 1507 Buumoenuepy 1o uonisinboy

04N jO spues

$)95SY JUALIN))-UON JO JUINII)E)S PI)EN|OSUO))

12/€ wawydeny

yolunp ‘Hqwo sawibuz osey NI



Beiyonszueng uabijiamal we uasiny Jw Bunuyoaiwnsburiyepm (,

S £v2'90E 2e8'10L z5e'881 266 0 01029 9v0'2- FIYAT) GL0'800'L ¥9.2% O Sev'SL 125°04- SE6'GLEL
182 L68'SY £02'} ov0'S9lL 266 0 0 v 28291 001" L¥ 08020y O 9v9'8 EvLE- 202°6VY
1 86’1 Lk viL S 0 0 0 9614 596°L 562 0 910's 0 tveL usbunytajsny abnsuog
1 G591 160°L 0 486 0 0 Ly- 521 vl 0 0 0 2zt $29°21 suafiouuanabejuy sep eisideduap
1> LLO'6L 0 0 0 0 0 0 0 120'61 888 0 0 Go8°¢- vi8'1E UBLUIYBUIBIUN UBUBNZOSSE UE JjIauY
4 806'9 69 0 0 69 0 0 0 1169 LEL z82 926'2 0 906°€ usbunbyajeg ue usbunysjsny
£18'G 0 0 0 0 0 0 0 £18'G 0 S60°% coL'y 0 555 uabunByraleg
0 0 0 0 69- 0 0 69 0 0 282- 0 0 282 ualYBWIBJUN BUSPUNQIaA ue uabunyis)sny
e 208 92 998191 0 0 0 0 268191 825 0LLL68  GBO'L- s 0 258'86€ UBWYBWIBIUN UBUBPUNGISA UE Bjialuy
uabejuezueuly
302 122eie 229'€89 920°22 0 0 SZLYS 60 L- 2L6'159 €6£'968 9602 095- ¥SE¥9 G29°€- 02€'098
3 a1 gL 0 0 0 0 0 0 0 o181 [ 860°61L- 98591 12- 26102 neg w uabey pun usbunyezuy e}alsIBIBY
W 002'ES 8£0°281 L16'Y)L 0 zv 69222 vee- 8L8V/1 862'56C SSE°GE ¥SSL £59'82 125~ 206'%12 Bunpejssnesyeyossn
pun -sgaieq ‘uabejuy aispuy
73 90592 £P9°E5E SVA:] 0 2y- zio'se vbL- 821 £EE 6v10Ey 1682 26201 1ES°84 66€°2- LI9LLP usuyIsE pun usbejuy syosiuyos)
59 616'v9 1v6Lv1 86g 0 0 Cdd 12- 996'EVL 098212 928 289 ve9 ¥E9- 6866212 USONISPUNID UBPWaS)
NE uaneg Jap Yoigeyyosula uaineg
pun ayyoay syoraibsyomspunib ‘exomspunmn
uabejueyoeg
] SIS Y 200°Z1L 9821 0 0 S82°L 056~ 85611 28519 8851 095 Ser'e €51°¢- 8£€°99
g 685V 16§ 0 0 0 SvE 0 2se 981'S 0 0 0 0 981G auamuawLI
14 986'¢P oLv9L 9821 0 0 ove'9 056~ 90411 96€°65 8851 095 szve esLe- 25119 uazuaziy pun aydaisbunziny
apugjsuababsuabouuap ajjauajeww
ZZLIE £0022ile  €oogelle  obuebqy uabung usbunyo  abBugbnz usbuniepue  g00z'LL  £002ZLie ebuebqy  uabunyo  ebuebnz  usbuniapug  £00Z 1L
-31yasnz -nquin -sBuniyep -nquin ~sBuniyem
(, suemyong uabungiaiyosqy usjsoysbunijaisial4 / -sbunyeyosuy

0Jn3 puasnej ut

UIBQUILIIAISE[UY - WISZUOY]

il

12/€ abejuy



058" 1ev- 0 0S8’ et 816°10G- 0 890°08 £00Z ‘L€ Jaquiada( je doueeq
192799 29/°99 192799 alwloou] 19N
18cLL- 182 L} R TAN N R sjuswisnipe uone(suel |
£89'8v5- £89°8v4- Yel GES- 69G°Ct- pred spuapinq
Ve L L 0 Ve LL 08c'ce- 6SG°C1 890°08 Z00Z ‘1€ Jaquiada( je asuejeg
v81°.61 0 ¥81°.61 ¥81°.61 awoou| 19N
vc8'8- 0 v28'8- ¥c8'8- sjuawisnipe uonejsues|
860°0¢ce- 860°0¢e- 860°0¢c- pred spuspialg
G80°€04 0 G80°€04 851’6 65G¢El 89008 200Z ‘) Asenuer je aouejeg
fenden 0in3 Jo spuesnoy |

Aunb3 1sasepu| Aunb3g sBuiuieg -uj-pied ¥00IS

fe10} Awsouny siapjoyaieys paureiay feuonppy fended
Aynbyg w sa8uey)) jo juswdye)g pajepijosuo)) - Hquic) sauiguy] 043y N LIN 4

¥ juswiyoeny

yowunp ‘Hqweo sauibug oiay NLIN




p abejuy

osg’Ley- 0s8’leh- 816°10G- 0 890708 €002 19quWazaQg "¢ wnz Jamzuejlg
19/°99 £92°99 292799 siuqabi3
182 41~ R TANE 182 L1~ usbuniapugiensbuniyem
£89'8¥G- £89°8VSG- PeLGES- 6SS°Cl- Buniynyqesiuqebiz
LvE L LvE L 08cce- 6SS°EL 890°08 2002 J9quiazag "L¢ wnz Jamzueljig
v81°L61 v8L°l61 y81°L61 sugebiy
v28'8- 28'8- ¥28'8- usbuniapugiansbuniyem
860°02¢- 860°0c¢c- 860°0cec- Buniynjgesiugabiz
G80°€01L S80°€c0!L 8GY°6 6GS°ElL 890°08 2002 Jenuer °| wnz yamzue|lg

nesaf NLN 0ln3 puasne] ul

|lendey ajivjue jendey uabepjoni abepionu fendey

-uabig -pwiai4 -uabig -uuIman -lendeyy S3)9UYIBZaY)

[ende)quagig-u.rozuo)] - Hquic) sswisusy 049y ) LI




Attachment 5

MTU Aero Engines GmbH - Consolidated Statement of Cash Flow

Thousands of Euro

2003 2002

Net income excluding extrordinary items 64.430 197.184
Non-cash income and expenses -1.496 -48.427
Depreciation/write-downs/write-ups

on non-current assets 61.018 58.174

Profit/loss from associated companies 11.878 256

Change in accrued pensions 20.720 18.629

Change in other accrued liabilities -95.051 -125.488

Change in deferred tax assets -61 2
Gain/loss on disposals of non-current

assets - 235 -1.010
Change in current assets and liabilities

(excluding items with financial character) 56.797 74.448
Inventories 58.250 106.410

Receivables {excluding financial receivables) 83.006 41.439

Liabilities (excluding financial liabilities) -84.459 ~73.401
Extraordinary income 2.337 0
Cash flow from operating activities 122,303 222.195
Investments in intangible assets

and property, plant and equipment -66.779 -102.732

Investments in financial assets -8.646 -16.305

Proceeds from disposals of non-current

assets 232.041 13.144

Repayment of loans 258 708
Cash flow from investing activities 156.874 -105.185
Change in financia! liabilities 197 -4.323

Dividends paid / distribution of

additional-paid-in-capital -548.683 -220.098

Foreign exchange transiation adjustments -2.806 5.185

Change in consolditation scope 0 -6.672
Cash flow from financingL activities -551.292 -225.908
Cash flow for the year -272.115 -108.898
Net financial position at beginning

of the period 289.436 398.334
Net financial position at end of the period 17.321 289.436
Net financial position 17.321 289.436
Cash 4.633 14.246
Financial receivables (cash concentration) 23.218 311.021
Financial payables (cash concentration) -10.530 -35.831




MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Anlage 5
MTU Aero Engines GmbH - Konzern-Cash Flow
in Tausend Euro
2003 2002
UberschuB vor Ergebnisabfiihrung (vor
auBerordentlichen Posten) 64.430 197.184
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage -1.496 -48.427
Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermégens 61.018 58.174
Gewinne/Verluste von assoziierten
Unternehmen 11.878 256
Verénderung der Pensionsriickstellungen 20.720 18.629
Verénderung der Ubrigen Rickstellungen -95.051 -125.488
Veranderung der aktiven latenten Steuern -61 2
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermégen 235 -1.010
Veranderungen des Umlaufvermégens
und der Verbindlichkeiten (soweit nicht
dem Finanzbereich zuordenbar) 56.797 74.448
Vorrate 58.250 106.410
Forderungen (aufer Finanzforderungen) 83.006 41.439
Verbindlichkeiten (auB3er Finanz-
verbindlichkeiten) -84.459 -73.401
AuBerordentliche Ertriige 2.337 0
Cash flow aus laufender Geschiftstatigkeit 122.303 222.195
Zugénge zu Sachanlagen und
immateriellen Vermégensgegensténden -66.779 -102.732
Zugange zu Finanzanlagen -8.646 -16.305
Erlése aus Anlagenabgéangen 232,041 13.144
Ruckzahlungen von Ausleinungen 258 708
Cash flow aus Investitionstatigkeit 156.874 -105.185
Verédnderung der Finanzverbindlichkeiten 197 -4.323
Ergebnisabflihrung / Ricklagenausschittung -548.683 -220.098
Wechseikursanderungen -2.806 5.185
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0 -6.672
Cash flow aus Finanztétig_;keit -551.292 -225.908
Cash flow -272.115 -108.898
Finanzmittel am Jahresanfang 289.436 398.334
Finanzmittel am Jahresende 17.321 289.436
Finanzmittel 17.321 289.436
Zahlungsmittel 4.633 14.246
Liquiditatsanlagen bei DCAG 23.218 311.021
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten DCX -10.530 -35.831




Attachment 6/1

Group Management Report
of

MTU Aero Engines GmbH, Munich
at December 31, 2003

- Overview of the financial year 2003

MTU Aero Engines GmbH and its subsidiaries (MTU Group) develop, manufac-
ture, sell and service engines used in aircraft, helicopters and power genera-
tion plants.

Working together with European, American and Japanese manufacturers, the
MTU Group produces jet and turbo shaft engines for military, commercial and
business aircraft and helicopters. In the case of turbines for aircraft, the Com-
pany’s cooperation partners or joint selling companies are responsible for
sales activities.

The MTU Group reporting entity consists of MTU Munich and 8 subsidiar-
ies/investments in other companies, including 4 based outside Germany.

The key performance figures of the group are dominated by the financial con-
dition of MTU Aero Engines GmbH.

MTU Aero Engines GmbH 2003 2002

Net sales (in € million) 1.940 2.297
of which outside Germany (%) 77 81
Order book (in € million) 3.059 2.180
Order intake (in € million) 2.819 2.213
Reseach and development (in € million) 227 229
Investment in intangible assets and PPE (in € million) 67 103
Employees (number at balance sheet date) 8.012 8.376

Profit from ordinary
activities (in € million) 114 257




Anlage 6/1

Konzernlagebericht
der
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
zum 31. Dezember 2003

Das Geschiftsjahr 2003 im Uberblick

Die MTU Aero Engines GmbH und ihre Tochtergesellschaften (MTU-Konzern)
entwickeln, produzieren, vermarkten und betreuen Antriebe fiir Anwendungen in
Flugzeugen, Hubschraubern und Anlagen zur Energieerzeugung.

Zusammen mit europdischen, amerikanischen und japanischen Herstellern
produziert der MTU-Konzern Strahl- und Wellentriebwerke fiir Militdr-, Verkehrs-
und Geschaiftsreiseflugzeuge sowie fiir Hubschrauber. Bei Antrieben fiir
Flugzeuge liegt der Vertrieb bei den Kooperationspartnern oder gemeinsamen
Vertriebsgesellschaften.

Zum Konsolidierungskreis des MTU-Konzerns zdhlen neben MTU Miinchen
8 weitere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, davon 4 ausléandische.

Die Konzernkennzahlen werden wesentlich von der wirtschaftlichen Lage der
MTU Aero Engines GmbH geprégt.

MTU Aero Engines GmbH 2003 2002

Umsatz (in Mio. €) 1.940 2.297
Auslandsanteil (%) 77 81
Auftragsbestand (in Mio.€) 3.059 2.180
Auftragseingang (in Mio. €) 2.819 2.213
Forschungs- und Entwicklungsaufwand (in Mio. €) 227 229
Investitionen in Sachanlagen und imm. VG (in Mio. €) 67 103
Mitarbeiter (Anzahl am Stichtag) 8.012 8.376

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit (in Mio. Euro) 114 257

03K0! A6 MTUAE_M17514_1010949



Attachment 6/2
Group Management Report of MTU Aero Engines GmbH, Munich at December 31, 2003

Review of operations

The main factors during the financial year 2003 were the after-effects of the
terrorist attacks on September 11, 2001, the SARS crisis and the Iraq conflict.
Each of these issues took its toll on the aviation industry during the year. The
MTU Group again suffered a fall in demand, particularly in the area of com-
mercial series and maintenance business.

The MTU Group recorded net sales of euro 1.9 million in 2003, 16 % below the
previous year. The main factors were the sharp decline in value of the US
dollar and lower demand in the commercial sector. Revenues from commer-
cial-sector programs amounted to euro 0.9 billion, 19 % less than in 2002.
Revenues from government-sector business fell by 3 % to euro 0.4 billion. This
was partly attributable to rescheduling of EJ200 program series deliveries. Net
sales from commercial engine maintenance fell by 17 % to euro 0.6 million,
with the US dollar rate again playing an important role.

Order-intake for civil and governmental business developed positively: new
orders for the TP400-D6 contributed to the fact that the order-intake for gov-
ernmental programs, at euro 0.9 billion, was 2.2 times higher than in the previ-
ous year. The order-intake for commercial-sector business rose to
euro 1.4 billion (+13 %) mainly on the back of the PW6000, GP7000 and
PW2000 programs. Order-intake in the area of commercial-sector mainte-
nance, at euro 0.6 billion, was 21 % down on the previous year, whereby the
decline in the US dollar rate had a significant impact. The order book at De-
cember 31, 2003 stood at euro 3.1 billion, 40 % higher than at the end of the
previous year.

Up to December 31, 2003, the MTU Group was integrated into the Daimier-
Chrysler Group. Cash-pooling arrangements and financing by the ultimate
group parent company, DaimlerChrysler AG, played an important role up to
that date.

Employees

In 2003, it was necessary to down-size the workforce in line with the reduced
capacity utilization level. The Group had 8,012 employees worldwide at De-
cember 31, 2003. The workforce was therefore reduced by 364 employees,
most of them from MTU Aero Engines GmbH and MTU Maintenance Canada.

MTU Sub-Group leaves the DaimlerChrysler Group

A contract between DaimlerChrysler AG and Kohlberg, Kravis Roberts & Co
was signed on November 20, 2003, as a result of which the MTU Group com-
panies were sold with effect from the new year.

The strategy and operating polices of the MTU Group will not be significantly
altered as a consequence of the change in ownership. The MTU Group will
continue to be a reliable partner for systems manufacturers, a systems house
for engines used by the German Army and a leading provider of commercial-
sector maintenance services.

IV OY A& MTIIADLD MITS14 1010040




Anlage 6/2
Konzernlagebericht der MTU Aero Engines GmbH, Mlinchen zum 31. Dezember 2003

Wirtschaftlicher Verlauf

Im Geschiftsjahr 2003 waren die Nachwirkungen der Terroranschldge am
11. September 2001, die SARS-Krise und der Irak-Konflikt wesentliche Ereignisse,
die sich im Geschidftsverlauf der Luftfahrtindustrie ausgewirkt haben. Der MTU-
Konzern musste insbesondere im zivilen Serien- und Instandsetzungsgeschift
einen erneuten Nachfrageriickgang hinnehmen.

Der Konzernumsatz 2003 iag mit 1,9 Mrd. Euro um 16 % unter dem Vorjahr.
Wesentliche Ursachen dafiir waren der heftige Riickgang des US-Dollarkurses
sowie niedrigere Nachfrage im Zivilgeschéft. Der Umsatz mit zivilen Programmen
belief sich auf 0,9 Mrd. Euro, womit das Jahr 2002 um 19 % unterschritten wurde.
Im Behdrdengeschift ging der Umsatz um 3 % auf 0,4 Mrd. Euro zuriick. Hier
haben sich insbesondere die Verschiebungen der Serienlieferungen im
Programm EJ200 ausgewirkt. In der zivilen Instandsetzung fielen die Umsitze
gegeniiber dem Vorjahr um 17 % auf 0,6 Mrd. Euro, wobei der USD-Kurs eine
wesentliche Rolle spielt.

Die Auftragseingdnge im Zivil- und Behdrdengeschift haben sich positiv ent-
wickelt: Bei den Behdrdenprogrammen hat der Auftragseingang fiir die TP400-D6
zu einer Erhéhung um das 2,2 fache auf 0,9 Mrd. Euro beigetragen und im zivilen
Bereich haben die Programme PW6000, GP7000 und PW2000 zum Zuwachs auf
1,4 Mrd. Euro (13 % ) beigetragen. Bei der zivilen Instandhaltung lagen die
Auftragseingange mit 0,6 Mrd. Euro um 21 % unter dem Vorjahreswert, wobei der
Verfall des Dollarkurses einen wesentlichen Einfluss hat. Der Auftragsbestand
betrdagt zum Jahresende 3,1 Mrd. Euro, womit der Vorjahreswert um 40 % iiber-
troffen wird.

Der MTU-Konzern war bis Ende des Geschiftsjahres 2003 in den DaimlerChrysler
Konzern eingebunden. Ein wesentlicher Bestandteil ist hierbei das cash-pooling
und die Finanzierung durch die Obergesellschaft DaimlerChrysler AG.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter musste in 2003 an die riickldufige Auslastung angepasst
werden. Am 31. Dezember 2003 waren im Konzern 8.012 Mitarbeiter beschiftigt.
Gegeniiber dem Endstand im Vorjahr ist damit ein Abbau um 364 Mitarbeitern zu
verzeichnen, der hauptsachlich auf die MTU Aero Engines GmbH und die MTU
Maintenance Canada entfillt.

MTU Teilkonzern scheidet aus dem DaimlerChrysler Konzern aus

Am 20. November 2003 wurde der Vertrag zwischen der DaimlerChrysler AG und
Kohlberg, Kravis Roberts & Co unterzeichnet, der den Verkauf der MTU-Gesell-
schaften zum Jahreswechsel volizieht.

Durch den Wechsel des Anteilseigners wird sich die Geschaftspolitik des MTU-
Konzerns nicht signifikant verdndern. Der MTU-Konzern wird weiterhin zuver-
lassiger Partner der Systemhersteller, Systemhaus fiir die Triebwerke der
Bundeswehr und fiihrender Anbieter ziviler Instandsetzungsleistungen bleiben.




Attachment 6/3
Group Management Report of MTU Aero Engines GmbH, Munich at December 31, 2003

Group companies

MTU Aero Engines GmbH, Munich

The financial year 2003 for MTU Aero Engines GmbH (MTU) saw a further
drop in demand for commercial-sector business, affecting both the series
and maintenance lines of business. This development was attributable to
after-effects of the terrorist attacks on September 11, 2001, the Iraq conflict
and the SARS crisis. In addition, the decline in value of the US dollar reduced
the reported net sales of the MTU Group. As a result, it was necessary in 2003
to determine and initiate a number of measures in response to the situation.

Order book situation remains stable

Net sales fell by 17 % compared to the previous year, with the brunt of the
decline relating to civil-sector business. Net sales from governmental busi-
ness was only slightly down on the previous year: the two offsetting factors
here were that the development phase of the EJ200 is slowly coming to an
end whereas series deliveries for the EJ200 and MTR390 program are build-
ing up.

MTU recorded net sales of euro 0.9 billion on commercial-sector business,
down 23 % against the previous year. Approximately two thirds of this was
attributable to the lower US dollar exchange rate.

Net sales from governmental business amounted to euro 0.4 billion, 3 %
lower than in the previous year.

Order-intake for commercial-sector programs was 10 % up on the previous
year despite the weaker US dollar exchange rate. The higher level of new
orders for the PW2000, GP7000 and PW6000 programs more than offset
reductions in other programs, in particular CF6, V2500, PW4000G and
PW300/500. Mainly as a result of orders for the TP400, order-intake for gov-
ernmental programs overall was 2.2 times higher than in the previous year.
Other governmental programs, in particular the RB199 and EJ200, also re-
ported higher order-intake.

The order-book at December 31, 2003 stood at euro 2.9 billion, 45 % higher
than one year earlier. Arithmetically, the order-book is sufficient to provide
work for approximately 26 months (December 31, 2002: 15 months).
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Die Konzerngesellschaften

MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Das Geschiftsjahr 2003 der MTU Aero Engines GmbH (MTU) war wesentlich
durch eine weitere Abschwachung der Nachfrage im Zivilgeschift gepragt, die
sich sowohl im Serien-, als auch im Instandsetzungsgeschift ausgewirkt hat.
Hintergrund dafiir waren die Nachwirkungen der Terroranschlige vom
11. September 2001, die kriegerischen Auseinandersetzungen im Irak und die
SARS-Krise. Zusitzlich hat der Verfall des US-Dollar-Kurses den Umsatz der MTU
reduziert. Daher war die MTU in 2003 gezwungen, erforderliche Anpassungs-
maRnahmen zu definieren und deren Umsetzung einzuleiten.

Auftragslage weiter stabil

Beim Umsatz ist gegeniiber dem Vorjahr eine Minderung um 17 % zu verzeich-
nen, wobei die Abnahme hauptsachlich auf das zivile Geschift entféllt. Im Be-
hérdengeschift, in dem das Auslaufen der EJ200 Entwicklung den anlaufenden
Serienlieferungen bei den Programmen EJ200 und MTR390 gegeniiber steht, ist
der Umsatz gegeniiber 2002 nur leicht gesunken.

Mit den zivilen Programmen erzielte MTU einen Umsatz von 0,9 Mrd. Euro, der
allerdings um 23 % unter dem Vorjahresumsatz liegt. Der Riickgang ist zu rd.
zwei Drittel durch den Kursverfall des USD bedingt.

Der Umsatz im Behdrdengeschift erreichte 0,4 Mrd. Euro, womit er 3 % unter
dem Vorjahreswert liegt.

Der Auftragseingang bei den zivilen Programmen lag trotz der Kursab-
schwiachung des US-Dollar um 10 % iliber dem Vorjahr. Hohere Auftragseingange
bei PW2000, GP7000 und PW6000 haben die Reduzierungen, insbesondere bei
der CF6, der V2500, der PW4000G und bei der PW300/500 iiberkompensiert. Im
wesentlichen durch die Beauftragung der TP400 ist bei den Behdrdenprogram-
men der Auftragseingang um das 2,2-fache angestiegen. Aber auch in anderen
Behordenprogrammen, insbesondere der RB199 und der EJ200, waren hdhere
Auftragseingdnge zu verzeichnen.

Damit ist der Auftragsbestand am Jahresende mit 2,9 Mrd. Euro um 45 % hoéher
als im Vorjahr. Dieser Auftragsbestand deckt rechnerisch die Beschaftigung fiir
rd. 26 (i. V. 15) Monate.
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Results influenced by special factors

The Group reports an income from ordinary activities of euro 160 million for
the financial year 2003, 42.7 % lower than in 2002. in the previous year, the
reduction of provisions relating to currency hedging, recognized as a resuit
of the stronger euro, had a positive effect on earnings, whereas in 2003 this
effect was no longer material. Moreover, measures initiated in 2003 to reduce
the workforce as fairly as possible, also had a negative impact on resuits.
The operating income, adjusted for the effect of provisions for currency
hedging and the workforce reduction, improved by 4.7 %, despite the fact that
research and development expenditure for the GP7000 und PW6000 pro-
grams, which will be important for the Group in the future, was increased
again.

Extraordinary income of euro 0.5 billion arose in 2003 in conjunction with the
change in shareholder. This includes gains of euro 0.3 billion on the sale of
MTU Maintenance Hannover GmbH, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg
GmbH and ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH to MTU Be-
teiligungsgesellschaft mbH as well a further gain of euro 0.2 billion from
MTU’s contribution of land and buildings to Grundstiicksverwaltungsge-
sellschaft MTU Aero Engines GmbH & Co. OHG. By contrast, restructuring
measures relating to MTU Maintenance Canada, partially caused by the ap-
plication for protection from creditors by Air Canada, the shareholder at that
date, resulted in an extraordinary expense of euro 0.1 billion in the form of
impairment losses on loans and MTU’s cost of investment.

The extraordinary gains were tax-free and, hence, did not give rise to any tax
expense. MTU Beteiligungsgesellschaft mbH was merged into MTU as at
November 30, 2003. The assets and liabilities of Grundstiicksverwaltungsge-
sellschaft MTU Aero Engines GmbH & Co. OHG were automatically trans-
ferred to MTU as at December 30, 2003 as the second shareholder withdrew.
Based on the Profit and Loss Transfer Agreement still in place at December
31, 2003, the net income for the year of euro 0.5 billion was transferred, thus
further depleting the cash funds invested with DaimlerChrysler AG.
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Ergebnis durch Sondereinfliisse gekennzeichnet

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit liegt mit 160 Mio. Euro um
42,7 % unter dem Ergebnis von 2002. Im Vorjahr war allerdings ein wesentlicher
Abbau der Verlustvorsorgen fiir unsere Kurssicherung aufgrund des stdrkeren
Euro ergebnisverbessernd wirksam, wahrend in 2003 dieser Effekt nicht mehr
nennenswert war. Dariiber hinaus wurden in 2003 MaBRnahmen zu einem sozial-
vertraglichen Personalabbau eingeleitet, die zusatzlich das Ergebnis belasten.
Das operative Ergebnis, bereinigt um die Ergebniswirkung der Vorsorgen fiir
Kurssicherung und Personalabbau, ist um 4,7 % gestiegen, obwohl die Auf-
wendungen fiir Forschung und Entwicklung fiir die Zukunftsprogramme GP7000
und PW6000 erneut gesteigert wurden.

Bedingt durch den Geselischafterwechsel ist im Geschiftsjahr 2003 ein auBler-
ordentlicher Ertrag in Héhe von 0,5 Mrd. Euro entstanden. Er betrifft mit
0,3 Mrd. Euro den gruppeninternen Verkauf der MTU Maintenance Hannover
GmbH, der MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH und der ATENA Gesell-
schaft fiir Engineering Services mbH an die MTU Beteiligungsgesellschaft mbH
sowie mit 0,2 Mrd. Euro die Einbringung des Grundvermégens samt Gebé&uden
der MTU in die Grundstiicksverwaltungsgesellschaft MTU Aero Engines GmbH &
Co. OHG. Dagegen ist durch die Restrukturierung der MTU Maintenance Canada,
auch bedingt durch den Antrag auf Glaubigerschutz durch den damaligen
Mitgesellschafter Air Canada, ein auBerordentlicher Aufwand in Héhe von
0,1 Mrd. Euro durch Abschreibungen auf Darlehen und Buchwert entstanden.

Die auflerordentlichen Ergebnisbeitrige waren steuerfrei, wodurch fiir das
auBerordentliche Ergebnis kein Steueraufwand auszuweisen war. Die MTU
Beteiligungsgesellschaft mbH ist zum 30.11.2003 auf die MTU verschmolzen
worden. Das Vermdgen der Grundstiicksverwaltungsgesellschaft MTU Aero
Engines GmbH & Co. OHG ist der MTU zum 30.12.2003 angewachsen, nachdem
der zweite Gesellschafter ausgetreten ist. Aufgrund des am 31. Dezember 2003
noch bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags wurden 0,5 Mrd. Euro Gewinn
abgefiihrt, der die bisher bei der DaimlerChrysler AG angelegte Liquiditat weit-
gehend aufgezehrt hat.
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Workforce reduced

Workforce reduced as fairly as possible

The workforce at MTU Aero Engines GmbH was reduced by 206 employees to
stand at 5,244 employees at December 31, 2003. This represents some 4 % of the
workforce. New appointments were made only in exceptional cases. The number of
trainees, however, remained at the previous year’s level. The average age of the
waorkforce rose slightly to 42.5 years. The proportion of women employed by the
company remained at approximately 13 %.

Employee training

The wide variety of training opportunities was maintained in 2003 and used pur-
posefully by staff. The range of specialist training courses was further expanded.
Overall, approximately 16,500 employee training days were recorded, representing
just over 3 training days per employee.

Work agreements

In conjunction with the measures which had to be taken to reduce the size of the
workforce at the Munich site of the Group, a redundancy plan was agreed which
will affect the years 2003 and 2004.

One year after the introduction of the SAP R/3 system, the SAP Human Resources
module will also become productive from January 1, 2004. The necessary internal
group agreement relating to SAP-HR was concluded in September 2003. This
means that all measures are now in place to ensure a more efficient link for per-
sonnel-related aspects contained in the company’s business processes.

As part of the strategy of allowing employees to participate in the success of the
Group, a group-wide agreement was reached relating to employee profit sharing.
This covers the years 2003 and 2004 and sets out clearly the overall framework
behind the Group’s profit share schemes. The profit share arrangement will be
subject of a new remuneration framework agreement.

In line with the agreement concluded within the DaimlerChrysler Group, the group-
wide agreement "Working together as partners" was adopted for the MTU Group.
With this new agreement, the MTU Group has also taken its stand on the issues of
sexual harassment, discrimination and mobbing.

Completion of the "SiTA-Online" analysis was ensured in October and November
2003 following a change in the group-wide agreement in 2003.

Suggestions for improvement

A total of 13.185 suggestions for improvement were received. This was well below
the number received in the previous year (21,190); however, the quality of the
suggestions was better as a result of a number of measures taken. Some 65 % of
staff took part, underlining the endeavors of the workforce to achieve further im-
provements at MTU.
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Mitarbeiterzahl vermindert

Sozialvertragliche Reduzierung der Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der MTU Aero Engines GmbH hat gegeniiber dem Vorjahr um 206
auf 5.244 abgenommen. Dies entspricht knapp 4 % der Gesamtbelegschaft. Neu-
einstellungen erfolgten nur in Ausnahmefallen. Die Ausbildungszahlen blieben jedoch
auf Vorjahresniveau. Das Durchschnittsalter der Belegschaft ist mit 42,5 Jahren leicht
angestiegen, der Frauenanteil betragt weiterhin rund13 %.

Weiterbildung

Die Vielfalt im Bildungsangebot wurde auch in diesem Jahr aufrechterhalten und von
den Mitarbeitern gezielt genutzt. Das Angebot an fach- und bereichsbezogenen
Qualifizierungsmallnahmen wurde darin weiter ausgebaut. In Summe wurden rund
16.500 Bildungstage verzeichnet, das sind etwas mehr als 3 Bildungstage pro Mit-
arbeiter.

Betriebsvereinbarungen

Die Notwendigkeit zum Abschluss eines Sozialplans mit Interessenausgleich ergab
sich aus den strukturbedingten Personalanpassungsmafinahmen am Standort
Minchen, die sich in den Jahren 2003 und 2004 auswirken.

Ein Jahr nach Einfihrung von SAP R/3 wird auch das SAP-Modul Human Ressources
zum 01.01.2004 ergénzend produktiv. Die dazu notwendige Konzernbetriebsverein-
barung SAP-HR wurde im September 2003 abgeschlossen. Damit sind die Voraus-
setzungen fur eine effizientere Verknlpfung samtlicher Unternehmensprozesse mit
den darin enthaltenen Personalprozessen gegeben.

Um die Mitarbeiter weiter am Unternehmenserfoig zu beteiligen, wurde eine Konzern-
betriebsvereinbarung Uber die Erfolgsbeteiligung abgeschlossen. Diese ist fur die
Jahre 2003 und 2004 gultig und regelt klar die Rahmenbedingungen fir die Um-
setzung der Erfolgsbeteiligung. Im Zusammenhang mit der Einfihrung des Entgelt-
Rahmen-Tarifvertrags wird der Umgang mit der Erfolgsbeteiligung erneut behandelt.

In Anlehnung an die im DaimlerChrysler-Konzern abgeschlossene Vereinbarung
wurde die Konzernbetriebsvereinbarung "Partnerschaftliches Verhalten" flr die MTU-
Gruppe Ubernommen. Damit positioniert sich auch die MTU-Gruppe gesamtheitlich zu
den Themen sexuelle Belastigung, Diskriminierung und Mobbing.

Die Durchfiihrung der SiTA-Online ( Situationsanalyse ) im Oktober und November
2003 wurde durch die Anpassung der Konzernbetriebsvereinbarung in 2003 sicher-
gestellt.

Betriebliches Vorschlagswesen

Unser betriebliches Vorschiagswesen hat 13.185 Verbesserungsvorschlage erhalten.
Damit wurde zwar die Vorjahreszahl von 21.190 deutlich unterschritten, durch gezielte
MaRnahmen wurde aber die Qualitat der Vorschldge gesteigert. Die Beteiligungsquote
erreichte 65 % und dokumentiert das Bestreben der Mitarbeiter zur weiteren Ver-
besserung der MTU.
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Engine programs

MTU Aero Engines GmbH is the leading manufacturer of engines in Germany.
Together with its European, American and Japanese partners, it develops, manu-
factures and services engines for civil and military aircraft, helicopters and station-
ary gas turbines.

The engines are marketed by cooperation partners or joint sales companies. In
Germany, MTU offers complete aircraft engines to the military market, providing
comprehensive technological know-how, system management and engine mainte-
nance services to its customers.

Subsidiary companies in Germany, Brazil, China und Canada carry out mainte-
nance and repair work on commercial engines and stationary gas turbines. Tai-
lored service packages are offered to customers, guaranteeing the smooth opera-
tion of engines and gas turbines.

During the financial year 2003, research and development spending totaled
euro 227 million (2002: euro 229 million) of which approximately 35 % relates to
customers’ orders. The emphasis continued to be focused on the commercial
programs, in particular the GP7000 and PW6000 programs.

Engines for commercial aircraft

GP7000

Together with Pratt & Whitney and General Electric, MTU is a risk and revenue
sharing partner in the GP7000 program, with a share of 22.5 %. The engine is
intended for use in the Airbus A380. Air France was the first customer for the
GP7000. In the meantime 301 firm orders have been placed. Now that a second
major order has been placed, the Emirates are the largest customer for the
GP7000. The first flight of an A380 with a GP7000 engine is scheduled for 2006

PW6000

Since February 1, 1999, MTU has been the preferred supplier for the PW6000
engine program, used in the Airbus A318. MTU is involved in the development,
production and assembly of the entire low-pressure turbine. In 2002, MTU was also
entrusted with the development and manufacture of the high pressure compressor.
MTU thus has an 18 % stake in the PW6000 program as a risk and revenue shar-
ing partner.

The first flight of an A318 with a PW6000 engine took place successfully in Janu-
ary 2002. The first engines are due for delivery in mid-2005.

Current marketing campaigns give grounds for expecting an increase in market
volume.

NIKNOY AL MTITAERE M17514 1010040




Anlage 6/6
Konzernlagebericht der MTU Aero Engines GmbH, Minchen zum 31. Dezember 2003

Die Triebwerksprogramme

Als der fuhrende deutsche Triebwerkshersteller entwickelt, fertigt und betreut die MTU
Aero Engines GmbH in Kooperation mit europdischen, amerikanischen und
japanischen Partnern Antriebe fir Verkehrs- und Militarflugzeuge sowie fur Hub-
schrauber und stationare Gasturbinen.

Die Vermarktung der Triebwerke erfolgt (iber Kooperationspartner oder gemeinsame
Vertriebsgesellschaften. Im militarischen Markt ist MTU in Deutschland Anbieter
kompletter Flugzeugantriebe, wobei den Kunden umfassendes technologisches
Know-how, die Systemflihrung und die Instandhaltung dieser Triebwerke geboten
werden.

Fur die Wartung und Uberholung von zivilen Triebwerken und stationaren Gasturbinen
stehen Tochtergeselischaften in Deutschland, Brasilien, China und Kanada bereit.
Das Angebot umfasst kundenspezifische Servicepakete, die jedem Kunden den
reibungslosen Betrieb seines Triebwerks bzw. seiner Gasturbine gewahrleisten.

Fiar die Forschung und Entwicklung wurden im Geschéftsjahr 2003 insgesamt
227 Mio. Euro (in 2002: 229) aufgewendet, wovon rund 35 % auf Kundenauftrage ent-
fallen. Dabei liegen die Schwerpunkte weiterhin in den zivilen Programmen, insbe-
sondere bei der GP7000 und der PW6000.

Antriebe fiir Verkehrsflugzeuge

GP7000

Im Programm GP7000 ist die MTU mit einem Anteil von 22,5 % als Risk- und
Revenue-Sharing-Partner zusammen mit Pratt & Whitney und General Electric
beteiligt. Das Triebwerk ist fur den Airbus A380 vorgesehen. Erstkunde der GP7000
ist Air France. Mittlerweile liegen 301 Festbestellungen vor. Nach einem zweiten
Grofiauftrag ist Emirates der gréite Kunde der GP7000. Der Erstflug einer A380 mit
GP7000 wird fir 2006 erwartet.

PW6000

Seit dem 1. Februar 1999 ist MTU bevorzugter Lieferant im Triebwerksprogramm
PW6000, das im Airbus A318 eingesetzt wird. MTU ist an der Entwicklung, Produktion
und Montage der gesamten Niederdruckturbine beteiligt. In 2002 wurde die MTU
dartber hinaus mit der Entwicklung und Fertigung des Hochdruckverdichters betraut.
Damit ist MTU als Risk- und Revenue-Sharing-Partner mit 18 % am PWG6000-
Programm beteiligt.

Der erfolgreiche Erstflug einer A318 mit PW6000 fand im Januar 2002 statt. Die
ersten Triebwerke sollen ab Mitte 2005 ausgeliefert werden.

Derzeit laufende Kampagnen versprechen ein wachsendes Marktvolumen.
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PW4000Growth

Since 1991, MTU has held a program share of 12.5 % in the development and
manufacture of the PW4000Growth engine family. MTU’s share relates to the low-
pressure turbine.

The engine was put into service in the Boeing 777 in June 1995. The more power-
ful version, the PW4090, has been in series production since March 1997.
110 PW4084 engines are currently being used for flight operations and approxi-
mately 205 PW4090 engines have been delivered to customers. Both versions
have proved to be excellent performers. The most powerful version, the PW4098,
with a starting thrust of 98,000 pounds, was put into service in August 1999. ‘
These three versions presently account for more than 25 % of the market share for
engines used in the B777.

PW2000

Pratt & Whitney und MTU entered into a cooperation agreement in 1977 for the
development and production of the PW2000 engine family. FiatAvio and Volvo
Aero Engines are also involved in this program along with Pratt & Whitney and
MTU. MTU's share in the program includes the five-stage low-pressure turbine
together with turbine exit casing, diffuser casing and several highly-engineered
parts of the high-pressure turbine. The engine is used in commercial applications
such as in the Boeing 757-200/300 and in military applications such as in the C-17
Globemaster. It is expected that this program will continue to develop positively,
not least because of the US government’s commitment to acquire a further 60 C17
transport aircraft as of 2004.

In July 2002, the more powerful version, the PW2043, received approval for use in
the Boeing 757-300. At present, 937 engines are used in commercial B757 aircraft.
More than £00 engines are used in the military version.

JT8D-200

Pratt & Whitney and MTU entered into a cooperation agreement in 1984 for the
production of low-pressure turbine blades and parts from various sub-assembly
components for the engine family JT8D-200.

Approximately 2,100 engines are currently being used in MD80 aircraft. Following
the delivery of the final MD80 in 2001, further market opportunities are seen in the
planned re-engining programs for the aircraft B707 used for the military applica-
tions Joint Stars and AWACS.

PW300, PW500

A cooperation agreement has been in place with Pratt & Whitney Canada since
1990 for PW300 and PW500 engines used in light and medium-weight business
jets. MTU’s share of the program includes the development and production of the
low-pressure turbine and of the turbine exit casing for each of the individual pro-
grams.

The PW308& engine is used in all Hawker 1000 and Learjet 60 aircraft manufac-
tured by Bombardier Aerospace. The PW306 engine, series production of which
started in 1998, is used in the Gulfstream G200 and for the short-haul 328Jet,
whereby the future of this aircraft remains uncertain after the acquisition by the US
company, AvCraft. A further variant of the engine, the PW306, is used in the
Cessna Citation Sovereign.
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PW4000Growth

Seit 1991 ist die MTU an der Entwicklung und Fertigung der Triebwerksfamilie
PW4000Growth mit einem Programmanteil von 12,5 % beteiligt, der die Niederdruck-
turbine umfasst.

Die Indienststellung des in der Boeing 777 installierten Triebwerks erfolgte im Juni
1995. Die schubstarkere Version PW4090 befindet sich seit Marz 1997 im Serien-
einsatz. Von der PW4084 sind derzeit 110 im Flugbetrieb, von der PW4090 sind rund
205 Triebwerke ausgeliefert. Beide Varianten haben sich im Einsatz hervorragend
bewahrt. Die mit 98 klb schubstérkste Version PW4098 wurde im August 1999 in
Dienst gestellt.

Der Marktanteil aller drei Varianten in der B777 liegt derzeit bei rund 25 %.

PW2000

Zwischen Pratt & Whitney und MTU wurde 1977 ein Kooperationsvertrag zur Ent-
wicklung und Fertigung der Triebwerksfamilie PW2000 abgeschlossen. Neben Pratt &
Whitney und der MTU sind an diesem Programm auch FiatAvio und Volvo Aero
Engines beteiligt. Der MTU-Programmanteil umfasst die funfstufige Niederdruck-
turbine einschliellich Turbinenaustrittsgehduse, das Diffusorgehduse sowie diverse
hochwertige Teile der Hochdruckturbine. Das Triebwerk wird in der zivilen Anwendung
., B757-200/-300 und in der militarischen Anwendung C-17 Globemaster eingesetzt. Ins-
besondere durch die Entscheidung der US-Regierung zur Beschaffung von weiteren
60 Transportflugzeugen C17 ab 2004 wird auch weiterhin eine positive Entwicklung
dieses Programms erwartet.

Die Triebwerkszulassung der leistungsgesteigerten Version PW2043 fur die
Anwendung in der Boeing 757-300 ist im Juli 2002 erfolgt. Derzeit sind 937 Trieb-
werke im Flugbetrieb der zivilen B757. Von der militarischen Variante sind iber
500 Triebwerke geliefert.

JT8D-200

Bereits im Jahr 1984 wurde zwischen Pratt & Whitney und MTU ein Zusammen-
arbeitsvertrag fir die Fertigung von Niederdruckturbinenschaufeln sowie von Teilen
aus verschiedenen Baugruppen fir die Triebwerksfamilie JT8D-200 geschlossen.
Derzeit sind ca. 2.100 Triebwerke in der MD80-Familie im Flugeinsatz. Nach Ab-
schluss der Auslieferung der letzten MD80 in 2001 ergeben sich weitere Markt-
chancen aus geplanten Reengining Programmen des Flugzeugtyps B707 flur die
militdrischen Anwendungen Joint Stars und AWACS.

PW300, PW500

Seit 1990 besteht eine Kooperation mit Pratt & Whitney Canada flir Antriebe von
leichten und mittelschweren Geschéaftsreiseflugzeugen, die sich auf die beiden
Triebwerksfamilien PW300 und PW500 erstreckt. Der MTU-Programmanteil umfasst
in allen Einzelprogrammen die Entwicklung und Produktion der Niederdruckturbine
und des Turbinenaustrittgehauses.

Das PW305 Triebwerk ist der exklusive Antrieb der Hawker 1000 und des Learjet 60
von Bombardier Aerospace. Das 1998 in Serie gegangene PW306 findet seine
Anwendung in der Gulfstream G200 sowie dem Regionalflugzeug 328Jet. Allerdings
ist die Zukunft des 328Jet Programms auch nach der Ubernahme durch die
amerikanische AvCraft noch unkliar. In einer weiteren Ableitung kommt das PW306 in
der Cessna Citation Sovereign zum Einsatz.
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The two PW500 variants are used in the Cessna Citation Bravo (PW530) and the
Cessna Citation Excel (PW545), in both cases on an exclusive basis. A more
powerful engine (the PW545B) has been developed for the forthcoming update of
the Excel.

The PW307 has been selected by Dassault for the new Business Jet Falcon 7X
which should be certified by mid-2006. MTU’s share of development work and
production covers the low-pressure turbine, the exit casing and mixer.

V2500

In 1983, together with Pratt & Whitney, Rolls-Royce, Japanese Aero Engines
Corporation and FiatAvio, MTU founded IAE International Aero Engines AG with
the aim of jointly developing, manufacturing and selling the V2500 engine. In the
meantime, FiatAvio is no longer one of the risk and revenue-sharing partners, but
still supplies parts to Rolls-Royce on a sub-contract basis.

MTU’s share of the development work relates to the low-pressure turbine. The
engine is used in the A319, A320 and A321 Airbuses as well as in the Boeing MD-
90. The consortium is still considering the possibility of a successor engine. It is
expected that the Boeing 737 will be replaced in the period from 2010 to 2012 and
that the V2500 successor engine will then be used in both Airbus and Boeing
aircraft. .

2,300 engines have been delivered up to the end of 2003. This represents a
market share of 55 % compared to that of the competitor engine, the CFM56. For
deliveries in 2003, the V2500 achieved a market share of approximately 80 %.
Annual production volume in the coming years will exceed 200 units.

CF6

MTU has manufactured parts of the high pressure turbine and compressor for the
engine range General Electric CF6 since 1972. Spare parts business is an impor-
tant component of this engine program which is now 30 years old. The latest ver-
sions, the CF6-80C and CF6-80E, are used in transcontinental aircraft manufac-
tured by Airbus (new business for the A330) and by Boeing (new business for the
B747-400 and B767). The CF6-80E has become increasingly successful in the
market for A330 applications. MTU has participated since 1990 in the industrial gas
turbine, LMB000, an off-shoot of the CF6-80C aero engine. After a number of very
successful years benefiting from the deregulation of the US electricity market, the
market for industrial gas turbines has now settled down.

Due to the high installed base of engines, spare parts demand remains at a high
level, albeit in the meantime with a slightly declining trend.

Engines for military aircraft

EJ200

MTU has developed the EJ200 engine for the Eurofighter together with Rolls-
Royce, FiatAvio and ITP. MTU’s share (33 %) covers the low and high- pressure
compressors, electronic control and engine assembly and testing work. It is antici-
pated that the development phase will be completed at the beginning of 2004 when
FOC specifications are met.
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Die beiden PW500 Anwendungen dienen als Exklusivantrieb in der Cessna Citation
Bravo (PW530) und der Cessna Citation Excel (PW545). Fur die anstehende
Modellpflege der Excel wurde ein leistungsgesteigertes Triebwerk PW545B entwickelt.
Die PW307 wurde von Dassault fir den neuen Business Jet Falcon 7X ausgewéahlt,
der Mitte 2006 zertifiziert werden soll. Der MTU Entwicklungs- und Fertigungsumfang
umfasst die Niederdruckturbine samt Austrittsgehause und Mischer.

V2500

1983 grindete MTU mit Pratt & Whitney, Rolls-Royce, Japanese Aero Engines Corpo-
ration und FiatAvio die IAE International Aero Engines AG, um das Triebwerk V2500
gemeinsam zu entwickeln, zu fertigen und zu vermarkten. FiatAvio ist als Risk- and
Revenue-Sharing Partner inzwischen ausgeschieden, liefert jedoch als Unterlieferant
von Rolls-Royce weiterhin Teile.

Der MTU-Anteil umfasst die Niederdruckturbine. Das Triebwerk findet Anwendung in
den Airbustypen A319, A320 und A321 sowie in der Boeing MD-90. Die Uberlegungen
innerhalb des Konsortiums bezlglich eines Nachfolgetriebwerkes laufen kontinuierlich
weiter. Es wird erwartet, dass in den Jahren 2010 bis 2012 die Boeing 737 abgel&st
wird und das V2500 Nachfolgetriebwerk dann sowohl in Airbus- als auch Boeing-Flug-
zeugen Verwendung finden wird.

Bis Ende des Jahres sind rund 2.300 Triebwerke ausgeliefert. Der Marktanteil liegt im
Vergleich zum Konkurrenztriebwerk CFM56 bei 55 %. In 2003 erreicht die V2500
einen Marktanteil von ca. 80 %. In den nachsten Jahren wird die jahrliche Pro-
duktionsrate bei Giber 200 Triebwerken liegen.

CF6

Fir die Triebwerksfamilie General Electric CF6 fertigt MTU seit 1972 Teile der Hoch-
druckturbine und des Verdichters. In diesem seit mehr als 30 Jahren laufenden
Triebwerksprogramm hat das Ersatzteilgeschaft einen hohen Anteil. Die aktuellen
Versionen CF6-80C und CF6-80E kommen in Grofiraumflugzeugen von Airbus (im
Neugeschéaft in der A330) und Boeing (im Neugeschaft in der B747-400 und B767)
zum Einsatz. Die CF6-80E hat einen zunehmenden Markterfolg in der A330-Anwen-
dung. Seit 1990 sind wir an der von dem CF6-80C Flugtriebwerk abgeleiteten
Industriegasturbine LM6000 beteiligt. Nach den Uberaus erfolgreichen Vorjahren in
Folge der Deregulierung des US-Strommarktes erfolgt eine Marktberuhigung im
Industriegasturbinengeschaft.

Wegen der hohen Anzahl eingebauter Triebwerke liegen die Ersatzteilbedarfe nach
wie vor auf hohem Niveau, derzeit allerdings mit leicht fallender Tendenz.

Antriebe fiir Militarflugzeuge

EJ200

Zusammen mit Rolls-Royce, FiatAvio und ITP entwickelt und produziert MTU das
Triebwerk EJ200 fur den Eurofighter. Der MTU-Anteil (33 %) umfasst den Nieder- und
Hochdruckverdichter, den elektronischen Triebwerksregler und die Durchfiihrung von
Triebwerksmontagen und Priflaufen. Das Ende der Entwicklungsphase wird mit der
Erfillung des FOC-Standards fir Anfang 2004 erwartet.
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A proposal has been submitted for the second tranche on the basis of the
harmonized program. The national price audit of the underlying proposal was
completed, in the case of MTU, in December 2003. It is anticipated that the con-
tract will be signed internationally during the second quarter of 2004.

The first series aircraft was handed over to the German Air Force in August 2003.
Up to the start of flight operations, “Service Instructor Pilots Training” is being
carried out in Manching for the first Laage Squadron.

The purchase of 18 aircraft by Austria was confirmed by the Austrian Government
on August 22, 2003. Contractual negotiations are currently taking place between
Eurofighter and Eurojet for the delivery and initial support of the engines.

MTR390

The MTR390 engine, which was developed in cooperation with Turboméca and
Rolls Royce for the Franco-German escort anti-tank helicopter, TIGER, has suc-
cessfully completed the development phase. MTU’s contribution to the program
relates to the technically advanced core engine together with combustor and high
pressure turbine, and various items of add-on equipment. The contract for the
procurement of 320 engines was awarded in January 2000. A total of 37 series
engines had been delivered by the end of 2003.

Eurocopter has won its first export order for Tiger helicopters, namely an order
from Australia. A contract for the delivery of 48 engines was therefore negotiated in
2003.

Following the decision of Spain to order the Tiger weaponry system, a more power-
ful version (the MTR390 Enhanced version) will be developed in the period from
2004 to 2008; this also improves the export opportunities for the helicopter cell and
engine. The Spanish engine manufacturer, ITP, will be involved in the development
and production of this model. It is planned to sign a pre-contract covering
development and production arrangements at the beginning of 2004. Delivery of
the first engines in the Enhanced configuration is anticipated for the end of 2008.

TP400-D6

The propulsion system for the A400M, the successor to the Transall, is being
developed by the consortium, EPI Europrop International GmbH, Munich. The
shareholders of EP| are Rolls-Royce, SNECMA, MTU and ITP.

MTU’s stake in the program relates to development and manufacture of the me-
dium-pressure condenser and turbine, as well as participation in the engine control
unit. MTU will also be responsible for the final assembly and delivery of all the
engines. MTU's share in the project is approximately 22 %. MTU plans to carry out
final assembly at the Ludwigsfelde site.

The contract for the development, series preparation and production of the engine
was signed with Airbus Military S.L. in May 2003. The maiden flight of the A400M is
planned for 2008.

LVv100

The LV100-5 gas turbine was envisaged as a replacement engine for the US Army
Abrams M1 tank. MTU is responsible within the development program for the
operating turbine and heat exchanger. The US Army discontinued the LV100
program in November 2003.
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Far die 2. Tranche wurde auf Basis des harmonisierten Programms ein Angebot vor-
gelegt. Die nationale Preisprifung fur das Basisangebot wurde im Dezember bei MTU
abgeschlossen. Eine internationale Vertragsunterzeichnung wird voraussichtlich im
2. Quartal 2004 erfolgen.

Im August 2003 ist das erste Serienflugzeug an die deutsche Luftwaffe Ubergeben
worden. In Manching wird bis zum Beginn des Flugbetriebs im ersten Geschwader
Laage das "Service Instructor Pilots Training" durchgefihrt.

Seit 22. August 2003 ist die Beschaffung von 18 Flugzeugen fur Osterreich von der
Regierung bestatigt. Zwischen Eurofighter und Eurojet finden jetzt die vertraglichen
Verhandlungen zur Lieferung der Triebwerke und deren Initial Support statt.

MTR390

Das in Kooperation mit Turbomeca und Rolly-Royce entwickelte Triebwerk MTR390
fir den deutsch-franzésischen Unterstitzungs- und Panzerabwehrhubschrauber
TIGER hat die Entwicklungsphase erfolgreich abgeschlossen. Der Programmanteil
der MTU konzentriert sich auf das technologisch anspruchsvolle Kerntriebwerk mit
Brennkammer und Hochdruckturbine, sowie auf einige Anbaugerate. Die Unter-
zeichnung des Beschaffungsvertrages lber das erste Los von 320 Triebwerken ist im
Januar 2000 erfolgt. Bis Jahresende wurden 37 Serientriebwerke ausgeliefert.

Als ersten Exporterfolg konnte Eurocopter den Verkauf des Tigers nach Australien
verbuchen. Damit zusammenhangend wurde in 2003 ein Vertrag Uber die Lieferung
von 48 Triebwerken an Eurocopter verhandeit.

Mit der Entscheidung von Spanien fir das Waffensystem Tiger wird nun eine
leistungsgesteigerte Version (MTR390 Enhanced) im Zeitraum 2004-2008 entwickelt
werden, was die Exportchancen von Zelle und Triebwerk weiter verbessert. In die Ent-
wicklung und Produktion dieses Baumusters wird der spanische Triebwerkhersteller
ITP integriert werden. Ein Vorvertrag fur die Entwickiung und Produktion soll Anfang
2004 unterzeichnet werden. Die Auslieferungen der ersten Triebwerke in der
Konfiguration Enhanced ist fir Ende 2008 geplant.

TP400-D6

Der Antrieb fur den Transall-Nachfolger A400M wird von dem Konsortium EPI
Europrop International GmbH, Minchen, entwickelt. Geselischafter der EPI sind Rolls-
Royce, SNECMA, MTU und ITP.

Der Programmanteil der MTU umfasst den Mitteldruckverdichter und die Mittel-
druckturbine in Entwicklung und Produktion sowie eine Beteiligung an der Regelung.
Aulderdem wird MTU fiir die Endmontage und die Auslieferung aller Triebwerke ver-
antwortlich sein. Der MTU-Anteil beladuft sich insgesamt auf rd. 22 %. MTU plant die
Endmontage der Triebwerke am Standort Ludwigsfelde durchzufiithren.

Der Vertrag mit der Airbus Military S.L. (ber Entwicklung, Serienvorbereitung und
Produktion des Triebwerks wurde im Mai 2003 unterschrieben. Der Erstflug der
A400M ist fur das Jahr 2008 geplant.

LV100

Die Gasturbine LV100-5 war fir ein Reengining des US-Army-Panzers Abrams M1
vorgesehen. Im Rahmen des Entwicklungsprogramms war MTU for die Nutzturbine
und den Warmetauscher zustandig. Die US-Army hat das LV100 Programm im
November 2003 eingestelit.
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MTU's subsidiaries

MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Hannover GmbH, based in Langenhagen near to Hannover, is a
100 % subsidiary of MTU Aero Engines GmbH. The company maintains, repairs
and overhauls the engines of numerous international airlines ensuring compliance
with the latest standards in the areas of security, reliability and economic efficiency.
As one of the leading companies providing civil aero-engine maintenance services,
MTU Maintenance Hannover services engines of General Electric (CF6-50, CF6-
80), International Aero Engines (V2500) and CFMI (General Electric/Snecma
CFM56). MTU Maintenance Hannover is also the world’'s leading company for the
V2500 engine.

In addition to overhauling complete engines, MTU Maintenance Hannover also
overhauls engine modules and performs specialized repair work for a whole range
of engine components. The range of products offered by the Company also in-
cludes technical and logistical consulting services, support services to airline com-
panies expanding their own overhaul capacities and training services carried out
either at the company’s or at the customer's site. The company also provides
additional ‘engine-pool services', comprising the replacement of engines/turbines to
airline companies and stationary gas turbine operators. These "engine-
pool services" are offered in response to the growing demand for comprehensive
services for aero-engines, based on the concept of a "care-free package" offered
by a single enterprise.

The airline industry suffered in 2003 from the effects of the economic crisis, the
Irag war and the SARS crisis. Some major US airlines are currently operating
under Chapter 11 arrangements. As one of the world’s ieading providers of MRO
services, this clearly had a negative impact on capacity utilization of MTU Mainte-
nance Hannover. Revenues were also heavily affected by the weakness of the US
dollar against the euro. As a result of these factors, net sales fell from € 543 million
in 2002 to € 435 million in 2003. Exports again accounted for 93.0 % of net sales.
During the financial year under report, MTU Maintenance Hannover had an aver-
age of 1,328 employees, 1 % more than in the previous year. At December 31,
2003, the company employed 88 trainees.

During the year, MTU Maintenance Hannover was "audited" by 11 aviation authori-
ties and 12 customers. The management system, set up in 2002, and certified to
- DIN/ISO/EN 9001/2000 standard was expanded in 2003 to include environmental
management. The resuit is an integrated management system which was certified
to DIN/ISO/EN 14001 standard, and validated in accordance with the European
Environmental Management and Audit Scheme, EMAS, in December 2003.

MTU Maintenance Hannover forecasts that capacity utilization in 2004 will be at a
similar level to 2003.
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Die MTU-Tochtergeselischaften

MTU Maintenance Hannover GmbH

Die MTU Maintenance Hannover GmbH in Langenhagen bei Hannover ist ein
100%iges Tochterunternehmen der MTU Aero Engines GmbH. Bei der MTU
Maintenance Hannover werden die Flugtriebwerke vieler internationaler Luftfahrt-
gesellschaften tberholt und repariert, wobei die hohen Standards hinsichtlich Sicher-
heit, Zuverlassigkeit und Wirtschaftlichkeit eingehalten werden. Als eine der fihrenden
Firmen der zivilen Triebwerkswartung betreut die MTU Maintenance Hannover Trieb-
werke von General Electric (CF6-50, CF6-80), International Aero Engines (V2500)
sowie CFMI (General Electric/Snecma; CFM56). Fir die V2500 ist die
MTU Maintenance Hannover weltweiter Marktfiihrer.

Neben der kompletten Triebwerksinstandsetzung Uberholt die MTU Maintenance
Hannover Triebwerksmodule und fihrt Spezialreparaturen an einem breiten Spektrum
von Triebwerkskomponenten durch. Der Servicegrad wird darliber hinaus durch die
technische und logistische Beratung, die Unterstitzung beim Aufbau eigener Trieb-
werkslberholkapazitdten der Luftfahrtgesellschaften sowie durch Schulung im
eigenen Werk oder beim Kunden erhdht. Zur Angebotsplatte gehéren auch die
"engine.pool services". Sie umfassen die Bereitstellung von Ersatzmotoren/-turbinen
fur Luftfahrtgesellschaften und Betreiber von stationdren Gasturbinen. Mit den
"engine.pool services" antwortet die MTU Maintenance Hannover auf die steigende
Nachfrage nach umfassender Triebwerksbetreuung und bietet die Vorteile eines
"Sorglospaketes” aus einer Hand.

Fir die Airline-Industrie war das Jahr 2003 durch die Wirtschaftskrise, dem Irak-Krieg
und die SARS-Krise stark belastet. Grofle amerikanische Fluggeselischaften operie-
ren derzeit unter Glaubigerschutz. Als einer der weltweit fuhrenden MRO-Dienstleister
hat sich dies auch bei der MTU Maintenance Hannover in der Auslastung der
Kapazitaten negativ ausgewirkt. Zusatzlich wurde der Umsatz durch die Dollar-
schwache gegeniber dem Euro stark beeinflusst. Damit hat sich der Umsatz gegen-
Gber dem Vorjahr von 543 Mio. Euro auf 435 Mio. Euro verringert. Der Exportanteil lag
erneut bei 93 %.

Im Jahresdurchschnitt 2003 beschéftigte die MTU Maintenance Hannover 1.328 Mit-
arbeiter. Gegenluber dem Vorjahr ist dies eine Zunahme um 1 %. Die Gesamtzahl der
Auszubildenden belief sich zum 31. Dezember 2003 auf 88.

Im Geschaftsjahr wurde die MTU Maintenance Hannover von 11 Luftfahribehérden
und 12 Kunden auditiert. Das in 2002 aufgebaute und nach DIN/ISO/EN 8001/2000
zertifizierte Managementsystem wurde 2003 durch das Thema Umweltmanagement
erganzt und zum Integrierten Managementsystem ausgebaut. Die erfolgreiche Zertifi-
zierung gem. DIN/ISO/EN 14001 und die Validierung nach der Europaischen Oko
Audit Verordnung EMAS wurde im Dezember 2003 durchgefihrt.

Die MTU Maintenance Hannover erwartet fir das Geschéaftsjahr 2004 die Auslastung
ihrer Kapazitaten auf dem Niveau des Vorjahres. :
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MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, based in Ludwigsfelde near Berlin,
is a 100 % subsidiary of MTU Aero Engines GmbH. It provides maintenance and
repair services for aero engines and industrial gas turbines. The company has
been able to improve its competitive position in all segments thanks to its strong
performance, reliability and customer-focused approach.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg is an established partner for the repair and
overhaul of the PT6A, JT15D, PW200 and PW300 engine series, manufactured by
Pratt & Whitney Canada. The company also extended its product range to include
the repair and overhaul of the CF34 propulsion system manufactured by General
Electric of the United States of America. The first overhauls of these engines were
carried out in 2003.

As well as aero engines, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg also repairs and
overhauls industrial gas turbines manufactured by General Electric (LM2500,
LM5000, LM6000) and Vericor Powersystems (ASE40/50, TF40/50). In 2003, MTU
was able, to a large degree, to defend its market position despite tough competi-
tion, especially from the main competitor, General Electric. Marginally lower reve-
nues compared to the previous year reflect a generally lower market volume.

As its third line of business, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg also assembles
the low-pressure modules for MTU’s risk and revenue sharing program. Revenues
also fell in this area as a consequence of the smaller number of new aircraft deliv-
ered.

The project for the final assembly of the TP 400-D6 has progressed to the stage
that the construction of sea level testing equipment can be commenced at the
beginning of 2004.

Net sales of MTU Maintenance Berlin-Brandenburg fell by euro 10 million to
euro 118 million, mainly as a result of lower revenues from work for PWC aero
engines and in the area of industrial gas turbines. During the financial year 2003,
the company had an average of 418 employees (2002: 426).

Despite difficult conditions, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg expects reve-
nues to grow in 2004, bolstered by increased work for the CF34.

Pratt & Whitney Canada Customer Support Centre GmbH

Pratt & Whitney Canada Customer Support Centre GmbH (CSC), based in
Ludwigsfelde near Berlin, is a 50:50 joint venture between MTU Maintenance
Berlin-Brandenburg GmbH and Pratt & Whitney Canada, Montreal. CSC provides
maintenance and repair services for aero engines. Since its foundation in 1991, it
has been able to achieve a leading market position in the region Europe, Africa
and the Near East.

Net sales of euro 129 million in the year under report fell some 9 % below the
previous year's level, mainly as a result of the fall in value of the US dollar. Operat-
ing as a dedicated sales company, CSC has 21 employees, spread between the
two sites in Ludwigsfelde near Berlin and Southampton / UK.
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MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH

Die MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH in Ludwigsfelde bei Berlin ist ein
100%-iges Tochterunternehmen der MTU Aero Engines GmbH. Sie ist im Bereich der
Instandsetzung und Reparatur von Flugtriebwerken und Industriegasturbinen tatig.
Durch gute Performance, Zuverlassigkeit und Kundenorientierung konnte das Unter-
nehmen seine Wettbewerbsposition in allen Bereichen weiter verbessern.

Im Bereich der Flugtriebwerke ist die MTU Maintenance Berlin-Brandenburg ein aner-
kannter Partner fiir die Reparatur und Uberholung von Triebwerken der Serien PT6A,
JT186D, PW200 und PW300 des Herstellers Pratt & Whitney Canada. Dariiber hinaus
konnte das Produktportfolio um die Reparatur und Uberholung des Antriebes CF34
des amerikanischen Herstellers General Electric erweitert werden, fir das im Jahr
2003 die ersten Uberholungen durchgefiihrt wurden.

Auler Flugtriebwerken repariert und Uberholt die MTU Maintenance Berlin-
Brandenburg ‘Industriegasturbinen von General Electric (LM2500, LM5000, LM6000)
und Vericor Power Systems (ASE40/50, TF40/50). In diesem Jahr konnte die MTU
trotz des harten Wettbewerbs insbesondere des Hauptkonkurrenten General Electric
seine Position am Markt weitgehend verteidigen. Der leicht gesunkene Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr ist auf ein insgesamt geringeres Marktvolumen zuriickzufihren.
Als drittes Standbein montiert die MTU Maintenance Berlin-Brandenburg die Nieder-
druckmodule der Risk und Revenue Sharing Programme der MTU. Hier ist ein
weiterer Rickgang entsprechend der Auslieferung von Neuflugzeugen zu ver-
zeichnen.

Das Projekt TP 400-D6 Endmontage wurde soweit vorangetrieben, dass mit dem Bau
des Sea level Priifstandes Anfang 2004 begonnen werden kann.

Der Umsatz der MTU Maintenance Berlin-Brandenburg ging um 10 Mio. Euro auf
118 Mio. Euro zuriick, was im wesentlichen auf einen Riickgang im Bereich der PWC
Flugtriebwerke und einen niedrigeren Umsatz im Bereich der Industriegasturbinen-
zurickzufuhren ist. Im Jahresdurchschnitt wurden 418 (i. V. 426) Mitarbeiter be-
schaftigt.

Fir das Jahr 2004 rechnet die MTU Maintenance Berlin-Brandenburg trotz der welt-
weit schwierigen Entwicklung auch unterstiitzt durch den weiteren Hochlauf der CF34
wieder mit einem Umsatzanstieg.

Pratt & Whitney Canada Customer Support Centre GmbH

Die Pratt & Whitney Canada Customer Support Centre GmbH (CSC) in Ludwigsfelde
bei Berlin ist ein 50/50 Joint Venture zwischen der MTU Maintenance Berlin-
Brandenburg GmbH sowie Pratt & Whitney Canada, Montreal. Das CSC ist im Bereich
der Instandsetzung und Reparatur von Flugtriebwerken tatig und konnte seit der
Grindung in 1992 eine fihrende Marktposition in der Region Europa, Afrika und
Naher Osten einnehmen.

Im abgelaufenen Jahr ist der Umsatz mit 129 Mio. Euro um 9 % unter dem Vorjahr
geblieben, was hauptsachlich auf dem Riickgang des US-Dollar-Kurses beruht. Als
reine Vertriebsgesellschaft beschéftigt das CSC 21 Mitarbeiter. Sie verteilen sich auf
zwei Standorte in Ludwigsfelde bei Berlin und Southampton / UK.
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MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Canada Ltd. which has its registered office in Richmond near
Vancouver, British Columbia, was founded in 1998. During the first quarter of 2003,
the company successfully initiated substantial cost cutting measures and achieved
a sharp turnaround. The on-going crisis in the aviation industry forced the main
customer and minority shareholder, Air Canada, to apply for protection from its
creditors in the second quarter of 2003. As a result of the loss of Air Canada busi-
ness, MTU Maintenance Canada needed to reduce capacities by 60 % and initiate
other substantial cost reduction measures. During the fourth quarter of 2003, MTU
acquired the remaining shares of MTU Maintenance Canada and is now the sole
shareholder. Finances of the company have been restructured by means of a loan
waiver by the shareholder company, MTU. The entire restructuring process was
completed by and large during the third and fourth quarters of 2003. It was neces-
sary to cut the workforce by 205 employees to stand at 127 employees at the year
end. A break-even result is forecast for the coming years.

MTU Maintenance Zhuhai Comp. Ltd.

in 1899, MTU reached an agreement with China Southern Airlines to set up a
50:50 joint venture to provide engine maintenance services and, on April 6, 2001,
on receipt of the necessary business license, MTU Maintenance Zhuhai Comp.
Ltd. was founded in Zhuhai / China.

In 2002, a site was prepared for the company in the Zhuhai free trade zone, to be
leased for a period of 50 years. The site was officially opened on November 5,
2002, Total capital expenditure of the joint venture up to 2010 will be in the region
of US dollar 100 million, of which approximately three quarters was invested up to
the end of 2003.

Operating activities commenced successfully in January 2003 with maintenance of
the V2500 engines. As a result of the SARS crisis and the Iraq war, the company
suffered a slump in spring 2003. Despite initial assumptions to the contrary, the
aviation sector in China recovered perceptibly towards the end of the third quarter
2003, so that a total of 25 "shop visits" were recorded.

In addition to the V2500 A5, the CFM 56-3 was introduced successfully in the third
quarter 2003. As well as dismantling the relevant modules, the production depth
was expanded to cover stage 1 repairs. Further repairs are carried out by MTU
Maintenance Hannover. The correlation run for the V2500 was performed success-
fully on the company's testing platform in July 2003, so that it is now authorized to
perform acceptance tests for these engines.

At the year-end, Maintenance Zhuhai Comp. Ltd. had 256 employees.

MTU Maintenance do Brasil Ltda.

Until now, MTU Maintenance do Brasil Ltda., Campinas, based near Sao Paulo,
and with 4 employees, has been involved in acquiring orders for the repair of aero
engines and stationary gas turbines. The first major success was the conclusion of
a maintenance agreement TAM covering that company’s V2500 engines.
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MTU Maintenance Canada Ltd.

Die in 1998 gegrundete MTU Maintenance Canada Ltd. mit Sitz in Richmond bei
Vancouver, British Columbia, hat im ersten Quartal 2003 erfoigreich umfangreiche
Kostenreduzierungsmaflnahmen eingeleitet und eine deutliche Trendwende gezeigt.
Die anhaltende Krise in der Luftfahrtindustrie hat den Hauptkunden und Minderheits-
gesellschafter, Air Canada, im zweiten Quartal 2003 gezwungen, Gléubigerschutz zu
beantragen. Ausgeldst durch den Wegfall des Air Canada Geschéfts war es fur MTU
Maintenance Canada erforderlich, die Kapazitaten um 60 % zu reduzieren und weitere
umfangreiche Kostensenkungsmafinahmen einzuleiten. Die MTU hat im vierten
Quartal 2003 die restlichen Anteile der MTU Maintenance Canada bernommen und
ist nunmehr alleiniger Gesellschafter. Die finanzielle Sanierung wurde mit einem
Darlehenserlass vom Gesellschafter MTU erreicht. Der gesamte Restrukturierungs-
prozess wurde im dritten und vierten Quartal 2003 weitestgehend abgeschlossen. Die
Zahl der Mitarbeiter musste um 205 auf 127 reduziert werden. Fir die kommenden
Jahre wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

MTU Maintenance Zhuhai Comp. Ltd.

Mit China Southern Airlines vereinbarte MTU im Jahr 1999 ein 50/50-Joint Venture zur
Triebwerkswartung. Am 6. April 2001 wurde die MTU Maintenance Zhuhai Comp. Ltd.
in Zhuhai / China mit der Erteilung der Business License gegrindet.

In 2002 wurde das Unternehmen in der Freihandelszone von Zhuhai auf einem fur
50 Jahre gepachteten Grundstiick errichtet. Am 5. November 2002 fand die offizielle
Eroffnung statt. Die Gesamtinvestitionen des Joint Ventures werden sich bis 2010 auf
rd. 100 Mio. US-Dollar belaufen, von denen bis Ende 2003 ca. drei Viertel erfolgt sind.
Das operative Geschaft wurde im Januar 2003 erfolgreich mit der Wartung von V2500
Triebwerken gestartet, erlitt aber durch die Folgen der SARS-Krise und des lIrak-
krieges im Frihjahr 2003 einen Einbruch. Entgegen den Annahmen erholte sich der
Luftfahrtsektor in China Ende des dritten Quartals 2003 zusehends, so dass 25 Shop
Visits erreicht wurden.

Neben der V2500 A5 wurde auch die CFM 56-3 im dritten Quartal dieses Jahres
erfolgreich eingefiihrt. Zusatzlich zu der Modulzerlegung wurde die Fertigungstiefe um
Reparaturen der Stufe 1 erweitert. Weitergehende Reparaturen werden bei der MTU
Maintenance Hannover durchgefihrt. Auf dem Prifstand wurde der Korrelationslauf
fur die V2500 im Juli 2003 erfolgreich durchgefihrt, womit er fir die Abnahmel&ufe
dieser Triebwerke zugelassen ist.

Zum Jahresende beschéftigt die Maintenance Zhuhai Comp. Ltd. 256 Mitarbeiter.

MTU Maintenance do Brasil Ltda.

Die MTU Maintenance do Brasil Ltda., Campinas, in der Ndhe von Sao Paulo
gelegen, betreibt bisher mit 4 Mitarbeitern die Akquisition von Auftragen fir die
Instandhaltung von Flugtriebwerken und stationdren Gasturbinen. Der erste grofie
Erfolg war der Abschluss eines Wartungsvertrages mit TAM fur deren V2500-Trieb-
werke.




Attachment 6/13
Group Management Report of MTU Aero Engines GmbH, Munich at December 31, 2003

MTU Aero Engines North America Inc.

MTU Aero Engine Design Inc., Rocky Hill/CT and MTU Aero Engine Components
Inc., Newington/CT MTU Aero Engines North America Inc., Newington/CT (AENA),
previously fully owned by MTU-M, were merged with the holding company, MTU
Aero Engines North America Inc., with effect from July 31, 2003.

Development capacities are available at the Rocky Hill site, close to the Group's
cooperaticn partner Pratt & Whitney. The focus of development work in 2003 was
on the GP7000, PW6000 and PW300 engine programs. In addition, the company
won its first direct orders from Pratt & Whitney for military development work. In
2004 the focus will be on development work for the existing programs and the
further acquisition of direct development orders.

At its Newington site, AENA manufactures rotating components such as disks,
seals and shafts for virtually all important military and civil engine applications.
AENA supplies the world's leading engine manufacturers. The manufacture of
turbo pumps for the US space shuttle program is impressive evidence of the exper-
tise of the company. In 2003, AENA added IBR/Blisk technology to its range of
know-how for use in military and civil applications. The first F119 series IBR/Blisks
and further PW6000 development IBR/Blisks were delivered to customers. In the
repair line of business, new customers were gained on the Asian market despite
difficult market conditions.

Overall, AENA had 209 employees at December 31, 2003.

As well as stabilizing the production process, the main focus in 2004 will be the
preparation of production for further orders relating to the V2500, PW2000 and
PW300 engine programs.

Vericor Power Systems LLC

Vericor Power Systems LLC (Vericor) is a 100 % subsidiary of MTU Aero Engines
and has its registered office in Atlanta/GA. Vericor was founded in 1999 as a 50:50
joint venture with Honeywell International, Inc. MTU acquired all of the shares of
the company in 2002. Vericor is responsible for the worldwide marketing, sales and
servicing of the gas turbines ASES8, ASE40, ASE50, TF40 and TF50 in the 0.5 to
15 MW performance range, used for industrial and maritime applications. In the
industrial segment, Vericor Power Systems focuses on the sale of turnkey com-
bined heat and power plants, power generation equipment and OEM gas turbines.
In the maritime segment, Vericor Power Systems’ products are used in both com-
mercial and military applications. The maintenance and repair of the products sold
by Vericor is expedited by a global network of MTU Service Centers and regional
partners. At December 31, 2003, the company had 36 employees.




Anlage 6/13
Konzernlagebericht der MTU Aero Engines GmbH, Miinchen zum 31. Dezember 2003

MTU Aero Engines North America Inc.

Auf die Holdinggeselischaft MTU Aero Engines North America inc., Newington/CT
(AENA), deren Anteile zu 100 % der MTU-M gehdren, wurden mit Wirkung zum
31. Juli 2003 die MTU Aero Engine Design Inc., Rocky Hill/CT und die MTU Aero
Engine Components Inc., Newington/CT verschmolzen.

Am Standort Rocky Hill bestehen Entwicklungskapazitdten in unmittelbarer Nahe
unseres Kooperationspartners Pratt & Whitney. Wesentliche Aufgaben im Jahr 2003
bezogen sich auf Entwicklungsarbeiten fiir die Triebwerksprogramme GP7000,
PW6000 und PW3C0. Zusatzlich konnten erste direkte Auftrage von Pratt & Whitney
fur militarische Entwicklungsarbeiten akquiriert werden. Schwerpunkt im né&chsten
Jahr wird neben Entwickiungsarbeiten flir die bestehenden Programme die Aus-
weitung der direkten Entwicklungsauftrage sein.

Am Standort Newington fertigt die AENA rotierende Bauteile wie z. B. Scheiben und
Dichtringe fiir weitgehend alle wichtigen militdrischen und zivilen Triebwerks-
anwendungen. Kunden sind die weltweit fihrenden Triebwerkshersteller. Die
Fertigung von Turbopumpen flir das US-Spaceshuttle-Programm verdeutlicht ein-
drucksvoll die Kompetenz unseres Unternehmens. in 2003 erweiterte die AENA ihre
Fertigungskompetenz um die IBR/Blisk Technologie im militarischen und zivilen
Bereich. So konnten die ersten F119 Serien IBR/Blisk sowie weitere PW6000 Entwick-
lung IBR/Blisk an unsere Kunden ausgeliefert werden. Im Repairbereich konnten im
schwierigen Umfeld weitere Kunden auf dem asiatischen Markt gewonnen werden.
Ingesamt beschaftigte die AENA zum Jahresende 209 Mitarbeiter.

Neben der Stabilisierung des Fertigungsprozesses werden fiir das nachste Jahr
Schwerpunkte in der Fertigungsvorbereitung fir zusatzliche Auftrage fir die
Triebwerksprogramme V2500, PW2000 und PW300 liegen.

Vericor Power Systems LLC

Vericor Power Systems LLC (Vericor) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der MTU
Aero Engines mit Sitz in Atlanta/GA. Vericor wurde 1999 als 50/50-Joint Venture mit
Honeywell International, Inc. gegrindet. In 2002 hat MTU alle Anteile Ubernommen.
Vericor ist weltweit verantwortlich fir Vermarktung, Vertrieb und Betreuung der
Gasturbinen ASES8, ASE40, ASES0, TF40 und TF50 im Leistungsbereich von 0,5 bis
15 MW, die fiir industrielle und maritime Anwendungen eingesetzt werden. Im
Industriebereich fokussiert sich Vericor Power Systems auf den Vertrieb von
schiUsseifertigen Kraft-Warmekopplungsaniagen, Stromerzeugungsaniagen und OEM
Gasturbinen. Im maritimen Bereich werden Vericor Power Systems Produkte sowoh!
kommerziell als auch militarisch verwendet. Die Wartung, Instandhaltung und
Reparatur der von Vericor vertriebenen Produkte wird durch ein weltweites Netz von
MTU Service Centern sowie regionalen Partnern gewahrleistet. Die Gesellschaft
beschaftigte zum 31.12.2003 insgesamt 36 Mitarbeiter.
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ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH

ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH (ATENA), which has been a
100 % subsidiary of MTU Aero Engines GmbH since the beginning of 2002, offers
high-value engineering and technical know-how for turbo-systems and the aero-
space, automotive, and information communication technology sectors.

These services include product design i.e. construction and analysis, production
set-up, electronics, hardware and software development (each with a focus on
electronics which are critical for system security), IT services and project manage-
ment. The company handles all stages of the process, from determining detailed
specification requirements through to the provision of complex system solutions.
ATENA's customers include all of the established manufacturers and suppliers
aircraft and helicopters in Germany as well as a sizeable proportion of enterprises
manufacturing for and supplying the German automobile industry.

ATENA has its head office in Munich, branches throughout Germany and a sub-
sidiary in India.

At the year-end, the company's workforce comprised 527 employees in Germany
and 13 employees in India.

Ceramic Coating Center

In 1999, MTU and Snecma founded this 50:50 joint venture to expand the Group’s
core manufacturing expertise in the area of ceramic coats applied to high-stress
components. In December 2001, Ceramic Coating Center SAS (CCC) was opened
in Chatellerault near to Paris. After completion of test operations, series production
was commenced in September 2002.

In addition to the existing range of products (CF6-80 / LM6000, CFM56-5, M88),
preparations are already in hand for new blade types (GP7000, CFM56-7).

CCC currently has 18 employees.
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ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH

Die ATENA Gesellschaft fur Engineering Services mbH (ATENA), seit Anfang 2002
eine 100%ige Tochter der MTU Aero Engines GmbH, bietet hochwertige Engineering-
und Technologie-Dienstleistungen in den Bereichen Turbosystems, Aerospace, Auto-
motive sowie Information Communication Technology an.

Die Dienstleistungen umfassen die Bereiche Produktgestaltung, d.h. Konstruktion und
Analytik, Produktionsvorbereitung sowie Elektronik, Hardware- und Softwareent-
wicklung mit Schwerpunkt "sicherheitskritische" Elektronik, 1T-Dienstleistungen und
Projektmanagement. Dabei werden samtliche Stufen bearbeitet, von der Detail-
aufgabe bis hin zu komplexen Systemidsungen. Zu den Kunden der ATENA zahlen
alle namhaften Hersteller und Zulieferer von Flugzeugen und Hubschraubern in
Deutschland sowie ein Grofteil der Hersteller und Zulieferer der deutschen Auto-
mobilindustrie.

ATENA hat ‘neben ihrer Zentrale in Minchen Zweigniederlassungen in vielen
Regionen Deutschlands und eine Tochtergesellschaft in Indien.

Das Unternehmen beschéftigte zum Jahresende 527 Mitarbeiter in Deutschland und
13 Mitarbeiter in Indien.

Ceramic Coating Center

Gemeinsam mit Snecma hat MTU im Jahr 1999 zur Erweiterung der Kernkompeten-
zen in der Fertigung fir das Aufbringen von keramischen Schichten auf hochbelastete
Bauteile dieses 50/50-Joint Venture gegriindet. Der Aufbau des Ceramic Coating
Center SAS (CCC) in Chatellerault bei Paris wurde im Dezember 2001 mit der Er-
offnung abgeschlossen. Nach Abschluss des Testbetriebes wurde die Serienproduk-
tion im September 2002 aufgenommen.

Neben dem bestehenden Produktportfolio (CF6-80 / LM6000, CFM56-5, M88) laufen
bereits Vorbereitungen fir neue Schaufeltypen (GP7000, CFM56-7).

Das CCC beschéftigt derzeit 18 Mitarbeiter.
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Risks of future developments

Market risks

In order to offset the effect of fluctuations in the civil-sector aircraft market, MTU is
focusing on expanding its range of products and services for the existing market. A
lower volume of aircraft sales indicates a potential rise in demand for spare parts
and maintenance services. Market risks are also mitigated by the wide range of
products and services for virtually all performance classes of aero engines and
stationary gas turbines.

Catastrophe risks

In the governmental sector, MTU’s product liability risks are generally covered by
specific liability exemptions. Substantial insurance coverage has been taken out to
cover other product liabilities, in particular those emanating from commercial busi-
ness, including third party aviation travel risk. Other risks which could threaten the
existence of the Group, such as fire and interruption of business are also insured,
whereby an excess amount of euro 25 million applied in 2003. This has been
reduced to euro 250,000 with effect from January 1, 2004. Risks from terrorist
attacks are not insured due to the unduly high cost.

Other insurance policies are in place to cover other risks which do not threaten the
existence of the Group. Certification of environmental management to DIN EN I1SO
14 001 standard should ensure that the Group will not face any major environ-
mental risks.

Exchange rate risks

Exchange rate risks relate primarily to export surpluses denominated in US dollars.
MTU hedges a significant portion of its net exposure from US dollar receipts and
payments by means of forward currency contracts. Currency hedges are in place
covering anticipated exposure up to the year 2006.

Risk management

A risk management system is in place at MTU to identify, measure and limit risks.
Overall responsibility for this system has been allocated to the Chairman of the
Executive Management (Geschaftsfuhrung). Risks are identified and potential
counter-measures determined on the basis of the Group’s risk management guide-
lines.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Marktrisiken

Um die Schwankungen des zivilen Flugzeugmarktes auszugleichen, verstarkt MTU
das Angebot in Richtung Bestandsmarkt. Sinkende Flugzeugverkdufe lassen ein
starkeres Ersatzteilgeschaft und erhdhte Wartungsleistungen erwarten. Zusétzlich
nivellieren sich die Marktrisiken durch das weit gefacherte Angebot in nahezu allen
Leistungsklassen der Flugtriebwerke und der stationdren Gasturbinen.

Katastrophenrisiken

Im Behordengeschéft ist MTU durch Freistellungen weitgehend von der Haftung fur
Produktrisiken befreit. Die verbleibenden Haftungen, insbesondere aus dem Zivil-
geschéft, sind durch Versicherungen mit umfassender Deckung abgesichert. Hierzu
zahlt insbesondere die Luftfahrthaftpflicht. Die anderen bestandsgefahrdenden
Risiken aus Feuer und Betriebsunterbrechung sind ebenfalls versichert, wobei in 2003
ein Selbstbehalt in Hohe von 25 Mio. EURO galt. Dieser ist ab 1. Januar 2004 auf
250.000 EURO reduziert. Nicht versichert ist aufgrund der ibermaRig hohen Pramien
das Terrorrisiko.

Weitere Versicherungen bestehen fir nicht bestandsgeféahrdende Risiken. Durch die
Zertifizierung des Umweltmanagements nach DIN EN ISO 14 001 ist davon auszu-
gehen, dass Umweltrisiken nur in geringem Umfang auftreten kénnen.

Wechselkursrisiken

Die Wechselkursrisiken des Geschéfts betreffen Uiberwiegend Exportiberschiisse aus
dem US-Dollar-Raum. Einen wesentlichen Teil des Saldos aus US-Dollar-Einnahmen
und -Ausgaben (Net Exposure) sichert MTU durch Devisenterminverkaufe ab. Die
derzeitigen Sicherungen reichen bis in das Jahr 2006.

Risk-Management
in der MTU existiert ein dem Vorsitzenden der Geschéaftsfihrung zugeordnetes Risk-
Management flir die Erkennung, Bewertung und Begrenzung von Risiken. Anhand

von konzerneinheitlichen Richtlinien werden damit systematisch mehrmals im Jahr die
Risiken identifiziert und mégliche Abwehrmalinahmen festgelegt.

03K01_A6_MTUAE_M17514_1010949
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Prospects

The anticipated of recovery of the commercial aviation sector again failed to mate-
rialize in 2003. More significantly, the economic position of many airlines continued
to be depressed, exacerbated by the effects of the SARS crisis. However, there
are now signs that this recovery will occur in 2004. As far as governmental-sector
business is concerned, the decisions taken with regard to the procurement of the
A400M, mean that the way has been paved to ensuring that capacities will be well
used in coming years.

As a consequence, the Group expects to see a small growth in its commer-
cial-sector business in the financial year 2004 and stable capacity utilization
in the area of maintenance business, which could, however, be held back by
further falls of the US dollar exchange rate. It is anticipated that governmen-
tal-sector business will generate stable revenues thanks to the series deliver-
ies for the EJ200 and MTR390 programs.

03K02_A6_ MTUAE_M17514_1010949
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Ausblick

Auch in 2003 ist die erwartete Erholung der zivilen Luftfahrt nicht eingetreten.
Vielmehr wurde die wirtschaftliche Lage vieler Luftfahrtgesellschaften insbesondere
durch die SARS-Krise weiter belastet. Allerdings bestehen Anzeichen, dass eine
Erholung im Luftverkehr in 2004 eintreten wird. Fur das Behdrdengeschaft wurden in
2003 durch die Beschaffung der A400M die Weichen so gestellt, dass dieser
Geschéaftsbereich fur die nachsten Jahre auf einer sicheren Grundlage ausgelastet
wird.

Daher erwarten wir flur das Geschiftsjahr 2004 im Zivilgeschift leichte
Zuwidchse gegeniiber 2003 sowie eine stabile Auslastung im Instandsetzungs-
geschift, die jedoch durch eine weitere Abschwachung des US-Dollarkurses
gebremst werden kénnten. Durch die Serienlieferungen in den Programmen
EJ200 und MTR390 gehen wir im Behdrdengeschiaft von einem stabilen Umsatz
aus.

03KO01_A6_MTUAE_M17514_1010949
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Independent Auditors' Report

We have audited the consolidated financial statements and group management report of MTU Aero
Engines GmbH, Munich, for the year ended December 31,2003. The preparation of the
consolidated financial statements and group management report in accordance with German
commercial law is the responsibility of the Executive Management of the group parent company.
Our responsibility is to express an opinion on the consolidated financial statements and the group
management report, based on our audit.

We conducted our audit of the consolidated financial statements in accordance with § 317 HGRB
and the generally accepted standards for the audit of financial statements promulgated by the
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW). Those standards require that we plan and perform the audit
such that material misstatements affecting the presentation of the net assets, financial position and
results of operations in the consolidated financial statements in accordance with German
accounting principles and in the group management report are detected with reasonable assurance.
Knowledge of the business activities and the economic and legal environment of the Group and
evaluations of possible misstatements are taken into account in the determination of audit
procedures. The effectiveness of the internal control system relating to the accounting system and
the evidence supporting the disclosures in the consolidated financial statements and in the group
management report are examined primarily on a test basis within the framework of the audit. The
audit also includes an assessment of the individual company financial statements included in
consolidated financial statements, the scope of the reporting entity, the accounting and
consolidation principles used, the significant estimates made by management as well as of the
overall presentation of the consolidated financial statements and group management report. We
believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

Our audit has not led to any reservations.

03K02_A7_MTUAE_M17514_1010949



m Anlage 7/1

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MTU Aero Engines GmbH, Miinchen, aufgestellten Konzemnabschluss und
den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der Geschéftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und den Konzemlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsméfiger Buchfilhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiftstitigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzems sowie die
Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben in Konzemabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Untermnehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzemnlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the net assets,
financial position and resuits of operations of the Group in accordance with German accounting
principles. On an overall basis, the group management report provides a suitable understanding of
the Group's position and suitably presents the risks of future development.

Munich, January 28, 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hofer Harrieder
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer

If the consolidated financial statements and/or group management report are published or made available to
third parties in a version other than the one on which we have issued our audit opinion (including translations
into other languages) it is necessary to obtain our written agreement, in such cases where our audit opinion is
quoted or where a reference is made to our audit; we refer in particular to § 328 of the German Commercial
Code.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmifBiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 28. Januar 2004

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Hofer Harrieder
Wirtschaftspriiffer ~ Wirtschaftspriifer

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichts in einer
von der bestitigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf
es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestitigungsvermerk zitiert oder auf unsere
Priffung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.
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[Transiator's notes are in square brackets]

Attachment 12

General Engagement Terms

for

Wirtschaftspriifer and Wirtschaftspriifungsgesellschaften

[German Public Auditors and Public Audit Firms)
as of January 1, 2002

This is an English transiation of the German text, which is the sole authoritative version

1. Scope

(1) These engagement terms are applicable to contracts between Wirt-
schattspriifer [German Public Auditors] or Wirtschaftsprifungsgeselischaften
{German Public Audit Firms] (hereinafter collectively referred to as the
“Wirtschaftsprifer”) and their clients for audits, consulting and other engage-
ments {0 the extent that something else has not been expressly agreed 1o in
writing or is not compulsory due to legal requirements.

(2) f, in an individual case, as an exception contractual relations have also
been established between the Wirtschaftsprifer and persons other than the
client, the provisions of No. 9 below also apply to such third parties.

2. Scope and performance of the engagement

(1) Subject of the Wirtschaftspruifer’s engagement is the performance of agreed
services - not a particular economic result. The engagement is performed in
accordance with the Grundsatze ordnungsmaéBiger Berufsauslbung
[Standards of Proper Professional Conduct]. The Wirtschaftsprafer is entitled to
use qualified persons to conduct the engagement.

(2} The application of foreign law requires — except for financial attestation
engagements — an express written agreement.

{3) The engagement does not extend — to the extent i is not directed thereto -
1o an examination of the issue of whether the requirements of tax law or special
regulations, such as, for example, laws on price controls, laws limiting
competition and Bewirtschaftungsrecht [laws controlling certain aspects of
specific business operations] were observed; the same applies to the
determination as 10 whether subsidies, allowances or other benefits may be
claimed. The performance of an engagement encompasses auditing
procedures aimed at the detection of the defalcation of books and records and
other irregularities only if during the conduct of audits grounds theretor arise or
if this has been expressly agreed to in writing.

(4) I the legat position changes subsequent 10 the issuance of the final
professional statement, the Wirischaftsprifer is not obfiged to inform the client
of changes or any consequences resulting therefrom.

3.The client’s duty to inform

(1) The client must ensure that the Wirtschaftspriifer -~ even without his special
request ~ is provided, on a timely basis, with all supporting documents and
records required for and is informed of all events and circumstances which may
be significant to the performance of the engagement. This also applies to those
supporting documents and records, events and circumstances which first
become known during the Wirtschaftsprifer's work.

(2) Upon the Wirtschaftsprifer’s request, the client must confirm in a written
statement drafted by the Wirtschaftsprifer that the supporting documents
and records and the information and explanations provided are complete.

4. Ensuring independence

The client guaraniees to refrain from everything which may endanger the
independence of the Wirschattsprifer's staff. This paricularly applies to
offers of employment and offers to undertake engagements on one's own
account.

5. Reporting and verbal information

if the Wirtschaftsprifer is required to present the results of his work in writing,
only that written presentation is authoritative. For audit engagements the long-
form report should be submitted in writing to the extent that nothing else has
been agreed 0. Verbal statements and information provided by the
Wirtschaftsprifer's staff beyond the engagement agreed to are never binding.

6. Protection of the Wirtschaftsprifer's inteliectual property

The client guarantees that expert opinions, organizational charts, drafts,
sketches, schedules and calculations — expecially quantity and cost
computations - prepared by the Wirtschaftsprifer within the scope of the
engagement will be used only for his own purposes.

7. Transmission of the Wirtschaftsprifer's professional statement

(1) The transmission of a Wirtschafisprifer's professional statements (long-
form reports, expert opinions and the lke) 1o a third party requires the
Wirtschaftsprifer's written consent to the extent that the permnission to transmit
10 a certain third party does not result from the engagement terms.

The Wirschaftsprifer is liable (within the limits of No. 9) towards third parties
only if the prerequisites of the first sentence are given.

(2) The use of the Wirtschaftsprafer's professional statements for promotional
purposes is not permitted; an infringement entities the Wirtschaftsprifer to
immediately cance!l all engagements not yet conducted for the client.

B. Correction of deficiencies

(1) Where there are deficiencies, the client is entitied to subsequent fulfiliment
[of the contract). The client may demand a reduction in fees or the cancellation
of the contract only for the failure to subsequently fuffili {the contract]; if the
engagement was awarded by a person carrying on a commercial busipess as
part of that commercial business, a govemment-owned legal person under
public law or a special government-owned fund under public law, the client may
demand the canceliation of the contract only if the services rendered are of no
interest to him due to the failure to subsequently fulfill [the contract]. No. 9
applies 10 the extent that claims for damages exist beyond this.

(2) The client must assert his claim for the correction of deficiencies in writing
without delay. Claims pursuant to the first paragraph not arising from an
intentional tort cease to be enforceable one year after the commencement of
the statutory time limit for enforcement.

{3) Obvious deficiencies, such as typing and arithmetical errors and formelle
Mangel [deficiencies associated with technicalities] contained in a
Wirtschaftsprifer's professional statements (long-form reports, expert opinions
and the like) may be corrected ~ and afso be applicable versus third parties -
by the Wirtschaftsprifer at any time. Errors which may call into question the
conclusions contained in the Wirtschaftsprifer's professional statements entitle
the Wirtschaftsprifer to withdraw - also versus third parties - such statements.
In the cases noted the Wirtschaftsprifer should first hear the client, if possible.

9. Liabllity

(1) The liability limitation of § ["Article”] 323 (2)['paragraph 2°] HGB
[“Handelsgesetzbuch™: German Commercial Code] applies to statutory
audits required by law.

(2) Liability for negligence; An individual case of damages

If neither No. 1 is applicable nor a regulation exists in an individual case,
pursuant to § 54a (1) no. 2 WPO (“Wirtschaftspriferordnung”: Law regulating
the Profession of Wirtschaftsprifer) the liability of the Winschaftsprifer for
claims of compensatory damages of any kind — except for damages resulting
from injury to lite, body or health - for an individual case of damages resulting
from negligence is fimited to € 4 million; this also applies if fiability to a person
other than the client should be established. An individua! case of damages
also exists in relation to a uniform damage arising from a number of breaches
of duty. The individual case of damages encompasses all consequences from
a breach of duty without taking into account whether the damages occurred
in one year or in a number of successive years. In this case multiple acts or
omissions of acts based on a similar source of error or on a source of error of
an equivalent nature are deemed o be a uniform breach of duty if the matters
in question are legally or economically connected to one another. in this event
the claim against the Wirtschaftsprafer is fimited to € 5 million. The limitation
to the fivefold of the minimum amount insured does not apply 1o compulsory
audits required by law.

(3) Preclusive deadlines

A compensatory damages claim may only be lodged within a preclusive
deadline of one year of the rightful claimant having become aware of the
damage and of the event giving rise to the claim - at the very latest, however,
within 5 years subseguent 1o the event giving rise to the claim. The claim
expires if legal action is not taken within a six month deadline subsequent 10
the written refusal of acceptance of the indemnity and the client was informed
of this consequence. The right to asser the bar of the preclusive deadiine
remains unaffected. Sentences 1to 3 also apply to legally required audits with
statutory liability limits.




10. Supplementary provisions for audit engagements

(1) A subseguent amendment or abridgernent of the financial statements or
management report audited by a Wirschaftspriter and accompanied by an
auditor's report requires the written consent of the Winschaftsprifer even if
these documents are not published. If the Wirtschaftspriifer has not issued an
auditor’s report, a reference to the audit conducted by the Wirtschaftsprifer in
the management report or elsewhere specified for the general public is
permitted only with the Winschaftsprifer's written consent and using the
wording authorized by him.

(2) if the Winschaftsprifer revokes the auditor's report, it may no longer be
used. It the client has already made use of the auditor's repor, he must
announce its revocation upon the Wirtschaftsprifer's request.

{3) The client has a right to 5 copies of the long-form report. Additional copies
will be charged far separately.

11. Supplementary provisions tor assistance with tax matters

(1) When advising on an individual tax issue as well as when furnishing
continuous tax advice, the Wirtschaftsprifer is entitied 1o assume that the
facts provided by the client — especially numerical disclosures - are correct
and complete; this also applies to bookkeeping engagements. Nevertheless,
he is obliged to inform the client of any errors he has discovered.

(2) The tax consulting engagement does not encompass procedures required
to meet deadiines, uniess the Wirtschaftsprifer has explicitly accepted the
engagement for this. In this event the client must provide the Wirtschafts-
priifer, on a timely basis, all supporting documents and records - especially
tax assessments - material to meeting the deadlines, so that the Wirtschafts-
prifer has an appropriate time period available to work therewith.

(3) In the absence of other written agreements, continuous tax advice
encompasses the following work during the contract period:

a) preparation of annual tax returns for income tax, corporation tax and
business tax, as well as net worth tax retums on the basis of the annual
financial statements and other schedules and evidence required for tax
purposes 1o be submitted by the client

b) examination of tax assessments in relation to the taxes mentioned in (a)

c) negotiations with tax authorities in connection with the returns and
assessments mentioned in {a) and (b)

d) participation in tax audits and evaluation of the resuits of tax audits with
respect to the taxes mentioned in (a)

e) participation in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren [appeals and
comptaint procedures] with respect to the taxes mentioned in (a).

In the afore-mentioned work the Wirtschaftsprifer takes material published
legal decisions and administrative interpretations into account.

(4) If the Wirtschaftsprifer receives a fixed fee for continuous tax advice, in
the absence of other written agreements the work mentioned under
paragraph 3 (d) and (e) will be charged separately.

(5) Services with respect to special individual issues for income tax, corporate
tax, business tax, valuation procedures for property and net worth taxation, and
net worth tax as well as all issues in relation 1o saies tax, wages tax, other laxes
and dues require a special engagement. This also applies to:

a) the treatment of nonrecurring tax matters, e. g. in the field of estate tax,
capital transactions tax, real estate acquisition tax

b) participation and representation in proceedings before tax and
administrative courts and in criminal proceedings with respect to taxes, and

cythe granting of advice and work with respect 10 expernt opinions in
connection with conversions of legal farm, mergers, capital increases
and reductions, financial reorganizations, admission and retirement of
pariners or shareholders, sale of a business, fiquidations and the like.

(6) To the extent that the annual sales tax return is accepted as additional work,
this does not include the review of any special accounting prerequisities nor of
the issue as to whether all potential legal sales tax reductions have been
claimed. No guarantee is assumed for the completeness cf the supporting
documents and records to validate the deduction of the input tax credit.

12. Confidentiality towards third parties and data security

{1 ) Pursuant to the law the Wirtschaftsprifer is obliged to treat all facts that
he comes to know in connection with his work as confidential, irrespective of
whether these concern the client himself or his business associations, uniess
the client releases him from this obligation.

{2) The Wirtschaftspriifer may only release long-form reports, expen opinions
and other written statements on the results of his work to third parties with the
consent of his client.

(3) The Wirtschafteprifer is entitled - within the purpases stipulated by the
client — to process personal data entrusted to him or allow them to be
processed by third parties.

13. Default of acceptance and lack of cooperation on the part of the client

if the client defaults in accepting the services offered by the Wirtschaftsprifer
or i the client does not provide the assistance incumbent on him pursuant to
No. 3 or otherwise, the Wirschaftsprifer is entitled to cancel the contract
immediately. The Wirtschaftsprifer's right to compensation for additional
expenses as well as for damages caused by the default or the lack of
assistance is not affected, even if the Wirtschaftsprifer does not exercise his
right to cancel.

14. Remuneration

(1) In addition to his claims for fees or remuneration, the Wirtschaftsprisfer is
entitied to reimbursement of his outlays: sales tax will be billed separately. He
may claim appropriate advances for remuneration and reimbursement of
outlays and make the rendering of his services dependent upon the complete
satisfaction of his claims. Multiple clients awarding engagements are jointly
and severally fiable.

(2) Any set off against the Wirtschaftsprifer's claims for remuneration and
reimbursement of outlays is permitted only for undisputed ciaims or claims
determined to be legally valid.

15. Retention and return of supporting documentation and records

(1) The Wintlschaftsprifer retains, for seven years, the supporting documents
and records in connection with the completion of the engagement ~ that had
been provided to him and that he has prepared himself ~ as well as the
correspondence with respect to the engagement.

(2) After the settlement of his claims arising from the engagement, the
Wirtschaftsprufer, upon the request of the client, must return all supporting
documents and records obtained from him or for him by reason of his work on
the engagement. This does not, however, apply to correspondence
exchanged between the Wirtschaftsprufer and his client and to any documents
of which the client already has the original or a copy. The Wirtschahtspriter
may prepare and retain copies or photocopies of supporting documents and
records which he returns to the client.

16. Applicable law

Only German law applies to the engagement, its conduct and any claims
arising therefrom.




Anlage 12

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. GeRtungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifemn oder Wirtschaftsprifungsgesellschafien (im nachstehenden zusam-
mentassend ,Wirtschafitsprifer® genannt) und ihren Auftraggebern Uber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdricklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzetfall ausnahmsweise veriragliche Beziehungen auch zwi-
schen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begrindet, so geiten auch gegendber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erdfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berufsausabung ausgefahnt. Der Winschaftsprifer ist berech-
tigt, sich zur Durchfihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Bericksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-

wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Aufirag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z. B. die Vorschriflen des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachiet sind; das gleiche gilt fUr die Feststel-
lung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergunstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfahrung eines Auftrages umfafit nur dann
Prifungshandiungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfdischungen
und sonstigen UnregelmaBigkeiten gerichiet sind, wenn sich bei der Durch-

fohrung von Prifungen dazu ein AnlaB ergibt oder dies ausdricklich schriftiich
vereinbart ist.

(4) Anden sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nichit verpfiichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkiarungspfliicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, da dem Winschaftsprifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fur die Ausfuhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig veorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Austihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies giit auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wintschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprufers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schrifilichen Erkiarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Aufiraggeber steht daflr ein, daB alles unteriassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Winschaftsprifers gefahrden konnte. Dies gilt
insbesondere flr Angebote aut Anstellung und flr Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiintte

Hat der Wirschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maigebend. Bei Prufungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinban ist, schriftiich er-
stattet. Mandliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Win-
schaftsprufers auerhalb des erteiiten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschattspriifers

Der Auftraggeber steht dafur ein, dafB die im Rahmen des Aufirages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationspiéne, Entwurfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.
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7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschafisprifers (Berichte,
Gutachten und dgt.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wintschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegendber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprafer (im Rahmen von Nr. 8)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher Auferungen des Wirtschaftsprafers zu
Werbezwecken ist unzuléssig; ein Verstol berechtigt den Winschaftsprofer

zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefihrien Aufirage des Auf-
traggebers.

8. Méngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfllung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfillung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Rickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des Sffentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtiichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die ROckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfilllung fir ihn ohne

Interesse ist. Soweit darlber hinaus Schadensersatzanspriche bestehan, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mu3 vom Auftraggeber un-
verziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétziichen Handiung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Oftenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegengber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der berufichen AuBerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Drit-
ten gegenuber zurGckzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftrag-
geber vom Winschaftsprofer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fur gesetziich vorgeschriebene Pritungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bef Fahrldssigkeit; Einzeiner Schadenstall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriche jeder Art, mit
Ausnahme von Schiden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber begrin-
det sein sofite. Ein einzelner Schadenstall ist auch bezUglich eines aus meh-
reren Plichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der
sinzelne Schadenstall umfafit samtliche Folgen einer Pflichtverietzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfolgen-
den Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder gleich-
artiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unteriassen als einheitliche
Pllichiverietzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtiichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprufer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genom-
men werden. Die Begrenzung aut das Finflache der Mindestversiche-
rungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtprafungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschiuffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erfangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begrindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzieistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.
Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberdhrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Erganzende Bestimmungen fir Prifungsauftrige

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschatts-
prufer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifilichen Einwilligung des Wirschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprufer durchgefihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftiicher Ein-
willigung des Wirtschafisprisfers und mit dem von thm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wintschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fanf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergé@nzende Bestimmungen firr Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Winschaftsprifer ist berechtigl, sowoh! bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgesietite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daB der Winschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbemommen hat. in diesem Falle hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprufer alle for die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, daB
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeilungszeit zur Verfigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umiaBt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erkidrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschlisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufsteliungen und Nachweise

b) Nachprofung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandiungen mit den Finanzbehtrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erki&rungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprafungen und Auswertung der Ergebnisse
von Betriebsprafungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuem.

Der Wirtschaftsprifer bericksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer far die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kbrper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuem und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstraf-
sachen und
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¢) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verduBBerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit Gbernommen wird, gehét dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die volistandige Erassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Uber-
nommen.

12. Schweigepfiicht gegeniuber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach Mafigabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner T&tigkeit fir den Auftrag-
geber bekannt werden, Stillschweigen 2u bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sel denn, daB der Auftraggeber inn von dieser Schweigepfiicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaitsprifer dart Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBerungen (ber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Emw;lhgung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Winischafisprifer ist befugt, ihm anverraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Aufiraggeber mit der Annahme der vom ‘Wintschaftsprifer an-
gebotenen Leistung in Verzug oder unterléft der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kundigung des Vertrages berechtigt. UnberGhrt bleibt der Angpruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von demn Kundigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Verglitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebibren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergltung und Aus-
lagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen
Befriedigung seiner Angpriche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften ats Gesamtschulidner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst angefertigten Unter-
lagen sowie den Uber den Auftrag gefuhrten Schriftwechsel sieben Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prufer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaB seiner Tatigkeit fiir den Auftrag von diesem oder fUr diesen erhal-
ten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinemn Auftraggeber und fur die Schriftsticke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurtickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurickbehatten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Aufirag, seine Durchfithrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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