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Office of International Corporate Finance 05009712

Division of Corporation Finance S ~‘ F 3 D ;
MaﬂStop3 2 PP&
450 Fifth Street N.W. "
Washmgton D.C. 20549 U.S.A.

Subject: Hylsamex S.A. de C.V. — Exemption Pursuant to Rule 12g3-2(b) Under
the Securities Exchange Act of 1934

Dear Sir ori Madam:

In accordance with Rule 12g3-2(b) under the Securities Exchange Act of 1934 (the “1934 Act”),
Hylsamex S.A. de C.V., a corporation organized under the laws of Mexico (“Hylsamex”), hereby
furnishes to the U.S. Secunt1es and Exchange Commission (the “Commission”) the information
identified on the attached Exhibit List.

As prov1de‘d by Rule 12g3-2(b), the information and documents contained herein and furnished
herewith shall not be deemed to be “filed” with the Commission or otherwise subject to the liabilities
of Section ‘;18 of the 1934 Act, and the furnishing of any such information or documents shall not
constitute an admission for any purpose that Hylsamex is subject to the 1934 Act.

Kindly acknowledge your receipt of this letter and the enclosures furnished herewith by stamping the
enclosed copy of this letter and returning the same to us in the enclosed self-addressed envelope.

Yours truly,
HYLSAMEX, S.A. de C.V. SEAMNTIONTR

RSN S )

fn 0 e

By Climadd dulp g ’ﬁ JJ ‘\\\d(

Ismael De La Garza e e




EXHIBIT LIST

Exhibit No. Description Date
1 Filing to Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V. June 29, 2005
(Mexican Stock Exchange): HYLSAMEX 2004
Annual Report (“Circular Unica”).
2 Filing to Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V. June 29, 2005

(Mexican Stock Exchange): Code and Questionnaire
of Corporate Governance.
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Indicado

SIHEENE  [iylsamex, S.A. de C.V.
File No. 82-4252

is Bowssa MERCapO DE Cmfs SoCEDAleS oF IMvERsION  Inscripads v Paoseecros  Emsmmes B
H Eraiamet “Emisofas Domil

Boletin Cierre de Mercggig

Emisora: onsulta

Cédigo de Me;ores Practlcas Corporat:vas para: HYLSAMEX; S: A.
DEC.V.

Clave de la emlsora HYLSAMX

Funciones v esfructura del consejo de administracion
Funcién de compensacién y evaluacion

Funcién de Auditoria “
Funcién de Finanzas y Planeacién
Asamblea general de accionistas

!
\
|
FUNCIONES Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Pregunta tema sobre funcnones y estructura del conse|o de admlmstracmn
Respuesta: i

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL ORGANQ DE GOBIERNO Y CONTROL DE LAS OPERACIONES DE LA SOCIEDAD
SIENDO ASIMISMO RESPONSABLE DE LA SUPERVISION DE LAS GESTIONES ADMINISTRATIVAS DE LOS DIRECTIVOS ASI
COMO DE LA DETERMINACION DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS A LAS QUE SE DEBERAN SUJETAR LAS OPERACIONES
DE LA SOCIEDAD. LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C. V. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE HYLSAMEX
S.A. DE C. V. ACTUALMENTE SE ENCUENTRA INTEGRADO POR ONCE CONSEJEROS PROPIETARIOS, SIN HABERSE
DESIGNADO CONSEJEROS SUPLENTES. DE LOS CONSEJEROS, SIETE SON CONSEJEROS PATRIMONIALES
RELACIONADOS, DOS SON CONSEJEROS PATRIMONIALES INDEPENDIENTES Y DOS SON CONSEJEROS
INDEPENDIENTES ‘

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentanos:

|
http://www.bmv.com.mx/BMV/J SP/sec5_codigomp2.jsp?opcion=2&folioxprefijo=4961&fecha=2005-...
w
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»_DBoisa Mexicana de Valores rage . oio

Comentarios:

Comentarios:

'ovb,r_e la E‘s__tructuravdel Cons ¢ de‘Ad nisifécién

6omentarlos.
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
E SU CONTROLADORA ALFA S A DEC.V.

|
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
D ONTROLADORA ALFA, S.A. DEC.V.

Comentarios: |
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE A

Comentarios:

LAS CONVOCATOHIAS SE REALIZAN POR EL PRESIDENTE, POR EL SECRETARIO O SU SUPLENTE, O POR
CUALESQUIERA TRES DE LOS CONSEJEROS. ACTUALMENTE TRES CONSEJEROS REPRESENTAN EL 27%

Comentarios:

Comentarios

http ://www.bmv.cc#m.mx/ BMV/ISP/sec5_codigomp?2.jsp?opcion=2&folioxprefijo=4961&fecha=2005-... 30/06/2005




. i
.Bolsa:-Mexicana de Valores

Comentarios: !

Comentarios: |

Comentarios:

R 22

FUNCION DE COMPENSACION Y EVALUACION v

Pregunta tema sobre compensacron y evaluacnon

Respuesta: j

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DEC.V.

Sobre |a operacién dél 6rgano que cumple con la functon de evaluacmn compensacmn

Comentarios:
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

FUNCION DE AUDITORIA
Pregunta tema sobre funhciénde auditoria. - -’
Respuesta: ‘

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V. _

Sobre la Seleccion de los Auditores

Comentarios:

Comentarios: f

Comentarios:

[
\
|
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\
. Bols'a Mexicana de Valores

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA‘[ALFA SA DECV.

Comtarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACIéN

Pregunta tema. sobre i

Respuesta: |
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTHOLADORAALA S A DEC.V.

‘de finanzas y planeacion

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V

(
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V

Comentarios:
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V

COmentanos ”
LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES

http://www.bmv.cdm.m.x/BMV/J SP/sec5_codigomp2.jsp?opcion=2&folioxprefijo=4961&fecha=2005-...
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. Bols&Mexmana de Valores

DE Su CONTROLADORA(ALFA SA DECV.
\

ASAMBLEA GENERAL DF ACCIONISTAS
DERECHOS DE ACCIONISTAS

Comentarios:

Comentarios:

st ethtn

Comentarios:

Comentarios: 3

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

(
PREGUNTA OPCIONAL [

Practicas de Gabierno Corporatwo dicuonaies A

Respuesta: |

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS A TRAVES
DE SU CONTROLADORA ALFAS.A.DEC.V.

Lugar y Fecha 1

San Nicolas de los Garza‘ Nuevo Ledn a 30 de Junio de 2004

Fecha Carta %
29/06/2005 |

Nombre del Presidente del Consejo
Ing. Dionisio Garza Medina

Nombre dei Secretario dei Consejo
Lic. Carlos Jimenez Barrera

La tecnologia de cotizaciones es proporcionada por TIBCO Software, Inc.

http://www.bmv.com.mx/BMV/JSP/sec5_codigomp2.jsp?opcion=2&folioxprefijo=4961&fecha=2005-...
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CUESTICNARIO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EMISOR

29/06/2005
HYLSAMX

1. Consejo de Administracidén

i
J

EL CONSQJO DE ADMINISTRACION ES EL ORGANO DE GOBIERNO Y CONTROL DE LAS

OPERACI%NES DE LA SOCIEDAD SIENDO ASIMISMO RESPONSABLE DE LA SUPERVISION DE
|
LAS GESHIONES ADMINISTRATIVAS DE LOS DIRECTIVOS ASI COMO DE LA DETERMINACION

DE LAS P
LA SOCIE
PRACTICA
CONSEJO |

OLITICAS Y ESTRATEGIAS A LAS QUE SE DEBERAN SUJETAR LAS OPERACIONES DE
DAD. LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
S CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C. V. EL

DE ADMINISTRACION DE HYLSAMEX S.A. DE C. V. ACTUALMENTE SE ENCUENTRA

\
INTEGRADO POR ONCE CONSEJEROS PROPIETARIOS, SIN HABERSE DESIGNADO CONSEJEROS

SUPLENTES. DE LOS CONSEJEROS, SIETE SON CONSEJEROS PATRIMONIALES RELACIONADOS,

DOS SON |CONSEJEROS PATRIMONIALES INDEPENDIENTES Y DOS SON CONSEJEROS

|
INDEPENDIENTES

1sejo de Administracidn esta integrado por un numerd no menor a Cinco y X
no mayor|a quince consejeros propietarios?(principio 2)
2*:;Existén Unicamente Consejeros Propietarios?(principio 3) X
3 ¢Los c9nsejeros suplentes unicamente pueden suplir a un consejero propietario %
previame?te establecido?(principio 3)
Comentarios: NO APLICA
4 ¢En su|caso el consejero propietario sugiere al Consejo la designacidén de la %
persona gue serd su respective suplente?(principio 3)
Comentar%os: NO APLICA
5 ¢Los consejeros independientes y patrimoniales, en conjunto, constituyen al X
menos el}40% del Consejo de Administracién? (principio 7)

|
6 :(Los c?nsejeros independientes representan cuando menos el 20% del total de X
consejeros? (principio 7)
7 ¢En el|informe anual presentado por el consejo de Administracién se mencionan
cudles consejeros tienen la calidad de independientes y cudles de X
patrimonﬁales?(principio 8)
8 ¢Se indica en el informe anual la categoria a la gue pertenecen los consejeros %
patrimeniales? (principio 8)

1
9 ¢En eliinforme anual del Consejo de Administracién se indican los principales %
cargos de cada consejerc a la fecha del informe?(principio 9)
* En caso de responder afirmativamente a esta pregunta, se debera responder 'NO APLICA' para
las preguntas 3) y 4) siguientes en la columna de comentarios.

[ [ . . Vd
Cuestionario sobre Gobierno Corporativo Pag. 1




10 ¢El Consejo de Administracicn realiza las funciones de Compensacion y

Evaluaci?n, Auditoria y Planeacidén y Finanzas? (principio 10)

Comentar%os: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICA?

\
CORPORAT%VAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA, S.A. DE C.V.

11 ¢Los ¢rganos intermedios uUnicamente estédn conformados por consejeros

por un c?nsejero independiente? (principio 17)

15 ¢:E c?nsejo de Administracidn se reune al menos 4 veces al ano?{principio

propieta%ios?(principio 12) X
Comentar#os: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS
CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA, S.A. DE C.V.
12 ¢Cadalérgano intermedio se compone de 3 miembros como minimo y 7 como %
méximo? (principio 13)
Comentar+os: LA EMISCRA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS
CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA, S.A. DE C.V.
13 ¢Cada|consejero independiente, ademds de cumplir con sus funciones en el
Consejo,‘participa en al menos uno de los érgancs intermedios?(principio 16)
Comentarios: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS
CORPORAT%VAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA, S.A. DE C.V.

|
14 ¢El é%gano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria es presidido %

16 ¢Cuando menos una de la reuniones del Consejo de Administracién estéd dedicada

responsabilidades y la situacidén de la sociedad?(principio 21)

21 ¢Los consejeros comunican al Presidente y al Secretario del Consejo cualquier

a la def?nicién de la estrategia de mediano y largo plazos de la X
sociedad?(principio 18)
17 ¢Con acuerdo de al menos el 25% de consejeros, se puede convocar a una sesién %
de Consejo?{principioc 19)
Comentarios: LAS CONVOCATORIAS, SE REALIZAN POR FIL PRESIDENTE, POR EL SECRETARIO
O SuU
SUPLENTE; O POR CUALESQUIERA TRES DE LOS CONSEJEROS. ACTUALMENTE TRES CONSEJEROS
I
REPRESENTAN EL 27%
I
18 ¢Los Fonsejeros tienen acceso a toda la informacidn relevante con cuando menos
5 dias hébiles a la sesidn?(principio 20)
19*¢:Existe algun mecanismo gue asegure gue los consejeros puedan evaluar
cuestiones sobre asuntos estratégicos, aun cuando nc reciban la informacidn X
necesaria con cuando menos 5 dias hédbiles de anticipacién?(principio 20)
20*:Se induce al consejero nombrado por primera vez, explicédndole sus X

conflict# de interés que implique se deban de abstener de votar y en efecto se X
abstiene? de participar en la deliberacidén correspondiente?(principio 22)
22 ¢Los Fonsejeros Unicamente utilizan los activos o servicios de la sociedad X
sélo parﬁ el cumplimiento de su objeto social?(principio 23)
23 ¢En sg caso, se definen politicas claras para cuando los consejeros utilicen
excepcionalmente los activos de la sociedad para cuestiones personales?{principio X
23)
e [ 1] 1] 7z
Cuestionario sobre Gobierno Corporativo Pag.
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24*:Los gonsejeros dedican tiempo a sus funciones asistiendo cuando menos al 70% %
de las ST51ones a las que es convocado? (principio 24)
25*;Los consejeros mantienen abscoluta confidencialidad acerca de los asuntos
soc1a1este los que tienen conccimiento a través de las sesiones a las que X
a51sten°§pr1nc1plo 25)
26 ¢Los gonsejeros propletarios y los consejeros suplentes se mantienen
mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del
consejo? (principio 26)

[
Comentarios: NO APLICA
27 ¢Se apoya al Consejo de Administracicn a través de oplniones, recomendacilones
y orientaciones que se deriven del andlisis del desempefio de la X
empresa? (principio 27)

2. Funcién de Compensacidén y Evaluacidén
|

LA EMIS?RA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS

CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

28 ¢EI] érgano lntermedio que realliza ias funciones de Evaluaclon y Compensacion
revisa que las condiciones de contratacién de ejecutivos de alto nivel y que los
pagos probables por separacién de la sociedad, se apeguen a lineamientos
aprobados por el Consejo?(principioc 29)

Comentarlos LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAF
CORPORATFVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

29 ¢La estructura y las politicas utilizadas para la determinacién de los
paquetes| de consejeros y funcicnarios son reveladas?(principio 30)

3. Funcién de Auditoria

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

30 ¢Los ingresos del auditor externo asi como de cualquier otra revisidn externa,
provenlentes de llevar a cabo la auditoria de la sociedad, representan un

anos’(prlnc1plo 33)

porcentaﬂe igual o menor al 20% de los ingresos totales de los despachos X
encargad?s°(pr1nc1plo 32)
31 ¢La rotac1on del socio que dictamina a la sociedad es de al menos cada 6 %

Cuestlionario sobre Gobierno Corporativo




32 ¢La persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados financieros
anuales de la sociedad es distinta de agquella que actia como Comisario?(principio
34) |

|

33 ¢Se rgvela InIoImacion en el Informe Amual  acerca del pertil profesional del
Comisari? de la sociedad?(principio 35)

34 ¢La 59c1eoa- cuenta con un area de auditoria interna?(principioc 3

)

Comentarlos LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICA?

|
CORPORAT}VAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

35 ¢E1 organo intermedio que se encarga de realizar la funcién de Auditoria

somete l?s politicas contables a la aprobacién del Consejo?(principio 37)

36 ¢E1 oFgano intermedio que se encarga de la funcidén de Auditoria se cerciora si
la 1nforTac1én financiera piblica intermedia se elabora de acuerdo con los mismos
prlnc1plgs, criterios y prdcticas con los que se elaboraran los informes

anuales?ﬁprincipio 39)
I

33 23 oo
aEx1sFe un sistema de control 1nterno?(principio 41

38 :Se s?meten a la aprobacidén del Consejo los lineamientos generales del sistema
de control interno?({principio 41)

39 ¢El dérgano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria evalia y emite
una opinidén acerca de la efectividad del sistema de control interno? (principio
42)

40 :;Los auditores externos validan la efectividad del sistema de control interno
y emitenjun reporte respecto a dichos controles?(principio 43)

4l (EL organc intermedio que Se encarga de la funcidn de Auditoria veritica que
existan controles que permitan determinar si la sociedad cumple con las
dlsp051c1ones que le son aplicables y lo reporta peridédicamente al

Conse:o’(pr1nc1p10 44)

42 ;La r?v1s16n del cumplimiento de todas las disposiciones aplicables se lleva a
cabo cuando menos una vez al afio? {principio 44)
i

43 :Se informa periddicamente al Consejo de Administracidn acerca de la situacidn

legal de‘la misma? (principio 45)

\
|
4. Funcidén de Finanzas Yy Planeacidén

LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS

CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

44 E] organo intermedioc que se encarga de la funcién de Finanzas y Planeacidn
emite una evaluacién acerca de la viabilidad de las principales inversiones y
transacc1ones de financiamiento de la sociedad?(principio 47)

Cuestionario sobre Gobierno Corporativo Pag.




Comentarios: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS

\

CORPORAT%VAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

P — —
45 :El organo intermedio que se encarga de las funciones de Flnanzas y Planeacién
evalia periddicamente la posicién estratégica de la sociedad de acuerdo a lo

estipulado en el plan estratégico?(principio 48)
i

¥ B O s
Comentar1os: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICAS

CORPORATiVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.
i

46 ¢El organo intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacidén
apoya al|Consejo vigilando la congruencia de las politicas de inversidén y de

financia$iento con la visidn estratégica de la sociedad?(principio 49)
)|

- ' — s— e ———————————————————————
Comentarios: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICA%

)
CORPORAT%VAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

risg ¢El drgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacién
apoya al|Consejo revisando las proyecciones financieras de la sociedad asegurando
su congr%encia con el plan estratégico de la sociedad?(principio 50)

ettt ——————————————————————— e ——————————
Comentariocs: LA EMISORA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES
PRACTICA$

CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

[
|
|
Pregunta Opcional

LA EMISdRA SE ADHIERE A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS

|
CORPORATIVAS A TRAVES DE SU CONTROLADORA ALFA S.A. DE C.V.

Cuestionario sobre Gobierno Corporativo




l
1. DERECHOS DE ACCIONISTAS

bleas el punto referente a 'Asuntos

<)
Varlos"(pr1nc1plo 51} X
2 ¢Se ev"to la agrupacién de asuntos relacionados con diferentes temas en un solo X
punto del Orden del Dia?(principio 51)
3 ¢Toda la informacidén sobre cada punto del Orden del Dia de la Asamblea de %

Accionistas estd disponible con 15 dias de anticipacién? (principio 52)

4 :Se facilita a los accionistas con algun formulario que contenga en detalle la
informacién y posibles alternativas de voto sobre los asuntos del Orden del Dia, X
para que|puedan girar instrucciones a sus mandatarios?(principio 53)

5 ¢Dentro de la informacién que se entrega a los accionistas, se incluye la

propuesta de integracién del Consejo de Administracién, acompafiado de informacién X

referida”al perfil profesional de los candidatos?{principio 54)
Il

¢El Consejo de Administracidn incluye en su informe anual a la Asa
aspectoerelevantes de los trabajos de cada drgano intermedio y los nombres de X
sus 1ntegrantes°(pr1nc1plo 55}

7 ¢Los 1nformes de cada drgano intermedioc presentados al Consejo estdn a
dlsp051c¢6n de los accionistas junto con el material para la Asamblea? (principio X
55)

8 ¢La sociedad cuenta con politicas, mecanismos y personas responsables para
informar|a los inversionistas y mantener cauces de comunicacién con los X
accionistas e inversionistas potenciales?(principio 56)

Cuestionario sobre Gobierno Corporativo Pag. 6




CARTA SUSCRITA POR EL PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO

Comisidn

’ DE ADMINISTRACION

San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn a 30 de Junio de 2004

!

Nacional Bancaria y de Valores

Vicepresidencia de Supervisidén Bursdtil

Il

Insurgentes Sur 1971, Torre Sur Piso 10
Col. Gua?alupe Inn
01020 México D.F.

I

J
|

|
|

Los que |suscribimos la presente hacemos constar que hemos revisado el reporte sobre
el grado|de adhesidén al Cédigo de Mejores Précticas Corporativas de HYLSAMEX, S.A. DE
C.V. de| fecha 29/06/2005 el cual fue elaborado con base en 1la informacién
proporcignada por consejeros y funcionarios de esta sociedad, estando de acuerdo con
su contenido.
Atentamehte,

i

I
Ing. Dionisio Garza Medina Lic. Carlos Jimenez Barrera
Nombre del Presidente del Consejo Nombre del Secretario del Consejo

Cuesﬁ
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Hylsa
mex

Avenida Munich #101, San Nicolas de los Garza, N.L. 66452, México

Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de
caracter general aplicables a las Emisoras de valores y a otros
participantes del mercado correspondiente al ejercicio fiscal

terminado el 31 de diciembre de 2004.

|

Hylsamex S.A. de C.V. y Subsidiarias

[
|

El capital social comun suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2004 estd compuesto por:

506,340,463 Acciones Comunes Serie “B”, que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. bajo la Clave “HYLSAMXB”, inscritas en la

| seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios.
101 ,162,04”8 Acciones Serie “L” de voto restringido, que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. bajo la Clave “HYLSAMXL”,
inscritas en la seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e

Intermediarios.

“La inscripcién en el Registro Nacional de Valores e Intermediarias no implica certificacién
sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.”

e




Indice

Capitulo ‘i Informacién General............ cerevsrmereesesssEtrranstessennreserenans I 3
1.1. Glosariof‘ de Términos y DEfiNiCIONES ..o 4
1.2, Resumejn EJECULIVO ..t e 7
1.3. Factore§ o Lo (=TT o 2 PO 10
1.4. Otros Valores INSCritos €N €1 RNVI ........uuriiveieumisiesisssssss s scssesssssssssssissssssssessssssssseness 19
1.5. Cambiof§ Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro .........occoccevienen. 20
1.6. DESHNG B 10S FONUOS ......e.vevvrreeeee e reiseaeictesessssses s st s s s s essssss s st eesa et ensnassssnsesnssesns 21
1.7. Docume‘ntos de Cardcter PUDICO ........ceovveiiiiiinniecicsn et 22
Capitulo 2. La Compania........ccvssmrrisnmrnssnsmsssnmsssssanas ceeterrseessssssssesesssensas 23
2.1, HiStOria|y DESAMONO ....ceiiriirecee ettt s e e e e rae e e e s e arar s 24
2.2. Descripuic’m de 108 Principales NegoOCIOS .....ccoviieiieirriiiecir et 36
2.3. Asomacnones EStrat@giCas . ..o cirieeiiie et 61
Capitulo 3 Informacion Financiera... RO . ¥~
3.1. Informa,‘clon Financiera Seleccionada..........c.ocovviieiiiiiiiiien e 63
3.2. Informafcién Financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion. ........ 66
3.3. Informe/‘ de Créditos ReleVantes..........ccevieiieiniiiiriee ettt 67

3.4. Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de la Operacion y Situacion

FINBNCIEIA ....ciiree i s e et e s e s s ese e e s ae et e e s e b e e sneeseesabenbessneentneneannes 69
3.5. Estimaé ioNes Contables CritiCas .......icciviieciiiiic e e e e e 117

|

[
Capitulo/4. Administracion.......... reerresssssennenenarens cererananes rerereeeerenns reeenens 124
4.1. AuditorFs EXEBIMIOS ..ottt et erae e e anreera 125

|
4.2, Operac‘iones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses ......ccccvvveevivinenrcneennn, 126
4.3. Admnmstradores Y ACCIONISTAS ..eiicverieiiiviieriitie e re s e e e ssae et e ar e s sratee e s esntresassaannreeeneenans 127
4.4, Estatutos Sociales y Otros CONVENIOS .....cccecieeireereiiienre e steesreeseeseteecsvresresesseessasessansens 132
Capitulo 5. Mercado Accionario........... renrrerrreenanseraes rreerrecsaaes ceerrrenasienes 133
5.1, EStrUCtUra ACCIONANIA. ......c.eviuiiriiiicci s 134
5.2, Compc‘rtamnento de la Accidn en el Mercado de Valores........coccovevveeieiciceieiiinie e secnee e 135
Capitulo 6. Personas Responsables...........cccccevicmrirenvscnirsesssnecssansisnneses 137
Capitulo 7. Estados Financieros Auditados.........ccceeeeeerererneees R e 141




Capitulo 1
Informacion General




1.1. Glosario de Términos y Definiciones

(‘ . ’ ] r ] ape
A lo largo del presente documento se utilizan nombres particulares y términos técnicos. Para facilitar
su entendlmlento a continuacién se presenta un glosario de los més importantes.

‘\
Acero alto carbon Acero con un contenido de mas de 0.3% de carbdn. Mientras mas carbon se
disuelva en ?I mineral de hierro, el acero se vuelve menos maleable y mas duro.

|
Acero bajo Farbon El acero con un contenido de menos de 0.12% de carbono es mas maleable. El

exceso de carbdn se remueve del acero liquido a través de un proceso de desgasificacién al vacio.

|
Aceros microaleados: Aceros con aleaciones especiales como cromo, niquel, vanadio, molibdeno,
boro, etc. Generalmente se anaden en pequenas cantidades con el propdsito de dar al acero
propledadesJ especificas de resistencia a la tensién y/o facilitar su tratamiento técnico posterior.
Acero recublerto Producto de acero recubierto de zinc, pintura u otro tipo de material para proteger
su superfuc:e contra la corrosion, o para propoésitos decorativos.

Alambrén: Producto de acero no-plano semielaborado que se lamina a partir de billet, y se reprocesa
por estiradoly forjado para la produccién de alambres, clavos, y otros productos similares. Las
presentaciones incluyen bajo carbon, alto carbon y con microaleantes que se utiliza, entre otras
aplicacione< en los sectores de la construccioén, industrial y automotriz.

Alfa: Signifi'ca ALFA, S.A. de C.V., la compaiiia tenedora de Hylsamex, S.A. de C.V. y Subsidiarias,
que mantema 42.51% del capital soc»al total y 51.00% del capital social con derecho a voto al 31 de
diciembre de 2004.

Amazonia: ‘Companla tenedora del 59.7% de las acciones de Sidertrgica del Orinoco, C.A. (Sidor), al
31 de d|C|embre de 2004. A la misma fecha, Hylsamex poseia el 12% de las acciones de Amazonia;
sin embargo el 3 de febrero de 2005 se realiz6 la capitalizaciéon de la deuda convertible que tuvo
origen en |a}\ reestructura de junio de 2003, reduciendo la participacion de Hylsamex en Amazonia a
8.94%. |

\
Arrabio: Hlerro de primera fusién producido en alto horno que contiene grandes cantidades de
carbono (mas de 1.5%). Materia prima utilizada en la fabricacién de acero.

‘\
Bilet o Palanquilla Producto de acero semiterminado utilizado para rolar productos largos como la
varilla, el alﬁmbron las barras y los productos estructurales. El billet se diferencia del planchén por sus
dimensiones exteriores y por su seccién, que generalmente es cuadrada; el billet mide entre dos y
siete pulgadas de arista, y el planchén, de seccién rectangular, entre 30-80 pulgadas de ancho y 2-10
pulgadas de espesor.

Briquetas: Piezas de mineral de hierro ya reducido y comprimido en forma de almohadillas que sirven
como materia prima para la produccién de acero. Debido a que las particulas no peletizadas de hierro
reducido pueden sufrir combustién espontdnea durante su transportacion, es preferible utilizar
briquetas cuando el material metalico tenga que ser transportado o inventariado.

Canacero:|Camara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero




Capacidad i

nstalada: La habilidad normal para producir acero en un periodo de tiempo determinado.
Esta medidai

incluye requerimientos por mantenimiento.

Colada Contmua' Método de vaciado del acero directamente del horno a un molde determinado, ya
sea de planqhon o billet. El acero del horno eléctrico se vacia en las ollas que se colocan sobre un
distribuidor, el cual, a su vez, se encuentra localizado encima de la colada continua. Mientras que el
acero se vaC|a desde el distribuidor a un molde, se solidifica formando un listén de acero caliente. Al
final de la colada continua, una maquina guillotina corta el flujo continuo formando billets o planchones.

Decapado:
utilizarse en
por un bafio

Proceso en que el rollo de acero se limpia de la oxidacién, impurezas y aceite para
procesos posteriores. A través de un proceso continuo, el rollo se desenrolla y se pasa
de acido clorhidrico para remover la oxidacién. Después, la lamina se enjuaga y se seca.

Dumping: F(ractlca de comercio desleal sancionada por leyes mexicanas y la Organizacion Mundial
del Comercno que consiste en vender un producto en el mercado de exportacién a un precio menor al
de su merca‘do doméstico.

Horno de Arco Eléctrico: Horno para la produccidn de acero que utiliza chatarra o hierro de
reduccion d|recta como materia prima. El calor se suministra a través de anodos y catodos que forman
un arco de électricidad que funde la carga metalica. Los hornos pueden ser de corriente directa (CD) o
de corriente alterna (CA).

Horno Olla: Proceso intermedio en la produccién de acero en el que se refinan los componentes
quimicos y Ija temperatura del acero liquido dentro de la olla en la que se descargd del horno eléctrico.
Después de este proceso, el acero liquido queda listo para colarse.

Hierro de Reduccién Directa (HRD): Mineral de hierro procesado que es suficientemente puro como
para ser util ‘zado como sustituto de chatarra en los hornos eléctricos. Para remover el oxigeno del
mineral, se utmza un proceso quimico de reduccién de los 6xidos de hierro con el gas natural como
agente reductor Hylsamex ha patentado su versién de este proceso bajo el nombre de HYL®. El
producto termmado de este proceso se conoce como HRD, hierro prerreducido o fierro esponja.

Hylsamex, o la Compahia: Significa Hylsamex, S.A. de C.V.,, tanto la empresa como un todo

(consolidada), como la compaiiia tenedora en lo particular.

HYTEMP: Slstema neumético desarrollado por HYL®, unidad tecnolégica de Hylsamex, mediante el
cual se transporta el fierro esponja caliente a la aceria para ser alimentado directamente a los hornos
eléctricos para fabricar acero liquido, con importantes ahorros en consumo de energia.

Lamina Rolada en Caliente: Rollo de acero laminado en un molino caliente. Se puede vender en esta
forma o se puede procesar atn mas en otros productos terminados.

Lamina Rolada en Frio: Lamina de acero que, después de rolarse en caliente, ha pasado por el
proceso de Hdecapado y por los molinos de reduccion en frio. La lamina rolada en frio tiene un calibre

considerablemente menor a la lamina caliente, por lo que se trata de un producto de mayor valor
agregado.

Lingote: Pnpducto de acero semi-terminado. El acero liquido se vacia en moldes o lingoteras en
donde se sohdmca Una vez que el acero se enfria, se quita el molde y el lingote se recalienta para
postenorme nte pasar por los molinos calientes.




Mineral de H
acero. El hie

forma de 6xi

Minimill: Se,
producir proc

proceso des

ierro: Mineral que contiene suficiente hierro como para utilizarse en la produccion de

ro no se encuentra en forma libre, sino que esta atrapado en la corteza de la Tierra en
do de hierro.

define como una planta de acero que parte de chatarra y otras materias primas para

uctos basicos. Aunque el minimill y las plantas de acero integradas siguen el mismo

pues de la seccion de colada continua, difieren con respecto a su tamafo, que siendo

menor es mas eficiente en cuanto a sus relaciones laborales, mercados de productos y estilo de
administracion e inversion por tonelada de capacidad.

|

MMBtu: Unidad inglesa para medir el poder calorifico de una sustancia (v. gr. gas natural).

Molino Callente Molino reductor consistente en varios castillos que convierte el planchén en rollos de
acero. Este mohno utiliza rodillos horizontales de cada vez menor distancia entre si para presionar el
planchdn pa ra producir los rollos de acero.

Panel Aislado: Producto consistente en laminas de acero galvanizado-pintadas con una inyeccién de

poliuretano c‘ijue se utiliza en la industria de la construccion.

Pélets: Part
endurecidas!

Planchén: k

culas de mineral de hierro condensadas en pequenas esferas en un tambor peletizador y
por medio de calor.

Producto semi-terminado de acero plano que se lamina en un molino caliente para la

obtencion de lamina rolada en caliente. Los planchones tradicionales miden entre 30-80 pulgadas de
ancho (y un ‘Jpromeduo de 20 pies de largo), mientras que el producto de las coladas continuas de
planchén delgado tienen 2 pulgadas de espesor.

Productos Largos Clasificacion de productos de acero que incluye varillas, barras, alambrones y
productos e’structurales

|
Recocido: Tratamlento térmico en el que un rollo de acero rolado en frio se hace mas maleable. La
hoja de acero se calienta a una temperatura designada durante un periodo de tiempo suficiente, y
después se hem‘na

/
Sidor: Slderurglca del Orinoco, C.V., una comparnia productora de acero plano y no plano localizada
en Venezuela, y en la cual Hylsamex tiene una participacién a través de la tenedora Amazonia.

Términos ﬁeales: Cifras en pesos de un mismo poder adquisitivo.

TPA: Tonelédas por ano.

Tuberia de Linea: Tuberia utilizada para la conduccién de petréleo, gas natural y otros fiuidos.

Varilla: Producto de acero largo rolado a partir de billets, utilizado en la industria de la construccion. La
varilla se utiliza para reforzar carreteras, puentes y edificios.




1.2. Resuj‘men Ejecutivo

Hylsamex (“I‘a Compania”) es una de las empresas siderurgicas tipo minimill mas grandes de México y
un lider en Hel mercado de cada una de sus principales lineas de productos. La Compania fabrica
productos de acero plano y productos largos, incluyendo productos terminados de valor agregado,
pnnmpalmeqte para su uso en las industrias de la construccion, de autopartes y de aparatos
electrodomestlcos Las dos principales subsidiarias de la Compafiia son Hylsa y Galvak, en las que la
Compania tlene participaciones accionarias del cien por ciento. Hylsa opera las principales divisiones
‘de fabrlcacnon de productos de acero, en tanto que Galvak es un lider procesador de acero de valor
agregado. En 2004 la Compariia vendio aproximadamente 3.2 millones de toneladas de productos
terminados y generé ingresos y UAFIRDA por 2,305 millones de délares y 759 millones de ddlares,

respectuvamente

Hylsa mcluye las principales divisiones de fabricacién de productos de acero de la Compafiia, a través
de la duvnsuon Aceros Planos, la divisién Alambrén y Varilla y la division Aceros Tubulares, asi como la
division Tecnolog|a que desarrolla y comercializa la tecnologia HYL®. En 2004 Hylsa vendié
aproxmadamente 2.9 millones de toneladas, de las cuales el 55% correspondid a la division Aceros
Planos, el 38% a la division Alambrén y Varilla y el 7% a la divisiéon Productos Tubulares. Hylsa vendié
aproxumadamente el 82% de sus productos en el mercado nacional y el 18% restante en el mercado
de exportacnron principalmente a los Estados Unidos.
|

Hylsa cuenta con dos modernas plantas siderurgicas tipo mini-mill, las cuales estan integradas
vemcalmente Todo el mineral de hierro que consume Hylsa, se extrae de minas localizadas en México
y operadas por la Compaiiia, el cual se procesa utilizando la tecnologia HYL® para obtener HRD. La
Compania conS|dera que su facilidad de acceso al HRD, una carga metalica de alta calidad con bajos
niveles de qlementos residuales, le permite producir acero de alta calidad con mucho mayor eficiencia
que las acerias tipo mini-mill que dependen en mayor medida de la chatarra de acero como materia
prima . Al mlsmo tiempo, el proceso de produccion de la Companiia es lo suficientemente flexible como
para permltlrle utilizar mayores proporciones de chatarra de acero y otras cargas metalicas en caso de
que el costo } ' de produccién interna del HRD resulte superior al costo de utilizar otros metalicos.

Galvak es un productor lider de acero recubierto de valor agregado, con una amplia red de distribucion
integrada p@r més de 30 centros de servicio y almacenes en México, Canad4, Chile, Costa Rica y los
Estados Unldos El principal mercado de consumo de Galvak es el mercado de los productos de acero
recubierto, que incluye las industrias de la construccién, manufacturera, de aparatos electrodomésticos
y de autopartes. En 2004 Galvak exportd el 28% de su volumen total de ventas, vendiendo productos
en NorteamH érica, Centroamérica, el Caribe y Sudamérica. Hylsa suministra aproximadamente el 52%
de los requenmlentos de acero plano de Galvak. Los procesos de acabado de valor agregado de
Galvak forman parte integral de su estrategia para obtener margenes adicionales en sus productos de
acero. |

Los premos[del acero en México estan influenciados en gran medida por las tendencias de los precios
mternacuonales del acero, los cuales registraron importantes aumentos a lo largo de 2004 como
resultado de la reactivacién econémica a nivel mundial y el crecimiento de la demanda en China. La
mejora del \\mercado internacional del acero durante 2004 y una favorable demanda de acero en
México, han dado como resultado que la Compania esté operando a altos niveles de capacidad
utilizada. EI! iingreso promedio por tonelada de Hylsamex se incrementd de 502 délares en 2003 a 728
dolares en 21004.




Ventajas competitivas
Instalaciones modernas

Desde 1990 la Compaiiia ha invertido mas de 1.7 mil millones de délares en la modernizacién y
ampliacion de la capacidad de sus plantas siderurgicas y minas. Como resultado de lo anterior, todas
las dmsnones de la Compania cuentan con eficientes plantas con tecnologia de punta. La Compafiia
ha destinado una parte sustancial de sus inversiones en modernizacién, a instrumentar avances
tecnologlcos‘ y mejoras en sus plantas, lo cual le ha permitido incursionar en la fabricaciéon de
productos de alto grado con valor agregado. El Molino #2 de Hylsa es un moderno mini-mill de colada
continua que cuenta con la tecnologia de minimill mas avanzada para la produccién de lamina rolada
en caliente. La Compafiia estima que la vida promedio de sus activos para producir y dar acabado al
acero es de P anos.

Integracioén vertlca

|

La Compama es un productor de acero verticalmente integrado que cuenta con minas de hierro

propias y reallza operaciones de fabricacién de acero, acabados de valor agregado y distribucién. La

amplia gama de productos de la Compania incluye:

. producto‘s de acero plano incluyendo productos terminados de acero recubierto de valor agregado,
pnnmpal*nente para su uso en las industrias de la construccién, de autopartes y de aparatos
electrodomésticos;

* producto
alto carb

S de alambrén vy varilla, incluyendo varilla corrugada, alambrén bajo carbén y alambrén

on, principalmente para su uso en las industrias de la construccién y manufacturera; y

J productcs tubulares, incluyendo tuberia galvanizada para la conduccion de fluidos, perfiles
estructurales tubulares, perfiles estructurales ligeros y tuberia para la conduccién de cableado
electnco

La estructura de operacion verticalmente integrada de la Compaiiia le permite modificar sus niveles de
uso de HRD y chatarra dependiendo de las condiciones de los mercados de materias primas.
Hylsamex cHonsndera que dicha estructura le permite producir acero con un costo marginal mas bajo
que cualquiera de sus competidores. Ademas, considera que su amplia gama de productos reduce su
exposicion a las fluctuaciones en las condiciones de los mercados de cada uno de sus productos.

u
Fuentes de suministro de materias primas propias

Hylsamex tlene la posibilidad de obtener materias primas a bajo costo en virtud de que es operadora
de las mlnas de donde se extraen las mismas. El precio mundial del mineral de hierro ha aumentado
sustancualmente en los dltimos doce meses, afectando a las empresas que no cuentan con fuentes
cautivas de‘ materias primas. La Compafiia tiene la ventaja de contar con fuentes de suministro
seguras, lo cual garantiza que sus instalaciones de produccion puedan operar a su maxima capacidad
y aprovechar las ventajas de las condiciones de mercado para vender sus excedentes de mineral de
hierro, obtemendo margenes atractivos. "Pefa Colorada", una subsidiaria en la que Hylsa tiene una
partncnpacuorp accionaria del 50% y que es la operadora de minas de hierro mas grande de México, esta
ubicada cerca del puerto de Manzanillo, Colima, lo cual le proporciona un facil acceso a instalaciones
portuarias y ferroviarias para distribuir sus Pélets en el mercado nacional y en los mercados
internacionales.




Crecimiento rde la mezcla de productos de valor agregado
r

En 2004 aproxmadamente el 58% de los ingresos de la Compafia fueron generados por sus
productos de valor agregado, incluyendo productos de acero recubierto, productos de ldmina de acero
ultradelgada rolada en caliente y en frio, y productos largos especializados. El crecimiento continuo de
los ingresos derivados de los productos de valor agregado, que generan mayores margenes,
proporciona a la Compafia una sélida base para aprovechar las ventajas de la actual recuperacion de
la industria.

Sdlida red de distribucion

La red de dlStI’lbUCIOn de la Compaiiia le proporciona importantes ventajas competitivas. Muchos de
los clientes de la division Alambrén y Varilla estéan ubicados en las inmediaciones de las dos plantas de
la Compama en las regiones norte y centro del pais, y la Compafiia considera que su proximidad
geogréfica a estos clientes le proporciona una importante ventaja competitiva. Galvak cuenta con
centros de dustnbucmn en México, Chile, Costa Rica y los Estados Unidos. En 2004, Galvak establecid
dos nuevos centros de servicio en Estados Unidos, para llegar a un total de 5 unidades de este tipo en
este pais. La red de distribuciéon de la Compaiiia le ha permitido concentrarse en sus servicios y
distinguirse de sus competidores.

Estrategia

Los objetivos principales de la Compariia consisten en convertirse en el productor de acero de mayor
margen en Norteamenca y en consolidar su posicién como el proveedor de acero preferido en México.
Los elementos clave de la estrategia de la Compafifa incluyen:

Concentrarse en productos de mayor margen. La Compahia considera que puede mejorar su
crecimiento len ingresos incrementando su mezcla de productos de valor agregado con alto margen,
los cuales tienden a ser menos susceptlbles a las fluctuaciones en los precios de las materias primas y
le permiten pbtener mejores margenes aun durante periodos ciclicos negativos. E! porcentaje de los
productos de valor agregado con alto margen vendidos por la Compania se increment6 del 50% en
1995 a 58% en 2004. En el periodo 2003-2004, la Compahia invirti6 41 millones de délares en Galvak,
para ampllar la capacidad de manufactura de productos con valor agregado de Hylsamex. Este
programa de inversiones fue completado en 2004, e incluyd la instalacién de una segunda linea de
paneles alslados una linea de paneles arquitecténicos, un sexto molino para la produccion de tuberia,
una segunda linea de produccion de Galvatile, una cuarta linea de cortado y una tercera linea de
acero prepur}mtado Ademas, en este periodo Galvak inauguré cinco nuevos centros de distribucion en
los Estados(‘Umdos La Compainiia tiene planeado continuar buscando oportunidades para incrementar
el porcentaJ“e de sus ingresos generado por sus productos de valor agregado con alto margen, tales

como Iammua ultradelgada rolada en caliente, lamina rolada en frio, productos especializados de

alambron y vanlla y productos de acero recubierto.

Instrumentar programas permanentes de reduccién de costos. En los Ultimos afos, la Compaiiia ha
logrado redﬂucnr sus costos a traveés de programas de modernizacion, recortes de personal y otras
medidas para lograr ahorros en los costos de la mano de obra. Aln cuando sus ventas han aumentado
en los dltimos anos, la Compafia ha reducido su nimero de empleados en un 27%, de 10,137
empleados len 1990 a 7,386 empleados al 31 de diciembre de 2004. La Compafiia continta

consolidando y subcontratando diversas funciones administrativas no esenciales.

Concentrarse en el desarrollo de nuevas tecnologias para la produccion de acero. La Compafia
continda mvestlgando y desarrollando procesos que le permitan reemplazar sus métodos de
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produccioén de acero de alto costo por procesos de bajo costo, y explorar fuentes alternativas de
energia para la produccién de HRD. En 2004, las investigaciones del proyecto HYL® MIP dirigidas a
disminuir Ia‘ dependencia del gas natural en la produccién de acero liquido, avanzaron
satlsfactonamente Las pruebas en la planta piloto, utilizando el coque de petréleo como combustible
alterno de menor costo, han sido muy favorables.

Separacion | ”de ALFA

La Compamg se constituy6 el 21 de octubre de 1991 como sociedad anénima bajo la modalidad de
capital vanable conforme a las leyes de México. Al 31 de diciembre de 2004, la Compania era una
subsidiaria mayontana de ALFA, uno de los grupos industriales més grandes de México, que cuenta
con lmportantes participaciones en las industrias petroquimica, alimenticia, de telecomunicaciones, de
autopartes yr siderurgica.

Sin embargo el 18 de mayo de 2005 ALFA anuncié que acepté una oferta de compra por parte de
Grupo Techmt (“Techint”) de las acciones de Hylsamex que ALFA posee, con lo que Hylsamex dejara
de ser una sub3|d|ana de ALFA. Al mismo tiempo, Hylsamex esta enterada de que Techint hara una
oferta publnca de compra por la totalidad de las acciones de Hylsamex en el mercado mexicano de
valores, en Ios mismos términos y condiciones. ALFA y Techint estiman cerrar la transaccion en los
siguientes 99 dias, contados a partir del 18 de mayo de 2005.

\
Las ofncnnasipnnmpales de la Compahfia estan ubicadas en Avenida Munich #101, San Nicolas de los
Garza, 66452 N.L. El teléfono del departamento de Relaciones con Inversionistas es el (81) 8865-
1224, La dweccuon de la pagina de Internet de la Compafiia es www.hylsamex.com.

1.3. Factores de Riesgo

|
1.3.1 FACTORES RELACIONADOS CON EL NEGOCIO Y LA CONDICION FINANCIERA DE LA
COMPANIA/

1.3.1.1 Precrlos de los energéticos.

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los prmmpales componentes de los costos de la
Compaiiia, los cuales representaron el 21% de sus costos y gastos de operacién durante 2004. En los
arios 2000 y 2001 la Compafia cerré algunas de sus instalaciones de produccién de HRD. El HRD es
una forma de hierro procesado cuya produccién requiere el uso de gas natural, y tradicionalmente ha
representado la principal fuente de suministro de materias primas para las operaciones de produccion
de acero. La Compania tomé la decision de cerrar dichas instalaciones debido a los elevados precios
de mercado‘ del gas natural durante dichos afos. La Compafiia sustituyé su volumen de uso de HRD
por chatarra de acero, cuyo costo era mas bajo. La produccién de HRD recuper6 sus niveles normales
en 2002, tras la baja de los precios del gas natural. La Compaiiia tiene un programa de coberturas de
gas natural ; Jy monitorea constantemente las condiciones del mercado fisico y de coberturas con objeto
de mitigar Ias fluctuaciones en este energético. Sin embargo, y a pesar de que la Compaiiia contrata
regularmen1e operaciones de cobertura para protegerse parcialmente contra las fluctuaciones en los
precios del gas natural, no existe garantia de que dichas operaciones sean exitosas. No existe
garantia alguna de que los precios del gas natural no aumentaran sustancialmente en el futuro,
obligando a la Compariia a suspender nuevamente una parte importante de sus operaciones de
produccion ide HRD. Actualmente el gobierno mexicano genera y suministra la mayor parte de los
requerimienHtos de suministro de energia eléctrica y gas natural.
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Petréleos M}exncanos (“Pemex’) es el unico proveedor de gas natural disponible en el mercado
nacional. En ocasiones, Pemex, ha incrementado los precios por encima de los niveles
mternacnonal}es En los Gltimos afos el gobierno mexicano ha seguido la politica de fijar los precios de
los energehcos a niveles consistentes con los precios imperantes en los mercados internacionales.
Actualmente\ los precios del gas natural en México estan vinculados a los precios del gas natural
extraido en 9I estado de Texas de los Estados Unidos. En 2004 el precio anual promedio del gas
natural se lncremento en un 13% con respecto a 2003. La Compania no siempre ha podido repercutir
a sus consumudores los aumentos en precios, y es posible que no logre hacerlo en el futuro. Los
futuros aumentos de precios podrian obligar a la Compaiiia a modificar nuevamente sus operaciones y
niveles de produccnon Asimismo, los futuros aumentos en precios podrian afectar en forma adversa

los resultados de operacion y la situacién financiera.

1.3.1.2 Dlspf)nlbllldad de materias primas
|

La Compama adquiere materias primas y algunos componentes y partes a través de un gran numero
de proveedores externos. Sin embargo, depende de ciertos proveedores clave para obtener algunas
de las matenas primas utilizadas en la fabricaciéon de sus productos. La capacidad de la Compafiia
para contlnuar obteniendo dichos suministros en forma eficiente y a bajo costo depende de un gran
nimero de |factores. Dichos factores incluyen la capacidad de los proveedores para suministrar
materias pnmas en forma continua y la capacidad de la Compania para competir con otros usuarios en
la obtenmon}de dichos suministros. La pérdida de alguno de dichos proveedores clave podria afectar la
produccion de la Companiia y ocasionar un incremento en sus costos.

1.3.1.3 Falla{:\s y descomposturas del equipo

La capacndad de la Compaiiia para fabricar productos de acero depende de la adecuada operacion de
diversos t|pps de equipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, maquinas de colada continua para
Planchon d}elgado hornos olla, hornos de recalentamiento y molinos de rolado. Aun cuando la

Compaiiia proporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua, las fallas o descomposturas
de dichos e”quos podrian afectar la capacidad de la Compania para fabricar sus productos, lo cual
tendria un efecto negativo sobre sus resultados de operacién y su situacién financiera. La Compania
cuenta con pollzas de seguro contra todo riesgo, incluyendo pérdidas por catastrofes e interrupciones
en la produccién, las cuales proporcionan una cobertura limitada. Dicha cobertura podria ser
insuficiente | para cubrir las pérdidas de gran cuantia o las interrupciones permanentes en la

produccion.
1.3.1.4 Requerimientos de flujo de efectivo

Es posible que las operaciones futuras de la Compafiia no logren generar flujos de efectivo suficientes
para cubnr}el servicio de su deuda, realizar las inversiones necesarias en activos o cubrir otros
requerlmlentos de efectivo. En el supuesto de que las operaciones de la Compaiia no logren generar
flujos de efectivo suficientes para cumplir oportunamente con el servicio de su deuda, podria tomar la
decision de|refinanciar la totalidad o una parte de su deuda, vender activos u contratar financiamientos
adicionales, todo ello sujeto a las restricciones previstas en sus instrumentos de deuda y a la
obtencion del consentimiento de sus acreedores. La Compafiia podria verse en la imposibilidad de
concretar cualquuera de dichos refinanciamientos, ventas de activos o financiamientos adicionales en
términos razonablemente favorables para la misma. La incapacidad para concretar dichos
refmancnam|entos ventas de activos o financiamientos adicionales podria afectar en forma adversa su
liquidez. Ademas en el supuesto de que los financiamientos futuros restnnjan la capacidad para hacer
frente a Ias presiones competitivas y la coloquen en una posicién mas vuinerable en periodos con
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condiciones leconémicas desfavorables, su situacion financiera y sus resultados de operacién podrian
verse afectados en forma adversa.

1.3.1.5 Niveles de endeudamiento

Al 31 de dlqlembre de 2004 la Compafia contaba con saldos de efectivo por aproximadamente 125
millones de‘\ dolares y su deuda consolidada, incluyendo la deuda a corto plazo, ascendia a
aproxnmadamente 671 millones de délares. La Companfia ha satisfecho cabaimente las obligaciones
contractuales en sus contratos de crédito y ademas cuenta con razones financieras sélidas al 31 de
diciembre de 2004. Sin embargo, no existe seguridad de que en el futuro el nivel de resultados de la
Compaiiia q eventos macroeconoémicos generen un incumplimieno de las obligaciones relacionadas a
dichos contratos de crédito.

\
1.3.1.6 Oblibaciones de hacer y no hacer establecidas por los instrumentos de deuda
Los mstrumentos de deuda de la Compaiiia contienen compromisos que limitan la capacidad de su
admnmstracnpn con respecto a ciertas cuestiones de negocios, financieras y operativas. Dichos
compromlsos en su conjunto, establecen importantes restricciones o prohibiciones con respecto a la

[
capacidad de la Compafiia para, entre otras cosas:

e contratar deuda adicional hasta un limite establecido o pagar en forma anticipada el importe
principal o los intereses de la deuda subordinada;

e constituir gravdmenes sobre sus bienes;
e realizar ciertas operaciones con empresas filiales;
» vender 0 en cualquier otra forma enajenar activos salvo en el curso ordinario de sus negocios; y

\
, | .
¢ fusionarse con otras sociedades.

La capacidad de la Compafia para cumplir con estas y otras disposiciones podria verse afectada por
los camb|osl en la situacion econémica o de la industria, 0 por otros sucesos que se encuentran fuera
de su control El incumplimiento de las obligaciones impuestas por dichos compromisos podria dar
como resultado la verificacién de una causal de incumplimiento, 1o que a su vez podria dar lugar al
vencmento} anticipado de la deuda correspondiente y de la deuda representada por otros
|nstrumento§ que contengan clausulas de incumplimiento o vencimiento anticipado correlacionado. En
caso de d|cho vencimiento anticipado la Compadia podria quedar en estado de insolvencia y
declararse en quiebra.

13.1.7 Dependencla del personal clave y relaciones laborales

La Compan}na depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y sus empleados clave. El
personal ejecutlvo cuenta con amplia experiencia en la industria siderurgica, y la pérdida de cualquiera
de los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en forma adversa su capacidad para
mstrumentar su estrategia de negocios. La Compania no cuenta con pélizas de seguro de vida de
“ejecutivo clave” para sus empleados.

El éxito futuro depende de la capacidad para continuar identificando, contratando, entrenando,
motivando y conservado personal capacitado. La competencia para obtener personal calificado es
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intensa y |a< actividades de la Compafia pcdrian verse afectadas en forma negativa si ia misma no
logra atraer Wo conservar el personal necesario. Ademds, aproximadamente el 63% de los empleados
estan aﬂhados a diversos sindicatos de trabajadores. Los tabuladores de salarios establecidos en los
contratos colectwos de trabajo celebrados con dichos sindicatos se revisan anualmente, y los demas
términos y condtmones se revisan cada dos anos. La Compania podria verse imposibilitada de
negociar dIChOS contratos en términos favorables, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros u otros
conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso significativo sobre la

situacion fmancuera y los resultados de operacién de la Compafiia.

1.3.1.8 Asoclaclones estratégicas, Contratos de Licencias.

En algunas[de sus subsidiarias, Hylsamex cuenta con asociaciones estratégicas con compafias
mexicanas o extranjeras. Algunos de estos socios licencian tecnologia o marcas comerciales a favor
de Hylsamex para su uso en la produccién o comercializacién de ciertos productos, que de otra forma
no estaria d{lspomble Sin embargo, no existe seguridad de que en el futuro, algunos de estos socios
no prefenrar‘x por cualquier razén, conducir actividades comerciales en forma directa, terminando su
asociacion con Hylsamex. Por lo tanto, tampoco existe garantia de que la Compaiia tendra éxito en
mantener o renovar los convenios de asociacién o licencia en la forma actual o en otra igualmente
conveniente

1.3.19 Rela{cién con Amazonia y Sidor
En relacion con fa participacién de la Compariia como accionista de Amazonia, Hylsamex contindia con
una exposicion relevante en Venezuela a riesgos tales como la inestabilidad politica y social, cambios
economlcos‘ o situaciones de caracter diplomatico que pudiesen afectar las operaciones de Sidor y que
ademas puduesen resultar en acciones por parte del gobierno venezolano como el congelamiento de
cuentas bancanas la imposicion de controles a loa capitales, la imposicion de controles de precios y
salarios 0 la aplicacion de restricciones a remitir flujos al exterior de inversiones realizadas en
Venezuela. \‘Hylsamex no puede asegurar que eventos en Venezuela, o desenvolvimientos en la
economia venezolana 0 que acciones por parte del gobierno venezolano, sobre los que la compania
no tiene control no afectaran en el futuro de las operaciones de Sidor y Amazonia y, por tanto, los
resultados qe la participacion de Hylsamex en estas empresas o el valor de la inversién de Hylsamex
en las mismas.

|

|

1.3.1.10 Pasivos contingentes

\
El 23 de juqlo de 2003, Hylsamex anuncié que Sidor y Amazonia llegaron a un acuerdo definitivo para
reestructurar su deuda respectiva. Dentro del acuerdo se establecié la eliminacién de las garantias a
favor de Iog acreedores otorgadas por los accionistas de Amazonia, incluyendo a Hylsamex. Por lo
tanto, Hylsamex no tiene pasivos contingentes que reportar.

1.3.1.11 Esf

La Compaﬁj i

activos de
subsidiarias
le canalucen

ructura de sociedad controladora

ia es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con
'mportancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus empresas
en las que tiene una participacion mayoritaria. Asimismo, depende de que sus subsidiarias
recursos para cubrir practicamente todas sus necesidades de flujo de efectivo interno. En

consecuencna el flujo de efectivo de la Compaiiia se vera afectado en forma adversa de no recibir

dividendos (

U otros ingresos de parte de sus subsidiarias.
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1.3.1.12 Refprmas a las leyes en rateria amoiental

La Compan‘ estd sujeta a diversas disposiciones aplicables federales y locales en materia de
proteccion al medio ambiente. De conformidad con dichos ordenamientos, el gobierno mexicano ha
lmplementado un programa de proteccién al ambiente mediante la promulgacién de disposiciones en
materia de c‘:ontaminacién del agua, suelo y aire, y por ruido y sustancias peligrosas. La operacion de
las mstalacmnes de la Compafiia esta sujeta a la obtencién y mantenimiento de diversas licencias,
permisos y autonzamones La Companiia no puede garantizar que lograra obtener y cumplir con todas
las Ilcencnas permisos y autorizaciones. En el supuesto de que la Compafia no logre cumplir con
todas las dlsposmlones legales que le son aplicables, sus actividades, sus resultados de operacion y
su situacion Vﬂnanmera podrian verse afectados en forma adversa. La Compafia considera que cumple
de forma sustanmal con las disposiciones vigentes en materia ambiental. La aplicacion mas estricta o
la reforma de los tratados, las disposiciones aplicables y los reglamentos vigentes, el inicio de
mveshgacuomes 0 acciones adicionales por parte de las autoridades federales y locales con respecto a
las condlmones actuales, la promulgacion de leyes o reglamentos adicionales en materia ambiental, la
celebracion Fe tratados en materia ambiental y la consiguiente necesidad de efectuar inversiones en la
adquisicion 0 modificacion del equipo de control de fa contaminacién, podrian dar lugar a un aumento

sustancial en las necesidades de inversion en activos de la Compaiiia. En dichas circunstancias, las
necesidades de inversion en activos de la Compaiiia podrian ser superiores a las actualmente
previstas en sus programas de inversidén en activos y podrian afectar sustancialmente su situacion
financiera.

1.3.1.13 Concesiones Mineras

Algunas de las subsidiarias de la Compania son titulares de concesiones mineras, por virtud de las
cuales se encuentran obligadas, entre otras cosas, a explorar 0 explotar la concesién respectiva, a

efectuar los
ambiental y
titima lleve
de incumpli
supuesto qu
insumos cor

pagos de derechos aplicables, a cumplir con todos los estandares aplicables en materia
de seguridad, a presentar informacién a la Secretaria de Economia y a permitir que esta

a cabo visitas de inspeccién. Las concesiones mineras estan sujetas a revocacion en caso
miento de las obligaciones del concesionaric 0 por causas de utilidad publica. En el

e dichas concesiones fueran revocadas, la Compafiia podria obtener de otras fuentes los
respondientes.

1.3.2 FACTORES RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA SIDERURGICA.

1.3.2.1 Sltuflclon de la industria sidertrgica a nivel mundial

H:storlcame‘nte los precios de algunos productos de la Compaiia han mostrado un comportamiento
ciclico y por lo general se ven influenciados por la situacién de la economia, la capacidad de la
industria y ‘\Ia demanda a nivel mundial. El reciente crecimiento econémico de algunos paises,
especialme ‘te en Asia, y la reactivacion de la economia de los Estados Unidos, han estimulado la
demanda de productos de acero a nivel mundial, lo que aunado al aumento en los precios de ciertas
materias prl‘mas ha dado como resultado un importante incremento en los precios del acero a nivel
mundial. Aun cuando los precios actuales del acero a nivel mundial son superiores a los registrados en
los ultimos dlez anos, no existe garantia alguna de que dichos precios se mantendran en los niveles
actuales. En el pasado, las disminuciones en los precios del acero a nivel mundial han conducido a la
disminucion de los precios de los productos de la Compaiiia y, en consecuencia, a importantes caidas
en su rentablludad En caso de futuras disminuciones en los precios del acero a nivel mundial
afectarian en forma adversa la rentabilidad de la Compaiiia.
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Ademas, la mdustna siderdrgica a nivel mundial se ve afectada por cambios en la situacion economica
que se encuentran fuera del control de la Compafiia, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de
interés y Ias caidas en los mercados de consumo internacionales, nacional, regional y local. Los
aumentos ep las tasas de interés también podrian ocasionar una disminucién en los ingresos de la
Compafia como resultado de una disminucion en la actividad econémica de sus clientes, asi como por

un aumento en los gastos financieros de la Compafia.

1.3.2.2 Competencia

La industriasiderurgica a nivel mundial se caracteriza por una fuerte competencia. La Compaiiia se
enfrenta a una fuerte competencia de parte de otros productores nacionales y extranjeros, algunos de
los cuales cuentan con mayores recursos. Varios competidores en México han desarrollado programas
de modermzacuon y ampliacion, incluyendo la construccion de instalaciones de produccion y capacidad
de produccnpn de ciertos productos que competirdn con los de la Compania. En la medida en que
dichos prodlfjctores de acero sean mas eficientes, la Compania podria enfrentarse a una competencia
mucho mas}fuerte de parte de las empresas siderurgicas del pais. Como resultado del exceso de
capacidad a nivel mundial, especialmente durante periodos de desaceleracién econdémica, en el
pasado la Compama se ha enfrentado a una fuerte competencia de parte de los exportadores de acero

y prevé quelen el futuro continuara enfrentando dicha competencia.
I

1.3.23 lmanac10nes de acero

Durante Ios“ afios 2000 y 2001, el exceso de capacidad de la industria siderirgica a nivel mundial
condujo a un aumento en las importaciones en los paises desarrollados y a una presion a la baja en
los precios ‘f del acero a nivel mundial. A fin de contrarrestar los efectos del aumento en las
importacionés sobre las industrias siderurgicas locales, muchos paises, incluyendo México y los
Estados Unldos |mpu3|eron altos aranceles a los productos de acero importados. En respuesta a lo
anterior, muchos paises cuyas importaciones se vieron afectadas por dichos aranceles amenazaron
con lmponer aranceles a las importaciones provenientes de los Estados Unidos y otros paises. Como
resultado de dichas amenazas los Estados Unidos y, en menor medida, México, eliminaron
recnentemente dichos aranceles. El efecto de la eliminacién anticipada de dichos aranceles sobre los
precios nacnonales del acero aun no se ha sentido debido principalmente a que la demanda del Lejano
Oriente ha ayudado a estabilizar la oferta y la demanda a nivel mundial, y a que la disminucién en el
valor del délar ha dado lugar a que las importaciones resulten menos atractivas. En el supuesto de que
resurjan Iasf importaciones de acero, la consiguiente presion a la baja en los precios nacionales del
acero afectaria en forma adversa las ventas, l0s margenes y la rentabilidad de la Compaiiia.

1.3.3 FACTORES RELACIONADOS CON EL PAIS
]
1.3.3.1 Situacién econémica de México

|
En 2001 la economia nacional presenté un crecimiento negativo y el PIB del pais disminuy6 un 1.6%.

En el period
PIB crecid

0 2002-2003 México experimentd un largo periodo de lento crecimiento durante el cual el
un 0.7% y un 1.3% en 2002 y 2003, respectivamente. Las futuras recesiones de la

economia godrlan tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, los resultados de

operacién 0
|

la situacion financiera de la Compaiiia, incluyendo, entre otros, una contraccién en la

demanda de sus productos y una disminucién en sus precios de venta. Ademas, los cambios en la
economia nacnonal estan relacionados con los de la economia de los Estados Unidos, por lo que
cualquier contraccién en la economia de dicho pais podria afectar la economia nacional y las
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operacnones de la Compariia. La Compafia no puede garantizar que las medidas adoptadas por el
gobierno o los acontecimientos futuros en la economia nacional sobre los cuales no tiene control no
afectaran eniforma adversa sus resultados de operacion o su situacién financiera.

1.3.3.2 Medidas gubernamentales

La Companla €$ una corporacion mexicana, cuyas plantas de manufactura y principales activos se
encuentran localizados dentro del pais. El Gobierno Federal Mexicano (“Gobierno Mexicano”) ha
gjercido y co”ntmua ejerciendo influencia significativa sobre varios aspectos de la economia mexicana.
Debido a esto las acciones del Gobierno Mexicano concernientes a la economia o a la regulacion de
ciertas lndugtrras pueden tener un efecto significativo sobre entidades del sector privado mcluyendo a
Hylsamex, y;sobre condiciones de mercado, precios y rendimientos sobre las acciones de compafiias

\ . -
publicas me i icanas, incluyendo las de la Compania.

En respuesta a la reciente estabilidad econémica, el gobierno mexicano ha reducido su control sobre
la economla‘| Sin embargo, en caso de que las condiciones econémicas llegan a deteriorarse en el
futuro, es p05|ble que el gobierno decida ejercitar un mayor control sobre aspectos tales como los
precios, el tlpo de cambio vy la inflacién. Por tanto, las medidas del gobierno en materia econémica
podrian tener un efecto significativo sobre la Compaiiia y otras empresas del sector privado, y sobre
las condiciones de mercado de [os valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores de la
Compaiiia. |

I
La Compaﬁl’a no brinda garantia de que las acciones del Gobierno Federal o de desarrolio futuro en la
economia mexncana sobre las cuales la compafia no tiene control, no afecten adversamente sus
operacnones condiciones financieras o la obligacién de pago de garantias.

\
1.3.33 Acontec:mlentos polmcos
Las eleccnones nacionales celebradas en julio de 2000 pusieron fin a 71 afios de gobierno a manos del
Partido Revplucnonano Institucional con la eleccion de Vicente Fox como Presidente, y dieron como
resultado un incremento en la representacion de los partidos de oposicion en el Congreso de la Unidn
y en dlversas gubernaturas y presidencias municipales. Actualmente ningun partido tiene
representaCIon mayoritaria en la Camara de Diputados o la Camara de Senadores. La ausencia de un
partido con /representacnon mayoritaria en el Poder Legislativo, aunada a la falta de alineacién entre
dicho Podqr y el Poder Ejecutivo, ha obstaculizado la oportuna implementacién de reformas
leqislativas | y econdmicas y la conclusién de programas econémicos. Las demoras futuras podrian
tener un efefcto adverso significativo sobre la economia nacional y las operaciones de la Compania.

|
1.3.3.4 Fluctuaciones y restricciones cambiarias

\
La Companua se ve afectada por las fluctuaciones en el tipo de cambio del peso frente al délar. En
2002 el peso se deprecié un 12.8% frente al ddlar, en tanto que en 2003 y 2004 se deprecié en un
9.0% y un 0 3%, respectivamente. Cualquier devaluacion del peso podria ocasionar a la Compadiia
una perd|da cambiaria en virtud de que una parte sustancial de su deuda estad denominada en dolares.
Cualquier apremacnon del peso frente al délar en términos reales podria afectar la utilidad de operacién
de la Companla en virtud de que practicamente el 100% de sus ingresos estan vinculados al ddlar, en

tanto que Ia administracion de la Comparniia estima que aproximadamente el 70% de sus costos estan
vinculados al dolar.

Cualquier devaluamon 0 depreciacion significativa del peso también podria ocasionar una
desestabilizacién en los mercados cambiarios del pais y restringir la capacidad de la Compafiia para
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transferir o ¢
actualmente

convertir pesos a délares y otras monedas de acuerdo a sus necesidades. Aun cuando
el gobierno no impone restriccion alguna a la capacidad de las personas fisicas 0 morales

mexicanas

O extranjeras para convertir pesos a ddlares u otras monedas, o para efectuar

transferenciés de fondos al extranjero, no existe seguridad alguna de que el Banco de México
continuara facilitando divisas a las empresas del sector privado o de que la Compafiia lograra adquirir
en el mercado libre las divisas necesarias para cumplir con sus obligaciones denominadas en moneda
extranjera, sm incurrir en costos adicionales significativos. Ademas, no existe garantia de que en el
futuro el goblerno mexicano no instrumentard una politica cambiaria restrictiva. La futura
mstrumentacnon de alguna politica de esta naturaleza podria restringir la capacidad de la Compaiiia
para obtener bienes de importacion y cumplir con sus obligaciones denominadas en moneda
extranjera. }

1.3.35 lnfla‘cién y tasas de interés

La inflacién “en México ha disminuido sustancialmente desde finales de la década de los noventas,
registrando ,ndlces del 5.7%, 4.0% y 5.2% en 2002, 2003 y 2004, respectivamente, lo que ha dado
como resulfgdo que las tasas de interés actualmente vigentes sean mucho mas bajas que las
registradas en forma histdrica. Aun cuando el indice de inflacién y las tasas de interés se encuentran
actualmenteli en niveles muy bajos en relacion a los observados en décadas anteriores, en forma
historica el paus ha sufrido de altos indices de inflacién y no existe garantia de que los niveles actuales
se mantendr, ’an en el futuro. Durante los periodos de alta inflacién el pais ha registrado tasas de interés
mucho mas altas sobre la deuda de los sectores publico y privado, tanto a nivel interno como externo,

lo cual ha itenido un efecto adverso sobre los ingresos de la Compadia y ha restringido sus

oportunidad

en las tasa

es de refinanciar sus emisiones de instrumentos de deuda a su vencimiento. El aumento
s de interés en México podria dar como resultado un aumento en los costos de

financiamiento de la Compafia o impedirle obtener financiamiento en términos adecuados en la

medida de g
|

134 OTRq

i
1.3.4.1 Con

us necesidades.

S FACTORES

flictos de interés

Al 31 de dlC embre de 2004, Alfa es propietaria de aproximadamente el 51% de las acciones Serie “B”
de la Compama que confieren derechos de voto plenos. Como resultado de dicha participacion
accionaria, gs posible que en el futuro lleguen a surgir conflictos de interés respecto de, entre otras
cosas, el pago de dividendos o el nombramiento de consejeros. Derivada de dicha tenencia, con
excepcion de ciertos asuntos restringidos en los que se requiere el voto de todas las series de
acciones representatnvas del capital social de la Compania, Alfa tiene la mayoria en las votaciones con

]
respecto a todos los asuntos que deben someterse a la consideracion de la Asamblea de Accionistas.

ALFA dejara de ser accionista en Hylsamex cuando se concrete la compra anunciada de Hylsamex por
parte del Grupo Techint en 2005. Ver Seccién 1.2 Resumen Ejecutivo bajo “Separacién de ALFA”.

1.3.4.2 Acontecimientos en otros paises
El precio de

mercado de los valores de emisoras mexicanas estd influenciado en distintas medidas por
las condicio

nes economicas y de mercado imperantes en otros paises con mercados en desarrollo.
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Aun cuando|la situacién econémica de cada pais es distinta, las reacciones de los inversionistas ante
los acontecimientos ocurridos en un determinado pais pueden afectar los valores de emisoras de otros
paises, incluyendo México. La Compaiiia no puede garantizar que los acontecimientos ocurridos en
otros paisesfl especialmente en paises con mercados en desarrollo, no afectaran en forma adversa el
precio de mercado de sus valores.
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1.4. Otros Valores Inscritos en el RNVI

M
La Compama tiene inscritas en las Secciones de Valores y Especial del Registro Nacional de Valores
la totalidad de las acciones de la Serie “B” y Serie “L". Ambos valores se encuentran registrados en el
listado de valores autorizados para cotizar de la BMV. La Compaiiia también mantiene en Estados
Unidos un pTograma de ADRs, que representan acciones Serie “B”, bajo la Regla 144-A y en el nivel 1.

La Compama ha entregado en forma periédica y oportuna a la CNBV y a la BMV en los ultimos 3
ejercicios socrales los reportes trimestrales y anuales que debe entregar conforme a las disposiciones

|
aplicables, asi como los reportes sobre eventos relevantes e informacion periddica.
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:\
1.5. Campios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el

Registro ‘
No aplica. ‘
i
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1.6. Desti

No aplica.

no de los Fondos
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1.7. Documentos de Caracter Publico

\
Este docume‘nto puede ser distribuido a solicitud de analistas e inversionistas tanto de México como
del extranjero Una copia en formato electronico estara disponible en la pagina de Internet de la

Compania. | “

Los contactos de Hylsamex para atencién a inversionistas y analistas son los siguientes:

|

Othén Diaz del Guante Ismael De La Garza Kevin Kirkeby

Tel: (81) 8865 1240 Tel: (81) 8865-1224 Tel: (646) 284-9416

Fax: (81) 8338 1885 Fax: (81) 8865-1885 Fax: (646) 284-9494
odlaz@hvlsamex com.mx idelagarza @hylsamex.com.mx kkirkeby @ hfgcg.com

Ave. Mumchy#1o1 Ave. Munich #101 ~ 22 Cortlandt Street, 14th Floor
San Nicolas!de Los Garza San Nicolas de Los Garza New York, New York

Nuevo Leon/f México Nuevo Ledn, México USA 10007

Péagina de Hylsamex en Internet:
www.hylsamex.com.mx
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Capitulo 2
La Compania
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2.1. Historia y Desarrollo

Hylsamex se conformé en 1991 al agrupar las subsidiarias Hylsa, S.A. de C.V. (“Hylsa”) y Galvak, S.A.
de C.V. (“Galvak”) Hylsa es una empresa productora de acero integrada, con proceso de horno
eléctricoy ruta de produccién de las denominadas minimill. Galvak es un productor de acero plano
galvanizadoly pre-pintado, tuberia mecénica y paneles aislados.

La hlstona de Hylsamex se remonta a los afios cuarentas en el caso de Hylsa, su principal
subsidiaria, y a principios de los ochentas en el caso de Galvak. A continuacion se presenta una breve
historia del desarrollo de las dos principales subsidiarias de Hylsamex (Hylsa y Galvak) y de las cuales
Hylsamex pasee el 100% de su capital social comun.

|
|
2.1.1. Historia y Desarrollo de Hylsa S.A. de C.V.

|
2.1.1.1. Fundacion

Constltucm‘p
Hylsa es una sociedad an6nima de capital variable constituida bajo las leyes mexicanas segun consta
enla escntuura publica nimero 177 de fecha 29 de junio de 1942 pasada ante la fe del Licenciado
Emeterio Martinez de la Garza, Notario Publico que ejercié en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.
Dicha escrltura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el numero 180,
libro 3, volumen 108, Seccion del Comercio, segundo auxiliar en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon,
el dia 29 de‘\;uho de 1942.

Con ‘fecha 20 de octubre de 1976, mediante escritura publica numero 2220, ante la fe del
licenciado Epmundo Rodriguez Guzman, Notario Publico nimero 58 de la ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, Ho;alata y Lamina, S.A., cambia su denominacién por la de Hylsa, S.A. Dicha escritura se
encuentra debudamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el nimero
2174, volumen 89, libro 4, tercer auxiliar — Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn el dia 26 de noviembre de 1976.

\

Con ‘fecha 31 de julio de 1985, mediante escritura publica nimero 14432, ante la fe del
licenciado JesUs Montafio Garcia, Notario Publico nimero 60 de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
Hylsa, S.A. cambio su modalidad a S.A. de C.V., dicha escritura se encuentra debidamente inscrita en
el Registro Eubllco de la Propiedad y del Comermo bajo el nimero 2644, volumen 156, libro 4, tercer
auxiliar- Actos y Contratos Diversos, Seccidén de Comercio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el
dia 9 de agosto de 1985.

Sus pflcmas principales se encuentran ubicadas en Av. Munich nimero 101, colonia
Cuauhtemoc 66452 San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, México. El titular del area de Relaciones
con Inversnonlstas es el Licenciado Othén Diaz Del Guante y su teléfono es el (81) 8865-1240.
Historia \
En abril de 1943, un grupo de empresarios mexicanos preocupados por la escasez de acero, a
consecuenma de la Segunda Guerra Mundial, decidieron establecer una pequefa planta productora de
lamina que requenan para fabricar corcholatas. Asi nacié Hojalata y Lamina, ahora llamada Hylsa.
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2.1.1.

1
|
De entre los eventos relevantes por los que Hylsa atravesé en este periodo, se pueden citar los
siguientes:

2. Periodo 1942-1990

(a) A fines de los afos cuarenta, se presentd una escasez de placa, la cual era uno de los principales
insumos|del molino. Hylsa resolvié fabricarla, instalando sus primeros hornos eléctricos.

(b) A prmcnplos de los afios cincuenta, con la guerra de Corea, la chatarra también comenzo a
escasear Después de varios esfuerzos de investigacién, Hylsa desarrollo el primer proceso
mdustrlal de reduccién directa de mineral de hierro en el mundo, 1o que le permitio usar el mineral
de hierro sin la inversion de un alto horno para sustituir la chatarra importada.

(c) En los afios setenta se disparé el crecimiento econémico de México, e Hylsa respondié ampliando
constantemente su capacidad e incursionando en otros productos de acero, como varilla 'y

L
alambrén.

(d) A pnnc1p|os de los ochenta sobrevino la crisis econdmica de México. De un afio a otro la demanda
de acero se desplomd a la mitad y la empresa cay6 en serios problemas financieros. Pese a ello,
Hylsa se mantuvo operando casi a capacidad total.

2.1. 1.3. Periodo 1991-2004

En 1991, cuando el gobierno privatizé las suderurglcas paraestatales y aunado esto a la apertura de
fronteras y la desregulacion que se empezé en el sector siderargico desde mediados de los ochentas,
Hylsa inicié 1un programa de modernizacion, lo cual aumenté su capacidad, colocando a la empresa
entre los productores de acero mas avanzados, eficientes y rentables del mundo.

\

Hylsa reconociendo que opera en una industria global, considerd esencial mantenerse
competitiva | e invirtié importantes recursos en activos fijos y tecnologia. Consecuentemente, se
presenté un periodo intenso de inversiones totalizando US$1,483 millones en modernizacion y
expansion d“e la capacidad instalada desde 1990 a 2003. El objetivo estratégico de Hylsa es ser el
productor de acero con mas alto margen en Norte América. Para lograr este objetivo, Hylsa sigui6 las
siguientes e”strateglas
(a) Modernlzar e incrementar la capacidad de sus instalaciones;

(b) Incrementar su integracion vertical a través de la participacién en el procesamiento adicional de!
acero, feHlbricando productos de mayor valor agregado; y

] ”
(c) Contmular con los programas de reduccion de costos.

Cum:phendo estas estrategias, la Compania espera Iograr posicionarse como el proveedor de
productos de acero preferido en México asi como, ser un proveedor competitivo en los mercados
mternaCIonaIes

En J”umo de 1993, Hylsa inicié un ambicioso programa de modernizacién con la construccion
de un mmmﬂl de colada continua de planchén delgado (Molino #2), utilizando tecnologia siderdrgica
de punta, siendo la segunda empresa, después de Nucor en los Estados Unidos, en instalar un molino
de este t|po“ Durante el primer trimestre de 1995, Hylsa terminé la Fase 1 del proyecto de

modernizacién de Aceros Planos con un costo de US$400 millones, al afiadir una capacidad de
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750,000 TP/Q‘\ de acero rolado en caliente con estandares de calidad mundial y con inversiones
adicionales en el proceso de decapado y molinos frios que dan valor agregado al producto plano. Con
la conclusuon de este proyecto, la Compafiia cree que Aceros Planos logré ser uno de los productores
de acero de mas bajo costo en Norte América, aumentando la capacidad anual de produccion de
lamina rolada en caliente,-mejorando la calidad del producto reduciendo sus costos e incrementando
el rango de productos el cual ahora incluye productos més anchos y de menores calibres. Esta nueva
instalacion h‘a permitido continuar satisfaciendo la demanda internacional para productos de acero de
mayor calidad y juega un rol significativo en la capacidad de Aceros Planos para explotar las
oportumdades en el mercado de exportacién.

Dura‘nte 1995, a raiz de la crisis generada por la significativa devaluacién del peso mexicano,
Hylsa enfrento una caida considerable en la demanda de acero doméstica, misma que compenso con
expor‘cacuones crecientes a diversos mercados del exterior, aprovechando la situacién favorable de
precios del acero que prevalecia en ese entonces y a la disponibilidad de producto con estandares
mundiales como el proveniente de su recién inaugurado Molino #2, el minimill de colada continua de
planchén delgado También, en 1995 se termina la construccion del centro de servicio Acerex con una
inversion de‘US$23 millones, una co-inversién con la empresa estadounidense Worthington Industries,
con capamdad de 400,000 TPA de procesamiento de acero en hojas 0 en tiras.

En 1996 Hylsa inici6 la Fase 2 de su programa de modernizacién enfocada a lograr el objetivo
dela Compama de convertirse en el productor de acero en Norte América con mas alto margen. La
Fase 2 COF\S\IS’[IO principalmente de tres elementos: (i) la expansidn ya planeada del Molino #2 y la
adicion de nuevas instalaciones procesadoras de acero en Aceros Planos; y (i) la instalacion de

equipo mas;moderno y la fabricacién de nuevos productos en Alambrén y Varilla.

También, en 1996 Hylsa inicio la construccion de la planta de fierro esponja 4M con capacidad
de 700,000 JPA adjunta al Molino #2, que requirié una inversion de US$ 75 millones. Esta planta de
fierro esponja incrementd la capacidad de produccién de este mineral soportando la segunda fase del
Molino #2. La planta 4M introduce nuevos procesos que permiten operar sin un reformador de gas
natural, por Io tanto reduciendo la inversién especifica y el HYTEMP®, un sistema neumatico para la
transportacuon y descarga de fierro esponja a aproximadamente 600 grados centigrados. La nueva
planta de fierro esponja inicié operaciones el 18 de abril de 1998 y actualmente esta operando a plena
capacidad. \

En rr‘1ayo de 2001 se incremento la capacidad de la planta 4M de 700,000 a 1 millén de TPA,
mediante la\‘lnterconexmn del sistema de absorciéon de CO2 de la planta de Reduccién Directa 3M, que
también se encuentra localizada en Monterrey.

/

Durapte 1997 y 1998, Hylsa invirtié US$135 millones y US$136 millones, respectivamente, en
varios proyectos de Aceros Planos, incluyendo la segunda fase del Molino #2 y, para dar un mayor
valor agregado a los productos, también invirtié en una nueva linea de decapado y en una linea de
rolado en frlo El inicio de operaciones para esta segunda fase del Molino #2 fue el 30 de octubre de
1998. Esta uexpansmn incremento la capacidad anual del Molino #2 a 1.5 millones de toneladas
anuales mediante un horno de arco eléctrico, un horno olla, una méquina de colada continua de
calibres delgados y un horno tunel con un costo aproximado de US$140 miliones. Esta expansion
permite utilizar plenamente la capacidad instalada de la linea de rolado caliente del Molino #2 que
fuera mstalada en la Fase 1. Elinicio de operaciones para la nueva linea de decapado con capacidad
de 500 mil tPneladas fue el 20 de agosto de 1998 y la linea de rolado en frio con capacidad de 210 mil
toneladas inici6 operaciones el 21 de septiembre de 1998. Estas dos nuevas instalaciones alcanzaron

100% de su\ capacidad durante el primer trimestre de 1999.
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Aducuonalmente durante 1997 y 1998, Hylsa invirtié US$48 millones y US$41 millones,
respectnvamente para terminar varios proyectos en Alambrén y Varilla, incluyendo la instalacion de un
nuevo horno ‘de fusién. El horno eléctrico nuevo, con capacndad de 120 toneladas por colada, sustituyo
a los dos horhnos existentes.- Esta nueva instalacién inicié operaciones en julio de 1998.
Adicionalmente, un nuevo horno olla sustituyé el horno olla existente. Estas inversiones fueron
orientadas a| incrementar la productividad, reducir costos, mejorar la calidad de los productos
existentes y permitir el desarrolio de nuevos productos. Hylsa también invirtié en una unidad de
desgasificado al vacio, una estaciéon de esmerilado de palanquilla y un equipo de agitacion
electromagnetlca Estas inversiones permiten a Alambrén y Varilla elaborar productos de mayor valor

agregado.

Hylsa invirtio US$74 millones durante 1999. Estas inversiones se relacionaron principalmente
alas ultumas; erogaciones del proceso de modernizacion llevado a cabo en los afos previos. El nivel
de inversiones fue sensiblemente menor que en afios anteriores dada la finalizacion del programa de
modermzacnon situacién que Hylsa aproveché para enfocar esfuerzos hacia la reduccion de deuda y
el refmancnamlento de vencimientos de pasivo en los afios 2000 y 2001 con objeto de evitar cualquier
turbulencia asociada con las elecciones presidenciales que entorpeciera el manejo adecuado de su

deuda.

En el ano 2000, la empresa tuvo un desempefio positivo durante la primera mitad, que se
apoyd en un fuerte volumen doméstico y de exportacién, asi como en incrementos en los precios
internacionq es de los productos siderurgicos. A partir de la segunda mitad del 2000, la conjuncion de
fendmenos como la sobrevaluacion del peso mexicano, una alza desmedida en el precio de los
energéticos, la disminucion de los precios internacionales del acero y la desaceleracion de la
economia americana y sus consecuentes efectos en la economia nacional, afectaron sensiblemente
los resultados operativos y financieros de Hylsa.

Proceso de Reestructuracién de Deuda en 2002

Debido al deterloro a partir de la segunda mitad del afio 2000, ocasionado por las mencionadas
variables, fue necesario implementar un plan de refinanciamiento en Hylsa que permitiese extender los
venmmuentos de su deuda de corto plazo, mejorar su perfil de liquidez y dispensar, por un plazo mas
amplio, el mcumphmlento de ciertas razones financieras incluidas en determinados acuerdos de crédito
bancarios. De acuerdo al plan de refinanciamiento negociado con las distintas instituciones financieras
durante la parte final de 2000, concretado en marzo del 2001, los acreedores bancarios de corto plazo
de Hylsa reflnanmaron US$115 millones a un solo vencimiento al 31 de enero de 2002. De esta cifra,
Alfa, tenedowra de Hylsamex, otorgd una garantia por una tercera parte 0 US$38.3 millones.
Adicionalmente, Alfa establecié una linea de crédito comprometida hasta por US$40 millones para
apuntalar Ia”hquudez de Hylsa, misma que se acciona cuando las reservas de Hylsa lleguen a un
minimo de ¢S$1O millones. De manera simulténea, acreedores bancarios de largo plazo incluidos en
créditos sindicados que totalizan US$400 millones accedieron a otorgar dispensas a razones
financieras lnclwdas en los distintos contratos de crédito hasta el 31 de enero de 2002.

El rewfmanciamiento del endeudamiento de corto plazo de Hylsa y la linea de crédito
comprometapa por US$40 millones otorgada por Alfa proporcionaron tiempo adicional para buscar
concretar un esfuerzo en la busqueda de un socio estrateglco y/o de lievar a cabo desinversiones en
ciertas areas de negocio. Desde la segunda mitad de! afio 2000 se han sostenido diversas
conversacnones con potenciales entidades interesadas. A la emision del presente reporte no existe
ninguna informacion que sea necesario comunicar al publico inversionista con respecto a este tema.

En el momento en que exista informacidn relevante al respecto, se informara de manera oportuna.
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El 31!de diciembre de 2001 se constituyeron Hylsa Puebla, S.A. de C.V. e Hylsa Norte, S.A. de
C.V.con el proposno de operar las lineas de produccion de alambrén y varilla en la plantas de Xoxtla,
Puebla y Ap(ﬁdaca N.L.

A medlados del afio 2002. Hylsamex finaliz6 su proceso de reestructuracién de deuda iniciado
en agosto del afio anterior. Los principales acuerdos resuitantes de la reestructuracion de deuda y sus
efectos en cada una de las entidades consolidadas se detallan a continuacién:

HYLSA
1) Créditos bancarios

Hylsa reestructuro un total de US$785 millones de su deuda bancaria y como resultado redujo su
deuda en US$467 millones conforme, principalmente, a lo siguiente:

e Alfa adquirié deuda por US$160 millones.
 Adicionalmente, Alfa capitalizé deuda por US$107 millones, de los cuales US$25 millones fueron
aportados para apoyar la liquidez de Hylsa.

. Hylsame“x sustituyd a Hylsa como deudor por US$193 millones, los cuales fueron posteriormente

capitalize”ndos en Hylsa.

Adlcmnalmente y derivado de la reestructuracién, el vencimiento de los créditos bancarios
existentes por US$318 millones se refinancian en pagos trimestrales de 2004 a 2009.

Como parte de la reestructuracién de la deuda bancaria a cargo de Hylsa, se obtuvo una quita
de deuda que ascendi6 a US$19 millones, y se presenta en el estado consolidado de resultados
formando parte del rubro de “Otros gastos, neto”.

2) Eurob0|‘10s

En julio de 2002 Hylsa concluy6 exitosamente sus negociaciones con los tenedores de los bonos
colocados en el extranjero por US$300 millones, cuyo vencimiento original era 2007 (Bonos 2007).
Hylsa intercambié US$161 millones de sus Bonos 2007 por bonos con vencimiento en 2010,
devengando“ intereses al 10.5%. Bonos por US$139 millones no fueron reestructurados en su
venCImlento 'y venceran en 2007 como originalmente fueron contratados y seguiran devengando

intereses al H9 .25%.

3) Prestan"no en unidades de inversién

El acuerdo qe reestructuracion incluy6 pagarés de mediano plazo por Ps.734 miliones y su
reestructuracion consistid en i) la capitalizacion de intereses no pagados e intereses moratorios
acumulados‘ por Ps.15 millones al 11 de marzo de 2002, fecha en que se aprobd la reestructuracion
por parte de“ la Asamblea de tenedores de pagarés de mediano plazo, i) se modificé el valor nominal
de los pagares para quedar en 102.2020 UDI's y el monto total adeudado por Hylsa conforme a los
pagarés ser}ia de 223,457,587 UDI’s, iii) se extendié el vencimiento de aproximadamente US$69.8
millones de marzo de 2005 a marzo de 2007, considerando que se concluyera la reestructuracion de la
deuda de H)‘/Isa y se iniciara la oferta de intercambio de certificados bursétiles con vencimiento en

2008 antes del 31 de enero de 2004.

|
4) Recursos de liquidez y garantias
Hylsa obtuvo una nueva linea de crédito revolvente a 30 meses por US$40 millones de los cuales
US$11 mlllqnes estaban dispuestos al 31 de diciembre de 2002, ademas de una contribucioén de Alfa
por US$25 millones en efectivo, que han sido utilizados para el servicio de la deuda de Hylsa y para
fortalecer su capital de trabajo. Como resultado de la reestructuracién de los créditos mencionados, ia

totalidad dejlos activos de la entidad se dieron en garantia de los créditos a cargo de Hylsa.
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GALVAK ‘
Galvak obtuvo una nueva linea de crédito a 5 afios por US$140 millones que fue utilizada para
refinanciar su deuda y para fondear necesidades de operacién e inversiones en activos fijos,
otorgando er‘w garantia cuentas por cobrar y una linea de factoraje por US$10 millones.

HYLSAMEX,
En julio de 2‘p02 y de acuerdo a lo comentado en el punto 1 anterior, Hylsamex asumié US$193
millones de deuda que originalmente estuvo a cargo de Hylsa.

Comﬂ; resultado de la transacciéon mencionada en el parrafo anterior, Hylsamex ha otorgado en
garantia las | acmones representativas del capital social de sus subsidiarias Hylsa y Galvak, asi como
Alfa cedio e? garantia las acciones de Hylsamex.

Los c‘ontratos de deuda vigentes contienen ciertas obligaciones a cargo de la Compaiiia,
destacando: \(l) restricciones en la distribucion de dividendos y pago de servicios corporativos a Alfa,
(i) proporCIo‘nar a los acreedores informacion para la aplicacién de fiujos de efectivo, (iii) revelar las
transacmonés efectuadas con partes relacionadas y limitar las mismas, (iv) limites a razones
financieras que de no cumplirse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian
consnderarse como causa de vencimiento anticipado y (v) limitantes para fusiones, ventas de activos a
terceros, corptratacnon de deuda adicional, etc. Al 31 de diciembre de 2003 la Compania cumplia
sahsfactonar}nente con dichas restricciones y compromisos.

Intercambio de Pagaré a Mediano Plazo de Hylsa por Certificado Bursatil

El 19 de diciembre de 2003, Hylsa -subsidiaria de Hylsamex- anuncié que concluy¢ satisfactoriamente
el mtercamblo de sus Pagarés a Mediano Plazo por Certificados Bursatiles. Esta oferta publica de
intercambio \fue uno de los compromisos de Hylsa, acordado con los tenedores del Pagaré a Mediano
Plazo en la Asamblea de Tenedores realizada el 13 de marzo de 2002.

Un Q‘ﬂ 18% de los tenedores del Pagaré a Mediano Plazo intercambiaron su instrumento por el
Certificado Bursatil, representando 203.7 millones de UDIs (US$60.7 millones; asumiendo un tipo de
cambio de MXP 11.30/USD). El valor de la Unidad de Inversién al 22 de diciembre fue de 3.348183. El
nuevo Cemﬂcado Bursatil mantiene la misma tasa de interés real de 8.75%, y tiene vencimientos de
principal igu‘ales el 9 de marzo y 9 de septiembre de 2008. Los tenedores que no intercambiaron por
Certificados Bursatiles permanecen como titulares del Pagaré a Mediano Plazo con vencimiento el 9
de marzo de 2007.

Recuperacion de la industria sidertrgica en 2003 y 2004

Durante la sHegunda mitad de 2003, el crecimiento econédmico en China y la reactivacion de la

economia de Estados Unidos y la de otras regiones importantes, provocaron el inicio de una
aceleracion ien la demanda mundial de acero.

El ano de 2004 fue extraordinario para la industria del acero en el mundo. El mayor crecimiento
economico mundual provocaron una robusta demanda de acero. Asimismo, la escasez de acero y el
conS|gwente aumento en los precios internacionales se han visto acentuados por la respuesta limitada
de los productores de acero, debido a los siguientes factores: la consolidacion en la industria, los
cierres deflqitnvos de capacidad productiva, la escasez de materia prima que principalmente afecta a
los productores que utilizan alto horno, y la insuficiente inversién en afios recientes causada por los
recientes afos de baja rentabilidad. En México, un ambiente econémico més positivo ha impactado

favorablemente la demanda para varios productos de Hylsamex.
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La demanda mundial de acero crecié significativamente en 2004, gracias a que el crecimiento
econémico en regiones importantes del mundo aumenté el consumo de acero. China ha surgido como
el motor pr|n0|pal de la demanda siderurgica, tras experimentar un fuerte crecimiento en su produccion
industrial y construccnon en el pasado reciente. Ademas de ser un factor clave detras de la demanda
mundial de acero China también ha sobresalido como un gran consumidor de las materias primas
utilizadas en la produccion de acero, como lo son la chatarra, el carbén metallrgico, el mineral de
hierro y el coque Por tanto, la demanda y oferta mundial de acero y sus materias primas se apreté
durante 2004 empujando a la alza los precios del acero.

Alo largo de 2004, las fortalezas competitivas de Hylsamex le permitieron capitalizar el entorno
favorable dq la industria global del acero. Mientras que el ingreso por tonelada de Hylsamex aumenté
en 2004 debldo a la estrechez en la demanda y oferta internacional del acero, la Compafiia mantuvo
Su costo por tonelada relativamente estable como resultado de su integracién vertical con acceso a
fuentes de mineral de hierro de bajo costo, capacidad para producir fierro esponja, y flexibilidad en su
carga metélica.

Por tHanto el margen de EBITDA de la Compafiia, se expanié mas que el de otras siderurgicas
que estan menos integradas verticalmente o que dependen exclusivamente en chatarra de acero para
sSus requerumlentos de metdlicos. Adicionalmente, el estatus de Hylsamex como “proveedor preferido”
en el mercado Mexicano, su extensa red de distribucién y proximidad al mercado de E.U., permitieron
que reglstrara un solido volumen de ventas durante 2004. La Compania también capltahzo los
beneficios de numerosos programas de eficiencia en costos lmplementados en afos anteriores.

Estructura de Capital en 2004

El favorable\ desempefio operativo de Hylsamex durante 2004 le permitio fortalecer significativamente
su estructura de capital. La deuda neta de Hylsamex al 31 de diciembre de 2004 totaliz6 US$546
millones, 46% 0 US$468 millones menor que el saldo de US$1,014 millones que se tenia a fines de
2003. A contmuamon se describen las principales acciones llevadas a cabo por Hylsamex durante
2004 para reducw su deuda neta en US$468 millones:
\
e La Compaﬁna realizé6 US$291 millones en prepagos de deuda bancaria con generacion interna
de e‘\“ectlvo
e los recursos netos de US$137 millones de la emisién de capital completada en julio de 2004
fueron aplicados en su totalidad a prepagos de deuda bancaria;
e EI aumento considerable en el flujo de efectivo libre incrementd las reservas de efectivo en
US$4O millones a un saldo de US$125 millones al 31 de diciembre de 2004.

Hylsamex Real:za Oferta Primaria de Acciones Serie “L”

El 15 de julio de 2004 Hylsamex anunci6 la exitosa colocacion de 101 millones de acciones Serie “L”
enuna emIS|on de capital realizada simultdneamente en los mercados de capital locales e
mternac:onales El precio de la oferta accionaria se fij6 en Ps.16.00 por accién L, mismo que también
aplico a los “derechos de suscripcion. Las nuevas acciones L. comenzaron a cotizar el 15 de julio de
2004 utlllzapdo la clave de pizarra “HylsamxL” y operan exclusivamente en la Bolsa Mexicana de
Valores. |

La totahdadude los recursos netos de la transaccion de US$137 millones fueron utilizados para el
prepago par,cnal de deuda bancaria a nivel de la empresa tenedora (Hylsamex, S.A. de C.V.),
denommadaun como “Facility B”. Este prepago cumplié con el minimo de US$100 millones requerido
para cancelar la garantia de las acciones B otorgadas como colateral y de esta manera, cancelar los
Hylsamex CrPOs liberando las acciones B representadas por los CPOs.
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Refinanciamiento de Deuda Bancaria en 2004

Ad|0|onalmente las subsidiarias principales de Hylsamex -Hylsa y Galvak- refinanciaron US$335
millones de deuda bancaria bajo términos mas favorables. A continuacién se describen los principales
térrminos y c?nd|0|ones de dichos créditos:

Hylsa Prestamo Sindicado

Deudor:
Monto Total

Monto Tranche A:

Hylsa, S.A. de C.V.
US$160 millones
US$60 millones

Tipo de Credlto Tranche A: Linea Revolvente sin garantias
Vencmento final Tr. A: 27 de septiembre de 2007
Tasa de mteres Tranche A: LIBOR més 1.75% anual, sujeta a una matriz de apalancamiento.

Monto Tranche B:

US$100 millones

Tipo de Credlto Tranche B: Crédito de Mediano Plazo Amortizable sin garantias
Vencnmcento final Tr. B: 30 de septiembre de 2009, con un afio de gracia y 16 pagos iguales

trimestrales de principal

Tasa de mteres Tranche B: LIBOR mas 2.00% anual, sujeta a una matriz de apalancamiento.

|

Galvak Préstamo Sindicado

Deudor:
Monto:

Tipo de Crédito:

Vencimiento final:

|

Tasa de interés:

Galvak, S.A. de C.V.

US$175 millones

Crédito de Mediano Plazo Amortizable respaldado por las ventas de exportacion
de Galvak

13 de agosto de 2009, con un afo de gracia y 48 pagos iguales mensuales de
principal

LIBOR mas 1.125% anual; la sobretasa es de 1.25% si la razon de Deuda menos
depdsitos del Collection Account y el Reserve Account a EBITDA consolidado es
mayor a 2.0; si esta razon es menor a 2.0 la sobretasa es de 1.125%.

A través de la emisidn de capital, el refinanciamiento de deuda bancaria y los prepagos de deuda
realizados en 2004, Hylsamex pag®é la totalidad de la deuda bancaria originada en la reestructura de
deuda de 2002 Por consiguiente, las garantias fueron canceladas e Hylsamex aument6 su flexibilidad.

Al 31 de diciembre de 2004, Hylsamex mantiene ademas los siguientes créditos relevantes,
contratados en afos anteriores a 2004:

Eurobono 2607

Deudor:
Monto:
Plazo:

Vencimiento final:

Intereses:

Eurobono 201

Deudor: |
Monto:
Plazo:

Vencimiento final:

Intereses: |

o

Hylsa, S.A. de C.V.

US$139 millones.

10 anos.

Septiembre 15, 2007.

Tasa 9.25% anual, pagadero en marzo y en septiembre de cada afio.

Hylsa, S.A. de C.V.

US$161 millones.

8 anos.

Diciembre 15, 2010.

Tasa 10.5% anual, pagadero en junio y en diciembre de cada afio.
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Pagarés de Mediano Plazo

Monto:

Plazo: |
Deudor: 3{
Vencimiento final:
Intereses: |

Certificado éursétil

Monto:

Plazo:
Deudor:
Vencimiento final:

Intereses:
i

19.711 millones de Unidades de Inversién (UDIs) equivalentes a US$6.2
millones al 31 de diciembre de 2004.

7 anos.

Hylsa, S.A. de C.V.

Marzo 9, 2007.

Tasa 8.75% anual, pagadero en marzo y en septiembre de cada afio.

203.747 millones de Unidades de Inversién (UDIs) equivalentes a US$63.9
millones al 31 de diciembre de 2004.

5 afios.

Hylsa, S.A. de C.V.

Septiembre 9, 2008.

Tasa 8.75% anual, pagadero en marzo y en septiembre de cada ano.

Pago Antncugado en 2005 de Eurobono 2007 y Certificado Bursatl
El 6 de abril'de 2005 Hylsamex informé que su subsidiaria Hylsa llamé la totalidad del Bono 9 1/4%

2007. El 12 de mayo de 2005, Hylsa pag6 a los tenedores del Bono aproximadamente US$141
millones, que representan US$139 millones de principal y US$2 millones de prima por recompra
anticipada. Adicionaimente, la Compania pagé intereses acumulados a la fecha de pago.

De manera similar, el 10 de mayo de 2005 Hylsa llamé la totalidad de su Certificado Bursatil con
vencimiento en 2008. El 9 de junio de 2005, Hylsa pagé a los tenedores del Certificado Bursatil Ps.744
millones (aproximadamente US$68 millones asumiendo un tipo de cambio de MXP 10.8695/USD) que
representan principal e intereses acumulados a la fecha de pago.
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2.1.2. Galvak

En 1980 se constituyd Galvak, S.A. de C.V. (Galvak) con la adquisicion de dos empresas, La Fiorida
S.A. de C.V,, establecida en 1936 y Acero Zinc S.A. de C.V., establecida 1959. En ese entonces,
Galvak contaba solamente con una linea de galvamzado destmada a usos comerciales. Galvak ha
pasado por un proceso intensivo de expansion y modernizacién que se inicio desde su conformacion.

Entre los principales desarrollos destacan:

(@ En 1980 arranca Galvak con una linea de galvanizado (G-1) de 100,000 TPA.

(b) En 1987 se adquirieron 10s activos pertenecientes a la empresa TEISA fabricante de bicicletas y
motocicletas que era propiedad de Alfa localizada en Tepeji del Rio, Estado de México para
ubicarlos en Monterrey, con objeto de producir tubo galvanizado y perfiles galvanizados en
Galvak.

(¢) En 1989 entrd en operacién la primera linea de pintado con capacidad de 36,000 TPA.

(d) En 1992 se instal6 la segunda linea de galvanizado G-Il con capacidad de 140,000 TPA. En este
afo, también se incrementé la capacidad de la primera linea de pintado a 45,000 TPA.

(e) En 1993 se inaugurd la planta de panel aislado Galvamet, teniendo como socio a la empresa
italiana Metecno Spa. En 1995, la firma italiana vendié su participacién a Galvak, manteniéndose
como socio tecnolégico. Galvamet arrancé con una capacidad de produccién de 1.2 millones de
metros cuadrados de panel por afio.

(f) En 1996 se abrieron dos oficinas de venta en Estados Unidos, una en Los Angeles, California y
la otra en Dallas, Texas. Estas oficinas se reemplazaron posteriormente por la actual oficina de
Houston, Texas. También, en ese afo, se inauguré una segunda linea de pintado con capacidad
de 120,000 TPA.

(9) En 1997 se inauguré una segunda planta de Galvamet, con capacidad de 60,000 TPA de poliny
otros productos rolados. En este mismo afio se abrieron oficinas de venta en San José, Costa
Rica y en Santiago de Chile. Ademas, se introdujo la produccién de galvanneal en la linea de
galvanizado G-I, que permite servir el mercado automotriz.

(h) En 1998 arrancd la tercera linea de galvanizado G-Il con capacidad de 120,000 toneladas por
ano.

(i) En 2000, se terminé la modernizacion de la linea de Galvanizado G- lo que le permite no sélo
servir los segmentos comerciales sino otros segmentos industriales asi como los de linea blanca
y automotriz, e incrementd su capacidad a 140,000.

(i) Enjunio de 2001 Galvak compré a Hylsa las acciones del centro de servicios ACEREX.

(k) A raizdel proceso de reestructuracién de la deuda de Hylsa, terminado en julio de 2002, Galvak
refinancié sus pasivos existentes y obtuvo US$40 millones adicionales, con los cuales esta
fondeando un programa de expansién en la mayoria de sus lineas productivas.

() En 2003, Galvak instal6 exitosamente lineas de produccion de tuberia mecénica, transformado, y
paneles aislados, las cuales agregaran valor al acero galvanizado. Adicionalmente, la Compaiiia
lanz6 una nueva iniciativa de distribucién, “Galvacer America”, abriendo centros de servicio y
distribucion en San Antonio, Texas, Dallas, Texas y Phoenix, Arizona.

(m) Durante 2004, Galvak concluyd los proyectos de la Linea de Pintado lll, Acanaladora IV y el
Molmo de Perfiles. Galvak continud la expansion de su red de distribucién en Norteamérica,
inaugurando dos nuevos centros de servicio en Houston, Texas y Atlanta, Georgia en los
Estados Unidos.

En la actualidad, Galvak cuenta con tres lineas de galvanizado con capacidad de 478,000 TPA,
tres lineas de pintado con una capacidad total de 303,000 toneladas por afio, 6 molinos de tuberia con
capacidad Qe 105,000 TPA y tres lineas de panel con capacidad para producir 2.5 millones de metros
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cuadrados de panel. Asimismo, Galvak cuenta con Acerex, un centro de servicio para cortes diversos
con capacidad total de 544,000 TPA, y con una red de distribucién que abarca toda el area geogréfica
de México con 24 centros de distribucién, ademas de 5 centros de distribucion en Estados Unidos, 1
en Santiago de Chile y 1 en San José, Costa Rica.

i
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2.1.3. Pi‘incipales Inversiones de Hylsamex

La siguientej tabla proporciona un desglose de las inversiones mas importantes llevadas a cabo por
Hylsamex de 1990 a 2004:

Prjincipales Inversiones en Activo Fijo Hylsamex 1990 - 2004
(Myllones de Ddlares)

|
Desarrollo, preparaciéon y modernizacion 260
de minas
(Las Encinas y Pefia Colorada)

!
Modernizacion y Crecimiento Plantas de 87
Reduccion Directa

Modernizacién y Crecimiento Acerias de 144
No;{ Planos

Modernizacién Laminacion de No Planos 55
Minimill de productos Planos 544
Lineas acabadoras de Planos 56
Mddernizacién y Crecimiento Tuberia Hylsa 24
Mq:linos Tuberia y Perfiles Galvak 10

]

Lineas de Galvanizado 65
Ll’ﬁeas de Pintado 20
Lideas de Panel Aislado 24
Trajnsformado en Galvak 13
Cefntro de Servicio Acerex 32
Oftras 455
To¥a| : 1,789
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2.2. Descripcion de los Principales Negocios
2.2.1. Actividad Principal

Hylsamex es una de las compariias acereras mas grandes de México en funcién de sus ingresos. La
empresa produce una gran variedad de productos de acero primarios y de valor agregado para uso en
los mercados de la construccidn, de autopartes y de enseres domésticos, principalmente. Hylsamex
conduce sus actividades a través de varias subsidiarias, las principales de ellas son: Hylsa, S.A. de
C.V. (Hylsa) y Galvak, S.A. de C.V. (Galvak). Hylsa es la subsidiaria mas importante y se dedica a la
produccién de acero, tanto rolado en caliente como en frio, en todas sus presentaciones, ademas de
aceros no planos como alambroén y varilla, productos tubulares, asi como perfiles estructurales ligeros.
Galvak estéd'concentrada en la produccién de acero recubierto, como galvanizado, pintado, paneles
aislados, ademés de tuberia galvanizada para diversos usos industriales. Adicionalmente, Galvak es la
compafiia tenedora de Acerex, S.A. de C.V., un centro de servicio con capacidad de operacion para
544,000 toneladas anuales de corte en hojas o en tiras de acero plano, en una coinversion con
Worthington, Industries de los Estados Unidos.

Adeﬁwés de lo anterior, Hylsamex tiene una copropiedad importante del desarrollo minero
conocido como “Pefia Colorada”, ubicado en el estado de Michoacan. También explota concesiones
mineras en otros dos lugares en los estados de Jalisco, Colima y Michoacan. Asi mismo, Hylsamex es
propietaria de la tecnologia para reduccién directa de mineral de hierro conocida como “HYL®”, misma
que comercializa internacionalmente. Adicionalmente, a través de Amazonia, Hylsamex tiene una
participacié? minoritaria de 5.34% en Siderurgica del Orinoco (Sidor), la acerera venezolana.

|
El otj;jetivo estratégico de Hylsamex consiste en posicionarse como la acerera de mejor margen

en Norteamérica. Para alcanzar dicho objetivo, en afios recientes ha implementado las siguientes
acciones: a) concentrarse en productos de mayor margen, b) instrumentar programas permanentes de
reduccion de costos y ¢) concentrarse en el desarrollo de nuevas tecnologias para la produccién de
acero. A través de lo anterior, Hylsamex espera mejorar su posicion como el proveedor preferido en
México y su competitividad en los mercados internacionales.

|

2.2. 1 .1. Procesos Industriales

Proceso Industrial de Hylsa, S.A. de C.V.

s Aceros Planos opera bajo el concepto de minimill-integrado (ruta de horno de arco eléctrico),
utilizando como insumo el fierro esponja elaborado en sus 2 plantas de Reduccién Directa de
tecnologna propia HYL® a partir del mineral de hierro de las minas que Hylsamex posee en el
Occidente de México. El fierro esponja, en combinacién con otros sustitutos de hierro virgen (como
el arrabio y la briqueta de hierro de reduccidn directa) y la chatarra de acero de origen doméstico o
de importacién, conforman la carga metdlica del horno. Las proporciones de cada insumo en la
misma varian dependiendo de la disponibilidad y costo. Dicha carga metélica es fundida, junto a
otros elementos, en el horno de arco eléctrico; proceso que se logra a través del paso de una
corriente eléctrica por los electrodos del horno . En el caso de la Aceria #1, el resultado de dicho
proceso: es el lingote de acero, que posteriormente se recalienta para su ulterior transformacién en
ldmina rolada en caliente en el Molino #1. A diferencia de la Aceria #1, en la Aceria #2
(tecnologicamente mas avanzada) el acero fundido obtenido del horno eléctrico y refinado en el
horno olla, se conduce directamente al proceso de colada continua de planchén delgado, al horno
de recalentamiento y al molino caliente #2, en donde se reduce el calibre del planchén y se obtiene
la lamina rolada en caliente.
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La mayor parte de la produccién de aceros planos se lleva a cabo en el Molino #2, ya que es
mas eficiente, debido en gran parte, al proceso de colada continua. Este proceso permite el ahorro
de energia al no tener que recalentar los lingotes de acero (como sucede en otras instalaciones)
para su procesamiento posterior; ademas, no se invierten recursos adicionales en el manejo de
mventanos intermedios como es el caso de los lingotes.

Todo‘s los procesos posteriores a lo descnto hasta aqui estan dirigidos a dar valor agregado a
la ldmina rolada en caliente, y basicamente consisten en el tratamiento de la superficie de la lamina
(proceso de decapado, de recocido, de skin pass y tensonivelado) y en reducir su calibre (espesor)
mediante el proceso de rolado en frio.

Molino #1
Molino #2

Alambron y Varilla opera con un proceso que es muy similar al que se realiza en el Molino #2 de
Aceros Planos La diferencia consiste en el molde de la colada continua y en el molino de
laminacion, que es donde precisamente se da forma al alambrén y a la varilla. En el caso de la
Divisién, Almabrén y Varilla, la colada continua produce palanquilla para su posterior laminacién en
la producmon de varilla o alambrones.
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Alibron g Vaika Mofinns Torwbadores

Aceros Tubulares utiliza como insumo Idmina rolada en caliente, la cual es cortada en tiras,
doblada; formada, y soldada de manera que se transforma en tubos con costura (soldados) y
perfiles estructurales ligeros.

il

Bisatado  P:Hidrastities
- — -l —

ii
Materias Primas esta encargada de la exploracion y localizacion de yacimientos, extraccion y
beneficio de mineral de hierro y su transformacién en pélets. Su proceso productivo esté dividido
en dos fases:

o Fase 1. Localizacion y extraccién de mineral
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Localizacién de minerales ferriferos. Mediante dispositivos aéreos y terrestres se
localizan los yacimientos de mineral de hierro.

Exploracién geolégica. Se realiza para determinar la cantidad, calidad y forma del
yacimiento, asi como la formacién y naturaleza de la tierra y las rocas que rodean y
contienen el depdsito de mineral.

Planeacidn de la explotacion. Incluye la factibilidad de explotacion, levantamientos
topograficos, evaluacion de reservas, plan de explotacién y secuencia de minado.
Extraccion de mineral y separacion de material estéril. La extraccion consiste en la
barrenacién, tumbe, carga y acarreo de mineral a trituracion; o si es material estéril su
colocacion en lugares sin uso posterior.

Trituracion de mineral. Una vez extraido, el mineral debera reducirsele de tamano e
igualar su calidad a través de la molienda y separacién del mineral con bajo contenido
de fierro (Ley); posteriormente se le deposita en conos homogeneizadores y se
transporta al proceso de Peletizado.

Proceso de Beneficio de Mineral y Peletizado est4 destinado a eliminar las
impurezas (ganga) que el mineral trae consigo de manera natural, aumentar el
contenido de mineral por unidad y a reducir la cantidad de fierro magnético mediante la
oxidacion.

paulatinamente al molino de bolas para ser molido a un grado o tamafno tal que permita
de una manera directa separar las particulas de hierro de la ganga.

Concentracidn primaria. Una vez molido, el mineral se pasa a través de tambores
magnéticos para que aprovechando sus propiedades magnéticas, se adhiera al
magneto y las particulas de hierro puedan ser separadas del material estéril.
Molienda secundaria. El fierro separado en la concentracién primaria suele contener
algunas impurezas, razén por la cual se le vuelve a moler para aumentar la liberacion
de particulas de hierro magnético.

Concentracién secundaria. El material por segunda ocasién requiere ser
concentrado, al haber sido liberado de los residuos de material estéril. La
concentracion secundaria tiene como objetivo agrupar las particulas de hierro e ir
aumentando el contenido de hierro por unidad.

Molienda terciaria. Para aprovechar al maximo el mineral de hierro molido y
concentrado en las fases anteriores, se vuelve a moler hasta dejarlo en las mejores
condiciones que el proceso requiere al eliminar la mayoria de las impurezas posibles.
Concentracion terciaria. Se reunen las condiciones y caracteristicas de molienda y
contenido de hierro por unidad que el proceso requiere, ademas de haber eliminado la
mayor parte de las impurezas, dejando listo el material para la siguiente etapa del
proceso. Las impurezas 0 ganga se envian a un tanque espesador para recuperar la
mayor parte del agua. Estas etapas contribuyen directamente a Ia calidad quimica del
pélet al aumentar o disminuir el contenido del fierro (Ley).

Filtracion. Los procesos anteriores utilizan como elemento auxiliar el agua, de la cual
se elimina el exceso, y en la filtracion sélo se deja la humedad necesaria para facilitar
mas adelante la aglomeracién de bolas.

Boleo o formacidn de pélets. Con la humedad necesaria, el mineral de hierro se
envia a discos peletizadores que por el efecto de Bola de Nieve, la inclinacién y
velocidad a la que giran hacen posible la formacién de pequefias bolas o pélets de color
verde oscuro y del tamano deseado.
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Cribado del pélet verde. Se seleccionan en funcion del tamafio, se procesan aquellos
que cumplan las especificaciones y se reprocesan los que se exceden en tamafo. Para
esto se usa un proceso de cribado basado en una serie de rodillos, que sélo permiten el
H paso a los que cumplen las normas.

10. Horno de endurecimiento. A una temperatura de 1,300°C se consolidan y endurecen
‘( los pélets para su manejo y transportacién posterior.

Tecnologia HYL® opera con un proceso basado en gas natural para la produccion de hierro
reducido de alta calidad, en cualquiera de las siguientes presentaciones: HRD (Hierro de

Reduccién Directa), HBC (Hierro Briqueteado en Caliente), Hierro HYTEMP (alimentado caliente a

la acerna).

Proceso Industnal de Galvak, S.A. de C.V.
Galvak produce acero galvanizado en un proceso de inmersién continuo utilizando tecnologia de

Combustible

" Girculto de Reduction |

| Codensador.
ua:

= Minerdl de Higrro

punta. Los rollos de lamina rolada en frio cruda (materia prima para el proceso de galvanizado) pasan
por un proceso de lavado, en el que se limpia su superficie para posteriormente pasar por un horno de
recalentamiento, proceso inmediato a la inmersién de la ldmina en una paila de zinc liquido con lo cual
se obtiene Una superficie recubierta resistente a la corrosion.

El acero pre-pintado se obtiene al procesar los rollos de lamina a través de rodillos que aplican
contmuamente capas de pintura para crear una superficie uniforme en cada lado del rollo de acero. El
proceso de pintado se puede realizar directamente a la ldmina fria cruda o a la lamina galvanizada. El
acero galvanizado se puede procesar en formas diversas para proveer al mercado de la construccion
con productos tales como perfiles de acero galvanizado, tuberia mecénica, polines u otras formas. En

el centro de transformacion de Galvak se corta el acero en diferentes formas, ya sea en hojas 0 en
tiras, y tamblen se le afiade valor al pasar por rodillos para diferentes presentaciones acanaladas.

Asmsmo se fabrican paneles aislados, los cuales sirven para paredes o techos. El proceso

consiste enlintroducir material aislante, espuma de poliuretano entre dos ldminas de acero galvanizado

y pintado.
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2.2 1 2. Fuente y Disponibilidad de Materias Primas

h
Hylsamex es un minimill integrado que, a diferencia de las siderurgicas tradicionales, utiliza como
principales insumos el mineral de hierro, la chatarra, el gas natural y la electricidad. La materia prima
principal de las siderurgicas tradicionales son el mineral de hierro, el carbdn y el combustéleo. Dados
los menores niveles de inversién iniciales requeridos en los minimillls que Hylsa utiliza, se necesita un
menor volumen de produccién para llegar al punto de equilibrio financiero (ventas menos costos fijos)
que el de las acerias tradicionales, o que se traduce en una mayor flexibilidad en los niveles de
produccuon |

Las subsidiarias mineras de Hylsamex son dos: Las Encinas y Pefia Colorada.

Mina = Ublcaclon L
Cerro Nahuatl Las Encinas, S.A. de C.V. Colima, México
Aquila i Las Encinas, S.A. de C.V. Michoacan, México
El Encino (San Ramén) Las Encinas, S.A. de C.V. Jalisco, México

\‘ Consorcio Minero Benito Juarez- . .
Pefa Colorada Pefia Colorada, S.A. de C.V. Colima, México

JO

Hylsjhmex esta verticalmente integrada, abasteciendo una gran cantidad de materia prima de
sus minas de mineral de hierro. Hylsa es duefio de 100% de Las Encinas y de 50% de Pefia
Colorada, la mina de hierro mas grande de México. Las reservas en operacion actuaimente cubren el
consumo de los préximos 11 afos. La administracién de Hylsamex estima que las reservas adicionales
existentes en estos depdsitos mineros exceden 18 afos de consumo (adicionales a los 11 afios de las
reservas en operacion). Ademas, la Companiia planea desarrollar estas reservas en el futuro para
seguir aseg“urando un adecuado suministro de materia prima.

\

Las Encmas con capacidad instalada de 1.8 millones de toneladas al aiio, se compone de tres

minas separadas (El Encino, Cerro Nahuatl y Aquila) localizadas cerca de su planta peletizadora en el

estado de Collma
‘\
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Pefa Colorada cuenta con una mina en Minatitlan, Colima. También cuenta con una
peletizadora.en Manzanillo, Colima, cuya capacidad de produccion es de 4.0 millones de toneladas de
pélet al afno (50% para Hylsamex). Pefa Colorada, ademas, cuenta con instalaciones para transporte
maritimo y ferroviario.

H

El mmeral de hierro de estas minas se utiliza para producir fierro esponja usando la tecnologia
HYL® en modulos adyacentes a los hornos ubicados en Monterrey y Puebla. Esta tecnologia propia
ha permmdo en periodos extensos de tiempo, aislar en cierta medida a Hylsa de la fluctuacién del
precio de la chatarra y permite la manufactura de productos de alta calidad. Sin embargo, una
fluctuacion subnta y desmesurada durante el afio 2000 en el precio del gas natural, que se utiliza como
un agente reductor en el proceso de produccidn de fierro esponja, interrumpié un largo periodo de
estabilidad en el costo de produccion del mineral de hierro reducido o fierro esponja, al grado que
ciertas plantas de reduccion directas fueron cerradas a finales del 2000.

‘\

La Compama suspendi6 parcialmente la produccién de fierro esponja por compras de insumos
sustitutos de hierro reducido como la briqueta y el arrabio, ademas de utilizar mayores porcentajes de
chatarra de acero En julio del afio 2001, Hylsa decidio reactivar algunas de las instalaciones dado
que el pl'eCIO del gas natural se ajusté a niveles menores. Hylsamex mantiene flexibilidad en el uso de
Su materia pnma ajustando el balance entre el fierro esponja y la chatarra de acuerdo al uso final de