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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA

TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIEERA CONSOLIDADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004 Y 2003
(Miles de Pesos)
Impresion Previa
o 5;,-‘!'RIME‘STRE ANO A¢TUAL : TRMESTRE ANO ANTERIOR -

mme "':'_' % i mm Lo ‘ . % L
1 | ACTIVO TOTAL 115,983,991 100 108,572,095 100
2 { ACTIVO CIRCULANTE 20,108,120 17 23,503,405 22
3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 7,683,056 7 10,423,591 10
4 | CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 4,195,298 4 4,579,522 4
5 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO 1,010,072 1 1,486,131 1
6 7,220,604 6 7,014,161 6
7 | OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
8 | LARGOPLAZO 940,755 1 1,378,083 1
9 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 261,425 0 207,019 0
10 | tNVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 679,330 1 1,171,064 1
11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 43,604,411 38 43,552,897 40
13 | INMUEBLES 5,514,339 5 5,498,158 5
14 | MAQUINARIAY EQUIPO 65,873,770 57 64,115,380 59
15 | OTROS EQUIPOS 0 0 i} 0
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 29,773,950 26 28,234,347 26
17 | CONSTRUCCIONES EN 1,990,252 2 2,173,706 2
18 | ACTIVO DIFERIDO (NETO) 45,097,986 39 34,630,425 32
19 | OTROS ACTNVOS 6,231,719 5 5,507,285 5
20 | PASIVOTOTAL 67,853,384 100 63,563,784 100
21 | PASNO CRRCULANTE 24,278,729 36 20,576,131 32
22 | PROVEEDORES 6,577,671 10 6,640,540 10
23 | CREDITOS BANCARIOS 9,026,130 13 8,138,756 13
24 | CREDITOS BURSATILES 2,750,000 4 0 0
25 | IMPUESTOS POR PAGAR 1,793,550 3 1,637,104 3
26 | OTROS PASIVOS 4,132,378 6 4,159,731 7
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 35,482,063 52 35,019,682 55
28 | CREDITOS BANCARIOS 24,311,997 36 23,033,214 36
29 | CREDITOS BURSATILES 11,170,066 16 11,986,468 19
30 | OTROS CREDITOS 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 5,221,521 8 5,205,705 8
32 | OTROSPASNOS 2,870,071 4 2,762,266 4
33 | CAPITAL CONTABLE 48,130,607 100 45,008,311 100
34 | PARTICIPACION MINORITARIA 15,483,818 32 17,096,491 38
35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 32,646,789 68 27,911,820 62
36 | CAPITAL CONTRBUIDO 16,852,768 3s 16,852,768 37
37 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,648,655 6 2,648,655 6
38 | ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL 1,737,248 4 1,737,248 4
39 | PRIMAEN VENTA DE 12,466,865 26 12,466,865 28
40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE 0 0 0 0
41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 15,794,021 33 11,059,052 25
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE 15,732,540 33 12,972,005 29
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE 3,000,000 6 3,000,000 7
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION
CAPITAL CONTABLE (6,809,955) (14) (7,050,742) (16)
45 | RESULTADONETO DEL EJERCICIO 3,871,436 8 2,137,789 5




{ BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
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CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 3

ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresién Previa

_TRIMESTRE ANO ACTUAL .| . TRIMESTRE ANO ANTERIOR
importe % 4. importe g
t
?
3 | EFECTIVO E NVERSIONES TEMPORALES 7,683,056 100 10,423,591 100
46 | EFECTIVO | 2,173,566 28 1,584,355 15
47 | INVERSIONES 5,509,490 72 8,839,236 85
18 | CARGOS m—’ei;nos 45,097,986 100 34,630,425 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES 719,883 2 566,681 2
49 | CREDITO MERCANTIL 190,398 0 225,798 1
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
51 | oTROS ! 44,187,705 98 33,837,946 98
21 PASIVO CchdLANTE 24,279,729 100 20,576,131 100
52 | PASIVOS EN/MONEDA 8,731,951 36 12,074,428 59
53 | PASIVOS ENIMONEDA 15,547,778 64 8,501,703 41
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 2,750,000 100 0 100
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 0 0
55 | PAGARE DE MEDIANO 2,750,000 100 0 0
56 | PORCION CIRCULANTE DE 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 4,132,378 100 4,159,731 100
57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON 117 0 8,615 0
58 [ OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN 4,132,261 100 4,151,116 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 35,482,063 100 35,019,682 100
59 | PASIVO EN MONEDA 12,413,368 35 16,116,205 46
60 | PASIVOEN PJAONEDA 23,068,695 65 18,903,477 54
|
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 11,170,066 100 11,986,468 100
61 | OBLIGACIONES 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO 11,170,066 100 11,986,468 100
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOS SIN 0 0 0 0
31 | CREDITOS mF‘,Eanos 5,221,521 100 5,205,705 100
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
66 | IMPUESTOS [DIFERIDOS 3,286,525 63 3,521,254 68
67 | OTROS | 1,934,996 37 1,684,451 32
32 | OTROS PASIVOS 2,870,071 100 2,762,266 100
68 | RESERVAS | 0 0 0 0
69 | OTROS PASIVOS 2,870,071 100 2,762,266 100
!
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALZACION DEL (6,809,955) 100 (7,050,742) 100
CAPITAL CONTABLE
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION 0 0 0 0
71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
RIOS (6,809,955) (100) (7.050,742) (100)

|
\
I
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3~ ANO: 2004

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Previa

" TRIMESTRE ANDACTUAL - - | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
. N . " ) ) Vo "
72 | CAPITAL DE TRABAJO (4,170,609) 2,027,274
73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE 1,934,996 1,684,451
74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS 1035 941
75 | NUMERO DE EMPLEADOS 46,255 47,124
76 | NUMERO DE OBREROS (*) 39.570 38,361
77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION 5,207,310,450 5,207,310,450
78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZAC!bN:FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMI(FO MEXICANO, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
i DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004 Y 2003

1 (Miles de Pesos)
Impresién Previa

TRIMESTRE ANOACTUAL . | “TRIMESTREANO ANTERIOR
mports. - fi % b dmporte L %
{

1 | VENTAS NETAS 68,282,054 100 56,223,066 100
2 [COSTODE | 36,189,644 53 29,186,848 52
3 | RESULTADOBRUTO 32,092,410 a7 27,036,218 48
4 | GASTOS DE| 22,160,278 32 18,260,011 32
5 | RESULTADO DE OPERACION 9,932,132 15 8,776,207 16
6 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 1,198,738 2 3,071,050 5
7 | RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 8,733,394 13 5,705,157 10
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 244,194 0 712,170 1
9 | RESULTADOANTES DE MPUESTOS Y P.T.U. 8,489,200 12 4,992,987 9
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y 3,242,068 5 2,004,505 4
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.T.U. 5,247,132 8 2,988,482 5
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 5,247,132 8 2,988,482 5
14 | RESULTADO POR OPERACIONES

(NETO) | 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 5,247,132 8 2,988,482 5
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) (1,195,205) e} 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS

PRINC IPIOS|DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 6,442,337 9 2,988,482 5
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 2,570,901 4 850,693 2
20 | RESULTADO|NETO MAYORITARIO 3,871,436 6 2,137,789 4




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)
Impresiéon Previa
o TRIMESTRE ANO ANTERIOR
L importe’, s D s
1 | VENTAS NETAS 68,282,054 100 56,223,066 100
21 | NACIONALES 52,396,458 77 46,522,532 83
22 |EXTRANJERAS 15,885,596 23 9,700,534 17
23 | CONVERSION EN DOLARES 1,396,425 2 852,727 2
6 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMENTO 1,198,738 100 3,071,050 100
24 | INTERESES PAGADOS 2,669,500 223 2,057,489 67
25 | PERDIDA EN CAMBIOS 236,706 20 1,353,379 44
26 | INTERESES GANADOS 440,149 37 619,712 20
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 128,986 1 (797,848) (26)
28 | RESULTADO POR POSICION (1,138,333) (95) (517,954) \“n
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 244,194 100 712,170 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 244,194 100 712,170 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 0 0 0
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA MPUESTOS Y P.T.U. 3,242,068 100 2,004,505 100
32 |L.S.R 3,364,266 104 2,047,418 102
33 |1.8.R. DIFERIDO (447,733) (14) (280,957) (14}
34 |PT.U. 325,535 10 238,044 12
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(") DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.
|

CLAVE DE COTIZACIdN: FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

' ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
! OTROS CONCEPTOS DE RESULTADQOS

{Miles de Pesos)
Impresién Previa

TRMESTREANO ACTUAL | TRIMESTREANO ANTERIOR
importe o T
36 | VENTAS TOTALES 68,097,049 56,045,909
37 | RESULTADO FISCAL DEL 0 0
38 | VENTAS NETAS (*) 91,106,688 70,967,799
39 | RESULTADO DE OPERACION 13,730,056 11,407,974
40 | RESULTADO NETO MAYORITARIO (**) 5,035,304 2/921,115
41 | RESULTADO NETO (*) 8,306,945 4,305,197

[
|
(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.

!
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL
DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004 Y 2003

TRIMESTRE: 3 ANO: 2004

CONSOLIDADO

(Miles de Pesos)
Impresién Previa
7] "TRIMESTRE:ANOACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR:
" Comporte "l e L importe %
1 VENTAS NETAS 23,701,696 100 22,195,237 100
2 COSTO DE 12,518,882 53 11,521,143 52
3 RESULTADO BRUTO 11,182,814 47 10,674,094 48
4 GASTOS DE 7,569,236 32 7,284,023 33
5 RESULTADO DE OPERACION 3,613,578 15 3,390,071 15
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 65,691 0 1,489,941 7
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO 3,547,887 15 1,900,130 9
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 13,176 0 113,663 1
9 RESULTADO ANTES DE MPUESTOS Y P.T.U. 3,534,711 15 1,786,467 8
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y 1,289,813 5 653,943 3
11 | RESULTADO NETO DESPUES DEIMPUESTOS YP.TL. 2,244,898 9 1,132,524 5
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 2,244,898 9 1,132,524 5
14 | RESULTADO POR OPERACIONES .
(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 2,244,898 9 1,132,524 5
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 2,244,898 9 1,132,524 5
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 864,005 4 229,571 1
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 1,380,893 6 902,953 4
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: BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIUCIbN:FEMSA
FOMENTO ECONOMIGFO MEXICANO, S.A. DE C.V.

{ ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

i

TRIMESTRE: 3  ANO:

2004

CONSOLIDADO

Impresién Previa

" TRIMESTREANOACTUAL | *  TRIMESTRE ANO ANTERIOR
el importe - BV Ie il ey :tffL
|
1 | VENTAS NETAS 23,701,696 100 22,195,237 100
21 | NACIONALES 17,623,676 74 16,706,112 75
22 |EXTRANJERAS 6,078,020 2 5,489,125 25
23 | CONVERSION EN DOLARES 534,289 2 482,522 2
|
6 | COSTO NTEGRAL DE FINANCIAMENTO 65,691 100 1,489,941 100
24 | INTERESES PAGADOS 970,161 1,477 1,078,115 72
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (173,480) (264) 1,159,468 78
26 | INTERESES GANADOS 254,629 388 270,524 18
27 | GANANCIA EN CAMBIOS (110,844) (169) (4,699) 0
28 | RESULTADO POR POSICION (587,205) (894) @s1.817)|  (32)
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIAEN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 | OTRAS OPERACIONES FINANGIERAS 13,176 100 113,663 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 13,176 100 113,663 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 0 0 0
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA MPUESTOS Y P.T.U. 1,289,813 100 653,943 100
32 [1sR | 11,188,136 92 833,003 127
33 |1.S.R. DIFERIDO 13,824 1 256,586)|  (39)
34 |PTU. 87,853 7 77,526 12
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

|
(*~) DATOS EN MILLES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 3 ANO: 2004

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004 Y 2003

CONSOLIDADO

(Miles de Pesos)
Impresién Previa
:REF: ~JRIMESTRE ANOACTUAL - .| TRMESTRE ANO ANTERIOR .

1 RESULTADO NETO 6,442,337 2,988,482
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 4,201,696 4,545 451
3 F LUJO DERIVADO DEL. RESULTADO NETO DEL

EJERCICIC 10,644,033 7,533,933
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO 774,739 (2,420,200)
5 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

OPERACION 11,418,772 5,113,733
6 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO 8,021,211 26,420,275
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (828,575) (1,105,719)
8 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO 7,192,636 25,314,556
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (18,991,816) (35,720,606)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO

INVERSIONES TEMPORALES (380,408) (5,292,317)
11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO

PERIODO 8,063,464 15,715,908
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL

PERIODO 7,683,056 10,423,591
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CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3  ANO: 2004

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCEERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Previa

| TRMESTREANO ACTUAL " | TRIMESTRE ANO ANTERIOR - -
importe

2 | +(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILZACION DE RECURSOS 4,201,696 4,545,451
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL 4,553,054 4,040,053
14 | + (-) INCRE. (DECRE.) NETO EN LA RVA. PARA

Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 111,946 81,947
15 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN 0 0
16 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUALIZACION

PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 | +(-) OTRAS RPARTIDAS 0 0
40 | +(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO . (463,304) 423,451

REQUIEREN UTILIZACION

)

4 | FLWO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO | 774,739 (2,420,200)
18 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS

COBRAR 67,896 (116,670)
19 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN (486,358) (641,826)
20 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS

POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 301,082 (336,640)
21 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN 304,413 (1,204,277)
22 [ +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS 587,706 (120,787)
6 |FLWoO DERlVArDO PORFINANCIAMIENTO AJENO 8,021,211 26,420,275
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A

PLAZO ‘ 5,488,554 (4,741,055)
24 |+ FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A :

PLAZO ; 2,921,869 23,394,930
25 |+ DWIDENDOS 0 0
26 |+ OTROS | 842,761 7,909,860
27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS (1,231,973) (143,460)
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS 0 0
29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS 0 0
7 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (828,575) (1,105,719)
30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL

SOCIAL 0 (1)
31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (828,575) (1,105,718)
32 |+ PRIMAENVENTA DE 0 0
33 |+ APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS

CAPITAL 0 0
9 |RECURSOS Géuemoos (UTIUZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION {18,991,816) (35,720,606)
34 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE (14,311,909) (30,565,416)
35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y (2,494,687) (2,355,943)
36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN 187,164 0
37 |+ VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON

PERMANENTE 0 0
38 |+ VENTAS DE ACTIVOS FIJOS 0 0
39 | +(-) OTRAS rARTIDAS (2,372,384) (2,799,247)

|
I
|
I
|
}

|
|
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
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TRIMESTRE ANOACTUAL |- TRIMESTRE ANO ANTERIOR -
RENDIMIENTO
1 RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 943 % 532 %
2 RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 1542 % 1047 %
3 RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 7186 % 397 %
4 DIVIDENDOS EN EFECTIVO ARESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR 1638 % 1385 %
5 RESULTADO POR PQOSICION MONETARIA A RESULTADO
NETO 1767 % 1733 %
ACTIVIDAD
6 VENTAS NETAS AACTIVO TOTAL (**) 0.79 veces 0.65 wveces
7 VENTAS NETAS AACTIVO F1JO (**) 2.09 veces 1.63 veces
8 ROTACION DE INVENTARIOS AE;) 6.65 veces 5.23 veces
9 DIAS DE VENTAS POR COBR 14  dias 19 dias
10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 687 % 543 %
APALANCAMIENTO
11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 58.50 % 58.55 %
12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 141  veces 141  vece
13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 3116 % 4435 %
14 | PASIVO ALARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 8137 % 8041 %
15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 3.72  veces 4.27 vece
16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (™) 1.34 veces 112 vece
LIQUIDEZ
17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.83 veces 1.14  vece
18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A
CIRCULANTE 0.53 veces 0.80 vece
19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.30 veces 0.37 vece
20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 3164 % 50.66 %
ESTADO DE CAMBIOS
21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADQ NETO A
NETAS 1559 % 1340 %
22 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
TRABAJO A VENTAS NETAS 113 % (4.30) %
23 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR
OPERACION A INTERESES PAGADOS 428 veces 249 vece
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS T
(UTIL.) POR FINAN. 11152 % 104.37 %
25 | FINANCIAMIENTO PROPIO ARECURSOS %
(UTIL.) POR FINAN. (11.52) % (4.37)
26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 13.14 % 660 %

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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\

| TRMESTRE ANO ANTERIOR -
e : :
‘ porte 1
!
1 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ .85 $ .49
2 UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 1.06 $ .61
3 UTILIDAD DI¢UIDA POR ACCION (™) $ .00 $ .00
4 UTLIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION
ORDINARIA (UOCPA) (**) $ .85 $ 49
5 EFECTO DE pPERACIONES DISCONTINUADAS EN
UOCPA (*) . $ .00 $ .00
6 EFECTO DE BESU LTADOS EXTRAORDINARIOS EN
UOCPA (*) - $ .00 $ .00
7 EFECTO DE CAMB!OS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
EN UOCPA ("') $ .00 $ .00
8 VALOR EN LI;BROS POR ACCION $ 6.16 $ 5.27
9 DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ .10 $ .08
10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION .00 acciones .00 acciones
11 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR
LIBROS 1.62 veces 1.67 veces
12 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A
BASICA POR ACCION ORDINARIA (*) 11.78 veces 17.89 veces
13 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A
BASICA POR ACCION PREFERENTE (™) 9.42 veces 14.31 veces

(™) INFORMACI

|
|
ON ULTIMOS DOCE MESES
l
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s51: ESTA FORMADC POR LOS DERECHOS DE EMBOTELLADO Y DISTRIBUCION Y POR LA
ADQUISICION DE MARCAS.
r22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 13,803,116 Y PS. 7,820,517, PARA EL 2004 Y
2003 RESPECTIVAMENTE.
rt22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 4,703,524 Y PS. 4,313,701, PARA EL 2004 Y
2003 RESPECTIVAMENTE.
c13: DE ACUERDO CON LA METODOLOGIA DEL ESTADO DE CAMBIOS EN SITUACION
FINANCIERA "BOLETIN B-12" DE LOS PCGA, NO SE ESTAN INCLUYENDO LCS CARGOS
VIRTUALES PROVENIENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO POR PS. 160,905 Y PS. 116,781,
PARA EL 2004 Y 2003 RESPECTIVAMENTE.
'c34: ANO ACTUAL: INCLUYE EL EFECTO POR LA COMPRA DEL 30% DE FEMSA CERVEZA A
INTERBREW POR UN MONTO DE PS. 14,398,893.

ANO ANTERIOR: INCLUYE EL EFECTO POR LA COMPRA DE PANAMCO POR PS. 30,565,416

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.
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|
FEMSA obtiene sélidos resultados en el tercer trimestre y primeros nueve meses
del 2004 ;

|
i

Datos Sobrebalientes
|

FEMSA indfementé sus ingresos totales 6.8% y su utilidad de operacién en
6.6% durante el 3T04, impulsado por el estable desempefio en todas sus
principales unidades de negocio.

I

" FEMSA Cerveza aumenté su volumen de ventas nacional en 4.3% y su utilidad

de operacidén en 4.6% durante el 3T04. Aprovechando su nuevo esqguema de
. | . 2 . . . .
negociocs, continud experimentando tendencias positivas de ventas en todos sus

territorios.

Coca-Cola FEMSA incrementé su utilidad de operacién en 8.0% durante el
trimestre. |[E1 margen de operacidén se incrementd contra el afioc anterior en
todas sus dperaciones internacionales y con respecto a trimestres anteriores
en México.

FEMSA Coﬁercio incorpord 173 nuevas tiendas de conveniencia durante el
trimestre, |ampliando la cobertura nacional a 3,259 tiendas, 1lo que representé
718 tiendas adicionales con respectc al afio pasado.

José Antonio Fernéndez, presidente y director general de FEMSA, comentd: “Me
da mucho gusto el reportar un trimestre méds en donde logramos avances
importantes en la implementacidén de nuestra estrategia de bebidas. Como
ustedes saben, a finales de agosto completamos la transaccién de compra del
30% restante de FEMSA Cerveza, con lo cual concluimos nuestra relacién de
negocios con Interbrew. Posteriormente aprovechando esa nueva flexibilidad
estratégicq, establecimos un acuerdo comercial con Heineken en Estados Unidos,
con quien ya tenemos un plan de negocios para nuestras exportaciones a ese
pais a partir del 2005. Sin duda, vamos por muy buen camino y hemos tenido
avances sidnificativos en el procesc de transformacién del esquema de negocios
para nuestras operaciones de cerveza en México.

|
Nuestros résultados en Coca-Cola FEMSA durante el tercer trimestre muestran
una expansién del margen de operacién en la mayoria de nuestros territorios.
No cabe duda que la adquisicidén de los nuevos territorios estd apoyando
nuestro crecimiento a través de la diversificacién de ingresos y de fuentes de
utilidad eﬁ América Latina.

t
Asimismo, én FEMSA Comercio avanzamos en la consolidacién del liderazgo de
Oxxo en cuanto a numero de tiendas y continuamos mejorando la propuesta de
valor en nuestras tiendas, con la visién de sequir incrementando las
ventas-mismas-tiendas, identificando y sirviendo mejor las necesidades de
nuestros consumidores.

Estamos optimistas por el futuro y hay mucho que hacer en nuestra busqueda de
seguir creando valor en el largo plazo. Es por ello que mantendremos nuestro
ritmo de t?abajo."

'

Nota :
Debido a la adquisicidén de Panamerican Beverages, Inc. (“Panamco”) se
empezaron a consolidar sus resultados financieros en Coca-Cola FEMSA y FEMSA a

!
|
|
|
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partir de mayo del 2003. Por tal motivo, los resultados de Coca-Cola FEMSA
("KOF”) y de FEMSA para los nueve meses terminados el 30 de septiembre del
2004 no son comparables con los nueve meses terminados el 30 de septiembre del
2003. Sin embargo, los resultados de operacién presentados en este reporte
para el tercer trimestre terminado el 30 de septiembre del 2004, ya son
totalmente comparables con el tercer trimestre del 2003. Los resultados
anuales seréan comparables con el afio anterior hasta el del 2005.

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROCS NO AUDITADOS PARA EL TERCER TRIMESTRE Y LOCS
NUEVE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2004 COMPARADO CON EL TERCER
TRIMESTRE Y LOS NUEVE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2003.

FEMSA

FEMS2 aumentdé sus ingresos totales 6.8% a 23,702 millones de pesos durante el
3T04, comparados con 22,195 millones de pesos durante el 3T03. Casi el 90%

del incremento en los ingrescs se relaciona al crecimiento en FEMSA Comercio,
la cual incorpord 718 nuevas tiendas de conveniencia en los Gltimos 12 meses.

Acumulado a septiembre del 2004, los ingresos totales se incrementaron en
21.4% a 68,282 millones de pesos, comparados con 56,223 millones de pesos
durante el mismo periodo del 2003. El incremento en los ingresos totales fue
impulsado por el crecimientc en cada una de las principales subsidiarias,
atribuyendo la mayor parte del crecimiento a la integracién de los nuevos
territorios de Coca-Cola FEMSA y al crecimiento de nuevas tiendas Oxxo en
FEMSA Comercio.

El costo de ventas ascendidé a 12,520 millones de pesos durante el 3T04,
comparado a 11,521 millones de pesos durante el mismo periode del 2003, un
incremento de 8.7%. La mayor parte de este incremento se debid aa un mayor
nimero de tiendas netas Oxxo y, en menor grado, al incremento en el costo de
ventas de FEMSA Cerveza. El margen bruto se redujo en 90 puntos base a 47.2%
de los ingresos totales durante el 3T04, comparado con 48.1% durante el 3TO03.
Esto se debid principalmente a la mayor proporcién que representan las
operaciones de FEMSA Comercio en los resultados consolidados, las cuales
tienen un menor margen que el resto de las operaciones asi como a una ligera
contraccidn en el margen bruto de FEMSA Cerveza y FEMSA Empaques.

Acumulado a septiembre del 2004, se incrementé el costo de ventas a 36,190
millones de pesos, comparado con 29,187 millones de pesos durante el acumulado
a septiembre del 2003, un crecimiento de 24.0%. Casi dos tercios de este
incremento se debid a la integracién de los nuevos territorios de Coca-Cola
FEMSA, mientras que el resto se debidé al incremento en el numero de tiendas
netas O0xxo. El margen bruto se redujo en 110 puntos base a 47.0% de los
ingresos totales durante el acumulado a septiembre del 2004, comparado con
48.1% obtenido durante el mismo periodo del 2003.

La utilidad de operacién se incrementd en 6.6% a 3,613 millones de pesos
durante el 3704, reflejando un margen de operacién de 15.2%. El margen de
operacién mostrd una contraccidén de 10 puntos base comparado con el 3T03, como
resultado de la disminucién en el margen de operacidén de FEMSA Empaques y
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FEMSA Comercio, compensado parcialmente por las mejoras en el margen de
operacidén logradas por FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA.
|

\
En el acumdlado a septiembre del 2004, la utilidad de operacién se incrementéd
13.2% alcanzando 9,932 millones de pesos, en comparacidén con 8,776 millones de
pesos generados durante el misme periodo del 2003. E1 margen de operacién se
redujo en %10 puntos base a 14.5% de los ingresos totales, comparado con el
mismo periodo del 2003. Esta contraccién en el margen de operacién resultd de
un efectc neto de una disminucién en el margen de operacién para Coca-Cola
FEMSA, FEMSA Comercio y FEMSA Empaques, la cual fue parcialmente compensada
por una exéansién de 110 puntos base en el margen de operacién logrado por
FEMSA Cerveza.

i
El gasto financiero neto ascendid a 716 millones de pesos durante el 3T04,
comparado con 807 millones de pesos durante el 3T03, principalmente como
resultado @el efecto neto entre (i) un nivel de deuda mayor en el tercer
trimestre del 2004, debido a la contratacién de los créditos para la compra
del 30% de|FEMSA Cerveza y (ii) a una comparacién favorable relativa al mismo
trimestre Qel aflo anterior durante el cual realizamos prepagos importantes de
la deuda de Coca-Cola FEMSA relacionada con la compra de Panamcc. En el
acumulado a septiembre del 2004, el gasto financiero neto ascendid a 2,229
millones de pesos, comparado con 1,437 millones de pesos registrados en el
acumulado & septiembre del 2003. Este incremento se relaciona principalmente
a la deuda!generada por parte de Coca-Cola FEMSA para la adquisicién de los
nuevos territorios en mayo del 2003.

La fluctua;ién cambiaria ascendié a 62 millones de pesos durante el 3T04. Esto
representéiuna significativa mejora, comparada con la pérdida de 1,164
millones de¢ pesos registrada durante el 3T03. La ganancia de 62 millones de
pesos fue resultado de la apreciacidén del peso mexicano contra el ddélar de
1.18% durante el 3T04, aplicada a la deuda denominada en délares, y una
ganancia por fluctuacién cambiaria generada por la apreciacidén de los ddlares
obtenidos para la compra del 30% de FEMSA Cerveza, los cuales fueron parte de
la caja durante 2 meses del 3T04.. Acumulado a septiembre del 2004, se
presenté una devaluacién del pesc mexicanc contra el délar de 1.26% en
términos nomlnales, incrementandose de 11.235 pesos por ddélar el 31 de
diciembre del 2003 a 11.376 pesos por doélar el 30 de septiembre del 2004. En
el acumulado a septiembre del 2004, la pérdida por fluctuacién cambiaria
ascendié a' 108 millones de pesos, comparada con una pérdida de 2,151 millones
de pesos en el mismo periodo del 2003, relacionado con la devaluacién del peso
scbre la deuda contratada por parte de Coca-Cola FEMSA para la adquisicién de
los nuevosjterritorios.

|
La gananc1a por posicidén monetaria ascendié a 588 millones de pesos durante el
3T04, comparada con 481 millones de pesos registrados durante el 3T03. En el
acumulado a septiembre del 2004, la ganancia por posicidédn monetaria fue de
1,138 mlllones de pesos, comparada con 517 millones de pesos durante el mismo
periodo del 2003. Esta ganancia refleja el impacto inflacionario sobre el
mayor nivel de endeudamiento durante el periodo.

|
Los impuesﬁos durante el 3T04 ascendieron a 1,290 millones de pesos, los
cuales incluyen el impuesto sobre la renta, impuesto sobre activos y la
participacién de los trabajadores en las utilidades (“impuestos”); en
comparacién con 653 millones de pesos durante el 3T03. En el acumulado a
septlembre’del 2004, los impuestos ascendieron a 3,242 millones de pesos, en

compara01o? con 2,004 millones de pesos durante el mismo periodo del 2003. La

|
|
|
!
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tasa efectiva de impuestos para el acumulado a septiembre del 2004 fue de
38.2%, la cual compara favorablemente con la tasa efectiva de impuestos de
40.1% registrada durante el mismo periodo del 2003.

Ganancia extraordinaria

Como lo mencionamos en el comunicado de prensa del segundo trimestre del 2004,
en mayo pasado Coca-Cola FEMSA obtuvo una resolucién final favorable por parte
de la corte federal mexicana que le permitid amortizar pérdidas provenientes
de una venta de acciones realizada en el 2002. Como resultado de esta
resolucién, se incrementd la utilidad neta consolidada acumulada a septiembre
del 2004 en 1,195 millones de pesos.

La utilidad neta ascendid a 2,245 millones de pesos durante el 3704, que
representa un crecimiento de 98.1% con respecto al 3T03. En el acumulado a
septiembre del 2004, la utilidad neta se incrementd 115.6% ascendiendo a 6,442
millones de pesos, comparada con 2,988 millones de pesos durante el mismo
periodo del 2003.

La utilidad neta mayoritaria por Unidad FEMSA ascendié a 1.303 en el 3T04 y a
3.654 en el acumulado a septiembre del 2004. La utilidad neta mayoritaria por
cada ADS de FEMSA, asumiendoc un tipo de cambio de 11.376 pesos por ddélar, fue
de $3.21 dblares en el acumulado a septiembre del 2004. FEMSA alcanzd una
utilidad neta mayoritaria consolidada de 3,871 millcones de pesos en el
acumulado a septiembre del 2004, 81.1% mayor a la que se registré en el mismo
pericdo del 2003.

La inversién en activo fijo fue de 1,742 millones de pesos y 4,680 millones de
pesos durante el 3T04 y el acumulado a septiembre del 2004, respectivamente.

Deuda consolidada. Al 30 de septiembre del 2004, el saldo de efectivo de
7,683 millones de pesos ($ 675 millones de délares); la deuda a corto plazo
fue de 8,050 millones de pesos ($ 708 millones de délares) y la deuda a large
plazo fue de 39,208 millones de pesos ($ 3,447 millones de délares). Del 30
de junio del 2004 al 30 de septiembre del 2004, se incrementd el saldo de la
deuda neta consolidada (la suma de la deuda a corto plazo, mds la deuda a
largo plazo, menos el saldo en efectivo) en $§ 996 millones de ddélares. Este
incrementd es resultado de la deuda adicional generada por concepto de la
recompra del 30% restante de FEMSA Cerveza, la cual se llevd acabo el 31 de
agosto del 2004. Se tiene contemplado pagar aproximadamente $500 millones de
dbélares de esta nueva deuda con ingresos de una emisidén de capital (favor de
dirigirse a la seccién gque aparece mas adelante titulada: Emisién de capital
para el financiamiento de una parte de la adquisicién del 30% de FEMSA
Cerveza).

Al 30 de septiembre del 2004, aproximadamente 50.5% de la deuda total
consolidada estad contratada a tasa de interés fija, mientras que el 49.5%
restante a una tasa de interés variable. El desglose de moneda fue de la
siguiente manera: 35.0% de la deuda total estaba denominada en ddélares, 63.6%
en pesos mexicanos y 1.3% en pesos colombianos. Las tasas nominales promedio
ponderadas para la deuda fueron de aproximadamente 9.1%, 4.5% y 10.2% en pescs
mexicanos, ddbélares y pesos colombiancs, respectivamente, lo que dio como
resultado que la tasa de interés nominal promedio ponderada para la deuda
total fue de 7.5% al 30 de septiembre del 2004.
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Acontecimientos Recientes:

|

|
Las tiendas “Six” fueron transferidas de FEMSA Cerveza a FEMSA Comercio.
Como se meﬁcioné en el comunicado de prensa del primer trimestre del 2004,
durante el!mes de diciembre del 2003, todas las tiendas “Six” que pueden ser
convertidas al formato 0xxo,, es decir 319 tiendas fueron vendidas a FEMSA
Comercio. |Esto permitid que FEMSA Cerveza se enfocara en sus operaciones
clave y al mismo tiempo proporcioné a FEMSA Comercio de nuevos puntos de venta

ya probadoﬁ.

Para efectos de comparacidén, y de acuerdo con las reglas contables, los
resultados |financieros de estas tiendas “Six” al 3T03 y el acumulado a
septiembre idel 2003 se reclasificaron de FEMSA Cerveza a FEMSA Comercio. La
informaciérn que se presenta en este comunicado de prensa estd basado en las
cifras recﬂasificadas para el tercer trimestre y el acumulado a septiembre del
2003. Es importante mencionar que este cambio no tiene impacto en las cifras
consolidadas de FEMSA. Para mayor detalle, favor de ver la informacién
financiera len los anexos.

Emisidn defcapital para el financiamiento de una parte de la adquisicién del
30% de FEMSA CERVEZA.

Como se ingormé en los resultados del segundo trimestre, el 27 de Julio del
2004, los ﬁccionistas de FEMSA aprobaron la emisién de hasta 344 millones de
acciones Serie B y hasta 322 millones de accicnes Serie D-B y D-L,
representando hasta 52.8 millones de Unidades B y hasta 80.5 millones de
Unidades BD. La compafila espera vender estas unidades en ofertas en México y
en forma de ADS internacionalmente. E1 numero de acciones autorizadas para
venta incluye cualquier accién que pueda ser requerida para satisfacer una
opcidén de %obre—asignacién en las Unidades BD que pueden ser otorgadas a los
suscriptorqs. Antes de que se inicien las ofertas, se determinard el nuUmero
exacto de Unidades que se ofrecerédn y se cancelaran todas las autorizaciones
de acciones que excedan la composicién de las Unidades que seran puestas a
oferta publica (y la opcidn de sobre-asignacidn). FEMSA espera que los
ingresos totales de las ofertas seran en el orden de § 500 a $ 550 milliones de
délares, lés cuales seran utilizados para pagar parte de la deuda relacionada
con la recompra del 30% de FEMSA Cerveza, la cual se llevd acabo agosto del
2004. Para més informacidn sobre esta recompra favor de dirigirse al
comunicadoide prensa del 31 de agosto del 2004 titulado “FEMSA e Interbrew
concluyen su relacién de negocios”.

Un prospecto preliminar de esta colocacién de acciones ha sido entregado a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y a la Securities and Exchange
Comisién (SEC) en Estados Unidos, pero aun no inicia su vigencia. Las
acciones no pueden ser vendidas, ni las ofertas de venta pueden ser aceptadas,
antes de que inicie la vigencia del prospecto de colocacién.

i

;
Este comunicado de prensa no constituye una oferta para vender o solicitar la
compra de acciones. No habrd venta de acciones en ninguna jurisdiccién en la
cual tal oferta, solicitud o venta fueran ilegales antes de ser registradas

bajo las leyes de instrumentos financieros en esas Jjurisdicciones.
|

Reclasificacién posterior a la adquisicidén del 30% de FEMSA Cerveza
La participacidén en compafiias afiliadas, la cual se relaciona principalmente a

|
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los resultados de Labatt EUA, ha sido reclasificada bajo la linea de utilidad
de operacién.

Las operaciones clave de “FEMSA Empaques' se combinarén con FEMSA Cerveza
durante el 4T04.

Como un pasc méds hacia el esquema de negocios integrado de bebidas, el pasado
26 de octubre, el Consejo de Administracién aprobé la integracidén en FEMSA
Cerveza de las principales operaciones de FEMSA Empaques. Especificamente,
las operaciones en botellas de vidrio y latas seran consolidadas en FEMSA
Cerveza, mientras las operaciones restantes permaneceridn en FEMSA Empaques.
Por lo tanto, FEMSA Empaques dejard de aparecer como una unidad de negocio
separada en los comunicados de prensa a partir del 4T04 y afio completo 2004.
Para efectos de comparacién, en el siguiente comunicado de prensa trimestral
se presentardn las cifras reclasificadas para el 4T04 y afio 2004.

Coca-Cola FEMSA

Los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA y la discusién de estos se
incorporan por referencia al reporte trimestral de Coca-Cola FEMSA, el cual
forma parte de los anexos de este comunicado.

FEMSA Cerveza

FEMSA Cerveza aumentd su volumen de ventas nacional en 4.3% a 6,048 millones
de hectolitros durante el 3T04. Este incremento se debid principalmente al
incremento de ventas en todos los territorios, impulsado por las marcas Sol,
Indio y Tecate Light. Acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Cerveza
incrementdé su volumen de ventas nacional en 4.1% a 17,443 millones de
hectolitros. Estos resultados positivos son atribuibles a varias iniciativas
clave. Por ejemplo, se continudé (1) impulsando la innovacién del portafolio
de empagques y productos; se ha tenido particular éxito con el relanzamiento de
Tecate Light, el lanzamiento de Sol Brava en el centro de México y el
lanzamiento de Scl en presentacidédn no-retornable a un precio premium en los
territorios del Noreste de México, (2) expandiendo la cobertura, por lo tanto
mejorando la disponibilidad de los productos para el consumidor, (3) mejocrando
la ejecucién en el punto de venta y (4) empezando a apalancar parcialmente la
funcionalidad del Sistema Integral de Negocio (“ERP”), el cual se encuentra
operando en 68% del total del volumen directo nacional, permitiéndo
implementar estrategias micro segmentadas en algunos territorios.

FEMSA Cerveza incrementdé su volumen de ventas de exportacidén en 1.4% a 0.609
millones de hectolitros durante el 3T04. Este menor ritmo de crecimiento
respecto a trimestres anteriores se debidé a una acumulacién de inventario
experimentado por los mayoristas en Estados Unidos durante la primera mitad
del 2004. Como evidencia de esto podemos observar que en Estados Unidos las
ventas de los mayoristas a los minoristas se incrementaron en 8.1% durante el
3T04 comparado con el 3TO03.

En el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Cerveza incrementd su volumen de
ventas de exportacién en 14.6% a 1.788 millones de hectolitros, dados los
fuertes resultados de los primeros seis meses del 2004. Las ventas de
mayoristas a minoristas en el mercado estadounidense incrementaron 11.4%, y el
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crecimientg restante se generd de la acumulacién de inventarioc en los
mayoristas., El incremento del 11.4% en las ventas de mayoristas a minoristas
se debid pﬁincipalmente a la continuacién de estrategias exitosas de
mercadotecnia para las marcas Tecate y Dos Equis y una mejora total en la
economia de Estados Unidos.

|
FEMSA Cerveza incrementd sus ingresos totales en 4.1% a 5,947 millones de
pesos duraQte el 3T04. Este incremento positivo es el resultado de un aumento
de 4.0% enjel volumen de ventas totales y de un incremento de 2.8% anual en el
ingreso por hectolitro de exportacidén en términos del peso mexicano. El
ingreso por hectolitro nacional incrementé 4.8% en términos nominales durante
el 3T04; sin embargo, como resultado de la inflacidn del 5.1% en los Ultimos
doce meses, el ingreso real por hectolitro nacional disminuyé 0.3%,
principalménte debido a un incremento selectivo en la actividad promocional
durante el 'trimestre. En el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Cerve:za
incrementé |sus ingresos totales en 5.0% ascendiendo a 17,161 millones de
pesos, comparados con 16,338 millones de pesos durante el mismo periodo del
2003. Los ingresos nacionales representaron el 92% del total, mientras que el
8% restanté proviene de las exportaciones.

FEMSA Cervéza incrementé su costo de ventas en 7.3% a 2,517 millones de pesos
durante en|3T04, comparado con 2,346 millones de pesos durante el 3T03. Este
incremento: se debidé a (1) un crecimiento de 4.0% en el volumen de ventas
total, (2) luna mayor proporcién de presentaciones no-retornables en la mezcla
del portafélio de productos y (3) un incremento en el costo por hectolitro
producto dé incrementos en energia y en el costo de la cebada. En los nueve
meses del 2004, FEMSA Cerveza incrementd su costo de ventas en 5.9%,
ligeramente por encima del crecimiento de los volumenes totales, alcanzando
los 7,212 ﬁillones de pesos, ccomparado con 6,809 millones de pesos durante el
mismo peri?do del 2003.

t
FEMSA Cerv?za incrementd su utilidad bruta en 1.8% alcanzando los 3,430
millones de pesos durante el 3T04. Observd una disminucién en el margen bruto
de 130 puntos base a 57.7% de los ingresos totales, comparado con 59.0%
durante el}3TO3. En los nueve meses del 2004, FEMSA Cerveza registré una
utilidad bruta de 9,949 millones de pesos, "registrando un margen bruto de
58.0%, 30 puntos base por debajo de lo registrado en el mismo periodo del
2003. :

!
FEMSA Cerveza incrementd sus gastos de administracién en 5.0% a 623 millones
de pesos dﬁrante el 3T04, comparado con 594 millones de pesos durante el 3T03.
Este incremento se debid a gastos relacionados con el Sistema Integral de
Negocio (“ERP”). En el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Cerveza
incrementé! sus gastos de administracién en 5.8% a 1,892 millones de pesos,
comparados, con 1,788 millones de pesos en el mismo periodo del 2003.

FEMSA Cerveza disminuyd sus gastos de venta en 1.5% a 1,572 millones de pesos
durante el. 3704, comparados con 1,595 millcones de pescs en el 3T03. Esta
disminucidén es consecuencia de varias iniciativas para la contencién de gastos
en toda lalcompaﬁia. En el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Cerveza

disminuyé Sus gastos de venta en 0.4% a 4,684 millones de pesos.

Como porcebtaje de los ingresocos totales, FEMSA Cerveza redujo los gastos de
operacién |[(gastos de administracién mas gastos de venta) 140 puntos base,
comparado con 38.3% en el 3T03 a 36.9% en el 3T04, resultade de un aumento en

el volumen| de ventas y una administracién efectiva de los gastos de operacidn.

|
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En el acumulado a septiembre del 2004, como porcentaje de los ingresos
totales, FEMSA Cerveza disminuyd los gastos de operacién 140 puntos base de
39.7% a 38.3%, comparado con el mismo pericdo del 2003.

FEMSA Cerveza incrementé su utilidad de operacidn (antes de servicios
corporativos) en 4.6% a 1,235 millones de pesos durante el 3T04, comparado con
1,181 millones de pesos durante el 3T03. Incrementd el margen de operacién
(antes de servicios corporativos) en 10 puntos base a 20.8% de los ingresos
totales. Este incremento refleja precios reales estables, un sélido
crecimiento en volumenes y un uso mas eficiente de gastos de operacién, el
cual fue compensado por un incremento en el costo de ventas. En el acumulado
a septiembre del 2004, FEMSA Cerveza incrementd su utilidad de operacién en
11.0% a 3,374 millones de pesos, comparado con 3,038 millones de pesos en el
misme periodo del 2003. FEMSA Cerveza incrementd su margen de operacién
{(antes de servicios corporativos) en 110 puntos base a 19.7% de los ingresos
totales. Este incremento refleja precios reales estables, un sdlido
crecimiento en veolUmenes y un uso més eficiente de gastos de operacién.

FEMSA Comercio

FEMSA Comercio registrd un aumento en sus ingresos totales de 28.6% a 5,974
millones de pesos durante el 3704, comparado con 4,647 millones de pesos
durante el 3T03. Al 30 de septiembre del 2004, la cadena contaba con 3,259
tiendas de conveniencia en el territorio nacional, representando un incremento
neto de 718 nuevas tiendas desde el 30 de septiembre del 2003. Oxxo continta
con la rapida consolidacién de su posicién de liderazgo en la industria de
tiendas de conveniencia en México. En el acumulado a septiembre del 2004,
FEMSA Comercio incrementd sus ingrescs totales en 24.3% a 16,277 millones de
pesos, comparado con 13,087 millones de pesos en el mismo periodo del 2003.

FEMSA Comercio incrementd las ventas mismas tiendas de Oxx0 en un promedio de
10.2% durante el 3T04, reflejando un incremento de 5.8% en el “ticket”
promedio y un crecimiento de 4.2% en el trafico por tienda. Esta expansidn
lograda en las cifras del “ticket” promedic y las ventas mismas tiendas de
0Oxx0, continua reflejando el rdpido ritmo de expansidén, asi como una mejor
administracién de categorias gque permite a Oxxo optimizar la mezcla de
productos dentro de sus tiendas. En el acumulado a septiembre del 2004,
FEMSA Comercio incrementd las ventas mismas tiendas de Oxxo en un promedio de
8.6%, reflejando un incremento de 4.7% en el “ticket” promedio y un
crecimiento de 3.7% en el tréafico por tienda.

FEMSA Comercioc alcanzé una utilidad bruta de 1,586 millones de pesos durante
el 3T04, registrando un margen bruto de 26.5% de los ingresos totales,
comparado con 26.4% registrado durante el 3T03. En el acumulado a septiembre
del 2004, FEMSA Comercio alcanzdé una utilidad bruta de 24.9% a 4,272 millones
de pesos, comparada con 3,419 millones de pesos durante el mismo periodo del
2003. Para el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Comercio incrementd
ligeramente el margen bruto a 26.2% de los ingresos totales.

FEMSA Comercio incrementd sus gastos de administracidén en 61.2% a 110 millones
de pesos durante el 3T04 comparados con el 3T03. Mas del 70% de este
incremento fue resultado de gastos y amortizacidén de inversiones relacionadas
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al nuevo sistema de Tecnologia de Informacidn, que ya no son capitalizables, y
la cantidad restante fue resultado de un un mayor gasto por entrenamiento y
desarrolloldel personal, asi como por la apertura de tres nuevas oficinas
regionales |[en Cd. Juadrez, Morelia y La Paz. En el acumulado a septiembre del
2004, FEMSN Comercio incrementd sus gastos de administracién en 51.8% a 317
millones de pesos comparado con el acumulado a septiembre del 2003.

FEMSA Comercio aumenté sus gastos de venta en 32.1% a 1,230 millones de pesos
durante el [3T04, incrementando 60 puntos base a 20.6% de los ingresos totales.
En el acumdlado a septiembre del 2004, FEMSA Comercio incrementé sus gastos de
venta a un ritmo ligeramente superior al de los ingresos a 3,301 millones de
pesos o 20.3% de los ingresos totales, principalmente como resultado de un
incremento len el numero de tiendas netas 0xxo, las cuales no han alcanzado su
maduracién len cuanto al nivel de ventas, asi como mayores gastos de publicidad
para fortallecer el valor de la marca Oxxo. Ademds de incrementar el numero de
tiendas neﬁas Oxxo, también se han invertido en mejorar las ya existentes.

FEMSA Comeﬁcio aumenté la utilidad de operacién (antes de servicios
corporatins) en 7.4% a 246 millones de pesos, resultando en un margen de
operacién de 4.1% en el 3T04, 80 puntos base inferior al registrado en el
3TO03. En |el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Comercio incrementé la
utilidad de operacién en 13.4% a 654 millones de pesos, resultando en un
margen de operacién de 4.0%, 40 puntos base menos que el mismo periodo del
2003. Sin embargo, el impacto de las iniciativas estratégicas es ya visible
en la mejogia de las ventas mismas tiendas de Oxxo, en el crecimiento del
trédfico por tienda y del “ticket” promedio, mientras fortalecemos a Oxxo como
marca ampliando el numero de tiendas. Los niveles actuales de inversién estén
por encimafde los retornos a corto plazo, sin embargo es seguro que estas
inversiones fomentaran el crecimiento de la rentabilidad de Oxxo en el largo

plazo. ;

'

|

FEMSA Empague
‘, .
i

FEMSA Empagues incrementé sus ingresos totales en 6.2% a 2,101 millones de
pesos duraqte el 3T04. Este incrementc es resultado de sélidos incrementos en
sus volumeqes de venta seguidos por: (1} un incremento neto de 16.8% en el
volumen de |ventas de botellas de vidrio, principalmente por la fuerte demanda
de FEMSA Cerveza, (2) un incremento neto de 18.9% en el volumen de ventas de
hermetapas, debido principalmente al incremento en la demanda de terceros,
principalmente estadounidenses, (3) un aumento neto de 11.3% en el volumen de
ventas de ﬂatas de bebidas y (4) la devaluacién del peso, lo cual compensd una
disminucién en el precio promedio de estos productos, los cuales estéan
denominados en délares.

En el acum#lado a septiembre del 2004, FEMSA Empaques incrementd sus ingresos
totales en 8.1% a 6,053 millones de pesos, comparado con 5,598 millones de
pesos durante el mismo periodo del 2003.

|
FEMSA Empaques alcanzé una utilidad bruta de 470 millones de pesos durante el
3704, resultando un margen bruto de 22.3% comparadc con 24.3% en el 3T03. La
contraccién de 200 puntos base contra el 3T03 se debié principalmente a un
incremento ien los costos de las materias primas denominadas en délares,
particularﬁente aluminio y acero y, en un menor grado, la apertura de nuevas
oficinas r?gionales para dar servicio a las operaciones de equipo de

|
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refrigeracidn.

En el acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Empaques alcanzd una utilidad
bruta de 1,372 millones de pesos, resultando en un margen bruto de 22.7%.

FEMSA Empaques aumentd sus gastos de administracidén en 21.2% a 54 millones de
pesos durante el 3T04 debido a la expansidn en sus operaciones con relacidn al
mantenimiento de los equipos de refrigeracién para las operaciones de
refrescos de Coca-Cola FEMSA, ademas de mayores gastos por ndémina. FEMSA
Empaques aumentd sus gastos de venta en 4.0% a 128 millones de pesos durante
el 3T04. Al igual que en el 2T04, este incremento se debid principalmente
los costos de fletes por el crecimiento en las ventas nacionales. En el
acumulado a septiembre del 2004, FEMSA Empagues incrementd sus gastos de
operacién en 2.3% a 503 millones de pesos comparados con 492 millcnes en el
acumulado a septiembre del 2003.

FEMSA Empagues vio disminuida su utilidad de operacidén (antes de servicios
corporativos) en 8.1% a 288 millones de pesos durante el 3704, resultando en
un margen de operacién de 13.7% de los ingresos totales, una contraccién de
210 puntos base comparado con el 3T03. En el acumulado a septiembre del 2004,
FEMSA Empaques incrementdé su utilidad de operacidén en 3.1% a 869 millones de
pesos.

Se presentd cierta informacién financiera no auditada de FEMSA para el tercer
trimestre y primeros nueve meses del 2004, comparada con el tercer trimestre y
los primeros nueve meses del 2003. Somos una empresa tenedora, cuyas
principales actividades estén agrupadas bajo las siguientes compafiias
subtenedoras y realizadas por sus respectivas subsidiarias operativas:
Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA”), la cual se dedica a la
produccién, distribucién y venta de refrescos; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.
("FEMSA Cerveza”), la cual se dedica a la produccién, distribuciédn, y venta de
cerveza; FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (“FEMSA Comercio”), la cual opera
tiendas de conveniencia y FEMSA Empaques, S.A. de C.V. (“FEMSA Empaques”), la
cual se dedica a la produccién y distribucién de materiales de empaque.

Todas las cifras en este reporte estédn expresadas en pesos mexicanos
constantes (“Pesos” o “Ps”) con poder adquisitivo al 30 de septiembre del 2004
y fueron preparadas de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en México (“PCGA México”); por lo tanto, todos los cambios
porcentuales estdn expresados en términos reales.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con
respecto al futuro desempefio de FEMSA y deben ser consideradas como
estimaciones de buena fe hechas por la Compafila. Estas declaraciones sobre
expectativas, reflejan opiniones de la Administracién basadas en informaciédn
actualmente disponible. Los resultados reales estdn sujetos a eventos futuros
e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio
real de la Compafiia.
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Declaraciéh de funcionarios:

i
"Los suscrﬁtos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras rgspectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la
emisora contendida en el presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacidén. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte trimestral o que el mismo contenga informacidén que
pudiera inpucir a error a los inversionistas"

José Antonﬁo Fernandez Carbajal Federico Reyes Garcia
Director General Director de Finanzas

Principalés Politicas Contables.

Las princ#pales politicas contables de la Compafiia estan de acuerdo con los
PCGA mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la Compafiia
efectle cilertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la
valuacién |de algunas partidas incluidas en los estados financieros
consolidados. AuUn cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, 1la
administracién de la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos
utilizado# son los adecuados a la fecha de emisién de los presentes estados
financieros consolidados.

Las princ#pales politicas contables se resumen a continuacién:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién:
El recono¢imiento de los efectos de la inflacidén en la informacidén financiera
consiste en:

Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos
fijos, inéluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos
activos son consumidos o depreciados;

. Actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones y las
utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder de compra en
pesos equ%valentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las
utilidades generadas, mediante la aplicacién de factores de inflaciédn;

. Incluirfen el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de
activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacién, aplicando costos de reposicidén a los activos no monetarios y la
actualiza&ién mediante la aplicacién de factores de inflacién; e

. Incluirien el resultadec integral de financiamiento, el resultado por
posicidn monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financieros, en términos del mismo poder
adquisiti%o, utilizando factores de inflacién del pais de origen y el tipo de
cambio de|cierre de la fecha del ultimo estado de situacién financiera

presentado.

b) Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata:

El efecti&o consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan
intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran representados
principalmente por depésitos bancarios e inversiones de renta fija a corto
plazo a través de bancos y casas de bolsa cuyo vencimiento original sea menor
a tres meses, valuados a valor de mercado.

|
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c) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicién, sin que
excedan el valor de mercado. Los anticipos a proveedores para la compra de
materias primas y refacciones se incluyen en la cuenta de inventarios, y se
actualizan aplicando factores de inflacién considerando su antigiiedad
promedio.

El costo de ventas se determina con base en el valor de reposicién de los
inventarios al momento de su venta. El costo de ventas incluye costos
relacionados con materia prima utilizada en el proceso de produccidén, mano de
obra (salarios y otros beneficiocs), depreciacién de la maguinaria, planta y
equipo y otros costos que incluyen combustible, energia eléctrica, rotura de
botellas retornables en el proceso productivo, mantenimiento de equipo,
inspeccién, y costos de traslado entre y dentro de las diferentes plantas.

d) Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que serdn recibidos en los siguientes 12
meses. Los pagos anticipados se registran a su costo histérico y se aplican a
los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los
pagos anticipados representan principalmente publicidad, rentas y gastoes
promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al
tiempo de transmisién en televisidén y radio, y se amortizan en un plazo méximo
de 12 meses, de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos
relacionados con la produccién de la publicidad son reconocidos en los
resultados de operacién al momento en que inicia la campafa publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicioc en el cual
se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos o presentaciones, los cuales se registran como pagos anticipados y
se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el que se estima que
las ventas de estos productos o presentaciones alcanzaran su nivel normal de
operacién, el cual es generalmente de un afo.

e) Botellas y Cajas:

Las botellas y cajas se registran a su costo de adquisicién y son actualizadas
a su valor de reposicién. FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como
inventarios y Coca-Cola FEMSA las clasifica dentro del rubro de propiedad,
planta y equipo.

Existen dos tipos de botellas y cajas retornables:
Aquellas que estédn en el control de las plantas de la Compafiia, a las cuales
nos referimos como botellas y cajas en planta y centros de distribucién; y
Aquellas que han sido entregadas en las manos de los clientes, a las cuales
nos referimos como botellas y cajas en el mercado.

Para efectos de la informacién financiera reportada, la rotura de botella y
caja retornable en planta y en los centros de distribucién es registrada como
un gasto en el momento en que sea incurrido.

Las botellas y cajas en el mercado de FEMSA Cerveza, estdn sujetas a acuerdos
con clientes en los cuales FEMSA Cerveza es propietario y las mantiene como
activos, los cuales son monitoreados por personal de ventas durante sus
visitas peridédicas a los clientes. Cualquier rotura que se identifique es
cargada al cliente. Las botellas y cajas gque no son sujetas a este tipo de
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acuerdos, %e registran como gasto una vez que se le entregan al cliente. Para
efectos fiscales, el costo de las botellas y cajas se deduce al momento de la
compra.

Las botellas y cajas en el mercado de Coca-~Cola FEMSA, por las cuales se
recibe un dep051to de los clientes, se presentan netos de dichos depébsitos, y
la diferencia entre el costo y los depésitos recibidos, se amortiza de acuerdo
con la vid% util de dichos activos. Las botellas y cajas por las cuales no se
recibe dep?sito, las cuales representan la mayor parte de las botellas y
cajas entregadas al mercado, se reconocen como gasto de ventas cuando son
puestas a disposicién del cliente.

La deprecigcién es calculada sclo para efectos fiscales usando el método de
linea recti a una tasa del 10% anual. La Compafiia estima que el gasto por
rotura en planta y en los centros de distribucién es similar al gasto por
depreciacién calculado con una vida til estimada de cuatro afics para envase
de vidrio retornable y de un afio para envase de pléstico retornable.

£) InversiEn en Acciones:

La inversibn en acciones en compafiias asociadas se registra a su costo de
adquisiciép y posteriormente se valua a través del método de participacidn. La
inversidén en acciones en compafiias afiliadas, en las cuales noc tiene
1nfluenc1a\sxgn1f1cat1va y no se tiene un valor de mercado, se registra al
costo de adquisicién y se valian mediante la aplicacién de factores de
inflaciédn pel pais de origen. lLa inversién en acciones en compafiias afiliadas,
en las cuales no tiene influencia significativa y se tiene un valor de mercado
observable, su valor es ajustado al valor de mercado, con dichos ajustes

reflejados| en las utilidades.

g) Propiedad, Planta y Equipo:

Los activds se registran originalmente a su costo de adquisicién y/o
construccidn. La propiedad, planta y equipo de procedencia nacional se
actualiza [aplicando factores de inflacidén del pais de origen, excepto por las
botellas Y| cajas de Coca-Cola FEMSA. La propiedad, planta y equipo de
procedencya extranjera se actualiza aplicando los factores de inflacién del
pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del dltimo estado de
situacién |[financiera presentado.

La deprecﬂacién se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el
valor actualizado de los activos, disminuido por su valor residual. Las tasas
de depreciacién son determinadas por la Compafila en coordinacién con peritos
valuadore% independientes, considerando la vida Gtil remanente de los activos.

La vida ﬁﬁil estimada de los principales activos se presenta a continuacién:
I

Afios |

Edificios |y construcciones 40-50

Maguinaria y equipo 12-20

Equipo de 'distribucién 10-12

Equipo de |refrigeracién 4-5

Equipo de coémputo 3-4
|

h) Otros Activos:

Estos actlvos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el

futuro y qon51sten en:

Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y procmover los
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productos de la Compafiia durante cierto tiempo, los cuales se consideran como
activos monetarios y son amortizados a través de dos métodos, de acuerdo con
los términos de dichos acuerdos:

. Método de volumen de ventas, en el cual la amortizacién se determina con
base a la proporcién del volumen realmente vendido por el cliente sobre el
volumen de ventas objetivo del mismo (aproximadamente el 80% de los acuerdos
de FEMSA Cerveza se amortizan bajo esta base); y

. Método de linea recta, en el cual la amortizacién se lleva a cabo en el

transcurso de la vida del contrato (el restante 20% de los acuerdos con

clientes de FEMSA Cerveza y el 100% de los acuerdos de Coca-Cola FEMSA se
- amortizan bajo este método)

Adicionalmente, para los acuerdos amortizados por medio del método de volumen
de ventas, la Compafiia compara los cadlculos obtenidos por medio del método de
volumen de ventas y el que hubiera resultado del cadlculo del método de linea
recta, y registra una provisién en el caso de que el resultado del cdlculo por
medio del método de volumen de ventas sea menor al resultado del cdlculo del
método de linea recta.

Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales se actualizan aplicando
factores de inflacién, y se amortizan en linea recta de acuerdc al plazo en
que se espera recibir los beneficios.

i) Activos Intangibles y Crédito Mercantil:

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serédn recibidos en el
futuro. A partir del 2003, la Compafiia aplica el Boletin C-8 “Activos
Intangibles” (“C-8"), el cual establece que los costos incurridos durante el
desarrollo de proyectos deberdn ser capitalizados si cumplen con los criterios
establecidos para el reconocimiento de activos. Adicionalmente, el C-8
requiere que sean identificados tocdos los activos intangibles con el fin de
reducir al maximo el crédito mercantil asociado a la combinacidén de negocios.
Anterior al 2003, el exceso del precic de compra sobre el valor de mercado de
los activos netos adquiridos era considerado crédito mercantil. Con la
adopcién del C-8, la Compafiia considera el crédito mercantil pagado en las
adquisiciones previas a la entrada en vigor de este boletin como derechos para
producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola y cerveza. La Compafiia
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con
vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia recibird los
beneficios.

Los activos con vida definida son amortizadeos a lo largo de su vida 4til y
estédn representados principalmente por:

Gastos por inicio de actividades que corresponden a los gastos incurridos
antes de que se inicien operacicnes en las tiendas Oxxo por concepto de rentas
pagadas, permisos y licencias. Estos se actualizan aplicando factores de
inflacién y se amortizan en linea recta de acuerdo con el plazo del contrato
de arrendamiento; y
. Informacién tecnoldgica y sistemas de administracién, gue son erogados en la
fase de desarrollo y capitalizados de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el C-8. Estos se actualizan aplicando factores de inflacién y
se amortizan en linea recta en un periodo de 4 afios. Las erogaciones gue no
cumplen con dicheos requisitos, asi como los costos de investigacién se
registran en resultados en el momento en que se incurren.

Los activos intangibles con vida indefinida no son amortizados, sin embargo,
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estan sujeios a una revisién periéddica de deterioro y consisten en:

Derechos, para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los
territorios adquiridos. Estos derechos estadn representados mediante contratos
comunes que The Coca-Cola Company tiene celebrados con embotelladores fuera de
los Estado§ Unidos de América para la venta del concentrado de ciertas marcas
de The Coc?—Cola Company. Los principales contratos tienen una duracién de 10
afios, renovables automaticamente, sujetos al consentimiento de ambas partes.
Los contratos son registrados en la moneda funcional de la subsidiaria en la
cual la inyversidén fue hecha y se actualizan aplicando factores de inflacién
del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del ultimo estado
de situacidén financiera presentado; y

_Derechos}de distribucién de FEMSA Cerveza que representan pagos hechos a
concesionarios para la adquisicién de franquicias previamente otorgadas y se
actualizan) utilizando factores de inflacién.

El créditol mercantil representa la diferencia entre el valor pagado y el valor
razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos, que no haya sido
identificado directamente con un activo intangible. El crédito mercantil se
registra en la moneda funcional de la subsidiaria adquirida y se actualiza

utilizando
cierre de
crédito me

j) Deterio
De acuerdo
Duracién y
activos de
comparando
futuro, col

los factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de
la fecha del ultimo estado de situacidén financiera presentado. El
rcantil es amortizado en un periodo no mayor a 20 afios.

ro de Crédito Mercantil y Activos de Larga Duracién:

con el Boletin C-15 “Deterioro en el Valor de los Activos de Larga
su Disposicidén” (“C-15”), la Compafiia revisa el valor de los

larga duracidn para determinar si existe un deterioro en el valor,
los flujos de efectivo que estima ese activo va a generar en el
ntra el valor en libros.

Para activios de larga duracién, tales como propiedad, planta y equipo, otros

activos y
deterioro
valor de u

activos intangibles identificados, la Compafiia realiza pruebas de
cada vez gque eventos o cambios en circunstancias indican que el
n activo o grupo de activos puede no ser recuperable por medio de

los futurq

Para crédi
asi como q
activo exc
|
|
En caso qu

ajuste se

k} Pagos d
The Coca-C
asi como €
recursos r
reducecién |
por la Co@
registra ?
reconocidq

I
1) Obligac
Consisten |
antigiiedad
calculos a
método deﬂ

s flujos de efectivo esperados.

to mercantil, la Compafila lleva a cabo pruebas de deterioro anuales,
uando existan circunstancias que indiquen que el valor de dicho
ede su valor de mercado implicito.

e exista algun ajuste por deterioro en el valor de los activos, este
reconoce en el rubro de otros gastos.

e The Coca-Cola Company:

ola Company participa en los programas de publicidad y promociones
n el de inversidén en refrigeradores de Coca-Cola FEMSA. Los
ecibidos para publicidad y promociones se registran como una

de los gastos de venta. La inversién en refrigeradores realizada
pafila reducida de la participacién de The Coca-~Cola Company se

n la cuenta de propiedad planta y equipo. Dichos recursos son

s cuando The Coca-Cola Company acepta la peticién del reembolso.

iones de Caréacter Laboral:
en los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de
y servicios médicos posteriores al retiro, determinados a través de
ctuariales realizados por actuarios independientes, basados en el
crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran como

;
|
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partidas no monetarias, las cuales se actualizan mediante supuestos econémicos
de largo plazo. El incremento en el saldo de las obligacicnes laborales se
registra como un gasto en el estado de resultados.

El costo de los servicios pasados se amortiza en el estado de resultados en el
periodo estimado en que los empleados recibirédn los beneficios del plan. En el
caso de pensiones y jubilaciones asi como prima de antigiiedad, el tiempo es de
14 afios y en el caso de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios,
ambos a partir de 1996.

Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el pago de
pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a resultados en el momento en que
se toma la decisién de despedir al personal bajo un programa formal o por
causas especificas. Los pagos por indemnizaciones producto de la
reestructuracién y redimensionamientc de ciertas &reas que resulten en una
reduccién en el numero de personal se registran en el rubro de otros gastos,
neto

m) Reconocimiento de los Ingresos:

Los ingresos se reconocen de acuerdo con los términos de envid establecidos,
de la siguiente manera:

. Para ventas nacionales, al momento que los productos salen de la fabrica a
los clientes (LAB punto embarque}). Al 30 de junio del 2004 y 2003, las ventas
nacionales representan aproximadamente el 96% de las ventas totales
consolidadas. Las ventas nacionales se definen como el efectivo generado por
la Compafiia por las ventas realizadas en el pais donde las subsidiarias
operan.

. Para ventas de exportacién, al momento en que los productos se entregan al
cliente y el cliente toma posesién de los productos (LOB destino). )

Las ventas netas reflejan las unidades vendidas a precio de lista,
disminuyendo ‘las promcciones y descuentos asignados.

n) Gastos de Operacién

Los gastos administrativos incluyen salarios y prestaciones para los empleados
que no estéin directamente involucrados en el proceso de venta de los productos
de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacién de las
oficinas y amortizacién de los gastos capitalizados del sistema integral de
negocio.

Los gastos de venta incluyen:

Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a
distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos terminados, rotura
de botellas en el proceso de distribuciédn, depreciacién y mantenimiento de
camiones, instalaciones y equipos de distribucién

Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de
ventas; y
. Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promocicnes y gastos de publicidad.

o) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacién de los Trabajadores en
las Utilidades:

El impuesto sobre la renta (“ISR”) y la participacién de los trabajadores en
las utilidades (“PTU”) son registrados en resultados conforme se incurren
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incluyendoiel impuesto diferido. El ISR diferido resulta de las diferencias
temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos
incluyendo| el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido activo
se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que se pueda recuperar.
Para determinar el PTU diferido, se consideran unicamente las diferencias
temporales, que surjan en la conciliacién entre la utilidad neta y la utilidad
fiscal gravable para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente
que van a provocar un pasivo o un beneficio dentro de un periodo determinado.

El impuestp al activo pagado que se espera sea recuperado se registra como una
disminucién del pasivo por impuestos diferidos.

El saldo db impuestos diferidos estd compuesto por partidas monetarias y no
monetarias|, en base a las diferencias temporales gue le dieron origen.
Asimismo, estéd clasificado como activo o pasivo a largo plazo,
independientemente del plazo en que se espera se reviertan. las diferencias
temporales|.

El impuestb diferido aplicable a resultados se determina comparando el saldo
de impuestos diferidos al final del periodo contra el saldo inicial,
excluyendol de ambos saldos las diferencias temporales que se registran
directamente en el capital contable. El impuesto diferido de estas
diferencias temporales se registra en la misma cuenta del capital contable que
le dio origen.

FEMSA tiene la autorizacidn de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
("SHCP”) para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base
consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus
subsidiarias mexicanas limitada al 60% de su participacién accionaria. Las
provisiones de impuesto sobre la renta de las subsidiarias en el extranjero
han sido determinadas con base en la utilidad gravable de cada compafiia en lo
individual] y no con base en una utilidad consoclidada.

p) Resultado Integral de Financiamiento:
Estéa intedrado por los siguientes conceptos:

Intereses{
Los gastos y productos financieros se registran cuando se devengan.

Fluctuacidn Cambiaria
Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda del
pais de origen al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efecttan.
Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjerés se expresan al tipo de cambio de cierre de la fecha del Gltimo
estado de [situacién financiera presentado. La variacién entre los tipos de
cambio aplicados se registra como fluctuacién cambiaria en el estado de
resultados, excepto por la fluctuaciédn cambiaria de los financiamientos
contratados para la adgquisicién de compafiias en el extranjero por los cuales
se haya désignado una cobertura econdmica.
|
Resultadoipor Posicién Monetaria
El resultado por posicidén monetaria es producto del efecto de los cambios en
el nivel deneral de precios sobre las partidas monetarias. El resultado por
posicién monetaria se determina aplicando factores de inflacién del pais de
origen a ﬂa posiciédn monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los
financiamientos contratados para la adquisicidn de compafiias en el extranjero
por los cuales se haya designado una cobertura econdémica. Posteriormente el
i

|
|
|
i
|
|
|
|




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA (1
PAGINA 8

ANEXO 2 CONSOLIDADO
Impresién Previa

resultado por posicién monetaria de las subsidiarias en el extranjeroc se
convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de cierre de la fecha
del Ultimo estadc de situacidédn financiera presentado.

gq) Instrumentos Financieros:

La Compafiia contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas
operaciones. Si el instrumento financiero se contrata para cubrir necesidades
de operacién, el costo del mismo se registra en los resultados de operacidn y
si se contrata para cubrir necesidades de financiamiento, se registra como
fluctuacién cambiaria, gasto financiero o producto financiero, segun el
contrato correspondiente.

Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura se valian
utilizando el mismo criterio de valuacidn aplicado a los activos y pasivos
cubiertos. Asimismo, los instrumentos financieros contratados para fines
diferentes a los de cubrir las operaciones de la Compania, se vallan a su
valor razonable y son registrados en el estado de situacién financiera. La
diferencia entre el valor inicial y final del periodo, se registra en
resultados.

r) Resultado Acumulado por Tenencia de Activos No Monetarios:

Representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y el valor
actualizado aplicando factores de inflacidén a los activos no monetarios, tales
como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados
cuando los activos son consumidos o depreciados.

s) Utilidad Integral:

La utilidad integral esta compuesta por la utilidad neta y otros componentes,
tales como el resultado por conversién y el resultado por tenencia de activos
no monetarios, y se presenta en el estadc consolidado de variaciones en las
cuentas de capital contable.

t) Provisiones:

La Compafiia reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una
obligacidén y se puede estimar razonablemente el monto de la obligacidn. Dichas
provisiones se registran a su valor presente neto, cuando el efecto de
descuento es significativo.

u) Aportaciones al capital de subsidiarias:

Cuando un tercero realiza una aportacidén al capital de una subsidiaria con 1la
intencién de obtener una participacién minoritaria y dicha aportacién es
diferente al valor en libros de la subsidiaria, dicha diferencia entre el
valor en libros de las acciones y el monto aportadc, es registrada como una
prima en suscripcién de acciones.
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b el | MONTO TOTAL (Mites de Pesos)”
T NeDE LW DE | R
.| ACCIONES | TENENCIA F————— ————
ol he o] S @ COSTO S A VALOR -
i | ADQUISICION |7 -ACTUAL {3
1 GRUPO INDUSTRIAL TENEDORA DE 541,267,198 99.98 19,105,695 42,530,280
EMPREX, S.A. DE C.V. ACCIONES
2 COMPARIA INTERNACIONAL TENEDORA DE 2,712,318 100.00 6,666,956 12,909,899
DE BEBIDAS S.A. DE C.V. ACCIONES
3 FEMSA LOGISTICA, S.A. DE TENEDORA DE 202,587,988 100.00 307,945 352,911
cV. | ACCIONES
4 ELIMINACION ACCIONES 1 0.00 (26,080,596) 0
TOTAL DE INVERSIONEIS EN SUBSIDIARIAS 0 55,793,090
ASOCIADAS i
1 IEQSA 98,232 33.68 59,692 136,263
2 CICAN 9,620 48.10 36,154 36,704
3 BETA SAN MIGUEL 355,420 2.54 30,348 62,313
4 TAPON CORONA 547,960 40.00 20,285 22,375
5 MOLSON | 745,739 0.74 228,253 78,747
6 OTRAS ASOCIADAS (4) (NO. 1 0.00 0 342,928
DEASOC.) |
;' 0 0.00 0 0
|
TOTAL DE lNVERSIONEgS EN ASOCIADAS 374,732 679,330
OTRAS INVERSIONES ;PERMANENTES 0
TOTAL 56,472,420

OBSERVACIONES

|
|
!
i

i
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i BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
!

|
CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3 °  ARO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

} POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
'\ (Miles de Pesos)
|
i

ANEXO 6 CONSOLIDADO
Impresiéon Previa

S DOLAREé;({)f OTRAs MONEDAS (1)
| mMwespe MILESDE [ MILESDE
. .. PESOS: DOLARES |-

|
ACTIVO TOTAL 198,191 2,254,596 318,613 3,624,511 5,879,107
PASIVO | 1,422,879 16,186,539 525,768 5,981,085 22,167,624

[ 431,617 335,966 3,821,914 8,731,951

991,262 189,802 2,159,171 13,435,673
SALDO NETO : (1,224,688) (13,931,943) (207,155 (2,356,574) (16,288,517)

[
OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULC
DE RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)
(Miles de Pesos)

ANEXO 7 CONSOLIDADO
Impresién Previa

_ " POSICION - .. INFLACION EFECTO‘; e

T MONETARIA - oo 1 MENSUAL

|/ ‘MONETARIOS - | ~MONETARIOS |  (ACTIVA) PASIVA . |- (acTIvO) PASIVO

ENERO 17,150,343 47,549,877 30,399,534 062 188,937
FEBRERO 16,133,805 44,055,565 27,921,760 0.60 167,019
MARZO 16,262,150 47,219,252 30,957,102 0.34 104,897
ABRIL 15,961,681 47,343,711 31,382,030 0.15 47,361
MAYO 19,212,149 50,164,393 30,052,244 (0.25) (77.636)
JUNIO 5,445,438 47,935,566 42,490,128 0.16 68,103
JULIO 17,923,005 46,468,469 28,545,374 0.26 74,821
AGOSTO 21,453,653 50,023,607 28,569,954 0.62 176,364
SEPTIEMBRE 16,141,045 57,646,760 41,505,715 0.83 343,189
ACTUALIZACION: 0 0 0 0.00 4,559
CAPITALIZACION: 0 0 0 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS: 0 0 0 0.00 40,719
OTROS 0 0 0 0.00 0
TOTAL 1,138,333

OBSERVACIONES
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t BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
?

CLAVE DE COTiZACIO:N: FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICP MEXICANO, S.A. DE C.V.

OBLIGACIONES, PAGARES DE MEDIANO PLAZO Y/O CONVENANTS INSCRITOS EN BOLS?

ANEXO 8 CONSOLIDADO
Impresion Previa

' LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

N/A

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V,

TRIMESTRE: 3

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION Y/O SERVICIO

ANEXO 9

ANO:

2004

CONSOLIDADO
Impresién Previa

“PLANTA ACTIVIDAD - .CAPACIDAD RIS "SI
T - B g “INSTALADA - |. -~ DE « .-
‘CENTRO CONOMICA (). .. {1 UTILIZACION.
ICERVEZA PRODUCCION DE CERVEZA 32,496,000 78
KOF 0 0
MEXICO ELABORACION, EMBOTELLADO Y 1,560,896 60
DISTRIBUCION
GUATEMALA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 40,343 59
o DISTRIBUCION
NICARAGUA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 38,642 72
DISTRIBUCION
COSTA RICA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 53,873 58
DISTRIBUCION
PANAMA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 48,407 42
DISTRIBUCION
COLOMBIA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 344,221 34
DISTRIBUCION
VENEZUELA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 328,040 52
DISTRIBUCION
BRASIL ELABORACION, EMBOTELLADO Y 388,614 55
DISTRIBUCION
RGENTINA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 175,735 77
DISTRIBUCION
EMPAQUE 0 0
FAMOSA HERMETAPAS MANUFACTURA TAPAS METALICAS 18,000,000 95
FAMOSA TAPA ECOLOGICA MANUFACTURA TAPAS METALICAS 4,200,000 93
FAMOSA LATA BEBIDAS MANUFACTURA LATA BEBIDAS 3,200,000 100
FAMOSA TAPAS DE PLASTICO MANUFACTURA TAPAS DE PLASTICO 1,100,000 90
GRAFO-REGIA PRODUCCION DE TRABAJOS DE ARTES 13,500 83
GRAFICAS (TONS)
SIVESA FABRICACION DE BOTELLAS DE VIDRIO 1,300,000 87
(UDS)
IPT™ MANUFACTURA DE PRODUCTOS DE 7,080 33
PLASTICO .
QUIMIPRODUCTOS FABRICA DE PRODUCTOS QUIMICOS 17,412 72
VENDO FABRICA DE REFRIGERADORES 180,300 75

COMERCIALES

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

FEMSA

FOMENTO ECONOMICP MEXICANO, S.A.DE C.V.
|

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

ANEXO 10

TRIMESTRE: 3

ANO: 2004

CONSOLIDADO
Impresién Previa

' PRINCIPALES

PROVEEDORES' |

IMPORTACION. |

PRINCIPALES =
‘PROVEEDORES

. %COSTO
 PRODUCCION |
S TOTAL ©

|
|
'
|




8G4'96€'25 P62 L6€'22 1viol
166'892 SVIN3A SVMLO
31IV130 W SYAN3A
S3HOAINNSNOD 108'9.2°91 OIDH3N0D YSW34
VIN3HOA “10S "OIaNI
0a ‘¥39V1 SIND3 SOA
SVASITIVA3Q | 13dNS 'VONYI8 VANVD
ASIHOQINNSNOD | HOIN 3LVO3L '31V03L €LL'0EL'1 evr'LL 982'861' 006'81 V7
VZ3A¥3O VSN
1vag ‘'ovZNIs
1HOI V102-VO0D
VINV4 ‘V100-¥200
sv1svi3a HONNd FUVMY13a
A STHOQINNSNOD 9310° L4113 LNdS £56'611°02 955'1¥L 800'664°21 1zv'ssZ'L OO ENREN]
YSW34 Y102-¥20D
©§3UNAND | SVYOHVA : 0GVINIW T3N3 NaWnToA | alyodwi | NSWNTOA §012Na0Nd A VAN O . ©-
B : ~ NOIOVAIDILNYd EARd e s L TR T T T
'STIVAIONIN T3e% 104 NOIDONAOMd : |1 SOLONAOYd STIVAIONING
ejAdld ugjsaidu] .
0avarosNod S3TVNOIOVN SVAN3A
11 OXaNVY
019NQ0Yd ¥Od SYANIA 3 NOIONAIMLSIA
‘A"D 30 V'S ‘ONVOIXIW OJINQNOD3 OLNIWO

¥00Z ‘ONV € JYISINIL VSW34d NOIDVZILOD 30 3AVTIO

‘ADHEA V'S ‘STIOTVA 30 VNVIIXdN VS104




SANOIDVAYISHO

965'G88'Sl Iviol
SlLLOW SVIN3A SWALO0
1H911 V100-v200
'V100-vD00
V1INV ‘SIddIMHOS svug
N3
SV1SiTvi3a ‘NIM ‘IVL ‘OHLVAD | NZANIANVIGWNOTI0D
3INVO
A STHOAINNSNOD 3114dS 1310 'ILHdS | YAINIO/VNIINIONY |  815'02t'EL 512'229 SO02SY4IY
VSIS Iqvo| ter'ie vGZ'61 sv113aLo8
IANTOWIVd 3LYD100 04vd9 | /NOIMIWVOHINTD |  251°91 (SNoOL) SaaI1x314
| 70Q/S3TVLHOd SO SYHNANOH
OH3NVYINA Y30YIINI VSOWVd | 4OavATvS/3aIdvD | 986°EE 16¥'G91 vOI1907093 Ydv.L
YYIDIONIMIYE SHOOD vsn
3TN/ 1LLvavl YSOWVA ASINYIENHD |  LLL'L9E L01'e26'L VdV1IWYIH
IIHO1A/STTIVLHOC SO VOIYIWVYOHLINTD
8/NOILYHOJdHOD TivE VSOWVA A9RVYONSN|  209'S8) ¥6E'6.2 SVQIg3a vivl
VNHYNHIHO
‘'VYONV18 V1dv0
Svisimivi3a ‘VIW3IHOA ‘108
A STHOAINNSNOD ‘SIND3 SOA‘31VDIL S3SIVd S £96°'6Z4'L YZIAYID
S SIANTND 2ol T31HO0dWE L NSWANTOA S ] S019N00dd 3 YINNO . -
L IVAOLNOIIDAA0Yd [ ] e $049N00Ud STIVAIONING

“_>,0.-n& Cc_ﬁwhﬂ-.:— — . - | = v N ,IW -
0QVarosSNOD HORIALXA WV SVINIA

Z YNIOVd

L1 OX3NV

013Na0¥d UOd SYLNIA 30 NOIONBIRILSIA
‘A0 30 V'S ‘ONVIIXIN OJINONOII OLNIWOA
Y00Z ‘ONV € ‘BUISINRIL VSW34 NOIDVZILOD 30 3AVIO

‘A0 A V'S ‘SHIOTVA 3d VNVIIXIW VST104




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 3 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CONSOLIDADO
Impresién Previa
INTEGRACIONDEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

" NUMERODEACCIONES ~ . . .. | ' CAPTALSOCAL = -
B 0 | 600,000,000 | 2,137,740,090 2,137,740,090 300,000 2,348,655
D 0 2,559,570,360 2,559,570,360
TOTAL 600,000,000 | 4,697,310,450 0 | 4,697,310,450 300,000 2,348,655
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:
5.297,310,450
PROPORCION DE ACCIONES POR :
CPO':
TVNC.:
ADRS's :
GDRS's :
ADS's :
GDS's
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS
CANTIDAD DE PRECIO PROMEDIO PRECIO DE MERCADO
SERIE ACCIONES DE RECOMPRA AL TRIMESTRE
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ANEXO 14

CONSOLIDADO
impresién Previa

Incorporacién de Subsidiarias en el Extranjero.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se realizan en la
moneda local del pais de origen, y de acuerdo a los principios contables
aplicables para cada pais. Para efectos de su incorporacidn en los estados
financieros consolidados de FEMSA son convertidos a PCGA mexicanos y se
actualizan a poder adquisitive de la moneda local al cierre del ejercicio
aplicande la inflacién del pais de origen y posteriormente, se convierten a
pesos mexicanos utilizando el tipo de cambic aplicable al cierre del
ejercicio.

La variacién en la inversién neta en la subsidiaria en el extranjero generada
por la fluctuacidén del tipo de cambio, se incluye en el resultado acumulado
por conversién y se registra en el capital contable.

Si la Compafiia designa la inversidén en una subsidiaria en el extranjero como
una cobertura econémica de la misma adquisicién, el tratamiento contable del
Costo Integral de Financiamiento es el siguiente:

La fluctuacién cambiaria se presenta en la cuenta de resultado por
conversidn hasta por el monto en el que la inversién cubra el financiamiento
contratado, neto de su efecto fiscal. La fluctuacidn cambiaria correspondiente
a2 la parte no cubierta del financiamiento se registra en el costo integral de
financiamiento.

+ El resultado por posicidn monetaria se calcula utilizando factores de
inflacién del pais de origen de la subsidiaria hastaz por el monto en el que la
inversién cubra el financiamiento contratado. La parte no cubierta del
financiamiento se calcula utilizando factores de inflacién del pais de origen
de la comparfiia que contrate el financiamiento. El efecto total se registra en
el costo integral de financiamiento.

Si la Compafiia no designa una cobertura econdémica, la fluctuacién cambiaria y
el resultado por posicién monetaria se registran en el costo integral de
financiamiento.

Los saldos con subsidiarias en el extranjero, se consideran como inversidén de
largo plazo, por lo que el resultado por posicién monetaria y la fluctuaciédn
cambiaria, generados por dichos saldos son registrados en la cuenta de
resultado acumulado por conversidén, en el capital contable.

La Compafiia no designdé ninguna inversién como cobertura econdémica de los
pasivos incurridos para adquirir los territorios de Panamco.




SIGNATURES

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has
duly caused this report to be signed on its behalf by the undersigned, thereunto duly authorized.

Fomento Ec_oné 1¢o Mexicano S.A. de C.V.

Date: October 29, 2004 By:

Nanfe: Federico Reyes
Title: Executiye Vice Pres




