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Jun, 10th, 2004. ‘ Exemption Number: 82-3818

UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION.
DivisioN OF CORPORATION FINANCE.

OFICE OF INTERNATIONAL CORPORATE FINANCE. 5 U
Stop 3-2.

450 FIFTH STREET, N.W.
WASHINGTON, D.C. 20549.

In fulfillment of rule 12g3-2(b) attached you will find:

A) Copy of the notice of the Annual General Ordinary Meeting of Shareholders in English
and Copy of it as it was published in the mexican newspapers “El Financiero” and “El
Economista’ on March Sth, 2004.

B) Copy of the minute of the meeting and list of attendance (in Spanish and English).

C) Annual report in Spanish and in English, including the Commissary’s report an Financial
Statementes.

Also attached you will find two copies of this letter, please sign or seal one and send it back
to me through Federal Express by conntact us to our account number: 16113924-6.

If you have any questions regarding this matter, please do not hesitate to call me.

Yours faithful

PROCESSED
‘ JUN 18 200%

- | N
CARMEN STRUCK CANO. THOMSOA.
Legal

C.c.p. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES. - Grupo Herdez, S.A. de C.V.
EDGAR PIEDRA. — Bank of New York.
GERARDO CANAVATI MIGUEL - Grupo Herdez, S.A. de C.V.
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GRUPO
HERDEZ-

NOTICE OF THE ANNUAL GENERAL ORDINARY MEETING OF SHAREHOLDERS OF GRUPO
HERDEZ, S.A. DE C.V..

According to clause eleven and twelve of the Company’s by laws, and articles 181 and 182 of the
General Law of Business Associations, and to the resolution taken by the Board of Directors in their
meeting of February 24th, 2004, we convoke the shareholders of GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V. to the
Annual General Ordinary Meeting of Shareholders that will take place March 25th, 2004 at 5:00 p.m. in
the company’s social domicile in Monte Pelvoux No. 215, Lomas de Chapultepec, 11000 México, Distrito
Federal.

The meeting will be set with the following:
ORDER OF THE DAY:

1. Presentation, approval and if the case, modification of the report of the Board of Directors about
the ongoing course of business of the Company from January 1st, to December 31st, 2003, in
compliance with articles 172 and 181 of the General Law of Business Associations, including
financial statements and the report of the Commissaries.

2. Study and approval, if the case, of the project of the application of results of the fiscal year from
January 1st, to December 31st, 2003.

3. Designation or ratification, if the case, of the members of the Board of Directors and
Commissaries of the company and determination of emoluments.

4. Determination of the maximum amount of resources that the Company can designate to buy
shares for the fiscal year that ends December 31%, 2004, according to article 14-Bis 3 of the
Mexican General Stock Market Law.

5. Designation of special delegates.

To have the right to attend and vote at the meeting, the shareholders must obtain the admission card
at the address mentioned above by presenting to the Secretary the share certificates or the certificate
of their deposit with S.D. Indeval, S.A. de C.V., or with any other credit institution, no later than 24
hours before the time of the meeting.

The shareholders may appear personally at the meeting or send their representative with the required
power of attorney or designated according to the questionnaire established by the Company in
compliance with article 14 Bis 3, fraction VI, section ¢) of the Mexican General Stock Market Law.
Mexico City, March 9%, 2004.

For the Board of Directors.

HECTOR HERNANDEZ-PONS T.
Secretary.



Martes 9 de marzo del 2004 § EMPRESAS Y NEG:O(‘IO

GRUPO_
HERDEZ.
CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
De conformidad con las Clausulas Décifmo-Primera’ y Décimo’ Segundeide los Estatufos

Sociales de la Sociedad y los Articulos 181 y. 182 dé la Ley General de Sociedades | »
Mercantiles, mediante resolucion adoptada por el Consejo de Administracién de-la’.|:

Socledad en su sesién celebrada el dia- 24 de febrero. de 2004, se convoca & los

accioristas de GRUPO HERDEZ; S.A. DE C.V,, a la Asamblea General Ordinaria Anualde ' {-

Accionistas, que se llevara a cabo el préximo dle 25 dé marzo dé 2004 a lag 17:00 horas,

en el domicilio de 'la Sociedad, ubicada en:Monte Pelvoux No. 215, Lomas ‘de

- Chapultepec, 11000 México, Dnstrﬂo Federal.
LaAsam blea de Accionistas se desarrollaran de conformxdad conel sngulente
ORDENDELDIA ., - :

1. Presentacnbn s ensu caso; aprobactén o modmcacm’:n del mtorme del Conse]o de: '

Administracién sobre la marcha dé los negocios de Ja Sociedad durante el ejerciclo
social comprendida del 1°desnero al 31 de diciemibre de 2003, & rendirse conforme
-a los Articulos 172 y 181 dé la Ley General de Sociedades Mercantﬂes y que, por

‘tanto, comprende estados fmanueros de la Soc‘edad y el dlctamen de |os

Comisarios,

2. Estudioy, ensu baso aprobacion’ del proyecto de aphcacuén de resultados por ] 1

- ejercicic comprendido del 1° de enero 8131 de diciembre de 2003, :

3. Designacion o, en su caso, ratificacién de los nombramientos de Ios mlembros del
Consejo de Admlmstramén ¥ Comisano de la Sociedad;’ y determmac:én dev-‘

“emolumentos. -

4. Determmambn del monto méxlmo de recursos que la Somedad podré destmar para‘
"~ compra de accionss propias para el e}ermcno social que concluye el 31 de dlmembre

de 2004, entérminos del Articuld 14 Bis 3de la Ley del Mercado de Valores
5. Deslgnacnén dedelegados especiales.

Para tener derecho de asistir y votar en fas asambieas, los Acc:omstas deberén recabar 1a BF
tarjeta de admision correspondiente, mediante la presentamfm al Secreterio del Consejo |-/

_{y Canirac derechos

de Administracién, quien se localiza en el misto domiicilio antes indicedo, de los Tifiilos

definitivos o de las constanclas que &acreditén el depbsito de sis acciones, yaseaen la |.

S.D.Indeval, S.A. dé C.V,, Institucién para el Depdsito de Valdres 6 institucion de crédito, a
més tardar 24 hords ames delahora fijada para & celebracion dé la Asamblea.

" Los Accionistas podrén comparecer ala Asamblea personaimente o represemados por. -
su apoderado cori'poder general o especial, o des:gnado mediante’ el formulario {-}’
establecido por la Sociedad de conformidad- con el inciso.¢) de'la fraceién Vl del Aniculo

T4 B(S 3delaLeydel Mercado de Valores,
) Méxlco, D.F, a 9 de'marzo de 2004
L K .Por el Consgejo de Admlnlstraclén

‘LIC. HECTOR HEHNANDEZ-PONS TDRRES
’ Secretarlo . .

A mvel internaclonal

Tiene Mex1co potenmal

Lun Gozhiez:

m l’.'umnmls!a

'exmo cuenta con un gran potenma]
para -diversificar su- miercado
agroalimentario, ya que sus pro-
=1, ductores tiene, la capacidad de-co-

. sechar pmductos sm alterarios genéticamente,
mismos que o posicionan en'el mercado interna-

cional con grandes ventajas al presentar un costo

" 300% més baratos que los hibridos, afirmo Victor
1 Pascual, director de Alimentaria Exhibition, -

. Rbunds que los productos mexicanos cuentan

[ conda calidad y €] nivel competitivo para colocarse en -
(- ol mercddd nterriacional, sin embargo, lo tnico que

- les falta es realizar ‘alianzas para innovar productos
‘|- acorde & la demanda o tendenias nuiritivas. "

Bl directivo de Ahmemana Exhibition -de
Barcelona, tinica fena (e pmmueve ‘al sector. de :

& tax

free S.A. DECV

=8 suscﬂb en mi carécter de Secrelarh de LATINOAMERICANA DUTY FREE. S.A. DE C.
‘Socnadad')poracuerdode!ConsqodeAwm' {6n'en §u sesidn cel X
da 2004 y con fundamento én el Articulo Décimo, Tercaro de los Estatutos seciales de fa Sodadad en
vigor, convoco alos acch deta ) aasbsﬂvala blea gerioral ordinaria quesecelebmré
_ alag 10:00 horas del dla 26demarzn da 2004, enlas oﬁdnssdeleociedad ubicadssenCap&én Carlos
Uedn S/N, Edificio C : Pigo 2, Nueva Terminal Intemacional det Aeropuerto dé la Cludad de Méxi
Colonia Pefitn ds los Bahos 15620, Méxbo Distrito Faderal pana !ratar lo$ asuntos aontamdos en
siguiente: ]

B sORDEN DELDIA -

R Acep(adbnde las renuncias presen'adas pordvversos mlembros det ConsalodaAdm rustrauén de
.1a Socledady, en 8u caso nombramienta de nusvos mhmbros del Consejo de Admhlslradén
la Socigdad, -

Ratificacién, erisu caso, de los demés mnembros del Conse;o de Admmrstradéﬂ de la Sociedad "

. .. asicomo del Comisario y del Secrsram y sus respewvos suplentes.
. Propuests dé remuneracidn a los mmbms del Consejo de Admlmstracién de. la Sociedad
f Revoradén Yy otorgarmento de poderes
A :Deslgnacﬂnde“ ad pecial 'para'

las resoluctones dela asambba

. Se recuerda a los accionistas de la Sociedad que para cmcurrif ala asambiea ala que se corivoca, Ios

. accionistas deberdn estar inscritos en 8! fibro de registro de accionés de 1 Sociedad. Los acdontstas“

de ja Socledad podran hacerse representar enlaasemb)eaalaquesacmvocapamdndeapodamdo y

con poder general o especdia) para ta) efecto, 6 por un representante designado mediante ainple carta !
potier suscrila ants dos nm:gos En ningln caso podran rsprssemar alos. acaonm: de la’ Socpdad, .
en la asamblea a la que Se convoca Ioe admnistradores, comi de 1a Sock

0% 0 eMp

México, Dnslrko Federal, a 9 de marzo dé 2004

(Firma)

Lic. Detavio Olive Villa
Secretario

Promoveran II\/ISS

‘a trabajadores

ik E] Insntuto Mexicano del Seguro Socxal
'L *(1MSS) y Ja C4mara Nacional de Ja Indus-
“tria ‘dé Réstaurantes-y Alimentos Condi- |
| * thentados (CANIRAC) promoverdn de ma-

* neta conjunta‘que’sean respetados los de-.
7 | Techos de-los trabajadores, quienesdebe-
. 1éh ser afiliados en su-salario base de co-.

tizacién de acuerdo'a lo establec1do enla. "

-| "Ley del Seguro Soc1al y la Ley Federal del -
‘ V.Traba)o '

La Camara se. comprometlo a ex-

» ‘E‘hortar a las empresas que no-estén afi-
.| Hadas:. al IMSs para que regulancen su

situacién, debido a ésto se’ espera que
gran. niimere .de traba)adores reciban

1108 beneflcms que por ley. les correspon-
. ‘>den “afitté el director de. Incorpora-
| ¢ién vy Recaudacién del Seguro Socidl,
1 ]ose Antonio Alvarado Ramirez

“Adetnds se famhtara a los patrones de

“ésa mdustrla el cumphmlento de sus obh-
-1 gacionies ante &l Instlmto, Hiientras que la
: CANIRAC difundiré’ entré sus agremiados

el uso del Numero Patronal de Identifica-

| cién Electrénica para que puedan realizar

-sus movimientos aﬁhatonos a través de
- medios electrdnicos para’ que recibarla
- Emisién Mensual Antlcxpada y paguen sus
 aportaciones.

Las acciones a emprender por ambas
partes quedarron precisadas en el acuérdo
de colaboracion que firmaron el director

‘genéral del IMSS; Santiago Levy-y. el pre-

sidente nacional de la CANIRAC, ingenie-
o Rafael de Jesiis Saavedra Alvarez

lentario

alimentos y bebidas en Mexxco y Espafia, comento
que el objetivo de ésta es que los proveedores del

_ sector realicen negocios entre sf, intercambien ex- .

periencias e innoven sus produicios de acuerdo a
las tendendias de la globalizacion. -
En Europa, dijo, existe gran interés y ofertas

“por atraer alirentos mexicanos v Viceversa, pene-

trar nuevos productos para colocarlos en el merca--
do de Estados Unidos. Los-productos alimenticios .
mexicanos con mayor demanda son los agricolas
frescos, 1o pescados, el pollo  algunas bebidas es-

. pirituosas como el tequila y mezcal; ademés de la

cerveza, que es reconocida a nivel internacional,
Sin embargo, la falta dé una campafia publi-

 citaria v el rarketing ha sido el factor que atn

obstruye la colocacién de este tipo de alimentos a
nivel intemacional, sostuvo Victor Pascual.

El organizador de la Feria, misma que se llevard
@ cabo en junio priximo, coment? que en el segmen-

. tode la gasgonomia hay cambios continttos y nuevas
* formas de alimentacion; v la tendencia se enfoca ha- |

ia Ios productos naturales, bebidas energéticas y pro-

ductos light, y es precisamente ahf, donde México tie- -

ne que explotar sus capacidades.
Iponzalez@economista.comux

Q Seguros Atlas, S.A.
© Lo Empresa a la medida"®
CONVOCATORIA .

: ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS - "+ -

Por acuerdo del Cans:jo de Administracion en sesién
celebrada el 25 de Febrero del 2004, so convoca a o

sefiores Accionistas de SEGUROS ATLAS, S.A. a la |
Asamblea General Ordinaria que se lievard a cabo ¢l
dia mitrtes 3¢ de Marzo def 2003, a tas 12:00 hares
en tas oficinas de fo Sociedad, ubicadas en la calle de
‘Paseo de los Tamerindos No. 60 ~ 5° Piso, Colonia
Bosgues de las Lomias en esta Cludad; pare lra\xr 108
usunws contenidos en ¢l slg\ucme :

ORDENDELDIA '

. Designacién do Esérutadores: ’

3 Declnmwrladeapmumdc IaAsamblea.

. Prcscntaclén d:l informe  del Consqo de

i6n sobre las ucuvldmdas

durante ¢l ejetcicio” 2003 y de los estados
financicros de la Socicdad con nimeros al 31 do
Diciembre de 2003 previa lectura ol informe del
Comisario y resoluciones af respécto, :

v leuciom sobre el pmyccto del Consejo de

licacion de los

par:

rcsu!ludos obtcmdm por la Socladad

V. de b det

. -Conse;o de Adm:msnmdn y de Comisarios,
propietarios y suplenites, por serie de acclones,

VI Remunersciones a los miembros del Conseja de

' Admipistracién y de Cnmxsarins prapictatios ¥

snplema -

VIL Design de del gad ,que den
. b tas lugi
wmndas s por la Asnmbleu

VIILRed: JJectura in en su casd, del

¥
Acts de 1aAsnmblen.

Los Accionistas podrén esistir p 0 hacerse
P por Apoderado medianto carta poder. .

Pare témer devecho o msistir o Ja Asambles, fio.
requcriran ios Accionistas efectunr el depdsito de sus,
acciones, ya-que s¢ Bcreditard la propieded de las a
mismas con la inscripeitn que de ellus sé fengn en ef
Libro de Registro de' Acc)oncs que se Heva én ln

Méxioo, D.F. # 4 de Muzo dei 2004 Y

LIC. JOSE LUIS MENDEZ LACARRA a‘
Secretario del Consejo de Adminlstracidn :

120000



El Fihariciero

Martes 9 de marzo dé 2004

Autoriza Sagarpa el ingreso
de productos avicolas de EU

O La medida aplica sélo para 39 de sus 51 estados

Secretarfa de Agricultura (Sagarpa)
&anuncxé ayer la reanudacién parcial
de importaciones de productos avicolas
procedentes de Estados Unidos. La me-
dida involucra sélo a 39 de las 51 enti-
dades de ese pais. .

Informé- que México reabrird sus

fronteras a pastas de pollo y pavo, asf co- -

mo de muslo deshuesado de pavo —to-
dos los cuales serdn sometidos a proce-

sos térmicos—, pues, dijo, “no generan .

précticamente ningiin riesgo para la sa-
lud humana ni para la salud animal”.

El 24 de febrero, la Sagarpa puso en
cuarentena los productos y subproduc-

tos avicolas de la Unién Americana debi-~ -
do a un brote de influenza aviar de alta

patogenicidad en un condado de Texas.
La reapertura de importaciones ex-
cluye los trozos de pavo, muslo de pavo
con hueso, pierna y/o pechuga de pavo
con y sin hueso, y trozos o piezas de po-
1lo con o sin hueso. o
Asimismo, se mantiene la prohibi-

cién a las importaciones desde los esta-

dos de Texas, Maine, Virginia, Connec-
ticut, Pennsylvania; Carolina del Norte,
Virginia del Oeste, California, Delawa-
re, Nueva Jersey y Maryland, donde

sa, .Tamaulipas;

hay presencia del virus dé alta patogeni-.

cidad en el primer caso, y de baja pato-
genicidad en los diez restantes.

La Sagarpa dijo que, segiin anilisis
del Servicio Nacional de Sanidad, Ino-
cuidad y Calidad Agroahmentana (Se-
nasica), los productos autorizados para
entrar a México no son riesgosos por-
que “resultan de procesos de produc-
cién en los que se ha comprobado que
no hay presencia de virus”.

Sin embargo, determiné requisitos pa-
ra las importaciones: entre ellos, que los
productos provengan de corrales con re-
sultados negativos a influenza aviar, me-
diante la prueba de precipitacién en gel

-agar, ademds de proceder de animales $a-

nos inspeccionados ante y post mortem,

en establecimientos bajo control oficial.

Las aduanas autorizadas para recibir
los productos son Tuxpan, Veracruz;
Lazaro Cirderas, Michoacin; Puerto
Morelos, Quintana Roo; Ciudad Jui-
rez, Chihuahua; Nogales, Sonora; Nue-
vo Laredo, Tamaulipas; Ciudad Reyno-
Colombia, Nuevo
Leén; Mexicali y Tijuana, Baja Califor-

nia; San Luis Rio Colorado Sonora, Y.

Manzamllo Colima. B

a

GRUPO_ -
HERDEZ.

N

-CONVOCATORIA :
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

" De conformidad con las Cléusulas Décimo Primera y Décimo Segunda de los Estatutos
Sociales de la Sociedad y fos Articulos 181 y 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mediante resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de la
Sociedad en su sesidn celsbrada el dia 24 de febrerg de 2004, se convoca a los
accionistas de GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V, ala Asamblea Genéral Ordinaria Anual de
Accionistas, que se ilevaré a cabo el préximo dia 25 de marzo de 2004 & las 17:00 horas,
en el domicilio de iz Sotiedad, ubicada’ en Monte Pelvoux No. 215, Lomas de
Chapultepec, 11000 México, Distrito Federal.

La Asamblea de Accionistas se desarrollarén de conformidad con el siguiente ;-

ORDEN DEL DIA

1. Presentacion y, en su caso; aprobacién o modificacion del informe del Consejo de
Administracién sobre la marcha de os negocios de la Sociedad durante el ejercicio
social comprendido de! 1° de enero al 31 de diciembre de 2003, arendirse conforme
a los Articulos 172 y 181 de la Ley General de Sociedadss Mercantiles y que, por
tanto,” comprende estados flnanmeros de la Sociedad y el dictamen de los
Comisarios. .

2. Estudioy, ensu-caso, aprobacu‘)n del proyecto de aplicacion de resuhados porel’
ejermcmcomprendldo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2003.

3. Designacion o, en su caso, ratificacion de los nombramientos de [6s mlembros del
Consejo de Administracidn y Comlsano de la Sociedad y determmacmn de
emolumentos. -

4, Determinacion def monta maximo de recursos quelia Socledad podré destinar para
compra de acciones propias para el ejercicic social que concluye el 31 de diciembre
de 2004, en términos del Articulo 14 Bis 3 dela Ley del Mercado de Valores.

8. DeS|gnac16n de delegados especiales. L

Paratener derecho de asistir y votar en las asamblesas, los Accu)nlslas deberén recabar la

tarjéta de admisién correspondients, mediante la presentacion al Secretario del Consejo

de Administracién, quien se localiza en el mismo domicitio antes indibado, de los Thulos
definitivos o de las constancias gue acrediten el depdsito de sus acciones, ya séaen la. -

$.D.indeval, S.A. de C.V,, Institucion para el Deposito de Valores o institucién de crédno a

més tardar 24 horas antes de la hora fijada para le celebracion de la Asamblea.

su apoderado con poder general o especial, o designado mediante el formulario
establecido por ia Sotiedad de conformidad con ef inciso ¢) de iafracclén wi de$ Amcu\o
14Bis 3 delaleydel Mercado de Valores. -
México, D.F,, a ¢ de marzo de 2004,
Por el Consejo de Administracion :
. Lic. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
Secretario.

“\ J

Los Accionistas podran comparecer a la Asambiea personalmente o representados por., |-

Estructural, el problema del
desempleo, sefala Coparmex
O Déficit de 3 millones 600 mil plazas en 3 afios: Cépem

W Se dlsparé 20% la economia
informal en el mismo lapso

B Cancel6 el sector servicios
“casi 50 mil puestos en enero

lsabel Becerril

1 los tres primeros afios de gobierno
=no s6lo no se crearon fuentes de tra-

ba]o, sino que se cancelaron al menos

500 mil plazas de trabajo formal y la

economia informal, que ha sido la vél-

vula de escape del desempleo en Méxi-

co, ha crecido al menos 20 por ciento,
advierten analistas del sector privado:
Refieren que durante enero, en el
séctor servicios se cancelaron'49 mil 96
plazas de trabajo, de los cuales 38 mil
90 fueron exclusivos de la actividad co-
mercial, en cambio, la industria sélo ge-
neré 29 mil 360 puestos de trabajo.
Segtin la Fundacién para el Desarrollo
Sustentable (Fundes), constituida legal-
nente en 1993 como sociedad civil por la
Coparmex, la tasa de desempleo no ha
superado 3.5 por ciento promed]o desde
1997, esto, porque la economia informal
yel autoempleo han sido las grandes val-
vulas de escape para los mexicanos que
no encuentran empleo o lo han perdido.
El séctor- informal ofrece empleo a
diez millones de' mexicanos, 28.5 por
ciento de la Poblacién Econ6micamente
Activa (PEA). Indica que en los dltimos
siete afios lo que se observa es una paupe-
rizacién laboral que se évidencia por una
mayor parte de trabajadores que no pue-
den resolver sus necesidades en materia
de salud, alimentacién vivienda, educa-

" cién y recreaci6n, entre otras cosas.

Salarios bajos -
En tanto, el Centro de Estudios Econé-
micos del Sector Privado (CEESP) preci-
sa que de los 41 millones de mexicanos
que cuentan con un empleo, al menos la
mitad no estd en el sector formal.
Explica que ello se debe en gran par-
te a que las empresas micros, pequefias
y medianas emplean un buen nimero
de trabajadores en condiciones de in-

formalidad, porque, esto les permite

pagar salarios més bajos, con costos de
uso de la mano de obra menores y con
mayor flexibilidad-en cuanto al nimero

TASA GENERAL DE
DESEMPLEO ABIERTO*

Enero de cada afio

7.0
6.0
5.0
a0}
30}
2.0
1.0
0.0

* A partir de 2000 considera la cobertura actual
de 32 dreas metropolitanas.

Fuente: INEGI.

de horas contratadas por semana. Por
su parte, Alberto Equihua, director de
anélisis de la Confederacién Patronal de
la Republica Mexicana (Coparmex),
aclaré que la palabra crisis s6lo se puede
empléar ante un cambio dréstico de
rumbo, pero como en México lo iinico
que se ha visto, al menos en la dltima dé-
cada, ha sido pérdida de plazas de traba-
jo © una minima creacién de éstas.

Desde la ¢ptica del especialista del
sindicato patronal, el titular de la Secre-
tarfa del Trabajo estd en lo correcto al
sefialar que el pafs no vive una crisis de
empleo, més bien, tiene problemas es-
tructurales en ese renglén.

En tanto, César Castro Quiroz, direc-
tor. de Anilisis del Centro de AnAlisis y
Proyecciones Econdmicas para México,
(Capem) asegura que el secretario del
Trabajo, Carlos Abascal parece vivir en
un México “migico”, donde el desem-
pleo y los pobres no son aspectos que es-
tén doliendo a la poblacién y puedan ge-
nerar problemas sociales en el pas.

Anota que si las autoridades del tra-
bajo estan comparando el millén de em-
pleos cancelados en 1995 con los 500
trabajos formales perdidos en el perio- .
do 2001-2003, efectivamente en el pais
no existe crisis de desempleo.

Sin embargo, conforme transcurre el
tiempo, tanto al gobierno como a las em-
presas se les dificulta cada vez miés crear
nuevas plazas de trabajo, lo que ha deriva-
do en un déficit de tres millones 600 mil
empleos s6lo en los dltimos tres afios. &)
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ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE GRUPO
HERDEZ, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL DIA 25 DE MARZO DEL ARNO 2004, A LAS 17:00
HORAS EN EL DOMICILIO SOCIAL QUE LA SOCIEDAD TIENE UBICADO EN MEXICO, D.F.

Presidid la Asamblea e! sefor Lic. Enrique Hernandez-Pons Torres, en su calidad de Presidente
del Consejo de Administracién, fungiendo como Secretario el sefior Lic. Héctor Hernandez-Pons
Torres, quien también lo es del Consejo de Administracién, en presencia de los sefiores C.P.
Francisco Javier Soni Ocampo y C.P. José Manuel Rincon Gallardo, Comisarios Propietarios de la
Sociedad.

El Presidente propuso y la Asamblea por unanimidad de votos designdé como Escrutadores a la Lic.
Ma. del Carmen Struck Cano y al C.P. Pablo Lezama Vélez, quienes en el desempefic de sus
funciones, procedieron a hacer el recuento de las acciones que poseen los accionistas presentes.

Verificado el coOmputo de las acciones que poseen los accionistas presentes, de acuerdo con la
lista de asistencia, se encontraron presentes 392°'514,433 (trescientos noventa y dos millones,
quinientos catorce mil cuatrocientos treinta y tres) acciones de las 421'980,663 (cuatrocientas
veintiun millones novecientas ochenta mil seiscientas sesenta y tres) acciones con derecho a voto
del capital social de la empresa, es decir, el 93.01 % (noventa y tres punto cero un por ciento), por
lo gue el Presidente declard la asamblea legaimente instalada y validos los acuerdos que en ella
se tomen, de acuerdo a lo que establecen los Estatutos Sociales y la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
Acto seguido el Secretario dio lectura al siguiente:
ORDEN DEL DIA.

1. Presentacién y, en -su caso, aprobacién o modificacién del informe del Consejo de
Administracién sobre la marcha de los negocios de la Sociedad durante el ejercicio social
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2003, a rendirse conforme a los Articulos
172 v 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y que, por tanto, comprende estados
financieros de la Sociedad y el dictamen de los Comisarios.

2. Estudio y, en su caso, aprobacién del proyecto de aplicacion de resultados por el ejercicio
comprendido de! 1° de enero al 31 de diciembre de 2003. -

- 3." Designacién o, en su caso, ratificacién de los nombramientos de los miembros del Consejo de
Administracién y Comisario de la Sociedad y determinacion de emolumentos.

4. Determinacién del monto méaximo de recursos que la Sociedad podra destinar para compra de
acciones propias para el ejercicio social que concluye el 31 de diciembre del 2004, en términos
del Articuio 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores.

5. Designacion de delegados especiales. )

Aprobado por unanimidad el Orden del Dia, se procedi®é a su desahogo del cual se obtuvo el
siguiente resultado: )

PRIMERO. En el desahogo del! primer punto del Orden del Dia el Presidente en nombre del
Consejo de Administraciéon informo sobre las actividades y resultados del ejercicio comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2003, conforme a los articulos 172 y 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Acto seguido el C.P. Francisco Javier Soni Ocampo procedié a leer el dictamen de los Comisarios
de la sociedad, respecto del ejercicio social antes mencionado.

Por otra parte y en términos del inciso c) de la fraccion IV del Articulo 14 Bis 3 de la Ley del
Mercado de Valores y de la clausula Vigésimo Quinta inciso a) de los Estatutos Sociales, el C.P.
. José Manuel Rincédn Gallardo, hizo la presentacion del informe del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Una vez presentados dichos informes, los accionistas presentes tomaron por unanimidad de votos
el siguiente:

Acuerdo_No. 1: Se tienen por presentados y aprobados tanto el informe del Consegjo de
Administracion, como el dictamen de los Comisarios de la sociedad y el informe del Comité de
Auditoria del Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los Estados Financieros de la
Sociedad, en términos de los articulos 166, 172 y 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, del inciso ¢) de la fraccion |V del Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores y

hoja 1/3¢



Grupo Herdez, S.A. de C.V.,
Marzo 25 de 2004

de la clausula \/igésimo Quinta inciso a) de los Estatutos Sociales respecto de las operaciones del
ejercicio que concluy6 el 31 de diciembre de 2003.

SEGUNDO. En el desahogoe de este segundo punto del Orden de Dia, el Presidente someti® a ia
consideracion de los sefiores accionistas el proyecto de aplicacion de resultados del ejercicio
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2003, en los siguientes términos:

ESTADO DE RESULTADOS:

) (Pesos)
Utilidad antes de impuestos: 52'837,508.34 -
Impuesto Sobre la Renta (a favor): ] (4'091,230.79 )
Utilidad Neta: 56'928,739.13
Reserva Legal: 2'846,436.96 -
Utilidad después de Reserva Legal: 54°082,302.17

Expuesto lo anterior y conformes con la presentacién, los sefores accionistas decidieron por
unanimidad de votos tomar el siguiente:

Acuerdo No. 2: Se aprueba el proyecto de aplicacion de resultados del ejercicio comprendido de!
1° de enero al 31 de diciembre del afio 2003, en los términos expuestos.

TERCERO. En el desahogo de este punto del Orden del Dia, el Secretario, presentd a
consideracion de los presentes, la planilla de los miembros del Consejo de Administracion vy
Organos de Vigilancia, que se han solicitado por la mayoria de los sefores accionistas y que se
pretende aprobar, para el proximo ejercicio social.

Expuesto lo anterior, y después de un amplio intercambio de impresiones, los sefiores acc:omstas
tomaron por unanimidad de votos los saguuentes

Acgerdo No. 3: Se resuelve aprobar la planilla que presentd el Secretario del Consejo de
Admlmstrac;én y-de la Asamblea, en los términos expuesto, para que el Consejo de Administracién
y el Organo de Vigilancia de la sociedad, quede integrado de la siguiente manera:

Consejeros Propietarios:

Héctor Hernandez-Pons Torres.
Enrique Hernandez-Pons Torres.
Flora Hernandez-Pons de Merino.
Enrique Castillo Sanchez Mejorada.
Juan G. Mijares Davalos.

Eduardo Ortiz Tirado Serrano

José Roberto Danel Diaz.

Esteban Malpica Fomperosa.

Luis Rebollar Corona.

Comisarios:

Propietarios ' ' Suplentes .
Francisco Javier Soni Ocampo. Jose Alfredo Hernandez Linares.
José Manuel Rincon Gailardo C.P. Mario Fernandez.

Acuerdo No. 4: Con el agradecimiento de la asamblea por los servicios que prestaron en beneficio
de la sociedad, se aprueba la gestion de los sefiores Olympia Torres de Hernandez-Pons, Carlos
Autrey Maza, Luis Nieto Martinez, M. Ernesto Ramos Ortiz, Pedro G. Gracia Medrano Murrieta,
Alejandro Martinez Gallardo, Pablo Lezama Vélez, Fernando Quiroz Robles, R. Andrew dePass,
Fernando Ramos Gonzalez de Castilla como Consejeros Propietarios y de Jorge Yafez Cervantes,
Angel Reyes Arias, Paulo Caldiera y Julio Serrano Castro Espinosa, como Consejeros Suplentes,
al no haber sido reelectos, con las Unicas salvedades de Ley, por lo que se le libera de cualquier
responsabilidad futura que con motivo del desempefic de sus funciones hayan podido incurrir.

En consecuencia de lo anterior, devuéivaseles a dichos sefiores fa caucién con la que garantizaron
su manejo en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Se hace constar que por informes recibidos en tal sentido, y para el caso de ser aceptado su
nombramiento, los sefiores, Flora Hernandez-Pons de Merino, Esteban Malpica Fomperosa, Mario
Fernandez y Luis Rebollar Corona, aceptaron su nombramiiento y depositaron en la Tesoreria de la
sociedad, las garantias correspondientes para caucionar el desempefioc de su nuevo cargo, en
términos de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por los estatutos
sociales.

En cuanto a los demas miembros del consejo que se encontraban presentes, aceptaron su
reeleccidn y, por lo que se refiere a los ausentes, sus cargos se tuvieron por aceptados en virtud
de informes recibidos en ese sentido para el caso de ser reelectos, asi mismo continuaran en vigor
las garantias otorgadas con anterioridad.

Por otra parte; y en relacién con los emolumentos a pagarse a los miembros del Consejo de
Administracidon y Comisario, los sefiores accionistas, por unanimidad de votos resolvieron:

Acuerdo No. 5; Se resuelve se continle pagando como importe neto, a cada uno de los miembros
del Consejo de Administraciédn y Comisario de la sociedad, una moneda de $50.00 ORO, por
asistencia a cada junta de Consejo de Administracion.

CUARTO. En el desahogo del cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente en cumplimiento ai
Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores, propuso a los accionistas, aprobar como monto
maximo de recursos que la Sociedad podréa destinar para la compra de acciones propias para el
ejercicio social que concluye el 31 de diciembre del 2004, la cantidad de $160'000,000.00
(CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y siendo ésta una propuesta
convincente, los sefiores accionistas decidieron por unanimidad de votos, tomar el siguiente
a)cuerdo. ‘ ‘

Acuerdo No, 6: Se resuelva aprobar la cantidad de $160'000,000.00 (CIENTO SESEMTA
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), como monto maximo de recursos que la Sociedad podra
destinar para compra de acciones propias para el ejercicio social que concluye el 31 de diciembre
del 2004, en términos del Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores.

QUINTO. En el desahogo de este (ltimo punto del Orden del Dia, los sefiores accionistas
decidieron tomar por unanimidad de votos, el siguiente acuerdo:

Acuerdo No. 7: Se resuelve designar a los sefiores Héctor Hernandez-Pons Torres y/o Maria del
Carmen Struck Cano, y/o Edna Vargas Diaz, y/o Sofia Lorena Correa Méndez, para que en caso
de ser necesario, conjunta o separadamente, acudan ante el notario publico de su eleccidén, para
protocolizar el contenido de la presente acta, para que expidan las copias simples ¢ certificadas
que de la misma les fueran solicitadas y, para que en general, adopten cualesquiera medidas

tendientes a que las resolugiones tomadas en esta asamblea, surtan plenos efectos en derecho.

asunto que tratar, el Presidente, después de un receso para la
la presente acta, dio por terminada la Asamblea, firmé&ndola para
tario y con los Comisarios.

No habiendo ningln otr
preparacién y lectura d
constancia junto coyi/el

ENRIQUE HER} NDEZ@S/'FORRES HECTAR HER
residen 7 .

VIER SONI OCAMPO
omisario Propietario.

FRANCIS
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Minute of the GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V., General Ordinary Annual Shareholders’ Meeting
held in the social domicile in Mexico City at 5:00 pm on March 25, 2004.

Mr. Enrique Hemandez-Pons Torres, President of the Board presided the meeting, and Mr. Hector
Hemandez-Pons Torres acted as Secretary, whom also is Secretary of the Board, being Francisco
Javier Soni Ocampo and José Manuel Rincén Gallardo, Proprietary Commlssanes of the board,
present at this meetlng

The President and the members of the Board, after voting unanimously, appointed Miss Ma. del
Carmen Struck Cano and Pablo Lezama Vélez as scrutinizers, whom proceeded to count the
shares that the present shareholder’s at the meeting own.

‘ The scrutinizers accepted the appointment and informed that the shares that conform the social

capital of the company where fully represented as follows:

After verifying the computation of the shares that the present shareholder’s at the meeting own, and
according to the assistance list of the meeting, 392°514,433 (three hundred ninety two million, five
hundred fourteen thousand, four hundred thirty three) shares from the 421'980,663 (four hundred
twenty one million, nine hundred eighty thousand, six hundred sixty three) shares of the social
capital of the company that are voting stock where present, in other words 83.01 % (ninety three
point cero one per cent); afterwards the President of the board declared the meeting legally
instalied and the agreements reached in it valid, according to the By Laws of the Company and the
General Law of Business Associations.

The President of the Board read the following:
ORDER OF THE DAY:

1. Presentation, and if the case approval or modification of the report of the Board of Directors
about the ongoing course -of business of the Company in the fiscal year from January 1%, to
December 31%, 2003, in compliance with articles 172 and 181 of the General Law of Busmess
Associations, including the financial statements of the Company and the opinion of the
Commissaries.

2. Study and approval, if the case, of the project of the application of resuits of the fiscal year from
January 1% | to December 31% . 2003.

3. Des|gnatlon or ratification, if the case, of the naming of the members of the Board of Directors
and Commissary of the company and determination of emoluments.

4. Determination of the maximum amount of resources that the Company can des:gnate to
purchase shares for the fiscal year that ends December 31, 2004, according to article 14 Bis 3
of the Securities Market Act.

5. Designation of special agents.

- Once the members approved unanimously the Order of the Day, they dlscussed each point and

agreed upon the following:

FIRST. Regarding the first matter of the Order of the Day the President informed about the
activities and results of the fiscal year from January 1%, to December 31%, 2003, in compliance with
articles 172 and 181 of the General Law of Business Associations.

Afterwards, Francisco Javier Soni Ocampo read the Commissary’s report regarding the mentioned
fiscal year. .

On the other hand, according to section c), fraction IV of article 14 Bis 3 of the Securities Market
Act and clause twenty five, section a) of the By Laws of the Company, José Manuel Rincén
Gallardo, presented the report of the Auditing Committee of the Board of Directors.

Once concluded the presentation of the referred reports, the present stockholders unanimously
agreed upon the following:

Recree No. 1: The Board of Directors, Commissariesy's and the Auditing Committee’s reports,

including the financial statements of the Company according to articles 166, 172 and 181 of the

General Law of Business Associations and according to section c), fraction |V of article 14 Bis 3 of

the Securities Market Act and clause -twenty five, section a) of the By Laws of the Company,
regarding the ongoing course of business of the Company in the fiscal year that ended December

31, 2003, is approved in the terms that it was presented.
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SECOND. According to the second issue of the Order of the Day, the President of the Board
presented to the shareholders the following project of the application of results of the fiscal year
from January 1%, to December 31, 2003:

PROFIT AND LOSS STATEMENT.

(Pesos)
Profit before taxes: ‘ 62'837,508.34
intemal revenue tax (profit): (4'091,230.79)
Net Utilities: . _ 56'928,739.13
Legal Reserve: 2’846,436.96
Profit after Legal Reserve: 54°082,302.17

After the presentation, the stockholders unanimously agreed upon the following:

: The project regarding the application of results of the fiscal year from January 1%, to
December 31“ 2003, was approved in the terms it was presented.

THIRD. Regarding the third matter of the Order of the Day, the Secretary presented to the
shareholders the proposed list of the members of the Board and the vigilance committee, which
was solicited by the majority of the shareholders, and if approved it shall be effective for the next
fiscal year.

After discussing the matter, the shareholders unanimously agreed upon:

: The following list of the members of the Board and the vigilance committee
presented by the Secretary, was approved by the shareholders in the same terms as proposed:

Proprietary Members of the Board:

Héctor Hernandez-Pons Torres.
Enrique Hernandez-Pons Torres.
Flora Hemandez-Pons de Merino.
Enrique Castillo Sanchez Mejorada.
Juan G. Mijares Davalos.

Eduardo Ortiz Tirado Serrano

José Roberto Danel Diaz.

Esteban Malpica Fomperosa.

L.uis Rebollar Corona.

Commissaries:

Proprietary . Substitute
Francisco Javier Soni Ocampo. José Alfredo Hermandez Linares.
José Manuel Rincén Gallardo C.P. Mario Femandez.

: The shareholders thanked and approved, as they where not reelected, the
administration of Olympia Torres de Hermnandez-Pons, Carlos Autrey Maza, Luis Nieto Martinez, M.
Emesto Ramos Ortiz, Pedro G. Gracia Medrano Murrieta, Alejandro Martinez Gallardo, Pablo
Lezama Vélez, Fernando Quiroz Robles, R. Andrew dePass and Fernando Ramos Gonzalez de
Castilla as Proprietary Commissaries and of Jorge Yariez Cervantes, Angel Reyes Arias, Paulo
Caldiera and Julio Serrano Castro Espinosa, as Substitute Commissaries, liberating them from any
future responsibilities in which they might have incurred in their administration.

In reason of the above, it was agreed to retumn to the mentioned persons the securities with which
they guarantied their duties according to the General Law of Business Associations.

According to the reports received in this respect, and if their appointments are approved, Flora
Hernandez-Pons de Merino, Esteban Malpica Fomperosa, Mario Femandez and Luis Rebollar
Corona, accepted their appointment and deposited in the Company’'s Treasury the corresponding
security in order to guarantee their new administration according to the General Law of Business
Associations.
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As for the rest of the members of the Board that were present, they accepted their reelection and,
the appointments of the absent members where considered accepted due to reports received
previously that indicated their acceptance in case of being reelected; the securities that they
deposited previously will continue to be applicable.

Regarding the emoluments that shall be paid to the members of the Board and Commissary, the
sharéholders agreed upon the following:

Decree No. §5: A $50.00 peso gold coin will continue to be paid to each member of the Board at
each meeting they assist.

FOURTH. According to the fourth matter of the Order of the Day, the President in compliance with
article 14 Bis 3 of the Securities Market Act, proposed to approve as the maximum amount of
resources that the Company can designate to purchase shares for the fiscal year that ends
December 31%, 2004, the amount of $160°000,000.00 ( One hundred sixty million pesos 00/100
M.N.); reaching the following:

Decree No, 6: The maximum amount of resources that the Company can designate to purchase
shares for the fiscal year that ends December 31%, 2004, in compliance with article 14 Bis 3 of the
Securities Market Act, is $160'000,000.00 ( One hundred sixty million pesos 00/100 M.N.).

FIFTH. In the fifth and last issue of the Order of the Day, the shareholders unanimously agreed
upon the following:

Decree No. 7: Héctor Hemandez-Pons Torres and/or Maria del Carmen Struck Cano, and/or Edna
Vargas Diaz, and/or Sofia Lorena Correa Méndez are designated and authorized to have the
Notary Public of their election notarize this minute, and to issue the simple and certified copies
required, and in general to adopt any and all measures so that the resolutions adopted in this
meeting are legally executed.

Because their was no other matter to discuss, the meeting was temporary suspended for the
elaboration of this minute, which was read and signed by the President, Secretary and
Commissaries.

ENRIQUE HERNANDEZ—PONS TORRES HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
. President Secretary
FRANCISCO JAVIER SONI OCAMPO JOSE MANUEL RINCON GALLARDO.
Proprietary Commissary. Proprietary Commissary.
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LISTA DE ASISTENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V.,, CELEBRADA EL DIA 25 DE MARZO DE 2004, A LAS 17:00

HORAS, EN SU DOMIZILIO SOCIAL.
% XX Xx XX XX 30X X8 20X XX X XX KX 3K 20K Ko 0% 0K 30K XX X0 XX XX XX K 2 XX Xx XX 2% X 2% XX 2x KX 1x ¥x Bx Xx XX KX X XX 1 XX 0 Xx x xx xx % x dx dx dx Xx g%

ACCIONISTAS: ACCIONES:

[(s3)) _ 1'740,654
ENRIQUE HERNANDEZ-LONS TORRES.

R.F.C.: HETE-510 911

(02) 1°740,654
HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES, ' :
R.F.C.: HETH-550803 TD5,.

(03 a 06) /// /?/)Z/ . | 227'368,5;/‘5

HECHOS CON MOR,s’ A.DE-G.V.,
R.F.C.: HAM-820607=} i
OLYMPIA TORRES DE HERNANDEZ-PONS.
R.F.C.: TOOO-231227-TH1
OLYMPIA HERNANDEZ-PONS TORRES
R.F.C.: HETO-650831-RZ1,

FLORA HERNANDEZ-PONS DE MERINO
R.F.C.. HETF-460323-E93

MARCELA HERNANDEZ-PONS TORRES
R.F.C.: HETM-481030-AE3.

Representadas por: Ma. del Carmen Struck Cano.

(08) ) 20,000
INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA,

GRUPO FINANCIERO INBURSA.
R.F.C.; IBC-920409-F55
Representada por: Gerardo Camargo Robles.

(09) 1°919,200
IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V,, IXE GRUPO FINANCIERO.

R.F.C.: ICB-950503-QH4
Representada por: Carlos Jiménez Quifiénez y/o Héctor Forte Mendoza.

(09) m 176,404

BANCO NACIONAEDE MEXICO, S.A.

INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, S.A. DE C.V.

R.F.C.: BNM-840515-vB1

Representada por: Humberto Real Vazquez y/o Ismael Gutiérrez Medina y/o Juan Merlos Estrada y/o Ricardo~
Velasquez Lépez4/o Ana Paula Sudrez Covian y/o Francisco Kenneth de Gortari Ochoa y/o Cecilia del Castillo
Soltero y/o Claudia Medina Ruiz y/o Eduardo Estrada Lépez y/o Emesto Rosales Carvajal y/o Stephaan
Peeters Mollet y/o Manuel Zapata Ramirez y/o Omar Saavedra Sanchez y/o Omar Yadid Taboada y/o Rafael
Pablo Urquia y/o Juan Manue!l Marquez Gonzaéalez y/o Esteban Polidura Frohmader y/o Lidia Padilla Sanchez
y/o0 Alan Thomas Macias Dowling y/o Ricardo Lépez Sanchez.

O o ' |
(10) 47\““'“ LQ‘LL’D i h?( | 150,830

HSB¢’CA‘%§ DE BOLSA, S.A. DEC.V,, Cs\lppo FINANCIERO HSBC

R.F.C.: HMI950125KG8
Representada “por: Mauro R. Zepeda Mauleon y/o Ma. Del Carmen Mugia Duran.
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(11) /Zyzw‘a- %4"234"" — | 42,900

VECTOR CASA DE BOLSA,8.A-DE C.V.
R.F-C.: VCB870729 PH6
Representada por: Alberto Gaspar Quijano Paredes.

(12) 3°653,800
RICARDO AMTMANN AGUILAR.
ACCIONES Y VALORES DE MEXICO, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA

R.F.C.: AVM-760909-UKO
Representada por: Carlos Jiménez Quifionez y/o Héctor Forte Mendoza.

:’/
- M
(13) 5@ 132'619,633

BA? NACIONAL DE MEXCIO, S.A. FIDUCIARIOS Nos.: 11776-3

1303 / 14028-5 / 140é93 / 14473-6 / 13035-2 / 13034-4 / 13036-0
ONES Y VALORES DE MEXICO, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA.

R.F.C.: AVM-760909-UKO
Representada por: Javier Orvafianos Lascurain y/o lleana Palestino Castro y/o Ricardo Velasquez Lépez y/o

Ana Mari. ireles Torres

(14) 28°674,783

ACCIQINES Y VALORES DE MEXICO,

R.F.C/: AVM-760909-UKO
Representada por: Javier Orvaianos Lascurain y/o lleana Palestino Castro y/o Ricardo Velasquez Lopez y/o

Ana Maria Mireles Torres.

.A. DE C.V. CASA DE BOLSA.

TOTAL: 392'514,433
%: 93.01

Los suscritos designados Escrutadores para esta Asamblea, habiéndose realizado el escrutinio
correspondiente y habiendo formulado la lista de asistencia de las personas presentes en este acto,
CERTIFICAN: que se encuentra representado el 93.01 % de 421'980.663 acciones con
derecho a voto del capital social de Grupo Herdez, S.A. de C.V,, en la forma arriba indicada.

Mexico, D. F. a 25 de marzo de 2004.

ESCRUTADORES:

PABLO LEZ

ENRIQUE =RPONS TORRES.»

Presidente

WEZ-PONSTORRES. HECTOR/HERNAN
‘ Secretario.



