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Ladies and Gentlemen:

Attached please find Kimberly Clark de México S.A. de C.V.’s first quarter 2004 filing to the Mexican Bolsa.
The attached is based on being added under file 82-3308, to the list of foreign private issuers
that claim exemption pursuant to rule 12g-3(2)b under the Securities Act of 1934,
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V,

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER "~ o o TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADEC.V. ‘ £ :“ ’ K i :*\5
ESTADO DE SITUACION FINANGJERA ;- . .. CONSOLIDADO

AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003% ‘#+ 3 A & 1o

(Milesde Pesos) .
e Impresién Final

R PURORERS
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

S importe % Importe %

1 ACTIVO TOTAL 24,830,353 100 24,251,524 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 7,870,806 32 7,496,096 31

3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 2,315,784 9 1,947,568 8

4 | CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 3,723,318 15 3,789,745 16

5 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 320,783 1 247,572 1

6 INVENTARIOS 1,510,921 6 1,511,211 6

7 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0
8 | LARGOPLAZO 0 0 0 0

g | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
10 ] INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS Y

ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
11 OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 16,959,547 68 16,755,428 69
13 INMUEBLES 4,937,807 20 4,885,142 20
14 | MAQUINARIAY EQUIPO INDUSTRIAL 28,727,886 116 26,717,604 110
15 | OTROS EQUIPOS 46,128 0 41,927 0
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 17,329,315 70 15,480,983 84
17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 577,041 2 591,738 2
18 | ACTIVO DIFERIDO (NETO) 0 0 0 0
19 | OTROS ACTNVOS 0 0 0 0
20 | PASIVOTOTAL 14,761,218 100 13,991,753 100
21 PASIVO CIRCULANTE 5,710,252 39 7,022,016 50
22 | PROVEEDORES 1,533,238 10 1,370,310 10
23 | CREDITOS BANCARIOS 106,944 1 1,699,256 12
24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
25 | IMPUESTOS POR PAGAR 110,765 1 164,722 1
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 3,959,305 27 3,787,728 27
27 PASIVO A LARGO PLAZO 5,887,121 40 4,032,130 29
28 | CREDITOS BANCARIOS 3,887,121 26 4,032,130 29
29 | CREDITOS BURSATILES 2,000,000 14 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 0 0 0
31 CREDITOS DIFERIDOS 3,163,845 21 2,937,607 21
32 | OTROS PASNOS 0 0 0 0
33 | CAPITALCONTABLE 10,069,135 100 10,259,771 100
34 | PARTICIPACION MINORITARIA
35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 10,069,135 100 10,259,771 100
36 | CAPITALCONTRIBUIDO 9,023,642 90 9,111,344 89
37 | CAPITAL SOCIAL PAGADO (NOMINAL) 12,676 0 12,822 0
38 | ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL PAGADO 4,006,497 40 4,094,053 40
39 | PRIMAEN VENTA DE ACCIONES 5,004 469 50 5,004,469 49
40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
41 CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,045,493 10 1,148,427 11
42 RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE CAPITAL 10,710,254 106 10,895,534 106
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 1,889,632 20 2,391,226 23
44 EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION DE
CAPITAL CONTABLE (12,264,541) (122) (12,670,522) (123)

45 | RESULTADONETO DEL EJERCICIO 610,148 6 532,189 5
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BOLSA MEXIECANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCERA CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
{Miles de Pesos) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

S Importe % Importe %
3 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 2,315,784 100 1,947,568 100
46 | EFECTIVO 375,609 16 324,881 17
47 | INVERSIONES TEMPORALES 1,840,175 84 1,622,687 83
18 | CARGOS DIFERIDOS 0 100 0 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 0 0 0 0
49 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
50 IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
51 | OTROS 0 0 0 0
21 | PASIVOCIRCULANTE 5,710,252 100 7,022,016 100
52 | PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 1,077,595 19 978,820 14
53 | PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 4,632,657 81 6,043,196 86
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 0 100 0 100
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 0 0
55 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 0 0 0 0
56 | PORCION CIRCULANTE DE OBLIGACIONES 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 3,959,305 100 3,787,728 100
57 ] OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON COSTO 0 0 0 0
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 3,959,305 100 3,787,728 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 5,887,121 100 4,032,130 100
59 PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 3,887,121 66 4,032,130 100
60 [ PASIVO EN MONEDA NACIONAL 2,000,000 34 0 0
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 2,000,000 100 0 100
61 | OBLIGACIONES 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 2,000,000 100 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOSSINCOSTO 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 3,163,845 100 2,937,607 100
85 { CREDITO MERCANTIL 0 0 0 Q
66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 3,163,845 100 2,937,607 100
67 | OTROS 0 0 0 0
32 { OTROS PASIVOS 0 100 0 100
68 RESERVAS 0 0 Q 0
69 | OTROS PASIVOS 0 0 0 0
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION DEL (12,264,541) 100 (12,670,522) 100

CAPITAL CONTABLE
70 § RESULTADQ ACUMULADOQ POR POSICION MONETARIA 310,579 3 310,579 2
71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO

MONETARIOS (12,575,120) (103) (12,981,101) (102)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.v.

DEC.V.

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

S Importe Importe

72 CAPITAL DE TRABAJO 2,160,554 474,080
73 | FONDO PARAPENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 306,303 264,832
74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 2,904 2,798
76 NUMERO DE OBREROS (*) 5,490 5,360
77 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 1,182,203,815 1,200,016,115
78 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 19,509,500 29,265,940

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe % Importe %
1 VENTAS NETAS 4,484,532 100 4,195,831 100
2 COSTO DE VENTAS 2,823,247 63 2,437,283 58
3 RESULTADO BRUTO 1,661,285 37 1,758,548 42
4 GASTOS DE OPERACION 630,377 14 581,742 14
5 RESULTADO DE OPERACION 1,030,908 23 1,176,806 28
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (15,614) 0 256,171 6
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 1,046,522 23 920,635 22
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS (2.853) 0 (1.741) 0
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 1,049,375 23 922,376 22
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 439,227 10 390,187 9
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.T L. 610,148 14 532,189 13
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 ] 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 610,148 14 532,189 13
14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 610,148 14 532,189 13
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESOQO) NETO 0 ] 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN
: PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADONETO 610,148 14 532,189 13
19 PARTICIPACION MINORITARIA
20 RESULTADO NETO MAYORITARIO 610,148 14 532,189 13




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V,

ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(Miles de Pesos)

e T e Y
i) i Sior o

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R importe % importe %

1 VENTAS NETAS 4,484 532 100 4,195,831 100
21 NACIONALES 4,198,135 94 3,806,347 93
22 | EXTRANJERAS 286,397 6 289,484 7
23 | CONVERSION EN DOLARES (*™) 25,839 1 25,082 1
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (15,614) 100 256,171 100
24 INTERESES PAGADOS 123,291 790 124 619 49
25 PERDIDA EN CAMBIOS 5,612 36 259,831 101
26 | INTERESES GANADOS 11,332 73 15,057 5]
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 72,414 464 54 669 21
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (60,771) (389) (58,553) (23)
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS (2,853) 100 (1,741) 100
29 OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) NETO (2,853) (100) (1.741) (100)
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES PROPIAS 0 0 0’ 0
31 PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE INVERSIONES 0 ¢] 0 0

TEMPORALES

10 | PROVISION PARA MPUESTOS Y P.T.U. 439,227 100 390,187 100
32 {.S.R. 340,338 77 303,803 78
33 1.$.R. DIFERIDO 0 0 0 o]
34 P.T.U. 98,888 23 86,384 22
35 P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(™*) DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(Miles de Pesos)
Impresién Final

REF ! TRIMESTRE ANO ACTUAL |  TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS ; :

R i Importe : Importe

36 VENTAS TOTALES '_ 6.696.372 \ 6.069,667

37  RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 1,007,921 E 871,077

38 VENTAS NETAS (™) g 17,656,732 ! 17,151,850

39 RESULTADO DE OPERACION (**) ' 4,399,820 ; 4,950,970

40  RESULTADO NETO MAYORITARIO (**) 2.226.368 . 2,305,815

41  RESULTADO NETO (**) : 2,226,368 ' 2,305,815

(") INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V,

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICOS.ADE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1 ANO:

2004

CONSOLIDADOQ

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT Importe % importe %
1 VENTAS NETAS 4,484 532 100 4,195,831 100
2 COSTO DE VENTAS 2,823,247 63 2,437,283 58
3 RESULTADO BRUTO 1,661,285 37 1,758,548 42
4 GASTOS DE OPERACION 630,377 14 581,742 14
5 RESULTADO DE OPERACION 1,030,908 23 1,176,806 28
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (15,614) 0. 256,171 6
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 1,046,522 23 920,635 22
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS (2,853) 0 (1,741) 0
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 1,049,375 23 | 922,376 22
10 | PROVISION PARAIMPUESTOS Y P.T.U. 439,227 10 390,187 9
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.T.U. 610,148 14 532,189 13
12 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 610,148 14 532,189 13
14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAQ!DINARIAS 610,148 14 532,189 13
16 | PARTIDAS EXTRACRDINARIAS EGRESO (INGRESQ) NETO o] 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADONETO 610,148 14 532,188 13
19 PARTICIPACION MINORITARIA
20 RESULTADO NETO MAYORITARIO 610,148 14 532,189 13




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANO:

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

2004

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
RT Importe % Importe %
1 VENTAS NETAS 4,484,532 100 4,195,831 100
21 NACIONALES 4,198,135 94 3,906,347 93
22 | EXTRANJERAS 286,397 6 289,484 7
23 | CONVERSION EN DOLARES (") 25,839 1 25,092 1
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (15,614) 100 256,171 100
24 | INTERESES PAGADOS 123.291 790 124,619 49
25 | PERDIDA EN CAMBIOS 5612 36 259,831 101
26 | INTERESES GANADOS 11,332 73 15,057 6
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 72,414 464 54,669 21
28 | RESULTADO PORPOSICION MONETARIA (60.771) (389) (58,553) (23)
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIAEN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS (2,853) 100 (1,741) 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) NETO (2,853) (100) (1,741) {100)
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES PROPIAS 0 0 0 0
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE INVERSIONES 0 0 0 0
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 439,227 100 390,187 100
32 |ILSR 340,339 77 303,803 78
33 1.S.R. DIFERIDO 0 0 o] 0
34 P.T.U. 398,888 23 86,384 22
35 P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

Cc Importe Importe
1 RESULTADO NETO 610,148 532,189
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 305,994 305,044
3 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL

EJERCICIO 916,142 837,233
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO 121,872 (504,648)
5 RECURSOS GENERADOS (UTLIZADOS) POR LA

OPERACION 1,038,014 332,585
6 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO (163,381) 213,148
7 FLUJO DERIVADQ POR FINANCIAMIENTO PROPIO (176,484) (146,054)
8 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO (339,865) 67,094
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (118,660) (246,651)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E

INVERSIONES TEMPORALES 579,489 153,028
11 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL

PERIODO 1,736,295 1,794,540
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL

PERIODO 2,315,784 1,947,568
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCERA CONSOLIDADO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)
Impresién Finail

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

c Importe Importe

2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO

REQUIEREN UTILZACION DE RECURSOS 305,994 305,044
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 305,994 305,044
14 | + (-) INCRE. (DECRE.) NETO EN LARVA. PARA PENSION

Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
15 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN CAMBIOS 0 0
16 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUAL [ZACION DE

PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
40 | +(-) OTRAS PARTIDAS QUE NO TIENEN QUE VER CON 0 0

EBITDA
4 | FLUSO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO 121,872 (504,648)
18 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR

COBRAR 80,648 128,007
19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS (104,102) (360,233)
20 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS

POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 0 0
21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES (75,853) (223,021)
22 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 221,179 (49,401)
6 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO (163,381) 213,148
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A CORTO

PLAZO 0 0
24 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A LARGO

PLAZO 0 246,349
25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS (163,381) (33,201)
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
7 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (176,484) (146,054)
30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL

SOCIAL (147,693) (98,545)
31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (28,791) (47,509)
32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE

CAPITAL 0 0
9 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (118,660) (246,651)
34 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTAY EQUIPO (118,660) (246,651)
36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
37 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER

PERMANENTE 0 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0

39 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES

INFORMACION CONSOLIDADA
Impresién Final

"REF . ,
CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
]
RENDIMIENTO
1 RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 1361 % 1268 %
2 RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 211 % 2247 %
3 RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 897 % 951 %
4 DIVIDENDOS EN EFECTIVO ARESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR 000 % 000 %
5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO
NETO 996 % 11.00 %
ACTIVIDAD
6 VENTAS NETAS AACTIVO TOTAL (™) 0.71 veces 071  veces
7 VENTAS NETAS AACTIVO F1JO (™) 1.04 veces 1.02 veces
8 ROTACION DE INVENTARIOS (™) 7.70  veces 7.30 veces
9 DIAS DE VENTAS POR COBRAR 65 dias 71 dias
10 | INTERESES PAGADOS APASIVO TOTAL CON COSTO (*) 797 % 833 %
APALANCAMIENTO
11 PASIVO TOTALA ACTIVO TOTAL 5945 % 57.69 %
12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 1.47  veces 1.36 veces
13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 3363 % 3581 %
14 | PASIVO ALARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 3471 % 2406 %
15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 8.36 veces 9.44 veces
16 | VENTAS NETAS APASIVO TOTAL (™) 1.20 veces 1.23 veces
LIQUIDEZ
17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.38 veces 1.07 veces
18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
CIRCULANTE 1.11 veces 0.85 veces
19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.53 veces 0.54 veces
20 | ACTIVO DISPONIBLE APASIVO CIRCULANTE 4055 % 2774 %
ESTADO DE CAMBIOS
21 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS
NETAS : 2043 % 1995 %
22 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAJO AVENTAS NETAS 272 % (12.03) %
23 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA
OPERACION A INTERESES PAGADOS 8.42 veces 2.67 veces
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS
(UTIL.) POR FINAN. 48.07 % 31769 %
25 | FINANCIAMIENTO PROPIO ARECURSOS GENERADOS
(UTIL.) POR FINAN, 51.93 % (217.69) %
26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
\ GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 100.00 % 100.00 %

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

TRIMESTRE:

DATOS POR ACCION
INFORMACION CONSOLIDADA

1 ANO: 2004

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
D Importe Importe
1 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (™) $ 1.87 $ 1.90
2 UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (™) S .00 $ .00
3 UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (™) $ .00 $ .00
4 UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION
ORDINARIA (UOCPA) (**) $ 1.87 $ 1.90
5 EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN
UOCPA (") $ .00 $ .00
6 EFECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN
UOCPA (™) $ .00 $ .00
7 EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
EN UOCPA (") $ .00 $ .00
8 VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 8.52 $ 8.55
9 DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADC POR ACCION $ .00 3 .00
10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION .00 acciones .00 acciones
11 PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHQ) A VALOR EN
LIBROS 3.55 veces 2.93 veces
12 PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHQ) A UTILIDAD
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) 16.19  veces 13.12 veces
13 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BASICA POR ACCION PREFERENTE (™) .00 veces .00 veces

{*") INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADEC.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (1)
CONSOLIDADO
impresién Final

s44: INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE § 10,067,804
EFECTO INICIAL DE I.S.R. DIFERIDO 2,196,737

TOTAL §$ 12,264,541

INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE $ 10,473,785
EFECTO INICIAL DE I.S.R. DIFERIDO 2,196,737

TOTAL § 12,670,522

829 Y S62: LA INFORMACION CONTENIDA EN LAS REFERENCIAS MENCIONADAS, ES LA

EMISION DE DOS CERTIFICADOS BURSATILES CON VENCIMIENTOS A MAS DE 7 ANOS Y
A 10 ANOS.

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.v.

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

ANEXO 1
CONSOLIDADO
Impresién Final

RESULTADOS DE OPERACION
(MILLONES DE PESOS)

PRIMER TRIMESTRE TERMINADO
EL 31 DE MARZO DE

2004 2003 % CAMBIO
VENTAS NETAS _ $4,485 $4,196 7
UTILIDAD DE OPERACION 1,031 1,177 {(12)
INGRESO (COSTO) INTEGRAL DE FINAN. 18 (255) N/A
UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 1,049 822 14
UTILIDAD NETA 610 532 15
EBITDA 1,337 1,482 (10)

EL PRIMER TRIMESTRE DE 2004 SIGUIO MOSTRANDO LA TENDENCIA POSITIVA EN CUANTO
A CRECIMIENTO EN VENTAS INICIADA A MEDIADOS DEL ANO 2002 Y CONTINUADA DURANTE
TODO EL ANO PASADO. ESTE ES EL SEPTIMO TRIMESTRE CONSECUTIVO DE CRECIMIENTO
NETO REAL. TUVIMOS MUY IMPORTANTE CRECIMIENTO EN EL VOLUMEN DE UNIDADES
COLOCADAS EN EL NEGOCIO DE PRODUCTOS AL CONSUMIDOR Y LIGERC CRECIMIENTO EN EL
VOLUMEN DE PPPEL PARA ESCRITURA E IMPRESION ASI COMO DE EXPORTACION. LOS
PRECIOS DE VENTA FUERON MENORES EN TERMINOS REALES QUE EL ANO PASADO EN
TODCS LOS NEGOCIOS Y REDUJERCON EL CRECIMIENTO EN VENTAS NETAS.

COMPARADO CONTRA EL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR, LAS VENTAS NETAS TUVIERCN
UN CRECIMIENTO DE 7 PORCIENTO EN TERMINOS REALES, ORIGINADO PCR UN INCREMENTO
EN EL VOLUMEN DE UNIDADES COLOCADAS DE 17 PORCIENTO Y POR PRECIOS DE VENTA Y
MEZCLA QUE ESTUVIERON 10 PORCIENTO EN TERMINOS REALES FOR DEBAJO DEL ANO
ANTERIOR.

EL MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION RESULTO EN 23 PORCIENTO CONTRA 28
PORCIENTO DEL ANO ANTERIOR. LA MAYOR PARTE DE LA DISMINUCION EN EL MARGEN DE
UTILIDAD DE OPERACION SE LLEVO A CABO EN LAS AREAS DE PAPEL PARA ESCRITURA E
IMPRESION, EN CUADERNOS Y EN EXPORTACION Y EN MENOR PROPORCICN EN EL AREA DE
PRODUCTOS AL CONSUMIDOR. EN CUADERNOS LA TEMPORADA ESCOLAR SE ESTA INICIANDO
EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2004 MIENTRAS QUE EN 2003 SE INICIO EN EL PRIMER
TRIMESTRE. ESTE FUE OTRO FACTOR QUE IMPACTO NEGATIVAMENTE LAS COMPARACIONES.

EN TODA LA EMPRESA HEMOS RESENTIDO INCREMENTOS EN COSTOS DE PRODUCCION,
PRINCIPALMENTE ORIGINADOS POR AUMENTOS EN LOS PRECIOS DE LAS CELULOSAS, LOS
EMPAQUES Y EN ENERGIA. ASI MISMO HEMOS TENIDO GASTOS ADICIONALES AL HABER
INCREMENTADO NUESTRA INVERSION EN ACTIVIDADES EN EL MERCADO CON EL OBJETO DE
APOYAR E IMPULSAR LAS VENTAS DE NUESTROS PRODUCTOS. ESTOS INCREMENTOS EN
COSTOS HASTA LA FECHA NO HAN SIDO NI PARCIALMENTE COMPENSADOS CON MEJORES
PRECIOS DE VENTA. ESPERAMOS QUE ESTA SITUACION EMPIECE A REVERTIRSE EN EL
SEGUNDO TRIMESTRE, PARA LO CUAL YA SE HAN COMUNICADO AUMENTOS DE PRECIOS DE
NUESTROS PRODUCTOS.

EN EL GRUPC DE NEGOCIOS DE PRODUCTOS AL CONSUMIDOR, POR CUARTO TRIMESTRE
CONSECUTIVO, SE OBTUVO UN CRECIMIENTO DE MAS DE DOBLE DIGITO EN EL VOLUMEN
DE UNIDADES COLOCADAS. ESTE TRIMESTRE INCLUSIVE FUE MAYOR A 20 PORCIENTO,
PRINCIPALMENTE EN LOS RENGLONES DE PANALES Y DE PAPEL HIGIENICO. EL
CRECIMIENTO EN VENTAS NETAS REALES FUE TAMBIEN DE DOBLE DIGITO.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA
) ANEXO 1 PAGINA 2
CONSOLIDADO
Impresién Final

EL NEGOCIC DE PAPEL PARA ESCRITURA E IMPRESION TUVO UN INCREMENTO EN VOLUMEN
DE VENTAS DE 2 PORCIENTO PERO LOS PRECIOCS DE VENTA FUERON 9 PORCIENTO MENCORES
A LOS DEL ANO ANTERIOR.

A PESAR DE LA DISMINUCION EN UTILIDAD DE OPERACION, LA UTILIDAD NETA FUE 15
PORCIENTO MAYOR QUE EL ANO PASADO INFLUENCIADA FAVORABLEMENTE POR EL COSTO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO YA QUE EL ANO PASADO HUBO DEPRECIACION DE LA MONEDA
QUE AFECTC NEGATIVAMENTE LOS RESULTADOS COMPARADA CONTRA UNA LIGERA
APRECIACION DEL PESO ESTE TRIMESTRE.

AL 31 DE MARZO DE 2004 TERMINAMOS CON EFECTIVO POR CERCA DE 2,316 MILLONES DE
PESOS DESPUES DE HABER INVERTIDO $1,154 MILLONES DE PESOS, (ACTIVOS FIJOS O
CAPEX $665 Y EN LA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS $489); Y DE HABER PAGADO
DIVIDENDOS POR 2,334 MILLONES DE PESOS EN LOS ULTIMOS DOCE MESES.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA (1)

ANEXO 2 CONSOLIDADO
Impresién Final

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS (LA COMPANIA) SE DEDICA
A LA MANUFACTURA, MERCADEO Y VENTA DE PRODUCTOS AL CONSUMIDOR DE USO PERSONAL
Y DE PAPEL.

BASES DE PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDACION - LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN LAS CIFRAS DE
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y DE LAS SIGUIENTES SUBSIDIARIAS, DE
LAS CUALES POSEE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES:

- CRISOBA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V. PROPORCIONA SERVICIOS DE MAQUILA A
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.

- PAPER PRODUCTS TRADE CORPORATION. EMPRESA COMERCIALIZADORA ESTABLECIDA EN
EL EXTERIOR PARA PROMOVER LAS EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS DE LA COMPANIA.

- SERVICIOS EMPRESARIALES SORAN, S.A. DE C.V. PROPORCIONA, A TRAVES DE SUS
COMPANIAS SUBSIDIARIAS, SERVICIOS DE DISTRIBUCION, ALMACENAJE Y OTROS A
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A DE C.V.

- TAXI AEREO DE MEXICO, S.A. PROPORCIONA SERVICIO DE TRANSPORTE AEREOQC A
PERSONAL DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V., SUS SUBSIDIARIAS Y AL
PUBLICO EN GENERAL.

- PAPELES DE CALIDAD SAN RAFAEL, S.A. DE C.V. ARRIENDA INMUEBLES Y EQUIPO A
UNA COMPANIA AFILIADA.

- OTRAS SUBSIDIARIAS CUYA ACTIVIDAD ES EL ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES Y
MAQUINARIA Y EQUIPO, PRINCIPALMENTE A CRISOBA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

LAS OPERACIONES Y SALDOS INTERCOMPANIAS HAN SIDO ELIMINADOS EN LA
CONSOLIDACION.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

LAS POLITICAS CONTABLES QUE SIGUE LA COMPANIA ESTAN DE ACUERDO CON LOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN MEXICO, LOS CUALES
REQUIEREN QUE LA ADMINISTRACION EFECTUE CIERTAS ESTIMACIONES Y UTILICE
DETERMINADOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACIONES QUE SE CONSIDEREN ADECUADAS EN
LAS CIRCUNSTANCIAS. LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES SON LAS SIGUIENTES:

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION - LOS ESTADOS FINANCIEROS SE
ACTUALIZAN EN TERMINOS DE PESOS DE PODER ADQUISITIVO DE LA FECHA DEL ULTIMO
BALANCE GENERAL QUE SE PRESENTA. CONSECUENTEMENTE, LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
ANO ANTERIOR HAN SIDO ACTUALIZADOS EN TERMINOS DEL MISMO PODER ADQUISITIVO Y
SUS CIFRAS DIFIEREN DE LAS ORIGINALMENTE PRESENTADAS, DADO QUE ESTABAN EN
PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL CIERRE DE AQUEL ANO.

INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS - LOS INVENTARIOS SE PRESENTAN A SU VALOR DE
REPOSICION, EL CUAL NO EXCEDE A SU VALOR DE REALIZACION. EL COSTO DE VENTAS SE
DETERMINA EN BASE AL COSTO DE REPOSICION A LA FECHA DE LA VENTA.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA (1)
PAGINA 2

ANEXO 2 CONSOLIDADO
Impresién Final

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - SE REGISTRAN AL COSTO DE ADQUISICION Y SE
ACTUALIZAN UTILIZANDO EL INDICE NACIONAL DE PRECICS AL CONSUMIDOR. EN EL CASO
DE ACTIVOS DE ORIGEN EXTRANJERCG, EL COSTO DE ADQUISICION SE ACTUALIZA CON LA
INFLACION DEL PAIS DE ORIGEN Y SE CONSIDERA LA FLUCTUACION DEL PESO MEXICANO
CON RELACION A DICHA MONEDA.

EL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO INCURRIDO DURANTE EL PERIODO DE
CONSTRUCCION E INSTALACION DE LOS 1INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE
CAPITALIZA EN PROYECTOS MAYORES, Y SE ACTUALIZA APLICANDO EL INDICE NACIONAL
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR.

LA DEPRECIACION DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE CALCULA CONFORME AL
METODO DE LINEA RECTA Y CON BASE EN LAS VIDAS UTILES ESTIMADAS DE LOS ACTIVOS,

COMO SIGUE:
ANOS
PROMEDIO
EDIFICIOS 47
MAQUINARIA Y EQUIPO 15 A 25
EQUIPO DE TRANSPORTE 12 Y 25

CAPITAL CONTABLE - LOS CONCEPTOS EN ESTE RUBRO, SE ACTUALIZAN UTILIZANDO EL
INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDCR.

INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE - SE ORIGINA,
FUNDAMENTALMENTE, PORQUE LA ACTUALIZACION DEL VALOR DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO
DE IMPORTACION, HA SIDO INFERIOR A LA INFLACION.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS - LOS INGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERIODO EN QUE SE
TRANSFIERE LA PROPIEDAD Y RESPONSABRILIDAD DE LOS INVENTARIOS A LOS CLIENTES
QUE LOS ADQUIEREN.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIWVADOS - SE UTILIZAN PARA EFECTOS DE COBERTURA
CAMBIARIA Y PRECIO DE CIERTOS INSUMOS, POR LO CUAL, ESTOS INSTRUMENTOS SE
VALUAN CON EL MISMO CRITERIO DE ©LAS PARTIDAS CUBIERTAS Y SUS EFECTCS SE
RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL. PERIODO EN EL QUE SE REALIZA LA TRANSACCION
CUBIERTA. :

OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE
REGISTRAN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACION. LOS ACTIVOS
Y PASIVOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACIONAL AL
TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. LAS
FLUCTUACIONEZS CAMBIARIAS NO CAPITALIZADAS SE REGISTRAN EN LOS RESULTADOS DEL
PERIODO EN QUE OCURREN.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

- EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN
LAS UTILIDADES (PTU), SE REGISTRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE
CAUSAN, RECONOCIENDOSE LOS EFECTOS DIFERIDOS ORIGINADOS POR LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES, CORRESPONDIENTES A OPERACIONES Y OTROS EVENTOS ECONOMICOS
RECONCCIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS EN PERIOCDOS DIFERENTES AL CONSIDERADO
EN LAS DECLARACIONES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS EMPRESAS. DICHOS
EFECTOS SE REGISTRAN MEDIANTE LA SIGUIENTE METODOLOGIA:

- RESPECTO AL ISR, SE CONSIDERAN TODAS LAS DIFERENCIAS TEMPORALES QUE SE
DETERMINAN MEDIANTE LA COMPARACION DE LOS VALORES CONTABLES Y FISCALES DE
LOS ACTIVOS Y PASIVOS.

- RESPECTO A . LA PTU, SE CONSIDERAN LAS DIFERENCIAS TEMPORALES QUE SE
DETERMINAN CON BASE EN LAS PARTIDAS DE CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD NETA
CONTABLE DEL EJERCICIO Y LA RENTA GRAVABLE.

INFORMACION POR SEGMENTOS

LA PROPORCION EN LAS VENTAS NETAS Y EN LA UTILIDAD DE OPERACION MAS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (EBITDA) POR SEGMENTO DEL PRIMER TRIMESTRE DE
2004, SE RESUME COMO SIGUE:

VENTAS NETAS EBITDA
% %
PRODUCTOS AL CONSUMIDOR 75 85
PAPEL Y EDUCACIONAL 19 11
EXPORTACION 6 4
100 100

EL PASIVO Y EL COSTO ANUAL POR PRIMAS DE ANTIGUEDAD LEGAL, RETIRO Y PLAN DE
PENSIONES PARA PERSONAL QUE REUNA CIERTOS REQUISITOS, ES CALCULADO POR
ACTUARIOC INDEPENDIENTE CON BASE EN EL METODC DE CREDITO UNITARIO PROYECTADO.
PARA HACER FRENTE A ESTAS OBLIGACIONES, LA COMPANIA TIENE ESTABLECIDOS FONDOS
EN ADMINISTRACION.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.
RELACION DE INVERSIONES EN ACCIONES
ANEXO 3 CONSOLIDADO
Impresién Final
MONTO TOTAL (Miles de Pesos)
NOMBRE DE LA No. DE % DE
EMPRESA (1) ACTIVIDAD PRINCIPAL | ACCIONES | TENENCIA
(2 COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL ‘3'
SUBSIDIARIAS
1 CRISOBA INDUSTRIAL, S.A. MANU PROD AL CONSU 790,601,970 100.00 2,110,769 2,297,027
DEC.V. USO PERS Y DE PAPEL
2 PAPER PRODUCTS TRADE COMERCIALIZADORA 3,000,000 100.00 9,381 196,412
CORPORATION PROD EN EL
EXTRANJERO
3 SERVICIOS SERVICIOS DE 200,000 100.00 200 513,858
EMPRESARIALES SORAN, DISTRIBUCION Y
S.A.DEC.V. ALMACENAJE
4 TAXI AEREO DE MEXICO, TRANSPORTE AEREO 105,002,055 100.00 105,002 143,972
S.A.
5 PAPELES DE CALIDAD SAN ARRENDAMIENTO DE 18,802,016 100.00 244 101 356,324
RAFAEL, S.A.DEC.V. INMUEBLES Y EQUIPO
6 NUEVE SUBSIDIARIAS ARRENDAMIENTO DE 1 100.00 546,845 575,743
. ... _| INMUEBLES Y EQUIPO S DN B
TOTAL DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 3,016,298 4,083,336
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 4,083,336

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  KIMBER TRIMESTRE: 1 ARO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A DE C.V.
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
(Miles de Pesos)
ANEXO 6 CONSOLIDADO
Impresion Final
DOLARES (1) OTRAS MONEDAS (1) TOTAL
BALANZA MILES DE MILES DE MILES DE MILES DE MILES DE
DOLARES PESOS DOLARES PESOS PESOS
3. POSICION EN MONEDA
EXTRANJERA
ACTIVO TOTAL 435,407 4,846,080 4,846,080
PASIVO 446,066 4,964,716 4,964,716
CORTO PLAZO 96,819 1,077,595 1,077,595
LARGO PLAZO 349,247 3,887,121 3,887,121
SALDO NETO (10,659) (118,636) (118,636)

(1) EN LA SECCION DE OBSERVACIONES SE DEBERA ESPECIFICAR LA MONEDA Y EL TIPO DE CAMBIO

OBSERVACIONES

EL TIPO DE CAMBIO UTILIZADO PARA LA CONVERSION DE LOS DOLARES ES DE $11.13

PESOS POR UN DOLAR.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.
CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)
(Miles de Pesos)

ANEXO 7 CONSOLIDADO
Impresién Final
ACTIVOS PASIVOS POSICION INFLACION EFECTO
MES MONETARIA MENSUAL

MONETARIOS MONETARIOS (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

m
ENERO 5,802,261 9,642,038 3,839,777 0.62 23,865
FEBRERO 5,721,292 9,742,649 4,021,357 0.60 24 055
MARZO 5,818 481 9,520,714 3,702,233 0.34 12,545
ACTUALIZACION: 0 0 0 0.00 306
CAPITALIZACION: 4] 0 0 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS: 0 0 0 0.00 0
OTROS 0 0 0 0.00 0
TOTAL 60,771

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

OBLIGACIONES, PAGARES DE MEDIANO PLAZO Y/O CONVENANTS INSCRITOS EN BOLSA

ANEXO 8 CONSOLIDADO
Impresién Final

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

LAS LIMITACIONES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, SON DE HACER Y DE NO HACER;
LIMITACIONES FINANCIERAS NINGUNA.

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

- L —
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.
PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION Y/O SERVICIO
ANEXO 9 CONSOLIDADO
Impresién Final
PLANTA ACTIVIDAD CAPACIDAD %
0 INSTALADA DE
CENTRO ECONOMICA (1) UTILLZACION
PLANTA BAJIO PROD.CONS.Y PAPEL PARA ESCRITURA E 0 0
IMPRESION
PLANTA NAUCALPAN PROD. CONS. Y PAPEL PARA ESCRITURA E 0 0
IMPRESION
PLANTA ORIZABA PROD. CONS., PAPEL PARA ESCRITURA E 0 0
IMP. Y PULPA
PLANTA RAMOS ARIZPE PROD.AL CONSUMIDOR 0 0
PLANTA TLAXCALA PROD.AL CONSUMIDOR o 0
PLANTA PROSEDE PROD.AL CONSUMIDOR 0 0
PLANTA ECATEPEC PROD.AL CONSUMIDOR 0 0
PLANTA TEXMELUCAN PROD.INSTITUCIONALES 0 0
PLANTA SAN RAFAEL PAPEL PARA ESCRITURA E IMPRESION 0 0
PLANTA MORELIA PROD. CONS., PAPEL PARA ESCRITURAE 0 0

IMP. Y PULPA

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V. :
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS
ANEXO 10 CONSOLIDADO
Impresién Final
PRINCIPALES PRINCIPALES SUST. % COSTO
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES NAL. PRODUCCION
TOTAL

POLIETILENO EPSA, POLYCEL,

ROPIFLEX
QUIMICOS ERCULES MEXICO
CART. Y CORRUGADOS CPM, ENVASES Y

MPAQUES
SOSAY CLORO ENWALT
MADERA JIDOS Y

SERRADEROS E
FiIBRA DE BAGAZO NGENIOS AZUCAREROS |
FIBRA PARA RECICLAR RECYCLE, REPACSA,

FCOFIBRAS
ADHESIVOS NATIONAL
CINTAS Y ELASTOMEROS  BM, FILAMENTOS
FLASTOMERICOS

ALMIDONES ND. DEL MAIZ, ARANCIA
CAOLINES [TECNICA OMYA CELULOSA DE MADERA |GEORGIA PACIFIC, IFP,

FIBRA P/RECICLAR Y
RECICLADA

POLIACRILATO DE
SODIO
FIBRA DE

| POLIPROPILENO

ARACRUZ
WEYERHAEUSER,
CONTINENTAL

PAPER

STOCKHAUSEN, TOMEN

KOSA. FIBER

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

CONSOLIDADO

Impresién Final
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

SERIE '~ VALOR  CUPON ! NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
‘ " PORCION ~ '~ "PORCION | T UBRE (MILES DE PESOS)
$ VIGENTE | FIA :  VARIABLE | MEXICANOS | SUSCRIPCION FNO | VARIABLE™ |
| |
A , 8 , 378926470 @ 236020505  614,946.975 1 663 | 5,465
B 8 © 307,143,530 ; 260,113,310 567,256,840 | 538 6.010
TOTAL ' 686,070,000 | 496,133,815 614,946,975 567,256,840 1,201 | 11,475

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:
1,182,203,815

PROPORCION DE ACCIONES POR :

CPO's: 0
T.VINC. : 0
ADRS's : 5 ACCIONES DE LA SERIE A CORRESPONDEN A UN ADS
GDRS's : 0
ADS's: 0
GDS's 0
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS
CANTIDAD DE PRECIO PROMEDIO PRECIO DE MERCADO
SERIE _ACCIONES ) ___ DE RECOMPRA . AL TRIMESTRE
A 113,592,196 27.71000 30.27000
B 71,811,985 26.62000 30.06753
OBSERVACIONES
AL 31 DE MARZO DE 2004
A B TOTAL
ACCIONES RECOMPRADAS ] 113,592,196 71,811,985 185,404,181
CANCELACIONES (103,512,796) (62,381,885) (165,894 ,681)

ACCIONES EN TESORERIA 10,079,400 9,430,100 19,509,500




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

informacién de Proyectos
( Proyecto. Monto Ejercido y Porcentaje de Avance)

ANEXO 13

CONSOLIDADO
Impresion Final

A LA FECHA NO SE TIENEN PROYECTOS IMPORTANTES QUE INFORMAR.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER TRIMESTRE: 1
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

ANO: 2004

Transacciones en Moneda Extranjera y Converslén de Estados Financleros de Operaclones Extranjeras
(Informacion relacionada al Boletin B-15)
ANEXO 14

CONSOLIDADO
Impresién Final

KIMBERLY-CLARK DE MEXICC, S.A. DE C.V. TIENE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA EN
EL EXTERIOR PARA PROMOVER SUS PRODUCTOS Y SE DENOMINA PAPER PRODUCTS TRADE
CORPORATION, LOS EFECTOS DE ESTA SUBSIDIARIA SON RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y NO SON IMPORTANTES.
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BOLSA MEXECANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

KIMBER FECHA: 22/04/2004

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.

DATOS GENERALES DE LA EMISORA

16:47

RAZON SOCIAL:
DOMICILIC:
COLONIA:

C. POSTAL:
CIUDAD Y ESTADC:
TELEFONO:

FAX:

DIRECCION DE INTERNET:

DATOS FISCALES DE LA EMISORA

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S ADEC.V.
JOSE LUIS LAGRANGE 103 3° PISO

LOS MORALES POLANCO

11510

MEXICO ,D.F.

52827300

52827272

www.kimberly-clark.corm.mx

'RFCEMPRESA:  KCMB810226DEA
DOMICILIO FISCAL: JOSE LUIS LAGRANGE 103 3° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO
C. POSTAL: 11510
CIUDAD Y ESTADO: MEXICO ,D.F.
RESPONSAEBLE DE PAGO
NOMBRE: LIC. SERGIO CAMACHO CARMONA
DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2* PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO
C. POSTAL: 11510
CIUDAD Y ESTADO: MEXICO D.F.
TELEFONO: 52 8272 02
FAX: 52 82 73 82
E-MAL: scamacho@kcc.com

DATOS DE LOS FUNCIONARIOS

PUESTO BMV: PRESIDENTE DEL CONSEJO O ADMINISTRACION
PUESTO: PRESIDENTE DEL CONSEJO XE ADMINISTRACION
NOMBRE: ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE
DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 4* PISO

COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADC: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827308

FAX: 52 827348

E-MAIL: marcela.ortiz@kce.com

PUESTO BMV: DIRECTOR GENERAL

PUESTO: DIRECTOR GENERAL

NOMBRE: ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE
DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 4° #ISO

COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827308
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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

KIMBER

KIMBERLY - CLARK DE MEX!ICO S.ADE C.V.

FECHA: 22/04/2004

16:47

FAX: 52827348

E-MAIL: marcela.ortiz@kcc.com

PUESTO BMV: DIRECTOR DE FINANZAS

PUESTO: DIRECTOR DE FINANZAS

NOMBRE: C.P. JORGE LARA FLORES

DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827207

FAX: 52827342 52827218 EXT.7207
E-MAIL: jorge.lara@kcc.com

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE INFORMACION CORPORATIVA VIA EMISNET
PUESTO: DIRECTOR DE FINANZAS

NOMBRE: C.P. JORGE LARA FLORES

DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827207

FAX: 52827342 52827218 EXT.7207
E-MAIL: jorge.lara@kcc.com

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE RECOMPRAS VIA EMISNET
PUESTO: GERENTE DE ADMINISTRACION DE FONDOS
NOMBRE: SR. CESAR GUDINO ESPINDOLA

bomiICiUC: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 528272086

FAX: 52827382

E-MAIL: cgudino@kcec.com

PUESTO BMV: RESPONSABLE DEL AREA JURIDICA
PUESTO: SUBDIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
NOMBRE: LIC. HUMBERTO ESCOTO ZUBIRAN
poMiIciLO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 4° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827239

FAX: 52827218 £XT. 7239

E-MAIL: hescoto@kcc.com

PUESTO BMV: SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PUESTO: SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMBRE: LIC. ALBERTO SAAVEDRA OLAVARRIETA

DOMICILIO:

CAMPOS ELISEOS N° 345 3° PISO EDIFICIO OMEGA

T s e - T AR A AT 58 s AT TR 0 A B BB b b i AT O TS T,



CLAVE DE COTIZACION:
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.ADE C.V.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

KIMBER _ FECHA: 22/04/2004 16:47

COLONIA: CHAPULTEPEC POLANCO

C. POSTAL: 11560

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 527954 33 52 79 54 00

FAX: 528076 14

E-MAIL: asaavedra@s-s.com.mx

PUESTO BMV: RESPONSABLE DE INFORMACION A INVERSIONISTAS
PUESTO: SUBDIRECTOR DE FINANZAS
NOMBRE: LIC. ROBERT PAYNE MCDERMENT
DOMICILIC: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827204

FAX: 52827382

E-MAIL: rpayne@kcc.com

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE INFORMACION VIA EMISNET
PUESTO: DIRECTOR DE FINANZAS

NOMBRE C.P. JORGE LARA FLORES

DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827207

FAX: 52827342 52 82 72 18 EXT. 7207
E-MAIL: jorge.lara@kcc.com

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE EVENTOS RELEVANTES VIA EMISNET
PUESTO: DIRECTOR DE FINANZAS

NOMBRE: C.P. JORGE LARA FLORES

DOMICILIO: JOSE LUIS LAGRANGE 103 2° PISO
COLONIA: LOS MORALES POLANCO

C. POSTAL: 11510

CIUDADY ESTADO: MEXICO D.F.

TELEFONO: 52827207

FAX: 52827342 52827218 EXT.7207
E-MAIL: jorge.lara@kcc.com
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S ADE C.V.

DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA INSTITUCION, RESPONSABL ES DE LA INFORMACION.

LOS SUSCRITOS MANIFESTAMOS BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE, EN EL AMBITO DE NUESTRAS
RESPECTIVAS FUNCIONES, PREPARAMOS LA INFORMACION RELATIVA A LA EMISORA CONTENIDAEN EL
PRESENTE REPORTE TRIMESTRAL, LA CUAL, A NUESTRO LEAL SABER Y ENTENDER, REFLEJA RAZONABLEMENTE
SU SITUACION. ASIMISMO, MANIFESTAMOS QUE NO TENEMOS CONOCIMIENTO DE INFORMACION RELEVANTE
QUE HAYA SIDO OMITIDA O FALSEADA EN ESTE REPORTE TRIMESTRAL O QUE EL MISMO CONTENGA
INFORMACION QUE PUDIERA INDUCIR A ERROR A LOS INVERSIONISTAS.

ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE C.P. JORGE LARA FLORES
DIR. GRAL. Y PRESIDENTE DEL CONS. ADMON. DIRECTOR DE FINAZAS

MEXICO, D.F., A 22 DE ABRIL DE 2004
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BOLSA MEXICANA DE VALORES,S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: KIMBER FECHA :

22/04/2004 16:47
KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A DE C.V.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
CARGO: PRESIDENTE
NOMBRE:  ING.CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE
CARGO: VICEPRESIDENTE
NOMBRE:  SR.THOMAS J. FALK
CARGO: CONSEJERO(S) PROPIETARIO(S)
NOMBRE:  SR.JORGE BALLESTEROS FRANCO
NOMBRE:  SR.MARK BUTHMAN
NOMBRE:  SR.EMILIO CARRILLO GAMBOA
NOMBRE:  SR.ANTONIO COSIO ARINO
NOMBRE:  SR.VALENTIN DIEZ MORODO
NOMBRE:  SR.STEVE KALMANSON
NOMBRE:  SR.ESTEBAN MALPICA FOMPEROSA
NOMBRE:  SR.RONALD D.MC CRAY
NOMBRE:  SR.AGUSTIN SANTAMARINA VAZQUEZ
NOMBRE:  SR.FERNANDO SENDEROS MESTRE
CARGO: CONSEJERO(S) SUPLENTE(S)
NOMBRE:  SR.JORGE BABATZ GARCIA
NOMBRE:  SR.JORGE BRRERO STAHL
NOMBRE:  SR.GUILLERMO GONZALEZ GUAJARDO
NOMBRE:  SR.JESUS GONZALEZ LAPORTE
NOMBRE:  SR.PABLOR. GONZALEZ GUAJARDO
NOMBRE:  SR.AGUSTIN GUTIERREZ ESPINOSA
NOMBRE:  SR.JORGE LARA FLORES
NOMBRE:  SR.JOSE LOIS PRIETO
NOMBRE:  SR.JOSE ANTONIO MONDRAGON PACHECO
NOMBRE:  SR.SERGIO PALIZA VALDEZ
NOMBRE:  SR.MANUEL VERA VALLEJO
CARGO: COMISARIO(S) PROPIETARIO(S)
NOMBRE:  C.P. FERNANDO RUIZ SAHAGUN
CARGO: COMISARIO(S) SUPLENTE(S)
NOMBRE:  C.P.VICTOR ESQUIVEL CUBELLS
CARGO: SECRETARIO PROPIETARIO
NOMBRE:  LIC. ALBERTO SAAVEDRA OLAVARRIETA
CARGO: SECRETARIO SUPLENTE
NOMBRE:  SR.HUMBERTO ESCOTO ZUBIRAN



