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UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
450 Fifth Street, N.W.
WASHINGTON, D.C. 20549
U.S.A.

£SSED

Neuilly-sur-Seine, 30" March 2004 ¢ %:\?R 06 100

FINANCIAL

File 82-5247
Issuer : JCDecaux SA
Country : France

Re : Disclosure Materials provided by JCDecaux SA pursuant to Rule 12g3-2(b)

Ladies and Gentlemen,
Please find attached, in relation to JCDecaux SA:

- Slides that were presented to the press and financial analysts in relation to
JCDecaux 2003 financial statements;
- A notice published in the French “Bulletin des Annonces Légales Obligatoires”
in relation to JCDecaux 2003 financial statements.
We also enclose a press release in respect of JCDecaux decision to bid for the City of
New York street furniture contract as well as a declaration released 23 February 2004
through the web site of the French “Autorités des Marchés Financiers” whereby
JCDecaux SA disclosed some operations carried out by some of its legal representatives
on its shares.

JCDecaux SA is providing these documents to you pursuant to its obligations under Rule
12g3-2(b).

Please do not hesitate to contact me, by e-mail, stephanie.hartanerot@jcdecaux.fr, or by
telephone 33 1 30 79 49 07, should you have any questions or comments regarding the
format and/or content of the enclosed materials.

Very truly yourv/

" -

Stéphanie Hartanérot / 5

Legal Department
Head of the Stock Market / Corporate Law Department

Enc.
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Slides presented to the press and financial analysts in relation to
JCDecaux SA 2003 financial statements
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over a two-year period vs.
3 500 expected per contract
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Notice published in the French “Bulletin des Annonces Légales Obligatoires “
in relation to JCDecaux 2003 financial statements
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© 3968 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES G5 oan 26 Mars 2004
N ST
\ Passif Montant Passif 7 Montant
S )
P 76 347 Reportanouveau. .. ..oovn e {7443
ARINEN - o oo — Total passif. . .. voeee it 1153996
AUTES AEtES . . N v e oo e et e s 185426
AVUC. ot et Ny e et e 180920 Hors bilan Montant
ALCITNC. oottt e N e oot 4506 - domnt
. ngagements donnés :
AUtres passifs. . . ... N 142 644 Engagements de financement. . .................... 769
Comptes de régularisation. .. N . vvrvrninen e, 458 563 Engagements de garantie. . ..............ooooinnnn. 2470
Provisions pour risques et charges. ™\ .. ................ 7073 Engagements Sur tires. . .........oooiii s 27424
. . ", Engagements regus :
Fonds pour risques bancaires généraux\_. .............. 3000 Engagements de financement. . . ................... 0
Capitaux propres hors FRBG. ... ... N\Gveveene oo 57282 Engagementsdegarantie. . .......... .ol 40 126
Capital SOUSCIIt. . . v oo i eI e 74725 Engagements SUTHres. ... .ovnt e 0
RESEIVES . . oo ivi e iie e e o N e 0
61877
SETESH
Société gonyme au capital de 2 389 158 €.
Siége social : Avenue P& Langevin, BP 5, 17053 La Rochelle Cedex.
353451 602 R8S. La Rochelle. — APE : 524 T.
Exercice social, du 1 mars au 28 février.
Chiffres d’affaires cwpsolidés (hors taxes).
(En milliers™ euros.)
A. Chiffre d’affaires en données courantes :
2003/2004 \\ 2002/2003 Evolution
France Export Total \%nce Export Total Valeur En %
Premicrtrimestre . ........... ... ... ... 6048 5266 11314 58 4361 9918 1396 14,1%
Deuxiéme trimestre ... ......ovvvennin ... 4676 4814 9490 42 4008 8227 1263 154%
Troisiéme trimestre .. .................... 6237 5499 11736 5734 \ 5661 11395 34i 3,0%
Quatritme trimestre . . ... ... 6229 5992 12222 5609 4700 10310 1912 18,5%
Total ....... .. . 23190 21572 44762 21120 730 39850 4912 123%
B. Chiffre d’affaires pro forma (taux de change et périmétre constants) :
2003/2004 2002/2003 \ Evolution
France Export Total France Export Total \ Yaleur En%
Premicrtrimestre. . ... ..o vt ennnn .. 6048 5266 11314 5559 5625 11185 130 1,2%
Deuxiéme trimestre. . .. ....ovvennnnnn... 44676 4814 9490 4217 4584 8801 689 7.8%
Troisieéme trimestre. . .......c. oo, 6237 5499 11736 5734 5583 11317 9 3,7%
Quatriéme trimestre. . .. ... 6229 5992 12222 5610 4564 10173 20 20,1%
Total. ..o 23190 21572 44762 21120 20356 41476 3286 \ 7,9%
62028 N
JCDECAUX SA 311203
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de Actif Brut Am::ss,se. Net 2001 2001
3378 284,27 €. Provisions
Siége social : 17, rue Soyer, 92200 Neuilly-sur-Seine (France).
307 570 747 R.C.S. Nanterre. Immobilisations
corporelles. . . 161,7 -120,9 40,8 51,7 61,3
Documents comptables annuels. Immobilisations
A. — Comptes sociaux. financiéres. . . 23349 -283 2306,6 1961,2 1940,5
1. — Bilan au 31 décembre 2003. Actif immobilisé. 2362,8 2028,1 2018,3
(En millions d"euros) Stocks. ... ..... 58,5 -8, 50,4 51,8 74,2
W03 Clients. . ... ... 155,1 -58 149,3 155,7 164,2
Actif Amortisse- 2002 2001 Autres créances : 40,9 0 40,9 41,1 67,1
Brut ments/ Net .
Provisions Valeurs mobilié-
res de place-
o ment (net). . .. 84.8 72,6 128
Immobilisations
incorporelles. . 347 -193 154 15,2 16,5 | Disponibilités 6.5 29 6 15.1
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11l. — Projet d’affectation du résuitat,
3112/03 (En euros.)
Actif Amortisse- 2002 2001
Brut ments/ Net
Provisions Origine :
] Résultat net de I'exercice. .. .oovvn i 215836943
Cogg;; (fnc régu- 67 69 74 REPOTt A NOUVERU . « -« v e eee s e eee e neeen 318 699 967
Actif circulant. . . 358,6 350,7 456,0 Affectation - 534536910
Charges a répartir 39 33 54 cetation -
Ecarts de conver- REPOILANOUVEAU. « ot et vt e eeciinerenenennnns 215836943
sion actif. . . .. 9.9 14,3 31
Total actif. . 27352 23964 24828
[V.— Annexe aux comptes sociaux.
Les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2003 ont été
arrétés par le directoire avec un chiffre d’affaires s’élevant & 551 millions
- d’euros, un résultat net de 215,8 millions d’euros et un total de bilan de
Passif 2003 2002 2001 2 735,2 millions d’euros.
Capital social . ... 34 34 34 1. — Principes, régles et méthodes comptables.
Primes d’émission, de fusion et d’apport. 1086,4 1086,4 1086,4 ) '
RESETVES . .o eeeeee e 259 25,1 25,1 1.1. Principes généraux. — Les comptes annuels de U'exercice clos le
Report & nouveau 318.7 266.3 2492 31 décembre 2003 ont été établis conformément aux dispositions législa-
Ré:ultat de l’cxcrc;i.c;: """""""" 215’8 54,6 17’2 tives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables générale-
e ) C e ) ) » ment admlS
Provisions réglementées. ... ......... 72 7,6 54 — continuité de I’exploitation ;
Capitaux Propres. ... ..ovvvvvvnennns 16574 14434 1386,7 — permanence des méthodes comptables ;
Provisions pour risques et charges. . . . . . 14,8 7.4 3,7 — indépendance des exercices. - )
Autres emprunts obligataires. . ........ 377.6 0 0 L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la
Emprunts ct dettes auprés des établisse- 112 6852 2419 méthode des colts historiques.
it v 1, , , . N : :
Emmzl;stsdztj:g:s' fmancmcs divers 209.3 0.6 772 1.2. Changement de méthode. — Afin d’améliorer la présentation des
P . L 58, 4 64’8 83Y 4 | comptes sociaux, il a été décidé de provisionner, a compter du 1% janvier
Dettes fournisseurs et comptes rattachés. ’ ’ ’ 2003, I’ensemble des engagements vis-a-vis du personnel conformément
Dettes fiscales ot sociales. .. ......... 50,7 8,1 46,1 | 3 la recommandation n° 2003-R-01 du Conseil national de la comptabi-
Dettes sur immobilisations et comptes rat- lité du 1% avril 2003.
tachés....................oln 1.3 24 6.1 Les engagements vis-a-vis du personnel faisaient auparavant 1'objet de
Autresdettes. . .. ... ..l 274 28 214 | provisions constituées sur la base d’une évaluation actuarielle qui ne
Comptes de régularisation. .. ......... 8,0 9.0 8,6 répondaient pas entiérement aux critéres fixées par le Conseil national de
DEHES. « v veet e 1053,9|  9329| 10847 | lacomptabilit. ) : o
Ecarts de conversion passif 0.1 12.7 77 L’application de la méthode actuarielle préconisée par la recommanda-
. PASSIL. e v : > : tion n® 2003-R-01 du Conseil national de la comptabilité aux engage-
Total passif. .................. 273521 239641 24828 | ments de retraite identifiés chez JCDecaux S.A., a généré une provision
additionnelle de 1,4 M€ qui a été comptabilisée en situation nette d’ouver-
ture.
Par ailleurs, il a également été procédé a I’évaluation actuarielle des
médailles du travail, conformément aux méthodes préconisées par la
1. — Compte de résultat recommandation n® 2003-R-01. Une provision complémentaire a ainsi
'(En millions d"euros) ' été constatée a ce titre dans les comptes sociaux pour 0,8 M€. Ce mon-
) tant, a été entiérement comptabilisé en résultat exceptionnel. Enfin, le
= - montant de I’engagement en terme d’indemnités de fin de carriére a été
Compte de résultat 2003 2002 2001 réestimé en fonction des nouvelles dispositions de la loi Fillon en applica-
] ] tion en France depuis le 22 aott 2003. L’engagement complémentaire en
Chiffre d’affairesnet. . .............. 551,0 5779 630,3 résultant s’éléve a 3,9 M€.
Production stockée. . ............... 0,1 -1,5 0,9 Conformément a ’avis n°2004-A du 21 janvier 2004 du comité
Production immobilisée. . ............ 5.6 35 3,0 d’urgence dq Conseil natioqal de la comptabi‘lité, ce montant sera
Reprises sur amortissements et provi- reconnu en résultat sur la durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que
sions, transfert de charges. . .. ... ... 12,0 5.4 3,0 les droits correspondants soient acquis au personnel.
Autresproduits. .. ... ..., 1,3 1,2 0,9 . R e,
e S 1.3. Principales méthodes utilisées :
Total des produits d"exploitation. . . 570,0 586,5 6381 1.3.1. Actif immobilisé : Les immobilisations sont évaluées au coit
Achats de matiéres premiéres et autres d’acquisition conformément aux régles comptables. 11 n’y a pas eu de
approvisionnements. . ... ......... 64,9 83,5 133,2 | modification dans les méthodes d’évaluation.
Autres achats et charges externes. ... ... 296,8 309,8 353,9 1.3.1.1. Immobilisations incorporelles : Les immobilisations incorporel-
Impdts, taxcs ct versements assimilés. . . 8,2 94 9,7 les sont constituées principalement par des logiciels. Elles sont amorties
Salaires et traitements . . . .. ..o ... 84,4 85,3 79,1 sur une période de 1 4 3 ans sur un mode linéaire au prorata temporis, a
Charges sociales 116 123 20.6 I’exception des logiciels significatifs développés en interne qui sont amor-
D ta‘tg' ettt ¢ prov N : i ’ tis linéairement sur une durée de 5 ans.
osio;osns aux amortissements ¢t provi- 300 190 78 1.3.1.2. Immobilisations corporelles : Les méthodes d’amortissements
"""""""""""""" ’ ’ ’ n’ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents. Les
Autres charges.............. R L3 0.8 08 | modes d’amortissements retenus conformes & la législation fiscale et
Total des charges d’exploitation. . . 5172 560,1 6339 déterminés selon la durée de vie prévue sont les suivants :
Résultat d’exploitation. . .. .......... 52,8 26,4 4,2
Résultat financier. . ................ 35,0 16,0 41,3 . .
Résultat courant avant impdts. . . . . . . .. 87.8 0.4 455 Constructions. . . . . e TR L}n?afre 20 ans
Charges exceptionnelles 1812 25 158.0 Agencements et aménagements des constructions. . . . Linéaire 10 ans
( jonnelles. ............ , , , Linéaire ou
Prf’du“s CXCCP‘}O““C‘S --------------- 308,7 57,3 140,6 Installations techniques, matériel ¢t outillage. . . .. . .. dégressif 5 ans
Résultat exceptionnel. .. ............ 127,5 5,0 -174 Matériel de transport. .. ............oiiinian... Linéaire 4 ans
Participation des salariés. .. .......... 0,0 0,3 0,0 Linéaire ou
Impéts sur les bénéfices. .. .......... -0,5 -7.5 10,9 Matéricl de bureau et informatique. . . ............ dégressif 3 ou S ans
Résultat. ......................... 215,8 54,6 17,2 Mobilier. . ... .. .. Linéaire 10 ans
— Mobilierurbain. . ......... .. oo oL Linéaire 7,25 ans
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1.3.1.3. Immobilisations financiéres : Les titres de participation figurent
au bilan pour leur prix d’acquisition par la société et sont dépréciés lors-
que leur valeur d’utilité est inférieure  leur cofit d’acquisition.

La valeur d'utilité¢ des sociétés comprises dans le périmetre de la conso-
lidation est appréciée globalement par segment d’activit¢ (Mobilier
Urbain, Affichage, Transport) compte tenu de I’importance essentielle du
réseau dans 1I’offre commerciale de JCDecaux. La société a ainsi procédé
4 une revue de la valeur des actifs de ces trois activités par comparaison
avec une valeur d’usage calculée notamment en fonction des flux de tré-
sorerie actualisés attendus.

Les provisions éventuelles sont fixées a hauteur de la contribution néga-
tive de chaque activité aux réserves consolidées du Groupe, ces réserves
étant corrigées des plus et moins values résultant de la comparaison des
actifs comptabilisés avec leur valeur d’usage. Des dépréciations sont
cependant constatées dans le cadre d’une approche individuelle de la
valeur actuelle des titres de participation lorsque plusieurs des conditions
suivantes sont réunies :

— absence d’importance significative dans le réseau ;

— environnement £conomique particulierement dégradé rendant des
prévisions trés difficiles ;

— tests de valeur d’usage négatif.

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées et les titres
immobilisés de I'activité de portefeuille font 1’objet d’une dépréciation
lorsque leur valeur d’usage ou d’utilité, appréciée titre par titre, devient
inférieure a leur coiit historique.

Les valeurs d’usage et d’utilit¢ tiennent compte de la quote-part des
capitaux propres et des perspectives de rentabilité lorsque ces derniéres
présentent des assurances satisfaisantes.

Lors des cessions de titres de participation, il est fait application de la
méthode Fifo.

1.3.2. Actif circulant :

1.3.2.1. Stocks et en cours : Les stocks de marchandises sont valorisés a
leur prix d’achat et les stocks de produits finis ou de produits intermédiai-
res sont valorisés a leur prix de revient. Les stocks sont dépréciés en fonc-
tion de leur valeur d’usage et de leur probabilité d’écoulement.

1.3.2.2. Créances : Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses
de par leur antériorité, font 1’objet de provisions pour dépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

1.3.2.3. Charges constatées d’avance : Conformément a la régle d’indé-
pendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2004 et
ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.3.3. Passif :

1.3.3.1. Provisions pour risques et charges : Des provisions sont consti-
tuées pour faire face a des risques potentiels ou a des charges a prévoir.

1.3.3.2. Provisions pour indemnités de fin de carriére et avantages assi-
milés : Les engagements de JCDecaux S.A. résultant de régimes a presta-
tions définies, ainsi que leur cofit, sont déterminés selon la méthode des
unités de crédit projetées.

Cette méthode consiste 4 évaluer I'engagement en fonction du salaire
projeté en fin de carriére et des droits acquis a la date d’évaluation,
déterminés selon les dispositions de la convention collective, des accords
d’entreprise ou des droits 1égaux en vigueur.

Pour les avantages postérieurs & ’emploi & prestations définies, les
€carts actuariels représentant plus de 10 % du montant des engagements
ou de la valeur de marché des placements sont amortis sur la durée rési-
duelle moyenne de présence des salariés. Le coiit des services passés est
amortis sur la durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que les droits
correspondants soient acquis au personnel.

Pour les avantages a long terme, les écarts actuariels générés ainsi que
le cofit des services passés sont immédiatement comptabilisés en charges
ou en produits, I’exercice de leur constatation,

1.3.3.3. Produits constatés d’avance: Conformément a4 la régle de
I'indépendance des exercices, les produits se rapportant aux exercices
2004 et ultérieurs sont enregistrés dans ce compte.

1.3.4. Opérations en devises et instruments financiers :

1.3.4.1. Opérations en devises : Les dettes, créances et disponibilités en
devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d’exer-
cice. La différence éventuelle résultant de I’actualisation des dettes et
créances en devises & ce dernier cours est portée au bilan en « Comptes
de régularisation ».

1.3.4.2. Instruments financiers : Les couvertures de risque de taux
d’intérét visent & limiter les effets des fluctuations des taux d’intéréts a
court terme sur les emprunts souscrits par la société.

Ces couvertures sont réalisées au moyen d’instruments financiers de gré
a gré avec des contreparties bancaires de premier rang. Les instruments
financiers utilisés sont principalement des swaps, des FRA (Forward
Rate Agreements) et des options de taux.

Les couvertures de risque de change visent a prémunir I’entreprise
contre les effets de fluctuations des devises contre ’euro. Les instruments
utilisés sont principalement des achats et ventes & terme de devises contre
euros et des options de change.

2. - Identité des sociétés-méres consolidant les comptes de la société.

Bien que publiant elle-méme des comptes consolidés, les comptes

annuels sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale dans les
comptes consolidés de la société suivante :

JCDecaux Holding
17, rue Soyer
92200 Neuilly-sur-Seine

3. — Immobilisations incorporelles.

- . Valeurs Augmenta- L Valeurs
(En millions d'euros) awOlOL03 | tions | DIMUAOS | o 31203
Valeurs brutes. .. ......... 30,7 6,3 2,3 34,7
Amortissements et provisions -15,5 -6,0 -22 -19,3
Valeurs nettes. . .......... 15,2 0,3 0,1 15,4

Les immobilisations incorporelles sont constituées pour I’essentiel de
logiciels. Les logiciels acquis sont amortis linéairement prorata temporis
sur une durée allant de 1 a 3 ans.

Les frais engagés, tant internes qu’externes, pour le développement des
logiciels significatifs (applications informatiques dites « De ceeur de
métier ») sont portés en immobilisations incorporelles et amortis linéai-
rement sur une durée de 5 ans. Conformément aux dispositions compta-
bles en vigueur, seuls les frais engagés sur les phases de conception
détaillée, programmation et paramétrage, tests et recette sont enregistrés
en immobilisations.

Les éventuels frais de recherche et de développement encourus au cours
de I’exercice sont comptabilisés en charge.

4. — Immobilisations corporelles.

(En millions d’euros) au\;)allleou ;703 A“%?:m' Diminutions au\gallf]u ZrISOJ
Valeursbrutes. .. ......... 162,2 4,7 52 161,7
Amortissements ¢t provisions —110,5 - 14,6 -4,2 -120,9
Valeursnettes. .. ......... 51,7 -99 1,0 40,8

Va!eyrs brutes Valeurs Augfnenta- Diminutions Valeurs

(en millions d’euros) au 01/01/03 tions au 31/12/03
Terrains. ............... 0,2 0,2
Constructions. .. ......... 376 0,2 37,8
Mobiliers urbains. . .. ..... 0,6 0,2 0,2 0,6
Installations, matériel et outil-

lage........ ... ... 24,5 0,7 0,6 24,6
Installations générales, agen-
cements. .. ...... ..., 348 0,4 0,2 35,0
Matériel de transport. . ... .. 41,3 0,6 32 38,7
Matériel de bureau et informa-
tions. ................ 22,2 2,3 0,6 239
AUITES. . oot en 0,1 0,1
En-cours................ 0,7 04 0,4 0,7
Avances et acomptes. ... ... 0,1 0,1
Total............... 162,2 4,7 5,2 161,7
Amflr.tissements Yaleurs Augmenta- Diminutions Yaleurs

(En millions d'euros) au 01/01/03 tions au 31/12/03
Constructions. ... ........ -20,5 -30 -23,5
Mobiliers urbains. . .. ... .. -0,5 -0,1 -04
Installations, matériel et outil-

lage.................. -16,3 -3,0 -0,4 -189
Installations générales, agen-
cements. . ............. -21,2 -25 -0,1 -23,6
Matériel de transport. . . .. .. -339 -38 -30 -347
Matériel de bureau et informa-
tons. ... ... ~-17,8 -23 -0,6 —19,5
Emballages récupérables. . . . -0, -0,1
Immobilisations en cours. . . . -0,2 -0,2
Total............... -110,5 - 14,6 —-42 -120,9
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5. — Immobilisations financiéres.

(En millions d’euros) auvl)alllel;llri(u Au%ir::ta- Diminutions auvlalllelu;ln
Participations. .. ......... 18270 501,5 178,3 2150,2
Créances rattachées a des par-

ticipations. . ........... 97,5 2173 1830 1318
Autres titres immobilisés. . . . 2,1 2,1
Préts ct autres immobilisa-

tions financiéres. ....... 62,0 107,9 119,1 50,8
Valewrsbrutes. .. ......... 1988,6 826,7 480.4 23349
Amortissements ct provisions -274 -59 -35,1 -282
Valeursnettes. . .......... 1961,2 8208 475,3 2306,7

Détail de I'augmentation des titres de participations (en millions
d’euros) :

JCDecaux CEE New (HitreS regus) . . . . oo vveninieceann.n 199,8
JCDecaux Street Furniture. .. ... oo o e 11,9
AffichageHolding. . .......... .. ... il 138,1
JCDecaux Deutschland . . .. ...t 41,8
JCDecaux Espana (suite 4 apport de titres). . ................ 107,3
RO o e e 0,3
JCDecaux SVErige. . . i 1,4
RedPortuguesa. .. ...t 0,1
JCDecaux Malaisie. ... ... o vv e 0,8
Augmentation des titres de participation. .. ........ ... . ... 501,5

Détail des diminutions des titres de participations (en millions d’euros) :

Titres JCDecaux CEEannulés. . . .......cooviiivevennnnn 161,3
Apport de titres JCDecaux & Sign........... ... ..o .. 28
Apport de titres MobiliarioUrbano. . . .................... 12,0
Apport de titres JCDecaux Atlantis. . .. ........... ... ..., 2,1
Dissolution par confusion de patrimoine Gommage Graffitis. . . . 0,1
Diminution des titres de participation. . .................... 178,3

Les mouvements sur les titres JCDecaux CEE New, JCDecaux CEE et
I’acquisition des titres Affichage Holding résultent de la mise en ceuvre
du retrait d’un partenaire dans le cadre d’un partenariat de coopération,

Les augmentations et diminutions des créances rattachées a des partici-
pations correspondent aux nouveaux préts et aux remboursements des
financements accordés aux filiales. Le poste « Autres titres immobilisés »
correspond au rachat de 200 000 actions JCDecaux S.A. acquis a un prix
moyen hors commissions de 10,28 €.

6. — Stocks.
(En millions d’euros) 2003 corzr?:éz o 2002

Matiéres premiéres et appro-
visionnements. . ........ 26,4 274 58,7
En-cours de production. . . . . 19,3 18,7 0,1
Produits finis. . .......... 12,8 13,3 0,6
Total valeur brute. . . .. 58,5 59,4 59,4
Provision pour dépréciation. -8,2 ~76 -7,6
Total valeur nette. . . . . 50,3 51,8 51,8

(1) Suite & la mise en place d’une nouvelle application de gestion des
stocks en avril 2003, une répartition des stocks par catégorie a pu
étre effectude.

7. — Valeurs mobiliéres de placement.
Le portefeuille est constitué des éléments suivants :

Montant
Nombres (en millions
d’euros)
OPCVM :

Natexis Séeurité+. ... ... ... .. 105 234
BAREP Court-Terme. .. ............. 3246 49,3
UnionPlusCIC. . .................. 78 12,1
Autres VMP (instruments de couverture) . N.S. N.S.
Total. oo 3429 84,8

La valeur liquidative du portefeuille d’OPCVM au 31 décembre 2003
séléve a 84,8 millions d’euros.

8. — Disponibilités,

(En millions d’euros) 2003 2002
Banques ct comptes courants. . ... ....... 6,5 22,7
Calsse. ..ot N.S. NS.
Dépdts & terme pouvant étre débloqués par
anticipation. . ......... . .. L ool 20,0
Total. ... 26,5 22,1
L

9. — Charges a repartir sur plusieurs exercices.

(En millions d’euros) 2003 2002
Frais d’émission d’emprunts. ... ......... 39 29
Convergence des systémes comptables. . . . . 0 0,4
X 7Y 39 33

Les frais d’émission d’emprunt sont principalement relatifs 4 1’émission
en 2003 du placement privé aux Etats-Unis et a la mise en place en
décembre 2003 d’une ligne de crédit. Ces frais sont amortis sur la durée
respective de chaque emprunt.

10. - Echéances des créances et des dettes.

o , A moins A plus d’un an A plus
(En millions d"eurcs) Total d'enan Sans au plus de cinq ans
Créances........... 385,04 206,9 178,1
Dettes. . ........... 10539 503,7 175,2 3750

Les montants indiqués en créances incluent les créances rattachées a
des participations (préts aux filiales), les autres préts ainsi que les créan-
ces sur les clients et les autres créances. Les montants indiqués en dettes
incluent les dettes obligataires, bancaires et autres dettes financiéres vis-a-
vis des filiales ainsi que les dettes fournisseurs et autres dettes.
Les dettes financiéres de JCDecaux S.A. vis-d-vis de sociétés qui ne
sont pas ses filiales directes ou indirectes sont constituées par :
— Un placement privé émis en 2003 aux Etats-Unis, amortissable entre
?1010 et 2015 et d’'un montant au 31 décembre 2003 de 375 millions
’euros ;
— Le montant restant dii de la tranche A de son crédit syndiqué mis en
place en 2000, amortissable semestriellement jusqu’en septembre 2005 et
dont I’encours au 31 décembre 2003 est de 320 millions d’euros, aprés un
amortissement anticipé volontaire de 163 millions d’euros en juin 2003,
Par ailleurs, la société disposait au 31 décembre 2003 de lignes de cré-
dit bancaires confirmées non utilisées :
— La tranche B du crédit syndiqué, d’un montant de 501,6 millions
d’euros d’échéance finale septembre 2005. En février 2004, la société a
procédé a I’annulation partielle de cette Tranche B portant ainsi le solde &
102,2 millions d’euros ;
— Une ligne de crédit bancaire mise en place en décembre 2003, d’un
montant de 550 millions d’euros d’échéance finale décembre 2008.
L’utilisation de cette ligne de crédit est conditionnée par le rembourse-
ment anticipé de la Tranche A du crédit syndiqué, remboursement qui a
été effectué en janvier 2004.
Les sources de financement de JCDecaux S.A. sont confirmées, mais
imposent le respect de «Covenants» Le non respect de ces
« Covenants » peut impliquer I’exigibilité anticipée des préts et crédits :
— lIs limitent la capacité de JCDecaux S.A. entre autres 4 :
—accorder des siretés,
- céder des actifs,
—faire porter de la dette par les filiales de JCDecaux S.A. (place-
ment privé et ligne mis en place en 2003 uniquement),
—distribuer des dividendes au dela de 30 % du résultat net conso-
lidé de I’exercice fiscal précédent (ligne mis en place en 2000 uni-
quement),
—limiter leurs activités & celles actuellement exercées dans le cadre
de la communication extérieure (lignes mises en place en 2000 et
2003 uniquement);

— Ils requiérent g_e JCDecaux S.A. et de ses filiales consolidées de




FILE 82-5247

" 3972

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

26 Mars 2004

—ratio de couverture d'intéréts : EBITDA consolidé/frais financiers
nets consolidés > 3,5 pour 1 (ligne 2003 et placement privé) ou de

13. — Provisions pour risques et charges.

5 pour 1 (ligne 2000), . . Imputation
—ratio d’endettement net consolidé : dette nette consolidée/ lions d Valeurs sur Dotations | Reprises | Valeurs
EBITDA consolidé < 3,5 pour 1. (Enmillions d'euros) | . o4/01/03 | situation 2003 2003(2) | au31/12/03
Au 31 décembre 2003, le Groupe a satisfait & ces critéres, avec un ratio nette
de couverture d’intéréts de 14,8 et un ratio d’endettement consolidé de 1,5.
— lls limitent les changements du contrdle de JCDecaux S.A. Provisions  pour
risques :
11. — Charges et produits constatés d’avance. Autres P}'OVi-
sions déduc-
ilions & 2003 2002 tibles...... L5 0,4 1,3 0,6
(En millions d’euros) Autres  provi-
. o sions  non
Location emplacements publicitaires. .. .. .. 5,6 5,1 déductibles . 33 8.2 3,3 8,2
Instruments financiers (primes sur options de Provisions  pour
taux d'intéréts). ... ... Lo 0,1 0,7 charges :
Divers (maintenance, location, etc...). . ... . 1,0 1,1 Provision pour
Charges constatées d’avance. .. .......... 6,7 6,9 IFC et mé-
dailles  du
travail. . .. . 2,6 1,4 2,0 6,0
Provisions
pour restruc-
S turation. . . .
(Enmillions d’euros) 2003 2002 Total. . .... 74 1.4 10,6 4,6 14,8
. . (1) Principalement provision pour perte de change et risques filiales.
Location emplacements plfbhc:tanrcs‘ R 79 89 (2) L’ensemble des reprises de provision correspond a des charges en-
Instruments financiers (primes sur options de gagées sur I’exercice.
taux dintéréts). ... ... oL 0,0 0,1
Divcr§ """" e 0.1 N.S. Les engagements & prestations définies de JCDecaux S.A. vis-a-vis du
Produits constatés d"avance. .. .......... 8,0 9.0 | personnel sont principalement constitués des indemnités conventionnel-

12. — Capitaux propres.

Affectation Variations
(En millions d’euros) 01/01/03 du résultat 2003 31/12/03
2002

Capital................. 34 34
Prime d’émission. . . ...... 683,3 683,3
Prime de fusion........... 159,1 159,1
Prime d’apports. .. ........ 244,0 2440
Réserve légale............ 0,3 03

Réserve provisions nettes
longterme. .. ......... 21,8 0,7 22,5
Autres réserves. . .. ....... 3,1 31
Reportanouveau. ........ 266,3 53,8 -14 318,7
Résultat de ’exercice. . . .. . 54,5 -54,5 215,8 215,8
Provisions réglementées. . . . 7,6 -0,4 7.2
Total capitaux propres. . 14434 214,0 1657,4

Au 31 décembre 2003, le capital social de 3378284,27 € est composé
de 221 600 760 actions entiérement libérées.

Dans le cadre du plan d’options de souscription autorisé par les assem-
blées générales des 23 mars 2001 et 23 mai 2002, le directoire a octroyé
au cours de ’exercice 2003, 209 546 options, portant le nombre de stock-
options attribué au 31 décembre 2003 a 4401 346 options, réparties
comme suit :

Date d’émission 21/06/01 20/07/01 14/12/01 13/12/92 16/01/03
Nombre d’options

émises....... 3283684 479024 340996 88096 209 546
Prix  d’exercice

des options. . . 16,50 € 15,46 € 1,12€ 10,67 € 10,78 €
Date d’expiration 21/06/08( 20/07/08| 14/12/08( 13/12/09] 16/01/10

Au 31 décembre 2003, le capital social de la société est détenu a hau-
teur de 69,52 % par la société JCDecaux Holding et & hauteur de 3,14 %
par la société Artisan International Funds Milwaukee (USA) (soit
6 949 356 actions détenues).

La société n’a pas distribué de dividendes en 2003.

les de départs en retraite et des médailles du travail.
Le régime d’indemnités de départs en retraite est partiellement financé
par un fonds.

Les provisions sont calculées avec les hypothéses suivantes :

Au31/12/03
Taux d’actualisation. . ............c. ..., 5%
Taux de revalorisation de salaires. . .. ............... 2%
Rendement attendu des actifs des régimes. . ........... 5,50%
Durée résiduelle moyenne de présence ............... 15ans

Les engagements de retraite et autres avantages a long-terme sanaly-
sent de la fagon suivante :

(En millions d’euros) d::egtl::ic!e eng‘:;::enm Total
Evolution de la dette actua-
riclle :
Ouverture. . ........... 1,7 0,7 8,4
Coltnormal........... 0,9 0,1 1,0
Intéréts sur la dette. .. . .. 0,6 0,6
Modifications de régimes. 3.9 3,9
Prestations payées....... ~0,2 -0,2
Dette actuarielle a la cldture 12,9 0,8 13,7
Evolution des actifs :
OQuverture. . ........... 3,7 3,7
Contribution employeur. . 0,2 0,2
Prestations payées....... -0,2 -0,2
Rendementréel......... 0,2 0,2
Actifsalacloture. .. ...... 3,9 39
Provision :
Couverture financiére. . . . 9,0 0,8 9.8
Coit des services passés
non amortis. .. ...... ~38 -38
Provision de cléture. . ... .. 5.2 0,8 6,0
Charge de retraite :
Colitnormal. .......... 0,9 0,1 1
Intérét sur ladette. . .. ... 0,6 0,6
Rendement attendu  des
placements. ... ...... ~0,2 -0,2
Amortissements du  coiit
des services passés. . . . 0,1 0,]
Charge de ’exercice. . ... .. 1,4 0,1 1,5
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Le poste « Modifications de régime restant & amortir » correspond au
surcolt généré par ’application de la loi Fillon et fait I’objet d’un amor-
tissement sur la durée moyenne restant a courir jusqu'a ce que les droits
correspondants soient acquis au personnel.

Le coiit des services passés non amorti au 31 décembre 2003 s’éléve a
3,8 millions d’euros.

Sur I’exercice, les mouvements nets sont les suivants :

16. — Résultat financier.

Le résultat financier s’établit a 35 millions d’euros en 2003 contre
16 millions en 2002, soit une hausse de 19 millions d’euros. Cette varia-
tion est principalement due a la hausse des dividendes regus (65,9 mil-
lions d’euros contre 52,4 millions d’euros en 2002, soit une augmentation
de 13,5 millions d’euros) et a la baisse des charges financiéres nettes de
20,3 millions d’euros, baisse due 4 la conjonction de la baisse de la dette
de JCDecaux S.A. et de la baisse des taux d’intérét. Cette amélioration a

N été en partie compensée par les différences de changes négatives réali-
(Enmilliers deures) 2008 sées par JCDecaux S.A. en 2003.
Aul®janvier2003. ... . ... 47
goﬁ; s'::)lo? compt;: derésultat. ......... ... ... ... ... (l),; 17. - Produits et charges exceptionnels.
ontribution employeur. .. ... ... . -0,
Auldldéeembre2003. ... ... 6,0 (En millions d’euros) 2003 2002
. . . ’ ) VNC dcs éléments d’actifs cédés. .. ...... 0,7 04
La décomposition des actifs est la suivante : Médailles du travail . . o+ oo oo 08
2003 e En% Cessions/apports de titres. . . . ........... 178,3 45,5
"t ERPOTaCle. ... oevieeeeiinnee. 0,5 2,1
ACHONS. ...ttt 0,5 13 Dlver's """" St ot 05 L1
ObLigations. . . cvvvvvvinereeninnns 29 74 Dotations, amortissements dérogatoires. . . . . 34
mObiler. o v v 0' 5 13 Total des charges exceptionnelles. . . . . 181,2 52,8
Total. ... 39 100
(En millions d’euros) 2003 2002
Produits des éléments d’actifs cédés. .. .. .. 0,9 0,3
Reprises, provisions pour implantation a
14, — Situation fiscale latente. Pétranger. . ... 1,3
. . Cessions/Apports de titres. .. ............ 307,1 54,4
Allégement (+) et accroissement (—) de la dette future d’impat : Divers. . . .p.p ....................... 03 0.5
lioms & Reprise/Amortissements dérogatoires. . . . . . 0,4
(En millions deuros) 2003 10 ERPOracle. ............covveeeeen.. 1,0
Déficit 65.7 877 Total des produits exceptionnels. . .. .. 308,7 51,5
Indemnités de finde carriére. .. .......... 52 2,6
Autres provisions pour risques ct charges. . . 49 Les résultats dégagés sur les titres en 2003 concemnent :
Plus value latente sur VMP.............. — les échanges de titres intervenus en Espagne suite 2 la réorganisation
Participation des salariés. .. ............. locale ;
Contribution sociale de solidarité. .. .. ... . 0,5 0,5 — la prise de contrdle dans la société Gewista a hauteur de 67 %.
Gain/Perte latente de change. .. .......... 0.1 0.4 Les flux de cession de titres en 2002 s’inscrivent principalement dans le
Charges & répartir. . .. ...\ oo ' ~04 cadre des opérations de fusion intervenues en Finlande et au Portugal.
Moins-value nette a long-terme. . ... ...... 224 21,8
Logiciels. ........... . i =22 -33 . . .
Au%res .............................. 2.0 13,2 18. — Charges a payer et produits 4 recevoir.
Total. ..o 98,6 122,5 = = =
{En millions d’euros) 2003 2002

Les apports de titres et fusions opérés en 2003 en sursis d’imposition
n’ont pas été pris en compte dans la situation fiscale latente de la société,
celle-ci n’ayant pas I'intention de céder les titres apportés.

15. ~ Répartition du chiffre d’affaires.

(En millions d’euros) 2003 2002
France. .. ... ..o 4927 509,1
Export.........oo i 38,3 68,8
Total. .ot 551,0 5719
(En millions d’euros) France Export
Prestations administratives et financiéres. . . 354 11,3
Ventes espaces publicitaires. . ........... 268,3 12,7
Autres prestations. .. ... ... 189,0 34,3
Total....ooiv 492,7 38,3

Le chiffre d’affaires comprend les ventes d’espaces publicitaires de
I’activité Mobilier Urbain en France, les prestations de services rendues
aux clients non publicitaires (collectivités locales), les ventes de mobi-
liers urbains aux filiales frangaises et étrangéres ainsi que les prestations
tarhninnae ot adminictrativee acenrées nonr ’encembhle des cociétés fran-

Charges a payer :
Dettes financicres :
Emprunts obligataires. ... .......... 2,6

Emprunts et dettes auprés établisse-
ments crédit et des filiales de 1a société 0,2 0.4

Emprunts dettes financiéres autres. . . . 1,6
Dettes exploitation :

Dettes fournisscurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales. .. ........
Dettes diverses et autres éléments :

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés. .. ................... 1,1 1,0

Autresdettes. . ... 23,6 19,9
Instruments de trésorerie. .. ......... 0,1 0,7
Produits a recevoir :
Immobilisations financicéres :
Créances rattachées a des participations (1R 1,9
PIotS. oo 0,5 0,1
Autres immobilisations financiéres. . . .
Créances d’exploitation :
Créances clients et comiptes rattachés. . 7.5 6,0
Autres Créances. .. ... v 7.0 10,5
Créances diverses :
Dividendes & recevoir. . ............ 10,1
Instruments de trésorerie. . .. ........ 1,7 1,5
Disponibilités (rétrocession). .. ........ 0,7 0,1

34,0
22,1

40,9
2,1

]
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19. — Ventilation de I'imp8t sur les bénéfices.

e . Résultat avant . Résultat aprés
(En millions d’curos) impbts Impots impbts
Résultat courant. .. ....... 87,8 -0,6 88,4
Résultat exceptionnel. . . . . . 127,5 0,1 1274
Participations. .. .........
Résultat comptable. .. ... .. 2153 0,5 215,8

Une convention d’intégration fiscale, dont la société téte de Groupe est
JCDecaux S.A., a pris effet au 1°" janvier 2002 et a été conclue avec les
sociétés suivantes :

—— JCDecaux Mobilier Urbain ;

— Avenir ;

— JCDecaux Airport France ;

— JCDecaux Publicité¢ Lumineuse

— SEMUP;

— Decaux Publicité Extérieure.

Aux termes de cette convention et conformément aux textes en vigueur,
chaque société intégrée établit son résultat fiscal et calcule I’impdt sur les
sociétés comme en ’absence d’intégration fiscale. La charge d’impdt est
enregistrée par la société intégrée, I'impdt sur les sociétés étant di & la
société intégrante qui procédera 4 sa liquidation. En cas de déficit fiscal
de la société intégrée, I’économie d’impét est un gain immédiat pour la
société intégrante.

Le boni dégagé au titre de ’intégration fiscale s’est élevé pour 'exer-
cice 2003 & 0,7 million d’euros (montant comptabilisé en [mpdt sur les
bénéfices).

En I’absence d’intégration fiscale, aucun imp6t n’aurait été constaté par
la société JCDecaux S.A,

En cas de sortie d'une des filiales du Groupe fiscal, et quelle qu’en soit
la cause, les parties se rapprocheront pour en examiner les conséquences.

Au 31 décembre 2003, le Groupe fiscalement intégré ne posséde pas de
déficit reportable.

20. — Engagements hors bilan autres que les instruments financiers.

(En millions d’euros) 31/12/03 31/12/02
Engagements donnés :
Garanticdemarchés (1). .. ........... 383 19,4
Autres garanties (2). ... ... ... 52,3 89,6
Nantissements, hypothéques et stretés
réelles, .. e 32,7
Engagements sur titres (3). . ........... 76,1 212,0
Total. ... 166,7 3537
Engagements regus :
Engagements sur titres (4)............. 74,0 219,0
Ligne de crédit disponible. .. .......... 10516 502,0
Abandons de créances (clause de rctour a
meilleure fortune). . .. ............. 12,2 12,2
Total. ..o 1137,8 7332

(1) Les garanties de marchés correspondent aux garanties émises. La
société garantit directement ou en contre-garantie de banques ou de
compagnies d’assurance, la bonne exécution des contrats de concession
de filiales.

(2) Le poste « Autres garanties » comprend les garanties émises pour
le paiement de loyers, dettes financiéres, location de véhicules de certai-
nes de ses filiales ou contre-garantit des banques dans le cadre de ligne
de cautions accordées & certaines de ses filiales. A noter que le montant
des garanties sur dettes financiéres (lignes de crédit et découverts ban-
caires) et sur lignes de cautions bancaires correspond au montant effecti-
vement utilisé au 31 décembre 2003.

(3) Les engagements sur titres sont accordés et regus, notamment dans
le cadre des opérations de croissance externe.

(4) Les engagements reus sur titres comprennent un engagement d’un
partenaire stratégique de ne pas céder sa participation actuelle dans
Iune des filiales indirectes de la société JCDecaux S.A. avant le 1" jan-
vier 2009.

JCDecaux et B&C Holding ont mis fin a leur accord de partenariat en
Autriche et en Europe Centrale, conclu en avril 2001. B&C Holding a
exercé, en aolit 2003, son droit de vente pour un montant de 138 M€. A
I’issue de cette opération, JCDecaux S.A. détient directement 30 % de la
société Affichage Holding et, via sa filiale a 100 % JCDecaux Central
Eastern Europe Holding, 67 % de la société Gewista.

D’autre part, les engagements donnés sur titres comprennent au béné-
fice de nos partenaires, un droit de vente pour un montant de 74 millions
d’euros exergable du 1% janvier 2009 au 31 décembre 2009 et un enga-
gement d’acheter, en 2006, des titres (1,77 %) pour un montant estimé de

21. — Instruments financiers.

La société n’utilise des produits dérivés qu’a des fins de couverture
contre les risques de taux d’intéréts et de change.

a) Instruments financiers d’émission d’emprunts obligataires. — En
2003, en émettant son placement privé aux Etats-Unis, JCDecaux S.A. a
levé des ressources dont une part significative (250 millions de dollars)
était libellée en dolfars américains et a taux fixe. Le Groupe n’ayant pas
généré de besoins de financement libellés en dollars américains d’un tel
montant et privilégiant une indexation variable pour ses emprunts a
moyen et long-terme, JCDecaux S.A. a procédé, concomitamment a
I’émission de son placement privé, 4 la mise en place de swaps d’émis-
sion

~—Swap de taux : receveur de taux fixe et payeur de taux varable
Libor, d’un montant de 100 millions de dollars américains et d’échéance
avril 2010 ;

— Swaps de taux combinés a4 des swaps de base : receveurs de taux
fixe dollar américain et payeurs de taux variable Euribor, d’un montant
total d’origine de 150 millions de dollars et aprés swap de 142 M€,
d’échéances comprises entre avril 2013 et avril 2015.

La valeur de marché du portefeuille d’instruments financiers d’émis-
(sjion de JCDecaux S.A. au 31 décembre 2003 est de — 25,3 millions

*euros.

b) Couverture du risque de change. — L’exposition de la société au
risque de change provient de I’activité avec ses filiales a 'étranger. Elle
est principalement lide :

— aux opérations commerciales : achats de matériels ;

— aux opérations financiéres :

—refinancement et recyclage de la trésorerie des filiales étrangéres,
couverts par des swaps de change a court-terme (1I’échéance la plus
lointaine de ces contrats est le 31 mars 2004),

—emprunts libellés en dollars US et convertis en euros, couverts par
des swaps d’émissions de méme maturité que ces emprunts (voir
paragraphe ci-dessus).

Au 31 décembre 2003, les opérations contractées par la société sont les
suivantes :

- Act'ifs Pasgifs . Positions

(En millions | financiers et | financicrs et Actifs/ Hors o e

d’euros) commer- commer- Passifs bilan (1) co::;lt:sm- Différentiel

ciaux ciaux

USD. . . 75,0 2279 -152,9 141,2 -11,7
GBP. . . 13,3 0,6 12,7 -84 43
SGD. . . 1,2 1,7 -0,5 13 0.8
SEK. . . 47 4,7 -16 3,1
AUD. .. 0,3 0,3 0 0,3
NOK. .. 6,2 6,2 -2, 3,5
DKK. .. 48 4.8 -4,6 0,2
JPY. ... 0.8 0,8
HKD. .. 0,6 23 -1,7 29 1,2
THB. . . 0,3 0,3 0 0,3
Autres

devises 0,2 0,2 0 0
Total. . . 106,6 232,7 —126,1 128,9 28

(1) Swaps d’émissions et swaps de change a court-terme.

La valeur de marché du portefeuille d’instruments financiers a court-
terme (swaps de change, hors swaps d’émission traités ci-dessus) au
31 décembre 2003 est de - 3,4 millions d’euros.

¢) Couverture du risque de taux d’intérét. — Le risque de taux d’intérét
de la sociéte provient :

— de ses emprunts obligataires émis directement a taux variable ou
bien a taux fixe mais transformé en taux variable dés 1'émission de
I’emprunt et ce, sur toute sa durée de vie, de ses emprunts bancaires qui
supportent un taux d’intérét variable.

Ainsi, les emprunts souscrits par la société sont principalement indexés
aux taux monétaires. Afin de se protéger contre une hausse des taux
Euribor, la société a mis en place des couvertures sous forme de swaps a
taux fixe, d’achats de Caps secs ou éventuellement financés par des ven-
tes de Caps ou de Floors.

Au 31 décembre 2003, les positions contractées par la société sont les
suivantes :

— Caps achetés pour 153 millions d’euros, dont 80 millions d’euros
sont & paliers ou partiellement annulables ; ces Caps ont une échéance
comprise entre octobre 2004 et avril 2006 : aucun de ces Caps n’est actif
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— Caps vendus pour 35 millions d’euros, d’échéance avril 2006 ;
aucun de ces Caps n’est actif au 31 décembre 2003 ; Postes du bilan 2003 2002
— Floors vendus pour 115 millions d’euros, dont les échéances sont
comprises entre octobre 2004 et avril 2006, 80 millions d’euros sont dans PrBES . oo vt 49,2 60,2
la monnaie dans les conditions d’Euribor 3 mois du 31 décembre 2003 Dépéts et cautionnements versés. . . . . . 0,5 0,5
soit 2,124 %, . Créances :
La valeur de n}archf: de ces instruments financiers au 31 décembre 2003 Créances clients et comptes rattachés. . 55,8 611
est de — 1,8 million d’euros. X
Autres Créances. . .. ....v i ... 26,9 29,2
, . .. Charges constatées d’avance. .. ... .. 5,6 5,0
=R ération d . : ’
22. ~ Rémunération des dirigeants DispOmibilités. . .+ o\ v e, NS. 8,5
Le montant des jetons de présence versés aux membres du conseil de Dettes :
surveillance au titre de I’exercice 2003, s’éleve 4 132 518,66 €. Emprunts et dettes auprés des établis-
Le montant des rémunérations versées aux membres du directoire sementsdecrédit. . ... ... .. .. 0,0 433
s'éléve 32 689 490,11 €. Emprunts et dettes financiéres diverses . 209,0 90,4
23 — Effectifs. Dettes fournisseurs et comptes rattachés 29,9 32,6
Autresdettes. . ......... ..., 37 5,7
La ventilation des effectifs moyens par catégorie est la suivante ; Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés. .. .. ... .. ... ... ..., 0,0 0,2
Catégorie 2003 2002 Produits constatés d’avance. . . ... ... 0,0 0,1
Cadres. .. covv i 355 354 —
Postes du compte de résultat 2003 2002
Agentsdemaitrise. ................... 597 603
Compte de résultat :
Employés. ..o 1657 1767 Charges d’exploitation. . ............. 214,7 2344
Produits d’exploitation. .. ............ 2593 2846
Total. ... 2609 2726 Charges financiéres :
Intéréts et charges assimilées. . ... ... 4,0 3,6
Pertes sur créances liées & des participa-
24. — Opérations réalisées avec des entreprises liées. tions. ... e 0 140
(En millions d’euros.) Dotations, provisions risques et charges
financiéres. . .................. 10,8 6,5
Postes du bilan 2003 2002 Produits financiers :
Produits de participations. . ......... 65,9 52,4
Bilan (en valeur brute) : Intéréts. . .....ooovinnin.. 53 7,2
Reprises, provisions, risques financiers. 5,9 10,7
Immobilisations financiéres : Charges exceptionnelles :
VNC immobilisations financiéres cé-
Participations. ................... 21499 1827,1 dées. ..o 16,9 45,5
. L . Produits exceptionnels :
Provisions sur participations financiéres -25,7 -25.2 Produits exceptionnels. . . . .. ....... 107,4 1.6
Créances sur participations. . ........ 131,5 97,2 Participation des salariés. . .......... 03
Provisions sur créances sur participa- ) . . L. . )
En plus des sociétés susceptibles d’étre consolidées par intégration glo-
OIS . « e ee e oo e -2,5 -23 bale, ont été considérées comme entreprises lides les sociétés consolidées
par intégration proportionnelle dans les comptes du groupe JCDecaux.
25. — Tableau des filiales et participations au 31 décembre 2003.
(En miiliers d’euros.)
Valeur Préts et . Dividendes
d'inventaire avances Monta.n ! des ,Chm.n Bénéfices net | encaissés
Autres (1) . . cautions d’affaires
. Capital capitaux Quote-!)an d&? fitres consentis etavals hors taxes (ou pem-:) pnlt’la
Sociétés apit P du capital détenus patla . " - | deDexercice | société
en devises propres % société fournis par | de 'exercice 2003 au cours de
en devises o etnon la société 2003 (Encuros) | Dexercice
Brute Nette remboursés (Eneuros) | (En euros) (En euros)
Renseignements  concernant les
filiales et participations dont
la valeur d’inventaire est signi-
ficative :
A. Filiales en France :
Somupi............... 762 EUR 77 66 1135 1135 18 552 3051 1452
Sopact. ............... 229 EUR 2360 50 1042 1042 12948 713 117
JCDecaux MU. ......... 993 EUR 45596 1000 233677| 233677 212262 30136 14987
Semup................ 831 EUR 21118 100 39471 39471 33114 6871 8175
DPE..........oonunn. 152 EUR 22 21,71 3167 3167 2000 10413 178 429
Avenir................ 26 805 EUR 202 836 100| 608462] 608462 172330 2468 0
JCD Publicité Lumineuse. . 718 EUR 2417 100 30 390 30 390 6791 1091 1684
JCDecaux Airport. . ... .. 768 EUR 4847 100 98799 98 799 7000 34 689 922 936
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d’i:\?l:l:;ire :::n:sc: Momap tdes Chiﬂ'.re Bénéfices net Dei;i:?:sizs
Sociétés pL cap du capital détenus par la ctava OrSAXES 4 Pexercice | société
e | e | S G | @ | Boe0e) | T
B. Filiales étrangéres :

JCD Finlande (2). . ... ... 432EUR 32487EUR 89,89 58671 58671 22364 3979 4495
JCD Belgique........... 155 EUR 8 154 EUR 100 42193 42193 5500 29486 213
ACM Belgique.......... 62 EUR 1 114EUR 100 4320 4320 1565 900
JCD Luxembourg. .. ..... 1048 EUR 206 EUR 100 1539 1539 1544 235 170
JCDCEENews......... 3SEUR| 103246 EUR 106] 199763 199763 -3
Affichage Holding. . ... .. 33750CHF| 168 772 CHF 30( 138078 138078 12196 12196
JCDUK. ... 5500 GBP 7733GBP 100 7926 7926 11067 67920 9693 11183
JCD Deutschland . . .. ... 8232 EUR 51263 EUR 100 60461 60461 2000 47736 8401 9900
ACMGmbH........... 77EUR 2EUR 100 1726 1726 11291 4666 5000
JCD Mestsky. . ......... 120000CZK| -45374CZK 96,2 3092 3092 4838 1081
JCD Sverige............ 75000 SEK 18917 SEK 98,23 27116 27116 1511 30924 1948
IPDecaux............. 500 000 KRW | — 835 708 KRW kit 213 213 2644 1015 - 287
JCD Street Furniture. . . . . 43510 AUD| -—22510AUD 100 26 500 26 500
Pube................. 60 EUR 12 EUR 100 37847 37847 2667 2625
MC Decaux Inc. Japon. . . . 10000JPY| -492474)JPY 60 66 0 4887 1 566 1557
JCD Portugal ........... 1247 EUR 22007 EUR 0,15 253 253 34853 5077 52
JCD doBrazil. . ........ 5367BRL| —5342BRL 160 3962 Kyl 348 -233
JCDNorge ............ 13000 NOK | —58662 NOK 75,38 12021 7091 6003 6064 10 345 -1112
JCDChile............. 122 236 CLP|~ 1061 072 CLP 99,9 207 0 5891 3762 -14
JCD Slovakia........... 7300 SKK 41487 SKK 100 184 184 1467 599
VKMBV ............ 18 EUR -1200EUR 50 9 S 3397 654
AfaJCD............... 7200 DKK 25053 DKK 50 2209 2209 4 567 7717 12022 305
JCD Netherland BV (ex pu-

blex)............... 20EUR 5616 EUR 50 3260 3260 33083 4576 1775
JCD Singapour . . . ...... 75008GP| -92955GP 160 4495 263 803 3257 - 686
JCD Argentine. . ........ 14 ARS 7061 ARS 99,93 8394 2463 491 -219
JCD Publicit¢ Lumineuse

NV .. o [ 735 EUR {T4EUR 9,29 274 274 1675 226
JCD Asia.............. 55108GD 13 589 SGD 100 23384 23384 14 -195
ICD North America. .. ... 104 694 USD 814 USD 100| 293809} 293809 57245 1146 398 97
IGP Decaux . .......... 7391 EUR 53432 EUR 20,48 34861 34 861 90973 3217
JCD Salvador .......... 5200 BRL 28 403 BRL 90 2330 2330 8777 103 1349 -761
PlacaSARL........... I3EUR 549 EUR 55 5087 5087 350 539 716
Red Portuguesa Pub. Ext.. . 385EUR 163 EUR 52,03 10208 10208 7595 ~602
JCDEspana............ 29051 EUR 83 756 EUR 100 111656 111 656 11200 2463 31621 731
JCD Pearl & Dcan Media

Sdn (non consolidé) . . . 100 827 827 675
ICD Mexico (non

consolidé) ........... 100 3 3 330
JCD Macao (non

consolidé) ........... 1000 MOP 80 114 114
Mfon'iifi%‘é’i. Ta lwan (non 1000 TWD 99,99 33 3

(1) Capitaux propres hors capital social et résultat net de "exercice,
{2) Une provision pour implantation a I’étranger couvre en totalité la valeur des titres de participation.
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26. ~ Résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices.
Nature des indications 1999(2) 2000(2) 2001 2002 2003

Capital en fin d’exercice :

Capital social (€N GUIOS). . .. ..ottt 2606223 2685962 3378284 3378284 3378284

Nombre d’actions ordingires. . . ... ...ttt e 170957} (1) 176 187 464 221 600 760 221 600 760 221 600 760

Nombre maximum d’action futures a créer (options de souscription). ....... 4103704 4191800 4401 346
Opérations et résultats de I'exercice (en euros) :

Chiffre d’affaires hors taxes. . ... ...t 58 560 241 80838 546 630311692 577 865 331 551028 006

Résultat avant impéts ct charges calculées (amortissements et provisions). . . . 15842901 123072510 77196 352 80973816 244911913

Impdtssurlesbénéfices. . ......... o i -1778156 10901232 -7548673 -493718

Participation des salari€s. ... ... i 347036 29043

Résultat aprés imp0ts ct charges calculées (amortissements et provisions). . . . 8681878 104 811 683 17208 957 54559112 215836943
Reésultat distribué (3). . . oo v ettt e 24237871 0 0 0 0
Résultat par action (en euros) :

Résultat aprés impdts mais avant charges calculées (amortissement et provi-

L 10} 1 TS PP 103 0,70 0,30 0,40 1,11
Résultat aprés impdts et charges calculées (amortissements et provisions). . . . Sl 0,59 0,08 0,25 0,97
Dividende net attribué & chaque action (3). ... ... ... ... ... oLl 141,8

Personnel :
Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice. .. .............. 7 9 2912 2726 2609
Montant de la masse salariale de I’exercice (eneuros). ........... ... ... 906 803 2594782 79059 056 85335562 84 417 060
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de I’exercice
(Sécurité Sociale, ceuvres sociales, etc...} {eneuros). . . ...... ... .. ... 306072 575803 29648 524 32273264 31581498

(1) En 2000, la société a procédé a une multiplication par mille du nombre d’actions composant le capital social.
(2) Les données indiquées pour les années 1999 & 2000 sont les données de la société JCDecaux S.A., des données comparables & 2001 (effet des fu-

sions) n’étant pas disponibles.

(3) Sous réserve de 'approbation par 'assemblée générale des actionnaires de la proposition d’affectation du résultat 2003.

B. — Comptes consolidés. -
Passif 31712103 312102 V2im
I. — Bilan consolidé au 31 décembre 2003.
(En millions d’euros.) Emprunts et dettes auprés
des établissements de
Actif 31/12/03 31/12/02 311201 crédit. ... 394,6 7317 896,5
Emprunts et dettes finan-
Immobilisations  incorporel- citresdivers. .. ...... 11,2 8,3 12,2
les(net). . ............ 31,9 33,1 36,2 Fournisseurs. ... ....... 147,2 159,1 188,1
Ecarts d’acquisition (net). . . 1178,6 1080,0 11053 Autres dettes. .. ........ 321,2 314,0 300,7
Immobilisations  corporelles Concours bancaires. . .. .. 12,7 29,7 18,5
I (nc:));1 e 6753 223 "2 | Dettes. ... 12619 12488 1416,0
mmobilisations  financiéres -
Mmet). oo 759 798 87,3 Total passif.......... 2758,2 2729,7 2917,5
Actif immobilisé. ......... 1961,7 19152 2002,0
Stocks(net). .. .......... 95,4 92,6 1134
Clients(net). . ........... 386,7 403,1 409,8 Compte de résultat consolidé.
Autres créances (nct). . . . . . 141,7 126,7 152,2 (En millions d’euros.)
Valeurs mobiliéres de place- — ———
ment{net). ............ 85,9 82,4 141,1 2003 2002 2001
Disponibilités. . .. ........ 718 80,0 52,6 )
Impdts différés actif (net). . . 15,0 29,7 46,4 Chiffre d’affaires net....... 1543,8 1577,7 1543,2
Actif circulant. . .......... 796.5 814,5 9155 | Charges dexploiiation nettes
Total actif........... 27582 2197 29175 sements et provisions. . . . -11269 -11724 - 11659
EBITDA(1)............. 416,9 405,3 3773
Dotation aux amortissements
- et provisions nettes. . . ... - 186,8 —194,1 -176,2
Passif 3112103 2/ v Résultat d’exploitation. . . . . 230, 21,2 2011
Capitaux or ) Résultat financier. ... ... .. -320 ~36,7 - 53,1
st 14 14 14 | Résultatcourant. ... ...... 198,1 1745 143,0
PHAL e ’ ’ ’ Résultat exceptionnel. . . . . . -03 -2, -38
Primes............... 9232 923,2 923,2 Impots les bénéfi _753 —02 _498
Réserve légale. .. ... ... 03 0,3 0,3 Rn;polt tsur (:S d::eelr(\:terseé L 2 : >
Réserves consolidées/Part Sultat ne TISES
du Groupe. . . .. .. ... 36,0 3605 | et 1220 01,6 924
. uote-part dans résultal
RCSPItaUPan du Groupe.. . . . 40,9 260 102 des sociétés mises en équi-
Capitaux propres part du valence. .. ............ 49 5,6 7,1
Groupc‘. e 13338 13134 1321,9 Dotations aux  amortisse-
Intéréts minoritaires. . . . . . . 314 64,2 68,8 ments des écarts d’acquisi-
Capitaux propres de I’ensem- tion................., -71,8 -63,7 -70,9
ble................ 1365,2 1377,6 1390,7 Résultat net de I’cnsemble
Provisions pour risques et consolide............. 35,1 43,5 28,6
charges. .............. 114,6 82,6 83,4 Part des minoritaires dans le
Impédts différés passif. . . . .. 16,5 20,7 27.4 résultat. . ............. 14,2 17,5 18,4
Dettes : Part du Groupe. . ......... 40,9 26,0 10,2
Emprunts obligataires. . . . 375,0
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2003 2002 2001 2003 2002 2001

Bénéfice net par action (en Augmentation capitaux pro-

euros) (). ..o 0,185 0,117 0,051 PIES. oot vieiian e 679,8
Bénéfice net par action dilué Augmentation de ’endette-

(eneuros)(2).......... 0,181 0,115 0,050 ment.. ... 388,3 38,6 25,1
Nombre moyen pondéré d’ac- Degagement de trésorerie (fi-

tions (2). ..ol 221400760 221 528 081 201470 353 nancement)............ 388,3 38,6 704,9
Nombre moyen pondéré d’ac- Flux issus du financement. . . 33,0 -175,8 282,0

tions (dilué) (2)......... 225793495 225627199 203438129 Incidence des variations des

(1) Le Groupe mesure la performance opérationnelle de ses activités cours des devxs’es. T 10 e
sur la base de L'EBITDA. Cet indicateur ne correspond pas 3 une rubri- | Apport de la trésoreric des
que comptable définie par les normes applicables en France, et corres- sociétés fusionnées. . . . ..
pond au résultat d’exploitation avant dotations nettes des reprises aux Variation de [a trésorerie. . . . 12,3 -42.6 105,7
amortissements et provisions (Eamnings Before Interests, Taxes, Dépré-
ciation and Amortisation). . .

(2) Déduction faite du rachat par JCDecaux S.A. de ses actions pro- Tresoreqe d oux:erture """ 132,7 1733 6.6
pres sur 2002, Trésorerie de cléture. . ... .. 145,0 132,7 175,3

III. — Tableau des flux de trésorerie.
(En millions d’euros.)

2003 2002 2001
Résultat net - Part du Groupe 40,9 26,0 10,2
Part des minoritaires dans le

résultat. .............. 14,2 17,5 18,4
Quote-part de résultat des so-

ciétés mises en équivalence -49 -55 -1
Dividendes regus des socié-

tés mises en équivalence. . 4,0 43 4,1
Participation des salariés. . . .
Variation des impdts différés 2.4 -10,3 -479
Ecarts de conversion taux

moyen/Taux clture. . . . .
Dotations nettes aux amortis-

sements et provisions. . . . 272,6 261,8 270,5
Plus et moins values de ces-

SI0N. . .i e -1,9 6,5 —-12,7
Capacité d’autofinancement . 3273 300,3 2355
Variation du besoin en fonds

de roulement 1ié & Iactivité

..................... 32 24,2 -6,
Flux nets issus de 1'exploita-

[375) DA 330,5 34,5 2295
Acquisitions  d’immobilisa-

tions incorporelles. . . . . . -8, -~10,2 -12,6
Acquisitions  d’immobilisa-

tions corporelles. . ...... —142,7 - 156,5 -2743
Acquisitions de titres de par-

ticipation. .. .......... -204,6 -49.9 -1354
Acquisitions d’autres immo-

bilisations financiéres. . . . -7.4 -18 -9,1
Variation des dettes sur im-

mobilisations. ... ...... -1,0 -38 ~10,0

Total investissements. . —363,8 -222,2 -4414
Cessions  d’immobilisations

incorporelles. . ......... 0,2 1,6
Cessions  d’immobilisations

corporelles. . .......... 9,5 10,1 332
Cessions  d’immobilisations

financiéres (titres participa-

L3703} NN 0,2 1,2
Cessions  d’immobilisations

financiéres (autres). . . . .. 1,7 18,4 44
Variation des créances sur

immobilisations. .. ..... 3.9 -3.8

Total des investisse-
ments. ........... 11,6 33,6 354
Flux issus des investissc-

ments. . .............. -352,2 -188,6 —405,9
Distributions mises en paie-

ment.............u... -84 ~12,3 -14,6
Réduction  des  capitaux

PrOpres. . ..ovvvnevnn..

Réduction de ’endettement. . -346,9 -202,1 -408,3
Besoin de trésorerie (finan-
cement). . ............ —-355,3 -2144 -4229

IV. — Annexe aux comptes consolidés.

Faits marquants de I’exercice.

En 2003, JCDecaux a poursuivi sa stratégie de développement par crois-
sance interne, en remportant des appels d’offres pour les concessions
publicitaires de mobilier urbain et de transport et en nouant des alliances
commerciales. Le Groupe a réalisé plusieurs opérations de croissance
externe grice auxquelles il a renforcé sa présence en Allemagne et en
Europe Centrale.

Nouveaux contrats :

— En Espagne, JCDecaux a renouvelé le contrat du métro de Barcelone
pour une durée de 5 ans, en partenariat avec la société¢ Publimedia
(Dragados). JCDecaux est présent depuis 1999 dans le métro de Barce-
lone, qui compte 321 millions de voyageurs par an ;

— En Corée du Sud, JCDecaux a signé un contrat de |5 ans pour
"installation de plus de 500 abris et mobiliers d’information a Séoul, en
partenariat avec la société In Poong ;

— En France, JCDecaux a renouvelé les concessions de mobilier urbain
des villes de Bayocnne, Calais, Le Havre, Saint-Brieuc, Saint-Raphaél,
Villeneuve d’Ascq et du district de Lorient.

Alliances commerciales. — JCDecaux a signé une alliance commer-
ciale pan-européenne pour la communication extérieure du groupe Mas-
terfoods. Conclu pour une durée de 4 ans, ce partenariat couvre les trois
activités de Masterfoods, 1’alimentaire, la confiserie et la nourriture pour
animaux de compagnie, dont les campagnes publicitaires pourront étre
affichées sur les réseaux JCDecaux dans 16 pays européens.

Partenariats et acquisitions :

— JCDecaux a racheté, via Europlakat International (EPI), filiale déte-
nue a 50/50 avec le groupe Affichage Holding, la société Alma Quattro,
leader de la communication extérieure en Serbie-Monténégro. Alma Quat-
tro détient notamment le contrat de mobilier urbain de la ville de Bel-

ade ;
gr_ JCDecaux a porté a 67 % sa participation dans la société Gewista,
leader de la communication extéricure en Autriche. Gewista et sa filiale
Europlakat International constituent une plate-forme de croissance pour
le développement des activités de communication extérieure de JCDe-
caux en Europe Centrale ;

— JCDecaux a porté a 35 % sa participation dans la société Wall AG,
leader du mobilier urbain en Allemagne, en rachetant les actions détenues
précédemment par le groupe Clear Channel. De plus, JCDecaux a acquis
50 % de la société Wall USA, filiale américaine de Wall qui détient le
contrat de mobilier urbain de la ville de Boston ;

— JC Decaux a conclu un partenariat avec les aéroports de Rome
(Fiumicino et Ciampino) pour développer les ventes d’espaces publicitai-
res, en ¢largissant le portefeuille de clients, en optimisant ’offre commer-
ciale et en développant une politique de prix novatrice.

1. — Méthodes et principes comptables.

1.1. Principes d’établissement des comptes du Groupe :

a) Principes généraux : Les comptes consolidés du Groupe ont été éta-
blis en conformité avec les principes frangais prévus par les dispositions
du réglement n°® 99-02 du Comité de réglementation comptable, relatifs
aux comptes consolidés.

b) Changement de méthode : Afin d’améliorer la présentation de ses
comptes consolidés, le Groupe JCDecaux a décidé de provisionner, au
31 décembre 2003, I’ensemble des engagements de retraite et avantages
similaires vis-a-vis du personnel conformément & la recommandation
n° 2003-R-01 du Conseil national de la comptabilité du 1 avril 2003,

Ces engagements faisaient auparavant ’objet de provisions constituées
en fonction des dispositions nationales en vigueur dans chaque pays ou le
Groupe est implanté. L’application homogéne de la méthode actuarielle
préconisée par la recommandation n® 2003-R-01 du Conseil national de
la comptabilité aux engagements de retraite identifiés dans les sociétés du
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Groupe consolidées par intégration globale ou proportionnelle, a généré
une provision additionnelle de 6,7 millions d’euros qui a été comptabili-
sée en situation nette d’ouverture. L’impact net d’impdt sur les réserves
du Groupe est de — 4,5 millions d’euros au 1" janvier 2003.

Par ailleurs, le Groupe a également procédé a I’évaluation conformé-
ment aux méthodes préconisées par la recommandation n® 2003-R-01, de
I’ensemble des médailles du travail ou autres prestations dues pendant la
durée active des salariés, identifiés dans les sociétés du Groupe consoli-
dées par intégration globale ou proportionnelle. Une provision complé-
mentaire a ainsi ét¢ constatée a ce titre dans les comptes consolidés pour
2,3 millions d’euros. Ce montant a été entiérement comptabilisé en résul-
tat exceptionnel.

Enfin, le Groupe a réestimé le montant de son engagement en terme
d’indemnités de fin de carriére en fonction des nouvelles dispositions de
la loi Fillon en application en France depuis le 22 aolt 2003. L’engage-
ment complémentaire en résultant s’éléve a 4,8 millions d’euros. Confor-
mément a 'avis n° 2004-A du 21 janvier 2004 du comité d’urgence du
Conseil national de la comptabilité, ce montant sera reconnu en résultat
d’exploitation, selon un mode linéaire, sur la durée moyenne restant 3
courir jusqu’a ce que les droits correspondants soient acquis au personnel.

1.2. Périmétre et méthodes de consolidation. — Les sociétés du Groupe
dont la taille est significative font partie du périmétre de consolidation.
Les sociétés qui répondent généralement 4 ’une des trois conditions sui-
vantes sont consolidées :

Montant
(En millions d’euros) (en valeur absolue)
supérieur &
Chiffred’affaires. .. ........... . ... .. 0,8
Capitaux propres - part du Groupe. . . .......... 1,5
Résultatnet - part du Groupe. .. . ............. 0,6

L agrégation des sociétés non consolidées est non significative.

L’intégration globale est appliquée aux sociétés sur lesquelles le
Groupe exerce un contréle exclusif.

L’intégration proportionnelle est appliquée aux sociétés sur lesquelles
le Groupe exerce un contrdle conjoint.

La mise en équivalence est adoptée pour les sociétés sur lesquelles le
Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable dans
la gestion et la politique financiére. Les méthodes comptables appliquées
par les sociétés mises en équivalence peuvent diverger sur certains
aspects de celles du Groupe.

Le tableau 6.2 présente la liste des sociétés consolidées et la méthode
de consolidation retenue pour chacune de ces sociétes.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées glo-
balement sont éliminées. Les transactions avec les sociétés intégrées en
proportionnelle sont éliminées a hauteur du pourcentage d’intégration,
Les résultats internes & ’ensemble consolidé sont également éliminés.

1.3. Dates de cloture des comptes. — Toutes les sociétés du Groupe clo-
turent leurs comptes au 31 décembre.

1.4, Méthode de conversion monétaire. — Les comptes des sociétés
étrangéres sont convertis sur la base :

— des cours de change officiels en vigueur 4 la fin de I’exercice pour
les comptes de bilan ;

—- des cours moyens de I’année pour les comptes de résultat.

Les différences de change ayant trait 4 un élément monétaire qui fait en
substance partie intégrante de I’investissement net du Groupe dans les
sociétés étrangéres consolidées sont inscrites dans les capitaux propres
consolidés jusqu’'a la cession ou a la liquidation de cet investissement
net, date a laquelle elles sont inscrites en produits ou en charges dans le
résultat comme les autres écarts de conversion. Ce traitement a été appli-
qué aux deux sociétés JCDecaux Uruguay et JCDecaux Salvador (Brésil).

1.5. Immobilisations incorporelles. — Les frais d’établissement ainsi
que les frais de recherche et de développement sont constatés en charges
par nature, dans le compte de résultat, lorsqu’ils sont engagés.

Les concessions et brevets sont amortis sur leur durée de vie juridique.

Seuls les logiciels significatifs (de type ERP), individualisés et claire-
ment identifiés, sont immobilisés et amortis sur une durée de 5 ans maxi-
mum. Les autres logiciels sont constatés en charges de I'exercice.

Les fonds de commerce sont totalement amortis ’année ou ils sont
enregistrés dans les comptes.

1.6. Ecarts d’acquisition. — La différence entre le colit d’acquisition
des titres des sociétés consolidées et la quote-part acquise dans les capi-
taux propres retraités est, aprés analyse, répartie entre :

— les écarts d’évaluation positifs ou négatifs afférents & certains €lé-
ments identifiables du bilan ;

— 1’écart d’acquisition pour le solde non affecté.

Le coiit d’acquisition des titres inclut les frais d’acquisition de ces titres
(honoraires...).

Les écarts d’acquisition font 'objet d’un amortissement selon la
méthode linéaire sur une période n’excédant pas 20 ans.

Lorsque des circonstances particuliéres le justifient (modifications pro-
fondes et structurelles des conditions techniques, réglementaires ou de
marché, en cas de projet de cession ou de rentabilité insuffisante,...), une
dépréciation des écarts d’acquisition est constatée, au-deld des amortis-
sements prévus, par fa constitution d’une provision conformément a la
méthodologie décrite en note 1.8.

1.7. Immobilisations corporelles. — Les immobilisations corporelles
figurent au bilan & leur cofit d’acquisition d’origine.

Les dotations aux amortissements sont déterminées selon les durées
normales d’utilisation suivantes :

Durées
d’amortissement

Immobilisations corporelles :

Bétiments et constructions. . ... ... .. ... iaii... .. 10420 ans
Installations techniques, matériel et outillage (mobiliers

urbains et panneaux). . .......cooeiii ..., 2410ans

Autres immobilisations corporelles :

Agencements divers, aménagements. ... ............. Sa10ans
Matériel de transport. .. ... 4ans
Matériel de bureau et informatique. .. ............... Jans
Mobilier. .. ..o 5a10ans

Mobiliers Urbains : Les mobiliers urbains (Abribus, Mupis, Seniors,
Journaux électroniques d’information (JEI), Sanisettes, Colonnes Morris
...) sont amortis en mode linéaire sur des durées comprises entre 7 et
10 ans.

Panneaux d’affichage : Les panneaux d’affichage font I'objet d’un
mode d’amortissement propre aux pays concernés, déterminé en fonction
de la réglementation et des conditions économiques locales. La principale
méthode d’amortissement est le mode linéaire sur une durée comprise
entre 2 et 10 ans. A noter qu’en France, les panneaux classiques sont
amortis sur une durée de 4 ans en mode dégressif.

Les coiits structurels de maintenance des mobiliers urbains sont immobi-
lisés et sont amortis sur une durée égale a la moitié de la durée d’amortis-
sement du mobilier urbain.

1.8. Evaluation des immobilisations corporelles et incorporelles et des
écarts d’acquisition. — L’évaluation des actifs (immobilisations incorpo-
relles, corporelles et écarts d’acquisition) est revue, en fin d’exercice, en
fonction des perspectives de rentabilité future, en comparant la valeur
nette comptable de ces actifs et leur valeur d’usage, ce qui peut, le cas
échéant, donner lieu 4 une dépréciation. Cette valeur d’usage est appré-
hendée au niveau de chacun des segments d’activité (Affichage, Mobulier
Urbain, Transport), sur la base, notamment des flux de trésorerie actuali-
sés futurs dégagés par ces actifs, de leur valeur résiduelle et des synergies
attendues au niveau du Groupe.

La méthodologie suivie est la suivante :

— Identification des filiales dont les actifs seraient susceptibles de faire
I’objet d’une perte de valeur. Cette analyse repose sur une projection de
I’Ebitda 2003 sur la durée résiduelle des contrats pour les activités
Mobilier urbain et Transport. Pour I’activité affichage, une durée de 15
ans est retenue avec prise en compte de la valeur résiduelle des actifs.

— Revue des filiales identifiées dans le cadre de 1'analyse décrite ci-
dessus. Une analyse de la valeur d’utilité, des actifs des filiales concer-
nées, est réalisée en se fondant sur les flux de trésorerie futurs actualisés
dégagés par ces actifs. Cette valeur repose sur les hypothéses suivantes :

—les flux annuels de trésorerie correspondent au plan d’affaires du
Groupe,

—la durée résiduelle des contrats pour le Mobilier Urbain et pour le
Transport est affinée avec une hypothése de probabilité de renouvel-
lement 4 I’échéance,

—la durée retenue pour Iactivité Affichage reste inchangée (15 ans)
avec prise en compte de la valeur résiduelie des actifs,

—le taux d’actualisation utilisé est égal au colit moyen pondéré du
capital, soit 8,5 %.

— Comparaison pour chaque segment d’activité (Mobilier urbain,
Affichage et Transport) des valeurs d’utilité avec les valeurs comptables
des actifs.

La valeur d’utilité pour un segment d’activité donné est la somme des
valeurs d’utilité des filiales appartenant a ce segment.

Au 31 décembre 2003, dans le cadre de la revue des valeurs des actifs
du Groupe, effectuée conformément & la méthode décrite ci-dessus,
aucune perte de valeur n'a été identifiée. Par ailleurs, dans certaines cir-
constances exceptionnelles (perte d’un contrat spécifique ayant de faibles
synergies au niveau du segment d’activité), le Groupe peut étre amené a
enregistrer une dépréciation pour perte de valeur analysée au niveau
d’une filiale et non d’un segment d’activité. A ce titre, une dépréciation
exceptionnelle a été constatée en 2003 pour un montant de 4 millions
d’euros.

1.9. Titres de participation non consolidés. — Cette rubrique est consti-
tuée des titres de participation détenus dans les sociétés n’ayant pas eu
d’activité¢ au cours de l'exercice 2003, ou sur lesquelles le Groupe
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n’exerce pas d’influence notable, ou enfin dont la contribution aux états
financiers consolidés ne serait pas significative du fait, notamment de la
prédominance de transactions intra-Groupe enregistrées dans leurs comp-
tes.

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées font I’objet
d’une dépréciation lorsque leur valeur d’usage ou d’utilité, appréciée titre
par titre, devient inférieure a leur colit historique, Les valeurs d’usage et
d’utilité tiennent compte de la quote-part des capitaux propres et des per-
spectives de rentabilité.

1.10. Stocks. — Les stocks sont composés principalement :

— de mobiliers urbains et de panneaux d’affichage en piéces détachées
ou partiellement montés ;

— de piéces nécessaires & la maintenance du mobilier urbain installé.

Les stocks sont valorisés & leur coGt d’achat moyen pondéré pouvant
également incorporer des cofits internes de montage. Ils sont, le cas
échéant, dépréciés lorsque les perspectives commerciales peuvent entrai-
ner un risque d’écoulement pour une valeur inférieure a la valeur au bilan,

1.11. Provisions sur clients et comptes rattachés. — Une provision pour
dépréciation des comptes clients est pratiquée lorsque leur valeur de
recouvrement est inférieure & leur valeur comptable.

1.12. Valeurs mobiliéres de placement. — Les valeurs mobiliéres de
placement sont évaluées a leur coiit d’acquisition ou a leur valeur d’inven-
taire si celle-ci est inférieure. Dans le cas ou leur valorisation a la date de
cléture fait apparaitre une moins-value globale par catégorie de titres, une
provision pour dépréciation est comptabilisée 4 due concurrence.

1.13. Provision pour retraites et avantages assimilés. — Les engage-
ments du Groupe résultant de régimes & prestations définies, ainsi que
leur colit, sont déterminés selon la méthode des unités de crédit projetées.

Cette méthode consiste a évaluer I’engagement en fonction du salaire
projeté en fin de carriére et des droits acquis a la date d’évaluation,
déterminés selon les dispositions de la convention collective, des accords
d’entreprise ou des droits légaux en vigueur.

Les hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer les engagements
varient selon les conditions économiques prévalant dans le pays dans
lequel le régime est situé et les hypothéses démographiques propres a
chaque société.

Ces régimes sont soit financés, leurs actifs étant alors gérés séparément
et indépendamment de ceux du Groupe, soit partiellement ou non finan-
cés, leurs engagements faisant I’objet d’une provision au bilan.

Pour les avantages postérieurs a4 I'emploi a prestations définies, les
écarts actuariels représentant plus de 10 % du montant des engagements
ou de la valeur de marché des placements sont amortis sur la durée rési-
duelle moyenne de présence des salariés au sein du Groupe. Le cofit des
services passés est amorti, selon un mode linéaire, sur la durée moyenne
restant a courir jusqu’a ce que les droits correspondants soient acquis au
personnel. Pour les avantages & long-terme, les écarts actuariels générés
ainsi que le colit des services passés sont immédiatement comptabilisés
en charges ou en produits I’exercice de leur constatation.

1.14. Chiffre d’affaires. — Le chiffre d’affaires du Groupe provient
principalement de la vente d’espaces publicitaires sur des équipements de
mobilier urbain, des panneaux d’affichage et de la publicité dans les
transports.

Les ventes d’espaces publicitaires, les locations et les prestations de ser-
vices sont enregistrées en chiffre d’affaires pour la période pendant
laquelle la prestation est exercée. Dans le cas de I’affichage, la période de
référence est la période d’affichage.

Le chiffre d’affaires provenant de la vente d’espaces publicitaires est
présenté sur une base nette, aprés déduction des remises commerciales.
Pour 'activité Affichage et dans certains pays, des commissions sont ver-
sées par le Groupe aux agences de publicité et aux centrales d’achat
d’espaces publicitaires lorsque celles-ci jouent le role d’intermédiaire
entre le Groupe et les annonceurs. Ces commissions sont alors déduites
du chiffre d’affaires. Dans les contrats ou le Groupe paie une redevance
variable, ou bien reverse une partie de ses recettes publicitaires aux con-
cédants, le Groupe comptabilise en chiffre d’affaires les recettes publici-
taires avant les redevances et reversements aux concédants, et comptabi-
lise les redevances et la partie du chiffre d’affaires reversée en charges
d’exploitation.

1.15. Résultat courant et résultat exceptionnel. — Les charges et pro-
duits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui, en rai-
son de leur nature, de leur caractére inhabituel et de leur non-récurrence,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a 1’activité opérationnelle du
Groupe, tels que les plus ou moins-values de cession et frais accessoires,
pénalités diverses ou amortissements exceptionnels d’immobilisations.

1.16. Impdts exigibles et différés. —Le Groupe comptabilise des
impdts différés pour I'ensemble des différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé.
Selon la méthode du report variable, les impots différés sont calculés en
appliquant le dernier taux d’impot en vigueur. Les actifs d’impdts diffé-
rés font ’objet d’une provision pour dépréciation lorsque leur réalisation
future est incertaine.

La charge d’impét sur le résultat consolidé correspond 4 ’imp6t exigi-
ble de chaque entité fiscale consolidée, corrigé des impdts différés.

Les impots différés enregistrés proviennent pour I’essentiel des retrai-
tements de consolidation (harmonisation des méthodes et durées d’amor-
tissement des immobilisations corporelles et incorporelles), des différen-
ces temporaires entre le résultat social et le résultat fiscal. Des impéts
différés actif sur déficits reportables sont constatés systématiquement et
font I’objet d'une provision lorsque leur récupération sur une durée rai-
sonnable n’est pas quasi certaine.

1.17 Instruments financiers. — Les intéréts relatifs aux swaps de taux,
Caps et Floors contractés afin de se couvrir contre le risque de taux
d’intérét sont inclus dans le résultat financier. Les primes liées aux Caps
et Floors sont comptabilisées en charges a répartir et amorties sur la
durée de vie du contrat de couverture. L’évaluation 4 la valeur de marché
de ces instruments fait I’objet d’une mention spécifique en engagements
hors bilan.

Les gains et pertes latents induits par les opérations de change 3 terme,
mis en place pour couvrir le risque de change, sont pris en compte dans le
résultat financier du Groupe. lls viennent compenser les pertes ou gains
latents sur les éléments couverts.

1.18. Location financement et location simple.— Le Groupe n’appli-
que pas la méthode préférentielle consistant a retraiter les contrats de
location financement dans les comptes consolidés. Dans la perspective de
la premiére application des normes internationales, le Groupe a entrepris
de recenser toutes les opérations de ce type présentant individuellement
un caractére significatif. Une description des engagements du Groupe
relatifs aux contrats de location est fournie dans la note relative aux enga-
gements hors bilan en note 4.2.

1.19. Résultat net par action. — Le calcul du résultat par action reprend
le nombre moyen pondéré d’actions hors stock options. Le calcul dilué
prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions ainsi que le nombre
moyen pondéré de stock options émis au cours de ’exercice. Le montant
pondéré des actions propres rachetées est déduit du nombre moyen pon-
déré d’actions pris en compte pour le calcul du ratio.

2. - Commentaires sur le bilan.

2.1. Evolution du périmétre de consolidation en 2003. — Les principa-
les variations de périmétre intervenues au cours de 1’exercice 2003 sont
les suivantes :

— Entrées de périmétre : La société Europlakat International (consoli-
dée par intégration proportionnelle & 50 %) a acquis, pour 6,1 millions
d’euros, 100 % de la société AQMI, qui a elle méme acquis, pour 4,0 mil-
lions d’euros, 100 % de la société Alma Quattro, leader de la communica-
tion extérieure en Serbie-Monténégro. Ces deux sociétés sont consolidées
par intégration proportionnelle, depuis le premier semestre 2003,

La société ADR Advertising (Italie), nouvellement créée résulte du par-
tenariat avec les aéroports de Rome pour développer les ventes d’espaces
publicitaires. Elle est consolidée pour la premiére fois en 2003 par inté-
gration proportionnelle, depuis le premier semestre 2003.

Les deux sociétés autrichiennes JCDecaux Invest Holding et JCDecaux
Sub Invest Holding ont été consolidées pour la premiére fois en 2003,
Elles ont permis la scission de la société JCDecaux Central Eastern
Europe (JCD CEE) qui est intervenue le 13 aoGt 2003 dans le cadre de
I’accord de séparation signé avec B&C Holding.

Au 31 décembre 2002, la société JCDecaux Deutschland détenait
11,12% du groupe Wall AG (Allemagne). Fin octobre 2003, elle a
acquis en complément 23,88 % de cette société pour 41,9 millions
d’euros. Détenue a hauteur de 35 %, la société Wall AG est consolidée
par mise en équivalence.

Fin novembre 2003, la société JCDecaux North America a acquis 50 %
de la société Wall Holdings Inc. (Etats Unis) pour 5,6 millions d’euros.
Cette derniére détient a 100 % la société Wall USA Inc. (Etats Unis).
Wall Holdings Inc. et Wall USA Inc. sont consolidées par mise en équiva-
lence.

La société Viacom Outdoor JCDecaux Street Furniture Canada Ltd
créée par le Groupe en partenariat avec Viacom est consolidée par inté-
gration proportionnelle pour la premiére fois en 2003.

— Variations du pourcentage de détention : Le 28 mai 2003, la société
JCDecaux Airport France a racheté pour 0,5 million d’euros les 40 %
complémentaires dans la société JCDecaux Airport Media GmbH
(Allemagne), ce qui porte le pourcentage de détention a 100 %.

En novembre 2003, la société JCDecaux Espana a acquis 25 % de la
société JCDecaux & Sign (Espagne) pour 5,7 millions d’euros. A I'issue
de cette acquisition complémentaire, la société JCDecaux & Sign est
détenue & 100 % par JCDecaux Espana.

Le Groupe JCDecaux et B&C Holding ont décidé de mettre fin & leur
accord de partenariat en Autriche et en Europe Centrale, conclu en avril
2001. L’option de vente exercée par B&C Holding s'est élevée & 138 mil-
lions d’euros.

A Dissue de cette opération effective en aoilt 2003, le Groupe JCDe-
caux détient directement 30 % de la société Affichage Holding et via sa
filiale JCDecaux Central Eastern Europe Holding GmbH détenue 2a
100 %, 67 % de la société Gewista. Ainsi, le pourcentage d’intérét des
sociétés détenues via la société Gewista s’est donc vu augmenter,
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Cette opération s’est traduite par la constatation d’une survaleur de
111,8 millions d’euros.

— Sorties de périmetre : Les sociétés polonaises exercant 1'activité
d’affichage grand format, Aussenwerbung Polen GmbH, Europlakat
Polska Sp Zoo et Media System Sp Zoo, ont été cédées en 2003.

— Autres : Jusqu'au 30 juin 2003, le groupe Unicom, détenu a 50 %
par la société Europoster BV était consolidé par mise en équivalence. A
partir du 1°juillet 2003, prenant acte du contrble conjoint désormais
exercé par JCDecaux, le groupe Unicom est consolidé par intégration
proportionnelle en distinguant les quatre sociétés suivantes: Univier
Communications BV (Pays Bas), Unicom Eesti OU (Estonie), Unicom
Baltic UAB (Lithuanie) et Unicom Baltic SIA (Lettonie).

L’impact sur le chiffre d’affaires des variations de périmeétre interve-
nues au cours de I’exercice 2003 est de 4,5 millions d’euros, dont 4,2 mil-
lions d’euros d’effet positif sur I’activité transport, 3,4 millions d’euros
d’effet positif sur I'activité Mobilier Urbain et 3,1 millions d’euros
d’effet négatif sur activité Affichage.

2.2, Ecarts d’acquisition. — Au 31 décembre 2003, les écarts d’acquisi-
tion représentent 1 479,5 millions d’euros en valeur brute et sont amortis
a hauteur de 300,9 millions d’euros.

Les écarts d’acquisition constatés en 2003, 2002 et 2001 se décompo-
sent comme suit en valeur nette comptable :

(En millions d’euros) 31/12/03 31/12/02 31/12/01

Péle Media Communication

Publicité extéricure (Péle

Avenir). .....viiin... 590.4 623,0 662,7
Apports de JCD Holding et

des minoritaires en 2000. . 117,3 124,3 131,3
Partenariats Autriche, Suisse,

et Europe Centrale (1). ... 259,5 155,7 155,4
Partenariat IGP (Italie). . . . . 39,7 42,0 44,2
Acquisition Planigrama

(Espagne). ............ 13,3 17,0 5,7
Univier Communications BV

- Pays-Bas (Partenariat

Unicom - Pays Baltes). . . 7.7 7.5
Participations Wall (35%

dans Wall AG et 50%

dans Wall USA). ....... 52,1
Autres. ..........uenen.. 98,6 110,5 106,0

Total............... 1178,6 1080,0 1105,3

(1) Comprend en 2003 le complément d’écart d’acquisition dit 2 la fin
de ’accord de partenariat en Autriche et en Europe Centrale entre le
Groupe JCDecaux et B&C Holding. A I'issue de cette opération effecti-
ve en aolt 2003, le Groupe JCDecaux détient désormais directement
30 % de la société Affichage Holding et via sa filiale JCDecaux Central
Eastem Europe Holding GmbH détenue a 100 %, 67 % de la société
Gewista. Comprend également Iécart d’acquisition lié 4 Alma Quattro
(Serbie Monténégro).

La variation des écarts d’acquisition sur 2003 est la suivante :

(En millions d’euros) Valeur nette
Aul®janvier2003. . ... ... .. e 1080,0
Nouveaux écarts d’acquisition constatés sur ’exercice. . . . . 171,7
JCDecaux Central Eastern Europe GmbH. . ........... 1118
Wall AG. ... e 47,2
Wall Holdings Inc.. . ...t 51
AIMaQUattro. . ..ottt e e 4,0
AUITES .« ottt et it e 3,6
Dotations aux amortissements et aux provisions. . . ....... -718
Ecart de ConVersion. .. .... vt -1,3
Au3ldécembre2003. ... ... ... i, 1178,6
2.3. Immobilisations corporelles :
— Détail par nature :
Montants Amorti;s& Mont M M
(En millions d’euros) bruts ou pr:::isinns nets nets nets
3112103 11/12/03 31/12/03 31/12/02 31/12/01
Terrains. ....... 31,2 1,6 29,6 30,9 348
Constructions. . . 71,7 444 33,3 37,9 383
Installations tech-
niques, maté-
riel et outillage 1572,0 1022,2 549,8 580,8 615,7

3981
Montants Amoni:sse- M M M
(En millions d’euros) bruts ou pr:‘::isions nets nets nets
31112/03 1203 31/12/03 3112102 31/12/01
Autres......... 220,0 168,9 51,1 62,0 65,7
Immobilisations
encours. . . .. 1,5 0,4 11,1 10,2 16,6
Avances et
acomptes. . ... 04 0,4 0,5 2,1
Total...... 1912,8 1237,5 675,3 7223 773,2

Au 31 décembre 2003, les immobilisations corporelles brutes s’élévent
a 736,6 millions d’euros en France et 1 176,2 millions d’euros & ’étran-
ger contre respectivement 708 millions d’euros et 1 143 millions d’euros
au 31 décembre 2002, dont notamment 197,1 millions d’euros en Grande-
Bretagne, 136,4 millions d’euros en Allemagne, 124,8 millions d’euros
en Espagne, 100,2 millions d’euros au Portugal et 94,1 millions d’euros
en Belgique, en 2003 pour les plus significatives.

— Variations de I’exercice en valeur brute :

Installations Autres
(En millions d’euros) | Terrains Construc- techm'q}les, imeobilise- Total
tions matériel tions
etoutillage | corporelles
Au 1¢7 janvier
2000........ 32,5 88,9 1161,7 2173 1500,4
Evolution du pé-
rimétre. . ... . 0,2 7,5 81,6 6,3 95,6

Activation main-
tenance (ouver-
ture). .. ..... 13,9 13,9

Activation main-
tenance  (exer-

cice 2001). . . . 253 253
Acquisitions. . . . 2,2 5,6 200,2 41,0 249,0
Cessions, . ..... -6,0 -224 -50,0 -78 ~86,2
Conversion. . . . . 0,5 0,2 39 1,2 5.8
Reclassements (1) 54 -39 15,9 -21,8 -44
Au 31 décembre

2001........ 34,8 759 1452,5 236,2 1799,4
Evolution du pé-

rimétre. . .. .. 0,0 0,0 73 1,2 8,5
Activation main-

tenance (exer-

cice 2002). . .. 22,2 2.2
Acquisitions. . . . 0,0 24 11,0 20,8 134,2
Cessions. . ..... -0,4 ~-25 ~ 50,1 -11,3 -643
Conversion. . . . . -1,8 -04 -429 -4,5 -49.6
Reclassements (1) 0,1 29 5,0 -74 0,6
Au 31 décembre

2002........ 32,7 78,3 1505,0 235,0 1851,0
Evolution du pé-

rimétre. .. ... -0,3 0,1 -0,2

Activation main-
tenance  (exer-

cice 2003). . .. 21,4 214
Acquisitions. . . . 1,5 0,7 97,3 21,8 121,3
Cessions. . ... .. -0,8 -0,8 -31,6 -98 -430
Conversion. . . . . -22 -0,5 - 30,1 -42 =370
Reclassements (1) 10,3 -11,0 -0,7
Au 31 décembre

2003........ 31,2 7,1 1572,0 2319 1912,8

(1) L'impact net des reclassements n’est pas nul, certains reclasse-
ments impactant d’autres postes du bilan.

2.4. Immobilisations financiéres. — Elles sont composées des titres mis
en équivalence, des titres de participation non consolidés, des préts accor-
dés a des sociétés non consolidées et des autres immobilisations financie-
res.

— Décomposition du poste en valeur nette comptable :

(En millions d’eures) 31/12/03 3112/02 31/12/01
Titres mis en équivalence. . . 55,0 49,2 45,6
Titres non consolidés (1). ... 5,8 21,5 24,0
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(En millions d’curos) 31/12/03 31/12/02 n2/01 5 Yaleur Valeur
Résultar | Copitamx brut ett
(Enmillions d’euros) | % Capital propres rute nette
Préts 94 40 6.6 2003 des titres des titres
{1 , , \ o3y | S | e 312003
Créances rattachées. . .... .. 0,6 04 39 au au
Autres immobilisations finan- L
CIBTES. . oo eeiirnennn, 5,1 47 72 Slfgcglgﬁ >
.B.SH. Pro-
Total.........ouvn.. 759 79,8 87,3 D amE,
(1) La diminution de 15,7 millions d’euros entre 2002 et 2003 est liée rop}akat, o
principalement a I'impact de I’entrée de Wall AG dans le périmétre de Prishtina. . . . . 60,00 % 0,0 0,2 0,0 0,0
consolidation en tant que société mise en équivalence. Asie /Pacifique :
T JCDecauxMa-
— Titres mis en équivalence . cao....... 80,00 % 0,1 0,2 0,1 0,]
Fidji........ 100,00 % 0,0 35 3,6 3,6
3oz Autres. . ....... 0,5 0,2
- , % d’intéreét d —_— 5%
(En millions d’euros) 2003 31/12/03 30 31/12/01 Total. .. ... 6,6 538
Suisse : (1) Hors résultat net de I’exercice.
: 2) Données 2002 pour le résultat net et | itai .
Affichage Holding. . . . . . 30,00% 426 457 4] 2) £ = 25 SApUER propres
Pays-Bas :
Univier  Communications .
BV (1), 50,00 % 0,0 16 00 | 23 Stocks:
Allemagne :
Nﬁremberg ........... 35,00% 20 1,8 14 (En millions d’euros) 31/12/03 3 3112/01
e bariar SR g 0l 01 0 | Valeurbrute des stocks. .. . . 109.8 10438 1278
Wall AG. . oo oo 35,00% 10,6 Provisions. . ............. —14.4 -12,2 - 14,4
Etats-Unis : Valeur nette des stocks. . . .. 95,4 92,6 1134
WallUSAInc.......... 50,00 % -0,3
Total............... 55,0 49,2 45,6

(1) Cette société a été acquise en 2002. Elle est intégrée en proportion-
nelle depuis le 1¢ juillet 2003.

— La variation des titres mis en équivalence est la suivante :

(Enmillions d’euros) | 31/12/62 | Résultat DT"“" Périmétre | COM | 31/12/03
[} sion
Affichage Holding 45,7 3,7 =37 -31 42,6
Niiremberg. . . ... 1,8 0,6 -0,4 2,0
llg Aussenwerbung
Zacharias. . . .. 0,1 0,0 0,0 0,1
Wall AG........ 0,3 10,3 10,6
Wall USA Inc.. . . -0,2 -0, 0,0 -0,3
Peron Reklam Kft. 0,0 0,0 0,0 0,0
Univier
Communica-
tionsBV...... 1,6 0,5 -2,1 0,0
Total....... 49,2 49 -4,1 8,1 -3,1 55,0
-— Titres non consolidés :
Capitaux Valeur Yaleur
(En millions d’euros) % Capital R;;:Jl;al propres 4 bn!le d nette
31712003 (1) €S titres es titres
au31/12/03 | au31/12/03
France :
Gommage &
Aspiration. . 79,93 % 0,0 -05 0,2 0,0
Affimétrie. . . . 33,00 % 0,0 0,0 0,2 0,2
Autriche :
ARGE  Auto-
bahnwerbung
2)iiia. 50,00 % 1,0 0,5 0,1 0,1
Objekt  Wer-
bung GmbH 25,00% 0,3 -0,5 0,9 0,6
Italie :
SerCom. .. ... 51,00% 0,2 0,4 0,1 0,1
SIPA........ 49,00 % 0,2 0,5 0,3 0,3
ASPE....... 49,00 % 0,2 0,3 0,2 0,2
Publisuccesso
Lombardia. 100,00 % 0,0 03 0,1 0,1
République Tché-
que:
ISPA Bno Spol
rO...... 100,00 % 0,0 0,0 0,3 0,3

La valeur brute des stocks au 31 décembre 2003 diminue de 1,4 million
d’euros sur les sociétés frangaises et augmente de 6,4 millions d’euros
sur les sociétés étrangeres, principalement en Autriche pour 6,7 millions
d’euros (mobilier urbain stocké en vue du contrat de Vienne).

2.6. Créances clients et provision pour dépréciation des créances clients :

(En millions d’euros) 3112103 31/12/02 31/12/01
Créances clients (Valeur bru-

12 TS 417,0 436,4 440,1
Provision pour dépréciation. -30,3 -33.3 —-30,3
Créances  clients  (Valeur

nette). .....vneinn.. 386,7 403,1 409,8

La valeur brute au 31 décembre 2003 diminue de 18,5 millions d’euros
sur les sociétés frangaises et de 0,9 million d’euros sur les sociétés étran-
geres.

2.7. Autres créances :

(Ex millions d’euros) 3112/03 3112/02 31/12/01
Autres créances d’cxploita-

HOM. e et 19,6 17,2 14,1

Provisions  sur  autres

créances d’exploitation. -04 -0,1 -0,3
Créances diverses. . . ...... 9,6 8,3 16,5

Provisions sur créances di-

VEISES. . ovee e e -1,7 -0,8 -0,8
Créances fiscales diverses. . . 46,9 318 42,5
Créances sur immobilisa-

HOMS. . v vveeee e 0,1 0,2 4,1
Avances et acomptes versés. 6,1 72 11,4
Charges constatées d’avance. 45,2 46,5 49,9
Charges a répartir. . ....... 16,3 16,4 14,8

Total autres créances. . 143,8 127,6 153,3

Total provisions sur au-

tres créances. . ... .. =21 -09 ~1,1
Total autres créances
«Nettes». . ....... 141,7 126,7 1522

L’augmentation de 15,1 millions d’euros du poste « Créances fiscales
diverses » entre 2002 et 2003, est due principalement & JCDecaux S.A.
pour 18,2 millions d’euros.
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2.8. Valeurs mobilieres de placement : Ré
e— S M ————— (En millions d’euros) Capital Primes ese(ve’s Total
consolidées
(En millions d’euros) 3112103 31/12/02 3120
Résultat de l'exercice. . . ... 26,0 26,0
France................. 85,3 73,0 128,4 Dividendes versés (2) ......
E;pagne ~~~~~~~~~~~~~~~~ 87 9.6 Rachat d’actions propres (3). -2,1 =21
Finlande................ 0,5 0,5 2,2 Variation des ¢écarts de
Portugal................ 0,1 0.2 0,7 CONVersion. .. ......... -324 -324
Allemagne. ............. 0,2 Capitaux propres au 31 dé-
Total............... 85,9 82,4 141,1 cembre 2002........... 34 923,2 386,8 13134
Résultat de I'exercice. . . . .. 40,9 40,9
o . . Dividendes versés (2). .. ...
Il n’y a pas d’écart significatif entre la valeur d’inventaire et la valeur Changement de méthode (4). 4.5 45
de marché des valeurs mobiliéres de placement. Variation des  ccarts  de ' ’
T ) conversion. .. ......... -16,0 -16,0
%.g.]]rrllpot§ dlgf%‘e’s nets : bilisés : Capitaux propres au 31 dé-
-1 Impots differes comptabilises - cembre 2003... ... ..... 340 932 4072 13338
(En millions d’euros) 31/12/03 3112/02 311201 (1) Le Groupe JCDecaux a fait I’objet d’une introduction en bourse le
21 juind2001. Les ﬁ'aiil d’introduction en bourse ont été imputés sur la
Are difFArd : prime d’émission nets d’imp6t.
Imgf;f,igi‘ggfs. acnf (.n.e.ts. de 15,0 29,7 46,4 (2) La société n’a pas distribué de dividendes.
Imnéts différe i 165 ~207 ~274 (3) JCDecaux S.A. a racheté 200 000 de ses actions propres en aott et
mpots ditferes passit. . . . .. J : . octobre 2002 pour un total 2,1 millions d’euros.
Total............... -5 9.0 19.0 (4) Engagements de retraite et avantages au personnel.

Les imp0ts différés ont diminué de 10,5 millions d’euros entre 2002 et
2003, Cette diminution provient principalement de la France pour
11,6 millions d’euros et des Etats-Unis pour 6,5 millions d’euros, avec en
contrepartie une augmentation de 2,1 millions d’euros de I’ Angleterre, de

Au 31 décembre 2003 le social est

221 600 760 actions.

capital composé de

2.11. Variation des capitaux propres minoritaires :

1,3 million d’euros de I'Espagne, 1,1 million d’euros de I'Autriche,
0,9 million d’euros de la Belgique et 0,4 million d’euros pour les Pays- (En millions d’euros) 2003 2002 2001
Bas.
2.9.2. Impdts différés actif sur reports déficitaires non reconnus : Le Capi inoritai-
montant des impdts différés actif liés 4 des reports déficitaires comptabili- | FLux Propres minoritai
. O . 9 X Ve ) resau 1¥7 janvier. . .. .. .. 64,2 68,8 47,5
sés et intégralement dépréciés se monte a 35,8 millions d’euros au Résultat de I’ . 142 175 184
31 décembre 2003 (contre 26,8 millions d’euros au 31 décembre 2002). esultat de Fexercice. . . . . . " ' ;
Cette variation de 9,0 millions d’euros provient principalement des socié- | Distribution de dividendes. . ~19 -122 -126
tés américaines pour 5,8 millions d’euros, des sociétés espagnole JCD Variation des dcarts de
Espana pour 0,5 million d’euros, portugaise Red Portuguesa pour 0,5 mil- CONVErSion. . .......... -0,7 0,2 0,8
lion d’euros, et uruguayenne JCD Uruguay pour 0,5 million d’euros. Variation de périmétre. . . . . -383 -10,1 21,1
L . Changement de méthode. . . . -0,!
2.10. Variation des capitaux propres part du Groupe : Rachat minoritaires  fusion
JCDecaux S.A.......... -13,0
illions d’ i ; Réserves Capita ropres minoritai-
(Enmillions d'euros) Copital ] Primes | congolidées | T res an 31 décembre. -+ 314 642 68,8
Capitaux propres au 31 dé-
cembre 2000. . ......... 2,7 2442 377,0 6239 2.12. Provisions pour risques et charges. — Les provisions pour risques
Augmentation de capital de et charges se décomposent comme suit ;
JCDecaux S.A. (1). ... .. 0,7 679,0 679,7
Résultat de I’exercice. . . . . . 10,2 10,2 (En miltions d’euros) 31112103 3112/02 3111201
Dividendes versés (2). ... ..
Rachat minoritaires  fusion Provisions pour risques et
JCDecaux S.A.......... 13,0 13,0 charges............... 86,4 72,0 73,5
Variation des écarts de Provisions pour rctraites et
conversion. . .......... ~49 -4.9 avantages assimilés. . . ... 28,2 10,6 99
Capitaux propres au 31 dé- Total............... 114,6 82,6 83,4
cembre 2001. ... ... ... 34 923,2 3953 13219
— Variation des provisions pour risques et charges :
(En millions d’euros) 31/12/02 Dotations Reprises fl:amngtel:: 3:‘ Reclassements Conversion 31/12/03
Provision risques. ... ... 16,4 -6,1 0,0 4,7 -0,3 23,5
Provision démontage (1)................... 516 11,4 0,0 0,0 -09 -06 61,5
Provisions pour retraites ¢t assimilés. ... ...... 10,6 3,6 0,0 6,7 74 -0,1 28,2
Provision restructuration. . . ................ 2,1 0,0 -03 0,0 -16 0,0 0,2
Provisioncharges........................ 1,9 0,5 -1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Total provisions. . ..........cvvuvnn.. 82,6 243 -7,6 6,7 9,6 -1,0 114,6

Il n’existe pas sur 2003 de reprise de provision significative sans objet. . N i
(1) Les provisions pour risques et charges sont principalement constituées des provisions pour démontage concernant le mobilier urbain. Elles sont
déterminées a I’issue de chaque exercice a partir de la taille du parc et du cott unitaire de démontage (main d’ceuvre, coiit de la destruction et réfection

des sols). Les provisions pour démontage sont étalées sur la durée des concessions.

A 1’échéance de la concession, le coit de démontage est provisionné &
100 %.

Les provisions pour démontage faisant [’objet d’une réestimation en fin
d’année, une dotation nette est constatée sur ’exercice.

Les provisions pour litiges représentent un montant de 10,4 millions
d’euros au 31 décembre 2003. L’ensemble des litiges du Groupe fait
’objet d’une revue par la direction juridique du Groupe. L’appréciation
du risque sur les litiges est effectuée au cas par cas, en fonction des posi-
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tions des plaignants, des conseils juridiques et des éventuels jugements
prononcés en premiere instance.

Les autres provisions sont notamment constituées de provisions pour
restructuration pour 0,2 million d’euros et de provisions pour risques
sociaux pour un montant de 1,6 million d’euros.

— Provisions pour retraites et avantages assimilés : Les engagements 4
prestations définies du Groupe vis-a-vis du personnel sont principalement
constitués d’engagements de retraite (indemnités conventionnelles de
départs et prestations de retraites, retraites complémentaires dont bénéfi-
cient les cadres dirigeants de certaines filiales du Groupe) et d’autres
avantages 4 long-terme versés pendant la durée de I’emploi tels que les
meédailles du travail ou jubilées.

Les engagements du Groupe concernent principalement la France, le
Royaume-Uni, I’ Autriche et les Pays-Bas.

En France, les indemnités de fin de carriére sont calculées selon la
convention nationale de la Publicité. Une partie de I’engagement est cou-
vert par les cotisations versées & un fonds externe par les sociétés frangai-
ses du Groupe JCDecaux.

Au Royaume-Uni, les engagements de retraite sont principalement
constitués d’un plan de pension dont bénéficiait un certain nombre de
salariés de la société JCD United Ltd. En décembre 2002, les droits
acquis au titre de ce régime ont été gelés.

En Autriche, les engagements sont principalement constitués d’indemni-
tés légales de départ.

Aux Pays-Bas, les engagements de retraite sont principalement consti-
tués d’un plan de pension, dont ’engagement est en partie couvert par les
cotisations versées a un fonds externe.

Enfin, deux régimes multi-employeurs a prestations définies ont été
identifiés en Suéde (ITP plan) et en Finlande (TEL). Ces régimes n’ont
pas fait ’objet d’une évaluation actuarielle, dans la mesure ou, d’une
part, il s’agit de régimes nationaux pour lesquels les informations néces-
saires sont indisponibles & ce jour, d’autre part, le régime TEL est assi-
milé a un régime de sécurité sociale.

Les provisions sont calculées avec les hypothéses suivantes :

Au 31 décembre 2003
Taux d'actualisation. .............. ... ... ... .. ..., 49%-7%
Taux de revalorisation de salaires. .. .................. 2%-4%
Taux de revalorisation des pensions. .. ................ 2%-3%
Rendement attendu des actifs des régimes. . ............. 5%-8%
Durée résiduelle moyenne de présence. . ............... 14- 15 ans

Les engagements de retraite et autres avantages a long-terme (avant
effets fiscaux) s'analysent de la fagon suivante :

Régimes de retraite Autres
(En million d’euros) Total
Non financés | Financés | Engagements

Evolution de la dette actu-

arielle :

Quverture. . ........... 7.4 425 2,3 52,2

Cofitnormal........... 0,5 1,4 0,2 2,1

Intérét surfadette. . ... .. 0,4 24 0,1 2,9

Modifications de régimes. 1,6 32 4.8

Ecarts actuariels. . . ... .. -0,1 0,1 0,0

Prestations payées. ... ... -0,6 -1,0 -0,1 -1,7

Autres (écarts de change). -24 -24
Dette actuarielle a la cldture. 9,2 46,1 2,6 57,9

DontFrance........... 5,6 11,7 1,3 18,6

Dont autres pays. ... .. .. 36 34,4 1,3 39,3
Evolution des actifs :

OQuverture. .. .......... 254 254

Rendementréel. .. .... .. 2,9 2,9

Contributions employeur. . 1,3 1,3

Prestations payées. ...... -0,7 -0,7

Autres (écarts de change). -1,5 -1,5
Actifsalacloture. . ....... 274 274

DontFrance........... 3,9 39

Dont autres pays. . ... ... 23,5 23,5
Provision :

Couverture financiére. . . . 9,2 18,7 2,6 30,5

Ecarts  actuariels non

amortis. . ........ ... 0,1 1,3 1,4
Colit des services passés
non amortis. . ........ -1,5 -32 -4,7

Provision de clbture (1). ... . 7,8 16,8 2,6 27,2

Dont France. . ......... 4,0 4,6 1,3 99

Dont autres pays. ... .... 38 12,2 1,3 17,3

26 Mars 2004
Régimes de retraite
(En million d’euros) Autres Total
Non financés | Financés | engagements
Charge de retraite :
Colitnormal........... 0,5 1.4 0,2 2,1
Intérét sur Jadette. . . .. .. 0,5 2.3 0,1 29
Rendement attendu des
placements. .. ....... -1,3 -1,5
Amortissement des écarts
actuariels. .......... 0,1 0,1
Amortissement du colt des
services passés. . . .. .. 0,1 0,1
Charge de I'cxercice. . . .. .. 1,0 2,3 04 3,7
DontFrance........... 0,3 1,1 0,2 1,8
Dont autres pays. . ...... 0,3 1,2 0,2 1,9

(1) Le montant de 27,2 millions d’euros se décompose en 28,2 mil-
lions d’euros de provisions comptabilisées au passif du bilan au titre des
passifs sociaux et 1 million d’euros de droit a remboursement relatif 4
un régime de retraite.

Les écarts actuariels positifs restant 4 amortir au 31 décembre 2003
s’élévent a 1,4 million d’euros et concernent de maniére quasi exclusive
le fonds de pension anglais.

Le poste « Modifications de régime » correspond au surcolit généré par
’application de la loi Fillon et fait ’objet d’'un amortissement sur la
durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que les droits correspondants
soient acquis au personnel. Le colit des services passés non amorti au
31 décembre 2003 s’éléve a 4,7 millions d’euros.

Sur I’exercice, les mouvements nets des régimes de retraite et assimilés
sont les suivants

(En milliers d’euros) 2003
Aul®janvier2003. ... ... ... ... ... 26,8
Chargede ’exercice ..........oiiiiiiiiinna.n, 37
Ecartsdeconversion ..........ovuiiininnninnen.. -1,0
Cotisations VErsées . ... ovvv et iie i -13
Prestations VEISEES . .ot v ettt s ~1,0

Aul3ldéeembre2003(1)....... ... i 27,2

(1) Le montant de 27,2 millions d’euros se décompose en 28,2 mil-
lions d’euros de provisions comptabilisées au passif du bilan au titre des
passifs sociaux et | million d’euros de droit & remboursement relatif &
un régime de retraite.

La décomposition des actifs des régimes couverts est la suivante :

2003 M€ En %
ACHONS . . vt et 15,8 58%
Obligations. . ...........cooviii.. 8,6 %
Immobilier............. ... . ... 0,7 3%
ABITES . .. o 2,3 8%
Total. ... 274 100 %
2.13. Dettes financiéres :
(En million d’euros) 31/12/83 3112/02 312in
Emprunts obligataires. . . . . . 3750
Emprunts auprés des établis-
sements de crédit. . .. ... 394,6 731,7 896,5
Emprunts et dettes financié-
resdivers............. 11,2 8,3 12,2
Total............... 780,8 746,0 908,7

Depuis I'émission d’un placement privé aux Etats-Unis par JCDecaux
S.A. en 2003, les dettes principales du Groupe sont composées
d’emprunts obligataires et d’emprunts auprés des établissements de cré-
dit, 1a partie tirée se décomposant ainsi :

— le placement privé émis en 2003 aux Etats-Unis, amortissable entre
2010 et 2015 et d'un montant au 31 décembre 2003 de 375 millions
d’euros ;

— la Tranche A du crédit syndiqué mis en place par JCDecaux S.A. en
2000 et amortissable semestriellement jusqu’en 2005 et dont I’encours au
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31 décembre 2003 est de 320 millions d’euros, aprés un amortissement
anticipé volontaire de 163 millions d’euros en juin 2003 ;

— des emprunts bancaires portés par les filiales directes et indirectes de
JCDecaux S.A., pour un montant de 74,6 millions d’euros.

Les emprunts et dettes financiéres divers comprennent (i) les emprunts
actionnaires, souscrits par les filiales de JCDecaux S.A. non détenues a
100 % et accordés par les autres actionnaires de ces filiales pour un mon-
tant de 8,1 millions d’euros ; (ii) les intéréts courus sur les emprunts obli-
gataires et auprés des établissements de crédit de ’ensemble des entités
du Groupe ainsi que les intéréts courus sur les emprunts actionnaires pour
un montant de 3,1 millions d’euros.

Par ailleurs, le Groupe disposait au 31 décembre 2003 de lignes de cré-
dits bancaires confirmées non utilisées :

—-La tranche B du crédit syndiqué, d’un montant de 501,6 millions
d’euros d’échéance finale septembre 2005. La société a I’intention
d’annuler en 2004 I'intégralité de cette Tranche B ;

—- Une ligne de crédit bancaire mise en place en décembre 2003, d’un
montant de 550 millions d’euros d’échéance finale décembre 2008. L’uti-
lisation de cette ligne de crédit est conditionnée par le remboursement
anticipé de la Tranche A du crédit syndiqué, remboursement qui a été
effectué en janvier 2004.

Les sources de financement de JCDecaux S.A. sont confirmées, mais
imposent le respect de «Covenants» Le non respect de ces
« Covenants » peut impliquer I’exigibilité anticipée des préts et crédits :

— ils limitent la capacité du Groupe entre autres a :

—accorder des slretés,

—céder des actifs,

—faire porter sa dette par ses filiales (placement privé et ligne mis
en place en 2003 uniquement),

—distribuer des dividendes au dela de 30% du résultat net consolidé
de l’gxercice fiscal précédent (ligne mise en place en 2000 unique-
ment),

—limiter ses activités a celles actuellement exercées dans le cadre
de la communication extérieure (lignes mises en place en 2000 et
2003 uniquement).

— ils requierent du Groupe de maintenir les ratios financiers suivants :
—ratio de couverture d’intéréts : Ebitda consolidé/frais financiers
nets consolidés > 3,5 et 5 pour 1,

—ratio d’endettement net consolidé: dette nette consolidée/Ebitda
consolidé < 3,5 pour 1.

Au 31 décembre 2003, le Groupe a satisfait 4 ces critéres, avec un ratio
de couverture d’intéréts de 14,8 et un ratio d’endettement consolidé de 1,5.

— ils limitent les changements du contrdle de JCDecaux S.A.

— Echéances des dettes financiéres (hors lignes de crédit confirmées
non utilisées) :

(En millions d’euros) 31/12/03 31/12/02 31/12/01
Echéance & moins d’un an
(Do 345,5 2104 205,4
Echéance 4 plus d’un an et
moinsde Sans......... 354 509,0 692
Echéancc d plusde Sans. ... 399.9 26,6 11,3
Total............... 780,8 746,0 908,7

(1) Sur les 345,5 millions d’euros d’échéance & moins d’un an,
320 millions d’euros ont effectivement été remboursés par anticipation
par JCDecaux S.A. en janvier 2004, par tirage sur sa ligne de crédit con-
firmée mise en place en 2003 et d’échéance 2008. Ainsi, JCDecaux S.A.
a substitué, a la part de sa dette a moins d’un an, une dette d’échéance
comprise entre 1 et 5 ans.

- Ventilation des dettes financiéres par devises :
—Ventilation par devise d’origine des dettes (avant swaps d’émis-
sion et swaps de change) :

(En millions d’euros) 31/12/03 31/12/02 31/12/01
Buro................... 513,2 689,1 849,0
DollarUS............... 225,0 0,0 0,0
Couronne danoise. ........ 15,4 18,6 20,7
Couronne norvégienne. . . . . 5,5 6,2 3,6
Dollar australien. . ........ 438 19,1 234
Couronne suédoise. .. ..... 0,0 0,0 0,4
Livre sterling. . .......... 1,0 1,1 6,5
Bath thailandais. ... ...... 34 3,4 0,4
Yenjaponais............. 49 43 4,7
Won sud-corden. .. ....... 1,4 1,4 0,0
Peso chilien............. 4,6 2,8 0,0
AUttes. . ....oovviinnn. 1,6 0,0 0,0

Total............... 780,8 746,0 908,7

—Ventilation par devise finale des dettes financiéres, (aprés swaps
d’émission et swaps de change) :

31/12/03
En M€ En %

BUIO. .ottt 636,6 84%
DollarUS.........ciiiiininns 60,3 8%
Couronne danoise. ... .......ccoovunan.. 20,0 3%
Couronne norvégienne. . . .............. 8,1 1%
Dollaraustralien. .. ................... 438 1%
Couronne suédoise. . ... ....vvviiion.. 1,6 0%
Livresterling. .. ... coovvnieenneenn.. 9.4 1%
Bath thailandais. ... .................. 34 0%
Yenjaponais. .. ....overiiiiiniiann..n 49 1%
Wonsud-coréen. .. ................... 1,4 0%
Pesochilien......................... 4,6 1%
Couronnetchéque. . ..............ouun. 4.0 1%
AUTES. . oot 1,7 0%

Total ... 780,8 100 %

— Ventilation des dettes financiéres taux fixe/taux variable (hors lignes
de crédit confirmées non utilisées) :
— Ventilation par nature de taux d’origine (avant couvertures fermes
et optionnelles) :

(En millions d’euros) 31/12/03 31/12/02 3v1izm
Taux fixe. .............. 256,5 357 144
Taux variable (*)......... 5243 710,3 894,3
Total............... 780,8 746,0 908,7

(*) La dette a taux variable fait I’objet de couvertures décrites en note
4.1.

—Ventilation par nature de taux final (aprés couvertures fermes et

optionnelles) :
31/12/03
En M€ En%
Taux fixe ou Taux variable protégé . .. .. .. 192,4 25%
Taux variable ........................ 588.4 5%
Total ... 780,8 100 %

3. — Commentaires sur le compte de résultat.

3.1. Charges d’exploitation nettes :

(En millions d’curos) 2003 2002 2001
Consommations, charges ex-
ternes et autres charges
d’exploitation nettes. . . . . - 7876 -820,3 —820,0
Impétsettaxes........... -174 -184 -16,8
Salaires et charges sociales. . -321,9 -3337 -329,1
Dotations aux provisions net-
tes des reprises. . ....... -16,4 -157 -6,6
Dotations aux  amortissc-
ments nettes des reprises. . -170,4 -1784 - 169,6
Total............... -13137 —1366,5 -1342,1

Le poste « Consommations, charges externes et autres charges d’exploi-
tation nettes » comprend les frais de recherche et développement qui
s’élévent & 8,3 millions d’euros pour 2003 contre 9,8 millions d’euros en
2002 et 13,8 millions d’euros en 2001,

3.2. Résultat financier :

(En millions d’euros) 2003 1002 2001

Intéréts sur dette nette de tré-
SOMEME. . ..o vineenn.. —-28,3 -36,1 =571

Différences de change. .. ... =20 -0,2 43
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(En millions d’euros) 2003 2002 2001 (En millions d’euros) 2003 2002 2001
Autres. ... -7 -04 -03 | Régime société¢-mére/filiales. 42 23 29
Total............... -320 -36,7 -53,1 Divers. ..o 8,0 1,2 1,7
Résultat avant impdt soumis
- . au taux de droit commun. . 210,0 175,3 146,8

En 2003, le résultat financier s’est €levé & — 32 millions d’euros, s0it | Taux d'impst pondéré du
une amélioration de 4,7 millions d’euros par rapport 4 2002. Cette amélio- GrOUPE. « v vvven e 34.23% 34.65% 32,20%
ration du résultat financier est due 4 la diminution des intéréts de la dette Impét théorique 2719 Z60.7 472
nette, elle-méme due a (i) une réduction des taux Euribor et Libor dollar PO : q A o ’ ’ ’
américain et (ii) 4 une diminution de la dette nette moyenne du Groupe. Impbts _différés sur déficits

non reconnus. . . . .. .. .. -90 -16,3 -30,6

3.3. Résultat exceptionnel : Impéts locaux complémen-

taires. ... ... ... -0,3 0,8 =21
(En millions d"euras) 2003 2002 2001 Consommation des déficits
fiscaux antérieurs non re- 24 y 14
COMMUS. ..o vvvvnnernn S , S
Produits/Charges nets  sur e .
opérations de gestion. . . . -04 -12,6 -85 Rattrapage d’impdts différés 5 39
Produits/Charges nets  sur sur exercices anteneurs.‘. . 0 )
opérations en capital. . . . . 26 -52 10,6 | Effet Aﬁscal restructuration na
Reprises/Dotations nettes et Divers. . 10 10 1’7
autres produits nets. . . . . . -2,5 15,1 -79 IVEIS. v ’ ' =L
Total 03 37 5.8 Imp6t total calculé. . ... ... -75,8 —-70,2 -49.8
..... ’ ’ Impdt enregistré. . .. ... .. -758 -70,2 —-49.8

Les produits nets sur opérations en capital s’élévent & 2,6 millions
d’euros. Ils sont essentiellement composés de 2,9 millions d’euros de 3.5. Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence :
plus-values de cession sur des terrains disposant de panneaux d’affichage
au Royaume-Uni, de 0,7 million d’euros de plus-value de cession sur les P
titres des sociétés polonaises et de moins-values de cession sur des pan- (En millions d"auros) 2003 200 20
neaux et mobiliers urbains pour 1 million d’euros. ]

Le poste « Reprises/Dotations nettes et autres produits nets » est consti- | Affichage Holding. . ... ... 3,7 47 63
tué principalement de la provision au titre des médailles du travail et | Nouremberg.............. 0,6 0,6 0,8
autres prestations dues pendant la durée active des salariés, pour | Univier Communications BV 0,5 0,3
—2,3 mullions d’euros. Ces engagements, non provisionnés les exercices Wall AG 03

. ¢ dt inte T SRR L WallAG. . ,
précédents ont été intégralement provisionnés en 2003 Wall USA Tne. . - 02
3.4, ImpOts sur les bénéfices : Total. oo oo, 4,9 5,6 7,1
— Ventilation entre imp6ts différés et impots courants :

(En millions d’euros) 2003 2002 2001
Impéts courants. .. ....... -63,6 —64,2 -84,4
Impdts différés. . ... ...... ~12,2 —-6,0 34,6

Total............... ~-758 -70,2 ~49,8

Le niveau du taux effectif d’impot avant dotations aux amortissements
des écarts d’acquisition et quote-part de résultat des sociétés mises en
équivalence passe de 40,8 % en 2002 4 38,3 % en 2003,

3.6. Effectifs et rémunération des organes de direction :

Sur I'exercice 2003, les effectifs du Groupe atteignent 6 915 personnes.

1ls atteignaient 7 079 personnes sur I'exercice 2002, contre 7 336 per-
sonnes sur I’exercice 2001,

La quote-part de 'effectif employé par les sociétés consolidées selon la
méthode de I'intégration proportionnelle est de 213 personnes au
31 décembre 2003.

La répartition de I’effectif sur les exercices 2003, 2002 et 2001 est la
suivante :

La charge d’impdts différés de 1’exercice se décompose de la fagon sui-
vante : 2003 2002 2001
— charges d’impdéts nettes de — 2,3 millions d’euros ;
— dotations aux provisions sur [es imp6ts différés actifs d’un montant Dirigeants. . ............. 104 109 119
de 9,9 millions d’euros. Cadres. . ............... 766 770 792
. . R , . . Agents de maitrise. . . .. ... 1143 1152 1229
— Imp6t sur résultat courant et impdt sur résultat exceptionnel : Employés. . ............. 3084 3153 3971
Ouvriers. ... .ovvvnn.. .. 1818 1895 1925
e Résultat R Résultat
(En millions d’euros) avant impits tmpdts aprés impbts Total............... 6915 7079 7336
Rtisull:at courant. ......... 198,1 -7 121,1 Le montant des rémunérations versées aux membres des organes de
Résultat exceptionnel. . . . . . -0.3 1,2 09 | direction du Groupe, directoire et conseil de surveillance, s'¢léve respec-
Résultat net des entreprises tivement 4 5,9 millions d’euros et 0,1 million d’euros en 2003, contre
intégrées. . ............ 1978 -758 122,0 5,5 millions d’euros et 0,1 million d’euros au titre de ’exercice 2002.

L’impdt calculé sur le résultat exceptionnel tient compte de I'exonéra-
tion des plus values sur cession d’immobilisations corporelles de I’ Angle-
terre pour 2,9 millions d’euros et de I’Irlande pour 0,5 million d’euros.

— Rationalisation de la charge d’impét :

————

(En millions d'euros) 2063 2002 2001

Résultat net de I’ensemble
consolidé. ............ 55,1 43,5 28,6

Charge d’imp6t........... -758 -170,2 -49,8
Résultat avant impét. . ... .. 130,9 113,7 78,4
Amortissement  des  écarts
d’acquisition. . ......... 71,8 63,7 70,9
Moins-values a long-terme. .
Quote-Part dans le résultat
des sociétés mises en équi-
valence. . ........... ..

~4,9 =56 ~-71

4. — Commentaires sur les engagements hors-bilan.

4.1. Instruments financiers. — Le Groupe n’utilise des produits dérivés
qu’a des fins de couverture contre les risques de taux et de change.

— Instruments financiers d’émission d’emprunts obligataires : En
2003, en émettant son placement privé aux Etats-Unis, JCDecaux S.A. a
levé des ressources dont une part significative (250 millions de dollars)
était libellée en dollars américains et 4 taux fixe. Le Groupe n’ayant pas
généré de besoins de financement libellés en dollars américains d’un tel
montant et privilégiant une indexation variable pour ses emprunts a
moyen et long-terme, JCDecaux S.A. a procédé, concomitamment a
I’émission de son placement privé, 4 la mise en place de swaps d’émis-
sion :

—Swap de taux : receveur de taux fixe et payeur de taux variable
Libor, d’'un montant de 100 millions de dollars américains et
d’échéance avril 2010,

—~Swaps de taux combinés a des swaps de base : receveurs de taux
fixe dollar américain et payeurs de taux variable Euribor, d’un mon-
tant total de (i) 150 millions de dollars a Iorigine (i) de 142 mil-
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lions d’euros aprés swaps et d’échéances comprises entre avril
2013 et avril 2015.

La valeur de marché du portefeuille d’instruments financiers d’émis-
sion du Groupe au 31 décembre 2003 était de 23,5 millions d’euros.

— Instruments de taux d’intérét (hors instruments financiers d’émis-
sion) : La majorité des emprunts du Groupe étant libellée en euros et &
taux variable, et afin de limiter I'impact sur son colt de dette d’une
hausse des taux Euribor, le Groupe a mis en place des couvertures a
moyen-terme sous forme d’achats de Caps secs ou éventuellement finan-
cés par des ventes de Caps ou de Floors.

Au 31 décembre 2003, les positions ainsi contractées par le Groupe en
euros sont les suivantes :

—Couverture de la dette en euros de JCDecaux S.A. et libellée 3
taux variable (encours au 31décembre 2003 de 612millions
d’euros) :

« Caps achetés pour 153 millions d’euros, dont 80 millions d’euros
sont 3 paliers ou partiellement annulables; ces Caps ont une
échéance comprise entre octobre 2004 et avril 2006 ; aucun de ces
Caps n’est actif au 31 décembre 2003,

« Caps vendus pour 35 millions d’euros, d’échéance avril 2006 ;
aucun de ces Caps n'est actif au 31 décembre 2003,

« Floors vendus pour 115 millions d’euros, dont les échéances sont
comprises entre octobre 2004 et avril 2006, 80 millions d’euros
sont dans la monnaie dans les conditions d’Euribor 3 mois du
31 décembre 2003 soit 2,124 %.

Aprés prise en compte de ces couvertures, le colit de dette brute de
JCDecaux S.A. sera impacté par les variations des taux Euribor, de la
fagon suivante :

Variation ¢n% des taux

Euribor vs taux au 31 dé-

cembre 2003 .. ........ -1% +1% +2% +3%
Impact en % sur le coit de

dettebrute .. .......... -0,84%| +0,86%| +1,75%| +2,57%

—Couverture de dettes des filiales : En couverture d’un emprunt a
taux variable en couronnes danoises: swaps payeurs de taux fixe et
receveurs de taux variable pour un montant de 60millions de cou-
ronnes danoises et dont les échéances sont comprises entre décem-
bre 2007 et janvier 2009.

La valeur de marché du portefeuille d’instruments financiers sur taux
d’intérét (hors instruments financiers d’émission) du Groupe au
31 décembre 2003 était de — 2,3 millions d’euros.

— Instruments de taux de change (hors instruments financiers d’émis-
sion) : L’exposition du Groupe au risque de change provient de son acti-
vité a I’étranger. Elle est principalement liée aux opérations financicres
(refinancement et recyclage de la trésorerie des filiales étrangeres).

Au 31 décembre 2003, les positions contractées par le Groupe sont les
suivantes (positions nettes) :

{En millions d’euros) Devise l\('(e?‘“;: :;

Sur opérations commerciales :
Achats & terme contre dollars américains. . EUR 04
GBP 0,2

Sur opérations financiéres :

Achats 4 terme contre euros (1)......... usb 224
HKD 29
SGD 1,3
IPY 0,8
Ventes & terme contre curos (2)......... GBP 8,4
DKK 4,6
CZK 4
NOK 2,7
SEK 1,6

(1) Les opérations d’achat a terme de dollars américains viennent en
couverture de la part non utilisée de la dette portée par JCDecaux S.A.
dans cette devise (Tranche A du placement privé émis en 2003), les opg-
rations d’achat 4 terme des autres devises viennent en couverture (i) des
emprunts souscrits par JCDecaux S.A. auprés de ses filiales, en applica-
tion de la politique de centralisation de la trésorerie du Groupe (ii) du
recyclage en euros des soldes bancaires résiduels en devises de JCDe-
caux S.A.

(2) Les opérations de vente a terme de devises viennent en couverture
des préts accordés par JCDecaux S.A. ou d’autres sociétés frangaises
aux filiales du Groupe.

La valeur de marché de ces instruments financiers sur change au
31 décembre 2003 était de — 3,3 millions d’euros.

4.2. Engagements hors bilan, autres que les instruments financiers :

(En millions d’euros) 3Y12/03 31112/02
Engagements donnes :

Garantiesdemarché, .. .............. 64,0 69,3
Autres garanties. . .. ... ... 11,2 12,2
Nantissements hypothéques et sfiretés

relles. .o 1,0 32,9
Engagements surtitres. . ............. 149,8 230,1
AUTES. .ottt i et e 3.8

Total ..o 229.8 344.5
Engagements regus :
Avals, cautions et garanties. .. ......... 1,5 38
Engagement surtitres. .. ............. 128,2 236,6
Lignesdecrédit. . . ................. 1051,6 501,6

Total. ... 1181,3 742,0

Les garanties de marché correspondent aux garanties ou lettres de con-
fort (ayant les caractéristiques de garanties) émises principalement par
JCDecaux S.A. Ainsi, JCDecaux S.A. garantit directement ou en contre-
garantie de banques ou de compagnies d’assurance, la bonne exécution
des contrats de concession de ses filiales.

Le poste « Autres garanties » comprend les garanties, lettres de confort
(ayant les caractéristiques de garanties) émises principalement par JCDe-~
caux S.A., (i) pour le paiement de loyers, location de véhicules de certai-
nes de ses filiales, (ii) en contre-garantie des banques dans le cadre de
ligne de cautions accordées & certaines de ses filiales (iii) pour le paie-
ment de dettes financiéres de sociétés non consolidées ou consolidées par
mise en équivalence (iv) pour le paiement de dettes financiéres de socié-
tés consolidées en proportionnel lorsque le montant de la garantie accor-
dée est supérieur au pourcentage de détention.

Le poste « Autres » correspond & un complément de prix que le Groupe
s'est engagé 4 verser a 'un de ses partenaires si sa participation dans la
société cible dépasse 50 %.

Les avals, cautions et garanties regus sont constitués principalement de
garanties de passif.

Les lignes de crédit sont constituées d’une part, de la tranche B de la
ligne de crédit mise en place en 2000 pour 501,6 millions d’euros,
d’autre part, de la ligne de crédit mise en place en décembre 2003 pour
550 millions d’euros.

Les engagements sur titres sont accordés et recus notamment dans le
cadre des opérations de croissance externe.

Le groupe JCDecaux et B&C Holding ont mis fin & leur accord de par-
tenariat en Autriche et en Europe Centrale, conclu en avril 2001. B&C
Holding a exercé, en aoiit 2003, son droit de vente pour un montant de
138 millions d’euros. A 1’issue de cette opération, JCDecaux SA détient
directement 30 % de la société¢ Affichage Holding et, via sa filiale &
100 %, JCDecaux Central Eastern Europe Holding, 67 % de la société
Gewista. Le nantissement sur les valeurs mobiliéres de placement de
32,7 millions d’euros relatif 4 cette opération est levé.

Au 31 décembre 2003, les engagements donnés sur titres comprennent,
au bénéfice de nos différents partenaires, les droits suivants :

—droit de vente (put) pour un montant de 74 millions d’euros exerga-
ble du 1¢f janvier 2009 au 31 décembre 2009 ;

—droit de vente (put) pour un montant estimé de 16,2 millions
d’euros, exergable en deux temps: du 1 mars 2004 au 15 mars 2004
(25 % des titres) et du 1°" mars 2005 au 15 mars 2005 (25 % des titres) ;

— droit d’achat (call) exergable par un de nos partenaires aux deux
périodes suivantes: du 1% janvier 2006 au 31 décembre 2006 ou du
1¢ janvier 2008 au 31 décembre 2008 (35 % des titres). Le prix d’exer-
cice de I’option sera déterminé en fonction d’une formule de calcul con-
tractuelle et sera au minimum de 57,5 millions d’euros.

D’autre part, le Groupe a pris l’engagement d’acheter, en 2006, des
titres (1,77 %) pour un montant estimé a 2,1 millions d’euros.

Les engagements regus sur titres comprennent, en notre faveur, les
droits suivants :

— droit d’achat (call), pour un montant de 16,2 millions d’euros, exer-
¢able en deux temps : du 16 mars 2004 au 30 mars 2004 (25 % des titres)
et du 16 mars 2005 au 30 mars 2005 (25 % des titres) ;

— droit de vente (put), exergable du 1% janvier 2008 au 31 décembre
2008 (35 %). Le prix d’exercice sera déterminé en fonction d’une for-
mule de calcul contractuelle et sera au minimum de 38 millions d’euros
pour la partie représentant 23,88 % des parts.

D’autre part, ils comprennent un engagement d’un partenaire stratégi-
que de ne pas céder sa participation actuelle dans 1'une des filiales du
Groupe avant le 1°" janvier 2009,

Enfin, dans le cadre des partenariats signés, le Groupe bénéficie de
droits de préemption que le Groupe ne considére pas comme des engage-
ments.
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— Engagements relatifs aux contrats de locations : o
Le Groupe a conclu, dans le cadre de son exploitation courante, princi-
palement :
—Des baux pour des emplacements de panneaux d’affichage sur le
domaine privé;
—Des contrats avec les villes, les aéroports ou les compagnies de
transport donnant lieu & des versements fixes ou des minima
garantis;
—Des baux immobiliers;
—Des contrats de location de véhicule.

Les engagements donnés aux bailleurs en application des contrats de
location sont les suivants :

(En millions d’euros) <Jan :51:;5 >Sans Total
Location simple. . .. ...... 289.8 735,2 602,1 1627,1
Location financement. . . ... 42 5,9 1,7 11,8

Total location. . ...... 2940 7411 603,8 1638,9

26 Mars 2004
. Immobilisations
(En millions &'euros) d?;'f:’r; Ebitda (1) corporelles
neftes

2002 ... 568,9 192,9 296,3

2000, ... L. 516,1 182,5 281,5
Amériques :

2003.. ... 106,2 24 70,1

2002.. ... L, 104,2 -8,0 70,9

2000....... ... .l 103,4 =222 100,0
Asie / Pacifique :

2003, .. 86,6 34 274

2002, .. ... 102,1 -28 27,8

2000 ... 11,0 0,1 26,3
Total :

2003. ... ..., 15438 416,9 675,3

2002, .. 1577,7 405,3 722,3

2000 ... 15432 3773 773,2

S. — Information sectorielle.

5.1. Par secteur d’activité :

— Définition de la segmentation sectorielle :
—Mobilier urbain : L’activité mobilier urbain couvre de maniére
générale les conventions publicitaires sur le domaine public signées
avec les villes et collectivités locales. Elle comprend également les
activités de publicité dans les centres commerciaux, ainsi que les
locations de mobiliers, les ventes et locations de matériels, les tra-
vaux et entretiens divers, et autres prestations de services,
— Affichage : L’activité affichage couvre la publicité sur le domaine
privé, tels que I’affichage traditionnel ou la publicité rétro-éclairée.
Elle comprend également I’affichage lumineux type néons,
~Transport : L’activité Transport couvre la publicité dans les
moyens de transport tels que les aéroports, les métros, les bus, les
trams et les trains.

- ) Chiffre ) Immaobilisations
(En millions d’euros) daffaires Ebitda (1) co;p;::;lles
Mobilier urbain :
2003, ..., 837,0 348,5 505,8
2002, ... i 840,3 340,3 5399
2001, ... 798,2 306,4 590,0
Affichage :
2003.. ... 427,6 54,4 140,8
2002.. ... 442,6 55,4 150,1
2001, ... 4114 47,8 152,4
Transport :

L2003 279,2 14,0 28,7
2002, ... 2948 9.6 32,3
2000. ... 333,6 23,1 30,8

Total :
2003, ..., 1543,8 416,9 675,3
2002, ... 1577,7 405,3 722,3
2000 ... 1543,8 3773 7732

‘(1) Ebitda : résultat d’exploitation avant dotations nettes des reprises
aux amortissements et provisions d’exploitation (ou Eamings Before In-
terests, Taxes, Dépréciation and Amortization).

e e————

5.2. Par zone géographique :

. Chiffre ] Immobilisations
(En milliens d’euros) daffaires Ebitda (1) corporelles
nettes

France :

2003, ... 555,8 188,4 196,6

2002, ..o 570,9 185,2 2197

2001, i 591,8 181,8 2429
Royaume-Uni :

2003, ...l 2203 39,2 95,9

2002, ... 231,6 38,0 107,6

2001, ... 2209 35,1 122,5
Reste de I'Europe :

2003. .. ... . 574,9 183,5 2853

(1) Ebitda : résultat d’exploitation avant dotations nettes des reprises
aux amortissements et provisions d’exploitation (ou Eamings Before In-
terests, Taxes, Dépréciation and Amortization).

6. — Périmétre de consolidation.
6.1. Identité de la société-mére. — Au 31 décembre 2003, JCDecaux

S.A. est détenue 4 69,52 % par la société JCDecaux Holding.
6.2. Liste des sociétés consolidées :

Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2003 :

» % Méthm!e de %
Socittés Pays intérer | consolde- de controle
tion
Activité mobilier ur-
bain :
JCDecaux S.A.. . .. France 160,00 1G. 100,00
JCDecaux  mobilier
urbain. .. ...... France 100,00 1.G. 100,00
Sopact........... France 50,00 1.G. 50,00
Semup........... France 100,00 1.G. 100,00
DPE............ France 100,00 1.G. 100,00
SOMUPIL......... France 66,00 L.G. 66,00
ACMGmbH. ... .. Allemagne 100,00 I.G. 100,00
JCD  Stadtmoblie-
rung GmbH. . . .. Allemagne 100,00 1.G. 100,00
ICD Deutschland
GmbH......... Allemagne 100,00 1.G. 100,00
Georg Zacharias
GmbH......... Allemagne 50,00 L.G. 50,00
RGS............ Allemagne 25,00 L.G. 50,00
DSM Decaux. ... .. Allemagne 50,00 1.G. 50,00
KLETT Decaux
GmbH......... Allemagne 100,00 1.G. 100,00
Nuremberg. .. .. .. Allemagne 35,00 M.E.E. 35,00
ILG Aussenwerbung
Zacharias GmbH . Allemagne 10,00 M.EE. 20,00
ILG Aussenwerbung
GmbH......... Allemagne 50,00 M.EE. 50,00
Wallag........... Allemagne 35,00 M.E.E. 35,00
JCDUK.......... Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00
JCD Argentine. ... . Argentine 99,93 1.G. 99,93
JCD Street Fumiture
PtyLtd........ Australie 100,00 L.G. 100,00
JCDecaux Australia
PtyLtd........ Australie 100,00 1.G. 100,00
AQMI........... Autriche 33,50 1G 50,00
JCD Belgique. . . . . Belgique 100,00 1.G. 100,00
ACMSA......... Belgique 100,00 1.G. 100,00
JCD Do Brasil. ... ... Brésil 100,00 1.G. 100,00
JCD Salvador. . ... .. Brésil 100,00 1.G. 100,00
Viacom Outdoor
JCDecaux  Street
Fumiture Canada
Ltd........... Canada 50,00 LP. 50,00
IP Decaux. ....... Corée 50,00 LP. 50,00
AFA JCDecaux. . . . Danemark 50,00 1.G. 50,00
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] % Méthm!e de % " % Méthoc!e de %
Sociétés Pays dintéret | comsolida |4 ontréle Sociétés Pays dintéret cons.ohda- de contréle
tion tion
Mobiliario Urbano. . Espagne 100,00 1G. 100,00 ISPA Werbeges i
JCDecaux Atlantis. . Espagne 85,00 1G. 85,00 MBH.......... Autriche 67,00 1G. 100,00
JCDecaux & Sign. USP Werbeges MBH )

SAn e, Espagne 100,00 1.G. 100,00 | e Autriche 50,25 1G. 75,00
Planigrama. . ... .. Espagne 100,00 LG. 100,00 JCDecaux Invest .

Unicom Eesti Ou. . . Estomie| 50,00 1P| 50,00 cg"]d‘“g Gsmb“ < Autriche| 100,00 1G.| 100,00
JCDecaux New- ' J v eesc;aux Hugl diI:-

YorkInc.. ... ... Etats-Unis 70,00 1.G. 70,00 GmbH g Autriche 100.00 G 100.00
JCDecaux San Fran-| | ot T T ’ h ’

Gisco LLC. ... .. Etats-Unis| 100,00 1G.| 100,00 JCDecaux gf;:g:el
JCDecaux Mallscape , GmbH......... Autriche 100,00 1G. 100,00
; C;LC' G Buats-Unis| 100,00 1G.| 100,00 Belgoposter. . . . . . . Belgique| 100,00 1G.| 100,00

ccaux lcago : Affichage  Nouvel
JCLLC ....... N .. Etats-Unis 100,00 1.G. 100,00 EssotNV . . . Belgique 61,15 1G. 61.15
vertee,. N Etats-Unis| 100,00 1G.| 100,00 Jcb Publicité
Vi D e ’ - ’ Lumineuse NV, . Belgique 100,00 L.G. 100,00
lg‘?:;t Fumciis;lex Europlakat Doo )

LLC.......... Etats-Unis| 50,00 IP.| 50,00 . (Ball‘J: ‘;“"a)- o Bosnie| 2343 Lh.| 50,00
JCD North America urop axa 00 .

I0C.. s nnrnnns Etats-Unis| 100,00 1G.| 100,00 (Sarajevo). ... ... Bosnie| 2343 L. 50,00
Wall Holdings Inc.. . Etats-Unis 50,00 MEE. 50,00 E“;;’g’:‘g;f"’e' Croatic 17,09 P 50.00
WallUSA Inc.... .. Etats-Unis 50,00 M.EE. 50,00 JCD Espana. . . . ... Espagne ]00’00 I.G. ]00'00
JCDecaux Finlande i iIcD Pub11c1dad ’ o ’

Oy e Finlande| 100,00 LG 10000 Luminosa. . . . . . Espagne| 100,00 16| 100,00
AFA JCD Iceland. . Islande 50,00 L.G. 100,00 Avenir Budapest
MCDecaux Inc. (1). Japon| 60,00 LP. 60,00 SARL..ooe Hongrie| 18,43 1P| 50,00
Unicom Balticsia. . . Lettonie 50,00 LP. 50,00 JCD Neonlight
Unicom Baltic UAB Lithuanie 50,00 LP. 50,00 Budapest KFT. . . Hongrie 2747 LP. 50,00
JCD Luxembourg. . Luxembourg 100,00 LG. 100,00 Europlakat KFT. . .. Hongrie 22,78 1P. 50,00
D Groupe Peron Reklam KFT. Hongrie 570 MME. 25,00

Services........ Luxembourg ]00,00 1.G. 100,00 JCD Ireland North . . Mande 100,00 1G. ]00’00
JCD Netherland BV. Pays-Bas 50,00 LG. 50,00 David Allen Poster
VKMBV........ Pays-Bas 50,00 LG. 50,00 Sites. .. .ou.. .. Mande 100,00 1.G. 100,00
Un(i:vier o Sqlar Summerbrook . Mande 100,00 1G. 100,00

ommunications

By e Pays-Bas 50,00 LP. 50,00 ig}l? Ireland. .D.c.c.a .. Irlande 100,00 1.G. 100,00
JCD Portugal LDA. Portugal| 100,00 1G.| 100,00 Affichage . . oo lalie| 3235 12| 3235
i":‘g’e LDA. M - ky Portugal 100,00 LG. 100,00 Europoster BV . . . .. Pays-Bas 100,00 1.G. 100,00

ecaux ests

Mobiliar. . . . . . Rép. Tehéque| 100,00 1G.| 100,00 ICD i, eonught Pologne| 60,00 6l e
Alma Quatro. ... .. Serbie 33,50 LP. 50,00 Red Portuguesa
JCD Singapour PTE i SA..... oL Portugal 92,77 1.G. 92,717

Ld........... Singapour| 100,00 1G.| 100,00 Placa, Lda. . .. .. .. Portagal| 100,00 1G.| 100,00
JCD, Pearl and Dean Singaoour| 100,00 6l 10000 Centeco, Lda. . . . . . Portugal 70,00 1G. 70,00

ot sapou ’ by § Autedor,Lda. ... .. Portugal 51,00 1.G. 51,00
JCD Slovaquie. . . . . Slovaquie 100,00 1G. 100,00 Green. Lda Portugal 5363 1G 55.00
JCDecaux Sverige. . Subde) 9823 1G.[ - 9823 Red litoral, Lda. . . . Portugal] 69,57 1G. 75,00
JCDecaux Thailand Thailand 651 G 9515 Avenir Praha

[ ailande 15 .G. R .

JCDecaux Uruguay . Uruguay| 100,00 1G.] 100,00 Aui‘:r.l?v.L. Tachosh. Rép. Teheque 90,00 1G. 90,00
Activité affichage : Slow.Beteilig. . .| Rep. Tchéque| 67,00 1G.| 100,00

Avenir. ... France] - 10000} 1G.} 00,00 Europlakat SPSro. .|  Rep.Tehéque|  6700|  1G.| 10000

Aguesscau. .. ..... France 100,00 1.G. 100,00 Europlakat  Ustinad

JCD  Publicite Labem. ........ Rép. Tchéque 67,00 1.G. 100,00

Lumineuse. ..... France 100,00 1.G. 100,00 Europlakat Inter-

Mills and  Allen ) werb SP Sro. . . .. Rép. Tchéque 67,00 LG. 100,00

‘Holdmgs ....... Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00 Europlakat Yu Doo. Serbie 26,80 LP. 50,00
Mills and  Allen . Tspa Spol Sro

Group. .........|  RoymmeUni)  10000f —1G.} 100,00 Bratislava. . .. . . Slovequie| ~ 6700]  1G.| 100,00
JCD Media Services Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00 Inreklam  Progross
Groupe Marginhelp. Royaume-Uni 100,00 L.G. 100,00 DoO. .o Slovénie 16,41 1.P. 50,00
JCDecaux Ltd. . . . . Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00 Proreklam-

JCD United Ltd. . . . Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00 Europlakat Doo . . Slovénie 16,41 LP. 50,00
Pecarl and Dean ) Slovemja Plakatdoo . Stovénie 837 1P 50,60

Group Pty Ld. . . Australie| 100,00 1G.| 100,00 Affichage Holding.. . Suisse 30,00 MME. 30,00
Gewista MBH. . . .. Autriche 67,00 L.G. 67,00 Activite Transport :

Europlakat : JCD Airport France. France| 100,00 1G.| 100,00

hiernationa kel 33.50 Lp 50.00 RCEL............ France| 100,00 1G.| 100,00
Progress ’ o ’ Media frankfurt. . . . Allemagne 39,00 1.P. 39,00

Aussenwerbung JCD airport GmbH. Allemagne| 100,00 1G] 100,00

GmbH SLBG. ... Autriche 67,00 1.G. 100,00 JCD Airport Ltd. . . Royaume-Uni 100,00 1.G. 100,00
Progress Werbeland Pearl and Dean

GmbH......... Autriche 34,17 IG. 51,00 Publishing Pty Ltd Australie 100,00 1.G. 100,00
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% Méthode de % ” 31/12/03 31/12/02
Sociétés Pays dintéret contsizl;da- de contréle At Note Brut Provision Net Net
Austri obilisations
Inf(%ess. (;1{4613}? . usma Autriche 67,00 1G. 100,00 inancieres 5 83 800 82306 1494 1628
JCD Chili. . ...... Chili 100,00 L.G. 100,00 Total I;i‘?'tif
JCD Airport S.A.. . . Espagne 100,00 1G. 100,00 ‘sr:mo 1 .l’. 49176| 419749 59427 87623
JCDecaux  Alrport
Inc......... rp .. Etats-Unis 100,00 1.G. 100,00 Stocks, ........ 6 967 967 936
e P U 100,00 1.G 100,00
International LLC. Etats-Unis R .G. R
JCD Pearl & Deanl |  + | |  tachés\...... 7 39029 7400 31629 25285
LtdHK........ Hong-Kong 100,00 I.G. 100,00
LG.P Decaux. . . . .. fralie| 32,35 P 3235 8 25895 46| 25478 33150
Adr: Acroport de
Rome.......... ) [talie 2410 L.P. 32,35
JCD Pearl and Dean ot b L ment. ... 9 70022 70022| 89008
SonBhd....... Malaisie 100,00 1.G. 100,00 Trésorcric 10 14398 14398 17315
JCD Norge As. .. .. Norvege 97,34 1.G. 100,00 Total' T
APS Polska. ...... Pologne 100,00 ]G 100,00 court-term! 150310 7 816 142 494 165 694
JCD Airport Portu-
gl SA....... Portugal 85,00 1G. 85,00 Total...... 629 487 427 565 201921 253317
Rencar Praha As. . . Rép. Tchéque 48,24 LG. 72,00
Rencar Mcdia Sro. . Rép. Tchéque 48,24 I.G. 100,00
JCD Asia Singapore
PteLtd........ Singapour 100,00 1.G. 100,00
Xpomera. ........ Suéde 77,60 1.G. 79,00 pmif\ Note 31/12/03 31/12/02
Note : [.G. = Intégration globale. — I.P. = Intégration proportionnelle — .
M.M_E. = Mise en équivalence. CaP]t&] ..... e N - 11 75279 75279
— Primes d’émission et bon§ de souscri-
ptiond’actions. .. .....\......... 753 585 753 585
Réserves consolidées. ..... \......... —-696906| —676 564
7. — Evénements subséquents. Résultat de la période. .. ... .\ ....... - 50876 -20343
. . . Total ita
Au cours du mois de mars 2004, dans le cadre de son partenariat straté- oGrou;ael?l. ux . pmpres ....... 81082 131957
gique avec la société Unicom, n® 1 de la publicité extérieure dans le pays Intéréts minoritaires. . .. ..... \..... 144 118
Baltes, JCDecaux a augmenté sa participation de 50 % & 75 %. L’ impact i R 4
positif sur le chiffre d’affaires 2004 sera de I’ordre de 2 millions d’euros. ;m“sm:;s lt";“‘;tns‘llues it charges. :g :; 2:1;:; ;(5) (9);;
En janvier 2004, JCDecaux S.A. a procédé au remboursement anticipé mprux; ¢t cettes fong-terme., . . .\ - - - 14 57754 1
du montant résiduel de la Tranche A de sa ligne syndiquée mise en place | Dettes fournisscurs et comptes rattactis. 646
en 2000, par I'utilisation de sa trésorerie excédentaire et par tirage sur sa | Autres dettes et comptes de régularisa- (s 28292 20654
Iigne de crédit mise en place en 2003, Hon. ... . 027  2U6y4
En février 2004, JCDecaux S.A. a porté le montant de sa ligne de crédit Totaldettes.................) 120839 121360
mise en place en 2003 de 550 a 665 millions d’euros et a procédé a Total........oooiiinld 2019217 283317
I’annulation de 399,4 millions d’euros sur fa Tranche B de sa ligne syndi- | == —
quée mise en place en 2000, portant ainsi le solde & 102,2 millions
d’euros.
Il. — Compte de résultd¢ consolidé.
61990 (En milliers d’eurgs.)
N\e v12/03 31/12/02
Chiffre d’affaires. .................. 189367] 170609
Coiits directs variables. . ... ......... 917 85985
ERERPE-SERF-GREGHP-S A, Couts directs fixes. .. ............... 8480 7673
Marge.......oiiiiiiiii 81915 76951
Société anonyme au capital de 75 279 516,80 €. Charges indirectes. .. ............... 77092 77654
Siége social : 10, rue Fructidor, 75017 Paris. Excédent brut d’exploitation. . . ... . ... 4823 - 703
422 812 305 R.C.S. Paris. Dotations d’exploitation. . ........... 20841 21555
Résultat opérationnel. ............... 16 -22258
D ocumen[ts comptables annuels non Autres produits et charges. ... ........ -4993
par les commissaires aux conybres. Résultat financier 17 %005
A Résultat courant des entreprises intégrées -~22346
— Comptes cor, Résultat exceptionnel . ... ........... 18 28817
. Résultat de cession de sociétés consoli-
1. — Bilan '
(En milli d?es.....‘..‘: ................. -851
Impdt sur les sociétés. . ............. —45
/ 31/12/03 1202 Résultgt net des entreprises intégre:e§: RN —-2355%9 5575
Actif Note Amortissements des écarts d’acquisition . —27291| \ -25444
/ Brut Provision Net Net Quote-part dans le résultat des entrepri-
sesMEE................... ...
Ecarts  d'acquisi- Résultat net de I’ bl lidé. . . . ~50850
tion......... % NETIS| 2O3NI| 3642|  S2TE0 | o e %
Résultat part du Groupe. . ............ -50876
4.1 29 646 23471 6175 11823 Résultat par action (curos)............ 19 -0,54
Résultat dilué par action (euros). . . . ... -0,54
42 48 995 33661 15334 21412




Press release in respect of JCDecaux decision to bid for
the City of New York street furniture advertising contract
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JCDecaux

JCDecaux to tender for 20 year New York City street furniture
advertising contract

Paris, 29 March 2004 — JCDecaux SA (Euronext Paris : DEC), the largest street
furniture advertising company in the world and the second largest outdoor
advertising group, announced today that it would be bidding for the City of New
York street furniture advertising contract — the largest of its kind in the world.

The New York City Department of Transportation announced on Friday that the
tender documentation is now available for any bidders interested in obtaining the
Coordinated Street Furniture Franchise for New York City.

The tender calls for the successful vendor to:

1. Install, operate and maintain a minimum 3,300 bus shelters and 20 self-
cleaning automatic public toilets.

2. Install and maintain a minimum 330 newsstands

3. Install, operate and maintain “public service structures” — meaning trash
receptacles, mulit-rack newsracks and information/computer kiosks that
provide access to government and commercial activity.

Completed tenders are due by 30 June 2004. The successful bidder for this
franchise would enter a 20-year agreement with the City of New York.

JCDecaux already operates the street furniture contracts in Chicago and San
Francisco and in Los Angeles in partnership with Viacom, as well as 99 shopping
malls and 43 airports including JFK, Washington and Houston.

N-Tel: +44 ) 208328 7777

130787879
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Key Information on the Group
- 2003 revenues : €1.544 million |
- Listed on Euronext Paris ; part of the SBF 120 and Euronext 100 indexes

- N°1 worldwide in street furniture (291,000 faces)

- N°1 worldwide in airport advertising, with 153 airports and over 150 transport contracts in
metros, buses, tramways and trains (150,000 Transport faces)

- N°1in Europe for billboards (189,000 faces)

- 630,000 advertising faces in 43 countries

- Present in 3,500 cities with over 10,000 inhabitants

- 6900 employees

For more information, contact:

Press Relations Investor Relations

Raphaele Rabatel Cécile Prévot

Tel: +33 (0)1 307934 99 Tel: +33 (0)1 30 79 79 93

Fax: +33 (0)1 30793579 Fax: +33 (0)1307977 91

raphaele.rabatel@jcdecaux.fr cecile.prevot@jcdecaux.ir
-End-

Forward Looking Statement

Certain statements in this release constitute « forward-looking statements » within the meaning of the Private Securities Litigation Reform Act of
1995. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors which may cause the actual results,
performance or achievements of the Company to be materially different from any future resuits, performance or achievements expressed or implied
by such forward-looking statements. The words or pnrases « guidance », « expect », « anticipate », « estimates » and « forecast » and similar words
or expressions are intended to identify such forward-looking statements. In addition, any statements that refer to expectations or other
characterizations of future events or circumstances are forward-looking statements. Various risks that could cause future results to differ from those
expressed by the forward-ooking statements included in this release include, but are not limited to . changes in economic conditions in the U.S. and
in other countries in which JCDecaux currently does business (both general and relative to the advertising and entertainment industries) ; fluctuations
in interest rates ; changes in industry conditions ; changes in operating performance ; shifts in population and other demographics ; changes in the
leve! of competition for advertising dollars ; fluctuations in operating costs ; technological changes and innovations ; changes in labor conditions ;
changes in governmental regulations and policies and actions of regulatory bodies ; fiuctuations in exchange rates and currency values ; changes in
tax rates ; changes in capital expenditure requirements and access to capital markets. Other key risks are described in the JCDecaux reports filed
with the U.S. Securities and Exchange Commission. Except as otherwise stated in this news announcement, JCDecaux does not undertake any
obligation to publicly update or revise any forward-looking statements because of new information, future events or otherwise.




Declaration in relation to operations carried out
by legal representatives of JCDecaux SA on shares of the latter

French listed companies must disclose to the French “Autorités des Marchés Financiers” operations such as
sales and purchases carried on by their legal representatives on the shares of the company during each
semester.

Such disclosure is being made public through a declaration released on the web site of the AMF.

JCDecaux hereby discloses some operations carried on by its legal representatives during 2003 second
semester.
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DECLARATION PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE
JCDECAUX SA DES TRANSACTIONS EFFECTUEES
SUR LES TITRES DE LA SOCIETE
AU COURS DU DEUXIEME SEMESTRE DE L’ANNEE 2003

Communication
Extérioure

Paris, le 23 février 2004 — JCDecaux SA (Euronext Paris : DEC) communique ci-
aprés, en application de la recommandation n°2002-01 de la Commission des
Opérations de Bourse, les transactions effectuées sur les titres de la Société par les
mandataires sociaux au cours du 2éme semestre 2003.

FLUX BRUTS POSITIONS OUVERTES
du semestre au dernier jour du semestre
Achat Vente Positions a 'achat Positions a la vente
Nombre de
mandataires Néant 1 néant néant
sociaux
concernés
Néant 18 464 Call achetés néant | Call vendus néant
Nombre de Put vend sant | Put acheté
titres ut vendus néan ut achetés néant
Achats a terme néant | Ventes a terme néant
Prix moyen .
pondéré Néant 13,00 €




