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Ladies and-Gentlemen,

—d

De’ Longhi S.p.A. - Information Furnished Pursuant to Rule 12g3-2(b) under the
Securities Exchange Act of 1934 - File No. 82-34652

On behalf of De’ Longhi S.p.A. (“De’ Longhi”) and pursuant to Rule 12g3-2(b)
under the Securities Exchange Act of 1934, enclosed herewith please find:

e Communication to CONSOB (Commissione Nazionale per la Societa e la
Borsa) regarding the minutes of the meeting of the Board Directors of De’
Longhi on December 15, 2003 relating to the approval of a capital increase to
service the stock option plan (in Italian);

e Press Release dated December 15, 2003 relating to the approval by De’
Longhi’s Board of Directors of a capital increase to service the stock option
plan (in English);

e Press Release dated January 21, 2004 regarding De’ Longhi’s sales for 2003
and the acquisition of a Chinese manufacturer (in English); and

e Press Release dated January 21, 2004 regarding De’ Longhi’s exemption from
the publication of a fourth quarterly report for 2003 (in English).

Please feel free to call me if you have any questions at +44 207 710 1000.

Please acknowledge receipt of this letter by stamping the enclosed copy of this letter
and returning it to our messenger who has been instructed to wait.
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Enclosures

The principal place of business of this partnership is the address set forth above where a list of partners' names may be inspected. This partnership is regulated by the
Law Society. Also listed above are the offices of partnerships affiliated with this partnership.
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January 26, 2004

LATHAMaWATKINS
cc: Arianna Maronese

of De’ Longhi S.p.A.
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Communication to CONSOB (Commissione Nazionale per la Societa e la
Borsa) regarding the minutes of the meeting of the Board of Directors of
De’ Longhi on December 15, 2003 relating to the approval of a capital
increase to service the stock option plan (in Italian)

Press Release dated December 15, 2003 relating to the approval by De’
Longhi’s Board of Directors of a capital increase to service the stock
option plan (in English);

Press Release dated January 21, 2004 regarding De’ Longhi’s sales for
2003 and the acquisition of a Chinese manufacturer (in English); and

Press Release dated January 21, 2004 regarding De’ Longhi’s. exemption
from the publication of a fourth quarterly report for 2003 (in English).
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Con la presente si trasmette copia conforme all’originale del verbale del
Consiglio di Amministrazione di De’Longhi S.p.A. del 15 dicembre 2003, insieme alla
ricevuta dell’avvenuta presentazione all’ufficio Registro Imprese di Treviso.

Spettabile

CONSOB
i Via G.B. Martini, 3
00198 —ROMA
Treviso, 9 gennaio 2003
- raccomandata A.R. -
Oggetto: Trasmissione documenti ai sensi dell’art. 92, lett. d) e e) del
p Regolamento Consob 11971/1999 e successive modificazioni e
integrazioni.

Con i migliori saluti.

Arianna Maronese

Affari societari

Tel. 0422 413280

Fax 0422 413394
arianna.maronese@delonghi.it

De’lenghi S.o AL - Vic Ledovico Settz, 47 - 31100 TREVISO - gl - Tel. +39.0422 4131 « Faw »37 0222 213738 - 2.rnail supcort.delonghiddelonghiit
Cap. Scc. Euro 4428.300.000 iv. - Reg. Imprese TV n. 41279 - REA, TV n. 224783 - Cogice Fiscais 11570840154 - Portita IVA 031462730245
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di distribuzione



N. PRA/52091/2003/CTV0151 TREVISO, 30/12/2003

RICEVUTA DELL'AVVENUTA PRESENTAZIONE VIA TELEMATICA ALL'UFFICIO
REGISTRO IMPRESE DI TREVISO

DEI SEGUENTI ATTI E DOMANDE:

RELATIVAMENTE ALL'IMPRESA:
DE' LONGHI S.p.A.

FORMA GIURIDICA: SOCIETA' PER AZIONI
ZODICE FISCALE E NUMERO DI ISCRIZIONE: 11570840154
JEL REGISTRO IMPRESE DI TREVISO

ISCRITTA NELLA SEZIONE ORDINARIA
TUMERC REPERTORIQ ECONOMICO AMMINISTRATIVO: 224758

ILENCO DEGLI ATTI PRESENTATI: ,
1) A0S MODIFICHE ATTO COSTITUTIVO (SOC DI CAPITALI E COOPERATIVE)}

DT.ATTO: 15/12/2003
'LENCO DEI MODELLI PRESENTATI:

2 RIQ 08

VARIAZIONE DEL CAPITALE SOCIALE
2 RIQ A

MODIFICA A SOCIETA' CONSORZIO, G.E.I.E, ENTE PUBBLICO ECON.
ATA DOMANDA: 23/12/2003 DATA PROTOCOLLO: 30/12/2003

SATTI PER BOLLI *%k4],32%% CASSA AUTOMATICA
SATTI PER DIRITTI **TT,00%* CASSA AUTOMATICA
JTALE EURO **118,32%* '

>tale degli importi equivalenti

in Lire : *%229.100 Lirex**
** Pagamento effettuato in Euro *+**

{DIRIZZO DI RIFERIMENTO:

'RMA DELL'ADDETTO: : )
ENA CATTERIN

ta e ora d% protocello: 30/12/2003 10:10:57
ta e ora di stampa della presente ricevuta: 30/12/2003 10:10:59

STZDAAS2P4BL736P-ADA DR STIZ-ASTIZGLIBERQO
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VERBALE DI RIUNIONE DI CONSIGLIQ DI AMMINTSTRAZIONE
della socigﬁé
"DE' LONGHI S.P.A. "
_L'a i1 i indici e di_di-
.(15.12.2003 ore 11 _.45)
—1In Treviso Via L. Seitz N. 47, presso gli uffici della
societd,
—_ ti a me dotk. lotaio in Treviso. ed iscrit- B
—Jto o _del Di i 5 evi & o=
nalmente comparso il Sionor: ;
___:_DEL_LQHQﬁl_QlHSEBEELJuﬁxLjLJZEXiEQ_il.éé_égsilﬁf1339.
——|residente a Treviso Vicolo Rovero n. 1. imprenditore,
__Jcod. fisc. DLN GPP 39D24 L407D.
—1!il quale agisce nella sua qualitd di Presidente del Con-
—isiglio di Amministrazione, della societd:
—|"DE' LONGHI S.P.A." con sede legale in Treviso Vi‘a Lodo-
T;z:_!,'cg Seitz n.47. capitale sociale Euro 548.500.600,00
—Hnt. vers., cod. fisc. e numerc di iscrizione al Regi-

—{stro Tmprese di Treviso 11570840154, e N. 224758 R.E.A.,

-

ui iden

sonale io Notaio sono certo., il quale rinuncia col mio




consenso all'assistenza dei testimoni.

Assume la Presidenza il comm. DE' LONGHI GIUSEPPE il

quale, invitando me notaio a fungere da segretario. mi

dichiara che sono convenuti in gquesto giormo, luogo_e
ora, i componenti del consiglio di amministrazione dellal

suddetta societd "DE' ILONGHI S.P.A." per discutere e de-

bale a rogito del notaio Ada Stiz N. 72537 di rep, regi-

— strato a Treviso il 24 aprile 2001 ha delegato all'oxrga-

no amministrativo ai sensi dell‘'art. 2443 C,C.

e.mi ri-

voe comc o - -lchiede di far constatare da pubblico verbale le risul-f

exr adottare.

tanze della riunione e le dglipg:g che lo stesso sar

ta e fa constatare:

- che il presente consiglio di amministrazicone & stato

convocato a mezzo telefax del 12 dicembre 2003,

rente. sono pure presenti. presso la sede sociale. con-

siglieri i signori: Beraldo Stefano. De' Longhi_ Fabio e

Sartori Silvio, il consigliere Garavaglia Carlo & col-

audio




glieri prof. Giorgio Brunetti e Sig. Giorgio Sandri han-|

Ponzellini Gianluca, collegato in audiovideoconferenz
—Inel rispetto delle prescrizioni dell'art. 13 dello Sta-

—ltuto ociale., T i i Massimo Inafranchi e dr.

——4= che mnessuno dei presenti gi trattazio

scrizi ell’art 3 de t 1 i, consi-

no giustificato la . loro assenza,
- del Collegio sindacale & presente il Presidente, dr.

—|Giancarlo Malerba hanno giustificato la loro assenza.

— degli axgomenti posti all'ordine del giorno dichiarando-

] . 3

Si tuttl sufficientemente informati in merito agli stes-

si,

dichiara

_— 3 _de t

——{la riunione validamente costituita a norma dell‘'art’ 12

t i ibera sul se-~

quente

ORDINE DEL GIORNO

— o

° i itale ciale a pa ento ervizic

del piano di stock option 2001-2006. in attuazionel

de ele i all’ . traordinari

del 18 aprile 2001: deleghe agli amministratori: de-

ibere ine i_e nsequenti;

azio i i inist ori investiti

- di particolari cariche ed ai membri del Comitato pe

_la_ Remunerazione ed il Comitato per il Controllo In-~




terno e la Corporate Governance:

3°) comunicazioni del Presidente dell"’ ini to

Delegato;

4%9Yvarie ed eventuali.

- lrniziando la trattazione degli argomenti posti all'ordi-| 7 :

ne del giorno, il Presidente della riunione rammenta ap-| - "M

zitutto che 1'assemblea straordinaria del 18 aprile 200

(di cui a verbale in pari data n. 72537 di rep. notaio

f

in Trevi ot d i i a eviso -~ Attil :
{
Pubblici il 24 aprile 2001, n. 1457, ebbe - tra l'altro ;

-_a deliberare 1'attribuzione al Consiglio di ammini-

-

. i oma  Facoitd di aumemtare. at se;si deil oy

ticolo 2443 c¢.c., il capitale sociale. in una o piu

s
-

-

trapches, per un importo massimo di euro 22.500.000

—_— _ tiduemilionici e omi ' iodo =

— i _cin i 8 apri é 001, me~| = -
diante emissione di massime n., 7.500.000 (settemilioni-
cinquecentomila) g@iggi_g;@igg;ig_ﬂgllg_ﬂggigté del va-

lore nominale di euro 3,00 (tre) ciascuna. con esclusio-

ne del diritto di opzione ai sensi dell‘art, 2441, co. S

e co, 8 del cod. civ.. da riservare all’attuazione di

uno_ o pint piani di stock option, a condizioni da defi-

nirsi e onsiglio di ind azion a fa~

vore di dipendenti e dirigenti della societd e/o d

L




_|di Amministrazione stesso e da emettere al prezzo di

* _lemissione determinato di volta in volta a cura del Con-

. |siglio di Amministrazione in misura non inferiore a euro
: .

{

L,

3,40 (tre virgola guaranta) di cui euro 0,40 (zero wvir-

__lgola quaranta) a_ titolo di sovrapprezzo.

111 Presgidente proseque rammentando ai presenti i termi-

_lni. le modalitd e le condizioni di esercizio delle op-

_lzio abiliti amento de i tock op-

_ltion di De’ Longhi S.p.A., 2001-2006 approvato dal Consi-

glio di Amminigtrazione in data 12 giugno 2001: in par-

ticolare., l’‘esercizio di una parte delle opzioni attri- ' "

lbuite - e e: A”) & subordi a ' b

rapporto di lavoro tra 11 beneficiario e la societd di

lappartenenza sino al 31 dicembre 2003: l’esercizio di

jaltra parte delle opzioni assegnate (cd, “Tranche B7) &

ordina e e ‘ orto di -

formance nell’esercizio_chiuso al 31 dicembre 2003,

o e Re \ iano i eficiari

Xranmno il diritto di sottoscrivere .qié nel corso del

Q 04 massime n. 4.068.600 azioni, subordinatamente al
eguimento degli obbi ivi di_ pe e “tranc

) e di permanenza/performance (“tranche B").

~prezzo di emissione & quello gid ’stab;'lito dal_ Consi-

io ed & pari:




-~ ad euro 3,40, con riferimento ai beneficiari dell’as-|

seqnazione del mese di_luglio 2001:

- ad euro 4,123 con riferimento ai beneficiari dell’as-

egnazione del mese di marzo 2002.

Per tali ragioni, il Presidente invita il Consiqliqg,

- a deliberare, in via  scindibile aji sensi dell’art.

2439, co, 2, cod., civ,. l’aumento di capitale sociale i

denaro per complessivi  massimi nominali euxo

: ¢ . (
e n .800.00 icimilinid ece i i cen-
. to/00), mediante emissione di massime n. 4.068.600 azio-

ni ordinarie dell

Avirgola zerozerol cia

-

previsto dal Regolamento approvato dal Consiglic di Am-

esercizio delle stock option. in conformitd con cuanto

ministrazione in  data 12 giugno 2001 -~ di_ cui n.

3.921.655 azioni al prezzo di euro 3.,40.= (tre virgol

quaranta) e guindi euro 0.40.= (zero virgola guaranta) a

titolo di sovrapprezzo, da destinarsi ai beneficiari

dell'assegnazione di luglio 2001: e n. 143.945 azioni all |

Ins

Drezzo di-éuro 4,123 .= (cuattro viraolg_ggg;gygn;i&ng_g

lquindi euro 1.123.= (uno_virgola centoventitre) a titolo |

di sovrapprezzo, da destinarsi ai beneficiari dell’'as-l

segnazione del marzo 2002: d
-_a dare mandato_ad uno o piti Amministratori., perché co- — 5
munichine agli aventi diritto il numero di opzioni even- S b




esercizio e, piu in generale, eseguanc tutto gquanto ne-

cessario pe ortare a_ termine 1° ento capital

l’attribuzione delle opzioni, nel rispetto ed in confor-

mitd con il Piano di stock option e pertanto anche in

pil _tranches., comungque entro e non oltre il 28.02.2006,

considerato che gli aventi diritto potranno esercitarel

l

le opziopni entro tale data:

= a dare mandato ad uno o pill Amministratori perché com-

piano tutte le formalitd ipnerenti e consequenti 1‘au-

i ‘

— to di capitale da deli i_in data odi L tr
. N smetta la delibera consiliare di aumento

d i e . ' . o o . . . o _

—Jri di cui all’art, 2444 cod. civ. ed all’art. 98 Red.

Consob n. 11971/99 e sﬁccegsive modificazioni ed inte-

grazioni:

- ad approvare la parte del comunicato stampa relatiw

— i a i i ciale come ripor-

—itato nel testo sottoposto ai presenti e che verra pron-
Tt:ament:e trasmesso alla Borsa Italiana S.p.A. con le mo-|
—idalita indicate nell’art. 66 Reg. Consob n. 11971/99 e

_isuccessive modificazioni ed integrazioni.

_{I1 Presidente rammenta infine ai signori membri del Con-




di un Prospetto Informativo., in conformita con le dispo-{:

izioni di egol ari in vigore che discipli~ .

nano la sollecitazione all‘investimento del pubblico xi-| = -:#/.!

sSparmio.

collegio, attesta quindi che l‘attuale capitale sociale

P

di_euro 448.500.000.00.= (quattrocentoquarantottomilio-

o~

sottoscritto, versato ed esistente,

nicinmecentommm&m&mm%_.—;_

Il Consiglio quindi:

—udita l‘esposizione del Presidente:

- nrwmmwﬁmael Col-

legio _sindacale che il capitale sociale di__eurd

0 & inte t i e

esistente;

e S,

e U

attribuita dall’a lea ordinaria e 8 e

- vista la delega ex_art. 2443 c.c. ad_esso Consiglio .= .-

. S
[ —

2001, suddetta, ed in esecuzione della stessa.




_ltocinquemi £ 0) .mediante igsion i massime

In ro 4.0 600 azioni di ie da nomi i _euro

i iascuna odimento e, da o ire ai bene-

ficiari del Piano di stock option 2001-2006 approvato

Jdal Consiglio di Amministrazione in data 21 giuano 2001,

J i e i iettivi e

c PRI . s . :

| e i n imo Pia-

{no. e precisamente: n. 3.921.655 azioni al prezzo di eu-

o 3.40.= (tre virgola quaranta) e quindi euro 0.40.=

{zero wvirgola quaranta) a titolo di sovrapprezzo. a fa-

lvore dei beneficiari dell’asseanazione del mese di lu-

lglio 2001, e n. 143.945 azioni al prezzo di euro 4,123.

{quattro wirgola centoventitre) e quindi euro 1,123.

virgol i ito i A d

destinarsi ai beneficiari dell'’asseqnazione del mese di

marzo 2002:

2.) di dare mandato al Dott. Stefano Beraldo ed al Prof.

'o L] (] ] » 0] (] t r dare

’

asecuzione al qui deliberato aumento di capitale, anchel

in__pit  tranches, comungue entro e non oltre . il

18.02.2006, stabilendosi che ove il sopra deliberato au-

lento di capitale non fosse interamente sottoscritto en-




tro tal

prende. tra l'altro, il compito di comunicare ai benefi-

sottoscrizioni raccolte a tale data: i) mandato com- :

ciari il numero di opzioni che risulteranno esercitabili

confermandone le modalitd d4di esercizi i i -

rale., di e

conformitad con il medesimo Piano di stock option:

3.) di_dare mandato al Dott, Stefano Beraldo ed al Dott.

Fabio De’Longhi, in vi

-~

)

della delibera del Consiglio alla Consob ai sensi del-

llart, 92, lett., e), Reg. Consob n. 11971/99 e successi-

gli adempimenti pubblicitari ai sepnsi dell‘art. 2444

11971/99 e successive modificazioni ed integrazioni:

cod, civ, ed ai i _dell’a e

4.) di modificare conseguentemente 1‘’articolo 5 (cingue)

st o) i i i B c

del seduente tenore:

*I1l Consiglio di amministrazione nella riunione del 15

dicembre 2003, a rogito del notaio Ada Stiz n, e

: '
di_repertorig, in e izio de < 3 ibuit i




ent a a e

szx;_m§§§iﬁi nominali euro 12.205.800,00 (dodicimilini- : -

duecentocinguemilaottocento/00) da offrire con sovrap-

;__prgzzo a_dirigenti e dipendenti della societd e dellel

sue controllate, da sottoscriversi entro e non oltre il

28 febbraio 2006.",

—Jjfexmo_ed invariato detto articolo 5 (cingue) in ogni al-

—Jtra_sua parte;

—{5.0_di dare mandato al Dott. Stefano Beraldo ed al Dokt.
__Eﬁhig-gg'hggghi‘ in via tra Joro diggiunta, di deposita-
—xe _entro i termini previsti dalla legge il testo delld

( - * » * P

}

—montare effettivamente sottoscritto entro il termine del

| e imprese com-

16. i ' i lativ

riporta-

LA indd o , _ . .
lsuccessive modificazioni ed integrazioni;
1.) di allegare al presente verbale lo_ statuto sociale

contenente Jla modifica suddetta sotto la lettera "A"




Iprevia sottoserizione del comparente e di me Notaio in —

e e

calce ed a margine dei primi tre fogli, dispensamdomi il . —

comparente stesso dal darne lettura .in quanto gid da lui : —

letto ai presenti, ' —

Esaurita la trattazione del primo punto all’oxdine del —

giorno, il Consiglio passa a trattare i restanti puntil = —

- dello MWMW___ -
all‘unanimitd esonerato. provvedendosi a parte. s et

Chiusa ad ore dodici e minuti venti (12.20) . . —

¢ Richiesto io Notaio ho ricevute il presente Verbale che . ——

ho letto in as

dolo e confermandolo lo sottoscrive con me Notaio gui &il ==~~~ - ——

N

Consta di tre fogli dattiloscritti a sensi di legge dal R

-

persona di mia fiducia e completati di mio puanc pen —_—

undici intere facciate e quanto fin gui della dodice-] —

sima, S

|Firmato Giuseppe De' Longhi —_—

Firmato Dr. Ada Stiz Notaioc (1.s.) —




ALLEGATO | N~ REPERTORIO | N* FABCICOLD

A {4292 AXO

Statuto De’ Longhi S.p.A

Titolo I Denominazione - Sede - Durata - Oggetﬁo Sociale

3 EpLEL ST i o

Art. 1 Denominazione

B’ costituita una societa péf azioni con la denominazione "DE’

: |LONGHT S.P.A."

Art. 2 Sede

La Societd ha sede legale in Treviso Via Lodovico Seitz n. 47,

La socletd potra istituire altrove succursali, agenze e rap-

presentanze.

Art. 3 Durata

La durata della societa & fissata al 31 dicembre 2100 e potra

assere -prorogata per deliberazione dell’assemblea straordina-

ria deil soci. .

Art. 4 Oggetto Sociale

La Societa ha per oggetto: o ' )

l'attivita di costruzione, lavorazioni metalmeccaniche e com-

mercializzazione, tra cui senza limitazione, 1°’ideazione, pro-

gettazione, produzione, assemblaggio, acquisto, commercializ-

zazione e vendita di apparecchi elettrodomestici, apparecchi

§lettr1ci ed elettronici, impianti per il trattamento dell’a-

da_ad uso civile e/o industriale, il tutto anche mediante

'ommissione a terzi.

ali attivita possono essere esercitate sia direttamente sia

sdiante assunzione di partecipazioni in altre societad comun-

le_operanti nel settore;




11 commercio ' all’ingrosso ed al minuto di prodotti inerenti

all’attivita di cui al primo comma;

la gestione, sia in proprio che per conto terzi, di esercizi e

negozl inerenti all‘attivita di cui al primo comma, sia in

Italia che all’estero;

lo svolgimento di attivita connesse o comunqgue utili al per-

seguimento dello scopo sociale, ivi comprese le attivita

pubblicitarie, informatiche, telematiche e multimediali, ed in

genere le attivita commerciali, finanziarle, immobiliari, di

ricerca, formazione e consulenza purcheé connesse all’attivita

di cui al commi precedenti; l’attivita di assunzione di parte-

cipazioni in genere, non finalizzata .alla. loro ..alienazione,

comprensiva dell’‘attivitad di acquisizione, detenzione e ge-

o,

stione dei dirittl, rappresentati o meno da titoli, sul capi-

tale “di altre imprese, e di coordinamento tecnico e finanzia-

rio degli entl nei quali siano state assunte partecipazioni;

1‘attivita di finanziamento, da esercitarsi esclusivamente nei

confronti di societa controllanti, controllate o collegate ai

sensl dell’art. 2359 cod. civ. e controllate da una stessa

controllante e comungue all’interno del gruppo, comprensiva

detta attivita della concessione di crediti ivi compreso il

rilascio di garanzie séstitutive del credito e di impégni di

firma ivi comprese 1lé operazioni di acquisto di crediti, di

rilascio d4i fideiussioni, avalli, aperture di credito documen-

tario, accettazioni, girate, nonché impegni a concedere credi-




to.

La societd potrd inoltre compiere tutte le operazioni commer-

ciali, finanziarie,. industriali, mobiliari ed immobiliari,

concedere fidejussioni, availi, garanzie in genere anche a

favore di terzi, operazioni tutte ritenute strumentali per il

consequimento dell’oggetto sociale.

Sono tassativamente escluse dall’oggetto sociale 1‘esercizio

nei confronti del pubblico delle attivita di cui all’art. 106

del D. Lg. 385/93, le operazioni di raccolta di risparmio tra

i1 pubblico e l’esercizio del credito nonché le attivita ri-

servate a soggetti iscritti in albi professionali.

Titolo II Capitale sociale - .Azioni e

Art. 5

Capitale sociale

Il capitale sociale & di Euro 448.500.000,00.= (quattrocento-

quarantottomilionicinquecentomila virgola zerozero) , diviso

in n. 149.500.000,00.= (centoquarantanovemilionicinquecento-

mila virgola zerozero) azioni del valore nominale di Euro 3

(tre) ciascuna,

1, agsemblea straordinaria'dei soci pud delegare a norma del-~

1’art. 2443 C.C. al Consiglio di Amministrazione la facolta di

‘aumentare il capitale sociale con 1’osservanza delle modalita

e dei limiti previsti allo stesso articolo 2443 C.C.

Con Verbale di assemblea straordinaria in data 18 aprile 2001

l’assemblea ha attribuito al Consiglio di amministrazione la




facoltda di aumentare il capitale sociale a pagamento in via

scindibile con esclusione del diritto di opzione fino ad un

massimo di Euro 22.500.000.= (ventiduemilionicinquecentomila)

con emissione di massimo n. 7.500.000.= (settemilionicinque-

centomila) azioni con sovrapprezzo; tale aumento, dovra essere

ldeliberato entro il 18 aprile 2006 ed & posto al servizio di

uno o pil piani di incentivazione riservati a dirigenti e

dipendenti della societd e delle sue controllate.

Il Consiglio di amministrazione nella riunione del 15 dicembre

2003, a rogito del notaio Ada Stiz n. 79292 di repertorio,

in esercizio della facoltd attribuitagli dall’assemblea

‘|straordinaria del 18 aprile-2001, ha deliberato di- aumentare

11l capitale sociale per cbmplessivi massimli nominall euro

12.205.,800,00 (dodicimiliniduecentocinquemilaottocento/00) da

offrif; con sovrapprezzo a dirigentl e dipendenti della so-

cietd e delle sue controllate, da sottoscriversi entro e non

‘joltre il 28 febbraio 2006.

Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione ha .di-

ritto ad un voto,

Il capita%e'sociale potrd essere aumentato una o pild volte

nelle forme di 1legge, anche con emissione di azioni aventi

diritti diversi da quelli delle azioni in éircolazione.

La societd potra emettere anche obbligazioni convertibili in

azioni.

Art. 6




Trasferibiliti delle azioni

Le azioni sono liberamente trasferibili sia mortis causa sia

" lper atto tra vivi.

Titolo III Assemblea

Art. 7

Formalita per la convocazione, diritto di intervento e rappre-

sentanza

La convocazione dell’Assemblea, - ordinaria e straordinaria

che pud tenersi anche in luogo diverso dalla sede legale,

burché nell’ambito dell’Unione Europea, il diritto di inter-

vento e la rappresentanza in assemblea nonché le maggiloranze

deliberative e costitutive sonc regolate dalla legge.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta

all’anno entroc quattro mesi dalla chiusura dell’esercizio so-

ciale. Quando particoclari esigenze lo richiedéno, 1’Assemblea

ordinaria pud essere convocata entro sed mesli dalla  chiusura

dell’esercizio sociale.

Art. 8

Presidenza dell’assemblea

L'assemblea & presieduta, 6ell’ordine, dal Presidente del Con-|::

siglio di Amministrazione, dal Vice Presidente, ove nominato, \

e in loro assenza da persona designata dagli intervenuti.

Il Presidente @ assistito da un Segretario nominato dall'As-

semblea, che pud sceglierlo anche al di fuori degli azionisti.

L’assistenza del segretario non & necessaria quando 1la reda-

*




zione del verbale dell’Assemblea sia affiﬁata ad un notaio.

Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare il diritto di

st

intervenire, anche per delega, accertare se 1’Assemblea & re-—|-ii:

golarmente costituita ed in numero legale per deliberare, di-

T

R U

rigere e regolare la discussione, stabilire 1l’ordine e le wmo-

4

dalita delle votazioni nonché proclamarne 1'esito.

t

Le deliberazioni dell’'Assemblea devono constare da verbale

sottoscritto dal Presidente e dal Segretario, oppure dal no-

taio se nominato.

Y

Titolo IV Amministrazione

Artl 9

‘|organo Amministrative .. . 7.

La societad & amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da un minimo di tre ad un massimo di tredicil membri.

-

L'Assemblea determina 1l numero dei componenti il Consiglio,

numero che rimane fermo f£ino a sua diversa deliberazilone.

Il Consiglio di Amministrazione dura in carica per 1l periode

stabilito all’atto della nomina dall’Assemblea, che in ogni

caso non pud superare i tre anni. I Consiglieri sono rieleggi-

bili.

Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a ces-

sare pid della meta degli Amministratori, 1’intero Consiglio

si intende decaduto con effetto dal momento della sua ricosti-

tuzione.

Art. 10




Poteri dell’Organo Amministrativa

I1 Consiglio di Amministraziohe & investito dei'piﬁ ampi pote-~

ri per la gestione ordinaria e straordinafia della Societa

senza limitazione alcuna,‘con facolta quindi di compiere tutti

gli atti che riterra pil opportuni per l’attuazione e il rag-

giungimento dello scopo sociale, esclusi soltanto quelli che

la legge o lo statuto riservano all’Assemblea dei soci.

In particolare, sono riservate all’esclusiva competenza del

Consiglio di Amministrazione, oltre alle attribuzioni non de-

iegabili al sensi di legge,

- 1’approvazione dei budget e dei piani triennali,

.|~ . 1a fissazione.dei criteri relativi.alla formazione ed alla| ' .

modificazione del regolamenti interni,

- la nomina e la revoca di direttorl generali e la ratifica di

operazioni significative con parti correlate.

Per l’esecuzione delle proprie deliberazioni e per la gestione

sociale, il Consiglio di Amministrazione, nell’osservanza dei

limiti di legge, pud:

- istituire un Comitato Esecutivo, determinandone i poteri, il

~Inumero dei componenti e 1e.modalité di funzionamento,

-
- delegare gli opportuni poteri, determinando i limiti di de-

lega, ad uno o pid amministratori,

- nominare uno o pid Comitati con funzioni consultive, anche

al fine di adeguare il sistemé di'governo socletario alle rac-

comandazioni in tema di corporate governance,




- nominare uno o pid direttori generali, determinandone le

attribuzioni e le facolta,

- nominare, o attribuire ad amministratori la facolta di nomi-

nare, direttori, vice direttori, procuratori, e, pil, in gene-

rale, mandatari, per il compimento di determinati atti o cate~

gorie di atti o per operazioni determinate.

I1 Consiglio di Amministrazione, tramite il Presidente o altri

consiglieri a ¢ld delegati, riferisce al Collegio Sindacale

sull’attivita svolta e sulle operazioni‘di maggior rilievo

economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Socie-

ta o dalle societa controllate; in particolare riferisce sulle

-Joperazioni .in potenziale conflitto ai inteiesse. Tale comuni-

cazlone viene effettuata tempestivaménte e comungue con perio-

dicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del

- .

Consiglio di Amministrazione ovvero mediante nota scritta in-

dirizzata al Presidente del Collegio Sindacale.

Art. 11

Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

I1 Consiglio di Amministrazione elegge fra i propri membri un

Presidente'f ove l‘Assemblea non vi abbia gia provveduto - e

pud nominare un Vice Presidente. Entrambi sono rieleggibili.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute

dal Presidente, o dal Viée Presidente in caso di .sua assenza o

impedimento. In assenza del Vice Presidente, la presidenza

spetta al Consigliere nominato dagli intervenuti.




Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud

essere scelto anche al di fuorl dei suoi membri.

Art. 12

Validita delle deliberazioni del Comsiglio

Per la validiti delle deliberazioni del Cosiglio di Ammini-

strazione dovrad essere presente la maggioranza degli ammini-

stratorl in carica.

Le deliberazioni sono prese a voto palese e a maggioranza

assoluta dal votanti, esclusi quindi dal computo gli atenuti,

in caso di parita prevale il voto‘di chl presiede.

Art. 13

Convocazione del Consiglio

I1 Presidente, o chi ne fa le veci, riunisce il Consiglio di

Amministrazione nella sede sociale o altrove (in Italia o nel-

l’ambito dell’Unione Europea o negli Stati Uniti d’America),

ogni qual volta lo giudichi opportuno nell’interesse sociale o

ne sia fatta domanda scritta indicante gli argomenti da trat-

tare dalla maggioranza dei Consiglieri in carica o dal Colle-

gio Sindacale, o ancora da almeno due deil suoi membri, e ne

formula 1l’ordine del giornd.

La convocazione indichéra la data della riunione, 1l'ora ed il

luogo e gli argomenti da trattare.

Detta convocazione sara fatta con lettera raccomandata, tele-

gramma, telex o telefax da spedirsi almeno cinque giorni prima

del;'adunanza, salvo casi di urgenza nei qﬁali tale termine




potra essere ridotto fino ad un minimo di ventigquattro ore.

Della convocazione viene dato, nello stesso termine, avviso ai

Sindaci effettivi.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere

validamente tenute in audiovideoconferenza, purché risulti

garantita l’esatta identificazione delle persone legittimate a

presenziare dagli altri capi del video, la possibilita di tut-

ti i partecipanti di intervenire oralmente, in tempo reale, su

tuttl gli argomenti, di poter visionare e ricevere documenta-

zione e di poterne trasmettere. La riunione del Consiglio di

Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si devono

trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretaric. .

Titolo V Collegio Sindacale

FIN

Art. 14

Collegio Sindacale

I1 Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e

da due supplenti che siano in possesso dei requisiti di cui

alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si

terra conto che materie e settori di attivitad strettamente

inerenti a quelli dell’impresa sono quelli indicati nell‘og-

ge;to sociale, con particolare riferimento a societd o enti

operanti in campo industriale, commerciale, immobiliare, in-

formatico finanziario e dei servizi in genere.

L’Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne deter-

mina il compenso. Alla minoranza & riservata l’elezione di un




sindaco effettivo e di un sindaco. supplente. La nomina del

Collegio Sindacale avviene, salvo il caso previsto dal penul-

timo comma del presente articolo, sulla base di liste presen-

tate dai soci neile quali i candidati sono elencati mediante

numerc progressivo. Ciascuna lista contiene un numero 4i can-

didati non superiore al numero dei membri da eleggere. Hanno

diritto di presentare una lista i soci che, da soli od insieme

ad altri soci, rappresentino almeno il 2% delle azioni con

diritto di voto nell’assemblea ordinaria.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presen-

tano, devono essere depositate presso la sede legale della

Societa. almeno dieci. giorni prima di.quello .fissato per 1l’as-| -

semblea in prima convocazione. In allegato alle liste devono

essere fornite una descrizione del curriculum professionale

del soggetti designati e le dichiarazioni con le quali i sin-

goli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la

propria responsabilita, 1‘inesistenza di cause di ineleggibi-

1itd o di incompatibilitd, nonché 1‘esistenza dei requisiti

prescritti dalla legge, dai regolamenti vigenti e dallo statu-

to per la carica. Le liste'presentate senza l’osservanza del-

le disposizioni che precedono sono considerate come non pfe-

sentate.

Ognl candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di

ineleggibilita. Non possono altresi essere eletti sindaci co-

loro che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle




norme applicabili o che g¢ia rivestano la carica di sindaco

effettivd in oltre cinque socletad con titoli quotati nei mer-

lcati regolamentati italiani, con esclusione delle societd con-

trollate da De’longhi S.p.A..

Ogni avente diritto al voto pud presentare e votare una Ssola

lista.

Alle elezioni dei membri del Collegio sindacale si procede

come segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero

di voti sono tratti, nell’ordine progressivo nel quale sono

elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno sup-

plente;

-~ dalla 1lista che ha ottenuto in Aséemblea 11 maggior numero

di voti dopo la prima, sono tratti, nell’ordine progressivo

con _;1 quale sono elencati nella lista stessa, il restante

membro effettivo ed il secondo membro supplente;

- nel caso in cui pid liste abbiano ottenuto il medesimo nume-

ro di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio

tra tali liste da parte di tutti i soci presenti in assemblea,

risultando " eletti i candidati della lista che ottenga la mag-

gioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effetti-

vo indicato come primo candidato nella lista che ha ottenuto

il maggior numero di wvoti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza 4i un sindaco, subentra




il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessa-

to. Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio
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tratto dalla lista cul apparteneva il Presidente cessato. Qua-

lora non sia possibile procedere alla sostituzione secondo i

suddetti criteri, verra convocata un’assemblea per l’integra-

zione del Collegio Sindacale che delibererd a maggloranza re-

lativa.

Quando l'Assemblea deve provvedere, al sensi del comma prece-

dente ovvero ai sensi di legge, alla nomina deil sindaci effet-

tivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Col-

legio Sindacale si procede come segue:

- qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci

eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con vota-

zione a haggioranza relativa senza vincolo di lista;

- qualora, invece, occorra sostituire sindaci designati dalla

minoranza, 1l’assemblea 11 sostituisce con voto a maggloranza

relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i candidati indica-

ti nella lista di cul faceva parte il sindaco da sostituire.

Qualora sia stata presentata una sola lista, l1’assemblea e-

sprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la

maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi i

primi tre candidati indicati in ordine progressivo, e sindaci

supplentl il quarto ed il quinto candidato. La presidenza

spet;a al candidato indicato al primo posto nella lista pre-




e nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio

i1l sindaco effettivo nell’‘ordine risultante dalla numerazione

progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suc Presi-

dente vengono nominati dall‘Assemblea con le maggioranze di

legge.

I sindaci uscenti sono rieleggibili. ,

Titolo VI Rappresentanza legale e firma sociale

Art. 15

.. {Rappresentanza legale . R N |

La rappresentanza legale della Societé e la firma sociale, con

o

tutti i poteri relativi, compresi quelli occorrenti per agire

in ogrl sede giurisdizionale e la facolta di nominare procura-

tori od avvocati alle liti con mandato anche generale, spetta-

no al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nomi-

nati, al Vice Presidente ed agli amministratori cui sono stati

delegati specifici poteri, nei limiti delle deleghe loro at-

tribuite dal Consiglio di Amministrazione.

Ciascuno dei predetti rappresentanti ha il potere di agire da

solo, e pud anche conferire la legale rappresedtanza e la fir-

ma sociale a procuratori alle liti ovvero procuratori per de-~

terminati atti ed operazioni o per’categorie di atti e di ope-

razioni.

sentata; in caso @i morte, rinuncia o decadenza di un sindaco|':}

Sindacale subentrano, rispettivamente, il sindaco supplente ed| -




Titolo VII Bilancio ed utili

Art. 16

Esercizio sociale e hilancio

Gli esexclzi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 17

Destinazione degli utili

Gli utild netti risultanti dal bilancio sono cosi distribuiti.

-~ alla riserva legale per una quota pari al 5% sino a che 1la

stessa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la restante parte dell’utile netto & a disposizione dell’As-

semblea, la quale potra, in via alternmativa o cumulativa, de-~

stinarla agli azionisti o alla ‘formazidne ed all'iﬁbféméntb di

riserve.

I dividendi non riscossi entro cinque anni dal g¢idrno della

loro esigibilita andranno prescritti a favore della Societa.

Possono essere distribuiti actonti sui dividendi nel rispetto

della legge.

Titolo VIII Disposizioni finali

Axrt. 18

Sciocglimento e liquidazione'

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo

scioglimento della Societd spetta all'assemblea di stabilire

le modalitd di liquidazione.

1.’ assemblea nomina anche uno o pid liquidatori e ne determina

1 .compiti e 1’emolumento.




Art. 19

Rinvio

Per quanto non & previsto nel presente statuto si fa riferi-

mento al Codice Civile e alle leggl applicabili in materia.

2
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Barzabino & Partners
Consulenza di direzions
in Comunicazione dimpresa

PRESS RELEASE

DE’ LONGHI S.p.A.: approved by the Board of Directors the capital
increase to service stock option plan 2001-2006.

The Board of Directors of De’ Longhi S.p.A, in accordance with the authorisation granted by the
Shareholders’ Meeting as of 18 April 2001, has approved the capital increase to service the
stock option plan 2001-2006 for the Directors and employees of the De' Longhi Group, taking
into account the number of options which could be exercised in the 2004-2006 period. A capital
increase for a maximum of € 12,205,800.00, through the issue of a maximum of 4,068,600
shares has been approved.

The stock option plan grants 60 of Directors and employees of the De’ Longhi Group the right to
buy De’ Longhi shares at a price starting from €3 4.

Contacts:

For the press: For analysts and investors:
Barabino & Partners De’Longhi S.p.A.

Federico Steiner Federico Caretti

Niccold Moschini T 0039 — 0422 - 413.236

T 0039 - 02 -72.02.35.35
T 0039 ~ 347 — 33.55.398

Treviso, 15 December 2003
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Barabino & Partners
Consulenza di direzione
in Comunicazione d'impresa

PRESS RELEASE

DE’ LONGHI S.p.A.: sales in 2003 increased by over 4% at constant
exchange rates (sales were in 1line with 2002 at current exchange
rates). Finalised the acquisition of a leading manufacturer of oil-
filled radiators (also involved in the production of other heating
appliances) in China.

Sales of the De’ Longhi Group in 2003 grew by more than 4% at constant exchange rates; at
current exchange rates sales were in line with the 2002 figure (€ 1.274 million). Both italy and
Rest of Europe showed healthy growth rates, whereas turnover in the UK, North America and
Japan was affected by unfavourable exchange rates movements.

QOver the last days, the De’ Longhi Group also finalised the transaction which led to the control
(67%) of a new Hong Kong company which acquired all the manufacturing assets previously
owned by one of the leading manufacturers of oil-filled radiators and is also active in the
production of other heating appliances; the company owns three operating facilities located in
Zhongshan in the provence of Guangdong. The start of the negotiations for this transaction was
discliosed in the 2003 third quarter report.

Thanks to this transaction, the De’ Longhi Group sets up its second Chinese industrial centre,
specialised in metal working and heating appliances and which will join the Tricom
manufacturing operations, which are dedicated to the production of small domestic appliances
(plastic moulding platform).

This acquisition is important because it will both allow to gain additional market shares and
immediately recover competitiveness in the UK and US markets by facing the appreciation of
euro.

The payment for this acquisition will be made through a profit-sharing arrangement (whereby
the seller, as a minority shareholder of the acquired company, has the right to 33% of the
income) with a maximum of $6,8 million payable in 5 years and subject to the company's ability
to double its current production output.

Contacts:

For the press: For analysts and investors:
Barabino & Partners De’Longhi S.p.A.

Federico Steiner Federico Caretti

Niccold Moschini T 0039 — 0422 - 413.236

T 0039 -02-72.02.35.35
T 0039 - 347 - 33.55.398

Treviso, 21 January 2004




PRESS RELEASE
DE’ LONGHI S.p.A.: exemption from the publication of Fourth Quarterly Report
for 2003

De’Longhi S.p.A., listed on the Telematic Share Market of the Italian Stock Exchange,
communicates its intention to be exonerated from publishing the Fourth Quarterly
Report (October-December 2003), as permitted by art. 82.2, letter b), of the Consob
Regulation n. 11971/1999.

Therefore, the draft and consolidated balance sheets which will be approved by the
Board of Directors will be made public, according to the above Consob regulations,

within 90 days from the end of the financial year.

Please find attached the calendar of board of directors, shareholders’ meetings and
presentations to financial analysts for year 2004.

Treviso, 2004-01-21




Calendar
Board of Directors, Shareholders’ meetings
and presentations to financial analysts

year 2004
Date Object
(time span)
March 22-29, 2004 Presentation of the financial statements closing at 31.12.03

Conference call with financial analysts

April 21-28, 2004 Ordinary shareholders’ meeting for approval of the financial
statements closing at 31.12.03

Extraordinary shareholders’ meeting for approval of statutory
amendments according to the Italian company law reform

May 10-14, 2004 Approval of the Quarterly Report at 31.03.04
Conference call with financial analysts

September 8-13, 2004 Approval of the Half Year Report at 30.06.04
Conference call with financial analysts

November 9-12, 2004 Approval of the Quarterly Report at 30.09.04
Conference call with financial analysts




