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Securities and Exchange Commission

450 Fifth Street, NW 04010119
Washington, DC 20549
USA .

12 February 2004

Information Furnished pursuant to Rule 12 g 3-2 under the Securities
Exchange Act of 1934

Dear Sirs,

In order to comply with the established procedures, we are enclosing the
information that has recently been made public by Aldeasa, S.A. (“the
company”) pursuant to Spanish Law (File number 82-4774).

We hope the information we are sending it is as required, but in case you need
further details please contact,

Mr. Eugenio Andrades Yunta
Head of Corporate Development
& Investor Relations

Ayala, 42 ; :
28001-Madrid ‘ /PR@CESSE D
Tl: n° 34.91.436.70.59 FEB 26 2004
Fax n° 34. 91.435.52.00

Yours faithfully

Eugenio Andfades Yunta




Registro Mercantil de Madrid, hoja n® 27406, folio 20, tomo 3617, 2880 de la Seccién 3* del Libro de Sociedades. CIF A-28429488

File Number 82-4774

@ Aldeasa

QUARTERLY REPORT

Notification filed with CNMV on 28 August 2003. Presentation of semi-
annual results corresponding to 2003 year.

Notification filed with CNMV on 6 November 2003. Presentation of the
3rd quarter results corresponding to 2003 year.

PAYMENT OF DIVIDEND:

Notification filed with CNMV on 25 September 2003. The payment of
dividend was done on 21 October 2003 to the shareholders, amounting to
0,167 euros gross per share (0,14195 euros net)

Notification filed with CNMV on 26 January 2004. The payment of
dividend will be done on 24 February 2004 to the shareholders,
amounting to 0,25 euros gross per share (0,2125 euros net)

NOTIFICATION OF SIGNIFICANT EVENTS:

Notification filed with CNMV on 31 October 2003. The Public Entity
Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea, S.A.’s Board of Directors
approved the extension of the public domain concession for the Spanish
international airport Madrid-Barajas until 31t December 2012, including
the New Airport Terminal (T-4) and Satellite.

Notification filed with CNMV on 7 January 2004. The Public Entity
Aeroportos de Portugal, S.A.’s Board of Directors awarded Aldeasa, in fair
competition with the most important international airport retailers, to
jointly develop a Commercial Plan to exploit and manage the commercial
spaces in the international airports of Lisboa, Oporto y Faro.

Ayala, 42. 28001 Madrid. Espafia
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CN W Comision Nacional
def Mercado de Valores
ACUSE DE RECIBO

La Comisidon Nacional del Mercado de Vélores CERTIFICA que:

- el documento "IS20031"

- de tipo ISE

- remitido por ALDEAEMV

- firmado electronicamente por el remitente el 28/08/2003 a las 16.36.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 28/08/2003 a las 18.37.00

- asignandole el numero 2003092733 en el Registro de entrada de documentos por via
telematica. =

-y su resumen MDS5 es 0d27512043383a529a2685a1d9454b19

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.
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Referencia de Seguridad GENERAL I VERSION 3.2.2 I

INFORMACION SEMESTRAL CORRESPONDIENTE AL:

SEMESTRE || ARO

Denominacion Social:
ALDEASA S.A.

Domicilio Social:

C/ AYALA, 42 A-28429488

Personas que asumen la responsabilidad de esta informacion, cargos que ocupan e| Firma:
identificacion de los poderes o facultades en virtud de los cuales ostentan la representacion
de Ia sociedad:

FERNANDO GARCIA CARO - DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

Con poder autorizado en virtud del acuerdo del Consejo de Aldeasa S.A. de techa 24.01.01 y
otorgado por el Notario de Madrid Dfia. Maria de los Angeles Escribano Romero con el n® 224 !
de su protocolo de fecha 2 de febrero de 2001. '

\

CONTENIDO INFORMACION SEMESTRAL
{(marcar con una X en caso afirmativo)

~ Individual | Consolidado

I. Datos Identificativos del Emisor 0010" X

1. Variacion del Grupo Consolidado 0020 X
I Bases de Presentacion y Normas de Valoracion 0030 X X
v, Balance de Situacion 0040 X X
V. Cuenta de Pérdidas y Ganancias - 0050 X X
VI Distribucion por Actividad del Importe Neto de la Cilra de Negoeio 0060 X X
VII. Niimero de Personas Empleadas 0070 X X
VIIL Evolucion de los Negocios 0080

IN. Dividendos Distribuidos 0090 X

X. Hechos Significativos 0100 4 X
XL Anexo Explicativo Hechos Significativos 0110 ? X
XI1. Informe Especial de los Auditores 0120




I1. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (19)

Durante el primer semestre del ejercicio 2003 no se producen movimientos en el perimetro de consolidacién del Grupo
Aldeasa S.A.




111. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la eluboracicn de los datos e informaciones de cardcter financiero-contable incluidos en la presente informacion piiblica periédica.
deberdn aplicarse los principios, normas de valoracion y criterios contables previstos en la normativa en vigor para la eluboracion de
informacién de cardcter financiero-contable a incorporar a las cuentas anuales y estados financieros intermedios correspondiente al
seclor al que pertenece la entidad. Si excepcionalmente no se hubieran aplicado a los datos ¢ informaciones que se adjunian los principios
¥ ctiterios de contabilidud generalmente aceptados exigidos por la correspondiente normativa en vigor. este hecho deberd ser sefialado y:
motivado suficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacion pudiera icner sobre el pairimonio. la situacion
Sfinanciera y los resultados de la empresa o su grupo consolidado. Adicionalmente. y con un alcance similar ol anerior. deberdn
mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso 'y en relacion con las iltimas cuentas anuales auditadas. puedan haberse
producido en los criterios contables utilizados en la elaboracion de las informaciones que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos
principios, criterios y politicas contables que en las ultimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo previsio en la normativa
contable en vigor que le sea de aplicacion a la entidad, indiguese asi expresamente).

Se han aplicado los mismos principios, criterios y politicas contables que en las Gltimas cuentas anuales que responden a lo
previsto en la normativa contable en vigor, y de aplicacidn a esta sociedad.




NDIVIDUAL _

Uds.: Miles de euros

EJERCICIO EJERCICIO

ACTIVO ACTUAL ANTERIOR
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS" . 0200 0 0
1. Gastos de Establecimiento 0210 377 789
I1. Inmovilizaciones Inmateriales 0220 6.541 7.938
I1.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 0221 1.6035 1.641
I1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 0222 4930 6.297
HI. Inmovilizaciones Materiales 0230 40.726 43.388
IV, Inmovilizaciones Financieras 0240 78.685 §5.840
V. Acciones Propias a Largo Plazo 0250 380 852
V1. Deudores por Operaciones Trifico a Lalgo Plazo 0255 0 0
B) INMOVILIZADOY(1) . 0260 126.909 138.807
C) GASTOS A DISTRIBUIR-EN VARIOS EJERC[CIOS (2) 0280 1.120 802
I. Accionistas por Desembolsos Exigidos 0290 0
I1. Existencias 0300 60.001 61.793
[11. Deudores 0310 27.095 41.599
IV. Inversiones Financieras Temporales 0320 28.099 4.637
V. Acciones Propias a Corto Plazo 0330 0 0
VI. Tesoreria 0340 6.759 8305
VII. Ajustes por Periodificacién 0350 2.008 2.295
D) ACTIVO CIRCULANTE " 0360 124.022 118.629
TOTAL ACTIVO (A+ B+ C+D)-. 0370 252.051 258.238

EJERCICIO EJERCICIO

PASIVO ACTUAL ANTERIOR
1. Capital Suscrito 0500 25.200 25.200
II. Reservas 0510 111.874 114.595
IM1. Resultados de Ejercicios Anteriores 0520 ( (0
[V. Resultado del Periodo 0530 6.117 4324
V. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 0550 0 ()
A) FONDOS PROPIOS 0560 143.19] 144.119
B) INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS (3) 0590 0 0
C) PROVISIONES PARARIESGOS Y GASTOS 0600 2919 1.900
[. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0610 0 0
[1. Decudas con Entidades de Crédito 0615 17.263 24.099
[11. Deundas con Empresas del Grupo y Asociadas 0620 0 0
IV. Acreedores por Operaciones de Trifico a Largo Plazo 0625 0 0
V. Otras Deudas a Largo 0630 4.834 4.834
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO (16440 22.099 28.933
I. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0650 0 0
I1. Deudas con Entidades de Crédito 0655 6.737 3732
I, Dendas con Empresas-del Grupo y Asociadas 0660 101 0
V. Acrcedores Comerciales 0665 32,803 34,345
V. Otras Deudas a Corto 0670 24,199 22.865
VI Ajustes por Periodificacion 0680 0 344
) ACREEDORES A CORTO PLAZO (4) 0690 R3.842 83.286
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO I'LAZO 01695 (1 (0
TOTAL PASIVO(A+B+C+D+E+F) 0700 282051 258238




Uids.: Miles de euros

ND VIDUA_E’ES’DE«LA SOCIEDAD:

= RESULTADO DEL EJERCICIO

LJERCICIO ACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR
Importe Ya Importe Yo

+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 0800 212,541 | 100.00% 200718 | 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 0810 42 0.02% 2 0.00%
+‘/- Variacion Existencias Productos Terminados y en 0820 0 0.00% 0 0.00%
Curso
= VALOR TOTAL:DE LA PRODUCCION 0830 212,583 1 100.02% 201.720 | 100.00%
- Compras Netas 0840 -119.822 | -36.38% SH16.025 | -37,52%
+/- V:\riaciéln Ex‘istenci;.ls Mercaderias, Materias Primas y 0850 0792 | -0.84% 3 045 | 46%
Otras Materias Consumibles
- Gastos Externos y de Explotacién (7) 0860 48379 1 -22.76% 47707 1 -23.65%
= VALOR ANADIDO AJUSTADO 0870 42590 | 20.04% 40.933 | 20.29%
+/- Otros Gastos e Ingresos (8) 0880 0 0.00% 0 0,00%
- Gastos de Personal 0890 S25.743 1 -12.11% -24428 | -12,11%
=.RESULTADO:BRUTO DE EXPLOTACION 04900 16.847 7.93% 16.505 8.18%
- Dotacién Amortizaciones Inmovilizado 910 4311 -2.03% 4377 -247%
- Dotaciones al Fondo de Reversién 0915 -609 | -0.29% 4051 -0.20%
+/- Variacion Provisiones de Circulante (9) 0920 222 -0.01% 133 0.08%
= RESULTADO-NETO DE EXPLOTACION 0930 11.9035 5.60% 11.878 5.89%
+ Ingresos Financieros 0940 1.233 0.58% 835 0.41%
- Gastos Financieros 0950 =011 -0,29% -718 -0.36%
+ Intcreses y Diferencias Cambio Capitalizados 0960 69 0,03% -323 | -0.16%
+/- Dotacion Amortizacién y Provisiones Financieras (10) 0970 1.000 0.47% 0 0.00%
= RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 1020 13.596 6.40% 11.672 3.79%
+/- R.esultados Procedentes del Inmovilizade Inmaterial, 1021 66| -0.03% S04 -0.43%
Material y Cartera de Control (11)
+/- .V:n'incién frovisiones Inmovilizado Inmaterial, 1023 2570 -2.62% 4977 -2.47%
Material y Cartera de Control (12)
+/- . l}cstnlmdos' por Operaciones con Acciones vy 1025 0 0.00% 3 0.06%
Obligaciones Propias (13)
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 1026 -647 -0.30% Gl 0.03%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 1030 1821 -0.09% -532 ) -0.26%
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1040 7.131 3.306% 3473 2.71%
+/- Impucstos sobre Sociedades y Otros 1042 -1.014 0 -0.48% -1149 | -0.537%

1044 6117 2.88% 43241 2.14%




IV:BALANCE DE SITUACION.DEL'GRUPO:CONSOLIDADO:

Uds.: Miles de curos

N EJERCICIO EJERCICIO

ACTIVO ACTUAL | ANTERIOR
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 1200 0 0
I. Gastos de Establecimiento 1210 2184 2.941
H. Inmovilizaciones Inmatceriales 1220 7.900 9.004
[1.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financicro 1221 1.603 1.041
11.2. Otro Inmovilizadoe Inmaterial 1222 6.295 7.363
IT1. Inmovilizaciones Materiales 1230 71.348 75137
IV. Inmovilizaciones Financieras 1240 11.483 12,825
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo 1250 380 8§52
VI. Deudores por Operaciones Trifico a Largo Plazo 1255 0 0
B) INMOVILIZADO.(1) : 1260 93.293 100.739
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 1270 49196 54.766
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (2) 1280 78 233
I. Accionistas por Desembolsos Exigidos 1290 0
I1. Existencias 1300 79.811 81.628
II1. Deudores 1310 22482 33.402
1V. Inversiones Financieras Temporales 1320 32,181 3.498
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo 1330 0 0
V1. Tesoreria 1340 19.178 17.312
VII. Ajustes por Periodificacién 1350 2.283 4.227
E) ACTIVO CIRCULANTE 1360 155,935 142.067
TOTALACTIVO(A+B+C+D+E) 1370 298.504 297825

. EJERCICIO EJERCICIO

PASIVO ACTUAL ANTERIOR
I. Capital Suscrito 1500 23.200 25200
I1. Rescervas Sociedad Dominante 1510 132,101 127.658
I11. Reservas Sociedades Consolidadas (16) 1520 0181 0.287
1V. Diferencias de Conversién (17) 1530 ~(.433 -1.869
V. Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante 1540 10.201 §.825
VI. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 1550 0 0
A) FONDOS PROPIOS 1560 167.228 166101
B) SOCIOS EXTERNOS 1570 2.823 2.481
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 1580 0 166
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3) 1590 0 0
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1600 4 446 2301
I. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 1610 0 0
I. Deudas con Entidades de Crédito 1615 17.267 24,009
HI. Acreedores por Operaciones de 1rifico a Largo Plazo 1625 0 4
IV. Otras Deudas a Largo 1630 1517 ETS
) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1640 18.784 PAIREN
1. Emisién de Obligaciones y Otros Valores Negociables 1650 0 (0
II. Deudas con Entidades de Crédito 1655 G737 734
[T, Acreedores Comerciafes 1665 37.803 60802
IV, Otras Deudas a Corto 1670 40 68 34333
V. Ajustes por Periodificacion 1680 0 362
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO (4) 1696 103221 101 231
H) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO 1695 { 0
TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+ 1+ G+1D 1700 208504 297823




‘GRUPO CONSOLIDADO

Uds.: Miles de curos

SOCIEDAD DOMINANTE

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
[mporte Yo Importe Yo

+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 1800 270.085 | 100.00% 2613711 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 1810 57 0.02% -2 0.00%
+{- Variacién  Existencias Productos Terminados y en 1820 ol 0.00% ol 6.00%
Curso
= VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 1830 270.142 | 100.02% 261.369 | 100,00%
- Compras Nctas 1840 -138.730 | -51.37% -130.922 ) -50.09%
+/- V;n'iacié'n Existcnci:}s Mercaderias, Materias Primas y 1850 1817 0.67% 3245 -1.24%
Otras Materias Consumibles
- Gastos Externos y de Explotacion (7) 1860 -72.430 | -206,82% S73.559 | -28,14%
= VALOR ANADIDO AJUSTADO 1870 57165 21.17% 53.643 | 20.52%
+/- Otros Gastos ¢ Ingresos (8) 1880 0 0.00% 0 0.00%
- Gastos de Personal - 1890 -32.023 | -11.86% -30.336 | -11,61%
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 1900 25.142 931% 23.287 8.91%
- Dotacion Amortizaciones Inmovilizado 1910 -6.872 -2.54% -0.593 -2.52%
- Dotaciones al Fondo de Reversion 1915 2932 -0.35% -546 1 -0.21%
+/- Variacion Provisiones de Circulante (9) 1920- -5 -0,02% 146 0.06%
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 1930 17287 6.40% 16.292 6,23%
+ Ingresos Financieros 1940 - 188 0.07% 705 0.27%
- Gastos Financieros 1950 -357 -0.21% -(74 -0,20%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 1960 51 0.00% -844 1 -032%
+/- Dotaciéon Amortizacion y Provisiones Financieras (10) 1970 567 0.21% 0 0.00%
+/- Resultados de Conversion (18) 1980 0 (,00% 0 0.00%
+/- . P:xrti‘cipacién Resultados Sociedades Puestas cn 1990 75| 0.03% ol 000%
Equivalencia
- Amortizacion Fondo Comercio Consolidacion 2000 -2.785 | -1.03% S285 | -1.07%
+ Reversion Diferencias Negativas de Consolidacién 2010 0 0.00% 0 0.00%
= RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 2020 14.770 3A47% 12.694 4.86%
+/- R»csulmdos Procedentes del Inmovilizado Inmaterial, 2021 g4l -003% 924 0359
Material y Cartera de Control (11)
+- .Variacién Provisiones Inmovilizado Inmaterial, 2023 28 -012% 0 0.00%
Material y Cartera de Control (12)
+/- ‘ lllcsultados. por Operaciones con  Acciones y 2025 0 0.00% n 0.04%
Obligaciones Propias (13)
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 2026 268 0.10%, 227 S0.01%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 2030 =212 -0.08%, -040 -0.306%
- RESULTADO  CONSOLIDADO  ANTES  DE 2040 14.424 3.34% 10,916 4. 18%
IMPUESTOS
+/- Tmpuesto sobre Beneficios 2042 3808 | <141 -2.202 1 -0.88%
= RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2044 10.616 3.93% N.024 3.30%
+/- Resultado Atribuido a Socios Externos 2050 A5 <0015 201 0.08%
= RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA 2060 10201 3 78% N 803 3 38%




VI. DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
ACTIVIDAD Ejere. Actual L\[;]’rt:lcm Ejerc. Actual Alljlltt:fm

Ventas libres impuestos 2100 176719 167.543 200.235 194,680
Otras vtas libres imptos. 2105 17.370 13.209 3917 4452
Ventas fiscalidad y otras 2110 14.978 15836 36.915 36.203
Almacenaje y distribucion 2115 0 0 1.612 1.581
Publicidad y accesorios 2120 3.474 3.130 5.406 4455
Devoluciones y rappels 2125 0 0 0 0

2130

2135+

2140
Obra Ejecutada Pendiente de Certificar (*) 2145
Total LN.C. N 2150 212.341 201.718 270.085 261.371
Mercado Iaterior 2160 33.522 30.982 78.041 74.234
Exportacion: Unién Europea 2170 126.418 112561 127.379 111.944
Paises O.C.D.E. 2173 0 0 0 0
Resto Paises 2175 52.601 38175 04,6635 75.173
(* A completar t1nicamente por Empresas
Constructoras

VII. NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Ejerc. Actual \I[‘Iltt:fm Ejerc. Actual \t:ltz:fox

TOTAL PERSONAS EMPLEADAS 3000 1.808 1.829 2501 2.654




VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacion a incluir dentro de este apartado, ademds de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la cumplimentacion de
esta informacion semestral, deberd hacer mencicn expresa sobre los siguientes aspectos: evolucion de la cifra de ingresos y de los costes
anejos a dichos ingresos;, composicion y andlisis de las principales operaciones que han dado lugar a la ohtencion de resultados
extraordinarios; comentario de las operaciones de inversion y desinversion mds refevantes. explicando su efecto sobre el fondo de
maniobra de la compafiia y en especial sobre la tesoreria de la misma: explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las partidas
gue hayan podido causar una variacidn significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compafia en ¢l semestre actual
respecto de los comunicados en el trimestre anterior).

SE ADJUNTA ARCHIVO




VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacién a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en tas instrucciones para la cumplimentacién de
esta informacion semestral, debera hacer mencion expresa sobre los siguientes aspectos: evolucion de la cifra de ingresos y de los
costes anejos a dichos ingresos; composicidn y analisis de las principales operaciones que han dado lugar a ia obtencidn de resultados
extraordinarios; comentario a las operaciones de inversidn y desinversion mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de
maniobra de la compafiia y en especial sobre Ia tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las
partidas que hayan podido causar una variacion significativa sobre 1a cifra de ingresos o sobre los resultados de la compafiia en el
semestre actual respecto de los comunicados en el trimestre anterior).

El Balance de Situacién consolidado del Grupo a 30 de junio de 2003 no muestra cambios
en su tamafo dignos de mencién en relacion con el informado a la misma fecha de 2002. Esto no
obstante, si resulta significativo el incremento de 28,5 millones de euros en la caja del Grupo
durante el periodo de comparacion, reflejo de las reducciones registradas en circulante, de este
modo la rotacién de activos anualizada se eleva a 2,2 vueltas, un 15% superior a la conseguida
durante el primer semestre de 2002.

l.a cifra de negocio neta y consolidada del Grupo, durante el primer semestre de 2003 ha
sido de 270,08 millones de euros, 10 que suponeg un aumento del 3,3% respecto de la alcanzada
durante el mismo periodo del afio precedente. Con ello durante el segundo trimestre del afio en
curso se ha acelerado en cerca de 2 p.p. el ritmo de crecimiento del primer trimestre.

La cifra de negocios consoiidada presenta el siguiente desglose por lineas de actividad:

(miles de euros y tasas porcentuales de variacion respecto del mismo periodo del afio anterior)

30.06.03 | % 03/02
ESPANA TRAVEL VALUE & DUTY FREE 167.761 8,2%
ESPANA DUTY PAID 43.767 4. 1%
INTERNACIONAL 32.035 -20,4%
RETAILING AEROPORTUARIO 243.563 2,6%
OTROS INGRESOS (Exportac. Y Publicidad) 11.079 27 1%
TOTAL NEGOCIO AEROPORT. 254 .642 3,5%
TOTAL NEG. PAL. Y MUSEOS 11.806 3,0%
TOTAL OTROS NEGOCIOS (1) 3.637 -5,5%
TOTAL GENERAL 270.085 3,3%
|
(1) Incluye las actividades inmobiliarias de Aldeasa Gestion y las actividades de

restauracion aeroportuaria.

El negocio de retail en aeropuertos ha crecido un 2,6 % en el primer semestre de 2003,
aumentando en 1 p.p. el ritmo de crecimiento del primer trimestre del afo.

El contexto basico del desarrolio de esta actividad a lo largo del primer semestre de 2003
no difiere significativamente del identificado en el informe del primer trimestre del arfo.

De este modo, durante el periodo semestral en su conjunto, el factor gue en mayor medida
ha restado Iintensidad al crecimiento de la actividad de retail en aeropuertos (90,2% del total
negocio del Grupo) ha sido la depreciacion del dolar usa frente al euro. Este efecto ha reducido enJ

2,5 p.p. el crecimiento del semestre. E! cese de operaciones en Venezuela y Dinamarca, por su

NOTA: ¢n caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para fas explicaciones soticitadas, la socicdad
podrd adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
G-7




VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacion a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la cumplimentacion de
esta informacién semestral, debera hacer mencion expresa sobre los siguientes aspectos: evolucidon de la cifra de ingresos y de los
costes anejos a dichos ingresos; composicion y analisis de las principales operaciones que han dado lugar a la obtencidn de resultados
extraordinarios; comentario a las operaciones de inversién y desinversion mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de
maniobra de la compafia y en especial sobre la tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las
partidas que hayan podido causar una variacion significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compafiia en el
semestre actual respecto de los comunicados en el trimestre anterior).

parte eliminan 1,3 p.p de crecimiento. Finalmente, se estima que, pese a su corta duracion y
circunscribiendo la medicion de sus efectos al periodo de hostilidades, el conflicto bélico en Irak ha
restado 1 p.p. de crecimiento al primer semestre del afioc.

La repercusion sobre el negocio de la neumonia asiatica durante el pericdo semestral
considerado resulta de mas dificil cuantificaciéon. Mas adelante, al comentar la evolucion de las
ventas a terceros paises, dentro del segmento Trave! Value & Duty Free Esparnia, se proporcionan
datos que incorporan dicho efecto.

De las lineas de negocio que forman parte de la actividad de retail aeroportuario, la de
mayor tamafio, la venta TV&DF en aeropuertos espafoles, ha sido también ia de mayor
crecimiento en el semestre (+8,2%). La reduccidon del ritmo de crecimiento entre los trimestres
segundo y primero del afo debe atribuirse, en parte, a la extincidon de los efectos negativos del
11-S sobre el trafico aéreo, claramente visibles en las tasas de crecimiento de los meses de
enero y febrero de 2,003, asi como a la crisis de los viajes con destino Asia Pacifico a
consecuencia de la neumonia asiatica, que afecté principalmente la actividad del segundo
trimestre de 2.003.

Como la mayoria de los elementos de contextualizacidn del semestre, concentran sus
efectos en los viajes de larga distancia (terceros paises), ello explica que el crecimiento de ventas
del semestre en TV&DF se haya basado en la favorable evolucién de ventas a viajeros
domeésticos (+17,4%) y a viajeros intracomunitarios (+12,8%). Las ventas a pasajeros con destino
a terceros paises disminuyeron, en cambio, un +7,9%. Esta ultima magnitud es consecuencia del
descenso del 2% en los viajeros con este destino durante el semestre, a lo que se ahade una
caida del 5,9% en su gasto medio, entre cuyas causas se estima fundamental el encarecimiento
relativo de nuestra oferta para rentas relacionadas con el délar usa. En cambio, el gasto por
pasajero en las ventas a viajeros intracomunitarios y nacionales ha evolucionado positivamente
durante el semestre con tasas de variacion de +2,6% y del +9,9% respectivamente.

La segunda linea de negocio en cuanto a su volumen, la venta en régimen fiscal ordinario
(Duty Paid), que la compafia realiza fundamentaimente en los principales aeropuertos del
archipiélago canario, ha crecido durante el semestre el 4,1%.

Las ventas en el archipiélago (90% de esta linea de negocio) crecieron el 6% durante el
semestre, refiejo de la progresiva recuperacién del trafico de pasajeros hacia este destino turistico
gue no ha resultado afectado por ninguno de los factores desfavorables para el desarrollo de la
actividad comentados. El gasto por pasajero en el archipielage ha evolucionado en linea con lo
sucedido en la actividad TV&DF (+2%). Las tiendas duty paid en la peninsula y Baleares han
drenado cerca de 2 p.p. de crecimiento a la actividad duty paid, como consecuencia del cierre de
las tiendas menos rentables (Palma de Mallorca) y de las obras en curso en los aeropuertos de
Barcelona (terminal olimpica) y Malaga, que ha afectado Ia operatividad de determinadas zonas
de los respectivos aeropuertos.

Las operaciones internacionales del Grupo durante el semestre presentan un descenso
del 20,4%, respecto del mismo periodo de 2.002. Ello supone una notable reduccion del ritmo de
disminucion que mostraban al final del primer trimestre del afc, como consecuencia de la
sistematica mejora de la actividad en todas las semanas del semestre posteriores a la declaracion

]

NOTA: en caso de ser insuficiente ¢l espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias,
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VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacion a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la cumplimentacion de
esta informacion semestral, deberd hacer mencidn expresa sobre los siguientes aspectos: evolucion de la cifra de ingresos y de los
costes anejos a dichos ingresos; composicidn y andlisis de las principales operaciones que han dado lugar a la obtencién de resultados
extraordinarios; comentario a las operaciones de inversion y desinversién mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de
maniobra de la compafiia y en especial sobre la tesoreria de la misma; explicacién suficiente sobre la naturaleza y efectos de las
partidas que hayan podido causar una variacién significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compafiia en el
semestre actual respecto de los comunicados en el trimestre anterior).

de fin del conflicto bélico de lrak el pasado 1 de mayo. En sintesis, considerando los aeropuertos y
paises operativos en el primer semestre de ambos afos, la actividad internacional hubiese crecido
un 4% expresada en sus monedas de referencia. Los cierres de Venezuela y Dinamarca durante
el primer semestre de 2.002 han restado 7,2 p.p. a dicho crecimiento, el efecto restante sobre la
tasa de variacion del semestre (-17,2%) hasta concretar el descenso del 20,4%, es consecuencia
de la apreciacidn del euro frente al délar usa.

La evolucidon de los principales indicadores de actividad relativos al negocio aeroportuario
es la siguiente:

(porcentajes de variacidn respecto del primer semestre de 2002)

Duty Free | Duty Paid (2)
Espafia (1) Internacional (2) Espafia
Pasajeros 7.0 2.1 3.1
Gasto por pax 1,2 -14,2 2,0
Superficie de venta 26 0,2 3,0
Venta/m2 55 -12,5 0,2

(1.  Travel Value & Duty Free.
(2):  Cifras homogeneizadas.

La Divisidon de Palacios y Museos ha aumentado sus ventas durante el primer semestre de
2.003 en un 3%. El crecimiento se ha producido en el segundo trimestre del afio y en él ha jugado
un papel fundamental el éxito de publico de la exposicidn de pintura sobre Vermeer y el interior
holandés que se llevod a cabo en el Museo del Prado hasta finales de mayo pasado.

Las restantes actividades del Grupo, restauracion y gestion inmobiliaria, alcanzan una
facturacion un 5,5 % inferior a la del primer semestre de 2.002. Esta reduccion en el nivel de
actividad es aparente, siendo consecuencia del cambio en el criterio de consolidacién de la
actividad de restauracion que se realiza a través de la sociedad Foodlasa, una vez que se redujo
del 60% al 50% la participacion en la misma. Sobre bases contables homogéneas las actividades
comentadas hubiesen crecido un 17% al finalizar el primer semestre del afo.

Respecto de los resultados de gestion, el margen bruto de las actividades de distribucion
comercial, descontados los impuestos especiales y los costes aduaneros que gravan parte de
dichas actividades, se situé durante el primer semestre del afio en el 46,7%, 7 décimas de p.p. por
debajo del conseguido durante el mismo periodo de 2.002. Ello supone una mejora de 4 décimas
de p.p. respecto de la variacion de este margen al final del primer trimestre del afo en curso.

Como quedd comentado en el informe del primer trimestre, el cambio negativo en el
margen bruto se debe, por este orden, al fuerte incremento de las ventas intracomunitarias de
cigarrillos, tras el aumento en noviembre de 2.002 de la franquicia que rige para las entradas en el
Reino Unido hasta situarla en 16 cartones y, de otro lado, a {a pérdida de peso relativo de las
ventas a terceros paises. En sentido contrario (positivo) ha operado la mejora en las condiciones
de compra del surtido de productos a la venta. La reduccion del margen bruto global se ha visto

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, 1o sociedad
podrd adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacién a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la cumplimentacion de
esta informacion semestral, deberd hacer mencién expresa sobre los siguientes aspectos: evolucidn de |a cifra de ingresos y de los
costes anejos a dichos ingresos; composicion y andlisis de las principales operaciones que han dado lugar a la obtencién de resultados
extraordinarios; comentario a las operaciones de inversidn y desinversion méas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de
maniobra de la compafiia y en especial sobre la tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las
partidas que hayan podido causar una variacién significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compariia en el
semestre actual respecto de fos comunicados en el trimestre anterior).

parcialmente compensada por la mejora en el margen de la actividad duty paid a consecuencia del
factor citado en el ultimo lugar y a la extension en el tiempo de las ventajas que ha comportado la
reorganizacion de los suministros a las Islas Canarias, con acentuacién de las compras a
fabricantes y distribuidores locales, como adaptacion a los cambios que se produjeron en 2.002 en
el marco fiscal del archipiélago.

Los costes de personal del Grupo, ajustados para registrar los efectos de las
contrataciones a través de empresas de trabajo temporal (ETT's) han aumentado el 1,4%,
disminuyendo su repercusion sobre al cifra de negocio en 2 décimas de p.p.. Los
replanteamientos llevados a cabo en los centros menos eficientes son el principal factor
explicativo de esta moderada mejora.

Los otros costes operativos que incluyen canones concesicnales y amortizaciones han
aumentado, respecto del primer semestre de 2.002, un 1%, con ello reducen su repercusioén sobre
la cifra de negocio en 5 décimas de p.p. Las actuaciones para mejorar la rentabilidad de aquellos
negocios que la tienen mas baja 0 que han experimentado recientes cambios adversos en sus
operaciones, fundamentalmente negocio internacional, Duty Paid y restauracion, son los
elementos que explican, fundamentalmente, el comportamiento favorable de este apartado de
costes.

Como resultado de todos los cambios en la estructura de costes del Grupo comentados, el
margen EBITDA durante el primer semestre de 2.003 se situa en el 9,3%, con un aumento de 3
décimas de p.p. respecto de!l nivel alcanzado en el mismo periodo de 2.002. E! margen EBIT del
semestre asciende al 6,4% con una mejora de 2 décimas de p.p. respecto de 2.002.

Los resultados financieros consolidados de! Grupo durante el semestre se situan en 2,52
millones de euros de gasto neto, inferior en cerca de 0,3 millones de euros a la dotacion semestral
a la amortizacidén del Fondo de Comercio de consolidacion, como consecuencia de haberse
incrementado la tesoreria del Grupo y con ello, los rendimientos financieros.

Los resultados extraordinarios del semestre arrojan un saldo negativo de 0,35 millones de
euros derivados de regularizaciones de saldos y retiros de activos fijos por remodelaciones de
tiendas.

Finalmente, el beneficio neto atribuible a los accionistas de Aldeasa al cierre del primer
semestre de 2.003, se sitian en 10,2 millones de euros, refiejando con ello un aumento del 15 6%
respecto de los alcanzados durante el mismo periodo de 2.002.

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, la sociedad

podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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IX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :

(Se hard mencion de los dividendos efectivamente pagados desde el inicio del ejercicio econdmico).

% sobren Lo Eurosipor”™ |+ - lmporte-
< ;Nbminali | -accidn(x,xx) | . (milesde cuios)
45,77 0.33 11.335
i

Informacion adicional sobre el reparte de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

Anexo en la hoja siguiente

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

Sl NO -
1.Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de sociedades cotizadas en Bolsa
determinantes de la obligacion de comunicar contemplada en el art. 33 de la LMV (5 por 100 v | 3200 X
multiplos).
2.Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacion de comunicar segiin la disposicion 3210 X
adicional 1* de Ia LSA (1 por 100).
3.0tros aumentos o disminuciones significativos del inmovilizado (participaciones superiores al 3220 X
10% ¢n sociedades no cotizadas, inversiones o desinversiones materiales relevantes, cte.).
4. Aumentos y reducciones del capital social o del nominal de las acciones. 3230 X
S.Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos. 3240 X
6.Cambios de los Administradores o del Conscjo de Administracion. 3250 X
7.Modificaciones de los Estatutos Sociales. 3260 X
8. Transformaciones, fusiones o escisiones. 3270 X
9.Cambios en la regularizacion institucional del sector con incidencia significativa en la situacion 1280 ,
cconbémica o financiera de Iz Sociedad o del Grupo.
10.Pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma significativa a la situacion ,
patrimonial de la Sociedad o del Grupo. ' 3290 X
I L.Situaciones concursales, suspensiones de pagos, cfte. 3310 X
12.Acucerdos especiales de limitacion, cesion o renuncia, total o parcial, de los derechos politicos v ,
cconOmicos de las acciones de la Sociedad. 3320 X
13.Acuerdos estratégicos con grupos unacionales o internacionales (intercambio de paquetes 3330 X
accionariales, ctc.).
14.0tros hechos significativos. 3340 X

(*)Marcar con ana "X la casilla correspondiente, adjnntando en caso afirmativo anexo cxplicative
en ¢l que se detalle la fecha de comunicacion a la CNMV v a la SRBV,




[nformacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

El 27 de Enero de 2.003, el Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. aprobd la entrega de un segundo
dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2002 de 0,25 euros brutas por accién a cada una de las acciones no incluidas en
la autocartera de la Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 20 de febrero de 2003.

El 23 de Abril de 2.003, el Consejo de Administracion de Aldeasa S.A. aprobé la entrega de un tercer
dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2002 de 0,30 euros brutos por accion a cada una de las acciones no incluidas en
la autocartera de ta Soctedad. Este dividendo fue abonado con fecha 23 de mayo de 2003.

El 20 de Junio de 2.003, la Junta General de Accionistas de Aldeasa S.A. aprobd el pago de un dividendo
extraordinario con cargo a reservas voluntarias de 0,13 euros brutos por accién que serd distribuido entre todas las
acciones no incluidas en la autocartera de la Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 13 de julio de 2003 por lo que
no se incluye en el cuadro anterior.




X1. ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

ENERO

Fecha 30 Enero 2003

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. acord6 en su reunion del 27/01/03, satisfacer, a
cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2002, la cantidad bruta de 0,25 euros por accioén.
La citada cantidad se hara efectiva a partir del 24/02/03.

FEBRERO

Fecha 3 Febrero 2003

La Sociedad comunica la venta de 1.710 participaciones sociales, representativas del 50% del
capital social de Foodlasa, S.L., a Compass Group Holdings, Spain S.L.

Aldeasa y el Grupo Compass se unen para desarrollar la restauracion en aeropuertos.

Fecha 24 Febrero 2003 Hecho relevante numero 40043

La Sociedad remite informacion correspondiente al segundo semestre de 2002.

Fecha 24 Febrero 2003

La Sociedad remite informe accionistas Enero-Diciembre 2002,
La Sociedad remite nota de prensa sobre los resultados obtenidos en 2002.

La Sociedad remite presentacion.

MARZO

Fecha 18 Marzo 2003

La Sociedad remite informacion sobre el Comité de Auditoria.

ABRIL

Fecha 29 Abril 2003

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S A. acord¢ por unanimidad satisfacer a cuenta del
dividendo correspondiente al ejercicio 2002 la cantidad bruta de 0,3 euros por accion,

NOTA: en caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, L sociedad
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.




F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

MAYO

Fecha 13 Mayo 2003 Hecho relevante niimero 41865

La Sociedad remite avance trimestral de los resultados correspondientes al primer trimestre de
2003.

Fecha 13 Mayo 2003

La Sociedad remite informacion sobre el primer trimestre de 2003.
La Sociedad remite presentacion.

L a sociedad remite informacion sobre los resultados del primer trimestre de 2003.

Fecha 22 Mayo 2003 Hecho relevante numero 42132

El Consejo de Administracidn ha aceptado la dimision, debido a motivos personales del Consejero
D. Eduardo Sanfrutos Martin. Se ha nombrado Consejero por el procedimiento de cooptacién a D.
Pio Cabanillas Alonso, hasta su ratificacion en la préxima Junta General.

Fecha 27 Mayo 2003 Hecho relevante numero 42228

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A., en su sesion del 23/04/03, ha acordado convocar
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, que se celebrara el 19/06/03, en primera
convocatoria, y, el dia 20/06/03 en segunda convocatoria.

Fecha 27 Mayo 2003 Hecho relevante niumero 42230

La Sociedad remite informe del Consejo de Administracion de propuesta de acuerdos para la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Aldeasa, S.A.

JUNIO

Fecha 20 Junio 2003 Hecho relevante numero 42786

La Sociedad comunica que ha aprobado en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas, ha aprobado las cuentas del ejercicio 2002, las modificaciones estatutarias y el nuevo
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Fecha 20 Junio 2003

La Sociedad remite presentacion realizada en la Junta General de Accionistas de 20/06/2003.

NOTA: en caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Fecha 24 Junio 2003 Hecho relevante numero 42851

La Sociedad remite informacion sobre la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el pasado dia 20 de junio de 2003 en segunda convocatoria, se aprobaron por
unanimidad todos los puntos incluidos en el Orden del Dia.

Fecha 26 Junio 2003

La Sociedad comunica el pago de un dividendo extraordinario de 0,13 euros brutos por accién,
que se realizara el dia 15/07/03.

NOTA: ¢n caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, fa sociedad
podrd adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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Profit & loss statement iconsolidated] 6-30-2003 6-30-2002 2003/2002
Million Percentage of Million Percentage of . Change
euros sales 2003 euros sales 2002 (percentage)

Net sales 270.08 100.0% 261.37 100.0% - 3.3%

Cost of goods sold 140.55 52.0% 134.17 51.3% 4.8%

Gross margin 129.53 48.0% 127.20 48.7% 1.8%

Operating costs 104.44 38.7% 103.77 39.7% 0.6%

EBITDA 25.09 9.3% 23.43 9.0% 7.1%

Amortization 7.80 2.9% 7.14 -2.7% 9.2%

EBIT 17.29 6.4% 16.29 6.2%  6:1%

Financial results -2.52 -0.9% -3.60 -1.4% 30.0%

Extraordinary results -0.35 -0.1% -1.78 -0.7% -80.3%

Pre-tax profit 14.42 5.3% 10.91 42% = 32.2%

Taxes 3.81 -1.4% 2.29 0.9% 66.4%

Minority interest -0.41 -0.2% -0.20 -0.1%  105.0%

Net profit 10.20 3.8% 8.82 3.4% 15.6%

Balance iconsolidated! 6-30-2003 _ 6-30-2002 - 2003/2002

Million Million Change
euros euros (percentage)

Fixed assets 93.29  100.76  -T.4%

Current assets 155.94 142.07 9.8%

Total assets = total liabilities 298.50 297.82 0.3%

Shareholders equity 167.23 166.10 10.8%

Provision for contingencies and exp. 4.45 230  93.5%

Long term creditors 18.78 25.54  -26.5%

105.22 .3.9%.

Short term creditors

101.23 ~




6-30-2003 6-30-2002 2003/2002

Million Percentage of Mitiion Percentage of ~ Change

euros sales 2003 euros sales 2002 (percentage)
Airport business 254.64 94.3% 246.05 94.1% 3.5%
Spanish airports '
Travel Value & Duty Free 167.75 62.1% 155.04 59.3% 8.2%
Spanish airports Duty Paid 43.77 16.2% 42.04 16.1% - 4.1%
Airports in other countries 32.03 11.9% 40.25 15.4% -20.4%
Other income (exports & advertising) 11.08 4.1% 8.72 3.3% 27.1%
Palaces & Museums 11.81 4.4% 11.47 4.4% 3.0%
Othes businesses @ 3.64 1.3% 3.85 1.5% -5.5%
Total income 270.08

100.0% 261.37 100.0% - 3.3%

(1) After the logistics activities, includes the real state activities of Aldeasa Gestién and airport restaurant activities.

The Group’s Balance Sheet at 30 June 2003
does not reflect any significant variations in
comparison with the equivalent period in 2002.
Nevertheless, it is worth mentioning that the
Group’s cash position in the period under com-
parison showed an increase of 28.5M<€, reflec-
ting the reduction in working capital. Therefore,
asset rotation on a year-on-year basis was 2.2x,
15% more than in the first six months of 2002.

Airport business

The Group posted 270.08M<£ net and consoli-
dated sales in first-half year 2003, showing a
3.3% increase vs. the same period a year earlier
and an almost 2 percentage point increase in
the second vs. the first quarter of the year.

Airport retail business sales were up 2.6% in the
first half of 2003, 1 percentage point more than
in the first quarter of the year.

The basic context for the development of this
activity does not reflect any significant changes
vs. the fist quarter of the year.

The depreciation of the dollar against the euro—
responsible for a 2.5 p.p. drop— was the factor
having the strongest impact on the growth in the
airport retail business (90.2% of the Group’s
total sales). Furthermore, growth was down 1.3
p.p. as a consequence of the close of opera-
tions in Venezuela and Denmark. Lastly, despite
its short duration and with its‘impact limited to
the actual period of hostilities, the war in Iraq
was responsible for a 1p.p. reduction in first
half-year growth. '

It is difficult to quantify the impact of SARS on
the results for this period with data provided fur-
ther down on sales to third countries in the Travel
Value & Duty Free Spain segments reflecting its
impact.

In the business lines comprising retail airport
activities, the largest of these, TV&DF in Spanish
airports showed the strongest growth in the
January to June period (+8.2%). The more slug-
gish growth in the second quarter vs. the first
quarter of the year is partly attributable to the
mitigation of the 11S impact as reflected in
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OEUASJNESS PERFORMANCE -

January-February 2003 growth rates, as wel| as
the drop in Asia Pacific destination travel becau-
se of the SARS epidemic which mainly affected
second quarter 2003 activities.

Most of the elements having an impact on the
first six months results involve long-distance tra-
vel (third countries), and therefore, TV&DF sales
growth in the period can be attributable to the
positive performance of sales to domestic
(+17.4%) and inter-E.U. passengers (+12.8%).
Sales to passengers to third countries, however,
fell 7.9%. This last aggregate is the consequence
of the 2.1% drop in travellers to these destina-
tions in the period plus a 5.9% decrease in ave-
rage spending, mainly because of the price
increase in US$ related sales. Nevertheless, the
evolution of intra-E.U. and domestic passenger
spending was positive in this period, with a
variation of (+2.6%) and (+9.9%), respectively.

Duty Paid, the second business line in terms of
volume and in which the Company engages in
mainly. in the major airports in the Canary
Islands, showed 4.1% growth in the first six
months. Sales in the archipelago (90% of this
activity) were up 6% in the half-year period
thanks to the gradual recovery in passenger traf-
fic to this tourist destination that was not affec-
ted by any of the negative factors mentioned
above. The trend in per passenger spending in
the Canary Islands (+2%) was similar to the
trend observed in TV&DF activities. Sales in duty
paid stores in the mainland and in the Balearic
Islands were responsible for drop of 2 p.p. in
overall duty paid activities because of the shut-
down of less profitable stores (Palma de Mallor-
¢a) and the works in progress at the Barcelona
(Olympic terminal) and Malaga airports which
affected operations in certain parts of these air-
ports.

The Group’s international operations in the first
six months fell 20.4% in comparison with the
equivalent 2002 period, implying a signiﬁcaﬁt

improvement in the sluggish trend seen at the
end for the first quarter of the year thanks to the
systematic improvement in the weeks following
the end of the war in Irag last 1 May. In short,
considering the airports and countries with ope-
rations in the first six-months of both years,
international activities would have increased 4%
as expressed in reference currencies. The close
of operations in Venezuela and Denmark in the
first six months of 2002 resulted in a decrease
of 7.2 p.p., with appreciation of the euro against
the dollar responsible for an additional drop of
17.2%, and, consequently, the total decline
international operations in the period was
20.4%.

The performance of the key business indicatovr,s
in the airport business is as follows:

Duty Free Duty Paid »
Spain @ International & Spain
Passengers 7.0 2.1. 3.1
Exp. per pax. 1.2 -14.2 2.0
Sales area 2.6 0.2 3.0
Sales / m? 5.5 -12.5 0.2

(1) Tavel Value & Duty Free

(2) Homogeneous figures




Palaces & Museums

First half-year sales at the Palaces and
Museums ‘Division were up 3%. This growth,
recorded in:the second quarter of the year, is
mainly attributable to the success of the Verme-
er and Dutch interiors exhibit at the Prado
Museum that was opened until the end of last
May.

Other businesses

Sales in other Group activities restaurant servic-
es and real estate management fell 5.5% vs. the
first six months of 2002. Nevertheless, this drop
is attributable to the change in the scope of con-
solidation for the restaurant activities carried out
by Foodlasa, after the Group reduced its stake in
this.company from 60 to 50%. On like-for-like
terms, these activities would have shown 17%
growth in the first six months of the year.

‘Income by business line

000000

62.1%

Spanish airports Travel Value & Duty Free ............. 62.1%
Spanish airports Duty Paid . ....................... 16.2%
Airports in othercountries  ........... ... ... 11.9%
OtherinComes ........ ittt 4.1%
Palaces & Museums ... e 4.4%
Other buSinesSSeS . ..ottt i it et e e 1.3%

Results

With respect to management results, the gross
margin for retail activities, after special taxes
and duties levied on these activities, was 46.7%
in this first six-month period, 7 decimal percen-
tage points less than in the equivalent 2002
period. This implies a 4 p.p. positive variation vs.
the first quarter of this year. '

As mentioned in the first quarter report, the
negative variation in the gross margin is the con-
sequence, firstly, of the sharp rise in intra-E.U.
cigarette sales following the increase in the fran-
chise-for cigarette cartons into the U.K. to 16
cartons, and, secondly, to the relative drop inthe

‘weighting of third-country sales. The improve-

ment in the conditions for the purchase of the
product mix on sale, in contrast, had a positive
impact. The overall drop in the gross margin was
partly offset by the growth in duty paid margin
because of the previously mentioned second
factor, and because of the time extension for the
advantages resulting from the reorganisation of
supplies to the Canary Islands, with an increase
in the purchases from local manufacturers and
suppliers on the back of the changes introduced
in the tax regime for the archipelago in. 2002.

The Group’s persaonnel expenses, adjusted for
hirings through part-time agencies, increased’
1.4%, with its impact on sales declining 2 p.p.
This moderate improvement was mainly achie-
ved thanks to the restructuring carried out in the
less efficient centres.

Other operating expenses, including concession
fees and depreciation, were 1% up vs. the first
six months of 2002. The positive variation in this
expense caption is mainly attributable to the
actions implemented to improve the perform-
ance of less profitable businesses or those
which recorded negative operational results,
namely the international business, Duty Paid,
and restaurant services. ‘

5




The EBITDA margin in the first six months of
2003 was 9.3%, 3 decimal p.p. higher than in
the equivalent 2002 period thanks to the pre-
viously mentioned changes in the Group’s cost
structure. The EBIT margin in this period was
6.4%, showing a 2 decimal p.p. improvement vs.
the first half-year of 2002.

The Group’s consolidated financial results in the
first half of 2003 were 2.52M¢€ of net expendi-
ture 0.3M<€ less than the first half consolidated
goodwill due to the increase in the Group’s cash
position and, hence, in the financial resuits.

Extraordinaries in this six-month period show a
negative balance of 0.35M€ because of restate-
ments and the retirement of fixed assets follo-
wing the revamping in some stores.

Lastly, net reported income at the end of the first
half-year of 2003 was 10.2M€, 15.6% higher
than in the equivalent 2002 period.

Alrport business

In the second quarter, in line with the Companys

strategy aimed at restructuring the commercial
spaces and at adapting product offering to cus-
tomer demands, work was carried out to revamp
some of the stores at the Malaga airport, among
these: Shop in Store, On air, Lacoste, Timber-
land, Supersport. Work at the Springfield store
will begin shortly.

More than 530 m? have been refurbished to
improve the shopping experience of passengers
at this airport.

6 June: A 103 m? Springfield store was opened
at Barcelona’s El Prat airport.

Springfield store.




General data

Stockmarket information

Social capital (million euros) 25.20 Earning per share 0.49 euros
Number of shares 21,000,000 Book per share 7.97 euros
Nominal value (euros) 1.20 € Price / book value 2.2 veces

2003 Stockmarket performance

Shareprice (euros)

— Last (30 de junio) 17.90
— High (18 de junio) 17.91
— Low (26 de febrero) 13.11
Market capitalisation {millions €) 375.90
Average daily trading (millions €) 0.87

Average daily trading (n° of shares) 57,771

Shareprice evolution Aldeasa Vs. Ibex 35
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Dividends

On 23 April 2003, Aldeasa’s Board of Directors
approved a gross interim dividend of 0.30 €. This
ammount was paid to the Company’s sharehoiders
20 May 2003.
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For more information contact:

investor Relations

Ayala, 42 ~ 28001 Madrid

Tel. 003491436 7000-0034914 36 7059
Fax. 00 34 914 35 52 00

e-mail: accionistas@aldeasa.es !
www.aldeasa.es







Cuenta de resultados [consolidadol

vertas 2003

Porcentaje de

Ventas netas 270,08 100,0% 261,37 100,0%

Coste de adquisicion 140.55 52.0% 13417 51.3%

Margen bruto 129,53 48,0% 127,20 48,7%

Costes operativos 104,44 38,7% 103.77 39.7%

EBITDA 25,09 9,3% 23,43 9,0%

Amortizaciones 7,80 2,9% 7,14 -2.7%

EBIT 17,29 6,4% 16,29 6,2%

Resultados financieros -2,52 -0.9% -3.60 -1,4%

Resultados extraordinarios -0,35 -0.1% -1,78 0,7%

Beneficio bruto 14,42 5.3% 10,91 4,2%

Impuestos 3.81 -1.4% 2,29 0.9%

Resultado atribuido a socios externos -0,41 -0,2% -0.20 -0,1%  105,0%
34%  156%

Beneficio atribuido a 1a sociedad dominante

Balance {consotidadol

10.20

|, 305:2003  30-6:2002  2003/2002

Miitones Millones Variacion
de euros de ewxos {porcentaje}
Inmovilizado 93,29 100,76 -1.4%
Activo circulante 155,94 142,07 9.8%
Total activo = total pasivo 298,50 297,82 0.3%
Fondos propios 167,23 166,10
Provisiones para riesgos y gastos 4,45 2,30
Acreedores a largo plazo 18,78 25,54

Acreedores a corto plazo

10522 0123




W SYEN0 e, SE2002 200372002
Porcentaje de Miltones Porcestaje de Variacion

‘ Mitlones

de euros vertas 2003 de euros vertas 2002 (porcertaje}
Negocio aeroportuario 25464 .943% 20605 4%k 35k,
Aéfép‘uenos s A A SR AT A A
Duty Free & Travel Value 167,75 62.1% 155,04 59,3%
Aeropuertos espanioles Duty Paid 43.77 16.2% 42,04 16,1%
Aeropuertos de otros paises 32,03 11,9% 40,25 15,4%
Otros ingresos {exporiaciones y publicidad) 11.08 4.1% 872 3.3%

Palacios y Museos

44% o A%

e

Total ingresos

El Balance de Situacién consolidado del Grupo
a 30 de junio de 2003 no muestra cambios en
su tamano dignos de mencion en relacion con
el informado a fa misma fecha de 2002. Esto no
obstante, si resulta significativo el incremento
de 28,5 mill de euros en la caja del Grupo
durante el periodo de comparacion, reflejo de
las reducciones registradas en circulante, de
este modo la rotacion de activos anualizada se
eleva a 2,2 vueltas, un 15% superior a la conse-
guida durante el primer semestre de 2002.

La cifra de negocio neta y consolidada del Gru-
po, durante el primer semestre de 2003, ha sido
de 270,08 millones de euros, lo que supone un
aumento del 3,3% respecto de la alcanzada
durante el mismo periodo del ano precedente,
Con ello, durante el sequndo trimestre del afo
en curso se ha acelerado en cerca de 2 p.p. e!
ritmo de crecimiento de! primer trimestre.

Negocio aeroportuario

£! negocio de retail en aeropuertos ha crecido un
2.6 % en el primer semestre de 2003, aumentan-
doen 1 p.p. el ritmo de crecimiento del primer tri-
mestre del ano.

(1) Tras {a verta de las actividades logisticas incluye (as actividades inmobiiiarias de Aldeasa Gestion y las actividades de restauracion aefoponuaria.

El contexto basico del desarrolio de esta actividad
a lo largo del primer semestre de 2003 no difiere
significativamente del identificado en el informe
de! primer trimestre del ano.

De este modo, durante el periodo semestral en su
conjunto, el factor que en mayor medida ha resta-
do intensidad al crecimiento de la actividad de
retail en aeropuertos (90,2% del total negocio del
Grupo) ha sido la depreciacion del dolar USA fren-
te al euro. Este efecto ha reducido en 2,5 p.p. el
crecimiento def semestre. El cese de operaciones
en Venezuela y Dinamarca, por su parte eliminan
1,3 p.p de crecimiento. Finalmente, se estima
que, pese a su corta duracion y circunscribiendo
la medicion de sus efectos al periodo de hostilida-
des, el conflicto bélico en Irak ha restado 1 p.p. de
crecimiento al primer semestre de! afo.

La repercusion sobre el negocio de la neumonia
asiatica durante el periodo semestral considerado
resulta de mas dificil cuantificacion. Mas adelan-
te, al comentar la evolucion de las ventas a terce-
ros paises, dentro del segmento Travel Value &
Duty free Espana, se proporcionan datos que
incorporan dicho efecto.

De las lineas de negocio que forman parte de Ia



‘.'E.VULUCION DEL EJERCICED

actividad de retail aeroportuario, la de mayor
tamafio, la venta TV&DF en aeropuertos espafo-
les, ha sido también la de mayor crecimiento en el
semestre (+8,2%). La reduccion del ritmo de cre-
cimiento entre los trimestres segundo y primero
del ano debe atribuirse, en parte, a la extincion de
los efectos negativos del 11 S sobre el tréfico
aéreo, claramente visibles en las tasas de creci-
miento de los meses de enero y febrero de 2003,
asi como a la crisis de los viajes con destino Asia
Pacifico a consecuencia de la neumonia asidtica,
que afect6 principalmente la actividad del segun-
do timestre de 2003.

Como la mayoria de los elementos de contextuali-
zacion del semestre, concentran sus efectos en los
vigjes de larga distancia (terceros paises), ello
explica que el crecimiento de verntas del semestre
en TV&DF se haya basado en la favorable evolu-
cion de ventas a viajeros domésticos (+17,4%) y
a viajeros intracomunitarios (+12,8%). Las ventas
a pasajeros con destino a terceros paises dismi-
nuyeron, en cambio, un 7,9%. Esta titima magni-
tud es consecuencia def descenso del 2% en los
vigjeros con este destino durante el semestre, a lo
que se anade una caida del 5,9% en su gasto
medio, entre Cuyas causas se estima fundamental
el encarecimiento relativo de nuestra oferta para
rentas relacionadas con el dolar usa. En cambio,
el gasto por pasajero en las ventas a viajeros
intracomunitarios y nacionales ha evolucionado
positivamente durante el semestre con tasas de
variacion de (+2,6%) y del (+9,9%) respectiva-
merte.

La segunda linea de negocio en cuanto a su volu-
men, la venta en régimen fiscal ordinario (Duty
Paid), que la compania realiza fundamentalmente
en los principales aeropuertos del archipi¢lago
canario, ha crecido durante el semestre el 4,1%.
Las ventas en el archipielago (90% de esta linea
de negocio) crecieron el 6% durante el semestre,
reflejo de la progresiva recuperacion del tréfico de
pasajeros hacia este destino turistico que no ha
resultado afectado por ninguno de los factores
desfavorables para el desarrollo de la actividad
comentados. Ei gasto por pasajero en el archipie-

lago ha evolucionado en linea con lo sucedido en
la actividad TV&DF, (+2%). Las tiendas duty paid
en la peninsula y Baleares han drenado cerca de
2 p.p. de crecimiento a la actividad duty paid,
como consecuencia del cierre de las tiendas
menos rentables (Palma de Mallorca) y de las
obras en curso en los aeropuertos de Barcelona
(terminal olimpica) y Malaga, que ha afectado la
operatividad de determinadas zonas de los res-
pectivos aeropuertos.

Las operaciones internacionales del Grupo duran-
te el semestre presentan un descenso del 20,4%,
respecto del mismo periodo de 2002. Ello supone
una notable reduccion del ritmo de disminucion
que mostraban al final del primer trimestre del
afio, como consecuencia de Ja sistemética mejora
de la actividad en todas las semanas del semes-
tre posteriores a la declaracion de fin de! conflicto
bélico de Irak el pasado 1 de mayo. En sintesis,
considerando los aeropuertos y paises operativos
en el primer semestre de ambos anos, al actividad
internacional hubiese crecido un 4% expresada en
sus monedas de referencia. Los cierres de Vene-
zuela y Dinamarca durante el primer semestre de
2002 han restado 7,2 p.p. a dicho crecimiento, el
efecto restante sobre la tasa de variacion del
semestre (-17,2%) hasta concretar el descenso
del 20,4%, es consecuencia de la apreciacion de!
euro frente al ddlar usa.

La evolucidn de los principaies indicadores de
actividad relativos al negocio aeroportuario es la
siguiente:

Duty Free Duty Paid =
tspana M tntemacional Espana
Pasajeros 7.0 2.1 31
Gasto por pasajero 1.2 -14,2 2,0
Superficie de venta 26 0.2 3.0
Venta por melro cuadrado 55 12,5 0.2

(1) Tawe! Value & Duy Free

(2) Cifras homogeneizadas




Palacios y Museos
La Division de Palacios y Museos ha aumentado

sus ventas durante el primer semestre de 2003 en

un 3%. Ef crecimiento se ha producido en el
segundo trimestre del afio y en él ha jugado un
papel fundamental el éxito de publico de la expo-
sicion de pintura sobre Vermeer y el interior holan-
dés que se llevo a cabo en el Museo del Prado
hasta finales de mayo pasado.

Otros negocios

Las restantes actividades del Grupo restauracion y
gestion inmobiliaria alcanzan una facturacion de
un 5,5 % inferior a la del primer semestre de
2002. Esta reduccion en el nivel de actividad es
aparente, siendo consecuencia del cambio en el
criterio de consolidacion de la actividad de restau-
racion que se realiza a través de la sociedad foo-
dlasa, una vez que se redujo del 60% al 50% la
participacion en la misma. Sobre bases contables
homogéneas las actividades comentadas hubie-

Ingresos por linea de negocio

sen crecido un 17% al finalizar el primer semestre
del ano.

Resultados

Respecto de los resultados de gestion, el margen
bruto de las actividades de distribucion comercial,
descontados 0s impuestos especiales y los cos-
tes aduaneros que gravan parte de dichas activi-
dades, se situ¢ durante el primer semestre del
ano en el 46,7%, 7 décimas de p.p. por debajo
del conseguido durante el mismo periodo de
2002. Ello supone una mejora de 4 décimas de
p.p. respecto de la variacién de este margen al
final del primer trimestre del afio en curso.

Como quedé comentado en el informe del primer
trimestre, el cambio negativo en el margen bruto
se debe, por este orden, al fuerte incremento de
las ventas intracomunitarias de cigarrillos, tras el
aumento en noviembre de 2002 de ia franquicia
que rige para las entradas en el Reino Unido has-
ta situarla en 16 cartones y de oto lado, a 1a pér-
dida de peso relativo de las ventas a terceros pai-
ses. En sentido contrario (positivo) ha operado la
mejora en fas condiciones de compra del surtido
de productos a la venta. La reduccion del margen
bruto global se ha visto parcialmente compensa-
da por la mejora en el margen de [a actividad duty
paid a consecuencia del factor citado en el ultimo
lugar y a la extension en el tiempo de las ventajas
que ha comportado la reorganizacion de los sumi-

62,1% nistros a 1as Islas Canarias, con acentuacion de
las compras a fabricantes y distribuidores locales,
16.2% como adaptacion a los cambios que se produje-
ron en 2002 en el marco fiscal del archipiélago.
Los costes de personal del Grupo, ajustados para
registrar los efectos de las contrataciones a través
Aeropuertos espafioles Travel Value & Duty free .. ... 62.1% de empresas de trabajo temporal (ETT"s) han
O Aeropuertos espanoles Duty Paid . ... ............ 162% aumentado el 1,4%, disminuyendo su repercusion
Aeropuertos no espafioles .. ... ... 11.9%  sobre al cifra de negocio en 2 décimas de p.p. Los
O QUOSINGESOS . oo 4.1% replanteamientos llevados a cabo en ios centros
Palacios yMuseos ... ... ... .. 4,4% menos eficientes son el principal factor explicativo
Otros negocios . ......... .o 1.3% de esta moderada mejora.

Los otros costes operativos que incluyen canones
concesionales y amortizaciones han aumentado,
respecto det primer semestre de 2002, un 1%,




con ello reducen su repercusion sobre la cifra de
negocio en 5 décimas de p.p. Las actuaciones
para mejorar la rentabilidad de aquellos negocios
que la tienen més baja o que han experimentado
recientes cambios adversos en sus operaciones,
fundamentaimente negocio internacional, Duty
Paid y restauracion, son los elementos que expli-
can, fundamentalmente, el comportamiento favo-
rable de este apartado de costes.

Como resultado de todos los cambios en [a
estructura de costes del Grupo comentados, el
margen EBITDA durante el primer semestre de
2003 se situa en el 9,3%, con un aumento de 3
décimas de p.p. respecto del nivel alcanzado en el
mismo periodo de 2002. £l margen EBIT del
semestre asciende al 6,4% con una mejora de 2
décimas de p.p. respecto de 2002.

Los resuftados financieros consolidados det Grupo
durante el semestre se situan en 2,52 millones de
ewras de gasto neto, inferior en cerca de 0,3 mill.
de euros a la dotacion semestral a la amortizacion
del Fondo de Comercio de consolidacion, como
consecuencia de haberse incrementado la tesore-
ria def Grupo y con eflo, los rendimientos financie-
10S.

Los resultados extraordinarios del semestre arro-
Jjan un saldo negativo de 0,35 mill. de euros deri-
vados de regularizaciones de saldos y retiros de
activos fijos por remodelaciones de tiendas.
Finalmente, el beneficio neto atribuible a los
accionistas de Aldeasa al cierre del primer
semestre de 2003, se situan en 10,2 millones
de euros, reflejando con ello un aumento del
15,6% respecto de los alcanzados durante el
mismo periodo de 2002.

Tienda Springfieid

Negocio aeroportuario

A lo targo del sequndo trimestre y siguiendo
con la estrategia de la compania de reestructu-
racion de espacios comerciales y adecuacion
del surtido a las necesidades y demandas de
los clientes, se han llevado a cabo una serie de
remodelaciones en los diferentes estableci-
mientos de! aeropuerto de Mélaga, entre elios;
Shop in Store, On air, Lacoste, Timberiand,
Supersport y proximamente Springfield.

En total se han reformado mas de 530 m?,
para facilitar las compras a los pasajeros que
transitan por este aeropuerto.

6 de junio: Apertura de una tienda Springfield
en el aeropuerto de £l Prat de Barcelona, con
una superficie comercial de 103 m?,




Datos generales

Indicadores bursatiles

Capital social (millones de euros) 25,20 Beneficio neto trimestral por accion 0,49 euros
Numero de acciones emitidas 21.000.000 Valor contable por accion 7.97 euros
Valor nominal (eur0s) 20, Precio/valor contable 2.2 veces
Evolucion bursatil 2002 Dividendos

Cotizacion (euros) El dia 23 de abril de 2003 el Consejo de Administra-
— Ulima (30 de junio) 17,80 cion de Aldeasa, acordd satisfacer a cuenta del divi-
— Maxima (18 de junio) 17,91 dendo correspondiente al ejercicio de 2002, la can-
— Minima (26 de febrero) 1311 tidad bruta de 0,30 euros por accion. Este importe
Capitalizacion bursatil (millones €) 375,90 se hizo efectivo para los accionistas de la Compania
Contratacion media diaria (millones €) 0.87 el 20 de mayo de 2003.

Convratacion media diaria (n® acciones) §7.771

Evolucién de la cotizacion de Aldeasa contra el Ibex 35
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“Activo -

'Pasivo

a

Importe neto de la cifra de negacio

1. Gastos de establecnmnento

2. Inmovilizaciones inmateriales

3. Inmovilizaciones materiales

4. Inmovilizaciones financieras

5. Acciones propias a largo plazo

6. Deudores por operaciones de tréfico a largo plazo

_Fondo de c_o_mermo de consohdacnc)n i S
_Gastos a distribuir en varios ejerucuos

Inmovilizado

1. Accionistas por desembolsos exxg|do§

2. Existencias

3. Deudores

4. Inversiones financieras lemporales

5. Acciones propias a corto plazo

6. Tesoreria

7. AJUSIES por periodificacion

1. Capital suscrito

2. Prima de emision

3. Reservas de la Sociedad dominante

4. Reservas de las Sociedades consolidadas

5. Diferencias de conversion

6. Resultados atribuibles a !a Sociedad dominante

7. Dividendos a cuenta entregados en el ejercicio

b'. -

_Fondos propios
‘Socros extemos

Diferencias negauvas de consohdado

) lngresos a distibuir en varios ejercicios

Gastos a dlSU’IbUIr en varios ejercicios
1. Emision de obhgacnones y olros valores negomables

2. Deudas con enlidades de crédito

3. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo

4. Owras deudas a largo plazo

Acreedores a largo plazo
1. Emision de obligaciones y otros valores negociables

2. Deudas con entidades de crédito

3. Deudas con empresas del Grupo y asociadas

4. Acreedores comerciates

5. Otras deudas a corto plazo

6. Ajustes por periodificacion

Acreedores a corto plazo
Provisiones para riesgos y gastos A.C.P.
Total pasive (a+b+c+d+e+f+g+h)




6.541 7.938 7.900 9.004
40.726 43.388 71.348 75.137
78.658 85.840 11.483 12.825

380 852 380 852

25.200 25.200 25.200 25.200
49.421 49.421 49.421 49.421
62.453 65174 82.680 78.237

0 0 6.181 6.287

0 0 6,455 -1.869

6.117 4.324 10.201 8.825

0 0 0 0
143191 144,119 167.228 166,101
R e 2 525 e
0 0 0 166
.0 0 0 0
2919 1.900 4.446 2301
0 0 0 0

17.265 24.099 17.267 24.099

0 0 0 0

4,834 4.834 1517 1.446
22099 28.933 18.784 25.545
0 0 0 0

6737 5.732 6.737 5.734

_ - 107 0 0 0
52.805 54.345 57.803 60.802
24199 22.865 40.681 34.333

0 344 0 362

83.842 83.286 105.221 101.231

0 0 0 0
252,051 258.238 298.504 297.825




Importe neto de la cifra de negocio

Otros ingresos

Variacidn existencias productos terminados y en curso

.. Jalor total de fa prod
Compras netas

Variacion existencias mercaderias, materias primas
y otras materias consumibles

Gastos externos y de explotacion

. Jalor anadido ajustado
Otros gastos e ingresos

Gastos de personal

Resultado bruto d
Dotacion amortizaciones inmovilizado

Dotaciones al Fondo de Reversion

Variacion provisiones de circulante

Gastos financieros

Intereses y diferencias de cambio capitalizados

Dotacion amortizacion y provisiones financieras

Resultado de conversion

Participacion de Sociedades puestas en equivatencia

Amortizacion fondo de comercio consolidacion

Reversion de diferencias negativas de consolidacion

Resultado de actividades ordinarias
Resultados pracedentes del inmovilizado inmaterial, materiat
y cartera de control

Variacion provisiones inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control

Resultado de operaciones con acciones y obligaciones propias

Resultados de ejercicios anteriores

Otros resultados extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Resultado consolidado det gjercicio

Resultado atribuido a socios exlernos

Resultado consolidado del ejercicio



Miles de ewros

Porcerntae

" Miles de euros

Porcentgle

" Miles de ewos

Pocentgle

" Miles de ewsos

Rxomxajé- ]

212541 1000% 201718 100.0% 270085 100,0%  261.371  100.0%
42 0.0% 2 0.0% 57 0.0% 2 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
] 212583 100,0%  201.720  100,0% 270142 100.0%  261.369  100,0%
119822 | -564% 116025  _ -57.5% 138730 51.4% 130922 _ -501%
1,792 0,8% 2.945 1,5% -1.817 0.7% -3.245 1.2%
48379 228% 47707 237% 72430 268% 73559 28,1%
L42590 - 200% 40933 203% 57185 2l.2% 53643 - 20.5%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
25743 121%  -24.428  _ 12,1% 32023 119%  _-30356 _ _ -11,6%
s 16 847:\«:,4” i v _,7 g%w e ‘16 505, eA 48 2%‘ ,25 142, e e ;‘.,g 3%~m‘, . «;-23 287 o, .._,‘-,HAB 9%‘..»,
-4.311 2,0% -4.377 2.2% 6.872 2,5% -6.595 -2.5%
609 0,3% -405 0,2% 932 0.4% 546 0,2%
22 0.0% 155 01% 51 0.0% 146 01%
11905 56% 11878 59% 17287 64% 16292 62%
1.233 0,6% 835 0.4% 188 01% 705 0.3%
611 0.3% 718 0,4% 557 0.2% 674 0,3%
69 0,0% 323 0,2% 5 0.0% 844 0.3%
1.000 0.0% 0 0.0% 567 0.2% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0,0% 0 0.0% 75 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 2.785 1.0% 2.785 1%
0 0.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
13.5% 6,4% 11.672 58% 4770 55% 1269 4.9%
66 0.0% 864 0,4% 84 0.0% 924 0,4%
5.570 2,6% -4.977 2,5% 318 01% 0 0.0%
0 0.0% 113 0.1% 0 0.0% 13 0.0%
647 0,3% 61 0.0% 268 01% 27 0.0%
182 01% 532 0.3% 212 0,1% 940 0,4%
713 3,4% 5.473 2.7% 14.424 5,3% 10916 4.2%
1,014 0.5% 1,149 0,6% -3.808 1,4% 2.292 0,9%
0 0.0% 0 0.0% 10.616 3.9% 8.624 3.3%
0 0.0% 0 0.0% 415 01% 201 0.1%
6.117 2,9% 4.324 2.1% 10.201 3.8% 8.825 3,4%




Para méas informacion dirigirse a:

Relacidn con Inversores

Ayala, 42 — 28001 Madrid

Tels. 914 36 70 00 - 914 36 70 59
Fax. 914 3552 00

e-mail: accionistas@aldeasa.es
www.aldeasa.es
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def Mercado de Valores
ACUSE DE RECIBO

La Comisic’m Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "Rtados2T03Ago03.pdf"

- de tipo HSR

- remitido por ALDEAEMV

- firmado electrénicamente por el remitente el 28/08/2003 a las 15.39.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 28/08/2003 a las 18.11.00

- asignandole el nimero 2003092730 en el Registro de entrada de documentos por via
telematica.

- y su resumen MD5 es 5585507e76a18dfde6878168de2e25a6

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.
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def Marcado de Valores
ACUSE DE RECIBO

La Comision Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "NPrensa2T03.pdf"

- de tipo HSR

- remitido por ALDEAEMV

- firmado electrénicamente por el remitente el 28/08/2003 a las 16.00.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 28/08/2003 a las 18.16.00

- asignandole el nimero 2003092731 en el Registro de entrada de documentos por via
telematica.

- y su resumen MD5 es 3b3c78ea6106514¢c3938e63705d86f1c

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telemética y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.
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Aldeasa incrementa su beneficio neto un
15,6% en el primer semestre de 2003

La cifra de negocio del Grupo crecié un 3,3% y alcanza los 270
millones de euros

Madrid, 28 de agosto de 2003.- La cifra de negocio neta y consolidada de
Aldeasa, multinacional espafiola y una de las empresas lideres en el sector de
retail aeroportuario, se situé en 270,1 millones de euros durante el primer
semestre del afio 2003, mostrando un incremento del 3,3% en relacién con el
mismo periodo del ejercicio anterior y una aceleracién en el ritmo de
crecimiento de 2 p.p. respecto a los tres primeros meses del afio.

El EBITDA de la compandia alcanzd los 25,1 millones de euros, un 7,1% mas
que en 2002 y el EBIT un 6,1%, situandose en 17,3 millones de euros. El
beneficio neto del Grupo aumentd un 15,6% en relacion con el mismo periodo
del afio anterior, ascendiendo a 10,2 millones de euros.

La actividad comercial aeroportuaria, principal linea de negocio del Grupo, ha
aportado unos ingresos por ventas de 243,6 millones de euros, que suponen
un aumento del 2,6%.

La facturacién en los aeropuertos espafioles se incrementd un 6,8% con
respecto al mismo periodo de 2002, alcanzando los 211,4 millones de euros.
Hay que sefalar el crecimiento del 8,2% de las ventas Travel Value & Duty
Free. Han contribuido destacadamente a este aumento la evolucion de las
mismas a pasajeros domésticos (aumentaron un 17%) e intracomunitarios
(cuyo ascenso fue del 12,8%). Ambos incrementos compensaron el descenso
del 8% experimentado por las ventas dirigidas a pasajeros con destino fuera de
fa Unidn Europea debido a que estos disminuyeron un 2,1% durante el primer
semestre de 2003 como consecuencia del conflicto en Irak y la neumonia
asiatica.

Ademas del comportamiento favorable en el nimero de viajeros domésticos e
intracomunitarios, la evolucion de las ventas se debe al incremento del gasto
por pasajero durante el primer semestre del afio, con tasas de variacion del
9,9% y del 2,6% respectivamente. Las campafas de publicidad exterior
desarrolladas por Aldeasa desde principios de 2003 y el programa de
fidelizacion puesto en marcha a partir del mes de abril, que actualmente cuenta
con mas de 51.800 afiliados, han contribuido, entre otras acciones, a la
. consecucion de estos resultados.




En cuanto a las ventas en régimen fiscal ordinario -Duty Paid-, que se
concentran principalmente en Canarias, crecieron un 4,1% en relacién con el
mismo periodo del afio anterior, alcanzando los 43,8 millones de euros. Estos
datos reflejan la recuperacién del trafico de pasajeros hacia las islas.

Los ingresos obtenidos en enclaves internacionales fueron de 32 millones de
euros, experimentando una bajada del 20,4%, en relacion con el mismo
periodo del ejercicio precedente. Asimismo, si se compara con los tres
primeros meses del afio, la disminucion registrada en el segundo trimestre es
menor y refleja la progresiva mejora de la actividad internacional tras la
finalizacién del conflicto bélico en Irak. No obstante, el cierre de las
operaciones no rentables en Venezuela y Dinamarca y la caida del ddlar frente
al euro son dos de los motivos fundamentales que explican el resultado. Por
eso, si se omiten las ventas que generaron las concesiones de Caracas y
Copenhague en 2002, la actividad internacional del Grupo hubiera crecido un
6,3% expresado en doélares USA.

Por dltimo, la division de Palacios y Museos incremento sus ventas un 3% en el
primer semestre de 2003 situandose en 11,8 millones de euros.

Con cargo al ejercicio 2002 ia compafiia abon6 0,85 € brutos por accién, lo que
implica una rentabilidad por dividendo superior al 4,5%.

Primer semestre de 2003 en cifras (datos en millones de euros):

30.06.03 % 03/02
ESPANA TRAVEL VALUE & DUTY FREE 167,76 8,2%
ESPANA DUTY PAID 43,77 41%
INTERNACIONAL 32,03 -20,4%
RETAILING AEROPORTUARIO 243,56 2,6%
OTROS INGRESOS (Exportac. Y Publicidad) 11,08 271%
TOTAL NEGOCIO AEROPORT. 254,64 3,5%
TOTAL NEG. PAL. Y MUSEOS 11,81 3,0%
TOTAL OTROS NEGOCIOS (1) 3,63 -5,5%
TOTAL GENERAL 270,08 3,3%

(1): Tras la venta de las actividades logisticas incluye las actividades inmobiliarias de Aldeasa Gestion y

las actividades de restauracién aeroportuaria.

Para mayor informacion:

Raquel Lumbreras  raquel_lumbreras@es.cohnwolfe.com

Cohn & Wolfe
Tel. 91592 34 60/ Fax. 91 592 34 61
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Aldeasa aumenta su beneficio neto un

17% en los nueve primeros meses de 2003

La cifra de negocio del Grupo crecio un 4% y se sitia en 450,5
millones de euros

Madrid, 6 de noviembre de 2003.- La cifra de negocio neta y consolidada de
Aldeasa, multinacional espafiola y una de las empresas lideres en el sector de
refail aeroportuario, se situé en 450,5 millones de euros durante los nueve
primeros meses de 2003, mostrando un incremento del 4% en relacién con el
mismo periodo del ejercicio anterior. Desde esta perspectiva, la compafiia
mantiene un ritmo de crecimiento sostenido y constata la continua mejoria

mostrada trimestre a trimestre. -

Por su parte, el beneficio neto acumulado hasta el tercer trimestre del afio
ascendi6 a 21,4 millones de euros y representa un 17% mas que el obtenido
en 2002. Las medidas de contencion de los gastos operativos llevadas a cabo
por Aldeasa, se han traducido en un crecimiento de estos muy por debajo de la
evolucion de las ventas y muestran un aumento del EBITDA del 8,9% en
relacion con el ejercicio precedente, situandose en 46,3 millones de euros. El
EBIT fue de 34,7 millones de euros, un 8,8% superior al del mismo periodo de

2002.

La actividad comercial aeroportuaria represento el 94,5% del negocio del grupo

hasta el tercer trimestre del afio y ha aportado unos ingresos por ventas de

407,1 millones de euros, que suponen un aumento def 3,4%.

La facturacion en los aeropuertos espanoles incrementd un 6,2 % con respecto
al mismo periodo de 2002, alcanzando los 355,6 millones de euros. Hay que
sefialar el crecimiento del 7,5% de las ventas Travel Value & Duty Free, que
superaron los 291,9 millones de euros. A este aumento ha contribuido
notablemente el incremento del turismo nacional, tanto interno como hacia
otros paises, a lo largo del trimestre; que fue del 6,9%. En cuanto a las ventas
en régimen fiscal ordinario -Duty Paid-, crecieron un 0,6% en relacién con el
mismo periodo del afio anterior, alcanzando los 63,7 millones de euros.

Los ingresos obtenidos en enclaves internacionales aumentaron un 4% durante
el tercer trimestre. Todos los paises en los que Aldeasa esta presente
incidieron positivamente en la consecucion de los resultados. Entre ellos,
incluimos Jordania, donde la guerra en Irak tuvo una especial incidencia, Chile
y Perl, afectados por la crisis experimentada en Latinoamérica. Con todo, el
crecimiento aislado del trimestre ha contribuido a aminorar el descenso de las
ventas acumuiadas en los nueve primeros meses del afio al 12,7%.




No obstante, la depreciacion del dolar frente al euro se ha reflejado en los
- resultados. Si tomamos en consideracion aeropuertos y paises operativos en
los nueve primeros meses de 2003 y 2002 con un valor del délar constante, la
actividad de Aldeasa fuera de nuestro pais crecié un 12% desde enero a
septiembre de 2003. El negocio de Aldeasa fuera de nuestras fronteras

muestra claros signos de recuperacion.

Por Gltimo, las ventas de Palacios y Museos decrecieron un 0,4%, siendo muy
similares a las alcanzadas en 2002. No obstante, la evolucion global del
numero de visitantes a los museos fue un 3,7% inferior a la experimentada en
el ejercicio precedente. Asi, el Museo del Prado y las exposiciones temporales
que ha acogido (Vermeer, Tiziano y Manet) han sido los principales motores de

las ventas.

Con cargo al ejercicio 2003.la compafia abon6 el primer dividendo a cuenta
por importe de 0,167 € brutos por accion, lo que implica una rentabilidad por
dividendo superior al 4%. Actualmente, Aldeasa es una de las empresas del

Mercado Continuo espafiol que proporciona una mayor rentabilidad por
dividendo.

Ventas del tercer trimestre de 2003 en cifras (datos en millones de euros):

30.09.03 % 03/02
| ESPANA TRAVEL VALUE & DUTY FREE 291,97 7.5%
ESPANA DUTY PAID 63,68 0,6%
| INTERNACIONAL 51,43 -12,7%
RETAILING AEROPORTUARIO 407,08 3,4%
OTROS INGRESOS (Exportac. y Publicidad) 18,64 27,6%
TOTAL NEGOCIO AEROPORT. 425,72 4,3 %
TOTAL NEG. PAL. Y MUSEOS 18,66 -0,4%
TOTAL OTROS NEGOCIOS (1) 6,10 0,5%
TOTAL GENERAL 450,48 4,00%

{1): Incluye la actividad inmobiliaria de Aldeasa Gestion y la actividad de restauracion aeroportuaria.

Para mayor informacion:
Raquel Lumbreras
Cohn & Wolfe

Tel. 91 592 34 60/ Fax. 91 592 34 61

raque!_lumbreras@es.cohnwolfe.com




C N W Comisién Nacionaf
def Mercado de Valores
ACUSE DE RECIBO

La Comision Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

_ el documento "TE20033"
- de tipo (TE

- remitido por ALDEAEMV
- firmado electronicamente por el remitente el 06/11/2003 a las 12.49.00

- ha sido recibido correctamente en-la CNMV el 06/11/2003 a las 17.36.00
- asignandole el nimero 2003116014 en el Registro de entrada de documentos por via

telematica. _
- y su resumen MDS es b0585dc14eb593f8d37951c4d204fb35

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA gue el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.

En ,a de

Fdo:




Refercncia de Seguridad GENERAL I \"ERSIO‘N 3.2.0 l
C | ] ~

AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL:

TRIMESTRE ANO

Denominécién Social :
ALDEASA. S.A.

Domicilio Social :
C/AYALA, 42 - MADRID

A-28429488

Personas que asumen la responsabilidad de esta informacién, cargos que ocupan e Firma:
identificacion de los poderes o facultades en virtud de los cuales ostentan la representacion
de la sociedad: ’

FERNANDO GARCIA CARO - DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

Con poder autorizado en virtud del acuerdo del Consejo de Aldeasa, S.A. de fecha 24.01.01 y
otorgado por el Notario de Madrid Diia. Maria de los Angeles Escribano Romero con el n® 224
de su protocolo de fecha 2 de febrero de 2001

A) AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS

Uds.: Miles de Euros INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Ejercicio’ ~  Ejercicio Ejercicio Ejercicio

' Actual - . Anterior- Actual Anterior
IMPORTE. NETO'DE.LA"CIFRA:DE-NEGOCIO (1) 0800 364.572 344.34] 430482 433.152
RESULTADQ, ANTE: PUESTOS" 1040 20.251 17.303 305001 24805
RESULTADO DESPUES DEAMPUESTOS - 1044 13.200 12.691 21908 18,115
Resuitado atribuido a socios externos 2050 -467 211
RESULTADO DE ERCICIO ATRIBUIDO A LA ‘

> APV B ) 21, €32
SOCIEDAD DOMINANTE? 2060 hadl 18.326
CAPITAL SUSGRHO - - 0500 25.200 25.200
NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS 3000 1.731 1.736 2.622 2.695
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B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(Aunque de forma resumida debido al cardcter sintético de esta informacion trimestral, los comentarios a incluir dentro de este upartado.
deberdn permitir a los inversores formarse una opinion suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa v los resultados
oblenidos durante el periodo cubierto por esta informacién trimestral, asi como de su situacion financiera y patrimonial v otros dutos

esenciales sobre la marcha general de los asuntos de la sociedad).

Se adjunta fichero
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B. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS _

(Aungue de forma resumida debido al caracter sintético de esta informacion trimestral, los comentarios a incluir dentro de este
apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinion suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa v los
resultados obtenidos durante el periodo cubierto por esta informacion trimestral, asi como de su situacion financiera y patrimonial y
otros datos esenciales sobre fa marcha general de los asuntos de la sociedad).

La cifra neta y consolidada del Grupo, durante los nueve primeros meses de 2003,
se ha situado en 450,48 millones de euros, lo que ha supuesto un crecimiento del 4% respecto del
mismo periodo de 2002. En el tercer trimestre del afo se han mantenido las pautas generales en
cuanto a la evolucién de la actividad del Grupo presentes a lo largo del ejercicio: crecimiento
1 moderado y, asimismo, continua mejora trimestre a trimestre.

La cifra de negocios presenta el siguiente desglose por unidades de negocio:

(miles de euros y tasas porcentuales de crecimiento respecto del mismo periodo del afio anterior)

30.09.03 % 03/02
ESPANA TRAVEL VALUE & DUTY FREE 291.973 7.5%
ESPANA DUTY PAID 63.679 0,6%
INTERNACIONAL: 51.430 -12,7%
RETAILING AEROPORTUARIO 407.082 3,4%
OTROS INGRESOS (Exportac. Y Publicidad) 18.639 27,6%
TOTAL NEGOCIO AEROPORT. 425.721 4,3 %
TOTAL NEG. PAL. Y MUSEOS 18.659 -0,4%
TOTAL OTROS NEGOCIOS (1) 6.102 0,5%
TOTAL GENERAL 450.482 4,00%
(1): Incluye la actividad inmébiliaria de Aldeasa Gestion y la actividad de restauracion aeroportuaria.

El negocio de retail en aeropuertos ha crecido un 3,.4% en los primeros nueve
meses del afo. Esta tasa de variacién es 0,8 p.p. superior a la alcanzada ai final del primer
semestre y cae dentro del contexto anteriormente sefialado de moderada mejora en el ritmo de
crecimiento del tercer trimestre respecto de los niveles alcanzados en los trimestres previos.

Durante tos nueve primeros meses del ano, el retail en aeropuertos represento el
94 5% del negocio del Grupo. En el pericdo de julio a septiembre, se ha reproducido el hecho ya
presente en la primera mitad del afic de ser la linea de negocio de mayor peso dentro del retail
aeroportuario, las ventas TV&DF en aeropuertos espafioles, la de mayor crecimiento (+7,5%
acumulado a septiembre).

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones soliciradas. la sociedad

podrd adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
G-71




B. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

{Aunque de forma resumida debido al caracter sintético de estz informacidn trimestral, los comentarios a incluir dentro de este
apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinion suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa vy io0s
resultados obtenidos durante el periodo cubierto por esta informacion trimestral, asi como de su situacion financiera y patrimonial y

otros datos esenciales sobre la marcha general de los asuntos de la sociedad).

La pujanza del turismo nacional tanto interno como hacia otres paises a lo largo del
tercer trimestre del afo, el de actividad mas elevada durante el mismo, ha permitido al segmento
TV&DF Espafa alcanzar una tasa de crecimiento de pasajeros acumulada a septiembre 2003 del
6,9%, cifra similar a la alcanzada al final del primer semestre del afio.

Esta caracteristica de la temporada turistica (mayor numero de pasajeros
espafioles) de 2003 ha tenido un doble efecto significativo sobre las ventas TV&DF: De un lado,
ha permitido una moderada mejoria en la evolucién de las ventas con destino a tercer pais,
compensando en parte la caida de las que se efectuan a viajeros no espafoles; de otro lado, ha
afectado negativamente al gasto por pasajero, pues el viajero no espanol tiene una mayor
motivacion de compra que se traduce en mayores tasas de penetracion.

La segunda linea de negocio por volumen de ventas, la venta en régimen fiscal
ordinario (Duty Paid), muestra un crecimiento del 0,6% al finalizar los nueve primeros meses del
afio. Este bajo crecimiento ha sido originado por una disminucion del 6% en las ventas del tercer
trimestre. La disminucién de ventas en el segmento Duty Paid Espafia durante el periodo de julio a
septiembre se ha debido a cierres y remodelaciones en los aeropuertos de Las Palmas, Lanzarote
y Fuerteventura, con el objeto de eliminar definitivamente los solapamientos de oferta que se
produjeron tras la integracién a finales de 2001 de los negocios de retail de Aldeasa y Canresa.
Este replanteamiento de la oferta comercial se espera produzca un cambio positivo en la
rentabilidad de este negocio habiendo tenido efectos inmediatos en la densidad de ventas por m?.
De modo similar a lo comentado en relacién con el negocio TV&DF Espafa, la sustitucidon del
pasajero del resto de Europa, excepto britanicos, por pasajero nacional, ha tenido su reflejo en el

gasto por pasajero.

El negocio-internacional del Grupo, medido en euros, ha tenido un incremento de
4% en el tercer trimestre del afio lo que reduce la caida de las ventas de los primeros nueve
meses del afio al 12,7%. La progresiva normalizacién de las circunstancias que afectaban este
area de negocio del Grupo, excepcion hecha de los efectos derivados de la depreciacién del USD
gue se han mantenido, han hecho posible el cambio en el signo de la tasa de variacion antes

mencionado.

El' negocio internacional, tomando en consideracidon aeropuertos y paises
operativos en los primeros nueve meses de ambos afios y en délares constantes, crecié un 12%
en el periodo de enero a septiembre, con contribuciones positivas a dicho crecimiento en todos los
paises en los que esta establecido el Grupo, incluidc el que mas se vio afectado por el conflicto
iraqui (Jordania) y los que se han visto afectados por la crisis regional del sur de América (Chile y

Peru).

La evolucion de los principales indicadores de actividad relativos al negocio
aeroportuario es la siguiente:

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones xoluumdax Fa sociedad
- podra adjuntar cuantas’ hO[cH adicionales considere necesarias.



B. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(Aunque de forma resumida debido al caracter sintético de esta informacion trimestral, los comentarios a incluir dentro de este
apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinion suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa y los
resultados obtenidos durante el periodo cubierto por esta informacion trimestral, asi como de su situacion financiera y patrimonial y
otros datos esenciales sobre la marcha general de los asuntos de la sociedad).

(porcentajes de variacion respecto de los nueve primerds meses de 2002)

TV & Duty Free Duty Paid (2)
Espaia (1) Internacional (2) Espana
Pasajeros 6,9 3,3 3,5
Gasto por pax 0,6 -9,7 -2,6
Superficie de venta - 3,6 -3,9 -1,4
Venta / m2 4.2 _ -9,2 2,0

(15: Desde 1/07/99, Travel Value & Duty Free.
(2): Cifras homogeneizadas.

La Divisidn de Palacios y Museos repite, practicamente, la cifra de ventas que
alcanz¢ durante los nueve primeros meses del ejercicio anterior (variacion -0,4%), dentro de un
ano donde, con la excepcion del Museo del Prado y sus importantes exposiciones temporales
(Vermeer, Tiziano y Manet), la evolucion global del numero de visitantes a los museos estd siendo
bastante desfavorable (-3,7%). La finalizacién de la concesidén de las tiendas en los Reales
Alcazares de Sevilla, que ocupaba el puesto décimo en facturacion dentro de la red comercial de
la Division, ha absorbido los crecimientos experimentados por las tiendas del Museo del Prado.

Las restantes actividades del Grupo (arrendamiento de almacenes y restauracién),
crecen un 0,5% respecto de los nueve primeros meses de 2003. El cambio en el criterio de
consolidacién de la actividad de restauracion, consecuencia de haberse reducido en 10 p.p. la
participacion en la sociedad Foodlasa encargada de su desarrollo, resta significacion a la tasa de
variacion anterior que se hubiese situado en el 22,2% de tomarse en cuenta cifras comparables, lo
que pone de manifiesto un ritmo elevado de crecimiento si bien es cierto que partiendose de cifras

de actividad modestas.

Respecto a los resultados de gestidn, el margen bruto de las’ actividades de
distribucién comercial, descontados los impuestos especiales y los costes aduaneros que las
gravan en las modalidades de venta no exentas, se situ6 en el 46,7%, es decir, 7 décimas de p.p.
por debajo del nivel alcanzado en los nueve primeros meses de 2002. Esta disminucion del
margen bruto coincide con la que se produjo durante el primer semestre del afo, habiéndose pues
estabilizado los factores que condujeron a la reduccion del margen. Mas concretamente y con
referencia al tercer trimestre del afio, el efecto del incremento del peso relativo de la familia de
menor margen bruto (los cigarrilos en destino intraeuropeo) durante este trimestre, ha sido
compensado con la moderada recuperacion de las ventas a terceros paises, operando en sentido
neutral los restantes factores que introdujeron variaciones en este nivel de margen.

Los costes de personal del Grupo, ajustados para incorporar las contrataciones a
través de empresas de trabajo temporal (ETT's) han crecido un 1% durante los nueve primeros
meses del ano. Ello ha sido consecuencia de las numerosas reorganizaciones llevadas a cabo en
i la red de tiendas para mejorar la eficiencia en el empleo de los recursos del Grupo.

~ ~r

restantes costes coperativos gque incluyen canones concesionales

I vy
—\ . b4
amortizaciones han aumentado un 1% respecto de los nueve primeros meses de 2002,
manteniendo la evolucién moderada que presentaban a mitad del ano. Las actuaciones sobre las

areas de menor rentabilidad (Duty Paid y Restauracion) o que han experimentado previamente

NOTA: ¢en caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para fas explicaciones solicitadas, kv sociedad

podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere nccesarias.
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B. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS '

{Aunque de forma resumida debido al caracter sintético de esta informacidn trimestral, los comentarios a incluir dentro de este
apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinidn suficiente acerca de la actividad desarroliada por la empresa y los
resultados obtenidos durante el periodo cubierto por esta informacion trimestral, asi como de su situacion financiera y patrimonial vy

otros datos esenciales sobre la marcha general de los asuntos de la sociedad).

cambios desfavorables (negocio internacional) constituyen la explicacion basica de este
comportamiento de los costes..

Como consecuencia de la evolucion comentada en la distintas lineas de ingresos y
costes, el margen EBITDA del Grupo al final de los nueve primeros meses del afo se sitia en el
10,3%, con una mejora de cinco décimas de punto porcentual respecto del mismo periodo del afio
anterior. El resultado EBITDA del Grupo Aldeasa en los primeros nueve meses a 46,34

millones de euros.

nza el 7,7%, aumentado un 0,3% respecto del nivel obtenido a
34,66 millones de euros.

El margen EBIT
septiembre de 2002, :

Los resultados financieros consolidados del Grupo durante los nueve primercs
meses de 2003, se han situado en 3,11 millones de euros de gasto neto, con una mejora de!
31,0% respecto del mismo periodo del afio anterior, como consecuencia de mantenerse la mejora
de la posicidon de tesoreria que ya presentaban las cifras de balance al cierre del primer semestre
del afio y de la recuperacion parcial de las provisiones dotadas en ejercicios anteriores por la
depreciacidén de las acciones que la sociedad posee en autocartera.

‘ Los resultados extraordinarios del Grupo a septiembre de 2003, ascienden a 1,04
millones de eurcs de pérdida neta expresion, fundamentalmente, de retiros de activos fijos por
reorganizaciones y cierres de tiendas no amortizados que han afectado fundamentaimente al
negocio Duty Paid, tanto en la peninsula como en Baleares y Canarias.

Finalmente, el beneficio neto consolidado atribuible a los accionistas de Aldeasa a
septiembre de 2003 se eleva a 21,44 millones de euros, con un aumento deI 17,0 % respecto de
los alcanzados al mismo periodo del ejercicio precedente.

NOTA: ¢n caso de ser insuficiente el espacio reservado en este cuadro para fas explicaciones solicitadas, L sociedad

podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias,
-7 4




C) BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracion de los datos e informaciones de cardcier financiero-contable incluidos en la presente informacién piblica periddica,
deberdn aplicarse los principios, normas de valoracion y criterios contables previstos en lu normativa en vigor para la elaboracion de
informacion de cardcter financiero-contable a incorporar a las cuentas anuales y estados financieros intermedios correspondiente al
secitor al que pertenece la entidad. Si excepcionalmente no se hubieran aplicado a los datos e informaciones que se adjuntan los principios
y criterios de contabilidad generalmente aceptados exigidos por la correspondiente normativa en vigor. este hecho deberd ser sefialado y
motivado suficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el patrimonio. lu situacién
Sfinanciera y los resuliados de la empresa o su grupo consolidado. Adicionalmente, y con un alcance similar al anterior, deberdn
mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso y en relacion con lus ultimas cuentas anuales auditadas. puedan haberse
producido en los criterios contables utilizados en la elaboracion de las informaciones que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos
principios, criterios y politicas contables que en las ltimas cuentus anuales, y si aguellos responden a lo previsto en lu normativa
contable en vigor que le sea de uplicacion a la entidad, indiquese asi expresamente).

Se han aplicado los mismos principios, criterios y politicas contables que en las tltimas cuentas anuales, que responden a Jo
previsto en la normativa contable en vigor, y de aplicacion a esta sociedad.
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D) DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO

(Se hard mencidn de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio econdmico)

importe
(miles dé Eitros)
15.041
Informacion adicional sebre el reparto de dividendos ( a cuenta, complementario, etc. )
Anexo en la hoja siguiente
E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)
SI NO
1. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de sociedades cotizadas en Bolsa
determinantes de {a obligacion de comunicar contemplada en el art. 33 de la LMV (5 por 100y 3200 X
miltiplos)
2. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacién de comunicar segiin Ia disposicién ,
- 3210 X
adicional 1* de la LSA (1 por 100)
3. Otros aumentos o disminuciones significativos del inmovilizado (participaciones superiores al 3220 X
IO% en sociedades no cotizadas, inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc) “
4. Aumentos y reducciones del capital social o del vilor de los titulos 3230 X
5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos 3240 X
6. Cambios de los administradores o del consejo de administracion 3250 X
7. Modificaciones de los estatutos sociales 3260 X
8. Transformaciones, fusiones o escisiones 3270 X
9. Cambios en la regulacién institucional del sector con incidencia significativa en la situacién 3280 ,
econdmica o financiera de la sociedad o del grupo )
10. Pleitos, litigios o contenciosos que pucdan afectar de forma significativa a Ia situacion 3290 X
patrimonial de la sociedad o del grupo
I 1. Situaciones consursales, suspensiones de pagos, etc. 3310 X
12. Acuerdos especiales de limitacién, cesién o renuncia, total o parcial, de los derechos politicos y 3320 X
econdmicos de Ias acciones de la sociedad
[3. Acuerdos cstratégicos con grupos nacionaies o internacionales (intercambio de paquetes 3330 X
accionariales, ete) e
3340 X

14. Otros hechos significativos

(*) Marcar con una ""X" la casilla correspondiente, adjuntando en caso afirmativo anexo explicativo ¢n el que se

detalle Ia fecha de comunicacion a ia CNMV y a la SRVB.
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Informacion adicional sobre el reparto de dividendos ( a cuenta, complementario, etc. )

El 27 de Enero de 2.003, el Consejo de Administracion de Aldeasa S.A. aprob6 la entrega de un segundo dividendo a cuenta
del beneficio del ejercicio 2002 de 0,25 euros brutos por accidn a cada una de las acciones no incluidas en la autocartera de la

Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 20 de febrero de 2003.

El 23 de Abril de 2.003, el Consejo de Administracién de Aldeasa S.A. apréb la entrega de un tercer dividendo a cuenta def
beneficio del ejercicio 2002 de 0.30 euros brutos por accidn a cada una de las aciones no incluidas en la autocartera de la

Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 23 de mayo de 2003.

El 20 de Junio de 2.003, la Junta General de Accionistas de Aldeasa S.A. aprobd el pago de un dividendo extraordinario con:
cargo a reservas voluntarias de 0,13 euros brutos por accién a cada una de las acciones no incluidas en la autocartera de la

Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 15 de Julio de 2003.

El 24 de Septiembre de 2.003, el Consejo de Administracién de Aldeasa S.A. aprobd Ia entrega de un primer dividendo a
cuenta del beneficio del ejercicio 2003 de 0,167 euros brutos por accion que serd distribuido entre todas las acciones no
incluidas en la autocartera de la Sociedad. Este dividendo fue abonado con fecha 21 de Octubre de 2003 por lo que o se

incluye en el cuadro anterior.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Se adjunta fichero
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

ENERO

Fecha 30 Enero 2003

El Consejo de Administracién de Aldeasa, S.A. acordé en su reunién del 27/01/03, satisfacer, a
cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2002, la cantidad bruta de 0,25 euros por accién.

La citada cantidad se hara efectiva a partir del 24/02/03.

FEBRERO

Fecha 3 Febrero 2003

La Sociedad comunica la venta de 1.710 participaciones sociales, representativas del 50% del
capital social de Foodlasa, S.L., a Compass Group Holdings, Spain S.L.

Aldeasa y el Grupo Compass se unen para desarrollar la restauracion en aeropuertos.

Fecha 24 Febrero 2003 Hecho relevante ntimero 40043

La Sociedad remite informacion correspondiente al segundo semestre de 2002.

Fecha 24 Febrero 2003

La Sociedad remite informe accionistas Enero-Diciembre 2002.

La Sociedad remite nota de prensa sobre los resultados obtenidos en 2002.

La Sociedad remite presentaci‘én.

MARZO

Fecha 18 Marzo 2003

La Sociedad remite informacion sobre el Comité de Auditoria.

ABRIL

Fecha 29 Abril 2003

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. acordd por unanimidad satisfacer a cuenta del
dividendo correspondiente al ejercicio 2002 la cantidad bruta de 0,3 euros por accién.

NOTA: en caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, [a sociedad

podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

MAYO

Fecha 13 Mayo 2003 : Hecho relevante niimero 41865

La Sociedad remite avance trimestral de Ios resultados correspohdientes al primer trimestre de
2003.

Fecha 13 Mayo 2003

La Sociedad remite informacién sobre el primer trimestre de 2003.

La Sociedad remite presentacion.

La sociedad remite informacién sobre los resuitados del primer trimestre de 2003.

Fecha 22 Mayo 2003 Hecho relevante numero 42132

El Consejo de Administracion ha aceptado la dimisidn, debido a motivos personales del Consejero
D. Eduardo Sanfrutos Martin. Se ha nombrado Consejero por el procedimiento de cooptacion a D.
Pio Cabanillas Alonso, hasta su ratificacién en la préoxima Junta General.

Fecha 27 Mayo 2003 Hecho relevante niumero 42228

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A., en su sesion del 23/04/03, ha acordado convocar
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, que se celebrara el 19/06/03, en primera

convocatoria, y, el dia 20/06/03 en segunda convocatoria.

.| Fecha:27 Mayo 2003 Hecho relevante numero 42230

La Sociedad remite informe del Consejo de Administracion de propuesta de acuerdos para la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Aldeasa, S.A.

JUNIO

Fecha 20 Junio 2003 Hecho relevante nimero 42786

La Sociedad comunica que ha aprobado en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas, ha aprobado las cuentas del ejercicio 2002, las modificaciones estatutarias y el nuevo

Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Fecha 20 Junio 2003

La Sociedad remite presentacion realizada en la Junta General de Accionistas de 20/06/2003.

NOTA: en caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitudas, 1o socicdad

podra adpuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Fecha 24 Junio 2003 Hecho relevante nimero 42851

La Sociedad remite informacion sobre la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el pasado dia 20 de junio de 2003 en segunda convocatoria, se aprobaron por
unanimidad todos los puntos incluidos en el Orden del Dia.

Fecha 26 Junio 2003

La Sociedad comunica el pago de un dividendo extraordinario de 0,13 euros brutos por accion,
que se realizara el dia 15/07/03.

JULIO

Fecha 01 Julio 2003 Hecho relevante numero 43021

La Sociedad remite sus Estatutcs Sociales.

Fecha 01 Julio 2003 Hecho relevante nimero 43022

La Sociedad remite Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Fecha 01 Julio 2003 Hecho relevante numero 43023

La Sociedad remite el Reglamento del Consejo de Administracion.

Fecha 01 Juiio 2003 Hecho relevante numero 43024

La Sociedad remite el Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores.

AGOSTO

Fecha 28 Agosto 2003 Hecho relevante numero 44247

La sociedad remite informacion sobre los resultados del primer semestre de 2003.

‘Fecha 28 Agosto 2003

La sociedad remite nota de prensa sobre resultados del primer semestre de 2003.

Fecha 28 Agosto 2003

La sociedad remite presentacion sobre {os resultados del primer semestre de 2003.

Fecha 28 Adosto 2003

La sociedad remite informacion sobre los resultados del primer semestre de 2003,

NOTA: cn caso de ser insuticentc el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, 1o sociedad

podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

SEPTIEMBRE

Fecha 26 Septiembre 2003

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. acordd, por unanimidad, en su reunién de
24/08/03, satisfacer, a cuenta del dividendo correspondiente al gjercicio 2003, ia cantidad de 0,167

euros brutos por accion. La citada cantidad se descontara el dia 21/10/03.

NOTA: en caso de ser insuficente el espacio reservado en este cuadro para las explicaciones solicitadas, la socmdd(l
podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.
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( ['NW Comisidn Nacional
, ‘ def Mercado de Yalores
ACUSE DE RECIBO

La Comision Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "DIVIDENDO250903.doc"

- de tipo HSR

- remitido por ALDEAEMV o

- firmado electrénicamente por el remitente el 26/09/2003 a las 08.44.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 26/09/2003 a las 10.47.00

- asignandole el numero 2003098508 en el Registro de entrada de documentos por via

telematica.
-y su resumen MD5 es 8b30f9eef77e2ac08a19bb159bfe1495

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el .documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.

En ,a de

Fdo:




Sr. D. Antonio Mas

Director Area de Mercado

Comision Nacional del Mercado de Valores
Paseo de la Castellana, 19

28046-Madrid

Madrid, 25 de septiembre de 2003

Muy Sr. mio:

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. acordd, por unanimidad, en su reunion
de 24 de septiembre de 2003, satisfacer, a cuenta del dividendo correspondiente al
ejercicio 2003, la cantidad de 0,167 € brutos por accion, de los que, deducido el 15%
como retencidén a cuenta de la imposicién sobre rendimientos del capital mobiliario,
0,02505 €, quedard un liquido de 0,14195 € por accion.

La citada cantidad se descontara el dia 21 de octubre de 2003, de acuerdo con los
procedimientos de compensacién y liquidacion de valores, a través del Banco gestor
Bilbao-Vizcaya-Argentaria.

Lo que procedo a poner en conocimiento de esa Comisidn Nacional, en cumplimiento
de lo dispuesto en el Art® 82 de la Ley del Mercado de Valores.

Atentamente,

Miguel Calvillo Urabayen
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( NW Comisién Macional
‘ def Mercado de Vafores

ACUSE DE RECIBO

La Comision Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "dividendo260104.doc™

- de tipo HSR

.- remitido por ALDEAEMV

- firmado electrénicamente por el remitente el 26/01/2004 a las 10.23.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 26/01/2004 a las 11.26.00

- asignandole el nimero 2004005294 en el Registro de entrada de documentos por via

-telemética.
- y su resumen MDS5 es 8b30f9eef77e2ac08a19bb159bfe1495

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via teleméatica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.

En . a de

Fdo:




sr. D. Antonio Mas

Director Area de Mercado

Comisién Nacional del Mercado de Valores
Paseo de la Castellana, 19

28046-Madrid

Madrid, 26 de enero de 2004

Muy Sr. mio:

El Consejo de Administracion de Aldeasa, S.A. acordd, por unanimidad, en
su reunidon de 22 de enero de 2004, satisfacer, a cuenta del dividendo
correspondiente al ejercicio 2003, la cantidad bruta de 0,25 € por accion,
de las que, deducido el 15% como retencidon a cuenta de la imposicion
sobre rendimientos del capital mobiliario, 0,0375 €, quedara un liquido de
0,2125 € por accion.

La citada cantidad se descontard el dia 24 de febrero de 2004, de acuerdo
con los procedimientos de compensacion vy liguidacidon de valores, a
través del Banco gestor Bilbao-Vizcaya-Argentaria. ’

Lo que procedo a poner en conocimiento de esa Comision Nacional, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Art® 82 de la Ley del Mercado de
Valores.

Atentamente,

Miguel Calvillo Urabayen




( N'W Comisién Nacional
def Mercado de Valores
ACUSE DE RECIBO

La éomisién Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "MADAPOCTO03.pdf"

- de tipo HSR

- remitido por ALDEAEMV

- firmado electrénicamente por el remitente el 31/10/2003 a las 16.22.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 31/10/2003 a las 17.34.00

- asignandole el numero 2003114314 en el Registro de entrada de documentos por via

telematica.
-y su resumen MD5 es e793fd40e3b6f525d4b25db1d61f35b1

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a la CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.

En ,a de

Fdo:




Consejero Director General

AldeaS d Miguel Calvillo Urabayen

Comision Nacional del Mercado de Valores
P° de la Castellana, 19 '

28046 Madrid

Attn.- Sr. D. Antonio Mas

Director General de Mercados Secundarios

31 de octubre de 2003

Ponemos en su conocimiento, que en el dia de hoy nos ha sido comunicado que el
Consejo de Administracion de Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea (AENA) ha
acordado en su Ultima reunion, conceder la ampliaciéon del plazo de las concesiones:
de locales comerciales en régimen duty free y en doble régimen fiscal (Travel Value &
Duty Free) de las que es titular Aldeasa, S.A. en el Aeropuerto de Madrid-Barajas.

El proyecto de la Nueva Terminal del Aeropuerto de Madrid-Barajas supone una
remodelacidn sustancial no sélo de las superficies, sino también de las condiciones de
operacidn del propio aeropuerto al distribuirse los pasajeros entre los ‘Terminales
existentes y los de nuevo funcionamiento. Esto hace necesario dotar de instalaciones
de caracter comercial a las nuevas superficies construidas, asi como remodelar las
existentes en los actuales Terminales. '

Aldeasa tendra que invertir mas de 20 millones de euros para desarrollar un proyecto
comercial de primera linea adaptado tanto al perfil del pasajero como a su distribucién
en los diferentes terminales del aeropuerto. El desarrolio comercial se ajustara a los
planes de crecimiento del aeropuerto de Madrid-Barajas.

Como consecuencia de las circunstancias excepcionales que conlleva la entrada en
funcionamiento de las Nuevas Terminales y con el objetivo de restablecer el equilibrio
econémico y comercial de la concesion vigente hasta el 1 de enero de 2007, el
Consejo de Administracion de AENA ha acordado ampliar el plazo de dichas
concesiones. La duracion de las mismas, tanto las de los locales que queden ubicados
en los terminales existentes (T1, T2 y T3) como de los que se situen en ja Nueva Area
Terminal (T4 y Edificio Satélite), se extendera hasta el 31 de diciembre de 2012,
fijandose un aumento de canones a percibir por AENA entre 2007 y 2012, en
consonancia con el potencial comercial del proyecto.

Sin otro particular, aprovechando la ocasién para enviarle un cordial saludo,

Miguel Calvillo Urabayen
Secretario del Consejo

Ayala, 42. 28001 Madnd. Tels.: 91 436 70 15 / 91 436 70 00. Fax: 91 576 68 19
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Acuerdo del Consejo de Administracion

AENA amplia el plazo de Ilas
concesiones de tiendas de Aldeasa en

el Aeropuerto de Madrid - Barajas

XX de octubre de 2003

EI Consejo de Administracion de Aeropuertos Espafoles vy

Navegacion Aérea (AENA)-ha acordado, en su Uultima reunion,
conceder la ampliacion del plazo de las concesiones de locales
comerciales en régimen duty free y en doble régimen fiscal de las que
es titular Aldeasa, S.A. en el Aeropuerto de Madrid-Barajas.

El proyecto de la Nueva Area Terminal del Aeropuerto de Madrid —
Barajas, que incluye un Edificio Terminal y su Satélite, con capacidad
para dar servicio a mas de 35 millones de pasajeros al ano y una
capacidad de procesamiento de 10.400 pasajeros en hora punta,
contempla una superficie comercial total (tiendas de Aldeasa, otras
tiendas, restauracion, locales, etc...) de cerca de 42.000 metros
cuadrados, lo que implica una remodelacion no sélo de las superficies
comerciales sino también de las condiciones de operacion del propio

Aeropuerto como un conjunto.

Como consecuencia de esta ampliacion y con el objetivo de
restablecer el equilibrio econémico de la concesién vigente hasta el 1
de enero de 2007, el Consejo de Administracion de AENA ha
acordado una ampliacion del plazo de dichas concesiones. La
duracion de las mismas, tanto de los locales que queden ubicados en
los terminales existentes (T1, T2 y T3) como en la Nueva Area
Terminal (T4 y Edificio Satélite) sera hasta el 31 de diciembre de

2012.

Esta informacion puede ser utilizada en parto o on su integridad sin nocesidad do citar fuentos
Tol. 913936628 Fax 9139383 84
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Asimismo, AENA ha fijado un aumento en los canones a percibir
entre 2007 y 2012, en funcion del potencial comercial del proyecto.




( N W Comisién Nacional
def Mercado de Valfores
ACUSE DE RECIBO

Lé Comisién Nacional del Mercado de Valores CERTIFICA que:

- el documento "ANAALDEASANotaprensa.pdf”

- de tipo HSR

- remitido por ALDEAEMV »

- firmado electrénicamente por el remitente el 07/01/2004 a las 16.52.00

- ha sido recibido correctamente en la CNMV el 07/01/2004 a las 17.56.00

- asignandole el numero 2004000519 en el Registro de entrada de documentos por via

telematica.
- -y suresumen MD5 es cfde42715f1d82d0387cfa097b1899%ed

IMPRESION AUTORIZADA DEL DOCUMENTO

D.
como
de la entidad (la remitente)

CERTIFICA que el documento adjunto a esta caratula es la copia fiel en
soporte papel del remitido a fa CNMV por via telematica y cuyos atributos son
los arriba referenciados en el acuse de recibo.

En | , a - de

Fdo:




ALDEASA y el ente aeroportuario portugués ANA llegan a un
acuerdo para desarrollar y gestionar los espacios comerciales
de los aeropuertos portugueses

Madrid, 7 de enero de 2004.- En su labor de modernizacién y mejora de los
aeropuertos continentales portugueses, ANA, Aeroportos de Portugal S.A., ha
decidido gestionar conjuntamente sus espacios comerciales, incorporando un
operador comercial aeroportuario internacional de primera fila. Se pretende
optimizar la actividad comercial para que cumpla los requisitos de proporcionar
el mejor servicio a los pasajeros, maximizar la captacion de recursos
economicos y, al mismo tiempo, ofrecer una imagen moderna y atractiva de los
aeropuertos. En resumen, que los aeropuertos de Faro, Lisboa y Oporto estén
en el plano comercial a primer nivel mundial.

En el comienzo de este proceso se selecciond, entre mas de veinte operadores
de reconocido prestigio internacional, a la empresa espafola de retail
aeroportuario ALDEASA, y tras un minucioso y largo periodo de negociacion,
se ha llegado a un acuerdo que se plasma en la firma de un Memorandum, el
cual define un proceso en dos etapas: una primera-en la que ambas
sociedades conjuntamente ALDEASA y ANA colaborarian en realizar un
business plan global de toda la actividad comercial, y que duraria como
maximo seis meses, previendo que al final del mismo se crearia una empresa
mixta (ANA RETALHO) con mayoria de ANA, que se ocuparia, al menos
durante siete afos, del desarrollo del mencionado plan de actuacion.

La formula de remuneracion de ANA RETALHO se basara en los incrementos
de las utilidades para la actividad comercial. La prevision estimada por ambas
empresas, y que estd aun pendiente de concretar por el business plan,
implicaria que las ventas més que se duplicaran durante el mencionado
periodo de siete afios. ‘

Para mayor informacion:
Cohn & Wolfe

Tel. +34 91 592 34 60

Fax. +34 91 592 3461




Sr. D. Antonio Mas

Director General de Mercados Secundarios
C.N.M.V.

Paseo de la Castellana, 19

28046 Madrid

Madrid, 7 de enero de 2004

Muy Sr. mio:

Por la presente les comunicamos gue el Consejo de Administracion de ANA-
Aeroportos de Portugal, S.A, entidad concesionaria del servicio publico
aeroportuario de los aeropuertos de Portugal, tras un exhaustivo proceso de
seleccién entre los principales operadores comerciales aeroportuarios
internacionales, ha seleccionado a ALDEASA S. A, con la que ha suscrito, el
31 de diciembre de 2003, un acuerdo por el que ambas Entidades
elaboraran conjuntamente un plan estratégico para el desarrollo de la gestién
comercial integral de los principales aeropuertos portugueses (Lisboa, Oporto
y Faro).

Asimismo, les adjuntamos la nota informativa que se remitird a los medios
sobre el tema de referencia en el dia de hoy.

Lo gue comunicamos como Hecho Relevante en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, asi como se
informaréd oportunamente a esta Comisién de la ejecucién de las distintas
fases de este proyecto.

Atentamente,

Miguel Calvillo Urabayen
Consejero Secretario General




