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UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION gﬂ/i - 3%/@5 /

450 Fifth Street, N.W.
WASHINGTON, D.C. 20549

SUPPL

Neuilly-sur-Seine, 20™ June 2003

PROCESSE
'\/ JUN 30208

—File-82=5247
ON
}&?%Mssuer : JCDecaux SA

Re : Disclosure Materials provided by JCDecaux SA pursuant to Rule 12g3-2(b)

Ladies and Gentlemen,

Please find attached in relation to the Shareholders’ meeting of JCDecaux SA which took
place 14" May 2003, the following materials:

Convening notices to the attention of the holders of bearer shares, published in the
French “Bulletin des Annonces Légales Obligatoires”;

Convening file sent to the holders of registered shares;

Annual report (“Document de Référence”) as approved by the French “Commission
des Opérations de Bourse” together with a commercial brochure (“Rapport Annuel”)
describing the activities of the Group;

The press release in English that was issued following the Shareholders’ meeting and
in relation thereto;

The number of voting rights as they were published in the French “Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires” immediately following the Shareholders’ meeting;
Two publications made in the French “Bulletin des Annonces Légales Obligatoires™
in relation to the financial statements of JCDecaux.

JCDecaux SA is providing these documents to you pursuant to its obligations under Rule
12g3-2(b).

Please do not hesitate to contact the undersigned, by e-mail, patrick.gourdeau@jcdecaux.fr ,
or by telephone 33 1 30 79 70 20, should you have any questions or comments regarding
the format and/or content of the enclosed materials.

Very truly yours.

Qe &Q;U (Qﬁ 2

Patrick Gourdeau
General Counsel

JCDecaux SA

Siege Social 117, rue Soyer - 92200 Neuilly-sur-Seine - France - Tél. : +33 (0)1 30 79 7979
Royaume-Uni : 991 Great West Road, Brentford - Middlesex TW8 SDN - Tél. : +44 (0) 208 326 7777
wwwy.jcdecaux.com

Société Anonyms 2 Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 3 378 284,27 euros - 307 570 747 RCS Nanterre
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JCDecaux SA
File 82-5247

Convening notices to the attention of the holders of bearer shares

These notices were published in the French « Bulletin des Annonces Légales Obligatoires ». They inform
the holders of bearer shares of the date, place and agenda of the Shareholders’ meeting and also contain the
full text of the resolutions.
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TELEPHONES : |
- ‘ STANDARD .o 01-40-58-75-00
DIRECTION DES JOURNAUX OFFICIELS ANNONGES ... - 01-40-58-76-66
26, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15 RENSEIGNEMENTS DOCUMENTAIRES .. 01-40-58-79-79
ABONNEMENTS ..................... 01-40-58-79-20
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Les Annonces financieres obhgatmres sur Internet
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i1 Resolulmns de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire :

Une coreur-4tant intervenue dans Je suivi de la numérotation des résolutions
paiues ¢ dang la précédente publication, il convient de Jire @ - © )

— Sixiéme résolution (Réduction du capital soc zalpar voie d'abs
des peries). )

— Sixiéme résolution (Modification des dispositions, des articles 6 et 7
des staiuts). Cette résolution devient la 7¢ résolution.

— Seplle'ne résolution (Délégation au conseil d admzm?/cmon pour
'émission d'actions et de valeurs mobiliéres donnant acces infmédiatement
ou a terme au capital de la société, avec maintien du droit pi cfr:‘/ entiel de
souscription des actionnaires),

Cette résolution devient la 8¢ résolution. i

~— Huitiéme résolution (Délégation au conseil d'admifiistration de pro-
céder a une augmentation du capztal réservée qux sulariés de la- société et
des sociétés de son groupe adhérents d'un plan d’épay gne (PEE ou PPLSY).

Cette résolution devient la 9¢ résolution. /

— Neuvieme résolution (Modification des dispositions de Uarticle 2 des
statuts). /I

Cette résolution devient la 10° résolution. !

— Dixiéme résolution (Délégation de pouvous au conserl en vue de
consentir des options de souscription d'actions). /

Cette résolution devient la 11¢ résolution

— Onziéme résolution (Pouvoir). /

Cetle résolution devient la 12¢ résolution. [/

4 . tl i .
Le conseil d 'administration.

rption

39857 .

ITESOFT

Société monymc au capital 313 647 € .

Sigge social : Parc d’Andron, Le Sequoxa 30470 Almmrwcs
330265 323 R. C.8. Nimes. . )

AVIS DE REUNION V/\I',A‘\ZT AVIS DE CONVOCA‘TION

Lcs actionnaires de la société Itesoft sont convoqués en assemblée genérale
ordinaire le 14 mai 2003 a 14 hcmcs au siége social, a I’ effct de délibérer
sur Pordre du jour et les 1cso]ut10ns suivantes : -
I

/‘ Ordre du jour.

— Lecture du rapport dc gestion du conscil d’administration et des rap-
ports des commissaires aux comptes ;
— Approbation des cofiptes de ’exercice clos le 31 decemb1e 2002

— Quitus aux membrés du consell d’administration et aux commissaires .

aux comptes

— Affectation du résultat de I exercice ;

— Approbation deg’ comptes consohde< au 31 décembre’ 2002

— Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 ct suw;mts
du Code de commerée ;

— Lecture du rapport spécial du conseil d° admlmslratlon sur les ophons
. de souscription d’gctions. :

TEXTE DES PROJETS DE RESOLU FIONS

Premiére résplution (Approbation des comples annueLs) —L aqseﬁablea

générale apres éa oir entendu la lectare des rapports du conseil et des coni:
missaires aux omptes sur I'exercice clos le”31 décembre 2002 approuve,
tels qu’ils on e présentés, les comptes sociaux annuels arrétés 3 cette date,
se soldant pdr un bénéfice de 273 099 € ainsi que les opelatlons traduites
dans ces co;{lptes ou résumées dans ces rapports. -

L’assemblée générale, en application de [article 223 guater du Code gé-
néral dcs()h]pots, approuve les dépenses et charges visées 4 laticle 39.4
dudit codg, qui s’élevent a un montant global de 20 367 €.

Elle dgnne en consequcnoe aux administrateurs quitus de ’exécution de
leur mar/dat pour I’exercice écoulé,

Elle donne également quitus aux commissaires aux comptes de I’ accom-
plusemeut de leur mission.

leeme résolution (Aﬁ’ecmtmn du résultat). — L’assemblée gcneralc
sur propesition du conscil d’adiministration, décide de procéder & aflectation
du binéfice de Iexercice s’élevant 273 099 € au compte « Report d nou-
veay ».
"assemblée prend acte qu’aucun dividende n’ a été distribu¢ au titre des
trgts exercices précédents. :

Troisiéme résolution (Comptes conmltdes) — L’ assemblee genmale
aprés avoir entendu la lecture des rapports du conseil d’administration et des
commissaires aux comptcs sur les comptes consolidés au 31 décembre 2002,
approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes consolidés annuels de cet
exercice, établis conformément aux dispositions des articles L. 357-1 et sui-
vants du Code de commerce, faisant ressortir une perte de 268 092 €.

L’assemblée générale constate enfin que le rapport de gestion du conseil
d’administration inclut le rapport sur la gestion du groupe.

Quatriéme résolution (Conventions des articles L. 235-38 et suivants du
Code de commerce). — L'assemblée générale, statuant sur le rapport spécial
des commissaires aux compies qui 1u1 a été présenté et qui concerne les
conventions auxquelles les articles L. 225-38 et suivants du Code de cos
merce sont applicables, approuve les conclusions dudit rapport et les cony
ventions qui y sont mentionnées.

N

|

cice 2002 ; E
30 Affectahon du résultat

sqciété ;

nouvellement

En appllcatxon de Var tmle L. 225-105 du Code de comm/lce et de [arti-

cle 130 du déeret du 23 mars 1967, les actionnaires repréentant le pourcen-
tage du capital défini dans Particle 128 du décret du 'ﬁ"maxs 1967, pourront
dans le délai de 107 jours, 4 compter de la présente, ifisertion, requérir 'ins-
cription de projets de résolution a I ordre du jour, & cette assembléc.

Touf actionnaire peut participer a I’ assemb/lee personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d’actions.qu’il posséde, sur justification
de son identité et de la propriété de ses agtions, sous la forme, soit d'une
inscription nominative & son nom, soit din certificat de Uintermédiaire fi-
nancier habilité teneur dc ‘comptes conétata.nt I'indisponibilité des actions
inscrites en compté jusqu’d la dafe de¢ 'assemblée. Ces formalités doivent
Etre accomplies au si¢ge de la soug,t’c cing jours au moins avant la réunion.

Tout actionnaire peut se faire rgpréscnter par son conjoint ou par un autre
actionnaire, ou voter par corres; <§1dancc au moyen d’un formulaire établi et
adressé 4 la société selon les/e/pndltlons fixées par la loi ct les réglements ;
ce formulaire doit étre dcmandé 4 la société six jours au moins avant la date
de assemblée et doit paryenir 4 la société trois jours au moins avant cette
assemblée. j

Les demandes d’in ng ription de projets de résolutions a
doivent €tre envoyées’dans le délai de dix Jours a compter de la pubhcanon
du présent avis. .

de réunion vaut avis de con\rocanon sous réserve qu’aucune
soit apportée & Pordre du jour & la suite de demandes d’ins-
cts de résolutions presentees par les actionnaires.

Le consezl d’administration.

Le présent avj
modification
cription de r%j

39652

:-1JCDECAUXSA‘ 2 \j»

Socxete anonyme dlrectoue et’ conseil de survcillance au capital de

337828427.€ .-
Sigge socml 17, rue S oyer 792200 Nem]ly—sur—Scmc
307 570 747 R.C'S. Nameuc

AVIS DE REUNION

Mmes et MM. les. actionnaires sornt informés qu’ils sont convoqués en
assemblée générale mixte le 14 mai 2003 a effet de délibérer sur I’ oxdxe
du Jour et les 1esoluuons sutvants :

\?.

‘.

0/ dre du jour. .

I Pame oxdmalre :
19) Approbation du rapport de ocshon du derCtOll‘C et du rapport. du conseil
de surveillance sur les comptes sociaux et consolidés de 'cxercice clos ls
31 décembre 2002 - Appxobatlon des comptes sociaux et consolidés de JCDe-
caux SA.; -
29) Approbatlon dcs conventwns rcg]emcntccs conclues au cours de I’exer-

40) Dépenses et charges viskes al amcle 39-4 du Code général des 1mpots
50) 4 Autorlsatlon au dneclone pour operer en bourse sur les actions de In

"69) Fxpxratxog du mandat dcs membres du conseil de surveillance - Re-

-#70). Désignation d’un nouveau mcmbxe du conscﬂ de surveillance ;
8°) Fixation des jetons-de prescnce

1I. — Partie extraordinaire :
9°) Délégation au duectouc ar effet de procéder aux augment'mons de
capital par émission d’actions ou toutes autres valeurs-mobiliéres donnant
accds & des actions de la société, et autorisées par I’assemblée génémlc mixie
du 23 mai 2002, en cas d’offre pubhque d’achat ou d’offre pubhique d” cchdngc
de valeurs mobﬂxercs ;
10°) Pouvoirs.

PROJET DE RESOLUTIONS
1. — Partie ordinaire.

Premiére résoliition (Approbation des camptes 2002). — 1.’ assemblée gé-
nérale, aprés avoir pris connaissance des rapports du directoire, du conseil
de surveillance et des commissaires aux comptes, approuve ces mppoxts dans
leur mteglahte ainsi que-les compfes sociaux et consolidés de 'excrcice clos
le 3 .décembre 2002, tels qu'ils ui.ont ¢té présentes.

Ell¢ approuve, en conséquence, les opérations traduites dans ces comptes
et résumées dans ces rapports.

Deuueme résolution (Conventions réglementées). — L’assemblée géng-
rale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur la conclusion et I'cxécution au cours de P'exercice écoulé des
opérations visées a 'atticle L. 225-86 du Code de commerce, prend acte des
conclusions de ce rapport, portant notamment sur les conventions suivantes ©

— JCDecaux Argentina : dans le cadre de la garantic accordée & JCDecaux
Mallscape, JCDecaux SA a payé, pour le compte de sa filiale, un montant
global de 857 628,79 US$ correspondant & des factures de fourniture de
matériel. -

ICDecaux SA a été autorisée a consentir 4 JCDecaux Argentina un aban-
don de créance, & hauteur de la somme ci-dessus.

— JCDecaux Ausiralia : pour aider au démarrage de cette société, détenue

a 100 % p'tr ICDccaux SA via JCDecaux Street Furniture, et comple tenu

Pordre du jour

|
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de son intéret stratégique, Ja société a autorisé ’abandon par JCDecaux Street
Furniture de sa créance, & hauteur de 2,7 M AUDS (soit environ 1,4 ME),
au titre de créances comumerciales ; :

— JCDecaux Norge : pour aider sa fiiiale, détenue 4 100 %, qui connait
des difficultés de démarrage, la sociélé a été auterisée a consentir 'abandon
d’an montant-de 1 286 187,14 €, au titre de créances commerciales,

Ces abandons de créances bénéficient, tous, d"une clause de retour 4 meil-
leure fortune. :

— JCDccaux Asia @ la société a été autorisée & verser une indemnité 4
ICDecaux Asia, d’un montant de 80 MTHB (soit environ 1,99 M€), afin de
compenser JCDecaux Asia de ’abandon de sa créance sur JCDecaux Thai-
land.

L’assemblée générale ratifie les conventions ci-dessus exposées.

Troisiéme résolution (Conventions réglementées). — L’assemblée géné-
rale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur la conclusion et I'exécution au cours de I'exercice écoulé des
opérations visées a Iarticle L. 225-86 du.Code de commerce, prend acte des
conclusions de ce rapport et ratific la convention suivante :’

— JCDecaux Street Furniture : afin d’aider cette filiale a assainir sa si-
tuation, la société a été autorisée a abandonner la créance & caractére finan-
cier qu’elle détenait pour un montant de 14,6 M AUDS (soit environ 8,2 M€),

Cet abandon de créance bénéficie d’une clause de retour & meilleure for-
tune. . -

L’assemblée générale, M, Jean-Frangois Decatlk, en sa qualité de dirigeant
concerné par ces conventions, ne prenant pas part au. vote, ratifie les con-
ventions ci-dessus exposées. ) )

Quatriéme résolution (Affectation du résultat). — L’assemblée générale,
connaissance prise du rapport du directoire, décide d'affecter le bénéfice de
Pexercice clos au 31 décembre 2002, s’élevant & 54 559 112 € de la fagon
sbivante ¢ . R

54559112 €
266305200 €

320864312 €

739 066 €
320125246 €

11 est yappelé, conformément 4 la loi, que les distributions de dividendes
par action faites au titre des trois exercices précédents ont ¢té les suivantes :

Forment ensemble un résultat disponible de ... .. .. e .
Affecté de la maniére suivante : '
Réserve des plus-values nettes & long term
Reportanouveau .................. e

1999 2000 -2001
Montant net ¢hors avoir fis- .
cal)......... L 141,78 -€ : 0 0
Impot payé au Trésor...... 70,89-€ . 0 0
Revenu brut (avoir fiscal o '
COMPIIS) . .vvas 212,67 € 0 0.

Cinguiéme résolution (Dépenses et charges visées a larticle 39-4 du
Code générel des impdts). —— En application de 1'article 223 quater du Code
géoéral des impdts, ["asscrmblée générale prend acte du fait que les dépenses
ct charges visées 4 Particle 39-4 dudit Code s¢ sont élevées & 72333 € au
cours de I'exercice écoulé ct qu’aucun impdt n’a ét6 supporté en raison
desdiles charges et dépenses. :

Sixieme résolution (Programme de rachat d’actions). — L assemblée gé-
nérale, statuant aux .conditions de quorum et.dé majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire ainsi quc
de la note d’information visée par fa Commission des opérations de bourse :

— constate que la société a acquis, dans le cadre dc I'autorisation regue

de Passemblée générale cn date-du 23 mai 2002, 200 000 dg ses propres ti

tres ; .
— antorise le directoire conformément aux articles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce 4 acheter des actions de la société ;
— en fonction des situations de marché :
Ou en vue, notamment : ) . . . S
- de la régularisation du cours:de {*action par intervention systématique
en contretendance sur le marché ; ou :

~ de la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la

sociéié dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et suivants
du Code de commerce ; ou o

— de la mise en ceuvre de tout plan d’achat. d’actions par les salariés
dans les conditions prévues par la loi, notanument-les articles L. 443-1
et suivants du Code du travail ; ou -

~ de la remise d’actions (4 titre d’échange, de paiement, ou autre) dans
le cadre d’opérations de croissance externe ; ou

~ de la remise d’actions lors de Iexercice de droits attachés 4 des va-.
leurs mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange, -

présentation d’un bon ou de tout autre maniére 3 ’attribution d’actions
de la société ; ou )
- de la mise en wuvre d'une politique de gestion patrimoniale et finan-
citre (notamment par le biais du droit de péreruption institué dans le
cadre du plan d’option d’achat d’actions), comprenant Ja conservation
desdites actions, leur cession et généralement leur transfert ainsi que la
possibilité d’anquler tout ou partie des titres ainsi rachetés, conformé-
ment a autorisation donnée par I"assemblée géndrale extraordinaire du
23 mai 2002. -

chs achats d’actions de la société pourront porter sur un nombre d'actions
tel que : : :

— le nombre d’zctions que la société achéte pendant la durée du. pro-
gramme de rachat n’exelle pas, compte tenu des 4itres déja cn sa possession

ene

;. de membres du consgil ‘de sur

10 % des actions composant l¢ capital de la société, soit, 4 titre indicatif au
31 décembre 2002, 21 960 076 actions ;

— le nombre d’actions que la société détiendra 4 quelque moment que ce
soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital de la société.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés
4 tout moment (y compris en période d’offre publique) et par tous moyens,
sur le marché ou de gié A gré, y compris par acquisition ou cession de blocs
{saps limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce
moyen), ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers 4 terme
négocics sur un marché réglementé ou de gré a gré ou par ’émission de
valeurs mobilicres donnant ‘droit par conversion, échange, remboursement,
exercice d’un bon ou de toute autre maniére a des actions de la société dé-
tenues par cette demicre. .«

Le prix maximal d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution,
sera de 30 € par action {ou la contre-vaicur de ce montant 4 la' méme date
dans toute autre monnaie), ce prix meximum n’étant applicable qu’aux ac-
quisitions décidées a compter de la date de la présente assemblée et non aux
opérations & terme conclués en. vertu d’une autorisation donnée par une
précédente assehiblée générale ‘et prévoyant des acquisitions d’actions pos-
téricures & la date de la présente assembléc,

En-conséquence, et a titre indicatif, le montant maximal quc la société
serait susceptible de payer-pour ’achat de ses actions scrait de 658,80 mil-
lions d’euros, correspondant @ un prix maximal par action de 30 € et & un
nombre maximal de 21 960 076 actions (sous réserve des ajustements néces-
saires cn cas d’opérations sur le capital social). .

En cas de revente sur le marche, le prix minimal de vente des actions
auto-détenucs acquises dans le cadre des programmes de rachat d’actions
autorisés par la présente assemblée générale (ou des assemblées générales
antérieures) sera de 8,25 € par action (ou la contre-valeur de ce montant &
la méme date dans toute autre monnaie). Ce prix s’applique de maniére iu-
plicite aux cessions réalisées par 1’émission, postérieurement 4 la date de la
présente assemblée, de valeurs mobiliéres domnant droit par conversion,
échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute aytre manicre a des
actions de la société détenucs par cette demiére.

Nénobstant ce qui précéde, dans le cas ot il serait fait usage des facultés
offertes par le troisiéme alinéa de I'article L. 225-209 du Code de commerce,
les régles relatives au prix de vente scront celles fixées par les dispositions
1égales en vigueur. En outre, le prix minimal de vente ne s’appliquera pas
en cas de'remise de titres en paiement ou én échange dang le cadrc d’opé-
rations de croissance externe.

Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non cneore utilisée, toute délégation antérieure donnée

- au dircctoire a 'effet d’opérer sur les actions de la société. Elic cst donnée

pour une période de dix-huit mois & compter de ce jour.

L’assemblée générale délégue au directoire, en cas de modification du
nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amoriissement du capital, ou de touic
autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster les prix
d’achat et de vente.susvisés afin de tenir compte de 'incidence de ces opé-
rations-sur la valeur de 'action. . : i .

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales, pour décider et effectuer la mise
en ceuvre de Ja'présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les ter-
raes et en arréter les modalités avee faculté de déléguer dans les conditions
légales la réalisation .du programme d’achat et notamment pour passcr tout

ordre de bourse, conclure tout accord, en vue de la tenue des registres d’achats

ct de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de la Commission
des opérations.de bourse, du Conseil des marchés financiers et de toute au-
tre autorité qui s’y supstituerait, remplir toutes formalités et, d’unc maniére
générale, faire lg nécessaire.

-Septieme résolution (Renouvellement des menibres.du conscil de surveil-
lance). — L’ assemblée généiale, connaissance prise du rapport du directoire,
décide de renpuveler pour une-durée de trois ans expirant 4 la cléture de

* I'assemblée; générale ordinaire annuelle appelée 4 statuer sur les comptes de
*|’cxercice social qui sera clos®le 31 décembre 2005, MM. Jean-Claude De-

3

caux, Christian Blanc; Jean-Pigrre Decaux et Pierre-Alain Pariente en qualité

eillance.

Huitiéme résolution (Désignation d'un nouveau membre du conseil de

. surveillance). — L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du di-

rectoire, désigneen qualité de membre du conseil de surveillance : M. Lothar
Spath, qui exercera son mandat pendant une durée de trois ans, expiranta la
cléture de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les
comptes de 'cxercice social qui sera clos le 31 décembre 2005.

Neuviéme résolution (Jetons de présence). — L’assemblée générale, con-
naissance prise du rapport du directoire ¢t compte tenu de augmentation du
nombre de membres du conseil de surveillance, fixe a 164 645 € le montant
global desjetons de présence & compter de Pexercice 2003, & charge pour
le conseil de surveillance d’en décider la répartition entre ses membres.

I, - Partie exﬁ'aordinaire.

Dixiéme résolution (Délégation a donner au directoire a I'effet de pro-
céder & l'augmehtation du capilal social par émission d actions et/ou d'au-
tres valewrs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme a des ac-
tions de la société en cas d'offie publiqgue sur les titres de la
société). — Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du
rapport du directoire, autorise celui-ci a faire usage, en tout ou partie, dang
lc cadre des dispositions légales, des autorisations données au directoire par
I'assemiblée générale extraordinaire du 23 mai 2002, dans ses quatriéme ¢t

///




B ok L et e Bl 2R e ;e s = s e il

oA A A AN e A A s LA S - S0 T R A M s

N
cinquitme résolutions, pour augmenter Je vapital social par émission d’actions
ou autres valeurs mobilidres visées auxdiics résolutions au cas ob intervien-
dratent une ou des offres puiliques d’achat, offres publiques d’échange, ou
toule autre forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation
applicables, sur les valeurs mobilidres émises par la soci¢té et ce, pendant la
periode d’offre.

La présente autorisation cst conférée wour une durée qui expirera & Pissue
ge assemblée qui statuera sur les comptes de Pexercice clos le 31 décem-

re 2003.

Onziéme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’assemblée géné-
rale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du procés-verbal
des présentes délibérations pour faire toutes déclarations et remplir toutes
formalités légales, dépdt, publicité ou «utres. :

Les demandes d’inscription de projets de résolutions aux ordres du jour
pat les actionnaires remplissant les conditions prévues par Iarticle 128 du
décret du 23 mars 1967 doivent, conformément aux dispositions légales, étre
envoyées au sitge sociel, par Icttre recommandée avec demande d’avis de
réception, dans un délai de dix jours & compter de la publication du présent
avis.

L’assemnblée générale se compose de tous les actionnaire quel que soit le
nombre de leurs actions. Nul ne peut y représenter un actionnaire s’il n’est
lui-méme actionnaire ou conjoint de 'actionnaire représente.

Pour avoir le droit d’assister, de voter par correspondance ou de sc faire
représenter & I’asscmblée, les proprictaires d’actions nominatives doivent étre
inscrits en compte chez BNP Paribas cing jours au moins avant la date fixée
pour }a réunion. JIs n’ont aucune formalité de dépdt a remplir et seront admis
sur simple justification de leur identité. ’

Pour avoir le droit de participer & I’assemblée, les propriétaires d’actions
au porteur doivent cing jours au plus tard avant la date fix¢e pour la réunion,
demarder a I'intermédiaire financier habilité chez lequel leurs tilres sont
inscrits en compte, une aftestation constatant Uindisponibilité de ceux-ci jus-
qu’a la date de ’asscmblée.

Tis pourront solliciter également de cet intermédiaire un formulaire leur
gcrmcttanl de voter par correspondance ou de se faire représenter 4 1’assem-

e, . :

- L attestation ainsi- que le formulaire devront étre adressés par Jes intermé-
diaires & la BNP Paribas Securities Services, GIS Emetteurs, assemblées,
75450 Paris Cedex 09.

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les for-
mulaires diment remplis, parvenus & la banque sus-désignée trois jours an
moins avant [a réunion de I’assemblée géndiule.

Les lien, heure et date de celte réunion seront précisés dans Pavis de
convacation qui sera diffusé et publié conformément & la loi.

Le dil'ecto%
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KB LUX BOND FUND

Société d’investissement & capital variable.
L-1118 Luxembourg, 11, rue Aldringen.
R.C. Luxembourg n® B 27.666.

AVIS DE CON\’OCAZ/ION

Mmes et MM. les actionnaires sont copfoqués par lc présent avis & Pas-
semblée générale extraordinaire de noteé société, qui aura licu le 29 avril
2003 & 11 h 30 au siége social avec [drdre du jow suivant :

0

19) Modification de Particlc A6, alinéa 2 des statuts du fonds qui sc lira
désormais conimne suit

« Le conseil d’administraion a notamment le pouvoir de choisir les valeurs
mobilidres dans lesquelles/es investissements seront faits. Toutes les valeurs
mobili¢res doivent pringipalement &tre admises & la cote officielle d’une
bourse de valeurs ou nggociées sur un marché réglementé, en fonctionnement
égulier, reconnu et guvert au public (le « Marché réglementé ») d’un pays
d’Europe de [’Oucst ou de 'Est, d’Aste, &’ Afrique, d’Amérigque ou d’Océa-
nie. »

20) Divers.

Les décisiéns concemant tous les poinis de ['ordre du jour requiérent un
quorum deA0 %. Elles seront prises & Ja majorité des 2/3 des actions présentes
ou repregentées a I'assemblée, Chague action donne droit 4 un vote. Tout
actionphire peut se faire représenter a 1’assemblée. :

Affr de participer & ’assemblée, les actionnaires sont priés de déposer

S actions au porteur pour Je 23 avril 2003 au plus tard au siége de Kre-
etbank S.A. Luxembourgeoise, 43, boulevard Royal, L-2855 Luxembourg,
es procurations sont disponibles au sig¢ge de la Sicav.

5

re du jour.

Le conseil d'administration.
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COMPAGNIE GENERALE DES ETABLISSEMENTS
MICHELIN - MICHELIN ET CiE »

Société en commandite par actions au capital de 283 585 460 €/
Siége social : 12, cours Sablon, Clermont-Ferrand (Puy-de-Ddme).
855200 887 R.C.S. Clermont-Ferrand. /
Siret : 855200 887 00021. — AFPE : 741 J. ‘ //

AV1S DE CONVOCATION,

Les actionnaires de la compagnie générale des établissements Michelin
sont convoqués en assemblée générale mixte pour le vendredi 16 mai 2003,
4 9 heures, au Polydéme, place du 1" mai & Clermont-Ferrand (Puy-de-
Déme), avec 1'ordre du jour suivant : /

~— Lecture du rapport des gérants ; /

— Lecture du rapport du conseil de surveillance.

De la compétence de I’assemblée générale ordindire :

— Lecture des rapports des commissaires aux/comptes sur les comptes
sociaux et consolidés de Pexercice 2002 et de leur rapport spécial sur les
conventions visées & Uatticle L. 226-10 du Codg¢ de commerce ;

— Approbation des comptes sociaux de | ’e)gercice 2002 et des opérations
qu'ils traduisent ; ¢ .

— Affectation du résultat de P’exercice 2002 ;

~— Approbation des comptes consolidés de PPexercice 2002 ;

— Renouvellement du mandat de deux/membres du conseil de surveil-
lance ; !

— Nomination d’un membre du cons,c/il de suiveillance ;
— Fixation de la rémunération du cobseil de surveillance ;
— Autorisation & la’'société d’opérer’ cn bourse sur ses propres actions ;

De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire :

~— Lecture des rapports spéciaux des commissaires aux comptes ;

— Autorisation de procéder a apgmentation du capital en numéraire pour
un montant nominal de cent millighs d’euros ;| .

—— Autorisation de procéder a 'augmentation du capital par incorporation
de réserves, d*un montant total gé cent millions d'euros ;

— Autorisation d’augmenter/ic «capital pour un montant nominal maxi-
mum de cent millions d’euros/dan's le cadre d’offres publigucs d’échange
initiées par la société ; / .

— Aatorisation d’émettre pour un montant nominal maximum de un mil-
Iiard d’curos, des obligationsﬁonvertiblcs en actions représentant un montant
nominal maxirnum de cent millions d’euros

— Autorisation d’émettfe pour un montant nominal maximum de un mil-
liard d’curos, des obligatigns avee bons de souscription 4 des actions repré-
sentant un montant nomifal maximum de cent millions d’euros ]

— Autorisation d’émetire des valeurs mobiliéres composées ouvrant droit

cent millions d’euros ;/ ‘ )
-— Autorisation d’¢mettre.des bons autonoincs de souscription a des ac-
tions représentant un/montant nominal maximum de cent millions d’euros ;
. — Autorisation daugmenter le capital d’un montant nominat maximum
de deux millions h7flit cent quarante mille euros, correspondant 4 1 % du

capital actuel, par ¢missions d’actions téscrvées aux salariés de la socitté et

de sociétés du grolipe ;-

—- Limitation fu montant nominal global, pour respectivement cent mil-
lions et un milliard d’euros, des autorisations d*augmentation du capital et
des titres d’empfunts ou des autres titres de citance donnant aceés au capi-
tal faisant I’obj¢t des dixiéme ¢t douziéme & sciziéme résolutions proposées ;

-— Autorisation de procéder & la réduction du capital social, dans la limite
de 10 % et gar période de vingi-quatre mois, par aunulation des actions
propres acquises par la société dans le cadre de programmes de rachat d’ac-
tions ;

conseil de /éurvcillan-:c ;

— Inseftion dans ies statuts.de la faculté d’un envol des formulaires de
procuratign et de vote par correspondance, par voie électronique avant as-
semblée,fet modification corrélative de Particle 22 des statuts ;

— )\g se en harmonie du texte des statuts avec les dispositions légales et
réglemdntaires el modification en conséquence des articles 6, 17, 19, 24 a
27 et ?’0 des statuts.

/

Tqut actionnaire inscrit en compte chez la société cing jours au moins
avaidt la date de 1’assemblée pourra, quelque soii Je nombre d’actions qu’il
posséde ef sur simple justification de son identité, étrc admis et prendre part
aux délibérations.

es formules de pouvoir et de vote par correspondance seront adressées
ajix actionnaires ; les votes par correspondance ne seront pris en compte que
g’ils parvicnment 4 la société trois jours au moins avant la datc de réunion
de assemblée. :

Les gérants.
39831

4 Tatribution d’action$ représentant un montant nominal maximum de

— Modification de Varticle 15 des statuts relatif & la composition du
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— lasorame revenant ou pouvant ultérieurement revenir 3 la société pour -
chacune des actions émises ou & émettre, par Uexercice des droits attachés
aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution devra étre
ali moins égale & la moyenne des premiers cours constatés a la Bourse de
Paris pour les actions de la société pendant dix jours consécutifs choisis parmi
les vingt qui précédent I'émission de ces valeurs mobiliéres ;

— le conseil d’administration pourra procéder a des augmentations de
capital et a des émissions de valeurs mobilieres a Veffet de rémunérer des
titres qui seront apportés a la société dans le cadre d’une offre publique
d’échange sur des titres 1épondant aux conditions fixées a Particle L. 275-148
du Code de commerce.

. Troisiéme résolution extraordinaire (Autorisation donnée af conseil
“d’administration d'augmenter le capital social par émission d'acfions ordi- -
naires & libérer par incorporation de réserves, bénéfices ou prifhes ou élé-

vation du nominal). — 1.’assemblée générale extraordinaire, gonnaissance
prise du rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d’adminis-
tration 4 augmenter le capital social, pendant une durée de yingt-six mofs,
par ’émission d’actions ordinaires nouvelles & libérer par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes ou par €lévation du nominal des actions com»"|
posant le capital social ou par Pemploi simuitané de ces deux procédés.

.Les émissions d’actions nouvelles ou "élévation de la valeur nominale des
actions visées ci-dessus ne pourront pas avoir pour effeyd’augmenter le ca-
pital social d’une somme supéricure & un million s¢pt cent mille euros
(1 700 000 €), qui s’imputera sur Jes augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de Pautorisation globale dafinée aux termes de la
premiére résolution de la présente assemblée.

L’assemblée généralé extraordinaire décide qu’sh cas d’augmentation de
capital sous forme d’attribution d’actions gratuites, les droits d’atiribution
formant rompus qui ne seront pas négociables et,qui subsisteront aprés Pat-
tribution & chaque actionnaire des actions nouvellgs lui revenant, feront I"objet
d’un reglement en espéce.

Les actions nouvelles correspondant aux droits formant rompus seront
vendues et le produit net de leur vente sera alloué aux titulaires de ces droits,
au prorata de ces derniers, au plus tard trent¢ jours aprés I’inscription A leur
compte du nombre entier d’actions nouvellgs attribuées.

L’assemblée générale extraordinaire done tous pouvoirs au conseil d’ad-
ministration, avec faculté de subdéléguer Ses pouvoirs & son président, pour
fixer les modalités, conditions et dates dés augmentations de capital suscep-
tibles d’8tre réalisées en vertn de la pyésente autorisation et pour modifier
Ies statuts cn conséquence,

Quatriéme résolution extraordinaire (Augmentation de capital par émis-
sion d'actions réservées aux salarigs), — L’assemblée générale extraordi-
naire, statuant dans le cadre des dis,positions de Varticle L. 443-1 et suivants -
du Code du travail, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spégial des commissaircs aux comptes, délégue
au conseil d’administration les pﬁuvoirs nécessaires a effet d’augmenter le
capital social de la société en une ou plusicurs fois par I’émission d"actions
nouvelles et, le cas échéant, ["atiribution d’actions gratuites ou d’autres titres,
donnant accés au capital dans/les conditions fixées par la loi, dans la limite
de 1 % du montant des titres/composant a ce jour le capital social, réservée
aux adhérents a des plans dfépargne d’entreprise de la société et/ou des so-
ciciés ou GIE dont clle défient directement ou indircetement plus de 50 %
du capital ou des droits de’ vote.

Les actionnaires décid¢nt de renoncer expressément & leurs droits préfé-
rentiels de souscription au profit desdits adhérents. . :

Le prix des actions sduscrites par les adhérents visés ci-dessus, en appli-
cation de la présente au,t'orisation, sera égal ou supérieur a 80 % de la moyenne
des cours cotés de 1'agtion lors des vingt séances de bourse précédant le jour
de la décision du cqﬁseil d’administration fixant la date d’ouverture de la
souscription. /

L’assemblée gériérale extraordinaire donne au conseil d’administration
conformément aux’ dispositions légales et réglementaires dans les limites et
sous les conditionls précisées ci-dessus et, le cas échéant, dans Je cadre des
dispositions adoptées dans les plans d"épargne, tous pouvoirs pour détermi-
ner toutes les conditions et modalités des opérations et notamment :

— décider et fixer les modalités d’athibution d’actions gratuites ou d'au-
tres titres doghant accés au capital, en application de 1’autorisation conférée
ci-avant; /

— ﬁxer/fcs conditions d’ancienncté que devront remplir les bénéficiaires
des actions nouvelles & provenir des augmentations de capital, objet de la
présente résolution ; ]

— décider le montant & émettre, le prix d’émission, les modalités de
chaque ;émission ;

— grréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions ;

—s/ﬂxcr, dans 1a limite d’une durée maximale de trois ans, le délal accordé
aux gouscripteurs pour la libération de leurs titres ;

arréter la date, méme rétroactive, & -compter de laquelle les actions
noyvelles porieront jouissance ;

/— constater la réalisation de I'augmentation de capital & concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites ou décider de majorer
¢ montant de ladite augmentation de capital pour que la totalité des sous-
criptions regues puisse Etre effectivendent servics ;

et

— prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de capi-
tal, procéder aux formalités consécutives a celles-cl et apporter aux statuts
les modifications corrélatives & ces augmentations de capital.

L’autorisaticn ainsi conférée au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation au président, est valable & compter de la présente assembice
et ce jusqu’a Passembléc générale ordinaire devant statuer sur les compte
de I'exercice 2003.

En application des articles 128 et 130 du’décret du 23 mars 1967, les de-
nandes «Finscription de projets de résoifitions par les actionnaires devront
U 1voyées au siege social dans leg-dix jours a compter de Ja publication.

5 droit de participer ou de se faife représenter a I’assemblée sera subor-

douné

A Iinscription, cinq jours francs au moins avant la date de Passemblse,
de l’actionnaire sur le registre des actions nominatives de la société,

Les forrnules de vote paf correspondance et de pouvoir seront adressées
aux actionnaires inscritssen compte nominatif pur ou administré,

Le formulaire devra‘étre retourné, signé, de telle fagon que le CIC corres-
pondant Cicotitres service Emetteurs - Centradom, 4, rue des Chauffours,
95014 Cergy-Poptoise puisse le reczvoir avant le 31 mai 2003,

Le conseil d’administration.
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Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de
337828427 €.

Siége social : 17, rue Soyer, 92200 Neuilly-sur-Seine (France).

307 570 747 R.C.S. Nanterre.

AVIS DE CONVOCATION

Mmes et MM. les actionnaires sont convoqués en assemblée génémlé
mixte, le mercredi 14 mai 2003, a4 17 heurcs, a PEtoile-Saint-Fonore, 21/25,
rue Balzac, Paris (8¢), a I'effet de délibérer sur Pordre du jour suivant :

Ordre du jour.

1. - Partie ordinaire : )

10} Approbation du rapport de gestion du directoire et du rapport du conseil
de surveillance, sur les comptes sociaux et consolidés de 'exercice clos le
31 décembre 2002 ; Approbation des comptes sociaux et consolidés de JCDe-
caux SA ; ’

2°0) Approbation des conventions réglementées conclues au cours de ['exer-
cice 2002 ; . .

30) Affectation du résultat ; .

40) Dépenses et charges visées a I’article 39-4 du Code général des impdts ;

5°) Autorisation au directoite peir opérer en bourse sur les actions de la
societé ; : ’

6°) Expiration.du mandat des membres du conseil de surveillance — Re-
nouvellement ; ‘

70y Désignation de deux nouveaux membies du conseil de surveillance ;

80} Fixation des jetons de présence.

10) Délégation au dirvectoire a I'zffet de procéder aux augmentations def
capifal par émission d'actions ou toutes autres valeurs mobilidres donnaptt
accés & des actions de la société, et autorisées par I'assemblée générale mixite
du 23 mai 2002, en cas d’offre publique d’achat ou d’offre publique d’échapie
de valeurs mobiligres ; B

2°) Pouvoirs. .

1. I est, en outre, précisé, qu’a la demande d’un actionnaire déteriant plug
de 5 % du capital, ’ordre du jour et le projet de résolutions ont été modifiés
par rapport a Pavis de réunion publi¢ au Bullefin des Annonces légales
obligatoires le 7 aviil 2003, portant sur la désignation d’un membre ¢ u conseil
de surveillance indépendant. . \

Ainsi done, ordre du jour proposera la désignation de deux nouveaux
membres du conseil de surveillance, et il sera inséré une neuviéme, résolution
qui se lira comme suit :

« Neuviéme résolution. — L assemblée générale, connaissance prise de
la demande d’inscription adressée par l1a société JCDecaux Holding, action-
naire détenant 69,52 % du capital, et agré¢ée par le directoire, désigne en
qualit¢ de membre du conseil de surveillance : M. Xavier de Sarrdi, qui
exercera son mandat pendant une durée de trois ans, expirant  la clansie de
Passemblée générale ordinaire annuelle appelde & statuer sur les comptes de
I’exercice social qui sera clos le 31 décembre 2005. :

Les résolutions existantes et portant les nos 9, 10 et 11 prennent les n® 10,
11 et 12. :

IL. Lors du dépét auprés de la Comrmission des opérations de bourse de la
note d’information sur le rachat d’actions par la société, en vue de I’obten-
tion du visa, la Commission-des opérations de bourse a demandé que le prix
maximal d’achat soit abaissé et qu’un certain nombre de préeisions solent
apportées dans la résolution proposée & l’assemblée. Cette résolution (la 6¢)
devient donc :

« Sixiéme résolution. — L’assemblée générale, statuant aux conc.itions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance
prise du rapport du directoire ainsi que de la note d’information visée par la
Commission des opérations de bourse : J

— constate que la société a acquis, dans le cadre de ’autorisation regue
de J’assemblée générale en date du 23 mai 2002, 200 000 de ses propres ti-
tres ;

— autorise le directoire conformément aux articles L. 225-209 ct suivants
du Code de conumerce 4 acheter et vendre des actions de la société en fonction
des situations de marché :

en vue, notamment, et par ordre de priorité décroissant :
— de la régularisation du cours de "action par intervention systématique

\
\

en conire-tendance sur le marché ;

JCDECAUX SA ' N

I1. - Partie extraordinaire : ) i
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~~ de la mise en ccuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la M chez lequel leurs titres sont inscrits en compte, une attestation constatant | |

société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et suivants
2 Code de cornmerce |

-- de la mise en ceuvre de tout plan d’achat d’actions par les salariés
dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 443-1
et suivants du Code du travail ;

— de la remise d’actions (A titre d’échange, de paiement ou autre) dans
le cadre d’opérations de croissance externe, conformément 4 la régle-
merrtation boursiére |

- de la remise d’aclions lors de I'excrcice de droits attachés & des va-
leurs mobiliéres donnant droit par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou de tout autre maniére & Pattribution d’actions
de la société, dang les limiies de la réglementation boursiére ;

- de la misc en ceuvie d’une politique de gestion des titres détenus,
comprenant, notamment, la conservation, la cession, le transfert ou I’an-
nulation desdites actions, conformément a ’autorisation donnée par ’as-
semblée générale extraordinaire du 23 mai 2002.

« Les achats d’actions de la société pourront potter sur un nombre d’actions
tel que :

~— le nombre d’actions que la société achéte pendant la dwrée du pro-
gramme de rachat n’excéde pas, compte tenu des titres déja en sa possession
10 % des actions composunt le capital de la société, soit, & tilre indicatif au
31 décembre 2002, 21 960 076 actions ;

— le nombre d’actions que la société détiendra 4 quelque moment que ce
soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital de la société.

« L acquisition, la cession ou Je transfert des actions pourront 8tre réalisés
& tout moment (y compris en période d’offie publique) et par tous moyens,
sur le marché ou de gré & gré, y compris par acquisition ou cession de blocs
(sans lmiter la part du programme de rachat pouvant &tre réalisée par ce
moyen), ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers 4 terme
négociés sur un marché réglementé ou de gré & gré ou par I'émission de
valeurs mobiliéres donnant droit par conversion, ¢change, remboursement,
exercice d’un bon ou de toute autre manitre & des actions de la société dé-
tenues par cette derniére.

« Le prix maximal d’achat des actions dans le cadre de la présente réso-
lution sera de 15 € par action (ou la contre-valeur de ce montant 4 la méme
date dans toute autre monnaie), ce prix maximal n’étant applicable gu’aux
acquisitions décidées & compter de Ja date de la présente -assembiée et non
aux opérations a terme conclues en vertu d’unc autorisation donnée par une
précédente assemblée générale et prévoyant des acquisitions d’actions pos-
térieures 4 la date de la présente ussemblée. '

« En conséquence, et 4 titre indicatif, le montant maximal que la société
scrait susceptible de payer pour 'achat de ses actions serait de 329,40 mil-
lions d’curps, correspondant & un prix maximal par action de 15 € et a un
nombre maximal de 21 960 076 actions (sous réserve des ajustements néces-
saires en cas (’opérations sur le capital social).

« Eu cag de revente sur le marché, le prix minimal de vente des actions
auto-détenues acquises dans le cadre des programumes de rachat d’actions
“utorisés par la présente assemblée générale (ou des assemblées générales
atérieures) sera de 8,25 € par action (ou la contre-valeur de ce montant &
l2 méme date dans toute autre monnaic). Ce prix s’applique de maniére iv1-
Plhicite aux cessions réalisées par [’émission, postérieureinent & la date de la
preseinte assemblée, de valeurs mobilidres donnant droit par conversion,
échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute aufre maniére a des
actions -de la société détenues par cette dernicre.

.« Norgbstant ce qui précade, dans le cas on il serait fait usage des facul-
tés offeries par le troisidme alinéa de Particle L. 225-209 du Code de com-
meree, leg peples relatives au prix de vente scront celles fixées par les dis-
posttions teeales en vigueur.

.« Cette utorisation prive d’effet & compter de ce jour A hauteur, Je cas
écheant, dz [a partie non encore utilisée, toute délégafion antéricure donnée
au directGire 3 I'effet d’opérer sur les actions de la société. Elle est donnée
bour une période de dix-huit mois d compler de ce jour.

« L'azsembliée générale délége au directoire, en cas de modification du
nomunzl de action, d’avgmentation de capital par incorporation de réserves,
dattriyution gratuite d’actions, de regroupement de titres, de distribution de
reserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
aulre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster les prix
“achat et de vente susvisés par application d’un coefficient multiplicateur
coal aurapport entre e nombre de titres composant le capital avant U opération
et ¢¢ nombre apes Popération.

« L'assemblée générale confere tous.pouvoirs au directoire, avec faculté
de subdélégation daus les conditions légales, pour décider et effectuer la mise
en cuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les ter-
mes et en arréter les modalités avec faculté de déléguer dans les conditions
légales la réalisation du programme d’achat, et notamment pour passer tout
ordre de bourse, conclure tout accord, en vue de la tenu des registres d’achats
et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de la Commission
des opérations de beurse, du Conseil des marchés financiers et de toute au-
tre autorité qui 8’y substituerait, remplir toutes formalités et, d’une maniére
générale, faire le nécessaire. »

L’assembléc générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le
nombre de lewrs actions. Nul ne peut y représenter un actionnaire s'il n’est
lui-méme actionnaire ou conjoint de I'actiomnaire représenté.

Pour avoir le droit d’assister, de voter par correspondance ou de sc faire
représenter 4 I'assemblée, les propriétaires d’actions nominatives doivent &tre
inscrits en compte chez la société cing jours au moins avant la date fixée
pour fa réunion. Ils 1’ ont aucure forinalité de dépdt a remplir et seront admis
sur simple justification de leur identité,

Les propriétaires d’actions an porteur doivent, cing jours au plus tard avant
la date fixée pour la réunion, demunder & Uintermédiaire financier hubilité

!

\rgz\w

Pindisponibilit¢ de ceux-ci jusqu’a Ja date de I'assemblce.

IIs pourront solliciter ¢galement de cet intermédiaire un formulaire leyr
permetlant de voter par correspondance ou de sc faire représenter 4 Passem- !

blée.

Lattestation. ainsi que le formulaire devront &tre adressés par les intermé- |

diaires a :
75450 Paris Cedex 09.

BNP Paribas Securities Services, GIS Emctteurs, assemblées, |

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les for- ;'

mulaires diment remplis, parvenus & la banque sus-désignée ou 2 la société

trois jours au moins avant la réunion de assemblée générale.

Le directoire.

SOCIETE DU LOUVRE - GROUPE DU LOUVRE

/
AVIS PREALABLE DE REUNION VALANT AVIS DI CONV{)CA']‘ION

Société anonyme au capital de 36 106 122 €,
Siége social ; 10, avenue de Friedland, 75008 Paris.
552 141 475 00103 R.C.S. Paris. :

Les actionnaircs de la Société du Louvre-Groupe du Louvre sont convo- :
qués, en assemblée générale mixte, le mercredi 28 mai 2003 4 10 h 30, au |
Palais des Congrés, 2, place de la Porte Maillot 4 Paris/(75017), a leffet de |

délibérer sur [*ordre du jour suivant :
A caractére ordinaire :

— Rapport de gestion du conseil d’administratior’}/conccrnm'lt les comptes ‘

de I’exercice clos le 31 décembre 2002 ;

— Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes de |
/ :

I’exercice clos Je 31 décembre 2002 ;

« — Approbation des comptes sociaux de l’e/(ercice clos le 31 décembre

2002, et quitus de gestion ;
— Approbation des comptes consolidés ;

— Rapport spécial des commissaires auk comptes sur les conventions : |
visées aux articles L' 225-38 et suivants du/Code de comimerce, et approba- !

tion, s’if y a lieu, desdites conventions ;

Affectation du résultat et fixation du dividende ;

— Ralification de la cooptation d’un/administrateur ;

Fixation du montant global des jétons de présence ;

Autorisation et pouvoirs & conférer au conseil d’administration en vue
de I’achat et de la vente par la sociéte de ses propres actions, duns le cadre
de Particle L. 225-209 du Code de cominerce.

A caractére extraordinaire : /
— Autorisation a conférer au {c"onsell d’administration
fe capital social par annulation ¢'actions ;

I'effet de réduire

— Autorisation &.denner au fonseil ’administration 3 I'effet de procéder |

4 I’augmentation du capital sogial par émission, avec maintien du droit pré-
férenticl de souscription, d’acfions et/ou de certificats d’investissement et/ou
d’autres valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou A terme A dog
actions et/ou des certificats d’investissement de a société ; ’

— Autorisation 4 donnef au conseil d’administration & I’effet de procéder
4 Paugmentation du capjfal social par incorporation dc primes, réserves,
bénéfices ou auties ; ‘ .

— Autorisation a doriner au conseil d’administration d*émettre des valeurs -

mobiliétes en période
sur la société ; /

— Autorisation & donner au conseil d’administration & ’¢ffet de consen-
tir des options d’acl}’at d’actions de la société ;

-— Autorisation 2 donner au conseil d’administration 2 'effet d’augmen-
ter Je capital au profit de salariés adhérents d’un plan d’¢pargne ¢’entreprise
et/ou d’un plan partenarial d’épargne salariale volontaire et a I'effet de leur
attribuer gratuitcx{wnt des actions ou d’autres titres donnant accés au capital ;

— Dé!égatio/x 4 donner au conseil d'administration de décider, sl y a
lien, de réalisey’ cette augmentation aun profit de salariés adhérents d’un plan
d’épargne d’ejitreprise et/ou d’un plan partenarial d’épargne salatiale volon-
taire, simultgnément lors de chaque augmentation de capjtal réservée aux
actionnaires/;

— Mise/a jour de Particle 6 des statuts ;

— DPouyoirs pour I’accomplissement des formalités.

¢ offre publique d’achat ou d’offre publique d’échange

TEXTE DU PROJET DES RESOLUTIONS

Résglutions relevant de la compétence de Passemblée générale ordinaive.

Prefniére résolution. — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorym et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, ct
aprég avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration, et du
rapport des conmmissaires aux comptes, ainsi que les explications complé-
mehtaires fournies et les observations échangées en cours de séance et pris
connaissance des corptes de 'exercice clos le 31 décembre 2002, approuve
s rapports et comptss en leur intégralité et en toutes leurs parties, ainsi que
utes les opérations fraduites par ces comptes ou visées dans ces rapports.
L’assemblée générale donne en conséquence quitus de gestion pour P'exer-
cice clos le 31 décembre 2002,

Deuxiéme résolution. — L’assemblée générale, statyant aux conditions
de quorum ¢t de mytjorité prévues pour les assemblées générales ordinaires,
et aprés avoir enten:iu la lecture du rapport du conseil d’administration et du

rapport des commissaires aux corptes, approuve les comptes consolidés de
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Convening file sent to the holders of registered shares 4 /

This file informs the holders of registered shares of the date, place and agenda of the shareholders’ meeting,
contain the full text of the resolutions as well as other information/document which are legally required to be
sent to these shareholders (form to request additional documents, procedure to use a proxy ...).
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MESSAGE DU PRESIDENT

ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

MODALITES DE PARTICIPATION

EXPOSE SOMMAIRE DE LU'EXERCICE 2002

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE
AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

PROJET DE RESOLUTIONS

DEMANDE DE DOCUMENTATION




Madame, Monsieur,
Cher(e) Actionnaire,

Notre volonté est de poursuivre, avec chacun d’entre vous, les relations de confiance gue nous avons initiées
dés notre introduction en Bourse. Je serai donc tres heureux de vous présenter les résultats et les grands axes
stratégiques de développement de notre Groupe, au cours de I'Assemblée Générale mixte qui se tiendra :

mercredi 14 mai 2003
ai7hoo

‘ L’Etoile Saint-Honoré*
21-25, rue Balzac - 75008 Paris

Nous tenir & votre écoute est une priorité. Aussi, je souhaite que nous fassions, ensemble, de cette Assemblée
Générale un moment d'échanges privilégié. Vous pourrez prendre part aux débats et dialoguer avec le manage-
ment. Vous pourrez également vous prononcer sur les résolutions qui vous seront soumises.

Vous trouverez, ci-aprés, les informations relatives au déroulement de i1a réunion : "ordre du jour, les résolutions
et les modalités de participation.

Je compte vivement sur votre présence et, dans 'attente de vous rencontrer, je vous pne de croire, Madame,
Monsieur, Cher(e) Actionnaire, a |'expression de mes sincéres salutations.

Jean-Charles Decaux
Président du Directoire

* Métro ou RER : Charles de Gaulle Etoile, George V et Ternes
Parking : 6 bis, avenue Bertie Albrecht




La Société est organisée sous forme de Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance.

Directoire

Le Directoire est actuellement composé de 5
membres nommés par le Conseil de Surveillance.
Messieurs Jean-Charles et Jean-Frangois Decaux
utilisent le titre de co-Directeur Général de la Société

a des fins commerciales et de relations publiques et
disposent des mémes pouvoirs de représentation
de la Société vis-a-vis des tiers.

NOM AGE FONCTION DEBUT DU MANDAT FIN DU MANDAT

Jean-Charies Decaux 33 Président du Directoire et co-Directeur Général 9 octobre 2000 14 mai 2003
Jean-Frangois DECAUX 43 co-Directeur Général 9 octobre 2000 14 mai 2003
Robert CaubroN 54 Membre du Directoire 9 octobre 2000 14 mai 2003
Gérard DEGONSE 58 Membre du Directoire 9 octobre 2000 14 mai 2003
Jeremy MALE 45 Membre du Directoire 9 octobre 2000 14 mai 2003

Jean-Charles Decaux est Président du Directoire de la Société depuis le
4 juillet 2002, il en était Directeur Général depuis le 9 octobre 2600. Entré
dans le Groupe en 1989 afin de créer et de développer |a filiale espagno-
le, il est aujourd'hui en charge des activités d'Europe du Sud, d'Asie et
d'aAmérique du Sud. Il est également Président d'Avenir et Administrateur
et Directeur Général délégué de fa société JCDecaux Holding.

Jean-Frangois Decaux est Directeur Général de la Société depuis le 4
Juillet 2002. Il en était Président du Directoire depuis le 9 octobre 2000.
Entré dans le Groupe en 1982 en tant que Directeur des ventes de
JCDecaux Allemagne, il est aujourd'hui en charge des activités en Europe
du Nord et Centrale, en Amérigue du Nord et en Australie. It est également
Administrateur et Directeur Général délégué de la société JCDecaux
Holding.

Robert CauproN est membre du Directoire depuis le 9 octobre 2000. ||
exerce les fonctions de Directeur Général-Opérations de la Société depuis
le 1er juillet 2000. Il est entré dans le Groupe en décembre 1984 en tant
que Directeur financier de {a société JCDecaux Mobilier Urbain.

Conseil de Surveillance

Gérard DecoNnse est membre du Directoire depuis le 9 octobre
2000. |l exerce les fonctions de Directeur Général-Finances de la
Société depuis son arrivée dans le Groupe en juin 2000.
Auparavant, il exergait les fonctions de Directeur Financement-
Trésorerie chez Elf Aquitaine puis de VP Treasurer-Company
Secretary chez Eurodisney Company.

Jeremy MALe est membre du Directoire depuis le 9 octobre
2000. Il exerce également les fonctions de Président de la filiale
de la Société au Royaume-Uni et est responsable de 14 pays
d’Europe du Nord et de I'Est et de la Scandinavie. Il est entré
dans le Groupe en ao(t 2000. Auparavant, il était responsable
européen de la socigté TOIl (Groupe Viacom). I a également exer-
cé des fonctions de direction dans des groupes agro-alimentaires
tels que Jacobs Suchard et Tchibo.

NOM AGE FONGTION DEBUT DU MANDAT FIN DU MANDAT

Jean-Claude Decaux 65 Président du Conseil de Surveillance 9 octobre 2000 14 mai 2003
Jean-Pierre DECAUX 59 Vice-Président du Conseil de Surveillance 9 octobre 2000 14 mai 2003
Christian BLANC 60 Membre du Conseil de Surveillance 9 octobre 2000 14 mai 2003
Plerre-Alain PARIENTE 67 Membre du Conseil de Surveillance 9 octobre 2000 14 mai 2003

Jean-Claude Decaux est Président du Conssil de Surveillance depuis le
9 octobre 2000. |l est le fondateur du Groupe. 1l est également Président
du Conseil d'Administration et Directeur Général de la société JCDecaux
Holding.

Christian BuLanc est membre du Conseil de Surveillance depuis le 9
octobre 2000. Il est administrateur des sociétés Cap Gemini, Carrefour et
Thomson Multimédia et a exercé (es fonctions de Président de Merrill
Lynch France et de Président-Diracteur Général d'Air France et de la
RATP, Christian Blanc est député des Yvelines. Il est membre indépendant
du Conseil de Surveillance au sens du rapport Bouton.

Jean-Pierre DeEcaux est Vice-Président du Conseil de Surveillance depuis
le 8 octobre 2000. Il était Président de la société RPMU, Régie Publicitaire
du Mobilier Urbain, avant son absorption par la Sociéts.

Plerre-Atain PaARIENTE est membre du Conseil de Surveillance de la
Société depuis le 9 octobre 2000. Il a exercé plusieurs fonctions au sein du
Groupe de 1870 a février 2000, notamment en tant que Directeur com-
mercial de la régie publicitaire RPMU.
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| - PARTIE ORDINAIRE

1| Approbation du rapport de gestion du Directoire et du rapport du Conseil de Surveillance, sur les comptes
sociaux et consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2002 - Approbation des comptes sociaux
et consolidés de JCDecaux SA.

2 | Approbation des conventions réglementées conclues au cours de 'exercice 2002.-
EB Affectation du résuitat.

4 ] Dépenses et charges visées a l'article 39-4 du Code général des impots.

a Autcrisat_idn au Directoire pour opérer en bourse sur les actions de la Société,

6 | Expiration du mandat des Membres du Conseil de Surveillance — Renouvellement.
Désignation de deux nouveaux Membres du Conseil de Surveillance.

EX Fixation des jetons de présence.

Il - PARTIE EXTRAORDINAIRE

1| Délégation au Directoire a I'effet de procéder aux augmentations de capital par émission d'actions ou toutes
autres valeurs mobilieres donnant acceés a des actions de la Société, et autcorisées par I'Assemblée
Générale Mixte du 23 mai 2002, en cas d'Offre Publique d'Achat ou d'Offre Publique d'Echange de valeurs
mobilieres.

Bl Pouvoirs
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de participation

Comment participer a notre
‘Assembléee Genérale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions
qu’il posséde, a le droit de participer a I'Assemblée,
ou de voter par correspondance.
Uactionnaire personne physique ne pourra étre
représenté que par un autre actionnaire participant a
'Assemblée ou par son conjoint.

m Pour pouvoir participer ou vous faire
représenter a ’Assembilée :

= Si vous possédez des actions nominatives, celles-
ci devront étre inscrites en compte, cing jours au
moins avant la date fixée pour I'Assembiée ;

s Si vOus possédez des actions au porteur, vous
devrez, en respectant le méme délai de cing jours,
justifier par une attestation établie par I'intermé-
diaire financier comptable de vos titres, de I''mmo-
bilisation de ceux-ci, auprés de BNP Paribas ~
G.I.S. Emetteurs — Service des Assemblées, Les
Collines de I'Arche — 75450 Paris cedex 09. Ces
actions devront étre immobilisées jusqu’a ia date
de I'Assemblée ou de toute autre Assemblée
convoquée avec le méme ordre du jour, faute de
guorum,

BNP Paribas tiendra & vote disposition, sur votre
demande, des formules de pouvoir et de vote par
correspondance ainsi que des cartes d’admission.

= Nous vous rappelons,
conformément a la loi, que :

si vous souhaitez utiliser fa faculté de vote par cor-
respondance, vous pourrez demander par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception,
un formulaire soit auprés de la société JCDecaux
SA —~ Direction juridique- 17, rue Soyer — 92523
Neuilly cedex, soit au Service des Assemblées de
BNP Paribas visé ci-dessus ;

pour étre honorée, votre demande de formulaire
devra avoir été regue au siege de la Société ou au
Service des Assemblées de BNP Paribas ci-des-
sus mentionné, six jours au moins avant la date de
la réunion ;

« ce formulaire d0ment rempli devra parvenir soit au
siege de la Société, soit au Service des
Assemblées de BNP Paribas ci-dessus mention-

“ng, trois jours au moins avant la date de la réunion ;

« Si vOs actions sont au porteur, fe formulaire ne
pourra prendre effet que si I'attestation justifiant
immobilisation de celles-ci a été préalablement
recue suivant les conditions précisées ci-dessus ;

= tout actionnaire ayant voté par correspondance
n'aura plus la possibilité de participer directement
a "Assemblée ou de s’y faire représenter en vertu
d’'un pouvoir ;

= VOUS pourrez vous procurer les documents prévus
aux articles 133 et 135 du décret du 23 mars
1967, par demande adressée .

« soit & BNP Paribas - G.I.S. Emetteurs -
Service des Assemblées — Les Collines de
[’Arche ~ 75450 Paris cedex 09,

= Soit & JCDecaux SA - Direction juridique -
17, rue Soyer — 92523 Neuilly cedex.

m Si vous ne pouvez pas assister
a ’Assemblée

Trois options vous sont offertes. Vous ne devez en
choisir gu’une seule. A l'aide du formulaire, obtenu
selon les modalités rappelées ci-dessus et dont le
modeéle est reproduit ci-contre, vous pourrez :

« donner pouvoir au Président. En donnant pou-
voir au Président, vous lui demandez de voter a
votre place. Cochez la case 1, puis ne portez
aucune autre indication sur le formulaire de vote
que la date et votre signature au bas du formulaire ;

« voter par correspondance. Cochez la case 2
sur le formulaire. Suivez scrupuleusement les ins-
tructions de la présente convocation pour que
votre vote soit enregistré. Datez et signez ;

« donner pouvoir a une personne dénommeée.
Cette personne peut étre votre conjoint (action-
naire ou Non) ou un autre actionnaire. Il vous suffit
de cocher la case 3 et de préciser 'identité de la
personne (nom et prénoms) qui vous repréesente-
ra. Datez et signez.




IMPORTANT : svant d'exarcer votrs chaltx, veull' 309 Instructions on raverse side.
QUELLE QUE SOIT LOPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WH|CHEVER OPTION IS USED, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FORM
Je donire assistor & cetto csasmblés 6t demande Lne carta d’admission : datdr st signar ou bee du formulalre / / wish [0 attend the meeting and requsst an sdmisaion card ; date ana ign at the bottam of the farm,

@ G J'ulinise ia fonmutaire dg vote par cormmapondance Ou par procumtion ci-desscha, seion 'une des 3 possibliités offertes / / prefar {0 use the postsl voting form or the proxy form 83 apecifisd beiow.,
—

- ASSEMBLEE GENERALE MIXTE r CADRE RESERVE / For Company's use only
' . Convoquée la mercredi 14 mal 2003, 4 17 heures Igentifiant / Account ; e
JCDecaux a rEtoile Saint Honors N E: el
21-25, rue Balzac 75008 PARIS Pogisternd 1 cociwe vots
Soclété Anonyme A Directoire et Consel! Nombre Number
de Survelllance au caphal de & 3 378 264,27 RAL d'sctions  of sharos
Sidge Soclal : 17, rus Soyar to be he%oxla\g:r?es;';Ema &‘EZEJIO?GM 5p.m o/
92200 NEUILLY-SUR-SEINE "Etofle Sai Q*' ' " e Nombre da voix / Mumber ef votng ngets :
307 670 747 RCS NANTERRE at 'Etolle Saint Honore

21.25, rue Balzac 75008 PARIS

| JEVOTE PAR CORRESPONDANCE /! VOTE BY POST JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT ] JE DONNE POUYOIR A : tsah te conjoim, soh un sutrs sctionnas)
Ct. #u versa renvoi (3) - See reverse (3) DE L’ ASSEMBLEE GENERALE o, renivol (2] su varsg) POUT e représenter b 'assembisn
Je vote ounxm)um)m do résciutions présantés ou sgrdss | Sur Iss projets de résciutions non agréss par io gater ot slgner au Dgs dhy furmyial. 8a0s rien remplis £ 1 HEREBY APPOINT (you may grve your PROXY either 1o your s0ouss of Ja I
par le Diractoire, & TEXCEFTION de coux Gus je signale on noircis- | Directolre, je vota an nairclasant comme coch M another shareroider - ses rovese (2 L0 represent me st the above L
nmcommlooclllluuowﬂpondmmlt pout lesquels ja vote | la cass comezpondant A men choix. 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO THE CHAIRMAN mentioned moeting. i
NN ecle OF THE MEETING M, Mme ou Mile / Mr. Mry or Miss
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Le groupe JCDecaux a réalisé une solide perfor-
mance gréce a la poursuite de sa croissance inter-
ne, en dépit de conditions de marché qui sont res-
tées difficiles.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé a progressé de 2,2% a
1 677,7 millions d’euros par rapport a 2001. A péri-
meétre et taux de change constants, le chiffre d'af-
faires a augmenté de 0,7%, soit une croissance
supérieure a celle du marché publicitaire et du mar-
ché de la communication extérieure pour la deuxie-
me année consécutive.

La croissance du chiffre d'affaires est due a la solide
performance de I'activité Mobilier Urbain et & I'amé-
lioration de l'activité Affichage. Lactivité Transport
est restée difficile du fait, principalement, de condi-
tions de marché défavorables pour la publicité dans
les aéroports aux Etats-Unis.

Mobilier Urbain : le chiffre d’affaires a augmenté de
5,3% a 840,3 millions d’euros en 2002, une bonne
performance au vu des conditions de marché qui
illustre le succés croissant du mobilier urbain en tant
gue support publicitaire. A périmetre et taux de
change constants, la croissance interne est aussi de
5,3%. En Europe, I'activité est restée soutenue dans
les pays ou ce support est impfanté de longue date,
y compris en France et en Allemagne, et la crois-
sance a été particulierement forte au Royaume-Uni,
en Belgique, aux Pays-Bas et en Suéde. Aux Etats-
Unis, le Groupe a réalisé de trés bons résultats,
notamment grace aux ventes d’espaces publici-
taires dans les centres commerciaux gqui ont forte-
ment augmenté.

Le Groupe a remporté 85% des appels d'offres por-
tant sur des contrats de mobilier urbain (renouvelle-
ments, principalement en France, et nouveaux
contrats), auxguels il a participé en 2002.

Affichage : le chiffre d'affaires a progressé de 7,6%
et ressort & 442,6 millions d’euros en 2002. A péri-
meétre et taux de change constants, le chiffre d'af-
faires a progressé de 2,8%. Au Royaume-Uni et en
Europe Centrale, I'Affichage a continué sa forte pro-
gression et 'activité s’est stabilisée en France et en
Belgigue.

Transport : le chiffre d’affaires a diminué de 11,6%
et ressort a4 294,8 millions d'euros en 2002. A péri-
métre et taux de change constants, le chiffre d'af-
faires a baissé de 13,0%. L'activité Transport était en
croissance en Scandinavie, en Espagne, au
Portugal et en ltalie, alors que la publicité dans les
aéroports aux Etats-Unis et en France a continué de
souffrir de conditions de marché défavorables.

EBITDA

L'EBITDA (résultat d’exploitation avant dotations
nettes aux amortissements et provisions, intéréts et
impots) a augmenté de 7,4% a 405,3 millions d'eu-
ros par rapport a 2001, soit une croissance supé-
rieure aux perspectives communiquées par le
Groupe. La croissance de I'EBITDA résulte de la
bonne performance opérationnelle des activités
Mobilier Urbain et Affichage. Le Groupe a bénéficié
des fruits des investissements de modernisation
réalisés, ainsi que du programme de réduction des
colts annoncé en 2001, qui a permis de réaliser
20,6 millions d’euros d'économies en 2002,

L'EBITDA de l'activité Mobilier Urbain a pro-
gressé de 11,0% et ressort a 340,3 millions d’euros
en 2002, soit une marge d'EBITDA élevée (40,5%).

. La croissance de I'EBITDA refléte principalement la

forte progression du chiffre d’affaires de cette activi-
1€, ainsi que la baisse des colts opérationnels. Les
Etats-Unis, ainsi que la France, le Royaume-Uni,
I'Allemagne et la Suede, ont fortement contribué a la

" croissance de I'EBITDA du Mobilier Urbain.

L’EBITDA de l'activité Affichage a progressé de
15,8% a 55,4 milions d’euros en 2002, soit une
marge d'EBITDA de 12,5%. Lamélioration de la
marge est due a la baisse des colts opérationnels,
ainsi gu’'a la modernisation du réseau d'affichage
grand format en France et au Royaume-Uni. Le
Groupe bénéficie d'une position de numéro un dans
I’Affichage en Europe et a pu, ainsi, réaliser un cer-
tain nombre de campagnes pan-européennes
importantes, telles que celles menées avec le grou-
pe Unilever, dans le cadre de son alliance commer-
ciale qui porte sur 22 pays européens, conclue en:
2002.

Transport : 'EBITDA a diminué de 58,4% & 9,6 mil-
lions d’euros, en baisse par rapport 2 2001 (23,1
millions d’euros), mais en hausse significative par
rapport & I'EBITDA au 30 juin 2002 (0,2 milion d’eu-




ros). Ceci s’explique par une réduction importante
des colts opérationnels, ainsi que par une légere
amélioration du chiffre d’'affaires. La marge
d'EBITDA de I'activité Transport ressort & 3,3% en
2002, contre 6,9% en 2001. La baisse de I'EBITDA
refléte principalement la baisse du chiffre d'affaires
dans les aéroports. ‘

Résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation ressort & 211,2 millions
d’eurcs en 2002, contre 201,1 milions d’euros en
2001, en hausse de 5%, la croissance de 'EBITDA
(+28 millions d'euros) étant supérieure a celle des
dotations aux amortissements et provisions (+17,9
millions d'euros). Ceci s’est traduit par une amélio-
ration de la marge d'exploitation qui ressort a 13,4%
en 2002, contre 13% en 2001,

Résultat net

Le résuitat net (part du Groupe) a augmenté de
155% et s'établit & 26,0 milions d'euros en 2002,
contre 10,2 millions d’euros en 2001. Cette perfor-
mance est due principalement a 'amélioration du
résultat d’exploitation et a I'amélioration du résultat
financier (-36,7 milions d'euros en 2002 contre
-53,1 millions d’euros en 2001), du fait de la baisse
de la dette nette.

Le résultat net (part du Groupe) avant amortisse-
ment des survaleurs et éléments exceptionnels est
en hausse de 6,3% et ressort & 92,4 milions d’eu-
ros en 2002, contre 86,9 millions d’euros en 2001,

Investissements

Les investissements (immobilisations corporelies et
incorporelles), nets des cessions, s'éigévent 2 156,6
millions d’euros en 2002, contre 252,1 millions d’eu-
ros en 2001. Le Groupe a achevé la modernisation
de ses réseaux d’affichage en France et au
Royaume-Uni et a renforcé les critéres de sélection
des projets d’investissements, notamment pour le
mobilier urbain, eu égard a I'environnement publici-
taire actuel.

Cash flow disponible

Le Groupe a amélioré de maniére significative la

génération de cash flow disponible, qui ressort a
167,9 millions d’euros en 2002, contre -22,6 millions
d'euros en 2001. Cette performance traduit la
capacité du Groupe a générer des cash flow d'ex-
ploitation importants (les flux nets issus de I'exploi-
tation ont augmenté de 41% en 2002 par rapport &
2001), et a réduire ses investissements, nets des
cessions.

Dette nette

Au 31 décembre 2002, ia dette nette du Groupe, en
baisse de 120,3 millions d’'euros, s'établit a 13,2
millions d’euros, soit un ratio dette nette sur fonds
propres de 46,7%. Le ratio de couverture des frais
financiers par 'EBITDA était de 11,2x. Suite a la
publication du chiffre d’affaires 2002, les agences de
rating Moody’s et Standard & Poor's ont confirmé la
notation « investment grade » BBB et Baa2 du
Groupe.

A loccasion de la publication des résultats,
Jean-Charles Decaux, Président du Directoire
et co-Directeur Général, a déclaré :

“Dans un marché qui reste difficile, le groupe
JCDecaux a réalisé de bons résultats, généralement
supeérieurs aux attentes du marché. Il a su maintenir
la croissance de son chiffre d'affaires, de son résul-
tat net et de son cash flow disponible, grace notam-
ment aux investissements realisés depuls deux ans.
Ceci démontre que le Groupe a les bons actifs, les
bonnes équipes et la bonne stratégie pour pour-
Suivre sa croissance.

“L’année 2003 devrait rester tendue et il est difficile
d’anticiper la performance du Groupe, compte tenu
des incertitudes actuelles. Néanmoins, le Groupe
prevoit de dégager une croissance interne positive
(& taux de change constants) de son chiffre d’af-
faires au premier trimestre 2003, en dépit d’'une
croissance interne légerement négative de ['activité
Mobilier Urbain. Ce ralentissement du Mobilier
Urbain traduit a la fois des augmentations de tarifs
moindres et le fait que les grands contrats rempor-
tés récemment ne commencercnt &4 générer un
chiffre d’affaires significatif qu'en 2004.

“Cependant, sf les conditions de marché ne se dété-
riorent pas davantage, le Mobilier Urbain devrait
dégager une croissance interne d’environ 2% sur
l'année 2003.”
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Exercice clos le 31 décembre 2002

Mesdames et Messieurs les Actionnaires de la société JCDecaux SA,

En exécution de la mission qui nous a été confiés par votre Assemblée Générale, nous avons procédé au contré-
le des comptes consolidés de la société JCDecaux SA établis en euros relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2002, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'expri-
mer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requie-
rent la mise en oeuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés
ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments pro-
bants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comp-
tables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a 'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consoclidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, régu-
liers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financigre ainsi que du résultat de 'en-
semble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.1.b de 'annexe
qui expose le changement de méthode résultant de la premigre application, & compter du 1er janvier 2002, du
reglement CRC n°2000-06 relatif aux passifs.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations relatives au Groupe données dans

le rapport de gestion. Nous n'avons pas d'observation & formuler sur feur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Neuiily;sur—Seine et Paris, ie 19 mars 2003

Les Commissaires aux Comptes

BARBIER FRINAULT & AUTRES FIDUCIAIRE REVISUNION
Patrick Malvoisin Claude Chezaud

o I L des COommissaires aux




Résultats Financiers de la Société au cours
des cing derniers exercices

NATURE DES INDICATIONS 1998 1999%@ 2000 2001 - 2002

I - CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

Q) Capital social (en euros) 2 606 223 2 606 223 2 685 962 3378284 .. 3378284

b) Nombre d’actions ordinaires™ 170 957 170957 176187 464 221 600 760 221 600 760
c) Nombre maximum d’actions futures K
& créer (options de souscription) ) - - - 4 103 704 4 191 800

il - OPERATIONS ET RESULTATS
DE L’EXERCICE (en euros)

a) Chiffre d'affaires hors taxes? 45744 112 58 560 241 80838 546 630 311 692 "~ 577 865 331

b) Résultat avant impdts et charges .

calculées (amortissements et provisions)® 91 290 327 15 842 901 123 072 510 77 196 352 .80 973 816
c) Impdts sur les bénéfices 2 608 447 (1778 156) 10 901 232 (7 548 B73)
d) Participation des salariés - - - - 347036
e) Résultat apres impdts et charges o o

calculées (amortissements et provisions)® 76 021 465 8681878 104811683 17 208857 - - 54550112
f) Résultat distribug® - 24 237 871 - - : e

Il - RESULTAT PAR ACTION (en euros)

a) Résultat apres impdts mais avant

charges calculées (amortissement et prov.) 514 103 0,70 0,30 0,40
b) Résultat aprés impodts et charges calculées :
(amortissements et provisions) 445 51 0,59 0,08 T 025
¢) Dividende net attribué & chague action® - 141,8 - - R

IV - PERSONNEL

a) Effectif moyen des salariés employés

pendant 'exercice 7 7 9 2912 2728
b) Montant de Ja masse salariale ‘ L
de 'exercice (en euros) 848 612 206 803 2 594 782 79 059 056 - 85 335 562

c) Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de I'exercice (Sécurité ] ‘ PR
Sociale, ceuvres socigles, etc ...) (en euros) 333 833 306 072 675803 29648524 32273264

(1) En 2000, la Société a procédé & une multiplication par mille des actions composant le capital social.

(2) Les données indiquées pour les années 1998 a 2000 sont les données de la société JCDecaux SA, des données comparables & 2001
(effet des fusions) n'étant pas disponibles

(3) La distribution de dividendes prévisionnelle mentionnée dans le tableau des résultats de la Société au titre de i'exercice 2002
n'a pas encore été approuvée par I'Assemblée Générale.

{4) Sous réserve de I'approbation par I'Assemblée Générale des actionnaires de la proposition d'affectation du résultat 2002,
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-dsolutions

Assemblée Générale Mixte
du 14 mai 2003

| - PARTIE ORDINAIRE

= Premiére Résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissan-
ce des rapports du Directoire, du Conseil de
Surveillance st des Commissaires aux Comptes,
approuve ces rapports dans leur intégralité ainsi que
les comptes sociaux et consolidés de |'exercice clos
le 31 décembre 2002, tels gu'ils lui ont été présen-
tés.

Elle approuve, en conséguence, les opérations tra-
duites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.

m Deuxiéme Résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissan-
ce du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur la conclusion et ['exécution au cours
de |'exercice écoulé des opérations visées a l'article
L.225-86 du Code de commerce, prend acte des
conclusions de ce rapport, portant notamment sur
les conventions suivantes :

» JCDecaux Argentina : dans le cadre de la garantie
accordée a JCDecaux Maliscape, JCDecaux SA a
paye, pour le compte de sa filiale, un montant glo-
bal de 857 628,79 US$ correspondant & des fac-
tures de fourniture de matériel.

JCDecaux SA a été autorisée a consentir a
JCDecaux Argentina un abandon de créance, a
hauteur de la somme ci-dessus.

JCDecaux Australia : pour aider au démarrage de
cette société, détenue a 100% par JCDecaux SA
via JCDecaux Street Furniture, et compte tenu de
son intérét stratégique, la Société a autorisé
I'abandon par JCDecaux Street Furniture de sa
créance, a hauteur de AUDS$ 2,7 M, au titre de
créances commerciales ;

JCDecaux Norge : pour aider sa filiale, détenue &
100%, qui connalt des difficultés de démarrage, la
Société a été autorisée a consentir 'abandon d'un
montant de 1 286 187,14 euros, au titre de
créances commerciales.

Ces abandons de créances bénéficient, tous, d'une
clause de retour & meilleure fortune.

« JCDecaux Asia : la Société a été autorisée a ver-
ser une indemnité a JCDecaux Asia, d'un montant
de 80 MTHB, afin de compenser JCDecaux Asia
de l'abandon de sa créance sur JCDecaux
Thailand.

L'Assemblée Générale ratifie les conventions ci-des-
Sus exposées.



m Troisiéme Résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissan-
ce du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur la conclusion et I'exécution au cours
de I'exercice écoulé des opérations visées a I'article
L.225-86 du Code de commerce, prend acte des
conclusions de ce rapport et ratifie la convention
suivante :

» JCDecaux Street Furniture : afin d'aider cette filia-
le & assainir sa situation, la Société a été autorisée
a abandonner la créance & caractére financier
qu'elle détenait pour un montant de AUDS$ 14,6 M.

Cet abandon de créance bénéficie d'une clause de
retour a meilleure fortune.

L'Assemblée Genérale, M. Jean-Francois DeCAUX,
en sa qualité de Dirigeant concerné par cette
convention, ne prenant pas part au vote, ratifie la
convention ci-dessus exposée.

m Quatrieme Résolution

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rap-
port du Directoire, décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice clos le 31 décembre 2002, s'élevant a
54 559 112 euros de la fagon suivante :

{en euros)
- _le bénéfice net de 54 559 112
- le report & nouveau

antérieur de 266 305 200
forment ensemble
un résultat disponible de 320 864 312

affecté de la manigére suivante :

(en euros)

Réserve des plus-values
nettes a_long terme 7339 066
Report & nouveau 320 125 246

Il est rappelé, conformément a la loi, que les distri-
butions de dividendes par action faites au titre des
trois exercices précédents ont été les suivantes :

(en euros) 1999 2000 2001
Montant net
(hors avoir fiscal) 141,78 -- --
Impb&t payé
au Trésor 70,89 -- --

Revenu brut
(avoir fiscal compris) 212,67

m Cinquiéme Résolution

e,

5‘3,

En application de I'articie 223 quater du Code géné-
ral des impdts, 'Assemblée Générale prend acte du
fait que les dépenses et charges visées a l'article
39-4 dudit code se sont élevées a 72 333 euros au
cours de I'exercice écoulé et qu'aucun impdt n'a été

supporté en raison desdites charges et dépenses.
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m Sixieme Résolution

resolutions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire ainsi que de la note d'information visée
par la Commission des Opérations de Bourse :

» Constate que la Société a acquis, dans le cadre de
{'autorisation regue de l'Assemblée Générale en
date du 23 mai 2002, 200 000 de ses propres
titres ;

« autorise le Dir@otoire conformément aux articles
L.225-209 et suivants du Code de commerce a
acheter et vendre des actions de la Société en
fonction des situations de marché :

en vue, notamment, et par ordre de priorité décroissant :

« de la régularisation du cours de I'action par
intervention systématique en contre-tendance
sur le marché ;

» de la mise en ceuvre de tout plan d'option
d’achat d’actions de la Société dans le cadre
des dispositions des articles L.225-177 et sui-
vants du Code de commerce ;

» de fa mise en ceuvre de tout plan d'achat d'ac-
tions par les salariés dans les conditions pré-
vues par la loi, notamment les articles L.443-1 et
suivants du Code du travail ;

de la remise d'actions (a titre d’échange, de
paiement ou auire) dans le cadre d'opérations
de croissance externe, conformément a la régle-
mentation boursiére ; '

de la remise d’actions iors de I'exercice de
droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange,
présentation d'un bon ou de tout autre maniere
a l'attribution d’actions de la Société, dans les
. limites de la réglementation boursiére ;

« de la mise en ceuvre d'une politique de gestion
des titres détenus, comprenant; notamment, la
conservation, la cession, le transfert ou 'annula-
tion desdites actions, conformément a I'autorisa-
tion donnée par I'Assemblée Générale Extraordi-
-naire du 23 mai 2002.

Les achats d’actions de la Société pourront porter
sur un nombre d'actions tel que :

» le nombre d’'actions que la Société achéte pen-
dant la durée du programme de rachat n’excéde
pas, compte tenu des titres déja en sa posses-
sion, 10% des actions composant le-capital de Ia
Societé, soit, a titre indicatif au 31 décembre
2002, 21 960 076 actions ;

» |6 nombre d’actions que la Société détiendra a
quelgue moment que ce soit ne dépasse pas 10%
des actions composant le capital de la Société.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions
pourront étre réalisés & tout moment (y compris en
période d'offre publique) et par tous moyens, sur le
marché ou de gré a gré, y compris par acguisition
ou cession de blocs (sans limiter la part du pro-
gramme de rachat pouvant &tre réalisée par ce
moyen), ou par utilisation d’options ou autres instru-
ments financiers & terme négociés sur un marché
réglementé ou de gré a gré ou par {'émission de
valeurs mobilieres donnant droit par conversion,
échange, remboursement, exercice d'un bon ou de
toute autre maniere a des actions de la Société
détenues par cette derniére.

Le prix maximal d’achat des actions dans le cadre
de la présente résolution sera de 15 euros par
action (ou la contre-valeur de ce montant a la méme
date dans toute autre monnaie), ce prix maximal
n'étant applicable qu’aux acquisitions décidées a
compter de la date de la présente assemblée et non
aux opérations a terme conclues en vertu d'une
autorisation donnée par une précédente Assembiée
Générale et prévoyant des acquisitions d'actions
postérieures a la date de la présente assemblée.

En conséguence, et a titre indicatif, le montant maxi-
mal que la Société serait susceptible de payer pour
I'achat de ses actions serait de 329,40 millions

-d'euros, correspondant & un prix maximal par action

de 15 euros et & un nombre maximal de 21 960 076
actions (sous réserve des ajustements nécessaires
en cas d'opérations sur le capital social).



En cas de revente sur le marché, le prix minimal de
vente des actions auto-détenues acquises dans le
cadre des programmes de rachat d’actions autori-
sés par la présente Assemblée Générale. (ou des
Assemblées Générales antérieures) sera de 8,25
euros par action (ou la contre-valeur de ce montant
a la méme date dans toute autre monnaie). Ce prix
s'appligue de maniére implicite aux cessions réali-
sées par I'émission, postérieurement a la date de la
présente assemblée, de valeurs mobilieres donnant
droit par conversion, échange, remboursement,
exercice d'un bon ou de toute autre maniére a des
actions de la Société détenues par cette derniere.

Nonobstant ce gui précéde, dans le cas ou il serait
fait usage des facultés offertes par le troisieme alinéa
de Particle L.225-209 du Code de commerce, les
regles relatives au prix de vente seront celles fixées
par les dispositions Iégales en vigueur.

Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour
a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au
Directoire a l'effet d'opérer sur les actions de la
Société. Elle est dohnée pour une période de dix-
huit mois a compter de ce jour.

L'Assembliée Générale délegue au Directoire, en cas
de modification du nominal de I'action, d’augmenta-
tion de capital par incorporation de réserves, d’attri-
bution gratuite d’actions, de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opé-
ration portant sur les capitaux propres, le pouvoir
d'ajuster les prix d’achat et de vente susvisés par
application d'un coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre de titres composant le capi-
tal avant 'opération et ce nombre aprés |'opération.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au
Directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise
en ceuvre de la présente autorisation, pour en préci-
ser, si nécessaire, les termes et en arréter les moda-
iités avec faculté de déléguer dans les conditions
légales la réalisation du programme d’achat, et
notamment pour passer tout ordre de bourse,
conclure tout accord, en vue de la tenue des registres
d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes
déclarations aupres de la Commission des Opéra-
tions de Bourse, du Conseil des Marchés Financiers
et de toute autre autorité qui s'y substituerait, rem-
plir toutes formalités et, d’une maniére générale,
faire le nécessaire.

m Septieme Résolution

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rap-
port du Directoire, décide de renouveler pour une
durée de trois ans expirant a la cléture de I’Assem-
blée Générale Ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice social qui sera clos le
31 décembre 2005, MM. Jean-Claude DEecaux,
Christian BrLanc, Jean-Pierre Decaux et Pierre-Alain
PARENTE en qualité de Membres du Conseil de
Surveillance.

= Huitieme Résolution

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rap-
port du Directoire, désigne en qualité de Membre du
Conseil de Surveillance :

= M. Lothar SPATH

gui exercera son mandat pendant une durée de trois
ans, expirant a la cléture de I'Assemblée Générale
Ordinaire annuslle appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice social qui sera clos le 31 décembre
2005.
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L'Assemblée Générale, connaissance prise de la
demande d'inscription adressée par la société
JCDecaux Holding, actionnaire détenant 69,52% du
capital, et agréée par le Directoire, désigne en qua-
ité¢ de Membre du Conseil de Surveillance :

= M. Xavier pe SARRAU

qui exercera son mandat pendant une durée de trois
ans, expirant a la cléture de I'Assemblée Générale
Ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes
de |'exercice social qui sera clos le 31 décembre
2005.

m Dixiéme Résolution

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rap-
port du Directoire et compte tenu de I'augmentation
du nombre de Membres du Conseil de Surveillance,
fixe & 164 645 euros le montant giobal des jetons de
présence a compter de l'exercice 2003, & charge

pour le Conseil de Surveilance d'en décider la
répartition entre ses Membres. ‘

Il - PARTIE EXTRAORDINAIRE

m Onziéme Résolution

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire, autorise celui-ci a faire usage, en tout ou
partie, dans le cadre des dispositions iégales, des
autorisations données au Directoire par I'Assemblée
Générale Extracrdinaire du 23 mai 2002, dans ses
guatriéme et cinquiéme résolutions, pour augmenter
le capital social par émission d’actions ou autres
valeurs mobiligres visées auxdites résolutions au cas
ou interviendraient une ou des offres publiques
d'achat, offres publiques d’échange, ou toute autre
forme d’offre publique conforme & la loi et Ia régle-
mentation applicables, sur les valeurs mobilieres
émises par la Société et ce, pendant la période
d'offre.

La présente autorisation est conférée pour une
durée qui expirera a l'issue de I'assemblée qui sta-
tuera sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2003.

m Douzieme Résolution

‘La'doiszigine résoliition donné tous:pouvoirs au
dune’c

[ DI L eI s RN NSt i
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au por-
teur de copies ou d'extraits du procés-verbal des
présentes délibérations pour faire toutes déclara-
tions et remplir toutes formalités légales, dépdt,
publicité ou autres.
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-ormulaire de demande

dont I'utilisation est facultative

A adresser a BNP Paribas en utilisant 'enveloppe T jointe.
Demande d’envoi des documents et renseignements visés a larticle 135 modifié¢ du décret 67-236 du
23 mars 1967. ‘

Je soussigné(e),

N O B P N O NS I
ou Dénomination sociale

Domicile :

ou Siége social
agissant en qualité d'actionnaire de la société JCDecaux SA,

reconnais avoir déja regu les documents se rapportant a 'Assemblée Générale convoquée et visés a I'articie 133
modifié du décret n°® 67-236 du 23 mars 1967, a savoir : 'ordre du jour, le texte des projsts de résolutions, I'ex-
posé sommaire de la situation de la Société au cours de 'exercice écoulé {avec le tableau annexe concernant
les résultats des cing derniers exercices),

demande & ladite Société de m’'adresser, sans frais pour moi, avant la réunion de I'Assemblée Générale Mixte,
les documents et renseignements visés a l'article 135 du méme décret.

Signature :

Conformément a I'article 138 alinéa 3 du décret du 23 mars 1967, les actionnaires nominatifs peuvent, s’ils ne
'ont pas déja fait, obtenir de la Société, par une demande unique, I'envoi des documents et renseignements
visés aux articles 133 et 135 du méme décret a2 {'occasion de chacune des Assembléses Générales d’action-
naires uitérieures.

Au cas ol l'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en étre portée sur la présente demande;
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JCDecaux SA
Sigge social : 17, rue Soyer - 92200 Neuilly-sur-Seine - France - Tél. : +33 (0)1 30 78 79 79
Royaume-Uni : 991 Great West Road, Brentford - Middlesex TW8 9DN - Tél. : +44 (0) 208 326 7777
www.jcdecaux.com

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveilance au capital de 3 378 284,27 eurcs - 307 570 747 RCS Nanterre - FR 44307570747

g JCDecaux

les vitrines du monde
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Press release issued following the Shareholders’ meeting (in English)
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Annual General Meeting of JCDecaux SA

Paris, 15 May 2003 — The Annual General Meeting of JCDecaux
SA (JCDecaux, Paris: DEC) was held on 14 May 2003.

At the meeting shareholders approved the appointment of two new
independent members of the Supervisory Board, Professor and
Honorary Dr. Lothar Spath and Mr. Xavier de Sarrau. The re-
election of all of the members of the Supervisory Board, Jean-
Claude Decaux, Christian Blanc, Jean-Pierre Decaux and Pierre-
Alain Pariente, for three years was also approved.

Jean-Claude Decaux, Founder and Chairman of the Supervisory
Board of JCDecaux said: "We are honoured that Professor Lothar
Spath and Mr Xavier de Sarrau have agreed to join our Board. They
bring with them a wealth of experience that will be invaluable to the
continued development of our global operations and will further
strengthen the Supervisory Board."

At the end of the meeting, the Supervisory Board re-elected the
members of the Executive Board for three years. Mr Jean-Frangois
Decaux was appointed Chairman of the Executive Board and
Mr Jean-Charles Decaux was appointed Chief Executive. Mr Jean-
Frangois Decaux and Mr Jean-Charles Decaux, as co-CEO’s,
alternate as Chairman of the Executive Board on an annual basis.




- JCDecaux

Professor Lothar Spath (65) is Vice-President of Merrill Lynch
Europe, where he is responsible for Germany. He is also Chairman
of the Supervisory Board of Jenoptik AG until the end of June 2003.
From 1978 to 1991, he was Président Minister of the State of
Baden-Wiurttemberg the capital of which is Stuttgart.

Mr Xavier de Sarrau(52) Barrister, Doctor of Tax Law and a
graduate of the HEC, was previously President of the Andersen
Group for 'Europe, Africa and the Middle East, then world support
operations manager for the same Group. He has been a member of
the National Bar Council and is a Chevalier de la Légion d’Honneur.

Key Information on the Group
- 2002 revenues : €1578 million

- Listed on Euronext Paris ; part of the SBF 120 index

- N°1 worldwide in street furniture (290,000 faces)

- N°1 worldwide in airport advertising, with 147 airports and over 150 transport
contracts in metros, buses, tramways and trains (145,000 Transport faces)

- N°1 in Europe for billboards (192,000 faces)

627,000 advertising faces in 43 countries

Present in 3,400 cities with over 10,000 inhabitants

7,100 employees

For further information, contact:

Press Relations Investors Relations
Raphaéle Rabatel Cécile Prévot
Tel: +33 (0)1 30 79 34 99 Tel: +33 (0)1 3079 79 93
Fax: +33 (0)130793579 Fax: +33 (1)1 30 7977 91
raphaele.rabatel@jcdecaux.fr cecile.prevot@jcdecaux.fr

Financial Dynamics

Tim Spratt / Charles Palmer
Tel: +44 207 831 3113
charlie.palmer@fd.com

End
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Publication in respect of the voting rights

It is legally required, following the Shareholders’ meeting, to publish in the French “Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires”, the number of voting rights that existed at the time of the meeting. The enclosed
publication indicates that the number of such voting rights amounted to 221,400,760.
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/‘i JCDECAUX SA \\;\ PERNOD RICARD -
7 )
7 / Sogiété anonyme a dircctoire et conseil de surveillance au capital d Société anonyme au capital de 218 500 651,10 €, /
33781284,07 € ) . I Sitge soctal v 12, place des Etas-Unis, 75116 Pauis.
Siege social : 17, rue Soyer, 92200 Neuilly-sur-Seine (France). 582041 943 R.CS. Paris. S/

307 570 747 R.C.S. Nanterre.

DROITS DE VOTE

Conformément aux dispositions de 'article L. 233-8 du Code de commerce,
il est précisé que lors de I’assemblée générale mixte de la société ci-dessus
désignée réunie le 14 mai 2003 le nombre total de droits de vote existant
était de 221 400 760. .

430642

EISI

ociété anonyme au capital de 19 733 676 €.
Si¢ge social : Tour Gama « A », 193, rue de Bercy,/75012 Paris.
536820 269 R.C.S. Paris. /

/
v
g

DROITS DE VOTE

Confoxmcment aux d1sposmons de Particled.. 233-8 du Code de commerce,
il estprécisé que lors de 'assemblée gcnuale ordinaire de la société ci-dessus
désignée réunie le 13 mai 2003 e nombm total de droits de vote existant
était de 16.092 199. :
43538 <
(/
.'/

Vi

Py

—
/
/" MEMSCAP S.A.
Société anonyme au/mpltal de 3250 515,55 €.
Siége social : LeParc Technologique des Fontaines, 38190 Bemin,
414 565 341 }/C S. Grenoble. -

DROITS DE VOTE

Confo(uﬁemf‘nt aux dispositions de l'article L., 233-8 du Code de commerce,
la sociglé informe ses actionnaires qu’a 1'issue du 13 mat 2003; date de la
vaua}lon du droit de vote provenant de lattribution du droit dé‘vote double,
le cdpital sc composait de 65 156 711 actions en circulation et représentait
un’'nombre total de droits de vote cxistants de 101 820 492 actions.

443582

/

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-8 du Cosic de commerce,
la société informe ses actionnaires que suite & I'assemblée  générale mixte du
7 mai 2003, le nombre total de droits de vote existant Qtaxt de 85 164 165.

43425 /
/

V4

DROITS DE VOTE

7
/

RISC TLCEH\TOLOG)( FUROPE

Société anonyme au capital de 509 635, 60 €.
Siége social : 11, rue Bailly, 92200 Ncul ly -sur-Seine.
379°067 390 R.C.S. Nanterre. /’

Vs

DROJTS DE VOTE

Conforménient aux dmposmons de Particle L. 233-8 du Code de comimerce,
la société Risc Technology Elfmpc informe ses actionnaires ¢u’au 9 avrst
2003, le nombre total des actions étaif de 10 192 712 et le nombre de SeS
droits de vote 10433 332. /

43410 /
/

e

/ LA TETE DANS LES NUAGES

Société an nymc au capital de 5 497 094 €,
Siége socidl : 4, avenuc Marceau, 75008 Paris.
393 010 467 R.C.S. Paris.

/

/ DROITS DE VOTE

Coménnément aux dispositions de Particle L. 233-8 du Code de commerce,
il esy/précisé que lors de 'assemblée générale mixte de la société ci-dessus
désfgnée réunie le 30 avril 2003 le nombre total de droits de vote existant
¢tdit de 5 847 346.

43458
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Financial statements of JCDecaux SA

Two publications were made in the French “Bulletin des Annonces Légales Obligatoires”.
The first one dated 4™ April 2003 contain the full financial statements.

The second one dated 6" June 2003, confirms that the financial statements as published in April were
approved without any changes by the Shareholders. It also contain the certification of the auditors of the
company in relation to these statements.
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' ’ Maontaat des engagements par période ) Passif - Mostanits
ments commerciaug Ter | A molns X
s | Be | s | Dettes subordonnées ..o e 171115
: Aving an B Capitaux propres (l:ors fonds pour risgees bancaires géné

4 p TAuR). . e 2 641
"""""""" %77}2 égg %%gg 0 Capilal souscrit .. ... /.. 2237
et 7 Report & nouveau ..., .. S 154.
Tomlpassjf .......... / ........... 132 975

STE CIVILE IVIMOBILIERE DU 5 JUE RCYALE

1v11c immobilére au capital de 15 000 3
ial 1 34, rue de la Fédeération, 75015 Paris.
750 R.C.S. Paris.

tes de exercice 2002 approuvés par 'assemblee générale ordi-
février 2003, ant été¢ publiés dans « Les Affghes Parisiennes »

 mars 2003, /
/

¥ IMMOBILIERE DF LA C/&B@JE DES BERGEM
pital détenu 4 50 % par Club Mefiterrande SAJ)

ivile immobilitre au capital de 15244 €,
ial ; 11, rue de Cambrai, 75019 1713

43 R.C’S. Paris.

tes annu 1els au 31 octobre 2602 approuvés par l'assemblée gé-

5 du 21 février 2003, ont été pubhcs dans le « Journal Spécial
s » du 27 mars 2003, /’

/
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE
FRANCO RU*KS - UNIVERSIYE

vile immobilitre au 9’1pxta1 de 15000 €.
ial : 34, rue de la Fédération, 75015 Paris.
91 R C'S. Paris.

tes de 'exercice 2002 approuvés par 'assemblée générale ordi- '
¢vrier 2003, onf été publiés dans « Les Affiches Parisienncs »
mars 2003.

¥ CIvl MVEOBILIEMT VOUILLE-NANTEUIL,

wle imnyobilicre au capital de 15 000 €
: 34,/rue de la Fédération, 75015 Paris.
'S Paris.

l 1 R j

es dé I'exercice 2002 approuvés par 1’ assemblée générale ordi-
tvrjer 2003, ont été publiés dans « Les Affiches Parisicnnes »
mars 2003,

ISIS FACTOR SPA
(Succursale de Paris.)

2286735 €.

! : Piazza San Fedcle 2, 2017‘1 Milano.

© 1a succursale © 49, avenue de 1'Opéra, 75002 Paris.
15 R.C.S. Paris.

Situation au 31 décembre 2002,
(En milliers d’euros.)

Actif Montants

les établissements de crédit .......... . ..., 11355
eclaclientdle ... oo oo 170385
ns mcmpoxelles ......................... 4
...................................... 38
égularisation. .. ... 1193
] P 182 975

e

Passif Moniants S
N

les établissements de crédit

du trimestre doit &ire mtcoxe dens le compte de regrulamanon

(1) L’exédent du procuxt/m les charges ou des charges sur les produits

7

v

Hors bilan

Montants

4
Engagements donnds -

Engagements de garantie ............ .. . oo, 267957
Engagements regus :
Engagements de garantie ........ ... .o 267957

W

JCDECAUX SA

337828427 €.
Si¢ge social ; 17, rue Soyer, 192200 Neui illy-sur- Scmc (Flance)
307570 747 R.C.S. Nanerre.
) Documents comptables annuels.
A, — Comptes sociaux.

‘L. — Bifan an 31 décembre 2002,
(En millions d’euros.)

\

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance au capital de
Y |

W\
‘9213R

A\

¢gularisation (1)

3142102
| Amortis- .
" Actif Note sements | 2001 2000
: Brut ot Net
Cy provi- ”
sions
Immeobilisations in- :

corporelles ..... 3 30,71 —155 15,2 16,5 18,3
Immobilisations

corporelles ..., . 4 162,2 | - 110,5 51,7 61,3 11,3
Immobilisations fi- :

nanciéres. ... ... 5 1988,6 -274| 196121 1940,5| 16911
Actif immobilisé. | , 20281 201831 17207
Stocks . .......... 6 5941 =76 51,8 74,2
Clients........... 162,7 ~-70 1557 164,2 5( 3
Autres créances . .. 41,1 0 411 67,1 24,z
Valeurs mobiliéres

de placement

met) .......... 7 72,6 128 9,0
Disponibilités . . . .. 8 22,6 15,1 26,3
Charges a répartir. . 9 3.3 5,4 6,3
Comptes de régula-

risation ........ 11 21,2 10,5 53
Actif circulant. . . .. 368,3 4645 1274

Total actif .. .. 23964 2482,81 18481
Passif Note 2002 2001 2000
Capital social ................... i2 34 3.4 2,7
Primes d’émission, de fusion et d’ap-

POYE. v 12 1 006 41 10364 24472
RESEIVeS. . ..o 12 25,1 23,1 6,6
Report & nouveau ........... ..... 12 266,3 2492 121.9.
Résultat de exercice .. ........... 12 54,6 17,2 104,8

rovisions réglementées . ..... ... 12 7,6 5.4 3.4
Capitaux propres................. 14434 13867 483,6
Provisions pour risques ¢t charges. . . 13 7,4 37 1,1
Emprunts et detles auprés des établis-

sements de crédit. ... ... ... L0 685,2 g9t L1555

‘Emprunts et deties financiéres divers. 10 an. 77,2 93,0
Dettes fournisseurs et comptes mtta—

chés ... . .. 10 64,8 83,4 54,5
Dettes fiscales et eaciales....... ... 10 58,1 46,1 9,2
Dettes sur ims mob1 isations et comptes :

rattachés .. ... . L 10 2.4 6,1 3.0
Autres detles ... .00 o oo 10 22,8 214 46,1
Ceomptes de régularisation. ... .... .. 1l 21,7 16,3 34

Total passif ... ... L 23904 43281 1848,1
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II. — Compte de résultat.
(En millions d’euros.)

Compte de résultat Note 2002 2001 2000
Chiffre d’affaires net, ... .......... 15 577,91 6303 80,8
Production immobilisée. . ...... . ... 3,5 3,0 10,1
Reprises sur amortissements et provi- .
sions, transfert de charges........ 5,4 3,0 8,9
Production stockée ............... - 1,5 0,9
Autres produits ............ P 1,2 0,9 0,6
Total des produits d'exploita-
ton. ... 586,5| 638,1 100,4
Achats de matiéres premiéres et autres i
approvisionnements. . ........... -83,5] -133.2
Autres achats et charges externes. . . . -3098|-3539 -973
Impbdts, taxes et versements assimi-
leso oo -941 =97 -03
Salaires et traitements. . ........... -8531 ~79,1 -26
Charges sociales ................. ~3231 =296 . -0,6
‘Dotations aux amortissements et pro- ‘
VISIONS . ov it -39,01 -278) -135
Autres charges................... -081 -006 -13
Total des charges d’exploitation. . -560,1] ~-6339] ~1156
Résultat d’explaitation .. .......... 26,4 421 -152
- Résultat financier................. 16 f 160 4131 -192-
Résultat courant avant impbts. ... ... 42,4 4551 -344
Charges exceptionnelles . .......... 17 -352,51 ~158 -274
Produits exceptionnels. ............ 17 57,5| 1406 166,6
Résultat exceptionnel . ... .. L 500 =174 1392
- Impdts sur les bénéfices .. ....... .. 19 7,5]. - 10,9
Participation des salariés........... -037.
Résultat .. ... it 54,6 17,2 104,8
TIL. — Projet d’affectation du résultat,
(En euros.)
Origine :
Reésultat net de Pexercice ... ... ..o oo 54559112
Report Anouveau ..ot e 266 305 200
320864312
Affectation : :
Plus-value a long terme ........... P 739 066
Report A DOUVEAN ... .\ v vttt e 53 820 046

IV. — Anncxe aux comptes sociaux.

Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2002 ont été arrétés
par le directoire avec un chiffre’ d’affaires s’élevant 4 577,9 millions d’;:u_ros,
un résultat de 54,6 millions d’euros ¢t un total de bilan de 2 396,4 millions
d’euros.

1. — Principes, régles et méthodes comptables.

1.1. Principes généraux. — Les comptes annuels de exercice clos le 31 dé-
cembre 2002 ont été établis conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement admis :

— Continuité de I'exploitation ;

— Permanence des méthodes comptables

— Indépendance des exercices.

L’¢valuation des ¢léments inscr xts en comptabﬂxte est faite selon la méthode
des cotits hlstouques

1.2 Changement de méthode. — A partir du 1 janvier 2002, la société a
procédé a un changement de méthode résultant de la premiére apphmtlon du
reglement CRC n® 2000-06 relatif aux pasm‘s

L’application de ce nouveau réglement 1’a pas eu d’incidence significative
sur les comptes.

1.3. Principales méthodes utilisées :

1.3.1. Actif immobilisé : Les immobilisations sont évaluées au colit d’ac-
quisition conformément aux régles comptables. Il n’y a pas eu de modifica-
tion dans les méthodes d’évaluation.

1.3.1.1. Immobilisations mcorpore]les Les immobilisations incorporelles
sont constituées principalement de logiciels. Elles sont amorties sur une pé-
riode de 1 & 3 ans sur un mode linéaire au prorata temporis, & I'exception
des logiciels significatifs développés en interne qui sont amortis linéairement
sur une durée de 5 ans,

1.3.1.2. Immobilisations corporelles : Les méthodes d’amortissements
n'ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents, Les
modes d’amortissements retenus conformes & la [égislation fiscale et déter-
minés selon la durée de vie prévue sont les suivants :

Constructions. . ... ..ot e Linéaire, 20 ans

Agencements et aménagements des constructions. . Linéaire, 10 ans

Installations techniques, matériel et outillage . .. .. Linéaire ou dégressif,
) 5 ans

Matériel de transport. ... ... ... oo Linéaite, 4 ans

——

Matériel de bureau et informatique . .......... .. Linéaire ou dégre!sif‘
‘ . 3 ou S ang j

Mobilier. ... ..o oo S Linéaire, 10 ans

Mobilierurbain..............o o Linéaire, 7,3 ans

1.3.1.3. Immobilisations financiéres : Les titres de participation figyrent
au bilan pour leur prix d’ acqulsxtlon par la société et sont dépréciés lomque
leur valeur d’utilite est inférieure a leur coit @’ acquxsxtlon

La valeur d’utilité des sociétés comprises dans le périmeétre de la cousoh-
dation est appréciée globalement par segment d’activité (Mobilier Urbain,
Affichage, Tr ansport) compte tenu de I'importance essentielle du réseay j dans
’offre commerciale de JCDecaux. f

La société a ainsi procédé a une revue de la valeur des actifs de ces trois
activités par comparalson avec une valeur d'usage calculée notamment en
fonction des flux de trésorerie actualisés attendus.

Les provisions éventuelles sont fixées & hauteur de la contribution négative
de chaque activité aux réserves. consolidées du groupe, ces réserved ctant
corrigées des plus et moins-values résuitant de la comparaison des; actifs
comptabilisés avec leur valeur d'usage.

Des dépréciations sont cependant constatées dans le cadre d’une apploche
individuelle de la valeur actuelle des titres de participation lorsque p1u31eurs
des conditions suivantes sont réunies :

— Absence d’importance significative dans le réseau ;

— Environnement économique particuliérement degrade rendant des pré-
visions trés difficiles ;

— “Tests de valeur d” usage négatif.

Les titres de pamclpatlon dans les sociétés non consolidées et les titres
immobilisés de I’activité de portefenille font I'objet d’une dépréciation lors-
que leur valeur d’usage ou d’utilité, appréciée titre par titre, devxentlnfencurc
a leur cofit historique.

Les valeurs d’usage et d’utilité tiennent compte de la quiote-part des capi-
taux propres et des perspectives de rentabilité lorsque ces dexmeroe présen-
tent des assurances satisfaisantes.

Lors des cessions de titres de participation, il est fait application de la
méthode FIFO. .

1.3.2. Actif circulant :

1.3.2.1. Stocks et en-cours : Les stocks de marchandlses de produits finis
ou de produits intermédiaires sont valorisés a leur prix d’ achat et dépréciés
en fonction de leur valeur d’usage ot de leur probabilité d’écoulement.

1.3.2.2. Créances : Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de
par. leur antériorité, font I'objet de provisions pour dépréciation en fonction
du risque de non recouvrement.

1.3.2.3. Charges constatées d’avance : Conformément a la régle d’indé-
pendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2003 et ul-
térieurs sont emeglshees dans ce compte.

1.3.3. Passif :

1.3.3.1. Provisions pour risques ct charges : Des provisions sont constituées
pour faire face & des risques potentiels ou & des charges & prévoir.

1.3.3.2. Provisions pour indemnités de fin de carriere : Les droits acquis
par les salariés cn activité donnent lieu a la constitution d’une provision pour
charges au titre des indemnités de fin de carriére. Cette provision est déter-
minée sur la base d’une évaluation actuarielle des différents parametres re-
tenus en la matiére, minorée des sommes versées aux organismes spécialisés.

1.3.3.3. Produits constatés d’avance : Conformément 4 la régle de [’indé-
pendance des exercices, les produits se rapportant aux exercices 2003 et ul-
iérieurs sont enregistrés dans ce compte.

1.3.4, Opérations-en devises et instruments financiers :

1.3.4.1. Opérations en devises : Les dettes, créances et disponibilités en
devises figurent au bilan pour leur contre- valeur au cours de fin d’cxercice.
La différence éventuelle résultant de I'actualisation des dettes et créances en
devises a ce dernjer cours est portée au bilan en « Comptes de régularisation ».

1.3.4.2. Instruments financiers : Les couvertures de risque de taux d’inté-
rét visent & limiter les effets des fluctuations des taux d'intéréts sur les em-
prunts souscrits par la société.

Ces couvertures sont réalisées au moyen d’instruments ﬁnancxers degréa
gré avec des contreparties bancaires de premier rang. Les instruments finan-
ciers utilisés sont principalement des swaps, des FRA (Forward Rate Agree-
ments) et des options de taux.

Les couvertures de risque de change visent & prémunir I’entreprise contre |

les effets de fluctuations des devises. Les instruments utilisés sont principa-
lement des achats et ventes 4 terme de devises et des options de change.

2. - Identité des sociétés-meres consolidant les comptes de la société.

Bien que publiant elle-méme des comptes consolidés, les comptes annucls
sont inclus suivant la méthode de Dintégration globale dans les comptes
consolidés de la société suivante : JCDecaux Holding, 17, rue Soyer, 92200
Neuilly-sur-Seine. .

3. - Immobilisation§ iﬁcorporelles.

iitions d° Valeursau | Augmenta- | Diminu- Valewrs au

(En millions d"enros) 010102 | fions fions | 311202
Valeurs brutes. . ........... 274 9,9 6,6 30,7
Amortissements et provi- N
SIONS o v ~11,0 -55 -14,0 ~153
Valeurs nettes .. ........... 16,4 4.4 5,6 15,2

Les immobilisations incorporclles sont constituées pour I'essentiel de lo-

giciels. Les logicicls acquis sont amortis linéairement prorcta fenporis sur
une durée allant de 1 4 3 aps.
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\ iLes friis cngages fant internes qu’externes, pour le dcvcloppement des
loziciels significatifs (applications mfozmathucs dites « de cozur de métier »)
sont portés en immobilisations incorporelles et amortis linéairement sur une
dwrée de 5 ans. Conformément aux dispositions comptablcs en vigueur, seuls
leg frais engagés sur les phases de conception détaillée, programmation et
parametravc tests et recette sont enregistrés en 1mmobxhsat10ns

Les éventuels frais de recherche et de développement encourus au cours
de I"exercice sont comptabilisés en charge.

4. - Immobilisations corporelles.

Echange de titres Maxivisio (suite & fusion) ........... ) 3

9,5
Echangc de titres Red Centro (suite a fusion). .......... 0.3
Liquidation Stadtméblierung Basel AG............... 0,2
Dxmmuhon des titres de participation ................ 453

Les augmentations et diminutions des créances rattachees a des participa-
tions correspondent aux nouveaux préts et aux remboursements des finance-
ments accordés aux filiales.

- Le poste « Auitres titres immobilisés » correspond au rachat de 200 000 ac-
fions JCDecaux SA acquis sans affectation explicite & un prix moyen hors

Détail de I’augmentation des titres de partl(:lpatlons (en mil-
lions d’euros) :
Avenir Centro (devenue JCDecaux Espana) ...........
JCDecaux Salvador.. ... ... ... . o
JCDecaux Chile. . ............... o i
JCDecaux Finlande (échange de titres suite a fusion). .
Red Portuguesa (echange de titres suite & fusion).”......
JCDecaux Macao. ............... e

-

!
I : s S
| (En millions d’euros.) commissions de 10,28 €.
’S ) Valeursau | Augmenta- biminu- Valeurs au 6. — Stocks.
i 01/01/02 tions tions 31202
~ Valgurs brutes. .......... .. 159,2 1,5 8,5 1622 (En milions d'euros) 2002 i
Amcrtissements et provi- 3 s - :
Y 3 _ S Matiéres premiéres et approvisionnements. . 58,7 75,5
SIS e 97,3 ~ 1638 42 HO05 | Encours de production. ................. 0,1 0,1
Valeurs neftes .. ........... 61,3 -53 43 51,7 | Produits finis ........ ... . . 0,6 1,8
Total valeur brute. ................. 39,4 774
== Provision pour dépréeiation.............. -76 -32
Valours brutes Valeursau | Augmenta- | Diminu- | Valeursau ' )
g 01/01/02 tions tons 31/12/02 Total valeur nette'. .. ............... 51,8 74,2
gerrams ............. . 0,2 0,2
onstructi S 36,8 1,0 0,2 37,6 o
M()I;)silrigycslg?;ains e N O:S 0.2 C06 ‘ 7. - Valeurs mobili¢res de placement. -
Installations, matériel et outil- Le portefeuille est constitué des éléments suivants :
: lag]e e 231 1,6 0,2 24,5 .
nstallations générales, agen- i .
s T 331 2,0 03 348 Nombre Montat
Matériel de transport .. .. ... 432 1,6 3,5 41,3 . .

IXIatériel de bureau et info.. . . 20,3 2,1 0,2 22,2 OEI’\%\t]ei/Iis. Securité+ ‘ ) 67 146
UTES . vvv e 0.2 0,1 0,1 P e PN : ’
En-cours . . o 101 26 29| 07 BAREP Courtterme . ................ ) 930 13,8
Avances et acomiptes . ... ... 0,5 0,5 0,9 0,1 ATo‘tal .................. R 997 - 284

Total ...ovvvii 1592 114 85| lepp | DepLateme "
Total ...... e 32,7
Amortisscments Valeursau | Augmenta- | Diminu- | Valeursau Autres valeurs mobiliéres de placement :
. 01/01/02 fions tions 31/12/02 Instruments de couverture GBP ........ 0,8
- - - Instruments de couverture SGD . ....... 0,1
Constructions ............. 176 -29 -20,5 Instruments de couverture USD ........ ) : 10,6
Mobiliers urbains ... ....... -07) ~-02 -05 Total ' 11,5
Installations, matérel et outi- (| | | o CToorrrrrrormrrrrromromrrrrrons ’ —_—
lage oo -132 -33 -0, =163 L 72,6
Installations géncrales agen-
cements . ............ ... ~19,1 -24 -03 =212 p .
Matériel do tmnspox‘c ....... TS _5 “34 235 | g eu}’o‘;dleqr hqmdatzve du portefevile I’'OPCVM s ele»c 4 28,4 millions
‘}\E/Iagnlx]el de bureau et info.... | -1491 " ~30 =0k -178 Le montant figurant en dépét 4 terme (32,7 millions d’enros) fait 1'objet
mballages recupérables . . .. =01 =01 1 @un nantissement accordé en garantie d’une partie de I'engagement donm;
Immobilisations en cours . . . . ~0,2 =02 | sur titres figurant 2 la note 20.
Total ................ =979 - 16,8 -42 -110,5 ) L
8 - Dlspomblhtés.
5. - Immobilisations financiéres. (En milions gPeuros) 2o 200
- Banques et comptes courants .. .......... 22,64 | 15,07
lons d'eu Valeursau | Augmenta- | Diminu- | Valewrsau CC P . 0, Ol
(En millions & curos) C0M0V02 | tions tions 3112102 Caisse......cooooiiiii, PR 0,02 - 0,02
Participations. . ............ 18187 53,8 455 18270 Total .o EEERRIREE 22661 151
Créances rattachées & des par- :
ticipations . ........... .. 91,3 90,2 84,0 97,5 )
"Autres titr bilisés ... .{. 2,1 21 ; S : :
P rétrseet zlxug'seé?;ﬁ?gotillsi&;;tions 9. — Charges a répartir sur plusnegrs exercices.
financiéres. ............. 62,7 38,1 38,8 62,0 — o o
Valeurs brutes. ............ 19727 | 1e42|  1683| 19886 (En millions dewros) 2 ;
Amortissements et provi- Proj
! : . ) jet déploiement . ... oo 0,2
SIONS . -3, -58 - 10,5 =274 | Fras d’émission d’ emprunt. ;.. ... ... 29 4.4
Valeurs nettes . ............ 1940,6 178,4 157,8 1961,2 | Convergence des systémes comptables. .. .. 0.4 0,8
Total ... 3 54

Dans le cadre de la mutualisation des services et de la convergence des
systémes comptables avec les poles Affichage et Transports les dépenses.

- engagées en 2001 pour unifier ces systemes ont été& portées en charges a

¢taler, reversées au césultat sur une période de deux ans. .
Les frais d’émission &’ emprunt sont relatifs a la renégociation de ’endet-
tement bancaire effectué en 2000 et sont amoms sur une peuodc de cinq ans.

10. — Echéances des créances et des dettes.

=] ‘OOOVC)OOOOJ:\
O] LI = b b — 2

w

Augmentation des titres de parhmpanon .............
Dérail des diminutions des tiires de participations (en mil-

lions d’euros) :

Liquidation JCDecaux Mobilier Urbain Genéve-. . ... ...
_ Cession JCDecaux Salvador.................. .o ...
" Cession JCDecaux UK (rachat de prefered shares). .. ...

oo
[= 1SSy N

s , A moins Aplus A plusde
(Eu millions d’euros) Total d'unan Qunan cingans
Créances ................. 369.9 355,1 14,3
Dettes ................ ... 932,7 452,7 4798 0,2
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»Les montants indiqués en créances incluent les créances rattachées a des
participations (préts aux filiales), les zutres préts ainsi que les créances sur
les clients et les autres créances. :

Les dettes de la société incluent notamment la source de financement
principale de JCDecaux SA : le crédit syndiqué mis en place 2000. Il com-
porte deux tranches : une tranche « A » de 871 millions d’euros & sa mise
en place, amortissable semestriellement jusqu’en septembre 2005, et une
tranche « B » sous forme de facilité de crédit de 502 millions d’euros inté-
gralement remboursable en septembre 2005. Au 31 décembre 2002, I’encours
du crédit syndiqué s'élevait a 631 millions d’euros sur une capacité totale de
1 133 millions d’euros, soit un montant disponible de 502 millions d’euros.

11 sué)pone un intérét & taux Euribor plus une marge variable selon la no-
‘tation de la dette de la société lors du tirage ou de chaque renouvellement.
Sur la base des notations actuelles (BBB par Standard & Poor’s, Baa2 par
Moody’s), la marge est-de 0,60 %. . ‘

La convention de crédit limite la capacité de JCDecaux SA a distribuer
des dividendes au-del de 30 % du résuftat net consolidé de ’exercice fiscal.
En outre, la société sera tenue au remboursement anticipé de ’intégralité des
montants empruntés si : )

— la famille Decaux ne détenait plus au moins 50 % du capital et des
droits de vote de la JCDecaux Holding, ou,

— JCDecaux Holding ne possédait plus au moins 50 % du capital et des
droits de vote de JCDecaux SA . '

Enfin, la convention de crédit contient également des engagements finan-
ciers qui requiérent de JCDecaux SA et de ses filiales de maintenir sur une
base consolidée un ratio de couverture d’intéréts (EBITDA consolidé/frais
financiers consolidés) a plus de 5 pour 1 ainsi qu’un ratio d’endetterent net
consolidé (dettes consolidées nettes/EBITDA consolidé) en dessous de 3,5
contre 1. Le non-respect de ces ratios serait un cas de défaut qui poutrait
entrainer I'exigibilité anticipée du prét. Au 31 décembre 2002, ces deux.
critéres étaient satisfaits, avec un ratio de couverture d’intéréts de 11,2 et un
ratio d’endettement consolidé de 1,5.

11. — Charges et produits constatés d’avance. -

——

]
La société Artisan Funds Inc. A Milwaukee (USA) a fait savoir le 16 sop-
ternbre 2002 qu’elle détenait & cette date 3,14 % du capital de la société, spit
6 949 356 actions. ‘ |
La société n’a pas distribué de dividendes. En tout état de cause, la cén-
vention de crédit actuelle (vair note 10) limite la distribution de dividenfes

a4 30 % du résultat net consolidé de tout exercice fiscal. {
13. — Provisions pour risques et charges. ,f
- s, Valeurs au | Dotations Reprises \(aleursfﬂu
(En millions d"euros) 01/1/62 2002 w02@) | 3w
Provisions pour risques .. ... ‘ ' f
Autres provisions déducti- :
bles ...... ... ... 1,0 1,6 038 P18
Autres provisions non dé- I
ductibles (1) .......... 0,6 3,0 0,6 130
Provisions pour charges : . !
Provision pour IFC....... 1,7 0,9 : 2.6
Provisions pour restructura- . : : i
HODL .o ve v . 0,4 . 0,4 :
Total .............. - 3,7 550 1,8 74

(1) Principalement provision pour perte de change. I
(2) L’ensemble des reprises de provision correspond 4 des charges enga-
gées sur l’exercice. . .

14. - Situation fiscale lgtéhte.
Allégement (+) et accroissement (—) de la dette future d’impét.

{En millions d’euros) 2002 2001

Déficit ordinaire. .. ..ot . 422 334
Amortissements réputés différés . ....... .. 45,5
Indemnités de fin de camiére. . . ... e 2,6 1,7
Autres provisions pour risques et charges . .
Plus-value latente sur VMP. ... . ...
Participation des salariés.......... SR .
Contribution sociale de solidarité .. ....... 0,5 0,6
Gain/perte latente de change............. 0,4 23,1
Charges a répartir. . ....... P ~04 -54
Moins-value nette a long terme. ... ....... 21,8 29,1
Logiciels. . ................... N -33 . =42
Autres, ..o B e 132 15,6

Total ..o 122,5 739 -

(En millions d*euros) : . 2002 2001
Location emplacements publicitaires . ... .. 5,1 4,5
Instruments financiers (primes options de|
BAUX) oot . 0,7 2,8
Divers maintenance ... ................. 1,1 )
Charges constatées d’avance............. 6,9 7.4 .
Ecart de conversion actif. .:............. 1431 31
Total comptes de régularisation. . ... .. 21,2 10,5
Location emplacements publicitaires . ..... 8,9 82
Instruments financiers ?primcs options' de
BAUX) oo e 0,05 0,2
Divers. ... i 0,05 0,2
Produits constatés d’avance. ............. . 9,0 8,6
Ecart de conversion passif............... : 12,7 7,7
Total comptes de régularisation. . ... .. 217 163
12. - Capitaux propres.
Affectation Variations
(Ena miltions d’eures) 01/01/02 du résultat 2002 31/12/02
2001 .
Capital., .. ... P o 3,4 : : 34
Prime d’émission .......... . 6833 683,3
Prime de fusion. . .......... 159,1 159,1
. Prime d’apports. ........... 2440 244,0
Réserve légale. ............ 0,3 0,3
Réserve PV nettes long . :
terme. ... 21,8 21,8
Autres réserves .. .......... 3,1 3,1
Report & nouveau .. ........ 249,1 17,2 266,3
Résultat de 'exercice. . ... .. 17,2 -17,2 54,6 54,6
Provisions réglementées . . . .. 5,4 21 7.5
Total capitaux propres .. 1386,7 . 56,7, 14434

Au 31 décembre 2002, le capital social de 3 378 284,27 € est composé de
221 600 760 actions entiérement libérées.

Dans le cadre du plan d’options de souscription autorisé par I’assemblée
générale du 23 mai 2002, le directoire a octroyé au cours de ’exercice 2002,
88 096 options, portant le nombre global de stock-options attribué au 31 dé-
cembre 2002 depuis 2001 & 4 191 800 options, réparties comme suit :

Date d’émission . .......... 21/06/01 [ 20/07/01 | 14/12/01 13/12/02
Nombre d’options émises. ... | 3283 1261 480573} 340000 88 096
Prix d’exercice des options ..| 1650€| 1546€] 11,12¢€ 10,68 €
Date d’expiration .......... 21/06/08 | 20/07/08 | 14/12/08 13/12/09

Au 31 décembre 2002, Je capital social de la société est détenu & hauteur
de 69,52 % par la société JCDecaux Holding.

La plus-value sur échanges de titres enregistrée en 2000 et réalisée dans
le cadre de |'absorption des sociétés SEG et SFCM par voie de fusion avec
la société JCDecaux Mobilier Urbain a &t placée sous le régime spécial
prévu par I'article 210-A du Code général des impéts. La soci¢te JCDecaux
SA n’ayant pas I'intention de céder les titres de la société JCDecaux Mobi-
lier Urbain, il n’a pas été tenu compte de cette plus-value dans la situation
fiscale latente de la société, Les apports de titres et fusions opérés.en 2000
et 2002 ayant été réalisés également en sursis d’imposition, ces éléments
n’ont pas ét¢ pris en compte dans la situation fiscale latente de la société,
celle-ci n’ayant pas Uintention de céder les titres apportés.

15, - Répartition du chiffe d’affaires.

(En millions d’curos) ) 2002 2001
France........... ..o v - 509,1 545,6°
Export.... ... .. ... 68,8 84,7

Total ... . 5779 630,3

(En miltions d’euros) France Export
Prestations administratives et financiéres . . . 32,0 8,7
Ventes espaces publicitaires ............. 2722 9,7
‘Autres prestations. . . ... oo " 204.9 504

0 D 509,1 68,3

Le chiffre d’affaires comprend les ventes d’espaces publicitaires de ["ac-
tivitt Mobilier Urbain en Irance, les prestations de services rendues aux

* clients non publicitaires (collectivités locales), les ventes de mobiliers urbains

aux filiales francaises et étrangéres ainsi que les prestations techniques et
administratives assurées pour I'ensernble des sociétés frangaises du groupe.

) '1:'6'."— Résultat financier.

Le résultat financier s’établit a 16,0 millions d’euros en 2002 contre
41,3 millions en 2001, seit une baisse de 25,3 millions d’euros. Cette variation
est principalement due 4 la baisse des dividendes regus (52,4 millions d’eu-
ros contre 98,8 millions d’euros en 2001, soit une baisse de 46,4 millions
d’eurcs). La baisse de ces dividendes a été en partie compensée par la baisse
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dus charges financiéres nettes de 12,3 millions d’euros, baisse due 4 la con-
jOn"thn e la baisse de la dette de JCDecaux SA et de la baisse des taux
d’intéréts. En 2002, JCDecaux SA a généré des différences de changes po-
. sitjves.

Elle a par ailleurs, consenti des abandons de créances, pour un montant
total de 14 millions d’euros, dont 10,1 millions d’curos au proft de ses filiales
en Australie avec clause de retour 4 meilleure fortune.

17. - Produits et charges exceptionnels.

(En illions d’euros) 2002 2001
V\IC: des élements d’actifs cedes ......... 0,4 02
Provisions pour implantation & I'étranger. . . 3,0
Cess1ons/a;%pons de titres ............... 45,5 146,4
ERP Manufacturing .. .......... I 2,1 1,0
Divers. ... 1,1 1,3
Provisions dépréciations mres RCI........ 6,0
Dotations amortissements dérogatoires. . . .. 34
Total des charges exceptionnelles. . . . . 52,5 157,9
(En millions d’euros) 2002 2001
Produits des éléments d’actifs cedes ....... 0,3 0,2
Reprise provisions pour implantation & :
CEANGET .. e 1,3 1o
Cessions/apports de titres . .............. 54,4
DIVEIS . oot 0,5 138,2
Cession immobilisée ex MCPE. .. ........ 1,2
ERP Manufaclurmg .................... 1,0
Total des prodults exceptnonne]s ...... 57,5 140,6 -

Les flux de cession de titres en 2002 s’inscrivent principalemient dans le
cadre des opérations de fusion intervenues en Finlande et au Portugal.

En 2001, les flux de cession de titres correspondaicnt principalement & des
opérations ayant conduit 4 la prise de contrble de la société Gewista. Dans
ce cadre, JCDecaux SA avait apporté sa participation dans Ja Société Affi-

chage Holdmg (société de droit suisse).

18. - Charges & payer et prc}duits a recevoir.

(En millions d’euros)

2002

2001

Charges a payer :
Dettes financieres :
‘Emprunts obligataires. ... ........... '
Autres emprunts obhgatalres .........
_ Emprunts et dettes auprés établisse-
ments de crédit..................
Emprunts dettes financiéres divers . . ..
Dettes exploitation :
Dettes fournisseurs et comptes ratta-
Chés. . oo
Dettes fiscales et sociales ...........
" Dettes diverses : ‘ ]
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés .......... . e

(En miliions d’euros)

2002

2000

Produits & recevoir :
Immobilisations ﬁnanc1eres
Créances rattachées & des participa-
HONS v
Préts .o
Autres immobilisations financiéres . . . .
Créances d’exploitation :
Créances clients et comptes rattachés .
Autres Créances ... ... ...
Créances diverses :
Dividendes & recqvoir S

19. - Ventilation de I'impot sur les bénéfices.

Résultat avant

(En millions d*eurvs) N
impits

Trpits

Résultat aprés
impdts

Résultat courant .......... - 42,
Résultat exceptionnel ... ... b
Participation ... .......... v =0,
Résultat comptable 7

w
O\ LD n

" soci¢tés comme en l'absence d’intégration fiscale. La charge d’img

Une convention d’intégration fiscale, dont la société téte de ﬂrcn\
JCDecaux SA, a pris effet au 1C’Janv1er 2002 et a été conclue avet |
ciétés suivantes : .

— JCDecaux Mobilier Urbain ;

— Avenir;

-— JCDecaux Airport France ;

— JCDecaux Publicité Lumineuse ;

— SEMUP;

- DPE.

Aux termes de cette convention et conformément aux textes en vi
chaque société iniégrée établit son résultat fiscal et calcule I'impét ¢

enregistrée par la société intégrée, I'impft sur les sociétés ¢tant diid la s
mtegrante qm procedera a sa liquidation. En cas de déficit fiscal de la 4
intégrée, I’economie d’imp6t est un gain immédiat de la société inté
quis éleve pour P'exercice 2002 4 7,5 millions d’euros (montant compt
en 1mfot sur les bénéfices).
"absence d’intégration fiscale, aucun imp6t n auxaxt ¢té constaté
société JCDecaux SA
En cas de sortie d’une des filiales du groupe fiscal, et quelle qu'en
cause, les parties se rapprocheront pour en examiner les conséquence)
Au 31 décembre 2002, le groupe ﬁscalement intégré ne posscde
deficit reportable. ‘

20. - Engagements hors bilan, autres que les instruments financi

(En millions d’euros) 311

Engagemems donnés :

autions de contre-garantie sur marchés @O ‘
Avals, cautions et garanties (2) ......... .0 .. ..., e b
Nant1ssements hypothéques et siretés réelles (3). ... ... :
Engagements sur titres (4) ... e

Total ..o P :

Engagements regus : .

- ‘Engagements sur titres (4) ......... ... o i
Ligne de crédit disponible ............ ... ..o
Aband;ms de créances (clause de retour a meilleure for-

BUNE) . ..

(1) Dont émises par la société pour le compte de filiales 13,2 n
d’euros ;

Dont émises par les banques pour le compte de filiales 6,0 mlluon
ros ;

Dont émises par les banques pour le compte de la somete 0, 2
d’eures.

Elles correspondent principalement aux garanties de bonne fin azx
dans le cadre des confrats de concession signés.

(2) Dont émis par Ja société pour des facilités bancaires acc‘ordc
filiales 87,9 millions. d’curos ;

Dont émis par les banques pour le compte de filiales 1,7 million: d

(3) Une partie des valeurs mobiliéres de placement (32, 7 millions: i
fait ’objet d’un nantissement en garantie d’une partie de I’engagemen
sur titres.

4) Les engagements sur titres sont accordes et regus, notamiment
cadre des opérations de croissance externe.

Un de nos partenaires a informé la soci¢té de sa Volonte sur l ¢
2003, de mettre fin & I’accord de coopération, en plein accord avec |
dalités de retrait d'un associé prévu dans le contrat de coopération
effet, la société commune sera scindée et les actifs répartis selon. les
pledeﬁms dans le contrat de coopération. De plus, nos accords prévy
droit de vente et un droit d’achat croisés. Si I'option de vente étaitig
la société serait amenée & verser 138 millions d’euros.

Les engagements sur titres de, respectwemcnt 212 millions d’e
engagements donnés et de 219 millions d’euros en engagements requl]
prenment donc, au titre de, cette opération 138 millions d’euros en
ments donnés sur titres et 145 millions d’euros en engagements re
titres.

D’autre paﬂ les engagements donnés sur titres comprennent, awY
de nos partenaires, un “droit de vente pour un montant de 74 mllhons
exergable du lffJanvxer 2009 au 31 décembre 2009.

21. - Instruments financiers.

La société n’utilise des produits dérivés qu’a des fins de couvertw
les risques de taux et de change.

a) Couverture du risque de change. — L’exposition de la SOCiété 2
de change provient de son activité & I'étranger. Elle est principalen
aux opérations commerciales (achats de matériels) et aux opérationy
ciéres (refinancement et recyclage de la trésorerie des filiales étran

L’échéance la plus lointaine de ces contrats est le 15 avril 2003;

Au 31 décembre 2002, les opérations contractees par la socmc
suivantes :

. . ) shilan | Positions
(E;] millions . Achfs rPassxfs Acntjs{?as- %’;i:ld{;“ ro?ts(;i:?c;]n- b
E\IFOS) mnanciers imanclers sus Clﬁ‘ln'(’) "(’.]!CS
UsD...... 74,6 02} 74,4 - 456
GBP...... 25,5 2.2 233 -12,0
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D iy P 24 — Opérations réalisées avec des entreprises lices. {
(E‘;\, mitiions Actifs Passifs Actif.sc/Pas- H((:ﬁ :)z:n ci?xst;ﬂ;’:; Différentiel (En millions d’euros.) v I)
euros) financiers | financiers sifs dloture) nelles
Postes du bilan 2002 w01 |
SGD...... 28 1,9 0,9 1,2 2,1 T
SEK ...... 11,8 11,8 -1,0 10,8 | Bilan {en valeur brute) : i
AUD .. ... 1,5 15 1,5 Immobilisations financiéres : i
NOK ..... 29 2.9 -1, 1,9 Participations . .................... 18271 1818,7
DKK ..... 2,1 2,1 -2,0 0,1 Provisions sur participations financié- :
JPY ... .. 0,9 . 0,9 0,9 T8S et =252 -32,2
HKD ..... 1,1 55 -44 53 09 Créances sur pammpanons .......... . 97,2 913
THB...... 0,2 0,2 : 0,2 Provisions Sur créances sur participa-
Autres de- HONS .o -23 0
vises. ... | 0,1 0,5 -04 —04 Préts ....0....ooo T - 60,2 1 60,8
Total. . 1233 T VeV G 581 Cr]gailpcoetss ef cautionnements versés. ... .. ] 0,5 - 05
Créances clients et comptes rattachés . . 61,1 74,
La valeur de marché de ces instruments financiers an 31 décembre 2002 Autres Créances ... 29,2 "5,
est de 10,5 millions d’euros. Charges constatées d’avance ... ...... 5,0 4
b) Couverture du risque de taux d’intérét. — Le risque de taux d’intérét De]?téssp OMBINIES v 8,5 L
de la société provient du crédit syndiqué qui supporte un taux d’intérét va- Emprunts et dettes auprés des établisse-

' tiable. Afin de se protéger contre une hausse des taux Euribor, la société a ments de crédit. . ... 433 224
mis en place des couvertures sous forme de Swaps 4 taux ﬁxe d’achats de Emprunts et dettes financiéres diverses . . 90,2 77,
caps secs ou éventuellement financés par des ventes de Caps ou de Floors. Dépdts et cautionnements requs . . ... ... 02 T

Au 31 décembre 2002, les positions contractées par la société sont les Dettes fournisseurs et comptes rattaches 12,6 31
- Suivantes : Autresdettes. ........ ... 57 0,
— Caps achetés pour 483 millions d’euros dont les échéances sont com- Dettes sur immobilisations et comptes rat-
gllngS entrbe mars 2003 et septembre 2005 ; aucun de ces Caps n’est actif au BAENES © o o .02 "0
Ecembre 2002 ; 0
— Caps vendus pour 76,2 millions d’euros & échéance mars 2003 ; aucun Produits constatés d'avance. ... 0.1 ¢,
de ces Caps n’est actif au 31 décembre 2002 ; :
— Floors vendus pour 140 millions & euros dont les &chéances sont com- ‘
prises entre décembre 2003 et septembre 2005, dont 40 millions d’euros sont Pastes du compte de résultat 2002 2001 -
actifs au 31 décembre 2002 ; C de résultat - : ) ' ‘
— Swaps 4 taux fixe pour 20 millions d’euros & échéance décembre 2003. o(r:rg)te eé?su ‘a - v 234.4 253 |
La valeur de marché de ces instruments financiers au 31 décembre 2002 arges d exploitation. . .............. - ’ 2253
est de - 1,9 million d’cures. Produits d’exploitation. ................ 2846 344,9
Charges ﬁnanc;liéres : ’ o
' ;. : AT Intéréts et ¢ 1arges assimilées. . ....... 3,6 43 ¢
22. - Rémunération des dirigeants. ‘ Pertes sur créances liées & des participa- _ -
Le montant des jetons de présence versés aux membres du conseil de HOMS o\ e it et 14,0 3,6 .
surveillance au titre de ’exercice 2002, s°¢léve a4 73 175,52 € Dotations provisions risques et charges | : 1
Le montant des rémunérations versées aux membres du directoire s’¢léve financidres. ........... ... 6,5
42099484 € . Produits financiers :
Produits de participations. . ....... IR 52,4 98,8 .
23. = Effectifs. Intérdts . ... .. o 7,2 5,0 ¢
La ventilation des effectlfs moyens par catégorie est la suivante : Chl}fg:sszf(&;)géﬁggﬁerslsques financiers. 10,7
VNC immmobilisations financiéres cé-
Catégorie _ 2002 2001 dées. ... 45,5
. T " Produits exceptionnels :
Cadres....... N 354 372 Produits exceptionnels.............. 16
Assimilés cadres. . ... o o 148 151 Participation des salariés......... BN 0,3
Agentsde maitrdse..................... - 455 . 472 -
Employés ... A T 1767 1917 “En plus des sociétés susceptibles d’étre consolidées par intégration globale, |
Total ... 2726 2912 | ont été considérées comme entreprises liées les sociétés consolidées par fn-
= tégration pxopomom\elle dans les comptes du groupe JCDecaux.
25. — Tableau des filiales et partici atlons au 31 décembre 2002
(En milliers d’euros.)
Valeur d’inventaire - Pritset Chiffre o Dividendes
Quote-part des titres détenus (en euros) avances Mon‘t.an‘t d;&s d’affaires B((;l:lcﬁc;;re\)c t | encaissés
" Capital en Aufres capitanx ue e-ga : consentis cautions et hors taxes ) perie par a société
Socidtés . du capital ..., | avals fournis ) ! de I'exercice
devise propres (1) S par la société ... | delexercice aucours de
(en %) Brute Nette etnon pariasociéte |- = pnn) 2002 Pexercice
remboursés {en curos) (en euros) en guros) (en euros)

Renseignements concernant les

filiales et partxclpanons dont

la valeur d’inventaire est si-

gmﬁcatwe
A, Filiales en France : ) : : : )
Somupl. R 762 EUR 4511 - 66 1135 1135 . 17958 2520 858
Sopact ..., 229 EUR 1978 50 1042 1042 12024 616 "2
JCDecaux Moblher Ur- ' ; : ]

bain ...l 993 EUR 25383 100 233677 233677 ‘ 243 661 388741 8
Semup. .. ...l 831 EUR 21 166 100{ ~ 3947 39471 34456 8127 10355
Decaux Pub11c1te Exte— ; . ) :

rieure L.l 152 EUR - 1027 PIN)! 3167 3167 2063 . 15218 2599 0
Avenir ................ 26 805 EUR 190 612 100 608 462 608 462 175 140 11724 0
JCDecaux Publicité Lumi- ’

NEUSE ... ... .o.ouvnn.. T8 EUR | - 2138, 100 30390 30390 ’ 6 109 1934 1276
Gommage Graffitis . ... .. 76 EUR -4 49,7 76 76 -2 0
JCDecaux Airport France. . 768 EUR 4711 100 98 799 98 799 30 595 936 2400

"RCL....... ... 15 EUR 8 $9,90 6563 0 : 1008 -3 330
B. Filiales étrangéres : i . .
JCDecaux Finlande . . . . .. © 432EUR| 29625 EUR 39,89 58671 58 671 28377 5758
JCDecaux Belgique. .. ... 155 EUR 8 687 EUR 100 42193 42193 4007 , 27408 - 535 600
ACM Belgique ......... 62 EUR 895 EUR t00 4320 4320 1121 900
JCDecaux Luxembourg, .. 1048 EUR 172 EUR 100 1539 | 539 1453 204 160
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I o, Valeur d’inventaire Pritset ’ Chiffre | Dividendes
! des titres détenus (en euros) avances Mont.nnt‘des (’affaires Bénéfice net encaissés
. . Quote-part ) e cautions et {ou perte) o,
i Sociétés Capital en Autres capitaux du capital conscnh.s’ 1 avals fournis hors taxt.s de Pexercice | PT la soeiélé
i devise propres (1) (en %) : par la suciété Ja sociegs | ¢ Fexercice 2002 ateours de
l o) Brute Nette et non para societe 2002 . Pexercice
'l remhoursés (cn euros) (en curos) {en curos) (en etrns)
| JCDecaux Central Eastern
v Euwrope .............. 2067 EUR| 227157 EUR 58,5 161 334 161334 3034
{El. Mobiliario Urbano. . J00SEUR| . ISSIIEUR 1001 11988 11988 472781 4383935 43063 2997
1JCDecaux & Sign (ex Ce- : :
Comuma) ... 3606 EUR 6217 EUR 75 2832 2832 14621 6623 3300
]CDecaux UK........., 5500 GBP 7113 GBP 100 7926 7926 1 660 69125 11348 9992
JCDecaux Deutschland ... | 8232 EUR 9618 EUR 100 18 661 18 661 3659 49020 9915 8336
ACMGmbH .. ......... 77 EUR 8} EUR 100 1726 1726 11219 5002 4800
JCDecaux Mestsky ... ... 120000 CZK | . -98268 CZK 96,2 |. 3092 3092 4631 1678 :
JCDecaux Sverige. ... ... 75 000 SEX 33790 SEX 98, 46 : 25761 25761 7569 32138 -2512
IPDecaux .......... ... | 500 000 KRW | -194 050 KRW 213 213 2819676 531 - 517
JCDecaux Atlantis, ...... 2705 EUR - 283 ECR 80 “2114 2114 . 2523] 2404048 2593 110
JCDecaux  Street Furni- : : .
Sture.. Lol 22510 AUD 40 AUD 100 14597 10169 14711 19939 642 ~12152 ’
Purbe ................. 60 EUR 12 EUR 100 37847 37847 4581 2625 2716
MCDecaux Inc. Japon....| 10060 JPY | -23946% /PY 60 .66 66 4292950 516 -2039
JCDecaux Portugal ... ... 1247 EUR 22006 EUR 0,15 253 253 199519 34389 5192 96
JCDecaux do Brazil ..... 5367 BRL| -12928 BRL 100 31962 225 119 506 606 978
JCDecaux Norge........ 130 000 NOK | ~352 702 NOK 75,38 12021 12021 24401 6366485 8457 2285
JCDecaux Chile......... 122 236 CLP 99 9 207 . 207 : 2764260 1615 - 1408
JCDecaux Macao. ....... 1000 MOP ) 114 114 764 024 384 60
JCDecaux Slovakia ... ... 7300 SKK 24687 SKK . 100 184 184 : 1244 405
VKMBV ... . ... ‘ I8EUR|[ -3800EUR 50 9 . 9 ) <3909 1 936
AFAICD.............. 7200 DKK | 23778 DKK 50 2209 2209 2019] 93176221 11455 274
JCDecaux Nederland BV ' i
(ex Publex) .......... 20 EUR 2616 BUR 50 3260 3260 36584 o 6551 3888
JCDecaux Singapour. . . .. 7500 SGD | -7365SGD 100 4495 - 589 946 582 45177 - 1060
JCDecaux Argentine .. . . . 14 ARS 5387 ARS 99,93 4484 © 2495 517 477
JCDecaux Publicité Lurm- : h :
neuse NV............ 1 735 EUR 162 EUR | 9,29 274 214 1 852 252 29
MCDecaux Taiwan...... 1000 TWD 21 TWD 60 3 33 :
JCDecaux Asia ......... 5510 SGD 10 983 SGD 100 23384 | 23384 1429
JCDecaux North Ame- . - :
TCa. .o, 104 694 USD 22 USD -~ 100 293809 . 293809 8391 4050252 1199 754
IGPDecaux. ............ 7391 EUR| ~ 64304 EUR . 2048 34 861 - 34 86) . 80630 292
JCDecaux Salvador...... 5200 BRL - 7284 BRL - 90 2284 2284 () 10571 845 -6153
Placa Sarl.............. 13 EUR 549 EUR 550 5087 5087 5 1301 194
Red Portuguesa Pub. ext.. . 383 EUR 318 EUR 52,3 10 138 10 138 8 507 - 635 a0
JCDecaux Espafia ....... 4913 EUR 1767 EUR 100 4343 4343 -2236
(1) Capitaux propres hors capital social et résultat net de ’exercice,
(2) Une provision pour implantation & I’étranger couvre en totalité la valeur des titres de pamolpdtlon
26. = Résultats financiers de la societé au cours des cing derniers exercices.
Nature des indications 1998(2) 1998 (%) 2000 (2) 2001 - 2002
1.-Capital en fin d’exercice : . S : )
a) Capital social (en euros). . ..........coovn... e 2606223 2606223 2685 961 3378284 3378284
b) Nombre d’actions ordinaires . ........ ...t 170 957 170957 176 187 464 | (1) 221 600 760 221600760
¢) Nombre maxinum d’actions futures & créer (options de sous- )
o CHPHON) e e 4103 704 4191 800
II. Opérations et résultats de 1'exercice (en euros) : - : - ’
a) Chiffre d’affaires hors taxes. .. .. ......... ... ... ..... 45744 112 58 560 241 80 838 546 630311692 577 865331
b) Résultat avant impdts et charges calculées (amortissements . ¢
€L PrOVISIONS). . . oottt e 91290327 15 842 901 123 072 510 77196 352 80973 816
c) Implts surles bénéfices. ... ...t ii i 2608 447 1778 156 : 10 901 232 - 7548673
d) Partxclpatlon dessalariés . ... i : 347036
) Résultat aprés impdts et charges calculées (amortissements ) ) )
B PTOVISIONS) . . ..ot 76021 465 8681878 104 811 633 17208 957 54559 112
f) Résultat distribué (3). . ... 24237871
III. Résultat par action (en euros) : .
a) Résultat aprés impots mais avant charges calculées (amor- .
tissements et provxsmns) ............................. 514 103 0,70 0,30 0,40
b) Résultat dprés impdts et charges calculées (amortissements ) .
€t PEOVISIONS). . oottt et e e oo e e 445 51 0,59 0,08 0,25
'¢) Dividende net attribué & chaque action (4)....... P . 1418
1V. Personnel : .
a) Effectif moyen des salariés employés pendant Uexercice .. 7 7 . 9 2912 2726
b) Montant de la masse salariale de Pexercice (en euros) . . .. 348 612 906 803 2594782 . 79059 056 85335562
c) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux
de Pexercice (Sécurité sociale, ceuvres sociales, ete.) (en eu-
(0 R S 333833 ¢° 306 072 575 803 29 648 524 32273264

(1) En 2000, Ia société a procédé & une muitiplication par mille des actions composant le capital social.
(2) Les données indiquées pour les années 1998 4 2000 sont celles de la société JCDecaux SA, des données comparables & 2001 (effet des fusions) n’étant

pas disponibles.

(3) La distribution de dividendes prévisionnelle mentionnée dans le tableau des résultats de la société au titre de I’exercice 2002 n’a pas encore été

approuvée par I'assemblée générale.

(4) Sous réserve de I'approbation par l’assemblee générale des actionnaires de la proposition d’affectation du résultat 2002,
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B, — Comptes consolidés. e
1. — Bilap consolidé au 31 décembre 2002. 02 2001 Q4
(En millions d eur?s.) Bénéfice net par action dilué (en
euros) (2). ... L. 0,115 0,050
Actif 3171262 3yl 31712400 Nombre m(),yen pondéré d’ac- ‘
Immobilisations incorporelles. . 33,1 36,2 215 N;:ggrse(zgléyéﬁ‘ﬁéﬁaéfé ‘dac- Z2152808L) 201470353 172
Ecarts d’acquisition.......... 1080,0 1105,3 10394 tions (dilug) (2) 2256271991 203 438 129
Immobilisations corporelles . . . 722,3 773,2 6134 Ll :
Immobilisations financiéres. . . . 79,8 87,3 93,7 (1) Le groupe mesure la performance opérationnelle de ses activitd
Actif immobilisé . 19152 3002.0 17740 | base de FEBITDA. Cet indicateur ne correspond pas a une rubrigue
"""""" ’ ’ ’ ble définie par les normes applicables en France, et correspond au
Stocks. ... ..o 92,6 113,4 95,4 | d’exploitation avant dotations nettes des reprises aux amortissementy
Clients .................... 403,1 409,8 3896 | visions (Earnings Before Interests, taxes, Depreciation and Amortisa
Autres créances . ............ 126,7 152,2 130,1 (2) Deduction faite du rachat par JCDecaux SA de ses actions pro
Valeurs mobiliéres de place- 2002. 3
ment.............l 82,4 141,1 27,8
Disponibilités............... 80,0 . 526 50,1
Impéts différés actif .. ... . ... 29,7 46,4 23,6 '
Actif cireulant . ... .. ... ... 8145 915,5 766,6 L — %‘gblea“ndes flux de trésorer.
; ’ ’ n millions d’euros.
Total actif.............. © 27297 29175 2540,6 ) «
2002 2001 20
- i Résultat net part du groupe. . 26,0 10,2
Passif 31/12/02 3171201 31/12/00 Part des minoritaires dans le
. . ) i résultat. ... ... ... 175 18,4
Cag;t;ﬂ;(lpropres " 34 14 27 | Quote-part/résultat des socié-
Prmes, T 923’2 923’2 244’2 tés mises en équivalence. . -55 -7
Réberve Tegsic 11T 03 % 03 | Dividendes regusdes sociéts |
Réserves consolidées/part du ’ , ’ mises en équivalence . . .. S 43 41
TOUPC. -\ 360,5 | 384,8 3563 | Participation des salariés . . :
Résultat/part du groupe . .. .. 260 7102 204 | Varjation des impbts diffé- |. 103 479
Capitaux propres part du : _Ecarts  conversion taux ’ ’
groupe . ... A 13134 13219 623,9 moyen/taux cléture. ... ..
Intéréts minoritaires. .. ... .. . 64,2 ‘ 68,8 475 Dotation nette aux amortisse- :
- . , ) - ments et provisions. .. ... 261,8 270,5
e propres de Yemsem | e 1390,7 671,4 | Flus et moins-values de ces- |
Provisions pour risques et char- , ’ SION . 6,5 - 127 —]
BBS o 82,6 83,4 73,1 Capacité d’autofinance- -
Isnpéts différés passif .. ....... 20,7 274 29,7 v ment. . Do e s 300,3 2355
Deties : - : ariation du besoin en fonds v
Emprunts et dettes aupres des ‘ de roulement lié¢ a Dacti- .
établissements de créd@g, .. VEYNG 896,5 1278,5 vit, ... ... e 242 - 6,0
Eu(lili)\l:ggsts, fft'éfft?ta.s' f.'u-lz.u.xclert.es 23 i 122 94 Flux nets issus de I’exploita- .
Fournisseurs.............. . 1591 188,1 2013 ton . ... N S 32450 229,5
Autres dettes ............ : 314,0 300,7 269,0 | Acquisitions d’immobilisa- ' _
Concours bancaires ........ 29,7 18,5 82 tions incorporelles. . ... .. -102 - 126
Dettes : s TA160 A Acquisitions  d’immobilisa-
..................... s A s trons corporelles .. ... .. - 156,5 —-2743
Total passif. ............ 27297 29175 2540,6 | Acquisitions de titres de par- - e,
A passt - i ticipation. .. ........... -459 -1354
' Acquisitions d’autres jmmo-
bilisations financiéres. . .. -1,8 -9,1
: Variation des dettes sur im- :
I — Cmnptp (_ie résultat consolidé. _mobilisations. . ......... ~-338 - 10,0
(En millions d’euros.) Total investissements . . ~222.2 -441.4
Cessions  d’immobilisations
2002 2801 2000 incorporelles . .......... 0,0 1,6
. . . Cessions d’immobilisations
Chiffre d’affaires net. .. ...... 15777 15432 1417,1 " corporelles. . ........... 10,1 332
Chl';u'gf;sd td’tgxploxtatlon §¢nes _ . Cefs;ions d’immobilisations
ors dotations aux amortisse- i&) titr artici-
ments et provisions .. ... ... - 11724 -11659 -1031,6 px:t?g;) WS( es p ..... 1,2
EBITDA (1). ...... e 4053 3713 385,5 | Cessions | d'immobilisations
Dotations aux amortissements et ' financiéres (autres). ... 18,4 4
provisions nettes . ... ...... -194,1 - 176,2 ~ 1477 .Vaixggg%”gzsﬁo%r:ances sur 39 18
Résultat d’exploitation. . ... .. . 2112 2011 23738 L - ~ | ——
Résultat financier............ -36,1 - 53,1 ~613 Total - désinvestisse- 136 154
Résultat courant. ............ . 1745 1480 176,5 . L — ) :
Résultat exceptionnel. . ....... -2, -58 2,4 Flux issus des investisse-
Impats sur les bénéfices ... . 02 -8 =950 | MmentS............... - 1886 - 4059
. L Distribution mise en paie- -
Résultat net des entreprises inté- : ment . -123 - 146
SIEES. .o 101,6 924 83,9 | Réduction des capitaux pro- ’ ’
Quote-part dans les résultats des e .o o . .
lsé’rféztffs mises en  ¢quiva- 56 ‘ 21l 49 Réduction de I’endettement. . -202,1 - 4083
Dotations - aux amortissements ’ ' , Besoin de trésorerie (finance-
des écarts d'acquisition.. . . . . - 63,7 -709 - 49,1 ment)......... SIRERERE -2144 - 422,9 N
Résultat net de I'ensemble con- i Augmentation capitaux pro-
pyt N PIES ..o 0,0 679,8
solidé ... ... o 43,5 28,6 39,1 1 Adementation de 1endett
Part des minoritaires dans le ré- - ugmetn ton de Tendetie- 186 251
sultat. ... o C178 18,4 18,7 MREAL e : :
. . Dégagement de trésorerie (fi- 1
Part du growpe. ... .. ... 260 10,2 204 ¢ gag ;
Bénéfice net par action (en cu- nancement) ............ 386 1049 ———
18y (). 0,117 0,051 0,116 Flux issus du financement . . - 1758 <2820
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. i 2002 2601 2000
Tncidence des variations des

covrs des devises .. ... .. -2,7 0,0 1,1
Appoit de la trésoreric des :

sociétés fusionnées. .. ... -59
Variation de la trésorerie . . -42,6 105,7 12,7
Trésoreric d’ouverture . . . . . 175,3 69,6 57,0
TrésQrerie de cloture. .. .. 132,7 1753 69,7

L’incidence des variations de change sur les flux de trésorerie en 2002

représente 3,1 M€ sur les flux issus de 'exploitation et 10,5 M€ sur les flux "

issus des investissements.

IV. — Annexe aux comptes consolidés.

Faits marquants de 1’exercice.

Sur 2002, le groupe a procédé a des opérations de rachat de parts minori-
tatres, notamment : : ) E

— en Allemagne, JCDecaux Deutschland a acheté auprés de la famille
Klett le solde des actions de la société Klett Decaux ;

— on Espagné, El Mobiliario Urbano a acquis 51 % complémentaires de
la société Planigrama ; v

— en République tchéque et en Slovaquie, le groupe a racheté, en octobre
2002, via sa filiale autrichienne Gewista, les parts minoritaires de deux so-
ciétés de communication extérieure gérant ’affichage et la publicité dans les
transports, notamment la publicité du métro, du tramway et des bus de Pra-
gue.’ N ] P )

La principale opération de croissance externe sur 2002 est 'acquisition en
mai 2002 par Europoster BV (Pays-Bas) de la société Univier Communica-
tions BV, société holding ayant des actifs dans les pays Baltes.

En mai 2002, JCDecaux et Affichage Holding ont renforcé leur collabo-
ration en Europe centrale. Dans ce cadre, la société Gewista a cédé & Affi-
chage Holding 1 % de sa participation dans Europlakat International (EPI)
en juillet 2002, participation qui passe de 51 % 4 50 %, et JCDecaux a ren-
forcé ses intéréts dans les sociétés de plusieurs pays d’Europe centrale.

Sur Pexercice 2002, le groupe a renforcé ses positions concurrentietles en
Europe (Espagne, Scandinavie, [talie, Royaume-Uni et France) en Amérique
(Los Angeles, Chicago, Canada et Chill) et en Asie-Pacifique (Australie,
Thailande, Corée du Sud et Hong Kong) en remportant ou en renouvelant
de nombreux contrats. ) :

Aux Etats-Unis, le 9 janvier 2002, Viacom Decaux LLC - joint-venture
(50/50) entre Viacom Outdoor Advertising, filiale de Viacom Inc, et JCDe-
caux aux Etats-Unis - a signé un contrat de mobilier urbain avec la ville de

1. -~ Méthodes et principes comptables.

1.1. Principes d’établissement des comptes du groupe :

a) Principes généraux : Les comptes consolidés du groupe ont été établis
en conformité avec les principes francais prévus par les dispositions du ré-
glement n® 99-02 du Comité de réglementation comptable, relatives aux
comptes consolidés, o ‘

b) Changement de méthode : A partir du 1¢ janvier 2002, le groupe a
procédé A un changement de méthode résultant de la premiére application du
reglement CRC n® 2000-06 relatifs aux passifs. .

“L’application de ce nouveau réglement n’a pas eu d’incidence significative
sur le résultat et le bilan consolidés.

1.2. Périmétre ¢t méthodes de consolidation. — Les sociétés du groupe
dont la taille est significative font partie du périmétre de consolidation. Les
sociétés qui répondent généralement & ['une- des trois conditions suivantes
sont consolidées : - ‘

Montant {en valeur absolue) supérieur 4 (en millions d’euros) :
Chiffre d’affaires s
Capitaux propres — Part du groupe
Résultat net - Part du groupe .........oooveiiiiniien.n. 0,6
-L’agrégation des sociétés non consolidées. est non significative.

L’intégration’ globale est appliquée aux sociétés sur lesquelles le groupe
exerce un contrdle exclusif. '

L’intégration proportionnelle est appliquée aux sociétés sur lesquelles le

groupe exerce un contrdle conjoint.
La mise en équivalence est adoptée pour les sociétés sur lesquelles le

-groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable dans la

gestion et la politique financiére.
Le tableau 6.2 présente la liste des sociétés consolidées et la méthode de
consolidation retenue pour chacune de ces sociétés.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées globa-
lement sont éliminées. Les transactions avec les sociétés intégrées en pro-
portionnelle sont éliminées & hauteur du pourcentage d’intégration.

Les résultats internes 4 ensemble consolidé sont également éliminds.

1.3. Dates de cldture des comptes. — Toutes les sociétés du groupe clo-
turent feurs comptes au 31 décembre.

1.4. Méthode de conversion monétaire. — Les comptes des sociétés étran-
geres sont convertis sur la base :

—— des cours de change officiels en vigueur 4 la fin de 'exercice pour les
comptes de bilan (1),

— des cours moyens de I'année pour les comptes de résultat,

Les différences de change ayant trait 3 un élément monétaire faisant en
substance partie intégrante de I'imvestissement net du groupe dans les sociétés
étrangéres consolidées, sont inscrites dans les capitaux propres consolidés
jusqu’a la cession ou & la liquidation de cet investissement net, date 4 laquelle
elles sont inscrites en produits ou en charges dans le résultat comme les autres
écarts de conversion. Ce traitement a ét€ appliqué aux deux sociétés JCDe-
caux Uruguay et JCDecaux Salvador (Brésil).

1.5. Immobilisations incorporelies. — Les frais d’établissement ainsi que
les frais de recherche et de développement sont constatés en charges par
nature, dans le compte de résultat, lorsqu’ils sont engagés. .

Les concessions et brevets sont amortis sur leur durée de vie juridique.

Seuls les logiciels significatifs (de type ERP), individualisés et clairement
identifiés, sont immobilisés et amortis sur une durée de 5 ans maximum. Les
autres logiciels sont constatés en charges de I’exercice.

Les fonds de commerce sont totalement amortis I’année o1 ils sont enre-
gistrés dans les comptes. ’

1.6. Ecarts d’acquisition. — La différence entre le-colt d’acquisition des
titres des sociétés consolidées et la quote-part acquise dans les capitaux
propres retraités est, aprés analyse, répartie entre © . - .

— les écarts d’évaluation positifs ou négatifs afférents & certains &léments
identifiables du bilan, :

— P’écart d’acquisition pour le solde non affecté. :

Le coflit d’acquisition des titres inclut les frais d’acquisition de ces titres
(honoraires...). ‘ : .

Les écarts d’acquisition font I’objet d’un amortissement selon la méthode
linéaire sur une periode n'excédant pas 20 ans. ’

Lorsque les circonstances particuliéres le justifient (modifications profon-
des et structurelles des conditions techniques, réglementaires ou de marché,
en cas de projet de cession ou de rentabilité¢ insuffisante,...), la dépréciation
des écarts d’acquisition est constatée, au-dela des amortissements prévus, par
la constitution d’une provision. .

1.7. Immobilisations corporelles. — Les immobilisations corporelles figu-
rent au bilan a leur colit d’acquisition d’origine.

Les dotations aux amortissements, calculées selon des régles homogénes
au sein du groupe, sont déterminées selon les durées normales d’utilisation
suivantes : ’ :

Durées
d’ amortissement

Immobilisations corporelles : .
Bétiments-et constructions . .............. ...
Installations techniques, matériel et outillage (mobiliers
urbains et panneaux). ... . e
Autres immobilisatiens corporelles :

10220 ans

22‘110511s .

Agencements divers, amenagements . ................ 52410 ans
Matériel de transport. . ......... oot : 4 ans
Matériel de bureau et informatique ........... SRR 3 ans
Mobilier. . ...oviii e 5210 ans

—— Mobiliers urbains : Les mobiliefs urbains (Abribus, Mupis, Seniors,

" Journaux électroniques d’information (JEI), Sanisettes, Colonnes Morris...)

sont amortis sur des durées comprises entre 7 et 10 ans. :

— Panneaux d’affichage : Les panneaux d’affichage font I'objet d’un
mode d’amortissement propre aux pays concernés, déterminé en fonction de
la réglementation et des conditions économiques locales. Les principales
méthodes utilisées sont les suivantes : )

Pays Méthode d’amortissernent

Panneaux classiques : Dégressif sur 4 ans
Trivisions et éclairés : Linéaire sur 5 ans
Palissades et éclairages : Linéaire sur 2 ans
Colonnes : Linéaire sur 5 ans

Linéaire sur 6 ans

France ...................

Grande-Bretagne...........

Ttalie ......... .. ... ... _ Linéaire sur 7 ans
Belgique ................. ) Lincaire sur 3 4 6 ans
Espagne.................. Linéaire sur 7 a 10 ans

1.8. Evaluation des immobilisations corporelles ct incorporelles et des
écarts d’acquisition. — L’évaluation de ces actifs est revue, en fin d’exercice,
en fonction des perspectives de rentabilité future, pour déterminer, le cas
échéant, le besoin d’une dépréciation, en comparant la valeur nette compta-
ble des actifs et leur valeur d’usage. Cette valeur d’usage est appréhendée
an niveau de chacun des segments d’activité (Affichage, Mobilier Urbain,
Transport), sur la base, notamment, des flux de trésorerie actualisés futurs
dégagés par ces actifs, de leur valeur résiduelle et des synergies attendues
au niveau du groupe. Au 31 décembre 2002, la revue des valeurs des actifs
n’a pas entrainé d’amortissement exceptionne! ou de dépréciation pour perte
de valeur, :

(1) A Pexception des comptes de bilan de la société JCDecaux Argenting,
convertis au 31 décembre 2001 au taux moyen des trois premiers jours de
cotation du peso de janvier 2002.
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1.9. Titres de participation non consolidés. — Cette rubrique est constituée

" des titrey de participation détenus dans les sociétés n’ayant pas eu d’activité

au cours de P'exercice 2002, ou sur lesquelles le groupe n’exerce pas d’in-
fluencc notable ou, enfin, dont la contribution aux états financiers consolidés
ne serait pas significative du fait notamment de la prédominance de transac-
tions intra-groupe enregistrées dans leurs comptes.

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées et les titres
immobilisés de I’activité-de portefeuille font I’objet d’une dépréciation lors-
que leur valeur d’usage ou d’utilité, appréciée titre par titre, devient inférieure
4 leur cotit historique. Les valeurs d’usage et d’utilité tiennent compte de la
quote-part des capitaux propres et des perspectives de rentabilité.

1.10. Stocks. — Les stocks sont composés principalement ; )

— de mobiliers urbains et de panneaux d’affichage en piéces détachées
ou partiellement montés,

— de pigces nécessaires & la maintenance du mobilier urbain installé.

Les stocks sont valorisés a leur colit d’achat moyen pondéré pouvant éga-
lement incorporer des colts internes de montage. Ils sont, le cas échéant,
dépréciés lorsque les perspectives commerciales peuvent entrainer un risque
d’écoulement pour une valeur inférieure & la valeur au bilan.

1.11. Provisions sur clients et comptes rattachés. — Une provision pour
dépréciation des comptes clients est pratiquée lorsque leur valeur de recou-
vrement est inférieure & leur valeur comptable.

1.12. Valeurs mobilicres de placement. — Les valeurs mobilicres de pla-
cement sont €valuées 4 leur colt d’acquisition ou & leur valeur d’inventaire
si celle-ci est inférieure. Dans le cas ol leur valorisation a la date de cloture
fait apparaitre une moins-value globale par catégorie de titres, une provision
pour dépréciation est comptabilisée 4 due concurrence. :

La réévaluation des valeurs mobiliéres de placement, en conformité avec
le réglement CRC 99-02, n’aurait pas d’incidence significative par rapport
aux valeurs historiques présentées. ) : .

1.13. Indemnités de départ en retraite. ~— Depuis 1995, les sociétés fran-
gaises du groupe JCDecaux ont opté pour une gestion externe de leurs en-
gagements de retraite, qui couvre une partie des droits acquis. La part ion
couverte fait ’objet d’une provision. ‘

Les engagements de retraite des sociétés frangaises du pdle Avenir ont fait
I'objet d'une évaluation actuarielle. Une provision correspondante est ente-
gistrée au passif du bilan,

Les indemnités de départ & la retraite sont calculées en France selon la
"Convention nationale de Ia Publicité. Leur calcul est établi sur la base de
différentes hypothéses de taux (taux d’inflation, taux de valorisation des sa--
laires,  taux de capitalisation, taux de mobilité). - .

En Angleterre, JCDecaux United Ltd (United Communications Group) a
ggxfx_tracté pour certains de ses employés un fonds de pension a prestations

¢finies. :

En décembre 2002, aprés avis auprés de leurs conseils, les directeurs de
la société JCDecaux United Ltd, ont notifié aux bénéficiaires de ce fonds, la
décision de résilier celui-ci. ‘

La société a comptabilisé dans ses comptes au 31 décembre 2002 une
-charge de 6,4 millions d’euros, ce montant reflétant une estimation faite par
les directeurs de la société. Cette estimation est basée sur unc évaluation
actuarielle selon Jaquelle le « Minimum Funding Requirement » (MFR) est
de 3,8 millions d’euros ainsi que sur une estimation des coits de résiliation
du fonds de pension. ,

Le MFR est le montant minimum nécessaire auquel la société devra con-
tribuer pour résilier le fonds. .

1.14. Chiffre d’affaires. — Le chiffre d’affaires du groupe provient prin-
cipalement de la vente d’espaces publicitaires sur des équipements de mobi-
lier urbain, des panneaux d’affichage et de la publicité dans les transports,

Le chiffre d’affaires provenant de la vente d’espaces publicitaires est pré-
senté sur une base nette, aprés déduction des remises commerciales. Pour
'activite Affichage et dans certains pays, des commissions sont versées par
le groupe aux agences de publicité et aux centrales d’achat lorsque celles-ci
jouent le r6le d'intermédiaire entre le groupe et les annonceurs. Ces com-
missions sont alors déduites du chiffre d’affaires. Dans les contrats ou le
groupe paie une redevance variable, ou reverse une partie de ses recettes
publicitaires aux concédants, le groupe comptabilise en chiffre d’affaires les
recettes publicitaires brutes ct comptabilise les redevances et la partie du
chiffre d’affaires reversée en charges d’exploitation. S :

1.15. Résultat courant et résultat exceptionnel. — Les charges et produits
exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui, en raison de leur
nature, de leur caractere inhabituel et de leur non-récurrence, ne peuvent &tre
considérés comme ‘inhérents a ’activité opérationnelle du groupe, tels que
plus ou moins-values de cession et frais accessoires, pénalités diverses ou
amortissements éxceptionnels d’immobilisations.

1.16. Impbts exigibles et différés. — Le groupe comptabilise des impdts
différés pour ’ensemble des différences temporaires entre les valeurs fisca-
les et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé. Selon la méthode
du report variable, les impdts différés sont calculés en appliquant le dernier
taux d’impdt en vigueur. Les actifs d’impdts différés font [’objet d une pro-
vision pour dépréciation lorsque leur réalisation future est incertaine.

La charge d’imp0t sur le résultat consolidé correspond a I’impot exigible
de chaque entité fiscale consolidée, corrigé des impdts différés.

Les impdts différés envegistrés proviennent pour ’essentiel des retraite-
ments de consolidation (barmonisation des méthodes et durées d’amortisse-
ment des immobilisations corporelles et incorporelles), des différences tem-
poraires entre le résultat social et le résultat fiscal. Des impdts différés actif
sur déficits reportables sont constatés systématiquement et font I’objet d’une
provision lorsque leur récupération sur une durée raisonnable n’est pas quasi
certaine. ’

1.17. Jnstruments financiers. — Les intéréts relatifs aux swaps de tayx,
caps et floors contractés afin de se couvrir contre le risque de taux d’intérét
sont inclus dans le résultat financier. Les primes liées aux caps et floors spnt
comptabilisées en charges & répartir et amorties dans les comptes sur la (u-
rée de vie du contrat de couverture. L'évaluation a la valeur de marchq-‘ de
ces instruments fait I’objet d’une mention spécifique en engagements hors
bilan. ;

Les gains et pertes latents induits par les opérations de change & temme,
mis en place pour couvrir le risque de change, sont pris en compte dans le
résultat financier du groupe. Ils vicnnent compenser les pertes ou gains latents
sur les éléments couverts. :

L18. Crédit-bail. < Les contrats de crédit-bail immobilier, qui présentent
unitairement un caractére significatif, font I’objet d’un retraitement.

Les immobilisations financées par crédit-bail. sont comptabilisées 3 I’actif
du bilan pour leur prix de revient au moment de ’acquisition. Elles sont
amorties selon les mémes regles que si elles avaient ét€ acquises en pleine
propriété. .

La dette financiére correspondante figure au passif du bilan et fait I'objet
d’une charge financicre,

Le seul* contrat (celui de I'immeuble de la SNC Aguesseau) qui rentrait
dans le champ d’application de ce principe a pris fin sur Uexercice 2001,
Pimmeuble Aguesseau ayant été cédé en décembre 2001.

1.19. Bénéfice net par action. — Le calcul du bénéfice par action reprend
le nombre moyen pondéré d’actions hors stock-options. Le ¢alcul dilué prend
en compte le nombre moyen pondéré d’actions ainsi que le nombte moyen
pondére de stock-options émis au cours de Pexercice. Le montant pondéré
des actions propres rachetées est déduit du nombre moyen pondéré d’actions
pris-en compte pour le calcul du ratio. .

2. - Comunentaires sur le bilan.

2.1. Evolution du périmétre de consolidation en 2002, — Les principales
variations de périmétre intervenues au cours de ’exercice 2002 sont les
suivantes : - ) '

— Entrées de périmétre : Les trois sociétés : Viacom Decaux (Etats-Unis),
JCDecaux Chile (Chili) et IP Decaux (Corée), créées par le groupe sont

‘consolidées pour la premiére fois au cours de Uexercice 2002, en intégration

proportionnelle pour Viacom Decaux et IP Decaux, en intégration globale
pour JCDecaux Chile. '

L'Irlande a débuté en 2002 une restructuration interne conduisant & la
création d'une nouvelle société JCDecaux Ireland consolidée en intégration
globale. L’actif net de la société Strcet Furniture ltd a été apporté pour une
partie & cette nouvelle société.

Le 14 mai 2002 la société Europoster a acquis, pour 8,9 ME, 50 % de la
sociéte Univier Communications BV aux Pays-Bas. Cette société est mise
en équivalence au 31 décembre 2002. .

—~ Variations du pourcentage de détention : La société JCDecaux Deuts-
chland a pris 50 % de participation complémentaire dans-la société KlcttDe-

. caux (Allemagne) en janvier 2002,

Le 31 janvier 2002, la société IGP a racheté les 50 % complémentaires
dans la société Pybliflor (Italie). En avril 2002, un acte de fusion a é1¢ signé
par incorporation de la société Publiflor dans la société IGP Decaux Affissioni
(anciennement JCDecaux Communicazione Exteriore), avec effet rétroactif
au 1% janvier 2002. : : i

La société JCDecaux AS (Norvege) acquise en 2001 par JCDecaux Norge
AS a été absorbée par cette derniére, avec effet.rétroactif au 1¢ janvier 2002
grice au rachat de 1,43 % auprés des minoritaires.

Le 1erjuillet 2002, la société Gewista en Autriche a cédé 1 % de la société
Europlakat International a Affichage Holding, ramenant ainsi sa participation
de 51 % & 50 %. A la méme date, Gewista a acquis 100 % de la société
Aussenwerbung Tschechien en République tchéque : 49 % auprés de la so-
ciété DSM pour 4,9 M€ et 51 % aupres de Europlakat Intcrnational pour
3,6 ME. Les six sociétés de République tchéque (Aussenwerbung Tschechien,
Europlakat SP Sro, Europlakat Interweb, Europlakat Usti Nad Labem, Ren-
car Praha et Rencar Media) sont consolidées en intégration proportionnelle
sur le premier semestre de 'année 2002 puis en intégration globale sur le
second semestre. :

Le 1o juillet 2002, également, la société Europlakat International a acquis
55 % de la société Avenir Budapest en Hongrie auprés de Europoster BV
pour un prix de 0,5 M€ et 60 % de la société JCDecaux Neonlight Budapest
aupres de. JCDecaux Publicité Lumineuse pour un prix de 0,8 ME. Ces deux
sociétés hongroises sont donc consolidées selon la méthode d’intégration
proportionnelle sur le second semestre 2002. :

Le 6 novembre 2002 la société El Mobiliaro Urbano a pris 51 % de par-
ticipation complémentaire dans la société Planigrama (Espagne), pour un prix °
d’acquisition ng)e 19,9 M€. Cette opération porte le pourcentage de détention
dans la société Planigrama 4 100 %.

— Opérations de fusion de sociétés déja consolidées : La société Maxivisio
en Finlande a été absorbée par JCDecaux Finlande le 1€ octobre 2002,

En 2002, a été signé un acte de fusion par incorporation-de la société
Disefio y Proyectos de Mobiliario Urbano - Dypsa (Espagne) dans la société
Mobiliario Urbano, avec effet rétroactif au 1¢f janvier 2002.

Le 31 décembre 2002, la société JCDecaux Espaiia (anciennement Avenir
Centro) a absorbé la société Avenir Espaiia. .

2.2. Ecarts d’acquisition {en ME). — Au 31 décembre 2002, les écarts
d’acquisition représentent 1 310,3 M€ en valeur brute et sont amortis a hau-
teur de 230,3 ME.




Au 31 décembre 2002, les immobilisations corporelles brutes s’élévent 4

708 M€ en France et 1 143 M€ 4 I'étranger contre, respectivement, 691,2 M€
et 1 108,2 M€ au 31 décembre 2001, dont notamment 207,1 M€ en Grande-
Bretagne, 133,5 M€ en Allemagne, 124,6 M€ en Espagne, 97 M€ au Portugal
et 90,9 M€ en Belgique, en 2002 pour les plus significatifs.

L’immeuble en crédit-bail (SNC Aguesseau) a été cédé en décembre 2001.

La valeur brute et 'amortissement de I'immeuble en crédit-bail (SNC
Aguesseau) au 31 décembre 2000 s’¢levaient & respectivement 18,6 M€ et
lO,OMIVé€‘ La valeur brute du terrain (SNC Aguesseau) en crédit-bail était de
5,2 ME.

— Variations de 'exercice en valeur brute (en M€) :

Instaliations Autres
. Construe- | techniques, | immobilisa-
Termms tions matériel et tions Total
. - outillage { corporelies
Au . ler  janvier L
2000 ... ... 29,1 82,0 937,1 ¢ 197,1 12453
Evolution du péri- ] :
métre. . ....... 22 0,7 2.9
Acquisitions ., ... 1,1 8,9 142,3 60,2 2125
Cessions ........ -0,6 =35 =317 ~18,5 - 60,3
Conversion . .. ... -0, -13 0,6 -0,8
Activation mainte- g
nance  (ouver-

ture) ...l » ' 78,7 78,7
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", Les échuts d’aéquisition constatés en 2002, 2001 et 2000 se décomposent Installatons | Autes
con}me S!’”t en valeur nette comptablc : Terrai Counstruc- | techniques, | immobilisa-
; errains \ (o N Total
tions - matériel et tions
(En millions d’euros) 31/12/02 31/12/01 e outillage corporelles
Pole MCPE ............. 6230 662,7 7284 | Activation mainte-
Ecarts d’acquisition liés aux nance (exercice »
apports de JCD Holding et 2000). ........ 24,1 24,1
des minoritaires en 2000. . 1243 131,3 142,7 | Reclassements. . . . 3.0 1.5 16,3 -228 -20
JCD Central Eastern Europe i ) : : . . ’
et ses filiales (Autriche). . | 155,7 155,4 Au 31 décembre
Affichage Holding (Suisse). . | . 102,9 2000 ........ 3 32,5 889 11617 2173 15004
IGP (tatie) ........... L 42,0 442 Evolution du péri-
Planigrama (Espagne) (¥). .. 17,0 5,7 metre. ........ 0,2 7,5 81,6 6,3 95,6
Univier Communications BV . Activation mainte-
(Pays-Bas)............. 7,5 nance (ouver- :
Autres ... 110,5 - 1060 ‘ 654 ture) ... ’ ‘ 139 o139
Total ............... 1080,0 11053 10394 | Ativation mainte-| - ‘
‘ nance (exercice :
(*) Dont 11,3 M€ correspondant 4 ’acquisition complémentaire de 51 % 2001)......... 253 253
en 2002. - ‘ : Acquisitions . ... . 22 5,6 200,2 41,0 249,0
Cessions . ....... -6,0 -2241 =300 -738 - 86,2
L’écart d’acquisition du pole MCPE séléve 4 764 ME en valeur brute et | Comvemsion......i - 05]. 02} - 39 1,2 58
141 ME en amortissements cumulés au 31 décembre 2002, contre 764 M€ | Reclassements
et 101 M€ au 31 décembre 2001, . Dot 54 -39 159 -21,8 ~44
_~— La variation des écarts d’acquisition sur 2002 est la suivante (en mil- | Ay 31 décembre ‘
lions d’euros) : _ ’ Lo, S48 759 14523 2362 17994
Valeur nette au 1 janvier 2002. . ..o 11053 | Evolution du péri- e ,
Augmen?ation de la valeur brute et impact des entrées de : métre. .. ...... 0,0 10,0 7,3 .12 8,5
pénmet_re ....... R R 38,9 Activation mainte- . . . . '
Info Screen Austria Ges, Mbh . ..................... 04 nance (exercice o
Aussenw, Tschech, Slow, Beteilig. ... ............. 5,0 2002)......... ) 22210 - 22,2
gett. Decaux GbmH ............... 0 .. oo ]?,L’; . Acquisitions . . .. . 0,0 24 110 208 1342
ANigrama. .\ .................. _ 147 ions .. ...... Co - =50, ~113]  —64,
1GP Decaux Affichage (Publiflor) 3,7 ngl%:;ifon _ ?g - (2)’451 ~ 42 é _li g -~ 23 (3’;
~JCD Porfugal . ... o : 0.7 | Reclassements ~ ’ ’ ’ ’ ’
7! A . ssements
Univier Communications BV ....................... 1,7 ) o1l 29 50 74 06
Rencar Praha AS (Modification de % d’intégration) .. .. 34 1 T ’ : ’ ’ >t !
Dotations aux amortissements .......... e ~63,7 | Au 31 décembre|
Ecart de conversion. ........ ... 0,8 2002 ... ... 32,7 78,3 150501 . 2350 1'851,0
AUITES. .o -13 Nz ) l — 1 -
S ) ’impact net des reclassements n’est pas nul, certains reclassements
Valeur nette au 31 décembre 2002..................... 1080,0 impactant d’autres postes du bilan. _
2.3. Immobilisations corporelles (en ME€) : - .
— Détail par nature : 2.4, Immobilisations financitres (en M€). — Elles sont composées des
- - - titres mis en équivalence, des titres de participation non consolidés, des préts
Montants | AMortsse ) - accordés & des sociétés non consolidées ct des autres immobilisations finan-
bruts ments ou Nets Nets Nets . ciéres. ]
svizor | BRSO R I B — Décomposition du poste en valeur nette comptable :
Terrains. . ....... 327 1,8 30,9 34,8 323 kbl . 3uni 31/12/00
Constructions . . .. 783 - 404 37,9 383 -48,3 . . L
In(;?:llaticofsn stech‘ : . - | Titres mis en équivalence. . . 4921 0 456 . 446 -
niques, matériel . . Titres non consolidés .. .. .. 21,5 24,0 291
et outillage ....| 13050 924,2 580,8 615,7 4469 | Préts............ e : 4,0 66| 15,7
Autres.......... .224,0 162,0 62,0 65,7 71,6 | Créances rattachées. ....... . 0,4 o039 09
Immobilisations'en " - Autres immobilisations  fi- ’ . _
cCours......... 10,5 0,3 10,2 16,6 - 12,4 nanciéres .. ............ 4,7 7,2 34
Avances et acomp- 03 05 2l g Total ............... 798 873 93,7
Total 17 18s1,0| 1287|7223 32| 6134 - ” '
- La diminution de 7,5 M€ entre 2001 et 2002 est liée principalement & Ja

diminution des placements de trésorerie dé Planigrama pour 3 M€, 4 la
diminution des créances rattachées de 3,5 M€ dans le cadre du rachat des
50 % complémentaires de KlettDecaux par JCD Deutschland en 2002 et &
la cession des titres Recruit Holding (Hong-Kong) sur 2002 se traduisant par
un impact de 1,9 M€. Ces diminutions sont partiellement compensées pour
1,6 M€ par ’entrée dans le périmetre d’Univier Communications BV en tant
que société mise en équivalence.

— Titres mis en équivalence (en M€) :

% dintérét
2002 3112102 3U12/01 3112/00
Suisse : . : '
Affichage Holding ....... 17,55 45,7 44,1 40,3
Portugal : .
Red Portugal (1)......... 0,3
Placa (1) ....oovvivnnnns R - 03
Autedor (1)............. 0,2
Centeco (1)............. 0,1
Pays-Bas :
Univier Communications : ‘
BV@).......... s 50,00 1,6 0,0 0,0
- Allemagne : :
Niiremberg . ............ 35,00 1,8 1.4 1,2
Ilg Aussenwerbung Zacha- :
Has. ..o 10,00 0,1 0,1 R
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¥ VRN 2.6. Créances clients et provision pour dépréciation des créances clients
& ‘;63;““ e | 3awer | 311200 (en ME) : P ponr €ep ’ ““,!
Asie/Australic : 3202 31/12/01 31/12/00,5 -
Recruit Holding Hong-| - i L . !
Kong 3)............. 0,0 0,0 2,1 | Créances clients (valeur :
Total ... B3| B8 8 | povenpourdiéiion | o933 78
(1) Ces sociétés sont en intégration globale depuis le 1¢r janvier 2001. Créances clients (valeur : i
(2) Cette socicié a ét¢ acquise en 2002, nette) . . ..., - 403,1 409,8 389,6
(3) Cette société a fait ’objet d’une déconsolidation en 2000. '
— La variation des titres mis en équivalence est la suivante : 2.7. Autres créances (en M€) :
. Sociétts 3o | Resutat | PV piimaere | O | 3112 31102 301201 3112140
. Autres cré d’exploita-
Affichage Hol- utiroexf .fr??fl??s o .(.n. . 172 14,1 26,2
ding ... “r) 47 -40 © 091 457 | Provisions  sur  autes| ’ ’ ’
Niiremberg. . ... 4. 06] -03 1,8 créances  d’exploita- .
llg Aussenwer- oo -0, -03| =03,
?f;ng . Zacha- ol - Créances diverses......... 8.3 16,5 24,1
1as. ..o 8 W Provisions sur créances di-|
Univier Commu- . ' . . : VEISES. .. .unn. ... L. -~08 - 0,8 -0,2
nications ] o Créances fiscales diverses .. 31,8 42,5 53,5
BV......... 03 1,3 1,6 | Créances sur immobilisa:
Total. .. ... 5 _ 0 4 [510) 13 B 0,2 4,1 0,3
0 456 36 43 13 ? 22 Avances ct acomptes ver-| - ‘ L :
— Titres non consolidés (en ME) Ch&::rsgés' T Constatées 72 M 123
consta -
i ‘ - dlavance .............. 46,5 -49,9 ’ 41,6
.- Valeur Valeur N P R oy Y
. ;m‘ Résultat c:;;;n?;]sx * brute hette Charges arépattir. .. ...... , 16,4 A 14,8 22,4
oLap 312102 51 /1"2/02 destitres | des titres Total autres créances . 127,6 1533 180,6
g . au 312402 | au31/12/62 Total provisions sur au- . )
A m N g tres créances ... ... -0,9 -1,1 -0,5
utriche :
) ; - Total autres créances ' .
Arge Autobahn- .
Obwefbung o 50,00 0,40 0,90 0,1 0,1 «nettes ».......... 126,7 1522 180,1 ‘
jekt Werbung : ; g
Gmbh ...... 25,00 0,10 1,20 0.9 09 La diminution de 10,7 M€ du poste « Créances fiscales diverses » entre
Ispa Brno Spo 2001 et 2002, est due principalement & JCD Mobilier Urbain pour 9,9 M€,
Allenslg g?le P . 100,00 0,00 0,02 - 03 0.3 2.8. Valeurs mobiliéres de placement (en M€)
. Wall (1) ...... 11,10 3,0 16,4 15,6 ‘15,6 S50 oo
rance ) 3112
Gommage = et : L : )
Aspiration’..| . 79,93 ~ 0,04 -048 | 0,2 00 | Framce. ... oo . 73,0 1284
Affimétrie. . . . . 33,00 0,00 0,00 0.2 .01 | Bspagne ...l e 8,7 9.6
Asie : . Finlande . ............coo i 0,5 2,2
JCDecaux Ma- Portugal ........... ... .. i 0,2 0,7
Ca0......... 80,00 0,06 0,18 0,1 01 | Allemagne ...... ... 0.2
Italie . ) ’ Total .. ..o 82,4 141,1
Ser Com ... 5100 0,10 030| - 01 0,1 b ’ ‘
ipa.......... 49,00 0,16 0,46 0,3 0,3 . . y (e .
Asp e 4900 018 049 02 02 Le remboursement & hauteur de 174 M€ de la tranche A du crédit syndi-
. Pubblisuccesso ! ’ ’ O ’ qué explique principalement la diminution des valeurs mobilieres de place-
Lombardia. . . 100.00 ~0.02 0.31 S 0,1 *| ment, ce remboursement ayant été financé en partie par la vente des valeurs
AsiefAustralie : ’ ' , C " | mobiliéres. ' '
Pearl .& Dean " 2.9. Impbts différés nets (en M€) :
Pty Ltd et . 2.9.1. Impdts différés comptabilisés (en ME) :
Pearl & Dean .
Slovg?g: ----- Lo 100001 - NC 0,18 3.3 3.3 3112002 ~3yna 3012100
N%fgeklam- Impdts différés actif (nets de
Europlakat ] PIOVISIONS). .« vvvvv s 297 46,4 23,6
Prishlzina " 000l —00s o7 02 02 Impéts différés passif. .. ... -20,7 L =274 -29,7
Autres.......... ‘ .04 0,2 Total ............... 9,0(- 19,0 -6,1
Total ....... 22,0 21,5

(1) Données 200! pour résultat net et capitaux propres.

Le poste des titres non consolidés ne connait pas de variation significative
sur 2002.

2.5. Stocks (en M€) :

31/12/02 31/12/01 31200
Valeur brute des stocks . . .. 104,8 127,8 99,5
Provisions ... .......... R -122 -144 -4,1
- Valeur nette des stocks. . . .. 926 . - 1134 95,4
, . :

La valeur brute des stocks au 31 décembre 2002 diminue de 18 M€ sur
les sociétés frangaises et de % ME sur les sociétés étrangeres par rapport & la’
valeur brute au 31 décembrr: 2001. Pour la France, la majeure partie de la
diminution (10 M€) est liée principalement A la baisse du niveau des inves-
tissements.

Les impots différés ont diminué de 10 M€ entre 2001 et 2002. Cette
diminution provient principalement de la France pout 4,0 M€ et des Etats-
Unis pour 4,5 M€.

2.9.2. Impéts différés actif sur reports déficitaires non reconnus (en M€) :
Le montant des impots différés actif liés 4 des reports déficitaires comptabi-
lisés et intégralement dépréciés se monte & 26,8 M€ au 31 décembre 2002
(contre 14,3 M€ au 31 décembre 2001). Cette variation de 12,5 M€ provient
principalement des sociétés américainies JCD Mallscape pour 3,4 M€ et JCD
Chicago pour 1,4 ME, ainsi que d’une moins-values fiscale sur Avenir Centro
représentant un montant de 4,4 M€.

2.10. Variation des capitaux propres part du groupe (en ME) :

Capital Primes | Lesenves Total
consolidées
Capitaux propres au 31 décem-
bre 1999 ... ... L. 2,6 82,1 363,9 443,6
Augmentation de capital de
JCDecaux SA (3)........ 0,1 162,1 1622
Changements de méthode. . . . 18,9 18,9
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i . ) Réserves (3) JCDecaux SA. a procédé sur 2000 & une augmentation de ses capitaux
\ Capital Primes e Total propres de 162,1 M€ destinée & rémunérer I'apport de titres effectué par JCD
. consofidécs Holding et d’autres minoritaires ‘

b - 5 En 2000 "impact des changefnents de méthode de 18,9 ME sur les réser-
%fsi’ét:; d‘ég L;‘fseérf‘ce """" _ zg’g B %g’g ves d’ouverture (part du groupe) correspond & ['activation des frais de main-
Variation des écarts de conver- ’ "~ tenance pour 6,9 M€ sur lz France et pour 12 M€ sur les filiales étrangtres.

SOl ... -06 -06 La société n’a pas distribué de dividendes.

Cagitalzlg (;)Joropres au 31 décem- 27 2442 3770 239 2.11, Variation des capitaux propres minoritaires (en M¥€) :
re2000 ... ........ .. ., , , , ,

Augmentation de capital de ’

JCDecaux SA (2) . ....... 07| 6790 6797 2002 20 2000

Résultat de I'exercice....... 10,2 10,2 ; S .

Dividendes versés (4)... .. .. ' café;agﬂ( 5 anvier o 68,8 47,5 53,3

Rachat minoritaires  fusion ) Résultat de Uexercice . .. . .. 17.5 18,4 187

JCDecaux SA ........... 13,0 130 | Distribution de dividendes .. -122 —126 ~955
Variation des écarts de conver- Variation des écarts de con- ’ ’ &

L300 ¢ EV o -49 -49 version. . .. .. ... . 02 0.8 0
Capitaux propres au 31 décem- Variation de périmétre . . . .. -10,1 21,7 -18,1

bre 2001 ............... 3,4 923,2 13953 1321,9 | Changements de méthode. . . 3,1

Résultat de ’exercice....... 26,0 26,0 | Rachat minoritaires fusion

Dividendes versés (4)....... 5 JCDecaux SA .......... -13,0

Rachat d’actions propres (1).. ~21 =21 | capi s
o , ! pitaux propres minoritai-

Vasf}gg"“ des Eoarts d%w“"ef _n4| 324 res au 31 décembre. . . .. . 642 68,8 45

Capitaux propres au 31 décem- . : ‘ : 2.12. Provisions ; > e
- ; A2 pour risques et charges (en M€). — Les provisions pour

bre2002 ............... 34 923,2 386,8 13134 risques et charges se décomposent comme suit : ‘

(1) JCDecaux SA a racheté 200 000 de ses actions propres en aofit et oc- 31/12/02 200 31/12/00

tobre 2002 pour un total de 2,1 M€, . ) L .

(2) La société JCDecaux SA a fait I'objet d’une introduction en bourse le | Provisions pour risques et , :

21 juin 2001, . ‘ : . charges ...... S I 72,0 73,5 66,7

Le capital social est désormais composé de 221 600 760 actions, contre Pr%vxslons pour indemnités 104 99
176 187 464 cn décembre 2000. + de fin de carriére ... 6 : 6.4

Les frais d’introduction en bourse ont été imputés sur la prime d’émission Total ............... 82,6 83,4 73,1
nets d’impét. ; : :

— Variation des provisions pour risques et charges (en M€) :

31/12/01 Dotations Reprises Transferts Conversion Va'r irfm.m' .de 31202
périmétie

Provisions riSques .. ...........ooviiiiiiii.. 19,3 5,7 -58 -2, -0,1 -0,1 1A6,4

Provision démontage (*).............. ... .. ... 459 6,0 0,0 0, ~-04 0,0 51,6

Provision indemnité fin carriere ................ 10,0 1,5 -04 -0, 0,0 -0,1 10,6

Provision restructuration . .............. e . 45 051 =29 0, 0,0 0,0 2,1

Provision charges. ........... ... 3,7 0,4 - 1,8 -0, - 0,1 0,1 1,9

Total provisions............ooveeeeinnn.. 83,4 14,1 -10,9 -3, -0,6 -0,1 82,6

Il n’existe pas sur 2002 de reprise de provision significative sans objet,

*) Les provisions pour risques et charges sont principalement constituées des provisions pour
poul

démontage concernant le mobilier urbain. Elles sont

déterminées 4 I’issue de chaque exercice & partir de la taille du parc et du cofit unitaire de démontage (main d’ceuvre, coiit de la destruction et réfection des
sols). Les provisions pour démontage sont étalées sur fa durée des concessions. A 1'échiéance de la concession, le cofit de démontage est provisionné 4 100 %.
Les provisions pour démontage faisant ’objet d’une réestimation en fin d’année, une dotation nette est constatée sur ’exercice. - )

Les autres provisions sont notamment constituées de provisions pour restructuration
3.6 ME et de provisions pour litiges pour un montant de 7,7 M€ an 31 décembre 2002,

pour 2,1 M€, de provisions pour risques sociaux pour un montant de

2.13. Dettes financigres (en M€) : ressortent au 31 décembre 2002 respectivement & 11,2 (ratio supérieur a 5)
S et 1,5 (ration inférieur a 3,5) et sont conformes aux seulls fixés. :
102 Sizo1 00 Echéances des dettes financiéres (en M€) :
Empruns auprésy dc_s stablis. . ‘ 3512/02 3171201 31/12/00
sements de crédit . . ... . 737,7 896,5 1267.9 | Echéance  moins d’un an. . 2104 205,4 1354
Emprunts crédit-bail , . . .. L 106 | Echéance a plus d’un an et
Emprunts et dettes financié- moins de 5 ans .. ....... 509,0 692,0 1115,0
res leEI‘S,_ ............. 83 12,2 9,4 Echéance a plus de 5 ans. .. 26,6 11,3 37.5
Total ..ot 746,0 908,7 1287.9. Total ............... 746,0 908,7 12879
Les dettes financiéres sont composées principalement d’emprunts auprés — Ventilation des dettes financiéres par devises (en M€) :
des établissements de crédit. La source de financement principale du groupe W02 312001 311200
est le crédit syndiqué mis en place en 2000 et de maturité finale 2005 et dont i
Pencours au 31 décembre 2002 est de 631 millions d’euros.’ : Euro 639.1 8490 1190.1
En complément de ce crédit syndiqué, d’autres emprunts et dettes divers Dollar US ... .00 00 0.0 4370
sont en place pour un total de 115 mullions d’euros dans un certain nombre c ourgnne danoise .. 186 207 174
de pays, notamment la France pour 8 M€, I'Allemagne pour 8,8 ME, I’Au- Couronne norvégienne . . . 62 36 2'’s
. tric‘ e pour 22,7 M€, la Belgique pour 8,7 M€, le Danemark pour 18,6 M€ Dollar asstmﬁ;g'em """ 19'1 234 266
et I'Australie pour 19,1 M€~ . ' . - Couronne suédoise ........ 0,0 0,4 0,0
Les emprunts et dettes financiéres divers comprennent les intéréts sur les Livre sterlin ] 11 6.5 82
emprunts auprés des établissements de crédit, les emprunts auprés d’associés Bath th:ﬁ angglz'ii.‘ """""" 14 0.4 00
et les intéréts sur les emprunts et dettes financiéres divers. Yen ianonais S 43 47 00
~- Principales caractéristiques du crédit syndiqué : Le crédit syndiqué Dollgrpi AR 00 00 0l
porte intérét sur la base de I'Euribor et de la notation de |'entreprise. Les | w0 der-lcgoféoelgnen """" 14 0.0 0.0
régles en vigueur dans le cadre de cette convention de prét imposent notam- Peso chilien. 2’ 0.0 0.0
ment a la société le respect de ratios financiers calculés sur une base conso- Blles v 2 - :
lidée et limitent les distributions de dividendes 4 30 % du résultat net con- Total ..o 746,0 908,7 12879

solidé. Les deux ratios de couverture des intéréts et d’endettement financier
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— Ventilation des dettes financiéres taux fixe/taux variable (en ME)
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Impdt sur résultat courant et impdt sur résultat exceptionnel (en ME)

constituée en 2001), de 1,9 M€ de moins-value de cession sur les titres Re-
cruit Holding (Hong Kong) et de 0,9 M€ de moins-value de cession sur
Mobilier Urbain.

Le montant des produits nets sur opérations de gestion, netté des reprises

" nettes s’éleve 4 2,5 ME.

3.5. Impbts sur les bénéfices (en.M€) :
© — Ventilation entre impdts différés et impdts courants :

2002 2001 2000
Impots courants. . ......... = 64,2 -84.4 =81,1
Impdts différés ........... -6,0 34,6 -139
Total ...... B, -170,2 -49.8 -950

Le niveau du taux effectif d’imp6t avant dotation aux amortissements des
écarts d’acquisition et quote-part de résultat des sociétes mises en équivalence
passe de 53;1 % en 2000 & 35 % en 2001 et 40,8 % en 2002. L’économie
d’impdt sur 2001 s’explique principalement par I'impact de la restructuration
aménicaine pour un montant de 24,4 M€.

La charge d’impdts différés de I'exercice se décompose de la fagon sui-
vante :

— Produits d'impdts nets de 10,3 M€;

— Dotations aux provisions sur les impéts différés actifs d’un montant
de - 16,3 ME.

3Nz - 3112401 31712100
Taux fixe. ............... 35,7 14,4 5,6 Résultat avant Tmpéts Resultatapris
Taux variable (*) ....... .. 7103 8943 12823 impots impdts ;
Total ............. .. 746,0 908,7 12879 | Résultat courant .......... 174,5 ~70,8 103,7
(*) La dette & taux variable fait I’objet de couvertures décrites en note 4.1 Résultat exceptionnel ... =27 06 =2l
ci-dessous. i Résultat net des entreprises :
intégrées .............. 171,8 . ~70.2 101,6
3. - Commentaires sur le compte de résultat. — Rationalisation de la charge d’impot (en M€) :
3.1. Charges d’exploitation nettes {(en M€) :
2002 2001 2000
2002 2001 2000 Résultat net de 1'ensemble
X consolidé.............. 435 28,6 39,1
Consommations, charges ex- Charge d’imp6t........... -170,2 ~49.8 -95
ternes et autres charges i R . :
d’exploitation nettes .. . . . —-'820,3 ~820,0 -712,4 | Résultat avant impdt. ... ... 13,7 78,4 134,1
Impbts et taxes .. ......... - 18,4 - 163 ~-349 | Amortissement des écarts i
Salaires et charges sociales. . - -333,7 -329,1 -2843 d’acquisition .......... 63,7 70,9 497
Dotations aux  amortisse- : Moins-values a long terme. . | 2,9
ments et provisions nettes ) Quote-part dans le résultat -
des reprises. ... ........ - 194,1 -176,2 - 1477 des sociétés mises en équi- .
Total ........ SO T13665 | - 13421 STI3 | godlence i =38 -7l —4e
. Régime  société-mere/filia- ‘
- — ; ] les .. e 2,3 2,9 ~0,4
3.2. Frais de recherche et développement. — Le montant des frais dere- | Divers ................. g 1,2 1,7 ‘
“cherche et développement 2002 s’éléve & 9,8 M€ contre 13,8 M€ en 2001. Résultat avant impdt soumis : B
3.3. Résultat financier (en ME€) : : ’ - au tauz(_ de fir01t commui. . 17.5’3 146,8 1814,
. Taux d’impdt pondéré du
ZIOUPE . ..t ta 34,65 % 32,20 % 36,10 %
2002 . 2001 2000 Impdt théorique........... - 60,7 T 472 . =655
L : Impots différés sur déficits o P
Intéréts sur dette nette de tré- ' 567 MO FECONMUS. + v v v vvvns -16,3 -30,6 -36,5
sorerie . . . .. e [T -36,1 =57, - 36, Impb 1émen- .
Différences de change .. ... - -0.2 43 -20 mt‘;?fﬁs l.o'cla.u.x‘ comp men : 0,8 -2, ~-13
Autres ... R -04 -03 =26 | Consommation des déficits ;
Total ............ .. - 36,7 -531 -613 fiscaux antérieurs non re- . .
CONMUS . . v vnn s 1,1 7,4 56
o . Rattrapage d'imp6ts différés -
En 2002 le résultat financier est de — 36,7 M€ contre - 53,1 M€ en 2001. sur exercices antérieurs . . ) 3,9
L’amélioration du résultat financier sur 2002 est due essentiellement a la | Effet fiscal restructuration
baisse de la dette nette moyenne du groupe en 2002 par rapport 4 2001, suite USA. . 24,41 . .
& son introduction au Premier marché d’Euronext Paris S.A. enjuin 2001 et | Divers.................. 1,0 -1 ‘ 2
a P'amélioration significative de son cash-flow libre en 2002, Impét total calculé ... ... .. ~70.2 -4938 -950
3.4. Résultat exceptionnel (en M€) : Impdt enregistré . ........ g -70.2 -49.8 ~958.
2002 2001 2000 3.6. Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (en ME) :
Produits, charges nets sur . = :
. opérations de gestion . . .. -12,6 - -85 -74 2002 001 2000 i
Produits, charges nets sur ' ’ : , ;
opérations en capital. . . .. ~572 : 10,6 - .25 | Affichage Holding ........ 4,7 6,3 4,0
Reprises, dotations nettes et - Niremberg .............. 064 - 0,8 0
autres produits nets. .. . .. 15,1 ~79 ' 73 | Univier  Communications ‘
. _ BV.. ..o ‘ 0,3
Total ............. .. 2,7 ‘ 5.8 2,4 Red Portugal . oo . -0,
: Placa . ...o.ooviiiiinnn. -0,
 Les charges nettes sur opérations en capital s’élévent & — 5,2 M€ Elles | Audelor................. 0,
sont principalement constituées de 2,1 Mé}de' mise au rebut de 'ERP Ma- Total : 5 71 "
nufacturing sur JCDecaux SA (pour lequel une provision de 1 M€ avait été ol .. > ’ "

3.7 Effectifs et rémunération des organes de direction. -— Sur I'exercic:
2002, les effectifs du groupe sont de 7 079 personnes. :

1Is étaient de 7 336 personnes sur 'exercice 2001, contre 6 788 personne;
sur ’exercice 2000. ;

La quote-part de Ueffectif employé par les sociétés consolidées selon I
méthode de 'intégration proportionnelle est de 185 personnes au 31 décembr!
2002.

La répartition de I’effectif sur les exercices 2002 et 2001 est la suivante,

2002 2001
DINZEANLS . ..ot ee e e e 109 1]
Cadres. . ..o 770 7,
Agents de maltrise. . .. .. T 1152 123
Employés . oo 3153 32%
OUVIIEIS . . oo e 1895 1 92;
Total oo DT 7079 . 713

. Le montant des rémunérations versées aux membres des organes de dire
ticn du groupe, directoire el conseil de surveillance, s’éléve a respectiveine
5,5 M€ et 0,1 M€ en 2002, contre 4,6 ME et 0,9 M€ au titre de Uexerch!
2001, ‘
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* ' 4 - Commentaires sur les engagements hors bilan.
)}

4.1, Instruments financiers. — Le groupe n’utilise des produits dérivés qu’a
des fins de couverture contre les risques de taux et de change.

— Risque de taux d’intérét : Une partie significative de la dette du groupe
est libellée en euros et est & taux variable, notamment son crédit syndiagué.
Afin de se protéger contre une hausse des taux Euribor, le groupe a mis en
place des couvertures sous forme de swaps & taux fixe, d’achats de caps secs
ou éventuellement financés par des ventes de caps ou de floors.

Au 31 décembre 2002, les positions contractées par -le groupe en euros
sont les suivantes : -

- ?ougrture du crédit’ syndiqué (encours au 31 décembre 2002 de
631 ME) :
Caps achetés pour 483 ME dont les échéances sont comprises entre mars

2003 et septembre 2005 ; aucun de ces caps n’est actif au 31 décembre

2002 ;
Caps vendus pour 76,2 M€ & échéance mars 2003 ; aucun de ces caps
n’est actif au 31 décembre 2002 ;
Floors vendus pour 140 M€ dont les échéances sont comprises entre
décembre 2003 et septembre 2005, 120 M€ sont dans la monnaie dans
les conditions d’Euribor 3 mois du 31 décembre 2002 soit 2,865 % ;
- Swaps 4 taux fixe pour 20 M€ 4 échéance décembre 2003.
prés prise en compte des couvertures et des amortissements, les charges
financiéres liées au crédit syndiqué s’éléveraient en 2003 & 19 M€ sur la
base de 2,865 % (Euribor 3 mois du 31 décembre 2002), 4 23,6 M€ sur la
base de 3,865 % et 4 15,1 M€ sur la base de 1,865 %.

" ~ Couverture de dettes des filiales : Le groupe a mis en place au Da-
nemark, en couverture d’un emprunt & taux variable de 75 millions de
couronnes danoises, des swaps & taux fixe pour un montant nominal de
70 millions de couronnes danoises dont les échéances sont comprises
entre -décembre 2007 et janvier 2009.

La valeur de marché du portefeuille d’instruments financiers sur taux d’in-

téréts du groupe au 31 décembre 2002 était de - 2,5 ME.

Risque de change : L’exposition du groupe au risque de change provient
de son activité & I*étranger. Elle est principalement lice aux opérations com-

~ merciales (achats de matériels) et aux opérations financiéres (refinancement

et recyclage de la trésorerie des filiales étrangéres): :

Au 31 décembre 2002, les positions contractées par le groupe sont les

suivantes (en M€) :

dalités de retrait d’un associé prévu dans le contrat de coopération. A cet
effet, la société commune sera scindée et les actifs répartis selon les termes
prédéfinis dans le contrat de coopération. De plus, notre partenaire bénéficic
d’un droit de vente d’actifs et nous bénéficions par la suite d’un droit d’achat
(exergable du I octobre 2004 au l¢r octobre 2005). Ainsi, si 'option de
vente était exercée, JCDecaux SA serait amené & verser 138 M€,

Les engagements sur titres de 230,1 M€ en engagements donnés ¢t de
236,6 ME en engagements regus, comprennent, au titre de cette opération,
138 ME en engagements donnés sur titres et 145 M€ engageinents regus sur
titres, - :

D’autre part, les engagements donnés sur titres comprennent, au bénéfice
de nos différents partenaires, les droits de vente suivants.:

— Droit de vente pour un montant de 74 M€ exergable du 1¢r janvier
2009 au 31 décembre 2009 ;

— Droit de vente pour un montant de 17,6 M€, exergable en deux temps :
du 1¢ mars 2004 au 15 mars 2004 (25 % des titres) et du 1" mars 2005 au
15 mars 2005 (25 % des titres) ; .

— Droit de vente pour un montant de 0,5 M€ exer¢able du 29 juin 2003

“au 27 septembre 2003. :

Les engagements regus sur titres comprennent notamment, en notre faveur,

“un droit d’achat pour un montant de 17,6 M€, exergable en deux temps : du

16 mars 2004 au 30 mars 2004 (25 % des titres) et du 16 mars 2005 au

30 mars 2005 (25 % des titres).

Enfin, dans le cadre des partenariats signés, le groupe bénéficie de droits
de préemption que le groupe ne considére pas comme des engagements.

Les avals, cautions et garanties regus sont constitués principalement d
garanties de passif. :

Les lignes de crédit sont constituées de la ligne de crédit disponible aupres
du syndicat des banques. ‘

Enfin, le groupe a conclu, dans le cadre de son exploitation courante, des
baux locatifs et des contrats de concession qui donnent lien chaque année au
versement, aux villes et aéroports, d’un loyer ou minimum garanti. Compte
tenu de la nature et de la structure de ces baux et de ces contrats de concession,
le groupe estime que ces derniers, dans un contexte de continuité d’exploi-
tation, ne comportent pas de risque particulier & mentionner. )
- §'i] s’avére que ces baux locatifs et ces contrats de concession donnent
lieu au versement de sommes quelconques par le groupe, des provisions pour
risques et charges sont constituées, -

Les engagements de crédit-bail sont les suivants :

(fin millions d’curos) Devise Montant

Sur opérations commerciales :
Ventes aterme.......o.oovvevninnnnnnn . ~GBP 2
SEK 0,2
: EUR 0,5

Sur opérations financiéres (1) :
Achatsdterme.........c.ovuvnn HKD 5,2
SGD 1,2
Ventes aterme........ovenennnonnns UusD 45,6
GBP 10,3
DKK 2
NOK 1
SEK 1

(1) Les opérations de vente et d’achat A terme viennent en couverture,
respectivement, des préts accordés par JCDecaux SA. 4 ses filiales et des
emprunts souscrits par JCDecaux SA auprés de ces derniéres.

La valeur de marché de ces instruments financiers sur change au 31 dé-
cembre 2002 était de 10,2 ME. .

Risque de contrepartie sur instruments financiers : Le groupe estime ne
pas avoir de risque de contrepartie sur ses instruments dans la mesure ou ils
ont été conclus avec des banques de premier ordre.

4.2. Engagements hors bilan, autres que les instruments financiers :

(En millions d’euros) 31/12/02
Engagements donneés :
Garanties demarché . ... .. ... ... o oo 69,3
Avals, cautions et garanties ............ccoeeran. s 12,2
Nantissements hypothéques et sretés réelles’.......... 32,9
Engagemex_‘xts SUFHITES o . it et 230,1
C Total............ e 3445
Engagements regus ; : .
Avals, cautions et garanties ...........c.ooei i 3,8
Engagement surtitres ........ ... - 2366
Lignes de crédit. . . ... S 5016
Total. ... O 742,0

Les garanties de marché correspondent principalement aux garanties de
bonne fin que le groupe accorde aux villes et acroports, dans le cadre des
contrats de concession signés.

Une partie des valeurs mobiliéres de placement (32,7 M€) fait I'objet d’un
nantissement en garantie d’une partie de Pengapgement donné sur titres.

Les engagements sur titres sont accordés et regus notamment dans le cadre
des opérations de croissance externe.

Un de nos partenaires a informé le groupe de sa volonté, sur Iexercice
2003, de mettre fin & 'accord de coopération, en plein accord avec les mo-

. A plus'd’un
A moins an'et mnoins Aplus de Total
d’un an 5ans
de 5 ang
Crédit-bail mobilier ........ 1 1,1 0,0 2,1
Crédit-bail immobilier ...... 04| 0,3 0,0 1,2
- Total engagements en| R
terme de crédit-bail. . . 1,4 1,9 0,0 33

5. — Information sectorielle.
(En M€

5.1. Par secteur d’activité : )

— Définition de la segmentation sectorielle ;
— Mobilier Urbain : L’activité Mobilier Urbain couvre de manidre gé-
nérale les conventions publicitaires sur le domaine public signées avec
les villes et collectivités locales. Elle comprend également les activités
de publicité dans les centres commerciaux, ainsi que-les. locations de
mobiliers, les ventes et locations de matériels, les travaux et entretien
divers, et autres prestations de services.
- Affichage : L'activité Affichage couvre la publicité sur le ‘domaine
privé, telles que l'affichage traditionnel ou la publicité rétro-éclairée.
Elle comprend également ’affichage lumineux type néons.
— Transport : L’activité Transport couvre la publicité dans les moyens
transports tels que les aéroports, les métros, les bus, les trams et les

- trains.
Chiffre affaires |  EBITDA (1) clo“r‘l')‘:l’t’l‘:;“"l‘gi‘i
Mobilier urbain : !
2002......... .. PO 840,3 340,3 539,9
2000 ... 798,2 306,4 590,0
2000, . ... N 7258 293,8 459,2
Affichage : - ’
2002, .. 4426 55,4 150,1
20001, .. 4114 47,8 152,4
2000, ...l 384,1 66,4 1198
Transport
2002, ... 2948 9,6 32,3
2000, . 333,6 23,1 30,8
2000, ... 307,1 21,6 21,3
Holdings
22002, 0,0 0,0 0,0
2001.......... e . 0,0 0,0 0,0
2000, .. ... 0,1 ~-23 13,1
Total :
2002, ..o 15777 405,3 7223
2000, . 15432 3773 7132
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. yeren, Immebilisations . P Tminobilsations
Chiffre ’affaives | EBITDA (1) corporelies nettes Chiffre d’aflfaires EBITDA (1) I CDI'pom;}ig ons
2000........ U 1417,1 3855 6134 | Amériqus - ‘ ‘
- 2002, ... 104,2 - :

* (1) EBITDA : Résultat d’exploitation avant dotations nettes des reprises 2001, . 103 4 _ 2§g 1/\8’3
aux amortissements et provisions d’exploitation (ou Eamings Before Inte- 2000, .. 1059 _%s 63’3
rests, Taxes, Depreciation and Amortisation). A51e/Pac1ﬁque ' ’ ’

. 2002, ... 102,1 -28 218

5.2. Par zone géographique : 2001, 111,0 0,1 26,3

2000, ... 115,5 6,1 22,8
. oo Immobilisations Total : : ’ ;
, Chifie d'affires | EBITDAW) | corporctisnettes |+ 2002, ... ....... 15777 4053 7223
France %88(1) .................. 15432 3713 7732
S e ) 2000, 417,1

20020, ... 570,9 1852 2197 1417, 3855 6134

2001, ..., 591,8 181,8 2429 (1) Résultat d’exploitation avant dotations nettes des reprises aux amor-

2000..... P 5811 1743 2183 | tissements et provisions d’exploitation (ou Eamings Before Interests, Taxes
Royaume-Uni : : . - Depreciation and Amortisation).

2002, . ... oL 231,6 38,0 107,6

2001........ .. T 220,9 35,1 - 1225
R 200(()1. e 2134 43,3 106,0

este de I’Europe ‘

2002, ... 568,9 1929 2963 6. - Pérmbte de consoldaton. |

2001, ... L 516,1 : 182,5 281,5 6.1, Identité de la société-mére. — Au 31 décembre 2002, JCDecaux SA

2000, .. ... L 401,2 170,3 203,0 1| est détenue a 69,52 % par la société JCDecaux Holding.

6.2. Liste des sociétés consolidées :

Sociétés : : . Pas % dintéret Méthode de % de contrdle
. consolidation

Activité Mobilier urbain : : ’ ' :
JCDecaux SA ............... N . France : 100,00 . Mére . 100,00
DPE......... i PP : France 100,001 . Glob. 100,00,
JCDecaux Mobilier Urbain. . ..ol - France © 100001 - Glob. | - 100,00
SOIUD o v v et e e e . France 100,00 Glob, . 100,00
SOIMUPL vt e e e e France 66,00 Glob. | 66,00
Sopact.......c.oo i i e France 50,00 : Glob. - 50,00
ACM GmbH . e Allemagne | - 100,00 Glob. . 100,00
Georg Zacharias . .......... P i Allermagne | 56,00 ’ Glob. 50,00
ILG Aussenwerbung. . ........ooovveeii s e Allemagne ‘ 50,00 Glob. : 50, 00
ILG Ausenwerbung Zacharias . ................ e Allemagne -10,00 Equiv. 20,00
JCD Deutschland . ... Allemagne 100,00 Glob. 100,00
JCD Stadtmoblierung Dresdn.. . ... .. P PR PP Allemagne 100,00 ’ . Glob. 100,00

O Ket DeCaUR . oo e e e Allemagne 100,00 . Glob. 100,00
DSM Decaux (ancmnnement MGM). oo Allemagne 50,00 Glob. 50,0¢
NAremberg. . . ... ..o Allemagne 35,00 Equiv. 35,00,
RGS. .............. PP Allemagne 25,00 . Glob. 50,00,
JOD UK. . e e Angleterre 100,00 Glob. 100,0( ‘
JCD Argentine .. ............coooiiln e Argentine 99,93 Glob. 99,92
JCDccaux Australla . ... e e e Australie : 100,00 Glob. 100,6(
JCD Street Furniture Austraha ................................ © Australie’ 100,00 Glob. 100,0¢
ACM Belgique .............. R Belgique 100,00 . Glob. 100,0¢
JCD Belgique ...............o il e Belgique : 100,00 Glob, 100,00
JCD Salvador . ..ot i e e - Brésil 100,00 : Glob. . - 100,0
JCDDoBrasil. ... e Brésil 100,00 - Glob. . 100,0¢
TP DecauX . .t e Corée 50,00 . Prop. 50,01
AFAJCDecaux.........cocoi i e Danemark 50,00 Glob. : 50,01
JCDecaux & Sign.................... S . Espagne | - 7500 - Glob. ' 75,0
Planigrama. ... ... SN Espagne 100,00 Glob. 100,90
Mobiliario Urbano ............. .o i . " Espagne 100,00 . Gilob. - 100,60
JCDecaux Chicago........... . e EBtats-Unis . 100,00 Glob. 100,0. -
JCDecaux Mallscape. ... Etats-Unis 100,00 Glob. 100,0
JCDecaux New-York Inc. Etats-Unis 70,00 Glob. 70,0
JCDecaux New-York LLC........ .. o i Etats-Unis 100,00 Glaob. 1()0 0
JCDecaux United San Francisco . ... ..o vt e Etats-Unis 100,00 Glob. 1000
Viacom Decaux. /. ... ... ... e Etats-Unis 50,00 Prop. 50,0
JCDecaux Finlande. .. ... . ... .. Finlande 100,00 Glob. 100,0
JCDecaux Atlantis ... ... ... ... e lles Canaries | 85,00 Glob. 85,0
AFA JCD Iceland. . . .. PP Islande 50,00 Glob. 100,C
MC Decaux IncJapon (1) . ... Japon 60,00 Prop. . 60,(
JCDecaux Group Services . .............cvivnnn e Luxembourg 100,00 Glob. 100,¢
JCD Luxembourg . ... oout ettt Luxembourg . 100,00 Glob. 100.C
JCD Nederland BV (anc1en_nement Publex BV)........ ..o oit ~ Pays-Bas 50,00 Glob. : 50,
VM BV e Pays-Bas . 50,00 “Glab, 50(
JCD Portugal .......................... e . Portugal 100,00 Glob. 100(
Purbe. ... o Portugal 100,00 Glob. 100,(;
JCDecaux Mestsky MObIliAr v ove e République tcheque 100,00 Glob.} 100,
JCD Singapour ......... P Singapour 100,00 Glob. 100,
JCD SIOVAQUIE .« .o v it Slovaquie 100,00 Glob. - 100,

© JCDECAUX SVEIIZE. . ot i ittt e e Suéde . 96,46 Glob. 96,
JCDecaux Thailande. .. ........ i Thailande 95,15 Glob. 95,
JCDecaux UMiguay. ... c.vv vt i : Uruguay |, 100,00 Glob. |, IOO‘

Activité Affichage : ' " -
ABUBSSEAU . .ot v ettt e e e e France 100,00 Glob. 100, |
Avenir............... ... ... PR . France 100,00 . Glob. 100, ,
JCD Publicitd Lumineuse. . ..ot it e e France 100,00 Glob. 100, ;
JCD Media Services. ..o ov vt e Angleterre 100,00 Glob. 100,
Groupe Margithelp. .. ... ... Angleterre 100,00 Glob. 100,

Mills & Allen Group .. ... . Angleterre 100,00 Glob. 100,
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Sociétés ‘ Pays  %dindt Cﬁ;ﬁf{;’:& % de contrdle
Mills & Allen Holdings . ........ o i e Angleterre 100,00 Glob. 100,00
Mills & Allen Ltd. . ... N ) Angleterre 100,00 Glob. 100,00 -
AJCD United Ltd. .. ... Angleterre 100,00 ‘ Glob. 100,00
Pearl & Dean Group Pty Ltd......... ... ... ... ... N - Australie 100,00 Glob. 100,00 |
GEWISIA ittt e e e e Autriche : 39,20 : Glob. 67,00 |
Progress Aussenwerbung . .. ... ... i Autriche . 3920 . Glob. 103, 100 :
Progress Werbeland GrobH .. ... Autriche| - 19,99 . Glob. - 51,00
JCD Central Eastern Europe ............... B, Autriche 58,50 Glob. 58,50
Europlakat International MBH. ......... ... ..ol Autriche 19,60 Prop. 50 00
ga WerbegesmbH. ... ..o e Autriche 39,20 Glob. . 100 00 ¢
S USP WerbegesmbH ... ..o Autriche 29,36 Glob. 74,90 ﬁ
Belgoposter . .. ... L. Belgique 100,00 Glob. | - 100, 00
JCD Publicité Lumineuse NV . ... ... oiie e Belgique 100,00 . Glob, 100,00 |
Affichage Nouvel Essor....... s Belgique 61,15 Glob. 61,15 :
Europlakat Doo Banja Luka. .. .. e e ) Bosnie 11,76 Prop. 50,00 :
Europlakat Doo Sarajevo ........ e e Bosnie 11,76 Prop. 50,00 ¢
Europlakat Proreklam Doo. . .. ... ..o Croatie 9 99 Prop. 50,00
JCDecaux Espana (antérieurement Avemr Centro). . ... Espagne 100, 00. .. Glob.. 100,00
JCD Publicidad Luminosa .. ......veveeinrnineeennennnninns Espagne : 100, 00 : Glob. 100,00 ¢
Europlakat KFT .. ... o i Hongrie 13,24 Prop. 50,00
‘Peron Reklam KFT.. ... P PP Hongrie 3, 30 Equiv. 24,95 -
. Avenir Buda]}alest ........................................... Hongrie | 10, 78 ) Prop. 50,00 |
. JCD Neonlight Budapest . ..........c.oitiieiiiiiiiiaan .. Hongrie 16,07 - Prop. 50,00 .-
JCD Ireland. ... DI Irlande -IO0,00 Glob. 100,00 .
JCD Ireland North . ..., e Irlande 100,00 Glob. | - 100,00 !
“David Allen Poster Sites . ...t Irlande 100,00 : Glob. - 100,00 ¢
“JCD Ireland South ................ e e " - Irlande - 100,001 - ~Glob: o 100,00
" Solar Summerbrook . ... ... e ) Irlande 100,00 < Glob. : 100,00
IGP Decaux Affichage (Anmennement JCD Communication Exte- o ) ‘ S
L HEUIEY () L e e e N ‘ Italie 32,35 ‘ Prop. : 32,35
Europoster BY ... ... ..o oo : Pays-Bas . 100,00 : Glob. | 100,00
Univier Communications BV...... S O ) Pays-Bas . 50,00 Equiv. 50,00
Aussenwerbung Polen GmbH .. ......... e e ’ Pologne | - 9,60 Prop. 50,00 |-
Media System SPZ00 . ..., .o B "Pologne 4,96 Prop. : 50,00
Europlakat Polska SP Z00 .. .. .vi it ieiiinii e : Pologne | 9,60 : Prop. . 50,00 .
JCD Neonlight Polska . ...... P, T . Pologne . 60,00 Glob. 60,00 -
Autedor. ... ... ... R R Pormgal| . ¢ 51,00 Glob. 251,00
CenteCO . vttt e e P - Portugal 70,00 Glob. 70,00
Red Litoral .......... FE e e Portugal ,63,91 o Glob. 7500 -
Green. ...t e S ) Portugal : 52,19 Glob. 55.00
TPlaca .. e Portugal 100, 00 ) . Glob. 100,00
Red Portuguesa Pubhcxdad ......................... e Portugal . 86,21 Glob. ‘ 86 21
AvenirPraha. ... ... .. o e République tchéque o 90,00 . Glob. . 90 00
‘Aussenw Tschech, Slow, Beteilig . ...... ..., République tchéque 39,20 . Glob. . 100,00
" Europlakat Tnterwerb SP STO .. ..o République tchéque | . -39, 20 ) Glob. ‘ 100,00
Europlakat Usti Nad Labem. ...........coooiiiiiiiine, République tchéque : 32,92 Glob. 84,00
Europlakat S Sr0. e Repubhque tchéque 39,20 “Glob.| 100,00
- Ispa Spol Bratislava .. ............... e PN F . Slovaquie | - 39,20 . Glob. . 100,00
Proreklam Europlakat Doo............ e ’ Slovenie 9,60 Prop. 50,00
Slovenija Plakat Doo . .......... R OO ' Slovénie 4,90 ’ Prop.| - 50,00
Inreklam Progress DOO. .. ... .ie e s Slovénie : 9,601 - - Prop. 50,00
Affichage Holding ............ ... .. i, Suisse . 17,55 Equiv.| - : 30,00
-Europlakat Yu Doo.......... PP Serbie . 15,68 Prop. © 50,00
Actmte Transport : . _ C . ' . ‘ .
JCDecaux Alrport France. .. ... . . v France 100,00 } Glob. . 100,00
RCOL e e e France 100,00 Glob.. 100,00
Media Frankfurt .. ...................... e ) Allemagne - 35,00 ) Prop. 35,00
JCDecaux Airport Media GmbH . ........... ... Allemagne . 60,00 Glob. © 60,00
JCDecaux Aimport Ltd . ............... it e . Angleterre 100,00 Glob. 100,00
- Pearl & Dean Publishing . ................ e e Australie : 100,00 Glob. | 100,00 1
Info Screen Austria GesMbH . ............ ..ol Australie 3920 Glob. ]O0,00 i
o JCDChile... ... e ‘ Chili 100,00 Glob. 100,00 -
- JCD Airport Espafia......... P R Espagne 100,00 Glob. : 100 00
JCD North America ........oui i i ns  Etats-Unis 100,00 Glob. 100,00
JCDecaux Airport Inc. Etats-Unis 100,00 Glob. . 100 00
JCD Pearl & Dean Ltd Hong-Kong. . ... ..c.covviiniii i Hong-Kong 100,00 " Glob. ,1(}0,00 ‘
TGP DECAUK. . o oottt e e e e Italie 32,35 . Prop. 3235
JCD Pearl & Dean SDNBHD. . ... .ot i Malaisie 100,00 Glob. ’ 100,00
JCD NOIEE AS .. e Norvége 96,98 Glob. 96,98
JCDecaux Airport Polska. . ... vt ) Pologne 60,00 . Glob. 100 00
JCD Airport Portugal . ................. 0 B P Portugal 85,00 Glob. 85,00
Rencar Praha. ... ... .o . . . o o République tcheéque 34701 - Glob. | - 88,52
‘RencarMedia ................ e e e République tchéque 34,70 . Glob. 100 00
JCD Asia Singapore PTE. ..... PP - . Singapour 100,00 - Glob. . 100,00
JCD Pearl & Dean PTELtd.........ovvviiiii i : Singapour 100,00 . Glob. 100,00
Xpomera-.................. e Suéde| - 67,52 Glob. 70,00
Note :

Glob. : Intégration globale.

Prop. : Imegratxon proportionnelle.

Equiv. : Mise en équivalence. ’

(1) La société MCDecaux (Japon) est consolidée par mtevratlon propomonnelle du fait du contréle conjoint avec le partenau‘e du groupe des pouvoirs de
direction.

(2) La société Univier Communication BV est mise en équivalence, la responsabilité opérationnelle de cette société étant confiée au partenaire du groupe.

7. - Evénements subééquents

Alma Quattro explmte en particulier plus de 600 dispositits pubhcxtmres sur la ville de Belgrade

1

Le 13 février 2003, la société Europlakat International a Fns le contréle de la société Alma Quattre, leader de la publicité extérieure en Serbic- Monteneqy ‘

\\3%683 ‘ _ _ L
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. HOYEL GRAY DPALBION - CANNES

Société anonyme au capital de 1 524 600 €. ;
Siege social : 38, rue des Serbes, (06408 Cannes Cegdéx.
316057 116 R.C.S. Cannes. .

Exercice social : du 1¢" novembre au 31 octolg,re‘

Le bilan et les comptes arrétés au 31 octobfe 2002, revétus de I'attestation
du commissaire aux comptes, et approuvég-aar I'assemblée générale ordinaire
en date du 29 avril 2003, ont été publi/é.s’ dans le journal d’annonces légales
« Bulletin de la Cdte d’Azur » n° y7 du vendredi 30 mai 2003,

45199 . y

/

7

Ny ,
COMPAGN%Q’JD’H‘JVESTIS_SEN[ENTS DE PARIS
(Capital déte 11 directement 2 100 % par BNP Paribas.)

Société par agtions simplifiée au capital de 394 503 504 €,
Siege social’ 1, boulevard Haussmann, 75009 Paris.
311689 178 R.C.S. Paris,

Les€omptes annuels au 31 décembre 2002 approuvés par assemblée
géngfale du 9 mai 2003 ont été publiés dans le journal d’annonces légales

«Petites Affiches » du 28 mai 2003.
\

JCDECAUX SA

Société anonyme &
3378 284,27 €. .

Sicge social : 17, rue Soyer, 92200 Neuilly-sur-Seine.

307570 747 R.C.S. Nanterre,

‘Exercice du 1 janvier au 31 décembre 2002,

I — Approba{jon des comptes annuels.

Les comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2002, le projet
d’affectation du résultat et les comptes consolidés au 31 décembre 2002
publiés au Bulletin des Annonces légales obligatoires du 4 avril 2003, pa-
ges 3893 4 3909 ont été approuvés sans modification par I’assemblée mixte
du 14 mai 2003, i

II. — Attestations des commissaires aux comptes.

19) Extrait du rapport général sur les comptes annucls :

« Nous certifions que les comptes annuels, au regard des régles et principes.
comptables frangais, sont régubers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de I'cxercice écoulé ainsi que de la situation fi-
nanciére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice, )

Fait  Paris et & Neuilly, le 19 mars 2003. -
Les commissaires qux comptes .
. Fiduciaire Révisunion :

PATRICK MALVOISIN ; CLAUDE CHEZAUD.

29) Extrait du rapport général sur les comptes conselides :.

Nous certifions que les comples consolides sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, régulicrs et sincéres et donnent une image
fidtle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de "en-
semble constitué par les entreprises comprises dans fa consolidation.

Fait & Paris et 2 Neuilly, le 19 mars 2003,
Les commissaires aux comples :

Barbier, Frinault & Autres : Fiduciaire Révisunion :
PATRICK MALVOISIN | CLAUDE CHEZAUD.

45246 /

I

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance au capital de
22594 271,80 g : '
Siege social : 32, avenue de Champagne, 51150 Tours sur Mame.
335680 096 R.C.S. Reims. v

LAURENT-PE g

//'v
Docuynients comptables annuels.
" A, — Comptes sociaux,
1 — Bilax au 31 mars 2003,

,,// (En millions d’euros.)
7 Adif Notes .| 2001 2002 2003
A B
Imfobilisations  incorporel- :
les ..o ool . 2,24 2,38 2,54
Immniobilisations corporelies . . 0,08 0,10 0,09

directoire et conseil de surveillance au capital de -

0,06

Résultatnet...............

R /

Actif Notes 20 wz [ wes
Immobilisations financiéres . . 69,34 70,25/ 70,23
Autres immobilisations finan- /

CIEYES. .. / ‘
Actif immobilisé. .......... let2 67 T R 72,37
Stocks et en cours, ......... A !
Clients et comptes rattachés. . 0,47 // 0,39
Autres créances et comptes de / :

régularisation. . .......... 7 396/ 6,54 6,94 |
Valeurs mobilieres de place- / : 1

DOENL. o oot 3 3901 328 430
Disponibilités . ............ 0,01/] 0,41 0,71
Charges constatées d’avance. . 0,02 0,01 0,02
Actif circulant. . ........... 835| 10,62 1202

Total de actif ........ 80,02 83341 84,89 |
7 |
/

Passif Notes /2001 2602 2003
Capital. .. ovvvoren 4 |/ 239 25 22,59 |
Primes d’émission, de fusion / ‘ s

et d’apport. ............. 2431 23,98 23,79
Réserve légale. . ....... ... 3,72 3,72 372
Réserves statutaires. . ... . ... 245 245 2,45
Réserves réglementaires. . . . . / 3,21 3,54 3,73
Report & nouveau .. ........ f 2,98 11,92 15,28 i~
Résultat.................. / 12,84 7,24 5,79
Provisions réglementées. . . .. ' ;

Total des capi‘taux pro- / ‘

. pres ........... e 4 72,10 75,45 7135
Autres fonds propres ....... / i

Provisions pour risques et . j

charges ............. . 5 0,91 0,78 0,78 -

Emprunts et dettes financié- . ‘

FES .ot 6 321 2,51 0,00
Fouwmisseurs ct comptes ratta-; b

chés. ... ! 0,25 037 029
Dettes fiscales et sociales. . /. 7 0,48 1,63 2,59 1.
Autres dettes et comptes de r¢- i

gularisation . .. .. e i/‘ . 7 3,08 2,61 © 388

Total des dettes. . .. / | 7,01 7,11 6,75
Total du passif ....[... 80,02 83,34 84,89
II. — Compte de résultat,
(En millions d’euros.)
/ Notes 2001 2002 2003
Chiffre d’affaires /...... ... 1201 108 1,15
Reprise sur amortissements et

transfert de charges....... . :

Autres produits £ ... ... ... 3,75 3,94 407

Total des produits d’ex- ‘

ploitatiop .. ......... 4,95 499 5,22
Achats de mar¢handises . . ...
Variation de gtock (marchan-
Codises). L oo e
Autres achats7 et charges exter-

nes.....f ..ol - 0,60 - 0,80 -0,73 ¢
Impdts taxed et versements as-

similés. /..o -0,10 - 0,09 - 0,09 :
Salaires et/traitements. . ... .. 9 -0,58 - 0,55 -0,82,
Charges spciales. . ......... 8 -0,24 -0,23 -0,73
Dotationy aux  amorlisse- ;

ments;........ e -0,15 -0,10 -0,10:
Dotatiorfs aux provisions . ... ‘
Autres charges ............ -046 - 047 -0,52 .
Résultdt d’exploitation . .. ... 2,83 2,76 223
Produits financiers ......... 4,56 4,68 4,87
Charges financigres. . ....... =045 ~0,43 -0,21"
Résyltat financier .......... 10 4,11 4,25 4,66
Résultat courant avant impét. . 6,95 7,01 635
Prgduits exceptionnels . ... .. 4,95 0,14 0,00
Charges exceptionnelles. . ... -~ 1,41 - 0,01 :
Résultat exceptionnel ... . ... 11 3,53 0,13 0,00
Tmpét sur le résultat. . . . ... 12 2,36 0;10 ~ 109"
Participation des salariés . . ..

12,84 7,24




