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Apasco, confianza y compromiso

Durante el 2001, Grupo Apasco continué implementando acciones que demuestran su firme compromiso
hacia sus clientes, colaboradores, inversionistas y la sociedad en general, hecho que le permite avanzar con

confianza en la consolidacién de su competitividad.
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CIFRAS RELEVANTES

Millones de pesos al 31 de diciembre 2001

|
{
1
i
|
i
{
|
{
APASCO, S.A. DE C.V. 1
|
!
J

2000

VENTAS NETAS

UTILIDAD DE OPERACION

9,595.8 9,115.4

— —-- —_ U . i
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 3,958.4 : 3,164.5 ';
UTILIDAD NETA 21809 | 17855
e s s 4 mmmem ftime fh i f o e e e s s [ el ~ e 7#-~f
ACTIVO TOTAL 16,011.4 - 16,9912 ‘
| PASIVOTOTAL 6,537.8 i 7,006.1
on e e e e b s e
f CAPITAL CONTABLE 9,4736 ' 9,985.1
1 . L R e e L P
! DEUDA FINANCIERA A FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 0.5 0.9 ,.
! COBERTURA DE INTERESES
' (flujo de caja operacional a intereses pagados) 20.7 15.1
L e ]

UTILIDAD POR ACCION

(pesos constantes por accién)

DIVIDENDO POR ACCION

i
(pesos histdricos por accién) 2.10 3.00 3

]

!

!

!

i el alesoes ettt _ e - e

INFORME ANUAL 1



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sefiores Accionistas:

A nombre del Consejo de Administracién, nos es
grato informar a ustedes acerca de las operaciones
y resultados de Apasco, S.A. de C.V. en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2001. Parte inte-
gral de este Informe son los Estados Financieros
Consolidados de la Sociedad a esta ultima fecha.

El aflo 2001 presenté un panorama econdmico
dificil en el &mbito internacional, el cual tuvo
repercusiones en el contexto nacional. Para enfren-
tar esta situacién en forma oportuna, Apasco refor-
z0 todas sus lineas estratégicas, poniendo especial
énfasis en la atencidn al cliente y la optimizacion
de costos, consolidando de esta manera su posi-
cidn competitiva en el largo plazo.

En referencia a la economia de México, durante el
afo, el producto interno bruto no tuvo crecimien-
to; sin embargo hubo indicadores positivos: el indi-
ce inflacionario se redujo a 4.4%, el tipo de cambio
se mantuvo estable, cerrando al 31 de diciembre
en 9.17 pesos por délar y las tasas de interés mos-
traron una disminucién significativa con relacién al
afio anterior.
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El producto interno bruto del sector construccién
en particular, presenté una disminucién del 4.5%.
El consumo nacional de cemento se ubicé en los
28 millones de toneladas, cifra 6% inferior a la
observada en el afio 2000. Por su parte, el consu-
mo nacional de concreto premezclado se incre-
mentd 8% en comparacién al afio anterior, colo-
cédndose en 12 millones de metros cubicos.

Con relacién a los resultados obtenidos por la
empresa, el volumen nacional de ventas de cemen-
to se ubicé en los 6.4 millones de toneladas, una
disminucién de 6.5% con respecto al afio 2000. El
volumen de cemento y clinker exportado fue poco
significativo, dada la sobreoferta prevaleciente en
los mercados internacionales.

En la actividad de concreto premezclado, se alcan-
z6 un volumen de ventas total de 2.8 millones de
metros clbicos, cantidad que representd un incre-
mento del 2.7% respecto a la registrada en el
2000. La participacién de Apasco en los mercados
nacionales de cemento y concreto se mantuvo en
niveles similares a los del afio anterior.




En el 2001 se registraron ventas netas por $9,115
millones, (o que representd una reduccién de 5%,
en términos reales, respecto al 2000. La utilidad de
operacién fue de $2,413 millones, cifra 24% menor
a la registrada el afio anterior, como resultado prin-
cipalmente de menores volimenes de venta de
cemento y de una ligera disminucién de los pre-
cios, también en términos reales. La utilidad neta
durante el ano se ubicd en los $1,785 millones,
18% inferior a la del ejercicio anterior.

Durante el 2001,
Grupo Apasco se enfoco
principalmente a
ofrecer una mejor atencion
a sus clientes y a optimizar
sus costos, consolidando
asi su posicion competitiva
en el largo plazo

En el 2001, la utilidad por accién fue de $7.24
pesos. Apasco pagé dividendos en efectivo equiva-
lentes a $3.00 pesos por accién antes de impues-
tos, sumando un total de $746.7 millones. Durante
el afio, se continud con la recompra de acciones
por un monto de $355.2 millones, correspondiente
a 8.1 millones de acciones. Al cierre del ejercicio, se
tienen 241,920,000 acciones en circulacion.

La sélida posicién financiera que ha caracterizado al
Grupo, permite que éste contintie mostrando indica-
dores financieros muy sanos, situacion que adquiere
aun mds relevancia dadas las condiciones del entor-
no registradas en el 2001. Esta fortaleza financiera
fue reconocida por los mercados internacionales, al
otorgarle a Apasco un crédito sindicado por 143
millones de ddlares, en términos muy favorables.

En el afio que se informa, Apasco reforzé sus accio-
nes tendientes a intensificar la comercializacién de
sus productos y servicios, para atender mejor a sus
clientes y brindar soluciones integrales. Como
parte de esta estrategia, destacd la consolidacion
de la red de distribuidores, la eficientizacion de la
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logistica y distribucidn, la instalacién de mas plan-
tas productoras de concreto premezclado y el de-
sarrollo de nuevos productos.

Por otro lado, se llevaron a cabo diversas acciones
para aumentar la eficiencia operativa del Grupo. En
este sentido, se avanzd de acuerdo a lo programa-
do en la construccién de la segunda linea de pro-
duccidn de cemento en la planta de Ramos Arizpe,
la cual se pondréd en marcha durante la primera
mitad del 2002. Asimismo, se continud con la opti-
mizacién y diversificacién de las fuentes de energia
en las plantas de cemento.

Dentro del concepto de desarrollo sustentable, en
el ejercicio que se reporta, Apasco consolidé su
compromiso con la preservacion y cuidado del
medio ambiente y el desarrollo social, tanto al
interior como al exterior de la organizacién.

Por el potencial de sus mercados y las sinergias
operativas y administrativas que se pueden lograr,
Centroamérica presenta atractivas oportunidades.
Como se informd en el afio 2000, Apasco y Holcim
Ltd. —antes Holderbank Financiere Glaris Ltd.— inte-
graron en la empresa Holcemca B.V. las participa-
ciones que mantenian en esa regién. Aunado a su
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presencia en compafifas de Costa Rica, El Salvador,
Honduras, Guatemala y Nicaragua, en el afio 2001
Holcemca adquirié un paquete accionario en la
empresa cementera panamefa Corporacidn Incem.
En términos generales, los resultados de estas
compaififas durante el afio fueron satisfactorios.

Es importante destacar el soporte y la asesoria espe-
cializada recibida por Holcim, como factores funda-
mentales en la operacidn y resultados de Apasco.

Las acciones realizadas durante el afio, contribuye-
ron para que el Grupo avance con confianza y con-
tinde llevando a cabo sus actividades con un claro

LiC. EMILIO CARRILLO GAMBOA

Presidente del Consejo de Administracion

compromisc hacia sus clientes y accionistas. La

participacién de todos sus colaboradores fue de

gran importancia para obtener estos resultados y
fincar una posicién sélida para los afios por venir,
por lo que a través de este medio, el Consejo de
Administracién les expresa su agradecimiento.

Agradecemos también a los clientes y proveedores
por su apoyo Y lealtad, asi como a ustedes, sefiores
accionistas, por la confianza que en el 2001 nueva-
mente depositaron en nosotros.

ING. PIERRE A. FROIDEVAUX CHAVAN

Director General
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Atencién al Cliente

Para Grupo Apasco, proveer los mejores produc-
tos y servicios en donde el consumidor los nece-
sita es un factor que fortalece la preferencia de
los clientes. Esto se logra a través de un equipo
de colaboradores profesional y comprometido,
una sélida red de distribucién y una estrecha
comunicacién. Por ello, durante el 2007 se ins-
trumentaron importantes acciones en materia de
comercializacién.

Las personas que integran la red de distribuidores
de Apasco realizan una labor fundamental, ya que
es a través de ellos que los materiales se acercan a
los distintos consumidores. En el afio que se repor-
ta, se canalizaron esfuerzos para vigorizar la
relacién negocio a negocio y apoyar el proceso

de comercializacién. Esto se logré mediante el
impulso del valor de marca, la mejora de la imagen
comercial en los puntos de venta y el refuerzo de
las campanias publicitarias.

En equipo con los distribuidores, se estreché la
relacién con el consumidor final, a través de
diversas actividades como la organizacién de los
eventos de convivencia con trabajadores de la
construccién y el programa Apasco Visita tu Obra.
De esta manera, durante el 2001 mejord la cober-
tura nacional de la empresa y se optimizé la aten-
cién a clientes.

En el ejercicio que se reporta, el rubro de logistica y
distribucién, que asegura que los productos Apasco
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lleguen a todos los lugares donde se requieren, reci-
bié un impulso importante. Una de las acciones rea-
lizadas en este sentido fue el inicio de operaciones
de la terminal maritima de Guaymas, Sonora, la cual
permite optimizar la distribucién de cemento y
mortero en la zona.

En la actividad de concreto premezclado, la capaci-
dad y flexibilidad para estar donde se necesita, es
un factor que genera oportunidades de negocio y
valor para los consumidores. Es por ello que se con-
tinud con la instalacién de nuevas plantas produc-
toras de concreto en distintas regiones del pais,
alcanzandose, al cierre del ejercicio, 96 unidades en
todo el territorio nacional.

Atencién al Cliente

La terminal maritima de Guaymas optimiza la distribucidn de los productos.

Nueva terminal
maritima en Guaymas
para atender mejor a los
mercados de la zona
noroeste del pais

El compromiso con la excelencia es un valor pri-
mordial para el equipo Apasco, ya que fortalece la
confianza de los clientes hacia la empresa. Desde
hace tiempo, el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad del Grupo respalda los estrictos estdndares
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Atenciodon al Cliente
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Cada vez son mds las plantas concreteras certificadas en ISO 9007.

que se manejan en toda la organizacién. As, en el
2007 se marcé una nueva etapa en el compromiso
con la calidad, al obtener la certificacidn I1SO 9001
en mas plantas concreteras.

Con el objetivo de satisfacer necesidades de cons-
truccién més especializadas, en el 2001 se conti-
nué con el desarrollo de nuevos productos de
concreto premezclado. Se afiadieron el concreto
autocompactable, especial para elementos densa-
mente armados y muy estrechos, el concreto
celular, para la construccién masiva de vivienda, y
el concreto marino, para edificaciones expuestas
al contacto con el mar.

Ademds, se ampliaron los servicios de bombeo,

asistencia técnica e investigacion y desarrollo tec-
noldgico. De esta manera, la empresa avanzé con la
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confianza de contar con infraestructura y tecnolo-
gia de vanguardia y un equipo de colaboradores
con amplia experiencia y capacidad. Asi, se siguen
ofreciendo soluciones integrales a los clientes en
cada obra, sin importar su tamafio y complejidad.

Desde hace varios afios, Apasco se ha distinguido por
ser un impulsor decidido del desarrollo de la vivienda
de interés social en el pais. En el afio que se reporta,
continuaron las acciones orientadas a brindar apoyo
a autoconstructores, desarrolladores y organismos
publicos y privados de fomento a la vivienda.

Nuevos concretos
que satisfacen necesidades
especializadas




Atencidon al Cliente

En este sentido, se promovié la autoconstruccion
progresiva y ordenada mediante los programas Mi
Casa es Posible y Fraccionamientos Mi Casa. Por

otra parte, se trabajé de cerca con desarrolladores ] , d
masivos de vivienda social a través del disefio de Se continuo fomentan 0 ‘

productos y servicios especializados que van en la construccion
linea con técnicas constructivas de vanguardia. de vivienda de interés

En lo que se refiere a la participacién con organis- social en México

mos, Apasco ha mantenido un estrecho contacto

con ellos para fomentar la construccion y calidad de
la vivienda. En el 2001 se firmé un convenio de
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Atencidén al Cliente

Apasco desarrolla herramientas para optimizar sus procesos de negocio con distribuidores, clientes y proveedores.

colaboracidn con la Secretaria de Desarrollo Social,
a través del cual el Grupo participé activamente en
el programa de Pisos de Concreto en comunidades
marginadas de los estados de Aguascalientes,
Coahuila y San Luis Potosi.

La integracién de la Internet a los procesos de
negocio del Grupo, es otro tema a destacar. Esta
continué en el 2001 con DirectA, herramienta que
permite a distribuidores, clientes y proveedores efi-
cientar sus operaciones con la empresa.

12 GRUPO APASCO

Durante el afio se trabajo, entre otros, en el acce-
so a una nueva plataforma tecnolégica para apli-
caciones de e-business, integrando los tres
ambientes —clientes, distribuidores y proveedo-
res— en un solo sistema, en la agilizacién de los
tiempos de respuesta y en la ayuda en linea
desde cualquier pantalla. Estas acciones forman
parte de una estrategia de integracion electréni-
ca entre toda la cadena de valor, cuyo objetivo es
construir relaciones productivas, éptimas y de
largo plazo.




Con los objetivos de difundir el conocimiento acer-
ca de Apasco, ofrecer una herramienta de comuni-
cacién confiable y de gran alcance, asi como con-
tar con un instrumento para crear y capitalizar
oportunidades de negocio, se redisefié la pagina de
Internet del Grupo: www.apasco.com.mx

El programa Cultura de Servicio, que la empresa ha
llevado a cabo desde hace varios afios, tiene la fina-
lidad de arraigar en todo el personal una firme
vocacién de servicio y asi transformar el enfoque
tradicional de negociacién, en uno basado en la

creacion de valor.

Ante un entorno por demds
competitivo, se continuo
con la implementacion
de acciones orientadas a
incrementar la satisfaccion
de los clientes y a
ganar su preferencia

Durante el afic 2001 se avanzé en dos vertientes,
con los colaboradores, se evaluaron indicadores de la
cultura interna de servicio, se instrumentaron talle-
res de capacitacion, lecturas y pléticas y se incre-
mentaron los programas de difusién y comunica-
cién. Por otro lado, con los clientes se disefié el

Atencién al Cliente

programa Voz del Cliente, el cual permite la obten-
cién continua y directa de retroalimentacion por
parte de los usuarios, mediante un Centro de
Atencién Telefénica con linea 01-800 y se de-
sarrollé un programa de lealtad.

La consolidacién de todas estas acciones confirma
que Grupo Apasco cuenta con una visién de largo
plazo y un equipo comprometido a trabajar con
profesionalismo, entusiasmo y dedicacién.
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Los servicios que ofrece el equipo Apasco estdn enfocados a generar valor.
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Desarrollo Integral del Personal

£l equipo Apasco genera valor en todas las actividades que realiza.

La formacisn profesional, social y personal de cada
colaborador, contribuye a mejorar su desempefio,
productividad y eficiencia en todas las actividades
que realiza. Durante el 2001, Apasco continué con
sus programas de capacitacién y desarrollo a todos
los niveles de la organizacién.

A nivel operativo, se intensificaron los programas de
capacitacion para operadores de olla revolvedora,
orientados a cubrir aptitudes de servicio, seguridad,
conocimiento técnico, operacién y mantenimiento.

En mandos intermedios, se implementaron nuevos

“programas como analisis decisional, equipos de alto

rendimiento, gestién directiva de proyectos y lideraz-
go, asi como programas técnicos en sistemas de
informacién. De igual manera, dio inicio el programa

de Certificacién de Ejecutivos Comerciales y se con-
tinud impulsando el programa de Cultura de Servicio.
Con el fin de asegurar la competitividad del negocio
en forma sostenible, Apasco, en conjunto con los
representantes sindicales, continué su moderniza-
cién en materia laboral sobre la base de incrementar
la productividad y eficiencia, a través de una mayor
flexibilidad y movilidad, un compromiso constante
por la capacitacién y orientacion al servicio y un sis-
tema de compensacién ligado a estos aspectos.

Una comunicacién fluida, abierta y eficiente al
interior de la empresa es un factor esencial para
lograr el 6ptimo desempefio de los colaboradores y
sumar esfuerzos hacia el logro de metas comunes.
Por segundo afio consecutivo, Apasco recibié un
reconocimiento por las acciones realizadas en esta
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materia, de parte de la Asociacién Mexicana de
Comunicadores Organizacionales.

En Apasco, la seguridad consiste en un proceso de
mejora continua que se basa en la existencia de un
ambiente de trabajo seguro y en el cuidado y esme-
ro que cada persona tiene en la realizacidn de sus
labores. Asi, durante el 2001, las plantas de cemento
recibieron diversos reconocimientos en esta mate-
ria, dentro de los que destacd el Premio Nacional de
Seguridad e Higiene que obtuvo la planta de Apaxco.

Asimismo, en colaboracion con la Secretaria del
Trabajo y Previsidn Social, las seis plantas cemen-

Desarrollo Integral del Personal

teras firmaron un convenio de autogestion para
certificarse como "Empresas Seguras”. Con éstas y
otras acciones, Apasco busca lograr y mantener
un indice de cero accidentes y enfermedades de
trabajo, asi como crear conciencia sobre el tema '
de la salud. |

Apasco pone énfasis en -
la formacion profesional, ‘
social y personal
de sus colaboradores

La seguridad en el lugar de trabajo es fundamental para la empresa.
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EFICIENCIA

|_o mejora continua de todos los procesos, la
* optimizacién de los recursos y la utilizacién de
tecnologia de punta, muesfran. e| COMPEOMISO
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Eficiencia

La continua optimizacién de recursos y procesos,
es un factor indispensable para asegurar la compe-
titividad en el largo plazo. Es por ello que en todas
las unidades productivas y en todas las actividades
comerciales y administrativas, sistematicamente
se llevan a cabo acciones y programas tendientes a
elevar la eficiencia y la productividad.

La energfa es uno de los insumos que mas impac-
to tiene sobre el costo de produccién del cemento.
Durante el afio que se reporta, se instrumentaron
diversas acciones con el objetivo de optimizar su
utilizacién y diversificar su fuente de suministro.

Se llevaron a cabo acciones
para asegurar el suministro de
coque de petroleo y energia
eléctrica en el largo plazo

En las plantas cementeras de Orizaba y Tecoman,
se continud con la sustitucién de combustéleo por
coque de petréleo, energético de menor costo. La
utilizacién de coque a nivel Grupo pasé en el 2001
a un 34% del consumo térmico total, lo que impli-

i
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¢6 un ligero aumento respecto a lo registrado el
afio anterior. Este porcentaje se incrementarad con
el arranque, en el 2002, del equipo para la sustitu-
cién de combustdleo por coque de petréleo en la
planta cementera de Ramos Arizpe.

A través del
co-procesamiento de
residuos se redujo en

mds de 5% el consumo
de combustibles fosiles
no renovables

Con el fin de asegurar el suministro de coque de
petréleo en condiciones competitivas, en enero de
20071, se suscribié con Pemex un contrato de com-
pra-venta de este combustible por un periodo de
20 afios. A través de este convenio, que se pondrd
en marcha durante el afio 2002, el Grupo reducira
el costo de la energia necesaria para el proceso de
fabricacion de cemento.

Otra de las acciones emprendidas para optimizar
la utilizacién y el costo de energia fue el aumen-
to en el co-procesamiento de algunos residuos
industriales. Con este proceso se recupera el
poder calorifico contenido en estos materiales,
disminuyendo asi el consumo de combustibles
fésiles no renovables y brindando a la vez una

Eficiencia

solucién efectiva y ambientalmente segura para
el problema de la disposicién de desechos en el
pafs. En el afio, se lograron importantes avances,
al sustituir en mds de un 5% el uso de combusti-
bles tradicionales.

En lo que se refiere a energia eléctrica, se llevaron
a cabo acciones para reducir su costo, a través de
la diversificacién y aseguramiento de las fuentes
de suministro. En este sentido, Apasco participa
como un cliente consumidor en dos proyectos
privados de cogeneracién, mediante contratos de
largo plazo suscritos con las compafiias Tractebel
de Bélgica e Iberdrola de Espafia, bajo el esquema
de autoabastecimiento. Ambos proyectos, “Trac-
tebel Monterrey" y "Dulces Nombres”, se encuen-
tran en etapa de construccidn en el estado de
Nuevo Ledn y a su arranque (tercer trimestre del
2002 y primer trimestre del 2003, respectiva-
mente) suministrardn parte de los requerimien-
tos de energia eléctrica para cuatro plantas
cementeras del Grupo. A través de estas iniciati-
vas, Apasco también contribuye a incrementar la
oferta eléctrica del pafs.

La construccion
de la segunda linea de
produccion de cemento
en Ramos Arizpe registro
avances sustanciales
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Eficiencia

La segunda linea de produccion en Ramos Arizpe comenzaré a operar en la primera mitad del 2002.

En el ejercicio reportado, se continud con la cons-
truccién de una nueva linea de produccién de
cemento e instalaciones para el uso de coque de
petrdleo, en la planta de Ramos Arizpe. La evolu-
cién de este proyecto tuvo progresos sustanciales
en el afio, lo que permitird que esta unidad dupli-
que su capacidad anual de produccidn a 2.5 millo-
nes de toneladas e inicie operaciones en la prime-
ra mitad del 2002, contribuyendo asi, a que la
empresa en su conjunto sea aun mas eficiente.

Por otra parte, comenzé a trabajar la segunda linea
de envasado, paletizado y plastificado en la planta
Tecomdn, sistema con el que se da una mayor
velocidad al despacho de productos envasados, al
tiempo que se agi(iza y asegura el suministro de
cemento y mortero en las plazas de la regién.

22 GRUPO APASCO

El plan estratégico de tecnologfa y sistemas de infor-
macion, contemplé en el 2001, la mejora continua
de los procesos de negocio, la homologacidn de ser-
vicios, el mantenimiento de infraestructura, redes,
telecomunicaciones y seguridad, asf como la capaci-
tacién del personal en las nuevas tecnologias.

En este sentido, se tlevaron a cabo acciones para
agilizar y hacer mas eficientes los procesos opera-
tivos y administrativos de la organizacién, como la
actualizacién de software y hardware a nivel Grupo
y la ampliacién y eficientizacién de los servicios
electrénicos de atencién a usuarios.

El hacer equipo con una red de proveedores efi-
ciente y comprometida, que comparta metas y
esté enfocada al servicio y a la creacién de valor, es




condicién indispensable para ser la empresa
cementera preferida por el mercado. Por ello en el
2001, se intensificaron las acciones tendientes a
fortalecer este eslabdn del negocio.

Se puso en marcha en Apasco el programa
Procure!, proyecto global de Holcim que busca
automatizar, integrar y optimizar los procesos de
compra. A través de Procure!, los proveedores for-
man parte de un catélogo electrénico de productos
y servicios que permite realizar transacciones via
Internet y en tiempo real, lo que conlleva benefi-
cios como optimizacion de tiempos de gestién de
compra y automatizacion de tareas.

Eficiencia

Nuevamente, Apasco reconocio a sus proveedores
mas sobresalientes durante el periodo 2000-
2001. Las compariias que ganaron esta distincion
fueron reconocidas por lograr altos estadndares en
lo que se refiere a calidad, innovacién, servicio,
tiempo de entrega y precio, conforme a cuatro
categorias: Mejora continua; Trabajo en equipo;
Programa de desarrollo de proveedores y Pro-
grama Procurel.

En el 2001 se
continuoé con la actualizacion
tecnologica en todas las
dreas del Grupo

El uso eficiente de tecnologia optimiza todos los procesos de negocio.
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SUSTE NTAII.E

Rentabilidad del negocio, desempeno
ambiental y responsabilidad social, constituyen
el compromisg de Grupo Apasco hacia el
desarrollo $tsfentable.
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Desarrollio Sustentable

Para Grupo Apasco, el concepto de desarrollo sus-
tentable consiste en la bisqueda y aplicacién de
soluciones de triple éxito: lograr la rentabilidad del
negocio en el largo plazo, promover el cuidado y
preservacién del medio ambiente y contribuir al
bienestar de sus colaboradores y de las comu-
nidades en donde opera. Es por ello que desde hace
tiempo, la empresa orienta sus actividades hacia
este principio.

El respeto al medio ambiente es un precepto
basico cuyo cumplimiento se fundamenta en el
compromiso de Apasco y permea a todas las
areas de la organizacion. Durante el 2001, las
inversiones dirigidas a programas y acciones
ambientales continuaron con su carécter estra-

tégico. En las plantas cementeras de Apaxco y
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Ramos Arizpe, iniciaron operaciones nuevos
equipos que mejoraran su eficiencia ambiental.

Con acciones como éstas, Grupo Apasco continda a
la vanguardia en lo que se refiere a tecnologia de
punta aplicada al cuidado y preservacién del entorno.

Como parte de este compromiso ambiental inte-
gral, en la actividad de concreto premezclado se
puso en marcha un programa para el reciclaje de
agregados y agua de las ollas revolvedoras,
mismo que optimiza aln mas el proceso de ela-
boracién del concreto. Asimismo, las plantas con-
creteras ubicadas en la Ciudad de México, se
adhirieron de manera voluntaria al Programa de
Auditorias Ambientales de la Secretaria de Medio
Ambiente del D.F.




Desarrollo Sustentable

El co-procesamiento representa una solucion al problema de (a disposicién de residuos.

Apasco cumple y trasciende
normas nacionales y
lineamientos internacionales
de proteccion ambiental

Para reducir el consumo de combustibles fésiles
no renovables y contribuir a resolver el problema
de la disposicién de algunos residuos en México,
Apasco dio un impulso decidido al programa de
co-procesamiento. Este consiste en la integracién
ambientalmente segura de algunos desechos
industriales al procesc de fabricacién del cemen-
to, aprovechando la energia contenida en estos
materiales y sin modificar en forma alguna la ca-
lidad del producto. Dicha integracion es factible

gracias a las altas temperaturas que se alcanzan
en el proceso de fabricacién del cemento.

Dentro del programa se colabora en estrecho con-
tacto con la Secretaria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales. Derivado de estos trabajos,
Apasco, en conjunto con la Cdmara Nacional del
Cemento, firmé un convenio que promueve la dis-
posicién de residuos industriales en hornos
cementeros.

' Las acciones del Grupo en materia ambiental,

contribuyeron a que en el ejercicio de 2007, el
Gobierno del Estado de Veracruz otorgara a la
planta cementera de Orizaba, el Premio Estatal de
Medio Ambiente, por su colaboracién en favor del
fortalecimiento de una conciencia ecoldgica y la
salvaguarda ambiental del estado.
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Desarrollo Sustentable

Se contribuyd en la construccion de una escuela en Guaquitepec, Chiapas.

En materia de compromiso social, Apasco se enfoca
tanto a su &mbito interno como al externo. El
primero se refiere a la calidad de vida en la empresa
y se basa en la conviccidn de que su equipo humano
es la pieza clave que sustenta el éxito de la com-
pafifa. La esfera externa alude a la interaccién del
Grupo con la sociedad y se materializa a través del
apoyo a comunidades rurales y el fomento a la
vivienda popular.

Por su firme
COmpromiso comunitario,
Apasco recibio el distintivo
de Empresa Socialmente
Responsable
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Colaborar con las comunidades cercanas a sus
plantas cementeras, para ayudar a elevar su nivel
y calidad de vida, ha sido un aspecto fundamental
para la organizacion. Este es el motivo por el cual,
desde hace més de 20 afios, Apasco cred el pro-
grama de Centros de Capacitacién Agropecuaria y
Forestal, CECAF, que a la fecha sigue promoviendo
el bienestar social, mediante la capacitacién y
asesorfa en materia agroforestal que se brinda a
los integrantes de las comunidades vecinas.

Como ejemplo de otras acciones llevadas a cabo
durante el 2001, Apasco contribuyé en la construc-
cin de las escuelas primaria, secundaria y
bachillerato en la poblacién de Guaquitepec,
Chiapas, mediante importantes donativos de
cemento. El proyecto en su conjunto, realizado en




equipo con distribuidores, organismos de fomento
educativo y miembros de {a comunidad local, con-
templa un modelo de ensefianza bicultural y bi-
linglie, de tal manera que al terminar la secundaria,
los alumnos dominan el espafiol sin perder su
lengua madre, el tzeltal.

La firme conviccidn de Apasco y su labor en mate-
ria de desarrollo social, le hicieron acreedor al pre-
mio a la Mejor Practica de Responsabilidad Social
Empresarial, en la categorfa de Vinculacién con la
Comunidad. Asimismo, recibié el distintivo como
Empresa Socialmente Responsable, ambos reco-
nocimientos otorgados por el Centro Mexicano
para la Filantropia.

Otra de las acciones de beneficio social que se
llevd a cabo consistié en apoyar al Consejo Na-
cional de la Comunicacién (antes Consejo Nacional
de la Publicidad), en su campana "Por los Buenos
Mexicanos”, misma que busca promover valores
civicos y éticos en los ciudadanos.

Dado el déficit de vivienda existente en México,
desde hace afios Apasco ha puesto en marcha
diversos programas enfocados a fomentar la cons-
truccién entre los sectores de menores recursos.
Durante el 2001 se continué apoyando la auto-
construccidn, a través de esquemas innovadores
que brindan capacitacién y asesoria para que el
autoconstructor pueda edificar y ampliar su casa
de manera ordenada, progresiva y de acuerdo a sus
necesidades particulares.

Desarrollo Sustentable

Asimismo, en el periodo que se reporta, se
colabord estrechamente con la Secretaria de
Desarrollo Social, dentro del programa Pisos de
Concreto, cuyo objetivo es dotar de suelo de con-
creto a viviendas construidas sobre tierra, para
mejorar las condiciones de salubridad e higiene de
diversas comunidades en extrema pobreza. Apasco
participd suministrando concreto, asesoria, folle-
tos informativos y capacitacién a las autoridades
municipales e integrantes de varias comunidades
en los estados de Aguascalientes, Coahuila y San
Luis Potosi, acciones que beneficiaron a mas de
15,000 familias.

Apasco participd en el programa de Pisos de Concretos.
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SESENCIA EN
JROAMERICA

ortalecio su presencia en esa region.
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Presencia en Centroamérica

Como se informé el afio anterior, Apasco y Holcim
integraron las participaciones accionarias que
mantenfan en empresas cementeras en Cen-
troameérica, a través de la comparfiia tenedora de
acciones Holcemca B.V. La participacién de
Apasco en esta empresa es del 44% vy el 56%
pertenece a Holcim.

Continuando con su estrategia de consolidacion en
los mercados de esta regidn, Holcemca adquirid en
diciembre de 2007, una participacién accionaria en
Corporacién Incem de Panama, empresa dedicada
a la produccidn de cemento, concreto premezcla-
do, agregados y productos de concreto. Corporacién

Planta cementera de Corporacion Incem, en Panama.

{
!
|
|
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Incem tiene una capacidad de produccién anual de
aproximadamente 800 mil toneladas de cemento.

Con la adquisicién anterior, Holcemca cuenta con
participacion en empresas cementeras en Gua-
temala, Honduras, El Salvador, Costa Rica,
Nicaragua y Panama, compariias que en su conjun-
to alcanzan una capacidad de produccién anual de
cemento de mas de 7 millones de toneladas.

Durante el 2001, estas empresas presentaron,
resultados satisfactorios, derivados de la estabili-
dad de los mercados y de las eficiencias operati-
vas implementadas.




En Costa Rica, el producto interno bruto no re-

gistré crecimiento en relacién al afio 2000 y la
demanda del cemento permanecié estable.
Corporacidn Incsa alcanzé un volumen de ventas
de 600 mil toneladas de cemento, 200 mil metros
cubicos de concreto, 1.4 millones de toneladas de
agregados y mas de 400 mil toneladas de pro-
ductos de concreto. Durante el afio, se reforzé la
red de distribucién y se incrementé el apoyo a los
clientes en la operacién, administracién y entre-
namiento de su personal.

En El Salvador, después de los devastadores efectos
de los terremotos de principios de afio, la eco-
nomia empez$ a recuperarse gracias a la pronta
activacion de los programas urgentes de recons-
truccidn. El producto interno bruto crecié 2% en
relacion al afic anterior y la demanda de cemento
se incrementd mas del 10%. El volumen de ventas
de Cemento de E{ Salvador alcanzé 1.2 millones de
toneladas. Durante el 2001, la compaiia continud
consolidando su operacién, alcanzando altos nive-
les de eficiencia. Asimismo, se preparé para satis-
facer los crecientes requerimientos en la demanda,
derivados de los programas de reconstruccion ya
iniciados, los cuales cuentan con recursos prove-
nientes de instituciones internacionales.

En Guatemala, el producto interno bruto crecid
1%, mientras que la demanda de cemento se
redujo en 2%, debido principalmente a la ausencia
de proyectos gubernamentales. Cementos
Progreso alcanzé ventas de cemento por 2.0 mi-

llones de toneladas. Durante el primer trimestre

Presencia en Centroamérica

del afo, inicié operaciones el nuevo molino de
cemento y las instalaciones para utilizar coque de
petréleo, lo que reditué en un importante incre-
mento de la eficiencia operativa.

En Honduras, el producto interno bruto crecié 2%
en relacién al afio anterior, mientras que la deman-
da de cemento se mantuvo en los mismos niveles.
Cementos del Norte alcanzé un volumen de ventas
de 600 mil toneladas durante et 2001. Los costos
de produccién y la eficiencia operativa se vieron
positivamente influenciados por el arranque de
operacién, desde el inicio del afo, del nuevo moli-
no de cemento y de la sistematizacién del horno.

Holcemca, la empresa
que integra las operaciones
de Apasco y Holcim
en Centroameérica,
adquirio participacion
en una compariia
cementera de Panamd

El conjunto de las operaciones arriba mencionadas,
sin incluir los resultados de Corporacién Incem,
Panama, adquirida en diciembre del 2001, repre-
sentaron para Apasco, en el ejercicio, una utilidad
de 26 millones de pesos en el rubro de participa-
cién en companias asociadas.
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Za enfre sus accionistas.
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Solidez Financiera

Derivado del entorno macroeconémico que se
presentd durante el 2001, los volimenes de venta
de cemento mostraron una disminucién con
respecto al 2000. Este factor, aunado a una ligera
baja, en términos reales, en los precios de venta,
ocasionaron que los resultados financieros de
Apasco mostraran una disminucién en relacién al
afo anterior.

Durante el 2001, la solidez
financiera de Apasco fue
reconocida por los mercados
internacionales

No obstante, la rentabilidad del Grupo se mantuvo
en niveles muy competitivos y su alta solidez con-
tinué reflejdndose en sus indicadores financieros al
cierre del afo. Asi, la cobertura de intereses se
ubicd en 15 veces v la relacién deuda financiera a
flujo de caja operacional se colocé en 0.9 veces.

Dentro de este contexto, la empresa calificadora
Standard & Poor's asigné la méxima calificacién de
mxAAA dado el bajo riesgo crediticio de Apasco.

Como reconocimiento a la alta calidad crediticia y
a la adecuada estrategia del Grupo, los mercados
financieros internacionales otorgaron en el afio, un
crédito sindicado por $143 millones de délares en
condiciones muy favorables. El crédito es a 5 afios
con una tasa de interés de LIBOR +0.85 para los
primeros 3 afios, LIBOR +1.00 para el cuarto afio y
LIBOR +1.15 para el dltimo afio.

La situacién financiera del Grupo permitié pagar en
el afio un dividendo de $3.00 pesos por accién, por
un monto total de $747 millones, lo que represen-
t6 el 36% de la utilidad neta del afio anterior.

Standard & Poor’s asigno
la mdxima calificacion
de mxAAA dado el bajo

riesgo crediticio de Apasco
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INFORMACION FINANCIERA RELEVANTE 1993-2001

INFORMACION DEL EDQO. DE RESULTADOS

1933 1894 1985 1996 1997 1998 1999

2000

2001

VENTAS NETAS

Millones de pesos constantes al 37 de diciembre 20071

UTILIDAD DE OPERACION
Millones de pesos constantes al 37 de diciembre 2001

7,1963 80410 58284 70058 67769 79969 8,756.1

95858 9,115.4

17293 20623 10378 18749 12693 22840 3,000.9

3,1847 2,413.1

UTILIDAD NETA

Millones de pesos constantes al 31 de diciembre 2001

11412 824.1 1948 19166 8815 12453 18732

21808 1,785.5

UTILIDAD POR ACCION 4.1 3.0 0.7 6.9 3.2 4,7 7.1 86 7.2
(Pesos constantes por accion)

DIVIDENDOS POR ACCION 03 03 0.2 0.4 1.0 1.1 1.3 2.1 3.0
(Pesos histdricos por accidn)

INFORMACION DEL BALANCE 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
ACTIVO TOTAL 13,9998 172138 188166 17,8141 157608 16,6638 16,1883 16,0114 16,991.2
Millones de pesos constantes al 31 de diciembre 2001

PASIVO TOTAL 39224 44191 58714 44691 34720 39840 37483 65378 7,006.1

Millones de pesos constantes al 31 de diciembre 2001

CAPITAL CONTABLE

Millones de pesos constantes al 31 de diciembre 2001

10,077.4 12,794.7 12,9452 133450 122888 12,6798 124400

94736 9,985.1

OTROS DATOS FINANCIEROS

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

2000

2001

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL

Millones de pesos constantes al 31 de diciembre 2001

23903 28184 17327 26158 20060 31184 3,8209

3,958.4 3,164.5

0.9

DEUDA FINANCIERA A FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 1.2 1.2 2.8 1.4 1.4 1.0 0.6 0.5
COBERTURA DE INTERESES 7.5 10.0 5.3 68 6.9 11.4 171 20.7 15.1
(Flujo de caja operacional a intereses pagados)
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INDICADORES COMPARATIVOS
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VISION A FUTURO

En los préximos afios, Grupo Apasco seguird enfocando sus acciones para
alcanzar las siguientes metas:

« Continuar fortaleciendo la preferencia del mercado.

- Generar mayor rentabilidad en forma sostenible.

» Consolidar ain mas su posicion financiera.

- Continuar con el desarrollo integral de sus colaboradores.
« Incrementar la productividad y eficiencia.

+ Vigorizar su compromiso hacia el desarrollo sustentable.
» Consolidar su posicién en Centroamérica.

» Continuar impulsando la modernizacién tecnoldgica
en todos sus procesos y actividades.

Apasco estd comprometido a lograr las metas trazadas, con la confianza de que
la habilidad y experiencia de su equipo, aunadas al apoyo internacional de
Grupo Holcim, le permitird continuar siendo el proveedor preferido de México.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
Lic. Emilio Carrillo Gamboa

CONSEJEROS

Lic. Markus Akermann Good

Lic. Miguel S. Escobedo Fulda

Ing. Pierre A. Froidevaux Chavan
Lic. Wolf Kritzler Hahne

C.P. Rosendo R. Sainz-Trapaga Aja
Ing. Thomas Schmidheiny Scherrer
Sr. Claudio Terrein Decottignies

SECRETARIO
Lic. Pablo ). Cervantes Conde

COMISARIO PROPIETARIO
C.P. Daniel del Barrio Burgos

COMISARIO SUPLENTE
C.P. Ernesto Gonzalez Davila *

¥ En la Asamblea de Accionistas celebrada en abril de 2001, el C.P. Ernesto Gonzalez Dévila fue designado como
Comisario Suplente en sustitucion del C.P. Gilberto Nava Escobedo.
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COMITE DE DIRECCION CORPORATIVA

Ing. Luis Arturo Vazquez Casillas Ing. Guillermo Garcia Anaya De izquierda & derecha
DIRECTOR CORPORATIVO CONCRETO PREMEZCLADO DIRECTOR CORPORATIVO COMERCIALIZACIGN CEMENTO
Lic. Rodolfo Gallegos Duarte Ing. Filiberto Ruiz Maroto
DIRECTOR CORPORATIVO RECURSOS HUMANOS DIRECTOR CORPORATIVO OPERACIONES CEMENTO
Ing. Pierre A. Froidevaux Chavan Ing. Eduardo Kretschmer Castafieda
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR CORPORATIVO FINANZAS Y ADMINISTRACION

En el mes de julio del 2001 el Ing. Jacques Bourgon Oseredczuk, quien fungfa como Director Corporativo de Operaciones Cemento, fue desig-
nado para ocupar una importante funcién en Holcim Group Support Ltd. Agradecemos al Ing. Bourgon el entusiasmo, dedicacién y profesiona-
lismo demostrado durante su trayectoria de mas de 10 afios en Apasco.

El Ing. Filiberto Ruiz Maroto, quien tiene una amplia trayectoria y experiencia dentro de Grupo Apasco y Holcim, asumié el cargo de Director
Corporativo de Operaciones Cemento.
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APASCO S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Informe del comisario y dictamen de los auditores
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INFORME DEL COMISARIO

18 de enero de 2002

A los Sefiores Accionistas de

Apasco,S.A.de C.V,,

En mi caracter de comisario y en cumplimento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos
de Apasco, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera que ha presen-

tado a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relacién con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2001.

He asistido a las Asambleas de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién a las que he sido convocado y he obtenido de los Directores
y Administradores, toda la informacidn sobre las operaciones, documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revisién ha sido efec-

tuada de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en México.

Asimismo, he revisado el balance general, individual, y consolidado de la Compafifa al 31 de diciembre de 2007 y sus correspondientes estados
de resultados, de variaciones en las cuentas de inversidn de los accionistas y de cambios en la situacién financiera por el afio terminado en esa
fecha, los cuales se someten a la consideracién de esta H. Asamblea para su informacién y aprobacién. Para rendir este informe, también me he
apoyado en los dictdmenes que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los sefiores Ruiz, Urquiza y Cia,, S.C., auditores indepen-

dientes de la Sociedad.

Como resultado de miiexamen, tengo la siguiente observacién:
Como se menciona en lla Nota 2 a los estados financieros consclidados, a partir del 1° de enero de 2001 la Comparifa adopté las disposiciones

del nuevo boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, el cual establece la metodologia de valuacidn y registro de los instrumentos financieros.

En mi opinion, los criterios y politicas contables y de informacidn seguidos por la Sociedad y considerados por los administradores para prepa-
rar la informacidn financiera presentada por los mismos, son adecuados y suficientes y excepto por el efecto del cambio indicado en el pérra-
fo precedente, se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacién financiera presentada por los administra-
dores refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacién financiera de Apasco, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2001 y los resultados
de sus operaciones, las variaciones en las cuentas de inversién de los accionistas y los cambios en su situacidn financiera, por el afio terminado

en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

CPC Daniel del Barrio B.
COMISARIO
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES

18 de enero de 2002

A los Sefiores Accionistas de

Apasco, S.A.de C.V,,

Hemos examinado los balances generales consolidados de APASCO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre de 2007 y 2000 y los
estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas de inversidn de los accionistas y de cambios en la situacién financiera, que
les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la

Compariia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la audi-
torfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes y de que estén preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditorfa consiste en
el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financigros; asimismo, incluye la
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacidn
de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base fazonable para sustentar nues-

tra opinion.

Como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros consolidados adjuntos, a partir del 1° de enerq de 2001 la Compafiia adoptd las
disposiciones del nuevo boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, el cual establece la metodologia de valgacién y registro de los instrumen-

tos financieros.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspecyos importantes, la situacién finan-
ciera de Apasco, S.A. de C.V.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los resultados de sus operaciynes, las variaciones en las cuen-
tas de inversion de los accionistas y los cambios en su situacién financiera por los afios que terminaron en esgs fechas, de conformidad con

principios de contabilidad generalmente aceptados en México.
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001Y 2000

EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
{Miles de pesos)
ACTIVO
2001 2000
CIRCULANTE:
Efectivo y valores realizables $ 1,582,040 $ 1013978
Cuentas y documentos por cobrar, neto 1,061,357 1,019,290
Inventarios, neto 590,147 563,665
Pagos anticipados 12,440 22,600
Total del activo circulante 3,245,984 2,619,533 }
INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS 1,959,508 1,772,596
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO 11,412,224 11,175,515
PROPIEDADES DE INVERSION, NETO 141,181 134,195
OTROS ACTIVOS, NETO 232,312 309,624
$ 16,991,209 $ 16,011,463
Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados.
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PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

CIRCULANTE:
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuesto sobre la renta
Participacion de utilidades

Total del pasivo circulante

DEUDA A LARGO PLAZO

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA SU)ETO A PAGO DIFERIDO
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL

Total del pasivo

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferide
Resultado acumulado por actualizacidn

Total de la inversién de los accionistas

2001 2000
520,521 $ 628,531
414,823 517,361
378,651 405,959
202,717 129,627
114,590 162,101

1,631,302 1,843,579
2,239,405 1,197,414
12,564 -
105,811 73,556
2,934,379 3,348,735
82,623 74,549
7,006,084 6,537,833
5,989,910 5,996,985
535,637 535,637
632,573 668,258
6,011,319 8,824,331
- (3.513,104)
(3,184,314) (3.038,477)
9,985,125 9,473,630
16,991,209 $ 16,011,463
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(Miles de pesos, excepto utilidad por accién en pesos)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION:
Venta y administracién

Depreciacidn y amortizacién

Utilidad de operacién

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Intereses a cargo, neto
Resultado cambiario, neto

Utilidad por pesicién monetaria

OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS ASOCIADAS
Utilidad antes de provisiones

PROVISIONES PARA:
Impuesto sobre la renta

Participacién de utilidades
Utilidad neta consolidada

Utilidad por accidn

Promedio ponderado de acciones en circulacidn

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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2001 2000
$ 9,115,381 $ 9,595,754
. o0974e4 o A841623

4017917 4,754,131
853,438 795,713
751,358 773,721
1,604,796 1,569,434
2,413,121 3,184,697
(109,395) (33,855)
43,232 (13,324)
36,126 256,387
(30,037) 209,208
82,172 (14,455)
25,850 3,466
2,491,106 3,382,916
590,623 1,033,392
115,009 168,621
705,632 1,202,013
$ 1,785,474 $ 2,180,903
$ 7.24 $ 8.59
246,688,308 253,991,918




ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(Miles de pesos)

OPERACIONES: o
Resultados-
Utilidad neta consolidada
Mas (menos)- Partidas en resultados que
no requieren (generan) recursos-
Depreciacién y amortizacién
Participacidn en resultados de compaiiias asociadas
Impuesto sobre la renta diferido
Variacién neta de las obligaciones
de caracter laboral

Recursos obtenidos de resultados

Cambios en el capital de trabajo-

(Aumento) disminucion en-
Cuentas y documentos por cobrar
inventarios
Pagos anticipados

Aumento (disminucién) en-
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuesto sobre la renta
Participacién de utilidades

Recursos generados por las operaciones

FINANCIAMIENTO:

Variacién en términos reales de la deuda

Efecto de variacién de la deuda en pesos constantes

Instrumentos financieros

Impuesto sobre la renta diferido

Impuesto sobre la renta sujeto a pago diferido

Dividendos pagados

Recompra de acciones

Disminucién de la inversién de los accionistas por efecto

acumulado de impuesto sobre la renta diferido

Recursos aplicados en actividades

de financiamiento

INVERSIONES:
Adiciones a propiedades, planta y equipo,
menos valor neto de retiros
Adiciones a propiedades de inversién
Inversién en acciones de compafiias asociadas
Otros activos

Recursos aplicados en actividades de inversién

Aumento (disminucidn) neto de efectivo y
valores realizables
Efectivo y valores realizables al inicio del afio

2001 2000
$ 1785474 $  2180,903
751,358 773,721

(25,850) (3.466)

(262,467) (118,819)

(3.420) 3,784

2,245,005 2,836,123
(42,067) (55,402)

(26,482) 2,205

10,160 14,228

(102,538) 99,786
(27.308) (16,848)

73,090 (214,425)

(47.511) 12178

(162,656) ~ (158.278)
) 2,082,439 2677845
1,010,936 (282,782)
(76,955) (188,941)

12,564 -

(151,889) 3,467,554

32,255 18,005

(767,012) (589,934)
(361,130) (483,309)

- (3.513,104)

- (301,231) (1,572,511)
(1,158,411) (1,152,750)
{10,401) -
(161,062) (981,040)

116,728 (46,339)

T{1.213,146) {2,180,129)
568,062 (1,074,795)

) 1,013,978 2,088,773

§ 1582040

Efectivo y valores realizables al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001Y 2000
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

{Miles de pesos)

CAPITAL SOCIAL PRIMA EN
= -~ SUSCRIPCION
HISTORICO ACTUALIZACION DE ACCIONES

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 $ 222,765 $ 5,782,072 $ 535,637

Dividendos pagados - - -
Incremento de la reserva para recompra

de acciones - - -
Recompra de acciones (7,242) (610) -
Utilidad integral del afio - - -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 215,523 5,781,462 535,637

Dividendos pagados - - -
Incremento de la reserva para recompra

de acciones - - -
Traspaso del efecto acumulado de impuesto

sobre la renta diferido - - -
Recompra de acciones (6,966) {109) _
Utilidad integral del afio - - -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 $ 208,557 $ 5,781,353 $ 535,637

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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RESERVA PARA
RECOMPRA
DE ACCIONES

$ 483615

660,100
(475,457)

668,258

318,370

(354,055)

$ 632,573

EFECTO
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ACUMULADO RESULTADO TOTAL DE LA
DE IMPUESTO ACUMULADO INVERSION
UTILIDADES SOBRE LA RENTA POR DE LOS
ACUMULADAS DIFERIDO ACTUALIZACION ACCIONISTAS
$ 7,893,462 (3,513,104) S (2,477934) $ 8926513
(589,934) - . (589,934)
(660,100) - - -
- - - (483,309)
2,180,903 - (560,543) 1,620,360
8,824,331 (3,513,104) (3,038,477) 9,473,630
(767,012) - - (767,012)
(318,370) ; . ;
(3.513,104) 3,513,104 - . |
) ] i (361,130) |
1,785,474 . (145,837) 1639,637 |
S 6011319 - S (3.184314) $ 9,985,125




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

EXPRESADAS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
{Miles de pesos)

1. Actividades y eventos significativos de 2001:
Las Compafiias se dedican a la fabricacidn y venta de cemento, concreto premezclado, agregados y productos complementarios.
Los eventos significativos de 2001 se mencionan a continuacion:

— Durante 2000 se aprob¢ la construccién de una nueva linea para la produccidn de cemento en la planta de Ramos Arizpe, Coahuila, que incre-
mentard la capacidad instalada en aproximadamente 1.2 millones de toneladas anuales, con una inversién aproximada de US$100 millones.
Dicho proyecto se ha realizado de acuerdo con los costos y tiempos planeados, su grado de avance a la fecha es de aproximadamente 90%.

— El 16 de noviembre, la planta de cemento ubicada en Macuspana, Tabasco, fue puesta en estado de huelga al no haberse alcanzado un acuer-
do laborat entre la Comparifa y el sindicato de trabajadores de dicha planta. La demanda de cemento en la zona ha sido cubierta por otras plan-
tas, por lo que la Compania no se ha visto afectada. Al 18 de enero de 2002 la situacién continua igual.

— El Consejo de Administracidn aprobd el aumento de la inversién en acciones de comparifas asociadas en Holcemca, B.V. por un importe de
US$24.3 millones en efectivo. Con dicho aumento y el de otros accionistas, Holcemca, B.V. adquirié el 47.7% del capital social de Corporacidn
Incem, compariia cementera constituida en Panama.

2. Principales politicas contables:

Las politicas contables que siguen las Companias estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México, los cua-
les requieren que la Administracién efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las par-
tidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones gue se requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar
a diferir de su efecto final, {a Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Cambios en politicas contables-

(a) Instrumentos financieros

En el afio 2007 entrd en vigor el nuevo boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, que establece la metodclogfa para la valuacién y registro de los
instrumentos financieros. Este boletin requiere que se registren como activos y pasivos, todos los efectos de los instrumentos financieros que

se tengan contratados, afectando el resultado integral de financiamiento por el efecto de valuacidn de los mismos. No hubo efecto de la valua-
cién de instrumentos financieros al principio del afo.

Como resultado de la aplicacién de dicho boletin se reconocid un costo financiero de $12,564 (véase Nota 15).
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(b) Propiedades de inversién

A partir de 2001 entré en vigor de manera supletoria, la Norma Internacional de Contabilidad 40, “Propiedades de Inversién”, que establece los
criterios de valuacién de las propiedades cuyo objetivo sea el de generar rentas o plusvalia, o ambos. De acuerdo con la circular 55 emitida por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, el modelo de valuacidn aplicable a México es el modelo del costo, el cual indica que dichas pro-
piedades deberan valuarse a su costo de adquisicién y/o construccién y actualizarse mediante la aplicacién del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC}, disminuido de su depreciacién acumulada. No hubo efecto acumulado de la valuacién de propiedades de inversién al ini-
cio del ano.

Al 31 diciembre de 2001 y 2000 el valor neto actualizado de dichas inversiones se muestra por separado en el balance general dentro del acti-
vo no circulante y su valor razonable (fair value) se muestra en la Nota 8.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera- )

Las Comparifas actualizan sus estados financieros en términos de poder adquisitivo de la moneda al final del dltimo ejercicio, reconociendo asi
los efectos de la inflacién. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables entre si y con el afio anterior, al estar todas
expresadas en la misma moneda. Los estados financieros del afic anterior han sido actualizados en moneda de poder adquisitivo del 31 de
diciembre de 2001 y difieren de los originalmente presentados.

Bases de consolidacién-
Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los correspondientes a Apasco, S.A. de C.V. y sus subsidiarias en las cuales tiene control
accionario y administrativo, habiéndose eliminado los saldos y transacciones de importancia entre las compafifas del grupo.

Las companfias subsidiarias en las cuales se tiene una participacion del 99.99% son las siguientes:

Cementos Apasco, S.A. de C.V.

Concretos Apasco, S.A. de C.V.

Cementos Veracruz, S.A. de C.V.

Cementos de Acapulco, S.A. de C.V.

Cal Hidratada Veracruzana, S.A. de C.V.
Comindumex, S.A. de C.V.

Gravasa, S.A. de C.V.

Bienes Raices Ojo de Agua, S.A.de C.V.
Ecoltec, S.A. de C.V.

Desarrollos y Proyectos el Aromo, S.A. de C.V.

Valores realizables-
Los valores realizables se encuentran representados principalmente por depésitos a corto plazo en délares americanos y valores gubernamen-
tales y bancarios, registrados a su valor de mercado (costo més rendimiento acumulado).

Inventarios y costo de ventas-

Los inventarios de productos terminados y materias primas se valtian a costos promedio, y por su alta rotacion, quedan actualizados a precios
de Ultima compra o produccién, sin exceder su valor de realizacién. El costo de ventas actualizado de cada mes, se determina con base en los
costos especificos de produccion de cada mes, que son actualizados al cierre del afio con un factor de ajuste derivado del INPC.
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Los inventarios de refacciones y partes se actualizaron a valores de reposicién, mediante indices de precios, Gltimas compras y cotizaciones. El

costo de ventas se actualizé a valores de reposicion, con base en los incrementos en el valor de los inventarios de refacciones y partes consu-

midos en el afo.

Inversién en acciones de compafifas asociadas-

La inversién en acciones de compafias asociadas se encuentra representada por la inversién del 44.14% de las acciones de Holcemca, B.V., com-
parifa constituida en Holanda, y tenedora de las acciones de comparifas cementeras en Centroamérica. Las principales compafias asociadas en
las cuales Holcemca, B.V. tiene participacién accionaria son las siguientes:

Cementos del Norte, Honduras
Cemento de El Salvador, Et Salvador
Corporacidn Incsa, Costa Rica
Nicacem-Cemenic, Nicaragua
Cementos Progreso, Guatemala
Corporacidn Incem, Panama

La Compaiiia reconoce el método de participacién en Holcemca, B.V. como una entidad extranjera, debido a que las operaciones de sus aso-
ciadas son independientes financiera y operativamente de las de la Compafiia; por lo tanto, sus estados financieros se ajustan por la infla-
cién del pais en que opera cada asociada, y se convierten al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio. Los efectos por conversién de los
ejercicios 2001 y 2000 fueron de $43,377 y $5,203, respectivamente, y se incluyen en la inversién de los accionistas en el resultado acu-
mulado por actualizacidn.

Propiedades, planta y equipo-

Las propiedades, planta.y equipo se registran originalmente a su costo de adquisicién y/o construccién y se actualizan mediante la aplicacién
del INPC. La maquinaria y equipo de procedencia extranjera se actualiza con base en el factor de deslizamiento de la moneda y la inflacién del
pais de origen.

La depreciacién de activos fijos se calcula bajo el método de linea recta, con base en los valores actualizados y aplicando tasas que correspon-
den a ta vida Util econémica estimada de los activos, considerando la capacidad real utilizada en cada ejercicio.

Propiedades de inversién-

Las propiedades de inversién corresponden a terrenos, edificios e instalaciones cuyo objetivo es el de generar rentas, obtener plusvalia, o ambos.
Se registran originalmente a su costo de adquisicidn y/o construccion y se actualizan mediante la aplicacién del INPC. La depreciacién se cal-
cula bajo el método de llinea recta, con base en los valores actualizados y aplicando tasas que corresponden a la vida Util econdmica estimada
de los edificios e instalaciones.

Otros activos-
Este rubro incluye principalmente gastos preoperativos, créditos mercantiles y gastos por colocacién de deuda, que son amortizados en linea
recta en periodos de cinico a veinte afics, de acuerdo a la naturaleza de las partidas.

Impuesto sobre la renta y participacion de utilidades-

La Comparifa reconoce a través del método de pasivo, el efecto futuro del impuesto sobre la renta, aplicable al monto acumultado de todas
las diferencias temporales especificas entre los activos y pasivos contables y fiscales a la fecha del balance, como un activo o pasivo a largo
plazo. La participacidn de tos trabajadores en las utilidades se calcula tomando en consideracidn las diferencias temporales surgidas en el afio,
las cuales se presume que generaran un pasivo o un beneficio que se materializara en el corto plazo. Durante 2001 y 2000 no han existido
partidas con estas caracteristicas.
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Obligaciones de cardcter laboral-

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, algunas subsidiarias tienen un pasivo por primas de antigiiedad a empleadocs y obreros con una anti-
gliedad mayor a 15 afios. Ademds, estan obligadas por contrato colectivo, al pago de primas de antigiiedad a trabajadores que se retiren en
forma voluntaria, bajo ciertas condiciones.

Se tiene constituido un plan de pensiones para empleados, el cual establece la edad de retiro a los 65 afos con 10 de antigliedad en la empre-
sa, 0 un retiro anticipado a los 60 afios con 10 afios de antigliedad, previa autorizacién del Comité de Administracién del plan. El plan esta finan-
ciado mediante aportaciones anuales a un fondo en fideicomiso.

Las Compafifas registran el pasivo por primas de antigitedad y pensiones, a medida que se devenga, de acuerdo con célculos actuariales basa-
dos en el método de crédito unitario proyectado, utilizando tasas de interés real. Los pagos por concepto de indemnizaciones a los empleados
que son despedidos, se cargan a los resultados del ejercicio en que se efectdan.

Por lo tanto, se esta provisionando el pasivo que, a valor presente, cubrir las obligaciones proyectadas a la fecha estimada de retiro de los
empleados que laboran en las Companias.

Resultado acumulado por actualizacion-

La actualizacién de las aportaciones de capital de los accionistas, las utilidades acumuladas, la prima en suscripcion de acciones, la reserva para
recompra de acciones y el efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido, se determina aplicando el INPC, a partir de la fecha en que se
hicieron las aportaciones, se retuvieron las utilidades o se aprobaron los movimientos en las cuentas de inversidn de los accionistas, y equivale
a la cantidad necesaria para mantener la inversién de los accionistas en términos de su poder adquisitivo original.

El resultado acumulado por actualizacién corresponde béasicamente al resultado por tenencia de activos no monetarios, que representa el cam-
bio en el valor especifico de dichos activos, en relacién con la inflacidn, medida a través del INPC.

Reconocimiento de ingresos-
Los ingresos son reconocidos al momento en que se embarcan o entregan los productos al cliente y éste asume responsabilidad sobre los mismos.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria, se actualizan del mes en que ocurren hasta el cierre del afio, con base
en factores obtenidos del INPC. Aguéllos que provienen de partidas no monetarias, se actualizan en funcidn del activo que se estd consumien-
do o vendiendo.

Resuftado integral de financiamiento-
El resultado integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos y gastos financieros, tales como intereses y resultados cambia-
rios o por posicion monetaria, a medida que ocurren o se devengan.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacidn y los activos y pasivos en moneda
extranjera, se ajustan al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio.

El resultado por posicion monetaria, que representa la erosion de la inflacidn sobre el poder adquisitivo de las partidas monetarias, se determi-
na aplicando at activo o pasivo monetario neto al principio de cada mes, el factor de inflacién derivado del INPC y se actualiza al cierre del ejer-
cicio, también a través del INPC.
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La Comparifa tiene la politica de capitalizar, durante el periodo de construccién, el costo integral de financiamiento (CIF) proveniente de los
préstamos que financian adiciones de propiedades, planta y equipo, el cual se amortiza en el plazo de depreciacién de los activos correspon-
dientes. Durante 2001 y 2000 no ha existido CIF capitalizable a los proyectos en proceso, debido a que el efecto cambiario y por posicién mone-
taria han compensado los intereses atribuibles a dichos proyectos.

utilidad por accién-
La utilidad por accién se determind dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de accicnes en circulacién de cada
ejercicio.

Utilidad integral-
El resultado integral comprende la utilidad neta del afio y las partidas que representan una ganancia o pérdida, que de acuerdo a disposiciones
especificas se presentan directamente en la inversién de los accionistas, tales como el resultado acumulado por actuatizacion.

Instrumentos financieros-

El Boletin C-2, "Instrumentos financieras”, requiere que se registren como activos y pasivos todos los efectos de los instrumentos financieros
que se tengan contratados. Los instrumentos financieros que han sido designados y que funcionan efectivamente como una cobertura de cier-
tos riesgos o de otros instrumentos financieros, afectardn los activos o pasivos o las transacciones o riesgos correspondientes cuando éstos ocu-
rran. La mayorfa de los instrumentos financieros contratados se registran a valor de mercado y afectan el resultado integral de financiamiento
en cada periodo contable. Los instrumentos financieros que se emiten para financiar las operaciones de la empresa, se mantienen a su valor
nominal, registrando por separado el interés correspondiente.

3. Reclasificaciones a los estados financieros:
Los estados financiercs al 31 de diciembre de 2000 han sido reclasificados en ciertas cuentas, con el objeto de hacer comparable su presenta-
cidn con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 2001.

4. Posicion y operaciones en moneda extranjera:

Los activos y pasivos en moneda extranjera, han sido valuados al tipo de cambio de $9.1695 por délar, que corresponde al tipo de cambio ofi-
cial al 31 de diciembre de 2001.
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Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se tienen activos y pasivos denominados en moneda extranjera, como sigue:

Activo-
Circulante
Largo plazo

Pasivo-
Circulante
Largo plazo

Posicién pasiva neta en moneda extranjera

Miles de
Pesos

1,200,158
13,072

1,213,230

782,355
2,251,969

3,034,324

1,821,094

2001

Las principales operaciones realizadas por la Compariia en moneda extranjera, fueron las siguientes:

Ingresos por ventas
Ingresos por servicios

Egresos-
Compras de materias primas y cemento
Compras de activo fijo y proyectos
Servicios de consultoria
Intereses
Honorarios
Arrendamientos
Otros

Neto

2001

388
225

613

7,921
41,396
13,594
17,727

4,600
35,632
4,584

(124,841)

125,454

Miles de
Délares

130,885
1,426

132,311

85,321
245,593

330,914

198,603

Miles de Dolares

Al 18 de enero de 2002, la posicidén en moneda extranjera, no auditada, es similar a la del cierre del ejercicio y el tipo

de cambio oficial era de $9.1255 por ddlar.

INFORME

2000

Miles de
Délares

60,504
1932

62,436

73,819
119,351

193,170

130,734

2000

3,190
3,190

1,210
33,045
9,711
12,510
5,626
23,164
9,424

94,690

(91,500)

ANUAL
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5. Cuentas y documentos por cobrar:

Clientes
Reserva para cuentas de dudosa recuperacién

Otras cuentas por cobrar

6. Inventarios:

Productos terminados
Materias primas
Refacciones y partes
Anticipos a proveedores

Estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento

7. Propiedades, planta y equipo:

Terrenos y yacimientos

Edificios e instalaciones

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte

Muebles y enseres

Obras en proceso y equipo en transito

Depreciacién acumulada
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2001 2000

$ 1,108,501 $ 1,037,435
(94,316) (98,599)
1,014,185 938,836
47,172 80,454

$ 1061357 $ 1,019,290
2001 2000

$ 152,048 $ 157,051
126,297 145,993
271972 245,176
55,763 29,716
606,080 577,936
(15,933) (14,271)

$ 590,147 $ 563,665
2001 2000

$ 971,698 $ 832,108
4,582,250 4,502,822
11,305,768 11,327,500
1,541,921 1,514,890
291,431 364,561
1,261,582 647,293
19,954,650 19,189,174
(8,542,426) (8,013,659)
$ 11,412,224 $ 11,175,515




Las adiciones a propiedades, planta y equipo a valor histérico en 2001 y 2000, ascendieron a $1,209,442 y $1,117,839, respectivamente.

Las tasas anuales promedio de depreciacion son como sigue:

2001 2000

Edificios e instalaciones 2.5% 2.5%

Maquinaria y equipo 3.6% 3.6%

Equipo de transporte 4.5% 4.8%

Muebles y enseres 122% 11.1%
8. Propiedades de inversion:

2001 2000

Terrenos $ 54,760 S 42,685

Edificios e instalaciones 132,227 134,039

186,987 176,724

Depreciacién acumulada (45,806) (42,529)

$ 141,181 S 134,195

[ —

Las adicicnes a propiedades de inversion a valor histérico, ascendieron en 2001 a $10,401. Las tasas anuales promedio de depreciacién de los
edificios e instalaciones en 2001 y 2000 fueron de 2.9%. Al 31 de diciembre de 2001 el valor razonable (fair value) de las propiedades de inver-
sién es de aproximadamente $155,000.

9. Otros activos:

2001 2000

Gastos preoperativos $ 355,028 $ 324,465
Créditos mercantiles 71,533 117,313
Gastos por colocacién de deuda 95,306 54,715
Documentos por cobrar 13,090 18,509
Plan de opcidn de compra de acciones 11,850 18,006
Activo por obligaciones de caracter laboral 21,637 10,143
Otros 2,368 132,895
570,812 676,046

Amortizacién acumulada (338,500) (366,422)
S 232,312 $ 309,624
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10. Entorno fiscal:

Régimen de impuesto sobre la renta y sobre activos-

La Compahia esté sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto sobre activos (IMPAC). El ISR se calcula considerando como gravables
o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como depreciacién calculada sobre valores actualizados, la deduccién de compras en lugar del
costo de ventas, lo que permite deducir costos actuales y el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del com-
ponente inflacionario, el cual es similar al resultado por posicién monetaria. La tasa del impuesto sobre a renta hasta 2001 fue del 35%, tenien-
do la obligacién de pagar el impuesto cada afio a [a tasa del 30% y el remanente al momento en que las utilidades son distribuidas. Este rema-
nente se registra como un pasivo (a corto o a largo plazo) dependiendo de la politica de page de dividendos.

A partir de 2002 se elimina el diferimiento de la porcién pagadera al distribuir dividendos. La tasa del impuesto sobre la renta serd de 35% en
2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y 32% a partir del 2005.

Por ctra parte, el IMPAC se causa a razén del 1.8% del promedio neto de la mayoria de los activos (a valores actualizados) menos ciertos pasi-
vos y se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del afio. Cualguier pago que se efectlie, es recuperable contra el monto en que
el ISR exceda al IMPAC =2n los tres ejercicios precedentes y en los diez ejercicios subsecuentes.

Bases para la determinacicn del resultado fiscal-
La Compafia tiene autorizacién para presentar una declaracién consolidada de ISR e IMPAC.

Las principales partidas que afectaron el resultado fiscal de las Compafifas en forma distinta al resultado contable, fueron las relativas a la depre-
ciacion fiscal actualizada en lugar de la depreciacion contable y el efecto de las compras y el costo de ventas.

Et calculo para efectos de participacién de utilidades no considera el componente inflacionario ni las fluctuaciones cambiarias no realizadas y
considera la depreciacién fiscal a valores histéricos y no actualizados. La participacién de utilidades se determina con base en los resultados
individuales de cada Compania.

Provisién de impuesto sobre la renta-
La provision de impuesto sobre la renta se integra como sigue:

2001 2000

Impuestc sobre la renta $ 853,090 $ 1,152,211

Impuesto sobre la renta diferido (19,050) (118,819)
Beneficio por la reduccién en tasas del impuesto

sobre la renta diferido (243,417) -

$ 590,623 $ 1,033,392
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Efecto diferido-
El impuesto sobre la renta diferido al 37 de diciembre de 2001 y 2000 se integra como sigue:
2001 2000
Propiedades, planta y equipo y otros activos $ 2,846,800 $ 3,190,680
Inventarios 198,193 204,948
Reservas y otros _ (132,720) (102,489)
Efecto acumulado por partidas especiales de consolidacién fiscal 22,106 55,596
$ 2,934,379 $ 3,348,735
11. Deuda a largo plazo:
Al 37 de diciembre de 2001 y 2000, la deuda a largo plazo se integra como sigue:
2001 2000
Miles de Mites de Miles de
Tasa de Interés Vencimiento Pesos Délares Délares
Dresdner Bank Luxembourg, S.A. Varias 2006 $ 1,311,238 143,000 -
Citibank, N.A. LIBOR + 1.0 2003 550,170 60,000 100,000
International Finance Corporation 9% 2007 495,153 54,000 63,000
International Finance Corporation LIBOR + 21 2001 - - 5,000
Bayerische Hypo-Und Vereinsbank
Aktiengesellschaft LIBOR + 0.6 2010 354,293 38,638 -
Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft Mbh 112% y LIBOR + 29 2002 25,038 2,730 6,063
Nederlandse Financierings Maatschappij Voor
Ontwikkelingstanden N.V. 11.2% y 9.5% 2001y 2003 14,121 1,540 3,730
EXIMBANK LIBOR + 0.5y LIBOR + 0.62 2001y 2002 5,720 624 2,835
Kreditansalt Fir Wiederaufbau LIBOR + 0.65 2002 4,193 457 1,372
2,759,926 300,989 182,000
Menos- Porcidn circulante 520,521 56,766 62,649
$ 2,239,405 244,223 119,351
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Para financiar el programa de expansién que se menciona en la Nota 1, el 21 de diciembre de 2000 se contraté una linea de crédito con el
Bayerische Hypo-Und Vereinsbank Aktiengesellschaft de Alemania por US$38.6 millones con pagos anuales hasta el 2010. Los intereses se paga-
ran semestralmente a una tasa de interés de LIBOR mas 0.6. Las disposiciones de dicha linea de crédito fueron realizadas durante 2001.

En mayo de 2001, la Compafifa contraté un crédito sindicado por US$143 millones con el Dresdner Bank Luxembourg, S.A. sin garantia especi-
fica y con vencimiento en 2006. El capital se pagara semestralmente a partir del 2004 y los intereses semestralmente a una tasa LIBOR + 0.85

por los primeros 3 afios, LIBOR + 1 el cuarto afio y LIBOR + 1.15 el quinto afio.

En general, los préstamos vigentes establecen restricciones y obligaciones muy similares para la Compafifa, las cuales al 31 de diciembre de 2001
se han cumplido. Las restricciones y obligaciones més importantes son:

- Limitar el pago de dividendos, el cual estd condicionado al cumplimiento de algunas razones financieras y al nivel de endeudamiento.
- Cumplir con ciertas razones financieras.
- No disponer ni permitir la existencia de gravdmenes sobre los activos.

- Limitar la inversidn en activos fijos a las cantidades establecidas en los contratos.

12. Obligaciones de caracter laboral:

El pasivo por obligaciones laborales se deriva del plan de pensiones y la prima de antigliedad al momento de retiro. El monto que resulta de cél-
culos actuariales, efectuados por actuarios externos bajo el método de crédito unitario proyectado, se reconoce en parte como un pasivo en
libros y otra parte estdsiendo fondeada como sigue:

2001 2000

} Obligacién por beneficios proyectados (OBP} $ 184,608 $ 145,700

:' Fondo constituido {63.043) (51.336)
‘ _— e —— e .- .- -

i 121,565 94,364

f Pasivo de transicidn por amortizar 17,040 17,890

Servicios pasados por amortizar 38,143 -

Variaciones en supuestos por amortizar 5396 12,068

Pasivo neto proyectado 60,986 64,406

Pasivo adicional 21,637 10,143

| Pasivo neto en libros $ 82623 $ 74,549
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ascienden a $17,698.

El costo neto del perfodo se integra por:

Costo de servicios del aio

Amortizacion de pasivo de transicién
Costo financiero del afio

Amortizacién de variaciones en supuestos

(Rendimiento) déficit de los activos del fondo

Costo neto del periodo

Las tasas utilizadas en las proyecciones actuariales son las siguientes:

Tasa de rendimiento del fondo
Tasa de interés
Tasa de incremento de sueldos

El movimiento del pasivo neto proyectado fue como sigue:

Saldo inicial
Provisidn del afio
Pagos

Aportacion al fondo

Saldo final

Al 37 de diciembre de 2001 y 2000, el monto provisionado sin considerar el fondo constituido es inferior a la obligacidn por servicios actua-
les, (OBA) (equivalente al OBP sin proyectar los sueldos a la fecha de retiro) en $21,637 y $10,143, respectivamente, razén por la cual se
cred un pasivo adicional y un activo intangible por dichos importes. Las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2001

2001 2000

$ 12,579 $ 11,915

1,023 1012

6,487 6,177

148 (1.361)

20,237 17,743

(2,917) 565

$ 17,320 $ 18,308

2001 2000

6.0% 6.5%

45% 4.5%

1.5% 1.5%

2001 2000

$ 64,406 $ 60,621

17,320 18,308

(7,434) (878)

(13,306) (13,645)

$ 60,986 $ 64,406
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El movimiento del fondo fue como sigue:

2001 2000

Saldo inicial $ 51,336 $ 39,009

; Aportaciones 13,306 13,645
Rendimiento (déficit) 2,917 (565) 1
Pagos (4,516) _ . (753) I

Saldo final § 63,043 $ 51,336
Los periodos de amortizacién de las partidas pendientes de amortizar van de 6 a 34 afios.

13. Inversidn de los accionistas:

En cumplimiento del acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2001, se efectud el pago de un divi-
dendo en efectivo de $746,670 ($3 pesos por accién en circulacion), proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida. (UFINER) con-
solidada, cuyo valor actualizado asciende a $767,012. Asimismo, se efectud el traspaso del efecto acumutado de impuesto sobre la renta dife-
rido a la cuenta de utilidades acumuladas por un valor actualizado de $3,513,104.

El 24 de abril de 1997, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas constituyé una reserva para adquisicion de acciones propias proveniente
de la cuenta de utilidades acumuladas, que anualmente ha sido incrementada. En caso de que las acciones adquiridas no sean colocadas nue-
vamente en circulacién en el término de un afio, se procede a la cancelacién de las mismas.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 25 de abril de 2001 y el 12 de abril de 2000, se incrementd dicha reserva en
$310,000 y $600,000 a valor histérico, respectivamente, cuyo valor actualizado asciende a $318,370 y $660,100, para adquirir hasta 12,450,000
acciones y 12,767,200 acciones, en 2001 y 2000 respectivamente. Durante 2001 y 2000 se recompraron 8,080,000 y 8,400,000 acciones en
$355,227 y $445,587 (a valor histérico) cuyo monto actualizado asciende a $361,130 y $483,309, respectivamente, y se cancelaron 6,454,000
y 8,225,000 acciones, segin Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 25y 12 de abril de 2001 y 2000, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001 el capital social total se encuentra representado por 241,920,000 acciones en circulacion, ordinarias, Serie “Unica”,
sin valor nominal y que corresponden al capital social suscrito y pagado a valor histérico de $208,557. El capital minimo fijo a esa fecha ascien-
de a $40,000 a valor histdrico representado por 165,716,299 acciones en circulacion. La parte variable del capital se encuentra, a esa fecha,
representada por 76,203,701 acciones en circulacién. Asimismo, al 31 de diciembre de 2001 existen 6,970,000 acciones propias en Tesoreria

que fueron objeto de adquisicion.

La reserva legal de la Compaiifa, cuyo valor histdrico asciende a $94,169 al 31 de diciembre de 2001, no es susceptible de distribuirse a los
accionistas durante la existencia de la Compafifa, excepto en la forma de dividendos en acciones.
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A partir de 2002, el impuesto retenido sobre dividendos fue eliminado. En caso de repartirse utilidades que no hubieran causado el impuesto
aplicable a la empresa, éste tendra que pagarse al distribuir el dividendo.

Las reducciones de capital causardn impuestos sobre el excedente del monto repartido contra su valor fiscal, determinado de acuerdo a lo esta-
blecido por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

14. Compromisos contraidos:

Como se menciona en la Nota 1, [a Comparifa tiene un programa de expansién por un total de aproximadamente US$100 millones, de los cua-
les al 31 de diciembre de 2001 se han incurrido US$90.3 millones aproximadamente y existen compromisos contraidos para la adquisicién de
diversos equipos por US$7.7 millones aproximadamente. El financiamiento se ha obtenido de proveedores y de una linea de crédito contrata-
da el 21 de diciembre de 2000 con el Bayerische Hypo-Und Vereinsbank Aktiengesellschaft de Alemania por US$38.6 millones (ver Nota 11).

15. Instrumentos financieros:

El 11 de mayo de 2001, la Compariia celebré un contrato de intercambio de tasa de interés (swap) con Wachovia Bank, N.A,, cuya finalidad es
la de admiinistrar el riesgo de la tasa de interés sobre US$30 millones del crédito sindicado obtenide con Dresdner Bank Luxembourg, S.A. (ver
Nota 11).

La Compania pagard importes calculados con base en una tasa de interés fija y recibira importes calculados con base en tasa de interés varia-
ble. El valor de mercado de las tasas de interés bajo contrato de swap, se estima con base en los precios cotizados en el mercado, para cance-
lar a una fecha determinada dichos contratos. La Compaiifa no prevee la cancelacién de este contrato y espera que la fecha de vencimiento
sea la originalmente establecida. Dado que este contrato representa una cobertura efectiva que permite fijar la tasa de interés, la Compafifa
registra el efecto devengado correspondiente en el resultado integral de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2001, el valor razonable (fair value) del swap origing un costo financiero de $12,564.
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Grupo Apasco es una organizacion dedicada a la produccion y comercializacion
de cemento, concreto premezclado y otros productos y servicios relacionados.

ACTIVIDAD CEMENTO

4 Planta Ramos Arizpe

"1 Planta Tecomén 4
Estado de Coahuila

Estado de Colima

Capacidad instalada
2.5 millones de tons. anuales

Capacidad instalada
1.3 millones de tons. anuales

B 5 Planta Macuspana

2 Planta Orizaba Estado de Tabasco

Estado de Veracruz

Capacidad instalada

Capacidad instalada 1.0 millones de tons. anuales

1.8 millones de tons. anuales

' 76 Planta Acapulco
Estado de Guerrero

- '3 Planta Apaxco

Estado de México

Capacidad instalada
1.8 millones de tons. anuales

Capacidad instalada
0.5 millones de tons. anuales

Con una capacidad instalada total de
8.9 millones de tons. anuales de cemento
en 6 plantas productoras, estratégica-

mente localizadas a lo largo del pais.




Oficinas centrales
~ Campos Eliseos 345
Col. Chapultepec Polanco
México , D.F., C.P. 11560
Tel. (5255) 5724 0000

Oficinas regionales
Centro
Campos Eliseos 345
Col. Chapultepec Polanco
México , D.F, C.P. 11560
Tel. (55) 5724 0000

Sureste
Carretera Veracruz-jalapa km.422.5
Col. Et Jobo
Veracruz,Veracruz, C.P 91948
Tel. (229) 989 0900

Norte
Av. Lazaro Cardenas 2321 Poniente
Col. Residencial San Agustin
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn C.P. 66260
Tel. (81) 8318 3200

Occidente
Av. Francisco de Quevedo 117
Col. Americana
Guadalajara, Jalisco, C.P. 44160
Tel. (33) 3679 6400

Informacién para medios de comunicacion:

 Ing. Gustavo Gastélum Gémez A
Director de Relaciones y Comunicaciones Externas
ggastel@apasco.com.mx '

Informacién para inversionistas:

~ Ing. Guillermo Cortina Dondé
Director de Tesoreria y Planeacién Financiera
ir@®apasco.com.mx

Si desea obtener o consultar este informe en archivo digital, o si requiere mas informacion sobre

Grupo Apasco, visite nuestro sitio en internet: www.apasco.com.mx




PRESENCIA EN CENTROAMERICA

: O Corporacion Incsa
Honduras Costa Rica
Capacidad instalada Capacidad instalada

0.8 millones de tons. anuales

0.7 millones de tons. anuales

i - T T
9Cemento de 1 BCementos Progreso
" ElSalvador Cuatemala
El salvador Capacidad instalada
Capacidad instalada 3.0 millones de tons. anuales

1.9 millones de tons. anuales

: @Corporacién Incem
Panamé

S Nicaragua

N @;@% © Nicacem-Cemenic

Capacidad instalada
0.8 millones de tons. anuales

Capacidad instalada
0.5 millones de tons. anuales




ACTIVIDAD CONCRETO PREMEZCLADO Y OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

2 Terminales maritimas
para exportacion en

Centro Tecnolégico del
Concreto, que brinda

asesoria y soporte técnico Manzanillo
a los clientes. y Veracruz.
Més de 90 plantas productoras 5 Plantas de agregados

(gravay arena) en el cen-
tro y occidente del pais.

de concreto premezclado en
operacion.

Mas de 25 centros de
distribucién de cemento.
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