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The attached material is being furnished to the Securities and Exchange
Commission pursuant to Rule 13a-16 and Form 6-K under the Securities Exchange Act
of 1934, as amended.

This Report contains copies of the Company’s (1) September 2002
presentation describing its proposed acquisition of Metalic and (ii) IAN — Informagdes
Anuais (in Portuguese) filed with the Bolsa de Valores de Sio Paulo (BOLSA)
(Portuguese version of Form 20-F for 2001 omitted).
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September 2002 presentation describing its proposed acquisition of Metalic
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Certain of the statements contained herein are forward-looking
statements. Such statements are based on management’s
current views and assumptions and involve known and unknown
risks and uncertainties. Actual results, performance or events
may differ materially from those expressed or implied by such
forward-looking statements, as a rasult ot several tactors, such
as the completion of the proposed acquisition, general and
economic conditions in Brazil, future investments, negociations
with potential clients and supplies, potentiat of the beverage
market in Rrazil, changeas in laws and regulations and genaral
compaetitive factors.
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Little to no growth over the pas
Aggressive strategies from substitute materisle — aluminum for
bavarage cans, PET for soybean oil, plastics for paint, Tetra-Pak for
vegetables, dairy and tomato products, as well as paper/eardboard,
fibercan and glass:

The beverage market offars the biggest medium-term opportunity for
growth and recovery of significant volume.

Tin Plate Sold in Braxil {In theusands of tonnes)
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5 C8N is the biggest world producer in only one plant
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World 170 50
North America 110 0
Europe 175 16
Germany 0,7 6,3
France 0,6 1,9
|England 55 3,5
Asia 26 30
Africa/Middle East 4 3
Oceania 5 )
Brazil 10,6 0,6
World (excl. North Am. 60 50
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Giobally:
— World capacity: 263 billion of cans per year

steel

— Brazil has 8% of the world’s produection

and aluminum linee

¢ Brazil:

- 5 producers, 10 plants (6 belonging to Latasa)
- Annual capacity: 14.2 billion of cans
- Aluminum; 13.2 bllllon cans (83%,), 9 plants
- Metalic is the only producer of steel can for beverages
- Total gress revenues: US$ 1 billion/year
- This industry is the main aluminum consumer in Brazll

— 216 plants with 480 production tines: 80% in aluminum and 20% in

— USA has 42% of the global producticn (using only aluminum})

— Europe, Asia and Africa have a good balance betwsan their steel

<> CSN

USA+ Canada
42%




Filling Capacity | Filling Capacity

Proauction at 52% at 70% {20%)
1998 11.8 9.0 8.0 - -
1989 11.9 2.8 9.8 . .
2000 11.9 10.0 10.0 - .
2001 12.2 11.2 1.2 1.0 1.0
2002 14.2 115 148 2.7 (0.8)
2003 15.1 128 17.6 23 (2.5
2004 15.1 14,1 18.5 1.0 (3.4
2008 151 15.7 19.8 —

———— ——— sestem— ]

£2%. - 22 hours/day, 20 days/manth, 85% eficclency
70% - 22 hours/day, 28 days/maonth, 35% eficciency
* inciuding Latasa Viamdao = Latasa GO and NO In 2003,

£>CSN
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Steel Can: Steel accounts for 39% of total cost/ Aluminum Can:
aluminum accounts for 45% of total cost
¢ Stieel cans account for 30% of the German marke: and for 100% of
the South African market, which, lika the Brazilian market, needs
self-sustainable recycling programs
» Other countries that use steel cana: France (76%), Holland, Spain,
Turkey, England (39%), Egypt, Israel, Saudi Arabia, China, Korea,
among others
s 91 steel can lines in the world

+ The differsnce In weight between aluminum and steel cans is
imperceptible to the final consumsar

¢ Steel cans are more resilient during the filling and transportation
process (there’s no difference in transportation costs)

<>-CSN
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First and only 2-piece steel can (body + lid} preducer in Latin Amarica.
Tin plate made of DWI steel is its maln raw material, In Brazil, CSN ie
the sole producer of DWI.

* Since its expansion project concluded in 2001, the Company has an

annual Installed capacity of approximatelly 1 billion canz and 1.8 billion

llds. The surplus of lids are sokd to other aluminium can producars with

lack of capacity, or exported. .
* The company has a technological partnar - Schmalbach Lubeca, one of
the largest 2-piece stse) cans producers in Europe.
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CSN’s entrance {n1o this market contributes to Its developmaeant:

— An 11 billion-can markat with growth potential of up to 15
billion in a few years, of which CSN intends to secure a 30-
50% market-share

- DWI steel is a high value added steel product, demanding
very strict quality controls and currently produced by only 5
mills in the world

— CSN's sound posgition will give the market the confidence
needed to replace aluminum with steel

— As one of the most competitive steal producers in tha world,
CSN is self-sufficient in electric energy. and saeks to take
advantage of this potential market of 180 thousand
tonnes/year

— our role as the exclusive tin plate producer/supplier in Brazil
provides a platform for developing potential market

opportunities. 6 CSN

; ; v:qa 3 il Kilvit, i R RO TN
Price: R$108.5 millio od as of 04/01/2002 by IGP-M (FGV)
+12% p.a.*, to be paid monthly over a one year period.

Debt: on 06/30/2002, approximately R$130 million, with an
average maturity of 3.5 years. 80% is dollar denominated

Subject 10 approval by the Extraordinary Shareholders Meeting, to
be held on 09/26/2002

Deacision based on PriceWaterhouseCoopers independent
Auditors evaluation

Auditing and Fiscal, Tax and Lagal Due Diligence done by
PriceWaterhouseCoopers Independent Auditors

Documentation available at the Bovespa since 07/15/2002
* On 06/30/02, it was approximately R$115 millio

3= CSN
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This presentation will be made available through the
Investor Relations department, only to market
analysts, institutional investors and CSN
shareholders,

To receive it, pleass contact M2, Danlells Figueirado at
+55 21 2586-1442 - invrol@esn.com.br or
danislle@esn.com.br

-
N
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IAN — Informacdes Anuais (in Portuguese) filed with the Bolsa de Valores de Sio
Paulo (BOLSA) (Portuguese version of Form 20-F for 2001 omitted)




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS

Reapresentacio Espontinea

Data-Base - 31/12/2001

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM b .- DENOMINACAO SOCIAL

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ

33.042.730/0001-04

4. DENOMINACAO COMERCIAL
CSN

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

6 - NIRE
15910

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO
RUA LAURO MULLER, N° 116 - 36° ANDAR

2. BAIRRO OU DISTRITO
BOTAFOGO

3.CEP 4 - MUNICIPIO

22299-900

R10 DE JANEIRO

5-UF

6-DDD
021

7- TELEFONE
2586-1500

8 - TELEFONE

9 - TELEFONE

10 - TELEX
212305

11-DDD

12 - FAX

13- FAX

021 2586-1318 -

14-FAX

15 - E-MAIL

invrel@csn.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1- NOME
ITAU CORRETORA DE VALORES S/A

2-CARGO
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS A ACIONISTA

3 - ENDERECO COMPLETO
RUA BOAVISTA, 185 - 2° ANDAR - CORPO ]

4 - BAIRRO OU DISTRITO

CENTRO

5-CEP
01014-001

6 - MUNICIPIO
SAQ PAULO

SP

8- DDD
011

$ - TELEFONE
3237-5528

10 - TELEFONE
3237-5490

Lt - TELEFONE
3237-5753

12- TELEX

13-DDD
011

14 - FAX
3237-5695

15 - FAX

16 - FAX

17 - E-MAIL

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

18- ITEM |19 - MUNICIPIO

20- UF

21-DDD |22 - TELEFONE

01 |RIO DE JANEIRO

2202-2592 2202-2593

02 [SAO PAULO

SP

3188-5914 -

03 |PORTO ALEGRE

RS

2210-9150 -

04 |BELO HORIZONTE

MG

2249-3524 -

09/09/2002 16:55:12
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO

DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 31/12/2001

IAN - INFORMACOES ANUAIS

Reapresentagiao Espontinea

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM
00403-0

I - DENOMINACAO SOCIAL

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPS
33.042.730/0001-04

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

| - NOME
ANTONIO MARY ULRICH

2 - ENDERECO COMPLETO

13 - BAIRRO OU DISTRITO

invrek@csn.com.br

RUA LAURO MULLER, N° 116 - 36° ANDAR BOTAFOGO

4.CEP I5 - MUNICIPIO % - UF
22299-900 RIO DE JANEIRO RJ
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

021 2586-1500 - - 212305

12.DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

021 2586-1318 -

16 - E-MAIL

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

2-DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

01/01/2001 31/12/2001
3- DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2002 31/12/2002
5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6 - CODIGO CVM
ARTHUR ANDERSEN S/C 00283-6
7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 8 - CPF DO RESP. TECNICO
AMAURI FROMENT FERNANDES 174.625.417-34
01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO
[ [BVBAAL | [BVMESB [ [BveR | | [BvRI | | [BvsT
| [BVES | |Bvep | IBvrc | | X [BOVESPA |

2 - MERCADO DE NEGOCIACAQ

Bolsa

3. TIPO DE SITUACAO

Operacional

4. CODIGO DE ATIVIDADE
1140200 - Siderurgia

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

FABRICACAO. TRANSP. E COMERC. DE PRODUTOS SIDERURGICOS

09/09/2002 16:55:12
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM [ - DENOMINACAO SOCIAL
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ
33.042.730/0001-04

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1- NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

[X ]Ac()es ] [ }Acc’)es Resgativeis

| | X |Debéntures Simples

l IDebéntures Conversiveis em Agoes 1 | IPanes Beneficiarias

J ( —[B('mus de Subscrigio

01.08 - PUBLICACOES DE DOCUMENTOS

| - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2. ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

02/05/2002
3 - CONVOCACAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
12/04/2002 26/03/2002

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMACOES

1-ITEM  |2-TITULO DO JORNAL 3.UF

01 JORNAL DO COMMERCIO RJ

02 GAZETA MERCANTIL SP

03 DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO RJ RJ
01.10 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
| - DATA 2- ASSINATURA ‘ i
09/09/2002 % _____ L

/
7
p

09/09/2002 16:55:13 Pag:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentac¢ido Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

Conselho de Administragao

Benjamin Steinbruch. O Sr. Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo desde 23 de
Abril de 1993, ocupando, desde 28 de Abril de 1995 o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo. Ocupa o cargo de Diretor-Presidente da CSN desde 30 de abril de 2002. E também
Diretor Superintendente da Vicunha Siderurgia S.A. Formado em Administra¢do pela Escola de
Administragdo de Empresas da Fundagdo Getdlio Vargas - SP, com pos-graduagdo em Marketing
e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas - SP.

Jacks Rabinovich. O Sr. Rabinovich é integrante do Conselho de Administragdo da Companhia
desde 23 de Abril de 1993, ocupando atualmente o cargo de Vice-Presidente. E também Diretor-
Presidente da Vicunha Siderurgia S.A. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie,
com especializacdo em Engenharia Téxtil no Lowel! Institute, Massachussets - EUA.

Vagner Laerte Ardeo. O Sr. Ardeo € integrante do Conselho de Administragdo da Companhia
desde 25 de Novembro de 1997. E também Superintendente Executivo da ANATEL desde junho
de 2002. Formado em Engenharia Aeronautica pelo Instituto Tecnolégico de Aerondutica — ITA,
com mestrado em Economia Matemaética pelo Instituto de Matemética Pura e Aplicada
(IMPA/CNPQ).

Antonio Francisco dos Santos. O Sr. Santos é integrante do Conselho de Administragdo da
Companhia desde 25 de Novembro de 1997. Desde 1972, o Sr. Santos tem servido a Companhia
em varios cargos de responsabilidade, atualmente, é o Vice-Presidente do Conselho do Clube de
Investimento CSN. Formado em Administragdo de Empresas, com pés-graduagdo em Organizacao
e Finangas, ambos pela Coordenadoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa — CECOPE, e MBA em
Estratégia Industrial e Gestao de Negdcios pela Universidade Federal Fluminense - UFF.

Dionisio Dias Carneiro Netto. Sr. Carneiro Netto é integrante do Conselho de Administracdo da
Companhia desde 30 de abril de 2002. Desde agosto de 1985 é Professor Associado do
Departamento de Economia da PUC - Rio. E também Diretor da Galanto Pesquisas Econdémicas
desde 1993. Formado em Economia, com Mestrado pela Escola de Pos-Graduagdo em Economia
da Fundag&o Getulio Vargas e Vanderbilt University (M.A. - 1971).

Mauro Molchansky. O Sr. Molchansky ¢ integrante do Conselho de Administracdo da Companhia
desde 24 de abril de 2001. Foi Diretor Executivo da Globo Comunicagdes e Participacfes S.A.
(Globopar) de agosto de 1994 até margo de 2002. Anteriormente ocupou o cargo de Diretor
Financeiro e de Relacdes com o Mercado na Aracruz Ceiulose S.A. Formado em Economia pela
UNICAMP - Universidade de Campinas - SP.

Edmar Lisboa Bacha. O Sr. Bacha € integrante do Conselho de Administragdo da Companhia
desde 24 de abril de 2001. E consultor sénior do Banco BBA Creditanstalt no Rio de Janeiro e Sdo
Paulo, desde fevereiro de 1996. Presidente da ANBID - Associagdo Nacional de Bancos de
Investimento desde setembro de 2000. Formado em Economia pela Universidade Federal de
Minas Gerais e com Ph.D. em Economia pela Universidade de Yale.

Fulvio Vieira Fonseca. O Sr. Fonseca é integrante do Conselho de Administragdo da Companhia
desde 24 de abril de 2001. Aposentado pela Companhia Vale do Rio Doce (*CVRD") em 1991,

09/09/2002 16:55:14 . Pag: 5




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagio Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

atualmente trabatha como Consultor. Foi Assessor da Presidéncia da CVRD, de 1998 até 1991.
Formado em Engenharia Mecanica e Elétrica pela Universidade Federal de Belo Horizonte.

09/09/2002 16:55:14 Pag: 6
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdao Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

Diretoria Executiva

Benjamin Steinbruch. O Sr. Steinbruch ocupa o cargo de Diretor-Presidente da CSN desde 30 de
abril de 2002. E membro do Consetho de Administragdo desde 23 de Abril de 1993, ocupando,
desde 28 de Abril de 1995 o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo. E também Diretor
Superintendente da Vicunha Siderurgia S.A. Formado em Administragdo pela Escola de
Administragdo de Empresas da Fundagio Getlilio Vargas — SP, com pds-graduacdo em Marketing
e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas - SP.

Antonio Mary Ulrich. O Sr Ulrich € Diretor Executivo - Centro Corporativo desde 08 de fevereiro
de 2002. Ocupa também o cargo estatutario de Diretor Executivo de Relagbes com Investidores.
Antes de ingressar na Companhia, ocupou varios cargos na Petrdleo ipiranga dentre eles o de
Diretor Superintendente de Petrdleo. Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal

do Rio Grande do Sul, com MBA em Administragdo de Empresas pela Universidade da Georgia -
EUA.

Albano Chagas Vieira. O Sr. Chagas Vieira exerce a fungao de Diretor Executivo de Operagdes
desde 28 de Novembro de 2000. Foi Diretor Executivo — Ago de 29 de Abril de 1999 até 28 de
Novembro de 2000. Antes de ingressar na Companhia, ocupou cargos na Companhia de Agos
Especiais ltabira - Acesita. Também foi Diretor da CST — Companhia Siderurgica de Tubarao (1996
- 1998), A¢os Villares S.A (1996 — 1998) e ASTI S/A. - Acesita Sandvik Tubos {ndustriais (1996 -
1997). Formado em Engenharia Mecanica, com especializagdo em Administragdo Industrial pela
Pontificia Universidade Catblica do Rio de Janeiro, com especializagdo em Metalurgia de
Soldagem pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

José Paulo de Oliveira Alves. Desde 29 de Abril de 1999 o Sr. Cliveira Alves ¢é Diretor Executivo -
Infra-Estrutura e Energia acumulando, interinamente as fungdes do cargo de Diretor Executivo -
Novos Negocios. O Sr. Oliveira Alves ingressou na Companhia em 27 de Janeiro de 1998 para
assumir as fungdes de Diretor Superintendente - Setor de Infra-Estrutura; em 20 de Maio de 1998
foi reeleito e passou a acumular, interinamente, as fun¢des de Diretor Superintendente - Setor
Energia. A partir de 10 de julho de 2002 o Sr. Oliveira Alves ficou responsavel apenas pela
Diretoria Executiva — Novos Negbécios. Antes de entrar na Companhia, era Diretor-Presidente da
Ferrovia Sul Atlantico S.A., e ocupou cargos na GP Investimentos CS LTDA. (1996 - 1997),
MineracGes Brasileiras Reunidas S.A. e CAEMI Mineragdo e Metalurgia(1990 - 1896), e CAEMI

Internacional S.A. (1983 - 1990). Formado em Engenharia de Minas pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

Vasco Augusto Pinto Fonseca Dias Juanior. O Sr. Dias Junior foi eleito Diretor Executivo -
Comercial em 28 de Novembro de 2000. Antes de ingressar na Companhia, ocupou varios cargos
na Shell dentre eles o de Vice-Presidente Comercial. Bacharel em Processamento de Dados pela
Pontificia Universidade Catoélica do Ric de Janeiro (“PUC”), com mestrado em Ciéncia da
Computacaoe pela PUC.

Fernando Perrone. O Sr. Perrone foi eleito Diretor Executivo — Infra-Estrutura e Energia em 10 de
julho de 2002. Antes de ingressar na Companhia, era Presidente da Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Aeroportuaria — INFRAERQ. Também foi Diretor da Area de Infra-Estrutura do BNDES.
Formado em Administragdo, em curso patrocinado pela “Chimica” Bayer S.A.; em Direito, na
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN -~ Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagido Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

Universidade Federal Fluminense; pds-graduado em economia na area de Mercado de Capitais,
pela Fundagdo Getdlio Vargas.

09/09/2002 16:55:14 Pag: 8

2




6 deq PI:SS:91 Z00Z/60/60
QY
N
_ _ [o0'001] 19767211 [oo00 o [oo'001[19z°672 1L
_ _ _ v10l] 66
[ [ [orer Jerc 18606 [oo'0 o [s1ev Jerziseoc
_ [ [ sodLno| 86
[ [ [oo'o o [oo'0 o [oo'o Jo
_ _ _ VIRIVINOSAL Wi S300V| 16
OYN [ WIS [ zoozwooe  Jeeor Jesvores Joo'o Jo [ec'ot [esvoive
n | VETISVYE] £9/1000-676"127°T| IVID0S ©3s 4d 820 Ol 0d FTVA OYIVANNA| 70
WIS _ WIS | zoouvooe  [8v'ov [160 Lecte [oo'o o [8v°9v [160 Le€ €€
as | varasvad| $0/1000-£00° 128°20] VIS VIOANYAAIS VHNNDIA] 10
(1w} (W) "W
HOAVIOULINOD - #i SVISINOIDV 90 OQY0IV ON "LAVd - €} "D0SdVIdWOD -TIf %. - 1! $303V 3d V101 - 01 % - 6] SIVIONAYISTAd STOIV -8 P - L SVIYVNIAYO SA0DV - 9
40N - m— JAVAITVYNOIOVN - 9_ (dND/A4D - m— “IVID0S OVZVH/GWON - N_ WALE-1
OLOA V OLIZHIA WOD STOIV dd %S Ad SIVW WOD SVISINOIDV SO VI¥YNOIDV OYIISOd - 70°€0
1002/€0/60
SYASINOIDY 30 OQY0IY OWILTN OA VLV( - 8
0L0A ¥V OLIFAII WOD SIVIONINIITUd STQIV - L
OYN WIS 001 009°5T Z002/v0/0€ 09V
OANTAT OA VIVa - SV OUNIAT - |

O.LOA V 0LI13HIA WOD "¥d434d SA0JV - 9]

SVLSINOIDV 3d 0QYOIV - §|  SIVNOIDONLLLSNI STIOAILSHANI - b SVIIQIINT 3 SVIISId SVOSSAd - €

TTV.LIAVD Od OVIINAIYLSIA V SOALLVTIY SOLNIAT - 10°€0

$0-1000/0€L°TV0 £E

[dND - €

TVNOIDVN VOIDINYIAIS VIHNVIWOO 0-£0v00

VID0S OVIVNIWONHA - T WAD ODIa0D - 1

100Z/71/1¢ - 3sed-vied

OVIVIOLILLNEAL - 10° 10

eaugjuodsy oedejuasaideay
SIVAINV SHOOVINHOANI - NVI

SOIMYI'TISON SHEOTVA 3@ OVSSTINOD - WAD
TvHAadd 00r1gNd OJ1AYIS



(1]} :3eq

ST:$5:91 T007/60/60

_ [00'001] €06 v z0L [£9°99 [s09862°89% [00"001[867 6p1ve2
[ | [ 1viol] 6610
| zoozvooe  [oo'001]coe Lyv-zoc [£9°99 [s09°867°89% [00"001]86z 6v1°vET
as | VAIETISVS]| 80/1000-1£1°€1Z 40| VIS SOV VHNNDIA| 1010
(sapepuup) (sapeprug)) (sapepwin))  SVIQOD
D08 AV dWNOD - Tl % - 11 TVLOL m<l_AOU\mm_OU< - 01 % - 6| SIVIONHYAIAAd mm_OU< -8 % - L /SYIVNIAHO quU< -9
ElL w_ AAVAITYNOILDVYN - v_ TdND/AdD - m— IVIDOS OVZVH/AWON - N_ W3l -1
700Z/+0/0€ VIS VIDUNAAAIS VHNNDIA 10
TVIDO0S dVD 'dW0D 3d VAva - € VAOAILLSHANL / VIOAVTOYINOD - T WHLE-1

VOISId VOSSAd 34 THAIN O ALV STHOdVIORLNOD SOd "TVIDO0S TV.LIAVD Od OVIINAIYLSIA - £0°€0

PO-1000/0£L°TYO €€ TVNOIDVN VIOIDANIFAIS VIHNVAIWOO 0-£0¥00
fdND - € IVID0S OYIVNIWONEA - WAD ODIAOD - |
OVIVOLILLNAAI - 10°'10
eaugjuodsy oedejuasaideayy
1002/T1/1¢ - 3seg-vieq SIVANY SAOSVIWHOAINI - NVI
SONVITIAON STYOTVA Ad OVSSINOD - WAD
TVHIa3ad 021740d 0JIAYES
| ® | J ] ] ® ® ®

(N



§] deq

S1°85°91 T00T/60/60

=t
N

_ [00"001]z8¢ 560" 272 [£9'99 |86 £90°8p1 [o0"001{s6c 1€0wL
_ ] _ .10l 661010
| wozvooe  Joo'oor]zse se0°zzz [£9'99 [185°€90°8p1 [00"001]s6L 160 4L
as | VAIT1ISY 3] 9£/1000-266°691 %0} v/§ T93LS VHNNOIA 101010
{sapepufy) {sopepiufy) (sapepupy) SV.LOD|
05 AVO'dWOD - Tl %. - 11] IVI0L m<._AOU\mmOu< -0l % -~ 6] SIVIONIATJAJ mm_©U< -8 %L /SVIIVNIAYO STQIV - 9
40 - L JAVAITTYNOIDVN - v— TAND/ADD - m_ AVID0OS OVZVYH/AWON - N_ WAL -1
Z00Z/H0/0E VIS SOAV VHNNDIA 1010
IVIOOS 'dVD 'dW0OD dd viva - € VIOUILSIANI / VIOAVTOHINOD - T WAL

VIISId VOSSAd Ad TAAIN O ALY STHOAVTOYINOD SO TVIDO0S TV.LIAVD 0d OYIINGINLSI] - £0°€0

$0-1000/0€L°TH0O €€ TVYNOIDVN vVIIDINAAAIS VIHNVAWOD 0-£0v00
dND - ¢ IVID0S OVIVNIWONAG - { WAD 09102 - |
OVIVILJALLNAAI - 10° 10
eaugjuodsy opdejuasaideay
100Z/T1/1€ - ?seg-eieq SIVINV mw—@U<Z¢O&Z~ - NVI
SONVITIAON STHOTVA AA OVSSINOD - WAD
TVHAGAL 0DI'1490d 01AYES
L ° ) ° ® ® ° ° ®



[

:ded

S1:6S:91 7007/60/60

_OO.QE _ 9LE"980°CTT

loo'o o _oo,c.:_ﬁm.cwo.ﬁm

1v.101] 66101010

[ooog [z16°529-99

[oo'0 o [o0°0¢ [z16°679'99

vaIEISvd|

mv.wc\..vav.mmo_

HONYANIZLS <m—=.rOxOD_ £0101010

Joo'o¢ [z16'529-99

[oo'0 o [000¢ [z16'629°99

viIgsvs|

pE-8€9°S6¥'1 5_

HOIAONIEVY mxus._ £0101010,

[oo'oz [ocz 19 pw

[oo'0 o [o00z [ocz Liver

VYISV |

£5-869°100°810}

HONYANIILS mm_Nm:‘_m_ 0101010

[o00z Jocz L1v-or

[00'0 o [o0'0z Jocz Livvy

VISV d|

pe-80L 1vP’1 _c_

AVNIYHLSVA HOIAONIEGVY mQ‘_;O‘_U_

10101010

205 dVI'dW0D - T

%.

(sapepiun)
IVL0L SYLOSIQIY - 01

(sapepiun) SV.10D
/SVIRVNIQHO SAQIV -9

(sapepu(y)

% - 6] SIVIDNIYI434d SFQIV -8

dn - w_

HAVAITIYNOIDVN - v—

1IND/AdD - m_

TVID0S OVZVU/AWON - N_ WalLk-1

200T/v0/0t

TIVIDOS 'dVD 'dW0D 30 VYA - £

101010

Wi -

v/S T93LS VHNNDIA

VAOULLSIAN] / VIOUVI0¥INOD - T

VOISIA VOSSAd Ad TIAIN O ALV SHIOQVIOULINOD SO TVID0S 1V.LIdYVD 0d OVIINAIY1SIA - £0°€0

0-1000/0£L THO £E
fdND - €

TVNOIODVN vOIDuNYaAIS VIHNVAWNOD

0-£0v00
WAD 091300 - 1

AVIDOS OVIVNIWONI -

1007/T1/1¢€ - aseg-ere(

OVIVOLILINAAI - 10°10

vaugjuodsy) ogdejussardeay

SIVANYV SHODVINUOINI - NVI
SONIYITIHOW STHOTVA 4 OVSSINOD - WAD
TVHAAAd 001'T4Nd OJIAYES

L



€1 :3ed S1:55:91 7007/60/60

/MU.

(sapepiuny} (sapepuy) (sapepiu) SV.LDD

‘D08 dVIdWOD - 21| %. - 1] TVIOL SYLOSHQIV - 01 % - 6] SIVIONIAIA3ud STQIV -8 %L /SVIdYNIAQUO S3QIV -9

4an - w_ AAVAITVNOIDVN - v_ [AND/dD - m_ TVID0S OVZVYH/IWON - N_ WHLI - |
2007/%0/0¢ TVID0S DES 3d 9004 Old 0d A'1IVA O<U<DZDL 0

AVIDO0S 'dVD 'dW0D 3A viva - ¢ VAOJILSTANI / VEOAVIOUINOD - T WAL -1

VIISId VOSSHd 4d THAIN O ALY STHOAVIOYLNOD SOd TVID0S TVLIAVD 0d OYIINGNIISIA - €0°€0

vO-1000/0£L'Tv0"€E TYNOIDVN VIIDUNYIAIS VIHNVIWNOD 0-£0t00)
VID0S OYIVNIWONIC - WAD 091000 - 1

fdND - ¢

OVIVOLILINAAI - 10°10

eaugjuodsyy oedejasaadeay

100Z/T1/1¢ - 3seqd-ejed SIVANY SHOIVINHOANI - NVI
SONMYITIFON STHOTVA Ad OVSSINOD - WAD
TVHAAAA ODIT4Nd O1AHAS



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteragio: 23/04/1996

2-1TEM [3 - ESPECIE DAS ACOES 4-NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6- QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8- INTEGRALIZADO
OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mib)

01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 71.729.261 1.680.947 1.680.947
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |[PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSEE 0 0 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 71.729.261 1.680.947 1.680.947
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM -

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2001

Reapresenta¢io Espontanea

01.01 -

IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM P - DENOMINACAO SOCIAL
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ
33.042.730/0001-04

04.04 -

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

! - QUANTIDADE 2-VALOR 3 - DATA DA AUTORIZACAO

{Mil) (Reais Mil)

100.000.000 0 26/10/1999

04.05 -

COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO

i- ITEM

2 - ESPECIE 3-CLASSE

4 - QUANTIDADE DE ACOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil

01

ORDINARIAS

28.270.739

09/09/2002 16:55:16
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresenta¢io Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2001

1 - CODIGO CVM
004030

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPS
33.042.730/0001-04

07.01 - REMUNERACAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

I - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERACAO GLOBAL DOS
ADMINISTRADORES (Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

NAO

7.319

ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCfCIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

31/12/2001

31/12/2000

31/12/1999

4- ITEM |5 - DESCRICAO DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES

6 - VALOR DO ULTIMO

EXERCICIO
(Reais Mih

7- VALOR DO PENUL-

[TIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

8- VALOR DO ANTEPE-

NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS

03 |PARTICIPAGOES-ADMINISTRADORES

04 [PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07 |OUTRAS CONTRIBUICOES

= k=l =l =R =R =

ololc|o|D|lo]|O

=2 =3 =N =2 k= k=1 k=]

08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

296.040

1.640.336

331.924

09 [PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO

09/09/2002 16:55:17
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentagao Espontinea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2001

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGCAQ SOCIAL
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ
33.042.730/0001-04

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- [TEM 01
2-N" ORDEM 1
3- N"REGISTRO NA CVM 006/2002
4 - DATA DO REGISTRO CVM 27/02/2002
5 - SERIE EMITIDA 1A
6 - TIPO DE EMISSAD SIMPLES
7-NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8- DATA DA EMISSAO 01/02/2002
9-DATA DE VENCIMENTO 01/02/2005

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERACAO VIGENTE

Taxa CDI+2,75%

12 - PREMIO/DESAGIO

13- VALOR NOMINAL (Reais) 10.000.,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 540.000
15-Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 54.000
16 - TITULO CIRCULACAC (UNIDADE) 51.655
{7 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 2.345
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19- TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20- TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUACAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/08/2002
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentagio Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2001

1 - CODIGO CVM 2- DENOMINACAO SOCIAL

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNP!

33.042.730/0001-04

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1-ITEM 02
2 - N'" ORDEM 2
3. N"REGISTRO NA CVM 007/2002
4. DATA DO REGISTRO CVM 27/02/2002
5 - SERIE EMITIDA 2A
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7-NATUREZA EMISSAQ PUBLICA
8- DATA DA EMISSAO 01/02/2002
3-DATA DE VENCIMENTO 01/02/2006

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERACAO VIGENTE

IGPM + 13.25%

12 - PREMIO/DESAGIO

13- VALOR NOMINAL (Reais) 10.000.00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 150.000
15- Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE} 15.000
16 - TITULO CIRCULACAO (UNIDADE) 12.949
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 2.051
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19- TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAQ

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/08/2002

09/09/2002 16:55:18
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM ~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN ~ Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdo Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A entrada em funcionamento da Companhia Siderargica Nacional(www.csn.com.br), criada em 9
de abril de 1941, é reconhecida ainda hoje como um dos acontecimentos de maior importancia
dentro do passado recente do desenvolvimento econémico brasileiro. A empresa foi constituida
sob a forma de uma sociedade de economia mista, por iniciativa do Governo Federal, que assumiu
0 seu controle acionario em decorréncia do tamanho e das caracteristicas do investimento
necessario. Isso foi feito para que o empreendimento se realizasse de imediato. A concepgao
inicial foi a de um conjunto integrado que abrangeria desde a extragdo, o beneficiamento e 0
transporte de minérios, dos fundentes e do carvdo até a produgdo e laminagdo do ago,
aproveitamento dos subprodutos da destilagio do carvao, fabricagdo de ferro-ligas, etc.

Hoje, a CSN esta definida como uma empresa que tem por fim a fabricagdo, a transformacéo e a
comercializagdo de produtos siderurgicos, inclusive importacdo e exportagdo, bem como, o
estabelecimento e exploragdo de quaisquer outras atividades correlatas e afins que possam, direta
ou indiretamente, interessar as suas finalidades, tais como minerag¢do, transporte, energia,
atividades de operacdo portudria de navegacéo, podendo participar, sob qualquer modalidade, de
outras empresas, sejam industriais ou comerciais.

EVOLUGAO

A Usina Presidente Vargas, denominada até 1961 Usina de Volta Redonda, havia sido projetada
inicialmente, para atingir, com plena utilizacdo de seus equipamentos, a produgdo anual de
1.000.000 lingotes de aco, através de sucessivas etapas de desenvolvimento. A primeira etapa,
completada em 1946, correspondeu a capacidade de 270.000 toneladas anuais de lingotes,
contando, para isso, com um alto forno e trés fornos de ago. Entretanto, uma de suas unidades
bésicas, que era o laminador desbastador, ja estava projetada para o processamento global de
1.000.000 de toneladas — meta atingida em 1960. Foi assim que a capacidade da Usina Presidente
Vargas, em seu crescimento, progressivo, evoluiu, de acordo com o0s seguintes “planos de
expansio”.

Plano de Expanséao Lingotes de Ago (t/ano) Inicio de Operagao
Plano A (inicial) 270.000 1946
Plano B 680.000 1954
Plano C 1.000.000 1960

Mas, j@ em 1963, essa capacidade nominal do Plano C foi ultrapassada, atingindo-se uma
produ¢do de 1.268.000 toneladas de lingotes de ago, como resuitado de melhoramentos
tecnolodgicos introduzidos e procedimentos que conduziram a uma maior produtividade do
equipamento e da mao-de-obra disponivel. Havia sido implantado um Plano Intermediario, que
tinha por objetivo o aumento da produ¢éo de folhas-de-flandres e a elevagdo da producio de ago
para 1,4 milhdes de toneladas/ano. Em 1970, a Presidéncia da Republica anunciou, oficiaimente, o
Plano Siderurgico Nacional, conhecido como “Plano de 20 milhdes de toneladas”, que foi concluido
em 1980. A CSN, em consonancia com a determinagdo governamental, projetou a expansdo da
Usina Presidente Vargas, através de um “Plano D" em que estavam previstos trés estagios de
elevacio de sua capacidade anual de produgéo.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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Reapresentaciaoc Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Estagios Aco Liquido {t/ano) Ano de Conclusao
I 1.700.000 . 1974
I 2.500.000 1977
1 4.600.000 1987

Os projetos do Estagio Il estiveram concluidos ainda em 1987, com destaque para os resultados
ja entdo obtidos através da linha de estanhamento eletrolitico n® 5 que associada aos esforgos
técnicos para enobrecimento das linhas de produgao, permitiu 8 CSN aumentar a participagio de
folhas revestidas no seu faturamento e iniciar, em bases firmes e regulares, a fabricagdo de ago
para a industria automobilistica com especificagdo APl. Em abril de 1988, dois outros tituios do
estagio 1l do Plano D foram implantados: a Linha de Estanhamento Eletrolitico n® 6 e a Linha de
Recozimento Continuo para Folhas n® 2. A primeira utiliza um processo que confere as folhas de
boa resisténcia mecéanica e soldabilidade; e a segunda, limpando e recozendo as bobinas
provenientes dos laminadores de tiras a frio, substitui os trabalhos de rendimentos/hora mais baixo
de limpeza eletrolitica e do recozimento em caixa (trabatho de 10 dias feitos em 10 minutos). Com
isso, a CSN passou a ter uma capacidade instalada de 1.000.000 t/ano de folhas metalicas, o que
a define como a maior produtora mundial numa unica usina.

UNIDADES EXTERNAS

Por fim, a CSN mantém em atividades fora da Usina Presidente Vargas a exploracdo de minério de
ferro em Congonhas — MG (instalagbes de mineragdo de Casa de Pedra) e dolomito e calcario em
Arcos — MG, necessarios ao abastecimento da Usina.

PRIVATIZAGAO

Em margo de 1990, no Ambito das medidas promulgadas pelo Governo Federal visando o combate
a inflacdo e a redu¢do da participacdo do Estado na Economia, foi iniciado o processo de
liquidagdo da SIDERBRAS; foram suspensos os investimentos nas empresas estatais e em 16 de
janeiro de 1992 a Companhia foi incluida na relagdo das empresas privatizaveis. O processo de
privatizagdo da Companhia foi concluido em abril de 1993, mediante: (a) Oferta de agdes aos
empregados da Companhia, tendo sido vendidos 9.347.932 lotes de 1.000 acbes cada,
correspondentes a 11,9% do capital social; (b) teildo realizado na Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro para a transferéncia do controle acionario da Companhia, tendo sido vendidos 43.376.266
lotes de 1.000 agdes cada, correspondentes a 80,1% do capital social.

A Assembiéia Geral Extraordinaria, de 23 de abril de 1993 elegeu os novos membros do Conselho
de Administragdo que indicou a nova Diretoria empossada nesta mesma data. A partir de entdo
iniciou-se o processo de avaliacdo das atividades e fungdes internas com o objetivo de reestruturar
a Companhia, através da definicdo de novo modeio organizacional.
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09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Em 1993, a Controladora adotou um Plano de Investimento de Atualizacdao e Desenvolvimento
Tecnolégico ("PADT"), que foi revisado e ampliado em 1995. As metas do PADT tém sido
aumentar a produgdo anual de ago bruto da Controladora até aproximadamente 5 milhdes de
toneladas, bem como aprimorar a produtividade de suas unidades produtoras € a qualidade de
seus produtos. Desde fevereiro de 1996, toda a producdc tem sido baseada no processo de
lingotamento continuo.

Numa série de leildes, o dltimo dos quais ocorreu em abril de 1993, o governo brasileiro vendeu
seus 91% de participagdo na Controladora. Depois da privatizagdo, a Controladora passou a
priorizar as decisfes gerenciais e a separar as atividades de produgdo de ago de outras
operagdes correlatas. Como resultado, em julho de 1996, a Controladora modificou a sua estrutura
organizacional, dividindo-a em quatro setores, quais sejam (i) centro corporativo; (ii) aco; (iii)
infra-estrutura; e (iv) energia. A Controladora possuia um diretor executivo para cada um dos
quatro setores, que se reportavam diretamente ao conselho de administracdo. A fim de dinamizar
ainda mais sua administracéo, a Controladora, em abril de 1999, alterou a estrutura organizacional
existente criando o cargo de diretor-presidente da Controladora, que se reporta diretamente ao
conselho de administragdo. Em seguida, 0s quatro setores existentes foram consolidados em trés
(i) centro corporativo; (i) ago; e (iii) infra-estrutura e novos negécios, sendo criado um novo setor
denominado "novos negocios”. Cada setor é chefiado por um diretor executivo, que se reporta ao
diretor-presidente da Controladora. Em novembro de 2000, a Controladora, objetivando a
satisfagado das necessidades especificas de seus clientes através do fornecimento de solugdes
técnicas customizadas por setor, anunciou a divisdo do setor ago em duas diretorias executivas:
operacdes (dedicada & produgdo industrial) e comercial (dedicada ao mercado e as atividades
comerciais).

No inicio de 1990, a Controladora buscou aumentar as receitas, tanto no mercado doméstico
quanto no externo, mediante mudanga no mix de produtos da Controladora para produtos de maior
valor agregado, e aumentando a sua produgdo de produtos laminados a frio, galvanizados e
estanhados. Essa mudanga no mix de produtos para produtos de maior valor agregado foi
efetuada em parte mediante o aprimoramento tecnolégico dos equipamentos da Controladora para
melhorar a qualidade dos produtos, a produtividade e a flexibilidade de fabricagdo mediante a
moderniza¢ao e otimiza¢io de algumas das unidades de opera¢io da Controladora. Desde ent3o,
a Controladora tem se posicionado no mercado como produtora de ago de baixo custo, aplicando
um programa de gerenciamento de "controle de qualidade total”, e técnicas de fabricagdo que
enfatizam o servigo a clientes e o treinamento dos empregados.

Em 2001, a Controladora produziu 4,0 milhdes de toneladas de ago bruto, enquanto 4,8 milhGes de
toneladas de ago bruto foram produzidas em 2000. Esta reducdo é explicada pela reforma do Alto-
Forno n.° 3.

As instalagdes de fabricagao integradas da Controladora produzem uma ampla gama de produtos
de aco, inclusive placas, bobinas de laminados a quente e a frio e folhas galvanizadas para
fabricantes de automoveis, equipamentos domésticos, construgao civil e outros predutos industriais
e de consumo. Em 2000, a Controladora foi responsavel por 73% dos produtos de ago
galvanizado vendidos no Brasil, sendo que em 2001, esta participacdo foi de 66%. A Controladora
é também um dos principais fabricantes no mundo de produtos estanhados para recipientes de
embalagem. Em 2000, a Controladora forneceu 98% das folhas estanhadas e cromadas vendidas
no Brasil, tendo este percentual permanecido estavel em 2001.
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09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A sede da Controladora € localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A
produgdo siderurgica estd localizada na Usina Presidente Vargas, a Unica siderurgica da
Controladora, unidade integrada que ocupa aproximadamente 3,8 quiibmetros quadrados. A
Controladora possui minas préprias de ferro, calcario e dolomita, situadas no Estado de Minas
Gerais. As minas encontram-se a aproximadamente a 300 quildmetros da Cidade de Volta
Redonda, e séo ligadas a esta por estrada de ferro e rodovia.

A Controladora é proprietaria de terrenos no Estado do Rio de Janeiro, Santa Catarina e Minas
Gerais, possuindo 1.045 hectares de terra em Santa Catarina e 4.745 hectares em Minas Gerais. A
area da usina siderurgica em Volta Redonda é de 302 hectares.

O processo de producdo da Controladora é baseado no conceito da siderurgia integrada. Na
Usina Presidente Vargas, o minério de ferro produzido a partir das minas da Controladora é
beneficiado em maquinas para produzir o sinter. O sinter é fundido com coque e carvdo em pd
injetado em altos fornos para produzir ferro gusa, que € entdo refinado a aco em conversores
basicos de oxigénio. Além de possuir a sua prépria fonte de minério de ferro, a Controladora
também produz atualmente, a partir de suas proprias minas, calcario e dolomita. Utilizando carvdo
importado, a Controladora produz aproximadamente 90% das suas necessidades de coque, em
niveis atuais de produ¢do, nas suas proprias instalagdes de coque em Volta Redonda. Carvao
importado é também pulverizado e utilizado diretamente no processo de produgdo. O estanho, ¢
zinco, o minério de manganés e o aluminio s&o comprados nos mercados locais. A produgdo e
distribuicdo de a¢o da Controladora necessitam também de Agua, gases, eletricidade e sistema de
transporte ferroviario, rodoviario e portuério.

A Controladora inaugurou, em dezembro de 1999, a sua propria central interna de co-geragao
termelétrica, projetada para fornecer 60% das exigéncias atuais de energia da Usina Presidente
Vargas, utilizando como combustivel basico os gases de combustdo gerados pelos fornos de
coque, alto-fornos e instalagbes de processamento de aco da Controladora. Em dezembro de
2000, a Controladora alcangou auto-suficiéncia em fornecimento de energia elétrica, recebendo
169MW da Usina Hidrelétrica Ita ("UHE Ita"), 230MW da Central Termoelétrica de Co-geragdo de
Energia ("CTE") (dentro da Usina de Volta Redonda) e 22MW da Usina Hidrelétrica de Igarapava
("UHE lgarapava") (que atende as necessidades das minas de Casa de Pedra e Arcos). Nao
obstante, a Controladora mantém, ainda, contrato de fornecimento com a Light até dezembro de
2005, para atender a cerca de 40% de suas necessidades.
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09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Chegamos ao novo milénio com a certeza de que estamos na trajetoria correta, nos transformando
em uma empresa cada vez mais agil, moderna, focada no mercado e nas necessidades dos
clientes.

Durante 2001, atingimos uma geragao operacional de caixa recorde de R$ 1,3 bilhdo, apesar do
cendrio internacional adverso e das reformas realizadas na Usina neste ano. Isto foi fruto de muita
determinacao, eficiéncia e dos investimentos que ja apresentam o retorno esperado.

Adequamos a Usina as regras ambientais, com o cumprimento integral das metas contidas no
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), assinado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
e que implicara investimentos de R$ 180 milhdes até o final de 2002. Além disso, a gestéo
ambiental da CSN na mina de Casa de Pedra recebeu a certificago 1ISO 14001.

Em uma bem-sucedida opera¢do de langamento de debéntures, no mercado financeiro nacional,
captamos R$630 milhdes, diminuindo a exposicdo da Companhia a variagdes do dodlar.

Investimos na gestdo de nossos profissionais, com programas intensivos de treinamento e
desenvolvimento, além de iniciarmos o Programa de Trainees — Geragao 2000, na busca de novos
talentos para a nossa equipe. Além disso, implantamos o turno de oito horas nas atividades de
producdo em Volta Redonda, o que permitird um aumento de produtividade ao longo dos anos.

O mercado brasileiro de produtos siderirgicos planos da linha CSN aproxima-se de oito milhdes de
toneladas e vem crescendo a uma taxa média anual de quase 7%. Nossas estimativas apontam
para uma provavel continuidade deste quadro favoravel e de expansao nos proximos anos. A
concorréncia no mercado doméstico esta cada vez mais acirrada, inclusive pela entrada de
empresas estrangeiras que vém marcando presenga no Brasil, modernizando processos, trazendo
novas tecnologias e dinamizando ¢ mercado. Seu efeito sobre a competicao ja é visivel e
marcante, e este impacto tende a ganhar maior peso e relevancia nos proximos anos.

Cientes disso, estamos realizando importantes modificagdes em nossa estrutura organizacional,
com o objetivo de ampliar o foco nos aspectos de mercado e na area industrial, methorar ainda
mais a qualidade dos nossos produtos e melhor atender as necessidades dos nossos clientes.
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09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Estamos adicionando cada vez mais valor aos nossos produtos, através do aumento na prestagao
de servicos e no desenvolvimento de novas aplicagées para atender a8 demanda crescente do
mercado.

Todas essas realizagbes s30 passos importantes no sentido de transformar a CSN em uma
empresa social e ambientalmente responsavel, cada vez mais focada nos produtos e nos
mercados em que atua.

Confiamos que, assim, superaremos 0s desafios e ocuparemos uma posi¢do ainda mais destacada
no cenario da siderurgia nacional e internacional.

Estamos trabalthando com muito entusiasmo para isso.
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09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

1 -Descricao do Setor Siderurgico Global e Nacional

1.1 - Visdo Geral da Industria Mundial de Aco

A industria mundial do ago é composta de centenas de instalagdes de produgdo de ago, divididas
em duas grandes categorias (i) usinas de ago integradas; e (ii) usinas de a¢o ndo integradas
(algumas vezes denominadas mini usinas), caracterizadas pelo método usado para a produgdo do
aco. As usinas integradas que, em 2000, responderam por, aproximadamente, 63% da produgao
de ago bruto em todo o mundo, produzem, normalmente, ago pela fusdo e redu¢do em fornos do
oxido de ferro encontrado no minério e pelo refino do ferro gusa em ago, principalmente através do
uso de fornos basicos de oxigénio ou, mais raramente, em fornos de arco elétrico. As usinas nao
integradas, responséaveis por, aproximadamente, 37% de toda a produ¢do mundial de a¢o bruto em
2000, produzem ago pela fusdo de sucata, ocasionalmente incluindo outros materiais metalicos,
como ferro esponja (DRI) ou brinquete de ferro esponja (HB1), em fornos de arco elétrico.

Nestes ultimos dez anos, a produgdo total global de ago bruto variou entre, aproximadamente,
720 mithdes e 847 milhdes de toneladas por ano. Em 2001, a produgdo global de ago foi de
832 milhdes de toneladas, representando uma redugdo de 2% quando comparada com a produ¢ao
de aco de 847 milhdes de toneladas em 2000. O ag¢o continua a ser o material preferido nas
indastrias automotivas, de maquinario e outras. N&o obstante as potenciais ameagas de
substitutos para o a¢o, como ¢ plastico, aluminio, vidro e cerdmica, especialmente para a industria
automotiva, 0 ago continua a apresentar uma larga vantagem econdémica. O IISI ("International
Iron and Steel Institute") informou que a demanda mundial para 0s produtos de ago acabado teve
uma alta de 691,6 mithdes de toneladas em 1898 para 705,5 milhGes de toneladas em 1999, sendo
que em 2000 alcangou o0 montante de 769 milhdes de toneladas e de 768 milhfes de toneladas em
2001. Estima-se que aumente mais 2% durante 2002, chegando a 784 milhdes de toneladas.

O ano 2000 mostrou-se um ano favoravel para a indGstria siderdargica. Depois da crise de 1998, os
niveis de consumo de produtos siderirgicos aumentaram com a retomada de produgéo na Asia, o
que fez com que inimeras empresas do mundo voitassem a investir pesado no incremento da sua
produ¢do. As empresas brasileiras, conscientes desse processo, buscam também o incremento da
produgdo, bem como o aumento da qualidade, existindo, hoje, projetos para a construgdo de novas
unidades de produgao.

O ano de 2001 foi marcado por uma redugcdo no consumo de aco, especialmente apés os
atentados de 11 setembro.

Na Europa, cuja produgdo vinha aumentando desde 19968, a desvalorizagdo do euro,
principalmente em relacdo ao ddlar, fez a economia desses paises receber mais um impulso na
sua produc¢do, beneficiando seu crescimento, com algumas excegdes dos concorrentes diretos que
ndo adotaram a moeda Unica, como é o caso da Inglaterra.

Nos Estados Unidos a expectativa é de crescimento de demanda, todavia os indices de 2000 e
2001 nao sdo animadores, tendo a indlstria siderurgica americana enfrentado forte concorréncia
de outras industrias sidertrgicas estrangeiras, o que, em decorréncia de pressdes, principalmente
dos sindicatos, poderéd acarretar na criagcdo de barreiras néao-tarifarias, como, por exemplo,
ambientais.

Em dezembro de 2001, a ITC ("International Trade Commission") recomendou ao governo federal
americanc a adogao de cotas e tarifas a uma série de paises exportadores de a¢o para os Estados
Unidos, por meio do mecanismo conhecido como Secdo 201. Em 5 de margo de 2002, o
Presidente dos Estados Unidos, George W. Bush, impds medidas de salvaguarda em 14
categorias de produtos de ag¢o, cobrindo a maior parte das importagdes americanas e a maioria
dos exportadores, inclusive o Brasil. As medidas, que tém validade de 3 anos, se aplicam a todas
as categorias de produtos exportadas pela CSN, exceto folhas metalicas. Tarifas de 30% no 1°
ano, 24% no 2° e 18% no 3° ano, foram impostas para laminados a quente, a frio € agos planos
galvanizados. Uma quota de 5,0 mithGes de toneladas anuais foi imposta para placas, com tarifas
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- iguais as impostas para laminados - incidindo apenas sobre o que exceder a quota. O Brasil tem
direito a aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas de placas, baseada no nivel de exportagdo
anterior & imposi¢do da salvaguarda. As siderlrgicas brasileiras estdo em processo de negociagao
para divisdo interna desta quota. A Companhia nado acredita que sua estratégia de
internacionalizagdo, que inclui 0 envio de placas para a unidade de laminacdo em Terre
Haute/Indiana, seré prejudicada, pois seriam necessarias apenas 400 mil toneladas de placas para
suprir a linha de galvanizagdo em Indiana, e qualguer projeto futuro de expansao de capacidade no
Brasil, visando abastecer laminadoras nos EUA ou na Europa, levaria de 2 a 3 anos para ser
implantado.

A China é o maior produtor de aco no mundo, chegando a produzir mais que Africa, Europa
Oriental e América do Sul juntos, e vem apresentando crescimentos continuos e expressivos,
devendo alcangar em breve o NAFTA e a Comunidade Européia. Em 2001, o consumo na China
atingiu 170 milhdes de toneladas, devido ao esforgo do governo em desenvolver o lado oeste do
pais, menos desenvolvido que o lado leste.

A Coréia do Sul, depois da crise de 1998, recuperou-se, voltando a ser um dos maiores
produtores mundiais de ago, caminho que devera ser seguido por Taiwan que, além da
recuperagdo econdmica, tem como fator de crescimento da sua produgdo um outro motivo: um
terremoto que aconteceu naquele pais e que estimula toda a construgao civil.

O Brasil, depois de um periodo conturbado, em 1999, causado pela crise asidtica e pela
desvaloriza¢do do real, adquiriu certa estabilidade, acompanhada de um crescimento da produgéo
de carros de 12% em 2001, quando comparada a 2000.

Até dezembro de 2001, a Argentina possuia uma paridade cambial entre 0 peso e o ddlar que
trouxe consequéncias ruins para o pais em face da desvalorizagdo do real desde 1999, ja que as
suas exportagbes para o Brasil perderam a competitividade. O consumo argentino de ago caiu a
niveis 24% inferiores aos da época anterior a desvalorizacao do real. Entretanto, a América do
Sul, como um todo, teve um aumento de 8% no consumo de ago em 2000 e de 3% em 2001,
chegando a 28 milhdes de toneladas.

Estimativa do consumo aparente do S| — Curto Prazo
(em miihdes de toneladas)

Variagao % Variacdo %
2000. 2001 2000/2001 2002 2001/2002
CHINA 141 170 +20,3 182 +7.1
Asia (exceto China) 202 199 -1,5 200 +0,5
NAFTA 146 131 -10,3 132 +0,8
Europa (exceto CEIl) . 181 176 -2,8 176 -
Brasil 16 17 +7.5 18 +59
América do Sul (exceto Brasil). 11 11 - 11 -
CEl 38 32 -15,8 33 +3,1
AFRICA _ 15 15 - 15 -
Oriente Médio_ 17 17 - 17 -
Total Mundial 169 168 01 84 +2.0

As projegbes do secretariado do |ISI para a demanda do mercado siderirgico prevéem um
crescimento modesto no consumo do ago na maioria dos paises desenvolvidos e um crescimento
de 3% a 5% nos paises em desenvolvimento, particularmente Asia € América Latina. Atualmente,
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o cendrioc mundial passa por mudangas profundas em conseqiiéncia das novas aplicagdes
desenvolvidas para o ago e das suas credenciais ambientais. As industrias siderdrgicas investem
cada vez mais em protecdo ambiental e no avango tecnolégico, o que melhora a relagdo
custo/beneficio do material.

O consumo de ago na Unido Européia apresenta uma tendéncia de crescimento anual de 0,8%.
As economias da Europa Oriental e da Russia, depois de um longo periodo de apreenséo,
causada pela transi¢do do modelo socialista para o capitalista, apresentam uma curva ascendente
no consumo de aco.

A regido do NAFTA, de crescimento dinadmico, teve o ano de 2001 marcado por queda no consumo
e por ameagas protecionistas.

Depois de um periodo turbulento, a América do Sul vem melhorando sua participagdo no mercado
mundial do ago, apresentando, dentre as principais regides produtoras de ago, o maior indice de
crescimento nos préximos cinco anos, alcangando uma taxa de 5% ao ano.

Para as regibes da Africa e Oriente Médio, foram adotadas medidas de certa forma conservadoras,
pois nessas regides o fator instabilidade pesa muito. ‘
O mesmo problema ocorre na China, onde as caracteristicas do modelo econémico planificado e
do sistema politico, associado as fortes pressdes para a maior abertura de mercado e para 0
incremento das regras do meio ambiente, criam um clima de instabilidade. Todavia, a inten¢io do
governo chinés de industrializar o lado oeste do pais, aumentando a demanda de aco, tornam as
proje¢Oes chinesas altamente favoraveis.

O restante da Asia, depois de passada a crise de 1998, volta a crescer, principaimente na Coréia e
em Taiwan. Somando-se todos 05 paises asiaticos, chega-se a um numero surpreendente, ou
seja, juntos produzem mais de 40% da produ¢do mundial, sendo portanto a maior regido produtora
do planeta. Além disso, a demanda tem sido consistentemente crescente.

Ha ainda a perspectiva de um crescimento mundial no consumo aparente em 2% ao ano,
acumulando em cinco anos um crescimento de 10,4%, e de 27,62% na América do Sul, regido em
que o Brasil lidera a produgao de aco. '

Estimativa do consumo aparente do HIS1 - Médio Prazo

(em milhdes de toneladas)

Variacado anual
2000 2005 % 2000/2005

Unido Européia 143 147 +0,6
Leste Europeu_+ CEl 78 88 +3,0
NAFTA 146 150 +0,5
China__ 141 180 +5.0
Resto da Asia__ 202 217 +1,4
Asia 345 397 +2,9
Total Mundial __ /69 849 +2,0

1.2 - O Mercado Brasileiro

Desde a década de 40, o ago vem sendo de vital importancia para a economia brasileira. Durante
os anos 70, grandes investimentos governamentais foram feitos para propiciar ao Brasil uma
industria de ago capaz de suportar o boom da industrializagdo do pais. Apds uma década de
pouco ou nenhum investimento no setor, nos anos 80 o governo escolheu o setor do ago para
iniciar as privatizagdes, resultando num grupo eficiente de empresas.

Em 2000, o Brasil foi o oitavo maior produtor de ago bruto no mundo, com uma produgdo da ordem
de 27,8 milhdes de toneladas métricas e uma fatia de 3,3% da produgao global de ago bruto. Em
2001, com 26,7 milhdes de toneladas, o Brasil foi responsavel por mais de 70% da produg¢ao total

09/09/2002 16:55:20 Pag: 33

46




L

@

&

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdo Espontanea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

de ago na América Latina, com uma produgcdo mais que o dobro da do México e de,
aproximadamente, 30% da producdo de aco dos Estados Unidos.

O parque siderargico brasileiro compde-se, hoje, de 26 usinas, administradas por 15 empresas. A
privatizagdo trouxe ao setor expressivo afluxo de capitais, em composi¢des acionarias da maior
diversidade. Assim, muitas empresas produtoras passaram a integrar grupos industriais e/ou
financeiros cujos interesses na siderurgia se desdobraram para atividades correlatas, ou de apoio
logistico, com o objetivo de alcangar economia de escala e competitividade.

O parque produtor é relativamente novo e passa por um processo de atualizacdo tecnoldgica,
estando apto a entregar ao mercado qualquer tipo de produto sidertrgico, desde que sua produgdo
se justifiqgue economicamente. Em fun¢éo dos produtos que preponderam em suas linhas de
produ¢do, as usinas podem ser classificadas como (i) de semi-acabados (placas, blocos e
tarugos); (ii) de planos comuns (chapas e bobinas); (iii) de longos comuns (chapas e bobinas); (iv)
de planos de agos especiais (barras, perfis, fio maquina, vergathdes, arames); (v) de longos de
acos especiais (barras, fio-maquina, arames); e (vi) de tubos sem costura.

Pode-se ainda classificar as usinas siderargicas de acordo com 0 seu processo produtivo,
dividindo-se em integradas, que operam trés fases basicas (redugao, refino e laminagao) e
semi-integradas, que operam apenas duas fases (refino e laminagao). Estas Gltimas utilizam ferro
gusa, ferro esponja ou sucata metalica adquirida de terceiros para transforma-los em ago em
aciarias elétricas e depois lamina-los.

Existem ainda unidades produtoras chamadas de nao integradas, que operam apenas uma fase do
processo (reducdo ou laminagao). No primeiro caso estdo os produtores de ferro gusa, 0s
chamados guseiros, que tém como caracteristica comum o emprego de carvac vegetal em
alto-fornos para redugdo do minério. No segundo, estdo os relaminadores, geralmente de placas e
tarugos adquiridos de usinas integradas ou semi-integradas, e 0s que relaminam material
sucatado.

No mercado produtor operam ainda unidades de pequeno porte que se dedicam exclusivamente a
produzir aco para fundigdes.

Reestruturagdo do Setor

Durante os quase 50 anos de controle estatal, o setor brasileiro do ago era nacionalmente
coordenado pela Siderurgia Brasileira S.A. ("Siderbras"), o monopélio nacional do ago. O governo
tinha pouco envolvimento no setor do ago n&o plano, que era tradicionalmente composto por
empresas menores do setor privado. Os grandes produtores integrados de ago ptano operavam
como empresas semi-autbnomas sob o controle da Siderbras, tendo sido cada uma delas
individualmente privatizadas durante o periodo compreendido entre os anos de 1891 e 1993. A
Controladora acredita que a privatiza¢do do setor brasileiro do acgo resultou numa methoria no
desempenho financeiro de oito empresas produtoras, como resultado de melhoria em sua
eficiéncia, maiores niveis de produtividade, menores custos operacionais, redu¢do na mao-de-obra
e retomada dos investimentos.

Movimentos Recentes na Industria

A siderurgia, por ser uma industria de base e ter irradiagdes por varias cadeias produtivas, sempre
desempenhou papel estratégico no desenvolvimento das economias, e por isso esteve sob a
protecdo do poder publico. Na maior parte dos paises, surgiu como estatal, ou entao foi
estatizada. Com a crise que se abateu sobre a industria siderurgica a partir dos anos 80, surgiu a
necessidade de reformulacio e reestruturagio do setor. Comegaram a ganhar forga entdo, os
primeiros movimentos favoraveis a privatizagéo.
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No Brasil, cada empresa buscou seu proprio caminho na busca dos menores custos e na melhoria
dos processos produtivos. Assim, cada uma delas tomou decisdes diferenciadas quanto a

verticalizagdo para as fases iniciais ou finais do processo produtivo. Paralelamente, optaram por
parcerias e aliancas estratégicas com diferentes empresas (envolvendo ou ndo controle de capital).
Recentemente, varios movimentos vém ocorrendo. A associagdc entre Usinas Siderdargicas de
Minas Gerais S.A. ("Usiminas") e Companhia Siderurgica Paulista ("Cosipa") representa o primeiro
esforco da siderurgia privatizada de ganhar escala frente aos concorrentes internacionais. A
recente inauguragdo de um novo laminador de tiras a frio na planta da Usiminas, associada a
inauguragao da joint venture com a Nippon Steel para produgéo de zincados por imersdo a quente,
a Unigal, representam importantes novas capacidades no mercado brasileiro.

Além disso, tem sido marcante a entrada de empresas estrangeiras. No segmento de nio-planos,
& notavel a venda da Agos Villares para a espanhola Sidenor, € da Mannesmann para a francesa
Vallourec. Em contrapartida, a internacionalizacao do grupo Gerdau, principalmente através da
aquisicdo da americana Ameristeel, representa uma importante movimentagdo em sentido inverso.
No segmento de planos, a entrada do grupo Usinor na Acesita modificou substancialmente o jogo
de forgas no tabuleiro sidertrgico do mercado doméstico. Com este movimento, a Usinor
tornou-se indiretamente também a controladora da CST, que se langara no mercado de bobinas
laminadas a quente (provavelmente com o novo conceito de TGHR, isto &, Thin Gauge Hot Rolled,
que podera ser um substituto do laminado a frio) a partir de 2002. Além disso, est4 sendo
construida em Santa Catarina a Vega do Sul, outra importante joint venture entre Usinor, Dofasco
(Canadé), Gestamp (Espanha) e CST, para produgao de 800 mil t/ano de laminados a frio, dos
quais 400 mil t/ano serao transformados em produtos galvanizados a quente. O inicio das
operacdes da Vega do Sul esta previsto para inicio de 2003.

Por fim, é preciso falar das novas capacidades colocadas pela prépria Controladora. Além das
moderniza¢des ocorridas na Usina Presidente Vargas, que possibilitardo aumento de produtividade
e capacidade, a Controladora esta se lancando em dois importantes empreendimentos: (i) a
GalvaSud, joint venture com a Thyssen-Krupp Stahl AG da Alemanha ("Thyssen”) em Porto Real,
para produ¢do de laminados zincados (350kt/ano) tendo a industria automotiva como principal
mercado, que, além da galvanizado por imersdo a quente, contara com um centro de servigos
destinado ao corte e a producéo de blanks soldados a /aser; e (ii) a CISA, cujos principais
mercados serdo a constru¢io civil e a industria de utilidades domésticas e comerciais, que também
contara com um laminador de tiras a frio e uma linha de galvanizagao por imersdo a quente, e
introduzird no mercado nacional promissores novos produtos, como o pré-pintado e o galvalume,
contando com um importante centro de servicos.

Matéria-Prima

Uma das principais vantagens competitivas do Brasil & o baixo custo da matéria prima disponivel
para a siderurgia. O Brasil possui, em abundéncia, grande quantidade de minério de ferro de boa
qualidade, extraido principalmente no Estado de Minas Gerais. O custo do minério de ferro
brasileiro € de aproximadamente 1/3 do valor do minério no Jap&o, Europa Ocidental, Estados
Unidos e Coréia do Sul. Todo o carvdo mineral é importado, ja que os suprimentos domésticos sdo
considerados de baixa qualidade. Se por um lado ha grande abundancia de carvao vegetal, por
outro lado as medidas de controle ambiental estdo induzindo usinas integradas que empregam
carvao vegetal a abandonarem essa pratica, passando a importar carvdo mineral.
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Importagdes e exportagdes

Com refagdo ao comércio exterior, em 2001 as exportacdes brasileiras atingiram cerca de

9,3 milhdes de toneladas, no valor de US$2,3 bilhdes, o que representou uma redugdo de 3% em
peso e de 18% em valores, dada a desvalorizagdo cambial em 2001.

As importagdes, ao contrario, vém apresentando acréscimo, alcangando 1,1 milhdo de toneladas
em 2001, no valor de US$0,6 bilhdo, representado aumento de 17% e 69%, respectivamente, em
relagdo a 2000 e 1999, decorrentes, principalmente, da contragdo de alguns mercados.

J& o mercado interno teve um acréscimo de 5% neste periodo. Devido a essa expansao do
mercado consumidor, o consumo de 15,7 milhdes de toneladas foi 0 maior ja registrado no Brasil.
Essa expansao se deve ao fato do PIB ter crescido 1,5% em 2001.

O mercado brasileiro estd em franca modernizagdo. A abertura da economia impds uma série de
medidas voltadas a melhoria da qualidade e pre¢o dos produtos e a siderurgia sentiu intensamente
os efeitos desse processo, tanto no mercado externo, em competicao direta com concorrentes
estrangeiros, quanto no mercado interno, na busca por novos consumidores e na produgio de
novos tipos de ago que outrora eram importados. Os aprimoramentos vao além, chegando a
obtencédo de certificados ISO 9000 e a criagao de associacbes de usinas brasileiras em projetos
internacionais como o do ULSAB ("Ultra Light Steel Automobiles Body ).

O Brasil vem desempenhando importante papel no mercado exportador, principalmente como um
exportador de produtos semi-acabados. A industria de aco brasileira progrediu no sentido de
ampliar sua capacidade de produgao de produtos de maior valor agregado. Além disso, as
exportacdes de produtos acabados do Brasil vém diminuindo continuamente nestes ultimos anos,
como uma resposta ao aumento de uma demanda doméstica desses produtos. As exportagdes
brasileiras de produtos de a¢o semi-acabados totalizaram 6,2 mithdes de tonefadas em 2000 e

6,4 milhdes em 2001, o que representou 65% e 69% do total das exportagdes para ambos 0s
periodos, respectivamente.

As economias em desenvolvimento, como a da China, estdo aumentando sua propria capacidade
de producio, tornando-se grandes importadores de aco desde a ultima década. O Brasil, com sua
grande capacidade de produgdo de aco e tradicdo como um exportador global, tem exportado de
forma consistente uma substancial parte de sua producdo. As vendas de produtos de ago do
Brasit totalizaram 24,3 milhdes de toneladas em 2000 e 25,0 milhfes de toneladas em 2001, o que
excedeu a demanda domeéstica de 14,9 milhdes de toneladas e 15,7 milhdes de toneladas em

9,86 milhdes de toneladas e 8,3 milhdes de toneladas, respectivamente.

Oferta e demanda de ago

Os precos do a¢o sdo sensiveis as alteragdes na demanda local e internacional, que, por sua vez,
séo afetadas pelos ciclos econdmicos, nacionais e internacionais, e a capacidade de produgao
disponivel, tal como a abertura de uma nova usina. Embora o preco de exportagao do ago (que €
determinado em ddlares norte-americanos) seja o prego a vista spot, ndo existe intercambio na
comercializacdo de aco ou pre¢os uniformes. Diferentemente de outros produtos basicos, o ago
ndo é propriamente uma commodity devido a enormes diferencas em termos de forma,
composi¢ao quimica, qualidade e especifica¢des, todas elas com impacto sobre os pre¢os. Muitas
companhias (inclusive a Controladora) oferecem descontos em seus pregos de tabela para clientes
habituais, estabelecendo precos reais de transacéo dificeis de determinar.

Em geral, os precos de exporta¢do sio inferiores aos pre¢os para o mercado interno, pois o
mercado internacional € mais competitivo e os custos e tarifas de transporte, mais elevados. Por
este motivo, os produtores brasileiros de a¢o geralmente preferem vender seus produtos no
mercado interno. Como a produgao de produtos de ago no Brasil supera a demanda interna, os
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produtores brasileiros de ago precisam exportar uma significativa porcentagem da producio. A
parcela de sua produgéo que é exportada é afetada pela demanda interna e os pregos que possam
ser obtidos nos mercados internacionais. As flutuagées de cAmbio podem, entretanto, gerar
precos de exportagdo mais altos, o0 que iria de encontro ao incentivo aos produtores brasileiros
para vender seus produtos no mercado interno.

Consumo

Laminados Planos

De 1996 a 2001, o mercado brasileiro de produtos siderrgicos planos vem crescendo a uma taxa
meédia anual de 4,7%. Este nimero representa na reafidade o consumo aparente, que € definido
como sendo o somatorio das vendas internas e das importacoes.

Laminados a Quente

Em se tratando dos laminados a quente, incluindo as bobinas grossas, 0 consumo aparente entre
1996 e 2001 alcangou crescimento médio de 7,4% ao ano.

Laminados a Frio
Para os laminados a frio, 0 consumo aparente manteve-se estavel entre 1996 e 2001. Deve-se
levar em conta o efeito substituicdo entre os laminados a frio e os revestidos (galvanizados).

Laminados Zincados
Para os agos zincados (total obtido pelos processos de imersao a quente e eletrodeposi¢ido), a
taxa histdrica de crescimento de 1996 a 2001 € de 10,3% ao ano.

Folhas Metélicas
Para folhas metadlicas, o consumo também manteve-se estavel para o periodo de 1996 a 2001.

1.3 - O Mercado Latino Americano

O mercado latino americano € um dos mais promissores do mundo, uma vez que apresenta
crescimento muito superior ao de mercados de outras regides, perdendo apenas para o chinés, e
cresceu a uma taxa de 4% em 2000 e 2001.

Dentro da América Latina, a América do Sul responde por 72,5% da produgao total de ago, além
disso, nela estdo presentes os maiores indices de crescimento na producio de ago em relagdo a
2000. Tais indices séo fruto do processo de privatizagdo, que se iniciou no inicio da década de 90,
do baixo custo da mao-de-obra e da proximidade das reservas minerais das unidades produtoras,
no caso de Brasil e Peru.

Destaca-se na América do Sul a produgao brasileira, que responde por cerca de 71% da produc¢ao
do subcontinente. Da producdo brasileira de ago, 89 milhdes de toneladas, ou US$2,3 bilhdes, sdo
destinados ao mercado externo, ou seja, 35% do ag¢o produzido no Brasil é exportado
(principalmente para os EUA e Asia), o que faz com que o Brasil seja 0 nono produtor mundial de
aco e o décimo exportador mundial, pois nossa induistria doméstica nao absorve a totalidade da
produgao siderurgica.

A Controladora, isoladamente, responde por 37,5% das necessidades de produtos siderurgicos do
mercado brasileiro, 32% das necessidades do mercado automobilistico e 56% das necessidades
do mercado de eletrodomésticos e materiais eletro-eletronicos.
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2 - ANALISE E DiIscUssAO DA ADMINISTRACAO A RESPEITO bAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Controladora foram elaboradas em consonéncia com os
principios da Lei n® 6.404/76.

Para 1999, 2000 e 2001, a Controladora nao utilizou o0 método de corre¢do monetaria integral para
preparar suas Demonstracbes Financeiras, conforme facuita a Instrugdo CVM n.° 248, de 29 de
margo de 1996, e o Parecer de Orientagdo CVM n.° 29, de 11 de abril de 1996.

2.1 - Comparacgbes entre 0s Exercicios Sociais findos em 31 de dezembro de 1999, 31 de
dezembro de 2000 e 31 de dezembro de 2001

Alteragdo Em 31de Alteragdo
Em 31 de dezembro de percentual dezembro percentual

Em Milhdes de Reais 2000 de 2001
1998 2000 1999 2001 2000
Receita Bruta de Vendas 3.355 3.913 16,6 4.010 2,5
Deducdes da Receita Bruta___ (548) (674) (22,9) (728) 7.7)
Receita Liquida de Vendas . 2.807 . 3.239 15,4 3.284 1,4
Custo de Produtos Vendidos___ (1.744) (1.8982) (13,7) (2.088) (5,4)
Resultado Bruto ... 1.063 1.257 18,3 1.196 (9,5)
Despesas/Receitas Operacionais (768) 436 156,8 (905) (307,5)
ComVendas.. ... (152) (156) (2,6) (123) 21,0
Gerais e Administrativas____ (171) (193) (12,9) (212) (8,8)
Outras Receitas/(Despesas)
Operacionais liquidas_______ (19) (60) 2158 (159) (165,0)
Financeiras_ 232 (179) (177,2) (448) (150,3)
Despesas Financeiras____ ... (333) (411) (23.,4) (508) (24,0)
Receitas Financeiras,____ . 565 232 (58.,9) 60 74.1)
Var. Monet/Cambiais liquidas__ . (446) (395) 11.4 (442) (11,9)
Resultado da Equivaléncia (66,2)
Patrimonial . (212) 1.419 769,3 479
Resultado Operacional . . 295 1.693 4739 291 (82,8)
Resultado N&o Operacional 63 58 (7,9) (5) (108,6)
Resultado Antes da Tributagio/
Participagdes ... ... 358 1.751 3891 286 (83,7
Provisao para Contribuicdo Socia 9 (54) (700} 5 109,2
Provisao para Imposto de Renda (35) (57) (62,9) 5 108,8
Lucro do Exercicio______ 332 1.640 3940 296 (81.9)
EBITDA 1.101 1.297 17.8 1272 4.9
09/09/2002 16:55:20 pag: 38




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagio Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

2.2 Desempenho Operacional e Financeiro de 2000 X 2001
Controladora

Producéo e Custo

Como conseqiiéncia das reformas dos equipamentos de produgdo - Alto-Forno n® 3 (AF-3) e
Laminador de Tiras a Quente n° 2 (LTQ-2) — em 2001 produzimos 4,0 mithdes de toneladas de ago
bruto e 4,1 milhdes de toneladas de laminados (medidas nas saidas do lingotamento continuo e do
laminador de tiras a quente, respectivamente, o que difere da entrada em estoque, em decorréncia
das perdas normais do processo). Comparadas ao ano anterior, a producio de ag¢o bruto caiu 0,7
milhdo de toneladas e a de laminados 0,5 milhdo de toneiadas. Por outro lado, a alta produtividade
do alto forno apos a reforma vem proporcionando ganhos de escala e menor utilizagdo de sucata
externa na aciaria. Adicionalmente, a capacidade nominal de produgdo ao ano da CSN foi
aumentada, em 2002, para 5,4 milhdes de toneladas de ago bruto e para 5,1 milhdes de toneladas
de laminados. Ao final de 2002 esta capacidade chegara a 5,8 milhdes de toneladas de ago bruto e
5,4 milhdes de toneladas de laminados.

A produtividade média, apurada por tonelada de ago
bruto por homem/ano, cresceu 19% nos ultimos cinco
anos. Este crescimento reflete o esforco de redugéo de
custos, reestruturacdo interna e os investimentos feitos
nesse periodo com o0 objetivo de otimizagdo de
processos e agregacdo de valor aos produtos. Em
2001, a queda registrada é conseqiiéncia da menor
produgdo de ago bruto devido a reforma do AF-3.

Na analise da composicdo dos custos totais de

produgdo, destacamos a maior participagdo da placa
adquirida, devido & parada do AF-3, a reducdo no
consumo de energia elétrica fornecida pela Light, em
razdo do maior suprimento pela Central de co-Geragdo Termoelétrica (CTE) e, finalmente, uma
queda no percentual dos gastos gerais de fabricagao, sobretudo os referentes & manutengao.

1987 1998 1999 2000

& Produg2o de A¢o Bruto -« Produtividade (Yh/ano)

Composigao do Custo Total de Produgéao

2000 2001
Matéria-prima

® Placa adquirida
Mao-de-obra

Energiae 20%

255 Combutiveis

Custos Gerais

13% m Depreciacdo

9% 12%
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Vendas, Receita e Custo dos Produtos Vendidos

O volume vendido de produtos laminados e semi-acabados (placas) em 2001 foi de 4 milhdes de
toneladas, 0,3 milhdo a menos que em 2000, queda concentrada nas exportagdes de laminados a
quente. O volume vendido no mercado interno foi superior em 13 mil toneladas, apesar da retragao
no mercado devido ao racionamento de energia e das reformas do LTQ-2 e do AF-3. Durante o
periodo de obras e da retomada de operag¢édo do laminador houve uma menor disponibilidade de
produtos acabados para a venda, 0 que ocasionou perda temporaria de nossa participagdo em
alguns mercados, porém com recuperagao progressiva nos ualtimos meses do ano.

A receita liquida totalizou R$ 3,3 bilhbes, em linha com o ano anterior — a queda no volume foi
compensada pelos maiores pre¢os praticados e pelo melhor mix. O aumento de pregos, somado
ao ganho com a desvalorizacdo do real sobre a receita com exportagbes, respondem por uma
melhora de R$ 256,4 milhdes no lucro bruto. Adicionalmente, tivemos um mix de vendas de
laminados de maior valor agregado, em fun¢do da participagdo de 44% de produtos revestidos,
contra 42% em 2000, e da maior concentracdo no mercado interno.

Composi¢ado das Vendas no Mercado interno por Unidade de Mercado
200-328milt X001 -3272mitt

17%

11%

#, Grande Rede 16%

Ainda no mercado interno, destacamos uma menor venda para o setor de grande rede, que foi
compensada pelo maior atendimento ao setor automotivo. Nos dois casos estdo refletidas
transacdes comerciais com empresas do grupo CSN - industria Nacional de Agos Laminados —
INAL S.A. (Inal) e GalvaSud S.A. (GalvaSud), respectivamente. Com relagdo a inal, o menor
volume foi decorrente da decisdo de reduzir seus niveis de estoque. Ja no caso da GalvaSud -
empresa produtora de galvanizados voltada para o setor automotivo - esta variacdo reflete o inicio
de sua operagdo comercial no primeiro timestre de 2001.
Composicao das Vendas no Mercado Externo por Regiao
2001 =711 milt

2000 -1.082 mitt
8%

1%

19%

15%
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Ao final de 2001, voltamos a realizar exportacdo de placas, principalmente para 0s Estados Unidos
e México, respondendo pelo aumento da participacdo do Nafta em nossas exportagdes. Com a
maior produgdo proporcionada pelo AF-3, geramos um excedente desse produto que devera
continuar sendo absorvido pelo mercado externo, em linha com a estratégia de longo prazo da
companhia.

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 2,1 bithdes, superior em R$ 106 milhdes ao de
2000. Apesar de termos vendido menos, sofremos os efeitos das grandes reformas e da alta do
dolar. Nossa menor produgéo, afetada principaimente pela parada dos equipamentos, levou a uma
menor diluigdo de custos fixos, com efeito negativo estimado em R$ 78 milthdes no custo dos
produtos vendidos. Além disso, de modo a suprir as linhas de lamina¢do durante a reforma do AF-
3, foi necesséario o consumo de placas externas, a custo superior ao interno. Em 2001 foram
consumidas 571 mil t destas placas, contra 50 mil t em 2000. O custo adicional dessas placas,
associado ao aumento dos pregos de carvao, responderam por desvios negativos, parcialmente
compensados por efeitos positivos do menor consumo de matérias-primas e da redugdo de fuel
rate nos altos-fornos, sendo o efeito liquido estimado em R$ 28 milhdes no custo dos produtos
vendidos. O aumento de R$106 mithdes representou um impacto de R$ 87 milhdes no EBITDA, em
relacao aquele ano.

Registramos em 2001 um lucro bruto de R$ 1,2 bilhdo, 5% abaixo do alcangado em 2000, em

conseqliéncia do explicado anteriormente. A margem bruta da CSN foi de 38%, menor em 2,4
pontos percentuais (p.p.) em relagao ao ano anterior.

Receitas e Despesas Operacionais

Nas despesas com vendas ajustamos a provisdo para devedores duvidosos em fungdo da melhor
base de créditos, o que favoreceu o resultado operacional em R$ 29,5 mithdes. Tivemos despesas
administrativas maiores em R$ 19,2 milhdes, em razao do maior pagamento de remuneragao
varidve!l ao nosso corpo gerencial e do abono concedido a todos os empregados.

Por fim, ressaltamos o ressarcimento, ndo recorrente, do sinistro do LTF-2 em abril de 2000, que
responde por um desvio negativo de R$ 46,9 milndes em reiagdo a 2001.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro (receita financeira menos despesa financeira e variagdo monetaria/cambial
liquida) foi negativo em R$ 890,0 milhdes em 2001, R$ 316,6 milhées pior que o ano anterior,
essencialmente em razdo do comportamento da taxa de cambio nesse periodo. A cotacdo do dblar
fechou 0 ano em R$ 2,32, com uma variacdo cambial acumulada de 18,7%. Até junho ja tinhamos
acumulado uma perda cambial de cerca de R$ 1 bilhdo referente ao principal da divida em moeda
estrangeira. Frente a este cenario e a perspectiva de desvalorizagdo continua da moeda nacional,
decidimos aumentar nossa protegdo cambial através de operagdes com derivativos. Esta estratégia
demonstrou ser eficaz até outubro, quando a cotagdo do dolar fechou a R$ 2,71. A queda na taxa
de cambio em novembro e dezembro, no entanto, reverteu os ganhos conquistados com as
aplicacdes financeiras até entdo. A exemplo do ocorrido em 1999, foi permitido 4s companhias
abertas diferir eventuais perdas decorrentes da desvalorizagio do real, por um prazo maximo de 4
anos. Optamos pelo diferimento, conforme as Deliberagdes CVM n° 404/01 e 409/01, e
registramos um saldo de R$ 494,3 milhdes
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em 31/12/2001, liguido dos efeitos fiscais, que sera amortizado até 2004. Adicionalmente,
apresentavamos um saldo remanescente nesta mesma data de R$ 70,9 milhdes, também liquido,
referente ao diferido registrado em 1999 conforme a Deliberagdo CVM n° 284/99. Em 2001
totalizamos uma amortizagdo de R$ 739,3 milhdes, referente a ambos os diferimentos.

Resultado das Participacdes Societarias

Na comparacdo com 2000 a queda de R$ 938,5 milhdes no resultado de equivaléncia patrimonial é
fruto, principalmente, do ganho de R$ 1,2 bilhdo na alienagdo de participagdes na Light — Servigos
de Eletricidade S.A (Light) e Vaiepar S.A. (Valepar) por subsidiarias integrais naquele ano. Este
efeito foi parciaimente compensado pelo lucro com a venda de energia elétrica em 2001, através
da CSN Energia S.A (CSN Energia), controlada da CSN. Mesmo com o0 racionamento, nossos
investimentos estratégicos no setor de energia elétrica, ao longo dos uitimos anos, garantiram nao
apenas o suprimento da UPV, como também permitiram a geragido de excedentes desse insumo,
com um impacto positivo de R$ 376 mithdes no resultado de equivaléncia patrimonial, em relagado a
2000.

A alta do délar foi outro item que influenciou o resultado de equivaléncia. No conjunto das
coligadas e controladas, este efeito foi favoravel, uma vez que a conversdo dos saldos dos
investimentos em doélar (empresas offshore) gerou um ganho de variagdo cambial superior as
perdas registradas por investidas nacionais que detém passivos expostos & moeda norte-
americana. Podemos destacar, neste ultimo caso, as empresas CSN Industria de Agos Revestidos

S.A (CISA) e MRS Logistica S.A. (MRS), ambas com endividamento relacionado aos seus planos
de investimentos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Uma maior deliberagéo de juros sobre o capital préprio em 2000 proporcionou um crédito superior
em R$ 200,5 milhdes de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro em relagdo a 2001.

Destacamos também um impacto negativo no valor de R$ 177,8 milhdes relativo & despesa, em
2001, de imposto de renda e contribuigdo social sobre lucros acumulados em subsidiarias no
exterior. Esse impacto foi parcialmente compensado pela base de calculo reduzida, em face do
menor resultado do ano.

Lucro Liquido e EBITDA

Alcancamos um lucro liquido de R$ 296 milhdes
em 2001, resultado impactado negativamente
pelas flutuacdes do doélar aoc longo do ano, EBITOA (RS milhdes)

S ]

principaimente no Uitimo trimestre. T Margem EB'TD;‘%’ 3 40 2
33
Na comparagdo com 2000, ano em que atingimos
um lucro recorde de R$ 1,6 bilhdo, a queda do
resultado deve-se, principaimente, ao ganho néo 1.297 1272
recorrente com a venda das participagbes na Light o35 vey 1o
e Valepar, naqueie ano.
1897 1998 1998 2000
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Apesar dos efeitos das grandes reformas do AF-3 e do LTQ-2, o EBITDA, indicador da geragio
operaciona!l de caixa, atingiu mais uma vez a marca de R$ 1,3 bilhdo, correspondendo a 39% da
receita liquida — uma das margens mais elevadas do setor.

Destinacdo de Resultados

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2001, a proposta para a destinacaoc dos
resultados, ajustados pela realizagdo da reserva de reavaliagdo, € a seguinte: retengdo de R$
186,4 mithdes, sendo R$ 14,8 milhdes para constituicdo de reserva legal e R$ 171,6 mithdes para
a reserva de investimentos, e a proposi¢do de juros sobre capital préprio no valor de R$ 90
milhdes, adicionais aos R$ 130 mithdes deliberados e pagos em junho de 2001, totalizando R$ 220
milhdes a serem atribuidos ao dividendo minimo obrigatério.

Valor Adicionado

Em 2001 o valor adicionado totalizou R$ 2,5 bilhdes, apresentando uma distribuigdo diferente em
relagdo a 2000, principalmente devido & deliberagdo expressiva de dividendos e juros sobre o
capital proprio, proporcionada pelo lucro recorde daquele ano.

2000 2001

10% 10% 1 Pessoal e encargos 9% 3%

B Impostos, taxas e
contribuigoes
23%
* Juros e variagdo cambial
3%

Juros sobre capital proprio 40%
/ dividendos

Lucros relidos / prejuizos
do exercicio

24%

Consolidado

Receita Liguida

A receita liquida consolidada em 2001 alcangou R$ 4,0 bilhdes, R$ 698,2 milhdes acima do
registrado na controladora. Esta variagdo é principalmente explicada pela venda de excedentes de
energia, realizada pela CSN Energia, no montante de R$ 545 mithdes.

No consolidado, a participagado de revestidos sobre o total das vendas de laminados foi de 46%, 2
p.p. acima do atingido pela Controladora. Esta diferenca deve-se ao fato de que a GalvaSud
compra laminados a frio da CSN para produgdo e venda de zincados.

09/09/2002 16:55:20 Pag: 43




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagio Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Lucro Liquido e EBITDA

Em 2001 apuramos um lucro liquido consolidado de R$ 299,8 milhdes, em linha com o resultado
da Controladora, porém menor em R$ 1,5 bilhdo em relacdo a 2000. Esta queda reflete,
essencialmente, a variagdo do fucro liquido na Controladora explicada anteriormente.

O EBITDA consolidado, por sua vez, atingiu R$ 1,7 bilhdo em 2001, com uma margem de 43%
sobre a receita liquida. Este valor supera 0 EBITDA da Controladora em R$ 426,5 milhdes, como
efeito principal do resultado com a venda de energia elétrica pela CSN Energia. Pelo mesmo
motivo, o0 EBITDA consolidado melhorou R$ 369 milhdes em comparagio a 2000.

2.3 - Balango Patrimonial
Balang¢o Patrimanial da Controladora em 31 de dezembro de 2001 (Em milhares de reais)

ATIVO Passivo
2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE 2.339 5.826 CIRCULANTE 3.621 4.019
CAIXA E APLIC. FINANCEIRAS 379 1.188 EMPRESTIMOS E FINANC. 2.507 1.220
CONTAS A RECEBER 655 616 FORNECEDORES 665 471
ESTOQUES 624 613 IR/CS DIFERIDOS 197 116
IR e CS DIFERIDOS 134 252 DivIDENDOS E JCP 80 1.588
TiTULOS A RECEBER VENDA 2.962 OUTROS 463 624
INVESTIMENTOS
OUTROS 548 195
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.992 877 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.559 5.712
CREDITOS COM 643 215 EMPRESTIMOS E FINANC. 3.171 3.473
CONTROLADAS
DEPOSITOS JUDICIAIS 367 301 IR/CS S/RESERVA DE 1.215 1.233
REAVAL.
QUTROS 882 361 DiviDAS COM 696 622
CONTROLADAS
QUTROS 477 384
PERMANENTE 10.002 8.774 PATRIMONIO LiQuibo 5.153 5.746
INVESTIMENTOS 1.226 1.087 CAPITAL SOCIAL 1.681 1.681
INTEGRALIZADO
IMOBILIZADO 7.760 7.323 RESERVA DE CAPITAL 1 1
DIFERIDO 1.016 364 RESERVA DE REAVALIAGAO 2.310 2.383
RESERVA DE LUCROS 1.161 1.244
LUCROS ACUMULADOS 437
TOTAL 14.333 165.477 ToTAL 14.333 15.477
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2.3a - Balanco Patrimonial
Balango Patrimonial da Consolidado em 31 de dezembro de 2001

ATIVO : PASSIVO
2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE 2.851 6.273 CIRCULANTE 3.732 4.894
CAIXA E APLIC. FINANCEIRAS 660 1.366 EMPRESTIMOS E FINANC. 2.728 2.086
CONTAS A RECEBER 936 375 FORNECEDORES 385 473
EsTOQUES 728 745 IR/CS DIFERIDOS 198 116
IR £ CS DIFERIDOS 148 266 DivibeEnDoOs £ JCP a0 1.588
TiTULOS A RECEBER VENDA 3.277 QOUTROS 331 631
INVESTIMENTOS
QuUTROS 379 245
REALIZAVEL A LONGO PRAZO  1.360 718 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.583 4.683
CREDITOS COM 4 EMPRESTIMOS E FINANC., 2.843 3.072
CONTROLADAS |
DEPOSITOS JUDICIAIS 372 304 IR/CS S/RESERVA DE 1.216 1.233
REAVAL.
OUTROS 984 414 DivibAs coMm
CONTROLADAS
QUTROS 524 378
PERMANENTE 9.221 8.290 PaTriMONIO LiQuibo 5.118 5.704
INVESTIMENTOS 26 348 CAPITAL SOCIAL 1.681 1.681
INTEGRALIZADO
IMOBILIZADC 8.118 7.554 RESERVA DE CAPITAL 1 1
DiFERIDO 1.078 388 RESERVA DE REAVALIACAO 2.310 2.383
RESERVA DE LUCROS 1.126 1.019
LUCROS ACUMULADOS 620
TOTAL 13.433 15.281 TOTAL 13.433 15,281

2.4 - Analise da Capacidade de Pagamento da Controladora em face dos seus
Compromissos Financeiros

Na analise da divida consolidada da controladora, devem ser considerados 0s segquintes aspectos:
as demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragbes financeiras da
Controladora e das seguintes empresas controladas: CSN Iron, S.A. ("CSN iron"), CSN Steel I,
S.A. ("CSN Steel 1I"), CISA, FEM - Projetos Construgdes e Montagens S.A. ("FEM"), INAL, CSC -
Cia Siderirgica do Ceara ("CSC"), CSN Energia, CSN Participagcbes Energéticas S.A. ("CSN
Participacles"), CSN | S.A. ("CSN 1"}, GalvaSud, Nordeste Energia Participa¢des S.A. ("Nepar"),
Sepetiba Tecon S.A. ("Tecon") e, a partir de 2000, das controladas no exterior CSN Overseas,
CSN Steel Corp. ("CSN Steel”), CSN Islands, Energy | Corp. ("Energy |"), CSN Energy Corp.
("Energy"), CSN Cayman Ltd. ("CSN Cayman") e CSN Panama, S.A. ("CSN Panama"); e

os saldos contabeis das empresas controladas no exterior, que s&o preparados de acordc com 0S
principios contabeis norte-americanos geralmente aceitos (US GAAP), foram convertidos para
reais utilizando-se a cotagdo do délar norte-americano na data das demonstragdes financeiras. Os
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financiamentos consolidados e da Controladora apresentam a seguinte posi¢do (em milhbes de
reais):

Consolidado Controladora
31/12/99 31/12/00 31/12/01 31/12/98 31/12/00 -31/12/01

CURTO PRAZO 2629 2.086 2.729 1.159 1.220 2.507
Moeda Nacional 77 66 67 98 92 97
BNDES/FINAME 66 63 62 71 63 62
Outros 11 3 5 27 29 35

Moeda Estrangeira 2.553 2.020 2.662 1.061 1.128 2.410
Pré-pagamento 388 58 394 576 375 394
Securitizagio 110 107 110 107 72
Euronotes 5 52 846 9 37 857
Bridge Loan 820 - - -
Commercial Paper 819 1.030 328 - -
BNDES/FINAME 44 52 59 44 52 59
Importagdes Financ. 259 483 825 259 483 825
Eximbank - Japéo 19 21 19 21 25
Qutros 89 215 210 44 52 178

LONGO PRAZO 1.933 3.072 2.842 2.469 3.473 3171

Moeda Nacional 149 160 175 147 97 39
BNDES/FINAME 147 97 39 147 97 39
Outros 2 63 136 - - -

Moeda Estrangeira 1.784 2.912 2.667 2.322 3.376 3.132
Pré-pagamento 27 342 406 101 342 406
Securitizagdo 196 108 - 196 108 56
Commercial Paper 766
Euronotes 656 1.436 184 1.073 1.859 1.392
BNDES/FINAME 532 660 736 532 660 736
Importagbes financiadas 101 98 223 101 98 223
Eximbank - Japao 181 157 181 157 139
Outros 91 111 352 138 152 180

TOTAL DA DiVIDA 4.562 5.158 5.571 3.628 4.693 5.678

(-) DISPONIBILIDADES 1.477 1.366 671 1.358 1.211 398
Caixa e Bancos 30 39 60 14 8 35
Fundo de Investimentos 1.311 1.136 450 1.311 1.141 201
Aplicagdes no exterior 118 77 30 19 24
Renda Fixa 17 114 120 14 15 143
Debéntures 11 23 19

DiVIDA LIQUIDA 3.085 3.792 4.900 2.270 3.482 5.280
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Os relatorios da Controladora e Consolidado encontram-se auditados.

Em 30 de setembro de 2001, aproximadamente 100% da divida liquida e da posi¢do de caixa da
Controladora estavam protegidos, através de instrumentos financeiros de hedge, contra flutuagdes
do dblar em relagéo ao real.

Endividamento Liquido

A divida liquida consolidada de R$ 4,9 bilhdes (US$ 2,1 bithbes) em dezembro de 2001, foi
superior em R$ 1,1 bilhdo em relagcdo a posigdo ao final de 2000. Este acréscimo tem como
principal justificativa a correcdo do principal exposto @ moeda norte-americana, cuja cotagdo
aumentou R$ 0,365 em 2001, além da reducgio do saldo do caixa.

O fluxo de caixa liquido consolidado em 2001 foi de R$ 705,2 milhdes negativos, totalizando um
saldo ao final do ano de R$ 660,4 milhdes. Destacamos como principais movimentagdes a entrada
de R$ 3,3 bilhdes referentes & liquidagao financeira da venda de ag¢des da Light e Valepar, € o
pagamento de R$ 2,8 bithdes entre dividendos e juros sobre o capital préprio (referentes a
deliberagdes em 2001 e 2000).

Cutros itens relevantes na redugao do caixa foram o0s expressivos investimentos que realizamos
neste ano, concentrados nas reformas no AF-3 e LTQ-2, e 0s recursos disponibilizados para a
recompra de US$ 287 milhdes de Euronotes pela CSN fron S.A. (Iron), em junho, e para a
liquidacao de securitizagdo de US$109 mithdes, em fevereiro.

Ressaltamos ainda as captagdes, em US Commercial Papers, de US$ 250 milhdes em abril e de
Us$ 220 milhdes em outubro, em substituicdo aos Commercial Papers de US$ 250 milhdes e US$
300 milhdes liquidados em abril e agosto, respectivamente.

3 - DESEMPENHO FINANCEIRO E DE MERCADO

Solidez financeira

No final de dezembro de 2000, a posi¢do de caixa da empresa era R$ 1,2 bilhdo (US$ 699
milhdes), dos guais uma grande parcela investida em titulos publicos federais com remuneragéo
indexada ao délar.

No mesmo periodo, a divida total da empresa era de R$ 5,2 bilhdes (US$ 2,64 bithdes), com prazo
médio de pagamento de 3,7 anos e 96% denominada em moeda estrangeira. A divida de curto
prazo (incluindo linhas de trade finance) era de R$ 2,1 bithdes (US$ 1,07 bilhdo), com custo total
medido em dolares de aproximadamente 7% a.a.

Ao longo do ano a CSN refinanciou, com sucesso, seus dois programas de US commercial paper
no mercado norte-americano (USCP), no total US$ 550 milhdes. O prazo destas linhas de crédito,
que tém como objetivo financiar operagbes de trade finance, foi de um ano, e o custo em dolares
inferior a 8% a.a. A CSN foi a primeira empresa privada nao financeira a utilizar esta estrutura no
Brasil. Adicionalmente, em agosto de 2000, a Companhia captou no mercado internacional US$
350 mithdes em titulos com prazo de dois anos ao custo de aproximadamente 9,6% a.a.
Originalmente a operagao foi desenhada para atingir US$ 250 milhdes, porém, tendo em vista a
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excelente demanda pelos titulos, a empresa decidiu reabrir a opera¢ao e colocar no mercado US$
100 milhdes adicionais.

Reconhecimento do mercado

Em 2000, o mercado acionario nao repetiu o excelente desempenho do ano anterior. O indice da
Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa - acumulou queda de 10,7%, ap6s ter obtido valorizagao
de 152% em 1989. A inser¢do do Brasil na economia mundial pode ser observada pela
comparac¢do com o indice Dow Jones, da Bolsa de Nova York: valorizacdo de 25,2% em 1999 e
queda de 6,6% em 2000, desempenhos semelhantes aos do indice Bovespa.

As acbes da CSN - cotadas por lote de mil agdes — mostraram uma elevada correlagdo com a
Bovespa: queda de 10,1% em 2000, ap6s a forte valoriza¢do de 177%, em 1999. Apds atingirem
logo no dia 10 de janeiro sua cotagdo maxima —~ R$ 74,90 — o prego da agdo ndo se sustentou ao
jongo do ano chegando, no dia 15 de maio, a cotagdo minima do ano — R$ 39,10. A cotagdo média
em 2000 foi de R$ 58,40 e a cotagdo de fechamento, do dia 28 de dezembro, foi de R$ 57,50.

Pode-se observar dois momentos distintos na performance das a¢des da CSN. No primeiro
semestre, pressionadas peia queda dos pre¢os internacionais do ago, bem como pelas
perspectivas de um desaquecimento da economia mundial, as agdes da CSN cairam 18%. No
segundo semestre, os investidores passaram a reconhecer € valorizar o bom desempenho da
empresa € a melhor definicdo de sua estratégia, consequéncia do processo de descruzamento
societario com a CVRD. Neste periodo as agdes tiveram valorizagao de 9,8%.

As agdes da CSN tiveram um volume médio de negociacgido de mais de 100 milhdes de titulos
diariamente, distribuidos em mais de 24 mil negdcios ao longo do ano. No dltimo quadrimestre de
2000, a CSN foi o papel mais liquido da Bovespa, dentre as empresas do setor siderurgico e na
NYSE. Tal fato nao ocorria desde fevereiro de 1994, periodo subsequente a privatizacao da
empresa.

Desde 1997, a CSN negocia suas acgdes diretamente no pregao da Bolsa de Nova York (NYSE),
através do programa de ADR nivel i, custodiado no banco J.P. Morgan. Em 1989, a negociagdo
com ADR representou 28% dos negoécios totais realizados com ac¢des da CSN na Bovespa e na
NYSE. Em 2000, representou 34% do total negociado. Deste modo, o programa de ADRs da CSN
cumpre o papel de atrair novos investidores, abrir novos mercados e melhorar aliquidez e a
formacdo de pregos das agdes, inclusive na Bovespa.

Governanca Corporativa

Através de uma politica clara e consistente de transparéncia em todos os mercados onde atua, a
CSN utiliza as melhores ferramentas existentes para a divulgacao de informagdes e de Relagbes
com Investidores. O objetivo é o aumento da liquidez das agdes o que, no longo prazo, permitira a
criagdo de valor ainda maior para nossos acionistas, todos com direito a vota.

O Conselho de Administracdo em 31 de dezembro era composto por 11 membros, eleitos
simultaneamente na Assembléia Geral Ordinaria (AGO), para um mandato de dois anos, e gue se
relne mensalmente para discutir € estabelecer os negécios e as estratégias da Companhia. A
Diretoria de Auditoria Interna se reporta diretamente ao Conselho de Administragéo.
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4 — PRODUCAO INTEGRADA

Uma das maiores vantagens competitivas da CSN é a integra¢do de suas operagdes de
mineragao, produgio industrial, escoamento e distribuicdo. Como a empresa controla e realiza
todas as etapas de producéo do ago — das minas proprias ac escoamento dos produtos finais -,
sao geradas efetivas oportunidades de aumentar a produtividade e operar com um dos menores
custos do mercado mundial.

Exceléncia em Logistica

A eficiéncia logistica foi reforcada com a entrada parcial em opera¢ao do Terminal de Contéineres
do Porto de Sepetiba-Tecon, uma associagdo com a Companhia Vale do Rio Doce. Em 2000, o
Terminal realizou as primeiras movimentacoes de contéineres e veiculos, além da exportagdo de
461 mil toneladas de produtas siderurgicos, o que representa um crescimento significativo em
relagio as exportagdes em 1999, que totalizaram 87 mil toneladas. O Tecon estara operando
plenamente até meados de 2001, com o comeco das atividades dos portéineres e a conciusio das
obras civis, consolidando-se no mercado de movimentagao e logistica de contéineres do Brasil.

A MRS Logistica S.A, empresa na qual a CSN detém 32% do capital social, opera a antiga malha
ferroviaria do Sudeste e participa do sistema logistico de abastecimento e escoamento da
siderurgica. Além de transportar todo o minério de ferro de Casa de Pedra e o carvdo e coque
importados pelo Porto de Sepetiba até a Usina Presidente Vargas, a MRS interliga ainda a Usina
aos portos do Rio de Janeiro e Sepetiba (por onde ocorrem as exportagdes da CSN), e ao Estado
de Sao Paulo, principal mercado da companhia. Em 2000, a MRS Logistica S.A. alcangou volume
recorde de carga transportada de 66 mithdes de toneladas, tendo sido a CSN responsavei por
cerca de 18% deste total. Em 1999 o volume transportado foi de 55 milhdes de toneladas e a CSN
respondeu por 22% deste total.

Mineracao propria

A qualidade das matérias primas € outro componente importante. As minas de Casa de Pedra e de
Arcos, em Minas Gerais, produzem respectivamente minério de ferro e fundentes metalurgicos,
abastecendo a Usina Presidente Vargas e assegurando sua auto-suficiéncia. No dltimo ano foram
transferidos para a Usina um total de 7,16 milhdes de toneladas de minério de ferro e 2,37 milhdes
de toneladas de fundentes, contra 7,06 milhdes e 1,74 milhdo, respectivamente, em 1999. A atual
capacidade de produgdo da Mina de Casa de Pedra é de 12,5 milhdes de toneladas anuais e a de
Arcos é de 4 milhfes.

As reservas minerais de Casa de Pedra sdo expressivas em termos de volume, conferindo a mina
a classificagéo do tipo world class mine.

Em seu conjunto, o baixo custo e a qualidade dos produtos garantem a produg¢ao e
comercializagdo do aco a pre¢os competitivos nos mercados doméstico e internacional.
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Auto-suficiéncia energética

A alta performance da CSN requer adequado suprimento de energia. Além de uma central propria
de co-geragao termoelétrica, a empresa participa, ao lado de outros grupos empresariais, de dois
importantes empreendimentos de geracao de energia no pais: as usinas hidrelétricas de lta e
igarapava. :

Caom a antecipagao da entrada em operagao da terceira turbina de Ita, em outubro de 2000, a CSN
atingiu a auto-suficiéncia em energia, ponto importante para tornar a empresa cada vez mais
competitiva no mercado de ago. Localizada no rio Uruguai, na divisa entre o0 Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, a hidrelétrica de Ita tem capacidade instalada de 1450 MW e energia assegurada
de 668 MW médios, dos quais 169 MW (29,5%) referem-se & participa¢cdo da CSN através do
Consorcio Itasa.

Igarapava, na divisa de Minas Gerais e Sao Paulo, possui capacidade instalada de 210 MW e
energia assegurada de 126,5 MW médios, dos quais 21,7 MW referem-se a participa¢do da CSN
(17,9%). Esta usina opera desde janeiro de 1999, fornecendo energia para as mineragbes de
Arcos e Casa de Pedra.

Foco em Siderurgia

Uma decisdo fundamental tomada pela CSN em maio de 2000 foi a de concentrar sua atuagio no
negocio de siderurgia. A empresa decidiu desinvestir de negdcios nao mais estratégicos, vendendo
sua participa¢do na Light - Servigos de Eletricidade S.A. e na Valepar, ho/ding controladora da
Companhia Vale do Rio Doce.

Em dezembro de 2000 foram assinados os contratos de venda de ambas as patrticipacdes. A
participacdo de 9,18% na Light - Servigos de Eletricidade S.A., dos quais 7,32% do bloco de
controle, foi vendida, através da subsidiaria integral da CSN, a Energy | Corp, a EDF International
S.A. (que adquiriu 70% das a¢des vendidas) e 8 AES Treasure Cove Lid. (que adquiniu 30% das
acdes vendidas), subsidiria da AES Corporation, por R$ 708 milhdes.

A venda da participagdo de 31,2% na Valepar & Bradespar S.A. (“Bradespar”), que adquiriu 26,5%
das acbes vendidas, a Bradesplan Participagdes S.A, que adquiriu 19,1% das agdes vendidas e a
Litel ParticipagGes S.A, que adquiriu os 54,4% das a¢des vendidas, ficou conhecida pelo mercado
como “o descruzamento acionario”, ja que envolveu ainda a compra, por parte da Vicunha
Siderurgia, das participagdes de 13,8% e 17,9% da Previ e da Bradespar, respectivamente, na
CSN. O valor total da venda, pela Companhia, da sua participagdo na Valepar foi de R$ 2.570
milthdes, cuja liquidagao financeira ocorreu em 15 de margo de 2001.

A Controladora tem o compromisso de agregar valor as acdes de sua emissao, atendendo as
demandas de seus clientes no Brasil e no exterior, Sua estratégia de negocios € tornar-se um
competidor global no mercado siderurgico mantendo sua posi¢cdo como um dos principais
produtores de aco de baixo custo no mundo com uma margem alta de EBITDA. Para alcancar este
objetivo, a Controladora adotou as seguintes estratégias:

(1) - dar mais énfase aos produtos de valor agregado, em particular, galvanizados, pre-pintados e
folhas metalicas;

(i) - manter a Usina Presidente Vargas voltada principaimente para o mercado domeéstico;

(1Y) - implantar uma estratégia de globaliza¢cdo cuidadosamente planejada, com exportagbes
direcionadas a aplicacdes finais e necessidades do cliente. Com este fim, a Controladora podera,
em um futuro proximo, valer-se de seus ativos de infra-estrutura brasileiros (ou seja, minas, portos
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e ferrovias) para incrementar o valor de produtos semi-acabados manufaturados no Brasil em
paises onde o mercado de ago esta sendo atuaimente alimentado por produtores de acgo de aito
custo;

(IV) - introduzir novas tecnologias e sistemas para aprimorar as informag¢des da Controladora sobre
tendéncias de clientes, concorrentes e da industria; e

(V) - fornecer solugdes aos clientes apoiada na qualidade de produtos e servigos.

Em busca dessas estratégias, a Controladora esta:

otimizando e aumentando a sua capacidade de produgao de ago, tanto através do aprimoramento
continuo das instalagdes de producéo de ago existentes aumentando assim a fabricagdo de
produtos de ago de margem mais alta e diversifica¢do das aplicagdes de seus produtos, quanto
através de outros investimentos que resultem em ampliagdo da capacidade instalada;
desenvolvendo investimentos downstream, produtos e nichos de mercado, tais como produ¢éo de
pec¢as galvanizadas pré-cortadas, pré-estampadas e pré-pintadas principalmente para a industria
automotiva, de linha branca e construgao civil,

explorando os mercados de ago brasileiro e internacional com vistas a potencial expansao; e
posicionando-se no mercado como uma companhia orientada para o cliente.

A Controladora vem implementando a sua estratégia de otimizagao e ampliagao de sua
capacidade de producdo de aco através de seu Programa de Atualizagdo Tecnoldgica para a usina
de Volta Redonda. Os projetos concluidos segundo o Programa de Atualiza¢do Tecnolégica sao
0s seguintes: :

() - a conversao para 100% de produgao de lingotamento continuo (finalizada em fevereiro de
1996);

a instalacdo de um sistema de injecao de carvao pulverizado PCI, que entrou em operacdo em
julho de 1997;

a entrada em operac¢ao, em fins de 1998, de uma unidade de desgaseificacdo a vacuo e de um
forno panela para melhorar a qualidade do ago e permitir a Controladora fornecer produtos de
acordo com as especifica¢cdes mais exigentes das industrias automotivas e de embatagens;

(1) - entrada em operagéo, no primeiro trimestre de 1999 de uma nova maquina de lingotamento
continuo (n.° 4); e

(i) - entrada em operacdo em dezembro de 1999 de uma central de co-geragao de termoelétrica
de 238 MW, projetada para fornecer 50% das exigéncias atuais de energia da Usina Presidente
Vargas, utilizando como combustivel basico os gases de combustdo gerados pela coqueria de alto
fornos e instalagdes de processamento de ago da Controladora. Esta Cental Termoeletrica
também produz vapor para as instala¢des de laminagao e coqueria e ar soprado para 0s altos
fornos.

A impiementacdo da estratégia da Controladora quanto a énfase em produtos de alto valor
agregado conduzird a criagio ou & expansao da capacidade para 0s produtos galvanizadaos e pré-
pintados principalmente para as industrias automotivas, de linha branca e de construgao civil. Os
aspectos basicos incluem:

() a formacgéo, em maio de 1998, da GalvaSud , um empreendimento conjunto com a Thyssen,
para a producdo de Galvanew®, iaminas de ago galvanizado e pegas soldadas a laser e pré-
estampadas para a industria automotiva. A linha de galvanizagao, que alcangara uma capacidade
anual de produgio de 350 mil t, iniciou suas operagdes em dezembro de 2000; e

(I) a construcdo de uma usina no Parana, CISA, para a producdo de galvalume planos e
conformados e produtos de ago pré-pintado, para as industrias de  construgdo civil e
eletrodomésticos no Brasil. A usina tem uma capacidade planejada anual de 230 mil toneladas de
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galvalume, 100 mil t/ano de produtos pré-pintados e 220 mil t/ano de bobinas desoxidadas além
das bobinas exigidas pelo galvalume e fabricagédo de produtos pré-pintados.

Adicionalmente, a Controladora esta explorando oportunidades para a produgéo e venda de folthas
metalicas para a industria de embalagens.

Em relagdo a sua estratégia de se tornar uma companhia voltada para o cliente, em novembro de
2000, a Controladora criou um setor comercial dividido em unidades de mercado dedicadas a
setores especificos. Essas unidades, as quais implementardo a estratégia especifica da
Controladora para cada setor, estao interagindo com os clientes da Controladora para oferecer
solugbes personalizadas e desenvolver novos produtos de acordo com as necessidades dos
clientes.

Foco no Cliente

Criadas em dezembro de 2000, as Unidades de Mercado de Embalagem, Construgdo Civil,
Automotivo, Linha Branca & OEM (Original Equipment Manufacturers) e Grande Rede (distribuigdo)
obtiveram, em seu primeiro ano de funcionamento, inimeros avangos no sentido de estreitar o
relacionamenio com os clientes e consolidar a posigdo da CSN nesses segmentos.

Na Unidade de Mercado Automotivo implantamos o fornecimento “Just In Time” para algumas
montadoras, por meio de filiais situadas em S&ao Pauio e em Betim/MG. A partir da redugdo do lead
time (tempo de entrega), ocorreram beneficios na qualidade de atendimento aos clientes e
reducdes em seus niveis de estoque. Além disso, foi consolidada a presenga da GalvaSud, joint
venture com a Thyssen-Krupp Stahl AG, na qual a CSN detém 51% do capital social, no mercado
automotivo, viabilizada pelas certificagbes 1ISO 9001 e QS 9000 obtidas ao longo de 2001.

A captagéo de novos clientes foi um ponto marcante da Unidade de Mercado Construgao Civil, em
fungdo do crescimento dos mercados de coberturas e painéis termo-acusticos em ago. Vale
ressaltar, ainda, a intensificagdo da utilizagdo do sistema construtivo em ago CSN na construgao
de casas, galpfes e estabelecimentos comerciais. Foram construidas cerca de 130 unidades - um
crescimento de 40% em volume, em relagdo a 2000. Destaca-se ainda o inicio das operagdes, em
janeiro, do centro de servicos da CISA. Em setembro, as linhas de corte longitudinal e transversal
atingiram o ritmo de sua capacidade nominal, ou seja, 60 mil e 35 mil toneladas anuais,
respectivamente.

Na Unidade de Mercado Embalagens a CSN teve uma atuagio mais ativa junto & cadeia produtiva.
isso possibilitou a introdugdo da embalagem de ago em novas aplicagdes industriais, tais como:
café solivel, 6ieo de canola e ragdo seca.

Na Unidade de Mercado Linha Branca & OEM foram implementadas as atividades de engenharia
simultdnea junto aos clientes, com a atuagao de engenheiros residentes nas instalagdes industriais
dos clientes e o sistema “Just in Time" de fornecimento. O centro de servigcos da CISA também
fornece solugdes nesse segmento industrial.

Um importante marco alcangado em 2001 foi o mapeamento do destino final dos produtos
vendidos pela CSN, através dos distribuidores, clientes da Unidade de Mercado Grande Rede.
Este sistema pemmitira conhecer as necessidades do consumidor final e estabelecer um
relacionamento mais estreito com o mesmo. Destacamos também a inauguragdo da filial da CSN
no Parana, junto @ CISA, que passou a atender com maior agilidade e proximidade os clientes
estratégicos da regido sul do Pais. Essa Unidade abrange, ainda, as atividades da Inal, controlada
da CSN e segunda maior distribuidora de agos do Brasil. A Inal optou, em 2001, por transferir sua
carteira de exportagdes para a CSN e concentrou todo o seu foco no mercado domestico.
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= INVESTIMENTOS

Modemizagao industrial

A CSN deu continuidade ao seu Programa de Atualizacdo e Desenvolvimento Tecnologico,
investindo R$ 461 milhdes em Projetos de Melhoria e Implantacdo de Novos Equipamentos na sua
planta em Volta Redonda. Desse total, cerca de R$ 84 milhdes foram destinados a Projetos de
Meio Ambiente na UPV, cumprindo o Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o Governo
do Estado do Rio no inicio do ano. Também foram concluidos dois dos mais importantes Projetos
Ambientais: a Estacdo de Tratamento Bioldgico (ETB) e o Despoeiramento da Casa de Corrida do
Alto Forno # 2, com custos totais, respectivamente, de R$ 27,2 milhdes e R$ 8,4 milhdes.

Quanto aos investimentos operacionais, 0s principais em andamento s3c as reformas e
modernizacdo do Alto Forno # 3 e do Laminador de Tiras a Quente, que representaram
investimentos, em 2000, de R$ 136,2 milhdes e R$ 62,1 milhdes, respectivamente. Até a
conclusdo destes projetos, prevista para 2001, serdo aportados mais R$ 410,7 milhdes e, apds
investimentos adicionais na metalurgia, a capacidade de producdo da planta em Volta Redonda
podera atingir até 6 milhdes de toneladas de ago liquido.

Na reforma do AF-3, realizada em 97 dias, foram feitas altera¢cfes estruturais com base em novas
tecnologias de resfriamento e na aplicag@o de refratarios menores. Com o aumento de volume
interno, o novo alto-forno passou a apresentar uma capacidade nominal expandida para produgdo
de ferro-gusa que permitird alcangarmos, até o final de 2002, a capacidade efetiva de 5,8 milhdes
de toneladas de ago bruto por ano. Os investimentos nesse empreendimento totalizaram R$ 395
milhdes, dos quais R$ 219 milhdes em 2001. A vida dtil minima prevista para o equlpamento é de
20 anos.

Investimento estratégico

Em Araucaria, no Parand, prosseguiu a construgdo da planta da CISA, subsidiaria integral da CSN,
com investimento de R$ 46,8 milhdes apenas em 2000. No inicio de 2001, entrou em operagio o
Centro de Servigos de corte e conformagdo. Ao final do projeto, em 2002, terdo sido investidos
USS$ 222 mithdes e a capacidade total de produgdo serad de 550 mil toneladas de bobinas e chapas
laminadas a quente e decapadas. Deste total, 330 mil toneladas serdo de bobinas e chapas
galvanizadas e das 330 mil, 110 mil toneladas serdao de produtos.de ago pré-pintados para
Construgéo Civil e Utilidades Domésticas.

Ainda no ditimo ano, destacou-se a inauguragdo em 15 de dezembro, da linha de galvaniza¢do da
GalvaSud, joint-venture com a Thyssen Krupp Stahl, em Porto Real, estado do RJ, com
capacidade de produgdo de 350 mil toneladas anuais de galvanizados, principalmente para a
industria automobilistica. O investimento total, incluindo o Centro de Servigos, € de US$ 236
milhdes.
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Tecnologia de ponta

Na area de Tecnologia de Informagao (TI) investiram-se, ao longo dos uitimos trés anos, cerca de
R$ 127 milhGes na modernizagao da infra-estrutura e parque de Tl. Deste total, R$ 50 milhdes
foram destinados, em 2000, ao desenvolvimento de varios projetos a fim de preparar e garantir
competitividade e maior qualidade dos processos, demandas, produtos e servigos. Outros R$ 55
milthdes para investimento em 2001. Dentre os principais projetos, destacam-se:

Desenvolvimento do projeto Siga-PP, que contempia toda a area de Planejamento, Programacgao,
Execugdo da Produgao e Gestdo da Qualidade, em continuagao & primeira etapa de implantagao
do sistema integrado de gestado - SAP R/3, que viabilizard um novo modelo integrado de
manufatura, no primeiro semestre de 2001.

Aprovacdo do Projeto E-Business que, a partir do segundo semestre de 2001, devera implantar
alguns médulos e solugbes no ambiente Web/Internet, permitindo maior interagdo da CSN com
clientes e fornecedores, com redugdo de custos, além de maior velocidade e qualidade nos
processos de vendas e compras da CSN.

Conclusao do ante-projeto da Cadeia Logistica que definiu os parametros para a imptantagio de
um novo modelo de logistica integrada de abastecimento e escoamento para a CSN e empresas
controladas. O Projeto, ja integrado ao novo modelo de manufatura, para o primeiro semestre de
2001 e término em agosto de 2002.

Considerando-se os investimentos dentro e fora da UPV, o montante alcangado é de R$ 1.038
milhdes em 2001 contra R$ 909 mithdes em 2000.

6 — PEsQuisA E DESENVOLVIMENTO

A CSN tem investido de forma continua e programada no aprimoramento de seus produtos e
servigos, oferecendo a seus clientes solugdes adequadas e de excelente performance.

Em 2000, as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento tiveram um forte direcionamento para a
criagdo de novos produtos e aplica¢des dos produtos CSN, buscando antecipar solugbes para 0s
clientes.
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Proximidade com o cliente

Reestruturada para ofertar o melhor atendimento do mercado, atuando de forma cooperada e
sinérgica com seus clientes, a CSN disponibiliza qualificados profissionais em seus Programas de
Desenvolvimento. Entre as novidades, a empresa implantou a fun¢cdo do engenheiro residente, um
especialista que acompanha permanentemente todo o processo de produgao junto ao cliente,
buscando otimizar as oportunidades de melhona.

Na construgao civif, por exempio, foi montada uma equipe de engenheiros e arquitetos
especializados que, com o apoio de grandes escritorios de engenharia, auxilia no planejamento e
execugao de projetos construidos em ago. A empresa aprimorou, ainda, o Sistema Modular de
Construgcdo CSN, buscando novas aplica¢des e consolidando o projeto, principalmente junto ao
mercado de construgbes comerciais, com mais de 15.000 m2 de area construida.

Embalagens ngbres

O grande destaque foi o desenvolvimento do a¢o para fabricagao de latas de duas pegas para
bebidas carbonatadas. Esse mercado no Brasil é ainda incipiente, ao contrario de outros
mercados como Europa e Asia, contando o pais apenas com uma fabricante dessas latas em aco,
que utitizava 100% da sua matéria prima de ago importado. Durante o ultimo ano, foram
fornecidos pela CSN cerca de 25,4% do consumo anual de ago para essa aplicagdo no pais e,
atualmente, esta em torno de 60%. A folha de ago para lata de duas pecas é um dos produtos
siderurgicos mais nobres e de maior exigéncia de controle de processos e garantia de qualidade.

No mercado de embalagens para tintas, onde o ago tem uma participa¢do de 99%, uma verdadeira
revolucdo foi deflagrada pelo desenvolvimento das embalagens com o sistema plus de
abertura/fechamento, que é patente internacional da Brasilata. Além do manuseio facilitado, este
sistema oferece o tripic da resisténcia & pressao interna e a impactos externos (quedas).

Agos especiais

Também destaque no Gltimo ano foi a consolidagdo do desenvolvimento de Agos para Fins
Elétricos de Média e Alta Perda, e 0 bem sucedido inicio dos testes de material de Baixa Perda.
Esses produtos sdo utilizados em compressores € outros motores e transformadores.

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento também tém orientado processos diferenciados
para obtengdo de acos de alta resisténcia e grande conformabilidade, que vao atender as
necessidades e expectativas do mercado automaobilistico atual.

Infra-estrutura
Loqistica

Em 2001, pelo quarto ano consecutivo desde o seu arrendamento, o Terminal de Carvdo do Porto
de Sepetiba (Tecar) atingiu o seu principal objetivo: reduzir o custo efetivo de movimentacao de
carvao e coque para a CSN. Isso foi possivel gragas ao melhor desempenho de suas atividades
operacionais e ao incremento da prestacdo de servigos a clientes. Foram descarregadas 3,2
milhdes de toneiadas de carvao para uso da CSN, além de 1,2 milhdo de toneladas de cargas para
clientes diversos. Para 2002, além do permanente desafio de racionalizagdo de custos, a
expectativa é de diversificagdo das cargas e de um aumento de 20% no volume descarregado.

Sepetiba Tecon S.A. (Tecon), na qual a CSN possui participagdo direta e indireta de 50% e a
CVRD os outros 50%, iniciou a implantagdo e o funcionamento de seus dois portéineres post-
panamax no terminal de contéineres. Além de contéineres, o Tecon movimenta produtos
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sidertrgicos, veiculos e outras cargas gerais. A CSN vem consolidando o escoamento de suas
vendas externas por intermédio desse terminal. Em 2001 escoamos por ele 465 mil tonetadas, ou
65% do volume total exportado.

A MRS, ferrovia que passa pelos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S30 Paulo, € na qual
temos uma participagdo de 32%, registrou mais uma vez volume recorde de carga transportada: 69
milhdes de toneladas em 2001. A MRS é de vital importancia na cadeia logistica da CSN, pois leva
até a Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, todo o minério de ferro de Casa de Pedra,
assim como o carvdo e o coque importados pelo Porto de Sepetiba. Além disso, a MRS também
interliga a Usina ao porto do Rio de Janeiro e a importantes mercados da regido Sudeste. Em
2001, a CSN transportou pela MRS cerca de 11 milhdes de toneladas de matéria-prima e produtos
finais, o que representa 16% do volume total transportado pela ferrovia.

Cerca de 53% de nosso volume vendido em 2001 foi feito via modal ferroviario. Considerando
apenas a carga direcionada ao mercado externo, este nimero € ainda mais relevante: 97%. O
escoamento de nossos produtos para clientes domésticos via ferrovia superou 40% do total em
2001, o que representa mais que o dobro do percentual de 1988, conforme se observa na tabela
abaixo: '

% do Total das Vendas Escoadas por Ferrovias

99% 3
88% b 9T%

011999
D,

a3y 8% 5% 2000

| 02001

41%

ME Mi+ME

Energia

Além da implantagdo da CTE, em operagdo desde dezembro de 1999, a CSN detém participacéo
em dois empreendimentos de geragdo de energia hidrelétrica: as usinas de Ita e lgarapava, e
ainda mantém um contrato de compra de eletricidade com a Light até dezembro de 2005, da qual
adquire parte da energia que consome, na condicdo de “"consumidora cativa" daquela
concessionaria, estando sujeita, portanto, a tarifas reguladas pelo poder concedente.

Os excedentes de geracdo de energia elétrica sao vendidos pela CSN Energia, controlada da
Companhia responsavel pela comercializacdo de energia, através de contratos bilaterais e no
mercado de curto prazo, no ambito do Mercado Atacadista de Energia (MAE).

No periodo de racionamento de energia, a CSN teve o contrato de fornecimento com a Light
reduzido em 20%. No entanto, a CTE compensou essa diminuigdo, pois gerou ndo so energia
suficiente para o atendimento a Usina, como para a venda de excedentes no mercado. Isso foi
possivel porque as reformas realizadas na Usina entre maio e jutho contribuiram para reduzir
acentuadamente o consumo de energia elétrica nos equipamentos de laminagao. Nesse periodo,
parte dos gases siderurgicos foi substituida por gas natural, como combustivel para a CTE. Com
isso, a CSN Energia faturou, em 2001, R$ 566 milhdes com a comercializagao de energia elétrica,
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dos quais R$ 425 milhdes por intermédio do MAE. Isso trouxe uma geragdo de caixa contabil
(EBITDA) de RS 424,7 mithdes.

Dentro da estratégia de focar na siderurgia, decidimos alienar a participacdo acionéria na usina de
Ita. Os termos e condigdes dessa alienagao estdo sendo negociados e vao contempiar alternativas
que visam assegurar o suprimento de energia elétrica da Companhia.

Também em fungdo de sua atuagdo neste segmento, a CSN foi eleita a empresa do ano pela
revista Exame.

Mineracao

A mina de minério de ferro de Casa de Pedra foi uma das primeiras a receber a certificagio 1SO
14001 no Brasil, no final de 2001. Esse certificado representa a conscientizagdo, controle e acdo
sobre os impactos que a atividade mineradora causa ao meio ambiente, A mina possui minério de
ferro de excelente qualidade, com teor de pureza de até 68%, o que contribui para aumentar a
competitividade da CSN, dado o forte impacto no custo final das placas.

Em 2001, 6,1 milhdes de toneladas de minério foram destinadas a UPV e 4,3 milhdes foram
vendidas no mercado nacional. Em 2000, esses nimeros totalizaram 7,2 milhGes e 3,9 mithdes de
toneladas, respectivamente. A Usina recebeu menor volume de minério em fungio da reforma do
AF-3. A produgéo de fundentes na mina de Arcos foi da ordem de 1,3 milhdo de toneladas, com
previsao de expans&o da capacidade instalada de producdo para o préximo ano.

Gestiao de Pessoas

Em 2001 procuramos alinhar nossos gestores a missdo corporativa da empresa. Com isso, foram
dados grandes passos no sentido de aperfeicoar e capacitar o quadro de colaboradores,
preparando-os para vencer desafios diante da conjuntura nacional e das incertezas do cenario
econdmico giobal. '

A partir da nossa determinagdo em contar com uma formagdo minima de nivel secundario para
todo o pessoal até 2004, 480 empregados receberam, em 2001, formagdo no ensino meédio
(segundo grau), através do Projeto Educar. Foram desenvolvidos, além disso, programas de
aperfeicoamento e reciclagem técnica para técnicos e engenheiros. Foi concluido também em
2001 o primeiro ciclo do programa de MBA Empresarial, em conjunto com a Fundagdo Dom
Cabral, que formou 60 executivos, com objetivo claro de modernizagdo dos sistemas e processos
de gestdo da empresa. Os investimentos totais foram da ordem de R$ 2,2 milhdes.

Em 2002 pretendemos manter a estratégia de investir no desenvolvimento humano, desde o nivel
operacional até o executivo, pois acreditamos que o capital humano € a matéria-prima mais
importante da empresa, e so através dela sera possivel superar os desafios de crescimento.

Quanto a remuneragao, consolidamos o Programa de Remuneragdo Varidve! para 0s Executivos
com o objetivo de atrair e reter profissionais de alto desempenho, estimular a cultura de
responsabilidade por resultados, alinhando expectativa de recompensas e resultados e
aumentando a competitividade do pacote de remuneragio da empresa.

Lucro compartilhado

Em seu 4° ano de vigéncia, o Programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados (PLR) confirmou
mais uma vez o seu papel de eficiente instrumento de gestao e de motivacédo de pessoal. Em 2001
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o total destinado foi de R$ 31,8 milhdes. Em 2000 foram R$ 32,4 milhOes. Estes valores
representam 2,5% do EBITDA gerado a cada ano.

Previdéncia Privada

Com um quadro social de quase 25 mil participantes, os beneficios pagos em 2001 pela Caixa
Beneficente dos Empregados da CSN (CBS PREVIDENCIA) aos 17,1 mil aposentados,
beneficiarios e empregados em gozo de auxilio-doenga ou invalidez atingiram cerca de R$ 92
milhdes.

Os canais de atendimento continuaram a apresentar significativa demanda ao longo do ano, e
chegaram ao fim do pericdo com aproximadamente 73 mil eventos. Os empréstimos foram a
principat razdo dos contatos dos participantes com a entidade, representando 30% dos
atendimentos no ano, com a liberacdo de mais de R$ 29 milhdes, distribuidos em 8 mil
concessoes. :

O processo interno de modernizagcdo da entidade prosseguiu em 2001 com a conclusdo da
implantagdo dos principais modulos do sistema integrado de gestdo (previdenciaro e
empréstimos), prevista para o0 1.° quadrimestre de 2002. Dessa forma, estao se solidificando as
bases para que a entidade estabelega um sistema de atendimento remoto eficaz e capaz de
assistir ao participante a todo momento.

Em 25 de janeiro de 1996, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC a
proposta de equacionamento da insuficiéncia de reservas. Considerando o conceito de
solidariedade entre participantes e patrocinadoras, essa insuficiéncia foi equacionada a partir de
janeiro de 1996, na proporgdo, a época, de 42,5% em 35 anos, pelos participantes, e de 57,5% em
30 anos, pelas patrocinadoras, através de percentuais crescentes aplicados sobre a folha de
pagamento de salario.

Esse equacionamento sera objeto de revisdo até junho de 2002, conforme compromisso assumido
pela CBS Previdéncia e CSN com a SPC, visando adotar medidas para sustentar o equilibrio dos
seus planos de beneficio, inclusive no tocante aos prazos de amortizacdo das reservas, em
conformidade com as condigdes verificadas em processo de reavaliagdo atuarial. Em 31 de
dezembro de 2001 essa reserva a amortizar era de R$476,1 milhdes.

Riscos e Desafios

Exposicdo cambial

O sistema de cambio flutuante em vigor no Brasil e o fato de que 96% do nosso endividamento
consolidado em 31 de Dezembro de 2001 era em moeda estrangeira, implicam numa substancial
exposicdo ao risco de variagdo cambial, que pode ter um efeito adverso sobre o resuiltado
financeiro liquido e sobre a situagdo patrimonial da empresa, dependendo da trajetéria da taxa de
caémbio.

Para reduzir essa exposi¢do realizamos operagfes de hedge financeiro, utilizando opgdes de
compra e venda futura de moedas, além de swaps cambiais. Algumas dessas operagdes, no
entanto, tiveram impacto financeiro negativo; visto que as transagbes de hedge também estéo
sujeitas ao risco cambial e que, no quarto trimestre de 2001, houve uma valorizagdo do real em
relagdo ao dolar.

Em funcdo disso, decidimos aumentar a participacdo das captagdes em reais, ja a partir do inicio

de 2002. Em 1° de margo deste ano colocamos no mercado brasileiro R$ 630 milhdes em
debéntures.
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Além disso, por ser a maior exportadora do estado do Rio de Janeiro, a CSN conta também com
receitas de exportagdo como uma protegdo natural contra parte do impacto cambial. Em 2001,
essas receitas corresponderam a R$ 463,1 milhdes - 12% de nosso faturamento bruto total. Cerca
de 30% do nosso custo-caixa de produg¢io € exposto ao risco cambial.

Riscos de precos de matéria-prima

As principais matérias-primas utilizadas pela CSN na producéo de ago s&o o minério de ferro, o
carvdo (com o qual é produzido 0 coque, combustivel e redutor de minério), o calcario, o dolomito,
0 manganés, o zinco, o estanho e o aluminio.

O minério de ferro, o calcario e o dolomito sdo obtidos a partir das minas proprias da CSN,
localizadas em Minas Gerais. Todo o carvdo é importado e, devido & natureza ciclica dessa
industria, o preco e as quantidades estipuladas nos contratos internacionais sdo negociados
anualmente. Isso significa que os custos variam ano a ano. Em 2001, os contratos de importagdo
de carvao registraram um aumento médio de 38,5%, em ddlar, o que afetou negativamente o custo
de operacgé&o. Tal efeito, entretanto, foi atenuado pelo exercicio de todas as opgdes de compra de
carvao previamente contratadas, com valores fixados antes do aumento de pregos.

Apesar de a CSN adquirir zinco, estanho, manganés e aluminio de fornecedores nacionais, esses
insumos sédo referenciados em dolar.

Risco requlatério

Mercado externo/EUA: Em resposta a crescente produgdo mundial de ago, com a conseqiiente
depreciacdo dos precos no mercado internacional, paises que representam importantes mercados
importadores vém adotando ag¢des protecionistas, como Antidumping (“AD") e Medidas
Compensatdrias (“CVD"), que tém, e possivelmente continuardo a ter, efeito adverso sobre a
empresa.

Em 5 de margo de 2002 o Presidente dos EUA tornou publica sua decisdo sobre o processo de
salvaguarda (Secdo 201 da lei comercial norte-americana) que vinha sendo conduzido pela
International Trade Commission (ITC). O Presidente decidiu estabelecer medidas de protegdo a
industria siderargica dos Estados Unidos, validas inicialmente por trés anos, a partir de 20 de
margo de 2002. Para os produtos de interesse da CSN foram estabelecidos dois tipos de protegao
ao mercado domeéstico norte-americano: (i) para as impornta¢des de produtos laminados planos, a
excecao de folha de flandres, havera uma sobretaxa de 30% no primeiro ano, de 24% no segundo
ano e de 18% no terceiro ano; (ii) para as placas de ago foram estabelecidas quotas de importa¢ao
de 4,9 milhdes de toneladas no primeiro ano, de 5,35 milhdes de toneladas no segundo ano e de
5,81 milndes de toneladas no terceiro ano. As exportagdes de placas que excederem essas quotas
sofrerdo a mesma taxagdo dos laminados planos. As importacbes de produtos siderurgicos
provenientes do México e Canada, paises membros do NAFTA, bem como de Israel, Jordania e de
alguns paises em desenvolvimento cujas exportacdes para os EUA foram historicamente
pequenas, foram excluidas das restricées anunciadas. No caso das placas de acgo, o Brasil, maior
exportador para os EUA, recebera 52% das quotas acima mencionadas, um volume gue € igual ao
de nosso recorde de exportagdo para esse mercado, registrado em 1999,

As medidas anunciadas dificultam as importagbes de produtos planos nos EUA e poderiam
restringir o volume de placas que o Brasil e a CSN, gragas a sua grande competitividade de custo,
exportam para aquele pais. J& estdo em curso, porém, negociacGes sobre a quota de placas
brasileiras que poderiam trazer resultados mais positivos para 0 cenario atual. No caso dos
produtos laminados, os EUA respondem por cerca de 15% das exportagdes totais da CSN.
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Principais Indicadores de Desempenho

Operacionais
Produgao de ago bruto t mil 4793 4.705 4.846 4782 4.048
Volume vendido (produtos de ago) t mil 4538 4.064 4.545 4.311 3.983
Numero de empregados 10.995 9.829 8.343 9.302 9.179
Produtividade operacional t/h/a 542 621 683 701 646
Estoques de produtos acabados t mil 250 259 273 333 354
Financeiros
Receita bruta R$ mm 3.011 2.875 3.355 3.913 4010
Receita liquida R$ mm 2556 2.425 2.807 3.238 3.284
EBITDA R$ mm 836 857 1.101 1.297 1.272
Margem EBITDA % 33 35 39 40 39
Lucro bruto R$ mm 881 927 1.063 1.257 1.196
Margem bruta % 34 38 38 39 36
Lucro liquido R$ mm 450 464 332 1.640 296
Margem liquida % 18 13 12 51 9
Lucro por agao R3¥/mil agoes 6 6 5 23 4
Dividendos e JCP (deliberados/ propostos) R$ mm 236 246 243 1.918 220
Retorno sobre patriménio liqguido (RCE) % 10 10 6 29 6
EBITDA sobre despesa financeira n.d. 2,6 25 1.4 1,6 2,4
Divida liquida sobre EBITDA nd. 1.4 16 2,0 27 42
indice de endividamento liquide % 27 30 38 61 102
Valor adicionado R$ mm n.d. n.d. 2.095 3.750 2.467
Mercado
Cotagdo da agéo - fechamento* R$/mil agdes 12,13 12,32 34,15 30,70 36,50
Valor de mercado R$ mm 913 884 2.450 2.202 2.618
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BALANGCO SOCIAL
Perfil do Empreendimento

A Companhia Siderargica Nacional, cuja origem se identifica com o inicio da industrializagdo
nacional, é a maior siderlrgica integrada da América Latina e mantém posicéo de lideranga no
setor siderurgico brasileiro. Com uma infra-estrutura que inclui minas de minério de ferro, calcario e
dolomito, moderna unidade industrial, centros de distribuigdo e de servigo e geragdo propria de
energia, a CSN € uma empresa competitiva internacionalmente. Os investimentos na constante
modernizagdo dos processos produtivos e na preservacdo do meio ambiente também a
posicionam na vanguarda das tendéncias mundiais do setor.

Voltada para gerar solugbes aos clientes, a empresa coloca a disposicio deles uma variada gama
de produtos: laminados a quente (para rodas, botijdes, chassis, tubos e construgdes industriais),
jaminados a frio (para automdveis e utilidades domésticas), folhas metalicas (para embalagens) e
chapas zincadas (pegas para carroceria de automoveis, perfis para construgao civil e utilidades
domeésticas). Com um atendimento concentrado em segmentos especificos de consumo, através
de Unidades de Mercado, a CSN busca adequar com exceléncia o seu produto &s necessidades
dos clientes.

Mensagem do Diretor-Presidente

A responsabilidade social tornou-se realidade no planejamento estratégico das empresas do
mundo inteiro. Hoje, contribuir para a diminuicdo da exclusao social de jovens carentes, lutar pela
preservacao de areas verdes nativas ou estabelecer uma relagdo ética e transparente com
empregados, governo, acionistas, investidores. fornecedores e clientes faz bem para os negécios
das companhias. Os resultados dessa postura sédo diversos e variados: empregados mais
motivados, consumidores mais satisfeitos, comunidade mais feliz, investidores mais confiantes,
mais lucro e a alegria — isso faz a grande diferenca — de poder contribuir para melhorar 0 mundo.
Ademais, vale lembrar que, além de contribuir para a imagem corporativa, a responsabilidade
social empresarial ja € um fator determinante na escolha final que o consumidor vai fazer em
relacao aos produtos: ele prefere consumir produtos de fabricanties socialmente responsaveis e
pune aqueles que nao dao a devida importancia ao tema.

Na CSN, a responsabilidade social faz parte do nosso dia-a-dia. E por isso que, por meio da
Fundagdo CSN, investimos em acdes sociais e ambientais: facilitamos o acesso de jovens a um
ensino de qualidade, com a concessao de bolsas de estudo em nossas escolas técnicas; apoiamos
entidades em projetos de geragio de renda e de apoio a criangas e jovens em situacao de risco; e
contribuimos para a formac¢ao socioeducativa de meninos e meninas por meio de musica, artes
plasticas e esporte.

Sabemos que investir no social hoje é uma demonstragdo de solidez, uma vez que apenas
empresas com boa satde financeira tém condigdes de destinar recursos a projetos comunitarios,
visando o social e o0 meio ambiente. Mesmo sem gerar lucros imediatos, esses projetos,
indiretamente e a longo prazo, tém influéncia na produtividade, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida dos empregados, que passam a viver numa comunidade em crescimento, com
baixos indices de poluigdo e redugio da violéncia.
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E por isso que estabelecemos uma relagdo de transparéncia com os empregados, buscando, por

meio de algumas agdes, valorizar o que temos de mais precioso: o ser humano. Os programas de
recrutamento interno, de bolsas de estudo, PLR (Participa¢do nos Lucros e Resultados) e de
promogédo da saude sdo alguns exemplos concretos.

E por isso ainda que mantemos uma postura efetiva de defesa do meio ambiente, ndo apenas no
campo educacional, como em agdes voltadas para o controle total dos impactos que o setor
industrial provoca na Natureza e na comunidade. Prova disso é o TAC (Termo de Ajustamento de
Conduta), um compromisso que assumimos com a Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio
Ambiente (FEEMA), érgao ambiental do Estado do Rio de Janeiro.

E por isso, finalmente, que buscamos cada vez mais um relacionamento transparente e estreito
com clientes, fornecedores e governo, stakeholders importantes no contexto de responsabilidade
social empresarial.

Com orgulho, apresentamos o Relatdrio Social e Ambiental da CSN relativo a 2001. Este ano com
uma novidade: como membros do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social,
norteamos este trabalho pela proposta do “Guia de Elaborag&@o de Relatorio e Balango Anual de
Responsabilidade Social Empresarial”. Ampliamos, assim, 0 conceito de responsabilidade social,
que ultrapassa os limites da a¢do comunitaria, incluindo outros atores, como clientes,
fornecedores, consumidores e governo — razdo por que optamos por focar também o
relacionamento com eies. Mostramos, por meio de nimeros, graficos e tabelas, nossas agdes e
também o perfil dos projetos, com o objetivo de oferecer uma visdo mais ampla sobre aquito que
nos dispusemos a fazer.

O bem-estar de uma nagéo € alcangado quando cada um faz a sua parte. A CSN n3o apenas faz a
dela ao pagar os impostos — este, alias, € o primeiro principio da responsabilidade social —, como
realiza acbes espontaneas que a diferenciam. E assim que entendemos responsabilidade social e
& assim que atuamos.

Nossa Gente

A CSN considera que o ser humano é o que faz a diferenga nas empresas, especialmente em um
contexto no qual recursos tecnoldgicos e outros investimentos, em maior ou menor proporgao, se
equivalem. Por esse motivo, ndo mede esforgos para oferecer a seus empregados um ambiente de
trabalho agradavel e seguro. Somam-se a isso os investimentos em formag&o educacional e
profissional, para capacitar a equipe em face dos desafios e do nivel de qualidade exigido no
mundo dos negécios.

Em 2001, tal capacitagao profissional se deu por meio de dois programas de Recursos Humanos: o
Projeto Educar, para a formac¢ao no Ensino Médio e técnica, e o MBA Empresarial, com o objetivo
de modernizar os sistemas e processos de gestdo da empresa. As melhorias no ambiente de
trabalho foram sentidas ao longo do ano com a reforma dos refeitérios setoriais da Usina
Presidente Vargas (UPV), a implantagdo de um refeitério no Escritério Centiral e a manutengdo do
Programa Vida Saudavel, com agdes voltadas para a saude dos empregados e familiares.
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A CSN também manteve o Programa de Participacdo nos Lucros e Resuitados (PLR). Em seu

‘quarto ano de vigéncia e destinando um total de R$ 31,8 milhdes, o programa confirmou seu papel

de eficiente instrumento de gestiao e de motivacdo de pessoal. No ambito da previdéncia privada, a
empresa, por meio da Caixa Beneficente dos Empregados da CSN - CBS Previdéncia -,
beneficiou 17,1 mil aposentados, beneficiarios e empregados.

Fornecedores

Preocupamo-nos em manter um relacionamento consistente com todos os fornecedores ~ hoje sdo
10.500 diretos, dos quais 3.200 ativos, entre grandes empresas (70%), médias empresas (20%) e
pequenas empresas (10%). Vamos além do contato estritamente comercial: buscamos
comprometer os fornecedores no contexto de responsabilidade social ~ respeito ao meio ambiente,
seguranga dos seus empregados, etc. Do mesmo modo, oferecemos condi¢des favoraveis ao
trabalho de cada um, a fim de garantir confiabilidade em relacdo a qualidade, prazo de entrega e
fornecimento.

Preocupagdo Ambiental

A responsabilidade ambiental j& esta refletida expressamente nos contratos formais com os
fornecedores por meio de cldusula-padrdo. Fornecedores de servigo para co-processamento de
residuos contaminados, cujo trabalho € regido por contratos especificos, estdo também
contemplados.

Seguranga para Todos

Nossa preocupac¢io revela-se no cuidado que os fornecedores devem ter em relacdo as normas de
seguranca e Medicina do Trabalho previstas na legisiagdo em vigor e as medidas de seguranga
interna da CSN. Issc também esta contemplado em contratos formais.

Respeito 4 Comunidade

A responsabilidade social esta presente também na escolha de fornecedores da regido de Volta
Redonda que demonstram comprovada capacidade técnica. Do mesmo modo, tal responsabilidade
se revela na nova politica comercial de instalagao de lojas in-house, que passaram a oferecer mais
de 100 empregos indiretos 4 comunidade local.

Mais Agilidade

A CSN trouxe varios fornecedores para dentro de sua unidade produtiva — a Usina Presidente
Vargas, em Voita Redonda. isso permitiu a integracdo do processo, adicionando agilidade e
eficiéncia e difundindo a cultura da empresa em relagao a seus consumidores, sem falar na
reducado dos custos fixos que a medida propiciou.

Conforto e Bem-Estar
A criagdo da Comunidade Colaborativa de Logistica (CCL) proporcionou aos prestadores de

servigos de transporte da CSN condigdes de conforto e seguranga enquanto aguardam o
carregamento dos caminhbes. O “Espago Caminhoneiro” oferece sanitarios, ambulatério com
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atendimento médico, sala de repouso, sala de espera para esposas e filhos com bergos,
brinquedos e microondas, barbeiro, restaurante, telefones publicos, curso de diregdo defensiva e
de seguranga nas estradas, etc.

Consumidores e Clientes

O esforgo de envolver consumidores e clientes no contexto de responsabilidade social empresarial
tem-nos levado a aprimorar o retacionamento com eles. 1sso inclui, entre outros aspectos, o
desenvolvimento de produtos e servicos confiaveis, a comunicagdo aberta e transparente e a
exceléncia no atendimento.

Foco no Cliente

Buscando estabelecer um relacionamento mais préximo e transparente com nossos clientes, para
garantir exceléncia no atendimento, criamos as Unidades de Mercado (UMs). Dessa forma,
podemos identificar as necessidades e antecipar solugbes para cada segmento de mercado.
Outras iniciativas importantes incluem o avango do e-business, o desenvolvimento dos centros de
distribuicdo e a implementagdo de engenheiros residentes.

Canal Aberto

Por meio da internet (www.csn.com.br), mantemos abertos 0s canais de comunicagdo com clientes
e publico em geral, que desejam informagdes sobre a empresa. Vale destacar a nossa participagéo
em eventos (feiras, exposigdes, etc.) e a divulgacdo de mensagens publicitarias de incentivo ao
uso do ago. Um dos principais projetos é a Premiagdo CSN na Construgao Civil, destinada a
estudantes de Arquitetura. A tematica ambiental também é realgada por meio de uma comunicagio
que busca valorizar a reciclagem e os beneficios do ago no meio ambiente. Esse canal de
comunicacio passa ainda por agles internas, acompanhando as reclamagdes dos clientes e
resolvendo eventuais ndo-conformidades, além da elaboragdo de relatdrios para prevengao.

Trabalho Lado a Lado

Instalamos filiais da CSN em fabricas de clientes, para facilitar o acompanhamento dos processos
e o desenvolvimento do ago utilizado por eles e promovendo a entrega just in time. Com a
iniciativa, conseguimos reduzir os niveis de estoque do cliente, proporcionando beneficios
financeiros e maior eficiéncia do processo. Soma-se a isso a nossa atuacdo, em tempo integral,
nas unidades produtivas de alguns clientes por meio de engenheiros residentes, com vistas a
acompanhar a qualidade do produto e propor solugdes de novas utilizagées do ago CSN.

Cuidados com os Produtos

Nossa atencao em relagdo a qualidade do a¢o que produzimos &€ a mesma que temos quando 0s
produtos deixam a UPV. Todos saem devidamente embalados no formato especifico solicitado por
cada cliente e acompanhados de todos os documentos e especificacdes exigidos. Os clientes tém
a possibilidade de fazer o acompanhamento dos processos de produgao e de entrega de seu
produto por meio da Internet. Todos os catalogos de produtos foram revistos para atender as
necessidades de informacdes sobre tipo de embalagem, especificagdes técnicas, etc.
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Comunidade

Ja se foi o0 tempo em que cidadania empresarial se restringia apenas a nimeros e resultados da
producdo. Com o passar do tempo, as experiéncias comegaram a mostrar que o desenvolvimento
de pessoas significa o desenvolvimento das empresas que nelas investem. Em outras palavras,
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade e, consegiientemente dos
funciondrios, também faz muito bem & sadde dos negécios das empresas e as torna participantes
dos esforcos para melhorar o mundo.

Ao incorporarmos em nossa estratégia a missdo de sermos uma empresa socialmente
responsavel, direcionamos, por meio da Fundagao CSN, todo o foco & Educagao para o Trabalho,
além de centralizarmos a agao comunitaria da empresa em areas onde atuamos. Dinamizando
recursos, a Fundag¢do CSN vem promovendo investimentos em trés frentes: Educagao
Profissionalizante, Educagéo para o Meio Ambiente e Educagao para o Desenvolvimento
Comunitario. (Ver Anexo 2.)

Comunicagdo Aberta

Implantado em 2001, o site da Fundagéo CSN (www.fundacaocsn.org.br) representa hoje um canal
aberto de grande importancia para a empresa. Além de receber sugestdes, criticas e comentarios a
respeito dos projetos, o site disponibiliza um leque de informagbes sobre todos os programas
mantidos pela Fundagdo CSN e sua atuagdo nas comunidades onde estamos presentes. O link
funciona ainda como principal meio de resposta as manifestagdes da comunidade em relagdo aos
provaveis impactos causados pela empresa.

Transparéncia Ambiental

Com base em nossas frentes de atuagio e visando atender & comunidade no que diz respeito ao
meio ambiente, mantemos a “Linha Verde CSN” pelo nimero 0800-28244400. O servigo - uma
linha telefénica para o0 acesso gratuito da comunidade — esclarece dividas e reclamacdes sobre
assuntos ambientais da empresa.

Incentivo ao Voluntariado

Apesar de ndo termos ainda programas de incentivo ao voluntariado, algumas agtes vém sendo
desenvolvidas. Um exemplo é o “Programa Miniempresa”, implantado pela Fundagdo CSN em
parceria com a Associagdo Junior Achievement, na cidade de Volta Redonda (RJ). Desde 2000,
quando a iniciativa comegou, seis miniempresas estudantis foram criadas. As aulas séo
ministradas por executivos e gerentes da empresa — profissionais das areas de producéo,
marketing, financas, vendas e lideres gerenciais — que transmitem a visdo do mercado e repartem
de forma voluntaria as experiéncias do dia-a-dia.

O projeto envolve estudantes do 2° ano do Ensino Médio da rede publica de Volta Redonda, além
de alunos da ETPC (Escola Técnica Pandia Calégeras), que tém a oportunidade de vivenciar a
rotina e os desafios de uma empresa. Além disso, o Miniempresa estimula 0 espirito empreendedor
e facilita a escolha de uma profissdo e a inser¢do no mercado de trabalho.
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Conduta Etica

As praticas ilegais como trabalho infantil sdo coibidas pela CSN, que inclui, em seus contratos
assinados com fornecedores de bens ou servigos, clausulas referentes a essas ag¢des. A iniciativa
tem como base o incentivo ao cumprimento da Lei da Infancia e da Adolescéncia.

Acdo Integrada

Para darmos consisténcia a nossos programas sociais, passamos da filantropia para a
responsabilidade social. Se antes eram desenvolvidos projetos pontuais, hoje as agbes sdo
integradas, pro-ativas, realizadas em parceria e a partir de diagnosticos de problemas sociais da
comunidade.

Exemplos disso s@o os Projetos Rede e Acontecer. O Rede tem por objetivo subsidiar as entidades
filantropicas de todas as regides onde a CSN mantém unidades de opera¢ao, com informagoes e
troca de experiéncias em temas como sustentabilidade, captacdo de recursos, geragao de renda e
parcerias. S0 seminarios, palestras e cursos, entre outros eventos, que constroem essa rede de
capacitacdo do Terceiro Setor.

O Projeto Acontecer apbia iniciativas de grupos com agdes ligadas a educagao para o
desenvolvimento comunitario, educacdo ambiental ou geracéo de renda. O site da Fundagdo CSN
age como captador dessas parcerias € porta de entrada dos pedidos de apoio e patrocinio, que
sdo analisados pela Comissdo de Apoio a Projetos.

Um diagndstico das necessidades da comunidade dentro do planejamento estratégico da
Fundagao CSN define verbas, orgamentos e sustentabilidade dos programas sociais mantidos.
Todo esse procedimento é avaliado e aprovado pelos Conselhos da Fundagdo CSN e de
Administracdo da CSN.

Apoio a Cultura

Mesmo atuando em varias vertentes como patrocinadora de iniciativas culturais, a CSN, até o
momento, se beneficiou apenas de R$ 250 mil (2,75% dos investimentos da Fundagédo CSN) na
utilizagdo de incentivos fiscais para essas atividades.

Solidariedade

Juntamente com a Fundag&o CSN e a CBS Previdéncia, participamos pela primeira vez em 2001
da Campanha Natal Sem Fome, idealizada pelo socidlogo Herbert de Souza, o Betinho. A
mobilizacdo feita entre os mais de 9 mil empregados e parceiros e a doacdo da empresa trouxeram
como resultado a arrecadacdo de mais de 41 toneladas de alimentos, repassadas a entidades
filantrépicas do Rio de Janeiro, Volta Redonda e Itaguai (RJ), Araucaria (PR), Arcos e Congonhas
(MG). As doag¢des contaram também com o reforgo da populagdo, que assistiu aos concertos de
Natal do Projeto CSN in Concert e doou alimentos néo-pereciveis.

A solidariedade também esta presente nos demais concertos do Projeto CSN in Concert e em
outros eventos. Por meio da Fundagdo CSN, incentivamos a doagao de alimentos. Em 2001, foram
arrecadadas 72 toneladas, distribuidas nas cidades onde a CSN esta presente.
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Dialogo

Como parte de nossa estratégia de crescimento da responsabilidade social, participamos de varias
redes de discusséo, como Gife, Ethos, Funperj, Fundamig e Conselhos Empresariais de
Responsabilidade Social, Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Sistema Fijan. No que se refere
a area de desenvolvimento comunitario, a Fundagdo CSN tem inscricdo e registro nos Conselhos
Municipais de Assisténcia Social e Direito da Crian¢a e do Adolescente nas cidades de Volta
Redonda (RJ) e Congonhas (MG). Em relagdo ao meio ambiente, marcamos presenga nos
Comités de Bacias Hidrograficas e associa¢des multissetoriais com outros segmentos da
sociedade. Todc esse envolvimento tem como objetivo estabelecer foruns de discussio sobre a
pratica continuada e crescente da responsabilidade social no Brasil € no mundo. Baseada na idéia
de envolver as empresas em programas sociais da comunidade, isoladamente ou em parcerna com
outras empresas, ONGs e 6rgdos publicos, a Fundagdo CSN tem-se firmado em grupos de
reflexdo de forma efetiva, fixando ainda mais sua vis&o de ser reconhecida em todo o Brasil como
elo social da CSN e referéncia nacional em Educagio para o Trabalho.

A partir de 1998, ap6s longo periodo de adequagao de sua linha de agao, a Fundagido CSN
comecou a definir seu foco e a centralizar a acdo comunitaria da CSN. Em 2001, os primeiros
planos para avaliar os resuitados dos projetos implantados a partir de 2002 ja foram estabelecidos.
Por meio de pesquisas, serad possivel perceber se o objetivo final estd sendo alcangado e
introduzir, dessa forma, melhores mecanismos de atuagao.

Governo e Sociedade

Q relacionamento da CSN com 6rgaos fiscalizadores, regulamentadores e governamentais pauta-
se no respeito a legistacdo em vigor, na observancia dos padrdes de honestidade e integridade e
no cumprimento das regulamentagfes nacionais, internacionais e especificas.

A CSN nZo adota posturas de carater politico-partidario ou que preguem qualquer forma de
discriminagdo ou comportamento anti-social. Esta, no entanto, aberta ao didlogo com politicos de
diversas tendéncias, no sentido de promover a correta difusdo de informagdes que contribuam
para um entendimento mais claro do setor siderirgico. Nosso Cédigo de Etica — um projeto
inovador — foi recentemente revisto com ampla participagdo dos empregados de todos os niveis.
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Data-Base - 31/12/2001

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO
1) Bass de Cilculo | . 2001 2000 1999
: o {R§ mil) (R$ mil) {R$ mil)

Receita Liquida (RL) 3.284.294 3.239.141 2.806.946
Resuitado Operacional (RO) 290.634 31.693.015 294,942
Folha de Pagamento Bruta (FPB)** 274,768 216.296 190.808
2) Indicnﬁoras Sociais internos Valor Valbor Valor

S {R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Alimentagao 8.000 7.371 6.300
Encargos sociais compulsérios §52.858 92.324 80.295
Previdéncia privada 19.500 16.665 14,189
Saude 31.057 25.534 22.200
Seguranga e medicina no trabatho 35.000 7.500 254
Educacéo 495 440 215
Capacitagic e desenvolvimento profissional 1.673 4.000 1.600
Creches ou auxilio-creche 90 86 79
Participag&o nos lucros ou resultados 31.795 32.430 24.300
Qutros 1.643 1.560 1.623
Total - Indicadores Sociais Intenos, 222141 187.909 168.801
3)Indicadores iSociais Externos: -, - Valor Vaior Vator
BT : B ) (RS mil) (R$ mi1) (R$ mil)
Educagdo 1.743 2.524 ngd
Cultura 926 1.180 nd
Esperte 6 26 nd
Qutros 604 564 nd
Total das Contribuicdes para a Sociedade 3.278 4,294 nd
Tributes (excluidos encargos sodais} 688.336 467.627 nd
Total - Indicadores Sociais Extemos 691.614 471.921 nd
4)Indicadores Ambientais . - _
Relacicnados com a cperagic da empresa 160.937 172.532 111.832
Em Programas e/ou projetos extemnos * 748 747 600
Total dos investimentos em Meio Ambiente 151.686 173.27¢ 112.432
5) Indicadores do Cbrpo Funcional
N° de empregados ac final do periodo 9.179 9.302 9343
N* de admissdes durante o peflodo 570 597 313
N® de empregados acima de 45 anos 975 931 1.010
N° de muiheres que trabalham na empresa 657 599 503
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 10.80% 10.00% 12.50%
N° de negros que trabalham na empresa 2.029 2118 2246
% de cargos de chefia ocupados por negros 4,28% 4,09% 4.91%
N° de empregados portadores de deficénca 32 32 32
8) informag6es Relevanies quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial
Numero total de acidentes de trabaiho 104 118 102

Os projetos sotiais e ambientais desenvolvidos
pela empresa

Os padrbes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos

A previdéncia privada contempla:

A participagdo nos lucros ou resultados contempla:

Na sele¢ao dos formecedores os mesmos padrdes
éticos e de responsabilidade social ambiental adotado
pela empresa:

Quanto & participag8o dos empregados em
programas de trabalho voluntario. @ empresa:

pela diregdo { )
diregao e geréncia (X)

Todos os empregados { )

pela diregdo ( )
diregao e geréncia (X)

Todos os empregados { )

pela diregao { )
diregac e geréncia { )

Todos os empregados (X)

pela direg8o ( )
diregéc e geréncia { )

Todos os empregados (X)

néoc s3o considerados ( )
s3o sugeridos { )
s#0 exigidos (X)

nao se envoive { X )
apoia ( )
organiza e incentiva ( )

pela direcéo( )
diregao e geréncia (X)

Todos os empregados ( )

pela direcdo { )
direcdo e geréncia (X)

Todos os empregados { )

peia diregdo { )
dire¢éo e geréncia { )

Todos os empregados (X)

pefa diregdo { }
direcao e geréncia ( )

Todos os empregagdos (X)

n&o sdo considerados ( )
s&o sugeridos { )
s30 exigidos (X)

nao se envolve ( X))
apoia ( }
organiza e incentiva ( )

* Em 2000, este investimento foi feito em parcernia com a FUMBIO . A participagdo da CSN foi de RS 747.412,00 .

O restante foi aportado pela FUMBIO (RS 92.588,00).

** Neos valores dos anos de 1999 e 2000. nac estavam contemplados 0s itens 13° {éras e indenizagbes

pela dirego [ )
dire¢éo e geréncia (X)

Todos os empregados { )

peia dire¢8o { )
diregdo e geréncia (X)

Todos os empregados ( )

pela diregdo { )
diregdo e geréncia ( )

Todos os empregados (X)

pefa direc8o{ )
diregao e gerencia ( )

Todos os empregados (X)

naoc sdo considerados ( )

sio sugeridos ( )
s4o exigidos (X)
nao se envolve ( X )
apoia( )
organiza e incentiva ( )

09/09/2002 16:55:20

Pag: 68

81




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais

Reapresentag¢do Espontinea

Data-Base - 31/12/2001

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

33.042.730/0001-04

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

09/09/2002 16:55:20

Pag: 69

N




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagao Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

09.03 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

As vendas da Companhia Siderirgica Nacional ndo sdo afetadas por sazonalidades consideraveis.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdo Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

Principais Produtos

A Emissora produz ago carbono, que € o tipo de ago mais amplamente produzido no mundo e que
representa o vasto volume do consumo global de ago. A partir do a¢o carbono, a Emissora vende
uma série de produtos de ago, tanto na drea doméstica quanto no exterior, a fabricantes em
diversas indlistrias.

A Usina Presidente Vargas da Emissora produz produtos planos, incluindo placas, bobinas e folhas
taminadas a quente, bobinas e folhas {aminadas a frio, bobinas e folhas galvanizadas e folhas
metélicas.

Piacas

As placas sdo produtos semi-acabados utilizados para processamento de bobinas e folhas
laminadas a quente, laminadas a frio ou revestidas. A Emissora pode produzir placas fundidas
continuamente com espessuras de 250 milimetros, em larguras que variam de 830 a 1.550
milimetros e em comprimentos que variam de 5.250 a 10.660 milimetros. A Emissora pode

também produzir placas com especificacdes de carbono médio e baixo, carbono ultra baixo, com
micro-ligas e intersticiais livres.

Produtos Laminados a Quente

Os produtos laminados a quente consistem de bobinas e folhas de bitola pesada, faminadas a
quente, e bobinas e folhas laminadas a quente de bitola leve. Um produto de bitola pesada,
laminado a quente, conforme definido pelas normas técnicas brasileiras, € uma bobina ou folha de
aco laminado plano com espessura minima de 5,0 milimetros. A Emissora pode fornecer bobinas
de folha de bitola pesada laminadas a quente com espessura maxima de 12,7 milimetros e folhas
cortadas tendo espessura maxima de 6,3 milimetros. A folha de ag¢o de bitola pesada ¢ utilizada
para fabricar pecas de automdveis, canos, construgdo mecanica e outros produtos. As bobinas e
folhas laminadas a quente de bitola leve produzidas pela Emissora tém espessura minima de 1,2
milimetros, sendo utilizadas para canos e tubulagbes soldados, pecas para automoveis, perfis
leves formados a frio, canais e outros perfis.

Produtos Laminados a Frio

Os produtos laminados a frio consistem de bobinas e folhas laminadas a frio. Um produto
laminado a frio, na definigdo das normas técnicas brasileiras, € uma bobina ou folha plana,
laminada a fric, com espessura entre 0,30 e 3,00 milimetros. Comparados aos produtos laminados
a quente, os produtos faminados a frio tém qualidade de superficie mais uniforme e meihor, sendo
utilizados para aplicagbes tais como carrocerias de automdveis e aparelhos domeésticos. Os
produtos laminados a frio servem de ago de base para os produtos galvanizados e estanhados da
Emissora. A Emissora fornece bobinas {aminadas a frio com espessuras desde 0,30 milimetros até
2,65 milimetros.

Produtos Galvanizados

Os produtos galvanizados consistem de a¢o laminado plano que, de acordo com as normas
técnicas brasileiras, sdo revestidos em um lado ou em ambos os lados com zinco aplicado ou por
imersdo a quente ou por um processo eletrolitico. A Emissora utiliza 0 processo de imersdo a
guente, que & aproximadamente 20% mais barato do que o processo eletrolitico. A galvanizagéo é
um dos processos mais eficazes e de baixo custo utilizado para proteger 0 ago contra a corrosao
causada pela exposicdo a dgua e a atmosfera. Os produtos galvanizados sdo altamente versateis
e podem ser utilizados para fabricar uma ampla gama de produtos, tais como carrocerias para
automoveis, caminhdes e 6nibus; dutos para ar e pegas para sistemas de ar guente, ventilagéo e
resfriamento; bueiros, latas de lixo e outros receptaculos; tanques de armazenamento, recipientes
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para graos e equipamentos agricolas; painéis em geral e painéis de sinalizagdo; e pecas
pré-pintadas.

As folhas galvanizadas, tanto pintadas como nio pintadas, sdo utilizadas em muitos casos para
telhados e laterais de prédios industriais, sarjetas e calhas, gabinetes, dispositivos domésticos e
aplicagbes semelhantes. A Emissora produz folhas e bobinas galvanizadas em linhas de
processamento continuo por imersao a quente, com espessuras que variam de 0,30 milimetros a
2,70 milimetros. O processo continuo resulta em produtos com revestimentos de zinco aitamenie
aderentes, capazes de serem trabalhados em praticamente todos os tipos de curvatura e em
maquinas de moidar por dobramento e estiramento profundo.

A Emissora produz, além dos produtos galvanizados padronizados, o Galvanew®, ago galvanizado
temperado pela aplicagdo do processo de imersdo a quente. Essa etapa de témpera faz com que
o ferro se espalhe do ago de base para dentro do revestimento de zinco. A micro-estrutura de liga
de ferro-zinco resultante permite meihor desempenho na soldagem e na pintura. A combinacao
dessas qualidades faz com que o produto Galvanew® da Emissora seja especialmente apropriado
para fabricacdo de automdveis e aparelhos domésticos.

Através da CISA, a Emissora também produzira galvalume, uma material laminado a frio revestido
com liga de 55% de aluminio e zinco. O processo de produgdo é semelhante a cobertura
galvanizada por imers@o a guente, € o galvalume tem pelo menos duas vezes a resisténcia a
corrosdo do a¢o galvanizado padrdo. O galvalume é usado principaimente na constru¢do, em
ambientes de corrosdo mais severa.

O valor adicionado proveniente do processo de galvanizagdo permite a Emissora atribuir um prego
a seus produtos galvanizados com maior margem de lucro. A administragdo da Emissora acredita
que seus produtos galvanizados com valor adicionado apresentem uma das melhores
oportunidades da Emissora de crescer em um segmento lucrativo em virtude do aumento previsto
na demanda no Brasil para tais produtos.

Folhas Metélicas

Os produtos estanhados consistem de bobinas ou folhas laminadas planas, de ago de baixo
carbono, tendo, conforme definido pelas normas técnicas brasileiras, espessura maxima de 0,38
milimetros, revestidos ou ndo revestidos. Podem ser aplicados revestimentos de estanho ou de
cromo por diversos processos eletroliticos e de imersdo a quente. Os custos do revestimento
situam os produtos estanhados entre os produtos com prego mais elevado vendidos pela
Emissora. E o valor adicionado proveniente do processo de revestimento permite & Emissora
atribuir pregos a seus produtos estanhados com mais aita margem de lucro. Existem quatro tipos
de produtos estanhados, todos eles produzidos pela Emissora em forma de bobinas e de folhas
(i) folha-de-flandres (chapa estanhada) — revestida em uma face ou em ambas as faces com fina
camada de estanho metdlico, mais uma camada de éxido de cromo, coberta com uma pelicula
protetora de 6leo; (ii) ago livre de estanho — revestido em ambas as faces com uma camada muito
fina de cromo metalico e mais uma camada de oxido de cromo, coberta por uma pelicula protetora
de oleo; (iil) aco com revestimento baixo de estanho — coberto em ambas as faces com fina
camada de estanho metdlico e ainda uma camada mais espessa de 6xido de cromo, coberta por
uma pelicula protetora de dleo; e (iv) chapa preta — produto ndo revestido utilizado como material
de inicio para os produtos estanhados.

Os produtos estanhados sdo utilizados primordialmente para a fabricagdo de latas e outros
recipientes. As vendas de produtos estanhados pela Emissora totalizaram pouco mais do que
um miihdo de toneladas em 2000. Com seis linhas de revestimento eletrolitico, a Emissora é um
dos maiores fabricantes de produtos estanhados no mundo, e o unico produtor de produtos
estanhados revestidos no Brasil.
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Participag&o Percentual dos Principais Produtos
A tabela abaixo apresenta a participacdo percentual dos principais produtos na receita bruta da
Emissora, durante os trés primeiros trimestres de 2001:

Participacdo Percentual dos Grupos de Produtos na
Receita Bruta da Emissora

2001
Laminados a quente 23,00
Laminados a frio__ . 16,68
Laminados zincados_ . 22,53
Folhas metélicas . 30,63
Placas........ccccocvviiennn. 1,78
Outros produtos (ndo ago) . 5,38

As principais matérias-primas para a produc@o de ago em uma usina integrada sdo minério de
ferro, calcario, dolomita, minério de manganés, carvao e coque. O minério de ferro consumido na
Usina Presidente Vargas € extraido, triturado, empilhado e transportado por ferrovia desde a Mina
de Casa de Pedra da Emissora localizada a aproximadamente 300km da Usina Presidente Vargas.
A alta qualidade dos minérios de ferro minerados na Mina de Casa de Pedra, com conteddo de
ferro que varia de 66,5% a 68% e o baixo custo de extragdo sdo os fatores que mais contribuem
para o baixo custo de produgao da Emissora.

No Brasil, ha falta de carvfes de coque de aita qualidade e a Emissora importa todo carvio
necessario para a produgdo do coque. O carvao é, entdo, carregado em fornos de coque para
produzir coque através do processo de destilagdo. Este processo de destilagdo de carvado produz
também gas como subproduto que a Emissora utiliza como sua principal fonte de combustivel.
Depois de ter sido triturado, o coque é transportado para os alto-fornos onde é usado como uma
fonte de combustdo, bem como fonte de redugdo de minério de ferro. Em 2001, a Emissora
produziu cerca de 90% de suas necessidade de coque, importando o resto. Minério de ferro fino
de coque ou outros combustiveis sélidos sdo misturados com fundentes (calcario e dolomita) para
produzir sinter. O sinter, o minério de ferro, os fundentes e 0 coque sdo, entdo, carregados para
os dois alto-fornos operacionais da Emissora para serem fundidos. Em 1997, a Emissora comegou
a operar uma instalacdo para injegdo de carvao pulverizado ("PCI"), que injeta carvao pulverizado
de baixo custo dentro dos alto-fornos, substituindo e reduzindo a quantidade de cogque necessario
(em aproximadamente um tergo).

Com a melhoria da operagao do PCl e em vista dos niveis atuais de produ¢do, a Emissora acredita
que ndo sera necessaria a importacao de quantidades substanciais de coque. O minério de ferro €
reduzido para ferro gusa (o ferro fundido formado durante a primeira redugio de minério de ferro)
através de sucessivas reagdes quimicas com monoéxido de carbono (provenientes do cogue e do
PCI) em dois alto-fornos que operam 24 horas por dia. O minério é gradualmente reduzido, depois
funde e flui para baixo. As impurezas sdo separadas do ferro e formam um resido liquido
juntamente com os fundentes carregados (calcario e dolomita). De tempos em tempos, o femo
liquido, branco e guente, e as impurezas fundidas sdo expelidas do fundo do aito-forno. As
impurezas derretidas sao granuladas e vendidas para as fabricas de cimento das vizinhangas.

O ferro gusa €, entdo, derretido e transportado para as oficinas de fabricagdo de ago, através de
carros torpedo com cerca de 350 toneladas de capacidade e carregados em fornos de oxigénio
basicos em conjunto com sucatas e fundentes. Nos fornos de oxigénio basicos, o oxigénio €
langado para dentro da carga liquida para oxidar suas impurezas e reduzir seu conteudo de
carbono, produzindo assim aco liguido. O acgo derretido é transportado dos fornos de oxigénio
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basico para dentro das méaquinas de lingotamento continuo onde o ago bruto (i.e., as placas de
formato retanguiar) é produzido.

Na laminagcao a quente, as placas reagquecidas provenientes das maquinas de lingotamento
continuo sdo alimentadas para os laminadores de tiras a quente para reduzir a espessura das
placas de 250 milimetros para uma faixa entre 1,2 e 12,7 milimetros. No final do laminador de tiras
a quente, uma tira de ago longa e fina proveniente de cada placa é bobinada e deixada resfriar.
Algumas bobinas laminadas a quente sdo despachadas diretamente aos clientes na condigao
conforme laminado. As outras sdo processadas ainda mais na linha de decapagem, num banho de
hidroclérico para remover a oxidacdo e aumentar a qualidade da superficie. Depois do tratamento
nessas maquinas, as bobinas de laminados a quente selecionadas para produzir materiais mais
finos sdo mandadas para serem laminadas em laminadores de tiras a frio, isto é, em faminadores
que ndo necessitam que a bobina seja reaquecida. As melhores caracteristicas de superficie dos
produtos laminados a frio aumentam o seu valor para aos clientes, comparados com os produtos
laminados a quente. O processamento suplementar relacionado com a laminagao a frio pode
melhorar ainda mais a qualidade da superficie. Depois da lamina¢ao a frio, as bobinas podem ser
galvanizadas (protegidas contra corrosdo e revestidas de zinco) ou ainda serem recobertas de
estanho ou cromo para uso como latas, containers e outros produtos. Os produtos de ago
laminados tém maior margem de lucro do que 0s produtos de ago ndo revestidos. Os produtos
estanhados (folhas-de-flandres) sdo os produtos de maior margem de lucro da Emissora.

A usina de a¢o tem uma escala de manutencdo programada. Normalmente, os iaminadores e as
linhas de revestimento tém manutengdo semanal ou de 15 em 15 dias, ao passo que 0Os
alto-fornos, bem como 0s outros equipamentos maiores recebem manutencdo mensal, semestral
ou anual. A reforma do alto-forno n.° 3, apés 16 anos de campanha, no ano 2001, foi realizada em
99 dias, no periodo de 1 de maio a 7 de agosto de 2001. No periodo de 8 a 29 de julho de 2001,
foi reformado e modernizado o Laminador de Tiras a Quente n.° 2. Para compensar a perda de
producdo de gusa com a parada do alto-forno n.° 3 foram adquiridas e laminadas cerca de 630 mil
toneladas de placas. Entretanto, a parada do laminador de tiras a quente n.® 2, por onde séo
processados todos os produtos laminados da empresa, ocasionou redu¢do na produc¢do de
laminados da ordem de 300 mil toneladas no periodo, impactando no periodo essencialmente o
volume de vendas no mercado externo. Cerca de um meés apés o retornoc de ambos os
equipamentos, as respectivas producdes ja apresentavam niveis semelhantes aos praticados
antes das paradas. As reformas também trouxeram incrementos de qualidade e produtividade e
hé expectativa de reducao de custos. O alto-forno n.° 3 tera sua capacidade de produgao anual
aumentada em cerca de 800 mil toneladas de ago bruto até o final de 2002. Ja no laminador de
tiras a quente, o incremento esperado € da ordem de 400 mil toneladas de Jaminados a quente por
ano.

3 - Producéo
Em 2001, a Emissora produziu 4,0 milhGes de toneladas de ago bruto, comparados aos
4,8 milhdes de toneladas produzidas entre em 2000. A tabela a seguir estabelece para os
periodos indicados, a producdo anual de ago bruto, no Brasil, pela Emissora, e a porcentagem da
producao brasileira atribuida & Emissora:

Produgdo de Ago Bruto — Em Milhges de Toneladas Métricas

Emuissora —
Ano Brasil Emissora % do Brasil
2001 26,7 4,0 15,2
2000 27.8 4.8 17,2
1999 25.0 48 19,2
1998 25,8 47 18,2
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Fonte: Instituto Brasileiro de Siderurgia ("IBS") e Emissora

O aumento da participagdo da Emissora na producdo brasileira verificada em 1999 é explicado por
uma conjunc¢éo de fatos que ocorrem na siderurgia brasileira neste ano, (i) a reforma do principal
alto-forno da Usiminas, com redugdo no periodo de 1 milhdo de toneladas de ago bruto, (ii) a
reducdo da producdo da Cosipa em cerca de 1 milhdo de toneladas de ago, com o fechamento de
um dos seus altos fornos e de uma das suas aciarias, (i) inauguragio de um novo alto-forno pela
CST, com aumento da sua capacidade de produgdo de aco bruto em 1 milhdo de toneladas, sendo
que parte desse aumento (600 mil toneladas) ja foi alcangado no préprio ano de 1998. Por outro
lado, em 2000, com a produgio plena do alto-forno reformado da Usiminas e do novo alto forno da
CST, a Emissora, apesar de produzir o mesmo volume de 2000, teve a sua participagdo relativa na
produ¢éo nacional reduzida. Em 2001, a participacdo da Emissora na produgdo nacional é
bastante reduzida em fun¢éo da parada para reforma do alto-forno n.° 3, responsavel por 2/3 da
producgéo de ago da Emissora.
A tabela a seguir contém determinadas estatisticas operacionais da Emissora no periodo indicado:

Dados Estatisticos Operacionais da Emissora - Em Milhées de Toneladas Métricas

Producgéo 1998 1999 2000 2001
Minériode Ferro . . . 11,6 10,3 10,1 107
Acoliquido 4,9 4.9 4,9 4,1
Aco Bruto (placas) .. 4,7 48 48 4.0
Bobinas e Chapas Laminados aquente_ ... . 4,5 4,5 4.6 4.1
Bobinas e Chapas laminados afrio . ... .. 2,7 2,6 2,7 2.6
Produtos galvanizados . 0,8 0.8 0,8 0,7
Folhas Metalicas___ 1.0 1.0 1,0 1,0
Consumo de Carvio para baterias de Coque .. 2,4 2.4 2.3 2.3
Consumo de CarvdoparaPCI . .. ...

0,7 0,8 0.8 0,6

A tabela abaixo contém os custos de producido da Emissora nos periodos indicados:
Custos de Produgio (1)
Exercicio findo em 31 de dezembro de

1999 2000 2001

RS$/ton. % R$/ton. % R$/ton %
Matérias-Primas
Minério de Ferro ... 15,15 4.3% 19,04 4.7% 18,5 4.1
Carvao . .. .. 53,44 15,3 48,98 12,1 74,5 16,4
Coque 5,82 1,7 9,49 2.3 7.1 1,6
Outros 2) 52,95 15,2 61,98 15,2 101,6 222

127,36 36,5 139,49 343 201,7 443
Energia/Combustiveis ... 30,42 8.7 37,01 9.1 290 6,3
MiodeObra . 49.73 142 55,34 13,6 55,8 12,3
Servigos e Manutengdo_ . 41,72 12,0 58,93 14.5 54,3 11,9
Depreciagdo ... 67,65 19,3 72,82 17,9 76,3 16,8
Ferramentas e Suprimentos 24,06 6,9 32,71 8.1 27,9 6,1
Outros 8,43 24 10,09 2.5 10,0 23

349,37 100,0 406,39 100,0 4550 100,0

(1)Com excegao do carvdo e de algum cogue, que a Emissora importa, e algumas ligas (tais como de zinco e estanho),
cujos precos internos sdo vinculados aos pregos internacionais, os custos de produ¢do da Emissora, bem como suas outras
despesas operacionais, sdo predominantemente determinados em reais. A desvalorizag&o do real resultara no aumento

09/09/2002 16:55:22 Pag: 81

94




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagio Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

percentual dos custos de produgdo vinculados ou determinados em dodlares nerte-americanos em relagéo aos custos totais
de produgao.

(2)Inclui, principaimente, caicdrio, dolomita, minério de manganés, zinco e estanho.
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Processo de Producio

A usina presidente Vargas da CSN € do tipo integrada com redug@o a coque, Aciaria a
Oxigénio e Laminagdo de produtos planos, além de linhas de revestimento.

Insumos e Utilidades Principais

Carvio importado de diversos paises

Minério de Ferro extraido e beneficiado em plantas proprias em Congonhas-MG
Fundentes extraido e beneficiado em plantas propnias em Arcos-MG
Agua captagdo e tratamento proéprios, oriunda do rio Paraiba do Sul
Energia Elétrica adquirida da LIGHT e geragdo propria (Termoelétrica)
Oxigénio oriundo de equipamentos proprios tercerizados

Oleo Combustivel adquirido da Petrobras

Géas Natural adquirido da Petrobras

Estanho e Zinco adquirido de terceiros no mercado interno ¢ mercado externo

Resumo do Processo
Fabricagio de Gusa
Equipamento
Alto Forno
Matéria Prima
Coque (obtido a partir do carvio)
Carvdo
Minério de Ferro
Sinter (obtido a partir do Minério de Ferro e Fundentes)
Instalagdes
3 Baterias de Coque
4 Miquinas de Sinterizagio (1 fora de operagdo momentaneamente)
3 Altos Fornos (1 fora de operagio momentaneamente)
Fabricacio do Ago
Equipamento
Aciania
Matéria Prima _
Gusa liquido e/ou sélido
Sucata
Fundentes
Ferro-Ligas
Instalagdes
Aciaria com 3 conversores
4 Maquinas de Lingotamento Continuo de Placas (1 fora de operagao
momentancamente).
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Laminagio

Laminagdo a Quente
1 Laminador de Tiras a Quente
2 Linhas de Acabamento

Laminacao a Frio
2 Linhas de Decapagem Continua
3 Laminadores de Tiras a Frio
1 Linha de Recozimento Continuo de Chapas
4 Linha de Recozimento Continuo de Folhas
2 Linhas de Limpeza Eletrolitica de Folhas
2 Areas de Fornos de Recozimento em Caixa
2 Laminadores de Encruamento de Chapas
3 Laminadores de Encruamento de Folthas
1 Linha de Acabamento de Chapas a Frio
4 Linhas de Preparacdo de Bobinas de Folhas

Linhas de Revestimento
3 Linhas de Zincagem Continua por imers30 a quente
6 Linhas de Estanhamento Eletrolitico
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CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS E OUTRAS DESPESAS

Os custos com matérias-primas, em 2001, atingiram o montante de R$ 9286.703 mil
correspondendo a 44,3% do custo total da produgao.

Carvao importado 342.222
Minério de Ferro 84.988
Aluminio 25.566
Zinco 79.844
Estanho 35.383
Fundentes 33.410
Coque Adquirido 32,727
Placas Adquiridas 221.696
Sucatas Adquiridas 12.673
Outras Matérias-primas 58.194
Totai 926.703

As outras despesas que compde o custo perfizeram um total de R$ 1.163.588 mil, assim distribuidos:

Depreciagao 350.632
M&o de Obra 256.183
Combustiveis e Utilidades 30.893
Energia Elétrica 61.178
Suprimentos e Ferramentas 128.070
Material de Manuteng¢ao 125.664
Servigos de Terceiros 123.659
Gas Natural 68.973
Despesas Gerais 18.336
Total 1.163.588
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Panorama do Negécio

1. Vendas e Distribuicdo no Mercado

Os produtos da Controladora sdo vendidos tanto domesticamente quanto no exterior, como uma
das principais matérias-primas para diversas industrias, inclusive as industrias de automdveis, de
aparelhos domésticos, de material de embalagem, de construgio civil e de processamento de ago.
Para facilitar as vendas e o servi¢o a clientes, a Controladora tem escritério de vendas na Cidade
de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e escritério regional na Cidade de Porto Alegre, no Estado
do Rio Grande do Sul.

Vendas de Ago Desdobradas por Regides Geogréficas

Em 2001, a Controladora vendeu produtos de ago a clientes no Brasil e .em 54 outros paises. AsS
vendas de ago domésticas pela Controladora subiram de 75% do volume total de vendas e 81%
das receitas liquidas de vendas em 2000 para 82% do volume total de vendas e 85% da receita
liquida em 2001. As flutuacdes na parie de vendas totais atribuiveis ao mercado domeéstico
refletem a capacidade da Controladora de ajustar as vendas a luz das variagdes da economia
domeéstica. No quarto trimestre de 1998, a Controladora iniciou a exportagdo de placas para
manter suas instalagcdes de produgio operando na capacidade nominal durante uma recessao
prevista para o Brasil. Em 1999 e 2000, 9% e 3% das vendas da Controladora, respectivamente,
foram atribuidas a vendas de placas de a¢o no mercado de exportagdo. Em 2001, as placas de
aco representaram 5% das vendas totais da Controladora. Com ¢ aumento de capacidade, apés a
reforma do Alto Forno n°3, em 2001, a Companhia retomou a exportagdo de placas. O aumento
esperado na capacidade produtiva para 5,8 milhdes de toneladas ao finali de 2002, levara a um
excesso de aproximadamente 400 mil toneladas de placas sobre a capacidade esperada de
laminacao, de 5,4 milhdes de toneladas. Este fator aumentara a importdncia do mercado
exportador de placas para a CSN.

Os trés principais mercados de exportagcdo dos produtos da Controladora tém sido, historicamente,
a América Latina, a América do Norte e a Asia. Em virtude da crise na Asia que teve inicio em fins
de 1997, a Controladora tem redirecionado as suas exporta¢des para Europa, América Latina e
América do Norte, seguindo o aumento na demanda de produtos de ago nesses mercados. Em
1999, devido a recuperac¢ao da Asia e ao impacto dos procedimentos antidumping nas exportagbes
de ago do Brasil para os Estados Unidos e para a Argentina, a Asia voltou & sua posicao de
principal mercado de exportacdo. Estes procedimentos foram solucionados com acordos e as
exportacdes para os Estados Unidos e para a Argentina recuperaram-se recentemente. Em 2001,
apesar da queda do volume exportado, devido, principalmente, & reforma do Alto-Forno n°® 3, as
exportagbes para a América do Norte aumentaram enquanto as para a Europa diminuiram em
menor propor¢do que as demais regides. Isto reflete a exportagdo de folhas metalicas para essas
regides, o que as transformou em principal destino das exportagbes da Companhia. As medidas
protecionistas irdo fimitar a habilidade da CSN em aumentar suas exportagbes de produtos
acabados, mas espera-se que uma parte substancial da produgao de placas sera exportada para
os Estados Unidos, sendo que a maior parte serd usada para produgdo de laminados a quente, a
serem utilizados pela usina da CSN LLC, em Terre Haute, indiana.
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A tabela a seguir contém determinadas informagdes referentes as vendas ndo consolidadas de
produtos de ago pela Controladora, desdobradas por destinos, para os periodos indicados.

Venda de Produtos de Ago por Destino

(Em milhares de toneladas)
1998 1999 2000 2001

T Y% T % T % T %
Brasil . ... 2.965 73 2.956 65 3.259 76 3,272 82.1
Exportagdes. ... ... 1.099 27 1.590 35 1.052 24 711 17.9
Total . ... 4.064 100 4.545 100 4311 100 3,983 100.0
Exportagdes por Regido .
Asia 83 2,1 529 11,6 196 4.6 134 3.4
América do Norte (1) .. 408 10,0 416 9,2 256 59 272 6.8
América Latina .. .. 240 5,9 249 5,5 285 6,6 107 2.7
Europa ... 323 7.7 262 5,8 204 4.7 142 3.6
Outros. ... 45 1,3 134 2,9 111 2,6 56 14
Exportagdes Totais ... . 1.099 27 1.59%0 35 1032 24 EAY 17.9
(@)) As vendas para o México estdo incluidas na América do Norte.

1. Vendas ao Setor industrial

A Controladora vende seus produtos a fabricantes em vérias industrias. Em 2001, os principais
clientes da Controladora incluiam produtores de embalagens, empresas de distribuicao, fabricantes
de automdveis, empreiteiras civis, fabricantes de aparelhos domésticos e fabricantes de maquinas.
A Controladora detém uma posigdo doméstica e de exportacdo particularmente forte na venda de
produtos estanhados usados para embalagens. Em 2000, as vendas para a industria de
embalagens no mercado domeéstico foram responsaveis por 15% do total volume de vendas da
Controladora, e em 2001, 16%. Os clientes para esses produtos incluem alguns dos mais
importantes produtores de alimentos do mundo, assim como muitas empresas de pequeno e medio
porte. A Controladora também mantém uma forte posicdo na venda de produtos galvanizados
para uso na fabricagdc de automoveis, nas industrias de construgcdo civil e de aparelhos
domésticos no Brasil. As vendas de produtos estanhados e galvanizados representam as vendas
dos produtos de mais alto valor adicionado da Controladora. Nenhum cliente individual responde
por mais de 5% das receitas operacionais liquidas da Controtadora.
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A tabela a seqguir mostra a fatia de mercado da Controladora para vendas no Brasil de produtos
laminados a quente, laminados a frio, galvanizados e estanhados para os itimos trés anos:

Fatia do Mercado Interno — Percentual da Fatia de Mercado para cada Produto

1998 1999 2000 2001
Produtos Laminados a Quente 38,0 38,0 37,0 37,0
Produtos Laminados a Frio 31,0 27,0 28.0 26,0
Produtos Galvanizados 75,0 80,0 73,0 66,0
Produtos Estanhados 97,0 98,0 980 99,0

A seguinte tabela estabelece a distribuigdo por porcentagem da industria por unidades de mercado da CSN, no

Brasil, nos ultimos trés anos:

Vendas da Controladora por Setores de Industria no Brasil — Porcentagens de Volumes

Totais Expedidos
Setor da Industria ) 1999 2000 2001
Embalagem ... ... 10,1% 13,0% 17,1%
Distribui¢do 39.4 394 35,8
Automotive. 11,7 10,9 11,1
Construgdo Civil 17,3 17,3 16,0
Linha Branca & OEM 215 19,4 20,0
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Direitos Minerais

Minas e Recursos Minerais

A Controladora possui concessdes para explorar minério de ferro, calcario, dolomita e manganés.
Por acreditar que comprar manganés no mercado local € mais econdmico, a Controladora néo
opera no momento nenhuma das concessdes de manganés.

Atualmente, a Controladora estd envolvida em um estudo extenso, plurianual de suas reservas de
minério de ferro em sua mina Casa de Pedra em Congonhas, Estado de Minas Gerais. O estudo
consiste em duas fases. A primeira fase concluida durante 1999, abrangeu os depdsitos de minério
que estdo atualmente sendo trabalhados ou estdo préximos das minas abertas atuaimente em
operagdo. A segunda fase cobre os outros depositos de ferro na mina Casa de Pedra, e a
perfuracdo de exploragdo estd sendo executada no momento.

Mina de Minério de Ferro. A extracdo, a trituracdo e a filtragem dos minérios de ferro da
Controladora sdo efetuados na instalagdo de minera¢do Casa de Pedra da Controladora localizada
em Congonhas, no Estado de Minas Gerais. Essa instalacdo de mineracado tem capacidade de
produgdo anual instalada de aproximadamente 17,7 milhGes de toneladas (ROM). Admitindo-se os
niveis atuais da produgdo, as reservas estimadas comprovadas e provaveis irdo satisfazer as
necessidades da Controladora durante, pelo menos, 20 anos. A instalagdo da minera¢do Casa da
Pedra esta localizada a 328 km da Usina Presidente Vargas.

A Controladora concedeu a CVRD o direito de preferéncia pelo prazo de 30 anos para aquisigio de
minério de ferro da Mina de Casa de Pedra da Controladora que exceda as necessidades da
Controladora e de suas afiliadas, e o direitc de preferéncia na compra da Mina de Casa de Pedra
caso a Controladora decida vendé-ia.

Mina de Calcédrio e Dolomita. A extracdo e a preparacdo de calcario e dolomita para a
Controladora, sdo realizadas na instalacdo de mineragdo de Bocaina, localizada em Arcos, no
Estado de Minas Gerais. Esta instalacdo de mineragdo tem uma capacidade de produc¢do anual
instalada de aproximadamente quatro milhdes de toneladas. A Controladora acredita que a
instalacdo de mineragdo tem reservas de calcario e dolomita suficientes para suprir
adequadamente a produgdo de aco da Controladora, aos niveis correntes, durante mais de 70 e
aproximadamente 45 anos, respectivamente. A instalacdo de mineragdo esta localizada a 455 km
da Usina Presidente Vargas.

Denominag¢ao do Imoével
Casa de Pedra

Local: Municipio de Congonhas - MG
Manifesto de Mina n°, 234-06/36
Processo DNPM: 043306/56

Area: 2.516,2593 ha

Substancia - Minério de Ferro/Bauxita
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Fazenda do Engenho

Local: Municipio de congonhas -MG

Decreto de lavra n®. 18.275/45

Processo DNPM: 003664/42

Area: 74,2800 ha

Substéncia - Minério de Ferro/Ferro-Manganés

Bom Jardim

Local: Municipio de Lagoa Dourada - MG
Manifesto de Mina n®. 234/36

Processo DNPM: 000433/56

Area: 7,2500 ha

Substancia - Manganés

Cocuruto

Local: Municipio de Entre Rios de Minas - MG
Manifesto de Mina n°® 234/36

Processo DNPM: 000433/56

Area: 5.146,0032 ha

Substéancia - Manganés

Jurema

Local: Municipio de Queluzito - MG
Manifesto de mina n°. 310/36
Processo DNPM: 002741/35

Area: 603,1800 ha

Substancia - Manganés

Paiva

Local: Municipio de Conselheiro Lafaiete - MG
Manifesto de mina n°. 310/36

Processo DNPM: 002741/35

Area: 139,4500 ha

Substancia - Manganés

Sao Gongalo

Local: Municipiode Conselheiro Lafaiete - MG
Manifesto de mina n° 234-05/36

Processo DNPM: 043305/56

Area: 178,1120 ha

Substancia - Manganés
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Agua Preta

Local: Municipio de Conselheiro Lafaiete - MG
Manifesto de mina n°. 234-02/36

Processo DNPM: 043302/56

Area: 140,3600 ha

Substancia - Manganés

Bocaina

A- Local: Arcos - MG

Decreto de avra n°. 33409/53
Processo DNPM: 004213/49
Area: 75,0000 ha

Substancia — Calcareo/Dolomita

B - Local: Municipio de Arcos - MG
Decreto de lavra n®. 63302/68
Processo DNPM: 003425/60

Area: 232,5800 ha

Substancia — Calcareo/Dolomita

Patriménio/Falcédo

Local: Municipio de Quro Preto - MG
Manifesto de mina n°. 234-09/36
Processo DNPM: 043309/56

Area: 300,0000 ha

Substéncia — Ferro-Manganés
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Principais Concorrentes

A CSN tem como seus principais concorrentes CST, Usiminas e Cosipa.

CST

A CST foi constituida, em junho de 1976, como uma joint venture de controle estatal, com a
participagcao minoritaria dos grupos Kawasaki do Japao e llva {anterior Finsider) da Italia. © inicio
da operagdo da usina ocorreu em novembro de 1983, apés um investimento total de
aproximadamente US$3,1 bilhdes. Em julho de 1992, a empresa foi privatizada, tendo o seu
controle sido adquirido pelos bancos Bozano, Simonsen e Unibanco, e pela CVRD. Atualmente, as
empresas que si3o controladas pela CST sdo a CST Overseas Ltd. e a CST Comércio Exterior
S.A.

A CST, que possui um dos mais baixos custos de produ¢do de a¢oe do mundo, € lider mundial no
mercado de placas de ago, sendo responsavel por 20% da oferta global do produto. E também
uma das maiores empresas do Brasil, com faturamento anual da ordem de US3$1 bilhdo e
producdo e vendas de placas da ordem de 4,7 milhdes de toneladas por anc. A sexta maior
empresa exportadora do pais, foi o maior produtor de ago bruto (18% da produgdo nacional) em
2001.

Usiminas

A Usiminas foi fundada em 1956 como empresa privada. Em 1958, tornou-se uma joint venture
com a participacdo de capital estatal, do governo federal e de Minas Gerais, em parceria com
acionistas japoneses.

A Usiminas comercializa seus produtos laminados (revestidos e nao revestidos), beneficiados,
carboquimicos, fundidos e forjados no mercado interno, junto a diversos setores industriais e
distribuidores. Além disto, a Usiminas fornece ao mercado outros produtos beneficiados (blanks,
platinas, rolos, tiras, pe¢as estampadas, chapas biseladas etc.), que sdo utilizados por empresas
de diferentes segmentos industriais do pais e mesmo do exterior, que tem procurado terceirizar
etapas de seus processos produtivos. A Usiminas também tem uma presenga importante no
mercado internacional de produtos siderargicos, tendo destinado 70% de suas exportagdes para os
Estados Unidos, Argentina, Coldmbia, Chile, México e Canada em 2000.

Cosipa

A Cosipa foi constituida em 23 de novembro de 1953, com capital privado. A necessidade de
recursos para o empreendimento levou a estatizagdo da empresa, através de freqiientes aportes
de capital do Governo Federal. A usina somente comegou a ser efetivamente construida em 1959.
No entanto, a Cosipa retornou a iniciativa privada em 1993, quando foram leiloados, na Bovespa,
80% das agoes ordinarias, assegurando-se outros 14,5% aos funcionarios da empresa.

A Cosipa é uma das trés produtoras nacionais de laminados planos ndo revestidos. Como
siderargica integrada, incorpora todas as etapas de fabricacdo do ago, desde o manuseio e
preparo das matérias-primas até a sua transformagao em aco e em produtos laminados planos néo
revestidos. Os laminados da Cosipa sdo processados basicamente em trés produtos finais (i)
chapas grossas; (ii) laminados a quente; e (iii) laminados a frio.
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Em outubro de 2001, a Usiminas anunciou a conversdc de debéntures da Cosipa em agdes
ordinarias e preferenciais, passando a deter 93% do capital total, formando, entdo, o maior
complexo siderurgico da América Latina, com capacidade de produgdo de ago bruto de 10 milhdes
de toneladas por ano.
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PATENTES PRAZO DE
UTILIZAGAO

Estrado metalico regulavel para acondicionamento, armazenagem e

transporte de folhas metalicas e similares. 06/12/15

MARCAS PRAZO DE
UTILIZAGAO

Logotipo CSN —n° 720.198.453 15/12/11
Logotipo CSN —n° 720.198.461 15/12/11
Logotipo CSN —n° 720.198.470 15/12/11
Logotipo CSN — n° 720.202.906 15/12/11
Logotipo CSN — n° 720.202.914 15/06/02
Logotipo CSN — n° 720.202.922 15/12/11
Niobras 200 — n° 800.240.170 26/01/12
Stancrom — n® 810.069.059 22/03/03
Passicrom — n° 810.641.100 18/07/03
Niofun — n°® 810.717.484 20/09/03
Braszinc — n° 811.804.739 20/05/06
Brastin — n°® 811.804.747 20/05/06
Braschrom — n° 811.804.755 20/05/06
Logotipo CSN — n° 814.605.079 04/09/10
CSN - n° 814.605.087 04/09/10
CSN - n° 814.605.095 04/09/10
Logotipo CSN —n°® 814.605.117 04/09/10
Logotipo CSN —n° 814.605.125 07/08/10
Zar - n° 814.644.112 07/08/10
Quepé —n° 817.151.419 07/02/05
G-Galvanew — n°® 817.927.409 22/04/Q7
Logotipo CSN — n® 003.572.013 18/03/07
Niocor — n°® 006.692.885 25/05/08
Logotipo CSN —n°® 819.145.670 29/09/08
Logotipo CSN —n°® 819.211.648 22/12/08
Logotipo CSN — n° 819.211.656 22/12/08
Qualitec — n°® 819.888.605 08/09/09
Qualitec — n° 819.888.613 08/09/09
Galvatec — n° 8§19.888.621 08/09/09
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Lucros Acumulados

Em atendimento & Deliberacdo CVM n® 207, de 31 de dezembro de 1996, e as normas fiscais, a
companhia optou por contabilizar 0s juros sobre capital préprio no montante de R$220.000, sendo
R$ 130.000 deliberados e R$ 90.000 propostos, em junho e dezembro de 2001, respectivamente,
em contrapartida da conta despesas financeiras, e reverté-lo na mesma conta, nao sendo
apresentado, entretanto, na demonstragao de resultado, tendo em vista ndo produzir efeito no lucro
liquido final, a ndo ser pelos impactos fiscais reconhecidos nas linhas de imposto de renda e
contribuicdo social.

Em conformidade com a legislagao societaria(artigo 196 da lei 6404/76), a Administragao propde a
retencdo dos lucros acumulados remanescentes em uma reserva para investimento, visando o
suprimento de recursos necessarios ao cumprimento do orcamento de investimentos da
companhia.

Destina¢ao dos Resultados

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2001, a proposta para a destinacio dos
resultados, ajustados pela realizagdo da reserva de reavaliagdo, é a seguinte: retengio de R$
186,4 milhdes, sendo R$ 14,8 milhGes para constituicdo de reserva legal e R$ 171,6 mithdes para
a reserva de investimentos, e a proposigdo de juros sobre capital proprio no valor de R$ 90
milhGes, adicionais aos R$ 130 milhGes deliberados e pagos em junho de 2001, totalizando R$ 220
milhdes a serem atribuidos ao dividendo minimo obrigatério.
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Metalic

O Conselho de Administragao da CSN aprovou a proposta encaminhada, em 08 de julho de 2002,
pela Cia. Metalic Nordeste (“Metalic”), de propriedade da familia Steinbruch, para aquisi¢cdo da
totalidade das agdes de emissdo da Metalic pela CSN. O prego de aquisicdo é de R$108.500
corrigido, a partir de 01 de abril de 2002, pelo indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, acrescido de juros de 12% ao ano, a ser pago em 12 parcelas mensais
e consecutivas, sendo que a primeira parcela devera vencer em 15 de setembro de 2002. Havera,
ainda, a assunc¢do de obrigacbes financeiras no valor de aproximadamente R$107.000 - data base
31 de margo de 2002,

A tomada de decisdo do Conselho de Administragdo da CSN foi consubstanciada no laudo de
avaliacao preparado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes em 31 de margo de
2002.

O Conselho de Administragcdo solicitou a atualizagdo do referido laudo de avaliagdo a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e, na forma do Art. 256, inciso | e do Art. 247,
paragrafo unico, ambos da Lei n® 6.404/76, decidiu submeter tal aquisicdo a aprovagdo da
Assembléia Geral Extraordindria a ser realizada em 14 de agosto de 2002.

Corus

Em consonancia com a estratégia de internacionalizagdo de suas atividades, a CSN celebrou, em
17 de julho de 2002, Memorando de Entendimento, ndo vinculante, com a Corus Group pic
(“Corus”), grupo siderurgico anglo-holandés, com sede na Millbank 30, Londres, Inglaterra, com
vistas a integracao de suas operacoes.

e Estrutura Proposta para a Operacéo

O negocio proporcionara aos atuais acionistas da CSN a participagdo no grupo siderurgico a ser
formado, o qual combinara as opera¢des de CSN e Corus. Para tanto, sera proposta aos acionistas
da CSN uma série de atos societarios.

inicialmente, as a¢des da CSN serdo incorporadas a uma sociedade de capital aberto a ser
constituida (“CSN HoldCo"). Consequentemente, cada acionista da CSN estara recebendo da CSN
HoldCo um numero de acgdes ordinarias igual ao que detém no capital da CSN e tornando-se, esta
Gltima, uma subsidiaria da CSN HoldCo. Subseqﬁentemente, a CSN HoldCo devera receber agdes
a serem emitidas pela Corus em troca das a¢des da CSN, tornando-se a maior acionista individual
da Corus com 37,6% do capital.

Atualmente o maior acionista detém 15,7% do capital social da Corus. Os demais acionistas detém
participagfes iguais ou inferiores a 10%. Esses percentuais nao consideram o ingresso da CSN
HoldCo no quadro acionario da Corus, apos o referido aumento de capital da Corus.

Concluida a operagdo acima descrita, os acionistas da CSN, a época acionistas da CSN HoldCo,
terdo os direitos politicos descritos abaixo (dentre outras condigdes) no item referente &
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Administragdo e Direito de Voto. A CSN HoldCo detera 37,6% do novo grupo siderurgico formado
por Corus, CSN e suas subsididrias.

Ressalta-se que a CSN HoldCo seré listada nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo e de Nova lorque
e a Corus continuara listada nas Bolsas de Valores de Nova lorque, Londres e Amsterda. '

¢ Informacdes sobre a Corus

A Corus, sétima maior produtora mundial de ago e segunda maior da Europa, é resultado da fusdo
da British Steel e a Koninklijke Hoogovens. Possui divisdes de ago carbono e aluminio e emprega
52,7 mil pessoas - metade delas no Reino Unido (ref. Dez/2001). Em 2001, a Corus produziu 18
milhdes de toneladas de ago bruto, o que representou 11% do total produzido dentro da Unido
Européia. Atualmente, a Corus detém seis usinas de a¢o com capacidade para produzir até 20,4
milhdes de toneladas de ago bruto por ano.

« Administracdo e Direito de Voto

A CSN HoldCo tera o direito de indicar 3 (trés) Conselheiros nao-executivos - um dos quais sera o
Sr. Benjamin Steinbruch, atual Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da
CSN - e 1 membro executivo para o Conselho de Administragdo da Corus. Serdo indicados 2
membros da administracdo da CSN para a Diretoria da Corus, sendo que um deles sera também o
membro do Conselho de Administracdo. © numero de membros a serem indicados para a
administracdo da Corus sofrerd alteracdo na hipétese de redu¢éo da participagdo da CSN HoldCo
no capital da Corus.

Sr. Brian Moffat ficard na presidéncia do Conselho de Administragcdo da Corus até abril de 2004
quando estarad se aposentando. O Sr. Steinbruch ocupara o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracido da Corus, com participacdo significativa na vida da empresa, tendo sido
designado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo a partir de abril de
2004.

Enquanto a CSN HoldCo detiver participac8c acionaria na Corus superior a 25%, a CSN HoldCo
detera direito de bloquear deliberagOes extraordindrias sujeitas a Assembléia Geral, tais como:
alteracdo do estatuto social, alteragido dos direitos relativos as agdes, aprovagao de liquidagao
voluntaria da empresa, autorizagdo para compra de agdes de emissdo da empresa fora do
mercado e emissdo de acdes sem que seja dado o direito de preferéncia aos acionistas.

Tendo em vista certas praticas de mercado adotadas na Inglaterra, a CSN HoldCo exercera
direitos politicos equivalentes a uma participacdo de 29,9% do capital da Corus, exceto nas
seguintes situactes em que a CSN HoldCo votara com seu total de sua participagdo; (i) operagdes
“Class One Transactions” (uma transagao é classificada como “Class One" quando, em virtude de
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uma série de testes representa percentual igual ou superior a 25% do valor da empresa objeto da
transacgdo): (i} se em qualquer momento, a partir de Abril de 2004, o0 Conselho de Administragéo
da Corus for composto de mais de 12 membros, e/ou a Corus deixar de eleger quaisquer um dos

administradores a que a CSN HoldCo tem direito, nos termos dos contratos definitivos; e (iii) em
operacdes de aquisicdo de controle da Corus (“Take Over”).

» Politica de Dividendos

implementada a transagéo, a Corus adotard uma politica de distribuicdo de dividendos gue em
média implicara na distribuicdo do equivalente a 40% do seu resultado liquido (antes da
distribuicdo de dividendos) - UKGAAP (principios contabeis ingleses). A Corus devera seguir essa
politica de dividendos mantendo, ao mesmo tempo, uma sélida condigao financeira. A Corus
procurard manter um indice de alavancagem (dividas liquidas divididas por ativos tangiveis
liquidos) de 35% ao longo do ciclo do negdcio do ago e uma qualificagdo de “investment grade”
sélida. Obedecidas essas premissas, a Corus poderd realizar distribuigdes adicionais de
dividendos caso seu Conselho de Administragdo determine que essas distribuigdes levardo a uma
estrutura de capital mais eficiente e apropriada.

Combinadas as operagdes da CSN e da Corus, os baixos custos apresentados pela CSN aliar-se-
ao & lideranga de mercado da Corus na Europa, resuitando num novo grupo sider(rgico que tera:
(i) operagdes no Brasil, na Europa € nos EUA, € (ii) um vasto portfolio de produtos de ago carbono
planos e longos, atendendo a um grande numero de consumidores, inclusive de folhas metalicas.

A CSN entende que a presente operagdo n3o esta sujeita a qualquer tipo de Oferta Pablica de
Acdes para a aquisicdo de agbes dos seus acionistas.

A operagdo ora proposta estd sujeita a uma série de condigOes, incluindo a negociagdo e
celebracdo de contrato definitivo, a aprovagio pelos acionistas das referidas empresas e por
terceiros. A expectativa é que essas condi¢des sejam cumpridas antes de 31 de dezembro de
2002,
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INVESTIMENTOS
1. investimentos Downstream

A Controladora esta implantando a sua estratégia de desenvolvimento de oportunidades
downstream, novos produtos e nichos de mercado por meio da criagdo ou expansi3o da
capacidade de produtos destinados & industria automotiva e de investimento na construgdo de uma
linha de decapagem, de uma usina de laminagao a frio, instalagdes para recozimento e uma linha
de galvaniza¢édo para a produg¢do de ago para os setores de construgdo civil e da industria de linha
branca.

Em fevereiro de 1998, a Controladora adquiriu duas distribuidoras de a¢o, a INAL e a Distribuidora
Emesa S.A. Industria e Comércio de Metais, denominada Intermesa Participagdes S.A.para, apds a
aquisi¢io, participar das atividades de distribuicdo de ago. A Intermesa foi fundida com a INAL em
maio de 1898. A INAL e a Intermesa eram respectivamente a sexta e a nona maiores distribuidoras
de agos planos do Brasil. Hoje a INAL é a segunda maior distribuidora de agos planos do Brasil.

Em maio de 1988, a Controladora e a Thyssen formaram uma empresa de empreendimentos
conjuntos denominada GalvaSud, para produzir e vender 0 a¢o galvanizado comercializado sob a
marca Galvanew®, soldados a laser e pegas pré-estampadas para o centro de servicos da
industria de automdveis descrita acima. A operacdo da linha de galvanizacdo, que atingird uma
capacidade de produgao anual de 350 mil tonetadas, comecou a produzir em dezembro em 2000 e
0 centro de servigos, que produz pegas de a¢o galvanizado pré-cortadas, pré-estampadas e pré-
pintadas, comegou a operar em margo de 2001. O investimento total devera ser de
aproximadamente US$236 milhdes. O Kredintanstalt fir Wiederaufbau ("KIW") e o BNDES
forneceram aproximadamente US$160 milhdes deste valor em bases de project finance. A
Controladora e Thyssen celebraram um novo acordo de assisténcia técnica para a producio de
aco para latas de duas pegas.

Em julho de 1998, a Controladora e a IMSA Acero S.A. de CV. ("IMSA") formaram um
empreendimento conjunto, CSN-IMSA Ac¢os Revestidos S/A, para produzir e fornecer produtos
planos e perfilados de galvalume e pré-pintados de ago para constru¢do civil e linha branca. A
IMSA retirou-se da joint venture em abril de 2000. Desta forma, a CSN adquiriu a panticipagao total
e levou o projeto adiante por si mesma e mudou o nome da referida empresa para CISA-CSN
industria de Agos Revestidos S.A. Estima-s2 que o investimento iotal deste projeto serd de
aproximadamente US$230 milhdes, parte do qual serd financiado pelo BNDES, KFW e EDC. A
primeira parte do projeto — linha de galvanizacéo — devera estar concluida no 1° semestre de 2003.
A segunda fase — a partir da linha de decapagem — devera ser inaugurada ao final de 2003.

A planta tem uma capacidade projetada de 330 mil t/ano de galvalume, 100 mit t/ano de produtos
pré-pintados (que podem usar como matéria-prima laminado a frio ou galvanizados) e 220 mil t/ano
de bobinas decapadas a mais do que as bobinas necessérias para a produc¢do de galvanizado e
galvalume.

Em dezembro de 2000, foi inaugurado o centro de servico da CISA (no qual a Controladora
investiu US$17 milhdes). No inicio de 2001, a CISA celebrou um contrato de aquisicdo de
tecnologia de fabricagdo e comercializacdo de pré-pintados com a Precoat Metals, uma companhia
norte americana.
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2. Investimentos de infra-Estrutura

A Controladora pretende controlar os custos de produgdo e garantir fontes confidveis de matérias
primas, energia e meios de transportes em apoio as suas operagdes de produgdo de ago por meio
de um programa de investimentos estratégicos. Os principais investimentos estratégicos estao
indicados abaixo.

2.1 Distribui¢do e produgao de eletricidade
Usina Hidroelétrica de Ita.

A Controladora e as Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. ("Gerasul") s3o titulares, cada uma,
de 48,75% e a Companhia de Cimento ltambé ("ltambé") possui 0s demais 2,5% do capital social
da ltasa, uma companhia de propésito especifico, formada com o objetivo de implementar e
possuir, de acordo com uma concessdo de 30 anos, 60,5% da UHE It4, no rno Uruguai, sul do
Brasil. A Gerasul possui 0s demais 39,5% da UHE ita. A Iltasa foi responséavel pela construgio da
UHE ita, enquanto a Gerasul € responsavel pela operagio e manutengao da usina, e por questdes
ambientais tais como condenagio de propriedade, desapropriagdes e repovoamento.

A usina hidroelétrica foi construida de acordo com uma estrutura de project finance e teve um
investimento realizado de aproximadamente US$860 milhdes. O financiamento de longo prazo do
projeto foi fechado em margo de 2000 e consistiu em R$168 milhdes (US$78 milhdes) de
debéntures emitidas pela ltasa, um empréstimo de bancos privados no valor de R$300 milhdes
(US$144 milhdes) e U$242 milhdes (US$S116 milhdes) de financiamento direto do BNDES. Os
patrocinadores investiram aproximadamente R$340 milhdes (US$306 milhdes) no projeto.

A UHE ita tem uma capacidade instalada de 1.450 MW, com energia garantida de 668 MW
(baseada em uma média estimada de nivel de reservatério). A primeira das cinco unidades de 290
MW comecou a operar em julho de 2000 e a ultima em fevereiro de 2001.

A Controladora e os demais acionistas da Itasa tém o direito de adquirir suas cotas proporcionais
{com base em suas participa¢des no projeto) da produgdo da UHE It4, consoante um Contrato de
Aquisicdo de Energia de 15 anos ("PPA"), a um precgo fixo por MWh, reajustado anuaimente de
acordo com a inflagdo. Desde outubro de 2000, a Controladora adquiriu 167 MW. A Controladora
utilizou parte de seus 167 MW adquiridos da UHE It para complementar a energia fornecida pela
unidade de co-geragédo termoelétrica da Usina Presidente Vargas. O excedente de energia da
Controladora € vendido no MAE ou através de contratos bilaterais.

Em 31 de agosto de 2001, a Companhia anunciou a decisdo de vender sua participa¢do na itasa.
Usina Hidrelétrica de Igarapava.

A Controladora também participou de um consércio para construir e operar durante 30 anos a UHE
lgarapava. Os outros membros do consércio sdo a CVRD, Companhia Mineira de Metais,
Mineragdo Morro Velho Ltda. ("MMV") e a Companhia Energética de Minas Gerais. O consdrcio é
também responsavel pela operagdo e manutengao da usina. Em 1998, a Controladora aumentou
sua participagdo no consércio de 7,5% para a sua posicao atual de 17,9% através da aquisigéo de
uma fragdo do capital original da MMV e da participagdo total de um antigo membro do consércio.
O orgamento global para implanta¢do da usina foi de US$233 milhdes. Trés das cinco unidades de
42 MW se tornaram operacionais no primeiro semestre de 1999, a quarta em julho de 1999 e a
uitima em setembro de 1999, quando a usina alcangou a sua plena capacidade instalada de 210
MW, que corresponde a 126 MW de produgdo garantida firme. Desde setembro de 1998, o "take"
da Controladeora proveniente de Igarapava € de 22 MW. A Controladora utiliza parte dessa energia
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firme para fornecer energia as minas de Casa de Pedra e Arcos. O saldo é consumido pela Usina
Presidente Vargas e vendido no MAE.

2.2 Ferrovias
Sistema Ferroviario Centro-Leste.

A Controladora detém 11,9% da Ferrovia Centro-Atiantica S.A. ("FCA”) que tem a concessdo para
operar, até o ano 2026, os ativos do sistema ferroviario centro-leste. Este sistema cobre 7.080 km
de extensd@o dentro dos estados de Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Goids e Rio de
Janeiro e Brasilia. Além de servir outros clientes, a ferrovia transporta calcario e dolomita das
minas da Controladora na localidade de Arcos em Minas Gerais para a Usina Presidente Vargas e
transporta as exportagbes da Controladora para o porto de Angra dos Reis. Os volumes de
transporte da Controladora representam aproximadamente 10% do volume total do Sistema
Ferroviario Centro-Leste. A quantia total a ser paga nos termos do arrendamento € de R$317
milhdes (US$316 milhdes), que, com exce¢do dos 20% de sinal, serdo pagos pelo prazo da
concessdo. A Controladora possui responsabilidade individual e solidaria, juntamente com os
outros principais acionistas da FCA, pelo pagamento da concessé&o mas espera que o investimento
na FCA pague o preco de compra por meio de geracdo prépria de caixa e de recursos
provenientes de empréstimos. Em agosto de 1998, a FCA participou com éxito de uma licitagao
para a concessdo de operagac, por um periodo de 25 anos, do porto de Angra dos Reis. A CVRD
também é acionista da FCA.

Sistema Femroviario Sudeste.

A Controladora possui 32,2% (18,6% do capital votante) da MRS Logistica S.A. ("MRS") que tem
uma concessao para operar, até o ano 2026, os ativos da Malha Sudeste (o0 "Sistema Ferroviario
Sudeste"). Este sistema, que cobre 1.674 km de extensio, serve o tridngulo industrial Sdo Paulo-
Rio de Janeiro-Belo Horizonte no sudeste do Brasil e liga as minas do Estado de Minas Gerais aos
portos dos Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro e as usinas da Controladora, Cosipa e Ago
Minas Gerais S.A. ("Agominas"). Além de servir a outros clientes, a ferrovia transporta minério de
ferro das minas da Controladora na localidade de Casa de Pedra, em Minas Gerais, e cogque e
carvao do porto de Sepetiba, no Estado do Rio de Janeiro, para a Usina Presidente Vargas e
transporta as exportagcdes da Controladora para os portos de Sepetiba e do Rio de Janeiro. O
sistema ferroviario liga a Usina Presidente Vargas ao Terminal de Contéineres de Sepetiba, que
devera manusear a maior parte das exporta¢des de ago da Controladora em futuro proximo. Os
volumes de transporte da Controladora representam aproximadamente 19% do volume total do
Sistema Ferroviario Sudeste. A contribuicdo da Controladora para a aquisigdo do direito de operar
o sistema foi de R$50,1 mithdes (US$49,0 milhdes). O montante total a ser pago nos termos da
concessao é de R$889 milhdes (US$871 milhdes), devendo tal pagamento, com excegao dos 30%
do sinal, ser efetuado durante o prazo da concessao.

A Controladora possui responsabilidade individual e solidaria juntamente com os outros principais
acionistas da MRS pelo pagamento da concessd3o mas espera que a MRS pague o prego de
compra por meio de geragdo prépria de caixa e de recursos provenientes de empréstimos. Em
setembro de 1999, a Controladora investiu R$54 milhdes (US$29 milhdes) adicionais na MRS, o
que representa sua participagdo no aumento de capital de aproximadamente R$165 milhdes
(US$88 milhdes) aprovado na ocasido,
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Sistema Ferroviario Nordeste.

A Controladora tem uma participacédo de 30% na CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste
("CFN™), que possui uma concessao para operar por um periodo de 30 anos os ativos da Malha

Nordeste ("Sistema Ferroviario Nordeste"). Este sistema cobre 4.535 km de extensdo e opera nos
Estados do Maranhao, Piaui, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Rio Grande do Norte. O
montante total a ser pago nos termos da concessao € de R$15,8 mithGes (US$14,6 miihdes),
devendo tal pagamento, com excec¢do dos 42% do sinal, ser efetuado durante o prazo da
concessdo. A Controladora possui responsabilidade individua! e solidaria juntamente com os
outros principais acionistas da CFN pelo montante integral do pagamento. A CVRD e a Vicunha
Siderurgia S.A. sdo também acionistas da CFN.

No ano de 2001 foram conclundos 0s segumtes empreendlmentos
(Principais) - g

Despoewamento da Stock House do Alto forno # 2
Despoeiramento da Stock House do Alto-forno # 3

Reforma do Alto-Forno # 3

Reforma do Sistema de Abastecimento do Alto-Forno # 3
Reforma das Utilidades e Periféricos do Alto-Forno # 3
Despoeiramento das Baterias de Coque 1,4 e 5
Enfornamento Selado para as Baterias de Coque 4 e 5
Desodorizacao da Estagdo de tratamento de efluentes oleosos
Desidratacao de Lamas das Estagéo de clarificacdo de aguas
Revamp da Ponte Rolante 173

Sistema de Decantagdo de Aguas Pluviais da Fabrica de Cal
Modernizagcado do Laminador de Tiras a Quente # 2

Melhorias na Linha de recozimento continuo de chapa # 1

Principais empreendimentos em andamento
Modernizacao das Linha de decapagem continua#3 e 4
Sistema de Captagdo de Vapores Organicos

Sistema de Drenagem de Agua do Patio de Carvao
Emissdes de Particulados para Lanternim da Aciaria
Despoeiramento de Corte de Bode na SM
Desenvolvimento do Controle Dinamicos dos Conversores
Sistema de Despoeiramento e Limpeza de Carro Torpedo
Melhoria da Produtividade da Estacdo de Dessulfuracdo de Gusa
Sistema de Esgoto Sanitario

Melhoria na Linha de Estanhamento Eletrofitico # 1
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Em milhares de reais

A serem Aplicados

alocados em
Principais Empreendimentos em Andamento de 2002 a 2005 2001
(total por finalidade)
Adequacio da Qualidade / Mercado 87.770 278.051
Reducéo de Custos 79.960 265.370
Infra-Estrutura 13.789 28.715
Prote¢do Ambiental 26.344 71.623
Soma 207.863 643.759
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O ano de 2001 consolidou em numeros uma transformacgao positiva no meio ambiente de Volta
Redonda. A FEEMA - Fundacgéo Estadual de Engenharia de Meio Ambiente confirmou o
cumprimento de 100% das obrigagdes do TAC ~ Termo de Ajustamento de Conduta e 0 Termo de
Compromisso com 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro. Foram investidos 182 milhdes de reais
no TAC que contempla 130 projetos de controle de poluigao ambiental oriundas do processo de
fabricagdo de ago na Usina Presidente Vargas em Volta Redonda. Pelo Termo de Compromisso
foram investidos 11 milhdes de reais, equacionando o pagamento de muitas ambientais ,
pregressas, convertidas na execucéo de trés obras de saneamento ambiental da cidade de Voita
Redonda: ampliacdo da estacéo de tratamento de aguas; implantagio de aterro sanitario; doacao
de area para implantacdo de estagio de tratamento de esgoto.

As acgbes do TAC concluidas ja colocam a Usina Presidente Vargas em um novo patamar no que

diz respeito ao controle ambiental das suas operacdes. A CSN inaugurou em 2001 importantes

equipamentos e sistemas que controlam a poiuicdo do ar e da dgua, bem como ordenam a

disposi¢do, destinagdo, reciclagem e comercializagdo de residuos e subprodutos gerados na

Usina. As mais importantes obras finalizadas foram:

¢ nova Estacdo de Tratamento de Efluentes oriundos do Patio de Carvao. O sistema implantado
garante o tratamento da totalidade da agua utilizada no patio, incluindo a maxima precipitagao
de chuvas que possa ocorrer nessa area.

¢ nova Estacdo de Tratamento de Efluentes oriundos do Pétio de Matérias Primas. O sistema
implantado garante o tratamento da totalidade da agua utilizada no patio, incluindo a maxima
precipitacido de chuvas que possa ocorrer nessa area.

o sistema de despoeiramento no desenfornamento de coque na coqueira, reduzindo para
padrdes legais as emissdes de particulados e voléteis para a atmosfera.

o [nstalagdo de sistema de controle de emissdes atmosféricas no carregamento de BTX,
antrafem, naftaleno e piche em caminhdes tanques.

A rede telemétrica de monitoramento da qualidade do ar instalada em 2000, analisou durante todo
0 ano de 2001 a qualidade do ar de Voita Redonda constatando que em nenhum momento 0S
padroes de qualidade do ar previsto na legislagdo brasileira foram descumpridos.

No ano 2001, a CSN investiu R$ 91 milhdes em sistemas de prote¢do ambiental em todas as suas
unidades. Os custos de manutencdo dos sistemas de controle ambiental em operagao foram de R$
60 mithdes.

O esforgo de implantacdo em todas as unidades da empresa de um Sistema de Gestido Ambiental
(SGA) nos moldes da 1SO 14000 foi garantido em 2001 com a manutengdo da certificacdo 1SO
14001 da mina de Casa de Pedra em Congonhas - MG e a preparagdo da Usina Presidente
Vargas em Volta Redonda para certificagdo em 2002.

Volta Redonda -~ um ano de transformagodes

O ano de 2001 consolida em nameros uma transformagao positiva no meio ambiente de Volta
Redonda. Originada de grande esfor¢o de engenharia empreendido peia CSN, essa mudancga tem
como pilar principal as obras realizadas no ambito do TAC — Termo de Ajustamento de Conduta —
da Usina Presidente Vargas (UPV). Assinado em 27 de janeiro de 2000 com a FEEMA (Fundagéo
Estadual de Engenharia do Meio Ambiente), com interveniéncia da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e da Procuradoria Geral do Estado, o TAC retine as 130
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acdes de controle ambiental ~ definidas por duas auditorias (1998 e 1999) com o objetivo de
enquadrar plenamente, até dezembro de 2002, as operagdes da UPV na legislagdo ambiental
vigente. A CSN foi além: optou por superar as exigéncias da legislacdo, buscando a posicdo de
“benchmark” na siderurgia brasileira. Nos ultimos dois anos, a empresa cumpriu rigorosamente 0s
cronogramas acordados, antecipando muitas vezes a conclusdo das agdes ambientais —
especiaimente as de maior resultado.

Ao final de 2001, a conclusdo das obras de maior impacto positivo toma a forma de resultados

- expressivos, que marcam uma verdadeira virada tanto na qualidade do ar da cidade quanto na

qualidade das aguas do principal manancial de abastecimento da populacdo do Estado: o Rio
Paraiba do Sul. A eficacia dessas agbdes vemn sendo medida sistematicamente por meio de
sistemas e campanhas de monitoramento.

Também no que se refere 4 gestdo ambiental, esse foi um periodo de mudancas na UPV. Na reta
final para a certificagdo peia norma 1SO 14001, a cultura se transforma — o que também se verifica
em fatos e dados inquestionaveis. No que tange a imagem, na “Linha Verde CSN", canal aberto de
comunica¢do da comunidade com a empresa, 0S nimeros revelam que as mudangas foram
sentidas pela sociedade. Na imprensa, os indicadores apontam uma reversao tota! da imagem
negativa do passado.

Ar Renovado

A qualidade do ar em Volta Redonda € foco das transformagdes ambientais mais sensiveis - e
mesmo visiveis. Ao todo, foram 16 importantes obras concluidas em 2000 e 12 em 2001, cujo
objetivo é precisamente o controle da poluigdo atmosférica das operagdes da CSN na cidade.

A evolucdo dessa qualidade foi medida de forma acurada ao longo de 2001, por intermédio de uma
rede de estagdes de monitoramento da qualidade do ar operada em conjunto pela FEEMA e CSN.
A rede é formada por nove estagdes, das quais quatro semi-automaticas mantidas pela CSN, duas
semi-automaticas da FEEMA e trés estacdes telemétricas totaimente automaticas, que geram — a
cada 15 minutos, 24 horas por dia e 365 dias por ano — dados de meteorologia e de concentragéo
no ar de 12 diferentes poluentes.

Todos esses registros compdem um banco de informagdes sobre o ar da cidade, capaz de
apontar, com precisao, qualguer desvio em relagdo aos padrdes de qualidade previstos na
legislacdo. Esses padroes se baseiam nos limites de poluicdo que representam riscos a saude
humana (padrdes primarios) e a flora e fauna (padrGes secundarios). Durante 2001, n&o houve
qualguer violagdo dos padrdes primarios e secundarios de qualidade do ar em Volta Redonda. Em
uma escala internacional que classifica o ar nas categorias “bom”, “regular”, “inadequado”, “mau”,
“péssimo” e “critico”, Volta Redonda variou entre “bom” e “regular”. Esta uitima condicdo ndo
implica em qualquer risco 3 saude, a fauna ou a flora, pois esta dentro dos limites previstos pela
legislacdo. Segundo dados divulgados pela FEEMA, o ar da cidade tem hoje qualidade comparavel
aos methores pontos medidos na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

E sensivel e inquestionavel a redugio alcangada para poeira no ar, tanto particulas totais (ver
grafico) quanto inalaveis, bem como para gases, como o benzeno. A comparagao dos dados das
estacdes automaticas com campanhas realizadas em 1995/96 e 1699 pela FEEMA demonstra que,
para particulados, os padrdes legais primarios e secundarios foram atingidos em todos 0s pontos
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e, para o benzeno, os niveis encontram-se inferiores ao padrdo alemao para vias de trafego
(15pg/Nm3) e areas residenciais (2,5ug/Nm3) e as concentragbes de referéncia canadenses
(8ug/Nm3). A média da cidade é de 1,5ug/Nm3,

Esgotos Industriais Transformados em Agua

O ano foi marcado por um grande contraste no que diz respeito as aguas do Rio Paraiba do Sul,
assolado por intensos problemas de qualidade de agua. A proliferagio de algas do género
Microcystis, que produzem toxinas hepatocancerigenas, foi destaque na imprensa e nas
discussdes de ambientalistas. A responsabilidade pela degradagdo da qualidade das aguas do
Paraiba do Sul foi atribuida ao maior poluidor do rio nos dias de hoje: o langamento in natura de
mais de 85% dos esgotos domésticos de todas as cidades da bacia hidrografica.

Em contraste, as agdes de controle de poluicdo empreendidas pela CSN foram apontadas como
modelo a ser seguido. Todos 0s pardmetros medidos no emissario principal da Usina — por onde
saem mais de 90% dos despejos liquidos — tiveram redugdes significativas e ja estdo, em sua
média anual, rigorosamente dentro dos padrdes da legislagio.

Uma campanha de monitoramento desenvolvida entre fevereiro e outubro de 2001 pela CSN, em
conjunto com a Comissdo de Defesa do Meio Ambiente da Assembléia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro, comprovou a eficacia de eliminacdo de poluentes pela ETB — Estagdo de
Tratamento Bioldgico da Usina —, inaugurada em dezembro de 2000. Os principais poluentes
tratados na ETB apresentam concentra¢des maiores rio acima do que rio abaixo do ponto de
langcamento da CSN. Ao longo de 2001, essa estagio passou progressivamente a recircular o
efluente apés o tratamento, utilizando-0 como agua para o préprio processo produtivo. Tal agao
ajudou a reduzir 0 volume de captacdo de agua no Rio Paraiba (ver gréafico) e promoveu a
progressdo para eliminar importantes poluentes dos descartes da CSN.

Além da ETB, outras importantes obras empreendidas entre 2000 e 2001 fizeram com que 0
numero de despejos acidentais para o rio, de solugdes acidas ou alcalinas oriundas das
laminac¢bes, bem como descartes de efluentes aicalinos da fabrica de cal, chegassem a zero em
2001. Hoje o problema se encontra totalmente resolvido.

Lixo Transformado em Lucro

No ano passado, todos os residuos da Usina foram inventariados. Um sistema computadorizado
de rastreamento desses materiais comegou a ser implantado. Com ele, torna-se possivel saber, a
qualquer momento, as quantidades e a localizagdo exatas de cada tipo de residuo gerado,
garantindo uma gestao segura dos riscos e maior lucratividade na venda de residuos
transformados em coprodutos, com valor de mercado — incluindo carboquimicos, residuos de
calcinagao, agregados siderdargicos (escérias), borras metalicas, sucatas naoretornaveis, pos e
lamas com teor metaiico ou de carbono, inserviveis segregados e produtos ndo aplicados (coque,
placas e tarugos residuais). Em 2001, 6% do montante total de residuos gerados na UPV foi
reciclado internamente e 67% destinado a produgao e venda de co-produtos. O restante foi
destinado a coprocessamento em fornos de cimento e a aterros industriais.

Cabe destacar o crescente faturamento e a lucratividade oriundos desse verdadeiro econegécio. E
a transformagao de riscos e custos de disposi¢cdo adequada em lucro certo e ecologicamente
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correto e controlado. O grafico ao lado apresenta a evolugdo de vendas de produtos e co-produtos
industriais da UPV.

Todos os co-produtos a base de residuos sdo estudados quanto & sua potencialidade de impactos
ambientais e constituem uma linha de produtos seguros a saude e ao ambiente. Alguns deles,
substituindo materiais ndorenovéaveis extraidos da Natureza, apresentam-se como alternativas
sustentaveis que reduzem impactos globais.

Outra linha de reaproveitamento de sobras consiste na utilizago dos gases residuais siderdrgicos
(subprodutos dos altos-fornos, da coqueria e da aciaria), antes queimados na atmosfera. Hoje,
canalizados para caldeiras de ciclo combinado, servem para co-geragao de energia elétrica. Em
2001, quando o Pais viveu uma grande crise de oferta energética, a Central Termelétrica n® 2 da
CSN bateu todos os recordes de produ¢éo, com geragdo de até 264 MW no seu pico operacional
(a nominal de projeto é de 238 MW). Com isso, garantiu o suprimento proprio de mais de 60% do
consumo total da Usina, liberando o equivalente em poténcia para o sistema elétrico brasileiro.
Além disso, garantiu uma economia de mais de R$ 12 milhdes por més nas contas de energia da
companhia. Os graficos ilustram essa redugao.

Culitura Transformada

A CSN abragou definitivamente a cultura ambiental. Um total de 7.820 empregados da Usina
Presidente Vargas foi capacitado na Politica Ambiental da empresa, em 19.550 horas de
treinamento. Todos 0s aspectos e riscos ambientais das operagdes foram formaimente
sistematizados e 0s potenciais impactos gerenciados pelas préprias areas geradoras, dentro de um
Sistema de Gestdo Ambiental moldado pela norma internacional ISO 14001. Vinte profissionais
foram treinados em procedimentos de auditoria interna e 245 empregados das areas de operagao
capacitados nos padrdes gerais do Sistema de Gestdo Ambiental. E objetivo para 2002 a
certificacdo da Usina.

A pratica dos relatos de ocorréncias ambientais — incidentes, condi¢des inseguras e situagdes de
potencial risco de acidente ambiental — consolidou-se de forma marcante. Setecentas e sessenta e
trés ocorréncias sem impacto ambiental significativo foram relatadas internamente pelas areas
operacionais da Usina, o que permitiu o combate a acidentes pelo foco preventivo, antes de sua
concretizagdo. Meta para todos os empregados da Usina no sistema de Participa¢do nos Lucros €
Resultados, a autodenuncia de ocorréncias revelou-se um instrumento ideal de prevengao de
poluicdo, bem como de melhoria continua dos sistemas e equipamentos de controle ambiental
instalados. Nenhum acidente de média a grande proporgao ocorreu em 2001, nem qualquer multa
foi lavrada no ano sobre a Usina Presidente Vargas.

Congonhas e Arcos (MG) -~ um ano de consolidagdes

As Minas Casa de Pedra € Bocaina, localizadas, respectivamente, nos municipios de Congonhas e
Arcos (Estado de Minas Gerais), iniciaram suas atividades operacionais na década de 1940. A
partir de entdo, varias transformagbes ocorreram ~ a comecar pela mecanizacao das suas
operagoes na década de 50, seguida, nos anos 90, pela reestruturagdo com a privatizagdo. Ainda
na década de 90, foi dado inicio a implantag@o do ma de Gestdo Ambiental, com a obtengéo do
licenciamento ambiental da Mina Casa de Pedra (1998) e da Mina Bocaina (2000). Também em

09/09/2002 16:55:30 pPag: 311

137



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagidoc Espontanea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

2000, a Mina Casa de Pedra deu um importante passo com a obtenc¢ao da certificagdo pela noma
180 14001. Novos conceitos de processos operacionais comprometidos com o meio ambiente
estao sendo aplicados no dia-a-dia de cada funcionario.

A Mina Casa de Pedra passou em 2001 por duas auditorias externas para a manuten¢ao da
certificagdo, nas quais ficou constatada a conclusao de varias agdes de controle ambiental:
melhorias nos sistemas de tratamento de efluentes oleosos, projetos de recuperacido de areas
degradadas, destinagdo de residuos para reciclagem, substituicdo de equipamentos com produtos
perigosos, além das revisdes dos padrdes operacionais. Outro destaque cabe as agbes de
recuperagao de passivos ambientais em antigas areas de extragdo de manganés em Conselheiro
Lafaiete (Agua Preta e Cocoruto) e de treinamento/conscientizagdo ambiental para todos os
funcionarios e terceinzados sobre consumo e desperdicio de dgua e energia.

Sepetiba(RJ}-mudangas e compromissos assumidos

O ano de 2001 marcou para o TECAR — Terminal de Carvao do Porto de Sepetiba - a
formalizacado de seus compromissos ambientais definidos no TCA -~ Termo de Compromisso
Ambiental —, acordado em 30 de novembro com a FEEMA e a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. Antes mesmo da assinatura formal, o terminal ja vinha
mantendo os planos de agao para a corre¢do das nao-conformidades ambientais.

Foram previstas acdes para todo o terminal, desde a operagao de descarga, no pier, até os patios
de estocagem, empilhamento e recarga ferroviaria/rodoviaria. No pier, com o0 objetivo de evitar a
queda de carvao no mar, foram adotadas medidas paliativas (enlonamento do costado dos navios),
enguanto estdo em projeto calhas coletoras definitivas, acopladas aos descarregadores de navios,
com previsdo de instalagdo em 2002. iniciou-se ainda a colocacao de bicos aspersores de agua no
Descarregador de Navios DN1, com vistas a diminuir particulados durante a descarga.

Nos patios de estocagem, a recuperacio do sistema de drenagem e a construgao de vertedores
para reten¢ao de solidos nos canais de drenagem propiciaram uma significativa melhoria na
qualidade dos efluentes. Foi iniciado um programa de monitoramento dos efluentes do patio de
estocagem de carvao e zinco, a fim de se avaliarem os efluentes para posterior tratamento. Para
diminuir a emissao de particulados nas vias internas e nos patios de estocagem, um carro-pipa foi
equipado com bicos aspersores, bombas e mangueiras. © molhamento das pilhas de carvido com
canhdes umectadores permaneceu em operagdo. © monitoramento do ar realizado em duas
estagdes na vizinhanga permitiu 0 acompanhamento dos niveis de particulados inaldveis e seu
contetido metdlico mantido dentro dos padrées legais durante todo o ano. O grafico a seguir revela
0 alcance dessas agoes.

Araucaria(PR)- um ano de implantagao

A Unidade de Laminacio e Revestidos estd em fase de implantagao, e apenas o Centro de
Servicos operou em 2001, As atividades ali realizadas — corte a frio, dobra e solda a laser de
chapas de ago, isentas de efluentes industriais liquidos e gasosos — caracterizam-se pelo baixo
potencial de impactos ao meio ambiente.

O esgoto sanitario é tratado pelo processo de lodos ativados, com efluentes finais enviados ao
corpo receptor. A totalidade dos residuos sdlidos gerados foi ciassificada e enviada a outras
empresas para reciclagem. A qualidade das aguas superficiais e do lengol freatico foi
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constantemente monitorada.

As operagdes no canteiro de obras das novas unidades foram acompanhadas continuamente para
impedir a degradagao do meio ambiente.

Criciima, Siderépolis, Treviso, Capivari de Baixo {SC} - um ano de recuperagdo ambiental

O ano de 2001 marca importantes agoes para a recupera¢ido ambiental das areas minerarias de
carvdo desativadas no sul do Estado de Santa Catarina. Tais dreas — que atenderam até 1989 as
siderargicas do complexo Siderbras — foram incorporadas ao passivo da CSN em 1893, com a
privatizacdo. A empresa privada assumiu a obrigagao de remediagdo ambiental delas.

Notadamente, as a¢des mais concretas se deram em Siderdpolis, onde a gleba do lote 44 ja se
encontra recomposta em seu relevo. Ja teve inicio o processo de revegetacgao utilizando turfa
ambiental, cujas aplicagdes experimentais demonstraram resultados acelerados.

No Campo Moronzini, em Treviso, um amplo estudo hidrogeoldégico foi conduzido em 2001 pela
Waterloo, empresa com especializagdo em controle de polui¢io de subsolo, sediada no Canada.
Foram identificados os fluxos de contribuicdo subsuperficial para as lagoas e concluido o projeto
basico de remediagdo. O projeto executivo sera desenvolvido em 2002, por equipe multidisciplinar
da UNESC - Universidade do Extremo-Sul Catarinense.

No Campo Funil, regido mais critica de todas as existentes em Siderdpolis, outro amplo estudo
hidrogeoldgico foi concluido para a CSN pelo IPH - Instituto de Pesquisas Hidrologicas da UFRS -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — em areas ativas de outras mineradoras que operam
em lavras vizinhas as antigas minas da Siderbras. As analises determinaram os fluxos de aguas
subsuperficiais e as contribui¢des individuais para o quadro de degrada¢ao ambiental de cada
mina e lavador de carvao ativo, explorados por essas outras empresas. Em sequéncia, o projeto
executivo de remediac¢ado esta a cargo da mesma equipe multidisciplinar da UNESC, a ser iniciado

"~ também em 2002.

Em Capivan de Baixo, prosseguiu a recupera¢ao ambiental da area conhecida por Estiva dos
Pregos, iniciada em novembro de 1997. O processo consiste na utilizacio de cinzas do Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda, da Gerasu!l, com recobrimento de argila e revegetagcdo. Em dezembro
de 2001, 82% da area ja estava com a remediagao concluida. A area total da Estiva dos Pregos é
de 110 ha, e ja foram dispostos cerca de 6 milhGes de m3 de cinzas nesse processo. Prevé-se a
conclusao da recuperagio no final de 2002,

Outro sitio de recuperacdo ambiental em Capivari de Baixo sd0 as bacias de decantagéo de
Residuos Carbonosos Finos (RCF), vendidas em 2000 & empresa mineradora Metropolitana para
remineracao do rejeito, com compromisso de recupera¢do ambiental assumido em Termo de
Compromisso com a FATMA - Fundagio de Amparo a Tecnologia Ambiental —,6rgao de controle
ambiental do Estado de Santa Catarina. Das oito etapas de remineragdo e recomposigdo ambiental
previstas, a primeira foi plenamente cumprida em 2001, fato avalizado por perito-arbitro
independente. As proximas etapas, que também envolvem enchimento das cavas com Cinza,
cobertura com argila e revegetacio, estdo previstas para ocorrer ao longo de cinco anos.

Finalmente, merece mengao a decisdo judicial contraria 8 CSN em agédo civil indenizatéria,
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ajuizada em 1986, referente a reclamacgao de danos ambientais a propriedade em Criciima, por
forca de rompimento de pilares de minas subterraneas desativadas, com conseqiiente subsidéncia

e alagamento de pequena parte do terreno em questdo. No momento, tramita recurso da CSN
quanto ao valor da indenizagio.

Custos e Investimentos Ambientais

A CSN e suas controladas — CISA , GalvaSud e INAL - contabilizam os investimentos de capitaf
referentes as suas obras de meio ambiente, mediante classificacdo especifica nos seus sistemnas
de or¢amentagdo e controle de custos. Dispde ainda de um sistema informatizado de controie de
custos ambientais que busca automaticamente no sistema de gerenciamento contabil da
companhia os dispéndios langados a custeio, classificados como ambientais a partir de planilhas
construidas dentro dos sistemas SIGMA - Sistema de Gerenciamento de Manutencao — e MES —
Manufacturing Execution System. As tabelas e graficos consolidam os valores migrados da
apuracao contabil desses custos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2001, que totalizam,
entre investimentos e custeio, mais de R$ 150 milhdes.

Contribuicdes ao Esforco Comum e Relagdes com a Comunidade

Participagao em associa¢oes e demais colegiados

A CSN apbia e participa ativamente dos seguintes foruns voltados ao estabelecimento de poiiticas
e programas que promovam, de forma eficaz, 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel:

Portas abertas a comunidade

Os programas de visitas guiadas as unidades operacionais da empresa em 2001 contaram com a
participacdo de grupos de escolares, vizinhos, associagbes de moradores, aposentados, parentes
de empregados, universitarios, pos-graduandos, jornalistas, profissionais das esferas
governamentais e ndo-governamentais ligados a Justiga, ao Meio Ambiente, a Saude e outros. Em
2001, a CSN recebeu aproximadamente 15.200 visitantes.

Em Voita Redonda, as obras do Termo de Compromisso Ambiental — TAC - da Usina Presidente

Vargas foram verificadas, em adicdo a auditoria externa, por uma Comissdo Popular de
Acompanhamento. Formada por representantes de 19 entidades locais da sociedade civil,
notadamente associa¢des profissionais, federagdes de associagdes de moradores, organizagdes
ndo-governamentais, executivo e legislativo municipais e Assembléia Legislativa do Estado do Rio
de Janeiro, a Comisséo Popular auditou mensalmente as obras e emitiu dois relatérios conclusivos,
em base semestral. No ano de 2001 foram realizadas ainda duas reunides publicas para
apresentacio dos resultados das auditorias externas conduzidas por empresa independente, pela
FEEMA e pela Comissao Popular, dando conta da evolucdo das obras e do desempenho
ambiental geral da Usina.

Acdes de Conservagao da Natureza

A CSN mantém as seguintes areas de conservacdo da Natureza:

Volta Redonda/RJ
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» Reserva Florestal da Cicuta (131 hectares);

» Encostas urbanas de Volta Redonda (28,4 hectares) — recuperacgdo e replantio;

» Mata ciliar do Rio Paraiba, na altura do péatio de Voita Grande (500 metros lineares) -
recuperacao e replantio.

Congonhas/MG

* Reserva Legal de Casa de Pedra (602 hectares);

* Reserva Privada do Patrimdnio Natural RPPN da Jurema (436 hectares).
Arcos/MG

+ Unidade de Preservagio Ambiental da Mina de Arcos (108 hectares);

« Mata ciliar do Cérrego Santo Anténio e Rio Candongas ~ recuperagéo € replantio.
Porto Real/RJ

» Bosque GalvaSud (14 hectares).

Araucaria /PR

* Ribeirdo Cachoeira —~ recuperagdo de encostas e limpeza das margens.
Licengas Ambientais Conquistadas

No ano de 2001, a CSN obteve as seguintes Licengas Ambientais:

Licenga Prévia n.° 001/2001
(Aterro para residuos de demolicdo e escavacao da UPV)

Data de emissao:
10/1/2001.
Validade: 10/1/2003.

Orgéo expedidor:
Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente — FEEMA — RJ.
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Licenga de Instalagao n.° 91 (CISA)

Data de emissao:
7/6/2001.

Validade:
7/6/2003.

Orgao expedidor:
Instituto Ambiental do Parana - {AP.

Prémios Ambientais Recebidos

Prémio CNI - Ecologia 2001

Versao Estadual — Categoria “Conservagao de Insumos de Produ¢do™: 2° jugar com 0 case
“Recirculacao de Efluentes Tratados pela ETB - Estagéo de Tratamento Biologico — em
Substituicdo & Agua do Processo de Granulagdo de Escdria dos Altos-Fornos”.

Prémio Master em Ciéncia e Tecnologia 2001
Instituto de Estudos e Pesquisa da Qualidade —- Categoria “Responsabilidade Social” — A¢des
Estruturadas na Preservagéo e Restauragdo Ambiental.

ImagemTransformada

Todas essas conquistas refletiram-se na transformagéo da imagem da empresa. A CSN -
rticularmente a Usina Presidente Vargas — consolidou sua posi¢cao de lideranga e proatividade no
trato das questbes ambientais. A partir de 2000, e mais notadamente no ano que passou, tanto da
parte de agentes governamentais ligados ao meio ambiente e a defesa do direito difuso quanto de
ambientalistas e lideres comunitarios, indmeras foram as referéncias ao projeto ambiental da CSN
como exemplo a ser seguido.

Em 2001, a "Linha Verde CSN” — canal telefdnico aberto a comunidade para rectamagoes e
informagdes sobre 0 desempenho ambiental da CSN ~ ganhou duas novidades: um namero de
discagem gratuita (0800-28244400) e abrangéncia nacional. De qualquer ponto do Brasil, é
possivel entrar em contato com a drea de Meio Ambiente da empresa por meio da Linha Verde. Os
indicadores de 2001 sugerem a redugio dos incomodos das operagdes da CSN para as
comunidades vizinhas. A despeito da inauguracao de um sistema de ligagdo gratuita — que,
estatisticamente, tende a aumentar as chamadas em cinco a seis vezes —, 0 numero de contatos
retraiu significativamente, caindo de 153 em 2000 para 54 em 2001. Algumas questdes
praticamente desapareceram da pauta e todas as reclamagdes comuns no ano anterior
experimentaram redugdo na sua freqiéncia em 2001, denotando reai melhoria no desempenho da
Usina nesse particular.

Também o olhar da midia sobre a CSN mudou para melhor. Nos ndmeros associados & exposigao
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de imagem, especificamente medidos no tema “Meio Ambiente”, considerando como indicador
quantitativo a centimetragem comparada (matérias de cunho positivo/neutro e negativo) na

imprensa regional e nacional, observa-se uma transformagao entre os anos de 1997 e 2001, como
pode ser observado no grafico a seguir. De predominantemente negativa, a imagem da CSN
reverte-se em fortemente positiva.

No ano de 2001, a ampliagdo percentual da exposicdo negativa comparada com a dos dois anos
anteriores deveu-se em grande parte ao espaco dedicado nos meses de abril e maio a decisédo
judicial que condenou a CSN ao pagamento de indeniza¢des de R$ 200 mil a fazendeiros vizinhos
a areas mineradas no Estado de Santa Catarina. A a¢ao indenizatéria iniciou-se em 1986, quando
a entao estatal ainda operava as minas de carvao no sul do Pais (427 dos 770 cm2 de matérias de
cunho negativo).
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01.01 - IDENTIFICACAO

004030

1- CODIGO CVM D . DENOMINAGAO SOCIAL

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ
33.042.730/0001-04

16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1- ITEM |2 - DESCRICAO 3- % PATRIMONIO [4- % LUCRO 5<PROVISAO |6- VALOR
LiQUIDO LiQUIDO
(Reais Mil)
01 |TRABALHISTA 1.24 21,57 SIM 63.878
02 |FISCAL/TRIBUTARIA 8,94 155,61 SiM 460.658
03 |OUTRAS 1,18 20,60 SIM 60.978
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TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

CSN CSN CSN CSN CSN TOTAL
OVERSEASCAYMAN (RON PANAMAISLANDS MRS GALVASUD CISA INAL OUTRAS® 3v¥12/200% 3V12/2000

ATIVO
Contas a Receber 3% 2177246 203 27.1% L] 73556 43 IB.6ad 33451

Outras OperagBes:

Debéntures Sepetlba Tecon 8000 BO00 23.000

Dividendos a receber CSN Energia 239.85%4 239854

M Utuo/conta corrente(t) 46762 ©2392 23.757 4761 2 50 88 643.82 62.730

Adiantamento a fornecedores 5377 5877

A diantamento para futuro

aumento de capital 68832 62F 75.051 £.723
TOTAL 467 448 217.246 62392 23.757 0241 27.18 69.046 73.556 264204 1305.608 991904

BASSIVO

Empréstimos:

Pré-pagamento ©s.059 . £e.059 530,642

Fixed rate notes(2) 15974 H3H974 ©7957

Emprest. Inves tidas 69,174 £9,174 51951

Interco mpany bo nds (3) 1402.827 845.481 2248308 1894 871

M utuc/conta corrente(’) BB.&82 £854 3076 83560 685.306

Outras Operagbes:

Prestacdo de Servicos Ehad 577
Estoque de Coligadas 54.98 NAIS 64,637 042
Contas a pagar &8 300 k3rd 685
TOTAL 1028.830 M690 1402827 845.481 68 54.98 0.738 31970 3491026 329176%
3V12/2001 3v12/2000
RECEITA
Vendas de produtos e servigos 424059 06746 i s B ALY 757.2MN 803.564
Juros e variacdoc camblal 8368 TO.81 24266 3423 229 Uod67 35389
Qutras H 84 262 n
TOTAL 8368 504.240 24266 3423 229 g D6.748 2230 15236 254 864.000 949.863
DESPESA
Servigos 0323 24.260 34583 176,666
Juros e variac3o camblal 2%.005 23.686 $0.551 25564 524 454730 351556
Qutras 33.591
TOTAL 29,005 23686 10551 25964 1323 24.784 48930 56180

*OUTRAS: CFN, FCA, CSC, Fundagao CSN, CBS - Caixa Beneficente dos Empregados da CSN, FEM, NEPAR, Sepetiba Tecon S.A,, CSN
Energia S.A. e CSN Participagdes Energéticas S.A.
Essas operagbes foram pactuadas em condigbes normais de mercado e/ou legisiagao vigente para operagdes semelhantes, sendo as
principais destacadas abaixo:
(1) Libor + 6% a.a. - prazo :ndelermmado
(2) Jurosde 11% aa. - venmmenlo 1" tranche: 23/01/2004 e 2’ tranche: 29/01/2004
(3) Juros de 9,5% a.a. (1" tranche) e 8,25% a.a.(2 tranche) - vencimento 1° e 2’ tranche: 01/06/2007 — CSN Iron
Juros de 2,8% a.a.- vencimento: 02/08/2002 - CSN Isiand
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COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

Estatuto Social

Capitulo |

DA DENOMINAGAO, OBJETIVO, SEDE E DURAGAO

Art. 1° - A Companhia Siderurgica Nacional, fundada a 9 de abril de 1941 e cujos atos
constitutivos foram arquivados no Departamento de Registro do Comércio sob o no. 15.810, a 5 de
maio de 1941, é pessoa juridica de direito privado brasileiro organizada sob a forma de sociedade
por agbes de capital aberto, que a partir de agora reger-se-a por este Estatuto Social, onde serd
doravante designada abreviadamente como Companhia, e pelas disposi¢cbes legais que lhe forem
aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a fabricagdo, transformacdo, a comercializagéo,
inclusive a importacdo e exportagdo de produtos siderurgicos, bem como o estabelecimento e
exploracdo de quaisquer outras atividades correlatas e afins, que lhe possam direta ou
indiretamente interessar as finalidades da Companhia, tais como: industrias de minera¢do e de
transporte, atividades de operagdo portudria de navegacdo e de construgcdo, fabricagdo e
montagem de estruturas metalicas.

Paragrafo Unico - Por decisdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
abrir e fechar filiais, agéncias, escritdérios e estabelecimentos de
qualgquer natureza, no Brasil ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade e comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro.

Art. 4° - A Companhia tem prazo de duracéo indeterminado.
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Capitulo ll
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, €& de
R$1.680.947.363,71, dividido em 71.729.261.430 agbes ordinarias e escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acdo ordinaria da direito a 01 (hum) voto nas deliberacbes da
Assembléia Geral.

Art. 6° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
mesmo exercicio social.

Art. 7° - O capital social da Companhia podera ser elevado até a 100.000.000.000 (cem
bilhGes) de agdes, mediante a emissao e subscricdo de até 28.270.738.570 (vinte e oito bilhdes,
duzentos e setenta milhGes, setecentos e trinta e oifo mif, quinhentas e setenta) novas agdes, sem
valor nominal e escriturais, por decisdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O capital social autorizado podera ser alcangado mediante uma ou
mais emissdes de acgdes, a critério do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia a subscricdo das agdes
novas emitidas para realizar o capital autorizado, na propor¢do em
que estiverem participando do capital na data de cada emisséo.

Paragrafo 3° - Ao autorizar a emissdo de ag¢des, para realizagdo parciai ou integral
do capital autorizado, o Conselho de Administragao fixara o preco de
emissao de tais agbes, com base nos parametros legais.

Art, 8° - O valor de reembolso das agdes sera o quociente da divisdo do valor econdmico da
Companhia, apurado mediante avaliagdo nos termos da lei, pelo nimero total das a¢des emitidas
pela Companhia, excluidas as agfes em Tesouraria.
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Capitulo llI

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9° - A Assembléia Geral de acionistas reunir-se-a4 ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses apos o término do exercicio social e extraordinariamente sempre que necessario,
sendo que a convocagdo e os procedimentos de instalacdo e deliberagdo obedecerdo a este
Estatuto e a legisiacdo em vigor.

Paragrafo Unico - O presidente da mesa escolhera o secretario da Assembléia Geral.

Capitulo IV

DA ADMINISTRAGAO

Secéo |

Das normas comuns

Art. 10 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e & Diretoria
Executiva, composta de Diretores Executivos, cada um deles responsavel por uma area especifica
e definida de atuacéo.

Art. 11 - Compete & Assembiéia Geral fixar a remuneragdo dos administradores.

Paragrafo 1° - A remuneracdo compreenderd uma parte fixa mensal, que sdo os
honorarios, e para os diretores podera compreender, também, uma
parte variavel, a ser paga anualmente, calculada sobre o lucro liquido
da Companhia, apurado ap6s a constituicao das reservas exigidas por
lei, inclusive para pagamento do Imposto de Renda, e da provisao
para pagamento dos dividendos obrigatorios.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral podera fixar uma verba global para remuneragéo
dos administradores, compreendendo a parte fixa para todos e a parte
varidvel para os diretores, cabendo entdo ao Consetho de
Administragao proceder a sua distribui¢ao.

Art. 12 - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam validamente pelo
voto da maioria de seus membros presentes.
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Secéo Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de Administragdo é composto de 7 (sete) a 9 (nove) membros,
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo, sendo um deles Presidente e outro Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho serdo escolhidos pelos
seus pares, por maioria de votos, na primeira reuniao que se realizar
apés a posse.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de os empregados da Companhia, reunidos ou ndo em
clube de investimento ou condominios, ndo deterem participagao
acionaria suficiente para thes assegurar participagdo no Conselho de
Administracdo, uma das vagas desse 6rgdo lhes sera reservada,
elegendo-se para preenché-la aquele que for para tal fim escolhido
pelos empregados e nessa condi¢do indicado & assembléia geral.

Paragrafo 4° - Os Diretores Executivos da Companhia, quando convocados a
participar das reunides do Consetho de Administracio, terdo direito a
vOZ.

Art. 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, nas datas previstas no

calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente anterior, e
extraordinariamente mediante convocac¢do do Presidente ou do Vice-Presidente no exercicio da
presidéncia, ou de 5 (cinco) Conselheiros. As reunides do Conselho de Administragdo somente se
instalardao com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo 1°

Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio.

Paragrafo 2° As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos dos
¢ . a A
presentes. No caso de empate, aquele que preside a reunido tera,

além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 3°

Nas reunibes do Conseltho de Administracdo, cada membro sera
substituido, em seus impedimentos e auséncias, por outro
Conselheiro por ele formaimente indicado, salvo o Presidente do
Conselho de Administracao, cuja substituicao se dara na forma do Art.
19 deste Estatuto.

Paréagrafo 4° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira

Assembléia Geral.
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Paragrafo 5° -

Paragrafo 6° -

Paragrafo 7° -

Se a vacancia ocorrer no cargo de Presidente, o Vice-Presidente
assumird a presidéncia do Conselho de Administragdo e fara realizar
assembiéia geral, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da
vacancia para preenchimento do cargo.

Cada Conselheiro recebera, com peio menos 3 (trés) dias uteis de
antecedéncia, a agenda da reunido e 0os documentos de suporte para
as decisdes a serem apreciadas.

O Conselho de Administragao tera um Secretario Geral.

Art. 15 - Os Conselheiros receberdo copias das atas de reunides da Diretoria Executiva e de
comités especiais eventualmente criados pelo Conselho de Administracdo nos termos deste
estatuto.

Art. 16 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd criar comités

especiais, com objetivos definidos e prazos de atividade limitados, integrados por pessoas por ele

designadas.

09/09/2002 16:55:32

Pag: 326

146




9

SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais

Reapresentagao Espontdinea

Data-Base - 31/12/2001

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

33.042.730/0001~04

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuigbes que Ihe sdo confiadas

pela iei:

it -

Vil -

Vil -

aprovar as normas gerais de administragdo, assim como fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo as
diretrizes basicas a acgdo executiva, inclusive no tocante a
producdo, comercializagdo, transferéncia de tecnologia, uso de
marcas e patentes, gestdo financeira e de investimentos, bem
como zelar pelo estrito cumprimento delas;

convocar a assembléia geral;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixar-lhes as
atribuicbes, designando o Diretor Executivo encarregado de
relagdes com investidores, que sera 0 Unico competente para
receber citacdo judicial e para representar a sociedade em juizo;

no caso de vaga do cargo de membro da Diretoria Executiva,
eleger o substituto para concluir o periodo de gestdo do
substituido.

examinar os livros e papéis da Companbhia, solicitar informagdes a
respeito de documentos de seu interesse, bem como de negécios
ou projetos, em andamento ou ja concluidos;

manifestar-se a respeito do relatério da administracdo, das contas
da Diretoria Executiva e dos balangos consolidados, que deverédo
ser submetidos & sua apreciagdo dentro de dois meses contados
do término do exercicio social;

manifestar-se a respeito de todos os assuntos que devam ser
submetidos 4 assembléia geral;

observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, declarar, no curso do exercicio social e até a
Assembléia Geral Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a
titulo de antecipagdo parcial ou total do dividendo minimo
obrigatorio (Art. 30), a conta: (a) de lucros apurados em balango
semestral, ou: (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no Gitimo balango anual ou semestral.
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IX -

X -

Xl -

Xl -

Xui -

X1V -

XV -

XVI -

XVII -

XVII -

XIX -

XX -

aprovar 0s nomes a serem indicados pela Companhia para
integrarem as diretorias e o0s conselhos de administragao,
consultivo, fiscal e deliberativo de sociedades mercantis ou civis
controladas pela Companhia ou a ela coligadas, assim como de
associagdes, fundagdes e outros tipos de agrupamentos sociais de
que a Companhia participe;

apreciar os resultados mensais das operagdes da Companhia;

estabelecer as diretrizes para elaboragdo do plano de auditoria
interna e homologa-lo;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

convocar os auditores independentes para, em reunido do
Conselho, se pronunciarem a respeito dos relatérios, das contas da
diretoria, do balango patrimonial e das demais demonstragdes
financeiras preparadas pela Diretoria Executiva;

estabelecer politicas para utilizagdo de incentivos fiscais;

deliberar a respeito da transferéncia de recursos da Companhia
para terceiros, inclusive associagdes de empregados, entidades
assistenciais recreativas, fundos de previdéncia privada, fundagoes
e pessoas juridicas de direito publico;

determinar a realizagdo de inspegfes, auditorias ou tomadas de
contas em fundagdes e entidades assemelhadas de que a
Companhia participa;

aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais, os projetos de
expansdo e programas de investimento, bem como acompanhar
sua execuc¢io e desempenho;

fixar, critérios de valor ou algada financeira para a pratica de atos
de cada um dos Diretores Executivos independentemente de
autorizacdo prévia do Conselho de Administragéo;

aprovar as normas para alienagdo de bens do ativo permanente,
para constituicdo de Onus reais, para prestagdo de garantias e
para a assun¢do de obrigagbes pela Companbhia;

aprovar as normas gerais de administracdo e a estrutura
administrativa da Companhia e deliberar a respeito da politica de
recursos humanos, inclusive salarial;
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XXi -

XXII -

XXil -

XXV -

XXV -

XXVI -

XXVII -

XXVIII -

XXIX -

XXX -

XXX -

XXX -

XXX -

autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de filiais,
agéncias, escritérios e estabelecimentos de qualquer outro tipo da
Companhia, no pais e no exterior;

deliberar a respeito das aqguisicdes e alienagdes de bens imébveis a
quaiquer titulo;

deliberar a respeito de atos que envolvam transformacgio, fusao,
cisdo, incorporacdo ou extingdo de sociedades nas quais a
Companhia possua participagdo societaria;

nomear e destituir 0 responsavel pela auditoria interna, que devera
ser empregado da Companhia, legalmente habilitado, e que ficara
vinculado & presidéncia do Conselho de Administracéo;

nomear e destituir o secretario geral do Conselho de Administragio
e definir-lhes as fungdes;

avocar, para seu exame e fixagao de critérios, as normas a serem
observadas pelos Diretores Executivos (Arts. 23 e 24) e
empregados, bem como qualquer matéria de interesse social que
ndo se inclua nas competéncias privativas da Assembléia Geral;

estabelecer os critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia;

autorizar a negociagéo, pela Companhia, de a¢bes de sua propria
emissao;

fixar os termos para conversdo, resgate antecipado e demais
condi¢cdes de colocagdo de debéntures conversiveis ou ndo em
acbes, quando autorizados pela Assembléia Geral,

deliberar sobre a emissao pela Companhia de “commercial papers”
e demais titulos destinados a distribuicdo, primaria ou secundaria,
em mercados de capitais;

deliberar a respeito do aumento do capital social, dentro dos limites
do capital autorizado;

criar comités de assessoramento nos termos do Art. 16;

autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades e
deliberar a respeito da representagdo da Companhia em suas
assembiéias e reunides de socios e a respeito das matérias
submetidas a tais assembléias e reunides;
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XXXIV -  manifestar-se previamente a respeito da celebragio de acordos de
distribuicdo, comercializagdo, exportacdo, transferéncia de
tecnologia, licenga de marcas, exploragido de patentes, concessdo
de uso ou arrendamento pela Companhia ou por suas empresas
controladas ou coligadas e por associagdes e fundagbes de que a
Companhia faga parte;

XXXV - deliberar a respeito da alienagéo direta ou indireta de participagdes
societdrias da Companhia, das suas empresas controladas ou
coligadas, de associagbes e fundagbes das quais a Companhia

faca parte; -

XXXVI - decidir a respeito da constituicio de empresas controladas pela
Companhia;

XXXVIi - estabelecer a forma de distribuicdo da remuneragdo dos

administradores da Companhia, se fixada globalmente pela
Assembléia Geral,

XXXVIHI - vetar a execugdo de decisGes dos Diretores Executivos
eventualmente adotadas contra as disposi¢des deste Estatuto;

XXXIX - resolver os casos omissos e exercer outras atribuigdes legais que
n&o conflitem com aquelas definidas por este Estatuto ou pela lei.
Art. 18 - Compete ao presidente do Consetho de Administragao:
- convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;
Il - instalar e presidir a assembléia geral, escolhendo o seu secretario.

Art. 19 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o presidente
-em suas auséncias ou impedimentos temporarios.
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Secao lli

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de 3 (trés) a 6 (seis) Diretores
Executivos, a critério do Conselho de Administracdo, sendo um deles o Diretor-Presidente, e 0s
demais Diretores Executivos sem designacdo especifica, cada um com d&rea de atuacgdo
determinada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O prazo de gestio dos Diretores Executivos é de 2 (dois) anos, permitida a
sua reeleicio;

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administragdc nomeara o .Diretor-Presidente substituto,
investindo-o nas suas fungdes.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, o Conselho de
Administracao elegerd o substituto, que completard o prazo de gestdo do
substituido (Art. 17, IV).

Paragrafo 4° - Os demais Diretores Executivos serdo substituidos, em caso de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor Executivo, que sera
designado pefo Diretor-Presidente.

Paragrafo 5° - Em caso de vacéncia de Diretor Executivo, o Diretor-Presidente indicara o
seu substituto provisério dentre os demais Diretores Executivos, até que o
Conselho de Administragdo eleja 0 seu substituto definitivo pelo restante
do prazo de gestdo (Art. 17, IV).

Art. 21 - A Diretoria Executiva, observadas as diretrizes e deliberacbes do Conselho de
Administragdo e da Assembléia Geral, terd poderes de administracdo e gestdo dos negécios
sociais, podendo praticar todos os atos e realizar todas as operagdes que se relacionem com 0
objeto social da Companhia, incluindo os que importem em alienacdo ou aquisicdo de iméveis,
constituicdo de dnus reais, prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros, renuncia a direitos,
respeitadas as disposigdes do Art. 17 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Compete a Diretoria Executiva designar Diretor Executivo ou procurador com
poderes especificos para representar singularmente a Companhia em atos
determinados.

Paragrafo 2° - Os Diretores Executivos exercerdo seus cargos em regime de tempo integral.
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Art. 22 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por dois Diretores
Executivos, instalando-se com a maioria dos seus membros.

Paragrafo 1° - A Diretoria Executiva sempre deliberard pela maioria de seus membros

presentes. Em caso de empate, a Diretoria devera submeter a matéria a

A

delibera¢do do Conselho de Administra¢ao.

Paragrafo 2° - As resolugdes da Diretoria Executiva constardo de ata langada em livro
préprio assinada pelos presentes, sendo copias de cada uma delas enviadas
a todos os membros do Conselho de Administracio.

Art. 23 - Compete ao Diretor-Presidente:

Vi-

Vil -

presidir as reunides da Diretoria Executiva;

exercer a dire¢do executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto
coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores
Executivos, diligenciando para que sejam fieimente observadas as
deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao
e pela Assembléia Geral,

organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que lhe
estiverem diretamente subordinadas;

atribuir a qualquer dos Diretores Executivos, atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que |he couberem
ordinariamente, ad referendumn do Conselho de Administracao;

manter o Conselho de Administracdo informado das atividades da
Companhia;

elaborar, com a colaboracdo dos demais Diretores Executivos, e
apresentar ao Conselho de Administragdo, proposta para (i)
definicdo das atribuicdes dos demais Diretores Executivos; e (i)
fixagao de critérios de valor ou algada financeira para a pratica de
atos de cada um dos Diretores Executivos;

elaborar, junto com os demais Diretores Executivos, o relatéric anual
€ levantar o balancgo patrimonial geral.
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Art. 24 -

Compete a cada Diretor Executivo, no &mbito da area especifica de atuagdo que lhe

foi definida pelo Conselho de Administragéo:

Art. 25 -

I - representar a Companhia, nos termos da lei e deste Estatuto;
Il - organizar, coordenar e supervisionar 0s servigos que lhe competem;

M - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a
definicio das politicas a serem seguidas pela Companhia e
relatando os assuntos da sua respectiva area de supervisdo e
coordenacao;

IV - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia estabelecidos pelo Conselho de Administracdo,
sendo cada Diretor Executivo responsavel pela sua area especifica
de atividades.

Como regra geral, ressalvadas as hipbteses constantes dos paragrafos deste artigo,

a Companhia se obriga validamente sempre que representada por dois Diretores Executivos, ou
por um Diretor Executivo em conjunto com um Procurador ou ainda por dois Procuradores, no
limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° -

Paragrafo 2° -

Paragrafo 3° -

Os atos para os quais o presente Estatuto exige autorizagdo prévia do
Conselho de Administracdo sé poderdo ser praticados uma vez preenchida
tal condigéo;

O Conselho de Administragdo definird o valor acima do qual os atos e
instrumentos que acarretem responsabilidades para a Companhia terdo de
necessariamente ser assinados por um Diretor Executivo em conjunto com
um Procurador com poderes especificos:

Ressalvadas as hipoteses previstas nos artigos 17, lll e 21, paragrafo 1°, a
Companhia poderd ser também representada por apenas um Diretor
Executivo ou um Procurador com poderes especificos quando se tratar de
emitir e negociar, inclusive endossar e descontar duplicatas relativas as
suas vendas; assinar correspondéncias que ndo criem obrigagbes para a
Companhia; praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, Instituto Nacional de Seguridade Social, Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo e suas instituigbes financeiras arrecadadoras e outros
de natureza idéntica.
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Art. 26 - Na constituicdo de procuradores observar-se-30 as seguintes regras:

- todas as procuragdes terdo de ser outorgadas por dois Diretores
Executivos ou por um Diretor Executivo em conjunto com um
Procurador designado pelo Conselho de Administracéo;

Il - exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja
da esséncia do mandato seu exercicio até o encerramento da
questdo ou processo, todas as procuragdes serdo por prazo certo,
ndo superior @ um ano, e terdo poderes limitados.

Art. 27 - Seréo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados
em desconformidade as regras estabelecidas nos Arts. 25 e 26 deste Estatuto.

Capitulo V

DO CONSELHO FISCAL

Art, 28 - Com funcionamento nos exercicios sociais em que se instalar, a pedido de
acionistas, o Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos
pela Assembléia Geral, que fixara a remuneracio dos membros efetivos.

Paragrafo Unico - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, termina na
primeira Assembiéia Geral Ordinaria, realizada apés a sua instalagao.

Capitulo V!

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS E LUCROS

Art. 29 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
levantadas as Demonstragdes Financeiras.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s prejuizos acumuiados e a provis&o para o imposto sobre a renda;
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Paragrafo 2° - Apurado o lucro liquido do exercicio, tera ele a destinagdo aprovada pela
Assembléia Geral Ordinaria, observadas as prescrigoes legais;

Paragrafo 3°-A Companhia poderé levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores de tempo, observadas as prescrigdes legais, e o Conselho de
Administragdo podera deliberar dividendos semestrais ou intermediarios,
inclusive como antecipa¢do total ou parcial do dividendo obrigatério do
exercicio em curso (Art. 17, inciso VII).

Paragrafo 4°-O ato do Conselho de Administragdo que deliberar pagamento antecipado de
dividendo obrigatério, dispora se esses pagamentos serdo compensados,
corrigidos monetariamente com o valor do dividendo obrigatério do
exercicio e, prevista essa compensac3o, a Assembléia Geral Ordinaria
determinara o pagamento do saldo obrigatério que houver, bem como a
reversdo a conta de origem do valor pago antecipadamente.

Art. 30 - A distribuicdo de dividendos ndo sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado, nos termos do art. 202, da Lei n° 6.404/76.

Art. 31 - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor Executivo
encarregado das relagbes com investidores. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (irés)
anos a contar do inicio do pagamento, prescreverdo a favor da Companhia.

Capitulo VIl

DA LIQUIDAGAO

Art. 32 - A Companhia entra em liquidagdo nos casos previstos na Lei, observadas as normas
pertinentes.
Paragrafo Unico - Compete a Assembléia Geral que aprovar a liquidagdo nomear 0

liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios.
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00403~0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN OVERSEAS

Historico
A CSN Overseas foi constituida em 15 de julho de 1993, nas Ilhas Cayman, tendo como principal atividade a
comercializagdo dos produtos da Controladora no exterior.

O capital social da CSN Overseas, em 31 de dezembro de 2001, era equivalente a R$5.801,00 totalmente
subscrito e integralizado e dividido em 2.500 ages, ordinarias e nominativas.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Atlvo
31 de dezembro de
2000 2001
Cilrculante 510.482 49.667
Realilzavel a longo prazo 745.047 836.677
Total 1.255.530 1.788.344

Passivo

31 de dezem bro de

2000 2001
Clirculante 1.195.564 492.261
Exigivel a longo prazo 45.952 1.287.394
Patrim é6nio liquide 14.014 6.689
Capital socialintegralizado 6 &
Lucros (prejulzos)acumuisados 14.008 6.6813
Total 1.255.53¢0 1.786.344

Domonstracao do resultado

31 de dezem bro de

2000 2001
Receitas da interm ediagB8o0 fineanceira 56.138 86 .251
Despesas da interm ediagbo financeirs (177.210) (103 .4236)
Resultado bruto da Interm ediagao flna (121.072) (7.185)
Qutras receitas (despesas) operacionais 35668 (4.547)
Resultado operacional (85.401) (114.732)
Resuftado ndoc operacionat 624 .185 1.791
Luero (prejuizo) liquido do exercicio 538.782 {9.941)
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Reapresentagdo Espontdnea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN STEEL CORP

Historico
A CSN Steel foi constituida em 17 de abril de 1997, nas Ilhas Cayman, tendo como principal atividade
participagdes societarias em outras empresas.

"O capital social da CSN Steel, em 31 de dezembro de 2001, era equivalente a R$115.049.896,80 totalmente

subscrito e integralizado ¢ composto por 1 agdo ordinaria.
Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativo
31 de dezem bro de
2000 2001
Circulante 170 352
Passivo a descoberto 8
Capital socialintegralizado (115.050)
Lucros {(prejuizos)acumulados 115.058
Total ) 17¢ 360
Passivo
31 de dezem bro de
2000 2001
Circulante 154 360
Patrim 6nio liQquido 16
Capitalsocialintegralizado 49.582
Lucros (prejuizos)jacumuliados (49.566)
Total ir70 360
Demonstragao do resuitado
31 de dezem bro de
2000 2001
Receitas da interm ediagdo financeira 39 8
Despesas da interm ediagéo financeira (26.935) (24)
Resultado bruto da intermediagdao financeira (26.886) {16)
Qutras receitas (despesas) operacionais 6€2.945 (24)
Resultado operacional 36.0459 (40)
Resuftado ndo operacional 350.395 (5)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 386.444 (45)
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Reapresentagdo Espontanea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN ISLANDS CORP.

Histdrico
A CSN Island foi constituida em 4 de julho de 2000, nas Ilhas Cayman, tendo como principal atividade
captagio de recursos no exterior.

O capital social da CSN Islands, em 31 de dezembro de 2001, era equivalente a R$116.020,00, totalmente
subscrito e integralizado e dividido em 50.000 a¢Ges ordindrias e nominativas.

A Controladora, em 31 de dezembro de 2001, era titular de 100% das agbes ordindrias e de 100% do capital
total da CSN Islands.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)»

Balanco Patrimonial

Ativo
31 de dezembro de
2000 2001
Circulante 27.178 B44.392
Realizdvelalongo prazo 684.390
Total 714.569 844.392
Passivo
31 de dezembro de
2000 2001
Circulante 27.081 844.276
Exigivel a longo prazo 684.390
Patriménio liquido 98 116
Capitalsocialintegralizado 98 1186
Total 711.569 844.392
Demonstragdo do resulitado
31 de dezembro de
2000 2001
Receitas da intermediagdo financeira 9.402 79.236
Despesas da intermediagdo financeira (8.402) {79.236)
Resultado bruto da intermediacdo financeira
Lucro (prejuizo)iiquido do exercicio
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Reapresentagio Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN ENERGY CORP

Historico
A CSN Energy foi constituida em 30 de novembro de 2000, nas Ilhas Cayman, tendo como principal
atividade participages societarias.

O capital social da CSN Energy, em 31 de dezembro de 2001, era equivalente a R$356.671.083,30,
totalmente subscrito e integralizado e dividido em 200.000.000 a¢des ordinarias ¢ nominativas.

Demonstra¢des Financeiras Selecionadas (Em milhares de reais)

Balango Patrimonial
Atlve -
31 de dezembro de
2000 2001
Circulante 14
Perm anente 356.670
Investim entos 356.648
Diferido 22
Total - 356.684
Passlivoe
31 de dezem bro de
2000 2001
Clreculante - 13
Exigivelalongo prazo
Patrim édnlo liqguido 356.671
Capitalsocialintegralizado 356.671
Lucros (prejuilizos)acumulados
Total - 156.684

Demonstracao do resultado

31 de dezembro de

2000 2001
Receitas ¢da intermediag3o financeira
Despesas da interm ediagao ftinanceira
Resultado bruto da Interm edlagao filnanceira
O utras receitas (despesas)operacionais
Resuitado operaclional
Resuitado ndao operacional
Lucro {prejuizo) liquido do exercicio
09/09/2002 16:55:37 Pag: 343

1635



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagio Espontdnea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN ENERGY CORP

09/09/2002 16:55:37 pag: 344

164



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdo Espontinea

00403~0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN STEEL 11, S.A.

Historico
A CSN Steel 1I foi constituida em 20 de setembro de 2000 nas Ilhas Cayman, tendo como principal atividade
a participagdo em outras empresas.

O capital social da CSN Steel II é de 10.000 agdes ordindrias de propriedade da Controladora. O capital
autorizado € de 10.000 agdes ordinarias.
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Reapresentagio Espontanea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : CISA-CSN IND.DE ACOS REVESTIDOS S.A.

Histérico
A CISA foi constituida em 21 de julho de 1998, tendo como principal atividade, a produgdo e comercializagio
de aco na forma de produtos em barras, longos e em chapas, projeto, fabricagdo e montagem de estruturas de

aco e edificios utilizando produtos de ago em barras e em chapas e fabricagdo e montagem de estruturas de
ago e artigos para construgao civil.

O capital social da CISA, em 31 de dezembro de 2001, era de R$130.000.000,00 totalmente subscrito,
integralizados e divididos em 130.000.000 agdes, todas nominativas ordinarias, sem valor nominal.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial
A tivo

31 dedezembro de

2000 2001
Clrculante 132.30% 13851812
Realizdvel n longo prszo - 24.668
Permanente 54.918 148.660
Investimentos 20 20
Imobilizado §1.887 132.495
D iferido 3.028 16.145
Total 187.224 308.480

Passiveo

Ji de dezem bro de

2000 2001
Circulante 157.788 49.944
Exigivel a longo prazoe 26,698 173.139
Palrim 6nio diquido 2.741 85.397
Capital social integralizado 13,000 130.000
Reserva de capita! 1758 1378
Lucros {(prejuizos)scumulados (10.434) (45.978)
Total 187.224 J08.480

Demonstracido do resulitado

31 de dezembro de

2000 2001

Receita liquida 59.060 §9.509
Custos dos produtos vendidos (56.185) (60.199)
Resulluado bruto 2.878 (690)
OQutras receitas (despesas) operacionais {22.33%51) (43.314)
Resultado ocperacionsl (19.516) {44.004)
Receitas da interm ediagho financeirs 4.580 (3.057)
Despesas da intermediagdo financeira (13.771)
Resultado bruto da intermediacio filnancelra 4.580 (16.829)
Participagio nos resulitados de controladss 32

Resultsdo nlo operacicnal 4
Resultsdo antes da (rilbulacio sobre o Jucro {14.607) (60.829)
Imposto de renda e contribulgdo social 25.285
Lucro (prejufzo) liquido do exerciclo (14.607) (35.544)
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Reapresentagdo Espontinea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: FEM - PROJ.CONSTRUCOES E MONTAGENS S.A.

Histérico
A FEM foi constituida em 22 de abril de 1976, tendo como principal atividade a manutengdo industrial em
geral, assisténcia técnica, locagdo de mio de obra e equipamentos industriais.

O capital social da FEM, em 31 de dezembro de 2001, era de R$17.836.000,00, totalmente subscrito e
integralizado e dividido em 376.337 agdes, todas ordinarias escriturais € nominativas.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balan¢o Patrimonial

Ativoe

31 de dezembro de

2008 2001
Clrculiante 5.251 3.417
Realizdvel a longo prazo 19.2987 30.095
Permanente 2.0389 2.536
Investim entos i1 136
Imobilizado 1.5889 1.824
Diferido 429 576
Total 26.587 J6.048

Passlivo

31 de dezembro duw

2000 20014

Clreulante 22.18613 11.586
Exigivel a longo prazo 19.882
Patrim dnio liquido 4.424 4.580
Capital societ integralizado 17.836 17.836
Reserva de capilal

Lucros (prejuizos)acumulados (13.412) (13.256)
Total 26.587 36.048

Demonstracao do resulftado

31 de dezembro de

2000 2009

Receita tiquida 35.153 35.063
Custos dos produtos vendidos (31.299) (34.142)
Resultado brulo 3.854 921
O ulras receitas (despesas) operacionaBais (8.385) 1.949
Resultado operaclonal {4.531) 2.870
Receiles da intermediagB8o financeira 517 36
Despesas da interm ediagdo financeira (3089) (452)
Resultado bruto da tntermedlagao flnanceira 208 {416)
Particlpagao nos resultados de controladas

Resultado ndoc operacional (2.928) (14)
Resultado antes da tributagdo sobre o fucre {7.251) 2.440
Imposta de renda » contribuigdo soclal 2.496 (788)
Luero (prejuizo) liguldo do exercicio {4.755}) 1.651
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: IND.NAC.DE ACOS LAMINADOS-INAL S.A.

Histérico
A INAL foi constituida em 6 de novembro de 1957, tendo como principal atividade a comercializagio,
industrializagdo e relaminagdo de produtos sidemrgicos em geral.

O capital social da INAL, em 31 de dezembro de 2001, era de R$84.110.922,20, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 8.457.189 agoes, todas ordindrias sem valor nominal.

Demonstragées Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial
Ativo

31 de dezem bro de

2000 2001
Circulante 173.612 141.725
Realizavelatlongo prazo 3.233 15.451
Permanente 28.937 34.646
Investim entos 70 70
Im obilizado 25.995 31.526
Diferido 2.872 3.050
Total 205.782 191.822

Passivo

31 de dezem bro de

2000 2001
Circulanite 85.278 78.524
Exigivela longo prazo 2.528 8.351
Patrim 6nio liquidao 107.876 104.847
Capital socialintegratizado 84 111 84.111
Reserva de Jucroes 14.4424 23.865
Lucros (prejuizos)acumulados 9.421 {(3.029)
Total 205.782 191.822

Demonstragcao do resultado

31 de dezem bro de

2000 2001

Receita liquida 313.262 250.781
Custos dos produtos vendidos (248.845) (221.696)
Resultado bruto 64.447 20.085
Outras receitas (despesas)operacionais (35.791) (29.962)
Reeultado operacional 2B.626 (877)
R eceitas da interm edia¢dao financeira 994
Despesas da i{nterm ediagdo financeira (1.346) (1.656}
Resultado bruto da interm ediagdao financeira (1.348) (662)
Participagdo nos resultados de controladas

Resultado n2o operacionsa! 268 (326)
Resuitado antes da tributagédo sobre o luecro 27.548 (1.865)
Im posto de renda e contribuigdao social (8.558) {(1.164)
Lucro (prejuizeo} liquido do exercicio 18.990 (3.029)
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Reapresentagio Espontdnea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : CSC-COMPANHIA SIDERURGICA DO CEARA

Historico
A CSC foi constituida em 29 de setembro de 1995, tendo como principal atividade a siderurgia, encontrando-
se em fase pré-operacional.

O capital social da CSC, em 31 de dezembro de 2001, era de R$1.100.000,00, totalmente subscrito ¢
integralizado e dividido em 1.100.000 agdes ordindrias e nominativas.

Demonstragées Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial
Ativo

31 de dezem bro de

2000 2001
Circulante 10 4
Permanente 3gld -
Im obilizado 383
Total 393 4

Passivo

31 de dezembrto de

2000 2001
Circulante 34
Exigivela longo prazo 4.449 4.588
Patrim é6nio liquido (4.060) {4.584)
Capitalsocial integralizado 1.100 1.100
Lucros (prejuizos)acumulados (5.160) {5 .684)
Total 393 4

Demonstracdo do resulitado

31 de dezem bro de

2000 2001
Outras receitas (despesas) operaciocnais (5.160) (515)
Resultado operacional (5.160) (515)
Resultado nd3o operacional (9)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (5.160) (524)
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN PANAMA, S.A.

Historico
A CSN Panama foi constituida em 8 de abnil de 1997, na cidade do Panam4, Republica do Panama4, tendo
como principal atividade a participagdo em outras empresas.

O capital social da CSN Panama, em 31 de dezembro de 2001, era equivalente a R$409.974.050,70,
totalmente subscrito e integralizado e dividido em 28.281 agGes nominativas, sendo 16.870 ordinarias e
11.411 preferenciais.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativo

31 de dezem bro de

2000 2001
Circulante 10.390 16.271
Realizdvela longo prazo 7.916 1.398
Permanente 11.735 408.802
Investim entos 11.735 408.802
Total 30.041 426.4T71

Pasgivo

349 de dezem bro de

2000 2001
Cirtrculante 31.874 18.944
Exigivela longo prazo 23.787
Patrim 6nio ligwuido {1.833) 383.770
Capital socialintegralizado 9.777 409 .974
Lucros (prejuizos)acumulados {(11.810) (26.204)
Total 30.041 426.471

Demonstragdo do resultado

31 de dezem bro de

2000 2001
Receitas da interm ediagédo financeira 4.054 3.985
Despesas da interm ediagadao financeira {7 065 (17.003)
Resultado bruto da interm edia¢ao financeira {(3.011) (13.018)
Outras receijtas (despesas) operacionais {1.081) 66
Resultado operacional (4.102) {(12.952)
Resultado nao cperacional 526
Lucro {prejuizo) liquido do exercicio {4.102) (12.426)
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19,10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN ENERGIA S.A.

Historico
A CSN Energia foi constituida em 27 de outubro de 1999, tendo como principal atividade geragio,
transmisséo e distribui¢do de energia elétrica.

O capital social da CSN Energia, em 31 de dezembro de 2001, era de R$1.000,00 totalmente subscrito €
integralizado e dividido em 1.000 ag¢des ordinarias e nominativas.

Demonstragées Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ative

34 de dezem bro de

2000 2001
Circulanite 22.356 494.383
Perm anente 25 25
Investim entos
Diferid o 25 25
Totat 22.381 484 .408

Passivo

31 de dezem bro de

2000 20014
Circulante 10.237 287.849
Exigivel a longo prazo 25
Participagcdo da C SN no conscoilidadao 44.288
Patrim o6nio tiquido 12.119 182.273
Capital soecial integralizado 1 1
Reserva de lucros . 795 795
Luecros (prejuizes)acumulados 11.322 161 .477
Total 22.381 494 408

Demonstragdao do resulitado

31 de dezem broc de

2000 20014
Receita jiquida 545.202
Custos dos produtos vendidos (119 .885)
Resultado bruto - 425.307
O uiras receilas (despesas) operacionats 16.914 (v.788)
Resultado operacional 16.914 423.512
Receitas da interm ediagdo financeira 73 {9 .682)
Despesas da interm ediagdo financeira (5 2) {7271}
Resultado bruto da interm ediagado financeira 21 {10.453)
Resuitado ndao operacional [19.353)
Resultado antes da tributagdao sobre o lucro 16.9235 383,706
im poste de renda e conltribuigao sociafl (1.043) (25 .26¢6}
Participagao da C SN no consolidado (173.838)
Lucro (prejuizo) liguidec do exercicio 15.892 154.488
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN PARTICIPACOES ENERGETICAS S.A.

Historico
- A CSN Participagdes Energéticas foi constitnida em 8 de novembro de 1999, tendo como principa! atividade
participagdes societarias em outras empresas.

O capital social da CSN Participagdes Energéticas, em 31 de dezembro 2001, era de R$1.000,00, totalmente
subscrito e integralizado e dividido em 1.000 a¢Ges ordinarias € nominativas.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ative

31 de dezem bro de

2000 2001
Circutante 1 1
Permanente 14 16
Investim entos
Im o bitizado
D iferid o 14 16
Totati 15 17

Passivo

31 de dezem bro de

2000 2001
Clreutante 186
Exigivel a longo prazo 14
Patrim é6nlo liguido 1 1
Capital socislintegrelizado 1 1
Reserva de lucros
Lucros (prejuizosjacum viados
Total 15 17

Oem onstragcaec do resuiftado

31 de dezem bro de

2000 2001
R eceita (iquida
Custos dos produtos vendidos
Resultado bruta
Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado operacional
Receitas da interm ediagdo financeire
Despesas da interm ediagdo financeira
Resulitado bruto da interm sdlagdao financeira
Resultado operaclonal
Resuitado ndioc operacional
im posto de rende e contribuigio sociatl
Ltucro (prejuizo} tiquido do sxerciclo
09/09/2002 16:55:47 pag: 359



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2001

Reapresentagdo Espontanea
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19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSN PARTICIPACOES ENERGETICAS S.A.
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: CSNIS.A.

Historico
A CSN I foi constituida em 24 de agosto de 2000, tendo como principal atividade siderurgia.

O capital social da CSN I, em 31 de dezembro de 2001, era de R$1.800,00, totalmente subscrito ¢
integralizado ¢ dividido em 1.800 agSes nominativas, sendo 600 ordinarias, 600 preferenciais da Classe A ¢
600 preferenciais da Classe B..

Em 31 de dezembro de 2001, o ativo total da CSN I era de R$ 2.000.

Demonstragdes Financeiras selecionadas(em milhares de reais)
Balang¢o Patrimonial

Ativo
31 de dezembro de
2000 20014
Circulante 2 2
Total 2 2

Passivo

3t de dezem bro de

2000 2001

Circulante 2 2

Total 2 2

Demonstragao do resulttado

31 de dezem bro de

2000 2001
Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado operacional
Resultado ndao operacional
Lucro (prejuizo) iiquido do exercicio
L.
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Controlada/Coligada: CSNIS.A.
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: GALVASUD S.A.

Historico
A GalvaSud foi constituida em 26 de maio de 1998, tendo como principal atividade prestagdo de servigos
sidertrgicos.

O capital social da GalvaSud, em 31 de dezembro de 2001, era de R$126.540.946,87 subscritos ¢
integralizados. O capital da GalvaSud ¢ dividido em 126.540.976 agdes, todas ordinarias € nominativas.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativo
31 de 31 de
cutubro doe dezem bro de
2000 2001
Circulante 45,951 80.350
Realizavela longo praze 4 11.562
Permanente 293.222 374.301%
im obilizado 280.3490 322.182
Diferido 12.882 52.109
Total 338 177 476,213
Passiveo
31 de 31 de
outubro de dezem bro de
2000 2001
Circulante 35.385 59.765§
Exigivela longo prazo 219.819 332.285
Patrim 6 nio liguido 83.963 B4.163
Capitalsocialintegralizado 83.9613 126 .541
Lucros (prejulzos)acumulados (42.378)
Total 3398 .177 476.213
Demonstracdao do resultadao
31 de 31 de
outubro de dezem bro de
2000 2001
Receita ligquida 100.462
Custos dos produtos vendidos {86 .915)
Resultado brute - 13.547
Outras receitas (despesas)operacionais (30.024)
Resultado operacional (16.477)
Receitas da intermedia¢gao financeira 8.374
Despesas da interm edia¢8o financeira {30.576)
Roesvultado bruto da interm ediagao financeira - (22.202)
Participagdao nos resultados de controladas
Resulitado ndo operacional 58
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro - {38.821)
im posto de renda e contribuigcdo social (1.043) (3.757)
Lucro {(prejuizo) ligquido do exercicio (1.043) (42.378)
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Reapresentagdo Espontédnea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: NORDESTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

Historico
A Nepar foi constituida em 27 de julho de 1998, tendo como principal atividade a participagdo em outras
sociedades. No momento encontra-se com suas atividades paralisadas.

O capital social da Nepar, em 31 de dezembro de 2001, era de R$1.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado e dividido em 1.000.000 a¢6es ordinarias € nominativas.
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: SEPETIBA TECON S.A.

Histérico
A Tecon foi constituida em 18 de fevereiro de 1998, tendo como principal atividade servigos portuarios.

O capital social da Tecon, em 31 de dezembro de 2001, era de R$39.129.585,00, totalmente subscrito ¢
integralizado e dividido em 39.126.930 agoes, todas ordinarias e nominativas.

Demonstragées Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ative

31 de dezem bre dos

2000 2001
Clrculante 11.054 39.431
Realizavelalongo prazo 40.347 3g.310
Permanente 66.0409 114 .818
investim entos
Im obiliza do 45 148 84 .819
D iferido 20 .50 25.988
Tota) 117 . 450 1982.5589

Passlvo

31 de doezembro de

2000 2001
Circutante 3.964 10.89)
Exigivefa iongo prazo 74 .356 146 .B78
Patrim énio liqulido 9 .130 J4.788
Capital socialintegralizada 39.130 39.130
Lucros (prejulzos)acumuiados (4 .342)
Total 117 .450 182.5589

O em onstraciao do resultado

31 de dezem bro de

20080 2001
R eceita l{guida 6.181
Custos dos produtos vendidos (6.051)
Resuvliltado brute 130
Outras receitas (despesas) ocperacionais 1.691
Resultado operacional - 1.821
R eceitas da interm ediagBo financeira 486
Despesas da interm ediagBo financeira {6 .649)
Resultado bruto da Interm edlacgdo financeira 163 )
Partlcipagdo nos resullados de controladas
Resulitado ndaoc operacional
Resultado antes da tributagao sobre o6 lucro - (4.342)
Lucro (prejuizo)ligulido do exercicio - {4 .342)
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Reapresentagio Espontdnea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: COMPANHIA FERROVIARIA DO NORDESTE-CFN

Historico
A CFN foi constituida em 27 de novembro de 1997, tendo como principal atividade a prestagdo de transportes
ferrovidrios.

O capital social da CFN, em 31 de dezembro de 2001, era de R$10.200.000,00, totalmente subscrito e
integralizado e dividido em 10.200.000 ag¢bes, todas ordinarias € nominativas.

Demonstragées Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balang¢o Patrimonial

Atlvo

31 de dezembro doe

2000 2001
Cilrcutlante 7.734 5.799
Reallzavela longo prazo 4.812 7.382
Permanente 37.764 31.225
im obilizade 31.184 26.218
D iferido 6.580 5.007
Passivo a2 descoberto @ recursos p/faumento de ¢ 1.668 11.231
Capitalsocialrealizado (10.200) (10.200)
Prejufzos sacumuiados 78.007 121.623
Totaldo passivo descoboerto 6§7.807 111.422)
Recursos pare sBumento de capita! (66 .141) (100.192)
Total 51.976 55 637

Passliveo

31 de dezembro de

2000 2001
Clirculanle 38.659 37.6586
Exigivel a longo prazoe 12.317 3.409
Resultado de exerciclos futureos 14.572
Total 51.9716 55.637

Demonstracao do resultado

31 de de2embro de

2000 2001
R eceita ligquigda 17.949 19.178
Custos dos produtos vendidos (27.224) {28.512)
Resuttado bruto (9.275) (9.334)
Qutras receitas (despesas) operacionsis (17.238)
Resultado ocperacional {(9.275) (26.572)
R eceiteas da interm ediaglo financeira
Despesas dos interm ediagéo financeira 355) (6.276)
Resultado bruto da interm edlagdo filnanceira (13.355) (6.2718)
Particilpagao nos resuitados de controladas
Resultado ndo operacional (11)
Resullado antes da tributagdo sobre o lucro {22.630) (32.859)
Lucro (prejuizo)liquido do exerciclo (22.6301} (22.85¢8
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Reapresentagdo Espontanea

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: FERROVIA CENTRO ATLANTICA - FCA

Histérico
A FCA foi constituida em 28 de junho de 1996, tendo como principal atividade servigos de transporte
ferroviario de carga.

O capital social da FCA, em 31 de dezembro de 2001, era de R$126.960.000,00, totalmente subscrito €
integralizado e dividido em 66.590.000 agdes ordinarias e 66.665.012 preferenciais, todas nominativas, sem
valor nominal

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativo

31 de dezem bro ds

2000 2001
Circulante 117.626 70.572
Realfizavelia fongo prazo 134.940 280.8218
Perm anente 273.505 382.266
Investim entos ¢.123 7.806
Im obilizado 237.738 3s3.820
Diferido 26.646 20.540
Total 526.071 733.617

Passivo

39 de dezembrc de

2000 20014
Circulante 91.913 127.319
Exigivel a longo prazo 519.888 812.159
Resulftados futures 14.040 7.768
Patrim énlo Jiguldo (9¢8.7720} {(213.5689)
Capitaisocial integralizado 126 .960 126.960
Lucros (prejuizos)acumulesdos {228.730) {340 .529)
Total 526 .071 733.677

Demonstragcac do resultado

31 de dezembro de

2000 2001
Receita liquide 213.419 247 .902
Custos dos produtos vendidos (172.778) (191.07 1)
Resultado brule 40.641 56.831
Outras receitas (despesas) operacionsis (57 .413) (71.771)
Resultado operacional (16.772) {14.920)
Receitas da interm ediagl8o financeira 1.506 824
Despesas da interm ecdiacho financeira (60.865) (102.810)
Resultado brute da interm ediagan financeira {59.159) (101 .886)
Participacgdao nos resuitados de controladas (1.209} {1.410)
Resultado ocperacional (77.140) {118.2236)
Resulitado nao operaclionat 2.607 4.437
Resuitado antes da tributagao sobre o lucro {(74.5313) (113.2799)
Luecro (prejuizo)liguido do exercicle {74.533) {113.799)
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Data-Base -~ 31/12/2001

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

33.042.730/0001-04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: MRS LOGISTICA S.A.

Historico

A MRS € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo 228, conjunto 1201E, constituida em agosto de 1996. A MRS foi constituida
como sociedade de capital fechado, porém, atendendo as disposi¢des do Edital PNDA/A-5/RFFSA, obteve,
em 13 de novembro de 1998, apds as necessarias alteragdes e consolidacdo do seu Estatuto Social, o seu
registro de Companhia Aberta na CVM, estando autorizada a negociagdo dos seus valores mobilidrios no
mercado de balcdo organizado, administrado pela Sociedade Operadora de Mercado de ativos S.A.
("SOMA"). Completadas as formalidades indispensaveis, desde 18 de dezembro de 1998 tornou-se possivel
realizar a negociagdo de valores mobilidrios da MRS no aludido mercado de balcdo organizado.

O capital social da MRS, em 31 de dezembro de 2001, era de R$315.300.000,00 totalmente subscrito ¢
integralizado, dividide em 340.000.000 de agbes escriturais, sem valor nominal, sendo (i) 188.332.666

ordindrias; (ii) 82.076.174 preferenciais classe A, e (iii) 69.591.160 preferenciais classe B.

Demonstragdes Financeiras Selecionadas (em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativo

31 de dezem

Clrculants
Reallzavelalongo prazeoe
Perm anente

Im obilizado

D iferido

Total

o
=
o»
-

Passlivao

J1 de dezem bro de

2000 2001
Clrculante 256.6068 347.386
Exlgivel a longo prazo 635.132 1.304 .248
Patltrim dnijo Jiguidop 197.7867 36.374
Capitat socialintegrelizado 315.300 315.300
Lucros (prejufzos)acum uiados 117.533) (278.926)
Total 0B9.505 1.688.008

Demonstracao do resultado

31 de dezem bro de

2000 2001
R eceita liguidae 542.59¢0 602 .501
Custos dos produtos vendidos 398.2813) {342 .482)
Resullado bruto 143.307 260.018
O utras receitas (despesas} operacionais 186 .207) (146 .614)
Resultado operacional {(42.900) 113.405
R eceitas da interm edisgédo financeira 69 .4313
Despesas da interm ediac¢bo financeirea {344 .197)
Resuillado bruto da inlerm ediagao financelra {(274.764)
Participa¢gdao nos resuitados des controiadas
Resultado nao operacional {(153)
Resultado antes da Iributagao sobre o lucro (42.900D0) {161.512)
im posto de renda o contribuigdo social - 1189
Lucro (prejuizo ) liguido do exerciclo {(42.900) {(164¢.393)
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60403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001~04

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : ITA ENERGETICA S.A.

O Conselho de Administracdo decidiu alienar a participagdo acionaria na Ita Energética,
considerando que existem evidéncias formais de que a venda se realizara num futuro proximo.

O saldo do investimento foi transferido para o ativo realizavel a longo prazo em 31 de dezembro de
2001.
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00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

20.01 - DESCRICAQO DAS INFORMACOES ALTERADAS

Quadro 01 ~ Composigdo Atual do Conselho de Administragao e Diretoria

Excluimos o item 7 — Paulo Guilherme Aguiar Cunha , do Conselho de Administragdo

Quadro 02 — Experiéncia Profissional e Formagao Académica de Cada Conselheiro e Diretor
Incluimos o nome de Fernando Perrone na Diretoria Executiva.

Quadro 14.01 - Projegoes Empresariais e/ou Resultados:

Incluimos as informagdes relativas aos lucros acumulados e destinagao dos resuitados de
dezembro de 2001.

Quadro 14.02 - Informagoes recomendaveis, mas nao obrigatorias
incluimos as informagdes referente as empresas Cia. Metalic Nordeste e Corus.

Quadro 14.03 - Outras Informagdes Consideradas Importantes para Melhor Entendimento da
Companhia

incluimos as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas em 31 de dezembro de
2001 e o Relatdrio dos Auditores Independentes.
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01.01 - IDENTIFICACAO

1.CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAOQ SOCIAL 3-CNPJ
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
INDICE

GRUPO |QUADRO |DESCRIGAO PAGINA
01 01 IDENTIFICACAO 1
01 02 |{SEDE
01 03  |DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04 DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia) 2
01 05  |REFERENCIA / AUDITOR 2
01 06  |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08  |PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS 3

) 09  |JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMACOES 3
01 10 |DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES 3
02 01 COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA 4
02 02 EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAQ ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO E DIRETOR 5
03 01 EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUICAO DO CAPITAL 9
03 02  |POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE ACOES COM DIREITO A VOTO 9
03 03 DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLADORES ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA 10
04 01  |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 14
04 04  |CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 15
04 05  |COMPOSICAO DO CAPITAL ACIONARIO AUTORIZADO 15
06 01 PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS 3 ULTIMOS ANOS 16
06 03 |DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL 17
06 04 [MODIFICACAO ESTATUTARIA 17
07 01 REMUNERACAQ E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 18
07 02 PARTICIPAGCOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 18
07 03 [PARTICIPACAO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS 19
08 01 CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES 22
09 01 BREVE HISTORICO DA EMPRESA 24
09 02  |CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO 29
09 03 PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS 70
10 01 PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS 71
10 02  |MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES 72
10 03 |CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/QU SERVICOS 75
10 04 PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS 76
11 01 PROCESSO DE PRODUGAOQ 77
11 02  |PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO. MERCADOS E EXPORTAGAO 87
11 03 |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 94
12 01 PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS 97
13 01 PROPRIEDADES 99
14 01 PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS 104
14 02  |INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS 105
14 03 |OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA COMPANHIA 108
14 05 |PROJETOS DE INVESTIMENTO 302
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS

Reapresentacio Espontinea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2001

1-CcODIGO CVM D - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
INDICE
GRUPO |QUADRO |DESCRICAO PAGINA
15 01  |PROBLEMAS AMBIENTAIS 308
16 01  |AGOES JUDICIAIS 319
17 01  |OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 320
18 0!  |ESTATUTO SOCIAL 322
CSN OVERSEAS
19 10 {RELATORIO DE DESEMPENHO 337
CSN STEEL CORP
19 10  |RELATORIO DE DESEMPENHO 339
CSN ISLANDS CORP.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 341
CSN ENERGY CORP
19 10 RELATORIO DE DESEMPENHO 343
CSN STEELIL. S.A.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 345
CISA-CSN IND.DE AGCOS REVESTIDOS §.A.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 347
FEM - PROJ.CONSTRUGOES E MONTAGENS S.A.
19 10 RELATORIO DE DESEMPENHO 349
IND.NAC.DE AGOS LAMINADOS-INAL S.A.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 351
CSC-COMPANHIA SIDERURGICA DO CEARA
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 353
CSN PANAMA, S.A.
19 10 [RELATORIO DE DESEMPENHO 355
CSN ENERGIA §.A.
19 10 JRELATORIO DE DESEMPENHO 357
CSN PARTICIPAGOES ENERGETICAS §.A.
19 10  |RELATORIO DE DESEMPENHO 359
CSN1S.A.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 361
GALVASUD S.A.
19 10 [RELATORIO DE DESEMPENHO 363
NORDESTE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 365
SEPETIBA TECON S.A.
19 10 [RELATORIO DE DESEMPENHO 367
COMPANHIA FERROVIARIA DO NORDESTE-CFN
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 369
FERROVIA CENTRO ATLANTICA - FCA
19 10 |RELATORIO DE DESEMPENHO 371
MRS LOGISTICA S.A.
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SIGNATURE

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934,
the registrant has duly caused this report to be signed on its behalf by the

undersigned , thereunto duly authorizea.

Companhia Siderargica Nacional

4

By, %,@w A }? béc@wO
Name: Otavio de Garcig Lazcano
Title: Principal Financial Officer

Dated; September 25, 2002
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