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Kort fer arsskiftet kunne tre af koncernens afdelinger som de ferste dbne derene for

en ny, let og elegant indretning, der er 1 direkte trad med koncernens avrige designlinje.
Nye elektroniske funktioner giver kunderne mulighed for at holde sig opdateret pé de

finansielle markeder - og levende billeder giver en lille oplevelse med pé vejen.

Danske Bank koncernen

Vore kerneveardier:

°  Ordentlighed - i forretningsadfaerd og som en del af samfundet

e Tilgeengelighed - elektronisk og fysisk - i forretning og i kommunikation
°  Verdiskabelse - for aktionaerer, kunder og medarbejdere

° Kompetence - ved heje standarder for kvalitet og faglighed

s Engagement - i kundernes finansielle forhold

Vore finansielle mal:
° Konkurrencedygtigt afkast

»  Kernekapital i sterrelsesordenen 6,5 pct.

° Payout ratio pa 40 pct.
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Danske Barnk koncernens hovedtal

BASISINDTJENING OG ARETS RESULTAT [Mio. kr.) 2001 2000* 1999 1998 1997
Nettorenteindteegter ekskl. beholdningsindtjening 18.051 18.200 8.593 7911 7.085
Gebyrer ag provisioner, netto 6.265 6.490 3.7489 2.884 2.443
Kursregulering fra handelsaktiviteter 1.597 1.630 967 366 -413
Qvrige basisindtaegter 1.171 1.135 537 473 383
Resultat af forsikringsdrift 1.223 938 975 920 698
Basisindteegteri alt 28.307 26.393 14.821 12.660 10.196
Driftsomkostninger og afskrivninger 16.275 16.148 8.215 7.750 7.378
Basisindtjening fer henseettelser 12.032 10.245 5.6086 4910 2.818
Tab og hensettelser pa debitorer 1.752 1.100 447 4086 317
Basisindtjening 10.280 8.145 5.159 4.504 2.501
Avance ved salg af tilknyttede virksomheder 240 83 703 - -
Behcldningsindtjening 870 2.461 459 738 2.133
Omkostninger ved fusion - 2.721

Tilpasning af regnskabsmaessig praksis og sken 265

Ordineert resultat fer skat 11.390 8.703 8.321 5242 4834
Skat 2877 2.399 1.293 1.282 429
Arets resultat 8.713 6.304 5.028 3.950 4.205
Heraf minoritetsinteressers andel - 57 43 -1 4
Basisindtjening og beholdningsindtjening indeholder visse skansmaessige fordelinger for 1997,

UDVALGTE HOVEDTAL FRA BALANCEN PR. 31. DECEMBER (Mia. kr.) 2001 2000 1988 1998 1987
Bankudlan 478 444 308 241 243
Realkreditudlan 448 420 73 82 48
Obligationer og aktier 358 259 147 140 138
Geeld til kreditinstitutter ag centralbanker 241 213 158 140 138
indlan 400 367 266 214 225
Udstedte obligationer 673 563 150 108 79
Efterstillede kapitalindskud 32 30 21 17 18
Egenkapital 57 51 30 30 28
Aktiver i alt 1.539 1.363 701 593 555
NO@GLETAL 2001 2000 1999 1998 1997
Arets resultat pr. aktie (kr] 118 B.2 8.4 7.5 7.9
Arets resultat pr. aktie** {(kr) 11,0

Arets resultat i procent af gns. egenkapital 16.0 115 164 13.7 15,7
Arets resultat i procent af gns. egenkapital** . 15.4 . . .
Basisindtjening i procent af gns. egenkapital 189 18.8 17.0 158 9.4
Omkostninger i procent af basisindteegter 57.5 B81.2 62.2 61l.2 724
Solvensprocent 10.3 9.6 11.0 104 10.2
Kernekapitalprocent 7.3 8.8 7.4 7.7 7.2
Udbytte pr. aktie, [kr)) 4,75 4.40 250 1.80 1.80
Berskurs ultimao 135.1 141.8 809 85.7 81.4
Indre veerdi pr. aktie (kr] 78.0 70.5 57.5 573 52,0
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret:

Danske Bank og konsoliderede datterselskaber 17.564 18.830 12.397 11681 11.365
lkke konsoliderede forsikringsdatterselskaber 857 876 1.128 1.451 1.442

*] Proforma. For aret 2000 er der foretaget en proforma konsolidering af Danske Bank koncernen og RealDanmark koncernen. Der er ikke fore-
taget elimineringer af interne mellemvaerender og forskelle i regnskabspraksis, idet disse ikke har betydning for koncernens resultat og egen-
kapital. Basisindtjeningen for RealDanmark er skensmeaessigt tilpasset den basisindtjeningsmodel. der hidtil er anvendt af Danske Bank.

**] Ekskl. omkostninger ved fusion.

Negletallene er apgjort i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

Oplysninger for 2000 og 2001 opgjort i eurc og dollar findes i opstillingen side 118.
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Beretning
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Aret 2001 blev endnu et godt ér for Danske Bank koncernen. Resultatet viste
fremgang uagtet den ekonomiske afmatning. Koncernens egenkapital blev
forrentet med 16.0 pct.. hvilket efter omstaendighederne anses for tilfreds-
stillende. Gennemfarelsen af fusionen mellem Danske Bank og RealDanmark
forleb samtidig meget tilfredsstillende. Koncernen kunne sdledes i en hur-
tigere takt end ventet heste de af fusionen muliggjorte synergier. Medarbej-
dernes kompetente indsats p& sdvel det forretningsmaessige som det admi-

nistrative omrade udgjorde et vaesentligt grundlag for den gode udvikling.

Resultatfremgangen var bredt funderet med eget rentabilitet i koncernens
bank- og realkreditforretninger pd sdével detail- som engroskundeomradet.
Rentabiliteten inden for Liv og Pension var ligeledes tiifredsstillende. Forret-
ningsomrdder med steerk afheengighed af aktiemarkederne opndede der-

imod mindre gode resultater.

For aktionaererne gav en investering i Danske Bank aktien, inklusive en ud-
byttebetaling p& 4,40 kr. pr. aktie, et negativt afkast pa 1.7 pct. Vurderet pé
baggrund af resultatet af en investering i en gruppe af sammenlignelige euro-
peeiske banker, mé investeringsresultatet dog betegnes som konkurrence-
dygtigt. Afkastet af en investering 1 Danske Bank aktien over en fem-drig

periode kan opgeres til 17,9 pct. p.a.

Som konsekvens af sin finansielle styrke fik Danske Bank koncernen i 2001

haevet sine ratings for sdvel kort-som langfristet Idneoptagelse. Baggrunden
er en arraekke med stigende overskud og effektiv styring af risici og kapital-
anvendelse. Hertil kommer den diversifikation, der blev opndet gennem fusio-
nen. Datterselskabet Realkredit Danmark A/S opndede en Aaa-rating af sine

obligationsudstedelser.




| 2001 gennemferte koncernen en razkke interne tiltag, som vil styrke mar-

kedspositionen i drene fremover. P& IT-omradet blev fusionen af bankforret-
ningen tilendebragt med en integration af IT-systemerne, og arbejdet med at
integrere samtlige koncernens forretninger i den centrale IT-platform fulgte
de ambitiese planer. | Norge blev gennemfert en omfattende systemintegra-
tion, sdledes at koncernens detailbankaktiviteter i Danmark, Norge og Sveri-

ge nu baserer sig pd den faelles IT-platform.

For bade ledere og evrige medarbejdere blev der introduceret en reekke nye
incitamentsprogrammer. Programmerne har blandt andet til formadl at knyt-
te centrale medarbejdere taettere til koncernen og dermed styrke fundamen-
tet for den langsigtede veerdiskabelse. Herudover vil incitamentsprograms-
merne yderligere stimulere det i forvejen staerke engagement blandt koncer-

nens medarbejdere.

Ved slutningen af dret blev etableret en ny organisationsstruktur. der sam-
ler koncernens bankforretninger i en landebaseret enhedsorganisation.

Oml=zegningen vil bidrage til, at koncernens bankorganisation i endnu hejere
grad kan fokusere pd at tilbyde kunderne de bedste og mest vaerdiskabende

finansielle lasninger.

Pa& det samfundsekonomiske omrdde hersker der ved indgangen til 2002
usikkerhed om bade dybden og varigheden af det internationale konjunktur-
tilbageslag. P& baggrund af de foregéende drs indsats for at udbygge kon-
cernens markedsposition, ege omkostnings-effektiviteten. styre risici og
optimere kapitalanvendelsen, stér Danske Bank koncernen godt rustet til at

operere 0gsé under mindre gunstige vilkar.
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Arets resultat

Danske Bank koncernen realiserede i 2001 et resultat efter skat pa 8713
mio. kr., hvilket var en fremgang pa 2.409 mio. kr. i forhald til det proforma
konsoliderede resultat aret fer pa 6.304 mio. kr. Resultatfremgangen blev
blandt andet baret af en tilfredsstillende styrkeise i basisindtjeningen p4
12 pct. til 10.280 mio. kr., mens beholdningsindtjeningen viste et fald til
870 mio. kr. Arets resultat pr. aktie steg med 45 pct. Safremt der korrige-

res for omkostninger ved fusion i 2000 blev fremgangen péa 8 pct.

Koncernens basisindteegter steg med 7 pct. til 28.307 mio. kr. Nettorente-
indteegterne steg sdledes med 11 pct. til 18.051 mio. kr. pa grund af eget
volumen iind- og udlansforretningen og en god vaekst i handelen med rente-
produkter. Rentemarginalen var presset, iseer pa grund af det faldende rente-
niveau. Koncernens indtjening fra gebyrer og provisioner faldt til 6.265 mio.
kr. mod 6.490 mio. kr. aret fer, overvejende som en konsekvens af generelt
lavere omseatning pa aktiemarkederne. Den faldende tendens blev dog af-
bedet af en fremgang i gebyrindtjeningen pa betalingsformidlingsomradet og

fra kundernes omlaegninger af realkreditlan.

Koncernens driftsomkostninger og afskrivninger blevi 2001 stort set fast-
holdt pa det foreg&ende ars niveau. Omkostningsudviklingen var tilfredsstil-
lende setilyset af de mange ekstraordineere aktiviteter i forbindelse med
fusionen mellem Danske Bank og RealDanmark, herunder ikke mindst har-
moniseringen af IT-systemer. | takt med at disse aktiviteter blev tilende-

bragt, viste den underliggende omkastningsudvikling en faldende tendens.

Fremgangen i Danske Bank kancernens basisindtjening var bredt fordelt pa
forretningsomraderne Detailbank, Realkredit, Liv og Pension samt Engros-
bank, hvor der var et saerdeles tilfredsstillende resultat i Danske Markets.
Indtjeningen pd kapitalforvaltningsomréadet var pavirket af den negative
udvikling p& aktiemarkederne, og omrédet kunne derfor ikke opretholde det
samme heje resultat som aret fer. For Investmentbankomradet var resulta-
tet utilfredsstillende, blandt andet pa grund af de ugunstige markedsforhold,
der pavirkede bade aktieomsaetningen og aktiviteten inden for Corporate

Finance.
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Beretning

Danske Banks tab og henseattelser steg til 1.752 mio. kr. mod 1.100 mio. kr.
aret for. Afmatningen i verdensekonomien slog igennem pa erhvervskunder-
nes indtjeningsevne, hvorimod privatkundernes skonomiske situation ikke
blev maerkbart forveerret. Henseettelsesniveauet var blandt andet pavirket af
bankens fulde hensesttelse pa et storre usikret meliemvaerende med et inter-
nationalt luftfartsselskab. Koncernens evrige mellemvarender med interna-
tionale luftfartsselskaber er begransede. idet den samlede usikrede ekspo-
nering over for denne sektor ultimo 2001 udgjorde omkring /a4 pct. af kon-

cernens samlede udlan og garantier.

Til trads for stigningen var henseettelserne til tab stadig pa et lavt niveau
set i forhold til de samlede udlan og garantier. Koncernen egede sin anven-
delse af a conto afskrivninger, hvilket var en veesentlig arsag til. at de kon-
staterede tab viste en stigning. Udviklingen skal ogsa ses i sammenhang
med, at det danske Folketing geldende fra 2001 indferte en lov, der leegger

en afgift pa pengeinstitutters reservation til imedegaelse af tab.

Koncernens basisindtjening for 2001 udviklede sig stort set som forventet

ved udsendelse af kvartalsmeddelelsen for 3. kvartal.

Koncernen havde 1 2001 en avance ved salg af tilknyttede virksomheder pa
240 mio. kr. Salgsprovenuet stammede iseer fra selskaber, der kam ind i
koncernen ved fusionen, og som ikke blev betragtet som veerende en del af

kancernens kerneomrader.

Beholdningsindtjeningen udgjorde 870 mio. kr. mod 2.461 mio. kr. aret fer.
Vurderet i forhold til markedsudvikiingen var resultatet tilfredsstillende.

Renterisikoen pa koncernens beholdninger af rentebarende instrumenter
blev fastholdt i niveauet 1.700 mio. kr. gennem aret, hvorimod koncernens

aktierisici blev reduceret.

Koncernens samlede skat i 2001 p& 2.677 mio. kr. var pavirket af, at de
norske skattemyndigheder gav bankens datterbank, Fokus Bank, medhold i
retten til at fradrage akkumulerede skattemasssige underskud med en sam-

let skatteveerdi pd omkring 700 mio. kr.
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Egenkapitalforrentningen viste fremgang fra 15,4 pct. i 2000 (korrigeret for

omkostninger ved fusion) til 16.0 pct. i 2001 uanset. at fusionssynergierne

endnu ikke fuldt ud har materialiseret sig i resultatopgerelsen.

Balance, solvens og egenkapital

Ultimo 2001 udgjorde koncernbalancen 1.539 mia. kr. mod 1.363 mia. kr.
ultimo 2000. Danicas balance, der ikke konsolideres i koncernregnskabet,
androg 172 mia. kr. Koncernens samlede balance, efter eliminering af inter-

ne mellemvaerender, udgjorde saledes i alt 1.701 mia.kr.

Koncernens bankudlan steg i 2001 med 32 mia. kr. tit 476 mia. kr. ultimo
2001, mens realkreditudlanene steg med 28 mia. kr. til 448 mia. kr. Indlane-
ne udgjorde ultima &ret 400 mia. kr. Koncernens egenkapital ultimo 2001

steg til 57.1 mia. kr. mod 50,8 mia. kr. ultimo 2000.

KAPITAL OG SOLVENS (Mio. kr]

Solvensprocenten ultimo 2001 blev opgjort til 10,3,

Kernekapital efter fradrag
Supplerende kapital efter fradrag

Ansvarlig kapital efter fradragi alt

Veegtede posteri alt

Solvensprocent
Kernekapitalprocent

2001 2000
hvoraf 7.3 procentpoint kunne henfares til koncernens
55.177 50.338
23.282 21.026  kernekapital. Som felge af de e=ndringer, der er sket med
78.459 71364  koncernens balancesammenszatning efter fusionen med
759.658 745157  RealDanmark, har koncernen sznket malsatningen for
10.3 . 9.6  sin kernekapital til at veere i sterrelsesordenen 6,5 pct.
7.3 6.8

Bankens ledelse vil om nedvendigt anvende sin bemyn-

digelse til at tilbagekebe aktier for at tilneerme kerne-
kapitaldeskningsprocenten til denne malsaetning. Som felge heraf er det hen-
sigten at tilbagekebe egne aktier svarende til en kursvaerdi pa 3.0 mia. kr. i

2. kvartal 2002.

Koncernen indfriede i 2001 supplerende kapital for 5 mia. kr., hvoraf Real-
kredit Danmarks indfrielser udgjorde 3 mia. kr. med en palydende rente pa
10.2 pct. De indfriede 1an blev refinansieret gennem tre laneoptagelser.
Séledes optog Danske Bank i marts et obligationslan pa nom. 500 mio. EUR
med en lebetid p& 10 ar. Lanet blev i december forhejet med 200 mio. EUR
til i alt 700 mio. EUR. | maj udstedte Danske Bank et obligationslan pa nom.
150 mio. GBP med en lebetid pa 13 ar.
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Forventninger til 2002

Der er for 2002 udsigt til svag veekst 1 verdensekonomien og generelt lave
rentesatser. Der hersker fortsat usikkerhed vedrerende tidspunktet for et
nyt opsving og dets styrke, ogséa for koncernens hovedmarkeder i Nord-

europa. Men som helhed er ekonomierne her dog vel rustede og robuste.

Koncernens nettorenteindtzegter ventes at stagnere, idet rentemarginalen
vil vaere pévirket af pengemarkedsrenternes fald gennem 2001 og det ven-
tede yderligere fald i ferste halvdel af 2002. Desuden kan udlansudviklingen
blive begraenset af kundernes fokusering pa konsolidering frem for ekspan-

sion.

Indtjeningen fra gebyrer og provisioner ventes at vesre stigende i 2002,
men meget afhaengig af kundernes aktivitet pa de finansielle markeder.
Kursregulering fra handelsaktiviteter og dertil knyttet renteindtjening ven-

tes at blive noget lavere end i 2001, fordi der ikke kan forventes samme heje

aktivitetsniveau. En sandsynlig nedgang i handelsindtjeningen inden for ren-
te- og valutaprodukter ventes ikke fuldt opvejet af en stigning i indtjeningen

fra handel med aktier.

Resultatet af forsikringsdriften ventes at blive bedre end i 2001, dog afhan-

gigt af markedsforholdene.
Danske Bank kancernens samiede basisindteegter forventes pa baggrund af
de anferte forhold at blive pa stort set samme niveau som basisindtagterne

i 2001.

Koncernens omkostninger vil vise et fald i 2002. Omkostningsreduktionen er

blandt andet en folge af de fusionsrelaterede omkostningssynergier pé IT- og

14 DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001




Beretning

personaleomradet. En del af de omkostningsbesparelser, der blev opnéet i
2001. far ferst helédrsvirkning i regnskabet i 2002. Omkostningerne i procent

af basisindtaegterne ventes at falde fra 57,51 2001 til under 551 2002.

Henseettelsesniveauet vil vaere pavirket af de ekonomiske konjunkturer. Den
samfundsekonomiske afmatning vil forringe mange virksomheders indtjenings-
og konsalideringsevne, men med udgangspunkt i en forventning om et ekano-
misk opsving senest 2. halvar 2002 forventes hensasttelserne til tab at vaere
pa stort set samme niveau som i 2001, En leengerevarende ekonomisk ned-

gang vil forege behovet for hensatteiser.

Samlet forventes basisindtjeningen i 2002 at vokse, dog mindre end i 2001.

Generelt vil koncernens beholdningsindtjening som i tidligere ar afheenge af
kursniveauerne ultimo 3ret. Danske Bank gar ind i 2002 med en risikoprofil
i obligationsbeholdningen svarende til niveauet 1 2001 og en aktiebehold-
ning pa et uaendret lavt niveau. Koncernens markedsrisici vil dog blive eget i
henhold til et nyt regelsaet fra Finanstilsynet angaende beregning af over-
skud i koncernens forsikringsvirksomhed. £ndringerne betyder, at koncer-
nens beholdningsresultat vil blive umiddelbart pavirket af investeringsafkas-

tet i Danica for savidt angér egenkapitalens andel af afkastet.

Koncernens skat, inkiusive statsafgift pa reservationerne til imedegéelse af

tab, ventes at udgere 30 pct. af resultatet fer skat.
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Opfelgning pa fusionen med RealDanmark

Ved annonceringen af fusionen mellem Danske Bank og RealDanmark i okto-
ber 2000 blev opstillet en reekke mal for fusionens praktiske gennemferel-
se. Malene for 2001 blev ndet, og pa centrale omréader realiserede koncer-
nen sterre fremskridt end oprindeligt ventet. En engageret og méalrettet
indsats fra samtlige medarbejdergrupper var en veesentlig faktor bag det

meget tilfredsstillende forleb.

l august blev BG Banks IT-systemer lagt am til Danske Bank koncernens fal-
les IT-platform. Den feelles IT-platform skabte grundlag for en betydelig reduk-
tion af drifts- og udviklingsomkostningerne, og samtidig blev der etableret et
grundlag for yderligere effektiviseringer blandt andet i form af samdrift af
filialer. Sammenleegningen af IT-systemerne medferte ogsa, at bankens kun-
debetjening blev styrket, idet samtlige bankkunder i Danmark fik adgang til

betjening i bAdde Danske Bank og BG Bank - i alt 553 filialer.

Det positive forleb af fusionsaktiviteterne medferte, at omkostningsbespa-
relserne i 2001 kunne opnas i et hurtigere tempo end forudsat ved fusionens
annoncering i oktober 2000. Der blev i 2001 realiseret fusionssynergier,
som pa arsbasis udger ca. 1,8 mia. kr. Koncernens oprindelige forventning
omfattede arlige omkostningsbesparelser pai alt 2,2 mia. kr., som skulle nas
ilobet af en tre-arig periode. Besparelser i dette omfang ventes nu virkelig-
gjort allerede ved udgangen af 2002. De omkostningsbesparelser, der var
planlagt allerede inden fusionen i henholdsvis Danske Bank og RealDanmark
p& samlet 0,7 mia. kr. &rligt. ventes ligeledes realiseret ved udgangen af
2002. Herudover har koncernen et godt udgangspunkt for effektiv omkost-
ningstyring, hvorfor en omkostningsprocent p& 50 inden for en kortere

arrzkke ikke anses for urealistisk.

Den fremrykkede reduktion i omkostningerne skyldes iszer en hurtigere ned-
gang i personaletallet. Ved udgangen af 2001 var det samlede antal medar-
bejdere siden fusionsmeddelelsen reduceret med ca. 1.800 korrigeret for

ekspansionen i udenlandske enheder. Der var ved arets udgang indgéet afta-

le med yderligere 500 medarbejdere om fratreedelse pa et senere tidspunkt.




ged™ we,

- Forandring er altid sveer. Men det har
gjort os steerkere og bedre. Nu kan jeg
darligt huske, hvordan det var fer...

Henrik Knudsen
har vaeret ansat i BG Bank siden 1985.




Den oprindelige intention om en personalereduktion pa 3.500 persaoner over

en tre-ars periode fastholdes.

Antallet af filiallukninger fulgte planerne med 73 lukninger i det danske fili-

alnet. For 2002 planlagges yderligere filiallukninger.

Der blevi 2001 afholdt 1,7 mia. kr. i fusionsomkostninger, hvoraf ca. 0,7 mia.
kr. blev anvendt til fratresdelsesordninger, mens 1,0 mia. kr. blev anvendt til
afvikling af IT- og andre kontraktforhold. Der resterede dermed ved arets

udgang 0.7 mia. kr. af den oprindelige fusionshensettelse pa 2,4 mia. kr.

Som led i fusionsaktiviteterne blev BG Factoring A/S. BG Garanti Forsik-
ringsselskab A/S og BG Bank International S.A., Luxembourg solgt i lebet af
1. halvar 2001. Koncernens pensionsselskab Danica kebte BG Pension A/S

af Topdanmark A/S.

Banken revurderede i 2001 sammen med Post Danmark den hidtidige sam-
arbejdsaftale mellem BG Bank og Post Danmark. Det blev aftalt ikke at vide-
refere aftalen om etablering af feellesfilialer. Banken og Post Danmark indgik
i stedet en aftale, hvorefter kunder i Danske Bank og BG Bank kan fa udfert

mindre komplicerede banktransaktioner pa de 1.050 danske posthuse.

| forbindelse med myndighedernes behandling af fusionen gav banken
Konkurrencerédet en reekke tilsagn, som den indfriede i 2001. Enkelte
tilsagn, nemlig nedbringelse af bankens ejerandel i Kebenhavns Fonds-
bers, Veerdipapircentralen og Pengeinstitutternes BetalingsSystemer,
skal ferst veere opfyldt pé et senere tidspunkt, og kancernen arbejder pa

at indfri ogsa disse tilsagn.

Som meddelt ved fusionen vil Danske Bank koncernen arbejde med to bank-
brands i Danmark. Det skyldes ensket om at fastholde flere forskellige profi-
ler pa markedet. | efterdret 2001 blev ivaerksat en kampagne, der skal repo-
sitionere BG Bank i det danske bankmarked. Banken fik blandt andet nyt

design, som har feelleselementer med koncerndesignet.
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Danske Bank aktien
Antallet af udstedte Danske Bank aktier blevi 2001 nedsat fra 759.218.747
til 732.000.000 a 10 kr. stykket. Z/Endringen skyldes veesentligst aktie-

tilbagekeb i november 2000 foranlediget af koncernens reducerede malsast-

ning for kernekapitalprocenten.

DANSKE BANK AKTIEN 2001 2000* 2000
Gennemsnitligt antal udestaende aktieri aret 732.000.000 757315720 527.876.027
Antal udestdende aktier, ultimo aret 732.000.000 722633250 722.833.250
Anta) udstedte aktier, ultimo aret 732.000.000 759.219.747 758.218.747
Antal aktier berettiget til udbytte

ultimo marts aret efter 732.000.000 768.586.497 768.586.497

* Proforma

P& generalforsamlingerne i RealDanmark den 26. marts 2001 og i Danske
Bank den 27. marts 2001 blev den juridiske fusion mellem de to selskaber
vedtaget med virkning fra 1. januar 2001. Den nedvendige godkendelse fra
skonomiministeren blev opndet umiddelbart efter generalforsamlingerne.
Primo april blev aktierne i RealDanmark afnoteret p4 Kebenhavns Fonds-

bers. De RealDanmark aktier, der ikke var blevet ombyttet til Danske Bank

aktier i november 2000, havde ret til fuldt udbytte og blev ombyttet til Dan-
ske Bank aktier umiddelbart efter fusionsvedtagelsen. Derved blev aktieka-
pitalen udvidet med 94 mio. kr. Kapitalnedseettelsen i forbindelse med de i
2000 gennemferte aktietilbagekeb pa 5 mia. kr. blev effektueret efter pro-

klamafristens udieb i juni 2001.

Alle aktier har samme rettigheder. herunder stemme-

DANSKE BANK AKTIEN 2001 2000 ret. Aktien er noteret pa Kebenhavns Fondsbers ogind-
Total markedsveerdi, ultimo aret, mia, kr. 98.8 107.7 gar i KFX-indekset over de 20 mest omsatte aktier.
Arets resultat pr. aktie, kr. 119 8.2

Udbytte pr. aktie, kr. 4,75 4,40

Indre veerdi pr. aktie, kr. 78,0 70.5 Markedsvaerdien af de udstedte aktier udgjorde ultimo

Kurs/Indre veerdi pr. aktie 2.0

aret 98.9 mia. kr.
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Manedlig Udviklingen i omsetningen i Danske Bank aktien i 2001 over Keben-
omsaetning mio. kr. Kurs

5.000 ~180 havns Fondsbers fremgar af grafen til venstre.

4000 Aktiekursen var ultimo december 2000 p& 141,8 og ultimo december

2001 p& 135,1 svarende til et kursfald pa 4.8 pct. Kursudviklingen igen-
3.000
nem 2001 fremgér ogsé af figuren.

2.000
Aktionesererne havde séledes i 2001 et samlet negativt afkast pd 1.7 pct.

1.000 - J100 Ssammensat af et kurstab p& 4.8 pct. og et udbytte svarende til 3.1 pct. af

aktiens kursveaerdi primo 2001.

O i i i i i 80

jan 00 jan 01
O Emsaetm’ng (kursveerdi) | overensstemmelse med bankens malsaetning am at udbetale udbytte i
= Kurs

niveauet 40 pct. af &rets overskud efter skat indstiller bestyrelsen til
generalforsamlingen, at der i 2002 udbetales 4,75 kr. i udbytte pr. Dan-
ske Bank aktie for aret 2001 eller i alt 3.477 mio. kr.

] 1 2001 opgraderede de internationale ratingbureauver
DANSKE BANK KONCERNENS RATINGS  Kortfristet Langfristet

Danske Banks eksterne langfristede og kortfristede

Moody's P-1 Aa2
Standard & Poor's A1+ aa-  ratings. Realkredit Danmarks obligaticner blev tildelt
FircH IBCA F1+ AA- . . .
den hejest opna rati 5 .
Obligationer udstedt af Realkredit Danmark A/S: ojest opnéelige rating pa Aaa
Mocody's Aaa

Aktionaerer og generalforsamling

Ved &rets udgang havde tre aktioneerer meddelt, at de besad mere end 5

pct. af aktiekapitalen. Det var Arbejdsmarkedets Tillaegspension, Hillered,
Tank- og Ruteskibe i Interessentskab, Kebenhavn, og Foreningen RealDan-
mark, Kebenhavn. Sidstnavnte meddelte i marts 2001, at man havde ned-
bragt sin aktiebesiddelse til under 15 pct. i overensstemmelse med de pla-
ner, der blev fremlagt i efteraret 2000. Banken vurderer, at omkring /s af

aktiekapitalen besiddes af aktionzerer uden for Danmark.
Aktionarerne blev i 2001 orienteret om bankens udvikling pa den ordinzre

generalforsamling den 27. marts ag p& 24 aktionasrmeder i sterre danske

byer. Over 16.500 aktionzerer deltog i mederne.
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Invitation tit generalforsamlingen annonceres i dagspressen, og samtlige
270.000 navneregistrerede aktionarer modtager Aktionaernyt med infor-
mationer om blandt andet arets resultat samt tid og sted for generalforsam-
lingen. Hertil koemmer, at banken lebende opfordrer sterre aktioneerer til at
deltage i generalforsamlingen. Pa generalforsamlingen 2001 var 33,5 pct.
af aktiekapitalen repreesenteret. Der var givet fuldmagt til bestyrelsen for et
begreenset antal stemmer, og disse fuldmagter var i overensstemmelse med

fast praksis i banken kun geeldende for dette ene mede.

Bankens ledelse deltog i 2001 i en lang raakke orienteringsmeder for inves-
torer og aktieanalytikere i Danmark og internationalt, hvortil kom en rekke
andre aktiviteter inden for Investor Relations. Den nyeste praesentation af
koncernen over for analytikere er altid tilgaengelig pad hjemmesiden

www.danskebank.dk.

Regnskabsmeddelelserne vedrerende aret 2000, 1. kvartal 2001, 1. halvar
2001 og 1.-3. kvartal 2001 samt evrige fondsbersmeddelelser var tilgaenge-
lige pa hjemmesiden umiddelbart efter offentliggerelsestidspunktet. Aktio-
neererne blev ogsa orienteret om bankens udvikling gennem de to udsen-

delser af Aktionearnyt.

Danske Banks ordineere generalforsamling

De veesentligste fondsbersmeddelelser i 2001*) 3. maj 25. oktober
Resultat pa 2.359 mio. kr. efter skat i ferste Resultat i de ferste tre kvartaler af 2001:
10.januar kvartal 2001 6.884 mio. kr. efter skat
Danske Bank samler sine ejendamsmazgler- .
aktiviteter i home 14.maj o 15. november
Danske Bank udsteder ny supplerende kapital i Andret organisationsstruktur - etablering af
22. februar pund sterling eksekutivkomité
Arets resultat i Danske Bank: 4.716 mio. ke,
27.juni 27. november
15. marts Bankdirekter Seren Meller Nielsen gar pa Danske Bank udsteder supplerende kapital i
Danske Bank udsteder ny supplerende kapital i pension euro
euro
29. juni
27. marts Kapitalnedsesttelse | Danske Bank

*] En fuld gengivelse of samntlige drets fonds-

16. august barsmeddelelser og pressemeddelelser er
27. april Resultat pd 4.355 mio. kr. efter skat i ferste tilgeengelig pé hjemmesiden
Danske Bank szlger BG Factoring og BG Garanti  halvar 2001 www.danskebank.dk
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Relationer til kunder og offentlighed
Det er ledelsens malsatning, at Danske Bank kaoncernen opbygger gode og
varige relatianer til kunder og til offentligheden, hvilket koncernens kerne-

veerdier p4d samme tid bade illustrerer og udger grundlaget for.

Danske Bank koncernen ensker gennem sin kammunikation at skabe et kor-
rekt billede af koncernens resultater og aktiviteter. Koncernen anser et kon-
struktivt samspil med savel de trykte som de elektroniske medier for et vig-
tigt element i sin virksomhedsdrift og tilstreeber derfor abenhed inden for
de greenser, som sattes af lovgivningen for pengeinstitutter og af de konkur-

rencemasssige forhold.

Det tilstreebes at holde kancernens malgrupper - herunder kunder, potentielle
kunder, aktioneerer, politiske beslutningstagere og medier - lebende oriente-
ret am koncernens udvikling. Det er koncernens enske gennem udstrakt til-
geengelighed og malrettet kemmunikation at sikre offentlighedens forstaelse
og accept af koncernens dispositioner. Tilgeengeligheden kommer blandt
andet til udtryk gennem malsatningen om hurtig reaktion fra koncernens
chefgruppe pa henvendelser fra medier. Herudover giver koncernens hjem-
mesider pa internettet, annoncer og en vifte af trykte publikationer kunder
og offentlighed mulighed for at felge koncernens sktiviteter. Gennem en cen-
tral intern informationsvirksomhed, blandt andet pa koncernens Intranet,
sikres det. at alle medarbejdergrupper lebende holdes velinfearmerede om

koncernens mal og aktiviteter.

DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001 23

Beretning




24 DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001

| Danske Bank, BG Bank, Realkredit Danmark, Fokus Bank ogi det svenske
filialnet opretholdes et antal rad, der er sammensat af de pagaeldende brands
erhvervs- og privatkunder, og som bidrager til at skabe kontakt meltem kon-

cernen og de lokale samfund.

Koncernen har et hejt ambitionsniveau, ogséa for privatkundebetjeningen.
Alligevel kan det ikke undgéas, pa grund af det meget betydelige antal trans-
aktioner som gennemferes hver dag, at der opstar situationer. hvor kunder
ikke er tilffredse med bankens ydelser. Alle henvendelser og klager i den for-
bindelse bliver behandlet af banken med stor alvor, ligesom private kunder
har adgang til at klage til Pengeinstitutankenasvnet. | forhold til forretnings-
omfanget er antallet af ekspeditioner, der ikke forleber til kundernes tilfreds-

hed, pa et endog meget lavt niveau.

Bankens arlige undersegelse af kundetilfredshed blandt danske erhvervs-
kunder viste stor tilffredshed med banken. Erhvervskunderne var samtidig
blevet mere tilfredse med banken og dens produkter. Fra 2002 gennem-

feres undersegelser vedrerende udviklingen i tilfredsheden blandt private

kunder.

| den &rlige undersegelse af kundetilfredshed blandt svenske bankkunder,
der gennemfares af et uafhaengigt analyseinstitut, blev bankens svenske
filialnet kdret som den bank i Sverige. der havde flest tilfredse kunder inden

for bade erhvervs- og privatkundesegmentet.




Incitamentsprogrammer

I’ maj 2001 lancerede Danske Bank et nyt incitamentsprogram for ledere og
evrige medarbejdere. Programmet tager udgangspunkt i koncernens verdi-
skabelse og bestar af fire elementer: aktieoptioner, betingede aktier, medar-
bejderaktieardning og kontant bonus. Udmalingen baseres pa en vurdering
af den enkelte medarbejders indsats og afhaenger desuden af omradernes

finansielle resultat og andre mal for veerdiskabelsen.

Aktieoptionsprogrammet og det betingede aktieprogram blev forelebigt ind-
fort for en tre-arig periode, ligesom medarbejderaktieprogrammet laber over

en tre-arig periode.

Aktiehonoreringsprogrammerne vil ikke medfere udvanding af de cirkuleren-
de aktier, idet tildelingen af aktier vil ske over koncernens beholdning af egne
aktier. Savel aktieoptioner som egne kapitalandele optages i regnskabet efter
de almindelige regnskabsbestemmelser. Hensesttelse til medarbejderbonus

og betingede aktier foretages lebende, hvorimod eventuelle omkostninger til

medarbejderaktieordning udgiftsferes ved arsregnskabsafslutningen.

Medarbejderaktieprogrammet er etableret sdledes, at koncernen henleegger
5 pct. af den ubrudte fremgang i basisindtjeningen udover 10 pct. og tilbyder
medarbejderne keb af aktier med en rabat p& 50 pct. Den arlige henleeggel-
se er maksimeret til 100 mio. kr. Grundiaget for beregningen er den profor-
makonsoliderede basisindtjening for &r 2000, svarende til 8.145 mio. kr.
Der blev pa den baggrund i 2001 udgiftsfert et beleb p& 12 mio. kr. til brug

for medarbejderaktieordningen.

Det er besluttet at justere kriteriet for koncernens henleeggelse til medar-
bejderaktieprogrammet, saledes at der for 2002 og 2003 vil blive henlagt
5 pct. af den ubrudte fremgang i basisindtjeningen. maksimalt 100 mio. kr.

arligt.
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En bred kreds af chefer og specialister deltager i et program baseret pé be-
tingede aktier, som forste gang tildeles som en andel af den for 2001 op-

tjente bonus. Aktierne henlaegges for medarbejdernes risiko og er pa betin-
gelse af fortsat anseettelse til disposition efter en tre-arig periode. For 2001
er der udgiftsfert 50 mio. kr. under ,Udgifter til personale og administration”

til henleeggelse til betingede aktier.

Kancernens everste daglige ledelse deltager i aktieoptionsprogrammet. |
2001 var omkring 50 af koncernens chefer, herunder bankens direktion. om-
fattet af programmet. Udstedte optioner indebeerer en ret til at kebe aktier

i banken inden for en periode p& mellem tre til syv ar fra tildeling, forudsat
anseettelse i koncernen. Keberetten fastsattes pa baggrund af gennemsnits-
kursen for Danske Bank aktier 20 bersdage efter offentliggerelse af arsrap-
porten med tilleeg af 10 pct. Det er hensigten, at programmet i 2002 skal

udvides til at have en deltagerkreds pa op til 100 af koncernens chefer.

For regnskabsaret 2000 blev der i foraret 2001 tildelt i alt 783.140 optio-
ner. heraf 139.050 til direktionen. Tildelingskursen var 152,89, svarende til
gennemsnittet af berskursen i maj 2001 tillagt 10 pct. Omfanget af tildelte
aktieoptioner for regnskabsaret 2001 offentliggeres 1 forbindelse med

Danske Banks regnskab for 1. kvartal 2002.

AKTIEOPTIONER Antal ‘ Til- Markeds-
delings- |veerdi*) Udnyttelses-
Direktion| @vrige lalt kurs [Mio. kr.) tidspunkt
Tildelt i 2001 139.050 |854.080|793.140)| 152.89 1. april 2004-2008
Udlebet/annulleret -| 18.190| 18.190 -
Udestaende ultimo 2001|138.050 i637.900 776.950 . 23|1. april 2004-2008

*) Opgjort efter Black & Schotes formel

Bestyrelsens og direktionens samlede beholdning af Danske Bank aktier

(eksklusive optioner) udgjorde ved udgangen af 2001 i alt 88.207 stk.
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Medarbejdere
Danske Bank koncernen anser udviklingen af medarbejdernes kompetencer
som en veesentlig forudsatning for, at der kan skabes vaerdi for kunder og

aktioneerer.

Der blevi 2001 anvendt i alt 2,4 pct. af lansummen p& aktiviteter inden for
uddannelses- og personaleudviklingsomradet. En betydelig del heraf relate-
rede sig til fusionsaktiviteter og aktiviteter i forbindelse med omleegning af

IT-systemer.

Selv om aktiviteterne i forbindelse med omlzgning af IT-systemer i BG Bank
og Fokus Bank beslaglagde betydelige ressourcer, opretholdt koncernen et
hejt aktivitetsniveau p& uddannelsesomréadet. Det gjaldt alle typer uddannel-
sesaktiviteter, herunder e-learning, der saetter medarbejderne i stand til at
tilegne sig viden i eget tempo, uafhaengigt af tid og sted. Medarbejderne kun-
ne veelge mellem knap 300 interne faglige kurser, og der blev gennemfart
26.000 interne uddannelsesdage. De interne aktiviteter blev suppleret med

3.300 eksterne uddannelsesdage.

Omlaegningen af BG Banks IT-systemer i august til den feelles koncernplatform
blev understettet af et intensivt uddannelses- og udviklingsforleb omfatten-
de medarbejdere i begge de danske brands. Der blevi denne sammenhang
gennemfert mere end 40.000 traditionelle uddannelsesforleb og et tilsva-
rende antal e-learning forleb. Omlzegningen af systemerne i Fokus Bank stil-
lede ogséd store krav til medarbejdernes uddanneisesaktivitet - badde i Norge

og Danmark.

Koncernens ledere tilbydes et differentieret og malrettet udbud af lederud-
viklingsmoduler. Programmet er tilrettelagt séledes. at lederne hurtigt og
effektivt kan udvikle deres kompetencer pa de omrader. der er seerligt vigti-
ge for de pageeldende. Omkring 1.000 ledere deltog i koncernens interne
lederudviklingskurser i 2001. Mange ledere og medarbejdere deltogi 2001

i kurser pa topniveau péa ferende Business Schools.
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Beretning

De generelle aktiviteter pa personaleomradet var i 2001 domineret af fusio-
nen mellem Danske Bank og RealDanmark og de deraf afledte personalere-
duktioner. | den forbindelse blev blandt andet etableret en jobbank, der stat-
tede medarbejdernes mulighed for savel intern som ekstern rokering. Tilsva-
rende blev der indgaet aftale med et eksternt konsulentbureau, som kunne
réddgive de medarbejdere, der forlod koncernen. En anden veesentlig aktivitet
pd personaleomradet var arbejdet med at harmaonisere personalevilkar pa

tvears af organisationen.

Koncernen anvendte ogséa i 2001 betydelige ressourcer pé organisationsud-
vikling blandt andet gennem teamudvikling, arbejdsklimamalinger og andre
interne undersegelser. | en intern maling blandt medarbejdere i Danske
Bank, tilkendegav 90 pct. af medarbejderne tilfredshed eller megen tilfreds-
hed med at arbejde i koncernen, mens under 5 pct. tilkendegav utilfredshed.
En analyse viser, at Danske Bank hos landets ekonomistuderende betragtes

som den klart mest attraktive arbejdsplads i den finansielle sektar.

INlebet af 2001 gennemferte kaoncernen og personaleorganisationerne dref-
telser om en feelles overenskomst til aflesning af de mange forskellige over-
enskomster, der blev anvendt i de virksamheder, som indgik i fusionen. Lige
fer arsskiftet blev der indgaet en aftale, som i slutningen af februar 2002

sendes til urafstemning blandt medarbejderne med det formal at fa en feel-

les koncernoverenskomst fra april 2002.

Lebende strukturelle tilpasninger ma forventes at betyde en fortsat reduk-
tion i antallet af medarbejdere om end i et aftagende tempo. Koncernen vil
desuagtet labende foretage nyansattelser med henblik pa til stadighed at
fastholde en optimal medarbejdersammensatning, herunder ikke mindst en

sammensetning, der matcher kundernes forventninger.
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Informationsteknalogi

Informationsteknologi star centralt i Danske Bank koncernen. Det gelder
ikke mindst for kvaliteten af den betjening. der tilbydes koncernens godt

3 mio. private kunder og knapt 300.000 erhvervskunder. Anvendelse af
informationsteknologi er afgerende inden for produktudvikling, lancering af
nye distributionskanaler og i forbindelse med automatisering af arbejdspro-

cesser.

Koncernen tildeler IT-omrédet betydelige ressourcer. og der er i de seneste
10 ar anvendt meget betydelige belab i opbygningen og den lebende udbyg-
ning af koncernens IT-platform. Platformen er et strategisk omdrejnings-

punkt for stort set alle bankens forretningsaktiviteter og er - sammen med
motiverede og kompetente medarbejdere - de veesentligste forudsastninger

for koncernens fremgang.

Omkostningerne i forbindelse med udvikling af |T-lesninger udger en meget

betydelig andel af de samlede omkostninger i den finansielle sektor, og der

er betydelige stardriftsfordele pa omradet. En omkostningseffektiv (T-anven-
delse og -udvikling var derfor en vaesentlig drivkraft bag ensket om fusion

mellem Danske Bank og RealDanmark.

Fzelles IT-platform

Koncernen har forretningsaktiviteter pa en lang reekke forskellige markeder,
og produkterne distribueres gennem en reekke fysiske og elektroniske salgs-
kanaler. Teknisk understattes disse af den faelles, centrale IT-platform, der
bygger pa det sadkaldte multi-currency princip, og som er i drift 24 timer i

degnet, aret rundt.
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Det muligger en effektiv betjening af bankens kunder pa tveers af forretnings-

omrader. landegraenser og distributionskanaler, ikke mindst for de 700.000
private kunder og 100.000 virksomheder i Danmark og udlandet, der bruger

bankens selvbetjeningssystemer.

Koncernens udvikling af nye produkter til de forskellige distributionskanaler
kreever blot udvikling af ét grundsystem, hvorefter der kan udvikles nye

greenseflader oven pé eksisterende produktsystemer. Koncernens fzelles |T-
platform understetter dermed en udviklingsproces med en hej grad af kom-

ponentgenbrug og reduceret time-to-market for nye produkter og services.

Med et velintegreret IT-system har koncernen sterre mulighed for hurtigt at
efterkomme kundernes behov for finansielle produkter og malrette markeds-
foringen. Der blev pa den baggrund i 2001 etableret et ambitiest udviklings-

projekt inden for sdkaldt Customer Relationship Management [CRM).

En anden veesentlig bevaeggrund for brugen af en feelles, central IT-platform
er, at der apnas et hojt sikkerhedsniveau gennem integrerede autorisations-
og adgangskontroller, herunder digitale sikkerhedssignaturer. Hertil kommer
en effektiv intern styring gennem integreret risiko-, likviditets-, positions- og
limitstyring baseret pa et feelles, konsolideret og realtidsopdateret data-

grundlag.
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Driftsbesparelser

Den feelles IT-platform er grundlaget for realiseringen af en reekke af de
driftsbesparelser og synergier, banken har opnaet ved de foregaende ars
keb af Ostgéta Enskilda Bank i Sverige, Fokus Bank i Norge og senest gen-

nem fusionen med RealDanmark kancernen.

Som felge af omnlazgningerne af BG Banks og Fokus Banks systemer til den
faelles koncernplatform i efterdret 2001 ventes i 2002 realiseret synergier
og driftsbesparelser inden for [T-omradet i sterrelsesordenen 1 mia. kr. Der
er planlagt en omlaegning af IT-systemerne i Realkredit Danmark A/S, Dan-
ske Bank International S.A., Luxembourg og Danske Banks afdeling i New

York med yderligere driftsbesparelser og forbedret risikostyring til felge.

Den faelles koncernplatform har de senere ar muliggjort centralisering og
effektivisering af en lang reekke administrative procedurer, der hidtil er

udfert i koncernens filialnet.

For kunderadgiverne i filialnettet har digitaliseringen af de papirbaserede

kundemapper betydet en hejere effektivitet og vaeret grundlag for en forbed-

ret betjening af kunderne. Uanset kundens valg af kontaktpunkt - filial eller
telefon (call center) - har alle radgivere i banken i dag de samme informatio-

ner om kunden til rédighed.
Driften af koncernens centrale IT-driftsopgaver er outsourcet til det delejede

DMdata a/s. sam varetager tilsvarende apgaver for andre internationale

koncerner.
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Organisation og ledelse

Ledelsen af Danske Bank koncernen sker p& grundlag af dansk ledelsesprak-

sis og lovgiving, herunder pengeinstitutlovgivningen.

Bestyrelsen har ansvar for at udneevne direktionen, der udger den daglige
ledelse samt godkende koncernens strategier og drefte spergsmal af princi-
piel karakter med den daglige ledelse. Herudover er det bestyrelsens opgave
at sikre, at koncernens forretningsrisici er forsvarlige, at fastsestte rammer
for koncernens samlede risici og grundlag for kontrolaktiviteter samt kon-

trollere overholdelsen heraf.

Bestyrelsen har i en forretningsorden truffet neermere bestemmelse om ud-
ferelsen af sit hverv. Forretningsordenen, der arligt gennemgas og revurde-
res af bestyrelsen, er udfeerdiget i overensstemmelse med lovgivningens og
Finanstilsynets forskrifter og indeholder neermere retningslinier for besty-

relsens arbejde, herunder formandens respektive formandskabets opgaver.

Forretningsordenen regulerer tillige direktionens kompetence og samspillet
mellem bestyrelse og direktion, herunder direktionens pligt til at foreleegge
konkrete sager for bestyrelsen i en rezkke forhold. Det geelder blandt andet
engagementsansegninger af neermere defineret omfang og herudover sager
af usaedvanlig art eller af stor betydning. Endvidere indeholder forretnings-
ordenen regler om lebende rapportering til bestyrelsen om veesentligere for-
hold. Omfattet heraf er rapportering vedrerende bankens balance- og drifts-
meaessige udvikling samt kredit- og markedsrisici i forhold til de af bestyrel-

sen fastsatte principper og limits.
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Direktionen og eksekutivkomiteens interne arbejdsdeling er ligeledes godkendt

af bestyrelsen.

Bestyrelsesmeder afholdes en eller to gange om maneden efter en for hvert
kalenderar fastsat medeplan. En & to gange om aret afholdes meder af leen-
gere varighed med henblik pa dreftelse af koncernens strategiske overvejel-

ser.

Der er af bestyrelsen nedsat et antal udvalg, der felger seerlige omrader
eller forbereder sager. der efterfelgende behandles i den samiede besty-
relse. Nedsaettelsen af udvalgene indebeerer ikke nogen &ndring i bestyrel-
sens eller direktionens kampetence og ansvar eller i andre koncernselska-

bers selskabsretlige kompetence og ansvar.

Bestyrelsen har som radgivende organ et reprasentantskab, der virker som
bindeled og kontaktflade i forhold mellem banken og dens kunder samt hele
det danske samfund i erhvervsmasssige, kulturelle, politiske og sociale rela-

tioner. Repraesentantskabet bestar af mindst 24 og hejst 50 medlemmer.

Meder i repraesentantskabet afholdes som regel halvarligt i forbindelse med
offentliggerelse af &rsregnskab og halvarsregnskab. Reprasentantskabet
kan ikke i forhold til bestyrelsen treeffe bindende beslutninger. og besty-
relsen overvejer selvstandigt eventuelle farslag og anbefalinger fra reprae-

sentantskabet.
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Bestyrelsens sammensastning

Bestyrelsens medlemmer repraesenterer en bred forretningsmaessig viden

og erfaring. Det er bestyrelsens ambition lebende at tilsikre en sammen-

seetning af bestyrelsen, der afspejler den fornedne kompetence og professio-

nelle erfaring under hensyn til kompleksiteten i bankens aktiviteter. | forbin-
delse med indtrazden i bestyrelsen far nye bestyrelsesmedlemmer en intro-
duktion om-banken og bestyrelsesarbejdet, ligesom der tilbydes nye med-

lemmer relevant supplerende uddannelse.

| forbindelse med fusionen mellem Danske Bank og RealDanmark blev ban-
kens hidtidige 10 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer supple-
ret med fem medlemmer foreslaet af RealDanmark. Endvidere blev bankens

fem medarbejderepraesentanter for en overgangsperiode indtil udskrivelse

af valg af medarbejderrepraesentanter suppleret med tre medarbejderreprae-

sentanter fra RealDanmark. Bestyrelsen bestod herefter af i alt 24 medlem-

mer, heraf 15 generalforsamlingsvalgte og otte medarbejdervalgte medlem-

mer samt ét medlem udpeget af ekonomiministeren.

Det var et led i fusionsaftalen, at antallet af bestyrelsesmedlemmer inden

for en kartere arraekke skulle seges reduceret.

Ved bankens ordinare generalforsamling den 27. marts 2001 fratradte
adm. direkter Kjeld Kirk Kristiansen og direkter Palle Marcus bestyrelsen,
og samtidig blev direkter Eivind Kolding valgt til bestyrelsen. Bestyrelsen
konstituerede sig med direkter Poul J. Svanholm som formand og direkter

Jargen Nue Meller som nazstformand.




Beretning

Tre af de medarbejdervalgte medlemmer, prokurist Jergen Andersen, ekspe-
ditionssekretaer Per Alling Toubro og assistent Solveig Orteby, valgt i hen-
hold til vedteegterne med funktionsperiode indtil udskrivelse af valg af med-
arbejderrepreesentation, er fratradt ved valgets udskrivelse den 29. januar
20082 og deltager indtil den kommende ordinzre generalforsamling som

observaterer i bestyrelsesmederne.

Efter den ordinzere generalforsamling den 19. marts 2002 vil bestyrelsen
forventeligt besta af i alt 22 medlemmer, heraf 14 generalforsamlingsvalgte,
syv medarbejderrepreesentanter valgt efter de almindelige regler herom

samt ét medlem udpeget af skonomiministeren.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen veelges for fire ar ad
gangen. Hvert ar afgar dog mindst to af disse. udvalgt blandt bestyrelsesmed-
lemmer der har fungeret 1aengst, regnet fra de padgeeldendes seneste valg.
Genvalg kan finde sted. Bestyrelsesmedlemmer udtreeder senest af besty-

relsen pa den ferste ordinzere generalforsamling efter det fyldte 70. ar.

Bestyrelsen aflannes med et fast hanorar og er ikke omfattet af kancernens
incitamentsprogrammer. Bestyrelseshanoraret udger p.t. 250.000 kr. arligt.
Formanden modtager tredobbelt hanorar og neestformanden dobbelt honorar.
For medlemskab af bestyrelsesudvalg ydes halvt bestyrelseshonorar. Intet
bestyrelsesmedliem kan modtage et samlet honorar pa mere end to gange
bestyrelseshonoraret. Medlemmer af formandsskabet kan dog modtage ind-

til fire gange bestyrelseshonoraret.
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Organisation

Ved fusionen mellem Danske Bank og RealDanmark blev koncernen organi-

seret i seks forretningsomréder, herunder en raekke datterselskaber. hvortil

kom koncernens stabsfunktioner. Med henblik p& at optimere stordriftsfor-

dele samt reducere behovet for intern koordinering pa tveers af forretnings-

omrader indferte banken fra arets slutning en ny organisation, der omfatter
etablering af en Eksekutivkamité samt samling af aktiviteterne fra en raskke
forretningsomrader i landeomréder. Eksekutivkomitéen far til opgave at koor- ¢

dinere ledelsesopgaverne i koncernen.

I den nye organisationsstruktur vil forretningsenheder i koncernen have

;
;
|

ansvar for, at kunderne tilbydes de bedst mulige produkter. | den forbindelse
vil forretningsenhederne kunne udbygge deres tilbud tit kunderne ved at ind-

ga kontrakter med eksterne leverandarer af finansielle produkter. Herved

styrkes kancernens muligheder for - ogséa fremover - at tilbyde kunderne de

bedste finansielle lasninger.

Organisationstilpasningen omfatter sammentsegning af Detailbanken og vee-

sentlige dele af Engrosbanken samt en raskke kundevendte omrader i Kapital-
forvaltningsomradet. Herefter vil koncernens bankaktiviteter veare organise- i

ret med udgangspunkt i en enhedsorganisation i hvert af de lande, hvor ban-

ken har forretningssted.

Danske Capital vil som en division i banken fremover alene have ansvar for

portefoljeforvaltning af private og institutionelle formuer.

Danske Markets vil fortsat have globalt ansvar for koncernens handel med

rente-, valuta- og likviditetsinstrumenter.

Koncernens aktiviteter inden for livsforsikring og realkredit blev ikke berert
af organisationseendringen. Danica og Realkredit Danmark vil ogsa fremover
- pa linie med Danske Capital - foruden at veere leverander af en reekke pro- !

dukter til bankens kunder, markedsfere lesninger direkte til egne kunder.
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Danske Securities, som pr. 1. juli 2001 blev udskilt som et selvstaendigt

svensk datterselskab, bereres heller ikke af organisationsandringen.

Oganisationsaendringen indebar ogsa en forenkling af kancernens direktions-
struktur. Under forudseetning af generalforsamlingens godkendelse vil direk-
tionen i Danske Bank kancernen fremover besta af minimum to medlemmer,
mod tidligere minimum fire medlemmer. Ba organisationsandringen tradte

i kraft pr. 15. november, blev antallet af direkterer reduceret fra otte til fire.
Direktionen vil efter generalforsamlingen besta af ordferende direkter Peter
Straarup og de viceordferende direkterer Kjeld Jergensen og Jakob Brogaard,

idet Sven Lystbaek udtraeder af direktionen.

Koncernens nye organisation, som er implementeret fra indgangen til 2002,

fremgar af diagrammet side 122.

Rapportering for 2001
For aret 2001 felger rapporteringen for Danske Bank koncernen den organi-

sationsstruktur. der var geeldende primo 2001.

Efter fusionen blev koncernens samlede risikoprofil reduceret, og allokering
af kapital til de enkelte forretningsomrader blev reduceret fra 7.0 pct. ti1 6,5

pct. af forretningsomradets risikoveegtede poster med virkning fra 2001.

De anferte sammenligningstal for 2000 i beretningsdelen er ureviderede
kansoliderede proformatal for Danske Bank og RealDanmark koncernerne.
| regnskabsdelen [fra side 86) omfatter sammenligningstallene for 2000.

jeevnfer anvendt regnskabspraksis, alene Danske Bank.

BASISINDTJENING FOR HENSZATTELSER (Mio. kr.) 2001 2000~
Detailbank 4.863 3.545
Realkredit 2.321 1.475
Engrosbank 3.272 2.862
Investmentbank -312 242
Kapitaiforvaltning 1.046 1.140
Liv og Pension 1.039 778
Qvrige omréder -197 103
Koncernen i alt 12.032 10.245

* Proforma
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Detailbanken varetager i 2001 koncer-
nens forretninger med privatkunder samt
de erhvervskunder, der betjenes gennem
filialnettet i Norden. Detailbanken driver
forretning under en raskke varemeerker -
"brands” - herunder Danske Bank og BG
Bank i Danmark. Fokus Bank i Naorge samt
Ostgéta Enskilda Bank og Provinsbanker-
ne i Sverige.

Detailbank

(Mie. kr} 2001 2000* Forskel i pct.
Basisindteegter 15674 14.583 7
Driftsomkostninger og afskrivninger 10.811 11.038 -2
Basisindtjening for hensaettelser 4883 3.545 37
Risikoveegtede poster (gns.) 247.723 202.593 22
Aliokeret kapital (gns.) 18.102 14.172 14
Basisindtjening fer henseettelser

i pct. af allokeret kapital 30.2 250

Omkostninger i pct. af basisindtsegter 89,0 75,7

* Proforma
Risikovaegtede poster pa 24 mia. kr. blevi 2001 overflyttet fra Engrosbanken

Detailbanken fortsatte i 2001 sin resultatfremgang. Basisindtjeningen for
hensaettelser steg fra 3.545 mio. kr.1 2000 til 4.863 mio. kr.i 2001. Omkost-
ninger i pct. af basisindteegter faldt fra 75,7 pct. til 69,0 pct. Detailbanken
forrentede den allokerede kapital tilffredsstillende med 30,2 pct. | 2001 var

detailbankens aktiviteter fordelt pa tre lande, Danmark, Norge og Sverige.

Danmark

(Mio. kr.) 2001 2000~ Forskel i pct.
Basisindisindtaegter 13.270 12.123 g
Driftsomkostninger og afskrivninger 8.976 9.301 -3
Basisindtjening for henseettelser 4284 2.822 52
Risikovesgtede poster [gns.] 172.503 141.069 22
Allokeret kapital [gns.] 11213 9.875 14
Basisindtjening fer hensesttelser

i pct. af allokeret kapital 38.3 28.6

Omkostninger i pct. af basisindteegter 67,8 78.7

*] Proforma

De danske detailbankaktiviteter havde i 2001 en tilfredstillende basisindtje-
ning fer hensaettelser pa 4.294 mio. kr. Omkostningerne faldt med 3 pct., og

i forhold til basisindtaegterne faldt omkostningerne til 67,6 pct.
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Renteindtjeningen viste en god udvikling, omend rentemarginalen var under

pres, overvejende fordi rentemarginalen far privatkunderne var vigende i
2. halvar 2001 som felge af udviklingen i det danske renteniveau. Rentemar-
ginalen for erhvervskunder blev fastholdt pa trods af renteudviklingen, fordi
der blev gennemfert en malrettet indsats for at tilpasse forholdet mellem

pris og risiko for ogsa dette kundesegment.

Den negative udvikling pa aktiemarkederne medferte en svag udvikling i ind-
teegterne fra gebyrer og kurtage ved handel med veerdipapirer. Til gengeeld
havde Detailbanken et godt salg af realkreditprodukter iszer pa grund af et
markant fald i den korte rente, hvilket foregede incitamentet til at omlaegge
traditionelle realkreditian til FlexLan® Salget af pensionsprodukter viste
ligeledes en gunstig udvikling understettet af en konkurrencedygtig konto-

rente og introduktionen af Danica Link produktet.

Udviklingen i Detailbankens ind- og udlan var pévirket af den samfundseko-
nomiske afmatning. Udlansvolumen steg kun svagt, og indlansvolumen - ogsa
i sammenhang med eget interesse hos kunderne for at investere deres frie

midler i veerdipapirer - holdt sig p& et uaendret niveau i forhold til aret fer.

| Danmark opererer koncernen under to brands pa detailbankomréadet; Dan-
ske Bank og BG Bank. Med de to velkendte brands er det muligt at udbygge
de eksisterende kunderelationer og opnéa en eget malrettethed i markedsfe-
ring og produktudbud. Den fzelles |T-platform sikrer en effektiv betjening af
kunderne pa tveers af brands og distributionskanaler. | hver af de to bank
brands blev til brug ved nyindretning af filialer introduceret en indretning,

som understetter de to brands’ identitet.

Opretholdelsen af en sarskilt identitet for de to brands var medvirkende til,
at kundetallet udviklede sig tilfredsstillende. Kundeafgang som felge af

fusionen var pa et lavt niveau.

Pa trods af mange administrative aktiviteter sam felge af fusionen mellem

Danske Bank og RealDanmark, herunder BG Bank. og trods en stadig inten-

42 DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001
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sivering af konkurrencesituationen i arets lab, havde Detailbanken i 2001 en
tilfredsstillende kundeudvikling. Markedsandelen i Danmark far private kun-
der og erhvervskunder blev fastholdt. Inden for de forskellige segmenter af

detailbankens forretningsomrade har kancernen markedsandele pa 35-40 pct.

Udviklingen pa erhvervsomradet var tilfredsstiliende. Bankens brede produkt-
udbud til erhvervskunderne blev aeget, specielt inden far realkredit, hvor der

derfor var stor aktivitet.

Tilgangen af on-line kunder fortsatte i et hejt tempo. og antallet af kunder med
aftale om on-line betjening havde ved arets udgang passeret 700.000. Antal-
let af produkttilbud til Netbankkunderne blev eget, blandt andet blev det mu-
ligt at ansege om privatlan med svar inden for fa sekunder. Kunder med Net-
bank fik ligeledes adgang til en nyoprettet service, Investeringsbutikken, der
for den aktive investor indeholder mange veerktejer. og som hidtil kun har

veeret tilgeengeligi det professionelle investeringsmarked.

| &rets leb blev filialnettet reduceret med 73 filialer i trdd med de planer for
filialreduktioner, som blev fremlagt pa fusionstidspunktet. Samtidig hermed
blev medarbejderantallet i filialnettet ogi stabene lebende reduceret. M&l-

s&tningen for 2001 blev realiseret allerede omkring halvarsskiftet.

Omilaegningen af IT-systemerne i BG Bank i august gjorde det blandt andet
muligt at betjene alle koncernens bankkunder i samtlige filialer i begge kon-

cernens bank brands. Omlaegningen forleb seerdeles tilfredsstillende.

i forbindelse med koncernens organisationsandring ved slutningen af aret
blev det besluttet at @&ndre pa strukturen i bankorganisationens danske filial-
net. Der etableres saledes en raekke regionale finanscentre, som har den
nedvendige kompetence til rddgivning af sterre privat- og erhvervskunder.
De evrige privat- og erhvervskunder betjenes fortsat i filialnettet, der er
specialiseret i at rédgive disse kundetyper. De allersterste erhvervskunder

betjenes stadig direkte fra hovedsadet. De danske kunder betjenes saledes
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fremover gennem en reekke kanaler. der supplerer hinanden: Danske Banks
filialnet, BG Banks filialnet, Netbanker, Kundelinien, der betjener begge bank
brands, samt pengeautomater, hvor kancernen nu har en taet deekning landet
over. Hertil kommer Finanscentre samt en raekke centrale hovedsadeenhe-
der. Danske kunder betjenes desuden fra andre dele af koncernen, herunder

Realkredit Danmark og Danica.

Norge

[Mio. kr} 2001 2000 Forskelipct.
Basisindisindtaegter 1.288 1.295 -
Driftsomkastninger og afskrivninger 1.024 817 12
Basisindtjening for hensasttelser 274 378 -28
Risikoveegtede poster (gns.) 35.141 31.710 11
Allokeret kapital [gns.] 2284 2.208

Basisindtjening far henssettelser

i pct. af allokeret kapital 12.0 17.1

Omkaostninger i pct. af basisindteegter 78.9 708

Danske Banks detailbankaktiviteter i Norge, der drives under Fokus Bank
navnet, viste fremgang i 2001. Basisindtjeningen fer hensettelser faldt dog
med 28 pct. til 274 mio. kr., hvilket ikke er tilfredsstillende set i lyset af kon-
cernens forventninger til udviklingen i de norske forretninger. Opgjort som
procent af basisindteegterne viste omkostningerne heller ikke helt den
enskede udvikling, blandt andet fordi omlagningen til Danske Bank kancer-
nens centrale IT-systemer medferte en reekke engangsudgifter. Fokus Bank
havde ogsé omkostninger i forbindelse med fratraedelser. Bortses fra de
anferte engangsforhold, faldt omkostningerne. Den allokerede kapital blev

forrentet med 12,0 pct.

Markedsandelen i Norge udgjorde i niveauet 4 pct. Det samlede udlan blev
fastholdt i 2001 med en pzen veekst inden for privatkundesegmentet og en
reduktian i udlanet til erhvervskunder som felge af en mélrettet indsats for
at reducere bankens eksponering over for kunder, hvor banken fandt, at der
ikke var et rimeligt forhold mellem afkast og risiko. Bankens marginaler var

stigende.
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Medarbejderne i Fokus Bank gjorde i samarbejde med deres danske kolleger
en meget betydelig indsats i forbindelse med omleegningen af bankens syste-
mer til Danske Bank koncernens centrale IT-platform, der blev gennemfert

uden gener for kunder eller bankens drift i avrigt.

Fokus Bank ophoerte med driften af fem filialer, hvor lensomheden var util-
fredsstillende, og hvor veekstpotentialet var begrasnset. Det er bankens
intention at ekspandere den norske bankforretning inden for geografiske
omré&der, hvor der er grundlag for lensom drift. | hele den norske bankorgani-
sation vil der blive fokuseret pa at etablere et varigt fundament for en haej.

stabil rentabilitet.

Det regnskab for datterselskabet Fokus Bank, der er aflagt efter norske
regler, viser ogséa for 2001 underskud, idet det har veeret nedvendigt at
foretage yderligere hensettelser pad en razkke kundefordringer. Hensaet-
telser i samme omfang har ikke vaeret nedvendige i kancernens regnskab.,
fordi der allerede efter erhvervelseni 1899 blev foretaget en gennemgang
for at sikre, at aktiverne blev optaget i koncernregnskabet til veerdier. der
var i overensstemmelse med Danske Bank koncernens regnskabsprincipper.

Gennemgangen medfarte nedskrivning af veerdien af en raekke fordringer m.v.
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Beretning

Sverige

(Mio. kr.) 2001 2000 Forskel i pct.
Basisindteegter : 1.108 1185 -5
Driftsomkostninger og afskrivninger 811 820 -1
Basisindtjening for hensasttelser 295 345 -14
Risikoveegtede poster [gns.) 40.078 29.814 34
Allokeret kapital (gns.) 2.605 2.089 25

Basisindtjening fer hensasttelser
i pct. af allokeret kapital 11.3 185
Omkostninger i pct. af basisindtaegter 73.3 704

Den svenske detailbankorganisation. der driver forretning blandt andet under

navnene Ostgdta Enskilda Bank og Provinsbankerne, havde i 2001 en god
udvikling. Basisindtjeningen faldt dog med 14 pct. til 285 mio. kr. Faldet i
den svenske kroneveerdi over for danske kroner pavirkede basisindtjeningen
fer hensattelser negativt med 18 mio. kr. Den allokerede kapital blev farren-

tet med 11,3 pct. mod 16,5 pct. aret for.

De internationale aktiekursfald slog kraftigt igennem péa den svenske aktie-
bers. Dette pavirkede fondshandlen negativt, og bankens pravisionsindtasg-
ter fra veerdipapirhandel viste et meerkbart fald. Derimod var der stigninger
inden for provisioner vedrerende betalingsformidling og kurtage fra valuta-

handel.

Aktiekursfaldene havde ogsé indflydeise pa bankens omkostninger, idet der
som felge af de svenske pensiansregler matte indbetales 63 mio. kr. til den
pensionsfond, der deekker medarbejdernes krav pa fremtidig pension. Om-
kostningerne blev desuden pavirket af etableringen af yderligere tre nye kon-
torer i sterre svenske byer. Eksklusive indskuddet til Pensionsfonden var ba-

sisindtjeningen opgjort i svenske kroner saledes 9 pct. hejere end i 2000.
De svenske udladn steg med 22 pct. til 46,0 mia. kr. mens indlanene steg
med 3 pct. til 18,9 mia. kr. i et steerkt konkurrencepraeget marked. Konkur-

rencen forte ogsa til et vist pres pa rentemarginalen.

Danske Bank koncernens markedsandel i Sverige udgjorde over 5 pct.
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Realkredit

Realkredit omfatter i 2001 Danske Bank

koncernens samlede aktiviteter inden for (V19 k") 2001 2000 Forskelipct.
ejendomsfinansiering og omseetning af  Basisindtzgter 3.6B3 2.817 30
fast ejendom. Omradet udbyder i Dan-  Driftsomkostninger og afskrivninger 1.342 1342

mark sine finansieringslesninger gennem o i s ening fer henseettelser 2321 1475 57
Realkredit Danmark, Danske Bank, BG

Bank og home. Omsaztningen af fast ejen-  Risikoveegtede poster (gns.) 217.853 214.241 2
dom sker gennem masglervirksomheden ~ Allokeret kapital {gns ) 14180 14.997 B

homme. Basisindtjening for hensaettelser

i pct. af allokeret kapital 16,4 a8
Omkostninger i pct. af basisindteegter 36.6 47,6

* Proforma

Realkredit havde i 2001 en basisindtjening fer hensaettelser pa 2.321 mio.
kr. mod 1.475 mio. kr.1 2000. Fremgangen pa 57 pct. skyldes en stigning i
bidragsindtagterne som felge af den stigende udlansportefelje samt en for-

eget konverteringsaktivitet, iseer i 2. halvar.

Trods en masrkbar aktivitetsstigning fastholdt omradet sine driftsomkost-
ninger og afskrivninger pa niveau med 2000. og omkostningerne i procent af
basisindteaegterne blev derfor reduceret fra 47,6 pct. i 2000 til 36,6 pct. i
2001. Det anses for realistisk at nedbringe realkreditomradets omkast-

ningsprocent til omkring 30 inden for en kortere &rraekke.

M&lt i forhold til den allokerede kapital udgjorde omradets basisindtjening
fer hensesttelser i 2001 16.4 pct. mod 8,8 pct. aret fer. Niveauet for afkast-
procenten skal ses i forhold til den farholdsvis begrensede risiko pa udlans-

partefeljen.
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Realkredit Danmark oplevede i 2001 en kraftig veekst i antallet af 1dneansoeg-
ninger sammenlignet med aret fer. Stigningen i aktivitetsniveauet, som ogsa
var geldende for realkreditsektoren som helhed, var blandt andet drevet af
det faldende renteniveau i arets sidste halvdel. og som var mest udpraeget
for obligationer med kort lebetid. Denne udvikling gjorde det fordelagtigt for
lantagerne at vaelge FlexLan®, savel ved optagelse af nye 1an som ved omiag-
ning af bestaende 1an. FlexLan® udgjorde 56 pct. af samtlige udbetalte 1an

i 2001. Ved arets udleb bestod 25 pct. af den samlede 1aneportefelje af

FlexL&n®.

Koncernens markedsandel af det samlede danske reatkreditudlan udgjorde

uveendret 37 pct. for &ret 2001.

Udlansportefeljen i Danmark voksede til 448 mia. kr. ved udlebet af 2001
mod 420 mia. kr. ved &rets begyndelse. Privatmarkedet stod for B3 pct. af
den samlede volumenforegelse, almen/privat boligudliejning for 11 pct, land-
brug 5 pct. og byerhverv 21 pct. Den samlede udlansportefelje ved &rets
udleb fordelte sig pa privatmarkedet med 82 pct., almen/privat boligudlej-

ning 21 pct., landbrug 5 pct. og byerhverv 12 pct.

Realkredit Danmarks laneportefelje er sikret ved pant i de beldnte ejendom-
me. Som supplement hertil har Realkredit Danmark afdeekket en vasentlig
del af sin kreditrisiko ved tegning af tabsgaranti hos Danske Bank. Tabsgaran-
tien omfatter 1&n for i alt ca. 112 mia. kr. Af den evrige laneportefelje har i

alt ca. 90 pct. pantsikkerhed inden for 60 pct. af ejendommenes veerdi.
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Beretning

Realkredit Danmarks obligationer blev i september 2001 opgraderet af
Moody's Investors Service fra Aal til den hejest opnéelige rating, Aaa, sva-
rende til ratingen for danske statsobligationer. Ratingen var medvirkende
til, at overtegningsprocent og kurs var pa et meget tilfredsstillende niveau
ved den &rlige refinansieringsrunde af obligationer, der ligger til grund for

FlexLan®.

I Tebet af 2001 gennemfoerte Realkredit Danmark en centralisering af pro-
duktion og administration af sine 1an, hvilket gjorde det muligt for de kunde-
vendte enheder at fokusere pa radgivning og salg. Efter implementering af
nye iT-systemer i BG Bank i slutningen af august kunne alle filialer af Danske
Bank og BG Bank tilbyde hovedparten af Realkredit Danmarks produkter til

privatkunder.

Ejendomspriserne p& det danske boligmarked fortsatte i 2001 de foregaen-
de &rs stigninger. Koncernens ejendomsmaegleraktivitet i home-kaden hav-
de en god udvikiing. Der indgar 165 meeglerbutikker i home-kaeden, der er

organiseret som franchisevirksomhed.
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Engrosbankens aktiviteter omfatter i
2001 betjeningen af koncernens sterste
erhvervskunder og de institutionelle
kunder. Omréadet varetager under navnet
Danske Markets koncernens handelsakti-
viteter pa de nordiske og internationale
rente- og valutamarkeder. Koncernens
centrale ekonomiske og finansielle analy-

se er placeret i Engrosbanken.

Engrosbank

[Mio. kr.) 2001 2000~ Forskeli pct.
Basisindtaegter 5.079 4.982 2
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.807 2.000 -10
Basisindtjening for hensaettelser 3.272 2.982 10
Risikoveegtede poster [gns.) 220.352 241.890 -9
Allokeret kapital {gns.) 14323 17.039 -16
Basisindtjening for hensaettelser

i pct. af allokeret kapital 228 17.4

Omkostninger i pct. af basisindteegter 358 40,3

* Proforma
Risikoveegtede poster pa 24 mia. kr. blev i 2001 overflyttet til detailbankomradet.

Engrosbankens basisindteegter 1 2001 var pa niveau med 2000. Omkastnin-
gerne blev reduceret med 10 pct. Som felge heraf steg basisindtjeningen fer
henseattelser til 3.272 mio. kr. 1 2001 mod 2.962 mio. kr. i 2000. Omkost-
ningerne i procent af basisindteegterne viste et tilfredsstillende fald fra

40.3 pct. til 35,8 pct.

Afkastet af den allokerede kapital steg til 22,8 pct., hvilket koncernen betrag-
ter som tilfredsstillende. Engrosbankomradet realiserede ogsa en betydelig

forbedring i det risikojusterede afkast p& kapitalen.

1 2001 tukkede banken sine filialer i Hong Kong og Singapore. Desuden blev
udlansaktiviteten i USA koncentreret omkring de virksomheder, der har for-
retningsaktivitet pd bankens hovedmarkeder i Nordeuropa samt udvalgte

globale finansielle institutioner.

Bestrabelserne pé at nedbringe engagementer, hvis rentabilitet ikke bidrager
tilfredsstillende til koncernens samlede indtjening, blev viderefert i 2001.
Det beted en mere afdeempet udvikling i de risikoveegtede poster, men den
afledte positive udvikling i rentemarginalen medferte en fremgang i afkastet

fra bankens engagementer med sterre erhvervskunder.
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P& det nordiske erhvervsmarked har Danske Bank en betydelig markedsan-
del. Her var i 2001 ogsé et godt salg af Cash Management lesninger, hvor
bankens faelles IT-platform gjorde det muligt at give kunderne let adgang til
betalingsinfrastrukturen pa de veesentlige markeder. Det var ogsa grund-
laget for, at en reekke internationale banker indgik Cash Management sam-

arbejdsaftaler med banken.

Banken havde i 2001 et meget tilfredsstillende resultat af sine aktiviteter
inden for handel med obligationer, valuta, derivater, swaps m.v. De store be-
veegelser pa rente- og valutamarkederne beted, at bankens erhvervskunder i
stigende omfang enskede at afdekke deres valuta- 0g renterisici. Hertil kom,
at de omskiftelige og faldende aktiemarkeder forte til en eget interesse for
investering i rente- og valutaprodukter. Det globale ansvar for denne handel
er samlet i Danske Markets, som ogsa omfatter Danske Analyse, der vareta-
ger koncernens centrale analyser af rente-, valuta- og kreditmarkederne

samt generelle ekonomiske farhold.

Danske Markets har aktiviteter i Kebenhavn, London, New York. Stockholm,
Oslo/Trondheim, Helsinki og Warszawa. Der blev i 2001 gennemfert en op-
gradering af aktiviteterne i Nordeuropa, blandt andet gennem etablering af
24 timers drift 5 af ugens dage i Kebenhavn, hvilket muliggjorde en reduk-
tion af omradets omkostninger uden for de europaiske tidszoner. Omradet
styrkede i 2001 sin ledende position pa& obligations-, valuta-, likviditets- og
derivatmarkedet i Norden. Ligeledes konsoliderede Danske Consensus sin
betydelige markedsposition pa det svenske obligationsmarked. Pa de ovrige

markeder var der generelt tale om en mindre, men stigende markedsandel.
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Investmentbanken. der markedsferes un-
der navnet Danske Securities. varetageri
2001 koncernens samlede aktiviteter in-
den for Corporate Finance og inden for
engroshandel med aktier og aktierelatere-
de produkter. Investmentbanken har ogsa
ansvaret for koncernens aktieanalyse.
Investmentbanken biev pr. 1. juli 2001
udskilt fra moderbanken som selvstaen-
digt datterselskab under navnet Danske
Securities AB.

Investmentbank

{Mio. kr.) 2001 2000~ Forskel i pct.
Basisindtaegter 488 938 -48
Driftsomkostninger og afskrivninger 800 686 15
Basisindtjening fer henszsttelser 312 242 -229
Risikoveegtede poster [gns.) 814 688 18
Allokeret kapital [gns.) 53 a8 10

Basisindtjening fer henseettelser
i pct. af aliokeret kapital - 5042
Omkostninger i pct. af basisindteegter 1639 74,2

* Proforma

2001 blev pd mange mader et turbulent og utilfredsstillende ar for Danske

Securities.

Basisindtjeningen blev et minus p& 312 mio. kr. En betydelig del af omkost-
ningsstigningen kunne henferes til omkostninger i forbindelse med anszet-
telse af nye medarbejdere, investeringer p& |IT-omradet, omkostninger i for-
bindelse med nedvendige omstruktureringer samt den fortsatte opbygning

af investmentbanking aktiviteterne uden for Danmark.

Indteegterne faldt med 48 pct. til 488 mio. kr. Faldet, der ramte bade handel
med aktier og Corporate Finance aktiviteterne, kan tilskrives de meget ugun-
stige vilkar, der herskede pa de globale aktiemarkeder i lebet af 2001, og som
ogsa pavirkede de nordiske markeder negativt. Det danske aktiemarked. hvor
Danske Securities har en meget betydelig markedsandel, var aktivitetsmaes-
sigt blandt de hardest ramte. Saledes faldt den gennemsnitlige manedlige

omsatning pad Kebenhavns Fondsbers med over 50 pct. fra ferste kvartal til

arets to sidste kvartaler.

Danske Securities’ aktivitetsopbygning uden for Danmark finder isaer sted i

Stockholm og Landon. De nedvendige investeringer i 2000 og 2001 har med-
fort, at der er blevet oparbejdet et betydeligt omkostningsniveau, men at der
endnu ikke er skabt en tilfredsstillende stabilitet i indtjeningen. Som felge

heraf var Danske Securities meget s&rbar over for det generelle tilbageslag
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pa aktiemarkederne og havde betydelige underskud pé sine aktiviteter i savel
Sverige som i Storbritannien. Der blevi 2001 gennemfert en omstrukture-
ring. der blandt andet omfatter et omkostningstilpasningsprogram med arlig
reduktion i omkostningerne pa 150 mio. kr., hvilket medferte egede omkost-
ninger til lukning og fratreedelser i 4. kvartal 2001. P& aktieanalyseomradet
var 2001 preeget af. at der i slutningen af 2000 blev igangsat en meget am-
bities opgradering af kvaliteten af analyserne. Det er malsetningen, at refo-
kuseringen inden for blandt andet analyseomradet samt de gennemfoerte om-
kastningsreduktioner fremover skal bidrage til mere tilfredsstillende resul-

tater.

Inden for handel med aktier udgjorde Danske Securities’ gennemsnitlige
markedsandel pé Kebenhavns Fondsbaers i 2001 23,8 pct. Danske Securi-
ties er sdledes fortsat den sterste aktiehandler i Danmark. Godt 30 pct. af
handlen vedrerte detailkunder. P4 Oslo Fondsbers steg den gennemsnitlige
markedsandel med mere end en tredjedel til aver 5 pct. | Sverige og Finland

var markedsandelene p& et lavere niveau.

Corporate Finance indteegterne har som anfert ogsé ligget p& et lavere
niveau end i 2000. Dette kan isar tilskrives, at en reekke transaktioner som
folge af de ugunstige aktiemarkedsvilkar enten blev udsat eller aflyst. Der
blev dog udfert en reekke vaesentlige réddgivningsopgaver i forbindelse med
virksomhedshandler og overtagelser, og afdelingen var ogsa aktivinden for
markedet for private placements, iseer hvad angér selskaber inden for bio-
tek. Yderligere var Danske Securities lead manager i otte offentlige aktieud-
bud og medvirkede ved yderligere syv offentlige aktieudbud. Sammenlagt
medvirkede Danske Securities ved aktieudbud med en samlet markedsveer-

di pa 136 mia. kr.

| juli blev aktiviteterne i Danske Securities overfert til et nyoprettet datter-
selskab under navnet Danske Securities AB. Danske Securities har hoved-
sade i Stockholm og er saledes registreret i Sverige. Samtlige aktier i Dan-

ske Securities ejes af Danske Bank.
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Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningsomradet omfatter i Mio. k

. L ke * 11 X
2001 koncernens paortefeliepleje, inves- (Mio. k] 2001 2000 Forskel i pct
torrddgivning og "Private Banking”. Omra-  Basisindtaegter 1.854 1.984 -2
det henvender sig til bade private kunder  Driftsomkostninger og afskrivninger 208 B44 8
og til institutionelle kunder i Norden samt Basisindtjening fer hens=ettelser 1.048 1.140 -8
til det internationale investeringsmarked.
Kapitalforvaltning markedsferes under  Risikoveegtede poster (gns.) 10.090 8.868 14
navnet Danske Capital over for institutio-  Alokeret kapital [gns.) 558 625 5

nelle og andre sterre investorer. Ud over  Bagisindtjening fer hensettelser

Danske Bank varemesrket anvendes uden  j pct. af allokeret kapital 158.5 182.4
for Danmark varemeerket Firstnordic.  Omkostninger i pct. ef basisindtzegter 48,5 425
Hertil kommer samarbejdet med blandt
) ) ; * Proforma
andet investeringsforeningerne DOanske
invest og BG Invest.
> Faranlediget af markedsudviklingen havde Kapitalforvaltning i 2001 en ikke

helt tilfredsstillende resultatudvikling, idet basisindtjeningen blev reduceret

med 8 pct. fra 1.140 mio. kr. i 2000 til 1.046 mio. kr. i 2001.

Resultatudviklingen afspejler, at 2001 var et markant anderledes og vanske-
ligere &r end 2000. Bade de danske oginternationale aktiemarkeder var praa-

get af den ekonomiske afmatning med betydelige aktiekursfald til felge. Den-

ne udvikling beted - sammen med stigende omkostninger til fortsat udbyg-
ning af de nordiske aktiviteter samt en yderligere styrkelse af Danske Private
Equity - at de samlede omkostninger i procent af basisindteegterne blev for-

oget fra 42,51 2000 til 46,51 2001.

En stigende andel af kapitalforvaltningsomréadets indtjening var i 2001 rela-
teret til diskretionzer portefeljeforvaltning. Indtjeningen péa vaerdipapirhandel
og radgivning gennem Detailbank kunne ikke fastholdes pa det heje niveau

fra 2000. idet den ellers stigende interesse blandt kunderne for aktieinveste-
ringer i 2001 led et tilbageslag, som dog vurderes at veere midlertidigt. Ind-
tjeningen fra Private Banking aktiviteter var som felge heraf ogsa pa et noget

lavere niveau i 2001 end aret fer.
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INVESTERINGERNES FORDELING [Mia. kr.) 2001 2000
Aktier 173 198
Private Equity 5 S
Obligationer 338 324
Kontant 13 13
| alt 527 540
* Proforma

Kapitalforvaltningsomradet oplevede en reduktion i

kapital under forvaltning fra 540 mia. kr. ultimo 2000
til 527 mia. kr. Udviklingen skal ses i lyset af faldende
markedsveerdi pa iseer de underliggende aktieportefal-

jer. der andrager ca. 33 pct. af den forvaltede kapital.

Tilgangen af nye aftaler var i arets leb netto pa 21 mia. kr. og kom iseer fra

investeringsforeninger og institutionelle kunder.

FORDELING AF INVESTEREDE MIDLER

PA KUNDEGRUPPER (Mia. kr} 2001 2000*
Livsforsikring 143 143
Investeringsforeninger og puljer 149 146
Private Banking 78 83
Investeringsradgivning 84 105
Institutionelle 75 83
| alt 527 540
* Proforma

P& investeringsforeningsomradet var der i Danske

Invest og BG Invest tale om en samlet tilgang p& 18 mia.
kr. Sterstedelen af de nye midler kom fra institutionelle
kunder. Markedsandelen inden for investeringsforenings-

omradet i Danmark udgjorde 38 pct.

Med henblik pa at styrke Danske Banks samlede posi-

tion pa kapitalforvaltningsomrédet blev der i 2001 ind-

gaet en raekke aftaler med eksterne leveranderer. Disse aftaler har det feel-

les formal at forege den enkelte kundes valgmuligheder - bade nar det geel-

der investeringsmuligheder og tilgang til analysemateriale. Hermed fik ogsa

private kunder adgang til et analyseudbud, der tidligere kun har veeret til-

geengeligt for institutionelle kunder.
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Liv og Pension omfatter i 2001 slie kon-
cernens aktiviteter inden for livs- og pen-
sionsforsikring. Omradets aktiviteter er
organiseret i Danica koncernen. Omradet
henvender sig béade til private og til
virksomhedskunder. Produkterne distri-
bueres bredt gennem Danske Bank kon-
cernen. primaert gennem Detailbanken og
Danicas eget korps af assuranderer og
pensionsradgivere.

Liv og Pension

(Mio. kr.) 2001 2000 Forskeli pct.
Resultat af livsforsikring 1.253 884 a2
Forsikringsteknisk resultat af skade -50 11 -555
Nettorente af investeringsaktiver m.v. 14 33 -58
Basisindtjening. forsikringsdrift 1217 928 31
Fundingudgift, netto 178 150 19
Basisindtjening fer hensasttelser 1.038 778 34
Allgkeret kapital 5.780 5.483 5

Basisindtjening far henseaettelser
i pct. af allckeret kapital 18.0 14.2

Resultatet for Liv og Pension blevi 2001 pa 1.039 mio. kr. og dermed stort
set som forventet. Resultat fra syge- og ulykkesforsikring var dog pavirket af
kurstab p& aktier i den tilherende investeringsportefolje. Basisindtjeningen
steg primeert som felge af en stigning i kontorenten fra 4,5 pct. i 2000 til

8.5 pct. i 2001.

Investeringsafkastet var i 2001 p& 1,1 pct. primart som felge af kursfald pa
aktiemarkederne i 2. halvar. Afkastet var ikke helt tilfredsstillende i forhold
til benchmark. P4 grund af Danicas moderate aktierisici vurderes resultatet

alligevel som veerende konkurrencedygtigt.

Bruttopraeemierne udgjorde 11,2 mia. kr. i 2001, hvoraf 10,5 mia. kr. stam-
mede fra den danske forretning. Korrigeret for overtagelsen af BG Pension

svarer dette til en preemiefremgang pé det danske marked p& 20 pct.

Danicas forretninger pa firmamarkedet fortsatte de foreg&ende &rs tilfreds-
stillende fremgang med en veekst i preamierne pa 19 pct. Bag denne vaskst
14 en tilgang pa 800 nye firmaer. Salget via bankfilialerne var ogsa vaesent-

lig bedre i 2001 end aret for.
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Danicas unit-link produkt - Danica Link - blev introduceret i foraret 2001.

Salget var beskedent i begyndelsen. men i de sidste maneder af 2001 viste
det en steerk stigning. De samlede preemier udgjorde 534 mio. kr. for aret

sam helhed.

Salget af sundhedssikringer vari 2001 meget tilfredsstillende. Der blev

solgt 15.000 nye ordninger svarende til en vaekst pa over 100 pct.

P& det svenske marked aplevede Danica en nedgang i praamieniveauet far
unit-link forsikringer. Nedgangen skyldtes isaer urcen pa aktiemarkederne,
hvor det svenske marked var blandt de mest bererte. Bruttopraamierne

udgjorde 0,5 mia. kr. i 2001 mod 0.8 mia. kr. i 2000.

Danicas samlede bonusreserver udgjorde ultimo 2001 9,7 mia. kr. svarende
til 7,2 pct. af hensaettelserne. Bonusreserverne blev reduceret vaesentligt i
forhold til ultimo 2000, fordi kontorenten oversteg investeringsafkastet,
sam var pavirket af store aktiekurstab. Herudover faldt bonusreserven pa
grund af myndighedernes nedsattelse af opgerelsesrenten til 3,75 pct. ulti-
mo 2001. Danicas egenkapital androg ved udgangen af 2001 10 mia. kr., 0g

Danica er saledes fortsat velkonsolideret.

Med henblik pa at nedbringe sin samlede renterisiko kebte Danica i lebet af
2001 afledte finansielle instrumenter, som stiger i markedsveerdi ved rente-
fald. Dermed reducerede Danica risikoen for at fa problemer med at overhol-
de de garanterede mindsteydelser til kunderne, hvis renteniveauet falder

yderligere.

Det beskedne investeringsafkast i 2001 samt beherskede forventninger til

det fremtidige afkast har betydet, at Danicas kontorente i 2002 er fastsat
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til 5 pct. mod 8,5 pet. 1 2001. For forsikringer med ydelser baseret pa en
rente pa 4,5 pct. vil den del af kontorenten, der overstiger 4,5 pct., som hid-
til blive anvendt til kontostyrkelse (tidligere benavnt betinget bonus). Det
betyder, at tilskrivninger ud over 4,5 pct. kan anvendes til kompensation for
et lavt markedsafkast i fremtidige perioder. Af hensyn til kundernes mulig-
hed for at overskue forsikringsmarkedet vil Danica ogséa fremover tilstraebe,

at kontorenten geelder for et &r ad gangen.

Folketinget vedtog den 14. december 2001 en endring af skattereglerne,
saledes at en uheldig asymmetri, der hidtil havde eksisteret i regelszsttet,
bortfaldt. De nye skatteregler traeder i kraft for indkomstaret 2002, men
livsforsikringsselskaberne kan valge at anvende reglerne i 2001. Danica
har valgt at anvende de nye regler allerede i 2001, saledes at den aktuelle
skat for 2001 mindskes. Danicas samlede skat for 2001 udger 20 pct. af

arets resultat far skat.

Danica etablerede sigi 2001 i Norge og forventer at pabegynde salgsaktivi-
teterne i 2. kvartal 2002. 12002 forventer Danica en betydelig vaekst i sal-
get af Danica Link, bade via firmakunder og via salg til private. Herudover vil

der fortsat vesre stor fokus pa sundhedsomradet.

I 2002 indferes nye regnskabsregler for livsforsikringsselskaber, som med-
ferer, at regnskabet fremover opgeres til markedsvesrdi. £ndringen forven-
tes ikke at medfere sendringer i livkoncernens egenkapital, idet livselskaber-

ne i Danica hidtil er veerdiansat til markedsveerdi i Danske Banks regnskab.
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Som felge af meddelelse fra Finanstilsynet i cktober 2001 vedrerende for-
tolkningen af det sakaldte kontributionsprincip indferes der fra 2002 en ny
overskudspolitik i livselskaberne. Hidtil har livselskabernes bidrag til Danske
Banks koncernresultat udgjort kontorenten plus 3 procentpoint af primo-
egenkapitalen tillagt en andel af Danicas risiko- og omkostningsresultat. Resul-
tatet vil fremover blive baseret pa arets investeringsafkast samt et tillaeg be-
stemt af de forsikringsmzessige hensaettelser tillagt en andel af Danicas risi-
ko- og omkostningsresultat. Med den nye overskudspaolitik vil Danicas resul-
tatbidrag til Danske Bank kancernen fremaover blive mere volatilt, idet det

bliver afhangigt af udviklingen pa de finansielle markeder.

Qvergangen til den nye overskudspolitik medferer desuden, at der kan fore-

tages en korrektion til egenkapitalen, som afspejler den forrentning. selska-

bet kan siges at have tilgode saom felge af, at egenkapitalforrentningen over

en periode har veeret lav sammenholdt med det opnaede investeringsafkast.
Som felge heraf foretages en engangskorrektion primo 2002, der foreger

Danicas og dermed Danske Banks egenkapital med ca. 1,4 mia. kr.
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Beretning

Beholdningsindtjening

BEHOLDNINGSINDTJENING [Mio. kr.) 2001 20007)
Nettorenteindtazgter 555 927
Udbytte af kapitalandele 273 121
Gebyr- og provisionsindtasgter -23 -4
Netto rente- og gebyrindteegter 805 1.044
Markedsveaerdireguleringer
Obligationer 508 -231
Aktier -832 1.114
Valuta 24 -21
Finansielle instrumenter 86 81
Kapitalandele 223 186
Omkostninger 124 133
Andre ordinaere indteegter 441
| alt 870 2.481
*1 Proforma

Den samlede beholdningsindtjening udgjorde i 2001 870 mio. kr,, hvilket er

lavere end i 2000, hvor indtjeningen androg 2.461 mio. kr. Rentepositioner-

ne gav en indtjening pad 1.317 mio. kr., mens aktierne gav et tab pa 347 mio.

kr.. hvor 434 mio. kr. skyldtes tab pa noterede aktier, mens unoterede aktier

i forbindelse med aktiesalg gav et realiseret, positivt resultat pa 87 mio. kr.

Herudover var der en mindre gevinst pa valuta pa 24 mio. kr.

Koncernens samlede kursfelsomhed overfor en rentezndring pd 1 pct. blev

styret omkring et niveau p& 1.700 mio. kr., og den sterste del af denne rente-

felsomhed kunne relateres til egenbehaldningen.

FINANSIELLE BEHOLDNINGER {Mia. kr.) 2001 2000
Danske obligationer 47 61
UUdenlandske obligationer 39 38
Danske aktier 2 3
Udenlandske aktier 2 2
Kapitalandele i associerede virksemheder 1 2
| alt S1 106

| 2001 blev beholdningen af noterede aktier nedbragt og var ultimo aret 2.3

mia. kr. mod 4,7 mia. kr. i begyndelsen af dret. Beholdningen androg ultimo

4.2 pct. af bankens kernekapital.
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: Der skete gennem aret en vis foregelse af beholdningen af unoterede aktier
fra 2,3 mia. kr. til 2,5 mia. kr. Der foretages navnlig investeringer, som sken-
nes at kunne realiseres inden for en tidshorisont p4 op til fem ar. Dette

medferer en preeference for investeringer i veletablerede selskaber samt

deltagelse i udvikling af selskaber. der skannes at kunne bersnoteres eller

salgsmodnes inden for en kortere tidshorisont.

Koncernens udvidede aktivitet inden for unoterede aktier skal ses i naturlig
| sammenhang med datterselskabet, Danske Private Equity A/S, der som

. fund manager i unoterede aktier primeert henvender sig til institutionelle

| investorer. Finansomradet og Danske Private Equity har derfor forskellige
profiler og investeringsstrategier. men arbejder taet sammen amkring inves-
teringer i specialiserede fonde og fund-of-funds samt drager fordel af falles
udvikling af systemer og metoder. Investeringsbeslutninger treffes selv-
stzndigt og uafhaengigt af hinanden, hvorved de to enheder fokuserer pa

hver sin investorprofil.
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Risiko- og finansstyring

Risiko- og finansstyring

Danske Bank anser styringen af risici og kapitalforhold for en af sine kerne-
kompetencer. Risiko- og kapitalstyring er en integreret del af bankens drift,
og der anvendes lebende betydelige ressourcer pa at udvikle procedurer og
veerktejer. som sikrer, at bankens systemer fuldt ud modsvarer det bedste,

der findes pa omradet.

Danske Bank identificerer og styrer risici inden for felgende fire overordne-

de risikoomrader:

'« Kreditrisiko er risikoen for, at modparter helt eller delvist misligholder
deres laneforpligtelser. Kreditrisiko omfatter ogsa lande- og afviklings-

risiko.

* Markedsrisiko er risikoen for. at markedsveerdien af bankens aktiver og
passiver e&ndrer sig som felge af sendringer i markedsforholdene. Likvidi-
tetsrisiko er en del af kancernens markedsrisiko og omfatter risikoen for,
at betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjelp af de normale

likviditetsreserver.

¢ Operationel risiko omfatter dels forretningsmaessige risici, som reprae-
senterer de normale. daglige udsving i virksomhedens driftsindtaegter pa
grund af eendringeri 6mverdensfaktorer som f.eks. lovgivningen eller
koncernens omdemme, og dels risikoen for, at fejl. utilstraekkelige syste-
mer og lignende skal fere til store, uforudsete udgifter eller et lzengere

afbresk 1 aktiviteterne.

= Forsikringsrisiko knytter sig til markedsvaerdien af de investeringer. der
foretages til afdeekning af koncernens forsikringsmaessige forpligtelser
- hvsforsikringer i Danica - samt til de forudsatninger, der ligger til grund

for beregningerne af Danica's forsikringsmesssige forpligtelser.

Tre afdelinger har ansvaret for koncernens risiko- og finansstyring: Kredit &
Markedsrisici, Finansomrédet og Koncernakonomi. Koncernens samlede
risikoprofil droftes lebende i koncernens Asset and Liability Committee,

hvor direktionens medlemmer og chefer fra relevante hovedseedeafdelinger

har sade.
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Ansvaret for styringen af koncernens kredit- og markedsrisici er samlet i af-

delingen Kredit & Markedsrisici. Afdelingen har ansvaret for administration
og styring af samtlige koncernens kredit- og markedsrisici, hvilket omfatter
bevilling og fornyelse af kreditfaciliteter, sammenseetning af koncernens kre-
ditportefelje samt overvagning og rapportering til koncernens ledelse. Herud-
over har omradet ansvaret for at udvikle og vedligehalde kreditbevillings- og
risikostyringsvaerktejer samt at kontrollere, at fastsatte rammer og politik-
ker for koncernens markedsrisici bliver overholdt, og for lebende at rappor-

tere til koncernens ledelse.

Finansomradet, der omfatter balancestyring, egenbeholdning og unoterede
aktier, har til opgave at danne sig forventninger til den fremtidige markeds-
udvikling og herudfra etablere et afbalanceret forhold mellem koncernens ak-
tuelle markedsrisika og indtjeningsmulighederne. P& den baggrund indstilles
politikker og rammer p& markedsrisikoomradet til Asset and Liability Cam-

mittee.

Koncernekonomi har ansvaret for ekonomi- og risikorapporteringen i koncer-
nen, som omfatter bearbejdning og rapportering af ekonomiinformation, op-
gerelse og rapportering af operationel risiko samt koordinering af relevante

data for samtlige risikotyper.

Raroc og Ava
Som et centralt element i koncernens kapital- og ekonomistyring har koncer-
nen gennem flere ar anvendt et Raroc-baseret risikostyrings- og rapporte-

ringssystem.

Raroc. der er en forkortelse af det engelske udtryk ,Risk Adjusted Return On
Capital”, star centralt i bankens risikastyring og er dermed ogsa af betydning
for koncernens forretningsstyring. Raroc-proceduren er indarbejdet i budget-
opfelgningen, ligesom den lebende anvendes i forbindelse med prisfastsast-

telse af produkter og enkeltfaciliteter.




Risiko- og finansstyring

Det risikojusterede afkast (Raroc] afviger fra det regnskabsmaessige afkast,
fordi der i ferstnavnte anvendes arlige gennemsnitlige forventede tab over

et konjunkturforieb i stedet for som i sidstnzevnte arets tab og hensettelser.

Med Raroc-proceduren kvantificeres de risici, som koncernen patager sig.
Alle risikotyper kvantificeres ved brug af statistiske metoder. P4 basis af
statistiske beregninger er det muligt at skenne over, hvor stor en kapital der
skal vaere til radighed i de enkelte forretningsomrader, hvis koncernen skal
leve op til den valgte malszetning for den samlede risiko i forretningerne.

Dette kapitalbehov benavnes skonomisk kapital.

Danske Bank koancernen har som malsatning at arbejde med en forsigtig ri-
sikoprofﬂ og fastholder en kapitaldeekning, der svarer hertil. Koncernens egko-
nomiske kapital skal derfor altid med en sandsynlighed pa 89.87 pct. (konfi-
densinterval) kunne deekke de statistisk set maksimale tab inden for et ar.
Dette svarer til det sikkerhedsniveau, der er en forudseetning for en AA ra-

ting hos ratingbureauet Standard & Poor's.

Et andet vaesentligt element i kapitalstyringen er Ava, der star for .,Annual Va-
lue Added”. Ava udtrykker en veerdiskabelse, der kan beregnes som forskel-
len mellem pa den ene side &rets risikojusterede resultat og pa den anden si-
de det resultat, som koncernen - og hvert af de enkelte forretningsomrader
- som minimum skal prastere for at give et afkast af den ekonomiske kapi-
tal pa 13 pct. fer skat. Niveauet pa 13 pct. er fastlagt ud fra en vurdering af

koncernens egenkapitalomkostning.

Principperne for bankens kapitalstyring, herunder beregningen af ekonomisk
kapital i henhold til Raroc-konceptet, felger de samme principper. der opere-
res med i udkastet til nye kapitaldeekningsregler - det sakaldte Basel |l for-
slag - som ventes at traede i kraft 1 2005. Danske Bank lagger vaegt pé at

vaere forberedt pa denne udvikling, der ventes at fere til en bedre sammen-

DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001 69




i
a
]

-
]
4
b
]
]

b

Lol

haeng mellem risiko og den kapitalbinding, som kapitaldaskningsreglerne til-
siger. Der blev i den forbindelse i 2001 arbejdet pa at forbedre sammen-

haengen i dataregistreringen vedrerende blandt andet kreditrisici.

Raroc og Ava ultimo 2001

Fordelingen af den ekanomiske kapital ultimo aret p& henholdsvis kreditrisi-
ko, markedsrisiko (inklusive forsikringsrisiko) og operationel risiko fremgar af
tabellen. £Endringen i den ekonomiske kapital kan henferes til en stigning i kre-
ditrisiko pa 3 mia. kr. samt et fald i markedsrisiko pa 5 mia. kr. Stigningen i
kreditrisiko skyldes primaert en stigning i udlansvolumen. Faldet i markeds-
risiko skyldes en generel reduktion i koncernens samlede aktie- og obligations-

risikoeksponering, seerligt inden for Liv og Pension.

BKONOMISK KAPITAL (Mia. kr.) 2001 2000
Kreditrisiko 20 17
Markedsrisiko* 5] 11
Operationel risika 11 11
| alt 37 38

*Inkl. forsikringsrisiko

Koncernens risikojusterede afkast [Raroc) for 2001 udgjorde 29 pct. pa en
beregnet akonomisk kapital pa 37 mia. kr. mod 26 pct. i 2000. Den positive
udvikling i koncernens indtjening afspejler saledes en fortsat positiv udvik-

ling i koncernens risikojusterede afkast.

RAROC (Pct.] 2001 2000
Detailbank 19 15
Realkredit 46 25
Engrosbank 26 18
Investmentbank - 44
Kapitalforvaltning 170 216
Liv og Pension 87 15
Finansielle beholdninger 22 42
Koncernen i alt 29 26

70 DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001




- Positive rum giver positive mennesker.

Hvis man har det godt, ger man det godt.

Otto Bryld
er som arkitekt involveret i koncernens

nye indretningskoncept.




Kreditrisici
Danske Bank leegger vaegt pé at etablere langvarige relationer til sine kun-
der. Det forudseetter pa den ene side, at banken lebende kan tilbyde konkur-
rencedygtige finansielle lesninger, og pa den anden side, at en ugunstig ud-
vikling i kundernes ekonomiske forhold identificeres sa tidligt som muligt, s&

det er muligt i dialog med kunden at afveerge senere tab. Kreditgivning og 1e-

bende opfelgning sker derfor ud fra konkrete vurderinger af kunden og de eko- i

nomiske forhold. i

Ved opgerelse af det samlede kreditmaessige mellemvarende med en kunde
" [engagementet] medregnes kreditter og lan, overtreek, garanti- og regresfor-
pligtelser, risici der opstar i forbindelse med handel med veerdipapirer samt
en vurderet risiko pa afledte finansielle instrumenter. Et engagement bestar
bade af etablerede forretninger og eventuelle tilsagn om nye. Hvis en kunde
har juridisk eller anden veesentlig forbindelse til andre kunder, vurderes en-

gagementsrisikoen under ét.

Den centrale overvagning af kreditengagementer sikres gennem bankens kre-
ditsystem, hvor oplysninger om sterrelse og udnyttelse af alle typer kredit-
engagementer registreres, og hvor der ogséa indgar oplysninger vedrerende
skennede realisationsvesrdier af stillede sikkerhede}‘ efter fradrag af vurde-

rede omkostninger ved realisation.

Kreditter og 1an kan bevilges péa forskellige organisatoriske niveauer i ban-
ken afhaengig af engagementets starrelse. Der er etableret skriftlige, over-
ordnede kreditpolitikker, s alle vaesentlige forretningsomrader medvirker

til, at bankens forsigtige risikoprofil opretholdes.

Rating og creditscoring

Der sker i banken en lebende opfelgning med henblik p& at sikre, at eventuel-
le tegn pa pres pa en kundes indtjenings- og likviditetsforhaold observeres sa
tidligt som muligt. For sterre erhvervskunder er denne overvagning formali-
seret ved tildeling af en intern rating, der lebende revurderes. Ved fastsat-
telsen af ratingen tages hensyn til virksomhedens fremtidsudsigter samt

branche- og samfundsforhold.
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| Tebet af 2001 blev integrationen af kreditengagementer fra BG Bank fuldt
gennemfert, og for de sterre kunders vedkommende blev der foretaget en

endelig rating.

I lebet af det seneste ar er bankens ratingproces blevet gennemgéet og vur-
deret af to internationalt anerkendte ratingbureauer. Gennemgangen forte
til en godkendelse af processen, saledes at bankens interne ratings vil kun-
ne anvendes, safremt banken pa et tidspunkt matte eanske at fraseelge dele
af laneportefeljen, for eksempel gennem udstedelse af veerdipapirer (securi-

tisation).

De kunder, der ikke rates, bliver creditscoret, og resultaterne anvendes kon-
sultativt af kunderadgiverne i forbindelse med den lebende kundebetjening,
herunder ydelse af 1an. En creditscoring er en statistisk beregning af tabsri-
sikoen pa et engagement ud fra nogle veldefinerede karakteristika for kun-
dens ekonomiske forhold. For kreditansegninger, der indgives via Danske
Netbank, blev der i 2001 taget en automatisk i&neansegningsprocedure i

brug, der er baseret p4 creditscore.

Henseaettelser

Kunder, der udviser kreditmassige svaghedstegn, bonitetsmarkeres. Dette

indebezerer, at den lebende opfelgning skeerpes, og bankens risiko pd kunden
underkastes fornyede vurderinger ved bankens kvartalsvise hensattelses-

gennemgange. En bonitetsmarkering indebaerer desuden en reduktion i hvor

store kreditter, der vil kunne bevilges uden central godkendelse.

Hensezttelser foretages efter en vurdering af risici i engagementerne, her-
under en vurdering af kundens fremtidige ekanomiske farhold. Der kan ogsa
foretages henseettelser pa risikofyldte engagementer, selvom kunden ikke

har misligholdt 1aneaftalen.
Portefeljestyring

| forbindelse med styringen af bankens kreditrisici anleegger koncernen et

portefeljesynspunkt.
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Der er etableret et portefeljestyringssystem, hvor der er fastsat maksima
for de lande-, branche- og industrikoncentrationer, banken ensker at folge.
Systemet indebaerer en kategorisering af kreditportefeljen, sadledes at det er
muligt at styre de portefeljekoncentrationer, hvor bankens risikovillighed er

begranset.

Banken arbejder med udviklingen af modeller, der gor det muligt lebende at
beregne markedsverdien af den del af laneportefaljen, der udgeres af 1an til

sterre virksomheder.

Afviklingsrisici

| forbindelse med afviklingen af betalinger, herunder handler inden for veerdi-
papirer, valuta og afledte, finansielle produkter, opstar der ofte risici i forbin-
delse med, at betalinger afsendes, inden det kan konstateres, at de modgéa-
ende betalinger er indgaet pa bankens konti. Dette kan blandt andet skyldes
tidsforskelle og forskellige clearingsystemer, eller at bankens konti feres i

pengeinstitutter i udlandet.

Det er et integreret led i bankens kreditstyring, at disse risici méles og sty-
res inden for fastsatte maksima. Bankens handelsfunktioner kan via et real-
tidsopdateret linesystem lebende folge udnyttelsen af de fastsatte maksima
inden for de forskellige forretningstyper. Linesystemet ger det samtidig mu-
ligt lebende at beregne markedsveerdien af de indgéede forretninger. Kredit-
risikoen males lebende som summen af markedsvasrdien og et konservativt

beregnet tillazg til imadegaelse af eventuelle yderligere vaardiudsving.

Milje

Det er bankens politik, at erhvervskunders miljemassige forhold skal indga
som et naturligt led i den kreditmaessige vurdering. Det vil normalt veere en
forudsestning for etablering af et kreditengagement, at kunden skriftligt er-
kleerer sig rede til at overholde eventuelle miljegodkendelser samt geeldende

miljelovgivning.
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Der er i bankens kreditmesssige forretningsgange indarbejdet forskrifter,
som betyder, at der ved vurdering af kundeforhold tages hensyn til savel

nationale som internationale krav om virksomheders miljepavirkning.

Kreditrisici ultimo 2001

Den tiltagende svaekkelse af de ekonamiske konjunkturer igennem 2001 age-
de det risikojusterede kapitalkrav til bankens laneportefelje. Kvaliteten var
dog gennemgéende fortsat pa et hojt niveau. | tabellen er vist en segmentop-
delt fordeling af kunderatings. Bankens ratingsystem bestar af 10 skalatrin,
ogitabellen er 1 udtryk for den bedste, mens 10 er den darligste. De 4 bed-

ste ratingkategorier svarer til den sakaldte .Investment Grade” hos de inter-

nationale ratingbureauer.

RATINGS, FORDELING AF Stoerra Mindre
UDLANSVOLUMEN erhvervs- Finansielle erbvervs- Offentlige
ULTIMQ 2001 (Pct) kunder kunder kunder kunder
1 38 45 1.4 78.2
2 10.2 66.3 2.3 18.7
3 14.4 19.2 8.3 0.4
4 213 2.8 188

5 218 11 18.7 -
8 145 0.9 100 0.2
7 6.1 0.1 4.9 0.1
8 2.4 . 49 01
g 0.3 - 0.8

10 01 - 0.6 -
Ikke ratede 4.9 5.1 28.3 33
| alt 100.0 100.0 1000 100.0

Blandt koncernens mindre ag mellemstare erhvervskunder er kun en mindre

del rated. Risikoklassifikationen af disse kunder er sket pa baggrund af ban-

kens creditscore. Kreditrisikoen for dette kundesegment er generelt noget
hejere end for sterre erhvervskunder, hvilket afspejles i savel hajere rente-

marginal som henseattelsesprocent.

Kancernen har opdelt sin 1&neportefelje pa erhvervsamradet [ekskl. finan-
sielle virksomheder) i 43 brancheportefeljer med henblik pa saerskilt over-
vagning og styring. Ultimo 2001 oversteg engagementet med ingen af de.

43 brancheportefaljer 21/ pct. af koncernens samlede kreditengagement.

DANSKE BANK ARSRAPPQORT 2001 75




76 DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001

Koncernens realkreditudlan i Denmark androg ultimo 2001 448 mia. kr. Far-

delingen pé& ejendomskategori fremgar af tabellen.

REALKREDITUDLAN FORDELT PA LANERESTGZLD BELANINGSPROCENT
EJENDOMSKATEGORI (Mha. kr). 2001 2000 2001 2000
Privat 272 254 58 80
Baligudlejning 22 22 56 87
Kontar og forretning 27 25 47 51
Industri og handveerk 12 13 47 47
Landbrug 18 20 43 44
Stettet byggeri 47 49 71 71
Qvrige 49 37 66 65
talt 448 420 59 81

Kreditrisikoen pa realkreditldn er meget lav, hvilket blandt andet fremgéar af
de gennemsnitlige belaningsprocenter. Disse er beregnet ved at skanne han-
delsveerdierne af de enkelte panter ved anvendelse af blandt andet de faktis-
ke handelsveerdier for sammenlignelige ejendomme og udviklingen i de gene-
relle handelspriser for omradet, hvor ejendommen ligger. Antallet af

restancer holdt sigi 2001 p& et lavt niveau.

Den geografiske fordeling af bankkoncernens krediteksponering fremgar af
tabellen nedenfor. Opgerelsen er foretaget ud fra debitors residensland og
er eksklusiv engagementer med banker. | tilfaelde. hvor der er stillet deekken-
de sikkerhed eller garanti for engagementet, er i stedet medregnet garanti-

respektive sikkerhedsstillers residensland.

KREDITEKSPONERING, BANKKONCERN,
PCT FORDELING

Danmark

@vrige Norden
Vesteurapa

@steurapa
Nardamerika
Asien/Pacific

Central- og Sydamerika
Afrika
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Markedsricici
For savel koncernen som helhed som for hver enkelt af de disponerende
afdelinger er der fastsat rammer for markedsrisici. Opgerelse, overvagning

og ledelsesrapportering af markedsrisici sker pa daglig basis.

For at maksimere sikkerheden i kantrol- og rapporteringsrutiner har banken
gennemfert organisatoriske adskillelser pa flere niveauer. Overvagning og rap-
portering af markedsrisici varetages af en selvstaendig afdeling i omradet Kre-
dit & Markedsrisici. Samtidig er der organisatorisk adskillelse mellem de af-
delinger, som handler i de finansielle markeder, og de afdelinger, som forestar
den praktiske afvikling og kontro! af transaktionerne. Endelig er der en orga-
nisatorisk adskillelse mellem handelen med bankens kunder og ansvaret for

forvaltningen af bankens egne midler.

Beregning af de aktuelle markedsrisici sker med udgangspunkt i en feelles
database, der er integreret med koncernens handelssystemer. Derved til-
godeses to formal: For det farste opnas en stor grad af sikkerhed og konsi-
stens i rapporteringen af risici. For det andet giver det mulighed for at
beregne de samlede kansekvenser for indtjeningen ved mulige fremtidige
udsving i renter samt valuta- og aktiekurser. herunder stress-tests, hvor

gevinst og tab ved ekstreme markedssituationer analyseres.

Ved overvagningen af markedsrisici anvendes bade de mere traditionelle
risikomal og avancerede interne matematisk/statistiske modeller. Herved er
der ogsa, for s vidt angadr markedsrisici, etableret et beredskab for over-
gang til de nye kapitaldeekningsregler, hvor der er mulighed for at anvende

interne modeller til opgerelse af kapitalkrav.
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Value-at-Risk er et statistisk mal for det
maksimale daglige tab fra de finansielle
beholdninger og er beregnet pa grund-
lag af historiske erfaringer vedrerende
kursudsving i vaerdipapirer og afledte
finansielle instrumenter samt samvaria-
tionen mellem disse. Value-at-Risk an-
vendes i Danske Bank som indikator for
markedsrisici, og grafen viser det be-
lab, som koncernens tab over én dag
med en 99.0 pct. sandsynlighed ikke vil
overstige,

gen mellem renterisiko og aktierisiko afviger betydeligt
fra fordelingen af beholdningerne af henholdsvis rentebaerende instrumenter
og aktier i koncernens balance. Det skyldes overvejende, at aktiebehagldnin-
ger generelt er mere risikobetonede end for eksempel obligationer. Hertil kom-
mer, at kancernen lebende indgar kontrakter i afledte finansielle instrumen-

ter. hvilket kan andre risikoprofilen inden for de enkelte kategorier.

Udviklingen i VaR betragtet over aret ved et 89 pct. konfidensinterval og en
tabsrisiko for én dag er vist i grafen. Det fremgar, at tabsrisikoen over aret
pé dagsbasis hejst har veeret 216 mio. kr. | gennemsnit har fordelingen mel-
lem rente-, aktie- og valutarisiko vaeret henholdsvis 53 pct., 46 pct. og 1 pct.
Ultimo &ret udgjorde VaR 171 mio. kr., hvoraf renter udgjorde 75 pct., aktier

25 pct., mens valuta udgjorde mindre end 0,5 pct.

Operationelle risici

Qkonomisk kapital p& operationelle risici var useendret 11 mia. kr.

| Danske Bank koncernen sker en sarskilt overvégning og styring af de to

typer cperaticnelle risici.

Den forretningsmeessigt betingede operationelle risiko udtrykker den usik-
kerhed i nettoindtaegternes udvikling, der skyldes sendringer i eksterne for-
hold, og som ikke direkte kan tilskrives kredit- eller markedsrisici. De meto-
der, der ligger til grund for overvagning og styring af disse risici, udvikles til
stadighed. hvorunder der indhentes data og erfaringer fra sammenlignelige

aktiviteter i andre internationale virksomheder.
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Risiko- og finansstyring

Den anden type operationelle risici er af den type, der kan henferes til be-
stemte og enkeltstdende begivenheder. Banken anvender et datamateriale
omfattende minimum 10 ar til at vurdere koncernens eksponering over for
saddanne handelser. Hertil kammer en rakke andre kontrolaktiviteter i ban-
ken. Erfaringerne fra det interne revisionsarbejde indgar ogsé i risikovurde-

ringen.

| forbindelse med udkastet til nye kapitaldeekningsregler - de sakaldte Basel
li-regler - lzegges op til, at pengeinstitutter skal afszstte kapital til den type
af operationelle risici, der kan henferes til bestemte og enkeltstadende begi-
venheder. P4 den baggrund indledte kancernen i 2001 en lebende systema-
tisk indsamling af operationelle tabsdata, hvor der foretages kategorisering
mv. til brug for en modelberegning af koncernens operationelle risiko base-

ret pa kvantitative tabskarakteristika.

Forsikringsrisici

Farsikringsrisici knytter sig for det ferste til markedsveerdien af de investe-
ringer, der foretages til afdeekning af kancernens forsikringsmeessige forplig-
telser pa udstedte livsforsikringer i Danica, og for det andet til de forudsaet-
ninger, der ligger til grund for beregningerne af Danicas forsikringsmaessige
forpligtelser eksempelvis i forbindelse med vurderingen af udviklingen i dede-
lighed, invaliditet og gennemsnitlig levealder. Disse risikoelementer varierer
dog forholdsvis lidt fra &r til 4r og skal desuden ses i sammenhang med den
grad af forsikringsmeessig deekning, der er indeholdt i de enkelte policer. Der
foregér lebende en aktuarmaessig beregning og afdeekning af livsforsikrings-
forpligtelserne. En del af de forsikringsmeessige risici afdeekkes gennem re-

assurance.
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapparten for 2001,
som indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 21. februar 2002

DIREKTIONEN

Peter Straarup Kjeld Jergensen Jakob Brogaard
ardferende viceordferende viceordferende

Sven Lystbeek

BESTYRELSEN
Poul J. Svanholm Jorgen Nue Meller
formand neestformand

Poul Christiansen Henning Christophersen Alf Duch-Pedersen

Bent M. Hansen Hans Hansen Niels Eilschou Holm

Peter Hoejland Eivind Kolding Niels Chr. Nielsen

Sten Scheibye Majken Schultz Birgit Aagaard-Svendsen

Claus Vastrup Jens Elton Andersen Peter Michaelsen
Henning Mikke]s‘en Torben Pedersen Verner Usbeck
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Revisionspategninger

Intern revision
Vi har revideret den af ledelsen aflagte &rsrapport for 2001 for Danske Bank A/S.

Den udferte revision

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder og finan-
sielle koncerner og efter almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper. Under revisionen har vi ud fra veesentlighed og risiko
vurderet forretningsgange samt efterprovet grundlaget for beleb og evrige oplysninger af regnskabsmaeessig karakter i &rsrapporten.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at &rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske lavgivnings krav til regnskabsafleeggelsen. og at
den giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, ekonomiske stilling samt resultat.

Kebenhavn, den 21. februar 2002

Jens Peter Thomassen Erik Fosgrau
Revisionschef Vicerevisionschef

Ekstern revision
Vi har revideret den af ledelsen aflagte arsrapport for 2001 for Danske Bank A/S.

Den udferte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper tilrettelagt og udfert revisionen med henblik pa at
opna en begrundet overbevisning om, at regnskaberne og de i beretningen indeholdte regnskabsmezssige oplysninger er uden veasent-
lige fejl eller mangler. Under revisionen har vi ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko efterprevet grundlaget og dokumentationen
for de i &rsrappporten anferte beleb og evrige cplysninger af regnskabsmaessig karakter. Vi har herunder taget stilling til den af ledel-
sen valgte regnskabspraksis og de udevede regnskabsmaessige skan samt vurderet, om arsrapportens informationer af regnskabs-
meessig karakter som helhed er fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til farbehold.
Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske lovgivnings krav til regnskabsafieeggelsen, og at
den giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Kebenhavn, den 21. februar 2002

Grothen & Perregaard KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Jorgen Frank Jakobsen Svend Brjan Jensen Arne Sivertsen Birger Kjerri Hansen
Statsautoriserede revisorer Statsautoriserede revisorer
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
banker og sparekasser, bekendtgerelse om pengeinstitutters
regnskabsaflaeggelse samt Kebenhavns Fondsbers A/S's regler
for udstedere af bersnoterede veerdipapirer, herunder danske
regnskabsvejledninger i det omfang lovgivningen ikke fastiag-

ger en anden praksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til fore-

gaende ar.

Hvor intet andet er anfert er sammenligningstallene opgjort
efter kancernens regnskabspraksis for konsolidering, hvorefter
datterselskaber indgar fra anskaffelsestidspunktet. RealDan-
markkancernen blev konsolideret pr. 31. december 2000.

| beretningen er sammenligningstal for 2000 anfert inkl. en pro-

forma konsolidering af Realdanmark koncernen.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet omfatter Danske Bank og de virksomheder,
i hvilke koncernen besidder over halvdelen af stemmerettighe-

derne. bortset fra forsikringsvirksomheder. som i henhold til lov-
givningen ikke skal konsolideres. Virksomheder, som er erhver-

vet som led i medvirken ved omstrukturering, konsolideres ikke.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlagning af regn-
skabsposter med ensartet indhold og med eliminering af interne
indteegts- og udgiftsposter, interne aktiebesiddelser og mellem-
veerender. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen. udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis. Forsikringskoncernens regnskaber udarbejdes
efter reglerne i Lov om Forsikringsvirksomhed og bekendtge-
relse om skadefarsikringsselskabers og forsikringskoncerners
regnskabsafleeggelse. Forsikringskoncernens resultat indgar i
koncernregnskabet med ,Resultat far skat” i posten .Resultat
af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder”, me-

dens arets skat resultatferes under posten ,Skat”

Nyerhvervede virksomheder indgér fra anskaffelsestidspunk-

tet. Ved kab af nye virksomheder opgeres den regnskabsmaes-
sige indre veaerdi pd anskaffelsestidspunktet efter koncernens

regnskabspraksis. Overstiger anskaffelsesprisen den saledes

opgjorte regnskabsmessige indre veerdi, fradrages resterende
positive forskelsbeleb (koncerngoodwill) direkte i egenkapitalen
i kebséaret.
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Ved afheendelse af dattervirksomheder indgar virksomhedens
resultat i resultatopgerelsen frem (il afstaelsestidspunktet.

Eventuel fortjeneste eller tab ved salg opgeres som forskellen
mellem salgssummen cg den regnskabsmaessige indre veerdi pa
salgstidspunktet, reguleret for eventuelt goodwillbeleb, tidlige-
re fratrukket direkte i egenkapitalen i kebséret. Den saledes op-
gjorte fortjeneste eller tab medtages i resultatopgerelsen un-

der ,Andre ordinezere indtzegter”.

Omregning af fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta optages til de ultimo aret
af Danmarks Nationalbank offentliggjorte valutakurser. For
valutaer, hvor Nationalbanken ikke offentligger kurser, anven-

des skennede kurser.

Indteegter og udgifter i fremmed valuta omregnes efter de pa
bogferingstidspunktet geeldende kurser. For bankens udenland-
ske filialer og dattervirksomheder sker omregningen til danske

kroner ultimo aret,

Indteegtskriterier

Indteegter og udgifter periodiseres over transaktionernes leve-
tid og medtages i resultatopgerelsen med de beleb, der vedro-
rer regnskabsperioden. Gebyrer indtaegtsfores som udgangs-

punkt pad erhvervelsestidspunktet,

Der foretages ikke indteegtsfering af renter af nedlidende enga-

gementer, hvor renten anses for uerholdelig.

Udlan, garantidebitorer og tilgodehavender

hos andre kreditinstitutter

Udestaende fordringer, herunder reatkreditudlan, leasingakti-
ver ag finansielle instrumenter, bliver labende underkastet en
kritisk vurdering for at afdaekke eventuelle risici for tab. De sé&-
ledes opgjorte tab - ogsa i relation til betalingsproblemer i lan-
de, der er geeldstyngede og politisk ustabile - udgiftsferes i
resultatopgerelsen under ,Tab og henseettelser pa debitorer”,
enten som direkte konstaterede tab eller som hensazttelser til
imedegdelse af tab. Hensatte beleb fjernes fra hensesettelses-
kantoen og anvendeé til afskrivning, nar tabet anses for kansta-

teret.

Fastforrentede, uopsigelige udlan og tilgodehavender optages i
balancen til markedsvaerdien pa apgerelsestidspunktet, dog hejst

til deres aktuelle restgeeld. Visse 1&n, der i henseende til rente-




risiko er afdeekket med tilsvarende fastforrentede passiver
eller med afledte finansielle instrumenter, kursreguleres dog
ikke.

Kursregulering af fastforrentede udlan og tilgodehavender

medtages i resultatopgerelsen under .Kursreguleringer”

Realkreditudian

Realkreditudian opferes i balancen under Udian” til nominel
veerdi, det vil sige inklusiv amortisationskonto for kontantlan.
Indekslan opferes til indeks ultimo &ret. Andre udlan (reserve-
fondspantebreve m.v.) optages til anskaffelseskurs eller en

vurderet lavere veerdi.

Leasingaktiver

Leasingaktiver opferes i balancen under ,Udlan” og veerdianseet-
tes til anskaffelsespriser med fradrag af afskrivainger. Afskriv-
ninger beregnes efter et annuitetsprincip og under hensyn til
de enkelte aktivers skonomiske levetid, sdledes at anskaffelses-
prisen med fradrag af en eventuel skennet restveerdi afskrives
over leasingperioden. Ejendomsleasingkontrakter vaerdiansaet-
tes herudover ud fra aktuelle vaerdier pa de udleasede ejendom-

me.

De labende indtaegter af leasingaktiver {leasingydelse med fra-
drag af afskrivninger) feres under .Renteindteegter” Fortjeneste
eller tab ved salg af leasingaktiver ved kontraktudleb feres under
+JAndre ordineere indteegter”. Vaerdireguleringer pa ejendomslea-

singkontrakter feres under .Kursreguleringer”.

Veerdipapirer (omsatningsaktiver)

Noterede vaerdipapirer, herunder koncernens beholdning af eg-
ne obligationer og aktier. optages til markedsvaerdien ultimp
aret.

Unoterede veerdipapirer optages til kebsprisen eller til markeds-
veerdien pa opgerelsestidspunktet. hvis denne vurderes at vee-
re lavere end kebsprisen. Unoterede investeringsforeningsan-

dele optages til den af investeringsforeningen beregnede kurs-

veerdi.

De beregnede kursreguleringer feres i resultatopgerelsen un-

der .Kursreguleringer” og specificeres i noterne.

Kapitalandele i associerede virksomheder
og evrige betydende kapitalandele
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af aktier og
andre andele af egenkapitalen i virksomheder, hvor koncernen
besidder mindst 20 pct. og hejst 50 pct. af stemmerettigheder-
ne ivirksomheden og samtidig udever en betydelig indflydelse
pa virksomhedens driftsmeaessige og finansielle ledelse.

Bvrige betydende kapitalandele bestar af kapitalandele pa mindst
20 pct. og hejst 50 pct. i virksomheder, der pa grund af stem-
meretsbegransninger m.v. ikke er associerede virksomheder.

Kapitalandele i assacierede virksomheder og ovrige betydende
kapitalandele veerdiansaettes som hovedregel efter indre veer-

dis metode. Den forholdsmaessige andel af de enkelte virksam-
heders resultat efter skat feres i posten .Resultat af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksaomheder” Enkelte besid-
delser er dog ud fra en forsigtig vurdering ansat til en lavere

veerdi end den regnskabsmeessige indre veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af aktier eller
andre dele af egenkapitalen i virksomheder, hvori koncernen

besidder mere end 50 pct. af stemmerettighederne.

Kapitalandele i dattervirksomheder er veerdiansat efter indre
veerdis metode. Den forholdsmeaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat fer skat feres i posten .Resultat af kapital-
andele i associerede og tilknyttede virksomheder® Andeten af

virksomhedernes skat resultatferes under .Skat”

Immaterielle og materielle aktiver
immaterielle aktiver. herunder afstaelsesvederlag, franchise-
rettigheder og ombygningsudgifter vedrerende lejede lokaler,

udgiftsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.

Ejendomme vaerdiansattes til anskaffelsesveerdi med tilleeg af
eventuelle forbedringsudgifter og med fradrag af foretagne af-

og nedskrivninger.

Ejendomme. hvis veerdi i handel og vandel ud fra en forsigtig
vurdering er vaesentligt hejere end anskaffelsesprisen og af
varig karakter, er opskrevet til denne hejere vaerdi, dog ikke
over den effentlige vurdering. Opskrivningsbelabet er henlagt

til opskrivningshenleeggelser under egenkapitalen,

DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001 83




Ejendomme, der er overtaget i forbindelse med afvikling af et
engagement, og andre ejendomme. hvis veerdii handel og van-
del méa antages at veere varigt lavere end anskaffelsesprisen,

nedskrives til denne lavere vaardi.

Afskrivninger foretages lineaert, baseret p& ejendommenes for-
ventede scrapverdi og den skennede brugstid pa 20-50 ar.
Beboelsesejendomme samt fredede ejendomme afskrives dog
over 75 ar. Ejendomme som er undergivet hjemfaldspligt

afskrives efter en progressiv skala.

Maskiner oginventar m.v. optages i balancen til anskaffelses-
summen med fradrag af linesere afskrivninger. Afskrivningerne

baseres pa aktivernes forventede brugstid. dog maksimalt 3 ar.

Egne kapitalandele
Egne kapitalandele optages til markedsvaerdien ultimo aret. De
beregnede kursreguleringer indgar i resultatopgerelsen under

Kursreguleringer”.

Under egenkapitalen reserveres et beleb svarende til markeds-

vaerdien under .Reserve for egne kapitalandele”.

Egne kapitalandele, erhvervet med henblik pa nedseettelse af
aktiekapitalen, opferes uden veerdi. Anskaffelsessummen fra-

treekkes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Terminsforretninger optages til terminskursen ultimo &ret.

Periodiserede terminspramier af fonds- og valutaterminsfor-

retninger feres under ,Renteindteegter”.

De beregnede endringer i markedsveerdien af fonds- og valuta-
terminsforretninger, hidrerende fra rentesendringer og valuta-
kurssendringer, medtages 1 resultatopgerelsen under .Kurs-

reguleringer” og specificeres i noterne.

Rente- og valutaswaps optages som hovedregel til markeds-
veerdien ultimo aret. Swaps, der er indgé&et til deekning af rente-
risikoen pa fastforrertede passiver eller pa en portefolje af

fastforrentede aktiver, kursreguleres ikke.

Kursregulering af rente- og valutaswaps medtages i resultatop-

gerelsen under Kursreguleringer”
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Renter i forbindelse med rente- og valutaswaps periodiseres

over de enkelte forretningers lebetid og indg&r netto under

.Renteindtaegter”.

Forward rate agreements, optioner og futures optages til mar-
kedsveerdien ultimo aret. Gevinst/tab i relation hertil tillige
med modtagne og afgivne betalinger af rentedifferencebeleb
for afviklede forward rate agreements medtages i resultatop-

gerelsen under ,Kursreguleringer™.

Skat
Banken er sambeskattet med hovedparten af de danske datter-

virksomheder, der har vaeret 100 pct. ejede i hele aret.

Den beregnede danske skat af arets indkomst fordeles mellem
de sambeskattede danske virksomheder efter fuld fordelings-
metode. Den forventede skat af drets indkomst i ind- og udland

resultatferes under pasten ,Skat”.

Den indenlandske selskabsskat for de sambeskattede virksom-

heder betales i henhold til acontoskattecrdningen.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer opferes i balancen til nominel veerdi. En
eventuel sterre over- eller underkurs p& udstedelsestidspunk-

tet periodiseres over obligationens labetid.

Udstedte realkreditobligationer opferes i balancen til nominel

veerdi.

Udstedte indeksobligationer opferes til indeks ultimo &ret.

Aktiebaseret incitamentsprogram

Koncernens aktiebaserede incitamentsprogram bestar af
aktieoptioner, betingede aktier og medarbejderaktier. Safremt
markedskursen overstiger tildelingskursen udgiftsferes for-
skellen pa tildelingstidspunktet som en lenomkostning. Efter-
felgende regulering af kancernens forpligtelser foretages under
.Kursreguleringer” i beholdningsindtjeningen. Koncernens for-
pligtelser indgar under ,Andre passiver” Koncernens forplig-
telser er sikret ved beholdning af egne kapitalandele, der veerdi-
ansasttes til markedsvaerdi. Kursregulering heraf indgar ligele-

des i beholdningsindtjeningen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat som felge af tidsmeaessige forskydninger i regn-
skabsmaessig henholdsvis skattemeessig indtegts-/udgifts-
forsel optages i balancen under posten .Hensettelser til for-
pligtelser” eller .Andre aktiver” Den udskudte skat omfatter
savel danske som udenlandske skatter, opgjort pa grundlag af
gaeldende skattesatser. Arets aendringer i udskudt skat

udgifts-/indteegtsferes i resultatopgerelsen.

Pensionsforpligtelser

Kancernens pensionsforpligtelser afdeekkes gennem indbeta-

ling til forsikringsselskaber, pensionskasser m.v. Sddanne ind-
betalinger udgiftsfores lebende. Visse udenlandske pensions-
forpligtelser afdeekkes ikke. men henseattes pa grundiag af en

aktuarmessig opgerelse.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme for aret samt
likvider ved &rets begyndelse og slutning. Pengestremsopge-
relsen preesenteres efter den indirekte metode med udgangs-
punkt i &rets resultat. | pengestremmene er inkluderet arets

kursreguleringer pa fonds og valuta.

Pengestremme fra drift opgeres som arets resultat reguleret

for ikke-kontante driftsposter samt sendring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb cg salg
af anlasgsaktiver, virksomheder samt veerdipapirer m.v. Penge-
stremme fra finansieringsaktivitet omfatter udlodninger samt

bevaegelser i egenkapital og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdi-

papirer korrigeret for obligationer, anvendt og modtaget i gen-

kebsforretninger.

Principper for handel mellem koncernens virksomheder
Danske Bank koncernen bestar af en reekke selvsteendige, juri-
diske virksomheder. Ved samhandel mellem koncernens virk-
somheder. eller nar en virksomhed udferer arbejde for en anden
virksomhed, sker afregning p4 markedsbaserede vilkar eller pd
omkostningsdeekkende basis. Handel foretages efter kontrakt-
lig aftale mellem virksemhederne. med mindre transaktionerne

er ubetydelige.

Segmentregnskaber

Oplysninger gives pa koncernens primare segmenter. som er
de forretningsomréader. den interne ekonomistyring og organi-
sation er tilrettelagt efter. Segmentoplysningerne felger kon-
cernens regnskabspraksis og omfatter koncernens basisindtje-
ning for hensaettelser, risikovaegtede poster og allokerede kapi-
tal.

Interne transaktioner mellem omraderne afregnes p& markeds-
prisniveau. Centralt afhcoldte omkostninger. herunder omkost-
ninger i stabs-, administrations- og backoffice funktioner, for-
deles ti] forretningsomraderne med udgangspunkt i markeds-
priser. hvis saddanne findes. ®@vrige omkostninger, herunder feel-
lesomkostninger, fordeles pa baggrund af en vurdering af den

forholdsmaessige andel af koncernens faktiske aktivitetsniveau.

| det enkelte forretningsomrade indgar en egenkapitalandel,
svarende til B,5 pct. af forretningsomradets gennemsnitlige
risikovaegtede poster, opgjort efter Finanstilsynets forskrifter.
Der geelder seerlige kapitaldekningsregler for farsikringssel-
skaber. | konsekvens heraf opgeres den egenkapital. der alloke-
res til forsikringsaktiviteterﬁe. til lovgivningens minimumskrav
om sclvensmargen. Forretningsomraderne tildeles en beregnet
indteegt svarende til et passivt afkast af den allokerede kapital.
Indteegten fastleegges med udgangspunkt i den korte penge-

markedsrente.

Styringen af koncernens egenbeholdninger er et selvstzendigt
segment, der opgeres efter ovennavnte principper. Resultatet
heraf - beholdningsindtjeningen - indgar ikke ved opgerelse af

basisindtjeningen.

Sekundaert segmenteres koncernens bruttoindteegter, basisind-
tiening fer henseattelser, aktiver i alt og antal personale pa geo-
grafiske segmenter. Den geografiske opdeling foretages pa
grundlag af bogferingsstedet for de enkelte transaktioner i
overensstemmelse med regnskabslovgivningens krav heram.
Den sekundzere segmentering baseres ikke pa principperne om

allokeret kapital.
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Resultatopgerelse for Danske Bank koncernen

Note {Miio. kr.) 2001 2000
2 Renteindteegter 79.787 44.082
3 Renteudgifter 61.181 33.363
Netto renteindtzaegter 18.606 10.718
Udbytte af kapitalandele 441 208
) Gebyrer og provisionsindteegter 7.813 5.689
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 1571 868
Netto rente- ag gebyrindtaegter 25.289 15748
5 Kursreguleringer 1.563 1.785
6 Andre ordineere indtaegter 1.260 1.062
7-9 Udgifter til personale og administration 15.503 9.591
10 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 831 545
Andre ordinaere udgifter 22 2.463
Tab og henseettelser pa debitorer 1.752 454
11 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.446 1.114
Ordinesrt resultat for skat 11.380 6.656
12 Skat 2677 1.940
Arets resultat 8.713 4716
Heraf minoritetsaktionserernes andel -5

| sammenligningstallene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Balance for Danske Bank koencernen

Note (Mio. kr.) 2001 2000
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 9.566 7.752
14,30-31 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 140.250 132.506
15,30-32 Udlan 924.021 864.274
17,31-32 Obligationer 343.078 241.051
18,19 Aktier m.v. 12.357 17.262
19 Kapitalandele i associerede virksomheder m.v. 1421 1.602
18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9644 8.804
21 Materielle aktiver 6.459 B6.796
22 Egne kapitalandele 810 839
23 Andre aktiver 83.864 80.780
Periodeafgraensningsposter 1.112 1.019
13 Aktiver i alt 1.538.582 1.362.685
PASSIVER
24,30-31 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 241.042 212.949
25,30-32 Indian 400.491 366.834
26,31-32 Udstedte obligationer 673.454 563.256
27 Andre passiver 131.827 133.501
Pericdeafgraensningsposter 674 504
28 Henszattelser til forpligtelser 2.128 4077
29,32 Efterstillede kapitalindskud 31.765 29.675
Minoritetsinteresser 10 983
Egenkapital
Aktiekapital 7.320 7.582
Overkurs ved emission 1.227 27.7684
Reserve for egne kapitalandele 810 839
Opskrivningshenlzeggelser 50 52
Overfort fra tidligere ar 42.448 13.320
Overfort af &rets resultat 5.236 1.339
Egenkapitali alt 57.091 50.9086
Passiveri alt 1.538.582 1.362.685
IKKE-BALANCEFORTE POSTER
33 Garantier m.v. 891.852 76.158
34 Andre forpligtelser 50.536 103.509
lkke-balanceferte posteri alt 182.388 179667
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Resultatopgerelse for Danske Bank

(Mio. kr]

Renteindtaegter
Renteudgifter

Netto renteindteegter

Udbytte af kapitalandele

Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Andre ordingere indtaegter

Udgifter til personale og administration

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Andre ordinaere udgifter

Tab og hensesttelser pa debitorer

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Crdineert resultat for skat
Skat

Arets resultat

FORSLAG TIL OVERSKUDSFORDELING

Arets resuitat 8.713 4721
Overfersler fra tidligere ar

Til dispasition i alt 8.713 4721
Anvendt til udbytte 3477 3.382
Henlagt til egenkapital 5.236 1.339
Anvendti alt 8.713 4,721

| sammenligningstaliene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Balance for Danske Bank

Note [Mio. kr.) 2001 2000
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 7.477 5.363
14,30-31 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 180.404 143.2786
15,30-32 Udian 411402 294.486
17,31-32 Obligationer 235.477 122.230
18,19 Aktier m.v. 11.752 11.476
19 Kapitalandele i associerede virksomheder m.v. 983 458
19 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40.202 42.680
21 Materielle aktiver 4967 3434
22 Egne kapitalandele 810 712
23 Andre aktiver 79.777 74.485
Periodeafgresnsningsposter 1.059 857
Aktiveri alt 974.316 6939.467
PASSIVER
24,30-31 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 269.511 176520
2530-32 Indian 373.705 257.941
26,31-32 Udstedte obligationer 128.034 82.739
27 Andre passiver 113.883 106.716
Periodeafgreensningsposter 549 413
28 Henseattelser til forpligtelser 1.039 2.705
29,32 Efterstillede kapitalindskud 30.504 21.527
Egenkapital
Aktiekapital 7.320 7592
Overkurs ved emission 1.227 27.764
Reserve for egne kapitalandele 810 712
Opskrivningshenlzeggelser 50 52
Overfert fra tidligere &r 42.448 13.447
Overfert af arets resultat 5.236 1.338
Egenkapitali alt 57.091 50.808
Passiverialt 974.316 898.467
IKKE-BALANCEFBRTE POSTER
33 Garantier m.v. 191.810 136.431
34 Andre forpligtelser 86.537 92.708
lkke-balanceferte posteri alt 278.347 229.140
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Kapitalbevasgelser

KAPITALBEV/ZAGELSER I DANSKE BANK 12001 Kapital- Kapital-

[Mia. kr.) Primo udvidelse nedskrivning Anden tilgang Anden afgang Ultimo
Aktiekapital 7.592 94 -368 7.320
Overkurs ved emission 27.764 1.227 -27.764 1.227
Reserve for egne kapitalandele 712 38 810
Opskrivningshenleeggelser 52 - - -2 50
Overfort resultat 14.786 28.130 5236 -468 47.684
Egenkapitali alt 50.806 1.321 o 5.334 -470 57.081

Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 732.000.000 stk. aktier 8 10 kr. elleri alt 7.320 mio. kr. Banken har kun én aktieklasse, idet alle aktier besidder

samme rettigheder.

Udvikling i egenkapital og minoritetsinteresser 2001 2000
Egenkapital, primo 50.8086 30412
Kapitaltilfersel 1.321 30.063
Kapitalnedskrivning . -4.999
Arets resultat B.713 4721
Udloddet udbytte -3.477 -3.382
Udbytte egne kapitalardele 181
Straksafskrivning af goodwill 372 -6.070
Egenkapital, ultimo 57.091 50.806
Minoritetsinteresser, prima 983 130
Valutakursregulering
Arets resultat -5
Tilgang af minoritetsinteresser 982
Indlesning af minoritetsinteresser -973 -124
Minaritetsinteresser, ultimao 10 383
SOLVENS DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
[Mio. kr.] 2001 2000 2001 2000
Den ansvarlige kapital og solvensprocent
Den ansvarlige kapital

Kernekapital efter fradrag 55177 50.338 56.021 49.600

Medregnede efterstillede kapitalindskud samt

apskrivningshenlasggelser 29.835 28.990 29.221 20.372

Fradrag for forsikringsdattervirksamheder -6.208 -5.454 -6.189 -5.4383

Qurige fradrag -345 -510 -345 -223

Supplerende kapital efter fradrag 23.282 21.026 22.677 14710
Ansvarlig kapital efter fradragi alt 78.459 71384 78.698 54310
Veegtede poster

uden for handelsbehcldningen 683.493 876.027 488.744 392.848

med markedsrisiko i handelsbeholdningen 66.159 £59.130 60.386 48.827
Veegtede posteri alt 758.658 745157 549.130 441675
Kernekapitalprocent 7.26 6,76 10,20 1123
Sclvensprocent 10,33 9,58 1433 14,56
Lovkrav til solvensprocenten 8,00 8,00 8,00 8,00

Solvensprocenten opgeres efter kapitaldeekningsreglerne for pengeinstitutter og visse kreditinstitutter. Efter samme lovgivning skal

koncernens forsikringsdattervirksomheder ikke konsolideres regnskabsmeessigt med den evrige koncern. Derfor treekkes disse
virksomheders solvensmargen fra koncernens ansvarlige kapital, inden denne indgér i beregningen af solvensprocenten. Reduktionen i
koncernens solvensprocent som felge af dette fradrag andrageri 2001 0,7 procentpoint og androg ultimo 2000 0,7 procentpoint.
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Pengestremsopgerelse for Danske Bank koncernen

Note (Mio. kr) 2001 2000
Arets resultat efter skat 8.713 4.716

37 Reguleringer far ikke kontante driftsposter 150 2.352
Arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter 8.863 7.068
Andringi driftskapital
Ud1an og tilgodehavender hos kreditinstitutter -71.428 -68.918
Indl&n og geeld til kreditinstitutter 71.068 7.598
Udstedte realkreditobligationer samt evrige udstedte obligationer 110.198 25.491
Anden driftskapital 13.949 23.336
| alt 123.787 -12.484
Pengestremme fra driftsaktivitet 132850 -5.426
Pengestremme fra investeringsaktivitet

38 Keb af virksomheder -88 -30.908
Salg af virksomheder 526 630
Materielle anteegsaktiver -545 -285
! alt -107 -30.513
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Kapitaltilfersel 30.126
Tilbagekab egne aktier - -4.999
Efterstillede kapitalindskud -1.229 -
Udbytte -3.e21 -1.323
ialt -4.450 23.804

39 Likvider prima 278.211 162237
Likvider i tilkebt virksomhed -3.969 126.049
Zndring i Yikvider 128.092 -12.135

39 Likvider ultimo 400334 276.211
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DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
UDLAN 0G GARANTIDEBITORER 2001 2000 2001 2000
FORDELT PA SEKTORER OG BRANCHER Mia. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mia. kr. Pct.
Offentlige myndigheder 29.022 29 25.845 2.7 147086 2.4 7.324 1.7
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 27.335 2,7 28.428 3,0 8.536 14 4.608 10
Fiskeri 3.597 0.4 2.360 0.3 2.698 o4 704 0.2
Fremstillingsvirksomhed, rastofudvinding, el-, gas-,
vand- og varmeveerker 87.324 9.6 90686 9,6 82,140 13,6 63.329 14.7
Bygge- og anleegsvirksomhed 14.905 15 16.855 1.8 7.786 1.3 7.788 1.8
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 65.489 84 62.631 6.7 40.149 8,7 30.876 7.2
Transport, post og telefon 32.754 32 35331 3,8 £6.984 45 23.463 5.4
Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed 70.742 7,0 85.640 9.1 184837 306 150.120 34,8
Ejendomsadministration ag -handel samt forretningsservice 153.513 15,1 156.723 18,7 57642 8,6 43.504 10.1
Qvrige erhvery 108.797 10,7 74234 7.9 97.885 18,2 53.253 124
Erhvervialt 574.456 56,5 552,888 58,8 508.457 84,3 377.642 87,6
Private 412.385 40,6 361.699 38,5 80.049 13,3 45.851 10,7
| alt 1.015.873 1000 940.432 1000 603.212 1000 430.817 1000
Akkumulerede henseettelser
Hensat ultimo pa udian og garantier 13810 13.879 11.142 9.203
Hensat ultimo p3 tilgodehavender hos kreditinstitutter og
andre poster, der indebeerer en kreditrisika 472 503 462 488
Akkumulerede hensasttelseri alt 14.082 14.382 11.604 9.691
Akkumulerede henseettelser pa udlén og garantier
i procent af udladn og garantier ultimo &ret 1.3 1,5 1,8 2.1
Udlan til kunder og tilgodehavender hos kreditinstitutter med
standset renteberegning udger uitimo aret 3484 3.432 2.528 1.715
EFTERSTILLEDE TILGODEHAVENDER (Mic. kr.]
Tilknyttede virksomheder
Kreditinstitutter 8 3 700 700
udian
Obligationer 640 802
Andre virksomheder
Kreditinstitutter 170
Udlan 94 433 85 87
Obiigationer 416 529 418 84
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Likviditetsrisici

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
LOBETIDSFORDELING EFTER RESTLBBETID (Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Anfordringstilgodehavender 32565 23614 34.978 14.341
Til og med 3 maneder 84.537 89.369 118.050 107.371
Fra 3 maneder til og med 1 &r 16.093 10.062 20.859 13.267
Fral ar tilogmed 5 &r 4.101 5.125 2.982 4.227
Qver S ar 2.854 4.336 3.435 4.070
| alt 140.250 132.508 180.404 143.276
udian
P& anfordring 30.755 15.687 38.530 15534
Til og med 3 maneder 1770186 177.743 117.992 100.811
Fra 3 ménedertilogmed 1 ar 176.531 126.515 140225 94.164
Fra 1 ar tilogmed 5 ar 156.567 141.526 62.830 49.565
Over 5 &r 383.152 402823 51.825 34412
| alt 824.021 864.274 411.402 2394.486
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Anfordringsgeeld 52.152 26.151 63.588 14.160
Til og med 3 maneder 159.730 165.582 177.112 148.942
Fra 3 méneder tilog med 1 &r 27.639 20.660 27.393 12.887
Fral ar tlogmed5 ar 1.118 234 1016 233
Over S ar 402 322 402 298
| alt 241.042 212.849 269.511 176.520
Indlan
P& anfordring 1598.796 184.262 176.803 110.124
Til og med 3 mé&neder 154.298 140.762 149.156 114570
Fra 3 maneder til og med 1 &r 5818 6.450 5.803 4622
Fra 1 &r tilogmed 5 ar 12372 10450 12814 9.469
Over 5 ar 29.108 24910 29.029 19.156
| alt 400481 366.834 373.705 257.941
Udstedte obligationer m.v.
Tl og med 3 méneder 170.693 105.658 85.074 56.792
Fra 3 maneder til og med 1 &r 74.083 30.638 36.335 19.287
Fral ar tilogmed S5 ar 148.794 112.735 5.647 5711
Over 5 ar 279.884 314.2286 978 949
| alt 673.454 563.256 128.034 B82.739
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Markedsrisici

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK

(Mio. kr] 2001 2000 2001 2000

Mellemveerender i fremmed valuta

Aktiverifremmed valuta i alt 487.173 452.056 470.278 375532
Passiverifremmed valutai alt 516.388 450.371 498.667 371.992
Valutakursindikator 1 1532 1.422 1.532 2.385
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag 2,78 2.83 2,74 481

Indikator 1 udtrykker den sterste sum af henholdsvis positioner i
valutaer, hvor koncernen har et nettotilgodehavende, ogi valutaer,
hvor koncernen har en nettogeeld.

Valutakursindikator 2 42,27 486,68 42,22 52,06
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag 0.08 0,09 0,08 011
Indikator 2 udtrykker koncernens valutakursrisiko mere

preecist end indikator 1, idet indikator 2 tager hensyn til

de farskellige valutaers volatilitet og samvariation.

Indikator 2 udtrykker saledes det maksimale belab,

som koncernen med ©9 procents sandsynlighed kan

risikere at tabe i de felgende 10 degn, safremt

valutapositionen ikke sendres.

Renterisiko

Renterisiko opdelt pé valutaer med sterst renterisiko:

DKK 1.075 1.098 900 561
EUR 278 343 271 135
usp 292 117 291 114
GBP a2 a7 ag 48
Qvrige valutaer 149 a4 147 19
1 alt 1.836 1.647 1.651 875

Danske Bank koncernens totale rentefelsomhed, beregnet i overensstemmelse med Finanstilsynets retningslinier, udgjorde 1.836 mio. kr.
ultimo 2001, svarende til 3,3 pct. af koncernens kernekapital efter fradrag. Rentefelsomheden amfatter sével korte som lange fastforrentede
fordringer i kroner og valuta, herunder pantebreve.

| 2000 udgjorde belebet for Danske Bank koncernen 1.647 mio. kr., svarende til 3,3 pct. af koncernens kernekapital efter fradrag.
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Markedsrisici

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Opdelt efter restlabetid

Danske Bank koncernen Til og med 3 mdr. FraZmdr.tilogmed 1l ar | Fral artilogmed5 ar Over5ar
{(Mic. kr.) Netto Netto Netto Netto
Nominel markeds- Nominel markeds- Nominel  markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi veardi vaardi veerdi vaerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 575.740 -5.805 350.543 -3.245 10.753 -115 308 -3
Terminer/futures, salg 50B.067 6.183 311.783 3530 8.982 75 218 1
Swaps 7.8951 -242 21.815 -536 94.133 -2.684 32.357 -161
Optioner, erhvervede 24.212 228 18.827 315 17
Optioner, udstedte 22.828 -205 22.456 -304 8 1
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 103.173 45 18272 -1 7.205 2]
Terminer/futures, salg 126.101 38 82.608 -8 33.116 -19
Forward Rate Agreements, kaeb 564.053 -1.578 717.7686 -1.537 41.444 7
Forward Rate Agreements, salg 563.013 1.560 707.667 1.482 47.034 -14 - -
Swaps 441,773 -2.314 513.885 -779 878.076 1.393 423.713 852
Optioner, erhvervede 64.838 111 45.038 106 45421 402 5.092 65
Optioner, udstedte 13.583 -56 21.143 -85 41.699 -354 5.297 -62
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 354 8 103 143 111 945 738
Terminer/futures, salg 452 -15 103 -1 143 -104 946 -838
Optioner, erhvervede 90 177 8.141 13 19.478 73
Optioner, udstedte 201 -206 318 -34 3.597 -65
Andre kontrakter
Kreditderivater 1.185 -12 B1
Danske Bank koncernen 1alt 2001 Ialt 2000 | alt 2001 | alt 2000
[Mia. kr.) Netto Netto Markedsveerdi Markedsvesrdi
Nominel markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi vaerdi veerdi Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 1.037.344 -8.968 1.234.015 7.804 10473 18.447 22.408 14.604
Terminer/futures, salg 527.060 9.789 1.029.352 -8.248 17.895 8.108 12552 20.800
Swaps 156.256 -3.623 136.519 -3.117 469 4.082 4837 7.954
Optioner, erhvervede 44.056 543 28.950 507 543 507
Optioner, udstedte 45.392 -510 26.460 512 510 512
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 128.856 53 106415 167 119 66 179 12
Terminer/futures, salg 241.825 13 64.160 -117 53 40 8 123
Forward Rate Agreements, keb 1.323.263 -3.108 1.384.119 -2.180 104 3.212 128 2.306
Forward Rate Agreements, salg | 1.317.714 3.038 1.349.493 2.203 3.145 107 2.322 119
Swaps 2.257.557 -848 2.015.248 -575 31.148 31.994 25.363 25.938
Optioner, erhvervede 160.387 684 84.389 440 684 440
Optioner, udstedte 81.722 -557 45.113 -483 557 483
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 1.546 857 1.938 -7 869 12 186 23
Terminer/futures, salg 1.644 -958 1.997 38 26 384 57 18
Optioner, erhvervede 27.708 263 602 265 263 265
Optioner, udstedte 4,118 -305 520 -237 305 237
Andre kontrakter
Kreditderivater 1.246 -12 12
| alt -4.052 65.785 69.444 69.078 73.130
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NMarkedsrisici

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Opdelt efter restlabetid

Danske Bank Til og med 3 mdr. i Fra3 mdr.tilogmed 1 4r | Fral artilogmed5 ar Over 5ar
[Mio. kr.) Netto Netto Netto Netto
Nominel markeds- Nominel markeds- Nominel  markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi veardi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter ‘
Terminer/futures, keb 665.008 -5.618 382.778 -3.235 13.554 -115 386 -3
Terminer/futures, salg 603.222 6.147 342.028 3.486 7.408 75 126 1
Swaps 7.951 -242 21815 -535 83.037 2511 32.357 -161
Optioner, erhvervede 24.212 228 19.807 315 17 -
Optioner, udstedte 22.928 205 22.458 -304 8 -1
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 31.720 -9 18.151 -1 7.205 3 -
Terminer/futures, salg 76.730 28 82.589 -6 33.116 -18 -
Forward Rate Agreements, keb 583.651 -1.578 718.135 -1.537 41.444 7 -
Forward Rate Agreements, salg 582.805 1.559 706.048 1.492 47.374 -14 - -
Swaps 440.078 -2.222 513.624 -670 874.585 1.333 422.734 887
Optioner, erhvervede 64.838 111 45.036 106 45421 402 5.092 59
Optioner, udstedte 13.583 -56 21.143 -85 41.699 -354 5.297 -80
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 14 1 4 143 112 946 738
Terminer/futures, salg 85 -15 a 143 -104 946 -838
Optioner, erhvervede 70 1 8121 4 19.478 17 - -
Optioner, udstedte 168 -103 308 28 3597 17 -
Andre kontrakter
Kreditderivater 1.185 -12 81 - -
Danske Bank 1 alt 2001 ! alt 2000 1 alt 2001 I alt 2000
(Mio. kr.) Netto Netto Markedsveerdi Markedsveerdi
Nominel markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 1.061.727 -8.972 1.185.348 7.770 10472 19.444 22.181 14411
Terminer/futures, salg 952.782 9.708 992.8946 -7.718 17.758 8.049 11802 19.520
Swaps 155.160 -3.449 135419 -2.870 470 3919 4.837 7.807
Optioner, erhvervede 44.036 543 23.852 504 543 - 504 -
Optioner, udstedte 45.334 -510 24610 512 510 - 512
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 57.118 -1 £54.108 62 2 3 74 12
Terminer/futures, salg 192.435 3 23.267 -24 3 - 5 29
Forward Rate Agreements, keb 1.321.230 -3.108 1.185.410 -1.922 104 3.210 115 2.037
Forward Rate Agreements, salg | 1.316.027 3.037 1.182.114 1.925 3.144 107 2034 108
Swaps 2.251.021 672 1.902.583 -234 31.263 31.935 24580 24.824
Optioner, erhvervede 160.387 678 84.689 452 678 451
Optioner, udstedte 8l.722 -555 45,163 -485 555 - 484
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 1.107 851 33 -20 857 S] 3 24
Terminer/futures, salg 1.178 -957 a4 52 10 967 57 5
Optioner, erhvervede 27.669 22 411 261 22 261
Optioner, udstedte 4071 -148 481 233 148 234
Andre kontrakter
Kreditderivater 1.246 -12 12
talt -3.539 -3.092 65.326 68.865 66.514 70.008
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Markedsrisici

Danske Bank koncernen

2001

2000

2001

2000 J

Gennemsnitlig

Gennemsnitlig

Markedsvesrdi af ikke-

Markedsvasrdi af ikke- ’

markedsveerdi markedsvesrdi garanterede kontrakter | garanterede kontrakter
(Mig. kr.) Pasitiv Negativ Positiv Negativ Pasitiv Negativ Pasitiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 18.202 18.731 22.586 14.508 10.479 18.447 22.408 14804
Terminer/futures, salg 15.100 13.688 14.155 20.345 17.885 8.1086 12,552 20.800
Swaps 2.004 6.061 5.030 7.887 469 4.082 4.837 7.954
Optioner, erhvervede 500 543 5473 507
Optioner, udstedte 596 a77 510 512
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 158 a4 29 27 98 46 135
Terminer/futures, salg 34 74 19 24 44 30 2 35
Forward Rate Agreements, kab 123 2.728 1.690 1.196 104 3212 126 2.306
Forward Rate Agreements, salg 2.692 129 1.182 1.729 3.145 107 2.322 118
Swaps 27.453 27.317 21.837 21.032 31.146 31.884 25.363 25.938
Optioner, erhvervede 564 538 684 440 -
Opticner, udstedte 501 551 557 483
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab 536 18 270 118 847 2 14
Terminer/futures, salg 40 607 120 265 1 933 1 14
Optioner, erhvervede 307 413 94 95
Optioner, udstedte 265 - 413 87 3
Kreditderivater 1 12
Markedsveerdi i alt 65.721 §8.759 £8.428 68.674 65.549 69.135 68.802 72.828
Efter nettingi alt 31.485 22.601
Danske Bank 2001 2000 2001 2000
Gennemsnitlig Gennemsnitlig Markedsvaerdi af ikke- Markedsveerdi af ikke-
markedsvaerdi markedsveerdi garanterede kontrakter | garanterede kontrakter
{Mia. kr.) Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 16.120 16.665 22.952 14.805 10472 19.444 22.181 14411
Terminer/futures, salg 14.766 13.214 13.899 19.536 17.758 8.049 11.802 19.520
Swaps 2.004 5.868 5.031 7.840 470 3918 4.837 7.807
Optioner, erhvervede 4389 - 549 543 504
Optioner, udstedte 5386 477 510 512
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 26 7 22 28 1 1 30
Terminer/futures, salg 4 10 19 24 2 - 1 .
Forward Rate Agreements, kab 125 2.637 1.690 1201 104 3.210 115 2.037
Forward Rate Agreements, salg 2.596 126 1.187 1.730 3.144 107 2,034 108
Swaps 27.267 27.755 22.054 21.156 31.283 31935 24.580 24.824
Optioner, erhvervede 564 549 578 451
Optioner, udstedte 500 553 555 484
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab 524 13 270 119 852 1 1
Terminer/futures, salg 27 592 120 265 4 3850 1
Optioner, erhvervede 105 413 15 S0
Optioner, udstedte 201 413 52
Kreditderivater 1 12
Markedsvaerdi i alt 64.627 §8.184 68.765 68.147 65.306 68.745 66.637 69.704
Efter nettingi ait 30.403 17.238
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Markedsrisici

UAFVIKLEDE SPOTFORRETNINGER
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Danske Bank koncernen ‘ Nominel veerdi \ Markedsveerdi lalt 2001
[Mio. kr.] ‘ | Positiv Negativ Netto markedsvaerdi
[
Valutaforretninger, keb \ 42116 \ 110 B8 42
Valutaforretninger, salg ! 26.552 53 107 -54
Renteforretninger, keb ‘ 75.486 10 41 -31
Renteforretninger, salg \ 58.097 \ 42 3 39
Aktieforretninger, keb 218.936 \ 56 16 40
Aktieforretninger, salg 211.830 | 27 81 -54
I alt \ T 298 316 -18
20001 alt ! 294 356 -B2
Danske Bank J Nominel veerdi ‘ Markedsveerdi lalt 2001
{Mio. kr.) \ ‘ Positiv Negativ Netto markedsvaerdi
[
Valutaforretninger, kab 41.802 ‘ 108 67 41
Valutaforretninger, salg 25.865 52 108 -56
Renteforretninger, keb 73.635 \ 8 40 .32
Renteforretninger, salg \ 44780 \ 28 2 26
Aktieforretninger, keb ! 218.800 11 11 0
Aktieforretninger, salg ' 211.800 3 14 -11
1 alt 616.782 210 242 32
20001 alt 1687 174 -7
f |
|
|
DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
POSITIV MARKEDSVARDI EFTER NETTING (Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
Modpart med risikoveegt O pct. 200 221 193 200
Modpart med risikoveegt 20 pct. 26.821 15.559 25.899 12.590
Madpart med risikovesgt 100 pct. 4.464 6.821 4311 4.448
| alt 31.485 22.601 30.403 17.238




Noter til resultatopgerelse

BASISINDTJENING 0G BEHOLDNINGSINDTJENING | DANSKE BANK KONCERNEN SAMT DEN OFFICIELLE REGNSKABSOPSTILLING

Note {Mio. kr.) 2001
Basis- Fusionsom- Avanceved  Beholdnings-

1 indtjening kostninger salg 1} indtjening | alt™
Nettorenteindtaegter 18.051 555 18.606
Udbytte af kapitalandele 168 273 441
Gebyr- og provisionsindteegter B.265 -23 6.242
Netto rente- og gebyrindtaegter 24484 805 25.289
Kursreguleringer 1.597 -34 1.563
Andre ordinzere indtaegter 1.003 257 1.260
Udgifter il personale og administration 15.379 124 15.503
Af- og nedskrivninger 891 891
Andre ordinzere udgifter 5 17 22
Tab og henseettelser pa debitorer 1.752 1.752
Resultat af kapitalandele 1.223 223 1.446
Ordineert resultat fer skat 10.280 0 240 870 11.380

2000
Basis- Fusionsom- Avance ved  Beholdnings-

indtjening kostninger salg 1) indtjening alt~
Nettorenteindtesgter 10.327 382 10.719
Udbytte af kapitalandele 1093 83 208
Gebyr- og provisionsindtazgter 4.829 -8 4.821
Netto rente- og gebyrindteegter 15265 483 15.748
Kursreguleringer 1.396 383 1.785
Andre ordinsere indtagter 538 83 441 1.062
Udgifter til persanale og administration 9531 60 9.591
Af- og nedskrivninger 545 545
Andre ordinaere udgifter 4 2.459 2.483
Tab og henseettelser pa debitorer 454 - 454
Resultat af kapitalandele 928 186 1114
Ordineert resultat fer skat 7.583 2.459 B3 1.433 6.656
* Finanstilsynets officielle regnskabsopstilling.
1) Avance ved salg af tilknyttede virksomheder.
Basisindtjeningen omfatter resultatet af de kunderelaterede aktiviteter, herunder handelsbeholdning samt liv- og skadeaktiviteter.
Beholdningsindtjeningen omfatter resultatet af egenbeholdningen i bankkoncernen og skadeforretningen. Kancernens egen-
kapital allokeres til basisindtjeningen og beholdningsindtjeningen i forhold til omradernes kapitalbeslaglaggelse.
| sammentligningtallene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Noter til resultatopgorelse

DANSKE BANK KONCERNEN

DANSKE BANK

Note (Mio. kr) 2001 2000 2001 2000
2 Renteindtaegter
Repo med centralbanker 28 12 25 3
Centralbanker 1.215 1.285 1.186 1.273
Repo med kreditinstitutter 2.987 2.731 3.120 2.724
Kreditinstitutter 3.554 2.753 3.846 4.322
Realkreditudlan 27.594 4.905 - -
Repo-udlén 2.178 1.886 2.178 1.886
Udlan 239.089 21.765 23.719 16.859
Cbligationer 13.037 7.437 10.783 6.830
Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter -85 1287 -149 8391
Rentekontrakter -13 -29 -17 -38
Aktiekontrakter
Afledte finansielle instrumenteri alt -108 1.268 -166 853
Renteindtaegter i evrigt 213 40 93 30
falt 79.787 44082 44.784 34.780
3 Renteudgifter
Repoc med centralbanker 30 3 25 3
Centralbanker 2412 1537 2.397 1.534
Repa med kreditinstitutter 3111 2.144 3.229 2.152
Kreditinstitutter 6.402 6.080 6.538 5.820
Repo-indlan 743 572 742 572
Indlan 14.251 11.326 11.858 9.835
Udstedte realkreditobligationer 26.870 4.686 - -
Udstedte obligationer 5.146 5278 4.685 4.654
Efterstillede kapitalindskud 2.085 1.687 1.891 1.555
Renteudgifter i evrigt 131 50 a8 43
! alt 61.181 33.363 31414 26.268
a Gebyrer og provisionsindteegter
Garantiprovision 469 383 675 577
Fonds- og depotprovision 3.258 2.998 2.928 2724
Betalingsformidling 1513 811 1.407 597
Ompriariterings- cg lanegebyrer 1244 604 895 571
Provision i evrigt 1.329 893 1.003 727
1alkt 7813 5.689 6.908 5.296
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I sammenligningstallene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Noter til resultatopgerelse

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note (Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
5 Kursreguleringer
Obligationer 562 -198 465 221
Aktier -2.507 350 -2610 288
Fastforrentede udlan 278 125 206 31
Valuta 508 931 824 869
Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter 28 81 28 45
Rentekontrakter 55 -57 45 27
Aktiekontrakter 332 255 323 255
Afledte finansielle instrumenteri alt 415 273 396 327
Regulering vedrerende opsparingspuljer 1.807 2388 1.807 298
| alt 1.563 1.785 1.188 1.592
Kursreguleringer
Reguleret for opsparingspuljerne udger kursreguleringerne:
Obligationer 556 -153
Aktier -565 810
Fastforrentede udlan 278 125
Valuta 880 724
Afledte finansielle instrumenter 414 279
| alt 1563 1.785
S Andre ordingere indtaegter
Nettoresultat af drift af fast ejendom 451 240 324 148
Avance ved salg af tilknyttede og ass. virksomheder 257 523 233 523
Ovrige andre ordineere indteegter 552 299 334 191
| alt 1.260 1.062 891 862

| sammenligningstaliene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Naoter til resultatopgerelse

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note [Mio. kr) 2001 2000 2001 2000
7 Udgifter til personale og administration
Lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion
Len 24 15 24 15
Bonus 5 4 5 4
Der er indbetalt 30 mio. kr.i 2001 til styrkelse af kapitalgrundlaget i den
pensionsfond, som afdeekker koncernens pensionsforpligtelse over for
nuveerende og tidligere direktionsmedlemmer i Danske Bank A/S og deres
efterladte.
Bestyrelse
Bestyrelseshanorar 7 5 7 5
Honcrar for udvalgsarbejde 3 1 3 1
Andet vederiag
| alt 39 25 39 25
Der er for et antal bestyrelsesmedlemmer indgaet tidsbegraanset aftale
om kompensation ved apher af bestyrelseshvery.
Personaleudgifter
Lenninger 7.557 5.006 6.193 4.380
Pensioner 7860 386 644 356
Lensumsafgift m.v. 768 572 636 514
| alt 3.085 5.864 7.473 5.250
Bvrige administrationsudgifter, brutto 6.622 3.863 4.802 3.078
| evrige administrationsudgifter er der modregnet
vederlag for administrative ydelser fra ikke konsoliderede
dattervirksomheder -243 -261 -243 261
Bvrige administrationsudgifter, netto 5.379 3.602 4559 2.817
Udgifter il personale og administration i ait 15.503 9591 12.071 B8.0%2
8 Revisionshonorar
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisions-
virksomheder, der udferer den lovpligtige revision 15 26 9 10
Heraf vedrerende andre ydelser end revision 5 10 3 5
Udaver de naevnte honararer er der afholdt betydelige udgifter
til driften af bankens interne revisionsafdeling.
E] Antal beskaeftigede
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabsaret omregnet
til heltidsbeskaeftigede
Konsoliderede selskaber 18.000 19.158 15645 10.717
Ikke konsaliderede selskaber 858 5895
I alt 18.958 20.155 15.645 10.717
10 Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Immaterielle aktiver 48 32 38 22
Materielle aktiver 845 513 748 413
| alt 891 545 787 435
11 Resuiltat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder m.v. 221 180 180 174
Resultat far skat af kapitaiandele i tilknyttede
virksomheder 1.285 934 4.193 2.174
falt 1.448 1.114 4.373 2.348
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Noter til resultatopgerelse

Fordelingen pa geografiske segmenter foretages pé grundlag af bogferingsstedet for de enkelte transaktianer. | Danmark

indgar finansieringsudgifter vedrerende investeringer i udenlandske aktiviteter.

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note [Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
12 Skat (- erindtaegt)
Beregnet skat af &rets indkomst 2.761 3.720 2.761 3.720
Udskudt skat 629 -1.545 629 -1.545
Skat pa henszaettelser 104 104 -
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat -817 -235 -817 -235
Skat i alt 2.677 1.840 2.677 1.840
Effektiv skatteprocent Pct. Pct., Pct. Pct
Danske Bank kancernens aktuelle skatteprocent 30,0 32,0 30,0 320
Ikke skattepligtige inteegter og ikke fradragsberettigede udgifter -0,6 -0,6
Afvigelse i udenlandske enheders skat
i forhold til dansk skatteprocent 0.4 1.1 04 11
Efterregulering af tidligere &rs beregnet skat 7.2 -35 7.2 3.5
Regulering af udskudt skat tidligere &r -1.5 -1,5
Andring af skattesatsen fra 32 pct. til 30 pct. . 0,7 0.7
Hensesttelsesafgift 0.9 09 -
Andet 0.4 C4
Effektiv skatteprocent 23,5 29,2 235 29,2
Skatten fordeles séledes: Konsoliderede  Ikke konsoliderede
datter- datter-
Danske Bank  virksomheder virksomheder lalt
Beregnet skat af &rets indkomst 1.777 874 110 2.761
Udskudt skat 475 -83 247 629
Skat pa henseettelser 93 5 104
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 28 -745 -100 -817
Skati alt 2.379 41 257 2677
13 Geografiske segmenter Basisindtiening
Bruttoindteegter fer hensasttelser Aktiverialt Antal persanale
{Mia. kr.} 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Danmark 75.051 33.500 12.440 6.519 1.354.077 1.222.177 15.733 17.196
Finland 1.973 1.009 31 31 S.138 20.957 88 83
Hong Kong 383 1.190 37 173 - 18.044 - 46
Luxembourg 1.991 2.868 242 289 36.113 51.507 131 178
Norge 5.628 4.745 448 462 71.637 53.699 1.083 1.074
Palen 71 21 10 6 655 386 41 38
Singapore ' 253 833 27 111 - 10.364 - 35
Storbritannien 6.877 7.438 966 746 132.201 106.892 182 174
Sverige 5.714 4410 373 465 110552 84.084 1.158 967
Tyskland 391 408 104 380 10.128 6.888 37 46
USA 5.257 5.549 300 390 98.868 75.112 68 68
Elimineringer -12.725 -9.145 -2.948 -1.241 ° -.284.787 -285.435

Samiede bruttoindtaegter omfatter renteindteegter, udbytteindteegter, gebyrer og provisionsindteegter, kursreguleringer [netto)

og andre ordineere indteegter.

I sammenligningstallene for 2000 er RealDanmarks resultat ikke indregnet.
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Noter til balance

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Nate [Mio. kr.] 2001 2000 2001 2000
14 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Repoforretninger med centralbanker 3316 844 3.123 481
Bvrige tilgodehavender hos centralbanker 37.080 25.852 20.885 16.973
Repoforretninger med kreditinstitutter 52.437 53.572 74.534 48.974
BDvrige tilgodehavender hos kreditinstitutter 47417 52.238 81.852 76.848
| alt 140.250 132.506 180.404 143278
15 udian
Realkreditudian 448.159 420.356 - -
Repo-udian 65.100 37.072 §5.072 33.808
Leasingkontrakter 16.056 14.838 11.544 8.197
@vrige udlan via udenlandske enheder 2038.652 205579 144.853 141.627
Qvrige udlan 185.054 186.429 189.833 110.753
| alt 924.021 864.274 411.402 294.486
16 Lan tilledelsen
Lan oglanetilsagn samt pant, kaution eller garantier
for medlemmer af
Direktionen 3 8 1 2
Bestyrelsen 68 59 58 10
17 Obligationer
Egne obligationer 125.322 80.339 1.716 2.042
Bvrige bersnoterede obligationer 188.470 137.338 204.829 96.872
Andre obligationer 29.286 23.374 28.932 23.316
| alt 343.078 241.051 235477 122.230
18 Aktier m.v.
Omseetningsbeholdning:
Bersnoterede aktier 11.075 16.394 10.761 10.957
Andre aktier og kapitalandele 1.282 888 991 519
Omseetningsbeholdning i alt 12.357 17.262 11.758 11.476
Anlaegsbeholdning:
Bersnoterede aktier
Andre aktier og kapitalandele -
Anlaegsbehaoldning i alt
Aktier mwv.ialt 12.357 17.262 11.752 11.476

Markedsveerdien af bersnoterede veerdipapirer

overstiger kebsprisen for disse veerdipapirer med netto
Markedsveerdien af unoterede veerdipapirer overstiger kebs-
prisen for disse vaerdipapirer med netto

Ved udgangen af 2001 har koncernen til sikkerhed deponeret
veerdipapirer for 34.178 mio. kr. hos indenlandske og uden-
landske clearingcentraler my. | 2000 udgjorde belabet
31.225 mio. kr.
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Noter til balance

Note

{Mio. kr]

Tilknyttede
virksamheder

Associerede virksomheder og
avrige betydende kapitalandele

19

Finansielle anleegsaktiver i
Danske Bank koncernen 2001

Anskaffelsespris primo 6.415 1.625
Tilgang 175
Afgang 122 473
Anskaffelsespris ultimo 6.293 1.327
Op- og nedskrivninger primo 2.389 23
Resultat 966 221
Udbytte 202
Forskelsveerdi ved anskaffelse

Tilbageferte op- og nedskrivninger 4 98
Op- og nedskrivninger ultimo 3.351 94
Kapitalandele i modervirksomheder

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2001 2.644 1421
- heraf kreditinstitutter - 181
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2000 8.804 1.602
- heraf kreditinstitutter 174
Finansielle anleegsaktiveri

Danske Bank 2001

Anskaffelsespris primo 50.650 364
Valutakursregulering 29

ZEndring ved fusion -10.837 314
Tilgang 880 170
Afgang 326 g2
Anskaffelsespris ultimao 40.2988 786
Op- og nedskrivninger primo -7.960 24
Valutakursregulering 2 .
AEndring ved fusian 4.465 128
Resultat 3.947 180
Udbytte 365 191
Forskelsveerdi ved anskaffelse 367 .
Tilbageforte op- ag nedskrivninger -184 -6
Op- og nedskrivninger ultimo -84 203
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2001 40.202 589
- heraf kreditinstitutter 28.329 181
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 2000 42.690 458
- heraf kreditinstitutter 32.619 94

Danica Liv | indgér i Forsikringsselskabet Danica. Skadeforsikringsaktieselskab af 1999's regnskab til regnskabsmeessig indre
veerdi. Danica Liv | er livsfarsikringsselskab og moderselskab i en kancern, der driver livsforsikringsvirksomhed. Kancernen er
over for visse forsikringstagere forpligtet til, at henlesggelser til egenkapitalen underkastes begreensninger, safremt
overdaekningen i forhold til solvenskravet overstiger, hvad den var i Statsanstalten for Livsforsikring (nu Danica Liv |} fer
privatiseringen af dette selskab i 1990. Herudover er det hensigten ikke at betale udbytte i mindst 25 &r at regne fra 1990.
Indbetalt aktiekapital kan dog udloddes, og renter heraf kan udloddes efter ar 2000.
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Noter til balance

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note Immaterielle aktiver {Mio. kr.] immaterielle Goodwill Immaterielle Goodwill
aktiver aktiver
20 Anskaffelsespris primo .
Tilgang 372 372
Afgang 372 372
Anskaffelsespris ultimo
Af- og nedskrivninger ultima
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2001
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 2000
Herudaover er derilebet af regnskabsaret foretaget
straksafskrivninger medi alt a8 372 38 372
1 2000 udgjorde straksafskrivninger 32 5.070 22 5070
21 Materielle aktiver [Mio. kr.} Grunde og  Maskiner cg Grunde og Maskiner og
ejendomme inventar ejendomme inventar
Anskaffelsespris primo 7713 4511 3.825 1877
Tilgang ved fusion 1.945 395
Arets tilgang 83 282 34 211
Arets afgang 273 2.482 101 487
Valutakursregulering 6 -6 -5
Anskaffelsespris ultimo 7.509 2.325 5.703 1991
Opskrivninger primo 508 435
Arets tilbageferte opskrivninger 29 29
Opskrivninger ultimo 480 - 406 -
Af- og nedskrivninger primo 1.985 3.968 1.099 1.604
Tilgang ved fusion - 324 241
Arets afskrivninger 63 364 45 317
Arets nedskrivninger 1 -
Tilbageferte af- og nedskrivninger 86 2410 21 474
Valutakursregulering 8 -3 -2

106

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2001

Midlertidigt overtagne ejendomme ultimo 2001
i realkredit

Regnskabsmaessig veerdi vitima 2000

Seneste affentliggjorte ejendomsvurdering

[Uvurderede ejendomme optages til anskaffelsespris]

Herudover er der ilabet af regnskabsaret foretaget
straksafskrivninger pa maskiner ag inventar muw.
medialt

| 2000 udgjorde straksafskrivninger
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DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note {Mia. kr.) 2001 2000 2001 2000
22 Egne kapitalandele optaget til markedsvaerdi
Antal egne aktieri 1.000 styk 5.998 5.914 5.998 5.021
Nominel beholdning af egne kapitalandele 60 59 60 50
Regnskabsmaessig veerdi 810 833 810 712
Heraf puljecrdninger 569 658 568 544
Pct. af aktiekapital ultimo 0.8 0.8 08 0.7
Egne kapitalandele optaget til O kr.
Egne kapitalandele, der er erhvervet med henblik pa
nedseettelse af aktiekapitalen, er nedskrevet ti) O kr.
over egenkapitalen.
Antal egne aktieri 1.000 styk 36.588 36.5886
Nomine) beholdning af egne kapitalandele 368 366
Anskaffelsesveerdi 4.999 4.999
Pct. af aktiekapital ultimo 4.8 4,8
23 Andre aktiver
Positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 66.093 69.372 65.536 87.081
Tilgodehavende renter og provisioner 14.447 7.527 9.056 4.464
@vrige aktiver 9.324 3.881 5.185 2.940
| alt B9.B64 80.780 78.777 74.485
24 Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Repo-forretninger med centralbanker 3.173 559 3.173 430
Geeld til centralbanker 58.172 29.243 53.172 28.559
Repo-farretninger med kreditinstitutter 59.893 44.180 65.747 37.773
Geald til kreditinstitutter 118.804 138.957 141419 109.758
| alt 241.042 212.949 289.511 176,520
25 Ind1an
P& anfordring 198.134 184.261 178.903 110.124
Med opsigelsesvarsel 74821 4.654 4.785 845
Tidsindskud 126.075 118.986 123.165 105784
Repo-indlan 16.803 5.350 16.794 5.074
Serlige indlansformer 52.058 53.573 52.058 36.104
I alt 400.481 366.834 373.705 257.841
26 Udstedte obligationer
Udstedte realkreditobligationer 536.352 471.210 - -
Bvrige udstedte obligationer 137.102 92.046 128.034 82.739
}alt 673.454 563.256 128.034 82.739
27 Andre passiver
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 69.760 73.486 69.1086 70.182
Genkebsforpligtelse reverse-forretninger 18.832 24.161 19.832 19.532
Skyldige renter og provisioner 19.820 14.011 5.297 3.650
Udbytte af aktiekapital for aret 3477 3.221 3.477 3221
Qvrige passiver 19.038 18.622 16.171 10.131
1alt 131.827 133.501 113.883 106.716
28 Hensaettelser til forpligtelser
Tilbagebetalingspligtige reserver i eeldre serier 920 877 - -
Pensioner og lignende forpligtelser 234 318 74 123
Tabiforhindelse med retssager 229 310 223 157
Ovrige henszettelser til forpligtelser 745 2472 742 2425
1 alt 2.128 4.077 1.039 2.705
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Noter til balance

Note

29 Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af ansvarlig indskudskapital og andre kapitalindskud, som i tilfeeide
af bankens likvidation eller konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav. Efterstiiede kapitalindskud medregnes

i den ansvarlige kapital m.v. i henhold til bank- og sparekasselovens §§ 21 a og 22.

Ansvarlig indskudskapital

Eagbusdicishlo gl i iotl i ihu bl G L Db b bbb i s oo b i b b i b sctiioki o B il

Tilbage-
betaling
Nominelt Mio. Rentesats Madtaget Forfatd tit kurs
Uso 75 var. 8/11 1984 Perpetual 100
UsD 25 var. 8/5 1985 Perpetual 100
LUF 1) 750 var. 9/4 1992 2002 100
Ansvarlig indskudskapital, modtaget af Danske Bank i alt
3
1 Ansvarlig indskudskapital i datterselskaber
1 usD 50 ver.  12/61996 2006 100
j Ansvarligindskudskapitali Danske Bank koncerneni alt
J; Kapitalindskud, der medregnes i den ansvarlige kapital
. usp 200 855  23/81993 2003 100
] UsD 1) 100 ver. 14/7 1994 2004 100
= DKK 1.200 9,75 16/12 1991 2004 100
j usp 200 7.25 21/6 1895 2005 100
usD 100 var.  14/7 1995 2005 100
GBP 100 var, 10/5 1999 2005 100
B DKK 1) 506 10,75 3/10 1992 2005 100
‘,‘ usD 1) 150 var. 24/10 1997 2005 100
g BDKK 1) 100 var. 17/6 1893 2006 100
usD 300 var. 4/6 1996 2006 100
! Jpy 10.000 6,30 14/9 1992 2007 100
DKK 1) 75 5,00 30/9 1989 2007 100
GBP 125 var, 22/7 1998 2007 100
4 GBP 75 var. 22/10 13996 2007 100
E EUR 1) 150 var. 24/111999 2007 100
uso 300 6375  17/61998 2008 100
ush 300 var. 4/4 1987 2009 100
uspo 500 7,40 11/8 1937 2010 100
EUR 700 575 26/3 2001 2011 100
GBP 150 var. 25/5 2001 2014 100
Kapitalindskud i form af supplerende kapital i Danske Bank i alt
Kapitalindskud i datterselskaber, der medregnes i koncernens ansvarlige kapital
DKK 3.000 102 2/4 1899 2004 100
usb 100 var. 3/3 1997 Perpetual 100

Kapitalindskud i form af supplerende kapital i datterselskaber

Efterstillede kapitalindskud i Danske Bank koncerneni alt

Ved opgerelse af den ansvarlige kapital er der af de samlede efterstillede kapitalindskud medregnet
Danske Bank koncernen

Danske Bank

Omkostninger ved indfrielse og optagelse af efterstillede kapitalindskud andrager 32 mio. kr. i 2001,
1 2000 udgjorde belebet O mio. kr.

1) Udstedt af BG Bank A/S.
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Noter til balance

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK

Note (Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
30 LEgte salgs- og tilbagekebsforretninger samt eegte kebs-

og tilbagesalgsforretninger (repo-/reverseforretninger)

Af nedenstaende aktivposter udger segte kebs- og tilbage-

salgsforretninger felgende:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 55.753 544186 778657 43455

Udlan 65.100 37.072 65.072 33.909

Af nedenstaende passivposter udger segte salgs- og tilbage-

kebsfarretninger falgende:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 63.066 44749 88.820 3B8.203

Indlan 16.803 5.350 16.794 5074

Aktiver solgt som led i e=gte salgs- og tilbagekebsforretninger:

Obligationer 79.901 53.532 B85.262 43.499

Uafviklede egte kebs- og tilbagesalgsforretninger 20.757 17412 20.447 18.859

Uafviklede e2gte salgs- og tilbagekebsforretninger 6.054 2.833 6.054 5172
31 Mellemveaerender med tilknyttede ag Associerede virksomheder samt

associerede virksomheder m.v.

Tilknyttede

virksamheder

avrige betydende kapitalandele

Danske Banks mellemveerende fordeler sig sdledes

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker £83.568 51.976 21 23
Udtan 12.054 5.559 405 821
Obligationer 43.154 14.073 3

Aktivposteri alt 118.7786 71.608 429 844
Geeld til kreditinstitutter 31815 15.082 7 9
Indlan 2.748 2.226 231 57
Udstedte obligationer™) 66.057 35.467

Passivposteri alt 100.820 52.775 238 66

*] Belebet repraesenterer midler fra Danske Corporation hidrerende fra salg af commercial paper notes pa det amerikanske

marked.
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Noter til balance

Undladelse af kursregulering

Danske Bank koncernen vurderer lebende den renterisikameaessige afdeekning af koncernens portefelje af henholds-
vis fastforrentede aktiver og passiver. Beholdningerne afdeekkes helt eller delvist med finansielle instrumenter,
saledes at renterisikoen p4 de afdaskkede beholdninger apgjort pr. valuta svarer til renterisikoen p4 de afdeekkende
finansielle instrumenter, ligeledes opgjort pr. valuta.

Som felge af regnskabsreglerne for pengeinstitutter skal en del af koncernens fastforrentede aktiver [udl&n og
unoterede obligationer) veerdianseettes til anskaffelsespris eller en lavere veerdi. Opskrivning til markedsveerdi udover
anskaffelsespris er saledes ikke tifladt. Nogle af disse aktiver er renterisikomaessigt afdeekket med afledte finansielle
instrumenter (swaps) og veerdiregulering af disse instrumenter er herved undladt i overensstemmelse med regnskabs-

reglerne. Koncernen har derfor undladt at udgiftsfere 756 mio. kr.1 2001 og 211 mio. kr.1 2000.

Renterisikoen pa fastforrentede passiver, der som folge af regnskabsreglerne ikke vaerdireguleres, er for sa vidt angar
passiver med lang lebetid afdeekket med afledte finansielle instrumenter [swaps). Kursregulering af disse afdeekkende
instrumenter skal undlades. Koncernen har derfor undladt at indteegtsfere 1.064 mio. kr.i 2001 og 540 mio. kr.i 2000.

(Mio. kr. 2001 2000

Danske Bank koncernen Bogfert Markeds-  Naominel Bogfert Markeds- Nominel
Kebspris veerdi vaerdi vaerdi veerdi vaerdi vaerdi

Aktiver

Udlan 51585 51.585 52.341 51.585 47.010 47.160 47.010

Obligationer 12.024 12.024 12.024 12.078 10027 10.088 10.112

I alt 63.609 63.609 64.365 63.663 57.037 57.248 57.122

Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter

Swaps 756 62.925 | 211 57.141
Passiver

indlan - 8.326 8.618 8.326 1.647 1.718 1.647
Udstedte cbligationer m.v. - B8.610 8.814 68.610 5.230 5.322 5.230
Efterstillede kapitalindskud - 16,125 16.693 16.125 11657 12.034 11.857
| alt - 31081 32.125 31061 18.534 19.074 18.534

Renterisikoafdeekkende finansielle instrumenter
Swaps 1.064 30.965 540 18619

Fastforrentede udlan i realkreditvirksomheden er afdeekket ved udstedelse af realkreditobligationer, som ikke veerdireguleres.
Efter tiladelse fra Finanstilsynet foretages der ligeledes ikke veerdiregulering af de fastforrentede realkreditudi&n. De ovenfor
naevnte fastforrentede aktiver og passiver indeholder derfor ikke fastforrentede realkreditudién og udstedte realkreditobliga-

tioner.

Danske Bank

Aktiver

Udtan 40.726 40.726 41329 40.728 20473 20618 20473
Obligationer 12024 12024 12.024 12.078 10.027 10.088 10112
| alt 52.750 52.750 53.353 52.804 30.500 30.706 30.585

Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter

Swaps 603 52.550 206 30.778
Passiver

Indlé&n - 8.326 8.6818 8.326 1.482 1.536 1482
Udstedte abligationer m.v. - 4920 5.093 4.920 3.831 3.942 3.831
Efterstillede kapitalindskud - 18.125 16.693 16.125 11.523 11.857 11.523
1 alt - 28371 30.404 29.371 16.846 17.335 16.846

Renterisikoafdeekkende finansielle instrumenter l
Swaps 1.033 29.369 | 489 16.846
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Noter til ikke-balanceforte poster

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
Note (Mic. kr.] 2001 2000 2001 2000
33 Garantier m.v.
Finansgarantier 27.633 27.280 64.333 56.715
Bvrige garantier 62.552 46.765 125810 77.744
Accepter og endossementsfarpligtelser m.v. 1.667 2113 1.667 1978
| alt 91.852 76.158 191.810 136.431
34 Andre forpligtelser
Uigenkaldelige kredittilsagn 86.258 101.117 84371 92.271
@vrige forpligtelser 4277 2.392 2.166 438
lalt 30.536 103.509 86.537 92.708
33 Eventualforpligtelser
Danske Bank koncernens sterrelse og forretningsomfang indebeerer, at koncernen til stadighed er part i diverse retssager.
Banken har bl.a. modtaget et antal sagsanleeg i de sakaldte selskabstemmersager. Endvidere er der af investorer, der tegnede
aktier ved Hafnia Holding A/S's aktieemission i juli 1992, eller som kebte aktieri sommeren 1992, anlagt erstatningssager
mod banken mfl. forialt 1.107 mio. kr. Banken har afgivet suspensionserklaering for krav pa yderligere S6 mio. kr. vedrerende
Hafnia-emissionen.
De verserende retssager forventes ikke at fa veesentlig indflydelse pa Danske Bank kancernens ekonomiske stilling.
Koncernens pensionsforpligtelser afdeekkes gennem indbetaling til forsikringsselskaber, pensionskasser m.v. | enkelte tilfeelde
kan koncernen, efter en aktuarmaessig opgerelse, dog blive palagt at foretage yderligere indbetaling. Visse udeniandske
pensionsforpligtelser afdeskkes ikke, men hensaettes pa grundlag af en aktuarmaeessig opgorelse.
Et begraenset antal medarbejdere er ansat p3 vilkar, som medferer, at de, safremt de afskediges fer opnaelse af
pensionstidspunktet, har krav pa en ekstraordineer fratraedelses- og/eller pensionsgodtgerelse ud over saedvanlige
anseattelsesvilkar.
Banken haefter solidarisk for betaling af selskabsskatten i de selskaber, der indgar i sambeskatningen. Banken er fellesregi-
streret for Jensumsafgift og moms med alle veesentlige 100 pct. ejede danske datterselskaber og hesfter solidarisk for afregning
heraf.
Udover den i balancen afsatte udskudte skat pahviler der eventualskat pa 1.085 mio. kr. vedrerende aktier i tilknyttede
selskaber ejet under 3 &r.1 2000 androg belebet 417 mio. kr.
36 Neertstaende parter

Danske Bank har ingen neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa koncernen. | 2001 har der, bortset fra
koncerninterne omstruktureringer til markedspris, ikke vaeret usaedvanlige transaktioner med associerede eller tilknyt-
tede virksomheder.

Danske Bank koncernen varetager edb-drift og udvikling, portefaljeforvaltning og ejendomsadministration for Forsik-

ringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktieselskab af 13993. Endvidere varetager Danske Bank en betydelig del af
veerdipapirhandlen for dette selskab.
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Noter til pengestremsopgoreise

DANSKE BANK KONCERNEN

Note {Mio. kr.) 2001 2000
37 Regulering for ikke kontante driftsposter,
afskrivninger og hensasttelser
Periodeafgraensningsposter, netto -75 -262
Af- og nedskrivninger pé im- og materielle aktiver 884 545
Afskrivninger og hensaettelser pa debitorer 1.752 454
Kursregutering af kapitalinteresser -1.196 -1.114
Seliskabsskat, netto 1.445 231
Reguleringeri evrigt -2.660 2.488
| alt 150 2.352
38 Koeb af virksomheder
Veerdien af overtagne aktiver og passiver udger
folgende:
Udian og tilgodehavender hos kreditinstitutter 84 469.951
Indlan, geeld til kreditinstitutter og udstedte obligationer -537.027
Veerdipapirer 115.430
Anden driftskapital -18.631
Efterstillede kapitalindskud -6.945
Nettoaktiver 84 24.838
Koncerngnodwill q 6.070
Anskaffelsessum i alt 88 30.808
39 Likvider
Likvider primo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 5.924 3.297
Tilgodehavende hos kreditinstitutter 37.842 36.260
Veerdipapirer 232.445 122.740
| alt 276.211 162.297
Likvider ultimo
Kassebehnldning og anfordringstilgodehavender 4.350 5.924
Tilgodehavende hos kreditinstitutter 48.471 37.842
Veerdipapirer 347513 232.445
| alt 400.334 276.211
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Resultatopgerelse eksklusiv opsparing i puljer

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK

[Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
Renteindtzegter 78.523 43.423 43.520 34121
Renteudgifter 59.788 32615 30.022 25.520
Netto renteindtzegter 18.735 10.808 13.498 8.601
Udbytte af kapitalandele 312 118 221 87
Gebyrer og provisionsindtaegter 7.813 5.688 6.808 5.296
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 1571 868 1.322 758
Netto rente- og gebyrindtaegter 25.289 15.748 19.305 13228
Kursreguleringer 1.563 1.785 1.188 1.592
Andre ordinzere indtaegter 1.260 1.062 891 862
Udgifter til personale og administration 15503 9.531 12.071 B8.092
Af- 0g nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 891 545 787 435
Andre ordinaere udgifter 22 2.4863 2 2.4863
Tab og henseettelser pa debitorer 1.752 454 1.507 379
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.446 1.114 4373 2.348
Ordineert resultat for skat 11.390 6.856 11.390 6.661
Skat 2.677 1.940 2677 1.940
Arets resultat 8713 4716 8713 4.721
Noter
Renteindteegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 7.784 6.781 8.176 8.322
Udian 58.862 28.556 25.897 18.745
Obligationer 11.773 6.778 9.520 6.171
Afledte finansielle instrumenteri alt -109 1.268 -166 853
Andet 213 40 93 30
I alt 78.523 43.423 43.520 34.121
Renteudgifter
Heraf:

Rente til indlan 13.602 11.150 11.209 9.659
Kursreguleringer
Obligationer 556 -153 458 -176
Aktier -585 810 -668 748
Fastforrentede udladn 278 125 206 31
Valuta 880 724 796 862
Afledte finansielle instrumenter 414 279 398 327
| alt 1563 1.785 1.188 1.592

DANSKE BANK ARSRAPPORT 2001 113



Balance eksklusiv opsparing i puljer

DANSKE BANK KONCERNEN DANSKE BANK
(Mio. kr.) 2001 2000 2001 2000
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender has
centralbanker 9.566 7.752 7.477 5.363
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centratbanker 140.250 132.307 180.404 143.277
Udlan 924.021 B864.274 411.402 294.486
Obligationer 320957 221.427 213.356 110.082
Aktier m.v. 3954 6.779 3.348 3.696
Kapitalandele i associerede virksomheder m.v. 1421 1.602 589 458
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.644 8.804 40.202 42.690
Materielle aktiver 6.453 6.796 4.967 3.434
Egne kapitalandele 228 178 228 168
Andre aktiver 89.406 80.087 79.319 74231
Periodeafgraeensningsposter 1.112 1.019 1.059 857
Aktiverialt 1.507.018 1.331.035 842752 678.752
PASSIVER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 241.042 212.750 269.511 176.520
indlan 1) 369.181 336.082 342.395 237.568
Udstedte obligationer 673.454 563.256 128.034 82.733
Andre passiver 131673 132.802 113.830 106.374
Periodeafgreensningsposter 6874 504 549 413
Henseettelser til forpligtelser 2.128 4.077 1.038 2.705
Efterstillede kapitalindskud 31.765 29875 30504 21.527
Minoritetsinteresser 10 883 - -
Egenkapital 57.081 50.806 57.091 50.906
Passiverialt 1.507.018 1.331.035 942.752 678.752
IKKE-BALANCEFORTE POSTER
Garantier m.v. 91.852 76.158 181.810 136431
Andre forpligtelser 90.536 103.509 88.537 92.708
lkke-balanceferte postari alt 182.388 179667 278.347 229.140
1) Heraf kontantindest&ende fra pensionspuljer 1.356 2.056 1.356 1.700
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Opsparingipuljer

DANSKE BANK

Pensicnsputjer Berneopsparingspuljer I alt {alt
(Mio. kr.} 2001 2000 2001 2000 2001 2000
RESULTATOPGORELSE
Renteindteegter
Kontantindestédende 30 22 30 22
Indeksobligationer 218 154 2 4 220 158
Bvrige obligationer 1.038 491 8 11 1.044 502
| alt 1.284 667 10 15 1.284 682
Udbytte
Aktier m.v. 123 83 1 2 124 85
Investeringsforeningsandele 4 3 4 3
{alt 127 86 1 2 128 88
Kursreguleringer
Indekscbligationer 10 -108 2 10 -108
Dvrige obligationer m.v. -3 B2 1 -3 63
Aktier m.v. -1.808 -438 -15 -11 -1.921 -443
Investeringsforeningsandele 21 11 -21 -11
Valuta 28 202 5 28 207
| alt -1.882 291 -15 -7 -1.807 -298
Gebyrer og provisionsudgifter 367 222 2 5 369 227
Puljernes resuttat -B48 240 -6 5 -854 245
BALANCE
Aktiver
Kontantindestéende 1.326 1661 30 39 1.358 1.700
Indeksobligationer 4313 2.887 98 67 4411 2.854
@vrige obligationer 17317 B8.972 393 212 17.710 9.184
Egne aktier 569 531 13 13 582 544
@vrige aktier m.v. 8217 7.526 187 174 8.404 7.700
Investeringsforeningsandele 457 80 457 80
Aktiverialt 32.189 21657 721 505 32.820 22.162
Passiver
Samlet indlan 31.848 21.588 721 505 32.657 22.073
Andre passiver 253 343 253 343
Passiver i alt 32.189 21911 721 505 32.320 22416
Gennemsnitlig indl&n 32.177 13.827 721 473 32.898 20.306
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Hovedtali valuta

DANSKE BANK KONCERNENS HOVEDTAL uspb EUR

{Mha.) 2001 2000%) 2001 20007
RESULTATOPG@RELSE | SAMMENDRAG

Nettorenteindteegter ekskl. beholdningsindtjening 2.147 2.020 2.428 2.171
Gebyrer og provisioner, netto 745 808 843 870
Kursregulering fra handelsaktiviteter 190 203 215 218
Ovrige basisindteegter 139 142 157 152
Resultat af forsikringsdrift 145 117 164 128
Basisindtzegteri alt 3.366 3291 3.807 3.537
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.935 2.013 2.189 2.164
Basisindtjening fer hensasttelser 1.431 1.278 1618 1.373
Tab og hensesttelser pa debitorer 208 137 236 147
Basisindtjening 1.223 1.141 1.382 1226
Avance ved salg af tilknyttede virksomheder 29 10 32 11
Beholdningsindtjening 103 307 117 330
Omkostninger ved fusion 338 0 365
Ordinzert resultat fer skat 1.355 1.119 1531 1.z02
Skat 318 299 360 321
Arets resultat 1.037 820 1.171 881
Heraf minoritetsinteressers andel 7 8
HOVEDTAL FRABALANCEN PR.31. DECEMBER {MIA))

Aktiver

Tilgodehavende kreditinstitutter m.v. 178 178 20,1 191
Bankudlan 56,6 554 54,0 535
Realkreditudlan 53,3 52,4 60,3 563
Obligationer og aktier 42,2 32,3 47,8 34,7
@vrige aktiver 12,8 124 145 13.3
Aktiveri alt 1827 170,3 2086,7 182,89
Passiver

Geeld til kreditinstitutter 28,7 26,8 32,4 28,8
Indian 47,6 45,8 539 49,2
Qvrige passiver 15,7 175 17,8 18,6
Udstedte obligationer mwv. 80,1 70,2 30,8 75,5
Efterstillede kapitalindskud 3.8 3,7 4,3 4.0
Egenkapital 6,8 6.3 7.7 6,8
Passiverialt 182,7 170,3 208,7 1829
lkke-balanceferte poster

Garantier m.v. 10,9 9.5 12,4 10,3
Andre forpligtelser 10,8 12,8 i2.2 13,9
Ikke-balanceferte posterialt 21,7 22,4 24,6 242

Ved omregningen er anvendt felgende valutakurser.
*] Proforma

Ultimo 2001:
UsSD 8,4085
EUR 7,4357

Uitimo 2000:

usD 8,0205
EUR 7,4631
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Koncernoversigt

Selskabskapital Arets Egenkapital Andel af
ultimo 2001 resultat ultimo 2001 kapitalen
1.000 enheder Mia. kr. Mia. kr. Pct.

Danske Bank A/S, Kebenhavn 7.320.000 DKK 8713 57.091

KONSOLIDEREDE DATTERVIRKSOMHEDER

Realkredit Danmark A/S, Kabenhavn 625.000 DKK 1.8927 23.254 100
home a/s, Kebenhavn 15.000 DKK 100
Meeglerservice Danmark A/S, Kebenhavn 1.000 DKK 100
ApS RD nr. 3064, Kebenhavn 200 DKK 100
ApS RD nr. 3065, Kebenhavn 200 DKK 100
A/S RD nr. 3066, Kebenhavn 500 DKK 100
A/S RD nr. 3067, Kebenhavn 500 DKK . 100
Danske Bank International S.A., Luxembourg 90.625 EUR 266 1.145 100
Firstnordic Fund Management Company S.A., Luxembourg 125 EUR 100
Danske Financial Services Limited, Guernsey 10 GBP 100
DDB Fokus Invest AS, Trondheim 1.000.000 NOK 903 3.546 100
Fokus Bank ASA, Trandheim 1.1899.566 NOK 100
Fokus Kreditt AS, Osla 800.000 NOK 100
Fokus Finans AS, Trondheim 160.000 NOK 100
Roby ANS, Stavanger 23.400 NOK 100
Fokus Kredittforsikring AS, Trondheim 20.900 NOK 100
Firstnordic Fondene AS, Trondheim 6.000 NOK © 100
Fokus Eiendomsmegling AS, Skien 500 NOK 100
Eikeveien 3 AS, Trandheim 50 NOK 100
Skéarersletta Eiendom AS, Trondheim 50 NOK 100
DDB Invest AB, Link&ping 600.100 SEK 19 775 100
Bokredit i Sverige AB, Stockholm 43.000 SEK 100
Ostgtta Enskilda Fastigheter AB, Linkdping 10.000 SEK 100
Firstnordic Fonder AB, Stockholm 1.000 sSEK 100
Art Depot 1837 AB i likvidation, L inképing 100 SEK 100
Byggnads AB Slaget, Stockholm 100 SEK 100
Firstnordic Fondanalys AB, Linképing 100 SEK 100
BK Fri AB, Stockhalm 100 SEK 100
Danske Bank Polska S.A., Warszawa 62.946 PLN 7 394 97
Danske Securities AB, Stockholm 300.000 SEK -230 298 100
Danske Securities [US]) Inc., Delaware 2.000 UsD 100
Danske Securities ASA, Oslo 30.000 NOK 100
Nordania Finans A/S, Birkerad 5700 DKK 35 170 100
HandelsFinans A/S, Kebenhavn 110.000 DKK 11 191 100
Kreditsystem Service A/S 500 DKK 100
Danske Corporatian, Delaware, U.S.A. 4 Usp 1 100
Danske Private Equity A/S, Kebenhavn 5.000 DKK 15 33 100
Medicon Valley Capital Management ApS, Kebenhavn 125 DKK 75
Danske Capital Finland Oy, Helsinki 1.000 EUR 5 18 100
Firstnordic Rahastoyhtié Oy, Tampere 350 EUR 100
Danske Finance, Asia, Ltd., Hong Kang 1.000 HKD -10 B0 100
KHB VI A/S, Kebenhavn 111,700 DKK 8 186 100
DDB-Ejendomsselskab af 1. Januar 1990 A/S, Kebenhavn 35.700 DKK 1 53 100
BG Dublin A/S, Kebenhavn 500 DKK 13 239 100
RealDanmark Grafisk A/S ilikvidation, Kebenhavn 500 DKK -9 5 100
Egns-Boligservice A/S i likvidation, Kebenhavn 1.010 DKK 1 55 100
BG Investeringsselskab af 10/10 1991 ApS, Kebenhavn 300 DKK 3 14 100
Horsens Erhvervs Investering A/S, Kebenhavn 50.000 DKK 2 74 100
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Koncernoversigt
Selskabskapital Arets Egenkapital Andel af
ultimo 2001 resultat ultimo 2001 kapitalen
3 1.000 enheder Mio. kr. Mio. kr. Pct.
i Ejendomsaktieselskabet Virum-Vang, Kebenhavn 2.000 DKK 7 52 100
E Ejendomsaktieselskabet Tarbaek Vang, Kebenhavn 1.000 DKK 100
E A/S Forma Ejendomsselskab, Kebenhavn 1.000 DKK 100
H Ejendomsselskabet SJ af 1/7 1990 A/S, Kebenhavn 10.300 DKK 100
§ Bikuben Giro Dublin Limited, Dublin 200.000 DKK 6 217 100
4 DB | A/S, Kabenhavn 500 DKK 1 100
§ DB Il A/S, Kebenhavn 500 DKK 1 100
3 DB Il A/S, Kebenhavn 500 DKK 1 100
DB IV A/S, Kaebenhavn 500 DKK 1 100
DBV A/S, Kebenhavn 500 DKK 1 100
DDB VI A/S, Kebenhavn 500 DKK 2 100
11.693 B87.668
Reguleringer
Danske Banks andeli dattervirksomheder, som er indregnet ovenfor 2.980 30.566
i Andringeri koncernstrukturen -11
Danske Bank koncerneni alt 8.713 57.091
IKKE KONSOLIDEREDE DATTERVIRKSOMHEDER
Forsikringsselskaber
Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktieselskab af
1989, Kebenhavn 1.000.000 DKK 966 9611 100
Danica Liv og Pension, Livsforsikringsaktieselskab, Kebenhavn
Selskabet har 24 datterselskaber
Andre virksomheder 1)
Ejendomsselskabet Aros A/S, Arhus 10.000 DKK -4 24 100
Ejendomsaktieselskabet af 7/12 1938 i likvidation , Redby 102.000 DKK - 1 100
A/S Conair, Consclidated Aircraft Corporation Ltd. i likvidation, Kebenhavn 20.000 DKK . - 52
Skeevinge Boligselskab A/S, Kebenhavn 7.000 DKK - 8 100
Omegadane SARL, Paris 50 FRF - . 100

Den konsoliderede koncerns geeld udger 230 mio. kr., og tilgodehavender udger 64 mio. kr. Forpligtelser, fert under ikke-balancefarte poster, udger
246 mio. kr.

1) Erhvervet i forbindelse med tabsbegreensende foranstaltning. Bogfert vaerdii alt 44 mio. DKK.
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Koncernoversigt

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER Selskabskapital Arets Egen- Konsolideret koncerns
ultimo aret 2001 resultat*)  kapital*) andel af kapitalen
1.000 enheder Mio. kr. Mio. kr. Pct.
Ejendomsaktieselskabet af 22. juni 1966, Kebenhavn 500 DKK 7 50,0
DMdata a/s, Kebenhavn 50.000 DKK 126 103 50,0
Investeringsselskabet af 23. marts 2001 A/S 10.500 DKK 48,7
PBS Holding A/S, Ballerup 200.815 DKK 287 236 43,7
Meglerhuset Nylander AS, Trondheim 300 NOK 4 10 40,0
Nordenfjeldske Livsforsikring AS, Trondheim 100.000 NOK 5 B6 39.0
Medicon VValley Capital Management K/S, Kebenhavn 180.000 DKK 21 36,8
GrenlandsBANKEN, Aktieselskab, Nuuk 180.000 DKK B4 435 24,3
Aktieselskabet Reinholdt W. Jarck, Kebenhavn 81.000 DKK 14 209 28,0
Kabenhavns Fondsbers A/S, Kebenhavn 40.000 DKK 28 158 25,5
Veerdipapircentralen A/S, Taastrup 40.000 DKK 47 135 25,1
Realkreditnettet A/S, Kebenhavn 10.000 DKK -7 32 25,0
gatetrade.net A/S, Kebenhavn 20.000 DKK -48 52 250
Hercules Estates A/S, Kabenhavn 200.000 DKK 5 107 25,0
Infa Kredit A/S ilikvidatian, Kebenhavn 600 DKK 5 12 250
Medicon Valley Capital Management AB, Sverige 472 DKK 1 4 24,6
DADES A/S, Lyngby-Taarbask 4384.622 DKK 200 2.089 246
Danske Institutional, Sicav, Luxembourg 24.990 EUR 248 2 23,0
Danmarks Transport Center A/S, Vejle 200.000 DKK 6 126 20,0
Den konsoliderede koncerns geeld udger 23 mio, kr, og tilgodehavender udger 2.21 3 mio. kr.
OVRIGE BETYDENDE KAPITALANDELE Selskabskapital Arets Egen- Konsolideret koncerns
ultimo aret 2001 resultat*]  kapital *) andel af kapitalen
1.000 enheder Mio. kr. Mio. kr. Pct.
Harsens Grundfinansiering A/S, Horsens 8.150 DKK 1 11 38,8
Luxembourg International Consulting S.A., Luxembourg 372 EUR 333
Bake Invest Ltd. (Hibernia Foads), Belgien B.00O EUR 250
Taulov Transit Center A/S, Taulov 1.000 DKK 3 25,0
Pan European Food Fund Investment Management S.A,, Luxembourg 75 EUR 250
Ejendomsaktieselskabet Rugvangen, Kebenhavn 1.200 DKK 1 5 24,6
Humanix Haolding AB, Stockholm 3.000 SEK 20,0
Pan Eurcpean Food Fund, Luxembourg 55.000 EUR -2 27 18,2
Den konsoliderede koncerns geeld udger O mio. kr., og tilgodehavender udger 1 mio. kr.
ANDRE SELSKABER, HVORI KONCERNEN BESIDDER Selskabskapital Arets Egen- Konsolideret koncerns
MERE END 10 PCT. AF AKTIEKAPITALEN ultimo aret 2001 resultat*)  kapital *) andel af kapitalen
1.000 enheder Mio. kr. Mio. kr. Pct.
Danske Ventures SEED K/S, Kebenhavn 443.000 DKK -22 421 181
Ejendomsaktieselskabet Springbanen, Kebenhavn 40.000 DKK -2 23 175
Nordic Equity Partners ll, Jersey 17.750 DKK 23 120 16,9
A/S Dansk Erhvervs Investering af 3/9 1983, Kebenhavn 330.000 DKK 1.027 1053 14,8
Bella Center A/S, Kebenhavn 129.884 DKK 9 241 13,8
P-LP 1983 A/S [Louis Poulsen), Kebenhavn 260.000 DKK 260 135
P-LR 1999 A/S {Legster Rer], Kebenhavn 40.000 DKK 40 135
P-M 2000 A/S (Sound Helding), Kebenhavn 258.363 DKK 233 134
P-N 2001 A/S, ([Novasol), Kebenhavn 104.851 DKK 134
P-N 2000 A/S (Novadan), Kebenhavn 40.622 DKK 3 43 133
Interdan A/S, Kvistgérd 31.669 DKK 23 190 133
Nordic Private Equity Partners, Jersey 135 EUR 7 7 130
Viking Ship Finance Ltd., Zurich 30.000 CHF 7 73 12,0
Pan European Seafoods Invest SA, Luxembourg 19.000 EUR 18 105

balanceferte poster, udger 116 mio. kr.
*] Resuitat ifolge selskabets seneste arsregnskab.

Den konsoliderede koncerns geeld til selskaberne udger 85 mio. kr., og tilgodehavender udger 613 mio. kr. Forpligtelser, fart under ikke-

Herudover besidder koncernen mindst 10 pct. af aktiekapitalen i 23 selskaber, hvor aktiebesiddelsen er vaerdiansat under 1 mia. kr.
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Hovedtal for Danske Bank koncernen

HOVEDTAL FRA RESULTATOPGORELSEN (Mio. kr) 2001 2000 1989 1998 1997
Nettorenteindteegter 18.608 10.718 9.738 851le 7.849
Nettorente- og gebyrindtagter 25.288 15.748 13684 11858 10434
Kursreguleringer 1.563 1.785 255 294 819
Andre ordineere indteegter 1.260 l.082 1.208 392 313
Driftsomkostninger og afskrivninger 18416 12599 8257 7.704 7.124
Tab og henseettelser p& debitorer 1.752 454 488 511 614
Resuitat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.448 1.114 942 1.112 806
Ordinaert resultat for skat 11.390 B8.656 6.321 5.242 4634
Skat 2677 1.940 1.293 1.282 429
Arets resultat 8713 4718 5.028 3.950 4.205

HOVEDTAL FRA BALANCEN (Mia. kr.)

Udlan 924 864 381 303 291
Obligationer og aktier 358 259 147 140 136
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 241 213 158 140 139
Indlan 400 387 268 214 225
Udstedte obligationer 873 583 150 108 79
Efterstillede kapitalindskud 32 30 21 17 18
Egenkapital 57 51 31 30 28
Aktiver i alt 1.539 1.363 701 583 555
NOGLETAL

1. Solvensprocent 103 9.6 110 104 10.2
2. Kernekapitalprocent 7.3 6.8 7.4 7.7 7.2
3. Egenkapitalforrentning far skat 21.1 164 20,7 18.1 173
4. Egenkapitalforrentning efter skat 186.1 118 16.4 13.7 15.7
5. Indtiening pr. omkostningskrone 163 151 1.65 1.64 180
6. Renterisiko 3.3 3.3 3.8 3.1 2.9
7. Valutaposition 2.8 2.8 4.9 8.8 7.5
8. Valutarisiko 0.1 0.1 0.1 0.1 01
9. Overdeekning i forhold til Tovkrav om likviditet 1594 1028 1255 103,68 15286
10. Summen af store engagementer 108.5 705 255.0 3329 B634.2
11. Henseettelsespraocent 13 1.5 2.3 2.4 27
12. Arets tab og henseettelsesprocent 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0
13. Arets udlansvaskst 6.9 126.9 257 4.3 25.0
14. Udlan i forhaold til egenkapital 16.2 17.0 125 10.0 108

Negletallene er defineret i Finanstilsynets bekendtgerelse om pengeinstitutters regnskabsaflieeggelse.
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Hovedtal for Banske Bank

HOVEDTAL FRA RESULTATOPG@RELSEN [Mjo. kr.) 2001 2000 1999 1998 1997
Nettorenteindteegter 13.370 8512 7.927 7.289 6.517
Nettarente- og gebyrindtzegter 18.305 13.228 11.830 10210 8.924
Kursreguleringer 1.188 1.592 122 165 747
Andre ardinzere indteegter 891 862 972 302 221
Driftsomkostninger og afskrivninger 12.880 10,890 8.115 7.097 8.348
Tab og henseettelser pa debitorer 1.507 378 311 413 547
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 4373 2.348 1.980 1.962 1.501
Ordineert resultat fer skat 11.390 6.6681 5278 5128 4.438
Skat 2.877 1.940 1.293 1.178 297
Arets resultat B.713 4721 4985 3.951 4.201
HOVEDTAL FRA BALANCEN (Mia. kr)
Udian 411 294 238 213 202
Obligationer og aktier 248 134 135 130 125
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 270 177 166 151 140
Indlan 374 258 242 211 211
Udstedte obligationer 128 83 65 43 28
Efterstillede kapitalindskud 31 22 20 17 18
Egenkapital 57 51 30 30 28
Aktiverialt 974 699 597 534 488
NOGLETAL
1. Solvensprocent 14,3 14,6 12.1 10.9 11.1
2. Kernekapitalprocent 102 11.2 8.2 81 7.8
3. Egenkapitalforrentning fer skat 211 164 20,7 17.7 18,8
4. Egenkapitalforrentning efter skat 16.1 116 164 13.7 157
5. Indtjening pr. omkostningskrone 1.79 1.59 1.75 1.68 165
8. Renterisiko 2.9 1.8 3.6 2.8 2.8
7. Valutaposition 2.7 48 5.0 8.8 7.5
8. Valutarisiko 0.1 0.1 o1 0.1 0.1
Q. Udlan plus hensesttelser herpa i forhold til indlan 1128 1174 1018 1049 98,5
10. Overdaskning i forhold til lovkrav om Yikviditet 157.6 83.6 1220 g2.1 1513
11 Summen af store engagementer 107.7 705 268.1 3321 613.5
12. Andel af tilgodehavender med nedsat rente 04 0.4 04 0.7 0.8
13. Henseaettelsesprocent 1.8 2.1 2.3 26 29
14. Arets tab og henszettelsesprocent 0.2 0.2 0.1 0.0 co
15. Arets udlansveskst 39.7 238 11.8 5.6 180
18. Udian i forhold til egenkapital 7.2 5.8 7.8 7.0 7.3
17. Arets resultat pr. aktie 1188 733 94,2 74.6 79.4
18. Indre veerdi pr. aktie 780 871 575 573 520
18 Udbytte pr. aktie 48 45 25 18 18
20. Berskurs/arets resultat pr. aktie 116 184 8.6 115 115
21. Berskurs/indre veerdi pr. aktie 1.73 212 141 1,50 1,78
Negletallene er defineret i Finanstilsynets bekendtgerelse om pengeinstitutters regnskabsafleggelse
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Organisationsoversigt

Bestyrelse

Bestyrelsessekretariat

Underdirekter
Steen Rasmussen

Revisionsafdeling

Revisionschef
Jens Peter Thomassen

Ordferende direkter
Peter Straarup*]

Viceordferende direktion
Kjeld Jergensen, Jakob Brogaard

Direktionssekretariat

Vicedirekter
Erik Sevaldsen

Kommunikation

Underdirekter
Steen Reeslev

i

—

[

|

Finansomradet

Direktor
Karsten Knudsen*)

Danske Markets

Direkter
Henrik Normann*)

Erbvervskunder

Direkter
Jeppe Christiansen*)

Koncern Service Center,
Forsyning & Ejendormme,
Operations

-

-

|

1

Bankaktiviteter Danmark

Direktar
Sven Lystbaek*|

Bankaktiviteter UK

Senior Executive Vice President
& General Manager
Angus MaclLennan

Bankaktiviteter Finland

General Manager
Pekka Vataja

Bankaktiviteter Luxembourg

Managing Director
Peter Preisler

*) Medlem af Eksekutivkomité

Udvalgte datterselskaber/divisioner

Danica
Formand: Peter Straarup

Adm. direkter
Henrik Ramlau-Hansen

Danske Capital
Formand: Jeppe Christiansen

Direkter
Niels-Ulrik Mousten

Danske Private Equity
Formand: Jeppe Christiansen

Adm. direkter
Bjern Haugaard Rubin

Danske Securities

Formand: Peter Straarup

Adm. direkter
Uif Lundahl
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Kredit & Markedsrisici

Viceordferende direktar
Jakob Brogaard*}

Personale

Viceordferende direkter
Kjeld Jergensen®*)

Udvikling & Organisation

Direkter
Jargen Klejnstrup*]

Koncernekonomi

Bkonomidirektar
Jesper Ovesen*]

-

1

-

Bankaktiviteter Norge

Bankaktiviteter Sverige

Bankaktiviteter Tyskland

Bankaktiviteter USA

Senior Executive Vice President

Managing Oirector Senior Executive Vice President Chief General Manager & General Manager
Thomas Borgen Horst Kénenkamp Heinrich Zink Hans Meller-Christensen
HandelsFinans home Nardania Realkredit Danmark

Formand: Sven Lystbeek

Adm. direkter
Seren Thorsen

Formand: Kjeld Jergensen

Adm. direkter:
Niels Bjerregaard

Formand: Sven Lystbaek

Direkter
Henning Hordum

Formand: Kjeld Jergensen

Adm. direkter
Sven Holm
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Ledelseshverv - bestyrelse

Ved bankens ordineere generalforsamling den 27. marts 2001
blev professor Niels Chr. Nielsen og direkter Eivind Kolding
genvalgt respektive valgt til bestyrelsen. Adm. direkter Kjeld
Kirk Kristiansen og direkter Palle Marcus fratréadte besty-
relsen.

| henhold til bank- ag sparekasselovens §33, stk. 3, skal &rs-
rapporten i bersnoterede pengeinstitutter indehaolde oplys-
ninger om de ledelseshverv, som pengeinstitutternes besty-
relses- og direktionsmedlemmer beklesder { andre danske

aktieselskaber bortset fra 100 pct. ejede dattervirksomheder.

I oversigten er endvidere anfert andre veesentlige hverv for
bestyrelsens medlemmer.

I henhold til Tov om finansiel virksomhed. §30, stk. 2, skal
arsrapporten tillige indeholde oplysninger om visse af de
ledelseshverv, som pengeinstituttets direktionsmedlemmer
har beklaedt i regnskabsaret,

Om bestyrelses- og direktionsmedlemmerne i Danske Bank
A/S er falgende oplyst pa tidspunktet for &rsrapportens
trykning:

Direkter Poul J. Svanholm

Fedt den 07.06.1933
Indtradt i bestyrelsen den 12.03.1980. Senest genvalgt i 2000

Bestyrelsesmedlem i
Aktieselskabet Dampskibsselskabet Svendborg
Thomas B. Thriges Fond (formand)

Direkter Jergen Nue Meller

Fedtden 30.08.1844
Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem
Carl Bro as (formand)
Foreningen RealDanmark (formand]
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Temrermester Poul Christiansen

Fodt den 02.041937
Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmediem

A/S Hindsgavl

Kuben A/S

Foreningen RealDanmark
Hindsgavl Fonden [formand)

Direkter Henning Christophersen
Epsilon s.prl, Bruxelles

Fedt den 08.11.1939
Indtradt i bestyrelsen den 26.03.198€E. Senest genvalgti 1999

Bestyrelsesmedlem 1

A/S Kreab

Scania Danmark A/S

Rockwoolfonden

Orestadsselskabet |/S [formand)

The Energy Charter Treaty Conference, Bruxelles (formand]
The European Institute for Public Administration. Maastricht
[formand])

Adm. direkter Alf Duch-Pedersen
Danisco A/S

Fodt den 15.08.1946
Indtradt i bestyrelsen den 23.03.1999

Bestyrelsesmedlem i
Dansk Industri
Groupd4Falck A/S

Direkter Bent M. Hansen

Fadt den21.02.1834
Indtradt i bestyrelsen den 24.03.1987. Senest genvalgti 1899

Bestyrelsesmeadlem i

Dansk Kapitalanleeg Aktieselskab (formand]

InVenture Management A/S (formand)
Investeringsselskabet af 26. novemnber 1930 ApS (formand)
Roberta Jeans A/S




Gardejer Hans Hansen
Dan-Corn A/S

Fodt den 16.05.1953
Indtr&dt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i
Agriholding A/S
AgriLeasing A/S
Dan-Corn A/S

Kabinetssekretesr,
drjur. Niels Eilschou Holm

Fedt den 28.07.1937

Indtradti bestyrelsen den 24.03.1987. Senest genvalgt 1 2000

Bestyrelsesmedlem 1
Aktieselskabet Kjebenhavns Sommer-Tivoli {formand]

Adm. direkter Peter Hejland
Transmedica A/S

Fedtden 09.07.1850
indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i
Amrop-Hever A/S (formand)
Danisco A/S

Nordicom A/S

Transmedica Holding A/S {formand)
Bikuben Fondene (formand)

Center for Ledelse {formand)

First Servises ASA. Norge

Direkter Eivind Kelding
A.P. Maller

Fodt den 16.11.1958
Indtradt i bestyrelsen den 27.03.2001

Bestyrelsesmedlem i:

A/S Em. Z. Svitzer

Danmarks Skibskreditfond

Inttra Inc.. USA (formand)

The Maersk Company Limited, London

Professor. drpolit. Niels Chr. Nielsen
Handelshejskolen i Kebenhavn

Fedt den 14.011942
Indtradt i hestyrelsen den 05.04.1990. Senest genvalgt i 2001

Bestyrelsesmedlem &

COW! Radgivende Ingenierer AS

Grundfos A/S

Grundfos Finance A/S

Grundfos Management A/S

Otto Mensted Aktieselskab

Poul Due Jensen's Fond

William Demants og Hustru ida Emilies Fond

Adm. direkter Sten Scheibye
Coloplast A/S

Fedt den 03.10.1951
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.1998

Bestyrelsesmedlem i

Danisco A/S

Aktieselskabet Th. Wessel & Vett. Magasin du Nord
Dansk Industri

Plastindustrien i Danmark

Professor Majken Schultz
Handelshejskolen i Kebenhavn

Fadt den 28.10.1958
Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i

Carl Bro as

Foreningen RealDanmark
Reputation Institute, New York

Direkter Birgit Aagaard-Svendsen
J. Lauritzen A/S

Fodt den 28.02.1956

Indtradt i bestyrelsen den 28.03.1895. Senest genvalgt 11998

Bestyrelsesmedlem i
Columbus IT Partner A/S
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Professor, dr. oecon. Claus Vastrup
Aarhus Universitet

Fadt den 24.03.1942

Indtradt i bestyrelsen dern 01.01.1995. Udnaevnt for fire &r fra 01.01.1999

Bestyrelsesmedlem i
Bansk Udenrigspolitisk institut

Senior Account Manager Jens Elton Andersen

Fodt den 26.04.1873
Indtradti bestyrelsen den 31.03.1998

Prokurist Jergen Andersen
Udtradt den 28. januar 2002

Fadt den 31.08.1945
Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i:
OPSA 78 A/S

BG Bank Aktiefonden
Kommanditselskab Difko 78

Fuldmasgtis Peter Michaelsen
Fodt den 11.11.1841

indtrédti bestyrelsen den 28.06.1990. Senest genvalgt 11858

Bestyrelsesmediem i
Danske Banks Perscnale Kreds (formand)

Fuldmesgtig Henning Mikkelsen

Fedt den 28.08.1938
Indtradt i bestyrelsen den 12.04.1978. Senest genvalgt 11998
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Fuldmesgtig Torben Pedersen
Fedt den 20.02.1948

Indtradt i bestyrelsen den 01.09.1999

Bestyrelsesmedlem 1
Danske Banks Personale Kreds

Ekspeditionssekreteer Per Alling Toubro
Udtradt den 29, januar 2002

Fedt den 25.06.1853
indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i
Danske Banks Personale Kreds {neestformand)
Foreningen RealDanmark

Fuldmeegtig Verner Usbeck

Fadt den 11.02.1850
Indtradt i bestyrelsen den 28.06.1880. Senest genvalgti 1998

Bestyrelsesmediem i

Administrations-gruppen Danmarks Boligselskab

Danske Banks Personale Kreds

Danske Funktionaerers Boligselskab S.m.b.A. (neestformand)

Assistent Solveig Orteby
Udtradt den 29. januar 2002

Faedt den 28.03.19865

Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000

Bestyrelsesmedlem i:
Danske Banks Personale Kreds




Ledeiseshverv - direktion

Bankdirekter Seren Meller Nielsen udtradte af direktionen Nordania Finans A/S (formand) indtil 15. november 2001
den 30. juni 2001 for at g& pa pension. Bestyrelsen godkendte PBS Haolding A/S

den 15. november 2001 en ny organisationsstruktur i banken, {suppleant for medlem af bestyrelsen) indtil 25. april 2001
og i den forbindelse udtradte bankdirektor Jeppe Christiansen, PBS Danmark A/S

bankdirekter Karsten Knudsen og bankdirekter Hans Meller- (suppleant for medlem af bestyrelsen} indtil 25. april 2001
Christensen. Direkter Bjarne Wind udtradte ligeledes af direk- PBS Data A/S

tionen og fratraeder den 28. februar 2002,

Ordferende direkter Peter Straarup

Fedt den 19.07.1951. Indtradt i direktionen den 01.09.1988

Forsikringsselskabet Danica,

Skadeforsikringsaktieselskab af 1998 [formand])

Danica Liv & Pension, Livsforsikringsaktieselskab {formand)
Danica B il, Livsforsikringsaktieselskab (formand)

Danica B Il Livsforsikringsaktieselskab (formand)

Danica Liv |, Livsforsikringsaktieselskab [formand]

Danica Liv I, Livsforsikringsaktieselskab (formand)

Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab {formand)
Danica Pension | Livsforsikringsaktieselskab [formand]
Danica Pension i, Livsforsikringsaktieselskab (formand)
Danica Pension Ill. Livsforsikringsaktieselskab (formand)
indtil opher ved fusion

Danica Pension V. Livsforsikringsaktieselskab (formand)
Danske Securities AB, Sverige (formand)

DDB Fokus Invest AS Norge (formand) indtil 14. marts 2001
DDB Invest AB, Sverige {formand)

Fokus Bank ASA. Norge (naestformand)

RealDanmark A/S (formand) indtil opher ved fusion

Viceordferende direkter Kjeld Jergensen
Fedt den 30.07.1842. Indtradt i direktionen den 01.01.2001
home a/s {formand)

RealDanmark A/S (naestformand] indtil opher ved fusion
Realkredit Danmark (formand)

Viceordferende direkter Jakob Brogaard
Fedt den 30.06.1947. Indtradt i direktionen den 01.01.1996
BG Bank A/S [naestformand) indtil opher ved fusion

DDB Invest AB, Sverige (nazstformand)
GrenlandsBANKEN., Aktieselskab (formand)

[suppteant for medlem af bestyrelsen) indtil 25. april 2001
PBS Finans A/S

(suppleant for medlem af bestyrelsen) indtil 25. april 2001
PBS International A/S

[suppleant for medlem af bestyrelsen] indtil 25. april 2001
PBS Multidata A/S

[suppleant for mediem af bestyrelsen} indtil 25. april 2001

Direkter Sven Lystbaek

Fedt den 26.08.1951. Indtradt i direkrionen den 01.04.2000

BG Bank A/S [formand) indtil opher ved fusion
Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktieselskab
af 1999 (naestformand)

Danica Liv & Pension, Livsforsikringsaktieselskab
(naestformand]

Danica B Il, Livsforsikringsaktieselskab [neestformand]
Danica B I, Livsforsikringsaktieselskab [neestformand)
Danica Liv |, Livsforsikringsaktieselskab [naestformand)
Danica Liv lll, Livsforsikringsaktieselskab [nazstformand)
Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab (naestformand]
Danica Pension |, Livsforsikringsaktieselskab [naestformand)
Danica Pension ll, Livsforsikringsaktieselskab {naestformand)
Danica Pension lil, Livsforsikringsaktieselskab
{neestformand] indtil opher ved fusion

Danica Pension IV, Livsfarsikringsaktieselskab {neestformand)
Danske Bank Polska S.A., Polen [neestformand]

Danske Bo A/S (formand]) indtil opher ved fusion

Danske Kredit Realkreditaktieselskab

{formand] indtil opher ved fusion

HandelsFinans A/S {farmand]

Nordania Finans (formand fra 27. november 2001}

PBS Holding A/S [neestformand])

PBS Danmark A/S [nasstformand]

PBS Data A/S [naestformand)

PBS Finans A/S (naestformand)

PBS International A/S {neestformand)

PBS Multidata A/S (naestformand]

RealDanmark A/S indtil opher ved fusion

Realkredit Danmark A/S [neestformand}
Veerdipapircentralen A/S {formand)
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Danske Banks adresser

Danmark

Danske Bank
Hovedsesedet

Holmens Kanal 2-12
DK-1082 Kebenhavn K

Tel: +45 3344 00 00
Fax: +45 7012 1080
SWIFT: DABADKKK

Koncernen har 553 afdelinger
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Finland

Danske Bank
Aleksanterinkatu 44
P.0O.Box 993
FIN-00101 Helsinki

Tel: +358 8 75 145000
Fax: +358 9 75 145050
SWIFT: DABAFIHX

Pekka Vataja
General Manager

Frankrig

Danske Bank
International S.A.

Cannes
Repraesentationskontor
Résidence Riviera Palace
Rue d'Antibes 130
F-06400 Cannes

Tel: +33 (0)4 93994545
Fax +33 (0)4 93994546

Peter Hansen
Representative

Luxembourg |

Danske Bank
International S.A.

2 rue du Fossé
PO.Box 173

L-2011 Luxembourg

Tel +3524612751
Fax: +352 473078
SWIFT: DABALULL

Peter Preisler
Managing Director

Norge

Fokus Bank

Vestre Rosten 77
N-7466 Trondheim
Tel +47 72907200
Fax: +47 729072861
SWIFT: DABANOZ22

Thamas Borgen
Managing Director

Fokus Bank har 83
afdelinger i Norge.




Palen

Danske Bank Palska S.A.
ul. Emilii Plater 28
PL-00-688 Warszawa
Palen

Tel: +4822 3377 100
Fax +4822 3377 101
SWIFT: DABAPLPW

Maciej Semeniuk
President

Spanien

Danske Bank
Internationatl S.A.

Fuengirola
Repreesentationskontor
Centro Idea

Ctra. de Mijas km 3.6
E-28650 Mijas (Méalaga)

Tel: +34 852 46 33 36
Fax: +34 8524739983

Henrik Hansen
Representative

Marbella
Repraesentationskontar
Centro Plaza - Office 4,1

E-29680 Nueva Andalucia

Tel +34 95281 1784
Fax: +34 95281 03 36

Gustav Garcia
Representative

Sverige

Ostgéta Enskilda Bank
Danske Bank i Svarige
Storgatan 23

P0O.Box 328

S-581 03 Linképing

Tel: +46 13 354000
Fax: +468 133544 10
SWIFT: DABASESX

Horst Kdnenkamp
Senior Executive Vice President

Ostgéta Enskilda Bank har
45 afdelingeri Sverige.

Tyskland

Danske Bank
Georgsplatz 1
Postfach 1015 22
D-20010 Hamburg

Tel: +4940 32 81 180
Fax: +4940 32 81 1638
SWIFT: DABADEHH

Heinrich Zink
Chief General Manager

United Kingdom

Danske Bank

75 King William Street
Landon EC4AN 7DT
England

Tel: +44 207 410 8000
Fax: +44 207 4108001
SWIFT: DABAGBZ2L

Angus Maclennan
Senior Executive Vice President
& General Manager

USA

Danske Bank

299 Park Avenue

4th Floor

New York

NY 10171-1499 USA

Tel: +1 212 984 8400
Fax.+1 2123709238
SWIFT: DABAUS33

Hans Meller-Christensen
Senior Executive Vice President
& General Manager
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R&dgivende reprassentantskab

lapril 2001 indtradte felgende
nye medlemmer i bankens réd-
givende repraesentantskab:

Adm. direkter Kjeld Kirk
Kristiansen og direkter Palle
Marcus.

Gardejer Bent Claudi Lassen
og direkter Frederik Chr. Obel
udtradte 1 2001 af repressen-
tantskabet.

Direkter, civilingenier Finn
Stenderup Jarnov afgik ved
deden inovember 2001.

Direkter
Jergen Nue Meller
formand

Direkter
Poul J. Svanholm
naestformand

Direkter
Gerhard Albrechtsen

Tomrermester
Ib Hahn Andersen

Leegesekreteer
Nina Bitsch

Bestyrelsesformand
Lars Bruhn

Direktar
Elsebeth Budolfsen

Apoteker
Paul Bundgaard

Forlagsboghandler
Ole A. Busck

MEP, gardejer
Niels Busk

Adm. direkter
Asbjern Bersting

Adm. direktor
Jergen Mads Clausen

Adm. direkter
Johannes Due

Adm. direkter
Henning Dyremose

Adm. direkter
Jorgen Enggaard
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Forretningsfaerer, arkitekt
Bent Flyvholm

Adm. direkter
Peter Alexander Foss

Professor
Karin Hammer

Godsejer
Kirsten Harbo

Adm. direkter
Niels Jacobsen

Direktar
Arne Villy Jensen

Ingenier, HD
K. Koch Jensen

Direkter
Bent Nylekke Jorgensen

Adm. direkter
Gert Kjeldsen

Koncerndirektar
Tom Knutzen

Direktar
Lars Kolind

Adm. direkter
Kjeld Kirk Kristiansen

Koncernchef
Tom Kahiler

Malermester, oldermand
Klaus Bonde Larsen

Professor
Henning Lehmann

Adm. direkter
Flemming Lindelav

Géardejer
Jens Lorenzen

Direkter
Palle Marcus

Adm. direkter
Kristian May

Politimester
Annemette Meoller

Tidl. minister
Tove Nielsen

Godsejer
Peter Skak Olufsen

Direkter
Eigil Steen Pedersen

Adm. direkter
Michael Pram Rasmussen

Direkter
Birger Riisager

Gardejer
Bent Sloth

Direkter
Niels Jergen Soldbro

Gartneriejer
Axel Stenvang

Skibsreder
Jess Sederberg

Godsejer, hofjeegermester
tver Tesdorpf

Cirekter
Hans Werdelin

Bestyrelsesformand
Mads Gvlisen




Denne arsrapport findes pa:

www.danskebank.dk

Foto: Morten Larsen

Printed by: Fr. G. Knudtzons Bogtrykkeri A/S
Danske Bank A/S

Holmens Kanal 2-12

1092 Kebenhavn K

Telefon 33 44 00 00

CVR-nr. 6112 62 28
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