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Securities and Exchange Comission
Office of International Corporate Finance
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Attached, please find the Spanish version of the following information of América
Telecom, S.A. de C.V., wich was sent to the Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. (The
Mexican Stock Exchange or “BMV?™), in accordance with Mexican legislation.

e Annual Report for the social year 2001.

e Revelation of the application code of the best applicable corporate practices
regarding the board of directors and the stockholders general meeting of
Ameérica Telecom, S.A. de C.V., for the social year 2001, with updated
information as of 11 june 2002.
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FILE No. 82-5251

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

CONSTANCIA SOBRE LA APLICACION DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS QUE SE ACOMPANA CON EL CUESTIONARIO DEL ANEXO 2 DE LA

CIRCULAR 11-33 EMITIDA POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Ciudad de México, Distrito Federal a 28 de junio de 2002
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Los que suscribimos la presente hacemos constar que hemos revisado el reporte sobre el grado de
adhesidn al Cdédigo de Mejores Practicas de América Telecom, S.A. de C.V. de fecha 28 de junio de 2002,

el cual fue elaborado con base en la informacién proporcionada por consejeros y funcionarios de esta
sociedad, estando de acuerdo con su contenido.

L

Atent’z; ente,

Ameéricg Teleco

>

H / .
Vice-Presidente de €jo de Administracion

fael Robles Miaja
Secretarig/del Consejo de Administracion
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- FILE No. 82-5251

-

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

INSURGENTES SUR #3500, COL. PENA PGBRE
MEXICO, D.F., C.P. 14060

PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001”
Clave de cotizacion: “AMTEL”

Acciones Serie “A-1”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
correspondientes al capital minino fijo sin derecho a retiro en circulacién al
31 de diciembre de 2001.

3,757.3 Millones Serie “A-1" .

Los valores de América Tt lecom., S.A. de C.V. se encuentran inscritos en la Seccién de Val ’o_rts del
ahora Registro Nacional d : Valores, y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicna de Val res, S.A.
de C.V. La inscripcién al 1Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la boiidad del

valor o la solvencia del enisor.




I

1)

1)

V)

1)
2)
3)
4)
5)

1
2)

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.
INFORME ANUAL

INFORMACION GENERAL
Resumen Ejecutivo '

Factores de Riesgo

Otros valores inscritcs en el RNV

Cambios significativcs a los derechos de los valores inscritos en el RNV
Destino de los Fondos

Incorporacién por Re ferencia

LA COMPANIA.

Historia y Desarrollo del Emisor

Descripcion del negocio

a) Actividad Principal

b) Canales de Distribucién

¢) Patentes, Licencias, Marca: y Otros Contratos
d) Principales Clientes

e) Legislacion aplicable y régimen tributario

f) Recursos Humanos

g) Informacioén del mercado

h) Informacién Financiera por Linea de Negocio
i) Estructura Corporativa

j) Descripcion de Principales Activos

k) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
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I) INFORMACION GENERAL

1. Resumen Ejecutivo

América Telecom, S.A. de C.V. (“América Telecom” o la “Compafiia™) s : constituyé el

5 de diciembre de 2001 como resultado de la escision de Telecom acordada €1 la asamblea

general extraordinaria de accionistas de Telecom celebrada el 30 de noviembre de 2001, con

objeto de separar en la Compaiiia la titularidad de las acciones de América Movil 'cuya actividad

primordial se desarrolla en la industria de telefonia inalambrica y dxverc 1S inversiones
internacionales.

La Compaiiia se constituyd con un capital contable de $14,947,357,407.60 M.N,, de los
cuales, $967,250,556.00 M.N. correspondieron a su capital social.

. . La Compaiiia detenta directamente la totalidad de las acciones represeatativas del capital
social de América Movil de que era propietario Telecom. Asimismo, por virtud de la escisién de
Telecom, se le transfirieron a la Compaiia los derechos y obligaciones relativos a dos
operaciones financieras derivadas respecto de acciones representativas del capital social de
América Mévil, por un monto aproximado de $120 millones de dolares, celebrada con The Chase
Manhattan Bank en el mes de octubre de 2001 y con Morgan Guaranty Trusc Company of New
York en el mes de octubre de 2001.

Por otra parte, y también por virtud de la escision, se le aportaron a la Compaiiia: (i) los
derechos y obligaciones derivados del convenio celebrado el 13 de marzo de 2001 entre Telecom
y SBCI respecto a su inversion en América Movil; (ii) los derechos derivados del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable celebrado por Banco Internacional, S.A., Departamento Fiduciario como
Fideicomitente, Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Muitiple, Grupo I"inanciero Inbursa,
Divisién Fiduciaria como Fiduciario y SBCI como Fideicomisario; (iii) los derechos y
obligaciones derivados del Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entrc América Moévil y
Telecom; (iv) la totalidad de las acciones de que era propietaria Telecom, representativas del
capital social de Corporativo Empresarial de Comunicaciones, S.A. de C.V; y (v) los
instrumentos de deuda (“Notes”) emitidos por Telecom Américas Investments Ltd. y
garantizados por Bell Canada International Inc., propiedad de Telecom con un valor nominal
aproximado de U.S. $92.7 millones de ddlares.

Al igual que Telecom, la Compaiiia es una tenedora de acciones pura, por lo tanto, la
Compaiiia no tiene empleados, por lo que los servicios administrativos se los proporcionard una
empresa afiliada. Al 31 de diciembre de 2001, el 61.82% de las acciones cor. derecho a voto de
América Movil eran directa o indirectamente propiedad de la Compaiiia.

Practicamente todas las operaciones de la Compailia son llevada . a cabo a través de su
subsidiaria América Mévil. América Mdvil fue constituida en septiembr:: del 2000 a raiz de la
escision de Telmex, el concesionario mas grande de servicio telefonico Ic:al y de larga distancia
en México. América Mévil fue establecida como una compaiiia independie: te de Telmex.

América Mévil a través de su subsidiaria Telcel, es el concesion: rio lider de servicios de
telecomunicacion celular en México. A través de Telcel, propor :ionamos servicios de
telecomunicacién celular en las nueve regiones celulares en las que se encuentra dividido
Meéxico, con una red que cubre aproximadamente el 31.4% del 4rea gepgrafica de la Repiiblica
Mexicana, incluyendo todas las principales ciudades y aproximad:mente el 89.6% de la
poblacién de México.

N
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Tenemos a través de América Moévil y sus subsidiarias, subsidiarias y coinversiones en el
sector de tefecomunicaciones en Guatemala, Ecuador, Brasil, Colombia, Venezuela, Argentina,

Uruguay, Estados Unidos,

Puerto Rico, México y Espafia. En noviembre del 2000,

conjuntamente con BCI y SBC, constituimos Telecom Américas, una coinversién que tiene

varias de nuestras inversiones internacionales.

Esperamos tener la oportunidad de expandir nuestra presencia fuera de México,
especialmente en los Estados Unidos y en Latinoamérica porque creemos que el sector de
telecomunicaciones continuara caracterizdndose por su crecimiento, cambios tecnolégicos y
consolidacién. Podemos aprovechar estas oportunidades a través de Telecom Américas o a través
de inversiones directas u otras alianzas estratégicas. No podemos garantizar la medida, el
momento y el costo de inversiones internacionales futuras y si dichas inversiones pueden

involucrar riesgos a los cuales no hemos estado anteriormente expuestos.

SITUACION FINANCIERA

.CARSO GLOBAL TELECOM

SITUACION FINANCIERA
(Miles de pesos constantes de cierre de 2001)

VENTA
UTILIDAD DE OPERACION
UTILIDAD DE NETA

EVITAD

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL LARGO PLAZO

CAPITAL CONTABLE
PROMEDIO PONDERADO DE LA ACCIONES
UTILIDAD POR ACCION

AMERICA TELECOM

SITUACION FINANCIERA
(Miles de pesos constantes de cierre de 2001)
CONSOLIDADO

VENTA

UTILIDAD DE OPERACION
UTILIDAD DE NETA

EBITDA

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL LARGO PLAZO

CAPITAL CONTABLE
PROMEDIO PONDERADO DE LA ACCIONES
UTILIDAD POR ACCION

1999 2000 2001
110,852,706 107,216,443 111,037,104
40,117,303 39,224,502 41,013,264
4,676,550 5,990,239 5,908.652
62,130,191 59,258,889 59,986,771
210,610,855 265,008,433 160,436,397
34,264,357 42,316,782 56,168,981
25,292,602 22,668,667 7,643,398
3,761,222,168  3,784,081,133  3,765,809,821
1.243 1.583 1.454

1999 2000 2001
16,183,196 30,095,016 41,363.913
2,297,419 2,905,854 6,073,435
1,069,895 257,593 (152,249)
3,857,996 5,994,753 10,550,609
69,184,652 91,774,991 93,415,612
4,238,479 4,924,486 20,276,570
15,596,464 15,561,056 13,662,660
3,761,222,168  3,784,081,433  3,765,809,821
0.2845 0.0681 (0.0420;



2. Factores de Riesgo

La Compafila y sus subsidiarias directas e indirectas estan expuestas al cambio
estructural de los ajustes econdmicos y financieros que se viven tanto en el mercado doméstico
como en los mercados internacionales.

Los siguientes son los factcres de riesgo que la Compaiiia considera pudieran representar
el mayor impacto en ella, en América Movil y en sus resultados de operacién y que deben ser
considerados por el pablico inversionista.

Los riesgos e incertidumbres que se describen no son los Unicos a los que se enfrenta la
Compaiiia, sin embargo se trata de describir los de mayor importancia, ya que existen otros que
también podrian afectar sus operaciones y actividades.

Riesgos Relativos a la Escision de Telecom
La Escisién Cambiard Substancialmente las Operaciones y Situacion Financiera.

- - Por resolucion de la asamblea extraordinaria de accionistas de Telecom celebrada el 30
de noviembre de 2001, se acordd escindir, entre otros activos y pasivos, la totalidad de las
accfones representativas del capital social de América Movil propiedad de Telecom.
Anteriorment > Telecom era una compafiia mas diversificada que lo que es ahora después de la
escision. Las operaciones que mantuvo de manera indirecta consisten en aqu:llas que lleva a
cabo su subsidiaria Telmex, las cuales son basicamente servicios relacionados con la telefonia
fija en México, incluyendo Internet y transmision de datos, y pudieran tener menor posibilidad de
crecimiento a futuro que las que se escindieron. Debido a que la compaiiia inicamente participa
en las telecornunicaciones moviles, sus operaciones pueden verse afectadas pc: el desarrollo y
éxito comercial de los proveedores de servicio inaldmbrico y otras tecnologias.

Pasivos Contingentes Relativos a Ciertas Operaczones que fueron Trarsferidas a la
Compaiiia en la Escision

De acuerdo con las leyes mexicanas, Telecom es conjunta y solidariamente responsable
por las obligaciones que fueron transferidas a la Compaiiia bajo la escision por un periodo de tres
afios contados a partir de la fecha en que se publicé la resolucion de escision. Sit- embargo, dicha
obligacién nc es aplicable a ninguna obligacién con algin acreedor que bubiera dado su
consentimientn expreso liberando a Telecom de dicha obligacion y aprobar:do la escision.
Telecom no podra ser liberada de estos compromisos sin el consentimiento de -os beneficiarios
respectivos. Es intencién de Telecom obtener los consentimientos necesarios para liberarse de
estos compromisos, pero no se puede garantizar que los beneficiarios de estas obligaciones vayan
a otorgar su consentimiento y cuando io harian.

Riesgos Relacionados con Nuestros Socios Mayoritarios y la Estructura del Ccpital
Estamos Controlados por un Accionista

Al 31 de diciembre de 2001, el 61.82% de las acciones con derecho a voto de América
Moévil eran directa o indirectamente propiedad de la Compaiifa, la cual es controlada por un
fideicomiso a beneficio de Carlos Slim Held y miembros de su familia inmediata. La Compaiiia
tiene poder efectivo para designar a la mayoria de los miembros de nuestro Consejo de
Administracién y determinar el resultado de otras acciones que requieran el voto de los
accionistas, excepto en casos muy limitados que requicren el voto de los tenedores de las
acciones serie L.

Tenemos transacciones importantes con Compafiias Afiliadas, particularmente Telmex, que
crean conflictos potenciales de interés
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Realizamos operaciones con Telmex, y con algunas otras Afiliadas de GCarso y Grupo
Financiero inbursa, S.A. de C.V. Las operaciones con empresas afiliadas podrian crear
potenciales conflictos de intereses. No hemos establecido procedimientos especificos aplicables a
las operaciones con empresas afiliadas para protegernos de conflictos de intereses.

Riesgos relacionados con el desarrollo en México y otros paises con mercados emergentes

Las condiciones economicas y politicas de Meéxico pueden afectar adversamente
nuestras operaciones

Nuestra principal operacién comercial se encuentra en México. Como resuftado de ello,
nuestras operaciones pudieran verse seriamente afectadas por las condiciones generales de la
economia mexicana, por una devaluacion del peso, por inflacién y altas tasas de interés en
México, por cambios al régimen tributario aplicable a nuestros servicios o por sucesos politicos
que acontezcan en México.

+ =~ Meéxico ha experimentado condiciones economicas adversas

*  Meéxico ha sufrido varias crisis econémicas como la secuela de la devaluacion del peso
en diciembre de 1994. En afios recientes, las crisis econémicas ¢ Asia, Rusia, Brasil, Argentina
y otros mercados emergentes, asi como la desaceleracion de la economia estadounidense han
afectado adversamente a la economia mexicana y podrian hacerlo nuevamente. En 1999, el PIB,
se incrementd en un 3.7% y la inflacion fue de 12.3%. Para el afio 2000, el crecimiento del PIB
fue del 6.9% mientras que la inflacién bajé al 8.9%. De acuerdo a la informacién emitida por
BANXICO y el INEGI, al 31 de Diciembre de 2001, el crecimiento del PIB fue de 3.6% y al 31
de diciembre de 2001 la inflacién fue de 4.40%. El gobierno mexicano ha estimado que el
crecimiento del PIB en el 2002 serd del 1.5% y que la inflacién serd de 4.80%, pero estas
estimaciones pueden o no ser acertadas.

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se
incrementan substancialmente, nuestras operaciones, situacién financiera y resultado de las
operaciones podrian sufrir consecuencias adversas importantes, debido a que, entre otras cosas,
podria disminuir la demanda de servicios de comunicacién malambrlca y pudiera ser dificil para
los consumidores pagar por los servicios que ofrecemos.

La depreciacion o fluctuacion del Peso frente al Dolar podria afectar adversamente
nuestra situacion financiera y los resultados de operacion

Nos vemos afectados por las fluctuaciones en el valor del peso porque una porcion
importante de nuestros activos financieros (en América Mévil 60% al 31 de diciembre de 2001) y
de nuestra deuda (América Movil 88.2% al 31 de diciembre de 2001) estd denominada en
moneda extranjera, principalmente en Ddlares. En el pasado, teniamos mas activos que pasivos
denominados :n moneda extranjera, asi que hemos tenido gaiancias cambiarias cuando se
depreci6 el pes 0 y pérdidas cambiarias cuando se apreci6 el peso.

Al 31 de diciembre de 2001, América M6vil tenfa mas p isivos que activos denominados
en moneda ex ranjera y espera continuar asi. Por lo tanto, esper:. reconocer pérdidas cambiarias
cuando el pesc se deprecie frente a las divisas extranjeras.

Una severa depreciacion o devaluacién del peso puede también afectar a los mercados
cambiarios internacionales y puede limitar nuestra capacidad para transferir ¢ convertir Pesos a
Dolares y a otras divisas a fin de hacer los pagos de los intereses y del capital de nuestras deudas
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con oportunidad. Aunque el gobierno mexicano actualmente no restringe ni ha restringido
durante muchos afios, =l derecho o capacidad de personas o entidades mexicanas o extranjeras
para convertir Pesos a Dolares o transferir otras divisas fuera de México, el gobierno podria
instituir politicas cambiarias restrictivas en el futuro. Es probable que las fluctuaciones
cambiarias continien afectando nuestra situacién financiera, el resultado de operaciones y los
flujos de efectivo en periodos futuros.

- Altos niveles de inflacion y altas tasas de interés en México podrian afectar
desfavorablemente nuestra situacion financiera y a los resultados de operacion

México ha experimentado altos niveles de inflacion en afios recientes. La tasa anual de
inflacién, medida por los cambios en el INPC, fue de 18.6% para 1998; del 12.3% para 1999 y
8.9% para el 2000. De acuerdo con informacion emitida por BANXICO Ia inflacién al 31 de
diciembre de 2001 fur de 4.40%. La tasa de interés de los CETES a 28 dias, fue en promedio de
24.5% en 1998, 21.4% en 1999, y 15.3% en el 2000. De acuerdo con informacién emitida por
BANXICO 1la tasa de interés de los CETES a 28 dias fue en promedio de 12.62% al 31 de
diciembre de 2001. L 1s altas tasas de interés en México podrian tener un efecto material adverso
sobre nuestros costos y por lo tanto en nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras

operaciones.
»

Las modificc ciones al i2gimen fiscal aplicable a los servicios que prestamos podrian
afectar nuesiros resultados de operacion

Con fecha 1 de enero de 2002, el Congreso de México publicd el decreto mediante el
cual se reforman, adicionan y derogan diversos articulos a la Ley del IESPyS. EI decreto
establece la creaci6) de un impuesto especial del 10% a la prestacion de servicios de
telecomunicaciones ' conexos, entre los cuales se encuentra la prestacidn de servicios de
telefonia celular por contrato, servicios de telefonia celular prepagada respecto a servicios que se
presten a través de tarjetas prepagadas que inciuyan mas de Ps.200, asi como los servicios de
television restringida, tales como sistemas de television por cable. No podemos predecir el
impacto que este nuevo impuesto tendrd en el resultado de las operaciones de Telcel debido a
que, entre otras coszs, podria disminuir la demanda a los servicios de telefonia celular y de
televisién restringida en México y pudiera ser dificil para los consumidores pagar por los
servicios que ofrecemos.

Los eventos politicos en Meéxico, podrian afectar la politica economica mexicana y
nuestras operaciones

Los sucesos politicos mexicanos también podrian afectar substancialmente nuestras
operaciones y el desempefio de los valores mexicanos, incluyendo nuestros instrumentos. En las
elecciones presidenciales de México que se llevaron a cabo el 2 de julio del 2000, Vicente Fox
del partido de oposicién Partido Accién Nacional (PAN) gan6 la presidencia. Su victoria termind
con mas de 70 afios de régimen presidencial del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Ni el
PRI ni el PAN alcanzaron la maycria ¢n las cdmaras que conforman al Congreso de México.

A un afio de gobierno del Presidente Vicente Fox y aunque este ha anunciado su
intencién de garantizar una transciér. suave con respecto a la anterior administracion, existe la
posibilidad de que el cambio de gohierno mexicano pudiera generar cambios en las politicas
econémicas de México que pudicran afectar adversamente nuestra operacién. Aunque miembros
del PAN han gobernado varios cstacos y municipios, el PAN no ha gobernado a nivel nacional
con anterioridad. En el pasado:reciznte, la transferencia del poder después de las elecciones
presidenciales ha venido acorapaiada de un deterioro imporiante de la economia. La
transferencia del poder podria originar, entre otras cosas, una inestabilidad monetaria. Un cambio
de politica econOmica, asi como también una inestabilidad monetaria, podrian afectar
adversamente a nuestras operaciones, nuestra situacién financiera, las perspectivas y los
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resultados de la operacion. Ademas, no podemos predecir el impacto que tendrd la nueva
administracion en el ambiente regulatorio de las telecomunicaciones mexicanas.

Los sucesos en otros paises con mercados emergentes pudieran afectar adversamente
nuestros negocios al precio de mercado de nuestros valores

Muchas de nuestras inversiones y coinversiones asi como parte substancial de nuestros
activos' totales se encuentran en paises con mercados emergentes, incluyendo Guatemala,
Ecuador, Brasil, Colombia, Uruguay, Venezuela y Argentina. Como resultado de ello, los
sucesos econdmicos y politicos en estos paises, incluyendo las futuras crisis econémicas e
inestabilidad politica, podrian tener un efecto material adverso para nuestras operaciones y por lo
tanto afectar los resultados.

Ademas, el valor de mercado de las acciones de las compaiiias mexicanas se ve afectado,
en diferente medida, por las condiciones econdmicas '+ de mercado en otros paises con mercados
emergentes. Aunque las condiciones econdmicas er. dichos paises pudieran diferir en forma
importante de la situacién econdmica de México, las : eacciones de los irersionistas ante sucesos
¢n €stos otros paises pueden afectar en forma adversa el valor de mercado de las acciones de
emisores mexicanos.

El desarrollo de México y su relacion con lc 5 recientes acontecimientos mundiales

A finales de octubre de 1997, los precios tanto de valores de deuda mexicanos como
valores de capital mexicanos, cayeron substancialmente, precipitados por la brusca caida de las
bolsas de valores de los mercados asidticos. De igual manera, en el sequndo semestre de 1998,
los precios de las acciones mexicanas se vieron adver samente afectadas por las crisis econémicas
de Rusia y de Brasil. Finalmente, a raiz de los atent~dos terroristas en Estados Unidos del 11 de
septiembre de 2001 los mercados observaron drasticas tendencias a la baja. No se puede
garantizar que el valor de mercado de nuestros valores no varie adversrmente, debido a sucesos
en otros paises, especialmente en paises con mercados emergentes.

Riesgos relacionados con nuestras operaciones inalambricas en México

La competencia substancial y cada vez mayor en la industria inalimbrica en México
puede afectar desfavorablemente a nuestro negocio

Enfrentamos a través de nuestra subsidiaria Telcel una competencia substancial en la
industria inaldmbrica de comunicaciones en Meéxico, nuestras exoectativas son que la
competencia se intensificara en el futuro como resultado de la entrada du nuevos competidores al
mercado de telecomunicaciones, el desarrollo de nucvas tecnologias, pi >ductos y servicios y la
licitacion de un nimero mayor de espectros radioeléctricos.

Nuestra subsidiaria Telcel tiene Concesiones en las nueve regiones celulares en las que
se divide México, para operar la red inaldmbrica utilizando el espectro radioeléctrico. de 800
MHz (Banda B) y la red PCS utilizando el espectro radioel ctrico de 1900 MHz (Banda D).
Nosotros enfrentamos la competencia de otros operadores celulares utilizando el espectro
radioeléctrico de 800 MHz (Banda A) en cada una de las ‘egiones en las que operamos. El
gobierno mexicano ha otorgado licencias PCS a otros operzdores que estin en el proceso de
desarrollar servicios inalambricos en el espectro radioeléctrico de 1900 MHz (Bandas A, D y F).
Nuestros competidores en México incluyen a Iusacell, que es’ controlado por Verizon Wireless;
Pegaso; Unefon; Bajacel, Telenor, Movitel y Cedetel, estas iltimas cuatro compaiiias
recientemente adquiridas por Telefénica de Espafia.

Creemos que las tarifas de mercado en términos generales bajaran en el futuro para
servicios inalAmbricos bidireccionales debido a una mayor competencia. También esperamos que
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fa competencia vaya a incrementar su publicidad y gastos promocionales conjuntamente con un
aumento en la demanda de acceso a los canales de distribucion. Todo esto puede llevar a que
haya un mayor nimero de opciones para los clientes, asi como ¢l posible movimiento de los
clientes .:ntre los competidores, lo que nos puede dificultar retenerlos y agregar nuevos.

i Nuestra capacidad para competir con éxito dependera también de nuestra mercadotecnia
y de r'iestra habilidad para anticipar y responder a los diferentes factores competitivos que
afectar' a la industria, incluyendo servicios nuevos, cambios en la preferencia de los usuarios,
tenden-ias demogréficas, condiciones econémicas y las estrategias de descuento de los
compe idores. Nuestros ingresos y utilidades se reduciran, si no somos capaces de enfientar a la
compe encia y compensar las reducciones de precios agregando nuevos clientes, aumentando sus
llamad s y ofreciendo nuevos servicios.

" Es posible que no podamos ampliar y mejorar nuesira red oportunamente

Estamos en el proceso de ampliar y mejorar nuestra red inalambrica en M xico. Para
poder construir nuestra red, debemos ot*ener sitios para las Radio Bases y para la ccnmutacion;
obtener los derechos de via, autorizaciones gubernamentales y permisos para la cons.ruccion de
la red; un disefio completo de radio frecuencias para cada area en vias de desarrollo; disefio e
instalacién de sistemas de conmutacidn; sistemas de radio; instalaciones de Inter :onexioén y
sistemas de soporte a la operacidn; ampliar y mantener la atencion a clientes; admin.stracion de
la red - de los sistemas administrativos, asi como obtener frecuencias del espectro ra lioeléctrico
adicionales. Es nuestra intencién en los proximos afios mejorar nuestra red para implementar la
generacion de tecnologia inaldmbrica conocida como GSM.

‘No podemos garantizar la ejecucion exitosa de estas tareas en forma oportina o en lo
absoluto, toda vez que dependen de factores externos que no estan bajo nuestro contrdl. Nuestra
capacidad para desarrollar nuestra red se puede ver afectada entre otros factoiss, por la
disponibilidad de capital, relaciones con proveedores, factores politicos o de regulacién y
fluctua. iones de divisas. Si no podemos terminar la expansién y modernizacion de nuestra red
inalamtrica en forma satisfactoria, o hacerlo oportunamente, podriamos perder los clientes
actuales y potenciales ante nuestros competidores, en adicién a la posibilidad de que una o mas
de nuestras concesiones podrian ser revocadas y por lo tanto nuestros resultados y situacion
financie ra pudieran verse afectados.

Tenemos una gran necesidad d. capital para construir nuestra red inalambrica y para
otros pi-opositos, es posible que no pod wmos reunir suficiente capital en forma oportuna o en
lo abso uto

Requerimos de capital para oper ir y construir la red inalambrica de nuestras <" ibsidiarias.
Tambiéa requerimos cantidades importzntes de capital para distribuir y comercializar nuestros
servicics y productos, desarrollar e implementar nuevos, asi como para instrumentar nuevas
tecnolo zias inalambricas y potencialmente adquirir e invertir en otras compaiiias de
comunicaciones. Telcel ha presupuestado inversiones de capital por U.S.$858: millones
aproxiinadamente para los cuatro trimestres del 2002, principalmente para la construccién de su
red inalambrica. Las operaciones internacionales de nuestras subsidiarias requieren d: grandes
cantidades de capital y a la fecha hemos proporcionado una parte substancial de los ‘ondos de
América Movil a Telecom Américas, la coinversion con BCI y SBC y a otras d.. nuestras
subsid:arias y coinversiones internacionales. A través de América Mévil podriam)s decidir
financiar nuevas inversiones fuera de México. Si estos fondos son insuficientes para cv'mplir con
los requerimientos de capital presupuestados para Telcel, es posible que no podar.ios reunir
capital indispensable para financiar cualquier déficit en forma oportuna o en lo absoluto.

Ademéas, pudiéramos no responder oportunamente o en lo absoluto, a nuevos e
inesperados requerimientos de capital, lo cual limitaria nuestra operacion y nuestro desarrollo.
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Algunos de los factores que podrian ocasionar necesidades de capital no anticipadas son los
cambios regulatorios, cambios en los disefios de ingenieria, nuevas tecnologias, fluctuaciones
cambiarias que nos podrian apartar de forma importante de nuestro plan de negocios.

Anteriormente, Telcel se apoyabé en Telmex, para ayudar a satisfacer sus necesidades de
capital. A partir de la escisién de Teln/ex, Telmex ya no lo provee de recursos, ni provee de
apoyo financiero u otro soporte a Telce!' Si no se obtiene el capital necesario oportunamente, se
podrian retrasar o abandonar nuestros planes de desarrollo o expansién o no podriamos cumplir
con los requisitos regulatorios de expans:in.

La evolucion regulatoria en M éxico podria perjudicar nuestras operaciones y podria
ocasionar la revocacion de nuestras Cc ncesiones

La operacion de Telcel esta sujeta a una considerable regulacion gubernamental asi como
a la vigilancia de la COFETEL y puede verse adversamente afectada por cambios en la Ley o por
acciones de las autoridades regulatorias mexicanas.

La Ley Federal de Telecomunicaciones de México y las Concesiones de Telcel incluyen
varigs disposiciones bajo las cuales dichas Concesiones pueden ser revocadas por la COFETEL
antes de la fecha de su terminacion. Entre otras cosas, estas Concesiones pueden ser revocadas si
no cumplimos con les reque.imientos de construccion programados o no mantenemos los
estandares minimos de calidal, de servicio y cobertura. La pérdida de cualquiera de estas
Concesiones podria tener un impacto adverso significativo en nuestras operaciones y en los
resultados de la operacién. La SCT esta autorizada para imponer requerimientos especificos de
tarifas a cualquier operador inalambrico que la COFECO determine que tiene un poder
substancial en el mercado relevante. Aunque no se ha tomado ninguna determinacion sobre el
mercado inaldmbrico en México, no podemos asegurar que las autoridades regulatorias no
tomaran dicha determinacion respecto a Telcel y nos impongan requerimientos especificos sobre
las tarifas.

Riesgos relacionados con nuestras Subsidiarias y coinversiones

Dependemos de la relacion con nuestros socios y los desacuerdos con los mismos
podrian perjudicar a nuestras empresas internacionales y beneficiard nuestros competidores

No podemos garantizar que todas nuestras relaciones con nuestros socios seran
armoniosas y exitosas. Algun:s de nuestras operaciones, incluyendo Guatemala y Ecuador, se
realizan a través de subsidiaria. en las cuales tenemos una participacion mayoritaria, pero inferior
al 100%. Como resultado de ello, debemos contar con la cooperacién de nuestros socios en
ciertos asuntos para poder imp!intar y expandir nuestras estrategias de negocios.

Algunas de nuestras operaciones, incluyendo las inversiones a través de Telecom
Américas, nuestra coinversion con BCI y SBC, asi como nuestras inversiones en CCPR en Puerto
Rico y en Cablevisién er México, son dirigidas a través de coinversiones en las cuales no somos
ni los socios mayoritarid>s ni controlamos el voto. Como resultado de ello, tenemos Control
limitado sobre las estraegias de negocios de estas compaiifas. Por ejemplo, normalmente la
autorizacién de los prest puestos de operacién y de inversion y las distribuciones y contribuciones
de capital de los accioni: tas, requieren el consentimiento de nuestros socios. Es mas, si alguna de
las partes se rehusara a aportar el financiamiento o a financiar su parte correspondiente de las
aportaciones de capital, nos podria obligar a aportar sobre bases desproporcionadas en casos en
donde no recibiriamos -l incremento correspondiente a nuestro porcentaje de participacién. El
desacuerdo con nuestro: socios podria afectar adversamente los prospectos comerciales de estas
compaiiias o dar como resultado la terminacion del acuerdo de coinversién bajo el cual tenemos
nuestra participacion.

mn
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Telecom Amiéricas no tiene Control de voto en muchas de sus compariias operadoras
importantes

Debido a la legislacién aplicable a los servicios de telecomunicaciones en Brasil,
Telecom Américas no tiene el Control del voto en ATL, -Tess, Anaericel, Telet y Canbras.
Aunque esperamos que eventualmente Telecom Ameéricas obtenga el:Control del voto en estas
compaiiias operadoras, no podemos garantizar que asi sucedera. |

Los acuerdos por medio de los cuales Telecom Américas ti‘ne su participacién en las
compaiifas operadoras brasilefias estdn sujetos a vastas regulaciones. gubernamentales. Aunque
las autoridades regulatorias brasileiias revisaron y aprobaron las oper.ciones en las que Telecom
Américas adquiri6 su participacién en dichas compaiiias, no podemos garantizar que el ambiente
regulatorio en Brasil no sufrira cambios en el futuro que pudieran afectar en forma adversa
nuestras inversiones. Las restricciones regulatorias brasilefias existentes y futuras podrian tener
un efecto significativo adverso sobre la capacidad de Telecom Américas de obtener Control de
voto de sus inversiones en Brasil o para transferir su participacién en sus compaiiias operadoras
de aquel pais o maximizar las utilidades de dicha transfcrencia.

*  Es posible que nuestros negocios internacionales no puedan ampliar o mejorar sus
redes oportunamente

Nuestros negocios inalambricos internacionates deben completar la ampliacién de sus
redes inalambricas y, en los préximos afios, realizar mejoras a sus redes para tener acceso a la
siguiente generacion de tecnologia digital. Adicionalmente nuestra subsidiaria en Guatemala,
Telgua, estd en el proceso de ampliar su red de tz=lefonia fija. No podemos garantizar que
ejecutaremos estas tareas oportunamente o del todo. Nuestra capacidad de desarrollar redes se ve
afectada entre otros factores, por la disponibilidad de capital, relaciones con proveedores,
factores politicos o regulatorios y fluctuaciones en las divisas. Si no podemos completar con
éxito la ampliacién y mejora de nuestras redes, o hacerlo oportunamente, podriamos perder
clientes actuales y potenciales a favor de los competicores, podrian ser revocadas una o mas de
nuestras concesiones y consecuentemente nuestros ingresos se verian afectados.

Nuestros negocios internacionales demandcn capital substancial para ampliar sus
redes y para otros propositos y es posible que no puedan reunir suf ciente capital de manera
oportuna o en lo absoluto

Nuestros negocios internacionales demandan ina cantidad importante de recursos para
continuar con su crecimiento y desarrollo, y es posible que no puedan reunir suficiente capital de
manera oportuna o en lo absoluto.

Presupuestamos inversiones de capital aproxiriadamente por U.S.$1,570.5 millones para
nuestras operaciones internacionales en 2001 y tenemos un compromiso de aportar U.S.$230
millones durante 2002 para complementar el programa de inversion. Para cumplir estos
requerimientos, hemos contado y esperamos seguir contando en parte con aproximadamente
U.S.$1.1 miles de millones en efectivo e inversiones a corto plazo que teniamos al 30 de
septiembre de 2001, pero también esperamos utilizar parte de estos fondos para financiar
inversiones de capital de Telcel y nuevas inversiones internacionales.

Si nosotros o nuestros socios decidiéramos no aportar capital a nuestras operaciones
internacionales, estas se podrian ver obligadas a obtener capital con créditos externos u otras
actividades de financiamiento externo. Pudiera ser que estas compaiiias no fueran capaces de
obtener el financiamiento adicional que necesitan para financiar sus requerimientos de capital
bajo condiciones aceptables o sencillamente no obtenerlo.
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Un mayor endeudamiento pudiera tener una serie de efectos negativos en la operacion de

nuestras empresas internacionales. incluyendo una mayor dificultad para obtener financiamiento

en el futuro, el destino de mayores cantidades de las utilidades para pagar deudas, asi como la

imposicién de restricciones de los acreedores a las fuentes de capital u operaciones de estas
empresas.

La competencia sustancial y cada vez mayor en la industria inaldmbrica podria afectar
desfavorablemente los ingresos y las utilidades de nuestros negocios internacionales

Nuestros negocios inaldmbricos internacionales enfrentan una sustarcial competencia, de
otros operadores de servicios inaldmbricos y de multiples prestadores de servicio. Esperamos que
la competencia se intensifique en el futuro, tanto por parte de los nuevos operadores como de los
ya existentes, que los precios de mercado de los servicios inaldmbricos continien disminuyendo
y que las bajas de los clientes se incrementen debido a2 una mayor competencia. Entre otras cosas,
nuestros competidores podrian incrementar los subsidios de los teléfonos celulares, proveer
servicios gratuitos tales como acceso a internet, expandir sus redes con mayor rapidez, desarrollar
y distribuir tecnologias inalamt-icas mejoradas mas rapidamente.

- --

Si no podemos enfrentar la competencia y compensar la baja de precios afiadiendo
nuevos clientes, incrementando el uso y ofreciendo nuevos servicios, los ingresos y la
rentabilidad de nuestros negocios internacionales se reduciran. Adicionalmente, el costo de sumar
nuevos clientes puede continuar incrementandose, reduciendo la rentabilided ain cuando el
nimero de clientes continiie en ascenso.

Pudiéramos no obtener o0 mantener acuerdos favorables de Roaming

En paises en donde nuestros negocios no tienen cobertura nacional, el Roaming es una
caracteristica importante para algunos de nuestros clientes. Nuestras compafiias podrian perder
sus clientes en la medida en que los competidores tengan o consideren que tendran mejores
caracteristicas de Roaming que nuestras empresas. Los clientes de Telcel jueden accesar al
sistema inaldmbrico de otro op: rador sélo si sus celulares son compatibles con s del sistema del
otro operador y este les permite hacer Roaming en su red. Telcel se basa en acnerdos celebrados
para proporcionar la capacidad de Roaming a clientes en Latinoamérica, Estados Unidos y otras
areas a las cuales no dan servicio sus redes. Algunos competidores - podrian tener vuna
cobertura mas amplia a través de sus propias redes y por lo tanto tener mencr dependencia de
contratos de Roaming. Ademas, los competidores podrian obtener tarifas de Ro~ming inferiores a
nuestras tarifas, lo cual les dasia a esos competidores una ventaja en precio. A lemas, la calidad
del servicio que da un operador celular en una llamada de Roaming puede ser in erior a la calidad
del servicio que brindan nuestras compafiias.

Nuestras compaiiias dzpenden también de contratos de Roaming con otros operadores
celulares como fuente de ingre;os cuando los clientes de los otros operadores kacen Roaming en
los territorios en donde nuestras compaiiias prestan servicio. Si estos contratcs de Roaming se
terminaran o si los otros operadores desplegaran tecnologias incompatibles, nuestros ingresos se
reducirian substancialmente. '

Las regulaciones gubernamentales podrian perjudicar nuestras operaciones
internacionales
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Nuestros negocios internacionales estan sujetos a extensa regulacion gubernamental y
pueden verse adversamente afectados por cambios en la Ley, reglamentos o politica regulatoria.
Las autoridades gubernainentales regulan en diferente medida las licencias, construccién,
operacion, venta, reventa y contratos de Interconexion de sistemas de telecomunicacion
inaldmbrica en Latinoamérica y otros paises. Cualquiera de estas autoridades que tenga
Jjurisdiccidon sobre nuestras empresas podrian adoptar, cambiar su regulacién o tomar otras
acciones que pudieran afectarnos adversamente. Especialmente, la regulacion de los precios que
los operadores pueden cobrar por sus servicios podria tener un efecto substancialmente adverso
"sobre nosotros reduciendo los méargenes de utilidad. Muchas de estas leyes, regulaciones e
"instrumentos que regulan nuestra operacion, incluyendo las de Brasil, Argentina y Ecuador,
fueron recientemente adoptadas o entraron en vigor, existiendo pocos antecedentes que nos
_ permitirian predecir el impacto de estas regulaciones en nuestras operaciones futuras.

Muchos paises latinoamericanos estan llevando a cabo programas para regularizar y
privatizar la prestacién de servicios de comunicaciones, incluyendo servicios inaldmbricos. Sin
embargo, estos programas ain estan en desarrollo y no podemos garantizar que los cambios en la
administracion politica no conduciran a la adopcidn de politicas sobre competencia, privatizacion

.y .fijacion de impuestos de servicios de comunicaciones que puedan ser perjudiciales para
nuestras operaciones en Latinoamérica.

.
Dichas restricciones, que pudieran tomar la forma de preferencias de e las licencias y
los activos de comunicaciones sean propiedad de compaiifas locales mas que de compaiiias
extranjeras, o del gobierno y no del sector privado, nos puede imposibilitar a que continuemos
desarrollando nuestros negocios. Estas restricciones podrian causar pérdidas en ingresos e
inversiones de capital. Actualmente existen algunas restricciones generalmente en forma de
limitaciones al porcentaje en nuestra participacion en coinversiones en mercados extranjeros.

Nuestras empresas internacionales tienen concesiones que estdn sujetas a revocacion

Las condiciones de las licencias o concesiones bajo las cuales operan nuestras empresas
naldmbricas internacionales normalmente requieren que el operador cumpla con requerimientos
s programas de expansién especificos de la red y que mantengan un estindar minimo de calidad,
servicio y cobertura. No cumplir con estos criterios podria ocasionar que se revocaran las
-oncesiones, se impusieran multas u otras acciones gubernamentales. No podemos asegurar que
‘estras empresas internacionales podran cumplir plenamente con los términos y condiciones de

‘us concesiones.

Hemos invertido en empresas y paises en los cuales no tenemos experiencia previa y es
Josible que no tengamos éxito para enfrentar los nuevos retos y riesgos que estos presenten

Hemos invertido a través de nuestras subsidiarias en un niimero creciente de negocios
jue estan fuera de nuestra actividad principal de proporcionar servicios de telecomunicaciones
inaldmbricas en México y planeamos continuar haciéndolo, especialmente en el resto de
Latinoamérica y en negocios relacionados con internet, tecnologia de la informacion y
telecomunicaciones inalambricas. Estas inversiones involucran riesgos a los cuales no hemos
estado expuestos con anterioridad y en paises en los cuales no tenemos experiencia previa.
Algunas de las inversiones se encuentran en paises como Guatemala, Ecuador, Frasil, Colombia,
Argentina, Uruguay y Venezuela, y pudieran presentar un riesgo diferente o n.ayor que el que
tenemos en México. Algunas se encuentran en sectores en los cuales nuestra e.periencia previa
es limitada. Muchas de ellas son compaiiias que estan iniciando o expandiendo ¢ us operaciones y
que requeriran inversiones substanciales. No puede haber ninguna garantia de que estas
inversiones tendran éxito en ultima instancia. |

Riesgos relacionados con la industria inalambrica en general
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Cambios en la industria inalémbrica nos podrian dfectar en formas impredecibles

La industria de la comunicacion inaldmbrica estd experimentando un cambio importante.
Esto incluye las cada vez mas rapidas mejoras a los sistemas inaldmbricos Analdgicos, los
cambiantes estandares de la industria, mejoras continvas en la capacidad y calidad de la
tecnologia Digital, ciclos de desarrollo mas cortos para los nuevos productos, y cambios en las
necesidades y preferencias de los consumidores finales. En México y en los paises en los cuales
operamos, hay incertidurnbre soore el ritmo y el alcance del incremento en la demanda de los
clientes, y en la manera en la cual los precios por tiempo aire y la renta de la linea continilen
disminuyendo. Como resultado de ello, nuestras perspectivas a futuro son inciertas.

Nuestra tecnologia p:idiera no ser compatible con la siguiente generacion de
tecnologia inalimbrica

En la actualidad hay res tecnologias Digitales para comunicaciones inalambricas, y
ninguna de ellas es compatible con las otras. Telcel y otras de nuestras empresas internacionales
ytilizan tecnologia TDMA par.. sus redes Digitales. Sin embargo, otros prestadores de servicio
inalambrico, incluyendo algunas de nuestras empresas internacionales, utilizan tecnologia
CDMA, mientras que otros op :radores inalambricos utilizan tecnologia GSM. Es posible que la
préxima generacion de tecnolo:ia inaldmbrica que tenga una extensa aceptacion mundial no sea
compatible con las tecnoloiias que actualmente utilizan Telcel y nuestros negocios
internacionales. Si no es compatible, es posible que tengamos que llevar a cabo inversiones de
capital que excedan nuestro presupuesto actual para poder actualizar y reemplazar nuestra
tecnologia e infraestructura. Dicho incremento en los requerimientos de capital podria afectar
desfavorablemente nuestra situacion y perspectiva financiera.

La preocupacion del riesgo en la salud, asociado al uso de teléfonos celulares podria
afectar desfavorablemente nuestras perspectivas

Los medios de comuaicacion y otros reportes han relacionado las emisiones de
radiofrecuencias de los teléfonios inalambricos portatiles con algunos problemas de szlud,
incluyendo cancer e interferencias con algunos dispositivos médicos electronicos, como son,
equipos para sordos y marcapasos. Aun cuando no conocemos ningin estudio definitivo que
pruebe que las emisiones de radiofrecuencias incrementan los problemas de salud, la
preocupacion por las emisiones de radiofrecuencias pudiera desalentar el uso de teléfonos
celulares portatiles en México o en otros paises en los cuales operamos, lo cual podria tener un
efecto adverso en nuestros resultados de operaciones. Adicionalmente, se han presentado
demandas en Estados Unidos e contra de algunos participantes en la industria celular, alegando
varias consecuencias adversas a la salud como resultado del uso de teléfonos celulares, siendo
probable que en el futuro Telcel y nuestras empresas internacionales sean sujetos de litigios
similares. Se estdn llevando a cabo continuas investigaciones y estudios al respecto y no se puede
garantizar que estudios e investigaciones adicionales no comprueben la existencia de un nexo
causal entre las emisiones de radiofrecuencias y problemas en la salud.
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3. Otros Valores Inscritos en el RNV

En 2002, la Compaiiia inscribié las acciones representativas de su capital social en la
Seccién de Valores del RNV a cargo de la CNBYV para su cotizacién en la BMV. No existen
otros valores inscritos en le RNV,

4. Cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el RNV

A la fecha no se ha realizado modificacion a los derechos de los valores inscritos en el
RNV.

5. Destinos de los Fondos

La compaififa ha utilizado los recursos obtenidos de la colocacion de valores inscritos en
el RNV para fines corporativos de caracter general, incluyende el financiaminto para compra de
acciones y opciones sobre acciones de sus compafiias subsidiarics.

6. Incorporacion por Referencia.

Se incorpora por referencia al presente informe anual como si a la letra se in: ertasen, los
siguientes documentos que se han sido previamente presertados a la CNBV v que estan
disponibles en el sitio de Internet de la BMV (www.bmv.mx)

1. Informe Anual de América Movil, S.A. de C V,, al 31 de diciembre de 2001,
conforme a la circular 11-33 emitida por la CNBV. ‘

1<
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Il LA COMPANIA

1. Historia v Desarrollo del Emisor

Denomi ;‘zacio'n
I

La Con paiiia es una sociedad anénima de capital variable, debidamente constituida bajo
las leyes de Me> ico, denominada América Telecom, S.A. de C V.

Conslil"lcio’n

La Con'paiiia fue constituida como sociedad anénima de capital variable, de acuerdo a 12
escritura pablicy nimero 108,937 de fecha 5 de diciembre de 2001 ante la fe del Notario Publico
No. 129 del Distrito Federal, Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, inscrita en el Registro
Piblico de Comercio del Distrito Federal bajo el Folio Mercantil No. 282297 de fecha 13 (e

diciembre de 2001.

" Objeto Social
b - ~ . ’ .

Como se ha mencionado, la Compaiiia es una tenedora de acciones pura y practicamer te
todas las operaciones de la Compaiiia son llevadas a cabo a través de su subsidiaria Améri:a

Movil.

La Compaiiia de conforrmdad con sus estatutos sociales, tiene como objeto, entre otras
las siguientes actividades:

“a) Adquirir interés o participacion en otras sociedades mercantiles o civiles, formando parte en
su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o
traspasar tales acciones o participaciones, y la realizacion de todos los actos procedentes que le
correspondan como sociedad controladora de aquéllas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones o partes sociales, b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, ¢) Proporcionar a sociedades mercantiles o asociaciones civiles, servici.s
administrativos, de organizacion, fiscales, legales, de asesoria y consultoria técnica en materia industric,
contable, mercantil o financiera y en general cualquier clase de asesoria a empresas, d) Otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o participacion mayoritaria o que
pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de los érganos de administracion, e) Suscribir titul s
de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarlos y gravarlos en cualquier forma que sea, en los
términos del Articulo 9o. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y avalar o garantizar en
cualguier forma el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga
participacion mayoritaria o que pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de los érganos de
Administracion o de cualquier tercero, f) Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro ¢ a
plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados bursdtiles, aceptaciones bancarias, cetesy en
general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de
crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito y ser agente, comisionista o
representante de empresas nacionales o extranjeras, g) Comprar, vender, construir, edificar, administrar,
dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos, casas, e lificios y en general con toda
clase de bienes inmuebles, asi como adquirir los derechos reales sobre los m ismos que sean indispensables
para su objeto social, h) Comprar, vender, arrendar, importar, exportar, p. 'seer, dar o tomar en prenda y
negociar cualquier titulo con maquinaria, equipo, materiales de construccic n’y en general, con toda clase
de bienes muebles, i) Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planea:, disefiar, decorar, hacer las
instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra cl.ise que se requieran de dichos
inmuebles, j) Proporcionar servicios de ingenieria, arquitectura y técricos 1 toda clase de negociaciones,
&) Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacion te rritorial y todo lo relacionado
con desarrollo urbano y asentamientos humanos, 1) Contratar activa:o pasivamente toda clase de
prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios, asi como adgquirir titulos, patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derecho de oropiedad literaria, industrial,
artistica o concesiones de alguna autoridad, m) Adquirir acciones, participaciones, partes de interés,
obligaciones de toda clase de empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, n)
Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o en
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1L LA COMPANIA

1. Historia y Desarrollo del Emisor

Denominacion :
i
La Compafiia es una sociedad anénima de capital variable, debidamente constituida bajo
las leyes de México, denominada América Telec'm, S.A. de C.V.

Constitucion

La Compaiiia fue constituida como soc'edad anénima de capital variable, de acuerdo a la
escritura pablica numero 108,937 de fecha 5 du: diciembre de 2001 ante la fe del Notario Piblico
No. 129 del Distrito Federal, Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, inscrita en el Registro
Piablico de Comercio del Distrito Federal bajo el Folio Mercantil No. 282297 de fecha 13 de

diciembre de 2001.

* " Objeto Social

Como se ha mencionado, la Compaiiia es una tenedora de acciones pura y practicamente
todas las operaciones de la Compaiiia son llevadas a cabo a través de su subsidiaria América

Moévil.

La Compaiiia de conformidad con sus estatutos sociales, tiene como objeto, entre otras
las siguientes actividades:

“a) Adquirir interés o participacion en otras sociedades mercantiles o civiles, formando parte en
su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o
rraspasar tales acciones o participaciones, y la realizacién de todos los actos procedentes que le
correspondan como sociedad controladora de aquéllas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones o partes sociales, b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, ¢) Proporcionar a sociedades mercantiles o asociaciones civiles, servicios
administrativos, de organizacion, fiscales, legales, de asesoriay consultoria técnica en materia industrial,
contable, mercantil o financiera y en general cualquier clase de asesoria a empresas, d) Otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o participacién mayoritaria o que
pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de los organos de administracion, e) Suscribir titulos
de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarios y gravarlos en cualquier forma que sea, en los
términos del Articulo 9o. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y avalar o garantizar en
cualquier forma el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga
participacién mayoritaria o que pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de los organos de
Administracion o de cualquier tercero, f) Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a
plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados bursdtiles, aceptaciones bancarias, cetes y en
general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de
crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito y ser agente, comisionista o
representante de empresas nacionales o extranjeras, g) Comprar, vender, construir, edificar, administrar,
dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos, casas, e lificios y en general con foda
clase de bienes inmuebles, asi como adquirir los derechos reales sobre los m.ismos que sean indispensables
para su objeto social, h) Comprar, vender, arrendar, importar, exportar, p.seer, dar o tomar en prenda y
negociar cualquier titulo con maquinaria, equipo, materiales de construccicny en general, con toda clase
de bienes muebles, i) Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planea:, disefiar, decorar, hacer las
instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra cliise que se requieran de dichos
inmuebles, j) Proporcionar servicios de ingenieria, arquitecturay técnicos :a toda clase de negociaciones,
k) Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacion te rritorial y todo lo relacionado
con desarrollo urbano y asentamientos humanos, 1) Contratar activa o pasivamente toda clase de
prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios, asi como adguirir titulos, patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derecho de oropiedad literaria, industrial,
artistica o concesiones de alguna autoridad, m) Adguirir acciones, participaciones, partes de interés,
obligaciones de toda clase de empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, n)
Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o en

1£
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nombre del comitente o mandante, o} Garantizar, por cualquier medio legal, en forma gratuita u onerosa,
incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones fiduciarias, el cumplimiento de obligaciones
de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras y constituirse como deudor solidario de
terceras personas, fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, p) En general, realizar y :elebrar todos los
actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o0 accidentales que sean necesarins o convenientes
para la realizacion de los objetos anteriores. ”

Duracion

La duracién de la Compaiiia es de noventa y nueve afios, contados, P partir del 5 de
diciembre de 2001.

Giro Principal

La Compaiiia tiene como giro principal, el propio de una compaiiia controladora pura, sin
embargo, sus empresas subsidiarias y afiliadas se dedican principalmente a la industria de las
telecomunicaciones.

Ld -

Domicilio y Teléfonos

Las oficinas principales de la Compailia se encuentran ubicadas en Avenida Insurger.tes
Sur No. 3500, planta baja, Colonia Peiia Pobre, C.P. 14060, México, D.F. El niimero telefér ico
de la Compaiiia es el 5223-3579 y 5223-3978.

Historia

La Compaiiia nacié como resultado de la escision de Telecom acordada en su asamtlea
genrieral extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2001, con objeto de
separar, entre otros activos y pasivos, en la Compaiiia la titularidad de las acciones de América
Mbovil cuya actividad primordial se desarrolla en la industria de telecomunicaciones, incluyer.do
los derechos de diversos contratos de opcion de compra y venta de American Depositary Sha es
(“ADS’s™) que representan acciones de América Movil.

Antecedentes de la Adquisicion de las Subsidiarias y Asociadas de la Compafiia

El 24 de junio de 1996, con la constitucion de Telecom, todas las .ack:iones de Telmr =x
que eran propiedad de GCarso se transmitieron a Telecom, asi como las opciones adquiric as
igualmente por GCarso.

En el mes de septiembre de 2000, Telmex anuncié que escindiria el negocio de teleforiia
celular y la mayoria de sus inversiones internacionales para crear una nueva compaiiia, América
Movil. El propdsito de la escision, aprobada por el Consejo de Administracion de Telmex, ue
crear dos compaiiias con administraciones distintas enfocadas cada una a su negocio, para poder
capitalizar de forma rapida y eficieate los retos y oportunidades que pudieran surgir en sus
respectivos mercados. Los accionis:as de Telmex recibieron un niimero igual de acciones de
América Mévil. '

En el mes de Noviembre de 2000 surtié plenos efectos la escision de Telmex. Una vez
que los procesos de registro de Amér ca Movil fueron aprobados por las autoridades mexicanas y
extranjeras, sus acciones serie L, A y ADS’s empezaron a cotizar en las bolsas de México, Nueva
York y Madrid durante el primer trim.estre de 2001.
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América Movil se convirtié en el proveedor de servicios inalambricos mas grande de
América Latina y en uno de los diez mas grandes del mundo. Esta conformado por el negocio de
telefonia celular en México, y la mayoria de las inversiones internacionales que Telmex habia
realizado durante los ultimos afios.

Para una descripcién mas detallada sobre la historia y evolucién de América Mévil,
consultar el punto 4 de la pagina No. 20 del informe anual de América Mévil de acuerdo a la
circular 11-33 de la CNBYV, presentado por dicha compaiiia por el gjercicio social terminado el
31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante del presente
informe como si a la letra se insertasen.

2. Descripcién del Negocio

La Compaiiia nacié6 como producto de la escision en Telecom el 30 de noviembre de
2001, cor el objeto de separar las actividades relacionadas al sector de telefonia inalambrica y
0tros negocios internacionales.

-

A) Actividad Principal

La Compaiifa es una empresa controladora pura de acciones de otras compaiiias,
principalmente de América Moévil, que, proporciona servicios de telecomunicaciones a nivel
nacional e internacional a clientes residenciales y comerciales que operan en una amplia gama de
actividades. Como controladora pura, la Compaiiia no realiza operaciones propias, todas las
operaciones son llevadas a cabo por las subsidiarias de la compafiia, principalmente América
Movil.

A la fecha, del valor total de mercado de las i versiones de la Compaifiia,
aproximadamente el 99.99% esta invertido en acciones emitidas } or América Movil, por lo que
la informacion de esta se considera relevante para que los inversionistas puedan formarse una
opinion informada acerca de los resultados de operacién y situacién financiera de la Compafiia.

Para una descripcién mas detallada sobre la Actividad Principai de América Moévil,
consultar el punto 4 de la pagina No. 20 del informe anual de A nérica Mévil de acuerdo a la
circular 11-33 de la CNBYV, presentado por dicha compafiia por ¢' ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y form. parte integrante del presente
informe como st a la letra se insertasen.

B) Canales de Distribucion

Como se ha mencionado, la Compaiiia es una tenedora pura de acciones, por lo que no
realiza actividades operativas de manera directa. Las operaciones son desarrolladas por sus
subsidiarias, principalmente por América Mévil.

Para una descripcién mas detallada de los Canales de Cistribucion de Ameérica Movil,
consultar el punto 4 de la pagina No. 28 del informe anual de /imérica Mdvil de acuerdo a la
circular 11-33 de la CNBV, presentado por dicha compaiiia por el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante del presente
informe como si a la letra se insertasen.
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O Patentes, Licencias, Marcas y Otras Contratos

La Compafiia directamente no es propietaria de patentes, licencias o marcas. Sin
embargo, América Movil tiene registradas diversas patentes, licencias y marcas.

Para vna descripcion mas detallada de Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos de
América Movil, consultar el punto 4 de la pagina No. 27 del informe anual de América Mévil de
acuerdo a la circular 11-33 de la CNBYV, presentado por dicha compaiiia por el ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante
del presente informe como si a la letra se insertasen.

D) Principales Clientes

"La Compaiiia no tiene clientes wirectos, los clientes se encuentran al nivel de sus
subsidiarias orincipalmente en América Movil.

Para una descripcion mus detall~nda de los Principales Clientes de América Moévil,
consultar el punto 4 de la pagin: No. 23 del informe anual de América Movil de acuerdo a la
circular 11-73 de la CNBYV, presentado por dicha compafiia por el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante del presente
informe como si a la letra se insercasen.

E)  Legislacion Aplicable y Régimen Tributario

La Compafiia estd sujeta al cum limiento de las leyes, reglamentos y disposiciones
aplicables a cualquier sociedad andnima de capital variable, como son el Cdodigo de Comercio, la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y todas las disposiciones
en materia fiscal.

A ccntinuacidn se encuen ta un resumen general de las principales consecuencias de la
Ley del Impuesto sobre la Renta s las reg-as y reglamentos de la misma, que se encuentran en
vigor actualmente, de una inversion en acciones de un tenedor que no es residente en México y
que no sera tenedor de acciones o del derecho de usufructo sobre el mismo debido al desempefio
de un oficio o negocio a través de mn establ scimiento permanente o base fija en México.

Para fines fiscales en México, una “ersona fisica es residente en México si ha establecido
su residencia en México, a menvs que Faya residido en otro pais durante mas de 183 dias,
consecutivos o no, en cualquier afio calendario y pueda demostrar que se ha hecho residente de
este pais para fines fiscales, y ur.a personal moral es residente en México si fue constituida en
México o estd en México la administracién principal de su negocio o es en México donde
efectivamente se lleva la administracion del mismo. Se considera a un ciudadano mexicano como
residente en México a menos que dicha psrsona pueda demostrar lo contrario. Si se supone que
un no residente en México tiene su establscimiento permanente o base fija en México para fines
fiscales, todos los ingresos atribuibles a dicho establecimiento permanente o base fija seran
gravables en México, de conformidad con las leyes aplicables.
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Pago de Dividendos

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, los dividendos, ya sean en efectivo o
en especie, pagados sobre las acciones serdn sujetos a 5% de retencion de impuestos sobre el
dividendo distribuido, multiplicado por el factor 1.5385, que produce un efecto fiscal neto de
aproximadamente 7.7%. De conformidad con las reglas expedidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, el factor aplicable para utilidades derivadas de la cuenta de utilidad fiscal neta
o CUFIN al 31 de diciembre de 2001, es de 1.5385. Una sociedad mexicana no estara sujeta a
ningun impuesto si el monto en su cuenta previa de utilidad fiscal neta reinvertida o CUFINRE,
que deben tener las sociedades que han elegido diferir una parte de su impuesto sobre la renta y
CUFIN, excede el pago de dividendos a efectuarse. Sin embargo, las sociedades que han
decidido diferir el impuesto sobre la rerta tienen que pagar dichos impuestos diferidos
aplicandole una tasa del 5% al monto del d'videndo multiplicado por un factor de 1.5385. Las
sociedades mexicanas deben primero agot.r el saldo en su CUFINRE antes de que puedan
utilizar los saldos de CUFIN.

Si pagamos dividendos por un monto mayor a nuestro saldo a CUFINRE y CUFIN (que
puede generarse en un afio cuando las uti idades netas excedan el saldo en dichas cuentas),
rntonces tendremos que pagar 35% de impt =sto sobre la renta sobre un monto igual al producto
Ae la porcidon del monto piramidado que excida dicho saldo multiplicado por 1.5385.

F) Recursos Humanos

La Compaiiia, por ser una controladcra pura, no tiene empleados, sin embargo a través de
sus subsidiarias, cuenta con aproximadamente 14,786 empleados, de los cuales, el 75.39% son
funcionarios y empleados, todos de confiauza. El 24.61% del total del personal son obreros,

todos sindicalizados.

Para una descripcién mas detallada de los Principales aspectos sobre los empleados de
América Movil, consultar el punto 6 de la pagina No. 74 del informe anual de América Mévil de
acuerdo a la circular 11-33 de 1a CNBYV, presentado por dicha compaiiia por el ejercicio social
t.rminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante
del presente informe como si a la letra se insc rtasen.

) Informacién del Mercado

La Compafia es un controladora pura, cuya inversiéon fundamental estd orientada al
sector de telecomunicaciones. Durante el afio 2000 se evidenciaron cambios estructurales en la
1 1dustria de las telecomunicaciones en México y a nivel giobal, convirtiendo a este sector en uno
(e los mas dinamicos dentro de la economia mundial. s

Respecto a su competencia y, como controladora pura, existefi grups que se han
formado y canalizado a la inversién en el sector de las zlecomunicaciones pertenecientes al
mismo ramo, tales como Alestra, S. de R.L. de C.V. (so:iedad del Grupo Alfi1, Bancomer y
AT&T) y Avantel, S.A. (sociedad de Grupo Finaciero Banamex-Accival y MCI),

principalmente.

Para una descripcion mas detallada de los Principzies aspectos sobre la ;nformacién del
Mercado de América Mévil, consultar el punto 4 informacién de la compafiia dc] informe anual
de América Moévil de acuerdo a la circular 11-33 de la CNBV, presentado por dicha compafiia
por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y
forma parte integrante del presente informe como si a la letra se insertasen.
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H) [nformacion Financiera por {.inea de Negocio

: La Compaifiia a través de América Movil, opera principalmente en el segmento de
. telefonia celular; el segmento celular representa el servicio de telefonia moévil e wcluye servicios
locales y de larga distancia.

Para una descripcion mas detallada sobre la Informacidén Financiera por Linea de
Negocio de América Mdvil, consultar el punto 4 de la pagina No. 23 del informe anual de
América Movil de acuerdo a la circular 11-33 de la CNBV, presentado por dicha compaiiia por el
gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma
parte integrante del presente informe como si a la letra se insertasen. '

D Estructura Corporativa

La Compaiiia es una sociedad controladora pura que Unicamente tiene participacién
diregta.en América Movil. Sin embargo, indirectamente a través de América Movil, la Compafiia
participa en diversas subsidiarias y afiliadas.

Para una descripcién mas detallada sobre los principales subsidiarias y afialiadas de
América Movil, consultar el punto 6 de la pagina No. 67 del informe anual ce América Mévil de

“acuerdo a la circular 11-33 de la CNBV, presentado por dicha compaiiia por el ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y foma parte integrante
del presente informe como si a la letra se insertasen.

J) Descripcién de Principales Activos

En virtud de lo anterior, aproximadamente el 99% de los activos totales de la Compafiia
se refieren a su participacion accionaria en América Movil.

Para una descripcién mas detallada sobre los principales Activos -le América Movil,
consultar el punto 4 de la pagina No. 23 del informe anual de Aménca Movii de acuerdo a la
circular 11-33 de la CNBYV, presentado por dicha compaiiia por el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma parte integrante del presente
informe como si a la letra se insertasen.

K) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Compaifiia, a nivel controladora, no tiene pendiente a la fecha, ningin proceso
judicial, administrativo o arbitral.

Para una descripcion mas detallada sobre los Procesos judiciales, administrativos o
arbitrales de América Movil, consultar el punte 8 de la pagina No. 80 del informe anual de
América Mévil de acuerdo a la circular 11-33 de la CNBYV, presentado por dicha compaiiia por el
ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye como Anexo 3 y forma
parte integrante del presente informe como si a I letra se insertasen. '

L) Acciones representativas del capital sccial

El capital social pagado de la Compafiia asciende a la cantidad de $1,009,083,661.05
representada por 3,935°076,076 acciones comunes u ordinarias con pleno derecho a voto,
nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, que corresponden
a la Serie "A-1" representativa de la parte minimna fija del capital social. Desde su constitucion la
Compaiiia nc ha incrementado su capital.
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M) Dividendos

A la fecha, la Ccmpaiiia no ha pagado dividendos.

. Politica de Div.?dendos

En la asamblea: anual ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracién presenta los
estados financieros de ‘2 Compaiiia por el ejercicio fiscal previo, junto con un reporte sobre los
mismos, a los tenedore ; de acciones para su consideracién. Los tenedores de acciones, una vez
que han aprobado los ¢stados financieros, determinan la distribucién de las utilidades netas de la
Compaiiia, correspondi ntes al ejercicio anterior. Se requiere por ley que se distribuya el 5% de
dichas utilidades netas ‘a una reserva legal, la cual no estard disponible para distribucion, hasta
que la cantidad de dicha reserva legal sea igual al 20% del capital social nominal de la Compaiiia
(antes de dar efecto a la reexpresion de los mismos en pesos constantes). Las cantidades en
exceso de aquellas destinadas al fondo de reserva legal, podran distribuirse a los demds fondos de
reserva que los accionistas determinen, los cuales incluyen una reserva para la recompra de las
acciones de la Compaiiia. El remanente de las utilidades netas, si hubiere, esta disponible para
destribucién en forma de dividendos.

Los tenedores de acciones Serie "A-1", tienen iguales derechos por accién, a percibir
dividendos y otras distribuciones, incluyendo cualesquiera distribuciones al momeuto de
liquidacién de la Companiz. Las accicres pazadas parcialicuws participan en cddiguicr
distribucién en la medida en que dichas acciones hayan sido pagadas al momento de la
distribucidn o, si no han sido pagadas, tinicamente respecto a la proporcidn pagada.

lalal
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III. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Scleccionada
i
" Los siguientes comentarios deben ser leidos «n conjunto con los estados financieros
consolidados y sus notas, incluidas en este folleto inform:.tivo.

Los Principios de Contabilidad Generalmente ;Aceptados en México (los “PCGA” en
México) requieren que los estados financieros reconyzcan los efectos de la inflacion. En
especial, (a) los activos no monetarios, incluyendo prbpiedades, planta y equipo, y el capital
contable son reexpresados por los efectos de la inflacién, (b) las ganancias y pérdidas en el poder
de compra para la tenencia de pasivos o activos monetarios reconocidos en la utilidad, y (c) todos
los estados financieros estan reexpresados en pesos constantes al 31 de diciembre del afio 2001.

-

. Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de América Mévil. Todas las
compafiias operan en el ramo de telecomunicaciones o prestan sus servicios a empresas
relacionadas con esta actividad. La escisién de Telmex y América Mdvil no tuvo un impacto en
los estados financieros adjuntos, en virtud de que ambas en presas se continian consolidando.

El interés minoritario que se muestra en los estados financieros adjuntos, se refiere
bésicamente a la participacion de otros accionistas en América Mdvil. Los saldos y operaciones
intercompaiiias importantes han sido eliminados en los estados financieros consolidados.

Toda vez que la Compaiiia es de reciente creacion, la siguiente tabla muestra informacion
financiera consolidada seleccionada de Telecom por los t Itimos tres ejercicios sociales, la cual
deriva de, y debe ser leida junto con los estados financiercs auditados de la compaiiia, los cuales
han sido auditados por Mancera, S.C.

“



CARSO GLOBAL TELECCM,S.A.DEC.V. Y

SUBSIDIARIAS
Informacién Financiera Selecci{mada
A Pesos Constantes de Diciem yre 2001

i

{Mjlae de Pecce)

Conceptos | 2001 2000 1999
Ventas Netas j 111,037,104 107,216,443 110,857,052
Utilidad Bruta | 58,084,829 56,977,174 62,084,930
Utilidad Operativa 41,013,264 39,224,502 40,118,875
Utilidad Neta Mayoritaria 5,908,652 5,990,239 4,676,733
Utilidad por Acién 1.57 1.58 1.24
Inversiones en Activo Fijo 22,944,770 18,457,936 16,478,982
Depreciacion y Amortizacion del Ejercicico 18,973,507 19,568,022 21,926,887
Total de Activos 160,436,397 265,008,433 210,619,111
Fotal Pasivo Largo Plazo 72,550,944 68,336,247 34,265,700
Rotacién Cuentas por Cobrar (dias) 58 66 41
Rotacién Cuentas por Pagar (dias) ‘ 0 0 0
Rotacién de Inventarios (veces) 95 120 0
Capital Contable Consolidado 42,469,895 108,449,419 128,750,784
Datos Informativos
Resultado Neto del Ejercicio 5,908,652 5,990,239 4,676,733
Promedio Ponderado de Acciones 3,765,800,000 3,784,000,000 3,761,222,168
Utilidad Bdésica por Accién Ordinaria 1.569 1.583 1.243
Cuentas y Documentos por Cobrar a Clientes 20,594,554 22,441,402 14,563,357
Entre 1.15de | V.A. . 17,908,308 19,514,263 ) 12,663,789
Ventas del Periodo 111,037,104 107,216,443 110,857,052
Dias del Periodo 360 360 360
Promedio Dias de Cuentas por Cobrar 58 66 41
Costo de Ventas del Periodo 52,962,275 50,239,269 48,772,121
inventarios del Periodo 566,776 418,088 0
Promedio Dias de Inventario 95 120 0
Adgquisicién Inmuebles, Pianta y Equipo 22,944,770 18,457,936 14,615,314
Incremento en Construcciones en Proceso 0 0 1,863,678
Total Inversiones en Active Fijo 22,944 770 18,457,936 16,478,892



2. Informe de Créditos Relevantes

En virtud de la reciente constitucién de la Compaiiia como resultado de la escision de
Telecom, a la fecha, la Compafiia no ha contratado créditos o deuca alguna.

3. Comentarios de la Administracion sobre los R&sultaflos de Operaciéon y Situacion
Financiera de la Compaiiia

A) Resultados de la Operacion

En virtud de la reciente constitucién de la Compaiiia, como resultado de la escisién de
Telecom, la Compafiia no ha realizado operaciones. Por lo anterior, para mayor informacién de
los ingresos generados por la principal de subsidiaria América Mévil, consultar la pagina No. _
del informe anual de América Movil de acuerdo a la circular 11-33 de la CNBV, presentado por
dicha compafiia por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2001, que se incluye
como Anexo 3 y forma parte integrante del presente informe como si a la letra se insertasen.

B) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes internas de liquidez provienen de la propia generacién de flujo de las
subsidiarias de la Compaiiia, esto es la utilidad antes de financieros, depreciacién y amortizacion,
asi como de los dividendos y cuotas de administracion recibidos de las subsidiarias de la
Compaiiia.

Las fuentes externas de liquidez se espera provengan principalmente de financiamiento
bancario a través de lineas a corto o a Jargo plazo o a través de deuda bursétil de corto plazo.

Politicas que Rigen la Tesoreria

América Moévil, principal subsidiaria de la compaiiia invierte en forma individual sus
recursos en base a sus necesidades de flujo de caja, considerando el plazo y el riesgo requerido
con el fin de optimizar el ingreso financiero.

El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos o en délares dependiendo
de los requerimientos de inversién y de las necesidades de liquidez de cada subsidiaria en base a
su flujo de e fectivo y de su estructura de deuda.

C) Per :pectiva e Informacién sobre Tendencias Recientes
Cor10 se ha mencionado, la Compaiiia es una tenedora de acciones pura, por lo que no

realiza ope uejones, ya que estas son reallsadas a través de suy sibsldiariss, prinaipalisnte
Aindrias M ivll,
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IV.  ADMINISTRACION

1. Estatutos Sociales y otros convenios

A continuacidén se describe cierta informacion relacionada con el capital social de la:
Compaiiia y un breve resumen de algunas disposiciones relevantes de los estatutos sociales y de
la legislacién aplicable. El resumen antes mencionado no pretende incluir todas las disposiciones.
estatutarias o legales aplicables y estd sujeto por referencia a los estatutos sociales y a la ley:
aplicable. Los estatutos sociales de la Compaiifa se encuentran ya debidamente inscritos en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal por lo que pueden ser ahi consultados. ‘

General

La Compaiiia fue constituida el 5 de diciembre de 2001 como una sociedad anénima de
capital variable derivado del proceso de escision de Telecom, conforme a lo dispuesto por la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El capital social autorizado de la Compaiiiu esta representado por 3,935,076,076 acciones
Serie "A-1", ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte
minima fija del capital social. La emisién de nuevas acciones representativas de la parte minima
fija del capital social requiere de una modificacién a los estatutos sociales de la Compaiifa
mediante la celebracién de una asamblea extraordinaria de accionistas. Como una sociedad
anénima de capital variable la Compaiiia requiere tener un capital minimo fijo y puede tener un
capital variable. De conformidad con los estatutos sociales la parte variable del capital social no
podra exceder de 10 veces la parte minima fija. Por el momento la Compafifa no cuenta con
acciones representativas de la parte variable del capital social. Las acciones pueden ser suscritas
por inversionistas mexicanos y extranjeros.

Ni la Compaiiia ni alguna de sus subsidiarias podran ser propietarias de acciones de la
Compaiiia, no obstante existe la posibilidad de que la Compaiiia pueda adquirir sus propias
acciones en los términos de las disposiciones aplicat les.

Registro de Acciones

Las acciones Serie "A-1" estdn represen.adas por titulos de acciones que contienen
cupones adheridos. La Compatiia lleva un registro que conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, solamente aquellos accionistas inscritos en el registro de acciones seran
considerados como accionistas de la Compaiiia. Lns accionistas podran detentar las acciones en
forma fisica (que junto con las anotaciones corresj.ondientes en el libro de registro evidencian la
titularidad de las acciones) o mediante inscripciun en entidades financieras con cuenta en el
Indeval. La propiedad de las acciones depositadas en el Indeval queda evidenciada en los
registros y listas que el Indeval mantiene.

El registro de accionistas serd cerrado el dia previo a la celebracion de la asamblea de
accionistas de que se trate conforme a la convocatoria que para tal efecto se publique.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Cada accién de la Serie "A-1" confiere a su titular el derecho & un voto en cualquier
asamblea de accionistas de la Compaififa. Los accionistas tenedores de acciones cuentan con el
derecho de designar a la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion esta compuesto actualmente por scis miembros propietarios y seis suplentes y los
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estatutos sociales de la Compaiiia establecen que el Consejo de Administracion estara compuesto
por cuando menos cinco miembros. Cada accionista o grupo de accionistas que representen el
10% de las acciones Serie "A-1" tendran derecho a designar a un consejero.

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las
asambleas generales extraordinarias son aquellas que se convocan para tratar sobre los asuntos
especificados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos
sociales, que comprende, principalmente, aumentos y reducciones en la parte fija del capital
social y otras modificaciones a los estatutos sociales, liquidacién, fusion, transformacién de un
tipo de sociedad a otra, cambio dé nacionalidad y cambio de objeto social. Las asambleas
generales que se convocan para considerar todos los demds asuntos, incluyendo la eleccién de
consejeros y comisario, son asambleas ordinarias. La asamblea general ordinaria de accionistas
de la Compaiiia debe celebrarse por lo menos anualmente durante los cuatro meses siguientes al
cierre del ejercicio fiscal anterior a fin de considerar ciertos asuntos especificados en el articulo
181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo, principalmente, la eleccién de
consejeros y comisario, la 2orobacién del reporte del Consejr. d= Admirictresién r2spects al
desempefio de la Compaiiia y los estados financieros de la Compaiiia por el gjercicio fiscal
anterior y la distribucién de resultados del ejercicio anterior.

» o :

Conforme a los estatutos sociales, el quérum en primera convocatoria para una asamblea
general ordinaria e< de por lo menos la mitad de las acciones Serie "A-1" en circulacion y podran
adoptarse resolucicnes mediante el voto favorable de la mayoria de las acciones Serie "A-1"
presentes. Si no se integra el quérum en primera convocatoria, podrd convocarse una segunda
asamblea en la que podran adoptarse resoluciones mediante el voto favorable de la mayoria de las
acciones presentes, independientemente del nimero de dichas acciones. El quérum en primera
convocatoria para ina asamblea general extraordinaria o una asamblea especial es el 75% de las
acciones en circulacién con derechos de voto sobre los asuntos que se discutiran en dicha
asamblea extraordinaria o especial. Para considerar validamente adoptada una resolucién de una
asamblea general extraordinaria, ya sea en primera o ulterior convocatoria, se requiere el voto
favorable de los tei.edores de por lo menos la mitad de las acciones en circulacién con derechos
de voto sobre los isuntos que se discutiran en dicha asamblea extraordinaria. Para que una
asamblea especial pueda adoptar una resolucion, ya sea en primera o posterior convocatoria, se
requiere el voto favorable de por lo menos el 50% de las acciones en circulacidn. Los estatutos
sociales requieren |a aprobacién de los tenedores de por lo menos el 95% de las acciones en
circulacién de la Compaiiia y la aprobacién de la CNBV para la modificacién de la obligacién de
los accionistas mayoritarios conforme a los estatutos sociales para recomprar acciones y ciertas
otras disposiciones «n €l caso de cancelacion de inscripcion.

Conforme 2 la ley, los tenedores del 20% del capital social en circulacion de la Compaiiia
podran oponerse a las resoluciones de las asambleas generales mediante la presentacién de una
demanda ante un tribunal competente dentro de los 15 dias siguientes al cierre de la asamblea en
la que se tomé dicha resolucién, al mostrar que dicha resolucion recusada viola la ley o los
estatutos sociales de la Compaiiia. El derecho de oposicion conforme a estas disposiciones
Unicamente pueden ejercerlo los accionistas (i) que tenian derecho a votar sobre la resolucion
impugnada; y (ii) ~uyas acciones no estaban representadas cuando se tomé la resolucién o, en
caso de haber estado representadas, votaron en contra de dicha resolucion.

Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el Consejo de Administracion,
el comisario o cualquier juez competente. Los tenedores del 10% de las acciones en circulasion
podrén solicitar al Consejo de Adminlstracién o al comisario que conavoquen unn asamblea do
accionistas. Ademas, 6l Consegjo de Administracion o el comisario deben eonvocar una nsambles
do acolonlstas & solloitud esoritn de suslquier tenedsr do acciones Herle "A=1" ol o &8 ha
celebrado una asambles gencral ordinarla de acelonistas durante dos afios conseeutlvos o sl las .

asambleas de accionistas celebradas durante dicho periodo no han considerado los asuntos
mencionados en €' articulo 181 de la ley General de Sociedades Mercantiles, a los que se ha

lale}



FILE No, 82-3251

hecho referencia anteriormente. En caso de no convocarse una asamblea dentro de los 15 dias
siguientes a la fecha de dicha solicitud, un juez competente podra solicitar que se convoque dicha
asamblea. La convocatoria de las asambleas debe publicarse en el periddico oficial del domicilio
de la Compaiiia o en un periddico de circulacion general en el Distrito Federal por lo menos 15
dias antes de la fecha fijada para tal asamblea. Las asambleas de accionistas podran celebrarse sin
dicha publicacién, siempre y cuando el 100% de las acciones en circulacion con derecho a voto
respecto a los asuntos a llevarse ante dicha asamblea esté representado. A fin de asistir a una
asamblea de accionistas, los  accionistas deberan solicitar y obtener una tarjeta de admisién la
cual podréan solicitar proporcionando, por lo menos con la anticipacién fijada en la convocatoria
para la celebracion de la asamblea de accionistas, constancia adecuada de su propiedad de las
acciones de la Compaiiia y la obtendran al depositar dichas acciones con el secretario corporativo
de la Compaiiia o0 con una institucion autorizada para aceptar dicho depdsito. Si tiene derecho a
asistir a la asamblea, un accionista podra estar representado mediante carta poder firmada ante
dos testigos.

Dividendos

En la asamblea anual ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracién presenta los
estados financieros de la Compaiiia por el gjercicio fiscal previo, junto con un reporte sobre los
mismos, a los tenedores de acciones para su consideracion. Los tenedores de acciones, una vez
que han aprobado los estad-s financieros, determinan la distribucién de las utilidades netas de la
Compaiiia, correspondientes al ejercicio anterior. Se requiere por ley que se distribuya el 5% de
dichas utilidades netas a ur.a reserva legal, la cual no estard disponible para distribucién, hasta
que la cantidad de dicha reserva legal sea igual al 20% del capital social nominal de la Compaiiia
(antes de dar efecto a la reexpresién de los mismos en pesos constantes). Las cantidades en
exceso de aquellas destinadas al fondo de reserva legal, podran distribuirse a los demas fondos de
reserva que los accionistas leterminen, los cuales incluyen una reserva para la recompra de las
acciones de la Compaiiia. El remanente de las utilidades netas, si hubiere, esta disponible para
distribucion en forma de dividendos.

Los tenedores de acciones Serie "A-1", tienen iguales derechos por accién, a percibir
dividendos y otras distribuciones, incluyendo cualesquiera distribuciones al momento de
liquidaciéon de la Compafiia. Las acciones pagadas parcialmente participan en cualquier
distribuciéon en la medida en que dichas acciones hayan sido pagadas al momento de la
distribucidn o, si no han sido pagadas, Gnicamente respecto a la proporcién pagada.

Variaciones en el Capital Social

Generalmente, podr¢ efectuarse un incremento de capital social a través de la emisién de
nuevas acciones para pago en efectivo o en especie, mediante capitalizacion de pasivos o
capitalizacién de ciertas partidas del capital. En general, no podra efectuarse un aumento de
capital social hasta que todas las acciones del capital social emitidas y suscritas previamente
hayan sido pagadas en su totalidad. Por lo general, podra efectuarse una disminucién del capital
social para absorber pérdidas, para amortizar acciones o para liberar a los accionistas de pagos no
rezlizados. Una disminucién el capite! social para amortizar aliones i iuiovioal @ iue
teredores de acciones a prorrata o por sorteo. También los accionistas podran aprobar la
am ortizacidn de acciones pagadas en su totalidad con utilidades retenidas. Dicha amortizacién se
efestuaria mediante una recompra de acciones on Ia Bolsa Mexicana de Vulores (en ol caso de
aeilones (Aeskliay en 18 ilspia);
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No se requiere ninguna resolucion de los accionistas para disminuciones del capital
social que resulten del ejercicio del derecho de retiro de acciones representativas de la porcion
variable del capital social o de la compra, por la Compaifiia, de sus acciones o por aumentos en el
capital social que resulten de la venta de acciones previamente compradas por la misma.

Derechos de Preferencia

Salvo en ciertas circunstancias, en el caso de un aumento de capital a través de la emision
de nuevas acciones para pago en efectivo o en especie, un tenedor de acciones existentes de la
Serie "A-1" al momento del aumento de capital, tiene un derecho de preferencia para suscribir el
numero de acciones nuevas suficiente para mantener su mismo porcentaje de participacion o, en
caso de un aumento de capital a través de la emisidén de acciones con derecho a voto limitado o
con derechos corporativos limitados, suscribir un numeroc de las acciones que se emitirén,
suficiente para mantener su mismo porcentaje de participacion. Los derechos de preferencia
deben ejercerse dentro de los 15 dias siguientes a la publicaidn del aviso del aumento de capital
en el Diario Oficial de la Federacion o en el diario ofic al del domicilio de la Compaiiia o

. después de la fecha de la asamblea de accionistas en la que se aprob6 el aumento de capital si es
que todos los accionistas estaban representados en dicha asamblea; de lo contrario, dichos
derechos caducaran. Conforme a la ley, los accionistas no j odran renunciar por anticipado a los
derechos de preferencia, excepto en ciertas circunstancias, y no podran estar representados
mediante un instrumento negociable independientemente del t tulo de acciones correspondiente.

Ley de Inversion Extranjera

La participacion de inversion extranjera en el capitai social de la Compaiiia esta regulada
por la Ley de Inversion Extranjera y por el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera. La
Secretaria de Economia y la Comision de Inversiones Extranjeras son los 6rganos responsables
de aplicar la Ley de Inversién Extranjera.

Los estatutos sociales de la Compaifiia disponen que la sociedad admite directamente
como socios o accionistas a inversionistas extranjeros y soctedades sin clausula de exclusion de
extranjeros.

Capital Minimo Fijo y Variable

Como sociedad andénima de capital variable, a la Compaiiia se le permite emitir acciones
que constituyan la parte fija y acciones que constituyan la parte variable del capital social. La
emision de acciones de la parte variable del capital social, a diferencia de la emision de acciones
de la parte fija del capital social, no requiere la reforma de los estatutos sociales, aiin cuando si
requiere aprobacién de una asamblea general ordinaria de accionistas.

Conforme a los estatutos sociales y a las disposiciones de la CNBYV, el capital variable no
podra ser mayor de diez veces la parte minima fija del capital social de la Compaiiia (el "Capital
Minimo") especificada en lo: estatutos sociales. Actualmente no hay acciones de la Compaiifa
que representen la parte vaiiable del capital social o que estén en circulacién actualmente. Si
hubiere acciones de la part: variable, podran ser retiradas en su totalidad por sus tenedores.
Excepto en ciertas circunstar cias limitadas, el capital minimo no podrd retirarse, A un tenedor de
ﬂaélgnsa gg éiﬂ am:?a, w;imé@ ﬁ*"‘ ri‘d!sasa éfﬁﬁéﬁg@‘ it fﬁt-h‘g? —tm‘fa gﬁ sint 38 dishian ﬁﬂ%ﬁ%ﬂ. A HEl
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La amortizacidn de la parte variable de capital social de la Compaiiia se lieva a ¢abo al
menor de (i) el 95.0% del precio por accién promedio cotizado en la Bolsa de Valores, S.A. de
C.V., durante los 30 dias habiles previos a la fecha en la que el retiro va a ser efectivo o (ii) el
valor en lil-ros por accion de la parte variable de capital social calculado tomando como base de
los estado; financicros de la Compafifa (aprobados en una asamblea general ordinaria de
accionisias) por el ejercicio social al cierre del cual el retiro va a ser efectivo. Cualquier cantidad
que vaya a pagar la Compafiia se tendrd por vencida el dia siguiente a la asamblea general
ordinaria « e accionistas a que alude la clausula (ii) anterior.

D racidn
L:- duraci6n de la Compafiia conforme a los estatutos sociales es indefinida.
Adquisicion de Acciones Propias

La Compaiiia podrd recomprar sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valo.es, en
qualquier momento al precio de mercado que prevalezca en ese mcmento. Dicha recompia debe
ser aprobada por el Consejo de Administracion. En caso de dicha recompra, se carga el capital
contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora, o en su caso, de que se
resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, el capital social de la Compafiia se reduce
automaticamente por una cantidad igual al valor teérico de cada accion recomprada (deter:ninado
al dividir el capital social en circulacion de la Compafiia entrc el niimero de accioies en
circulacién inmediatamente antes de dicha recompra); si el precio de compra de dichas acciones
excede el valor nominal asumido, la diferencia se carga contra las cantidades distribuidas de las
utilidades netas a una reserva especial creada para la recompra de acciones. Las acciones
recompradas seran conservadas en la tesoreria de la Compafila paca su futura colocaciér en la
Bolsa Mexicana de Valores. Tl capital o:*able ¢, er su caso, ui capital social ge la Compamia
aumenta automaticamente al momento de la reventa de dichas acciones por una cantidad igual a
su valor nominal asumido; cualquier cantidad en exceso se destina-a la reserva especial a'udida
anteriormente. Los derechos patrimoniales y de voto correspondientes a dichas ac.iones
recompradas no podran ejercerse durante el periodo en el que dichas acciones sean propiecad de
la Compaiiia y dichas acciones no se consideraran en circulacién para objetos de calcular quérum
o voto en cualquier asamblea de accionistas durante dicho periodo.

Reccmpra en caso de Cancelacién de Registro

En caso de que se cancele el registro de las acciones de la Compaiiia en la Seccion de
Valores del RNV, ya sea a solicitud de la Compaiiia o conforme a una resolucién adoptada por la
CNBYV, los estatutos de la Compaiiia y las circulares de la CNBV requieren que los accionistas
mayoritarios de la Compafiia efectiien una oferta piblica para com rar las acciones propiedad a
los tenedores minoritarios. A menos que la CNBV apruebe un precic diferente, dichos accionistas
mayoritarios deben comprar las acciones al valor mas alto de (i) el jirecio de cotizacién promedio
de las acciones por los 30 dias previos a la fecha de la oferta o (ii) el valor en libros de las
acciones, reflejado en el Gitimo reporte trimestral presentado ante lo. CNBV y la Bolsa Mexicana
de Valores, anterior a la fecha de la oferta. Conforme a los estatutos sociales, a los accionistas
mayoritarios de la Compafiia no se le requiere comprar las acciones propiedad de los tenedores
minoritarios si los tenedores de todas las acciones en circulacién de la Compaiiia aprueban la
cancelacion del registro de la acciones en el RNV,

Conflicto de Interés de Accionistas

Conforme 8 In ley, cualquier accionisia que tenga un conflicto do intereses con respecto 4
cualquier operacién debe abstenerse de votar respecto a este asunto en la asamblea de accionistas
correspondiente. Un accionista que vote respecto a un asunto en el que sus intereses entren en
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conflicto con los de la Compaiifa podréa ser responsable de daiios si la transaccién no hubiere sido
aprobada sin el voto de dicho accionista.

Conflicto de Interés de Consejeros -

_Conforme a la ley, cualquier micmbro del Consejo de Administracién que tenga un
conflicto de intereses con la Compaiifa, ‘debe divulgar el hecho a los demas miembros del
Consegjo de Administracion y abstenerse de votar. Cualquier miembro del Consejo de
Administracién que viole dicha disposici¢n podrd ser responsable de dafios ocasionados a la
Compaiiia. Ademas de ello, los miembro: del Consejo de Administracién y los comisarios no
podran representar a otros accionistas en niaguna asamblea de accionistas.

Derecho de Retiro

Siempre que los accionistas aprueben un cambio de objeto social, cambio de
nacionalidad de la sociedad o transformacion, de un tipo de sociedad a otro, cualquier accionista
con derecho a votar con respecto a dicho cambio o transformacién que haya votado en contra,
tiene derecho a retirarse de la’ Compaiiia y recibir la cantidad calculada que sea especificada
cenforme a la ley atribuible a sus acciones, en la inteligencia que dicho accionista ejercite su
derecho de retiro dentro de los 15 dias siguientes a la asamblea en la que se aprobo el cambio o
transformacién. Conforme a la ley, la cantidad que un accionista que se retira tiene derecho a
recibir es igual a su interés proporcional en el capital social de la Compaiiia de acuerdo al mas
reciente balance general de la Compaifiia aprobado por una asamblea general ordinaria de
accionistas. :

Acciones legales contra Coasejeros

Conforme a la ley, podré entablarse una accién de responsabilidad civil contra los
miembros del Consejo de Administracion mediante resolucién de una asamblea ordinaria de
accionistas. En caso de que una asamblea ordinaria de accionistas decida entablar dicha accion,
las personas contra quienes dicha accion se entable dejaran inmediatamente de ser miembros del
Consejo de Administracién. Ademas, los accionistas que representen cuando menos el 15.0% de
las acciones en circulacion de la Compaiiia podran tomar accion directamente en contra de los
miembros del Consejo de Administricion, en la inteligencia que (i) dichos accionistas no hayan
votado en contra de tomar dicha ac:i6n en ia asamblea de accionistas correspondiente, y (ii) la
demanda en cuestién cubra los dafics que se presume han sido ocasionados a la Compaiiia y no
meramente a los actores en lo individual. Dicha accién podra ejercerse también respecto a los
Comisarios, 0 en su caso, los mieinbros del Comité de Auditoria. Cualquier recuperacién de
dafios con respecto a dicha accién seré para beneficio de la Compaiiia y no para los accionistas
que interpusieron la accion.

Reforma a la Ley del Merci.do de Valores

El primero de junio de 2001, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto
por el que se reformd la Ley del Mcrcado de Valores y la Ley de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores.

La reforma incluye varios aspectos tales como ajustes a ciertas excepciones al régimen
general de la Ley General de Sociedades Mercantiles como sigue: (a) Comisario: Los accionistas
con o sin derecho a voto que representen cuando menos un diez por ciento (10%) del capital,
podran designar un comisario. Solo podran revocarse los nombramientos de los consejeros o
comisarios designados por dichos accionistas, cuando se revoque el de todos los demds; (b)
Integracion y Funcionamiento del Consejo: El consejo estard integrado por un minimo de cincc
(5) y un maximo de veinte (20) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el
veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes. Por cada propietario se designard a un
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suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los independientes, deberan tener
este mismo caracter. El presidente tendra voto de calidad en caso de empate; (c) Comité de
Auditoria: Se debe de constituir un comité de auditoria con consejrros, de los cuales el
presidente y la mayoria de ellos deberdn ser independientes y contard cor. la presencia del o los
comisarios, quienes asistiran en calidad de invitados con derecho a voz y; sin voto; (d) Intereses
Opuestos: Los miembros del consejo, comisarios que asistan al comité de‘auditoria y, en su caso,
los integrantes de dicho comité, que en cualquier operacioén tengan un 'nterés opuesto al de la
emisora, deberan manifestarlo a los demas administradores o miembrcs del comité u drgano
citados, y abstenerse de toda deliberacidn y resolucidon. L= perscna quz controvinga oote
disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la em sora; (¢) Asambleas de
Accionistas: En cuanto a las asambleas de accionistas se prevén diversa: disposiciones relativas
a la convocatoria, a la informacion y los documentos relacionados con :ada uno de los puntos
establecidos en el orden del dia; los poderes para poder representar a un-accionista, la accién de
responsabilidad civil contra los administradores; el aplazamiento de resoluciones; y la oposicién
y suspensién de resoluciones.

” RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. DE FECHA 11 DE JUNIO DE 2002
Se informa que la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de América Telecom, S.A. de C.V.,
celebrada el 11 de junio de 2002, adoptd las siguientes resoluciones mas importantes:
“PRIMERA. Se resuelve modificar el Articulo Vigésimo de los estatutos sociales de la Sociedad,
a fin de que, quede redactado en la forma siguiente: Articulo Vigésimo. Consejo de
Administracion: La Administracion de la sociedad estara encomendada a un Consejo de
Administracién que se integrara por un niimero no menor de S (cinco) y no mayor de 20 (veinte)
miembros que determine la Asamblea Ordinaria. La Asamblea podra designar suplentes hasta por
un nimero igual al de los miembros propietarios y, si asi lo hiciese, tendr4 la facultad de
determinar la forma en que los suplentes suplirdn a los propietarios, en el concepto de que, si la
Asamblea no determina lo anterior, cualquier suplente podra suplir a cualquiera de los
propietarios, en forma indistinta y los suplentes designados por accionistas en ejercicio de su
derecho de minoria, los cuales s6lo podran suplir a los consejeros propietarios designados por
dicha minoria. Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran ser accionistas.
Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, un 10% (diez por
ciento) de las acciones comunes en que se divida el capital social, tendra derecho a nombrar un
Consejero Propietario y un Consejero Suplente y en este caso ya no podra ejercer sus derechos de
voto para designar a los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la
mayoria. Si cualquier accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, un 10%
(diez por ciento) de las acciones comunes en que se divide el capital social, ejercita el derecho de
nombrar un consejero Propietario y su Suplente, la mayoria solo tendra derecho a designar el
nimero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar a dicha mayoria. Dichos Consejeros
s6lo podran ser revocados cuando se revoque el nombramiento de todos los demés, a menos que
la remocion obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la fraccidn 111 del
Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros seran elegidos por un afio y
continuaran en el d :sempefio de sus funciones ain cuando hubiere concluido el plazo para el que
hayan sido designa los, en tanto las personas nombradas para substituirlos tomen posesion de sus
cargos. Los Conse eros podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la
Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros suplentes designados substituiran a sus
respectivos Consej :;ros Propietarios que estuvieren ausentes. Para los efectos de la Ley del
Mercado de Valor s, y sin perjuicio de que la misma no requiera su incorporacién en los
estatutos sociales, adicionalmente en cuanto al Consejo de Administracién se cumplir con lo
siguiente: I. El Cc 1sejo de Administracién estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un
maximo de 20 (ve.inte) consejeros propietarios. 1I. Al menos el 25% (veinticinco porciento) de
los miembros del consejo de administracion deberan de ser independientes en los términos de lo
previsto por el articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores. I11. El reporte del comité de
auditoria debera presentarse a la asamblea de accionistas. IV. Los Comisarios deberan ser

odel
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convocados, ademas de a las sesiones del consejo de administracion, a todas las sesiones de
aquellos 6rganos intermedios de consulta en los que el consejo de administracion haya delegado
alguna facultad.” "SEGUNDA. Se resuelve adicionar una Disposicién Transitoria Décima Sexta
a los estatutos sociales de la Sociedad, quedando de la forma siguiente: “Disposicién Décima
Sexta Transitoria: A. En tanto permanezcan vigentes las previsiones contenidas en el tercer
parrafo y sus fracciones del Articulo Vigésimo de los presentes cstatutos y las disposiciones
relativas de la Ley del Mercado de Valores, la falta de observancia de las mismas, no generara ni
le otorgara el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en relacién con los actos
juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad por medio
de, 0 a través de su Consejo de Administracion o de cualquier otro 6rgano intermedio, delegado,
mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos.” B.
Conforme a lo previsto en la Resolucion Primera inciso 7 de la Asamblea General Extraordinaria
de Carso Global Telecom, S.A. de C.V. celebrada el 30 de noviembre de 2001, se cancelan
14,939,652 acciones de la Serie “A-1” de América Telecom, S.A. de C.V. que no han sido
emitidas por virtud de la fusién de Carso Global Telecom, S.A. de C.V. con Banesci 2000, S.A.
de C.V. e Inveresci 2000, S.A. de C.V. acordada por dichas sociedades el 21 de diciembre de
2001, dada la cancelacion de acciones que en dicho acto se realizé. Por tanto, ajustarse los
estados financieros y el balance para reflejar los montos que corresponden incluyendo la
disminucion del capital social por la cantidad de $3,832,543.81. C. El Articulo Sexto de los
estatutos sociales quedaria redactado a partir de esta fecha como sigue: ARTICULO SEXTO.
Capital Social: El capital de 1a Sociedad es variable. La parte minima fija del capital social, sin
derecho a retiro, es de $1,009,083,661.05 (Un mil nueve millones ochenta y tres mil seiscientos
sesenta y un Pesos 05/100 Moneda Nacional), representada por 3,935'076,076 (Tres Mil
Novecientos Treinta y Cinco Millones Setenta y Seis Mil Setenta y Seis) acciones comunes u
ordinarias con pleno derecho a voto, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, que corresponden a la Serie "A-1" representativa de la parte minima fija del
capital social. El monto de la parte variable del capital social no podra exceder de diez veces el
importe de la parte minima fija del capital social. La parte variable del capital social estara
representada por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, que corresponderan a la
Serie “A-2” de acciones representativas de la parte variable del capital social, con las
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision. D.
Como consecuencia de la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del jueves 25 de abril
de 2002 de las Reglas generales aplicables a las adquisiciones de valores que deban ser reveladas
y de ofertas publicas de compra de valores, se reforma a partir de esta fecha el Articulo
Decimotercero de los estatutos sociales para quedar redactado en lo sucesivo como sigue a partir
de que lo autorice la CNBV. Articulo Decimotercero: Autorizacién Previa y Oferta de Exclusion:
En los términos y para los efectos del articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
se establece que la transmisién o adquisicidn por cualquier titulo de las acciones emitidas por la
Sociedad, solamente podra hacerse previa autorizacion ael Consejo de Administracion en el caso
de que el niimero de acciones que se pretenda transmitir, por si solo o sumado a operaciones
anteriores del mismo accionista, o de un grupo de accionistas vinculados entre si y que actiien en
concertacion, signifique el diez por ciento (10%) o més de las acciones emitidas por la sociedad.
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido, inscritas en el Registro Nacional
de Valores, la exigencia anterior, estar4, adicionalmente, sujeta a las disposiciones aplicables de
la Ley del Mercado de Valores y a las reglas que conforme a la misma, emita la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Si el Consejo de Administracion, en los términos del presente
articulo niega la autorizacidn, designara uno o méas compradores de las acciones, quienes deberan
pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de valores en la fecha que determine el
Consejo de Administracion y el precio serd el de “cierre”. Para el caso de que las acciones no
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se determinara
conforme al propio articulo 130 ya citado. Las personas o grupo de personas que obtengan o
incrementen una participacion significativa sin cumplir con lo previsto en el parrafo anterior, o en
las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
sobre esa materia, no podra ejercer los derechos corporativos derivados de las acciones
respectivas y la sociedad se abstendra de inscribir dichas acciones en el registro a que se refieren
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los Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En particular, la Sociedad
se abstendra de inscribir en el registro a que se refieren los articuios 128 y 129 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, a las personas o Grupo de Adquirentes que obligan o obligan o
incrementan una parte significativa de la Sociedad, sin haber promovido una Oferta de
conformidad con las reglas generales aplicables a las adquisiciones de valores que deban ser
reveladas y de ofertas publicas de compra de valores publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion del 25 de abril de 2002, quienes no podran ejercer los derechos corporativos
derivados de las acciones asi adquiridas en los términos de este parrafo, tendran el significado
que se les atribuye en las reglas indicadas. Cuando las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional
Bancariu y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad
en la Seccion de Valores de dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por
resoluci-n adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, los
accionistas que detenten el control de la Sociedad en ese momento, se obligan a realizar una
oferta p iblica de adquisicidn por la totalidad de las acciones inscritas previamente a la
cancelasion, y por lo menor al precio que resulte mas alto: (i) del promedio del cierre de las
operaciones que se hubieren efectuado durante los treinta dias en que hubieran cotizado las
acciene s, previos a la fecha de la oferta, o bien, (ii) al valor contable de la accion de acuerdo al
ultimo reporte trimestral, presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes de la
oferta, ralvo que la Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién de la
oferta publica de compra d. acciones tendiente a la cancelacién de la inscripcion referida,
autorice un precio distinto. Los accionistas que detenten el control de la Sociedad no quedaran
obligadns a llevar a cabo la oferta publica mencionada si se acredita el consentimiento de la
totalida 1 de los accionistas para la cancelacién correspondiente. La reforma de este parrafo de los
Estatutos Sociales requiere. (i) de la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de accionistas adoptado con un quérum
de votaciéon minimo del 95% (Noventa y Cinco porciento) del capital social.” "TERCERA.- Se
designan Delegados Especi~les de esta Asamblea a los sefiores Alejandro Escoto Cano, Radl
Zepeda Ruiz, Rafael Robles Miaja y Alejandro de la Borbolla Ordoiiana, para que
indistintamente cualquiera ce ellos en lo individual y en caso de ser necesario: a) comparezca
ante el Notario Piblico de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea; b) para
que por si o por medio de las personas que designen, inscriban el testimonio notarial
correspcndiente en el Regisrro Piblico de Comercio de esta Ciudad; c) para que expidan las
certificaciones de esta acta -» de cualquiera de sus partes que fueren necesarias; y d) realicen las
publicaciones que se requiei an y cualquier otro acto para ejecutar y dar pleno efecto a las
resoluciones de esta Asamb ea."

2 Administradores y Accionistas

Consejei os

La adm nistracién de la Compaiifa estd a cargo de un Consejo de Administracion.
Nuestros estatut s sociales establecen que el Consejo de Administracién debe estar formado por
cuando menos ci 1co conseijeros propietarios y permite la designacion de consejeros suplentes.

Todos ‘os miembros del actual Consejo de Administracién fueron elegidos en la
Asamblea de Accionistas de Telecom del 11 de Junio de 2002, con seis consejeros propletanos y
seis suplentes. :

Nuestros estatutos sefialan que todos los miembros del Consejo de Administracién
deberan ser elegidos por periodos de un afio. De conformidad con la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, si no se designan nuevos consejeros, los miembros del consejo contintian en sus
funciones después de cumplido su periodo.

La siguiente tabla muestra los nombres de los consejeros de la Compaiiia, sus puestos en
la Compafiia y sus afios de servicio como consejeros, designados en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de Telecom, celebrada el dia 11 de junio de 2002:

Nombre Cargo : Afos  como
, _ Consejero *
Carlos Slim Helu Presidente del Consejo -
Carlos Slim Domit Vice-Presidente -
Jaime Chico Pardo o . Vice-Presidente -
Claudio X. Gonzélez Laporte f Consejero -
José Kuri Harfush Consejero --
Juan-Antonio Pérez Simdn ‘ Consejero --
Arturo Elias Ayub Consejero Suplente -
Humberto Gutiérrez Olvera-Zubizarreta Consejero Suplente --
Daniel Hajj Aboumrad Consejero Suplente -
Marco Antonio Slim Domit Consegjero Suplente --
Patrick Slim Domit Consejero Suplente --
Eduardo Valdés Acra : Consejero Suplente --
Consejeros Propietarios

Carlos Slim Hela. Es Ingeniero Civil por la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Desae 1965 ocupa el cargo de Presidente del Consejo de
Administracién de Inversora Bursatil, . A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.
Ademas preside el consejo de Telecom, América Mévil y Telmex, y participa en el consejo de
otras compailias. Tiene 61 afios dc edad. Ha colaborado como ejecutivo principal o como
miembro del Consejo de Administracion en diversas empresas entre las que se encuentran:
Telmex (Presidente); Grupo Carso, (fresidente Honorario y Vitalicio); Inbursa (Presidente
Honorario y Vitalicio). Es padre de. Lic. Carlos Slim Domit, Presidente del Consejo de
Administracién de GCarso, del Lic. Marco Antonio Slim Domit, Presidente del Consejo de
Administracién de Grupo Financiero Inbursa y del Lic. Patrick Slim Domit, Vicepresidente del
Consejo de Administracion de GCarso.

Carlos Slim Domit. Es Licenciado en Administracion por la Universidad Andhuac. Tiene
35 afios de edad. Es Vicepresidente del Consejo de Administracién de la Compaiiia asi como de
Presidente del Consejo de Administracion de GCarso. Es Consejero de las siguientes empresas,
entre otras: Grupo Sanborns, S.A. de C.V.; Sanborn Hermanos, S.A.; Pror.otora Sanborns, S.A.
de C.V.; Sears México, S.A. de C.V.; Cigarros la Tabacalera Mexicana, S.A. de C.V. (Phillip
Morris México); Grupo Condumex, S.A. de C.V.; Telmex; Telecom; y Prcmotora Musical, S.A.
de C.V.. Es hijo del Ing. Carlos Slim Hely, y hermano de los hcencxado< Marco Antonio Slim
Domit y Patrick Slim Domit.

Juan Antonio Pérez Simén. Es Contador Publico por la Universidi d Nacional Auténoma
de México. Tiene 60 afios de edad. Desde 1995 es Vicepresidente e Telmex, asi como
Presidente del Consejo de Administracién de Sanborn Hermanos, S.A. Es Consejero Propietario
de las siguientes empresas: GCarso; Grupo Financiero Inbursa; Cigarros Iz Tabacalera Mexicana,
S.A. de C.V.; Radiomdvil Dipsa (Telcel); Sears México; Industrias Nacobre, S.A. de C.V.;

Empresas Frisco, S.A. de C.V.; Otras filiales de Telmex y GCarso.
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Claudio X. Gonzalez Laporte. Es Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional
Auténoma de México. Desde hace 25 afios es el Presidente del Consejo de Administracién de
Kimberly Clark de México, S.A. de C.V. Tiene 65 afios de edad. Es miembro del Consejo de
Administracién de las siguientes empresas: GCarso; Telecom; Telmex; Inbursa; Kimberly Clark
Corporation; General Electric Co.; Kellogs Co.; Unilever; Grugo Alfa, S.A. de C.V.; Grupo
México, S.A. de C.V.; Grupo Modelo, S.A. de C.V.; Tne Mexico Fund Inc.

Jaime Chico Pardo. Es Ingeniero Industrial por la Universidad iberoamericana. Ocupa el
cargo de Director General de Telmex desde Enero de 1995. Tiene 51 afios de edad.
Adicionalmente es Vicepresidente del Consejo de Administracion de Telmex. Con anterioridad
fungi6é como Director de Condumex y Presidente de Corporacién Industrial Llantera (Euzkadi
General Tire de Méxizo).

José Kuri Harfush. Es Licenciado en Administraciéon de Empresas por la Universidad
Andhuac. Ocupa el cargo de Director General de Janel S.A. de C.v. Tiene 52 afios de edad.
Adicionalmente es miembro del Consejo de Administracién de las siguientes empresas, entre
otras: Telmex; América Movil; GCarso; Gsanborns.

Consejeros Suplentes

Marco Antonio Slim Domit. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad Anahuac. Desde el 25 de agosto e 1997, se desempefia como Director General de
Inbursa. Tiene 34 afios de edad. Asimismo, ocupa el cargo de Director General de Banco Inbursa,
S.A.. Las empresas en las que funge como consejero son: Inbursa, as. como de sus subsidiarias;
GCarso; Telecom; Telmex; Sears México. Es hijo del Ing. Carlos Slim Heli y hermano de los
licenciados Carlos Slim Domit y Patrick Slim Domit.

Patrick Slim Domit. Es Licenciado en Administracion de Einpresas en la Universidad
Anahuac. Desde octubre de 2000 se desempefia como ejecutivo de Telmex y Vicepresidente de
GCarso. Fue Director General de GCarso y Director General en Industrias Nacobre, S.A. de C.V.
desde 1994. Tiene 32 afios de edad. Es miembro del Consejo de Administracion de lac siguientes
empresas: GCarso; Telecom; Telmex; Hoteles Calinda, S.A. de C.V.; Grupo Condum x, S.A. de
C.V.; Empresas Frisco, S.A. de C.V_; Sears México; Cigarros la Tabacalera Mexicara, S.A. de
C.V. e Industrias Nacobre, S.A. de C.V. Es hijo del Ing. Carlos Slim Heli y hern ano de los
licenciados Marco Antonio Slim Domit y Carlos Slim Domit.

Arturo Elias Ayub. Realizé estudios de Licenciatura. Ocupa el puesto de Director de
Area en Telmex. Tiene 34 afios de edad. Es miembro del Consejo de Administra :ién de las
siguientes empresas. Telmex; GCarso; Telecom; Sears México.

Eduardo Valdés Acra. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la “Jniversidad
Iberoamericana. Actualmente funge como Vicepresidente de Inbursa y como Director general de
Inversora Bursitil, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa. Tiene 37 afios de
edad. Es miembro del Consejo de Administracion de las siguientes empresas: Inbursa, asi como
de sus subsidiarias; Hoteles Calinda, S.A. de C.V.; GCarso; Telecom y Telmex.

Daniel Hajj Aboumrad. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad Andhuac. Tiene 35 afios de edad. Funge como Director General de América Movil
y Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V. Es miembro del Consejo de Administracion de las siguientes
empresas: GCarso; Phillip Morris Méxice; Telecom. Asimismo, ha colaborado en Corporacién
Industrial Llantera, S.A. de C.V. (General Tire); Galas de México, S.A. de C.V.; Agusa; Bimex y
Paginas Amarillas, S.A. de C.V.
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Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta. Estudi6 la Licenciatura en Contaduria Publica
en la Escuela Bancaria - Comercial. Tiene 60 afios de edad. Actualmente es Director General de
GCarso y Director Ger:ral de Grupo Condumex S.A. de C.V. Adicionalmente es miembro del
Consejo de Administrzcion de GCarso, Telecom, Telmex, Grupo Financiero Inbursa, Grupo
Condumex, S.A. de C.V., Ferrosur, S.A. de C.V., Grupo Primex, S.A. de C.V., Quimica Flior
S.A. de C.V. y Presi‘lente del Consejo de Administracién de Empresas Frisco S.A. de C.V. e
Industrias Nacobre S.A. de C.V..

3. Auditores

Los Estados Financieros Consolidados de la Compaiiia, fueron Auditados por Mancera,
S.C. No ha habido cambio en ios auditores en los Gltimos tres ejercicios. La designacién de los
auditores cumple con los principios del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por el
Consejo Coordinador Empiesarial. .

Comité de Auditoria

Nuestros estatutos sociales establecen la existencia de un Comité de Auditoria, el cual
tiene las siguientes funciones: (i) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al
Consejo de Administracién; (ii) opinar sobre transacciones con personas relacionadas, y (iii)
proponer la contratacién de especialistas independientes en los casos en wue lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las transaccionss con partes
relacionadas.

Directores

Por ser una tenedora pura de acciones, la Co npaiiia inicamente cuenta con el Director
General. El nombre, responsabilidades y experiencia empresarial anterior de rwestro actual
Director General es ia siguiente:

Daniel Hajj Aboumrad Nombrado * Experiencia ea negocios:
Director General 11 de junic de 2002 Consejero de ias compafiias
mexicanas suosidiarias de
Telmex y Dir >ctor de Compaiiia
Hulera Euzksdi, S.A. de C.V.

Comisarios

La funcién principal de los comisarios es reportar a los tenedores de las acciones en la
asamblea general anual ordinaria sobre la precisioén d= la informaci6n financiera que le presenta a
dichos tenedores el Consejo de Administracion. Los comisarios también estin autorizados a: (i)
convocar a una asamblea general ordinaria o extraordinaria; (ii) poner puntos en el orden del dia
de las asambleas de accionistas o del Consejo de Administracion; (iii) asistir a juntas de
accionistas o del Consejo de Administracién; y (iv) en términos generales vigilar nuestros
asuntos importantes.
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Los comisarios también reciben los informes mensuales del Consejo de Administracion
sobre nuestras operaciones incluyendo nuestra situacién financiera. ElI o los comisarios
propietarios y suplentes en la actualidad son:

Nombre i Puesto
Alberto Tiburcio Celorio ‘ Comisario propietario
Fernando Espinosa Lépez ¢ Comisario suplente

4. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

En el curso normal de sus operaciones, la Coompafiia celebra una amplia variedad de
operaciones de caricter financiero y comercial con partes relacionadas como subsidiarias y
asociadas de Telmex, América Mévil, Inbursa y GCarso y tiene planeado continuar llevando a
cabo este tipo de operaciones en el futuro. Por lo general, las operaciones con compaiiias
afiliadas se celebran a precios de mercado.

V. MERCADO ACCIONARIO

1. Estructura Ac:ionaria

La Compaiiia tiene autorizadas 3,935,076,076 acciones de la Serie “A-17, de las cuales al
31 de Diciembre de 2001 se encontraban en circulacion 3,757,264,999 acciones. El 71.73% de
las acciones en circu’acién se encuentra en poder directa o indirectamente de personas
relacionadas con miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad
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VI Anexos

1. Estados Financieros Dictaminados !

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consolidados

s Al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Contenido

Dictamen de los auditores independientes
Dictamen del comisario
Estados financieros consolidados auditados
Balances generales
Estados de resultados
Estados de variaciones en el capital contable

Estados de cambios en la situacion financiera
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FILE No. 82-5251

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
América Telecom, S.A. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolid :1dos de América Telecom,
S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como los estados
consolidados de resultados, de variaciones en el capital ¢ »ntable y de cambios en la
situacién financiera que les son relatives, por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad (le la administracién de la
Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre los
mismos con base en nuestras auditorias. Los estados financieros al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 de algunas subsidiarias, los cuales en forma conjunta representan el
10% y 9% de los ingresos de operacién y el 11% y 10% de los actives totales,
apreximada y respectivamente, fueron examinados por otro. auditores; asimismo,
los estados financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2000 de algunas asociadas, los
cuales en forma conjunta representan el 21% y 10% de los activos totales y el 90%
Y 97% de la participacién en los resultados de las asociadas, respectivamente,
fueron examinados por otros auaitores. Nuestra opinién, en tunto se refiere a dichas
subsidiarias y asociadas, se basa unicamente en los dic:dmenes de los otros
auditores.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la «uditoria sea planeada y
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razorable de que los estados
financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria consiste
en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia qie respalda las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaliiacion de los principios
de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion, y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base rezonable para sustentar
nuestra opinion.

En nuestra opinién, basada en nuestros examenes y er los dictdimenes de los
otros auditores a que se hace referencia en el primer parrafo, -os estados financieros
antes mencionados presentan razonablemente, en todos los asgectos importantes, la
situacion financiera consolidada de América Telecom, S.A. de C.V. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2001 y 2000, y los resultados consolidados le sus operaciones, las
variaciones en su capital contable y los cambios en su situaciéon financiera
consolidada por los afios que terminaron en esas fechas, d¢ conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P.C. Francisco Alvarez del Campo

México, D.F.,
22 de marzo de 2002

AN



FILE No. 82-5251

DICTAMEN DEL COMISARIO

A la Asamblea General de Accionistas de
América Telecom, S.A. de C.V.

En mi caricter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de América Telecom, S.A.
de C.V,, rindo a ustedes mi informe sobre los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2001, que les presenta el Consejo de Administracion. '

Entre otros procedimientos de auditoria aplicados, zsisti ¢ en mi ausencia asistio mi
suplente, a las asambleas de accionistas y juntas del Consejo de Administracién a
las -que fui convocado. Revisé con el alcance que consideré necesario en las
circunstancias, el dictamen sin salvedades ni limitaciones que con fecha 22 de marzo
de 2002 rindieron los auditores externos de la Sociedad, en relacion con el examen
que llevaron a cabo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en [viéxico, de los estados financieros mencionados en el parrafo anterior,
preparados por la administracion de la Compaiiia.

En mi opinién, basada en el trabajo que efectué y en el desarrollado por los
auditores externos, los criterios y politicas contables y de informacién empleados
por la Sociedad, considerados por los administradores para preparar los estados
financieros consolidades que se presentan a esta Asamblea, son adecuados y
suficientes, y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior, por lo
tanto, también en mi opinién, los estados financieros consolidados antes
mencionados reflejan en forma v.:raz, razonable y suficiente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financieia consolidada de América Telecom, S.A. de C.V.
al 31 de diciembre de 2001, los resultados consolidados de sus operaciones, las
variaciones en su capital contable y los cambios en su situacion financiera
consolidada por el aiio terminado 2n esa fecha, de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptacios en México.

C.P.C. Alberto Tiburcio Celorio
Comisario

Meéxicc , D.F.,
22 de 11arzo de 2002
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

E No. 02 5251

(Miles de pesos mexicanos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

Activo circulante:
Efectivo e inversiones temporales
Valores negociables (Nota 3)
Cuentas por cobrar, neto (Nota 4)
-Partes relacionadas (Nota 14)
Inventarios, neto (Nota 5)
Pdgos anticipados y otros activos
Suma el activo circulante
Planta, propiedades 3y equipo, neto (Nota 6)
Licencias, neto (Nota 7)
Inversiones permanentes y otras (Nota 8)
Crédito mercantil, neto (Nota 8)
Suma el activo

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:

Deuda a corto plazo y porcion circulante de la

deuda a largo plazo (Nota 11)

Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 10)

Impuestos por pagar

Partes relacionadas (Nota 14)

Ingresos y créditos diferidos
Suma el pasivo circulante

Deuda a largo plazo‘fNota 11)
Impuestos diferidos (Nota 16)
Suma el pasivo

Capital contable (Nota 15)
Capital social
Prima en venta de acciones
Utilidades acumuladas:
De afios anteriores:
(Pérdida) utilidad d:1 afio

Otras partidas de util dad integral acumuladas
Suma el capital conts ble mayoritario

Interés minoritario |

Suma el capital cont: ble

Suman el pasivo y cepital contable

Véanse las notas que se acompaiian.

AN

31 de diciembre de

2001

2000

2,527,997 § 23,178,306

10,609,615 1,668,818
4,399,010 4,557,876
1,699,685 860,776
3,408,221 3,700,367

628,793 585,066

23,273,321 34,551,209

39,977,826 34,175,114
2,474,352 2,488,372

23,432,862 13,242,797
4,257,251 7,317,499

93,415,612 91,774,991
6,824,623 12,091,437
9,550,025 10,852,410
1,185,716 544,369

322,207 20,056
1,494,842 1,184,079

19,377,413 24,692,351

19,408,007 2,288,495
2,003,900 2,635,991

40,789,320 29,616,837
3,915,739 3,915,739

365,651 365,651
7,279,657 7,022,064

(__ 158,249) 257,593
7,121,408 7,279,657
2,259,862 4,000,009

13,662,660 15,561,056

38,963,632 - 46,597,098

52,626,292 62,158,154

$ 93415612 § 91,774,991
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados

No. 82-5251

(Miles de pesos mexicailos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001,
excepto utilidad por accién)

Ingresos de operacion:
Servicios:
Tiempo aire
Renta mensual
Larga distancia
-Otros servicios
Venta de equipo telefénico y otros:
Venta de teléfonos c« tulares y accesorios
Otros ingresos

Costos y gastos de opr:racion:
Costo de ventas y se1vicios
Comerciales, administrativos y generales
Deterioro en el valor de asociadas (Nota 8)
Depreciacion y amor: izacién (Notas 6 a 8)

Utilidad de operacion

- (Costo) producto integral de financiamiento:
Intereses ganados

Intereses pagados

(Pérdida) utilidad camrbiaria, neta

Pérdida monetaria, neta

Utilidad antes de impucsto sobre la renta y participa-
cion de los trabajador 2s en las utilidades

Provisiones para:
Impuesto sobre la renta (Nota 16)
Participacion de los tiabajadores en las utilidades

Utilidad antes de la part1c1pa01on en los resultados
de compaiiias asociadas e interés minoritario

Participacién en los resultados de compaiifas
asociadas

(Pérdida) utilidad antes del interés minoritario
Interés minoritario en los resultados de subsidiarias

(Pérdida) utilidad neta mayoritaria
(Pérdida) utilidad neta mayoritaria por accién
(Nota 15)

Véanse las notas que se acompatfian.

A

31 de diciembre de

2001 2000
. $ 25,680,609 $ 17,141,754
5,090,312 4.450.263
3,850,847  2,885.814
1,756,606 843,955
3618970 3,388,903
1,336,569 1.384.327
41,363,913 30.095.016
17,741,378 15,382,063
11,131369  8.718.200
1,940,557 .
4477174 3,088,899
35,290,478 27.189.162
6073435 2.905.854
2315487 6,053,017
( 1,452283) ( 1.117.068)
( 345.893) 239,336
(__738331) ( 3,083.024)
(221,020)  2.092.261
5852415 4,998,115
2,993296 3,109,432
190,795 169,913
3,184,001  3.279.345
2,668324 1,718,770
(_3,700,658) ( 1,031,744)
1,032,334) 687,026
874,085 ( 429.433)
$(__1582498 257,593
$(__0.0420) $  0.0681




No. 82-5251

FILE

Saldos al 31 de diciembre de 1999
Interés minoritario
Utilidad integral:
Utilidad neta del ejercicio
Otras partidas d> u‘ilidad integral:
Resultado por tenencia de activos no
monetarios
Resultado integral del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2000
Interés minoritario
Creacion de la reserva para
adquisicidén de acciones propias
Resultado integral:
Pérdida neta del ejercicio
Otras partidas de utilidad integral:
Resultado por tenencia de activos
no

Monetarios
Resultado integral del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2001

Véanse las notas que se acompaiian.

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de variaciones en el capital contable
(Miles de pesos mexicanos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

Utilidades Acumuladas

Otras
Reserva partidas Suma el
Prima en para de utilidad Utilidad capital
Capital ventade  adquisicion integral (pérdida) contable
Social acciones  de acciones Por aplicar Total acumuladas integral mayoritario n
propias
$ 3,915,739 § 365,651 $ 7,022,064 § 7,022,064 $ 4,293,010 $ 15,596,464 %
257,593 257,593 $ 257,593 257,593
( 293,001) _ (293,001) ( 293,001)
$ (35,408)
3,915,739 365,651 7,279,657 7,279,657 hrooPo% 15,561,056
(
$ 1,500,000 (1,500,000)
(1887400 ( 18R 240) $ (158,249) ( 158,249)

(
1,740,147)

( 1,740,147)

$( 1,898,396)

$ 3,915,739 § 365,651 $ 1,500,000 § 5,621,408 § 7,121,408 $ 2,259,862

( 1,740,147)

$ 13,662,660 $




ILE No.

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

82-5251

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera

(M iles de pesos mexicanos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

i

Opera.ién:
(Pérd;da) utilidad neta mayoritaria
Mas (menos) partidas aplicadas a resultados que no
requirieron el uso de recursos:
Depreciacion
Amortizacion
* Impuesto sobre la renta diferido
Participacion de los trabajadores en las utilidades
-diferidas
Deterioro en el valor de inversiones en asociadas
Participacién en los resultados de compaiiias
asociadas
Interés minoritario en los resultados de compaiiias
subsidiarias
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Decremento (incremento) en:
Cuentas por cobrar
Pagos anticipados
Inventarics
Incremento (decremento) en:
Cuentas p r pagar y pasivos acumulados
Partes rele.cionadas
Ingresos diferidos
Impuestos por pagar
Recursos generados por la operacion

Financiami« nto:

Nuevos fin: nciamientos

Pagos de financiamientos

Partes relac ionadas

Compra de acciones propias de la subsidiaria
Recursos ge rerados por actividades de financiamiento

Inversion:

Planta, prepiedades y equipo

Compatiias subsidiarias y asociadas

Efectivo inicial de compaiiias adquiridas

Inversién ¢n licencias

Inversion cn valores negociables
Recursos utilizados en actividades de inversién
Disminucién de efectivo e inversiones temporales
Efectivo e inversiones temporales al principio del afio
Efectivo e inversiones temporales al final del afio

Véanse las notas que se acompafian.

Anos terminados'el
31 de diciembre de

( 6,844,559)

2001 2000

$( 158249)$ 257,593
3,568,137 2,247,536
909,037 341,363

( 273,939) 1,507,617
- 20,352
1,940,557 -
3,700,658 1,931,744
( 874,085) 429,433
158,866 ( 1,545.411)
43,727) (  119,926)
292,146 ( 1,170.437)

( 1,302,385) 3,617,408
( 838,909) (  284.842)
310,763 411,788
914,594 (  321.712)
8,303,464 6,£22.506
18,540,014 18,303,602
( 6,687,316) ( 9.419.536)

( 2.706,932)

5,008,139

5,977,134

( 11,068,75")
( 13,687,82¢)
(
(

264,53;)

8,940,79°) 291124

(15,515,183)
(16,333,282)

394,1::6
(  89.378)

(33,961,91.) (28,632,4€3)

( 20,650,30') (15,832,823)

23,178,305

39,011,149

$ 2,527,997 $§ 23,178,206




FILE No. 82-5251
AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados fiaancieros consolidados

| Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquiisitivo al 31 de diciembre de 2001)

1. Descripcion de la Compaiiia »
a) Escision de Carso Global Telecom, S.A. de C.V.

La escision de Carso Global Telecom, S.A. de C.V. (Telecom) de las entidades que integran
América Telecom, S.A. de C.V. y sus subsidiarias (conjuntamente la “Compaiiia” o “América
Telecom”™), fue aprobada por sus accionistas en asamblea extraordinaria celebrada el 30 de
noviembre de 2001, en la cual cada uno de los tenedores de acciones de Telecom se convirtié en
propietario de un numero igual de acciones de la misma serie de América Telecom Como
consecuencih de la escisidon, América Telecom se constituyé como una empresa mexicana
independiente de Telecom, a la que se le traspasaron ciertos activos, pasivos y capital
relacionados con estas operaciones (bésicamente la inversion en América Mévil, S.A. de C.V. y
sus subsidiarias).

Teléfonos de México, S.A. de C.V. (Telmex) subsidiaria de Telecom y Radiomévil Dipsa, S.A.
de C.V., (Telcel), subsidiaria significativa de América Telecom, tienen extensas relaciones
operativas. La interconexion de sus respectivas redes, el uso de instalaciones, particularmente la
coubicacién de equipo de conmutacién en inmuebles propiedad de Telmex. Estas relaciones
operativas estan sujetas a varios convenios, los cuales en su mayoria se celebraron con
anterioridad a la escision. La mayoria de estos convenios estdn sujetos a regulaciones
especificas que aplican a todos los operadores de telecomunicaciones. Los términos de estos
convenios son similares a aquéllos que se tienen celebrados con terceros.

Ni Telecom, ni América Telecom tendran acciones de la otra. En la escisién, cada accionista de
Telecom se convirtid en accionista de América Telecom, y como consecuencia, ambas
compaiiias son controladas por el mismo grupo de accionistas. Sin embargo, la relacion entre las
dos compafiias se limitara a: (a) convenios reiacionados con la implantacion de la escision, (b)
relaciones comerciales que surjan en el curso ordinario de los negocios entre un operador de
servicios fijos de telecomunicaciones y un operador de servicios inaldmbricos de
telecomunicaciones, como se describe en el parrafo anterior.

b) Operacion de la Compaiiia

América Telecom es el proveedor lider de servicios de comunicacidn inaldmbrica en México a
través de su subsidiaria Radiomdvil Dipsa S.A. de C.V., la cual cpera bajo el nombre comercial
de "Telcel". América Telecom es la Ginica empresa que proporcio:a servicios de telefonia celular
con cobertura nacional en México.

América Telecom tiene inversiones en compafiias subsidiarias / asociadas que operan en el
sector de telecomunicaciones en Guatemala, Ecuador, Brasil, Aigentina, Colombia, Venezuela,
Espaiia, Puerto Rico y Estados Unidos de América (E.U.A.).




FILE No. 82-5251

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Nutas a los estados financieros consolidados

f
f

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000

(Miles de jesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

1. Descripciéon de la Com paiiia (continia)

b) Operacién de la Comj aiiia (continiia)

La inversiéon de América Telecom en sus principales subsidiarias y asociadas al 31

de diciembre de 2001 y 2000, es como sigue:

c - Participacién
al 31 de diciembre de
® _ Nombre de la Compaiiia Establecimiento 2001 2000

Subsidiarias:

América Mévil, S.A. de C.V. Meéxico 31.6% 27.8%
Sercotel, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
TracFone Wireless, Inc. E.UA. 97.8 97.4
América Central Tel, S.A. (ACT) Guatemala 94.9 - 85.6
Teiecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA) Guatemala 93.8 81.3
Servicios de Comunicaciones Personales Inalambricas, S.A.,

(Sercom) ’ Guatemala 93.8 90.8
Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S.A., (Conecel) Ecuador 61.3 60.0

Corporativo empresarial de comunicacion, S.A. de C.V. México 99.9

Asociadas:

Telecom Américas, Ltd. Bermuda 45.5 443
ATL-Algar Telecom Leste, S.A. Brasil 26.8 22.1
Americel, S.A. Brasil 34.1 7.2
Telet, S.A. Brasil 35.3 7.2
Tess, S.A. Brasil 45.5

Techtel-LMDS Comunicaciones Interactivas, S.A. Argentina 273 60.0
Canbras Communications Corp. Canada 34.6 313
Comunicacién Celular, S.A. Colombia 353 30.3
Occidente y Caribe Celular, S.A. Colombia 34.8 229
Genesis Telecom, C.A. Venezuela 26.8 ' 2255
ATL-Algar Telecom Leste, S.A. Brasil 41.0

CompUSA, Inc. E.U.A 49.0 49.0
SBC International Puerto Rico, Inc. Puerto Rico 50.0 50.0
Empresas Cablevision, S.A. de C.V. Meéxico 49.0 490
Organizacién Recuperadora de Cartera, S.A. d . C.V. Meéxico 45.0 )
Iberbanda, S.A. (antes FirstMark Comunicacic nes Espaiia, S.A.) Espaiia 186 17.5
Network Access Solutions | E.UA. 2.0 5.9




FILE No. 82-52
AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados ﬁnancierc s consolidados

Al 31 de diciembre de 2(; C)l y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

1. Descripcion de la Compaiiia (concluye)
b) Operacién de la Compaiiia (concluye)

América Telecom a través de sus subsidiarias, Telcel, Sercom y Conecel principalmente, tiene
licencias para instalar, operar y administrar servicios de radiotelefonia mévil en México,
Guatemala y Ecuador respectivamente. Las licencias en México vencerdn en distintas fechas
entre los afios 2009 y 2015; las licencias en Ecuador y Guatemala venceran en los afios 2009 y
2014, respectivamente. Como contraprestacion por las licencias obtenidas en México (excepto
por lo mencionado en el parrafo siguiente), el Gobierno Federal recibe un porcentaje de los
ingresos de Telcel, el cual varia entre el 4% y el 10% anual sobre los ingresos brutos derivados
de la concesion y generados en México.

En 1997 y 1998, el Gobierno Federal otorgé a Telcel licencias adicionales a las mencionadas en
el parrafo anterior, para operar una red inaldmbrica con cobertura nacional usando el espectro
radioeléctrico de 800-megahertz (banda B) y para usar el espectro radioeléctrico en la banda de
1800-1900 megahertz (banda D), para proporcionar servicios de comunicaciéon personal (PCS)
en las nueve regiones en que se divide México. Las licencias son por veinte afios y requirieron
un pago unico de A 45,457 y
$ 1,778,134, respectivamente. El término de estas licencias puede extenderse a discreciéon del
Gobierno Federal.

Servicios de Comunicaciones Personales Inalambricas, S.A.(Sercom), una subsidiaria de ACT,
posee licencias en Guatemala para operar su red celular en diferentes frecuencias por un periodo
de quince afios. Como contraprestacion por estas licencias se pagd U.S5.$20 millones
aproximadamente.

Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones S.A. (Conecel), posee licencias desde 1994 para
operar su red celular y los servicios de telepuerto en Ecuador, por un periodo de quince afios. En
mayo de 1998, Conecel decidié pagar por anticipado los derechos de concesién por un monto de
U.S.$53 millones.

- Bajo los términos de las licencias otorgadas a Telcel y de la Ley Federal de Telecomunicaciones
Mexicanas, la Compaififa puede fijar libremente las tarifas de los servicios. Las tarifas no
requieren autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones, sin embargo, la Compaiifa debe
hacerlas publicas y registrarlas ante dicha autoridad.

Los ing:esos de Telcel, Telgua, Sercom y Conecel incluyen cargos por ‘el uso del servicio, rentas
mensua es, cargos por larga distancia, recursos provenientes de la vent de aparatos y accesorios
y cargo 3 por otros servicios.

TracFo ae Wireless, Inc., (TracFone) revende tiempo aire celular sob ‘e una base de prepago a
través le minoristas que atienden a clientes que usan teléfonos equipados con el software de
TracFcne. TracFone no posee infraestructura celular, sino que ccmpra tiempo aire de los
operacores en Estados Unidos de América, pais en el que presta sus servicios. Los ingresos
derivados de la venta de teléfonos no son significativos. ;

5
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a fos estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables
A continuacion se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas por la Cc npama enla
preparacion de sus estados financieros:

a) Consolidacion

Los estades -financieros consolidados incluyen las cuentas de América Telecom y las de las
subsidiarias mencionadas en la Nota 1. Todas las compaflias operan en el ramo de
telecomunicaeiones o prestan sus servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

Al 31 de diciembre de 2001, América Telecom posee el 31.6% (27.8% en 2000) del
total de las acciones en circulacion de América Mévil. De este porcentaje, América Telecom
detenta la tenencia del 61.8% y 55.2% en 2001 y 2000, respectivamente.

Los saldos y operaciones intercompafiias importantes han sido eliminados en los estados
financieros consolidados.

El interés minoritario se refiere a las subsidiarias en el extranjero.
b) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se presta el servicio. Los servicios proporcionados por Telcel,
Telgua, Sercom y Conecel, son facturados mensualmente con base en las tarifas registradas en
los organismos reguladores del pais correspondiente.

Los ingresos por ventas de planes de prepago (tarjetas prepagadas) se reconocen conforme al
consumo del tiempo aire o cuando la tarjeta expira. La renta mensual basica en los planes
diferentes de prepago se facturan con un mes de anticipacion se reconoce contablemente como
ingreso en el mes en el que se presta el servicio. El tiempo aire en exceso al minimo contratado,
se reconoce conforme se presta el servicio.

Generalmente Telcel no efectia cargos por cuotas de activacion a sus usuarios, sin embargo, en
ciertas regiones de México, y dependiendo del mercado y estrategias de competencia, se cargan
ciertas cuotas por activacion. Telcel reconoce estas cuotas, asi como el costo incurrido por la
obtencién de clientes en resultados cuanco las cuotas son facturadas. Los ingresos de Telgua por
cuotas de instalacién de lineas telefomca: fijas se reconocen en base a la vida 1til estimada de los

suscnptores

Las ventas de tiempo aire de TracFone s¢ aplican a resultados en base al tiempo aire utilizado.
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables (continia)
b) Reconocimiento de ingresos (concluye)

Los ingresos por concepto de ventas de aparatos y accesorios son registrados como
ingresos al emviarse los productos, siempre y cuando la Compaiiia no tenga ninguna
obligacién de resguardo o almacenaje o por posibles daiios en el manejo de los mismos, los
cuales en su mayoria se realizan a distribuidores autorizados. Los costos de los equipos
telefonicos entregados al cliente en planes distintos a prepago, son carcados a resultados a
la firma de los convenios respectivos. ;

c) Bases de conversién de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas extranjeras, ubicadas en Guatemala,
Ecuador, Brasil, Argentina, Espafia, Puerto Rico y E.U.A., los cuales en forma conjunta
representan aproximadamente el 22% y 23% de los ingresos de operacion y el 35% y 31% de los
activos totales en 2001 y 2000, respectivamente, se convierten a pesos mexicanos de
conformidad con lo establecido en el Boletin B-15, “Transacciones en Moneda Extranjera y
Conversién de Estados Financieros de Operaciones Extranjeras”, emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP), como sigue:

Los saldos reportados por las subsidiarias en el extranjero fueron ajustadcs para conformarse a
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Todos los saldos del balance, excepto los relativos al capital contable, fueron convertidos al tipo
de cambio vigente al cierre del ejercicio; las cuentas de capital contable fueron convertidas al
tipo de cambio vigente al momento de la transacciéon o de la generacior de las utilidades. El
estado de resultados fue convertido al tipo de cambio de cierre del periodo cue se informa.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los efectos de la conve:sion ascendieron a
$(343,665) y $(535,952), respectivamente, y se incluyeron en el capital contable, en otras
partidas de utilidad integral acumuladas.

Los estados financieros de subsidiarias y asociadas extranjeras que se incluyen en los estados
financieros de la Compafifa al 31 de diciembre de 2000, fueron convertid)s a pesos mexicanos
constantes aplicand» al balance general de dicha subsidiaria o asociadas 2n la moneda local la
inflacién del pais d:: origen, convirtiéndolo posteriormente a pesos mexmanos al tipo de cambio
de la fecha del altin‘o periodo reportado.

d) Reconocimientc de los efectos de la inflacién

La Compafiia incoipora los efectos de la inflacién en la informacioén financiera con base en las
disposiciones del Eoletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion
financiera”, emitid por el IMCP; consecuentemente, las cifras de los estados financieros y sus
notas se expresan :n miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001. Conforme
a esto, los estados financieros han sido actualizados como sigue:

5
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mlles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables (continia)
d) Reconocimienro de los efectos de la inflacion (concluye)

Los estados finasicieros al 31 de diciembre de 2000, fueron actualizados a pesos de poder
adquisitivo al 31 de diciembre de 2001, de conformidad con el Boletin B-15, aplicindoles el
factor de actualizacién comun a las cifras consolidadas a esa fecha del 3.10%. Dicho factor fue
determinado sob.e el promedio ponderado con relacién a las ventas, para cada una de 1as
monedas inchuidas en los estados financieros.

La planta ttleféiiica, propiedades y equipo, asi como las construcciones en proceso fueron
actualizadas com. se describe en la Nota 6.

Los inventarios son presentados a su valor estimado de reposicion, «l cual no excede a su valor
de mercado. El costo de ventas representa el valor de reposicion estimado al momento en que los
inventarios fueron vendidos, actualizado a pesos constantes de fin de afio.

Las cuen:as de capital social, utilidades acumuladas y oiros activos no monetarios
fueron actualiza las mediante factores de ajuste derivados del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México.

En otras partidas de utilidad integral acumuladas, se incluye la insuficiencia en la actualizacion
del capital, la cuzl se integra por el superavit acumulado por posicm 1 monetaria a la fecha de la
primera aplicacion del Boletin B-10, proveniente de la compaiiia escindida (Telecom), y por el
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios (RETANM) que representa la diferencia neta
entre el método de indizacién especifica (Véase Nota 6) y el de carmbios en el nivel general de
precios.

La pérdida monetaria neta representa el impacto de la inflacién en los activos y
pasivos monetarios. Los importes relativos se incluyeron en el estado de resultados como
parte del (costo) producto integral de financiamiento.

El Boletin B-12 establece la presentacion del estado de cambios en la situacion financiera con
base en los estados financieros expresados en pesos constantes de acuerdo con el Boletin B-10.
El Boletin B-12 determina los origenes y las aplicaciones de recu:sos mediante la diferencia
entre los saldos iniciales y finales de los estados financieros en pe.os constantes. De acuerdo
con este boletin, las ganancias y pérdidas monetarias y resultado cambiario no cobrado o
pagados, no se incluyen en la determinaci6n de los recursos obtenidos de las operaciones.

e) Efectivo e inversiones temporales

El efectivo y las inversiones temporales, estdn representadas principalmente por depdsitos
bancarios e inversiones de alta liquidez con vencimientos de tres meses o menos, y estdn
registradas al costo mas los intereses devengados, los cuales no exceden su valor de mercado.
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adqulsltlvo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables (continuia)
f) Valores negociables

Este rengién representa inversiones :n acciones de empresas, inversiones en bonos
emitidos por gobiernos extranjeros y corpor.tivos, y se presentan a su valor de mercado.

g) Estimacién para cuentas incobrabl.s

La Compaiifa tiene la politica de crear una provisién para cuentas incobrables por aquellas
cuentas por cobrar con saldos con una antigiiec ad mayor a 90 dias.

h) Planta, propiedades y equipo
La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en la vida util estimada

de los activos actualizados, a partir de: mes siguiente en que se encuentran disponibles para su
uso. Las tasas de depreciacion promedic- anual son las siguientes:

Planta telef6nica 10% al 33%
Equipo de sistemas para monitoreo de calidad y

desempeiio incluidos en la planta telefé nica - 33%
Edificios , 3%
Otros activos 10% al 25%

Para el caso de Telcel, el costc de lo: equipos telefonicos y los gastos dz instalacién
incurridos en los servicios de telefonia rurrl e interior prepagada son amort:zados en un
periodo de 3 aifios, con base en la vida itil estimada de los equipos.

i) Mejoras a inmuebles arrendados

Estas inversiones son reexpresadas utitizando el INPC e incluyen los costos incurridos en la
remodelacion de edificios donde estan .bicadas las oficinas de la Compaiiia. La ariortizacion es
calculada sobre el plazo del contrato de arrendamiento, el cual es generalmente de 3 afios.

j} Licencias

Las licencias para operar redes de telecomunicaciones inaldmbricas en México se actualizan
utilizando el INPC. La amortizacion se calcula por el método de linea recta sobre el monto
actualizado de la licencia. Las licencias para operar servicios inalambricos movxles (PCS) en
Guatemala y Ecuador son amortizadas a la tasa anual del 6%.
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
‘ (Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables (continiia)
K) Inversiones en compaiiias asociadas

Las inversicnes en acciones de compaiiias asociadas, en las cuales la Corapaiiia mantiene una
participacion en el capital de la emisora del 10% o superior, se valian a través del método de
participaciéon. En términos generales, este método consiste en reconoc:r contablemente la
participacion-que se tiene en los resultados y en el RE fANM de las asociadas, conforme estos se
van generando (Véase Nota 8).

) Crédito mercantil

Hasta el 31 de diciembre de 1999, la Compaiiia amortizaba el crédito me:cantil derivado de la
adquisiciéon de subsidiarias y asociadas en un periodo de 5 afios. Durant:: el 2000, se decidié
cambiar el periodo de amortizacion a un plazo de 10 afios, el cual es consistente con la practica
de la industria.

m) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos en monedas extrunjeras se valian al tipo de cambio de la
fecha del balance. Las diferencias cambiarias se aplican a resultados.

n) Obligaciones laborales

Los costos de primas de antigiiedad se reconocen periddicamente durante los afios de servicio
del personal, con base en calculos actuariales efectuac.os por actuarios independientes, mediante
‘el método de crédito unitario proyectado, utilizando bipotesis financieras netas de inflacién de
conformidad con el Boletin D-3 emitido por el IMC]* (Véase Nota 9). Las indemnizaciones al
personal se cargan a los resultados del ejercicio en que se conocen.

0) Impuesto sobre la renta y participaciéon de los tr.bajadores en las utilidades

A partir del 1° de enero de 2000 entré en vigor ¢i Boletin D-4, “Tratamiento Contable del
Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de la Participacion de los Trabajadores en la
Utilidad”, emitido por ei IMCP, mediante el cual se modificaron las reglas de valuacién y
presentacion del impuestc. sobre la renta diferido (impuestos diferidos). En términos generales, el
nuevo boletin requiere I reconocimiento de impuestos diferidos basicamente por todas las
diferencias temporales en e los saldos contables y fiscales del balance general, aphcando la tasa
fiscal vigente a la fecha de los estados financieros. Con base en lo anterior, la provision para
impuesto sobre la renta, incluye tanto el impuesto del ejercicio como el dlfendo Ver Nota 16
para informacion adlcmm 1

El Boletin D-4 no can b10 la contabilizacién de la participacion de los trabajadores en las
utilidades.
8
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Notas a'l los estados financieros consolidados

i 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mlles de pesos: :de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contabl >s (continta)

i

p) Utilidad integral

A partir del 1° de enero de 2001 entré en vigor el Boletin B-4, “Utilidad integral”, emitido por el
IMCP. La utilidad integral en América Telecom es el resultado neto del periodo presentado en el
estado de resultados, mas los efectos en el periodo del RETANM, el resultado por conversién de
subsidiarias en el extraniero y el efecto de impuestos diferidos, aplicados directamente al capital
contable. © *

q) Utilidad por accién

La Compafila determin la utilidad por accion dividiendo la utilidad reta del afio entre ei
promedio ponderado de las acciones en circulacion, de conformidad a lo establecido en el
Boletin B-14 “Utilidad por accion” emitido por el IMCP. Para la determinacidén del promedio
ponderado de las acciones en circulacion de 2001, las acciones adquiridas por la Compaifiia han
sido excluidas del calculy (Véase Nota 15).

r) Uso de estimaciones

La preparacién de estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados, requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. Los
resultados que finalment~ se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

s) Concentracion de riesgo

La Compaifiia invierte una parte del excedente de efectivo en depdsitos en instituciones
financieras con buenas ralificaciones crediticias, y tiene establecidos lineamientos relativos a su
diversificacién y vencirdentos que buscan seguridad y liquidez. La Compafila no ha tenido
pérdidas importantes en sus inversiones en valores negociables. América Telecom considera que
no tiene concentracione:. importantes de riesgos crediticios en sus cuentas por cobrar, ya que su
base de clientes es amplix y geogréficamente diversa.

La Comparifa opera internacionalmente y por consecuencia estd expuesta a riesgos de mercado
por fluctuaciones cambi: rias.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el 67% y 60% aproximadamente de los gastos de
interconexién incurridcs por la Compaflia en sus redes de telefonia celular representaban
servicios prestados por un solo proveedor; el 75% aproximadamente del costo total de los:
equipos telefonicos de la Compaiifa, por los periodos antes mencionados, representa compras . -
realizadas a tres proveedores y aproximadamente el 90% de las compras de planta telefonica de

la Compaiifa fueron celebradas con dos proveedores. , v

Si alguno de estos proveedores dejara de proporcionar el equipo y los servicios
necesarios a la Compaiiia, o no se proporcionaran con oportunidad y a costos pactados, el’
negocio de la Compaiiia y sus resultados de operacion podrian verse adversamente

afectados. '
9
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Notas a los estados financieros cont.olidados

Al 31 de diciembre de 2001 y = OOO
(Mﬂes de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

2. Politicas y practicas contables (concluye)
t) Instrumentos financieros

A partir del 1° de enero de 2001, entré en vigor el nuevo Boletin C-2 “Instrumentos
financieros ¢, emitido por el IMCP, que establece las reglas generales que deben seguir los
emisores e inversionistas de instrumentos financieros para la valuacidn, presentacién y
revelacion dé estos instrumen:os en su informacion financiera; este boletin requiere que se
registren como activos y pasivos los efectos de los instrumentos financieros que se tengan
contratados, afectarido los resultados del ejercicio por el efecto de los mismos, excepto por
los instrumentos financieros oue han sido designados y que funcionan efectivamente como
cobertura de activos y pasivos. La Compaiiia celebra contratos a corto plazo de cobertura
cambiarias para determinadas tramsacciones denominadas en délares norteamericanos.
Las utilidades o pérdidas cambiarias de estos contratos se aplican a resultados conforme se
incurren, presentindose netas de las utilidades o pérdidas de los pasivos que estin
cubriendo. Durante 2001, no existieron efectos importantes por la aplicaciéon de este nuevo
Boletin. Tampoco hubo operaciones importantes equivalentes en 2000.

u) Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros de 2000, han sido reclasificadas para conformar su
presentacion con la utilizada en el ¢ jercicio de 2001. '

3. Valores negociables

A continuacién se presenta un ‘esumen al 31 de diciembre ae 2001 y 2000, de los valores que
mantiene la Compafiia con el preposito de negociarlos:

2001 2000
( osto Valor justo Costo Valor justo
Bonos emitidos por
gobiernos extranjeros § 746,466 $ 762,983 § 1,448, 152 $ 1,526,027
Bonos Corporativos 2,828,629 3,031,953 -
Pagares 6.239,122 6, 393 461 : -
Inversiones en acciones 421,218 421,218 145,110 142,791

$ 10,235,435 $ 10,609,615 $ 1,593,26.° § 1,668,818

La Compafiia incluy6 en el costo integral de financiamiento de 200, utilidades provenientes del
incremento de valor en estos instrumentos no realizados por $ 374,10 ($ 75,556 en 2000).

10
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados

. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mlles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

4. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2001 2000
Suscriptores $ 2,536,466 $ 1,779,662
Distribuidores 1,529,583 475,048
Williams International, Ltd - 697,783
Impuestos acreditables 121,895 1,417,347
Otros 353,737 528,330
4,541,681 4,398,170
Menos: Estimacion para cuentas incobrables ( 142,671) ( 340,294)
Total $ 4,399,010 §$ 4,557,876
S. Inventarios
Los inventarios se integran como sigue:
2001 2000
Teléfonos celulares y accesorios $ 3,434960 $ 3,712,696
Menos:
eserva para obsolescencia _ ( 26,739)  (  12,329)
T tal $ 3,408,221 § 3,700,367

6. Planta, propiedades y equipo

a) El rubro de planta, propiedades y equipo se integra como sigue:

2001 2000
Planta telefonica y equipo $ 32966811 § 26,301,005
Terrenos y edificios 4,540,649 - 950,351
Otros activos 6,694,803 2,579,202
44,202,263 24,830,558
Menos: Depreciacion acumulada (13,365,067) ( 7,194,193)
Neto : 30,837,196 21,636,365
Construcciones en proceso y anticipos a ‘ :
proveedores de equipo y contratistas 7,124,127 1,778,289
Inventarios destinados principalmente para la
construccion de la planta telefonica | 2,016,503 3,760,460
Total : $ 39,977,826 §$ ° 4 175,114

F- 11
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mlles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

6. Planta, propiedades y equipo (continta)

La planta, propiedades y equipo, incluyen los siguientes activos bajo arrendamiento
capitalizable:

2001 2000
Activos bajo arrendamiento capitalizable h) 43,835 § 43,835
Menos: depreciacion acumulada (37,669) ( 13,727)

b 6,166 $ 30,108

b) La depreciacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000, ascendio a $
3,568,137 y § 2,247,536, respectivamente.

c) Hasta el 31 de diciembre de 1996, los valores de la planta telefénica se actualizaron con base
en la fecha y costo de adquisicion de las inversiones, aplicando factores resultantes de indices
especificos determinados por la Compaiifa, revisados por un perito valuador independiente
registrado en la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

A partir del 1° de enero de 1997, el Boletin B-10 elimin6 el uso de avallos para Ia valuacion de
planta telefonica, propiedades y equipo en los estados financieros. Al 31 de diciembre de 2001 y
2000 este renglén se determindé como sigue:

. El valor de avalio al 31 de diciembre de 1996 de la planta telefonica proveniente del
extranjero, asi como el costo de las adquisiciones de estos activos posteriores a esta fecha,
fueron actualizados con base en la inflacién del pais de origen del activo y el tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros (factores de indizacion especificos).

. El valor de avaliio de los terrenos, edificios y otros activos de procedencia nacional al 31
de diciembre de 1996, asi como los costos de las adiciones posteriores a esa fecha, fueron
actualizados por medio del INPC.

Al 31 de diciembre de 2001 el 88% aproximadamente del valor del renglon de la planta,
propiedades y equipo (90% en 2000), ha sido actualizado por medio de factores de indizaciéon

especificcs.

d A con inuacion se presentan los renglones de planta, propiedades y equipo al 31 de diciembre
de 2001 ; 2000, actualizados por el INPC al 31 de diciembre de 2001 (tomando como punto de
partida ¢ s valores de avaliio al 31 de diciembre de 1996), para dar cumplimiento a la disposicién
de la C} BV que requiere esta revelacién cuando los activos fijos se actualicen por medio de
factores le indizacién especificos.

12
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2600
(Mlles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

6. Planta, propiedades y equipo (concluye)

2001 2000
Planta telefonica y -:quipo $ 35490271 $ 26,683,849
Terrenos y edificios : 4,908,137 951,462
Otros activos 6,975,764 2,579,202
f 47,374,172 30,214,513
Menos: Depreciacion acunmilada ( 13,639,717) ( 7,495,513)
Neto 33,734,455 22,719,000
Construcciones en proceso y anticipos a proveedores
de equipo y contratistas 7,124,127 7,785,525
Inventarios, destinados prin:ipalmente para la
construccion de la planta telefonica 2,016,503 3,760,460
Total $ 42,875,085 $ 34,264,985

7. Licencias

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el costo de las licencias y su amortizacién se integran como
sigue:

2001 2000
Inversién $ 3,565,586 $ 3,301,054
Amortizacién acumulada (1,091,234) ( 812,682)
Total 3 2,474,352 § 2,408,372

El gasto por concepto de amortizacion en los afios terminados el 31 de diciembre ¢z 2001 y
2000, ascendio a § 278,552 y § 241,633, respectivamente.

8. Inversiones permanentes y otras

Un analisis al 31 de diciembre de 2001 y 2000, es como sigue:

2001 2000
Inversiones en: .
Asociadas $ 22879542 § 12,520,410
Otras inversiones 553,320 922,387

$ 23432862 § 13,242,797

13
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(M:les de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

8. Inversiones permanentes y otras (continiia)

Invers:ones en asociadas

Un anélisis de las inversiones en compafiias asociadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y una
breve ¢ escnpcmn de las mas importantes es como sigue: ‘

: 2001 2000

Telecom Américas Ltd. $ 12,964,146 $ 4,928,961
ComptJSA, Inc. 3,914,892 4,066,625
SBC International Puerto Rico, Inc. 2,072,828 2,471,848
ATL £lgar Telecom Leste, S.A. (1) 2,836,215 -
Empre sas Cablevision, S.A. de C.V. 665,103 757,100
Organrzacion Recuperadora de Cartera, S.A. de

C.V. 426,358 -
Iberbanda, S.A. - - 95,876
Total $ 22,879,542 § 12,320,410

(1) Neta« del pasivo suscrito por U.S.$90 miliones.
Telecom Américas

a) En noviembre de 2000, Ia Compaiiia celebré un convenio con Bell Canada
International Inc. (BCI) y SBC International, Inc. (SBCI) para form ar Telecom Américas
Ltd., una sociedad que servird a las tres partes como el princijal vehiculo para su
expansion en Latinoamérica. Bajo éste convenio, cada una de las partes se obligé a realizar
las signientes aportaciones:

América Movil aporté aproximadamente U.S.$164.9 miliones en efectivo y
U.S.51,007.5 millones en pagarés. Adicionalmente aporté (i) su participacién accionaria en
ATL-Algar Telecom Leste S.A., (“ATL”) (operador celular de banda B en Brasil), y (ii) en
Agosto de 2001 su participacién accionaria en Techtel-LMDS Comunicaciones Interactivas
S.A. y Telstar, S.A., ambos operadores celulares en Argeitina. El crédito mercantil
generado por § 232,367 se amortiza en un periodo de diez afios: Al 31 de diciembre de 2001
y 2000, el saldo pendiente de amortizar ascendié a $ 193,177 y § 232,367, respectivamente.

BCI aport6 aproximadamente U.S.$964 millones en pagarés y su- )artlcmamon accionaria en: (i)
los operadores celulares brasilefios Americel, S.A. y Telet S.A.; (ii) Canbras Communications
Corp, S.A., empresa brasilefia proveedora de television por c ble y servicios de acceso a
Internet; (m) los operadores celulares colombianos Comunicacién Celular S.A. (Comcel) y
Occ1dente y Caribe Celular S.A.; (Occel) y (iv) Génesis Telecorr, C.A., un operador celular de
banda ancha en Venezuela. s
1
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

8. Inversiones permanentes y otras (continua)
Inversiones en asociadas (continiia)
SBCI aport6 su participacion accione ria en ATL.

Como resultado de dich:s aportaciones América Movil y SBCI tenian una
participzcién cada una del 44.27°% en el capital social de Telecom Amencas y SBCI una
participacion del 11.46%. Telecorn Américas esta sujeta a disposiciones que regulan los
derechos d€ cada accionista con rspecto a su administraciéon. En términos generales, estas
disposiciones requieren un consenso entr: los tres accionistas para poder tomar decisiones
importantes relativas a Telecom A néricar.

b) Como se menciond anteriormente, como parte de la organizacién de Telecom Américas, BCI

América Movil suscribieron pagarés por U.S.3964 millones y
U S.$1,007.5 millones de los cuales 'ina par‘e podian ser cancelados al 30 de junio de 2001. Con
fecha 13 de julio de 2001, BCI cancel6 un cotal de U.S.$275 millones y América Mévil cancel6

U.S.$141 millones.

Asimismo, durante el primer semestre de- 2001, América Mévil, BCI y SBCI, aportaron
U.S.$107 millones, U.S.$397 millones y U.S.$30 millones, respectivamente, para cubrir
obligaciones de sus asociadas a travé: de Tel :com Américas.

Como resultado de dichas cancelaciones y aportaciones, la participacién de BCI en el capital
social de Telecom Américas disminuyd al 41.7% (de 44.27%), la participacion de América
Mévil aument6 al 45.5% (de 44.27%, y la pzrticipacién de SBCI aument6 al 12.8% (de 11.46%).

¢) El 4 de febrero de 2002, BCI, SBCI y América Movil firmaron acuerdos a través de los que
Telecom América es reestructurada para :nantener exclusivamente inversiones en compaiiias
celulares en Brasil. De conformidad con dichos acuerdos, Telecom Américas transfiere sus
participaciones de 77.1% en Comce. y de 61% en Techtel a América Movil; su participacion de
76% en Canbras a BCI; y su participacién Jde 59% en Génesis a América Mévil v BCI a partes
iguales. América Mvil transfiere a Telecon. Americas una participacion adicional del 41% en la
brasilefia ATL y U.S.$80 millones en efectivo. Las participaciones en el capital contable de
Telecom Américas de BCI, SBCI y América Movﬂ no se modifican como consecuencia de la

reestructura.

d) El 12 de febrero de 2002, Telecom Ameéricas celebré un acuerdo con un inversionista
financiero para que este realice una aportacion de capital por U.S.$300 millones; la cual esta
sujeta a las condiciones usuales de cizrre y se espera concluya durante el mes de abril de 2002.
Considerando la inyeccién de capial propuesta, la participacién de América Telecom en
Telecom Américas disminuiria aproxn 1adamente al 42.4%.

15
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Notas a los estados financieros consolidades

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)
8. Inversiones permanentes y otras (continia)

Inversiones en asociadas (continia)

e) En enero de 2002, América Movil adquirid participaciones minoritarias equivalentes al 14%
del capital de Comcel por aproximadamente U.S.$55 millones. La mayoria de las adquisiciones
correspondieron a la participacién que mantenia Empresa de Telecomunicaciones de Bogota,
S.A. Derivado de las operaciones de reestructura en Telecom Amrericas descritas en el parrafo
anterior y a la compra de aproximadamente 14% de interés miaoritario, la participacidn de
América Mévil en Comcel serd del 93%. La ejecucién de los acuerdos anteriormente
mencionados-dard como resultado la consolidacién de Comcel ¢n los resultados de América
Moéwil a partir de febrero de 2002.
ATL* Algar Telecom Leste

Américn Movil tiene una participacién indirecta en ATL del 59% a través de
Telecom Américas. La participacién de América Mévil fué adquirid:: en enero de 2000, por
U.S.$248.2 millones aproximadamente. En mayo de 2001, Amé:.ica Mévil firmé un contrato
con Willams Communications Group, Inc. para adquirir directamente de este uliimo el
41% restante +lel interés econémico de ATL por un total de U.S.$406 millones pagaderos en
dos exhibiciones, una por U.S.$300 millones a la fecha de con pra v otra por U.S.$100 en
mayo de 2002.

. Techtel - LMDS Comunicaciones Interactivas

En juliv de 2000, América Mévil adquiri6 el 60% del capital de Telcel Wireless
Argentina, LLC (Telcel Argentina), una asociacion con Techint, un grupo industrial en
Argentina, por U.S.5148.5 mlllonw, aproxnmadamente. Telcel Argentma controla Techtel,
una compaiiia que proporciona servicios de transfereacia de informezcién y video, asi como
de telecomunicaciones con valor agregado. La participacion de Améiica Mévil en el capital
de social de T chtel fue aportada a Telecom Américas en agosto de 2001. Como resultado
de dicha aport.icién, se reconocié una utilidad de $ 385,101.

CompUSA

En marzo de 2000 la Compaiiia adquirié el 49% del capital social le CompUSA empresa
detallista de :quipo de computo ubicada en Dallas, Texas por U.S.$458.9 millones
aproxnnadamer te. El crédito mercantil generado por $ 228 075 se amortiza en un periodo de
diez afios. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el saldo pend1ente de amortizar ascerdié a $
176,394 y $ 211,604, respectivamente.

SBC International Puerto Rico

En octubre de 1999, la Compaiiia adquirié el 50% del capital social (e SBC
International Puerto Rico, Inc. (SBCI Puerto Rico), empresa ccntroladora de ellular
Communications of Puerto Rico Inc., operador de telefonia celular en Puerto Rico y las
Islas Virgenes Americanas por un total de U.S.$244.7 millones aproximadamente..El 50%
restante del capital social de SBCI Puerto Rico es propiedad de SBC Wireless Pue:to Rico,

LLC.
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FILE No. 82-5251
AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados

f Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mﬂes de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

8. Inversiones perma; entes y otras (continiia)

Inversiones en asociada ; (continia)

En enero de 2002, América Mdvil vendlo a SBCI su participacion del 50% sobre ¢l
capital de SBCI Puerto RlCO por U.S.$106 millones en efective y un pagaré por U.S.$173
millones con vencimiento a 3 afios que devenga interés a LIBOR mais un margen aplicable
que serd determinado con base en la raz6n de deuda/EBITDA o la opcién de adqumr d:
SBCI el 12.8% de su partlclpacmn en Telecom Américas. (Si en el periodo de tres aiics
pactado sobre los pagarés, América Mévil llega a poseer un porcentaje de participacién e2
Telecom Américas del S0%, la opcién se puede ejercer de inmediato).

Empresas Cablevision

En 1995, la Compaiiia adquirié el 49% del capital social de Empresas Cablevision, S.A. de C.V.
y subsidiarias (Cablevisidn). Cablevisidn p.oporciona servicios de television por cable en el arca
metropolitana de la Ciudad de México. .3l 51% restante del capital social de Cablevisién ¢s
propiedad de Grupo Televisa, S.A. de C.V.

Organizacién Recuperado de Cartera

A finales de junio de 2001, América Moévil, conjuntamente con Telmex y Grupo Carso,
constituyeron Organizacion Recuperadora de Cartera (ORCA) la cual a través de una subsidiaria
de agrupa cuatro centros de llamada en los Estados Unidos. América Mévil posee el 45% de
interés en el capital social de ORCA, por el cual aporté aproximadamente U.S.$46.8 millones.

ARBROS Communicaiions

En febrero de 2001, Linsang Partners, LLC (Linsang) compafiia tenedora de ARBROS
Communications, Inc (ARBROS) y Araérica Mo6vil conjuntamente con algunas de sus
subsidiarias celebraron un acuerdo para el ‘ntercambio de acciones, en donde ARBROS adquiri6
el 100% de capital social de Comm South 1 cambio de un 24.9% de participacion en el capital de
ARBROS y warrants para adquirir acciones adicionales del capital de ARBROS, lo cual
incrementaria la participacidon de Ariérica Moévil al 45%. Dicha transaccién por
aproximadamente $ 1,433,130, se llevé a cubo en dos etapas concluyendo en julio de 2001.

ARBROS es un proveedor de servicios de voz, datos y «e otros servicios de telecomunicacién
para empresas pequefias y medianas asi como para cliente’s al mayoreo_en el noreste de Estados

Unidos.
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8. Inversiones permanentes y otras (continia)
Inversiones en asociadas (continua)
Comm South Companies

Comm South se dedica a la reventa de servicio telefonico local prepagado en 42 estados de los
Esiados WUnidos. Por el intercambio de acciones antes mencionado, a principios del afio 2001
ARBROS adquirié el 100% del capital social de Comm South; como resultado de dicho
intercambio de acciones, el saldo del crédito mercantil por $ 655,611 fue cancelado.

Telvista Holdings

A finales de junio de 2001, América Movil, conjuntamente con Telmex y Grupo Carso,
concluyeron la constitucion de Technology and Internet Holding Co., (Telvista) la cual agrupa
cuatro centros de llamada en los Estados Unidos. América Moévil posee el 45% de interés en el
capital social de Telvista, por el cual aport6 aproximadamente U.S.$46.8 millones.

Network Access Solutions

En junio de 1999, la Compaiiia adquirié el 0.08% del capital social de Network Access Solutions
Co poration (“Network Access”), empresa proveedora de servicios de acceso a la red de banda
ancha. En marzo de 2000, la Compaiia hizo aportaciones adicionales de capital en Network
Access, dando como resuitado un incremento de su participacion al 5.8%. El total de las
inversiones realizadas en Network Access al 31 de diciembre de 2000 ascendié a U.S.$79
millones. Durante 2001, no se realizaron aportaciones.

El 10 de agosto de 2001 América Movil, Sercotel y Linsang, celebraron un acuerdo de
intrcambio de acciones, a través del cual, Linsang adquiri6 de Sercotel 412,500 acciones
preferentes de Network Acces a cambio de opciones para adquirir el 10.08% del capxtal social de
Armilliare Technologies, Inc. (Armilliare). La inversién en Network Access al 31 de diciembre
de 2000 est4 incluida dentro del renglén de otras inversiones.

Ot-as adquisiciones menores hechas por la Compaiiia durante 2001 y 2000, ascendieron a $
82,886 y $ 515,122 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001, la Compaiiia reconocioé con cargo a sus resultac os, el deterioro en el
valor de inversiones en emresas asociadas no estratégicas (ARBROS C>mmunications, Inc,
Iberbanda, Network Access ' Armillaire) por importe de $1,940,557.

La participacion en la pérdu’a neta de Telecom Américas incluye un deteric ro en el valor de sus
subsidiarias por $ 1,168,297, el cual se presenta en el renglon de particip/icion en las pérdidas
netas de asociadas en el esta Io de resultados.
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FILE No. 82-5251
AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

8. Inversiones permanentes y otras (continia)
Inversiones en subsidiarias

A continuaciéon se presenta un andlisis de las inversiones mas importantes efectuadas en
compafiias subsidiarias durante 2001 y 2000:

América Mo6vil (nimero de acciones en miles)

A continuacton se presenta, el nimero de acciones de América Movil y el porcentaje de tenencia
accionaria en relacion al total de las acciones de cada una de las series que América Telecom
tiene al 31 de diciembre de 2001 y 2000. '

Nuamero de acciones % de Tenencia de
Serie 2001 2000 2001 2000
AA 2,500,000 1,944,234 65.67 59.53
A 48,139 45,998 15.25 13.56
L 1,624,688 2,152,656 17.84 20.69

TracFone Wireless

En febrero de 1999, la Compaiiia adquirié el 55.5% del capital social de TracFone
empresa que se dedica a la reventa del servicio de telefonia celular prepagada en los
Estados Unidos de América. En el periodo comprendido entre junio de 1999 a diciembre de
2001, la Compaiiia realizé aportaciones adicionales de capital en TracFone y como
resultado, al 31 de diciembre de 2001 América Mavil posee el 97.8% del capital social en
circulacién.

El crédito mercantil generado por $ 1,316,871 por dichas adquisiciones se amortiza en un
periodo de diez afios. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el saldo pendiente de amortizar
ascendié a $ 1,009,245y $ 1,111,535, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001, el monto total de inversiones realizadas en Tracfone ascendié a
 U.S.$452.6 millones aproximadamente.

" Conecel

En marzo de 2000 América Mévil adquirié el 60% del capital social de Conecel, proveedor de
servicios de telecomunicacién celular en Ecuidor e inversionistas locales poseen el resto. La
participacion en Conecel fue arlquirida en marzo de 2000  por
U.S.$217 millones aproximadamente. Durante el 2001, la Compaiiia incrementd su participacién
- al 61.3%. Ei crédito mercantil de § 2,601,88-- generado por esta adquisicion se amortiza en un
" periodo de diez afios. El saldo pendiente d: amortizar al 31 de diciembre de 2001 y 2000

- ascendid a $ 1,985,970 y § 2,406,645, respect.vamente.
18
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8. Inversiones permanentes y otras (continia)
Inversiones en subsidiarias (concluye)

Telgua

En marzo de 2000 se adquiri6 el 85.6% del capital de América Central Tel, S.A. (ACT, antes
Luca, S.A.);” propietaria del 95% del capital de Telgua, operadora de telecomunicaciones
inaldmbricas y de linea fija en Guatemala, por U.S.§171.5 millones, aproximadamente. De
acuerdo con’los convenios para la adquisicion de las acciones de Telgua, ACT pagd en octubre
de 2001, U.S.$350 millones, aproximadamente, al fideicomisario del gobierno Guatemalteco
ademas de U.S.$101.7 millones por los intereses de dicha deuda correspondientes a 56 meses de
financiamiento (Véase Nota 11). El crédito mercantil generado por estas adquisiciones por $
636,975 se amortiza en un periodo de diez aiios. El saldo pendiente de amortizar al 31 de
diciembre de 2001 y 2000, ascendi6 a $ 486,270 y $ 590,124, respectivamente.

Global Central América, S.A. de C.V. (GCA)

En mayo de 1999 la Compaiiia, a través de Sercotel constituyd GCA, con una inversion inicial
de U.S.$65.8 millones, aproximadamente. En diciembre de 1999 y marzo de 2000, la Compaiiia
hizo aportaciones adicionales de capital a GCA por un monto total de U.S.$12.4 millones y
U.S.$15.7 millones, respectivamente.

A través de GCA, la Compaifiia adquirié el 99.9% del capital social de siete compafifas en
Guatemala. Durante el 2001, Sercotel transfiri6 su tenencia accionaria en GCA y en estas
compaiifas a ACT. El crédito mercantil de $ 169,031 generado por estas adquisiciones se
amortiza en un periodo de diez afios. El saldo pendiente de amortizar al 31 de diciemt re de 2001
y 2000, ascendi6 a $ 126,950 y $ 142,268, respectivamente.

Crédito Mercantil

Un andlisis del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se presenta a conti macion:

20601 2000
Crédito mercantil: ‘
Subsidiarias $ 4,895,120 $ 7,694,024
Asociadas 460,442 460,442
5,355,562 8,154,466
Amortizacion acu nulada ( 1,098,311) ( 836,967)
Total ‘ ‘ S 4257251 $ 7,317,499

El gasto por cor-"lcepto de amortizacién en los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y
2000, ascendi6 a $ 630,485 y $ 599,730, respectivamente.
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9. Obligaciones laborales

En 1994, Telcel establecié un fondo en fideicomiso irrevocable para cubrir los pagos de sus
obligaciones por concepto de primas de antigiiedad, adoptando la politica de efectuar
contribuciones arwales al fondo. Durante 2001 y 2000 no se realizaron aportaciones.

Los activos de transicién, servicios anteriores-y las variaciones en supuestos estdn
siendo amortiz..dos en un periodo de 13 aiios, que es 12 vida laboral promedio remanente
estimadzx de'los trabajadores de la Compaiiia.

En 2001y 2000 el gasto por primas de antigiiedad ascendio a $ 1,318 y $ 930, respectivamente.

A continuacion :.¢ muestra un analisis del costo neto del periodo por los afios de 2001 y 2000:

2001 2000
Costo laboral $ 1,254 $ 860
Costo financierc sobre la obligacién por
beneficios proyectados 203 148
Rendimiento de .os activos del plan ( 194) ( 165)
Amortizacidon de servicios anteriores (. 26) ( 16)
Costo neto del periodo $ 1,237 3 827

Un analsis de la reserva por primas de antijiiedad al 31 de diciembre de 2001 y
2000, se presenta a continuacion:

2001 2000

Pasivo por pensiones y primas de antigiiedad:

Obligaciones poy beneficios proyectados (OBP) $ 4,609 $ 3,131
Fondo constituido ( 2,479 ( 2,302
Activo de transicion 58 64
Utilidad actuarial 832 804
Pasivo neto proyectado 3,020 1,697
Pasivo adicional 0 0
Pasivo neto actual S 3,020 $ 1,697
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 4,609 3 3,131

El pasivo neto actual se incluyé en el balance general dentro del rubro cuentas por pagar y
pasivos acumulados.

Las tasas utilizadas en los estudios actuariales al 31 de diciembre de 2001 y 2000, fueron los
siguientes.

2001 2000
Descuento de obligaciones laborales 6.8% 7.8%
Incremento salarial 1.9% 1.9%
Rendimiento anual del fondo 6.8% 6.8%
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10. Cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Las cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

2001 2000
Proveedores : $ 8237249 3 9,043,301
Depésitos en garantia 397,324 343,810
Acreedores diversos ‘ 688,564 491,835
Intereses por pagar 212,276 690,891
Otros * - 14,612~ 282,573
Total . $ 9,550,025 $ 10,852,410
11. Deuda
La deuda = corto y largo plazo se integra como sigue:
Tasa de interés Venci-
promedio en mientos Saldos al 31 de diciembre
de
2001 2000 De 2001 2000
2002 a
Devda  denominada en  moneda
extranjera:
Lineas de crédito para _
adquisicion de LIBOR+0.2 2008 $ 4,722,099
planta y equipo
Préstamo sindicado LIBOR+1 2005 4,571,150
Gobierno de Guatemala (1) LIBOR+ $
3 7,466,004
Desde
LIBOR+0.6 u
Otros créditos directos LIBOR+1.5 8.25 2007 5,182,522 -,404,482
Lineas de crédito para la
adquisicion de 2.89 2002 1,828,460
teléfonos celulares
Créditos de proveedores 8.76 8.03 2004 608,052 1,014,379
Arrendamiento financiero 8.75 20.48 2004 215,347 67,147
Total 17,127,630 3,952,012
Deuda denominada en pesos f
mexicanos: ;
Certificado bursatil 11.14 2006 5,000,000
Papel comercial 18.5 2,057,787
Pagare burstil 8.9 18.03 3,100,000 3,370,133
Lineas de crédito con Bancos 7.93 2002 1,005,000
Total ; 9,105,000 5,427,920
Deuda total : _- 26,232,630 14,379,932
Menos: deuda a corto plazo y ;
porcion , 6,824,623 12,091,437
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circulante de deuda a largo
plaz>
Det:da a largo plazo

(1) Liquidado en octubre de 2001 (Véase Nota 8)
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2,288,495
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11. Deuda (continta)

Las tasas de interés arriba mostiadas, estin sujetas a variaciones de tasas internacionales y
locales y no incluyen el efecto del reembolso de impuestos retenidos conforme a los acuerdos
gue se tienen con ciertos acreedores. El costo promedio ponderado de la deuda al 31 de
diciembre de 2001 (incluye intereses, comisiones y el reembolso a los acreedores por impuestos
retenidos) fue 5.23%, arroximadamente (8.61% al 31 de diciembre de 2000).

Un anélisis de la deuda denominada en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2001 se
presenta a continuacién:

» Tipo de cambio al 31 Pesos de
Moneda  de dicicmbre de 2001
extranjera ( porunidad de  poder adquisitivo
‘ al 31 de diciembre de
(enmiles) moneda extranjera) 2001

Délar norteamericano 1,873,449 § 9.1423 S 17,127,630

Los vencimientos de la «ieuda a largo plazo al 31 de diciembre, 2001 son como sigue:

Afios Importe
2003 h 4,038,446
2004 4,230,693
2005 5,046,766
2006 4,639,855
2007 en adelante 1,452,247
Total $ 19,408,007

Lineas de crédito pare la adquisicién de equip » de comunicacion celular

Durante el ltimo trimestre de 2001, la Compaiiia establecié lineas de crédito garantizadas por
Telcel hasta por US § 878 millones (Crédito “A” por U.S.$678 millones con la garantia del
Swedish Export Credits Guarantee Board “EKN” y Crédito “B” por U.S.$200 millones), para la:
adquisicion de equipo de comunicacion celular y otros servicios.

Al 31 de diciembre de 2001, del crédito “A”, la Compaiifa ha dispuesto de aproximadamente
U.S.$528 millones, de los cuales U.S.$269 millones deberdn ser cubiertos en 14 pagos iguales’
semestralmente a partir del 15 de septiembre de 2001 y el monto remanente debera ser cubierto,
en 14 pagos iguales semestrales a partir de j _]umo de 2002. El interés debera pagarse sobre unz
base semestral de acuerdo a la tasa LIBOR mas 0.20% anual. .
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

11. Deuda (continia)

En enero de 2002, la Compaiiia dispuso de los U.S.$200 millones, disponibles bajo el crédito
“B”, con vencimiento en mayo de 2005. El interés deberd pagarse a la tasa LIBOR mas un
marg 2n aplicable que sera determinado con base en la razén de deuda EBITDA.

Prési amo sindicado

. -

En julio de 2001, la Compaiia celebr6 un contrato de préstamo sindicado
garantizadé por Telcel, con ciertos bancos extranjeros y Citibank, N.A. (Citibank) como
ager te administrativo, por U.S.$500 millones divididos en dos emisiones. La primera por
U.S. 3100 millones, con vencimiento a un aiio e interés a la tasa LIBOR mas 0.625% anaal.

La segunda por U.S.$400 millones con vencimiento en febrero de 2095 y un interés a
la tasa LIBOR mas un margen aplicable que serd determinado con base en la razén de
deuca EBITDA.

Linecs de crédito para la adquisicion de teléfonos celulares

Durante el tercer trimestre de 2001, la Compaiiia obtuvo dos lineas de crédito para la adquisicion de
teléfonos celulares, 1 or un monto de U.S.$100 millones cada una y garantizadas por Telcel.

Conti ato de préstamo para la adquisicion de equipo celular

Durante el primer semestre de 2001, Telcel firm6 contratos de préstamo por aproximadamente
U.8.,277.5 milloncs, para adquirir equipo y servicios de comunicacion celular, garantizados por
Améica Mobvil. 3l monto del préstamo debera cubrirse en catorce pagos semestrales
consecutivos y devenga interés semestral a la tasa LIBOR mas 0.20% para U.S.$171 millones y
LIBOR mas 1.65% para U.S.$106.5 millones

Certiricados burséatiles

Con fecha 9 de agosto de 2001, la CNBV autorizé a la Compailia un programa de certificados
bursétiles quirogra:arios con aval de Telcel por un monto de hasta $ 5,000 millones.

En agosto de 2001, la Compafifa realizé la primera emision jor $ 1,500 millones :con
vencimiento en 5 &fios, los cuales pagardn intereses semestrales a una tasa anual del 11.33%.

En octubre de 2001, la Compaiiia realizé la segunda y tercera emi;ién por $ 3,500 millon:s ($
1,750 millones por cada una), con vencimientos en abril de 2(03 y en octubre de 2006,
respectivamente; a una tasa de interés de “TIIE” a plazo de 4 seminas mas 0.35% y CET i8S a
plazo de 182 dias mas 1.20%, respectivamente.
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11. Deuda (concluye)
Linea de crédito en moneda nacional

Durante el segundo semestre de 2001, la Compaiiia ejercié una linea de crédito revolvente,
garantizada por Telcel, por $ 500 millones a una tasa de interés variable.

En general Ios préstamos antes mencionados contienen ciertas restricciones que incluyen entre
otros el mantenimiento de ciertas razones financieras, la contrataciéon de deuda adicional y la
venta de ciertos activos del grupo Al 31 de diciembre de 2001, la Compaiifa ha cumplido con
dichas condiciones.

Pagarés bursatiles

Durante 2001, la Compaitia emitié un pagaré a mediano plazo por $3,100,000 con una vigencia
de tres afios, amortizable a su ver cimiento, el 4 de junio de 2004; los intereses son pagaderos
mensualmente, siendo calculados a una tasa determinada con base en la tasa de mterés
interbancaria de equilibrio (TIIE) m.as un punto “TIIE + 1%”.

Adicionalmente en 1999, la Compafifa emitid un pagaré quirografario a mediano plazo por
$3,370,133 con una vigencia de tres afios, amortizable a su vencimiento, el 23 de mayo del 2001;
los intereses se pagaron en 39 pcriodos de 28 dias cada uno, siendo calculados a una tasa
determinada con base en la tasa de interés interbancaria de equjlibrio y Cetes. La tasa de interés
promedio en 2000, ascendi6 al 18%.

Préstamos garantizados por acciones

Durante 2001 América Telecom recibié en préstamo U.S.$124,185,000 del JP Morgan Chase
(Chase) como garantia de este crédito, América Telecom entregd en fideicomiso 9,700,000
ADR’s que representan 194 millones de acciones de la serie “L” de América Movil, mismas que
seran devueltas a América Telecom en 2003, fecha en que el que debera pagarse el importe
recibido en préstamo. Por el financiamiento América Telecom pagara intereses trimestralmente a
una tasa LIBOR mas 1.36%.

En 2000, se recibié un préstamo del Chase a Telecom por U.S.$81,651,100; como garantia de
est.: crédito, Telecom entregé en fideic ymiso 8 millones de ADR’s que representan 160 millones
de acciones de la serie “L” de Américc Moévil, mismas que fueron devueltas a América Telecom
en 2001. Por el financiamiento Améiica Telecom pagé intereses trimestrales a una tasa del

414%anual
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, Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

12. Posicién y operaciones en moneda extranjera
a) Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, América Telecom tenia los siguientes activos y pasivos

denominados en moneda extranjera. .
Moneda extranjera

2001 2000
Activos ‘
Dadlares norteamericanos . 4,646,235 5,051,478
Quetzales 8,484.525 2,128,818
Pasivos °
Délares norteamericanos ( 2,637,055) ( 1,085,687)
Quetzales © ( 1,067.537) ( 1,857,575)

Los tipos de cambio utilizados para la conversidn a pesos mexicanos de los importes antes
mencionades fueron $ 9.14 y $ 9.59, por ddlar americano al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente, v $ 1.15 y § 1.24, por quetzal al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente. Al 22 de marzc de 2002 fecha de emision de estos estados financieros, los tipos
de cambio del peso mexicano respecto al délar norteamericano y el quetzal guatemalteco fueron
£ 9.01 por dodlar americano y $ 1.19 por quetzal.

b) Durante los ejercicios de 2001 y 2000, la Compaiiia tuve operaciones denominadas en
moneda extranjera como se muestra a continuacién. Las monedas distintas al dolar
norteamericano fueron convertidas a délares norteamericanos utilizando el tipo de cambio

- promedio de esos afios.
Délarcs norteamericanos

2001 2000
Ingresos netos por servicios ' 609,910 684,211
Intereses ganados 176,635 52,046
Intereses pagados 102,130 58,431
Costos y gastos de operacién 1,350,872 801,096

13. Compromisos y contingencias

a) La Compaiiia utiliza en su operacion ciertos equipos bajo ar-endamiento capitalizable. Al 31
de diciembre de 2001, la Compaiiia tiene los siguientes compromisos no cancelables por
arrendamiento capitalizable.

. Afio terminado al 31 de diciembre de Importe
2002 b 1,175
2003 1,002
2004 19
Total 2,196
- Menos Intereses ( 90)
Valor presente de pagos minimos netos de arrendamiento - 2,106
Menos obligaciones a corto plazo (. 1L,100)
()bligaciones a largo plazo al 31 de diciembre de 2001 $ 1,006
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13. Compromisos y ¢pntingencias (continiia)

b) Al 31 de diciembre de 2001, la Compaifia ha celebrado varios contratos de
arrendamiento (en calidad de arrendatario) con partes relacionadas por los edificios en los
cuales se encuentran sus oficinas, asi como también con propietarios de instalaciones donde
la Compaiiia ha instalado radiobases. Dichos contratos de arrendamiento tienen fechas de
vencimiento dentro de un periodo que va de uno a cinco afios. Las rentas cargadas a gastcs
durante 2001 Y 2000, ascendieron a $ 225,271 y $ 171,968, respectlvamente Un analisis ce
los pagos minimos por concepto de renta en los préximos cinco afios se presenta a
continuacion, importes que seran incrementados en algunos casos con base en el INPC o
con base en los avalios de los inmuebles.

Afio terminado el 31-de

diciembre de: Importe
2002 $ 179,217
2003 179,217
2004 179,217
2005 179,217
2006 179,217
$ 896,085

¢) De acuerdo con las leyes mexicanas, Telmex sigue siendo responsable solidario pcr
cualesquiera obligaciones transferidas a América Mévil como resultado de la escision, durante
un period> de tres afics a partir del 25 de septiembre de 2000, fecha en la que la escision fue
aprobada por los accionistas de Telmex. Dicha responsabmdad sin embargo, no se extiende a
cualquier obligacién con un acreedor que haya dado su consentimiento expreso, relevando a
Telmex (e dicha obligacion y aprobando la escision. Adicionalmente, Telmex tiene las

siguientes obligaciones especificas:

De acuerdo con la clausula décimo primera del convenio post-escision celebrado entre Telmex y
América Vdvil, Telmex se obliga a indemnizar y sacar cn paz y a salvo a América Mévil de
cualquier reclamacion derivada de cualquier pasivo o contingencia directa o contingente que
hubiere permanecido a cargo de Telmex como consecuencia de la escision de Telmex; y
América Movil se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo a Telmex de cualquier
reclamac’én derivada de cualquier pasivo o contingencia directa o contingente qe se hubiere
transmitido expresamente a cargo de América Mévil como consecuencia de Lt escisién de

Telmex.

d) En noviembre de 1995 una empresa competidora que presta servicios de tel¢ fonia celular,
denuncio ante Ia Comisién Federal de Competencia (COFECO) a Telmex y a Telcel por
supuestas practicas sancionadas por la Ley Federal de Competencia.

En julio de 2001, la COFECO declar6 que Telmex es responsable de practlca monopolicas
relativas. Telcel no fue declarada responsable de practica monopdlica alguna.
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13. Compromisos y conﬁngencias (continia)

“‘elmex interpuso recurso de reconsideracion en contra de dicha resolucion misma que fue
leclarada infundada por COFECO, confirmando su contenido.

¢) En enero de 2000, COC Services, Limited presenté una demanda contra CompUSA en el
Tribunal de Distrito del Condado de Dallas, Texas aseverando varias reclamaciones
contractuales y de responsabilidad civil contra CompUSA que se geieran de una carta de
intencién relativa a franquicias a tiendas detallistas en México. La demanda seiial6
también sus demandas contra otros demandados, incluyendo entre otros a Grapo Carso,
Grupo Sanborns. COC Services pretendié el pago de dafios reales po: U.S.$150 millones de
CompUSA “ocasionados por incumplimiento del contrato, interfer¢ncia extracontractual
con contrato y posible contrato y demandas por conspiracién por U.!).$2 millopes en dafios
por demanda de fraude, y daiios punitivos por U.S.$300 millones. (:OC Services también
pretendié recuperar intereses, costos legales y costos ante los tribunales.

La demanda fue transferida a2l Tribunal de Distrito 116 del Condado de Dallas,
Texas donde fue juzgado por jurado en enero y febrero del 2001. En febrero del 2001, el
jurado entregé su fallo declarando a todos los demandados culp: bles de varias de las
reclamaciones en su contra y condenande a cada uno de los demandados a pagar dafios
compensatorios y punitivos. Los dafios reales adjudicados a COC Services por daiios
punitivos a pagar por los demandados son los siguientes: U.S.$175.5 millones contra James
Halpin, el expresidente y anterior director general de CompUSA, U.S $94.5 mil.ones contra
CompUSA, U.S.$67.5 millones contra otros demandados, U.S.$13.5 riillones ccatra Grupo
Carso y U.5.513.5 millones centra Grupo Sanborns. Con base en estos fallos de! jurado, las
partes presentaron un escrito al tribunal sobre varios aspectos legales que afectan el fallo
definitivo.

- El 18 de mayo del 2001, el juez redujo dafios de U.S.$454 millones a U.S.$121.5, o sea una
reduccién del 73% del veredicto en contra de Grupo Carso, Grupo Sanborns, otros (emandados,
CompUSA y su anterior director general Sr. James Halpin. El juez elimind tambié;: en el caso,
las determinaciones del jurado en contra de CompUSA y del Sr. James Halpin.

Grupo Carso y Grupo Sanborns han realizado diversas actuaciones en el procedimiento y
apelaron la sentencia en los tribunales correspondientes de Texas. Las apelacioies estan en
tramite y no es posible anticipar el resultado de las mismas. Se ha contratado un:t fianza para
garantizar el pago que pudiera derivar de una resolucién definitiva. Aun cuando sc obtuvo una
reduccion del veredicto, se tiene planeado continuar ¢jercitando todas las acciones legales, ante
todas las instancias procedentes durante el tiempo que sea necesario, a fin ce obtener la
exoneracion de las acusaciones pendientes.

Ademis, COC Services, Ltd. apelé Ia sentencia a fin de obtener una resolucién mds cercana al
veredicto del jurado y volver a incluir a CompUSA 3 al Sr. Halpin. Adn cuando se obtuvo una
reduccion del veredicto, se tiene planeado continuar 3jercitando todas las acciones legales, ante
todas las instancias procedentes durante el t1emp(' que sea necesario, a fin de obtener la
exoneracién de las acusaciones pendientes. o
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13. Compromisos y continge;:lcias (continiia)

f) En junio de 20t0 el Organo Ejecutivo del Gobierno de Guatemala hizo
declaraciones concernientes con la privatizacion de Telgua mediante las cuales se declara
que las acciones tomadas son contrarias a los intereses del Estado de Guatemala. En
septiembre de 2000, el Gobierno de Guatemala inicié un proceso judicial en contra de
Guatel, Telgua, América Central Tel, S.A. (antes Luca, S.A.) y partes relacionadas con la
privatizacién, alegando que los actos realizados fueron impropios.

En octubre “de 2001, el Estado de Guatemala anuncié el acuerdo gubernativo emitido por el
Presidente de la Republica de Guatemala en Consejo de Ministros en el cual se establecen los
términos y condiciones principales de los acuerdos dr transaccién logrados entre el Estado de
Guatemala y las empresas ACT y Telgua. Mediante dicho acuerdo gubernativo, el Estado de
Guatemala mnstruy6 al Procurador General de la Nacion para que en nombre y representacion del
Estado de Guatemala otorgue y firme el contrato de transaccion mediante el cual se pondra fin a
los procedimientos contenciosos iniciados por el Estedo de Guatemala durante el 2000 para la
reversion del proceso de privatizacion mediante el cual se privatiz6 Telgua, p:ocesos
contenciosos mejor conocidos como juicios de lesividad. Con fecha 31 de octubre de 2001, las
partes celebraron el contrato de transaccion antes referido. Mediante este contrato de transaccion,
Telgua se comprometid, entre otras cosas, a realiza” un plan de desarrollo de telefonia fija,
movil, rural e Internet para el territorio de Guatemaia, mismo que debe ser ejecutado. en un
periodo de 3 afios y comprender una inversioén de por lo menos de 1,950 millones de quztzales
(aproximadamente U.S.$246 millones) y el establecimiento de un total de 380,000 lineas
aplicadas a telefonia publica, mévil y rural. Asimismo, como parte de este contrato de
transaccion, ACT se obligb a pagar a Empresa Guaten alteca de Telscomunicaciones (Guatel) la
cantidad de U.S.$350 millones, cantidad que correspode al saldo del contrato de compsaventa
de acciones de Telgua celebrado entre Guatel, comro parte vendedora y ACT, com¢ parte
compradora en Octubre de 1998, mis los intereses caiisados hasta la fecha de pago efectiva. El
31 de octubre de 2001, ACT pagd a Guatel la cantidad de U.S.$452 millones, monto
correspondiente al saldo del contrato de compraventa de acciones de Telgua antes citado, 1ads los
intereses causados a dicha fecha.

En esa misma fecha, Guatel instruy6 a Citibank, N.A , en su caracter de acreedor prencario, a
liberar la prenda (garantia) constituida en 1998 sobre :1 95% de las acciones representativas del
capital social de Telgua como garantia del pago del precio de compraventa de las accivnes de
Telgua. En virtud del multicitado contrato de transaccion, el Estado de Guatemala, ACT y
Telgua acordaron el desistimiento total de los procesos contenciosos conocidos como jucios de
lesividad, asi como a cualquier otra accion relacionada con los mismos. Al 31 de diciembre de
2001, y por cuestiones relacionadas con el estado procesal de los juicios y procedimientos en
comento, los desistimientos no se habian presentado ante los tribunales competentes en

Guatemala

g) Telgua es garante de un pago en un contrato realizado entre Sercom y Nortel, S.A. por un
proyecto de equipo de telecomunicaciones con un monto de U.S.$89 millones.
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13. Compromisos y contingencias (concluye)

h) En mayo de 2001 América Movil, garantizé un crédito . bancano otorgado a ARBROS hasta
por U.S.$100 millones.

i) En el dltimo trimestre del 2001, Ila (fompaﬁx’a reemplazé a Williams
Communications, Inc. como garante de la tercera parte de un crédito otorgado por el
Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémico y Social dc Brasil “BNDES” a ATL.

j): De acuerdo con las leyes mexicanas, Carso Global Telecom, S.A de C.V., es
conjunta y solidariamente responsable por las obligaciones que fueron transferidas a
América Télecom, S.A. de C.V., por un periodo de tres afios contados a partir de la fecha
en que se publico la resclucion de escision. Sin embargo, dicha ebligaciéon no es aplicable a
ninguna obligacion con algin acreedor que hubiera dado su consentimiento expreso
liberando a Telecom de dicha obligacién y aprobando la escision. Telecom no podri ser
liberada de estos compromisos sin el consentimiento de los beneficiarios respectivos.

14. Partes relacionadas

a) A continuacion se presenta un analisis de los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre
de 2001 y 2000:

4 2001 2000
Cuentas por cobrar: :
Telecom Américas, Ltd. $ 1,087,565 -
ARBROS Communicatiors, Inc. - § 494,865
Teiéfonos de México, S.A. de C.V. 504,006 276,946
Sanborns Hermanos, S.A. de C.V. 39,903 45,109
Sears Roebuck, S A.deCV. - 24,127 -
Teléfonos del Noroeste, S A. de C.V. . 10,783 24,080
Seguros Inbursa, S.A. de (Z.V. 3,753 10,179
Otras 29,548 9,597
$ 1,699,685 $ 860,776
2001 2000
Cuentas por pagar:
Alquiladora de Casas, S.2.. de C.V. $ 24,634 -
Carso Global Telecom, S.A. de C.V. 39,542 -
Compaiiia de Teléfonos bienes y Raices,
S.A.de C.V. 8,412 -
Otras 49,619 § 20,056
Total $ 322,207 § 20,056

b) Al 31 de diciembre de 2001, en el renglén de valores negociables se incluyen pagarés
emitidos por empresas asociadas por $ 5,682,811.
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14. Partes relacionadas (concluye)

c) Al 31 de diciembre de 2001, en el renglén de efectivo e inversiones teinporales se .ncluye
papel comercial, emitido por una empresa afiliada por $11,184,495, el cual fue realizado durante

2001.

Los intereses ganados en dichos instrumentos por los afios terminados al 31 de diciembre de
2001 y 2000; fueron de $ 365,595 y $ 3,094,530, respectivamente.

d) Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000, la Compafiia tuvo las siguientes
operaciones con partes relacionadas, principalmente con Telmex:

2001 2000

Ingresos:

Cuota por concepto de interconexion por:

“El que llama paga” (1) $ 7,662,976 § 5,637,902

Costos y gastos:

Pagos de larga dxstanma, circuitos y otros (2) 3,477,349 3,354,415
Gastos generales, comerciales y de administracion:

Publicidad 431,049 134,621

Otros (ingresos) gastos ( 99,987) 277,007
Intereses pagados 5,995 307,505

(1) Cuotas de interconexién del programa “El que llama paga" de llamadas
entrantes de teléfonos fijos a teléfonos celulares. Los convenios de interconexion celebrados
con Telmex antes de la escisiéon especifican un nimero de puntos de conexién, la
localizacion de puntos de interconexién, el método por el cual las seiales deben ser
transmitidas y recibidas, asi como los costos y cuotas de interconexién.

(2) Incluye: a) Interconexion (costo) pago de interconexiéon por llamadas salientes de teléfonos
inalambricos a la red de lineas fijas; b) larga distancia: pagos por el uso de larga dlstanc1a
nacional e internacional; ¢) renta de edificios y otros espacios de telefonia celular.

e) Telcel ha celebrado varios contratos de airendamiento y coubicac 6n con una subsidiaria de
Telmex. Bajo estos convenios, Telcel se oblig 1 a pagar una cuota men ual por ¢l uso de espacios
en antenas e inmuebles y repetldores de Tel nex y puede instalar su equipo de conmutacién y
radiofrecuencia.

f) La Compaifiia adquiere materiales y servicios, de compaiiias relicionadas en términos no
menos favorables de los que podria obtener d¢' partes no relacionadas.
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15. Capital contable

a) Las acciones de América Telecom fueron autorizadas y emitidas por acuerdo de
la asamblea de accionistas de Telecom celebrada el 30 de noviembre de 2001 en la cual se
aprobé la escision (Véase Nota 1). El capital social al 31 de diciembre de 2001, asciende a $
3,915,739 ($ 967,250 a valores nominales) y se integra por 3,950,015,728 acciones de la serie
A-1 ordinarias nominativas y sin valor nominal, representativas del capital social minimo
fijo sin dertcho a retiro. Adicionalmente, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, se
pueden emitir acciones de la Serie A-2 que corresponden a la porcién variable del capital
social. Al 31 de diciembre de 2001, no se han puesto en circulacion acciones de esta serie.

b) En la fech? de la constitucion de América Telecom, se acordé crear la reserva para
adquisicion de acciones propias por un monto de $ 1,500,000. Asimismo, se establecié un valor
nominal de hasta $ 60,000 como el monto maximo del capital social que puede afectarse para la
compra de acciones propias.

c¢) De acuerdo con la Ley de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad del afio por lo
menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance como minimo, el 20% del
capital social.

d) La utilidad neta por accion resulta de la divisién de la utilidad neta del afio entre
el promedio ponderado de las acciones en circulacién de la Compaiiia durante el ejercicio.
Para la determinaciéon del promedio ponderado de las acciores en circulacion de 2001 y
2000, se consideraron las acciones en circulacion que a esas fechas tenia ia empresa
escindente (Telecom) que fueron de 3,765.8 millones y 3,784 millones, respectivamente. Los
resultados por accién a esas fechas ascendieron a $ (0.0420) y $ 0.0681, respectivamente.

e) Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 otras partidas de utilidad integral acumuladas,
incluye el exceso en la actualizacién del capital neta de impuestos diferidos por $2,259,862
y $ 4,000,009, respectivamente.

16. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacién de
los trabajadores en las utilidades (PTU).
a) México

1) El inporte que se presenta en el renglén de ISR en los estados de resultados,
corresponde al ISR determinado individualmente para la Compaiiia y para cada una de
sus subsidiaria:. Por otra parte, a part r del 1° de enero de 2002, Ia Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico autorizé a América Mévil a consolidar sus resultados para efectos
fiscales con las ;ubsidiarias mexicanas, excepto GCA.
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AMERICA TELECOM, S.A. PE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mﬂes de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

16. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacion de
los trabajadores en las utilidades (PTU). (continiia)

a) México (continiia)

2) El importe que se presenta en el renglon de ISR en los estados de resultados corresponde al
. ISR ¢ IMPAC, el cual fue determinado individualmente por cada una de las subsidiarias
consolidadas:

3) La tasa del impuesto sobre la renta aplicable en los ejercicios de 2001 y 2000 fue del 35%,
teniéndose durante dichos ejercicios la opcidon de diferir el pago de una parte del mismo, de tal
manera que el mmpuesto pagado representara el 30% del resultado fiscal del ejercicio. El
diferimiento de este impuesto y las utilidades rela ivas, se controlan a través de la “cuenta de
utilidad fiscal neta reinvertida” (CUFINRE), cuyo propdsito fundamental es el de identificar las
utilidades fiscales sobre las cuales se opto6 por diferir parte del impuesto sobre la renta.

En virtud de que la Compaiiia opté por diferir e: pago del impuesto en la proporcién antes
mencionada, las utilidades que se distribuyan afectaran primero el saldo de la CUFINRE vy el
excedente, si lo hubiera, se disminuird del saldo de la “cuenta de utilidad fiscal neta” (CUFIN),
debiéndose pagar el impuesto diferido a la tasa de 5%. A partir del 1° de enero de 2002, la ley ya
no permite diferir el pago del impuesto antes mencio 1ado.

La cantidad distribuida que exceda de los saldos de ias cuentas referidas, estara sujeta al pago del
impuesto sobre la renta corporativo a la tasa vigente.

4) El efecto acumulado al principio del afio 2000 por la adopcién del Boletin D-4 a
que se hace referencia en la Nota 2, que ascendié a $ 1,564,852, se cargo al capital contable,
reconociéndose simultineamente un pasive por .mpuestos diferidos. El cargo en el capital
contable mayoritario ascendié a $ 403,262, el cu: 1 se presenta en otras partidas de utilidad

integral.
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el ISR cargado :  resultados se integra como sigue:

2001 2000
ISR causa lo por empresas mexicanas : $ 3,158,109 $ 1,378,629
ISR causa lo por subsidiarias extranjeras 109,126 123,186
ISR diferic.o (__273,939) 1,607,617
Total ’ ' $ 299329 § 3,109,432

Al 31 de d-iciembre de 2000, la participacién de los trabajadores en las utilidades, mostrada en el
estade de resultados, incluye $ 20,352, de la participacion de los trabajadores en las utilidades
diferida. -
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Mﬂes de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

16. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacién de
los trabajadores en las utilidades (PTU) (continia)

a) Maéxico (continla)

5) A:continuacion se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la ley y
la ta a efectiva de impuesto sobre la renta reconocida contablemente por la Compafifa.

Al 31 de diciembre de

T 2001 2000

Tas:. legal de impuesto en México 35% 35%
Efectos de inflacion 0.6 3.8
Amortizacién del crédito mercantil 0.7 0.2
Det :rioro del valor de las asociadas 0.8
Otras 5.0 5.4
Tasu efectiva por operaciones en México 42.1 44.4
Ings es0s y costos por operaciones de subsidiarias

Ex‘ranjeras 9.0 17.8
Tasa efectiva 51.1% 62.2%

6) Al31 de diciembr: de 2001 y 2000, la Compaiiia reconocié impuestos diferidos sobre las
siguientes partidas te mporales:

31 de diciembre de

2001 2000
Activos por Impuestos Diferidos
Provisiones de pasivo $ ( 441,898) § ( 199,962)
Otras ( 77,139) ( 27473)
Ingresos diferidos , ( 322,739 ( 147,571)
_ ( 841,776) ( 375,006)
Pasivos por impuestos diferidos
Activos fijos 1,296,264 1,244,039
Inventarios ‘ 993,114 1,190,767
Concesiones ' 556,298 576,191
2,845,676 3,010,997
Impuesto sobre la renta diferido pasivo . $ 2003900 § 2635991

A partir del 1° de enero de 2002 se aprobé la disminucion gradual de un punt
porcentual por cada afio a partir de 2003, hasta alcanzar una tasa del 32% en el afio 200:.
El efecto que este cambio de tasas tcndra en los impuestos diferidos de ejel’ClCIOS
subsecuentes no ha sido determinado, y se esiima que no serd importante. ;
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

16. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo IMPAC) y participacién de
los trabajadores en las utilidades (PTU) (concluye)

a) México (concluye)

7) La Compaiiia estd obligada por ley a pagar la PTU a sus empleados mexicanos en adicién a
sus compensaciones y beneficios ontractuales. La tasa legal para 2001 y 2000 fue 10%, basada
en la utilidad fiscal de la Compaiiin.

8) El 1mpue§to al activo es un i puesto minimo que se causa sobre el valor promedio neto de la
mayoria de los activos disminvido de ciertos pasivos. El ISR puede acreditarse contra el
impuecto al activo debiéndose pay ar Gnicamente el monto que exceda al ISR del afio.

b) Subsidiarias extranjeras

Las subsidiarias extranjeras determinan el ISR con base en los resultados individuales de cada
subsidiaria de conformidad con los regimenes fiscales especificos de cada pais. La utilidad
(pérdida) combinada de las su“sidiarias extranjeras antes de impuestos y la provision de
impuestos combinada de dichas subsidiarias en 2001 y 2000, ascendié a
$(2,229,335) y $(1,235,847); vy $ 109,126 y § 123,186, respectivamente.

17. Segmentos

América Mévil opera principalmente en un segmento (servicios celulares), sin embargo, como se
mencioné en la Nota 1b, la Compafila tiene operaciones internacionales en tres regiones
geograficas: (i) México, (ii) Estados Unidos y (iii) Centro y Sudamérica.

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se mencionan en I:. Nota 2.

A continuacion se presenta un resumen de la informacion mas importante por ssgmento:

Estados Centro y Total

México Unidos Sudamérica  Consolidado
31 de diciembre de 2001
Ingreso: de operacioén $ 32,257,871 $ 4,320,928 § 4,785,114 § 41,363,913
Depreci icién y amortizacion 2,680,573 642,322 1,254,279 4,477,174
Utilidad de operacién 8,090,366 (3,175,117) 1,158,186 6,073,435
Interese s pagados 888,927 11,148 - 552,208 1,452,283
Activos:por segmentos 57,518,561 24,041,444 11,855,607 93,415,612

Planta, propiedades y equipo, 30,967,742 471,207 8,538,877 39,977,826

neto
Crédito mercantil, neto 1,002,493 2,841,827 412,931 4,257,251
Licenci1s, neto 1,683,125 - 791,227 2,474,352
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AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

_ Al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

17. Segmentos (concluye)

Estados Centro y Total

México Unidos Sudamérica  Consolidado
31 de diciembre de 2000
Ingresos de operacién $ 23,252,428 $ 3,237,915 $ 3,604,673 $ 30,095,016
Depreciacion y amortizacion 1,505,785 356,154 1,226,960 3,088,899
Utilidad de operacién 5,178,167 (2,107,378) { 164,935) 2,905,854
Intereses pagados 550,284 452,792 - 113,992 1,117,068
Activos por segmentos 62,925,169 7,784,407 21,065,415 91,774,991

Planta, propiedades y equipo, 24,839,691
neto

Crédito mercantil, neto 1,120,617
Licencias, neto 1,801,376

18. Eventos posteriores

348,084 8,987,339 34,175,114

1,710,065 4,486,817 7,317,499
- 686,996 2,488,372

a) El 31 de enero de 2002, América Mo6vil colocd en el mercado mexicano de capitales
'$ 500 millones en Certificados bursatiles a tasa fija, a plazo de 5 afios y $1,250 mullones
adicionales a tasa flotante, a plazo de 4 afios. Estos instrumentcs fueron emitidos como parte de
un nuevo programa por 5 mil millones de pesos 12gistrado por A-nérica Mévil ante la CNBV.

b) El 1° de enerc de 2002, el Congreso Mexicano aprobé un paquete fiscal que, entre
otros, establece la creacion de un nuevo impuiesto en servicios de telecomunicacién celular.
Esta medida afectard a los servicios por rent:: mensual y servicios asociados. La Compaiiia
esta evaluando el impacto de este gravamen, asi como otras medidas que pudiera tomar al

respecto.

c) En la Nota 8 a los estados financieros, se incluye la descripcién de eventos subsecuentes

relativos a transacciones con asociadas.
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2. Carta de Responsabihidad.

AMERICA TELECOM, S.A. DE C.V.

México, Distrito Federal a 27 de junio de 2002,

Comision Nacianal Bancaria y de Valores
Vicepresideme de Supervision Bursitil -
Direccidn (teneral de Supervision de M >reados
Insurgentes Sur 1971, Torwe Sur, Piso ¢
Colonie Guadalupe Tnn

01020 Méxica, Distrito Federsl

Hago referencial al inforre anual reks ivo a las acciones representativas del capital social
de América Telecam.. $.A. de CV., cc la soecidm de Valores de Regisiro Nacionsl deo
Valores, para manifestaciones 1 csi Co nisidn lo siguiente:

b, Que conozco los aleances y rcspunsubilidedes frente al puhlico tversionista, lus
autorijades comprlenlcs y demds participantes del mercadu de valeres, que
implican ¢l ser una sociedur! con valores inscritos en la Seccién de Valores del
Repistro Nacional de Valors y que se cotizan en 13 Bolsa Mexicune de Valores,
S.A de CV.

2. Que he recibido ¢! inforrme mual de focha 28 de junio de 2002, el cual fuc
elaborado ¢on buse cn la hducmacion proporcionads por (uncionaros de esta
socledad, estando de svucrdo con su contenido. Asarizmo, no tenge
conacimiento de Informacion relevante que hava sido omitids v Irbcads cn
dicho infornx ¢ de que &ste Luntenpr informacion que pudiera fnducis a error a
los inversionistas.

Atcntamente,

ool
"L lﬂfc}dndrd gscoto
Director de Fagan? s y A strac:én

Insurgentes Sur No. 3500 PB.- 38 Col. Pefa Pobre Deleg. Tlalpan C.P 14080 Masco, D.F
Tel. 5244-0804 Fax: 5244-0808
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América Movil, S.A. de C.V.

Lago Alberto No. 366
Torre Telcel I, Segundo Piso
Colonia Anahuac 11320
Delegacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal

CLAVE DE COTIZACION “AMX”

Informe Anual que se presenta de acuerdo con la Circular 11-33
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores por el afio terminado el
31 de diciembre de 2001

Titulos en Circulacion: Al 31 de Diciembre de 2001

3,807 millones Serie AA
315 millones serie A

9,077 millones serie L

Los valores de América Movi. S.A. de C.V., se encuentran inscritos en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valor :s, y
son objeto de cotizacién en L Bolsa Mexxcana de Valores, S.A. de C.V. La inscripcion en el Registro Nacional de Valor: s no
implica certificacién sobre 1(1 :sondad del valor o la solvencia del emisor.
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PARTE I

Punto 3. Informacion Clave

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

El presente informe anual incluye nuestros estados financieros auditados al 31 de diciembre de
2000 y 2001 y de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001. Los estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2000 y 2001 y de los afios finalizados el 31 de diciembre de
2000 y 2001 han sido preparados sobre una base consolidada. Los estados financieros auditados del afio
que terminé el 31 de diciembre de 1999 han sido preparados sobre una base combinada extraida de los
registros contables histéricos de Teléfonos de México, S.A. de C.V. (Telmex) y representan las
operaciones histéricas combinadas de las entidades que Telmex nos transfirid a nosotros por motivo de la
escision que dio origen a América Mdvil en septiembre del 2000.

Nuestros estados financieros han sido preparados de acuerdo a los PCGA (‘GAAP’) mexicanos, y
se presentan €n pesos mexicanos. Los estados financieros de nuestras subsidiarias no mexicanas han sido
ajustadas para estar en conformidad con los PCGA mexicanos y traducidos a pesos mexicanos. Ver Nota 2
(c) de nuestros estados financieros auditados.

Los PCGA mexicanos difieren de ivs GAAP de los EE.UU. en determinados aspectos
importantes. La Nota 19 de los estados financieros auditados proporciona una descripcidon de las
principales diferencias entres los PCGA mexicanos y los GAAP de EE.UU., en lo que a nosotros se
relaciona, asi como una conciliacion a los GAAP de EE.UU. de ingresos de operacion, ingresos netos y
recursos propios totales de los accionistas y un estado condensado de flujos de efectivo sujeto a los GAAP

de EE.UU. oo

De conformidad con los PCGA mexicanos, en nuestros estados financieros e informacién
financiera seleccionada que se consigna abajo:
e los activos no — monetarios (incluyendo propiedad, planta y equipo) y los recursos propios de
los accionistas se actualizan para la inflacién y en caso de la planta telefénica importada, para
devaluaciones.

¢ se reconocen en las utilidades las ganancias y pérdidas en el poder adquisitivo debido a la
tenencia de pasivos o activos monetarios, y

» todos los estados financieros se actualizan en pesos constantes al 31 de diciembre de 2001.

A partir del 1° de enero de 1997, hemos elegido actualizar nuestra planta telefonica importada con
base en la tasa de inflacion en el pais de origen y del tipo de cambio prevaleciente a la fecha del balance
general; otros activos fijos se actualizan con base en el Indice Mexicano de Precios al Consumidor. El
efecto de la contabilidad de inflacion de acuerdo con los PCGA mexicanos no ha sido cambiado
completamente en la conciliacién a los GAAP de EE.UU. de ingresos netos y recursos propios de los
accionistas, excepto en lo que respecta a la metodologia para la actualizacion de la planta telefénica
importzida. Ver Nota 19 de los estados financieros auditados.

- Este reporte anual incluye también los es ados financieros auditados de Telecom Américas al 31 de
diciem! re de 2000 y 2001, el periodo de 186 dia: que terminaron el 31 de diciembre de 2000 y el afio que
termin¢ el 31 de diciembre de 2001. Los estacos financieros auditados de Telecom Américas han sido
prepar: dos en forma consolidada de conformid:d con los PCGA de EE.UU. y se presentan en ddlares

. Las referencias hechas en el presente a “Délares U.S.” o “$U.S.” corresponden a la moneda de
curso egal de los Estados Unidos de Norte Amé’ica. Las referencias en el presente a “pesos” “P”, o “Ps.”
corresponden a la moneda de curso legal de Méxio.
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La informacion financiera seleccionada que se consigna abajo se ha derivado en parte de nuestros
estados financieros auditados, sobre los que ha dado su opinion Mancera, S.C., miembro de Ernst & Young

International, auditores independientes.

La informacién financiera seleccionada debera ser leida

conjuntamente con, y-estd condicionado en su totalidad por referencia a, nuestros estados financieros

auditados.

Datos de Estado de Resultados:

PCGA Mexicanos

Ingresos de oper..cion...........

Costos y gastos ('e operacion

Producto de operacién
(pérdida)

Ingresos netos ... ..ccccveeeveennn.

Utilidad neta po: accién(2)...

PCGA EE.UU.

Ingresos de operacion...........

Producto de opeiacidn
(pérdida)....... cooeveeenennnnn.

Ingresos netos (y érdida) .......

Utilidad neta (pérdida) por
accion(2) cvevvecieeeeneeeene,

Datos del Balance General:
PCGA Mexicancs
. Propiedad, plant:. y equipo,

Deuda a corto plazo y porcioén
actual de deuc a largo
plazo(3) ..o

Deuda a largo plazo(3) .........

Participacién minoritaria ......

Recursos propios totales de
ACCIOMISEAS .o.veveervearenrarnens

PCGA EE.UU.

Activos totales ........cccccceenns

Deuda a corto plazo y porcién
actual de deuda a largo
PlaZo3) e

Deuda a largo plazo(3) .........

Participacion minoritaria.......

Recursos propios totales de
ACCIONISAS ..veuveeeerireaneences

Otros datos:

EBITDA (3) ccoeeeeveiiiiieeee

(1) Excepto datos por accion.

Al y por el afio que termina el 31 de diciembre de

1997 1998 1999 2000 2001 2001

(millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2001)(1)  (millones
de délares

U.s.)

Ps. 5,882 Ps. 9706 Ps. 16,13 Ps. 30,095 Ps.41,364 U.S5.34,524

5,889 7.833 13,886 27,189 35,290 3,860
an 1,873 2,297 2,906 6,074 664
1,644 4,020 4,502 905 (828) 91)
0.113 0.277 0.311 0.063  (0.060) (0.006)
Ps. 5,956 Ps. 9,828 Ps. 16,387 Ps. 30,474 Ps.41,364 U.S.$4,524
201 1,520 1,678 2,020 5,588 611
1,945 3,064 2,821 (428) (610) (66)
0.134 0211 0.195  (0.030)  (0.046) (0.005)

Ps. 5,050 Ps. 6,778 Ps. 13,128 Ps. 34,175 Ps.39,978 U.S.$4,373
47,741 53,808 69,184 91,775 92,663 10,135
_ — — 6,948 6,304 690

193 89 2,544 1,220 15,173 1,660

— — 696 2,208 748 82
45,745 51,389 58,831 68,370 56,629 6,194

Ps.49,022 Ps. 55,270 Ps. 70,765 Ps. 93,611 Ps.96,449 U.S.$10,55¢

— — — 7,036 6,304 690

195 90 2,577 1,235 15,173 1,660
— — 707 (28) 748 82

46,862 51,381 57,056 64,633 56,976 6,232

852 2,400 3,413 4570 12,530 1,371
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(2) Para 1999 y afios anteriores, con base en 14,485 millones de acciones en circulacion al 25 de septiembre de 2000, fecha en la
que se constituyé América Mévil. Para 2000, con base en el nimero ponderado promedio de las acciones en circulacion de
América Mévil durante el afio, suponiendo las 14,485 millones de acciones en circulacion para el periodo previo al 25 de
septiembre de 2G00. Para 2001, con base en el nimero ponderado promedio de acciones en circulacién de América M6vil
durante el afio. Cada-ADS de Accidn L representa 20 Acciones L y cada ADS de Accion A representa 20 Acciones A.

(3) EBITDA se defina como utilidades de operacién mas depreciacion y amortizacion y, en 2001, un cargo por el detrimento del
valor de las acciones. EBITDA no deberd interpretarse como una alternativa para utilidades de operacion o utilidades netas,
segin se determinan de conformidad a los PCGA Maxicanos o los PCGA de EE.UU., como un indicador de nuestro
desempefio de operacién, como una alternativa a los flujos de efectivo de actividades de operacién, segin se determinan de
conformidad a los PCGA Mexicanos o los PCGA de EE.UU,, o como una medida de liquidez. EBITDA se presenta
Yinicamente como una divulgacion complementaria deb’do a que creemos que es una medida que se utiliza ampliamente para
medir el desempefio de operacién. Debido a que nu todas las compatiias calculan de manera idéntica €l EBITDA, la
presentacion en este prospecto del mencionado EBITDA no es necesariamente comparable a medidas intituladas de manera
similar de otras compafiias. :
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‘ FACTORES DE RIESGO
Ri,'::sgos Relacionados con Nuestro Negocio Mexicano Inalimbrico

La competencia substancial y creciente en la industria inaldambrica mexicana podria afectar
nuestro negocio de manera adversa .

En la industria inaldmbrica mexicana, nos enfrentamos a una competencia substancial, y prevemos
que en el futuro se intensifique la competencia como resultado de la entrada de nuevos competidores, el
desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios y de la subasta de espectros (de ondas de
ra.liocomunicacion) adicionales. '

Nuestra subsidiaria Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V., que opera bajo la marca comercial de
“Telcel”, tiene concesiones en la totalidad de las nueve regiones en México fara operar tanto redes
celulares utilizando el espectro de radio de 800 megahertz (Banda B) y ura red de servicios de
comunicacion personal (‘PCS’) utilizando el espectro de radiofrecuencia de 190(* megahertz (Banda D).
Nos enfrentamo$™ a competencia por parte de otros proveedores celulares utilizendo el espectro de 800
megahertz (Banda A) en cada una de las regiones en las que operamos y el gobierno mexicano ha
otorgado licencias PCS a otros transmisores de ondas que se encuentran en proceso de desarrollar servicio
inalambrico en el espectro de 1900 megaherz (Bandas A, D y F). Nuestros ompetidores en México
incluyendo Grupo lIusacell, S.A. de C.V., que se encuentra controlada por Versicn Wireless y Vodafone,
cuatro operadores regionales controlados por Telefénica, S.A., Pegaso Comunicsciones y Sistemas, S.A.
de C.V. y Operadora Unefon, S.A. de C.V.. De acuerdo con la Comision Federal de Telecomunicaciones,
un organismo independiente dentro de la Cecretaria de Comunicaciones de México, conocida como
Cofetel, la participacion de Telcel en el mercado celular mexicano era de aproxiinadamente un 77.6% al
31 de marzo de 2002.

Anticipamos que en general los precios del mercado para los servicios inaldmbricos
bidireccionales bajaran debido al incremento en la competencia. También esperamos que la competencia
conduzca al incremento en los gastos de publicidad y promocién, junto con demandas crecientes en acceso
a los canales de distribuciéon. Todo esto pcdria conducir a menores margenes de operacion, mayores
opciones para los clientes, posible confusion del consumidor y un creciente movimiento de los clientes
entre los diversos competidores, lo cual podria hacer que resulte dificil para nosotros retener a los clientes
o agregar nuevos clientes. -

Nuestra capacidad para competir -xitosamente dependera del servicio a clientes, de la
mercadotecnia para la comercializacion ‘mar’eting’, y de nuestra habilidad para prever y responder a
diversos factores competitivos que afecten |1 industria, incluyendo nuevos servicios, cambios en las
preferencias de los consumidores, tendencia~x demograficas, condiciones econdmicas y estrategias de
fijacién de descuentos por parte de los com;etidores. Si no tenemos la capacidad de responder a la
competencia y compensar la baja de precios inediante la obtencion de nuevos clientes, el incremento del
uso y el ofrecimiento de nuevos servicios, nues: -os ingresos y rentabilidad se veran disminuidos.

Podriamos no lograr ampliar y perfeccionar nuestras redes de manera oportuna

Nos encontramos en el proceso de anipliar y perfeccionar nue'tras redes inaldmbrica en México.
A fin de ampliar nuestras redes, debemos obtener sitios celulares y d-: conmutador; obtener derechos de
paso, aprobaciones y permisos gubernamentales para construccid1 de redes; disefio completo de
frecuencia de radio para cada 4rea en decarrollo; disefio e instala:ién de sistemas de conmutacidn,
sistemas de radio, mecanismos de interconexisn y sistemas de soporte cie operacién; ampliar y mantener el
cuidado de los clientes, manejo de redes y sistemas de manejo y ad:.ninistracion; y obtener frecuencias
adicionales de espectro de radio. Durante los préximos afios, tenemos |a intencién de perfeccionar nuestra
red para implementar la siguiente generacion de tecnologia inalambrica.:

No les podemos garantizar que, de manera oportuna o siquiere si podamos llevar a cabo con éxito
estas tareas, muchas de las cuales no estin bajo nuestro control. Nuestra capacidad para desarrollar



FILE No. 82-5257]

nuestra red se ve afectada, entre otros factores, por la disponibilidad de capital, las relaciones con los
proveedores y vendedores, factores politicos y regulatorios y las fluctuaciones de las divisas. Si no
podemos completar de manera satisfactoria la ampliacion y perfeccionamiento de nuestra red inalambrica,
o llevarlo a cabo en forma oportuna, podriamos perder clientes actuales y potenciales a favor de los
competidores, una o mas de nuestras concesiones podna ser retirada y nuestros resultados y condicién
financiera sufririan en consecuencia.

Requerimos de un capital considerable para ampliar nuestra red inaldmbrica y para otros
propdositos, y es posible que no podamos reunir suficiente capital de manera oportuna o de ninguna
manera. '

Requerimos capital considerable para operar y ampliar nuestras redes inaldmbricas. También
necesitamos montos significativos de capital para nuevos desarrollos, comercializar y distribuir nuestros
servicios y productos e implementar nuevas tecnologias inalémbricas y potencialmente para adquirir e
invertir en otras compafiias de comunicaciones. Nosotr¢ ;s tenemos gastos de capital presupuestados por
U.S.$ 900 miilones aproximadamente en Telcel para el afio que finaliza el 31 de diciembre de 2002,
principalmente para la ampliacién y mejoramiento de sus redes celulares. Para cumplir con estos
requerimientos, Hemos dependido de préstamos de los baicos y en el flujo de efectivo de las operaciones.
Sin embargo, nuestros negocios internacionales también ienen considerables requerimientos de capital, y
tambica podriimos decidir financiar nuevas inversiones fuera de México. Si los fondos disponibles no
son suficientes para cumplir con nuestros requerimientos presupuestados de capital para Telcel, podria
suceder que no pudleramos conseguir capital para financiar cualquier déficit de manera oportuna o de

ninguna mane.a

Ademas, no podriamos responder rapidamente o :le ninguna forma, ante nuevos requerimientos de
capital inesperados, que podrian impedir nuestro negocio y desarrollo. Algunos de los factores que
podrian causar significativas necesidades de capital inesperadas son los cambios regulatorios, cambios en
disefios de ing =nieria, tecnologias nuevas, fluctuaciones en el cambio monetario y desvios significativos

de nuestro plar de negocios.

Historicamente Telcel dependia del apoyo de su anterior compatiiia matriz, Teléfonos de México,
S.A. de C.V. (Telmex) para ayudar a satisfacer sus requerimientos de capital. Telmex ya no nos
proporciona re:ursos ni provee apoyo financiero ni de ninguna otra indole a Telcel en el caso de que no
podamos afron-ar nuestras propias necesidades de capital.

La imj osibilidad de obtener capital adecuado de .nanera oportuna podria resultar en la demora o
el abandono -le nuestros planes de desarrollo y expansion o en la imposibilidad de cumplir con
requerimientos regulatorios de ampliacién.

Los cambi»s regulatorios en México pedrian dafiar nuestro negocio y podrian dar por resultado el
retiro de nuestras concesiones

Los regocios de Telcel estdn sujetos a considerable regulacion por parte del gobierno,
principalmente por Cofetel, y podnan verse afectados por cambios en la ley o por acciones llevadas a cabo
por las autoridades regulatorias mexicanas.

La Ley Mexicana de Telecomunicaciones y las concesiones de Telcel inclusen varias
disposiiones sujetas a las cuales las concesiones podrian ser retiradas por la Se retaria de
Comur icacioues de México antes de sus fechas programadas de expiracién. Entre otras cosas, estas
conces ones pueden ser retiradas si no cumplimos con los requerimientos y programas de an pliacion de
redes ¢ specificados o si no mantenemos estandares minimos de calidad, servicio y cobertura. ‘La pérdida
de cu:lquiera de las concesiones podria tener un impacto adverso substancial en nuestros: negocms y
reSuIt( dos de operaciones.

" Ademas, la Secretaria de Comunicaciones tiene autoridad para imponer requerumerm s de tarifa a
cualqu:er operador inaldmbrico que la Comisién Federal de Competencia determine tenga un poder de



mercado suvstancial. Aiin cuando no se ha realizado ninguna determinacién de este tipo con respecto ai
mercado in'ldmbrico en México, no podemos ofrecer ninguna garantia de que las autoridades regulatorias
no hagan tna determinacién de este tipo con respecto a Telcel y nos impongan requerimientos de tarifas
especificas u otras regulaciones especiales. Cualquier nueva reglamentacién de esta naturaleza podria
tener un in pacto determinante en nuestras operaciones.

Riesgos R :lacionados con nuestras Subsidiarias Internacionales y Empresas Conjuntas. .

Nosoiros dependemos de una relacion con nuestros socios, y desacuerdos con nuestros socios
podri:in dafiar nuestros negocios internacionales y favorecer a nuestros competidores.

No podemos asegurarles que todas nuestras relaciones con nuestros socios sean armoniosas v
exitosas. - Algunos de nuestros negocios internacionales, incluyendo nuestras operacio:ies en Brasil,

Argentina y Ecuador, se realizan mediante subsidiarias de las cuales somos propietarios m: yoritarios, pero-

con participaciones propietarias menores al 100%. Como resultado, estamos obligados a obtener el
consentimientg y la cooperacion de nuestros socios con respecto a ciertos asuntos i fin de poder
implementar y ampliar nuestras estrategias de negocios. Ver Operaciones No Mexicanas” bajo el Punto
4. .

Nos hemos comprometido a comprar los intereses de BCI en Telecom Américcs, pero existen
condiciones significativas que deberdan cumplirse antes de que podamos realizar la c ompra.

Telecom Américas, nuestra empresa conjunta con Bell Canada International, In:. (BCl) y SBC
International, Inc. (SBCI), posee inversiones en el sector de telecomunicaciones de Brasil. Ver “Telecom

Américas” bajo el Punto 4.

Nosotros tenemos una participacién de 52.8% en Telecom Américas.  El 31 de mayo de 2002,
acordamos adquirir los intereses de BCI en Telecom Américas por un monio aproxima jo de U.S.$366
millones en efectivo y documentos. En junio de 2002, ejercimos una opcion para adquirir la participacion
de SBCI en Telecom Américas. A continuacion del cierre de estas transacciones, y aportaciones de
capital que se estan realizando actualmente, América Movil tendrd una oarticipacién de 94.5% en
Telecom Américas. Existen importantes condiciones por cumplirse antes del :ierre de esta operacion con
BCI, incluyendo la aprobacion por parte de los accionistas y de ciertos acreedores de BCI. No podemos
asegurarles que se puedan obtener estas aprobaciones o que las transacciones se cierren tal y como estan
contempladas.

Telecom Américas no tiene el control de voto en sus comparfiias operativ.s

Debido a regulaciones gubernamentales en Brasil y a otras restricciones, Telecom Américas no
cuenta con el control de voto de ninguna de las empresas ATL Algar Telecom Leste, S.A., Tess, S.A,,
Americel, S.A. ni Telet, S.A. en Brasil. Aflin cuando esperamos que eventialmente Te'ecom Américas
adquiera el control del voto sobre estas compaifiias operativas, no podemos >frecer ninguna garantia de
que esto ocurra.

Los acuerdos mediante los cuales Telecom Américas mantiene s1s participaciones en sus
compaiiias operativas estin sujetos a considerable regulacién groernamental. Adn cuando las autoridades
de Brasil revisaron y aprobaron las transacciones mediante lis cuales Telecom Américas adquirié sus
intereses en las compaiiias operativas, no podemos ofrecer ninguna seguridad de que el ambiente
regulatorio en Brasil no cambie en el futuro. Las restricciones regulatorias existentes y futuras en Brasil
podrian tener un efecto adverso significativo en la capacidad di: Telecom Américas para poder obtener el
control del voto de sus inversiones, para transferir sus intereses :n compaiiias operativas o para maximizar
los ingresos de cualquier transferencia.

Jroemit
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Nuestros negocios internacionales Ial vez no puedan ampliar y perfeccionar sus redes de manera
oportuna

Nuestros negocios inalambricos ir'ternacionales necesitan completar la ampliacién de sus redes
inaldmbricas e implementar, durante los: préximos afios, perfeccionamientos a sus redes para poder
acceder a la siguiente generacién de tecnologia digital. Ademads, nuestra subsidiaria en Guatemala,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (Telgua), planea realizar gastos de capital substanciales en su
red fija de lineas. No podemos garantiz: rles que llevaremos a cabo exitosamente estas tareas de manera
oportuna o de cualquier manera. Nuest:a capacidad de desarrollar redes se ve afectada, entre otros
factores, por la disponibilidad de capltzl las relaciones con los proveedores y vendedores, factores
politicos o regulatorios y fluctuaciones ien las divisas extranjeras. Si no nos es posible completar
satisfactoriamente la ampliacion y perféccionamiento de nuestras redes, o de hacerlo de manera
inoportuna, podriamos perder clientes actuales y potenciales a favor de la competencia, dar por terminada
una o mds de nuestras concesiones y nuestros ingresos sufririan en consecuencia.

Nuestros*negocios internacionales requieren de capital substancial para ampliar sus redes y para
otros propdsitos, y es posible que no puedan reunir suficiente capital de manera oportuna o de

ninguna manera.

Nues’ros negocios intcimacionales requieren de recursos de capital substanciales para continuar su
crecimiento Y desarrollo, y si nos negamos-a apoyarlos con nuestros recursos en algiin momento futuro,
particularmente durante una crisis econdmica en América Latina, se agravaran los problemas que
enfrenten estos negocios al abordar algun déficit de capital. Historicamente, hemos contado con la
asistencia de Telmex para ayudar a satisfacer nuestros requerimientos de capital.. A raiz de la escision,
Telmex ya no nos proporciona recursos, ni apoyo financiero ni de otro tipo a nuestras subsidiarias y
empresas coniuntas si ellos no pueden cumplir sus propias necesidades de capital.

Hemos presupuestado gastos de capital de aproximadamente U.S.$500 millones el 2002 para
nuestro negorios internacionales. Para cumplir con estos requerimientos, hemos contado y esperamos
seguir contando con préstamos bancarios y flujo de efectivo de las operaciones, pero también esperamos
utilizar una porcion substancial de nuestros fondos disponibles para financiar gastos de capital de Telcel y
para financiar nuevas inversiones internacionales. :

El incremento en el endeudamiento podria tener una serie de efectos negativos en las operaciones
de nuestros regocios internacionales, incluyendo mayor dificultad en la obtencion de financiamientos
futuros, la as.gnacién de montos crecientes de los ingresos para el pago de deudas y las restricciones
impuestas por los prestamistas sobre los recursos de capital o las operaciones de estos negocios.

La creciente y considerable competencia en la industria inaldmbrica podria afectar de manera
adversa lus ingresos y la rentabilidad de nuestros negocios internacionales.

Nuest-os negocios inalambricos internacionales se enfrentan a una competencia considerable, de
manera tipica de por lo menos otro proveedor inaldmbrico, y de manera creciente, por parte de miltiples
proveedores. Prevemos que dicha competencia se vaya a intensificar en el futuro, tanto de competidores
de nuevo ingreso como de los ya existentes, y que los precios de mercado de los servicios inalambricos
continuaran bajando y que la mezcla y cambio de clientes se incrementara debido a la mayor ¢ mpetencia.
Entre otras cosas, nuestros ¢>mpetidores podrian proporcionar subsidios incrementados -n aparatos
celulares, proporcionar servicios gratuitos, tales como acceso a Internet, ampliar mas rdpic.amente sus
redes y desarrollar y distribuir 1'is tecnologias inalambricas mejoradas con mayor rapidez.

Si no tenemos la capacidad de responder a la competencia y compensar por la baja er. los precios
mediante la inclusién de nuevcs clientes, incremento en el uso y el ofrecimiento de nuevos s :rvicios, los
ingresos y rentabilidad de nustros negocios internacionales disminuirdn. Ademds, el cost de agregar
nuevos clientes puede continuar creciendo, reduciendo la rentabilidad aun cuando el creci‘niento de la
clientela continde. "

10
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Tal vez no podamos obtener 0 mantener acuerdos favorables de ‘roam ng’

Hasta el grado en que los competidores tengan, o se percib. que cusnten con, mejores
caracteristicas de ‘roaming’ que nuestros negocios, estos negocios podrian perder a los clientes a favor de
sus competidores. Nuestros clientes pueden acceder al sistema inal mbrico de otros proveedores
nicamente si nuestros equipos son compatibles con el sistema del otro p oveedor y si el otro proveedor
permite que se navegue en su red. Nosotros contamos con los acuerdos pzra proporcionar capacidades de
‘roaming’ a clientes en América Latina, Estados Unidos y en otros lugares.en donde nuestras redes no dan
servicio. Algunos competidores podrian tener una cobertura mas extensa n.ediante sus propias redes y por
lo tanto depender menos de los acuerdos de ‘roaming’. Asimismo, los' competidores podrian obtener
tarifas de ‘roaming’ que sean mas bajas que las tarifas obtenidas por 1 uestras compafiias en América
Latina, dando asi a estos competidores la ventaja en los precios. Ademas, la calidad del servicio que otro
proveedor inaldmbrico proporcione durante una llamada de ‘roaming’ puede ser inferior a la calidad del
servicio que proporcionan nuestras compaiiias. )

Nuestras-compaiiias dependen también de los acuerdos de ‘roaming’ con otros proveedores, como
fuente de ingresos cuando los clientes de los otros proveedores ‘roaming’ en los territorios de las
compaiiias. Si" se dieran por terminados estos acuerdos de ‘roaming’, o si los otros proveedores
distribuyeran tecnologias incompatibles, los ingresos bajarian.

La regulacion gubernamental podria dafiar nuestros negocios internacionales.

Nuestros negocios internacionales estan sujetos a una amplia regulacion gubernamental que podria
afectar adversamente a estos por cambios en las leyes, reglamentos o politicas regulatorias. Los acuerdos
para licencias, construccidn, operacion, venta, reventa e interconexion de sistemas de telecomunicaciones
inaldmbricas en América Latina y en otros lugares se encuentran regulados en diversos grados por las
autoridades correspondientes. Cualquiera de estas autoridades que tengan jurisdiccién sobre nuestros
negocios podrian adoptar o cambiar regulaciones o tomar otras acciones que pudieran afectarnos de
manera adversa. En particular, la regulacién de los precios que los operadores pueden cobrar por sus
servicios, podrian tener un efecto adverso sobre nosotros al reducir nuestros margenes de utilidad.
Muchas de las leyes, regulaciones e instrumentos que regulan nuestros negocios, incluyendo en Brasil,
Argentina, Uruguay, Guatemala y Ecuador, fueron adoptados o se hicieron efectivos recientemente, y sélo
existe una historia limitada que nos permitiria predecir el impacto de estos requerimientos legales sobre
nuestras operaciones futuras. Ademas, las elecciones federales y estatales de Brasil, programadas para
llevarse a cabo en octubre de 2002, podrian dar como resultado cambios en las politicas tantc en lo
econémico como en lo politico, que podrian tener un efecto material adverso en la economia brasilefia y

en nuestros negocios en Brasil.

Muchos paises de América Latina estan realizando programas para desregular y privatizar el
suministro de servicios de comunicaciones, incluyendo servicios inalambricos. Sin embargo, estos
programas aun se estan desarrollando, y no podemos garantizar que los cambios en las administraciones
politicas no vayan a conducir a que se adopten politicas relativas a la competencia, privatizacién e
imposicion fiscal de los servicios de comunicaciones que pudieran deteriorar nuestras operaciones en
- Amdrica Latina. Dichas resricciones, que pudieran ser preferenciales a los nacionales con licencias de
- comunicacién y activos sobr: los extranjeros, o a los que sean propiedad gubernamental y no propiedad
privada, lo cual podria impccibilitarnos para poder continuar el desarrollo de nuestros negocios. Estas
restricciones podrian causar pérdidas de ingresos e inversiones de capital. Actualmente existen algunas
 restricciones, generalmente e forma de limites en los porcentajes de nuestra propiedad de capital propio
en las empresas conjuntas en los mercados extranjeros.

Nuestros negocios inter 1acionales tienen concesiones que estdn sujetas a terminacion

Los términos de lis licencias o concesiones sujetas a las cuales operan nuestros negocios
inalambricos internacionale:’, requieren de manera tipica que el operador cumpla con requerimientos y
programas de ampliacion ce redes especificadas, asi como el mantenimiento de estindares minimos de
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calidad, servicio y cobertura. La falta de cumplimiento con estos criterios podria dar como resultado la
revocacion de licencias, la imposicién de multas u otras acciones del gobierno. No podemos asegurarles
que nuestros negocios internacionales puedan cumplii plenamente con los términos de sus licencias.

Hemos invertido en negocios y en paises en donde no tenemos ninguna experiencia previa, y
podriamos no tener éxito al abordar los nuevos retos y riesgos que presentan los mismos

Hemos invertido en un creciente nimero de negocios fuera de nuestra actividad basica del
suministro de servicios de telecomunicaciones inalambricas en México, y planeamos seguir haciéndolo,
especialmente en el resto de América Latina y en negocios de. telecomunicaciones inaldmbricas
relacionados a telecomunicaciones inaldmbricas y de banda ancha,. Estas inversiones implican riesgos a
los cuales no hemos sido expuestos anteriormente y paises en los cuales no tenemos experiencia previa.
Algunas de nuestras inversiones se encuentran en paises que, como Guatemala, Ecuador, Brasil,
Colombia, Argentina y Venezuela, pueden presentar un riesgo pais diferente o mayor que México.
Muchas de ellas son compaiiias que estdn en la etapa de inicio o de desarrollo que requerirdn de
inversiones shbstanciales. No puede haber ninguna seguridad de que estas inversiones re~uwen
ulteriormente exitosas.

Riesgos Relacionados en General con la Industria Inalimbrica
Los cambios en la industria inalambrica nos podrian afectar en formas que no podemos predecir

La industria de las comunicaciones inaldmbricas estd experimentando cambios significativos.
Esto incluye el paso acelerado de los perfeccionamientos digitales en los sistemas inaldmbricos
analdgicos, la evolucidn en los estidndares de la industria, mejoras en la capacidad y calidad dc la
tecnologia digital, los ciclos de desarrollo mas cortos para los nuevos productos y los cambios :n las
necesidades y preferencias del usuario final. En México y en otros paises en los que llevamos a cabo
negocios, existe inseguridad en cuanto a la velocidad y el alcance del crecimiento de la demanda de los
clientes, y en cuanto al grado en que los precios por tiempo aire y por la renta de lineas pudieran continuar
bajando. Como resultado, nuestras proyecciones permanecen inciertas.

Nuestra tecnologia podria no ser compatible con la siguiente generacion de tecnologia inaldm jrica

Hay tres tecnologias digitales existentes para las comunicaciones inaldmbricas, ninguna de las
cuales es compatible con las otras. Telcel y algunos de nuestros negocios internacionales utili:an
actualmente tecnologia de acceso multiple de division de tiempo (“Time Divisién Miltiple Access”
TDMA) para sus redes digitales. Sin embargo, otra serie de proveedores de servicios inalamb-icos,
incluyendo algunos de nuestros otros negocios internacionales, utilizan el acceso multiple de division de
codigo (“Code Division Multiple Access” CDMA) como su tecnologia inalambrica digital, y aun ot-os
proveedores inaldmbricos utilizan tecnologia de sistema global para comunicaciones méviles (“Clcbal
System for Mobile” GSM). Telcel espera lanzar servicio GSM en la segunda mitad del 2002 La
siguiente generaciéon de tecnologia inalambrica que obtenga aceptacién muy difundida podria > ser
compatible con las tecnologias utilizadas actualmente por Telcel y nuestros negocios internacionales. Si
no lo fuera, tal vez tendriamos que realizar gastos de capital que excedan nuestros prondsticos preseiites
con el fin de actualizar y reemplazar nuestra tecnologia e infraestructura. Tal creciente requemmento de
capital podria afectar de manera adversa nuestra condicién y prospeccion financieras.

Podriamos tener dificultad para cobrar cantidades que nos deban otros proveedores de
comunicaciones

En la mayoria de los mercados en los que operamos, incluyendo México, la persona que Liama
paga el tiempo aire de la llamada a un nimero inaldmbrico. Si un suscriptor de otro proveedor de servicio
celular hace una llamada a uno de nuestros clientes Telcel en México, Telcel le cobra al proveedor de cuya
red se origine la llamada, un cargo de interconexion por cada minuto que la red de Telcel se encuentre en
uso en conexion con dicha llamada. Ademas, de acuerdo con nuestros acuerdos de ‘roaming’, cuando una
llamada se hace desde dentro de una de las regiones de concesion de Telcel, por parte de un suscriptor de
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otro proveedor de servicio celular, dicho proveedor de servicio le paga a Telcel la llamada a la tarifa
aplicable. En el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2001, el 22% de los ingresos de operacién de
América Movil y el 24% de los ingresos de operacién de Telcel fueron atribuibles a cargos por
interconexion y a cargos por ‘roaming’.

Telcel 'y nuestros otros negocios inalambricos podrian encontrarse con dificultades al cobrar
dichos importes a algunas de las compafiias de comunicaciones. Algunas de estas compaifiias confrontan
dificultades financieras y podrian también ser nuestros competidores. Si nuestros negocios no pueden
cobrar cantidades adeudadas de otros proveedores de comunicaciones de manera oportuna, o de otra
manera, todos podrian incurrir en dafios materiales. Las dificultades en el cobro de cantidades adeudadas
también podrian incrementar los costos administrativos, gastos por intereses y riesgos debidos a
fluctuaciones <n el cambio de moneda extranjera.

Dependeinos de un pequeiio nitmero de proveedores y vendedores, y si todos ellos dejaran de
proporci: narnos servicios o equipo en forma oportuna y sobre una base eficaz en funcion de
costos, i.iestro negocio podria verse afectado de forma adversa.

Cada uno de nuestros negocios inalambricos cuenta principalmente con un solo vendedor para su
equipo de co.mutador y sitio celular, y con un solo proveedor o un pequefio grupo de proveedores para
sus aparatos micro telefonicos y demas equipo del cliente. Si tuviéramos que reemplazar a un proveedor
principal de equipo de conmutacisn y de sitio celular, por ejemgio, debido a que hubiera dejado de
proporcionar equipo o servicio de manera oportuna o eficaz en funcion de costos, esta transicion a otro
proveedor implicaria demoras y costos adicionales. Los suministros de equipo para clientes pueden estar
sujetos a escasez periddica y nuestra capacidad de crecer se vera limitada si no podemos contar con
nuestros prov 2edores para asegurar cantidades suficientes y calidad de! equipo.

Telcer cuenta principalmenie con Ericsson para el suministro de su equipo de conmutacion y sitio
celular. Telcel compra el aparato micro telefonico y demds equipo para clientes principalmente de Nokia,
Brightpoint, Ericsson, Motorola Brishtstar y Cellular Express.

Podriumos incurrir en cosi 1s significativos por motivo de fr.1ude inaldmbrico

Nuestros negocios inalamb.icos incurren en costos asociados con el uso no autorizado de sus
redes inalambricas, particularmente de sus redes celuiares analogas. Estos costos incluyen costos
administrativc s y de capital asociados con la deteccién, monitoreo y reduccién de la incidencia de los
fraudes. El f-aude afecta también !)s costos de interconexion, costos de capacidad, costos administrativos
y pagos a otros transmisores (de o:.das) por concepto de ‘roaming’ !raudulento nc facturado. En el afio
que termind el 31 de diciembre de 2001, Telcel reembolsé a siis clientes aproximadamente Ps.3.9
millones debidos a fraude inaldmbrico. Aun cuando tratamos de conibatir este problema por medio de la
distribucién ue tecnologias antifraude y otras medidas, no podemos zarantizar que estos esfuerzos seran
eficaces o que el fraude no dara por “esultado costos materiales para nusotros en el futuro.

La clonacion, que es una dr las formas de fraude inalambricc, implica el uso de ‘scanners’ y otros
dispositivos electrénicos para la of tencion ilegal de niimeros de teléfono y niimeros de serie electrénicos
durante la transmision celular. Estas combinaciones robadas de nimeros de teléfono y de serie se pueden
programar dentro de un teléfono ceiular y ser utilizados para obtener acceso indebido a redes celulares. El
fraude de ‘roaming’ ocurre cuando un teléfono programado con un nimero robado a uno de nuestros
clientes se utiliza para hacer llamadas fraudulentas desde el mercado de otro portador, lo que resulta en
una tarifa de ‘roaming’ que se nos ~arga y que no puede ser cobrada al cliente.

Preocupaciones con respecto ‘a riesgos a la salud relacionadas con el uso de aparatos micro
telefonicos inaldmbricos podrian afectar adversamer:fe nuestras perspectivas.

Informes por parte de los medios y de otros han enlazado las emisiones de frecuencia de radio
provenientes de los aparatos celulares a varias inquietudes ligadas con Ia salud, incluyendo el cincer, y a
la interferencia que provocan en varios dispositivos médicos electrénicos, incluyendo los aparatos para la
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sordera y los marcapasos. Adn cuando no sabemos de ningln estudio definitivo que muestre que las
emisiones de frecuencia de radio formulen preocupaciones relacionadas con la salud, las inquietudes
relativas a las emisiones de la frecuencia de radio podrian desalentar el uso de aparatos celulares
inalambricos en México o en otros paises en donde llevamos a cabo negocios, lo que podria tener un
efecto material adverso en los resultados de nuestras operaciones. Ademas, en los Estados Unidos se han
entablado acciones legales en contra de ciertos participantes de la industria inaldmbrica alegando varias
supuestas consecuencias adversas para la salud como resultado del uso del teléfono inalambrico, y Telcel
y nuestros negocios internacionales podrian estar sujetos a litigios similares en el futuro. Se encuentran en
ejecucion, investigacién y estudios, y no hay ningura seguridad de que la investigacion y los estudios
continuados no demuestren una conexién entre las emisiones de frecuencia de radio y asuntos referentes a
la salud. ’

Riesgos que se Relacionan con Nuestros Acciynpistas Mayoritarios, Estructura de Capital y
Transacciones con las Afiliadas

Nos encontriimos controlados por un accionista

Al 31 de mayo de 2002, el 62.5% de las :'cciones con derecho a voto de América Movil eran
propiedad directa o indirecta de América Movil, S.A. de C.V,, la cual se constituyd en noviembre del 2001
como resultado de una escisién de Carso Global Tel>com, S.A. de C.V. América Telecom tiene el poder
efectivo para designar a la mayor.a de los miembros de nuestro Consejo de Administracion y para
determinar el resultado de otras acciones que requic-an el voto de los accionistas, excepto en casos muy
limitados que requieran el voto de los tenedores de las Acciones “L”.

Realizamos importantes trans.ucciones con a iliadas, particularmente con Telmex, para crear
potenciales conflictos de interés

Nosotros realizamos transacciones con Telmex, que se encuentran controladas por Carso Global
Telecom, asi como con algunas otrns subsidiarias del Grupo Carso, S.A. de C.V. y Grupo Financiero
Inbursa, S.A. de C.V., las cuales podrian ser vistas como afiliadas de América Telecom. Las
transacciones con afiliadas puede cizar el potencial para conflictos de intereses. Actualmente estamos
desarrollando procedimientos especificos para revisar transacciones con terceros.

Las proiecciones que se otorga.: a accionistas minoritarios en México son diferentes a las de los
Estados Unidos.

De acuerdo con la ley mexic: na, las protecciones que se otorgan a los accionistas minoritarios son
diferentes a los de los Estados Uniios. En particular, la ley relativa a los deberes fiduciarios de los
directores no se encuentra tan arapliamente desarrollada como en otras jurisdicciones, no existe
procedimiento para acciones de clasc o acciones derivadas de accionistas, y existen deferentes requisitos
de procedimiento para entablar litig os de accionistas. Como resultado, en la practica podria ser mas
dificil para los accionistas de América Movil, ejerzan sus derechos en contra de nosotros, de nuestros
directores o accionistas mayoritarios de lo que serfa para los accionistas de una compaiiia constituida en
otra jurisdiccion, tal como los EE.UL.

Tenedores de Acciones serie L v de ADS de +.cciones serie L tienen derechos de voto limitado ylos
tenedores de ADS pueden votar tinicamente p »r medio del depositario

Nuestros estatutos disponen que los tened res de Acciones L no se les permite votar excepto en
tales asuntos limitados como lo son la transformicion o fusién de América Mdvil o la cancelacion del
registro de las Acciones L con la Comisién Nac onal Bancaria y de Valores o con cualquier bolsa de
valores en las que estén cotizando. Si es tenedor ¢ie Acciones L o de ADS de Acciones L, no podra votar
en la mayoria de los asuntos, incluyendo el decret> de dividendos, que de acuerdo con nuestros estatutos,
estaran sujetos al voto de los accionistas. '
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Loy tenedores de ADS no tiene derecho de asistir a las asambleas de accionistas, y sélo podrdn
voiar por medio del depositario.

Bajo las leyes mexicanas, se requiere que el accionista deposite sus acciones con un custodio
mexicano para poder asistir a la asamblea de accionistas. Un tenedor de ADS no podra cumplir con este
requi: ito, y en consecuencia, no tendrd derecho a asistir a las asambleas de accionistas. Un tenedor de
ADS 'tiene derecho de dar instrucciones al depositario de como votar por las acciones representadas por
ADS. de acuerdo con los procedimientos estipulados en los contratos de depdsito, pero el tenedor de ADS
no pedré votar en base a sus acciones de manera directa en una asamblea de accionistas ni podrd otorgar
un pc der a un apoderado para que este lo haga.

Usted Podria no tener derecho a participar en futuros ofrecimientos de derechos de preferencia

De acuerdo con las leyes mexicanas, si emitimos nuevas acciones por efecti’o como parte de un
incremento de capital, generalmente tenemos que otorgarle a nuestros accionistas el derecho de comprar
un nimero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de propiedad existent: en América Moévil.
Los derechos | para comprar acciones en estas circunstancias son conocidos como deiechos de preferencia
(prelacion o prigridad). Podriamos no estar autorizados legalmente para permitir jue los tenedores de
ADS o tenedores de Acciones L o Acciones A en los Estados Unidos puedan eje cer sus derechos de
preferencia en cualquier incremento futuro de capital, a menos que presentemcs- una declaracién de
regis.ro con la U.S. Securities and Exchange Commission, o SEC (Comisién de Valires de EE.UU.), con
relacién a dicha futura emisién de acciones. En el momento de cuzlquier incremerto futuro de capital,
evalvraremos los costos y responsabilidades potenciales asociados con la presentacion de la declaracion de
regis‘ro con la SEC y cualesquiera otros factores que consideremos importantes para determinar si
presentaremos dicha declaracion de registro.

No podemos asegurar que presentaremos una declaracion de registro ante l.. SEC para permitir
que los tenedores de ADS o tenedores de EE.UU. de Acciones L o Acciones A participen en un
ofrec miento de derechos preferenciales. Como resultado la participacion de capital de dichos tenedores
en Asiérica Movil se diluira en forma proporcional. Ademas, sujeto a las actuales leves mexicanas, no es
factible que un depositario venda derechos preferenciales y distribuir los ingresos obtenidos de la venta a
los tenedores de ADS.

E 1 algunas circunstancias nuestros estatutos restringen la transferencia de acciones

Nuestros estatutos consignan que cualquier adquisicién o transferencia de mas de un 10% de
nuest: o capital social a una persona o grupo de personas actuando en conjunto, requiere de la aprobacién
de nusstro Consejo de Administracidn, Si usted adquiere o transfiere mas de 10% de nuestro capital
social, no podra hacerlo sin la aprobaci6n del Consejo de Administracidn.

I 1 Ley Mexicana y nuestros estatutos restringen la capacidad de los accionistas no mexicanos de
ii:vocar la proteccion de sus gobiernos con respecto a sus derechos como accionistas.

Segun lo requiere la ley mexicana, nuestros estatutos disponen que los accionistas no mexicanos
seran considerados como mexicanos en lo relacionado con su participacién propietarii en América Movil
y se considerard que han acordado no invocar la proteccién de sus gobierncs en determinadas
circunstancias. Sujeto a esta dxsposxcmn, se considera que un accionista no mexicano s¢ ha comprometido
a no invocar la proteccién de su propio gobierno al pedir a dicho gobierno que intc rponga reclamacion
diplcmética en contra del gobierno mexicano con relacién a derechos de los accionis as en su calidad de
accionista, pero no se considera que haya renunciado a otros derechos que tuviera, incluyendo derechos
bajo las leyes de valores de EE.UU., con relacién a sus inversiones en América Movil. Si usted invocara
dicha proteccion gubernamental en violacién al presente contrato, podria perder 08 derechos de sus
acciones a favor del gobierno mexicano. :

Nuestros estatutos sélo pueden hacer cumplir en México
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Nuestros estatutos disponen que las acciones legales relacionadas con el cumplimiento,
interpretactdn o desempefio de los estatutos solo pueden interponerse en tribunales mexicanos. Como
resultado, puede resultar dificil para a:cionistas no mexicanos el poder ejercer sus derechos de accionista
en cumplimienio a estos estatutos.

Podria ser dificil ejercer respons. bilidad civil en nuestra contra o en contra de nuestros directores,
JSuncionarios o personas con coni:rol

América Mévil esta constitvida bajo las leyes de México, y la mayoria de nuestros directores,
funcionarios y personas en contro} residen fuera de los Estados Unidos. Ademas, todos, 0 una porcion
substancial de nuestros activos y de ;us activos se encuentran localizados en México. Como resultado,
podria ser dificil que los inversionisias efectiien notificacién de actos procesales dentro de los Estados
Unidos a tales personas o que se ejecuten juicios en su contra, incluyendo cualquier accién con base en .
responsabilidad civil sujeto a leyes federales de valores de EE.UU. No existe duda en cuanto a la
exigibilidad en contra de dichas personas en México, ya sea en acciones originales o para hacer cumplir
Juicios de tribunales de EE.UU. de responsabilidades basad~s {inicamente en las leyes federales de valores
de EE.UU.

Riesgos que se Relacionan con los Acontecimientos en México y en otros Paises de Mercados
Emergentes

Los acontecimientos econémicos y politicos en M.xico podrian afectar de manera adversa a
nuestro negocio

Nuestras principales operaciones de negocios se lncalizan en México. Como resultado, nuestro
negocio podria verse afectado de manera significativa por 11 condicién general de la economia de México,
por la devaluacién del peso, por la inflacion y las elevadas tasas de interés en Meéxico, o por
acontecimientos politicos o cambios en la ley en México.

Meéxico ha experimentado condiciones economicas adversas

México experimentd una severa crisis econdmica dcspués de la devaluacién del peso en diciembre
de 1994. En afios recientes, las crisis en Asia, Rusia, Brasi: y Argentina y otros mercados emergentes han
atectado la economia mexicana de manera adversa y podrian volverlo a hacer. En el 2000, el PIB crecié
un 6.9% y la inflacion bajé hasta el 8.9%. En el 2001, e' PIB se redujo en 0.3% como resultado de la
recesién de los Estados Unidos, mientras que la inflacién bajé a 4.4%. El gobierno mexicano ha estimado
el PIB en 2002 de 1.7% y inflacion de 4.5%. Es posible q:1e estas estimaciones no resulten exactas. Las
condiciones econdmicas en México se encuentran muy infuenciadas por las condiciones en los Estados
Unidos. Si la economia de los Estados Unidos no se recupe “a, el crecimiento econémico mexicano se vera
afectado de manera adversa.

Si la economia mexicana cayera en una recesioi o si la inflacion y las tasas de interés se
incrementaran significativamente, nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion podrian
sufrir consecuencias materiales adversas debido a que, e itre otras cosas, la demanda de servicios de
comunicacién inaldmbrica podria disminuir y los consimidures podrian sentir que sea dificil pagar por los
servicios que ofrecemos.

La depreciacion o fluctuacion del peso con rclacion al délar EE.UU. podria afectar en forma
adversa nuestra condicion financiera y los resuli ados de operaciones.

Nos vemos afectados por fluctuaciones en el “‘alor del peso debido a que una porcién significativa
de nuestros activos financieros (14.0% al 31 de dicierabre de 2001) y de nuestro endeudamiento (74.4% al
31 de diciembre de 2001) se encuentra denominado ¢ a divisas extranjeras, principalmente en délares U.S.

Generalmente hemos tenido mds activos que pasivos denominados en divisas extranjeras, por lo que
hemos reportado ganancias por cambios cuando el p-iso se deprecia y pérdidas en cambios cuando el peso
se revalia
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Una devaluacion o depreciacion severa del peso también  podria dar por resultado una
perturbacion en los mercados de cambios internacionales y podrian limitar nuestra capacidad de transferir
o convertir pesos a dolares estadounidenses y a otras divisas con la [inalidad de realizar oportunamente
pagos de intereses y principal de nuestro endeudamiento. Aun cuandc! actualmente €l gobierno de México
no restringe, y durante muchos afios no ha restringido, el derecho o I capacidad de personas o entidades
mexicanas o extranjeras para que puedan convertir pesos en délares ¢stadounidense o para transferir otras
divisas fuera de México, en el futuro el gobierno podria instituir poliicas restrictivas del tipo de cambio.
Es probable que en periodos futuros, las fluctuaciones de las divis:'s continien ejerciendo un efecto en
nuestra condicion financiera, en los resultados de las operaciones y en !)s flujos de efectivo.

Los elevados niveles de inflacion y las altas tasas de interés ei1 México podrian afectar en forma
adversa nuestra condicion financiera y nuestros resulitados de operaciones.

En afios recientes, México ha experimentado altos niveles de inflacion. La tasa anual de inflacion,
segln se mide por los cambios en el Indice Nacional de Precios al Consumidor, fue de 18.6% para 1998,
12.3% para 1999; 8.9% para el 2000 y 4.4% para el 2001. Las tasas de interés en los pagarés de Tesoreria
o Cetes mexicanos a 28 dias promediaron 24.5% en 1998, 21.4% en 1999, 15.3% en 2000 y 11.3 en 2001.
El 31 de mayo d& 2002, la tasa de Cetes a 28 dias era del 6.6%. Las tasas de interés elevadas en México
pueden afectar nuestros costos de manera adversa y por lo tanto, nuestra condicién financiera y los
resultados de operaciones.

Los eventos politicos en México podrian afectar las politicas econdmicas mexicanas y nuestras
operaciones

Las elecciones nacionales de México que se llevaron a cabo en julio del 2000 terminaron con 71
afios de gobierno por el Partido Revolucionario Institucional o PRI con la eleccion del Presidente Vicente
Fox, miembro del Partido Accion Nacional o PAN. Las elecciones dieron por resultado una mayor
representacion de los partidos de oposicién en posiciones de alcaldias, gobiernos locales y legislativas en
todo México. Actualmente, ni el PRI ni el PAN cuenta con una mayoria en el Congreso ni en el Senado.

Aun cuando hasta ahora no ha habido repercusiones adversas materiales como resultado de este
cambio politico, el gobierno multipartidista es todavia relativamente nuevo en México y podria dar como
resuftado condiciones econémicas o politicas que podrian tener un efecto material adverso sobre nuestras
operaciones. Ademads, la carencia de un partido mayoritario en la legislatura y la falta de alineamiento
politico entre la legislatura y la presidencia ha resultado en un estancamiento que podria evitar la
implementacién oportuna de politica econémica, que a su vez podria tener un efecto material adverso
sobre la economia mexicana y sobre nuestro negocio.

Impuestos mexicanos sobre los servicios que ofrecemos podrian afectar nuestros resultados de
operacion
La legislacion adoptada en el 2002 impone un impuesto especial del 10% aplicable a
determinados servicios de telecomunicaciones, el cual puede ser aplicado a nuestros clientes. Impuestos
especiales a los servicios que proporcionamos podrian ser impuestos como lo han sido en otros servicios
de telecomunicacione . Si un impuesto de esta naturaleza nos fuese aplicado sobre los servicios que
suministramos, podria 1 afectar adversamente nuestras operaciones y su rest [tado.

Los acontecimiei tos en otros paises de mercados emergentes pod tan afectar en forma adversa
nuestro negocio « el precio de mercado de nuestros valores

Muchas de m estras inversiones y de nuestras empresas conjuntas v de una porcioén substancial de
nuestros activos tota es se encuentran localizados en otros paises de mercados emergentes, incluyendo
Guatemala, Ecuador, Brasil, Colombia y Argentina. Como resultado, lo: acontecimientos econémicos y
politicos en estos pzises, incluyendo futuras crisis econémicas e inestab.lidad politica, podrian tener un
efecto material adver ;0 sobre nuestros negocios y resultados de operacione’.
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Ademas, el valor de mercado de los valores de las compaiiias mexicanas se ve afectado, en grados
que varian, por las condiciones econdmicas y de mercado de otros paises de mercados emergentes. /Adn
cuando las condiciones economicas en dichos paises pudieran diferir significativamente de las condicicnes
econdémicas en México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos en cualquier;;'. de
estos otros paises podria tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores
mexicanos. A finales de octubre de 1997, los precios tanto de los valores mexicanos de deuda com:» los
valores mexicanos de renta variable (titulos) bajaron de manera substancial, precipitados por una fierte
caida en el valor de los mercados asiaticos. De manera similar, en la segunda mitad de 1998, los pr cios
de los titulos / valores de renta variable se vieron afectados de manera adversa por las crisis econor iicas
en Rusia y en Brasil. En meses recientes, los precios de los titulos mexicanos se han visto afeciados
adversamente por la crisis econémica en Argentina. Si la situacion econdmica actual en Argentiia se
continia deteriorando, o si ocurren eventos econémicos o politicos adversos en otros paises de mercados
emergentes, no puede haber ninguna seguridad de que el valor de mercado de nuestros titulos no se viera
afectado de manera adversa.

- --
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PROYECCIONES A FUTURO

El presente informe anual contienc declaraciones de proyecciones a futuro. Ocasionalmente
podremos hacer declaraciones de proyvecciones dentro de nuestros informes periddicos a fa Securities and
Exchange Comission en los Formularios 20-F y 6-K, en nuestros informes anuales a los accionistas, en
circulares de oferta y prospectos, en boletines de prensa y en otros materiales escritos, y en declaraciones
orales hechas por nuestros funcionarios, directores 0 empleados a analistas, inversionistas institucionales,
representantes de los medios y a otros. Ejemplos de dichas declaraciones de proyecciones incluyen:

e proyecciones de ingresos de operacion, utilidad (pérdida) de operacion, utilidad (pérdida)
neta por accién, gastos de capital, dividendos, estructura de capital u otros rubros o indices
financieros;

e declaraciones de proyecciones de nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo aquellos
relacionados con la competencia, regulacién y precios y cotizaciones;

. - -
¢ declaraciones de proyecciones sobre nuestro desempefio econémico a futuro o el de México u
otros paises en los que operamos; y

» declaraciones de proyecciones a futuro que subyacen a dichas declaraciones.

Utilizamos palabras tales como “creer”, “prever”, “planear”, “esperar”, “tener intencion de”,

_ “meta”, “estimar”, “proyectar”, “predecir”, “pronosticar”, “lincamiento”, “deberd”, v expresiones

similares para identificar las declaraciones de proyecciones a futuro pero no son ia (nica manera en que
identificamos dichas declaraciones.

Las declaraciones de proyecciones a futuro implican riesgos e incertidumbres inherentes.
Advertimos que existe un niimero de factores importantes que podrian ocasionar que los resultados reales
difieran substancialmente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intc aciones uxpresadas en
 dichas declaraciones de proyecciones a futuro. Dichos factores, algunos de los ci ales se e xaminan bajo
“Factores de Riesgo” comenzando en la pagina 5, condiciones econémicas y politicas asi como las
politicas del gobierno en México o en otros lugares, tasas de inflacion, tipos de cambio, nuevas situaciones
regulatorias, mejoras tecnoldgicas, demandas de clientes y competencia. Asimist 0, adveitimos que la
anterior lista de factores no es exclusiva y que hay otros riesgos e incertidumbres que puelen ocasionar
que los resultados reales difieran substancialmente de aquellos de las declaracion:s de p:-oyecciones a
futuro.

Las declaraciones de proyecciones a futuro hablan inicamente a la fecha en que se expresan, y no
asumimos ninguna obligacién de actualizarlas a la luz de nueva informacién o de nuevas circunstancias

futuras.
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Punto 4. Informacién sobre la Compaiiia
LA COMPANIA

Nosotros somos el proveedor principal de servicios de comunicaciones inaldmbricas en México.
Por medio de nuestra subsidiaria Radiomévil Dipsa, S.A de C.V., que opera bajo la marca comercial de
“Telcel”, proporcionamos servicio de telecomunicaciones celulares en la totalidad de las nueve regiones
en Meéxico, con una red que cubre aproximadamente el 34% del area geografica de México, incluyendo
todas las ciudades principales, y aproximadamente el 90% de la poblacién de México. Al 31 de marzo del
2002, Telcel contaba con 17.9 millones de suscriptores.

Contamos con subsidiarias en el sector de telecomunicaciones en Guatemala, Ecuador, Brasil,
Colombia, Argentina, los Estalos Unidos y México. Recientemente adquirimos el control de Telecom
Américas, una empresa conji.nta constituida en noviembre de 2000 entre nosotros, Bell Canada
International, Inc. (BCl) y SB” International, Inc. (SBCT). Telecom Américas tiene participaciones en
cuatro operadoras inalambricas en Brasil. En mayo de 2092, acordamos adquirir la participacién de BCI
en Telecom Américas, y en jurio de 2002 ejercimos una opcién para adquirir la participaciéon de SBCI en
Telecom Américas. En febrerc- de 2002, adquirimos de Telecom. Américas, las operadoras inalambricas
colombianas, Comcel y Occel. Al 31 de marzo de 2002, contabamos con una base de suscriptores de 27.4
millones. Ver “Oneraciones Mcxicanas”, “Operaciones No Mexicanas” y “Telecom Américas”.

América Movil, S.A. de C.V. es una sociedaa anénima de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México, teniendo sus oficinas ejecutivas principales en Lago Alberto 366,
Edificio Telcel I. Piso 2, Colonia Andhuac, 11320, Msxico, D.F., México. El numero telefénico de
América Movil en esta ubicacié es el (5255) 2581-4411.

Historia

América Movil se establecid en septiembre de 2000 en una escisién de Teléfonos de México, S.A.
de C.V. (Telmex). proveedor principal de servicios telefcnicos locales y de larga distancia en México.
Dicho proceso s. implementd utilizando el procedimierto que de acuerdo a las leyes corporativas
mexicanas se denc mina escision o “split-up” (ruptura)- Las acciones de América Mévil fueron entregadas
a los accionistas dc Telmex el 7 de febrero de 2001.

Nuestro n»gocio inaldmbrico en México se lleva & cabo por medio de nuestra subsidiara Telcel,
que rastrea su historia al establecimiento en 1956 de Publicidad Turistica, S.A., un afiliada de Telmex que
publicaba los dire:torios teleforicos. En 1981, la Secretar'a de Comunicaciones y Transportes de México
le otorgé a Public-dad Turistica una concesion para la insialacion y operacion de un sistema de teléfonos
inalambricos en 11 Ciudad de México. En 1984, Publicidad Turistica cambio su nombre por el de
Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V. y en 1989, la compaiifa ~omenzd a operar bajo el nombre comercial de
“Telcel”.

Entre 1983 y 1990. Telcel ampli6 su red celular =n el espectro de frecuencia de 800 megahertz
(Banda B) para cubrir las ciudades de Tijuana, Cuernavaca, Toluca, Guadalajara Monterrey y el area
metropolitana de ia Ciudad de México, y en 1990 Telcel einpezé a ofrecer servicios celulares a la totalldad
de las nueve regiones en México. :

En 1998, se le otorgd a Telcel el espectro de frecuencia de 1900 megahertz (Banda 1)) para
servicios de comunicaciones personales (PCS) en todas las nueve regiones.en México. Telcel lanzé
servicio PCS en la Ciudad de México en 1999 y actualmente ofrece el servicio, en todas la: nueve
regiones.

Nuestras subsidiarias internacionales y nuestras inversiones en Telerom Américas v nuestris otras
afiliadas internacionales fueron adquiridas durante 1999, 2000 y 2001. Ver “Operaciones Mex canas”,
Operaciones No Mexicanas”. -'
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Principales Subsidiarias y Afiliadas

Las tablas que aparecen a continuacion y el diagrama que sigue, consignan nuestras principales
subsidiarias y afiliadas & la fecha del presente informe anual.

Jursdiccdiondel  Interés

Nombre de la Compaiiia Establecimiento Propietario(1)
Sercotel, S.A. B C.V . ettt e s e e e e s eeanesans México 100.0%
Inmobiliaria los Cantaros, S.A. de C.V. _ México 100.0
AM Treasury, LLC Delaware 100.0
Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V. ..ot e México 100.0
SubDipsa Treasury LLC .....cccviiiniirecineecee e, eeeraeeaens Delaware 100.0
TracFone Wireless, INC. .......oooiiiiiiiiiiiiis e e, Florida 97.8
Occidente y Caribe Ceiular S.A. (Occel) ...ooveoiiniiiiiiiii e Colombia 95.5
Comunicacién Celular S.A. (0] 11171 | T Ceeeeeneeees Colombia 94.6
Telecomunigaciones de Guatemala, S.A.........ccccoviiiiieeiiets e, Guatemala 94.4
Servicios de Comunicaciones Personales Inalambncas, w.A- Guatemala 94.4
Speedy Movil, SLA. de C.V. oo e Meéxico 85.0
Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S.A. CONECEL ...... Ecuador 80.6
Techtel—LMDS Comuncaciones Interactivas, S.A. .........c.. oo Argentina 60.0
Telstar, S.A oot Uruguay 60.0
Telecom. Américas Ltd(2) Bermuda 52.8
COmMPUSA, INC. oottt ettt e ne e e e e seaes seseeneneenns Delaware 49.0

(1} Porcentaje de recursos propios es propiedad de América M6vil directa o indirectamente mediante subsidiarias o afiliadas.
(2) A continuacién del cierte de nuestra adquisicién de las participaciones de BCI y SBCI, y las aportaciones de capital que se
realizan actualmente tendremos una participacion de 94.5% en Telecom Américas.

La tabla que sigue consigna las sub51d1ar1as principales que tiene Telecom Américas a la fecha del
presente informe anual.

Jurisdiccion del Interés
Nombre de Ia Compaiiia Establecimiento Economico(l)
ATL—Algar Telecom Leste S.A.(2).cccecceeiiiinnirenciiiireenceiieenane Brazil 100.0%
TESS SoA(B) eevereeeeeeeeeeeeseeees e eeseeeseeseeeee e es e e e eaese st e eesea Brazil 100.0
AMETICEl S.A(A) ettt ettt Brazil 77.4
TEIEt S.A(A) et te s e e e sae e e s . Brazil 77.5

(1) La participacion econémica de Telecom Américas, incluyendo acciones que sean propiedad dire >ta o indirecta y acciones
sujetas a opciones o a otros derechos contractuales (que pueden ser sujetos de condiciones regu'atorias u otras) a favor de
Telecom Américas.

(2) Telecom Américas tiene una participacion de voto de un 19.9% en la compaiiia tenedora por medio de Ja cual tiene sus
participaciones en ATL. SBCI tiene una participacion de voto mayoritario indirecto en esta compaiiia tenedora (de
acciones).

(3) Telecom Américas tiene indirectamente una participacién de voto de un 19.9% en Tess.

(4) Telecom Américas tiene una participacion de voto de 19.9% en la compaiiia tenedora por medio de la cual tiene sus
participaciones en Americel y Telet. BCE Inc. tiene indirectamente una participacién de voto mayoritario en esta compaiiia
tenedora.
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FILE No. 82-5253

OPERACIONES MEXICANAS

Nuestra subsidiaria Telcel es el principal proveedor de servicios de comunicaciones inalambricas
en México. Al 31 de diciembre de 2001, la red celular de Telcel abarcaba 34% del area geografica de
México, incluyendo todas las ciudades principales el 89.9% de la poblacién de México. Telcel cuenta con
concesiones para operar una red inaldmbrica en la totalidad de las nueve regiones de México utilizando
tanto espectros de radio de 800 megahertz (Banda B) como de 1900 megahertz (Banda D). Al 31 de
marzo de 2002, Telcel contaba con 17.9 millones de suscriptores celulares y, de acuerdo con Cofetel, una
participacién aproximada del 78% del mercado inaldimbrico mexicano. Aproximadamente 20% de los
suscriptores celulares de Telcel se localizan en el drea de la Ciudad de México.

En 2001, Telcel tuvo ingresos por Ps.32,268 millones, representando el 78.0% de los ingresos
consolidados de América Movil por dicho periodo, y un ingreso neto le Ps.1,949 millones. Al 31 de
diciembre de 2001, Telcel contaba con activos totales por Ps.51,642 mi.iones, representando el 55.7% de
los activos totales de América Mavil a dicha fecha.

En dondé se encuentran implementados contratos de ‘roaming’, Telcel puede ofrecer servicio a
clientes de otros proveedores inaldmbricos cuando viajen a través de su area de servicio y los suscriptores
de Telcel pueden asimismo, viajar - ‘roam’ por las areas de servicio d: otros proveedores inalambricos.
Telcel continda ampliando su red de comunicaciones celularss para pc ler cubrir un area geografica tan
amplia como sea :condmicamente factible a fin de cumplir con las deman. las de los consumidores.

La siguiente tabla consigna informacion relativa a la base de sus ,rlptores de Telcel, su cobertura y
asuntos relaciona los a las fechas y por los periodos que se indican:

Diciemb e 31,

_ 1997 1998 1997 2000 - 2001
Ingresos (1) Ps. 6,252  Ps. 10,043 Ps. 14,760 Ps.23,531 Ps. 32,268
Promedio mensi .al de Ingresos por
suscriptor dur.:nte los 12 meses
anteriores(2) Ps. 550  Ps.475 Ps. 297 Ps. 223 Ps. 183
Utilidades netas(1) 229 1,972 3,01: 2,100 1,949
Activos totales 6,961 10,595 18,048 63,287 51.642
Lineas celulares =n servicio (miles):
Suscriptor 42 prepago........cc....... 661 1,465 4,459 9,488 15,806
Suscriptor ¢2 pospago ................ 452 648 822 974 1,160
Total.... oo .. L1113 2,113 5,272 10,462 16,965
Incremento de suscriptores durante
los 12 meses precedentes .............. 69.3% 89.8% 149.4% 98.4% 55.3%
Penetracion cellular(l) ....ccocceveenenne. 1.2% 2.2% 5.4% 10.7% 16.9%
Porcentaje de la joblacion
cubierta(2) ... .coereeeenicniinicninennn, 80.2% 80.6% 82.3% 86.3% 89.9%
Promedio de minutos usados por :
mes por susctiptor durante los 12 :
meses precedentes .........oeeeveeveenee. 100 96 90 86 7.
Minutos de llamada celular por los
12 meses pre-edentes (millones).... 1,026 1,784 3,513 7,891 11,677
Empleados 1,966 2,532 4,510 6,452 7,641

(1) Enmillones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2001

(2) En pesos constantes al 31 de diciembre de 2001

(3) Yhimero de lineas celulares Telcel en servicio dividido por la poblacnon de México.
(4) Porcentaje de poblacidén que puede acceder la sefial de telefonia celular de Telcel.
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El negocio de Telc:l esta sujeto a una regulacién de gran amplitud y supervision por parte de la
Secretaria de Comunicaciones, de la Comision Federal de Telecomunicaciones o Cofetel y de la Comision
Federal de Competencia 0;COFECO. La Secretaria de Comunicaciones es parte de la rama ejecutiva del
gobierno federal mexicanc y Cofetel es un organismo independiente de la Secretaria de Comunicaciones.
COFECO es un organism:o independiente de la Secretaria de Economia. La regulacion y la supervisiéon
estin gobernadas por la Ley General de Medios de Comunicacién, las Regulaciones de

Telecomunicaciones adop:adas bajo dicha ley, la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley Federal de.

Competencia Econdmica y los acuerdos de concesiones y licencias concedidos por la Secretaria de
Comunicaciones Ver “— Regulacion”.

Servicios y Productos

Servicios de Voz

Telcel ofrece servicios de voz bajo una variedad de planes de tarifas para adaptarse a la:.
" necesidades de los diferentes segmentos de usuarios. Los planes de tarifas pueden ser ya sea “d:
pospago” — erf 0§ que se le factura al cliente mensualmente por el mes anterior — o “de prepago” — en los
que el cliente paga por adelantado por un volumen especificado de uso durante un periodo especificado.

Los planes pos—pagados de Telcel incluyen los siguientes cargos:
¢ pagos mensuales, que generalmente incluyen un niimero de minutos de uso gratis,

s cargos por uso, por uso en exceso del nimero especificado de minutos incluidos en el carg>
mensual, y

e cargos adicionale., incluyendo cargos por correo de voz, identificador de llamadas, llamad:
en espera, bloquen de llamadas e informacién general.

Determinados planes incluyen el costo del ‘roaming’ y de larga distancia en el precio por minuto
de manera que todas las llamadas dentro de México tienen el mismo costo por minuto. Algunos planes
pos—pagados estan disefiados para suscriptores de uso elevado y moderado, quienes de manera tipica estau
dispuestos a pagar tarifas m:nsuales mas elevadas a cambio de bloques mayores de minutos gratis.
servicios tales como correo de voz, traslado de llamadas, llamada en espera, identificacion de llamadas -
conferencia (tres a la vez) y cargos menores por minuto de tiempo aire bajo un mismo contrato. Para
satisfacer las necesidades mas limitadas de suscriptores pos—pagados de bajo uso, Telcel también ofrece
planes que proporcionan 2t ¢ rgo mensual fijo, de precio moderado combinado con un cargo elevado po.
minuto de tiempo aire y rela.ivamente pocos minutos gratis. Los clientes pos—pagados, que incluye::
muchas cuentas corporativas y de profesionales, se suscriben con frecuencia a servicios digitales
adicionales tales como correo de voz, traslado de llamadas, llamada en espera, identificador de llamadas y
conferencia (tres a la vez). todos los cuales estin incluidos en la cuota mensual. En 2001,
aproximadamente 39% de lo: ingresos de operaciéon de Telcel se derivaron de clientes de pospago de

Telcel.

Telcel ajusta sus taifas con base en las condiciones de competencia, tasas de inflacién y
estindares internacionales. En julio de 1998, Telcel incremento ¢n 7% sus tarifas nominales por cargos
mensuales y los cargos por uso en un 5%, y en abril de 1999, au nent6 en un 12% sus tarifas nominales
por cargos mensuales. Las tarifas de los planes pos—pagados n:) se incrementaron en el 2000 ni en el
2001, y se espera que permanezcan estables en tanto el entorno ec >némico mexicano también permanezca
estable. Telcel ofrece descuzntos que reducen las tarifas reales jagadas por sus clientes con base en el
tiempo de uso, de manera que las llamadas realizadas en horas nc, pico (10 p.m. a 7 a.m. entre semana y
cualquier hora en fines de semana) son menos caras que las llama las hechas durante las horas restantes o

las horas pico.

Telcel ofrece también varios planes de prepago, ninguno e los cuales incluye activacién o cargos
mensuales. Los clientes de prepago compran tarjetas prepagadzs por una cantidad especifica de tiempo
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aire y reciben también servicios adicionales tales como correo - le voz e identificador de llamadas, aunque
mucho menos amplio que aquellos disponibles bajo planes pos:-pagados. Telcel comenzé a ofrecer datos
de paquete digital celular (CDPD) a los clientes de prepago ¢a octubre de 2001 y servicios de mensaje
corto (SMS) en enero.de 2002. De manera tipica los client’s de prepago generan bajos niveles de uso
celular y con frecuencia no estin dispuestos a hacer compro:nisos financieros fijos o no cuentan con el
perfil crediticio para comprar servicios celulares en un plan p.s—pagado. Los planes de prepago atienden
las necesidades de segmentos de consumidores especificos tal>s como el mercado joven, familias clientes
con ingresos variables que de otra manera no podrian obteier servicio debido a su perfil de crédito y
clientes que prefieren pagar en efectivo. Los clientes de prej.ago incluyen también a padres que desean
controlar costos para sus hijos. En 2001, aproximadamente 51% de los ingresos de operacién de Telcel
fueron generados por clientes de prepago de Telcel. ‘

El nimero de clientes de prepago de Telcel creci6é en un 67% durante el periodo de 12 meses que
termind el 31 de diciembre de 2001, comparado con el indice de crecimiento de los suscriptores pos—
pagados de 19%. Telcel considera que el mercado prepagado representa un mercado grande y creciente
subpenetrado 'y una oportunidad para mejorar sus margenes porque comparado con el plan pos~pagado
promedio, los planes prepagados implican cargos promedios por minuto de tiempo aire mas elevados,
menor costo para la adquisicion de suscriptores y ningin costo por facturacién, crédito ni ningin riesgo de
pago. Sin embargo en promedic, ¢l uso de minutos de los clientes de prepago es substancialmente menor
que el de los clientes pos—pagados y no pagan cuotas mensuales y, como resultado, generan ingresos
mensuales promedio substancialmente mencres por cliente.

México utiliza el sistema de servicio celular de “el que llama paga”, sujeto al cual los suscriptores
inicamente pagan las llamadas salientes. En mayo de 1999, éste reemplazé el sistema de “el usuario
moévil paga”, bajo el cual los suscriptores también pagaban las llamadas entrantes. Los suscriptores tienen
la opcidn de conservar el sistema de “el usuario mévil paga”, pero para hacerlo deben cambiar su nimero
de teléfono celular.

Servicios de Datos

Servicios de Mensajes

En abril de 1998, Telcel comenzd a ofrecer servicios de datos en forma de servicios de mensajes
cortos de una via (SMS) a sus clientes pos — pagados. SMS ofrece un servicio de localizador de una sola
via asi como una variedad de servicios de informacion preseleccionados por los clientes, incluyendo
informes del tiempo, cotizaciones financieras y noticias de espectaculos. En 2002 Telcel comenzé a
ofrecer servicios de localizador de doble via, permitiendo a sus clientes de prepago y de pospago enviar y
recibir mensajes de texto cortos utilizando tecnologia TDMA y GSM.

Internet

El protocolo de aplicacién inaldmbrica (WAP) es un estindar global disefiado para hacer que los
servicios de Internet estén disponibles para los usuarios de telefonia mévil. Actualmente, los servicios
disponibles por medio de WAP incluyen correo electronico (e-mail), servicios de datos e informacidn y
transacciones comerciales electrén cas. El estandar permite que un micro “explorador” en un teléfono
mévil pueda enlazarse dentro de u 1 servicio de puerta de acceso en la red de Telcel para que los usuarios
puedan desplazarse dentro de difere ntes paginas de informacién en el Internet.

Telcel lanz6 su puerta de icceso WAP para las principales ciudades en la totalidad de las nueve
regiones de México en septiemt:e del 2000, habilitando a los usuarios d: prepago y de pospago de
teléfonos moviles en esas regiones para poder acceder el e-mail, los bancos, uaa variedad de reservaciones
y otros tipos de servicios comerc:ales electronicos. En septiembre de 2001 Telcel introdujo su website
Internet Datum, permitiendo que los clientes tuvieran acceso. a diversos scrvicios tales como e-mail y
noticias financieras mediante un P DA conectado a un médem inaldmbrico. -
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Transmision de datos

En septiembre del 2000, Telcel tendié una red de servicios de datos con base en una pl:taforma de
datos de paquete digital celular (CDPD) disponible para suscriptores pos — pagados en las: principales
ciudades de todas las nueve regiones. A partir de noviembre de 2001, estos servicios estaban disponibles
para los clientes de prepago de Telcel. La red CDPD es una red de conmutacién de pacuete que se
aprovecha del hecho de que, en muchas aplicaciones de datos, la informacién se envia er rafagas de
actividad, con periodos quietos intermitentes. A diferencia de los servicios de datos conducid s por redes
inalambricas analogas o digitales de conmutacién de circuito, la plataforma CDPD proporciona medios
significativamente mas eficientes en relacion a costos de envio de datos para la mayoria de las
aplicaciones, ya que permite que muchos usuarios compartan el canal de red. En lugar «e tener que
marcar para entrar, los suscriptores del sistema CDPD permanecen siempre conectados a un servicio de
red que proporciona acceso a las redes de datos de paquete. :

Los servicios de CDPD de Telcel tienen la capacidad de dar cabida a aplicacicnes tan especificas
de la industrig como son:

* Telemetria — Las redes inaldmbricas permitiran que oompamas tales como proveedoras de gas
y electricidad puedan rastrear el uso de clientes via conexién inaldémbrica entre el medidor de
campo y un control central. La telemetria se puede aplicar también en la medicina para
monitorear pacientes dentro de y fuera del hospital.

» Validacion inaldmbrica de tarjeta de crédito — El equipo de terminal permite que los
comerciantes verifiquen tarjetas de crédito / débito. Con CDPD, las terminales de validacién
pueden permanecer en linea de manera inalambrica, reduciendo substancialmente el tiempo
requerido para procesar una validacién y eliminando la necesidad de una linea telefénica
separada en la terminal de verificacién. Esto puede abrir una variedad de aplicaciones nuevas
en las industrias de servicio remoto, tales como las de comida rapida y entrega:

o Aplicaciones para despachar — Las compaiiias de mensajeria, compaiiias de entregas y
compaiiias con grandes instalaciones de campo y grupos de reparacién utilizan la tecnologia
CDPD para dar apoyo a sus empleados. Se puede despachar a los trabajadores con detalladas
6rdenes de trabajo, pueden acceder bases de datos de clientes desde el campo y pueden
liquidar las 6rdenes de trabajo en linea.

* Aplicaciones para seguridad publica — Los estados y municipalidades puede ntilizar CDPD
como medio basico de comunicacion de datos con los vehiculos de seguridad publica.

o Localizacion de vehiculos automatizada —Mediante el uso de un pequefio dispositivo que
contiene un médem CDPD y un sistema de posicionamiento global, o dispositivo GPS, los
usuarios pueden rastrear flotillas de vehiculos en el Internet, permitiendo acceso rapido y
efectivo en relacion a costos de la informacion necesaria para enrutar y despachar vehiculos y

paquetes.

Telcel comenzd a ofrecer datos de conmutacién por circuito (CSD) a todos sus usuarios y
s¢ -vicios generales de radio de paquete (GPR'S) a sus usuarios pospagados mediante su nueva red GSM.
E la segunda mitad del 2002, Telcel planea :xtender sus servicios GPRS a sus usuarios de prepago Ver

“ —Red Inalambrica™.

Productos

Telcel ofrece una variedad de prcductos como complemento a sus servicios inalambricos,
u:cluyendo aparatcs celulares y accesorios .ales como cargadores, sistema de manos libres, clips para
¢ nturdi y baterias. Como parte de su ofrec'miento de servicio de prepago basico, Telcel le proporciona a
los nuevos clientes un “Amigo Kit, que :ncluye un aparato micro telefénico, un cargador y otros
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accesorios a un precio subsidiado. Los nuevos clientes pos—pagados también reciben un aparato micro
telefonico a un precio subsidiado.

Durante ¢l pasado, Telcel ha ofrecido una variedad de tipos de aparatos celulares incluyendo
dispositivos analogicos, digitales y de modo — dual banda — dual. La mayoria de los aparatos telefénicos
que ofrece actualmente Telcel son de modo — dual banda — dual, que pueden operar tanto en modos
analdgicos como digitales y pueden conmutar entre los espectros de radio de 800 y 1900 megahertz.

Interconexion

Telcel gana ingresos de interconexion de cualquier llamada a alguno de sus suscriptores, 0 a un
suscriptor de roaming de otro proveedor de servicio celular localizado dentro de la regién cubierta por
Telcel, que se origine con otro proveedor de servicio (celular o fijo). Telcel le cobra al proveedor de
servicio desde cuya red se origine la llamada un cargo por interconexién por cada minuto que la red de
Telcel es utilizada en conexidn con la llamada. El cargo actual por interconexién en México por llamadas
realizadas desde una linea fija a una linea celular o desde una linea celular a otra linea celular es de
Ps.1.90 por minito. El cargo actual de interconexién por llamadas hechas desde una linea celular a una
linea fija, que Telcel le paga a Telmex, es de Ps. 0.31 por minuto.

Telcel ha celebrado contratos de interconexion con Telmex y otros proveedores de servicio en
conexién con su red TDMA, y espera celebrar préximamente contratos similares en conexién con su
nueva red GSM. Los contratos de interconexién especifican un nimero de puntos de conexién, ubicacién
de puntos de interconexion, el método mediante el cual se deben transmitir y recibir las sefiales y los
costos y tarifas de interconexion. Ver “—Regulacion—Interconexion”.

Roaming

Telcel ofrece servicios de roaming domésticos asi como internacionales a suscriptores
participantes. Los suscriptores que pagan las tarifas de roaming doméstico logran acceso a la red Telcel
nacional, mientras que los suscriptores que pagan tarifas de roaming internacional pueden utilizar rl
roaming fuera de México, utilizando las redes de los proveedores de servicio celular con los cuales Telcel
ha celebrado contratos de roaming. Telcel ha celebrado 77 de estos contratos, 54 de los cuales co.l
proveedores de servicio celular en EE.UU., 9 con proveedores canadienses, 13 con proveedores de Centro
y Sudamérica y uno con operadores de satélites a nivel mundial. De acuerdo con los contratos d=
roaming, cuando se hace una llamada de dentro de una de las regiones de concesién de Telcel por un
suscriptor a otro proveedor de servicio celular, dicho proveedor de servicios le paga a Telcel por dich.t
llamada de acuerdo con la tarifa aplicable. A la inversa, cuando un suscriptor de Telcel realiza un.:
llamada celular fuera de una region cubierta, Telcel debera pagar ios cargos aplicables al proveedor d:
servicio celular en cuya regién se origine la llamada. Estos pagos se canalizan a través d=
Telecommunication Services International, que funciona como un centro de intercambio de informacié
(cdmara de compensacidn) que cobra y redistribuye las tarifas de roaming de y hacia los proveedore s
participantes.

Mercadotecnia

Telec | desarrolla la sensibilidad del cliente mediante sus esfuerzos de mercadeo, promocién y de
cuidar al clicnte de alta calidad. Aprovecha y se afirma sobre la fortaleza de su muy reconocida marca
comercial p:ra incrementar la percepcion del cliente y la lealtad del cliente, empleando continuados
esfuerzos pu slicitarios por medio de impresos, radio, televisién, patrocinio de eventos deportivos y otras
campaiias pt blicitarias al aire libre. Ademas, Telcel hace uso de esfuerzos publicitarios concentrados para
promover pr-xductos y servicios especificos tales como el ‘Amigo Kit’ y sus servicios de Internet.

Telc2l tiene como objetivo los grupos de clientes que comparten caracteristicas comunes o que
tienen necesidades en comun. Luego Telcel arma un paquete de servicios que satisface las necesidades
particulares’ de dicho grupo — objetivo mediante uno de sus varios planes de fijacién de precios. Como
parte de sus esfuerzos promocionales, Telcel les ofrece a sus nuevos suscriptores de prepago y de pospago
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un aparato celular gratis o subsidiado cuando se suscriben, mismo equipo que los clientes pospagados
pueden conservar cuando expira su contrato.

Telce! ha disefiado paquetes promocionales, incluyendo aparatos celulares gratuitos y bajas tarifas
mensuales, con el fin' de animar a nuevos clientes y a los actuales clientes de prepago para que se
suscriban a planes de pospago que incluyen servicios tales como correo de voz, llamada en espera e
identificador de llamadas..

Ventas y Distribucién

Telcel comercializa sus servicios inaldmbricos principalmente por medio de distribuidores
exclusivos localizados en todo México. Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2001,
aproximadamente 89% de las ventas de Telcel de aparatos celulares se generaron por medio de los
distribuidores celulares, con aproximadamente un 10% por ventas en tiendas propiedad de la compaiiia y
1% de ventas directas a cuentas corporativas.

Telce) tigne relaciones con una amplia red de aproximadamente 75 distribuidores exclusivos, los
cuales venden servicios y productos Telcel. Por los servicios de pospago, el distribuidor recibe una
primera comisidn cada rez que se firma a un nuevo cliente, otra comision si el cliente permanece durante
un periodo especifico. Por servicios de prepago, el distribuidor recibe ya sea una primera comision
seguida de otra comisid 1 cada vez que el cliente recargue su cuenta con una tarjeta prepagada (después de
tres recargas) o una co:nision representando la utilidad restante entre el precio de menudeo y el precio al
ciiente, dependiendo de: tipo de plan que se venda. Los distribuidores reciben una comision adicional
bajo todos los planes basada en el volumen ventas registradas. Telcel opera programas permanentes de
capacitacion y evaluaci¢n de distribuidores para ayudar a mantener el nivel de calidad de servicio.

Las tiendas de ;nenudeo, propiedad de la compaiiia de Telcel ofrecen una variedad de servicios y
productos celulares con la posibilidad de comprar en una sola tienda . Los clientes que entran a la tienda
pueden suscribirse a planes de pospago, comprar tarjetas prepagadas y comprar aparatos micro —
telefonicos y accesorios. Las tiendas propiedad de la compaiiia tamién funcionan como puntos de
servicio a clientes y certros de pago. Telcel es propietaria y opera 121 centros de ventas y servicio a
clientes a través de las nueve regiones y continuard abriendo nuevos centros de servicio con el fin de
ofrecer sus productos directamente a los suscriptores de maneras mas efectivas.

Ademas, Telcel distribuye tarjetas prepagadas y aparatos micr-telefonicos, los ultimos como
parte de los “Amigo Kits” consistente en aparatos micro—telefénicos y tie npo aire gratuito que va de 20 a
200 minutos, por medio de distribuidores que incluyen a Telmex y su re.. de ventas al menudeo. Telmex
compra las tarjetas prepagadas y los aparatos micro — telefénicos sujeto :. los términos comerciales que se
les dan a otros distribuidores celulares.

Para dar servicio a las necesidades de sus grandes clientes corpos ativos v otros de alto uso, Telcel
cuenta con un dedicado grupo de ventas corporativas.

Actualmente Telcel estd desarrollando un proyecto para vender y distribuir sus productos y
servicios por el Internet, y comenzd a ofrecer el paquete Amigo Kit de aparatos micro — telefonicos y
accesorios en su pagina (sitio) web en enero del 2001.

Facturacion y cobranza

Telcel le factura a sus clientes de pospago mediante facturas mensuales, que detallan los cargos
desglosados tales como uso consumo, servicios como correo de voz, traslado de llamadas, llamada en
espera, identificacién de llamadas y conferencia (tres a la vez), asi como cargos de larga distancia y
roaming. Los clientes pueden pagar sus cuentas con una tarjeta de crédito, a través de un banco (incluso
por la pagina — sitio ‘web’ de del banco en Internet), en persona en las tiendas de menudeo de Telcel y, a
partir de julio del 2001, por medio del sitio web de Telcel en el Internet).
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Si un cliente de de pospago se retrasa en su pago por mas de 17 dias, se le podra suspender el
servicio en tanto se reciba el pago total de todos los cargos pendientes. Si el pago de suscriptor tiene mas
de 60 dias de retraso, podra desconiinuarse el servicio. Las cuentas que tienen mas de 90 dias vencidas se
consideran cuentas dudosas. Los clientes de prepago podran continuar recibiendo llamadas hasta por 180
dias después de que hayan agotado sus tarjetas de crédito prepagadas, pero deberdn comprar créditos
adicionales dentro de 60 dias del prepago anterior para hacer llamadas de salida.

Servicio a Clientes

Telcel le otorga alta prioridad a proporcionarle a sus clientes un cuidado y apoyo a clientes de
calidad. Aproximadamente 60% de los empleados de Tclcel se dedican a servicio a clientes. Los clientes
podran [lamar a un niimero de teléfono sin cargo o pueden acudir a cualquiera de los centros de ventas y
servicio a clientes localizadas a través de las nueve reg.ones para informarse con respecto al servicio y a
sus opciones de planes. Ademads, utilizando el sitio we» de Telcel, los suscriptores podran estar al tanto
con relacién a los diversos planes de tarifas, productcs y promociones que se ofrecen, asi como poder
suscribirse para tecibir servicios adicionalcs.

Red Inalémbricg

Las redes inaldmbricas de Telcel tilizan tecnologias tanto analogas como digitales. En marzo del
2002, la proporcion del trafico digital midié 61.8% de! trafico total. Telcel utiliza tecnologia digital de
acceso multiple de divisién del tiempo (1 DMA) en los espectros de frecuencia de 800 megahertz (Banda
B) y de 1900 megahertz (Banda D), y para la segunda mitad del 2002, espera lanzar una nueva red que
utiliza tecnologia digital de sistema global para comunicaciones méviles (GSM) en el espectro de
frecuencia de 1900 megahertz (Banda B}. La TDMA es una tecnologia digital que divide el espectro de
radio en ranuras de tiempo asignadas para transmitir sefiales. Comparada con la tecnologia andloga,
TDMA hace que las sefiales de voz sean més dificiles .Je interceptar, incrementa ¢l volumen de trafico y
ofrece calidad de voz mejorada. GSM es un estandar digital utilizado en Europa, América del Norte y
otros lugares. Comparada al TDMA, el (3SM proporciona acceso a una ruta mejor desarrollada hacia las
tecnologias inalambricas de tercera gene-acion y, debido a que se utiliza tan ainpliamente cuenta con
disponibilidad méas rapida de nuevos productos y servicios, asi como una varie lad mas a amplia de
proveedores. El CDMA: es una tecnologia digital altcrnativa que divide el especiro del radio mediante
codigos en vez de cuotas de tiempo. Comparado con TDMA y GSM, permite que més suscriptores
utilicen el mismo espectro, pero es mencs maduro y su apoyo para los proveedo-es es menos bueno y
ademas la ruta de CDMA a las tecnolog as de tercera generacién no esta tan des:rrollada como lo esta
para GSM.

En el cuarto trimestre del 2000, ".‘elcel introdujo servicios de datos basado: en tecnologia CDPD
que esta disefiada para mejorar los servic’os de transmision de datos en su red TDIAA y para puentear la
brecha entre tecnologias inalambricas de segunda y tercera generacidén. En la sefunda mitad del 2002,
Telcel planea ofrecer servicios de datos GFRS a través de su nueva red GSM.

Tecnologias analégica y digital

Telcel ofrece servicio celular tanto analdgico como digital. Actualmente el servicio digital se
proporciona utilizando servicio estindir TDMA y para la segunda mitad del 2002, se espera
proporcionarlo utilizando el servicio estindar GSM. Telcel considera que la tecnologia digital ofrece
muchas ventajas con relacién a la tecnologia andloga, incluyendo capacidad de red substancialmente
mayor, gran privacidad en las llamadas, servicios y caracteristicas mejoradas, menores costos de
operacion, menor susceptibilidad al fraude y la oportunidad de proporcionar transmisiones de datos
mejoradas.  El servicio digital también le permite a Telcel proporcionar beneficios y servicios agregados a
sus clientes, incluyendo SMS, vida prolongada de las baterias e identificador de llamadas.

Al ir creciendo Telcel, necesitara incrementar su capacidad con el fin de sostener un mayor trafico
de red. Las rutas de voz digitales requieren menor capacidad de espectro de frecuencia de radio que las
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rutas de.voz analogas. Ademas, para mejorar la capacidad, la tecnologia digital le da también a Telcel una
ventaja :n costos al permitir que Telcel produzca minutos de red con menor capital y gastos de operacién
que la jecnologia anloga. No sélo es menor el costo del equipo de red digital por ruta de voz que el
equipo ‘de red andloga, sino que también los costos fijos, tales como torres, refugios y otros equipos
comun's, se reducen al extenderlos sobre areas geograficas mayores.

' Al 31 de diciembre del 2001, el 100% del trafico de red total de Telcel ya utilizaba el servicio
celular digital TDMA. Actualmente, todas las bases de radio de Telcel estin equipadas con canales de
trifico digital y analdgico y Telcel se encuentra en el proceso de convertir sus bases de radio para que
utilicer {nicamente canales de trafico digital. Convertir de servicio analdgico a digitrl requiere que un
suscriptor compre un aparato celular de modo dual que cuesta aproximadamente U.S.$125 hasta
U.S.$400. Telcel vende algunos aparatos celulares digitales a menos del costo para inducir a los
suscriptores a convertirse del servicio analégico al digital.

Red TDMA

Telcél actualmente utiliza tecnologia TDMA para su red digital. TDMA permite el uso de
aparatos celulares de modo dual banda dual avanzados para permitir el ‘roaming’ a lo largo de todos los
sistemas analdgicos y digitales y a través de los espectros de 800 megahertz y 16)0 megahertz. La
tecnologia TDMA también permite servicios y carcteristicas mejoradas, tales como :ervicio de mensaje
corto alfanumérico, vida prolongada de baterias, miyor seguridad de llamadas y calid: d de voz mejorada.
El equipo TDMA esta dlspomble con los principales proveedores de telecomumcm iones como lo son
Lucent, Ericsson y Nortel. -

Red GSM

Ericsson ha acordado con Telcel, la construccién, instalacién y transferencia a Telcel de red GSM
en el espectro de frecuencia de 1900 megahertz en todas las nueve regiones en Méxicu. La primera fase
de la nueva red estd programada para estar en operacion comercial en la segunda mitad de 2002. La nueva
red GSM. le permitird a Telcel aumentar su capaciiad digital y progresar en su evolucién hacia la tercera
generacic n de tecnologia inalambrica. La tecnologa GSM sostiene una amplia gama de servicios de voz
y de datcs, incluyendo CSD, CSD de alta velocidad y GPRS, y en la actualidad es el sistema inaldmbrico
mas ampliamente utilizado y probado del mundo. Se espera que la tecnologia GSM rinda economias
globales -le escala en el desarrollo de equipo de red / de aparatos celulares, asi como capacidades integras
de roaming global.

Fn su primera etapa, la red GSM de Telce' ofrecera servicio a todas las nueve regiones, pero no
proporcic nard cobertura en todas las ciudades de :sas regiones. Al tender Telcel la red GSM, planea
ampliar 13 cobertura a través de las nueve regiones a la vez que continuard ampliando la red TDMA, pero
a un ritro més lento. El desarrollo y perfeccionam:ento continuado de la red TDMA vermitird que Telcel
sostenga a su creciente numero de suscriptores y le proporcionard una gran capacidad de ampliar
cobertur: , variedad y calidad del servicio.

Tecrologia CDPD

La plataforma de datos de paquete digital celular (CDPD) es una industria esti dar que permite
que corran eficientemente en la red sin modificaciones tanto la mayoria de las aplicacione ; escritas para el
Internet, asi como muchas aplicaciones corporativas. Utilizando CDPD, los arch vos de datos y
transacciones se dividen en paquetes pequefios y se envian en un canal inaldmbrico dedic ido. En muchas
aplicaciones de datos, los datos se envian en rafagas con periodos intermitentes quietos. Las tecnologias
de transmision de paquete se aprovechan de este hecho y permiten que los datos de¢ usuario puedan
Hevarse eficientemente en el mismo canal de red. Como resultado, en lo relativo a s :rvicios de datos
transmitidos en redes inalambricas de circuitos conmutados analégicos o digitales, el s:rvicio CDPD de
conmutacién de paquete resulta un medio significativamente mas eficiente en cuanto:a costos para el
envio de datos para la mayoria de las aplicaciones porque permite que muchos usuzrios compartan el
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‘mismo canal. El uso de las capacidades- de conmutacion de paquete en las redes existentes digitales
mediante CDPD, se considera que es el primer nivel en la etapa de transicion de la industria inaldmbrica
entre tecnologias de segunda y tercera gen:racion, a la que se hace referencia como 2.5G. Telcel tendi6 su
servicio CDPD a todas las nueve regiones iitilizando red TDMA en septiembre del 2000.

Tecnologia CSD y HSCSD

El sistema de datos conmutad« s por circuito (CSD) es un sisterna alternativo basado en
plataformas de conmutacién de circuito jue proporciona servicios de datos mediante la mtegracxon de la
infraestructura de voz existente. Al 1gurl que CDPD, se considera que el CSD es el primer nivel de la

tecnologia 2.5G.

El CSD de alta velocidad (HSCSD) ofrece el mismo servicio que el CSD, utilizando canales de
voz para la transmisioén de datos, pero mediante la union de varias cuotas de mformacxon ofrece capacidad
v velocidad incrementadas haciendo que esté mejor adaptado a las necesidades de usuarios que transmiten
grandes cantidades de informacion. Telcel planea ofrecer servicios de CSD, asi como de HSCSD a las
. nueve regiones por medio de su nueva red GSM.

Tecnologia GPRS

El sistema de servicios de radio de paquete general (GPRS) es un sistema para la transmisién de
datos en paquetes mediante el uso de la plataforma GSM. Permite la transmisidén de informaciéi: a alta
velocidad y tiene cabida para una variedad de aparatos celulares, ofreciendo algunos servicios de tercera
generacion pero utilizando diferentes bandas, hardware y software. El GPRS permite a los operadores de
GSM  ofrecer nucvos servicios de protocolo de Internet y proporcionar Aplicaciones de Internet
Inaldmbrico mds aractivas a un amplio grupo de usuarios. Ofrece a los clientes un acceso eficiente al
Internet, permitiendo que varios usuarios compartan los mismos recursos de interfase de aire. Los
operadores que estén utilizando GPRS tienen la posibilidad de cobrarles a sus clientes con base en la
cantidad de datos transferidos en vez de sobre tiempo aire, haciendo que GPRS sea una opcidén més
atractiva para tran: misiones de datos cortas. El GPRS es similar a la tecnologia CDPD ofrecida a través
de la red TDMA d:: Telcel, pero permite mayor capacidad que el CDPD. Junto con los servicios de CSD
y de HSCSD, los servicios de GPRS permitirdn que el GSM de Telcel seleccione los servicios de datos
adecuados para sus necesidades especificas.

Estrategia de a esarrollo de tercera generacion

Las tecnolc gias de tercera generacion proporcionaran servicios de datos de paquete inaldmbricos
de alta velocidad y ulteriormente, servicios de voz a través del Internet. Cualquier estrategia exitosa de
tercera generacién debera permitir que el proveedor inaldmbrico logre una huella penetrante rapida y
eficiente en cuanto a costos y en una escala global por medio de capacidades de roaming internacional.
Mientras que actu: lmente las redes de tercera generacién se encuentran bajo desarrollo y evaluacion, las
tecnologias transic.onales incluyendo CDPD, CSD y GSM / GPRS han comenzado a tender un puente
sobre la brecha en‘re las tecnologias de segunda y tercera generacion ofreciendo servicios mejorados de

datos de alta velocidad.

Telcel estd considerando seleccionar tarifas de catos mejorados para evolucion global (I'DGE)
como la arquitectura inaldmbrica inter generacion que facilitard el despliegue final o ulterior de la
tecnologia de tercera generacién. Una ventaja de EDGE es que se puede desplegar en espectro ex stente.
Al perfeccionar los clientes sus equipos al EDGE, Telcel espera que todas las aplicaciones desarrol adas y
distribuidas hoy en dia podran operar a mayores velocid: des y en més lugares. Actualmente, EDGE esta
siendo desarrollado por Ericsson, Nokia, Nortel, Lucent y -Motorola.

Se espera que la evolucion de 2.5G a la tecnilogia de tercera generacion haga que la; redes
inalambricas sean capaces de transmitir voz, datos y vid-o sobre una sola red. Recientemente, la idustria
inalambrica se ha comprometido a converger hacia u:1 estandar comGn llamado banda ancha .CDMA
(WCDMA) para el desarrollo de tecnologia de tercera generacién. El WCDMA ofrece configuraciones
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que permite procesamiento maltifacético y habilitar la transmisién a altas velocidades de grandes
volumenes de datos, tales como datos de video.

Como parte de su evaluacidn estratégica relativa al despliegue ide tecnologia EDGE, Telcel se
encuentra en platicas con proveedores y planes para probar la tecnoligia con uso pesado o usuarios
corporativos. Telcel espera lanzar EDGE con las tecnologias celulares'o PCS existentes y migrar a la
tecnologia de tercera generacion WCDMA una vez que por medio de Co etel se encuentren disponibles un
nuevo juego o serie de frecuencias de banda ancha.

Espectro

t

Actualmente, Telcel tiene concesiones en cada una de las nueve regiones de México en espectros
de radio tanto de 800 megahertz como de 1900 megahertz y es el tnico proveedor inalambrico en México
con una red funcionando a nivel nacional. Otras dos compaiiias también tienen concesiones para servicio
a nivel nacional utilizando el espectro de 1900 megahertz. Aiin cuando Cofetel no ha indicado cual
espectro de frecuencia va a subastar para desplegar el sistema de tecnologia de tercera generacion, ni
cuando ocurrita dicha subasta, Telcel espera participar activamente en dicha subasta si es que, y en el
momento que se lleve a cabo para asegurar que su red cumpla con la demanda de consumidor y que
podamos retener fiuestra posicién competitiva de liderazgo.

Inalambrico Fijo

La tecnologia inaldmbrica fija proporciona telefonia de voz con calidad de linea alambrica
disponible por medio de redes celulares. Los canales de voz se transmiten por el cableado telefénico
existente dentro de la residencia o locales de pequefios negocios, permitiendo que los clientes utilicen sus
teléfonos existentes.

Telcel proporciona servicios de voz inalambricos fijos a la red de telefonia compartida de Ladafon
de Telmex, sujeta a la cual una linea esta disponible para uso piiblico para los residentes de moradas con
miltiples unidades. Se proporciona servicio telefonico con descuento a través de las lineas aldmbricas
dentro de los locales residenciales, que luego se conectan con la red celular de Telcel. Telcel también
proporciona servicio inaldmbrico fijo a la red telefonica publica de Ladatel de Telmex.

Propiedad

La red inaldmbrica de Telcel incluye equipo de transporte y computo, asi como equipo de central
y ftransmisiéon consistente principalmente en conmutadores (que establecen y enrutan las llamadas
telefonicas ya sea al nimero al que se llamé o al siguiente conmutador en la ruta y que también podra
registrar informacién para fines de facturacién y control), estaciones de base celular (transmisores o
receptores de radio que mantienen comunicaciones con los teléfonos celulares dentro de areas geogréficas
determinadas o “celdas”), micro celdas (pequefias celdas cubiertas por estaciones de base de baja
potencia) y enlaces y repetidoras locales (equipo para transmision de radio o fibra dptica entre elementos
de red). Al 31 de diciembre de 2001, Telcel era propietaria y operaba 114 centros de ventas y servicio a
clientes, un total de 3,147 estaciones de base de radio, 65 repetidoras y 56 centros de conmutacién. Telcel
es duefia de determinadas »ropiedades para oficinas comerciales y administrativas y la instalacién de parte
de su equipo, mientras qu e otros sitios y ubicaciones los arrienda. Telcel opera determinado equipo en
propiedades de Telmex sujeto a un contrato de instalaciones—coiapartidas.. Ver “Transacciones con
Terceros Relacionadas™ bz jo Punto 7..

Actualmente Telcl cuenta con Ericsson para el suministro de mas del 70% (medido en términos
de costo) de su equipo dc conmutacion y sitios de celdas. Telcel ompra los aparatos celulares y otros
equipos de clientes princif almente a Nokia, Brightpoint, Ericsson, Motorola, Brightstar y Cellular Express
Competencia

Telcel enfrenta ‘competencia de otros proveedores celulares que utilizan el espectro de 800
megahertz (Banda A) en cada una de las regiones en las que operamos, y el gobierno mexicano ha
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concedido .licencias PCS a otros transmisores que se encuentran en proceso de desarrollar servicio
inalambric) en el espectro de 1900 megahertz (Bandas A, D y F). Los competidores de Telcel en México
incluyen (urupo lusacell, S.A. de C.V., que estd controlado por Verizon Wircless y Vodafone; cuatro
operadore regionales controlados por Telefomca S.A.,Pegaso Comunicaciones y Sistemas, S.A. de C.V,;
y Operadra Unefon, S.A. de C.V.. De acuerdo con Cofetel, la participacién en el mercado ce[ular
mexicano:de Telcel fue de aproximadamente 78% al 31 de marzo de 2002. :

Taimbién se han otorgado concesiones en -las mismas nueve regiones para permitir que se
proporcic aen servicios PCS utilizando las bandas A, B, D y E. Telcel utiliza la Banda D para
proporcic nar servicios PCS y complte con otros proveedores de servicios PCS en el uso de bandas A, B y
E en cad: una de las nueve regiones.

Los efectos de la competencia para Telcel dependen, en parte, de las estrategias -de ventas de sus
competidores y del clima general econémico y de negocios en México, incluyendo «recimiento de la
demanda, tasas de interés, inflacion y tipos de cambio. Los efectos podrian incluir pérdida de
participacién.del.mercado y presidn para reduccion de tarifa. Telcel considera que su: estrategias para
enfrentar la competencia continuaran ayudando a limitar su pérdida de participacion c¢e mercado y que
cualquier pérdida de participacion de mercado se compensara en parte por la creciente den anda.

Regulatorio

Consignado abajo se encuentra un resumen de ciertas disposiciones de la Ley Federal de
Telecomunicaciones, la Ley de Vias Generales de Comunicacién, las Regulaciones de
Telecomunicaciones y de las diversas concesiones que tiene Telcel.

Generalidades

La Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley de Telecomunicaciones, las Regulaciones de
Telecomunicaciones proporcionan el marco legal general de la reglamentacion de los servicios de
telecomunicaciones en. México. La Ley Federal de Telecomunicaciones reemplazé determinadas
disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacion, pero continian en vigor esas disposiciones
de la Ley de Vias Generales de Comunicacion que no se contemplan especificamente en 'a Ley Federal de
Telecomunicaciones. Han sido adoptados o alin estian pendientes otras reglamentacioner. que establezcan
disposiciones particulares de la Ley Federal de Telecomunicaciones. Los objetivos de la Ley Federal de
Telecomunicaciones son los de promover el desarrollo eficiente de la industria de telecomunicaciones para
alentar lz sana competencia entre los prestadores de servicios con calidad a precio bajo, y garantizar que
se tenga una cobertura satisfactoria de la poblacién mexicana.

De acuerdo con la Ley Federal de Telecomunicaciones y las Regulaciones de
Telecomunicaciones, un proveedor de servicios piblicos de telecomunicaciones, como Telcel, debe operar
bajo una concesién otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Dicha concesion sélo
puede ser otorgada a un ciudadano o sociedad mexicana y no podra ser transferida o cedida sin la
aprobacion de la propia Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Una concesion para proporcionar
servicios que utilizan frecuencias electromagnéticas, tales como los servicios de telecomunicaciones
celulares, pueden tener un término +le hasta veinte afios y podran prorrogarse por términos adicionales de

igual duracidn.

La Ley Federal de Teleco nunicaciones requiere que los concesionarios de telecomunicaciones
publicas establezcan arquitectura ce red abierta que permita la interconexién e interoperabilidad. Los
operadores de redes privadas que no utilizan frecuencias electromagnéticas no tiene que obtener una
concesion para proporcionar servic os de telecomunicacién privada, pero si tiene que obtener autorizacion
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

En octubre de 2001, el Ccagreso mexicano anunci6 el inicio de un proceso para reformar la Ley
Federal de Comunicaciones. A'gunas de las propuestas que han sido discutidas, tales como, el
fortalecimiento del poder reguiatorio de Cofetel, la estimulacion de mayores inversiones en
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telecomunicaciones y el incremento de la competencia, podrian tener un efecto material en nuestras
operaciones. No nos es posible predecir si siz implementaran dichas modificaciones, ni tampoco cuando se
apliquen o cudl seria su efecto en nuestro negocio.

Supervision Regulatoria

La Secretaria de Comunicaciones ;7 Transportes es la dependencia gubernamental especialmente
responsable de la regulacién de los servi(ios de telecomunicaciones. Se requiere la aprobacién de la
Secretaria para cualquier cambio en los estatutos de Telcel. Asimismo, tiene amplios poderes para
monitorear el cumplimiento de Telcel respecto alas concesiones y le puede exigir a Telcel que le
proporcione tanta informacién técnica, adriinistrativa y financiera que le solicite. Telcel estd obligada a
publicar su programa de expansién de redes anual y Telcel deberd mantener informada sobre una base
trimestral, a Ia Secretaria respecto al progreso de su programa de expansién y modernizacién!

La Ley Federal de Telecomunicaciones dispuso el establecimiento de una dependencia
administrativa, La Cofetel, para regular a la industria de telecomunicaciones. La Cofetel inicié sus
operaciones et agosto de 1996. Es una entidad independiente dentro de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, con cuatro comisionados designados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a
nombre del Presidente de México, uno de los cuales es nombrado presidente. Muchos de los poderes y
obligaciones que tiene la Secretaria de Comunicaciones y Transportes bajo la Ley Frderal de
Telecomunicaciones y las regulaciones de Telecomunicaciones han sido delegados a la Cofetel.

La Ley de Vias Generales de Comunicacion otorga ciertos derechos al Gobierno en sus relaciones
con los concesionarios, incluyendo el derecho de asumir la direccion de América Mdvil en casus de
peligro inminente a la seguridad nacional o a la economia nacional. La Ley de Vias Generales de
Comunicacion establece también que Telcel no podrd vender o transferir ninguno de sus activos a menos
que otorgue el gobierno el derecho de tanto. Si el Gobierno declina ejercer este derecho, los sindicatos de
Telcel también tienen derecho de tanto. )

La Ley Federal de Telecomunicaciones establece que si la Comisién Federal de Co.apetencia
considera que una compaiiia es dominante en un mercado importante, la Secretaria de Comunic aciones y
Transportes tiene el poder de establecer regulaciones especificas sobre las tarifas, la calidad del servicio y
la informacién proporcionada por el proveedor dominante. A la fecha, no ha habido ninguna indicacién
de que Telcel pueda ser considerado como proveedor dominante, aunque no se puede asegurar ue en el
futuro no se entable un proceso para determinar lo anterior.

Tarifas

La Ley de Vias Generales de Comunicacion y las Regulaciones de Telecomunicaciones ¢ stablecen
las bases para fijar las tarifas de los concesionarios de telecomunicaciones. Las tarifas del servicio celular
no estan sujetas a un precio tope o cualquier otra forma de regulacién de precios. Sin embargc, Telcel y
otros operadores celulares que operan en México tienen que registrar sus tarifas del servicio celu.ar ante la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y les esta prohibido establecer tarifas inferiores a s 1s costos.
La Secretaria de Comunicaciones y Transportes estd autorizada para imponer requisitos le tarifas
especificas a cualquier operador que la Comision Federal de Competencia determine que tiene poder
sub: tancial en el mercado. Ninguna determinacion tal se ha hecho con respecto al mercado de los
sen icios de telecomunicacion celular.

Concesiones

Telcel opera bajo varias concesiones diferentes que cubren frecuencias y regiones particulares.
Cucnta con nueve concesiones regionales separadas, que en conjunto cubren todo México, para el
sur.inistro de servicios de telecomunicaciones celulares utilizando el espectro de radio de 800 megahertz
(B:nda B). También tiene concesiones en toda la nacién para usar el espectro de radio de 1900 megahertz
(B.:nda D) y una concesién relacionada para proporcionar servicios de telecomunicaciones celulares en
esa frecuencia. Las concesiones de Banda B requieren que Telcel pague determinadas tarifas como un
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Bis

porcentaje de los ingresos brutos derivados de los servicios concesionados. El porcentaje es del 5% para
la Ciudad de México y hasta del 10% en otros lugares. Las concesiones de 1900 megahertz fueron
compradas por un precio fijo en 1998 y no requieren que Telcel pague tarifas continuadas.

Las ocho concesiones de Banda B que cubren regiones que no sean el area de la Ciudad de
México, fueron otorgadas por periodos iniciales de veinte afios que expiraran en el 2010 y 2011, La
concesion de Banda B que cubre el drea de la Ciudad de México (Region 9) fue renovada con vigencia a
partir de octubre del 2000 y por un plazo de quince afios que expiraran en octubre del 2015. Las
concesiones de 1900 megahertz fueron otorgadas en 1998 por una vigencia inicial de 20 afios que
expiraran en el 2018.

Requisitos de Expansion y Modernizacion

Las concesiones de Telcel le imponen una serie de requisitos para la expansién y modernizacién
de su red. Tanto para servicio celular suministrado dentro de la frecuencia de 800 megahertz y los
servicios PCSD proporcionados dentro de la frecuencia de 1900 megahertz, las concesiones establecen
ciertas capacidades minimas de red que Telcel debera lograr, para extender la cobertura del servicio a un
porcentaje meta de la poblacién. Nosotros nos encontramos en acatamiento de dichos requisitos.

Requerinientos de Calidad del Servicio

Las concesiones también consignan requisitos de consideracién para la calidad y continuidad del
servicio de Telcel, incluyendo tarifas maximas para llamadas incompletas v descontinuadas y tiempo de
conexion. Debido al rapido crecimiento en servicios celulares, Telcel, como todos los transmisores
celulares mexicanos, ha enfrentado algunos problemas de servicio, como resultado de lo cual, Cofetel
adoptd una resolucion otorgando a los usuarios celulares cierto :iempo bonificado durante abril y mayo del
2000. Sin embargo, los problemas de servicio no han tenido ningiin impacto regulatorio adverso. Telcel
monitorea la calidad del servicio para estar en conformidad con los requisitos de las concesiones y se han
mostrado me ;oras importantes de acuerdo con las mediciones recientes llevadas a cabo por Cofetel.

Competncia

Las Regulaciones de Telecomunicacicnes y las concesiones contienen varias disposiciones
disefiadas pa-a introducir la competencia en el suministro de servicios de comunicacicnes. En general, la
Secretarfa d¢ Comunicaciones estd autorizada para otorgar conc esiones a otros tercercs para el suministro
de cualesquicra de los servicios proporcionados por Telcel de acuerdo con las concesiones.

Intercon exion

Los términos de la interconexion (incluyendo tarifa;) son negociados entre Telcel y otros
proveedores de servicio publico de telecomunicaciones. En el caso de que no puedan ponerse de acuerdo,
la Secretariz de Comunicaciones podrd imponer condiciones a Telcel y los otros proveedores. El cargo
actual de inf >rconexién pagadero a nosotros por otro operador por concepto de una llamada hecha de su
cliente a nu>stra linea celular es de Ps.1.90 por minuto. El crgo actual de interconexion por llamadas
hechas de una linea a celular a una linea fija que Telcel le paga ¢ Telmex es de Ps.0.31 por minuto,

Terminacion de las Concesiones

La Ley Federal de Telecomunicaciones y las concesiones incluyen varias disposicines sujetas a -
las cuales las concesiones podrian terminarse antes de sus fechas programadas de expiraciér.. De acuerdo
con la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Secretaria de Comunicaciones podra realizar ‘a terminacién
anticipada de cualquiera de las concesiones en ciertos casos, incluyendo: :

¢ Incumplimiento de ampliar los servicios telefénicos a la velocidad &epé}‘riﬁcada en la
concesion; '

. Interrupci6n de todos o de una parte importante de los servicios proporcionados por Telcel;
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+ Transferencia o cesion sin la aprobacion de la Secretaria de la concesion o de cualquier activo
utilizado para proporcionar el servicio;

e Violacién de la prohibicion de que las acciones de Telcel sean propiedad de estados
extranjeros;

e Cualquier modificacién material relativa a la naturaleza de los servicios de Telcel sin la previa
autorizacion de la Secretaria; y

e Incumplimiento de otras obligaciones determinadas de acuerdo con la Ley Federal de
Telecomunicaciones. '

Ademas, las concesiones disponen la terminacién anticipada por parte de la Secretaria de
Comunicaciones sujeto a procedimientos administrativos en el caso de que:

e Alguna violaciéon material y continuada de cualquiera de las condiciones consignadas en las
COoncesiones;

¢ Falla material de cumplir con cualquiera de los requisitos de expansion de los servicios sujeto
a las concesiones;

¢ Falla material de cumplir cualquiera de los requisitos de acuero con la concesion referente al
mejoramiento de la calidad del servicio;

e Entrar en cualquier negocio de telecomunicaciones no autorizado de acuerdo con la concesion
y que requiera aprcbacidn previa de la Secretaria de Comunicacrones ;

¢ Después de haber sido notificado y de un periodo para subsapar la falla, el haber fallado sin
causa justificada en permitir que otros concesionarios interconecten sus redes a la red de
Telcel; o

¢  Quiebra de Telcel.

La Ley Federal de Telccomunicaciones establece que en el caso de terminacién anticipada de una
de las concesiones celulares de Telcel, todos los activos pertenecientes a dicha concesion se revertirian al
Gobierno sin compensacién para Telcel. En el caso de una terminacién anticipada de una de las
concesiones PCS de Telcel, el ‘Jobierno tendria la opcion-de comprar el ecuipo, las instalaciones y otros
activos utilizados directamente jara la explotacion de las frecuencias que estan sujetas a dicha concesion.
Existe duda sobre si las dispcsiciones de las concesiones y de las regulaiones de Telecomunicaciones
relativas a las consecuencias del vencimiento de las concesiones, s.. aplicaria para nfitigar las
disposiciones de la Ley Federa' de Telecomunicaciones en el caso de termiaacion anticipada. En el caso
de inversionistas extranjeros, ¢! TLC (‘NAFTA’) y otros veinticinco trarados internacionales similares
exigen indemnizacion en calilad de atenuante debido a las disposicones de la Ley Federal de
Telecomunicaciones que pudier::n dar como resultado medidas equivalentes 2 la expropiacion.

Speedy Movil ‘

Speedy Movil, S.A. de C.V. es una compaiiia mexic:;na que desarrolla soluciones de datos méviles
para SMS, Internet inalambrico (WAP) y para aplicaciones de datos activados por voz para Telcel y nuestras
otras subsidiarias e inversiones. Somos duefios de una partici yacién de un 85% en Speedy Mévil y Ericsson
es propietario de la participacion del 15% restante. Sujeto a los términos del contrato de empresa conjunta

con Ericsson, tenemos obligacion de proporcionar U.S.$8.:5 millones en contribuciones de capital a la
compaiifa conforme surjan las necesidades, de los cuales ya hmos contribu.do casi U.S.$3.5 millones.

Ademas de desarrollar aplicaciones de datos moévil's, Speedy Mévil evalia a los proveedores de
contenido y aplicaciones y celebra contratos con ellos con 1 fin de proporcionar contenido y aplicaciones
a nuestros proveedores inaldimbricos. No son necesarias ri concesiones ni licencias para las operaciones
de Speedy Movil.

36



FILE No. 82-525

OPERACIONES NO MEXICANAS

Contamos con subsidiarias en el sector de telecomunicaciones en Guatemala, Colombia, Ecuador. Los
Estados Unidos, Argentina y Uruguay. Abajo se describen nuestras principales subsidiarias. Los ingresos de
nuestras subsidiaras fuera de Telcel representaron el 21.9% de nuestros ingresos consolidados del 2001.

Ademds, esperamos tener oportunidades de invertir en otras compaiiias de telecomunicaciones
fuera de México, especialmente en los Estados Unidos y en América Latina, dado que consideramos que
el sector de telecomunicaciones contindia caracterizéndose por el crecimiento, el cambio tecnoldgico y la
consolidacién. Podriamos aprovechar estas oportunidades mediante inversiones directas y otras alianzas
estratégicas. No podemos ofrecer ninguna garantia en cuanto al alcance, oportunidad o costo de futuras
inversiones internacionales, ya que dichas inversiones pueden significar riesgos a los que no hemos sido
expuestos con anterioridad.

La siguiente tabla consigna informacion financiera y de operaciones de nuestras operaciones no
mexicanas por los periodos que se indican:

Diciembre 31,

1999 2000 2001
Telgua
Ingresos combinados(1) ........ccoooveeeeeen. Ps. 2,566 Ps. 2,605 Ps.4,009
Ingresos mensuales promedio por suscritor
durante los 12 meses anteriores(2)........ 261 219 150
Utilidad neta combinada(l) .......c..ccccvonen. (600) 29) 483.3
Activos totales( 1) ..................................... 8,096 7,763
Lineas en servicio (miles):
Fijos............. ettt et b b e 571 647 715
Celular.. ..o 76 261 419
De Prepago ...cc..cocvveeieiioninnrernieenenieen. 17 179 370
De PoSPago......cceeeeeicveeiinninieieanne - 58 82 49
Empleados(3)
FHOS oottt sneeaene . 3,650 3,209 2,844
Celular.......cccoveeviininin e 136 197 361
Comcel y Occel
Ingresos combinados(1) .......ccccvevereiuennnnne 2,1627 1,897 2,709.6
Ingresos mensuales promedio por suscri tor
durante los 12 meses anteriores(2)...... . 247 198
Utilidad neta combinada(1) .......cccoeereeennne . (1,899) (1,667) “53.1)
Activos totales(1)....ooueeueereerreniernieninnenne s 9,408 9,509
Lineas celulares en servicio (miles): -
De Prepago....ccccocereecernncnnnncenneene . 321 740 1,451
De Pospago........ccocvvceinvvnncnenncnnnen. 429 290 433
Empleados(3)....cc.ccccvureccruerermrenieniensiecnns o 1,381 1,342
Conecel :
Ingresos(l) ....coveerervuennee. ereerreeeeeneaaansnens 698 - 359 776
Ingresos mensuales prom: dio por suscriptor :
durante los 12 meses a iteriores(2)......... 276 145
Utilidad neta combinada( ) ....................... (698) (285) (67.6)
Activos totales(1)...ccoceerniverreenerceecencens. 2,409 1,697
Lineas celulares en servic:o (miles): .
De Prepago............... feeenesessesasseeernnnanens 131 - 207 - 418
De Pospago............... Herereeerereneresaransens 67 - 48 66
Empleados(3)......cccceucn.. rreeeereesenesessanaaeans 906 - 885 878

(1) En millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2001.
(2) En pesos constantes al 31 de diciembre de 2001.
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Diciembre 31,

1999 2000 2001
TracKone
Ingresos(1) covvveviivienireiieeeeeee e 943 1,883 3,981
Ingresos mensuales promedio por suscriptor
durante los 12 meses anteriores(2) ........ 349 301 190
Utilidad neta(1).......ccoveevevrevvecrcecnnnnennnn. (357 (1,912) (1,285)
Activos totales(1).....ccoceeveeereccnreeeiine e, 1,205 1,970 1,359
Lineas celulares en servicio (miles): '
De Prepago ......coeeceeeenecrneecnienicenneecanne . 234 1,136 1,913
Empleados(3).....ccoceevrvernermeercreerenrienan, 572 1,128 646
Techtel
Ingresos(1) .ccooeeeiiercii e, 6.3 27.3 140.6
Utilidad neta(l)....ccovveeveneeiecierieeicee, 44) (148) (667)
Activos totales(1).....o.ooeieeiieniiiicecen. 374 1,115 1,237
EMPIEAAS .....oomeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseene e 43 249 342

- (1) Enmillones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2001.
(2) En pesos ~onstantes al 31 de diciembre de 2001.

Telgua

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (Telgua) es una operadora de telecomunicaciones de
linea fija en Guatemala que se privatizé en noviembre de 1998. Las subsidiarias de Telgua proporcionan
también servicios inalambricos, Internet, television por cable, localizador, transmisién de datos y otros.
Nosotros somos propietarios del 94.41% de las acciones de Telgua. Nosotros adquirimos la ma;or parte
de nuestra participacion en Telgua y el saldo de nuestra participacion en las subsidiarias en marzo del
2000 e incrementamos dicha participacion a sus niveles actuales mediante una serie de adquisiciones de
acciones de accionistas minoritarios.. Utilizamos el término “Telgua™ abajo para hacer rferencia
conjunta a T :lgua y sus afiliadas.

Negocios y estrategia. Al 31 de marzo de 2002, Telgua tenia aproximadamente 741,400
suscriptores de linea fija, representando aproximadamente 6.3 lineas por 100 habitantes y una
participacié:. del mercado de aproximadamente un 96.1%.

Los negocios inaldmbricos de Telgua son operados por sus afiladas Servicios de Comuni ;aciones
Personales ]ialdmbricas, S.A. (Sercom). La red celular de Sercom utiliza tecnologia digitai«C DMA y
cubre apro:imadamente 68% de su poblacion. Al 31 de marzo de 2002, Sercom cont.ba con
aproximadamente 458,000 suscriptores inalambricos, representando una participacion del mrercado de
aproximada' nente 42.8%. En el afio 2000, Sercom invirtié aproximadamente U.S.$65.2 millo es para
ampliar su red inaldmbrica y aproximadamente U.S.$47.7 millones en el 2001.

Telyua ofrece una variedad de servicios por medio de sus redes de linea fija e inalimbrica,
incluyendo acceso a Internet, transmisidn de datos, television por cable, sistemas de comunicacién de
doble via rtilizadas principalmente para comunicacién de grupo, servicio de envios, linezs troncales y
también vende aparatos celulares y productos relacionados. Telgua comercializa y distribuye sus servicios
y productos directamente a los clientes y emplea también una red de distribuidores indeps ndientes para
servicios y productos ademis de los de telefonia basica, tales como tatjetas prepagadas jara llamar y
aparatos micro telefénicos. La estrategia de mercadeo de Telgua enfatiza la calidad y ccafiabilidad de
servicios y productos. C

Competencia. Telgua continiia siendo el proveedor principal de servicios de: linea fija en
Guatemala. Los principales competidores de Telgua en el sector inaldmbrico son Milli-om (Comcel),
Telefonica de Espafia y BellSouth. '
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Entorno regulatorio. El negocio de Telgua se encuentra sujeto a reglamentacion y supervision de
gran amplitud por parte de la Superintendencia de Telecomunicaciones de Guatemala sujeto a la Ley
General de Telecomunicaciones. Telgua cuenta con licencia del gobierno guatemalteco para operar su red
de linea fija en todo el pais, y numerosas licencias para operar su red celular en diferentes frecuencias y en
diferentes regiones. Ver “Procedimientos Legales” bajo el Punto 8 para una discusidn de ciertos
procedimientos que el gobierno de Guatemala ha iniciado en contra de Telgua.

Comecel y Occel

Comunicacion Celular S.A. (Comcel) y Occidente y Caribe S.A. (Occel) suministran servicios de
telecomunicaciones inalambricas en Colombia; Comcel en la region oriental del pais y Occel en la region
occidental. Nosotros adquirimos nuestras participaciones en Comcel y Occel en 2002 de Telecom.
Américas y de otros determinados accionistas y los incrementamos a sus niveles presentes mediante una
serie de inversiones capitalizadas en 2002. Actualmente, tenemos una participacion de un 94.6% en
Comcel v una participacion de un 95.5% en Occel. Occel opera bajo la marca “Comcel”, y abajo
utilizamos el término “Comcel” para referirnos a Comcel y Occel «n forma conjunta. ‘

Negocio y estrategia. La red de Comcel utiliza tecnologia analoga y digital TDMA y cubre
aproximadamente 72% de la poblacion de Colombia. Al 31 de marzo de 2002, Comcel tenia
aproximadamente 2.1 millones de suscriptores y crefa tener una participacion en el mercado inalainbrico
de un 67% en las regiones en las que opera.

Comcel ofrece servicio celular basico por medio de una variedad de planes de tarifas y también
ofrece servicio de prepago. Los compradores del kit “Amigo” d= Comcel por servicio de prepago ! eciben
un teléfono celular junto con una tarjeta de llamadas prepags da, permitiendo que el cliente ac‘ive el
servicio inaldmbrico sin contratos, cuotas mensuales ni tarjetas de crédito. Ademds, Comcel y sus
distribuidores tienen convenios con varias cadenas de supermercados tales como Exito y Carrefour para la
distribucion de todos los productos basicos de Comcel, asi como para el suministro de servicio técnico y
asistencia. La tarjeta prepagada Amigo se encuentra disponiblc en varias cadenas de tiendas en t>do el
pais. La estrategia de Comcel es de continuar aumentando su bnse de clientes mediante la ampliacién de
su red.

Competencia. Comcel es una dc los unicos dos proveedores de servicio celular en cada una de las
regiones oriental y occidental de Colombia y compite con BellSouth. Comcel también compie con
operadores tradicionales de servicio de telefonia de linea fija, incluyendo Empresa de Telecomunica siones
de Santa Fe de Bogota y Empresa Nacional de Telecomunicaciones en la region oriental, y Emjresas
Pablicas de Medellin, Empresas de Telecomunicaciones de Cali S.A.E.S.P. y Empresas Municipz les de
Cali en la regién occidental. Ademas, Comcel enfrenta la competencia de servicios inaldmbricos
alternativos, incluyendo servicios de radio mévil y de radiolocali~acion, operadores inaldmbricos ru.ales y
servicios troncales. Estos servicios inaldmbricos que compiten son ampliamente utilizados en Co ombia
como substituto de servicios de linea fija. '

Entorno regulatorio. El Ministerio de Comunicaciones de Colombia y la Comisién Regy latoria
de Telecomunicaciones tienen la responsabilidad de la reglamentacion y supervision del sector de
telecomunicaciones, incluyendo las operaciones celulares. El Ministerio de Comunicaciones, que otorgd
concesiones celulares en 1994, supervisa y audita el desemy efio de las obligaciones legales y contractuales
de los concesionarios. Las actividades de Comcel tambiéi son supervisadas por la Superintendencia de
Industria y Comercio de Colombia, la cual hace cumpl:r los reglamentos antimonopolios (artm'ust)
promueve la libre competencia en el mercado y protege los d :rechos de los consumidores.

Concesiones. Comcel tiene concesiones de 10 afios, adquiridas en 1994, para suministrar
servicios de telecomunicaciones inaldimbricas en las regiones orientales y occidentales de Colombia. Bajo
los términos de las concesiones, Comcel estd obligada - realizar pagos trimestrales por concepto de
regalias al Ministerio de Comunicaciones con base en sts ingresos. Bajo los términos de un contrato
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celebrado en enero de 1997, el Ministerio de Comunicaciones ha acordado renovar las concesiones de
Comcel hasta el 2014 inclusive.

Conecel

El Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S.A. CONECEL (Conecel) es un operador de
telecomunicaciones inalimbricas en Ecuador. Nosotros adquirimos una participacion del 60% de Conecel
en marzo de 2000 y le dimos al otro inversionista el derecho de vendernos hasta un 50%, 75% y 95% de
sus acciones durante periodos especificados después del segundo, cuarto y sexto aniversario de nuestra
adquisicion, sujeto a ciertas condiciones. En abril de 2002, los otros inversionistas ejercieron sus primeros
derechos de opcidn de venta, y pagamos aproximadamente U.S.$70.3 millones para incrementar nuestra
participacion a 80.6%.

Negocio y estrategia. La red celular de Conecel utiliza tecnologia digital TDMA y cubre
aproximadamente el 77% del area geografica del Ecuador y aproximadamente el 85% de su poblacién. Al
31 de marzo del 2002, Conecel tenia aproximadamente 546,000 sus:riptores, representando un 57% de la
participacion del mercado inalambrico del Ecuador.

Conecel ofrece servicios inalambricos tanto de prepago como de pospago. Ademas de los
servicios de telefonia inalimbrica. Conecel proporciona servicios de Internet, localizador y de transmision
de datos. La estrategiza de comercializaciéon de Conecel es la de enfocar sus planes de servicio a
segmentos selectos del mercado. Actualmente, Conecel se encuentra dedicada a un esfuerzo promocional
para ganar nuevos suscriptores por medio de la venta de planes de prepago. Ademas, Conecel tiene la
meta de ampliar el nimero de sus suscriptores de-pospago med:iante la promocion de sus planes de
pospago tanto en los segmentcs individuales como corporativo.. Conecel lleva a cabo camparias
generales de publicidad para promover sus productos y servicios y para establecer su marca.

Conecel tiene la meta de aumentar su cobertura a 75% del area geografica del Ecuador para fines
del 2001 mediante la construccion de su red, primero en areas ya citbiertas por sus competidores y luego
en areas no abarcadas actualmentz por ninglin proveedor. Conecel ha presupuestado gastos de capital de
aproximadamente U.S.$36.2 millc aes en el 2001 para financiar la umalaonon de 35 nuevos sitios de celdas
y un centro de conmutacién nuevo-

Competencia. E! principal competidor de Conecel es Bell South Ecuador, que ofrece servicios
telefonicos de larga distancia y pi blicos inaldmbricos locales, naciorales e internacionales. La red celular
de BellSouth Ecuador actualme ite excede la de Conecel. Corecel no espera que se permita que
competidores adicionales entren .:| mercado inaldmbrico antes del 2003, pero no puede haber ninguna
seguridad de que el gobierno del Ecuador no otorgue concesiones nalambncas adicionales anfes de esa

fecha. .

-

Andinatel, S.A. y Pacifite{, S.A., tiene concesiones exclusiv is para prestar el servicio de telefonia
fija en Ecuador. Se espera que el gobierno Ecuatoriano privatice esas compaiiias o las abra a la inversion
privada en un futuro cercano.

Entorno Regulatorio. Comenzando en 1995, el gobierno de Ecuador emprendi6 una reforma
global del sector de telecomunicaciones del Ecuador adoptando nuevas leyes que estipulaban el
establecimiento de un mar.:o regulatorio nuevo, la introduccién de la competencia y la privatizacién de
Emetel, el antiguo monopol o de telecomunicaciones del estado. Las nuevas leyes establecian:

e El Consejo Nicional de Telecomunicaciones, o Conatel, que tiene la r&sponsablhdad del
constituir las P sliticas en el 4rea de telecomunicaciones;

e La Secretaria Jaclonal de Telecomunicaciones, cuya responsabxhdad es la de llevar a cabo las
resoluciones d : Conatel y

e La Supermte_ndenma de Telecomunicaciones, que monitorea el uso de las frecuencias
autorizadas y el cumplimiento con las disposiciones de las concesiones.
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Las reformas introdujeron asimismo tarifas de interconexién especificadas asi como un sistema de
concesiones para la operacion de redes privadas, el uso de frecuencias y la reventa de servicios de
telecomunicaciones y servicios de valor agregado.

Concesiones. Conecel tiene concesiones para todo el pais, que han sido totalmente pagadas, y
operan su red inaldmbrica en el espectro de radio de 800 megahertz (Banda A). Estas incluyen una
concesion para servicio telefonico celular que expira en el 2008, y concesiones para transmision de datos y
servicios de Internet que expiran en 2009.

TracFone

TracFone Wireless, Inc., anteriormente Topp Telecom, Irc., se dedica a la venta y distribucién de
teléfonos inaldmbricos de prepago y de servicios inalambricos a través de los Estados Unidos, Puerto Rico
y las Islas Virgenes estadounidenses. Nosotros somos propietarios de un 97.8% del capital social de
TracFone. Adquirimos la participacion mayoritaria en TracFone por primera vez en febrero de 1999.

Negocio y Estrategia. Actualmente TracFone ofrece sus tarjetas de servicio celular de prepago y
teléfonos celulares, a través de los Estados Unidos utilizando para ello una extensa red de distribucion. Al
31 de marzo del 2002, TracFone contaba aproximadamente con 1.9 millones de suscriptores una
participacién en el mercado celular de prepago de 17.4%. La base de suscriptores de TracFone aumento
en mas de un 68.4% en 2001. Ea 2002, el incremento de suscriptores es inferior como resultado de un
mayor enfoque hacia la rentabilidad que al crecimiento de suscriptores, el nimero de suscriptores
disminuy6 durante el primer trimestre de 2002.

TracFone no es propietaria de ningunas instalacionss de telecomunicaciones inaldmbricas ni
cienta con ninguna licencia. La compaiiia compra tiempo aire celular para reventa en forma de tarjetas
prepagadas o de codigos sujeto a los términos de aproximadamente 42 contratos con los principales
proveedores de servicio celular nacional de EE.UU., incluyendo Verizon Wireless, Singular Wireless y
ALLTEL. Por medio de dichos co itratos, TracFone tiene la capacidad de ofrecer cobertura inaldmbrica a
tcda Ja nacion. :

Las tarjetas prepagadas de TracFone sélo pueden utilizarse conjuntamente con aparatos celulares
instalados con el software propiedad de y patentado de TracFone. TracFone tiene su propia marca de
aparato celular y ha celebrado ccntratos con manufactureras, incluyendo Nokia y Motorola, para la
irstalacién de este software en d> sus aparatos celulares. TracFone espera celebrar contratos con
m.anufactureras de aparatos celulare s adicionales, para la instalacién de su software de prepago.

TracFone espera que el mercado inalambrico de prepago estadounidensg crecerd
significativamente en el futuro, y tiene la meta de incrementar su base de suscriptores y aumentar su
p wticipacion de mercado aprovechando su cobertura a nivel nacional y su amplia red de distribucion. La
e trategia de TracFone es de mentener precios bajos para sus aparatos celulares y el tiempo aire,
o'reciendo valores competitivos a sus mercados objetivos, que incluyen clientes de bajos ingresos y
a jolescentes.

Competencia.  Los principales competidores de TracFone son los grandes operadores
iaaldmbricos de EE.UU., incluyendo Verizon Wireless, AT&T, Sprint PCS, /oiceStream Wireless y
Cingular Wireless. TracFone espera que en el futuro muchos de estos transn isores incrementaran su
enfoque hacia los servicios inalambricos de prepago.

Entorno Regulatorio. Como revendedor estadounidense de servicio celu ar, TracFone estd sujeto

a la jurisdiccién de la U.S. Federal Communications Commission (FCC) y a la; leyes y reglamentos de
telecomunicaciones de los Estados Unidos. TracFone no requiere de licenciz’s para llevar a cabo su

negocio.
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Techtel

Techtel LMDS Comunicaciones Interactivas, S.A., opera servicios de distribucién multilugar local
(LMDS) y red de fibra dptica en Argentina, suministrando servicios de voz, datos y transferencia de video
y otros servicios relacionados de telecomunicaciones. LMDS es una tecnologia de banda ancha
inalambrica que utiliza sefiales de radio para transmitir voz, video y datos. Techtel comenzé a
proporcionar servicios de voz de linea — fija de larga distancia y apoyo a centros de llamadas en diciembre
del 2000 y lanz6 sus servicios de voz de linea fija local en agosto del 2001.

Somos propietarios de una participacion de un 60% de Techtel por medio de una compafiia en la
que la participacion restante estd en manos de una afiliada de Techint Compaiiia Técnica Internacional
S.A.C.L, uno de los grupos industriales mas grandes de Argentina. Adquirimos nuestra participacion en
virtud de la reorganizacion de Telecom Américas en febrero del 2002.

Négocio y estrategia. La red de datos de Techtel cubre las ocho principales areas metropolitanas
de Argentina y aproximadamente el 50% de su poblacién. La red de voz de Techtel cubre 43 ciudades.

El objetivo estratégico de Techtel es de establecerse en el mercado de servicios de voz de larga
distancia de Argentina, en donde lanzé sus servicios de voz de larga distancia en diciembre de 2000. En
2091, Techtel invirtié aproximadamente U.S.$68 millones en gastos de capital para la ampliacién de su
re.. doméstica e internacional, incluyendo 16,540 kilometros de conexién de fibras opticas y LIADS, de
los cuales 14,332 kilémetros ya estan totalmente operacionales. América Movil contribuyd U.C.$28.2 a
Techtel en 2001, lo cual, junto con los fondos contribuidos por un subsidiaria de Techint, financié el plan
de gastos de capital de Techtel para 2001. Suponemos que el actual clima econdmico en Argentina
afcctard en forma adversa a Techtel.

Competencia. Los principales competidores de Techtel son Telefénica de Argentina, S.A: y
Telecom, S.A., las cuales proporcionan servicios de datos y video, asi como servicios de voz de linea fija
local y de larga distancia. Ademads, hay un nimero de nuevos competidores que estin entrando al
me -cado de Argentina para los servicios de voz locales y de larga distancia, incluyendo Movicor: y CTI,
las primeras compaifiias celulares que obtuvieron licencias generales para servicios de voz. Otros
proveedores de servicios de datos, tales como Impsat, COMSAT y Metrored, compiten con Techtel en el
me ~cado de larga distancia principalmente mediante pequefias participaciones del segmento de negocios.

Entorno regulatorio. En 1990, el gobierno de Argentina otorgd a Telefonica de Argentin:, S.A. y
a “elecom, S.A., el derecho exclusivo de proporcionar servicios de linea fija locales y de larga distancia,
luego de la privatizacion de Entel, la antigua compaiiia de telecomunicaciones propiedad del est:do. En
1978, el gobierno anunci6é un plan cronoldgico para la entrada de proveedores adicionales de Ser icios de
tel.comunicaciones, otorgando a la Secretaria de Comunicaciones la facultad de otorgar y reiular las
lic :ncias de telecomunicaciones. En noviembre de 1999, se les concedié la entrada al mrrcado a
Movicom y CTI, y en noviembre del 2000, el mercado Argentino de telecomunicaciones se abri6 a
cualquier participante interesado, sujeto a los términos y condiciones de licencia establecido por la
Secretaria de Comunicaciones. La Comisién Nacional de Comunicaciones tiene la responsabilicad de la
supervision regulatoria general del sector de las comunicaciones. La Secretaria de'Comunicacion:s otorga
licencias a los proveedores de servicio, y ambas, tanto la Secretaria de Comunicac ones como la Comisién
Nacional de Comunicaciones pueden expedir regl :mentaciones técnicas y admmlstr‘ tivas.

Concesiones y licencias. Techtel cuen a con licencias para ofrecer servicios de transmisién de
datos, video conferencias, asi como telecomunic:-ciones de voz de linea fija locale: y de larga distancia, al
igual que para proporcionar servicio de transmis 6n de sefial de radio en toda la A gentina., ‘Techtel cuenta
con autorizacién para operar en el espectro de -adio de 38 gigahertz (Banda G) en la region de Buenos
Aires, en el espectro de radio frecuencia de 10.5' gigahertz (Banda A) en ciertas o'ras 4reas metropolitanas
de Argentina y en espectro de radio de 28 gig:bertz (Banda A) en toda la Argentina. Estas licencias y
autorizaciones fueron otorgadas por la Secret:ria de Comunicaciones y no tieren fecha de terminacion.
Sujeto a los términos de sus licencias y autorizaciones, Techtel se ha comprometido a ciertas metas de
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inversion para el desarrollo de la red y otros proyectos, y a la fecha del presente informe anual Techtel
estd cumpliendo con estos compromisos.

Telstar

Telstar, S.A., esta construyendo una red LMDS para suministrar servicios de transmisién de datos
en Montevideo, Uruguay. Somos propietarios de una participacion del 60% en Telstar por medio de la
misma compaiiia que detenta a Techtel. Adquirimos nuestra participacion en virtud de la reorganizacion
de Telecom Américas en febrero del 2002.

Telstar cuenta con una licencia no exclusiva para instalar y operar una red de banda ancha
fnaldmbrica en todo el Uruguay para proporcionar servicios de transmision de datos. Telstar tiene
autorizacion para operar en el espectro de radio de 10.5 gigahertz (Banda A). Telstar ha pagado los cargos
mensuales requeridos de acuerdo con los términos de su licencia y autorizacion para el 2000 y el 2001.
Conjuntamente con otros proveedores de telecomunicaciones en Uruguay en 2002, Telstar presentd
solicitud de una reduccién de estos cargos mensuales ante las autoridades regulatorias del Uruguay y
actualmente estdn en espera de una respuesta. Los pagos de Tesstar de dichos cargos mensuales por el
2002 no se venceran en tanto no se haya resuelto el asunto.
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TELECOM AMERICAS

Telecom Américas Ltd. es duefia de inversiones en cuatro compaiias operativas en el sector de
telecomuricaciones del Brasil. Actualmente Telecom Américas es propiedad de América Movil en un
52.8 %, de Bell Canada International Inc. en un 32.2 %, 9.1% por SBC International, Inc. (SBCI)y de un
inversionista financiero en un 5.7 %. BCI es una subsidiaria de BCE Inc., la compaiiia de
telecomunicaciones mas grande de Canad4, y SBCI es una subsidiaria de SBC Communications Inc, una
compaiiia de comunicaciones global que opera en los Estados Unidos y en otros 19 paises en todo el
mundo. En mayo de 2002, acordamos adquirir la participacion de BCI en Telecom. Américas, y
ejercimos la opcion para adquirir la participacién de SBCI en Telecom. Américas en junio de 2002.
Esperamos que la transaccion con SCBI cierre en julio de 2002 y que la transaccién con BCI cierre en
agosto de 2002. En virtud de las modificaciones del convenio entre accionistas que celebramos en forma
simultanea con el convenio para adquirir las acciones de BCI, contamos con el control efectivo de’
Telecom Américas.

Historia

Telecom Américas se constituyé como una empresa conjunta en noviembre de 2000.De acuerdo
con el contrato de empresa conjunta:

e América Movil aportaba a Telecom Américas su participacion de 25% en ATL Algar
Telecom Leste, S.A. un operador inalambrico de Banda B brasilefio, y aproximadamente
U.S.$1.17 miles de millones en pagarés. Ademas nos comprometimos a aportar nuestras
participaciones en Techtel LMDS Comunicaciones Interactivas, S.A. y Telstar S.A,,
- operadores inaldmbricos de banda ancha en Argentina. Estas participaciones fueron aportadas
en agosto del 2001.

e BCI aporté a Telecom Américas su participaciéon en Comcel y Occel; Americel S.A. y Telet
S.A., operadores inalambricos de Banda B brasilefios; Canbras Communications Corp., un
proveedor de servicic s de acceso a Internet y television por cable; y Genesis Telecom, C.A.,,
un operador inaldiibrico de banda ancha de Venezuela.  Ademds. BCI aportd
aproximadamente U.8.$964 millones en pagarés.

e SBCI aport6 a Telecom Américas una participacion del 25% en ATL.
Por medio de una serie de transacciones en el 2001:

¢ Telecom Américas in:rementé su participacion tanto en Americel como en Telet hasta 77.4%
y 77.5% respectivame nte

e Telecom Américas adquirid 19.9% de las acciones con voto y 100% de 143 dcciones
preferenciales sin vo o de Tess, S.A., un operador inalambrico de Banda B brasilefio en el
estado de Sao Paulo.

Telecom Américas fue rerganizada en febrero del 2002. Mediante transacciones simultineas:
J Adquh;imos la participacién de 77.1 de Telecom Américas en Comcel y Occel.

e Pagan 25 U.S.$80 ml-llones en efectivo.

o Le ver dimos a Telecom Américas nuestra participacion del 50% en ATL.

e BCl a‘lquiri6 la parﬁcipacién de 75.6% que Telecom Américas tenia en Cambras:

o Nosoflfros adquirimos la participacién de Telecom Américas de Techtel y en Teicstar.

J Telec,Sm Américas transfirié su participacion de 59% en Génesis en partes iguales a BCl y a
América Mévil.
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En enero del 2002, SBCI nos otorgd una opcién para adquirir su participacion en Telecom
Américas. Adquirimos esto como parte de una transaccion en la que vendimos nuestra participacion del
50% de Cellular Communications de Puerto Rico, Inc. a SBCI. El cjercicio de nuestra opcion de
compra de tres afios para adquirir la participacion de SBCI en Telecom Américas no implica el pago de
ninguna otra compensacion de nuestra parte. Ejercimos la opcién en junio de 2002 y esperamos
adquirir las acciones en julio de 2002.

En abril de 2002, Telecom Américas le emitid a un inversionista financiero 1,844 acciones
preferenciales convertibles sin voto que representaban el 6.9% del capital social de Telecom Américas
en el momento de su emisién. Las acciones preferenciales pueden ser convertidas en acciones comunes
u ordinarias a opcion del tenedor y en cualquier momento. Las acciones preferenciales tienen derecho a
dividendos por accion equivalente a 1.5 veces el monto de cualesquiera dividendos por accién
decretados para las acciones ordinarias, y a preferencia por encima de las acciones ordinarias en la
devolucion de capital en el momento de una liquidacién hasta por un monto total de U.S.$300 millones.
I as acciones preferenciales no tienen derecho de voto y no tienen derecho de representacién en su
consejo de administracién. Un tenedor tiene el derecho de exigir que sus acciones sean incluidas para
su venta en una oferta registrada por Telecom Américas, incluyendo derechos de demanda de registro
que se pueden ejercer a partir de 2006 y, en algunas circunstancias, a requerir que sus acciones sean
iacluidas si vendiéramos mds del 20% de las acciones de Telecom Américas. Los tenecores tienen el
~erecho de vendernos la mitad de las acciones a América Movil a partir de 2006 a un pr- cio basado en
el monto de la liquidacion preferencial mas interés a una tasa de interés nominal y tenemos el derecho
de adquirir la mitad de las acciones a partir de 2006 al mismo precio.

En mayo de 2002, acordamos adquirir todas las acciones propiedad de BCI de T :lecom Américas
por cambio de efectivo y un pagaré. El pago en efectivo es de U.S.3150 millones, descontado, si e! cierre
ocurre antes del 1° de octubre de 2002. Si el cierre ocurre en agosto, serdn aproximadamente U.S.$146
millones. El pagaré sera por U.S.$220 millones v serd pagadero en marzo de 2003, sin intereses. A
continuacién del cierre de esta transaccién y de las aportaciones de capital que se >stdn realizando
zctualmente, América Movil tendra una participacién en Telecom Américas del 94.5 %.

BCI esta tratando de obtener la aprobacion de la transaccion de los accionista~ y tenedores de
determinados valores de deuda, y trata de obtener una orden judicial aprobando el plan del arreglo sujeto
el cual BCI dispondrd de todos sus activos, incluyendo acciones de Telecom Américas y en tltima
instancia liquidar (su empresa). Las condiciones precedentes al cierre de la transaccion incluyen, ademas
ce los asuntos acostumbrados, una orden judicial aprobando la venta. Entendemos que yuede ser posible
cue se satisfaga esta condicién a tiempo para el cierre a finales de julio o principios de agoste de 2002,
{ ero no hay ninguna seguridad a este respecto.

Las acciones que estamos adquiriendo las detentan los prestamistas de BCI en caidad de garantia
: ujeto a su principal financiamiento bancario, que vence el 9 de agosto de 2002. Si nuest -a compra de las
i cciones de BCI no puede cerrarse para la fecha en que el préstamo sindicado se venza, los prestamistas
rendran derecho contractual de ejercer su derecho real en las acciones. Hemos celebraco un acuerdo de
opcidn con los prestamistas sujeto a este préstamo, que dispone que si ellos obtienen la titularidad de las
acciones de BCL tienen derecho de requerirnos para que les compremos las acciones. Si la opcidn se
ejerce en o antes del 1° de marzo de 2003, la compensacién o precio serd substeacialmente la misma que
bajo nuestro contrato de compra con BCL. Si la opcién se ejerciera después del 1° de marzo, pero antes del
30 de junio de 2003, el precio sera igual al valor justo de mercado de las accior es, pero no menor que el
endeudamiento pendiente de pago de acuerdo con el préstamo ni mas de U.S.$.:70 millones. La opcién
del prestamista expirard si no se ejerce en o antes del 30 de junio de 2003, y después de esa fecha
tendremos el derecho de comprar las acciones al precio justo de mercado, fzro no en menos que el
endeudamiento pendiente de pago de acuerdo con el convenio de préstamo. '
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Resumen de la Operacion

Lzs propiedades inaldmbricas de Telecom Américas en Brasil incluyen las operaciones celulares
de Banda B de ATL, Tess, Telet y Americel. ATL opera en los estados de Rio de Janeiro y Espirito
Santo; Tess opera en el estado de Sao Paulo (fuera de la ciudad y regién metropolitana de Sao Paulo);
Telet opera en el estado de Rio Grande do Sul; y Americel opera en siete estados en las regiones centro —
occidentales y norte de Brasil. Al 31 de marzo de 2002, estas compafiias en conjunto daban servicio a
aproximadamente 4.5 millones de suscriptores y cubrian aproximadamente 60.3 millones de puntos de
presencia o venta (POP) cubiertos bajo licencias

La siguiente tabla resume las principales compaiiias operativas de Telecom Américas y ciertos
datos de operacidn relacionados al 31 de marzo de 2002 y para el afio que terminé el 31 de diciembre de
2001. :

Ingresos

POPs con Minutos de Mensuales . Rotacién

Licencia Suscriptores Uso por Mes Promedio por  (Churn)
Compaiiia Estimados Totales Promedio Usuario(l1)  Mensual(2)

(millones) (miles)
Inalambrica Brasil

TeSS couieiiiaeeeene 17.8 1,078 94 Ps.124 .4 1.9%
ATL .. 17.5 1,935 116 118.5 1.4%
Telet..vooeiiiiennne 10.2 851 96 117.3 3.1%
Americel .................. 14.7 640 122 153.2 3.3%

(1) Pesos constantes al 31 de diciembre 31, 2001.

(2) Las tasas de rotacién (churn) representan el nimero de clientes cuyo servicio inalambrico-ha sido descontinuado durante el
periodo, ya sea voluntaria o involuntariamente (como cuando los chcntes dejan de pagar sus cuentas) di /idido entre el
promedio de clientes del mencionado periodo

Abajo se describen las principales compafiias op=rativas de Telecom Américas. ' La informacién
financiera proporcionada para estas compaiiias operativas ha sido preparada de acuerdo con los principios
contables locales y ajustados a pesos constantes al 31 de diziembre del 2001.

ATL

ATL Algar Telecom Leste S.A. es la concesionria celular Banda B de los estados de Rio de
Janeiro y Esiprito Santo en Brasil. Telecom Améiicas detenta indirectamente una participacion
economica del 100% en ATL. La participacion de Teleccm Américas en ATL fue adquir.da porTelmex y
SBCI en enero de 2000. En agosto de 2001, Améric. Mdvil adquirié de Williams Communications
Group, Inc. la participacion restante en ATL por U.S.$ 598.4 millones, pagaderos en pzrte en 2001 y en
parte en 2002. En la reorganizacién de Telecom Aiiéricas que termind el 8 de fcbrero de 2002,
transferimos nuestra participacién en ATL a Telecom' Américas. Algar Telecom, S.A. detenta una
participacion de control, con voto que Telecom: Américas tiene derecho de adquirir 2 la expiracién o
remocion de ciertas restricciones regulatorias brasilefias. En 2001, ATL contaba con activos totales por
Ps.3,603.6 millones, y una pérdida neta de Ps.1.307.9. En 2001, ATL contaba con activos totales por
Ps.10,325.9 millones.

Negocio y estrategia. ATL inicié opera :iones en enero de 1999. La red celular de ATL utiliza
tecnologla digital TDMA y cubre aproximadame ite el 70% del 4rea geografica de Rio de Janeiro y 30%
del area geogrifica de Espirito Santo. La red de ATL cubre aproximadamente 93% de la poblacion
combinada de estos estados. Al 31 de marzo;de 2002, ATL tenia aproximadamente 1.9 millones de
suscriptores y 40% de la participacién de mercido en los estados en los que opera. Al 31 de marzo de
2002, ATL tenia 1,464 empleados. -
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ATL ofrece servicios de voz inalambricos mediante una variedad de planes de tarifas. Al 31 de
marzo dei 2002, los suscriptores de prepago representaban aproximadamente 84% de los suscriptores de
ATL. ATL también ofrece servicios adicionales tales como correo de voz, llamada en esperz,
identificador de llamadas, servicios de conferencias y servicios de mensajes breves. ATL presentd
servicios de Internet inalambrico y de transmisién de datos en enero de 2001. ATL distribuye sus
servicios y aparatos celulares por medio de cuatro grandes minoristas independientes (que representan
aproximadamente el 80% de las ventas de aparatos micro telefénicos), 274 distribuidores independientes,
20 tiendas de la compaiiia y telemercadeo. ATL utiliza también agentes que trabajan a comisién para dar
atencion y apoyo a sus clientes corporativos. '

La estrategia de negocios de ATL es de:

e Competir con otros proveedores celulares en su area de servicio con base tanto en precio
como en calidad de servicio al cliente, con la meta de incrementar la penetracién de mercado;

e Utilizar preci>s inferiores como una ventaja competitiva para establecer y ampliar si base de
clientes; ¢

¢ Incrementar la base de suscriptores de prepago mediante distribucion en el mercado masivo y
numerosos p:intos de venta.

Competencia. E. principal competidor de ATL es Telefénica do Brasil, la concesionaria de Banda
A que opera en varias regiones de Brasil, incluyendo Rio de Janeiro y Espirito Santo, y que pertenece a
Telefénica de Espafia. Nextel, una empresa conjunta entre Motorola y Nextel Communications, Inc.,
compite con ATL con relacién al servicio de lines privada al segmento corporativo en el drea
metropolitana de Rio de janeiro.

Durante la primera mitad de 2001, las autoridades brasilefias subastaron dos licencias PCS par el
espectro de radio de 1800 megahertz, permitiendo que -ntraran dos nuevos competidores al mercado a
principios del 2002. Sc espera que las autoridades brasilefias subasten una tercera licencia tal en un
momento futuro por anur ciarse. No se presentaron postures para una subasta que se intentd de la tercera
licencia PCS en agosto de 2001, cuando se les prohibid hacer propuestas a los operadores actuales.

Entorno Regulatorio. Conjuntamente con la ilisolucién y privatizacién de Telecomuncacaos
Brasileiras S.A. — moncoolio de telecomunicaciones Telebras, Brasil abrié su industria de servicio de
telefonia movil celular : las empresas privadas. Corienzando en 1997, se subastaron a operadores
inaldmbricos 10 licencia:. celulares cubriendo todo Brasil para competir en contra de ocho proveedores
titulares que surgieron d: la disolucion de Telebras y jue subsecuentemente se subastaron 4 empresas
privadas. En 1997, Brasil revisé su ley de telecomunicaciones para promover la competencia entre
proveedores de servicio y establecer una agencia rgulatoria independiente, Agencia Nacional de
Telecomunicacaoes — AM ATEL (Anatel), para regular su industria de telecomunicaciones. Anatel otorga
licencias para operador<s tanto inalambricos como de lineas por cable. Asimismo, asigna objetivos
especificos para el sumiaistro de servicios telefénicos & la poblacién brasilefia, incluyendo asignaciones
actuales cuya intencion es la de incrementar la penetracion hasta el 20% para el 2005. Anatel tiene la
autoridad suficiete pa~a otorgar concesiones y licencias para los servicios de telecomunicacione
ptiblicos. Comen zando en 1999, la totalidad del sector de telecomunicaciones del Brasil ha estado abiert. -
a la competencia.

En septie nbre ce 2000, Anatel publicé lineamientos para la implementacion de las operaciones d
PCS (Servico M vel Pussoal) en Brasil. Los lineamientos habilitaban comunicaciones entre estacione’s
moviles, asi com: desde estaciones méviles a estaciones no méviles dentro de la misma 4rea de registrs
de PCS. Adem4., las llamadas originadas dentro del 4rea de registro y teniendo un punto de destino fuer 2
de ésta seran ‘ratadas como servicio telefonico fijo conmutado para larga distancia nacional e
internacional. - f
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Los lineamientos establecen reglas en relacion a Ja seleccion de hasta tres proveedores
inalambricos adicionales por region, correspondiendo a las Bandas C, Dy E. . Sujeto a los lineamientos,
Brasil esta dividido en tres regiones para operacion de PCS, al contrario de 10 regiones para los actuales
proveedores de servicios celulares. Cada una de las tres regiones debera iener tres nuevos competidores
ademds de los dos competidores existentes, que actualmente operan en Bandas A y B. Los actuales
proveedores celulares de Banda A y Banda B tienen la opcion de conmutar a PCS y la migracién a PCS es
una condicién para que se les prorroguen sus concesiones. Después de la migracién a PCS, ATL tendra el
derecho de adquirir espectro de radio adicional para permitirle ofrecer los mismos servicios que los
proveedores de PCS, para solicitar licencias dé servicios de larga distancia y para consolidar sus licencias
y operaciones con otros proveedores inalémbricos.

No existen restricciones en la participacion en compaiiias constituidas y con sede en Brasil, ain
cuando sean de duefios extranjeros. Las compaiiias interesadas deberan competir en cada una de las tres
regiones. Sin embargo, el mismo proveedor no podrad proporcionar (servicio) celular o PCS o ambos
mediante mas de una autorizacion o concesion en la misma drea de servicio.

Concesiones ATL tiene una concesion de servicio inalambrico en 15 afios otorgada por Anatel en
abril de 1998, cubriendo los estados de Rio de Janeiro (91 ciudades) y Espirito Santo (77 ciudades), con
una opcién para extender la concesion por 15 afios adicionales, siempre que ATL migre a PCS y acuerde
con el Ministerio Brasilciio respecto a las tarifas de renovacion de licencia. La concesion, que ha sido
totalmente pagada, estd reglamentada sujeta a la Ley General de Comunicaciones (Lei Geral de

Telecomunicacoes).
Tess

En abril de 2001, Telecom Américas, por medio de su subsidiaria de su total propiedad, Telecom
Américas Investments, Ltd. (TAIL) adquirié 19.9% de las acciones con derecho a voto y 100% de las
acciones preferenciales s'n voto de Tess, S.A., la concesionaria celular de Banda B en el estado de Sao
Paulo (fuera de la ciudad y la regién metropolitana de Sao Paulo). La mayoria de las acciones con voto de
Tess estan controladas por la compaiiia de comunicaciones sueca, Telia. En el 2000, Tess tenia ingresos
por Ps.2,1952 millones y una pérdida neta de Ps.1,545.7 millones. En 2001, Tess tenia ingresos por
Ps.2,106.5 1aillones y una pérdida neta de Ps.1,707.2 millones. Al 31 de diciembre de 2001, Tess tenia
activos totales por Ps.10,1132.5 millones.

El precio de com-ra para la adquisicién de Tess se compuso de U.S.$318.7 millones en efectivo y
U.S.$631.3 millones en t-es pagares a tres afios emitidos por TAIL. Los pagarés son pagaderos en tres
pagos parciales iguales, en el primer, segundo y tercer aniversario del cierre y devengan tereses a
LIBOR. El monto princinal restante de los pagarés de TAIL es de U.S.$420 millones después del pago de
abril 2002. La mitad d¢ los pagarés TAIL estan garantizados por América Movil y nosotros ‘adquirimos
estos pagarés con un descuento en el cierre inicial en abril de 2001. La otra mitad de los pagares TAIL
estan garantizados por E CL. Estos pagarés fueron adquiridos durante el 2001 por determinadas afiliadas
de América Mévil, que ¢ han comprometido a liberar a BCI de su garantia en conexion con el cierre de
nuestra adquisicion de la pammpacwn de BCI en Telecom Américas. ;

En conexién con la adquisicién, Telecom Américas también ad( uirié una opcién para adquir r
control de participacién con voto restante en Tess. La opcidn estd sujett a la aprobacion de la agenc'a
regulatoria brasilefia Anatel para la transferencia de control de Tess a Telccom Américas (o la ausencia ¢ e
un requisito de dicha aprobacién) o conversion de la concesion celular de Banda B de Tess a una licenc'a
PCS (Servico Mével Pessoal) de acuerdo con los reglamentos de Anatel. Como parte de la adquisicio 1,
Telecom. Américas le otorgd a Bell South International, Inc., una opciér: para la compra de 50% de ‘u
participacién en Tess. La opci6n no fue ejercida por Bell South Internatu nal, Inc., y expir6 en octubre ’1e

2001.

Negocio y estrategia Tess inicié sus operaciones en enero (.-'e 1999. La red celular de Tzss
utiliza tecnologia TDMA y cubre aproximadamente 13% del 4rea geografica por la que tiene la concesién
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en el estado de Sao Paulo. La red de Tess cubre aproximadamente 74% de la poblacion de esta area. Al
31 de marzo de 2002, Tess contaba con aproximadamente 1.1 millones de suscriptores y un 35% de la
participacion de mercado del estado en ef que opera. Al 31 de marzo, Tess tenia 872 empleados.

Tess ofrece servicios de voz inalambricos mediante una variedad de planes de tarifas. Al 31 de
marzo de 2002, los suscriptores de prepago representaban aproximadamente 87% de los suscriptores de
Tess. Tess ofrece adicionalmente servicios con valor agregado tales como correo de voz, lamada en
espera, identificador de llamada, servicios de conferencia y servicios de mensajes cortos. Tess introdujo
servicio de transmision de datos Wireless Internet Access a los clientes corporativos en agosto de 2000 y
para diciembre de 2000, todos los suscriptores tenian a disposicion los servicios de Wireless Internet
(WAP) y transmision de datos. Tess distribuye sus servicios y aparatos celulares por medio de 19 grandes
minoristas independientes (que representan aproximadamente 440 puntos de venta), 372 distribuidores
independientes, 12 tiendas de la compaiiia y por telemercadeo. Tess utiliza también agentes que trabajan a
comision para dar apoyo a sus clientes corporativos.

Tess ofrece dieciocho tipos de planes de llamadas. Se ofrecen quince planes diferentes a los
cliente de pospago, de los cuales todos menos uno requiere de un contrato de 12 meses. Se ofrecen tres
planes adicionales exclusivamente para clientes de prepago: Plano Tess Prepago”, “Plano Nocturno™ y
“Plano Corporativo”. Tess tiene la intencién de introducir el servicic de prepago “Plano Minutos” en
2002, el cual sera un producto prepagado de primera calidad, presentando una recarga automatica
mensual.  Actualmente, los clientes de prepago tienen diversas opciones para recargar, incluyendo
comprobantes, cajeros automaticos de bancos, maquinas Tess de tarjetas de llamadas, pago por tarjeta de
crédito y en puntos de venta de la loteria nacional, en donde los clientes pagan efectivo y reciben un
namero (de identificacién personal — ‘PIN’). En conjunto, estas opciones permiten a los clientes de

prepago de Tess recargar con facilidad sus cuentas de prepago.
La estrategia de negocios de Tess es de:

e Competir con otros proveedores celulares en su drea de servicio con base tanto en precio
como en calidad de servicio a clientes, con la meta de incrementar la penetracién de mercado;

e Utilizar costos inferiores como una ventaja competitiva para establecer y ampliar su base de
clientes; e

e Incrementar la base de suscriptores de prepago mediante la distribucién masiva del mercado y
numerosos puntos de venta.

Competencia. El principal competidor de Tess es Telesp Celular, que esta controlada pdr Portugal
Telecom.

- .

Entorno regulatorio. Ver — “ATL — Entorno regulatorio”.-

Concesiones. Tess detenta una concesion de servicio ipaidmbrico por 15 afios otorgada por Anatel
en marzo de 1998, que cubre el estado de Sao Paulo (fuera de la ciudad y regién metropolitana de Sao
Paulo), con una opcion para extender la concesion por un periodo adicioral de 15 afios, siempre que Tess
migre a PCS y se comprometa con el M aisterio Brasilefio respecto dc las tarifas de renovacion de la
licencia. La concesién de Tess, que ha sid » totalmente pagada, esti regl: mentada sujeta a la Ley General
de Telecomunicaciones (Lei Geral de Telec municacoes).

Americel

Americel, S.A. es una concesionar a celular de Banda B que opc“a en siete estados en el occidente
central de Brasil, incluyendo la ciudad d: Brasilia, capital del Brasil.; Telecom Américas detenta una
participacién econdémica indirecta de 77.+% en Americel. La participscion inicial de Telecom Américas
en Americel fue adquirida en noviembre le 2000 y se incrementé en 2001 mediante una adquisicién de
acciones de TeleSystem International Wi-eless, Inc., y un grupo de fondos de inversién y de pensiones..
En el 2000, Americel tuvo ingresos por Ps.1.126.7 millones y una pérdida neta de Ps.621.9 millones. En
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el 2001, Americel tuvo ingresos de Ps.1,345.5 millones y una pérdida neta de Ps.660.3 millones. Al 31 de
diciembre de 2001, Americel tenia activos totales por Ps.4,092.9 millones.

Negocio y estrategia. La red celular de Americel utiliza tecnologia digital TDMA y cubre
aproximadamente 67% de la poblacién de los estados en los que opera. Al 31 de marzo de 202, Americel
tenia aproximadamente 640,000 suscriptores y una participacién de 23% en el mercado inaldmbrico en los
estados en los que opera . Al 31 de marzo de 2002, Americel tenia 648 empleados.

Americel ofrece una variedad de planes de tarifas a sus clientes de pospago y ofrece servicios de
prepago en todos sus mercados. La tarjeta de prepago de Americel, comercializada bajo la marca
comercial “Legal”, es utilizada por mas de 65% de su base de clientes.  Americel ofrece productos
prepagados con beneficios, que incluyen aparatos celulares, asi como tiempo aire y, a los clientes que ya
cuentan con sus propios aparatos celulares, les ofrece tiempo aire prepagado comercializado bajo la marca
“Virou Legal”. Al 31 de marzo de 2002, los suscriptores de prepago representaban aproximadamente el
83% de los suscriptores de Americel. La estrategia de Americel es la de continuar expandiendo su base de
clientes mediante la ampliacion de su red.

Competencia. Americel compite con Tele Centro Oeste, que suministra servicio inalambrico en
ciertos estados del occidente central de Brasil, y con la Companhia de Telecomunicacoes do Brasil Central
—~ CTBC Telzcom, que ofrece servicio inalambrico en algunas ciudades localiz~das en el estado de Goias.
Tele Centro Oeste se formé en la reorganizacion de 1998 de las subsidiarias d= Telebras, la operadora de
telecomunicaciones inalambrica y de linea fija antiguamente propiedad del estado.

Entorno regulatorio. Ver “ — ATL — Entorno regulatorio”.

Concesiones. Americel detenta una concesién de servicio inalambricy de 15 afios otorgada por
Anatel en 1997, que cubre el occidente central y el norte de Brasil, con una opcién de extender la
concesion por un periodo adicional de 15 afios, siempre que Americel migre a PCS y se comprometa con
el Ministerio Brasilefio respecto de las tarifas de renovacion de la licencia. La concesion, que ha sido
totalmente pagada, estd reglamentada sujeta a la Ley General de Telecom nicaciones (Lei Geral de
Telecomunicacoes).

Telet

Telet S.A. es la concesionaria celular de Banda B que opera en el estaco de Rio Grande do Sul in
Brasil. Telecom. Américas tiene una participacién econdmica de 77.5% en Tel:t. La participacion inicial
de Telecom. Américas en Telet se adquirié en noviembre de 2000 y se increm.snté en 2001 mediante la
adquisicién de acciones de TeleSystem International Wireless, Inc., y un grupo de inversionistas y fondos
de pensién. En 2000, Telet tuvo ingresos por Ps.1,104.9 millones y una pérd:ia neta por Ps.799.7. En
2001, Telet tuvo ingresos por Ps.1,375.5 millones y una pérdida neta de Ps.1,069.4 millones:” Al 31 de
diciembre, Telet tenia activos s totales por Ps.5,669 millones.

Negocio y estrategia Telet comenzd a operar en febrero de 1999. La red de Tele utiliza
tecnologia digital TDMA y cubre aproximadamente 17% del area geografic:. de Rio Grande do Sul y
aproximacimente 86% de su poblacién. ‘Al 31 de marzo del 2002 Telet tenia 851,000 suscriptores y una
participac: 5n del mercado celular inalamt:rico de 31% en el estado de Rio Grande do Sul. Al 31 de marzo,
Telet tenic 721 empleados. '

Telet ofrece servicios inaldmoricos pospagados bajo la marca comercial de “Claro
Digital”,< >xrvicios prepagados bajo la m: rca comercial de “Claro Expresso”. servicio de Internet bajo la
marca co! 1ercial de “Claro Net” y serv'cio de roaming internacional bajo la. marca comercial de “Claro
Mundi”. Al 31 de marzo de 2002, los suscriptores de prepago representaban aproximadamente 83% de
los suscrintores de Telet. Telet ofrece t;:imbién servicios adicionales tales como buzén de correo, llamada
en esper:, conferencia de tres, trasladc de llamada y bloqueo de llamadas. La estrategia de negocios
principal de Telet es de continuar incrementando su base de clientes mediante la ampliacién de su red.
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Competencia.  El Gnico competidor significativo de Telet es CRT Celular, propiedad de la
Telefénica de Espafia.

Entorno regulatorio. Ver ~ “ATL Entorno regulatorio”

Concesiones. Telet tiene una concesion de servicio inaldmbrico por 15 afios otorgada por Anatel
en 1998 cubriendo el estado de Rio Grande do Sul, con una opcién para extender la concesion por 15 afios
adicionales, siempre que Telet migre a PCS y acuerde con el Ministerio Brasilefio respecto a las tarifas de
renovacion de licencia. La concesion, que ha sido totalmente pagada, esta regulada sujeta a la Ley
General de Telecomunicaciones (Lei Geral de Telecomunicacoes).
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OTRAS INVERSIONES

A continuacion se describen nuestras principales inversiones en afiliadas ademas de nuestras
subsidiarias y de Telecom Américas. La informacioén financiera proporcionada para estas afiliadas ha sido
preparada de acuerdo con los principios contables locales y ajustados a pesos constantes al 31 de
diciembre de 2001. Con relacién a algunas de estas compaiiias, esperamos realizar inversiones
adicionales en el futuro para desarrollar operaciones e infraestructura, para repago de endeudamiento, para
incrementar nuestra participacion propietaria o para otros propdsitos. No podemos proporcionar ninguna
seguridad en cuanto al alcance, oportunidad o costo de futuras inversiones internacionales, y dichas
inversiones pueden significar riesgos a los que no hemos sido expuestos con anterioridad.

CompUSA

CompUSA, Inc., es una empresa minorista de equipo de computacion personal con base en Dallas,
Texas. Nosotros somos propietarios de una participacién del 49% de CompUSA. Nuestra participacion
en CompUSA se adquirié en marzo de 2000, a continuacién de que se completd una oferta pablica en la
que Telmex y Grupo Sanborns, S.A. de C.V. adquirieron 100% del capital social de CompUSA. Sanborns
es una subsidiaria de Grupo Carso, S.A. de C.V, que es una afiliada de América Movil. Actualmente, la
participacion restante de CompUSA es propiedad de Tenedora U.S., S.A. de C.V,, una compaiiia
mexicana esciidida por Sanborns en febrero de 2002. En el 2000, CompUSA obtuvo ingresos por
Ps.40,347 millcnes v una pérdida neta de Ps.471 millones. En 2001, CompUTA obtuvo ingresos por
Ps.37,885.3 millones y una pérdida neta de Ps. 955.1 millones. Al 31 de diciembre de 2001, CompUSA
tenia activos totales por Ps.16,127 millones.

Negocio y estrategia. CompUSA opera 217 CompUSA Computer Superstores (Super Tiendas de
Computo CompUSA) en 90 areas metropolitanas a través de los Estados Unidos, abarcando un total de 44
estados. Ademas, CompUSA opera ocho tiendas del concepto “mercado pequefio”, que son tiendas mas
pequefias que ofrecen productos enfocados a las comunidades en las que operan. Al 31 de marzo de 2002,
CompUSA contnba con 14,006 empleados.

CompU 5A ofrece hardware y software par computadoras personales y productos y acceserios
relacionados. Ademds de su seleccién en la tienda, CompUSA ofrece también a sus clientes la posibilidad
de ordenar aproximadamente 30,000 productos adicionales. Los precios y servicios se determinan
tipicamente de nanera central, pero los gerentes tienen autoridad para ajustar orecios en la tienda en
respuesta a con-liciones de competencia locales dentro de los lineamientos establscidos y controlados en
forma central. -.a estrategia de CompUSA incluye el desarrollo y crecimiento de su negocio al detalle de
Internet. .

Competencia. CompUSA compite con una variedad de revendedores de computadoras personales
y productos y scrvicios relacionados. En lo que se refiere a ventas de productos, CompUSA compite con
comerciantes m noristas de gran formato de productos electrénicos de consumo y articulos de oficina, de
manufactureras y distribuidoras que venden directamente al piblico, asi como otrcs minoristas de formato
grande de comp.utadoras, minoristas con base de Internet, negocios de pedidos por correo, comerciantes en
masa, negocios de descuento, minoristas de especialidades electronicas, minoris:as de especialidades de
software, otros minoristas de computadoras personales, negociantes no establecidos y revende lores que
ofrecen valor agregado. Ademds, CompUSA tiene numerosos competidores en sus negocios de
capacitacion y servicios técnicos.

La inlustria de las computadoras personales estd experimentando cam.bios significativos. Los
rapidos adelantos tecnoldgicos, combinados con una poblacion crecientemente informada en corputacion,
han incrementado el uso y popularidad de las computadoras personales, dando por re-ultado el
surgimiento y crecimiento de una variedad de canales de distribucién. CompUSA conside a que los
clientes se han sensibilizado en cuanto a precios de manera creciente y esto da por resultado ur.a amplia e
intensa competencia entre los minoristas de productos de computadoras personales y los revender ores.
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Otros

Genesis.  Somos propietarios de una participacion de 29.5% de Genesis Telecom, C.A., un
operador inaldmbrico de banda ancha en Venezuela. Adquirimos nuestra participacion directa en Genesis
en la reorganizacién de Telecom Américas que cerr6 el 8 de febrero de 2002, en la que Telecom Américas
transfirid su 59.0% en Genesis en partes iguales a BCI y a América Mévil. La participacién de Telecom
Américas en Genesis se adquiri6 en noviembre de 2000 y subsecuentemente se incrementd mediante
aportaciones de capital en 2001. Genesis ha suspendido sus operaciones y esta en proceso de liquidacion
de sus asuntos. Nosotros hemos cancelado totalmente nuestra participacion en Genesis. Durante el 2000.
2001y 2002 le otorgamos préstamos a Genesis por un total de U.S.$6.2 millones para fines de capital de
trabajo general y esperamos capitalizar dichos préstamos en el futuro proximo.

ARBROS. Somos propietarios de una participacién de 24.9% en ARBROS Communications, Inc.,
y detentamos opciones de compra para la adquisicién de acciones adicionales, el ejercicio de las cuales
incrementaria nuestra participacion indirecta a un 45%. Nuestra participacion en ARBROS se adquiri6 en
una transaccion de dos pasos, el segundo paso de los cuales finaliz6 en julio de 2001.

Desde el cierre de julio de 2001. ARBROS ha continuado reportando pérdidas substanciales y ha
tenido dificultad para cumplir con sus requerimientos de efectivo. Recientemente, ARBROS suspendi6
sustancialmente sus operaciones regulares. ARBROS se encuentra ahora en proceso de deshacerse de sus
activos con el fin de liquidar las reclamaciones de < 1s acreedores.

Ademas de nuestra inversion de capital, nuestras subsidiarias, Telcel y Secotel, detentan dos de las
mayores reclamaciones de acreedores contra 2RBROS con reclamaciones de U.S.$100 y U.S.$40
millones, respectivamente. La reclamacion de Telcel de U.S.$100 millones fue resultado de su pago
realizado en mayo de 2002 de fa totalidad del adeudo en su calidad de aval de un préstamo de U.S.$100
millones otorgado por Credit Suisse First Boston a ARBROS, que cargamos a utilidades en el primer
trimestre de 2002. La reclamacion de Sercotel de U.S.$40 millones es con respecto a un préstamo de
U.S.$40 millones que le hizo Sercotel a ARBRO” en octubre de 2001. Daca la condicién financiera de
ARBROS, no se puede asegurar que cualquier jorcién de las reclamacion:s de Telcel y Sercontel en
contra de ARBROS sera pagada por ARBROS. Nosotros hemos cancelado totalmente nuestra inversion
en ARBROS.

Network Access. Somos propietarios de acciones preferenciales convertibles que representan una
pequefia participacion de capital en Network Access Solutions Corporation, 1« proveedor de servicios de
comunicaciones de datos de alta velocidad a clieites de la Costa Este de los Estados Unidos. Nuestra
inversion original se hizo en marzo de 2000. En agosto de 2001, cambiamo; una importante porcion de
nuestras acciones preferenciales de Network Access por determinadas opciones que, al ejercerlas, nos
darian una participacion de 8.8% sobre una baie totalmente diluida en Armillaire Technologits, Inc.
Nosotros hemos cancelado totalmente nuestra inver ;i6n en Network Access.

Armillaire. Detentamos opciones de compra para la adquisicion de acciones de Armillaire
Technologies, Inc., el ejercicio de las cuales nos darfa una participacion del 8.8% en la compafifa sobre
una base totalmente diluida. Armillaire es una sociedad de Delaware que desarrolla soluciones de
telecomunicaciones para redes de voz unificada, latos y video con oficinas. principales y lugar principal
de negocios en Bethesda, Maryland. A la fecha de este reporte anual, Armillaire ha suspendido
operaciones. Nosotros hemos cancelado totalmente nuestra inve sién en Armillaire.

CCPR . En enero de 2002, vendimos nuestra participac i6n de 50% en Cellular Communications of
Puerto Rico, Inc., (CCPR) a SBCI a cambio de U.S.$10€.3 millones y la opcién para adquirir la
participacion de SBCI en Telecom Américas. CCPR ofrece servicios inaldmbricos, localizador y larga
distancia sujeto la marca comercial de “Cingular Wireless” (a1 teriormente “Cellular One”) en Puerto Rico
y las Islas Virgenes de EE.UU. Nosctros reportamos una -ganancia de Ps.218 millones en el primer
trimestre de 2002 como resultado de esta venta. '
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Cablevision. En Abril de 2002, vendimos nuestra participacion en Empresas Cablevision, S.A. de
C.V., en una oferta piblica inicial en la Bolsa Mexicara de Valores. Cablevisién proporciona servicios de
television por cable y acceso a Internet en ¢l area metropclitana de la Ciudad de México. La participacion
restante en Cablevision contintia siendo propiedad de Grupo Televisa, S.A., que es el mayor proveedor de
programacion de television en México. Nosotros reportamos una ganancia de Ps. 1,283 millones en el
primer trimestre de 2002 como resultado de esta venta.

Telvista.  Nosotros somos propietarios indirectamente de una participacion de un 44.2% en
Telvista, la cual adquirimos en junio de 2001 de Technology and Internet Holding Co., una compaiiia en
la cual tienen una participacién conjunta Telmex, Grupo Carso y América Moévil. Telvista es una
corporacién de Delaware, que opera cuatro centros de llamadas con aproximadamente 2,600 posiciones en
los Estados Unidos.

Iberbanda. Nosotros somos propietarios de una participacion de 18.6% de Iberbanda S.A.
(anteriormente FirstMark Comunicaciones Espaiia, S.A.), la cual adquirimos en noviembre de 1999.
Iberbanda proporciona servicios inaldmbricos de banda ancha en Espaifia. Nosotros hemos cancelado
totalmente nuestra inversion en Iberbanda. :
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INVERSIONES DE CAPITAL

La siguiente tabla consigna nuestros gastos de capital, previo a retiros, por cada afio durante un
periodo de cuatro afios que finaliz6 el 31 de diciembre de 2001.

Aifio que termina el 31 de diciembre,

1999 2000 2001
(millones de pesos constantes al 31 de diciembre, 2001)
Equipo de transmision y conmutacién .......... Ps. 6,556 Ps.13,814 Ps.12,285
Equipo de cOmputo ......cccoeviereireeee 289 476 598
LiCeNCIAS.....ccvieereeceemrrreeeeesvecreeeer e e en — 90 310
Inversion en subsidiarias y afiliadas ............. 4,686 16,453 7,124
OLOS ...ttt ae e 110 1.224 2,759
' \ . Ps.23.076

Total de gastos de capital .........cccceeeeee. Ps. 11,641 Ps32.057

Para el afio que finalizara el 31 de diciembre de 2002, tenemos presupuestados gastos de capital
por aproximadamente U.S.$1.4 billones (miles de millones), por el afio que termina el 31 de diciembre de
2002, incluyendo gastos de capital de Telecom Américas y Comcel. Anroximadamente dos terceras
partes de nuestros gastos de capital se aplicaran principalmente a 12 ampliacion y perfeccionamiento de las
redes celulares de Telcel.
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Punto 5. Operacion, Revision Financiera y Perspectivas

LLa siguiente discusién deberd leerse en forma conjunta con los estados financieros auditados y las
notas a los mismos incluidos en este reporte anual. El estado de resultados por el afio que finalizé €l 31 de
diciembre de 1999 fue preparado sobre una base combinada de registros contables historicos de Telmex y
representa las operaciones histéricas combinadas de las entidades que fueron transferidas a América Mévil

por Telmex en la escision.

Nuestros estados financieros han sido preparados de acuerdo con los PCGA en México, que
difieren en ciertos aspectos de los GAAP de EE.UU. La Nota 19 a los estados financieros auditados
proporciona una descripcién de las principales diferencias entre los PCGA en México y los GAAP de
EE.UU., en cuanto se relacionan con nosotros, una conciliacién al GAAP de EE.UU. de ingresos de
operacién, ingresos netos y de los recursos totales propios de los accionistas un estado condensado de
flujos de caja de acuerdo con los GAAP de EE.UU. '

De acuerdo con los PCGA en M xico. en nuestros estados financieros:

e activos no-monetarios (incluyendo propiedad, planta y equipo) y recursos propios de los
accionistas se ajustan de acuerdo a la inflacidn y, en el caso de planta telefénica importada,
por motivo de devaluacién;

s se reconocen como Ingresus las ganancias y pérdidas en el poder adquisitivo por mantener
pasivos o activos monetarios; y

 ‘todas las cantidades pesos se ajustan a pesos constantes al 31 de diciembre de 2001.

Desde el 1° de enero de 1997, hemos elegido ajustar la planta telefénica importada con base en la tasa de
inflacion en el pais de origen y el tipo de cambio prevaleciente a la fecha del balance general; otros activos
fijos se ajustan con base en el indice Mexicano de Precios al Consumidor. El efecto de la contabilidad de
inflacién bajo los PCGA en México 1 0 se ha revertido en la conciliacion a los GAAP de EE.UU. de
ingresos netos y recursos propios de lor accionistas, excepto con respecto a la metodologia del ajuste para
la planta telefénica importada. Ver Nota 19 de los estados financieros auditados.

Antecedentes
Efectos de las Adguisiciones de 1979 y 2000

Realizamos adquisiciones en 1999 y 2000 que afectaron nuestro desempefio financiero. Nuestros
estados financieros auditados reflejan 1. consolidacion de las siguientes subsidiarias principales desd: las
siguientes fechas: : ¢

TEACEONE c.veee e ivirerarines crnnmerereeseeeeeeesesessesnnnnnnnnasens Febrero 1999 - .
Negocio inalambrico de Gu: temala ..........c.ccccceveieeeen. Mayo1999
Telgua ...cueevereeeccececcnne treeseresesnrenesreeenrarasansanrans Abril 2000
Conecel..u..uoieiieieeereeceeeenans Cerrerisesereeeiasbsaaeeesesrrarateaes Abril 2000

Estas adquisiciones diero1 por resultado un incremento en los ingresos e ingresos netos.
Reconocemos también plusvalia e estas adquisiciones, que alcanzaron un monto de Ps.3,608 mi'lones
(neto de amortizacion acumulada) i 31 de diciembre del 2001. En 2001, reconocimos Ps.630 millones en
amortizacion de plusvalia atribuibl a dicha adquisiciones.

Otras Inversiones

Al 31 de diciembre de 2(:01, teniamos Ps.22,879 millones en inversiones en afiliadas por los i
cuales contabilizamos con el métdo de recursos propios porque teniamos mas de 10% de las acciones y
ejerciamos influencia significative, pero no teniamos el control. Los componentes mayores de este monto
fueron nuestras inversiones en Telzcom Américas, ATL, CompUSA, CCPR y Cablevision. .
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Nuestros recursos propios en pérdidas de estas afiliadas han tenido un efecto adverso substancial
sobre nuestro desempefio financiero. Nuestros recursos propios en resultados netos de las afiliadas fueron
una pérdida de Ps.3,701 millones en 2001 y una pérdida de Ps1,032 millones en 2000. Eun ambos afios, el
elemento mas importanic en !a pérdida neta fue atribuible a nuestra participacién en Telecom Américas.
En 2000, nuestros recursos propios en pérdidas netas de afiliadas se compensaron en parte por ganancias
que reconocimos al aportar nuestra participacion en ATL a Telecom Américas.

En ia reorganizacién de Telecom Américas en febrero de 2002, adquirimos Comcel y Techtel a
cambio de nuestra participacion en ATL, asi como otras compensaciones. En junio de 2002, adquirimos
una participaciéon mayoritaria y de control en Telecom. Américas. También en 2002, vendimos la
totaiidad de nuestra participaciéon en CCPR y nuestra participacion total en Cablevision. También a la
fecha de este reporte anual, vendimos nuestra tnica participacion restante por el método de recursos
propios en.CompUSA. Sin embargo, reportaremos recursos propios en pérdidas netas de Telecom
Américas, CCPR y Cablevision, a través de las fechas de sus respectivas ventas.

También detentamos inversiones en varias compafiias asnciadas no estratégicas, incluyendo
ARBROS, Iberbanda (anteriormente FirstMark Communications Espafia, S.A.), Network Access y
Armillaire. En 2001, amortizamos ¢l saldo total de nuestra inversidén en estas entidades, dando como
resultado un cargo de detrimento del valor de las acciones a los ingresos de Ps.1,941 millones.

Efectos de las Adquisiciones de 2002

Nuestro desempefio financiero en el 2002 y afios futuros se verd afectado por las adquisiciones
que hicimos en febrero de 2002, como parte de la reorganizacion de Telecom Américas, y por la total
consol:dacion de Telecom Américas comenzando en julio de 2002. A principios del 2002, nuestros
estados financieros reflejardn la consolidacion de las siguientes subsidiarias desde las siguientes fechas:

Comicel y Occel... oo, Febrero 2002
Telecom AMETICAS. ...cvceerrereerrrieeerireneereceesineercrsnenennnes Julio 2002

Estas ¢ dquisiciones tendran un impacto material socbre nuestro desempefio financiero consolidado en 2002
dando como resultado incremento de ingresos, EBITDA y deuda.

Se, mentos Geogrdficos

En 2000 y 2001, contdbamos con subsidiarias totalmentc consolidadas operando epn México
(princivalmente Telcel), los Estados Unidos (TracFone), Guatemals (Telgua) y Ecuador (Conecel). De
nuestrcs ingresos consolidados, México representaba el 78.0%, los Estados Unidos el 10.4%, Guatemala
el 9.7%, y Ecuador el 1.9%.

En 2002, también teniamos subsidiarias totalmente consol:dadas operando en Brasil (Telecom
Améri.as), Colombia (Comcel y Occel), Argentina (Techtel) y Uri.guay (Telstar). Como resultado, la
pr ﬁporcién de nuestros ingresos y ganancias atribuibles a Méxicc' disminuirdn, aunjue esperamos que
M ixico aiin representara aproximadamente dos tercios de los ingresos consohdad Js después de que
en pecemos a consolidar Telecom Américas.

Los factores que impulsan el desempefio financiero son diferentes prove iientes de nuestras
of eraciones en diferentes paises. Cada uno de ellos difiere en su modelo de n¢gocio, situacion de
cc mpetencia, entorno regulatorio, requerimientos de gastos de capital, perfil de dei.da y muchos otros
fz stores. Nuestros resultados de operacién en cada periodo reflejan consecuentemer te una combinacion
d los diferentes efectos en los diferentes paises. j
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Efecros de las Condiciones Economicas

Nuestros resultados de operaciones se ven afectados por las condiciones econdmicas en México y
en los otros paises en los que operamos. En periodos de crecimiento econdmico lento, la demanda de
servicios de telecomunicaciones podria verse afectada de manera adversa. En 2002, nuestro desempefio
podria verse afectado por los acontecimientos econdémicos no sélo en México, sino en otros paises en los
que operamos y especialmente en Brasil, que esta sufriendo dificultades econdmicas.

La devaluacion del peso frente al délar EE.UU, tal como ocurri6 la ultima vez en 1998, da por
resultado pérdidas de cambios en nuestro endeudamiento neto denominado en ddlares EE.UU. Nuestros
resultados de nuestras operaciones no-mexicanas, segin se presentan en pesos netos, también se ven
afectados por el tipo de cambio de la moneda local y el peso. Por ejemplo, durante el primer trimestre de
2002, los resultados de nuestras operaciones no-mexicanas segun de presentan en pesos se vieron
afectadas de manera adversa por la apreciacion del peso frente a otras divisas.

Naturaleza de los Ingresos

Nuestros ingresos de operacidn incluyen ingresos por servicio (88.0% del total en 2001), ingresos
de ventas y otros ingresos.

De nuestros ingresos por se-vicios, la porciGic niayor (70.5% en 2001) son cargos por uso, que
incluyen cargos de tiempo aire po~ llamadas salientes y cargos por interconexién facturados a otros
proveedores de servicio por llamadas completadas en nuestra red. El impulsor principal de los cargos por
uso es el trafico, que a su vez estd impulsado por el nimero de clientes y por su uso promedio. Los
clientes pos-pagados generalmente fienen una dotacidon de tiempo aire cada mes, por el cual no se les
requiere que paguen cargos de uso. Los ingresos de servicio también incluyen (a) cargos de suscripcid
mensual pagados por clientes pos-pagados, (b) cargos de larga distancia y (c) cargos por otros servicios,
tales como roaming, traslado de llamada, llamada en espera y bloqueo de Hlamadas.

Las tarifas mensuales por servicio pos-pagado se facturan en el mes previo al servicio, y s»
difieren y reconocen en el mes en que se proporciona el servicio. Los ingresos por tiempo aire utilizado
por suscriptores pos-pagados por en:ima del monto cubierto por sus tarifas mensuales se reconoce com¢
tiempo aire utilizado. Los ingresos de ventas de servicios prepagados se difieren y se reconocen comc
tiempo aire usado o cuando las tarjetas prepagadas expiran y son incluidas bajo cargos de uso.

También obtenemos por la v=nta de aparatos celulares y otros equipos, principalmente a nuestroc
suscriptores. La mayoria de nuestrcs suscriptores nuevos compran un aparato micro telefénico y aunque.
también vendemos nuevos aparatos celulares a cliente ya existentes, los cambios en los ingresos.de ventar
son impulsados principalmente por ¢! nimero de clientes nuevos. En la mayoria de nuestros paquetes di
suscriptores, no obtenemos utilidad en la venta del aparato micro telefénico, cuyo precio es-cereano ¢
inferior al costo, por lo que en total, en las ventas de aparatos micro telefonicos a nuevos clientes, nuestrc:
costo de ventas excede nuestros ingre os.

Resultados de Operaciones

Ingresos de Operacion

Nuestros ingresos por 1999, 2000 y 2001 han 'sido afectados por el crecimiento répido continuaco
del nimero de nuestros suscriptores inaldmbricos, especialmente los suscriptores de prepago, en todos los
paises en los que operamos. Al 31 de diciembre de 2(:01, teniamos 63.3% més suscriptores inaldmbricos
que al terminar el afio 2000. La tasa de crecimiento a‘io con afio fue similar en todos los paises en los que
operamos: 62.2% en México, 61.0% en Guatemala, 39.8% en Ecuador y 68.4% en los Estados Unidos.
En 2002, el crecimiento de suscriptores ha continuad) en general, excepto que en los Estados Unidos es
menor como resultado de un enfoque en rentabilidad er lugar de crecimiento de clientes.

Los ingresos de operacién se incrementarca en 86.0% en el 2000 y 37.4% en 2001. Del
incremento de 2000 a 2001, Ps.9,005 millones fueron atribuibles a México, Ps.404 millones fueron
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atribuibles a Guatemala, Ps.1,442 millones fue atribuible a los Estados Unidos y Ps.417 millones fueron
atribuibles a Ecuador. En cada caso, los incrementos en ingresos fueron impulsados principalmente por
incremento de suscriptores y trafico.

Meéxico — Los ingresos de operacion subieron 59.5% en 2000 y 37.1% en 2001. El incremento en
2001 reflejo un incremento de 38% en trafico total, resultado del crecimiento del nimero de suscriptores.
El nimero promedio de suscriptores de Telcel se incrementé 98.4%.en 2000 y 62.2% en 2001. En 2001,
los ingresos se vieron afectados de manera adversa por los efectos de la desaceleraciéon econémica de los
Estados Unidos en la economia mexicana y, en el cuarto trimestre, por el impacto negativo temporal en el
trifico por la introduccién del marcado de 10 digitos en noviembre. Los ingresos de ventas de equipo
fueron especialmente altos en el cuarto trimestre, reflejando las fiestas de fin de afio y las promociones.

Guatemala — Comenzamos la consolidacion total de Telgua en abril de 2000. Los ingresos de
operacion subieron 11.2% en 2001. Las operaciones de lineas fija representaron 82% de los ingresos en
2001 y no estan experimentando el mismo crecimiento que las operaciones inaldmbricas.

Estados Unidos — Los ingresos de operacion subieron 179.9% en 2000 y 50.0% en 2001. El
incremento en 2000, desde un nivel bajo en 1999, reflejé una muy elevada aceleracién en los esfuerzos de
mercadeo. El incremento en 2001 fue en ingresos por servicios, reflejando crecimiento en el nimero de
sus¢ riptores. Los ingresos de ventas bajaron ligeramente en 2001, mientt 1s que el numero de adiciones de
cliertes nuevos permaneci6 a un nivel similar que el de 2000.

Ecuador — Comenzamos la consolidacion de Conecel en abril de 2000. Los tngresos de operacién
subieron un 116.0% en 2001 reflejando un incremento de suscriptores..

Costos y gastos de operacion

Costos de ventas y servicios

Los costos de ventas y servicios se incrementaron por un 103.1% en 2000 y en 15.3% en 2001. El
incr :mento del 2001 fue debido al crecimiento del tréfico, el incremento n el niimero de clientes y mayor
vent:1 de aparatos celulares. Los mayores costos en 2000 fueron at ibuibles también en parte a la
consolidacién de Conecel y Telgua.

Gastos comerciales administrativos y generales

Los gastos comerciales, administrativos y generales se incremeataron en un 83.5% en 2000 y
27.7% en 2001. Estos incrementos se debieron principalmente a las con dsiones pagadas a distribuidores
celu-ares, a gastos publicitarios y otros gastos promocionales como result ido de mayor competencia, y, en
men 1 medida, a incrementos en sueldos y salarios.

Depreciacion y amortizacion o

La depreciacién y amortizacién se incrementaron en 97.9% eu 2000 y 44.9% en 2001. De
acur rdo con los PCGA en México, hemos elegido ajustar los activos fijc; con base en parte en la tasa de
carr bio entre el peso y-la divisa del pais de origen, y como resultado, lo: cambios en los tipos de cambio
afectan el monto de . depreciacién. El incremento en 2001 se debié al incremento de inversiones en
plauta, propiedad y eqi:ipo, incluyendo la nueva red GSM en México y l4 adquisicié 1 de instalaciones que
anteriormente rentdbz nos.  El incremento en depreciacion y amortizacion ‘en 2000 se debié
principalmente a incr¢mento en inversiones en equipo telefénico y a la amortiz cién de la plusvalia
ascciada con las recié’ adquiridas subsidiarias, que se compensé en pare por nuestra decisién de cambiar
el neriodo de amortiza :ién de la plusvalia, de 5 afics a 10 afios. Si hubissemos man‘enido nuestra politica
anterior, la amortizacisn en 2000 hubiera sido Ps.600 millones mayor. Ver Nota 2(1) de nuestros estados
financiero auditados. :
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Cargo por detrimento del valor de las acciones

En 2001, reconocimos un cargo por Ps.1,941 millones por detrimento del valor de las acciones en
cuatro compafiias de telecomunicaciones. Estas fueron inversiones no eswratégicas en compaiiias
pequefias, tres en los Estados Unidos y una en Espaiia, cuyas proyecciones han sido afectadas de manera
adversa por la crisis en el sector de telecomunicaciones. El cargo redujo a cero el valor en libros de dichas
inversiones, y consecuentemente, no esperamos mayores cambios

Utilidades de Operacion y EBITDA

La utilidad de operacion se increment6 en un 26.5% en 2000 y 109.0% en 2001. Sin el cargo por
en 2001, la utilidad de operacién hubiera sido Ps.8,014 millones o sea 176% mayor que en 2000. En
2001, el incremento en la utilidad de operacion reflejo el crecimiento de ingresos y un margen de
operacion mejorado. Excluyendo el cargo por detrimento dei valor de las acciones, las utilidades de
operacion se incrementaron en Ps.3,637 millones en México y Ps.927 millones en Guatemala, mientras
que la pérdida de operacién disminuyé en Ps.41385 millones en los Estados Unidos. En 2002, el efecto
del crecimiento de ingresos se compensé en parte por un margen menor de operacion

El margen de operacion (utilidad de operacidn como porcentaje de los ingresos de operacion) fue
de 14.2% en 1999, 9.7% en 2000 v 14.7% en 2001. Sin el cargo por detrimento del valor de las acciones
en 2001, nuestro margen de operacién hubiera cide de 19.4%. EI incremento en nuestro margen de
operacion en 2001 reflejé mayor eficiencia debido al incremento de clientes, medidas de control de costos
y un enfoque mejorado hacia la rentabilidad en vez de hacia el crecimiento. La disminucion de nuestro
margen de operacion en 2000 se debié a incrementos en comisiones de venta, crecimiento en la venta de
aparatos micro telefonicos, descuentos mas elevados en ventas de aparatos micro telefénicos hasta menos
del costo y la consolidacion de Conecel y Telgua.

EBITDA (utilidades de operacion mads depreciacién y amortizacién y en 2001, el cargo por
detrimento del valor de las acciones) fue de Ps.12,491 millones en 2001, comparado con Ps.5,995
millones en 2000. El margen EBITD/. (EBITDA como porcentaje de ingresos) fue 30.2% en 2001,
comparado con 19.9% en 2000. Nuestio EBITDA es atribuible en gran medida a nuestras operaciones
mexicanas, ya que EBITDA es pequefio =n Guatemala, ligeramente positivo en Ecuador y negativo en los
Estados Unidos. Sin embargo, nuestras operaciones en EE.UU. redujeron substancialmente su EBITDA
negativo durante 2001, debido al enfoque =n la rentabilidad en lugar del crecimiento.

Costo Integral de Financiamiento

Sujeto a los PCGA en Meéxico. el costo integral de financiamiento global refleja wtilidad de
intereses, gastos de intereses, ganancia o pérdida de cambios de divisa extranjera atribuibles a los efectos
de la inflacién en los activos y pasivos monetarios. Hemos tenido activos liquidos sustanciales en forma
de efectivo e inversiones a corto plazo (Ps.12,426 millones al 31 de diciembre de 2001), dando por
resultado una utilidad por intereses significativa. Debido a que nuestros activos monetarios promedio
exceden nuestros pasivos monetarios piomedio, reportamos una pérdida neta de posicion monetaria en
2001 y 2000, pero esperamos que esto cambie en 2002 debido al incremento de nuestra deuda. Tenemos
mas pasivos que activos denominados en divisas e:tranjeras, asi que la depreciacién del peso resulta en
una pérdida en cambio de divisa extranjera y gastos « e intereses mas elevados.

Tuvimos costo integral de financiamient) global de Ps.220 millones en 2001 e ingresos
financieros globales por Ps.2,092 millones en 2000. El crédito en 2000 fue atribuible principalmente a la
utilidad por intereses en nuestros activos financieros, compensada en parte por el efecto monetario de
nuestra posicién de activos monetarios netos y ganir en la aportacién de ATL a Telecom Américas. En
2001, tuvimos un nivel menor de activos que deve: garon intereses y un nivel mas elevado de deuda, y el
incremento resultante en costo neto fue compensa.jo Unicamente en parte por las ganancias en cambios
debidas a la apreciacién del peso. Esperamo; que en 2002, reportaremos un costo integral de
financiamiento global neto mas elevado, debido al mayor nivel de deuda.
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Impuesto sobre la Renta y Participacion de los trabajadores en la utilidades

El impuesto sobre la renta y participacidén de los trabajadores en las utilidades para empresas
Mexicanas fue de 35% en 1999, 2000 y 2001. Nuestras tasas efectivas de reservas para impuesto sobre la
renta corporativa como un porcentaje de utilidades antes de impuestos fue de 21.3%, 62.2% y 51.2% en
1999, 2000 y 2001, respectivamente. Nuestra tasa efectiva excede la tasa estatutaria debido a pérdidas en
nuestras operaciones no mexicanas no son deducibles contra nuestros ingresos gravables mexicanos. La
tasa de impuestos mexicana disminuird hasta el 32% entre el 2003 y durante el 2005 inclusive, pero la
reduccién no tendra un efecto importante para nosotros.

El Boletin D-4 de Principios Contables Mexicanos “Contabilidad para el Impuesto sobre la Renta
y Participacion de los trabajadores en las utilidades™ entré en vigor el 1° de enero de 2000. El nuevo
boletin modifica las reglas con respecto al computo del impuesto sobre la renta diferido. Generalmente,
requiere que el impuesto sobre la renta diferido sea determinado virtualmente en todas las diferencias
temporales en las cuentas del balance general para fines de las declaraciones financieros y fiscales,
utilizando la tasa de impuestos sobre la renta en vigor al momento de emitir los estados financieros. Hasta
el 31 de diciembre del999, el impuesto sobre la renta diferido fue reconocido soélo en diferencias
temporales consideradas como no recurrentes y que se revertirian dentro de un periodo definido. El efecto
acumulativo de la adopcion de este boletin a inicios de 2000 fue aplicado a la particip~cion de los
accionistas sin actuclizar los estados financieros de afios anteriores. El efecto en la participacion de los
accionistas fue una reduccién de 3.1%. Bajo el Boletin D-4, nuestra contabilidad fiscal diferida bajo los
PCGA en Meéxico en 2000 es similar a los PCGA de Estados Unidos. (PCGA - Principios de
Contabil'dad Generalmente Aceptados). o -

(omo otras empresas Mexicanas, por ley se requiere a Telcel el pago a sus empleadcs, ademas de
su remur.eracion y prestaciones acordadas, de la participacién de utilidades en una cantidad cotal igual al
10% de su ingreso gravable sujeto a ciertos ajustes. La cantidad pagadera aument6 53.7% en 2000 y
10.9% en 2001. El Boletin D-4 no afecta la contabilidad de la participacion de utilidades de empleados.

Parti :ipacion en Resultados de Afiliadas

Nuestra parte proporcional de resultados por el método de recursos propios de afiliadas
representaron pérdidas netas de Ps.1,032 millones en 2000 y Ps.3,701 millones en 2001, atribuibles
fundamer.talmente a resuitados de Telecom Américas. Esperamos continuar reportando una érdida neta
atribuible a recursos propios en resultados de afiliadas en 2002, reflejando nuestra ‘nversién en
CompUS \, y el desempeiio de Telecom Américas antes de la consolidacion total en julio de 20( 2.

T :lecom Américas reportd una pérdida neta de US$944 millones en 2001. Esto incli y& un cargo
por detrimento del valor de las acciones de US$280 millones por sus inversiones Comcel, Techel, Genesis
y Canbrés, y nuesira participacion en este cargo representa Ps.1,518 millones del total de nues TOS TECursos
propios €1 pérdidas netas. La mayor parte del saldo de la pérdida fue representada por las operaciones de
inaldmbr cos de Colombia y Brasil que consolidaremos en 2002. En 2002, reconoceremos janancias de
la venta e nuestras participaciones de CCPR y Cablevision, y una pérdida por nuestro pago:de U.S.$100
millones bajo una garantia a creedores de Arbros. .

Participacion V. inoritaria

La participa :i6n minoritaria representd un crédito neto de Ps.204 millones en 2( 01 debido a una
partlcxpacxon minori aria en pérdidas en TracFone, y Conecel, compensada en parte por 'ina part1c1pac1on
minoritaria en las ga 1ancias en Telgua y GCA.

Utilidad Neta

En 2001, tvimos una pérdida nieta de Ps.828 millones debido a Ps.3,701 milf.ones de recursos
propios en pérdida: de afiliadas, principalmente Telecom Américas y el cargo por detrir:iento del valor de
las acciones de P<.1,941 millones. Pero para efectos de recursos propios en pérdidas en ambos afios,
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nuestra utilidad neta se habria incrementado en 48.3% de} 2000 al 2001, como resultado del incremento de
los ingresos de operacion, en parte compensado por costos financieras globales mas altos.

La utilidad neta disminuyd en 79.9% en 2000 debido a una disminucion en las utilidades
financieras globales principalmente motivado por una menor utilidad por intereses; un incremento en las
disposiciones del impuesto sobre la renta debido a cambios en los principios contables mexicanos; y a
pérdidas netas por Ps.1,032 millones atribuibles a recursos propios en resultados de afiliadas por causa
principalmente de pérdidas en Telecom. Américas, CCPR y CompUSA.

Liquidez y Recursos de Capital
Requerimientos de Capital
Tenemos requerimientos substanciales de capital, principalmente para los siguientes propdsitos:

¢ Debemos hacer gastos de capital substanciales para continuar la expansion y el
perfeccionamiento de nuestras redes en cada pais donde operamos. En 2001, invertimos
Ps.11,069 millones en planta, propiedad y equipo. Estimamos los gastos de capital para
2002 en aproximadamente US$1.4 billones. Ver “Gastos de Capital” bajo el Punto 4. De
esta cantidad, aproximadamente Ps.$5,605 millones estan comprometidos por contrato.
Esperamos que nuestros requerimientos de gastos de capital disminuyan en los afios
subsecuentes, y no tenemos compromisos contractuales materiales para los afios después del
2002.

e Pagamos dividendos, y también podemos re-cumprar nuestras propias acciones. Pagamos
Ps. 566 millones en dividendos en 2001, y estamos pagando dividendos trimestrales en
2002. También gastamos PS 6,845 millones- r=-comprando nuestras propias acciones en el
mercado abierto en 2001, y hemos re-comprado periédicamente durante el 2002 y
esperamos continuar haciéndolo.

En 2001 y 2002 y hasta la fecha, utilizamos cantidades substanciales de efectivo para proporcionar
fondos a Telecom Américas. Estos fondos se han utilizado para reducir el endeudamiento de Telecom
Américas. Ver —“Endeudamiento de Telecom Américas” abajo. Ademas utilizamos efectivo para
comprar una participacion en ATL, que pagamos en parte en 2001 y otra parte en 2002. También
recibimos mas de U.S.$300 millones en 2002 por la venta de nuestra participacion en CCPR y
Cablevision. Podriamos tener oportunidades para invertir en -)tras compaiiias de telecomunicaciones fuera
de México, en especial en América Latina, porque el sector -Je telecomunicaciones, en la actualidad esta
pasando por una consolidacion en un ambiente de precios de activos bajos e inestabilidad finarciera para
muchos participantes. No podemos asegurar el alcance, tiempc o costo de tales inversiones.

Nuestros compromisos al 31 de diciembre de 2001 se 1 ssumen en la siguiente tabla:

Vendimientos de Pagos
Total 2002 2003 2004 2005 2006 y después
(millones de pesos constantes al 31 de Diciembre de 2001)

Obligaciones contractuales

a diciembre 31, 2001: :

Arrendamiento de equipo Ps.2,196. Ps. 1,175 I's. 1,002 Ps. 19 — —
Arrendamientos de bienes

raices Ps. 896 Ps. 179 I's. 179 Ps. 179 Ps. 179 Ps. 538
Deudas a largo plazo ........ Ps.17,427 Ps. 2,254 ’s. 2,903 Ps. 1,130 Ps. 5,047 Ps. 6,092
Deudas a largo plazo......... Ps. 4,050 Ps. 4,050 — —_ — —

Gastos de capital  Ps. 5,605 Ps. 5,605 — —_ — —
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Recursos de Capital

Generamos recursos substanciales de nuestras operaciones. En 2001, Telcel, Telgua y Conecel
tuvieron recursos netos proporcionados por actividades operacionales, mientras que en Tracfone habia
recursos netos substanciales utilizados en las actividades operativas. En una base consolidada, las
actividades operacionales proporcionaron Ps.8,016 millones en 2001. Telecom Américas también genera
efectivo de operaciones, con S$142 millones de efectivo neto de operaciones continuas en 2001.

Si buscamos reunir fondos emitiendo acciones, nuestros estatutos requieren que se emitan
acciones de cada clase en la misma proporcion. Esto limitaria nuestra capacidad de emitir mas Acciones
L, que son la clase mas realizatle de nuestras acciones, a menos que emitamos mas Acciones AA, que son
una clase no cotizada de acciones votantes actualmente mantenidas sélo por América Telecom y SBCI.
Sin embargo, al 31 de mayo de 2002 teniamos aproximadamente 862,507,302 Acciones L en tesoreria las
cuales estamos en libertad de revender.

Durante 2001 y 2002, hemos uiilizado efectivo disponible y nuevos empréstitos para financiar
adquisiciones e inversiones, particularmente en Telecom. Américas, y para proporcionar inanciamiento
para pagar endeudamiento de nuestras subsidiarias no-Mexicanas. Hemos contado con una combinacién
de financiamiento para equipo, otros empréstitos de bancos internacionales y empréstitos en los mercados
de capital mexicanos. Cuanda comencemos a consolidar Telecom. Ameéricas en julio de 2007, nuestra
deuda neta consolidada (endeudamiento menos efectivo y valores negociables) sera de aproxim adamente
U.S.$3.75 miles de millones, excluyendo el monto pagadero a BCI por su participacion en Telecom.
Américas. No esperamos que el nivel de la deuda neta se incremente materialmente durante el resto de
2002.

Endeudamiento existente

Al 31 de Diciembre de 2001, teniamos un endeudamiento total de Ps.21,477 millones. Al 31 de
diciembre de 2001, aproxima lamente 74.4% de nuestro endeudamiento estaba denominada en divisas
extranjeras, y aproximadame:te 80% de nuestras obligaciones de deuda devengaban iiteré: a tasas
flotantes. Nuestro costo promedio ponderado de todos los fondos ajenos en 2001 (incluysndo interés y
reembolso de ciertos prestadores por impuestos retenidos Mexicanos) fue de aproximadamente 5.23%.

Nuestras principales categorias de endeudamiento son:

o Facilidades crediticias para financiamiento de equipo. Contamos con ua némero de
facilidades crediticias para el financiamiento de equipo, sujeto a las cuales k.s ag:ncias de
desarrollo de e portaciones proporcionan apoyo para financiamiento parae comprar
exportaciones de sus respectivos paises. La mayor es de hasta U.S.$878 millcnes y se
concluyé en octut -e de 2001. Estas facilidades generalmente son de mediano a largo®plazo, -
con amortizaciones periddicas e intereses a un margen variable sobre LIBOR, Se ncs otorgan
a nosotros o a sul sidiarias operativas, generalmente con garantias de una o mis de América
Movil, Telcel o Se rcontel.

e Otros préstamos hancarios. Nuestro mayor préstamo de banco es un contraio de préstamo
sindicado por U.3.$500 millones de fecha julio de 2002. Este préstamo incluye un tramo
parcial de $400 millones con vencimiento en enero de 2005, y devengando interés LIBOR,
mas un margen determinado basado en proporciones de deuda a EBITDA. Nosotros somos el
prestatario y Telcel es el aval. Se nos exige que agreguemos como aval a cualquier otra
subsidiaria controlada que proporcione un porcentaje especificado de nuestro EBITDA
consolidado. .

e Pagarés y papel comercial denominado en Pesos. En 2001, emitimos Ps.5.0 billones (miles
de millones) de pagarés prioritarios en el mercado mexicano En 2002 a la fecha, hicimos
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subsecuentes emisiones de Ps.5.0 billones (miles de millones) en papei comercial y Ps.1.3
billones (miles de millones) en pagarés a mediano plazo.

Estamos sujstos a estipulaciones financieras y de operacién bajo nuestros contratos de préstamos.
Estas limitan nuestra capacidad de dar nuestros activos en prenda, para efectuar una fusién o una venta de
todos o substancialmente todos nuestros activos y para permitir restricciones en la capacidad de nuestras
subsidiarias para pagarnos dividendos o distribuciones. Las estipulaciones financieras mas restrictivas nos
exigen mantener una proporcidn consolidada de deuda a EBITDA no mayor de 4.0 a 1 y una proporcidn
consolidada de EBITDA a gastos de interés no menor de 2.5 a 1 (utilizando términos definidos en los
contratos de préstamos). Telcel estd sujeta a estipulaciones financieras similares a las aplicables a
nosotros. Un nimero de nuestros instrumentos financieros estd sujeto ya sea aceleracion o a recompra de
acuerdo con la opcién del tenedor en caso de haber un cambio de control, segin se define en los
instrumentos respectivos. Las definiciones de cambio de control varian, pero ninguna de ellas se cumple
en tanto que América Telecom como sus accionistas controladores presentes contintien con el control de la
mzyoria de nuestras acciones con voto.

Endeudamiento de Comcel

Hemos recapitalizado a Comcel y Occel desde que se adquirieron en febrero de 2002. Durante el
primer trimestre, Comcel y Occel pagaron por adelantido le totalidad un monto total de U.S.$630
millones, toda su deuda bancaria y sus valores de deuda piblica pendientes — los bonos de cupoén
diferidos prioritarios de 14.125% con vencimiento en 2005 de Comcel y los pagares descontados con
prioridad de 14% de Occel.

Endeudamiento de Telecom Américas

En 2002, hemos recapitalizado Telecom. Américas. A’ 31-de diciembre de 2001, tenia mas de
U.S.$3.5 billones (miles de millones) en deuda. Su deuda se redujo como resultado de la reorganizacién
~ de febrero de 2000, la emision de acciones preferentes en abril de 2002 y la aplicacion de aportaciones
adicionales de accionistas. A continuacién de nuestro c.nveni: con BCI, hicimos mayores adelantos y
aportaciones de capital a Telecom. Américas, que también ;e apl: caron a reducir deuda. Cuando Telecom.
Se consolide con nosotros, todo su endeudamiento con nosotros y nuestras subsidiarias quedaran
eliminadas en la consolidacién.

Como resultado de estas medidas, el endeudamien:o de ‘felecom. Américas con terceros, a partir
* del inicio de la consolidacién total con nosotros en julic de 2( 02, serd de aproximadamente U.S.$775
millones. Consistird en lo siguiente:

-

o Financiamiento de equipo a ATL por un rwonto principal de U.S.$211 millones. Esta
facilidad vence en octubre de 2005 y devenga ua inter<s a LIBOR maés 400 puntos base.*

e Facilidades bancarias brasilefias a ATL, Tess y An ericel. Cada una de estas facilidades de
crédito incluye un tramo parcial del crédito bajo ¢l cual | banco de desarrollo brasilefio
BNDES es el prestamista, y un tramo parcial del crédito sindicado de banco. Se encuentran
denominadas principalmente en reais (reales), con parte indexadi a ddlares estadounidense.
Los montos principales totales son de aproximadarente R$750 }nillon&e mas el equivalente
en reais de aproximadamente U.S.$77 millones. Se amortizin mensualmente hasta la
terminacion del vencimiento en 2006 y 2007. :

¢ Obligaciones de ATL. Son de un monto prir.cipal de R$375 mill nes y devengan interés a un
margen sobre la rasa del mercado monetario brasilefio. Su vencimi'nto es en marzo de 2003.

¢ Financiamiento adicional a corto plazo por aproximadamente R$2l}’30 millones.

Telcom Américas ha dado en prenda substancialmente todos sus acti\l’:os y parte de las acciones de
ATL, Tess y Americel. Los instrumentos de deuda contienen también ampiios acuerdos financieros y de

64



FILE No. 82-5251

operacion aplicables a cada subsidiaria por separado. Mediante una diversidad de acuerdos /convenios
hemos garantizado efectivamente toda la deuda de Telecom. Américas listada arriba, con excepcion de las
obligaciones y financiamiento de vendedor a corto plazo de ATL.

Conciliacion con los PCGA en EE.UU.,

Tuvimos una pérdida neta bajo los PCGA en EE.UU. de Ps.610 millones en 2001 y Ps.428
millones en 2000, y utilidades netas bajo los PCGA en EE.UU. de 2,281 millones en 1999. En
comparacion con los PCGA en México, la pérdida neta bajo los PCGA de EE.UU fue 26.3% mas baja en
2001. En 2000, tuvimos una pérdida bajo los PCGA en EE.UU. y utilidades netas bajo los PCGA en
México, mientras que en 1999 la utilidad neta en los PCGA de EE.UU fue 37.3% mas baja.

Existen diversas diferencias entre los PCGA en México y los PCGA en EE.UU. que afectan
nuestro ingreso neto y la participacion de los accionistas. Lo mas significativo en su efecto en la utilidad
neta en 2001 es la diferencia en como el valor neto en libros de planta, propiedad y equipo es actualizado
para reflejar efectos de inflacion. Bajo los PCGA en México, actualizamos los activos fijos que no son de
origen Mexicano a la tasa de inflacion del pais de origen vy la tasa de cambio vigente a la fecha del balance
general, mientras que en los PCGA en EE.UU. utilizamos la tasa de inflacion Mexicana. En afios
recientes, esto ha resultado en utilidades netas mas bajas bajo los PCGA en EE.UU. porque la inflacién
Mexicana ha excedido 11 tasa de depreciacion del peso Mexicano contra monedas extranjeras, en
particular el délar de EE.UU. A

Ofras diferencias que afectaron la utilidad neta de 2001 se relacionan con los costos del plan de
primas de antigiiedad y pensioncs, interés en activos bajo construccidn, e impuesto sobre la renta diferido
y participacién de utilidades a empleados. Las diferencias en la participacién de accionistas bajo los
PCGA en Meéxico y los PCGA en EE.UU. reflejan estos mismos puntos, y también reflejan algunos
asuntos para los cuales la contabilidad fue diferida en afios anteriores pero que desde entonces ha
coincidido. Para discutir las prmcnpales diferencias entre los PCGA en México y aquellos de EE. UU ver
la Nota 19 en nuestros estzdos fii ancieros consolidados.

En 2000, reconoc imos tma ganancia de Ps.1,003 millones bajo los PCGA en México cuando
aportamos nuestra participacion zn ATL a Telecom Américas. Esta ganancia que se reportd bajo el costo
(ingresos) globales de financiamientos bajo los PCGA en México, esté diferida bajo los PCGA en EE.UU.

Uso de Calculos Estimati-ros en Ciertas Politicas Contables

Al preparar nuesros etados financieros, hacemos cdlculos estimativos en una variedad de
asuntos. Algunos de estcs asuitos son altamente inseguros, y nuestros calculos estimativos .involucran
juicios que hacemos con base n la informacién que tenemos disponible. En la discusién que sigue,
hemos identificado varios Jde estcs asuntos por los cuales nuestra presentacion financiera se veria afectada
materialmente si (a) uvilizamds diferentes calculos estimativos que podriamos haber utilizado
razonablemente o (b) en ¢l futuro cambiaremos nuestros cdlculos estimativos en respuesta a los cambios
que sea razonablemente pr ybable que ocurran.

La discusion se dirige sdlo a aquellos’ calculos estimativos que consideramos més importantes en
base al grado de inseguridad y la posibilidad,de un impacto material si utilizamos un célculo estimativo
diferente. Existen otras rauchas areas en que itilizamos célculos estimativos sobre asuntos inciertos, pero
el efecto razonablemente probable de calculo: estimativos cambiados o diferentes no es importante para
nuestra presentacion financiera.

Vidas atiles estimadas de planta, proptea ad y equipo

Estimamos vidas utiles de clases jarticulares de planta, propiedad y equxpo con el fin de
determinar la cantidad del gasto de deprecnac 6n que se registra en cada periodo. El gasto de depreciacior,
es un elemento muy significativo de nuestres costos, que en 2001 representd Ps.3,568 millones o 10.1%
de nuestros costos y gastos operativos, bajo los PCGA en México, y Ps.4,092 millones, u 11.4% d::
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nuestros costos y gastos operacionales, bajo los PCGA en EE.UU. Ver notas 6 y 19 de nuestros estados
financieros consolidados.

Estos calculos estimativos estan basados en experiencia histdrica con activos siinilares, cambios
tecnologicos previstos, y otros factores, tomando en cuenta las practicas de otras empresas de
telecomunicaciones. Revisamos las vidas utiles estimadas cada afio para determinar si deberian ser
cambiadas, y en ocasiones las hemos cambiado por clases de activos en particular. Hemos recortado la
vida 1til estimada de una clase de activos en respuesta a los cambios tecnoldgicos, cambios en el mercado
y otros acontecimientos. Esto resulta en un gasto de depreciacion incrementado, y en algunos casos
puede resultar en nuestro reconocimiento de un cargo por detrimento del valor de las acciones para reflejar
un saneamiento en valor. Los mismos tipos de acontecimientos también pueden llevarnos a alargar la
vida atil de un tipo de activo, resultando en un gasto de depreciacién reducido.

Detrimento del valor de las acciones

Trasladamos montos substanciales en nuestro balance general para planta, propiedad y equipo y
las cantidades por plusvalia que se basan en costos histéricos netos de depreciacidon y amortizacidn
acumuladas. Se nos exige que cada afio evaluemos si estos activos tienen detrimento del valor de las
acciones, es decir, obligaciones si su capacidad futura para generar efectivo no justifica mantenerlos a sus
valores de traslado. Si tienen detrimento, se nos exige recondéter una pérdida futura, (b) la tasa real de
i.icremento en salarios que asumimos que observaremos en los afios futuros y (c) la tasa de rendimiento
que suponemos nuestro fondo de pensiones lograra en sus inversiones. Las suposiciones que hemos
aplicado se identifican en la nota 9 (PCGA en México) y la nota 19 (PCGA en EE.UU.) en nuestros
estados financieros consolidados. Estos calculos estimativos estain basados en nuestra experiencia
Listdrica, en las condiciones actuales en los mercados financteros y en nuestra opinién sobre el futuro
aesarrollo de nuestros costos de salarios, y los mercados financieros. Revisamos cada afio estos calculos
estimativos, y si los cambiamos nuestro gasto reportado por nuestros costos de pensiones puede
ircrementarse o disminuir.

Provision para cuentas dudosas

Mantenemos una provision para cuentas dudosas en base a nuestros célculos estimativos de
pérdidas que podamos experimentar por parte de nuestros clientes u otros transmisores de
telecomunicaciones que no pagan las cantidades que nos deben. Al 31 de diciembre de 2001, la cantidad
e provisién fue P. 340 millones. Para nuestros clientes, hemos realizado un anélisis estadistico con base
a nuestra pasada experiencia, morosidad actual y tendencias econémicas. Para transmisores, hacemos
¢ lculos estimativos individuales que pueden reflejar nuestra evaluacién de controversias pendientes por
las cantidades debidas. Nuestra provisién podria resultar insuficiente si nuestro andlisis estadistico de las
cdentas y documentos por cobrar a nuestros clientes no es adecuado, o si uno o mas transmisores se
r hisan a o no pueden pagarnos. Ver nota 4 en nuestros estados financieros consolidados.

Otros: Valuacién de titulos negociables. Valuacion de inversiones en TA.
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Punto 6. Consejeros, Directores y Empleados

Consejeros

La administracion de nuestro negocio se le ha conferido a nuestro Consejo de Administracién.
Nuestros estatutos disponen que el Consejo de Administracién conste de entre 5 y 20consejeros y
permiten el nombramiento de un nimero idéntico de consejeros suplentes. Una mayoria de nuestros
consejeros y una mayoria de los consejeros suplentes deben ser ciudadanos Mexicanos y ser elegidos por
accionistas Mexicanos. Una mayoria de los tenedores de Acciones AA y Acciones A votando
conjuntamente eligen una mayoria de consejeros y consejeros suplentes, siempre y cuando alguno de los
tenedores o grupo de tenedores con un minimo 10% del total de Acciones AA y Acciones A tenga derecho
a nombrar un consejero. Dos consejeros y dos consejeros suplentes, si los hubiere, son elegidos por
mayoria de votos de los tenedores de Acciones L. Cada consejero suplente puede asistir a juntas del
Consejo de Administracién y votar en ausencia del respectivo consejero. Los consejeros y los consejeros
suplentes son elegidos o ratificados en cada asamblea general ordinaria anual de accionistas y cada junta
especial ordinaria anual de tenedores de Acciones L, y cada uno presta sus servicios hasta que se elija un
sucesor y tome posesién del cargo. De conformidad con nuestros estatutos y la ley mexicana, por lo
menos 25% de nuestros consejeros y 25% de nuestros consejeros suplentes deberan ser independientes,
segun se define de acuerdo con la Ley Mexicana del Mercado de Valores. Para poder tener quorum en
una junta del Consejo dc Administracion, !z mayoria de los presentes deben ser ciudadanos Mexicanos.

Todos los miembros actuales del Consejo de Administracion y todos los Comités Ejecutivo, de
Auditoria y de Compensacidn, fueron elegidos o ratificados en una junta de accionistas celebradas el 30
de abril de 2002, con 8 consejeros elegidos por votacion conjunta de las Acciones AA y Acciones A, y dos
consejeros elegidos por las Acciones L. En dicha junta también se aprobaron la renuncia de Royce S.
Caldwell y el nombramiento de Richard McCormick en su lugar. No se nombraron consejeros suplentes.
América Telecom vy SBC International han acordado votar por el nimero de consejeros y consejeros
suplentes elegidos por América Telecom y SBC International, respectivamente, en proporcién a su
posesion de acciones respectiva.

Nuestros estatutos disponen que los miembros del Consejo de Administracién sean nombrados por
periodos de un afio. De acuerdo con la ley Mexicana, los miembros del Consejo contindan en sus puestos
después de expirar sus periodos, si es que no se nombran nuevos miembros. Los nombres y puestos de los
miembros actuales del Consejo, sus fechas de nacimiento e informacién de la membresia de sus comités y
principales actividades comerciales fuera de América Mévil son como sigue:

Carlos Slim Hela Nacimiento: 1940 .
Presidente y miembro del ~ Primera eleccion: 2000
Comité Ejecutivo Periodo expira: 2003 ..

Daniel Hajj Aboumrad

Consejero y miembro del
Comité Ejecutivo

‘Ocupacién principal:

Otras direcciones
y experiencia de
negocios:

Nacimientc: ‘
Primera ele >cién:’
Periodo exjiira:
Ocupaci6n ‘princi al:
Otras direc ciones :

Experienc.a de -
negocios:
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Presidente honorario del Consejo de
Administracién de Grupo Carso, S.A. de C.V.
Presidente del Consejo de Administracion de
Telmex y Grupo Financiero Inbursa, SA de
C.V.

1966

2000

2003

Director Ejecutivo de Telcel

Consejero de Carso Global Telecom y Grupo
Carso, S.A. de C.V.

Director Ejecutivo de Hulera Euzkadi, S.A. de
C.V.



Jaime Chico Pardo
Consejero y Miembro del
Comité de Compensacion

Alejandro Soberdn Kuri
Consejero v Presidente del
Comité de Auditoria

Maria Asuncién
Aramburuzabala L.
Consejera

Rafael Rol:les M ‘aja
Conseje o y S-cretario
Corporz tivo

Nacimiento:
Primera eleccion:
Periodo expira:

Ocupacion principal:

Otras direcciones:

Experiencia de
negocios:

Nacimiento:
Primera eleccién:
Periodo expira::

Ocupacién principal:

Otras direcciones:

Nacimiento:
Primer4 eleccion:
Periodo expira::

Ocupacion principal:

Otras direcciones:

Experiencia de
negocios:

Nacimiento:
Primera eleccion:
Periodo expira::

Ocupacién principal:

Otras direcciones:
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1950

2000

2003

Director Ejecutivo de Telmex

Vicepresidente del Consejo de Administracion
de Telmex; Consejero de América Telecom,
S.A. de C.V; Carso Global Telecom, S.A. de
C.V., Grupo Carso, S.A. de C.V. y Honeywell
International

Director Ejecutivo Grupo Condumex,
Presidente de Corporacion Industrial Llantera
(Euzkadi General Tire de México)

1960

2000

2003 .

Presidente y Director Ejecutivo de
Corporacién Interamericana de
Entretenimiento

S.A.deC.V.

Consejero de Telmex, Bolsa Mexicana de
Valcres, S.A. de C.V. y Corporacién
Interamericana de Entretenimiento, S.A. de
C.V.

1963

2€00

2003 :

Directora Ejecutiva de Tresalia Capital, S.A.
de C.V. :

Consejera del Grupo Mode!>, S.A. de C.V.,
Grupo Televisa, S.A., Grup.o Financiero
Banamex-Accival, S.A. de Z.V. y KIO
Networks

Presidenta de Integracién y Verificacion
Analitica, S.A. de C.V.

1965

2000

2003

Socio, Franck, Galicia y Robles, S.C.
Secretario Corporativo de Carso Global
Telecom, S.A. de C.V., Sears Roebuck de
Meéxico, S.A. de C.V., América Telecom, S.A.
de C.V., Nacional Automotriz, S.A.de C.V.y
Parras Cone de México, S.A. de C.V.



Drew A. Roy

Richard D.McCormick

Claudio X. Gonzélez Laporte

David Ibarra Muiioz

Nacimiento:

Primera eleccion:
Periodo expira:
Ocupaciodn principal:

Couseiero y miembro de
los Comités Ejecutivo, de
Auditoris y Compensacion

Otras direcciones:

Nacimiento:

Primera eleccion:
Periodo expira:
Ocupacion principal:

Consejero

Experiencia de
negocios:

Nacimiento:

Primera eleccidn:
Periodo expira:
Ocupacién principal:

Consejero

Qtras direcciones:

Experiencia de
negocios:

Nacimiento:
Primera eleccion:
Periodo expira:
Otras direcciones:

Consejero y Miembro del
Comité de Auditoria

Experiencia de

negocios:

Daniel Hajj Aboumrad es yerno de Carlos Slim H: 1.
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1946

2000

2003

Presidente de Operaciones Internacionales de
SBC International, Inc.

Consejero de Belgacom, S.A., Telkom S.A.,

Limited, ADSB Telecommunications B.V. y
TDC A/S

1949

2002

2003

Director Ejecutivo de Operacio-nes
Internacionales de SBC International, Inc.
Presidente y Director Ejecutivo de TransAsia
Telecommunications

1934

2000

2003

Director Ejecutivo de Kimberly Clark de
Meéxico, S.A. de C.V.

Consejero de Kimberly Clark Corporation,
Kellog Company, IBM Latin America y Grupo
Carso, S.A.deC.V.

Varios puestos en Kimberly

Clark Corporation

1930

2000

2003

Consejero de Grupo Financiero Inbursa, S.A.
de C.V.

Director Ejecutivo de Nacional Financiera,
presto servicios en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

- -
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Comité Ejecutivo

Nuestros estatutos disponen que el Comité Ejecutivo pueda ejercer en general los poderes del
Consejo de Administracion, con detcrminadas excepciones. Ademds, se requiere que el Consejo de
Administracién consulte con el Comité Ejecutivo previo a decidir ciertos asuntos establecidos en los
estatutos, y el Comité Ejecutivo debe proporcionar sus puntos de vista en los siguientes 10 dias calendario
a la solicitud del Consejo de Administracién, el Director Ejecutivo o el Presidente del Consejo de
Administracion. Si el Comité Ejecutivo no puede hacer una recomendacién en !0 dias naturales, el
Consejo de Administracin est4 autorizado a actuar sin tal recomendaciéon. El Comité Ejecutivo no podra
delegar sus facultades a delegados especiales ni apoderados.

El Comité Ejecutivo es elegido entre los consejeros y consejeros suplentes por un voto
mayoritario de los tenedores de acciones comunes (Acciones AA y Acciones A). A partir de mayo 31,
2001, el Comité Ejecutivo estd constituido por tres miembres. La mayoria de sus miembros deben ser de
nacionalidad Mexic2na y ser elegidos por accionistas Mexicanos. Nuestros accionistas mayoritarios han
acordado que dos de sus miembros seran nombrados por accionistas mayoritarios Mexicanos, y un
miembro por SBC International, Inc. Ver “Accionistas Mayoritarios”. Los miembros actuales del Comité
Ejecutivo son Carlos Slim Heli y Daniel Hajj Aboumrad, nombrados por los accionistas mayoritarios
Mexicanos, y Drew A. Roy, nombrado por SBC International, Inc.

Otros Comités

En enero de 2000, el Consejo Coordinador Empresarial, una comisién mexicana de dirigentes de
negocios, con el apoyo de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), emitié un Cddigo de
Mejores Practicas (Corporativas para las compafiias mexicanas que operan en los mercados de capitales,
recomendando ciertas acciones con relacion a varias areas de gobierno corporative.. Stbsecuentemente, la
Ley del Mercado de Valores fue modificada en el sentido de requerir que todas lzs conparifas mexicanas
que operan en los mercados de valores tuvieran comités de Auditoria, efectivo a partir de junio de 2001.
E! Consejo de Adriinistracion cred un Comité de Auditoria el 10 de julio de 2007, y un Comité de
Compensacién el 13 de marzo de 2001.

El Comité de Auditoria estd compuesto por los sefiores Alejandro Soberén Kuri. presidente, David
Ibarra Mufioz y Drew A. Roy. El mandato del Comité de Auditoria es el de establecer y monitorear
procedimientos y controles a fin de asegurar que la informacion financiera qu= disribuimos sea itil,
apropiada y confiab ¢ y que refleje con exactitud nuestra posicion financiera. En particular, se requiere (a)
dar asistencia al Coasejo de Administracion en seleccionar candidatos para nuestr s au ditores y revisar el
alcance y los térmiaos de su compromiso, (b) dar asistencia al Comité Ejecutivo e1 el mapitoreo del
desempefio de nucstros auditores y re-evaluar los términos de su compromisc, (¢) recomendar
procedimientos par1 la preparacidn de estados financieros y controles internos, (d) monitorear los
controles internos y monitorear la contebilidad para tipos especificos de asur‘os, (e¢) proponer
procedimientos par: la preparacion de estados financieros para uso interno que s :an consistentes con los
estados financieros publicados, (f) revisar con los auditores los estados financieros anu: les y los principios
contables que se estén aplicando en los estados financieros anuales y provisionales, (g) -eportar al Consejo
de Administracion sobre sus actividades, (h) opinar en transacciones con las partes relacionadas se zin se
definen en la Ley del Mercado de Valores y proponer que se consulten especialistas :dependiente:s para
opinar sobre dichas transacciones, (i) desempefiar cualesquiera otras funciones que el Consjo de
Administracion le delegara al Comité de Auditoria.  Ademéas y de conformidad con nuestros esta utos y
la ley mexicana, (i) se exige que el Comité de Auditoria presente un reporte aaual al Conszjo de
Administracién y a nuestros accionistas y (ii) el Consejo deberd solicitar Is opinién del Corité de
Auditoria con relacién a cualquier transaccién con cualquier tercera parte relacionada que este fu ra del
curso ordinario de nuestro negocio. ;

El Comité de Compensacion consta de los sefiores Jaime Chico Pardo y Drew A. Rﬁay.c El
mandato del Comité de Compensacion es el de dar asistencia al Consejo de Administracién en la
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evaluacion y compensacion del personal ejecutivo. En particular, se requiere (a) recomendar al Consejo
de Administracion los procedimientos para la seleccién y sucesion de nuestro Director Ejecutivo y de
nuestros ejecutivos directivos principales, (b) proponer criterios para la evaluacidn del desempefio
ejecutivo, (c) analizar las propuestas del director ejecutivo con relacién a la estructura y monto de la
remuneracién para nuestros ejecutivos principales, y abordarlo con el Consejo de Administracién, (d)
revisar los nuevos programas de remuneracién para ejecutivos y las operaciones de los programas
existentes, (¢) establecer practicas de contratacion para evitar pagos excesivos a los ejecutivos, (f) dar
asistencia al Consejo de Administracion en el desarrollo de politicas de personal apropiadas, (g) participar
con el Consejo de Administracion en el desarrollo de un plan para empleados para que inviertan en
nuestras Acciones L, y para revisar la implementacion de dicho plan, (h) reportarle al Consejo de
Administracién con relacién a sus actividades y (i) llevar a cabo cualesquiera otras funciones que el
Consejo de Administracion pudiera delegarle al Comité de Compensacion.
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Los nombres, responsabilidades y experiencia previa de negocios de nuestro Directores es el

siguiente:

Daniel Hajj Aboumrad
Director General

Carlos José Garcia Moreno Elizondo
Director de Finanzas y Admunistracion

Carlos Cardenas Blasuuez
Operaciones €.t Am-rica Latina

José Elias Briones Cap ztillo
Administraciér- y Fi::anzas

Alejandro Canti fiméncz
Coordinador Jiridic »

Alfonso Gallardo Sosa
Tesorero '

~ Walter Lépez Bargoa
Contralor

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

Nombramiento:

Experiencia de negocios:

2000

Director de subsidiarias
Mexicanas de Telmex, Director
Ejecutivo de Compaiiia Hulera
Euzkadi, S.A. de C.V.

2001

Director General de Crédito
Piblico en Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico,
Director administrativo de SBC
Warburg, director asociado

de finanzas en Petroleos
Mexicanos, S. Ade C.V
(PEMEX)

2000

Varios puestos en Telmex, incl.
Gerente de Operaciones de
Servicio de Localizadores
Company Buscatel, S.A. de
C.V.y Vicepresidente de
Operaciones de Telmex USA,
Gerente de Grupo Financiero
Inbursa, S.A.de C.V.

2001
Contralor de Telcel

2001

Asociado en Mijares, Angoitia,*

Cortés y Fuentes, S.C., asociado
en Fried, Frank, Harris, Shriver

& Jacobson

2001 , 7
Director Banca de Inversiores
de UBS Warburg '

2001 :
Director Financiero en Jefe de
Scala Azteca, S.A. de C.V.

El Sr. Carlos Cardenas Blésquefz es el yerno de Jaime Chico Pardo, uno de nuestros consejeros_g;

72



FILE No. 82-5251-

Comisarios

Bajo nuestros estatutos, los tenedores de una mayoria de nuestras acciones ordinarias en
circulacion (Acciones AA y Acciones A) pueden elegir uno o mas comisarios y los respectivos auditores
estatutarios suplentes que permanecen en funciones hasta en tanto no se elija a un sucesor. Los auditores
estatutarios normalmente son elegidos o ratificados en las asambleas generales anuales de accionistas. El
principal papel de los auditores estatutarios es reportar a los accionistas en la asamblea general ordinaria
anual sobre la exactitud de la informacién financiera presentada a dichos tenedores por el Consejo de
Administracién. Los auditores estatutarios también estan autorizados a :

* Convocar a asambleas generales ordinarias o extraordinarias,

« Incluir asuntos en la agenda para las juntas de accionistas o del Consejo de Administracion

e Asistir a juntas de accionistas, el Consejo de Administracion o el Comité Ejecutivo, y

* Monitorear en general nuestros asuntos.
Los comisarios reciben también reportes mensuales del Consejo de Administracion sobre los aspectos
materiales de nuestros asuntos, incluyendo nuestra condicion financiera. El comisario v el comisario
suplente actuales son:

Nombre Cargo
Agustin Aguilar Laurents Comisario Propietario
Francisco Alvarez del Campo Comisario Suplente

De acuerdo con nuestros estatutos y la ley Mexicana, cualquier tenedor ¢ grupo de tenedores de
por los menos el 10% de nuestro capital social tiene derecho de nombrar a un auditor estatutario. El
nombramiento de los auditores estatutarios elegidos como se describe arriba sélo podra ser revocado si el
nombramiento de los auditores estatutarios elegidos por la mayoria de los tenedores de nuestras acciones
ordinarias también es revocado.

Compensacion de Consejeros y Directores

La remuneracién global pagada a nuestro personal administrativo y consejeros en 2001 fue de
aproximadamente Ps.12.5 millones y Ps.1.7 millones, respectivamente. I.a remuneracion global pagada al
Directores de Telcel en 2001 fue de aproximadamente Ps.1,237 millones. Las reservas para proporcionar
pensiones, retiro o0 beneficios similares para nuestros consejeros y Directores fueron de aproximadamente

Ps. 1.237 millones.

Durante el 2001, establecimos un plan de opciones de acciones para nuestros ejecutivos de mas
alto nivel. Nuestro Comité de Compensacion y el Consejo de Administracion autorizardh el plan,
reservando un total de 3,215,000 Acciones Serie L de nuestra tesoreria. El precio de suscrxpcxon para el
plan del 2001 es Ps.1.00 por accién. Los participantes sujetos al plan podran ejercer las opciones ‘durante
2001, 25% durante el 2002, 25% en el 2003 y el 25% restante durante el 2004. Debido a que las opciones
no expiran si no se ejercen en un afio en particular, un participante podria, sin embargo, esperar hasta el
cuarto aniversario del plan para ejercer el 100% de las opciones que les otorgamos. Al 31 de mayo del
20 2, un total de 256,250 Acciones Serie L han sido adqumdas por nuestros empleados sujeto a nuestro
plai. de opciones de acciones.

Prc pietario de Acciones

De acuerdo con reportes de propiedad beneficiosa registrado- con la SEC, Carlos Slim Held, el
pre sidente de nuestro Consejo de Administracion y determinadas micmbros de su familia inmediata, en
cor tbinacion son duefios de la mayoria de las acciones con der-cho a.voto de Américas Telecom, S.A. de
C.7., nuestro accionista controlador. Ver “Accionistas Mayon arios”. De acuerdo con nuestro
co, 1ocumento ninguno de nuestros demds consejeros, cCONSe;eros <Jplentes o directores ejecutivos son
propietarios beneficiosos de mas del 1% de cualquier clase de ni.estro apital social.
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EMPLEADOS

La siguiente tabla establece el nimero de empleados y un desglose de los mismos por categoria
principal de actividad y ubicacién geografica al término de cada aiio en el periodo de cuatro afios que
termind el 31 de diciembre de 2001:

31 de diciembre,

1999 2000 2001

Numero de empleados.................... 6,059 13,450 14,786
Categoria de actividad

Inalambrico 5,218 8,789 11,942

FljOS oot 841 4,661 2,844
Ubicacién geografica:

MEYico woviireiiiiiieiie e, 4,510 6,452 7,644

Estados Unidos .......c...ceevveeeeen. 829 1,543 646

Otros en América Latina ......... 720 5,455 6,496

Al 31 ce diciembre de 200!, al Sindicato Progresista de Trabajadores de Comunicacion y
Transporte de |1 Republica Mexicana representaba aproximadamente 83.4% de empleados de Telcel.
Todos los puestos administrativos en Telcel estan ocupados por empleados no sindicalizados. Los sueldos
v algunas prestaciones son renegociados anualmente. En mayo 2002, Telcel y el sindicato acordaron un
5.5% de aumento nominal en salarios minimos, retroactivo a marzo 2002.

Bajo nuestros contratos laborales y la ley laboral Mexicana, estamos obligados a pagar primas de
antigiiedad a los empleados que se retiran y pensién e indemnizacion por muerte a los empleados
retirados. Los pensionados tendrdn derecho a recibir aumentos de pensioén cuando se otorguen aumentos
de salarios a emg ‘eados actuales.

Nuestra :ubsidiaria Telgua tiene tres sindicados activos de empleados — el Sindicato de las
Telecomunicaciores y Similares al 31 de diciembre de, 2001 que contaba con 517 miembros,
representando 24.8% de empleados de Telgua, el Sindicato de los Trabajadores de la Empresa TELGUA,
S.A., que tenia 6.)5 miembros, representando 29% de empleados de Telgua al 31 de diciembre de 2001, y
el Sindicato de Ins Trabajadores de la Empresa Guatel, que tenia 154 miembros representando 7.4% de.
empleados de Te gua, al 31 de diciembre de 2001. Todos los puestos administrativos de Telgua estaban
ocupados por eripleados no sindicalizados. Bajo la ley Guatemalteca, se requiere que las» empresas
guatemaltecas s0.0 negocien con los més grandes sindicatos de empleados. En octubre 2001, Telgua y
Sindicato de Tele >omunicaciones celebraron un nuevo contrato laboral de dos afios. -

Nuestras subsidiarias Comcel y TracFone no tienen sindicatos activos de empleados

Nosotros creemos que las relaciones actuales con nuestro equipo de trabajo son buenas.
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Punto 7. Accionistas Mayoritarios y Operaciones con partes relacionadas
ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Las acciones AA representaron 92.4% de la totalidad de acciones votantes (Acciones AA y
Acciones A) y 28.7% del capital social total de América Mévil al 31 de mayo de 2002. Las Acciones AA
son propiedad de América Telecom, S.A. de C.V., SBC International Inc. (SBCI), una subsidiaria de la
compaiiia de telecomunicaciones SBC Communications Inc. de Estados Unidos y algunos otros
inversionistas Mexicanos. La siguiente tabla establece sus cantidades y porcentajes de propiedades
respectivas de Acciones AA a Mayo 31, 2002:

Acciones AA % Acciones
Accionistas {millones) % Clase con voto (1)
América Telecom .. ... 2,500 66.4% 61.3%
B e 1,059 28.1 26.0
Otros inversionistas MexiCanos .........cocovvevevemnuerereeeennn. 207 5.5 3.1
TOtAL oo e 3,766 - 100.0% 92.4%

(1) Acciones AA y Acciones A.

América Telecom fue establecida el 21 de Noviembre de 2001 en una escision de Carso Global
Teiecom al utilizar un procedimiento bajo la ley de sociedades mercantiles Mexicana llamada escision o
“separacién”. Carso Global Telecom posee participaciones en el secior de telecomunicaciones y fue
separada del Grupo Carso, S.A. de C.V., en 1996. De acuerdo con rep rtes de propiedad beneficiosa de
nuestras acciones presentados ante la Comisién de Bolsa y Valores, el Sr. Carlos Slim Held y miembros
de su familia inmediata en conjunto son propietarios de la mayoria de las acciones con voto de América
Telecom, Carso Global Telecom, Grupo Carso y Grupo Financiero Inbursa .

América Telecom, como sucesora de Carso Global Telecom, y SBCI son partes de un contrato
celebrado en diciembre de 2000 con relacion a su posesion de Acciones AA. Entre otras cosas, el contrato
somete ciertas transferencias de Acciones AA por cualquiera de las partes a un derecho de primera oferta
en favor de la otra parte, aunque el derecho de primera oferta no se aplique a la conversién de Acciones
AA a Acciones L, como lo permiten nuestros estatutos o la transferencia subsecuente de Acciones L. El
contrato también indica la constitucion del Consejo de Administracién y el Comité Ejecutivo y que cada
una de las partes celebre un contrato de Servicios Administrativos cca nosotros. Ver “Consejeros -
Directores” y “Comité Ejecutivo™ y “Transacciones de Partes relacionadas . .

La siguiente tabla identifica cada uno de los propietarios con mas del 5% de cualquier ¢lase de
acciones al 31 de mayo de, 2002. A excepcion de lo descrito enseguida no estamos enterados de ningin
propietario con mds del 5% de cualquier clase de nuestras acciones:

Acciones AA(1) Acciones A(2)  Acciones L(3) %

, Acciones

: Acciones % Acciones o - Acciones % con voto
Accioni ita (millones)  Clase  (millones) Cilase  (millones)  Clase @
América Telecom(5)........... 2,500 66.3% 48 155% . 1,624 17.9% 62.5%
SBCL. weereurrierreimenncenecenee 1,059 28.1 — - = — 25.9
Brande s Investment : A
Partne s......oovvvvvvrevnnrennenes — — — - 858 9.5 —
Capitz | International, Inc. ... — — — —- 794.1 8.7 —
Capit: | Research :
Mana zement .........coeee. — — — -~ 684 7.5 —
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(1) Al 31 de mayo de 2002, existian aproximadamentc 3,767 mijlones de Acciones AA en circulacion, representando 92.4% del
total global de acciones votantes (Acciones AA y Acciones A).

{2) Al 31 demayo de, 2002, existian aproximadamente 309 millones de Acciones A en circulacion, representando 7.6% del total
global de acciones votantes (Acciones AA y Acciones A).

(3) Al31 de mayo de 2002, existian aproximadamente 9,046 millones de Acciones L en circulacion.

(4) Acciones AA y Acciones A.

(5) Al 31 de mayo de 2002, se puede considerar que Carlos Slim Helu y ciertos miembros de su familia inmediata tienen la
propiedad beneficiosa 2,500 millones de Acciones AA, 48 millones de Acciones A y 1,648 Acciones L (incluyendo acciones
que son propiedad de América Telecom y Grupo Financiero Inbursa, S.A.).

A partir del 30 de mayo de 2002, 80% de las Acciones L en circufacion estaba representado por
ADS de Acciones L, y 99.2% de ADS de Acciones L estaban en posesiéon de 16,103 tenedores
(incluyendo The Depositary Trust Company) con domicilios registrados en los Estados Unidos. 26.7% de
las Acciones A se poseian en forma de ADS de Acciones A , cada una representando el derecho de recibir
20 Acciones A. Cada Accidn A puede ser intercambiada a opcion del tenedor de una Accion L.

Podemos readquirir nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores de vez en cuando hasta un
valor total méximo especificado autorizado por los tenedores de Acciones AA y Acciones A y nuestro
Consejo de Administracion. En marzo 2001, fuimos autorizados por nuestros accionistas a readquirir
accionee con un valor total de hasta Ps.5,000 millones y en julio de 2001, se nos autorizé readquirir
Ps.5.000 millones adicionales para un tcner un valor total global de Ps.10,000 millones. Al 31 de mayo
de 2002, habiamos readquirido 862.7 millones de acciones L y 4.3 millores de Acciones A con un valor
global de aprox. Ps.7,117 millones.
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Operaciones con Telmex

Tenemos o es probable que continuemos teniendo una variedad de relaciones contractuales con
Telmex y sus subsidiarias. Estas incluyen contratos provenientes de la escision / separacién y ciertos
arreglos de transicion.

Continuacion de Relaciones Comerciales

Dado-que Telmex y Telcel proporcionan servicios de telecomunicaciones en los mismos mercados
geograficos, cuentan con extensas relaciones operacionales. Estas incluyen la interconexidn entre sus
redes respectivas; el uso de instalaciones, en particular para la coubicacion de equipo en establecimientos
propiedad de Telmex; el uso de Telcel de los circuitos privados de Telmex; y el uso de cada uno de los
servicios proporcionados por los demas. Las relaciones operacionales estan sujetas a una variedad de
contratus diferentes, los cuales, en su mayoria, estaban en operando antes de la escisién y continuaran en
vigor sin modificaciones de importancia como resultado de la escisién. Muchas de ellas también estan
sujetas a reglamentos especificos que rigen a los operadores de telecomunicaciones. Los términos de
estos contratos son similares a aquellos en que cada compaiiia hace negocios con otras partes no afiliadas.

Estas relaciones operacionales entre Telcel y Telmex son de importancia para nuestro desempefio
tfinanciero. En 2001, el 18.5% de nuestros ingresos totales (Ps.7,663 millones) fueron atribuibles a la
interconexion con Telmex, principalmente representando pagos bajo el sistema del que llama paga,
surgiendo de llamadas de fijos a moviles. Tuvimos Ps.586 millones en cuentas por cobrar de Telmex y
sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2001. También en 201, 9.8% de nuestros costos de operacion
(Ps.3,477 millones) fue atribuible a pagos a Telmex, principaluente representando pagos de interconexion
por llamadas de larga distancia conducidas por Telmex y el uso de instalaciones sujetas a contratos de
arrendamiento contratos de ubicacion con Telmex.

Telmex distribuye microteléfonos de Telcel y tarjeras pagadas por anticipado en términos
comerciales similares a aquellos otorgados por otros distrib iidores de celulares. Ver “Operaciones
Mexicanas — Ventas y Distribucion”.

Implementacion de la Escision

La creacién de América Mévil y la transferencia de activos y pasivos a nosotros fue efectuada por
la accién de la junta de accionistas extraordinaria de Telmex clebrada el 25 de septiembre de 2000. Ni
nosotros ni Telmex ha hecho promesas a los demas acerca del valor de alguno de los activos que
recibimos en la escision. Bajo las resoluciones de accionistas : doptadas en la junta, estamos obligados a
indemnizar a Telmex contra cualquier responsabilidad, gasto, costo o contribucién declarada contra
Telmex que provenga de los activos propiedad directa o ind rectamente de Sercotel, S.A. de C.V,, la
subsidiaria cuyas acciones nos fueron transferidas en la escision.

Hemos celebrado un contrato con Telmex para asegu-ar que los propésitos de la escision sean
totalmente logrados. Entre otras cosas, este contrato dispone en términos generales lo siguiente:

¢ Estamos de acuerdo en indemnizar a Telmex contra cualquier pérdida o gasto resultante de la
declaracion contra Telmex de cualquier responsabilidad o reclamacion que fuera transferida a
nosotros en la escisién o que tenga relacién con los negocios que nos fueron transferidos en la
escision. '

e Telmex esta de acuerdo en indemnizarnos contra cualquier pérdida o gasto que resultare de la
declaracion en nuestra contra de cualquier responsabilidad o reclamacién que fuese retenida
por Telmex en la escisién o que tenga relacién con los negocios retenidos por ~ Telmex en la
escision.
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» Las partes estan de acuerdo en colaborar para obtener consentimientos o aprobaciones, dar los
avisos o hacer las presentaciones que se requieran como resultado de la escision o con el fin
de lograr los propésitos de la escision.

e Cada una de las partes esta de acuerdo en proporcionar a la otra la informacion requerida para
preparar estados financieros, declaraciones de impuestos, clasificaciones o presentaciones
reglamentarias y para otros fines especificos.

¢ Cada una de las partes estd de acuerdo en mantener la confidencialidad de cualquier
informacion concerniente a la otra que obtuvo antes de la escisién o que obtenga en conexidn
con la implementacién de la escision.

¢ Cada una de las partes esta de acuerdo en que no tomara ninguna accién que pudiese
razonablemente ser esperada para evitar que la escision pudiera calificar como libre de
impuestos bajo las leyes de impuestos federales de México o Estados Unidos.

¢ Cada una de las partes libera a la otra de ciertas demandas que surjan antes de la escisiC..
Telmex no hace declaraciones sobre los activos transferidos directa o indirectamente en la
escision. |

e Enrelacion a las gorantias que Telmex ha dado para el beneficio de acreecores de subsidiar.as
v afiliadas que nos fueron transferidas, nosotros y Telmex estamos de acuerdo en hacer
nuestros mejores esfuerzos para reemplazar cada una de estas garantias con garantias de
América Moévil o nuestras subsidiarias.

Telmex ha garantizado dos facilidades crediticias otorgadas a AT.. por bancos brasilefios. y
nosotros hemos celebrado un contrato con Telmex bajo ¢l cual:

e Reembolsaremos e indemnizaremos a Telmex contra cualquier reclamacion de acreedores de
ATL, hasta una obi'gacién maxima de US$104 millones de Telme .

e Pagaremos a Telmex una cuota de garantia de 0.25% por afio, y riysotros y Telmex estamos e
acuerdo en transferir estas obligaciones tan pronto como sea razoniblemente practico.

Ver “Liquidez y Recursos de Ce pital”.
Servicios de transicion

Después de la escision Telmex proporciond ciertos servicios a Aur.irica Mdvil sobre una base
provisional mientras desarrolli bamos nuestro personal y sistemas necesar os para proporcibnar est)s
servicios nosotros mismos.. Ls servicios fueron proporcionados en general sobre un precio periddizo
fijo en base al costo estimado dara proporcionar los servicios més un porceataje. Incluyen sérvicios e
relaciones legales, financieras, administrativas, contables e inversionistas. Telmex ya no proporcicia
estos servicios de transicidn.

Operaciones con Otras Afiliadas

Al 31 de diciembre, drtentdbamos instrumentos financieros emitidos por aquellos investidos en el
método de recursos propios en un monto principal total de Ps.6,770 millonecs. Todos estos investidos se

consolidaran en el 2002.

Somos propietarios del 49% de las acciones de CompUSA. La participacion restante en
CompUSA es propiedad actualmente de Tenedora U.S., S.A. de C.V., una compafiia mexicana
constituida en febrero de 2000 por la escisién del Grupo Sanborns, S.A. de C.V. De acuerdo con los
reportes de propiedad beneficiosa presentados con la Securities and Exchange Comision — SEC, Grupo
Sanborns, S.A. de C.V. estd bajo control comiin con nuestro accionista mayoritario América Telecom.

78



FILE No. 82-5251

Telcel compra materiales o servicios de una variedad de compaifiias que, de acuerdo con los
reportes de propiedad beneficiosa presentados con la Securities and Exchange Comisién — SEC, estan bajo
control comin con nuestro accionista mayoritario América Telecom. Estos incluyen seguro y servicios
bancarios proporcionados por el Grupo Financiero Inbursa y sus subsidiarias. Telcel compra estos
materiales y servicios en términos no menos favorables que obtendria de partes no afiliadas, y tendria
acceso a otros recursos si nuestras afiliadas dejaran de proporcionarlos en términos competitivos.
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Punto 8. Informacién Financiera
Ver “Punto 18 — Estados Financieros” y paginas F-1 y siguientes.
DIVIDENDOS

La declaracién, cantidad y pago de dividendos de América Mévil son determinados por el voto
mayoritario de los tenedores de Acciones AA y Acciones A, generalmente por recomendacion del Consejo
de Administracién, y depende de nuestros resultados de operaciones, situacion financiera, requerimientos
de efectivo, prospectos futuros y otros factores considerados relevantes por los tenedores de Acciones AA
y Acciones A. En una junta de accionistas ordinaria celebrada el 30 de abril de, 2002, nuestros accionistas
acordaron pagar un dividendo de Ps.0.044 por accion, pagadero en cuatro pagos parciales de Ps.0.011 por
accion, por cada Accion AA, A y L en circulacién en las fechas de pago de 27 de junio de 2002, 26 de
septiembre de 2002, 26 de diciembre de 2002 y 27 de marzo de 2003.

Nuestros estatutos disponen que los tenedores de Acciones AA, Acciones A y Acciones L
participen en una base por accion en pzos de dividendos y otras distribuciones, sujeto a ciertos derechos
de dividendos preferenciales de tenedores de Acciones L. Ver “Estatutos — Derechos a Dlvldendos
“Estatutos — Derechos Preferenciales de Acciones L bajo el Puntol0.

PROCESOS LEGALES
Telcei

En noviembre 1995, un competidor de Telcel que proporciona servicios de teléfonos celulares
denuncié COrECO, la Comision Feder 3l de Competencia, a Telmex por practicas monopolistas alegadas.
En julio 20C1, la COFECO dictamind que Telmex era responsable de las supuestas précticas
monopolistas. El dictamen no encontré responsable a Telcel de dichas practicas. Telmex apeld este
dictamen y la apelacién fue negada.

Los tr .mites administrativos fueron iniciados en enero, junio y julio 2001 por la COFECO contra
Telcel por st puestas practicas monovolisticas relacionadas con la industria de telecomunicaciones
inalimbricas. En mayo de 2002 (OFECO dictaminé en contra de Telcel in conexiéon con el
procedimiento iniciado en enero. Telcel apel el dictamen en junio de 2002. Si no tenemos €xito en
impugnar estc; procedimientos, pocrian resultar en multas o en regulaciones cspecificas aplicables a
Telcel. :
Telgua

El goliemo Guatemalteco ha niciado ciertos actos contra nuestra subsidiaria Telgua. Ver.
“Operaciones No-Mexicanas—Telgua” uvajo el Punto 4. En junio de 2000, la sucursal ejecutiva del
gobierno  Gratemalteco expidi6 d:claraciones concernientes a Empresa Guatemalteta de
Telecomunicaciones (Guatel), una oficir 1 estatal Guatemalteca que dirigia la privatizacion de Telgua. Las
declaraciones indicaron que ciertas acciones de Guatel con relacion a la privatizacion de Telgua eran
contra los inte-eses del Estado Guatemal .eco.

En septiembre de 2000, el gobierno Guatemalteco inicié actos juridicos contra Guate', Telgua y
algunas otrac partes involucradas er. la pri‘atizacidn, alegando impropiedades en coneién a la
privatizacién y buscando el retroceso de la priva izacion.

En ostubre de 2001, el Estado Guaterr:alteco anuncié un acuerdo gubernamental exp: dido por el
Presidente de Guatemala y el Consejo de Min stros estableciendo los términos y condiciones principales
de un convenio de liquidacién entre el Estado ( uatemalteco, Telgua, Guatel y American Centi 2l Tel, S.A.
(ACT, anteriormente Luca, S.A.) y ordenando jal Procurador General de Guatemala celebrar al convenio
en nombre y por cuenta del Estado GUatemaltec J. i

Bajo los términos del convenio de liquidacion, el cual fue celebrado en octubre 31, _001 ‘Telgua
convino, entre otras cosas, en (i) emprender un proyecto de desarrollo telefénico fijo, novil, rural e
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Internet dentro de Guatemala, a ser terminado en un periodo de tres afios y consistiendo en una inversion
minima de 1,950 millones de quetzales (aprox. US$246 millones), y (ii) establecer un total de 380,000
lineas telefénicas publicas, moviles y rurales. Asimismo, como parte del convenio de liquidacion, ACT
convino en pagar a GUATEL la suma de US$350 millones, que era el saldo deudor bajo el convenio de la
venta de acciones de Telgua entre Guatel, como el vendedor, y ACT como el comprador, en Octubre
1998, mas intereses acumulados hasta la fecha del pago real.

El 31 de octubre de 2001, (i) ACT liquidé a Guatel un total de US$452 :millones, correspondiendo
al saldo deudor bajo el convenio de venta de acciones de Telgua, mas intereses acumulados desde dicha
fecha y (ii) Guatel dio instrucciones a Citibank N.A. de liberar el colateral de 95% del capital social de
Telgua que fue pignorado en 1998 como garantia del pago del precio de venta de las acciones de Telgua.

De acuerdo con el convenio de liquidacidn, el Estado Guatemalteco, ACT y Telgua han convenido
en abandonar toda litigacidn y acciones relacionadas con respecto a este asunto. Desde esta fecha, por
motivos atribuibles al estado que guardan las acciones y procedimientos legales relacionados, el
desistir..iento de procesos no habia sido emprendido por los Tribunales competentes de Guatemala.

Ademas, los actos judiciales fueron iniciados en el Tribunal de Distrito de Estados Unidos del
Distrito Sur de Nueva York en marzo 2001, por International Telecom, Inc (ITI) contra Generadora
Eléctri a de Oriente, S.A., (GEDO), Antonio Jorge Alvarez y Telgua, alegando violacién de contrato,
interfeencia tortuosa con contrato v fraude en conexién con un contrato internacional de servicio de
telecomunicaciones.

El 26 de marzo de 2002, el Tribunal otorgd pedimento para declaracion sin lugar del caso por
falta d= jurisdiccion personal, encontrando que Telgua tiene contactos insuficientes con Nueva York para
estar suajeto a la jurisdiccion en ese foro. El 28 de mayo de 2002, el tribunal denegé la mocidn de [TI de
un nuevo alegato del caso. ITI o GEDO podran apelar la decision ante el Tribunal de Apelaciones para el
Segundo Circuito de los Estados Unidos, una vez que una sentencia final sea pronunciada a continuacién
de las cuestiones restantes del caso. El tribunal atin no ha programado fecha para el nuevo juicio.

Comce |

Las autoridades Colombianas de impuestos han recusado partes de las declaraciones por 1994 y
1995 de Comecel con relacion a impuestos pagaderos sobre servicios de valor agregado. Las autoridades
afirmar- que ‘Comcel no ha cobrado a los clientes los impuestos sobre valor agregado de cuotas por
activac 6n de celulares. La cantidad reclamada por las autoridades al 31 de Diciembre de, 2001,
incluye x\do multas e interés ascendié aproximadamente a Ps.35 billones Colombianos. En opinion de su
abogad ) y gerencia, Comcel ha presentado de forma apropiada y pagado el impuesto sobre valot agregado
por tooos los periodos en cuestion. Comcel no ha previsto en sus estados financieros al 31 de diciembre
de, 20C 1, contra estos procedimientos Tt

El 13 de marzo de 2000, la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) Colombiana expidid
la Resoslucion No. 4954, requiriendo a Comcel el pago de una multa por Ps.5.2 billones (miles de
millon 5) Colornbianos. Ademés de esta multa administrativa, la SIC ordené a Comcel pagar los dafios a
otras operador s de larga distancia. Comcel solicité una rev'sién administrativa de lo decision, que fue
denegada en juhio de 2000. La apelacion de Comcel fue rech: zada en noviembre 2000  Comcel volvid a
presentar la aj elacién formal en febrero 2001, y permanece pendiente en los Triburales Colombianas.
Las operadora; de larga distancia estimaron sus dafios en JS$70 millones, una as:veracién que estd
siendo evaluad 1 actualmente por la SIC. Se espera una decisié final en marzo 2003.

CompUSA

En 2(;'()0, se presenté una demanda contra nuestra; afiliada CompUSA y determinados otros
demandados, 'ncluyendo a James Halpin, su antiguo Presiderite Ejecutivo, en nombre y representacién de
COC Servicc Ltd, aseverando varias reclamaciones contcactuales y de actos il citos Ver “Otras
Inversiones — CompUSA” bajo el Punto 4. conspiracién. En febrero de 2001, coicluyé un juicio por

1
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Jurado con una sentencia del jurado en contra de CompUSA por US$ 90 millones en dailos reales y
US$94.5 millones en dafios punitivos y compensatorios. FEl jurado también concedié dafios y perjuicios
reales y punitivos por un total de U.S.$175.5 millones en contra de! Sr. Halpin. En mayo de 2001, el
tribunal emitié una sentencia de que COC no tomara nada de CompUSA ni del Sr. Halpin, habiendo
concedido peticion de que se dicte sentencia sin detrimento del veredicto. El tribunal del juicio pronuncié
sentencia en contra de los demandados restantes. COC ha apelado la sentencia de no tomar nada favor de
CompUSA y del Sr. Halpin. Los demas demandados han apelado la sentencia en su contra. Si CompUSA
o el Sr. Halpin no tienen éxito en defender sus posiciones en la apelacién, la condicién financiera y los
resultados de operacion de CompUSA podrian verse afectados de forma material y adversa .
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Punto 9. La Oferta y Cotizacion en la Bolsa de Valores

MERCALOS DE VALORES MERCANTILES

Nuestras acciones y ADS estan listadas o se cotizan en los siguientes mercados:

Acciones L.....ccoooeeeeennninnai, Bolsa Mexicana de Valores — Ciudad de México
Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros
(LATIBEX) — Madrid, Esparia

ADS de Acciones L Bolsa de Nueva York — Nueva York
Bolsa de Frankfurt — Frankfurt
Acciones A Bolsa Mexicana de Valores — Ciudad de México

ADS de Acciones A

NASDAQ Si_stema del Mercado Nacional- Nreva York

Para los periodos indicados, la siguiente tabla establece los precios de venta altos y bajos
reportados para las Acciones L en la Bolsa Mexicana de Valores y los precios de ventas altos y bajos
reportados para ADS de Acciones L en la Bolsa de Nueva York. Los precios no han s do indicados en

unidades monetarias constantes:

Altos y bajos anuales
2001

Altos y bajos trimestrales
2001:
Primer trimestre (empezando en
fEDIero 7). cecveecrierieeecereeee e cneeeeeaas
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

Altos y bajos mensuales
2001:
Febrero (empezando febrero 7)

Octubre.........cccc... Frevens enensneneesansnaeneses
Noviembre........... Feenens eeeerennereeaeeaas
Diciembre............. e eenenmnrereera———————————aan

Bolsa Mexicana de Bolsa de
Valores Nueva York
Alto Bajo Alwo Bajo
(Délares de EE.UU. por
(pesos por Accién L) ADS de Accion L)

Ps. 11.32 Ps. 5.69 U.S.$23.29 US.$11.75
Ps. 11.32 Ps. 6.61 U.S.$2.29 U.S.$13.95
10.44 6.76 23.00 . 1420
9.88 5.69 21.65 11.75
9.06 6.40 12.79 ~ +13.75
Ps. 11.32 Ps. 8.58 U.S.$23.29 U.S.$17.70
8.92 6.61 18.60 13.95
8.55 6.76 18.50 14.20
10.44 837 23.00 18.35
10.25 8.87 22,47 19.50
9.88 8.52 21.65 18.51
9.40 7.74 20.47 16.84
7.82 5.69 16.95 11.75
7.28 6.40 15.68 13.75
8.01 6.91 17.45 14.97
9.06 7.80 19.79 16.95
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Bolsa Mexicana de Bolsa de
Valores Nueva York
Alto Bajo Alto Bajo
(Délares de EE.UU. por
(pesos por Acciéon L) ADS de Accion L)
2002:
ENErO e Ps. 9.29 Ps. 8.24 U.S8.$20.35 U.S.$18.15
Febrero. ot 9.06 7.90 19.90 17.00
1\ E: /o DU STVt 9.30 8.26 20.48 18.09
ABTTlcec e 9.06 8.35 20.00 18.00
MaYO ..o 9.11 8.36 19.30 17.36
JUNIO e 6.86 6.65 13.33 13.85

Para los periodos indicados, la siguiente tabla establece ios precios de venta altos y bajos
reportados para las Acciones A en la Bolsa Mexicana de Valores, y los precios de compra aitos y bajos de
ADS de Acciones A publicados por NASDAQ. Los precios de compra publicados por NASDAQ para
ADS de Acciones A son cotizaciones de intermedirrios y no pueden reflejar las transacciones actuales.
Los precios no han sido repetidos en unidades monetzrias constantes:

Bolsa Mexicana de

Valores : NASDAQ
Al Bajo Alto Bajo
(Délares de EE.UU. por
(pesos por Accién A) ADS de Accién A)
Altos y bajos anuales :
2001 Ps.1..28 Ps. 5.80 U.S.23.63 U.S.511.17
Altos y bajos trimestrales
2001:
Primer trimestre (empezando en :
fEbrero 7).t cniieeccanene Ps. 17.28 Ps. 6.62 U.5.$23.63 U.S.$13.88
Segundo trimestre 10.32 6.75 22.71 14.06
Tercer trimestre ¢80 5.80 21.50 11.17
Cuarto trimestre €.00 6.46 19.60 - 13.56
Altos y bajos mensuales .
2001:
Febrero (empezando febrero 7)
Ps.1 .28 Ps. 8.50 U.8.$23.63 U.S.$17.50
Marzo.....cvveeieiecicciiccirnirirencciienens 3.80 6.62 18.00 13.88
ATl 8.40 6.75 18.35 14.06
Mayo......covviiiieinr e 10.32 8.33 22.71 18.00
JUDIO.... i 10.20 8.95 22.43 19.40
JUBO..cceceiiiiiccrc e 9.80 8.58 21.50 .18.50
ABOSEO ...ttt 9.35 7.76 20.40 16.70
Septiembre......ccocceeerinieniiiecnineceennenn. 1.72 5.80 16.80 11.17
OCHUDTE......oruececnreecnrarineeeereeneenncacenacs 7.25 6.46 15.60: 13.56
Noviembre .........cccoviivrniiireciicnriennnens 8.20 7.00 17.20 14.56
Diciembre ........c.cccoeerrnrnccirsrencaseensenanes 9.00 8.95 19.60 16.25
2002: -
ENero......ccooinieiiiiiceci e Ps. 9.2§ Ps. 8.36 U.S.$20.20 U.S.$17.95
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Bolsa Mexicana de

Valores NASDAQ
Alto Bajo Alto Bajo
(Délares de EE.UU. por
(pesos por Accion A) ADS de Accién A)

- Febrero.....oovvviiccnnncinneneieeeieennns 8.82 8.06 19.90 16.80
Marzo......coooieiinicieee e 9.25 8.30 20.26 17.75
ATl ” 9.02 8.40 - 20.00 - 17.65
Mayo..ccccirrc e 9.10 838 18.91 17.25
JURIO. ..o 6.80 6.70 13.58 13.25
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Punto 10. Informacién Adicional
ESTATUTOS

Consignado abajo se encuentra un breve resumen de determinadas disposiciones de nuestros
estatutos y de la ley Mexicana. Esta descripcién no intenta ser completa y se califica por referencia a
nuestros estatutos , que han sido presentados como un anexo de este reporte anual. Para una descripcion
de las disposiciones de nuestros estatutos, con relacién a puestro Consejo de Administracién, el Comité
Ejecutivo, y los Comités de Auditoria y auditores estatutarios. Ver Punto 6--“Comité Ejecutivo”.

Nosotros enmendamos nuestros estatutos en julio de 2001 a fin de cumplir con las enmiendas de
la Ley del Mercado de Valores y la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicadas e 1° de
junio de 2001 en el Diario Oficial, las cuales estan disefiadas, entre otras cosas, para proteger los derechos
de accionistas minoritarios.

Organizacion y Registro

América Movil es una sociedad anonima de capital variable constituida en México de acuerdo con
la Ley General de Sociedades Mercantiles mexicana. Se registrd en el Registro Piblico de Comercio en la
Ciudad de México el 13 de octubre de 2000 bajo el namero 263770.

‘Derechos de Voto

Cada Accion AA y Accion A da derecho al tenedor de la misma a un voto en cualquier junta de
nuestros accionistas. Cada Accién L le da derecho al tenedor aun voto en cualquier junta en la que los
tenedores de Acciones L tienen derecho de votar. Los tenedc res ae las Acciones L tienen derecho a votar
Unicamente para elegir a dos miembros del Consejo de #dmiristracion y a los consejeros suplentes
correspondientes y con respecto a los siguientes asuntos: -

+ la transformacion de América Mdvil de un tipo de sociedad a otro tipo,

e cualquier fusion en la que América Mdvil no se.. la c¢atidad superviviente o cualquier fusion
con alguna entidad cuyos principales objetivos : ocial2s sean diferentes que los de América
Movil,

¢ la extension de nuestra duracion corporativa,
* nuestra disolucion voluntaria,

e un cambio en el estado de nuestra constitucion,

e remocién de la cotizacidn de nuestras accione. de la Bolsa Mexicana de Valores o de
cualquier bolsa de valores extranjera, y ' i

¢ cualquier accién que pudiera perjudicar los derec 10s ce los tenedores de las Acciones L y no
perjudicar a las otras clases de acciones de maner: simi ‘ar.

Una resolucién sobre cualquiera de los asuntos espec .ficacos requiere del voto afirmativo tanto de
una mayoria de todas las acciones en circulacién y una mayoria de l:'s Acciones AA y de las Acciones A
votando en conjunto. C

De acuerdo con la ley Mexicana, los tenedores de accion¢s de cualquier serie también tienen
derecho de votar como clase en cualquier accion que pudiera perjud: :ar los derechos de los tenedores de
las acciones de dichas series pero no los derechos de los tenedores de acciones de otras series, y un
tenedor de dichas series tendria el derecho a reparacién judicial co'itra cualquier tal accién tomada sin
dicho coto. La determinacién respecto de que si una accion requiere!un voto de calidad sobre estas bases,
inicialmente lz haria el Consejo de Administracion u otro tercero ;olicitando accién de los accionistas.
Una determinacidn negativa estaria sujeta a impugnacién judicial por el accionista afectado, y la necesidad
de un voto de calidad lo determinaria en dltima instancia, un tribunal. No existen otros procedimientos
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para determinar si una accion propuesta de accionista requiere de un voto de calidad, y la ley Mexicana no
proporciona una guia amplia sobre el criterio que deberd aplicarse en realizar tal determinacién.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser juntas ordinarias o extraordinarias. Las
asambleas generales extraordinarias son aquellas convocadas para considerar determinados asuntos
especificados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo principalmente,
enmiendas a los estatutos, liquidacion, fusién y la trasformacién de un tipo de compaiiia a otro, asi como
para considerar la remocién de nuestras acciones de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores o de
cualquier bolsa de valores extranjera. Las asambleas generales convocadas para considerar todos los
demas asuntos seran juntas ordinarias. Los dos consejeros elegidos por las Acciones L se eligen en una
junta especial de tenedores de Acciones L. Todos los demas asuntos en los que los tenedores de Acciones
L tienen derecho de voto se abordarian en una asamblea general extraordinaria. Los tenedores de las
Acciones L no tienen derecho de asistir ni de dirigirse a las juntas de accionistas en las que no tengan
derecho de voto.

Cada afio se debera llevar a cabo una junta especial de los tenedores de las Acciones L para la
eleccion o ratificacion de consejeros y comisarios. Cada afio se debera llevar a cabo una asamblea general
ordinaria de los tenedores de las Acciones AA v de las Acciones A para considerar la aprobacion de los
estados financieros del ejercizio fiscal anterior, para elegir o ratificar consejeros y comisarios, v para
determinar la asignacidn de las utilidades del afio anterior.

El quorum para una asariblea general ordinaria de las Acciones AA y de las Acciones A sera el
50% de dichas acciones, y se poc-an tomar acciones con la mayoria de las acciones presentes. Si no esta
disponible un quérum, se convocard a una segunda junta en la que la accion podra tomarse por la mayoria
de las Acciones AA y de las Acciones A presentes, independientemente del nitmero de tales acciones. Las
juntas especiales de tenedores de Acciones L se gobernaran por las mismas reglas aplicables a las
asambleas generales ordinarirs d : tenedores de las Acciones AA y Acciones A. El quérum para una
asamblea general extraordinara e la que las Acciones L no puedan votar es del 75% de las Acciones AA
y Acciones A, y el quérum pa -a uua junta en que los tenedores de Acciones L si tienen derecho de votar es
de 75% del capital social en circulacién. Si el quérum no esta disponible en ninguno de los casos, se
podra convocar una segunda juntz y la accidn se podrd tomar siempre que la mayoria de las acciones con
derecho a voto estén presente:. Ya sea en primera o segunda convocatoria, podran tomarse las acciones
en una asamblea general extra >rdinaria por una mayoria de votos de las Acciones AA y las Acciones A en
circulacién y, en asuntos en qu: los tenedores de las Acciones L tengan derecho de voto, un voto
mayoritario de la totalidad del :api al social.

Los tenedores de un 20% de nuestro capital social circulante podrén hacer que se haga-a un lado
una accién de accionistas present :ndo una reclamacion en un tribunal dentro de los 15 dias después del
cierre de la junta en la que dicha accién fue tomada y mostrando que la accién impugnada es violatoria a
las leyes mexicanas o a nues‘ros estatutos. Ademds. Cualquier tenedor de nuestro capital social podra
presentar una reclamacién er cu.lquier momento dentro de cinco afios impugnando cualquier accién de
accionistas. Bajo estas disposiciones, la reparacion tinicamente est4 disponible para los tenedores

e que tengan derecho de votar sobre, o cuyos derechos como accionistas fueron afectados
adversamente por la accic n de accionistas que se impugna, y

® cuyas acciones Lo &ctaba 1 representadas en el momento en que se tomd la accién o, si estaban
representadas, votaron er' contra.

Las juntas de accionistas pu: ;den ser convocadas por el Consejo de Admmtstracnon, su presidente,

su secretario, los comisarios o por va tribunal. El Consejo de Administracién o los comisarios podran ser

requeridos para que convoquen un: junta de accionistas por los tenedores de un 10% del capital social
circulante. El aviso de las juntas deberd publicarse en el Diario Oficial de 1a Federacién o en un periddico
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de circulacion general en la Ciudad de Méxice por lo menos 15 dias previo a la junta. Para poder asistir a
la junta, los accionistas deberdn depositar sus acciones en la oficina de nuestro secretario corporativo, con
una institucion bancaria mexicana o extranjera, o con un corredor de bolsa mexicano. Si tiene asi derecho
para asistir a una junta, el accionista podra ser representado por un apoderado. El depositario de los ADS
de Acciones L y de ADS de Acciones A no satisface este requisito, por lo que los tenedores de ADS no
tienen derecho de asistir a las juntas de accionistas. Sin embargo, los tenedores de ADS podran adn votar
por medio de un depositario.

Derechos de Dividendo

En la asamblea general ordinaria anual de tenedores de Acciones AA y Acciones A, el Consejo de
Administracién presenta nuestros estados financieros del ejercicio fiscal previo, junto con un reporte sobre
los mismos realizado por el propio Consejo, a los mencionados tenedores de Acciones AA y Acciones A
para su aprobacion. Una vez que los tos tenedores de Acciones AA y Acciones A han aprobado los
estados financieros, proceden a determinar la asignacién de nuestras utilidades neta del afio precedente.
Se les exige por ley que asignen 5% de dichas utilidades netas a la reserva legal, que después ya no estard
disponible para distribucion excepto como dividendos de capital, hasta en tanto el monto de la reserva
legal no sea igual al 20% de nuestro capital social. El remanente de las utilidades netas esta disponible
prra distribucion.

Todas las acciones en circulacion en el momento en que se declare un dividendo u otra
distribucidn tienen derecho a participar en dicho dividendo u otra distribucién, sujeto a determinados
derechos preferenciales de las Acciones L. Ver” — Derechos Preferenciales de las Acciones L.

D 2rechos Preferenciales de las Acciones L

Los tenedores de las Acciones L tienen derecho a recibir un dividendo anual preferencial
acumulado de 0.00125 pesos por accidn antes de que sea pagadero cuaiquier dividendo en relacion con
curalquier otra clase de capital social de América Movil. Si pagamos dividendos con respecto a cualquier
gjurcicio fiscal ademds del dividendo preferencial de la Accion L, dichos dividendos deberan ser

as gnados:

e primero, al pago de dividendos con relacion a la Accién A y las Acciones AA, en cantidad
igual por accidn, hasta por el monto del dividendo preferencial de Accién L, y

e segundo, al pago de dividendos con respecto a todas las clases de acciones de América Movil
de manera que el dividendo por accién sea igual.

A la liquidacion de América Movil, los tenedores de Acciones L tendran derecho a una
licuidacion preferencial igual a:

- .

e dividendos preferenciales de Accién L acumulados pero no pagados, mis

e 0.025 pesos por accidon (representando el capital atribuible a dichas acciones segin se
consigna en nuestros estatutos) antes de que se haga cualquier distribucién con respecto a
nuestro otro capital social de acuerdo con el Articulo 113 de la. Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Después del pago total de cualquner monto tal, los tenedores de las Acc ones AA y Acciones A
tien'n derecho a recibir, si esti disponible, una cantidad por accién equ'valeite a la preferencia de
liqu dacién pagada por Accién L. Después del pago total de las ante.iore: cantidades, todos los
accidnistas comparten en partes iguales, sobre la base de por accién, de cual Squ era cantldades restantes
paguderas con respecto a nuestro capital social.

i
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Limitacion en Incrementos de Capital

Nuestros estatutos exigen que cualquier incremento de capital este representado por nuevas
acciones de cada serie en proporcidn del nimero de acciones de cada serie que estén en circulacion.

Derechos Preferenciales

En el caso de un incremento de capital, un tenedor de acciones existentes de una serie dada, tiene
el derecho preferencial o prioritario de suscribir un nimero suficiente de acciones de la misma serie para
mantener la tenencia proporcional existente de dicho tenedor de acciones de esa serie. Los derechos
preferenciales se deberan ejercer dentro de los siguientes 15 dias calendario siguiente a la publicacién del
aviso de incremento de capital en el Diario Oficial de la Federacion y en un periddico de circulacion
general en la Ciudad de México. De acuerdo con las leyes mexicanas, los derechos preferenciales no
pueden intercambiarse en forma separada de las acciones correspondientes que dieron origen a dichos
derechos. Como resultado no existe mercado de cambio para los derechos en conexién con un incremento
de capital. Los tenedores de ADS podran ejercer derechos preferenciales Unicamente por medio de
depositario. No se nos exige tomar medidas que pudieran ser necesarias para que esto sea posible. Ver
“Descripcion de American Depositary Shares — Acciones de Depésito Americanas — Dividendos de
Accion y Otras Distribuciones” bajo el Punto 12.

Limitaciones en Propiedad de Acciones

Nuestros estatutos disponen que por lo menos 20% de nuestro capital sociai debera consistir en
Acciones AA. Nuestros estatutos disponen también que las Acciones A y las Acciones L en conjunto no
podran representar mas del 80% de nuestro capital social.

e Las Acciones AA Gnicamente pueden ser tenidas o adquiridas por:

e (Ciudadanos mexicanos

¢ Sociedades mexicanas cuyo capital social sea en su totalidad propiedad de ciudadanos.
mexicanos y cuya escritura constitutiva contenga cldusula de exclusién de extranjeros,

¢ Sociedades mexicanas cuya escritura constitutiva disponga que por lo menos 51% de su’
capital social unicamente podra ser poseido o adquirido por {i) ciudadanos mexicanos, (ii)
sociedades mexicanas cuyas escrituras constitutivas contenga una cldusula de exclusién de
extranjeros o (iii) sociedades mexicanas que permitan una minoria de participacion extranjero,

o Instituciones mexicanas de crédito y seguros, .

e Compaiiias mexicanas de inversion operando bajo la Ley de Sociedades de Inversion y
inversionistas institucionales mexicanos segin se definen en la Ley Mexicana de Mércidos de

Valores, y

e Fideicomisos que expresamente tengan permitido adquirir Acciones AA de acuerdo con la
ley mexicana y en los que (i) la mayoria de los derechos del fideicomisario sean detentados'
por ciudadanos mexicanos, sociedades cuyo capital social esté, en su totalidad, en manos de
ciudadanos mexicanos y compaiifas ;aexicanas de crédito, seguros e inversiones o (ii) lac
Acciones AA controladas por el fidei:omiso represente una minoria de las Acciones AA en
circulacién y controladas por el fidei .omiso representen una minoria de las Acciones AA y
que sean votadas de la misma ma-iera ¢ ue la mayoria de las Acciones AA en circulacion.

Si gobiernos o estados extranjeros adgquirieran Acciones AA, dichas acciones de inmediato
quedarian sin efecto ni valor. '

Los inversionistas no-mexicanos nc pucden detentar las Acciones AA excepto por medio de
fideicomisos que efectivamente neutralicen sus votos. SBCI uno de nuestros accionistas detenta sus
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Acciones AA por medio de un fideicomiso que ha sido aprobado por las autoridades relevantes en México
para este proposito. '

Restricciones en Ciertas Transacciopes

Nuestros estatutos dispones que cualquier transferencia de mas de un 10% de Acciones Serie AA
y Acciones Serie A combinadas, efectuada mediante una o mas transacciones por cualquier persona o
grupo de personas actuando en conjunto, requiere aprobacién previa por parte de nuestro Consejo de
Administracién. Sin embargo, si el Consejo de Administracién negara dicha aprobacidn, la ley mexicana
y nuestros estatutos le requieren que designe un cesionario suplente, quien podri pagar el precio de
mercado por las acciones segun se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Otras Disposiciones

Capital variable. Se nos permite emitir acciones constituyendo capital fijo y Acciones L
constituyendo capital variable. Todas nuestras acciones circulantes de capital variable constituyen capital
fijo. La emision de Acciones L de capital variable, a diferencia de la en.isién de Accioncs L e capital
fijo. no requiere de una enmienda de los estatutos, aunque si requiere un voto mayoritario de las Acciones
AA v de las Acciones A. De acuerdo con la ley mexicana y nuestros estatutos, si emitimos Acciones L de
capnal variable, cualquier tenedor de dichas acciones tendra derecho de redimirlas a opcion del tenedor en
cualquier mcmeiiv a un precio de rescate equivalente al més bajo entre:

e 95% del valor de mercado promedio de tales accionies en la Bolsa Mexicana de Valores
por 30 dias de operaciones anteriores a la fecha en que el ejercicio de la opcidén sea
efectiva vy

e el valor en libros de dichas acciones al final del ejercicio fiscal en que el ejercicio de la
opcidn sea efectiva.

El precio de rescate seria pagadero a continuacién de la asamblea general ordinaria anual de
tenedores de Acciones AA y de Acciones A en la que los estados financie.os anuales relevantes se hayan
aprobado.

Pérdida por decomiso de acciones. Segin lo exige la ley mexicana, nuestros estatutos disponen
que “cualquier extranjero que en el momento de la constitucién o en calquier momento subsecuente,
adquiera un interés o participacion en el capital de una sociedad sera considerado, por virtud de lo mismo,
como mexicano en lo que respecta a ese acto y se considerard que haya acordado no invocar la proteccion
de su propio gobierno al pedir a dicho gobierno que interponga reclamecion diplomatica en contra del
gobierno mexicano con respecto a los derechos de accionista como accio iista, pero no se considera que
haya renunciado a cualesquiera otros derechos que pudiera tener, incluyendo cualesquiera derechos sujeto
a las leyes de valores de EE.UU., con relacién a su inversién en América I Mévil. Si el accionista invocara
tal proteccion gubernamental en violacion al presente acuerdo, sus acciones pudiera perderlas por
decomiso a favor del gobierno mexicano. La ley mexicana exige que dicha disposicién se encuentre
incluida en los estatutos de todas las sociedades mexicanas a menos qe dichos estatutos prohiban la
propiedad de accicnes a personas no-mexicanas.

Juri: dicci in exclusiva. Nuestros estatutos dispones que las acciones legales con relacién al
otorgamient, int xrpretacién o cumplimiento de los estatutos serd presentada Unicamente ante los
tribunales m :xica .0s. ‘

Dur wcioén: De acuerdo con los estatutos, la existencia- de América Mévil continua
indefinidame.nte. - -

Coripra de nuestras propias acciones. De acuerdo con los estatutos, podremos re-comprar
nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores en cualquier momento al precio de mercado

prevalecien'e. Cualquier tal r-compra debera ser aprobada por el Consejo de Administracién y el monto
de la-acciones que se van a re-comprar deberd ser aprobado por la unta de accionistas ordinaria general.

90



FILE No. 82-5251

Zn ei caso de alguna re-compra tal, nuestro capital social se reducirda automaticamente en un monto
equivalente al supuesto valor a la par de cada accion re-comprada (determinado dividiendo nuestro capital
social circulante por el nlimero de acciones circulantes inmediatamente previo a dicha re-compra); si el
precio de compra de dichas acciones excede el valor supuesto a la par, se cargara la diferencia contra
cantidades asignadas de las utilidades netas a una reserva especial creada para la re-compra de acciones.
Las acciones re-compradas se tendran como acciones de tesoreria, pendiente de futuras ventas de las
mismas en la Bolsa Mexicana de Valores o su cancelacién. Nuestro capital social se incrementa
automaticamente a la reventa de dichas acciones en una cantidad equivalente a su supuesto valor a la par;
cualquier monto excedente se asignara a la reserva especial mencionada arriba. Los derechos econémicos
y de votacién correspondientes a acciones re-compradas no podran ejercerse durante el periodo en que
seamos propietarios de dichas acciones, y que no se consideren dichas acciones como circulantes para
fines de calcular cualquier quérum o voto en cualquier junta de accionistas durante dicho periodo.

Conflicto de intereses. Un accionista que vota respecto a una transaccion de negocios en que sus
intereses estén en conflicto con los de An.érica Mévil podra ser responsable de daiios y perjuicios, pero
inicamente si la transaccidn no hubiera sido aprobada sin su voto.

Derechos de retiro / receso. Siempre que los accionistas aprueben un cambio de objeto social,
cambio de nacionalidad de la sociedad o transformacién de un tipo de sociedad en otro, cualquier
accionista con derecho a voto respecto . dicho cambio que haya votado en contra, podra retirarse de
América Mévil vy recibir el valor en libros atribuible a sus acciones, siempre que ejerza dicho derecho
dentro de los 15 dias siguientes al cierre de la junta en que se aprobo el cambio.

Derecheas de los Accionistas

Las protecciones concedidas a lns accionistas minoritarios de acuerdo con la ley mexicana son
diferentes de los de los Estados Unidos y muchas otras jurisdicciones. La ley substancial relativa a
deberes fiduciarios de los consejeros no ha sido sujeta de interpretacion judicial de consideracion en
México, a diferencia de muchos estados €1 los Estados Unidos en donde los deberes de cuidado y lealtad
elaborados por decisiones judiciales han : yudado a moldear los derechos de los accionistas minoritarios.
El procedimiento civil mexicano no contempla acciones de clase o acciones derivativas de accionistas, que
permiten que en los tribunales de EE.UU. los accionistas puedan iniciar acciones a favor de otos
accionistas o hacer valer derechos de la sociedad misma. Los accionistas no pueden impugnar accién
corporativa tomada en una junta de acc-onistas a menos que cumplan con determinados requisitos de
procedimiento, segin se describe arriba en “Juntas de Accionistas”.

Como resultado de estos factores, en la prictica podria ser mis dificil que nuestros accionistas
minoritarios pudieran hacer valer sus derechos en contra de nosotros o de nuestros consejeros o
accionistas controladores de lo que seria p~ra los accionistas de una compaiifa de EE.UU. - .

Ademas, sujeto a las leyes de valores de EE.UU., como emisores privados extranjeros estamos
exentos de ciertas reglas que aplican ¢ los emisores domésticos de EE.UU. con valores de capital
registrados bajo la U.S. Securitics Exclange Act de 1934 (Ley de EE.UU de Cambios de Valores de
1934), incluyendo las reglas de solicitud de cartas poder, las reglas que exigen divulgacion de propiedad
de acciones por los consejercs, ejecutivos y determinados accionistas. También estamos exentos de
determinados requisitos de gobierno corporativo de la Bolsa de Valores de Nueva York y de NASDAQ,
incluyendo los requisitos relativos a comités de auditoria y de consejeros independientes.

Exigibilidad de Responsabilidades Civiles

América Movil esti constituida bajo las leyes de México, y la mayoria de nuestros consejeros,
ejecutivos y personas con control residen fuera de los Estados Unidos. Ademas, todos o una porcién
substancial de nuestros activos y de sus activos se encuentran localizados en México. Como resultado,
podria ser dificil para que los inversionistas pudieran efectuar la notificacién de actos procesales dentro
de los Estados Unidos contra tales personas. También podria ser dificil hacer cumplir contra ellos, ya sea
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dentro o fuera de los Estados Unidos, sentencias obtenidas en su conira en los tribunales de EE.UU. o de
hacer cumplir en los Estados Unidos sentencias de tribunales obtenidos en su contra en tribunales con
jurisdicciones fuera de los Estados Unidos, en cualquier accion con base en responsabilidades civiles
sujeto a las leyes federales de valores de EE.UU. Existe duda especto a la exigibilidad contra tales
personas en México, ya sea en juicios originales o en juicios para hacer cumplir sentencias de tribunales
de EEUU., de responsabilidades con base (inicamente en las leyes federales de valores de EE.UU.

ALGUNOS CONTRATOS

Telcel ha celebrado convenios de concesiones con la Secretaria de Comunicaciones de México
con respecto a sus licencias para Banda B y Banda D en cada una de las nueve regiones en México. Ver
“Operaciones Mexicanas — Reglamento™ bajo el Punto 4.  Cierto nimero de nuestras subsidiarias y
afiliadas también han celebrado convenios de concesiones de telecomunicaciones con las autoridades
reguladoras en los paises en que operan. Ver “Operaciones Mexicanas”, “Operaciones No Mexicanas”,
“Telecom Américas™ y “Otras Inversiones™ bajo el Punto 4.

Nuestros convenios con partes relacionadas se describen en “Transacciones con Partes
relacionadas” bajo el Punto 7.
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REGIMEN FISCAL

El siguiente resumen contiene una descripcién de ciertas consecuencias del impuesto sobre la
renta de México y Estados Unidos sobre la adquisicién, propiedad y disposicion de Acciones L, Acciones
A, ADS de Acciones L o ADS de Acciones 4, pero no significa que sea una descripcion extensa de todas
las consideraciones tributarias / fiscales que puedan ser relevantes en una decisién para comprar o ser
tenedor(a) de acciones o ADS.

La Convencién para Evitar Tributacién Doble y la Prevencién de la Evasién Fiscal y un Protocolo
al mismo (el “Tratado sobre Impuestos™) entre los Estados Unidos y México entr6 en vigor en 1° de enero
de 1994. Los Estados Unidos y México han celebrado también un convenio sobre el intercambio de
informacion con respecto a asuntos tributarios.

Esta discusién no constituye y no debera ser considerada como consejo legal o fiscal para
tenedores. La discusién es Gnicamente para fines de informacion general y estd basada en leyes federales
de impuestos de México (incluyendo la Ley del Impuesto Sobre la Renta de México y el Cédigo Fiscal
Mexicano y de los Estados Unidos) en vigor a la fecha de este reporte anual; (incluyendo el Tratado sobre
Impuestos) que estin sujetas a cambio y dicho cambios pueden tener un efecto retroactivo. Los tenedores
de acciones 0 ADS deberian consultar a sus propios asesores de impuestos en cuanto a las consecuencias
de los impuestos en México y Estados Unidos u »tra< consecuencias fiscales en la compra, propiedad y
disposicidon de acciones o ADS, inciuyendo, en narticular, el efecto de cualquier ley fiscal extranjera,
estatal o local. :

Consideraciones fiscales Mexicanas

El siguiente es un resumen general de las principales consecuencias en la Ley del Impuesto sobre
la Renta y reglas y reglamentos sobre la misma, actualmente en vigor, respecto de una inversion en
Acciones o ADS por un tenedor que no sea residente de México y que no posea acciones o ADS o un
interés beneficioso en el mismo en relacién con la conduccién de un comercio o negocio a través de un
establecimiento permanente o base fija en México.

Para fines del impuesto sobre la renta mexicanc, aplican los siguientes principios en relacidén con la
residencia;

¢ Una persona natural (individuo) podrd ser tratada como residente de México si tiene su casa
establecida en México, a menos que l.aya residido en otro pais mas de 183 dias, calendario
durante un afio y pueda demostrar que se ha convertido en residente de ese pais para fines de
impuestos,; -

e una entidad legal (persona moral) sesd residente de México si se encuentra establecida o
constituida bajo las leyes mexicanas, ¢ tenga establecido su principal lugar de administracién
en México;

e se presume que un ciudadano mexicar o es residente de México a menos que pueda demostrar
lo contrario; y

¢ si el establecimiento permanente de vn in(.jviduo o persona moral extranjero(a) se encuentra
en Meéxico, se le exigira que pague lo: - impuestos por los ingresos atribuibles a dicho
establecimiento permanente '

Tratados sobre Impuestos

Enseguida se resumen las disposiciones de’ fTratado sobre Impuestos que puede afectar la
tributacién de ciertos tenedores de Estados Unidos. L s Estados Unidos y México han celebrado también
un convenio que cubre el intercambio de informacién c.)1 respecto a asuntos de impuestos.
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México también ha celebrado y estd negociando con otros paises tratados similares de impuestos
que pueden reducir la cantidad de impuestos tributarios mexicanos a ingresos derivados de una inversién
en acciones o ADS. Los tenedores de acciones o ADS deben consultar a sus propios asesores de
impuestos en cuanto a las consecuencias fiscales, si los hubiera, de dichos tratados.

En vigencia a partir del 1° de enero de 2002, la Ley del Impuesto sobre la Renta Mexicana,
dispone que con el fin de que un tenedor extranjero tenga derecho a los beneficios bajo cualquier tratado
sobre Impuestos celebrado por México, es necesario que dicho tenedor extranjero cumpla con los
requisitos de procedimiento establecidos en dicha ley. Los requisitos de procedimiento incluyen la
obligacién de comprobar residencia de tratado de impuestos, presentar cdlculos de impuestos realizados
por contadores piblicos certificados autorizados y que nombre representantes en México par fines fiscales

Pago de Dividendos

Bajo la Ley del impuesto sobre la Renta que estd vigente desde el 1° de enero del 2002 Ios
dividendos, ya sea en efectivo o en cualquier otra forma pagados con respecto a Acciones L, Acciones A,
Acciones AA, ADS de Acciones L, ADS de Acciones A o ADS de Acciones AA no estaran sujetos a
ningln un impuesto retenido Mexicano.

Impuestos sobre Disposiciones

En el pasado, las regulaciones fiscales mexicanas, han otorgado una exencidon especifica del
impuesto mexicano en la venta u otra disposicion de venta de ADS para no residentes de México. Bajo
las reglamentaciones de impuestos fiscales mexicanos que estan actualmente vigentes, no es posible
asegurar que la «xencion continde en efecto. No podemos asegurar que no se emitan reglamentaciones u
otros lineamientcs que aclaren el tratamiento fiscal de dichas transacciones. Para efecto de impuestos
mexicanos, a falta de cualquier exencion, la.venta y otra disposicién de ADS deberan ser tratadas como si
fuera una venta u otra disposicion de acciones.

Los depé-<itos de acciones a cambio de ADS y retiros de acciones & cambio de ADS no darén
lugar a impuestos o derechos mexicanos por transferencia.

En términos generales, la venta de acciones por individuos no residentes no estara sujeta a ningun
tmpuesto Mexicano si la transaccion es efectuada a través de la Bolsa de Valores Mexicana o cualquier
bolsa de valores ¢ utorizada de acuerdo con la Ley de Mercado de Valores Mexicana y de que se cumpla
con determinados requisitos consignados en la Ley del Impuesto sobre la Renta. Una venta u otra
disposicion de acciones realizadas en ofras circunstancias generalmente estarian sujetas al impuesto
Mexicano, indepedientemente de la nacionalidad o residencia de quien transfiere. .

El 10 de wbril de 2002, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico promulgé una reglamentacion
general permitiendo a la entidad legal no residente que elijan no pagar el impuesto sobre la renta, si la
venta o disposicic n de acciones se realiza por medio de la Bolsa de Valores Mexicana y siempre que se
cumplan determirados requisitos establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta Mexicano. El 30 de
mayo de 2002, a Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico prorrogd la fecha de vigencia de esta
disposicion hasta el 28 de febrero de 2003, pero la Secretaria de Hacienda y C'rédito Piblico podna retirar
este beneficio fiscal en ¢ valquier momento.

Si no estuviera disponible la exencién descrita arriba para la venta u }otra disposicién de :cciones
llevada a cabo mediant : la Bolsa Mexicana de Valores, un individuo o entida: no residente sera < ijeto de
un impuesto del 5% score ingresos brutos obtenidos en la venta u otra disposicion de acciones, si dicha
transaccion se llevara 2 cabo a través de la Bolsa Mexicana de Valores y se ¢umple con ciertos r quisitos
consignados en la Ley del Impuesto sobre la Renta. En este caso, la enticad o individuo no residente
podra elegir paga un 'mpu&sto del 20% sobre la ganancia realizada en la /venta u otra dlspo‘ icién de
acciones. : :
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Una venta u otra disposicion de acciones de individuo o entidad no residente que no se lleve a
cabo en la Bolsa Mexicana de Valores, estard sujeta a un impuesto del 25% sobre ingresos brutos
obtenidos en la venta u otra disposicién. En este caso, cualquier no residente de México que no sea
residente de una jurisdiccion con impuestos bajos (como se define en la Ley del Impuesto sobre la Renta)
podra elegir designar a un residente de México que actie como su representante para efectos de
impuestos, como en cuyo caso los impuestos serian pagaderos a una tasa del 35% sobre la ganancia
realizada en dicha venta u otra disposicién de acciones. De acuerdo con la Ley de Impuesto sobre la
Renta vigente, esta tasa se reducira al 34% durante el 2003, al 33% durante el 2004 y al 33% durante el

2005.

Si un individuo o entidad es residente de una jurisdiccion con impuestos bajos (segun se define en
la Lev del Impuesto sobre la Renta) entonces la tasa de impuesto seria del 40% sobre las utilidades brutas
obtenidas en la venta u otra disposicién de acciones.

De conformidad con el Tratado sobre Impuestos, las utilidades realizadas habilitando a tenedores
de Estados Unidos de la venta u otra disposicion de acciones, aun si la venta no es efectuada a través de
una bolsa de valores reconocida, no estaran sujetas al impuesto sobre la renta Mexicana, excepto que los
impuestos Mexicanos pudiera aplicarse si dicho tenedor de Estados Unidos fuera duefio de 25% o mas de
las acciones representando nuestro capital social (incluyendo ADS), directa o indirectamente, durante el
periodo de 12 meses anteriores a dicha disposicion.

Las utilidades realizadas por otros tenédores que cumplan los requisitos para recibir beneficios de
acuerdo con ofros tratados de impuesto sobre la renta de las que México sea. parte podrian estar exentos
del impuesto sobre la renta Mexicano en su totalidad o en parte, o sujetos a una tasa de impuestos
reducida. Los tenedores o de EE.UU. deberan consultar a sus propios consultores de impuestos respecto a
su posible elegibilidad bajo tales tratados.

Otros Impuestos Mexicanos

Bajo ciertas circunstancias, un tenedor no residente no serd responsable de impuestos sobre
propiedades, herencias o similares con respecto a sus posesiones de acciones o ADS; siempre y cuando,
sin embargo, que las transferencias gratuitas de acciones puedan resultar en ciertas circunstancias en la
imposicién de un impuesto Mexicano sobre el receptor. No existen derechos de timbre, de expedicién de
registro o similares pagaderos por un tenedor no residente con respecto a acciones o ADS.

Consideraciones sobre el Impuesto sobre Ia Renta Federal en Estados Unidos

Lo siguiente es un resumen de ciertas consecuencias del impuesto sobre la renta federal en
Estados Unidos para los tenedores de Estados Unidos (como se define abajo) de la adquisicion, propiedad
y disposicion de acciones o ADS. El resumen no se propone ser una descripcion amplia de tedas las
consecuencias de impuestos de una adquisicion, propiedad o disposicién de acciones o ADS. El resumen
se aplica solo a los tenedores en Estados Unidos que mantienen sus acciones o ADS como activo de
capital y no se aplican a clases especiales de tenedores de Estados Unidos como son los operadores en
valores o monedas, tenedores con una moneda. funcional que no sea el délar de Estados Unidos, tenedores
del 10% o més de nuestras acciones votantes (ya sea en posesi¢1 directa o a través de ADS o ambas),
organizaciones libres de impuestos, institucicnes financieras, teiedores responsables del pago minimo
alternativo, negociantes de valores que eligen- justificar su inveisién en sus acciones 0 ADS sobre una
base de ajuste al valor del mercado, y persoias que poseen sus acciones o ADS en una transaccién de
cobertura o como parte de una transaccién de F'olsa con opcién de :ompra y venta.

Para fines de esta discusion, un “tenedor jie Estados Unidos” ¢ 5 un tenedor de acciones o ADS que es:
¢ un ciudadano o residente de los Es‘:"‘cados Unidos de An érica,

e una empresa organizada bajo las: leyes de los Estad.s Unidos de América o cualquier estado
del mismo, o '
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¢ por lo contrario, sujeto a impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos sobre una base de
ingresos netos con respecto a las acciones o ADS.

Todos los tenedores de Esiados Unidos deben consultar sus propios asesores de impuestos sobre
las consecuencias de impuestos en global del mismo de la propiedad o disposicion de acciones o ADS que
puedan provenir bajo las leyes extranjeras, estatales o locales.

Tratamiento de ADS

En general, un tenedor de ADS de Estados Unidos ser4 tratado como el propietario de las acciones
representadas por dichos ADS para fines del impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos. Los
depésitos o retiros de acciones por los tenedores de Estados Unidos a cambio de ADS no resultaran en la
realizacién de pérdidas o ganancias para fines del impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos. Los
tenedores de Estados Unidos que retiran alguna accidn, deben consultar a sus propios asesores de
impuestos sobre el tratamiento de cualquier ganancia o pérdida en moneda extranjera sobre cualquier
cantidad de pesos recibida con respecto a dichas acciones.

Impuesto sobre Distribuciones

En esta discusion utilizamos el término “dividendos” como distribuciones pagadas con nuestras
ganancias v pérdidas acumuladas o actuales (incluyendo ganancias y utilidades acumuladas a Telmex y
que fueron atribuidas a nosotros en conexién con la escision) con respecto a acciones o ADS. En general,
la cantidad bruta de cualquier dividendo se podra incluir en los ingresos brutos de un tenedor de Estados
Unidos como ingreso ordinario en el dia en que {os dividendos sean recibidos por el tenedor de Estados
Unidos, en el caso de acciones o por el depositario en el caso de ADS. Los dividendos serai. pagados en
pesos y se incluirdn en el ingreso de un tenedor de Estados Unidos en una cantidad de dolare~ de Estados
Unidos calculado por referencia a la tasa de cambio en vigor el dia en que sean recibidos por cl tenedor de
Estados Unidos en el caso de acciones y por el depositario en caso de ADS. Los tenedorés de Estados
Unidos deben consultar con sus propios asesores de impuestos sobre el tratamiento de la pérdida o
ganancia de moneda extranjera, si existe, en cualquier cantidad de pesos recibida por un tenedor
Estadounidense o depositario que sea convertida a dolares de EE.UU. en una fecha subsecuen ¢ a la fecha
de recibo. Los dividendos pagados por nosotros no seran elegibles para la deducciéon de dividendos-
recibidos permitida a las empresas bajo el Cdodigo de Rentas Internas de Estados Unidos de 1986, segiin ha
sido enmendada (el “Cdédigo™).

Las distribuciones de acciones o ADS adicionales a tenedores Estadounidenses con re pecto a sus
acciones o ADS que sean hechas como parte de una distribucién prorrata a todos nuestros acc-onistas, por
lo general, no estara sujeta al impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos.

.- -

Impuesto sobre Disposiciones

Un tenedor Estadounidense. reconocerd generalmente una ganancia o pérdida de cipital en la
venta u otra disposicion de las acciones o ADS en una cantidad igual a la diferencia entre la base del
tenedor Estadounidense en tales acciones o ADS (en délares de EE.UU.) y la cantidad rezlizada en la
disposicion (en'ddlares de EE.UU., determinada en la tasa del dia en la fecha de la disposicion si la
cantidad realiz:ida estd denominac:a en moneda extranjera). La ganancia o pérdida reconccida por un
tenedor Estadoi nidense en dicha v2nta u otra disposicioén, por lo general, serd ganancia o pérdida a largo
plazo si, al mcnento de la dispo: icién, las acciones o ADS han sido poseidas por mis de un afio. La
ganancia sobre =1 capital a largo p azo reconocida por un tenedor Estadounidense que es un individuo, estd
sujeta a tasas nis bajas de la tr butacion de impuestos federales que el impuesto ordinario o ganancia
sobre capital 2 corto plazo. La leduccién de una pérdida de capital estd sujeta a limitaciones para los
propoésitos del ‘mpuesto sobre la r<.nta federal.

Si existe alguna ganancic realizada por un tenedor de E.-U. en la venta u otra disposicién de las
acciones 0 ADS sera tratada pot lo general como un ingreso con fuente de Estados Unidos para fines de
crédito de impuestos extranjeros en EE.UU. Por consecuencia, si un impuesto retenido Mexicano es
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impuesto sobre la venta o la disposicion de las acciones, un tenedor Estadounidense que no recibe un
ingreso importante de origen extranjero de otras fuentes, es posible nue no pueda derivar beneficios de
crédito sobre impuestos extranjeros en EE.UU. con respecto a estos impusstos Mexicanos. Los tenedores
Estadounidenses deberian consultar con sus propios asesores de impuestos sobre la aplicacion de las
reglas del crédito de impuestos extranjeros a su inversion en, y la disposicién de las acciones.

Canje de Acciones

El cambio o canje de un tenedor de Estados Unidos de Acciones AA por Acciones L, no
constituira un hecho sujeto a impuestos para fines de impuesto sobre la renta federal de EE.UU.. Un
tenedor Estadounidense al cambiar tendra una base de impuestos en las Acciones L igual a la base que
dicho tenedor tenia en las Acciones AA cambiadas. El periodo de posesién de un tenedor Estadounidense
a! cambiar por las Acciones L incluird el periodo de posesion que dicho tenedor Estadounidense tuvo en
las Acciones AA antes que dichas acciones fueran cambiadas.

Keportes Informativos y Retencion de Respaldo

Los dividendos y el valor efectivo de la venta u otra disposicion de las acciones o ADS pagadas a
un tenedor Estadounidense pueden estar sujetas por lo general a los requerimientos de reportes
informativos del Cddigo y pueden estar sujetos a la retencion de respaldo excepto que el tenedor :

e establezca que es una corporacion u otro tenedor st jeto de exencion, o

« proporcione un nimero de identificacion fiel de contribuyente en una Forma W-9 del Servicio
Fiscal Interno (IRS) debidamente completada y certifique que no ha ocurrido la pérdida de la
exencion de refencion de respaldo.

El monto de cualquier retencion de respaldo de un pago a un tenedor serd permitido como un
crédito contra la obligacién del impuesto sobre la renta federal y dicho tenedor puede tener derecho a un
reembolso, siempre y cuando cierta informacién requerida sea proporcionada al Servicio. g

Consecuencias de Impuestos en EE.UU. para tenedores ro Estadounidenses.

Distribuciones. Un tenedor de acciones o0 ADS que, ~on respecto a los Estados Unidos, sea una
empresa extranjera o un individuo extranjero no-residente (un “tenedor de fuera de EE.UU.”) por lo
general no estard sujeto al impuesto de retencion o al impueito sobre la renta federal sobre dividendos
recibidos por acciones o ADS, excepto cuando dicho ‘ngreso tenga conexidn efectiva con el
comportamiento del tenedor de un comercio o negocio en EE.UT.

Disposiciones. Un tenedor de acciones o ADS que no sea de EE.UU. no estard sujeto al'impuesto
de retencién o al impuesto sobre la renta federal de EE.UU. sobre la ganancia realizada por Ia venta de
acciones 0 ADS, a menos que:

o dicha ganancia esté efectivamente conectada con 'a conduccion del tenedor de un comercio o
negocio en EE.UU,, o

e en el caso de ganancias realizadas por un tenedor individual, el tenedor esté presente en los
Estados Unidos por 183 dias o mas en el afio gra~able de la venta y se cumplan algunas otras
condiciones.

Reportes informativos y retencién de respaldo. Aun cuando los tenedores que no son de EE.UU.
pcr lo general estin exentos de la retencion de respaldo, se puede requerir a un tenedor de fuera de
E :.UU. para que cumpla con los procedimientos de identificacion y certificacién con el fin de establecer
st exenci6n de reporte informativo y retencién de respaldo.
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Punto 11. Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas sobre Riesgo del Mercado
DIVULGACIGNES DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al 31 de diciembre de 2001, tenianios aproximadamente PS.11.7 miles de millones en activos
financieros denominados en dolares de EE.UU, principalmente consistentes en efectivo, inversiones a
corto plazo y valores negociables; y aproximadamente Ps.16.1 miles de millones en pasivos financieros
denominados en ddlares de EE.UU, consistente en deuda. Al 31 de diciembre de 2001, teniamos
aproximadamente Ps.20.1 miles de millones de endeudamiento devengando interés a tasas flotantes.

Al 31 de diciembre de 2001, nuestros pasivos denominados en délares de EE.UU. excedieron
nuestros activos denominados en dicha moneda. La pérdida potencial en el valor equitativo de
instrumentos financieros mantenidos al 31 de diciembre de 2001, que hubiese resultado de una
depreciacion del 10% instantanea del peso contra el délar de EE.UU., seria de aproximadamente Ps.446
millones. Dicho cambio en tasas de cambio de divisas también hubiera resultado en un ingreso adicional
por intereses de aproximadamente Ps.47 millones por afio, debido al hecho de que ~uestros activos son
menores a la tasa de pasivos; asumiendo ningin cambio en la cantidad principal de dicho adeudo,
reflejando los costos aumentados en monedas locales al pagar intereses por el adeudo de divisas
extranjeras. Este analisis de sensibilidad asume una fluctuacion instantinea desfavorable del 10% en tipos
de cambio afectando el dolar EE.UU.

La perdlda potenmal en el valor justo de mercado de activos a tasa fija al 31 de diciembre (e
2001, que hubiera resultado de un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable en una base de 100
puntos en la tasa de intereses aplicable a taies instrumentos financieros, hubiera sido de aproximadamente
Ps.145 millones. El impact potencial en el valor justo de mercado de pasivos 1 tasa fija al 31 «e
diciembre de 2001, que hubiese resultado de un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable en una bace
de 100 puntos en la tasa de intereses aplicable a tales instrumentos financieros, hubiesen sico
aproximadamente Ps.53 millones.

Un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable en una tasa base de 100 puntos de interescs
aplicable a activos y pasivos ' inancieros con tasa flotante mantenidos al 31 de diciem: ore de 2001 hubier
resultado en un gasto de intcreses adicionales de aprox. Ps.140 millones por afio, suponiendo ninglin
cambio en la cantidad principal de dicho adeudo.

Estos analisis de sens.bilidad estdn basados en la suposicién de un movimicnto desfavorable dz
una tasa base del00 puntos de interés aplicable a cada categoria homogénea d.: activos y pasivos
financieros. Se define una c-tegoria hormogénea de acuerdo a la moneda en que lcs activos y pasives
financieros estin denominado: y asume el mismo movimiento de tasas de interés con cada®categorit
homogenea Como resultado, el analisis de sensibilidad de riesgos de tasas de inter<s puede exagerar ¢l

impacto de fluctuaciounes en tesas de interés en dichos instrumentos financieros, como son improbables lcs
movimientos desfavorables en orma sistematica de todas las tasas de intereses.
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INFORMACION PARA EL MERCADO MEXICANO
DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Como parte del presente informe, América Movil presenté a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., entre otra, la siguiente informacion que podra ser
consultada en esta ltima:

¢ Estatutos Sociales de la Compaiiia;

e Actas de Asambleas de Accionistas de la Compaiiia;

e Carta de Responsabilidad; e

¢ Informe presentado el 6 de febrero de 2001 a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V._, con
motivo de la inscripcion de nuestras acciones v el cual esta disporuble en el sitio de internet de
dicha institucion (wwiv bmv.com mx).

A solicitud de un tenedor de acciones de la Compaiiia, que compruebe su calidad de tal en los términos de
las disposiciones legales aplicables, se otorgaran copias de dichos documentos, a costa del interesado,
siempre que la solicitud se dirija a la atencién del licenciado Alejandro Cantd Jiménez, con domicilio en
Lago Alberto 366, Torre Telcel I, segundo piso, Colonia Anahuac, 11320, México Distrito Federal,
Teléfono 2581-4411

Punto 18. Estados Financieros..

Ver paginas F-1 a F-83, que se incorporan en el presente por referencia.

Punto 19. Anexos
Documentos presentados como anexos en este reporte anual:

1.1 Estatutos sociales enmendados y regularizad s de América M¢ vil, S.A. de C.V. con fecha de 20
de agosto de 2001(junto con una traduccidn a: inglés)

2.1 Convenio de Depésito de Acciones L (incorporado por referencia a nuestra declaracion de registro
en la Forma F-6 presentada el 8 de diciembre de, 2000)

2.2 Un Convenio de Depdsito de Acciones(in .orporado por referencia a nuestra declaracion de
registro en la Forma F-6 presentada el 8 de di:iembre de 2000)

3.1 Convenio de Accionistas fechado el 20 de LCiciembre de 2000 entre América Telecom, S.A. de
C.V. (comc sucesor de Carso Global Telecom, S.A. de (\.V.). y SBC International, Inc.
(incorporado por referencia al reporte de proniedad beneficiosa de nuestras acciones presentada en
el Formulario 13D de 16 de mayo de, 2001)

4.1 Contrato Maestro Post-Escision fechado el 17 e enero de 2001 entre Teléfonos de México, S.A. de
C.V. y América Mévil, S.A. de C.V. (juuto con una tradu:cién al inglés) (incorporado por
referencia a nuestra declaracion de regisiro en la Forma 20- F (Expediente No. 1-16269)
presentada el 5 de febrero de 2001), segun se enmendo.

4.2 Primera Enmienda al Contrato Maestro Post-Escisién fechado el ,18 de enero de 2001 entre
Teléfonos de México, S.A. De C.V. y América Movil, S.A. de C.V. (junto con una traduccion al
inglés).

4.3 Segunda Enmienda al Contrato Maestro Post-Escision fechado el 30 de abril de 2001 entre
Teléfonos de México, S.A. De C.V. y América Movil, S.A. d= C.V. (junto con una traduccion al
inglés).

8.1 Lista de subsidiarias de América Mévil, S.A. de C.V.

9.1 Carta fechada el 28 de junio de 2002 de América Movil, S.A. de C.V. a la Securities and

Exchange Comisién (Comisién de Valores y Cambios- SEC)

99



FILE No. 82-5251

Q

Algunos instrumentos y convenios con respecto a la deuda a largo plazo de América Moévil han

~ sido omitidos en los anexos presentados con este reporte anual, ninguno de los cuales autoriza valores en

una cantidad total que exceda 10% de los activos totales de América Mévil. Por el presente estamos de

acuerdo en proporcionar a la Comision de Valores y Cambios copias de cualquier pagaré omitido u otros
instrumentos o convenios que solicite la Comision.



