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Ladies and Gentlemen: FINANCIAL

Please find attached disclosure materials for Béghin-Say. Béghin-Say is providing
these documents to you pursuant to its obligations under Rule 12g3-2(b) (1)(i):

e Pressrelease,

e Publication of the turn-over as of March 31, 2002 in the “Bulletin des Annnonces
Légales Obligatoires”

¢ Publication of the accounts as of December 31, 2001 in the "Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires”,

e Quaterly newsletter March 31, 2002.

Please do ndt hesitate to contact the undersigned should you have any questions
regarding the enclosed materials.
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Catherine CHALON-SZ
General Secretary
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PRESS RELEASE

Results for the Three Months Ended March 31, 2002

Paris, May 7, 2002 — The Board of Directors of Béghin-Say met on May 7, 2002 under the chairmanship

of Jérdme de Pelleport to review the consolidated financial statements for the three months ended March
31, 2002.

The quarterly consolidated financial statements have been prepared using the same accounting principles
and valuation methods as those used for the annual financial statements. Following the demerger of the
Eridania Béghin-Say group, pro forma financial statements have been prepared for the three months ended
March 31, 2001 in order to permit meaningful comparisons. The Group’s statutory auditors have not
performed a limited review of the pro forma financial statements for the three months ended March 31,
2001 or the published financial statements for the three months ended March 31, 2002.

Key figures (in EUR millions) March 31, March 31, %
2001* 2002 change
Sales 431.6 444.7 +3.0
Operating income 29.9 335 +12.0
Pre-tax income from continuing operations 16.4 22.4 +36.6
Net income (Group share) 7.8 14.3 +83.3
Shareholders’ equity including minority interests 547.8 643.6
Net indebtedness 1,210.0 1218.0
Net debt-to-equity ratio 221 1.89
By business segment Sales Operating income
(in EUR millions) March 31, March 31, %% March 31, March 31, %
2001* 2002 change 2001* 2002 change
Sugar and Alcohol France 269.5 2513 -6.8 28.3 27.6 2.5
Sugar and Alcohol Italy 146.6 139.5 -4.8 0.3 -3.8 n.m
Sugar Hungary 149 222 +48.9 1.0 1.9 +90.0
Sugar and Alcohol Brazil - 31.5 - - 8.0 -
Other 0.6 0.2 - 0.3 0.2 n.m.
Total 431.6 444.7 +3.0 29.9 33.5 +12.0
* Pro forma figures

The inclusion of Brazilian subsidiary Agucar Guarani in the scope of consolidation added
EUR 31.5 million to sales and EUR 8.0 million to operating income compared with the prior-year period.

e Sales increased 3.0% to EUR 444.7 million. At constant exchange rates and scope of consolidation,
sales were down 4.2% from March 31, 2001, mainly due to temporarily lower sales in France and Italy,
which were partly offset by higher sales in Hungary.

¢ Operating income rose by 12.0% to EUR 33.5 million from EUR 29.9 million in the first three
months of 2001. At constant exchange rates and scope of consolidation, operating income contracted
11.8% for the same reasons as sales. In addition, higher costs adversely impacted results in Italy.




e Pre-tax income from continuing operations increased 36.6%.

e Net income (Group share) grew 83.3% to EUR 14.3 million from the March 31, 2001 pro forma
figure. This increase reflected higher operating income, lower net interest expense (EUR 11.1 million,
versus EUR 13.5 million at March 31, 2001) and a reduced net non-recurring expense of
EUR 1.5 million (compared with EUR 3.0 million in the prior-year period). The impact of these items
was partly offset by higher corporate income tax.

¢ The net debt-to-equity ratio at March 31, 2002 was 1.89, compared with 2.21 at March 31, 2001. The
sale of the Group’s Italian assets, which was finalised on April 10, 2002, after the first-quarter financial
statements were closed, reduced consolidated net indebtedness (which stood at EUR 1,218.0 million at
March 31, 2002) by approximately EUR 410 million. This produced a significant decrease in the
consolidated net debt-to-equity ratio.

Outlook for 2002

The outlook for 2002 is determined in part by the 2001/2002 campaigns, with satisfactory production in
Hungary and Brazil (which is now contributing to results on a full-year basis) expected to offset the less
positive situation in France. However, an abundant world harvest could bring down world sugar prices and,
as a result, erode margins, even though in France the volumes concemed are limited by last year’s lower
production. The 2002 results will also depend on future campaigns, fluctuations in world sugar prices, and
prices at the end of the year, which determine the balance sheet value of non-quota sugar inventories.
Without predicting how these factors will impact results, the Group is nonetheless confident in its ability to
improve return on capital employed in 2002 in light of the changes to its scope of consolidation.

Additional information is provided in the quarterly newsletter, which includes the unaudited consolidated
financial statements for the period. The quarterly newsletter is available on request from the Group’s
Financial Communication Department, 14 boulevard du Général Leclerc, 92572 Neuilly-sur-Seine Cedex,
France. The quarterly newsletter and this press release will be posted on the Béghin-Say website on May 8§,
2002.

http://www.beghin-say.com

Financial calendar
2002 interim sales: August 7, 2002
2002 first-half results: September 9, 2002

=
i

)l

g




II. — Bilan consolidé au 31 décembre.

Hors bilan 31/03/02 >0
= (En milliers d’euros.)
Engagements de garantie :
Engagements recus d’établissements de crédit.. .. .. .. 160 980 Actif Notes 1999 2000 2001
Engagements sur titres :
Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise . ... 0 [ Immobilisations incorporel-
Autres engagementS regUS. .. ... vt 6750 165« oo 8 639342| 610833 972490
Immobilisations corporelles..| 9et 1l 23 884,5| 235223 35591,2
Lisatt P
18087 Immobilisations financiéres . . 10 25616 27523 32480
Actif immobilisé........... 90380,3| 87357,9] 1360882
Stoeks ... 12 121 636,3| 131892,9| 1579157
Créances d’exploitation . . ... 13 28632,2| 363475 42 403,5
BEGHIN-SAY Créances hors exploitation. . . 13 3056,4 2 689,0 16 228,5
Trésorerie ................ 14 228327 9716,6( 312832
Société anonyme au capital social de 25 668 609 €. Actif circulant. . ........... 176 157,7| 180 646,0| 2478309
Siége social : 59239 Thumeries. Total acti 266 538.0 | 268 0 183 919.1
414713 628 R.CS. Lille. omlactif ... 0] 2680039 :
Chiffre d’affaires consolidé au 31 mars. =
(En millions d’euros.) Passil Notes 1999 2000 2001
Capitaux propres........... 84296,5] 969452| 1114900
2002 2001 Variation Provisions pour risques et
) charges ................ 15 10 246,4 74392 10 165,4
S“;fe et alcool France ; 2513 293 gg o, | EmPprunts......... 16et17 | 48590.8| 38450,1| 805823
Suc;g’gf;l;gg}eﬁ‘;-g} i , , ~%%7 | Dettes d'exploitation. .. .. ... 18 114422,91 1147508 167288,0
Premicr trimestre. . ... ... 222 149 490 % Dettes hors exploitation . . . .. 18 8981,2| 104187 143934
Sucre et alcool Italie : Dettes ................... 1719951 163 619,6 | 262 263,7
Premier trimestre. .. ..... 139,5 1472 -52% ,
Sucre et alcool Brésil : Total passif........... 266537,9| 268 004,0| 3839191
Premier trimestre. . ...... 31,5
Divers :
Premier trimestre. . ... ... 0,2
Total Beghin-say : [II. — Variations des capitaux propres consolidés.
Premier trimestre. . ... ... 444,7 4316 3,0% (En milliers d’euros.)
A périmétre et taux de change constant, la baisse enregistrée est de 4,2 %. 001 Nombre | Capil | Primes | Réserves | Capitaux
18140 d’actions | Bricorama | d’émission | consolidées | propres
Au 17 janvier 2001. ..} 5492930 | 2847130 81613 | 60302,5| 9694520
Résultat de I’exercice. . 16 503,3 16 503,3
Souscription options . . 1250 62 218 34
BRICORAMA S.A. Dividendes versés. . .. -19922| -19922
Capital conversion €. . - 10065 1006,5
Société anonyme au capital de 27 464 650 €. Au 3] décembre 2001 | 5494180 | 27470,0] 8189,1| 75820,1| 1114900
Siege social : 21, avenue du Maréchal de Lattre-de-Tassigny, 94726 Fon-
tenay-sous-Bois Cedex.
957 504 608 R.C.S. Créteil. 2000 Nombre | Capital | Primes | Réserves | Capitaux
d’actions | Bricorama | d’émission | consolidées | propres
Documents comptables annuels.
. Au ¢ janvier 2000. .. | 5490930 | 284608 8116 477194 84295
A. — Comptes consolidés. Résultat de I’exercice. . 14419,5 14419,5
I. — Compte de résultat consolidé, Squ;cnptlon options ... 2000 10,37 45,28 55,6
(En milliers d’euros.) Dividendes versés . . . . -18364| -18364
. Au 31 décembre 2000 | 5492930 | 28471,3| 81613 60302,5| 969452
Notes 1999 2000 2001
Verlnes, de marchandises. . ... 435970,6 | 4547499 | 5058973 Nombre Capital Primes Réserves | Capitaus
Cot d’achat des marchandises 1999 dacth Bricorama | d'émission | consolidées | mronres
vendues . ............... 2 285151,31 296 064,7{ 326 756,0 actions | Bricom prop
Marge commerciale ........ 150819,3 | 15868521 179 141,3 | Au 1°f janvier 1999...] 5490930 28460,8 81161 363452 729223
Charges de personnel . ... .. g 63261,9| 6747671 799127 | Résultat de I’exercice. . 130484 130484
Amortissements et provi- Souscription options . .
sions . .... e 3 -8717,5| -8461,4] -6714,6 Dividendes versés . . .. -16742] —16m42
Autres produits et charges
d’exploitation ........... 4 -57024,6 [-60571,0| -67372,5 | Au 31 décembre 1999 | 5490930 | 284608 8116 477194 84295
Résultat d’exploitation ... ... 2181501 22176,1 251415
Résultat financier.......... 5 1656,6 1925,1 -236,7
Résultat courant avant impdt. . 234719 | 241012 24 904,8 ez . L1y
Résultat exceptionnel .. .. . .. 6 | -20570| -32228| ~ 9374 IV. — Trésorerie consolidée.
Impdt sur les bénéfices. . . . . . 7 -7701,6| -56862| -85759 (En milliers d’euros.)
Résultat net des sociétés inté-
Brées ..t 137133 15191,2 17 266,3 1999 2000 2001
Amortiss t d écarts
dacquisiton . oy —6651| -7717| —7630 | Endetiementau I« janvier..| -297623| -257581| -287334
. \ ) Remboursement emprunts . . 73311 117723 25327,6
R?sullat de 1 exerc1'ce ....... 130482 14419,5 16 503,3 Nouveaux emprunts .. . .. . . ~ 118305 16315 —674597
Résultat net par action (en eu- Variations disponibilités. . . . 8503,6 - 131161 215664
FOS) ittt 2,37 2,63 3,00 )
Nombre d’actions retenues Endettementnetau 31 décem-
pour le caleul ........... 5490930 | 5492930| 5494 180 bre........o.o -25758,1 -287334 -49299,1
Résultat net.............. 130484 14 419,7 16 503,3




Un audit consiste 4 examiner, par sondages, les éléments probants justifiant
les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
I’arrété des comptes et 3 apprécier leur présentation d’ensemble.

Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable & ’opi-
nion exprimée ci-apres.

Nous estimons que les comptes annuels, établis conformément aux régles
et principes comptables applicables en France, sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet
exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur la note « 1. — Principes comptables » relative aux changements
de présentation des comptes résultant de 'application des dispositions du
réglement CRC n° 2000-03 du 4 juillet 2000 relatif aux documents de synthése
des entreprises relevant du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

2. Vérifications et informations spécifiques. — Nous avons également pro-
cédé, conformément aux normes professionnelles applicable en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion
du conseil d’administration et dans les documents annuels adressés aux ac-
tionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 29 mars 2002,
Les commissaires aux comptes.

KPMG Audit, Mazars et Guérard :
Département de KPMG S.A. : CHARLES DE BOISRIOU,
ISABELLE BOUSQUIE, Associé.

Associée ;

V. — Rapport de gestion.

Le rapport de gestion est disponible sur simple demande au si¢ge social.
16943

BANQUE INTERCONTINENTALE ARABE

Société anonyme au capital de 102 000 000 €.
Siége social : 67, avenue Franklin Roosevelt, 75008 Paris.
302 590 070 R.C.S. Paris.

Situation au 31 mars 2002.
(En milliers d’euros.)

— — —

Actif Montant
Caisse, banques centrales, CC.P.......... P 6214
Effets publics et valeurs assimilées . ................... —
Créances sur les établissements de crédit ............... 571 809
Opérations avec laclientéle . ......................... 147 312
Ogligations et autres titres & revenu fixe................ 61 863
Actions et autres titres & revenu variable. ............... 50 959
Participations et activité de portefeuille................. 11080
Parts dans les entreprises lies........................ -
Crédit-bail et location avec option d’achat . ............. -~
Location simple. ......... . .. oo —
Immobilisations incorporelles. .............. ... .. ... 165
Immobilisations corporelles ...................... ..., 1012
Capital souscrit non versé. . ........ ..o —
ACHONS PIOPIES . . ..ttt i e i —
Autres actifs. . ... ... 2434
Comptes de régularisation. . ............ ... ..., 5500
Total de l'actif............ R R 858 347

Passif Montant
Banques centrales, CC.P............... ... ..o —
Dettes envers les établissements de crédit. .............. 616659
Opérations avec laclientéle .............. ... ..o 62 703
Dettes représentées par un titre ........c.o. i —
Autres passifs .. ... . e 6274
Comptes de régularisation. ...l 4557
Provisions pour risques et charges..................... 43 553
Dettes subordonnées . ...........oociiiii e, 16037
Fonds pour risques bancaires généraux ................. —
Capitaux propres hors FRBG......................... 108 563
Capital sSoUSCHIt .. ... e 102 000
Primmes d’émission . .. .....c..oviiiiinii —
RESEIVES. . e i 307
Ecarts de réévaluation. . ............ ..o oLl —
Provisions réglementées et subventions d’investissement. . 633
REPOrt a MOUVEAU .. ..ovvvti it 5624
Total dupassif............o i, 858 347

Hors bilan Montant

Engagements donnés :

Engagements de financement . ...................... 14 087

Hors bilan Montaunt
Engagements de garantie . ................coiiiui.. 305953
Engagements surtitres ..................... i —
Engagements regus :
Engagements de financement ....................... —
Engagements de garantie ................. ... .00... 19 581
Engagements sur titres .............c.ciiiiniiinn —

17225

BAZAR DE L’HOTEL DE VILLE - BHV

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance au capital de
10749 928 €,

Siége social : 55, rue de la Verrerie, 75004 Paris.

542052 865 R.C.S. Paris. — APE : 521 H.

Exercice social : du 1¢f janvier au 31 décembre.

Chiffres d’affaires comparés (hors taxes).
(En milliers d’euros.)

2002 2001
19) Société-mére :
Premier trimestre :
Ventesau détail ................... 133739 143316
Ventes en gros . . .o..vvuieia i, 2437 2494
Prestations de services.............. 6547 7950
Total ... 142723 15376
29) Groupe :
Premier trimetre . . .................. . 143 441 154715
17182
BEGHIN-SAY
Société anonyme au capital de 25 668 609 €.
Siége social : 12, rue Joseph Béghin, 59239 Thumeries.
414 713 628 R.C.S. Lille.
Documents comptables annuels.
A, — Comptes sociaux.
I. — Bilan au 31 décembre 2001.
(En milliers d’euros.)
31/12/01 31712100
Actif
© Brut AD':;:V Net Net
Actif immobilisé :
Immobilisations incorporel-
les :
Frais d’établissement . .. 0 0 0 0
Brevets, marques, logi-
ciels............... 64223 1 466 62 757 0
Fonds commercial. .. ... 0 0 0 0
Autres (quotas) ........ 435764 0] 435764 0
499 987 1466 498521 0
Immobilisations  corporel-
les :
Terrains.............. 43 886 1034 42 852 0
Constructions. . ........ 56 576 6 540 50 036 0
Installations techniques et
matériels ........... 221095 455031 1753592 0
Autres ............... 7139 2326 4813 0
Immobilisations  corpo-
relles en cours. ...... 3544 0 3544 0
Avances et acomptes . . . 0 0 0 0
332240 554031 276837 0
Immobilisations  financié-
res :
Participations. . ........ 511163 3191 510844 0
Créances rattachées a des
participations. .. .. ... 14 287 0 14 287 0
Autres titres immobili-
é 2256 0 2256 0
15 0 15 0
Autres  immobilisations
financiéres.......... 6413 0 6413 0
534 134 3191 533815 0
Total I............... 1366361 571881 1309173 0




31/12/01 31/12/00 Passif 31/12/01 31/12/00
Actif
‘ Brut AI;:O':/ Net Net Dettes fiscales et sociales :
i Personmel ..........ooivuiiieiiain... 15734 0
e . Sécurité social et organismes sociaux......... 16 766 0
Actif circulant : h
Stocks et en-cours b Etat T.V.A. etbqlllyerg AT TEIST AR CLERAEER : 85 636 0
Matiéres premiéres et au- elttes sur immobilisations financiéres et corporel- 10862
tres approvisionne- A :zs et T 0
ments.............. 51349 0] 51349 0 Ucfl?s o dit 1 346 0
En-cours de production Etlin's ::r‘et i eu;s, e Rxes 0
(biens) ............. 3238 0 3238 0 eI e s vt 8 0
Produits intermédiaires et Cs§op1es : dividendes & payer...............
: réditeurs divers et charges & payer.......... 9657 1
finis............... 477 146 1513 475633 0 Produit Latés @’ 1384 0
Marchandises. . . . .. .. 0 0 0 0 roduits constatés d’avance, .................. _ 1384
Total I ... i 1629738 2
531733 1513) 530220 0 ; .
Avances et acomptes versés Ecarts de conversion passif (IV)................. _ﬂ 0
sur commandes........ 1109 0 1109 0 Total général (IHI+II4IVY ... oLl 2224000 72
Créances d’exploitation :
Créances  clients et
comptes rattachés ....| 140250 6| 140244 0
Autres créances : ) II. — Compte de résultat.
Fournisseurs exploita- (En milliers d’euros.)
tion.............. 4710 0 4710 0
Personnel : acomptes, . 777 0 777 0
Sécurité sociale et or- o 2001 2000
ganismes sociaux. . . 97 0 o7 Ventes de marchandises 20255 0
Etat T.V.A. et divers. . 80767 0 80 767 0 Production vendue :
226 601 65 226595 0 Biens. ... 1112392 0
Créances di\;grses : o Services . ...t 35590 0
Créances financicres....| 11267 of 112678 0 : s pent ERTTELL]
Autres créances  diver- ggggztg:fs?olzisé:et .......................... 1_12% IZ?Z 8
ot bt sur Tes Socib- 6114 144 3970 0 Production immobilisée. .......... 3416 0
tés p ............ 0 0 0 0 Subventions d’exploitation - 20 146 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts
118792 144 118648 0 decharges .......ccovvivineiinnnenan., 10311 0
Valeurs mobili¢res de pla- 0 0 Autres produits ....... .o i 2628 0
cement............... 5875 5875 e [ ERYZVIL)
Disponibilités ... ... .. .. 20771 0 20771 7 Total des produits d’exploitation (I).......... 1163 622 0
Charges constatées Achats de marchandises (et droits de douane). ... .. 18 657 0
Favance . san) o sar 0 | Xehate de-matires premires ot aess approvision: | ’
Totalll .............. 913328 1663 911665 72 nements (y compris droits de douane).......... 490 406 0
1()Zh.argfes édrépamr t()IH) ...... 5313 2162 3151 0 | Variation de stock matiéres premiéres et approvision-
rimes de remboursement NEMENLS ..ttt it et 1083 0
obligations (IV)......... . 7 7 0 0 | Autres achats et charges externes................ 242 901 2
Ecarts de conversion actif Impdts, taxes et versements assimilés ............ 61356 0
(07 P 11 0 11 0 | Salaires et traitements . .................. ..., 76 436 0
Total général gharges so(;:‘xales1 PAPRA LR 34 683 0
(FHIHIHVHV) L 2285020| 61020} 2224000 T2 e etiaaon | etissements 58667 0
Sur actif circulant : provisions ................ 1519 0
past s [ 3| gt dratges e e 0
Capitaux propres : o ; Total des charges d’exploitation (ID).......... 986 268 2
Capital ..., . 256 8 . s et R P —
Primes d’émission, de fusion, d’apport ......... 495 657 30 é)'pl:re:t?g:; gaiéglgat?éﬁnggl? """"""""" 177354 2
Ecart de révaluation....... 0 O | Bénéfice attribué ou perte transférée (III) .. ... .. 338 0
C}S{eé?;f,é legale 4 4 Perte supportée ou benéfice transféré (IV)....... 1 0
Réserves rgglementees 0 o | Produits financiers de participations. ............. 27511 0
REPOrt & NOUVEAU. .« v v v ee s, -2 0 Progui'gs des autres valeurs mobilieres et créances de
Résultat de Pexercice (bénéfice). .............. 523853 -2 Uactif immobilisé. . ... ... IR ETEERRETPERRRPR 480 0
Subventions d’investissement . . ............... 0 0 | Autres intéréts et produits assimilés.............. 35670 0
Provisions réglementées ..................... 7 800 0 | Reprises sur provisions et htransferts de charges .. .. 1211 0
_ Ditfé itives de change . ................ 6254 0
Total I..... R R R R R 581980 70 Px}o;&ﬁ[s)crelztls)osslir“;ecssggxfs E{l‘ligf'aleurs mobilieres de g
Provisions pour risques et charges : placement. .............i i 1015 0
Provisions pour nsques. ..................... 7045 0 . ) ——
Provisions pour charges. .. ................... 5008 0 Total des produits financiers (V) ........... o 72141 0
—_— Dotations financiéres aux amortissements et provi-
Total II. ... 12053 0 SIOMS .+ e et vnee e e asann et n e 2539 0
Dettes financiéres : Intéréts et charges assimilées .................., 97 131 0
Emprunts obligataires : ) Différences négatives de change. .. .............. 6669 0
Emprunts obligataires convertibles........... 0 0 | Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de
Autres emprunts obligataires. . ...... PR 385827 0 PIACRITIENE, . .\ et eese e sinaneenennnenns 2 0
Emprunts et autres dettes auprés des établissements A _
de creédit : Total des charges financiéres (VI) ........... 106 341 0
Empruntsetdettes................ovvunnts 15 0 6 i X _
Découverts bancaires. ..............c..o.... 46 893 0 2 R?sultat financier (V YI) it - 34200 0
Intéréts courus sur découverts et instruments fi- 3. Résultat courant avant impdts ([-[I+IL-IV+V-VI). . | 143 491 -2
BANCIETS. « v v et v e e et ee e et 5369 0 | Produits exceptionnels sur opérations de gestion. ... 853 0
Concours bancaires courants, . .............. 596 191 0 | Produits exceptionnels sur opérations en capital .. . . 8724 0
Emprunts et dettes financiéres divers : Reprises sur provisions et transferts de charges .. .. 7 606 0
Dépots et cautionnements .................. 14 83{ 8 Total des produits exceptionnels (VII)........ 17183 0
iam“pa“‘)“ des salgrles Cnssimiides T 5128 o | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion . . 22461 0
utres emprunts et dettes assimilees ., Charges exceptionnelles sur opérations en capital. . . 9 808 0
Comptes courants groupe .................. __ 20946 0 | Dotations exceptionnelles aux amortissements et pro-
1 075 401 0 VISIONS o oue et e 27431 0
Avanges et acomptes regus sur commandes. . .. .. 0 0 Total des charges exceptionnelles (VIII) ... ... 59 700 0
Dettes d’exploitation : ) [
Dettes fournisseurs et comptes rattachés ........ 370072 I 1 4. Résultat exceptionnel (VII-VIII). .............. -42517 0




2001 2000
Participation des salariés aux fruits de 1’expansion
) 5386 0
Impdts sur les bénéfices (X).................... 42735 0
Total des produits (IFIII+V+VID). ............ 1253284 0
Total des charges (IIMV+VI+VIIHIX+X) ... .. 1200431 2
5. Résultat (Total des produits - Total des charges). . 52 853 -2

[[1. — Projet d’affectation du résultat,
(En euros.)

Le bénéfice de I’exercice s’éléve & 52 853 416,24 €.
Compte tenu du repoit & nouveau négatif au 31 décembre 2001 de
-2028,28 €, le montant total a affecter s'éléve a 52 851 387,96 €.

Nous vous proposons 'affectation suivante :

Réserve légale . .............o il 2563 049,67
Dividende. ... e 43 347 635,30
Report  nouveau ..........coovvivininniieinenaeoss 6940 702,99

Le dividende représente un montant net de 1,70 € par action, assorti de
I’avoir fiscal correspondant.

Le bénéfice correspondant aux dividendes non versés aux actions propres
détenues par la société 4 la date de mise en paiement du dividende sera affecté
au compte report a nouveau.

[V. — Annexe aux comptes sociaux.

Les notes et les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels
qui ont été arrétés par le conseil d’administration.

Sauf indication contraire, tous les montants sont exprimés en millions
d’euros (M€).

Faits majeurs de I'exercice.

1. La société a changé d’actionnaire unique le 15 mars, suite & son rachat
par la société Eridania Béghin-Say, elle-méme détenue a 51 % par la société
italienne Montedison SpA ;

2. En date du 30 mars, la société a changé de dénomination sociale, prenant
le nom de « Béghin-Say », & la place de « Klé 64 », tout-en demeurant une
société anonyme ;

3. L’assemblée générale extraordinaire du 30 mars a également modifi¢
Pobjet social qui consistait principalement en une activité de gestion de
portefeuille-titres, pour y intégrer ’activité de production de sucres et de tous
produits dans le domaine agro-alimentaire ;

4, Cette méme assemblée a décidé le transfert du sieége social de Paris
(75116) & Thumeries (59239) et la modification des statuts résultant de ses
décisions ;

5. Le capital social initial (250 000 FRF) a été converti en euros a compter
du 2 avril ; cette opération a été immédiatement suivie d’'une augmentation
de capitéll prélevée sur les réserves afin de porter le capital 4 la somme de
40000 €

6. L’assemblée extraordinaire du 30 mars a décidé la réduction du nominal
des titres par la création d’actions nouvelles, portant ainsi le nombre de titres
composant le capital social 4 40 000 actions d’une valeur nominale de 1 €
chacune ;

7. La société a recu le 30 juin les apports issus de la scission de la société
Eridania Béghin-Say ; ces apports concernent les actifs et passifs, arrétés &
la date du 31 décembre 2000, relatifs 4 I’activité sucre d’Eridania Beghin-Say.

En rémunération de ces apports, la société a augmenté son capital social
par émission de 25 628 609 actions nouvelles de nominal 1 € chacune et
enregistré une prime de scission (prime rattachée au capital) de 476,6 M€,
celle-ci représente la différence entre la valeur nette des apports requs et le
montant de I’augmentation de capital.

En outre, conformément au tratté de scission, un compte d’ordre a été créé
en sous-compte de la prime de scission pour isoler 19 M€ déduits des actifs
nets 3 rémunérer ; ils seront réintégrés en prime de scission a l'issue de
I’assemblée générale du 6 juin 2002.

En raison de la rétroactivité de la scission (1¢r janvier 2001), la société a
également repris les opérations actives et passives faites par Eridania Bég-
hin-Say entre le 1¢F janvier et le 30 juin qui concernaient son activité sucre ;

8. Dans le cadre de la gestion de son portefeuille d’actions, la société a
traduit sur ’ensemble de ['année 2001 des prises de participation pour un
montant total de 512,4 M€ dont 183,3 M€ proviennent des apports d’Erida-
nia Béghin-Say ; la différence, soit 329,1 M€, est principalement constituée
des opérations suivantes :

— Rachat en mai de la société italienne Eribrand SpA (anciennement
Eurico SpA) pour un montant de 33,0 M€ (prise de controle a 100 %) ;

— Rachat en juin de la société italienne Eridania SpA pour un montant
de 200,1 M€ (prise de contrdle 3 100 %),

— Acquisition en septembre de la société brésilienne Acucar Guarani pour
un montant de 95,6 M€ (prise de contréle & 99,96 %).

Par ailleurs, la société s’est désengagée de certaines participations : le
montant total des sorties de portefeuille (1,2 M€) est essentiellement repré-
senté par deux opérations :

— Cession en avril de la société hongroise EBS Budapest (valeur en
portefeuille = 0,2 M€) ; cette cession a généré une plus-value de 0,2 ME;

— Liquidation en juin de la société Agroindustrial Insurance Ltd (valeur
en portefeeuille =0,9 M€) ; cette opération s’est traduite par une moins-value
de 0,5 M€ ;

9. La société a reconstitué I’ensemble des provisions pour risques et charges
liées & ’activité sucre d’Eridania Béghin-Say ; leur montant total (19 M€)
couvre principalement des risques généraux (fiscaux) et des charges de res-
tructuration (plans sociaux) ; compte tenu des reprises de 1’exercice, ces pro-
visions s’¢élévent 3 12 M€ au 31 décembre ;

10. L’endettement financier de la société a été marqué, d'une part, par la
dette financiére nette apportée (670 M€) lors de la scission d’Eridania Bég-
hin-Say, d’autre part, par les besoins et les ressources liés a la nouvelle et
double activité (production sucriére et gestion de participations) de la société.

Au 31 décembre, Ia dette financiére nette s’établit & 920 M€ ; sa progres-
sion (+ 250 M€) est directement liée a ’accroissement des billets de trésorerie
(+ 516 M€) qui ont permis de couvrir le remboursement d’emprunts obliga-
taires et assimilés venus a échéance (92 M€), la diminution des dettes nettes
en compte courant avec les filiales (200 M€) et la réduction des disponibilités
31 M€p. La différence, soit 250 M€, a été affectée aux investissements liés
aux participations nouvelles ;

11, L’actionnaire majoritaire de Béghin-Say (le groupe italien Montedison)
a fait connaitre en fin d’année sa décision de se séparer de ses activités
agro-industrielles pour se recentrer dans le domaine de ’énergie et des ser-
vices. Dans ce contexte, le groupe bancaire BNP Paribas a été mandaté pour
élaborer et présenter les dossiers d’information destinés aux acquéreurs po-
tentiels. Le processus est en cours & la date du présent conseil d’administra-
tion ;

12. La société a requ de I’administration fiscale un avis de vérification de
la comptabilité d’Eridania Béghin-Say concernant les exercices 1999, 2000
et 2001. Le contrdle fiscal qui en résulte n’a pas débuté a la date d’arrété des
comptes de la société.

1. - Reégles et méthodes comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect
du principe de prudence, conformément aux régles générales d’établissement
et de présentation des comptes annuels et selon les hypothéses de base :

— Continuité de ’exploitation ;

— Indépendance des exercices ;

— Permanence des méthodes comptables d’un exercice a Iautre.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a. — Immobilisations et amortissements.

Incorporelles. — Elles sont évaluées 4 leur cofit d’achat ou & leur valeur
d’apport et amorties linéairement selon la répartition suivante :

Frais d’établissement. ... ... e 5 ans
Fonds de COMMEICE ... .vveiin it ciiiciiinaneens 10 ans
Brevels, .o e 5 ans
Logiciels .....ovviu e 5 ans

Les marques ne font pas "objet d’un amortissement compte tenu de leur
protection juridique, mais peuvent, en cas de recul significatif, faire ’objet
d’une provision pour dépréciation.

Les quotas ne font pas 1'objet d’un amortissement en raison de la non-
justification économique de leur perte de valeur;

Corporelles. — Elles sont évaluées 2 leur colt d’acquisition (prix d’achat
et frais accessoires mais hors frais financiers), a leur colt de production ou
a leur valeur d’apport.

Sont amorties linéairement les immobilisations suivantes :

Constructions industrielles sur ... 20 ans
Maisons d’habitation sur. .......... .. ol 25 et 40 ans
Agencements et aménagements des constructions sur. . .. .. 10 ans
Matériel de transport sur. ...t 5 ans
Mobilier de bureau sur . ... 5 ans

_ Sont amorties selon un mode dégressif ramené au linéaire les immobilisa-
tions suivantes :

Matériel et outillage sur . ............ ... ...l 10 et 5 ans
Matériel de bureausur ... 5 ans
Micro-ordinateurs SUr . ..o vivinn e 3 ans

b. — Immobilisations financieéres.

Les participations et autres titres immobilisés figurent au bilan pour leur
prix d’acquisition ou leur valeur d’apport. Lorsque la valeur d’inventaire
individuelle de ces participations est inférieure & leur valeur brute, une pro-
vision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. La valeur
d’inventaire est appréciée en fonction de la quote-part d’actif net réestimé,
des perspectives de rentabilité et de la valeur probable de négociation 2 la
date de cloture. Dans tous les cas, pour les sociétés nouvelles, les immobili-
sations financiéres - créées ou acquises de tiers - ne seront eventuellement
dépréciées qu'a l'issue d’une période de trois années pleines & compter du
démarrage effectif de leurs activités industrielles et/ou commerciales sous le
contrdle ou avec la collaboration de Béghin-Say.

¢c. - Stocks.

Les stocks sont évalués selon la méthode du coit moyen pondéré. Une
provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur nette de réalisa-
tion estimée est inférieure au prix de revient des stocks.

d. - Créances.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur effective de recouvrement est
inférieure & la valeur comptable.




Les effets remis & I’encaissement .sont inscrits dans les disponibilités a
’actif du bilan ; leur montant est de 10,2 M€ au 31 décembre 2001.

¢. — Cotisations communautaires.

La cotisation & la production provisionnée dans les comptes 2000 de la
société Eridania Béghin-Say a été apportée & la société Béghin-Say confor-
mément au traité de scission d’Eridania Béghin-Say.

Cette cotisation a la production relative a la campagne 2000/2001 n’a été
appelée que dans la limite du taux de 22,7 % (contre 37,2 % estimé au
31 décembre 2000) et aucune cotisation complémentaire n’a été appelée au
titre de ladite campagne (cette derniére ne figurait pas dans les apports d’Eri-
dania Béghin-Say).

Au 31 décembre 2001, la cotisation & la production relative a la campagne
200172002 a fait I’objet d’une provision au taux de 33,4 % et aucune cotisation
complémentaire au titre de cette campagne n’a été provisionnée.

En raison de la suppression de la cotisation de stockage, aucun montant
ne figure a ce titre en charges & payer au 31 décembre 2001 ; quant 4 la
charge effective appelée en 2001 au titre de 2000, elle coincide avec la pro-
vision apportée dans les comptes 2000 d’Eridania Béghin-Say.

f. - Indemnités de départ & la retraite.

Le société considére que la mise & la retraite du personnel résulte d’une
décision de I’employeur. Le montant des sommes dues est déterminée en
comparant celui de I’indemnité conventionnelle de départ a la retraite et
I'indemnité légale de licenciement. L’indemnité retenue est égale au montant
le plus élevé des deux et est soumise au méme régime fiscal et social que
’indemnité de licenciement.

L’engagement de la société fait I’objet d’une évaluation actuarielle menée

ar un actuaire-conseil et basée sur la méthode prospective des salaires (pro-
jected benefit obligation).

Son montant n’est pas provisionné dans les comptes de Béghin-Say, car la
société a décidé de transférer ses engagements 4 une société d’assurances
dans le cadre d’une convention d’assurances collective. Seule la cotisation
relative a 1'année écoulée est provisionnée dans les charges & payer.

Au 31 décembre 2001, le montant des engagements est de 11,4 M€ dont
10,0 M€ déja couverts par la société d’assurances et 1,4 M€ par la cotisation
due pour 2001. Le montant de 10,0 M€ correspond 4 la quote-part de Bég-
hin-Say dans le fonds d’assurance alimenté par Eridania Béghin-Say jusqu’a
la date de sa scission.

Outre les engagements de retraite du personnel en activité, Béghin-Say
évalue les engagements relatifs aux pensions/rentes versées a d’anciens dini-
geants.

Basé sur un calcul actuariel, leur montant fait 1’objet d’une provision dans
les comptes sociaux.

Au 31 décembre 2001, le montant des engagements de pensions/rentes est
de 0,8 M€€ ; les versements effectués au cours de 1'année 2001 se sont élevés
40,3 M€,

g. — Article 39-4 du Code général des impdts.

Les dépenses visées par ’article 39-4 du C.G 1L se sont élevées 4 37 912 €.
Elles concernent la fraction non déductible d’amortissement et/ou de loyer
sur véhicules de tourisme.

h. - Gestion de risques de taux et de change.

1. Motivation. — Béghin-Say utilise divers instruments financiers pour gé-
rer ses risques de taux et de change en intervenant sur les marchés de gré &
gré dans la limite des risques a couvrir.

L.1. Risque de taux : Une partie significative des financements de Béghin-
Say étant a taux variable, la société intervient sur les marchés avec un dou-
ble objectif :

— se couvrir contre la hausse des taux d’intéréts ;

— se donner la possibilité de profiter en partie d’une baisse des taux
d’intéréts.

1.2. Risque de change : Aprés compensation des risques réciproques, Bég-
hin-Say gére sa position nette devise par devise. Le sens des points de terme
(report-déport) et des niveaux de volatilité, propres & chaque devise, ainsi que
le degré de probabilité de réalisation déterminent la décision ou I'absence de
couverture ainsi que I’instrument ferme ou optionnel utilisé.

Les préts en devises sont quant 4 eux systématiquement couverts par des
swaps. A titre d’exception et sur des montants parfaitement identifiés et au-
torisés au niveau du comité exécutif, la société peur réaliser un arbitrage taux
d’intéréts/taux de change.

2. Régles comptables :

2.1. Risque de taux : Les résultats dégagés sur les opérations de couverture
sont comptabilisés en compte de résultat de maniére symétrique aux résultats
constatés sur les éléments couverts.

Toutefois, certaines opérations d’optimisation ne répondant pas aux crité-
res de couverture habituellement admis, sont considérées comme spéculatives
et soumises au traitement comptable des opérations non dénouées 4 la cloture
(prise en résultat des pertes latentes).

Les intéréts courus non échus sur opérations lies au risque de taux sont
évalués puis comptabilisés lors de chaque arrété de maniére 4 compenser le
surcofit ou I’économie constaté sur les frais financiers liés au sous-jacent.

Toutes les opérations de swaps, options de swaps, caps, floors, FRA, sont
inscrites dans les comptes hors bilan de la société pour le montant notionnel
des contrats.

2.2. Risque de change : Les charges et produits en devises de ’exercice
sont enregistrés pour leur contre-valeur 4 la date de I’opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan aux cours
de la fin de I’exercice ou aux cours de I’engagement & terme lorsqu’elles ont

fait I’objet d’une couverture. La différence résultant de la réévaluation au
cours de cléture des dettes et créances non couvertes est portée en compte
« Ecart de conversion ». Les pertes latentes font ’objet d’une provision pour
risques.

Les contrats de terme de swaps et options de change sont repris en enga-
gement hors bilan au cours de change contractuel.

i. — Consolidation.
_ La société Béghin-Say est consolidée dans les comptes de la société ita-
lienne Montedison.
2. - Immobilisations et amortissements.
(En M€)
2.1. Immobilisations et charges & répartir :

Valeur Valeur
Rubriques et postes bruteau | Augmenta- | Diminu- brutedla
début de tions tions fin de
Pexercice Pexercice
Immobilisations  incorporel-
les :
Frais d’établissement . . ...
Brevets, marques, logi-
ciels................. 64,5 0,3 64,2
Fonds commercial. . ......
Autres (quotas) . ......... 4358 4358
Total ................ 500,3 0,3 500,0
Immobilisations corporelles :
Terrains, plantations, amé-
nagements terrains .. ... 455 1,6 43,9
Constructions ........... 57,6 1,0 56,6
Installations techniques et
matériel et outillage in-
dustriels.............. 2234 23 221,1
Autres immobilisations cor-
porelles .............. 11,2 4,1 7,1
Immobilisations corporelles
ENCOUMS. ..\ vur e 3,5 3,5
Avances et acomptes . ... .
Total ............ . 341,2 9.0 3322
Immobilisations financiéres :
Participations. ........... 512,4 1,2 511,2
Créances rattachées 4 des
participations.......... 143 143
Autres titres immobilisés . . 78 5,6 22
Préts................... 0,2 0,2
Autres immobilisations fi-
nanciéres . ............ 6,5 0,1 6,4
Total ................ 541,2 7,1 534,1
Charges a répartir :
Frais d'émission d’em-
prunt .......... ... 24 24
Frais d’acquisition d’immo-
bilisations financiéres . .. 1,5 1,5
Charges étalées.......... s 1,4
Total ................ 53 5,3
2.2. Amortissements :
Cumulés au Augments | Diminu- Cumulés 2
Rubriques et postes début de %ions dons la fin de
Yexercice Texercice
Im]mobilisations incorporel-
es :
Frais d’établissement .. ...
Brevets, marques, logi-
ciels. ... 1,5 1,5
Fonds commercial. . ......
Autres (quotas) . .........
Total ................ LS 1,5
Immobilisations corporelles :
Terrains, plantations, amé-
nagements terrains .. ... 1,0 1,0
Constructions ........... 6,6 6,6
Installations techniques et
matériel et outillage in-
dustriels.............. 459 0,4 455
Autres immobilisations cor-
porelles .............. 2,4 0,1 23
Total ................ 559 0,5 55,4
Charges a répartir :
Frais d’émission d’em-
prunt ... 1,1 1,1




Cumulés au - Cumulésa Echéances
Rubriques et postes début de Au%;:::ta- D::l;lsu- 1a fin de Nature Montant brut Aunanauplus | Aplusd’unan
Pexercice Pexercice
Frais d° isition d’i Dettes sur immobilisations
rais d’acquisition d immo- et comptes rattachés . . . 10,9 10,9
bilisations financiéres . . . 0,6 0,6
Ch f1ale 05 Y Autres dettes . ,......... 538 53,8
arges étalées.......... 3 ) Produits constatés
Total ................ 22 2,2 d’avance ............ 1,4 1,4
Total ............... 1629,7 1339,6 290,1
(1) Préts accordés en cours 02
- d’exercice ........... ,
3.- Eta(tEiei/Ipercivmons. Pr%ts récupérés en cours 02
’ "eXercice .. ... ..., 3
e R (2) Emprunts souscrits en
Montant au Auil:sm- sz;:;u- Montant en cours d’exercice ., .... 781,0
Nature des provisions débutde | | s Reprises de fin Enégﬁgti,er:é?&zgr ses en 1768
Pexercice dePexercice | I'exercice d’exercice G)Dont: 7 4
A 2 ans au maximum a
Provisions réglementé_es : lorigine........... 648,5
Pour hausse des prix... .. - A + 2 ans & lorigine ..
Amortissements dérogatoi- (4) Dont intéréts courus
res ..., ST 78 7.8 provisionnés au 31 dé-
Altt’res provisions réglemen- cembre 2001 ......... 5.4
€CS. it (5) Dont intéréts courus
Total 1............... 7,8 7,8 provisionnés au 31 dé-
Provisions pour risques et char- cembre 2001 ......... 1.8
ges :
Pour risques fiscaux...... 715 22 53
Autres provisions pour ris- , N S
UES . . e oveveien s 2,9 1,2 1,7 5. - Eléments concernant les entreprises liées et participations.
q , » , iagy €P)
Sous-total provisions s
pour risques. ........ 10,4 34 7,0 =
Pour restructuration . ... .. 8,6 48 38 Rubriques Lites Autres
Autres  provisions  pour (stés consolidées) | participations
charges............... 1,8 0,6 1,2 Particiati 5083 29
Sous-total  provisions Créances rattachies 3 des participations, . 135 04
pour charges ........ 104 54 50 | Préts et autres immobilisations financiéres
Total 2.0, 20,8 8,8 12,0 ST BT T SERREEE
Provisions pour dépréciation : Creéances clients et comptes rattachés. .. ... 17,9
Sur immobilisations : Créances diverses. .................. ... 116,8 0,1
g.orpor,e,ﬂes ----------- o Total actif. ... vt 656,9 34
Sur];zré(lilsereetseﬁ;:bﬁié ----- I’g ?’g Emprunts et dettes auprés d’établissements
----- , , ecrédit.. ... .
Autres ... 0.2 02 Emprunts et dettes financiéres divers ... ... 20,9
Total 3.0, 2,0 2,0 | Dettes fournisseurs et comptes rattachés .. . 2,0
Total général.......... 306 5 203 Dette]s- dx\lrersesb.f ....................... -
otal passif................ .. .... ,
Produits financiers de participations....... 43
Autres intéréts et produits assimilés . ... ...
. p
4. - Etat des échéances des créances et des dettes. Total produits. . .....o.vverennn.. 43
(En ME) Intéréts et charges assimilées ............ 1:6
N . . Echéances (“‘2l Ngr(x) ?\?Irélpris les actions Béghin-Say rachetées en 2001 pour un mon-
. Tontant brut tant .
arure i Aunanauplus | Aplusd’unan ant ¢ o
Créances :
Créances de ’actif immo- 6 . . R
bilisé : . = Analyse de certains postes du bilan et du compte de résultat.
Créances rattachées 2 6.1. Frais d’établissement. — A la cloture de I'exercice 2000, les frais
des participations. . . . 14,3 13,6 0,7 | d’établissement étaient totalement amortis. Ils ont été sortis en 2001 par
Autres  titres immobili- 25 - gompgnsatgcl)n avec leurs amoatissemems. Il n’a pas été constaté de nouveaux
S€S i s s rais d’établissement au titre de Pannée 2001.
Préts (1) ..ooovvne s . - R R
Arl‘ftrseg ) ........... 6.4 64 6.2. Frais de recherche appliquée au développement. — Les dépenses de
Créances de 1actif cireu. ’ gette Inatml? ne sc()jntlpas reprises dans les postes « Immobilisations », mais
lant : ans les charges de I’exercice.
Créances clients et 6.3. Produits & recevoir (en M€). — Le détail du montant des produits
A clomptes rattachés . . . égg,i }g(s),; I(l)’i recevoir (42,3 M€) inclus dans les postes du bilan est donné ci-aprés :
utres ... 0e o y » s
Ch‘?,rges constatées 04 ” Clients et comptes rattachés . ...................... .. 9,7
avance. . ... K » AULIES CTEANCES . . vttt et en e
Total .oovononnn. . 3779 359,6 13,3 FOUImiSSEUrS. . oo vt e 0,6
Dettes : Etat.......... P 312
Emprunts participatifs. . . . Créances financieres .. ..........cvivoiiniineian, 0,8
Emprunts obligataires con- DIverS.
A \;erlibleS- TISTEARES 7Y 423
utres emprunts obligatai-
res (2)(5) ........... 385,8 108,5 2773 3 .
Emprun(tls ) et deties mu 6.4. Charges a payer (en M€) :
prés des établissements s
de crédit 3) (4). ... ... 648.5 648,5 Beges ff'manc_:xeres .................................. 3{%,6
Emprunts et dettes finan- Dewes ou.mllsseurs ................................. ]
ciéres divers (2) (4) ... 41,1 283 12,8 Dettes ?_ocml Bt et e e %8
Dettes  fournisseurs et Aet es és%a 1= 8
comptes rattachés . . . .. 370,1 370,1 UHreS detleS .. ot e e 35
Dettes fiscales et sociales. . 118,1 118,1 1 428,2




6.5. Charges et produits constatés d’avance (en M€) : Montant
Charges Produits Exportations :
DIFECIES .\ v vt 3452
Exploitation 4,0 0,7 Indirectes . .........ovvvuvenn. e 106,7
Financier. ................ _ 4.4 07 TOWl. . eve e 11682
Total ..o 84 1,4
6.9. Charges financiéres. — Les intéréts et charges assimilées de I'exer-
6.6. Composition du capital social : cice : 97,1 M€ (dont 69,2 M€ provenant de la scission EBS) se décomposent
en :
Nombre Valeur nominale Frais financiers LT .. ......... ... v 20,9 M€
Frais financiers CT .. ... 76,2 M€ -
Acs\;?]?s{:egﬁglﬁssggglv 2??:&‘;“56033%: Des intéréts ont été refacturés aux sociétés du groupe Béghin-Say pour
cice P 23,4 M€ (dont 22,8 M€ provenant de la scission EBS) et des produits finan-
Actions 2500 100F | clers divers ont été requs 2 hauteur de 36,7 M€ (dont 28,1 M€ provenant de
Adtions .. 9 la scission EBS). .
""""""""""""""""" —_— La charge nette d’intéréts sur ’endettement de la société, qui est donc de
) 2500 37 ME, est partiellement compensée par les 4,1 M€ de dividendes regus en
Conversion du nominal en euros apres aug- 2001.
mentation du capital par prélévement sur Par ailleurs, le résultat financier de 2001 intégre des provisions pour dé-
lesprimes..................... S 0 16 € | préciation d’actifs financiers et des amortissements de charges reparties ;
Diminution du nominal par 16 et émission P’excédent des dotations sur les reprises de I’exercice s’éléve a 1,3 M€.
d.ac.:tlons’nopvelles. R 37500 1€ 6.10. Analyse du résultat exceptionnel :
Emission d’actions en rémunération des ap- - : p )
; L Produits exceptionnels (en ME€) :
ports issus de la scission EBS.......... 25628 609 1€ . . A .
Actions/certificats d’investissement compo- A. Les produits exceptlonpels sur opérations en capital
sant le capital social en fin d’exercice : (8,7 M€) proviennent de :
Actions 25 668 609 1€ La cession d’immobilisations corporeiles pour......... 6,2
CL . i 0 La cession de titres de participation POUr ...l 0,8
""""""""""""""""" JE— Subventions d’investissement ramenees au résultat. ... ., 0,1
25 668 609 Indemnités d’assurances pergues . ................... 0,1
Bonis sur rachat d’actions émises par la société........ 1,5
Conformément 4 I’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du Total.......... e 8,7
30 {)uin 2001, la société a procédé au cours du 2¢ semestre 2001, au rachat | B. Opérations de gestion:
en bourse de 170 000 actions Béghin-Say. Ces titres dont 1'affectation n’est Refacturation de frais de scission. ................... 0,74
pas définie par avance sont enregistrés dans la rubrique « Autres immobili- Régularisation tiers ... 0,06
sations financiéres » & ’actif du bilan, Cheques, traites non présentés .. ... e 0,02
Au 31 décembre 2001, le nombre total d’options attribuées par le conseil Régularisation dette fournisseur évaluée .............. 0,03
d’administration 4 certains cadres du groupe est de 169 700 qui se répartissent S T 085
comme suit : C. Reprises sur provisions exceptionnelles :
Provision pour charges de retraite ,.................. 0,7
2001 Provision pour charges de plans sociaux.............. 29
EEEE— Provision colits fermeture ctablissement .............. 1,8
AUADULONS ...t 169 700 options Provision pour risques généraux..................... 2.2
Nombre de personnes . ..., 88
nore ¢ Total. ... 7,6
Droit d’eXercice. ... ..o i (*) 11 septem- i
bre 2005 — Charges exceptionnelles (en M€) :
PrX URIMAIC. « .. ottt et 38,66 € | A. Opérations en capital :
- — - - Immobilisations incorporelles sorties................. 0,3
(*) Sauf cas de levée anticipée prévu & Iarticle 4.2. du réglement du plan Immobilisations corporelles cédées .................. 8,4
d’options d’achat d’actions (dissolution, mise en ceuvre d’une procédure d’of- Titres cédés :
fre publique, changement de contrdle). Agroindustrial Insurance Ltd ..................... 0,9
EBS Budapest KFT..............cocoiiivnnnn, 0,2
6.7. Dettes financiéres (en M€). — La variation de la dette totale de fin Divers.......ooooiii
d’année est retracée dans le tableau ci-dessous : Total, .o e 9.8
B. Opérations f(Ele gestion :
- Charges de fermeture établissement.................. 0,9
311201 bl Variation Charges de plans sociauX ......coooviiiniiiieinnn., 2,9
s Chargesderetraite .............covvvuiriirnenen... 0,3
Eﬁgﬁ?;ibﬁgéagata'réﬁ (non 27713 2773 Pénalités et amendes fiscales/sociales ................ 0,9
Emprunts et dettes éﬁpréé des > , Régulansa,t}on tiers et créances irrécouvrables .. ..... .. 55
établissements de crédit . l;agpeés dHmpdts. ... 24
Emprunts et dettes financié- rais descission .. ... 94
res divers. . .. 12.8 12.8 Indemnités transactionnelles........................ 0,1
Total LT ____290’1 — %01 4 Divers. .. e 0,1
otal LT ............ 0,t
. ’ > Total. oot 22,5
DettesCT ............... (*) 7853 785,3 C. Dotations aux provisions exceptionnelles :
Total ............... 1075,4 1075,4 irowsion pour cofits de fermeture établissement . ... ... 2,1
- - - mortissements exceptionnels ...................... 0,2
(*) Dont billets de trésorerie 596,2 M€. Provision pour risqueg divers.......oooiieiiiiii. 1,5
Amortissements dérogatoires .............. ... 78
6.8. Ventilation du chiffre d'affaires net (en ME) : Provision pour charges de retraite ................... 1,4
2) Répartition par secteur d'activité : Provision pour charges de plans sociaux.............. 6,5
Provision pour risques généraux. .................... 7.5
Provision pour litige en douanes . ................... 0,4
Montant TOMl. .ot 274
g;‘:;zg;gségg’é;&;’iéés ----------------------------- 1 lgg'g 6.11. Ventilation de I'impdt sur les bénéfices (en ME) :
Total. ..o 1168,2 Nature Résultat avant Impét Résultat net
impot
b) Répartition par marchés géographiques : Courant................. 143,5 533 90,2
— S— — — | Exceptionnel (*).......... -478 -104 -374
Montant Total ............... 95,7 42,9 52,8
France ..ot et 716,3 (*) Dont régularisation imp6t sur exercices antérieurs (produit) = 0,2 M€,
BUranger. ..ot e




7. - Crédit-bail.

(En ME)
Installa-
Terrains Cot?: ::'suo- m‘::;_si o Autres Total
outillage
Valeur d’origine .. ... 0,75 0,36 1,11
Amortissements :
Cumul exercices an-
térieurs (*)...... 0,66 0,21 0,87
Exercice.......... 0,05 0,03 0,08
Total........... 0,71 0,24 0,95
Redevances payées :
Cumutl exercices an-
térieurs (*)...... 1,51 0,28 1,79
Exercice.......... 0,10 0,04 0,14
Total........... 1,61 0,32 1,93
Redevances restant a
payer :
A un an au plus. . .. 0,10 0,04 0,14
A plus d'un an et
5 ans au plus. . .. 0,08 0,08
A plus de 5 ans. ...
Total........... 0,10 0,12 0,22
Valeur résiduelle :
A un an au plus. . .. 0,07 0,04 0,11
A plus d’un an et
5 ans au plus.... 0,08 0,08
A plus de 5 ans. ...
Total........... 0,07 0,12 0,19
Montant pris en charge
pour exercice . ... 0,10 0,04 0,14

(*) Montants issus des contrats gérés par EBS apportés 2 Béghin-Say dans
le cadre de la scission d’Eridania Béghin-Say (EBS).

8. - Engagements financiers.
(En M£)

8.1, Engagements donnés :

a) Avals et cautions donnés pour le compte de sociétés :
Liées (consolidées) .........ccoiiiiinineire i, 23,7
b) Avals et cautions donnés a des tiers :
Etablissements de crédit . ..........................
Administration impots. .. ...... ..ol
SOCIete terces ... ...ouuiuiit e

8
(*) 26,
8

>

o oo

(*) N.B. : si le montant est appelé, Béghin-Say en refacturera 1/4  chaque
société issue de la scission d’Eridania Béghin-Say, soit au total 3/4 du mon-
tant.

c) Autres garanties données a des tiers :

Autorisées Utilisées
Douanes .......coovivinieninenninnn. 39 3,9
Organismes UE ....................... 185,8 64,6
d) Redevances de crédit-bail restant 4 courir :
Crédit-bail mobilier. ............ .. ..o, 0,1
Crédit-bail immobilier.. ............................. 0,1
8.2. Engagements regus :
— Engagements financiers de couverture de risques :
Achatsdecaps. .. .......ciiiiiiii i 200,0
8.3. Engagements réciproques :
a) Engagements financiers de couverture de risques :
Achats dterme. ... ... .. .covuiiiiiiiinrennn. 73,9
Ventes A terme. . ... vvi et e e 71,7
Swaps de taux payeurs .. ... 361,0
Swaps de taux receveurs. ... .....ovrriuiiie.... 478,6
Swaps participatifs (achats caps + vtes floors) ......... 150,0
b) ?ngagements sur marchés matieres premiéres et marchan-
ises :
Achats 3 terme 31,6
Ventes & terme 29,5

8.4. Engagements en matiére de pensions et obligations similaires :

Indemnités de départ & laretraite. .. ...................
Meédailles dutravail. .. ............. .. ... ..,

—
[3%4

Rentes et pensions. . ... viviiin i (2)

(1) L’actualisation des engagements est rapprochée de la situation du fonds
géré par une société d’assurances (supra 1.f.) ; la différence fait 1’objet d’une
charge & payer enregistrée au 31 décembre dans les comptes sociaux ; il ne
subsiste donc plus d’engagement restant & couvrir.

(2) Les engagements en matiére de rentes et pensions sont totalement
provisionnés (provision pour charges) dans les comptes sociaux.

9. - Litiges en cours.

9.1. Début 1997, le conseil de la concurrence suite & une enquéte en 1993
et 1994, a notifié & Eridania Béghin-Say, ainsi qu’a d’autres sociétés, des
griefs relatifs & certaines pratiques relevées sur le marché du sucre.

Béghin-Say a regu le 26 septembre 2001 notification du rapport établi par
le rapporteur au conseil de la concurrence. En réponse a ce rapport, Béghin-
Say a adressé au conseil de la concurrence un Mémoire, déposé le 7 décembre
2001, dans lequel Béghin-Say a repris et développé les arguments formulés
dans ses observations écrites du 27 mars 1997. Elle a en outre mis en avant
’argument selon lequel la prescription de la procédure serait acquise au profit
de Béghin-Say dés lors (i) qu’aucun acte interruptif de prescription n’a été
accompli par i;: conseil depuis le 31 mars 1998 et (ii) qu’au vu de la derniére
jurisprudence de la cour de cassation la suspension du cours de la prescrip-
tion a son égard ne pourrait pas étre valablement invoquée par le ministre de
I’économie et des finances.

En raison des objections formulées, aucune provision n’est constituée au
titre de ce litige dans les comptes du 31 décembre 2001.

9.2. La société Ducros et ses filiales ont été cédées au groupe McCormick
courant 2000. Dans le cadre de la procédure d’ajustement de prix prévue par
le contrat de cession, la société McCormick & Company Inc. a notifié le
montant de cet ajustement de prix & Eridania Béghin-Say. Cereol, société
bénéficiaire de 1'activité huile, a repris les engagements liés a ce litige.
McCormick a formé opposition, & "occasion de la scission d’Eridania Bég-
hin-Say, & 'encontre des quatre sociétés bénéficiaires de la scission : Bég-
hin-Say, Cerestar, Cereol, Provimi.

9.3. Dans le cadre de la scission, Cereol a regu un emprunt privé américain
de 164 millions de dollars. Certains préteurs ont également formé opposition,
4 I'occasion de la scission d’Eridania Béghin-Say, a I’encontre des quatre
sociétés bénéficiaires de la scission. Ce litige a fait I’objet d’une transaction
entre Cereol et les préteurs au cours du second semestre 2001, sans incidence
pour Béghin-Say.

9.4. A la connaissance de la société, il n’existe pas d’autre fait exceptionnel
ou litige susceptible d’avoir une incidence significative sur la situation finan-
ci¢re, le résultat, |’activité ou le patrimoine de la société ou du groupe

10. - Incidence des évaluations fiscales dérogatoires.

(En ME)
Résultat de Pexercice ... .. oo v 52,8
Imp6t sur les bénéfices............... ...l 429
Résultat avant impdt........ ..., 95,7

Variation des provisions réglementées :
Provision pour hausse de prix ......................
Amortissements dérogatoires ....................... 7.8
Plus-values réinvesties .................. ... .. ...,

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant im-

e AR 103,5

11. - Accroissement et alleégement de la dette future d'impdts,
(En M€))

———————

2001 2000

Accroissements :
Amortissement dérogatoires ........... 7.8
Subventions d'investissements .. .......

Provisions pour dépréciation stocks . .. .. 1,5
Provision pour risques divers .......... 0,2
Charges d répartir. . .................. 1,2

10,7
x36,43 %

Accroissement de la dette future d’impéts . . 39
Allégements :
Provision pour litige en douanes. ....... 0,4
Provision plans sociaux............... 38
Participation des salariés .............. 54
Contribution sociale de solidarité ... .... 1,6
Provision pour retraites . . ............. 0,8
Ecart de conversion passif............. 0,2
Provision pour risques divers .......... 1,5
Provision pour risques généraux........ 5,
Total ... 19,0
x 3643 %
Allégement de la dette future d’impéts .. .. 6,9




12. - Effectif moyen, . 2 Res: tabl 2001 2000
(Année 2001.) Emplois stables 2001 000 sources stables
Autres titres im- 13,9 Autres titres immobi- 5,6
Personnel salarié % mobilisés. .. ... lisés ....ooovinen.
Préts et dépdts . 0,6 Préts et dépots.. .. .. 0,3
Cadres. ...t e 327 1399 1 Charges & répartir sur Augmentation des ca-
Agents de maitrise et techniciens . ........ 569 2435 plusieurs  exerci- pitaux propres :
Employés ...............cooei i 108 4,62 [ T, 53 )
OUVIIETS © et et te e e 1333 57, 04 | Primes de rembour- Capital .......... 25,7
sement d’obliga-
Total ... 2337 100,00 dons ...
Prime de scission....| 476,6
Compte d’ordre . e 19,0
- Agents ~ Augmentation es
Z;:n.lfmml'ld“ e ":éf Cadres | de x;::‘ﬁ vg:;s Total % dettes financiéres....| 781,0
riben hommeran maitrise | %Y Remboursement Subventions d*équipe-
des dettes finan- ment..............
Permanents (durée in- 040 §729 ciéres......... 376,8 R
Co(rixent'g?rclilunree? détermi- 3 333 93| 107351 2 ’ Total emplois .. | 1 764,8 Total  ressour- | 14523
: : COS v
Eieeers) (hors  saison- 10 14 11 20 55 235 | Variation du fondsldc Valiiation du fom%sbde]
; fare ’ roulement net glo- roulement net globa
Saisonmiers ......... 4 238 242 10,36 bal (ressources) .. (emplois) .......... 312,5
Total........... 327 569 108| 1333 2337| 100,00
Variation du fonds de roulement net global.
13. - Rémunérations des dirigeants. (En millions d’euros.)
(En M€))
— ——— —— = 2001 2000 Variations | Variations
Répartition par catégorie 2001 2000 ) @ - 2000/1999
Organes d’administration. . .............. 0,7 MO0} A Variati loitation
Organes de direction ................... 04 ™0 ’Stggfs xon exp (.)1'.? lon ..... 31,7 5317
(*) Rappel : La société n’avait aucune activité avant de recevoir au 1% jan- Cre?nglqs d’exploitation et as- 2361 23611
vier 2001 (date de prise d’effet) les apports issus de la scission d’Eridania SUMICES. ... .ovvvvn s X » >
Béghin-Say. Dettes d’exploitation et assi-
milées................. -490,9 -490,9
La rémunération des organes d’administration et de direction comprend gar\lfgif’a‘:lgstfofsxgg;ﬁnggOﬁ 2769 2769
tz%l.z)t:les les rémunérations directes et indirectes versées par Béghin-Say en Autres_deébiteurs et valeurs
Les jetons de présence dus aux administrateurs pour 1'exercice 2001 ont F mobiliéres de placemen}d_. 120 120
&6 versés en 2002. OUrNISSeurs 1mmo. et creai- ) 6
Dans le cadre de I"autorisation donnée par I’assemblée générale du 30 juin teurs divers............. - 63, - 63,6
2001 de consentir des options d’achat d’actions et des décisions arrétées par | Variation nette hors exploitation
le conseil, il a été attribué en 2001, 82 000 options aux 7 membres du comité B -516 -51,6
exécutif. Besoins (+) ou dégagements (-)
de I’exercice en fonds de rou-
Tableau de financement, lement A+B .............. 2253
(En millions d’euros.) C. Variation trésorerie :
Disponibilités. .. .......... 20,8 0,1 20,7
Emplois stables 2001 | 2000 | Ressourcesstabls | 2001 | 2000 Créances financitres ... .. 1,7 127
Concours  bancaires et
Dividendes  distri- Capacité d’autofinan- comptes banques crédi-
buds. .. ......... cement de l'exercice feurs ... ... ASEIAREE - 6712 =612
(hors résultat sur ces- Variation nette trésorerie C....| -537,7 0,11 -5378
sion d'actifs) ....... 137,0 Variation du fonds de roulement
Précompt mobilier . net global A+B+C .........
Acqmsmons d’ ele- CFSSiF’“,S d’éléments Ressources nettes. ......... 312,5
ments d’actif im- d’actif immobilisé : Emplois nets. . ............
mobilisé :
Incorporelles. .. .. 500,3 Incorporelles .. ..... N.B.: Les vanatlons dégagées entre 2000 et 2001 ne sont pas représenta-
Corporelles. ... .. 3412 Corporelles......... 6,2 tives, car la société n’avait aucune activité en 2000 (rappel : les apports de
Financigres . ... .. Financiéres. ... ..... la branche sucre issus de la scission d’Eridania Béghin-Say ont pris effet le
Participations ....| 5124 Participations . . .. ... 0,9 1¢f janvier 2001) ; en conséquence, les données de la colonne coincident avec
Créances ratta- 14,3 Créances rattachées . . les soldes de cloture 2001,
chées.........
Résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices.
2001 2000 1999 1998 1997
1. Situation financicre en fin d’exercice :
Capital social (6n €Uros) . ..ot 25 668 609 38112 38112 38112 38112
Nornbre d’actions €mises . ..........covuiii i s (1) 25 668 609 2500 2500 2500 2500
2. Résultat global des opérations (en milliers d’euros) :
Chiffre d’affaires hors taxes............. ..o ans 1168 237
Bénéfice avant 1mpot amortissements €t Provisions. ................... 177276 -2 -2 -1
Imp0t sur les sOCIE1ES . ... ..ot 42872
Bénéfice aprés impdt, amortissements et provisions . ..............v. ... 52 853 -2 -2 -1 -1
Montant des bénéfices distribués ............. .. .. i (2) 43 347
3. Résultat des opérations réduit 4 une seule action :
Bénéfice apres lmpot mais avant amortissements et provisions .......... 5,27 -0,8 -0,87 -0,45 -0,17
Bénéfice aprés |mpoL amortissements €t Provisions ..............c... .. 2,07 -0,8 0,87 -0,56 -0,29
Dividende versé & chaque action .......... ... .0 ieiruiri i, 2 1,70
4. Personnel (sommes en milliers d’euros) :
Nombre de salariés (permanents) . ...........c.oveevnuerireeininnanns 2040
Salaires et appointements . ... ...ttt 76 436




2001 2000 1999 1998 1997

Charges sociales sur salaires. ..o 34 683

(1) Dont 170 000 actions rachetées par la société (situation au 13 mars 2002).
(2) Montant proposé a 1’assemblée générale du 6 juin 2002.
Nota bene : ) o
La société n’avait aucune activité jusqu’au 31 décembre 2000 ; elle a requ avec effet 1¢F janvier 2001 les apports de la branche sucre issus de la scission
d’Eridania Béghin-Say en date du 30 juin 2001.

Inventaire des valeurs mobiliéres. o
= = Nombre de titres Sociétés Z‘:{I‘?e;"mf:: ;z;?el:ll
Nombre de titres Sociétés Yalear nelte | capital
détenu 39) Titres de partici-
K . pation de sociétés
1°) Titres de partici- étrangéres dont les
pation et de place- actions sont admi-
ment de sociétés ses a la cote offi-
francaises dont la cielle d’une bourse
valeur d’inventaire de valeurs ....... 0
est supérieure 32 49) Autres titres de
15245 € par caté- participation et de
gorie de fitres ou placement dans des
participations : ) i sociétés francaises
383074 ......... Sucrerie centrale de Cambrai 100 872 097 96,88 et étrangéres . .. .. 109 752
Lesaffre Fréres 20900 000 4535 59) Bons monétaires
Distillerie de la région de Chalons 17961 544 99,98 ([itres de p]ace_
Sucriére de La Réunion 12999 845 38,68 ment)........... 5835830
Béghin-Say Hongrie 11681802 1000 e -
Beghin M 8400000 sog0 | Valeurs —mobiliéres
o nettes au 31 décem-
Béghin-Say 6054 477 0,66 bre 2001 52713138
Nord Etbe 1500 000 2340 | TR AT vttt
| Société européenne des Mélasses 361 738 34,00
Gardel 730 945 8,88 .
.. 1 Silo Sucre de Calais 600 832 33,40 Tableau de variation des capitaux propres.
. { GIE Trans Terminal Service 555163 10,111! (En milliers d’euros.)
Sica Flandre Artois Picardie 523051 11,9 : ; :
Sica Pulposec Chevridres sspsep | lopo | Cefuye propres au 31 décembre 2000 mvant ffecttions 7
Tm.‘,s'E stockage manutention 199929 2700 | Affectation du résultat & la situation nette. .. ............ -2
Société agricole de Boiry Sainte-Ric- R . , _
trude 141270 9983 | Capitaux propres 4 I'ouverture de I'exercice 2001 ......., 70
Sica Pulpic Abbeville 134 552 9,13 | Apports recus avec effet rétroactif au 1°f janvier 2001 :
Sica Sodeca 125 557 8,91 Variation du capital............................... 25628
GIAC. 96 849 2,61 Variation des autres postes...................i.... 495 625
Loiret & Haentjens 54110 0,73 | Capitaux propres & I'ouverture de I’exercice 2001 aprés ap-
Cereplus ) 400001 25,00 POrts Tétroactifs . . ...t 521327
Compagme frangaise de Sucrerie 40 000 100,00 Variations en cours d’exercice :
Oceal 19753 0,33 Variations du capital .. .................0..coinn. 2
Cuma 16010 12,90 Variations des primes, réserves, report & nouveau ., ... .. -2
Deshy 16 965 3,30 Variations des provisions réglementées............... 7 800
Total ......... 185277 449 Autres variations . . ... ... o e 0
20) Titres de partici- Capitaux propres a la cloture de I’exercice 2001 avant as-
pation de sociétés semblée genérale (**).............. ... ... ... ...l 529127
étrangéres dont les Variation totale des capitaux propres en 2001............ 7800
actions ne sont pas Dont :
admises & la cote Variations dues & des modifications de structure .. ..... 0
officielle  d’une Variation des capitaux propres en 2001 hors incidence mo-
bourse de valeurs difications de structure .. ......... ... ... ... 7 800
et dont la valeur _—
d:xr}venta1re est su- (*) Non compris résultat 2000 (perte : - 2).
?grlzill;% a (**) Non compris résultat 2001 (bénéfice : 52 853).
200110 000...... Eridania SpA (ltalie} 200110000 100,00 —— T
899775......... Acucar Guarani (Brésil) 95618642| 99,96 Tnfor comp e 2001 00
64 400 000....... Eribrand SpA (ltalie) 33000000 | 100,00 .
16550 ... ....... Szolnoki Cukorgyar RT (Hongrie) 1240074 30110 56591‘?" °‘jjmp‘ab'°. ------------ Lo e 5285342 =203
1500000........ Eribins Ltd (Irlande) 1 500 000 25,00 a;‘;gz)?s) es capitaux propres (hors effets 7799.92 217
9998.......iis Béghin-Say Espana (Espagne) __81 1 %98 Dividende proposé..................... 43 347,63 0,00
Total ......... 331 550 107 ——
Tableau des filiales et participations.
(En milliers d’euros sauf indications contraires.)
Réserves et Valeur comptable des Préts et Montant . " Dividendes 3
reporta ;?al:-(t)tdi titres détenus avances des dghr:'g:ees f:;if: encaissés Observations
Société ou groupe de sociétés Capital n::;'::u capital CT:S:::S cat;ti(:];s o HTdu | dudernier S&:zu Ecartde
résultats détegue Brute Nette | rembour- | domnés par | 6FTIT exelrcice cours de gz‘t‘;g: réévalua-
01 {en%) sés la société exercice clos Pexercice tion
1°)lBenseignementsdétail-
és:
A. Filiales (50 % au
moins du capital dé-
tenu par la société) :
Eridania SpA (Ita-
lie)............ 200110 KE 10143 100,00 200100 200110 112563 6042901 -22345 31/12/01




Réserves et Valeur comptable des Préts et Montant . - Dividendes y
reportd l?;:“t)t:e titres détenus avances des d(‘ixhﬂl':xfi:is Eﬁ';egz encaissés Observations
Société ou groupe de sociétés Capital | " | capital consents | caionset | HTdu | dudernier By Ecartde
avant détenue Brute Nette e non av dernier | exercice 1eleal | Datede résvalua-
résultats (en %) rembour- | donnéspar [ o clos cours de clature v
)] ’ sés 1a société Vexercice tion
Eribrand SpA (lta-
lie)............. 32844 KE 201 100,00 33000 33000 0 1647 311201
Béghin-Say  Hon-
grie............ 11494 K€ - 209 100,00 11682 11682 0 37 3201
Compagnie francaise
de Sucrerie . ..... 4 KE 0 100,00 40 40 0 0 Sté en forma-
tion
Distillerie de la re-
gion de Chalons. . 617KE 5946 99,98 17962 17962 35025 1794 1351 31/12/01
Béghin-Say Espana
(Espagne) ....... 60KE 253 99,98 81 81 65616 105 31712001
Acucar Guarani (Bré-
si). .o 217851 KBRL -3839 99,96 95619 95619 36429 - 1468 31/12/01
Société agricole de
Boiry Sainte-Ric-
trude ........... 9% K€ 0 99,83 141 141 308 816 n 30/04/01
Sucrerie centrale de
Cambrai ........ 4349KE 1808 96,88 100872 100872 4144 2297 2044 311201
Asi Sugar Limited
(Irlande)} . ....... 1 KE 0 90,00 0 0 0 0 31/12/01
Béghin Meiji ...... 2100KE 970 50,00 8400 8400 8630 615 137 3171201
B. Participations (10 &
50 % du capital dé-
tenu par la société) :
Lesatffre Fréres.. ... 1248 KE 29496 4535 20900 20900 4977 3688 394 31/08/01
Sucriere de La Réu-
nion............ U695 KE 36,64 13000 13000 60 311201
Société européenne
des Mélasses. . . .. S0KE 4916 34,00 862 862 0 364 i 30/06/01
Silo Sucre de Ca-
lais............. 1770KE -3 340 601 601 1262 | 30/09/01
Szolnoki Cukorgyar
Rt (Hongrie) ... .. 5428000
KHUF -7325 3,10 1240 1240 4185 28477 2655 3111201
Transit Stockage Ma-
nutention. ....... 1250 K€E -5%9 27,00 200 200 297 6065 - 140 30/09/01
Eribins Limited (Ir-
lande) .......... 6000KE 36 25,00 1500 1500 3276 488 3112401
Nord Etbe......... 7625 KE 779 2340 1900 1900 21291 -2 R 3112101
Agrosem.......... M90KE ~417 20,00 39 0 9158 -1003 3112601
29) Renseignements glo-
baux :
A. Filiales non reprises
au paragraphe 1 :
a) Filiales frangaises
(ensemble) . ... .. 0 0
b) Filiales étrangéres
(ensemble) ...... 0 0
B. Participations non
reprises au paragra-
phe 1:
a) Dans les sociétés
frangaises (ensem-
€) v 1507 1507 205
b) Dans les sociétés
étrangeres (ensem-
ble) ............ 0 0 9408
C. Participations dont la
société détient moins
de 10 % du capital :
a) Participations fran-
gaises {ensem-
ble)............ 1221 1221 9
b) Participations
étrangeres (ensem-
bley ............ 6 6
511163 510844
Cours moyen en euro - Année 2001 : 1 BRL = 0,4351, 1 HUF = 0,00390.
B. — Comptes consolidés. -
. — Bilan consoljdlg au 31 décembre 2001. Actlf 31122008 0110172001 (%)
o (En millions d'euros.) Autres immobilisations financiéres. .. ... 10,8 1,6
At 31122001 010172001 ) Total ..o 559 67,1
[mmobilisations incorporelles ............ 638,5 6396 | Actfimmobilisé ... 1366,9 13189
Ecarts d’acquisition . ... ................ 74,4 21,2 | Impdts différésmets.................... 29,6 7,7
Immobilisations corporelles. ............. 598,1 59,0 | Stocks et en-COUIS ... vvvvveverrennnn... 991.6 1 068.0
Immobilisations financiéres : Cré i ’ ’ g
Titres mis en équivalence ............. 342 375 réances clients................ . ...... 223,0 2389
Participations non consolidées. ......... 10,9 18,0 | Autrescréances ....................... 193,8 1455




Actif 311222001 01/01/2001 (*)
Valeurs mobiliéres de placement ......... 6,7
Disponibilités . . .......ooiii it 333 23,5
Actifcirculant ........... ... i 1478,0 14836
Total actif................ e 28449 2802,5
Passif 317122001 01/01/2001 (*)
Capitaux propres :
apital ... 25,6 25,7
Primes. ...... ..ot 476,6 476,7
REserves .. ...vvv e -86 329
Ecarts de conversion . ................ 16,9
Résultatnet............ ... v 749
Capitaux propres ~ Part du groupe . ....... 585,4 5353
Intéréts minoritaires. . .................. 43,1 38,6
Capitaux propres de ’ensemble .......... 628,5 573,9
Subventions d’investissement ............ 0,2 0,2
Provisions pour risques et charges ........ 423 349
Impéts différésnets . ................. .
Ecarts d’acquisition négatifs . ............ 2078 213,3
Dettes financires. . ......ooovveeveena.. 12122 12122
Dettes fournisseurs. .................... 467,4 541,1
Autres dettes. . .. ... 286,5 226,9
Total passif. ...................0.. 28449 2802,5
Endettement financiernet ............... 11699 1188,7

(*) Le bilan au 1 janvier 2001 correspond au bilan d’ouverture Béghin-
Say aprés les effets de scission d’Eridania Béghin-Say.

[I. — Compte de résultat consolidé.
(En millions d’euros.)

2000 .
pro forma affecté Réel 2001
Produits d’exploitation :
Chiffre d’affaires . ................... 1910,6 1871,8
Autres produits d’exploitation. ......... 69,2 55,3
1979,8 19271
Charges d’exploitation :
Achats et variations de stocks.......... 10393 1041,3
Impdts, taxes et versements assimilés. . .. 160,5 78,9
Charges de personnel. . ............... 190,4 189,2
Dotations (reprises) aux amortissements. . 74,0 70,5
Autres charges d’exploitation . ......... 290,5 3394
1754,7 17193
Résultat d’exploitation. . ................ 225,1 207,8
Résultat financier...................... -83,1 -456
Résultat courant avant impéts............ 142,0 162,2
Résultat exceptionnel. .................. =171 =371
Impdts sur les bénéfices ................ -25,5 -537
Résultat net des sociétés intégrées ........ 99,4 714
Quote-part dans les résultats des sociétés mi-
ses en équivalence................... 1,9 2,0
Dotations aux amortissements des écarts
d’acquisition. .. ....... ... 0. 1,6 49
Résultat de 1’ensemble consolidé ......... 102,9 78,3
Intéréts minoritaires . ................... -1,7 -3,4
Résultat net ~ Part du groupe ............ 101,2 749
Bénéfice net par action (en euro) ......... 2,93
Nombre moyen d’actions (aprés dilution) en
circulation. .. ... il 25535170

(*) Le compte de résultat pro forma 2000 correspond au compte de résultat
publié dans le document de présentation (document E) émis dans le cadre de
la scission du groupe Eridania Béghin-Say et enregistré le 25 mai 2001 sous
la référence n® 01-636 et ajusté de 1’affectation des écarts de scission sur les
immobitisations ainsi que de la dotation des écarts de scission.

111, — Tableau des flux de trésorerie consolidés.
(En millions d’euros.)

Réel 2000
pro forma
31/1272001 Document E
Flux provenant des (affectés aux) activités
opérationnelles :
Résultat d’exploitation. .. ... I 207,8 2237

ugtrez‘ 1 ""322(')'““
3 00 Document B
Dotations aux amortissements exploita-

[0 s 70,5 75,4
Dotations (reprises) aux provisions exploi-

RN 1) + U 1,0 -3472
Excédent brut d’exploitation........... 2793 264,9
Incidence de la variation des décalages de

trésorerie. ... e s -6,6 -691
Flux de trésorerie provenant de !’exploita-

HOM L oottt 272,7 195,8
Intéréts payésnets ...........couvvnnn -45,6 - 83,1
Impdts sur les bénéfices payés ......... -357 -335
Dividendes encaissés des sociétés mises en

équivalence............iiinn 0,4
Autres charges nettes décaissées. .. ..... -26,0 -41,0

Total oo 165,8 38,2

Flux provenant des (affectés aux) opérations
d’investissements :
Acquisitions d’immobilisations corporel-

- -729 ~713
Acquisitions d’autres éléments de lactif

immobilisé ....... ... . -9,6 -56
Cessions d’éléments de P'actif immobi-

HS. o 26,7 18,8
Subventions d’investissements regues. . ..

{Acquisitions) cessions de filiales consoli-
S . e -973
Trésorerie nette des filiales acquises ou cé-

dées. o 8.4
Incidence de la variation des décalages de

103300 € o T -9,1 21,5

Total ..o - 1538 -366

Flux provenant des (affectés aux) opérations
de financement :
Dividendes versés aux actionnaires de

Béghin-Say....................... -36,5 - 89,9
Dividendes versés aux minoritaires des fi-

liales consolidées .................. -0,1 -33
Titsres d’autocontrdle de Béghin-Say 5s
Nouveaux (remboursements) emprunts. . . 43,5 96,4
Incidence de la variation des décalages de

[87T0) (<1 o 1=

Total oo 1,7 32

Incidence des variations de taux de change. . 2,8

Variation de trésorerie.................. 16,5 48
Trésorerie a 'ouverture. .. .............. 235 18,7
Trésoreriede cldture ................... 40,0 23,5

Le poste Trésorerie comprend les rubriques Disponibilités et valeurs mo-
biliéres de placement.

IV. — Annexe aux comptes consolidés.

1. - Principes comptables et méthodes d’évaluation.

1.1. Principes comptables. — Les comptes consolidés de Béghin-Say sont
établis conformément au réglement 99-02 du CRC relatif aux comptes con-
solidés des sociétés commerciales et entreprises publiques.

Les comptes consolidés ont été arrétés selon les principes de continuité
d’exploitation.

1.2. Méthode d'évaluation consécutive 4 la scission du groupe EBS. — Les
actifs et passifs de Béghin-Say regus en apport sont ceux issus du traité de
scission d’Eridania Béghin-Say, déterminés sur la base des valeurs réelles
arrétées par des experts indépendants. Elles tiennent ainsi compte des plus-
values et moins-values de réévaluation.

Les écarts d’acquisition - positifs ou négatifs - provenant de la consolida-
tion aux valeurs réelles ont fait I’objet d’analyse et ont été en partie affectés,
aux immobilisations incorporelles et corporelles, aux actifs d’impdts différés
et le cas échéant aux réserves de consolidation.

1.3. Comparabilité des données. — Les bilans des exercices 1999 et 2000
sont issus de la reconstitution a posteriori des données historiques de Bég-
hin-Say au sein du groupe Eridania Béghin-Say.

Le bilan au L& janvier 2001 traduit les effets de la scission du groupe
Eridania Béghin-Say aprés affectation des écarts de scission positifs et négatifs
issus de cette scisston pour le Groupe Béghin-Say.

Les comptes de résultats Fro forma 1999 et 2000 ont été établis & partir
des comptes de résultats publiés dans le document de présentation (document
E) émis dans le cadre de la scission du groupe Eridania Béghin-Say et enre-
gistré le 25 mai 2001 sous la référence n® 01-636 et ajustés des effets de
I'affectation des écarts de scission sur les immobilisations ainsi que de la
dotation aux amortissements des écarts de scission résiduels. Par ailleurs, afin
de faciliter la lisibilité, les chiffres retenus pour la présentation des comptes
de résultats pro forma 1999 et 2000 sont la reproduction & V’identique des




chiffres publiés dans le document E en ce qui concerne les lignes « Résultat
financier », « Résultat exceptionnel », « Imp6ts sur les bénéfices », « Quote-
part dans les résultats des sociétés mises en équivalence » et « Intéréts mi-
noritaires ».

Le tableau de variation des capitaux propres (note 12) rappelle I'impact
des effets de la scission tels qu’ils sont décrits dans I’annexe 1.5.6. du docu-
ment COB n° 01-636.

1.4. Méthode de consolidation. — La consolidation est réalisée 3 partir des
comptes arrétés au 31 décembre. )

Toutes les participations significatives dans lesquelles Béghin-Say assure
le contrble exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de 'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le contrdle conjoint est exercé sont consolidées
selon la méthode de I’intégration proportionnelle.

Celles dans lesquelles Béghin-Say exerce une influence notable et détient
directement ou indirectement plus de 20 % du capital sont mises en équiva-
lence (note 6).

Certaines participations répondant aux critéres ci-dessus ne sont pas con-
solidées du git de leur faible impact (note 7).

Toutes les transactions importantes entre les sociétés consolidées sont éli-
minées.

1.5. Conversion des opérations et des états financiers libellés en devi-
ses. — Les opérations en devises sont converties aux taux de change en vi-
gueur au moment de la transaction, .

Les dettes, créances et disponibilités en devises sont valorisées, soit aux
taux de change de cloture auquel cas I’écart de conversion dégagé est inscrit
au compte de résultat, soit aux cours de I’engagement a terme lorsqu’elles
ont fait I’objet d’une couverture.

Les comptes des entités étrangéres sont convertis comme suit :

A I"exception des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont
appliqués, les postes du bilan sont convertis en euros sur la base des cours
officiels de change de fin d’exercice. Les postes du compte de résultat sont
convertis en utilisant le cours moyen de la période.

L'écart de conversion en résultant est porté en variation des capitaux pro-
pres consolidés.

1.6. Immobilisations incorporelles. — Les marques ainsi que les quotas
sucriers ne sont pas amortis,

L’évaluation des marques et des quotas sucriers est faite avec I’appui de
consultants spécialisés dans ce domaine. Compte tenu de leur protection ju-
ridique, elles ne sont pas amorties, mais peuvent, en cas de recul significatif
et durable faire I'objet d’une provision pour dépréciation (note 3).

Les autres immobilisations incorporelles sont amorties linéairement selon
les durées de vie ci-aprés :

Fonds commercial : 40 ans ;

Brevets, licences : Durées variables n’excédant pas 20 ans ;

Frais d’établissement : 5 ans;

Logiciels : Durées variables n’excédant pas 5 ans.

1.7. Frats de recherche et de développement. — Les frais de recherche et
de développement sont généralement passés en charges dans I’exercice au
cours duquel ils sont encourus.

Toutefois, sous réserve que les projets aient de sérieuses chances de réussite
et de faisabilité technique, certains frais de développement peuvent étre im-
mobilisés et amortis sur une période ne dépassant pas 5 ans.

1.8. Ecarts d’acquisition. — L’écart de premiére consolidation constaté &
’occasion d’une prise de participation (différence entre le prix d’acquisition
et la quote-part des capitaux propres retraités de la société consolidée & la
date de I’acquisition) est, le cas échéant, affecté aux postes appropriés du
bilan conselidé. L’affectation de cet écart aux éléments identifiables de I’actif
et du passif se fait sur une période n’excédant pas la fin du premier exercice
complet suivant ’acquisition. La partie résiduelle non affectée est portée 2
I’actif du bilan sous la rubrique « Ecarts d’acquisition » et est amortie sur
une durée maximale de quarante ans, sauf cas spécifique pour lequel une
durée inférieure serait justifiée (note 4). Dans le cas ou la valeur des ¢léments
identifiables excéde I'écart de premiére consolidation, 1'affectation est limi-
tée & ce dernier.

1.9. Immobilisations corporelles. — Les immobilisations corporelles figu-
rent au bilan, a leur colit d’acquisition (note 5).

Toutefois, pour celles acquises avant le 31 décembre 1976 et ayant fait
’objet de la réévaluation légale frangaise (lois du 29 décembre 1976 et du
30 décembre 1977), la valeur réévaluée a été conservée.

L’amortissement est calculé sur leur durée de vie estimée selon le mode
linéaire.

Les principales durées d’utilisation retenues sont :

Constructions industrielles ........................... 20-40 ans
Installations techniques, matériel et outillage ............ 3-20 ans
Agencements et aménagements ..............c..ea.. 10-20 ans
Mobilierde bureau . .......... ... ... . . 10 ans
Matériel de transport. . . ... . i i 5 ans

Lorsque le groupe est locataire d’un bien selon un contrat de location ou
de crédit-bail présentant les caractéristiques d'une acquisition, la valeur vénale
a la date de signature du contrat du bien est immobulisée et amortie selon la
méthode ci-dessus ; la dette correspondante figure au passif.

Les frais d’entretien et de réparation sont passés en charges dans ’exercice
au cours duquel ils sont encourus, excepté lorsque ceux-ci contribuent A
I’amélioration de la productivité ou prolongent la durée de vie du bien.

. 1.10. Participations non consolidées. — Les titres de participation des so-
ciétés non consolidées sont évalués a leur cofit d’acquisition ; sous déduction

éventuelle de provisions pour dépréciation. Ces derniéres tiennent compte de
la quote-part des capitaux propres, des perspectives de rentabilité ou des cours
de bourse, le cas échéant (note 7).

1.11. Stocks et travaux en cours. — Les stocks et les travaux en cours sont
évalués au prix de revient sans toutefois excéder la valeur de réalisation, Les
prix de revient correspondent essentiellement aux cofits moyens pondérés qui,
compte tenu de la rotation des stocks, sont proches des derniers prix de revient
a la date de cléture (note 10). :

1.12. Subventions d'investissement. — Elles sont inscrites au passif du
bilan, et reprises en résultat au méme rythme que I’amortissement des immo-
bilisations corporelles auxquelles elles se rapportent.

1.13. Engagements de retraites et assimilés. — Le groupe comptabilise le
montant de ses engagements en matiéres de retraite, indemnités de départs,
couverture médicale, médaille du travail, prévoyance et autres engagements
assimilés ; tant pour le personnel actif que pour le personnel retraité (note
14a).

1.14. imp6ts. — Le montant des impdts effectivement dus a la cléture de
I'exercice est corrigé des impéts différes, calculés selon la méthode du report
variable sur les différences temporaires existant entre les valeurs comptables
et les valeurs fiscales ainsi que sur les retraitements pratiqués en consolida-
tion, Les impdts différés actifs, y compris ceux se rapportant aux déficits
reportables, déterminés par entité fiscale, sont constatés des lors que la pro-
babilité de leur réalisation est établie.

Les impdts relatifs aux distributions de dividendes prévues et qui seront
réalisées au cours de ’exercice suivant sont provisionnés.

Aucun impot relatif aux réserves distribuables des filiales n’est provisionné,
ces derniéres ayant le caractére de détention permanente.

1.15. Instruments financiers. — Pour gérer leur risque de taux d’intérét et
leur risque de change, les sociétés du groupe utilisent différents instruments
financiers mis a leur disposition.

La politique du groupe est de réduire son exposition aux fluctuations de
taux d’intérét et de change et non de spéculer.

Ces risques font ’objet d’une gestion centralisée qui permet de définir les
grandes orientations en matiére de couverture.

Les positions sont négociées soit sur les marchés organisés, soit sur les
marchés de gré 4 gré avec des contreparties bancaires de premier rang.

Les résultats dégagés sur les instruments de couverture sont comptabilisés
de maniére symétrique aux résultats dégagés sur les éléments couverts.

Toutefois, certaines opérations d’optimisation ne répondant pas aux crite-
res de couverture habituellement admis sont considérées comme spéculatives
et soumises au traitement comptable correspondant (prise en résultat des pertes
latentes).

Les intéréts courus non échus sur opérations liées au risque de taux sont
évalués puis comptabilisés lors de chaque arrété de maniére a compenser le
surcollt ou I’économie constatés sur les frais de I’exercice et qui sont liés au
sous-jacent.

Toutes les transactions en cours & la date de cloture sont enregistrées en
engagements hors bilan sans aucune compensation (note 21).

— Politique de gestion :

a) Risque de change : Les risques de change nés de I’activité commerciale
sont analysés et gérés dés leur 1dentification. Des stratégies de couvertures
fermes (achats/ventes & terme) ou optionnelles, sont mises en place en fonc-
tion de la probabilité de réalisation du risque, des anticipations sur I’évolution
de la devise et du sens des points de terme (report-déport).

Les risques de change nés des financements contractés par les sociétés du
groupe dans des devises autres que leurs devises de compte sont habituelle-
Enen}1 couverts, soit par des recettes dans ces devises, soit au moyen de swaps

e change,

A titr% d’exception et sur des montants parfaitement identifiés et autorisés
par le président du comité exécutif, le groupe peut réaliser un arbitrage taux
d’intéréts/taux de change.

b) Risques de taux : Le risque de taux est géré devise par devise au travers
d’instruments adaptés aux caractéristiques du marché de cette devise.

Le groupe utilise soit les stratégies de couverture fermes (swaps de taux,
FRA), soit les stratégies de couverture optionnelles combinant en général
plusieurs options (caps, floors).

En fonction de I'importance relative de chaque devise et des évolutions
attendues des taux d’intéréts, le groupe se fixe pour chaque devise des ob-
jectifs en terme de volume de couverture, de durée et de répartition entre les
stratégies fermes et les stratégies optionnelles.

¢) Couverture matiéres premiéres : Afin de ne pas se mettre dans une po-
sition spéculative et dans le but de se prémunir au maximum contre les va-
riations du marché mondial, le groupe a recours aux techniques de couverture
sur le marché a terme de la bourse des marchandises.

. L.16. Valeurs mobiliéres de placement. — Les titres de placement sont
évalués au plus bas du prix de revient ou de la valeur de marché.

_1.17. Tableau des flux de trésorerie. — La trésorerie comprend les dispo-
nibilités et les valeurs mobiliéres de placement, déduction faite des actions
Béghin-Say détenues par la société (note 12).

2. - Périmétre de consolidation.

Les acquisitions 2001, ainsi que 1’effet net de ’évolution des devises (es-
sentiellement, le forint hongrois, et le real brésilien) ne permettent pas une
comparajson directe entre les deux exercices.

A périmetre et taux de change comparables, 1a décroissance interne du
chiffre d’affaires et du résultat d’exploitation ressort respectivement &
~ 75,7 millions d’euros (- 3,9 %) et ~ 17,5 millions d’euros (- 7,8 %).

a) Evolution du périmétre de consolidation. — Par rapport aux comptes
pro forma 2000, tels qu’annexés dans le document COB n® 01-636 relatif &




la scission du groupe Eridania Béghin-Say, le périmétre de consolidation 2001
a évolué des principaux mouvements suivants :
— Entrées 2001 :

— Agucar Guarani ; société brésilienne ; consolidée par intégration glo-
bale 3 100 % ; & compter du 1°F octobre 2001 ; .
— Olimpia ; société brésilienne ; consolidée par intégration globale a
100 % ; 4 compter du 1°F octobre 2001 ; )
- Béghin-Say Hongrie ; société frangaise ; consolidée par intégration
globale 3 100 % a compter du 1¢¥ janvier 2001 ; ] )
— Cereplus ; société frangaise : consolidée par intégration proportion-
nelle 8 25 % a compter du lﬂ'f'uillet 2001
— Solgesa (Soluzioni Gestionali Avanzate) ; société italienne ; consoli-
dée par intégration proportionnelle & 40 % a compter du 1¢* janvier 2001.

b) Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2001 :

— Sorties 2001 :
— Aucune sortie de périmétre au cours de 1’exercice.

- En 2001, le périmétre de consolidation inclut 24 sociétés, 18 sociétés
sont intégrées dont 4 proportionnellement et 6 sociétés sont mises en équi-
valence.

Les effets de I’entrée des entités brésiliennes dans le périmétre de conso-
lidation au ¢ octobre 2001 sont indiqués au niveau de chacun des postes du
bilan et du compte de résultat au 31 décembre 2001 décrits dans les notes
annexes aux comptes consolidés. L’entrée des sociétés Béghin-Say Hongrie,
Cereplus et Solgesa dans le périmétre de consolidation du groupe n’a pas
d'effle)t significatif.

Siége social Pays Ne Siren % de contrdle Y% d’intéréts
Intégration globale : )
Béghin-Say ....................... Thumeries France 456 500 784 100,00 Société mere
Béghin-Say Espafia................. Madrid Espagne 99,98 99,98
Sucrerie centrale de Cambrai......... Escaudceuvres France 300501 053 96,89 96,89
Béghin-Say Hongrie . ............... Thumeries France 409 259 18t 100,00 100,00
Szerencsi Cukorgyar................ Szerencs Hongrie 51,14 51,14
Szolnoki Cukorgyar ................ Szolnok Hongrie 67,30 67,30
Matravideki Cukorgyar.............. Hatvan Hongrie 52,79 52,79
Eridania SpA. ... ...l Ferrare Ttalie 100,00 100,00
Cereol Silos.................... .. Ferrare Ttalie 100,00 100,00
Eribrand Sp.A. ...l Ferrare Ttalie 100,00 100,00
Industria Saccarifera Italiana Agr. Padoue Talie 65,00 65,00
Distillerie de la région de Chalons. .. .. Vertus France 735820276 99,98 99,98
Agucar Guarani.................... Olimpia Brésil 99,96 99,96
Olimpia ..., Olimpia Brésil 99,96 99,96
Intégration proporticnnelle :
Eribins............coovvinvinn, Dublin Irlande 25,00 25,00
Beghin-Meiji...................... Neuilly/Seine France 349707 646 50,00 50,00
Cereplus.. ... ... Neuilly/seine France 438 019 317 25,00 25,00
Solgesa. ..ot Ferrare Italie 40,00 40,00
Mise en équivalence :
Lesaffre Fréres .................... Nangis France 457 508 604 4535 45,35
Nord-ETBE....................... Loon Plage France 398 894 675 23,40 23,40
Sucriére de La Réunion ............. Sainte-Suzanne France 315281 832 36,64 36,64
Silo Sucre de Calais ................ Calais France 410379 150 33,40 33,40
Société européenne de Mélasse .. ... .. Paris France 775 686 520 34,00 34,00
Transit stockage manutention......... Calais France 330376 310 27,00 27,00
3. - Immobilisations incorporelles. L’entrée dans le périmetre de consolidation des sociétés brésiliennes Agucar
Guarani et Olimpia a donné lieu & I'enregistrement d’un écart d’acquisition
311272001 01/0172001 positif de 44,9 millions d’euros au 1°7 octobre 2001, date d’entrée dans le
(En millions d’euros) Valeurs | Amortisse- | Valeurs Valeurs perimétre.
brutes ments Hettes nettes Au 31 décembre 2001, le poste « Ecarts d'acquisition » s’analyse comme
suit par pays :
Marques et quotas sucriers. . . 626,3 626,3 626,3
Concessions, brevets, licen- Frqnye ........................................... 20,7
[ I 10’3 2’9 7’4 9,0 Brésil ... 53,7
Autres . ...l 6,3 1,5 4,8 4,3 SOUS-O1AL. . . o e 74.4
Total oo ov v, 6429 4,4 638,5 639,6 Italie. I T N -207,8
Hongrie ........ ..o

Les acquisitions de ’exercice concement essentiellement les licences et les
frais de mise en place des systémes d’information SAP, tant en France qu’en
Italie.

4. — Ecarts d’acquisition.
(En millions d’euros.)

Ecarts Ecarts
d’acquisition d*acquisition Total
positifs négatifs
Au 1° janvier 2001 (valeurs
aprés affectation) ....... 21,2 -2133 -192,1
Entrées, sorties de la pé-
riode ..., 449 449
Dotations de la période .. .. ~-05 54 49
Ecarts de conversion....... 8.8 8,8
Au 31 décembre 2001 ..... 74,4 -207,8 -1334

—

La scission du groupe Eridania Béghin-Say a résulté en la création d’écarts
d’acquisition positifs et négatifs sur les sociétés acquises par Béghin-Say.

Les écarts de scission positifs ont été affectés aux actifs immobilisés. Les
écarts négatifs ont été imputés sur les immobilisations incorporelles puis
corporelles, aux actifs d’impdts différés et en cas de reliquat, intégrés aux
réserves consolidées. Par exception, les écarts négatifs sur les secteurs en
cours de cession n’ont pas fait I’objet d’imputation. Les écarts de scission
résiduels non affectés sont amortis sur 40 ans. Enfin, les écarts de scission
non significatifs ont été totalement amortis au cours de I'exercice.

Les écarts d’acquisition positifs sont présentés a ’actif du bilan et les écarts
d’acquisition négatifs au passif.

5. — Immobilisations corporelles.
(En millions d’euros.)
a) Par nature :

t———

31/1212001 01/01/2001
Valeurs Amortisse- Valeurs Yaleurs
brutes nients nettes nettes
Terrains.................. 56,1 ~1,9 54,2 543
Constructions ............. 198,9 -475 151,4 1474
[nstallations techniques, maté-
riel et outiflage.......... 57231 -2109 361,4 365,0
Autres immobilisations corpo-
relles .................. 29,2 -8,0 21,2 13,6
Immobilisations en cours . ... 9,4 9,4 8,5
Avances et acomptes . ... ... 0,5 0,5 22
Total ................ 8664 -—2683 598,1 591,0
b) Variation de I’exercice :
Au 1¢ janvier 2001 (aprés affectation) ................. 591,0
Evolution du périmétre. ................ ..., ,
Investissements de la période......................... 72,9

G0N . i - 26:8




Dotations aux amortissements . ..............ce0oeeann - 68,1 Les préts et comptes courants avec les tiers comprennent une créance
Ecarts de conversion et autres . ............c.oooeviinn 0,1 | (2,3 millions d’euros) sur Specchem correspondant & une fraction du prix de
Au 31 décembre 2001 T somy | veme de la société Sodes cédée en 1997 et encaissée le 3 janvier 2002. Cette
u COEMDIE ZUUL. e ’ créance est venue diminuer I’endettement financier net au 31 décembre 2001
(note 15 ¢).
6.~ (Tpfgexfﬁ'ﬂi‘gnesnd‘?g&gz})ence. 9. - Actifs d’impdts différés.
La variation du poste au cours de "exercice s'analyse de la fagon suivante
oo capital Quote-part des capitaux (en millions d’euros) :
Sociétés Pays ;gﬁl‘u propres
31122001 | OUOL200L | Ay fer janyier 2001 ... voovvsseennnreenreenenrenns 1,7
Lesaffre Eréres . ... ... .. France 4535 163 20,9 Dotation de l’ex'ercme ............................... -06
Sucriere de la  Réunion Conversion et virements de comptes ................... -63
BrOUPE . ...t France 36,64 13,4 13,0 | Evolution dupérimétre......................oouiin. 288
Nord ETBE............... France 23,40 1,9 1,9 i —_—
Autres  sociétés (moins  de Au 31 décembre 2001.......... ..., 29,6
2 millions d’euros}). . ..... 2,6 1,7
Total 342 375 Le montant des actifs d’'impd6ts différés ressort a 29,6 millions d’euros et
"""""""" . 4 concerne principalement 1'écart d’acquisition de Agucar Guarani, déductible
localement en cinq ans.
. . Les actifs d’imp6t non reconnus au bilan s’élévent 4 3,3 millions d’euros
7. - Participations non consolidées. au 31 décembre 2001 et concernent principalement I’Italie.
(En millions d’euros.)
— 10. - Stocks et en-cours.
% 2001 31/1272001 01/01/2001 (En millions d’euros.)
Actions propres Hongrie . .. 1,5 1,4
Gardel .................. 8,38 0,7 0,; 311212001 01/01/2001
Participations Sica ........ 24 1, Valears | Dénréc v
" . précia- aleurs Valeurs
G[cEes Transterminal ~ Servi- 012 06 06 brutes tions nettes nettes
iet:a%ééi'eié del 'S'e‘xr.né """ 100,00 35 ?’g Matiéres premiéres......... 72,2 -1,0 71,2 71,7
Aéroindustriale o 09 | Produits en-cours.......... 25,6 25,6 61,3
Autres Htres. . . ........... 2,2 3.9 | Produits finis.............. 898,2 -34 8948 935,0
Total ............... 10,9 18,0 Total ................ 996,0 -44 991,6 1068,0
8. — Autres immobilisations financiéres. i
(En millions d’euros.) 11. - Autres créances.
- (En millions d’euros.)
3171272001 0170172001
Dépéts et cautionnements .. ......... Y i1 0,6 312200t 010172001
Pr?ﬁ exr:fnelp;gfsecsoue?néts uaiszerl::Se S(?lflifrsx Autres créances d’exploitation ........... 180,7 134,2
consgolidgcs ....... q ............. 63 39 Charges constatées d’avance............. 10,9 11,0
Préts et comptes courants avec les tiers. . .. 34 78 | Charges a répartir sur plusieurs exercices . . 22 0,3
Total ........ ... il 10,8 6 Total ... 193,8 145,5
12. - Variation des capitaux propres — Part groupe.
(En millions d’euros.)
Capital Primes Compte Réserves Beartde | pocuttatnet Total
ordre conversion
Au 31 décembre 2000, ........ .. 0,04 0,04 0,1
Augmentation de capital . ........... .. ... 25,6 25,6
Primes de scission.........iv i 476,6 476,6
RéServes. . ... i 21,8 337 55,5
Au I janvier 2001 avant correction des effets de scission. . 25,7 476,7 21,8 33,7 557,8
Ajustements des effets de scission.................... -218 -0,7 -225
Au 1°T janvier 2001 apres correction des effets de scission. . 25,7 476,7 33,0 5353
Actions propres Beghin-Say......................... -52 -52
Dividendes distribués ............... ... . i, -36,5 - 36,5
Résultat de 'eXercice . . ..ovvvvrvuvrvnran e en 74,9 74,9
Ecarts de conversion., ..........coveeveerivnnrrannan. 16,9 16,9
Au 31 décembre 2001. . ........ e 25,7 476,7 -8,7 16,9 74,9 5854
Le compte d’ordre (- 21,8 millions d’euros) correspond au reclassement Velewrs
des provisions pour risques reprises dans le cadre de la scission. Les autres Docte anris Valeurs
effets de la scission correspondent pour I'essentiel 4 I’ajustement de I’affec- mentE | Affecta e':m Valews | o rééva-
tation des indemnités de départ en retraite sur Béghin-Say S.A. (Annexe | tions des lﬁ;tl;ri- ments ll;é:s
15.6) agzt:- 01/01/01
La note 1.5.6. du document E enregistré sous la référence 01-636 relatif a
la scission du groupe Eridania Béghin-Say explicite le passage entre les ca- | Capitaux propres his-
pitaux propres historiques du groupe répartis par secteur d’activité et les ca- toriques . ........ 356,5 356,5
pitaux propres aprés scission de chaque société bénéficiaire, en détaillant les | Colfits de scission ...| -7,8 -78
effets de cette scission. L’affectation des écarts de scission intervenue au | Réévaluation des ac-
cours de 'exercice 2001, et leur impact sur les principaux postes de I’actif tifs :
immobilisé sont détaillés ci-apres (en millions d’euros). Marques......... 54,9 38,6 93,5




Docie V:;T_:S“ Valeurs
mentE | Affecta- effet ::l;u: Reclasse- ':fg:
(Annexe tions des ques meints au
158) affecta- aL/oL0L
tions
Quotas.......... 203,4 923 2957
Autres immobilisa-
tions incorporel-
les ........... -0,7 -0,7
Immobilisations
incorporelles ... | 2583 1302| 3835 2480 3,1 639,6
Terrains......... 14,5 14,5
Contructions .. ... 54 54
Autres immobilisa-
tions corporel-
les ..oooviin -145]| ~145
Immobilisations
corporelles. . . .. 199 ~145 541 5842 1,4 591,0
Stocks . ......... 9,7 9,71 10583 1068,0
Ecarts de scission
b P -91,9-117,3|~209,2 22,9 -58] -1921
Autres effets de scis-
sion :
Provision pour re-
traite.  Béghin-
Say France. . ... -0,5 -0,5
Autres provisions
pour risques )
) IO -204] ~-204
Autres actifs / Passifs
nets ............ 13,1 13,1
Capitaux propres
aprés scission . . . . 55781 —22,5 5353

(*) L’écart de scission avant affectation se composait d’un écart de scission
positif pour la France (+ 110 millions d’euros), et de deux écarts de scission
négatifs pour I'Italie (- 181 millions d’euros) et la Hongrie (~ 21 millions
d’euros). L’écart de scission négatif résiduel aprés affectations concerne ex-
clusivernent I’activité italienne, en cours de cession au 31 décembre 2001.

(**) Dont compte d’ordre - 21,8 millions.

Le capital social est composé, au 31 décembre 2001, de 25 668 609 actions
au nominal de 1 €.

Au 31 décembre 2001, 170 000 actions sont détenues par la société et sont
classées au bilan en réduction des capitaux propres.

Conformément a 1’autorisation donnée lors de I’assemblée générale an-
nuelle du 30 juin 2001, le conseil d’administration a attribué a certains cadres
du groupe, des options donnant droit 3 1'achat d’actions existantes de la so-
ciéte Béghin-Say réparties comme suit :

Afributions . .. ... vi e
Nombre de personnes..................
Droit d’exercice. . ......cooive i
Prix unitaire. ... ........ ..o

169 700

88

11 septembre 2005 (2
38,66

(*) Sauf cas de levée anticipée prévu a I'article 4.2. du réglement du plan

d’options d’achat d’actions (dissolution, mise en ceuvre d’une procédure d’of-
fre publique, changement de controle).

13, - Intéréts minoritaires.
(En millions d’euros.)

Aulerjanvier 2001, ... i 38,6
Résultat de Pexercice 34
Dividendes., . ... e e -0,1
Acquisitions, cessions et changements de méthode de con-

Solidation . .. .. e s 0,1
CONVETSION. .\ v vttt et et 1,1
Au 31 décembre 2001................ FR N 43,1

Les mouvements de périmétre correspondent & I’entrée en consolidation de
Agucar Guarani et Olimpia.

14. - Provisions pour risques et charges.

Aprés reconstitution des provisions pour risques et charges reclassées en
compte d’ordre au 31 décembre 2000, I’analyse des provisions pour risques
et charges du 1°f janvier au 31 décembre 2001 est la suivante (en millions
d’euros) :

— — — pu—

p—

Périmbdtre
010101 | Dotations | Reprises | * | 3112m
conver-
sion
Engagements de retraite et
assimilés (note a)...... 10,5 2,5 -0,6 12,4
Restructurations (note b) . . 7,1 59 -57 73

Périmétre
010101 | Dotations | Reprises | | 31120
conver-
sion
Autres risques et charges
(TSN 17,3 =57 1,0 22,6
Total .............. 349 84| -120 11,0 423

a) Retraite, indemnités de départ, couverture médicale, prévoyance et au-
tres engagements assimilés. — Toutes les sociétés du groupe de plus de 20 sa-
lariés ont fait I’objet d’une évaluation actuarielle des engagements.

Un cadre actuariel uniforme (hypothéses et méthodes) a été défini par le
groupe avec I’appui de consultants externes pour toutes les évaluations d’en-
gagements.

Ce cadre est conforme a celui recommandé par la doctrine et principes
internationaux.

Les résultats de I’évaluation au 31 décembre 2001 sont détaillés dans le
tableau ci-dessous {(en millions d’euros) :

Juste valeur des | Valeur actualisée Situat.i? n
actifs du régime des obligations fmanc:e,re .
Surplus/(déficit}
Régimes de retraite. .. ... .. 14,4 227 -83
Autres avantages & long
terme . ......ouieenan. 2,1 -21
Indemnités de fin de contrat
de travail (Italie)........ 17,5 -175
Total ............... 14,4 423 -279

Conformément & la doctrine comptable pour les régimes de retraite, les
régimes de prévoyance postérieurs a I’emploi ainsi que les indemnités de fin
de contrat de travail en [talie, les gains et les pertes d’expérience et I'impact
des modifications des régimes de retraite ne sont pas reconnus immeédiatement
au bilan,

En effet, pour ces régimes, les gains et les pertes d’expérience en dehors
du corridor de 10 %, sont étalés sur la durée de vie résiduelle des participants
et les modifications de régime sur la période d’acquisitions des droits.

La provision au bilan ainsi que les montants non reconnus s’analysent
comme suit (en millions d’euros) :

m— ———

Situation Gains/(pertes) Provision au
financiére d’expérience non bilan
Surplus/(déficit) reconnus Actifs/(dettes)
Régimes de retraite. . ... ... -83 -1,9 -10,2
Autres avantages a long
erme . ....oiven ... -2, -2,
Indemnités de fin de contrat
de travail (Italie)........ -17,5 -175
Total ............... -279 -1,9 -298

Le montant de la provision pour engagements de retraites et assimilés
comptabilisé au 31 décembre 2001 ressort 4 29,8 millions d’euros dont
12,4 millions d’euros au titre des retraites et assimilés et 17,5 millions d’euros
d’indemnités de fin de contrat de travail dues aux salanés de nos filiales
italiennes.

Bien que dénommée provision pour indemnités, elle est classée sous la
rubrique « Dettes d’exploitation » a long terme au regard du caractere irré-
versible et affectable.

Les taux annuels moyens utilisés pour les évaluations actuarielles ont été :

— Taux d’actualisation ............... 58%

— Augmentation future des salaires 3,6 %

Ils correspondent a la moyenne des taux utilisés pour chaque évaluation
pondérés par la valeur actualisée des obligations.

b) Restructurations. — Le montant des restructurations provisionnées au
31 décembre 2001 ressort 4 7,3 millions d’euros et s’analyse comme suit :

France ...t i
tale. .

c) Autres risques et charges. — Les provisions pour autres risques et char-
ges comprennent principalement des provisions liées aux remises en état de
sites industriels en Italie (2,8 millions d’euros) et des provisions liées a
I’acquisition au Brésil de Agucar Guarani (11 millions d’euros), ces dernié-
res ayant été affectées aux écarts d’acquisition.

d} Litiges en cours :

— Début 1997, le conseil de la concurrence suite & une enquéte en 1993
et 1994, a notifié 4 Eridania Béghin-Say, ainsi qu’a d’autres sociétés, des
griefs relatifs & certaines pratiques relevees sur le marché du sucre.

Béghin-Say a recu le 26 septembre 2001 notification du rapport établi par
le rapporteur au conseil de la concurrence. En réponse 4 ce rapport, Béghin-
Say a adressé au conseil de la concurrence un mémoire, déposé le 7 décembre




2001, dans lequel Béghin-Say a repris et développé les arguments formulés
dans ses observations écrites du 27 mars 1997. Elle a en outre mis en avant
P’argument selon lequel la prescription de la procédure serait acquise au profit
de Béghin-Say dés lors (i) qu’aucun acte interruptif de prescription n’a été
accompli par Kz conseil depuis le 31 mars 1998 et (i) qu'au vu de la derniére
jurisprudence de la Cour de cassation la suspension du cours de la prescrip-
tion a son égard ne pourrait pas étre valablement invoquée par le ministre de
’économie et des finances.

En raison des objections formulées, aucune provision n’est constituée au
titre de ce litige dans les comptes au 31 décembre 2001,

— La société Ducros et ses filiales ont été cédées au groupe McCormick
courant 2000. Dans le cadre de la procédure d’ajustement de prix prévue par
le contrat de cession, la société McCormick & Company Inc. a notifié le
montant de cet ajustement de prix & Eridania Béghin-Say. Cereol, société
bénéficiaire de P'activité huile, a repris les engagements liés A ce litige.
McCormick a formé opposition, & I’occasion de la scission d’Eridania-Bég-
hin-Say, a I’encontre des quatre sociétés bénéficiaires de la scission : Bég-
hin-Say, Cerestar, Cereol, Provimi,

— Dans le cadre de la scission, Cereol a regu un emprunt privé américain
de 164 millions de dollars. Certains préteurs ont également formé opposition,
a occasion de la scission d’Eridania Béghin-Say, & 1'encontre des quatre
sociétés bénéficiaires de la scission. Ce litige a fait I’objet d’une transaction
entre Cereol et les préteurs au cours du second semestre 2001, sans incidence
pour Béghin-Say.

— A la connaissance de la société, il n’existe pas d’autre fait exception-
nel ou litige susceptible d’avoir une incidence significative sur la situation
financiére, le résultat, I’activité ou le patrimoine de la société ou du groupe.

15. - Dettes financiéres,

a) Caractéristiques. — Le groupe utilise trois sources de financement ; les
émissions obligataires (de type classique et EMTN - Euro Medium Term
Notes), les billets de trésorerie court terme et les emprunts bancaires.

Emprunts obligataires :

En
S&P Date . Avant swap e
fMoody’s | d’émission Echéance d’émission Ln'xllmns
euros
Euro Médium
Term Notes
(9 émissions) . .| BBB+/Baa | | 1996/2000 | 2002/2008 168,8
Emission  Euro-
lires.......... BBB+ 1997 2004 | Libor + 0,25 % 170,2
Obligation indexée
.............. 1998 2006 | Euribor-0,37 % 45,7
Obligations réser-
vées personnel
BS........... 14,2
Intéréts courus . .. Lt
Sous-total ... 400,0

Billets de trésorerie : Ces émissions bénéficient d’une notation court terme
A2 Standard and Poor’s et P2 pour Moody’s.

L’en-cours au 31 décembre 2001 est de (millions d’euros) ...... 596,2

Emprunts bancaires : le solde du financement provient d’emprunts bancai-
res : crédits moyen et long terme en France, en [talie et au Brésil,

L’en-cours au 31 décembre 2001 est de (millions d’euros) ...... 216,0
Total . 1212,2
b) Echéancier des dettes financiéres :
(En millions d’eurcs) :;?;Tir; Autresemprunts | Total 311201
Moins d’'unan............ 112,8 329,1 4419
De un a cin ans
(01701/03-31/12/06) .. ... 2717 483,0 760,7
Plus de cing ans
(31/12/2006) . .......... 9,5 0,1 9,6
Total ............... 400,0 812,2 12122

Béghin-Say et ses filiales bénéficient de lignes de crédits confirmées a
moyen et long terme. Le solde non utilisé de ces lignes de crédit 2 la date
de clture permettrait au groupe de refinancer & plus d’un an ses dettes
financi¢res a court terme dans leur totalité. En conséquence, les autres em-
prunts ont fait ’objet d’un reclassement & long terme  concurrence du mon-
tant de 400 millions d’euros.

¢) Endettement financier net (en millions d’euros) :
— Mode de calcul

Dettes financiéres . ...t 12122
Créance sur cession (note 8). . ..............cooiiunn.. -23
Disponibilités. . ... vt -333
Valeurs mobiliéres de placement (hors actions Béghin Say
détenues —note 12).. ... iuit it -6,8
Total. ... 1169,9

Le résultat financier qui ressort & — 45,6 millions d’euros correspond es-
sentiellement aux charges financiéres relatives aux dettes financiéres décrites

au point a), ainsi qu’aux apports du résultat financier de Eridania Béghin-Say
au 30 juin 2001 ; ces apports étant proportionnels 4 Ia dette d’Eridania Bég-
hin-Say reprise par Béghin-Say. Le résultat financier net inclut également des
différences de changes qui ne sont pas significatives.

— Sensibilité : Sur la base de I’endettement net au 31 décembre 2001 et
de la répartition de la dette fixe/variable indiquée ci-dessous, une variation
générale de méme sens de 1 % des taux d’intéréts dans les devises d’endet-
tement du groupe aurait un impact positif de 7,8 millions d’euros ou négatif
de - 5,5 millions d’euros sur le résultat financier compte tenu des opérations
d’achats de Caps et swap de taux en vigueur.

— Risque de taux : Répartition taux fixe/taux variable de ’endettement
financier net par devises aprés utilisation des instruments financiers.

Taux Taux Endette- Valeur
Devises (apres Taux Moins | fixede | Plusde fixe ment de
swap dechange) | variable | d'unan | una Sans financier hé
S ans moyen net marché
Euros....... (**) 749,1 6641 3127 1,7] 440% | 11299 11317
Forints hon-
Tois .. ... 424 424 424
Autres (*) ... ~24 -24 -24
Total ... 789,1 6641 3127 1,7 11699 11717
(*) BRL.

(**) Dont 350 millions d’euros couverts par des produits optionnels caps
et swaps participatifs.

L’écart entre la valeur comptable et la valeur marché provient essentielle-
ment de swaps payeurs de taux fixe 4 des niveaux supérieurs aux taux du
marché au 31 decembre 2001. Ces swaps arrivent 4 échéance courant 2002,

La valeur de marché des emprunts a taux fixe et des contrats d’échange
de taux, d’achats de cap et de swaps participatifs représente ce que Beghin-
Say recevrait ou paierait pour dénouer 4 la date de cloture les contrats en
cours, en prenant en compte les taux d’intéréts courants.

16. - Autres dettes.
(En millions d’euros.)

2001 2000
Autres dettes d’exploitation. . ............ 273,1 208,2
Dettes sur immobilisations .............. 10,9 16,3
Produits constatés d’avance,............. 2,5 24
286,5 226,9
17. - Ventilation du chiffre d’affaires.
a) Par zone géographique et destination (en millions d’euros) :
Autres pays | Autrespays | Amérique Reste du
France UE. &’Europe du Sud monde
2001 ........... 876,7 698,1 124,8 235 148,7
2000 ... ... 8814 703,1 108,9 1,7 2155
b) Par secteur d’activité (en millions d’euros) :
2001 2000
SUCTE. ..ot 1812,9 1860,9
Alcool.......... ... ... 57,1 46,5
Divers. ...t 1,8 3.2
Total ..o 1871,8 1910,6

18. - Frais de recherche et de développement.

Les frais de recherche et de développement comptabilisés en charge au
cours de [’exercice 2001 se sont élevés & 5,0 millions d’euros contre 4,4 mil-
lions d'euros en 2000,

19. — Résultat exceptionnel.
(En millions d’euros.)

2001 2000
Plans de restructuration. ................ -6 ~50
Plus (moins)-values sur cessions d’éléments
delactif..................coivi.. -22 ~0,3
Charges de régionalisation Italie 1996 .. ... -79
Participation des salariés................ -54
Autres produits (charges) ~net........... -234 -39
Total ... - 37,1 -17,1




Les autres charges exceptionnelles comprennent principalement des frais
relatifs 4 la scission, et en particulier le colit de refinancement de la dette
pour 9,4 millions d’euros, la dépréciation de la créance sur le prét obligataire
Specchem pour 5,3 millions d’euros, et la dépréciation de la participation
dans Zeta C pour 2,8 millions d’euros.

20. - Impéts sur les bénéfices.
a) Analyse de la charge d’impéts (en millions d’euros) :

2061
Impbts sur lesrésultats .. ........oevu i, -53,1
Impdts différés. . ... -06
Total. . e e -537

En France, I'imp06t sur les bénéfices tient compte de la contribution excep-
tionnelle instaurée en 1995 ainsi que de la nouvelle contribution sociale sur
les bénéfices de 3,3 % au 1¢f janvier 2000. L effet cumulé de ces contributions
ressort 4 3,9 millions d’euros.

En ltalie, la charge d’imp0ts sur les bénéfices comprend 1'impdt dénommé
Irap, conformément a la recommandation comptablp, pour un montant de
1,9 million d’euros. o

Au Brésil, I'imp6t comprend 1'imp6t forfaitaire (Refis), pour un montant
de 1,1 million d’euros.

b) Analyse du taux effectif (en %). — Le taux effectif apparent 2001 res-
sort & 43 % et s’analyse comme suit :

2001

Engagements sur immobilisations industrielles et financié-
TES 4ttt e e e

(*) Dont 20,1 millions d’euros seraient supportés par Provimi, Cereol et
Cerestar au titre du traité de scission.

22. - Rémunération des organes d’administration et de direction.
(En millions d’euros.)

2001

Organes d’administration .............. .. oo 0,7
Organes de direction. .............ovi v, 0,5

La rémunération des organes d’administration et de direction comprend
toutes les rémunérations directes et indirectes versées par des sociétés mem-
bres du groupe Béghin-Say.

Les jetons de présence dus aux administrateurs pour ’exercice 2001 ont
été versés en 2002.

Dans le cadre de |’autorisation donnée par I’assemblée générale du 30 juin
2001 de consentir des options d’achat d’actions et des décisions arrétées par
le consc;_il, il a été attribué en 2001, 82 000 options aux 7 membres du comité
exécutif.

Taux 1égal d’imposition en France..................... 3B0%
Impact de la contribution exceptionnelle en France, de I"Irap 23, - Effectif.

en [talie et de I'impot forfaitaire au Brésil ............ 3,5% . . L
Non reconnaissance de la totalité des reports fiscaux en Ita- a) Effectif de cléture par catégorie :

e 6,5 %

Taux effectif d’'impots. ............ ...l 43,0 % | 311202001
Dirigeants. . ... e 38
21. - Engagements financiers Bmplogés .1 Lo1s
a) Couvertures en devises (en millions d’euros) : LI T 3779
re— —J Total. ... e 5258
Taux et change =
Engagements réciproques (*) .......c.ovviiiiinii it 11352 b) Effectif de cloture par pays :
Engagements requs (**) ... ... .. i 200,0
Total.....oo i 13352 31/1272001

(*) Ce chiffre comprend :

— Pour 9 % des engagements d’achats et ventes & terme de devises en il:;?ece """""""""""""""""""""""" 21(1%;
couverture des opérations commerciales dont le débouclement interviendra | yonorie ... .. ... .. Tt 661
dans un délai de 13 16 mois. Brés%l .......................................... o

En effet, I’activité commerciale du groupe a généré des risques de change | — ~ T Trriorrrrorrrrorssreer s —_—
d’un montant équivalent & environ 6 % du chiffre d’affaires. La plupart de Total .o 5258
ces risques sont récurrents et sont par conséquent connus et gérés avant fac-
turation. Sur la base des taux de change et d’intéréts en vigueur au 31 dé-
cembre 20?1, P’annulation de I’ensemble de ces couvertures de change com-
merciales ferait ressortir un résultat négatif de 0,1 million d’euros, _ p :

— Pour 3 % des engagements d’achats & terme en couverture d’emprunt 24. Inforfna.xtlons N ectorielles.
en USD (EMTN) (En millions d’euros.)

~— Pour 88 % des swaps de taux en couverture des risques de taux d’intéréts
(durée variable de | mois 4 7 ans). 2001 France | Italie | Hongre | Brésl | Divers | Total

_(**) Ce chiffre comprend essentiellement des achats de Caps avec barriére
désactivante a 5,50 %. Chiffre d'affaires. .. .. 127751 869,0( 1303 433 0,87 23209

— — Chiffre d’affaires intra-

b) Couvertures matiére. — Les sociétés de Béghin-Say couvrent leurs en- Broupe ..o 10541 2843| 520 7.2 4489
gagements de ventes de sucres a I’exportation (hors Union européenne pour | Chiffre d’affaires hors
la France) sur le marché & terme de Londres. groupe ........... 117201 5847 78,3 36,0 08| 18718

Au 31 décembre 2001, les engagements pris s’analysent comme suit : Rétsilcl)lrzét. N .é’.e.x'p‘h'n.t‘ti-. 195.8 18 10,0 ol oll 2078

Dépenses d’investisse-
Volumes Valeur contractée Valeurhge meﬂt_. EEE R 35,8 27,2 6,7 3,2 0,0 72,9
(en milliers de (en millions march [mmobilisations corpo-
tonnes) Peuros) (en millions relles ............ 30791 2260 27,8 364 001 5981
d’euros) Stocks et en-cours....| 521,9{ 3879 59,9 21,9 0,0 991,6
Achats 3 terme de sucre. .., 130 31,1 33,5
Ventes 4 terme de sucre. . .. 142 36,3 37,7
2000 France Italie | Hongrie | Divers Total
¢} Autres engagements (en millions d’euros) : Chiffre d"affaires............ 129011 852,01 1210 1,0} 22641
— e r— — Chiffre d’affaires intra-groupe. . 81,7 221,1 50,7 353,5
2001 Chiffre d’affaires hors groupe.. 120841 6309| 703 10| 19106
Avals, cautions et contre-garanties donnés en faveur de gg;‘éﬁ?;g d?i(r]:wl/zlstggsoe%éﬁt' o ng’g 2481’§ 1(5)’3 8’3 2%?’?1’

TS L e M 1375 1 g bilisati 51 252 ’ ’ ’
Avals, cautions et contre-garanties donnés en faveur de so- mmobilisations corporelles ... | 3159 328 22,3 00 591,0

cidtés Hées . ... 23,7 Stocks et en-cours ........... 184) 4524] 312 00] 10680
Avals et cautions regus de tiers 7,6
Dettes garanties par des siiretés réelles (essentiellement hy- 15908

potheques) . ...ttt 3,1
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Results for the three months ended March 31, 2002 (EUR million)

(unaudited) Three months Three months % change
to March 31, to March 31,
2001 * 2002
Sales 4316 444.7 +3.0%
Operating income 299 335 +12.0%
Net interest expense (13.5) (11.1)
Pre-tax income from continuing operations 16.4 224 -36.6%
Net non-recurring income (expense) 3.0) (15)
Corporate income tax (63) 9.1
Net income (Group share) 7.8 143 +83.3%
Shareholders’ equity (including minority interests) 547.8 643.6
Net indebtedness 1,210.0 1,218.0
Net debt-to-equity ratio 2.21 1.89
* Pro forma figures
L Notes to the consolidated financial statements
Accounting policies

The quarterly consolidated financial statements have been prepared using the same accounting principles and

valuation methods as those used:for the annual financial statements, in accordance with:

- Regulation No. 99-02 of the French Accounting Standards Committee (CRC) governing the consolidated
financial statements of commercial and public sector companies.

- Recommendation No. 99.R.01 of the National Accounting Board (CNC) relating to interim financial
statements,

Valuation methods

The assets and liabilities acquired by Béghin-Say in 2001 are those described in the Eridania Béghin-Say

demerger agreement. They have been valued on the basis of fair values as appraised by independent experts and

therefore incorporate any revaluation differences, positive or negative.

Positive and negative differences arising from the application of the purchase method to account for the

businesses acquired through the demerger have been analysed and allocated, to the extent possible, to

identifiable intangible assets, property, plant and equipment and deferred tax assets. Any negative differences

remaining after these allocations have been written off against reserves.

Seasonalinfluence

Interim sales and operating income may be affected by the seasonal nature of some sales segments and of sugar

production. Inter-campaign costs incurred before the start of the new campaign are recorded in the balance sheet

under deferred charges and are written off to the income statement when production begins. Consequently, the

interim results are not affected by the cost of future production campaigns.

Period-on-period comparisons

The pro forma income statement for the year ended on December 31, 2001 reflects the impact of demerger

goodwill on fixed assets, as well as amortisation of residual demerger goodwill. A detailed balance sheet at

March 31, 2001 is not presented, since the impact of the demerger and the demerger goodwill was recognised in

the second half of 2001 and as of June 30, 2001 for the financial statements published.
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Comments on the Consolidated Financial Statements
for the Three Months Ended March 31, 2002

The inclusion of Brazilian subsidiary Agucar Guarani in the scope of consolidation from
October 1, 2001 added EUR 31.5 million to sales and EUR 8.0 million to operating income in
first-quarter 2002 compared with the prior-year period. The Hungarian forint’s strength
against the euro added EUR 1.3 million to sales and EUR 0.1 million to operating income.

Sales increased 3.0% to EUR 444.7 million. At constant exchange rates and scope of
consolidation (excluding Brazil), however, they were down 4.2% from March 31, 2001,
mainly due to temporarily lower sales in France and Italy, which were only partly offset by
higher sales in Hungary.

Operating income rose by 12.0% to EUR 33.5 millions from EUR 29.9 million in the first
three months of 2001. At constant exchange rates and scope of consolidation (excluding
Brazil), it contracted 11.8% for the same reasons as sales. In addition, higher costs adversely
impacted results in Italy.

Net interest expense amounted to EUR 11.1 million, compared with EUR 13.5 million in the
first three months of 2001. This decline in net interest expense mainly reflects a financing rate
specific to Béghin-Say, which is lower than the average rate for the Eridania Béghin-Say
Group used when preparing the 2001 pro forma financial statements.

As a result of the above items, pre-tax income from continuing operations increased 36.6%
to EUR 22.4 million from EUR 16.4 million at March 31, 2001.

Net non-recurring expense amounted to EUR 1.5 million as opposed to EUR 3.0 million at
March 31, 2001. Net non-recurring expense primarily concerned Béghin-Say employee profit
sharing in France.

Corporate income tax totalled EUR 9.1 million versus EUR 6.3 million at March 31, 2001.
This increase can primarily be attributed to improved income from continuing operations.

After adding the EUR 0.5 million contribution from companies accounted for by the equity
method, EUR 0.8 million in goodwill amortisation and EUR 1.2 million in minority interests,
net income (Group share) came to EUR 14.3 million compared with EUR 7.8 million at
March 31, 2001.

At March 31, 2002, consolidated shareholders’ equity including minority interests stood at
EUR 643.6 million, compared with EUR 547.8 million one year earlier and
EUR 628.5 million at December 31, 2001.

After deducting cash of EUR 32.8 million and marketable securities of EUR 35.5 million,
excluding treasury shares owned by Béghin-Say, the Group’s net indebtedness at March 31,
2002 came to EUR 1,218.0 million, compared to EUR 1,201.0 million one year =arlier and
EUR 1,169.9 million at December 31, 2001. it should be noted that net indebtedness is
traditionally highest at March 31, the date on which payment is made for the entire sugar beet
harvest.




The net debt-to-equity ratio at March 31, 2002 was 1.89, compared with 2.21 at March 31,
2001. The sale of the Group’s Italian assets, which was finalised on April 10, 2002, after the
first-quarter financial statements were closed, reduced consolidated net indebtedness (which
stood at EUR 1,218.0 million at March 31, 2002) by approximately EUR 410 million. This
produced a significant decrease in the consolidated net debt-to-equity ratio.

Significant events during the first three months of 2002

January: The Board of Directors of Béghin-Say confirmed the benefits of a potential disposal
of the Group’s Italian assets and continued examining bids made in this regard.

March: The Béghin-Say Group announced that it had begun exclusive negotiations with the
Sadam/CO.PRO.B./Finbieticola consortium for the sale of its sugar assets in Italy.

Subsequent events

April: The Béghin-Say group announced that on April 10, 2002 it had finalised the sale of its
entire interest in the Eridania Group to SaCoFin, a holding company owned equally by Italy’s
Sadam, CO.PRO.B and Finbieticola, for EUR 270 million excluding debt. After Eridania’s
borrowings are taken into account, the transaction will reduce the Béghin-Say Group’s net
indebtedness by approximately EUR 410 million.




Review by Business Segment

Sales by country (reported data)

in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 Change

EUR m
Sugar and Alcohol France 269.5 251.3 -18.2
Sugar and Alcohol Italy 146.6 139.5 -7.1
Sugar Hungary 14.9 22,2 +7.3
Sugar and Alcohol Brazil - 31.5 +31.5
Other 0.6 0.2 -0.4
TOTAL 431.6 444.7 +13.1

* Pro forma figures

Operating income by country (reported data)

in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 Change

EUR m
Sugar and Alcohol France 28.3 27.6 -0.7
Sugar and Alcohol Italy 0.3 (3.8) -4.1
Sugar Hungary 1.0 1.9 +0.9
Sugar and Alcohol Brazil - 8.0 +8.0
Other 0.3 (0.2) -0.5
TOTAL 29.9 33.5 +3.6
* Pro forma figures

Sugar and Alcohol France

in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 % change
Sales 269.5 251,3 -6.8%
Sugar 260.2 242.8
Alcohol 9.3 8.5
Operating income 28.3 27.6 -2.5%
Operating margin 10.5% 11.0%
* Pro forma figures

Volumes sold at March 31, 2002 were down from the prior-year period as a result of lower
production in the 2001/2002 campaign, resulting in a lower volume of non-quota sugar for
sale in 2002. This decline was partly offset by higher quota sugar sales within the European
Union.

Selling prices in the domestic market increased over the first quarter of 2001, while export
prices to third countries were adversely affected by the elimination of the storage levy on July
1, 2001. The operating margin increased to 11%.




Sugar and Alcohol Italy

in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 % change

Sales 146.6 139.5 -4.8%
Sugar 141.6 134.8
Alcohol 5.0 4.7

Operating income 0.3 (3.8) nm.
Operating margin 0.2% -2.7%

* Pro forma figures

Sales volumes contracted, mainly in the industrial segment, as imports from Balkan countries
continued to compete with domestic production.

Selling prices slightly declined over the period compared with the first quarter of 2001. The
operating margin was adversely impacted by higher production costs for the last campaign —
affected by the low volume produced — and by higher distribution costs.

Sugar Hungary
in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 % change
Sales 14.9 222  +48.9%
Sugar 14.9 22.2
Alcohol - -
Operating income 1.0 1.9  +90.0%
Operating margin 6.7% 8.6%

* Pro forma figures

Sales volumes were up due to exports made necessary by the abundant production of the
2001/2002 campaign. Higher selling prices, especially in domestic sales, and the Hungarian
forint’s strength in relation to the euro contributed to the growth in sales. The increase in
volumes combined with this favourable currency trend were the main reasons for the growth
in operating income and, above all, the significant improvement in operating margin, which
rose to 8.6% from 6.7% in the prior-year period.




Sugar and Alcohol Brazil

in EUR millions 3 months 2001* 3 months 2002 % change
Sales - 31.5 n.a.
Sugar 26.9
Alcohol 4.6
Operating income - 8.0 n.a.
Operating margin - 25.4%
* Pro forma figures

Despite tough competition, sales volumes were up in the domestic market and met export
objectives. After declining in line with world prices, selling prices stabilised at the end of the
period. The 2001/2002 campaign was very good, which resulted in the operating margin,
bolstered by the good performance of alcohol, reaching a very satisfactory level.

* %
*

Outlook

The outlook for 2002 is, on the one hand, determined by the campaigns compieted at end-2001,
which supply, at least in Europe, the bulk of this year’s sales volume. The excellent performance
of the Hungarian and Brazilian campaigns is expected to offset the less satisfactory results of the
French campaign. In addition, however, Béghin-Say’s operations in Brazil, where the campaign is
forecast to be abundant, are now contributing to the Group’s results, although this abundant
harvest could bring down world sugar prices and, as a result, erode margins. In France, the limited
amounts of non-quota sugar produced in the 2001/2002 campaign leave the Group only
moderately exposed to the impact of a potential fall in prices.

The 2002 results will also depend on the volumes and financial performance of future campaigns,
as well as on fluctuations in world prices and prices at year-end, which determine the balance
sheet value of non-quota sugar inventories. Without predicting how these factors will impact
results, the Group is nonetheless confident in its ability to improve return on capital employed in
2002 in light of the changes to its scope of consolidation.

Forthcoming results announcements (approximate dates)
2002 interim sales: August 7, 2002
2002 interim results: September 9, 2002

The quarterly results are also available on the Group’s website
http://www.beghin-say.com

Financial Information
Renaud Wattinne, Finance Director

Shareholder/Investor Relations
Olivier Leduc, Financial Communication Director
Tel.: +33(0)1 41431045 Fax: +33(0)141431156
E-mail: oleduc@fr.beghin-say.com




BEGHIN - SAY

CONSOLIDATED BALANCE-SHEET

December, March, 31th
31th ASSETS 2002
2001 (unaudited)
Current assets
33,3 )| Cash and cash equivalents 32,8
6,7 | Marketable securities 35,5
223,0 || Trade receivables, net of allowances 204,0
991,6 || Inventories and work-in-process 728,0
29,6 | Net Deffered Taxes 26,3
193,8 [| Other current assets 209,0
1478,0 || Total current assets 1235,6
Tangible and intangible assets
598,1 Property, plant and equipment 607,8
74,4 || Goodwill 74,8
638,5 || Intangible assets 637,7
Financial assets
34,2 || Investments accounted for by the equity method 344
10,9 | Non-consolidated investments 13,0
10,8 Other financial assets 9,3
1 366,9 || Total non-current assets 1377,0
28449 || Total assets 2612,6




BEGHIN - SAY

CONSOLIDATED BALANCE-SHEET

(in millions of EUR)

December, March, 31th
31th LIABILITIES 2002

2001 (unaudited)

Liabilities

467,4| Trade payables 146,6

1212,2 | Financial borrowings 1286,3

42,3 I Provisions for risks and charges 41,2

0.2] Investmentsubsidies 0,2

207,8|| Badwill 208,5

286,5| Other current liabilities 288,2

2216,4 || Total current liabilities 1969,0

Shareholder's equity

256 | Capital 25,6
559,8 || Paid-in surpius, accumulated earnings 576,0
43,1 Minority interests 42,0
628,5 || Total shareholder's equity 643,6
28449 ] Total liabilities and shareholder's equity 2612,6
el 1
1169,9 Net Financial Debt 1218,0




December, March, 31th|| March, 31th
31th 2002 2001
2001 proforma
(unaudited) (unaudited)
Revenues
1871,8] . NetSales 4447 431,6
55,3 . Other operating revenues 43 143
1927,1| Total revenues 4490 4459
Operating expenses
1041,3|| .Purchases and changes in inventories 331,4 342,3
78,91 . Taxes not related to income 17,3
189,2{ . Payroll expenses 21,6 17,3
70,5 .Depreciation and amortization 56 4.1
339,41 . Sundry expenses 39,6 52,3
1719,3 [ Total operating expenses 415,5 416,0
207,8 || Operating income 33,5 29,9
(45,6)| Financial expense (11,1) (13,5)
162,2 || Pre-tax income from continuing operations 224 16,4
(37,1} Non-recurring items, net (1,5) (3,0)
(53,7)|| Corporate income taxes (9,1) (6,3
71,4 || Net income of fully consolidated companies 11,8 7,1
2,0l Group share in income of companies consolidated by equity method 0,5 0,5
4,9 | Goodwill amortization 0,8 (0,1)
78,3 (| Net income before minority interests 13,1 7,5
(3,4)[| Minority interests 1,2 0,3
74,9 || Net income - group share 14,3 7,8
2,93  Net earnings per share {in euros) 0,56 0,30
25535170  Average number of shares 25 498 609 25 668 609




BEGHIN - SAY

December,
31th

2001

207.8
70,5
10
279,3
(6.6)
272,7
(45.6)
(35,7)
0,4
(26,0)

165,8

(72,9)
(9.6)
28,7

(97.3)
8,4
(9.1)

{153,8)

(36,5)
(0,7)
(5,2)
43,5

1,7

2,8

16,5

23,5

40,0

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

CASH FLOWS FROM (FOR) OPERATING ACTIVITIES

Operating income
Amortization - related to operations
Depreciation - related to operations
Gross operating income
impact of timing differences
Operating cash flow
Net financial expense
Corporate income taxes
Dividends received from companies consolidated by the equity method
Other expenses paid, net

TOTAL

CASH FLOWS FROM (USED FOR) INVEST|NG ACTIVITIES

Additions to fixed assets

Additions to other assets

Disposals of assets

Investment subsidies received

(Acquisitions) Disposals of consolidated subsidiaries
Cash net of the purchased or sold subsidiaries
Impact of timing differences

TOTAL

CASH FLOWS FROM (USED FOR) FINANCING ACTIVITIES

Dividends paid to Béghin - Say shareholders

Dividendes paid to minority shareholders of consolidated subsidiaries
Self-control investment shares of Béghin-Say SA

Increases (reductions) in borrowings

Impact of timing differences

TOTAL

IMPACT OF EXCHANGE RATES VARIATIONS

NET CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR

-10 -

(in millions of EUR)

March, 31th
2002

(unaudited)

335
56
(1.9
37,6
(57.0)
(19,4)
(11,1)

{1
0.4

1.1

(32,3)

(14,5)
(1.8)
0,1

0,8

(15,4)

74.9

74,9

1.1

28,3

40,0

68,3




CHANGES IN SHAREHOLDER'S EQUITY - GROUP SHARE

~ (in millions of EUR)

December, March, 31th
31th 2002
2001 (unaudited)
535,3 Shareholder's equity - group share at 585,4
the beginning of the period

(5,2) Self-control investment shares Béghin-Say SA

(36,5) Dividends paid

74,9 Net income for the period 14,3
16,9 Exchange adjustments 1,9
585,4 Shareholder's equity - group share at 601,6

the end of the period

-11 -




