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VIA COURIER
Securities and Exchange Commission

Office of International Corporate Finance
450 Fifth Street, N.W.

Washington, D.C. 20549
U.S.A.

N
PRQCESSED Re: Hannover Rickversicherungs-AG

Rule 12g3 - 2 (b) under the Securities

JUN 0 6 2002 E.xchange Act of 1934 - P 2
THoMsoN [© File No. 82-4627 %@??L
FINANCIAL

May 24, 2002

Ladies and Gentlemen:

Reference is made to file no. 82-4627 and the exemption granted to Hannover
Ruckversicherungs-AG in connection with an American Depositary Receipt program.

In compliance with its duty to furnish to the Security and Exchange Commission
the information as described in clauses (a), (b) and (c) of sub-paragraph (b) (1) (i} of
Rule 12g3-2 after such information is made or is required to be made public by the
company, Hannover Ruckversicherungs-AG herewith submits a German and English
version of our latest Press Release regarding the release of our Interim Report 1/2002
as well as a preliminary copy of the interim report 1/2002.

A printed version of the German annual report 2001 is enclosed; the English version as
well as printed copy of the interim report will be forwarded as soon as they become
available.

Please contact the right undersigned by calling +49-511-5604-1729 if you have
any questions or comments regarding the foregoing.

Best regards,

) e
Dr. Lutz Kéhler Iris Gapbers 7 \
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WAt A2 of the Hannover Re Group

Gross written premiums , 31795 2366.3

Expense ratio* * : g 231'0% 23.5%

Combined ratio** ' - ‘_9‘9‘,2% ©107.2%

*  Balance sheet figures as at 31 December 2001
** Excluding life and health reinsurance and on the basis of net premiums earned
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Your company got off to an excellent start in 2002. On presenting the 2001 annual
report we had stated that we were able to benefit disproportionately strongly from
the market opportunities that opened up during the treaty renewals as at 1 January
of this year. The figures for the first quarter not only confirm this assertion, they
even surpass our already high expectations.

This favourable business development is due, on the one hand, to the substantially
increased profitability of our portfolio relative to the previous year and, on the other
hand, to the fact that our account was largely spared major losses in the first quar-
ter. The combined effect of these positive factors is reflected in EBIT of EUR 174.4
million (previous year: EUR 72.8 million) and quarterly net income of EUR 90.1
million (previous year: EUR 41.3 million). This corresponds to earnings per share
of EUR 2.78 (previous year: EUR 1.40). Compared to the previous year, we were
thus able to nearly double the earnings per share despite the issue of new stock.

All four business segments contributed to this gratifying performance.

More than 80% of the net income for the first quarter was generated in property and
casualty reinsurance. This result was essentially made possible by our flexible adjust-
ment to the market conditions in the wake of 11 September 2001. Whereas numer-
ous competitors almost entirely suspended their business activities for some months
after the attacks in the USA, we adopted a two-pronged approach: On the one hand,
we sought to cope with the enormous losses which had occurred, while on the other
hand - independently of these efforts - we strove to make the most of the opportun-
ities that emerged out of these terrible events. We consequently stepped up our
acceptances after 11 September, particularly in those lines that had been hard hit by
the terrorist attacks. As was to be anticipated, these lines of business saw strong rate.
increases and were therefore highly profitable. In aviation business, for example, it
was by no means uncommon for premiums to increase many times over in conjunc-
tion with limitations of the risk. These new acceptances have remained largely loss-
free to date. Similarly, the treaty renewals as at 1 January 2002 were still entirely
overshadowed by the events of 11 September. Yet, they were also influenced by the
general hardening trend on the reinsurance market following the recent depressed
years. Consequently, the profitability of business that had not been impacted by the
terrorist attacks in the USA also improved.

In program business the restructuring measures which we implemented last year at
the Clarendon Insurance Group bore fruit. In life/health and financial reinsurance
experience has shown that the first quarter is generally the weakest.

Net investment income contracted by 4% compared to the first quarter of the pre-
vious year to EUR 188 million. This decline was attributable to the continuing un-
satisfactory situation on the capital markets and especially the equity markets.



Assuming that both the loss experience and capital markets develop within normal
bounds, 2002 promises to be an outstanding year. I am thus able to reiterate my
view that we shall be able to follow up on the record achievements of earlier years
and recoup the losses of 11 September within three years.

Our share has shown a consistent upwards trend since the beginning of 2002.
Having started the year at EUR 67.80 on 2 January, the Hannover Re share increased
its value by 25% as it reached its first-quarter peak of EUR 84.90 on 21 March. The
performance of the Dax and the CDax for insurance stocks during the same period .
was weak. Yet the current share price can by no means be regarded as satisfactory; -
this is reflected not least in the exceptionally low P/E ratio - based on a consensus
estimate for the year 2003 - of around 8. It is my hope that the very favourable de-
velopment of business since the fourth quarter 2001 coupled with the highly attract-
ive prospects for the current and subsequent year will help boost the share price to
an appropriate level. My assessment is shared by the majority of analysts, who con-
tinue to see enormous potential for price improvement in the Hannover Re share
and most of whom recommend it as a "buy". In order to enhance the marketability
of the share we shall also propose that the Annual General Meeting of 24 May
approve a stock split in a ratio of 1:3.

" On behalf of my colleagues on the Executive Board and myself, I would like to thank
you for your confidence in our company. We shall continue to strive to live up to your

trust and shall do our utmost to significantly enhance the value of your company.

Yours sincerely,

Wilhelm Zeller
Chairman of the Executive Board
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The Hannover Re Share

The devastating terrorist attacks of 11 Sep-
tember 2001 on the World Trade Center in New
York triggered considerable uncertainty last au-
tumn about the future development of the glob-

Share development since the beginning of 2002
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*The "Reactions” World Reinsurance Index combines all listed reinsurance companies

worldwide. Our goal is to achieve an increase in the share price that surpasses the
performance of this benchmark over a 3-year moving average.

al economy. Although this uncertainty has still
not been entirely dispelled, the positive indica-
tors clearly have the upper hand now. Within
two months the equity markets regained the
significant ground that was lost after 11 Septem-
ber 2001. The reaction of the financial markets
thus followed a pattern similar to the one that
we have seen after other dramatic events - such
as natural catastrophes or political crises. By
mid-May 2002 the equity markets in the Euro-
zone and the USA were on a stable footing.
When compared to their standing on 21 Septem-
ber, the date that marked the lowest point on
the international stock markets, the Dow Jones
and Euro Stoxx 50 had put on around 25%.

Our share did not recover quite as quickly,
but it has trended consistently upwards since
the beginning of 2002. Having started the year
at EUR 67.80 on 2 January, it increased its va-
fue by 25% before reaching its highest first-
quarter price of EUR 84.90 on 21 March. This
performance contrasted with the poor showing
of our standard benchmark indices during the
same period: the Dax, CDax for insurance stocks
and MDax put on a mere 5%. Since the end of
March the price of our share has been hovering

. in arange between EUR 80 and EUR 85.

We do not use the usual stock indices as our
benchmark, however, but rather the unweight-
ed "Reactions” World Reinsurance Index*, which
combines all listed reinsurance companies. Since
the beginning of 2002 the Hannover Re share
has consistently outperformed the World Rein-
surance Index. By the end of the first quarter it
showed a price gain of 25%, an increase which
has proven to be stable as this report goes to
press in mid-May. We have thus comfortably
surpassed the performance of the Reactions
World Reinsurance Index, which merely posted
single-digit percentage growth.



With this improvement the undervalued
Hannover Re share has already gained some
ground. Yet the current price can by no means
be regarded as satisfactory. It is evident not
least in the extremely low P/E ratio — based on
a consensus profit estimate for the year 2003 ~

Share information

Gross dividend

of around 8. This assessment is echoed in nu-
merous analysts' reports. We hope that the bu-
siness development since the fourth quarter
2001 and the extremely attractive outlook for
the current and subsequent year will help boost
the share price to an appropriate level.

* inct. bonus of EUR 0.25
* * DVFA earnings per share in accordance with German accounting principles
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Business development

Overall, the development of the first quar-
ter was highly satisfactory. The positive effects
of the market hardening in property and ca-
sualty reinsurance following 11 September made
themselves fully felt: despite the difficult capital

Property and casualty reinsurance

Gross written premiums in property and
casualty reinsurance grew by 57.6% compared
to the first quarter of the previous year. Net pre-
miums earned rose by 48.4%. This enormous
growth derived from the vastly improved business
opportunities opened up by developments sub-
sequent to 11 September 2001. We substan-
tially enlarged our market share in numerous
segments and established a basis that will en-
sure strong profitability of the portfolio. This was
possible not least because a number of compe-
titors withdrew from the market and others were
slow to reposition themselves after 11 Septem-

- Life and health reinsurance

Life and health reinsurance developed
according to plan. The growth in gross written
premiums of 5.7% compared to the first quar-
ter 2001 was in line with our expectations. Net
premiums earned climbed by 15.7%, however,
due to the reduced proportion of business re-
troceded. EBIT rose by 0.6% to EUR 6.9 million.
Net income for the quarter declined by 16.0%
to EUR 2.7 million (EUR 0.08 per share) owing
to a higher minority interest. It is nevertheless

market environment EBIT grew by 139.5% and
earnings per share by 98.6%. In the first quar-
ter we thus achieved our objective of increasing
both EBIT and earnings per share by double-di-
git margins.

ber. These factors enabled us to show a techni-
cal profit with a combined loss/expense ratio
of just 93.1% (first quarter of the previous year:
105.6%). This remarkably low ratio also reflec-
ted the low incidence of major losses. EBIT im-
proved from EUR 47.7 million to EUR 145.5
million. Overall, property and casualty reinsus-
ance closed the first quarter with net income of
EUR 76.0 million and earnings per share of EUR
2.34. This figure is on a par with the out-

-standing fourth quarter 2001 and corresponds

to a 169.0% increase on the good first quarter
of the previous year.

impaossible to draw conclusions about the year-
end result from this figure. The focus of our ac-
tivities in life and health reinsurance continues
to be on life reinsurance solutions with finan-
cing components. Qur clients' requirements in
this segment tend to manifest themselves in
the second half of the year and experience shows
that this leads to a surge in premium growth
and profits in the third and especially the
fourth quarter.



Program business

Program business is now clearly over the
worst. Following the first positive fruits of our
reorientation in the past year, earnings in the
first quarter 2002 were highly satisfactory. Our
portfolio optimisation measures at the Claren-
don Insurance Group are proving successful. At
the same time, program business in Europe con-
tinued to show favourable growth.

Financial reinsurance

Financial reinsurance generated a rather
modest increase in premium income and profits
in the first quarter - as was also the case in the
first quarter of the previous year. This does not,
however, provide an indication of the year-end
result. The generally restrained trend in the
early part of each year is largely due to the na-
ture of this business, which tends to experience
stronger demand towards the 'end of the year.

Net investment income

Net investment income decreased by 4.2%
compared to the same quarter of the previous
year, totalling EUR 187.8 million. This decline
was attributable to the continued unsatisfactory
climate on the capital markets — as was particu-
larly evident from the fact that disposals of se-

Measured against the first quarter of the
previous year, we boosted gross premium income
by 23.1%; net premiums earned grew by as much
as 86.4% due to a further sharp rise in the level of
premiums retained. EBIT grew by 152.9%; the
profit contribution of program business impro-
ved from EUR 2.7 million to EUR 5.4 million. This
corresponds to eamings per share of EUR 0.17.

The number of contracts taken out is thus likely
to grow sharply in the second half-year. Com-
pared to the first quarter of 2001, however, the
first three months of 2002 impressed with size-
able growth of 12.7% in gross written premiums.
EBIT fell to EUR 8.5 million, while net income
for the first quarter 2002 declined from EUR 9.6
million to EUR 6.1 million (EUR 0.19 per share).

curities produced an overall {oss of EUR 20.9 mil-
fion. The structure of our investment portfolio
remained largely unchanged compared to year-
end 2001; new investments were primarily in
the area of high-grade fixed-income securities.



Outlook

During our portfolio renewals as at 1 Janu-
ary 2002 we were able to obtain considerably
improved rates and conditions in property and
casualty reinsurance. We also succeeded in con-
siderably enlarging our market share. The first
quarter has already demonstrated the profit-
ability of the new business. It is our assumption
that this trend in property and casualty reinsur-
ance will be sustained in subsequent quarters
and that 2002 - subject to a major loss inciden-
ce in line with the multi-year average — will close
on a highly satisfactory note.

Life and health reinsurance will once
again be able to accomplish its strategic object-
ives in the current year. We anticipate the ac-
customed business upturn - especially in the
second half of the year — and expect to gener-
ate another good profit in 2002.

In program business the poor years of late
have now finally been consigned to history. Fol-

lowing the rehabilitation measures which have .
already been taken and especially given the .

strong profitability orientation of the Clarendon
Insurance Group's underwriting guidelines, we
expect the latter company to generate a result
in 2002 that will pick up on the high profitabil-
ity of 1999. In the course of the current finan-
cial year program business should evolve into a
segment with satisfactory performance.

Financial reinsurance doubled its pre-
mium volume in the previous year and when
compared to 1999 even tripled it. Such vigorous
growth is likely to be an exception rather than
the rule. In 2002, therefore, we anticipate mere-
ly modest growth, although resuits in financial
reinsurance should once again be most grat-

ifying.

Our net investment income is of course
difficult to forecast. We expect rather modest
movements on capital markets in the current
year. Qur net investment income as at year-end
is likely to be somewhat tower than in the pre-
vious year.

Overall, the trends outlined above are ex-
pected to produce EBIT of more than EUR 600
million in 2002. Such a result would set a new
record in our company's history: it would mean
net income of EUR 300 million and earnings
per share of more than EUR 9.00. Disregarding
the special tax effects in the year 2000, this
would be the best result so far in our company's
lifetime. ‘
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Fixed-income securities — held to maturity
Fixed-income securities - available for sale

Fixed-income securities - trading

Real estate

Other invested assets

Short-term investments

284070

8604937

8422878

311207
578578

623227

622569

Total investments without cash

11589981

11296527

Cash

735574

830659

Total investments and cash

12325555

12127186

Prepaid reinsurance premiums

Accounts receivable

Funds held by ceding companies

- 1029009

910068

113017
1186459
3148683
7150799

34231275

32647594
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Loss and loss adjustment expense reserve 19613693 . - 18859679 °

Other technical provisions

Reinsurance payable

Surplus debenture 119608 - 119517
Total liabilities ’ 132493620 30975566
Stockholders' equity ’ '

Unrealised appreciation/depreciation of investments,
net of deferred taxes

Cumulative foreign currency conversion adjustment,
net of deferred taxes (58 192)

Other changes in cumulative comprehensive income ‘ (15893)
Total comprehensive income (80 321)5 (42921
Retained earnings o '_
........ B egmnmgofpemd ]243334 ]232515
........ N etmcome 90]23 ”084
...... D yv|dendpa|d e (59990)
Othermanges ........................................................................................ ]2904 69525 .....
..................................................................................................................... - v yeee
Total stockholders' equity 1737 _6‘55V 1672028

34231275 7 32647594
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| CONSOLIDATED STATEMENT OF INcOME IR it quarter of the 2002 financial year

Gross written premiums 3179524

Ceded written premiums 756719

2366 342

780833

Change in gross unearned premiums (_5_8_3:859) (243 804)
Change in ceded unearned premiums 1520 74479
Net premiums earned 1840466 1416184

Ordinary investment income

Realised gains on investments

Other investment expenses

202 387

Net investment income 187762 196 056
Other technical income Ci 9168 2997
Total revenues i A‘2‘f037 396 1615237
Claims and claims expenses o 13'2‘8770 1096 042
* Change in policy benefits for lfe and health contracts 86426 97253
Comm;ss;onandbmkerage OO U U SO P VUUUOTE iSRS PR S 254337 ________

367977

Administrative expenses

Total technical expenses 1535231
Other income and expenses (7181)
Operating profit/loss (EBIT) 72825
Interest on hybrid capital 9775
Net income before taxes 63 050

Minority interest : «(19317)

19479
{2294)

Net income : E 90 .123

41277

12



Other comprehensive income

Net unrealised appreciation/depreciation of investments Laan 2) 6842

Cumulative foreign currency conversion adjustments {11 100)
Other comprehensive income - (1308)
Net comprehensive income - 35711

Earnings per share

Earnings per share in EUR

Diluted earnings per share in EUR

13
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as at 31 March 2002

1. Cash flows from operating activities

Consolidated net income {after tax)

Appreciation/depreciation

Net realised gains and losses on investments

Changes in benefit reserves {net)

Changes in claims reserves (net)

Changes in other assets and liabilities {net) {83052)
Cash flows from operating activities 137595 . 1123960

Income taxes paid (-} refunded (+) (5019) - . (97620)

Interest paid ‘ . . (13521) (88 554)

1. Cash flows from investing activities
Fixed income securities - held to maturity
Maturities

Other changes {net) (11:731) (7972)

Cash flows from investing activities (299 758) (1451158)

14



1. Cash flows from financing activities

Inflows from capital increases ey - - 209 644

Netchangesin contract deposits ~~~ ~

DiVidend paid ...................................

Changesin notespayable

Other changes ) |

Cash flows from financing activities 00 620210 677108
V. Exchangevrate differences on cash ) “ - 5087 : (1513)
Change in cash and cash equivalents (1.+11.+111.+IV) - (95085) - 348397

Cash and cash equivalents at the beginning of the period © 830659 482262
Change in cash and cash equivalents ) .
according to cash flow statement {95 085) 348397

Cash and cash equivalents at the end of the period .+ 735574 830659

15
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NTAL REPOR as at 31 March 2002

in the following table we have allocated the underwriting assets and liabilities as at 31 March 2002 and
31 December 2001 to our business segments after eliminating intergroup transactions across segments.

Segmentation of underwriting assets and liabilities

135664

Deferred acquisition costs (net)

218873

493 650

Reinsurance recoverables on benefit reserves

Reinsurance recoverables on incurred claims
and others

Funds held by ceding companies

187 807
3007960
4579037

356416 376714

Total underwriting assets e 4 156480 . 4040426

Liabilities

Loss and loss adjustment expense reserve

Policy benefits for life and health contracts

Funds held under reinsurance treaties v "6‘78:‘870'\ ' 735653 270105 331418
Total underwriting liabilities 12822820 . 12008523 360 5380477

16



773901
86879

2601-559 2540021 914910 834777 , 6871 780

22927 34693 © 3967331 3731432 7403293 7150799

3510087 - . 3435494 .. 4891135 4567799 ©17207418. 16622 756
,,,,,,,,, 3282861 e i e

3908 584
2312432

179551

1146982 1153976
. (4544)

2667 4475

359569 . - 309520 368317 367945 16748617 1744536
4784868 - 4573339 5407536 5042 443 28418584 . 27004782
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MENTAL REPOR as at 31 March 2002

Segmental statement of income

Gross written premiums 1744488 1106970 577618 546438
Net premiums earned 1016453 .. - 684 885 ‘515735 445592
Claims and claims expenses 695294 "514906 B © 319942 : 283910

Change in policy benefits for life and S e .
health contracts ’ . S Lo -

Commission and brokerage and other
technical expenses

(97 253)

100938

Investment income

Administrative expenses

Other income and expenses [ 6291 (2627) e 3608 ‘ (1 750)

Operating profit/loss (EBIT) 145533 47717 7 6928 6890

Interest on hybrid capital . 12050 5875 1528 2371

Net income before tax T 133483 41842 .. 5399 4519

Taxes S 43072 14 660 S 1136 1818
el G : ]435)(‘594)478 ............

Net income S 75951 25747 S 2669 3179

18



520315 217094 192619 f3‘179524 ’ 2366342
108404 106261 177 303 1840466 1416184

86319 174958, 210907 1328770 ; 1096 042

640324 ;.

(97.253)

396754 294 561

9168 = 2997

187762 196 056

(9054) .- (3173) v 1 467 369 o232 {7 181)
13481 5332 B4t 12886 i 174386 72825
1497 586 314 943 U 1s30 9775
11_:984':"" 4746 o 8139:7 . 11943 “i.. 7 ."158996 63 050
60 o (jss) : (037 '(19317)' ' (2294)

2725 R 6‘1\213_\: S 9626 T.90123 L) 41277
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1. General accounting principles

The parent company of Hannover Riickversicherungs-Aktiengeselischaft (Hannover Re) is HDI Haft-
pflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (HDI). HDI is obliged to prepare consolidated annual ac-
counts in accordance with §§ 341 i et seq of the German Commercial Code (HCB). The annual financial
statements of Hannover Re and its subsidiaries are included in these consolidated annual accounts. We
have prepared our own consolidated financial statement, although there is no legal obligation to do so,
in order to show the activities of the Hannover Re Group. ‘

The consolidated financial statement of Hannover Re has been drawn up fully in accordance with United
States Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP).

All Statements of Financial Accounting Standards (SFAS) issued by the Financial Accounting Standards
Board (FASB) on or before 31 March 2002 with binding effect for the 2001 financial year have been ob-
served in the consolidated financial statement.

The quarterly results of reinsurance companies, including our results, are for various reasons not a reli-
able indicator for the results of the financial year as a whole. Losses from natural catastrophes and other
major fosses have a disproportionate impact on the result of the reporting period in which they occur. Fur-
thermore, late reported claims for major loss complexes can also tead to substantial fiuctuations in indi-
vidual quarterly results. Gains and losses on the disposal of investments are accounted for in the quarter
in which the investments are sold. '

2. Accounting principles including reporting and valuation methods

The quarterly accounts included in the consolidated financial statement were drawn up as at 31 March
2002. The reader is also referred to the cofresponding information contained in the consolidated
financial statement drawn up as at 31 December 2001,

3. Consolidated companies and consolidation principles
Consolidated companies

The consolidated financial statement includes Hannover EURO Private Equity Partners I! GmbH & Co.
KG, Hannover {the participation in the company amounts to 52.8%]. For further details of the
consolidated companies the reader is referred to the corresponding information in the consolidated
financial statement drawn up as at 31 December 2001. '

Capital consolidation

At the end of June 2001 the Financial Accounting Standards Board (FASB) adopted the accounting
standards SFAS 141 "business combinations” and SFAS 142 "goodwill and other intangible assets".
Hannover Re has applied these rules with effect from 1 January 2002. Scheduled depreciation on
goodwill was therefore omitted. No unscheduled depreciation was necessary on the basis of the
initial application of these standards.

20



Debt consolidation

Receivables and liabilities between the companies included in the consolidated financial statement
were offset against each other.

Consolidation of expenses and profit

The effects of business transactions within the Group were eliminated.

4. Acquisitions/new establishments
Hannover EURO Private Equity Partners Il GmbH & Co. KG (HEPEP)
HEPEP commenced business operations on 28 January 2002. The company has capital resources of

EUR 4.26 million, in which Hannover Re and E+S Riick each hold participations of 35.21%. The object
of the company is to build, hold and manage a portfolio of assets.

5. Notes on the individual items of the balance sheet and statement of
income : ‘ _

5.1 Investments including income and expenses

Investments were valued in accordance with SFAS 115 (accounting for certain investments in debt
and equity securities). The allocation and valuation of investments are guided by the investment in-
tent. :
Fixed-income securities classified as held to maturity are valued at purchase costs plus/minus amort-
ised costs. The amortised costs derive from the difference between the nominal value and purchase

cost and they are spread over the time to maturity of the fixed-income securities.

Fixed-income securities classified as available for sale are valued at fair value. The difference bet-
ween the fair value and amortised cost is booked to other comprehensive income.

Trading securities are valued at fair value. The difference between the fair value and amortised cost
is recognised within the statement of income.

Securities whose fair value falls permanently below purchase cost are written down to current value
and recognised within the statement of income.

The other investments primarily consist of shares in private equity limited partnerships.

21



Amortised costs and unrealised gains and losses on the portfolio of investments classified as held to
- maturity

Investments held to maturity

Fixed-income securities

Other securities

Total 373866 10841 1727 382980

Investments held to maturity

34466

2362

Other securities

22



Contractual maturities of the fixed-income securities in the held-to-maturity portfolio, available-for-sale
portfolio and trading portfolio as at the balance sheet dates of 31 March 2002 and 31 December 2001

Held-to-maturity

Due in one year

206654
64465

197670
75095

1228189,
122727

Due after ten years

Total 373866 382980 284070 297376

Available-for-sale

Due in one year ..862210 | 864513 800467 799807

4730298, 4571102 4631074

Due affer ten years . - 1700799 10857830 1163738 1132535

Total 8604321 8604937 - 8350307 8422878

Trading N ) o

Due after one through five years - 7832 7878
Duea&erﬁvetmoughtenyears .......................... " i i R ; 8789 AAAAAAAAAAAAA 3 9015

Total T Y T 46 620 46835

The actual maturities may in individual cases diverge from the contractual maturities because borrow-
ers may have the right to calt or prepay obligations with or without penalty.
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Amortised costs and unrealised gains and losses on the portfolio of investments classified as avail-
able for sale ‘ : :

Available-for-sale portfolio as ét 31.3.2002

Fixed-income securities

Government debt securities of EU _ ey : e
member states © 1800995+ 12192 22578° 1790609

1468947

Other securities 264724 1393 1256711
- 86043217 133883 133267 - 8604937

. Dividend-bearing securities

........................................... 2_5340. E 7,]8;]87"

Other dividend-bearing securities

. ‘ 1736
46740 - 1038090
o s3227

1180007 ' ‘10266254

Short-term investments

Tota!

Available-for-sale portfolio as at 31.12.2001

Fixed-income securities

Government debt securities of EU

member states 1696993 20010 8453 1708556
e s o
" Other foreign government debt securities 83018 8075 | 14303 377600
g IR e s
i e e e P
L o S et o
e e et e e

8350307 185452 112881 8422878

Dividend-bearing securities

Equities 309 407 33027 21089 321345
N Frommvestment funds ......................................... 7 45787 ................ 884 .......... 47 993 ............ 599573 .
s othe ,mwdendbearmgsecum.es ......................... o 7 28 ,,,,,,,,,,,,,,,,, R 300 ................... 423

1056922 33911 69 382 1021451
- Short-term investments 622569 - - 622569
Total 10029798 219363 182 263 10066 898
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Amortised costs and unrealised gains and losses on the portfolio of investments classified as trading

Trading portfolio as at 31.3.2002

Dividend-bearing securities

Derivatives

Total
Trading portfolio as at 31.12.2001

Fixed-income securities

Corporate securities 46620 275 - 46895
Dividend-bearing securities '
,,,,,,, Denvanves e 92874088879
Total 46620 9562 408 55774

Investment income

Real estate

Other income 73980

202387

Ordinary investment income

Realised gains on investments

Other investment expenses ©1225176 10686

Total investment income 1187762 196 056
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5.2 Staff and expenditures on personnel

Staff

The number of staff at the companies included in the consclidated financial statement of the
Hannover Re Group was 1,833 (31.12.2001: 1,780). Of this number, 689 (31.12.2001: 707) were

employed in Germany as at the balance sheet date. The majority of staff were employed at the
consolidated Group companies abroad.

5.3 Stockholders' equity and minority interests

The stockholders' equity is shown as a separate component of the financial statement and is in accord-
ance with SFAS 130 (reporting of comprehensive income). The stockholders' equity comprises not
only the net income deriving from the statement of income but also the changes in the value of asset

and liability items which do not impact the statement of income.

Minority interests are established in accordance with the shares held by companies outside the Group
in the stockholders' equity of the subsidiaries.

Authorised capital of EUR 0.8 million is available for the issue of employee shares until 31 August 2002.

In addition, authorised but unissued capital of EUR 12.7 million is available until 1 July 2004,

Consolidated statement of changes in stockholders' equity .

Treasury stock

omarey

Retained earnings 124333 - - -
........ Ne“nwme e __90123
....... D|v|dend5pa|d e L e b e
Othemhanges ..................................................................... e e e o _12904 ................. i
Total © 1672028 - (37'400) 103027 _1 737655 318548 2056203
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Common stock B 75,49'3 7306 f o iy - 82799

388816

{106 398).

Treastiry stock

Retained earnings

Other changes

Total 1573379 194328 (106398) 10719 1672028

6. Other notes
6.1 'Contingent liabilities

Hannover Re has secured by guarantee a surplus note in the amount of USD 400.0 million issued in
the 1999 financial year by Hannover Finance Inc, Wilmington/USA.

As security for our technical liabilities to our US clients, we have established a master trust in the USA.
As at the balance sheet date this master trust amounted to EUR 1,485.9 million (31.12.2001: EUR
1,403.6 million). The securities held in the master trust are shown as available-for-sale investments.

As security for our technical fiabilities, various financial institutions have furnished sureties for our

company in the form of letters of credit. The total amount of the letters of credit as at the balance
sheet date was EUR 3,519.9 million (31.12.2001: EUR 3,314.4 million).
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hannover re
DR RELEASE

e Quarterly net income more than doubled
¢ Record result forecast for 2002

Hannover, 24 May 2002: At today's Annual General Meeting
of Hannover Re in Hannover, Wilhelm Zeller, Chairman of
the Executive Board, presented the Group’s figures for the
first quarter 2002. Net income of EUR 90 million (previous
year: EUR 41 million) was generated. This corresponds to
earnings per share of EUR 2.78, double the figure for the
same quarter in the previous year. Provided that there are
no extraordinary developments either in claims or on
capital markets, Mr. Zeller expects 2002 to be an
outstanding year. He forecasts an operating profit (EBIT) of
more than EUR 600 million and net income of EUR 300
million. Not taking special effects into account, this would
be the best result in Hannover Re's history.

The Annual General Meeting approved all proposed resolutions
by a large majority including the implementation of a 1:3 stock
split. This will serve to significantly reduce the stock market
price of the Hannover Re share, thereby rendering it even more
attractive to private investors and improving its liquidity.

In his presentation, Mr. Zeller explained to the Annual General
Meeting — which was well attended with more than 1,000
participants — that Hannover Re Group’s business had
developed exceedingly well in the first quarter of 2002. Gross
written premiums across all four business groups totalled EUR
3.2 billion, an increase of 34% on the first quarter of the
previous year. Despite difficult capital market conditions, EBIT
was boosted by 140% to EUR 174 million. Net income for the
quarter was 118% higher at EUR 90 million, and earnings per
share rose by 99% to EUR 2.78. Mr. Zeller emphasised: "We
have thus comfortably achieved our goal of increasing by a
double-digit margin not only EBIT and net income after taxes,
but also earnings per share".

Gross written premiums in property and casualty reinsurance
grew by 58% compared to the first quarter of the previous year
to reach EUR 1.7 billion. Net premiums earned climbed by 48%
to EUR 1.0 billion. Not least, these positive figures are a result
of Hannover Re responding more quickly than many of its
competitors to the market upswing in the wake of 11 September
2001 and thus succeeded in significantly enlarging its market
share. The strong profitability of the new business and the
favourable loss experience produced a technical profit and a



remarkably low combined ratio of 93% (Q1/01: 106%). EBIT in
property and casualty reinsurance improved from EUR
48 million to EUR 146 million despite markedly lower net
investment income. Overall, the business group almost tripled
its net income to reach EUR 76 million (earnings per share of
EUR 2.34). Mr Zeller observed:. "We expect the favourable
trend in this business group to be sustained in the coming
quarters and anticipate — subject to a normal loss experience —
a highly satisfactory result for the year 2002".

In life and health reinsurance, gross written premiums
increased by a mere 6% compared to the first quarter of the
previous year, although net premiums earned rose by 16% due
to the lower proportion of business retroceded. The EBIT of
EUR 7 million was on a par with the first quarter of the previous
year. The pre-tax profit grew by 19%. Net income for the quarter
declined by 16% to EUR 3 million (EUR 0.08 per share) owing
to an increased minority interest in the result. Neither the
premium growth nor the weak profit contribution provide any
indication of the likely year-end result. However, Hannover Re
anticipates the accustomed business upturn in this business
group — especially during the second half of the year — and still
expects net income for 2002 as a whole to show further year-
on-year improvement.

Now that the reorientation implemented in the last financial year
has begun to bear fruit, program business is on the road to
success — both in the USA and Europe. Compared with the
same period of the previous year, gross written premium grew
by 23%, while net premiums earned increased by as much as
86% due to the higher level of premiums retained. EBIT rose
from EUR 5 million to EUR 13 million and net income for the
quarter aimost doubled to more than EUR 5 million (EUR
0.17 per share). In Mr. Zeller's assessment, the program
business transacted by the Hannover Re Group will evolve into
a satisfactorily performing business group.

Demand for financial reinsurance products tends to grow
towards year-end. As expected, the premium income and resuit
in this business group showed a rather modest development in
the first quarter. Gross written premiums rose by 13%, while
EBIT fell from EUR 13 million to EUR 8 million. Net income for
the quarter decreased to EUR 6 million (EUR 0.19 per share).
Following the vigorous growth of financial reinsurance in the
previous year, the company expects a significantly more
modest increase in premium income for 2002 as a whole. The
profitability outlook nevertheless continues to be assessed
highly favourably.

Net investment income declined by 4% compared to the first
quarter of the previous year to EUR 188 million. This decrease
was due to the unsatisfactory state of the capital markets and
especially the equity markets. Hannover Re again anticipates
fairly modest movement on the capital markets for the current
year. Net investment income as at year-end will probably be
somewhat lower than in the previous year.



"Subject to a major loss experience in line with the multi-year
average and provided that capital markets at least show no
further deterioration, 2002 promises to follow on from earlier
record years", concluded Mr. Zeller. "We expect EBIT of more
than EUR 600 million, net income of EUR 300 million and
earnings per share well in excess of EUR 9." Disregarding the
special tax effects in the year 2000, this would be the best result
in Hannover Re's history.

For further information, please contact Ralf Arndt (tel.
+49/511/56 04-15 00; fax +49/511/56 04-16 48, e-mail
ralf. arndt@hannover-re.com).

Hannover Re, with gross premiums of approx. EUR 12 bn., is
the fifth-largest reinsurance group in the world. It transacts all
lines of property/casualty, life/heaith and financialffinite-risk
reinsurance as well as program business. It maintains business
relations with more than 2,000 insurance companies in over 100
countries. Its worldwide network consists of more than 100
subsidiaries, branch and representative offices in 19 countries.
The American rating agencies Standard & Poor’s and A.M. Best
have awarded Hannover Re a rating of AA ("Very Strong®) and
A+ ("Superior®), respectively
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hannover riick

LY

INFORMATION

e Quartalsgewinn mehr als verdoppelt
o Fir 2002 Rekordergebnis prognostiziert

Hannover, 24. Mai2002: Auf der heutigen Hauptver-
sammlung der Hannover Riick in Hannover prasentierte der
Vorstandsvorsitzende Wilhelm Zeller die Konzernzahlen
des ersten Quartals 2002. Es konnte ein Uberschuss von
90 Mio. EUR (V]. 41 Mio. EUR) erzielt werden. Dies
entspricht einem Ergebnis je Aktie von 2,78 EUR und damit
einer Verdoppelung gegenluber dem Vorjahresquartal.
Wenn es weder auf der Schadenseite noch auf den
Kapitalmérkten zu auBergewohnlichen Entwicklungen
kommt, so Zeller, wird 2002 ein hervorragendes Jahr
werden. Er prognostiziert ein operatives Ergebnis von gut
600 Mio. EUR und einen Jahresuberschuss von
300 Mio. EUR. Das wire bereinigt das beste Ergebnis seit
Bestehen der Hannover Ruck.

Die Hauptversammlung stimmte allen Beschiussvorschlagen
mit groBer Mehrheit zu. Unter anderem wurde ein Aktiensplit im
Verhéltnis 1:3 beschlossen. Dies wird dazu flhren, dass der
Bérsenpreis der Aktie deutlich sinkt und das Papier somit fur
Privatanleger noch attraktiver und liquider wird.

Im Rahmen seines Ausblicks erlauterte Zeller der mit iber 1000
Teilnehmern gut besuchten Hauptversammlung, dass sich das
Geschéaft der Hannover Rick-Gruppe im ersten Quartal 2002
Uberaus positiv entwickelt hat. Die gebuchte Bruttoprémie fir
alle vier strategischen Geschaftsfelder betragt 3,2 Mrd. EUR;
dies  entspricht einer  Steigerung  gegenuber dem
Vorjahresquartal von 34 %. Trotz schwieriger
Kapitalmarktverhaltnisse konnte das operative Ergebnis (EBIT)
um 140% auf 174 Mio. EUR gesteigert werden. Der
Quartalsiberschuss stieg um 118 % auf 90 Mio. EUR, das
Ergebnis je Aktie um 99 % auf 2,78 EUR. ,Damit haben wir
unser Ziel, nicht nur das operative Ergebnis und den Gewinn
nach Steuern, sondern auch das Ergebnis je Aktie jeweils
zweistellig zu steigern, gut erreicht”, betonte Zeller.

Die gebuchte Bruttopramie in der Schaden-Riickversicherung
stieg im Vergleich zum Vorjahresquartal um 58 % auf
1,7 Mrd. EUR. Die verdiente Nettopramie wuchs um 48 % auf
1,0 Mrd. EUR. Die Hannover Rick hat schneller als viele
Wettbewerber auf den Marktaufschwung nach dem 11.
September 2001 reagiert und konnte so ihren Marktanteil
deutlich ausbauen. Die hohe Profitabilitdt des Neugeschafts



-2 -

und der giinstige Schadenverlauf fihrten zu einem positiven
versicherungstechnischen Ergebnis und einer bemerkenswert
niedrigen Schaden-/Kostenquote von 93 % (Q1/01: 106 %).
Das operative Ergebnis (EBIT) in der Schaden-
Ruckversicherung verbesserte sich trotz deutlich reduzierter
Kapitalanlageertrage von 48 Mio. EUR auf 146 Mio EUR.
Insgesamt schlieBt das Geschéaftsfeld mit einem fast
verdreifachten Quartalsiberschuss von 76 Mio. EUR (bzw.
einem Gewinn je Aktie von 2,34 EUR). ,Wir gehen davon aus,
dass die positive Entwicklung dieses Geschéftsfeldes auch in
den nachsten Quartalen anhalten wird, und rechnen fir 2002 -
bei normaler Schadenentwicklung — mit einem sehr
zufriedenstellenden Ergebnis®, erklarte Zeller.

In der Personen-Ruckversicherung stieg die gebuchte
Bruttopramie im Vergleich zum Vorjahresquartal lediglich um
6 %, die verdiente Pramie fir eigene Rechnung auf Grund
geringerer Inanspruchnahme der Retrozession allerdings um
16 %. Das operative Ergebnis (EBIT) liegt mit 7 Mio. EUR auf
der Hohe des Vorjahresquartals. Der Gewinn vor Steuern stieg
um 19 %. Der Quartalsiiberschuss sank auf Grund eines
héheren Anteils der Minderheitsaktionare am Ergebnis um 16 %
auf 3 Mio EUR (bzw. 0,08EUR je Aktie). Sowohl
Pramienwachstum als auch der schwache Ergebnisbeitrag
lassen keinen Schluss auf das zu erwartende Jahresergebnis
zu. Die Hannover Ruick geht insbesondere fir die zweite
Jahreshalfte von der in diesem Geschéftsfeld Ublichen
Geschéftsbelebung aus und rechnet fur das Gesamtjahr 2002
unverandert mit einem steigenden Uberschuss.

Das Programmgeschéft befindet sich nach ersten positiven
Auswirkungen der  Neuausrichtung im  vergangenen
Geschaftsjahr nun auf Erfolgskurs, sowohl in den USA als auch
in Europa. Verglichen mit dem Vorjahresquartal wuchs die
gebuchte Bruttopramie um 23 %, die verdiente Pramie flr
eigene Rechnung auf Grund des erhéhten Selbstbehalts sogar
um 86 %. Das operative Ergebnis (EBIT) stieg von 5 Mio. EUR
auf 13 Mio. EUR, der Quartalsliiberschuss verdoppelte sich
nahezu auf Uber 5 Mio. EUR (bzw. 0,17 EUR je Aktie). Das
Programmgeschaft der Hannover Rick-Gruppe wird sich nach
Zellers Einschatzung zu einem erfreulich verlaufenden
Geschaftsfeld entwickeln.

Die Nachfrage nach Produkten der Finanz-Ruckversicherung
steigt tendenziell erst zum Jahresende. Pramien und Ergebnis
dieses Geschéftsfeldes entwickelten sich somit wie erwartet im
ersten Quartal eher verhalten. Die gebuchte Bruttopramie stieg
um 13 %, das operative Ergebnis (EBIT) sank von 13 Mio. EUR
auf 8 Mio. EUR. Der Quartalsiberschuss verringerte sich auf
6 Mio. EUR (bzw. auf 0,19 EUR je Aktie). Nach einer
stirmischen Entwicklung der Finanz-Ruckversicherung im
Vorjahr geht das Unternehmen flr das gesamte Jahr 2002 von
einem deutlich geringeren Wachstum aus. Die
Ergebnisaussichten werden jedoch weiterhin als sehr gut
beurteilt.



Das Kapitalanlageergebnis verringerte sich gegenlber dem
Vorjahresquartal um 4 % auf 188 Mio. EUR. Dies ist auf die
weiterhin unbefriedigende Situation auf den Kapitalmarkten,
insbesondere im Bereich der Aktien, zurtckzuflhren. Auch fur
das laufende Jahr erwartet die Hannover RUck eine eher
verhaltene Entwicklung der Kapitalmarkte. Zum Jahresende
wird voraussichtlich ein etwas geringeres Kapitalanlageergebnis
ausgewiesen werden als im Vorjahr,

.Eine GroBschadenentwicklung im langjahrigen Durchschnitt
sowie wenigstens keine weitere Verschlechterung der
Kapitalméarkte vorausgesetzt, verspricht 2002 an frihere
Rekordjahre anzuknlpfen®, erklarte Zeller. ,Wir erwarten ein
operatives Ergebnis von mehr als 600 Mio. EUR bzw. einen
Jahreslberschuss von 300 Mio. EUR und ein Ergebnis je Aktie
von deutlich Uber 9 EUR." Unter AuBerachtlassung der
steuerlichen Sondereffekte des Jahres 2000 ware dies das
beste Ergebnis seit Bestehen der Hannover Rlck.

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Ralf Arndt
(Tel.: 0511/56 04-15 00, Fax: 0511/56 04-16 48, E-mail:
ralf. arndt@hannover-re.com).

Die Hannover Riick ist mit einem Brutto-Prdmienvolumen von
rund 12 Mrd. EUR die funftgréBte Rlckversicherungsgruppe
der Welt. Sie betreibt alle Sparten der Schaden-, Personen- und
Finanz-Rlckversicherung sowie  Programmgeschdft und
unterhdlt Ruckversicherungsbeziehungen mit rund 2.000
Versicherungsgesellschaften in mehr als 100 Léndern. lhre
weltweite Infrastruktur besteht aus (ber 100 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften, Niederlassungen und Reprédsen-
tanzen in 19 Ldndern. Das Deutschiand-Geschéft der Gruppe
wird von der Tochtergesellschaft E+S Ruck betrieben. Die
amerikanischen Rating-Agenturen Standard & Poor's und A.M.
Best haben sowoh! Hannover Rick als auch E+S Rtck ein AA
("Very Strong”) bzw. A+ ("Superior”) Rating zuerkannt.
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Dividende je Aktie in EUR

Eigenkapitalrendite {nach Steuern)
Sefostbehalt

Schadenguote®
Kostenquote*

Kombinierie Schaden- / Kostenquote *

- - 364

0% .

260%

i
i
PRI s Hannover Riick-Konzerns
BT 1859,
Gebuchte Bruttapramien 1] 5075 ' 383 % 83205 67063
Verdiente Nettoprdmien 64961 ’ 247% . 52102 41799
Versicherungstechnisches Ergebnis 782 .0 955% " 4492 -394,7
Kapitatanlageergebnis 89 % 828,2
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit -838% 4195 4334
Jahresiiberschuss 1 970% 0 3649 2016
Kapitalaniagen 12127271 188% . 10 200.5 9855.1
Eigenkapital 16720 63%" 15734 12357
Versicherungstechnische Rickstellungen (netto) 16 984,7 1% 129533 10703
Nettoportefevillewert Personen-Riickversicherung 10480 19 8740 6090
Cewinn je Akzie {verwéssert) in EUR 034 973%- ’ 12,38 686
Dividende in Mio, EUR - - 1000 75

291

170 %

. BL7% .

L 994% 90,1 %

163%-- ¢ 187%

B3 %

15,7 % " 1088%

62,0% .

“ ohne Personen-Riickversicherung und auf der Basis der verdienten Nettopramie




Der Geschaftsbericht 2001 des Hannover Riick-

Konzerns liegt gedruckt auch in englischer Sprache

vor. AuBerdem wird der Bericht in den Sprachen
Deutsch, Englisch, Spanisch und franzésisch als
PDF-Datei zum Herunterladen im Intemet zur Verfii-
gung gestellt.

Wir senden |hnen gern auch Exemplare des Ge-
schaftsberichts der Hannover Riickversicherungs-AG
in Deutsch oder Englisch zu.

Bitte fordern Sie die gewiinschte Geschéftsbe-
richtsversion beim Bereich investor Relations/
Public Relations an:

Tel. 0511/5604-1501, Fax 0511/5604-1648
oder unter www.hannover-rueck.de

im Bereich ,Service — Publikationen”
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{iber einen Zeitraum von nunmehr sechs Jahren konnte ich Thnen an dieser Stelle
Jahr fir Jahr Rekordergebnisse vermelden. Mit dem gréfiten Schaden in der
Geschichte der Versicherungswirtschaft ~ den Terroranschligen in den USA

am 11, September 2001 - wurde Ihre Gesellschaft allerdings von einem Ereignis
getroffen, das sich gravierend auf das Ergebnis des Jahres 2001 ausgewirkt hat.

Als einer der fuhrenden Riickversicherer im internationalen Luftfahrigeschift sowie
mit einem groBen Geschiftsanteil in den USA iberschreitet unsere Belastung aus
diesem Akt terroristischen Vandalismus deutlich den von uns bisher in unseren
GroBtschadenszenarien fur denkbar gehaltenen maximalen Schaden, Dank der
bereits vor Jahren eingeleiteten Diversifizierungsstrategie konnten wir - im Gegensatz
zum GroBteil unserer Konkurrenten - jedoch einen Bilanzverlust vermeiden und
sogar noch einen geringen Jahresiiberschuss in Héhe von [1,] Mio. EUR erwirt-
schaften. Wir sind aber erstmals nicht in der Lage, der Hauptversammbung eine
Dividendenausschiittung vorzuschlagen.

Im Ergebnis bin ich stolz darauf, dass wir selbst ein solch unvorstellbares Ereignis
verkraften konnten, ohne auf unser Eigenkapital zuriickgreifen zu miissen.

Deshalb konnten wir auch nach dem 11, September sehr gute Ratings seitens der
Agenturen Standard & Poor’s und A.M. Best aufrecht erhalten. Dies unterscheidet
uns von vielen Konkurrenten und verschafft uns einen deutlichen Wettbewerbs-
vorteil - vor allem auf dem Markt der Schaden-Riickversicherung, auf dem es nach
den Ereignissen vom 11. September stirker als je zuvor auf Sicherheit und optimale
Kapitalausstattung ankommt. Diesen Wettbewerbsvorteil, der im gegenwirtigen
deutlichen Marktaufschwung zu sehr guten Ertragschancen fiihrt, wollen wir im
Sinne unserer Aktiondre uneingeschriinkt ausspielen, Aus heutiger Sicht werden wir
in Zukunft wieder an das gewohnt hohe Ertragsniveau der vorausgegangenen Jahre
anschlieBen und auch wieder eine attraktive Dividende zahlen kénnen.

Trotz der Verluste aus den Terroranschligen entwickelte sich unser Portefeuille im
abgelaufenen Jahr erfreulich weiter. Erstmals tiberstieg die Bruttopramie Ihrer
Gesellschaft 10 Mrd. EUR, und zwar deutlich. Nach der in fritheren Berichten
wiederholt beschriebenen unattraktiven Marktphase der Schaden-Rﬁckvé}sichemng
bis zum Jahr 2000 setzte im ersten Halbjahr eine deutliche Markterholung ein; diese
hat sich nach dem 11. September noch kriftig verstirkt. Wir nutzten die sich aus
dieser Entwickiung bietenden Md&glichkeiten uneingeschrinkt und wuchsen in
profitablen Teilmirkten weit tiber dem Marktdurchschnitt.

Auch unsere sonstigen Geschiftsfelder konnten wir kraftig ausbauen, Besonders
erfreulich entwickelte sich das Programmgeschift. In diesem Segment etablierte sich
die Inter Hannover - eine englische Tochtergesellschaft, die das Programmgeschiift
in Europa entwickeln soll - in bemerkenswerter Weise. Das Pramienvolumen dieser
Gesellschaft stieg um 74 %. Wir fithlen uns bereits kurz nach Aufnahme dieses
Geschifts in Europa in unserer Auffassung bestiitigt, dass Programmgeschift nicht
nur in den USA erfolgreich betrieben werden kann.




Entsprechend den Ereignissen im Berichtsjahr waren die Ergebnisse der Geschifis-
fetder von unterschiedlicher Qualitat. Nur durch die gute Entwicklung der Personen-
und Finanz-Riickversicherung und des Programmgeschifts war es Ihrer Gesellschaft
mdglich, auch im Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen.

Die Personen-Riickversicherung konnte das Ergebnis vor Steuern erneut kriftig
steigern. In diesem Geschiftsfeld ist zusdtzlich die nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns enthaltene Verinderung des Portefeuillewerts als
Wertsteigerung zu beriicksichtigen. Das Programmgeschift hat nach den unbe-
friedigenden Ergebnissen des Vorjahres im Berichtsjalir mit einem paositiven
Ergebnis dazu beigetragen, die Belastungen aus der Schaden-Riickversicherung
auszugleichen. Auch die Finanz-Riickversicherung - unser renditestirkstes
Geschiftsfeld - konnte im Berichtsjahr erneut das bereits hohe operative Ergebnis
des Vorjahres steigern.

Auf den Finanzmirkten war 2001 ein schwieriges Jahr. Nachdem die Talsohle im
Vorjahr erreicht schien, waren in der ersten Jahreshilfte auf den Aktienmirkten nur
geringe Bewegungen zu verzeichnen. Die Rentenmirkte standen unter dem Einfluss
der Senkung der Leitzinssitze der Zentralbanken. Ausgesprochen negativ wirkte sich
in diesem ohnehin schwierigen Umfeld der Einbruch der Bérsen nach dem 11. Sep-
tember aus, Insgesamt stieg unser Kapitalanlageergebnis zwar nochmals; dies ist
jedoch ausschlieBlich auf die Erhdhung unseres Anlagebestandes und der dadurch
gestiegenen ordentlichen Entrige zuriickzufithren,

Die Kursentwicklung unserer eigenen Aktie konnte bis Anfang September als
relativ zufrieden stellend bezeichnet werden. Erst im Sog der Ereignisse des

11. September verlor sie massiv an Wert und fiel am 21, September mit 38,51 EUR
auf ihren tiefsten Stand seit Mitte 1997, Eine gewisse Erholung trat bis zum Jahres-
ende ein; der Kurs erreichte allerdings noch nicht wieder das Niveau vor dem

11. September. Durch eine intensive Informationspolitik versuchten wir in den
folgenden Monaten, das Vertrauen in unsere Aktie zu stirken und zur Werterholung
beizutragen, Gelungen ist uns dies nachhaltig erst in den ersten Monaten des
laufenden Jahres, in denen wir durch nochmals intensivierte Investor Relations-
Aktivititen auch in neuen Markten wie Skandinavien, Benelux und Asien Nachfrage
nach unserer Aktie generieren konnten.

Licht und Schatten liegen auch in unserem Geschift hiufig nahe beieinander. 2001
iiberwog der Schatten; bemerkenswert Positives kann ich Thnen jedoch aus der Er-
neuerung eines Grofteils unseres Geschifts in der Schaden-Riickversicherung zum
L. Januar 2002 berichten. Die Ereignisse des 11. September und ihre Auswirkung
auf das Konditions- und Ratenniveau sowie die aligemein schon vor den Terror-
anschlidgen zu verzeichnende Tendenz der sich verhirtenden Mirkte filhrt zu aufler-
ordentlich giinstigen Geschiftsaussichten, Wir gehen davon aus, dass wir ~ einen
normalen Verlauf der Grofischadenentwicklung und der Kapitalmirkte voraus-
gesetzt - die Verluste des 11. September spétestens binnen drei Jahren 2urick-
verdienen kénnen, Da wir friihzeitig die neuen Marktchancen erkannten, haben wir
bereits im vierten Quartal des Berichtsjahres begonnen, unsere Zeichnungen im
Schaden-Riickversicherungsbereich stark auszuweiten, Neben der Steigerung der




Profitabilitit unseres Portefeuilles konnten wir unseren Marktanteil in den wichtigs-
ten Marktsegmenten kriftig ausbauen. ’

Um Ihnen bereits heute einen Eindruck tiber die derzeitigen Chancen der Schaden-
Riickversicherung zu geben, erlaube ich mir, einige Markibewegungen etwas
genauer zu erlautern:

Das Volumen im Luftfahrtgeschift — hier waren im Berichtsjahr hohe Schadenbelas-
tungen zu verkraften — werden wir im laufenden Jahr fast verdreifachen kénnen.
Diese Ausweitung des Geschifts ist zwar auch auf eine Ausweitung unseres Porte-
feuilles zuriickzufiihren, aber ~ und dies ist besonders erfreutich ~ iberwiegend

auf Primienerh8hungen aus bestehenden Verbindungen bet durchweg ein-
geschrinktem Deckungsumfang, Risiken, wie z. B. Schaden aus Terrorismus, die

in der Vergangenheit primienfrei mitversichert wurden, riickversichern wir heute
nur noch auf separater Basis und zu auskémmlichen Primien. ’

Auch in dem auBerhalb der Luftfahrtsparte stark betroffenen Londoner Markt, in
dem wir einer der Marktfithrer sind, werden wir im laufenden Jahr eine Ver-
doppelung des Primienvolumens erreichen konnen, In unserem gréfBten Markt —
dem nordamerikanischen - rechnen wir fiir 2002 ebenso mit einer Steigerung
unseres Primienvolumens von mehr als 70 %, Wir sind hier seit langem wieder in
der Lage, die Profitabilitit unseres Geschiftes deutlich zu steigern.

Zusammenfassend darf ich noch einmal festhalten, dass Thre Gesellschaft vom
starken Marktaufschwung wihrend der Erneuerungsphase fur 2002 voll profitierte
und sowohl den Marktanteil und somit die Stellung im weltweiten Markt verbesserte,
als auch besonders die Profitabilitat steigern konnte. Eine normale Entwicklung auf
der Schadenseite sowie auf den Kapitalmirkten unterstellt, sollte dies fiir das laufen-
de Geschiftsjahr ein Ankniipfen an die Vorjahre und damit ein sehr gutes Ergebnis
ermdglichen.

Verehrte Aktionire, ich danke Ihnen auch im Namen meiner Vorstandskollegen fiir
Thr Vertrauen in die Hannover Riick. Ich versichere Thnen, dass wir dieses Vertrauen
rechtfertigen und alles daran setzen werden, den Wert Ihres Unternehmens nach-
haltig zu steigern und damit die Grundlage fiir eine positive Entwicklung Ihres
Aktienengagements zu legen.

Mit freundlichen GriiBen
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Im Berichtsjahr
Bdrsenkapitalisierung
nie gekannten
AusmaBes oufgezehit

Verluste nach
Terrorattacken bis
Navember 2007
wieder aufgeholt

Das Jahr 2001 war eines der schwierigsten in der Bérsengeschichte ...

An den weltweiten Kapitalmarkten wird
das Jahr 2001 als eines der schwierigsten in die
Borsengeschichte eingehen. Mit Beginn der Tal-
fahrt der Aktienmarkte im Médrz 2000 zehrte
der schlimmste ,Barenmarkt” seit der ersten OI-
krise vor fast 30 Jahren eine Bérsenkapitalisie-
rung in bislang nicht erreichtem AusmaB auf.

Alle fithrenden Indizes starteten im Be-
richtsjahr mit der Aussicht auf eine bevorste-
hende Erholung der Aktienmarkte positiv in das
neue Jahr. Diese Hoffnung erfillte sich jedoch
nicht. Sinkende Kapitalmarktzinsen sowie Steuer-
und Rentenreformen in Europa schufen zwar ein
glinstiges Umfeld; gleichzeitig mussten aber die
Erwartungen an die Gewinnentwicklungen der
Unternehmen immer weiter nach unten korri-
giert werden. Zunehmend schiechtere Konjunk-
turdaten aus den USA und die Abkehr vieler An-
leger vom Aktienmarkt hatten teilweise dras-
tische Kurseinbriche zur Folge. Diese wurden
durch die Terroranschlage am 11, September in
New York und Washington noch verscharft. Der
einsetzende Ausverkauf der Aktien traf alle Bran-
chen, wenn auch traditionel! defensive Sektoren
weniger betroffen waren.

Die Aktienmarkte erholten sich jedoch re-
{ativ schnell von dieser Panikreaktion. Bereits An-
fang Oktober erreichte der Dax mit 4.500 Punk-
ten wieder sein Niveau von Anfang September,
Allerdings (berschattete der Enron-8ankrott im
Dezember das Bdrsengeschehen. Diese erneute
Hiobshotschaft sorgte fir einen weiteren Ver-
trauensverlust bei den Investoren und zog inter-
nationai Diskussionen um transparentere Bilan-
zierungsmethoden nach sich.

Alle fuhrenden Indizes gaben im Berichts-
jahr kraftig nach. So verloren Dax, Euro-Stoxx
und CDax-Versicherungen bis zu ihrem Tiefst-
stand am 21. September 2001 fast 40 % im
Vergleich zum Jahresbeginn und schlossen am
Jahresende mit einem Minus von knapp 20 %.
Im Gegensatz dazu entwickelte sich der MDax
{in dem die HNR-Aktie notiert ist), nach einem
Zwischentief von 24 % und einem Minus von 8 %
am Jahresende vergleichsweise positiv.

.. Inshesondere Versicherungswerte wurden stark beeintréichtigt

Fiir die Versicherungswerte begann das
Borsenjahr 2001 riicklaufig. Trotz des positiven
Umfelds fiir Erst- und Riickversicherer auf Grund
von Steuerreform und Riesterrente (berwog ein
negativer Trend, der mit den Terroranschidgen im
September seinen Tiefpunkt erreichte. Neben der
Luftfahrt- und Transportindustrie litt insbesendere
die Versicherungsbranche an den Aktienmark-
ten unter diesen Auswirkungen. Die Unsicherheit
liber die tatschliche Hohe des versicherten Scha-
dens sowie die Angst vor erneuten Anschlagen
ahnlichen AusmaBes erschiltterten das Vertrau-
en in die Stabilitdt der Branche von Grund auf.
Als Reaktion schiossen die Erstversicherer Ter-
rorismus aus Standardversicherungspolicen aus.
Diese MaBBnahme sowie die ersten von den Riick-
versicherern bezifferten Schadensummen trugen
dazu bel, das verlorene Vertrauen der Anleger
zuriickzugewinnen, Die Investoren nahmen die

jetzt sehr giinstig bewerteten (Riick-)Versiche-

: rungswerte erneut in ihr Portefeuille auf. Viele

+ der Werte - hauptsachlich die Schwergewichte
der ersten Reihe - erholten sich daraufhin inner-
halb kurzer Zeit und konnten ihre unmittelbar
nach dem 11. September erlittenen Kurseinbri-
che bis zum November 2001 wieder wettma-
chen, ohne allerdings das Kursniveau der ersten
Jahreshalfte wieder zu erreichen.




Die Hannover Riick-Aktie verlor iiberproportional an Wert ...

Die Entwicklung unserer Aktie stellte sich
im Jahresverlauf wechsethaft dar. im positiven
Umfeld von Steuerreform und Riesterrente star-
tete sie mit 93 EUR gut in das Berichtsjahr und
zeigte einen besseren Verlauf als die fiihrenden
Vergieichsindizes. Ende Januar durchbrach sie so-
gar die dreistellige Marke und erreichte am
1. Februar 2001 mit 103,70 EUR thren Jahres-
hochstwert. Erst gegen Ende des ersten Quar-
tals setzte ein negativer Sog durch die Kapital-
markte ein, aus dem sich die Aktie jedoch Mitte
des Jahres wieder befreien konnte. Mit 95 EUR
{ibertraf sie erneut ihren Ausgangswert vom Jah-
resheginn. Vom Terrorereignis am 11. September
in den USA wurde unsere Aktie nicht zuletzt we-
gen ihrer Marktenge tibermaBig stark betroffen
und verlor binnen 10 Tagen mehr als die Hélfte

Kursentwicklung seit 1394
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ihres Marktwerts, Sie erreichte am 21. September
2001 mit 38,5} EUR im Tagesverlauf ihren
Tiefststand seit Mitte 1997, Im Vergleich zu den
Schwergewichten der Leitindizes erholte sich
unsere Aktie nur langsam und erreichte ihr Aus-
gangsniveau bis zum Jahresende nicht mehr,
Dennoch gelang es uns, durch eine proaktive,
intensive und transparente Kommunikation zu
den Ereignissen des 11. September sowie einen
positiven Ausblick auf die vor uns liegende Ce-
schaftsentwicklung das Vertrauen der favesto-
ren in unsere Aktie zuriickzugewinnen. Zum Jah-
resende schloss sie bei 67,80 EUR mit einem
Minus von 27 % und entsprach damit anna-
hernd der Entwicklung der Vergleichsindizes Dax
und CDax.

Die Hannover Riick-Aktie

Johreshoch
unserer Aktie
bei 103,70 EUR
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Die Hannove

Die H:
in%
130
120
110
100

r Riick-Aktie
Zur Bewertung des Kursverlaufs unserer Ak- zeigte sie nach den Terroranschlagen des 11. Sep-

tie sehen wir die géngigen Aktienindizes nicht tember einen hiheren Verlust und eine Jangsa-
als reprasentativ an, sondern ziehen den unge- mere Erholung. Betrachtet man jedoch den Ver-
wichteten ,Reactions” Welt-Riickversicherungs- lauf unserer Aktie bis Ende Mérz 2002, ist ihr
Index heran, der alle bérsennotierten Riickver- Potenzial deutlich zu erkennen: Der Aufwérts-
sicherer der Welt in sich vereint. Unser Ziel ist es, trend setzte bei unserer Aktie zwar spéter ein,
eine Kursentwicklung zu erreichen, die in einem zeichnete sich jedoch durch seine Kontinuitat ge-
gleitenden 3-Jahres-Durchschnitt liber der Perfar- geniiber dem Welt-Rickversicherungs-Index aus.
mance dieser Benchmark liegt. Nachdem sich Bereits Ende Marz 2002 weist die Hannover Riick-
die Hannover Riick-Aktie in den letzten drei Jah- Aktie nur noch eine Differenz von 2 % zu unse-
ren fast ausnahmslos liberdurchschnittlich zu rem Vergleichsindex auf und erzielte einen Kurs-
den Welt-Riickversicherungswerten entwickelte, gewinn seit jahresanfang von 24 %.

annover Rick-Aktie im Vergleich zum ungewichteten Reactions Welt-Rickversicherungs-Index
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... scheint ihr Potenzial im neuen Jahr jedoch realisieren zu kénnen

Insbesondere nach dem jingsten Gesche- Wir verwenden ein Kennzahlensystem, um

hen an den Kapitalméarkten sehen wir fir unsere die Entwicklung der Werthaltigkeit unseres Un-

Aufwiirtstrend Aktie noch viel Spielraum fiir eine positive Ent- ternehmens zu lenken und zu belegen. So stellt
unserer Aktie wicklung. Zwar kénnen wir die einschneidenden der Gewinn je Aktie fiir uns eine zentrale Steue-
setzt sich fort Wirtschaftsereignisse und die grundsétzlichen rungsgroRe und Erfolgskennziffer dar. Es ist un-
Tendenzen an den Aktienmérkten nicht beein- ser strategisches Ziel, diesen Wert jahrlich um

flussen. Eine klare Strategie, die Verdffentlichung einen zweistelligen Prozentsatz zu steigern. Die

und Erfiillung unserer wichtigsten Renditepara- Vergangenheit beweist, dass wir dieses Ziel ste-

meter sowie Transparenz in Bezug auf unsere tig erflillten oder sogar Gbertrafen. Lediglich im

Erwartungen fiir 2002 schaffen jedoch die Vor- Berichtsjahr konnten wir unser Ziel auf Grund der

aussetzung, das Potenzial unserer Aktie zu rea- Schiden aus den Terroranschidgen ausnahms-

lisieren. weise nicht erreichen. Prognostizierten wir bis
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zum 11. September fiir das Berichtsjahr noch ei-
nen Cewinn je Aktie von 7,76 EUR, mussten wir
dieses Ergebnis zum Jahresende auf 0,34 EUR je
Aktie korrigieren. Allerdings bietet uns das lau-
fende Geschéftsjahr ein aulergewdhnlich aus-
sichtsreiches Marktumfeld. Wir gehen davon aus,
die Belastungen aus den Terroanschldgen spates-
tens in den nachsten drei Jahren zurtickzuverdie-
nen. Deshalb ist es fiir das laufende Jahr nicht
nur unser Ziel, einen auf Basis des Jahres 2000
jéhrlich um 10 % gesteigerten Gewinn auszuwei-
sen, sondern diese ZielgroBe deutlich zu iiber-
treffen,

Des Weiteren haben wir iiber die Jahre hin-
weg gezeigt, dass wir das uns zur Verfiigung ge-

Gewinn je Aktie
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stelite Kapital sinnvoll und Gewinn bringend
einsetzen. Hier ist es unser strategisches Ziel, ei-
ne Mindest-Eigenkapitalrendite zu erwirtschaf-
ten, die 750 Basispunkte iber der 5-Jahres-Durch-
schnittsrendite 10-jahriger Bundesanleihen liegt.
Die von uns angepeilte Verzinsung auf das ein-
gesetzte Kapital von 12,6 % fiir das Berichts-
jahr mussten wir nach dem 11, September leider
kraftig nach unten berichtigen. Bei den hervor-
ragenden Geschiftsaussichten im laufenden Jahr
sind wir - normale Verhéltnisse beziiglich GroB-
schadenanfall und auf den Kapitalmérkten un-
terstellt - zuversichtlich, wieder eine weit liber-
duichschnittliche Eigenkapitalrendite zu erwirt-
schaften.
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7 Cewinn je Aktie nach US GAAP

Zur Sicherstellung einer optimalen Eigen-
kapitalrendite betreiben wir ein sehr dkonomi-
sches Kapitalmanagement. Eigenkapital stelit
die teuerste Finanzierungsmoglichkeit unseres
Ceschifts dar. Flr eine effiziente Strukturierung
unseres Kapitalbedarfs und somit eine Gberdurch-
schnittliche Verzinsung der Einlage unserer In-
vestoren bedignen wir uns daher verschiedener

kostengtinstigerer Eigenkapitalsubstitute. Formen
von Eigenkapitalersatz sind die Verbriefung von
Riickversicherungsiisiken und deren Transfer in
die Kapitalmérkte (so genannte Securitisations),
langfristiges, nachrangiges Fremdkapital {so ge-
nanntes Hybridkapital) sowie traditionelle Riick-
versicherungen und Retrozessionen,

Die Hannover Rick-Aktie

Belastungen ous
Terroranschidgen
werden in den kom-
menden Jahren
kompensiert




Die Hannover Riick-Aktie

Jéhrliches
Anglystenseminar
2u Spezialthemen

Eigenkapitalrendite nach Steuern
in%
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Zielwert: 750 Basispurtkie aber der 5-Jahres-Dur 10fihriger

Unsere Investor Relations-MaBnahmen:
Kontinuferlich mehr HNR-Nachfrage als -Angebot generieren

Eingedenk der Tatsache, dass  Angebat und Landern. AuBerdem fithren wir aus Anlass wich-
Nachfrage den Preis bestimmen”, sind wir be- tiger Entwicklungen und zu jedem Quartalsbe.
strebt, den Bekanntheitsgrad unserer Aktie immer richt Telefonkonferenzen mit Analysten und In-
weites zu steigern, um so eine stetig wachsende vestoren durch.

Nachfrage 2u generieren, Neben der Teilnahme
an zahlreichen Anlegermessen und Aktienforen sInnerhalb unseres Investor Relations-Pro-
verschiedener Banken und Aktionarsvereinigun- gramms fiikrten wir auch ein Analystenseminar
~gen legen wir groBen Wert auf den direkten ein, das erstmalig im Jahr 2000 in Hannover orga-
Kontakt zu den institutionellen Investoren, So nisiert wurde. Auf Grund der hervorragenden Re-
préasentierten wir unsere Aktie auch im Berichts- sonanz und der groRen Nachfrage auf diese Ver-
jahr in mehr als 30 individuellen Einzelgespra- anstaltung gehort es nun zu unserem Standard,
chen bei uns in Hannover und auf 20 interna- einmal jahrlich ein solches Seminar zu ausge-
tionalen Roadshows und Investorenkonferenzen. waéhlten Themen unseres Geschafts zu veran-
Auchim Berichtsjahr warben wir verstirkt in wei- stalten. Es wird von Riickversicherungsspezialisten
teren geografischen Regionen fur unsere Aktie. unseres Unternehmens présentiert und richtet
Neben den bekannten Finanzplatzen Frankfurt, sich an Finanzanalysten und institutionelle In-
London und New York, auf denen wir regelméBig vestaren, die bereits ein fundiertes Wissen iber
anzutreffen sind, unternahmen wir verstarkt die Hannover Riick besitzen, jedoch tieferge-
Aktivitdten in Frankreich, den siideuropaischen hende Informationen zu Spezialfragen einzelner
Landern sowie Skandinavien und den Benelux- Geschéftsfelder erhalten mochten. Im Marz 2001
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boten wirin Verbindung mit der AlFA-Konferenz
(Association of Insurance and Financial Analysts,
der Vereinigung amerikanischer Versicherungs-
analysten) in San Diego ein Seminar zum Thema
Programmgeschaft an. Neben US-amerikanischen
Analysten besuchten etwa 30 européische Ka-
pitalmarktexperten unsere Veranstaltung. Auch
in diesem Jahr werden wir die inzwischen bewéhr-
te Tradition unseres Analystenseminars fortset-
zen.

Ferer orientierten sich unsere tnvestor
Relations-Aktivitaten stark an unserer Aktionars-
struktur. Die Einfihrung von Namensaktien gibt
uns hier die notwendige Information.

Natiiriiche/juristische Personen (in 9% vom Streubesitz)

Juristische Personen
63%

Notirliche Personen
37w

Bei der Unterscheidung der Aktiondrsstruk-
tur in juristische und natirliche Personen ergibt
sich naturgemdB ein betragsméfiges Uberge-
wicht der institutionellen Investoren, Im Vergleich
zum letzten Jahr ist jedoch ein starker Zuwachs
bei den Privatanlegern von nahezu 10 Prazent-
punkten zu verzeichnen, Dies ist Ausdruck unse-
rer spezielien MaBnahmen fiir diese Anlegergrup-
pe sowie der zunehmenden Bekanntheit unserer
Aktie.

Mit der Umsetzung der international aner-
kannten Corporate Governance-Anforderungen
haben wir bereits vor zwei Jahren begonnen;
heute erfilllen wir die wesentlichen Kriterien. Die
Verabschiedung des Deutschen Corporate Govern-
ance-Kodex im Februar 2002 trdgt der Notwen-
digkeit Rechnung, den Finanzptatz Deutschiand
nach mehr an den Anforderungen der interna-
tionalen Kapitalmarkte auszurichten und ihn
durch Flexibilisierung und Weiterentwicklung
der geltenden Vorschriften attraktiver zu gestal-
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ten. Wir begriiBen die Entwick-
lung von Richtlinien fiir eine verant-
wortungsbewusste und auf Wert-
schépfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und -kontrolle, die
sich an den Aktiondrsinteressen
orientiert. Ziel des Kodex ist es,
das Vertrauen der internationalen
und nationalen Anleger, der Kun-
den, der Mitarbeiter und der Of-
fentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung deutscher bérsenno-
tierter Unternehmen zu fordern.

So haben wir bereits im Vorjahr eine am Un-
ternehmenserfolg orientierts variable Vergiitung
eingefiihrt. Teil davon ist ein virtueller Aktienop-
tionsplan, der sich auf unseren weltweiten Fiih-
rungskreis erstreckt. Wichtigster Zielwert ist hier-
bei der Gewinn je Aktie, der vom Aufsichtsrat
jeweils im Vorhinein festgelegt wird und dessen
Uber- bzw. Untererflillung die Anzahl von Aktien-
wert-Beteiligungsrechten bestimmt. Darliber
hinaus flieBt auch die Entwicklung unseres Ak-
tienkurses im Vergleich zum ungewichteten Welt-
Riickversicherungs-Index ein, wobei die Besser-
oder Schlechterentwicklung als weiterer Multi-
plikator filr die Anzahl der Optionsrechte wirkt,

Daneben sind wir natiirlich bestrebt, wei-
tere Corporate Governance-Forderungen umzu-
setzen, Zurzeit erweitern wir unser Controlling-
konzept um Komponenten einer EVA (Econemic
Value Added)-Berechnung im Sinne des VBM
(Value Based Management}, anhdnd dessen die
Entwicklung des Unternehmenswerts gesteuert
und gemessen werden sol.

Das [nternet ist mittlerweile zum aktuells-
ten, schnelisten und damit zu einem der wich-
tigsten (nformationsinstrumente bérsennotier-
ter Unternehmen geworden. Dieser Entwick-
lung tragen wir durch einen ausfiihrlichen und
standig aktualisierten Investor Relations-Inter-
netauftritt Rechnung. Hier finden Sie unseren
Jahresabschluss in alfen digitalen Formaten, un-
ter anderem als interaktiven HTML-Bericht. Ne-
ben dem Geschaftsbericht nutzen wir zur Infor-
mationsvermittlung auch Videoaufzeichnungen
unserer Analystenkonferenzen sowie Online-
Telefonkonferenzen. AuBerdem finden Sie im In-

weitere 62 Linder
I%

Die Hannover Riick-Aktie

Aktiondrsstruktur nach Lindern
{in % vom Streubesitz)

Devischiond
52%

GroBbritannien
14%

Virtueller Aktien-
optionsplan fur welt-
weiten Fihrungskreis
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ternet alle Angaben rund um unsere Aktie, eine
Beschreibung unserer Geschéftsaktivitaten und
natirlich einen Ausblick auf unsere Unterneh-
mensentwicklung, Ein weiterer Meilenstein ist
die Griindung einer Hannover Riick-eigenen in-
ternet-Servicegesellschaft. Diese Gesellschaft ko-

So sehen uns die Analysten

1.3 Mrd. EUR WTC-Schaden, 400 Mio, EUR
Nettobelastung, 920 Mio. EUR Retrozessionsfor-
derungen chne Ausfallrisiko: gut gemacht Han-
nover Riicki HNR's Retrozessionsergebnis aus
WTC:-Schéaden ist ein Beweis filr ihr hervorragen-
des Kapitalmanagement. Sofort nach dem 11.
September zeichnete Hannover Riick hochst at-
traktive Schadendeckungen, insbesondere in den
Bereichen Luftfahrt und US-Sachversicherung.
Dies fiihrt uns zu der Uberzeugung, dass die Ge-
sellschaft Gberdurchschnittlich von den sich ver-
hartenden Markten profitieren wird. Mit der stark
wachsenden Lebens- und Finanz-Rlickversiche-
rung besitzt HNR ein hichst attraktives Porte-
feuille”

Michael H. Haid
Sal. Oppenheim, Frankfurt
April 2002

Hannover Rick bestatigte kiirzlich den Aus-
biick auf ein ausgeglichenes Ergebnis fir 2001,
Dies hat-dazu beigetragen, den Markt zu beru-
higen [..] und die Qualitat des gezeichneten
Geschafts zu verdeutlichen”

Thomas Fossard
BNP Paribas, Paris
Mérz 2002

Jnsgesamt kann man Hannover Rick ein
sehr gutes Management zur Allokation des zur
Verfiigung stehenden Kapitals bescheinigen.
Klare Vorgaben und Transparenz kennzeichnen
das in den vergangenen Jahren implementierte
System und fordern die Generlerung von Share-
holder-Value. Ein gutes Asset Liability Manage-

ordiniert unseren konzernweiten Internetauftritt
unter Bericksichtigung aller Tochtergesellschaf-
ten, Besuchen Sie unsere Website unter www.han-
nover-rueck.de oder www.hannove-re.com fiir die
englische Fassung.

ment rundet die Steuerungssysteme ab und ver-
leiht zusdtzliche Flexibilitat”.

Dierk Schaffer
WGZ-Bank, Dusseldorf
februar 2002

JAuf Grund ihrer antizyklischen Zeichnungs-
palitik dilrfte die Hannover Rick berproporti-
onal vom Turnaround profitieren”.

Lars Niggeling
Vontobel Bank, Koln
Februar 2002

JMit dem jiingsten Ausblick fiir 2002 konn-
te das Management der Hannover Riick die In-
vestmentstory neu beleben. Der schon seit eini-
ger Zeit begonnene Trend ,Flight to Quality” ist
letztendlich ungebrochen. D. b, dass viele Markt-
teilnehmer nach den jiingsten Ereignissen {und
Versicherungspleiten) nun lieber eine héhere
Pramie bei einem Riickversicherer mit einem bes-
seren Rating bezahlen, als mit einer Billigpra-

~mie" bei einem schlechter gerateten Rickversi-
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_cherer letztendlich die Unsicherheit eines Ver-

sicherungsschutzausfalls haben. Dies {dsst nicht
nur die ,AAA"-gerateten Versicherer profitie-
ren, sondern auch die ,AA"-gerateten Versiche-
rer, wie die Hannover Riick".

Ralph Lutz
HypoVereinshank, Miinchen
Februar 2002




LEin ungewdhnlich positiver Bericht iiber die
Erneuerungssaison 14sst auf gute Aussichten fir
2002 schlieBen”.

William Hawkins
Fox-Pitt, Kelton, London
Februar 2002

.Obwohl die Hannover Riick nicht zu den
ganz GroBen der Branche gehart, verfligt sie iber
beachtliche Nichtleben-Operationen mit einer
starken Position in attraktiven und bestandigen
Nischensegmenten. Thr Lebens-Riickversiche-
rungsgeschaft ist bei weitem das gréBte unter
den mittelgrofien Riickversicherern, dessen Pro-
duktvielfalt mit den Portefeuiiles der Marktfiih-
rer konkurrieren kann. Die Verbriefungs-Transak-
tionen erwirtschafteten in der Vergangenheit
spektakulare Renditen. Selbst wenn sich die Ren-
diten deutlich verringern werden, wird der Alter.
native Risikotransfer (ART) auch zukiinftig ein
Profittreiber fiir das Unternehmen darstellen”

Alex Orloff
Bank of America, London
Januar 2002

.Das Kapitalmanagement der Hannover
Rick ist das Beste der Branche und ihre Trans-
parenz ist beispielhaft. ..] Wir sind der Mei-
nung, dass die Gesellschaft gut positioniert ist
und eine attraktive Alternative darstellt”

Siman FéBmeier
Bank Julius Br, Frankfurt
Januar 2002

LAls Zeichen des Vertrauens in die Profita-
bilitat des in diesem Jahr gezeichneten Geschifts
zeigte Hannover Riick schnell ihre Entschlossen-
heit, in vollem Umfang von den Ratenerhéhun-
gen zu profitieren”.

Frédéric Bourgeois
Natexis Capital, Paris
Januar 2002

JAuf Grund der gut diversifizierten Aufstel-
lung kann die Hannover Riick-Gruppe schneller
auf positive und negative Margenentwickiungen
in einzeinen Geschftsfeldern reagieren”

Dirk Krieger, Ulrich Vogel
NORD/LB, Hannover
Dezember 2001

JMit ihrer Nischen-Strategie ist die Han-
nover Riick der profitabeiste Riickversicherer un-
seras Universums, und i1 normalen Jahren
sorgt die breite Diversifizierung fur eine Ergeb-
nisglattung”.

Frank Stoffel
WestLB Panmure, Diisseldorf
Dezember 2001

Die Hannover Riick-Aktie




Die Hannover Ruck-Aktie

Angaben zur Aktie

Ergebnis je Aktie (verwdssert)

Ausschiittung je Aktie

Kérperschaftsteuergutschrift

Bruttoausschiittung

034 1238 685 5,83 ERERN

T a0 s e e
R s e o
o e B

2757
S
S
180

* inkl Bonus von 0,25 EUR

** DVFA-Ergebnis nach deutscher Rechnungslegung

Wertpapierkennummer:

Bérsenkirzel:

Bdrsennotierungen:

Erste Natierung
Mehrheitsaktionar:

Gezeithnetes Kapital
per31.12.2001:

Zahl der Aktien
per31.12.2001:

Marktkapitalisterung
per31.12.2001:

Héchstkurs 2001:
Tiefstkurs 2001

Hauptversammlung:

840221
Aktie: investdata: HNR1
Bloomberg: HNR1 GY
Reuters: HNRGn.DE
HNRGn.F
ADR: HVRRY

ISIN: DEODDB4 02215

Deutschland
Notiert an allen deutschen Bdrsen;
Xetra, Frankfurt und Hannover im amtlichen Handei

USA

American Depositary Receipts (Level 1 ADR-Programm),
OTC {over-the-counter market)

30. November 1994

HDI Haftpflichiverband der Deutschen Industrie V.a.G. {75 %}

82.798.545,83 EUR

32.387.976 nennwertlose Namensaktien

2,186 Mio. EUR

103,70 EUR

38,51 EUR

24, Mai 2002, 10.30 Ubr
Hannover Congress Centrum
Kuppelsaat
Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover

16




Finanzkalender 2002

25, April 2002

26. April 2002

26, April 2002

24, Mai 2002

24, Mai 2002

21, August 2002

20. November 2002

Bilanzpressekonferenz

Beginn 14.00 Uhr

Verwaltungsgebdude der Hannover Riick
Karl-Wiechert-Alles 50

30625 Hannover

DVFA-Analystentreffen, Frankfurt

Analystentreffen, London

Hauptversammlung 2001
Beginn 10.30 Uhr
Hannover Congress Centrum
Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover

Zwischenbericht 172002

2Zwischenbericht 272002

2Zwischenbericht 372002
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Langfristiges, strategisches Denken und
Handeln sehen wir als wesentlichen Erfolgsfaktor
unseres Konzerns. Dies erfordert einerseits Vision-
en, andererseits aber auch konkrete strategische
Ziele: die Orientierung fiir die taktische Ausrich-
tung des Unternehmens.

Um diese notwendigen Visionen und Ziele
zu aktualisieren oder neu zu definieren, erarbei-
ten wir ca. alle drei jahre ein Strategiepapier,
in dem solche Ziele festgeschrieben werden. Es

Selbstverstindnis

Wir wollen uns als fiir die internationalen
Riickversicherungsmérkte bedeutenden, optimal
diversifizierten und tiberdurchschnittlich profita-
blen Rickversicherungskonzern behaupten, um
langfristig die Uberlebensfahigkeit als eigenstan-
diges Untemehmen zu sichern.

Das Ziel einer kontinuierlichen Wertsteige-
rung fiir alle unsere Aktionére pragt unser Han-

1. Gewinnziel

Um das Kapitai unserer Aktionare liber-
durchschnittlich zu verzinsen, streben wir als ab-
solutes Minimum fir den Hannover Riick-Kon-
zern im gleitenden S-Jahres-Durchschnitt ein
Betriebsergebnis an, das im Verhaltnis zum Ej-
genkapital mindestens der Durchschnittsren-

2. Kapitalbedarf/-kosten

Die Erwirtschaftung des Rendite-Mindest-
ziels wird dadurch sichergestellt, dass bei unse-
rer Preisgestaltung entsprechende Kapitalkosten
zwingend beriicksichtigt werden. Die Kapitalkos-
ten werden nach Risk-Based-Capital-Gesichts-
punkten ermittelt und differenziert. Diese Be-
rechnungen basieren auf einem Risikograd, der
héchstens einmal in 25 Jahren den Ausfall der
Dividendenzahiung in Betracht zieht.

Im Hinblick auf die zunehmende ,flight to
quality” kommt den fir unsere Branche einschid-
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ist - sehr bewusst ~ kurz gefasst und nicht auf
JHochglanzpapier' gedruckt, sondern soll ats nor-
males Arbeitspapier Leitfaden unseres taglichen
Handelns sein,

Um Ihnen diese Leitlinien néher zu bringen,
haben wir im Folgenden unser Selbstverstandnis
sowie die strategischen Ziele (unsere ,zehn Ge-
bote") dargestellt, die fir unser Unternehmen als
Ganzes gelten,

deln. Es ist essenziell fiir uns, unsere Aktie als
solides und attraktives Investment zu gestalten.

Als der , etwas andere Riickversicherer” ge-
hen wir unseren eigenen Weg. Dieser ist gepragt
von Innovationskraft, Flexibilitat, Leistungswillen
und insbesondere der Qualitat unserer Leistun-
gen.

dite 10-jahriger Regierungsanteihen zuziiglich
750 Basispunkten als Risikopramie entspricht,

Dariiber hinaus ist es unser Ziel, den Ge-
winn je Aktie jahrlich um mindestens 10 Prozent
zu steigern,

gigen Ratings eine gesteigerte Bedeutung zu.
Unser Eigenkapital muss deshalb so ausgestattet
sein, dass ein Standard & Poor's-Rating von min-
destens AA {entspricht A+ von AM. Best) nach-
haltig sichergestellt ist.

Die positive Abweichung zwischen Eigen-
kapitalbedasf nach Risk-Based-Capital-Gesichts-
punkten und tatséchlichem Eigenkapital fithrt
2u einer Kapitalreserve, die wir risikomaBig ent-
sprechend unseren Gewinnzielen expanieren.




Um die Kapitalkosten maglichst gering zu
halten, bevorzugen wir - im Rahmen der Tole-
ranzgrenzen der Ratingagenturen - Fremdkapi-
tal vor Eigenkapital, Kapitalsubstitute {Transfer

3. Aktienkurs

Um die Kosten fiir die Eigenkapitalbeschaf-
fung moglichst gering zu hatten, kommt der Ent-
wicklung des Aktienkurses eine herausragende
Bedeutung zu. Die Entwicklung des Cewinns je
Aktie sowie unsere lavestor Relations-Aktivitd-

4. Investitionen

Als Riickversicherer, der seine Wurzeln im
obligatorischen Geschaft der sehr wettbewerbs-
intensiven, zyklischen und volatilen Schaden-
Riickversicherung hat, genieBen investitionen in
die Optimierung des Portefeuille-Mix erste Prio-

5. Wachstum

Wachstum bedeutet fiir uns primar Zunah-
me des Gewinns und nicht Ausweitung des (Brut-
to- oder Netto-) Pramienvolumens. Zukaufe zie-
hen wir in Betracht, soweit sie uns der Erfiillung
unserer strategischen Pricritéten naher bringen

6. Kapitalanlagen

Generetles Ziel unserer Kapitalanlagestra-
tegie ist es, einen optimalen Deckungsbeitrag
2um betriebswirtschaftlichen Ergebnis zu erwirt-
schaften. Auf Grund des bereits hohen Risikogra-
des in unserem Hauptgeschaft Rickversicherung
hat jedoch Risikobegrenzung Vorrang vor Rendi-
temaximierung.

Als Basis unserer Kapitalanlagestruktur
gilt der Grundsatz, dass das Eigenkapital im Sinne
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Selbstverstandnis und Strategie

von Risiken in den Kapitalmarkt sowie konven-
tionelle Retrozessionen) nutzen wir ebenfalls in-
tensiv,

ten sollen eine Kursentwicklung sicherstellen, die
in einem gleitenden 3-Jahres-Durchschnitt iber
der Performanice des ungewichteten Welt-Riick-
versicherungs-index liegt.

ritdt. Innerhalb der einzelnen strategischen Ge-
schaftsfelder bestimmen wir geografische, spar-
ten- oder produktmaBige Prioritdtsbereiche, die
im Falle von Investitionskonflikten Vorrang ge-
nieBen,

und unseren Gewinnzielen und Renditeanfor-
derungen entsprechen. Kapitalbeteiligungen an
Erstversicherern aus Marketinggesichtspunkten
sehen wir dagegen nicht als sinnvolles Akquisi-
tignsinstrument an.

von US GAAP langfristig (insbesondere in Ak-
tien), die versicherungstechnischen Riickstellungen
dagegen kurz- und mittelfristig angelegt werden.
Eine dariiber hinausgehende Optimierung der
Kapitalanlagestruktur soll Giber ein wissenschaft-
lich fundiertes Asset Liability Management er-
reicht werden.




Selbstverstandnis und Strategie

7. Organisation und Infrastruktur

Wir streben eine an den Geschéftsprozessen
orientierte, effiziente Grganisation mit minimaler
Birokratie an.

Das Informationsmanagement entwickeit
sich zunehmend zu einem essenziellen Wettbe-
werbsfaktor. Unsere Informations- und Kommu-
nikationssysteme gewdhrlgisten eine optimate
Unterstiitzung unserer Geschaftsprozesse und ori-

8. Personalpolitik

Fiir ein weltweit tatiges Finanzdienstleis-
tungsunternehmen mit professioneller Klientel
sind Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
der Kapitalausstattung gleichwertige Erfolgs-
faktoren. Wi bieten deshatb Arbeitspiétze, die
fiir leistungsorientierte und sich mit den Unter-
nehmenszielen identifiziersnde Mitarbeiter at-
traktiv sind. Die Qualifikation und Motivation
unserer Mitarbeiter permanent auszubauen, ist
Ziel unserer Personalentwickiungs- und Fthrungs-

9. Qualitat

Qualitat nimmt einen besonderen Rang in
unserem Denken und Handeln ein, Durch geziel-
te MaBnahmen und einen permanenten Prozess
der Qualitdtsverbesserung streben wir an, der

10. Risikomanagement

Unser Risikamanagement verfolgt regelma-
Big alle globalen, strategischen und operativen
Risiken des Hannover Ruck-Konzerns. Neben den
Kontroll- und Frihwarnsystemen fiir die tradi-
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entieren sich unter Kosten-/Nutzenerwagungen
an den neuesten technologischen Entwicklun-
gen. Hierflr erforderliche Investitionen werden
bevorzugt gatéatigt.

Das Rechnungswesen ist 5o organisiart, dass
es den Anforderungen der internationalen Kapi-
talmarkte und den internen Steuerungs- und Kon-
trollerfordernissen gerecht wird.

arbeit. Durch gr6Btmagliche Delegation von Auf-
gaben, Befugnissen und Verantwortung sowie
durch Vereinbarung anspruchsvoller Ziele fér-
dern wir unternehmerisches Denken auf allen
Ebenen. Bei den Mitgliedern des internationalen
Flihrungskreises drtickt sich dieses Prinzip au-
Berdem in erfolgsorientierten Vergitungskom-
ponenten sowie in attraktiven Aktienoptionen
aus.

Qualitdtsfihrer der internationalen Rickversi-
cherung zu werden {,Mit uns arbeiten die Kunden
am liebsten!”), um uns dadurch Wettbewerbsvor-
teile zu erarbeiten.

tionellen versicherungstechnischen Risiken wer-
den auch Systeme zur Erkennung und Bewalti-
gung aller gbrigen filr den Forthestand des Kon-
zermns relevanten Risiken entwickelt und gepflegt.




Quantitative Ziele

Auf Grund auBerordentlicher Steuereffek-
te im Zusammenhang mit der Andarung der Kér-
perschaftsteuersdtze in den Jahren 1999 und
2000 basieren die Zielwerte fur die Jahre 2001
und 2002 auf den Ergebnissen des letzten ,nor-
malen” Jahres: 1998.

Um die Erfiillung unseres unternehmens-
weiten Eigenkapitalrenditeziels sicherzustelien,
haben wir es auf speziell definierte Einheiten
innerhalb unseres Gesamtgeschéftsvolumens her-
untergebrochen. Dazu haben wir es in (ber 40
- aus Risikosicht méglichst homogene - Risiko-
einheiten unterteilt.

Die Hohe des Risikos - vorrangig bestimmt
durch die Volatilitét des versicherungstechni-
schen Ergebnisses — ist dabei die MessgroRe fir
den Eigenkapitalbedaf der jeweiligen Risikeein-
heit. Dabei gilt: je volatiler der Ergebnisverlauf,
desto hoher der Eigenkapitalbedarf. Dementspre-
chend lasst sich der Eigenkapitalbedarf fir jedes
einzelne Risikosegment bestimmen.

e e et Py i g s s+ a
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Aus der Kombination dieser Kenntnisse
mit unserem Eigenkapitalrenditeziel lasst sich ei-
ne Mindestumsatzrendite berechnen, die jeder
abgeschlossene Vertrag erwirtschaften muss, um
eine ausreichende Eigenkapitalrendite zu gene-
rieren. Damit sind unsere Underwriter in der Lage,
jedes einzelne angebotene Ceschift auch auf
seinen Beitrag zur Erfililung unseres Eigenkapital-
Renditeziels zu priifen. Die Erreichung dieser Vor-
gabe ist wichtiger Bestandteil der Zielvereinba-
rungen mit unseren Fihrungskréften und damit
auch unseres Entlohnungssystems, So stellen wir
auf operativer Ebene sicher, dass unser Eigenka-
pitalrenditeziel fir das Gesamtuntemehmen er-
fulkt wird,




Weltweit prdsent

Europa

Hannover Riickversicherungs-AG
Hannover, Deutschland

, E+S Rickversicherungs-AG
Ame”ka Hannover, Deutschland

{501 %}

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Chief Agency
Toranto, Kanada

Hannover Rifckversicherungs-AG
Canadian Branch - Facultative Office
Toronto, Kanada

Clarendon Insurance
Group, Inc,

New York, USA

(90,0 %)

Insurance Corporation
of Hannover
Los Angeles, USA

Insurance Corporation
of Hannovey

Itasca

itasca/Chicago, USA
Hannover Life Reassurance
Company of America
Orlando, USA
{100.0 %}

Hannover Re (Bermuda) Ltd.
Hamilton, Bermuda
(1000 %) i

Hannover Services

{México) S.A. de CV.
Mexiko-Stadt, Mexiko
(1000 %) |

Afrika

Hannover Life
Reassurance Africa Limited
Johannesburg, Siidafrika
{969 %)

Hannover Reinsurance
Africa Limited
Johannesburg, Sidafrika
(96,9 %)

e Y IN

Prozent-Angaben = Anteil am Kapital Hannover Re M‘a\‘nmus td,
Die Adressen unserer Standorte Port Louis, Mauritius
finden Sie auf den Seiten 120 bis 122 {959 %)
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€45 Reinsurance {Ireland) Lid. Hannover Re Advanced Solutions Limited

Oubtin, Irland Dublin, irland Hannover Life Reassurance (UK) Limited
50,1 %) {50.03 %) Virginia Water/London,
GroBbritannien
Hannover Life Reassurance international Insurance Company {100,0 %)
(irefand) Limited of Hannover Ltd. }
Dublin, irland Virginia Water/London, ; Hannover Riickversicherungs-AG

(100,0 %) CroBbritannien

(100,0 %)

Stockholm Branch

Stockholm, Schweden
Hannover Reinsurance

{\reland) Ltd,
Dublin, liland
{100,0 %)

Hannover Services {UK) Lid,
Virginia Water/London,
GroBbritannien

(1000 %)

International \nsurance Company
of Hannover Ltd.

Scandinavian Branch

Stackholm, Schweden

ey

Hannaover Re

Gestion de Réassurance France S.A,
Patis, Frankreich

(100,0%)

L

Hannover Re Services ltaly Stl
Mailand, ltalien
(99,5 %)

HR Hannover Re,

Corredur(a de Reaseguras, S.A.
Madrid, Spanien . R
(100,0 %} : |

Asien . ;

| Hannover Rilckversicherungs-AG
! Seoul Reprasentative Office
L Seaul, Korea

Har'fnover Re Services Japan KK
Tokio, lapan : . 4
{1000 %) ’ f

Hannover Riickversicherurngs-AG
Shanghai Representative Office
Shanghai, China

Hannover Riickversicherungs-AG
i Taipei Representative Office

Australien Taipeh, Taiwan

Hannover Rickversicherungs-AG
Austrafian Branch-Chief Agency
Sydney, Australien

Hannover Ritckversicherungs-AG
Hong Kang Branch
Hong Kong, China

Hannover Life Re of Australasia ttd
Sydney, Australien
(75,0%)

Hannover Rickversicherungs-AG
Malaysian Branch
Kuala tumpur, Malaysia
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m des Hannover Riick-Konzerns

Terrorakte treffen
Weltkonjunktur
empfindlich

GréBter Schaden
in der Geschichte
der Assekuranz

Wirtschaftliches Umfeld

2001 war wirtschaftlich ein schwieriges
Sahr, Der Abschwung der Konjunktur, der be-
reits Mitte des Jahres 2000 begonnen hatte,
verstarkte sich in der ersten Halfte des jahres
2001. Trotz einer stimufierenden Geldpolitik der
Notenbanken verschlechterten sich die Absatz-
und Ertragserwartungen der Unternehmen, Ver-
starkt wurde der Abschwung durch den Einbruch
im Technologiesektor; hier belasteten betrécht-
liche Uberkapazitdten die Untemehmensergeb-
nisse,

Die Terroranschldge in den USA am 11, Sep-
tember 2001 trafen die Weltwirtschaft daher in
einer Phase konjunktureller Schwache ganz
empfindiich. Neben kurzfristigen Beeintrachti-
gungen hatten die Terroranschlage aber auch
anhaltende Auswirkungen auf das Verhalten
der Konsumenten und Unternehmen. Die Unsi-
cherheit Ober die weitere politische und wirt-
schaftliche Entwicklung hielt die Konsumenten
von geplanten Kaufen ab und fiihrte die Unter-
nehmen dazu, zurlickhaltender zu disponieren
und Investitionen zuriickzustellen.

im Euroraum hatte sich die Konjunkturim
ersten Quartal betrachtlich verlangsamt; den-
noch waren erste Hinweise auf eine Belebung er-
kennbar, zumal sich der Preisauftrieb abschwéch-
te. [m zweiten Quartal des Jahres 2001 stagnierte
die gesamtwirtschaftliche Produktion, Zwar zeig-
te sich die Binnennachfrage relativ stabil, sie
kannte jedoch den Einbruch bei den Exporten,
vor allem in die USA, nicht kompensieren. Nach
dem 11, September triibte sich das kanjunkturel
le Klima noch einmal, Zum jahresende mehrten
sich dann aber die Zeichen, dass der Wirtschafts-
abschwung zum Stillstand gekommen ist.

In Deutschland hatte die gesamtwirt-
schaftliche Produktion im Jahre 2001 deutlich
an Schwung verloren. Auslgser des Abschwungs,
der bereits Mitte des Vorjahres eingesetzt hatte,
war u. 2. die Olpreisentwicklung. Hoffnungen auf
eine Erholung im Spatsommer wurden schlieB-
lich durch die Terroranschlage vom 11. September
zunichte gemacht. tm Laufe des Jahres mussten
die Vorhersagen hinsichtlich der konjunkturel-
len Entwickiung kréftig nach unten korrigiert

werden: Erwartete man im Frihjahr 2001 noch
einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um
2,1 %, 50 ging man am Ende des Jahres lediglich
noch von 0,7 % aus.

Die internationalen Riickversicherer wa-
ren wie in keinem anderen Jahr von einem ein-
zelnen Ereignis betroffen: Die Auswirkungen der
Terrorangriffe vom 11. September in den USA sind
mit mindestens 50 Mrd. USD als grofter Versi-
cherungsschaden in die Geschichte der Asseku-
ranz eingegangen. Als gréBter Schaden galt bis
dahin der Hurrikan Andrew aus dem Jahre 1992,
dessen versicherter Schaden ,lediglich” halb so
hach war wie das Ereignis vom 11. September.
Dies verdeutlicht das Ausmal der Belastung,
das die Versicherungswirtschaft im Geschafts-
jatr 2001 getroffen hat. Es hat sich aber auch ge-
zeigt, wie leistungsfahig die Erst- und Réickver-
sicherungswirtschaft ist, einen solchen Jahr-
hundertschaden zu schuftern - und weiterhin,
welche herausragende Bedeutung der Rickversi-
cherung als Sicherheitsinstrument fir die Volks-
wirtschaften zukommt und wie wichtig sie als
Risikominimierung fiir die Erstversicherer ist.

NaturgemaR fiihit ein solch extremer Scha-
den zum einen zu einer Marktbereinigung, d. h.
es werden schwachere Erst- und Ruckversicherer,
die thren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kénnen bzw. iber eine nicht ausreichen-
de Eigenkapitalausstattung verfiigen, den Markt

* verlassen. Zum anderen ergaben sich durch die
- einhergehenden Raten- und Konditionsverbes-
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serungen, die in Teilbergichen zu Verdoppelun-
gen bis Vervielfachungen der Pramien fiihrten,
bereits im vierten Quartal enarme Wachstums-
und Gewinnchancen fiir die Riickversicherer.

Aber auch unabhiingig von den auBeror-
dentlichen Belastungen aus den Terrorangriffen
in den USA war 2001 ein schadenintensives Jahr.
Die Anzahl der weltweiten Naturkatastrophen
im Geschéftsjahr war mit 700 erfassten Schaden-
ereignissen zwar geringer als im Vorjahr (850).
Allerdings lagen die versicherten Schaden mit
ca. 11,5 Mrd. USD deutlich hoher als im Vorjahr
(7.5 Mrd. USD). Als besondere Schaden seien hier
das Erdbeben in El Salvador, der tropische Sturm




JAllison” im Stiden der USA und der Taifun Nari"
in Taiwan genannt. Neben diesen Naturkatastro-
phen fishrten GroBschaden wie zum Beispiel das
Feuer und der sich anschliefende Totalverlust der
Olplattform ,Petrobras” vor Brasilien, die in Sri tan-
ka durch Terroristenangriffe zarstorten Flugzeu-

Geschiftsverlauf

Nachdem im Jahr 2000 der Nachsteuerge-
winn mit 364,3 Mio. EUR auf ein Rekordhoch ge-
stiegen war, ist im Berichtsjahr mit einem Nach-
steuerergebnis von 11,1 Mio. EUR eines der
schlechtesten Ergebnisse in der Unternehmens-
geschichte angefallen, Diese sehr unbefriedigen-
de Entwickiung resuitierte im Wesentlichen aus

Lagebericht | Geschfisveriauf

ge der Sri Lankian Airline sowie die Explosion in
einer Diingemittelfabrik in Toulouse und die da-
mit verbundene Zerstbrun‘g eines ganzen Stadt-
viertels zu weiteren exorbitanten Belastungen der
Versicherungswirtschaft.

den auBerordentlich hohen, bisher einmaligen
Schiden aus den Terroranschiagen auf die USA.
Dieses einschneidendste Ereignis in der Geschich-
te der Versicherungswirtschaft belastete uns mit
einem Nettoschadenaufwand von rund 400 Mio.
EUR,

Dxe gréRten Schéden in der Geschi hte der V s4cherungswrrtschah
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Bedingt durch diese Schaden wurde unser
erwarteter Nachsteuergewinn von 230 Mio. EUR
vollkommen aufgezehrt. Ohne diese katastro-
phalen Ereignisse hatten wir unsere Planungen
voll erfiillen kbnnen und - die steuerlichen Son-

dereffekte der Jahre 1999 und 2000 unberiick-
sichtigt - wiederum ein duBerst erfreuliches €
gebnis erzielt und damit unsere langfristigen
Gewinnziele erfiillt.
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Erstmals
10-Mrd.-EUR-
Prdmienvolumen
uberschritten

Diversifizierung
rettet Ergebnis

' Eigenkapitalrendite

Das Ergebnis je Aktie wire somit ohne die
Schaden des 11, September mit rund 7,44 EUR
wiederum sehr erfreulich ausgefallen. Tatsach-
lich ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von ledig-
lich 0,34 EUR.

Wir konnten das Bruttopramienvolumen in
allen Ceschaftsfeldern steigerm; es Gberschritt
erstmals die 10-Milliarden-Euro-Grenze. Insgesamt
steigerten wir unser Pramienvolumen um 3,2 Mrd.
EUR oder 38,3 % auf 11,5 Mrd. EUR. Davon wa-
ren etwa 1,3 % Prozentpunkte wahrungskurs-
bedingt.

Nachdem Ende 2000 sehr deutlich wurde,
dass die weiche Marktphase in der Schadan-Rick-
versicherung beendet war, bauten wir unser Vo-
tumen in diesem Geschaftsfeld um 45,9 % aus.
Absolut gesehen bedeutet dies ein Wachstum
von 1,6 Mrd. EUR. In absoluten Betragen konn-
te keines der weiteren Geschaftsfelder das Pré-
mienvolumen derarig kidftig ausbaven. Relativ
gesehen wuchs die Finanz-Riickversicherung -
wie bereits im Vorjahr - mit einer Steigerung
um 100,0 % am starksten.

Die Personen-Riickversicherung entwickelte
sich im Berichtsjahr erfreulich. Unser Wachstum
erfiillte dennoch mit 13,4 % unsere Erwartungen,

in%
40 - -
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Da allerdings gewisse Prémienanteile, die nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften als sal-
che auszuweisen waren, nach US GAAP mangels
Risikotransfer nicht beriicksichtigt werden (SFAS
97), fallen die Pramieneinnahmen nach US CAAP
um 289 Mio. EUR (V]. 404 Mio. EUR) niedriger
aus,

Erfreulich ist auch die Entwicklung des Pro-
grammgeschafts mit einer Steigerung von 483,0
Mio. EUR (24,5 %). 85,4 Mio. EUR resultierten
dabei aus dem europdischen Programmgeschaft.
Wir haben unseren Selbstbehalt kréftig erhsht
und gehen angesichts der Profitabilitit des ge-
zeichneten Geschafts auch in der Zukunft von ei-
ner kontinuierlichen Steigerung unseres Selbst-
behalts in diesem Geschéftsfeld aus. Insgesamt
stieg er von 14,5 % auf 27,4 %, Die verdiente
Nettopramie stieg um 66,1 % auf 485,1 Mio.
EUR (292,7 Mio. EUR).

Erstmalig bewies unsere seit Jahren verfolg-
te Diversifizierungsstrategie, dass wir starke Be-
tastungen in einem Geschiftsfeld mit Gewinnen
in anderen kompensieren konnen: Das stark ne-
gative Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
in der Schaden-Ruickversicherung konnte durch
unsere sonstigen Geschaftsfelder komplett aus-
geglichen werden.

1995 . 1996 1997

A

1998 ;1999 io2000* ¢ 2000"

[ Vorstevergewinn**" 1930 |- 376% | 248% 1. 338% | 239% ]

8%, 1 - 18% |

ahresiiberschuss | nawe | 1s0% | issw | reow | iziw | 260% | 079 ]

* Eigenkapitairendite gemi US CAAP
““noch Minderheitsanteiien

" Promieneffekte, oie mit den Ereignissen des 11, Seprember i einem kausa-
len Zusammenhang stehen, wargen nicit bercsichtige
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Die Kapitalanlagebestéande stiegen auf 12,1
Mrd. EUR (V). 10,2 Mrd. EUR). Infolge der schiech-
ten Situation auf den internationalen Kapital-
mérkten konnten wir die sehr hohen Gewinne aus
dem Abgang von Kapitatanlagen der Jahre 1959
und 2000 nicht wiederholen: Sie sanken von
251 Mio. EUR auf 190 Mio. EUR. Zusammen mit
den stark gestiegenen ordentlichen Ertragen aus
Kapitalanlagen konnten wir allerdings auch im
Berichtsjahr das Kapitalaniageergebnis um 8,9 9%
auf 945,7 Mio. EUR steigern. Ebenfalls bedingt
durch die unbefriedigende Situation auf den Ka-
pitalmarkten konnten wir unsere Bewertungsre-
serven aus Kapitalanlagen nicht weiter ausbau-
en; sie sanken im Berichtsjahrvon 71,4 Mio. EUR
auf 31,2 Mio, EUR nach Steuern.

Im tbrigen Ergebris der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sind Positionen wie das Ergebnis aus
Wahrungsumrechaungen und die Aufwendun-
gen fir das Untemehmen als Ganzes zusammen-
gefasst. Die Abschreibungen auf den Firmenwert
von 13,4 Mio. EUR betrafen im Wesentlichen die
Clarendon Insurance Group und die E+S Riick.
PlanméBige Abschreibungen auf den Firmen-
wert wird es in der Zukunft nach US-amerikani-
schen Rechnungslegungsstandards nicht mehr
geben. Sollte die Werthaltigkeit des Firmenwerts
allerdings nachhaltig sinken, ist zukinftig eine
Sonderabschreibung vorzunehmen. Wir gehen
davon aus, dass in den folgenden Jahren - eine

Unsere Geschiftssegmente

tm Folgenden kommentieren wir den Ge-
schéftsverlauf unserer vier strategischen Ge-
schaftsfelder. Neben den erfduternden Kommen-
taren findet sich in der Segmentberichterstattung

Bruttoprdmie pro Segment

Schoden-
Rickversicherung
43 %

Finariz-
Rickversicherung
15%

L personen.
/ Rickversicherung
%

v
. i 2

Programmgeschoft
21%
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normale Geschdftsentwicklung unterstellt ~ kei-
ne sonderabschreibungen durchzufihren sind,

Insgesamt sank das Vorsteuerergebnis so-
mit von 304 Mio. EUR auf 53 Mio. EUR; die An-
teile anderer Aktionare am Ergebnis reduzierten
sich deutlich.

Anders als im Vorjahr wurde unser Ergeb-

nis nicht durch eine Neuberechnung der laten-

ten Steuern entlastet. Der Steueraufwand be-
trégt im Berichtsjahr 17,5 Mio. EUR (129 Mio,
EUR Steuerertrag). Insgesamt fihrte dies zu ei-
nem Konzernjahresiberschuss von 11,1 Mic. EUR.
Dies stellt eine Verminderung gegeniiber dem
Vorjahrum 97,0 % dar. N

Unser Eigenkapital konnte auf Grund des
unbefriedigenden Ergebnisses und bedingt durch
die geringeren Bewertungsreserven unserer Ka-
pitalanlagebestande nicht wie in den Vorjahren
aus eigener Kraft wachsen. Dem wirkte allerdings
die im Dezember 2001 durchgefiihrte Kapitaler-
héhung von 194 Mio. EUR entgegen. Per Saldo
stieg das Eigenkapital lediglich um 98,7 Mio. EUR
auf 1,7 Mrd. EUR.

Aus den Kapitalfliissen des operativen Ge-
schéfts, der Investitionen und finanzierungen er-
gibt sich ein Zufluss an Liquiditat von 3484 Mio,
EUR.

eine Darstellung der Ergebniskomponenten pro
Geschafisfeld und eine Zuordnung der wesentli-
chen Aktiv- und Passivpositionen auf unsere Seg-
mente.

Bruttoprimie nach Léndern
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f,,lch denke, es war eine der tragi-
schen Ironien, dass der 11. Septem-
ber, an dem die Anschldage statt-
fanden, der Internationale Tag des
Friedens war. An diesem Tag lauten
wir normalerweise eine Friedens-
glocke, und natiirlich mussten wir
das am 11. September verschieben.
Wir taten es spater. Dieses Jahr
ist auch das Internationale Jahr des
Dialoges zwischen den Kulturen,
dazu gedacht, die MitgliedStaate_n,_
Religionen und verschiedenen Ge- |
sellschaften einander niher zu brin-
gen in einemDiang uber Kultur,
iiber das, was sie gemeinsam haben

und nicht_ uber d_a_s, was sie t"ennt" ,




Lagebericht | Schaden-Riickversicherung

Qualitét unserer Retrozessionsforderungen

Schaden-Riickversicherung

Die Talsohle in den wesentlichen Versiche-
rungsmarkten war zu Beginn des Berichtsjahres
bereits durchschritten, und die Konditionen ent-
wickelten sich in einigen Markten wieder positiv.
Obwoh wir in der zykfischen Scha-

et e e e G@0-RUCkVEISIChETUNG Keine Stras

Sesichert bow tegischen Wachstumsziele verfol-

Ceselischoft .
ot Rating shontoekiers  gen, sondern unsere Ausrichtung
% 2

Rating 988
oder niedriger | *
%

Erstes Halbjahr
2001 entwickefte
sich erfreutich

rein gewinnorientiert ist, konnten
wir unser Pramienvolumen um
45,89 (30 %]} ausweiten. Van die-
ser Steigerung entfielen -0,5 %
auf Wahrungskursverdnderungen,
Insgesamt stieg der Anteil der

. Schaden-Rilckversicherung an un-
— serem Gesamtgeschaftsvolumen
oting
st s um 2% auf 43 % an.

Die Belastung durch GroB-
schaden war in der ersten Jahreshalfte noch mo-
derat. Wesentliche Ereignisse waren der Unter-
gang einer Olplattform vor Brasilien sowie der
tropische Sturm , Allison”, der im Stdwesten der
USA zu starken Uberschwemmungen fuhrte. Trotz
dieser Schaden schloss das erste Halbjahr mit ei-
ner vergleichsweise niedrigen kombinierten Scha-
den-/Kostenquote von 105 %.

Diese bis dahin erfreuliche Entwicklung des
Segmentes fand durch die Ereignisse des 11. Sep-
tember ein jéhes Ende. Nach Abzug der Retro-
zessionsanteile verblieben 400 Mio. EUR in un-

Kennzahlen zur Schaden-Riickversicherung

serem Selbsthehalt. Diese Belastung entspricht
einer ErhGhung der Schadenquote um 13 %:
Punkte. Der entstandene Nettoschaden entsprach
in etwa unserem geplanten Konzern-Vorsteuer-
ergebnis, das damit nahezu géanziich aufgezehrt
wurde,

Ein nennenswertes Kreditrisika aus der Re-
trozession von mehr als zwei Dritteln dieses Scha-
dens befiirchten wir nicht, da ein groBer Teil der
Forderungen besichert ist (z. 8. jene aus der Risi-
koverbriefung) bzw. schon realisiert wurde, Das
Gros der weiteren Forderungen besteht gegen-
iiber Gesellschaften, die mit einem Standard &
Poor's-Rating von A und hoher bewertet sind.

Wir haben im Berichtsjahr samtliche uns
mitgeteilten Schdden aus den Terroranschligen
beriicksichtigt sowie in angemessenem Male
fiir magliche Nachmeldungen Vorsorge getrof-
fen, Fiir die Folgejahre rechnen wir somit nicht
mit weiteren Belastungen aus diesem Ereignis.

Auf Grund der exorbitanten Schaden aus
den Terroranschlagen am 11. September erbrach-
te die Schaden-Rilckversicherung im Jahresver-
lauf einen stark negativen Ergebnisbeitrag, Die-
ser flihrte zu einem Ertrag aus Steuern; somit
schlieBt dieses Geschaftsfeld insgesamt mit ei-
nem Ergebnis nach Steuern von -75,5 Mio. EUR
ab.

Gebuchte Bruztopramien

4938 3385 2614

‘V.erdiente Nettapvémien "2 989 o
Qersiche‘run‘gsxechmschés‘ Eréebﬁis o 481 T

. k;;im\énlagéerqehnis T
‘E‘).ﬁe‘:at‘lves‘éi'g.ebnis voréllgemeinen AﬁMendﬁngén B ‘»liD

Schadenguote
Kombinierte Sthaden- / Kostenguote

(IDpe‘}.arive Ergebﬁn.ws‘quéte

94% .

4%

30




Ohne die Ereignisse des 11. September und
trof2 eines gravierenden CroBschadenanfalls (vor
allem in der zweiten Jahreshalfte) hatten wir im
Berichtsjahr wiederum unsere Planziele erreicht.

Im Folgenden erldutern wir die Entwicklung
der HUK- und Sachsparten in den geografisch

Deutschland

Bereits in der zweiten Halfte des Jahres
2000 begannen deutsche Erstversicharungsun-
ternehmen, ihre Bestande im [ndustriegeschaft
als Folge derlanganhaltenden schiechten Ergeb-
nissituation zu sanieren. Dies setzte sich im Be-
richtsjahr fort. Trotz erster Saniesungsarfolge wa-
ren die Pramien und Bedingungen nach wie vor
in vielen Bereichen des gewerblichen und indus-
triellen Geschafts nicht auskémmlich.

In der industrielien Sachversicherung haben
wirunsin der ersten Jahreshaifie 2001 - wie be-
reits in den Vorjahren - nicht sehr stark engagiert.
Erst nach den Terroranschlagen des 11, Septem-
ber haben wir die weitreichenden Konditionsver-
besserungen genutzt und dem Markt zusétzliche
Kapazitat zur Verfigung gestellt. Erstmals seit
1994 bauten wir damit unsere gebuchten Pré-
mien in dieser Sparte wieder aus. Negativ beein-
flusst wurde das industrielle Sachgeschift aller-
dings nochmals durch eine deutliche Erhdhung
des GroBschadenaufkommens im Berichtsjahr.

Des Weiteren waren nach wie vor die Nach-
wirkungen der Stilrme ,Lothar" und ,Anatol”

GroBbritannien/irland

Insgesamt entwickelten sich der britische
und irische Markt positiv. Bedingt durch den
Wegfall von Erstversicherungsunternehmen durch
Konkurs erholte sich der Haftpflichtmarkt deut-
lich, Unsere Sanigrungsmafnahmen in dieser
Sparte zeigen Frichte; wir sind mit der Entwick-
lung unseres eigenen Portefeuilles sehr zufrieden.
in den Sachsparten decken wir im Wesentlichen
Katastrophengefahren. Durch das Ausbleiben von
GroBschadenereignissen entwickelte sich unser
Ergebnis erfreulich.

E2)
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gegliederten Mérkten sowle die Spezialsparten,
die bei uns in weltweit zustindigen Zentratbe-
reichen bearbeitet werden.

aus dem Dezember 1999 zu spiiren, Nachdem
wir die Raten fir das Jahr 2000 noch nicht adi-
quat anpassen konnten, waren im Berichtsjahr
nun starke Ratenerhohungen filr Katastrophen-
deckungen durchsetzbar. Trotzdem erreichten die
Raten immer noch kein bedarfsgerechtes Niveau.

Unseren Zeichnungsschwerpunkt im deut-
schen Markt bildete, wie in der Vergangenheit
auch, unser proportionales und nichtproportio-
nales Kraftfahrigeschaft. Das Berichtsjahr verlief
dank der Pramiensteigerung und einer massiven
Reduzierung der Schadenhaufigkeit auferst zu-
frieden stellend,

In der Haftpflichtsparte belasteten Grof-
schaden, wie der publizistisch stark beachtete Se-
rienschaden eines groRen Pharmaunternehmens
und andere Produkthaftpflichtschaden, unser
Haftpflichtportefeuilie erheblich. Die Schaden-
quate war daher deutlich hher als in den Vor-
{ahren.

insbesondere das Kraftfahrigeschaft ver-
besserte sich deutlich. Eingeleitet durch einen
Unfall in North Yorkshire, bei dem ein Pkw von
einer Bricke auf Cleisanlagen fiel und mit einem
Personenzug kollidierte, wurden die Raten fir Ver-
sicherungsschutz iiberdacht. Wir beteifigten uns
sehr stark an nichtproportionalen Deckungen fiir
CroBschaden; die Raten filr diese Deckungen stie-
gen in Folge dieses Unfalls sehr viel starker als die
Originalraten der Erstversicherungsunternehmen.
Die Cewinnchancen unseres Geschaftes konnten
deutlich gesteigert werden.

Ohne Terroran-
schidge hdtten
wir unsere Ziele
wiederum erfillt

Erstmals seit

acht Jahren wieder
Ausbau der Primien
in industrieller Sach-
versicherung

Schodenereignis in
North Yorkshire
beeinflysste den
britischen Markt
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Hannover Riick
im Londoner
Markt erstklossig
positioniert

im Berichtsjahr wie-
der quskdmmiiches
Ratenniveau im
Sachgeschdft

Fusionswelle in
Skandinavien

Im Lendoner Markt zeichnen wir vor atlem
Sachgeschaft und wesentliche Teile unseres welt-
weiten Luftfahrt: und Transportgeschéafts. Hier-
iiber berichten wir gesondert ab Seite 39, Wir
zeichnen nach wie vor nur in geringem Umfang
Haftpflichtgeschaft ber den Londoner Markt,
da wir das Ratenniveau flir Haftpflichtdeckun-
gen noch nicht far auskémmlich halten.

Vor dem 11. September konnten wir be-
reits eine generelle Ratenerhghung im Sachge-
schaft feststellen. Diese Entwicklung wurde unter
anderem durch eine Einschrdnkung der Kapazi-
tatam Londoner Markt unterstiitzt. Nach den &n-

Frankreich

tn Frankreich zeichnen wir im Wesentlichen
Sachversicherungsgeschéft.

Nach wie vor stand dieser Markt im Be-
richtsjahr unter dem Eindruck der Winterstlirme
LLothar" und Martin" aus dem Dezember 1999,
Die Vertragsverhandlungen zwischen Erst- und
Riickversicherern waren zum Zeitpunkt der Win-
terstiirme im Wesentlichen bereits abgeschios-
sen, so dass diese Schéden die Preisbildung im
Jahr 2000 nicht mehr beeinflussen konnten, So
bedeuteten die vereinbarten Marktkonditionen

Nord- und Mitteleuropa

Die fusionswelle bei den skandinavischen
Erstversicherungsunternehmen fithrte zu einer
sehr starken Konzentration der Versicherungsge-
sellschaften. In fast allen Landern Nordeuropas
halten mittlerweile wenige groRe Erstversicherer
bis zu 90 % des Schadenversicherungsvelumens,
Diese Welle blieb im Riickversicherungsmarkt
nahezu ohne Auswirkung. Erst die Terroranschla-
ge am 11. September bewirkten, dass die Erstver-
sicherungsunternehmen inshesondere Partner
mit hervorragender Bonitat suchten.

Wir nutzten das Marktumfeld zu einer deut-
lichen Umstrukturierung unseres Portefevilles hin
zu nichtproportionalen Deckungen. Die Kata-
straphenriickversicherung konnte nach dem
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schidgen auf die Vereinigten Staaten verstérkte
sich diese Entwicklung erheblich. Einige Lloyd's-
Syndikate zogen sich aus der Riickversicherung
zurtick oder aber richteten ihre Zeichnungspolitik
neu aus. Dieses Verhalten fihrte - im Zusammen-
hang mit der enormen Prémiensteigerung be-
dingt durch die Erfahrungen aus den Anschla-
gen ~ fiir uns zu einer starken Pramienerhéhung
bereits im vierten Quartal des Berichtsjahrs,
Dennoch ist unser Ergebnis durch die starke Be-
lastung aus den Schaden vom 11. September
negativ.

filr die Riickversicherer den Tiefpunkt der Ge-
schaftsentwicklung mit vallig unzureichenden
Bedingungen. Eine deutliche Ratenerhghung
setzte erstim Berichtsjahr ein. Diese filhrte zu ei-
nem Ratenniveau, welches an die pramienstar-
ken Jahre 1993 und 1994 anknipfen konnte.

Die Explosion einer Diingemittelfabrik in
Toulouse prégte allerdings die Ergebnissituation
des Jahres 2001 negativ. Dieses Schadenereig-
nis fuhrte 2u einer Nettoschadenbelastung von
nahezu 70 Mio. EUR.

'gturm LAnatol” nicht nurin Ddnemark stark aus-
Geweitet werden, sondern es konnten auch maB-
gebliche Ratenerhghungen in den iibrigen skan-
dinavischen Landern durchgesetzt werden.

In den Benelux-Ldndern sanken die Kapa-
zitdten im Bereich der Katastrophendeckungen,
Somit gelang es uns in diesem Markt, unser
Geschaftsvolumen auszubauen.

Es gelang uns zudem, zusétzliche Akzepte
in allen nordischen Landern zu gewinnen. Insge-
samt haben wir somit in diesem Bereich unser
Pramienvolumen ausbauen und das Ergebnis be-
dingt durch das Ausbleiben wesentlicher GroB-
schaden stark verbessern kdnnen.




italien

Im Marz 2000 sorgte die italienische Re-
gierung flir Aufsehen, als sie die Marktteiineh.
mer der Preisabsprache im Kraftfahrzeug-Erst-
versicherungsgeschaft bezichtigte. Sie untersagte
Tarifanpassungen im Bereich der Bonusklassen
und griff damit in die freie Preisgestaitung ein,
Dies fithrte nochmals zu einer Verschlechterung
der Marktbedingungen und entsprechend zu ei-
nem weiter sinkenden Ergebnis in dieser Sparte,
Zwar unterstitzen wir die Erstversicherungsun-
terehmen im Wesentlichen Gber nichtpropor-
tionale Vertrdge, dennoch fiihrte diese Politik
auch bei uns zu nicht auskdmmlichen Raten. Das
zwilfmaonatige Moratorium endete erst im Be-
richtsjahr. Nach dessen Ablauf erhdhten die Erst-
versicherungsunternshmen marktweit ihre Pra-
mien im Mittel um rund 15 %.

Auch im Industriegeschaft haben sich die
Originalraten erstmals nach vielen Jahren nach
oben bewegt. Bedingt durch die verheerenden
Uberschwemmungen im Oktaber 2000 - vor al-

Osteuropa

Der mittel- und osteuropdische Markt ist
zurzeit von Reformen gepragt. insbesondere die
Lénder mit Aussicht auf eine EU-Mitgliedschaft
versuchen derzeit, die Rahmenbedingungen ih-
res Marktes auf EU-Standard zu bringen.

Der Rickversicherungsmarkt entwickelte
sich im abgelaufenen Jahr recht positiv. Eine
Marktverhartung war erkennbar, die in Teilberei-
chen zu substanziellen Ratenerhhungen — ins-

Nordamerika

Bereits vor dem 11. September hatte sich
die konjukturelte Entwicklung in den USA ver-
schlechtert, Die Terroranschldge am 11. Sep-
tember und deren gravierende wirtschaftliche
Folgen beschleunigten dies.

Schon zum Ende des Jahres 2000 konnten
erstmals positive Verdnderungen der Konditio-
nen vor allem im Erstversicherungssektor und
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lem in Norditalien - sind gerade die Katastro-
phendeckungen angepasst worden. Diese Ent-
wicklung im {ndustriegeschaft fiihrte allerdings
noch nicht zu auskdmmlichen Raten. Erst im
Herbst 2001 - nach den Ereignissen des 11. Sep-
tember - wurden die Bedingungen ernsthaft
und substanziell adjustiert.

Diese positiven Signale auf dem Erstversi-
cherungsmarkt spiegelten sich auf dem italieni-
schen Rickversicherungsmarkt wider. Verstarkt
wurden diese Entwicklungen durch die Verknap-
pung von Riickversicherungskapazitaten auf dem
Markt. Diverse Riickversicherer, vor allem US-ame-
rikanische, haben die Zeichnung auf dem italie;
nischen Markt eingestelit. Die entstehenden De-
ckungsliicken konnten wir teilweise nutzen und
unseren Marktanteil ausbauen. Zu einigen Ziel-
kunden haben wir im Berichtsjahr Geschéftsver-
bindungen herstellen kénnen. Zugleich erlaubten
es die Bedingungen am Markt, die Qualitdt unse-
res Portefeuilles zu verbessern.

besondere fiir Katastrophendeckungen — gefilhrt
hat.

Das Pramienvolumen bauten wir im Be-
richtsjahr kontinuierlich aus. In unserem Porte-
feuilte dominierten die Sparten Feuer und Kraft-
fahrt, GroRschadenereignisse waren nicht zy ver-
zeichnen. insgesamt verlief das Jahr sehr positiv,
so dass wir mit einem versicherungstechnischen
Gewinn schlossen.

zum Teil auch bei der Riickversicherung festge-
stellt werden. Allerdings reichten diese Preis-
steigerungen im ersten Halbjahr nicht aus, um
die Ertragssituation nachhaltig zu verbessern. Ei-
nige Marktteilnehmer sowohl auf dem Erst- als
auch auf dem Riickversicherungsmarkt zogen
sich auf Grund der unzureichenden Ertragssi-
tuation aus dem Markt zurlick bzw. stellten sich
neu auf.

Nachwirkungen der
Uberschwemmungs-
katastrophe des
Jahres 2000 noch
splrbar

Ratenerhéhungen
vor allern bet
Katastrophen-
deckungen erzielt
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Geografische Verteilung der Schaden-

Die kambinierte Schaden-/Kostenguote vie-
ler Marktteilnehmer Uberstieg bereits vor dem 11,
September 120 %. Die Schadenquoten stiegen
nach den Terroranschldgen massiv, so dass dieser
gréBte Schaden in der Geschichte der Versiche-
rungswirtschaft zu einem schwarzen Jahr fir die
Rickversicherungswittschaft filr-

Riickversicherung in % der Bruttopramie te.

Australien
2%

Lateinomerika

2%

Afrike -
49% ( s R
Asien [
5%

restiiches Europa
21%

Positive
Entwicklung der
Sachversicherungs-
sparten in den USA

Griindung eines
Katastrophen-
Riickversicherers
in Bermuda

Deutschlond
8%

Neben den Terrorattacken
mit einem geschéatzten Marktscha-
den von rund 50 Mrd. USD be-
einflusste der Sturm ,Allison” un-
ser Ergebinis negativ. Von diesem
Sturm war hauptséchiich der Su-
den der Vereinigten Staaten be-
troffen. Der gesamte Marktscha-
den belauft sich auf mehr als 5
Mrd. EUR.

Nordomerika
25%

Im Berichtsjahr entwickelten
sich neben der Sachversicherung besonders Teite
der Haftpflichtversicherung positiv. n dieser Spar-
te wuchsen wir durch Ratenerhohungen auf dem
Erstversicherungsmarkt, die sich auch in den Riick-
versicherungsvertréagen niederschiugen. Beson-
ders hervorzuheben ist die Sparte Berufshaft-
pflicht. lnsgesamt waren wir in der Lage, unser
Pramienvolumen in diesem Markt um mehr als
70 % zu steigern.

Bedingt durch die Vertragsgestaltungen im
amerikanischen Erst- und Rickversicherungsbe-
reich konnten wir bereits kurz nach dem 11. Sep-
tember viele Vertrage umsteilen bzw. zeichnen
und bereits im Berichtsjahe teilweise mageb-
liche Ratenerhhungen erzielen. Diese Entwick-
lung nutzten wir besonders in den Sachsparten.
im industriellen Feuergeschaft erhdhten sich bei-

Lateinamerika

Derlateinamerikanische Erstversicherungs-
markt ist gekennzeichnet durch einen sehr regen
Wettbewerb. In nahezu allen Méarkten halten die
funf gréBten Versicherungsgesellschaften einen
Marktanteil von {iber 50 %. Das Wachstum die-
ser Markte wird durch die wirtschaftliche Rezes-
sion deutlich gedémpft.
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spielsweise die Raten um 50 bis 100 %. Cleich-
zeitig wurden die Selbstbehalte erhght.

Die Terrorattacken Iésten eine Diskussion
ber die Deckung von Terrorrisiken aus. Im ame-
rikanischen Markt kam es noch im Berichtsjahr
zu einem grundsétzlichen Ausschluss vor Terror-
deckungen {mit Ausnahme des Privatkundenge-
schaftes). Eine Poollgsung fur Terrordeckungen
mit Unterstiitzung des Staates wurde nicht er-
reicht. Kansequenz war der Aufbau giner privat-
winschaftlichen Deckung ausschlieBlich far Ter-
rorismusrisiken. Wir beteiligten uns bereits im
Berichtsjahr an diesen Vertrdgen und dbernah-
men in diesem Segment eine fithrende Rolle auf
dem Riickversicherungsmarkt.

Im Frohjahr 2001 griindeten wir die Hanno-
ver Re (Bermuda) Ltd,, Hamilton/Bermuda, die
im Wesentlichen weltweites Katastrophenge-
schaft zeichnet. Hannover Re Bermuda konnte
sich als neuer Marktteilnehmer unsere starke Po-
sition im US-Markt zu Nutze machen, Sie stelft
deutliche Kapazitaten im mittleren und oberen
Bereich bei Katastrophenprogrammen zur Ver-
figung. Vor den Anschldgen in den USA zeich-
nete sich im Naturkatastrophenbereich bereits
eine Verhirtung der Rickversicherungskonditio-
nen ab. Die Ereignisse in den USA erhéhten den
Druck. Allerdings hat der Zufluss von neuem
Kapital in den Riickversicherungsmarkt bereits im
4. Quartal die Preise wieder unter Druck gesetzt.
Insgesamt stiegen die Raten im US-Katastro-
phengeschaft durch diese Entwicklung lediglich
um 20 bis 25 % an, was - angesichts des bereits
Mitte des Jahres varherrschenden hohen Ra-
tenniveaus - keine Enttauschung darstelit und
Hannover Re Bermuda ein gutes bis sehr gutes
Ergebnispotenzial sichert.

Im Rickversicherungsmarkt lieBen sich
leichte Verbesserungen der Konditionen zunachst
im ersten Halbjahr 2001 feststellen und dann
nochmals nach den Ereignissen des 11. Septem-
ber.




Wir folgen in diesem Markt im Normalfall
den fiihrenden Ruckversicherern. Im Berichtsjahr
reduzierten wir unser propartionales Engage-
ment weiter und versuchten parallel dazu, un-
ser nichtproportionales Prdmienvolumen auszu-
bauen. Der Abbau des volumentréchtigeren,
aber nicht profitablen proportionalen Geschifts

Asien
Japan

Der japanische Erstversicherungsmarkt ist
immer noch gekennzeichnet durch die im Jahre
1998 begonnene Deregulierung. Die Erstversi-
cherungsuntetnehmen hatten mit geringem Pra-
mienwachstum und in Teilbereichen mit nicht
auskdmmlichen Prémien zu kampfen. Eine Welle
van fusionen war die Folge. Auerdem sahen sich
die Erstversicherungsunternehmen mit einer Ver-
knappung der Riickversicherungskapazitaten fiir
Naturgefahren und mit verscharften Ruckversi-
cherungsbedingungen konfrontiert.

Wir reduzierten den Umfang unserer pro-
partionalen Riickversicherungen fiir Naturgefah-
ren im Berichtsjahr deutlich. In Teilsegmenten
konnten wir nach wie vor keine auskommlichen
Raten realisieren, so dass wir insbesondere das
sturmexponierte Geschaft abbauten.

Somit verringerte sich zwar unser Pramien-
velumen; da Katastrophenschiden aushlieben,
stellt sich das Ergebnis allerdings sehr positiv dar,

China/Hangkang

Obwohl der Erstversicherungsmarkt durch
niedrige Raten geprégt ist, streben diverse neue
Erstversicherungsunternenmen auf den Markt,
vornehmlich auslandische Gesellschaften.

Der Riickversicherungsmarkt ist als sehr de-
fensiv zu bezeichnen. Unser Ziel ist es, in diesem
Marktumfeld nichtproportionale Deckungen zu
angemessenen Preisen zu zeichnen. Zusétzlich
versuchen wir, sehr selektiv proportionales Ce-
schaft zu zeichnen und unsere Kunden davon zu
{iberzeugen, die Originalraten zu verbessem. Ins-
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fithrte trotz der Ausweitung des nichtproportio-
nalen Portefeuilles zu einer Pramienreduzierung.

. Naturkatastrophen
Ein Erdbeben in Ef Salvador und ein Hurri- beeinflussen
kan in Belize befasteten unser Ergebnis in dieser Entwicklung negativ

Sparte deutlich und fiihrten zu einem im Ver-
gleich zum Vorjahr schiechteren Ergebnis.

gesamt konnten wir unser Pramienvolumen leicht
steigern und das Berichtsjahr - begiinstigt durch
das Ausbleiben von Katastrophenschaden - po-

" Positives Ergebnis
sitiv abschlieBen.

inJapan und China

durch Ausbleiben
Taiwan von GroBschdden
Der taiwanesische Erstversicherungsmarkt
ist von starkem Wettbewerb charakterisiert. Die
Criginalraten sind in wesentlichen Sparten riick-
laufig.
Noch im Jahr 2000 hatte sich der Riickver-
sicherungsmarkt sehr positiv entwickelt, da die
Kapazitdten damals knapp waren. Im Berichts-
jahr spiegelte sich der Rickgang der Original-
pramien auch in den Rickversicherungsvertra- Fever- und
gen wider. Sturmsparte
in Taiwen stork
Der Marktsituation entsprechend entwickel- schadenbelostet

te sich unser Pramienvolumen verhalten. Unser
Ergebnis wurde durch ein GroRfever sowie drei
Taifunschdden beeinflusst. Die Summe der Sché-
den fishrte zu einem fir uns sehr unbefriedigen-
den Ergebnis.

ASEAN-Region

Nach wie vor ist diese Region gepragt von
den Finanzkrisen der 90er Jahre, Der Wettbe-
werb unter den Marktteilnehmern ist weiterhin
sehr lebhaft, und somit sind die Erstversiche-
tungspramien auf niedrigem Niveau, Pramien fir
Naturgefahrenexponierungen wurden noch star-
ker untertarifiert als die chnehin bereits unter
Druck stehenden Raten fir Sachversicherungen.
Die Tarife fur die Kraftfahrt-Sparte wurden hin-
gegen nach vielen Jahren der Reduktion in Ma-
faysia und Theiland nach oben korrigiert.
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Hohe Markt-
durchdringung
in Molaysio

Hannover Riick
einer der fihren-
den Anbieter

Entgegen der Entwicklung auf den Erstver-
sicherungsmérkten konnten auf den Riickversi-
cherungsmarkten deutlich bessere Konditionen
durchgesetzt werden, insbesondere gilt dies fir
nichtproportionale Deckungen. Dieser Trend setz-
te sich im Laufe des Berichtsjahrs zwar noch fort,
dennoch wirkte ein kraftiges Uberangebot an
Riickversicherungskapazitaten diesem Trend ent-
gegen. Der Ausfall mehrerer Wetthewerber nach
den Anschldgen des 11. September trug dazu bei,
dass sich das Preisniveau letztlich dach verbes-
serte.

Uber unsere Niederlassung in Malaysia bau-
ten wir einen schnellen und direkten Kontakt zu
unseren Kunden und den wesentlichen Maklern
in der ASEAN-Region auf. Die hachste Marke-

Australien und Neuseeland

Das Ceschdft wurde im abgelaufenen lahr
unter anderem vom Zusammenbruch des zweit-
groBten australischen Erstversicherers gepréigt.
Dies filhrte zum einen zu einer Verhartung des
Marktes, zum anderen dazu, dass die Kunden
heute verstarkt Versicherer mit einer hohen Bo-
nitat suchen.

Diese Marktbedingungen lieBen die Versi-
cherungspramien steigen. Zum Ende des Berichts-
jahres wurden bestimmte Haftpflichtdeckungen,
2. B.der Arzthaftpflicht, von der Regierung tiber-
nommen, da die Arzte derartigen Pramienerhé-
hungen nicht mehr nachkommen konnten.

Wirsind in diesem Markt als lokaler Riick-
varsicherer ein etablierter Marktteilnehmer. Be-
trieben wird das dortige Geschaft tiber unsere

Afrika

Der Versicherungssektar in Afrika ist ge-
kennzeichnet durch einen sehr hohen Wettbe-
werbsdruck und durch die nach wie vorin vielen
Regionen politisch instabile Lage. Dem allge-
meinen Wettbewerbsdruck folgend haben sich
in den letzten Jahren insbesondere in Siidafrika
verschiedene Erstversicherungsgeselischaften 2u-
sammengeschlossen. Der Wettbewerb beschrankt
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durchdringung erzielten wir in Malaysia. GeméaB
unserer Strategie haben wir im Berichtsjahr ver-
mehirt nichtproportionales Geschaft gezeichnet,
Dies ist vor allem im malaysischen Markt schwer
umzusetzen, da dieser nach wie vor von der pro-
portionalen Rilckversicherung dominiert wird.

Den Schwerpunkt unseres Portefeuilles bil-
det die Sachversicherung. In Malaysia und Sin-
gapur konnten wir zusétzlich Kraftfahrt-Ge-
schaft zeichnen. Insgesamt haben wir unsere
regionale und spartenbezogene Diversifizierung
im vergangenen Jahr ausbauen kénnen.

tnsgesamt schiieBen wir das Berichtsjahr
mit einem leicht positiven versicherungstechni-
schen Ergebinis ab.

australische Niederlassung in Sydney. Im Kata-
strophen- und Haftpflicht-Rilckversicherungsge-
schéft 2ahlen wir 2u den fihrenden Anbietern.
Pa sich die Konditicnen im Markt sichtbar ver-
besserten, haben wir im vergangenen Jahr ver-
mehrt propostionales Sachgeschéaft gezeichnet
und uns nachmals starker bei den Katastrophen-
deckungen engagiert. AuBerdem haben wir un-
ser Haftpflichtgeschaft ausgeweitat.

Da Crofschaden - mit Ausnahme der
Buschbrénde um Sydney, von denen wir nicht
nennenswert betroffen waren, - ausgeblieben
sind, erzielten wir im Berichtsjahr ein sehr gutes
Ergebnis.

sich somit auf eine immer geringer werdende
Anzahl von Marktteilnehmerm.

Den Rilckversicherungsmarkt beherrschen
wenige Riickversicherer. Da sich einige Gesell-
schaften neu ausrichteten, verbesserten sich fiir
die verbleibenden Cesellschaften die Wachstums-
chancen.




in diesem Marktumfeld sind wir einer der
fuhrenden Riickversicherer. Sidafrika ist fiir uns
das wichtigste afrikanische Land. 92 % des Pra.
mieavolumens resultieren aus diesem Markt,
Lediglich 8 % des Geschaftsvolumens generie-
fen wir in anderen Landern stidlich der Sahara.
Wir konnten in vielen Sparten - entgegen der
allgemein verhaltenen Entwicklung auf dem

Luftfahrt und Transport weltweit

Durch die Tesroranschidge auf das World
Trade Center in New York und das Pentagon in
Washington am 11. September 2001 wurde die
Luftfahrtversicherung von Schaden in bisher nicht
gekannter Hohe getroffen, Alfein aus diesem
Schadenkomplex ergibt sich eine Marktbelastung
von rund 4 Mrd. USD {der bis dahin gréBte Scha-
den war der Swiss Air-Absturz aus dem Jahr 1998
mit einem im Vergleich dazu nur geringen” Scha-
den von 800 Mio. USD). Der Luftfahrtmarkt hat
auf diese Schadenbelastung umgehend mit sub-
stanziellen Pramiensteigerungen sowie einer Re-
duzierung der Haftung fiir Dritthaftpflichtscha-
den reagiert. Letztere wurden auf 50 Mio. USD
reduziert. Dariiber hinaus wurden fir das Haft-
pflichtkriegs- und -terrorismusrisiko Zusatzprami-
en durchgesetzt, die insgesamt zu einer erheblich
gestiegenen Pramie im Flottengeschaft der Luft-
verkehrsgesellschaften filhrten. Auch bei den Luft-
fahrt-Produkthaftpflichtversicherungen sowie in
der aligemeinen tuftfahrtversicherung konnten
betrdchtliche Ratenerhdhungen durchgesetzt
werden, wenn auch nicht vergleichbar mit den
Pramienerhohungen im Flottengeschaft der Luft-
fahrt-Verkehrsgesellschaften.

Unsere Zeichnungspolitik war darauf aus-
gerichtet, die wesentlich verbesserten Bedin-
gungen in der Luftfahrtriickversicherung volfum-
fanglich zu nutzen, um Gewinnchancen wahrzu-
nehmen. insgesamt erzielten wir auf Grund dieser
Marktbedingungen einen erheblichen Prémien-
zuwachs von mehr als 100 %.

tm Waren- und Kaskogeschéft der Trans-
portversicherung sind durchaus Erholungsten-
denzen beziglich des Ratenniveaus zu erkennen,
Bennoch haben die Raten noch kein auskémmli-
ches Niveau erreicht, Anders sieht die Situation
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Erstversicherungsmarkt — Prémienerhdhungen
durchsetzen und unser Pramienvolumen stei-
gern. Die Pramienentwicklung im nichtpropor-
tionalen Geschaft ist bei weitem positiver als
die entsprechende Entwicklung Iim proportiona-
len Bereich. Die Ergebnissituation verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich.

im Meerestechnikgeschaft aus, wo auf Grund
eines katastrophaien Schadenverlaufs substan-
zielle RatenerhShungen zu becbachten waren.

Dariber hinaus verbesserten sich hier die Bedin- »

gungen in Bezug auf den Haftungsumfang und
die Seibstbehalte erheblich,

Insbesondere im Transport-Schadenexze-
denten-Bereich ist es nach den Ereignissen des
11, September zu beachtlichen Ratenerhohungen
gekommen. Diese betrugen fir den Londoner
Markt 50 bis Gber 100 % bei reinen Transport-
programmen. Insgesamt verdoppelten wir in die-
sem Markt unser Volumen. Das Ceschaft auBer-
halb des Londoner Marktes verzeichnete eben-
falls auBerordentliche Ratenerhghungen. Diese
liegen in der GréRenardnung von 20 bis 50 %.
Im Transpartbereich hat sich die Rickversiche-
rungskapazitdt nicht reduziert, vielmehr ist sie
durch das Erscheinen neuer Riickversicherer aus
Bermuda ethdht worden.

Unsere Zeichnungspolitik ist gekennzeich-
net durch eine starke Fokussierung auf das Scha-
denexzedentengeschaft, wahrend wir unser pro-
partionales Geschaft nach wie vor reduzieren.

Prdmienvolumen
und Ergebnis in
Stidafrika, dem
wichtigsten Marke,
gesteigert

Erheblich ge-
stiegene Luftfghrt-
prdmien nach
Terroranschlégen




AR Wit e Bt st e o e

Rudy Giuliani,

ehemaliger Biirgermeister. "

von New York




sFreiheit von Angst ist ein Grund-
recht des Menschen. Wir miissen
unser Recht auf ein Leben ohne
Angst mit groBerer Zuversicht
und Entschlossenheit neu behaup-
ten, hier in New York City, in Ame-
 rika und der ganzen Welt. Mit kla-

rer, einmiitiger Stimme miissen

wir sagen, dass wir uns dem Ter-
rorismus nicht beugen werden.

Umgeben von unseren Freunden
ieden Glaubens wissen wir, dass
dies kein ZusammenstoB von KuI .
turen, sondern ein Konflikt zwi-
schen Morden und Menschllchkelt .
ISt "o .
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Ratensteigerungen
auf Grund vermin-
derter Kapazitét

Hannover Life Re in
Europa ouf Rang
drei und weltweit
auf Rang vier

Kredit- und Kautionsriickversicherung weltweit

Die Kredit- und Kautionsrilckversicherung
stefft fir uns ein strategisch wichtiges Nischen-
geschiftsfeld dar, Wir betreiben diese Sparte aus-
schlieBlich von unserem Kompetenzzentrum in
Hannover aus.

Insgesamt steht die Kredit- und Kautions-
versicherung unter dem Zeichen des starken Kon-
junktureinbruchs, Hohe Insolvenzzahlen weltweit
fuhrten auch zu hohen Schadenbelastungen auf
Seiten der Erstversicherungsunternghmen. Dies
wiederum fihrte zu starken SanierungsmaBnah-
men bei den Erstversicherern und zu einer Abnah-
me des Wetthewerbs im Berichtsjahr. Die Situa-
tion auf den Erstversicherungsmérkten spiegelte
sich {etztlich durch die Dominanz quotaler Ab-
gaben auch in der Riickversicherung wider.

Das konjunkturbedingte Insolvenzniveau
fithrte insbesondere in den USA und in Westeuro-
pa zu starken Ergebnisbelastungen fir die Riick-
versicherungswirtschaft, Auch die Riickversiche-
rer sanierten ihre Bestande, und der Wettbewerbs-
druck in diesern Markt reduzierte sich.

Personen-Riickversicherung

Das allgemeine wirtschaftliche Umfeld ist
aufdem diberwiegenden Teil der Versicherungs-
markte nach wie vor giinstig fir Lebens- und Ren-
tenversicherer. Diese kdnnen als Nutznieer der
gravierenden, langfristig wirkenden demografi-

schen Anderungen in der

Geografische Verteilung der Personen-Riickversicherung Bevélkerungs- und Alters:
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struktur angesehen werden,
Die Nachfrage von Privat-
kunden nach Produkten zur
Sicherung der Hinterblie-
benen ats auch fur die eige-
ne Altersvorsorge nimmt in
Nordamerko  fast allen Markten zu, Sie
hat im Berichtsjahr auch
in Deutschland als partielle
Privatisierung der gesetz-
lichen Rentenversicherung
- Stichwort ,Riester-Ren-

Deutschignd
20%

Mit zunehmender Verschlechterung des
konjunkturelien Umfeldes verscharften wir un-
sere Zeichnungspolitik im Laufe des Jahres, Da-
durch konnten wir das Pramienvolumen in dieser
Sparte um rund 35 % erhihen. Cleichzeitig stag-
nierte der Ergebnisbeitrag trotz einiger GroBscha-
den und einer verstirkten Schadenfrequenz in
Westeuropa. Beziiglich des Enron-lnsolvenzkom-
plexes ist nach wie vor von Seiten der Erstversi-
cherer nicht geklar, ob hierfir vollumfanglich
Versicherungsschutz besteht. Aus Vorsichtsgrin-
den haben wir jedoch unsere mogliche Belastung
aus diesem Schadenereignis reserviert,

, Im laufenden Jahr haben sich bereits eini-
ge Marktteilnehmer auf Grund der Ereignisse
vom 11, September aus der Sparte Kredit/Kau-
tion zuriickgezogen. Nachdem im Berichisjahr
haufig Uberkapazitaten das Preisniveau negativ
beeinflussten, fiifirte nun die verminderte Kapa-
zitdt zu starken Ratensteigerungen,

te” - zu neuen Potenzialen flir Lebensversiche-
rer und Fonds der Betrieblichen Altersversor-
gung gefiihrt.

Die fortschreitende Konsolidierung - im

< zwaiten Halbjahr 2001 wurde einer der griBten

US-Lebensriickversicherer vom Weltmarktfithrer
Gbernommen - hat auf unsere Marktpasition aur
geringe Auswirkungen. Nach neueren Untersu-
chungen externer Marktbeobachter (A.M. Best,
Manulife etc) nehmen wir mittlerweile Rang
drei unter alien europdischen und Rang vier un-
ter allen weltweit tatigen Personen-Riickversi-
cherern ein.

In unserem Geschéftsmodelt des Finanzie-
rungsriickversicherers (,Stochastischer Banker”)
und als Produktpartner fiir innovative Lebens-und
Rentenversicherungen sind wir weltweit fohrend.




Dank unserer Position agteren wir gegenwdrtig in
einem wenig wettbewerbsintensiven Marktum-

feld.

Im Zentrum der Aktivitdten der Hannaver
Life Re (HLR) stand im Berichtsjahr der weitere
Ausbau unserer Marktposition in den Zielmédrkten
Europa, Nordamerika und Asien fir die Rick-
deckung von Lebens- und Rentenversicherungs-
produkien.

im deutschsprachigen Raum Eurapas haben
wir wiederum in beachtlichem Umfang Neuge-
schaftsfinanzierungen fiir fondsgebundene Le-
bens- und Rentenprodukte wachstumsstarker
Erstversicherer durchgefiihit. In Grolbritannien
starkten wir insbesondere unsere Position als
Produktpartner fir Vorzugsrenten, so genannte
Enhanced Annuities. tn den romanischen Mark-
ten wie Frankreich, Spanien und ltalien fokus-
sierten wir uns auf das Bancassurance-Segment,
welches unverandert hohe Bedeutung einnimmt.

im US-amerikanischen Markt haben wir

die im Jahr 2000 eingeleitete Restrukturierung
mit dem Ausstieg aus der Rickdeckung von

Kennzahlen zur Personen-Riickversicherung
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Krankenversicherungen fortgefihrt und im vier-
ten Quartal 2001 erfolgreich beendet. Gleiches

gitt auch flir Siidafrika,

Die asiatischen Markte, inshesondere Japan
und die Region Greater China, entwickelten sich
fiir uns im Berichtsjahr sehr positiv. In Australien
konnten wir unsere fiihrende Marktposition ver-

teidigen.

Als Produktpartner
fithrend bei innova-
tiven Lebens- und
Rentendeckungen

Bestandsoptimie-
rung in den USA
und Stdafrika
durchgefiihre

Die Bruttopramieneinnahmen 2001 stie-
gen - unter Bericksichtiqung der Pramiende-

pots fir fondsgebundene Produk-
te und &hnliche Einnahmen, die
nach US GAAP nicht als Pramie
geften — um ca. 7 % auf 2.660
Mio. EUR.

Besondere Wachstumsimpul-
se resultieren aus den deutsch-
sprachigen Mérkten. Hierauf ent-
fallen jetzt Pramien von 406 Mio.
EUR (ein Plus von 55 % gegend-
ber dem Vorjahe).

Bruttoprdmie nach Gesellschaften
{vor Konsolidierung)
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Steigerung des
Vorsteuerergebnisses
uma44 %

Von den sonstigen europaischen Markten
zeigten GroBbritannien und ltalien mit Wachs-
tumsraten von 60 % bis 70 % eine (berdurch-
schnittliche Dynamik; dies ist vor allem einigen
grdBeren Ceschaftsverbindungen zu verdanken.

Die Pramien in den USA stiegen dank der
Neuausrichtung des Portefeuilles auf 376 Mio.
EUR, wéhrend sie in Asien - speziell dem Fer-
nen Osten - noch starker wuchsen, Die Mérkte
der sidlichen Hemisphire, 2. B, Siidafrika und

Personen-Riickversicherung nach Sparten
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Australien, zeigten eher moderate Entwicklun-
gen, wobei teilweise unglinstige Wahrungskurs-
verlgufe (wie ZAR/EUR) mitbestimmend waren.

Die fiir den Eigenbehalt verbleibende Net-
topramie machte einschlielich Pramiendepots
im Berichtsjahr 1.869 Mio. EUR aus. Dies ent.
spricht einer gegentiber dem Vorjahr unverander-
ten Selbstbehaltsquote von 70 %. Auf Grund des
starken Wachstums nutzen wir nach wie vor in er-
heblichem Umfang insbesondere die internati-
onalen Finanzmérkte als Retrozessionsinstru-
ment.

Die Portefeuillestruktur haben wir im Be-
richtsjahr zu Gunsten der ertragsstarkeren Pro-
duktsegmente Lebens- und Rentenversicherung
verschoben. Ein signifikanter Teil dieser Effekte
wird erst in den kommenden Jahren sichtbar wer-
den.

Der versicherungstechnische Verlauf fiel -
wie in den Vorjahren - in der Lebensversiche-
rung, bei Deckungen fir schwere Krankheiten
(Critical lliness) und Berufsunfahigkeit mit Ein-
malleistung gunstig aus. Er war allerdings nur
leicht positiv bei Berufsunfahigkeit mit Renten-
leistung und weiterhin unbefriedigend in der
Krankenversicherung. Die dbrigen Erfolgsfakto-
ren - wie Bestandsfestigkeit - bewegten sich
im Rahmen unserer Erwartungen und der ak-
tuariellen Simulfationsmodelle,

Das deutlich niedrigere Zinsniveau auf den
wesentlichen Kapitaimérkten hat nur geringen
Einfluss auf unser operatives Ergebnis. In der Re-
gel werden die Sparanteile der Versicherungspra-
mien treuhanderisch beim Erstversicherer gegen
Zahlung eines garantierten Zinses hinterlegt, das
Kapitalanlagerisiko verbleibt so beim Erstversi-

. cherer.

Die Terroranschidge auf das World Trade
Center und das Pentagon am 11, September 200
haben unser Portefeuille nur geringfiigig betrof-
fen, weil wir im US-amerikanischen Mark kaum
als Riickversicherer im konventionellen Risiko-
transfer auftreten, Wir erhielten lediglich eine ge-
ringé Anzahl von Schadenmeldungen und rech-
nen mit einem Bruttoschadenaufwand von weni-
gerals 2,0 Mio. EUR.

Das Vorsteuerergebnis betrdgt 44,4 Mio.
EUR - ein Plus von 43,8 % gegeniiber dem Vor-
jahr.

Entwicklung des Nettoportefeuillewerts der Hannover Life Re

Wir verfolgen systematisch die aktuariells
Wertentwicklung des gezeichneten Portefauilles —

definiert als Barwert zukiinftiger Vorsteuer-Er-
tragsstrome:




Entwicklung der Netto-Portefeuilleweste
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Ly

Hannover Life Re Aftica
Hannover Life Re America

Hannover Life Re Australasia

Hannover Life Re Germany (E+S Riick)

7 10 7

‘H;anﬁv.‘wer Lif‘e Re International 457 o 40\ o 329

‘ Ha‘nnover“}.v‘fe Fie \‘reland‘ ) 12‘4‘“ AZ -

"Hannover Life Re United Kingdom ERE
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Netto-Abschiusskosten o 727 597 374
Nichtaktivierter Bestandswert n 277 235
‘Veréndérung“d”esni.chtaktiiviérten Bes.tandswenes‘ . ‘4;1 o 42 ’ 90

Neben dem in der Bilanz direkt sichtbaren
Jahresergebnis vor Stevern fand im Berichtsjahr
eine zusétzliche - in der Bilanz nicht sichtbare -
konsolidierte Wertentwicklung der Hannover Life

Nordamerika

Unsere Tochtergeselischaft Hannover tife
Re America mit der Zentrale in Orlando, Florida
und einem Zeichnungsbilro fiir das Gruppenle-
bensgeschaft auf Long Island, zeichnet fiir den
US-amerikanischen Lebensmarkt verantwort-
tich. Die Cesellschaft ist in den USA als Spezial-
Finanzierungs-Riickversicherer positioniert und
ibernimmt nur zu einem geringen Teil konven-
tionelles risikoorientiertes Geschaft.

Wiederum stand die Ubernahme von ge-
samten Versicherungsportefeuilles (Block As-
sumption-Transaktionen) sowie die Finanzie-
rungsriickversicherung im Senior Citizen-Markt
im Mittelpunkt der Akquisitionstatigkeit. Wir

Australien und Neuseeland

Den Marktbereich Australien und Neusee-
tand betreut unsere Tochtergesellschaft Hanno-
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Re von 44 Mio, EUR statt. Die gesamte Wert-
schopfung belief sich damit vor Steuern auf 88
Mio. EUR,

konnten im Lauf des Berichtsjahrs zwei Block-
Transaktionen erfolgreich abschlieRen, beide aus
dem Bereich der US-Lebensversicherung.

im Lebens- und Rentenbereich war der
Ceschaftsverlauf im Berichtsjahr glinstig, wéh-
rend wir in der Krankenversicherung die ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen deutlich
verstarken mussten,

Der Bruttoversicherungsbestand erreichte
zum 31, Dezember 2001 einen Wert von 28 Mrd.
USD (32 Mrd. EUR), wahrend die Bruttopramien
845,2 Mio. USD (44,2 Mio. EUR) betrugen.

ver Life Re Australasia, Sydney, die ihre geschaft-
lichen Schwerpunkte in den risikoorientierten Seg-

Hannover Life Re
America in den
USA ols Spezial-
Finanzierungs-
Riickversicherer
positioniert
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Trotz intensiven
Wettbewerbs
Marktfihrerschoft
in Australien
verteidigt

Ertragssituation
deutlich verbessert

Bruttoprémien
um 15 % gesteigert

Erfreulich
gute Ertrogslage

menten Lebensversicherung und Deckungen fiir
schwere Krankheiten sowie den Invaliditatsrenten
hat. Zusatzlich kannte sie ein kleineres Porte-
feuille von direktem australischem Gruppenle-
bensgeschaft als Teil der betrieblichen Alters-
varsorge von Unternehmen dbernehmen. Die
gesamten Bruttopramien liegen im Berichtsjahr
bei 261,0 Mio. AUD {150,3 Mio. EUR).

Afrika

Die Hannover Life Re Africa mit Sitz in Jo-
hannesburg und einer Niederlassung in Kap-
stadt zeichnet Rickversicherungsgeschaft aus
Stidafrika und den englischsprachigenafrikani-
schen Markten des so genannten Subsaharan
Africa, mit Schwerpunkt in der kanventionellen
Einzel- und Gruppenlebensversicherung.

Wir konnten im Berichtsjahr unsere Markt-
position als Nr. zwei und unsere Reputation als

GroBibritannien

Die Hannover Life Re UK in Virginia Wa-
ter/London betreut den klassischen risikoorien-
tierten Markt in GroBbritannien mit einer klaren
Ausrichtung auf Leben, Deckungen flir schwere
Krankheiten und das Rentengeschaft von Banken-
versicherern, Invaliditats- und Krankengeschaft
werden kaum gezeichnet, Wir konnten unsere
tbernammenen Pramien um 23,4 % auf 52,3
Mio. GBP (84,4 Mio. EUR) steigern, wobei die
Nettapramien auf 39,3 Mio. CBP (63,3 Mio. EUR)
wuchsen.

Irland

Die Hannover Life Re frefand, Dublin, agiert
in 2wel strategische Richtungen: Zum einen ist
sie Spezial-Retrozessionar innerhalb des Han-
nover Life Re-Netzwerks fiir gréBere Finanzie-
rungstransaktionen, zum anderen ist sie Rick-
versicherer fiir Kundenverbindungen, die die
besonderen wirtschaftlichen Cestaltungsmdg-
lichkeiten in Istand in Anspruch nehmen wol-
len, Dabei wird das Hauptgeschaft gegenwér-
tig aus den USA, Grof8britannien und Siidafrika
zediert; auf diese Lander entfallen insgesamt
71 % der Akzepte der Hannover Life Re lreland.
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Wir haben trotz des intensiven Wettbe-
werbs unsere Rolte als Marktfihrer in Australien
mit einem Marktanteil von etwa 30 % verteidigt.
Die Ertragssituation war giinstig und fihrte im
Berichtsjahr zu einem Vorsteuerergebnis von
13,3 Mio. AUD (7,7 Mio. EUR) und einem Nach-
steuerertrag von 10,2 Mio. AUD (5,9 Mio. EUR).

kundenorientierter Lebensriickversicherer in Stid-
afrika starken und dusch den Aushau mehrerer
Grofverbindungen eine beachtliche Bruttopra-
mie von 878,3 Mio. ZAR (1135 Mio. EUR) erzie-
len. Dies entspricht einer Steigerung von 45,4 %.

Die Ertragssituation hat sich gegentiber
dem Vorjahr verbessert. Im Berichtsjahr erzielten
wir nach einem deutlichen Verlust im Vorjahr
nahezu ein ausgeglichenes Ergebnis.

Der Risikoverlauf war unverandert giinstig,
50 dass wir ein Ergebnis von 2,2 Mio. GBP (3,6 Mio,
EUR} erzielten.

Zusatzlich zeichnet die Hannover tife Re
International im englischen Markt seit vielen
Jahren ein Portefeuille von Vorzugsrenten, das

sich auf wenige, bedeutende Kunden konzentriert.

Im zweiten volten Jahr der Geschaftstétig-
keit steigerten wir unsere Pramieneinnahmen
auf 127,5 Mio. EUR (+65,6 %). Mit Berlicksichti-
gung der Pramiendepots stieg das Pramienvolu-
men auf dber 270 Mio. EUR Unsere Ertragslage
war weiterhin erfreulich gut: Es ergab sich ein Ge-
winn von 6,9 Mio. EUR.




Deutschland

Die Hannover Life Re Cermany - der Per-
sonen-Riickversicherungsbereich der E+5 Riick>
~ ist als operative Gesellschaft verantwortlich
far den deutschen Markt und die ausldndi-
schen, meist européischen Tochtergesellschaf-
ten deutscher Zedenten.

Vorwiegend dibemehmen wir Finanzierungs-
vertrage fiir fondsgebundene tebens- und Ren-
tenpalicen sowie risikoorientierte Deckungen
aus dem Bancassurance-Bereich; beide Segmen-
te verzeichneten im deutschen Markt ein starkes
Wachstum, das nicht - etwa im Falle der fonds-
gebundenen Lebensversicherung - durch die eher
unglinstige Entwickiung der europaischen Akti-
enmarkte im Berichtsjahr beeintréchtigt wurde.

Frankreich, Italien und Spanfen

Diese drei romanischen Markte werden
von lokalen Biiros der Hannover Life Re in Paris,
Mailand und Madrid betreut. Unsere Tétigkeit
konzentriert sich auf die Versicherer des Banc-
assurance-Bereichs und auf groRere freie Ver-
triebsgruppen, mit denen wir in der Produktent-
wicklung eng zusammenarbeiten. Daneben wer-
den von Paris aus auch mehrere internationale
GroBkunden betreut.

Sonstige internationale Mdrkte

Die Betreuung der skandinavischen Markte
ist zusammen mit den Landern des Sstlichen
Europa und des ostlichen Mittelmeerraums un-
serer Niederlassung in Stockhofm zugeordnet, die
ein Pramienvolumen von 49 Mia. EUR verant-
wortet, Das Ergebnis ist wegen unbefriedigender
Resultate im schwedischen Gruppeniebensge-
schaft im Berichtsjahr leicht negativ ausgefallen.

Den asiatischen Raum betreuen unsere
im Jahr 2000 etablierten Niederlassungen in
Kualo Lumpur {fur die ASEAN-Markte) und Hong-
kong (fir die anderen Lander Ost- und Siidost-
asiens), die sich auf das Lebensgeschaft kon-
zentrieren. Das Prémienaufkommen aus dieser
Region hat im Berichtsjahr bei erfreulichen Er-
gebnissen erstmalig die Marke von 40 Mio. EUR
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Bei den so genannten Riester-Renten ge-
lang es uns, zwei gréBere Finanzierungsverbin-
dungen von banknahen Lebensversicherern zu
gewinnen, die vom 1. Januar 2002 an wirksam
werden.

Das Bruttopramienaufkommen deutscher
Zedenten wuchs auf 356 Mio. EUR {+ 48 %),
waobei die verschiedenen Lebens- und Unfall-
versicherer der HDI-Gruppe eine besondere Dy-
namik zeigten. Der Risikoverlauf war sehr glin-
stig, die Bestandsfestigkeit blieb im aktuariell
erwarteten Bereich.

Unsere Pramien aus diesen Markten be-
trugen im Berichtsjahr 248 Mio. EUR, davon
stammen 47 % aus Frankreich, 43 % aus Italien
und 4 % aus Spanien. Die Ergebnissituation in
diesem Marktbereich ist seit vielen Jahren als
sehr gut 2u bezeichnen.

uberschritten, Dabei war Japon ein starker
Wachstumsmotor.

Unser Biro in Mexiko-Stadt ist fiir die zentral-
amerikanischen Mérkte verantwortlich; die Pra-
mien betrugen hier im Berichtsjahr 14 Mio. EUR.

Die siidamerikanischen Markte werden von
Hannover aus betreut und reprasentieren jetzt
Prémien von 31 Mio. EUR. In Kolumbien und Vene-
zuela sind wir stérker engagiert, in Argentinien hin-
gegen haben wir bereits vor einiger Zeit unsere
Beteiligungen reduziert, Die technischen Ergeb-
nisse in der Lebensversicherungssparte sind gut,
in der Krankenversicherungssparte dagegen un-
befriedigend; insgesamt ergab sich im Berichts-
jahrin dieser Region ein leichter Verlust.

Bei Riester-Renten
2wei gréfere
Finanzierungsver-
bindungen von
banknahen Lebens-
versicherern gewon-
nen

Schwerpunkt auf
Boncassurance
und freier Vertriebs-
organisation

Prémienaufkommen
im asiatischen Raum
erstmalig tber

40 Mio. EUR




Tim Wiirfel, Pilot




«Pilot war immer mein
Traumberuf und ist es im-
mer noch. Trotzdem ist dies

ein sehr einschneidendes
Erlebnis gewesen, das die
Fliegerei verdndern wird. -
[...] Jetzt miissen wir alle

damit fertig werden, denn
jieder von uns wird diese

Bilder sein Leben lang nicht
vergessen. [...] Das, was

gjeordnet und kontrollier-
bar war, eX|st|ert 50 mcht

mehr" R
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Clarendon
Insurance Group
Marktfiihrer auf
dem US-Markt

Honnover Rick
betreibt Geschdft
in zwei Geschdfts-
modellen

Programmgeschiift

1999 haben wir den Hannover Riick-Kon-
zern um das Programmgeschéft als viertes strate-
gisches Geschaftsfeld erweitert und damit unsere
Strategie der Portefeuille-Diversifizierung konse-
quent fortgesetzt. Dieser Schritt wurde durch den
Erwerb der Clarendon Insurance Group, New York,
eingeleitet. Sie gehirte bereits bei der Ubernah-
me zu den Marktfiihrern im US-amerikanischen
Programmgeschaft und konnte ihre Position in
diesem Markt im Berichtsjahr beeindruckend fes-
tigen und ausbauen.

Nach einem enttduschenden Geschaftsjahr
2000 konnten wir im Berichtsjahr deutliche Ver-

Kennzahlen zum Programmgeschaft

besserungen erreichen, Dies ist um so etfreuli-
cher, da nun auch das Programmgeschéft wieder
einen erheblichen Beitrag zum Erfolg unserer Ge-
selischaft leistete und dazu beitrug, dass trotz
der Terrorschaden in den USA unser Ergebnis im
Berichtsjahr insgesamt positiv ausfallt. Wir sehen
uns hier in unserer Politik, die Diversifizierung
im Konzem zu optimieren, bestatigt. Insgesamt
stiegen die Bruttopramieneinnabmen im Seg-
ment um 24,5 %. Dabei sind 3,6 Prozentpunkte
der Steigerung auf Wéhrungskursveranderungen
urickzufiihren. Die kombinierte Schaden-/Kos-
tenquote als auch das operative Ergebnis ent-
wickeiten sich positiv.

Gebuchte Bruttoprédmien 2457 1974 1384
“verdiente Nettopramien w6 293 e
.\./érsxchevu‘ngstechnisches érvg;bms 40 R 7 T 4‘2"

k.ap\talaﬁlag‘eergebnis ‘ 30“ ) 25 o 10

h bperazives érgebmsvor Sngrﬁemen AuMendungen N 70 T 17 R 52
TSchadenquote - T B3% 9%
) ké;&{s«r;ievte S‘cha.de.r{»/Kcstenq‘uote ) 9N2% v 15‘2‘,%‘ A 75% o

Operative Ergebnisguote 14% 5% 32%

Das Programmageschéft in seiner heutigen
Auspragung wurde in den USA entwickelt. Sehr
spezialisierte Zelchnungsagenturen, so genannte
Managing General Agents, konzentrieren sich
auf Nischengeschaft, das herkdmmiiche Erstversi-
cherungsunternehmen normalerweise nicht oder
nicht selbst zeichnen. Diese Zeichnungsagentu-
ren sind selbstandige Unternehmen, die sehv in-
dividuelle, auf ihren speziellen Kundenkreis zuge-
schnittene Produkte verkaufen.

Wir betreiben das Progammgeschaft in zwei
CGeschaftsmodellen. Das erste Geschaftsmodel!
{Ceded Model), das insbesondere von der Claren-
dan insurance Group betrieben wird, ist dadurch
gekennzeichnet, dass die Risiken zum grdBten
Teil an Ruickversicherer weitergeleitet werden, der
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Programmzeichner also im Wesentlichen nur sei-
ne Lizenzen und Ratings sowie seine Infrastruktur
und sein Know-how zur Verfligung stellt. Wesent-
liche Ertragsquelle sind dabei die Gebiihrenein-
nahmen, die von den Riickversicherern fir die Ser-
viceleistungen der Clarendon gezahlt werden.
Zurzeit erhéht die Clarendon sukzessive ihren
Selbstbehalt. Die Kombination aus versicherungs-
technischen Ertragen und zusétzlichen Ertragen
aus den Gebuhreneinnahmen erhdht die Eigen-
kapitalrendite dieses Segments, Das zweite Ge-
schaftsmodeli (Retained Model) sieht vor, dass die
Programme im Wesentlichen im Selbstbehalt
gehalten werden. in diesem Fall generieren die
Cesellschaften den Ertrag einzig aus dem ver-
sicherungstechnischen Ergebnis und den Kapi-
talanlageertragen.




Die Ergebnissituation im Programmgeschaft
wird stark durch die Clarendon bestimmt. Nach
dem unbefriedigenden Jahr 2000 beendete die
Gesellschaft im Berichtsjahr diverse Programme,
s0 dass deren Anzahl wesentlich gesunken ist.
Das hieraus resultierende Prémienvolumen repra-
sentierte ca. 30 % der Pramie des Jahres 2000.

Durch die Ubernahme neuer, attraktiver Pro-
gramme und (ber die Durchsetzung substanzi-
eller Ratenerhdhungen gelang es der Clarendan,
ihr Prémienvolumen von 1670 Mio. USD (1803
Mio, EUR} auf 1963 Mio. USD (2199 Mio. EUR)
2u steigern,

Insgesamt konnte die Clarendon ihre Stel-
lung im amerikanischen Markt nicht zuletzt da-
durch festigen und ausbauen, dass Mitbewerber
van den Ratingagenturen herabgestuft wurden,
was teilweise zu einem Verlust der Existenzgrund-
lage fahrte. tn diesem Marktumfeld war eine se-
lektive Zeichnungspalitik méglich, die zu einer
groBen Anzahl neuer, profitabler Programme
fihrte. Diese Entwicklungen lassen in Verbin-
dung mit dem Wettbewerbsriickgang auf dem
amerikanischen Markt auf eine gute Ergebnissi-
tuation im laufenden Jahr schlieBen. AuBerdem
erdffnete das positive Marktumfeld die Méglich-
keit, die Selbstbehaltsquate von 14,5% auf
27,4 % zu steigern. Wir streben an, die Selbst-
behaltsquote in den folgenden Jahren auf bis zu
359% zu erhghen.

Insbesondere konnten die Pramien in der Ar-
beitsunfallversicherung um bis 2u 20 % erhsht
werden, Wir betrachten diesen Bereich nunmehr
wieder als profitabel. Arbeitsunfaliversicherungs-
programme, die nach wie vor nicht zu massiven
Prémienerhchungen - und somit zu Profitabilitat
~filhrten, wurden konsequent gekindigt. Ledig-
lich in Kalifornien erlaubte uns die Wettbewerbs-
situation keine starke Ausweitung des Geschéfts,
In diesem Bereich fiihrte das Verhalten des Markt-
fihrers zu einer nach wie vor unattraktiven und
unbefriedigenden Preissituation.

In Florida ist unser substanzielles Geb&u-
deversicherungsprogramm von Katastrophen un-
beriihrt geblieben. Dennoch war das Ratenniveau
2u gering, um auch in Jahren mit einer normalen
Schadenbelastung auskommliche Ergebnisse zu
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erzielen. Unsere Sanierungsbemiih-
ungen haben im Berichtsjahr zu
maBgeblichen Ratenerhdhungen
gefiihrt.

nach Sparten

Die Nettoschadenquote sank
auf77,8 %. Diese Entwicklung re-
sultierte weitgehend aus der Sa-
nierung unseres Portefeuilles. Das
operative Ergebnis der Clarendon
stieg im Vergleich zum Vorjahr; be-
friedigend ist es allerdings zurzeit
noch nicht.

Neben der Clarendon Insurance Group
zeichnet die Insurance Corporation of Hannover,
Los Angeles (ICR) in den USA auch Programm-
geschaft, Im Unterschied zur Clarendon behalt
diese Gesellschaft ihr Geschaft im Wesentlichen
im Selbstbehalt. Im Marz 2001 erwarb die 1CH
die Erneuerungsrechte der Acceptance insurance
Caompanies, Inc., Itasca, mit einer Bruttoprdmie
von rund 70 Mio. USD (78,2 Mio. EUR). Im Rah-
men dieser Transakticn wurde ein sehr grfahre-
nes Underwriting-Team libernammen. Das Brut-
toprémienvolumen der ICH konnte auf 175,3
Mio. USD (195,98 Mio. EUR} gesteigert werden.
Im Laufe des Berichtsjahres wurden sowohi das
Ceschaft als auch das Management vollsténdig
in die Gruppe integriert. Wir zeichneten in der
Hauptsache kleinere, sehr profitable Programme
{z. B. die Versicherung von privaten Kunstsamm-
{ungen gegen Diebstahl und Elementarschaden).
Auf Grund der Profitabilitat des erworbenen Ge-
schifts amortisierte sich der Kauf- &
preis dieser Gesellschaft bereits -
im ersten Jahr der Konzernzuge-
horigkeit valistandig,

Haftpllicht
7%

Seit sich die International in-
surance Company of Hannover
Ltd., London (inter Hannover) als
Kooperationspartner fiir europdi-
sche Zeichnungsagenturen eta-
bliert hat, zeichnen wir Programm-
geschaft verstérkt auch in Europa.
Nachdem wir in den Jahren 2000
und 2001 die technischen und ad-
ministrativen Voraussetzungen geschaffen ha-
ben, ergaben sich bereits im zweiten Jahr diverse
Expansionsméglichkeiten auch auf dem europa-

Transport
16%

Gebuchte Bruttoprdmien der Clarendon

Weitere Erhéhung
der Selbstbehalts-
quote angestiebt

inter Hannover
zeichnet Programm-
geschdft in Europa

Marktstudie be-
scheinigt groBes
Interesse bei Zeich-
nungsugenruren

Gebuchte Bruttoprémien der ICH nach Sparten

Kraftfohrt
51%

26%
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Cebuchte Bruttopramien der inter Hannover

nach Sparten

sonstige
7%

Mittelfristiger Aus-
bau des Segments
Finanz-Riickver-
sicherung

Hannover Re
Advanced Solutions
festigt Position als
einer der drei welt-
weit bedeutendsten
Anbieter alterna-
tiver Riickversiche-
rungsprodukte

ischen Markt. Eine Marktstudie in
13 européischen Landern ergab,
dass das Geschaftsmodell der In-
ter Hannaver breite Zustimmung
findet und bei Zeichnungsagen-
ten auf groBes (nteresse st6ft. (n
GroBbritannizn haben wirim Be-
richtsjahr bereits ein Pramienvo-
lumen von 124,3 Mio. GBP (200,6
Mia. EUR) generiert, das sich ne-
ben den Sachsparten aus Kraft-
fahnt, Haftpflicht- und Transport-
versicherung zusammensetzt,

Kraftfohrt
85%

Da insbesondere der Kraftfahrt-Versiche-
rungsmarkt in GroBbritannien derzeit sehr attrak-
tive Geschaftsmaglichkeiten bietet, wachsen wir
dort Giberproportional. Mit 81,3 Mic. GBP (131,1

Finanz-Riickversicherung

Nach wie vor betreiben wir die Finanz-Rick-
versicherung tUberwiegend aus dem Internatio-
nal Financial Services Centre (IFSC) in Dublin
heraus, und zwar mit zwei Risikotragern, der
Hannover Reinsurance (ireland) Ltd. und der
E+S Reinsurance (Ireland) Ltd, Uber die Manage-
mentgesellschaft Hannover Re Advanced Solu-
tions Limited werden wir dieses Segment weiter
ausbauen, um unsere Position als einer der drei
weltweit bedeutendsten Anbieter alternativer
Riickversicherungsprodukte zu festigen und einen
stabilen Gewinnbeitrag zum Unternehmenser-
folg nachhaltig sicherzustelien, Einige unserer
bisherigen Wettbewerber haben sich im Berichts-
jahr aus dem Markt filr nichttraditionelle Rick-
versicherungsprodukte zuriickgezogen bzw, ihre
Spezialeinheiten wieder in traditionelle Bereiche
Gberfhrt, Auch diese Situation sollte dazu bei-
tragen, unsere strategischen Ziele zu erreichen.

Oie Konsofidierungstendenzen auf den £rst-
versicherungsmarkten hin zu immer groBeren Ver-
sicherungskonzernen fiihrten zugleich zu Verdn-
derungen auf den Rlckversicherungsmérkten,
besonders im Nachfrageverhalten unserer Kun-
den. So verliert beispielsweise der alleinige Zweck
des Risikotransfers filr einige Unternehmen immer
mehr an Wichtigkeit. Stark in den Vordergrund
riickt dagegen die Nachfrage nach bilanzschiit-
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Mio. EUR) macht diese Sparte ca. 65 % des ge-
samten Geschaftsvolumens der Inter Hannover
aus. Bedingt durch das unbefriedigende Raten-
niveau in der Vergangenheit und getrieben von
CroBschaden entwickelten sich die Pramien sehr
positiv. Verstarkend wirkte sich der Rickzug von
Wettbewerbern aus, Mittelfristig streben wir je-
doch eine hohere Diversifizierung an - sowohl
nach Sparten wie auch nach Regionen. Aus die-
sem Grunde ist die Inter Hannover dabei, sich in
den Mérkten Frankreich und Skandinavien zu
etablieren. Langfristig schatzen wir auch italien
und Spanien als interessante Markte ein. Unsere
Marktstudie bestétigt unsere Einschatzung, dass
sich das Geschaftsmodell ,Programmgeschaft”
mittel- und langfristig auch auBerhalb Nordame-
rikas und GroBbritanniens etablieren wird.

zenden MaBnahmen. Durch eine immer starker an
Marktwerten orientierte Rechnungsiegung steigt
die Volatilitat der Ergebnisse in den Abschliissen.
Somit liegt der Fokus der Finanz-Rickversiche-
rung nicht mehr allein auf dem Risikotransfer,
sondern in gleichem MaBe auf der Méglichkeit,
besondere Lasten auf mehrere Quartale oder Jah-
re zu verteilen, um dadurch die Volatilitat in den
Ergebnissen unserer Kunden zu begrenzen.




Kennzah{en zur Finanz-Rickversicherung
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Zusétzlich wird die Entwicklung der Finanz-
Riickversicherung durch die aktuelle Marktsitua-
tion auf den Riickversicherungsmérkten beein-
flusst. Nach den Ereignissen vom 11, September
2001 sind in einigen traditionellen Rickversiche-
rungsbereichen die Preise fur Rickversicherung
geradezu explodiert. Alternative Riickversiche-
rungsprodukte werden in dieser Situation ver-
mehrt von den Zedenten gesucht. Sie erlauben es,
Rickversicherungsvertrdge individuel] auf die Be-
dirfnisse von Kunden zuzuschneiden. Dariiber
hinaus bemiihen sich die Kunden um Limitierung
ihrer Rilckversicherungsbudgets in Zeiten eines
harten Marktes, was zu nachhaltigen Erhéhungen
ihrer Selbstbehalte fiihrt. Die hierdurch ausge-
18ste Erhohung der Volatilitat der versicherungs-
technischen Ergebnisse steigert ebenfalls die
Nachfrage nach Finanz-Riickversicherungspro-
dukten.

Die festeren Bedingungen auf den Riick-
versicherungsmarkten filhrten zu einer weiterhin
positiven Entwicklung unseres Geschifts. Das
Bruttopramienvolumen erhghte sich im Berichts-
jahrwiederum stark um 100 % auf 1.740,6 Mio.
EUR. Die Steigerung der Bruttoprémien hdngt da-
beizu 6,1 % von Wahrungskurseffekten ab. Der
wesentliche Teil unseres Ceschifts stammt nach
wie vor aus dem amerikanischen Markt. Erstmals
wurde ein groRerer Teil der Bruttopramien Gber
Spezialtransaktionen an andere Riickversiche-
rungsgesellschaften retrozediert, Das ergibt eine
Veranderung der Selbstbehaltsquote von 92,4 %
auf 76,4 %.
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Das Bruttopramienvolumen mit stark be-
grenztem Risikotransfer stieg im Berichtsjahr
von rund 17 Mio. EUR auf 68 Mio. EUR. Solche
Vertrdge werden nicht in der versicherungstech-
nischen Rechnung abgebildet; die Auswirkun-
gen auf das Ergebnis sind stattdessen im Sonsti-
gen Ergebnis enthalten.

Der liquide Abfluss aus Schadenzahlungen
im Oeschaftsjahr 2001 war vergleichsweise ge-
ring, so dass die Zinstrager zur Finanzierung zu-
kilnftiger Schadenzahlungen stark wachsen konn-
ten, Unser selektives Underwriting, das nuy in
15 % aller uns zur Zeichnung angebotenen Kon-
trakte zum Abschluss fiihrte, unterstitzt die Pro-
fitabilitat dieses Segments. Insgesamt stieg das
operative Ergebnis um 23,4 % auf 66,7 Mio.
EUR. Es ist uns wisderum gelungen, den Brutto-
ergebnisbeitrag der Finanz-Riickversicherung vor
Anteilen Kanzernfremder um mehr als 20 % zu
steigern,

Die Struktur unseres Geschafts ist sehr
stark US-amerikanisch dominiert. Das Wachs-
tum in den USA entwickelte sich tebhafter als
das in den sonstigen Markten, damit steigt der
Anteil des amerikanischen Geschifts weiterhin
iiberproportional. Gleichwoh! sehen wir auch in
anderen Markten einen steigenden Bedarf an
alternativen Deckungen. Unsere Strategie rich-
tet sich mittelfristig auf eine weitere geografi-
sche Diversifikation unseres Portefeuitles. Auch
tragen wir unserem Sicherheitsbedirfnis dadurch
Rechnung, dass wir eine Balance aus risikorei-

Steigerung des
Bruttoprdmien-
volumens
um 100 %

Newgeschift
hauptsdchlich
aus dem ameri-
kanischen Markt
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Hannover Re
Advanced Solutions
etabliert weltweites

Marketingkonzept

Newkunden-
gewinnung steflt
Portefeutlle auf
breitere Basis

Ceografische Verteilung der Finanz-

Riickversicherung in % der Bruttaprémie

Deurschland
3%

restliches Europa
3%

cherem und risikodrmerem Geschéft suchen. Un-
sere Produkte verteilen sich tiber eher herkomm-
liche Quotenilickversicherungsvertrige bis u
duBerst komplexen, auf aktuariellen Simutatio-
nen fuBenden Transaktionen,

Zurzeit entwickeln wir ein Marketingken-
zept fir das gesamte strategische Geschaftsfeld
Finanz-Rickversicherung, das uns in die Lage ver-
setzen solf, auch die nicht-amerkanischen Poten-

Nordamerika

Der Anteil des Nordamerikageschifts ist
im Berichtsjahr iberproportional gestiegen. Ins-
besondere auf Grund von Einmaleffekten betrégt
der Anteil der Pramie am Gesamtvolumen 90 %.
Dariiber hinaus reagieren viele unserer Vertrage
auf den deutlichen Nachreservierungsbedarf un-
serer Zedenten durch schadenverlaufsabhangige
Zusatzpramien, Diese erhdhen unsere Gewinnpo-
tenziale weiter, Im US-Markt haben wir uns im We-
sentlichen darauf konzentrient, unseren Zeden-
ten die Maglichkeit zu geben, den Gkonomischen
Erfolg ihrer Portefeullles zeitnah zu realisieren.

Im Berichtsjahr haben wir damit begon-
nen, unser Kundenprofil zu verdndern. Nach-
dem wir uns in der Vergangenheit stark auf einige
GroBkunden fokussiert haben, ist es uns im ab-

Crofbritannien

GrofSbritannien ist fiir uns in Europa nach

wie vor der wichtigste Markt. Durch die groBe
Volauilitat des insbesondere im
Lloyd's-Versicherungsmarkt stark

... . vertretenen Transportgeschaftes
hat die Nachfrage nach ergeb-
nisstabilisierenden Deckungen im
Berichtsjahr nochmals zugenom-
men. Darliber hinaus wechseln
im Londoner Markt haufig ganze
Partefeuilles den Besitzer, ohne
dass der Erwerber eines Porte-
feuitles Abwicklungsrisiken dber-
nehmen méchte. Auch hieraus
leitet sich eine zunehmende Nach-
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ziale verstarkt zu erschlieBen. Wir werden in Zu-
kunft versuchen, unsere Kunden sowie potenzielle
Neukunden mittels dieses integrierten Marke-
tingkonzepts fur Finanz-Rlickversicherungstrans-
aktionen zu interessieren,

Im Folgenden gehen wir ndher auf die Ent-
wicklung in einigen ausgesuchten Markten der
Finanz-Riickversicherung ein.

gelaufenen Jahr gelungen, diverse Neukunden
zu gewinnen. Dies verringert die Abhangigkeit
von einzelnen GroBkunden und stellt somit un-
ser Portefeuille auf eine breitere Basis, Diese
positive Verdnderung in unserer Portefeuille-
struktur wurde zusatzlich dadurch unterstitzt,
dass einige Mehrjahreskontrakte mit Groflkun-
den ausliefen. Ferner haben wir unser Engage-
ment in grofvolumigen Frontingkontrakten zu
Gunsten starker risikoorientierier Kontrakte mit
mittelgroBen Gesellschaften verschoben, Unver-
dndert ist es unser Bestreben, Vertrédge, an denen
wir substanziell beteiligt sind, zu fihren oder
die Konditionen maBgeblich mitzugestalten, Ziel-
gerichtet weiteten wir hierzu unsere Personal-
kapazitaten fiir den amerikanischen Markt aus.

frage nach Abwicklungsdeckungen auf Basis von
Finanz-Rickversicherungsgeschift ab. Diesem
Segment naherten wir uns nur vorsichtig und
unter eingehender Prifung der in diesen Porte-
feuiltes lieganden Risiken. Das Marktsegment
gewann jedoch stark an Bedeutung, und wir se-
hen in diesem Segment ein nicht unerhebliches
Potenzial,




Asien und Australien

Im asiatischen Markt streben die Zedenten
Bilanzkontinuitat und Kapitalkostenreduzierung
an.

Besonders in Japan ist nun auch das Thema
der Bilanzkontinuitat in den Mittelpunkt der Un-
ternehmenssteuerung geriickt, nachdem in der
Vergangenheit im Wesentlichen versucht wurde,
Naturkatastrophen riickzuversichern. Wir rechnen

Lateinamerika

Unsere Aktivitaten in dieser Region haben
zu ersten Erfolgen bei neu abgeschlossenen Ver-
trégen gefiihrt, Das verstérkte (nteresse der Auf-
sichtsbehdrden an der Finanz-Riickversicherung
sehen wir als §uBerst positiv an. Es wird mittel-
fristig die Unsicherheiten, die bei einigen Zeden-
ten im Zusammenhang mit der Finanz-Riickver-
sicherung vorhanden sind, reduzieren und die

Kapitalanlagen

Das Berichtsjahr war fiir die internationa-
len Finanzmérkte wiederum in vielfacher Hinsicht
ein ungewohnliches Jahr, Wihrend zu Beginn
des Jahres die konjunkturellen Entwicklungen der
fiihrenden Volkswirtschaften noch verhalten op-
timistisch eingeschatzt wurden, zeichnete sich
im Laufe des Jahres eine deutliche Wachstums-
schwéche ab. Die Ereignisse des 11, September
filhrten dann gegen Ende des Jahres zu der mar-
kantesten [ndustrierezession der Nachkriegsge-
schichte,

Die nationalen Notenbanken versuchten,
durch massive Zinssenkungen der negativen Kon-
junkturentwicklung entgegenzuwirken und die
Mérkte insbesondere nach den Terroranschis-
gen mit ausreichend Liquiditat zu versorgen, Die
amerikanische Federal Reserve Bank begann
bereits im Januar, den Leitzins um insgesamt 475
Basispunkte von 6,5 % zu Jahresanfang auf
1,75 % am Jahresende in mehreren Schritten
zuriickzunehmen. Im Gegensatz zur FED senkte
die Europiische Zentralbank die Zinsen erst rela-
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damit, dass dieser neue Fokus in Zukuntt zu einer
Steigerung der Nachfrage fihren wird.

Im australischen Markt werden derzeit
die Rahmenbedingungen fir die Finanz-Riick-
versicherung - ausgeldst durch die Insolvenz
eines groBen Erstversicherers - iberdacht. Wir
gehen davon aus, dass sich neue Geschaftsmag-
lichkeiten im Laufe des Jahres 2002 ergeben,

Nachfrage starken. Die erwartete Konsolidierung
auf den Markten Lateinamerikas bietet neue
GCeschiftsmaglichkeiten: Gerade die aus der
Konsolidierung hervorgehenden Cesellschaften
haben haufig einen Bedarf an innovativen Pro-
blemigsungen, so dass sich die Nachfrage nach
nichttraditionellen Riickversicherungsldsungen
zwar verandern, nicht aber reduzieren wird,

tivspat und in nur abgeschwachter Form. Sie be-
schrankte sich auf eine Senkung der Leitzinsen
um nur" 150 Basispunkte von 4,75 % auf 3,25 %
zum 31. Dezember 2001.

An den internationalen Aktienmarkten wird
das Jahr 2001 als eines der schwierigsten in die
Ceschichte eingehen, Sinkende Kabitalmarkizin-
sen sowie Steuer- und Rentenreformen in Euro-
pa schufen zwar ein fundamental giinstiges Um-
feld, gleichzeitig mussten aber die Erwartungen
an die Gewinnentwicklung der Untermnehmen
immer weiter nach unten korrigiert werden. Die
fihrenden Aktienindizes haben nach 2000 auch
im Berichtsjahr per Saldo deutlich nachgegeben.

Angesichts dieser duBerst schwierigen und
volatilen globalen Rahmenbedingungen haben
sich unsere Kapitalanlagebesténde und die im
abgelaufenen Jahr aus diesen Bestanden erziel-
ten Nettokapitalertrége sehr zufrieden stellend
entwickelt.
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Asien und Aus-
tralien neben den
USA Hauptmarkt
fiir Finanz-Riick-
versicherung

Zinssenkungen

der FED und £2B
nach weltweitem
Konjunktureinbruch

Leichte Erholung
der Aktienmdrkre
zum Jahresende 2001
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Qualitét der festverzinslichen Wertpapiere

Unsere gesamten selbst verwalteten Kapi-
talanlagen {d. h. ohne Depotforderungen) sind im
Berichtszeitraum kraftig um 18,9 % oder 1,9 Mrd,
EUR auf einen Gesamtbestand von 12,1 Mrd,
EUR gewachsen. Zu verdanken
ist dieser groe Zuwachs ne-
ben den Wechselkursénderun-

Aufteilung der Kapitalaniagen nach Wéhrung

gen insbesondere dem hohen
Liquiditatszuftuss aus der Ver-
sicherungstechnik, unserer am
Jahresanfang begebenen nach-
rangigen Schuldverschreibung
in Hohe von 350 Mio. EUR und
der kurz vor Jahresende durch-
gefiihrten Kapitalerhéhung von
knapp 200 Mio. EUR. Liquidi-
tatsabfliisse auf Grund von
Schadenzahlungen fiir die Ter-
roranschlége in den USA waren
bis zum Jahresende nur in geringem Umfang zu
verzeichnen, so dass dieses Schadenereignis im
Berichtsjahr noch keinen nennenswerten Einfluss
auf die Entwicklung der Kapitalaniagebestande
hatte.

Angesichts unserer negativen Einschatzung
der Aktienmdrkte haben wir unsere bereits ge-
gen Ende des Vorjahres eingeleitete Reduzierung
des Aktienbestands zu Beginn des Berichtsjahrs
konsequent fortgesetzt. Unser
Aktienbestand hat sich da-

ZAR

23
Sonstige
2%

Reduzierung unserer
Aktienguote zum
Ende des Berichts-
Jahres auf 8,5 %

durch sowohl absolut wie auch
in Relation zu den gesamten
Kapitalaniagen deuttich verrin-
uso gert. Wahrend zu Beginn des

7% Jahresnoch rund 1,6 Mrd. EUR
; unserer Bestande in Dividen-
dentitel investiert waren, hat
sich dies bis zum Jahresende
auf rund 1,0 Mrd. EUR redu-
ziert. Die Aktienquote sank
dementsprechend von 15,6 %
auf 8,5% zum 31. Dezember
2001. Nach wie vor beschrén-
ken wir uns bei unseren Aktienengagements auf
die liquiden Standardwerte, die Bestandteil der
grofen Indizes wie Euro-Stoxx 50, S&P 500 etc.
sind. Engagements in Werte des Neuen Marktes
oder vergleichbare européische und amerikani-
sche Marktsegmente haben wir auch im Berichts-
jahr nicht vorgenommen,

54

Schwerpunkt unserer selbst verwalteten Ka-
pitalanlagen bilden nach wie vor die festverzins-
lichen Wertpapiere mit einem Anteil von 72 %
(67 %). Bei der Auswahl der Titel achten wir
stets auf eine erstklassige Bonitat des Emitten-
ten, Der Anteil der sehr liquiden festverzinslichen
Wertpapiere mit einem Rating von ,AAA" liegt
bei 60 % des gesamten Bestands an festverzins-
lichen Papieren. Die teilweise sehr drastischen
Renditeriickgdnge in dieser Anlageklasse insbe-
sondere in Folge der Ereignisse des 11. September
haben wir zu Gewinnrealisierungen und zu einer
Verkiirzung unserer Restlaufzeiten genutzt. Die
realisiertan Kursgewinne aus dem Abgang von
festverzinslichen Kapitalanlagen lagen daher mit
51,4.Mio. EUR deutlich tiber denen des Vorjah-
res (3,2 Mio. EUR).

Auch im Berichtsjahr haben wir unseren
Bestand an alternativen Kapitalanlagen (Priva-
te-Equity-Fands, Hedge-Fonds, High-Yield-Papie-
re und Immobifien) wieder vorsichtig ausgebaut.
Insgesamt hielten wir in dieser Anlageklasse
zum Ende des Berichtsjahrs investments von
knapp 1 Mrd. EUR. Wahrend die Wertentwicklung
unserer Private-Equity-Fonds entsprechend der
Performance der Aktienmarkte eher enttdu-
schend war, haben unsere Hedge-Fonds und un-
sere Immobilien sehr erfreuliche Ergebnisbei-
trage erwirtschaftet.

Vor dem Hintergrund der antizipierten Scha-
denzahlungen aus den im Berichtsjahr eingetre-

‘tenen Grofischaden, insbesondere aus den Terror-
~anschidgen in den USA, haben wir unsere kurz

fristigen Kapitalanlagen deutlich aufgestockt.
2um Jahresende 2001 hielten wir an kurzfristigen
Kapitalaniagen, einschlieBlich Tages- und Fest-
gelder, insgesamt einen Betrag van 622,6 Mio.
EUR {475,8 Mio. EUR) vor.

Der deutliche Kursriickgang auf den Akti-
enmarkten im abgelaufenen Geschaftsjahr hatte
entsprechende Auswirkungen auf den Gesamt-
bestand der zum Jahresende noch vorhandenen
unrealisierten Kursreserven. Wéhrend sich die un-
realisierten Kursgewinne der festverzinslichen
Wertpapiere leicht auf 85,9 Mio. EUR vermin-
dert haben, sind in unseren Aktienbestanden die
Kursreserven deutlich auf-35,5 Mio. EUR abge-
schmolzen. Dem stehen héhere realisierte Kurs-




gewinne aus dem aktiven Portefeuililemanage-
ment gegeniiber. Per Saldo ergeben sich deshalb
noch unrealisierte Kursgewinne in Hohe von 50,4
Mia. EUR, verglichen mit 101,9 Mio. EUR im Vor-
jahr.

Trotz der riickiaufigen Durchschnittsverzin-
sung der Kapitalanlagen auf Grund des niedrige-
ren Zinsniveaus und der Verkiirzung der Restlauf-
zeiten haben sich die ardentichen Kapitalanlage-
ertrage im Berichtsjahr deutlich um rund 143
Mio. EUR oder 18 % auf 942,0 Mio. EUR erhdht.
Diese Steigerung ist auBer auf Wahrungskurs-
effekte und den ordentiichen Kapitalanlagebe-
stand vor allem auf erheblich hhere Depotzins-
gutschriften zuriickzufiihren, die uns unter den
Lebens- und Finanz-Riickversicherungsvertragen
gutgebracht wusden. Diesen Cutschriften stan-
den in der Regel Aufwendungen gegeniiber, die
aber nicht im Kapitalanfageergebnis, sondern im
Ubrigen Ergebnis erfasst wurden.

Angesichts der sehr diffizilen und volatilen
Finanzmérkte sind wir mit dem auSerordentlichen
Ergebnis aus den Kapitalanlagen sehrzufrieden.
Realisierten Abgangsgewinnen in Héhe von
190,0 Mio. EUR standen Abgangsverluste von
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134,1 Mio. EUR gegentiber, so dass sich wiederum
ein positiver, wenn auch im Vergleich zum Vor-
jahr (180,6 Mio. EUR} deutlich niedrigerer Salde
von 55,9 Mio. EUR ergab. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassenden unrealisierten
Kursveranderungen unserer Handelsbestande er-
gaben einen erfreulichen positiven Saldo von 21,3
Mio. EUR. Die sonstigen Aufwendungen aus Ka-
pitalanlagen haben sich im Vergleich zum Vor-
jabr reduziect und helaufen sich nunmehr auf
73,6 Mio. EUR. Die Aufwendungen des Vorjahres
von insgesamt 106,5 Mio. EUR waren durch
Wertberichtigungen auf unser Private-Equity-
Portefeuille in der GroBenardnung von 55 Mio.
EUR beeinflusst.

Per Saldo ergibt sich somit ein erfreulich
gestiegenes Nettokapitalanlageergebnis von
945,7 Mio. EUR nach 868,7 Min. EUR im Vorjahr.
Aufden durchschnittlichen Bestand unserer Kapi-
talanlagen bezogen entspricht dies einer Netto-
verzinsung von 5,0 %.
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Deutlich héhere
loufende Kapital-
onlogeertrige
im Berichtsjiohr




Architekt
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Meinhard von Cerkan,




,,Das war eine Apokalypse, ein
Albtraum, den ich niemals fur
moglich gehalten hatte. Veran-
dert hat er fiir mich direkt zum
Gliick nichts. [...] Was der An-
~ schlag fiir uns Architekten be-
deutet, lasst sich nur ahnen. Ei-
niges wird bleiben: die moderne

Stadt, der Mythos New York o

und der Wunsch V|eler, hoch hi-
naus 0] bauen. Doch die Slcher-
helt von Hochhausern W|rd uns‘
neu beschaftlgen Je nach Pro
|ekt mussen wir Gefahren an-
clers bedenken und emplanen
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Dem individueilen
Risiko angepasste
indikatoren infor-
mieren umgehend
lber potenzielle
Schieflagen

Risikobericht

Gesamtsystem der Risikoiiberwachung und -steuerung

Unser Geschaft als international operieren-
der Riickversicherer birgt naturgemag wirtschaft-
liche Risiken, die in den einzelnen strategischen
Ceschéftsfeldern und jeweiligen geografischen
Regicnen unterschiedlich ausgeprégt sind. Die
Ubernahme von Risiken sowie das professionel-
le Management digses Risikoportefeuilles ist das
Kerngeschaft eines Rickversicherungsunterneh-
mens. Unser Risikomanagement basiert auf einer
Unternehmensstrategie, die auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts ausgerich-
tet ist. Daraus resuitiert, dass wir unternehmeri-
sche Risiken gezielt eingehen, soweit die damit
verbundenen Chancen eine entsprechende Stei-
gerung des Unternehmenswerts erwarten lassen.
Wir verfisgen liber eine Vielzahl effizienter Steue-
rungs- und Kontrollsysteme, die sich in ihrer Ge-
staltung und im Detaillierungsgrad der Bericht-
erstattung unterscheiden, Die Kernelemente des
Risikomanagements sind in Richtlinien gefasst,
die fur den gesamten Hannover Riick-Konzern
Giltigkeit haben. Im Rahmen unseres Risikoma-
nagementsystems werden alle aus heutiger Sicht
denkbaren ergebnis- und bestandsgefahrdenden
Risiken vollstandig und systematisch erfasst, Die
Aktualitat unseres Risikoportefeuilles, sowohl auf
der Ebene der Einzelrisiken als auch auf der Ebe-
ne der sich kumulierenden Risiken, wird durch fest-
gelegte Berichterstattungen sowie eine jahrliche
Risikoinventur sichergestellt. Eine Quantifizierung
dex Risiken erfolgt im Hinblick auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Verustpotenzial. AuBerdem
wird bei dieser Betrachtung die Effektivitdt der
eingesetzten KontrollmaBnahmen beriicksichtigt.

Die Gesamtverantwartung filr das Risiko-
management orientiert sich an den jeweiligen
Risikokategorien
Clobale Risiken

Unter globalen Risiken verstehen wir exter-
ne Risiken, die sich unserer direkten Einflussnah-

me entziehen. Sie ergeben sich z. B. aus Ande-
rungen rechtlicher {einschlielich aufsichts- und
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strategischen Ceschéftsfeldern, innerhalb de-
rer die verantwortlichen Vorstande die operati-
ven Ziele festlegen. Das Risikomanagement ist
dezentral in die Qrganisation der strategischen
Geschéftsfelder der Hannover Rick eingebun-
den. Dadurch ist gewshrleistet, dass Risiken
schnellstméglich identifiziert, berichtet und ge-
steuert werden kénnen. Wir verfiigen iber un-
terschiedliche, dem individuellen Risiko ange-
passte [ndikatoren, die umgehend Gber poten-
zielle Schieflagen informieren.

Ein zentraler Risikokoordinator sorgt da-
fiir, dass samtliche eingesetzten Risikomanage- .
mentmaBnahmen Uberwacht, dokumentiert und
koordiniert werden; auBerdem ist er flir die Dar-
stellung der Risikosituation des Gesamtunter-
nehmens im Rahmen des Berichtswesens zu-
standig.

Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems wird laufend durch interne und externe
Stellen Uberpriift und dem sich stetig wandeln-
den wirtschaftlichen Umfeld angepasst. Die Ri-
sikolage unseres Unternehmens ergibt sich aus
der Gesamtbetrachtung der folgenden Risiko-
kategorien:

+ globale/extermne Risiken,
o strategische Risiken,

¢ gperative Risiken, diese unterteilen wirin
-versicherungstechnische Risiken,
- Kapitalanlagerisiken sowie
- aperationale Risiken.

Q

steuerrechtlicher) Rahmenbedingungen, gesell-
schaftlicher oder versicherungswirtschaftlicher
Entwicklungen.

Beispielsweise wire eine deutliche Redu-
zierung der Nachfrage nach Riickversicherungs-




schutz, inshesonders in den entwickelten Mérk-
ten wie USA, Japan, CroBbritannien und Deutsch-
land, ein wesentliches Risiko fir den Hannover
Riick-Konzern. Im Bereich der Lebensriickversi-
cherung kénnte dies z. B. durch den Wegfall einer
steuerlichen Forderung der Altersvorsorge verur-
sacht werden. Deshalb iiberwachen wir beispiels-
weise systematisch die Tendenzen der Gesetzge-
bung und die Neugeschftsstatistiken (Anzahl,
Versicherungssumme, Jahrespramien) der ent-
sprechenden Markte.

Ein wesentiiches Element unserer Risiko-
steuerung - nicht nur fir den Bereich der glo-
balen Risiken — ist die szenarienbasierte Finanz-
analyse auf US CAAP-Basis. Im Rahmen dieser
Analysen werden die Auswirkungen von Wachs-
tum, inshesondere aber auch bestimmter Scha-
denereignisse sowie Kapitalmarktentwicklungen
auf die Vermagens- und Ertragslage dargestelit.
Hierbei wird die Verdnderung des Eigenkapitals
in Abhangigkeit eines definierten Szenarios ge-
genilber der Normalsituation aufgezeigt. Die Er-
gebnisse der Finanzanalyse erméglichen je nach
den Simulationsergebnissen eine Priorisierung
risikopalitischer Mainahmen.

Strategische Risiken

Strategische Risiken bestehen darin, dass
bestimmte Griinde die Erreichung unserer strate-
gischen Ziele in den einzelnen Geschaftsfelderm
gefdhrden konnten, Unser Geschatt betreiben wir
in vier voneinander weitgehend unabhéngigen
strategischen Geschéaftsfeldern: der Schaden-, Per-
sonen- und Finanz-Riickversicherung sowie im
Programmgeschaft. Fiir jedes dieser Ceschafts-
felder haben wir eigensténdige strategische Zie-
le festgelegt, deren Erreichung wir fortlaufend
uberwachen. Ubergeordnetes Ziel ist unsere dau-
erhafte Positionierung als Uberdurchschnittlich

profitable Rickversicharungsgruppe. Als Gewinn-
ziel haben wir uns vorgegeben, das uns von den
Aktionaren zur Verfiigung gestellte Eigenkapi-
tal Giberdurchschnittlich zu verzinsen und unsere
Aktie als sofides und attraktives Investment zu
gestalten. Um die Umsetzung der verschiedenen
strategischen Vorgaben auch operativ sicherzu-
stellen, haben wir ein Zielvereinbarungssystem
flir unsere Fiihrungskrafte etabliert, das es er-
laubt, aus den Gbergeordneten strategischen
Zielen persdnliche Ziele abzufeiten. Um den je-
weiligen Erfolgsbeitrag zum Gesamtunterneh-
menserfolg objektiv zu messen, nutzen wir un-
ternehmensibergreifende Kennziffern, die eine
Erfolgskontrolle ermdglichen und somit auch Be-
standteil filr die Vergiitung unseres Fiihrungskrei-
ses sind.

Operative versicherungstechnische Risiken

Von besonderer Bedeutung fur Riickversi-
cheringsunternehmen sind die operativen ver-
sicherungstechnischen Risiken. Das versiche-
rungstechnische Risiko besteht primér darin,
dass filr das Versicherungsgeschaft wesentliche
Zahlungsstrome von ihrem Erwartungswert ab-
weichen kdnnen. Mégliche Ursachen hierfilr sind
2. B. unrichtige Kalkulationsannahmen, Fehlein-
schatzungen des Schadenverlaufs, insbesondere
im Hinblick auf das so genannte Zufalls- und An-
derungsrisiko oder auch Unzuldnglichkeiten in
des Kumuikontrolle.

Im Hinblick auf das Pramien-/Leistungsri-
siko in der Schaden-Riickversicherung betrach-
ten wir auch die kombinierte Schaden-/Kosten-
quote im Zeitablauf. Dies erfolgt mit und ohne
Beriicksichtigung der Naturkatastrophenguote
(Naturkatastrophenschaden >S5 Mio. EUR brutto
fur den Anteil des Hannover Riick-Konzerns in
Prozent der Prémieneirnnahmen).

Kombinierte Schaden-/Kosten- und Naturkatastrophenquote
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Dauerhafte
Positionierung als
tberdurchschnittlich
profitable Rick-
versicherungsgruppe

Bestmégliche
Verzinsung des
von Aktiondren
2ur Verfigung
gesteliten
Eigenkapitals

Schaden-/Kostenquote 116,5 1078

davon Naturkatastrophen 08 12

L 108, 995 1004 984
77 1 06 - 20

97.2 1022 1064

20 08 sz

* auf HCB-Basis
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80 % unserer
Retrozessiondre
mit A-Rating oder
besser klassifiziert

Um den versicherungstechnischen Risiken
2u begegnen, verfiigen wir liber vielfaltige Regu-
larien. Dazu gehdrt in der Personen-Rickversiche-
rung die Anwendung abgesicherter biometrischer
Berechnungsgrundlagen mit statistisch ausrei-
chenden Sicherheitsmargen. Beispielsweise wird
das Morbiditatsrisiko (2. B. bei Kranken-, Critical
{liness- oder Invaliditatsrisiken) durch aktuarielle
Untersuchungen des Morbidititsverlaufs einge-
schétzt und liberwacht.

In der Schaden-Rickversicherung iiberprii-
fen wir die Schadenreserven aktuariell. Die fiir
dieses Segment zusatzlich gebildete Spéatscha-
denreserve ist in Hohe von 965 Mio. EUR 2u ei-
nem auf US GAAP-Basis mehr als ausreichenden
Konfidenzniveau gebildet worden. Die Reserve
wird fir die Sparten Haftpflicht, Kraftfahrt und
Sach nach regienaler Einteilung und fir die Spar-
ten Transport, Luftfahrt und Kredit in Summe ge-
rechnet und gestellt. Insgesamt werden in 55
Teilsegmenten auf der Basis von statistischen Ab-
wicklungsdreiecken und aktuariellen Methoden
(Chain Ladder inklusive Tail-Schatzungen) die er-
warteten Endschadenquoten berechnet, Der zu
stellende Spatschadenreservebedarf ergibt sich
als Produkt (Endschadenguote muttipliziert mit
kumulierter verdienter Pramie) abziiglich gelei-
steter Schadenzahlungen und gemeldeter Zeden-
tenreserven.

Ein anderes wesentliches instrument der
Risikobegrenzung ist die Retrozession. Das von
uns {ibernommene Geschaft verbleibt nicht im-
mer vollstindig im Selbstbehalt, sondern wird
nach Bedaif retrozediert. Ubernommene Risi-
ken werden daraufhin Gberpruft, inwieweit sie
im gegebenen Portefeuille den Ausgleich im
Kollektiv verbessern. Entsprechend werden die
Selbstbehalte bestimmt bzw. unsere Retrozessio-
nen gestaltet. Risiken ergeben sich vornehmlich
dadurch, dass Pramien immer zu Beginn der Ver-
einbarung zu zahlen sind, jedoch his zur inan-
spruchnahme unserer Retrozessiondre und der
damit verbundenen Kollektierung von Schaden
lange Zeitrdume vergehen konnen. Dies birgt das
Risiko, dass Retrozessiondre ausfallen kbnnen.
Bei der Retrozession ist es daher unerlgsslich,
eine sorgféltige Auswahl unserer Rickversiche-
rer in Hinblick auf deren langfristige Bonitat vor-
zunehmen.

Im Durchschnitt der letzten Jahre wurden
unsere Retrozessiondre zu mehr als 80 % mit
einem so genannten Investmentgrade-Rating
Kassifiziert; ganz iiberwiegend mit A oder besser.
Hierbei muss allerdings hinzugefigt werden, dass
die Gbrigen Retrozessiondre nicht samtlich als
Sub-Investment-Grade zu Klassifizieren sind, son-
dern vielfach kein Rating haben, da sie Riickver-
sicherung nur in geringem Umfang bzw. nicht
mehr betreiben.

Bei der Beurteilung unserer Retrozessio-
nare richten wir uns nach den Einschdtzungen
der international anerkannten Ratingagenturen,
ergénzt durch eigene Analysen auf Basis unseres
Marktwissens und Bilanzanalysen. Fiir die wesent-
lichen Gesellschaften des Hannover Riick-Kon-
zerns wurde dem Ausfallrisiko von Abrechnungs-
forderungen durch Abschreibungen in Hohe von
0,02 % im Jahr 1999, 0,03 % im Jahr 2000
und 0,04 % im Jahr 2001 auf den Forderungsbe-
stand Rechnung getragen.

Operative Kapitalanlagerisiken

Durchgédngiges Prinzip unserer Kapitalan-
lagetétigkeit ist es, einen optimalen Beitrag zum
betriebswirtschaftlichen Ergebnis zu erwirtschaf-
ten. Dies wird primdr durch ein auch mit aktu-
arischen Modellen unterlegtes fundiertes Asset
Liability Management erreicht. Die Risiken im Ka-
pitalanlagebereich umfassen insbesondere das
Markt- das Bonitats- sowie das Liquiditatsrisiko.

A Fiir die Hannover Riick-Gruppe bestehen kon-

60

“2ernweit glitige Kapitalanlagerichtlinien, deren

Einhaltung laufend iberwacht wird. Ein wesent-
licher Baustein des Risikomanagements ist zu-
dem das bis 2ur Ebene der Geschéftsleitung an-
gewandte Prinzip der Funktionstrennung zwi-
schen Handel, Abwicklung und Risikocontrolling.
Den Risiken im Kapitalanlagebereich begegnen
wir mit einer Vielzahl effizienter Steuerungs- und
Kontrollmechanismen, die sich an den vom Bun-
desaufsichtsamt flir das Kreditwesen fur den
Wertpapierhandel erlassenen Vorschriften orien-
tieren,

Der Zeitwert unserer Wertpapiere wiirde sich
unter folgenden Annahmen zum Bilanzstichtag
wie folgt entwickeln:




Joestands rﬁderng
piarktwertbasisiniEUR,

Aktien Aktienkurse -20 % -270 204
Festverzinsliche Wertpapiere Renditeanstieg +1%-Punkt
Festverzinsliche Wertpapiere Renditerlickgang -1%-Punkt

ARA 803 2823830 368 1292499 650 113815
sa e sssare 83 - seseas | 6s | 113297
T e
T e T i
T e e e e i
Gesamt 1000 | 3487638 1000, 3515140 1000, 1751085

Operationale Risiken

Unter operationalen Risiken verstehen wir
unerwartete Verluste, die auf betriebliche Risi-
ken wie menschliches Versagen, kriminelle Ener-
gie, mangelhafte Kontrollen oder organisatori-
sche Defizite zuriickzufiihren sind. Auch der Aus-
fall technischer Einrichtungen, insbesondere der
Datenverarbeitungs-Infrastruktur und der damit
verbundenen Verfiigbarkeit der Anwendungen,
stellt ein wesentliches Risiko fir unser Unter-
nehmen dar. Um diese Risiken zu minimieren,
investieren wir konsequent in die Verbesserung

Einschdtzung der Risikolage

Die zwei fithrenden Ratingagenturen fiir die
Erst- und Riickversicherungswirtschaft, Standard
& Poor's und AM. Best, haben uns Uber einen
Zeitraum von mehr als zehn Jahren in die jeweils
zweithdchste Ratingkategorie AA {,Very Stiong")
bzw. A+ {,Superior”) eingestuft. Dies bedeutet,
das unser Skonomisches Kapital mindestens um
50 % héher ist als das erforderliche Kapital nach
den Berechnungen von Standard & Poor's, im
Hinblick auf die zunehmenden Qualitatsanforde-

&1

der Sicherheit und Verfiigbarkeit der (nforma-
tionstechnologie. Dazu gehdren zum Beispie! der
umfassende Einsatz von Virenschutz- und Filter-
Software sowie MaRnahmen zur Optimierung der
Netzwerkstabilitdt, Um auch weiterhin den hohen
Anforderungen an die Sicherheit in der (nforma-
tionsverarbeitung gerecht zu werden, haben wir
fiir die Hannover Riick-Gruppe zur Koordinie-
rung aller sicherheitsrelevanten IT-Themenstel-
lungen die Funktion eines Verantwortlichen fiir
Informations- und IT-Sicherheit {IT-Secutity Offi-
cer) geschaffen,

rungen in der Erst- und Rickversicherungswirt-
schaft kommt den fiir unsere Branche einschlédgi-
gen Ratings eine gesteigerte Bedeutung zu.

Nach unseren derzeitigen Erkenntnissen
sehen wir keine Risiken, die den Fortbestand
unseres Unternehmens kurz- oder mittelfristig
gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich und nachhaltig beeintrach-
tigen kdnnten,
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Enge Verzahnung
von Konzern- und
Personalstrategie

Persanalentwickiung
als Auswers unseres
Wachstums

Personal

Die enge Verzahnung von Konzern- und
Personalstrategie wurde im Berichtsjahr fortge-
setzt und hat neue MaBstabe fiir das Human
Resources-Management in unserem Konzern ge-
setzt. Der Personalbereich leistet heute einen
wichtigen Beitrag zur Wertsteigerung und fordert
durch die strategische Ausrichtung der Personal-
arbeit die zukinftige Entwicklung des Konzerns.
Die Reformen im Bereich der Personalsysteme,
wie etwa die Einflihrung eines marktorientierten
und leistungsférdernden Entlohnungssystems fiir
die Fuhrungskrafte, sind darauf angeleqgt, den
langfristigen Wertbeltrag der Mitarbeiter* zum
Konzernerfolg zu sichern.

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern ist im
Berichtsjahrum 17 % auf 1.780 (1.528) gestie-
gen. Damit haben wir uns um 252 Mitarbeiter
verstarkt. Wie der Tabelle entnommen werden

Angestelite Mitarbeiter nach Landern

kann, stand hierbei der weitere Ausbau der inter-
nationalen Organisation im Vordergrund.

Die Belegschaftsanteile haben sich zwischen
den Unternehmensbereichen merklich verscho-
ben. Sowar ein Personalzuwachs vor allem an den
Standorten und in den Geschaftsbereichen zu ver-
zeichnen, an denen es die Marktchancen und die
Néhe zu unseren Kunden erfordertich machten.

Der Personalbestand innerhalb der Zentrale
in Hannover hat sich im gieichen Zeitraum um
7% auf 707 Mitarbeiter erhoht.

Die Gesamtentwicklung folgt unserem An-
spruch, unsere Gruppe in den einzelnen Markten
systematisch ziel- und ergebnisorientiert wach-
sen zu lassen; mittlerweile arbeitet der deutlich
groBere Teil unserer Belegschaft im Ausland.

Deutschland
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* der Begriff ,Mitarbeiter” steht fiir weibliche und maanliche Angestelite
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Antwort auf die globalen Herausforderungen

Die internationale Zusammenarbeit in un-
serem Konzern wurde durch gemeinsame Projek-
te weiter verstdrkt. Unser Zie! ist es, mehr Mitar-
beitern internationale Erfahrungen zu vermitteln,
die in unserer globalisierten Geschaftswelt un-
abdingbar ist, Merklich gestiegen ist daher auch
die Zahi der innerhalb des Konzerns entsandten
Mitarbeiter. Sie wird sich im laufenden Jahr vor-
aussichtlich anndhernd verdoppeln. Allein fiir den
Aufbau unseres Kompetenzzentrums fiir nichtpro-

portionale Katastrophenrickversicherung in Ber-
muda wurden fiinf Mitarbeiter aus Hannover ent-
sandt. Die im Riickversicherungsgeschaft gefor-
derte Internationalitat wird auf diese Weise mit
Leben erfiillt. Austausch und gemeinsame Pro-
jekte - Lander und Kulturen ibergreifend -
kommen der Vernetzung unserer Organisation
zugute und verbessern die Zusammenarbeit und
das Verstandnis flr die gemeinsamen Zielsetzun-
gen.

Die internationale Aufstellung erfordert internationale Personalinstrumente  *

Neben den international duschgefithrten
Stellenbewertungen und -beschreibungen haben
wir erstmals filr das Berichtsjahr die Zielverein-
barungen unserer Fihrungskrafte weltweit nach
einheitlichen Vorgaben festgelegt, Schwerpunk-
te dieser Zielvereinbarungen sind die aus der Un-
ternehmensstrategie abgeleiteten finanziellen
Zielvorgaben, Hinzu kommen individuelle Ziele,
Damit haben wir einen weiteren wichtigen Mei-
lenstein in der Einflihrung unseres weltweit ein-
heitlichen Steuerungssystems etabliert.

Fiihrungskrifteentwicklung

Ein Verglitungsmanagement mit seinen Be-
standteilen Leistung und Entwicklung muss zum
einen den Fithrungskraften die Méglichkeit ge-
ben, eigene Starken und Schwiéchen und Hand-
lungsnotwendigkeiten in den Arbeitsbereichen zu
erkennenund an diesen zu arbeiten; zum anderen
sollten Mitarbeiters die Chance haben, Feedback
zu geben, um den optimalen Rahmen fiir ihre Auf-
gabenerfillung zu erhalten. Um die Fihrungskraf-
te in der Entwicklung ihres Bereiches und ihrer

Nachwuchsforderung

Die wachsenden Aufgaben unseres interna-
tional aufgesteliten Konzerns kénnen nur erfilllt
werden, wenn der Nachwuchs systematisch auf-
und ausgebaut wird. Der Kontakt zu den fiir uns
relevanten Universitatslehrstiihlen sowie Fachbe-
reichen der Fachhochschulen wurde im Berichts-
jahe weiter ausgebaut. Studenten gewdhren wir
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Die variable Verglitung unserer Fiihrungs-
kréfte orientiert sich an den kurzfristigen opera-
tiven Zielen einerseits und - durch die Einflih-
rung eines virtuellen Aktienoptionsplans und
dessen langfristig angelegten Verdienstchancen
- an derlangfristigen Entwicklung der gesamten
Gruppe andererseits. Damit stellen wir die Ce-
winnerzielung und die Kursentwicklung unserer
Aktie in den Vordergrund unseres Denkens und
Handelns,

Person zu unterstltzen, starteten wir im Berichts-
jahr einen 270°Feadback-Prozess. Hierbei beur-
teilte zunachst die zweite Filhrungsébene die auf
sie wirkenden Einfliisse des Gesamtvorstands;
jede Flihrungskraft erhielt dann durch den Vor-
stand ein Feedback tiber ihren Beitrag zum Un-
ternehmensergebnis, Diese bildet einen weiteren
wichtigen Baustein auf dem Weg 2u einem kon-
zernweiten Vergiitungssystem, das eine in sich
schliissige und vergleichbare Grundlage hat.

Praktika in diversen Unternehmensbereichen
und unterstiitzen Diplomanden in riickversiche-
rungsrelevanten Themenstellungen durch ent-
sprechende Stipendien.

Lageberichtf Personal

Mitarbeiter-
entsendungen
ins Austand
verdoppelt

Aktives Hoch-
schulmarketing
integriert
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Unternehmensplan-
spief ab 2002 auch
im Ausland geplant

Konjunkturelle

Erhotung fiir 2002

erwartet

Von der Simulation zum realen Geschéft

Das im Jahr 2000 entwickelte und weiter
verbesserte Unternehmensplanspiel wurde mehy-
fach erfolgreich durchgefiihrt und wird nun auch
international eingesetzt. In dem Planspiel wer-
den komplexe Zusammenhénge der Versiche-
rungsmarkte simuliert, Die Marktdynamik und die

Internes Personalmarketing

Via Intranet bieten wir unseren Mitarbei-
tern einen transparenten internen Stellenmarkt;
sie kénnen sich Gber offene Stellen gezielt infor-

Dank an die Belegschaft

Wir danken allen Mitarbeitern flir ihr per-
sonliches Engagement und ihre Einsatzbereit-
schaft. Mit ihrer Tatkraft wurde es moglich, die
besonderen Herausforderungen des ahres 2001

Ausblick

Es ist davon auszugehen, dass es im Laufe
des ersten Halbjahres 2002 zu einer leichten Be-
lebung der wirtschaftlichen Entwicklung kommt.
In den USA dirfte die Produktion wieder merk-
lich zunehmen. Dagegen ist in Japan im Verlauf
des Jahres 2002 nur mit elnem sehr schwachen
Wachstum zu rechnen, Im Euroraum wird eine
konjunkturetle Erholung erwartet; Impulse kdnn-
ten dabei von den USA ausgehen. Insgesamt soll-
te sich die Weltkonjunktur im Laufe des Jahres
2002 merklich beleben, wenngleich die Dyna-
mik geringer ausfallen dirfte als im vorange-
gangenen Aufschwung.

Die wirtschaftliche Entwickiung in Deutsch-
land verlguft unverdndert schwacher als in der

Schaden-Riickversicherung

Die Anschidge auf die USA haben nicht nur
das Jahr 2001 stark beeinflusst und zu einer
duerst enttauschenden Ergebnissituation ge-
fihrt. Die Auswirkungen der Terroranschlage wer-
denin der Schaden-Riickversicherung auch in den
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Konsequenzen aus Managemententscheidungen
werden real erfahrbar gemacht. Die interaktivi-
tat des Spiels fordert die Lernarfahrung. Im lau-
fenden Jahy ist ein Durchgang mit Mitarbeitern
und Zedenten in Siidafiika geplant.

mieren. Der internationale Ausbau das Intranets
fordert den Zugang interner Bewerbungen zwi-
schen,allen Landern und Bereichen.

zu meistern. Dem Betriebsrat und dem Sprecher-
ausschuss der Zentrale danken wir fiir die ver-
trauensvalle und kanstruktive Zusammenarbeit.

Mehrzahl der Staaten des Euroraums. Insheson-
dere fehlen der Binnenkonjunktur die nétigen im-
pulse. Das Bruttoinlandspradukt in Deutschland
diirfre so um ledigtich ca. 0,75 % wachsen.

Den Prognosen zufolge ist damit zu rech-
nien, dass die Europdische Zentralbank die Leit-
zinsen bis zum Sommer 2002 auf dem derzeiti-
gen Niveau beldsst, Die kurz- und mittelfristigen
Kapitalmarktzinsen dirften im Verfauf des Jah-
res im Zuge der konjunkturellen Erholung in
den Vereinigten Staaten und in Europa wieder
steigen. Fir den Euro ist eine leichte Aufwer-
tung zu erwarten.

kommenden Jahren zu spiiren sein: Die Riickver-
sicherungswirtschaft hat im Berichtsjahr weltweit
nennenswertes Kapitaf eingeb(Bt. Auch nach Be-
riicksichtigung diverser Kapitalerhhungen und
Neugriindungen ist zu erkennen, dass das Be-




richtsjahr zu einem deutlichen Kapazitétsveriust
fuhrte.

Somit steht die Schadenversicherung zu-
kiinftig unter dem Eindruck geringerer Risckversi-
cherungskapazitdten und stark gestiegener Ra-
ten vor allem im Bereich der Sachsparten. Die
Vertragserneuerung fir das Jahr 2002 verlief
fur uns ausgesprochen erfolgreich. Nach den
substanziellen Verlusten im Berichtsjahr, aber
auch der Vorjahre, kehrt die Schaden-Riick-
versicherung mit deutlichen Ratenerhéhungen
und Konditionsverbesserungen auf vielen Mark-
ten zuriick zur Profitabilitat.

Dies zeigt sich inshesondere auf Mérkten,
dié durch die Ereignisse des 11. September stark
getroffen wurden. Unser Zentralbereich fiir Spe-
zialgeschafte (Luftfahrt, Transport und das Rick-
versicherungsgeschaft des Londoner Marktes —
alle hatten massive Verluste erlitten.) plant fir
das Jahr 2002 eine Ausweitung des Ceschéfts-
volumens um durchschnittlich 150 %. In eini-
gen Bereichen unseres Luftfahrigesthaftes gehen
wir von einer Veizetinfachung unseres Pramien-
volumens aus. Wir erwarten eine stirkere Profi-
tabilitdt des Geschiftes aus der Reduzierung
des Risikos in vielen Teilbereichen der Schaden-
Riickversicherung zu gleichen oder sogar zu erhgh-
ten Raten.

Des weiteren erwarten wir gine Redu-
zierung des Risikos im Bereich der Terrordeckun-
gen: In der Vergangenheit mehr oder weniger
pramienfrei eingeschlossene Risiken fihrten nach
den Ereignissen des 11. September zu hohen zu-
satzlichen Prdmieneinnahmen. Nach den An-
schidgen auf die USA wurden spezielle Terror-
deckungen aufgeleqgt, die es in dieser Formin der
Vergangenheit nicht gab. Wir haben bereits kurz
nach den Anschlagen erkannt, dass diese Deckun-
gen 2u sehr attraktiven Konditionen angeboten

Personen-Rtickversicherung

In der Personen-Rickversicherung wollen
wir mittelfristig Rang drei auf dem Weltmarkt ein-
nehmen, Dieses Ziel werden wir mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum zwischen 10
und 20 % erreichen. Primar werden wir weiterhin
versuchen, organisch zu wachsen.

wurden und waren einer der ersten Riickversiche-
rer, der sich an diesen Deckungen beteiligt hat.

Ferner haben wir uns zusammen mit nam-
haften Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen im April dieses Jahres an der Griin-
dung eines Spezialversicherers fir Sachschaden
aus terroristischen Anschlagen mit Sitz in Luxem-
burg (Speciai Risk insurance and Reinsurance
Luxembourg S.A.) beteiligt. Dieser Versicherer
wird die aus den Ereignissen des 11, September
resultierenden Deckungslicken im Bereich der
Terrorismusrisiken decken. Versicherungsschutz
wird diese Gesellschaft fiir in Europa liegende An-
lagen anbieten.

Auch Sparten, die vollkommen unbeeinflusst
von den Terroranschlédgen waren, wiesen in der
Emeuerungsphase 2002 deutliche Ratenerhoh-
ungen und Konditionsverbesserungen auf. Nach-
dem die Situation beispielsweise im amerikani-
schen Haftpflichtgeschaft liber Jahre unattraktiv
war, fiihrte die Erneuerung unserer Portefeuilles
2u sehr deutlichen Pramienerhohungen.

Des Weiteren fiihrte der Riickzug von Wett-
bewerbern in bestimmten Bereichen zu einer Ver-
knappung der Kapazitat. So werden wir auf Grund
dieser Entwicklung im Bereich der Kredit- und
Kautionsversicherung um rund 40 % wachsen.

Die bisher getatigten Abschiusse der Er-
neuerungssaison 2002 lassen somit auf eine star-
ke Erhdhung der Profitabilitat diesés Geschafts-
feldes schlieBen. Wir gehen davon-aus, dass wir
die Verluste aus den Terroranschldgen des 11.
September 2001 - unterstellt, dass der Grof-
schadenanfall dem langjéhrigen Durchschnitt
entspricht - in weniger als drei Jahren zuriick-
verdienen werden,

Nach wie vor werden wir uns auf unsere
Kernmérkte in Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich, italien, die USA, Stidafrika, Malaysia,
Australien und China konzentrieren. Unser Fokus
liegt auch zukdinftig auf dem nicht traditionellen
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Schaden-Riickver-
sicherung geprégt
von deutlicher
Marktverbdrtung

Schdden aus
Terroranschidgen
sollen in spéitestens
dref Jahren zuriick-
verdient werden

Mittelfristig
Rang drei weltweit
angestrebt
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Fokus auf nicht-
traditionellem
Geschdaftsmodell

Etablierung des
Programmgeschdftes
in Europa wird voran-

schreiten

Ausbau unserer
strategischen
Position mit Hilfe
risikoorientierter
Produkte

Ceschaftsmodell des Finanzierungsriickversiche-
rers {,Stochastischer Banker"). Wir versuchen, mit
diesen Produkten weiterhin auf die gesamte fi-
nanzielle Situation unserer Kunden einzugehen,
Wir gehen davon aus, dass die Einflihrung der so
genannten Riester-Rente” in Deutschland und
das weitere Wachstum im Bereich der Fondsge-
bundenen Lebensversicherung in Kontinentaleu-
ropa zu einem groBen Finanzierungsbedarf bei
unseren Kunden fiihren wird und uns Wachstums-
chancen bietet.

Des Weiteren werden wir nach wie vor Erst-
versicherungsunternehmen bei der Etablierung
neuer Produkte in Form von Produktpartnerschaf-
ten behilflich sein. Wir stehen den Erstversicher-
ern bei der Entwicklung und Finanzierung dieser
neuen Produkte 2ur Seite. Unterstitzungsmog-

Programmgeschdft

Im Programmgeschéft werden wir bei der
Clarendon unsere operative Neuausrichtung wei-
terfihren, Dies bedeutet, dass wir in Zukunft
weiterhin ein auf die Profitabilitat des Brutto-
geschéftes abgestelites Underwriting betreiben.
Insofern gehen wir davon aus, dass sich unsere
Ergebnisse gravierend verbessern werden. Parallel
dazu wird die Clarendon unseren Selbstbehalt
substanziell erhdhen. Das Altgeschaft werden
wir weiterhin sehr kritisch beobachten und auch
zukiinftig auf nicht profitables Ceschéft verzich-
ten.

Unsere Marktfiihrerschaft im amerikani-
schen Markt werden wir bedingt durch die dezi-
mierte Wettbewerbssituation ausbauen kénnen.

Die ICH wird sich im laufenden Jahr ~ nach-
dem das Acceptance-Team nun in die Organisa-

Finanz-Riickversicherung

Der starke Preisanstieg in der traditionellen
Riickversicherung 1dsst das Interesse an der fi-
nanz-Rickversicherung steigen. Dies wird in der
Zukunft zu einer Erweiterung unseres Kunden-
stamms und zu einer Diversifizierung unserer
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lichkeiten sehen wir vor allem in schnell wach-
senden Markten.

Um unseren Erfolg zu optimieren, haben wir
ein Relationship-Marketing" entwickelt. s soll
dazu beitragen, unsere zukinftig Erfolg verspre-
chendsten Kunden und deren Bediirfnisse zu iden-
tifizieren; unsere Kapazitaten richten wir dar-
auf aus.

Fiir das laufende Geschaftsjahr erwarten wir
eine unverandert giinstige Marktsituation auf den
Personen-Riickversicherungsmarkten der Hanne-
ver Life Re, Die Refokussierung unseres Porte-
feuilles auf Leben- und Rentenprodukte wird
die Ertragssituation der Hannover Life Re nach-
haltjg starken. Mittelfristig streben wir eine Um-
satzrendite in Hohe von 5,0 % an.

tion integriert wurde - konsequent weiterent-
wickeln, Wir werden weiterhin lediglich sehr
ausgesuchtes Geschaft zeichnen.

Nachdem die Inter Hannover im Berichts-
jahr bereits eine enorme Steigerung der Pramien
wie auch des Ergebnisses verzeichnen konnte,
gehen wir fiir 2002 von einer anhaltend positi-
ven Entwicklung aus. Wir werden in Europa
versuchen, das Programmgeschaft weiter zu
etablieren. Im Vordergrund steht fiir uns der Auf-

+bau neuer Geschéftsverbindungen, die die An-
forderungen unseres Ceschaftsmodells erfiillen,

Insgesamt solite sich - eine normale Ent-
wickiung unterstelit - die Ergebnissituation im
Programmageschéft im laufenden Jahr weiter ver-
bessern.

Produktpatette fithren, Hier werden wit auch im
Bereich risikoorientierter Produkte, die zu hhe-
ren Margen gezeichnet werden, die Ertragskraft
des Geschéftsfelds steigern. Diese Entwicklungen
werden stark dazu beitragen, unsere strategi-




sche Position im Weltmarkt auszubauen, Positiv
wirkt ebenso die aktuelle Diskussion zum The-
ma Finanz-Rickversicherung. Diverse Aufsichis-
behorden beschéftigen sich intensiv mit diesem
Thema und tragen zum Verstandais fiic diese
Produkte bei. Dies schafft Nachfrage vor allem in
den sich entwickeinden Markten.

Die Wettbewerbssituation in diesem Seg-
ment verbessert sich stark, da nach den Ereignis-
sen des 11. September einige Anbieter aus dem
Markt ausgeschieden sind.

Wir werden in Zukunfs verstarkt an der Di-
versifizierung unseres Portefeuilles arbeiten.
Nach wie vor ist der Anteil des US-amerikani-

Gesamtgeschdft

Auf Basis unserer Erwartungen fir unsere
vier strategischen Geschéftsfelder rechnen wir
insgesamt mit einem deutlich zweistelligen
Wachstum unserer Bruttopramie. Unsere Diversi-
fizierung wird sich in diesem harten Markt zu
Gunsten der Schaden-Ruckversicherung veran-
dern. Hier solite das versicherungstechnische Er-
gebais ~ einen normalen Schadenverauf untes-
stellt - nach heutiger Kenntnis sehr zufrieden
stellend ausfallen.

Unser Kapitalanlageergebnis ist naturge-
ma schwer vorherzusagen. Die Tatsohle an den
Aktienmarkten scheint durchschritten, ebenso er-
holea sich die Leitzinssdtze. Trotzdem ist kaum
damit zu rechnen, dass das Ergebnis aus dem Ab-
gang von Kapitalanlagen der Vorjahre im laufen-
den Jahs erreicht werden kann. Durch die steigen-
den Kapitalanlagebestéande wird das ordentliche
Kapitalanlageergebnis zunehmen, so dass wir
insgesamt mit einem Xapitalaniageergebnis auf
Vorjahres-Niveau rechnen.

Das Vorsteuerergebnis solite ~ bedingt
durch die Erwartungen im Beseich der Versiche-
rungstechnik und normale Verhattnisse beztiglich
des GroBschadenanfalls und der Kapitalmarkt-
bedingungen unterstellt - deuttich steigen, Ent-
sprechend wird sich das Nachsteuerergebnis aus
heutiger Sicht sehr erfreulich darstellen.

schen Geschéfts dominierend. Die rasante Pré-
mienentwicklung der Vergangenheit wird sich
verlangsamen. Mittel- bis langfristig sehen wir
die Gewinnmarge bei rund 3 % der Nettopramie.
Diese ethahte Marge ergibt sich aus der Tendenz
hin zu disikoreicheren Transaktionen, deren Risi-
kograd allerdings nach wie vor nicht mit Transak-
ticnen des Segmentes Schaden-Rilckversicherung
zu vergleichen ist. Ferner gibt es eine Tendenz zu
Produkten, die einen Schutz filr die Gesamtbifanz
bieten, Diese Produkte umfassen nicht ausschiied-
lich das versicherungstechnische Ergebnis, son-
dern beinhalten ebenso eine Absicherung des
Kapitalanlagerisikos. Wir beschaftigen uns zurzeit
mit der Entwicklung derartig ganzheitlicher
Riickversicherungsldsungen.

Zusammenfassend sehen wir uns - nach
den erfolgreichen KapitalmaBnahmen der letz-
ten zwglf Monate - hervorragend positioniert,
so dass wir insbesondere die Marktchancen in
der Schaden-Riickversicherung Gberproportio-
nal nutzen und unseren Marktanteil ausbauen
werden. Unser Ergebnis je Aktie sollte trotz der
Kapitalerhohung im Dezember 2001 im Ver-
gleich zum um Sondereffekte aus der Steuerbe-
rechnung bereinigten Ergebnis des Jahres 2000
deutlich steigen.

Hinsichtlich der Kapitalausstattung ist es
unser Ziel, unser AA-Rating mit stabilem Ausblick
2u stérken. Mit diesem Rating sind wir {m Wett-
bewerb optimat positioniert. Die Emeuefung fir
2002 hat gezeigt, dass unsere Kapitalstarke ei-
nen klaren Wettbewerbsvorteil darstellt. Bereits
in den ersten Monaten des Jahres 2002 haben
wir erfolgreich eine weitere Risikoverbriefung
(Securitisation) verwirklichen konnen. Dieser
Transfer von versicherungstechnischen Risiken -
vor allem bestehend aus dem Bereich der Na-
turkatastrophen und des Luftfahrtgeschéftes -
stirkt unsere Eigenkapitalsituation nachhaltig.
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AuBerordentlich
gutes versicherungs-
technisches Ergebnis

Marktchoncen
dberproportiona!
genutzt

Mit AA-Rating
optimal positioniert




James Rizzi, Kinstler




e Zwillingstiirme des World
de Centers waren so bedeu-
ysvoll fiir New York City und fiir
n Schaffen, da ich weniger als
'n Kilometer von ihrem Standort
2, Diese Katastrophe hat mich |
sonlich getroffen; viele New Yor-
Feuerwehrmainner, mit denen .

aufgewachsen war, kamen_ in

1 Angriff um. Die erllev}der'Hilfs‘- |

eitschaft, der ZuSamme'nhalt
| Patrlotlsmus aller Amerlkaner

d die Terrorlsten besmgen New
k City wird Dreh und Angel -
kt der Welt blelben S




|.I | :‘ !" ﬂ: -' | IIRI des Hannover Riick-Konzerns




l.' | :! 5.‘ H: .I | lllﬂ des Hannover Riick-Konzerns

i
S



Abgegrenzte stan und Mieten

\ ‘
Fastverzinsliche Wertpap‘e e - Dauerbestand 5.1 284070 267031
‘ Feswerzrrs/:che Werspaprere d:sposmvel Bestand . 5.1 8422878 65)8580 -
) ‘Festverzmshche Wertpaplere —Hande\sbestand B 5.1 o 46895 o 40 869‘ .
‘ Aktren Akuenfonds und andere nicht festverzmshche o crme
Wer!papxere - dnsposmver Bestand s 1021451 1593969
Aktlen Akuenfands und andeve nvchtfeswerzmshche Co e
Wertpapiere - Handelshestand 5. 8878 -
) vGrur.\dstucke glundstufkégieiche R.ecﬁte Qvnd Bam;n ) e
einschiieBlich der Baurenauf fremden Gvundstucken 51 311207 228 540
Sonsnge Kamtalan\agen 5.1‘ ' 578578 T 593415”"
Kurzfns.lge Anlagen """" 51 Tea2see 475843
Cesamte Kapitalanlagen ohne laufende Guthaben
bei Kreditinst Schecks und Kassenbestand 11296527 9718253
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 830659 482262
Kapitalanlagen 12127186 . 10200515
Anteil der Rilckversicheres an der Riicksteliung
fiir Pramieniibertrage 52 9100868 823915
"AntellderRuckvevswchereranderDeckungsrUcks(eHung ) ; 52 o 493650 o 254 696
Antenlder Ruckve'slcheverandevRu:ksteHung furnach mcht .
angewlckal\e Verswchevungsfalle 5.2 6 758763, 3 5326380
”Antewle derRuckversncherevansunsugen Ruckstellungen B 5.2 o 1]3017 o 6392
Abgegrenzze Abschlusskusten . S,E " 156 459"‘ o }14 427 )
Abvechnungs‘orderungen o ”3”‘48‘65‘3” ‘ ”.‘3 296 030 ’
""" D epotforderungen e “7150799 3 995706
Geschahs und Firmenwert se 23258 266086
Sonsnge Ve(mugensgegenszande .513 o 291 574 o 275 591 N

32647594

23 497 602

72




Rasivg]

TEn.

. e

Riicksteliung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 5.2 18859679 12782710
) ”Deckungsn‘n:kstel\ung‘ D 5.2 ‘ ‘39'08 584 - '3v01'13v573 )
Riickstellung fir Pramiendbertiage 52 2312432 1608381
Rijckstellungen fl‘)r(}ewin‘r;a.rv\t;ei.le ) 5.2‘ " aa 228 1‘14‘ 243 ‘
‘Sonstige;/é:rsicherunvgvsl‘echﬁ\schve Ru‘t.kstellﬁngen ‘ 5.2‘ ‘ 35 323 : 2‘2 1‘1‘7””
Ab:echnungsverbin‘d‘l‘x‘c‘?‘\ke\‘t‘en ‘ ‘ » 1335760 : ’1 378 1‘84 ‘
Depotverbindlichkeiten V72453 817509
Debcxverbi‘r‘vdhchkéiten aus“F;r;anzierru;\gsges‘cha&en 2612 T109773
) .Auvsgllei.:hspost.en i\'j‘r ‘Ame\‘lé déranderen Ges‘e\lscha"f‘tev S.9 ) 367 81 '\ o .2>9<‘1. 134
Andere Verbindichkeiten sy ag06n3 307740
Steververbindlicikeiten 55 seero | Tidiess
Rackstellung fir latente Steuemn 55 588555 741102
) éeg‘ébene A“r;temen‘ 58 797148 415 105 v
“Genussrechtskapital se 119517 117597
Verbindlichkeiten 30975566 21924223
Eigenkapital
) v(vJeze.lchn‘e!es Kapital 58 82 799 ‘ v75 493
" Nominalwert 82738 Genehmigtes Kapical 13 461 R
Kapitalrickiagen B ' ) ) T388816 201794
Kum‘uli‘e‘r‘tev;ni‘cﬁtvergebmsv‘v.ivksér:ne-E‘\‘genkap\zala‘nleila o
‘ Nicht realisierte Kt.;r.sgewmne/-ver\uste a‘u‘s kap‘i:a‘la‘nlagen ‘5 16
abziglich latenter Steuern 31164 - 71413
Gewinne und Veriuste‘ausderWa‘r;rungsumvechnung‘ 510 e
abziighich latenter Steuern 58192 -8800
U‘bvi.ge”kumﬁlie‘rte,H«:hmergébnism)ukséme R o
Eigenkapitalveranderungen 510 -15893 864
Summe nicht ergebniswirksame Eigenkapitalanteile - 42921 63477
Gewinnrticklagen .
Anfangsbestand “Naneis so0s30
Jahresiberschuss “Tiross 3sasso
Gezahite Dividende 59990 80426
Sonstige Veranderungen 69625 47531
T3 1232615
Eigenkapital 1672028 1573379
32647594 23497602

73
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Nicht ergebniswirksame Veranderungen des Eigenkapitals 510

Verdnderungen der nicht realisierten Kursgewinne/
-verluste aus Kapitalanlagen

-40249 22680
‘ Gewinn/Ver\usrausWavhrungsvu‘rsreLﬁnanvg;ﬁmw ‘ 49392 27937
vUbrvi.ge m'c.ht erg‘ebnis“\;«iri(;a.n;eﬂEiée‘nkap:ta!l\;eranderungt‘an ) 15 7‘57”” T 2 691
Cesamt -95314 357632
Ergebnis je Aktie A
Gewinn je Aktie in EUR 034 13,29
“Bersinigter Cewinn je Aktie in EUR (modiiziert um Teileinzahlungant oz © T e




2001

Kapitalfluss aus taufender Ceschaftstétigkeit

Konzemergebnis nach Steuern
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stzah{ungen -88 554 -96 205
1. Kapitatfluss aus Investitionstatigkeit
Festvevzmshche Wertpap\ere - Dauerbestand
Fa!hge Papicre 15705 11824
Kaufe CEVFAETTTT e

Festverzinsliche Wertpapwere dtspuswtwar Besland

Falhge Paplere, Verkdufe
Kaufe

" Rktien, Aktienfonds und andere nicht festveizinsliche Wertpagiere <

d\spcsmver Bestand
Veikaufe ’
“Zukiufe

Andere Kapwtalan\agen

" Verkae

“Zukiufe

’ Verbundene Untemehmen nd Bexemgungen o

“Verkiufe

Neverwerb
‘Crundstlicke, grundstiicksgieiche Rechte und Bauten einschiieBlich der”
Bauien auf fremden Grundstiicken
" verkaufe

"Neverwerb

’ 'Kuvzfnswge Kaputa\an!agen '

Verandelung
Ubrige Verdnderungen

3377428

/400 488

312654

C300176

26500

53839 1

7972

L

306625

419630 "

195895

Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit

-1451158

272 364
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th. Kapitalfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung der eigenen Anteile . - 230
) .élnzahiuné aﬁs‘ka’pi!éiméﬁﬁéﬁrﬁe‘ﬁ ) 209644 ' 12'182 o
) \;erénd‘émnge.n derbépbffbrdemnvgen/-verbkndliéhké.itenéus o S :
finanzierungsgeschaften 156214 188850
""'Cezahhe Dividende 69990 80426
Versnderung der begebenen Anleiner 350645 5
"Anders Vernderungen 305984 GED
. Kgpitalﬂuss aus Finanzierungstatigkeit ) = 677108 216645
_IV. Wihrungskursdifferenzen 513 1 55‘2
...Summe der Kapitalzu- und abflisse (Summe +il+ill+lV) 348397 44996
Fliissige Mittel am Anfang der Periode /482 262 437266
"Verdnterung der fiissigen Mittel laut Kapitalfiussrechnung 348 397 44996
Fliissige Mittel am Ende der Periode 830659 482 262
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MENTBERICHTERS IA \ zum 31. Dezember 2001

in der nachfolgenden Tabelle haben wir die versicherungstechnischen Aktiva und Passiva zum 31. De-
zember 2001 und 2000 nach Eliminierung der kenzerinternen segmentiibergreifenden Geschaftsvor-
félle unseren Segmenten zugeordnet:

Aufteilung zu versicherungstechnischen Aktiva- und Passiva-Positionen

- Riickversicherung)
i J2000]
Aktiva
Anteile der Riickversicherer :
an den Pramieniibertrigen 135664 112460 503 358
Abgegrenzte Abschlusskosten (netto) 218873 135330 889117 ’ 577863
Anteile der Riickversicherer
an den Deckungsriickstellungen - - . 493 650 254 686
Anteile der Riickversicherer ;
an den Schadenriickstellungen und sonstigen g |
Riickstellungen 3309175 1329943 187 807 195144
Depotforderungen 376714 301436 3007 960 1887236
Gesamt i 4040426 1879169 4579037, 2915298
Passiva . !
Schadenriickstellungen 10120457 7497745 " osrsss - es2999
Deckungsriickstellung - - ' 3908584 3043573
Riickstellung fir Pramienlbertrége 1016839 701855 . 15928 4723
Ubrige versicherungstechnische Riickstallungen 135574 121977 ' 36661 ‘ 6680
Depotverbindlichkeiten 735653 403926 331418 | 347076
Gesamt 12008523 8725503 5380477 4355051
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j Prgrammgescha

773801 673482 R 37614 © . 910068 823915 4
86879 1530 1496 1196459+ 714427 k

- - - v, 493650 254696

2540021 1876231 e 137 764 6871780 ¢ 3539082

34693 63159, . -3731432°. 1743875 - 7150799 3995706

3435434 2612610 4567799 - 1920749 ;. 16622736 9327826
Tvereer T avisss Siseass T igmsaerst 27e27io §
- - - - 3908584 © 3043573
1153976 - 792972 125691 108831 o 2312432 1608381 ;

S ‘ o ey 7T T resst T s se0
308520 5040 367945 58567 1744536 817 609 ‘ _ ;
4573339 2976515 TS0az4d3 23313564 27004782 18388633 o .
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) . . [] v - [\

zum 31. Dezember 2001

) W chaden R

- o :
tickversichieriung M

B - gy - -
NN Riickversicherung,

Cebuchte Bruttoprdmien 4938 4‘5'( 3385386 2371022 2080506
Verdiente Prdmien fir eigene Rechnung 2989302 2524439 1740263 ‘ 1592297
Aufwendungen fir Versicherungsfalle .

fiir eigene Rechnung 2795966 2033826 1066010 1209010
Veranderung der Deckungsriicksteliung - .

fiir eigene Rechnung - - -297973 -37494
Aufwendungen fir Provisionen und

Gewinnanteile und fur sonstige versicherungs-

technische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 603834 625844 492601 424 602
Sonstige versicherungstechnische ‘ k

Ertrage flr eigene Rechnung 13468 4323 2948 13949
Kapitalanlageergebnis 381353 471830 196751 204347
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb E4l2§] 75444 32438 56869
Ergebnis der

normalen Geschaftstitigkeit 119938 265578 50920 82618
Sonstige Aufwendungen 37971 45851 6473 51720
Ergebnis vor Steuern -81967 219727 44 447 30898
Steueraufwand (Steuerertrag -) -14387 -108729 15764 -27 658
Andev‘en Ges‘ehvsc?‘mhem 2ustehendes E1gebnis ;7 946 61943 5452 4624
{ahresiiberschuss 75526 266513 2323 53932
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2457400 - 1974 407 1740606 870134 11507 489 8320493
486149 292699 1280345 800749 5496059 5210184
376015 261809 1557458 963218 5795449 4467863

- - . - - - n297873 . -37494

10953 -4 365 12750 53040 1120138 993 041
- 1414 432 17831 18704
29647 24 682 357955 167721 8453706 868680

59040 42686 2814 4676 178574 179675

69788 1725 $6652 54048 67 462 419495

40404 14650 5414 2998 14320 115218

29384 2601 ' 61278 51050 53142 304276

10235 3394 5,893 3968 17505~ . -129025

N 1325 - ) 3902 o ‘-9630 e <756 . ) .24-5'53 ' ) -68 .42‘

17824 3)69 ‘ 45555 41326 11084 364880
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1. Allgemeine Aufstellungsgrundsditze

Die Muttergesellschaft der Hannover Riickversicherungs-Aktiengesellschaft (Hannover Rick) ist der HDI
Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (HDI). Der HDt ist nach §§ 341 i ff. HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss aufzustellen. In diesen Konzernabschluss sind die Abschliisse der Hannover Riick
und deren Tochterunternehmen einbezogen. Um die Aktivitdten des Hannover Riick-Konzesns darzustel-
len, haben wir, ohne dass eine gesetzliche Verpflichtung besteht, einen eigenen Konzernabschluss erstellt.

Der Konzernabschluss der Hannover Riick wurde voliumfanglich entsprechend den amerikanischen Rech-
nungstegungsvorschrifien (United States Generally Accepted Accounting Principles ,US GAAP") erstellt.

Alle vom Financial Accounting Standards Board (FASB) bis zum 31, Dezember 2001 verabschiede-
ten Statements of Financial Accounting Standards (SFAS), deren Anwendung fiir das Geschéftsjahr
2001 bindend waren, haben wir in dem Konzernabschluss beriicksichtigt.

Im Konzernabschluss und in den Abschliissen der Einzelgesgllschaften milssen zu einem gewissen Grad
Schétzungen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten Vermdgensgegenstande und Ver-
bindlichkeiten und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichisperiode beein-
flussen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrdge kdnnen von den Schitzungen abweichen.

2. Grundlagen der Rechnungslegung einschlieBlich Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlisse wurden zu den Stichtagen 31, Dezem-
ber aufgestellt.

Die Abschliisse aller Gesellschaften wurden zunachst entsprechend den tandesrechtlichen Vorschriften

erstellt und nach konzernginheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregein auf amerikanische Rech-
nungslegungsvorschriften Gbergeleitet.

3. Konsolidierungskreis und -grundsdtze

Konsolidierungskreis

Konzernobergeselischaft ist die Hannaver Riick. Voll konsolidiert wurden drei inldndische und acht-
zehn austandische Einzelgesellschaften sowie zwei ausldndische Teitkonzerne. ,At Equity” wurden zwei

inldndische und drei ausléndische Gesellschaften konsolidiert.

Der Konzernabschluss umfasst folgende Unternehmen

IriGheldestAnteils]
s

Unternehmen mit Sitz in Deutschland

HDI tmmobilienfonds Nr. 4 NUrnberg Bucher KG, Minchen/Deutschiand T eeB
bR Hannaver Riickversicherungs-aG/ T ' S
E+5 Rickversicherungs-AG-Grundstiicksgesellschaft,

Hannaver/Deutschland 67,5

3 R‘mkversicher&ngs-AG‘ Hannover‘}l‘)eu‘tsc‘h“la‘nd )
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Untemehmen mit Sitzim Ausland
Hannover fi nce [Luxembouvg) . Luxe“mvbvurg
Hannover nan:e (UK) Limited, V nia Water /UK
“Hannover Life Reassura—»ce Company of America, Or\andn/\JSA
Hannover Life Reassurance (Ireland) Lwd, Dublin/Irland
Hannover Life Reassurance (UK) Ltd., Vlrgvma Water/UK
“Hannaver Re (Bevmuda) . UsA
HannuverRemsurance(\reland) Ltd Dubh'\/lrland
“Hannover Re Sweden Insurance Company Ltd. Stackholm/Schweden
Hannovey Serwces (UK) Ltd,, Vuglma Wa[eI/UK
Chwcaga/USA N
“lntermational Insuran:e Company of Hannover Ltd., \/vrgmla Water/UK
" WRH Offshore. H:gh Yield Partnars L. P, WxImmgton/USA ’
Hannover Reinsurance Group Africa {Pty Ltd., Johannesburg/Suda(nka

Die Hannover Reinsurance Group Africa erstellt einen eigenen Teilkonzerm:
abschluss, in den als wesentliche Geselischaften folgende Unternghmen
embezogen sind und an denen sie folgende Anteile halt:

Hannover Life Reassurance Afri (td., Johanne burg/Sudafnka T - 1000 ’

on of Hannov

T

HanncveyRemsuran:eAfnca Johannesburg/Sudafnka T TO0,0 o
“Hannover Remsurance Mauritius Ltd, Port Lau\s/Mautmus ’ T 106,6 o
LueasHoIdmgs Pty) Ltd, Jnhannesburg/Suda.nka ' ’ TTTTees T
HanncvnrRe RealEstate Huldmgs inc, Orlando/USA Trmmmmm—— o T ges
e(F\r\ar\ce nt. Wv\mmgwr\/USA o N ’ 900 )

Hannover Finance, Inc. erstellt einen eigenen Teilkonzern-
abschluss, in den als wesentliche Gesellschaften folgende
Unternehmen einbezogen sind und an denen sie
fclgende Antel]e halt:

B C\arendon Amer\ca Insuran:e Company Yrenmn/USA
‘Clared'do“n National tnsurance Company, Trenton/USA

"“Clarendon Sefect | Inswance Company, Ta(\ahzssee/USA
Harbor Speualty Insurance Company‘ Trentcn/USA

e Tal\ahassee/USA

mpany, Council EIuHs/USA

PenatesA Ltd Tcno!a/snmsh v”gm Istands
Life Re of Australasia Ltd, Sydney/Austrahen

Reinsurance intermediaries Ltd. Londan/UK

: Hannover Re Advanced So!utlons lexted Dublm/hland

mit Sitzin Deu.sch\and

WeHaCo Unremehmensbemhgu AC Hannover/Deuzschland
HANNOVER Finanz GmbH Betemg gen und Kapntalanlagen

Hannover/Deutsthiand 250
o SN - P e 52T

1TAS Aéswéuraiioni Sp‘A Trie‘nt/lia\ien o v o ' T a37- "
TASVitaSpa, Trient/italien T C gy
' wPGCorporate DevelnpmentAssouazeslv[Overseas] e, o e T

G

man/Cayman Islands 26,5

Ein vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist gesondert erstelit worden und wird beim Handels-
register hinterlegt (Hannover HRB 6778).
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Kaprtalkonsolidierung

Ende Juni 2001 hat der Financial Accounting Standards Board (FASB) mit der Verabschiedung zwei-
er neuer Standards (SFAS 141 ,Business Combinations” und SFAS 142 ,Goodwill and Other Intan-
gible Assets") die Goodwil-Bilanzierung grundiegend geandert. Folgende, den Goodwill betreffende
Neuerungen lassen sich hervorheben:

*» Coodwill kann nur noch durch Unternehmenszusammenschitisse enststehen

» Klassifizierung des Goodwill als nicht abnutzbarer Vermogensgegenstand sowie die Aussetzung der
planmaBigen Abschreibungen von bisherigem Goodwill

* Festlegung von neuen Zuordnungskriterien fir Goodwill auf Grund der verpflichtenden Zuordnung auf
Berichtseinheiten (Reporting Units - Impairment Test Level)

» Festlegung eines speziellen zweistufigen Niederstwerttests (Impairment Method) fiir den Coodwill

Die dargestellten Neuerungen werden von Hannover Rick erstmalig auf das nach dem 31. Dezember
2001 beginnende Ceschaftsjahs angewandt. '

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach dem ,Purchase Accounting” (vergleichbar der deutschen Neu-
bewertungsmethode). Die Anschaffungskosten der Muttergesellschaft werden hierbei mit dem anteili-
gen Eigenkapital der Tochtergeseilschaft verrechnet, das sich zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschiuss nach der Neubewertung sémtlicher Vermégensgegenstdnde und Schul-
den ergibt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem neu bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft
und dem Kaufpreis wird als Geschafts- und Firmenwert (,Goodwill") aktiviert und {iber die erwartete
Nutzungsdauer linear abgeschrieben, Die antizipierte Nutzungsdauer liegt zwischen 15 und 40 Jahren.
Ceringwertige und negative Goodwills wurden im Jahr der Entstehung ertragswirksam verrechnet. So-
weit Anteile am Eigenkapital Konzernfremden zustehen, werden diese Anteile separat ausgewiesen. Des
Anteil Konzernfremder am Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung vom Jahresergebnis ab-
gesetzt und betrdgt fir das Ceschaftsjahr 24.553 TEUR (68.421 TEUR).

Schuldenkonsolidierung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den.in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Auswirkungen konzeminterner Geschaftsvorfdlle wurden eliminiert,

4, Akquisitionen/Neugriindungen
Zu Beginn des Berichtsjahres erwarb die Insurance Corporation of Hannover (ICH), Los Angeles, wesent-

liche Teile des Programmgeschafts der Acceptance Insurance Companies, Inc. Die Neuakquisition er-
héhte die Pramieneinnahmen der {CH um 78 Mio. EUR.
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Hannover Finance (Luxembourg) S.A.

Um die Kapitalausstattung des Hannover Riick-Konzerns nachhaltig zu sichern, hat die Hannover Riick
nachrangiges Fremdkapital begeben, Zu diesem Zweck hat die Hannover Rick am 8. Februar 2001
die Hannover Finance {Luxembourg) S.A. als 100%ige Tochter mit einem gezeichneten Kapital in Hohe
von 200 TEUR gegrindet. Die Gesellschaft ist als Finanzierungsgesellschaft tatig.

Hannover Reinsurance (Bermuda) Ltd.

Mit Wirkung zum 30. Marz 2001 wurde die Hannover Reinsurance (Bermuda) Ltd. neu gegriindet.
Sie ist mit einem Eigenkapital von 250,0 Mio. EUR ausgestattet. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit
zum 1. April 2001 aufgenommen. Als 1 00%ige Beteiligung der Hannover Riick ist die Cesellschaft im
Riickversicherungsgeschéft, hier speziell in der Zeichnung von Naturkatastrophen-Schutzdeckungen,
tétig.

5. Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Kapitalanlagen einschiieBlich der Ertrdge und Aufwendungen

Die Bewertung der Kapitalaniagen erfolgte gema8 SFAS 115 {Accounting for Certain Investments in
Debt and Equity Securities). Die Zuordnung und Bewertung der Kapitalanlagen orientiert sich an der
Anlageintention.

Festverzinsliche Wertpapiere, die bis zur Endfalligkeit der Anlagen im Bestand des Konzerns verbleiben
(Held-To-Maturity), werden zu Anschaffungskosten zuziiglich haw. abziiglich erfoigswirksamer Amortisa-
tionen bewertet (Amortised Costs). Die Amortisationen ergeben sich aus der Differenz zwischen den
Nennwerten und den Anschaffungskesten und werden auf die jeweiligen Restlaufzeiten der festver-
zinslichen Wertpapiere verteilt.

Festverzinsliche Wertpapiere, die jederzeit verduBerbar sind, bei denen jedoch keine unmittelbare Ver-
kaufsabsicht besteht (Available-For-Sale), warden zum Marktwert bewertet. Die Zuschreibung der Diffe-
renz zwischen Marktwert und den fortfiihrten Anschaffungskosten (Amortised Costs) erfolgt erdebnis-
neutral. :

Festverzinsiiche Wertpapiere des Handelsbestands {Trading) werden zum Marktwert bewertet. Die
Differenz zwischen dem Marktwert und den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortised Costs) wird
ergebniswirksam berticksichtigt.

Wertpapiere, deren Marktwerte dauerhaft unter die fortgefihrten Anschaffungskosten sinken, werden
ergebniswirksam auf den Zeitwert abgeschrieben.

Die sonstigen Kapitalanlagen enthalten im Wesentlichen Anteile an ,Private Equity”-Limited Partner-
ships.
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Fortgefuhrie Anschaffungskosten sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem Dauerbestand

der Kapitalanlagen (Held-To-Maturity)

Dauerbestand

Festverzinstiche Wertpapiere

Schuldtitel der US-Regierung ‘ : .328‘93““ BT S T 3#:46‘6‘ ‘
Schuldiicel anderer auslindischer Staaten 2289 73 . - . 2382
schulditelvon Unternebimen .. 174238 8250 . 299 182189
. H‘ypothe‘kar{s‘éh/f‘jing!ich g.emhme e e e oo O
Schuldverschreibungen 56031 3862 - 59893
AndéleWerIp‘apiere o o )éé)é ; . 35‘ o 189 o 18455 )
Cesamt ' T Tseon vavea 488 297376

Daverbestand

Festverzinsliche Wertpapiere

Schuldtitel der Oé-Regievung o ‘ .35 730 ) 806 ) o 34 536
’Schﬁid’:ir‘t‘e\ én‘d‘ererauvsl'an‘dischev ‘S‘taa‘ten v 2188 o 22 o 2210
Schuldti!e\vonUnzerneﬁﬁén o o \b‘Sé;’;BS T s a3 |7o‘1v50‘0> »
Hypotheka“risch‘/z‘jingl\véh seschene . ettt e e e
Schuldverschreibungen 55986 3369 - 59355
_;Vir\éjirs_\@itéﬂjgé;‘ “..—w —_M_;‘_‘_ e i R
Gesamt 267 031 .,v 10770 437 277 364
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Laufzeiten der festverzinslichen Wertpapiere des Dauerbestands, des dispositiven Bestands und des
Handelsbestands zu den Bilanzstichtagen 31. Dezember 2001 und 2000

Dauerbestand .
innerhalb eines Jahres ) 7 950““”““7“94;;3-/ - 13 523”- - 13 640—“
" wischeneinem und fnfJahien 197670 206654 152948 167962
" pwischen finfund zehn Jahren "3soes U eadss | 84007 89010
nachmeht alszehn Jabren 3355 . 18279 sas2 6752
Gesamt a0 0. 297378 267031 27734
TDispositiver Bestand T
T metalbeines e 800467 709807 920887 907286
awischen einem und funf Jahien C4sTiTor 4s3io74 2720974 2779964
swischen finf und zehn Johren “Yersooc 1859482 1350000 1371195
nachmehr als zehn Jahren Cieirie V13253 1450873 1460155
Gesamt T TRas0307 8422878 6442543 6518580
Handelsbestand A
zwischen einem und fiinf Jahien M 7832 7878]7—‘ - -
2wischen finf und zehn Jahren ) 3878030016+ 45251 40869
“Gesamt 36620 46895 45251 40869

Die tatsachlichen Restlaufzeiten kénnen im Einzelfall von den vereinbarten Restlaufzeiten abweichen,
wenn Schufdnern das Recht zusteht, thre Verbindlichkeiten mit oder ohne Abldseentschadigungen zu
kitndigen oder vorzeitig zu tilgen.




Fortgefilhrte Anschaffungskosten, unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem dispositiven und Han-

delsbestand der Kapitalaniagen (Available-For-Sale ungd Trading)

n:

Jrosten]

ortyﬁihrte === U == 7

D»sposmver Bestand
Festverzmshche Wertpa pleve

Schu\dtltel vorn EU M\tghedstaazen

T ees90s

‘20010 ‘ R i

" sehuidtitel der Us. Regrevung ' 1381 566 ¢ 39156 ‘ ‘
Schuldme\anderevaus!andlscherStaa.en ‘ : 383918 . ) 8075 ‘ 377600
S:hu\dmelvon Uniernehmen o 3 284 762 ”:98 \43 ‘_ o 3 3\3 527
Hypothekansch/dmg“ch gesmherte - v . ‘ X ) )
Schu(dverschvemungen 788 316 15138 16 592 786 762
auslnvesxmentfonds . 562144 R ) 5545 . 556 599 v
Ande(ewmpapxere 252602 ASED‘ : y ‘ 985 o 256 547

T 8350307 185452 . 112881 . 8422678
Dividendentitel . o

Akten 00407 33027 o 313
aus \nvestmentfcnds 746 787 864 ) 57»»993-- » 695 678
" Andere ledendenmel 3T . S a0 : ‘ a’

i 1056322 33911 69382 . 1021451
Kurzfistige Anlagen 522560 - - - .. 622569
“Gesamt 10029798 219363 ' 182263, ' 10066838
Handelsbestand ' : o '
Festve:zmshcheWertpapvere O

Schuldtitel von Untemehmen 46620 .... 275 ;5895 .

Dividendentitel T B
Derivate e T s T

Cesamt T 9562 . . 408 ' - 55774
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Dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere

Schuldiitel von EU-Mitghedstasten T 156390 8464 403 774451
" Schuldtitel der Us Regiening 1016210 27891 V467 1042634
CSchulduiel anderer ausléndischer Stasten 327667 4380 2287 329760
“Stholdtitelvon Untemehmen 2643204 47773 34101 2656876
" Hypothekarisch/dinglich gesichere e
Schuldverschreibungen 707007 3979 7831 709155
s ivestmentionds T e 08t 1ees T sazees
andere werpapiere  gio04 2756 920 82840
" Taazsa3 123046 47009 6518580
" Dividendentite! T -
Akten h T 4743 717 z2s02 | s2sess
* aus Investmentfonds T oerose T ae3 37476 1060075
" andere Dividendentiel | 4255 3781 - . 8o3s i i
T Ty sisaes 75361 59878 1593969 ‘ ;
Kurzfristige Anlagen 475850 - 1 475849 ' )
Gesamt 8495879 198407 106888 8588398 ‘ "
Handelsbestand o i

Festverzinsliche Wertpapiere

Schuldtitel von Untemebmen as21 - 438 40869 o .

Gesamt 45251 - 4382 40869

87




Ergebnis der Kapitalanlagen

Ertrége aus Grundsticken 22204
Dividenden ‘ "'82408 :
vLa‘u.fem‘je Ka‘p‘ntaiaﬁ!ét_;‘eemége ) T 463951 o 433745
Sonvige Kaphalontagesmage T aeise 20500 ’
Ordentliche Kapitalanlageertrége - 941 988‘“~ 798 947

’ Realisierte Gewinne aus dem Verkauf von Kapxtata_r;latg;lm“_ D 190006 251 168
‘Reahsie:te \)e;tus!e ausdem VE‘vkaufvovn K;plta\wagen o ) 134 053 o 70524
Umeéh;iene: Gewrnnéuvnd \/eﬂuﬁé N ‘ T 2t 332 o 4402 - :

v Sonstige .)v(ép.‘rralanlageaufwenduﬁgenv o o e 73 557 o \06509 o

’ Kapitaianlageergeb‘r;.i-s””" T »_.9»4;76_5._.“__ 868680

Der Riickgang der Dividenden ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr geringere Ertrége aus
den ,at-equity” einbezogenen Unternehmen zuriickaufiihren.

Die Erhhung der sonstigen Kapitalaniageertrage resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Depot-
zinsen.
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Ratingstruktur der festverzinstichen Wertpapiere

—

e ey et

Festverzinsliche Wertpapiere -

Dauverbestand 169031 84033 19596 8538

Festverzinsliche Werzpapiere -
dispesiziver Bestand 5085611,1618287 -1058751 - 385980

Festverzinsliche Wertpapiere -
Handelsbestand - -

Gesamte festverzinsliche o
Wertpapiere 5254642 1702320

D 2057

Festverzinsliche Wertpapiere —

Dauerbestand 185612 64272 ° 10853 ° 5438 -

Fésé»“erzivnshche Wer(pa“piele _mem
dispositiver Bestand 3369539, 877367 - 713019 154992

Festverzinsliche Wertpapiere -
Handelsbestand - - - -

Gesamte Estverzms{‘i:!;e' .o
Wertpapiere 3555151 941639 723872 160430
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Andere Kagitalanlagen T T esmt asos
Kurzfristige Anlagen, flissige Mittel |, 71 593 27835 - 3‘22 SS] ;

Die Kapitalanlagen werden in den folgenden Wahrungen gehalten

- . - ey e
Festverzinsliche Wertpapiere - ! : . . .
Dauerbestand . ' - - 235193, - C- 48877 - .. - -, 284070

Feswerzinsliche'Wertpa”piere - . . . . . i |
dispositiver Bestand JA0357) . 334705 2707193, 939217 @ 53424 38123307 19984 . 142454 ; 8422878

Festverzinsliche Wertpapiere -

Handelsbestand X - - - - 46895 -

Aktien, Aktienfonds und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere - : . !

dispositiver Bestand - 32610 2701 . 415272 48201 - ' 476820 330 102145t
Aktien, Aktienfonds und andere i ‘ ’ ’ . ;

nicht festverzinsliche Wertpapiere ~ P . PR

Handelsbestand . = - p.o51240 0 3755 = - - - 8879

1225, 581939 ¢ 784 3233 889785
56185  18426° 809802 | 32026, 104400 . 1453228

Cesamte Kapitalanlagen - 507851 ' 365241 3974555 1064163 83075 . 5776663 105221 | 250417 ;12127186

e

Festverzinsliche Wertpapiare - P

Dauerbestand - 5lges 267031

Festverzinsliche Wertpapiere ~
dispositiver Bestand

163005 68172 2724823 7732 ) 100372

6518580

Festverzinsliche Wertpapiere -
Handelsbestand

Aktien, Aktienfonds und andere
nicht festverainsliche Wertpapiere -
dispositiver Bestand

40560 = 1593968,

2743 1 782562, 48700 12020
3523 | 821955

Zi'3s4836] 8516 , 5110

410347 9536

Andere Kapitalanlagen

Kuristige Anlagen, Flssige Mite! | 136781, 12272 | 158834, 80564 . 19470 © 457426 38072 | 54632 958111
Gesamte Kapitalaniagen 528220 ¢ 178020 4032548, 748568 94772 4292640 126501 | 189147 10200515,
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Grundbesitz

Der Grundbesitz gliedert sich in einen eigengenutzten und einen fremdgenutzten Anteil, Lediglich der
zur Einnahmenerzielung im Bestand befindliche Grundbesitz wird unter den Kapitalanlagen ausge-
wiesen, Die Bewertung erfolgt mit den Anschaffungskosten vermindert um die planmaBigen Ab-
schreibungen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Mietvertrdgen sind im Kapitalanlageergebnis enthalten.

Darstellung des Grundbesitzes

Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten .
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 311207 228540
Selbstgenutzte Objekte {sonstige Vermdgensgegenstinde) 44299 46964

Kurzfristige Celdanlagen
Hier sind Anlagen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.
Verbriefung von Riickversicherungsrisiken

Im Kapitalanlagebestand befinden sich Wertpapiere, deren Ertrag vom Eintritt definierter Naturkata-
strophenereignisse abhangt. Diese Wertpapiere werden nach der retrospekiiven Zinsmethode be-
wertet.

5.2 Versicherungstechnische Aktiva und Passiva
Versicherungstechnische Aktiva

Die Anteite der Retrozessionare an den versicherungstechnischen Rickstellungen basieren auf den ver-
traglichen Vereinbarungen der zu Grunde liegenden Rickversicherungsvertrage.

Abweichend von den deutschen Rechnungslegungsvorschiiften verlangt SFAS 60 ,Accounting and
Reporting by Insurance Enterprises” die Aktivierung von Abschlusskosten als Vermagensgegenstén-
de sowie deren Aufldsung iber die Gewinn- und Verlustrechnung proportional zu den verdienten
Pramien.

Fir die Schaden-Riickversicherung werden Abschiusskosten, die direkt mit dem Abschluss oder der
Erneuerung von Vertrégen im Zusammenhang stehen, fir den unverdienten Teil der Pramien abge-
grenzt. Fr die Personen-Riickversicherung werden die aktivierten Abschiusskosten bei Lebens- und
Rentenversicherungen mit laufender Pramienzahlung unter Berlicksichtigung der Laufzeit der Ver-
trége, der erwarteten Ruckkiufe, der Stornoerwartungen und der erwarteten Zinsertrage ermittelt.
Fur Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag beziehen sich diese Werte auf die erwartete Poli-
cenlaufzeit oder Rentenzahlungszeit.
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Insgesamt haben sich die abgegrenzten Abschlusskosten im Geschaftsiahr wie folgt entwickelt

<

o
Anfangsbestand © 714427 480567
W‘li'h‘rungsku}sdifferenzen o ‘ o >4‘1g7 o 650 B
) T T U wss T amian
Vednderangen 477 659 233605
‘Wahrungskursd\ﬁerenzen zweschenDurchséﬁnittskur& ““““ R
und Endkurshewertung 206 -395
Tendbestana T Tiseass | 7iaarr

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die Rilckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle bemessen sich grundsatzlich
nach den Aufgaben der Zedenten. Zusatzlich werden Rucksteftungen fiir nicht gemeldete, bereits
eingetretene Schaden {IBNR-Reserven) gebildet. Die Summe der Rilckstellungen entspricht dem
JGrundsatz der bestmoglichen Schatzung” (Best Estimate) nach US GAAP. Dieser Schitzung liegen
Erfahrungen der Vergangenheit und Einschatzungen der zukinftigen Entwicklung zu Grunde. (n einem
Teilsegment der Finanz-Riickversicherung sind versicherungstechnische Riickstellungen mit Zinssit-
zen zwischen 5,0 % und 8,6 % abgezinst worden. Die Zinssatze bemessen sich nach den vertraglichen
Vereinbarungen. Es handelt sich um Vertrége, bei denen zwischen Abschluss und Ablaufzeitpunkt min-
destens vier Jahre liegen. Das Abzinsungsvolumen beluft sich auf 1.370,4 Mio. EUR (675,9 Mio. EUR).
Die diskontierten Riickstellungen belaufen sich Ende 2001 auf 4.758,3 Mio. EUR (1.760,3 Mio. EUR).

Der Trend zu héheren asbestbedingten und geringeren Umweltexponierungen - insbesondere in den
USA - hat sich fortgesetzt. Auf Basis dieser Projektionen haben wir Ende 2001 folgende Zusatzieserven
gestellt:

Asbestbedingte Schaden 82803 78154 55239 52882
Umweltschaden 47008 33620 75873 50296

Die durchgefiihrten Projektionen und Berechnungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und wer-
den laufend neueren Erkenntnissen angepasst. Wir sind der Auffassung, dass diese Risiken umfassend
abgedeckt sind und somit zukiinftige Geschéftsjahre nicht zusatzlich belastet werden,
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Die Entwicklung der Riickstellung filr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ist in der folgenden
Tabelle dargestelit. Beginnend mit der Bruttorlickstellung wird nach Abzug der Anteile der Riickver-
sicherer die Veranderung der Rirckstellung im Berichtsjahr und im Vorjahr gezeigt.

Riickstellung zum 31.12, v}, {brutto} 10776704
‘Rckstellung zum 31.12.Vi. {retro) 1896441
“Rickstellung zum 3112, V], (feR) T Tes02e3
Effekte aus der Wahrungsumbewertung zum 01.01. G, 64825 303350
Netorickstelung zum 01.01.G, T gsia8as 8183613
At;f;N-e}!’dungén far VEfSiChEYUﬂgSfé”e (fe R) ‘—«u—““i« - .M comrmmm
" Cesthaftsjahr e dgi3028 3518106
o . o i e )
' 5795 449 4467863
davon ab: T o
Schadenzahlungen (FeR)
Geschatisiahe T e T gy
T T .
T T e 3275748
Effekts aus 0w Wammngsumbewerng T
aufdie Wahrungskurse zum 31.12.Gj. (feR) . | -27442 -125708
Ricksteliongam 31.12.Gi. (FeR) . 12100816 . 9250020
Rickstellungam 3112.G). reteo) O Terseres 3sazeso )
RUcksteH—ung am 31.12.Gj. (brutta) 18859 579' 12782710 :“ -

Deckungsrickstellungen werden nach den in den SFAS 60 festgelegten Grundsatzen gebildet. Die
Reserven basieren auf dem Erkenntnisstand der Konzerngesellschaften fir Sterblichkeiten, Zins und
Stofno. 3

Pramieniibertrage ergeben sich aus der Abgrenzung der abgegebenen Riickversicherungsbeitrdge.
Sie orientieren sich an dem Zeitraum der Risikotragung und wurden nach den Aufgaben der Zeden-
ten gestellt. In den Féllen, in denen keine Angaben vorlagen, wurden die Pramienlibertrage nach ge-
eigneten Methoden geschétzt. Pramien, die fiir Zeitrdume nach dem Bilanzstichtag entrichtet sind,
wurden erfolgswirksam abgegrenzt.
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5.3 Vertrdge ohne versicherungstechnisches Risiko

Versicherungsvertrage, die die Anforderungen des SFAS 113 {Accounting and Reporting for Reinsur-
ance of Short-Duration and Long-Duration Contracts) nicht erfilllen, haben wir identifiziert. Es han-
delt sich hierbei um Riickversicherungsvertrage, bei denen der Risikatransfer zwischen dem Zedenten
und dem Ruickversicherer nur von untergeordneter Bedeutung ist. Der Teil dieser Vertrdge, der dem Seg-
ment Personen-Rickversicherung zuzuordnen ist, wurde lediglich mit der vom Zedenten zu zahlenden
Ceblihr in den Abschluss libernommen. Vertrége, die den sonstigen Segmenten zuzurechnen waren,
wurden vollstandig aus der versicherungstechnischen Rechnung eliminiert. Die Erfolgskompanenten
wurden im sonstigen Ergebnis saldiert ausgewiesen, Der Ausweis versicherungstechnischer Bestands-
gréBen erfolgt als Depotforderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschaften.

5.4 Geschdfts- und Firmenwert, Barwert kiinftiger Ertrdge erworbener
Lebensriickversicherungsbestinde

Entwicklung des Ceschafts- und Firmenwerts

Bﬂﬁﬁm A

Anfangshestand 266065 265555

* Wahrungskursdifferenzen ' T T eses . ana
T T tsess T mreere
Zugange T T T e
R — . o
Abscireibungen ) o o TS e

Endbestard " T263258 266 066

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr entfalten im Wesentlichen auf die E+S Rickversicherungs-AG
und die Clarendon Insurance Group.

Entwicklung des Barwerts kiinftiger Ertrdge erworbener LeBensrUckverSicherungsbesténde (Present
Value of Future Profits/PVFP)

pE . T Tam |
Anfangsbestand 19 4OB‘ 23253

e aa e e
T T T T e a3

ZUgéngE T T w—»‘_‘.‘—’«_T.D_?——-—-

e e Fot
Endbestand T7os 7 19408

Die Abschreibungsdauer betrdgt zwischen 5,5 und 15 Jahren.
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5.5 Steuer und latente Steuer

Aktive und passive latente Steuern werden nach SFAS 109 fir zu erwartende Steuerminderungen und
fir zu erwartende Steuermehrbelastungen nachfolgender Geschéftsjahre angesetzt, sofern sie aus
unterschiedlichen Wertansatzen einzelner Bilanzposten resultieren. Grundsatzlich kdnnen sich diese
Bewertungsunterschiede zwischen der nationalen Steuerbilanz und der nationalen Handelsbilanz, der
konzerneinheitlich bewerteten Bilanz und der nationalen Handeishilanz sowie aus steuerlichen Ver-
lustvortragen und so genannten Tax Credits ergeben. Latente Steuern basieren auf den aktuellen
Steuersétzen, Falls sich die der Berechnung der latenten Steuern zu Grunde liegenden Steuersétze
&ndern, wird dies in dem Jahr beriicksichtigt, in dem die Steuersatzanderung mit hinreichender Sicher-
heit gesetzlich festgelegt ist. Buchungen latenter Steuern auf Konzemebene erfolgen grundsatzlich unter
Ansatz des Konzernsteuersatzes von 40 %,

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten aller Konzerngeselischaften

| mmm |  &w |
Aktive latente Steuer )
Steuerliche Verlustvortrage o 99581 56347
EeWenﬁngsﬁnte}scﬁiedé derS“ch‘aden-ﬁluckvevsiche‘.r‘u’ng ) ‘ 84'\95 v 8‘3”935‘
) Scr?stige versiéﬁerungstecﬁnische U‘mbéwenun‘gen ‘ ) "‘5‘137 B 1;1'577 )

) Eewertungsun‘te;sché.ede aus kapitékénlagén ) ‘ ) ' 35. G.él R ‘1 595 ‘
"So‘nstige Béw;ertungsu‘mer'schiede o ) ‘ N 19507 o “1519‘77
Gesamt 244111 170 43'1"——

i Passive latente S:;er T -
Bewertungsunterschiede der Schaden-Rilckversicherung - - 34854

" Veranderung der Schwankungsricksteliung ‘ T aesses | am7e

. Bex‘»«‘ertungsunter‘schiede dés Pers;né; iicl!ve(si:herungsportefeuHles T 214821 R ‘189’ 09\ o

" Bewentungsunterschiode zus Kapitalaniagen und Sonstige 152085 | 233185

» ﬁéﬁgtige ‘U‘mbewenu‘ngen commmmm ‘ ‘ “ Ty _206621 o
Gesamt 832666 911533
Latente S:euewevbindti:hk;;;w i 588555 741102
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Uberteitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand

44985 304 276"

38%.. 53%
Erwarteter Steveraufwani 17-094 . 161266

Herstellung der Ausschiittungsbelastung 02}

ée'nkun‘g‘ derlatenten Steuern ) -2 1.8 780

Ees‘te\lerungsumerschiéd‘e bei den Ausland’stbcﬂhte‘r‘n B e 35790 N 46 765 o
R e e o B . P e

Ausgew\esen;Steuerauiwand R 17508 - -125025

*Im Vorjahr zusatzfich vor sonstigen Steuern

5.6 Mitarbeiter und Personalaufwendungen
Mitarbeiter

Die in den Abschiuss des Hannover Rick-Konzerns einbezogenen Unternehmen beschéftigten im
Duichschnitt 1.676 (V. 1.525) Mitarbeiter. Von diesen Mitarbeitern waren im Berichtsjahr 707 Perso-
nen im Inland tatig. Die Mehrzahl der Mitarbeiter war fiir diz konsclidierten Konzerngesellschaften im
Ausland tétig.

e unleer oo/

[ourCChriE
2000 1Kd

{ohne Vorstandsmitglieder)

1525 RE: 1641 T 1700 1780 . 1676

M O ey

655 577 306 150 75 7 1780
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Personafaufwendungen

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, die Schadenaufwendungen (Schadenregufierung)
und die Aufwendungen flir die Verwaltung der Kapitalanlagen beinhalten die folgenden Personal-

aufwendungen:
[ e
' a) Lohne und Cehalter
aa} Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 83208 76262
ab) Aufwendungen fir die : b
Verwaltung der Kapitalanlagen 65334 4433
89542 80695
b} Soziate Abgaben und .

Aufwendungen fiir Unterstitzung
ba) Soziale Abgaben
bb) Aufwendungen fiir Altersversorgung

be) Aufwendungen Fiir Unterstiitzung

Gesamt 108 669 95670

5.7 Pensionsriicksteflungen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionszusagen entsprechen der Versorgungsordnung. Die Versorgungsordnung 1968 sieht eine Al-
ters- und Invalidenrente sowie eine Witwen- und Waisenversorgung vor. Der Rentenanspruch ist dienst-
zeitabhangig; Anspriiche aus der gesetzlichen Rentenversicherung werden angerechnet. Das Versor-
gungswerk wurde zum 31, Januar 1981 fiir Neueintritte geschlossen.

Zum 1, April 1993 {fiir feitende Angestellte am 1, Juni 1993) ist die Versorgungsordnung 1993 in Kraft
gewreten. Nach dieser Versorgungsordnung werden Altersrente, Invalidenrente und Hinterbligbenengeld
gewahrt, Diese Regelung basiert auf der jahrlichen Ermittlung von Versorgungsteilbetragen, die mit 1 %
bis zur Bemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung und mit 2,5 % oberhalb der Bemes-
sungsgrenze des rentenféhigen Arbeitsverdienstes - in Abhdngigkeit vom Gewinn des Untamehmens —
mit 0,7 % bis 1 % bzw. 1,75 % bis 2,5 % ermittelt werden. Das Versorgungswerk endete zum 31. Marz
1998.

Seit 1997 besteht die Moglichkeit, Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht zu erlangen. Die in den Rick-
stellungen fiir Pensionsanwartschaften enthaltenen arbeitnehmerfinanzierten Zusagen werden durch
einen Versicherungsvertrag mit der HD| Lebensversicherung AG, Hamburg, riickgedeckt.

Zum 1. Juli 2000 ist for den gesamten Konzern die Versorgungsordnung 2000 in Kraft getreten, nach
der neuen Mitarbeitern, die zum Kreis der Begiinstigten zéhlen, eine indirekte Zusage der HDI Unterstiit-
zungskasse gewahrt wird, Dieses Versorgungswerk sieht Leistungen der Alters- und Invalideniente
sowie Hinterbtiebenengeld var.

Neben diesen Versorgungsordnungen bestehen insbesondere filr leitende Angestellte und Vorstands-
mitglieder Einzelzusagen sowie Zusagen nach der Leistungsordnung des Bochumer Verbandes.
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Daritber hinaus bestehen bei einigen Konzerngeselischaften pensionséhnliche Zusagen in Abhéngig-
keit von der Betriebszugehérigkeit. Der Geschaftsjahresaufwand fir diese Zusagen betrdgt 585,3 TEUR.

Pensionsriickstellungen werden gema8 SFAS 87 (Employers' Accounting for Pensions) nach der ,Projec-
ted Unit Credit Method” gebildet. Grundlage der Bewertung ist die geschatzte zukiinftige Gehalts-
entwicklung der Pensionsberechtigten. Die Diskontierung der Leistungsanspriche erfolgt unter An-
satz des Kapitalmarktzinses fir Wertpapiere bester Bonitér.

Die Pensionsrilckstellungen errechnen sich nach versicherungsmathematischen Grundsétzen und be-
ruhen auf den vom Hannover Riick-Konzern gewshiten Zusagen fiir Alters-, Invaliden- und Witwenren-
ten. Die Zusagen orientieren sich an der Unternehmenszugendrigkeit und der Héhe des Gehalts. Der
Betechnung der Pensionsriickstellungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

* Abzinsungsfaktor 8,0 % bis 7,5 %

 Erwarteter Gehalts- und Karrieretrend 3,5 % bis 5,5 %

« Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens (US-amerikanische Plane) 8,0 %
 Rentendynamik 4,5 % (alle drei Jahre)

Bei den Zusagen an inlandische Mitarbeiter handelt es sich um durch die Konzerunternehmen finan-

zierte Zusagen. Pensionsfonds bestehen nicht. Die passivierten Betrédge werden unter den anderen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.
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Pensionsriickstellungen gemal SFAS 132

[

Verénderung des Anwarlschaftsbarwerts

Anwaylscha‘!sbarwenzu Eegmn des Ben:h\slahvs h 45‘3v61 o 37 317
Wahrungskurseﬁakze o é4‘5 v T
- Dxewslzewaufwand im Ges:hahSJahr verdreme Anspruche 3 162 2 992
» staufwand ‘  2 73 2484
Verslcherungsmal‘aamatlsche Gewmne (+}/Verluste{ ) . 1 633 ‘“-91‘
‘ Gehal Arbeitneh g s
ezahlte Pens:or\en T “ ‘-1 143 o v ‘961»
vaernehmenszu und abgange sowm sonstlge Bewegungen } -813 29l3
Anwartschaftsbarwert am Ende des Berichtsjahrs 48289 E 45361

Zenwert des Planvermbgens
Aniangsbestand

Wahlungskurseﬁekte

Umemehmenszu und ahgange sowie sonstxge Bewegungen

Emag aufPIanJermugen
A:bextgeberantewl

Ge*ahite Remenlenstung

Endbestand

Fina nzlelungsslalus

Unberucksn:hugte Verpﬂnchtungen

Noth m:ht getligte vevsncherungsmathematvsche Gewmne (+)/Ver!us(e ( )

Nxch! amortisierter Dienstzeitaufwand fiir Vorjahre

3425
187

Pensmnsruckstellungen insgesamt

Netto- Penslonsaufwendungen
v D:enstzenaufwand ’
) Ceschahslahr
Amomsatnan fur Var;ah(e
staufwand
Erwarteter Ertrag auf Ptanvermogen
) Bemcksmhugze ve(smhemngsmathemat\sche Veduste )

Amortisation der Nettcverpﬂnchzungen

Gesamt

e 2ee
et -
2731 2484”
543 217
o e
457 as7
5831 5658
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5.8 Genussrechtskapital und Anleihen
Anleihen

Die Hannover Finance Inc. hat am 31. Marz 1999 eine variabel verzinsliche Anleihe Giber 400,0 Mio.
USD mit einer Laufzeit von 30 Jahren begeben. Die Anleihe wird féllig am 31. M&rz 2029. Sie kann
frihestens am 31, Marz 2000 durch den Emittenten gekiindigt werden.

Zur Absicherung des Zinsrisikos aus dieser Anleihe erwarb die Geselischaft 1999 Zinsswaps in gleicher
Héhe, die am 31, Mérz 2009 auslaufen. Wirtschaftlich fiihrt dies zu einer Festschreibung der Zinsbelas-
tung bis zur ersten Kilndigungsmoglichkeit der Anleihe.

Die Zinsbelastung unter Beriicksichtigung des Swaps belauft sich bis zum 31, Mérz 2009 auf 6,63 % p.a.
Genussrechtskapital

Die Hannover Riick und die E+S Riick haben am 2. November 1993 Genussrechiskapitat in Hhe von
76,7 Mio. EUR bzw. 40,9 Mio. EUR begeben. Die Verzinsung betragt 7,55 % baw. 7,75 %. Die Rick-
zahlung erfolgt am 2. November 2004 zu 100 %.

Sofern die Zinsen bei Bedienung des Genussrechtskapitals zukitnftig in Deutschland bei der Ermittlung
des steverpflichtigen Einkommens nicht mehr abzugsfahig sein soliten, besteht das Recht einer vorzeiti-
gen Riickzatlung. Zinszahlungen und Riickzahlung der Nominalbetrége sind abhédngig von den Ergeb-
nissen der Gesellschaften. Im Insolvenzfall werden die Genussrechte vor den Kapitaleignern und nach
den Forderungen der Glaubiger bedient.

Die Passivierung des Genussrechtskapitals erfoigte mit dem Riickzahiungsbetrag.
Sonstige finanzielle Rahmenbedingungen

Zur Absicharung maglicher kinftiger GroBschaden hat die Hannover Riickversicherungs-AG sich im
Jahr 2000 einen neuen Kreditrahmen in Hohe von 250 Mic. EUR in Form eines Syndicated Loans
einraumen lassen. Die Fazilitdt hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und wird im November 2005 fallig.
Die E+5 Riick hat ginen Kreditrahmen von 40 Mio. EUR, der auf halbjahrlicher Basis verldngert wird
und bei Bedarf in Anspruch genommen werden kann. :

Um die Kapitalausstattung des Hannover Riick-Konzerns nachhaltig zu sichern, hat die Hannover Riick
nachrangiges Fremdkapital begeben. Uber die Hannover Finance {Luxembourg) S.A. als 100 %ige
Tachter der Hannover Ritck wurde eine nachrangige Schuldverschreibung am europdischen Kapital-
markt platziert. Die Emission mit einer Laufzeit von 30Jahren und einem vorzeitigen Kitndigungs-
recht der Emittentin nach 10 Jahren hat ein Volumen von 350 Mio. EUR und wird von der Hannover
Rick abgesichert. Die Hannover Rick erhielt von der Hannover Finance ein Darlehen in Héhe von
100 Mio. EUR.
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5.9 Eigenkapitalentwickiung und Fremdanteile
Das Eigenkapital wird entsprechend SFAS 130 {Reporting of Comprehensive income) als eigenstandiger
Bestandteil des Jahresabschlusses dargestelit. Die Eigenkapitalverdnderung beinhaltet neben dem sich
aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergebenden Jahresiiberschuss auch die erfolgsneutral erfassten
Wertverdnderungen der Vermdgens- und Schuldposten,

Fremdanteile basieren auf den Anteilen Konzernfremder am Eigenkapital der Tochtergesellschaften.

Befristet bis 2um 31, August 2002 besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von 0,8 Mio. EUR zur
Ausgabe von Belegschaftsaktien.

Weiterhin besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von 12,7 Mio. EUR bis zum 1, Juli 2004.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

'
Gezeichnetes Kapital 75493 7306 - - 82799
Kapitalriicklage 201794. 187022 - - 388816

Kumutierte nicht ergebniswirksame . .
Eigenkapitalanteite 63477 - -106398 - 42921
Eigene Anteile - .

Gewinnriicklagen ©1232615 - - - 1232615
Jahresiberschuss - - - 11084 11084
Cezahlie Dividende . - - - 69990

stige Verdnderungen

69625
10719 4

1573379

Gesamt

2028 30781}

1979839
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Cezeichnetes Kapital 62711, 12782 - - 75493 15590 -91083
" kapitalickiage w1784 - - - a017sa aasos 226302
T nichtergebr‘\}swirk‘s‘amé o . et e e
Eigenkapitalanteile 70825 - 7348 - 63477 8746 72223
glgeneAmene . .230” 2.30 L
Cewinnriicklagen 800630 - - - 800630 152415 1053 O:S
" Wshungskurseinficsse [ To Tusies asme sm1 21817
U ahresiverschuss : ST Neaneo | aeasso” esa0s 433285
" Gezafe Dividende . - U aoes L eoas. 1sess 61727
Senstige ‘Vgr.ém‘i‘e(un‘gen - - U 3 \. 785 ) 31785 R 3\785 )
Gesamt 1 235730 BREL:I} -7 348 ) 331985 1573379 294134 1867513

5.10 Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalanteile

Die kumulierten nicht ergebniswirksamen Eigenkapitalveranderungen resultieren im Berichtsjahr in
Hohe von -16,1 Mio. EUR aus der erstmaligen Anwendung von SFAS 133 (Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities). Hintergrund sind hier die Marktwertverdnderungen von Zins-
swaps, die zur Absicherung von variabel verzinslichen Anleihen in einen Cash Flow-Hedge einbezogen

werden.

5.17 Eigene Anteile

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Hannover Ru:kijersicherungs-AG vom 20. Juli 2001 wurde
die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2002 eigene Aktien bis zu 10 % des 2um Beschiuss-
zeitpunkt vorhandenen Grundkapitals zu erwerben. Die Geselischaft war zum 31. Dezember 2001
nicht im Besitz eigener Aktien.
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5.12 Ergebnis je Aktie

Das unter der Gewinn- und Verlustrechnung genannte unverwdsserte Ergebnis je Aktie {,Basic Earnings
per Share") sowie das zum 31. Dezember 2001 gleichlautende verwasserte Ergebnis je Aktie {,Fully
Diluted Earnings per Share") berechnen sich auf Basis des Jahresergebnisses wie folgt:

A ticng

D -
ey

Rechnerische Oesamtstiickzahl voll eingezahlter Aktien . 32387976 27446881

Ergebinis je Aktie (unverwassert) ' 1‘]’084 32386073 034 364880 27445882 13,289
Verwasserungseffekt durch Einzahlung—;;s‘tehende: Einlagen - . 2018585 :
Ergebnis je Aktie (voll verwéssert) - 1T0&—4-—4 32386073 0,34 364880 29464467 ]2;‘8“

AuBerordentliche Ergebnisbestandteile, die bei der Berechnung gesondert hatren beriicksichtigt werden
missen, lagen weder im Geschaftsjahr noch in der vorangegangenen Berichtsperiode vor.

5.13 Sonstige Aktiva und Passiva

Sonstige Vermdgensgegenstande

Fallige Wertpapiere 16614 50991
‘ Elé;ngeﬁﬁ!ﬁe!ﬁrur'u.istﬂ‘ckve und Gebéude o v o o 44 2“99. h » 46“96.1{‘
Sonstige Ford‘erunvée.n ) ‘ ) v 1Sv76‘1 50 296 o
Bérw‘e& kLlr;Ftiger Ertrdge enﬁrbener Lebens‘ru‘ckver‘s»:hevungsbeséénde - : : 17015 19409 .
Betriéés»un&ééschaﬁsaugszat;ﬁné o i ‘ 24042 o VIB“7VQZW )
Sonstige immaterisie Vermgensgegensiands T e L earr
Fallge Zinsen und Mieten aus Kapiiatanlagen . 18470 5892
Ste‘uérforz.ieru‘ngenv o ‘ e ) . 41' 1107 - .”3“4>69' v
Gesamt | 291574 275591
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Andere Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 43814 40726
Verbindlichkeiten aus Derivaten ‘ T ke e
D(vidend.eﬁveverbviﬁ.dlid‘\keiten o ‘ i e - IZHEVEYTV
..Rethnunésabgrenzﬁngsuésten o S . 21 358 T 16323 h
Jahesabschlusskosien N T T e asm
Trevhandverbindichkeiten o ‘ RV Teser
N . . . e 92584 S 55774 .
Zinsen auivSteum‘r\ach‘zahl‘L‘mgen o e 6045 R 5541 o
St‘lftungvsi.m;ia.u‘ve d‘er‘deulschen W\‘nsvch‘aft v ) ‘ T 8037
Aktienbenugsiechie ‘ ST T e
) Ve:h‘i‘ndlichl’(elten gegénube‘r.K;edi(ms‘tituten ) o ’ o 50287 o i—
obrig,e PR IR . . . . e 722 SR méa.zéo -
TGesam: T T oens | sor7a0

5.74 Versicherungstechnische Gewinn- und Verlustrechnung

Nach SFAS 60 sind Versicherungsvertrage in solche mit kurzer {,Short-Duration Contracts”) und langer
Laufzeit (,Long-Duration Contracts") zu unterteilen. MaBgebliche Kriterien hierfur sind u, a. die Ausge-
staftung der Kiindigungsmdglichkeiten durch den Versicherer, der Zeitraum des Risikoschutzes und
der Umfang der mit dem Vertrag verbundenenen Serviceleistungen des Versicherers. Prémien aus Short-
Duration Contracts sind {iber die Laufzeit des zu Grunde lieganden Vertrags ertragswirksam zu verein-
nahmen, ggf. sind auf Folgejahre entfallende Pramienilbertrédge abzugrenzen. Abweichend davon sind
die aus Long-Duration Contracts resultierenden Pramien zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit ertragswirksam

2u vereinnahmen.

Bei den von uns gezeichneten Vertrédgen handelt es sich iberwiegend um Short-Duration Contracts.
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5.15 Ubriges Ergebnis

| R

Sonstige Estrage

) Wéhrung;kursgew\nne 126 DSi v

Sonstige Zinsen und ubrige Ertrage 35338

Ertrége aus dem Abgang lbriger Vermdgensgegenstande -

Ertrdge aus Forderungsverzicht

Sonstige Aufwendungen

Wéh”rungs‘kuv»svellusl‘ev N o o 18(‘)"7‘4‘ 34‘72‘0 ‘
“génstige.Z‘rvr;‘s‘aufwend‘ungeH ) ‘ ‘ ‘ ) o 93 0‘52" B ég 484“ ’
Abschreibungen : o ‘ Grser e

Au‘fw.en;ﬂng”en .‘Urbmr{sﬂewstﬁngen R B T 3‘10” N .6‘626
‘A‘u‘f‘wevnduﬁgen‘fﬂr‘da.sUme;nehmen éls Ganzes ) o TvSISHEE o ]"8 Of4 o
) vBeieivau.r;g a‘;\.;jerStl&u}\gsim!iatwe devdeutsc‘hex"\”\‘;/\rt‘scha‘f{ ‘ ‘ R 8637‘
‘Err‘)ze!wevrtbelichzi‘gun‘geﬁ R o v ‘ 6324 ) v 5285“
‘ Ubf\.gg Awaeﬁéungen _;— ‘”“ ‘_ 53 662 _ 9405 B
A U GO ..Zas.g;;._ . “T;;‘;’;;’
R~ T T

6. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
6.1 Beziehungen zu verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.C. (HDI) halt mittelbar Gber die Talanx AG
Gber 75 % der Anteile an der Hannover Rick.

Die Hannover Riick-Gruppe ist fir die Rilckversicherung des HO1 Konzerns zustandig. Insoweit gibt es
im versicherungstechnischen Geschéft eine Vielzahl von Geschaftsbeziehungen mit nicht von der
Hannover Riick zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen im In- und Ausland, Betroffen ist hier-
von sowohl iibernommenes als auch abgegebenes Geschaft.
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Geschiftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen

Ubernommene verrechnate Pramie
“r‘\i‘c’};l‘k‘onsoll‘idiert‘e ui)uge‘\‘/erbundeneUnl‘err;‘ehl"ne.n
Abéegebéneverrechnéte Pfém»é ‘ B
) HDI‘ ) ‘
ﬁxchz 'kcnso!'xdi‘ene ub;\ge verbuﬁdene Uﬁternehmen
‘ ﬁépotfcrderﬁﬁgen o o -
kol
N nicht konsohz.i\erre lbrige verE;mden; Unternehmen
‘ D.epvmvevbmd.!.ichkeite‘nV. o
SR RN
mcr;tﬂ

nsolidierte Ubrige verbundene Unternehmen
Abrechnungsforderungen
HD!

nicht konsolidierte Ubrige verbundene Unternehmen

v A.bre:r;nﬁngsveva.ndhchkene.ﬁ'
HDI 1138 1853

nicht konsalidierte {ibrige verbundene Untarnehmen 124 161

Die HDi Asset Management GmbH verwaltet die Kapitalaniagen der Hannover Rick sowie einiger ihrer
Téchter.

Alle weiteren Geschaftsbeziehungen, wie 2. B. das Erbringer,von Dienstleistungen in beschréanktem Um-
fang oder die Vermietung von Biirordumen, sind von untergecrdneter Bedeutung.

Alle Geschafte erfolgten zu marktiiblichen Konditionen. Wir haben higriiber fiir die Hannover Riick und
die E£+5 Riick in unseren Abhéngigkeitsberichten Rechenschaft gelegt.
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6.2 Beziige der Organe der Obergesellschaft und ihnen gewdhrte Kredite

Die Organmitglieder werden namentlich auf den Seiten 4 und 5 genannt.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 252 TEUR, die des Vorstands 3.173 TEUR. Die
Bezlige fritherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 652 TEUR, passiviert
wurden 10.188 TEUR.

Fir Organmitglieder bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Organmitgliedern wurden folgende Hypothekendarlehen gewdhit

Sl Gy |
‘ 03208 .

Vorstand - 124 - 3 J121 5.5

6.3 Aktienorientierte Vergiitung

Die Hannover Rick hat mit Wirkung vom 1.Januar 2000 einen virtuellen Aktienoptionsplan aufge-
legt. Vorstand und Mitarbeiter der weiteren zwei Fiihrungsebenen kinnen auf variable Verglitungsbe-
standteile verzichten und Aktienwert-Beteiligungsrechte erwerben. Die jahrlich gewéhrte Anzahl
dieser Rechte richtet sich nach den ,Diluted Earnings Per Share” nach US GAAP. Weiteres Erfolgskrite-
rium ist die Entwicklung des Kurses der Hannover Rilck-Aktie im Vergleich zu einer Branchenbench-
mark, wobei der ungewichtete Reactions Welt-Rickversicherungs-Index zu Grunde gelegt wird.

Fiir die Ermittlung der Basisanzah! der Aktienwert-Beteiligungsrechte wird ein Barwert von 20,00 EUR
angenommen. Die Basisanzahl erhdht oder ermaRigt sich entsprechend der Uber- oder Unter-Performan-
ce des Gewinns je Aktie. Die Basisanzahl wird um jeweils volle 0,10 EUR, um welche der Betrag des Ge-
winns je Aktie das Zielergebnis Gibersteigt, um 10 % erhoht bzw. fiir jeweils 0,20 EUR, um den der Betrag
des Gewinns je Aktie hinter dem Zielergebnis zuriickbleibt, um 10 % vermindert, :

Als zweites Erfolgskriterium wird ermittelt, inwieweit der Borsenkurs der Hannover Riick-Aktie im Zutei-
lungsjahr die Entwicklung des Reactions Welt-Rickversicherungs-index libersteigt bzw. unterschreitet.
Fiir jeden vollen Prozentpunkt, den die Hannover Rilck-Aktie den Vergleichsindex libersteigt, erhdht sich
die Basisanzahl um 10 %, jedoch um maximal 400 % der Basiszahl, bzw. bei Unterschreitung ermaBigt
sich die Basisanzahl um 5 %, maximal jedoch um 50 %.

Der konkrete Wert des Aktienwert-Beteiligungsrechts ergibt sich als Differenz aus dem aktuellen Bérsen-
kurs der Hannover Rilck-Aktie zum Zeitpunkt der Ausibung der Option und dem Aktienkurs zum Beginn
des Zuteilungsjahrs. Dieser Wert ist bei Auslibung der Option auszuzahlen.

Die maximale Laufzeit betragt 10 Jahre. Die Wartezeit fiir die erstmalige Austibung des Optionsrechts
betrdgt zwei Jahre mit Ablauf des betreffenden Zuteilungsjahrs.

Nach Ablauf der Wartezeit sind maximal 40 % der zugeteilten Aktienwert-Beteiligungsrachte ausiib-

bar. Fir weitere 20 % betragt die Wartezeit jeweils ein weiteres Jahr. Bei Nichtausiibung der Option
verfillt das Aktienwert-Beteiligungsrecht nach 10 Jahren.
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Im Berichtsjahr wurden keine neuen Aktienwert-Beteiligungsrechte gewahit.
Die Bewertung der bestzfienden Rechte erfalgt auf Basis des BlackScholes-Optionspreismodells.

Den Berechnungen sind der Jahresschiusskurs der Hannover Riick-Aktie 2um Stichtag 28. Dezember
2001 von 67,39 EUR, eine Volatilitét von 43,8 %, eine Dividendenrendite von 3,65 % und ein risi-
kofreier Anlagezinssatz von 5,16 % zu Grunde gelegt worden,

Auf dieser Basis ergibt sich fiir die filr das Geschéftsjahr 2000 gewahrten Aktienwert-Beteiligungs-
rechte zum 31. Dezember 2001 ein Riickstellungsbetrag in Hohe von 2.648 TEUR.

6.4 Hypotheken und Darlehen

An Mitarbeiter, die nicht Vorstand oder Aufsichtsrat angehdren, wurden Hypotheken bzw, Grundschuld-
darlehen zur Finanzierung von Wohnungseigentum gegeben. Diese Darlehen sind alle grundpfandrecht-
lich an erster Stelle abgesichert, Forderungsausfalle lagen nicht vor und werden nicht erwartet.

7. Ubrige Erlduterungen
7.1 Rechtsstreitigkeiten

Aus dem Erwerb der Lion Insurance Company, Trenton/USA durch die Hannover Finance Inc., Wilming-
ton/USA, eine Tochtergeselischaft der Hannover Riick, besteht mit den friheren Eigentiimern der Lion
Insurance Company ein Rechtsstreit (iber die Freigabe eines treuhinderisch verwalteten Teils des da-
maligen Kaufpreises.

Mit Ausnahme des vorgenannten Verfahrens bestanden im Berichtsjahr und am Bilanzstichtag - ab-
gesehen von einzelnen auBergerichtlichen Verfahren im Rahmen des {iblichen Versicherungs- und
Rilckversicherungsgeschafts ~ keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten.

7.2 Haftungsverhiltnisse

Eine von der Hannover Finance Inc., Wilmington/USA im Geschaftsjahr 1999 begebene Surplus Note
liber 400,0 Mio. USD hat die Hannover Riick durch eine Garantie abgesichert.

2ur Besicherung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten gegeniiber unseren US-amerikanischen
Zedenten haben wir in den USA ein Treuhandkonto (Master Trust) gestelit. Zum Bilanzstichtag belief es
sich auf 1.403,6 Mio. EUR (661,4 Mio. EUR). Die in dem Treuhandkonto gehaltenen Wertpapiere werden
als Kapitalanlagen {Available-For-Sale) ausgewiesen.

Zur Besicherung versicherungstechnischer Verbindlichkeiten haben fiir uns verschiedene Kreditinstitu-

te Birgschaften in Form von Letters of Credit gestellt. Der Gesamtbetrag belief sich zum Bilanzstich-
tag auf 3,314,4 Mic. EUR (2.060,0 Mio, EUR}.
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7.3 Langfristige Verpflichtungen

Die Mitgliedschaft mehrerer Konzerngeselischaften beim Deutschen Luftpool, der Pharma-Rackversi-
cherungsgemeinschaft sowie der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft fithrt zu einer
Inanspruchnahme entsprechend der Beteiligungsquote, wenn ein anderes Poclmitglied ausfallen solite.

7.4 Derivate

Derivative Finanzinstrumente werden im Hannover Rilck-Konzerm ausschlieBlich zu Sicherungszwecken,
insbesondere zur Ristkominderung von Zinsschwankungen sowie zur Absicherung von Wétirungsrisiken,
eingesetzt.

SFAS 133 ,Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities” wird in der durch SFAS 137
und SFAS 138 erganzten fassung angewendet. Diese Standards erfordern, dass alle Derivate mit ihren
Marktwerten bewertet werden, Soweit das Grundgeschaft und das Derivat nicht als Einkeit bilanziert
werden, findet der Ausweis des Derivats in der Bilanzposition ,Handelsbestand” statt. '

Bei einem Fair-Value-Hedge werden die Ergebnisse aus der Marktbewertung der Derivate und der dazu
gehdrenden Grundgeschifte ergebniswirksam erfasst. Bei einem Cash-Flow-Hedge wird der hedge-ef-
fektive Teil der Marktwertverdnderungen zundchst im Eigenkapital (kumulierte, nicht ergebaiswirk-
same Eigenkapitalanteile) erfasst. Die Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt erst, wean
das zu Grunde liegende abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam geworden ist. Der hedge-ineffek-
tive Teil der Marktwertverdnderungen wird unmitteibar ergebniswirksam berdicksichtigt, Dariiber hin-
aussind in Tragerkontrakte eingebettete Derivate separat zu bilanzieren.

- Vor der Anwendung von SFAS 133 waren derivative Instrumente zu Marktwerten anzusetzen. Unreali-
sierte Gewinne und Veriuste aus Marktwertverdnderungen wurden unmittefbar ergebniswirksam berick-
sichtigt. Bestand ein unmittelbarer Zusammenhang und eine Zuordnung zwischen Derivat und einem
Grundgeschaft, wurde eine Bewertungseinheit gebildet. Gewinne und Verluste aus diesen Bewertungs-
einheiten wurden erst bei Realisierung des Grundgeschifts ergebniswirksam,

Nominatbetrage aufgegliiedert nach Produktart und Restlaufzeit

oEm - @i 9me. G - @
e N
Zinsswaps - - - 51059 587081 638 140
Wahrungsswaps 5105 - - - 40993 46098

Derivate betreffende Engagements waren im Rahmen der gesamten Kapitalanlagen des Hannover
Riick-Konzerns von geringer Bedeutung. Der Marktwert der zu Sicherungszwecken eingesetzten affenen
Positionen betragt -33,3 Mio. EUR,

Der Marktwert der Derivate fiir Fair-Value-Hedges betrégt -15,3 Mio. EUR, Der Marktwert der bei Cash-

Flow-Hedges eingesetzten Derivate betragt -26,8 Mio. EUR. Der Marktwert der als Handelsbestand
ausgewiesenen Derivate betrdgt 8,9 Mio. EUR.
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Im Berichtsjahr wurden drei Kontrakte fllig; hieraus resultierten Abgangsgewinne in Héhe von 3.5 Mio.
EUR und Abgangsverluste von 1,6 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag befanden sich weder Vorkaufe noch Devisentermingeschéfte im Bestand.

7.5 Ereignisse nach Ablauf des Geschdftsfahrs

Mit Wirkung zum 1. April 2002 hat die Hannover Riick mit ihrer Transaktion ,K3" {Securitisation) Grog-
und Katastrophenrisiken (ber die internationalen Kapitalmarkte abgesichert,

LK3" ist eine Verbriefung (Portfolio-Linked Securitisation), die unterschiediiche Rickversicherungs-
risiken umfasst. Es handelt sich einerseits um Naturkatastrophen (Hurrikane und Erdbeben in den USA,
Stime in Europa und Erdbebengefairen in Japar] sowie weltweites Luftfahrtgeschaft.

Mit dieser Transaktion schafft die Hannover Riick ein Kapitalsubstitut von 230 Mio, USD (261 Mio. EUR).
Darliber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentfichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

7.6 Mieten und Leasing

Angemietete Objekte ~

Zusammengefasste Leasingverbindlichkeiten der Geschéftsjahre 2002 bis 2006,

2002 4702
2003
2004
2005 B 3818
2006 2080
Nachfolgend 10617

Operating Leasingvertrage fihrten im Geschaftsjahr 2001 zu Ausgaben von 5.042 TEUR,

Mehrjahrige Mietverhiltnisse fir Geschéaftsrdume bestehen bei der insurance Corporation of Hannover
und der Clarendon-Gruppe. Bei letzterer endet das zehnjéhrige Mietverhaltnis am 31, August 2005,
Die Mietraten sind fiir die Mietzeit fest vereinbart, wobei 2u vertraglich festgelegten Zeitpunkten eine
Anpassung an geanderte Marktkonditionen mdglich ist.

Die Hannover Reinsurance Africa Ltd. hat im Berichtsjahr mit Wirkung zum Februar 2002 einen Sale-

and-Lease-back-Vertrag tiber ein Grundstiick und Geschéftsgebaude mit einer Laufzeit von acht Jah-
ren abgeschlossen.
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Vermietete Objekte

Die Hannover Re Real Estate Moldings vermietet Grundvermogen in Florida; die Mietvertrage haben
eine Laufzeit von jeweils finf bis sieben Jahren. Aus den unkiindbaren Vertragen resultieren in den fol-
genden Jahren die nachfolgend aufgefilhrten Einnahmen:

P 7
2002 18024
e e e
B0 e T2
T e
G R
. B . e

Die Mieteinnabmen beliefen sich im Ceschiftsjahs 2001 auf 12.842 TEUR.

7.7 Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungspositionen in den Gewinn- und Verlustrechnungen der Einzelgesellschaften werden zu
Durchschnittskursen in die jeweilige Landeswahrung umgerechnet, Die in Landeswahrung aufgestell-
ten Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Einzeigesellschaften werden zu Durchschnittskursen in Euro
umgerechnet und in den Konzernabschluss ibernommen. Die Umrechnung der Fremdwahrungspositio-
nen in den Bilanzposten der Einzelgesellschaften sowie die Ubernahme dieser Posten in den Kon-
zernabschluss erfolgt zu den Devisenmitielkursen des Bilanzstichtags. Sich ergebende Differenzen
zwischen Durchschnittskursen und Bilanzstichtagskursen fithren fiir funktionale Wahrungen zur erfolgs-
neutralen Bildung eines gesonderten Postens im Eigenkapital. Fir nicht funktionale Wahrungen wer-
den diese Cifferenzen erfolgswirksam. Als funktionale Wahrungen sind die Wahrungen definiert, in
denen Kapitalanlagen getétigt werden.

Folgende wesentliche Umrechnungskurse kommen zum Ansatz -
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Hannover, den 22. April 2002

Der Vorstand
=
/ Ty ; &
Ay LA . vy
\
Zeller Or. Becke Craber

e iy fl

Dr. Pickel Arrago Dr. Konig Wallin
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Bestitigungsvermerk des Abschiusspriifers

Wir haben den Kenzernabschluss, bestehend aus Kanzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzernkapitalflussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und Konzernanhang, der Hannover
Rilckversicherungs-Aktiengeselischaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 ge-
pritft. Aufstellung und Inhalt des Konzemabschiusses nach den US-amerikanischen Rechnungslegungs-
varschriften (United States Generally Accepted Accounting Principles - US GAAP) liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iber den Konzesnabschiuss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschiussprifung nach den deutschen Priifungsvorschrifien und unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
méBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so 2u planen und durchzufiihren,
dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werdén kann, ob der Konzemabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. m Rahmen der Prifung werdén die Nachweise filr die Wertansétze und Angaben im
Konzernabschiuss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschiiisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Untermnehmen, die Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten 8ilanzierungsgrundstze und der wesentlichen Einschét-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den US-amerika-
nischen Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsichlichen Verhaitnissen entsprechendes Bild dar
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstréme des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezem-
ber 2001 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Uberzeugung gibt der Konzerlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Konzeras und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 23. April 2002
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgeseffschaft

Dr. Ceib Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats der Hannover Riickversicherungs-AG fiir den

Hannover Riick-Konzern

Wir haben die CGeschaftsfihrung der Hanno-
ver Rilckversicherungs-AG, der Obergesellschaft
des Hannover Riick-Konzerns, wéhrend des Jah-
res 2001 auf der Basis ausfihrlicher schriftlicher
sowie mindlicher Berichterstattung des Vor-
stands regelmaBig Gberwacht, Der Aufsichtsrat
trat insgesamt viermal zu mehrstiindigen Sitzun-
gen zusammen, um die anstehenden Beschliisse
2u fassen. Dariiber hinaus wurden zweimal im
schriftlichen und einmal im fernmindlichen Ver-
fahren Entscheidungen mit besonderer Eilbedirf
tigkeit getroffen. Der Ausschuss fir Vorstandsan-
gelegenheiten, ein Ausschuss im Sinne des § 107
Abs, 3 AKtG, tagte ebenfalls viermat. Des Weite-
ren lieBen wir uns vom Vorstand quartalsweise
gemal § 30 AktG schriftlich liber den Gang der
Ceschifte und die Lage des Konzemns informie-
ren, In diesen Berichten werden unter anderem
die aktuellen Planzahlen zur Entwickiung der
Préamien, Schaden, Kosten, Kapitalanlagen, Kapi-
talanlageertrige und der weltweiten Personal-
entwicklung filr den Konzern zeitnah dargestelit.
Insgesamt haben wir im Rahmen unserer gesetz-
lichen und satzungsgemaRen Zustandigkeit an
den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt.
Die Entwicklung der wesentlichen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften war jederzeit in die
Beratungen einbezogen.

Im Rahmen der Behandlung besonders be-
deutsamer Einzelvorhaben hefasste sich der
Aufsichtsrat unter anderem mehrmals mit den
Auswirkungen der Terroranschlage vom 11. Sep-
tember 2001 auf das World Trade Center; wei-
terhin mit der Criindung einer Riickversiche-
rungsgesellschaft in Bermuda, der Griindung ei-
nes Riickversicherungsmaklers in London und der
Crindung zweier Private Equity-Beteiligungs-
gesellschaften. Auf Grund des markanten Pré-
mienwachstums stimmte der Aufsichtsrat einer
Kapitalerhhung bei der Hannover Rickversiche-
rungs-AG zu, um hierdurch deren Rating zu si-
chern und die Wetthewerbsfahigkeit zu starken,
Wegen der starken Ausweitung des Geschafts-
volumens der operativen Cesellschaften der Cla-
rendon-Gruppe stimmte der Aufsichtsrat auch
einer Kapitalerhhung bei der Hannover Finance,
Inc, Wilmington/Delaware, USA, zu. Intensiv be-
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fasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema ,Cor-
porate Governance” und stimmte der Realisie-
rung diverser Handlungsempfehlungen der Deut-
schen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset
Management (DVFA) zu. Angestrebt wird eine
méglichst weitgehende Umsetzung der in der
Corporate Governance Scorecard der DVFA for-
mutierten MaBnahmen,

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriffungsgesell-
schaft (KPMG DTG), Hannover, wurde auf gesetz-
lich freiwilliger Basis beauftragt, den Konzem-
abschluss und den Lagebericht des Vorstands
fiir den Hannover Ruck-Konzern (nach United
States Generally Accepted Accounting Principles
~ US GAAP) zu priifen. Die KPMG DTG erteilte
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Der Prifungsbericht wurde an alle Aufsichts-
ratsmitglieder ausgehandigt und im Rahmen der
Bilanzaufsichtsratssitzung ausfihriich unter Be-
teiligung der Wirtschaftspriifer geprift.

Der vom Vorstand erstelite Bericht iiber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen wurde gleichfalls von der KPMG
DTG gepriift und mit dem folgenden uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk versehen:

; Nach unserer pflichtgemafen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind;

2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Cesellschaft nicht
unangemessen hoch war;

3. beiden im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.’

Wir haben unsererseits sowohl den Bericht
des Vorstands als auch den Bericht des Abschluss-
prifers Gber die Beziehungen der Gesellschaft
21 verbundenen Unternehmen gepriift. Bean-
standungen haben sich nicht ergeben. Nach dem




abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung erho-
ben wir gegen die Erkidrung des Vorstands am
Schiuss des Berichts iber die Beziehungen zu ver-
bunderen Unternehmen keine Einwendungen,

Am 31, August 2001 endete die Vorstands-
tatigkeit von Herrn Dr. Andreas-Peter Hecker, Der
Aufsichtsrat hat die von Herrn Dr. Hecker in liber
fiinfzehn Jahren im Vorstand der Ceselischaft ge-
feistete Arbeit - davon acht Jahre als stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender - gewlirdigt und
anerkannt und ihm fiir seinen Beitrag zur Ent-
wicklung des Unternehmens gedankt. Ebenfalls
mit Wirkung zum 31. August 2001 wurde die Be-
stellung von Heren Dr. Detlef Steiner zum Mit-
glied des Vorstands einvernehmlich aufgehoben.
Herr Dr. Steiner hat am 1. September 200 die
Leitung der Clarendon Insurance Group in New
York ibernammen (zunichst als Chief Operating
Officer, ab dem ). Januar 2002 als Chief Execu-
tive Officer). Der Aufsichtsrat wirdigte auch die
von Herm Dr. Steiner geleistete Arbeit fir die
Fortentwicklung des Unternehmens, Mit Wir-
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kung 2um 1. September 2007 wurden die Herren
André Arrago und Ulrich Wallin zu stellvertre-
tenden Mitgliedern des Vorstands bestellt. Frau
Dr. Elke Kénig wurde mit Wirkung zum 1. januar
2002 zum stellvertretenden Mitglied des vor-
stands bestellt. Die Bestellung von Herrn Herbert
Haas zum Mitglied des Vorstands wurde einver-
nehmlich mit Wirkung zum 31. Januar 2002
aufgehoben, da Herr Haas mir Wirkung zum 1.
Februar 2002 in den Vorstand der Konzernober-
gesellschaft HDI VaG wechselt, Der Aufsichtsrat
hat die in nahezy zwanzig Jahren - davon acht
Jahre im Vorstand der Gesellschaft - geleistete
Arbeit von Herrn Haas anerkannt und gewiirdigt
und ihm filr seinen groBen Leistungsbeitr;g ge-
dankr,

Hannover, den 24, April 2002
Fiir den Aufsichtsrat

Baumgart!
Vorsitzender




Australien

Hannover Life Re of Australasia Ltd
Level 7

70 Phiilip Street

Sydney NSW 2000

Tel. +61/2/92516811

Fax +61/2/92 51 68 62

Managing Director:
Steve Willcock

Hannover Riickversicherungs-AG
Australian Branch - Chief Agency
G.P.0.Bex3973

Sydney NSW 2001

Tel. +61/2/9274 3000

Fax +61/2/92743033

Chief Agent:
Ross Littlewood

Bermuda

Hannover Re {Bermuda) Ltd.
50 Parliament Street, 2nd Floor
Hamilton, HM 12

Tel. +1/441/2943110/11
Fax +1/441/2967568

Managing Director:
Dr. Konrad Rentrup

H MJI ! ” i ! des Hannover Riick-Konzerns im Ausland

China

Hannover Rickversicherungs-AG
Shanghai Representative Office
Suite 2711, Bank of China Tower
200 Yin Cheng Zhong Road
Pudong New Area

200120 Shanghai

Tel. +86/21/50372525

Fax +86/21/503727 27

Chief Representative:
Xiaonan Zhang

Hannover Rickversicherungs-AG
Hong Kong Branch

2008 Sun Hung Kai Centre

30 Harbour Road »

Wanchai, Hong Kong

Tel. +852/25193208

fFax +852/25881136

Ceneral Manager:
David Laskey

Frankreich

Hannover Re

Gestion de Réassurance
France S.A.

7 Rue Montalivet, 4th Flaor,
75008 Paris N

Leben
Tel. +33/1/426687 78
Fax +33/1/42 668798

Ceneral Manager:

Stephan Kasper

Nicht-Leben
Tel, +33/1/4266 87 87
Fax +33/1/42 6687 88

Cenerol Monoger:
Jean-Jacques ienon
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GroBbritannien

Hannover Life Reassurance {UK) Limited
Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/1344/84 5282

Fax +44/1344/84 5383

Managing Director:
Peter Savill

Harinover Services (UK] Ltd.
Biiro London

2nd floor

63-70 Mark Lane

London EC3R 7H)

Tel. +44/20/74 807300
Fax +44/20/74 81 3845

Representative:
Harald Schenk

Biro Virginia Water
Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/1344/845282
Fax +44/1344/845383

international Insurance Company
of Hannover Ltd.

Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/13 44/84 07 03

Fax +44/13 44,84 59 09

t#anaging Director:
Gonda Lauritzen




Irland

E+S Reinsurance (Ireland) Ltd.
No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Tel. +353/1/6125716

Fax +353/1/82914 00

Managing Director:
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

Hannover Life Reassurance
{ireland) Limited

No. 4 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Tel +353/1/6125718

Fax +353/1/67369 17

Managing Director.
Colin Rainier

Hannover Re Advanced
Solutions Limited

No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Bublin1

Tel. +353/1/6125700

Fax +353/1/829 1400

Maneging Director:
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

Hannover Reinsurance (Irefand) Ltd,

No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Tel. +353/1/6125715

Fax +353/1/8291400

Managing Director:
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

Italien

Hannover Re Services Italy Srl
Via Mazzini, 12

20123 Mailand

Tel. +39/02/80681311
Fax +39/02/8068 13 49

Amministratore Delegato:
Dr. Georg Pickel

Japan

Hannover Re Services Japan KK
7th Floor, Hakuyo Building
3-10 Nibancho

Chiyoda-ku

Tokio 102-0084

Tel. +81/3/521411 01

Fax +81/3/52141105

Managing Director:
Megumi Ugai

Kanada

Hannover Rilckversicherungs-AG
Canadian Branch - Chief Agency
3650 Victoria Park Avenue, Suite 201
Toronto, Ontario M2H 3P7

Tel +1/416/4961148

Fax +1/416/45961089

Chief Agent:
V. Lorraine Williams

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch ~ Facultative Office
150 York Street, Suite 1008

Toronto, Ontario MSH 385

Tel. +1/7416/86797 12

Fax +1/416/867 97 28

Manager:
Margaret Whiteley

Korea

Hannover Rickversicherungs-AG
Seoul Representative Office
German Office

Shintown Plaza Building

28-2 Hannam-dong

Yongsan-ku

Seoul 140-210

Tel +82/2/37804616

Fax +82/2/378046 08

Representative:
Pyung Won Kim
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Malaysia

Hannover Rickversicherungs-AG
Malaysian Branch

Suite 31-1, 315t Floor

Wisma UOA 1)

No. 21 Jalan Pinang

50450 Kuala Lumpur

Tel. +60/3/21 6451 22

Fax +60/3/21646129

General Manager:
Sathasivam Thava Rajah

Mduritius

Hannover Reinsurance Mauritius Ltd.
Suite 335, Barkly Wharf

Le Caudan Waterfront

Port Louis 00230

Tel. +230/2123165

Tel. +230/2126248

Fax +230/2123164

Managing Director:
Derrick Nicoll

Mexiko

Hannover Services (México) 5.A. de C.V.
Bosque de Ciruelos 162

Bosques de fas Lomas, 3rd Floor
Apartado Postal 10-950

CP 11700 Mexico, D.F.

Tel +52/555/2515022

Fax +52/555/596 4173

Director Ceneral:
Walter Stange




Schweden

Hanhover Rilckversicherungs-AG

Tyskland filial
Stockholm Branch
Hantverkargatan 25
P.0. Box 22085

104 22 Stockholm

Tel, +46/8/617 5400
Fax +46/8/617559¢

Managing Director:
Einar Ostlund

International Insurance
Company of Hannover Ltd,
England filial
Scandinavian Branch
Hantverkargatan 25
P.0.Box 22085

104 22 Stockhoim

Tel +46/8/6175400
Fax +46/8/617 5599

Managing Director:
Einar Ostlund

Spanien
HR Hannover Re

Correduria de Reaseguros, S.A.

Paseo dei General Martinez
Campos 46

28010 Madrid

Tel. +34/91/3190049
Fax +34/91/3199378

Director General:
Eduardo Molinari

Siidafrika

Hannover Life Reassurance
Africa Limited

P.0.Box 10842
Johannesburg 2000

Tel. +27/11/481 6500
Fax +27/11/4843330/32

Managing Director:
Nico Conradie

Hannover Reinsurance Africa Limited

P.0.8ox 10842
Johannesburg 2000

Tel. +27/11/481 6500
Fax +27/11/484 33 30/32
www.hannover-re.co.za

Managing Director:
Achim Klennert

Taiwan

Hannaver Rickversicherungs-AG
Taipei Representative Office
Room A2, 12th Floor

286 Jen Ai Road, Section 4
Taipei, Taiwan R.O.C.

Tel. +886/2/27011096

fFax +886/2/27048117

Representative:
Ker-Kao Chow
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USA

Clarendon Insurance Group, inc,
1177 Avenue of the Americas,
45th Floor

New York, New York 10036

Tel. +1/212/80597 00

Fax +1/212/80598 00

President & CEO:
Dr. Detlef Steiner

Hannover Life Reassurance
Company of America

BOO N. Magnolia Avenue
Suite 1400

Orlando, Florida 32803-3251
Tel. +1/407/6498411
Fax +1/407/64983 22

President & CEQ:
Peter R. Schaefer

Insurance Corporation of Hannover

Biiro Los Angeles

333 South Hope 5t.

Suite 2400

Los Angeles, California 90071
Tel. +1/213/6130108
fax +1/213/6 1306 67

President & CEO:
John F. Sullivan

Biiro itasca

500 Park Bivd.

Suite 1425

itasca, lllinois 50143

Tel. +1/800/7 73-99 80
Tel. +1/630/773-99 31
Fax +1/630/773-99 37

Senior Vice President:
Stephen Fitzpatrick




Glossar

Abschlusskosten (auch: Erwerbskosten), aktivierte: Kosten eines Versicherungsunternehmens, die
beim Abschluss oder der Verlangerung eines Versicherungsvertrags (2. B. Abschlussprovisionen, Kos-
ten der Antrags- oder Risikopriifung, etc) entstehen. Die Aktivierung fithrt zu einer Verteilung der
Kosten (ber die Vertragslaufzeit.

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitat der Kapitalmarkte 2ur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken, z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen.

American Depositary Receipt (ADR): Von US-Banken ausgestellte handelbare Aktienzertifikate iiber
dort hinterlegte ausléndische Aktien. Anstelle der Aktien werden an den amerikanischen Bérsen die
ADRs gehandelt.

Anschaffungskosten, fortgefiihrte: Kaufpreis eines Wirtschaftsgutes einschlieBlich aller Neben- und
Bezugskosten; bei abnutzbaren Wirtschaftsgiitern vermindert um planmaBige und/oder aulecplan-
maBige Abschreibungen,

Aufwendungen fiir Versicherungsfille filr eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und
den Riickstellungen fir Schadenereignisse, die im Ceschaftsjahr eingetreten sing, erganzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riickstellungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre, jeweils nach Abzug
der eigenen Rickversicherungsabgaben.

Bancassurance: Sie wird verstanden als eine Partnerschaft zwischen einer Bank und einem Versiche-
rungsunternehmen zum Zweck des Vertriebs von Versicherungsprodukten iiber die Filialen der
Bankpartner. Die Bindung zwischen Versicherer und Bank ist haufig gepréagt durch eine Kapital-
beteiligung oder eine langfristig wirkende strategische Kooperation beider Parteien.

Block-Assumption-Transaktion (BAT): Proportionaler Riickversicherungsvertrag auf das Lebens- oder
Krankenversicherungsportefeuille eines Zedenten, mit dem dieser zukiinftige Gewinne bereits vorzeitig
realisieren kann, um damit auf effiziente Weise finanz- oder solvenzpolitische Zielvorstellungen sicher-
zustellen.

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Riickversicherungsvertragen dar, Retropositionen die jeweilige Summe der eigenen Rickversi-
cherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fir
eigene Rechnung).

Critical iliness-Deckungen: Vgl. — Dread-Disease-Deckungen

Deckungsriickstellung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert filr zuktnftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abziiglich der Barwertsumme kiinftig eingehen-
der Pramien}, vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.
Depotforderungen/Depotverbindfichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-

verbindlichkeiten zwischen Erst- und Ruckversicherer. Das einbehaltende Unternghmen weist in
diesem Fall eine Depotverbindlichkeit, das gewahrende Untermnehmen eine Depotforderung aus.
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Derivate, derivative Finanzinstrumente: Hierzu zéhlen die aus Basisinstrumenten wie Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Devisen abgeleiteten Finanzprodukte, deren Preis u.a. anhand eines zu-
grunde liegenden Wertpapiers oder sonstigen Referenzwerts festgestellt wird. Zu den Derivaten zéhlen
insbesondere Swaps, Optionen und Futures.

Diskontierung der Schadenriickstelfiungen: Bestimmung des Barwerts zukinftiger Zahlungen durch
Multiplikation mit dem zugehdrigen Abzinsungsfaktor. Bei Schadenrickstellungen ist dies auf Crund
der fiir deutsche Aktiengeselischaften geltenden neuen steverlichen Gewinnermittlungsmethoden
erforderlich.

Dread Disease-Deckungen (auch: Critical {lIness-Deckungen): Personenzusatzversicherungen, auf
deren Basis im Fall vorher definierter schwerer Krankheiten Teile der Versicherungssumme ausge-
zahlt werden, die sonst erst bei Eintritt des Todesfalls fallig wiirden.

Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt). Der Teil der ibernommenen Risiken, den der (Riick-)Versicherer nicht
in Riickdeckung gibt, also — netto ausweist. (Eigenbehaltsquote: Prozentualer Anteil des Eigenbehalts
an den gebuchten Bruttopramien.)

Ergebnis je Aktie (auch: Gewinn je Aktie), verwissert: Kennziffer, die sich aus der Division des Konzern-
jahresiiberschusses durch die durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien errechnet. Das
verwdsserte Ergebnis je Aktie bezieht ausgelibte oder noch zur Ausiibung stehende Bezugsrechte in
die Aktienanzahl mit ein.

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspréamie (berimmt und in einem
direkten Vertragsverhaltnis zum Versicherungsnehmer {Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Erwerbskosten, aktivierte: Vgl. — Abschlusskosten, aktivierte

Exponferung. Geféhrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestands; Grundlage fiir die Prémienermitt-
lung in der Riickversicherung.

Fair Value: Preis, zu dem ein Finanzinstrument zwischen zwei Parteien frei gehandelt wiirde.

Fakultative Riickversicherung: Beteiligung des Rickversicherers an einem bestimmten, vom Erstver-
sicherer Gbernommenen Einzelrisiko, Steht im Gegensatz zur — obligatorischen (auch: Vertrags-)Rick
versicherung.

Financial Accounting Standards Board (FASB): Gremium in den USA, das mit der Festlegung und
Verbesserung von Standards zur Rechnungslegung und zum Berichtswesen beauftragt ist.

Financial Accounting Standards (FAS): Vgl. = Statement of Financial Accounting Standards (SFAS)

Finanz-Riickversicherung: Riickversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotenzial. In
erster Linie wird der Risikoausgleich iber die Zeit angestrebt. Dieser wirkt bilanzstabilisierend flir die
— Zedenten.

Geschdfts- oder Firmenwert: Unterschiedsbetrag, um den der Kaufpreis einer Konzeingeselischaft de-
ren anteiliges Eigenkapital nach Auflgsung der dem Kéufer zuzuordnenden stillen Reserven zum
Kaufzeitpunkt tibersteigt.




Gewinn fe Aktie: Vgl. — Ergebnis je Aktie

GrofBschaden: Schaden, der auf Grund seiner Hohe eine besondere Bedeutung fir den Erst- bzw.
Riickversicherer hat und gemag einer festgelegten Schadenhohe oder anderer Kriterien als GroB-
schaden definiert wird.

Hybrid-Kapital: Anleihestruktur, die auf Grund ihrer Nachrangigkeit eigenkapitaldhnlichen Charakter
hat,

1BNR (Incurred but not reported): Vgl. — Spatschadenriickstellung 2

Kopitalflussrechnung: Rechnung dber die Herkunft und Verwendung von Zahlungsmitteln wahrend
der Abrechnungsperiode. Sie zeigt die Veranderung der Vermagens- und Kapitalbestdnde getrennt
nach den Bereichen laufende Geschaftstétigkeit”, Investitionstatigkeit” und ,Finanzierungstatigkeit”.

Kongruente Wahrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wdahrung, um Wechselkursrisiken
zu vermeiden.

Kostenquote: Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb im Verhaltnis zu den verrechneten (Brutte-
oder Netto-) Prémien.

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis 2. B. Sturm, Erdbeben) verursacht wurden.
Fuhrt dann zu einer erhéhten Belastung des Erst- oder Riickversicherers, wenn mehrere betroffene
Versicherungsnehmer bei ihm versichert sind.

Kurs-Gewinn-Verhditnis (KGV): Verhiltnis des Kurses einer Aktie zu dem auf diese Aktie entfallenden
Reingewinn der AG.

LOC (Letter of Credit): Bankblrgschaft; die Bank ist auf Anforderung des Birgschaftsempfangers
zur Leistung an selbigen bis zu der Héhe der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielswelse in
den USA eine Obliche Form der Sicherheitsleistung im Ruckversicherungsgeschaft.

Mark-to-Market-Bewertung: Bewertung von Finanzinstrumenten zum Marktwert baw. zum — Fair
Value,

Netto: Vgl. = Brutto/Retro/Netto

Nichtproportionale Riickversicherung: Rlickversicherungsvertrag, bei dem der Riickversicherer den
einen bestimmten Betrag (= Prioritét) Ubersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat. Steht im Ge-
gensatzzur — propoitionalen Rickversicherung.

Obligatorische Riickversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Rickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Rlckversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines
— Zedenten beteiligt. Steht im Cegensatz zur — fakultativen Riickversicherung.

Personen-(Riick-}versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Renten-, Kranken- und Unfallversicherungen.




Portefeuille: Alle von einem Erst- oder Riickversicherer insgesamt oder in ¢inem definierten Teilseg-
ment (z. B, Sparte, Land) Gibernommenen Risiken.

Prémie: Vereinbartes Entgelt fir die vom Versicherungsunternehmen ibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrdge) sind im Gegensatz zu den verdienten
Pramien (auch: Beitrage) zeitlich nicht abgegrenat.

Prioritiit; im Rahmen von — nichtproportionalen Rickversicherungsvertrégen festgelegter Scha-
denbetrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig
wird. Die Prioritat kann sich auf einen Einzelschaden, einen = Kumulschaden oder die Summe der
gesamten Jahresschaden beziehen.

Programmgeschdft: Spezialitat der anglo-amerikanischen Versicherungsmarkte. Es wird von Erstver-
sicherern in engster Zusammenarbeit mit Riickversichererm und spezialisierten Zeichnungsagenturen
betrieben, Das Segment ist typischerweise auf Nischen- und Nichtstandardgeschaft oder schwer ver-
sicherbare Risiken ausgerichtet.

Proportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertiéige, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder — Portefeuilles zu den Konditionen des Erstversicherers in Riickversicherung gegeben werden.
— Prdmien sowie Schiden werden anteilsmé&Big in einem proportionalen Verhaltnis geteilt. Steht
im Gegensatz zur ~ nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz (in der Regel vom Pramienvofumen) des riickversicherten Portefeuilles, der bei ei-
ner — nichtproportionalen Riickversicherung als Ruickversicherungspramie an den Riickversicherer
zu zahlen ist.

Reservequote: Verhaltnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
ader Netto-) Pramien,

Retro. Vgl — Brutto/Retro/Netto
Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Rickdeckung iibernommen worden
sind. Die Abgabe erfolgt an andere Rilckversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalkulierte

Pramie,

Risfko, versichertes: Unter Risiko versteht man die Gefahr, die zum Eintritt eines Schadens fihien kann.
Das versicherte Risiko ist Gegenstand des Versicherungsvertrags.

Riickstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erflillung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Héhe und/oder der Zeitpunkt der Falligkeit noch nicht bekannt ist. Ver-
sicherungstechnisch z. 8. fiir bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfélle (= Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, kurz: Schaden-
riickstellung).

Riickversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem — Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer tbernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. = Nichtproportionale Rickversicherung

Schaden-/Kostenquote: Summe der Schaden- und Kostenquote.
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Schadenquote. Verhaltnis der Schadenaufwendungen im — Eigenbehalt {auch: Seibstbehatt) zu den
verdienten (Brutto- oder Netto-) Pramien.

Schaden-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfal nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumma (wie 2. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Giiltigkeit in allen Sparten
der Sach- und Haftpflichtversicherung.

Segmentberichterstattung: Darstellung von Vermagens- und Ertragsinformationen, untergliedert nach
zweckmaBigen Kriterien, wie Geschéftsbereichen und Regionen.

Selbstbehait: Vgl. — Eigenbehalt

Sonstige Wertpapiere, gehalten bis zur Endfilligkeit: Wertpapiere, die in Daueraniageabsicht grund-
satzlich bis zur Endfélligkeit gehalten werden. Sie sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bifanziert.

Sonstige Wertpapiere, Handelsbestand: Wertpapiere, die ausschlieBlich fiir kurzfristige Handelszwecke
gehalten werden. Sie sind mit dem Marktwert am Bilanzstichtag bilanziert.

Sonstige Wertpapiere, jederzeit verduBerbar. Wertpapiere ohne kiare Zuordnung zum Handels- bzw.
Endfalligkeitsbestand; diese jederzeit verduBerharen Wertpapiere werden mit dem Marktwert am
Bilanzstichtag angesetzt. Marktwertveranderungen beriihren nicht die Gewinn- und Verlustrechnung.

Spétschadenriickstelung {auch: IBNR — incurred but not reported): Rickstetiung bereits eingetre-
tene, aber noch nicht gemeldete Schaden.

Statement of Financial Accounting Standards, SFAS (auch: Financial Accounting Standards, FAS):
Die vom Financial Accounting Standards Board herausgegebenen Standards zur Rechnungslegung und
zum Berichtswesen.

Stochastic Banker: ein Rickversicherer, der im — Stochastic Banking tétig ist.

Stochastic Banking: Die zielgerichtete finanzielle Unterstutzung von Erstversicherern {iber einen
Ruckversicherungsvertrag, bei dem sich der Riickversicherer an den Originalkosten eines Versiche-
rungsportefeuilles beteiligt und dafir ats Gegenleistung einen Anteil an den zukiinftigen Ertrégen
dieses Portefeuilles erhalt. Diese Methodik wird vorwiegend bel fangfristigen Produkten der Perso-
nensparten verwendet, wie der Lebens-, Reaten- und Unfallversicherung.

Thesaurferung: Nichtausschiittung der Gewinne einer Unternehmung, mit der Foige einer gegeniiber
ausgeschitteten Gewinnen unterschiedlichen steuerlichen Behandlung.

US GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles). International anerkannte US-
Rechnungslegungsvorschriften. Nicht alle Vorschriften, die in ihrer Summe die US CAAP darstellen, sind
kodifiziert. Es zahlen dazu neben schriftlich fixierten Statements z. B. auch tibiiche Bilanzierungspraktiken
ginzelner Branchen,

Verbriefungsinstrumente: Innovative Instrumente zur Ubertragung von Riickversicherungsgeschaft in
die Kapitalmarkte mit dem Ziel einer Refinanzierung oder Platzierung von Versicherungsrisiken,
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Versicherter Schaden: Gibt den Cesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft insgesamt (Erst-
und Riickversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Versicherungstechnisches Ergebnis; Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschéft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen werden.

Vertragsriickversicherung: Vgl. = Obligatorische Riickversicherung

Volatilitit: SchwankungsmaB der Variabilitdt von Wertpapierkursen, Zinssatzen und Devisen. Allgemein
Gblich ist die Messung der Volatilitat eines Wertpapierkurses durch die Berechnung der Standardab-
weichungen relativer Kursdifferenzen.

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, auf Grund eines Schadenereignisses fiir die betroffene
Volkswirtschaft eingetretenar Wertverlust, Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom versicherten

Schaden zu unterscheiden. Der versicherte Schaden

Zedent: Eist- oder Riickversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risiken
gegen eine Prémie an einen Riickversicherer abgibt (zediert),

Zession: Abtretung eines Risikos durch den Erstversicherer an den Riickversicherer.
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