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1 February 2001 to 31 January 2002

Net Sales for fiscal 2001 reach €3,249.8 million, 24% higher.

Like-for-like sales for fiscal 2001 grow by 9% compared to
the previous year.

Net Income 2001 reaches €340.4 million (54 Euro cents per
share), 31% higher.

Funds from operations increased to € 558.1 million, 44%
higher.

Net Sales in 4Q 2001 grew by 25%, and Net Income by 31%.
Dividend proposal of €68.6 million (11 Euro cents per share).

Net opening of 204 stores in fiscal year 2001. The Group
estimates it will open between 200 and 250 stores in fiscal
year 2002.

Initial Spring-Summer collection 2002 well-received.
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INDITEX

This document is of a purely informative nature and does not constitute an offer to
sell, exchange or buy, or the solicitation of an offer to buy, securities issued by any
of the companies mentioned herein.

This document contains forward-looking statements. All statements other than
statements of historical fact included herein, including, without limitation, those
regarding our financial position, business strategy, management plans and
objectives for future operations are forwarcHooking statements. Any such forward-
looking statements are subject to risk and uncertainty and thus could differ
materially from actual results.

Some of these risks include, amongst others, ongoing competitive pressure in the
sector, consumer tastes and spending trends, economic, political, regulatory and
trade conditions in the markets where the Inditex Group is present or in the
countries where the Group’s products are manufactured or distributed.

The risks and uncertainties that could affect the forward-looking statements are
difficult to predict. The company assumes no obligation to publicly revise or update
its forward-looking statements in the case of unexpected changes, events or
circumstances that could affect them. Given the uncertainties of forwardlooking
statements, we caution readers not to place undue reliance on these statements.

For a discussion of these and other factors that may affect forward looking

statements and the Inditex Group’s business, financial conditions and results of
operations, see the documents and information communicated by the company to
the Comision Nacional del Mercado de Valores (the Spanish Securities
Commission).

The contents of this disclaimer should be taken into account by all persons or
entities.
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1. Consolidated financial statements

Grupo Inditex

2001 profit & loss account
Millions of euros

FY - FY Var %
. 2001 2000 01/00
Net Sales 32498 26147 24%
Cost of sales (1563.1)  (1277.0)
Gross Profit 1,686.7 1,337.7 26%
Gross Margin . 51.9% 51.2%
Operating expenses (982.3) (816.2)  20%
Operating cash flow (EBITDA} 704.5 521.5 35%
EBITDA margin 21.7% 19.9%
Fixed assets depreciation (158.2) (124.5)
Goodwill amortisation (17.1) (10.5)
Provisions (11.6) (6.7
Operating income (EBIT) 517.5 379.9 36%
EBIT margin 15.9% 14.5%
Net financial expenses (21.3) (13.7)
Ordinary income 496.2 366.2 36%
Ordinary margin 16.3% 14.0%
Extraordinary income (loss) (1.1) 2.7
Income before taxes 495.1 368.8 34%
EBT margin 15.2% 14.1%
Taxes (149.9) (106.9)
Net income before minorities 345.2 261.9 32%
10.6% 10.0%
Minorities (4.8) (2.7)
Net Income 340.4 259.2 31%
Net income margin 10.5% 9.9%
Earnings per share, euro cents (*) 54.6 41.6 31%

(*) On 623,330,400 shares
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Grupo Inditex
Consolidated Balance Sheet as of January 31, 2002

Millions of euros

January 31 January 31

2001 2000
ASSETS

Net fixed assets (*) 1,662.7 1,395.7
Goodwill 72.1 89.1
Deferred charges 185 225
Total fixed assets 1,751.3 1,507.3

Inventories 353.8 245.0
Receivables - 184.2 145.2
Cash & cash equivalents 309:1 203.9
Accruals 6.6 6.2
Total current assets ~ 853.7 600.3

TOTAL ASSETS 2,6049 2,107.6

SHAREHOLDERS' EQUITY & LIABILITIES

Shareholders' equity 1,486.»2 1,170.9
Minority interest, deferred revenues & provisions 81.3 34.6
Long term financial debt 138.2 1655
Other long term payables 65.0 66.3
Long term liabilities 284.5 266.3

Short term financial debt 118.5 96.9
Trade and other non-trade payables 715.7 573.5
Current liabilities 834.2 670.3

TOTAL LIABILITIES  2,604.9 2,107.6

(*) Includes own shares for € 0.45 million in Jan 2002 and € 3.15 million in Jan 2001
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Inditex Group
Consolidated Statements of Cash Flows
Millions of euros
Var %
2001 2000 01/00

Netincome 3404 259.2 31%
Adjustments to income-

Depreciation and amortization 175.3 134.9

Net provisions 34.0 8.2

Gains on fixed assets disposals (8.6) (40.1)

Losses on fixed assets disposals 14.1 9.6

Income (loss) attributed to minority interest 4.8 2.7

Deferred and prepaid tax (2.5) 7.0

Other 75 55
Funds from operations 558.1 387.0 44%

Decrease (increase) in inventories (108.8) (60.5)

Decrease (increase) in accounts receivable (34.3) (18.5)

Decrease (increase) in accrual accounts 0.1 0.8

Decrease (increase) in current liabilities 150.5 118.9
Changes in working capital 7.5 40.7
Cash from operations 565.6 427.7 32%
Intangible assets investments (64.6) (68.6)
Tangible assets investments (348.7) (283.5)
Acquisitions of businesses (17.3) (21.8)
Addition to other long-term financial investments (14.1) (13.2)
Other assets investments (4.0) (12.0)
Fixed assets sales and retirements 17.3 58.3
Capital expenditure (431.4) (340.7) 27%
Increase in long-term financial debt 9.5 27
Decrease in long-term financial debt (54.7) (44.6)
Net increase (decrease) in other long-term debt (1.3) 18
Net increase (decrease) in current debt 21.6 (17.0)
Dividends (6.0) (9.2)
Other financing activities 1.8 (2.1)
Capital increase 0.0 21.3
Cash from (used in) financing activities (29.0) (47.0)
Net increase in cash and cash equivalents 105.2 39.9
Cash and cash equivalents at beginning of the year 203.9 163.9
Cash and cash equivalents at end of the year 309.1 203.9
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2. Comments on the consolidated results

F2001 results show an increase at every margin levelfruit of the growth strategy of the Group's

concepts, of the continuity of international. expansion and of the capacity to react to the demands of
our customers. At FYE, there were 1,284 stores open in 39 countries, with six different concepts:
Zara, Pul & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius and Oysho. Annex Il includes a list of the

stores open as at FYE by concept and by country.
The performance of sales and the improvement in management of inventory and operating costs

have favoured the levemging of the Group’s results, so that EBITDA, EBIT and net income are
growing more than net sales.

2.1, Sales

Net sales reached €3,249.8 million, an increase of 24%, due both to the greater number of existing
stores and to likefordike sales growth.

Number of stores and openings

The list of the openings and existing stores at the end of the period is as follows:

Net Openings Current stores
Concept 2001 2000 3210‘;;" 321);:"
ZARA 58 : 53 507 449
PULL & BEAR 20 26 249 229
MASSIMO DUTTI 25 19 223 198
BERSHKA 47 35 151 104
STRADIVARIUS 20 25 120 100
OYSHO 34 -- 34 -
Total 204 158 1,284 1,080

Companymanaged stores and franchises

The breakdown of companymanaged stores and franchised stores at FYE is the foliowing:
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COMPANY-MANAGED AND FRANCHISED STORES
| 2001 | 2000
Fran- B Fran- .
Formato Co. Mag. chises Total Co.Mag. chises ' Total
|zara 476 31 507 422 27 449
Pull & Bear 220 29 249 199 30 - 229
Massimo Dutti 135 88 223 120 78 198
Bershka 146 5 151 102 2 104
Stradivarius 86 34 120 65 3% - 100
Oysho 34 -- 34 - - -
Total 1,097 187 1,284 908 172 1,080

Selling area

The selling area of companymanaged stores and franchised stores at FYE, as well as the average
selling area of each concept, is as follows:

SELLING AREA (SgM) IN COMPANY-MANAGED AND FRANCHISED STORES
|___TOTAL SELLING AREA ] L AVERAGE SIZE (sqm) |

31 Jan 31 Jan Var % 2001 Existing DIf. %

2002 2001 01/00 Openings Stores
Zara 488.400 408.600 20% 1.376 910 51%
Pull & Bear 38.500 33.000 17% 275 144 91%
Massimo Dutti . 43.000 36.000 19% 280 182 54%
Bershka 49.800 35.000 42% 315 337 -6%
Stradivarius 33.800 27.000 25% 340 270 26%
Oysho 5.900 0 n/a 174 n/a n/a
Total 659.400 539.600 22% 587 . 500 18%

The selling area at F2001 has grown by almost 120,000 new metres (+22%). However, due the
seasonal nature of the openings and the greater size of the new openings, the weighted average
growth in selling area in F2001 is approximately 16%.
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Like-for-like sales (LFL)

Store sales are those that occur in companymanaged stores and francised stores of any of the
Group’s concepts, net of any consumption tax and converted to euros at the average exchange

rates for the fiscal year.

The Group’s likefor-like sales grew by 9% in F2001. Likdor-like represents the annual change in
store sales of any concept of the Group that were open for the whole of fiscal years 2001 and 2000,
converted to a fixed exchange rate.

The increase in likefor-like sales is positive and consistent in all the geographic areas (Spain, the
rest of Europe, the Ameicas and the rest of the World). Below is a table showing the increase in
like-for-like sales biannually for the last few fiscal years:

LFL sales
2001 2000 1999 1998
First Half 9% 13% 6% 13%
Second Half 9% 9% 5% 12%
Full Year 9% 9% 5% 11%

The likefor-like calculation includes 64% of the selling area as at FYE.

Sales by concept

Below is a table shoving the net sales by concept in F2001 and F2000:

h':;t"ian'i:) % sales on total
Concept 2001 2000 %0%'39' F2001 | F2000
ZARA 2.477,4 204468  21% 76.2% | 78,2%
PULL & BEAR 2257 1726  31% 6,9% | 66%
MASSIMO DUTTI 2414 184,1]  31% 74% | 7.0%
BERSHKA 202,0 1349  50% 62% | 5.2%
STRADIVARIUS 935 725 29% 29% | 2.8%
OYSHO 45 00/ nla 01% | 0,0%
Other sales 53 6,0 -12% 0,2% 0,2%
Total sales 3.249,8 2.614,7]  24% 100,0% | 100%

Stronger sales growth of the younger concepts has increased their weight in the Group's total.

Store sales by geographic area

The following graph shows store sales by geographic areas:
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2001 2000

i
%

European makets ex-Spain are absorbing the greatest part of the international growth (120 basis
points), compared to the reduction of weight of Spain and the Rest of the World.

The percentage of store sales of each concept outside Spain versus its total store sales® the
following:

% INTERNATIONAL SALES

Concept ‘ 2001 2000
ZARA 60.8% 59.2%
PULL & BEAR 31.3% 35.1%
MASSIMO DUTTI 38.8% 32.0%
BERSHKA 32.3% 21.7%
STRADIVARIUS 20.5% 17.7%
QYSHO 33.3% n/a

Total Grupo 54.0% 52.3%

In general, the Group’s concepts have increased the weight of international sales. Oysho opened its
first stores in September 2001, and already makes a third of its sales in stores located outside
Spain.

Sales in companymanaged and franchised stores

The table below shows the breakdown of sales in compammanaged and franchised stores for
each of the concepts of the Group:
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Formato

Zara
Pull & Bear
Massimo Dutti
Bershka
Stradivarius
Oysho

Total

STORES
= 2001

Company Franchi-
Managed sed
92% 8%
C91% 9%
58% 42%
99% 1%
4% 26%
100% 0%
89% 11%

STORE SALES IN COMPANY-MANAGED AND FRANCHISED

2000
Company Franchi-
Managed sed

92% 8%
90% 10%
58% 42%
98% 2%
69% 31%
n/a n/a
89% 11%

2.2. Gross margin

The gross margin has risen to €1,686.7 million, 26% higher than the previous year. It has improved
by 74 basis points to reach 51.9% of sales (51.2% in F2000). This improvement is mainly due to
collections being adapted to demand, improved inventory manageent and the lower impact of

markdowns during the sales periods.

2.3. Operating cash flow (EBITDA)

The EBITDA of F2001 comes to €704.5 million, an increase of 35% with respect to the previous

year.

Operating expenses and their evolution is the follomg:

2001 2000 Var

- 01/00
Million euros

Personnel expenses 489.8 411.4 19%

Other operating expenses - 492.5 404.8 22%

Total operating expenses 982.3 816.2 20%

Operating expenses have grown at a lower rate than sales and include all the statp costs of new

openings (essentially rents and salaries paid before the opening of the new stores).

10
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2.4. Operating income (EBIT)

EBIT comes to€517.5 million, an increase of 36%, standing at 15.9% of sales (14.5% in 2000).

Depreciation of fixed assets has increased by 27%, due to the investments carried out by the Group
in recent years for the expansion of its activities.

During F2001 the Group has fully amdiised the goodwill generated by the acquisition of Zara
Turkey €7.3 million).

Provisions charged in F2001 and F2000 correspond, mainly, to the Group's estimated writbowns

of not fully depreciated assets as a result of the refurbishment of existing stes. In F2001, €11.6
million has been charged to the P&L€6.7 million in 2000).

EBIT by concept

The breakdown of the operating income (EBIT) of each of the concepts of the Group is the
following:

EBIT by concept Concept sales on
Milion € i % EBIT on sales tofal (%)

Concept 2001 2000 %0‘13;(‘)'69' 2001 2000 2001 2000
ZARA U 4494 327.90  35% 17.8% 16.0% 85.2% 86.3%
PULL & BEAR 32.8 24.1 36% 14.5% 14.0% 6.3% 6.3%
MASSIMO DUTTI 25.3 203  25% 10.5% 11.0% 4,9% 5.3%
BERSHKA 25:2 8.4 200% 12.5% 6.2% 4.9% 2.2%
STRADIVARIUS (%) ' (3.2) (3.2) 1% -34% -4.4% -0.6% -0.8%
QOYSHO (6.3) n/a n/a n/a n/a -1.2% n/a
Other activities ' 2.6 2.4 8% n/a’ n/a 0.5% 0.6%
Total Group ' " 5175 379.9]  36% 15.9% 14.5% 100.0% - | 100.0%

(*} The figures for Stradivarius are shown net of the amortization of goodwill. Without taking this
charge into account, its contribution to the EBIT of the Group would come t0€6.2 m in both 2001
and 2000.

In the second half of 2001 Stradivarius moved its headquarters and logistics platform to new
facilites in Sallent, Barcelona (Spain), which will make it possible to improve its operations and

expand its activity.
2.5. Ordinary Income
Ordinary income of F2001 stands at€4986.2 million, an increase of 36%.

Net financial result breaks down as follows:

2001 2000
Millions of euros
Net financial expenses _ 12.2 12.2
Foreign exchange losses 7.3 1.8
Net losses of equity method companies 1.8 (0.3)
Total 213 13.7

11
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Foreign exchange losses of 2001 are principally due to the hedging operations and to the results
produced by the variation of exchange rates of Latimerican and Turkish currencies.

2.6. Income before taxes
Income before taxes comes to€495.1 milion, 34% higher than F2000.

A provision of €22.5 million was charged in F2000, corresponding to the estimation of the cost of
the Employee Stock Participation Plan to be carried out in F2001 (see section 5). As the effective
cost was lower, in F2001 thee has been an extraordinary positive result of€4.0 million. A provision
of €3.0 million has been maintained in the shorterm liabilities of the balance sheet, in order to
cover the cost, where appropriate, of the distribution of the remainder of the shas of the Plan.

The rest of extraordinary income is mainly due to the writeff of fixed assets, provisions and other
income and expenses of an extraordinary or nomecurring nature.

2.7. Net income before minorities and Net Income

Net income before minorities for F2001 reached €345.2 million, an increase of 32%. The estimated
tax rate for the fiscal year is the following:

2001 2000
Millions of euros
Income before taxes ' 495.1 368.8
Income tax L 140.9 106.9
Tax rate 30.3% 29.0%

Net income comes to €340.4 million, an increase of 31% with respect to F2000.

The increase of minority interests is mainly due to the greater weight of profits in manufacturing
companies which the Group controls with a holding of less than 100%.

Dividend proposal

Inditex's Board of Directors will propose to the General Meeting of Shareholders the payment of a
dividend of €68.6 million (11 Euro cents per share), equivalent to 20.1% of net income.

Return on Equity (ROE)

The table below shows the evolution of the Return On Equity, defined as net income on average
Shareholder's Equity.

12
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RETURN ON EQUITY
Description 2001 2000 1999 1998 1997
Net income ..3404 ¢ 259.2 204.8 153.1 117.4
Shareholders equity - previous year 1,1;0.9 ' 893.2 673.4 529.9 414.9
Shareholders equity - current year 1,486;2 1,170.9 893.2 673.4 529.9
Average equity 13285 1,032.0 783.3 601.6 472.4
RETURN ON EQUITY ... 25.6% 25.1% 26.1% 25.5% 24.8%

Return on Capital Employed (ROCE)

The table below shows the calculations of Return On Capital Employed for the Group, defined as
EBIT over average capital employed in the FYE.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED

Description 5 2001‘ o 2000 1999 1998 1997
EBIT 517.‘5‘ ’ 379.9 296.2 2415 191.5
Average employed capital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Average equity 1,328.5 1,032.0 783.3 601.6 472.4
Average net financial debt (*) 0.0 100.3 121.5 731 724
Total average employed capital 1,328.5 1,132.3 904.8 674.7 544.5

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED ..39% ' 34% 33% 36% 35%

(*) Zero when net cash

ROCE by concept

The table below shows return on capital employed by concept:

13
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ROCE BY CONCEPT

Concept ~-200%--+ 2000
Zara 4% 35%
Pull & Bear S 51% 49%
Massimo Dutti 46% - 49%
Bershka ‘ _’30% 10%
Stradivarius (*) 12% ) 20%
Oysho = --
Total 39% 34%

(*) Before gooawill amortisation

14
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3. Comments on the balance sheet

The Consolidated Balance Sheet of INDITEX maintains a similar structure to that it showed at FYE
2000, with a low level of debt and negative working capital, a consequence of the business model.

Net financial position

The net financal position is shown in the table below:

NET FINANCIAL CASH (DEBT) (Million€)
January 31 January 31
2007 2000

Cash & cash equivalents . 309.1 203.9
Long term financial debt . .(1382) (165.5)
Short term financial debt '(118.5)_ (96.9)
Deferred financial expenses e 7.9
NET FINANCIAL CASH (DEBT) /575 (50.6)

The date of the FYE coincides with the moment of greatest liquidity. However, the average level of
financial debt is higher during the year, due to the seasonal nature of sales and supplies. The
evolution of thenet financial position during the last nine quarters has been the following:

NET FINANCIAL POSITION 2000 & 2001

100

50 /

0 . — r . - v —

Q4 99 Q0 Q200 Q300 Q400
(25.9)

(50) 7

(100} 1

MILLION EURO

(150) 1 (145.7)

(149.9) (185.2)

(200) 1 (163.4)

(250) 1 (212.7)

Working capital

The table below shows a breakdown of working capital of the last two fiscal years:

15
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WORKING CAPITAL (Millions €)

- January 31 January 31

Description 2001 2000
Inventories -353.8 245.0
Receivables 184.2 145.2
Accruals . . 6.6 6.2
Other short term liabilities (715.7). (573.5)
Operating working capital ~{(171.1) (177.0)
Cash & cash equivalents s 3086, 203.9
Short term financial debt froiee (118:5) (96.9)
Financial working capital 190.6 107.0
Total working capital . . = 19.5 (70.1)

The financing obtained through the working capitl has reached €171.1 million (€177.0 million in
2000).

The increase in inventory is due to the following:

Q The earlier start to the new season, in line with previous seasons, which at 31 January has
increased the volume of the inventory in order to supplthe stores during the first quarter.

Q The selling area at the beginning of F2002 is 22% bigger than at the beginning of F2001.

Q Calendar effect : Easter is 16 days earlier in 2002 than in 2001.

Q Initial Spring-Summer collection: following the fashion trads prevailing at the beginning of
this season, the collection contains garments with a greater number of industrial

processes in their manufacture.

At 31 January, inventory in comparable space was 23% higher than in 31 January 2001. At 15
March 2002, inentory in comparable space was 12% higher than at the same date in 2001.

16
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4. Comments on the cash flow statement

The summary of the cash flow statement is the following:

CASH FLOW SUMMARY
Var %
F2001 F2000 01/00
Net income 340.4 259.2 31%
Funds from operations 558.1 387.0 44%
Changes in working capital 7.5 40.7
Cash from operations 565.6 427.7 32%
Capital expenditure (431.4) (340.7) 27%
Free cash flow 134.2 87.0 54%
Dividends (6.0) (9.2)
Net debt decrease {130.0) (97.0)
Others . 1.8 19.3

Growth in funds from operations (44%) has been much higher than growth ofhsales (24%) and
of net income (31%).

Cash from operations (+32%) is also higher, despite the lower relative growth of the financing via
working capital.

Investments rose by 27%. Free Cash Flow has grown by 54%, t0€134.2 million, which has been
used principally to reverse the financial net position, as has been explained above.

17
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5. Other relevant information of F2001
Listing

On 23 May 2001, Inditex shares were listed on the Spanish stock exchanges. Over F20DInditex
shares were included in the IBEX 35, Eurostoxx 600andMSCI indices.

Staff

At FYE 2001, the Group employed 26,724 people (23,785 in 2000).

Employee Stock Participation Plan

From September 2001 a Employee Stock Participation Plan was executt in accordance with the
resolutions of the General Shareholders’ Meeting of January 2001 (see Note 14 of the Annual
Report for fiscal 2000). In those countries in which the distribution could not be carried out, the
employees received the equivalent amout in money. More than 17,000 employees benefited from
the Plan. Of these, more than 15,000 employees received a total of approximately 3.5 million
shares.

Launch of Oysho

In September 2001 Oysho was launched, a new retail concept for lingerie with wtth the Group
intends to take advantage of a business opportunity that is complementary to the other concepts. At
31 January 2002, Oysho had 34 stores in seven countries. The response of customers and the
sales achieved up to the present meet the expectatios of the Management of the Group.

Joint-Venture agreement in ltaly

in October 2001 Inditex signed a Joinfventure Agreement with Grupo Percassi to open stores of
the Group in ltaly. In December 2001 the first three Oysho stores opened in that country.

The first Zara store will open its doors in Milan in the next few weeks, and the opening of several
more stores is foreseen for throughout the year.

Construction of a second distribution centre for Zara

In October 2001 Inditex announced the construbon of a new logistics centre for Zara in Zaragoza
(Spain). Construction will begin in 2002 and it will be operative in the second half of 2003. This
platform will assure the logistics capacity of Zara in the coming years. The investment of
approximately €100 million will be carried out between 2002 and 2004, and is included in the
estimations of CAPEX provided by the Group.

Introduction of the Euro
On 1 January 2002, the Euro coins and notes were introduced in the countries that make up the

European Monetary Union, in which Inditex concentrates the majority of its business. No situations
worthy of mention have occurred in the Group’s activity as a consequence of the introduction of the

new currency.

18




6. Start of F2002

No significant event has occured during the seven weeks since FYE 2001.
The SpringSummer 2002 collections have been welteceived by our customers.

Store openings foreseen for fiscal 2002 are the following:

FY 2002 Openings forecast
Concept Range % t';:::;ra' 12-8:)31'
ZARA 55 - 65 80% 58
PULL & BEAR 35 - 45 50% 20
MASSIMO DUTTI 15 - 25 50% 25
BERSHKA 35 - 40 40% 47
STRADIVARIUS 20 - 25 15% 20
OYSHO 40 - 50 50% 34
Total openings 2000 - 250 53% 204

INDITEX

The Group expects the volume of international sales to grow more thanochestic sales, as has

been occurring in the last few fiscal years, due to the greater weight of Zara in the total selling area

of the Group.

Expected CAPEX in F2002 is between €500 million and €550 million. The opening of new stores

and the refurbishmentof existing stores will represent the majority of the CAPEX.

7. Release of 2002 results
Inditex expects to release the quarterly results of 2002 on the following dates:

First Quarter: 14 June 2002

Second Quarter: 19 September 2002
Third Quarter: 12 December 2002
Fiscal year 2002: March 2003 (tbc)

For more information:

Investor Relations. INDITEX.

José M@ Alvarez
+34 981 18 53 64

ir@inditex.com
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SEMESTRE |

1. DATOS IDENTIFIC

Denominacién Social:

| INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. (INDITEX)

Domicilio Social:

] Avda. de la Diputacién, Edificio Inditex. Arteixo, A Coruﬁa. E‘spaﬁa —

identificacién de los poderes o facultades en virtud de los cuales ostentan la representacién

Personas que asumen la responsabilidad de esta informacién, cargos que ocupan e| Firma:

(o)
de la sociedad: T
Borja de la Cierva Alvarez de Sotomayor. Director Financiero M
oA
4
——
o

I.  Datos Identificativos del Emisor

II. Variaciéon del Grupo Consolidado

III. Bases de Presentacién y Normas de Valoracién
IV. Balance de Situacién

V. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

V1. Distribucién por Actividad LN.C.N.
VII. Nuamero de Personas Empleadas

VIII. Evolucién de los Negocios

IX. Dividendos Distribuidos

X.  Hechos Significativos

XI. Anexo Explicativo Hechos Significativos

XII. Informe Especial de los Auditores

CONTENIDO INFORMACION SEMESTRAL
(marcar con una X en caso afirmativo)

P P G PGl PGl Pl Pod

P PGl P Al o PG P Pl P e

G-1



Se han incorporado al Grupo consolidado las siguientes sociedades, creadas para el desarrollo del
negocio del Grupo en su expansion internacional (Se indica nombre de la sociedad, pais del domicilio
social y porcentaje de participacion del Grupo en su capital social):

Oysho Venezuela, S.A. (Venezuela, 100%)

Oysho Portugal Confegcoes, Unipessoal, Lda. (Portugal, 100%)

Pull & Bear Giyim lthalat lhracat Ve Ticaret Limited Sirketi (Turquia, 100%)
Massimo Dutti Giyim Ithalat Ihracat Ve Ticaret Limited Sirketi (Turquia, 100%)
Bershka Giyim lthalat Ihracat Ve Ticaret Limited Sirketi (Turquia, 100%)
Stradivarius Giyim Ithalat Ihracat Ve Ticaret Limited Sirketi (Turquia, 90,15%)
Pull & Bear Venezuela, S.A. (Venezuela, 100%)

Massimo Dutti Venezuela, S.A. (Venezuela, 99%)

Zara Stock Company Rofestas ( Lituania, 100%)

Zara Ceska Republika, s.r.o. (Chequia, 100%)

Zara Puerto Rico Inc. (Puerto Rico, 100%)

Group Zara Australia Pty. Limited (Australia, 100%)

Oysho Logistica, S.A. (Espafia, 100%)

Tempe Logistica, S.A. (Espafia,

50%)

Massimo Dutti France, S.A.R.L. (Francia, 100%)

Oysho México, S.A.C.V. (Méjico, 100%)

Oysho Hellas, S.A. (Grecia, 100%)

Oysho ltalia, S.R.L. (ltalia, 51%)

Oysho Nederland, B.V. (Holanda, 100%)

Oysho Osterreich, GmbH (Austria, 100%)

Pull & Bear México, S.A.C.V. (Méjico, 99,001%)

Bershka Belgique, S.A. (Bélgica, 100%)

JSC Verpstas (Lituania, 36,7%)

Naviera Elealva, A.L.E. (Espafia, 49%)

Naviera del Mifio,A.l.E. (Esparia, 49%)

Naviera del Sil,A.LLE. (Espafia, 49%)
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{li. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracién de ios datos e informaciones de carécter financiero-contable inciuidos en la presente informacion publica periddica,
deberan aplicarse los principios, normas de valoracién y criterios contables previstos en la normativa en vigor para la elaboracién de
informacién de caracter financiero-contable a incorporar a las cuentas anuales y estados financieros intermedios correspondiente al
sector al que pertenece la entidad. Si excepcionalmente no se hubieran aplicado a los datos e informaciones que se adjuntan los
principios y criterios de contabilidad generalmente aceptados exigidos por la correspondiente normativa en vigor, este hecho debera ser
sefialado y motivado suficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la empresa o su grupo consolidado. Adicionalmente, y con un alcance similar al anterior, deberan
mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso y en relacidn con las ultimas cuentas anuales auditadas, puedan haberse
producido en los criterios contables utilizados en la elaboracion de las informaciones que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos
principios, criterios y politicas contables que en las dltimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo previsto en la normativa
contable en vigor que le sea de aplicacion a la entidad, indiquese asi expresamente).
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Uds.: Miles de Euros

ACTIVO

(A

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

. Gastos de Establecimiento 172

Il. Inmovilizaciones Inmateriales 20,137 25,474
1i.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 14,471 20,150
11.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 5,666 5,324
lll. Inmovilizaciones Materiales 223,763 204,206
IV. Inmovilizaciones Financieras 447,089 449,666
V. Acciones Propias a Largo Plazo 447 3,151
VI. Deudores por Operaciones Tréfico a Largo Plazo

B) - INMOVIEIZADO (1) = - R 691,608 682,497
[C). GASTOS:A'DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (2) 2,707 5,757
. Accionistas por Desembolsos Exigidos

Il. Existencias 136,718 91,657
{li. Deudores 217,550, 147,586
IV. Inversiones Financieras Temporales 0320, 311,542 203,889
V. Acciones Propias a Corto Piazo 0330

VI. Tesoreria 0340 30,443 33,060
VIl. Ajustes por Periodificacion 216 589
D). ACTIVO'CIRCULANTE -~~~ "~ 036¢ 696,469 476,781
[ TOTALACTIVO (A+B+C+D) | [0370] 1,390,784/ 1,165,035

PASIVO

ERCICIO.ANTERIOR |

. Capital Suscrito 93,500 93,500
. Reservas 502,671 333,067
Il. Resultados de Ejercicios Anteriores
IV. Resultado del Periodo 186,467 176,816
0 -1,202
782,638 602,181
1,023} 12|
C) :PROVISIONES PARARIESGOS Y GASTOS - - 952] 582
l.  Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables
ll. Deudas con Entidades de Crédito 5,505 14,375
lll. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas
IV. Acreedores por Operaciones de Tréafico a Largo Plazo
Otras Deudas a Largo 26,852 47,163
32,357 61,538
I. Emisién de Obligaciones y Otros Valores Negociables
Il. Deudas con Entidades de Crédito 10,147 15,333
lil. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 286,841 294,688
V. Acreedores Comerciales 173,647 113,492
V. Otras Deudas a Corto 103,179 77,209
. Ajustes por Periodificacién
573,814 500,722
1,390,784 1,165,035
G-3
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Uds.: Miles de Euros Importe

+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 1,356,504  100.00% 1,129,933 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 0.00% 0.00%
+)- Z:r(i;auc::: Existencias Productos Terminados y 0.00% 0.00%
= VALORTOTAL DE LAPRODUCCION 1356,504{ 100.00%|  1,129,933| 100.00%
- Compras Netas -1,242,319 -91.58% -1,039,764 -92.02%
- Gastos Externos y de Explotacion (7) -6,878 -0.51% -3,994 -0.35%
o= VALORANAD[DOAJU TADO A 152,368 11.23% 106,847 9.46%
+/- Otros Gastos e Ingresos (8) -22,554 -1.66% | -17,618 -1.56%
- Gastos de Personal -44 435 -3.28% -37,863 -3.35%
= RESULTADO BRUTODE EXPLOTACION ~ 85379  6.29% 51,366  4.55%
- Dotaciéon Amortizaciones Inmovilizado -20,514 -1.51% -16,983 -1.50%
- Dotaciones al Fondo de Reversion 0.00% 0.00%
- Variacién Provisiones de Circulante (9) 0.00% 0.00%
= HG =XPLOT 64,865  4.78% 34,383  3.04%
+ Ingresos Financieros 203,243 14.98% 191,033 16.91%
- Gastos Financieros -21,827 -1.61% -31,543 -2.79%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 0.00% 0.00%
) ?‘%tacién Amortizacién y Provisiones Financieras 0.00% 0.00%
= S ORL 246281 18.16% 193873 17.16%
- posdes rocedones 4o maslade, | s oo s oo
T
- sy Opracnascon Acions
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 191 0.01% -160 -0.01%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 5,661 0.42% -10,016 -0.89%
'DE IMPUESTOS 168173 12.40% 161,689  1431%

+/- Impuestos sobre Sociedades y Otros 18,294 1.35% 15,127 1.34%
‘= RESULTADO DEL EJERCICIO 186467  13.75% 176,816]  15.65%
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Uas.: Miles de euros
ACTIVO [ EdERCICIO

OR:DESEMBOLSOS'NOEXIGIDOS - . .- l l
I. Gastos de Establecimiento 607 2,013
II.  Inmovilizaciones Inmateriales 352,015 303,307
Il.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 136,901 144,450
I1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 22 215,114 158,857
. Inmovilizaciones Materiales 4230 1,228,267 1,045,929
IV. Inmovilizaciones Financieras 1240 81,324 41,312
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo 1250 447 3,151
VI. Deudores por Operaciones Trafico a Largo Plazo 4255
B).  INMOVILIZADO (1) - 0 - Lo | 1260 1,662,660 1,395,712
|C)” FONDO!DE'COMERCIO.DE CONSOLIDACION . . | [1270] 72,136/ 89,112
|D). 'GASTOS A'DISTRIBUIR-EN'VARIOS:EJERCICIOS (2)° | 1280] 16,469 22,480|
. Accionistas por Desembolsos Exigidos 9(
Il. Existencias 353,802 245,049
ill. Deudores 184,228 145,182
IV. Inversiones Financieras Temporales 52,310 84,911
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo
VI. Tesoreria 256,768 - 118,960
VIl. Ajustes por Periodificacién 6,563 6,213
E)"ACTIVO'CIRCULANTE = T S 853,671 600,315
[ TOTALACTNO(A+B+C#D+E) 2,604,936] 2107619
PASIVO | EJERCICIOACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
1. Capital Suscrito 1500 93,500 93,500
II. Reservas Sociedad Dominante 1510 608,937 502,100
lll. Reservas Sociedades Consolidadas (16) 1520 435,231 282,360
IV. Diferencias de Conversion (17) : 8,112 34,908
V. Resuitados Atribuibles a la Sociedad Dominante 340,412 259,241
. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio -1,202
INDC OPIOS: 1o s o 1,486,192 1,170,907
21,053 11,271
0] 0|
4,921 2,044|
GUSONES T 55,350] 21.261)
I.  Emisién de Obligaciones y Otros Valores Negociables
ll. Deudas con Entidades de Crédito 138,209 165,538
lll. Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 64,995 66,258
IV, Otras Deudas a Largo ;
F): 7ACREEDORES’ALARGOPLAZO .7 i i) [ 203,204 231,796
i. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 1 )
Il. Deudas con Entidades de Crédito 1655, 118,488 96,871
ll. Acreedores Comerciales 426,342 322,973
IV. Otras Deudas a Corto ) 289,352 250,398
34 98
834,216 670,340
2,604,936] 2,107,619
G-5




EJERCICIOAGTUAL, | EJERCICIO ANTERIOR

Uds.: Miles de Euros Importe ] % Importe J %
+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 3,249,807] 100.00% 2,614,706 100.00%
+ Otros Ingresos (6) 217 0.01% 2,010 0.08%
+/- Variacién Existencias Productos Terminados y en Curso 95,407{ 2.94% 16,531 0.63%
= VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 3,345,431 102.94% 2,633,247 100.71%
- Compras Netas -1,673,957| -51.51% -1,340,376| -51.26%
: Variagién Existenf:ias Mercaderias, Materias Primas y Otras 15,483 0.48% 46,806 1.79%

Materias Consumibles

- Gastos Externos y de Explotacion (7) -492,644| -15.16% -407,552| -15.59%
‘= VALORARADIDOAJUSTADO . - 1,194,313 36.75% 932,125| 35.65%
+/- Otros Gastos e Ingresos (8) 0.00% 0.00%
- Gastos de Personal -489,836| -15.07% -411,393| -15.73%
= RES,U!.’TADOBRUTO DE EXPLOTACION 704,477| 21.68% 520,732 19.92%
- Dotacién Amortizaciones Inmovilizado -158,163{ -4.87% -124,463( -4.76%
- Dotaciones al Fondo de Reversién 0.00% 0.00%
- Variacién Provisiones de Circulante (9) -11,642] -0.36% -5,924] -0.23%
= ,_ RE$UfDTADQL;’N;_,E‘Tid?ﬁEEEXF?l}-{dT?AfC!@Nii]-f 534,672| 16.45% 390,345 14.93%
+ Ingresos Financieros 11,010 0.34% 9777}  0.37%
- Gastos Financieros -23,106| -0.71% -21,994| -0.84%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados -7,3301 -0.23% -1,7631 -0.07%
- Dotacién Amortizacion y Provisiones Financieras (10) 711 0.00% 0.00%
+/- Resultados de Conversion (18) 0.00% 0.00%
+/- Participacion Resultados Sociedades Puestas en Equivalencia -1,845| -0.06% 2591  0.01%
- Amortizacion Fondo Comercio Consolidacién -17,147| -0.53% -10,458} -0.40%
_+ Reversion Diferencias Negativas de Consolidacion 0.00% 0.00%
“=:RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS . * . 496,183| 15.27% - 366,166 14.00%
+ I; ‘lé;eitirt:i:s;:rlé;z?é};%é c'i‘els I'ﬁrf\o;/ivlinz"aao‘ I‘nm’aterial, 'Ma“terial y 1520] -0.05% 31641  1.21%
. \é:l‘:lt::;ogePéz\:]ltsrl‘;xz:;)Inmowhzado Inmaterial, Material y 202 0.01% 825] -0.03%
: l:s:;l;zd(c;:)por Operaciones con Acciones y Obligaciones 0.00% 0.00%
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) -2,4911 -0.08% -2,306{ -0.09%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 2,720 0.08% -25,836| -0.99%
‘= .RESULTADO CONSOLIDADOANTES D 495,004 15.23% 368,840 14.11%
-149,850| -4.61% -106,919 -4.09%
345,244| 10.62% 261,921 10.02%
-4,832) -0.15% -2,6801 -0.10%
340,412 1047% 259,241 991%
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. CONSOLIDADO. ‘
~ ACTIVIDAD: -+ 7 ‘Ejerc./Actual: .| :Ejerc. Antérior;
Ventas netas en tiendas propias 2,859,650 2,299,986
Ventas netas a franquicias 190,516 154,160
Otras ventas textiles 161,348 125,810
Servicios prestados 26,008 26,360
Otras ventas 2 12,285 8,390
Ventas de tejidos 2125 | 202,200 187,594
Ventas prendas , | 1,207,611 1,009,480
Ventas otros productos y servicios prestados 31,219 24,528
Devolucién de ventas 2140.|  -84526 -91,669
Obra Ejecutada Pendiente de Certificar (*) 21 45
B R Total ILN.C:N". | [ 2150 | 1,356,504 1,129,933 3,249,807 2,614,706
Mercado Interior 2160 | 750,147 624,854 1,842,296 1,515,176
Exportacion: Unién Europea 2170 355,404 296,042 865,887 675,387
Paises O.C.D.E. 2173 112,590 93,784 366,847 299,938
Resto Paises 75| 138,363 115,253 174,777 124,205
(*) A completar unicamente por Empresas Constructoras
VII. NUMEROC MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO
JINDIVIDUAL. .-~ -] . 'CONSOLIDADO. =~
. Ejerc.Actual’ |..Ejerc. Antérior:| . Ejérc: Actual:’| Ejerc.’Anterfior.
[TOTAL PERSONAS EMPLEADAS | | 3000- 578 551 26,724 24,004
G-7
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{La informacion a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la
cumplimentacion de esta informacién semestral, debera hacer mencién expresa sobre los siguientes aspectos: evolucién
de la cifra de ingresos y de los costes anejos a dichos ingresos; composicion y andlisis de las principales operaciones
que han dado lugar a la obtenciéon de resultados extraordinarios; evolucion de la cartera de valores; comentario de las
operaciones de inversidn y desinversién mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de maniobra de la compaiiia
y en especial sobre la tesoreria de la misma; explicacién suficiente sobre la naturaleza y efectos de las partidas que hayan
podida causar una variacion significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compaiiia en el semestre
actual respecto de los comunicados en el trimestre anterior).

Ver memorando adjunto sobre la evolucion de los negocios.
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(Se hara mencién de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio econémico).

o ‘tEi'iros
_por:accién

1.._Acciones Ordinarias 0.01

2. Acciones Preferentes

3. - Acciones sin:Voto

Informacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

Anexo en la hoja siguiente (G-8b)

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

4. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de

sociedades cotizadas en bolsa determinantes de la obligacién de 7= -
comunicar conteplada en el art. 53 de la LMV (5 por 100 mdiltiplos) L3200 I

2. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacion de L3210 |

comunicar segun la disposicion adicional 12 de la LSA (1 por 100)

3. Otros aumentos y disminuciones significativos del inmovilizado I _3220T
(participaciones superiores al 10% en sociedades no cotizadas, - -

inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc.)

4, Aumentos y reducciones del capital social o del valor de los titulos I 3230T

5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

W

6. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion

7. Modificaciones de los Estatutos Sociales

8. Transformaciones, fusiones o escisiones L 70: I

9. Cambios en la regularizacidn institucional del sector con incidencia |3280]

l— — —

significativa en la situacién econémica o financiera de la sociedad o del
Grupo

10. Pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma significativa

a la situacion patrimonial de la Sociedad o del Grupo

11. Situaciones concursales, suspensiones de pagos, etc.

o] ]

12. Acuerdos especiales de limitacion, cesion o renuncia, total o parcial, de L3320—[
los derechos politicos y economicos de las acciones de la Sociedad —

- L I O R | I |

13. Acuerdos estratégicos con grupos nacionales o internacionales L3’330'

{intercambio de paquetes accionariales, etc.)

14. Otros hechos significativos I 3340 J X

Marcar con una "X" la casilla correspondiente, adjuntando en caso
(*) afirmativo anexo explicativo en el que se detalle la fecha de
comunicacién ala CNMV y a la SRVB.




Informacion adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)
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Punto 6.- Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion.

La Junta General Universal celebrada el 20 de abril de 2001 ampli6 el nimero de miembros del Consejo
de Administracion a 10 consejeros, nombrando como nuevos consejeros independientes a DAa. Irene
Ruth Miller y a D. Horst Langhammer. Informacion recogida en el Folleto Informativo Completo (modelo
RV) verificado e inscrito en los registros oficiales de la CNMV el 27 de abril de 2001.

Punto 7.- Modificacion de los Estatutos Sociales.

La Junta General Universal celebrada el 20 de abril de 2001 modifico el articulo 18.1 de los Estatutos
Sociales con objeto de disminuir el nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General,
siendo preciso para ello que el accionista sea titular de, al menos, 50 acciones. Informacion recogida en
el Folleto Informativo Completo (modelo RV) verificado e inscrito en los registros oficiales de la CNMV:
27 de abril de 2001.

Punto 14.- Otros hechos significativos.
Los hechos relevantes acaecidos desde el inicio de ejercicio hasta

el 27 de abril de 2001 vienen recogidos en el Folleto Informativo Completo (modelo RV) verificado e
inscrito en los registros oficiales de la CNMV en dicha fecha, habiéndose producido desde entonces los
siguientes hechos significativos:

- Firma de un acuerdo de joint-venture para el desarrollo de la cadena Zara en italia. Inditex y el Grupo
Percassi han firmado un acuerdo cuyo objetivo es el desarrollo de la cadena Zara en ltalia. La
participacién en el joint-venture es de un 51% para Inditex y el 49% restante para Percassi. El acuerdo
es extensible al resto de las cadenas del grupo Inditex en italia. Comunicacién a la CNMV: 24 de
octubre de 2001.

- Lanzamiento en Espafia y Portugal de las primeras diez tiendas de la cadena Oysho, dedicada a la
venta de lenceria, ropa interior y ropa de bafio de hombre y de mujer. Las previsiones de Inditex
incluyen la apertura de quince tiendas adicionales de Oysho en el ejercicio 2001 y la extension de este
concepto a otros cuatro paises europeos: Bélgica, Holanda, Alemania y Grecia.

Comunicacion a la CNMV: 6 de septiembre de 2001.
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XIl. INFORME ESPECIAL DE LOS AUDITORES

(Este apartado soélo debera ser completado en la informacion correspondiente al | Semestre del ejercicio siguiente al
tltimo cerrado y auditado, y sera de aplicacién para aquellas sociedades emisoras que, de conformidad con lo previsto
en el apartado decimotercero de la Orden Ministerial de 18 de Enero de 1991, resulten obligadas a la presentacion de un
informe especial de sus auditores de cuentas, cuando el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
inmediato anterior hubiera denegado la opinién o contuviere una opinién adversa o con salvedades. En el mismo, se
incluira fa mencién de que se adjunta como anexo de la informacién semestral el referido informe especial de los
auditores de cuentas, asi como la reproducciéon de la informaciéon o manifestaciones aportadas o efectuadas por los
Administradores de la Sociedad sobre la situacion actualizada de las salvedades incluidas por el auditor en su informe
de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior y que, de conformidad con las Normas Técnicas de Auditoria
aplicables, hubiere servido de base para la elaboracion del mencionado informe especial)-
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'~ DEL INFORME SEMESTRAL
(GENERAL)

-.Los datos numéricos solicitados, salvo indicacidn en contrario, deberan venir expresados en
miles de euros, sin decimales, efectuandose los cuadres por redondeo.

-Las cantidades negativas deberan figurar con un signo menos (-) delante del numero
correspondiente.

-.Junto a cada dato expresado en cifras, salvo indicacion en contrario, debera figurar el del
periodo correspondiente al ejercicio anterior.

-. La informacion a incluir dentro del epigrafe Evolucién de los Negocios debera permitir a los
inversores formarse una opinién, con conocimiento de causa suficiente, acerca de la actividad
desarrollada por la empresa y los resultados obtenidos durante el periodo cubierto por el avance,
asi como de la situacion financiera y otros datos esenciales sobre la marcha general de los
asuntos de la sociedad.

-. Definiciones:

(1) Las distintas rbricas que componen el Inmovilizado y las Inversiones se presentaran netas
de amortizaciones acumuladas y provisiones.

(2) Los Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios comprenderan los gastos de formalizacion de
deudas (gastos de emisidén y modificaciéon de valores de renta fija y de formalizacién de deudas,
entre los que se incluyen los de escritura publica, impuestos, confeccion de titulos y otros
similares), los gastos por intereses diferidos de valores negociables (diferencia entre el importe
de reembolso y el precio de emisién de valores de renta fija y otros pasivos analogos) y los
gastos por intereses diferidos (diferencia entre el importe de reembolso y la cantidad recibida en
deudas distintas a las representadas en valores de renta fija). Las compafiias del sector eléctrico
incluiran, ademas, dentro de este epigrafe, las Cuentas de Periodificacion Propias de su sector.

(3) Los Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios comprenderan las subvenciones de capital,
las diferencias positivas de cambio, los ingresos por intereses diferidos (intereses incorporados
al nominal de los créditos concedidos en operaciones de trafico, cuya imputacién a resultados
deba realizarse en ejercicios futuros) y otros ingresos a distribuir en varios ejercicios.

(4) La parte de las deudas a largo plazo con vencimientos inferiores a doce (12) meses deberan
reclasificarse, dentro de la rubrica correspondiente, en Acreedores a Corto Plazo.

(5) El Importe Neto de la Cifra de Negocios comprendera los importes de la venta de
productos y los de prestacion de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la
sociedad, deducidas las bonificaciones y demas reducciones sobre ventas asi como el impuesto
sobre el valor afiadido y otros impuestos directamente relacionados con la citada cifra de
negocios.
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trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado (excepto los intereses y diferencias de
cambio capitalizados) y las subvenciones a la explotacién (no incluir las subvenciones de capital
transferidas al resultado del periodo).

(7) En la rabrica Gastos Externos y de Explotacién se incluiran:

* Los trabajos realizados por otras empresas, los servicios exteriores (arrendamientos,
reparaciones, transportes, seguros, energia, etc.), los tributos (excepto el impuesto sobre
beneficios) y otros gastos de gestion.

* La dotacidn a las provisiones para riesgos y gastos de explotacién (grandes reparaciones,
etc; excluida la dotacion para pensiones y obligaciones similares que habra de imputarse a
gastos de personal).

(8) Otros Gastos e Ingresos comprenderan los beneficios o las pérdidas que corresponde a los
participes no gestores en las operaciones reguladas por los articulos 239 a 243 del Cddigo de
Comercio y en otras operaciones en comuln de analogas caracteristicas.

(9) La Variacion de las Provisiones de Circulante comprendera las dotaciones realizadas en
el periodo, deducidos los excesos y aplicaciones, destinadas a realizar correcciones valorativas
por depreciaciones de caracter reversible en las existencias, clientes y deudores. Asimismo,
incluira las pérdidas por insolvencias firmes de clientes y deudores.

(10) Las Dotaciones para Amortizaciones y Provisiones Financieras comprendera las
dotaciones realizadas en el periodo, deducidos los excesos y aplicaciones, destinadas a realizar
correcciones valorativas por depreciaciones de caracter reversible en valores mobiliarios
(exceptuados los que correspondan a participaciones en el capital de sociedades del grupo o
asociadas) y otros valores negociables y en créditos no comerciales a corto y largo plazo.

(11) Los Resultados Procedentes del Inmovilizado Inmaterial, Material y Cartera de Control
comprenderan los beneficios y pérdidas producidas por la enajenacion de inmovilizado inmaterial
y material y de participaciones en capital a largo plazo en empresas del grupo, multigrupo o
asociadas, o por la baja en inventario total o parcial, como consecuencia de pérdidas por
depreciaciones irreversibles de dichos activos.

(12) La Variacion de las Provisiones de Inmovilizados Inmateriales, Materiales y de Cartera
de Control comprendera las dotaciones realizadas en el periodo, deducidos los excesos y las
aplicaciones, destinadas a realizar correcciones valorativas por depreciaciones de caracter
reversible en el inmovilizado inmaterial y material, asi como en participaciones en capital a largo
plazo en empresas del grupo y asociadas.

(13) Los Resultados por Operaciones con Acciones y Obligaciones Propias comprenderan
los beneficios o pérdidas producidas con motivo de fa amortizacion de obligaciones o de fa
enajenacion de acciones y obligaciones emitidas por la empresa.
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correspondientes a ejercicios anteriores, y que dada su importancia relativa no se pueden
contabilizar por su naturaleza.

(15) Los Otros Resultados Extraordinarios comprenderan:

* El importe de las subvenciones de capital traspasado al resultado del periodo.
* Los ingresos y gastos exiraordinarios de cuantia significativa, que no se consideran
periddicos al evaluar los resultados futuros de la empresa.

(16) Las Reservas de Sociedades Consolidadas incluiran tanto las correspondientes a
sociedades integradas por el método de integracion global o proporcional, como las
correspondientes a sociedades integradas por el método de puesta en equivalencia.

(17) y (18) Las rabricas Resultados y Diferencias de Conversiéon (aparece unicamente en
consolidacion) recojeran las diferencias de cambios que surjan por la conversién de saldos en
moneda extranjera de sociedades consolidadas (tanto por integracidén global o proporcional
como por puesta en equivalencia).

(19) Variacion de las Sociedades que forman el Grupo Consolidado: se recogeran
exclusivamente aquellas sociedades que, con relacion a las Cuentas Anuales consolidadas del
ultimo ejercicio cerrado, se hubieran incorporado o excluido en el proceso de consolidacion.
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INDITEX

Anexo a la informacioén trimestral
Resultados consolidados del cuarto trimestre de 2001
(1 de febrero de 2001 a 31 de enero de 2002)

La Cifra de Negocios del ejercicio alcanza 3.249,8 millones
de €, un 24% superior a la del ejercicio 2000.

Las ventas en tiendas comparables del ejercicio 2001
crecieron un 9% respecto al afio anterior.

Las ventas del cuarto trimestre de 2001 crecieron un 24,6%,
y el beneficio neto un 31%.

El Beneficio Neto atribuido de 2001 alcanza 340,4 millones
de € (54,6 céntimos de euro por accion), un 31% superior al
de 2000.

Los fondos generados ascendieron a 558,1 millones de €, un
44% superiores que en 2000.

Propuesta de dividendo de 68,6 millones de euros (11
céntimos de euro por accion).

Apertura neta de 204 tiendas en el ejercicio 2001. El Grupo
estima la apertura de entre 200 y 250 tiendas en el ejercicio
2002.

Coleccion inicial de primavera-verano 2002 bien recibida.
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El presente documento tiene caracter puramente informativo y no
constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicién, ni una
invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por
ninguna de las sociedades mencionadas.

La informacion recogida en el presente documento puede contener
manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras.
Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en
datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre
otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio,
planes de gestibn y objetivos para operaciones futuras. Dichas
intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto
tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que
ocurra en realidad no se corresponda con ellas.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector,
las preferencias y las tendencias de gasto de los consumidores, las
condiciones econémicas y legales, las restricciones al libre comercio
y/o la inestabilidad politica en los distintos mercados donde esta
presente el Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos
del Grupo son fabricados o distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la
informacion facilitada son dificiles de predecir. La compafiia no asume
la obligacion de revisar o actualizar publicamente tales
manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o
acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La compafia facilita informacién sobre estos y otros factores que
podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los
resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos que
presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de
Espafia. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar
dichos documentos.
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1. Estados financieros consolidados

Grupo Inditex

Cuenta de resultados del ejercicio 2001
Datos en millones de euros

Ejercicio  Ejercicio Var %

2001 2000 01/00

Cifra de negocios 3.249,8 26147 24%
Coste de ventas (1.563,1) (1.277,0)

Margen bruto 1.686,7 1.337,7 26%
Margen Bruto porcentual 51,9% 51,2%

Gastos operativos (982,3) (816,2) 20%

Cash flow de explotacion (EBITDA) 704,5 521,5 35%
Margen EBITDA 21,7% 19,9%

Amortizaciones (158,2) (124,5) 27%
Amortizacién fondo de comercio (17,1) (10,5)
Provisiones (11,8) (6,7)

Resultado de operaciones (EBIT) 517,5 379,9 36%
Margen EBIT 15,8% 14,5%
Resultado financiero neto (21,3) (13,7)

Resultado ordinario 496,2 366,2 36%
Margen Ordinario 15,3% 14,0%
Resultados extraordinarios (1,1) 27

Beneficio antes de impuestos 4951 368,8 34%
Margen antes de impuestos 15,2% 14,1%
Impuestos (149,9) (106,9)

Beneficio consolidado 345,2 261,9 32%
10,6% 10,0%

Beneficio (Pérdida) atribuido a la minoria (4,8) (2,7) 80%

Beneficio atribuido a la sociedad dominante 340,4 259,2 31%
Margen Neto 10,5% 9,9%

Beneficio por accién, céntimos de euro (¥ 54,6 41,6 31%

(*) Calculado sobre 623.330.400 acciones
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Grupo Inditex

Balance de situacion consolidado al 31 de enero de 2002
Datos en millones de euros

31 enero 31 enero
2002 2001
ACTIVO
Inmovilizado neto (*) 1.662,7 1.395,7
Fondo de comercio 721 89,1
Gastos a distribuir en varios ejercicios 16,5 22,5
Total activo fijo 1.751,3 1.507,3
Existencias 353,8 2450
Deudores 184,2 145,2
Inversiones fin. temporales y tesoreria 309,1 203,9
Ajustes por periodificacién 6,6 6,2
Total activo circulante 853,7 600,3
TOTAL ACTIVO 2.604,9 2.107,6
PASIVO
Fondos propios 1.486,2 1.170,9
Minoritarios, ingresos a distribuir y provisiones 81,3 34,6
Deuda financiera a largo plazo 138,2 165,5
Otras deudas a largo plazo 65,0 66,3
Pasivo largo plazo 284,5 266,4
Deuda financiera a corto plazo 118,5 96,9
Acreedores comerciales y no comerciales 715,7 573,5
Pasivo a corto plazo 834,2 670,3

TOTAL PASIVO 2.604,9 2.107,6

(*) Incluye autocartera por 0,45 miliones de euros a 31 de enero de 2002 y 3,15 millones de euros a 31 de enero de 2001
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Grupo Inditex

Estado de flujos de caja del ejercicio 2001
Datos en millones de euros

Ejercicio Ejercicio Var%

2001 2000 01/00
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 340,4 259,2 31%
Ajustes al resultado-
Amortizaciones 175,3 134,9
Variaciones de provisiones 34,0 8,2
Beneficios netos por enajenacion de inmovilizado (8,6) . (40,1)
Pérdidas por enajenacion de inmovilizado 14,1 9,6
Beneficio (pérdida) atribuible a la minoria 4,8 27
Impuestos diferidos y anticipados (9,5) 7.0
Otros 7,5 55
Flujos generados 558,1 387,0 44%
Variacién en activos y pasivos
Existencias (108,8) (60,5)
Deudores (34,3) (18,5)
Ajustes por periadificacion 0,1 0,8
Acreedores a corto plazo 150,5 118,9
Variacion de las necesidades operativas de financiacion 7.5 40,7
Caja generada por las operaciones 565,6 427,7 32%
Inversién en inmovilizado inmaterial (64,6) (68,6)
inversion en inmovilizado material (348,7) (283,5)
Inversion en sociedades (17,3) (21,8)
Inversién en ofro inmovilizado financiero (14,1) (13,2)
Inversion en otros activos (4,0) (12,0)
Ventas de inmovilizado y cobros de préstamos 17,3 58,3
Flujos derivados de actividades de inversion (431,4) (340,7) 27%
Aumento del endeudamiento financiero a largo plazo 9,5 2,7
Disminucion del endeudamiento financiero a largo plazo (54,7) (44,6)
Variacion del endeudamiento no financiero a largo plazo (1,3) 1.8
Variacion del endeudamiento a corto plazo 21,6 (17,0)
Dividendos (6,0) (9,2)
Otras actividades de financiacion 1,8 (2,1)
Ampliacion de capital con prima de emision 0,0 21,3
Flujos empleados en actividades de financiacién (29,0) (47,0)
Variacion neta de tesoreria e inversiones financieras temporales 105,2 39,9
Tesoreria e inversiones financieras temporales liquidas al inicio 203,9 163,9

Tesoreria e inversiones financieras temporales liquidas al cierre 309,1 203,9
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2. Comentarios a los resultados consolidados

Los resultados correspondientes al gjercicio 2001 muestran un incremento en todas las lineas de
margen, fruto de la estrategia de crecimiento de los formatos del Grupo, de la continuidad de la
expansién internacional y de la capacidad de satisfacer las demandas de nuestros clientes. Ala
fecha de cierre del ejercicio, existian 1.284 tiendas abiertas en 39 paises, con seis formatos
diferentes: Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius y Oysho. Ei anexo lll incluye
un detalle de las tiendas abiertas a cierre del ejercicio por formatos y paises.

El comportamiento de las ventas y la mejora en la gestién de inventarios y de los costes operativos
han favorecido el apalancamiento de los resultados del Grupo, de modo que EBITDA, EBIT v
beneficio neto crecen mas que el volumen de negocio.

2.1. Ventas

La cifra de negocios alcanzé los 3.249,8 millones de € , un 24% mas que en el ejercicio anterior,
debido tanto al mayor nimero de tiendas existentes como al crecimiento de ventas en tiendas
comparables.

Numero de tiendas y aperturas

El detalle de las aperturas y tiendas existentes al final de! periodo es el siguiente:

Aperturas Netas Tiendas existentes
Formato 2001 2000 3210§;e 3'21051"9
ZARA 58 53 507 449
PULL & BEAR 20 26 249 229
MASSIMO DUTTI 25 19 223 198
BERSHKA 47 35 151 104
STRADIVARIUS 20 25 120 100
OYSHO 34 -- 34 -
Total 204 158 1.284 1.080

Tiendas propias y franquiciadas

E! detalle de tiendas propias y franquiciadas al final del ejercicio es el siguiente:
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DETALLE DE TIENDAS PROPIAS Y FRANQUICIADAS
2001 | 2000 ]
Gestion Franqui- Gestion Franqui-
Formato Propia cias Total  Propia cias Total
Zara 476 31 507 422 27 449
Pull & Bear 220 29 249 199 30 229
Massimo Dutti 135 88 223 120 78 198
Bershka 146 5 151 102 2 104
Stradivarius 86 34 120 65 35 100
OYSHO 34 - 34 -- - -
Total 1.097 187 1.284 908 172 1.080

Superficie de venta

La superficie de venta de las tiendas propias y franquiciadas al cierre del ejercicio, asi como el
tamafio medio de las nuevas aperturas en relacion a las tiendas existentes a principio de ejercicio
es el siguiente:

SUPERFICIE UTIL DE VENTA (mz) EN TIENDAS PROPIAS Y FRANQUICIADAS
SUPERFICIETOTAL | | TAMARO MEDIO (m?) |
31enero 31 enero Var % Aperturas Apert.uras Diferencia %
2002 2001 01/00 2001 anteriores
Zara 488.400 408.600 20% 1.376 910 51%
Pull & Bear 38.500 33.000 17% 275 144 91%
Massimo Dutti 43.000 36.000 19% 280 182 54%
Bershka 49.800 35.000 42% 315 337 -6%
Stradivarius 33.800 27.000 25% 340 270 26%
OYSHO 5.900 0 n/a 174 nfa nfa
Total 659.400 539.600 22% 587 500 18%

La superficie de venta a final de 2001 ha crecido en casi 120.000 nuevos metros (+ 22%). Sin
embargo, la estacionalidad de las aperturas y el mayor tamario de las nuevas tiendas hacen que el
crecimiento medio ponderado de la superficie de venta en 2001 sea del 16%, aproximadamente.

Ventas en tiendas comparables (LFL)
Las ventas en tiendas son aquellas producidas en tiendas propias y franquiciadas de cualquiera de

los formatos del Grupo, computadas por el valor de venta al pablico, neto de cualquier impuesto
sobre el consumo y convertidas a euros a los tipos de cambio medios del ejercicio.
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Las ventas en superficie comparable de! grupo crecieron un 9% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. Dicho incremento comprende la evolucion de ventas en las tiendas de cualquier
formato dei Grupo que estuvieron abiertas durante la tofatidad del ejercicio 2001 y precedente,
convertidas a tipo de cambio constante.

El crecimiento de ventas en tiendas comparables es positivo y consistente en todas las areas
geograficas (Espafia, resto de Europa, América y resto del mundo). A continuacion se muestra un
desglose del incremento de ventas en superficie comparable por semestres fiscales durante los
ultimos ejercicios:

Incremento de ventas en superficie
comparable
2001 2000 1999 1998
Primer semestre 9% 13% 6% 13%
Segundo semestre 9% 9% 5% 12%
Ao completo 9% 9% 5% 1%

El calculo de superficie comparable incluye el 64% de Ia superficie de venta a final de ejercicio.

Ventas por formato

A continuacién se muestra un detalle de la cifra de negocios por formatos y su variacion respecto al
ejercicio anterior:

Ventas por formato Peso especifico

(Millones de euros) (%)
Formato 2001 2000 \éi';o? 2001 | 2000
ZARA 24774 2.044,6 21% 76,2% 78.2%
PULL & BEAR 2257 172,6 31% 6,9% 6,6%
MASSIMO DUTTI 241,4 184,1 31% 7.4% 7.0%
BERSHKA - 202,0 134,9 50% 6.2% 52%
STRADIVARIUS ‘ 93,5 72,5} 29% [ 2,9% 2,8%
OYSHO 4,5 0.0 n/a 0,1% 0,0%
Otras ventas 53 6,0 -12% 0,2% 0.2%
Total aperturas 3.249,8 2.614,7 24% 100,0% 100%

El mayor crecimiento de ventas de los formatos méas jovenes hace que aumente su peso especifico
en las operaciones totales del Grupo.

Ventas en tienda por area geografica

El grafico siguiente muestra las ventas en tiendas del Grupo por areas geograficas:




América
15,9%

Espana
46,0%

INDITEX

Espaiia
47,6%
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Los mercados europeos (sin Espafia) son los que absorben la mayor parte del crecimiento
internacional del Grupo (120 puntos basicos de participacion), frente a la reduccion de peso

especifico de Espafia y Resto del Mundo.

El porcentaje de venta en tiendas de cada cadena fuera de Espafia respecto a sus ventas en

tienda totales es el siguiente:

% DE VENTAS EN TIENDAS

INTERNACIONALES

Formato 2001 2000

ZARA 60,8% 59,2%

PULL & BEAR 31,3% 35,1%

MASSIMO DUTTI 38,8% 32,0%

BERSHKA 32,3% 21,7%

STRADIVARIUS 20,5% 17,7%
OYSHO 33,3% n/a

Total Grupo 54,0% 52,3%

En general, las cadenas del Grupo han aumentado el peso de sus ventas internacionales. La
cadena Oysho, que abrid sus primeras tiendas en septiembre de 2001, ya cuenta con un tercio de
sus ventas en tiendas situadas fuera de Espania. ’




Ventas en tiendas propias y franquiciadas
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La tabla siguiente muestra el desglose de ventas en tiendas propias y franquiciadas de cada uno

de los formatos del Grupo:

FRANQUICIADAS

2001
Gestion Franqui-

Formato Propia cias
Zara 92% 8%
Massimo Dutti 58% 42%
Pull & Bear 91% 9%
Bershka 99% 1%
Stradivarius 74% 26%
OYSHO 100% 0%
Total 89% 11%

DETALLE DE VENTAS EN TIENDAS PROPIAS Y

2000
Gestion Franqui-
Propia cias
92% 8%
58% 42%
90% 10%
98% 2%
69% 31%
n/a nla
89% 1%

2.2. Margen Bruto

El margen bruto ha ascendido a 1.686,7 miliones de €, un 26% superior al del ejercicioc anterior,
mejorando 74 puntos basicos hasta situarse en el 51,9% de las ventas (51,2% en 2000). Dicha
mejora se debe principalmente a la adaptacién de las colecciones a la demanda, a la mejor gestién
del inventario y el menor impacto de los descuentos de precio durante los periodos de rebajas.

2.3. Cash flow de explotacion (EBITDA)

El EBITDA del ejercicio 2001 asciende a 704,5 millones de €, lo que supone un crecimiento del
35% respecto al ejercicio anterior.

El detalle de costes operativos y su evolucion es el siguiente:

. 2001 2000 0\1’7(;0
Miliones de euros
Gastos de personal 489,8 411,4 19%
Otros gastos operativos 492,5 404.,8 22%
Total gastos operativos 982,3 816,2 20%

Los gastos operativos han crecido a tasas inferiores a la de las ventas e incluyen todos los gastos
de lanzamiento de nuevas tiendas (esencialmente alquileres y salarios pagados antes de la

apertura de nuevas tiendas).
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2.4. Resultado de explotacion (EBIT)

El EBIT del ejercicio 2001 asciende a 517,5 millones de €, lo que supone un crecimiento del 36%
respecto al ejercicio anterior, situdndose en el 15,9% de las ventas (14,5% en 2000).

Las amortizaciones de activos fijos han crecido un 27%, debido a las inversiones realizadas por el
Grupo en los Gltimos ejercicios para la expansién de sus actividades.

Durante el ejercicio 2001 se ha procedido a la amortizacion anticipada de la totalidad del fondo de
comercio generado en su dia por la adquisicion de Zara Turquia, por importe de 7,3 millones de
euros.

Las provisiones ordinarias cargadas en la cuenta de resultados de 2001 y 2000 responden,
principalmente, a las estimaciones del Grupo sobre la baja de activos no amortizados como
consecuencia de la reforma de tiendas existentes. En el ejercicio 2001 se han dotado 11,6
millones de euros con cargo a los resultados ordinarios del ejercicio (6,7 millones de euros en
2000). Con cargo a gastos extraordinarios se han realizado dotaciones para cubrir otros riesgos
del Grupo (ver apartado 2.6).

EBIT por formatos

El desglose del beneficio de explotacién (EBIT) de cada uno de los formatos que componen el

EBIT por formato % sobre las Peso especifico
(Millones de euros) ventas en el total (%)
Formato 2001 2000 \(’;'IOZ“ 2001 2000 2001 2000
ZARA 4411 3278 35% 17.8% 16,0% 85,2% 86,3%
PULL & BEAR 32,8 24,1 36% 14,5% 14,0% 6,3% | 6.3%
MASSIMO DUTTI 253 20,3 25% 10,5% 11,0% 4,9% 5,3%
BERSHKA 252 8.4 200% 12,5% 6,.2% 4,9% 2,2%
STRADIVARIUS (%) (3,2) (3,2) -1% -3,4% -4,4% -0,6% -0,8%
OYSHO (86,3) n/a n/a n/a n/a -1,2% n/a
Otras actividades 2,6 24 8% nfa na 0,5% 0,6%
Total Grupo 517,56 379,9 36% 15,9% 14,5% 100,0% 100,0%

Grupo es el siguiente:

(*) Las cifras de Stradivarius se presentan netas de la amortizacidén del fondo de comercio. Sin tener
en cuenta este cargo, su contribucién al EBIT del Grupo ascenderia a 6,2 mm € en 2001 y 2000.

En el segundo semestre de 2001 Stradivarius trasladd su sede central y su plataforma logistica a

unas nuevas instalaciones, que posibilitaran la mejora de sus operaciones y la expansiéon de su
actividad. ‘

2.5. Resultado ordinario

El resultado ordinario de 2001 se ha situado en 496,2 millones de €, lo que supone un incremento
del 36% respecto al ejercicio anterior.
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El resultado financiero neto presenta el siguiente desglose:

2001 2000
Millones de euros
Gastos financieros netos 12,2 12,2
Diferencias de cambio 7,3 1,8
Resultados en sociedades puestas en equivalencia 1,8 (0,3)
Total 21,3 13,7

Las diferencias negativas de cambio de 2001 se deben, principalmente a las operaciones de
cobertura de riesgo de cambio y a los resultados producidos por la variacion de tipos de cambio de
divisas latinoamericanas y de la lira turca.

2.6. Beneficio antes de impuestos

El beneficio antes de impuestos asciende a 495,1 millones de €, un 34% superior al del ejercicio
anterior.

En el ejercicio 2000 se realizd6 un cargo a la cuenta de resultados de 22,5 millones de euros,
correspondiente a la estimacion del coste que tendria el Plan de entrega gratuita de acciones a los
empleados, realizada en 2001 (ver apartado 5). Al ser el coste efectivo inferior al inicialmente
previsto, en 2001 se ha reconocido un resultado extraordinario positivo por 3,2 millones de euros.
En el pasivo a corto plazo del balance de situacion se ha mantenido una provisién de 3,0 millones
de euros, para la cobertura del coste que tendrd, en su caso, el reparto de las acciones
remanentes del Plan.

El resto de resultados extraordinarios de 2001 se debe principalmente a los producidos en la baja
de activos fijos, 1a dotacion de provisiones y a otros ingresos y gastos de naturaleza extraordinaria
0 no recurrente.

2.7. Beneficio consolidado y Beneficio atribuido a la sociedad dominante

El beneficio consolidado de 2001 se situd en 345,2 millones de €, lo que supone un incremento del
32% respecto al del ejercicio anterior. La tasa fiscal estimada del gjercicio es la siguiente:

2001 2000
Millones de euros
Beneficio antes de impuestos 495,1 368,8
Impuesto sobre beneficio 149,9 106,9

Tasa fiscal 30,3% 29,0%
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El beneficio neto atribuido a la sociedad dominante se sitia en 340,4 millones de €, con un
crecimiento del 31% respecto al ejercicio 2000.

El aumento del cargo de minoritarios se debe principalmente al mayor peso especifico de los
beneficios en sociedades de fabricacion en las que el Grupo ostenta el control con una
participacién inferior al 100%.

Propuesta de dividendo

El Consejo de Administracion de inditex propondra a fa Junta General de Accionistas el pago de un
dividendo de 68,6 millones de euros (11 céntimos de € por accion), equivalente al 20,1% del
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante.

Retorno sobre los fondos propios (ROE)

A continuaciéon se muestra el detalle y evolucion del Retorno sobre los fondos propios, definido
como Beneficio atribuido entre fondos propios medios del ejercicio

RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS
Descripcion 2001 2000 1999 1998 1997
Beneficio atribuido a la dominante 340,4 269,2 204,8 153,1 1174
Fondos propios a principio de ejercicio 1.170,9 893,2 673,4 5299 414,9
Fondos propios a final de ejercicio 1.486,2 1.170,9 893,2 673,4 529,9
Fondos propios medios 1.328,5 1.032,0 7833 601,6 4724
RETORNO SOBRE RECURSQS PROPIOS 25,6% 25,1% 26,1% 25,5% 24,8%

Retorno sobre el capital empleado (ROCE)

A continuacion se muestra el detalle y los calculos del Retorno sobre el capital empleado para el
Grupo en su conjunto y cada una de las cadenas que io componen, definido como Resultado de
explotacion (EBIT) entre capitales medios empleados del gjercicio (Recursos propios méas deuda
financiera neta).

RETORNO SOBRE EL CAPITAL EMPLEADO
Descripcion 2001 2000 1999 1998 1997
EBIT - 5175 379,9 296,2 2415 191,5
CAPITAL EMPLEADO MEDIO:

Recursos propios medios 1.328,5 1.032,0 783,3 601,6 4724
Deuda financiera neta media (*) 0,0 100,3 121,5 73,1 72,1
Total capital empleado medio 1.328,5 1.132,3 904,8 674,7 5445
RETORNO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 39% 34% 33% 36% 35%

(") Cero con caja neta
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ROCE por cadenas

A continuacion se muestra un detalle del retorno sobre el capital empleado por cadenas:

ROCE POR CADENAS

Formato 2001 2000
Zara 42% 35%
Pull & Bear 51% 49%
Massimo Dutti 46% 49%
Bershka 30% 10%
Stradivarius (*) 12% 20%

OYSHO - -
Total 39% 34%

(*) Antes de fondo de comercio
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3. Comentarios al balance de situacion

El Balance consolidado de INDITEX mantiene una estructura similar a la que presentaba al cierre
del ejercicio anterior, con un bajo nivel de endeudamiento y un Fondo de Maniobra Operativo
negativo, consecuencia del modelo de negocio.

Posicion financiera neta

La posicion financiera neta se muestra en la tabla siguiente:

POSICION FINANCIERA NETA {Miliones de euros)
Epigrafe 31 enero 31 enero
2002 2001
Inversiones financieras temporales y tesoreria 309,1 203,9
Deuda financiera a largo plazo (138,2) (165,5)
Deuda financiera a corto plazo (118,5) (96,9)
Gastos financieros diferidos 5.1 7,9
CAJA (DEUDA) FINANCIERA NETA 57,5 (50,6)

La fecha de cierre del ejercicio coincide con el momento de mayor liquidez. Sin embargo, la
disposicion media de deuda financiera es superior durante el ejercicio, debido a la estacionalidad
de las ventas y los aprovisionamientos. La evolucion de la posicién financiera neta durante los
Ultimos ocho trimestres ha sido la siguiente:

EVOLUCION DE LA POSICION FINANCIERA NETA

100

50 - /

1 Q201 Q301

(50)
(100) -

{150

MILLONES DE EUROS

1400 - (145,7)
(200) {(149.9)

(250) - (212,7)

Fondo de maniobra

El fondo de maniobra al cierre de los dos Ultimos ejercicios presenta el siguiente desglose:
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FONDO DE MANIOBRA (Millones de euros)
Epigrafe 31 enero 31 enero
2002 2001

Existencias 353,8 245,0
Deudores 184,2 145,2
Ajustes por periodificacion 6,6 6,2
Acreedores a corto plazo (715,7) (573,5)
Fondo de maniobra operativo (171,1) (177,0)

Tesoreria e inversiones fin. temporales 3091 203,9
Deuda financiera a corto plazo (118,5) {96,9)
Fondo de maniobra financiero 190,6 107,0

Fondo de maniobra total 19,5 (70,0)

La financiacién obtenida a traves del circulante asciende a 171,1 millones de euros (177,0 millones
en 2000).

El incremento del inventario responde a:

a

Un adelanto del inicio de la nueva temporada, en linea con lo experimentado en las ultimas
campafias, lo que ha incrementado a 31 de enero el volumen de inventario para abastecer
a las tiendas durante el primer trimestre.

La superficie de venta al inicio del ejercicio 2002 es un 22% respecto al inicio de 2001.

El efecto derivado del adelanto en el calendario de la Semana Santa, que en 2002 tiene
lugar 16 dias antes que en 2001.

La coleccién inicial, siguiendo las tendencias de moda imperantes en el inicio de esta
campafia, contiene prendas con un mayor nimero de procesos industriales en su
fabricacion.

Al 31 de enero pasado, el inventario en superficie comparable era un 23% mayor que el ejercicio
anterior. A 15 de marzo de 2002, el inventario en superficie comparable era un 12% mayor que en
la misma fecha de 2001.
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4. Comentarios al estado de flujos de caja

El resumen del estado de flujos de caja es el siguiente:

RESUMEN DE FLUJOS DE CAJA
Ejercicio Ejercicio Var%
2001 2000 01/00
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 340,4 259,2 31%
Fondos generados 558,1 387,0 44%
Variacién de circulante 7.5 40,7
Caja generada 565,6 427,7 32%
Inversion neta {(431,4) (340,7) 27%
Cash flow libre 134,2 87,0 54%
Dividendos (6,0) 9.2)
Disminucion de deuda neta (130,0) (97,0)
Otros 1,8 19,3

El ejercicio 2001 muestra un incremento de los fondos generados (44%) muy superior al
crecimiento del negocio (24%) y del beneficio neto (31%). La caja total generada (+32%) es
también superior, pese al menor crecimiento relativo de la financiacién via fondo de maniobra
explicado anteriormente.

Las inversiones crecen un 27%. El cash flow libre se ha incrementado en un 54%, hasta alcanzar
los 134,2 millones de €, que se han empleado fundamentalmente en revertir el signo de la deuda
financiera neta, tal y como se explica en apartados anteriores.
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5. Otras informaciones relevantes del ejercicio 2001
Salida a bolsa

El 23 de mayo de 2001 las acciones de Inditex comenzaron a cotizar en las bolsas de valores
espafiolas. A lo largo del ejercicio 2001, las acciones de Inditex fueron incluidas en los indices
IBEX 35, Eurostoxx 600y MSCI.

Plantilla

Al 31 de enero de 2002, el Grupo empleaba a 26.724 personas (24.004 en 2000).

Plan de entrega gratuita de acciones a los empleados

A partir de septiembre de 2001 se ejecuté el Plan de Entrega Gratuita de Acciones a los
Empleados del Grupo, de conformidad con los acuerdos de la Junta de Accionistas de enero de
2001. En virtud de dichos acuerdos, los empleados de cualquiera de las sociedades del Grupo que
prestaban sus servicios antes del 31 de diciembre de 2000 y que en la fecha de ejecucion del Plan
seguian siendo empleados, recibieron 50 acciones por afio trabajado. En los paises en los que la
entrega presentaba dificultades de ejecucion, los empleados recibieron el importe en metélico
equivalente. Mas de 17.000 empleados se beneficiaron del Plan. De ellos, mas de 15.000
empleados recibieron gratuitamente un total de aproximadamente 3,5 millones de acciones.

L.anzamiento de la cadena OYSHO

En septiembre de 2001 se abrieron las primeras tiendas de la cadena OYSHO, un nuevo formato
de distribucién de lenceria con el que el Grupo pretende aprovechar una oportunidad de negocio
complementario al de los restantes formatos. Al 31 de enerc de 2002 OYSHO contaba con 34
tiendas en siete paises. Los resultados obtenidos por esta nueva cadena estan en consonancia
con las estimaciones del Grupo.

Acuerdo de Joint-Venture en ltalia

En octubre de 2001 INDITEX firmé un acuerdo de Joint Venture con Grupo Percassi, cuyo objeto
es la apertura de tiendas de formatos del Grupo en italia. En diciembre de 2001 abrieron las tres
primeras tiendas de OYSHO en dicho pais.

Se estima que la primera tienda de Zara abra sus puertas en Milan en las proximas semanas,
estando prevista la apertura de varios establecimientos mas a lo largo del ejercicio.

Acuerdo para la construccién de un segundo centro de distribucién de Zara

En octubre de 2001 INDITEX anunci¢ la construccién de un nuevo centro logistico de la cadena
ZARA en Zaragoza (Espafia). Dicha plataforma, que comenzara a construirse en 2002 y sera
operativa en el segundo semestre de 2003, asegurara el mantenimiento de la capacidad logistica
de ZARA en los proximos afios, y supondra una inversién aproximada de 100 millones de euros, a
realizar entre 2002 y 2004. Dicha inversion se encuentra incluida en las estimaciones de inversion
facilitadas por el Grupo. :
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Introduccion del euro

El 1 de enero de 2002 se han introducido las monedas y billetes representativos del Euro en los
paises que componen la Unién Monetaria Europea, en los que INDITEX concentra la mayor parte
de sus negocios. No se han producido situaciones dignas de mencién como consecuencia de la
introduccion de la nueva moneda en la actividad del Grupo.
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6. Inicio del ejercicio 2002

Durante las siete semanas transcurridas desde el final del ejercicio 2001, no se ha producido
ningin hecho significativo que tenga incidencia sobre la marcha general del Grupo. Las
colecciones de la temporada de primavera-verano de 2002 han sido bien recibidas por nuestros
clientes.

El rango de apertura de tiendas previsto para el ejercicio 2002 es el siguiente:

Aperturas previstas en 2002
Formato Rango %l?:;::a' ';g:;l
ZARA 55 - 65 80% 58
PULL & BEAR 35 - 45 50% 20
MASSIMO DUTTI 15 - 25 50% 25
BERSHKA 35 - 40 40% 47
STRADIVARIUS 20 - 25 15% 20
OYSHO 40 - 50 50% 34
Total 200 - 250 53% 204

Pese a que cerca de la mitad de las nuevas tiendas se abriran en Espafia, el Grupo espera que el
volumen de ventas internacionales crezca por encima del doméstico, como ha venido sucediendo
en los Ultimos ejercicios, debido al mayor peso de Zara en el total de superficie de venta del Grupo.

La cifra de inversiones prevista en el ejercicio 2002 se sitia en un rango entre 500 y 550 millones
de euros. La mayor parte de dichas inversiones se destinara a la apertura de nuevas tiendas y la
reforma de tiendas existentes.

7. Fechas de publicacion de resultados de 2002

Se espera que los resultados de cada trimestre de 2002 se hagan publicos en las siguientes
fechas:

Primer trimestre: 14 de junio de 2002

Segundo Trimestre: 19 de septiembre de 2002
Tercer trimestre: 12 de diciembre de 2002

Ejercicio 2002: Marzo de 2003 (fecha por confirmar)




. o woe |10 ‘68 o . ‘ om ‘W . @jueUjWOR
%sbe | %ie | %ee | % L g 123 88 Lk | (4 S°08 pepajpos g e opinquie opyeusg
00 [EIY) (3] 00 ) (92 (4] 00 euouiw e e opinquie (epipiad) ooyauag
%ee | %wze | wie | woc [|L00L 6'06 z°ze 9'8¢ 8'zel L'611 Ty 505 opepliosuod opyauag
(9'2€) (673¢) 0tH €] (6'6v) (CEB) (8761) (§'¢2) sojsanduw)
wce | %ot | %ie | wze [|L°LEL 8'6ZL (414 z'9§ 2'z8L |9l 129 £'yL sojsanduit ap sajue ojoyjauag
%3] v'e 6V 50 {9't1) 66 v (8'0) SOLBUIPJORXS SOpE)NSaYy
%9t | %0t | %is | wse ||8°TVL vzl £'or L'SS ¢'v6L z'991 9'09 L'sL oleulpio opeynsay
0'9) (gv) 1L (02} (Zv1) (87) X3 €y ejau esspueuy ebied
%821 %9'81 %! 'L %S 14 %L 6L %6'6} %L's %0°2L | 1193 valimyy
%6t | w6z | %oy | % [|6'0SL  |Z'TEL  [T'6E 125 0'60Z (0Ll |2'8S v'6L (1183) sauoydesado ap opeynsay
%0L2- | %12 | %0Z1 |%8te-|[(072) (3] v'e) V' (3 65) (] (v'2) SOUOISINCIY
%eve| %t | %e | %o [[(£2) {9'2) (9'2) (9'2) (£'6) (9'2) (9'2) {92} 013JBWOJ 8P OPUO) UQIDBZILOWY
%ze | %Sz | %9z | %9z |[|(v'rE) {6'1€) (£°0g) (9°£2) (Z'S¥) (6'68) (z'age) (6've) SOUOEZINOWY
%¥ 2T . %8'eC [%9CL %21 %9V %¥'ST %6'G4 %084 VaLIg3 ueliey
%t | %6z | %by | %28 [{6°68L 1691 S'6L 0'28 L'o9z  |Z'srz  [v'ooL  [E'sLL (vai1g3) ugioeoldxa ap Moy yseo
%62 %0F. %9E %EE %92 %62 %St %EE
%y | %61 | %L | %zTE [l(9'6€R) (c'012) (c'a61) (0'894} (£'08Z} (9'6v2) (€'1€2) (1'122) S0AllRI2d0 S0jSBeD
%9'05 [%¥'€S %S 6t %205 %1"1S [%G'rS %9'05 %215 {reniuaasod opug uaiepy
%9z | %ez | %ez | wee [[S'6ZV ¥'6LE 8'cLz  0'sST v'ovs |€'89y  (9°lEE  [viove ojnug uabiew
%ez | %81 | %8L | %ie |[l961) (v'OEE) (262} (8'Lve) VTS I (YT I (G (G SBJUdA ap 9150
%wGe | %1z | %1T | wee |[vere 9'60L 0'€sS 8'208 1'850°L  |6'658 §'199 €'v99 sojpoBau ap ey
v | It [ &I [ TF v iy Iz Ii pi] T 2 IT
SOONV.LSI STULSIWINL
N3 STNOIOVINYA 000Z SOONVLSI SIYLSINIML 100Z SOONV.ST STULSANIYL

S0JUR}S9 SaJjsawl) Jod sope}nsadl ap ejuan)

| oxauy

XIALIAN




080°L ¥Zo'lL £86 L6 v8¢C’1 902’L 8vi‘L SLL sepual} [ejo|
- - - - 14 14" - - OHSAO

00t 26 18 6. 174" vii gLl 801 SNIYVYAIGVHLS
oL ¥6 £8 72 LSL 2143 8Zl €Ll YIHSY3g
861 Z6l 181 LLL L AA cle 20¢ 02 1LENG OWISSYIN
6¢C 9i¢ [4%4 coe 6ve 144 8€c vee dvy3d % 1iNd
6vv (157 1434 80v 105 €8y 29y 96y vovZ
0002 0002 0002 0002 o0z Looz 1002 Looz eusDE

Wy | WM €] cwyoz [ TWH L | cwi oy | WD € | runpz | W ) ped

FYISINRL YAV 3d TYNIH TV SYANTILL 3d OY¥3INNN

8S1 95 R4 9p Si oz 8L 85 [ S€ sesnpade ejoL
- - - - - pe 0z vi - - OHSAO
14 8 g 8 14 0z 9 L S 8 SNIYYAIQVYLS
GE ]! L 4" z A4 St 8 Si 6 YIHSY3
6l 9 S ok @ T4 oL 9 € 9 114NQ OWISSYIN
92 €L 4 .ol (1) 0z € 8 ¥ S dv3g 3 1INd
€S 61 9L 9 zL 8S ¥e 4 9 L vivz

0002 0002 0002 0002 0002 1002 L00Z 1002 1002 1002 euspe
oy | wny | wm e | wmz |wmn | jeer | cwmee | win e | wmez | unn b Ped

SOONVLST STULSINIYL HOd SYHNLYILVY 30 3T1TvL3d

000Z A L0O0Z ue sooue}ss salpsawu) Jod sepalqe sepusi) op A sejau seanpade ap uawnsay

XILIANI

Il oOxauy




vezr | [ e [ oz [ ][ ez ([ evz [ 208 | SVaN3IL V101

S NQdVr
AVADNYEN

IF1IHO
VNLLNIOHY
nsvug
VI3NZaNIA
02IXan

SOQINN SOAV1S3
YavNvo

b VINVQUOr
YVIVO

NIVHHVE

1aNVS VIavaY
SIYVHY SOLVHINI
LIYMNN

vinount

ONvE

T3avus

FUIHD

viIvW

vIO349

VYO3IHD d3Y
VINO10d

€ VI
z VANV

VIGNVISI
oguNanaxn
VONVAVNIO
VIMLSNY
VHUOANY
VOINYON
vIo3ns

St VINVNITY
L OQINN ONIZY
z £ VANYIOH
zt L i vaI19138
19 VIONVA

ovl 1 i 61 og 5E e IVONLNOd
69L 0z 00t soL oL 5L (714 VNVdS3

gh@ﬂNlﬂ
©w
el
<
M~ MmN

10
e
~
o~

vi 143

< @

-~

~N
™

- -
@M
«

LT T NN T O
o~
[y}

-
o~
-~

-~
oNNW -
N"'g NOOANOLNT O~

RO NONNTNNMNTONG
- ~N
-nN e -

©
-
-
-Mm - -

0
o N
—
-

Ivi0L

T W esgoeing VAV Sivd

200z 2p oJaua ap L¢ [e sasied A seuaped Jod sepusy ap ajjelaq

Il oXxouy




XILIANI

Ziv's 16801 915°S} [[ora:11 00'vZ vZL9T sopeajdwa ap osBWNN
%62 %S¢ %9¢ %EE %¥e %6¢ 300Y
%0ZT %S %ST %9T %ST %9T 304
%¥ %l %L %S %6 %6 2jqeJedwod NPIANS UI SBJUIA 3P UQIIRLIEA
%9E %ZY %9t %6y %ZS %¥S SOJBUOIDBUIDIUI SEPUDN U SBIUIA 3P %
IugQjaRWIOU) B0
(118 i (%4 0¢ €€ 6¢ SeuaIge sepusly voo mwm_mn 8p 0BWNN
€€ 18 9zZL (238 851 oz sejau seunpady
s ZZ9 1172 f44:1 080°L 8T’ 0101049(3 9P Jeuly € SepUd 3P CIBWON
sepual)
%9 %Evi %i9 %99~ s JBNUBLAN UGPBIBA
(8's01) (g'ge) {o‘ce) (6'6¥1) (9'05) §'L§ €)3U 2JADUBLY UQIDISOd
%61 %9€ Hr€ %61 b4 18NURIBIULI UDIDBLIBA
%92 £'0zg T'LL6 £'9ZE°L 6'TLL) 9L0L'Z 6'v09°T soueleq (210}
%8z %L HEE %LE %LT JROURIDIU UQLIBUBA
%6Z 6'vIp 6'6ZS v'eL9 z'c68 6'0L1°L F4:1:1 g soidosd sopuo4
:eduejeg
%19 %08 RHE %eT %iE 1BnURIBILY LOBUBA
%9¢ L'TL v'iLL L'est 2'v0T z'6ST v'ove opingiye o}au oyauag
%82 %SZ %EZ %82 %9€ 1BnuRIBjur UDDBLBA
%8T e'osL 9'z61 S'1pZ z'962 6'61¢ G'LLS 183
%52 %8C %92 %28 %SE 18NUBIBJLA UQIDBIBA
%82 +'202 9'€5T 1'sze v'oLy §'LZS S'vOL valas
%iZ %EE %92 %8 %re 18RURIBIUF UDIOBLIBA
%92 $'800°L VLT r'rigt 1'S€0°'C L'vi9T 8'6v2'¢ SEJUBA|
sopejnsay
96/10 9661 1661 8661 6661 0002 100Z ugrpduasag
J0VL
SOIJ10¥Ar3 SOWILIN SOT 3A VHIIINVYNIZ NOIDNTOAI
Al oxauy




INDITEX




