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~ CSN ANNOUNCES RESULTS FOR FISCAL YEAR 2001

(Rio de Janeiro, Brazil, March 26, 2002) — Companhia Siderurgica Nacional (CSN) (BOVESPA: CSNA3) (NYSE:
SID) announced today its financial results for 2001. The Company’s unaudited results are presented according to
the Brazilian GAAP Corporate Law and are stated in Brazilian Reais (R$). The 2001 figures below pertain mostiy
to the Company's unconsolidated resulis and all comparisons, unless stated otherwise, are related to the
same period of 2000. On December 31, 2001, one U.S. Dollar (US$) was equivalent to R$2.3204.

Highlights

For 2001, CSN recorded net income of R$296 million (R$4.13 per ADR). This result substantially differed from
the R$1.6 biliion (R$22.87 per ADR) recorded in 2000, which included non-recurring gains from the sale of the
stake in Light — Servigos de Eletricidade S.A. and Valepar S.A (controlling shareholder of CVRD) aggregating
R$1,175 million (R$16.38 per ADR), after taxes. In the 4™ quarter, CSN reported a net loss of R$130.8 million
(R$1.82 per ADR). On a consolidated basis, CSN's net income for the year was equal to the Parent
Company’s R$299.8 million, compared to R$1.8 billion in 2000.

CSN has chosen to defer part of the impact from the 18.7% Brazilian Real devaluation in 2001, in
accordance with CVM’s (The Brazilian Securities Exchange Comission) Rules #404 and #409 of September
27, 2001 and November 1, 2001, respectively. In this regard, R$745.5 million will be amortized over the next
three years.This deferral had a positive impact on results for the period, net of taxes and including effects on
subsidiaries, in the amount of R$512.2 million.

The year 2001 was very important due to the completion of the modernization program for the Presidente
Vargas Steelworks (Mill). The amount invested in the program totaled US$2.2 billion over a period of 6 years
and included the completion of two major revampings: Blast Furnace #3 (BF#3) and Hot Strip Mill #2
(HSM#2). Many improvements were made in the HSM#2, the automation of the production controls being the
most important one. These changes are already providing a substantial improvement in quality and
productivity of the plant. The newly revamped BF#3, with a projected useful life of 20 years, will contribute to
economy of scale gains and 15% greater slab production volume, while affording additional cost reductions.

CSN's net revenues in the domestic market in 2001 increased 7% to R$2.8 billion. On a consolidated basis,
net revenues in the domestic market increased 24%, to R$3.5 billion for 2001 from the R$2.8 billion recorded
last year. These revenues were affected by a greater energy surplus available for sale, through CSN's
affiliated company CSN Energia S.A., as the co-

generation thermoelectric power plant (CTE) and the EBITDA
hydroelectric power plant Itd were operating at full in millions of R$
capacity and MAE (Brazilian Wholesale Energy Market — 1,698

Mercado Atacadista de Energia) prices were higher 1,297 1,330 1,272
during the energy rationing.

EBITDA (Gross Profit - SG&A Expenses + Depreciation
and Depletion) for the year totaled R$1.3 billion, almost
the same as last year's. Consolidated EBITDA for the
year increased 28% to R$1.7 billion. The main reason for
this increase was the higher sales of energy surplus,
which recorded gross revenues of R$566 million in 2001,
with an EBITDA contribution of R$425 million.

2000 2001
® Parent Company B Consolidated
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Production and Production Costs™

In the 4™ quarter production levels reflect the result of revampings performed in the second and third quarters.
Crude steel production increased 13%, reaching 1.3 million tonnes, while production of hot rolled coil was in line
with expectations, totalling 1.0 million tonnes (production volumes measured at the continuous casters for crude
steel, and at the hot strip mill for hot rolled bands - this volume slightly differs from inventory deposits due to
normal process losses).

For 2001, production volume was affected by the programmed stoppages for the maintenance of BF#3 and
HSM#2 and reached 4.0 million tonnes of crude steel and 4.1 million tonnes of hot rolied coil, which represented
decreases of 0.7 and 0.5 million tonnes, respectively. On the other hand, the new higher level of productivity for
BF#3 is enhancing economies of scale and reducing external scrap utilization in the oxygen converters.

Production costs in 2001 were
influenced by the consumption of
acquired slabs (571 thousand

Total Production Costs

17% (Dep) .
18% (Deg ™ .~ B Raw Materials tonnes), due to the revamping of
& Acquired slabs BF#3, and by the negative |mpgct
of the Brazilian Real devaluation
21% QOLabor on imported and dollar-linked raw
ce @ Fuel/Energy (F/§ materials, particularly coal and
B General Costs (GC) coke. The increase in coal prices,
(zg:;.) " &0 1% O Depreciation (Dep) announced last July, was partially
9% 13% 12% offset by a decrease in
(EIC) international alloys prices (tin and
2000 2001 zinc) and a lower raw material

consumption, including a lower
fuel rate (which measures the consumption of coal in the blast furnaces).

For the year, consumption of acquired slabs represented 11% of total production costs, while total raw materials
plus acquired slabs represented 44%, compared to 35% last year. In the 4th quarter of 2001 alone, in part due to
a lower consumption of acquired slabs in this period, purchased slabs accounted for only 2%, and raw materials
accounted for 40%, of total production costs. Since the first quarter of 2001, energy and fuel costs have remained
stable, at 6% of total production costs.

Sales' .

Annual sales of finished products and slabs reached 3,983 thousand tonnes, 8% lower than in 2000. Sales were
affected by the major revampings in the mill, which

impacted production volume and the amount available for
sale.

In the 4" quarter of 2001, sales increased 11% year over
year to 1,138 thousand tonnes, representing a strong
recovery when compared to the 3Q01 — a 43% increase.
In the 3™ quarter, sales volume was impacted by the
programmed stoppages for the previously mentioned
revampings. With the increase in production, in 4Q01 the
Company began to export slabs once again, which
amounted to 212 thousand tonnes, accounting for 19% of
total sales.

SALES VOLUME
(In thousand tonnes)

1,028

4T00 1Q01 2Q061 3Q01 4Q01
O Exports T Domestic

In 2001, the domestic market accounted for 82% of total
sales volume, compared to 76% in the same period 2000. During the last quarter, mainly because of the
presence of slabs in the export mix, the domestic market represented 71% of total sales volume, compared to
77% in the same period of 2000.
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CSN focused its efforts on the production and sale of higher value-added galvanized steel and tin mill products.
Thus, even with slabs representing 6% of total sales, coated products represented 42% of total sales volume in
2001, aimost the same amount as in 2000. Considering only finished products, the participation of coated

2000 - 4,311 thousand tonnes - 2001 - 3,983 thousand tonnes
18%

24%

7 16% “82%

Domestic Market OExports B Domestic Market [dExports

products increased 2 percentage points (pp) to 44%.

CSN’s Consolidated sales volume was 4,045 thousand tonnes in 2001, compared to 4,457 thousand tonnes last
year. The 62 thousand tonnes increase when comparing to the Parent Company's sales volume is due to the
recognition of inventories in the subsidiary Inal. Coated products represented 44% in 2001, a 1 percentage point
increase.

Operating results

Q Net revenues, Cost of Goods Sold & Gross Margin

Annual net revenues remained stable totaling R$3.3 billion. The domestic market accounted for 86% versus 82%
of sales revenue last year. Although total sales volume dropped 8%, the average selling price for finished
products increased 11%, reflecting the higher portion of domestic market sales and an improved sales mix, as
well as price increases implemented. Consolidated net revenues were R$4 biliion, 15% higher than in 2000. The
higher level of energy revenues throughout the year, in the amount of R$545 million (out of which R$425 million
is still pending financial settlement), through CSN’s subsidiary - CSN Energia, contributed to this increase. Due to
the full output level of the hydroelectric of Ita (its last turbine became operational in February 2001} and an
extraordinary performance in the thermoelectric power plant, energy sales were much higher compared to 2000.
In the 4™ quarter, net revenues increased 9% to R$886.0 million, with the portion of domestic sales remaining the
same - 82%. An 11% increase in sales volume and 6% higher average selling prices for finished products were
responsible for this result. Consolidated net revenues were 20% higher, reaching R$1.1 billion. This improvement
is attributed to the increase in revenues from the sales of CSN’s energy surplus, as explained above.

in 2001, cost of goods sold (COGS) was R$2.1 billion, 5% higher than in 2000. The main reasons for this
increase were higher costs due to the devaluation of the Real, especially on imported and doilar-linked raw
materials (a negative impact of approximately R$101 million) and the consumption of acquired slabs (negative
impact, including the positive impact deriving from the lower consumption of raw materials and from a lower fue!
rate at the blast furnaces, of around R$28 million). in addition, lower production levels led to a higher absorption
of fixed costs, with an approximate negative impact of R$78 million. Consclidated CoGS increased 10% to R$2.3
biliion.

in the 4™ quarter, COGS totaled R$545.4 million, 11% lower than in 4Q00. Consolidated cost of goods sold was
R$582.9 million, an increase of 7%.

The increase in costs negatively impacted gross margin, which was 36.4% in 2001 compared to 38.8% last year.
The Company estimates that this margin was 6 percentage points lower due to the non-recurring effects of the

SID

- Listed
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revampings and the real devaluation on imported and dollar-linked raw materials. Consolidated gross margin was
42.7% compared to 39.6% in 2000, primarily reflecting sales of energy surpluses in 2001.

The effect of a higher exchange rate in imported raw materials also affected gross margin in the 4" quarter, which
dropped 1 pp to 38.4%. Consolidated gross margin was 45.9%, having increased 4 percentage points again due
to the sales of energy surpluses.

for immediate release

0O SG&A expenses

In 2001, selling, general, and administrative expenses, excluding depreciation, decreased 5% to R$303.4 million.
The better profile of the Company’s accounts receivable, was reflected in a reduction in the provision for doubtful
accounts. However, this was partially offset by a higher payment of managerial bonuses and a general bonus to
all employees.

For the 4" quarter, these expenses decreased 2% to R$81.2 million.

Q EBITDA

For 2001 EBITDA remained unchanged at R$1.3 billion. EBITDA margin (EBITDA over net revenues) was 38.7%
versus 40.1% in 2000, still one of the highest margins in the steel industry worldwide. The consumption of slabs
from third parties had a R$97 million impact on EBITDA, or a 3 percentage-point impact on the EBITDA margin.
Consolidated EBITDA was 27% higher, reaching R$1.7 billion. The main reason for this increase was the higher
level of energy sales, as previously explained. Consolidated EBITDA margin was 42.6%.

For the 4™ quarter, EBITDA was R$384.9 million, with EBITDA margin of 43.4%. This represented increases of
16% and 3 percentage points, respectively. In addition to the recovery in sales and operational improvements in
4Q01, part of the non-cash expenses included in the cost of raw materials consumed during 2001, especially iron
ore and fluxes, was responsible for 2 p.p. of this increase. Consolidated EBITDA for this quarter grew 40% and
was R$515.5 million (EBITDA margin of 47.7%).

O Other net operating income/expenses

In 2001, the Company reported an increase of 163% in other net operating expenses, which totaled R$159
million. This difference is attributed to the negative impact from a R$68 million provision for losses on long-term
receivables, related to companies in the packaging industry.

in the 4™ quarter, for the same reasons, other net operating expenses were 280% higher - R$122.4 million.

Q Net financial income (expense)

CSN reported a net financial expense for the year (financial income - financial expenses and net
Monetary/Exchange variations) of R$890 million. The R$316.6 million variation is explained by the increase in
financial expenses resulting from the 18.7% devaluation of the Brazilian Real in 2001 (see Exchange Rate table).
In 2000 the Brazilian Real devaluation was only 9.3%.

For the 4™ quarter, net financial expense totaled R$404.2 million, 62% higher than in 4Q00. This difference can
be attributed to higher exchange-related losses as a result of the appreciation of the Real in the last few months
of 2001, since 100% of the Company’s gross debt denominated in foreign currency was hedged.

Exchange Rate Impact Deferral. according to CVM'’s rules #404 and #409/2001, the Company chose to defer the
exchange rate impact for 2001, amortizing R$615.2 million in the period and leaving a balance to be amortized
through 2004 of R$745.5 million. With respect to the deferral of the exchange rate impact, which occurred in the
first quarter of 1999, CSN amortized R$124.1 million. The outstanding balance of the 1999 deferral, totaling
R$107.4 million, will be amortized in 2002.

a Equity Income (expense)

For 2001, equity income from the Company’s subsidiaries was R$479.2 million compared to R$1.4 billion in 2000.
The significant decrease of R$939.5 million compared to 2000 is a result of the gain recorded for the sale of the
stake in Valepar and Light in 2000, partially offset by the sale of energy surpluses in 2001, through CSN'’s
subsidiary, CSN Energia.

For the 4™ quarter, the variation in equity income was R$1.4 billion and reflects the aforementioned events..
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Q Non-operating income / loss

Non-operating losses were R$4.3 million for the year. The R$62.6 million variation is mainly due to a net gain of
R$101.4 million for the sale of the stake in Light to the, at that time, wholly owned subsidiary Energy | Corp. in
2000. However, in 2000 this gain was partially offset by a provision for losses in affiliated companies through
cash advances for future capital increases.

For the 4" quarter, the variation reached R$68.9 million for the same reason.

0 Income tax and social contribution

For the year, CSN recorded credits for income tax and social contribution totaling R$9.7 million, representing a
R$120.7 million variation. The reason for this is related to a lower income before taxes in 2001. During 2001, the
Company recorded a provision of R$177.8 million related to the taxation on net income of off-shore affiliated
companies. Additionally, the benefit from the interest on equity was R$200.5 miilion lower.

For the 4" quarter, credits totaled R$134.9 million, or a R$148.3 million variation.

Q Net results

Net income in 2001 was R$296 million (R$4.13 per ADR). Consolidated net income reached R$299.8 million
(R$4.18 per ADR).

In the 4" quarter, the Company incurred in net losses of R$130.8 million (R$1.82 per ADR). Consolidated net
income was R$124.9 million.

During the 4™ quarter 2001, CSN recorded losses from its hedge transactions. These instruments were used to
protect 100% of its net consolidated debt from devaluations of the real/ against the US dollar. The losses were
due to the appreciation of the real against the US dollar in the last few months of 2001. Part of these losses were
deferred, according to CVM’s Rules, as explained above.

As of 2002, the Company’s hedge strategy will only cover short and medium term external debt. In addition, the
Company decided to gradually change its indebtness profile by substituting credit lines in dollars for real
denominated instruments. CSN's gross consolidated debt as of December 31, 2001 was US$2.4 billion,
unchanged from September 30, 2001. Cash and marketable securities totaled US$0.3 billion, including the hedge
transactions. The reduction in cash and marketable securities was also due to greater working capital needs and
to self-financed investments during the 4th quarter. As of December 31, 2001, net consolidated debt was US$2.1
billion, US$0.3 billion higher than on September 30, 2001.

In March 2002, the Company issued its first debentures in the local market, in the amount of R$690 million. After
this event, CSN’s cash position was of approximately US$0.6 billion. :

In 2001, CSN’s investments increased 23% to R$906.6 million compared to 2000. Investments in this period
inciuded: R$219.3 million for the revamping of the BF# 3, R$256.8 million for the modernization of the HSM#2,
R$89.2 million for environmental projects and R$340.6 million for technological improvements, maintenance and
other minor items. Consolidated investments, in 2001, increased 21% to R$ 1,079 million.

In the 4™ quarter, investments at the Volta Redonda Steel Mill totaled R$216.9 million.

g g SR e P e g P s
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* On March 5, 2002, the president of the United States, George W. Bush, announced safeguard measures
against steel imports, following the schedule for the process initiated in mid-2001 by the ITC (The United
States International Trade Commission) — Section 201. Since these imports were considered harmful to the
American steel industry by the ITC, tariffs and quotas were imposed for a period of 3 years.

This measure will cause a general redirection of steel products previously exported to the US to other
markets, affecting the balance between supply and demand, with repercussions for international prices.
Protectionist measures in retaliation to this decision may result in higher tariffs in other countries to protect
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respective domestic markets. Therefore, there may be impacts on volumes and prices for steel exporting
companies, including CSN.

Flat steel: with the exception of tin plate (for Brazil), there is a 30% tariff for the 1% year, 24% for the 2" year
and 18% for the 3™ year. In 2001, CSN exported 12 thousand tonnes of cold rolled, 12 thousand tonnes of
galvanized products and 51 thousand tonnes of tin plate to the US. No hot rolled exports were sold to the US,
since these products were already under restriction as imposed by a 1999 agreement settling anti-dumping
proceedings brought by the US. With the exemption for tin plate, there should be no direct additional impact
from these protectionist measures on finished product exports from CSN to the US.

Semi-finished products — slabs: A 4.9 million-tonne quota was established for the first year, based on US
imports during 1999. Brazil was allocated 52% of this total. The quotas will increase by 400 thousand tonnes
a year and imports above the quota will be taxed at the same rate as finished products. After the revampings
of BF#3 and HSM#2, CSN has the capacity to sell approximately 500 thousand tonnes of slabs per year. Part
of these slabs are expected to be exported to the US, as part of the Brazilian quota. In 2001, CSN exported
85 thousand tonnes of slabs to the US.

e On March 1, 2002, CSN issued a R$ 690 million debenture in the Brazilian market. The securities have been
rated “AA- (Bra)” by Fitch and “Baa1.Br” by Moody’s. The program is divided into two tranches: a three-year
tranche of R$ 540 million at a cost of CDI plus 2.75% per annum; and a four-year tranche of R$150 million,
indexed to I[GPM plus 13.25% per annum. The funds will be used for providing the Company with liquidity and
for refinancing future obligations of the parent company and/or its affiliates.

e CBS - CSN's Pension Fund is revising the agreement to ensure the fund’'s ability to cover its reserve
shortages, which on December 31, 2001 were R$476.1 million. This revision is the result of a commitment
assumed between CBS, the Company and SPC - Secretaria de Previdéncia Complementar (Government
Secretariat for Supplementary Social Security), aiming at adopting measures to support the balance between
its plans, including the reserve amortization schedule , according to the conditions outlined during the
actuarial reavaluation. The agreement, approved by SPC in 1996, establishes joint responsibility between the
participants and CSN, and this shortage has been amortized since then, following the established ratio at that
time of 57.5% in 30 years by the sponsors, and 42.5% in 35 years by the participants, by means of
increasing percentages applied to the payroll.

s As of 2002, according to CVM’s Rule 371/2001, the Company will be recognizing CBS’s actuarial deficit in
the resuits for a period of 5 years. The estimated impact for 2002, including current contributions, is R$84.8
million, or R$55.9 million after taxes. CSN's contribution to the pension fund in 2001 totaled R$19.4 million.

* After the resignation of Jo&o Luis Tenreiro Barroso from his position as CSN’s Corporate Center and investor
Relations Executive Officer, the Board of Directors appointed Antdnio Mary Ulrich as the new Corporate
Center and Investor Relations Executive Officer, as of February 8, 2002. Antonio Ulrich has a degree in
Engineering and Business from the Federal University of Rio Grande do Sul, in Brazil, with an MBA from
Georgia Southern University, in the USA.

for immediate release

Certain of the statements contained herein, including but not limited to those with respect to the increased
productivity and lower production costs from the new BF#3, to the availability for sale of slabs as of 2002, to the
impacts of Section 201 on the steel market and CSN and to the estimated impact in the results deriving from the
recognition of CBS’s actuarial deficit, are forward-looking statements. Such statements are based on
management's current views and assumptions and involve known and unknown risks and uncertainties that could
cause actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied in such
statements. Examples of such risks and uncertainties include but are not limited to: general and macroeconomic
conditions in Brazil, interest rate and exchange rate levels, future renegotiations or pre-payment of liabilities or
credits denominated in foreign currencies, protectionist measures in the US, Brazil and other countries, changes
in laws and regulations, general competitive factors (on a global, regional or national basis) and consequences
from the energy crisis in Brazil.
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INCOME STATEMENT

for immediate release

Parent Company - Brazilian GAAP - Audited Results — In thousands of R$

R o 4ot - 3rdQo1| . 4™Qoo| 2001 2000
Gross revenues from sales & services 1,069,368 882,048 986,565 4,009,805 3,913,373
Deductions from gross revenues (183,337) (165,805) (174,384) (725,511) (674,232)
Net revenues from sales & services 886,031 716,243 812,181 3,284,294 3,239,141
Domestic market 725,036 645,610 671,218| 2,825,034 2,643,409
Export market 160,995 70,633 140,963 459,260 595,732
Cost of goods sold (CoGS) (545,358) (494,786) (490,567) | (2,088,215)| (1,982,173)
CoGS, net of depreciation/depletion (419,935) (409,769) (398,521)| (1,709,038} | (1,622,738)
Depreciation/depletion related to CoGS (125,423) (85,017) {92,046) (379,177) (359,435)
Gross income 340,673 221,457 321,614 1,196,079 1,256,968
Gross Margin (%) 38.4 30.9 39.6 36.4 38.8
Selling expenses (38,732) (32,076) (37,863) (120,001) (152,878)
General and administrative expenses (42,498) (41,271) (44,811) (183,437) (166,229)
Depreciation/amortization in SG&A (8,206) (7,910) (7,846) (32,253) (29,790)
Other operating income (expenses), net (122,447) (4,081) (32,249) (158,975) (60,398)
Net Financial Results (404,229) 543,149 (250,053) (890,001) (673,359)
Financial expenses 94,987 (254,134) (138,711) (508,618) (410,724)
Financial income (529,457) 357,825 85,225 60,495 231,924
Monetary / Exchange variations, net 30,241 439,457 (196,568) (441,879) (394,559)
Equity in results of subsidiaries 7,362 354,933 | 1,402,659 479,223 | 1,418,701
Operating income/(loss) (268,077) 1,034,200 1,351,450 290,634 | 1,693,015
Non-operating income (expenses), net 2,309 (7,971) 71,161 (4,279) 58,356
Income/(loss) before IT and social (265,768) 1,026,229 | 1,422,611 286,355, 1,751,371
contribution
Income tax provision 98,386 (307,684) 17,515 4,898 (54,046)
Social contribution tax credit (provision) 36,555 (111,123) (30,878) 4,787 (56,989)
Net income (loss) (130,827) 607,422 | 1,409,248 296,040 | 1,640,336
Number of shares (in thousands), 71,729,261 71,729,261 | 71,729,261 | 71,729,261 71,729,261
excluding treasury stocks
Net income per 1000 shares — R$ (1.82) 8.47 19.65 413 22.87
Additional information
EBITDA (*) 384,866 233,127 330,986 | 1,271,818| 1,297,296
EBITDA Margin (%) 43.4 32.5 40.8 38.7 40.1
Interest on Equity/Dividends 90,000 -1 1,917,666 220,000 1,917,666

8-

(*) EBITDA = gross income — SG&A expenses + depreciation and depletion.
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INCOME STATEMENT

Consolidated - Brazilian GAAP — Audited Results - In thousands of R$
| 4mqot| 3rdQol|  4™Qoo 2001 2000
Gross revenues from sales & services 1,300,267 | 1,239,112 1,124,579 4,831,895| 4,264,131
Deductions from gross revenues (221,133) (193,177) (203,789) (849,421) (791,791)
Net revenues from sales & services 1,079,134 | 1,045,935 920,790 | 3,982,474 | 3,472,340
Domestic market 889,961 969,091 765,125 3,468,093 2,825335
Export market 189,173 76,844 155,665 514,381 647,005
Cost of goods sold (CoGS) (582,949) (547,286) (545,345) | (2,280,482) (2,097,613)
CoGS, net of depreciation/depletion (510,912) (460,604) (446,387) | (1,949,475)| (1,735,502)
Depreciation/depletion related to CoGS (72,037) (86,682) (98,958) (331,007) (362,111)
Gross income 496,185 498,649 375,445 1,701,992 1,374,727
Gross Margin (%) 45.9 47.7 40.8 42.7 39.6
Selling expenses (56,490) (43,086) (55,881) (179,263) (222,762)
General and administrative expenses 3,826 (48,068) (54,002) (155,425) (184,413)
Depreciation/amortization in SG&A (67,726) (10,883) (2,468) (94,745) (29,888)
Other operating income (expenses), net (107,851) (15,792) {39,286) (154,595) . (79,813)
Net Financial Results (532,256) 670,122 (269,046) (760,101) (683,370)
Financial expenses 97,422 (235,682) (158,567) (481,569) (510,3686)
Financial income (561,593) 365,945 96,535 117,070 225,261
Monetary / Exchange variations, net (68,085) 539,859 (207,014) (395,602) (398,265)
Equity in results of subsidiaries (11,523) (3,405) (19,854) (55,862) 80,184
Operating income (loss) (275,835)| 1,047,537 (65,092) 302,001 254,665
Non-operating income (expenses), net 1,924 (5,192) 1,649,658 (4,594) 1,637,234
Income before IT and social contribution (273,911) | 1,042,345 1,584,566 297,407 | 1,891,899
Income tax provision 109,577 (317,058) 14,095 233 (55,564)
Social contribution tax credit (provision) 39,371 (113,920) (31,179) 2,189 (59,071)
Net income (loss) (124,963) 611,367 | 1,567,482 299,829 | 1,777,264
EBITDA (*) 515,558 494,177 364,520 1,698,311 1,329,663
EBITDA Margin (%) 47.7 47.2 39.6 42.6 38.3

(") EBITDA = gross income — SG&A expenses + depreciation, amortization and depletion.
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BALLANCE SHEET
Brazilian GAAP - Audited Resuits - in thousands of R$

Parent Company Consolidated

. "Decenilier“ *Sex Dacember - September

e 31,2001 L 30,2001 -~ 31,2001 1 © 30,2001

Current assets 2,339,563 3,621,879 2,851,558 4,439,889
Cash & marketable securities 378,684 1,039,821 660,438 1,590,136
Trade accounts receivable 655,068 617,696 935,611 716,859
Inventories 623,606 635,670 729,087 747,001
Others 682,205 1,328,692 526,422 1,385,893
Long-term receivables 1,992,100 1,573,727 1,360,492 802,475
Permanent assets 10,001,732 10,525,513 9,220,989 9,640,380
Investments 1,226,066 1,362,392 25,832 44,284
Fixed assets 7,759,471 7,683,641 8,117,354 8,025,402
Deferred charges 1,016,195 1,479,480 1,077,603 1,570,694
Total assets 14,333,395 15,721,119 13,433,039 14,882,744
Current Liabilities 3,621,155 3,895,888 3,732,364 5,383,248
Loans and financing 2,506,780 2,483,433 2,728,712 3,963,185
Others 1,114,375 1,412,455 1,003,852 1,420,063
Long-term liabilities 5,559,627 6,488,370 4,582,542 4,202,085
Loans & financing 3,171,442 3,892,532 2,842,531 2,377,622
Taxes on revaluation reserve 1,215,112 1,363,286 1,216,927 1,363,286
Others 1,172,473 1,232,552 523,084 461,177
Shareholders’ equity 5,153,213 5,336,861 5,118,133 5,297,411
Capital 1,680,947 1,680,947 1,680,947 1,680,947
Capital reserve 1,258 1,258 1,258 1,258
Revaluation reserves 2,309,650 2,300,633 2,309,650 2,300,633
Revenue reserves 1,161,358 844,934 1,126,278 844,934
Retained eamings - 509,089 - 469,639
otal Liabilities and Shareholders’ equity 14,333,395 15,721,119 13,433,039 14,882,744
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Sales Volume
In thousands of tonnes

‘ 4t Qo1| . 3rd-Qol 4®Qoo| 2001 - 2000
BRAZILIAN MARKET . 809 . 720 790 3,272 3,259
Hot Rolled 286 253 290 1,193 1,207
Cold Rolled 190 152 156 734 641
Galvanized 157 147 176 660 747
Tin Mill Products 168 164 168 673 664
Slabs 8 4 - 12
'EXPORT MARKET o329 18 o 234 ST 1,082
Hot Rolled 49 17 116 152 518
Cold Rolled - 11 27 74
Galvanized 2 3 30 11
Tin Mill Products 57 59 88 290 341
Slabs 212 - 16 212 108
TOTAL MARKET L AA38] T 798l o 024 3983 4311
Hot Rolied 335 270 406 1,345 1,725
Cold Rolled 193 152 167 761 715
Galvanized 165 149 179 690 758
Tin Mill Products 225 223 256 963 1,005
Slabs 220 4 16 224 108
Exchange Rates (R$/US$) at end of period

4hqoe| 1stQ [2ndQ2000] 3rdQ 4ih Q 1stq [2ndQ2001] 3rdQ 4t Q

2000 2000 2000 2001 2001 2004

us$s 1.7890 | 1.7473 1.8000 1.8437 1.9554 | 2.1616 2.3049 26713 | 2.3204

Change (%) | (6.9) (2.3) 3.0 24 6.1 10.5 6.6 15.9 (13.1)
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Net revenue by product
In R$/tonne

L S gmor]l ard.Qof|o 4mQO0| 0 2000 2000
'BRAZILIAN MARKET - - |~ - - - 83g| - ..842| =~ : 813 T 768
Hot Rolled 603 590 573 522
Cold Rolled 716 705 714 704 698
Galvanized 1,085 1,090 1,012 1,057 979
Tin Mill Products 1,151 1,151 1,077 1,121 1,036
Slabs 293 290 ] 292 -
EXPORTMARKET .: |- o s 4g7| . -~ 90| . - s99| . 7 60| ~ . 861
Hot Rolled 464 523 476 446 476
Cold Rolled 474 . 707 561 656
Galvanized 901 997 883 896 832
Tin Mill Products 1,087 993 811 958 764
Slabs 316 - 183 316 235
TOTALMARKET |-~ 73s| - 47| - 750 " . 782/ . 716
Hot Rolled 583 586 523 559 508
Cold Rolled 712 705 714 699 694
Galvanized 1,085 1,089 1,010 1,050 976
Tin Mill Products 1,135 1,109 985 1,072 943
Slabs 315 290 183 315 235

INVESTMENTS IN FIXED AND DEFERRED ASSETS — PARENT COMPANY
in millions of reais

Technological improvements 19.0 14.6 62.4
BF#3 48.0 51.7 88.2
Hot Strip Mill#2 32.3 187.1 19.3
Environmental projects 245 24.0 52.7
Deferred 16.2 6.3 48.2
Others” 69.9 37.3 99.0
TOTAL 209.9 321.0 369.8

* general construction work, materials, maintenance, logistics, etc
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=5 CSN

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2001

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Prezados acionistas,

Primeiramente, queremos agradecer aos nossos acionistas pela confiangca na
empresa,; aos clientes, pela preferéncia por nossos produtos e servigos; aos fornecedores,
pela importante relagéo de parceria; e aos empregados, pelo esfor¢o e dedicagao que nos
permitiram superar os desafios e os momentos dificeis de 2001.

A economia mundial foi abalada pelo ambiente de incerteza provocado pelos
atentados terroristas nos Estados Unidos e por reflexos da séria crise econdmica por que
passa a Argentina. A economia brasileira sofreu os impactos desses acontecimentos e,
adicionalmente, da crise no abastecimento de energia eléfrica, iniciada ja no primeiro
semestre do ano.

Como reflexo desta conjuntura, a cotagdo da moeda norte-americana apresentou

- elevagao relevante ao longo do ano, cujo impacto buscamos minimizar através de

instrumentos de hedge. Ao final do ano, a alta volatilidade da nossa moeda nos forgou a

assumir posicdes de proteg@o crescentes, que se tornaram ineficazes no curio prazo.

Revimos nossa estratégia de captacéo de recursos e de hedge e optamos por reduzir a

nossa exposigao a volatilidade cambial, captando recursos no mercado doméstico, pela
primeira vez desde a privatizagdo da empresa.

A crise de energia, apesar de ter afetado alguns setores produtivos da economia
nacional, nos permitiu colher os frutos de nosso planejamento estratégico de 1995. A
partir de 1996, iniciamos investimentos, ja concluidos, em geracdo de energia elétrica,
pois buscavamos garantir o abastecimento a custos competitivos. Com a recente crise a
estratégia se mostrou ainda mais acertada, j& que pudemos nao sd assegurar a
continuidade de fornecimento aos nossos clientes, mas ainda aumentar nossas receitas
consolidadas, através da venda dos excedentes de energia elétrica.

Ao mesmo tempo em que superamos os desafios impostos pela adversidade
macroecondmica, iniciamos em 2001 uma nova etapa na histéria da nossa empresa.
Conquistamos importantes objetivos, que haviam sido tracados em nosso planejamento
estratégico em 2000, no sentido de uma crescente criacdo de valor nas nossas
operagdes.

Nessa linha, implantamos a nova Diretoria Executiva Comercial, com a criagéo de
unidades de mercado focadas em segmentos industriais especificos. Essas unidades j&
vém estabelecendo contatos mais estreitos com nossos clientes, com o objetivo de
assegurar o relacionamento de longo prazo. Além disso, iniciamos a nassa
internacionalizagdo, através de uma laminadora nos Estados Unidos, maior mercado
siderdrgico mundial.

Realizamos com grande éxito duas reformas em nossos principais equipamentos de
produgdo (alto forno e laminador de tiras a quente) e finalizamos a implantagao de um
sistema de gestdo integrado das operagdes, que nos permitird elevar a produtividade a
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um custo decrescente. Estas duas reformas marcaram o fim de um grande ciclo de
investimentos para moderniza¢do da Usina Presidente Vargas (UPV). Iniciado em 1996,
este ciclo envolveu recursos no valor de US$2,2 bilhdes e possibilitou a implantagédo na
UPV do “estado das artes” operacional € ambiental.

Apds a venda das participagdes acionarias na Companhia Vale do Rio Doce e na
Light, reforcamos o foco de nossa empresa, buscando o crescimento na atividade
siderdrgica. Os ganhos obtidos nessas alienacdes permitiram que distribuissemos
dividendos e juros sobre capital préprio que elevaram significativamente o retorno dos
acionistas. Dentro de nossa politica de dividendos, aprovada em dezembro de 2000, todo
o lucro é passivel de distribuicdo, desde que nossa estratégia empresarial seja
preservada, com a garantia do cumprimento das obrigacdes, a realizacdo dos
investimentos necessarios e a manutengdo de uma boa situagao financeira. Deste modo,
visando assegurar adequados niveis de retorno ao capital empregado pelos acionistas,
estamos em permanente transformacao, desenvolvendo projetos que agreguem cada vez
mais valor a nossa empresa.

Assim, nos 60 anos da CSN, nos sentimos renovados., Estamos desenvolvendo
competéncias novas para enfrentar um cenario de negdcios gque se delineia mais
competitivo, com elevadas escalas de produgédo e alteragdes no fluxo de comércio
internacional. Temos consciéncia dos nossos desafios; no entanto, nossas vantagens
competitivas e as estratégias tragadas nos deixam confiantes, pois somos uma empresa
cada vez mais eficiente em criar solugdes para 0s clientes, ampliando ainda mais nossa
presenca num mercado altamente competitivo como o do ago. '

Benjamin Steinbruch
Presidente do Conselho
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A EMPRESA

A Companhia Siderargica Nacional (CSN) mantém posicao de liderangca no setor
siderargico brasileiro. Sua origem se identifica com o inicio da prépria industrializacdo
nacional. A étima combinagao de fontes de matéria-prima (minas préprias de minério de
ferro de alta qualidade, calcario e dolomito), ferrovias, portos, usina, centros de servigo e
de distribuicdo, além da geragdo prépria de energia, dao a CSN efetiva vantagem
competitiva. Os investimentos na constante modemizagéo dos processos produtivos e na
preservacdo do meio ambiente também a posicionam na vanguarda das tendéncias
mundiais do setor.

A CSN & uma importanie geradora de solugdes para seus clientes, envolvendo uma vasta
gama de produtos intimamente ligados ao seu uso final: laminados a quente (para rodas,
botijées, chassis), a frio (para utilidades domeésticas), folhas metalicas (para embaiagens)
e chapas zincadas (pe¢as para carroceria de automéveis e peifis para construgdo civil).
Com um atendimento concentrado em segmentos especificos de consumo, através de
Unidades de Mercade, a CSN busca adequar com exceléncia, 0 seu produto as
necessidades dos clientes.

AMBIENTE DE NEGOCIOS

No ano de 2001, varios aconiecimentos marcantes nas economias brasileira e
internacional tiveram relevante impacto nos resultados e na situagao patrimonial da CSN.
Se, por um lado, 0 aumento de 5% no consumo aparente de agos planos se mostrou
favoravel, a queda na perspectiva de crescimento do PIB (1,5% contra expectativa inicial
em torno de 4%) e as conseqliéncias dos atentados terroristas nos Estados Unidos e da
crise argentina trouxeram novos desafios,

Com a incerteza internacional, o primeiro a sofrer foi o cambio. A forte instabilidade da
taxa cambial (a cotagdo do délar chegou a R$ 2,80 em 21/9 e fechou em R$ 2,32 em
31/12) impactou nossos resultados financeiros em R$ 1,4 bilhdo, jA que 96% do
endividamento bruto consolidado estava atrelado ao ddélar em 31/12/2001. Como
consequéncia, optamos por diferir parte do impacto cambial em 2001 - R$ 745,5 milhdes,
os quais serdo amortizados até 2004.

Em termos mundiais, o ritmo da producéo sidertrgica se manteve elevado, a semelhanca
do que ocorreu em 2000. Assim, redugdes registradas nos Estados Unidos, Europa e
America do Sul foram compensadas por aumentos quase equivalentes em outras regides,
notadamente na Asia. Os pregos internacionais registraram redugdo de 37%, se
compararmos as medias do primeiro semestre de 2000 e do segundo semestre de 2001.
As redugdes de produgao observadas em diversos paises no final de 2001 levaram vérios
especialistas do setor a identificar potencial de crescimento dos pregos, a parir do
segundo semestre de 2002.

Preco de Laminados a Quente — Mercado Internacional
US$%/ t métrica — Prego FOB

1s00 2s00 1s01 2s01

324 260 213 205

Fonte: Metal Bulletin

Apesar dos efeitos adversos para a economia do pais, a crise de energia que o Brasil
enfrentou em 2001 gerou cerca de R$ 545 milhdes em receitas liquidas adicionais para a
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CSN, provenientes da venda de excedentes de energia elétrica ao mercade. Por outro
lado, diversos setores produtivos foram fortemente atingidos - entre os quais o de
utilidades domésticas, um de nossos principais segmentos de mercado.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Producao e Custo

Como consequéncia das reformas dos equipamentos de produgdo - Alto-Forno n2 3 (AF-
3) e Laminador de Tiras a Quente n® 2 (LTQ-2) - em 2001 produzimos 4,0 milhdes de
toneladas de a¢o bruto e 4,1 milhdes de toneladas de laminados (medidas nas saidas do
lingotamento continuo e do laminador de tiras a quente, respectivamente, o que difere da
entrada em estoque, em decorréncia das perdas normais do processo). Comparadas ao
ano anterior, a producdo de ago bruto caiu 0,7 milhac de toneladas e a de laminados 0,5
milh&o de toneladas. Por outro lado, a alta produtividade do alito forno apés a reforma vem
proporcionando ganhos de escala e menor utilizacdo de sucata externa na aciaria.
Adicionalmente, a capacidade nominal de produgdo ao ano da CSN foi aumentada, em
2002, para 5,4 milhdes de toneladas de ago bruto e para 5,1 milhdes de toneladas de
laminados. Ao final de 2002 esta capacidade chegara a 5,8 milhdes de toneladas de aco
bruto e 5,4 milhdes de toneladas de laminados.

A produtividade média, apurada por tonelada
de ac¢o bruto por homem/ano, cresceu 19%
nos Uultimos cinco anos. Este crescimento
reflete o esforgo de redugdo de custos,
reestruturacdo interna e os investimentos
feitos nesse periodo com o objetivo de
otimizagao de processos e agregagéo de valor
aos produtos. Em 2001, a queda registrada ¢
consequéncia da menor producdo de ago
bruto devido a reforma do AF-3.

1987 1998 1999 2000 2001
B Produgiio de Ago Brute ~— Produtividads (Ynsano)

Na andlise da composi¢do dos custos totais de producdo, destacamocs a maior
participacao da placa adquirida, devido & parada do AF-3, a redugd@o no consumo de
energia elétrica fornecida pela Light, em razdoc do maior suprimento pela Central de co-
Geragao Termoelétrica (CTE) e, finaimente, uma queda no percentual dos gastos gerais
de fabricagdo, sobretudo os referentes a manutencao.

Composicao do Custo Total de Producao

2000 2001
2 Matéria-prima

» Maca adquirida

- Mio-de-gbrg

% Energla o
Combutiveis

= Custos Geraiz

- Depreclagio

12%
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Vendas, Receita e Custo dos Produtos Vendidos

O volume vendido de produtos laminados e semi-acabados (placas) em 2001 foi de 4
mithdes de toneladas, 0,3 milhdo a menos que em 2000, queda concentrada nas
exportagbes de laminados a quente. O volume vendido no mercado interno foi superior
em 13 mil toneladas, apesar da retragdo no mercado devido ao racionamento de energia
e das reformas do LTQ-2 e do AF-3. Durante o periodo de obras e da retomada de
operagao do laminador houve uma menor disponibilidade de produtos acabados para a
venda, o que ocasionou perda temporaria de nossa participagdo em alguns mercados,
porém com recuperagio progressiva nos udltimos meses do ano.

A receita liquida totaiizou R$ 3,3 bilhdes, em linha com o ano anterior — a queda no
volume foi compensada pelos maiores precos praticados e pelc melhor mix (Ver Nota
Explicativa — NE - n°19). O aumento de pregos, somado ao ganho com a desvalorizagéo
do real sobre a receita com exportagdes, respondem por uma melhora de R$ 256,4
milhdes no lucro bruto. Adicionalmente, tivemos um mix de vendas de laminados de maior
valor agregado, em fungao da participagdo de 44% de produtos revestidos, contra 42%
em 2000, e da maior concentragéo no mercado interno.

Composicao das Vendas no Mercado Interno por Unidade de Mercado
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Ainda no mercado interno, destacamos uma menor venda para o setor de grande rede,
que foi compensada pelo maior atendimento ao setor automotivo. Nos dois casos estdo
refletidas transagdes comerciais com empresas do grupo CSN — Indudstria Nacional de
Acos Laminados — INAL S.A. (Inal) e GalvaSud S.A. (GalvaSud), respectivamente. Com
relagdo a Inal, o menor volume foi decorrente da decisdo de reduzir seus niveis de
estogque. Ja no caso da GalvaSud - empresa produtora de galvanizados voliada para o
setor automotivo - esta variacao reflete ¢ inicio de sua operagao comercial no primeiro
trimestre de 2001.

Composicéao das Vendas no Mercado Externo por Regiao
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Ao final de 2001, voltamos a realizar exportagdo de placas, principalmente para os
Estados Unidos e México, respondendo pelo aumento da participagdo do Nafta em
nossas exportacbes. Com a maior producdo proporcionada pelo AF-3, geramos um
excedente desse produto que devera continuar sendo absorvido pelo mercado externo,
em linha com a estratégia de longo prazo da companhia.

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 2,1 bilhdes, superior em R$ 106
milhdes ao de 2000. Apesar de termos vendido menos, sofremos os efsitos das grandes
reformas e da alta do délar (Ver NE n?19). Nossa menor producéo, afetada principaimente
pela parada dos equipamentos, levou a uma menor diluigdo de custos fixos, com efeito
negativo estimado em R$ 78 milhdes no custo dos produtos vendidos. Além disso, de
modo a suprir as linhas de laminagdo durante a reforma do AF-3, foi necessario o
consumo de placas externas, a custo superior ao interno. Em 2001 foram consumidas 571
mil t destas placas, contra 50 mil t em 2000. O custo adicional dessas placas, associado
ao aumento dos pregos de carvdo, responderam por desvios negativos, parcialmente
compensados por efeitos positivos do menor consumo de matérias-primas e da reducao
de fuel rate nos altos-fornos, sendo o efeito liquido estimado em R$ 28 milhdes no custo
dos produtos vendidos. O aumento de R$106 milhSes representou um impacto de R$ 87
milhdes no EBITDA, em relacédo aquele ano.

Registramos em 2001 um lucro bruto de R$ 1,2 bilh&o, 5% abaixo do alcangado em 2000,
em consequéncia do explicado anteriormente. A margem bruta da CSN foi de 36%, menor
em 2,4 pontos percentuais (p.p.) em relagédo ao ano anterior.

Receitas e Despesas Operacionais

Nas despesas com vendas ajustamos a provisao para devedores duvidosos em func¢io da
melhor base de créditos, o que favoreceu o resultado operacional em R$ 29,5 milhdes.
Tivemos despesas administrativas maiores em R$ 19,2 milhdes, em razido do maior
pagamento de remuneragéo variavel ao nosso corpo gerencial e do abono concedido a
todos os empregados.

Por fim, ressaltamos o ressarcimento, n&o recorrente, do sinistro do LTF-2 em abril de
2000, que responde por um desvio negativo de R$ 46,9 milhGes em relacdo a 2001.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro (receita financeira menos despesa financeira e variagédo
monetaria/cambial liquida) foi negativo em R$ 890,0 milhdes em 2001, R$ 316,6 milhdes
pior que o ano anterior, essencialmente em razao do comportamento da taxa de cambio
nesse periodo. A cotacdo do dblar fechou 0 ano em R$ 2,32, com uma variacdo cambial
acumulada de 18,7%. Até junho ja tinhamos acumulado uma perda cambial de cerca de
R$ 1 bilh&o referente ao principal da divida em moeda estrangeira. Frente a este cenario
e a perspectiva de desvalorizagdo continua da moeda nacional, decidimos aumentar
nossa protecdo cambial através de operages com derivativos, Esta estratégia
demonstrou ser eficaz até outubro, quando a cotagao do ddlar fechou a R$ 2,71. A queda
na taxa de cambio em novembro e dezembro, no entanto, reverteu os ganhos
conquistados com as aplicagdes financeiras até entdo, (Ver NE n°21)

A exemplo do ocorrido em 1999, foi permitido as companhias abertas diferir eventuais
perdas decorrentes da desvalorizagdo do real, por um prazo maximo de 4 anos. Optamos
pelo diferimento, conforme as Deliberacbes CVM n® 404/01 e 409/01, e registramos um
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saldo de R$ 494,3 milhdes em 31/12/2001, liquido dos efeitos fiscais, que sera amortizado
até 2004. Adicionalmente, apresentdvamos um saldo remanescente nesta mesma data de
R$ 70,2 milhdes, também liquido, referente ao diferido registrado em 1999 conforme a
Deliberagao CVM n? 294/99. Em 2001 totalizamos uma amortizacdo de R$ 739,3 milhdes,
referente a ambos os diferimentos. (Ver NE n212)

Resuiltado das Participacdes Societarias

Na comparagdo com 2000 a queda de R$ 939,5 milhSes no resuitado de equivaléncia
patrimonial € fruto, principalmente, do ganho de R$ 1,2 bilhdo na alienagio de
participagdes na Light — Servigos de Eletricidade S.A (Light) e Valepar S.A. (Valepar) por
subsididrias integrais naquele ano. Este efeito foi parciaimente compensado pelo lucro
com a venda de energia elétrica em 2001, através da CSN Energia S.A (CSN Energia),
controlada da CSN. Mesmo com o racionamento, nossos investimentos estratégicos no
setor de energia elétrica, ao longo dos Ultimos anos, garantiram n&o apenas ¢ suprimento
da UPV, como tambem permitiram a geracdo de excedentes desse insumo, com um
impacto positivo de R$ 376 milhdes no resultado de equivaléncia patrimonial, em relagéo
a 2000, (Ver NE n€10)

A alta do délar foi outro item que influenciou o resultado de equivaléncia. No conjunto das

~ coligadas e controladas, este efsito foi favoravel, uma vez que a conversdo dos saldes
dos investimentos em délar (empresas offshore) gerou um ganho de variagdo cambial
supsrior as perdas registradas por investidas nacionais que detém passivos expostos a
moeda norte-americana. Podemos destacar, neste ultimo caso, as empresas CSN
Indastria de A¢os Revestidos S.A (CISA) e MRS Logistica S.A. (MRS), ambas com
endividamento relacionado aos seus planos de investimentos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Uma maior deliberagao de juros sobre o capital préprio em 2000 proporcionou um crédito
superior em R$ 200,5 milhdes de imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro em
relacdo a 2001. :

Destacamos também um impacto negativo no valor de R$ 177,8 milhdes relativo a
despesa, em 2001, de imposto de renda e coniribuicéio social sobre lucros acumulados
em subsididrias no exterior. Esse impacto foi parcialmente compensado pela base de
célculo reduzida, em face do menor resultado do ano. (Ver NE n®8)

Lucro Liquido e EBITDA

Alcangamos um lucro liquido de R$ 296
milhdes em 2001, resultado impactado ZIESITOA (M8 mithbas)

negativamente pelas flutuagdes do ddlar ——Margem EBITOA (%) 39 4a as
ao longo do ano, principalmente no Gltimo
trimestre.

Na comparagao com 2000, ano em que
atingimos um lucro recorde de R$ 1,6
bilhdo, a queda do resultado deve-se,
principalmente, ao ganho nao recorrente
com a venda das participagdes na Light e
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Valepar, naquele ano.

Apesa”r dos efeitos das grandes reformas do AF-3 e do LTQ-2, o EBITDA, indicador da
geragao operacional de caixa, atingiu mais uma vez a marca de RS$ 1,3 bilhdo
correspondendo a 39% da receita liquida — uma das margens mais elevadas do setorf
(Ver NE n°24)

Destinacao de Resultados

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2001, a proposta para a destinagio
dos resultados, ajustados pela realizagdo da reserva de reavaliagdo, é a seguinte:
retenc@o de R$ 186,4 milhdes, sendo R$ 14,8 milhdes para constituigio de reserva legal
e R$ 171,6 milhdes para a reserva de investimentos, e a proposicéo de juros sobre capital
proprio no valor de R$ 90 mithdes, adicionais aos R$ 130 milhdes deliberados e pagos em
junho de 2001, totalizando R$ 220 milhdes a serem atribuidos ao dividendo minimo

obrigatdrio.

Valor Adicionadg

Em 2001 o valor adicionado totalizou R$ 2,5 bilhdes (ver NE n23), apresentando uma
distribuicgo diferente em relagdo a 2000, principalmente devido a deliberagido expressiva
de dividendos e juros sobre o capital préprio, proporcionada pelo lucro recorde daquele

ano.

2000
10% 10% i Pesgoal e encargos

& (mpostos, taxas e
contribuicdes

- Juros e variagdo cambisl

33%

3 Juros sobre capital préprio
/ dividendos

24% = Lucros retidos / prejulzos
do exercitio

Consolidado

Receita Liguida

A receita liquida consolidada em 2001 alcangou R$ 4,0 bithdes, R$ 698,2 milhdes acima
do registrado na controladora. Esta variagdo & principalmente explicada pela venda de
excedentes de energia, realizada pela CSN Energia, no montante de R$ 545 milhoes.

No consolidado, a participagdo de revestidos sobre o total das vendas de laminados foi de
46%, 2 p.p. acima do atingido pela Controladora. Esta diferen¢a deve-se ao fato de que a
GalvaSud compra laminados a frio da CSN para produg¢éo e venda de zincados.
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Lucro Liguido e EBITDA

Em 2001 apuramos um lucro liquido consolidado de R$ 299,8 milhdes, em linha com o
resultado da Controladora, porém menor em R$ 1,5 bilhdo em relagdo a 2000. Esta queda
reflete, essencialmente, a variagdo do fucro liquide na Controladora explicada
anteriormente.

O EBITDA consolidado, por sua vez, atingiu R$ 1,7 bilhdo em 2001, com uma margem de
43% sobre a receita liquida. Este valor supera o EBITDA da Controladora em R$ 426,5
milhdes, como efeito principal do resultado com a venda de energia elétrica pela CSN
Energia. Pelo mesmo motivo, o EBITDA consolidado melhorou R$ 369 milhdes em
comparacao a 2000. (Ver NE n%24)

Endividamento Liquido

A divida liquida consolidada de R$ 4,9 bithdes (US$ 2,1 bilhdes) em dezembro de 2001,
foi superior em R$ 1,1 bilhdo em relagio a posigdo ao final de 2000. Este acréscimo tem
como principal justificativa a corre¢ao do principal exposto a moeda norte-americana, cuja
cotagdo aumentou R$ 0,365 em 2001, além da redugao do saldo do caixa.

O fluxo de caixa liquido consolidado em 2001 foi de R$ 705,2 milhdes negativos,
totalizando um saldo ao final do ano de R$ 660,4 milhdes. Destacamos como principais
movimentacdes a entrada de R$ 3,3 bilhdes referentes a liquidagdo financeira da venda
de acgdes da Light e Vaiepar, e o pagamento de R$ 2,8 bilhdes entre dividendos e juros
sobre o capital proprio (referentes a deliberagdes em 2001 e 2000).

Outros itens relevantes na redugido do caixa foram os expressivos investimentos que
realizamos neste ano, concentrados nas reformas no AF-3 e LTQ-2, e 0s recursos
disponibilizados para a recompra de US$ 287 milhGes de Euronotes pela CSN lron S.A.
(Iron), em junho, e para a liquidagéo de securitizagao de US$109 milhdes, em fevereiro.

Ressaltamos ainda as captagdes, em US Commercial Papers, de US$ 250 milhdes em

abril e de US$ 220 milhdes em outubro, em substituicdo aos Commercial Papers de US$
250 milthdes e US$ 300 milhdes liquidados em abril & agosto, respectivamente.

Composigdo do Endividamento Consolidado (R$ milhoes)

2000 2001
Curto Prazo 2.086 2.729
Moaeda Nacional 66 67
Moada Estrangeira 2.020 2.662
Longo Prazo 3.072 2.842
Moeda Nacional 160 175
Moeda Estrangeira 2.912 2.667
Divida Bruta Total 5.158 5.571
Caixa e Disponibilidades (Circulante + Realiz. LP) 1.366 671
Divida Liguida 3.792 4.900
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Tabela 1: indicadores de Desempenho — Controladora

| R ; L i T LTl et o o PRtunt . APl el
Operaclonais

Produgio de ago brulo tmil 4.793
Volume vendido (produtos de ago) t mil 4.538 4,064 4.545 4.311 3.983
Ndmero de empregacios 10.985 9.829 2.343 9.302 9.179
Produtividade operacional thia 542 621 683 701 848
Estoques de produtos acabados tmil 250 259 273 333 354

Financelros : : . C
Receita bruta R$ mm 3.011 2.875 3.355 3.813 4.010
Receita liguida R$ mm 2.558 2.425 2.807 3.239 3.284
EBITDA RS mm 836 857 1.101 1.297 1.272
Margem EBITDA % 33 35 39 40 39
Lucro bruto R$ mm 881 927 1.063 1.257 1.186
Margem bruta % 34 38 28 38 36
Lucro {quido R$ mm 450 464 332 1.640 296
Margem liquida % 18 19 12 51 9
Luero por agdo R$/mil agbes 6 6 5 23 4
Dividendos e JCP (deliberados/ propostos) R$ mm 236 248 243 1.918 220
Retomo sobre patrimdnio liquido (ROE) % 10 10 <] 29 6
EBITDA por despesa financeira 2,6 2,5 1,4 1,6 2,4
Divida liquida por EBITDA : 1,4 1,6 2,0 2,7 42
Divida liquida sobre patriménio liquido % 27 30 38 61 102
Valer adicionado RS mm o nd. | nd 2.095 3750 | 2467

Mercado ' oL e T BN | DR
‘Cotagéo da agdo ~ fechamento * R$/mil agBes 12,32 34,15 30,70 38,50
Valor de mercado”™ RS mm 313 884 2.450 2.202 2.618

‘ série ajuétada por dividendos/juros sobre capital prépria

INVESTIMENTOS

O ano de 2001 foi muito significativo em termos de investimentos. No periodo, concluimos
uma importante etapa da modernizagdo da Usina Presidente Vargas (UPV), com a
reforma do AF-3 e a moderniza¢do do LTQ-2 - obras vultosas que envolveram 7 mil
trabalhadores.

Na reforma do AF-3, realizada em 97 dias, foram feitas alteragbes estruturais com base
em novas tecnologias de resfriamento e na aplicagdo de refratarios menores. Com o
aumento de volume interno, © novo alto-forno passou a apresentar uma capacidade
nominal expandida para producédo de ferro-gusa que permitira alcangarmos, até o final de
2002, .a capacidade efetiva de 5,8 milhdes de toneladas de ago bruto por ano. Os
investimentos nesse empreendimento totalizaram R$ 395 milhdes, dos quais R$ 219
milhdes em 2001. A vida util minima prevista para o equipamento € de 20 anos.

Durante o periodo de reforma do AF-3 foi também realizada a completa modernizagao do
LTQ-2, em 22 dias. As novas tecnologias introduzidas permitem que os produtos atinjam
melhores caracteristicas dimensionais e de forma, com vistas a atender as mais exigentes
especificagcdes dos clientes. Além disso, todo o controle de producdo foi digitalizado, o
que elevara a capacidade efetiva de 5 para 5,4 milhdes de toneladas. A CSN destinou
para esse empreendimento R$ 321 milhSes (R$ 257 milhSes em 2001).

Com recursos proprios e o apoio de consultorias internacionais e entidades de
desenvolvimento tecnolégico do pais investimos, em 2001, R$ 6,6 milhdes em pesquisa e
desenvoivimento.

O ano tambem foi marcado pela implantagéo do sistema integrado de planejamento e
controle da produgcdo. Em 1999 iniciamos a primeira fase do projeto, com os md&dulos

10
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financeiros, de vendas e de administragcdo de materiais do SAP® R/3. A segunda fase —
Projeto SIGA PP (Planejamento da Producgdo) - foi implantada em julho de 2001. Os
objetivos da implantacdo do sistema, objeto de um investimento de R$ 55 milhdes, foram:
viabilizar um modelo integrado de negdécio com orientagao para gestdo de processos,
possibilitar maior aderéncia e agilidade diante das demandas da empresa e atualizar o
parque de hardware e solugao de software. A CSN foi uma das primeiras empresas no
mundo a implantar e operar um sistema de tal porte sem interromper o seu processo
produtivo.

Outros dois projetos de grande importancia tiveram inicio em 2001 e tém previsdo de
conclus@o, ainda que parcial, em 2002: Cadeia Logistica e e-business. O Projeto Cadeia
Logistica tem como objetivos principais elevar o nivel de atendimento aos clientes e
integrar a logistica externa da CSN com suas coligadas, clientes e fornecedores. Até o
momento, o investimento chegou a R$ 7,6 milhdes. A estimativa preliminar aponta uma
redugcdo aproximada de 5% em nossos custos unitarios de transporte. Com o projeto e-
business, pretendemos automatizar todo o nosso processo de compras e iniciar o
processo de automacdo das vendas, priorizando as realizadas pela nossa rede de
distribuicdo. A estimativa de redugao de custos a partir do terceiro ano € de cerca de R$ 9
milhdes por ano.

RISCOS E DESAFIOS

»  Exposiciéo cambial

O sistema de cambio flutuante em vigor no Brasil e o fato de que 96% do nosso
endividamento consolidado em 31 de Dezembro de 2001 era em moseda estrangeira,
implicam numa substancial exposigdo ao risco de variagao cambial, que pode ter um
efeito adverso sobre o resultado financeiro liquido e sobre a situacado patrimonial da
empresa, dependendo da trajetdria da taxa de cambio.

Para reduzir essa exposi¢ao realizamos operagoes de hedge financeiro, utilizando opgdes
de compra e venda futura de moedas, além de swaps cambiais. Algumas dessas
operagdes, no entanto, tiveram impacto financeiro negativo; visto que as transacées de
hedge também estéo sujeitas ao risco cambial e que, no quarno trimestre de 2001, houve
uma valorizagao do real em relagao ao ddlar.

Em funcéo disso, decidimos aumentar a participagcao das captagcdes em reais, ja a partir
do inicio de 2002. Em 12 de margo deste ano colocamos no mercado brasileiro R$ 690
milhdes em debéntures.

Além disso, por ser a maior exportadora do estado do Rio de Janeiro, a CSN conta
também com receitas de exportagdo como uma protecdo natural contra parte do impacto
cambial. Em 2001, essas receitas corresponderam a R$ 463,1 milhdes - 12% de nosso
faturamento bruto total. Cerca de 30% do nosso custo-caixa de produgdo € exposto ao
risco cambial.

= Riscos de precos de matéria-prima

As principais matérias-primas utilizadas pela CSN na produgao de ago sao o minério de
terro, o carvédo (com o qual é produzido o coque, combustivel e redutor de minério), o
calcdrio, o dolomito, 0 manganés, o zinco, o estanho e o aluminio.

O minério de ferro, o calcdrio e o dolomito sdo obtidos a partir das minas préprias da

CSN, localizadas em Minas Gerais, Todo o carvao é importado e, devido & natureza

ciclica dessa industria, o prego e as quantidades estipuladas nos contratos internacionais

830 negociados anualmente. Isso significa que os custos variam ano a ano. Em 2001, os
11
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contratos de importacao de carvao registraram um aumento meédio de 38,5%, em ddlar, o
que afetou negativamente o custo de operagéo. Tal efeito, entretanto, foi atenuado pélo
exercicio de todas as opgdes de compra de carvao previamente contratadas com valores
fixados antes do aumento de pregos. o

Apgsar_de a CSN adquirir zinco, estanho, manganés e aluminio de fornecedores
nactonais, esses insumos sao referenciados em délar.

* Risco regulatdrio

Mercado externo/EUA: Em resposta & crescente produgdo mundial de ago, com a
conseqliente depreciac&o dos precos no mercado internacional, paises que representam
importantes mercados importadores vém adotando acgdes protecionistas, como
Antidumping (“AD”) e Medidas Compensatérias (“CVD”), que tém, e possivelmente
continuaréo a ter, efeito adverso sobre a empresa.

Em 5 de margo de 2002 o Presidente dos EUA tornou publica sua decisdo sobre o
processo de salvaguarda (Secdo 201 da lei comercial norte-americana) que vinha sendo
conduzido pela International Trade Commission (ITC). O Presidente decidiu estabelecer
medidas de protecéo a industria siderurgica dos Estados Unidos, validas inicialmente por
trés anos, a partir de 20 de margo de 2002. Para os produtos de interesse da CSN foram
estabelecidos dois tipos de protecio aoc mercado doméstico norte-americano: (i) para as
importacGes de produtos laminados planos, & excecdo de folha de flandres, havera uma
sobretaxa de 30% no primeiro ano, de 24% no segundo ano e de 18% no terceiro ano; (ii)
para as placas de acgo foram estabelecidas quotas de importacdo de 4,9 milhdes de
toneladas no primeiro ano, de 5,35 milhdes de toneladas no segundc ano e de 5,81
milhdes de toneladas no terceiro anoc. As exportagdes de placas que excederem essas
quotas sofreraoc a mesma taxagdo dos laminados planos. As importagdes de produtos
siderurgicos provenientes do México e Canada, paises membros do NAFTA, bem como
de Israel, Jordania e de alguns paises em desenvolvimenio cujas exportagdes para os
EUA foram historicamente pequenas, foram excluidas das restricdes anunciadas. No caso
das placas de aco, o Brasil, maior exportador para os EUA, recebera 52% das quotas
acima mencionadas, um volume que € igual ac de nosso recorde de exportagdo para
esse mercado, registrado em 1999.

As medidas anunciadas dificullam as importagdes de produtos planos nos EUA e
poderiam restringir o volume de placas que o Brasil e a CSN, gragas a sua grande
competitividade de custo, exportam para aquele pais. Ja estdo em curso, porém,
negocia¢cdes sobre a quota de placas brasileiras que poderiam trazer resultados mais
positivos para o cenario atual. No caso dos produtos laminados, os EUA respondem por
cerca de 15% das exportagdes totais da CSN.

Venda de energia: O mercado atacadista de energia elétrica no Brasil &€ regulado pelo
governo brasileiro, com poderes para afetar o volume disponibilizado, o acesso pelos
consumidores, o preco efetivo praticado, o prazo de recebimento e a oferta de energia
excedente. A liquidacéo financeira das transagdes nesse mercado também pode vir a ser
afetada pelas decisdes da Camara de Gestdo de Energia e pela ANEEL, agéncia
reguladora no Brasil. Investimos em geragao termo e hidrelétrica que geraram excedentes
de energia elétrica, comercializados no mercado de energia ao longo de 2001,

= |nternacionalizacio

Como parte da estratégia de exploragdo de outros mercados para uma potencial
expansio, em junho de 2001, obtivemos o direito de adquirir ativos e obrigagdes da
Heartland Steel Inc., uma usina de processamento de aco laminado, em Terre Haute,

12
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Indiana. Em 16 de julho de 2001, cedemos esse direito a uma companhia de
responsabilidade limitada (LLC). Deveremos adquirir as quotas da LLC no prazo de dois
anos. Além disso, esperamos que as instalagbes sejam integradas através da construcao
ou compra ge um laminador de tiras a quente. Esse equipamento, se adquirido
proporc!onara vantagens adicionais de custo, na medida em que preenchera a etapa{
necessaria entre placa e laminagao a frio e, dessa forma, permitira melhores margens na
comercializagdo de produtos de maior valor agregado no mercado norte-americano.

FOCO NO CLIENTE

Criadas em dezembro de 2000, as Unidades de Mercado de Embalagem, Construgao
Civil, Automotivo, Linha Branca & OEM (Original Equipment Manufacturers) e Grande
Rede (distribuicao) obtiveram, em seu primeiro ano de funcionamento, indmeros avangos
no sentido de estreitar o relacionamento com os clientes e consolidar a posicdo da CSN
nesses segmentos.

Na Unidade de Mercado Automotivo implantamos o fornecimento “Just In Time” para
algumas montadoras, por meio de filiais situadas em S&o Paulo e em Betim/MG. A partir
da redugédo do /ead time (tempo de entrega), ocorreram beneficios na qualidade de
atendimento aos clientes e redugdes em seus niveis de estoque. Além disso, foi
consolidada a presenga da GalvaSud, joint venture com a Thyssen-Krupp Stahl AG, na
qual a CSN detém 51% do capital social, no mercado automotivo, viabilizada pelas
certificagdes 1ISO 9001 e QS 9000 obtidas ao longo de 2001.

A captagéo de novos clientes foi um ponto marcante da Unidade de Mercado Construgéo
Civil, em fung¢@o do crescimento dos mercados de coberturas e painéis termo-acusticos
em ago. Vale ressaliar, ainda, a intensificagéo da utilizagso do sistema construtivo em ago
CSN na construgao de casas, galpdes e estabelecimentos comerciais. Foram construidas
cerca de 130 unidades - um crescimento de 40% em volume, em relagdo a 2000,
Destaca-se ainda o inicio das operagdes, em janeiro, do centro de servigos da CISA. Em
setembro, as linhas de corte longitudinal e transversal atingiram o ritmo de sua
capacidade nominal, ou seja, 60 mil e 35 mil toneladas anuais, respectivamente.

Na Unidade de Mercado Embalagens a CSN teve uma atuagiio mais ativa junto a cadeia
produtiva. Isso possibilitou a introdugdo da embalagem de ago em novas aplicagbes
industriais, tais como: café soluvel, dleo de canola e racao seca.

Na Unidade de Mercado Linha Branca & OEM foram implementadas as atividades de
engenharia simultanea junto aos clientes, com a atuacado de engenheiros residentes nas
instalagdes industriais dos clientes e o sistema “Just In Time” de fornecimento. O centro
de servigos da CISA também fornece solugbes nesse segmento industrial.

Um importante marco alcangado em 2001 foi o mapeamento do destino final dos produtos
vendidos pela CSN, através dos distribuidores, clientes da Unidade de Mercado Grande
Rede. Este sistema permitira conhecer as necessidades do consumidor final e
estabelecer um relacionamento mais estreito com o mesmo. Destacamos também a
inauguracado da filial da CSN no Paranad, junto & CISA, que passou a atender com maior
agilidade e proximidade os clientes estratégicos da regidio sul do Pais. Essa Unidade
abrange, ainda, as atividades da !nal, controlada da CSN e segunda maior distribuidora
de acgos do Brasil. A Inal optou, em 2001, por transferir sua carteira de exportagdes para a
CSN e concentrou todo o seu foco no mercado doméstico.

13
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INFRA-ESTRUTURA

* Logistica

Em 2001, pelo quarto ano consecutivo desde o seu arrendamento, o Terminal de Carvio
do F,’orto de Sepetiba (Tecar) atingiu o seu principal objetivo: reduzir o custo efetivo de
movimentagao de carvdo e coque para a CSN. Isso foi possivel gracas ao melhor
desempenho de suas atividades operacionais e ao incremento da prestac&o de servicos a
clientes. Foram descarregadas 3,2 milhdes de toneladas de carvio para uso da CSN,
além de 1,2 milh@o de toneladas de cargas para clientes diversos. Para 2002, alem do
permanente desafio de racionalizagdo de custos, a expectativa é de diversificacédo das.
cargas e de um aumento de 20% no volume descarregado. ’

Sepetiba Tecon S.A. (Tecon), na qual a CSN possui participacao direta e indireta de 50%
e a CVRD os outros 50%, iniciou a implantacdo e o funcionamento de seus dois
portéineres post-panamax no terminal de contéineres. Além de contéineres, o Tecon
movimenta produtos siderdrgicos, veiculos e outras cargas gerais. A CSN vem
consolidando o escoamento de suas vendas externas por intermédio desse terminal, Em
2001 escoamos por ele 465 mil toneladas, ou 65% do volume total exportado.

A MRS, ferrovia que passa pelos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sédo Paulo, e
na qual temos uma participagao de 32%, registrou mais uma vez volume recorde de carga
transportada: 69 milhdes de toneladas em 2001. A MRS é de vital importancia na cadeia
logistica da CSN, pois leva até a Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, todo o
minério de ferro de Casa de Pedra, assim como o carvao e o coque importados pelo Porto
de Sepetiba. Além disso, a MRS também interliga a Usina ao porto do Rio de Janeiro e a
importanies mercados da regiao Sudeste. Em 2001, a CSN transportou pela MRS cerca
de 11 milhdes de toneladas de maiéria-prima e produtos finais, 0 que representa 16% do
volume total transportado pela ferrovia.

Cerca de 53% de nosso volume vendido em 2001 foi feito via modal ferroviario.
Considerando apenas a carga direcionada ao mercado externo, este humero € ainda mais
relevante: 97%. O escoamento de nossos produtos para clientes domésticos via ferrovia
superou 40% do total em 2001, o que representa mais que o dobro do percentual de
1999, conforme se observa na tabela abaixo:

% do Total das Vendas Escoadas por Ferrovias

agy oo 9%

) m1999
a3v 8% S3% 2000
el 02001

ME Mi+ME

Energia
Além da implantacdo da CTE, em operagido desde dezembro de 1999, a CSN detém
participagdo em dois empreendimentos de geragdo de energia hidreléirica: as usinas de
Itéd e igarapava, e ainda mantém um contrato de compra de eletricidade com a Light até
dezembro de 2005, da qual adquire parte da energia que consome, na condigdo de
"consumidora cativa® daquela concessiondria, estando sujeita, portanto, a tarifas
reguladas pelo poder concedente.
14
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Os excedentes de gerag¢do de energia elétrica sdo vendidos pela CSN Energia, controlada
da Companhia responsavel pela comercializagao de energia, através de contratos
bilaterais € no mercado de curto prazo, no dambito do Mercado Atacadista de Energia
(MAE).

No periodo de racionamento de energia, a CSN teve o contrato de fornecimento com a
Light reduzido em 20%. No entanto, a CTE compensou essa diminui¢cdo, pois gerou nao
sO energia suficiente para o atendimento a Usina, como para a venda de excedentes no
mercado. Isso foi possivel parque as reformas realizadas na Usina entre maio e julho
contribuiram para reduzir acentuadamente o consumo de energia elétrica nos
equipamentos de laminag&o. Nesse periodo, parte dos gases siderurgicos foi substituida
por gas natural, como combustive! para a CTE. Com isso, a CSN Energia faturou, em
2001, R$ 566 milhdes com a comercializagédo de energia elétrica, dos quais R$ 425
milhdes por intermeédio do MAE. Isso trouxe uma geragao de caixa contabil (EBITDA) de
R3 424,7 milhdes.

Dentro da estratégia de focar na siderurgia, decidimos alisnar a participagédo acionéaria na
usina de Ita. Os termos e condi¢des dessa alienagdo estdo sendo negociados & vao
contemplar alternativas que visam assegurar o suprimento de energia elétrica da
Companhia.

Também em fung¢éo de sua atuagdo neste segmento, a CSN foi eleita a empresa do ano
pela revista Exame.

» Mineragcdo

A mina de minério de ferro de Casa de Pedra foi uma das primeiras a receber a
certificacdo 1SO 14001 no Brasil, no final de 2001. Esse cerificado representa a
conscientizacdo, controle e agao sobre 0$ impactos que a atividade mineradora causa ao
meio ambiente., A mina possui minério de ferro de excelente qualidade, com teor de
pureza de até 68%, o que contribui para aumentar a competitividade da CSN, dado o forte
impacto no custo final das placas.

Em 2001, 6,1 milhdoes de toneladas de minério foram destinadas a UPV e 4,3 milhdes
foram vendidas no mercado nacional. Em 2000, esses numeros totalizaram 7,2 milhdes e
3,9 milhdes de toneladas, respectivamente. A Usina recebeu menor volume de minério
em funcéo da reforma do AF-3. A produgdo de fundentes na mina de Arcos foi da ordem
de 1,8 milhdo de toneladas, com previsdo de expansao da capacidade instalada de
producaoc para o préximo ano.

MERCADO DE CAPITAIS

s Desempenho de mercado

Nao obstante o fraco desempenho do mercado acionario, evidenciado pela queda de
11,0% no lbovespa e de 7,1% no Dow Jones Industrial Average, nossas agcdes na
Bovespa — cotadas em lotes de mil agdes — apresentaram comportamento muito
favoravel, valorizando-se em 18,3% ao longo de 2001. Na NYSE, nossos ADRs iniciaram
o ano cotadoes a US$ 20,70 e fecharam o ano valendo US$ 18,12, devido a
desvalorizag@o do real e aos efeitos negativos dos atentados de 11 de setembro.

Na Bovespa, registramos um volume médio diario de negociacdo de mais de 100 milhdes
de tltulos, distribuidos em mais de 26 mil negdcios ao longo do ano. Em 2001, a
negociagdo de nossos ADRs representou 34% dos negdcios totais realizados com as
acdes na Bovespa e na NYSE. A participag@o estrangeira total no capital da CSN em
2001 (tanto via Bovespa como via NYSE) se manteve em 20%.
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» Captac@o de recursos

Em 12 de abril langamos nosso primeiro programa de US Commercial Papers de dois
anos, no valor de US$ 250 milhdes, a um custo aproximado de 5,9% a.a. Em 17 de
outubro foram lancados mais US$ 220 milhdes, compostos de uma linha de US$ 140
milhdes, com vencimento de um ano e a um custo aproximado de 4,3% a.a., e outra de
US$ 80 milhdes, com vencimento de dois anos e custo aproximado de 6,2% a.a. Os
recursos levantados por essas operagdes estdo sendo integralmente utilizados para
financiar e refinanciar opera¢des de comércio exterior. Os baixos custos dessas
colocagdes refletem ndo somente a queda dos juros internacionais no periodo, como
também o elevado nivel de confianga que o mercado financeiro internacional deposita em
nossa empresa, mesmo em um periodo como o atual, de grande volatilidade e
complexidade no cenario econdmico internacional.

Além disso realizamos, ao longo do segundo trimestre, a segunda oferta publica para
recompra dos USS 600 milhdes em Euronotes de 9,125%, emitidos por nossa subsidiaria
integral, iron, em junho de 1997, com vencimento em 2007. Dos US$ 367 milhdes
remanescentes, um total de US$ 287 milhdes foi recomprado nessa segunda oferta
estruturada, a pre¢os bastante atraentes para a empresa.

Mais recentemente, ja em 12 de margo de 2002, emitimos R$ 690 milhdes em debéntures
escriturais (ndo conversiveis em acdes) em duas séries, com valor nominal unitario de R$
10 mil. Tal captagdo caracteriza nossa intengdo de reduzir a exposicdo cambial do
endividamento, buscando ¢ acesso a fontes atrativas de financiamento interno, conforme
a nova politica de hedge.

= Reestruturacao societaria

Em 15 de margo de 2001 foi concluida a liquidag¢do financeira da operagao de venda de
32.926.078 ag¢des ordinarias de emissao da Valepar S.A., detidas pela CSN, para a
Bradespar S.A., Bradesplan Participagdes S.A. e Litel Participagdes S.A. - acionistas que
ja possuiam, na época, direta ou indiretamente, participacéo acionaria na Valepar S.A. O
valor de venda dessa participagdo foi de R$ 2.569,6 milhdes. Por outro lado, a Vicunha
Siderurgia adquiriu da Bradespar S.A. e da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - Previ o total das suas participagdes acionarias na CSN - 17,9% e
13,8%, respectivamente — e ampliou sua participacao total na Companhia para 46,5%.

» Governanca Corporativa

A CSN vem se destacando por sua transparéncia, agilidade e qualidade no fornecimento
de informag¢des ao mercado de capitais. A ABAMEC Nacional (Associacdo Brasileira de
Analistas do Mercado de Capitais), em reconhecimento ao trabalho que vem sendo feito,
agraciou a CSN com o prémio de Melhor Empresa de Capital Aberto do ano 2000. A
empresa tem dedicado esforgos ao aprimoramento do nivel de transparéncia adotado,
com o desenvolvimento de novas ferramentas via web; além disso, esta realizando uma
importante pesquisa entre os investidores pessoas fisicas, com vistas a detalhar
estratégia para atrair novos investidores nesse importante segmento da nossa base.

Em 24 de abrii de 2001, foi aprovada nas Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a
alteragdo do Estatuto Social da Companhia, relativa a composicdo do Conselho de
Administracdo, que passou a ser composto por nove membros (em lugar de onze), entre
oS quais um e presidente e o outro vice-presidente. O prazo de gestio do Conselho de
Administragao foi alterado de dois para um ano, sendo permitida a reeleicdo.
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A Diretoria de Auditoria Interna reporta-se diretamente ac ~Conselho de Administragéo.
Nazo foi solicitada por nenhum acionista minoritario a instalagéo do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2001.

GESTAO DE PESSOAS

Em 2001 procuramos alinhar nossos gestores a missdo corporativa dg empresa. Com
isso, foram dados grandes passos no sentido de aperfeicoar e capacitar o quadro de
colaboradores, preparando-os para vencer desafios diante da conjuntura nacional e das
incertezas do cenario econdmico giobal.

A partir da nossa determinagcdo em contar com uma formagéo minima de nivel secundé.rio
para todo o pessoal até 2004, 480 empregados receberam, em 2001, formagao no ensino
médio (segundo grau), através do Projeto Educar. Foram desenvolvidos, além disso,
programas de aperfeicoamento e reciclagem técnica para técnicos e engenheiros. Foi
concluido também em 2001 o primeiro ciclo do programa de MBA Empresarial, em
conjunto com a Fundagédo Dom Cabral, que formou 60 executivos, com objetivo claro de
modernizacido dos sistemas e processos de gestdo da empresa. Os investimentos totais
foram da ordem de R$ 2,2 milhdes.

Em 2002 pretendemos manter a estratégia de investir no desenvolvimento humano,
desde o nivel operacional até o executivo, pois acreditamos que o capital humano € a
matéria-prima mais importante da empresa, e so através dela sera possivel superar os
desafios de crescimento. ’

Quanto a remuneragdo, consolidamos o Programa de Remuneragcao Variavel para os
Executivos com o objetivo de atrair e reter profissionais de alto desempenho, estimular a
cultura de responsabilidade por resultados, alinhando expectativa de recompensas e
resultados e aumentando a competitividade do pacote de remuneragéo da empresa.

Lucro compartilhado

Em seu 42 ano de vigéncia, o Programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR)
confirmou mais uma vez © seu papel de eficiente instrumento de gestdo e de motivagao
de pessoal. Em 2001 o total destinado foi de R$ 31,8 milhdes. Em 2000 foram R$ 32,4
milhdes. Estes valores representam 2,5% do EBITDA gerado a cada ano.

Previdéncia Privada

Com um quadro social de quase 25 mil participantes, os beneficios pagos em 2001 pela
Caixa Beneficente dos Empregados da CSN (CBS PREVIDENCIA) aos 17,1 mil
aposentados, beneficiarios e empregados em gozo de auxilio-doenca ou invalidez
atingiram cerca de R$ 92 milhdes.

Os canais de atendimento continuaram a apresentar significativa demanda ao longo do
ano, e chegaram ao fim do periodo com aproximadamente 73 mil eventos. Os
empréstimos foram a principal razdo dos contatos dos participantes com a entidade,
representando 30% dos atendimentos no ano, com a liberagéo de mais de R$ 29 milhdes,
distribuidos em 8 mil concessdes.

O processo interno de modernizacao da entidade prosseguiu em 2001 com a conclusio
da implantacéo dos principais médulos do sistema integrado de gestao (previdenciario e
empréstimos), prevista para o 1.2 quadrimestre de 2002. Dessa forma, estdo se
solidificando as bases para que a entidade estabele¢a um sistema de atendimento remoto
eficaz e capaz de assistir ao participante a todo momento.
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Em 25 de janeiro de 1996, foi aprovada pela Secretari_a de Previdéncia Complementar -
SPC a proposta de equacionamento da insuficiéncia de reservas. (?ons;_dghranido °
conceito de solidariedade entre participantes e patrocinadoras, essa insuficiéncia foi
equacionada a partir de janeiro de 1996, na proporgao, a época, de 42,5% em 35 anos,
pelos participantes, e de 57,5% em 30 anos, pelas patrocinadoras, através de percentuais
crescentes aplicados sobre a folha de pagamento de salario. '
Esse equacionamento seréd objeto de revisdo até junho de 2002, conforme compromisso
assumido pela CBS Previdéncia e CSN com a SPC, visando adotar medidas para
sustentar o equilibrio dos seus planos de beneficio, inclusive no tocante aos prazos de
amortizagio das reservas, em conformidade com as condicdes verificadas em processo
de reavaliagcdo atuarial. Em 31 de dezembro de 2001 essa reserva a amortizar era de
R$476,1 mithoes.

MEIO AMBIENTE

Q ano de 2001 consolida uma transformacéo positiva da CSN no trato com o meio
ambiente. Em Voita Redonda, o principal pilar desse processo s&o as obras realizadas no
ambito do TAC — Termo de Ajustamento de Conduta.

Assinado em 27 de janeiro de 2000 com a FEEMA - Fundagéao Estadual de Engenharia do
Meio Ambiente, a SEMADS - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel e a PGE - Procuradoria Geral do Estado, o TAC reune 130 a¢des de controle
ambiental a serem desenvolvidas no periodo entre a data da sua assinatura e dezembro
de 2002. Tais acdes garantem o pleno enquadramento das operagdes da Usina a
legislacdo ambiental. Ao longo de 2000 e 2001, cumprimos os cronogramas acordados
dentro das regras de adimpléncia definidas no TAC.

Em 2001 foram investidos R$ 90 milhdes em meio ambiente, que se somam a R$ 113
milhoes investidos no ano anterior.

No Tecar, as acdes de conirole ambiental empreendidas desde 2000 foram consolidadas
em um Termo de Compromisso Ambiental, assinado com a FEEMA e a SEMADS em 30
de novembro de 2001. Em Criciima e Siderdpolis, no estado de Santa Catarina, tiveram
continuidade a¢des para remediac@o de efeitos ambientais das atividades de mineragéo
de carvao descontinuadas na década de 1980.

No gue se refere a gestao ambiental, em 2001 foi confirmada pela empresa de auditoria
norte-americana ABS a certifica¢do da mina de Casa de Pedra pela norma internacional
ISO 14001. As certificagdes da Usina de Volta Redonda e da GalvaSud estdo previstas
para 2002.

ACAO SOCIAL

A Fundagao CSN, que faz parte da estratégia corporativa de responsabilidade social
empresarial da CSN, investiu em 2001 R$ 11 milhdes em projetos sociais que visam a
educacdo para o trabalho em ensino técnico profissionalizante, meio ambiente e
desenvolvimento comunitério. A partir da definicdo do seu foco - Educacdo para o
Trabalho - a Fundacéio reavaliou as agdes sociais que vinham sendo realizadas, em
busca do aperfeicoamento da aplicagdo dos projetos desenvolvidos nas comunidades
onde atua.
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Outro desafio em 2001 foi a identificagcao de ferramentas de avaliagao que pudessem
mensurar o desempenho dos projetos, com o objetivo de priorizar investimentos, adequa-
los & necessidade do publico atingido e viabilizar sua sustentabilidade. A insercédo do
individuo na vida produtiva, a descoberta de novos talentos, a formacéo de cidadaos e a
capacitagao profissional nortearam os projetos da Fundagéo CSN, que priorizam criancas
e jovens.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGORS FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2001 Legislagao Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAD SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS,

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAC SOCIAL 3 - CNPY
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
4 - NIRE
15910

01.02 - SEDE

1 « ENDEREGO COMPLETC 2 - BAIRRO OU DISTRITO

RUA LAURO MULLER, N° 116 - 36° ANDAR BOTAFOGO

3. CEP 4 - MUNICIPIO §-UF
22299-900 RIO DE JANEIRO RJ

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

oz1 2586-1500 - -

11 - DOD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

a21 2586-1318 - -

15 « EaMAIL

invrel@csn.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

% - NOME
ANTONIO MARY ULRICH
2 - ENDEREGO COMPLETO

3 « BAIRRO OU DISTRITO

RUA LAURO MULLER, N°® 116 - 36° ANDAR . BOTAFOGO
4 - CEP S - MUNICIPIO ! 6 - UF
22299-900 RIO DE JANEIRO : ‘ RJ
7-DDD 8 - TELEFONE o - TELEFONE 10 - TELEFQNE 11 - TELEX

021 2586-1500 - T

12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

021 2586-1318 - .

16 - E-MAlL

invre|@csn.com br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2001. 31/12/2001

2 - Penultmo 01/01/2000. 31/12/2000

3 = Antepentiltimo - 01/01/1999: 31/12/1999

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR o 5. CODIGO CVM

ARTHUR ANDERSEN S/C 00283-6

8 - NOME DQ RESPONSAVEL TECNICO

AMAURI FROMENT FERNANDES

7 - CPF DO RESP. TECNICO
174.625.417-34

26/03/2002 09:29:46

Pag:




FROM

CSN GGRC PHONE NO.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

@21 5B61338

Mar. 26 2082 91:18PM P2

Data-Base - 31/12/2001 Legislagaoc Societaria

1. CODIGO CVM
00403-0

2 - DENOMINAGAD SQCIAL
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ
33.042.730/0001-04

01.05 - COMPOSIGAQ DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Agdes 1 2 3
(Mil} 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
Do Capital integralizado
- Ordindrias 71.729.261 71.729.261 71.729.261
2 - Preferenciais 0 0 0
3-Total 71.729.261 71.720.261 71.729.261
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 . Preferencisis 0 0 0
6 - Total 0 Q 0

61.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 -TIPO DE EMPRESA
Empresa Camercial, industrial e Outras

2 - TIPO OE SITUAGAQ
Operacional

3. NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Naciona!

4 - CODIGO ATIVIOADE
1140200 - Siderurgia

5« ATIVIDADE PRINCIPAL

FABRICAGAQ, TRANSF. E COMERC. DE PRODUTOS SIDERURGICOS

& - T{PO Q& CONSOLIDADO

Parclal

01.07:- SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-[TEM 2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01 02.281.836/0001-37 ICOMPANHIA FERROVIARIA DO NORDESTE - CFN
02 00.924.429/0001-75 {FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.(FCA)

03 04.417.222/0001-77 |MRS LOGISTICA S.A.

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM {2 -EVENTO 3- APROVAGAO {4 - PROVENTO S - INICIO PGTO. {6 - TIPO AGAC |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO

01 IRCA 29/12/2000 Juros Scbre Capital Praprio 23/02/2001  {ON 0.0046006320
02 RCA 08/03/2001 Juros Sobre Capital Préprio 15/03/2001 [ON 0,0139203280
03 RCA 09/03/2001 Dividendo 16/03/2001 |ON 0,0082137460
04 RCA 08/06/2001 Juros Sobre Capital Proprio 15/06/2001 {ON 0,0018123700
05 RCA 08/06/2001 Dividendo 15/06/2001 |ON 0,0098434720

26/03/2002 09:29:54
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2001

Legislagdo Sacietaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 « CODIGO CVM - DENOMINACAD SOCIAL 3-CNRJ

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES {

1.DATA 2 - ASSINATU

26/03/2002 T T~
7
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CSN GGRC PHONE NO.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAQ

B21 5B61330

Data-Base - 31/12/2001

Mar.

Legislagao Societaria

1- CODIGO CVM [2 - DENOMINACAD SOCIAL 3. GNP
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)
1-CODIGO 2 . DESCRIGAO 3 - 34/12/2001 4 - 31/12/2000 5. 31/121999
1 Altivo Total 14.333.395 15.477.448 12.259.386
1.01 Ativo Circulante 2.338.563 5.826.247 2.673.610
1.01.01 Digponibilidades 34.702 8.303 13.67¢8
1.01.01.01 Banco conta Movimento 34,683 7.571 13,257
1.01.01.02 Outros 19 732 421
1.01.02 Créditas 655.068 615619 533.417
1.01.02.01 Mercado Intemo 510.244 508.013 485.143
1.01.02.02 Mercado Externo 226.220 262.622 198.356
1.01.02.02 Provisio pare Devedares Duvidosos (81.396) (153.016) (150.082)
1.01.03 Estogues 623.606 613.119 494 611
1.01.03.01 Produtos Acabados 169.265 144 498 118.833
1.01.03.02 Produtos em Eleboragao 137.054 62.840 92.866
1.01.03.03 Matérias Primas 136.943 202.335 94,240
1.01.03.04 Almoxarifado 148.312 159.885 147.955
1.01.03.05 Imponagdes em Anrdamento 12.560 40.892 20,123
1.01.03.06 Materisis em Trénsito 19,472 2.658 20,594
1.01.04 Outros 1.026.187 4,589.206 1.631.904
1.01.04.,01 Tit. a Receber p/ Venda de Inveslimento o 2.961.803 [
1.01.04,02 Titulos e Valores Mobiliarics 343982 1.179.466 1.333.881
1.01.04.02 IRPJ ¢ CSL a compensar 210.598 10.501 113.222
1.01.04.04 tmposta de Renda Diferido 99.098 212.525 79.302
1.01.04.05 Contribuicho Social Diferida 35.356 39.028 22,285
1.01.04.06 Dividendos propostos a receber 238.854 0 0
1.01.04.07 Outros 1 97.289 185,883 83.104
1.062 Ativo Realizével a Longo Prazo 1.992.100 876.815 1.150.996
1.02.01 Créditos Diversos 52,763 51.654 5§0.495
1,02.01.01 Empréstimos - ELETROBRAS 52.763| 51,554 50.495
“11.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 643.281 215.030 490,828
1.02.02.01 Com Coligagas 0 0 0
1.02.02,02 Com Controladas 643.281 216.030 4980.828
1.02.02.03 Com Oulras Pessoas Ligadas o] 0 0
11.02.03 CQutros 1.286.056 610.231 609.673
1.02.03.01 impozto de Renda Diferido 220727 61.818 180.691
1.02,03.02 Cantnbuig#o Social Diferida 29.595 12.398 59.926
1.02.03,03 Depdsitos Judiclais 367.790 301.334 148,624
1.02.02.04 Tituios © Valores a Receber 121.712 40.911 63.254
1.02.03.05 P1S / PASEP &8 Compensar 137.107 121.025 107.340
1.02.03.06 Arrendamentos 21.081 34.223 34.431
1,02.03.07 Investimentos disponiveis para vends 266.912 [} 0
1.02.03.08 Qutros 121.132 38.821 15.407
1.03 Ativo Perrmanente 10.001.732 B.774,386 8.434.780
26/03/2002 09:30:06 Pag: 4

26 2002 @1:18PM P4




FROM : CSN GGRC PHONE NO. : 821 S861339 Mar. 26 2002 B1:11PM PS

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADRAS Data-Base - 31/12/2001 Legisiagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1 = CODIGC CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3. CNPJ

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

02,01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVQ (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 -31/12/2001 4 .-31/12/2000 5 -31/12/19¢9

1.03.01 Investimentos 1.226.066 1.087.497 879.517
1.03.01.0% Participagbes em Coligadas 3} 0 3}
1.02.01.02 Participagtes em Controladas 1.226.066 1.074.777 879.517
1.03.01.03 Qutros Investimentos 0 12.720 s}
1.03.02 . Imobilizado 7.759.471 7.323.104 7.072.775
1.03.02,01 Em Operagao Liquido 7.511.190 6.770.862 6.400.357
1.03.02.02 Em Obras 158.340 463.531 583.445
1.03.02.02 Terrenos 89,941 88.711 88.973
1.03.03 Diferida 1.016.185 363.785 452.488
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DEP -DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

821 5861339

Data-Base - 31/12/2001

Mar.

26 2002 @1:11PM P&

Legislagdo Societaria

1 - CODIGO CvM 2 DCNOMINAGAO SOCIAL

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPY
33.042.730/0001-04

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 -DESCRK;;\O 3.3112/2001 4 - 31/12/2000 . 5-3112/15888

2 Passivo Total 14.333.395 15.477 448 12.259.386
2.01 Passivo Circutante 3.621.155 4.018.865 1.854.124
2.01.01 Empréztimos e Financiamentos 2.506.780 1.220.400 1.158.685
2.01.02 Debentures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 364.662 471.303 256.804
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigbes 350,623 283.303 202.632
2.01.04.01 Salarios € ContribuicBes Sociais 55,149 46.984 38.996
2.01.04.02 Tributos a Recother 98.827 86.869 56.514
2.01.04.,03 imposto de Renda Diferido 136.027 85.563 56.865
2.01.04.04% Contribuicso Social Diferida 58.822 20.802 20.471
2.01.04.05 Tributos & Qbrigagtes Parceladas 0 13.085 28.786
2.01.05 Dividendos a Pagar 90.397 1.917.745 122.880
2.01.05.01 Juros sobre Capital Préprio Deliberados a97 330.079 |- 70.080
2.01.05.02 Dividendos e JCP Propostos $0.000 1.587.668 52.800
2.01.08 Proviches 18.093 23.190 11.245
2.01.08.01 Trabalhista, Civel e Fiscal 18,083 23.190 11.245
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadss 0 ] 0
2.01.08 Outros 290.598 122.8924 101.878
2.01.08,01 Outros Il 290.598 122.924 101.978
2.02 Pacsivo Exigivel 8 Longo Prazo 5.558,027 5.712.525 4.373.615
2.02.01 Empréstimos e Fingnciamentos 3.171.442 3.473.086 2.468.776
2.02,01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.171.442 3.473.086 2.468.776
2.02.02 Debéntures s} 0 0
2.02.03 Provisées 1.502.108 1.539.057 1.522.214
2.0203.01 Trabathista, Civel, Fiscal e Ambiental 68.615 87.033 84.790
2.02.03.02 imposto de Renda em Juizo 125.271 125.874 Q
2.02.03.02 Contribuicsio Soclal em Julzo 93.110 93,175 78.691
2.02.03.04 imposto de Rendsa Diferido 920.53¢ 906.599 1.003.652
2,02.03.05 Contribui¢8o Social Diferida 294.573 326.376 355.281
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadss 696.929 621.561 o
2.02.05 Outros 188.548 78.821 382.825
2.02.05.01 Tributos ¢ Obrigagdes Parceladsas 0 0 10.212
2.02.05.02 Provisdo para Perda em Investimentos 4,592 12.127 343.630
2.02.05.03 Qutros 183.956 §1.694 28783
2.02 Resullados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patrimdnio Liquido 5.153.213 5.746.058 6.031.647
2.05.01 Caphat Social Realizado 1.8680.947 1.680.947 1.680.947
2.05.01.01 Agdes QOrdinarias 1.880.847 1.680.947 1.680.947
2.05.02 Reservas de Capital 1.258 1.258 1.258
2.05.03 Resarvas de Reavalia¢do 2.309.850 2.382.854 2.526.984
2.05.03.01 Ativas Préoprios 2.309.413 2.381.303 2523.723
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FROM

26 2802 B1:12PM P?

CSN GGRC PHONE NO. 821 S861339 Mar.
SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCE(RAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2001 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
01.01 - IDENTIFICAGAO
4 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3-CNPS
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04
02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)
1 - CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 -31/12/2001 4 -31/12/2000 5-31/12/1999
2.05.03.02 Centroladas/Coligadas 237 1.551 3.261
2.05.04 Reservas de Lucro 1.161.358 1.244.208 1.822.458
2.05.04.01 Legal 196.449 181.647 89.630
2.05.04.02 Estatutaria 0 [ 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 o} 0
2.08.04.04 De Lucros a Realizar 0 1] o
2.05.04,05 Retengio de Lucros [ 0 o]
2.05.04,06 Especial pf Divigendog Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Qutras Reservas de Lucro 964.909 1.062.562 1.722.828
2.05.04.07.04 De Investimentas 864.909 1.062.562 1.722.828
2.05.04.07.02 A¢Oes em Tesouraria 0 [o] [}
2.05.08 Lucros/Prejuizos Acumulados 4] 436.790 0
26/03/2002 09:30:20 Pag: 7




FROM

CSN GGRC

PHONE NO.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAC

@21 5861338

Data-Base -

Mar. 26 2082 @1:13PM PS

31/12/2001

tegislagdo Societaria

1-cODIGO CVM
00403-0

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

.[;UtNOMJNACAO SOCIAL

3. CNPY
33.042.730/0001-04

03.01 - DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (Reais Mil)

1. CODIGO 2 - DESCRICAO 3-09/01/2001 o 31/12/2001 4 - 01/01/2000 a 31/12/2000(5 - 01/01/1999 & 31/12/1899
3.01 Receita Bruta de Vendas efou Servigos 4.009.805 3.913.373 3.354.991
3.02 Dedycdes da Receita Bruta (726.511) (674.232) (548.045)
3.03 Receita Liqukia de Vendas e/ou Servigos 3.284.284 3.239.141 2.806.946
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (2.088.215) (1.982.173) (1.743.776)
3.05 Resultado Bruto 1.196.079 1.256.968 1.063.170
3.08 Despesas/Receitas Operacionais (905 .445) 436.047 (768.228)
3.08.01 Com Vendas (123.394) (155.776) (152.480)
2.08.02 Gerais e Administrativas (212.297) (193.121) (171.404)
3.06.03 Financeiras (448.123) (178.200) 232.152
3,06.03.01 Receltas Financeiras 60,495 231.924 585.059
3.06.03.02 Despesas Financeiras (508.618) (410.724) (332.907)
3.06.04 Qutras Reccitas Operacionais 33.607 74.423 79.270
3.06.05 Qutras Despesas Operacionais (634,461) (529.280) (543.460)
3,06.05.01 Outras Despesas Operacionais (182.582) (134.821) (87.821)
3.06.05.02 Varisgéo Monet. e Cambial Ativa/Passiva 297.401 (220.780) (310.551)
3.08.05.04 Amortizagdo varia¢éo combial (739.280) (173.779) (135.088)
3.06.08 Recultado da Equivaldncia Patrimonial 479223 1,418,701 (212.296)
3.07 Resultado Operacional 290,634 1.693.015 294.942
3.08 Resultado N3o Operacional (4.279) 58.356 62.847
3.08.01 Receitas 586 98.414 70.263
3.08.02 Despesas (4.885) (40.058) (7.416)
3.09 Resultado Antes Tributaglio/Participagdes 286.355 1.751.371 357.789
3.10 Provizéo pars IR e Contribuigdo Social 9.688 ¢(111.035) {25.865)
3.11 IR Diferido [ o 0
312 Participagdes/Contribuicdes Estatutarlas 0 0 0
3.12.01 Panicipagdes ' 0 ) 0
3.12.02 Contribuigbes 0 [¢] 0
3.13 Reversio dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 o]
3.15 Lugro/Prejuizo do Exercicio 286.040 1.640.336 331.924

NUMERQ AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 71.729.261 71.729.261 71.729.261

LUCRO POR AGAO 0.00413 0,02287 0,00463

PREJUIZO POR ACAO

26/03/2002 09:20:36
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FROM

CSN GGRC PHONE NO.

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - SDENTIFICAGAO

T B21 586133

Data-Base - 31/12/2001

Mar. 26 2082 @1:13PM PS

Legislagao Societaria

1. CODIGO CVim {2 - DENOMINAGAQ SOCIAL
00403-0 }COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

A.CNPJ
33.042.730/0001-04

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1.CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2001 a 31/12/2001 4 - ©1/01/2000 8 31/12/2000{5 - C+/01/1999 a 31/12/1999
4,01 Orgens 1.879.247 4.593.491 2.095.337
4.01.01 Das Operagdes 595.565 2.127.417 1.348.590
4,01,01.01 Lucre/Prejulzo do Exercicio 206.040 1.640.338 331.924
4,01.01.02 Vis, que rao repr, mov, Cap. Circulante 299.515 487.081 1.016.666
4.01.01.02.01 Variagdes Monet. @ Cambiais a L.Prazo (452.539) 181.710 87.914
4.01.01.02.02 Resultado de Participagbes Societdrias (479.223) (1.418.701) 212.296
4.01.01.0202 Baixa do Ativo Permancnte 4.130 1.128.086 68.191
4.01.01.02.04 Depreciagéo / Exaustdo / Amortizagio 411.430 389.225 361.910
4,01.01.02.05 AMonizacso de Variagdo Cambial Diferida 739,280 173.779 284.279
4.01.01.02.06 Outras 76.437 31.982 {7.924)
4.01.02 Dos Acionistas o] 0 0
4.01.03 De Tercetros 1.283.692 2.466.074 746.747
4.01.03.01 Ingres. e Emprést, e Finane. a L. Prazo 486.215 1.200.177 812.675
4.01.03.02 Decréscimo em OQutros Realizéveis 74.897 436.847 85.992
4.01.03.03 Acréscimos de Passlvo - Empr. controlada 13.469 621.561 0
4.01.03.04 Acréscimos du Outres Passivos - IR/ CSL 68.595 140,458 (20.848)
4.01.03.05 Investimentos destinados & venda 286.912 [v] 0
4,01.03,08 Dividendos proposios de comroiadas 243.625 0 0
4.01.03.07 Outros 133.279 67.031 66.928
4.02 Aplicagbes 4.968.221 3.605.595 2.415.659
4,02.01 lnvestimentos 183.028 240.045 190.306
4.02:02 imobilizado 855.464 668.984 885.925
4.02.03 Diferido 51.101 69.686 62.960
4.02.04 Juros sobre Capital Propic e Dividendos 926.065 1.917.686 242.800
~ 4.02.05 Transf. de Emprést. e Financ.p/ C. Prazo 1.469.778 440.445 784.011
4,02.06 Agréecimo de Ativos R.L. Prazo 989.118 180.5829 422.831
4.02,07 Decrésc. de Outras Passivos s L. Prazo 151.183 64,587 22,530
* 14.02.08 IRPJ ¢ CSL diferidos : 278.935 10.782 0
4.02.05 Qutros 63.548 12.871 4.296
14.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (3.088.974) 987.896 (320.322)
4.04 Variagdo do Ative Circulante (3.486.684) 3.152.637 496.289
4.04.01 Ative Circulante no Inicio do Exercicio 5.826.247 2.873.610 2.177.321
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 2.339.563 5.826.247 2.673.610
4.05 Varia¢3o do Passivo Clrculante (397.710) 2.164.741 816.611
4.05.01 Passive Girculante no Inicio Exercicio 4.018.868 1.8564.124 1.037.512
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 3.621.155 4.018.865 1.854.124

26/03/2002 09:30:49
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FROM

CSN GGRC PHONE NO. @ 821 586133@

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2001

Mar. 26 2802 81:15PM P13

l.egislagao Societaria

1.CODIGA CVM 7 - DENOMINAGAQ SOCIAL
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CNPJ

33.042.730/0001-04

06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADRO (Reais Mil)

1-CcODIGO 2 - DESCRIGAO 3. 31/12/2001 4.31/12/2000 S - 31/12/1999

1 Ativo Total 13.433.039 15.281.282 12.676.806
1.01 Ativo Circulante 2.851.658 6.273.444 2.741.726
1.01.01 Disponibilidages 59.861 39.568 30.138
1.01.01.01 Banco conta Movirnento 59.823 38.514 28.715
1.01.01.02 Qutros 38 755 423
1.01.02 Créditos 935611 374.527 354,281
1.01.02.01 Mercado Intemo 808.743 468.077 443.246
1.01.02.02 Mercado Externo 115.386 63.970 62.036
1.01.02.03 Provisdo para devedores duvidoszos (86.518) (1567.520) (151.001)
1.01.03 Estoques 729.087 744.487 540.522
1.01.03,01 Produtos Acabados 217.306 194,602 192.562
1.01.03.02 Produtos em Elaboragio 134.634 73.561 28.867
1.01.03.03 Matérias Primas 191.785 267201 66.145
1.01,03.04 Almoxarifado 149,707 161.049 148.231
1.01.03.05 |mportagdes em Andamento 12.803 40.894 20.123
1.01.03.08 Materiais em Trénsito 22842 7.180 14,584
1.01.04 Qutros 1.126.999 §:114 881 1.816.785
1.01.04.01 'Tit. a Receber p/ Venda deé Investimento 0 3.277.495 o]
1,01.04.02 Tiulos @ Valares Mobilidrios €00.577 1.328.104 1.446.189
1.01.04.03 IRPJ e CSL a8 compensar 216,411 38.854 113.564
1.01.04.04 imposto de Renda Diferido 111.7186 227.023 89.697
1.01.04.05 Cantribuigdo Socia! Diferida - 36,138 39.301 22288
1.01.04.06 Outros I 162.128 206.284 145.050
1.02 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.360.492 718.420 698,046
1.02.01 Créditos Diversos 53.110 51.752 . 50.688
1.02:01.01 Empréstimos - ELETROBRAS 53,110 51.752 : 50.688
1,02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 4.477 148 RT3t
1.02.02.01 Com Coligadse o] (4] [}
1.02.02.02 Com Coentroladas 4477 148 161
1.02.02.03 Corn Outras Pessoas Ligadas 0 o] o]
1.02.03 Outros 1.302.905 666.220 647,207
1.02.03.01 Imposto de Renda Diferido 248.507 71,278 190.731
1.02.03.02 Contnbuicao Social Diferida 39.001 15,704 €2.581
1.02.03.03 Depédsitos Judicisis 371.958 303.843 151.043
1.02.03.04 Titulos e Valores a Receber 121.712 75.147 85.370
1.02.03.05 PIS / PASEP a Compensar 137.1Q7 121.026 107.340
1.02.03.06 Arrendamentos 49,116 58,079 57.523
1.02.03.07 Investimentos disponiveis para vends 266.912 0 0
1.02.03.08 Quiros €8.592 23.044 12.619
1.03 Alivo Permanente 9.220.989 8.289.718 9.236.034
1.03.01 investimentos 25.832 348.387 1.568.427
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2001 Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL. INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGo CvM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPY

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAD 3 -51/12/2001 4-31/12/2000 5 -31/12/199%

1.03.01.01 Parlicipagdes em Coligadas 0 D o]
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 25.822 335.667 1.568.427
1,03,01.03 Qutros Investimentos 0 12.720 0
1.03.02 Imobilizado 8.117.554 7.654.157 7.169.496
1.03.02.01 Em Operagao Ligquido 7.769.392 6.933.899 6.404.527
1.08,02.02 Em Qvras 258.221 531.547 674.439
1.03.02.03 Terrenos 89,941 88.711 90.530
1.03.03 Diferido 1.077.603 387,174 498.111
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FROM

CSN GGRC

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

PHONE NO.

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

821 5861338

Data-Base - 31/12/2001

" Mar.

L.egislagdo Societaria

1- CODIGO CWM
00403-0

7 - DENOMINAGAQ SOCIAL

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

2. CNPY
33.042.730/0001-04

06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGD 2. DESCRIGAO 2 - 341202001 4. 3441242000 5 - 3111201999
2 Passivo Tota! 13.433.039 15.2681.282 12.675.806
2.01 Passivo Circuiante 3,732,364 4,894,869 3.328.608
2.01.,01 Empréstimos e Financiamentos 2.728.712 2.086.369 2.629.894
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 384.833 473.473 270.856
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigles 403.112 280.654 209.562
2.01.04.01 Salérios ¢ Contribuiges Sociais 67.438 60.187 44.329
2.01.04.02 Tributos a Recolher 137.918 91.017 58.1114
2.01.04.03 Imposto de Renda Diferido 138.694 85.563 56.865
2.01.04.04 Contribuicéo Social Diferida 59.062 30.802 20.471
2.01.04.05 Tributos e Obrigaces Parceladas 0 13.085 29.786
2.01.05 Dividendos a Pagar 60.397 1.917.745 122.880
2.01.05.01 Juras sobre Capital Préprio Deliberados 397 330.079 70.080
2.01.05.02 Dividendos e JCP Propostos 90.000 1.587.666 52.800
2.01.08 Provisbes 19.918 34.232 18.887
2.01.06.01 Trabalhista, Civel e Fizcal 19.918 34.232 18.887
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 105.582 102.386 76.429
2.01.08.01 OCutros i 105.582 102.3986 76.429
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.582.542 4.882.712 3.494.842
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.842.531 3.072.078 1.932.708
2,02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2842531 3.072.078 1,932,708
2.02.02 Debénturcs 0 0 0
2.02.03 Provisces 1.503.823 1.539.757 1.625.212
'12.02.03.01 Yrabalhista, Clvel, Fizeal e Ambients! 68.615 87.733 87.790
2.02,03,02 Imposto de Renda em Juizo 125.271 125.874 Q
1202:03.03 - Contribuigao Sacisl em Juizo 93.110 93.175 78.591
2.02.02.04 Imposto de Renda Diferido 921.873 306.599 1.003.550
2.02.03.058 Contribuigie Social Diferida 295.054 326.378 355.281
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas v} 0 0
2.02.05 Outros 236.088 70877 36.922
2.02.05.01 Tributos e Obrigagdes Parceladas o] o] 10.212
2.02.05.02 Qutros 236.088 70.877 26.710
2.03 Rasultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Participagdes Minoritérias 0 0 0
2.05 Patrimdnio Liquido 5.118.133 5.703.701 5.852.256
2.05.01 Capital Social Realizado 1.680.847 1.680.247 1.680.947
2.05.01.01 Agdes Ordinarias 1.680.947 1.680.847 1.680.947
2.05.02 Reservas de Capital 1.258 1.258 1.258
205.03 Reservas de Reavaliagdo 2.309.850 2.382.854 2.526.984
2.05.03.01 Ativas Proprios 2.309.413 2.381.303 2.523.723
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FROM

¢ CSN GGRC

PHONE NO.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.09 - IDENTIFICAGAO

p21 5861330

Data-Base - 31/12/2001

Mar.

26 2882 p1i17PM P16

Legislta¢cao Societaria

1-CODIGO CvM 2 - DENQMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ

Q0403-0 COMPANH!IA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADRO (Reais Mil)

4 - CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 -31/12/2001 4 -31/1272000 531121599

2.05.03.02 Controladas/Caligadas 237 1.651 3281
2.05.04 Raservas de Lucro 1,126,278 1.019.458 1.643.167
2.05.04.01 Legal 196.449 181.647 88.630
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Conting@&ncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucroz 8 Realizar ¢} 0 0
2.08.04.05 Retenciio de Lucros 0 o] 0
2.05.04.08 Especial p/ Dividendos N3o Distribufdos [+] 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 929,829 837.811 1.543.537
2.05.04.07.01 Dg Investimentos 929.829 837.811 1.543.537
2.05.04,07,02 Agbes ern Tesourana 0 0 o]
2.05.05 Lucrog/Prejuizes Acumulados o} 619.184 0
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FROM

CSN GGRC

PHONE NO.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

B21 5861330

Data-Base - 31/12/2001

Mar.

26 2882 ©1:19PM FP1

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
00403-0

2 - DENOMINAGAQ SQCIAL

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

3-CHNPY
33.042.730/0001-04

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais MIi)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 -01/01/2001 & 311127200114 - 01/01/2000 8 311272000 |5 - 01/01/1889 8 31/12/1999
3.01 Receita Bruta de Vendas ¢/ou Servigos 4.831.895 4.264.131 3.536.862
3.02 Deducdes da Receita Bruts (849.421) (791.791) (600.883)
303 Receila Liquida de Vendas efou Setvicos 3982474 3.472.340 2.835.978
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (2.280.482) (2.097.613) (1.778.815)
3.05 Resultado Bruto 1.701.882 1.374.727 1.157.164
3.08 Despoesas/Receitas Operaciongis (1.399.991) (1.120.062) (894.581)
3.06.01 Com Vendas (183.047) (225.882) (225.002)
3.06.,02 Geraig e Administrativas (246.366) (211.381) (183.177)
3.06.03 Financeiras (364.499) (285.105) 220.868
3.08.03.01 Receitas Financeiras 117.070 225,261 682.477
3.06.03.02 Despesas Financeiras (481.569) (510.366) {468.609)
2.08.04 Outras Receitas Operacionais 45.889 0 79.263
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (596.086) (478.078) (338.444)
3.06.05.01 Qutras Despesas Operacionais (200.484) (79.813) (119.716)
3.06.05.02 Variagao Monet. e Cambial Ativa/Passiva 343.678 (224.488) (83.840)
3.08.05.03 Amortizac30 da variagso cambial diferida (739.280) (173.779) (135.088)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (55.862) 80.184 (548.0£8)
3.07 Resultado Operacionsl 302.001 254.665 162.583
3.08 Resultado N&o Qperacional (4.5%4) 1.637.234 85.259
3.08.01 Receitas 670 0 73.968
3.08.02 Despesas (5.264) 0 {8.709)
3.09 Resultage Antes Tributagia/Participacdes 297.407 1.891.899 227.842
3.10 Provisda para IR e Contribuigdo Social 2.422 © (114.638) (30.7986)
311 IR Diferigo 0 0 0
312 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 o] 0
3.12.01 Participactes Q 0 Q
3.12.02 Contribuicbes 0 o] o]
213 Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Participagbes Minoritdrias 0 0 0
3,15 Lucro/Prajuize do Exercicio 299.829 1.777.264 187.045

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mif) 71.729,261 71.729.261 71.729.261

LUCRO POR AGAO 0.00418 0,02478 0,00275

PREJUIZO POR AGAD
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FROM

CSN GGRC

PHONE NO.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGQES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.61 - IDENTIFICAGAQ

@21 5861330

Data-Base - 31/912/2001

Mar.

26 2082 91:19PM P2

l.egisiagdo Societaria

1. CODIGO Cvi > . DENOMINAGAQ SOGIAL 3T oNP
00403-0 COMPANHRIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001.04
08.01 - DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)
1-CODIGD 7 - DESCRICAO 3 - 01/01/2001 7 31/12/2001 4 - 01/01/2000 8 31/12/2000 15 - 01/01/1999 8 31/12/198%
4.01 Origens 2.687.834 6.300.936 2.034.896
4.01.01 Das OperagGes 809.350 4,060.379 1.250.448
4.01.01.01 Luero/Prejuizo ¢o Excrcicio 299.829 1.777.284 197.046
4.01.01.02 VIs. que nao repr. mov. Cap. Circulante 509.621 2.283.115 1.053402
4.01.01.02,01 VariagOes Monet. e Cambdigis a L. Prazo {775.376) 286.004 (220.825)
4.01.01,02.02 Resultado de ParticipagSaes Sociatdrias §5.862 (80.184) 548,088
4.01.01.02.03 Baixa de Ativo Permanente 5.024 1.657.228 69.829
4,01.01.02.04 Depreciagdo / Exaustio / Amonizagio 425.762 391.999 385.042
4.01.01.02.05 Amortizagdo de Variagfo Cambial Diferida 739.280 173.779 254.279
4.01.01.02.06 Qutras 68.979 (45.711) (3.211)
4.01,02 Das Acionistas 0 0 0
4.01.02.01 Adigao Contrato de Mutuo ¢] Q 0
14.01.02.02 De Participagdes Minoritanas 0 o3 0
4.01.03 De Terceiros 1.878.484 2.240.857 784.448
4.01,03.01 ingrez. de Emprest. e Financ. a L. Prazo 808.442 1.8916.302 601.683
4.01.03.02 Decréscimo em Outros Realizaveis £5.830 q7.214 €1.595
4,01.03.03 Acréscimos de Passaivo - Empr. Controlada o Q 0
4.01.03.04 Acréscimos de Outros Passivos IR/ CSL 793,368 140.458 (20.848)
4.01,03.05 Investimentos destinados & venda 288.912 0 Q
4,01.03.06 Outros 143,932 86.583 142.018
4.02 Aplicagdes 4.847.215 4335479 3.522.541
402,01 Investirmantos 125 200.911 142.880
. 4.02.02 Imobilizado 995.449 808.937 784.370
B 4.02.03 Diferide 83.982 82.794 76.676
o 4.02.04 Juros sobre Cagital Propric e Dividendos 926.065 1.917.666 242.800
_1[4.02.05 " |Transt, de Emprast. e Financ.p/ C. Prazo 1.376.426 442.060 1.727.172
[4.02.06 Acréscimo de Ativos RL. Prazo 404.944 792,864 135611
" 4.02.07 Decrése, de Outros Pasgivos a L. Prazo 770.391 66,814 384,307
4.02.08 IRPJ e CSL diferidos 281.621 10.782 [}
4.02,09 Qutros 108,212 12831 18.725
) 4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circutante (2.259.381) 1.966.457 ’ {1.487.645)
’ 4,04 Variagio do Ativo Clrculante (3.421.886) 2.531.718 469.581
< 14.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicia 6.273.444 2.741,728 2.272.145
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 2.851.558 8.273.444 2.74%.726
4,05 Variagao do Pagsive Circulante (1.1862.505) 1.666.261 1.857.226
4.05.01 Passivo Circulante ne Inicio Exercicio 4.894.869 3.325.608 1,371.382
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 3.732.362 4.894.869 3.328.608
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FROM : CSN GGRC PHONE NO. : B21 5861330 Mar. 26 2002 B1:20PM P3

SERVICO PURLICO FEDERARL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeirxas Padronizadas Legislagdc Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data~-Base — 31/12/2001
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACTIONAL 33.042'.'730/0001—04

09.0) - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA

Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administragéo e Acionisias da

Companhia Siderurgica Nacional:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais individuais (controiadora) e consolidados da
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL e controladas em 31 de dezembro de 2001 & 2000 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e das crigens e
aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstracdes contabeis. As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2001
e 2000 de empresas coligadas, controladas e controladas em conjunto, cujos investimentos
representavam 2,01% do ativo total da controladora e 2,14% do ativo consolidado (2,25% e 2,19%,
respectivamente, em 2000), e 11,48% negativo do resultado de participacdes societarias da
controladora e 98,47% do consolidado (2,23% negativo e 100%, respectivamente, em 2000), foram
auditadas por outros auditores independentes. Nossa opinido no que se refere a esses montantes
baseia-se exclusivamente na opinido desses outros auditores independentes.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil e .
compreenderam: (a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, ¢
volume de transacdes e os sistemas contébil @ de controles internos das Sociedades; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros gue suportam os valores € as
informagdes contabeis divulgadoes; e (c) a avaliagio das praticas e das eslimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragédo das Sociedades, bem como da apresentagao fias '
demonstracdes contabe:s mdlwduats e consoclidadas tomadas em conjunto.

(3) Conforme descrito.na Nota 12, a controladora e a sua coligada MRS Logistica S.A. optaram |
pelo diferimento das variagGes cambizis passivas liquidas ocorridas no primeiro trimestre de 1999
€ no exercicio de 2001, nos termos da Medida Proviséria no. 3/2001 e das Deliberagdes da
Comiss&o de Valores Mobiliarios ~ CVM no. 404 e 409/2001 (Medida Provisoria no. 1.818/1999 e
da Deliberagdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM no. 294/1999, para o diferimento -
ocorrido no primeiro trimestre de 1999). A controlada GalvaSud S.A. optou pelo diferimento das
variagGes cambiais passivas liquidas ocorridas no exercicio de 2001. As praticas contdbeis
geraimente aceitas no Brasil requerem que os efeitas de flutuagdes nas taxas de cambio sejam
reconhecidos no resultado dos periodos em gue elas ocorrerem. Como conseqiiéncia, em 31 de
dezembro de 2001, o patriménio liquido e o lucro liquido para o exercicio findo naquela data estao
superavaliados em aproximadamente R$579.862 mil e R$574.808 mil respectivamente, j4
considerados os efeitos fiscais correspondentes (patrimonio liquido superavaliado em
aproximadamente R$170.645 mil e o lucro liquido subavaliado em aproximadamente R$154.335
mil em 2000).
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FROM : CSN GGRC PHONE NO. : @21 S861330 Mar. 26 2882 B1:28PM P4

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demongtracdes Financeiras Padronizadas Legislac¢8o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2001
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACTIONAL 33.042.730/0001-04

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA

(4) Em nossa opinifo, com base em nossos exames € nos pareceres dos outros auditores
independentes, exceto pelos efeitos do assunto mencionado no paragrafo (3), as demonstragdes
contabeis referidas no paragrafo (1) representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia Siderargica
Nacional e controladas em 31 de dezembro de 2001 e 2000, o resultado de suas operagdes, as
mutagbes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicagbes de seus recursos referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacéo
societaria brasileira.

(5) Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos opini&o sobre as
demonstragdes contabeis referidas no parégrafo (1) acima, tomadas em conjunto. As Informagdes
Suplementares referentes as Demonstra¢des do Fiuxo de Caixa, apresentadas no Anexo |, e as
Demonstragdes do Valor Adicionado, apresentadas na nota 23 , sdo apresentadas com o proposito
de permitir analises adicionais e ndc sdo requeridas como parte das demonstragdes contabeis
basicas. Essas informac¢des foram por nds examinadas de acordo com os procedimentos de
auditoria mencionados no paragrafo (2) acima, e em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
obrigatorias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 01 de margo de 2002 {exceto com relag@io 4 Nota 20, cuja data é 13 de margo de
2002). .

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC-2-SP—123-S-RJ

Amauri Froment Fernandes
Sdcio-Diretor Responsavel
Contador - CRC-1-RJ-39.012-1

26/03/2002 09:32:26 : Pag: 20



FROM

CSN GGRC PHONE NO. : @21 5B61330 Mar. 26 2002 B1:21PM PS

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OQUTRAS Data-Base - 31/12/2001
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Prezados acionistas,

Primeiramente, queremos agradecer aos nossos acionistas pela confiangca na empresa; aos
clientes, pela preferéncia por nossos produtos e servigos; acs fornecedores, pela importante
relagio de parceria; € aos empregados, pelo esfor¢o e dedicagdo que nos permitiram superar os
desafios e os momentos dificeis de 2001.

A economia mundial foi abalada pelo ambiente de incerteza provocado pelos atentados
terroristas nos Estados Unidos e por reflexos da séria crise econdmica por que passa a Argentina.
A economia brasileira sofreu os impacios desses acontecimentos e, adicionalmente, da crise no
abastecimento de energia eletrica, iniciada ja no primeiro semesire do ano.

Como reflexo desta conjuntura, a cotagdo da moeda norte-americana apresentou elevagéo
relevante ao longo do ano, cujo impacto buscamos minimizar através de instrumentos de hedge.

" Ao final do ano, a alta volatilidade da nossa moeda nos forgou a2 assumir posicdes de protegdo

crescentes, que se tornaram ineficazes na curto prazo. Revimos nossa estratégia de captacédo de
recursos e de hedge e optamos por reduzir a nossa exposi¢cdo a volatilidade cambial, captando
recursos nc mercado doméstico, pela primeira vez desde a privatizagio da empresa.

A crise de energia, apesar de ter afetado alguns setores produ’tix)os da economia nacional,
nos permitiu colher os frutos de nosso planejamento estratégico de 1995. A partir de 19986,
iniciamos investimentos, ja concluidos, em geracao de energia elétrica, pois buscavamos garantir o

" abastecimento a custos competitivos. Com a recente crise a estratégia se mostrou ainda mais

acertada, ja que pudemos ndo s assegurar a continuidade de fornecimento aos nossos clientes,
mas ainda aumentar nossas receitas consolidadas, através da venda dos excedentes de energia
elétrica.

Ao mesmo tempo em que superamos o0s desafios impostos pela adversidade
macroecondmica, iniciamos em 2001 uma nova etapa na histéria da nossa empresa.
Conquistamos importantes objetivos, que haviam sido tra¢ados em nosso planejamento estratégico

- em 2000, no sentido de uma crescente cria¢io de valor nas nossas operagdes.

4 Nessa linha, implantamos a nova Diretoria Executiva Comercial, com a criagéo de unidades
de mercado focadas em segmentos industrizis especificos. Essas unidades ja vém estabelecendo
contatos mais estreitos com nossos clientes, com o objetivo de assegurar o relacionamento de
!ongo prazo. Além disso, iniciamos a nossa internacionalizagéo, através de uma laminadora nos
Estados Unidos, maior mercado sidertirgico mundial.

Realizamos com grande éxito duas reformas em nossos principais equipamentos de
produgdo (alto forno e laminador de tiras a quente) e finalizamos a implantacdo de um sistema de
gestdo integrado das operagdes, que nos permitird elevar a produtividade a um custo decrescente.
Estas duas reformas marcaram o fim de um grande ciclo de investimentos para modernizacio da
Usina Presidente Vargas (UPV). Iniciado em 1996, este ciclo envolveu recursos no valor de US$2,2
bilhdes e possibilitou a implantagio na UPV do “estado das artes” operacional e ambiental.
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Apds a venda das participagdes acionarias na Companhia Vaie do Rio Doce e na Light,
reforcamos o foco de nossa empresa, buscando o crescimento na atividade siderirgica. Os ganhos
cbtidos nessas alienagdes permitiram que distribuissemos dividendos e juros sobre capital préprio
que elevaram significativamente o retorno dos acionistas. Dentro de nossa politica de dividendos,
aprovada em dezembro de 2000, todo o lucro é passivel de distribuicdo, desde que rossa
estratégia empresarial seja preservada, com a garantia do cumprimento das obrigagdes, a
realizagdo dos investimentos necessarios e a manutengdo de uma boa situagdo financeira. Deste
modo, visando assegurar adequados niveis de retorno ao capital empregado pelos acionistas,
estamos em permanente transformag3o, desenvolvendo projetos que agreguem cada vez mais
valor 3 nossa empresa.

Assim, nos 60 anos da CSN, nos sentimos renovados. Estamos desenvelvendo
competéncias novas para enfrentar um cenario de negbcios que se delineia mais competitivo, com
elevadas escalas de producdo e alteragdes no fluxo de comércio internacional. Temos consciéncia
dos nossos desafios; no entanto, nossas vantagens competitivas e as estratégias tragadas nos
deixam ceonfiantes, pois somos uma empresa cada vez mais eficiente em criar solu¢bes para os
clientes, ampliando ainda mais nossa presen¢a num mercado altamente competitivo comao o do
aco.

Benjamin Steinbruch
Presidente do Conselho
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A EMPRESA

A Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) mantém posigdo de lideranga no setor siderdrgico
brasileiro. Sua origem se identifica com o inicic da prépria industrializagdo nacional. A dtima
combinacdo de fontes de matéria-prima (minas préprias de minério de ferro de alta qualidade,
calcario e dolomito), ferrovias, portos, usina, centros de servico e de distribui¢do, alem da geragdo
propria de energia, dio &8 CSN efetiva vantagem competitiva. Os investimentos na constante
modernizacdo dos processos produtivos e na preservagdo do meio ambiente tamhém a
posicionam na vanguarda das tendéncias mundiais do setor.

A CSN ¢ uma importante geradora de solugdes para seus clientes, envolvendo uma vasta gama de
produtos intimamente ligados ao seu uso final: laminados a quente (para rodas, botijdes, chassis),
a frio (para utilidades domésticas), folhas metalicas (para embalagens) e chapas zincadas (pecas
para carroceria de automoveis e petfis para construgéo civil). Com um atendimento concentrado
em segmentos especificos de consumo, através de Unidades de Mercado, a CSN busca adequar
com exceléncia o seu produto &s necessidades dos clientes. ‘

AMBIENTE DE NEGOCIOS

No ano de 2001, varios acontecimentos marcantes nas economias brasileira e internaciona!
tiveram relevante impacto nos resultados € na situagdo patrimonial da CSN. Se, por um lado, o
aumento de 5% no consumo aparente de agos planos se mostrou favoravel, a queda na
perspectiva de crescimenta do PIB (1,5% contra expectativa inicial em torno de 4%) e as
consequéncias dos atentados terroristas nos Estados Unidos e da crise argentina trouxeram novos
desafios.

Com a incerteza internacional, o primeiro a sofrer.foi o cambio, A forte instabilidade da taxa cambial
(a cotagdo do ddlar chegou a R$ 2,80 em 21/9 e fechou em R$ 2,32 em 31/12) impactou nossos
resultados financeiros em R$ 1,4 bilhdo, ja que 96% do endividamento bruto consolidado estava
atrelado ao ddélar em 31/12/2001, Como coriseqiiéncia, optamos por diferir parte do impacto
cambial em 2001 - R$ 745,5 milhdes, os quais serao amortizados até 2004.

Em termos mundiais, o ritmo da produgio siderirgica se manteve elevado, &2 semelhanga do que
ocorreu em 2000. Assim, redugdes registradas nos Estados Unidos, Europa e América do Sul
foram compensadas por aumentos quase equivalentes em outras regides, notadamente na Asia.
Os pregos internacionais registraram redugdo de 37%, se compararmos as medias do primeiro
semestre de 2000 e do segundo semestre de 2001. As redugbes de producdo observadas em
diversos palses no final de 2001 levaram varios especialistas do setor a identificar potencial de
crescimento dos pre¢os, a partir do segundo semestre de 2002.

Preco de Laminados a Quente — Mercado Internacional
US$/ t métrica — Pregco FOB

1s00 2s00 1s01 2s01

324 260 213 205

Fonte: Metal Bulletin
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Apesar dos efeitos adversos para a economia do pais, a crise de energia que o Brasil enfrentou em
2001 gerou cerca de R$ 545 milhGes em receitas liquidas adicionais para a CSN, provenientes da
venda de excedentes de energia elétrica ao mercado. Por outro fado, diversos setores produtivos
foram fortemente atingidos - entre os quais o de utilidades domésticas, um de nossos principais
segmentos de mercado.

DESEMPENHOQ OPERACIONAL E FINANCEIRO
Producgio e Custo

Como conseqléncia das reformas dos equipamentos de produgdo - Alto-Forno n°® 3 (AF-3) e
Laminadoer de Tiras a Quente n° 2 (LTQ-2) — em 2001 produzimos 4,0 mithdes de toneladas de aco
bruto e 4,1 milhdes de toneladas de laminados (medidas nas saidas do lingotamento continuo e do
laminador de tiras a quente, respectivamente, o que difere da entrada em estoque, em decorréncia
das perdas normais do processo). Comparadas ao ano anterior, a produgdo de ago bruto caiu 0,7
milh&o de toneladas e a de laminados 0,5 milhdo de toneladas. Por outro |ado, a aita produtividade
do alto forno apds a reforma vem proparcionando ganhos de escala e menor utilizacéo de sucata
externa na aciaria. Adicionaimente, a capacidade nominal de producfo ao ano da CSN foi
aumentada, em 2002, para 5,4 mithGes de toneladas de ago bruto e para 5,1 milhdes de toneiadas
de laminados. Ao final de 2002 esta capacidade chegara 2 5,8 milhdes de toneladas de ago bruto e
5,4 milhdes de toneladas de laminados.

A produtividade media, apurada por tonelada de ago
bruto por homem/ano, cresceu 19% nos Gltimos cinco
anos. Este crescimento reflete o esfor¢o de reducio de
custos, reestruturagdo interna e os investimentos feitos
nesse- periodo com o objetivo de ofimizacdo de
processos e agregacdo de valor aos produtos. Em
2001, a queda registrada & conseqiiéncia da menor
produgao de aco bruto devido a reforma do AF-3.

Na andlise da composicdoc dos custos totais de

proedugdo, destacamos a maior participagdo da placa

adquirida, devido & parada do AF-3, & reducgdo no

consumo de energia elétrica fornecida pela Light, em

razdo do maior suprimento pela Central de co-Geragdo Termoelétrica (CTE) e, finalmente, uma
queda no percentual dos gastos gerais de fabricacdo, sobretudo os referentes 2 manutencao.

1997 *ages 1909 2000
B Produciio de Ago Srute -+ Produlividade (Yn/ianc}

Composig@o do Custo Total de Produgio

& Matédaprima
m Placs adquinica
1 Mio-de-obra

w Encrgla g

Combutiveiz

= Qustos Gerais

o Depreciagde
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Vendas, Receita e Custo dos Produtos Vendidos

O volume vendido de produtos laminados e semi-acabados (placas) em 2001 foi de 4 milhdes de
toneladas, 0,3 milhdo a2 menos que em 2000, queda concentrada nas exportagdes de laminados a
quente, O volume vendido no mercado interno foi superior em 13 mil toneladas, apesar da retracdo
no mercado devido ao racionamento de energia e das reformas do LTQ-2 e do AF-3. Durante o
periodo de obras e da retomada de operacdo do laminador houve uma menor disponibilidade de
produtos acabados para a venda, o que ocasionou perda temporaria de nossa participagdo em
alguns mercados, porém com recuperagdo progressiva nos (ltimos meses do ano.

A receita liquida totalizou R$ 3,3 bilhdes, em finha com o ano anterior — a queda no volume foi
compensada pelos maiores precos praticados e pelo melhor mix (Ver Nota Explicativa - NE -
n°19). O aumento de precos, somado ao ganho com a desvalorizagc@o do real sobre a receita com
exportagdes, respondem por uma melhora de R$ 256,4 milhdes no lucro bruto. Adicionalmente,
tivermos um mix de vendas de laminados de maior valor agregado, em fungdo da participacao de
44% de produtos revestidos, contra 42% em 2000, e da maior concentragao no mercade interno.

Composigdo das Vendas no Mercado Interno por Unidade de Mercado
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Ainda no mercado interno, destacamos uma menor venda para o setor de grande rede, que foi
compensada pelo maior atendimento ao setor automotivo. Nos dois casos estdc refletidas
transacdes comerciais com empresas do grupo CSN — Industria Nacional de Agos Laminados -
INAL S.A. (Inal) e GalvaSud S.A. (GalvaSud), respectivamente. Com relacdo a Inal, o menor
volume foi decorrente da decisdo de reduzir seus niveis de estoque. J4 no caso da GatvaSud -
empresa produtora de galvanizados voltada para o setar automotivo - esta varia¢so reflete o inicio
de sua operagio comercial no primeiro trimestre de 2001.

Composigdo das Vendas no Mercado Externo por Regido

2001 =711 it
2000 ~ 1.052 mil t 8%
11% R “ﬂ)w
orer s PN 24% I N
Letrerreeey, m;hm%% 1% &
A PLPLS A
e, - ° o, o
1% ; & Amésica Latina b

.» Europs
wAsia
7. QUrCS E

Ao final de 2001, voltamos a realizar exportagio de placas, principalmente para os Estados Unidas
e Mexico, respondendo peio aumento da participag8o do Nafta em nossas exportagdes. Com a
maior produg&o proporcionada pelo AF-3, geramos um excedente desse produto que devera
continuar sendo absorvido pelo mercado externo, em linha com a estratégia de longo prazo da
companhia. :

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 2,1 bilhdes, superior em R$ 106 milhdes ao de

 2000. Apesar de termos vendido menos, sofremos os efeitos das grandes reformas e da alta do
délar (Ver NE n°19). Nossa menor produgdo, afetada principalmente pela parada dos
equipamentos, levou a uma menor diluigdo de custos fixos, com efeito negativo estimado em R$ 78
milhdes no custo dos produtos vendidos. Além dissc, de modo a suprir as linhas de laminagido
durante a reforma do AF-3, foi necessario o consumo de placas externas, 2 custo superior ao
interno, Em 2001 foram consumidas 571 mil t destas placas, contra 50 mit t em 2000. O custo
adicional dessas placas, associado o aumento dos pregos de carvio, responderam por desvios
negativos, parcialmente compensados por efeitos positivos do menor consumo de matérias-primas
e da reducgdo de fuel rate nos altos-fornos, sendo o efeito liquido estimado em R$ 28 milhdes no
custo dos produtos vendidos. O aumento de R$106 milhdes representou um impacto de R$ 87
milhdes no EBITDA, em relagio aquele ano.

Registramos em 2001 um lucro bruto de R$ 1,2 bilhdo, 5% abaixo do alcancado em 2000, em
consequéncia do explicado anteriormente. A margem bruta da CSN foi de 36%, menor em 2.4
pontos percentuais {p.p.) em relagdo ao ano anterior.
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Receitas € Despesas Operacionais

Nas despesas com vendas ajustamos a provisdo para devedores duvidosos em funcédo da meihor
base de créditos, 0 que favoreceu o resuitado operacional em R$ 29,5 milhdes. Tivemos despesas
administrativas maiores em R$ 19,2 milhdes, em razdo do maior pagamento de remuneragao
variavel ao nosso corpo gerencial e do abono concadido a todos os empregados.

Por fim, ressaltamos o ressarcimento, ndo recorrente, do sinistro do LTF-2 em abrit de 2000, que
responde por um desvio negativo de R$ 46,9 milhdes em relagdo a 2001,

Resultado Financeiro

O resultado financeiro (receita financeira menos despesa financeira e variagdo rmonetaria/cambial
liquida) foi negative em R$ 880,0 milhdes em 2001, R$ 316.6 milhdes pior que © ano anterior,
essenciaimente em razdo do comportamento da taxa de cambio nesse periodo. A cotagzo do dolar
fechou o ano em R$ 2,32, com uma variagdo cambial acumulada de 18,7%. Até junho ja tinhamos
“acumulade uma perda cambial de cerca de RS 1 bilhdo referente ao principal da divida em moeda
estrangeira. Frenie a este cendrio e a perspectiva de desvalorizagio continua da moeda nacional,
decidimos aumentar nossa protec3o ¢cambial através de operacdes com derivativos. Esta estratégia
demonstrou ser eficaz até outubro, quando a cotagdo do délar fechou a R$ 2,71. A queda na taxa
de cambio em novembro e dezembro, no entanto, reverteu os ganhos conquistados com as
aplica¢gbes financeiras até entdo. (Ver NE n°21)
A exemplo do ocorrido em 1999, foi permitido as companhias abertas diferir eventuais perdas
decorrentes da desvalorizagdo do real, por um prazo maxime de 4 anos. Optamos pelo diferimento,
..conforme as Deliberacdes CVM n°® 404/01 e 409/01, e registramos um saldo de R$ 4943 milhdes
‘em’ 31/12/2001, liquido dos efejtos fiscais, que serd amortizado até 2004. Adicionalmente,
‘apresentdvamos um saldo remanescente nesta mesma data de R$ 70,9 milhdes, também liquido,
‘referente ao diferido registrado em 1999 conforme a Deliberagdo CVM n® 294/399. Em 2001
totalizamos uma amortizacdo de R$ 739,3 milhdes, referente a ambos os diferimentos. (Ver NE
n°12)

Resultado das Participacbes Societarias

Na comparagdo com 2000 a queda de R$ 933,5 milhdes no resultado de equivaléncia patrimonial &

“fruto, principaimente, do ganho de R$ 1,2 bilhdo na alienagdo de participagbes na Light ~ Servigos
de Eletricidade S.A (Light) e Valepar S.A. (Valepar) por subsididrias integrais nagquele ano. Este
efeito foi parcialmente compensado pelo lucro com a venda de energia elétrica em 2001, através
da-CSN Energia S.A (CSN Energia), controlada da CSN. Mesmo com ¢ racionamento, nossos
investimentos estratégicos no setor de energia elétrica, ao longo dos ditimos anos, garantiram n3o
apenas o suprimento da UPV, como também permifiram a geragdo de excedentes desse insumo,
com um impacto positivo de R$ 376 milhdes no resultado de equival&ncia patrimonial, em relagéo a
2000. (Ver NE n°10)

A alta do doiar foi outro item que influenciou o resultado de equivaléncia. No conjunto das
coligadas e controladas, este efeito foi favoravel, uma vez que a conversio dos saldos dos
investimentos em ddlar (empresas offshore) gerou um ganho de variacdo cambial superior as
perdas registradas por investidas nacionais que detém passivos expostos & moeda norte-
americana. Podemos destacar, neste Gltimo caso, as empresas CSN IndUstria de Agos Revestidos
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S.A (CISA) e MRS Logistica S.A. (MRS), ambas com endividamento relacionado aos seus planos
de investimentos.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

Uma maior deliberagio de juros sobre o capital proprioc em 2000 proporcionou um crédito superior
em R$ 200,5 milhdes de imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro em relagdo a 2001.

Destacamos também um impacto negativo no valor de R$ 177,8 milhdes relativo & despesa, em
2001, de imposto de renda e contribuigdo social sabre lucros acumulados em subsididrias no
exterior. Esse impacto foi parcialmente compensado pela base de calculo reduzida, em face do
menor resultado do ano. (Ver NE n°8)

Lucro Liquido e EBITDA

Alcancamos um lucro liquido de R$ 296 milhoes

em 2001, resultado impactade negativamente

pelas flutuagbes do ddlar ao longo do ano, tic EBITDA (RS mindes)
principalmente no ditimo trimestre. ~e~Margem ERITDA (%) 39 40

Na comparagdo com 2000, ano em que atingimos
um lucro recorde de R$ 1,6 bithdo, a queda do
resultado deve-se, principaimente, ao ganho hao
recorrente com a venda das participagdes na Light : : SE YR
e Valepar, naquele ano. ¢ -

Apesar dos efeitos das grandes reformas do AF-3 b
e do LTQ-2, o EBITDA, indicador da geragcdo
operacional de caixa, atingiu mais uma vez a o
marca de R$ 1,3 bilh2o,.correspondendo a 39% da receita liquida — uma das margens mais
elevadas do setor, (Ver NE n°24)

Destinac@o de Resultados

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2001, a proposta para a destinacdo dos
resuitados, ajustados pela realizagdo da reserva de reavaliagZo, € a seguinte: retenc@o de R$
186,4 milhdes, sendo R$: 14,8 milhdes para constituicdo de reserva legal ¢ R$ 171.6 milhdes para-
a reserva de investimentos, e a proposi¢do de juros sobre capital proprio no valor de R$ 90
milhdes, adicionais aos R$ 130 milhdes deliberados e pagos em junho de 2001, totalizando R$ 220
milhGes a serem atribuidos a0 dividendo minimo obrigatério.
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Vaior Adicionado

‘ Em 2001 o valor adicionado totalizou R$ 2,5 bilhées (ver NE n°23), apresentando uma distribuigio
diferente em relagdo a 2000, principalmente devido a deliberagdo expressiva de dividendos ¢ jUK‘OS
sobre o capital préprio, proporcionada pelo lucro recorde daquele ano.

2000
10% 10% % Pessoal e encargos

w impostos, taxas e
eontribuicbes

w Juros e variagdo cambial

m Juros sobre capital proprio 3%,

/ dividendos

= Lucros retidos / prejuizos
do exercicio

24%

Consolidado

Receita Liquida

A receita liquida consolidada em 2001 alca‘lh(;oulR$ 4,0 bihGes, R$ 6982 milhdes acima do _—
registrado na controladora. Esta variacdo € principalmente explicada pela venda de excedentes de
energia, realizada pela CSN Energia, no montante:.de RS 545 milhdes.

No consolidado, a participagao dé revestidos sobre o total das vendas de laminados foi de 46%, 2

p.p. acima do atingido pela Controladora. Esta diferenca deve-se ao fatoc de que a GalvaSud
compra laminados a frio da CSN para produgdo e venda de zincados.

Lucro Liquido e EBITDA

Em 2001 apuramos um lucro liquido consolidado de R$ 299,8 milhdes, em linha com o resuitado
da Controladora, porém menor em R$ 1,5 bilhdo em relagdo a 2000. Esta queda reflete,
essencialmente, a2 variacéo do tucro liguido na Controladora explicada anteriormente.

O EBITDA consolidado, por sua vez, atingiu R$ 1,7 bilhdo em 2001, com uma margem de 43%
sobre a receita liquida. Este valor supera o EBITDA da Controladora em R$ 426,5 milhdes, como
efeito principal d¢ resultade com a venda de energia elétrica pela CSN Energia. Pelo mesmo
motiva, o EBITDA consolidade melhorou R$ 362 milhdes em comparacio a 2000. (Ver NE n°24)
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Endividamento Liquido

A divida liquida consolidada de R$ 4,9 bilhdes (US$ 2,1 bilhdes) em dezembro de 2001, foi
superior em R$ 1,1 bith@o em relacio & posigdo ao final de 2000. Este acréscimo tem como
principal justificativa 2 corregdo do principal exposto @ moeda norte-americana, cuja cotagdo
aumentou RS 0,365 em 2001, além da redug&o do saldo do caixa.

O fluxe de caixa liquido consolidado em 2001 foi de R$ 705,2 mithdes negativos, totalizando um
saldo 2o final do ano de R$ 660,4 milhdes. Destacamos como principails movimentacdes a entrada
de RS 3,3 bilhdes referentes 3 liquidagdo financeira da venda de agbes da Light e Valepar, € o
pagamento de R$ 2,8 bilhdes entre dividendos e juros sobre o capital proprio (referentes a
deliberagdes em 2001 e 2000).

QOutros itens relevantes na redug@o do caixa foram os expressivos investimentos que.realizamos
neste ano, concentrados nas reformas no AF-3 e LTQ-2, e os recursos disponibilizados para a
recompra de US$ 287 milhdes de Euronotes pela CSN lron S.A. (iron), em junho, e para a
liguidac&o de securitizacdo de US$109 milhdes, em fevereiro.

Ressaltamos zinda as captagbes, em US Commercial Papers, de US$ 250 milhdes em abril e de

. US$ 220 milhdes em outubro, em substituicio aos Commercial Papers de US$ 250 milhdes e USS
300 milhdes liquidados em abril e agosto, respectivamente.

Camposicdo do Endividamento Consolidado (R$ milhdes)

S ' 2000: . 2001
R Curto Prazo - R .. 2,086 2.729
Moeda Nacional L 66 67
Moeda Estrangeira 2.020 2.662
Longo Prazo : 3.072 2.842
Moeda Nacionai 160 175
Moeda Estrangeira ’ 2.912 2.667
Divida Bruta Total 5.158 5.571
Caixa e Disponibilidades (Circulante + Realiz. 1.366 671
LP)

Divida Liquida 3.792 4.900
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Tabela 1: Indicadores de Desempenho — Controladora

pérac:onacs .
“Produgdo de ago bruto .
Volume vendido (produtos de ago) t mil 4,538 4.064 4.645 4,311
Numero de empregados 10.995 9.829 9.243 9.302
Produtividade operacional th/a 542 621 683 | 701
Estoques de produtos acabados t mil 250 259 273 333
Financeiros v PR CEE T
Receita bruta RS mm 3.011 2.875 3.355 3.913
Receita liquida R$ mm 2.556 2.425 2.807 3.239
EBITDA R$ mm 836 857 | 1.101 1.297
‘Margem EBITDA % 33 35 39 40
Lucro bruto R$ mm 881 927 1.063 1.267
Margem bruta % 34 38 33 39
Lucro liquido R$ mm 450 464 332 1.640
Margem liquida % 18 19 12 51
Lucro por agdo R$/mil agdoes 6 8 5 23
Dividendos e JCP (deliberados/ propostas) R$ mm 246 243 1.918
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) Y% 10 6 29
EBITDA por despesa financeira 2,5 1.4 16
Divida liquida por EBITDA 1,6 2.0 27
Divida liguida sobre patrimoénic liquido % 30 38 61
Valor adicionade R$ mm n.d. 2.095 3.780
Marcado : e s S B R S
- Cotagéo da agd0 ~ fechamento * R$/mil agdes 112,32 34,15 30,70
Valar de mercado™ R$ mm 913 ggd 2.450 2.202

2,467

36,50

2,618

* série ajustada por dividendos/juros sobre capital proprio

INVESTIMENTOS

O ano de 2001 foi muito significativo em termos de investimentos, No periodo, concluimos uma
importante etapa da moderniza¢@o da Usina Presidente Vargas (UPV), com a reforma do AF-3 e a
modernizagdo do LTQ-2 - obras vultosas que envolveram 7 mil trabalhadores.

Na reforma do AF-3, realizada em 97 dias, foram feitas alteragbes estruturais com base em novas
tecnologias de resfriamento e na aplicagdo de refratérios menores. Com o aumento de volume
interno, o novo aito-forno passou a2 apresentar uma capacidade hominal expandida para produgdo
de ferro-gusa que permitird alcangarmos, at€ o final de 2002, a capacidade efetiva de 5,8 milhdes
de toneladas de a¢o bruto por ano. Os investimentos nesse empreendimento totalizaram R$ 395
milhdes, dos quais R$ 219 milhdes em 2001. A vida atil minima prevista para o equipamento & de
20 anos.

Durante o periodo de reforma do AF-3 foi também realizada a completa modernizagdo do LTQ-2,

em 22 dias. As novas tecnologias introduzidas permitem que os produtos atinjam melhores

caracteristicas dimensionais e de forma, com vistas a atender as mais exigentes especificacoes
dos clientes. Além disso, todo o0 controle de produgdo foi digitalizado, o que elevaré a capacidade
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efetiva de 5 para 5,4 milhdes de toneladas. A CSN destinou para esse empreendimento RS 321
milhdes (R$ 257 milhdes em 2001).

Com recursos proprios € o apoio de consultorias internacionais e entidades de desenvolvimento
tecnolagico do pais investimos, em 2001, R$ 6,6 milhGes em pesquisa e desenvolvimento.

O ano também foi marcado pela implantagdo do sistema integrado de planejamento € controle da
produgdo. Em 1998 iniciamos a primeira fase do projeto, com os médulos financeiros, de vendas e
de administragio de materiais do SAP® R/3. A segunda fase — Projeto SIGA PP (Planejamento da
Producao) - foi implantada em julho de 2001. Os objetivos da implantagdo do sistema, objeto de
um investimento de R$ 55 milhdes, foram: viabilizar um modelo integrado de negécio com
orientagdo para gestdo de processos, possibilitar maior aderéncia e agilidade diante das demandas
da empresa e atualizar o parque de hardware e solugdo de software. A CSN foi uma das primeiras
empresas no mundo a implantar ¢ operar um sistema de tal porte sem interromper o seu processo
produtivo.

Outros dois projetos de grande importancia tiveram inicio em 2001 e tém previsdo de conclusdo,
ainda que parcial, em 2002: Cadeia Logistica ¢ e-business. O Projeto Cadeia Logistica tem como
objetivos principais elevar o nivel de atendimento aos clientes e integrar a logistica externa da CSN
com suas coligadas, clientes e forhecedores. Até o momento, o investimento chegou a R$ 7.6
mithdes. A estimativa preliminar aponta uma redugdo aproximada de 5% em nossos custos
unitérios de transporte. Com o projeto e-business, pretendemos automatizar todo 0 NEsso processo
de compras e iniciar ¢ processo de automag&o das vendas, priorizando as realizadas pela nossa
rede de distribuigdio. A estimativa de redugéo de custos a partir do terceiro ano & de cerca de R$ 9
milh&es por ano.

RISCOS E DESAFIOS

= Exposicdo cambial B
O sistema de cambio flutuante em vigor no Brasit ¢ o fato de que 96% do nosso endividamento -
consclidado em 31 de Dezembro de 2001 era em moeda estrangeira, implicam numa substancial
exposic@o ac risco de variacdo cambial, que pode ter um efeito adversc sobre o resultado -
financeiro liquido e sobre a situacdo patrimonial da empresa, dependendo da trajetdria da taxa de
cambio.

Para reduzir essa exposicdo realizamos operacbes de hedge financeiro, utilizando opgdes de .
compra e venda futura de moedas, além de swaps cambiais. Algumas dessas operagdes, no
entanto, tiveram impacto financeiro negativo; visto que as transagdes de hedge também estio.
sujeitas @o risco cambial e que, no quarto trimestre de 2001, houve uma valorizagdo do real em
retacdo ao dolar. )

Em fungdo disso, decidimos aumentar a participagio das captagdes em reais, ja a partir do inicio
de 2002. Em 1% de margo deste ano colocamos no mercado brasileiro R$ 690 milhdes em
debéntures.

Alem disso, por ser a maior exportadora do estado do Rio de Janeiro, a CSN conta também com
receitas de exportagdo como uma protegdo natural contra parte do impacto cambial. Em 2001,
essas receitas corresponderam a R$ 463,1 milhGes - 12% de nosso faturamento bruto total. Cerca
de 30% do nosso custo-caixa de produgdo é exposto ao risco cambial.
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=  Riscos de pregos de matéria-prima

As principais matérias-primas utilizadas pela CSN na producao de aco sdo o minério de ferro, o
carvao (com o qual & produzido o coque, combustivel e redutor de minério), o calcario, o dolomito,
0 manganés, o zinco, o estanho e o aluminio.

Q© minério de ferro, o calcario e o dolomito sdo obtidos a partir das minas proprias da CSN,
tocalizadas em Minas Gerais. Tode o carvao é importado e, devido a natureza ciclica dessa
inddstria, o prego e as quantidades estipuladas nos contratos internacionais sdo negociados
anualmente. Isso significa que 0s custos variam ano a ano. Em 2001, os contratos de importagdo
de carvao registraram um aumento médio de 38,5%, em ddlar, o que afetou negativamente o custo
de operacio, Tal efeito, entretanto, foi atenuado pelo exercicio de todas as opcdes de compra de
carvao previamente confratadas, com valores fixados antes do aumento de pregos.

Apesar de a CSN adquirir zinco, estanho, manganés e gluminio de fornecedores nacionais, esses
insumos sao referenciados em déblar.

» Risco regulatorio

Mercado externo/EUA: Em resposta a2 crescente produgio mundial de ago, com a conseqlente
depreciacdo dos pre¢os no mercado intemacional, paises que representam importantes mercados
importadores vém adotando agbes protecionistas, como Antidumping (‘AD") e Medidas
Compensatorias ("CVD"), que tém, e possivelmente continuardo a ter, efeito adverso sobre a
empresa.

Em 5 de margo de 2002 o Presidente dos EUA tornou publica sua decis@o sobre o processo de
salvaguarda (Secdo 201 da lei comercial norte-americana) que vinha sendo conduzido pela
International Trade Commission (ITC). O Presidente decidiu estabelecer medidas de protegio 2
industria siderargica dos Estados Unidos, vélidas inicialmente por trés anos, a partir de 20 de
margo de 2002. Para os produtos de interesse da CSN foram estabelecidos dois tipos de protecdo
a0 mercado domeéstico norte-americano: (i) para.as importagdes de produtos laminados planos, a
excegdo de folha de flandres, haverd uma sobretaxa:de 30% no primeiro ano, de 24% no segundo .
ano e de 18% no terceiro ano; (ii) para as placas de a¢o foram estabelecidas quotas de importacéo
de 4,9 milhdes de toneladas no primeiro ano, de 5,35 milhdes de toneladas no segundo ano e de
5,81 milhdes de toneladas no terceiro ano. As exportagbes de placas que excederem essas quotas
sofrer8o’ a mesma taxagdo dos laminados planos. As importagbes de produtos siderdrgicos
provenientes do México e Canada, paises membros do NAFTA, bem como de Israel, Jordania e de
alguns paises em desenvolvimenio cujas exportagbes para os EUA foram historicamente
pequenas, foram excluidas das restrigdes anunciadas. No caso das placas de ago, o Brasil, maior
exportador para os EUA, receberd 52% das quotas acima mencionadas, um volume que & igual ao
de nosso recorde de exportacao para esse mercado, registrado em 1999.

As medidas anunciadas dificultam as importagbes de produtos planos nos EUA e poderiam
restringir o volume de placas que o Brasil & a CSN, gracas a sua grande competitividade de custo,
exportam para aquele pais. J& estdo em curso, porém, negociagbes sobre a quota de placas
brasileiras que poderiam trazer resultados mais positivos para o ceniric atual. No caso dos
produtos faminados, os EUA respondem por cerca de 15% das exportagdes totais da CSN.
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Venda de energia: O mercado atacadista de energia elétrica no Brasil é regulado pelo governo
brasileiro, com poderes para afetar o volume disponibilizado, o acesso pelos consumidores, o
preco efetivo praticado, o prazo de recebimento e a oferta de energia excedente. A liquidagdo
financeira das transacbes nesse mercado também pode vir a ser afetada pelas decisSes da
Camara de Gestdo de Energia e pela ANEEL, agéncia reguladora no Brasil. investimos em
geracdo termo e hidrelétrica que geraram excedentes de energia eléfrica, comercializados no
mercado de energia ao longo de 2001.

= Internacionalizacdo

Como parte da estratégia de exploragio de outros mercados para uma potencial expansao, em
junho de 2001, obtivemos o direito de adquirir ativos e obrigagbes da Hearlland Steel Inc., uma
usina de processamento de ago laminado, em Terre Haute, Indiana. Em 16 de jutho de 2001,
cedemos esse direito a uma companhia de responsabilidade limitada (LLC). Deveremos adquirir as
quotas da LLC no prazo de dois anos. Além disso, esperamos que as instalagbes sejam integradas
através da construgdc ou compra de um laminador de tiras a quente. Esgse equipamento, se
adquirido, proporcionara vantagens adicionais de custo, na medida em que preenchera a etapa
necessaria entre placa e laminagdo a frio e, dessa forma, permitird melhores margens na
comercializagZo de produtos de maior valor agregado no mercado norte-americano.

FOCO NO CLIENTE

Criadas" em dezembro de 2000, as Unidades de Mercado de Embalagem, Construgdo Civil,
Automotivo, Linha Branca & OEM (Original Equipment Manufacturers) e Grande Rede (distribuigdo)
obfiveram, em seu primeiro ano de funcionamento, inimeros avancos no sentido de estreitar o
relacionamento com os clientes e consolidar a posi¢céo da CSN nesses segmentos.

‘Na Unidade de Mercado Automotivo implantamos o fornecimento *Just In Time” para algumas
‘montadoras, por meio de filiais situadas em S3o Paulo e em Betim/MG. A partir da'reducdo do Jead
time: (tempu de -entrega), ocorreram beneficios na qualidade de ateridimento aos clientes e
réducbes em seus niveis de estogue. Além disso, foi consolidada a presenga da GalvaSud, joint
venture com a Thyssen-Krupp Stahl AG, na qual a CSN detém 51% do capital social, no mercado
automotivo, viabilizada pelas certificagdes 1SO 9001 e QS 9000 obtidas ao fongo de 2001.

A captagio de novos clientes foi um ponto marcante da Unidade de Mercado Construgdo Civil, em
fungdo do crescimento dos mercados de coberturas e painéis termo-acUsticos em a¢o. Vale
ressaltar, ainda, a intensificagdo da utilizagdo do sistema canstrutivo em ago CSN na construgao
de casas, galpdes e estabelecimentos comerciais. Foram construidas cerca de 130 unidades - um
crescimento de 40% em volume, em relag@o a 2000. Destaca-se ainda o inicio das operagdes, em
janeiro, do centro de servigos da CISA. Em setembro, as linhas de corte longitudinal e transversal
atingiram o© ritmo de sua capacidade nominal, ou seja, 60 mil e 35 mil toneladas anuais,
respectivamente.

Na Unidade de Mercado Embalagens a CSN teve uma atuagio mais ativa junto & cadeia produtiva.
Isso possibilitou a infrodugdo da embalagem de ago em novas aplica¢des industrials, tais como:
café solGvel, dlec de canola e ragdo seca.
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Na Unidade de Mercado Linha Branca & OEM foram implementadas as atividades de engenharia
simulténea junto aos clientes, com a atuacdo de engenheiros residentes nas instalagdes industriais
dos clientes e o sistema “Just in Time” de fornecimento. O centro de servigos da CISA também
fornece solugdes nesse segmento industrial.

Um importante marco alcangade em 2001 foi o mapeamento do destino final dos produtos
vendidos pela CSN, através dos distribuidores, clientes da Unidade de Mercado Grande Rede.
Este sistema permitira conhecer as necessidades do consumidor final e estabelecer um
refacionamento mais estreito com o mesmo. Destacamos também a inauguracdo da filial da CSN
no Parana, junto 3 CISA, que passou a atender com maior agilidade e proximidade os clientes
estratégicos da regido sui do Pais. Essa Unidade abrange, ainda, as atividades da tnal, controlada
da CSN e segunda maior distribuidora de agos do Brasil. A Inal aptou, em 2001, por transferir sua
carteira de exportagdes para a CSN e concentrou todo o seu foco no mercado domestico.

INFRA-ESTRUTURA

» Lagistica

Em 2001, pelo quarto ano consecutivo desde ¢ seu arrendamento, o Terminal de Carvao do Porto
de Sepetiba (Tecar) atingiu o seu principal objetivo: reduzir o custo efetivo de movimentagio de
carvdo e coque para a CSN. Isso foi possivel gragas ao melhor desempenho de suas atividades
operacionais € ao incremento da prestagio de servigos a clientes. Foram descarregadas 3,2
mithoes de toneladas de carvdo para uso da CSN, além de 1,2 milhdo de toneladas de cargas para
clientes diversos. Para 2002, além do permanente desafio de racionalizacdo de custos, a
expectativa & de diversificagdo das cargas.e de um aumento de 20% no volume descarregado.

Sepetiba Tecon S.A, {Tecon), na qual a CSN possui participagio direta e indireta de 50% .e a -

CVRD os outros 50%, iniciou a implantagdo e o funcionamento de seus dois portéineres post-

panamax no terminal .de contéineres. Além de contéineres, o Tecon movimenta produtos _ ,
siderurgicos, veiculos e outras cargas gerais. A CSN vem consolidando o escoamento de suas ... . .
vendas externas por intermédio desse terminal. Em 2001 escoamos por ele 465 mil toneladas, ou-

65% do volume total exportado.

A MRS, ferrovia que passa pelos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, e na qual
temos uma participagdo de 32%, registrou mais uma vez volume recorde de carga transportada: 69
milhdes de toneladas em 2001. A MRS € de vital importancia na cadeia logistica da CSN, pois leva

até a Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, todo o minério de ferro de Casa de Pedra,

assim como o carvdo e o coque importados pelo Porto de Sepetiba. Além disso, a MRS tambeém

interliga a Usina ao porto do Rio de Janeiro e a importanies mercados da regiao Sudeste. Em

2001, a CSN transportau pela MRS cerca de 11 milhGes de toneladas de matéria-prima e produtos

finais, o gue representa 16% do volume total transportado pela ferrovia.

Cerca de 53% de nosso volume vendido em 2001 foi feito via modal ferroviario. Considerando
apenas a carga direcionada ac mercado externo, este ndmero é ainda mais relevante: 97%. O
escoamento de nossos produtos para clientes domeésticos via ferrovia superou 40% do total em
2001, o gue representa mais que o dobro do percentual de 1999, conforme se observa na tabela
abaixo:
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% do Total das Vendas Escoadas por Ferrovias

9%% 97%

Energia
Além da implantacic da CTE, em operagdo desde dezembro de 1998, a CSN detém participagdo
em dois empreendimentos de geragdo de energia hidrelétrica: as usinas de #{a e Igarapava, ¢
ainda mantém um contrato de compra de eletricidade com a Light até dezembro de 2005, da qual
adquire parte da energia que consome, na condigdo de “"consumidora cativa"™ daquela
concessionaria, estando sujeita, portanto, a tarifas reguladas pelo poder concedente.

Os excedentes de geragdo de energia elétrica sdo vendidos pela CSN Energia, controlada da
Companhia responsavel pela comercializag2o de energia, através de contratos bilaterais e no
mercado de curto prazo, no ambito do Mercado Atacadista de Energia (MAE).

No periodo de racionamento de energia, a CSN teve'o contrato de fornecimento com a Light
reduzido em 20%. No entanto, 2 CTE compensou essa diminuicdo, pois gerou ndo so energia
suficiente para o atendimento & Usina, como para a venda de excedentes no mercado. isso foi
possivel porque as reformas realizadas na Usina entre maio e jutho contribuiram para reduzir
acentuadamente o consumo de energia eletrlca nos equnpamentos de laminag3o. Nesse periodo,
parte dos gases siderurgicos foi substituida por gas natural como combustivel para a CTE. Com
isso, a CSN Energia faturou, em 2001, RS 566 milhdes com a comercializacio de energua elétrica,
dos quais R$ 425 milhdes por intermedio do MAE lsso trouxe uma geragdo de caixa cont&bil
(EBITDA) de RS 424,7 milhdes.

Dentro da estratégia de focar na siderurgia, decidimos a!iénasf a pariicipagdo acionaria na usina de
Ita. Os termos e condigbes dessa alienacio estéio sendo negociados e vao contemplar alternativas
que visam assegurar o suprimento de energia elétrica da Companhia.

Também em fun¢cac de sua atuacdo neste segmento, a CSN foi eleita a empresa do ano pels
revista Exame,

= Mineragdo

A mina de minério de ferro de Casa de Pedra foi uma das primeiras a receber a certificagio 1ISO
14001 no Brasil, no final de 2001. Esse certificado representa a conscientizagdo, controle e agio
sobre os impactos que a atividade mineradora causa ao meio ambiente. A mina possui minério de
ferro de excelente qualidade, com teor de pureza de até 68%, o que contribui para aumentar a
competitividade da CSN, dado o forte impacto no custo final das placas.

1999
2000
02001
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Em 2001, 6,1 milhdes de toneladas de minério foram destinadas a UPV e 4,3 milhdes foram
vendidas no mercado nacional. Em 2000, esses nimeros totalizaram 7.2 milhdes e 3,9 milhdes de
toneladas, respectivamente. A Usina recebeu menor volume de minério em fungéo da reforma do
AF-3. A producg3o de fundentes na mina de Arcos foi da ordem de 1,3 milhdo de toneladas, com
previsdo de expansdo da capacidade instalada de produgdo para ¢ proximo ano.

MERCADO DE CAPITAIS

=  Desempenhoc de mercado

Nao obstante o fraco desempenho do mercado acionario, evidenciado pela queda de 11,0% no
lbovespa e de 7,1% no Dow Jones Industrial Average, nossas agbes na Bovespa ~ cotadas em
lotes de mil agbes — apresentaram comportamento muito favorével, valorizando-se em 18,9% ao
longo de 2001. Na NYSE, nossos ADRs iniciaram o ano cotados a US$ 20,70 e fecharam ¢ ano
valendo US$ 16,12, devido a desvalorizagdo do real e aos efeitos negativos dos atentados de 11
de setembro.

Na Bovespa, registramos um volume médio diario de negociagao de mais de 100 milhdes de
titulos, distribuidos em mais de 26 mil negdcios ao longo do ano. Em 2001, a negociagio de
nossos ADRs representou 34% dos negécios totais realizados com as a¢des na Bovespa € na
NYSE. A participagao estrangeira total no capital da CSN em 2001 (tanto via Bovespa como via
NYSE) se manteve em 20%.

= Captacdo de recursos

Em 12 de abril tangamos nosso primeiro programa de US Commercial Papers de dois anos, no
valor de US$ 250 mithdes, a um custo aproximado de 5,9% a.a. Em 17 de outubro foram langados
_mais US$:220 milhdes, compostos de uma linha de US$ 140 milhdes,.com vencimento de um ano
eaum custo aproximado de 4,3% a.a., e outra de US$ 80 milhdes, com yenmmento de dois anos e
custo aproximado de 6,2% a.a. Os recursos levantados por essas. operagdes estdo sendo

: :mtegralmente utilizados para financiar e refinanciar operacdes de comércio exterior. Os baixos
custos dessas colocagdes reflelem ndo somente a queda dos juros internacionais no periodo,

- como também © elevado nivel de confianga que o mercado financeiro internacional deposita em
nossa empresa, mesmo em um periodo como © atual, de grande volatilidade e complexidade no
cenario econdmico internacional,

Além disso realizamos, ao longo do segundo trimestre, a segunda oferta publica para recompra
dos US$ 600 milhdes em Euronotes de 9,125%, emitidos por nossa subsidiaria integral, lron, em
junho de 1997, com vencimento em 2007. Dos US$ 367 milhdes remanescentes, um total de USS
287 milhdes foi recomprado nessa segunda oferta estruturada, a precos bastante atraentes para a
empresa.

Mais recentemente, ja em 1° de margo de 2002, emitimos R$ 690 milhdes em debéntures
escriturais (ndo conversiveis em agdes) em duas séries, com valor nominal unitario de R$ 10 mil.
Tal captacdo caracteriza nossa intengdo de reduzir a exposicdo cambial do endividamento,
buscando o acessc a fontes atrativas de financiamento interno, conforme a nova politica de hedge.
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= Reestruturacdo societéria

Em 15 de margo de 2001 foi concluida a liquidacdo financeira da operacdo de venda de
32.926.078 agdes ordinarias de emissdo da Valepar S.A., detidas pela CSN, para a2 Bradespar
S.A., Bradesplan Participa¢bes S.A. e Litel Participagbes S.A. - acionistas que ja possuiam, na
epaca, direta ou indiretamente, participagdo acionaria na Valepar S.A. O valor de venda dessa
participacao foi de R$ 2.569,6 milhdes. Por outro lado, a Vicunha Siderurgia adquiriu da Bradespar
S.A. e da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ o total das suas
participacdes acionarias na CSN - 17,9% e 13,8%, respectivamente — ¢ ampliou sua participagdo
total na Companhia para 46,5%.

=  Governanca Corporativa

A CSN vem se destacando por sua transparéncia, agilidade e qualidade no fornecimento de
informacoes ao mercado de capitais. A ABAMEC Nacional (AssociagSo Brasileira de Analistas do
Mercado de Capitais), em reconhecimento ao trabalho que vem sendo feito, agraciou a CSN com o
prémio de Melhor Empresa de Capital Aberto do ano 2000. A empresa tem dedicado esforgos ao
aprimoramento do nivel de transparéncia adotado, com o desenvolvimento de novas ferramentas
via web; além disso, esfa realizando uma importanie pesquisa entre os investidores pessoas
fisicas, com vistas a detalhar estratégia para atrair novos investidores nesse importante segmento
da nossa base.

Em 24 de abril de 2001, foi aprovada nas Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a
alteragdo do Estatuto Sacial da Companhia, relativa & composigdo do Conselho de Administracio,
que passou a ser composto por nove membros (em lugar de onze), entre os quais um é presidente .
e o outro vice-presidente. O prazo de gestdo do Conselho de Administragdo foi alterado de dois |
para um ano, sendo permitida a reeleicdo.

A Diretoria de Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo. Nao foi

solicitada por nenhum acionista minoritario a instalagio do Conselho Fiscal para o exercicio. de
2001, oo ‘ L

GESTAO DE PESSOAS

Em 2001 procuramos alinhar nossos gestores a miss3o corporativa da empresa., Com isso, foram
dados grandes passos: no senfido de aperfeicoar e capacitar o quadro de colaboradores, -
preparando-os para vencer desafios diante da conjuntura nacional e das incertezas do cenario
econdmico global.

A partir da nossa determinagdo em contar com uma formagao minima de nivel secundario para
tode o pessoal até 2004, 480 empregados receberam, em 2001, formagdc no ensino médio
(segundo grau), através do Projeto Educar. Foram desenvolvidos, além disso, programas de
aperfeigoamento e reciclagem técnica para técnicos e engenheiros. Foi concluido também em
2001 o primeiro ciclo do programa de MBA Empresarial, em conjunto com a Fundagdo Dom
Cabral, que formou 60 executivos, com objetivo claro de modemizagao dos sistemas e processos
de gestdc da empresa. Os investimentos totais foram da ordem de R$ 2,2 milhdes.

Em 2002 pretendemos manter a estratégia de investir no desenvoivimento humaneo, desde o nivel
operacional até o executivo, pois acreditamos que o capital humano € a matéria-prima mais
importante da empresa, e sb através dela seré possivel superar os desafios de crescimento.
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Quanto a remuneragdo, consolidamos 0 Programa de Remuneragdo Variavel para os Executivos
com o objetivo de atrair e reter profissionais de alto desempenho, estimular a cultura de
responsabilidade por resultados, alinhando expectativa de recompensas e resultados e
aumentando a competitividade do pacote de remuneracio da empresa.

Lucro compartilhado

Em seu 4° ano de vigéncia, o Programa de Participagio nos Lucros e Resultados (PLR) confirmou
mais uma vez o seu papel de eficiente instrumento de gestdc e de motivagdo de pessoal. Em 2001
o total destinado foi de R$ 31,8 mihdes. Em 2000 foram R$ 32,4 milldes. Estes valores
representam 2,5% do EBITDA gerado a cada ano.

Previdéncia Privada

Com um quadro social de quase 25 mil participantes, os beneficios pagos em 2001 pela Caixa

Beneficente dos Empregados da CSN (CBS PREVIDENCIA) aos 17,1 mil aposentados,
beneficidrios e empregados em gozo de auxilio-doenga ou invalidez atingiram cerca de R$ 92
mithdes.
Os canais de atendimento continuaram a apresentar significativa demanda ao longo do ano, e
chegaram ao fim do periodo com aproximadamente 73 mil eventos. Os empréstimos foram a
principal razio dos contatos dos participantes com a entidade, representando 30% dos
atendimentos no ano, com a liberagéc de mais de- R$ 29 milhdes, distribuidos em 8 mil
concessdes.,

O processo interno de modernizacdo da entidade prosseguiu em 2001 com a conclusdo da
implantagdo dos principais moédulos do sistema integrado de gestdo (previdenciario e
emprestimos), prevista para o 1.° quadrimestre de 2002. Dessa forma, estdo se solidificando as
bases para que a entidade estabeleca um s;stema de’ atendlmento remoto eficaz e capaz de
assistir ac participante a todo momento. : B ;

Em 25 de janeiro de 1996, foi aprovada pela Se‘cretari_a‘:'de Previdéncia Complementar - SPC a
proposta de equacionamento da insuficiéncia de reservas. Considerando o conceito de
solidariedade entre participantes e patrocinadoras, essa insuficiéncia foi equacionada a partir de
“janeiro de 1996, na proporg3o, & época, de 42,5% em 35 anos, pelos participantes, e de 57,5% em
30 anos, pelas patrocinadoras, através de percentuals crescentes aplicados sobre a folha de
pagamento de salario.

Esse equacionamento sera objeto de revisio até’ junho de 2002, conforme compromisso assumido
pela CBS Previdénciz ¢ CSN com a SPC, visando adotar medidas para sustentar o equil{brio dos
seus planos de beneficio, inclusive no tocante aos prazos de amortizagdo das reservas, em
conformidade com as condigbes verificadas em processo de reavallagdo atuarial. Em 31 de
dezembro de 2001 essa reserva a amortizar era de R$476,;1 mithdes.
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MEIO AMBIENTE

O ano de 2001 consolida uma transformagio positiva da CSN no trato com o meio ambiente. Em
Volta Redonda, o principal pilar desse processo s&o as obras realizadas no ambito do TAC -
Termo de Ajustamento de Conduta.

Assinado em 27 de janeiro de 2000 com a FEEMA - Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio
Ambiente, 2 SEMADS - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdve! e
a PGE - Procuradoria Geral do Estado, o TAC reline 130 agbes de controle ambiental a serem
desenvolvidas no periodo entre a data da sua assinatura e dezembro de 2002, Tais agbes
garantem o pleno enquadramento das operacOes da Usina a legislagdo ambiental. Ao longo de
2000 e 2001, cumprimos os ¢ronogramas acordados dentro das regras de adimpléncia definidas
no TAC,

Em 2001 foram investidos R$ 80 milhdes em meio ambiente, que se somam a R$ 113 milhdes
investidos no ano anterior.

No Tecar, as a¢des de controle ambiental empreendidas desde 2000 foram consolidadas em um
Termo de Compromisso Ambiental, assinado com a FEEMA e a SEMADS em 30 de novembro de
2001. Em Cricidma e Sideropolis, no estado de Santa Catarina, tiveram continuidade agdes para
remediacdo de efeitos ambientais das atividades de mineracdo de carvdo descontinuadas nra
década de 1980.

No que se refere 4 gestdo ambiental, em 2001 foi confirmada pela empresa de auditoria norte-
americana ABS a certificagdo da mina de Casa de Pedra pela norma internacional ISO 14001. As
certificagdes da Usina de Volta Redonda e da GalvaSud estio previstas para 2002,

AGAO SOCIAL

“« A'Fundagdo CSN, que faz parte da estratégia corporativa de responsabilidade social empresarial

da CSN, investiu em 2001 R$ 11 milhGes em projetos socials que visam a educagdo para o
~trabalho em ensino técnico profissionalizante, meio ambiente e desenvolvimento comunitario. A
" partir da definicdo do seu foco - Educa¢d@o para o Trabalho - a Fundacéo reavaliou as agdes
sociais que vinham sendo realizadas, em busca do aperfeicoamento da aplicagdo dos projetos
desenvolvidos nas comunidades onde atua.

Outro desafio em 2001 foi a identificag3o de ferramentas de avaliagdo que pudessem mensurar o
desempenho dos projetos, com ¢ objetivo de priorizar investimentos, adequa-los 4 necessidade do
publico atingido € viabilizar sua sustentabilidade. A insergdo do individuo na vida produtiva, a
descoberta de navos talentos, a formagdo de cidaddos e a capacitagdo profissional nortearam os
projetos da Fundagdo CSN, que priorizam criangas e jovens.
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa {(Informagio suplementar)
(Em miihares de reais)

Fluxo de caixa provenlente das operagoes:
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para recoaciliar o lucro liquido do exercicic com
o5 recursos provenientes das atividades operacionais:
- Amortiza¢ao da varia¢iio cambiat diferiga
- Variggoes monetarias e cambiais liquidas
- Provis§o para encargos sobre empréstimos ¢ financiamentos
- Depreciaglo / exaustio / amortizegao
- Baixas de ativo permangnte
- Resultade de participagtes societarias
- Ganhos (perdss) ndo operacionais
- Impostc de renda e contribuigdo social diferidos
- Quiras pravisdes

(Aumento? diminuicao nos ativos:
- Contas a receber
- Titules = receber por vends de investimentos
~ Estoques
- Depositos judiciais
- Créditos com controladas e coligadas
- Impostos a Compensar
- Qutros

Aumento (diminuic3o) nos passivos:

- Fornecedores

- Salarles e encargos socigis

- Tridutos

- Contas & pagar - empresa ¢controlada
- = Qutros s

‘Recursos liquides provenicntes das atividades operacionais
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos:

Investimentos
tmobilizado
Diferido

Recursos liquidos ulilizados nas atividades de Investimentos

Fluxo de caixa proveniente dasg atividades de financiamento:

Ingressos de empréstimoes @ financiamentos:
Pagamentos efetuados:

- Inglitvigdes finonceiras

- Contraladas

- Juros sobre capital préprio/dividendos

Recurses liquidos provenientes das atlvidades de financiamento

Diminuicio no caixa e titulos e valores mobillirios
Caixa ¢ titulos e valores mobiliarios no inicio do exercicio

Calxa e titulos e valores mobilidrios ne fim do excreicio

Informagbes adicionais para o fluxo de caixa
Varia¢des monetarias e juros ativados

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000
296.040  1.640.338 299.629 1.777.264
739.280 173.779 739.280 173,779
(550.295) 223.298 (627.064) 231.749
514,869 335.716 365.968 400.137
411.430 388.225 425,752 391.99%
4.130 1.129.086 5.024 1.557.228
(479.223) (1.418.701) $5.862 (80.184)
(97.149) (967) (97.149)
82.288 (5.813) 63.406 (10.994)
53.748 160.365 (16.096) 118.689
1.071.567  2.5§30.140 1.310.994  4.462.518
(14.922) (55.787) (471.057) (35.243)
2.961.803 (2.864.654)  3.277.495 (3.180.347)
(13.689)  (122.208) 13.256 (207.663)
(66.4568)  (153.040) (68.015)  (153.227)
(504.835) 323.349 (3.556) 3
(177.676) 89.455 (178.446) 89,455
(15.866) _ (163.946) (51.270) __(145.138)
2.168.559 (2.946.831)  2.518.407 (3.632.163)
(106.641) 189.832 (101.883) 186.100 - - -
8.165 7.988 7.251 16.858
(47.096) 3.036 30.222 32.906
151.728 621.561 :
56.788 128.825 57.468 130.934
62.944 951.242 (6.924) 365.798
3.303.070 534.551 3.822.477 1.196.153
(183.028)  (240.043) (125)  (200.811)
(754.526)  (595.149) (883.728)  (735.127)
(51.101) (89.686) (83.982) (82.794)
(388.655) _ (904.580) (967.833) (1.018.832)
954.212  1.422.808 11.739.394 5453.735
(1.241.275) (1.089.381) (12.545.868) (5.618.922)
(83.032)
(2.753.405) _ (122.788) _ (2.753.4085)  (122.788)
(4.077.712) (1.212.169) (15.299.273) (5.741.710)
(3.123.500) 210,439  (3.553.879) _ (287.975)
(809.085)  (159.890) (705.235)  (110.854)
1.187.769  1.347.659 1.365.673  _1.476.327
378.684 1.187.769 660.438  1.368.673
100.938 73.235 111.723 73.810

26/03/2002 09:33:01

Pag: 41



FROM @ CSN GGRC ' PHONE NC. : @21 5861330 . Mar. 26 2882 81:38PM P2

SERVIGO PUBLICO FEDERAL 3
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP ~ Demoncstracdee Financeiras Padronizadas Legislagio Societaria
EMPRESE COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2001
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NAGIONAL 33.042.730/0001-04

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderdrgica Nacionai (CSN) produz acos planos, tendo como principal instalagdo
industriat a Usina Presidente Vargas, localizada no Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de
Janeiro.

A CSN explora, ainda, minério de ferro, calcario e dolomita, no Estado de Minas Gerais, para suprir
as hecessidades da Usina Presidente Vargas. Para otimizagdo de suas atividades, a companhia
também investe estrategicamente em empresas de transporte ferroviario e energia elétrica, entre
oufras.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEI!S

As demonstragoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis previstas na
legislacdo societaria brasileira e nas normas e pronunciamentos estabelecidos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes —- IBRACON.

(3) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicios. Conforme detalhado na nota 12, a companhia optou por diferir parte das variagdes
cambiais liquidas incorridas no primeiro trimestre de 1999 e no exercicio de 2001.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobitiarios estao registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data dos balangos, ndo excedendo o valor de mercado.

(c) Provisao para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida 'em montante julgado suficiente pela
Administrac&o, para absorver eventuais perdas na realizagio dos recebiveis.

~ (d) Estoques
Os estoques s3o valorizados ao menor valor entre o custo médio de produgdo/compra e o valor
liquido de realizagdo ou o custo de reposig3o, respectivamente, exceto as importacdes em
andamento, que s30 valorizadas ao custo identificado.

{e) Demais ativo circulante e realizavel a longo prazo

S3o apresentados ao valor de realizag3o, incluindo, quandae aplicavel, os rendimentos auferidos até
a data do balanco ou, no caso de despesas antecipadas, zo custo.
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(f) Investimentos

Qs investimentos em sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, acrescidos de 4gio a amortizar, quando aplicavel.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados pelo custo de aquisigao.
{g) imobilizado

O valor do ativo imobilizado da controladora inciui a reavaliagdo dos bens, com base em laudo de
peritos avaliadores independentes, realizado em 31 de mar¢o de 1999, conforme facultado pela
Deliberacido CVM n° 288 de 3 de dezembro de 1998. A depreciagido & caiculada pelo método
linear, as taxas mencionadas na nota 11, com base na vida util-econémica remanescente dos bens
apds a reavaliacdo. A exaustdo da mina é calculada com base na quantidade de minério de ferro
exiraida. Os encargos financeiros relativos a recursos captados para obras em andamento sao
capitalizados enguanto as mesmas ndo forem concluidas.

As controladas demonstram o ativo imobilizado pelo valor de custo de aquisigdo, liquido de
depreciagdo acumulada, exceto a FEM - Projetos, Construcdes e Montagens S.A. que possui bens
reavaliados, que nao ultrapassam o valor de recuperag@o dos mesmos.

(h) Diferido

A formagdo do diferido deve-se, basicamente, a gastos incorridos no desenvolvimento e
implantag@o de projetos que deverdo gerar retomo econdmico para a companhia nos proximos
exercicios, sendo a amortiza¢do efetuada linearmente de acordo com o prazo previsto de retorno
econdmico dos referidos projetos. Adicionalmente, inclui o montante das variagbes cambiais
liquidas relativas ao primeiro trimestre de 1999 e exercicio de 2001, conforme disposto na
Deliberacdo CVM n°® 294/99 e Deliberagbes CVM n® 404/01 e 409/01, respectivamente.

(i) Passivo circulante e exigivel a longo prazo

‘S&o demonstrados pelos valores conhecidos au calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridas até a data dos balancos.

» (i) Provisdo para manutencao e grandes reformas dos altos-fornos

E registrada conforme a caracteristica dos gastos, sendo: a) Manutengdo - constituida anualmente
de acordo com estimativas de gastos a serem incorridos para manter certas instalagdes em plena
capacidade de produgdo (a provisdo é apresentada no passivo circulante no grupo Outros); b)
Grandes reformas e refratamento - sdo capitalizados no ativo imobilizado em operagdo, sendo
depreciados pelo periodo compreendido até a proxima grande reforma prevista.

(k) Demonstragoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000
As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2000 faram

reclassificadas para fins de comparabilidade, principalmente pela reclassificagdo de tributos a
recolher — passivo circulante para outros — exigivel a longo prazo.
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© 11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(1) Beneficios a empregados

Em atendimento a Deliberag@o CVM n°® 371 de 13 de dezembro de 2000, a companhia, mediante
estudo atuarial, optou por provisionar anualmente 20% desse encargo, a partir do exercicio de
2002 até 2006, correspondentes aos beneficios pds empregos, conforme divulgado na Nota 25¢.

{(m) Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido

Sdo calculados com base nas aliquotas efetivas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido e consideram a absor¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social,

. limitada a 30%, para fins de determinacio de exigibilidade. Na apurac¢do da imposto de renda e da
contribuigéio social sobre o lucro liquido, sdo constituidos créditos fiscais de impostos diferidos
sobre prejuizo fiscais, base negativa e sobre diferengas temporérias, bem como, débitos fiscais de
imposto de renda e contribuicdo social sobre variagdo cambial diferida de 1999 e 2001 e outras
diferencas temporais. :
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

3-DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragées contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2001 e 31 de dezembro de
2000 incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto!

Participagao direta no capital
social 1013 e votante (%)
. Empresas 31/12/2001 3171212000 Atvidades principais
‘Consolidadas integralmente:
CSNOQverseas 100,00 100,00 Operagtes financeiras
CSNFon, S.A(1) 100,00 Operagoes financeiras
"CSN Steef Corp. 100,00 100,00  Participagdes societarias
-CSN islands Corp. 100,00 100,00 Operaces financeiras
Energy | Corp.(1) 100,00 Participagdes sacietérias
CSN Energy Corp. 100,00 100,00  Participagles societdrias
 CSNCayman Ltd. (2) 100,00 Comercializacéo de ago
 Steel I, SA. 100,00 100,00  Participactes societarias
.CISA - CSN industria de Acos Revestidos S.A. 99,98 99,99 Centro de servigos de produtos sideriirgicos
CENERS.A(3) 99,98 Perticipacdes societarias
FBEVI- Projetos , Construgdes e Montagem S A, 99,99 99,99 Manutencio e rmontagem
‘Industria Nacional de Agos Laminados - inal S.A. 99,99 99,99 Centro de servigos de produtos siderdrgices
C3C- Qa. Siderurgica do Ceara 99,99 9999  Siderurgia
CSNPaname, S.A. 93,99 99,99 Participagfes societérias
CSN Energia S.A. 99,90 99,90 Comercializagio de energia elétrica
' CSN Participagdes Energéticas SA, 99,70 | 99,70 Participagdes societarias
. C3NISA. 23,67 9967  Siderurgia
Consaclidadas proporcionalmente: '
e . GalvaSud SA 51.00, | 51,00 Centro de servigos de produtos siderargices
Nordeste Energia Participagdes S.A (NSFAR) 50,01 50,01 Participagdes societarias
'Sepetiba Tecan S.A (4) 20,00 20,00  Servicos portudrios

(1) Em dezembro de 2001, a CSN Iron, S.A. passou a ser controlada pela CSN Panama, S.A. e a Energy |
Corp. pela CSN Energy Corp. Considerando-se a participagfo indireta, o perceniual de participagao total em
ambas atinge 100%. '

(2) Em janeiro de 2001, a CSN Cayman, Ltd. passau a ser controlada pela Energy | Corp. Considerando-se a
participagéo indireta, o percentual de participagio total atinge 100%.

(3) Em 31 de maio de 2001, a CENER S.A., empresa na qual a CSN participava com 99,99% do seu capital
total, foi incorporada pela Ité Energética.

(4) Considerando z participagdo indireta na Sepetiba Tecon S.A., através da CSN Panama,S.A., o percentuat
de participac3o total atinge 50%.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

As datas de encerramento dos exercicios sociais das controladas e controladas em conjunto séo
coincidentes com as da controladora.

As demonstragdes contabeis elaboradas em délares norte-americanos (CSN Cayman, CSN iron,
CSN Panama, CSN Islands, CSN Steel, Energy | Corp., CSN Overseas, CSN Energy Corp. € CSN
Stell 1l, S.A)) foram convertidas para reais pela taxa de 31 de dezembro de 2001 — R$ 2,3204 (31
de dezembro de 2000 - R$ 1,9554) e os ganhos/perdas auferidos dessas conversdes foram
contabilizados nos resultados dos respectivos exercicios, na linha de resultado de equivaléncia
patrimonial na controladora ¢ na linha de variag8o monetéria no consalidado. As referidas
demonstragbes contabeis foram preparadas utilizando-se de praticas contabeis compativeis com
as adotadas pela controladora.

Na elaborag2o das demonstragdes contabeis consolidadas, todos os saldos e transacdes entre as
sociedades consclidadas foram eliminados.

A CSN obteve anuéncia da Comissdo de Valores Mcobilidrios para ndo consolidar as investidas
abaixo, por nao representarem alteracdo relevante na unidade econémica consolidada.

Participacdo no

capital social{ %)

311272001 31712/2000
Empresas ~Total — Votante Total ~ Votante
Companhia Ferroviaria do Nordeste - CFN 30,00 30,00 30,00 30,00
Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA) 11.85 11.66 1195 . 11,66
- ta Energética S.A. - 25,19 48,75
MRS Logistica S.A. 32,17 18,63 32,17 18,63

‘O‘ Conselho de Administragdo decidiu alienar a participagéio acionaria da companhia na ita

Energética S.A. (ITASA), que era de 48,75%, transferindo o valor desse investimento para o
;realizévei a longo prazo.

‘As demonstracbes contabeis consclidadas ndo contemplam a CSN Aceros, S.A., coligada através
da participagao de 37,50% pela CSN Panama, S.A., :

A conciliagdo entre o patriménio liguido e o lucro liquido do exercicio da controladora e do
consolidado ¢ apresentada a seguir: )
Patrimdnio liquido Lucro quido

32001 312723600
Controladora 5.153.213 5.746.058 298,040 1.640.238
Reversdo de patrimdnio iquido negativo de
controladss 147.270
(Eliminagéo) Realizagio de wucros nos estaques {20.599) (28.511) 7.912 (10.811)
Juros stivados (14.489) (14.340) (149) (25)
Ajugtas da exercicioe snteriores @ outros 3Créscincs (3.981)
Outroe ajustes 8 494 7 494
Consolidado = 518183 T 5703707 259829 T777.268

Estao sendo apresentadas apenas as muta¢des do patrimbnio liquido da controladora.
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4. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

CSN CSN CSN CSN CIN TOTAL
OVERBEASCAYMAN IRON PANAMAISLANDS MRS GALVASUD <(CisSA INAL OUTRASB" 3vV12/2001 3v12/2000

ATivo
Contas a Recober 3 27246 208 2778 B4 72556 13 38644 338451

Outraz Operagdes:

Debéntures Sepetiba Yeson 0.000 BOO 23.000
Dividendoz a receber CSN Energia 2308 2338%

" Matuo/conta corrente(1) 487.32 c2302  ZISY 4781 2 £ 8 648,182 627%
Adiantamento a fornecedores 5877 5877
Adlantamento para futuro
aumento de capitat 68832 £2® 76081 b-kerd

. TaTtaL T aGias8 2046 BesZ 2757 0841 778 GDO6  TAL66 | 26634 1305508 391804

| PASSIVO

| EMpPrestimos:

Pré-gagamante o ©2059 530542
Flzed rate notes(2) W5974 “5974 R 957
Emprest, Investides ®.ve 89.74 51951
ntercomgany honds(d) U2 827 BASAB 2248208 1854871
M (tuo/conta corrente(l} o632 BH54 3076 83561 685,306

Quiras Operdcdes;

Presidcho de Servigos 577 577
Estoque de Coligudas 54,88 11419 4837 ADAZ
Contas a pagar €5 300 37 (=~
TOTAL 1028.830 MRIT  WRU2827 845481 es %488 10.739 3870 JA83026 3291769
3V¥12/2001 3VR/2000
RECEITA _—
. ¥endaz gc procdutes © sefvigos 4340 ’ 06.746 21230 BS2AG 827 BOAE664
" Juroz e varlacdo cambial 8368 TO.BY 242006 342 =9 0487 %5389
Outraz 4 254 262 9
TOTAL 8368  6062e0 24206 ' 341 . 229 8 V6746 21230 05236 254 864.000 949.938
| DESPESA
8arviges 0823 24.260 34583 veses
Juree e variagio camoial 208003 23688 80,851 . 25864 5 aBd 730 351555
OQutras 33591
YoTAL TT2M006 | 23680 B0551 2564 DI 23784 4893 6180

“OUTRAS: CFN, FCA, CSC, Fundagde CSN, CBS - Caixa Beneficente dos Empregados da CSN, FEM, NEPAR, Sepetiba Tecon S.A., CSN
Energia S.A. e CSN Participa¢bes Energéticas S.A.
Essas operacdes foram pactuadas em condigBes nommais de mercada elou legislagio vigente pare operacdes semelhantes, sendo as
principals destacadas abaixo:
(1) Libor « 6% a.s. - prazo indeterminado.
(2) Jusos de 11% a.a. - vencimento 1 tranche: 23/01/2004 & 2° tranche: 29/01/2004,
(3) Juros de 9.5% a.a. (1 tranche) e 8,25% a.a.(2 tranche) - vencimento 1° e 2" tranche: 01/06/2007 — CSN {ron
Juros de 2,8% a.8.- vencimento: 02/08/2002 — CSN Isiand
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

} B - Toantroladora 77T Cansofidade T T
311212001 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2000
Curto prazo
Fundo de investimento financeiro (liquido de imposto de 200.485 1.135.530 450.349 1.135.530
(tenda na fante)
"} Aplicaco no exterior e posigdo liquida de opces de dblar 378 23.681 30.163 77.229
3 Renda fixa 143.121 20.2585 120.065 113.345

§ —IEET TR T e0sT TaETE
'fl.'ongo prazo {(incluido em Qutros)

Renda fixa e debéntures (liquido de provisio para perdas
provaveis ¢ imposto de renda na fonte)

i
§ 363,151 1203.383 604.625 17327.021

18.169 23.917 4.048 917

A Administrag3o da companhia vem aplicando a maior parte de seus recursos financeiros em
Fundos de Investimentos, os quais est3o compostos por titulos do governo e papéis de renda fixa
com variag&o monetéria ou cambial, emitidos no pais.

6= CONTAS A RECEBER |

: Controladora o ""Consolidado

§ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2000
IMercado interng , 570,244 506.013 §06.743 468.077
t Empresas controlades e caligadas 101.057 : 78.667

. Outros clientes 409.187 - 427.346 906.743 468.077
‘Mercado externo 226.220 262,622 115.386 63.970
{ Empresss controladas e coligadas 247.587 257.784

“Outros clientes '8.8633 4.838 - 115.386 63.970
'Proviafio para devedores duvidosos (81.396) (153.016) (86.518) (157.520)
: 655.068 615.818 935611 374,527

T
|
|
i

' " Do montante da proviséo para devedores duvidosos apresentados em 31 de dezembro de 2000,
"~ R$75.000 foram renegociados com clientes durante o exercicio de 2001,

7. ESTOQUES.

PN

‘ Controladora e S ns olidado

| 31/12/2001 31/12/2000Q 31/12/2007% 31/12/2000
iProdutos acabados 169.26% 144,498 217,306 194.602
‘Produtos em elaboragéo 137.054 62.840 134.634 73.561
iMatérias-primas 136.943 202.335 191.785 267.201
éA]moxari]adc 148.312 158.895 148.707 161.049
importag8es em andamento 12.560 40.893 12.803 40.894
{Materiais em transito 19.472 2.658 22.842 7.180
v €23.606. $13.119 V25087 744 487
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

'
'

Controladora Consclidado
! 31/12/2001 31/12/2000 311212001 31/12/2000
[ Ativo circulante
! tmposto de renda 99.098 212.525 111.746 227,023
| Contribuicdio social 35.356 39.028 36.139 39301
i 134.454 251.653 147,835 266.324
1 .Realizéve! a longo prazo
| krposto de renda 220.727 61,519 248.507 71.278
| Contribuigsio social 29595 12398 39.001 15.704
: 250.322 73.917 287.508 86.982
| - Passivo circulante
[ ¥Tposto de renda 138.027 85563 138,694 85563
i Contribuicdo social 58.822 30.802 59.062 30.802
| T 1Ry 116365 197756 16385
l
‘ Exigivel a longo prazo
i u'rposto de renda 920.539 906,599 921.873 906.599
! Contribuico social 294,573 326,376 29505 326.376
l ‘ 1.215.112 1.232.975 1.218.927 1.232.975
‘i Patrim daio liquido ‘ .
| ~ Rs/ parcela de reserva de reavaliagio (840.515) (881.829) - (840.515) : (881.829)
| CSL s/ parcelz de reserva de reavaliagao (279.798) (317.458) T(279.798) '(317.458)
: BN Y X ) T (1198287 T (LAR3ey T (1199287
i '
! Resultado
: krposto de renda (61.938) 30.631 ] (48.506) 35.326
| Contribuicsio social (20.354) (24.818) (14.902) (24.332)
: R - ii= ) B3 (C3.408) 10554
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As origens do imposto de renda e contribuigéo social diferidos da controladora sdo demonstradas a
seguir:

Juzren HAH22000
INPOSLC ¢in ronds Cortrideigao social Fnpoxto de rance ContromicAo socisl
Attvon Curto praxd Longo prase Cirto peazo Longo prato Cuno prare hongo prazo Curto prazo Longo prate
Provicdc parn sortingenang chvmix |, Lustwmihiatas o Tecais A4 204878 1628 8,636 Lre? 20318 2.087 7812
PrOVICES PArs dovediaME £UMASASR 11005 5585 3962 1787 L3 12.000
Proviaio pars furmz sebra capitdl 600 RE £.108 LEYA-"Y 45.61C
Proviako pars pazive 0 BuSCODOMND 1.448 &7 3,289 1478
Previads pans (onda 4o GAOGU0 2057 741 A% 10673
Provixio para poida do imobilizado X 196 4.202 1512
Trituson em disosyado udicial 45697 28.500
Projudzo fiscaio £ bacs nogotiva 23.000 136385 8280 17.5G1
| Perdos as taos & reoToer 30.806 1425
Qutroe. 4470 m 1.816 Seq 14.2¢1 14,667 <360 6.088
Tatal 99098 226,737 35.866 .55 12,625 61.519 308 12958
Imposto de ronda Contriduigho saciny Hpostn ¢80 rondA Cortritulcba scaial

Uanmivon C\Te0 prazo Longo prazo [Ty Lango prazo Curto praxd Longo prazo Curto pruzo Longe praxs
VariacAo quttunl Abanda 86827 1785 34.850 $7 6N 33.887 45510 129 18,335
Lo do cartrcIdas o axsenar Nde dicoonivismdon 20008 9.932
IR / CEL 80Le0 rotomvs 6o OawWdnghn A2,500 76.015 26402 255288 61676 33015 18802 V8860
Outros 4840 1.548 apag 17¢4
Tots 13807 220.6%5 so.622 204,573 85,563 B0G. 87 30,802 25876

C imposto de renda e a contribuigdo social ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais € base
negativa de contribuigdo social, foram constituidos baseados no histérico de rentabilidade da
companhia e a conseqliente expectiativa de rentabilidade futura. A expectativa é de

que tais créditos sejam integralmente compensados no periodo de até 5 anos.

Além dos créditos ja registrados, a companhia possui agdo judicial refativa ao "Plano Verao”, na. ;
qual busca os efeitos financeiro-fiscais, relativamente ao expurgo inflacionario do IPC de janeiro de... .
1989, de 51,87%, na apuracdo da base de céiculo do IRPJ/CSL. Em 12 Instancia o pedido da
companhia foi julgado procedente, em, parte, limitando o percentual de janeiro de 1989 a 42,72%, -
descontado o indice j& aplicado de 12,15%.0s efeitos da referida agdo nao foram reconhecidos
contabilmente pela companhia(vide nota 16, item c).
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A conciliagdo das despesas e receitas de imposto de renda - IRPJ e de contribuicdo social —
CSL correntes da controladora e o produto da aliquota efetiva sobre o lucro antes do IRPJ e da
CSL é demonstrada como segue:

31/12/2001 31/12/2000
T _IRPT TSC TRFJ TSC
Lucra antes da CSL e do IRPJ 286.354 286.354 1.751.371 1.751.371
Aliquota : 25% 9% 25% 9%
(71.589) {25.772) (437.843) (157.623)
Ajustes para refletir 2 aliquota efetiva:

Beneficio fiscal dos juros sobre capital prapric 55.000 19.800 229,791 45,510
Resultado de equivaléncia patimonial 117.169 42.180 . 274.026 98.649
Lucros nao disponibilizados (26.089) (9.392)
" Lucros disponibilizados de cantroladas no exterior (131.621) (46.234) (57.802) (20.809)
Diferengas temporarias atocadas no diferida 61.8938 20.354 (30.631) 24.818
Qutras adigtes {exclusdes) 35.939 14.813 (36.129) (13.324)
Controladora 66.836 25.141 (84.677) {32.171)
Consolidado 78.730 77,081 {90.890) (34,730}

”Em dezembro de 2001, a companhia ndo apresenta IRPJ/CSL corrente, devido a apuragao de
prejuizo fiscal @ base negativa.

9 « PIS/PASEP A COMPENSAR

Em raz8o da decisao judicial favoravel, ja transitada em julgado, de inconstitucionalidade dos
Decretos-Lei n°s 2.445/88 e 2.449/88, pelo STF e pela Resolugéo n° 49/95 do Senado Federal,
bem como consubstanciada na opinido de seus ‘consulicres legais, 2 companhia esta
. apresentando este crédito no seu balango patrimonial; o qual inclui o principal e acréscimos legais.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

10 - INVESTIMENTOS

[ TG OCS So0M
ainvestica
o REnAmoG
liquido e (Projuizo)
e uhdadc ce woes | witd sociadl Pxmiva a HQuiao oo an
| Trdin 66 Proferenaas ] AESL0bAro exerticio 31/12/2000
r e
= -

FEM = M3 x99 4.550 1651 44
MRS (=) 35084843 24.280.193 =1 36.37¢ (161.359) Q619
Galwssud (h) 6A.540.496 51,00 84163 {42.378) Q@
inal 8457189 94,99 14T A 107.97%
C5N Ovarscos 250 00.00 6.6%0 (8.941) 14014
CSN Iron(f) 226566
CSN Steel 1 100,00 k-4
CSNiZands 50,000 100,08 116 «®
CSN Panana(f) 16870 11411 99,99 3770 (12.425)

Usa 129.996.9¢7 95.99 85.987 {35543 2741
t4 Enerpét {3) 253 600840 43,75 20542 (R}~ 106728
L&i&mﬂ:‘ e 99 93,90 8,575 387.7%0 15.877
Canexte} 150,145
Encrgy 1 (C)(8) N5ead
Sopatiba Teaon(a) 7825384 20,00 34788 (4342 7828

. CSN Energy Corplf) . 200.000.000 100,00 a58.671

’ Em preoperagho

TSRV ETGrogom ENeY e oy 9870 1 1
CENI €00 1194 9,67 2 -3
Totx do fnvestmertos 1.058.985

Ortros irvestinontos o custold) 175
Agio

ol w23
MRS 2312
Qza 1192
Total 8o Agio 15781

- TORA G0 MOMMANTS a5 INVCIIMEntos © 350 e 2001 bl
Yol do moviments dos investimenics & &gio em 2000 - =7
VO A
{11.180)
CSN Panama 16870 11411 9.9 (1.833)
CSN Steel 1 100,00 8 (L5}
csc 1.099.996 9,99 (A.584) (24) (114
Texal do movimento do passive a dascobenio am 2001 {1z
Tatal 6o mowi do ivo a 1o em 2000 (345.650)

O &gio pago na aQusicdo de investimentos foi fundamentado na expectativa de resultados futuros,

(a) Emprasse auditadas por outros auditoras independentes.

(b) © Consetho de Administragao decidiu afienar 8s participagdes scionérias da companhiy ny ity Energética 8.A (ITASA) e ne Inepar S/A Inalstrias @ Canstrucdes, considarando

que existem eviogncias formais de que a venda se reafizars num futuro proximo.

Os saldes dos Investimentos foram transferidos pars ¢ ativo cealizsvel a longo prazo em 31 de dezembro de 2001.

() Em janeiro 06 2001, a3 CSN Cayman pazszsow ¥ 2or controlada pela Energy | Com.

(d) Companhia de Desenvolvimento do Sudeste-COSE

{e) Em 31 de maic de 2001, 8 CENER S.A, cmpresa A3 qual 8 CSN participava com 89,99% do scu capital total, foi incorporade pela itg Energética.

) Em dezembro de 2001 a CSN lron psesou a ser controlada pels CSN Panamna.
(6} Em decembro de 2001 & Energy | Corp. possou a ser controlada peta CEN Energy Corp.

(R} Todas a5 agbox do propriedude g3 CSN ng GalvaSud enconram-se empsenhadas cm favor do Unibanco - Unio de Bancos Braslieinos S.A. e do Kr

garenunde financiamentos contraidos pala GalvaSud junto aquelas institulgdes financeiras,

alt Fur Wieder:

lfbay,
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Wovimentagho de Inventilnantos em 2001

Coasolidads

ATMSTHZac30 JGros Nohiw SAT0 Eslda
dw Equivaloncia capltal proprio/ om om
Adigdes Naizms Agic patrimonlal divtdondog 31112/2901 J1412/2001
155 4.580
{31.84%) 11.701 11.7401
21.71$ (31.813) 42,923
(3.029) 104,947
(7.324) 6.690
{398.871) 171.3488
(32)
18 11
390,371 (14.601) 383,770
117.00¢0 (24.343) 85.50¢
146,377 (253.978) {1.02¢)
A4.287 391.871 (243.825) 208,410
(148.277) #23) (943)
{396.648) 40.954
{868) 6.038
356,072 (a) 336871
1
2
938.04% (1.009.021) 468.678 {2435.625) 1.212.166 11.791
(12.621) 130 364
(1,742) 10.5958 10.596
(2a8) 2,064 z.064
1.912 LIRAL]
{1.900) 13.774 13.77%
930,048 {1.022,542) (1.980) 4G8.670 {243.825) 1.226.066 25.832
240.076 {1.124.254) {3.806) 1,008,104 1.087.497 348.287
11.180 .
1.833 .
{8) (3]
(470) (4.564)
12,338 {4.592)
328.5¢8% {(A7.127) - -
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1-IMOBILIZADO

- ‘ControTadora
" ITAZTIN0Y 31T ZI2000
g Taxa efativo de Custio Depreciagdo,
{ deprociagio, ecarrigido exaustdo ¢
| exaustio e ] am prtizagao
i am ortizagdo reavailado acum ufadas
E (% 8o ano) Liquido Liquide
sTerrenos 35.941 55.547 §8.791
tMaquinas e equipamanles 5.83 8.621.428 {1,030.751) 5.690.677 4.830.844
ien«tca;oes 4,00 930.024 (167.383) 762.631 771.404
1Moveis e utensilios 10,00 90,684 (72.339) 18.345 24.879
Minag e jszicas 1,44 1.136,59% (46.895) 1.089.704 1.106.126
Qutros bens 20,00 104,462 (62.152) 52.310 54.418
Provisdo para perdas provgveis
ns baixa de hcns {2.477) (2.477) (16.809)
Obras em andamento 158.340 188.340 463.531
. ¢Controladors 9.129.001 (1.368.530) 7.759.471 7.323.104
Consolidsdo 9.528.126 (1.410.572) 8.117.554 7.554.157

© Em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 31 de marga de 1999, as acionistas aprovaram o

laudo de avaliagdo efetuado por empresa especializada, que contemplou terrenos, maquinas e

requipamentos, instalagdes, imoveis e edificagdes, existentes nas plantas da Usina Presidente

Vargas, Casa de Pedra e Arcos, além da mina de minério de ferro em Casa de Pedra, o que foi

- ..possivel por se tratar de uma mina mantifestada, assim definida pelo Decreto 24.642/1934 - Cédigo

"de Minas - , como sendo as jazidas conhecidas a época:pertencentes aos proprietarios do solo
-onde se encontravam.

© A depreciagdo, exaustdo e amortizag3o total em dezembro de 2001 foi de R$414.545 (2000 - RS
412.161), sendo R$395.884 (2000 ~ R$ 393.455) apropriados ao custo de produgéo e R$18.661
+(2000 — R$18.706) as despesas gerais e administrativas (ndo inclui amortizagéo do diferido).

" A parcela da depreciagdo e exaustao total dos bens reavaliados absorvida no resultado a cada ano

- é transferida no patrimdnio liquido em igual montante, da reserva de reavaliagao para lucros

. acumulados. Em dezembro de 2001, esse montante, liquido de imposto de renda e contribuigao
social, foi de R$ 109.070 ( 2000 — R$ 135.865).

“As obras em andamento s30 representadas, principalmente, por um conjunto de planos de
“investimento visando a atualizagio e desenvolvimento tecnoldgico para manter a companhia em
. condicdes de competitividade nos mercados nacional e internacional. Os principais planos s@o
voltados para empreendimentos em protecdo do meio ambiente, reducao de custos, infra-estrutura
" e técnicas de automacdo, informatica e telecomunicaggdo. O montanie de encargos financeiros

capitalizados, no exercicio de 2001, sobre obras em andamento foi de R$101.592(2000 -
R$94 295).

Em agosto de 2001. a companhia concluiu a modernizagdo do alto-forno 3, sendo que esta reforma

- propiciard um incremento anual de 800 mil toneladas na producZo de aco e resultara em uma
. nova vida util econédmica de 20 anos.

. Em 31 de dezembro de 2001, os bens dados em garantia nas operacdes financeiras atlng:ram um
total de R$ 1.656.747(2000 — R$1 B49.747).
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12 - DIFERIDO

N i T T e T e TP

| 31/12/2001 3171242000 3111212001 31/12/2000

varlaglo cambial giferids 2.080.179 599.543 2.068.185 689.543

lProietos de inform atica 124.350 88.569 127.982 88.568

Outras projetas 79.104 63.940 132.582 85.126

‘ \ 2.263.723 852062 2.525.749 876.237

'Am ortizagan acumulada (1.247.528) (488.287) (1.251.146) (489.063)

’ 1.016.185 363.785 1.077.608 387.174

|

Os projetos de informdtica s8o representados por projetos de automacio e informatizagdo de

processos operacionais que visam a redugdo de custos e aumento da competitividade da
-companhia.

. O saldo remanescente das variacbes cambiais diferidas no exercicio de 1999, pela companhia e
sua subsidaria MRS Logistica S.A. com base na Medida Proviséria n°. 1818 e na Deliberagdo CVM'
- n°. 294, de 26 de margo de 1999, sera amortizado em 2002.

Conforme dispostc na Medida Provisdria n® 3, de 26 de setembro de 2001 e nas Deliberagdes
CVM n®, 404 e 409, de 27 de setembro de 2001 e 1° de novembro de 2001 respectivamente, a
campanhia e suas subsidiarias MRS Logistica S.A. e GalvaSud S_A. optaram por diferir o resultado
liquido negativo decorrente do ajuste dos valores em reais de obrigagdes e créditos em moeda
estrangeira, em virtude de variagdo has taxas de cambioc ocorridas no ano de 2001, devendo ser
amortizados em até quatro anos, iniciando-se neste exercicio. O resultado hquudo negatavo da
vanac;ao cambial de 2001 da controladora esté assim composto:

311272001
- Perdas com passives atrelados a variagéo cambial 969.821"
Resultado das operagtes com instrumentos cambiais de hedge 462.957
. Ganhos com ativos atrelados a variagéo cambial (72.142)
‘Resultado liquido negativo das variacdes cambiais até 31.12.2001 1.360.636
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A movimentacao ocorrida pode ser assim demonstrada:

Trimestre Exerclcio Totaiem
findo em 31/03/1899 de 2001 31/12/2001
. Variagdo cambiai diferida 699.543 1.360.636 2.060.179
Amortizagdo acumulada
incluindo liquidagio de
ampréstimos:
1998 (294.279) (294.279)
2000 (173.779) (173.779)
2001 (124.107) (815.173) (739.280)
Saldo a amortizar 107.378 745.463 . 852.841

‘Demonstracao da expectativa da amortizagdo:

2002 107.378 §11.946 619.324 -

2003 130.339 130.339

2004 103.178 103.178
107378 745463 85T EAT
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controlageora Consallasdo
31/12/2001 $1/12/2000 3111212001 31/12/2000
Cufte prazo Longo prazo Curto prazo Longo praze Curto prazxo Longe prazo Curto praze Longe prazo

* MOEDA ESTRANGEIRA

Pré - pagamenio 4€5.140 482.754 374.637 342.195 383.765 406.070 58,852 342,195
. Securitizagéo 107.044 107915 107.044 107,915
Eyronotes 857.17¢9 1.392.240 36.954 1.858.855 846.785 184.084 53.063 1.435.821
Commareial paper 328.063 T68.732 1.029.555
BNDES/Finame 59.272 736.257 51.967 660.303 58272 736.257 51.967 860.303
tmporwagdes financiadys 824 .530 222.59% 483.733 97.604 $24.530 222.595 483.733 ar.e0e
Eximbank - Jypaa 22.962 124.548 18.51% 142.303 22.962 124,548 18.519 142.303
‘Outros 180.498 194.138 54,109 188,667 185.711 228.450 216.688 125432

MOEDA NACIONAL

BNDES/Finsme 62,475 12510 63,188 67.244 62.475 38.910 £3.188 97,244
Qutros 34.724 29.249 5.149 135.885 2.454 63.261

T orAgw T 38790 92337 57 74X B57.824 174795 B5642 ~160.505
Total 7 506,780 TATT.A37 T 220400 3.4735.086 2728772 T Z AT 53T T 2.U86.368 T.072.078

As aMmortizacdes do principal 6@ longo prazo apresentam.em 31 de cozombro de 2001, a8 seguintes
compesigées poranc do vencim eénto! .

Contraladora Caoansolldado
20013 : T
- 2004 $47.8080 437,815
12005 170.565 206.742
20086 154.684 190.041
2007 8 2024 1.8568.4186 833.450
Total = s.371 3437 R ;

Sobre o empraztimos @ financiam eéntos externos e internos contratados INCIdem Juros, cujss t8XaS
anugis apresentam-ss em 31 de dezembro de 2001, como sepgue:

Controldpdora Consolidado
até 7% ~Z.230.483 ~3Z78.280
De7.189% 760.388 948.3385
Ce 9,1 2a11% 2.580.801 1.233.134

CLAgima de 11% 96.579 113.514
To1a) = X7EIIZ T — 557124%

Composigcbo percentual da ¢ivida tota! permoeda /indexador de origem !

Controtadora Consolidado
ITITZTZ00T 11272000 EAEAY IEE LA I1T/1T2IT2000
Doiarnorte-americyne EER3Y 57,45 TeG, gy 47 88
lane 6,38 6,27 8,50 570
Taxs e juros do tongo prazo 1.79 3,42 4.48 4.23
Ceztdadeo mpoeaas 1.43 1,45 1,44 1,32
QOutras moedas 1,41 1.38 1,00 0.89
T80.,00 70000 100,00 AD0. 00

A companhia contrata operagdo de derivativo, conforme nota 14, com o objetivo de minimizar cs
- riscos de oscilagdes relevantes na paridade de moeda estrangeira,
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Em 15 de fevereiro de 2001, a companhia decidiu liquidar antecipadamen_te financiamentos de
securitizacdo de sua confrolada CSN Cayman Lid., cujos vencimentos seriam em setembro de
2001 e 2003, no montante de US$ 108,5 milhdes.

Em 12 de abrii de 2001, a companhia emitiv no mercado internacional um programa de
“commercial paper” com vencimento em 2 anos, através de sua controlada CSN Overseas, no

- valor de US$ 250 milhdes e custo aproximado de 5,9% a.a. Essa captagdo foi utilizada para
substituir o “commercial paper” de igual valor emitido em junho de 2000 e para financiar e
refinanciar as cperagdes de comeércio exterior.

Em 10 de maic de 2001, a companhia efetuou a segunde oferta publica de recompra dos notes
emitidos em junho de 1997 pela sua controlada CSN lron, com vencimento em 2007, que resultou
numa reducdo de US$ 287.4 milhdes na divida bruta consolidada e um ganho liquido registrado na
controlada de US$ 19,4 mithdes.

Em 17 de outubro de 2001, a companhia langou US$ 220 milhodes no mercado internacional em
programa de US Commercial Paper/Trade Notes, através de sua subsidiaria CSN Overseas. A
transacédo ¢ composta de uma linha de US$ 140 milhdes, com vencimento de um ano a um custo
aproximado de 4,3 % ao ano e uma linha de US$ 80 milhdes, com vencimento de 2 anos e custo
aproximado de 6,2% ao ano. Os recursos levantados por esta operac@o serdo integraimente
utilizados para financiar e refinanciar o0 comércio exterior. '

As garantias concedidas em razdo dos empréstimos e financiamentos fotalizaram R$ 3.977
milhdes em 31 de dezembro de 2001 (R$ 3.923 milhGes em 31 de dezembro de 2000), .
constituindo-se principalmente de bens do imobilizado, avais e fiangas. Esse total ndo considera as
garantias concedidas para empresas controladas, conforme mencionado na nota 15.

14 . INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Consideracbes gerais

O negodcio da companhia compreende a produg&o de acos planos para atender aos mercados
: interno e externo e extragdo de minério de ferro, calcario e dolomita para suprir as necessidades da
" Usina Presidente Vargas. .Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negdcio da
- companhia podem ser assim enumerados;

(a) Risco de taxa de cambio

Apesar da maior parte das receitas da companhia serem denominadas em reais, em 31 de
dezembro de 2001, R$5.542.113 da divida total da companhia eram denominados em moeda
estrangeira. Dessa forma, a companhia esta exposta ao risco de mudangas nas taxas de cambio. A
- companhia administra o risco decorrente das flutuagdes das taxas de cambio, que afetam o valor
- em reais necessarios para pagar as obrigactes denominadas em moeda estrangeira, utilizande
instrumentos financeiros derivativas, principalmente contratos futuros, swaps, mercado a termo e
contratos de opgdo com bancos, assim como aplicagdo de parte substancial de suas
disponibilidades em titulos remunerados peia variagdo cambial.
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O objetivo da Administragéo ao manter esses instrumentos é igualar os ganhos dos investimentos
dos recursos de empréstimos as perdas de cdmbio relativas a desvalorizagéo do real face ao dolar
norte-americanc e o iene. Os recursos desses empréstimos foram investidos em aplicagdes de
curto prazo denominadas em reais, que renderam juros a taxa de mercado no Brasil.

(b) Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito € administrada através da restriggo de contrapartes em
instrumentos derivativos para instituicdes financeiras de grande porte com aita qualidade de
crédito. Dessa forma, a administragdo acredita que o risco de ndo cumprimento pelas contrapartes
& insignificante. A companhia nao mantém, nem emite, instrumentos financeiros para fins de
comércio. A seletividade de seus clientes, assim como a diversificacgdo de sua carteira de
recebiveis e acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécio,

s80 procedimentos que a CSN adota de medo a minimizar eventuais problemas de seus parceiros
comerciais.

Os valores dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de
2001, cujo valor de mercado difere do valor contabil, estéo assim representados:

T ‘ “Valor eontabil Valor dé mércado”
{investimento e 4gio em sociedade controlada em conjunto 12.933 3.799
- |Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) 5.678.222 5.694.936
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Em 31 de dezembro de 2001 a posi¢cdo consolidada dos contratos de derivativos em aberto era a

seguinie:
Contrato USS$ mil R$ mil
Data Veaelmento Valor de Ajuste a valor
referéncla de mercado
Swap cambial iene/dolar- CSN 02/08/2000 02/02/2002 350.000 (188.321)
Swap cambial délarfiene - CSN Islands 02/08/2000 02/02/2002 350.000 188.321
Forward de moedas - iene Diversas 07/02/2002 a 09/12/2002 49.051 {11.776)
Operagdes com taxas de cambio 20/04/2001 02/01/2002 : 100.000 " 7.288
‘Opgdes com taxas de juros Cap(Libor
semestral) Diversas 31/12/2003 e 31/12/2004 800.000 1.594

Os ganhos liquidos ndo foram contabilizados, atendendo ao principio do conservadarismo, exceto
quanto a transagdo de hedge cambial realizade na CSN por se tratar de uma mera indexa¢ao
das aplicagdes. A perda apresentada acima no valor de R$ 11.776 esta reconhecida no resuitado
financeiro do exercicio.

{c) Valor de mercado

‘Os valores apresentados acima como “ajuste a valor de mercado” foram calculados de acordo
com as condigdes verificadas nos mercados local e internacional em 31 de dezembro de 2001,
para transagées financeiras com caracteristicas idénticas, tais como: volume da transagéo e prazo
até vencimento pactuado. S3o utillizados maodelos matematicos que tém’'como premissa basica a
inexisténecia de arbitragem entre mercados e ativos financeiros. Por fim, fodas as transacdes
realizadas. nos mercados ndo organizados (mercado balcdo) sdo contratadas com Instituigées
Financeiras, previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo da companhia.
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15. AVAIS E FIANCAS

A comparhia possui junto as controladas e controladas em conjunto as seguintes
responsabilidades por garantias fiduciarias (avais efou fiangas):

£ miihdcs
: Emprasas Woeds  3UM2R2001 11277000 Vencimento Condigdes
CEN Oversgss Uss 6700 7200 OAOVZ V120 Nots 4 revania G30 96 CONMMErTIs papens
CSN Cayman,iit uss 200 150801 Conts 6 19060 Pard (B0 4G RAmBzeio
CSNPagmasSA. uss 8500 2800 30M203 Aval parp aperacho finenceins 08 haige de jurs
CSN tron SA. uss w3 3668 oVosD7 Notis : refaroete & o
CSN (gloads Crvp uss 7000 700.0 L] Noty i Pl 530 88 NOLES € OPCMGo financein 66 hesge
CISACSIN Indrsin de Agos Reveatidds SA. uss 2.7 717 290402 8 2606007 Notxs pronissdrise/aal ref. contratos de inanclamored de importacin
CISACSN Ingusinia 60 Agoz Revesstvos S.A. RS 190,7 02002 R de coriesio de financiaments do BNOES
Compruia Fomovians oo NOrgests - TRN RS zry 100701 Garantia ¢o Rangs soina, jurdo 20 Bawo Sanw, parn cxoial du gio
i Energética RS 240 150301 Face, junto 30 BNDES, purs finanaamento da consngo S Using 0e I
Sepeting Tecon S A. u=s .1 41 1505/04 8 150609  Fdejussdnis 6o Fnanainmarto pamn wusicit (6 aquipImacs
" Sepuite Texn SA. RS %5 200 151211 9 1601M2  Flancs pard HHancisnonto de 60% dae obrs evie 6 instalacdes
INSOSTLD NDCIOND! 3¢ /008 Laningios - INAL .4 23 68 21 1830002 R 100G FioejLesdria 08 inanaiamonio de Jtves
2= 1751 1219212 Franca paeg fingnciamanto de equipamentos irnponados @ NaGoNals

GavaSug SA.

16. PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

A companhia esta discutindo nas esferas administrativa e judicial competentes, agles e
‘reclamacgodes de diversas naturezas como demonstrado abaixo:

! - " IEI72720017 e R R WA ¥ -3 108 R
Depoczitas Pessive Depésitos Pacsive
judiciars Contingento judictais Contingecnte

Curto prezo; :

Trabathisia - . 17.08¢ 21.901

leweis : 1.007 1.289
Controliadora . 18063 €3 190 '
Consolidado ' ‘ 15918 j 34.237.
1
ILongo prazo:

. {Trabeihista ) 17.271 46,792 20.411 61.982
Civels 2084 21.823 2,848 19.266
Fiscals 129.154 242.2717 58.925 @8.775
Contribuigdo s6cial P3.110 93.110 93175 83.7YS
lmposto de rencs . 125.271 1258.271 125874 125.874
{Cutras 38.148 5.095

_fCennoiadorn 387.790 567.421 301,334 404171
iConmscildade ar1.988 581.808 303.943 404.870

O passivo contingente esta apresentado como Outros (circulante e exigivel a longo prazo), exceto
“quanto ao imposto de renda e contribuigdo social que estdo apresentados em linha especifica.
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11,01 - NOTAS EXPLICATIVAS

a) Ag¢des Trabalhistas:

A CSN figurava como ré, até 31 de dezembro de 2001, em 1948 reclamacdes {rabalhistas, sendo
provisionado naquela data o vajor de R$63.878. Os pleitos das acdes, em sua grande majoria,
estdo relacionados com a responsabilidade subsidiaria, equiparagdo salarial, horas exiras e
adicionais de insalubridade e periculosidade.

Os pedidos referentes 2 responsabilidade subsidiaria representam grande parte do total das
reclamagdes trabalhistas contra a companhia e sao decorrentes do n&o pagamento pelas
empresas contratadas das obrigagtes com seus empregados, o que resulta na inclusdo da CSN no
polo passivo das agdes para honrar, subsidiariamente, o pagamento de tais obrigacdes.

As acbes mais recentes decorrentes da responsabilidade subsidiaria tendem a ser extintas em
relagdo &4 CSN, em vista dos procedimentos adotados pela companhia para fiscalizar e cobrar o
cumprimento dos pagamentos de saldrios e recolhimentos de encargos sociais, através.da criagdo
. dos Nucleos de Acompanhamento de Contratos, em operacio ha aproximadamente 18 meses.

b) Acdes Civeis:

Dentre os processos judiciais clveis em que a companhia € parte, encontram-se, principalmente,
acbes com pedido de indenizacfo. Tais processos, em geral, sdo decorrentes de acidentes de
trabalho e doencas ccupacionais relacionadas as atividades industriais da companhia. Para essas
demandas foi provisionado ¢ valor de aproximadamente R$22.830.

c) Acgoes Fiscais:
PIS/COFINS — Lei 9.718/99

A CSN questiona a legalidade da Lei 9.718/99,;jque amplia as bases de célculos do PIS e da
COFINS, incluindo nas mesmas as receitas financeiras da companhia. O montante provisionado
hoje esta em R$ 115.572. ‘ '

A companhia obteve sentenca favordvel de 12 instancia e o processo estéd em reexame obrigatorio

pelo TRF da 2° Regido. Ainda n3o houve julgamento da matéria por tribunais superiores,
entretanto, os advogados da companhia consideram possiveis as chances de éxito.

CPMF

A t’:bmpanhia questiona a exigéncia da CPMF desde a promulgagio da Emenda Constitucional n®
21/99. O montante provisionado hoje estd em R$ 71.410,

A sentenga de 1® instancia foi favoravel e o processo esta em julgamento no TRF da 2® Regido.
Ressalta-se que a jurisprudéncia mais recente, ndo vem sendo favordvel aos contribuintes.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

CIDE - Contribuicio para intervencdo no dominio econdémico

A CSN questiona a validade juridica da Lei 10.168/00, gue institui 2 cobranga de contribuicao de
intervengdo no dominio econdmico sobre as importdncias pagas, creditadas ou remetidas a
beneficiarios ndo-residentes no pais, a titulo de royalties ou remuneragdo sobre contratos de
fornecimento, assisténcia técnica, cessdo e licengas de uso de marcas e cessao e licenga de
exploracdo de patentes. Existe um depdsito judicial no valor de R$16.743.

A companhia aguarda a decisio de 1° insténcia judiclal. Embora ainda ndo exista uma
jurisprudéncia consolidada, haja visto que 0s processos sobre a matéria ainda s&o muito recentes,
os advogados da companhia considerarm possiveis as chances de éxito.

Salaric-educacio

- A companhia discute a inconstitucionalidade do Salério-educagso e 2 possibilidade de recuperagdo
das parcelas recolhidas no periodo de 05.01.89 a 16.10.96. O valor provisionado estd em
' R$19.432.

A sentenca de 1° insté&ncia foi desfavoravel e o0 processo se encontra atualmente em julgamento
no TRF da 22 Regido. Recentemente, o STF julgou a questio de forma contraria aos contribuintes,
fato que reduz as expectativas de é&xito neste processo.

SAT - Seguro acidente do trabalho

‘A companhia entende que deve recolher o SAT a aliquota de 1% em todos os seus
estabelecimentcs, e ndo a 3%, como determina a legislacdo vigente. Os valores estio sendo
provisionados e chegam ao montante de R$15.209.

,i‘A'_sentenga de 12 instancia foi desfavoravel ¢ o processo se encontra.atualmente no TRF da 22
-Regido.- Embora n&o exista julgamento da matéria por tribunais superiores, os advogados da
companhia consideram possiveis as chances de éxito.

Oytros:

A companhia possui ainda provisdes para diversos processos referentes a ICMS, FGTS LC 110,
Drawback e Adicional de frete para renovagdo da marinha mercante(AFRMM), cujo montante
atinge a R$ 3.911.

Imposto de renda e Contribuicao social:

A companhia pleiteia o reconhecimento dos efeitos financeiro-fiscais relativos ac expurgo
inflacionario do IPC de janeirc de 1989, de 51,87% (conforme apuracio da base de cdlculo do
IRPJ/CSL). O depodsito judicial sobre a matéria chega a'R$ 218.381.

Em primeira instancia, o pedido da companhia foi julgado parcialmente procedente, limitando o
percentual de janeiro de 1988 a 42,72%, descontando o indice ja aplicado de 12,15%. Os possiveis
efeitos cantabeis da referida agéo n&o foram reconhecidos pela companhia. O processo estad em
juigamento no TRF da 1° Regido. A jurisprudéncia majoritaria tem sido no sentido de conceder o
indice de 42,72% em janeiro de 1989, tal como na senten¢a de 12 instancia da companhia.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

17. PATRIMONIO LiQUIDO
“(a) Capital social integralizado

O capital social em 31 de dezembro de 2001 e em 31 de dezembro de 2000 & composto por
71.729.261 mil agdes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal. Cada ag¢&o ordinaria da
direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

{b) Reserva de reavaliagdo (controladora)

' Refere-se a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado da companhia aprovada na Assembléia Geral
Extraordinaria de 31 de margo de 1999, que objetivou adequar os montantes do ativo imobitizado

. & sua realidade econdmica e ao seu valor de mercado ou de recuperagio, em conformidade com
a Deliberagdo CVM n® 288, de 3 de dezembro de 1998.

Aténdendo as disposicSes contidas na Deliberagdo CVM n°® 273, de 20 de agosto de 1998, foi
constituida proviséo para contribuicdo social e para o imposto de renda diferidos, classificada no
exigivel a longo prazo, sobre o saldo da reserva de reavaliacdo (exceto terrenos).

A parcela realizada da reserva de reavaliagdo, liquida de imposto de renda e contribuicdo social,
integra a base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

(c) Composigdo acionaria

Em 31 de dezembro de 2001, os principais acionistas da CSN s&o:

Em milhares
Quantfidade de Agdes

Ordinarias Yo
Vicunha Siderurgis 33.337.091 45,48
AOR | - 5.501.296 7.67
Calxa Beneficante dos Empregados da CSN- C8S 2,604,922 3,63 g . e
Clube de Investimsnto CSN 2.009.211 2,80 L
Outros 28.276.741 3942
Agbes em circulagdo ‘ 71.728.261 700.00
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

18 — DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO PROPOSTOS

Q Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido
apurado conforme a legisiag8o societéria, o qual pode ser assim demonstrado:

. e g g
fLucro llquido o exercicio ”

yMenos: aproprizgdo para reserva iegsl {(14.802)
IMalz:re3lizpg80 05 réesarvs 6@ reavahacao (liguide de imposto de renda ¢ conirlbuicso socish) 108070

tLyero HQuido basice para determinagdc do dividendo
———rrr.

1}
P

. |Dividernde minimo cbrigatéric (25% do wero liquldo bésico) 87.577
1 —_—————r
{

. Juros sobre capital praprio, liguido de impozte de renda retido na fonie 198.692

imposto dc renda retido @s fonta ( IRRF ) 23.408

‘ —— e
| Juros sobre capital proprio 220.000
{ (2001 - R3 3,07 porlote de 1.000 ogbez do caphtailotgl/ 2000 - R$S17.53 )
!
2 Jurag soDro Canital propric geliberado - junho 130.000
: Juros sobre capitalpréprio proposto - dezembro 20.000
; .
| —_—
1% de diztribuigho G¢ WGro liquido basico 56 %

A Administracdo da companhia ir4 propor que o montante de juros sobre capital proprio seja
. imputado ao dividendo minimo obrigatério.

Consoante a legislagdo, o célculo dos juros sobre capital proprio tem como base o patrimdnia
liquido reduzido das reservas de reavaliacdo n3o realizadas, calculado com base na TJILP,
limitado a 50% do lucro do periodo antes do imposto de renda ou 50% dos lucros acumulados e
das reservas de lucros. R

Em atendimento a Deliberaggdo CVM n° 207, de 31 de dézembro de 1996, € as normas fiscais, a*
companhia optou por contabilizar os juros sobre capital préprio no montante de R$220.000, sendo
R$ 130.000 deliberados € R$ 90.000 propostos, em junho e dezembro de 2001, respectivamente,
em contrapartida da conta despesas financeiras, e revertédo na mesma conta, ndo sendo
apresentado, entretanto, na demonstracao de resuitado, tendo em vista ndo produzir efeito no lucro
liquido final, a ndo ser pelos impactos fiscais reconhecidos nas linhas de imposto de renda e
contribui¢cdo social.

Em conformidade com a legislagao societaria(artigo 196 da lei 6404/76), a Administragdo propée a
retencdo dos lucros acumulados remanescentes em uma reserva para investimento, visando o
suprimento de recursos necessarios ao cumprimento do orgamento de investimentos da
companhia.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

........

19 - RECEITA LIQUIDA E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

(VENDAS POR PRODUTO: ™ "~ ==~ 5{pzI2007 T C———
{ tToncladas Milhares de reats Toncladas Milhares de reais

: (mil) Keceita liquida TPV (il Rccerta iquida TPV

!

‘Mercado interno : 33272 T Z®56.433 ~ 1.645.431 T 3259 T Z4%5270 ~ 1.345.85%
Planos a quente T.783 TBI 717 444,757 1.207 829.509 376.853

‘|Planos a frio 734 517.001 349.827 641 447,303 271.496
{Zincadas 650 697.531 396.536 747 730.834 394.442
‘Metalicas 673 754778 451.680 664 687.624 406,501
Placas 12 3.406 3.231

§Mercado externo : N&RE 353514 — 338517 T.057 550.408 43103
'Planos a quente 152 67.181 —  B2.710 — 517 238339 T~ 159.172
‘,:Planos afrio 27 14914 11.688 74 48.454 30.246
!Zincadas 30 26.781 16.917 1 9.277 5.758

| Metdlicas 290 278.015 196.224 342 261.032 209.692
}Ptacas 212 ©67.043 €0.978 108 25.306 27.056
!Produtos de aco 3883 T S.A10.3&7- T 1383858~ 4.311 T S.UE5878 T 1.88T..37
{Outras vendas 73847 103257 53363 T00.956
%_Controladora TTEAET T 3.253.55%° T ZOBE.ZIS T 235,947 T ABEIATI

{Congolidado 4.045 3.982.474  2.280.482 4.457 3.472.340  2.097.613
I '

i

) 20 - RECEITAS E LUCROS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As’informacoes por segmento de negdcio sdo derivadas de registros contabeis mantidos de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes.

A divulgagdo segmentada seguiu o conceito do 1AS14(norma internacional), conforme sugerido
- pela CVM, proporcionando a avaliagdo do desempenho das diversas areas de negocios geridas
~ pela empresa.

- Desde novembro de 2000, quando houve a Ultima reestruturagdo, a companhia esta assim
reestruturada: presidéncia e cinco diretorias executivas — operagdes, comercial, centro corporativo,
infra-estrutura e novos negdcios.

O presidente da companhia & responsavel pelo planejamento estratégico, Fundaczo CSN e
Assessoria de imprensa. O diretor-executivo do Centro Corporativo € responsavel pela
administragao financeira, confroladoria e tecnologia da informag2o, assuntos legais, relagées com

~ investidores, recursos humanos, comunicagdo corporativa e CBS — Fundo de pens&o da CSN. O
diretor-execttive d& operagdes é responsadvel pela fabricagio do ago e de produtos de ago da
CSN. O giretor-executivo Comercial € responséavel pela venda , marketing € comercializagio dos
produtos de aco da CSN.O diretor-executivo de Energia e Infra-estrutura é responsavel pelas
minas, investimentos em logistica (ferrovias e portos), administragio de imdveis proprios, geragdo
e distribuicdo de energia. O diretor-executivo de Novos Negdcios € responsavel por projetos, novos
e os em andamento, relacionados com o setor de ac¢o.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Siderurgia e Centro Energia e Eliminggées Consolidado
Servigos Corporative Infra-estrutura
Receita liquida de vendas

Intercompanhia 714.718 (714.718)

Terceiros 3.434.502 547.972 3.982474
7 139,220 BATHTZ [CATNAL)) 3582,
Custo dos produtos e
. servigos vendidos (2.883.699) (122,844) 726.061 (2.280.482)
Lucro bruto 4.265.621 425,148 11.343 1.701 982
Roceaitas e Despesas operacionals

Despesas com vendas (182.945) (102) (183.047)

Despesas sdminisirativas (246.386) (246.386)

Outras receitas (despesas) operscionais (163.020) (162) (1.413) (154.595)

(3350857 (236.548) {1575y 028)
Resultaga financeiro liquidgo (380.311) 15.812 (364.499)
Variagbes monetarias e cambiais liquidas (482.020) 86.418 (395.602)
Resultado de participacdes societarias (49.589) 169.246 513.096 (688.615) (55.862)
;.ucro(prejuizo) operacional 879.967 (939.633) 936.7089 (575.042) 302.001
Despesas ndo operacionsis {4.594) (4.594)
Lucro(prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigdo social ‘ 875,373 (939.633) 938.702 {675.042) 297.407
Imposto de renda e contribui¢ée socisl (291.648) 322,752 (25.251) (3.421) 2.422
Lucro(prajuizo) liguido 583,725 (616.881) 911.458 (578.473) 299,829

Disputas entre agentes do setor elétrico, agravadas pela escassez de oferta de energia elétrica ..
durante o racionamento, impediram a liguidagio financeira das operagdes realizadas no &mbito . do ..
Mercado Atacadista de -Energia (MAE). Tais disputas foram solucionadas pelo Acordo Geral
firmado entre agentes do setoar elétrico, com intervengao direta do Governo Federal. P :

A receita liquida de vendas reconhecida pelo segmento de energia através da CSN Energia S.A., .
fol no montante de R$ 545.203, dos quais R$ 425.361, corresponde ao volume de energia

comercializada pelo MAE, valorizada segundo a melhor estimativa divulgada em 13 de margo de

2002, pelo proprio MAE para fins de registro contabil/financeiro.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

21 - RESULTADO FINANCEIRO E VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS

T

! IR ¢ontroladora Tansolidads
| AT ST T FATET S0 —

‘Despesas financeiras:

| Erpréstimos e financiamentos - moeda estrangelra {157.749) (118.138) (370.425) (360.360)
. Erpréstimos e financiamentos - moeda nacional (78.982) (39.776) {79.466) (39.776)
:Com contraiadas (255.193) (182.631)
{Outras despesas financeiras (16.694) (70.181) (31678) {110.230)
: ‘ T (50BEI) (AT0.724) {487563) (510.388)
!;&ceita financeiras:
| Comcontroigdas 18.787 40.547
] Rendimento(perda) sobre aplicagdes financeiras liquidas
|do provisdes para perdas (284.316) 163.942 (167.187) 169.240
Difermerito variagéio cambial Delib. CVM404/01 e 409/01 462.957 462957
Amortizagdo varisgso carrbial Delib. CVM404/01 e 409/01 (192.793) (192.793)
Qutros rendinenios 55.860 27435 14.093 56.021
| &4 231924 TI7.070 TR
Rasuitado financeiro liquido (S38123) (I78.800y (363495 {285,705y
Variacdes monetarias e cambiais ativas: .
| Com controtadas 90.500 130.695 226,047 164.115
| Sobre aplica¢do financelra/clientes/mituo 10.858 1.787 (91.960) (22.368)
| OQutras 33:3514 2226 40.241 22700
! I F v |- TS gz wces:s 17774
Variagées monetarias e cambiais passivas: N o .
Scbre financiamento ‘ G (7E9256). | (334.826) (789.882) (282.213)
Diferimento da variagio carbial " [ g9remm 905.696 o
Arrortizegio da variagio carmbial diferida ‘ T (s46487) (173.779) (546.487) (173.779)
Outras (158.534) (20.662) (139.247) (96.720)
T (576.598) (528 567) (569930) ~ (W7D
Variacdes monetarias e cambiais fiquidas (441.879) (354.55%) (395.802) {358.265)

22 - RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
ITAZ2007 TR0 STA272001 31272000
Ganho liquido na akenagao Oe participagdes
societdrias 97.205 1.641.315
Porda liquida na baixa de bens (4.190) (6.582) (4.544) (8.570)
- Constituigdo de provisfio para perdas provaveis na
baixa de bens e dircitos (675) (32.519) (719) (32.519)
Qutras 586 232 669 35.008
{4.273} bY.356 (4.094) 1.637.234
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

23 -VALOR ADICIONADO (CONTROLADORA)

RS Milhdes

. S 12700 JITT2TZ000
Reccltas
Venda dg mercadoria, Prosutos e sgrvices $.500
‘Proviso para devedores duvidosos ' 18 s
Resultado ndo aperacioast Gy
(&) 68
2.994 3.97J%
insumos adquiridos de terceirps
M sléria-prima consumiga
f08
Cuslo dos produtos e servigos ;5“; E:::;
Materiaiz, onérgis, servigos 06 18rcgiros ¢ outros (335) (227)
(1-783 w8Z)
Valor soicionado bruto 7.204) (1353*‘
Roetengdoes
Deprocia¢io. amortizagio e exaustéo (411} (30%)
Valor adicionado ligquideo produzido J.797% TI96S
Yalor adicionado rccebigo em transferéncia
Resvilago dr participagdo societdrip ars 1219
Receita financciry 106 367
2L T 785
Vator adiclonado total a distribuir 2qC7 3750
DISTRIBUILCAD DO VALOR ADICTOUNADO
Pezsoazl e encargos 373 841
Impoetaz, taxae & contriduigdes PR st
Jures e variagdo cambist 887 6038
Juros sicapitul prdpric/dividendos 220 V.287
70 I

Lucres retidos

A demonstrac;éo divulgada em 31 de dezembro de 2000 foi adequada. para fins de
comparabilidade, tendo em vista os novos critérios de apuragio definidos pelo Oficio Circular
CVM/SCN/SEP/nimero 01/00. : , -

24. DEMONSTRAGAO DO EBITDA

@) EBITDA (lucro bruto menos despesas de vendas, gerais e administrativas mais depreciagdo e
exaustado) esta demonstrado a seguir:

Controladora Lansolidado
RS MiThdes Y Mithdes
‘ 32661 31122000 2001 200
Receita liquida 3.284 3.239 3.982 3.472
Custo das produtos vendidos (CPV) (2.088) (1.982) (2.280) (2.097)
Luero bruto 1.196 1.257 1.702 1.375
Despesas operacionais (vendas, gerais & administrativas) (335) (349) (429) (437)
Depreciagdo ( CPV ¢ despesas operacionais) 411 289 426 382
EBITDA 1.272 1,297 1,699 1.330
EBITDA-MARGEM % 38, 7% 40.1% 42,6% 38,3%
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

- 25, FUNDO DE PENSAO
(a) Administragio do Plano de Previdéncia Privada

A ctompanhia & a principal patrocinadora da Caixa Beneficente dos Empregados da CSN - CBS,
sociedade civil sem fins lucrativos constituida em julho de 1960, cujo principal objetivo é o
pagamento de beneficios complementares aos da previdéncia oficial. A CBS congrega
empregados da CSN e de empresas a ela vincuiadas direta ou indiretamente, na medida em que
firmem convénio de adeséo e da propria CBS.

A CBS possui trés planos de beneficios, sendo dois Planos de Beneficio Definido (Plano de 35%
da Média Salarial e Plano de Suplementac@o da Média Salarial) e um plano misto de Contribuigao
Definida para Aposentadorias e de Beneficios Definidos para os de Risco (Plano Misto de
Beneficio Suplementar),aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar em 27 de
dezembro de 1995.

Em 31 de dezembro, os planos apresentavam a seguinte composicdo:

31/12/12001 31/12/2000
"Associados: 79674 18.577
"Em Atvidade 7.829 7521
Aposentado 11.845 11.896
Distribui¢3o dos associades por plano de bencficlo:
Plano de 35% da m édia satarial 8.505 6.765
Ativos 80 1258
Agsistidos . 6.425 6.640
Plano de suplem entagdo dam édia salarial 5.816 5.856 o
Ativos - 617 675. o o
‘Assistdes : ) . 5.199 5.181 R
PlAno mista de bencticio suplem o ntar 7.383 §.896 -
Atlvos B 7.132 6.721
Assistlidos 221 175
Beneliclartas vingulados ! 5,267 ERAXL]
PlEno dc 35% dn médla salmrial 4205 4,257
Piano de suplementa¢do g& medip salarial 1.028 997
Piane misto d¢ benelicio suplementar 30 27
Totalde participanties (Associados/bencficidrios) : 24334 24.793

A Entidade possula quatro autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Receita Federal, sendo -
trés lavrades em 1991 e um em 1996. No dia 14 de setembro de 2000, a Camara Superior de
Recursos Fiscais, orgao de (itima instancia administrativa do Ministéric da Fazenda, acolheu o
recurso da CBS., julgando insubsistente os trés autos de infrag3o lavrados pela Secretaria da
Receita Federal em 1991, O auto de infracdo lavrado em 1996, objetivando a cobranga de Imposto
de Renda Retido na Fonte, Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o
Lucro, cujo valor em 31 de dezembro de 2001 era de R$53 milhdes, estando incluidos neste valor
0s juros e a muita, j3 obteve julgamento de 1 Instancia Administrativa no sentido de acolher
impugnagdc apresentada pela CBS, desconstituindo os [angamentos realizados pela fiscalizagao,
sendo que a Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda
negou provimento ac recurso de oficio, razao pela qual o mesmo também se tornou insubsistente.
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Ambos 0s processos (Autos de Infragdo de 1991 e de 1996) estdo aguardando a emissdo do
acbdrddo para sua conclusao.

Regime Especial de Tributagao

Com publicacao da Medida provisoria n® 2222 de 04 de setembro de 2001, a CBS optou, no dia 21
" de dezembro de 2001, por aderir ao Regime Especial de Tributagio beneficiando-se de R$ 22,6

milhdes referente a anistia da atualizagio dos tributos.

Os valores provisionados até 30 de agosto de 2001, estdo sendo recolhidos em 06 parcelas a partir

de janeiro de 2002, conforme permitido pela legisiagéo.

(b) Balanco Patrimonial

Os balangos patrimoniais da CBS, podem ser sumariados como segue:

[T - FATTZ007 3177272000
!
| Ative 697.887 639.087
Passivo exigive! 96,706 107.919
\Reservas técnlcas “oUUBET 531168
|
iComposicdo das reservas técnicas:
3
|
}Reservas m atem dticas .
' De benefkios a conceder . 311.245 255.20%
i De benefiios concedidos ) 765.822 734.240
| A amortizar (476.085) (415.063)
b .
§Superévit {déflci?) téenico . i
- No exercicio antgrior . el - {43.251) 46.359
: No exerciclo atual _ ] : 43.251 (89.567)
".|[Reservas técnicas . ) .. GO0, 98 537,168

Em 25 de janeiro de 1996, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC a
proposta de equacionamento da insuficiéncia de 'reservas. Considerando o conceito de
solidariedade entre participantes e patrocinadoras, essa insuficiéncia foi equacionada a partir de
‘janeiro de 1996, na proporgdo de 42,5% em 35 anos, pelos participantes, e de 57,5% em 30 anos,
pelas patrocinadoras, através de percentuais crescentes aplicados sobre a folha de pagamento de
salario. Esse equacionamento, sera objeto de revisdo até junho de 2002, conforme compromisso
assumido pela CBS e CSN, com a Secretaria de Previdéncia Complementar, visando adotar
medidas para sustentar o equilibric dos seus planos de beneficio, inclusive no tocante aos prazes
de amortizacdo das reservas, em conformidade com as condigdes verificadas em processo de
reavaliagdo atuarial.

{c) Passivo Atuarial

Com o advento da Deliberacdo CVM n°® 371 de 13 de dezembro de 2000, aprovando a NPC 26 do
IBRACON = “Contabilizag8o de Beneficios a Empregados” que instituiu novas praticas contabeis
de apuracdo e divulgacdo, a2 Administracdo da companhia, em conjunto com seus atuarios
externos, apuraram os efeitos decorrentes dessa nova prética, os quais divulgamos:
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1 - Descrigio das caracteristicas dos planos

" A CBS possui trés planos de beneficios:

e Plano de 35% da média salarial

Trata-se de um planc de beneficio definido (BD) iniciado em 01/02/1966, e tem por objetivo
pagar aposentadorias (tempo de servigos, especial, invalidez ou vethice) de forma vitalicia,
equivalente a 35% da média dos 12 Gltimos salérics do participante. O planc também garante o
pagamento de auxilio doenga ao participante licenciado pela Previdéncia Cficial. Garante,
ainda, o pagamento de auxilio morte e pensdo. Os participantes (ativos e aposentados) e as
patrocinadoras realizam 123 confribuiges por ano, sendo igual ao nimero de beneficios pagos
por ano. Este plano esta em extingdo, tendo sido desativado em 31/10/1977, quando entrou
em vigor novo plano de beneficio.

e Plano de suplementacio da média salarial

Este plano teve inicio em 01/11/1977, sendo um plano de beneficio definido (BD). Tem por
objetivo compiementar a diferenca entre a média dos 12 Ultimos saldrios € o beneficio da
Previdéncia Oficlal, para as aposentadorias, também de forma vitalicia. Assim como no planc
de 35%, ha a cobertura dos beneficios de auxilio doenga, pecdlio por morte e penséo. Sao
realizadas 13 contribuigbes € pagos o mesmo nimero de beneficios por ano. Desativado em
26/12/1995, com a cria¢do do plano misto de beneficio suplementar.

-+ Plano misto de beneficio suplementar

Este piano teve inicio em 27/12/1995. E um plano misto, sendo de contribuicdo definida (CD),
.- em relagio a aposentadoria e de beneficio definido (BD), em relagdo aos beneficios de risco (
. pensac, em atividade, invalidez e auxilio doenga). Neste plano o beneficio de aposentadoria &
© calculado .com base no que foi acumulado pelas contribuicdes; dos participantes e das
.patrocinadoras, em n, ° de 13 ao ano. Apés concedida a aposentadoria, o plano passa a ter a
caracteristica de um plano BD e s3o pagos, por ano, 13 beneficios .

Il - A politica contabil adotada para o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais compreendem as diferengas entre as premissas atuariais ¢ 0 que
ocorreu efetivamente, baseado na experiéncia,

A parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como recelta ou despesa, em um

‘plano de beneficio definido, & o valor dos ganhos e perdas ndo reconhecidos que exceder, em
cada periodo, ao maior dos seguintes limites:

(a) 10% do valor presente da obrigaco atuarial total do beneficio definido; e

(b) 10% do valor justo dos ativos do plano.

A parcela acima sera amortizada anualmente dividindo-se ¢ seu montante pelo tempo médio
remanescente de trabalho estimado para os empregados participantes do piano.
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1 - Conciliagao dos Ativos e Passivos de cada Plano em 31 de dezembro de 2001

Planos
T 35% da Suplementagao Misic de
Meédia da Média beneficio
Salarial Salarial Suplementar Total
Valor presente das obrigagdes
atuariais com cobertura 137.005 516.764 1986.533 850.302
Valor justo dos ativos do plano {69.300) (272.298) (247.346) (688.944)
Valor presente das obrigagbes
- atuariais em excesso ao valor
justo dos ativos 67.705 244.466 (50.813) 261.358
Contribuigdes amortizantes (6.559) (42.964) (49.523)

Passivo atuarial a registrar 61.146 201,502 (50.813) 211.835

A contribuicao amortizante esta relacionada a parcela dos participantes no equacionamento da
insuficiéncia de reserva mencionada no item (b) acima, a qual foi reduzida do valor presente das
obrigagbes atuariais totais dos respectivos planos. Alguns participantes encontram-se
questionando judicialmente essa contribuicdo amortizante; porém, a companhia consubstanciada
por seus assessores legais e atuariais, entende que essa contribuicdo amortizante foi devidamente
aprovada pela Secretaria da Previdéncia Complementar — SPC, sendo portanto, legalmente devida:
por parte daqueles participantes.

No caso do Plano Miiénio (Plano Misto de Beneficio Suplementar) de contribuicZo definida, onde.
se registra a ocorréncia de um ativo atuarial liquido, e no qual as contribuigbes da patrocinadora’
correspondem a uma igual contrapartida de confribuicies do participante. Nossos atuarios, .. -
entendem que 50% do ativo atuarial liquido apurado poderia ser reconhecido pela patrocinadora .

€M Seus registros contabeis. -

’
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IV — Reconhecimento do Passivo Atuarial

A Administracdo da companhia decidiu reconhecer os ajustes do passivo atuarial no resultado pelo
periodo de cinco anos, a partir de 1° de janeiro de 2002, conforme estabelecido nos paragrafo 83 e
84 da NPC 26 do IBRACON e Deliberagdo CVM 371/2000. De acordo com os calculos atuariais,
serdo apropriados os seguintes valores no exercicio de 2002:

Custo do servigo corrente

Contribuigbes esperadas de
participantes para 2002

Jures sobre obrigagdes atuarlais

Rendimento esperado dos atives

Custos das amortizagdes,

passivo ndo reconhecido

Impacto no resultado de 2002

© impacto, liquido de impostos, no
resultado de 2002

Planos
35% da Suplementacac Misto de
Média da Média Beneficio Total
Salarisl Salariat Suplementar
(143) (2.781) (19.943) (22.867)
142 2.130 7.667 '9.939
(18.685) (68.861) (30.370) (117.916)
9.703 39.364 39.391 88.458
(12.229) ' ~ {40.300) 10.163 (42.368)
(21.212) T (70,448) 8.908 (84.752)
(55.936)

(13.999) +, - . ' (46.496) 4.559

T, -

V - Principais premissas atuariais adotadas no calculo do passivo atuarial

Taxa para desconto da obrigaczo atuariaf

15,5% p.a. (10% real e 5% inflacao)

Taxa de rendimento esperado sobre ativos do plano 18,5% p.a.(10% real € 5% inflagéo)
indice de aumento salarial estimado INPC + 1%
indice de aumento de beneficios estimado INPC + 0%

Tébua biométrica de mortalidade gerzal

Tabua biométrica de entrada em invalidez

Taxa de rotatividade esperada

Probabilidade de ingresso em aposentadoria

UP84 com 3 anos de agravamento

1% ao ano

pelo ptano

Tabua biométrica de mortalidade de invalidos IAPB -57

A CSN n3o tem obrigagio sobre outros beneficios pds empregos.

Tabua Mercer de entrada em invalidez

Na primeira elegibilidade a um beneficio
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26 — SEGUROS

Face a natureza de suas operagdes, a companhia contratou uma apdlice de seguro de riscos
operacionais - tipo "All Risks* para a Usina Presidente Vargas, as Mineragbes de Casa de Pedra e
Arcos e o Terminal de Carvio - TECAR, no total de US$ 5.993 milhdes equivalentes a RS
14.786.816. Para as subsidiarias da CSN, CISA, INAL, FEM e também os locais n&o industriais
foi contratada uma apdlice de riscos nomeados no total de US$ 188 milhdes, equivalentes a RS
464.490 . Foram renovados 0s seguros de transporte de mercadorias e produtos em territorio
nacional, transporte internacional (importacies e exportagdes), vida em grupo de funcicnarios,
assim como responsabilidade civil geral. A vigéncia dos contratos vai até novembro de 2002.
Durante o ano também foi contratado o seguro de risco de engenharia para a reforma do alto-forno
3. O valor maximo de indenizagio no caso de sinistro, por evento, ¢ de US$ 500 mithoes,
equivalentes a R$ 1.160.200.

27—- NOVOS NEGOCIOS

Em censonancia com a estratégia de desenvolvimento internacional dos negécios da CSN, em 19
de junho de 2001, 2 CSN obteve o direito de adquirir certos ativos, no valor de aproximadamente
US$ 50 milhdes que pertenciam a siderurgica Heartland Steel inc., empresa em Chapter #11
{situagao equivalente, pela legislagdo brasileira, a Concordatz), localizada em Terre Haute, estado
de Indiana, EUA. Os ativos em questdo sdo constituidos de:

- Linha de decapagem de bobinas a quente;
- ' Linha de galvanizacéo;
- Instalagdes de recozimento em caixa;
~  Laminador de encruamento; e
"'~ Centro de servigos de corte (transversal e longitudinal).

- Em 16.de jutho de 2001, 2 CSN cedeu esse direito 2 sociedade de responsabilidade limitada LLC
("LLC”), constituida de acordo com as leis do estado de Delaware, empresa controlada pela

+ Tangua Incorporated, que é de propriedade de uma entidade ndo reiacionada. A LLC adquiriu os
ativos acima mencionados pelo valor equivalente a US$55 milhdes e assumiu certos passivos no
montante equivalente a US$19 milhdes.

A CSN devera adquirir as quotas da LLC no prazo de dois anos, como parte de um put and catt
agreement assinado pela CSN e o Agente Administrativo do Credit Agreement, relacionado a um
empréstimo tomado pela Tangua. O montante do principal do referido empréstimo, assinado em
julho de 2001 é US$175 milhdes, sujeito a Libor acrescida 4 taxa de juros de 1,875% a.a. O prego
para exercer direito da CSN no put and call agreement consiste no saldo do empréstimo (incluindo
os juros provisionados) na data da aquisigdo.

Como descrito acima, a empresa LLC opera uma planta de processamento de ago em Terre Haute,
estado de Indiana, EUA. Referida planta tem capacidade de processar 1,1 milhdes de toneladas
por ano. A indusiria do ago nos EUA esta atualmente experimentando um declinio geral de
demanda e precos, devido a uma variedade de fatores, incluindo as condigdes econdmicas atuais
de excesso de capacidade de produgdo intemacionais e nos EUA. Deste modo, a ilucratividade
futura da LLC esta relacionada 2 recuperacdo do mercado & dos precos praticados.

26/03/2002 09:33:01 Pag: 75



FROM : CSN GGRC PHONE NO. @21 5861338 Mar. 26 28082 B1:56PM P36

SERVIQO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP = Demonstra¢des Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2001
00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 33.042.730/0001-04

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

28 — REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Os honorarios dos administradores foram fixados pela Assembiéia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 24 de abril de 2001, no montante giobal anual de R$ 8.000. Foram apropriados em
despesas gerais e administrativas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 o valor de
R$ 7.318 (2000 - R$ 2.649),

29 - EVENTO SUBSEQUENTE
Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2002, foi aprovada a

emissao e distribuigdo publica de debéntures, no montante de R$690 milhdes, representadas
por 2 séries, contendo como principais caracteristicas:

(i) Forma e espécie: nominativas, escriturais e ndo conversiveis em ages, sem

. garantia nem preferéncia;

(i) Vaior nominal: dividida em 69.000 debéntures, cada uma delas com valor nominal
de R$10 mit; :

(iii) Quantidade: a emissdo sera realizada em 2 (duas) séries. A primeira série sera

composta de até 69.000 (sessenia e nove mil) debéntures e a segunda serie de até

25.000 (vinte e cinco mil) debéntures, observado, entretanto, que (i) o nimero total das

debéntures colocadas, independentemente da série, ndo poderd exceder 69.000

(sessenta e nove mil) debéntures; (i) o numero de debéntures de cada série sera

determinado conjuntamente pela companhia e os coordenadores da emissdo de

acordo com o resuitado do processo de bookbuilding; ,

(iv) Preco de subscrigio: valor nominal unitdrio atualizado monetariamente;
acrescido da respectiva remunera¢io, calculada pro rata temporis, desde a data da
emissdo até a data da efetiva integralizagé@o, que serd a vista, em moeda correntg
nacional, no ato da subscri¢do; §

(v) Remuneracao: -

- -primeira série: Taxa D} over exira grupo, expressa em forma -
percentual ac ano, base 252 dias, calculada e divulgada diariamente pela CETIP;
acrescida de uma sobre taxa a ser definida. A remuneragdo sera paga
semestralmente, a partir da data de emissZo; ‘

- ' segunda série: atualizada monetariamente, z partir da data de
emissdo, com o IGP-M calculado na forma pro rata femporis por dias uteis, -
acrescido dos juros moratérios a serem determinados. A remuneragdo sera paga
anualmente, a partir da data de emissao;

(vi) Vencimento: Em 3 e 4 anos para a 1?2 e 2° séries, respectivamente;

{vii) Aprovagio: AGE de 10/01/2002 e RCA de 20/02/2002.
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ANDERSEN

Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administrago e Acionistas da

Companhia Sidertrgica Nacional:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais individuais (controladora) e consolidados da COMPANHIA
SIDERURGICA NACIONAL e controladas em 31 de dezembro de 2001 e 2000 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagBes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contdbeis. As demonstragSes contabeis em 31 de dezembro de 2001 e 2000 de empresas coligadas,
controladas e controladas em conjunto, cujos investimentos representavam 2,01% do ativo total da
controladora e 2,14% do ativo consolidado (2,25% e 2,19%, respectivamente, em 2000), e 11,48%
negativo do resultado de participagdes societdrias da controladora e 98,47% do consolidado (2,23%
negativo ¢ 100%, respectivamente, em 2000), foram auditadas por outros auditores independentes. Nossa
opinido no que se refere a esses montantes baseia-se exclusivamente na opinido desses outros auditores
independentes.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (2) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemnas contdbil e de controles intemos das Sociedades; (b) a constatagio, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ as informagdes contdbeis divulgados; ¢ (¢)
a avaliag@o das praticas ¢ das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela Administragfio das
Sociedades, bem como da apresentacio das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

(3) Conforme descrito na Nota 12, a controladora e a sua coligada MRS Logistica S.A. optaram pelo
diferimento das variagbes cambiais passivas liquidas ocorridas no primeiro trimestre de 1999 e no
exercicio de 2001, nos termos da Medida Provisdria no. 3/2001 e das Deliberagdes da Comiss3o de
Valores Mobiliarios = CVM no. 404 ¢ 409/2001 (Medida Provisoria no. 1.818/1999 e da Deliberacgao da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM no. 294/1999, para o diferimento ocorrido no primeiro trimestre
de 1999). A controlada GalvaSud S.A. optou pelo diferimento das variagBes cambiais passivas liquidas
ocorridas no exercicio de 2001. As praticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil requerem que os
efeitos de flutuagGes nas taxas de cdmbio sejam reconhecidos no resultado dos periodos em que elas
ocorrerem. Como conseqliéncia, em 31 de dezembro de 2001, o patrimdnio liquido e o lucro liquido para
o exercicio findo naquela data estio superavaliados em aproximadamente R$579.862 mil e R$574.808
mil respectivamente, j4 considerados os efeitos fiscais correspondentes (patriménio liquido superavaliado
em aproximadamente R$170.645 mil e o lucro liquido subavaliado em aproximadamente R$154.335 mil
em 2000).
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(4) Em nossz opiniéio, com base em nossos exames e nos pareceres dos outros auditores independentes,
exceto pelos efeitos do assunto mencionado no paragrafo (3), as demonstragdes contabeis referidas no
paragrafo (1) representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 2 posigao patrimonial e
financeira individual e consolidade da Companhia Siderirgica Nacional e controladas em 31 de dezembro
de 2001 e 2000, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liguido e as origens e
aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislag#o societaria brasileira.

(5) Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos opiniao sobre as demonstragdes
contébeis referidas no paragrafo (1) acima, tomadas em conjunto. As Informagdes Suplementares
referentes as Demonstracdes do Fluxo de Caixa, apresentadas no Anexo |, e as Demonstragdes do Valor
Adicionado, apresentadas na nota 23 , siio apresentadas com 0 propdsito de permitir analises adicionais e
n3o sdo requeridas como parte das demonstragdes contabeis basicas. Essas informagdes foram por nés
examinadas de acordo com 0s procedimentos de auditoria mencionados no paragrafo (2) acima, e em
nossa opinido, estao/qqequadamente apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relagfio as
demomtragﬁe;cqmab is obrigatérias tomageas em conjunto.

gom relagdo & Nota 20, cuja data € 13 de margo de 2002)

Rio de Janeiro, Q¥ de marco de 2002 (eXceto

ANDERSEN S/C - -S-RJ
s e . o
Amauri Frometit Fernandes L R ——
Sécio-Diretor Responsavet-—"""

/Ceﬂfa_cjpn—-GRCfl -RJ-39.012-1
’/.-
e



@21 S861339 Mar. 26 2802 12:45P1M P4

PHONE NO.

CSN GGRC

FROM

RIATIAT GEOTER B IV LIE S SoLeet vl
102€0L°S EELBILG BS09PLS Tizesls
v81619 6L 9Ty
WSO 610 TR 1A TIA 85CI91'L
v$8Z0ET 0S9B0E L vSeZeEt 0596067
352 8521 (270} sz
FT: 20 ) Lr6089') VB DY} Zy6'089'%
Z12295 Z¥STES Y SISTRLS 1206865
01785} £02'vaL 208 1L§252
SIBTCLY 25N SLBTELS TIAT)
195°1Z9 626'969
6RI6IZ 196912 @61z 1BEBIT
&l %Sy

8LaTLT LESZHAT WOLLYE TEVEE
553 Y5 Y PIEZCLE SOgRIOP SSPRZ9E
SILGH 015521 £61°66) 169'90C
999 8%’} 00006 999285 000°06
60°DEE 168 BL0°0EC 168
S9E'91L 9627461 SUCONY 699960
L1016 816281 69988 12986
18408 etvug Yes 9y 6%1'SS
SLTELT £t9vee eI 29549t
659807 anee 0V 0Zz 08L'905°Z

00T LI L (AN OUZINE 10/ZAE

opIpOsLOY 810P8|04jU0Q
- e
SJ

p

<
wWlai|e] 531640 Queafio|u] 6 ud 0RS SEULED XS GEGOU S Y

242192751 GCOSEYEY 8by LL051 SSE'EEE DI
$1L692°8 6860226 98CYLLS ZEL100°01
SAPHPUEIIE 50400
S0420 3P SRASISIH
aglRi@avel 2p FRARSIY 74314 £09L£0'4 SBLESE $61'810°L
{elided 3p eaveayd L5LPS5°L vSSLiLe YoOrezeL [Ya X1 T
opuz)Bibiajuj jatoos |eyda) He'He [4%: 114 L6V L80T8 990'98¢ 4
GOINGYT OINGWILLYd
0Z1°Qks 6 0GET) S18°946 Q01'266'}
"woee 16599 1289 ZELVET)
BL0°95 91 1'6F EZ2vE 180°LE
§T07iZ1 L0V'LEL [riig ¥4 L08°L8)
SONNO p4% ¥:1 4 216'98Z
SOpIZANR 1S9 @ Ul wise e Gor [4YN*1)
speianu0) esardund - Jefed g se0) EY6 oL £56°LLE g 114 06L{9E
0zyn] w12 [2]309 OFSEMUIUD2 3 epu op o)sodi) Wi uve 020812 1BTEDS
BOJLAMUN ALY W3 OpaQoIBap 8 oassed esed ogaIADLY 8698 905'282 08°CL L2E'DSZ
L jueE) ¢ nagaduiz pA: T 1] a'es VaE'LS £0LTS
02¥id ODNO1V 1FAXI
YOV ELZ'Y $56°LS8°Z FAZA 148 £95°6ECE
82802 R4 4118 1¥8°'851 66226
sonng $58°6E7
soisodond oudpud [ejtded 8:q0$ S0 D SOPUIMAQ SOV LUTE £o0'186T
S0pwaq)|ap ordoud jeideo S1GOS SOy vZ¢'90T 40101 £55°'162 ySv'pE)
BOpUINP ST o LI v99'eL Hy'siz 1E5°LE 865082
AY|0DdI & BongHL P 877) 180682 610E18 909°€29
Bl sopdngy D sappiRy 225918 119'SE6 819'S09 190'559
$0pIIUIDS $01°92€°L 115009 9SPELL) 6 ere
BOAWgIuRUY 9 soaspat]  695°6C 198°65 t0E'8 T0LVE
AANINIHID
ovel/Le 1VZMLE QOrZTULE e ie
OpegHjDsU0D ©J0PB|oNUD)

OAISSVd

{sie0u ap s3ieyw w)
000Z 2 L0OT OP OHUIITIP AP 4 ¢ w3
S|ejUoU| Reg soluejeg
Jeuntaery e961s3py S BIyUEdwIDY

opralig

peTGIun

SOUARIY|SIRY)
ALNINVINHID

soung

SOjurmIEpIRALY

48suadUWeo & 43SV A/SHd

RPUA RA8d] SsaAjLIOUSIP BUILISIALY
433031 B €IUCIRA D BAINYE

ste|21pn| couspdaq

s8pub}i07 9 SEPEIONLICD WOD SOUPNO
SOpMMIR 1SI A HI

SYHAOMLITT - SQwspidw3

0zvdd QONGT V TIAY2I V3B

s0400
1g2321 @ 501504014 sopuapIaK
“1$9aML BpUIARE 43119301 B GO
SOPUIP 1S 3 W)
185u9dWod B 1SHN'dHI
6anbojs3
13019084 | SEUBY
SOLFHIGOW SNUPA @ SOINYL
lanjuadsig

ANYINIUID



FROM : CSN GGRC PHONE NO. © B21 S861330 Mar. 26 2802 12:46PM PS

Companhia Siderurgica Nacional
Demonstragdes do Resultado
Relativas aos exercicios findos em 31 de dexembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto o lucrs liguido por lote de mil agdes)

Controladora Consolidado
31/12/01 31/12/00 31/12/01 31/12/00
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas de produtosg
Mercado interng 3.546.72¢ 3.315.122 4.313.528 3.605.725
Mercado externo 463.085 598,251 518.387 658.406
4.009.805 3.913.373 4.831.895 4.264.131
Deducbes da receita bruta
Tributos sobre vendas (695.481) (652.397) (810.501) (760.691)
Abatimentos e devolugdes (30.030) {21.835) (38.920) (31.100)
(725.511) (674.232) (849.421) (791.791)
RECEITA LIGUIDA DE VENDAS 3.284.294 3.239.14% 3.982.474 3.472.380
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (2.088.215) (1.982.173) (2.280.482) (2.097.613)
Luero bruto 1.186.078 1.256.968 1.701.992 1.374.727
Receltas e despesas operacionais
Despesas com vendas (123.354) {155.776) (183.047) (225,682)
Despesas gerais ¢ administrativas (212.297) (193.121) (246.386) (211.381)
Outras despesas lfquidas (158.975) (60.398) (154.595) (72.813)
Lucto operscional antes dos cicitos financeiros ¢
das participagdes 701.413 847.673 1.117.864 857.851
Despesas tinancairas (508.618) (410.724) {481.569) (510.366)
Receitas financeiras 60,495 231.924 117.070 225,261
Variagoes monetdriag e cambiais
Ativas 134.718 134.708 174.328 164.447
Passivas (576.558) (529.267) (569.930) (562.712)
Resultado de participagbes societdrias
Equivaléncia patrimonial 468.678 1.086.104 (53.872) 84.090
Reversio da provisdc pars passivo a daacoberto
cm investimentos 12.535 326.503
Amortizagao de égio . (1.990) (3.906) (1.890) (3.906)
Lucro operacional 280,634 1.693.015 302.001 254.6€5
Receitas (despesas) nao operacionais, liquidas (4.279) 58.356 (4,554) 1.637.234
Lugro antes do imposto de renda ¢ da contribuigdo secial 286.355 1.754.371 297.407 “1.891.899
Imposto de renda 4.898 (54.048) 233 (55.564)
Contribuicao social 4.787 (56.989) 2.189 (84.071)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICtO 296.040 1.640.336 299.829 1.777.264
Quantidade de 3¢Ses no final do exercicio (em mithares) 71.728.261 71.728.261
Lucro liquido do exercicio por lole de 1.000 agbes
em circulagdo no final do exercicio (RS) 413 22,87

As notas explicativas sio psrte integrante destas demonstragctes
4
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Companhia Siderurgica Nacionsat
Detnanztracses das Origens e Aplicacoes de Recursos
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2000
(Em miihares ge reais)
Controladara Consolidado
2001 2000 2001 2000
ORIGENS DE RECURSOS
Das operacbes 80cCiais
Lucro liquido do exercicio 296.040 1.640.336 298.829 1.777.284
Despesas (receltas) Que nao afetam o capital circulante
- Vanagbes monelarias, cambials @ encargos a longe prazo ( hquidos ) (452.539) 181.71¢ (775.37€) 286.004
+ Rezultado de panicipagdes socieldrias (479.223) (1.418.701) 55.862 (80.184)
« Baixaz do ative permanente 4,130 1.129.088 B.024 1.857.228
« Deprociagio / do / amorizagio 411.430 389.225 426.752 391,999
~ Amonizofao de vanagio cambis! diferida 738280 173779 739280 173779
' - imposto de renda & comribuicdo social diferidos (20.187) 23.504 (43.803) 23.504
- Outras £6.624 8.478 102,782 {69.213)
695.655 2127417 809.350 4.060.378
De terceiros - longo prazo
Ingressos de empreslimes ¢ financiamentos 486.215 1200177 608.442 1.916.302
Decréscimo em oulros realizaveis 71.897 435.847 £5.630 87214
Agrézcimoe de passivos - empresa controlada 13.46% €21.561
ACIE8CIMOS 08 OUNOS DAsSsIvos 68.595 140,458 793.968 140.458
Investimentos destingdos & venda 28e.912 266.972
Dividendos propostos da controladas 243.825
Qutros 133.279 67.031 143.932 86,363
1.283.692 2.466.074 1878484 2.240.557
1879.247 £593.691 2.667.836 __ 6:300.936
APLICAGCOES O RECURSOS
No atlvo permanents
tnvestimentcs 183.028 240,045 128 200.9M1
IMOBIZARN0 855.464 668,964 995.449 808 937
Difengo 51.101 £9.68% 83.982 82.794
1.089.583 976.715 1.079.556 1.092.642
Outras .
Dividendos e juros sobre capital préprio 926.065 1.817.666 928.065 1.917.666
Translerdncia de emprésumos g financiamenios para o tuno praxo 1.469.779 440.445 1.376.426 442.080
Acréecimos de allvos realizaveis a longo prazo 989,118 180.529 404.944 792.864
Imposto de renda & conthbuigdo social diterides 278.935 10.782 281.621 10.782
Decréscimo de emprestimos o financiamentos a iongo prazo 161.182 84.587 770.38% 66,814
Outroz ' 63.548 12.871 108.212 12,631
3.878.628 2.626.880 3.867.655 3242837
4.968.221 3.606.595 4.947.215 4335479
AUMENTO (DIMINUI(;AO) NO CAPITAL CIRCULANTE !3.088374) 987.898 {2.258,381) 1965457
VARIAGOES DO CAPITAL CIRCULANTE
Ativo circutants
« No fim do exercicio . 2.333.563 5.826.247 2.851.558 5273444
+ N inigio do excreicio 5.826.247 2.673.610 6.273,444 2.741.726
{3.48€.684) 3.152.637 {3.424.886) 3.531.718
Passivo cirgulante
- No fim do exercicic 3.621.155 4.018.865 3.732.384 4.854.865
- Na Inicio do exercicio 4.018.865 1.854,124 4.894.869 3.328.808
(397.710) 2.164.741 (1.162.50%) 1.566.261
AUMENTO (DIMINUICAO) NO CAPITAL CIRGULANTE {3.088.974) 087.898 ¢2.259.331! 1965457

A6 NOSS explicalivas 3Bo pane inlograme deatas SOMONEATREdD
3
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Anexo |
Companhia Siderurgica Nacional
Demonstracdes dos Fluxes de Caixa (Informacio supiementar)
Pars os exercicios findos em 31 de dezembro ge 2001 e 2000
(Em miihares dc reais)
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

Fluxo de caixa proveniente das operagdes:
Luero liquido do exercicio 296.040 1.640.336 299.829 1.777.264
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
08 recursos provenientes das atividades operacionais:

- Amortizagéo da variagdo cambial diferida 739.280 178.77% . 738.280 172.778
- Variagoes monetdrias e cambiais liquidas (550.095) 223.296 (627.084) 231.749
- Proviso para encargos sobre empréstimos e financiamentos 514.869 335.716 365.968 400.137
- Depreciagao / exausto / amortizagdo 411,430 3B9.225 425.752 381.999
- Baixas de ative permansnte 4,130 1.129.086 5.024 1,557.228
- Resultado de participagbes societarias (479.223) (1.418.701) 55.862 (80.184)
- Ganhos (perdas) ngo operacionais (97.149) (967) (87.149)
- Imposto de renda e contribuigdo socia! diferidos 82.288 (5.813) 63.406 (10.994)
- Outras provisbes 53.748 160.365 {16.086) 118.688

1.071.567 2.530.140 1.310.984 4.462.518

(Aumento) diminuigio Nos ativos:

- Contas a receber (14.922) (55.787) (471.057) (85.243)
- Titulos a receber por venda de investimentos 2.961.808 (2.864.654) 3.277.495 (3.180.347)
- Estoques (13.689)  (122.208) 13.256  (207.665)
- Depositos judicials (66.456)  (153.040) (68.0158)  (153.227)
- Créditos com controladas e coligadas (504.835)  328.349 (3.556) 3

- impostos a Compensar (177.678) 89.455 (178.446) 89.455

- Qutros (15.666)  (163.946) (51.270)  (145.139)

2.168.550 (2.946.831) 2.,518.407 (3.632.163)

Aumento (diminuiCao) nos passivos:

- Fomeceadores (106.641) 189.832 (101.863) 186.100

- Salérios ¢ encargos sociais : 8.165 7.988 7.251 15858

- Tributos (47.096) 3.036 30.222 32.806
- Contas a pagar - empresa controlada 151.728 621.561

- Outros 56,788 128.825 57.466 130.934

62.944 951.242 (6.924)  $65.798

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 3.303.070 534.551 3.822.477 1.186.153

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos:

Invastimentcs (183.028) (240.045) (125)  (200.21%)
Imobilizado (754.526) (595.149)  (883.726) (735.127)
Diferido (51.101) __ (69.686) (83.982)  (82.794)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de invastimentos (888.655)  (904.880) (967.833) {1.018.832)

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento;

ingressos de empréstimos e financiamentes: 954.212 1,422.608 11.738.394 5.453.735
Pagamentas efetuados:

- instituigdes financelras (1.241.275) (1.089.381) (12.545.868) (5.618.822)

- Controlgdas (82.032)

- Juros sobre capital proprio/dividendos (2.753.408) _ (122.788) _(2.753.405) _ (122.788) .

(4.077.712) (1.212.169) (15.299.273) (5.741.710)
Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamento  (3.123,500) _ 210.439  (3.559.879)  (287.975)

Diminuigao no caixa e titulos e valores mobilidrios (809.085) (158.890) {705.235) (110.654)
Caixa e titulos e valores mobilidrios no inicio do éxercicio 1.1B7.769 1.347.659 1.365.673  1.476.327
Calixa e titulos e valores mobiltatios no fim do exercicio 378.684 1.1B7.769 §60.438  1.365.673

Informagdes adicionais para o fluxo de caixa
Variagdes monatarias & juros ativades 100.238 73.835 111.723 73.810

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragbes
7
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contdbeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderargica Nacional (CSN) produz agos planos, tendo como principal instalagao
industrial a Usina Presidente Vargas, localizada no Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de
Janeiro.

A CSN explora, ainda, minério de ferro, caicério e dolomita, no Estado de Minas Gerais, para suprir
as necessidades da Usina Presidente Vargas. Para otimizag@o de suas atividades, a companhia
tambem investe estrategicamente em empresas de transporte ferrovidrio e energia elétrica, entre
outras.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis previstas ha
legislacdo societaria brasileira @ nas normas e pronunciamentos estabelecidos pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes — IBRACON.

(a) Apuracgéo do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicios. Conforme detalhade na nota 12, a companhia optou por diferir parte das variagdes
cambiais liquidas incorridas no primeiro trimestre de 1999 e no exercicio de 2001.

{b) Titulos e valores mobllidrios

Os titulos e valores mobiliarios estdo registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos aufaridos
até a data dos balangos, n&e excedendo o valer de mercado.

(c) Provisdc para devedores duvidosos

A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante julgado suficiente pela
Administrac@o, para absorver eventuais perdas na realizagdo dos recebiveis.

(d) Estoques

Os estoques sfo valorizados ao menor valor entre o custo medio de produ¢do/compra e o valor
liquido de realizagdo ou o custo de reposicdo, respectivamente, exceto as importagtes em
andamento, que sao valorizadas ac custo identificado.

(e) Demais ativo circulante e realizdve! a longo prazo

S&0 apresentados a0 valor de realizagao, incluinde, quando aplicavel, os rendimentos auteridos até
a data do balanco ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo,
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Companhia Siderdrgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contédbeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

(f) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, controladas em conjunio e coligadas sao avaliades
pelo método da equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio a amortizar, quando aplicavel.

Os demais investimentos permanentes sao avaliados pelo custo de aquisigao.
(g) Imobilizado

O valor do ative imebilizado da controladora inclui a reavaliagéo dos bens, com base em laudo de
peritos avaliadores independentes, realizado em 31 de margo de 199@, conforme facuttado_ pela
Deliberagdo CVM n? 288 de 3 de dezembro de 1998, A depreciagdo ¢ calculada pelo método
linear, &s taxas mencionadas na nota 11, com base na vida Gtil-econdmica remanescente dos bens
ap6s a reavaliagio. A exaustao da mina é calculada com base na quantidade de minério de ferro
extraida. Os encargos financeiros relatives a recursos captados para cbras em andamento sao
capitalizados enquanto as mesmas nio forem concluidas.

As controladas demonstram o ativo imobilizado pelo valor de custo de aquisicae, liquido de
deprecia¢io acumulada, exceto a FEM — Projetos, Construgbes e Montagens S.A. que possui bens
reavaliados, que nao ultrapassam o valor de recuperacéo dos mesmos.

(h) Diferido

A formagado do diferido deves-se, basicamente, a gastos incorridos no desenvolvimento e
implantaco de projetos que deverdo gerar retorno ecendmico para a companhia nos proximos
exercicios, sendo a amontizagéo efetuada linearmente de acorde com ¢ prazo previsto de rétorno
econdmico dos referidos projetos. Adicionalmente, inciui o montante das variagbes cambiais
fiquidas relativas ao primeiro trimestre de 1999 e exercicio de 2001, conforme disposte na
Deliberacdo CVM n® 294/99 e Deliberagdes CVM n™ 404/01 e 409/01, respectivamente,

(i) Passivo circulante e exigivel a longo prazo

S&o dernonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridas até a data dos balangos.

(I} Provisao para manutencao e grandes reformas dos altos-fornos

E registrada conforme a caracteristica dos gastos, sendo: a) Manutengéo - constituida anualmente
de acordo com estimativas de gastos a serem incorridos para manter certas instalagées em plena
capacidade de produgdo (a provisdo € apresentada no passivo circulante no grupo Outros); b)
Grandes reformas e refratamento - s&o capitalizados no ativo imobilizado em operacdo, sendo
depreciados pelo periodo compreendido até a proxima grande reforma prevista.

(k) Demonstracdes contdbeis relativas ao exerciclo findo em 31 de dezembro de 2000
As demonstracBes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000 foram

reclassificadas para fins de comparabiiidade, principaimente pela reclassificagio de tributos a
recother — passivo circulante para outros — exigivel a longo prazoe.
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

( 1) Beneficios a empregados

Em atendimento & Deliberagido CVM n® 371 de 13 de dezembro de 2000, a companhia, mediante
estudo atuarial, optou por provisionar anualmente 20% desse encargo, a partir do exercicio de
2002 até 2006, correspondentes aos beneticios pds empregos, conforme divuigado na Nota 25¢.

{m) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

Sao calculados com base nas aliquotas efetivas de imposto de renda e ¢ontribuigao social sobre o
luero liquido e consideram a absorgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicae social,
limitada a 30%, para fins de determinagac de exigibilidade. Na apuragio do imposto de renda e da
contribuig@o social sobre o lucro liquido, s8o constituidos créditos fiscais de impostos diferidos
sobre prejuizo fiscais, base negativa e sobre diferengas temporarias, bem como, débitos fiscals de
imposto de renda e contribuigdo social sobre variagdo cambial diferida de 1999 @ 2001 e outras
diferencas temporais.

10
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
{Em milhares de reais, exceto guando mencionado)

As datas de encerramento dos exercicios sociais das controladas e controladas em conjunto sao
coincidentes com as da controladora.

As demonstracdes contdbeis elaboradas em ddlares norte-americanos (CSN Cayman, CSN iron,
CSN Panama, CSN Islands, CSN Steel, Energy | Corp., CSN Overseas, CSN Energy Corp. e CSN
Stelt !l, S8.A.) foram convertidas para reais pela taxa de 31 de dezembro de 2001 - R$ 2,3204 (31
de dezembro de 2000 - RS 1,9554) & os ganhos/perdas auferidos dessas conversdes foram
contabilizados nos resultados dos respectivos exercicios, na linha de resultado de equivaiéncia
patimonial na controladora e na finha de variagdo monetaria no consolidado. As referidas
demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando-se de préticas contdbeis compativeis com
as adotadas pela controladora.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis consclidadas, todos os saldos e transagdes entre as
sociedades consolidadas foram eliminados.

A CSN obteve anuéncia da Comissao de Valores Mobilidrios para n&o consolidar as investidas
abaixc, por ndoc representarem alteraczo relevante na unidade econdmica consolidada.

Participagéo no
capita! social(%)

31M12/2001% 31/12/2000
Empresas Total Votante Total Votante
Companhia Ferravidria do Nordeste - CFN 30,00 30,00 30,00 30.00
Ferrovia Centro Atldntica S.A. (FCA) 11,95 11,66 11,95 11.66
1t4 Energética S.A, 25,19 48,75
MRS Logistica S.A. 32,17 18,63 32,17 18,63

O Conselho de Administracio decidiu alienar a participag&o aciondria da companhia na Ita
Energética S.A. (ITASA), que era de 48,75%, transferindo o valor desse investimento para o
realizével a longo prazo.

As demonstragdes contdbeis consolidadas nao contemplam a CSN Aceros, S.A., coligada através
da participacédo de 37,50% pela CSN Panama, S.A.

A conciliagdo entre o patrimdnio liquido e o luero liquido do exercicio da controladora e do
consolidado é apresentada a seguir:

_Pauimonio gyido Lugro iquida
312/2001 31/12/2000 31/12/2001 311212000

Controlagera 5,163.213 £.746.058 296.040 1.640.336
Reversdo de patimdnio liguico negativo de

controludas | 147.270
(Eliminagac) Resalizagso de lucros nas estoques (20.5%9) (28.511) 7.912 (10.811)
Juros ativados (14.489) (14.340) (149} (25)
Ajustes de exercicios anteriofes @ oulros achéscimes (3.981)

Outros austes 8 484 7 494
Coneoligado 5£.118.133 5.703.701 296 829 1T, &

Estéio sendo apresentadas apenas as mutagoes do patrimdnio liquido da contreladora.
12
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Curto prazo

Fundo de investimento financeiro (liquids de imposto da

renda na fome)

Aplicacio no extarior & posicao liquida de opebes de dalar

Renda fixa

Longo prazo (inctuido em Outros)

Renda fixa e gebéntures (liquido de provisao para perdas

provavers @ imposto de renda na fonte)

i B21 586133p Mar, 26 2802 12:S1PM P15
Companhia Sidenirgica Nacional
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
Controladota Consolidago

31/12/2001  _ 31/12/2000 31/12/2001 _ _ $1/12r2000

200,485 1.135.530 450,349 1,135,530

a76 23,681 30.163 77.229

143,121 20255 120.065 113.345

43 980 1.179.466 600,577 1.306.104

18,168 2917 4,049 917

363151 1,203,383 604,625 1.377.021

po~————— — Y ————

A Administragdo da companhia vem aplicando a maior parte de seus recursos financeiros em
fFundos de Investimentos, os quais estao compostos por titulos do governo e papéis de renda fixa
com variagdo monetaria ou cambial, emitidos no pais.

6 — CONTAS A RECEBER

Mercado intemno

Empresas coniroladas € coligadas

Outros clientes

Mercado axterno

Empresas controladas e coligadas

Outros clientes

Provisao para vevegores duvidosos

Controladors Lonsolidade
31/12/2001 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2000

510.244 506.013 806.743 488.077
101,057 78.667
409.187 427.346 906.743 468.077
226220 262.622 115.386 63.870
217.587 257.784

8,633 4.638 115.386 63,970
{81,396) (153.018) (86.6518) {157 520)
655.068 615619 935.611 374,527

Do montante da proviséo para devedores duvidosos apresentados em 31 de dezembro de 2000,

R$75.000 foram renegociados com clientes durante o exercicio de 2001.

7. ESTOQUES

Produtos acabados
Progutos em efaboragao
Matériag-primgs
Aimoxarifado

- Importagdes em andamento

Mgleriais em transiic

Gontroladars Congolidado
31/12/2001 31/12/2000 31/12/2001 21/12/2000
169.265 164.498 217.306 194.602
137.054 62.840 134.634 73.561
136.943 202.335 181,795 267.201
148.332 169.895 149.707 161.045
12.560 40.883 12.803 40.884
18.472 2.658 22.842 7.180
623.608 613318 728.087 744 457

14
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Atlvo cisculante
Imposto de renda
Contribuicso social

Reslizgvel a fongo prazo
imposto de renda
Contribuigo social

Passivo circulante
Imposto de renda
Contribuicio socis!

Exigivel a longo prazo
imposto de renda
Contribui¢lo social

Patrimonio liquido

IR & parcela de reserva de reavaliagdo
CSL ¢/ parcela de reserva de resvaliagio

Resultade
Imposto de renda
Contribuicio soclal

@21 S86133V Mar. 26 2082 12:S51PM PlE
Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas 4s demonstragdes contabeis
£m 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)
Controladors Consolidado
3200l __31/112/2000 31/12/2001 311272000
29,008 212,625 111748 227,023
35.356 39.028 36.139 39.301
134.454 251,853 147.885 266.324
20.727 61518 248 507 71278
29.595 12,398 39.001 15,704
250.322 73,917 287508 86982
138.027 85.563 138.694 86563
£8.820 30.802 59,082 30,802
156 840 116.365 187.756 116,385
920.539 906,549 921.873 906.590
254.573 226.376 295.054 326,376
1215112 1.232.975 1,216.827 1232975
{840.515) (881.829) (840.515) (881,829)
_{270.798) (317.458) (279.798), (317.458)
{1,120.313) (1.190.287) (1.120313) (1.199.287)
(61.938) 30631 (48.506) 35326
(20.354) (24 818) {14.902) (24332
(229 5813 (63.408) 10.994

15
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Companhia Sidertrgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Alem dos créditos ja registrados, a companhia possui agéo judicial relativa ao "Plano Verao'. na
qual busca os efeitos financeiro-fiscais, relativamente ao expurgo inflacionarno QO iPC d.e janeiro de
1989, de 51,87%, na apuragao da base de caiculo do IRPJ/CSL. Em 12 Insténcia o pedide da
companhia foi julgado procedente, em pante, limitando o percentual de ja_neiro de 1989 a 42,72%,
descontado o indice j4 aplicado de 12,15%.0s eteitos da referida a¢ao nao foram reconhecidos
contabilmente pela companhia(vide nota 16, item ¢).

A conciliagao das despesas e receitas de imposto de renda — (RPJ e de contribuicao social —
CSL correntes da controladora e o preduto da aliquota efetiva sobre o lucto antes do IRPJ e da
CSL ¢ demonstrada como segue!

3112/2001 31122000
1RPJ CSL IRPJ CSL

tucro artas da CSL e do IRP 286.354 286.354 1.751.371 1.751.371
Aliquata 25% % 25% 9%

(71.589) 25.772) (437,843} (157.623)
Alustes pare reflatic a aliquota efetiva:
Beneticio fiscal 0os juros sobre capital prdpric 385,000 19.800 223,791 45,510
Resuitado de equivaléncia patrimonial 117.169 42.180 274,026 98.649
Leicros ndo disponibilizados (26.089) (8.392)
Lucros disponidilizados de comtroladas no extesior (131.621) (46.234) (57.802) (20.809)
Diterencas temporarias alocadas no diferido 61.938 20.354 (30.631) 24,818
Ouiras adicdes (excustes) /8 14.813 (36,129} (13.324)
Controladora 68.836 25.141 (84.677) (32.171}
Consolidado 48.739 17.091 {00.890) {34.783)

Em dezembro de 2001, a companhia ndo apresenta IRPJ/CSL corrente, devido a apuragao de
prejuizo fiscal e base negativa.

9 - PIS/PASEP A COMPENSAR

Em razdo da decisdo judicial favordvel, ja transitada em julgado, de inconstitucionalidade dos
Decretos-Lei n%s 2.445/88 e 2.449/88, pelo STF e peia Resolugao n? 49/85 do Senado Federal,
bem como consubstanciada na opinidao de seus consultores legais, a companhia estd
apresentando este crédito no seu balancgo patrimonial, o qual inclul o principal e acréscimos iegais.
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Companhia Siderirgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

11 - IMOBILIZADO

Conugladora
21/12/2000 31412/2000
Taxa elativa de Custo Depreciagdo, -
depreciagio, corrigido exaustao ¢
exgustio e e amortizacaoc
amortizag3o reavaliado egumulsdas
A Liqu!gg Liquido
Terrgnas 89.941 89.941 88.711
Maquinas & equipamentos 583 6.621.428 (1.020.751) 5.690.677 4.830.844
Edificagdes 4,00 930.024 (167.393} 762.631 771.404
Méveis e utensilios 10,00 90,684 {72.339) 18.345 24.87%
Minas 8 jazidas 1,44 1.1368.599 (46.895) 1.085.704 1,106,128
Qutros bens 20,00 104,462 (52.152) 52.310 54.418
Provisao pata perdas proviveis na
balxa de bens {2.477) (2.477) {16.809)
8,970,861 (1.869.530) 7.801.131 6.859.573
Obras ¢m andamente 158.340 158,340 463 831
Controladora q! 1%2,001 [1,? 62.530) 7.758.471 7.323.104
Consolidisdo g ssﬁ 13(2 (1.440.5672) 8.117.6854 ' U !‘«%4.1 57

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 31 de margo de 1999, os acionistas aprovaram
o laudo de avaliagcdo efetuado por empresa especializada, que contemplou terrenos, maquinas e
equipamentos, instalagdes, imdveis e aedificacdes, existentes nas plantas da Usina Presidente
Vargas, Casa de Pedra e Arcos, além da mina de minéric de ferro em Casa de Pedra, o gue foi
possivel por se tratar de uma mina manifestada, assim definida pelo Decreto 24.642/1934 —
Cédigo de Minas — , como sendo as jazidas conhecidas a época pertencentes aos proprietdrios do
solo onde se encontravam.

A depreciagao, exaustdo e amortizagédo total em dezembro de 2001 foi de R$414.545 (2000 - R$
412.161), sendo R$395.884 (2000 -~ RS 393.455) apropriados ac custo de produgao e R$18.661
(2000 — R$18.706) as despesas gerais e administrativas (n&o inciui amortizagéo do diferido).

A parcela da depreciacio e exausto total dos bens reavaliados absorvida no resultado a cada ano
é transferida no patrimdnio ifquido em igual montante, da reserva de reavaliagdo para lucros
acumulados. Em dezembro de 2001, esse montante, liquide de imposto de renda e contribuigéo
social, foi de R$ 109.070 { 2000 — R$ 135.865).

As obras em andamento s8o representadas, principalmente, por um conjunto de plancs de
investimento visando a atualizagio e desenvolvimento tecnolégico para manter 2 companhia em
condicdes de competitividade nos mercados nacional e internacional. Os principais planos saoc
voltados para empreendimentos em prote¢ac do meio ambiente, redu¢éo de custos, infra-estrutura
g técnicas de automacgdo, informatica e telecomunicagdo. O montante de encargos financeiros

capitalizados, no exercicio de 2001, sobre obras em andamento foi de R$101.592(2000 —
R$94.295).

Em agosto de 2001, a companhia concluiu a modemizagéo do alto-forno 3, sendo que esta
reforma propiciara um incremento anual de 800 mil toneladas na producio de ago e resultara em
uma nova vida util econdmica de 20 anos.

Em 31 de dezernbro de 2001, os bens dados em garantia nas operagdes financeiras atingiram um
total de R$ 1.656.747(2000 -~ R$1.649.747).
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Companhia Sidertirgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contsbeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

12 - DIFERIDO

[+ ddora Consolidado
3171272001 31/12/2000 31/12/2007 31/12/2000

Variagéo cambial diferida 2.060.179 698.643 2,088,185 609.643
Projetos de intormética 124.350 88.569 127.982 88.568
Outros projetos 79.184 63.940 132.582 88.128
2.263.728 852.052 2.328.749 876.237

Amortizacao acumuiada {3.247,528) (488.287) (1.251.1486) (489.063)
. 1‘218.195 383.785 1.077.603_ 397.174

Os projetos de informatica sde representados por projetos de automagio e informatizagido de
processos operacionais que visam a reducdo de custos e aumento da competitividade da
companhia.

O salde remanascente das variagbes cambiais diferidas no exercicio de 1999, pela companhia e
sua subsidaria MRS Logistica S.A, com base na Medida Provisoria no. 1818 e na Dellberac;ao CVM
no. 294, de 26 de margo de 1999, sera amortizado am 2002,

Contorme disposto na Medida Provisdria n? 3, de 26 de setembro de 2001 e nas Deliberagdes
CVM n®. 404 ¢ 409, de 27 de setembro de 2001 e 12 de novembro de 2001 respectivamente, a
companhia e suas subsidiarias MRS Logistica S.A, e GalvaSud S.A. optaram por diferir o resultado
liquido negativo decorrents do ajuste dos valores em reais de obrigacdes e créditos em moeda
estrangeira, em vitude de variaggo nas taxas de cambio ocorridas ne ano de 2001, devendo ser
amortizados em até quatro anos, iniciando-se neste exercicio. O resultade liquido negativo da
variagdo cambial de 2001 da controladora esta assim composto:

31/1272001
Perdas com passives atrelados & variago cambial 969.821
Resuitado das operagdes com instrumentos cambiais de hédge 462.957
Ganhos corh ativos atrelados & variagao cambial {72.142)
Resultado liquido negativo das variagdes cambiais até 31.12.2001 1,360,636

20
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstracdes contibeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A movimentagac ocorrida pode ser assim demonstrada’

Temestee Exercicin Tatslem
findo .em.31/03/1999 de 2001 31/12/2001
Variagdo cambia! diferida 689,543 1.360.636 2.060.178
Amprtizacdo acumuiade incluindo liquidagio de empréstimos:
1999 (294.279) (294.279)
2000 {173.779) {173.779)
2001 _(124.407) (615.173) (739.23%)
Saldo a amortizar 107.378 745.463 852.841
Demonstragéo da expectativa da amortizagao:
2002 107.378 511.946 619.324
2003 130.339 130.33¢
2004 103.178 103.178
107.378 745.4632 852.841
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

As amormzaghes 0o principal de 1ongo prazo apresentam.em 31 de dezembro de 2001, 82 seguinter
COMABAICHRS PO ANG OB YRNCIMENIO:

Controtadors consolidadn
2003 439 H78 1178 .8K%
2004 $47.898 437,218
2005 175588 204 742
2000 154.884 190,641
K80l s 2048 1.856.416 835 450
Jatal 3.)71.442 2.ba2 833

Sobre os empréstimos & linanc¢iamentos externos ¢ iNleINGs CONIIIBTOS INCIISM JUros, CUjas toxas
4nvuais apreseniam-so em 31 ge dezombro te 2001, ceme segua:

Controladors Consolidedo

816 7% - 2.240.484 5.276.260
Ce 7.1 8 9% 760,368 A¢8.435
Da 8,1 a11% 2,580,801 1.238.15¢4
Acima de V1% 98.578 118,514
Toyal 5,5678.222 4471 243

Compozicdo porcentual 68 divida tetal por moeda / Indaxador ¢c origam

Coalrolagors censgligngds

31/12/2001 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2000
Delarnone-ameticane B8.5¢% 07.40 86.87 87 8¢
lane 6.38 €,27 6,50 570
Taxn de juros ¢¢ lengo prazo 1.79 3.42 418 4.25
Casts de moedas 1.4y 1,45 1,45 1.32
Quiraz mocgas 1,41 1.38 1.90 0.85
100.00 160.00 100,00 100 00

A companhia contrata operagdo de derivativo, confarme nota 14, cem o objetivo de minimizar os
riscos de oscilagbes relevantes na paridade de moeda estrangsira.

Em 15 de fevereiro de 2001, a companhia decidiu liquidar antecipadamente financiamentos de
securitiza¢do de sua controlada CSN Cayman Ltd., cujos vencimentos seriam em setembro de
2001 e 2008, no montante de US$ 108,5 mithdes.

Em 12 de abril de 2001, a companhia emitiu no mercado internacional um programa de
“commercial paper’ com vencimento em 2 anos, através de sua controlada CSN Overseas, no
valor de US$ 250 milhdes e custo aproximado de 5,8% a.a. Essa captag@o foi utilizada para
substituir o “commercial paper” de igual valor emitidc em junho de 2000 e para financiar e
refinanciar as operagbes de comercio exterior. ’

Em 10 de maio de 2001, a companhia efetuou a segunda oferta publica de recompra dos notes
emitidos em junho de 1997 peia sua controlada CSN Jron, com vencimento em 2007, que resultou
numa redugao de USS 287,4 milhées na divida bruta consolidada e um ganho liquido registrado
na controlada de USS$ 19,4 milhGes.

Em 17 de outubro de 2001, a companhia fangou US$ 220 milhdes no mercado internacional em
programa de US Commercial Paper/Trade Notes, através de sua subsidiaria CSN Overseas. A
transacéo é composta de uma linha de US$ 140 mithdes, com vencimento de um anc a um custo
aproximado de 4.3 % ao ano e uma linha de US$ 80 milhdes, com vencimento de 2 anos e custo
aproximado de 6,2% ao ano. Os recursos levantados por esta operagdo serdo integratmente
utilizados para financiar e refinanciar ¢ comarcio exterior.

As garantias concedidas em razdo dos empréstimos e financiamentos totalizaram R$ 3.977
milhdes em 31 de dezembro de 2007 (R$ 3.923 milhdes em 31 de dezembro de 2000),
constituindo-se principalmente de bens do imaebilizado, avais e fiangas. Esse total nic considera as
garantias concedidas para empresas controladas, conforme mencionado na nota 15.
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

14 . INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Consideracoes gerais

O negdcio da companhia compreende a produg@o de acos planos para atender aos mercados
interno e externc e extragdo de minério de ferro, calcario e dolomita para suprir as necessidades
da Usina Presidente Vargas. Os principais fatores de risco de mercado gue atetam o negécio da
companhia podem ser assim enumerados:

(a) Risco de taxa de cambio

Apesar da maior pane das receitas da companhia serem denominadas em reais, em 31 de
dezembro de 2001, R$5.542.113 da divida total da companhia eram denominados em moeda
estrangeira. Dessa forma, a companhia estd exposta ao risco de mudancas nas taxas de cambio,
A companhia administra o risco decorrente das flutuagGes das taxas de cambio, que afetam o valor
em reais necessdrios para pagar as obrigacdes denominadas em moeda estrangeira, utilizando
instrumentos financeiros derivativos, principalmente contratos futuros, swaps, mercado a termo e
contratos de op¢do com bancos, assim como aplicagdo de parte substancial de suas
disponibilidades em titulos remunerados pela vanagéo cambial.

O objetivo da Administragac ao manter esses instrumentos é igualar os ganhos dos investimentos
dos recursos de empréstimos as perdas de cambio relativas & desvalorizagao do real face ao délar
norte-americano e o iene. Os recursos desses empréstimos foram investidos em aplicagSes de
curto prazo denominadas em reais, que renderam juros a taxa de mercado no Brasil,

(b) Risco de crédito

A exposicao ao risco de crédito é administrada através da restricdo de contrapartes em
instrumentos derivativos para instituicdes financeiras de grande porte com alta qualidade de
crédito. Dessa forma, a administrag@o acredita que o risco de ndo cumprimento pelas contrapartes
€ insignificante. A companhia ndo maniém, nem emite, instrumentos financeiros para fins de
comércio. A seletividade de seus clientes, assim como a diversificagio de sua carteira de
recebiveis e acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcio,
sdo procedimentos que a CSN adota de modo a minimizat eventuais problemas de seus parceiros
comerciais,

Os valores dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro
de 2001, cujo valor de mercado difere do valor contdbil, estdo assim representados:

—Yalorcontabil _ _Valor de mercada
Investimenta @ agio am sociedads controlada am conjunto 12.933 3.78Q
Empréstimos e financiamentos (curto & longo prazo) 5.678.222 5.694 936
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Companhia Siderdrgica Nacional
Notas explicativas as demonstracdes contidbeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Em 31 de dezembro de 2001 a posi¢do consolidada dos contratos de derivativos am aberto era a

seguinte:
Contrato ussmil . __RSmil
Data vencimento Valor de Ajuste a valor
referdncia de mercado

Swap cambial iene/ddiar CSN 2/8/2000 0R/08/2002 350,000 (188.321)
Swap cambial dolarfiene - CSN Islands 2/8/2000 02/08/2002 350,000 188,321
Forward de moedas - iene Diversas Q7/02/2002 a 08/12/2002 49,051 (11.776)
Operagdes com taxas de cambio 20/4/2001 Q2/01/2002 100.000 7.268

Opcdes com taxas de juros Cap(Libor

semestral) Divetsas 31M12/2003 ¢ 31/12/2004 600.000 15

Os ganhos liquidos ndo foram contabilizados, atendendo ao principic do conservadorismo, exceto
quanto a transagao de hedge cambial realizada na CSN por se tratar de uma mera indexagéo
das aplicagbes. A perda apresentada acima no valor de R$ 11.776 esta reconhecida no resultado
tinanceiro do exercicio. :

(c) Valor de mercado

Qs valores apresentados acima como “ajuste a valor de mercade” foram calculados de acordo
com as condicbes verificadas nos mercados local e internacional em 31 de dezembro de 2001,
para transagdes financeiras com caracteristicas idénticas, tais como: volume da transacgéo e prazo
até vencimento pactuado. S&o utitizados modelos matematicos que tém como premissa basica a
inexisténcia de arbitragem entre mercados e ativos financeiros. Por fim, tedas as transa¢des
realizadas nos mercados néo organizados (mercado balcdo) sdo contratadas com Instituigdes
Financeiras, previamente aprovadas pelo Conselho de Administragda da companhia.
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FROM . CSN GGRC PHONE NO. : 921 5861330 Mar. 26 2082 12:59PM P7

Companhia Sidenirgica Nacional
Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
{Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

16. PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

A companhia esta discutindo nas esferas administrativa e judicial competentes, agdes e
reclamacgdes de diversas naturezas como demonstrado abaixo:

A1/12/2001 A1/12/2000
Depdygitos Pazsivo Depdsitos Paasivo

—dugieiele _ __Contingente . __iugislels . .. Confingente
Curto prazo:
Trabslhists 17.08¢€ 21.801
Civeig 1,007 1.2B%
Controladora 18.093 25140
Consoligago 18.918 34%17
Longo praze:
Trabainizta 17.271 46.792 20.414 61.983
Civeis 2.984 21.823 2.946 18.269
Fiecaie 128.154 242.277 58.925 98.77%
Contribuiga s social 93.110 83.110 93175 83.175
Imposto de tenaa 125.271 125.271 125.874 125874
Cutras 35.148 . $.085
Controladora 367.750 567.421 301.334 404171
Conzolidado TAN 1 _w: __303.843 404 A70

O passivo contingente esta apresentado como Quiros (circulante e exigivel a longo prazo), exceto
quanto ao imposto de renda e contribuicdo social que estéo apresentados em linha especifica.

3) Acdes Trabalhisias:

A CSN figurava como ré, até 31 de dezembro de 2001, em 1948 reclamacdes trabalhistas, sendo
provisionado naquela data o valor de R$63.878. Os pleitos das acbes, em sua grande maioria,
estdo relacionados com a responsabilidade subsidiaria, equiparacac salarial, horas extras e
adicionais de insalubridade e periculosidade.

Os pedidos referentes a responsabilidade subsididria representam grande pane do total das
reclamagdes trabalhistas contra a companhia & s@o decorrentes do ndo pagamento pelas
empresas contratadas das abrigagSes com seus empregados, ¢ que resulta na inctusdo da CSN
no polio passivo das agdes para honrar, subsidiariamente, o pagamento de tais obrigagdes.

As acdes mais recentes decorrentes da responsabilidade subsididria tendem a ser extintas em
relacdo 2 CSN, em vista dos procedimentos adotados pela companhia para fiscalizar e cobrar o
cumprimento das pagamentos de saldrios e recolhimentos de encargos sociais, através da cria¢do
dos Nuicleos de Acompanhamento de Contratos, em operag@o ha aproximadamente 18 meses.

b) Acoes Civeis:

Dentre os processos judiciais civeis em que a companhia € parte, encontram-se, principaimente,
agbes com pedido de indenizagio. Tais pracessos, em geral, sdo decorrentes de acidentes de
trabalho e doengas ocupacionais relacionadas as atividades industriais da companhia. Para essas
demandas foi provisionado o valor de aproximadamente R$22.830.
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Companhia Siderdrgica Nacional
Notas explicativas s demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

¢) Acoes Fiscais:
PIS/COFINS — Lei 9.718/99

A CSN questionz a legalidade da Lei 9.718/39, que amplia as bases de caleulos do PIS e da
COFINS, incluindo nas mesmas as receitas financeiras da companhia. O montante provisionado
hoje estd em R$ 115.572.

A companhia obteve sentenga favoravel de 1% insténcia e ¢ processo esta em reexame obrigatério

pelo TRF da 2% Regigo. Ainda n&o houve julgamento da matéria por tribunais superiores,
entretanto, os advogados da companhia consideram possiveis as chances de éxito.

CPEMEF

A companhia questiona a exigéncia da CPMF desde a promuigagie dz Emenda Constitucional n®
21/99. O montante provisionado hoje estd em R$ 71.410.

A sentenca de 1? instancia foi favoravel e o processo estd em julgamento no TRF da 2? Regido.
Ressalta-se que 2 jurisprudéncia mais recente, nio vem sendo favoravetl aos contribuintes.

CIDE — contribuicdo para intervencde no dominio econdmico

A CSN questionz a validade juridica da Lei 10.168/00, que institui a cobranga de contribuigdo de
intervengdo no dominio econdmico scbre as importancias pagas, creditadas ou remetidas a
beneficidrios nao-residentes no pals, a tlitulo de royalties ou remuneracdo sobre contratos de
fornecimento, assisténcia téchica, cessdo e licencas de uso de marcas e cesséo e licenga de
exploracio de patentes. Existe um depdsito judiciat no valor de R$16.743.

A companhia aguarda a decisBo de 12 insténcia judicial, Embora ainda nao exista uma
jurisprudéncia ¢consolidada, haja visto que os processos sobre a matéria ainda sao muito recentes,
0s advogados da companhia consideram possiveis as chances de éxito.

Saldrio-educacio

A companhia discute a inconstitucionalidade do Saldrio-educagao e a possibilidade de recuperagao
das parcelas recolhidas no periode de 05.01.89 a 16.10.86. O valor provisionado estd em
R$19.432.

A sentenca de 1? instancia foi desfavorével e o processo se encontra atualmente em julgamento

no TRF da 2 Regifo. Recentements, o STF julgou a questao de forma contraria aos contribuintes,
tato que reduz as expectativas de éxito neste processo.
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de resis, exceto quando mencionado)

SAT - Seguro acidente do trabalho

A companhia entende que deve recother o SAT & aliquota de 1% em todos oS seus
estabelecimentos, e ndo a 3%, como determina a legislagdo vigente, Os valores estaoc sendo
provisionados ¢ chegam zo montante de R$15.2089.

A sentenga de 1% instancia foi desfavordvel e o processo se encontra atualimente no TRF da 22

Regido. Embora nao exista julgamento da matéria por tribunais superiores, os advegados da
companhia consideram possiveis as chances de éxito.

Qutros:
A companhia possui ainda provisdes para diversos processos referentes a ICMS, FGTS LC 110,

Drawback e Adicional de frete para renovagdo da marinha mercante(AFRMM), cujo montante
atinge a R$ 3,911,

Imposto de renda e Contribuicao social:

A companhia pieitela © reconhecimento dos efeitos financeiro-fiscais relativos ao expurgo
inflacionadrio do IPC de janeiro de 1989, de 51,87% (conforme apuracio da base de calcuio do
IRPJ/CSL). O depdsito judicial sobre a matéria chega a R$ 218.381.

Em primeira instancia, o pedido da companhia foi julgade parciaimente procedente, limitando o
percentual de janeirc de 1988 a 42,72%, descontando o indice j& aplicado de 12,15%. Os
possiveis efeitos contédbels da referida agdo nao foram reconhecidos pela companhia. O processo
esta em juigamento no TRF da 1% Regido. A jurisprudéncia majoritaria tem sido no sentido de
conceder o indice de 42,72% em janeiro de 1988, tal como na sentenga de 1% instancia da
companhia.
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Companhia Siderdrgica Nacional
Notas explicativas as demanstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

17. PATRIMONIO LiQUIDO
{a) Capital social integralizado

O capital social em 31 de dezembro de 2001 & em 31 de dezembro de 2000 & composto por
71.728.261 mil agdes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominat. Cada ag@o ordinéria ¢a
direito a um voto nas deliberagbes da Assembléia Geral.

{b) Reserva de reavaliagcdo (controladora)

Refere-se & reavaliagio de bens do ativo imobilizade da companhia aprovada na Assembléia Geral
Extraordinéaria de 31 de marco de 1998, que objetivou adequar 0s montantes do ative imobilizado
a sua realidade econbmica & ao seu valor de mercado ou de recuperacdo, em conformidade com
a Deliberagdo CVM n2 288, de 3 de dezembro de 1998.

Atendendo as disposigbes contidas na Deliberacdo CVM n? 273, de 20 de agosto de 1998, foi
constituida provisdo para contribui¢2o social e para ¢ imposto de renda diferidos, classificada no
exigivel a longo prazo, sebre o saldo da reserva de reavaliacas (exceto terrenos).

A parcela realizada da reserva de reavaliagdo, liquida de imposte de renda e contribuicio social,
integra a base de calculo do dividendo minimo obrigatorio.

{c) Composi¢ao acionaria

Em 31 de dezembro de 2001, os principais acionistas da CSN sao:

_Em milhares
——Quantidede de Acdes
Ordinarias %
Vicunha Siderurgia 33,337.081 46,48
ADR 5.501.286 7.87
Caixa Beneliceme dos Empregagos da CSN - CBE 2.604.922 3.83
Clube de Investimento CSN 2.008.211 2.80
Qutros 28276741 29.42
Agdes em circulagao 71.729.261 100,00

18 — DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO PﬁOPOSTDS

O Estaiuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido
apurado conforme a legisla¢do socigtdria, o qual pode ser assim demonstrado:

Lucro liquido do exercigio 298 .040
Manoe: apropriagdo para reserva legal (14.802)
Malg: (e8liza¢dc da reserva ge reavatiscdo (liquide de imposto de rénga @ contribuigdo social) 104,070
Lucre HQuido basgico para delgrmin3glo d0 dividendo 'ing 308
Divigendo minimo obrigatérie (25% ©0 fucro liquide bécico) 07.627
Jurog sobre capital préprio, liquido de impozio de renda ratido na tonte 196.592
tmpoete do renda retido na tonte ( IRRF ) 23.408
Juroz sopre caphtai proprio 220.000
{2001 - R$ 3,07 gporlote do 1.000 acdes do capitaltotal / 2000« R$17,53 )

Juros sobre ¢apital préprio aehnerago - junho 130.000
Jurog sobre capital préprio propostio - cezembio 90.000
270.000

% de gigtribuicdo do luero QuIoo basico -5 7S
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Companhia Siderirgica Nacional
Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 ¢ 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Administragdo da companhia iré propor que o montante de juros sobre capital proprio seja
imputado ao dividendo minimo obrigatério.

Consoante a legislagéc, o célculo dos juros sobre capital proprio tem como base o patrimonio
llquido reduzido das reservas de reavaliagdo n#o realizadas, calculado com base na TJLP,
limitado a 50% do fucro do periodo antes do imposto de renda ou 50% dos lucros acumulados e
das reservas de lucros,

Em atendimento a Deliberagfo CVM n° 207, de 31 de dezembro de 1896, e s normas fiscais, a
companhia optou por contabilizar os juros sobre capital proprio no montante de R$220.000, sendo
R$ 130.000 deliberados e R§ 90.000 propostoes, em junho e dezembro de 2001, respectivamente,
em contrapartida da conta despesas financeiras, e reverté-lo na mesma conta, néo sendo
apresentado, entretanto, na demonstragfio de resultado, tendo em vista n2o proguzir efeite no lucro
liquido final, a nao ser pelos impactos fiscais reconhecidos nas linhas de imposto de renda e

contribuig@o social,

Em conformidade com a legislag@o societaria(artigo 196 da lei 6404/76), a Administragéo propde a
retenc3o dos lucros acumulados remanescentes em uma reserva para investimento, visando o
suprimento de recursos necessarios ao cumprimento do orgamento de investimentos da
companhia.
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Companhia Sidertrgica Nacional
- Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

19, RECEITA LIQUIDA E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

VENDAS POR PRQDUTO: 31/12/2001 31/12/200D

Toneladas Mithgres de reais Toneladas Milhares do reeis

{mil) RBeceita liguida CPV {mil) Receita jiguida CPV

Mercade internc : 3,272 £.656.433 1.645.441 3.259 2.495.270 1.448.293
Planos a quente 1.193 683.717 444157 1.207 829,509 376.854
Planos a frio 734 517.007 349,827 641 447.303 271486
Zincadas 860 897.531 386.536 747 730.834 394,442
Metalicas 673 754,778 451.680 664 687.624 406.501
Placas 12 3.406 3.231
Mercado oxterno : 711 453,914 338.517 1.062 590,408 431.924
Planos a quente 152 67.161 $2.710 817 246.339% 158.172
Planos a frio 27 14.914 11.688 74 48.454 30.246
Zincadas 30 26.781 16.917 11, 9.277 £.758
Meralicas 280 278,015 186.224 342 261.032 209.682
Placas 212 87.043 £€0.978 108 25.308 27.056
Produtos de ago 3883 ___ 3110347 _ 1.983.958 4311 __ _3.085678 . 1.881217
Outras vendas 173.847 104.257 163.463 100956
Controladora ___3.883 _ _ 2284264 _ 2.088.215 4311 __3_;239.1 41 ,="=933__17__3_
Consolidado 4.045 3082474 _ 2.280.482 =—4.457 3,472,340 20076138

20 — RECEITAS E LUCRQS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informagdes por segmento de negdeio sédo derivadas de registros contébeis mantidos de acordo
com a Lei das Scociedades por Agdes,

A divulgacao segmentada seguiu ¢ conceito do IAS14(norma internacional), conforme sugerido
pela CVM, proporcionando a avaliagio do desempenho das diversas dareas de negocios geridas
pela empresa.

Desde novembro de 2000, quando houve a ultima reestruturagdo, a companhia estd assim
reestruturaga; presidéncia e cinco diretorias executivas - operagdes, comercial, centro corporativo,
infra-estrutura e novos negocios.

O presidente da companhia é responsdve! pelo planejamente estratégico, Fundagdo CSN e
Assessoria de imprensa. O diretor-executivo do Centro Corporativo é responsavel pela
administra¢éo financeira, controladoria e tecnologia da informagée, assuntos legais, relagdes com
investidores, recursos humanos, comunicag¢éo corporativa e CBS — Fundo de pensao da CSN. O
diretor-executivo de operagdes é responsdvel pela fabricagio do ago e de produtos de ago da
CSN. O diretor-executivo Comercial & responsavel pela venda , marketing e comercializacéo dos
produtos de ago da CSN.O diretor-executivo de Energia e Infra-estrutura é responsavel pelas
minas, investimentos em foglistica (ferrovias e portos), administrag&o de imdveis prdprios, geracéo
e distribuicao de energia. O diretor-executivo de Novos Negdcios é responsdvel por projetos, novos
e os em andamento, relacionados com o setor de aco.
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)
Siderurgia ¢ Centro Energia e EtiminagSes Consolidado
Servicos Corporativo Inira-estrutura
Aeceita liquida de verxdas
Interecompanhia 714.718 (714.718)
Terceiros 3.434.502 547.972 3.982.474
' 4149220 547.972 (714.718) 3.982.474
Custo dos produtos e
servigos vendidos __(2.883699) (122 844) 726.081 (2.280.482)
Lucro bnuto 1.265.521 425.128 11.342 1.701,992
Receitas ¢ Despesas operacionais )
Despesas com vendas (182.945) (102) (183.047)
Despesas administrativas (246,386} (248.386)
Outras receitas (despesas) operacionais, (153.020) (162) (1.413) (154.595)
(835.965) (246,548) (1.515) (584.028)
Resultado financeiro liquido (380.311) 15.812 (364.499)
Varagdes monetanas & cambiais liquidas (482.020) 85.418 (395.602)
Resultado e participaches societarias {49.589) 160.248 513.006 (68BA15, ___ (55862)
Lucro(prejuizo) operacional 879.067 {939.633) 936,709 (575.042) 302.001
Despesas nio operacionais {4,.594) (4.594)
Lusro{prejuizo) antes do imposto de renda .
e da contribuigdo social 875373 (939.633) 938.709 (575.042) 297.407
impaosto de renda e contripuigio social (291.648) 322,752 {25.251) (3.431) 2.422
Lucro{prajuizo) liquido 583,725 (616.881) 911.458 (578.473) 293.829

Disputas entre agentes do setor elétrico, agravadas pela escassez de oferta de energia elétrica
durante o racionamento, impediram a liquidagao financeira das cperagdes realizadas no ambito do
Mercado Atacadista de Energia (MAE). Tais disputas foram solucionadas peio Acordo Geral
firmado entre agentes do setor elétrico, com intervengao direta do Governo Federal.

A receita liquida de vendas reconhecida pelo segmento de energia atraves da CSN Energia S.A.,
foi no montante de R$ 545.203, dos quais R$ 425.361, corresponde ao volume de energia
comercializada pelo MAE, valorizada segundo a melhor estimativa divulgada em 13 de margo de
2002, pelo proprio MAE para fins de registro contabil/financeiro.
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Companhia Siderirgica Nacionai
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reaig, exceto quando mencionado)

21 - RESULTADO FINANCEIRO E VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS

Corrojador Consalidade
3112/2001 33122000 311272001 31122000
Despesas firanceiras:
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (157.749) (118,135) (370.425) {360.360)
Empréstimos e financiamentos - moada nacional (78.882) (38.778) (79.456) (30.776)
Com controlacas (255.183) (182.631)
Qutras cespesas financeiras (16.804) (70.181) {31.678) {110.230)
(508.618) (410.724} _(481.568) (510.360)
Receitas financeiras:
Com cortroladas 18.787 40.547
Rendimerto(perda) sotve aplicagdas financeiras lfquidas
Ge provistes para perdas (284.316) 163.942 (167.187) 169.240
Diferiments variaciio cambial Delib. CVM 404701 e 408/01 462.957 462.957
Amoizacao vanacio cambigl Delib, CVM 404/01 e 40801 (192.793) (192.793)
Outres rendimentos 55860 27.435 14038 56.001
80.435 231.924 117.070 225.261
Resuttado financeiro fiquido {448.173) {178.800) (354.499) (285.105)
Variaghes monetirias e cambiais ativas:
Com comraladas 90.500 130.695 226,047 164.115
Sobre aplicacso financeira/dientes/mituo 10.868 1.787 (91.960) (22.368)
Outras 33.351 2226 40241 22.700
134.719 134.708 174.328 164.447
Vartacoes monetarias € camblais passivas
Sopre tinanGamento (769.256) (334.826) {780.882) (e2.213)
Diferimento ca variagao carmbis! 897.679 805.836
Amertizacso da variagao cambial diferida (546.457) (173.779) (546.487) (178.779)
Cutras {158.534) (20.662) {135.247) (887200
(576.5088) {529,267) (5£9.980) (562.712)
Variagdes monctirias e cambials liquidas (41879, ____(0eS60) _ (ESER) __ (308268

22 - RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

Controladora Consaoligadg
31/12/2001 31/12/2000 311272001 33122000

Ganho liquido na alisnacio de participagdes
socieldnas 97.205 1.841.315
Petda liquida na baixa de bens (4.190) (6.562) (4.544) {6.570)
Constituicdo de provisio para perdas provaveis na
baixa de bers e direitos 875) (32.519) (719) (32.519)
Ourras 586 232 €69 35.008

_(4.279) 53.356 (4.594) 1.637.234
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23 ~VALOR ADICIONADO (CONTROLADORA)

Mar.

RS Milhoas

26 2082 91:a3PM

91/12/2001 31/12/2000
Receltas
Yenda de mercsdoria, produtos ¥ servigos ERTY 3.692
Provisdo para devedores duvidosoz 1 (15}
Rezuitado rao eperacianal {51 I3
222 2,935
InsuMmos adquiridos de 1erceiros
Matéria prima consumida [ELLH (688}
Custo dos Proouios e gervigos (543 872,
Materiais, energia, servigos d# terceiros ¢ outros (2350 122%)
R . (1.788) {1.582)
Velor adicionago bryto 2204 2.383
Retongéez
Deprecizgdo, amartizaglo ¢ cxausido [LARD] 389)
Valor ndicionado liquido produzido 1783 1,964
Valor adicionaoo recedloo em transtergncis
Resultado de participagiio societdria <79 14148
fiecena tinanceira 198 27
674 1286
Vealor adicionado total s distribuir 2.467 3,780
RISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADRO
Pezsonl € encargos 373 s€1
impostos. la¥as & contriduicdes 811 ase
Jurce & valagdeo cambvial 987 833
Jures s/capital préprin/dividendoy 220 (1%
Ludros retigos 76 383

A demonstra¢do divuigada em 31 de dezembro de 2000 foi adequada para fins de
comparabilidade, tendo em vista os novos critérios de apuragéo definidos pelo Oficio Circular

CVM/SCN/SEP/nimero 01/00.

24, DEMONSTRAGAO DO EBITDA

O EBITDA (lucro bruto menos despesas de vendas, gerais e administrativas mais depreciacio e

exaustao) esta demonstrado a sequir:

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos (CPV)

Lucro bruto

Despssas operacionais (vendas, gerais e administrativas)
Depreciagio ( CPV e despesas operaclonais)

EBITDA

EBITDA-MARGEM %

Controiedora Cansolidado
RS Milhdes RS Milbots
3171272001 31/12/12000 3171272001 31/12/2000

3.284 3.235 3.982 3,472
(2.088) (1.862) (2.280) (2.097;
1.196 1.257 1.702 1.375

(336) (343) (429) (437)

411 389 426 352
1,271 1,287 1.699 1.330
38.7% 40,1% 42,6% 38,3%
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contdbeis
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

25. FUNDO DE PENSAO
(a8) Administragao do Plano de Previdéncia Privada

A companhiz € a principal patrocinadora da Caixa Beneficente dos Empregados da CSN - CBS,
sociedade civil sem fins [ucrativos constituida em julho de 1960, cujo principal objetivo é ©
pagamento de beneficios complementares aos da previdéncia oficial. A CBS congrega
empregados da CSN e de empresas a ela vinculadas direta ou indiretamente, na medida em que
firmem convénio de ades&o e da propria CBS. .

A CBS possui trés planos de beneficios, sendo dois Planos de Beneticio Definido (plano de 35%
da média Salarial e Plano de Suplementacio da Média Salarial) e um planc misto de Contribuigdo
Definida para Aposentadorias e de Beneficios Definidos para os de Risco (Plano Misto de
Beneficio Suplementar),aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar em 27 de
dezembro de 1995,

Em 31 de dezembro, os planos apresentavam a seguinte composicao:

31/12/2001 9%/12/2000
As50cindos: 18.874 19.517
Em Atlvidage 7.82%8 7.821
Aposentade 11,845 11.986
intr
Plano d¢ 35% da média salaria! 6.505 6.765
Alivos 80 125
Asgsisligos 6.425 €.640
Plsne de suplementagao da média salarial 5.816 5.856
Atives . 617 €76
Assistides 6.199 5.18%
Planc misto de beneficio suplementar 7.353 6.8986
Ativos ‘ . 7.132 6.721
Asgsislidos 221 175
Benaticiarios vineulados: . 5. 260 £.278
Plano g8 35% da meédia salarial 4.205 4.252
Plano de suplemeontagdo da média salarial 1.02% 887
Plano misto de benelicio suplementar 30 27
Total de participantes (Associngos/beneflicidrios) : 248.9348 24,783

A Entidade possuia quatro autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Receita Federal, sendo
rés lavrados em 1991 e um em 1896. No dia 14 de setembro de 2000, a Camara Superior de
Recursos Fiscais, érg@o de uftima instdncia administrativa do Ministério da Fazenda, acolheu ©
recurso da CBS, julgando insubsistente os trés autos de infragcio lavrados pela Secretaria da
Receita Federal em 1991, O auto de infrag2o lavrado em 1996, objetivando a cobranga de imposto
de Renda Retido na Fonte, Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigdo Social scbre o
Lucro, cujo valor em 31 de dezembro de 2001 era de R$53 milhdes, estando incluidos neste valor
os juros e a mulla, j& obteve julgamentc de 1 Instancia Administrativa no sentido de acolher
impugnagac apresentada pela CBS, desconstituinde os langcamentos realizados pela fiscalizacéo,
sendo que a Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda
negou provimento ao recurso de oficio, razio pela qual o mesmo tambem se tornou insubsistente.
Ambos 0s processos (Autos de Infraglo de 1991 e de 1998) estdo aguardando a emisséo do
acérdao para sua conclusao.
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Companbhia Sjderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstracdes contédbeis
£m 31 de dezembro de 2001 e 2000
{Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Regime Especial de Tributagao

Comn publicagdo da Medida proviséria n® 2222 de 04 de setembro de 2001, a CBS optou, no dia 21
de dezembro de 2001, por aderir a0 Regime Espacial de Tributacdo beneficiando-se de R$ 22.6
milhdes referente a anistia da atualizagao dos tributos. '

Os valores provisionados até 30 de agosto de 2001, estdo sendo recolhidos em 06 parcelas a
partir de janeiro de 2002, conforme permitideo pela legisiagao. '

{b) Balang¢o Patrimonial
Os balangos patrimoniais da CBS, podem ser sumariados como segue:

3112/2001 31/12/2000

Ativo 897,687 635.087

Passivo exigive! 96.706 107.912
Reservas técnicas £00.981 m
Composi:ao das reservas 18cnicas:
Reservas matemsticas

De benelficios a conceder 311.245 . 255.205

De beneficios concedidos 765.822 734,240

A amortizar (476.086) (415,083)
Superavit (déficlt) téenico

No exersicio antsrior (43.251) 46,359

No exercicio atual 43251 (88.567)
Resarvas técnicas 600,981 £31.16€

Em 25 de janeiro de 1996, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC a
proposta de equacionamento da insuficiéncia de reservas., Considerando o conceito de
solidariedade entre participantes e patrocinadoras, essa insuficiéncia foi equacionada a partir de
janeire de 1998, na proporcéo de 42,5% em 35 anos, pelos paricipantes, e de 57,5% em 30 anos,
pelas patrocinadoras, atraves de percentuais crescentes aplicados sobre a folha de pagamento de
salario. Esse equacionamento, sera objeto de revisao até junho de 2002, conforme compromisso
assumido pela CBS e CSN, com a Secretaria de Previdéncia Complementar, visando adotar
medidas para sustentar o equilibrio dos seus planos de beneficio, inclusive no tocante aos prazos
de amortizagdo das reservas, em conformidade com as condigoes verificadas em processo de
reavaliacéo atuarial.

(c¢) Passivo Atuarial

Com o advento da Deliberacio CVM n2 371 de 13 de dezembire de 2000, apravando a NPC 26 do
IBRACON — “Contabilizagiio de Beneficios a Empregados® que instituiu novas préticas contdbeis
de apuragdc e divulgagdo, a Administragio da companhia, em conjunto com seus atudrios
externos, apuraram os efeitos decorrentes dessa nova prética, os quais divulgamos:
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Companhia Siderurgica Nacional
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2001 ¢ 2000
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| - Descrigao das caracteristicas dos planos
A CBS possdui trés planos de beneficios:

» Plano de 35% da média salarial

Trata-se de um plano de beneficio definido (BD) iniciado em 01/02/1966, e tem por objetivo’
pagar aposentadorias (tempo de servicos, especial, invalidez ou velhice) de forma vitalicia,
equivalente a 35% da média dos 12 ultimos salérios do participante. O planc também garante
o pagamento de auxilio doenga ao participante licenciado pela Previdéncia Oficial. Garante,
ainda, o pagamento de auxilio mone ¢ pensdo. Os panticipantes (ativos e aposentados) e as
patrocinadoras reafizam 13 contribuigdes por ano, sendo igual ao nimero de benelicios pagos
por ano, Este plano esta em extingdo, tendo sido desativado em 31/10/1977, quando entrou
em vigor novo piano de beneficio.

» Plano de suplementacdo da média salarial

Este plano teve inicio em 01/11/1977, sendo um plano de beneficio definido (BD). Tem por
objetivo complementar a diferenca entre a média dos 12 (ltimos saldrios e o beneficio da
Previdéncia Oficial, para as aposentadorias, também de forma vitalicia. Assim como no piano
de 35%, ha a cobertura dos beneficios de auxilio doenga, pecllio por marte e pensio. Séo
realizadas 13 contribuigbes e pagos ¢ mesmo numero de beneficios por ano. Desativado em
26/12/1995, com a criagao do plano misto de beneficic suplementar.

» Plano misto de beneficio suplementar

Este plano teve inicio em 27/12/1995. E um ptano misto, sendo de contribuigao definida (CD),
em relagdo a aposentadoria e de beneficio definido (BD), em relagdo aos beneficios de risco (
penséao, em atividade, invalidez e auxilio doenga). Neste planc ¢ beneficio de aposentadoria &
calculado com base no que foi acumulado pelas contribuigbes dos participantes e das
patrocinadoras, em n.2 de 13 ao ano. Apds concedida a aposentadaria, o plano passa a ter a
caracteristica de um planc BD e s&c pagos, por ano, 13 bereficios .

il - A politica contabil adotada para o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais compreendern as diferengas entre as premissas atuariais e ¢ que
ocorreu efetivamente, baseado na experigncia,

A parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como receita ou despesa, em um
plano de beneficio definido, € o valor dos ganhos e perdas nao reconhecidos gue exceder, em
cada periodo, ao maior dos seguintes timites:

(a) 10% do valor presente da obrigagao atuarial total do beneficio definido; e

{b)} 10% do valor justo dos ativos do plano.

A parcela acima serd amortizada anualmente dividindo-se o seu montante pelo tempo meédio
remanescente de trabalho estimade para cs empregados participantes do plano.
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i - Conciliagcdo dos Ativos e Passivos de cada Plane em 31 de dezembro de 2001

Planos

35% da

Média Suplementagdo  Misto de beneficio

Salarial da Média Salaria! Suplementar Total
Valor presente das obrigagdes
ateariais com cobertura 137.005 516,764 196.533 850.302
Valor justo dos ativos do plano {69.300) __(272.298) (247.346) (588.944)
Valor presente das obrigagoes
atuariais em excesso ag valor justo
dos ativos £7.705 244,466 {50.813) 261.358
Contribuigdes amonizanies {6.559) (42.964) (49.523)
Passivo atuarial a registrar 61.146 201.502_ (50.813) 211.835

A contribuigdo amortizante esta relacionada a parcela dos participantes no equacionamento da
insuficiéncia de resarva mencionada no item (b) acima, a2 qual foi reduzida do valor presente das
obrigactes atuariais 1oiais dos respetivos planos. Alguns participanties encontram-se questionande
judiciaimente essa contribbicdo amortizante; porém, a companhia consubstanciada por seus

.assessores legais e atuariais, entende que essa contribuicdo amortizante foi devidamente

aprovada pela Secretaria da Previdéncia Complementar — SPC, sendo portanto, legzlmante devida
por pane daqueles paficipantes.

No caso do Planc Milénio (Piano Misto de Beneficio Suplementar) de contribuicao definida, onde
se registra a ocorréncia de um ativo atuarial liquido, & no qual as contribuicdes da patrocinadora
correspondem a uma igual contrapartida de contribuicdes do participante. Nossos atuarios
entendam que 50% do ativo atuarial liquide apurado poderia ser reconhecido pela patrocinadora
em seus registros contabeis
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IV - Reconhecimento do Passivo Atuarial

A Administracio da companhia degcidiu reconhecer os ajustes do passivo atuarial no resuftado pelo
pericdo de cinco anos, a partir de 12 de janeiro de 2002, conforme estabelecido nos paragrafo 83 e
84 da NPC 26 do IBRACON e Deliberagdo CVM 371/2000. De acordo com os calculos atuariais.
serdo apropriados 0s seguintes valores no exercicio de 2002:

Planos
35% da Suplementagio Misto de
Media da Média Benaeficio Total
Salarial Salarial Suplementar
Custo do servico corrente (143) (2.781) (19.843) (22.867)
Contribuigoes espearadas de
participantes para 2002 142 2.130 7.667 9.93%
Juros sobra otrigagdes atuariais (18.685) (68.861) {30.370) (117.916)
Rendimanto esparado dos atives 8.703 39,364 39.391 88.458
Custos das amortizagdes,
passive néo reconhecido (12.229) (40.300) 10,163 {42.368)
impacte no resultado de 2002 @1212) (70.448) 6.908 (84.752)
impacto, liquido de imposios, no
resuitado de 2002 (13.299) (46.4986) 4.559 (55.936)

V - Principais premissas atuariais adotadas no calculo do passivo atuarial

Taxa para dasconto da obrigacio atuarial 15,8% p.a (10% real e §% inflag&o)

Taxa de rendimento esperado sobrg ativos do plano 15,5% p.a.(10% real e 5% inflagao)

indice de aumento salzriai estimado INPC + 1%

{ndice de aumento de beneficios estimado INPC + 0%

Tabua biométrica de mortalidade geral UP84 com 3 anos de agravamento

Tabua biométrica de entrada em invalidez Tabua Mercer de entrada em invalidez

Taxa de rotatividade esperada 1% a0 anc

Probabilidade de ingresso em aposentadoria Na primeira alagibilidade a um beneficio
pelo planc

Tabua biemétrica de mortalidade de invélidos I1APB - 57

A CSN n&o tem obrigagdo sobre outros beneficios pds empregos.
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26 - SEGUROS

Face a natureza de suas operagdes, a companhia contratou uma apolice de seguro de riscos
operacionais - tipo “Alt Risks" para a Usina Presidente Vargas, as Mineragdes de Casa de Pedra e
Arcos e o Terminal de Carvao - TECAR, no iotal de US$ 5.993 milhdes squivalentes a R$
14.766.816. Para as subsididrias da CSN, CISA, INAL, FEM e também os locais ndo industriais
foi contratada uma apdlice de riscos nomeados no total de US$ 188 milhdes, equivalentes a RS
464.430 . Foram renovados 0s seguros de transporte de mercadorias e produtos em territério
nacional, transporie internacional {importacdes e exportagdes), vida em grupo de funcionarios,
assim como responsabilidade civil geral. A vigéncia dos contratos vai até novembro de 2002.
Durante o ano também foi contratado o seguro de risco de engenharia para a reforma do alts torno
3. O valor maximo de indenizagdo no caso de sinistro, por evento, é de US$ 500 milhdes,
equivalentes a R$.1.160.200.

27- NOVOS NEGOCIOS

Em consonancia com a estratégia de desenvolvimento internacional dos negécios da CSN, em 19
de junhe de 2001, 2 CSN obteve o direito de adquirir certos ativos, no valor de aproximadamente
US$ 50 milhdes que pertenciam a siderurgica Heartland Steel Inc., empresa em Chapter #11
(situacio equivalente, pela legislacdo brasileira, & Concordata), localizada em Terre Haute, estado
de Indiana, EUA. Os ativos em questio s@o constituidos de:

- Linha de decapagem de bobinas a quente;

- Linha de galvanizagao;

- Instalagdes de recozimento em caixa;

- Laminador de encruamento; e

- Centro de servigos de corte {transversal e iongitudinal).

Em 16 de julho de 2001, a CSN cedeu esse dirgito & sociedade de responsabilidade limitada LLC
(“LLC"), constitulda de acordo com as leis do estado de Delaware, empresa controlada pela
Tangua Incorporated, que € de propriedade de uma entidade n&o relacionada. A LLC adquiriu os
ativos acima mencionados pelo valor equivalente a US$55 milhdes e assumiu certos passivos no
montante equivalente a US$19 milhdes.

A CSN devera . adquirir as quotas da LLC no prazo de dois anos, como parte de um put and call
agreement assinade pela CSN e ¢ Agente Administeativo do Credit Agreement, relacionado a um
emprestimo tomado pela Tangua. O montante do principal do referido empréstimo, assinade em
julho de 2001 é US$175 milhdes, sujeito a Libor acrescida & taxa de juros de 1,875% a.a. O preco
para exercer direito da CSN no put and call agreement consiste no saldo do empréstimo (incluindo
Os juros provisionados) na data da aquisicioe.

Como descrito acima, a empresa LLC opera uma planta de processamento de ago em Terre
Haute, estado de indiana, EUA. Referida planta tem capacidade de processar 1,1 mithdes de
toneladas por ano. A indistria do aco nos EUA esta atualmente experimentando um declinio geral
de demanda e pregos, devido a uma variedade de fatores, incluindo as condigdes econdmicas
atuais de excesso de capacidade de produgdo intermacionais e nos EUA. Deste modo, a
lucratividade futura da LLC est4 relacionada a recuperagao do mercado e dos pregos praticados.
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28 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Os honorarios dos administradores foram fixados pela Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 24 de abril de 2001, no montante global anual de R$ 8.000. Foram apropriados em
despesas gerais e administrativas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 o valor de
R$ 7.319 {2000 - RS 9.649).

29 - EVENTO SUBSEQUENTE
Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 10 de janeiro de 2002, foi aprovada a

emissao e distribuicdo publica de debéntures, no montante de R$830C milhdes, representadas
por 2 séries, contendo como principais caracteristicas:

(i) Forma e espécie: nominativas, escriturais e nac conversiveis em agdes, sem garantia
nem preferencia;

(i) Valor nominal: dividida em 69.600 debéntures, cada uma delas com valor nominal de
R$10 mil;

(iii) Quantidade: a2 emiss8o serd realizada em 2 (duas) séries. A primeira série serd
composta de até 69.000 (sessenta e nove mil) debéntures e a segunda série de até
25.000 (vinte e cinco mil) debéntures, observado, entretanto, que (i) 0 nimers total das
debénlures colocadas, independentemente da série, nao poderd exceder 69.000
(sessenta e nove mil) debéntures; (i} o nimero de debéntures de cada série sera
determinado conjuntamente pela companhia e os coordenadores da emissdo de
acordo com o resullado do processo de bookbuilding;

(iv) Preco de subscrigdo: valor nominal unitario atualizado monetariamente, acrescido da
respectiva remuneracao, calculada pro rata tempoeris, desde a data da emissao até a
data da efetiva integraiizagio, que serd 4 vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricéo;

(v) Remuneragio:

- primeira série: Taxa DI over extra grupo, expressa em forma percentual as ano,
base 252 dias, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, acrescida de uma
sobre taxa a ser definida. A remuneragdc seré paga semestraimente, a partir da
data de emissé&o;

- segunda série: atualizada monetariamente, a partir da data de emisséo, com ¢
IGP-M caleulado na forma pro rata temporis por dias uteis, acrescido dos juros
moratérios a serem determinados. A remuneragao serd paga anualmente, a partir

‘ da data de emissao;
(i) Vencimento: Em 3 e 4 anos para a 1% e 22 sérigs, respectivamente;

(vii)  Aprovagdo: AGE de 10/01/2002 e RCA de 20/02/2002.
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