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Cali, January 18, 2002
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450 Fifth Street S.W. ~1 A\ =z
Washington, D.C. 20549 - a, *;3‘:% ' o
Attn: Anne Marie Tierney, Esq. &}

PROCESEED

Re.: Submission of Documents pursuant / JAN 29 2002
Corporacion Financiera del Valle S.A.’s )

(the Company) Ongoing Reporting THOKSON
Requirements Under Rule 12g3-2 (b) FINANGIAL
Dear Ms. Tierney: : ' ~

Enclosed are the documents listed below, with their respective English summaries,
where applicable, that we are submitting pursuant to our ongoing reporting requirements
under rule 12g3-2 (b). Please note that all photocopies are authenticated by a Public
Notary.

1. Spanish and English version of the remissory letter dated July 13, 2001 addressed
to the Superintendencia de Valores including Forms F-220-511, F-220-515 and F-
220-516 informing about the composition of the main non-voting preferred
stockholders and common stockholders, as well as general economic information
about equity and other items, and general economic information about shares and
shareholders.

2. Copy of the above mentioned Form F-220-511, F-220-515 and F-220-516.

3. Spanish and English version of the remissory letter dated August 27, 2001 to the
Superintendencia de Valores and Bolsas de Valores de Colombia to inform
them about the General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Stock Holders,
to be held on September 19, 2001, and announcing the General Assembly Meeting
of Common Stockholders to be heid on September 20, 2001, as well as the
announcements in the El Pais and La Republica newspapers on August 27, 2001.

4. Press release in newspaper La Republica and El Pais dated August 27, 2001
announcing the General Assembly Meeting on Non-Voting Preferred Stock Holders,
to be held on September 19, 2001, and announcing the General Assembly Meeting
of Common Stockholders to be held on September 20, 2001. i
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Spanish and English version of the letter dated September 10, 2001, to the
Superintendencia de Valores, to inform them about the assignment under
donation title of 3.048 shares of the Corporation in favor of Compafia BB S.A.

Spanish and English version of the letter dated October 01, 2001 to the
Superintendencia de Valores, remitting a copy of the Acta No. 052
corresponding to the General Extraordinary Assembly Meeting of Common
Stockholders to be held on September 20, 2001, and Acta No. 010 corresponding
to the General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Stock Holders to be held
on September 19, 2001,

Spanish and English version of the Acta 052 and Acta 010 of the General
Extraordinary Assembly Meeting of Common Stockholders of the Corporation and
General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Stock Holders.

Spanish and English version of the letter dated October 10, 2001, to the
Superintendencia de Valores, to inform them about the assignment under
donation title of 27.412 shares of the Corporacién in favor of Fundacion Universidad
del Norte.

Spanish and English version of the remissory letter dated October 25, 2001
addressed to the Superintendencia de Valores including Forms F-220-511, F-
220-515 and F-220-516 informing about the composition of the main non-voting
preferred stockholders and common stockholders, as well as general economic
information about equity and other items, and general economic information about
shares and shareholders.

Copy of the above mentioned Form F-220-511, F-220-515 and F-220-516.

Spanish and English version of the letter dated December 18, 2001, addressed to
the Superintendencia de Valores, to inform them about the transfer from a
bargain and sale between one single real beneficiary of 442.905 shares of the
Corporacion in favor of Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia-Comité
Departamental de Cafeteros del Valle.

Spanish and English version of the letter dated December 26, 2001, addressed to
the Superintendencia de Valores, to inform them about the assigment under
donation title of 225.000 shares of the Corporacion in favor of Universidad Catélica
de Manizales.
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Spanish and English version of the letter dated December 28, 2001, addressed to
the Superintendencia de Valores, to inform them about the a distribution of
446.771 shares.

Spanish and English version of the letter dated December 28, 2001, addressed to
the Superintendencia de Valores, to inform them about the a dation in payment
for 446.771 shares of the Corporacion in favor of the Banco del Pacifico en
Liquidacion.

Spanish and English version of the letter dated December 28, 2001, addressed to
the Superintendencia de Valores, to inform them about the a distribution of
53.313 shares.

Publications on El Tiempo newspaper during August, September, October,
November and December 2001, announcing economic indicators.

Publications of May, 2001 on Dinero magazine, with a publicity announcement of
Corporation offering its services.

Publication of May, 2001 on Semana magazine, with a publicity announcement of
Corporation offering its services.

Publication of May, 2001 on Dinero magazine, with a publicity announcement of
Corporation offering its services.

Publication of June, 2001 on Semana magazine, with a publicity announcement of
Corporation offering its services.

Publication of  December, 2001 on Dinero magazine, with a publicity
announcement of Corporation offering its services.

Finally please acknowledge receipt to this letter and it's enclosures by stamping the
eclosed copy and returning if our messenger.

Very Truly yours,

arold Abadia Campo
Vicepresident
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Cali, July 13, 2001

Cesar Edgar Rueda Gémez
Jefe Division Registro Nacional
De Valores e Intermediarios
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota D.C.

Referencia: 002-011 - Corporacion Financiera del Valle S.A.
030 - Informes trimestrales — emisores
05 - Requerimientos
Con anexos

In compliance with Resolution 1447 of 1994 of the Superintendencia de Valores, | am attaching
Forms F-220-511, F-220-515 y F-220-516, duly completed, as of June 30, 2001,

Sincerely,

Oscar Campo Saavedra
General Secretary

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

Q)

Harold Abadia Campo
Vicepresident

=4




, Swea’%& %oq% %ores

001 04:05:41 PM )
\‘ Pache g}o-ﬁz INFORMES TRIME mLOEgN
Tromite 3 soucrrUD ! F‘RES(\)ES_,a
ADgpN;?%denca 220 Anexos -3 ci1 8

|

{

P

}Cali,julio 13 de 2001

|
|

&

?Doctor
iCesar Edgar Rueda Gomez

- Jefe Divisién Registro Nacional de Valores e Intermediarios

Superintendencia de Valores

.iSantafé de Bogota, D.C.
“ ' .

Referencia: 002-11 — Corporacion Financiera del Valle S.A
‘ 030 — Informes trimestrales - emisores
0S5 — Requerimientos
Con anexos

‘Dando cumplimiento a lo ordenado en la Resolucidon No. 1447 de 1.994 de la
Supermtendenma de Valores, le remito debidamente diligenciados a junio 30 de 2001
los formularlosF 220-511, F-220-515 y F-220-516.

-
i
i

- {Cordialmente;

‘Oscar Campo Saavedra
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NOMBRE DEL ACCIONISTA

BANCO DE BOGOTA

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA (*)

AMALFI S.A. o

BANCO POPQLAR‘

INGENIO PROVIDENCIA S.A. :

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

THE INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD.

CEMENTOS DEL VALLE SA. :

INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL - IF|

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

STANDARD CHARTERED BANK

BANCO DE OCCIDENTE

FIDUCIA MERC. IRREV. DE ADMON, GAR. Y PAGOS AZUC. DEL VALLE
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. FIDEIC. DE GAR. No.4-1136 FIDEIC. BEA
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR

INGENIO RIOPAILA S.A. !

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO S.A.

INDUSTRIAS DE ENVASES S A.

CITIBANK':COLOMB|A

Total pnmeros velnte accionistas
Otros acmonlstas con menor partucnpacuén
Total acciones ordinarias

1 . .
i '

| |
]

i

4
i

Y -

(Z . ‘ o
NOMBRE DEL ACClONISTA i

i

COLOMBlANA DE LlCITAClONES:Y CONCESIONES LTDA.
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
CITIBANK - GDR PROGRAM CORFIVALLE
RODRIGUEZ BOLANOS MARIA DEL TRANSITO
VALENZUELA DELGADO LUIS CARLOS

AGRICOLA BONANZA LTDA.

FUNDACiON CLINICA EMMANUEL

ELVINGER COMERCIAL LIMITADA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

VASQUEZ MERCHAN Y CIA. SENC.

JARAMILEO ARBOLEDA CARLOS

ROBAYO CARDOZO HELMER DOUGLAS

URIBE CANCINO FERNANDO

DAVILA MCALLISTER CiA. S.C.S.

DIOCESIS DE PALMIRA ’

CITIBANK RULE 144A ADR PROGRAM CORFIVALLE
CARDOZO DE ROBAYO OMAIRA

QUINTERO CORREA YESID ANTONIO

ROMERO DE BAQUERO MARIA NINY
|NVERSI(§NES R. MADRID Y CIA: S .ENC.

Total pnmeros veinte accionistas
Otros aCCIonlstas con menor participacion

Total acciones preferenC|a|es &
W W
o .' - :\ N

st

Total acclones ordinarias !
Total accwnes preferenciales

Total agclones ‘

iDENTIFICACION

860.002.964-4
860.007.538-2
890.301.443-0
860.007.738-9
891.300.238-6
830.053.770-1
890.309.353-2
890.300.437-1
899.999.088-7
860.540.041-4
800.247.154-9
890.300.279-4
800.167.598-1
800.224.808-8
830.054.076-2
860.530.751-7
890.302.567-1
800.141.426-0
891.300,120-6
860.051.135-4

IDENTIFICACION

800.249.942-5
800.224.808-8
800.185.375-2
20.227.483
79.151.286
860.516.787-3
860.027.073-5
830.017.486-1
860.003.211-1
860.063.818-1
6.089.126
79.340.564
79.150.232
860.523.097-9
891.380.050-0
800.185.374-5
20.206.799
6.237.960
20.298.386
890.924.559-1

i

I

PRIMEROS VEINTE ACCIONISTAS ORDINARIOS A JUNIO 30 DE 2001

NACIONALIDAD

COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

CAPITAL NEUTRO

EXTRANJERA
COLOMBIANA

COLOMBIANA -
CAPITAL NEUTRO

EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

1‘ "o PRIMEROS VEINTE ACCIONISTAS PREFERENCIALES A JUNIO 30 DE 2001

NACIONALIDAD

COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA

.COLOMBIANA

COLOMBIANA
COLOMBIANA

(E Mo, 323437

No. ACCIONES % DE
POSEIDAS PARTICIPACION
5.963.476 9,03
5658.747 8,57
4.880.142 7.39
© 4.727.523 7.16
3.203.688 4,85
2.976.235 4,51
1.970.888 . 2,99
1.828.601 2,77
1.811.539. . . 2,74
1.767.564" 2,68
1:642.582 . 2,49
1.581.853 2,40
1.567.887 - 2,37
1.300.000 1,97
1.158.213 1,75
1.000.000 1,51
901.787 1,37
883.792 1,34
871.015, 1,32
807.647 LR 22
46.503.179
10.222.174
56.725.353

No. ACCIONES ;
POSEIDAS )

3.031.625

2.614.455

1.380.222
172.225
159.031
138.436+-
113.173
87.600,. ...
80.320
71.600 e
64.461
59.523
40.419
40.330
:140.103
139.762
132,778
28:072
28.061 i 00,04
27.640 st z‘mmo 04

8.249.836 12,50
1.049.158 - #q ,59

9.298.994 14,08

56.725.353
9.298.994

66.024.347
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Cali, August 27, 2001

Mr. Jorge Gabriel Taboada Hoyos
Superintendente de Valores
Santafe de Bogota

Ref.: 002 011 - Corporacidon Financiera del Valle S.A
025 - Assembly Reports — Supervised Entities
04 - Submission Request
with annexes

Hereby | am advising that the Board of Directors of Corporacién Financiera del Valle S.A.
decided to convoke a Non Voting Preferred Dividend Shareholders General Meeting to be held
on September 19, 2001 at 11:00 a.m. at the headquarters of Corporacién Financiera del Valle
S.A., located at Calle 10 No. 4-47, piso 23, Cali, so that the holders of such shares decide
whether to exercise directly or throught their Representative Cititrust Colombia S.A., Sociedad
Fiduciaria, the corresponding voting rights at the Extraordinary General Shareholders’ Meeting,
under the terms of the Law and pursuant to the Regulation governing this type of shares.

Also, it convoked the Common Shareholders and Non Voting Preferential Dividend Shareholders
Extraordinary General Meeting to be held on September 20, 2001, from 5:00 p.m., at the
Corporation’s headquarters, located at Calle 10 No. 4-47, piso 30, Cali.

The object of the mentioned Assembly is the reform of the by-laws in the pertinent parts,
conferring the Board of Directors the powers to issue a Good Government Code pursuant to
provisions of Resolution 275, 2001 issued by Superintendencia de Valores.

Please find annexed notice to the meeting published on El Pais and La Republica newspapers
on August 27, 2001.

Sincerely,

Oscar Campo Saavedra
General Secretary

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

Qe )=

Harold Abadia Campo
Vicepresident
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Por medio de la presente informo a Usted que la Junta Directiva de la Corporacion
Fmanuera del Valle S.A. decidié convocar la Asamblea General de Accionistas con
ledendo Preferencial y sin Derecho a Voto para el 19 de Septiembre de 2001 a las
11:00 a.m., en las oficinas de la Corporacion Financiera del Valle S.A., situadas en la
Calle 10 No. 4-47, piso 23 de la ciudad de Cali, para que los titulares de esta clase de
acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su Representante -Cititrust
Colombia S.A.;;Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les corresponden en la:

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en los términos de la Ley vy de
acuerdo con el;Reglamento que rige la emisiéon de estas acciones.

lgualmente convocd a los Accionistas Ordinarios y a los Accionistas con Dividendo
Preferencial y sin Derecho a Voto a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que se realizara e! 20 de septiembre de 2001, a partir de las 5:00 p.m., en las Oficinas
de la Corporacion Financiera del Valle S.A., situadas en la Calle 10 No. 4-47 piso 30,

" de la ciudad de Cali.

'
' i
i

" L.a mencionada Asamblea tendra como proposito la reforma de los estatutos sociales

en la parte pertinente, confiriéndole a la Junta Directiva. la facultad de expedir un
Codigo de Buen Gobierno de conformidad con lo establecido con la Resolucion 275 de
2001 de la Superintendencia de Valores.

Adjunto aviso de convocatoria publicado en los periddicos El Pais y La Republica del
27 de agosto de 2001.

g
L ot ¢t
Atentamente, ' :
o J gz COMO HOTARIG PRIMERD FHCARGADG
: i DEL IBRCUHL.G DE OALY ;
Lo i CERYTIFIOD !
Oscar Cg po, Saavedra | QUE LA PRESENTE FOTOCORIA CORIESFONDE AL ¢
Secretariq General oqmww L DEL DOCUMENTO QUE HE TENIDD A |
é — sm RONTACION '
a5 W1 '
Rdlz= |

MIGURI/CABRERA NATES g
NOIA{-\ PRIMERQ ENCARGADD
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Cali, August 27, 2001

Mr. Augusto Acosta Torres
President

Bolsa de Valores de Colombia
Santafé de Bogota

Hereby | am advising that the Board of Directors of Corporacién Financiera del Valle S.A.
decided to convoke a Non Voting Preferred Dividend Shareholders General Meeting to be held
on September 19, 2001 at 11:00 a.m. at the headquarters of Corporaciéon Financiera del Valle
S.A., located at Calle 10 No. 4-47, piso 23, Cali, so that the holders of such shares decide
whether to exercise directly or throught their Representative Cititrust Colombia S.A., Sociedad
Fiduciaria, the corresponding voting rights at the Extraordinary General Shareholders’ Meeting,
under the terms of the Law and pursuant to the Regulation governing this type of shares.

Also, it convoked the Common Shareholders and Non Voting Preferential Dividend Shareholders
Extraordinary General Meeting to be held on September 20, 2001, from 5:00 p.m., at the
Corporation’s headquarters, located at Calle 10 nO. 4-47, piso 30, Cali.

The object of the mentioned Assembly is the reform of the by-laws in the pertinent parts,
conferring the Board of Directors the powers to issue a Good Government Code pursuant to
provisions of Resolution 275, 2001 issued by Superintendencia de Valores.

Please find annexed notice to the meeting published on El Pais and La Republica newspapers
on August 27, 2001.

Sincerely,

Oscar Campo Saavedra
General Secretary

i
|
i hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original. “:‘1

QD e=C

Harold Abadia Campo
Vicepresident
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- Santafé de Bogota
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Por medio de la presente informo a Usted que la Junta Directiva de la Corporaciéon
Financiera del Valle S.A. decidié convocar la Asamblea General de Accionistas con
Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto para el 19 de Septiembre de 2001 a las
11:00 a.m., en:las oficinas de la Corporacién Financiera del Valle S.A,, situadas en la
Calle 10 No. 4-47 piso 23, de la ciudad de Cali, para que los titulares de esta clase de
acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su Representante Cititrust
Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les corresponden en la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en los términos de la Ley y de
acuerdo con el Reglamento que rige la emision de estas acciones.

Igualmente convocéd a los Accionistas Ordinarios y a los Accionistas con Dividendo
Preferencial y sin Derecho a Voto a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que se realizara el 20 de septiembre de 2001, a partir de las 5:00 p.m., en las Oficinas

de la Corporacion Financiera del Valle S.A_, situadas en la Calle 10 No. 4-47 piso 30
de la ciudad de Cali.

La mencionada Asamblea tendra como propésito la reforma de los estatutos sociales
en los articulos pertinentes, confiriéndole a la Junta Directiva la facultad de expedir un

Codigo de Buen Gobierno de conformidad con Io establecido con la Resolucion 275 de
2001 de la Superintendencia de Valores.

Adjunto aviso de convocatoria publicado en los periddicos El Pais y La Republica del
27 de agosto de 2001.

"%
Atentamente,

Oscar Canmpo.Saavedra L
Secretario/General :
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. ELPRESIDENTEDELA .
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE s. A
. SE'PERMITE CONVOCAR:- -

reallzaré el 19 de Septrembre de 2001 a‘las-11:00 a.m. en las.oficinas de la Corporaaén

: el 20°de Septlembre de 2001

1 se'reahzaré el:20 de Septiembre de’ 2001,-3 partir- de las 5:00 p.m., en-las Oficinas de ta
- Corporanén Fmancrera del Valle S.A.
5 e

Léctura del Ordén’ del.Dia;, ’ AL AR
forma Estatutaria: Cod;go .de’Buen Goblerno L

: Acta correspondxente a dxcha reumén .

persorialmenie alasihs

* 8 ruega a los Sehores Acaonmas que no: puedan concu

rporacion; indicando ‘el nombre del‘apoderado, el de la persona .en quxen este pued
susmufr‘ oder‘ y la :lase de acclones que representan - :

ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA
: * Presidente. :
- _'Cali,_Agostn 27de 2007 - . -

Asamblea General de Accxomstas con Dmdendo Preferencual y sin; Derecho a ‘Voto que :

nanciera-del.Valle S.A., situadas en{a-Calle 10 #'4:+ 47 pis0:23, ‘de la ciudad de Cali, para |
que 10s mulares de esta'clase de acciones decidansi ‘ejercitan ‘directamente o a'través.desu |-
representame Cititrust Colombia S.A., Socvedad F:ducnana los dérechos de voto que les co- R
rresponden en'la Asamblea General-Extraordinaria de Accionistas, enlos términos de- Leyy ]~
de acuerdo ¢on el Reglamema que nge la emnsnén de estas acuones‘ que se llevaré & cabo )

ig eme convoca -ar, los Acclomstas Ordlnancs yados: Accnomstas ‘con’ Dlvndendo:‘
‘Preferencial y:sin Derecho:a Voto a‘la Asamblea General Extraordinaria-de Accionistas que

snuadas enla Calle 10 No 447 Pnso 30, de la Qudad‘ :

stgnacrén de la-Comisién que a nombre de Ia Asamblea General estud»e y apruebe el

desugnar apoderados™que los; representen en ‘escrito” dirigido. al: Presidente*de. {a.; ¥
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L _Lunes27_ ..~ . _LA REPUBLICA
1. de Agosto de 2001 | "

CORPORACION FINANGIERA DEL VALLE 5.A.

EL PRESIDENTE DE LA
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.

! SE PERMITE CONVOCAR: !

A la Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto que se
realizard el 19 de septiembre de 2.001 alas 11:00 a.m. en las oficinas de la Corporacion Financiera
del Valle S.A., situadas en la calle 10 # 4-47 piso 23, de !a ciudad de Cali, para que los titulares de
esta clase de acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su representante Cititrust
Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les correspondan en la Asamblea
General Exlraordmana de Accionistas, en los términos de ley y de acuerdo con el Reglamento que
rige la emision de estas acciones, que se llevard a cabo el 20 de Septiembre de 2.001.

Iguaimenie convoca a los Accionistas Ordinarios y a los Accionistas con Dividendo Preferencial y
sin Derecho a Voto a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se realizard el 20 de
Septiembre de 2.001, a partir de las 5:00 p.m., en las oficinas de la Corporacién Financiera del
Valle S.A., situadas en la Calle 10 # 4-47 Piso 30, de la ciudad de Cali.

El orden del dia sera el siguiente:

" Verificacion del quérum
Lectura del Orden del dia
Reforma Estalutaria: Cédigo de Buen Gobierno.
Designacién de ia Comision que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el Acta
correspondiente a dicha reunion. -

LN -

Se ruega a los sefiores Accionistas que no puedan concurrir personalmente a las Asambleas,
designar apoderados que los representen en escrito dirigido al Presidente de la Corporacién,
indicando el nombre del apoderado, el de la persona en gquien aste pueda sustituir el poder y la
clase de acciones que representa.

ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA
Presidente
Cali, Agosto 27 de 2.001




—
p——
iy
o
bl
S

Cali, September 10, 2001

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota D.C.

Referencia: 002-011 - Corporacion Financiera del Valle S.A.
330 - Correspondencia Informativa
05 - Solicitud / Presentacién
Con anexos

| am hereby advising that we have registered in the Common Shareholders Book of Corporacion
Financiera del Valle S.A., a dation in payment for 3.048 of the Corporation in favor of the
Compaiiia BB S.A. on liquidation.

The previous shares belonged to the Atila de Colombia S.A.

The previous register was carried out taking into account the transfer letters, the auditor’s
certification, certificate of Chamber of Commerce of Bogota and the titles.

Please find annexed circular letter No. 7 of the 1998 duly filled out.

Sincerely,

Amalia Correa Young
General Secretary

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

RPN G

Harold Abadia Campo
Vicepresident
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Doctora ; *
Luz Stella Diaz De Vega ;
Jefe Division Ofertas Piblicas )
Superintendencia de Valores ]
Santafé de Bogota, D.C. ]
Referencia: 002-011 — Corporacién Financiera del Valle S.A. ) L
i 330 — Correspondencia Informativa o L
01 - Solicitud /Presentacion
P : Con anexos -
Por medio de la presente le informo que hemos registrado en nuestro libro de -
Accionistas Ordinarios de la Corporacion Financiera del Valle S.A., una dacién en pago ' -
por 3.048 acciones de la Corporacion, a favor de la Compafiia BB S.A. en liquidacion.
i =
Las.anteriores acciones eran de propiedad de Atila de Colombia S.A.
El anterior registro se realizd teniendo en cuenta la comunicacion de la compaiiia i
accionista, certificacion del Revisor Fiscal, certificados de la camara de Comercio de - -
Bogota y los titulos.
is ‘ ; —
- Acompafio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado. iy
Cordialmente, -
N | FAVOR DEVOTVTR ESTA B
Amalia : COPIA FikMADA
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Cali, October 01, 2001 i
i
Andres Uribe Arango T
Superintendente de Valores
Santafé de Bogota
Referencia: 002-011 - Corporacién Financiera del Valle S.A.

025 - Informes de Asamblea — Entidades Vigiladas
04 - Solicitud / Presentacion
Con anexos

In order ‘to meet provisions of Superintendencia de Valores, | am remitting the following
documents duly signed:

- Minute No. 052 of the Common Shareholders General Assemlby Meeting, held on
September 20, 2001.

- Minute No. 010 of the Non Voting Preferred Dividend Shareholders Assembly Meeting, held
on September 19, 2001.

Sincerely,

Harold Abadia Campo
Vicepresident

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

SEPr-Nan

xs\lHarotd Abadia Campo

Vicepresident
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'r S EECIBING
Cali, 01 de Octubre de 2001

Doctor

Andrés Uribe Arango

Superintendente de Valores
- Santafé de Bogota

|

|
'

Referencia: 002 011 - Corporacién Financiera del Valle S.A.
Lo 025 - Informes de Asamblea - Entidades Vigiladas
. 04 - Solicitud - Presentacion

S = Con anexos

Para?dar cumplimiento a lo estipulado por la Superintendencia de Valores me
permito remitirle ejemplar debidamente firmado de la siguiente documentacion:
- Acta No. 052 correspondiente a la reunidon de la Asamblea General

|
E Extraordinaria de Accionistas Ordinarios, celebrada el 20 de Septiembre de
. 2001.
- . Acta No. 010 correspondiente a la Asamblea de Accionistas con Dividendo
. Preferencial sin Derecho a Voto, efectuada el 19 de Septiembre de 2001.
i

|
Aﬁentamente,
1. | [

|

Harold Abadia‘Campo
Vicepresidente Ejecutivo
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: “+ & I ’7cORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.

MINUTE No.052

In the city of Santiago de Cali, on September 20, 2001, at 5:00 p.m., the General Assembly
Meeting of Common Shareholders of Corporacion Financiera del Valle S.A., held a meeting at the
Corporation’s headquarters, piso 30, with prior notice made through an announcement on E! Pais
and La Republica newspapers, on August 27, 2001.

The text of such notice reads as follows:

“THE PRESIDENT OF
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
SUMMONS:

To the General Assembly of Shareholders with Preferential Dividend and without Right to Vote to
be held on September 19, 2001 at 11:00 a.m. in the offices of Corporacion Financiera del Valie
S.A., located in Calle 10 # 4 - 47, 23rd floor, of the city of Cali, so the holders of this kind of shares
decide if they exercise directly or through their Representative Cititrust Colombia S.A. Fiduciary
Society, the voting rights to which they are entitled to in the Special General Assembly of
Shareholders, under the terms set by Law and under the Rules that governs the issuance of these
shares to be held on September 20, 2001.

Likewise, it summons the Ordinary Shareholders and the Shareholders with Preferential Dividend
and without Rights to Vote to the Special General Assembly of Shareholders to be held on
September 20, 2001, beginning at 5:00 p.m, in the Offices of Corporacion Financiera del Valle
S.A., located in Calle 10 # 4 — 47, 30th floor, of the city of Cali.

The agenda will be as follows:

Quorum Verification.

Order of the Day.

Statutory Reforms: Code of Good Administration.

Appointment of the Commission that on behalf the General Assembly studies and approves

the Minutes of this meeting.

o=

| do request the Shareholders that cannot attend in person to those Assemblies, to grant written
powers that represent them, addressed to the President of the Corporation, indicating the
representative’s name, the name of the person upon whom such Representative may substitute
this proxy, and the kind of shares that he/she represents

ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA ' cono NOTARIC PRINERO ENCARGADOD

President ,' ‘-LF"?%LG DE CAL! ;
H " . e F ' Y '

Cali, August 27, 2001 ! CHE LA PRESENTE F0TOCOPIA comtzswm.o_

CRIGINAL DEL DOCUMENTO QUE HE TENIDG A

5 Apf! TAr‘ﬂ,?g{ﬁwmcou ;

MIBUEL CARRERA MATES N I
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Furthermore, on August 27, 2001, each common shareholder was sent, the following notice, at
their registered addresses:

“Cali, August 27, 2001

Mr.

Hereby | am confirming that the Corporation’s Presidency has called a Shareholders’ Extraordinay
General Meeting to be held on September 20, 2001 at 5:00 p.m. at the Corporation’s headquarters,
located at Calle 10 No.4-47 Piso 30, in the city of Cali, psuanto to the corporate statutes a notice of
such meeting has been announced on El Pais and La Republia newspapers on August 27, 2001.

The Order of the Day wil be the following::

Quorum Verification.

Order of the Day.
Statutory Reforms: Code of Good Administration.
Appointment of the Commission that on behalf the General Assembly studies and approves

the Minutes of this meeting.

LN =

Common shareholders and Non-Voting Preferred Stock holders have been notified on this meeting
to exercise their corresponding voting right pursuant to the Law and the Regulations governing the

issuing of such shares.

Pursuant to provisions of articles 30 and 31 of the by-laws, an announcement of such notice has
been published on February 5, 2001 on El Pais and La Republica newspapers.

In case Shareholders may not personally attend the meeting, they are kindly requested to
designate the proxies representing them through a written notice sent to the Corporation’s
President, indicating the proxy’s name, the person who may substitute his powers, and the type of

shares represented.

Please find annexed the power form to be used in appointing a proxy for the Assembly.

Sincerely,

i- ﬁ@w‘jﬁ fJ@aA}'!quﬁ}';?‘ e,

OSCAR CAMPO SAAVEDRA”
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Il QUORUM VERIFICATION

The President asked the Secretary to advise about the number of shares that were present or duly
represented and the Secretary said that there were 45,438,240 common shares out of the
subscribed and paid 56,725,353 shares of Corporacion Financiera del Valle, and 5,674,239 Non-
Voting Preferred Dividend Stocks out of 9,298,994 shares in which the Corporation’s capital is
divided for this kind of shares, accounting for 83.06% and 61.02% respectively, as follows:

Common Shares

Shareholder

Allojos S.A.

Amalfi S.A.

Aseguradora Colseguros S.A.
Banco Anglo Colombiano
Banco de Bogota

Banco de Credito

Banco de Occidente

Banco Popular

Banco Santander Colombia S.A.
Cementos del Valle S.A.

Comité Departamental de Cafeteros
del Valle del Cauca

Consuelo Scarpetta Gnecco
Corporacion Andina de Fomento

Corporacion Auténoma Regional del
Cauca

No.
of Shares Represented
100.800 Miryam Caicedo Rosas
4.880.142 Juan Carlos Parra
2.034 Juan Carlos Parra
667.375 Yolanda Quintero
5.963.476 Jairo Villaquiran Polania
4144 Diana Maria Pefia Aguirre
1.581.853 Juan Carlos Parra
4.727.523 José Maria Dominguez
729.076 Jorge Eduardo Soto Mejia
1.828.601 Herman Cifuentes
4.011.485 Amparo Murillo Betancourt
20.650 Juan Carlos Parra
1.767.564 Alberto José Fajardo Roa
=~ 443740 Liliana-Femandez Vargas
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Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderada
Apoderado
Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderado

Apoderado

Apoderada
Apoderado

Apoderado

Apoderada




Shareholder

Corporacion Financiera Colombiana
S.A.

Corporacién Financiera del Norte
S.A.

Corporacion Universitaria Auténoma
de Occidente

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia como Administradora del
Fondo Nacional del Café

Fideicomiso de Occidente S.A. -
Fideicomiso de Garantia No. 4-1136
Fideicomiso Beal

Fiduciaria del Pacifico S.A.-
Fideicomiso FA-3.0089 FMGA-032

Fiducia Mercantil Irrevocable de
Administracion, Garantia y Pagos
Azucarera del Valle

Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras — Fogafin

Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir

Fondo de Cesantias Porvenir

Fondo de Pensiones Voluntarias
Porvenir

No.
of Shares

127.298

86.283

190.314

441.315

1.205.947

1.158.213

61.406

1.567.887

258.048

1.300.000

1.000.000

500.666

Represented

Cecilia Esperanza Garzén

Adriana Zambrano

Diego Smith

Amparo Murillo Betancourt

Amparo Murillo Betancourt

Ligia Dominguez de Carrefo

Angela Marrugo Ruiz

Mario Ruiz

Pedro Valencia Pinzén

Cecilia Esperanza Guzman

Cecilia Esperanza Guzman

Cecilia Esperanza Guzman
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Apoderada

Apoderada

Apoderado

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderado

Apoderado

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderado




Shareholder

Fundacion Cartdbn de

Smurfit
Colombia ‘
Gloria Scarpetta de Piedrahita
Ingenio Riopaila S.A.
industrias de Envases S.A.
Ingenio del Cauca S.A.
Ingenio Providencia S.A.
Inversiones Adelca S.A.

Inversiones Nacionales S.A.

Inversiones Industriales, Comerciales
y Financieras S.A.

Inversiones Ménaco S.A.
Inversora Ulloza Ltda.
Inversiones y Promociones S.A.
Irma Cecilia Caicedo de Botero
Jaboneda S.A.

Jorge Alberto Valencia

La Occidental Ltda.

Lilly Scarpetta Gnecco

Mario Scarpetta Gnecco

No.

of Shares

25.928

646.822

901.787

871.015

32.471

3.203.688

1568.200

802.229

9.265

2

2.737

450.345

23.321

50.931

2.221

12.109

646.984

653.586
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Represented

Edgar Roberto Murioz Urrego
Juan Carlos Parra

Ligia Dominguez de Carrefio
Vicente Borrero

Vicente Borrero

Vicente Borrero

Miryam Caicedo Rosas

Ligia Dominguez de Carrefio

Ligia Dominguez de Carrefio
Miryam Caicedo Rosas
Miryam Caicedo Rosas
Miryam Caicedo Rosas

Ligia Dominguez de Carrefio
Miryam Caicedo Rosas
Jorge Alberto Valencia

Ligia Dominguez de Carrefio
Juan Carlos Parra

Juan Carlos Parra

- Ligia Dominguez de Carrefio

Apoderado
Apoderado
Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderado
Apoderada

Apoderada

Apoderada
Apoderada
Apoderada
Apoderada
Apoderada
Apoderada
Propietario
Apoderada
Apoderado
Apoderado

Apoderada




Shareholder

Nestor Duque Salazar

Palmas Aceiteras de Colombia Ltda.
Price Waterhouse Coopers
Standard Chartered Bank

Sociedad Promotora Agroindustrial
Cafetera Ltda.

The Industrial Bank of Japan Ltda.
Universidad Catélica de Manizales

Zarife Ltda.

Total

No.

of Shares Represented
121 Nestor Duque Salazar
32.822 Miryam Caicedo Rosas
12.643 Pedro Mercado Navarro
1.642.582 Alberto José Fajardo Roa
442.905 Amparo Murillo Betancourt
1.970.888 Juan Carlos Parra
24.462 Amparo Mesa Upegui
31.348 Guillermo Alberto Chaux
47.116.344

Shareholders with Preferential Dividend and without Right to Vote

Shareholder

Colombiana de Licitaciones y
Concesiones Ltda.

Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir

Ismael Medina Lima
Nestor Duque Salazar
Yesid Antonio Quintero Correa

Total

No.
of Shares Represented
3.031.625 Cecilia Esperanza Garzén
2.614.455 Cecilia Esperanza Garzén
73  Ismael Medina Lima
14  Nestor Duque Salazar
28.072  Yesid Antonio Quintero
5. 674 239
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Propietario
Apoderada
Apoderado

Apoderado

Apoderada
Apoderado
Apoderada

Apoderado

Apoderada

Apoderado

Nombre Propio
Nombre Propio

Nombre Propio




Therefore, there was quorum to deliberate. Also Mrs. Victoria eugenia Zuluaga from Arthur
Andersen was present.

. READING OF THE ORDER OF THE DAY

Attendants unanimously approved the following order of the day:
1. Quorum Verification.

2. Order of the Day.

3. Statutory Reforms: Code of Good Administration.

4. Appointment of the Commission that on behalf the General Assembly studies and approves
the Minutes of this meeting.

ill. STATUTORY REFORM: GOOD RULING CODE

The President advised the Assembly that that he had called this meeting for the shareholders to
decide whether they exercise directly or through their representative Cititrust Colombia S.A., the
rights of the General Assembly Meeting to be held tomorrow.

The Pessident advised the attandants as it was stated at the Meeting of Non-Voting Preferred
Dividend stocks held Stockholders, that the purpose of this Extraordinary Meeting, was to approve
a statutory reform in order to adjust the corporate statutes to Resolution 275 of May 2001 from the
Superintendencia de Valores.

The mentioned Resolution establishes the requirements that entitle private and public entities, as a
condition for Pension Funds to invest their resources in securities issued by such companies, and
for this purpose they should compile in one document the internal policies related to Good
Government

Articles to be modified are numbers 47, 52 y 57, that will read as follows:

ARTICLE 47. The Board of Directors’ Functions are: a) Freely appoint and remove the President
and Executive Vicepresidents of the Corporation and indicate them their assignments; b) Create
when deemed convenient, the positions of Vicepresident, indicate their functions, and respective
assignments; c) Create Committees to study and make decisions about specific issues as well as
invest them with the powers deemed convenient, and determine the compensation of their
members. Such Committees are either permafiERtariemporary-tiey can-be-madg up by Board of
Directors’ members and/or by all the Committees %E?Ta"te@‘;%}q‘sgéé'?‘“e‘éﬁﬂqéﬁés blishment and
elimination of branch offices throughout the l{latlonal territory of aQroad ﬁ{vbfth prior, éomphance with
Law requirements; and indicate the powerciand autharity = of~d&eA Ma:rbagerrrandj the Manager’s
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Consultant Committee, if the creation of such Commitiee is deemed convenient, as well as
regulate the management of each branch office. Also, command the opening or closing of
Agencies or branch offices of the Corporation in any place; e) Call the General Assembly to
extraordinary meetings when deemed convenient or when required by a plural number of
shareholders representing at least one fourth of the outstanding shares. In this latter case, the call
to the meeting will be made within ten (10) days after the request has been submitted to the Board
of Director’'s consideration; f) Submit the year- end general balance to the General Assembiy
Meetings; providing a detailed report of profits and lossess; and a profit distribution project; g)
Submit to the same Shareholders’ General Assembly a report about the Corporation’s economic
and financial stituation including accounting and statistic data required by law, as well as the
course of businesses and the reforms and enlargements deemed benefitial for the corporate
purpose development. This report may be the same one submitted by the President, if he agrees,
or a different or complementary one; h) Determine when and on which basis to launch reserved
shares or the ones subsequently issued, unless the Shareholders’ General Assembly determines a
special destination to such shares; i) Authorize to contract national and foreign loans and the
issuance of bonds, indicating their amount, the par value of each bond, and the payment place and
form, the amortization system and other conditions of the issuance; j) Regulate all the matters
related to the special compensation fund, retirement, and employee benefits; k) Conform and make
others conform with the General Assembly's decisions and its own decisions; and serve as the
permanent consulting body of the Corporation’s President; |) Authorize the Corporation’s President
to encumber, mortgage or pledge the firm’'s assets; m) Decide whether any dispute arising in
relation to the corporate purpose is compromised or agreed; and authorize the Corporation’s
President to make such agreements and the acts therein related. In case of any dispute between
the Corporation and its shareholders related to their agreement, appoint the arbitrator or arbitrators
and the proxy to represent the firm before the Court of Arbitration; n) Empower the President to
make any act or agreement, other than the ones indicated on the previous paragraphs. However,
the Board of Directors may empower the President to freely make acts or agreements for the
amounts deemed convenient; o) Exercise any other function provided on these by-laws and the
ones deemed necessary or convenient for the appropriate performance of businesses and the
companies where it holds an interest, as the Board of Directors has been conferred the most
comprehensive mandate to exercise, make as well as control the performance of every act or
agreement included either expressly or legally within the corporate purpose, as defined on article 3
of these by-laws and not expressly ascribed to the Shareholders’ General Assembly; p) Authorize
the President to either permanently or transitorily, delegate one or some of its powers and
functions on one or several Corporation’s officials or employees; q) Implement specific measures
related to the corporation’s government, its behavior and information, in order to ensure respect for
the rights of investors, the appropriate management of its businesses and public knowledge of its
management; r) Observe respect to the rights of all its shareholders and other investors, pursuant
to the parameters fixed by the market regulation entities; s) Approve the Good Ruling Code that
contains standards, policies -and mechanisms required by the law, the regulations, the
Shareholders’ General assembly Meeting, the by-laws and in general, the best corporate ruling
practices.

. COMO NOTARIC PRIMERD ZNCARGARO
ARTICLE 52. The functions of the Corporatlon soPresident. orpwhoever ta‘ke his place are the

following: a) Represent the Corporation ju d|C|a|Iy o? extrajudicidlly @nd use the borporate purpose;

b) Convoke the Shareholders’ General As em FoANG tHEC B difes @ﬁ’eotofs to extraordinary
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meetings whenever deemed convenient; c) Submit to the Shareholders’ General Assembly during
their common sessions a detailed report about its business performance, on any reformmr
implemented and about the perspectives of the buisnesses themselves; d) Submit along with the
Board of Directors, the accounts reports, inventories, general balance of each year, accmpanied
with a profit distribution project or cancelation of report liquid losses and the report of previous
paragraph; e) Continuously advise the Board on the businesses performance and provide them all
the data and reports as required; f) Grant the necessary power for the immediate defense of the
corporate interests when the Corporation is in a suit and advise the Board of Directors so the latter
decides on the appointment of the legal advisor and his faculities; g) Comply and make others
comply with the dicisions of the Shareholders’ General Assembly, the Board of Directors and any
Committee created by the latter, and make sure that the company’s employees and other officials
timely meet their duties; h) Sign all the agreements and carry out all the acts intended to meet the
corporate purpose; therefore, he may sell under any title the corporate properties, furniture and
real estate and put them under pledge or mortgage; appear in court, transact and bind corporate
businesses of any nature whatsoever; waive, file any kind of resources; receive quantities of
money, make bank deposits; grant, write, endose and discount notes, checks, drafts, money
orders and other securities, as well as holding, charging, paying and releasing them, etc.; give
money in exchange and in general, represent the company in every act necessary for the the
development of its corporate purpose, under the faculities indicated by the Board of Directors for
such purpose; i) Organize, pursuant to the regulations issued by the Board of Directors, everything
related to compensations, retirement, bonuses and employee benefits; j) Designate any employee
considered necessary for the appropriate performance of the Corporation and whose apoointment
is not delegated by the Shareholders’ General Assembly’s or the Board of Directors’ by-laws,
indicate their funcitions and assignments; k) Exercise all the functions delegated by the Board of
Directors, the ones conferred by the laws and by-laws, and all the functions related to his paosition;
and ) Delegate with the previous autorization of the Board of Directos, some of the atributions
subject to be delegated in one or several of his officials or employees either transitorily or
permanently. m) Submit to the Board of Directors and make sure of the compliance of the specific
measures related to the management of the company, its behavior and information, in order to
ensure respect for the right of its investors, appropriate management of its businesses and public
knowledge of its activity. n} Ensure the respect of the right of the shareholders and other investors,
pursuant to the parameters established by the market control entities. o) Supply timely, complete
and real information to the market about its financial statements and about the business behavior,
with not prejudice of articles 23 and 48 , law 222, 1995. p) Compile in a Good Ruling Code to be
submitted to the Board of Directors for approval, all the regulations and mechanisms legally
required, rules, the Shareholders’ General Assembly, the by-laws, and in general, all the best
practices of a good corporate ruling. This code should be permanently kept at the Corporation’s
headquarters and should be available to investors.

ARTICLE 57. The Statutory Auditor’s functions are: a) Make sure that the operations carried out
by the company meet legal standards, the by-laws provisions, and the decisions of the General
Assembly Meeting and the Board of Directors; b) Submit written reports to the General Assembly,
the Board of Directors and the PreS|dent;~a?5’me$ase?ma=yﬂbe=’atmtrt”amf‘ larity that may occur
in the Corporation’s operations and |t§ BGEiRes ’“'?d%ﬁm’ﬁ“gﬁ %5"’@6686& te with government
3
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Corporation, for the maintenance of the Minute books of the Shareholders’ General Assembly
Meeting, the Board of Directors’ meetings and to maintain all the necessary receipts, and providing
all the necessary instructions to achieve those purposes; e) Inspect the corporation’s properties
and make sure all the conservation and safety measures are taken for its goods and for the goods
under its custody; f) Give instructions, carry out inspections and request all the necessary reports
for the permanent control of the corporate values; g) Authorize with his signature the balance of
the Corporation and submit the accompanying report or opinion; h) Convoke the General Assembly
to extraordinay meetings whenever deemed neessary or when required by a plural number of
shareholders representing at least one fourth of the subscribed shares; i) Make sure all the
insurance polices that cover the Corporation’s goods and any good pledged in its favor, are timely
issued and renewed; j) Make sure all the issues related to the obligatory life insurance and
retirement pensions, are appropriately managed; k) Provide a written report to the General
Assembly about the compliance of his duties and the result of his activity; 1) Make sure the
Corporation’s management meets the specific durties established by vigilance entities, particularly
the ones involving information and the Good Ruling Code; m) Meet all the other functions indicated
by the law or the by-laws, and the ones assigned by the General Assembly or the Board of
Directos which are compatible with the above menntioned duties.

Next, the Shareholders unanimously decided, that 100 percent of the common shares and non-
voting prefered shares were present at the meeting, to approve the mentioned reform, empowering
the Legal Representative to carry out all the necessary proceedings to include the Corporation’s
by-laws in the formalization of the reform.

IV. DESIGNATING A COMMISION TO STUDY ON BEHALF OF THE NON-VOTING
PREFERRED DIVIDEND SHAREHOLDERS THE MINUTE OF SUCH MEETING.

PROPOSITION No. 1

The Common General Assembly Meeting of Corporacion Financiera del Valle S.A. with the powers
conferred by article 34 of the by-laws,

RESOLVES:

To designate a commision made up by Mrs. Amparo Murillo Betancourt and Mr. Juan Carlos Parra
to study and approve on behalf of the General Assembly of the Corporation minute No. 052 of the
September 10, 2001 meeting.

This proposalrwas approved by all the Common Shareholders and by the Non-voting Preferred
Shockholders present at the meeting.

At 5:30 p.m., and as therewam othersubject-torbe-teatedthe session was adjourned.
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Report from the commission appointed to aprove this Minute.

“Cali, September 21, 2001

CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
Cali

Dear Sirs:

Hereby we are approving Minute No. 010 from the General Assembly Meeting of Non-Voting
Preferred Dividend Shareholders of the Corporation, held on September 19, 2001 in our quality of
delegates for such purpose.

Sincerely,

YESID ANTONIO QUINTERO CORREA JUAN CARLOS PARRA
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CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
ACTA No. 052

En la Ciudad de Santiago de Cali, a los veinte (20) dias del mes de Septiembre del afio dos mil
uno (2001), siendo las 5:00 p.m., se reunid en el piso 30 de las oficinas de la Corporacion
Financiera del Valle S.A., la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, previa convocatoria
realizada por medio de aviso publicado en los Diarios El Pais y La Republica, el lunes veintisiete
(27) de Agosto de 2001.

El texto del aviso de convocatoria publicado fue el siguiente:

‘EL PRESIDENTE DE LA
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
SE PERMITE CONVOCAR:

A la Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto que se
realizara el 19 de septiembre de 2001 a las 11:00 a.m. en las oficinas de la Corporacién
Financiera del Valle S.A_| situadas en la Calle 10 # 4-47 piso.23, de la ciudad de Cali, para que los
titulares de esta clase de acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su
Representante Cititrust Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les
corresponden en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en los términos de Ley y de
acuerdo con el Reglamento que rige la emisidn de estas acciones, que se llevara a cabo el 20 de
septiembre de 2001,

Igualmente convoca a los Accionistas Ordinarios y a los Accionistas con Dividendo Preferencial y
sin Derecho a Voto a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se realizarg el 20 de
septiembre de 2001, a partir de las 5:00 p.m., en las Oficinas de la Corporacion Financiera del
Valle S.A., situadas en la Calle 10 No. 4-47 piso 30, de la ciudad de Cali.

El orden del dia sera el siguiente:

Verificacion del Quérum.

Lectura del Orden del Dia.

Reforma Estatutaria: Cddigo de Buen Gobierno.

Designacion de la Comisidén que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el Acta
correspondiente a dicha reunion.

PwN -~

Se ruega a los Sefores Accionistas que no puedan concurrir personalmente a las Asambleas,
designar apoderados que los representen en escrito dirigido al Presidente de la Corporacion,
indicando el nombre del apoderado, el de la persona en quien éste pueda sustituir el poder, y la
clase de acciones que representa.




ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA
Presidente
Cali, Agosto 27 de 2001"

Ademas el veintisiete (27) de Agosto de 2001, fue dirigida a cada uno de los accionistas
ordinarios, a la direccion que de ellos aparece registrada en la Corporacion, la siguiente
comunicacion:

"Cali, 27 de agosto de 2001

Sefores

" «NOMBRE»
«CARGO»
«DIRECCION»
«CIUDAD»

Por la presente me permito informarle(s) que la Presidencia de la Corporacién ha convocado a
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas para que tenga lugar el 20 de Septiembre proximo a
las 5:00 p.m., en las Oficinas de la Corporacién Financiera del Valle S.A., situadas en la Calle 10 No.
4-47 piso 30, de la ciudad de Cali, a cuyo efecto y en cumplimiento de los ordenamientos de los
estatutos sociales se ha publicado el dia 27 de agosto de 2001 en los diarios E! Pais y La Republica
el correspondiente aviso de convocatoria.

E! Orden del Dia sera el siguiente:

Verificacién del Quérum.

Lectura del Orden del Dia.

Reforma Estatutaria: Codigo de Buen Gobierno.

Designacion de la Comision que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el Acta
correspondiente a dicha reunion.

o=

A esta Asamblea han sido convocados los Accionistas Ordinarics y los Accionistas con Dividendo
Preferencial y sin Derecho a Voto para que ejerzan el derecho a voto que les corresponde en los
términos de la Ley y de acuerdo con el Reglamento que rige la emision de esta clase de acciones.

Se ruega a los Sefores Accionistas que no puedan concurrir personalmente a la Asamblea, designar
apoderados que los representen en escrito dirigido al Presidente de la Corporacion, indicando el




nombre del apoderado y el de la persona en quien éste pueda sustituir el poder, acompariado del
Certificado de Existencia y Representacion de quien lo otorga, actualizado.

Adjunto encontrara(n) un formato de poder el cual puede(n) utilizar para designar su representante

en la Asamblea.
Atentamente,
(Fdo.)

OSCAR CAMPO SAAVEDRA
Secretario General"

. VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente pididé al Secretario informar acerca del numero de acciones que se encontraban
presentes o debidamente representadas y éste indicd que se encontraban 45.438.240 acciones
ordinarias de las 56.725.353 acciones ordinarias que tiene suscritas y pagadas la Corporacion en
esta clase de acciones, y 5.674.239 acciones con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de
las 9.298.994 acciones en que se encuentra dividido el capital social de la Corporacion en esta
clase de acciones, lo que representa e! 83.06% y el 61.02% respectivamente, asi:

Acciones Ordinarias

Accionista

Allojos S.A.

Amalfi S.A.

Aseguradora Colseguros S.A.
Banco Anglo Colombiano
Banco de Bogota

Banco de Crédito

Banco de Occidente

Banco Popular

No.
Acciones

100.800
4.880.142
2.034
667.375
5.963.476
4.144
1.581.853

4.727.523

Representada
Miryam Caicedo Rosas
Juan Carlos Parra
Juan Carlos Parra
Yolanda Quintero
Jairo Villaquiran Polania
Diana Maria Pefia Aguirre
Juan Carlos Parra

José Maria Dominguez

Calidad
Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderada
Apoderado
Apoderada
Apoderado

Apoderado




Accionista
Banco Santander Colombia S.A.
Cementos de! Valle S.A.

Comité Departamental de Cafeteros
del Valle del Cauca

Consuelo Scarpetta Gnecco
Corporacion Andina de Fomento

Corporacién Auténoma Regional del
Cauca

Corporacion Financiera Colombiana
S.A.

Corporacion Financiera del Norte
S.A.

Corporacion Universitaria Auténoma
de Occidente

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia como Administradora del
Fondo Nacional del Café

Fideicomisc de Occidente S.A. -
Fideicomiso de Garantia No. 4-1136
Fideicomiso Beal

Fiduciaria del Pacifico S.A.-
Fideicomiso FA-3.0089 FMGA-032

No.
Acciones

729.076

1.828.601

4.011.485

20.650

1.767.564

113.712

127.298

86.283

190.314

441.315

1.205.947

1.158.213

61.406

Representada
Jorge Eduardo Soto Mejia

Herman Cifuentes

Amparo Murillo Betancourt
Juan Carlos Parra

Alberto José Fajardo Roa
Liliana Fernandez Vargas
Cecilia Esperanza Garzon
Adriana Zambrano

Diego Smith

Amparo Murillo Betancourt

Amparo Murilld Betancourt

Ligia Dominguez de Carrefio

Angela Marrugo Ruiz

Calidad
Apoderado

Apoderado

Apoderada
Apoderado

Apoderado

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderado

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderada




Accionista

Fiducia Mercantii Irrevocable de
Administracién, Garantia y Pagos
Azucarera del Valle

Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras - Fogafin

Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir

Fondo de Cesantias Porvenir

Fondo de Pensiones Voluntarias
Porvenir

Fondo Crecimiento
Smurfit

Fundacién Carton de

Colombia

Gloria Scarpetta de Piedrahita
Ingenio Riopaila S.A.
Industrias de Envases S.A.
Ingenio del Cauca S.A.
Ingenio Providencia S.A.
Inversiones Adelca S.A.
Inversiones Nacionales S.A.

inversiones Industriales, Comerciales
y Financieras S.A.

Inversiones Ménaco S.A.

Inversora Ulloza Lida.

No.
Acciones

1.567.887
258.048

1.300.000

1.000.000

500.666

169.444

25.928
646.822
901.787
871.015

32.471

3.203.688
158.200

802.229

9.265
2

2.737

Representada

Mario Ruiz
Pedro Valencia Pinzon

Cecilia Esperanza Guzman

Cecilia Esperanza Guzman

Cecilia Esperanza Guzman

Juan Carlos Parra

Edgar Roberto'Mufioz Urrego
Juan Carlos Parra

Ligia Dominguez de Carrefio
Vicente Borrero

Vicente Borrero

Vicente Borrero

Miryam Caicedo Rosas

Ligia Dominguez de Carrefio

Ligia Dominguez de Carrefio
Miryam Caicedo Rosas

Miryam Caicedo Rosas

Calidad

Apoderado
Apoderado

Apoderada

Apoderada

Apoderada

Apoderado

Apoderado
Apoderado
Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderado
Apoderada

Apoderada

Apoderada
Apoderada

Apoderada




Accionista

Inversiones y Promociones S.A.
Irma Cecilia Caicedo de Botero
Jaboneda S.A.

Jorge/ Alberto Valencia

La Occidental Ltda.

Lilly Scarpetta Gnecco

Mario Scarpetta Gnecco

Nelly Ulloa de Gonzalez

Nestor Duque Salazar

Palmas Aceiteras de Colombia Ltda.
Price Waterhouse Coopers
Standard Chartered Bank

Sociedad Promotora Agroindustrial
Cafetera Ltda.

The Industrial Bank of Japan Ltda.
Universidad Catélica de Manizales

Zarife Ltda.

Total

No.
Acciones

450.345
23.321
50.931

2.221
12.109
646.984
653.586
9.676
121
32.822
12.643

1.642.582

442.905
1.970.888
24.462

31.348

47.116.344

Representada
Miryam Caicedo Rosas
Ligia Dominguez de Carrefio
Miryam Caicedo Rosas
Jorge Alberto Valencia
Ligia Dominguez de Carrefio
Juan Carlos Parra
Juan Carlos Parra
Ligia Dominguez de Carrefio
Nestor Duque Salazar
Miryam Caicedo Rosas
Pedro Mercado Navarro

Alberto Jose Fajardo Roa

Amparo Murillo Betancourt
Juan Carlos Parra
Amparo Mesa Upegui

Guillermo Alberto Chaux

Calidad
Apoderada
Apoderada
Apoderada
Propietario
Apoderada
Apoderado
Apoderado
Apoderada
Propietario
Apoderada
Apoderado

Apoderado

Apoderada
Apoderado
Apoderada

Apoderado




Acciones con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto

No.
Accionista Acciones
Colombiana de Licitaciones y
Concesiones Ltda. 3.031.625
Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir 2.614.455
Ismael Medina Lima 73
Nestor Duque Salazar 14
Yesid Antonio Quintero Correa 28.072
Total 5.674.239

Representada

Cecilia Esperanza Garzén

Cecilia Esperanza Garzon
Ismael Medina Lima
Nestor Duque Salazar

Yesid Antonio Quintero

Calidad

Apoderada

Apoderado
Nombre Propio
Nombre Propio

Nombre Propio

Por lo anterior hay qudrum para delibera y decidir. También estuvo presente la Doctora Victoria

Eugenia Zuluaga por parte de Arthur Andersen.

. LECTURA DEL ORDEN DEL DIA

Los asistentes por unanimidad aprobaron el siguiente orden del dia:

1. Verificacidon del quérum.

2. Lectura del Orden del Dia.

3. Reforma Estatutaria: Cédigo de Buen Gobierno.

4.  Designacion de la Comisidn que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el

Acta correspondiente a esta reunion.

lll. REFORMA ESTATUTARIA: CODIGO DE BUEN GOBIERNO.

El Presidente informé a los asistentes que tal como lo comenté en la Asamblea de Accionistas con
Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto realizada en el dia de ayer, esta Asamblea
Extraordinaria tiene como objeto, aprobar una reforma estatutaria con el fin de atemperar los
estatutos sociales a la Resolucion 275 de mayo de 2001 de Superintendencia de Valores.




La mencionada Resolucion establece los requisitos que deben acreditar todas las personas
privadas y publicas, como condicion para que los Fondos de Pensiones inviertan sus recursos en
los titulos que esas sociedades emiten, para lo cual deben compilar en un documento las politicas
internas en materia de Buen Gobierno.

Los articulos que se modificaran son los numeros 47, 52 y 57, los cuales quedaran asi:

ARTICULO 47. Son funciones de la Junta Directiva: a) Nombrar y remover libremente al
Presidente y a los Vicepresidentes Ejecutivos de la Corporacién y sefialarles sus asignaciones; b)
Crear cuando lo juzgue conveniente, los cargos de Vicepresidente, sefalarles sus funciones,
nombrar y remover libremente a las perschas que deban desempefarlos y fijarles las
asignaciones respectivas, c¢) Crear Comités para que estudien y decidan sobre asuntos
determinados asi como investirlos de las atribuciones que a bien tenga, dentro de las que a ellos
corresponden y sefialar la remuneracién de sus integrantes. Estos Comités de caracter
permanente o temporal podran estar conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por
miembros externos. El Presidente de la Junta Directiva sera integrante por derecho propio de
todos los Comités que se creen; d) Decretar el establecimiento y la supresion de sucursales
dentro del territorio Nacional o fuera de él, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en
la Ley; y sefialar los poderes y atribuciones del Administrador y del Comité Asesor de éste, si
juzga conveniente crear el Comité, asi como reglamentar el funcionamiento de cada sucursal. Asi
mismo ordenar la apertura o supresion de Agencias o dependencias de la Corporacion en
cualquier lugar; e) Convocar a la Asamblea General a reuniones extraordinarias cuando lo
considere conveniente y cuando se lo solicite un nimero plural de accionistas que represente, por
lo menos, la cuarta parte de las acciones colocadas. En este Ultimo caso, la convocatoria se hara
dentro de los diez (10) dias siguientes a aquel en que se presente a la consideracion de la Junta la
solicitud; f) Presentar para su aprobacién en las reuniones ordinarias de la Asamblea General el
balance general de fin de ejercicio; en detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias; y un
proyecto de distribucion de utilidades; g) Presentar a la misma Asamblea General de Accionistas
un informe sobre la situacion econdmica y financiera de la Corporacion con inclusion en él de
todos los datos contables y estadisticos que exige la Ley, asi como sobre la marcha de los
negocios y sobre las reformas y ensanches que estime aconsejables para el mejor desarrollo del
objeto social. Este informe puede ser el mismo formulado por el Presidente, si estuviere de
acuerdo con él, o uno distinto o simplemente complementario; h) Determinar cuando y sobre que
bases se lanzan al mercado las acciones reservadas o las que posteriormente se emitan, a menos
que la Asamblea General de Accionistas de a dichas acciones destinacion especial; i) Autorizar la
contratacion de empréstitos nacionales o extranjeros y la emisién de bonos, sefialando el monto
de los mismos, el valor nominal de cada bono, el lugar y forma de pago, el sistema de
amortizacién y las demas condiciones de emision; j) Reglamentar lo relativo al fondo especial de
recompensas, jubilaciones y auxilios para los empleados; k) Cumplir y hacer cumplir las
decisiones de la Asamblea General y las suyas propias,; y servir de 6rgano consultivo permanente
del Presidente de la Corporacidon; 1) Autorizar al Presidente de la Corporacion para gravar,
hipotecar o dar en prenda los bienes raices o muebles de la sociedad; m) Decidir si las
diferencias que ocurran con motivo del ejercicio social se comprometen o transigen; vy, autorizar al




Presidente de la Compania para la celebracion de tales contratos y la realizacion de los actos que
ellos impliquen. Cuando haya diferencias entre la Corporacion y uno de sus accionistas con
motivo del contrato social, nombrar el arbitro o arbitros que aquella debe designar y el apoderado
que la debe representar ante el Tribunal de Arbitramento; n) Facultar al Presidente de la
Corporacion para que celebre todo acto o contrato, distinto de los indicados en los literales
anteriores. No obstante, la Junta Directiva podra facultar al Presidente para que celebre
libremente actos o contratos en las cuantias que estime convenientes; i) Ejercer todas las demas
funciones sefialadas en estos estatutos y las necesarias o convenientes para el cumplido manejo
de los negocios sociales y el de las empresas en que tome interés, pues en la Junta Directiva se
entiende delegado el mas amplio mandato para hacer, ejecutar o celebrar asi como para controlar
el cumplimiento de todo acto, o contrato comprendido expresa o legalmente dentro del objeto
social, tal como lo define el articulo 3° de estos estatutos y no atribuido expresamente a la
Asamblea General de Accionistas. o) Autorizar al Presidente para que en forma permanente o
transitoria, delegue alguna o algunas de sus atribuciones y funciones en uno o varios de los
funcionarios o empleados de la Corporacion. p) Adoptar las medidas especificas respecto del
gobierno de la sociedad, su conducta y su informacién, con el fin de asegurar el respeto de los
derechos de quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que emitan, la adecuada
administracion de sus asuntos y el conocimiento puablico de su gestion. q) Velar por el respeto a
los derechos de todos sus accionistas y deméas inversionistas en valores, de acuerdo con los
parametros fijados por los drganos de regulaciéon del mercado. r) Aprobar un Coédigo de Buen
Gobierno que contendra todas las normas, politicas y mecanismos exigidos por la ley, los
reglamentos, la Asamblea General de Accionistas, los estatutos, y en general las mejores
practicas de buen gobierno corporativo.

ARTICULO 52. Son funciones del Presidente de la Corporacion, o de quien haga sus veces, las
siguientes: a) Representar a la Corporacion judicial o extrajudicialmente y usar la firma social; b)
Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue conveniente; ¢) Presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus
sesiones ordinarias un informe detallado sobre la marcha general de los negocios y empresas
sociales, sobre las reformas introducidas vy las que a su juicio sea inconveniente acometer en sus
métodos de trabajo y sobre las perspectivas de los mismos negocios; d) Presentar conjuntamente
con la Junta Directiva, las cuentas, inventarios y balance general de cada ejercicio, con un
proyecto de distribucion de utilidades o de cancelacién de pérdidas liquidas y el informe de que
trata el numeral anterior; e) Mantener a la Junta Directiva permanente y detalladamente
informada de la marcha de los negocios sociales y suministrarles todos los datos e informes que le
soliciten; f) Otorgar los poderes necesarios para la inmediata defensa de los intereses sociales
cuando la Corporacién sea demandada e informar a la Junta Directiva para que ésta decida lo
definitivo acerca del nombramiento del apoderado y de sus facultades; g) Cumplir y hacer cumplir
las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los Comités que
esta cree y velar porque los empleados y demas funcionarios de la sociedad cumplan
oportunamente los deberes de su cargo; h) Celebrar todos los contratos y ejecutar todos los actos
que tiendan al cumplimiento del objeto social; por tanto podra enajenar a cualquier titulo los bienes
sociales; muebles e inmuebles y darlos en prenda o hipoteca; comparecer en juicio, transigir y




comprometer los negocios sociales, de cualquiera naturaleza que fueren; desistir, interponer todo
género de recursos; recibir en mutuo cualquier cantidad de dinero, hacer depositos en bancos y
agencias bancarias, otorgar, girar, endosar y descontar pagarés, letras de cambio, cheques, giros,
libranzas y demas titulos valores, asi como tenerlos, cobrarlos, pagarlos, descargarlos, etc,; dar
dinero a titulo de mutuo y en general llevar la representacion en todos los actos necesarios para el
desarrollo del objeto social, dentro de las facultades que para tal efecto le sefale la Junta
Directiva; i) Organizar, de acuerdo con la reglamentacion que dicte la Junta Directiva, todo lo
relativo a recompensas, jubilaciones, auxilios y prestaciones sociales de los empleados; j)
Designar los empleados que considere necesarios para la buena marcha de la Corporaciéon y cuyo
nombramiento no este delegado por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas o a la
Junta Directiva, sefalarles sus funciones y darles sus asignhaciones; k) Ejercer todas las
funciones que le delegue la Junta Directiva, las que le confieren las leyes y estos estatutos; y
aquellas que por la naturaleza de su cargo le corresponden; vy ) Delegar con la previa
autorizacion de la Junta Directiva, alguna o algunas de sus atribuciones delegables en uno o en
varios de los funcionarios o empleados de la Corporacion, transitoria o permanentemente. m)
Presentar a la Junta Directiva y velar por su permanente cumplimiento, las medidas especificas
respecto del gobierno de la sociedad, su conducta y su informacién, con el fin de asegurar el
respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que
emitan, la adecuada administracién de sus asuntos y el conocimiento publico de su gestion. n)
Asegurar el respeto de los derechos de los accionistas y demas inversionistas en valores, de
acuerdo con los parametros fijados por los 6rganos de control del mercado. @) Suministrar al
mercado informacién oportuna, completa y veraz sobre sus estados financieros y sobre su
comportamiento empresarial y administrativo, sin perjuicio de lo establecido por los articulos 23 y
48 de la ley 222 de 1995. o) Compilar en un Cédigo de Buen Gobierno que se presentara a la
Junta Directiva para su aprobacién, todas las normas y mecanismos exigidos por la ley, los
reglamentos, la Asamblea General de Accionistas, los estatutos, y en general las mejores
practicas de buen gobierno corporativo. Este Codigo debera mantenerse permanentemente en las
instalaciones de la Corporacion a disposicion de los accionistas e inversionistas para su consulta.

ARTICULO 57. Son Funciones del Revisor Fiscal: a) Cerciorarse de que las operaciones que se
celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se ajusten a las normas legales, a las
prescripciones de los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva;
b) Dar cuenta oportunamente y por escrito a la Asamblea General, a la Junta Directiva 6 a el
Presidente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Corporacion y en el desarrollo de sus negocios; ¢) Colaborar con las entidades gubernamentales
que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la Compania y darles los informes y enviarles los
documentos a que haya lugar o le sean solicitados; d) Velar porque se lleven regularmente la
contabilidad de la Corporaciéon y los libros de Actas de las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas, de la Junta Directiva y porque se conserven debidamente la correspondencia y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para el logro de esos
fines; e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion y seguridad de los mismos y de los que ella tenga en
custodia o en garantia; f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los




informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales;
g) Autorizar con su firma cualquier balance de la Corporacion que se elabore y acompanario de su
dictamen e informe correspondiente; h) Convocar a la Asamblea General a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesario o cuando se lo solicite un numero plural de accionistas
que represente por o menos la cuarta parte de las acciones suscritas; i) Ver que todas las polizas
de seguro que amparan los bienes de la Corporacién y los gravados en su favor sean
oportunamente expedidas y renovadas; j) Velar porque lo relativo al seguro de vida obligatorio y a
las pensiones de jubilacidon, a cargo de la Corporacion, esté bien organizado y funcione
correctamente; k) Rendir a la Asamblea General en sus reuniones ordinarias un informe escrito
sobre el cumplimiento de sus deberes y el resultado de sus labores; vy 1) Velar porque la
administraciéon de la Corporacion, cumpla con los deberes especificos establecidos por los
organismos de vigilancia, especialmente con los vinculados a los deberes de informacién y al
Cédigo de Buen Gobierno. m) Cumplir ias demas funciones que le sefialan las leyes o los
estatutos, y las que siendo compatibles con las anteriormente enunciadas, le encomiende la
Asamblea General o la Junta Directiva.

A continuacion los Accionistas decidieron por unanimidad, es decir por el ciento por ciento de las
Acciones Ordinarias y Acciones con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto presentes en la
reunién aprobar la mencionada reforma, facultando al Representante Legal para realizar todas las
gestiones necesarias para llevarla a cabo y aprobaron que en la escritura de solemnizacién de la
reforma, se transcriban de manera integral los estatutos sociales de la Corporacion.

IV. DESIGNACION DE LA COMISION QUE A NOMBRE DE LA ASAMBLEA GENERAL
ESTUDIE Y DE SU APROBACION AL ACTA CORRESPONDIENTE A ESTA REUNION.

PROPOSICION No. 1

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Corporacion Financiera del Valle S.A., en uso
de las facultades que le confiere el Articulo 34 de los Estatutos Sociales,

RESUELVE:

Designase una Comision integrada por los Doctores Amparo Murillo Betancourt y Juan Carlos
Parra para que a nombre de la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia estudie el acta
No. 052 correspondiente a la reunion de hoy 20 de Septiembre de 2001, y le dé su aprobacion.

Esta proposicion fue aprobada por todos los Accionistas Ordinarios como por los Accionistas con
Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto presentes en la reunién.




Siendo las 5:30 p.m. y no habiendo mas asuntos que tratar se levantd la sesion.

(Fdo.) (Fdo.)
ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA OSCAR CAMPO SAAVEDRA
Presidente Secretario

Informe de la Comisidon nombrada para la aprobacion de la presente Acta.

“Cali, 21 de Septiembre de 2001

Sefiores
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
Cali

Apreciados sefores:

Por la presente nos permitimos dar aprobacion al Acta No. 052 correspondiente a la reunion de la
Asamblea General de Accionistas de la Corporacion, realizada el 20 de Septiembre de 2.001.

Atentamente,

(Fdo.) | (Fdo.)
AMPARO MURILLO BETANCOURT JUAN CARLOS PARRA”
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MINUTE No. 010

In the city of Santiago de Cali, on September 19 , 2001, at 11:00 a.m., the 10" General
Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Dividend Shareholders of Corporacion Financiera
del Valle S.A., held a meeting at the Board Room of Corporacion Financiera del Valle S.A., piso
23, with prior notice made through an announcement on El Pais and La Republica newspapers,
on August 27, 2001.

The text of such notice reads as follows:

“THE PRESIDENT OF
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
SUMMONS:

To the General Assembly of Shareholders with Preferential Dividend and without Right to Vote
to be held on September 19, 2001 at 11:00 a.m. in the offices of Corporacion Financiera del
Valle S.A., located in Calle 10 # 4 - 47, 23rd floor, of the city of Cali, so the holders of this kind
of shares decide if they exercise directly or through their Representative Cititrust Colombia S.A.
Fiduciary Society, the voting rights to which they are entitled to in the Special General
Assembly of Shareholders, under the terms set by Law and under the Rules that governs the
issuance of these shares to be held on September 20, 2001.

Likewise, it summons the Ordinary Shareholders and the Shareholders with Preferential
Dividend and without Rights to Vote to the Special General Assembly of Shareholders to be
held on September 20, 2001, beginning at 5:00 p.m, in the Offices of Corporacién Financiera
del Valle S.A., located in Calle 10 # 4 — 47, 30th floor, of the city of Cali.

The agenda will be as follows:

Quorum Verification.

Order of the Day.

Statutory Reforms: Code of Good Administration.

Appointment of the Commission that on behalf the General Assembly studies and approves
the Minutes of this meeting.

Pon =

| do request the Shareholders that cannot attend in person to those Assemblies, to grant written
powers that represent them, addressed to the President of the Corporation, indicating the
representative’s name, the name of the person upgn whom such Representative may substitute
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Furthermore, on August 27, 2001, each common shareholder was sent the following notice, at
their registered addresses:

“Cali, August 27, 2001
Mr.

Hereby | am confirming that the Corporation’s Presidency has called an Assembly Meeting of
Non-Voting Preferred Dividend Shareholders to be held next September 19 at 11:00 a.m. at the
Corporacion Financiera del Valle headquarters located at Calle 10 #4-47, piso 23 in the city of
Cali. The holders of such shares shall decide whether to exercise directly or through their
Representative, Cititrust Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, the voting rights they have at the
General Common Meeting, under the terms of the Law and pursuant to the Regulations
governing such type of shares.

The Extraordinary Meeting of Common Shareholders will be held on September 20, 2001 at the
Corporacion Financiera del Valle headquarters located at Calle 10 #4-47, piso 23 in the city of
Cali. The holders of such shares shall decide whether to exercise their powers directly or
through their Representative, pursuant to decisions of the September 19" 2001 Meeting.

The order of the day is th following:

Quorum Verification.

Order of the Day.

Statutory Reforms: Code of Good Administration.

Appointment of the Commission that on behalf the General Assembly studies and approves
the Minutes of this meeting.

el A

The Shareholders who may not personally attend the meetings, are kindly requested to
designate the proxies representing them, pursuant to Article 24 of the by-laws, through a written
notice sent to the Corporation’s President, indicating the proxy’s name, the person who may
substitute his powers, and the type of shares represented.

| am accompanying this letter with a power form to be used to appoint your proxy in the
Assembly.

(Signed.) " COMG NOTARW DRIGERG zmAmAuu
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l. QUORUM VERIFICATION

The President asked the Secretary to advise about the number of shares that were present or
duly represented and the Secretary said that there were 5,727,594 shares out of the 9,298,994
Non-Voting Preferred Dividend shares of Corporacion Financiera del Valle, that have been

subscribed and paid, accounting for 61.59%, as follows:

No.
Shareholder of Shares Represented
Alberto Gaviria Santacruz 10.575 Helen Bohorquez Barbosa Apoderada
Alfredo Londofio Galvis 12.546  Alfredo Londofio Galvis Propietario
Beatriz Osorno Calero 86  Juan Carlos Parra Apoderado
Bernardo Escobar Jaramillo 4958 Juan Carlos Parra Apoderado
Carmen Helena Vega 14 Juan Carlos Parra Apoderado
Colombiana de Licitaciones y
Concesiones Ltda. 3.031.625 Ceclilia Esperanza Garzéon Apoderada
Daniel Raffo Osorno 42  Juan Carlos Parra Apoderado
Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir 2.614.455 Cecilia Esperanza Guzman Apoderada
Jhon dé Jesls Sanin Hernandez 145  Juan Carlos Parra Apoderado
Juan Felipe Raffo Henao 102 Juan Carlos Parra Apoderado
Juliana Raffo Osorno 42  Juan Carlos Parra Apoderado
Jorge Rodriguez Villada 2.905 Juan Carlos Parra Apoderado
Lilly Scarpetta Gnecco 4.618 Juan Carlos Parra Apoderado
Lyda Lalinde Calero 638 Juan Carlos Parra Apoderado
Nestor Duque Salazalcamsm=m=="2""" LT 44} Nestor Duque Salazar Propietario
?’ Tm‘; “u'é-grﬂ:" _;-vﬁ :fbe‘i? EQ%}?R"ABJ )
Rosalba Rodrnguez‘:@aﬁ;ﬁiﬁ" RAAPe 42'} Gonzalo Ruiz Rodriguez  Apoderado
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No.

Shareholder of Shares Represented
Yesid Antonio Quintero 28.072  Yesid Antonio Quintero Propietario
Total 5.727.594

Therefore, the required quorum to deliberate and decide was present. Also Mrs. Victoria
Eugenia Zuluaga representing the Statutory Auditor, was present.

il. READING OF THE ORDER OF THE DAY

The Assembly unanimously approved the following Order of the Day
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lll. STATUTORY REFORM: GOOD GOVERNMENT COD

The President advised the Assembly that that he had alled this meeting so that the
shareholders decide whether they exercise directly or through their representative Cititrust
Colombia S.A., the rights of the General Assembly Meeting to be held tomorrow.

The purpose of this Extraordinary Meeting, as it was advised when convoked, is to approve a
statutory reform in order to adjust the corporate statutes to Resolution 275 of May 2001 from
the Superintendencia de Valores.

The mentioned Resolution establishes the requirements that entitle private and public entities,
as a condition for Pension Funds to invest their resources in securities issued by such
companies, and for purpose they should compile in one document the internal policies related
to Good Ruling practices.

Articles to be modified are numbers 47, 52 y 57, that will read as follows:

ARTICLE 47. The Board of Directors’ Functions are: a) Freely appoint and remove the
President and Executive Vicepresidents of the Corporation and indicate them their assignments;
b) Create when deemed convenient, the positions of Vieepresident, indicate their functions, and




respective assignments; c¢) Create Committees to study and make decisions about specific issues
as well as invest them with the powers deemed convenient, and determine the compensation of
their members. Such Committees are either permanent or temporary, they can be made up by
Board of Directors” members and/or by all the Committees created; d) Decree the establishment
and elimination of branch offices throughout the National territory or abroad, with prior
compliance with Law requirements; and indicate the powers and authority of the Manager and
the Manager’s Consultant Committee, if the creation of such Committee is deemed convenient,
as well as regulate the management of each branch office. Also, command the opening or closing
of Agencies or branch offices of the Corporation in any place; e) Call the General Assembly to
extraordinary meetings when deemed convenient or when required by a plural number of
shareholders representing at least one fourth of the outstanding shares. In this latter case, the call
to the meeting will be made within ten (10) days after the request has been submitted to the
Board of Director’s consideration; f) Submit the year- end general balance to the General
Assembly Meetings; providing a detailed report of profits and lossess; and a profit distribution
project; g) Submit to the same Shareholders’ General Assembly a report about the Corporation’s
economic and financial stituation including accounting and statistic data required by law, as well
as the course of businesses and the reforms and enlargements deemed benefitial for the corporate
purpose development. This report may be the same one submitted by the President, if he agrees,
or a different or complementary one; h) Determine when and on which basis to launch reserved
shares or the ones subsequently issued, unless the Shareholders’ General Assembly determines a
special destination to such shares; i) Authorize to contract national and foreign loans and the
issuance of bonds, indicating their amount, the par value of each bond, and the payment place
and form, the amortization system and other conditions of the issuance; j) Regulate all the
matters related to the special compensation fund, retirement, and employee benefits; k) Conform
and make others conform with the General Assembly’s decisions and its own decisions; and
serve as the permanent consulting body of the Corporation’s President; 1) Authorize the
Corporation’s President to encumber, mortgage or pledge the firm’s assets; m) Decide whether
any dispute arising in relation to the corporate purpose is compromised or agreed; and authorize
the Corporation’s President to make such agreements and the acts therein related. In case of any
dispute between the Corporation and its shareholders related to their agreement, appoint the
arbitrator or arbitrators and the proxy to represent the firm before the Court of Arbitration; n)
Empower the President to make any act or agreement, other than the ones indicated on the
previous paragraphs. However, the Board of Directors may empower the President to freely
make acts or agreements for the amounts deemed convenient; o) Exercise any other function
provided on these by-laws and the ones deemed necessary or convenient for the appropriate
performance of businesses and the companies where it holds an interest, as the Board of
Directors has been conferred the most comprehensive mandate to exercise, make as well as
control the performance of every act or agreement 1ncluded either expressly or legally within the
corporate purpose, as deﬁned oB; 'g}f@q z [Ht:bc tryetass. s:qd not expressly ascribed to the
Shareholders’ General Assgmbly, ﬁpj) ;ﬁfféht %CiB%@smim to either permanently or
transitorily, delegate one or some, of *l‘tsﬁpﬁwrs and @uy}gﬁons orj;one or several Corporation’s
officials or employees; q) Inaptemgnt sgecfﬁé’ i&kuresrestated (o, the corporation’s government,
its behavior and 1nformat10nf m«cerderotq,ﬁens«ure reg]g ét”fo&*#l@@ rights of investors, the appropriate
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management of its businesses and public knowledge of its management; r) Observe respect to the
rights of all its shareholders and other investors, pursuant to the parameters fixed by the market
regulation entities; s) Approve the Good Ruling Code that contains standards, policies and
mechanisms required by the law, the regulations, the Shareholders’ General assembly Meeting,
the by-laws and in general, the best corporate ruling practices.

ARTICLE 52. The functions of the Corporation’s President or whoever takes his place are the
following: a) Represent the Corporation judicially or extrajudicially and use the corporate
purpose; b) Convoke the Shareholders’ General Assembly and the Board of Directors to
extraordinary meetings whenever deemed convenient; ¢) Submit to the Shareholders’ General
Assembly during their common sessions a detailed report about its business performance, on
any reformmr implemented and about the perspectives of the buisnesses themselves; d)
Submit along with the Board of Directors, the accounts reports, inventories, general balance of
each year, accmpanied with a profit distribution project or cancelation of report liquid losses and
the report of previous paragraph; e) Continuously advise the Board on the businesses
performance and provide them all the data and reports as required; f) Grant the necessary
power for the immediate defense of the corporate interests when the Corporation is in a suit
and advise the Board of Directors so the latter decides on the appointment of the legal advisor
and his faculities; g) Comply and make others comply with the dicisions of the Shareholders’
General Assembly, the Board of Directors and any Committee created by the latter, and make
sure that the company’s employees and other officials timely meet their duties; h) Sign all the
agreements and carry out all the acts intended to meet the corporate purpose; therefore, he
may sell under any title the corporate properties, furniture and real estate and put them under
pledge or mortgage; appear in court, transact and bind corporate businesses of any nature
whatsoever; waive, file any kind of resources; receive quantities of money, make bank deposits;
grant, write, endose and discount notes, checks, drafts, money orders and other securities, as
well as holding, charging, paying and releasing them, etc.; give money in exchange and in
general, represent the company in every act necessary for the the development of its corporate
purpose, under the faculities indicated by the Board of Directors for such purpose; i) Organize,
pursuant to the regulations issued by the Board of Directors, everything related to
compensations, retirement, bonuses and employee benefits; j) Designate any employee
considered necessary for the appropriate performance of the Corporation and whose
apoointment is not delegated by the Shareholders’ General Assembly’s or the Board of
Directors’ by-laws, indicate their funcitions and assignments; k) Exercise all the functions
delegated by the Board of Directors, the ones conferred by the laws and by-laws, and all the
functions related to his position; and 1) Delegate with the previous autorization of the Board of
Directos, some of the atributions subject to be delegated in one or several of his officials or
employees either transitorily or permanently. m) Submit to the Board of Directors and make
sure of the compliance of the specific measures related to the management of the company, its
behavior and information, in order to ensure respect for the right of its investors, appropriate
management of its businesses and public knowledge of its activity. n) Ensure the respect of the
right of the shareholders ane- eﬂwef“mveswrs&%g‘gujra%}‘gﬁegwe .Parameters established by the

market control entities. 0) Supﬁfyﬁ‘n“wl%@“ﬁq}nﬁ information to the market about its
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code should be permanently kept at the Corporation’s headquarters and should be available to
investors.

ARTICLE 57. The Statutory Auditor’'s functions are: a) Make sure that the operations carried
out by the company meet legal standards, the by-laws provisions, and the decisions of the
General Assembly Meeting and the Board of Directors; b) Submit written reports to the General
Assembly, the Board of Directors and the President, as the case may be, about any irregularity
that may occur in the Corporation’s operations and its business development; ¢) Cooperate with
government entities in charge of inspecting and watching the Corporation and submit them any
necessary or requested report and document; d) Watch for the observance of proper
accounting practices by the Corporation, for the maintenance of the Minute books of the
Shareholders’ General Assembly Meeting, the Board of Directors’ meetings and to maintain all
the necessary receipts, and providing all the necessary instructions to achieve those purposes;
e) Inspect the corporation’s properties and make sure all the conservation and safety measures
are taken for its goods and for the goods under its custody; f} Give instructions, carry out
inspections and request all the necessary reports for the permanent control of the corporate
values; g) Authorize with his signature the balance of the Corporation and submit the
accompanying report or opinion; h) Convoke the General Assembly to extraordinay meetings
whenever deemed neessary or when required by a plural number of shareholders representing
at least one fourth of the subscribed shares; i) Make sure all the insurance polices that cover
the Corporation’s goods and any good pledged in its favor, are timely issued and renewed; j)
Make sure all the issues related to the obligatory life insurance and retirement pensions, are
appropriately managed; k) Provide a written report to the General Assembly about the
compliance of his duties and the result of his activity; 1) Make sure the Corporation’s
management meets the specific durties established by vigilance entities, particularly the ones
involving information and the Good Ruling Code; m) Meet all the other functions indicated by
the law or the by-laws, and the ones assigned by the General Assembly or the Board of
Directos which are compatible with the above menntioned duties.

Next, the Shareholders unanimously decided, that 100 percent of the shares were present at
the meeting to directly exercise their corresponding right at the Extraordinary General
Assembly to be held on September 20.

V. DESIGNATING A COMMISION TO STUDY ON BEHALF OF THE NON-VOTING
PREFERRED DIVIDEND SHAREHOLDERS THE MINUTE OF SUCH MEETING.

PROPOSITION No. 1

The General Assembly Meeting of Non-Voting Preferred Dividend Stockholders with the powers
conferred by article 36 of the by-laws,
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At 11:30 a.m., and as there was no other subject to be treated, the session was adjourned.

ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA OSCAR CAMPO SAAVEDRA
President Secretary

Report from the commission appointed to aprove this Minute.

“Cali, September 20, 2001

CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
Cali

Dear Sirs:
Hereby we are approving Minute No. 010 from the General Assembly Meeting of Non-Voting
Preferred Dividend Shareholders of the Corporation, held on September 19, 2001 in our quality
of delegates for such purpose.

Sincerely,

YESID ANTONIO QUINTERO CORREA JUAN CARLCS PARRA

[ C0MO NOTARI PRIMERS SHCARGADO ']

DEL 4RCULD DE CALj '
CERTIFICO !
OTOCOPIY CORRESPONDE Ay s
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ACTA No. 010

En la Ciudad de Santiago de Cali, a los diecinueve (19) dias del mes de Septiembre del afio
dos mil uno (2001), siendo fas 11:00 de la mafana, se reunié en la Sala de Juntas de la
Corporacion Financiera del Valle S.A., piso 23, la décima (10) Asamblea General de
Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de la Corporaciéon Financiera del
Valle S.A., previa convocatoria realizada por medio de aviso publicado en los Diarios El Pais y
La Republica, el lunes veintisiete (27) de Agosto de 2001.

El texto del aviso de convocatoria publicado fue el siguiente:

“‘EL PRESIDENTE DE LA
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
SE PERMITE CONVOCAR:

A la Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto que se
realizara el 19 de septiembre de 2001 a las 11:00 a.m. en las oficinas de la Corporacion
Financiera del Valle S.A., situadas en la Calle 10 # 4-47 piso 23, de la ciudad de Cali, para que
los titulares de esta clase de acciones decidan si ejercitan directamente o a travées de su
Representante Cititrust Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les
corresponden en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en los términos de Ley y
de acuerdo con el Reglamento que rige la emision de estas acciones, que se llevara a cabo el
20 de septiembre de 2001.

Igualmente convoca a los Accionistas Ordinarios y a los Accionistas con Dividendo Preferencial
y sin Derecho a Voto a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se realizara el
20 de septiembre de 2001, a partir de las 5:00 p.m., en las Oficinas de la Corporacion
Financiera del Valle S.A., situadas en la Calle 10 No. 4-47 piso 30, de la ciudad de Cali.

El orden del dia sera el siguiente:

Verificacion del Quérum.

Lectura del Orden del Dia.

Reforma Estatutaria: Cddigo de Buen Gobierno.

Designaciéon de la Comision que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el
Acta correspondiente a dicha reunion.

AN~

Se ruega a los Sefores Accionistas que no puedan concurrir personalmente a las Asambleas,
designar apoderados que los representen en escrito dirigido al Presidente de la Corporacion,
indicando el nombre del apoderado, el de la persona en quien éste pueda sustituir el poder, y la
clase de acciones que representa. :



ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA
Presidente
Cali, Agosto 27 de 2001"

Ademas el veintisiete (27) de agosto de 2001, fue dirigida a cada uno de los accionistas, a la
direccion que de ellos aparece registrada en la Corporacion, la siguiente comunicacion:

"Cali, 27 de agosto de 2001

Senfior (a) (es)
«NOMBRE»
«DIRECCION»
«CIUDAD»

Por la presente me permito confirmar a Usted que la Presidencia de la Corporacion ha
convocado la Asamblea de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto para que
tenga lugar el 19 de Septiembre proximo a las 11:00 a.m. en las oficinas de la Corporacion
Financiera del Valle S.A., situadas en la Calle 10 # 4-47, piso 23, de la ciudad de Cali, para que
los titulares de esta clase de acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su
Representante Cititrust Colombia S.A., Sociedad Fiduciaria, los derechos de voto que les
corresponden en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en los términos de la Ley vy de
acuerdo con el Reglamento que rige la emision de esta clase de Acciones.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas Ordinarios se llevara a cabo el 20 de
Septiembre de 2001 en las oficinas de la Corporacion Financiera del Valle S.A., situadas en la
Calle 10 # 4-47, piso 30, de la ciudad de Cali. A esta reunidn asistiran los Accionistas con
Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto directamente 0 a través de su representante, de
conformidad con lo que definan en la Asamblea del 19 de Septiembre de 2001.

El Orden del Dia sera el siguiente:

Verificacion del Quérum.

l.ectura del Orden del Dia.

Reforma Estatutaria: Cddigo de Buen Gobierno.

Designacion de la Comisidn que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el Acta
correspondiente a dicha reunién.

PonNn~



Mucho agradecere a usted en el caso de no serle posible concurrir personaimente a la Asamblea,
se haga representar en ella mediante poder conferido en cumplimiento de lo dispuesto en el
Articulo 24 de los estatutos, por medio de comunicacion dirigida al Presidente de la Corporacion
en que se indique el nombre del apoderado y el de la persona en quien éste pueda sustituir el
poder, acompafado del certificado de existencia y representacion legal de quien lo otorga,
debidamente actualizado.

Con la presente tengo el gusto de hacer llegar a usted un formato de poder el cual pueden utilizar
para designar su representante en la Asamblea. '

Atentamente,

(Fdo.)
OSCAR CAMPO SAAVEDRA
Secretario General’

. VERIFICACION DEL QUORUM

Ei Presidente pidio al Secretario informar acerca del numero de acciones que se encontraban
presentes o debidamente representadas y éste informd que se encontraban 5.727.594
acciones de las 9.298.994 acciones con Dividendo Preferencial y sin Derecho de Voto que
tiene suscritas y pagadas la Corporacion, lo que representa el 61.59% de estas acciones, asi:.

Accionista Acgghes Representado por En calidad de

Alberto Gaviria Santacruz 10.575 Helen Bohorquez Ba'rbosa Apoderada
Alfredo Londofo Galvis 12.546  Alfredo Londofio Galvis Propietario
Beatriz Osorno Calero 86  Juan Carlos Parra Apoderado
Bernardo Escobar Jaramillo 4,958 Juan Carlos Parra Apoderado
Carmen Helena Vega 14 Juan Carlos Parra Apoderado
Colombiana de Licitaciones y

Concesiones Ltda. 3.031.625 Cecilia Esperanza Garzén Apoderada

Daniel Raffo Osorno 42 Juan Carlos Parra Apoderado




No.
Accionista Acciones Representado por En calidad de

Fondo de Pensiones Obligatorias -
Porvenir 2.614.455 Cecilia Esperanza Guzman Apoderada

Jhon de Jesls Sanin Hernandez 145  Juan Carlos Parra Apoderado
Juan Felipe Raffo Henao 102  Juan Carlos Parra Apoderado
Juliana Raffo Osorno 42 Juan Carlos Parra Apoderado
Jorge Rodriguez Villada 2.905  Juan Carlos Parra Apoderado
Lilly Scarpetta Gnecco 4.618 Juan Carlos Parra Apoderado
Lyda Lalinde Calero 638 Juan Carlos Parra Apoderado
Nestor Duque Salazar 14 Nestor Duque Salazar Propietario
Rosalba Rodriguez de Ruiz 42  Gonzalo Ruiz Rodriguez ~ Apoderado
Teresita Osorio Jaramillo 16.715  Yesid Antonio Quintero Apoderado
Yesid Antonio Quintero 28.072  Yesid Antonio Quintero Propietario
Total 5727504

Por lo anterior hay quorum para deliberar y decidir. También estuvo presente la Doctora
Victoria Eugenia Zuluaga por parte de la Revisoria Fiscal.

. LECTURA DEL ORDEN DEL DIA

La Asamblea aprobé por unanimidad de Iés asistentes el siguiente Orden d'el Dia:
1. Verificacion del Quérum.

2. Lectura del Orden del Dia.

3. Reforma Estatutaria: Codigo de Buen Gobierno.



4. Designacién de la Comision que a nombre de la Asamblea General estudie y apruebe el Acta
correspondiente a dicha reunion.

lll. REFORMA ESTATUTARIA: CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Presidente informo a la Asamblea que se ha citado a esta reunidn para que los titulares de
estas acciones decidan si ejercitan directamente o a través de su representante Cititrust
Colombia S.A., los derechos que les corresponden en la Asamblea General Extraordinaria que
se llevara a cabo el dia de mafana. :

Esta Asamblea Extraordinaria tendrd como objeto, tal como se comunicé en el aviso de
citacion, aprobar una reforma estatutaria con el fin de atemperar los estatutos sociales a la
Resolucion 275 de mayo de 2001 de Superintendencia de Valores.

La mencionada Resolucion establece los requisitos que deben acreditar todas las personas
privadas y publicas, como condicidon para que los Fondos de Pensiones inviertan sus recursos
en los titulos que esas sociedades emiten, para lo cual deben compilar en un documento las
politicas internas en materia de Buen Gobierno.

Los articulos que se modificaran son los numeros 47, 52 y 57, los cuales quedaran asi:

ARTICULO 47. Son funciones de la Junta Directiva: a) Nombrar y remover libremente al
Presidente y a los Vicepresidentes Ejecutivos de la Corporacion y sefialarles sus asignaciones;
b) Crear cuando lo juzgue conveniente, los cargos de Vicepresidente, sefialarles sus funciones,
nombrar y remover libremente a las personas que deban desempefarlos y fijarles las
asignaciones respectivas; c¢) Crear Comités para que estudien y decidan sobre asuntos
determinados asi como investirios de las atribuciones que a bien tenga, dentro de las que a
ellos corresponden y sefalar la remuneracion de sus integrantes. Estos Comités de caracter
permanente o temporal podran estar conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por
miembros externos. El Presidente de la Junta Directiva sera integrante por derecho propio de
todos los Comités que se creen; d) Decretar el establecimiento y la supresion de sucursales
dentro del territorio Nacional o fuera de él, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos
en la Ley; y sefalar los poderes y atribuciones del Administrador y del Comité Asesor de éste,
si juzga conveniente crear el Comité, asi como reglamentar el funcionamiento de cada
sucursal. Asi mismo ordenar la apertura o supresién de Agencias o dependencias de la
Corporacion en cualquier lugar; e) Convocar a la Asamblea General a reuniones
extraordinarias cuando [o considere conveniente y cuando se lo solicite un numero plural de
accionistas que represente, por lo menos, la cuarta parte de las acciones colocadas. En este
Ultimo caso, la convocatoria se hara dentro de los diez (10) dias siguientes a aquel en que se
presente a la consideraciéon de la Junta la solicitud; f) Presentar para su aprobacién en las
reuniones ordinarias de la Asamblea General el balance general de fin de ejercicio; en detalle
completo de la cuenta de pérdidas y ganancias; y un proyecto de distribucion de utilidades; g)




Presentar a la misma Asamblea General de Accionistas un informe sobre la situacion
econdmica y financiera de la Corporacion con inclusion en él de todos los datos contables y
estadisticos que exige la Ley, asi como sobre la marcha de los negocios y sobre las reformas y
ensanches que estime aconsejables para el mejor desarrollo del objeto social. Este informe
puede ser el mismo formulado por el Presidente, si estuviere de acuerdo con él, o uno distinto
o simplemente complementario; h) Determinar cuando y sobre que bases se lanzan al
mercado las acciones reservadas o las que posteriormente se emitan, a menos que la
Asamblea General de Accionistas dé a dichas acciones destinacion especial; i) Autorizar la
contrataciébn de empréstitos nacionales o extranjeros y la emision de bonos, sefalando el
monto de los mismos, el valor nominal de cada bono, el lugar y forma de pago, el sistema de
amortizacion y las demas condiciones de emision; j) Reglamentar lo relativo al fondo especial
de recompensas, jubilaciones y auxilios para los empleados; k) Cumplir y hacer cumplir las
decisiones de la Asamblea General y las suyas propias; y servir de érgano consultivo
permanente del Presidente de la Corporacion; 1) Autorizar al Presidente de la Corporaciéon
para gravar, hipotecar o dar en prenda los bienes raices o muebles de la sociedad; m) Decidir
si las diferencias que ocurran con motivo del ejercicio social se comprometen o transigen; v,
autorizar al Presidente de la Compania para la celebracion de tales contratos y la realizacion
de los actos que ellos impliguen. Cuando haya diferencias entre la Corporacién y uno de sus
accionistas con motivo del contrato social, nombrar el arbitro o arbitros que aquella debe
designar y el apoderado que la debe representar ante el Tribunat de Arbitramento; n) Facultar
al Presidente de la Corporacion para que celebre todo acto o contrato, distinto de los indicados
en los literales anteriores. No obstante, la Junta Directiva podra facultar al Presidente para que
celebre libremente actos o contratos en las cuantias que estime convenientes; f) Ejercer
todas las demas funciones sefialadas en estos estatutos y las necesarias o convenientes para
el cumplido manejo de los negocios sociales y el de las empresas en que tome interés, pues en
la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para hacer, ejecutar o celebrar
asi como para controlar el cumplimiento de todo acto, o contrato comprendido expresa o
legalmente dentro del objeto social, tal como lo define el articulo 3°. de estos estatutos y no
atribuido expresamente a la Asamblea General de Accionistas. o) Autorizar al Presidente para
que en forma permanente o transitoria, delegue alguna o algunas de sus atribuciones y
funciones en uno o varios de los funcionarios o empleados de la Corporacion. p) Adoptar las
medidas especificas respecto del gobierno de la sociedad, su conducta y su informacién, con
el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones o0 en
cualquier otro valor que emitan, la adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento
publico de su gestion. q) Velar por el respeto a los derechos de todos sus accionistas vy
demas inversionistas en valores, de acuerdo con los parametros fijados por los 6rganos de
regulacién del mercado. r) Aprobar un Coédigo de Buen Gobierno que contendra todas las
normas, politicas y mecanismos exigidos por la ley, los reglamentos, la Asamblea General de
Accionistas, los estatutos, y en general las mejores practicas de buen gobierno corporativo.

ARTICULO 52. Son funciones del Presidente de la Corporacion, o de quien haga sus veces,
las siguientes: a) Representar a la Corporacion judicial o extrajudicialmente y usar la firma
social; b) Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a reuniones




extraordinarias cuando lo juzgue conveniente; ¢) Presentar a la Asamblea General de
Accionistas en sus sesiones ordinarias un informe detallado sobre la marcha general de los
negocios y empresas sociales, sobre las reformas introducidas y las que a su juicio sea
inconveniente acometer en sus métodos de trabajo y sobre las perspectivas de los mismos
negocios; d) Presentar conjuntamente con la Junta Directiva, las cuentas, inventarios vy
balance general de cada ejercicio, con un proyecto de distribucion de utilidades o de
cancelacién de pérdidas liquidas y el informe de que trata el numeral anterior, e) Mantener a la
Junta Directiva permanente y detalladamente informada de la marcha de los negocios sociales
y suministrarles todos los datos e informes que le soliciten; f) Otorgar los poderes necesarios
para la inmediata defensa de los intereses sociales cuando la Corporacion sea demandada e
informar a fa Junta Directiva para que ésta decida lo definitivo acerca del nombramiento del
apoderado y de sus facultades; g) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los Comités que esta cree y velar porque los
empleados y demas funcionarios de la sociedad cumplan oportunamente los deberes de su
cargo; h) Celebrar todos los contratos y ejecutar todos los actos que tiendan al cumplimiento
del objeto social; por tanto podra enajenar a cualquier titulo los bienes sociales; muebles e
inmuebles y darlos en prenda o hipoteca; comparecer en juicio, transigir y comprometer los
negocios sociales, de cualquiera naturaleza que fueren; desistir, interponer todo género de
recursos; recibir en mutuo cualquier cantidad de dinero, hacer depésitos en bancos y agencias
bancarias; otorgar, girar, endosar y descontar pagarés, letras de cambio, cheques, giros,
libranzas y demas titulos valores, asi como tenerlos, cobrarlos, pagarlos, descargarlos, etc,;
dar dinero a titulo de mutuo y en general llevar la representacion en todos los actos necesarios
para el desarrollo del objeto social, dentro de las facultades que para tal efecto le sefale la
Junta Directiva; i) Organizar, de acuerdo con la reglamentacion que dicte la Junta Directiva,
todo lo relativo a recompensas, jubilaciones, auxilios y prestaciones sociales de los empleados;
j) Designar los empleados que considere necesarios para la buena marcha de la Corporacién y
cuyo nombramiento no esté delegado por estos estatutos a la Asamblea General de
Accionistas o0 a la Junta Directiva, sefalarles sus funciones y darles sus asignaciones; k)
Ejercer todas las funciones que le delegue la Junta Directiva, las que le confieren las leyes y
estos estatutos; y aquellas que por la naturaleza de su cargo le corresponden; y 1) Delegar
con la previa autorizacidon de la Junta Directiva, alguna o algunas de sus atribuciones
delegables en uno o en varios de los funcionarios o empleados de la Corporacion, transitoria o
permanentemente. m) Presentar a la Junta Directiva y velar por su permanente cumplimiento,
las medidas especificas respecto del gobierno de la sociedad, su conducta y su informacion,
con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones 0 en
cualquier otro valor que emitan, la adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento
publico de su gestidn. n) Asegurar el respeto de los derechos de los accionistas y demas
inversionistas en valores, de acuerdo con los parametros fijados por los érganos de control del
mercado. #) Suministrar al mercado informacion oportuna, completa y veraz sobre sus
estados financieros y sobre su comportamiento empresarial y administrativo, sin perjuicio de lo
establecido por los articulos 23 y 48 de la ley 222 de 1995. o) Compilar en un Cdédigo de
Buen Gobierno que se presentara a la Junta Directiva para su aprobacién, todas las normas y
mecanismos exigidos por la ley, los reglamentos, la Asamblea General de Accionistas, los




estatutos, y en general las mejores practicas de buen gobierno corporativo. Este Cédigo
debera mantenerse permanentemente en las instalaciones de la Corporacion a disposicion de
los accionistas e inversionistas para su consulta.

ARTICULO 57. Son Funciones del Revisor Fiscal: a) Cerciorarse de que las operaciones que
se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se ajusten a las normas legales, a las
prescripciones de los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva; b) Dar cuenta oportunamente y por escrito a la Asamblea General, a la Junta
Directiva 6 a el Presidente, segin los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la Corporacién y en el desarrollo de sus negocios; ¢) Colaborar con las
entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la Compaiiia y darles los
informes y enviarles los documentos a que haya lugar o le sean solicitados; d) Velar porque se
lleven regularmente la contabilidad de ta Corporacion y los libros de Actas de las reuniones de
la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y porque se conserven debidamente
la correspondencia y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones
necesarias para el logro de esos fines; e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad
y procurar que se tomen oportunamente las medidas de conservacion y seguridad de los
mismos y de los que ella tenga en custodia o en garantia; f) Impartir las instrucciones,
practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer un
control permanente sobre los valores sociales; g) Autorizar con su firma cualquier balance de
la Corporacién que se elabore y acompanario de su dictamen e informe correspondiente; h)
Convocar a la Asamblea General a reuniones extraordinarias cuandq lo juzgue necesario o
cuando se lo solicite un numero plural de accionistas que represente por lo menos la cuarta
parte de las acciones suscritas; i) Ver que todas las pélizas de seguro que amparan los bienes
de la Corporacion y los gravados en su favor sean oportunamente expedidas y renovadas; j)
Velar porque lo relativo al seguro de vida obligatorio y a las pensiones de jubilacion, a cargo de
la Corporacion, esté bien organizado y funcione correctamente; k) Rendir a la Asamblea
General en sus reuniones ordinarias un informe escrito sobre el cumplimiento de sus deberes y
el resultado de sus labores; vy 1) Velar porque la administracién de la Corporaciéon, cumpla con
los deberes especificos establecidos por los organismos de vigilancia, especialmente con los
vinculados a los deberes de informacion y al Cédigo de Buen Gobierno. m) Cumplir las demas
funciones que le sefialan las leyes o los estatutos, y las que siendo compatibles con las
anteriormente enunciadas, le encomiende la Asamblea General o la Junta Directiva.

A continuacién los Accionistas decidieron por unanimidad, es decir por el ciento por ciento de
las acciones presentes en la reunidn, asistir directamente a ejercer su derecho que les
corresponde en la Asamblea General Extraordinaria que tendra lugar manana jueves 20 de
Septiembre. '




IV. DESIGNACION DE LA COMISION QUE A NOMBRE DE LA ASAMBLEA GENERAL
ESTUDIE Y APRUEBE EL ACTA CORRESPONDIENTE A DICHA REUNION

La Asamblea General de Accionistas aprobd por unanimidad de las acciones presentes en la
reunion la siguiente proposicién:

PROPOSICION No. 01

La Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto en uso
de las facultades que le confiere el articulo 36 de los Estatutos Sociales,

RESUELVE:
Designase una comisién integrada por los sefiores Yesid Antonio Quintero Correa y Juan
Carlos Parra para que a nombre de la Asamblea General de Accionistas con Dividendo

Preferencial y sin Derecho a Voto estudie y apruebe el Acta correspondiente a la reunién de
hoy 19 de Septiembre de 2001.

Siendo las 11:30 a.m. y no habiendo mas temas que tratar se levant6 la sesion.

(Fdo.) (Fdo.)
ALEJANDRO ZACCOUR URDINOLA OSCAR CAMPO SAAVEDRA
Presidente Secretario

Informe de la comision nombrada para la aprobacién de la presente Acta.

"Cali, 20 de Septiembre de 2001

Sefores
CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.
Cali

Apreciados Sefiores:




Por la presente nos permitimos dar aprobacion al Acta No. 010 correspondiente a la reunién de
la Asamblea General de Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de la
Corporacion, realizada el 19 de Septiembre de 2001 en nuestra condicion de delegados para

tal fin.
Atentamente,

(Fdo.) (Fdo.)
YESID ANTONIO QUINTERO CORREA JUAN CARLOS PARRA"




Cali, October 10, 2001

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Divisién Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota

Reference: 002 011 - Corporacién Financiera del Valle S.A.
330 - Correspondencia Informativa
01 - Solicitud - Presentacion
Con anexos

Hereby | am advising that we have recorded on the Non Voting Preferred Dividend Shareholders
book of the Corporation the transfer of 27,412 shares as a donation given to Fundacion ;
Universidad del Norte. 1

The above stocks belonged to the firm Gases del Caribe S.A.

The previous record was accomplished taking into account the shareholder's communication i
letter, copy of the donation public deed No. 2503 from Notary’s Office three of Bararanquilla,

Statutory Auditor’s certificate, Chamber of Commerce of Barranquilla certificate, Minute abstract ¢
and securities. w

Please find annexed circular letter No. 7 of 1998 duly formalized.

Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

@ <. : é> ( ‘ I

h) , .
~Harold Abadia Campo ;
Vicepresident
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Cali, 10 de octubre de 2001

Doctora

Luz Stella Diaz De Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia: 002-011 — Corporacidn Financiera del Valle S.A.
330 — Correspondencia Informativa
01 — Solicitud /Presentacion
Con anexos

e o 9

Por medio de la presente le informo que hemos registrado en nuestro libro de
Accionistas con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de la Corporacion
Financiera del Valle S.A., el traspaso con ocasion de donacion de 27.412 acciones de la

Corporacion a favor de la Fundacion Universidad del Norte.

Las acciones eran de propiedad de la sociedad Gases del Caribe S.A.

El anterior registro se realizd teniendo en cuenta la carta de comunicacion del
accionista, copia de la escritura publica de donacion No. 2503 de la Notaria Tercera de
Barranquilia, certificado del Revisor Fiscal, certificado de la Camara de Comercio de

Barranquilla, Extracto del Acta y titulos.

Acompaiio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente? ‘
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Cali, October 25, 2001

Cesar Edgar Rueda Gémez
Jefe Division Registro Nacional
de Valores e Intermediarios
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota D.C.

Referencia: 002-011 - Corporaciéon Financiera del Valle S.A.
030 - Informes trimestrales — emisores
05 - Requerimientos
Con anexos

In compliance with Resolution 1447 of 1994 of the Superintendencia de Valores, | am attaching
Forms F-220-511, F-220-515 y F-220-516, duly completed, as of September 30, 2001.

Sincerely,

Oscar Campo Saavedra
General Secretary

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

Qe )& C

Harold Abadia Campo
Alicepresident
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"Cali, octubre 25 de 2001

Doctor
- Cesar Edgar Rueda Gomez
Jefe Divisidén Registro Nacional de Valores e Intermediarios
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia: 002-11 — Corporacidn Financiera del Valle S.A \
030 — Informes trimestrales - emisores \
05 — Requerimientos
Con anexos

Dando cumplimiento a lo ordenade en la Resolucion No. 1447 de 1,994 de la
Superintendencia de Valores, le remito debidamente diligenciados a septiecmbre 30 dc
2001 los formularios F-220-511, F-220-515 y F-220-516.

Cordialmente,

v \// AL DEVOTVEL A
B RN AAMADA
Oscar Campo Saavedra COPTA B
Secretario General

i
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PRIMEROS VEINTE ACCIONISTAS ORDINARIOS A SEPTIEMBRE 30 DE 2001

NOMBRE DEL ACCIONISTA

BANCO DE BOGOTA

FEDERACION NACIONAL DE CAFETERQOS DE COLOMBIA (%)

AMALF| SA.

BANCO POPULAR

INGENIO PROVIDENCIA S A,

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

THE INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD.

CEMENTOS DEL VALLE S A

INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL - IF!

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

STANDARD CHARTERED BANK

BANCO DE OCCIDENTE

FIDUCIA MERC. IRREV, DE ADMON, GAR. Y PAGOS AZUC. DEL VALLE
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. FIDEIC. DE GAR. No.4-1136 FIDEIC. BEA
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR

INGENIO RIOPAILA S A. #

BANCO CENTRAL HISPANCAMERICANO S.A.

INDUSTRIAS DE ENVASES S A.

CITIBANK-COLOMBIA

Total primeros veinte accionistas
Otros accionistas con menor participacion

Total acciones ordinarias

{DENTIFICACION

860.002.964-4
860.007.538-2
890.301.443-0
860.007.738-9
891.300.238-6
830.053.770-1
890.309.353-2
890.300.437-1
899.999.088-7
860.540.041-4
800.247.154-9
830.300.279-4
800.167.598-1
800.224.808-8
830.054.076-2
860.530.751-7
890.302.567-1
800.141.426-0
891.300.120-6
860.051.135-4

NACIONALIDAD

COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

CAPITAL NEUTRO

EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

CAPITAL NEUTRO

EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

No. ACCIONES

% DE
POSEIDAS PARTICIPACION
5.963.476 9,03
5658.747 8,57
4.880.142 7.39
4.727.523 7.16
3.203.688 4,85
2.976.235 4.51
1.970.888 2,99
1.828 601 277
1.811.539 274
1767 564 2.68
1.642.582 2.49
1,581 85 AT R
1.567.887 2.37
1.300.000 1.97
1.158.213 1,75
1.000.000 1,51
901.787 1.37
883792 1,34
871.015 w132
807.647  ......4.22
46.503.179 70,43
10.222.1747 15483
56.725.353 85.92'

(*) E Comite Deptal. de Caf. del Valle, la Federacion Nal. de Caf. de Colombia como Ad. del Fdo. Nal del Café y la Fed. Nal. de Caf de Colornbza 7.l

Recureos Propios se toma como un solo accionista.

"
s -

PRIMEROS VEINTE ACCIONISTAS PREFERENCIALES A SEPTIEMBRE 30 DE 2001

NOMBRE DEL ACCIONISTA

COLOMBIANA DE LICITACIONES Y CONCESIONES LTDA,
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
CITIBANK GDR PROGRAM CORFIVALLE
RODRIGUEZ BOLANOS MARIA DEL. TRANSITO
VALENZUELA DELGADO LUIS CARLOS

AGRICOLA BONANZA LTDA.

FUNDACION'CLINICA EMMANUEL

ELVINGER COMERCIAL LIMITADA .

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

VASQUEZ MERCHAN Y CIA, SENC.
JARAMILLO'ARBOLEDA CARLOS

ROBAYO CARDOZO HELMER DOUGLAS

URIBE CANCINO FERNANDO

DAVILA MCALLISTER CIA. S.C.S.

DIOCESIS DE PALMIRA

CITIBANK RULE 144A ADR PROGRAM CORFIVALLE
CARDOZO DE ROBAYO OMAIRA

QUINTERO CORREA YES!ID ANTONIO

ROMERO DE BAQUERO MARIA NINY
INVERSIONES R. MADRID Y CIA. S . ENC.

Total primeros veinte accionistas

Otros accionistas con menor participacion
Total acciones preferenciales

Total acciones ordinarias

Total acciones preferenciales

Total acciones

IDENTIFICACION

800.249.942-5
800.224.808-8
800.185.375-2
20.227.483
79.151.286
860.516.787-3
860.027.073-5
830.017.486-1

860.007.386-1

860.063.818-1
6.089.126
79.340.564
79.150.232
860.523.097-9
891.380.050-0
800.185.374-5
20.206.799
§.237.960
20.298.386
890.924.559-1

NACIONALIDAD

COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
EXTRANJERA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA
COLOMBIANA

No. ACCIONES
POSEIDAS

3.031:625"

2614:455"

1.380. 222;
172.225¢
159 031‘q
138.438.
113.173%

87.600%::

P R AR

% DE

- a
~ PARTICIPAGION f)f
Ve

80.320%° T

71.600 B O

64.461

59.523 =
43.581 -

40.330
40.103
39.762
32.778
28072
28,061

27.640 .

8.252.998

1.045.996 ",

9.298. 994,’.

56.795.353 ° .
9.298.994 |

66.024.347
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Cali, December 18, 2001

Luz Stella Diaz de Vega
Public Offerings Division Chief
Superintendencia de Valores
Santafe de Bogota

Reference: 002-011 — Corporacion Financiera del Valle S.A.
330 - Informative Correspondence
01 - Request/ Submission
With annexes

This is to notify that we have recorded in our Common Stockholders book of Corporacion
Financiera del Valle S.A., the transfer from a bargain and sale between one single real
beneficiary of 442.905 shares of the Corporation in favor of Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia - Comité Departamental de Cafeteros del Valle.

The shares belonged to Sociedad Promotora Agroindustrial Cafetera Ltda.

The previous register was carried out taking into account the transfer letters, acceotance letter by
Superintendencia de Valores, the auditor’s certification, certificate of Chamber of Commerce and
the titles.

| am accompanying this letter with annexed Circular letter No. 07 of 1998 duly completed.

Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

I hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

Qe Ve

Y _MHarold Abadia Campo
Vicepresident
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Cali, 18 de diciembre de 2001

Doctora
Luz Stella Diaz de Vega
Jefe Divisidon Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.
Referencia: 002-011 — Corporacion Financiera del Valle S.A.
330 - Correspondencia Informativa
01 — Solicitud /Presentacion
Con anexos

Por medio de la presente le informo que hemos registrado en nuestro libro de
Accionistas Ordinarios de la Corporacion Financiera del Valle S.A., la compraventa
entre un mismo beneficiario real por 442.905 acciones de la Corporacién, a favor de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Departamental de Cafeteros
del Valle.

Las acciones eran de propiedad de la Sociedad Promotora Agroindustrial Cafetera Ltda.
El anterior registro se realizé teniendo en cuenta la carta de comunicacién del
accionista, autorizacion de la Superintendencia de Valores, certificado del Revisor
Fiscal, certificado de la Camara de Comercio y titulos.

Acompaiio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

Afnalia ¢errea Xoung - s A
[y }
Represettanite egal vA -
T 1 Frodal i
.,(. - .m o » : o
:
2 ! GJ.';‘F FECG i
5 |} QUE LA PRESENTE FOTOCOPIA CORRESPONDE Al 1
— i f ,
3 I. ORIGINAL OEL DQCUMENTO GUE HE TENIDO A
| LA VISTA PARA LA CONFRON TAGION N
; A e '

Licinio Galvez

§
§
s

1 M L CABERERA NATES
. NOPARIO PRIMERD ENCARGADO
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......... - o i
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Cali, December 26, 2001

Luz Stella Diaz de Vega
Public Offerings Division Chief
Superintendencia de Valores
Santafe de Bogota

Reference:  002-011 — Corporacién Financiera del Valle S.A.
330 - Informative Correspondence
01 - Request/ Submission
With annexes

Hereby | am advising that we have recorded in out Common Stockholders book of Corporacion
Financiera del Valle S.A., the transfer of 255.000 shares as a donation given to Universidad
Catdlica de Manizales.

The shares belonged to Sociedad Terpel del Centro S.A.

The above registration was made pursuant to advise letter expressing the shareholder’s will to
make such donation, copy of public deed No. 1695 from Notary’s Office First of Manizales,
ICFES certificate, Chamber of Commerce Manizales certificate, letter of Deceval and copy of
Minute No. 267 of the Board of Directors of Terpel del Centro S.A..

| am accompanying this letter with annexed Circular letter No. 07 of 1998 duly completed.

Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

SEDr-NGEE

‘F—Iarold Abadia Campo
Vicepresident

i
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Cali, 26 de diciembre de 2001

Doctora

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia:

330 — Correspondencia Informativa
01 - Solicitud /Presentacion

Con anexos

002-011 ~ Corporacién Financiera del Valle S.A.

to. 523437

Por medio de la presente le informo que hemos registrado en nuestro libro de
Accionistas Ordinarios de la Corporacién Financiera del Valle S.A., el traspaso con
ocasién de donacion de 255.000 acciones de la Corporacidn, a favor de fa Universidad

Catolica de Manizales.

Las acciones eran de propiedad de la sociedad Terpel del Centro S.A.

El anterior registro se realizo teniendo en cuenta la carta de comunicacion del
accionista, copia de la escritura publica de donacion No. 1695 de la Notaria Primera de
Manizales, certificacion de ICFES, certificado de la Camara de Comercio de Manizales,
carta de comunicacién a Deceval y copia de acta No. 267 de la Junta Directiva de

Terpel del Centro S.A.

Acompaiio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

ed Young [ 5ows 50TARID PRIMER chmc‘&uf“
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. A AN
FILE Tio. 823431
i
Cali, December 28, 2001 | |
|

Luz Stella Diaz de Vega
Public Offerings Division Chief : i
Superintendencia de Valores i
Santafe de Bogota

Reference: 002-011 — Corporacién Financiera del Valle S.A.
330 - Informative Correspondence
01 — Request/ Submission
With annexes

Hereby | am informing that within the liquidation process of the firm Sociedad Inversiones y
Promociones S.A., one of the Corporation’s Stockholders, the distribution of 446.771 ostocks of
the Corporation have been recorder in our books, in favor of the following companies:

Inversiones Ménaco S.A. 63.179
Jaboneda S.A. 43.784
Aceites del Caribe Ltda. 164.816
Velmar Asegracol Ltda. 53.313
Palmas Aceiteras de Colombia Lida. 6.139
Allojos S.A. 115.540
446.771 1
The previous register was carried out taking into account the transfer letters, copy of Minute, the

auditor’s certification, certificate of Chamber of Commerce of Bogota and titles.
I am accompanying this letter with annexed Circular letter No. 07 of 1998 duly completed.

Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

R Hgarold Abadia Campo 1#
Vicepresident it
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Cali, 28 de diciembre de 2001

Doctora

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia: 002-011 — Corporacidn Financiera del Valle S.A.
330 - Correspondencia Informativa
01 — Solicitud /Presentacion
Con anexos

Por medio de la presente le informo que dentro del proceso de liquidacidon de la
Sociedad Inversiones y Promociones S.A., accionista de la Corporacion, hemos
registrado en nuestro libro de Accionistas Ordinarios la distribucion de 446.771
acciones, a favor de las siguientes personas juridicas:

Inversiones Monaco S.A. ‘ 63.179
Jaboneda S.A. 43,784
Aceites del Caribe Ltda. 164.816
Velmar Asegracol Ltda. 53.313
Palmas Aceiteras de Colombia Ltda. 6.139
Allojos S.A. 115.540
' 446.771

i,
[N

El anterior registro se realizd teniendo en cuenta la carta de comunicacién del

accionista, copia del acta, certificado del Revisor Fiscal, certificado de la Camara de

- Comercio y titulos.

' “Acompaiio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

5 GRIGINAL OF JC"UM “VC
G LA VISTA %!« LA

- OALYL

Represent% e Legal

Gl -L CABRERA NATES N
NOTKAIO PRIMERO E.\CAR‘"ADQ

Licinio Galvez
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Cali, December 28, 2001

Luz Stella Diaz de Vega
Public Offerings Division Chief
Superintendencia de Valores
Santafe de Bogota

Reference:  002-011 — Corporacién Financiera del Valle S.A.
330 — Informative Correspondence
01 — Request/ Submission
With annexes

| am hereby advising that we have registered in the Common Shareholders Book of Corporacion
Financiera del Valle S.A., a dation in payment for 446.771 of the Corporation in favor of Banco
del Pacifico on liquidation.

The above shares belonged to the following companies:

Inversiones Monaco S.A. 89.835 1

Jaboneda S.A. 43.784 i

Aceites del Caribe Ltda. 164.816

Palmas Aceiteras de Colombia Ltda. 6.139 ' :

Allojos S.A. 142.197 :
446.771

The previous register was carried out taking into account the transfer letters, the dation in
payment agreement, copy of minutes, certificate of Chamber of Commerce and titles.

| am accompanying this letter with annexed Circular letter No. 07 of 1998 duly completed.

Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

5¢Q<;/ﬂé> .

Harold Abadia Campo
Vicepresident
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Cali, 28 de diciembre de 2ous

Doctora

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia: 002-011 — Corporacién Financiera del Valle S.A.
330 — Correspondencia Informativa
01 — Solicitud /Presentacion
Con anexos

Por medio de la presente le informo que hemos registrado en nuestro libro de
Accionistas Ordinarios de la Corporacidn, la dacion en pago por 446.771 acciones de la
Corporacion Financiera del Valle S.A., a favor del Banco del Pacifico en Liquidacién.

Las acciones eran de propiedad de las siguientes entidades:

Inversiones Monaco S.A. 89.835
Jaboneda S.A. 43,784
Aceites del Caribe Ltda. 164.816
Palmas Aceiteras de Colombia Ltda. 6.139
Allojos S.A. 142.197
446.771

El anterior registro se realizé teniendo en cuenta las cartas de comunicacién de los

accionistas, copia del contrato de dacidon en pago, copias de las actas, certificados de la
Camara de Comercio de Cali y titulos.

Acompaiio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

Vdeowo HOTRRID W\M»W

oungBEs, anm’“um 2 u:u"% ¢

Amalia RTiIFICD

Representante \'egal =

L PRESENTEF FOTOCHPIA £3 l"iﬁ“ﬁi‘S?ONDL XY :
| EL BOCUMENTD GUE HE TENIGR A

;\”W S 7 @%‘E\, 2@@2

Licinio Galvez

FILE No. 8?3%?
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Cali, December 28, 2001

Luz Stella Diaz de Vega

Public Offerings Division Chief
Superintendencia de Valores .
Santafe de Bogota

Reference: 002-011 — Corporacion Financiera del Valle S.A.
330 - Informative Correspondence
01 — Request/ Submission
With annexes

Hereby | am informing that within the liquidation process of the firm Sociedad Velmar Acegracol
Ltda., one of the Corporation’s Stockholders, the distribution of 53.313 ostocks of the Corporation
have been recorder in our books, in favor of the following companies:

Inversiones Ménaco S.A. 26.656
Allojos S.A. 26.657
53.313

The previous register was carried out taking into account the transfer letters, copy of minute, the
auditor’s certification, certificate of Chamber of Commerce and titles.

I am accompanying this letter with annexed Circular letter No. 07 of 1998 duly completed.
Sincerely,

Amalia Correa Young
Legal Representative

| hereby certify that the foregoing is a true and accurate translation of its original.

) E-C
garold Abadla Campo
icepresident
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Cali, 28 de diciembre de 2001

Doctora

Luz Stella Diaz de Vega

Jefe Division Ofertas Publicas
Superintendencia de Valores
Santafé de Bogota, D.C.

Referencia: 002-011 — Corporacién Financiera del Valle S A.
330 - Correspondencia Informativa
01 — Solicitud /Presentacion
Con anexos

Por medio de la presente le informo que dentro del proceso de liquidacion de la
Sociedad Velmar Acegracol Ltda., accionista de la Corporacion, hemos registrado en

nuestro libro de Accionistas Ordinarios la distribucion de 53.313 acciones, a favor de
las siguientes entidades:

Inversiones Monaco S.A. 26.656
Allojos S.A. 26.657
53.313

El anterior registro se realizd teniendo en cuenta la carta de comunicacién del

accionista, copia del acta, certificado del Revisor Fiscal, certificado de la Camara de
Comercio y titulos.

Acompafio el anexo de la circular No. 07 de 1998 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

1
|
f

1l
Amalia Cqr [
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4 Young 'f { g" l N
Representante Legal Q@u:»‘%ﬁb TARIO PRUMER! _ncAR@;\m“

iy DEL CIRCULD DE CALl g
iy CERTIFICO o
" MUE LA PRESENTE FOTOCOPIA CORRESPONDE At £
BEL GJ\.-M-‘ 47O QUE HETENIDGA 1} .
4 BARA LA GONFRQN Clu& ;,
Licinio Galvez o “ﬁ "?ﬂﬁ_ N
%’
[
; CABRL{{A n,‘. !%
PRIVERO ENCARGRDG oK

.

1>

1,0

N

[ |



. T e _ :OLNIIWVIONIOMId 30 VHO3
; e T D N b S ER T 1 e
o B T R $) HOTVA NOD TVINOWIMLVA ¥OTYA
ERN “vs108 €2 9):vs108 NI 01938 owLLIn
[S34OTVA 30 VIONIANILNRITANS v1 30 ONISHTOX3 OSN vaivd OI5vas3) OSvASE L OIIra0 NOSoy T 50500 g =
99P°G5T°LE “LINO DD
ASNOQA YIHHOD VITYWY ‘3HGWON
AT

=7
i
!
i

2105608 90 9JEIURS 3D 01218WOD 3p BIBWED B) AP OPEDHILAD

somn
"YHOSING QVA3ID0S V1 30 TvOFT TINVINISIHATY YIS

e1oe |ap eidoa

![€] 9P B13243) BURION €] 3P Cg't 'ON UOIEDINDY ap eangnd EJnioss eidos

(soxaue soj seuoreray JOSVYdSYYL T3 v1Ia340V 3S Tvnd 134 S3AVHL V OLNIWND0Q

eISILOIDIE 13D UOIDEDIUMUOSD

OSVdSVYL 73 vLID1T0S 35 TVND 730 AnLdiA N3 OHDIH O OLoV

Sapepardog ap uodepinbig

940 L£8°68 LL'0 LgL €9 8-899°201°068 V'S OJBUOW SBUOISIaAUY S0°0 L6992 60°0 c1e'es 0-£20'v22°008 2Py j02es690y seunap
%o # % # Yo # % #
0seases) 18p SINASIP SIVOIDOE 0Sedses} Jap seJue Saucidde C._Z :U,Uv IJHGWON osedses jap sandsap sauomoe Osedsel) |3p sajue saucidde :._Z ..U.Uv IYBWON
Sroeasio o (S) AINIYINDAY IR i (S) 3IINVYNIrvNg . SRR

UonenJiid %p0'0 SBUBUIDIO %S00

(00" vp2 e85 0pL $):0SVdSYAL Y101 OLNOW (00'v22°5 $) :0SVdSYAL 30 O13r80 NOIDOV V11 V¥ OUYNIISY YOTIVA,

*NOIDVINDHIO NI SINOIDIY SY1 30 vINISINGIY IND %a SBLIBUIPJQ S3UQIDIY 959°97 "OSVJSYML 30 OL3rd0 SOTINLIL 30 3SYID AON

‘OSVdSVYYHL 30 013180 SINOIDOV 30 HOSING

V'S 37TVA 130 YHIIONVYNIA NOIDVHOINOD

OIRIYAINNO3S 0AvOu3IW NI $v3004 A S3aINOIDOY.3q NOt

OVNArvNI I¥E0S ¥VINDUID V OXINVE

SIHYO0AYA Fa VION3IANILINIYILNS
VIGWOTI00 3d voI18nd3y




ISINOIDVANISEO]

T pmmmz.s.uzmo:_o 30 vH534 A NOIDYOIaVY

T A S e

2 wv MOJ<> ZOU 452025:(& m01_<>

VHo34 - vsios. E ( 50 7 8)vsI08 N3 0193d OWLLIN

ST OTvA S0 v ONSaNI IS IS V1 50 ONSToXS 05 Vv a 019V asS) OSvasvaL 015730 NO9ovV VIS0 501va -
99v'6STLL AINO DD
ONNOAAIUHOD VITYWY ‘JYEWON

i
!

e j
‘VHOSIWG Ov33120S V71 30 V0T JLNWINISINITY vWUId

210608 8p 9JRIUES 8D O1IIBWOD) 9P BIBWED Bf 9P 0PEDIJILID
sojm

)D€ |3p 21807

B 3P BJ3D12] BUBION B| 3D £pg+ "ON uOIdepinby ap ediqnd esniudsa e1dod

EISIIOIJJE |3 UOIIEIIUNWOD (soxaue 50{ JeUIIRIBY JOSYJSYHL 12 VLIA3YOV IS TvND 130 SIAVHL vV OINIWNDO0J

OSVYdSVHL 13 V1IDIN0S 35 WND 130 ANLYIA NI OHO3H O 010V

S2pEPDID0S ap uoPEPINDIT

£r'0 166°Zv2 8€'0 or€94Z | 2-012°00£068 v'S soloyy 000 0 $0'0 £59'92 0-220'v22°008 ‘epi jooelbaoy Jewsa
%o # %o # % # Yo #
OsedsSEs] 8D S3aNASaP SauUoIdIIe osedses |9P SSHUE SIuodle C._Z ..U.Uv JYEWON Csedse)] |ap $aNAsap $3uCIdIJE [OSeUSRL] 1IP STIUE SBUOLIIE :._Z ..U.Ov wﬁm_\doz
{S) IINVNIrvN3 o

= (S) 3INTFIHINDAY Sl e

(00°9L2°S $) :OSVASYYL 30 OL3r80 NOISIV V1V OOVYNDISY HOTVA

(00'810°685°0P1 $):OSVASVHL TVIOL OLNOW

SEIZUIDIQ SBUOIIDY 69797 10SVdSVAEL 30 O13r80 SOINLLL 30 35VT1D A'ON

uoReINING %P0 SEURUIPID %500 INOIDVYINDYID NI SINOIDIV SY 30 VANISIYLIY 3ND %

10SVJSY¥L 30 01Ira0 S3INOIDIV 30 WOSING

V'S ATIWA 130 vHIIONVYNIZ NOIDVYHOJHOD

SIJYOTVA FAVIONIANILNINIINS
VIGW000 30 voilgnd3y




A LA PUGNA DE LOS

AU VISA PARA
PORTADORA = ' ¥ MEDICAMENTOS IMAGIN:

UN SUENO

www.dinero.com e Mayo 11 del 2001/ No, 132

diner

Jun. 98

ALDES GUN TMAGINAGIUN

1.500

T
o

(S billones)

-

GENGIA EXPURIAUOKA © LA PUGNA DE (US MEDIGAMEN1US & ALG

N

1ELS

b
o

von vrovuius i REGUPERAGIUN

I

00

Ante el frenazo §, 4 Cenancias empresari

- = |delaeconomia, & s
i = cquéhayquehacer? |

7




G

o

5

iy

ik
St

ras.

on

g

=)
X : h‘
go s

f
resen

i S

. cal

n re

ca
ries

Sty

icaci

axima
=]
r

n otr
=

i

u
ali

ca
e
akE;
ores

tict

o
45

S
i /%*
ies

o
.
.8 v
g

i

.
*“z,,;"«*‘

o
o
St

: R w.,( Cennd
Sy

... ... . .. . - =

L e
& feno s e

- L

e
e
i LGy
.

-

i

%
L
i

4

STl
Fian
e

£

i
:
i

5
i

o

tRENe

o

-

o
e
B
o

S

i

G
o
i

2
G

Pl s i E ;
:Mu%wwwé@: Ea sy nﬂ@g@%ﬁ,« s SR
S o o
...

SR 37
%,z%’ﬁ
N
o
G

o

e

3}1’

- o

<

avy

e .
Pt peee i

o

:

A

L

e . = Lrniion : : e : -
: ST : > : 2 e : : S : : : : , E P SoMETER R ey
. e ; 3 - & : : 23 £ - cdiateaa e fmw,wfw.”wu,wn
St Giint Lot e
R e ST A , CE , ShEE e e R e
e : She e : b Lo : . : : - ... . _ . .
IR e - o nar ety : ; BT 5 - et ot
> : e e : .
SR e e e = Lra . £ 3 s - S % : e
v - 2 : . = : : ot e 3 : o4 e o e ; e © + RS
a i : = et e . Sy L ; i e

= : L

- Lo
LR e

e

AR
o
s

i
W

Gors e : e : : : s S s - 5 o
e e e . e o % : ; : : : : : oo Sl
= i Tl SRR - 2 e - el - i LhaEsiRERE : SR

P

b
&

T




ey
S
S




IAl pelo

Mercadeo

La ejecucion de la estrategia comercial y de mercadeo de Pantene en Colombia se -

replica hoy en América Latina, Europa y algunos paises de Asia.

La ejecucion
o P&G. Colombla

exporta su -
" gjecucién dela-

© - estrategia de -

"Paritene. La
multinacional

* . reconoci6 las.

. - “iniciativas-que han*_
' pasado por Yo soy "
i Betty, la fea y las.

s paglnas rosadas

* “cuando se trata de -

‘e El crecimiento'de -
i .Pantenesedaen . -
" “momentos en que

el consumoen -
“Latinoaméfica cay6 -

o ;Por qué creci6’ en .

- ‘estas’

-~ “circunstancias? Los

“consumidores,

. productos de uso’

.. Caso contrario al de
7 los detergentes -

~‘segmento en el que™

"' el-precio es |

determinante.”

¥ hasta ahora o

““personal, estén
“dispuestos a pagar. -

En enero pasado, procter - -
& Gamble Colombia reci-
bié un reconocimiento por
la creatividad y efectividad
en el desarrollo de la estra-
tegia comercial y de imagen
de Pantene. Entre todas sus
sedes en el mundo, la mul-
tinacional decididé premiar-
la por el impacto, recorda-
cién y penetraciéon que ha
tenido Ja estrategia de
mercadeo de esta marca en-
tre el consumidor colom-
biano, y que ha llevado a
Pantene a tener cerca del
22% del mercado nacional
en champu, y el 25% en
acondicionador, cuando hace dos afnos
apenas llegaba a los dos digitos de par-
ticipacién.

La férmula ganadora del equipo co-
lombiano mezclé conocimiento, auda-
cla, ruptura de paradigmas y suerte.
Sin haber salido al aire la telenovela Yo
soy Betty, la fea, le apost6 a la transfor-
macion de Beatriz Pinzén Solano y se
encontrd con el producto de televisién
de mayor rating en los ultimos afios,
que ademaés superd las fronteras y ya es
un éxito en toda América Latina y en
Estados Unidos, con lo que apoya atn
mas su estrategia en la region.

Se la jugé, también, al cubrir de ro-
sado los principales diarios del pais. La
primera péagina de E! Tiempo, El Colom-
biano y El Heraldo se transformaron en

Panténe crecio
en Colombia
cuando se

presento una

de las mayores
contracciones
en el consumo
de la region.

u n
publirre-
portaje sobre
la linea Procolor
de Pantene, lo que
significd, utilizando me-
dios alternativos, una alta re-
cordacion.

Sin embargo, la historia
empezé en el segundo se-
mestre de 1999, cuando en-
tregaron més de 600.000
muestras gratis de un nuevo
acondicionador, pero sin
marca, apenas con un signo
de interrogacién en su em-
paque. Fue su primera apues-
ta y un gran riesgo. ;Por
qué? Porque cuando se circulan este ti-
po de muestras, uno de los objetivos es
que se conozca la marca (que la cam-
pafia no mostraba), el producto se use
y se compre. Corrian el riesgo de des-
perdiciar el presupuesto, pero también
de despertar la curiosidad del consumi-
dor. Luego de completar la campaia y
del lanzamiento del acondicionador
de Pantene, comprobaron que el riesgo
vali6 la pena: lograron duplicar su par-
ticipacién, que era de menos del 5%, y
fue el gancho de una estrategia que les
permiti6é multiplicar su penetracion en
el mercado casi por 4 en estos dos
anos.

Ahora, muchas de estas iniciativas
estin en diferentes paises. Por ejem-
plo, la campana de la interrogacién

74
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Banco de Occidénté |

Un Banco
muy personal!

Muy personal en productos y servicios
para el manejo integral de su dinero

Cuenta
Activa

Con todo a su medida

Cuenta Corriente
Para facilitarle e! manejo de su dinero

@ Cuenta de Ahorros Occidia
Con intereses diarios capitalizables

@Tarjeta de Crédito Credencial
Para acompahnarle en tcdo momento y lugar

€ Préstamo Personal
Para la realizacién de sus proyectos

@ Tarjeta Débito Activa
Con cobertura internacional

Silo prefiere, usted puede escoger los productos de
acuerdo con sus necesidades.

Acceso facil: En el Banco de Occidente usted también

+ Amplia red de oficinas cuenta con todo un equipo de personas

« Atencion telefénica especializadas, dispuesto a ofrecerle ;

« Cajeros Automaticos fa solucion que usted requiere.!

» Servicio por Internet , C3
Liamenos: ¢ o

www.bancodeoccidente.com.co 9800514652 | &
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ALFONSO DURIER

Fstasemana llegaal paisel exp

. “Solo hay una salida”

erto Ricardo Hausmann, catedraticode

Harvard. SEMANA hablé con él sobre las estrategias que deben seguir
las empresas colombianas para competir exitosamente en el exterior.

ves de esta semana se celebra

en Bogotd el Foro de interna-
cionalizacién de empresas colombia-
nas, organizado por la facultad de ad-
ministracién de la Universidad de los
Andes, Dinero y Portafolio, que con-
voca a mds de 400 empresarios de to-
do el pais. Uno de los conferencistas
invitados es el PhD en economia Ri-
cardo Hausmann, de la Universidad
de Harvard, antiguo economista en
jefe del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y uno de los mds
importantes guries en el tema de co-
mercio internacional.
SEMANA: / Es la internacionalizacion la
respuesta a los problemas econémicos
por los que atraviesan las empresas
colombianas?
Ricaroo Hausmann: Si. Ni siquiera los pai-
ses con economias grandes pueden
depender exclusivamente del merca-
do interno para crecer. Vender en el
extranjero es una estrategia razona-
ble de diversificar riesgos pues no to-
dos los pafses se encuentran en la
misma situacién en cada momento.

E NTRE MIERCOLES Y JUE-

Ricardo
Hausmann

El problema de Colombia es que no
ha podido desarrollar en los ultimos
200 afios nuevos sectores que reem-
placen al café. Esta ausencia de dina-
mismo en la generacién de nuevas ac-
tividades de exportacidn es lo que es-
ta detrds de los problemas de creci-
miento y desarrollo.

SEMANA: ;Qué va a pasar cuando en
cuatro afios entre en vigencia el Alca?
¢Estardn las empresas colombianas
listas?

R.H.: Tienen de hoy a 2005 para pen-
sar en las oportunidades que se les
irdn abriendo con el tiempo. Pero lo
més importante es que piensen en
las exportaciones que hoy no exis-
ten pero que mafiana pueden existir.
Por ejemplo, si se abre el mercado
de jugo de naranja en

nicas, petroleras, entre otros. Ellos
tienen acceso a un financiamiento en
su pafs mucho mas econémico y por
eso les resulta mas fécil internaciona-
lizarse y expandir sus fronteras.
SEMANA: La inversion en investigacion
y desarrollo de las empresas colom-
bianas es minima. ;Cémo competir
asi en un mercado global?
RMH.: La ventaja de las ideas es que
tienen alas. Lo que hicieron los japo-
neses y los coreanos fue desarrollar la
capacidad de copiar las ideas de los
otros. Y eso es parte del proceso de
industrializacién. De modo que los
paises que llegan lejos no lo hacen
necesariamente porque empiecen
siendo los primeros sino porque lo
que hacen lo aprenden a producir
bien. Entonces tampo-

Estados Unidos, es . co es ¢l fin si no se in-
un mercado infinito. nguna emPresa vierten grandes recur-
Hasta el momento puede depender sos en investigacioén y
este sector ha sido . desarrollo.

muy protegido por el exclusivamente  SEMANA: ;Cudles son
gobierno estadouni- los errores mds fre-
dense para defender desumercado cuentes que comete
los intereses de los : una empresa en un
productores de la lnternopam crecer proceso de internacio-
Florida. Pero cuando . nalizacion?

llegue el Alca ya no

habrd mds proteccién. Y ahi podra
entrar Colombia. Entonces uno po-
dria imaginar el nuevo tipo de in-
versidn agricola que se podria gene-
rar para empezar a producir mas y
mejores naranjas y llevar jugos a
Estados Unidos.

SEMANA: ; Qué factores son clave en un
proceso de internacionalizacion?

R.H.: Las alianzas estratégicas. Tam-
bién las fusiones y adquisiciones. Pe-
ro, sobre todo, el acceso a crédito ba-
rato. Las empresas de paises donde el
financiamiento es mds econdmico
van a salir a tomarse aquellas donde

por las cuales los espaifioles
han estado comprando
bancos, empresas
eléctricas, telefd-

sea mds caro. Es una de las razones:

R.H.: No redisefiar el
producto para cada mercado. No
adaptarlo al gusto y a las costum-
bres locales. Una empresa debe ser
consciente de que el producto que
vende en Colombia no va a ser el
mismo que va a vender en Alema-
nia. Muy seguramente tendrd una
cantidad de requisitos de disefio o
de calidad diferentes. McDonald’s a
donde llega adapta sus hamburgue-
sas. En India, por ejemplo, las vende
Pero no con carne.

SEMANA: ;Qué recomendacion les da-
ria a los empresarios colombianos?
R.H.: Que piensen en grande. Que sal-
gan de la depresién animica que han
tenido como consecuencia de la Wlti-
ma recesion. Que estén listos a iden-
tificar las oportunidades que se les
van a ir abriendo. »
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‘Part1c1pe usted también en el sorteo de dos carros Audi A3 cinco

4 00 ‘000 que entrega el Banco Santander durante 1ayo y junio.’

inco*puertas y cmcopremlos de’$20'000.000. Los sorteos se reahzaran eI 5dej junio y el 5 de julio de 2001.
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EDUARDO LORA

¢El final del susto?

Los paises latinoamericanos harian bien en mantener las politicas
de austeridad monetaria y fiscal, y en cubrir sus necesidades de financiamiento futuro,

A pesar de algunas buenas noti-

cias recientes, los problemas en la
economia de Estados Unidos no

han concluido. Ese pais tuvo un
crecimiento econdémico del 2% el
-primer trimestre del 2001, el doble

de lo que habian previsto los analis-
tas. Después de meses muy malos, la
bolsa de Nueva York ha ganado algin te-
rreno. Los consumidores, aunque se han
mostrado mas cautos, no han reducido
sus niveles de gasto y ha habido sefiales
de recuperacidén en unos pocos secto-
res. De esta manera, la fuerte reduc-
cién de las tasas de interés, gracias a

la decidida intervencién de la Reserva
Federal, parece estar dando efecto.

¢El final del susto? ;Puede respirar
tranquila América Latina? Algunos
creen que si. Incluso en México, el pe-
so ha tendido a apreciarse pues se
han acelerado las entradas de capita-
les y las exportaciones de maquila
hacia su socio del norte han mostra-
do un vigor renovado.

Aunque es muy temprano para
saber si los temores de una deésace-
leraciéon prolongada en Estados
Unidos eran infundados, hay muy
buenas razones para mantener la pru-
dencia. El argumento central es que
nada se ha ajustado atn lo suficiente
como para creer que la economia estéa
lista otra vez para empezar a
crecer.

Es cierto que la bolsa tuvo
una caida estrepitosa desde
su pico de marzo del afio pa-

70

sado, pero incluso a los niveles actuales, las

acciones estan fuertemente sobrevaluadas.

Las acciones contindan en niveles que so-

brestiman en forma grotesca las posibilida-

des de ganancias de las empresas. A su vez,
las empresas que se endeudaron en exceso, co-
mo resultado del auge, tan solo han hecho re-
cortes menores en sus gastos de inversion fija
(aunque se cree que la mayoria ya corrigi6 los exce--
sos de inventarios). Los despidos de personal en
algunas grandes empresas ya han sido brutales:
en abril se perdieron 223.000 empleos, y los
proximos meses pueden ser peores. Sin embar-
go, los consumidores no han empezado a re-
ducir sus niveles de gasto, y ain siguen mon-
tados en una montana de deudas. Como
resultado de todo esto, el déficit externo de
Estados Unidos sigue en niveles récord.
Por tanto, es posible que lo peor no haya
llegado todavia, con el agravante de que la
Reserva Federal ya ha quemado unos
cuantos cartuchos. La bolsa puede llevar-
se una gran sorpresa mas adelante si llega-
ra a ocurrir un desinfle adicional de las ac-
ciones que no pudiera ser contrarrestado con
“mas reducciones de la tasa de interés. . :
Puesto que los riesgos no han desapareci- - -
do, los paises latinoamericanos harian bien en
mantener las politicas de austeridad monetaria
y fiscal y en cubrir lo mejor posible sus necesi-
dades de financiamiento futuro. La dificil si-
tuacién de Argentina ya ha dafiado bastante el -
buen escenario que se tenia a comienzos de
afio, pero las cosas podrian ponerse maés

f complicadas: @
§ * Esta columna no compromete al BID, entidad =
a la cual estd vinculado el autor. '

Mayo 25 del 2001 Dinero
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FILE No. 823437

| | Construccion salvadora

Luego de 4 afios de contraccién y estancamiento, la  se considera el dinamismo de la vivienda de interés so-
construccion saca la cara por el crecimiento econémi-  cial (VIS). También se espera que los incentivos del go-
co en el 2001. Asi lo muestran las cifras al finalizar el  bierno, como las cuentas AFC, jalonen el mercado de
tercer trimestre del afio. La recuperacién, que comen-  estratos mas altos. El proximo afio, el crecimiento del
z¢ a finales del afio 2000, podria extenderse al 2002 si  sector podria estar entre el 4,5% vy el 5%.

Al tercer trimestre del ano, el PIB anual del sector de
\ la construccién mostrd, por primera vez en dos
: - afos, una tasa de crecimiento positiva del 1,64%
; " respecto al afio anterior. Este repunte ha sido jalo-
| "~ nado por el sector de edificaciones que estd cre-
ciendo a un ritmo anual del 9,71%, en gran medi-
; da por la construccién de VIS. El sector de obras de
ingenier{a cae a una tasa anual del -4,71%.

Durante el tercer trimestre deI afio, los créditos
otorgados a constructores se dispararon al au-
mentar un 833% y los individuales crecieron un
. 57% en relacidn con el mismo trimestre del afio
anterior. En lo corrido del afio, el sector financie-
ro ha desembolsado un total de $740.000 millo-
nes. Por su parte, los subsidios asignados para vi-
vienda este afio seran de alrededor de $564.000
miliones, un 71% por encima de los otorgados el
afio pasado.

: Ministerio de Desarmllo

Los precios de la vivienda de todos los estratos de-
jaron de caer. Por tanto, este es un buen momen-
- to para invertir en finca raiz, considerando ademas
las excelentes condiciones que el mercado esta
ofreciendo en materia de crédito, subsidios y, so-
bre todo, estimulos tributarios. A la fecha, se han
abierto més de 1.500 cuentas AFC y el saldo de las
cuentas de ahorro programado alcanza a octubre
los $162.000 millones.

| — o e

j Y Para que esta tendencla posrtwa de! sector de la construccmn se mnsorde, es necesario recuperar la mnﬁanza de consumﬂom
a ) emverslomstas Laclavemen sacar adeiante |a agendademfommswhmmralesyelpmmdepaz. :

Trabajamos muy fuerte en el pasado, para que usted se sienta como en casa en el futuro.

e R ; CORPORACION FINANGIERA BEL VALLE
w3 £ ! ’ % Creando futuro en unién con usted,
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La salida de Jorge Gardenas de fa Federacion de Cafeteros deberfa abrir paso para que Golombia
asuma la verdadera condicion de su caficultura. Por mas que queramos, no volvera la abundancia.

Es facil reducir e impacto de la renuncia de Jorge
Cérdenas Gutiérrez, luego de 18 anos al frente de la
gerencia general de la Federacién Nacional de Cafe-
teros, a sus aspectos mas telenovelescos, como el
conflicto entre Cardenas y el Presidente de la Repu-
blica, o las entretelas de la sucesién. Sin embargo,
con la salida del gerente no se acaban los problemas
de la Federacién. El tema mas dificil para los colom-
bianos viene ahora, cuando tendremos que asimilar
el hecho de que nuestra caficultura ha vuelto al sitio
donde empezd. El café solo puede aspirar a ser hoy,

Cafeteros ha caldn

como lo era en sus inicios hace un siglo, un cultivo
que soporta el sostenimiento de las familias y permi-
te crear tejido social en regiones vitales para el pais.
Ya no es un mecanismo de acumulacidon ni puede so-
portar toda una estructura administrativa disefiada
para la abundancia. El problema no se reduce a cam-
biar el gerente de la Federacién de Cafeteros, pues te-
nemos que renovar todo un modelo mental.

Si la salida de Jorge Cérdenas representa o no el
fin de una era, es algo que esta por verse. A Cardenas
le tocd manejar la fase final del auge de la acumula-

Fuente: FEDECAFE.

terns real
i Precio efectivo canvartido

¢ adotares por fiora utilizando

+ elfactor de conversion vigente
i onia guenta del exportador

la TRM promedio dei mes.

Externo finca
Precio promedio 0g reintegro
mensal en condiciones FOB
manos l0s COSIOS de irilla,
fletes INernos v 0Iros COStos
&n [0S que 5€ INCurre.para

2 exportar cafe.

Fuente: FEDECAFE.
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Gabriel Silva

“Presidente Global

Alvaro Villegas

Luls G. Valenzuela j Luis c Villegas

- ‘vDIrector Soclo

En los afios que siguieron al rom-
pimiento del pacto, el pais logrd
mantener el ingreso del café gra-
cias a un volumen de exportacio-
nes muy superior al de los arfios an-
teriores. De 11,8 millones de sacos
vendidos al exterior en 1988 se pa-
s6 a 16,1 millones en el 92. Co-
lombia fue el Gnico pais del mun-
do donde no se desmontaron las
instituciones cafeteras y donde el
productor siguid recibiendo un
precio por carga de café superior al
que permitian las condiciones del
mercado. Todo esto se hizo con
cargo al Fondo Nacional del Café y
a costa de su descapitalizacion.
Ante la falta de recursos y las mul-
tiples obligaciones, la Federacion,
como administradora del FNC, no
tuvo mas remedio que endeudarse
y poner a la venta las empresas del
grupo.

Entretanto, el mundo interna-
cional del café se transformd. No
solo surgieron nuevos productores
a menor precio, sino que la propie-
dad de los grandes tostadores del
mundo se concentré. El café paso
de ser un mercado de vendedores a
uno de compradores. Por otro la-
do, frente a la imposibilidad de lle-
gar a un nuevo pacto de cuotas,
Cérdenas liderd la constitucién de
la Asociacién de Paises Producto-
res de Café, APPC, para retener
oferta y aumentar los precios en el

esfuerzos, los acuerdos que se hi-
cleron en esta asociacion resulta-
ron poco exitosos. La reduccién
del precio internacional del café
dejé de ser una fase de un ciclo pa-
ra convertirse en una tendencia se-
cular y, ante la falta de recursos del

fondo, fue necesario desmontar el

precio de sustentacion en el afio
2000. Esto afecté el ingreso cafete-
ro, el cual de todas

maneras se habia re-

ducido como conse-
cuencia de la dismi-
nucién de la cosecha
de ese afio.

La crisis se agudizé
cuando el gremio tuvo
que recurrir al gobier-
no en busca de apoyo
para evitar el colapso
del ingreso cafetero en
el afio 2001. Esto re-
presentaba un giro en
la politica cafetera, va
que la ayuda tendria
que venir de recursos
puablicos con un alto
costo fiscal. Ya no se
trataba de la clasica
“plata de los cafeteros
para los cafeteros”, sino de los con-
tribuyentes para los cafeteros y es-
to lo debian saber los productores.
El gremio logré un compromiso
del gobierno hasta diciembre del
2002. En el intervalo, los cafeteros,

Con la salida
de Jorge
Cardenas
Gutiérrez
no se acaban

los problemas
de la
Federacion de
Cafeteros.

i - Embajador de : Presndente [ Gonsultor pnvado
: Golombia en Espafia Education Group int. - Sumatuna SA. de la: ANDI o u
Fue representante de Golabard con el Evaluo en pmfundldad o Fue secretano general' Fue ministroa- de
I Federacion de: gobierno Barco (1986 las finanzas del Fondo'” ~dela Federacion de - Trabajo'de Gaviia -~
Cafeteros en Nueva 90) y fue consejero Nacional def Café. £~ Cafeteros 1986-87.  “(1990-94)y.
York hasta este aflo. presidencial de Gaviria, ministro de Mlnasy * Presidente de la. - ... . viceministro. de. .
Ha trabajado durante Embajador de Golombia nergia de este '.'~~'Gorp0raci0n Fnanciera- -~ Hacienda; Ex mlmstro
muchos afos con el en Washington en - gobierno y &x " de Occidente 1992-95. © de Defensarde este™
gremio cafetero, 1993-94.  presidente'de Gort‘ valle. "+ (obernador y Senador. - _gobmmo
El quiebre mercado internacional. Pese a los el gobierno y el pais deberan po-

nerse de acuerdo sobre el futuro de
la caficultura, en un escenario en el
cual las decisiones del gobierno tie-
nen la mayor influencia en déca-
das. Esto fue lo que llevé al presi-
dente Pastrana a nombrar la
Comisién de Evaluacion sobre el
Futuro del Café.

Esta Comision tiene la enorme
responsabilidad de hablarle claro
al pais. No se trata de
evaluar las finanzas del
Fondo o de la Federa-
cion, sobre lo cual ya
hay suficientes diagnés-
| ticos, sino de encontrar
una salida que garantice
la viabilidad del sector
cafetero. El debate gira
entre la visién orto-
doxa, de acabar con un
sector que ya no es
competitivo; la paterna-
lista, que exige mante-
nerlo a punta de sub-
sidios; 'y la mas
heterodoxa que pide
ajustar el sector a su rea-
lidad, aceptando que
hoy es poco més que un
cultivo de subsistencia.
No es un sector valido como meca-
nismo de acumulacién, sino como
base para sostener una estructura
social que ya existe y cuya destruc-
cidén resultaria extraordinariamen-
te costosa para el pais. [§

24
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cion cafetera y desde 1989, cuando
terminé el pacto de cuotas, dedicéd
todos sus esfuerzos a salvar el mo-
delo. Sus convicciones maés pro-
fundas siempre le indicaron que
esta es la mejor manera de preser-
var el bienestar de los caficultores
y de la zona cafetera, objetivo que
fue su prioridad y al cual dedicé
todo su emperio. Sin embargo, sus
esfuerzos resultaron infructuosos y
Colombia es hoy el tnico produc-
tor del mundo que mantiene una
caficultura administrada, como en
los tiempos de abundancia. Més
alld de la salida de Céardenas, las
decisiones grandes vienen ahora,
cuando esta en juego la viabilidad
del sector y la supervivencia mis-
ma de una zona que no ha podido
desarrollar nada diferente al café
para su sustento.

El habito de la abundancia

Para entender el momento actual,
es necesario volver la mirada atras.
La agonia de la caficultura admi-
nistrada ha sido extraordinaria-
mente larga en Colombia, debido
al intenso vinculo que se mantuvo
durante décadas entre café, rique-
za y politica en el pais. Los afios
del pacto de cuotas entre produc-
tores y consumidores fueron de
gran esplendor y Colombia fue,
junto con Brasil, lider de la diplo-
macia cafetera mundial. El diferen-
cial entre el costo de produccién y
el precio de venta era tan grande
que permitié una gran acumula-
cion. Esta fue utilizada en el desa-

rrollo econdmi-
€o"y social de la
zona y también
en la construc-
ci6én de un con-
glomerado. El
gerente de la
Federacién era
la  segunda
persona mas
importante del
pais, después del
Presidente de la Re-
publica. Pero como to-
da época de esplendor, la
del café también llegd a su fin.
Se vino abajo en ¢l momento en
que se rompié el esquema de
cuotas y a Colombia le toco salir
al mercado a competir. En el
nuevo mundo, Colombia no so-
lo compite con calidad, sino que
debe hacerlo con precio y canti-
dad, como todos los demas.
Cérdenas Gutiérrez llegé a la
gerencia de la Federacién en
1983, cuando esta se encontraba
en pleno auge. Los primeros
aflos de su gestién transcurrie-
ron sin grandes sobresaltos y
dentro de la mayor cordialidad
con los gobiernos de turno. Las
cosas, sin embargo, cambiaron
drasticamente a partir de julio de
1989, cuando no hubo acuerdo
entre productores y consumido-
res para seguir manteniendo el
esquema de cuotas y se termina-
ron las cldusulas economicas del
Acuerdo Internacional del Café.
Cardenas, un convencido de la
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diplomacia
cafetera
que habia
sido tan efec-
tiva durante
décadas, creyd
siempre en la
posibilidad de
una reanudacion
del pacto y dedicéd
la  segunda
parte de su ?
gestién a sacar adelan- *
te este empefo. Pa-
ra €], el pacto era
una condicién
necesaria para
preservar las
condiciones
sociales de la
zona cafetera. p

40 afties

amos desde el pasado.
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