


OPERATING RESULTS (IN MILLIONS) 2O22 2O21 % Change
Sales and merchandising revenues $17,325 $12,612 37 %
Gross profit 684 593 15 %
Operating, administrative, and general expenses 467 432 8 %
Income before income taxes from continuing operations 195 161 21 %
Net income attributable to The Andersons, Inc. from continuing operations 119 100 19 %
Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization 
from continuing operations (EBITDA)1 386 355 9 %

Cash provided by (used in) operating activities 287 (51) 663 %

FINANCIAL POSITION (IN MILLIONS)
Total assets $4,608 $4,569 1 %
Working capital from continuing operations 942 901 5 %
Readily marketable inventories 1,309 1,411 (7) %
Short-term debt 273 502 (46) %
Long-term debt, including current maturities of long-term debt 603 633 (5) %
Total equity 1,430 1,308 9 %

PER SHARE DATA
Diluted earnings from continuing operations $3.46 $2.94 18 %
Dividends declared 0.725 0.705 3 %
Year-end market value 34.99 38.71 (10) %

RATIOS AND OTHER DATA
Long-term debt, including current maturities to Adjusted EBITDA1 1.46 1.79 (18) %
Diluted weighted-average shares outstanding (in thousands) 34,422 33,855 2 %
Effective tax rate from continuing operations 20 % 18 % 12 %

Adjusted EPS2

1 EBITDA and Adjusted EBITDA are both non-GAAP financial measures. EBITDA is calculated as interest expense, tax expense, depreciation, and amortization added back to net income (loss) from continuing operations. Reconciliations of EBITDA and Adjusted 
EBITDA to net income from continuing operations can be found in our fourth quarter earnings release and investor presentation posted to the Investor Relations webpage at https://investors.andersonsinc.com/presentations.

2 Adjusted EPS is a non-GAAP financial measure. The measure excludes after-tax charges for asset impairments (including equity method investments), damaged inventories and after-tax gains on asset sales for 2022; after-tax charges for acquisition 
costs, asset impairments, loss on a cost method investment and a gain on the sale of a business for 2021; after-tax charges for severance and acquisition costs as well as income tax benefits resulting from the Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security 
(CARES) Act for 2020; after-tax charges for acquisition costs, asset impairments (including equity method investments) and after-tax gains on asset sales (including equity method investments) for 2019; and after-tax charges for acquisition costs for 2018. 
A statutory tax rate of 25% was used to approximate the earnings from continuing operations after the removal of the Rail segment in 2018.

3 Cash from operations before working capital changes is a non-GAAP financial measure. This measure is calculated by adding back changes in working capital to cash provided by (used in) operating activities as stated in the audited statement of cash 
flows. Reconciliations of Cash from operations before working capital changes to Cash provided by (used in) operating activities can be found in our fourth quarter earnings release and investor presentation posted to the Investor Relations webpage at 
https://investors.andersonsinc.com/presentations.
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DEAR SHAREHOLDERS 
AND FRIENDS, 
We are pleased to report record earnings for 2022, a 
year in which we celebrated our 75th anniversary and 
reflected on our history. We are proud of our position 
in the ag supply chain and will continue to identify new 
opportunities to profitably serve our customers. One of 
our goals to honor this milestone year was to complete 
at least 75 acts of service in the communities where we 
live and work; a goal which we far surpassed. We were 
also proud to receive a number of awards including the 
Forbes 2022 America’s Best Mid-Sized Employers, one 
of Newsweek’s America’s Most Trustworthy Companies, 
and the 2022 Queen’s Award for Enterprise: Sustainable 
Development for our U.K. subsidiary.

We experienced good global demand and supply chain 
volatility as strong ag fundamentals continued throughout 
the year. This created many opportunities in our core 
agricultural businesses and our teams executed well in 
these dynamic markets. When combined with the previous 
cost reduction actions and refocused growth strategy in 
our core grain and fertilizer businesses, this resulted in 
strong performance.

Our 2022 operating results once again set several records. 
We reported 2022 net income from continuing operations 
attributable to the company of $119 million, or $3.46 per 
diluted share. Adjusted net income was $139 million, or 
$4.05 per diluted share, our best earnings year ever. We 
also set a record for adjusted earnings before interest, 
taxes, depreciation, and amortization (EBITDA) from 
continuing operations of $412 million compared to adjusted 
2021 EBITDA from continuing operations of $353 million. 
Strong execution and good market fundamentals allowed 
us to meet our 2025 stated EBITDA target three years early.

We continue to make progress on furthering our strategy, 
including growth through M&A, capital projects, and 
expansion of our merchandising businesses. We also 
finalized the sale of our remaining rail repair business. Two 
years of very strong earnings and capital discipline allowed 
us to end the year with a long-term debt to EBITDA ratio 
well below our target of 2.5 times. We have capacity for 
additional growth investment, but will continue to exercise 
discipline in our approach. We have a robust pipeline of 
M&A and organic growth projects that includes several 
exciting opportunities.

The Andersons Trade and Processing Group (ATP) had 
an outstanding year with the Trade segment achieving 
both earnings and EBITDA records, while the Renewables 
segment achieved a full year EBITDA record and a second-
best earnings result.



Within ATP, the TRADE segment once again successfully 
navigated through an inverse futures market and 
achieved good returns on wheat storage in our eastern 
grain belt warehouses. Strong demand combined with 
market volatility resulting from lower global production 
provided additional selling opportunities at good elevation 
margins. We saw meaningful growth in our traditional 
grain asset business. For example, our Louisiana facilities 
were able to capture higher value grain sales through 
their rail access when the Mississippi River water levels 
presented challenges to the domestic supply chain. 
Impacts from the western U.S. drought were limited due to 
our asset footprint. However, it did allow us to maximize 
merchandising from areas of abundance as our eastern 
grain belt assets had good harvest volume and grain 
quality. We grew our international trading team located in 
Switzerland and continued to focus primarily on supplying 
the Middle East and North Africa, areas that require 
imported grains to feed their growing populations. The war 
in Ukraine forced this team to be nimble and innovative 
and source grains from new geographies. Our Feed 
Factors business in the U.K. had a record year importing 
organic grains and feed ingredients. In the fourth quarter, 
we announced our purchase of Bridge Agri Partners, Inc., 
headquartered in Lethbridge, Alberta, a merchandiser 
of pulses, DDGs, and other feed ingredients to pet food 
manufacturers and feed ingredient markets. Trade gross 
profit rose by more than 20% and adjusted EBITDA 
increased over 30% from 2021.  

The RENEWABLES segment also had a strong year. 
Ethanol pricing for much of 2022 remained historically 
elevated and our plants produced a record 533 million 
gallons of ethanol. Total segment earnings were $108 
million, a 33% increase from our strong 2021 results of $81 
million. Renewable diesel (RD) feedstock, ethanol, and 
feed product merchandising results continued to grow. 
We merchandise our own corn oil production as well as 
third-party vegetable oils and fats to supply the expanding 
North American RD production. To meet this demand, we 
have committed additional investment for our plants to 
extract more corn oil and perform corn oil cleaning.

Our PLANT NUTRIENT segment had a very good planting 
season in its agricultural businesses. Limited U.S. supply, 
rising fertilizer values, and accomodating weather during 
the spring led to first half results that were well above 2021. 
With market pricing declining during the last half of the 
year, we were unable to match our very strong last half 
2021 results as buyers delayed purchases in anticipation of 
additional price declines. However, farmer income remains 
high, and we expect spring volumes to increase at these 
lower fertilizer prices. Our specialty liquids business that 
serves both agriculture and industrial customers had 
an excellent year, with strong earnings and increased 
gross profit. Less robust demand, increased production 
costs, and inventory challenges negatively impacted our 
manufactured products business. We have made a number 
of changes and are focused on making improvements 
in those businesses. Plant Nutrient ended the year with 
segment earnings of $39 million and record EBITDA of $73 
million. In the fourth quarter, we announced our purchase 
of Mote Farm Services, a farm center in Union City, Indiana.  

We have recently updated our EBITDA growth targets 
while continuing to maintain our long-term debt to 
EBITDA below targeted levels. With the record 2022 
results, we exceeded our 2025 target EBITDA early and 
have increased that target to $475 million, up from $375 
- $400 million. We anticipate that our growth will not

necessarily be linear as is typical in a commodity business, 
but do expect to grow within our core agricultural verticals 
through M&A and organic investments. We are also 
focused on improving returns for our shareholders, as well 
as maintaining sustainable businesses and operations.  

As we share this report in the first quarter of 2023, 
commodity markets have somewhat stabilized while 
interest rates remain high, and we are facing a potential 
recession. The effects of the war in Ukraine continue to 
influence commodity markets. Supply and demand of 
key grains is expected to remain tight. These conditions 
provide good merchandising opportunities across our broad 
product portfolio. Demand in pet food and feed ingredients 
merchandising is also expected to remain strong.

Ethanol crush margins have seasonally declined due 
to high industry inventory levels that may persist until 
industry maintenance shutdowns and driving demand 
increases in the spring. The continuing impact of industry 
investment in RD production facilities should positively 
influence demand and pricing for vegetable fats and oils. 
Ethanol co-products from our plants are expected to 
augment overall profitability with continued high values for 
corn oil. We also plan to continue to grow our third-party 
ethanol and RD merchandising business.

In our Plant Nutrient segment, early fall orders for our 
agricultural fertilizers were significantly reduced due to 
the declining fertilizer prices. Grain prices and strong 
2022 farm income are expected to bring more volume 
into the market, as well as continue to support our 
specialty agricultural nutrient sales. We do not currently 
expect the peak 2022 margins in this business to repeat, 
but believe that higher volume will offset some of the 
lost margin opportunity. We anticipate growth in our 
industrial products and year-over-year improvement in the 
manufactured product lines.

As stated previously, we expect to grow through M&A and 
capital investments but will remain disciplined in capital 
allocation and stay true to investing within or adjacent 
to our core. Our balance sheet is strong, and our team is 
energized to find new opportunities.  

Our people are the source of our success and our teams 
have executed extremely well in these past few years of 
volatility. We have expanded our geographic footprint, 
refocused our strategy, and become a more nimble and 
innovative company. With 75 years of operation in the 
North American ag supply chain and now internationally, 
we will continue to grow and evolve to meet our 
stakeholders’ needs. We look forward to providing 
extraordinary service to our customers, supporting our 
suppliers and communities, and rewarding our employees 
and shareholders for many more years to come. 

Thank you for your continued support,

Pat Bowe
President and
Chief Executive Officer

Brian Valentine
Executive Vice President and
Chief Financial Officer
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WbQY ebSXQcU Q T cd bQWU VQSY YdYUc) IYW YVYSQ d bdY c V WbQY RecXU c ebSXQcUT Q T c T QbU QTU ecY W V bgQbT S dbQSdc)

DLDU A DQ

JXU HU UgQR Uc cUW U d b TeSUc' ebSXQcUc Q T cU c UdXQ Q T S ( b TeSdc' VVUbc VQSY Ydi UbQdY c' Q T b fYTUc bYc
Q QWU U d Q T Qb UdY W cUbfYSUc d dXU UdXQ Q dc Yd Y fUcdc Q T UbQdUc Y ) JXU 9 Q i S ( g c VYfU UdXQ Q dc
SQdUT Y TYQ Q' gQ' AQ cQc' CYSXYWQ Q T EXY ) JXU cUW U d TU cdbQdUc Q Uh UbdYcU Y UdXQ Q d Q QWU U d'
WYcdYSc Q T S UbSYQ YjQdY V UdXQ Q T S ( b TeSdc gYdX Q V Sec UQTY W dXU Y Tecdbi Y QbWY c Ub RecXU ) JXU

RecY Ucc UfUbQWUc Qbd UbcXY c' gXYSX QbU TYcSeccUT Y VebdXUb TUdQY RU g' d Uh Q T Qb Ud g UTWU Q T cXQbUT
dUSX Wi QSb cc Ydc VYfU Q dc) JXU cUW U d Q c UbQdUc Q UbSXQ TYcY W Q T dbQTU bdV Y V UdXQ ' UdXQ S ( b TeSdc
Q T dXUb RY VeU c' ceSX Qc bU UgQR U VUUTcd S c)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ,



JXU 9 Q i g c Q 0 ), Y dUbUcd Y JXU 7 TUbc c CQbQdX TY Wc BB9 $ J7C % Q T CQbQdX FUdb Ue
9 b bQdY $ CQbQdX % g c dXU bU QY Y W /4)4 Y dUbUcd) J7C Yc S bYcUT V V eb UdXQ Q dc SQdUT Y gQ'
TYQ Q' CYSXYWQ ' Q T EXY ) JXUcU Q dc XQfU Q S RY UT Q U QdU SQ QSYdi V / 0 Y Y WQ c' Red XQfU Q XYcd bi V
ed UbV b Y W dXU Q U QdU SQ QSYdi) JXU 9 Q i UbQdUc dXUcU VQSY YdYUc e TUb Q Q QWU U d S dbQSd' b fYTUc S b
bYWY QdY ' UdXQ Qb UdY W' Q T bYc Q QWU U d cUbfYSUc) JXU 9 Q i Ve i S c YTQdUc J7C c bUce dc Y dXU
9 Q i c 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 9 Q i Q c g c 0, V ;B;C;DJ' BB9 $ ;B;C;DJ % Q T 9C' S) $ 9C % g c dXU bU QY Y W /4 Y dUbUcd)
;B;C;DJ Yc S bYcUT V Q 2 Y Y (WQ ( Ub(iUQb RY (bUVY Ubi Y AQ cQc) JXU 9 Q i UbQdUc dXU VQSY Ydi e TUb Q
Q QWU U d S dbQSd' b fYTUc S b bYWY QdY ' UdXQ Qb UdY W' Q T bYc Q QWU U d cUbfYSUc) JXU 9 Q i Ve i

S c YTQdUc ;B;C;DJ c bUce dc Y dXU 9 Q i c 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)
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JXU F Q d DedbYU d cUW U d Yc Q UQTY W Q eVQSdebUb' TYcdbYRed b Q T bUdQY Ub V QWbYSe debQ Q T bU QdUT Q d edbYU dc' YaeYT
Y TecdbYQ b TeSdc' S b S R(RQcUT b TeSdc' U UdUT Y U Q T Wi ce b TeSdc' Q T fQbY ec debV VUbdY YjUb' UcdYSYTU Q T
XUbRYSYTU b TeSdc)

Ydc F Q d DedbYU d RecY Ucc' dXU 9 Q i S UdUc gYdX bUWY Q Q T SQ S UbQdYfUc' gX UcQ Ubc Q T bUdQY Ubc'
bUT Y Q d i eR YS i g UT Q eVQSdebUbc Q T bYfQdU i( g UT bUdQY Ubc' gX UcQ Ubc Q T Y bdUbc) I U V dXUcU
S UdYd bc QbU Q c ce YUbc) 9 UdYdY Y dXU edbYU d RecY Ucc Yc RQcUT QbWU i TU dX V b TeSd VVUbY W' bYSU' SQdY
Q T cUbfYSU) IQ Uc V QWbYSe debQ edbYU dc Q T debV bU QdUT b TeSdc QbU XUQfYUcd Y dXU c bY W Q T VQ )

JXU cUW U d Yc bWQ YjUT Y d dXU dXbUU TYfYcY c YcdUT RU g5

7W Ie i 9XQY ( JXU 7W Ie i 9XQY TYfYcY b fYTUc gX UcQ U edbYU dc Q T VQb cUbfYSUc V SecUT bY QbY i Y dXU
;QcdUb bQY RU d) JXU gX UcQ U edbYU dc RecY Ucc V b e QdUc' cd bUc Q T TYcdbYRedUc Tbi Q T YaeYT QWbYSe debQ edbYU dc' Q T
c Y Q U T U dc) JXU QZ b edbYU d b TeSdc QbU di YSQ i R eWXd Q T c T Qc S TYdYUc) JXU VQb SU dUbc VVUb Q fQbYUdi V
UccU dYQ Sb edbYU dc' Sb b dUSdY SXU YSQ c Q T cUUT b TeSdc Y QTTYdY d Q YSQdY Q T QWb YS cUbfYSUc d
S UbSYQ Q T VQ Y i VQb Ubc)

; WY UUbUT bQ e Uc ( JXU ; WY UUbUT bQ e Uc TYfYcY Q eVQSdebUc Q T TYcdbYRedUc b bYUdQbi b VUccY Q Qg SQbU
b TeSdc dXQd QbU bY QbY i c T Y d dXU W V S ebcU Q T b VUccY Q debV SQbU Qb Udc' cUbfY W R dX K)I) Q T Y dUb QdY Q
Secd Ubc) JXU 9 Q i Q c UbV b c S dbQSd Q eVQSdebY W cUbfYSUc d V b e QdUT Q T QS QWUT VUbdY YjUb Q T gUUT Q T
Ucd S db b TeSdc d fQbY ec Qb Udc) d Q c Q eVQSdebUc U UdUT Y U' Wi ce Q T fQ eU QTT c Y Q U T U dc c T Y d
QWbYSe debQ Q T debV Qb Udc) 7TTYdY Q i' S b S R(RQcUT b TeSdc QbU Q eVQSdebUT V b Q fQbYUdi V ecUc Y S eTY W QR bQd bi
Q Y Q RUTTY W Q T bYfQdU( QRU SQd YddUb' Qc gU Qc QRc bRU dc' R Qcd S UQ Ubc' SQbbYUbc Q T YcXUbc) JXU bY SY Q c ebSUc V b
S b S Rc QbU cUUT S b b TeSUbc) JXU b TeSdc QbU TYcdbYRedUT dXb eWX ed dXU K)I) Q T Y dUb QdY Q Qb Udc)

I USYQ di BYaeYTc ( JXU I USYQ di BYaeYTc TYfYcY Q eVQSdebUc Q T TYcdbYRedUc Q Rb QT bQ WU V VUbdY YjUbc' YSb edbYU dc' Q T
c Y Q U T U dc) JXU RecY Ucc XQc Q TYfUbcU bdV Y V c USYQ di b TeSdc gXYSX ce bd bU cecdQY QR U VQb Y W bQSdYSUc
Q T S Q T XYWXUb QbWY c) JXU TYfYcY Yc Q c Q Q eVQSdebUb Q T TYcdbYRed b V Y TecdbYQ b TeSdc dXb eWX ed dXU K)I) Q T
FeUbd HYS Y S eTY W Ydb WU bUQWU dc' SQ SYe YdbQdU' TUYSUbc' Q T Tecd QRQdU U d b TeSdc)

8RGDP

JXU 9 Q i c pEdXUbq QSdYfYdYUc Y S eTU S b bQdU Y S U' Q c Q S b bQdU fU debU Ve T Q T dXU S cd V b Ve SdY c dXQd
b fYTU ce bd Q T cUbfYSUc d dXU UbQdY W cUW U dc) JXU bUce dc Y S eTU Uh U cUc Q T RU UVYdc d Q SQdUT d dXU UbQdY W
cUW U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k -
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7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT Q d dQ V -'-3. U iUUc QSb cc Ydc JbQTU' HU UgQR Uc Q T F Q d DedbYU d
cUW U dc Q T 9 b bQdU IUbfYSUc Ve SdY ) JXYc d dQ gQc S bYcUT V 4/ cQ Qbi' ,'-1/ X eb i Q T 24 cUQc Q U iUUc
gX S TeSdUT g b Qd ,,2 SQdY c QSb cc dXU K YdUT IdQdUc' 9Q QTQ' K YdUT AY WT ' IgYdjUb Q T' CUhYS Q T IY WQ bU)
IYhdi(JXbUU V dXU 9 Q irc SQdY c Y S eTUT Ucc dXQ , U iUUc)

m HUSbeYdY W5 JQ U d QSaeYcYdY UVV bdc dQbWUd R dX Y dUb Q Q T UhdUb Q SQ TYTQdUc) JXU 9 Q i QTfUbdYcUc
bde YdYUc QbWU Y U Z R R QbTc' cdQdU Z R R QbTc Q T fQbY ec dQbWUdUT TYfUbcYdi Z R R QbTc' Qc gU Qc

WU WbQ XYSQ i c USYVYS UTYQ SXQ U c) JXU 9 Q i cdbYfUc d VY T SQ TYTQdUc gYdXY Ydc WU WbQ XYS V d bY d d
WU UbQdU Q TYfUbcU dQ U d ) d Q c U WQWUc Y SQ ec bUSbeYdY W UVV bdc V b U dbi UfU b VUccY Q dQ U d'
Y dUb cXY c Q T b VUccY Q TUfU U d b WbQ c)

m Sec IQVUdi5 CQY dQY Y W Q XYWX cdQ TQbT V U iUU cQVUdi Yc QbQ e d d dXU 9 Q irc S bU fQ eUc) IicdU c
Q T dUSX Wi XQfU RUU Y U U dUT d ce bd dXU 9 Q irc cQVUdi Y YdYQdYfU' QY dQY Q cQVU g b Y W
U fYb U d Q T V cdUb Q Se debU V Ubc Q QSS e dQRY Ydi) 7c Q Qbd V eb U iUU R QbTY W b SUcc' U iUUc
QbU bUaeYbUT d S UdU S bU cQVUdi S ebcUc) 7 iUQb i dbQY Y W SQ U TQb Yc V gUT d U cebU dY U i S UdY V
Q eQ cQVUdi dbQY Y W) JXU 9 Q i QTfQ SUT Ydc cQVUdi b WbQ Y bUSU d iUQbc Ri YTU dYViY W Q T V SecY W XYWX(
bYc g b dXQd XQc dXU dU dYQ V SQecY W cUbY ec Y Zebi b VQdQ Ydi)

m ; iUU ; WQWU U d5 JXU 9 Q i QY dQY c Q U (T b YSi dXQd U S ebQWUc SQ TYT S fUbcQdY c RUdgUU
U iUUc Q T Q i UfU V UQTUbcXY QR ed Z R(bU QdUT S SUb c gYdX ed VUQb V bU bYcQ ) d bUWe Qb i c YSYdc
U iUU VUUTRQS dXb eWX Y V b Q e cU cebfUic Q T V b Q U WQWU U d cebfUic) d Q c S e YSQdUc gYdX
U iUUc Q gUU i' dX i Q T aeQbdUb i RQcYc dXb eWX U USdb YS Ugc UddUbc' d g XQ c' Ydc Y dbQ Ud cYdU Q T
c Q Wb e UUdY Wc gYdX dXU 9XYUV ;hUSedYfU EVVYSUb)

m JQ U d :UfU U d5 JXU 9 Q i VVUbc cUfUbQ bUc ebSUc d XU U iUUc Uh Q T dXUYb RecY Ucc g UTWU Q T
UQTUbcXY c Y c' Y S eTY W UbSXQ TYcY W Q T VY Q SU TUfU U d b WbQ c) d X cdc Q e TQdY c V BUQTUbcXY
dbQY Y W S ebcU d Ug i Q Y dUT ce UbfYc bc) d Q c VVUbc Q UQb Y W Q QWU U d cicdU gXYSX X ecUc e Ub ec

Y U S ebcUc' fYTU c' QeTY R c Q T TSQcdc dXQd QbU QfQY QR U d Q U iUUc TU Q T) 7TTYdY Q i' cUfUbQ
Y ( Ubc dbQY Y Wc QbU UT Ri Y dUb Q cdQVV)

m UQ dX Q T MU Ucc5 JXU 9 Q i Qbd Ubc gYdX Q gU Ucc fU T b d VVUb Q S bUXU cYfU XUQ dXi YVUcdi Uc
b WbQ d U iUUc Q T dXUYb c ecUc) JXU b WbQ ecUc bUgQbTc Q T Y SU dYfUc d U S ebQWU QbdYSY Q dc d dQ U
dXU USUccQbi cdU c d Q QWU dXUYb XUQ dX Q T gU Ucc) JXU b WbQ VVUbc Q bUTYQRUdUc b WbQ ' Ubc Q U(
S QSXY W gYdX Q YSU cUT XUQ dX b VUccY Q Q T VY Q SYQ gU Ucc gURY Qbc)

m 9 U cQdY Q T 8U UVYdc5 JXU 9 Q i VVUbc Qb Ud S UdYdYfU U iUU S U cQdY Q T RU UVYdc b WbQ c)
8U UVYdc Y S eTU XUQ dX SQbU RU UVYdc' TU dQ Q T fYcY RU UVYdc' TYcQRY Ydi Q T YVU Y cebQ SU S fUbQWUc Q T dXUb Q Q
SQbdU f e dQbi RU UVYd VVUbY Wc) 9 Q i UQfU YSYUc Y S eTU T UcdYS Q T cUheQ fY U SU UQfU' VQ Y i Q T
UTYSQ UQfU' QbU dQ UQfU Q T Y YdQbi UQfU)

m 9 e Ydi f fU U d5 JXU 9 Q i RU YUfUc cdb W i Y cXQbY W Ydc dY U' dQ U d Q T VY Q SYQ bUc ebSUc d XU
Y b fU Q T cecdQY dXU aeQ Ydi V YVU Y Ydc S e YdYUc) d XQc S dbYRedUT Q bdY V Ydc UbQdY W Y S U d
S e Ydi bWQ YjQdY c UfUbi iUQb cY SU Ydc V e TY W Y ,4/2) JXU 9 Q i Q c U S ebQWUc U iUUc d cXQbU
dXUYb dY U Q T WYVdc dXb eWX f e dUUbYc ' QbdYSY QdY Y Ydc Q eQ g b QSU WYfY W SQ QYW Q T WYVd QdSX
b WbQ )
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bQY c T Ri dXU 9 Q i ecd S V b d VVYSYQ WbQTU cdQ TQbTc Y cUT e TUb Q VUTUbQ cicdU V WbQY WbQTY W Q T
Y c USdY QT Y YcdUbUT Ri dXU K YdUT IdQdUc :U Qbd U d V 7WbYSe debU $pKI:7q%)

JXU b TeSdY UfU c' Qb Udc Q T bYSUc V dXU WbQY c dXQd dXU 9 Q i UbSXQ TYcUc QbU QVVUSdUT Ri K YdUT IdQdUc
W fUb U d b WbQ c' gXYSX Y S eTU QSbUQWU S db Q T bYSU ce bd b WbQ c V dXU KI:7) bUWQbT d eb Y fUcd U dc Y
UdXQ b TeSdY VQSY YdYUc' eSX V dXU UdXQ R U TY W Yc T U d UUd dXU HU UgQR U eU IdQ TQbT Ri QTTY W ,
UdXQ )

JXU K)I) T Q T :beW 7T Y YcdbQdY $p :7q% XQc TUfU UT RY dUbb bYc bUfU dY bUWe QdY c V b V T VQSY YdYUc' gXYSX
bUaeYbU dXQd dXU 9 Q i bUWYcdUbc Ydc WbQY UbQdY c gYdX dXU :7' b fYTU bY b dYSU V Q i Y bdc V V T b dXUb
QWbYSe debQ S TYdYUc S Y W Y d dXU K YdUT IdQdUc Q T QY dQY bUS bTc d RU QTU QfQY QR U e bUaeUcd dXQd YTU dYVYUc
dXU Y UTYQdU bUfY ec c ebSUc Q T Y UTYQdU ceRcUaeU d bUSY YU dc V Ydc WbQY S TYdYUc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .



JXU 9 Q i' Y U dXUb S Q YUc U WQWUT Y cY Y Qb RecY UccUc' Yc ceRZUSd d Q e dYdeTU V VUTUbQ ' cdQdU Q T SQ
U fYb U dQ b dUSdY Qgc Q T bUWe QdY c Y S eTY W' Red d Y YdUT d ' Qgc Q T bUWe QdY c bU QdY W d QYb aeQ Ydi' gQdUb
aeQ Ydi' UcdYSYTUc Q T XQjQbT ec QdUbYQ c) JXU b fYcY c V dXUcU fQbY ec bUWe QdY c S e T bUaeYbU TYVYSQdY c V SUbdQY V
dXU 9 Q i c UhYcdY W VQSY YdYUc Q T S e T bUcdbYSd dXU Uh Q cY V VedebU VQSY YdYUc b cYW YVYSQ d i Y SbUQcU dXU S cd V
UbQdY c) 9 YQ SU gYdX U fYb U dQ Qgc Q T bUWe QdY c TYT d QdUbYQ i QVVUSd dXU 9 Q i c UQb Y Wc b

S UdYdYfU cYdY Y - --) UQSX V dXU S e dbYUc Y gXYSX gU UbQdU' gU QbU ceRZUSd d Q fQbYUdi V Qgc Q T bUWe QdY c
W fUb Y W fQbY ec Qc USdc V eb RecY Ucc' Y S eTY W WU UbQ RecY Ucc bUWe QdY c Qc gU Qc dX cU W fUb Y W dXU Q eVQSdebY W'
XQ T Y W' cd bQWU' dbQ c bd' Qb UdY W Q T cQ U V eb b TeSdc) JXUcU Y S eTU Qgc Q T bUWe QdY c bU QdY W d VQSY Ydi YSU cY W
Q T Ub YddY W' V T Q T VUUT cQVUdi' dXU XQ T Y W Q T b TeSdY V bUWe QdUT ceRcdQ SUc' edbYdY Q Q T QRU Y W
bUaeYbU U dc' W RQ dbQTU S YQ SU Q T dXUb QddUbc)
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JXU 9 Q irc 7 eQ HU bdc b , (A' GeQbdUb i HU bdc b , (G' 9ebbU d HU bdc b 3(A' Q T
Q U T U dc d dX cU bU bdc VY UT b Veb YcXUT ebceQ d d IUSdY c ,.$Q% Q T ,0$T% V dXU IUSebYdYUc ;hSXQ WU 7Sd V ,4./' Qc
Q U TUT $dXU p;hSXQ WU 7Sdq%' QbU VY UT gYdX dXU IUSebYdYUc Q T ;hSXQ WU 9 YccY $dXU pI;9q%) JXU 9 Q i Yc ceRZUSd
d dXU Y V b QdY Q bUaeYbU U dc V dXU ;hSXQ WU 7Sd Q T VY Uc b Veb YcXUc bU bdc' b hi cdQdU U dc Q T dXUb Y V b QdY
gYdX dXU I;9) IeSX bU bdc Q T dXUb Y V b QdY VY UT Ri dXU 9 Q i gYdX dXU I;9 QbU QfQY QR U VbUU V SXQbWU Qd Xdd c5**
dXUQ TUbc cY S)WSc(gUR)S *VY Q SYQ (Y V b QdY *cUS(VY Y Wc gXU ceSX bU bdc QbU QfQY QR U dXU I;9rc gURcYdU) JXU I;9
QY dQY c Q Y dUb Ud cYdU dXQd S dQY c bU bdc' b hi Q T Y V b QdY cdQdU U dc' Q T dXUb Y V b QdY bUWQbTY W YcceUbc dXQd

VY U U USdb YSQ i gYdX dXU I;9 Qd ggg)cUS)W f) JXU 9 Q i UbY TYSQ i b fYTUc dXUb Y V b QdY V b Y fUcd bc Ydc
S b bQdU gURcYdU' ggg)Q TUbc cY S)S ' Q T Ydc Y fUcd b bU QdY c gURcYdU' Xdd c5**dXUQ TUbc cY S)WSc(gUR)S ) JXYc
Y S eTUc bUcc bU UQcUc Q T dXUb Y V b QdY QR ed VY Q SYQ UbV b Q SU' Y V b QdY S b bQdU W fUb Q SU Q T TUdQY c
bU QdUT d dXU 9 Q irc Q eQ UUdY W V cXQbUX TUbc) JXU Y V b QdY S dQY UT dXU gURcYdUc bUVUbU SUT Y dXYc b
, (A Yc d Y S b bQdUT Ri bUVUbU SU Y d dXYc VY Y W) ebdXUb' dXU 9 Q irc gURcYdU bUVUbU SUc QR fU QbU Y dU TUT d RU
Y QSdYfU dUhdeQ bUVUbU SUc i)
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JXU 9 Q i c UbQdY c QbU ceRZUSd d bYc c Q T e SUbdQY dYUc dXQd S e T SQecU QSdeQ bUce dc d TYVVUb QdUbYQ i Vb dX cU
TYcSeccUT Y dXYc b , (A Q T S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU Y QSd dXU VY Q SYQ bUce dc V dXU 9 Q i) JXU bYc c
TUcSbYRUT RU g QbU d dXU i bYc c VQSY W dXU 9 Q i) 7TTYdY Q bYc c Q T e SUbdQY dYUc d SebbU d i g b SebbU d i
fYUgUT d RU Y QdUbYQ Qi Q c QdUbYQ i Q T QTfUbcU i QVVUSd RecY Ucc' VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c) JXUcU
bYc c SQ RU Y QSdUT Ri VQSd bc RUi T Q QWU U d c S db ) JXU V gY W bYc VQSd bc cX e T RU bUQT SQbUVe i Y
S USdY gYdX UfQ eQdY W dXU 9 Q i Q T dXU V bgQbT( Y W cdQdU U dc S dQY UT U cUgXUbU Y dXYc b , (A)
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Eeb JbQTU' HU UgQR Uc Q T F Q d DedbYU d RecY UccUc Rei' cU Q T X T Y fU d bYUc V QWbYSe debQ Y ed Q T ed ed
S TYdYUc' c U V gXYSX QbU bUQTY i dbQTUT S TYdi VedebUc UhSXQ WUc) K VQf bQR U gUQdXUb S TYdY c' R dX SQ
Q T g b TgYTU' Qc gU Qc dXUb VQSd bc RUi T eb S db ' SQ QVVUSd dXU ce i Q T TU Q T V dXUcU S TYdYUc Q T Uh cU
ec d YaeYTYdi bUccebUc d VY Q SU XUTWUc Y dXU S TYdi RecY Ucc Y bQ YT i bYcY W Qb Udc) eb F Q d DedbYU d RecY Ucc'
SXQ WUc Y dXU ce i Q T TU Q T V dXUcU S TYdYUc SQ Q c QVVUSd dXU fQ eU V Y fU d bYUc dXQd gU X T' Qc gU Qc dXU
bYSU V bQg QdUbYQ c Qc gU QbU e QR U d UVVUSdYfU i XUTWU dXUcU S TYdYUc) SbUQcUT S cdc V Y fU d bi Q T bYSUc V bQg
QdUbYQ g e T TUSbUQcU eb b VYd QbWY c Q T QTfUbcU i QVVUSd eb bUce dc V UbQdY c)
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9 b ( JXU bY SY Q bQg QdUbYQ ecUT d b TeSU UdXQ Q T S ( b TeSdc Yc S b ) 7c Q bUce d' Q Y SbUQcU Y dXU bYSU V S b
Y dXU QRcU SU V Q S bbUc TY W Y SbUQcU Y Udb Ue (RQcUT VeU bYSUc gY di YSQ i TUSbUQcU UdXQ QbWY c dXec QTfUbcU i
QVVUSdY W VY Q SYQ bUce dc Y dXU HU UgQR Uc cUW U d) 7d SUbdQY UfU c' dXU bU QdY cXY RUdgUU S b Q T Udb Ue (RQcUT VeU
bYSUc Qi Q U UdXQ e US YSQ d b TeSU V b VeU Qb Udc) JXU bYSU V S b Yc Y V eU SUT Ri gUQdXUb S TYdY c Q T
dXUb VQSd bc QVVUSdY W Sb iYU Tc' cXYVdc Y QSbUQWU Q SQdUT d S b fUbcec dXUb QZ b Sb c Q T WU UbQ US YS Q T
bUWe Qd bi VQSd bc) JXUcU VQSd bc Y S eTU W fUb U d YSYUc Q T ceRcYTYUc gYdX bUc USd d QWbYSe debU Q T Y dUb QdY Q dbQTU'
Q T W RQ Q T SQ TU Q T Q T ce i) JXU cYW YVYSQ SU Q T bU QdYfU UVVUSd V dXUcU VQSd bc dXU bYSU V S b Yc TYVVYSe d d
bUTYSd) 7 i UfU d dXQd dU Tc d UWQdYfU i QVVUSd dXU ce i V S b ' ceSX Qc QTfUbcU gUQdXUb b Sb TYcUQcU' S e T Y SbUQcU
S b bYSUc Q T QTfUbcU i Y QSd Y S U) QTTYdY ' gU Qi Q c XQfU TYVVYSe di' Vb dY U d dY U' Y XicYSQ i c ebSY W
S b US YSQ dUb c TeU d ce i cX bdQWUc) YWX S cdc b cX bdQWUc S e T bUaeYbU ec d cec U T UdXQ UbQdY c e dY
S b Yc QfQY QR U US YSQ dUb c' gXYSX g e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd UbQdY W bUce dc)

9 TYdYUc ( MXY U gU Q QWU dXU bYc Qcc SYQdUT gYdX QWbYSe debQ S TYdi bYSU SXQ WUc V b eb S TYdi Y fU d bi
cYdY c gYdX TUbYfQdYfU Y cdbe U dc' Y S eTY W ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc' gU QbU e QR U d VVcUd , V dXU bYSU bYc V

UQSX dbQ cQSdY TeU d dY Y W' QfQY QRY Ydi V VedebUc Q T dY c S dbQSdc Q T dXYbT( Qbdi ( UbV b Q SU bYc ) ebdXUb bU'
dXUbU Yc Q bYc dXQd dXU TUbYfQdYfUc gU U i gY d RU UVVUSdYfU Y VVcUddY W Q V dXU bYc c dXQd gU QbU dbiY W d Q QWU) JXYc
SQ XQ U gXU dXU TUbYfQdYfU Q T dXU e TUb iY W fQ eU V WbQY Y fU d bYUc Q T ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc QbU d UbVUSd i
S bbU QdUT) Eeb S TYdi TUbYfQdYfUc' V b UhQ U' T d UbVUSd i S bbU QdU gYdX dXU RQcYc S U d V eb S TYdi
Y fU d bi Q T S dbQSdc) :YVVUbU SUc SQ bUV USd dY U UbY Tc' SQdY c b b TeSd V b c) 7 dX eWX dXU RQcYc S U d Yc
c Q Ub Q T WU UbQ i Ucc f QdY U dXQ dXU VedebUc S U d V eb WbQY Qb Ud bYSU' RQcYc fUc Q QbWU S TYdi
cYdY SQ cYW YVYSQ d i Y QSd dXU b VYdQRY Ydi V dXU JbQTU RecY Ucc)

Eeb VedebUc' dY c Q T fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc QbU ceRZUSd d QbWY SQ c) V dXUbU QbU QbWU fU U dc Y dXU S TYdYUc
Qb Ud' gU S e T RU bUaeYbUT d cd cYW YVYSQ d UfU c V QbWY TU cYdc' gXYSX g e T Y QSd eb YaeYTYdi) JXUbU Yc

QccebQ SU dXQd dXU UVV bdc gU XQfU dQ U d YdYWQdU dXU Y QSd V dXU f QdY Ydi V dXU bYSUc V S TYdYUc e gXYSX gU bU i
gY RU ceSSUccVe Q T Q i ceTTU SXQ WU Y dXU bYSU V dXUcU S TYdYUc S e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc Q T
bUce dc V UbQdY c)

DQdebQ WQc ( MU bU i dXYbT QbdYUc V b eb ce i V QdebQ WQc' gXYSX Yc S ce UT Y dXU TbiY W V gUd WbQY '
Q eVQSdebY W V SUbdQY Qg b TeSdc' U UdUT Y U Q T Wi ce ' Q T Q eVQSdebY W V UdXQ ) JXU bYSUc V b Q T

QfQY QRY Ydi V QdebQ WQc QbU ceRZUSd d Qb Ud S TYdY c) JXUcU Qb Ud S TYdY c VdU QbU QVVUSdUT Ri VQSd bc RUi T eb
S db ceSX Qc XYWXUb bYSUc bUce dY W Vb S TUb dXQ QfUbQWU gUQdXUb Q T fUbQ US YS S TYdY c) IYW YVYSQ d
TYcbe dY c Y dXU ce i V QdebQ WQc S e T Y QSd dXU UbQdY c V dXU 9 Q i c VQSY YdYUc) ebdXUb bU' Y SbUQcUc Y
QdebQ WQc bYSUc b SXQ WUc Y eb QdebQ WQc S cdc bU QdYfU d QdebQ WQc S cdc QYT Ri S UdYd bc Qi QTfUbcU i QVVUSd
VedebU bUce dc V UbQdY c Q T VY Q SYQ cYdY )

Qc Y U Q T Y ( MU Qb Ud UdXQ Qc Q VeU QTTYdYfU d bUTeSU fUXYS U U YccY c Vb WQc Y U' Qc Q SdQ U U XQ SUb d
Y b fU dXU SdQ U bQdY W V WQc Y U gYdX gXYSX Yd Yc R U TUT Q T Qc Q ceRcdYdedU V b Udb Ue (RQcUT WQc Y U) 7c Q bUce d'
UdXQ bYSUc gY RU Y V eU SUT Ri dXU ce i Q T TU Q T V b WQc Y U Q T Y Q T eb VedebU bUce dc V UbQdY c Q T
VY Q SYQ cYdY Qi RU QTfUbcU i QVVUSdUT YV WQc Y U Q T Y TU Q T b bYSUc TUS Y U ceRcdQ dYQ i)

F dQcX' X c XQdU Q T Ydb WU ( HQg QdUbYQ c ecUT Ri dXU F Q d DedbYU d RecY Ucc Y S eTU dQcX' X c XQdU Q T Ydb WU ' V b
gXYSX bYSUc SQ RU f QdY U Q T QbU TbYfU Ri W RQ Q T SQ ce i Q T TU Q T VQSd bc) IYW YVYSQ d Y SbUQcUc Y dXU bYSU V
dXUcU S TYdYUc Qi bUce d Y gUb Secd Ub TU Q T Q T XYWXUb dXQ dY Q Y fU d bi UfU c) S dbQcd' bUTeSdY c Y dXU
bYSU V dXUcU S TYdYUc Qi SbUQdU gUb V S cd b Ud bUQ YjQR U fQ eU QTZecd U dc d Y fU d bYUc)

HF H HN NL G LL L F GML HI M G A AER NE M G NLM L )A G L G HO GF GM NE M HGL H M
LLH M HG IHE L HNE O L ER M HN LNEML H HI M HGL

CQ i V eb RecY Ucc cUW U dc QbU ceRZUSd d W fUb U d bUWe QdY Q T bUWe QdY Ri SUbdQY bYfQdU cUSd b Qcc SYQdY c'
S YQ SU gYdX gXYSX SQ Y cU cYW YVYSQ d S cdc eb RecY Ucc) EdXUb bUWe QdY c QbU Q YSQR U WU UbQ i d Q eb
RecY UccUc Q T S b bQdU Ve SdY c' Y S eTY W' gYdX ed Y YdQdY ' dX cU b e WQdUT e TUb dXU dUb Q HUfU eU 9 TU' dXU
7VV bTQR U 9QbU 7Sd' dXU ; iUU HUdYbU U d S U IUSebYdi 7Sd Q T dXUb U i U d Q T XUQ dX SQbU bU QdUT Qgc' VUTUbQ
Q T cdQdU cUSebYdYUc Qgc' Q T dXU KI FQdbY d 7Sd) QY ebU d S i gYdX ceSX bUWe QdY c SQ bUce d Y QTTYdY Q S cdc' VY Uc b
SbY Y Q QSdY )
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7 cYW YVYSQ d Qbd V eb UbQdY c Yc bUWe QdUT Ri U fYb U dQ Qgc Q T bUWe QdY c' Y S eTY W dX cU W fUb Y W dXU QRU Y W'
ecU' cd bQWU' TYcSXQbWU Q T TYc cQ V XQjQbT ec QdUbYQ c) 8USQecU gU ecU Q T XQ T U XQjQbT ec ceRcdQ SUc Y eb RecY UccUc'
SXQ WUc Y U fYb U dQ bUaeYbU U dc b Q e Q dYSY QdUT cYW YVYSQ d QTfUbcU U fYb U dQ UfU d S e T XQfU Q QTfUbcU
UVVUSd eb RecY Ucc) MU SQ d QccebU dXQd gU XQfU RUU ' b gY Qd Q dY Uc RU' Y S YQ SU gYdX Q U fYb U dQ
bUaeYbU U dc' b dXQd gU gY d Y Seb S cdc b YQRY YdYUc Y S USdY gYdX dXUcU bUaeYbU U dc) FbYfQdU QbdYUc' Y S eTY W
SebbU d Q T V b Ub U iUUc' S e T RbY W Ubc Q Y Zebi b dXUb S QY c QWQY cd ec TeU d dXU bUcU SU V' b Uh cebU d '
XQjQbT ec ceRcdQ SUc ecUT' cd bUT b TYc cUT V Ri ec' b S dQY UT Y eb b TeSdc) MU QbU Q c Uh cUT d bUcYTeQ bYc
RUSQecU c U V dXU VQSY YdYUc Q T Q T gXYSX gU XQfU QSaeYbUT Qi XQfU U fYb U dQ YQRY YdYUc QbYcY W Vb dXUYb bY b ecU)

QTTYdY ' SXQ WUc d U fYb U dQ bUWe QdY c Qi bUaeYbU ec d TYVi eb UhYcdY W Q d Q T b SUccY W VQSY YdYUc gXYSX
S e T cYW YVYSQ d i Y SbUQcU dXU S cd V dX cU UbQdY c)

JbQTU Q T HU UgQR Uc ( eb JbQTU Q T HU UgQR Uc RecY UccUc' QWbYSe debQ b TeSdY Q T dbQTU V gc SQ RU QVVUSdUT Ri
W fUb U d b WbQ c Q T UWYc QdY ) Fb TeSdY UfU c' Qb Udc Q T bYSUc V dXU S TYdYUc gU UbSXQ TYcU SQ RU
QVVUSdUT Ri K)I) W fUb U d b WbQ c' gXYSX Y S eTU QSbUQWU S db c Q T bYSU ce bd b WbQ c QT Y YcdUbUT Ri dXU KI:7
Q T bUaeYbUT UfU c V UdXQ Y WQc Y U dXb eWX dXU HU UgQR U eU IdQ TQbTc Qc QT Y YcdUbUT Ri dXU ; fYb U dQ
Fb dUSdY 7WU Si $ ;F7 %) EdXUb UhQ Uc V W fUb U d YSYUc dXQd SQ XQfU Q Y QSd eb RecY Ucc Y S eTU dQbYVVc'
dQhUc' TedYUc' ceRcYTYUc' Y bd Q T Uh bd bUcdbYSdY c' edbYWXd U RQbW Uc Q T bYSU S db c QWbYSe debQ S TYdYUc)
8USQecU Q bdY V eb S TYdi cQ Uc QbU d Uh bdUbc' dXU Y cYdY V Uh bd bUcdbYSdY c Q T dXUb V bUYW S e dbYUc
bUWe QdY c S e T Y Yd eb cQ Uc bde YdYUc Q T SbUQdU QTTYdY Q SbUTYd bYc Qcc SYQdUT gYdX Uh bd Rb Ubc YV cXY U dc QbU
bUZUSdUT Qd dXUYb TUcdY QdY )

dUb QdY Q dbQTU TYc edUc SQ QTfUbcU i QVVUSd QWbYSe debQ S TYdi dbQTU V gc Ri Y YdY W b TYcbe dY W dbQTU RUdgUU
S e dbYUc b bUWY c) JbQTU TYc edUc SQ UQT d dXU Y U U dY W V dQbYVVc S TYdYUc Y gXYSX gU UbSXQ TYcU b
dXUbgYcU ecU Y eb UbQdY c) JXYc SQ UQT d cYW YVYSQ d f QdY Ydi Y S TYdi bYSUc' TYcbe dY c Y XYcd bYSQ dbQTU V gc
Q T cXYVdc Y Q dY W QddUb c Y dXU 9 Q i c WU WbQ XYS V d bY d' gXYSX g e T bUcU d SXQ U WUc Q T e SUbdQY dYUc V b eb
RecY Ucc) JXU Y cYdY V Ug dQbYVVc b e SUbdQY di Qb e T VedebU dQbYVV UfU c SQ SQecU cYW YVYSQ d V eSdeQdY c Y dXU VedebUc
Q T RQcYc UfU c V QWbYSe debQ S TYdYUc' Y QSdY W eb UQb Y Wc) MU SQ d bUTYSd dXU UVVUSdc dXQd VedebU dbQTU YSi b
dXU dUb c V Q i UW dYQdUT dbQTU QWbUU U dc Q T dXUYb Y QSd eb RecY Ucc)

F Q d DedbYU d ( Eeb F Q d DedbYU d RecY Ucc Q eVQSdebUc SUbdQY QWbYSe debQ edbYU dc Q T ecUc dU dYQ i XQjQbT ec
QdUbYQ c) 7 b TeSdc S dQY Y W UcdYSYTUc' Ve WYSYTUc Q T XUbRYSYTUc ecd RU bUWYcdUbUT gYdX dXU ;F7 Q T cdQdU bUWe Qd bi

R TYUc RUV bU dXUi SQ RU c T) JXU Y QRY Ydi d RdQY b dXU SQ SU QdY V ceSX bUWYcdbQdY c S e T XQfU Q QTfUbcU Y QSd
eb RecY Ucc) dXU Qcd' bUWe QdY c W fUb Y W dXU ecU Q T bUWYcdbQdY V dXUcU QdUbYQ c XQfU bUaeYbUT ec d QTZecd dXU bQg
QdUbYQ S dU d V eb b TeSdc Q T Q U V b e QdY SXQ WUc) edebU bUWe Qd bi SXQ WUc Qi XQfU cY Y Qb S cUaeU SUc)

HUWe Qd bi QWU SYUc' ceSX Qc dXU ;F7' Qi Qd Q i dY U bUQccUcc dXU cQVUdi V eb b TeSdc RQcUT Ug cSYU dYVYS g UTWU
b dXUb VQSd bc) V Yd gUbU TUdUb Y UT dXQd Q i V eb b TeSdc gUbU WUb S cYTUbUT d RU cQVU' Yd S e T bUce d Y dXU
Q U T U d b gYdXTbQgQ V UhYcdY W Q b fQ c' gXYSX' Y deb ' S e T bUce d Y Q cc V bUfU eU' SQecU eb Y fU d bi d RUS U
Rc UdU b WYfU bYcU d dU dYQ QgceYdc QWQY cd ec) 9 cUaeU d i' SXQ WUc Y UhYcdY W Q T VedebU W fUb U d b dbQTU
Qcc SYQdY YSUc Qi bUcdbYSd eb QRY Ydi d T RecY Ucc Q T XQfU Q QTfUbcU Y QSd dXU 9 Q i c VY Q SYQ bUce dc)

N MH R L G GM FHNGML H GO GMH R HLL EE H HN NL G LL L LN LM GM E IH M HG H HN
GO GMH R HF L F H H LHE M ML O EN PHNE L G A O G O L FI M HG MA )HFI GR L G G E
LNEML

MU QbU Uh cUT d dXU bYc V Q TUSbUQcU Y dXU fQ eU V eb Y fU d bYUc TeU d Q fQbYUdi V SYbSe cdQ SUc Y Q V eb
RecY UccUc) b UhQ U' gYdXY eb JbQTU Q T HU UgQR Uc RecY UccUc' dXUbU Yc dXU bYc dXQd dXU aeQ Ydi V eb Y fU d bi S e T
TUdUbY bQdU TeU d TQ QWU' YcdebU' Y cUSdc' TYcUQcU b V bUYW QdUbYQ ) V dXU aeQ Ydi V eb Y fU d bi gUbU d TUdUbY bQdU
RU g Q QSSU dQR U UfU ' dXU fQ eU V eb Y fU d bi S e T TUSbUQcU cYW YVYSQ d i) eb F Q d DedbYU d RecY Ucc' Q dUT
QSbUQWU' Q T S cUaeU d i dXU f e U V VUbdY YjUb Q T Sb b dUSdY b TeSdc Q YUT' Yc QbdYQ i TU U TU d e W fUb U d
b WbQ c Q T dXU b TeSUb c UbSU dY V TU Q T) JUSX WYSQ QTfQ SUc Y QWbYSe debU' ceSX Qc WU UdYSQ i U WY UUbUT cUUTc
dXQd bUcYcd TYcUQcU Q T Y cUSdc' b dXQd UUd SUbdQY edbYdY Q bUaeYbU U dc' S e T Q c QVVUSd dXU TU Q T V b eb Sb edbYU dc
Q T Sb b dUSdY b TeSdc) ;YdXUb V dXUcU VQSd bc S e T bU TUb c U V eb Y fU d bi Rc UdU b bUTeSU Ydc fQ eU)
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N G M G LL HNE G M O ER M HN G G E HG M HG L HN E N MR G FI HN E MR MH HI M MA
NL G LL

V SQcX XQ T Yc Y ceVVYSYU d d Qi eb R YWQdY c b QbWY SQ c Qc dXUi S U TeU Qd Q dY U gXU gU QbU e QR U d TbQg
eb SbUTYd VQSY Ydi' Yd S e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd eb QRY Ydi d S TeSd eb RecY Ucc) Eeb QRY Ydi d Q U Qi U dc Q T d
bUVY Q SU eb Y TURdUT Ucc gY TU U T eb QRY Ydi d WU UbQdU SQcX Y dXU VedebU) Eeb QRY Ydi d WU UbQdU SQcX Yc TU U TU d
fQbY ec VQSd bc) JXUcU VQSd bc Y S eTU WU UbQ US YS' VY Q SYQ ' S UdYdYfU' UWYc QdYfU' bUWe Qd bi Q T dXUb VQSd bc dXQd QbU
RUi T eb S db ) 9UbdQY V eb W(dUb R bb gY Wc Y S eTU b fYcY c dXQd bUaeYbU Y Y e UfU c V g b Y W SQ YdQ Q T
UaeYdi Q T Y cU Y YdQdY c QTTYdY Q TURd) Eeb QRY Ydi d cQdYcVi dXUcU b fYcY c SQ RU QVVUSdUT Ri UfU dc RUi T eb
S db ' ceSX Qc dXU TU Q T V b Q T dXU V eSdeQdY W bYSU V S TYdYUc) D S YQ SU gYdX dXUcU b fYcY c S e T bUce d Y
TUVQe d Q T QSSU UbQdY V W(dUb TURd Qi U dc)

G L G HFI M M HG G I G I LLN HF HMA HFI G L G HN G NLM L P NG E MH HFI M
M O ER P MA MA L HFI G L HN L E L G I H M F GL PHNE L G HN G G L G LA EHPL PHNE

O L ER M

JXU Qb Udc V b eb b TeSdc Y UQSX V eb RecY Ucc cUW U dc QbU XYWX i S UdYdYfU) MXY U gU XQfU ceRcdQ dYQ UbQdY c Y
SUbdQY V dXU bUWY c gXUbU gU UbQdU' c U V eb S UdYd bc QbU cYW YVYSQ d i QbWUb' S UdU Y gYTUb Qb Udc' XQfU
WbUQdUb ebSXQcY W gUb' Q T XQfU S cYTUbQR i QbWUb VY Q SYQ bUc ebSUc) MU Q c Qi U dUb Y d Ug Qb Udc gXUbU eb
RbQ T Yc d bUS W YjUT Q T Y gXYSX gU T d XQfU Q UcdQR YcXUT Secd Ub RQcU) 9 UdYdYfU bUccebUc Y Q V eb
RecY UccUc S e T QVVUSd dXU bYSU V' Q T Secd Ub TU Q T V b' eb b TeSdc' dXUbURi UWQdYfU i Y QSdY W eb b VYd QbWY c
Q T bUce dY W Y Q cc V Qb Ud cXQbU)

N 7 G G P E L NL G LL L NL O M O HGM ML MH N MA FI M H OHE M E MR G MA HFFH MR F D ML
HG I H F G R MA HNGM I M L MH MAHL HGM ML HNE O L ER M HN NMN LNEML H HI M HGL G
G G E IHL M HG

7 cYW YVYSQ d Q e d V ebSXQcUc Q T cQ Uc gYdXY dXU JbQTU Q T HU UgQR Uc cUW U dc QbU QTU dXb eWX V bgQbT S dbQSdY W'
eSX V gXYSX Y S eTUc Q QdebQ RQS (d (RQS XUTWY W bU QdY cXY ) QTTYdY ' dXU 9 Q i ecUc UhSXQ WU dbQTUT Q T' d Q
UccUb TUWbUU' fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc d VebdXUb bUTeSU f QdY Ydi Y SXQ WY W S TYdi bYSUc) 7 cYW YVYSQ d QTfUbcU
SXQ WU Y S TYdi bYSUc S e T SQecU Q S e dUb Qbdi V U b bU V eb TUbYfQdYfU S dbQSdc d d UbV b Ydc
R YWQdY )

G L G IHLN MH HNGM R LD G HNGM L MA M G G E IHE M E G HGHF NG LM MA HN A
NGL N M GO GMH R H P HGM M LD H I RF GM H G M HG MA M HNE O L ER M HN NMN LNEML H
HI M HGL G G E IHL M HG G LA EHPL

MYdX eb - -, Qe SX V dXU 9 Q irc IgYdjUb Q T UbSXQ TYcY W RecY Ucc' gU XQfU Y SbUQcUT eb Y dUb QdY Q ce i SXQY
UbQdY c Q T Uh cebU) MYdX dXU Y SbUQcUT Y dUb QdY Q bUcU SU S Uc QTTYdY Q S e dbi bYc dXb eWX dbQTU V gc Qb e T

dXU W RU gYdX TYbUSd Uh cebU d dXU S e dUb Qbdi' fYQ S dbQSd Qb (d ( Qb Ud Uh cebU' e cUSebUT QSS e dc bUSUYfQR U b
Y fU d bi Y dXU S e dbi) SUbdQY QbUQc Y gXYSX gU dbQTU $R dX bYWY QdY Q T TUcdY QdY % S e dbi bYc Yc bU bUfQ U d
WYfU dXU S e dbirc YdYSQ Q T* b US YS cYdeQdY c Y U HeccYQrc Y fQcY V K bQY U) JXU QTTYdY V ebSXQcUc Q T cQ Uc
V WbQY Y fUccU cYjUT aeQ dYdYUc d ce bd dXU IgYdjUb Q T(RQcUT RecY UccUc Y SbUQcUc dXU cYjU Q T dU dYQ cUfUbYdi V eb
S e dbi bYc ) 7TTYdY Q i' dXUbU S e T RU Q bQ YT Y SbUQcU Y Y dUbUcd bQdUc SbUQdY W TYVVYSe di V b eb S e dUb QbdYUc d QSSUcc
K)I) T Qbc Q Y W Yd TYVVYSe d d S USd QSS e dc bUSUYfQR U dY U i) MU XQfU U WQWUT dXYbT QbdYUc d b fYTU QccUcc U dc V
S e dbi bYc Q T RecY Ucc bQdY Wc TbYfU Ri US YS Y TYSQd bc) MU Q c XQfU UcdQR YcXUT S e dUb Qbdi SbUTYd Y Ydc Q T fQbY ec

Yd bY W QWbUU U dc) 7TTYdY Q i' gU XQfU Q TYfUbcU Secd Ub RQcU' c gU XQfU dXU QRY Ydi d TYfUbd SQbW Y dbQ cYd d
Q dXUb S e dUb Qbdi' S e dbi' b bUWY d Y Yd dXU Uh cebU d Q QdUbYQ VY Q SYQ cc)

N NL G LL GOHEO L HGL E L MR LDL G GM NG I M HLML G E E M L PHNE A O G O L M HG
HN I H M E MR G HO EE G G E IHL M HG

:eU d dXU QdebU V c U V dXU RecY UccUc Y gXYSX gU UbQdU' gU QbU Uh cUT d cYW YVYSQ d UbQdY Q XQjQbTc ceSX Qc
WbQY Tecd Uh cY c' VYbUc' Q Ve SdY V UaeY U d' QR b Q bUccebUc' R g edc' Y U Y U Q T dQ be debUc' SXU YSQ
c Y c b be ( VV' dbQ c bdQdY QSSYTU dc Q T QdebQ TYcQcdUbc) I U V dXUcU UbQdY Q XQjQbTc Qi SQecU Ubc Q Y Zebi b
cc V YVU' cUfUbU TQ QWU d b TUcdbeSdY V b Ubdi Q T UaeY U d b U fYb U dQ TQ QWU Q T Qi bUce d Y cec U cY
V UbQdY c Q T dXU Y cYdY V SYfY b SbY Y Q U Q dYUc) V WbQY Tecd gUbU d Uh TU Qd U V eb U UfQd bc' YV Q UdXQ
Q d gUbU d Uh TU b SQdSX VYbU' b YV U V eb YUSUc V UaeY U d gUbU d VQY b Q Ve SdY TeU d Q QSSYTU d b

Y b Ub QY dU Q SU' Yd S e T ed eb U iUUc Q T dXUbc Qd cUbY ec bYc )

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 2
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IHM GM E L MR G GML G EHLL L GHM HO R GLN G

JXU 9 Q i XQc cUfUbQ QWY W QccUdc dXQd bUaeYbU S dY eQ QY dU Q SU d bU QY bU YQR U Q T cQVU d UbQdU) CYdYWQdY W
QccUd cdbeSdebQ Y dUWbYdi bYc Yc SbYdYSQ d Qf YT b Ubdi TQ QWU S QY c' RecY Ucc Y dUbbe dY c' Q T Y ZebYUc) ; WY UUbc e TUbW
Y c USdY c V QccUdc bUWe Qb i Q T RQcUT dXU QdebU V eb RecY Ucc dXUbU QbU c U XUYWXdU UT bYc c) b UhQ U' bYc V RY
VQY ebUc Q T VYbUc Y RY c QbU YdYWQdUT Ri UhUbSYcY W SQedY gYdX fY W WbQY Q T S db Y W dU UbQdebUc' bUc USdYfU i) MU
Q c XQfU Q Y SbUQcUT V Sec cQVUdi Q T dbQY Y W U iUUc d RU QR U d YTU dYVi dU dYQ cQVUdi Q T QccUd Y dUWbYdi YcceUc)
MU Q c QbU e TUbW Y W SQ YdQ c U TY W Q SQdY c d U cebU dXQd b Ub QY dU Q SU SQ SSeb dY U i) J XU YdYWQdU ccUc
Y dXU UfU d V Q S QY ' gU QbU Y cebUT e TUb Y fU d bi' b Ubdi' YQRY Ydi Q T RecY Ucc Y dUbbe dY YSYUc) gUfUb' dXUcU

YSYUc QbU ceRZUSd d TUTeSdYR Uc Q T SUbdQY Y Ydc) 7 dX eWX gU RU YUfU gU XQfU Q b bYQdU UfU c V Y cebQ SU d S fUb
QdUbYQ ccUc' YV gU S dY eU d Uh UbYU SU Y cebQR U S QY c' eb Q eQ Y cebQ SU bU Ye c S e T Y SbUQcU' Q T c U

Y cebQ SU SQbbYUbc Qi SUQcU d S fUb ec) ERdQY Y W QTUaeQdU Y cebQ SU Qd dXQd Y d S e T XQfU QTTYdY Q S cdc Q T UccUb
S fUbQWU) JXU ' dXU SSebbU SU V Q S QY ' S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb bU edQdY ' VY Q SYQ S TYdY Q T
bUce dc V UbQdY c)

( O L P MA HG M HGL G EN G L LNEM H E F M A G F R O L ER M MA O E E MR N E MR G I
H NEMN E HFFH M L G NEMN E HFFH MR I H N ML L P EE L HN HI M HGL G HI M G LNEML

7TfUbcU gUQdXUb S TYdY c XQfU XYcd bYSQ i SQecUT f QdY Ydi Y dXU QWbYSe debQ S TYdi Y Tecdbi Q T S cUaeU d i Y eb
UbQdY W bUce dc Ri SQecY W Sb VQY ebUc b cYW YVYSQ d i bUTeSUT XQbfUcdc' gXYSX Qi QVVUSd dXU ce i Q T bYSY W V dXU

QWbYSe debQ S TYdYUc dXQd gU cU Q T ecU Y eb RecY Ucc' bUTeSU TU Q T V b eb VUbdY YjUb b TeSdc Q T UWQdYfU i QVVUSd
dXU SbUTYdg bdXY Ucc V QWbYSe debQ b TeSUbc gX T RecY Ucc gYdX ec) 7 cYW YVYSQ d bdY V dXU 9 Q i c QccUdc QbU
Uh cUT d S TYdY c Y dXU ;QcdUb bQY 8U d) dXYc bUWY ' QTfUbcU gUQdXUb TebY W dXU VUbdY YjUb Q YSQdY ' Q dY W' Q T
XQbfUcd cUQc c SQ XQfU UWQdYfU Y QSdc eb JbQTU' HU UgQR Uc Q T F Q d DedbYU d RecY UccUc) YWXUb RQcYc UfU c b
QTfUbcU Sb S TYdY c Y dXU ;QcdUb bQY 8U d SQ Y SbUQcU dXU Y ed S cdc b gUb dXU Qb Ud fQ eU V eb b TeSdc bU QdYfU
d dXUb Qb Ud QbdYSY Q dc dXQd T d XQfU dXU cQ U WU WbQ XYS S SU dbQdY )

7TTYdY Q i' dXU dU dYQ XicYSQ Y QSdc V S Y QdU SXQ WU QbU e SUbdQY Q T Qi fQbi Ri bUWY ) JXUcU dU dYQ UVVUSdc
S e T Y S eTU SXQ WUc Y bQY VQ QddUb c' gQdUb cX bdQWUc' SXQ WY W cUQ UfU c' SXQ WY W cd b QddUb c Q T Y dU cYdYUc' Q T
SXQ WY W dU UbQdebU UfU c dXQd S e T QTfUbcU i Y QSd eb S cdc Q T RecY Ucc UbQdY c' dXU SQdY ' S cdc Q T
S UdYdYfU Ucc V QWbYSe debQ S TYdi b TeSdY Q T bU QdUT cd bQWU Q T b SUccY W VQSY YdYUc Q T dXU ce i Q T TU Q T
V b QWbYSe debQ S TYdYUc) JXUcU UVVUSdc S e T RU QdUbYQ d eb bUce dc V UbQdY c' YaeYTYdi b SQ YdQ bUc ebSUc)

7A )HFI GR L LDL E M MH GM G M HG E HG E ML ML H M H LF G P L LN A L MA HG H G HG E M MP G
NLL G D G MA M F R O L ER FI M MA )HFI GR L G G E HG M HG H LNEML H HI M HGL

U YdYSQ Y cdQRY Ydi Q T S V YSdc Y S eTY W QSdc V dUbb bYc ' dXbUQdc V gQb b QSdeQ gQb' S e T SQecU TYcbe dY c Y eb
QRY Ydi d cU Q T cXY b TeSdc' S USd Qi U dc Vb ' Q T T RecY Ucc gYdX SUbdQY Secd Ubc RQcUT WYcdYS SXQ U WUc'
cQVUdi S SUb c' Q T S V b Y W gYdX bUWe Qd bi S YQ SU) JXUbU S e T RU dbQTU bUcdbYSdY c Y S eTY W Uh bd bUcdbYSdY c Q T
dQbYVVc gXYSX g e T Y SbUQcU S cdc Q T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd bUce dc Vb UbQdY c)

QdU URbeQbi V - --' HeccYQ Y YdYQdUT Q Y YdQbi UbQdY Y K bQY U) JXU 8 QS IUQ bUWY Yc Q Ui Y dUb QdY Q WbQY Q T
VUbdY YjUb Uh bd Qb Ud Q T dXU S V YSd RUdgUU HeccYQ Q T K bQY U S e T S dY eU d TYcbe d ce i Q T WYcdYSc' SQecU
f QdY Ydi Y bYSUc' Q T Y QSd W RQ QbWY c TeU d Y SbUQcUT S TYdi' U UbWi' Q T Y ed S cdc) MXY U dXU 9 Q i T Uc
d XQfU Q i QccUdc b U iUUc SQdUT Y dXU 8 QS IUQ bUWY ' Yd T Uc U WQWU Y RecY Ucc gYdX QbdYUc UbQdY W Y dXU

bUWY ' Y S eTY W c U WbQY bYWY QdY c TYbUSd i Vb K bQY YQ b TeSUbc) JXU S V YSd S e T UWQdYfU i QVVUSd eb QRY Ydi d
cUSebU b TeSd Y dXYc bUWY Q T dXU SbUTYd g bdXY Ucc V QWbYSe debQ b TeSUbc gYdX gXYSX gU T RecY Ucc) JXU 9 Q i
SebbU d i T Uc d ebSXQcU VUbdY YjUb TYbUSd i Vb dXYc bUWY ' X gUfUb' dXU Y QSd d dXU W RQ VUbdY YjUb ce i S e T ed dXU
9 Q irc QRY Ydi d cUSebU b TeSd Qd bYc fUb dY U)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 3
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MU bU i Q Y YdUT e RUb V ce YUbc V b SUbdQY V eb bQg QdUbYQ c Q T dXUb b TeSdc) V gU gUbU e QR U d RdQY dXUcU
bQg QdUbYQ c Q T b TeSdc Vb eb SebbU d fU T bc' b YV dXUbU gUbU cYW YVYSQ d Y SbUQcUc Y eb ce YUb c bYSUc' Yd S e T
cYW YVYSQ d i Y SbUQcU eb S cdc Q T bUTeSU eb b VYd QbWY c)

LN C M MH EH E G HG E HGHF HPGMN GL G E M LDL G EN G A EMA I F L I G F L G
L F E HNM DL

JXU UfU V TU Q T V b eb b TeSdc Yc QVVUSdUT Ri W RQ Q T bUWY Q TU WbQ XYS Q T QSb US YS S TYdY c' Y S eTY W
e QdY Wb gdX bQdUc' SXQ WUc Y cdQ TQbTc V YfY W Q T dXU SSebbU SU V Q i XUQ dX(bU QdUT bYc c) 7 cYW YVYSQ d T g deb Y

W RQ US YS Wb gdX' b bUSUccY Qbi S TYdY c Y QZ b WU WbQ XYS bUWY c' Qi UQT d bUTeSUT TU Q T V b QWbYSe debQ
S TYdYUc Q T V T b TeSdc' gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc Q T bUce dc V UbQdY c) JXU SSebbU SU V XUQ dX(
bU QdUT bYc c Y S eTY W U YTU YSc b W RQ Q TU YSc ceSX Qc 9EL :(,4 Qi QTfUbcU i QVVUSd dXU US i) JXU 9EL :(,4
Q TU YS XQc XQT e bUTYSdQR U Y QSdc W RQ US YUc' VY Q SYQ Qb Udc' Q T c SYUdi) JXU UhdU d d gXYSX cY Y Qb
edRbUQ c b VedebU Q TU YSc Y QSd eb RecY Ucc W Y W V bgQbT gY TU U T dXU TebQdY b cS U V dXU edRbUQ Q T X g
W fUb U dQ ' RecY UccUc' Q T c SYUdi bUc T' Q W gYdX dXU US YS Y QSd Y S eTY W VY Q SYQ Qb Ud f QdY Ydi) JXU QSU
V US YS Y b fU U d Yc e SUbdQY Q T dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd US YS Q T* b YdYSQ S TYdY c gY d S dY eU
d QVVUSd Qb Ud Q T S ce Ub S VYTU SU b TUdUbY bQdU VebdXUb Y dXU UQb dUb )

7A )HFI GR F R GHM E MH M O ER GM M NL G LL L M N L

MU S dY e ec i V b bde YdYUc d U XQ SU eb UhYcdY W RecY UccUc dXb eWX cdbQdUWYS QSaeYcYdY c) JXU b SUcc V
Y dUWbQdY W Q QSaeYbUT RecY Ucc Y d eb UhYcdY W RecY Ucc Q T UbQdY c Qi bUce d Y e V bUcUU UbQdY W TYVVYSe dYUc Q T
Uh U TYdebUc Qc gU Qc bUaeYbU Q cYW YVYSQ d Q e d V Q QWU U d bUc ebSUc) JXUbU Yc Q c dXU bYc dXQd eb TeU TY YWU SU
UVV bdc Qi d e S fUb cYW YVYSQ d RecY Ucc V Qgc b XYTTU YQRY YdYUc) QTTYdY ' gU Qi d bUQ YjU dXU Q dYSY QdUT RU UVYdc
V Q QSaeYcYdY Q T dXUi Qi d WU UbQdU dXU Q dYSY QdUT VY Q SYQ bUce dc) 7TTYdY Q bYc c Qi Y S eTU dXU Y QRY Ydi d
UVVUSdYfU i Y dUWbQdU dXU UbQdY c' b TeSdc' dUSX WYUc Q T Ubc U V dXU QSaeYbUT S Q YUc) JXU Y QRY Ydi d QY dQY
e YV b cdQ TQbTc' S db c' b SUTebUc Q T YSYUc g e T Q c UWQdYfU i Y QSd UbQdY c)

HN HH P EE FH M S E GM G E LL ML G EHG E O LL ML HF FI MA G P HNE N MH H
L G GM A MH G G L

77F bUaeYbUc ec d dUcd V b W TgY Y QYb U d Qd UQcd Q eQ i) QTTYdY ' gU bUfYUg eb dQ WYR U Q T Y dQ WYR U QccUdc V b
Y QYb U d gXU UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc Y TYSQdU dXU SQbbiY W fQ eU Qi d RU bUS fUbQR U) QSd bc dXQd Qi RU
S cYTUbUT Q SXQ WU Y SYbSe cdQ SUc Y TYSQdY W dXQd dXU SQbbiY W fQ eU V eb W TgY ' Q bdYjQR U Y dQ WYR U QccUdc Q T W(
YfUT QccUdc Qi d RU bUS fUbQR U Y S eTU b WUT TUS Y Uc Y cd S bYSU' Qb Ud SQ YdQ YjQdY b SQcX V gc' Q T c gUb
Wb gdX bQdUc Y eb Y Tecdbi) :U U TY W dXU bUce dc V eb bUfYUg' gU S e T RU bUaeYbUT d bUS bT Q cYW YVYSQ d SXQbWU d
UQb Y Wc Y eb 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc TebY W dXU UbY T Y gXYSX Q i Y QYb U d Yc TUdUb Y UT' UWQdYfU i
Y QSdY W eb bUce dc V UbQdY c)

N NL G LL I G L HG HN E MR MH MM M G M G M E GM FIEHR L

Eeb ceSSUcc Qc Q 9 Q i Yc TU U TU d XYbY W Q T bUdQY Y W XYWX i c Y UT U iUUc gYdX TYfUbcU RQS Wb e Tc Q T
Uh UbYU SUc) V gU QbU e QR U d dYfQdU Q T bUdQY U iUUc' gU Qi d RU QR U d QhY YjU b TeSdYfYdi Q T UVVUSdYfU i
UbQdU eb VQSY YdYUc) ebdXUb' eb W(dUb ceSSUcc TU U Tc UVVUSdYfU ceSSUccY Q Y W QSb cc Q UfU c V Q QWU U d

Q T UbQdY c) QY ebU d UVVUSdYfU i YTU dYVi Ui U iUUc Q T U cebU Q b bYQdU dbQY Y W Q T c dX dbQ cYdY c S e T
QTfUbcU i Y QSd eb QRY Ydi d UhUSedU eb RecY Ucc cdbQdUWYUc Q T UbQdY c)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 4
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JXUbU Yc Q Y SbUQcUT V Sec U fYb U dQ ' c SYQ Q T S b bQdU W fUb Q SU bUWe QdY c V b dXU Y Tecdbi) 7c Q 9 Q i' gU
QccUcc dXU dU dYQ Y QSdc V eb RecY Ucc U fYb U dQ bYc c Y S eTY W S Y QdU SXQ WU' SQbR U YccY c' XicYSQ Q T
dbQ cYdY bYc c' Q W gYdX dXUb U fYb U dQ YcceUc) JXU 9 Q i' dXb eWX eb ; dUb bYcU HYc CQ QWU U d b WbQ Q T
dXUb UVV bdc' Yc QSdYfU i V SecUT cdbQdUWYS W Q c d Uh Q T bUc cYR U bQSdYSUc d bUTeSU U fYb U dQ bYc c gXY U U cebY W
S YQ SU gYdX Uf fY W Qgc Q T bUWe QdY c) b UhQ U' dXb eWX g b Y W gYdX dXYbT QbdYUc ceSX Qc Ie YUb BUQTUbcXY

9 Y QdU JbQ cYdY gU XQfU bU bdUT IS U , Q T - WbUU X ecU WQcUc U YccY c Y eb Q eQ IecdQY QRY Ydi HU bd' Q T gU
QbU g b Y W gYdX dXYbT QbdYUc d TUfU IS U . TQdQ) MU XQfU RUU QbdYSY QdY W gYdX Secd Ubc Y Y d cecdQY QR U c ebSY W
b ZUSdc Qc gU Qc Y W d QbdYSY QdU Y YU T d CQb Ud gXYSX b fYTUc VQb Y W UbQdY Q Q idYSc d Secd Ubc d SbUQdU
WbUQdUb fYcYRY Ydi Y d ce i SXQY Q T cecdQY QRY Ydi UVV bdc) V gU QbU e QR U d b Ub i QccUcc dXUcU bYc c Q T UUd eb ;I
bU bdY W W Q c Q T UdbYSc V b IS U ,' - Q T . WbUU X ecU WQc U YccY c' b YV eb UVV bdc QbU S cYTUbUT d RU Y QTUaeQdU'
dXU cdQ UX TUbc' Y Tecdbi' Q T Y fUcd bc YWXd UbSUYfU dXQd gU QbU d bUc TY W Q b bYQdU i Q T bUc cYR i d dXU
Wb gY W S SUb ' Q T gU S e T RU ceRZUSd d VY Uc Q T U Q dYUc) 7c Q bUce d' Y fUcd bc Qi bUS cYTUb dXUYb SQ YdQ Y fUcd U dc
Q T eb bU edQdY S e T RU TY Y YcXUT UQTY W d Secd Ubc Q T ce YUbc SX cY W d bUVbQY Vb U WQWY W Y RecY Ucc gYdX
ec)

7A )HFI GR L M GL M HG LDL G IARL E LDL E M MH E F M A G

MYdX dXU Y SbUQcUT bUWe QdY c Q T bde Ydi V U USdbYS fUXYS Uc S Uc dXU dbQ cYdY Q bYc dXQd RY VeU c QbU Y gUb TU Q T
TeU d U fYb U dQ S SUb c gYdX S Y QdU SXQ WU Q T SXQ WY W S ce Ub RUXQfY b) MXY U RY VeU c Q c XQfU Ucc SQbR
U YccY c dXQ bUWe Qb WQc Y U' U USdbYS fUXYS Uc XQfU dXU gUcd U YccY c) 7 TUSbUQcU Y TU Q T V b RY VeU c Qc Q bUce d V
bUWe Qd bi b Qb Ud SXQ WUc g e T bUce d Y UdXQ Q dc RUY W e TUbedY YjUT Q W gYdX Q gUb TU Q T V b S b d RU ecUT
Y UdXQ b TeSdY ) JXU TUSbUQcU Y S b TU Q T V b UdXQ b TeSdY g e T UQ Q WbUQdUb ce i V S b V b Xe Q Q T
YfUcd S S ce dY ' TbYfY W T g V T S cdc Q T S e T gUb fUbQ WbQY bYSUc) b Q XicYSQ bYc cdQ T Y d' dXUbU Yc
Y SbUQcUT Q T QSbUQWU dXQd gQc XYcd bYSQ i ecUT V b Wb gY W S b dXQd Yc RUY W UVd e Q dUT Qc dXUbU Yc RU YUV dXQd dXU U di
VQb Q T Yc QYTY W Y QRc bRY W SQbR TY hYTU) JXYc g e T bUce d Y TUSbUQcUT QWbYSe debU b TeSdYfYdi' bUTeSY W dXU Q e d V
VUbdY YjUbc UUTUT Q T WbQY c XQbfUcdUT) JXUbU QbU Q i Qcce dY c R dX T UcdYSQ i Q T Y dUb QdY Q i TbYfY W dXU Y QSd V
ce i Q T TU Q T V b S b ' c iRUQ c Q T dXUb WbQY c c Yd Yc d UQb i d aeQ dYVi dXU dbQ cYdY Q T XicYSQ bYc c Y f fUT
gYdX dXU WbQTeQ cXYVd d U USdbYVYSQdY Q T dXU U fYb U dQ bUWe Qd bi SXQ WUc) 7 dX eWX gU RU YUfU dXQd Q i bUWY c R dX
T UcdYSQ i Q T Y dUb QdY Q i gY cdY bU i RY VeU c Qc dXUi QbU c gUb d Q U SXQ WUc Q T YWXd d XQfU Y UTYQdU
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d ' bTUbY W Q T Q QWY W QdUbYQ c Vb ce YUbc' S fUbdY W bQg QdUbYQ c d VY YcXUT b TeSdc' Y fU d bi Q QWU U d'
cXY Y W b TeSdc d Secd Ubc' b SUccY W dbQ cQSdY c' ce QbYjY W Q T bU bdY W bUce dc V UbQdY c' S iY W gYdX
bUWe Qd bi' UWQ b dQh bUaeYbU U dc' Xe Q bUc ebSUc Q T dXUb b SUccUc USUccQbi d Q QWU dXU RecY Ucc) JXU 9 Q i XQc
ed Y QSU RecY Ucc S dY eYdi Q c V b Ydc SbYdYSQ cicdU c) gUfUb' YV dXU 9 Q i c Y V b QdY dUSX Wi cicdU c QbU
TQ QWUT' b SUQcU d Ve SdY b Ub i TeU d Q i e RUb V SQecUc' ceSX Qc SQdQcdb XYS UfU dc b gUb edQWUc' Q T dXU
9 Q i c RecY Ucc S dY eYdi Q c T d Q g Yd d UVVUSdYfU i bUS fUb Q dY U i RQcYc' dXU 9 Q i Qi ceVVUb
Y dUbbe dY c Y dXU QRY Ydi d Q QWU Ydc UbQdY c' gXYSX Qi QTfUbcU i Y QSd dXU 9 Q i c UbQdY W bUce dc) Eeb cUSebYdi
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b SUccUc' QSS e dY W V b Ug dbQ cQSdY c' b Y U U dQdY V Ug QSS e dY W cdQ TQbTc YV bUaeYbU U dc QbU S Uh b
QdUbYQ i TYVVUbU d dXQ gXQd Yc SebbU d i Y QSU)
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V Q i ceSX UWYc QdY ) gUfUb' YV ceSX b cQ c gUbU d RU U QSdUT' b YV TYVYSQdY c gUbU d RU QTU d SUbdQY UhYcdY W
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dXU bTY Qbi S ebcU V RecY Ucc' gU QbU ceRZUSd d fQbY ec UWQ Q T bUWe Qd bi b SUUTY Wc' gXYSX Qi Y S eTU Red QbU d
Y YdUT d dX cU Y f fY W Q dYdbecd' dQh' U fYb U dQ ' Y dU USdeQ b Ubdi' TQdQ bYfQSi Q T dXUb QddUbc' Y S eTY W WU UbQ
S UbSYQ YdYWQdY ) 7 i S QY c bQYcUT Y UWQ Q T bUWe Qd bi b SUUTY Wc' gXUdXUb gYdX b gYdX ed UbYd' S e T RU dY U
S ce Y W Q T Uh U cYfU d TUVU T Q T S e T TYfUbd Q QWU U drc QddU dY Q T bUc ebSUc) 7TTYdY Q i' dXU edS U V UWQ
Q T bUWe Qd bi b SUUTY Wc Qi TYVVUb Vb eb Uh USdQdY c RUSQecU dXU edS Uc V dXUcU b SUUTY Wc QbU VdU TYVVYSe d d
bUTYSd bU YQR i) LQbY ec VQSd bc Q T TUfU U dc SQ UQT d SXQ WUc Y eb UcdY QdUc V YQRY YdYUc Q T bU QdUT Y cebQ SU
bUSUYfQR Uc' gXUbU Q YSQR U' b Qi bUaeYbU ec d Q U QTTYdY Q UcdY QdUc' Y S eTY W Ug b TYVYUT UcdY QdUc dXQd Qi RU
Q b bYQdU TeU d Q ZeTYSYQ be Y W b ZeTW U d' Q cUdd U U d' bUWe Qd bi TUfU U dc b SXQ WUc Y Q YSQR U Qg) 7 VedebU
QTfUbcU be Y W' cUdd U U d b e VQf bQR U TUfU U d S e T bUce d Y SXQbWUc dXQd S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb
bUce dc V UbQdY c Y Q i QbdYSe Qb UbY T)
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gU Qi d RU QR U d QY dQY Y cebQ SU Qd S UbSYQ i QSSU dQR U bU Ye UfU c) QTTYdY ' dXU UfU c V Y cebQ SU gU
QY dQY Qi d RU QTUaeQdU d Ve i S fUb Q i Q T Q ccUc b YQRY YdYUc) V Q i cYW YVYSQ d ZeTW U d b S QY Yc d Ve i

Y cebUT b Y TU YVYUT QWQY cd' Yd S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU Y QSd eb RecY Ucc' VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V
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U fYb U dQ YcceUc' U i U d S QY c' S dbQSdeQ TYc edUc' Q T TUVU cYfU S e dUbS QY c) JXU 9 Q i QSSbeUc YQRY YdYUc
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JXU V gY W pCQ QWU U d c :YcSeccY Q T 7 Q icYc V Y Q SYQ 9 TYdY Q T HUce dc V E UbQdY cq S dQY c V bgQbT(
Y W cdQdU U dc gXYSX bU QdU d VedebU UfU dc b VedebU VY Q SYQ UbV b Q SU Q T Y f fU g Q T e g bYc c'

e SUbdQY dYUc Q T dXUb VQSd bc dXQd Qi SQecU QSdeQ bUce dc' UfU c V QSdYfYdi' UbV b Q SU b QSXYUfU U dc d RU QdUbYQ i
TYVVUbU d Vb dX cU Uh bUccUT b Y YUT Ri dXUcU V bgQbT( Y W cdQdU U dc) MYdX ed Y YdQdY ' dXUcU bYc c Y S eTU
US YS' gUQdXUb Q T bUWe Qd bi S TYdY c' S UdYdY ' dXU W Y W US YS Y QSdc Vb dXU gQb Y K bQY U' Q T dX cU
YcdUT e TUb dU ,)7' HYc QSd bc) JXU bUQTUb Yc ebWUT d SQbUVe i S cYTUb dXUcU bYc c Q T VQSd bc) c U SQcUc' dXU bUQTUb
SQ YTU dYVi V bgQbT( Y W cdQdU U dc Ri dUb Y Wi ceSX Qc p Qiq' pQ dYSY QdUcq' pRU YUfUcq' pUcdY QdUcq' p bUTYSdcq' b dXU
UWQdYfU V dXUcU dUb c b dXUb S QbQR U dUb Y Wi) JXUcU cdQdU U dc QbU i bUTYSdY c) 7SdeQ UfU dc b bUce dc Qi
TYVVUb QdUbYQ i) JXUcU V bgQbT( Y W cdQdU U dc bU QdU i d UfU dc Qc V dXU TQdU gXYSX dXU cdQdU U dc QbU QTU Q T
dXU 9 Q i e TUbdQ Uc R YWQdY ' dXUb dXQ Q i Y cUT Ri Qg' d eR YS i e TQdU b bUfYcU Q i V bgQbT( Y W
cdQdU U dc' gXUdXUb Qc Q bUce d V Ug Y V b QdY ' VedebU UfU dc b dXUbgYcU) 7 dX eWX gU RU YUfU dXQd dXU Uh USdQdY c
bUV USdUT Y dXU V bgQbT( Y W cdQdU U dc QbU bUQc QR U' gU SQ d WeQbQ dUU VedebU bUce dc' UfU c V QSdYfYdi' UbV b Q SU b
QSXYUfU U dc)

7cPN TaP AaP aTPb

Eeb UbQdY c QbU bWQ YjUT' Q QWUT Q T S QccYVYUT Y d dXbUU bU bdQR U RecY Ucc cUW U dc5 JbQTU' HU UgQR Uc' Q T F Q d
DedbYU d) ;QSX V dXUcU cUW U dc Yc WU UbQ i RQcUT dXU QdebU V b TeSdc Q T cUbfYSUc VVUbUT Q T Q YW c gYdX dXU
Q QWU U d cdbeSdebU)

JXU QWbYSe debQ S TYdi(RQcUT RecY Ucc Yc U Y gXYSX SXQ WUc Y cU Y W bYSUc WU UbQ i fU Y bU QdY cXY d SXQ WUc
Y ebSXQcU bYSUc) JXUbUV bU' Y SbUQcUc b TUSbUQcUc Y bYSUc V dXU S TYdYUc dXQd dXU RecY Ucc TUQ c Y gY XQfU Q
bU QdYfU i UaeQ Y QSd cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Q T Q eSX Ucc
cYW YVYSQ d Y QSd Wb cc b VYd) 7c Q bUce d' SXQ WUc Y cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc RUdgUU UbY Tc Qi d
USUccQbY i RU Y TYSQdYfU V dXU fUbQ UbV b Q SU V dXU RecY Ucc Q T bU V Sec cX e T RU QSUT SXQ WUc Y Wb cc b VYd)

JXU 9 Q i XQc S cYTUbUT dXU dU dYQ Y QSd V dXU R fQ eU V dXU 9 Q irc d dQ cXQbUX TUbcr UaeYdi UhSUUTUT dXU
9 Q irc Qb Ud SQ YdQ YjQdY TebY W dXU aeQbdUb V b Y QYb U d Y TYSQd bc) CQ QWU U d e dY QdU i S S eTUT dXQd Q
Y QYb U d dbYWWUbY W UfU d XQT d SSebbUT) JXU 9 Q i RU YUfUc dXQd dXU cXQbU bYSU Yc d Q QSSebQdU bUV USdY V Ydc
SebbU d fQ eU Qc S TYdY c QbU SebbU d i cdb W Y dXU QWbYSe debU c QSU gYdX Q cYdYfU W(dUb ed ) CQ QWU U d RU YUfUc
dXQd dXU Qb Udrc Y QSd dXU 9 Q irc UaeYdi fQ eU T Uc d QSdeQ i bUV USd dXU Y QSd V dXUcU UhdUb Q VQSd bc dXU
9 Q i) 7c Q bUce d V bY b UbY T dUcdc' bUfYUgc V SebbU d UbQdY W bUce dc Q T dXUb bU UfQ d Qb Ud VQSd bc' dXU 9 Q i
S S eTUT dXQd Y QYb U d dbYWWUb UhYcdUT Qc V :USU RUb .,' - --)

CQ QWU U d bUfYUgc W( YfUT QccUdc V b Y QYb U d gXU UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc Y TYSQdU dXQd dXU SQbbiY W fQ eU
V Q QccUd Wb e Qi WUb RU bUS fUbQR U) JXYc gQc dXU SQcU Y - -- V b dXU 9 Q i c 0, g UT ;B;C;DJ Q d
SQdUT Y 9 gYSX' AQ cQc) JXU Q d VQSUT Q S RY QdY V XYWX S b RQcYc' Y SbUQcUT QdebQ WQc bYSUc Q T Q bQ YT TUS Y U

Y B g 9QbR eU IdQ TQbTc SbUTYd fQ eUc' dXQd UWQdYfU i Y QSdUT UbQdY c) JXU QTfUbcU UbQdY W S TYdY c UT d Q
VQY ebU V Q TURd S fU Q d TebY W dXU iUQb' Qc gU Qc' Q V bUSQcdUT VQY ebU V Q dXUb S fU Q d gYdXY dXU Uhd ,- dXc)
7SS bTY W i' Yd gQc TUU UT dXQd Q dbYWWUbY W UfU d SSebbUT Qc V IU dU RUb . ' - --' bU QdUT d dXU ;B;C;DJ UdXQ Q d)
CQ QWU U d UbV b UT Q bUS fUbQRY Ydi dUcd V dXU ;B;C;DJ Q drc W( YfUT QccUdc Qc dXYc Yc dXU gUcd UfU V YTU dYVYQR U
SQcX V gc) JXU Ui Qcce dY c ecUT Y dXU bUS fUbQRY Ydi dUcd Y S eTUT Y ed S cdc $S b ' QdebQ WQc' UdS)%' b TeSdY TQic'
Q T S ( b TeSd bU Ye c) ;QSX V dXUcU Y edc gUbU WYfU b RQRY Ydi gUYWXdY Wc RQcUT Q QWU U d c QccUcc U d bUWQbTY W
dXU Y U YX T V dXU bUc USdYfU V bUSQcdc) KcY W VedebU V bUSQcdUT SQcX V gc' dXU ;B;C;DJ QccUd Wb e QccUT Ydc
bUS fUbQRY Ydi dUcd Q e TYcS e dUT SQcX V g RQcYc Ri ,0 fUb dXU SQbbiY W fQ eU V Ydc QccUdc) 7cce dY c ecUT Y dXU

TU TYT d SXQ WU QdUbYQ i TebY W dXU V ebdX aeQbdUb) gUfUb' YV dXUbU QbU SXQ WUc d Ui Qcce dY c Y dXU Q Q icYc Yd Yc
bUQc QR i ccYR U Q QWU U d c UcdY QdU dXQd Yd gY bUS fUb dXU SQbbiY W Q e d V dXUcU QccUdc S e T SXQ WU' UfU Y dXU
UQb dUb ) IUU VebdXUb TYcSeccY ;B;C;DJ TUfU U dc ceRcUaeU d d :USU RUb .,' - --' Y D dU / V dXU 9 c YTQdUT
Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ,0



7

JXU JbQTU cUW U d c UbQdY W bUce dc Y b fUT Vb dXU bY b iUQb Qc dXU cUW U d XQT Q cUS T S cUSedYfU bUS bT iUQb) 8 dX
QccUd Q T UbSXQ TYcY W RecY UccUc UhSUUTUT bY b iUQb bUce dc Qc dXUi gUbU QR U d ceSSUccVe i QfYWQdU W RQ TYcbe dY c
Q T Q f QdY U Qb Ud) 7ccUdc Y dXU cUW U d c S bU WU WbQ Xi RU UVYdUT Vb cdb W U UfQdY QbWY c' UfU cUUY W cd bQWU
Y S U bUdeb gXUQd) Eeb UbSXQ TYcY W RecY Ucc UhUSedUT gU ' dY YjY W Y S U QSb cc Q Rb QT bdV Y ) Eeb V T Q T
c USYQ di Y WbUTYU dc RecY Ucc Q c TU YfUbUT cdb W bUce dc Y dXU iUQb Qc dXUi bUQ YjUT cYW YVYSQ d bU Ye c bWQ YS
b TeSdc)

7WbYSe debQ Y fU d bYUc XQ T gUbU ,-4)2 Y Y Q T ,32) Y Y RecXU c Qd :USU RUb .,' - --' Q T :USU RUb .,' - -,'
bUc USdYfU i) JXUcU RecXU c S cYcd V Y fU d bi XU T Qd S Q i( g UT b UQcUT VQSY YdYUc' dbQ c QT Y fU d bi' Y (dbQ cYd
Y fU d bi' Q T dXYbT( Qbdi XU T Y fU d bi) J dQ JbQTU cd bQWU c QSU SQ QSYdi Qd S Q i g UT b UQcUT VQSY YdYUc' Y S eTY W
dU bQbi Y U cd bQWU' gQc Q b hY QdU i ,3.)1 Y Y RecXU c Qd :USU RUb .,' - --' Q T ,30)0 Y Y RecXU c Qd
:USU RUb .,' - -,)

B Y W V bgQbT' QW ce i SXQY bde YdYUc QbU Uh USdUT d bU QY cdb W Y d - -.) 9 dY eUT g b TgYTU TU Q T S e UT
gYdX ce i e SUbdQY di TeU d dXU W Y W gQb Y K bQY U Q T dU dYQ gUQdXUb Y QSdc Y W RQ WbQY b TeSdY bUWY c
S dY eUc d UU S TYdi bYSUc bU QdYfU i XYWX Q T b fYTU W Y W UbSXQ TYcY W bde YdYUc)

G P E L

JXU HU UgQR Uc cUW U d bUce dc gUbU cYW YVYSQ d i Y b fUT S QbUT d dXU bY b iUQb TeU d dXU S dY eUT Wb gdX V dXU
fUWUdQR U Y UbSXQ TYcY W RecY Ucc Q T S dY eUT cdbU WdX Y S ( b TeSd fQ eUc gYdX b TeSdY QbWY c Y eb UdXQ Q dc
TUSbUQcY W c YWXd i Vb dXU edcYjUT bY b iUQb' QbdYSe Qb i Y dXU V ebdX aeQbdUb) IQ Uc f e Uc V b UdXQ ' S b Y ' Q T VUUT
Y WbUTYU dc gUbU e ' TbYfU Ri XYWXUb b TeSdY Q T QTTYdY Q dXYbT( Qbdi cQ Uc Vb dXU UbSXQ TYcY W RecY Ucc) 7 c
S dbYRedY W d dXU Y b fUT bUce dc Vb dXU bY b iUQb gQc  ,2)1 Y Y V KI:7 8Y VeU c Fb TeSUb Fb WbQ Ve Tc bUSUYfUT
TebY W dXU iUQb' V gXYSX'  3)4 Y Y Yc Y S eTUT Y S U RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU 9 Q i)

I d UdXQ SbecX QbWY c XQfU TUS Y UT Y d - -. Q T QbU Uh USdUT d cUQc Q i fU e gQbT gYdX TbYfY W TU Q T) 9 b Y
TU Q T Yc Uh USdUT d bU QY XYWX Q T UbSXQ TYcY W V g(SQbR (Y dU cYfU bU UgQR U VUUTcd S c cX e T bU QY cdb W Qc
QTTYdY Q bU UgQR U TYUcU VQSY YdYUc RUWY UbQdY c TbYfY W Wb gdX)

L e Uc cXY UT V b dXU iUQbc U TUT :USU RUb .,' - -- Q T :USU RUb .,' - -,' gUbU Qc V gc5

FbPWaP X Y S PYOPO 6PNPXMP )$

$Y dX ecQ Tc% ( ( )

;dXQ $WQ c cXY UT% //)$), 2-1'0,-
;(30 $WQ c cXY UT% 0$10( /,'02-
9 b EY $ e Tc cXY UT% -(/$), -31' 3-
:bYUT :YcdY Ubc bQY $d c cXY UT% )$0 . -' /

E GM NM GM

JXU F Q d DedbYU d cUW U d c - -- UbQdY W bUce dc TUSbUQcUT c YWXd i Vb dXU cUW U d c bUS bT iUQb Y - -,) 7W Ie i
9XQY Q T I USYQ di BYaeYTc b TeSd Y Uc Uh UbYU SUT cdb W QbWY c gU ( cYdY UT Y fU d bi Y Q Qb Ud V bYcY W
VUbdY YjUb bYSUc' gXYSX bU dXQ VVcUd dXU bUTeSdY Y f e Uc Vb dXU bY b UbY T) JXU ; WY UUbUT bQ e Uc b TeSd Y Uc
bUS bTUT c U Y fU d bi gbYdU( VVc Qg b TeSdc' gXYSX UWQdYfU i Y QSdUT dXU SebbU d iUQb UbV b Q SU) ebdX aeQbdUb
VUbdY YjUb bYSU TUS Y Uc XQfU Y U i cXYVdUT c U TU Q T Vb dXU V ebdX aeQbdUb V - -- Y d - -. Qc ReiUbc Q dYSY QdU bYSUc d
S dY eU d TUS Y U) Idb W VQb Ub Y S U Q T gUb VUbdY YjUb bYSUc QbU Uh USdUT d TbYfU XYWXUb f e Uc V QWbYSe debQ
VUbdY YjUbc Y dXU - -. c bY W cUQc ' Q RUYd Qd bU b Q YjUT QbWY c)

J dQ cd bQWU SQ QSYdi Qd eb 7W Ie i 9XQY Q T ; WY UUbUT bQ e Uc SQdY c gQc Q b hY QdU i //3 dX ecQ T d c V b Tbi
edbYU dc Q T Q b hY QdU i 0,0 dX ecQ T d c V b YaeYT edbYU dc Qd :USU RUb .,' - --' gXYSX Yc cY Y Qb d dXU bY b iUQb)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ,1



J c V b TeSd c T V b dXU iUQbc U TUT :USU RUb .,' - -- Q T :USU RUb .,' - -, gUbU Qc V gc5

FbPWaP X Y S PYOPO 6PNPXMP )$
$Y dX ecQ Tc% ( ( )

7W Ie i 9XQY )$), ,'1-,
I USYQ di BYaeYTc 0 /,
; WY UUbUT bQ e Uc .( /0.
J dQ d c )$0,) -'/3/

dXU dQR U QR fU' 7W Ie i 9XQY bU bUcU dc VQSY YdYUc bY SY Q i U WQWUT Y dXU gX UcQ U TYcdbYRedY Q T bUdQY cQ U Q T
Q YSQdY V bY Qbi QWbYSe debQ edbYU dc ceSX Qc Re Ydb WU ' X c X bec' Q T dQccYe ) I USYQ di BYaeYT SQdY c
b TeSU Q T cU Q fQbYUdi V g(cQ d YaeYT cdQbdUb VUbdY YjUbc' YSb edbYU dc V b QWbYSe debQ ecU' Q T c USYQ di b TeSdc V b ecU
Y fQbY ec Y TecdbYQ b SUccUc) ; WY UUbUT bQ e Uc VQSY YdYUc bY QbY i Q eVQSdebU WbQ e QdUT Tbi b TeSdc V b ecU Y
c USYQ di debV Q T QWbYSe debQ Q YSQdY c)

MA

JXU 9 Q i c pEdXUbq QSdYfYdYUc Y S eTU S b bQdU Y S U Q T Uh U cU Q T S cd V b Ve SdY c dXQd b fYTU ce bd Q T
cUbfYSUc d dXU UbQdY W cUW U dc) JXU bUce dc Y S eTU Uh U cUc Q T RU UVYdc d Q SQdUT d dXU UbQdY W cUW U dc Q T dXUb
U Y Y QdY Q T S c YTQdY QTZecd U dc)

DP W Q 8T NLW ( ) N X L PO 8T NLW ( (

b S QbYc c V dXU 9 Q i c S c YTQdUT Q T cUW U d bUce dc V UbQdY c Q T S c YTQdUT SQcX V gc V b dXU VYcSQ
iUQbc U TUT :USU RUb .,' - -, d :USU RUb .,' - - ' bUVUb d FQbd ' dU 2) CQ QWU U drc :YcSeccY Q T 7 Q icYc V
Y Q SYQ 9 TYdY Q T HUce dc V E UbQdY c V dXU 7 eQ HU bd b , (A V b dXU VYcSQ iUQb U TUT :USU RUb .,'

- -,' VY UT gYdX dXU I;9 URbeQbi -/' - --)

A P L TYR DP W

JXU V gY W TYcSeccY V SecUc dXU UbQdY W bUce dc Qc cX g Y dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c gYdX Q
cU QbQdU TYcSeccY Ri cUW U d) 7TTYdY Q cUW U d Y V b QdY Yc Y S eTUT Y D dU ,- d dXU 9 Q i c 9 c YTQdUT
Y Q SYQ IdQdU U dc Y dU 3)

KPL PYOPO 6PNPXMP )$ (

$Y dX ecQ Tc% F LOP DPYPbLMWP
BWLY
TPY A SP F LW

IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc ) $(,/$- / $)/0$- 1 )$(11$ (0 f )/$ -$ 0,
9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc ) $. 1$0 ( $(-)$-,, 1,1$0,. f ).$.,)$ (
b cc b VYd ,(/$/(/ ) .$11- ),1$,. f .0,$).,

E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc 0 $-1 ($/ ( )(.$(( ,/$ ) ,..$--.
dUbUcd Uh U cU $Y S U% , $--) 0$//- /$ 10 )$//- -.$0,1

EdXUb Y S U $Uh U cU%' Ud ) $..) ($/ ) $(() $-/( $0
S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W
UbQdY c 1-$ - )(0$ ) 1$). ,0$( . )1,$-0
S U RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU
S db Y W Y dUbUcdc f -$011 f f -$011

D ( 77F S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc
QddbYRedQR U d dXU 9 Q i Vb S dY eY W UbQdY c 1-$ - / $ 1$). ,0$( . )-0$.0
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KPL PYOPO 6PNPXMP )$ ( )

$Y dX ecQ Tc% F LOP DPYPbLMWP
BWLY
TPY A SP F LW

IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc  4'. /'.02  -'// '243  311'340  o  ,-'1,-' 0
9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc 3'413'120 -'.-/',2- 2-1'0 1 o ,-' ,4'.0.
b cc b VYd ..0'13- ,,1'1-1 ,/ '.34 o 04-'142

E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc -04'4-1 .,' ,4 40'0/2 /0'03, /.-' 2.
dUbUcd Uh U cU -.'133 2'1 - /'.00 ,'1/2 .2'-4-

EdXUb Y S U $Uh U cU%' Ud .0'323 .'- -',-3 $.'213% .2'/.3
S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W
UbQdY c 32'4/1 3,'- 0 /-'1,0 $0 '441% ,1 '22
S U RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU
S db Y W Y dUbUcdc o .,'33 o o .,'33

D ( 77F S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc
QddbYRedQR U d dXU 9 Q i Vb S dY eY W UbQdY c  32'4/1  /4'.-0  /-'1,0  $0 '441%  ,-3'34

JXU 9 Q i ecUc D ( 77F S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU 9 Q i Vb S dY eY W UbQdY c' Q
( 77F VY Q SYQ UQcebU Qc TUVY UT Ri dXU IUSebYdYUc Q T ;hSXQ WU 9 YccY ' d UfQ eQdU dXU 9 Q irc VY Q SYQ

UbV b Q SU) JXYc UbV b Q SU UQcebU Yc d TUVY UT Ri QSS e dY W bY SY Uc WU UbQ i QSSU dUT Y dXU K YdUT IdQdUc Q T
cX e T RU S cYTUbUT Y QTTYdY d ' Q T d Y YUe V' 77F VY Q SYQ UQcebUc)

CQ QWU U d RU YUfUc dXQd D ( 77F S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU 9 Q i Vb S dY eY W
UbQdY c Yc Q ecUVe UQcebU V dXU 9 Q irc UbV b Q SU Qc Yd b fYTUc Y fUcd bc QTTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU

9 Q i c UbQdY c Q gY W RUddUb UfQ eQdY V e TUb iY W RecY Ucc UbV b Q SU Q T RUddUb UbY T(d ( UbY T S QbQRY Ydi)
JXYc UQcebU Yc d Y dU TUT d bU QSU b RU Q Q dUb QdYfU d S U $ cc% RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W UbQdY c'
dXU cd TYbUSd i S QbQR U Q e d bU bdUT e TUb 77F' gXYSX Yc Q c bUcU dUT Y dXU dQR U QR fU)

5 X L T Y Q ( bT S ( )

7

E UbQdY W bUce dc V b dXU JbQTU cUW U d Y SbUQcUT  2). Y Y S QbUT d bY b iUQb bUce dc) IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W
bUfU eUc Y SbUQcUT  .'2/.)- Y Y Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y SbUQcUT Ri  .'12,)- Y Y bUce dY W Y Q
Y SbUQcU Y Wb cc b VYd V  2-) Y Y ) JXU Y SbUQcU d cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W
bUfU eUc Yc QY i Q bUce d V Ug UbSXQ TYcY W SQdY c U UT Y dXU cUS T XQ V V - -, Qc dXUcU Ug SQdY c QSS e d
V b Q b hY QdU i 01 V dXU Y SbUQcU Vb dXU bY b iUQb' gYdX dXU bU QY TUb V dXU Y SbUQcU Q bUce d V Y SbUQcUT S TYdi
bYSUc Q T f e Uc Y dXU UhYcdY W RecY Ucc) JXU  2-) Y Y Y SbUQcU Y Wb cc b VYd gQc Q UfU c Yd RUdgUU Y SbUQcUc Y
R dX QbWY c Q T f e Uc) JXU Y b fUT QbWY c gUbU TbYfU Ri cdb W U UfQdY QbWY c Q T gU ( cYdY UT Q Y Q VUUT
Y WbUTYU dc Q T bWQ YS V T Q T c USYQ di Y fU d bYUc gYdX dXU f e U Y SbUQcUc QY i QddbYRedQR U d Ug UbSXQ TYcY W
SQdY c U UT Q T QSaeYbUT Y dXU cUS T XQ V V - -,)

E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc Y SbUQcUT  --)2 Y Y S QbUT d bY b iUQb bUce dc) JXU Y SbUQcU Vb dXU
bY b iUQb Yc bY QbY i bU QdUT d Q QTTYdY Q  ,3), Y Y V XYWXUb QR b Q T RU UVYdc S cdc' gYdX QR ed XQ V V dXU Y SbUQcU
Vb RecY Ucc Wb gdX Q T XQ V Vb gQWU Y V QdY Q T Y SbUQcUT Y SU dYfU S U cQdY Vb dXU cdb W UbQdY W bUce dc)

dUbUcd Uh U cU Y SbUQcUT  ,3)4 Y Y Vb bY b iUQb bY QbY i TeU d bYcY W Y dUbUcd bQdUc dXU 9 Q i c cX bd(dUb Y U
V SbUTYd S RY UT gYdX XYWXUb R bb gY Wc gYdX dXU QTTYdY V eb Ug UbSXQ TYcY W SQdY c Q T Y SbUQcUT S TYdi
bYSUc)

EdXUb Y S U TUSbUQcUT Ri  -.)- Y Y Y dXU SebbU d iUQb Q T gQc bY QbY i QddbYRedQR U d dXU bY b iUQb cQ U V Q WbQY QccUd
Y 9XQ QYW ' Y Yc Y gXYSX dXU 9 Q i bUS bTUT Q  ,/)1 Y Y WQY ) 7 c S dbYRedY W d dXU TUSbUQcU gQc U V dXU
9 Q i c UaeYdi UdX T Y fUcd U dc RUY W  , )2 Y Y bU VQf bQR U Y dXU bY b iUQb) S eTUT Y dXYc TUSbUQcU Vb dXU
bY b iUQb gQc Q Y QYb U d dXYc Y fUcd U d V  /)0 Y Y Y - --)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ,3



G P E L

JXU HU UgQR Uc cUW U d XQT Q cdb W iUQb UbQdY Q i Qc S U RUV bU Y S U dQhUc QddbYRedQR U d dXU 9 Q i Y SbUQcUT
 -.) Y Y Vb dXU bY b iUQb) IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y SbUQcUT  2.2)2 Y Y Q T S cd V cQ Uc Q T
UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y SbUQcUT  2-2)/ Y Y S QbUT d dXU bY b iUQb) 7c Q bUce d' Wb cc b VYd Y SbUQcUT Ri  , )/
Y Y ) JXU fQcd QZ bYdi V dXU Y SbUQcU d cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Yc

dXU bUce d V Y SbUQcUT UdXQ Q T S b S TYdi bYSUc Qc UdXQ f e Uc c T i c YWXd i Y SbUQcUT Vb dXU bY b iUQb)
JXU QY TbYfUb V dXU Y SbUQcUT Wb cc b VYd gQc Q Y b fU U d Vb dXU 9 Q i c Wb gY W bU UgQR U TYUcU VUUTcd S c
UbSXQ TYcY W RecY Ucc Qc Wb cc b VYd Vb dXQd RecY Ucc Y SbUQcUT  , ) Y Y Vb dXU bY b iUQb) JXU 9 Q i Q c XQT

e bUQ YjUT Qb (d ( Qb Ud QTZecd U dc QTTY W Q b hY QdU i  1)0 Y Y d Wb cc b VYd dXQd gUbU QbdYQ i VVcUd Ri Q
bUTeSdY V Wb cc b VYd Vb dXU UdXQ Q dc V  -)1 Y Y Qc dXU Q dc TYT d Uh UbYU SU dXU edcYjUT SbecX QbWY c dXQd
SSebbUT Y dXU bY b iUQb)

EdXUb Y S U Y SbUQcUT Ri  ,2)0 Y Y Vb bY b iUQb Qc Q bUce d V  ,2)1 Y Y Y b SUUTc bUSUYfUT Qc Q Qbd V dXU KI:7
8Y VeU Fb TeSUb Fb WbQ dXQd gQc U QSdUT Qc Q Qbd V dXU 97H;I 7Sd' V gXYSX Q b hY QdU i  3)2 Y Y V dXUcU b SUUTc
gUbU QddbYRedQR U d dXU S db Y W Y dUbUcd)

E GM NM GM

JXU F Q d DedbYU d cUW U d XQT Q TUSbUQcU V  .)0 Y Y Y UbQdY W bUce dc gXU S QbUT d dXU bUS bT bUce dc V dXU bY b
iUQb) IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y SbUQcUT  -.-)/ Y Y Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y SbUQcUT
 --.). Y Y bUce dY W Y Y SbUQcUT Wb cc b VYd V  4), Y Y Vb dXU bY b iUQb) JXU Y SbUQcU Y cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W
bUfU eUc Q T S cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc gQc TeU Q cYW YVYSQ d Q bUSYQdY V VUbdY YjUb bYSUc Vb dXU bY b
iUQb) JXYc Y SbUQcU Y VUbdY YjUb bYSUc Vb dXU bY b iUQb gQc QbdYQ i VVcUd Ri Q TUSbUQcU Y TU Q T Qc f e Uc c T
TUSbUQcUT Ri Q b hY QdU i -0 ) b cc b VYd Y b fUT iUQb( fUb(iUQb TeU d Y SbUQcUT QbWY c gU ( cYdY UT Y fU d bi
Vb dXU bY b iUQb bU bUcU dY W Q  /.)/ Y Y QbWY TYVVUbU SU dXQd gQc QbdYQ i VVcUd Ri Q  ./). Y Y TUSbUQcU Y
QbWY c TYbUSd i S bbU QdUT gYdX dXU bUTeSUT cQ Uc f e Uc) 7W Ie i 9XQY UT dXU gQi Y - -- gYdX Q  4)- Y Y Y SbUQcU

Y Wb cc b VYd Qc Q bUce d V cdb W QbWY c Vb gU ( cYdY UT Y fU d bi Y Q dYWXd ce i Qb Ud)

E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc Y SbUQcUT  , )0 Y Y Vb dXU bY b iUQb) JXU fQcd QZ bYdi V dXYc Y SbUQcU Yc
TeU d Y V QdY Qbi bUccebUc dXU RecY Ucc' gYdX QR b S cdc RUY W dXU cY W U RYWWUcd TbYfUb)

dUbUcd Uh U cU Y SbUQcUT  -)4 Y Y Vb XYWXUb Y dUbUcd bQdUc Y dXU SebbU d iUQb)

MA

HUce dc Y b fUT Ri  .) Y Y Vb dXU bY b iUQb) JXYc Y b fU U d Vb dXU bY b iUQb gQc QY i TeU d  .)/ Y Y V
cdbQ TUT S cdc Vb dXU cQ U V eb HQY BUQcY W RecY Ucc RUY W XU T Y 9 b bQdU Y dXU bY b iUQb)

4LBM D DQ

- --' dXU 9 Q i bUS bTUT S U dQh Uh U cU Vb S dY eY W UbQdY c V  .4)1 Y Y ) JXU 9 Q i c UVVUSdYfU bQdU
V b - -- gQc - )/ S U RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W UbQdY c V  ,4/)1 Y Y ) JXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU
- )/ UVVUSdYfU dQh bQdU Q T dXU K)I) VUTUbQ cdQded bi dQh bQdU V -, Yc bY QbY i QddbYRedQR U d dXU dQh RU UVYd WU UbQdUT Vb
UTUbQ HUcUQbSX Q T :UfU U d 9bUTYdc $ H": 9bUTYdc %' V bUYW dQh SbUTYdc' TUbYfQdYfU Y cdbe U dc Q T XUTWY W QSdYfYdYUc

Q T dXU UVVUSd V (S db Y W Y dUbUcd VVcUd Ri cdQdU Q T SQ Y S U dQhUc' TUTeSdYR U S U cQdY ' Q T SXQ WUc Y
e bUS W YjUT dQh RU UVYdc)

- -,' dXU 9 Q i bUS bTUT S U dQh Uh U cU Vb S dY eY W UbQdY c V  -4)- Y Y ) JXU 9 Q irc UVVUSdYfU bQdU
V b - -, gQc ,3)- S U RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W UbQdY c V  ,1 )3 Y Y ) JXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU
,3)- UVVUSdYfU dQh bQdU Q T dXU K)I) VUTUbQ cdQded bi dQh bQdU V -, Yc bY QbY i QddbYRedQR U d dXU dQh RU UVYd WU UbQdUT Vb
UTUbQ H": 9bUTYdc' V bUYW dQh SbUTYdc Q T dXU UVVUSd V (S db Y W Y dUbUcd VVcUd Ri cdQdU Q T SQ Y S U dQhUc'
TUTeSdYR U S U cQdY ' Q T SXQ WUc Y e bUS W YjUT dQh RU UVYdc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ,4



JXU 9 Q irc ceRcYTYQbi Qbd UbcXY bUdeb c QbU e TUb VUTUbQ dQh UhQ Y QdY Ri dXU dUb Q HUfU eU IUbfYSU $p HIq% V b
dXU dQh iUQbc - ,0 dXb eWX - ,3' bUc USdYfU i) JXU 9 Q irc ceRcYTYQbi Yc e TUb VUTUbQ dQh UhQ Y QdY Ri dXU CUhYSQ dQh
QedX bYdYUc V b dQh iUQb - ,0) JXU HI Q T CUhYSQ dQh QedX bYdYUcr UhQ Y QdY c S e T dU dYQ i RU bUc fUT gYdXY dXU Uhd
,- dXc) JXU bUc edY V dXUcU UhQ Y QdY c S e T SXQ WU eb e bUS W YjUT dQh RU UVYdc Q T VQf bQR i Y QSd Y S U dQh
Uh U cU Ri Q bQ WU V  1)/ Y Y d  - ). Y Y )

T TOT d LYO 5L T LW DP NP

M b Y W 9Q YdQ

7d :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT g b Y W SQ YdQ Vb S dY eY W UbQdY c V  4/,)3 Y Y ' Q Y SbUQcU V
 / )4 Y Y Vb dXU bY b iUQb) JXYc Y SbUQcU gQc QddbYRedQR U d SXQ WUc Y dXU V gY W S U dc V SebbU d QccUdc
Vb S dY eY W UbQdY c Q T SebbU d YQRY YdYUc Vb S dY eY W UbQdY c5

$Y dX ecQ Tc% 6PNPXMP )$ ( 6PNPXMP )$ ( ) HL TLYNP

5 PY 3 P Q X 5 Y TY TYR A P L T Y 2
9QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc ))-$ .1  -,1'///  $, ,',20%
7SS e dc bUSUYfQR U' Ud )$ ,0$0/0 3.0',3 /,.'143
fU d bYUc )$/ )$/ - ,'3,/'0.3 $3-'3,.%

9 TYdi TUbYfQdYfU QccUdc n SebbU d 1-$-00 /, '3,. $,,0'--0%
EdXUb SebbU d QccUdc /)$. 2/'/13 $-'3/1%

J dQ SebbU d QccUdc Vb S dY eY W UbQdY c $,. $(0 .'.0,'//. ,,,'1.4
5 PY TLMTWT TP Q X 5 Y TY TYR A P L T Y 2

IX bd(dUb TURd / $-/- 0 ,'24- $--4'-,2%
JbQTU Q T dXUb QiQR Uc )$, $. ,',44'.-/ --/'. 4
9ecd Ub bU Qi U dc Q T TUVUbbUT bUfU eU /($- , .03',,4 ,-'/ 0
9 TYdi TUbYfQdYfU YQRY YdYUc n SebbU d 10$-)1 ,-3'4,, $. '.4-%
9ebbU d QdebYdYUc V W(dUb TURd ))($)-- .-'-01 22'344
7SSbeUT Uh U cUc Q T dXUb SebbU d YQRY YdYUc ,-$1). -. ',/3 ,0'213

J dQ SebbU d YQRY YdYUc Vb S dY eY W UbQdY c $- )$ -'/0 '00 2 '22-
I VTYR 5L T LW Q X 5 Y TY TYR A P L T Y 1,)$/.(  4 '34.  / '312

9ebbU d QccUdc Vb S dY eY W UbQdY c Y SbUQcUT  ,,,)1 Y Y Y S QbYc d bY b iUQb) JXYc Y SbUQcU gQc QddbYRedQR U
d dXU Y SbUQcU Y QSS e dc bUSUYfQR U Qc Q dXUb SebbU d QccUd QSS e dc TUSbUQcUT Vb dXU bY b iUQb) JXU QY TbYfUb RUXY T
dXU ceRcdQ dYQ Y SbUQcU Y bUSUYfQR Uc Yc dXU QTTYdY V dXU Wb gY W Y dUb QdY Q UbSXQ TYcY W RecY Ucc Q W gYdX dXU dY Y W
V c U QbWU fUccU cXY U dc Vb eb K)I) bd VQSY YdYUc) IUU Q c dXU TYcSeccY RU g QTTYdY Q c ebSUc Q T ecUc V
SQcX V b Q e TUbcdQ TY W V dXU TUSbUQcU Y SQcX Vb bY b iUQb)

9ebbU d YQRY YdYUc Vb S dY eY W UbQdY c Y SbUQcUT  2 )3 Y Y S QbUT d dXU bY b iUQb bY QbY i TeU d Y SbUQcUc Y
SebbU d QdebYdYUc V W(dUb TURd) JXYc gQc TbYfU Ri Q bUS QccYVYSQdY V dXU W(dUb (bUS ebcU TURd Qcc SYQdUT d dXU
;B;C;DJ UdXQ Q d d SebbU d QdebYdYUc V W(dUb TURd Y dXU SebbU d iUQb) JXUbU gQc Q QbWU Y SbUQcU Y dbQTU
QiQR Uc Vb dXU QTTYdY V dXU Wb gY W Y dUb QdY Q UbSXQ TYcY W RecY Ucc dXQd gQc VVcUd Ri Q cY Y Qb TUSbUQcU Y cX bd(
dUb TURd Qc S TYdi bYSUc cdQRY YjUT d gQbT dXU U T V dXU SebbU d iUQb)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k -



I ebSUc Q T KcUc V 9QcX Y - -- 9 QbUT d - -,
FbPWaP Y S 7YOPO

$Y dX ecQ Tc%
6PNPXMP )$

(
6PNPXMP )$

( )
DUd SQcX b fYTUT Ri $ecUT Y % UbQdY W QSdYfYdYUc 0/$))/  $0,' 0 %
DUd SQcX $ecUT Y % b fYTUT Ri Y fUcdY W QSdYfYdYUc - $1( /32'-/3
DUd SQcX ecUT Y VY Q SY W QSdYfYdYUc ,$/ ( $-/3'214%

8NDP RHLF ,BRHTHRHDQ LC HOSHCHRW

Eeb UbQdY W QSdYfYdYUc b fYTUT SQcX V  -32), Y Y Y - -- S QbUT d SQcX ecUT Y UbQdY c V  0,), Y Y Y - -,)
JXU Y SbUQcU Y SQcX b fYTUT Ri UbQdY W QSdYfYdYUc gQc bY QbY i TeU d Y SbUQcUT UbQdY W bUce dc Q T Q TUSbUQcU Y dXU SQcX
ecUT dXb eWX g b Y W SQ YdQ SXQ WUc) gUfUb' gXU bU fY W dXU Y QSd Vb SXQ WUc Y UbQdY W QccUdc Q T YQRY YdYUc'
dQhUc QYT dXU HQY BUQcY W cQ U Y dXU bY b iUQb Q T dXU dY Y W V 97H;I 7Sd dQh bUVe Tc SQcX b fYTUT Ri UbQdY W
QSdYfYdYUc UhSUUTUT dXU bY b iUQb)

DUd Y S U dQhUc V  33)2 Y Y Q T  0,)2 Y Y gUbU QYT Y dXU iUQbc U TUT :USU RUb .,' - -- Q T - -,' bUc USdYfU i)
JXU Y SbUQcU Y dXU SebbU d iUQb Yc TbYfU Ri dXU Y SbUQcUT S U RUV bU Y S U dQhUc Vb S dY eY W UbQdY c S RY UT
gYdX dXU dQhQR U WQY Qcc SYQdUT gYdX dXU cQ U V dXU bU QY Y W YUSUc V dXU 9 Q i c HQY cUW U d Y - --)

4LTDQRHLF ,BRHTHRHDQ

fUcdY W QSdYfYdYUc ecUT SQcX V  0-)4 Y Y Y dXU SebbU d iUQb S QbUT d  /32)- Y Y b fYTUT Y dXU bY b iUQb) JXU
cYW YVYSQ d SXQ WU Vb dXU bY b iUQb gQc QY i TbYfU Ri Q b hY QdU i  0 Y Y bU Ud b SUUTc Vb dXU cQ U V
TYcS dY eUT UbQdY c bUSUYfUT Y dXU bY b iUQb) 7TTYdY Q S dbYRedY W VQSd bc d dXU SXQ WU Vb dXU bY b iUQb gUbU XYWXUb
Q e dc V ebSXQcUc V b Ubdi' Q d Q T UaeY U d S RY UT gYdX QTTYdY Q c U TY W RecY Ucc QSaeYcYdY c)

9Q YdQ Uh U TYdebUc V  , 3). Y Y V b - -- b Ubdi' Q d Q T UaeY U d Y S eTUc5 JbQTU (  -4)/ Y Y 6 HU UgQR Uc (
 /-)2 Y Y 6 F Q d DedbYU d (  ./)2 Y Y 6 Q T  ,)/ Y Y Y EdXUb)

MU Uh USd d Y fUcd Q b hY QdU i  ,-0 d  ,0 Y Y Y b Ubdi' Q d Q T UaeY U d Y - -.6 Q b hY QdU i 1 V
gXYSX gY RU d QY dQY SebbU d VQSY YdYUc)

1HL LBHLF ,PP LFD DLRQ

DUd SQcX ecUT Y VY Q SY W QSdYfYdYUc gQc  ../)2 Y Y Y - --' S QbUT d  -/3)3 Y Y ecUT Y - -,) JXU Y SbUQcU Y SQcX
ecUT Y VY Q SY W QSdYfYdYUc Vb dXU bY b iUQb gQc TeU d cUfUbQ VQSd bc) Ybcd' dXU 9 Q i QTU TYcdbYRedY c V
Q b hY QdU i  //)4 Y Y d dXU (S db Y W Y dUbUcd cXQbUX TUb V J7C TeU d dXU cdbU WdX V dXU VY Q SYQ bUce dc Y
R dX - -, Q T - --) JXU 9 Q i Q c S dY eUT d Qi T g R dX W Q T cX bd(dUb TURd Y dXU SebbU d iUQb gXYSX bUce dUT
Y QTTYdY Q SQcX V  ,2)2 Y Y ecUT) BQcd i' dXU 9 Q i Q c RUWQ d bU ebSXQcU S cXQbUc e TUb Ydc HU ebSXQcU
F Q gXUbU  , Y Y V bU ebSXQcUc gUbU QedX bYjUT d RU bU ebSXQcUT b RUV bU 7eWecd - ' - -/) 7c V :USU RUb .,'
- --' Q b hY QdU i  ,-)2 Y Y V dXU HU ebSXQcU F Q XQT RUU edY YjUT' gYdX Q V dXUcU bU ebSXQcUc RUY W QTU Y dXU
iUQb U TUT :USU RUb .,' - --)

7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i gQc Qbdi d R bb gY W QbbQ WU U dc gYdX Q ci TYSQdU V RQ c dXQd b fYTU Q d dQ
R bb gY W SQ QSYdi V  ,'44 )3 Y Y ) JXUbU gQc  ,'104)1 Y Y QfQY QR U V b R bb gY W Qd :USU RUb .,' - --) Ji YSQ i'
dXU 9 Q i c XYWXUcd R bb gY W SSebc Y dXU QdU gY dUb Q T UQb i c bY W TeU d cUQc Q Y fU d bi bUaeYbU U dc Y dXU
VUbdY YjUb Q T WbQY RecY UccUc) 7d :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT cdQ TRi UddUbc V SbUTYd edcdQ TY W V  .3)1 Y Y )

JXU 9 Q i QYT  -/)1 Y Y Y TYfYTU Tc Y - -- S QbUT d  -.)2 Y Y Y - -,) JXU 9 Q i QYT  ),3 Ub
S cXQbU V b dXU TYfYTU Tc QYT Y Q eQbi' 7 bY ' e i Q T ESd RUb - --' Q T  ),20 Ub S cXQbU V b dXU TYfYTU Tc
QYT Y Q eQbi' 7 bY ' e i Q T ESd RUb - -,) E :USU RUb ,1' - --' dXU 9 Q i TUS QbUT Q SQcX TYfYTU T V  ),30 Ub
S cXQbU' QiQR U Q eQbi - ' - -.' d cXQbUX TUbc V bUS bT Q eQbi .' - -.)
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9UbdQY V eb W(dUb R bb gY Wc Y S eTU S fU Q dc dXQd' Q W dXUb dXY Wc' Y cU Y Y e UfU c V g b Y W SQ YdQ
Q T Q Y Y e bQdY V g Ub c UaeYdi) JXU 9 Q i XQc S S eTUT Qc V :USU RUb .,' - --' dXQd gYdXY dXU Uhd dgU fU

dXc ;B;C;DJ Yc fYbdeQ i SUbdQY d RU ed V S YQ SU V b Q g Ub c UaeYdi bQdY S fU Q d Y bU QdY d dXU
 1.). Y Y (bUS ebcU SbUTYd QWbUU U d Qcc SYQdUT gYdX dXU ;B;C;DJ UbQdY c) 7c ceSX' dXU 9 Q i S QccYVYUT dXU
d dQ  1.). Y Y V (bUS ebcU TURd e TUb dXU ;B;C;DJ SbUTYd QWbUU U d Qc Q SebbU d QdebYdi V W(dUb TURd Qc V
:USU RUb .,' - --) 7TTYdY Q i' ;B;C;DJ TYT d Q U Q bUaeYbUT TURd Qi U d Y URbeQbi - -. Q T ceRcUaeU d i
bUSUYfUT Q TUVQe d dYSU Vb dXU U TUb URbeQbi ,2' - -.) IeRcUaeU d d iUQb U T' dXU 9 Q i RUWQ d S cYTUb fQbY ec
cdbQdUWYUc bU QdUT d dXU Y fUcd U d) JXU 9 Q i Yc Y S YQ SU gYdX Q S fU Q dc Qc V :USU RUb .,' - --) QTTYdY '
SUbdQY V eb bUS ebcU W(dUb R bb gY Wc QbU S QdUbQ YjUT Ri VYbcd bdWQWUc fQbY ec VQSY YdYUc) Eeb (bUS ebcU W(
dUb TURd dXQd Yc SebbU d i S QccYVYUT Y SebbU d QdebYdYUc V W(dUb TURd Qc TUcSbYRUT QR fU' Yc S QdUbQ YjUT Ri ;B;C;DJ
Q d QccUdc)

8USQecU gU QbU Q cYW YVYSQ d S ce Ub V cX bd(dUb TURd Y UQ cUQc c Q T dXU QZ bYdi V dXYc Yc fQbYQR U bQdU TURd' Y SbUQcUc
Y Y dUbUcd bQdUc S e T XQfU Q cYW YVYSQ d Y QSd eb b VYdQRY Ydi) QTTYdY ' UbY Tc V XYWX S TYdi bYSUc Q T* b
e VQf bQR U Qb Ud S TYdY c S e T bUaeYbU QTTYdY Q QbWY TU cYdc dXU 9 Q i c UhSXQ WU dbQTUT VedebUc S dbQSdc)
9 fUbcU i' Y UbY Tc V TUS Y Y W bYSUc' dXU 9 Q i g e T bUSUYfU Q bUdeb V SQcX)

CQ QWU U d RU YUfUc dXU c ebSUc V YaeYTYdi gY RU QTUaeQdU d Ve T UbQdY c' SQ YdQ Uh U TYdebUc Q T Qi U dc V
TYfYTU Tc Y dXU V bUcUUQR U VedebU)

5 Y LN LW AMWTRL T Y

MLF RDP DAR

7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT edcdQ TY W bUS ebcU Q T (bUS ebcU W(dUb TURd gYdX R dX V QdY W Q T VYhUT
bQdUc V fQbiY W QdebYdYUc V b Q QWWbUWQdU bY SY Q Q e d edcdQ TY W V  0/,)/ Y Y Q T  1/)- Y Y ' bUc USdYfU i)
 /1). Y Y Q T  1.)3 Y Y V dXU edcdQ TY W bY SY Q V dXU bUS ebcU Q T (bUS ebcU W(dUb TURd Yc QiQR U gYdXY
,- dXc) IUU D dU / d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc V b QTTYdY Q Y V b QdY )

edebU Y dUbUcd Qi U dc Qcc SYQdUT gYdX dXU bUS ebcU W(dUb TURd d dQ  ,10)1 Y Y ' gYdX  -3), Y Y QiQR U gYdXY ,-
dXc) IeRcdQ dYQ i Q V dXU VedebU Y dUbUcd Qi U dc Qcc SYQdUT gYdX dXU (bUS ebcU W(dUb TURd Yc bU QdUT d dXU

 1.). Y Y (bUS ebcU SbUTYd QWbUU U d Qcc SYQdUT gYdX dXU ;B;C;DJ UbQdY c dXQd XQc RUU S QccYVYUT Qc Q SebbU d
QdebYdi V W(dUb TURd Qc V :USU RUb .,' - --' V b dXU bUQc c TUcSbYRUT QR fU) IUU D dU / d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ

IdQdU U dc V b QTTYdY Q Y V b QdY )

8NDP RHLF D QDQ

JXU 9 Q i XQc UQcU QbbQ WU U dc V b SUbdQY UaeY U d Q T VQSY YdYUc' Y S eTY W WbQY VQSY YdYUc' VUbdY YjUb VQSY YdYUc Q T
UaeY U d) 7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT VYhUT UbQdY W UQcU Qi U d R YWQdY c V  12)0 Y Y ' gYdX
 -3), Y Y QiQR U gYdXY ,- dXc) IUU D dU ,. d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc V b QTTYdY Q Y V b QdY )

M MCHRW SPBG QD 8A HF RHMLQ

JXU 9 Q i U dUbc Y d V bgQbT ebSXQcU S dbQSdc V S TYdYUc gYdX b TeSUbc dXb eWX dXU b Q S ebcU V RecY Ucc)
JXUcU V bgQbT ebSXQcU S dbQSdc QbU QbWU i VVcUd Ri V bgQbT cQ Uc S dbQSdc V S TYdYUc Q T dXU Ud V dXUcU V bgQbT
S dbQSdc QbU VVcUd Ri UhSXQ WU(dbQTUT VedebUc Q T dY c S dbQSdc b fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc) 7c V :USU RUb .,' - --'
dXU 9 Q i XQT V bgQbT ebSXQcU S dbQSdc V  /'311)0 Y Y ' gYdX  /'202). Y Y QiQR U gYdXY ,- dXc) IUU D dU 0
d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc V b QTTYdY Q Y V b QdY )

MQRPDRHPD DLR 3D RGB PD PMFP

JXU 9 Q i XQc Q cdbUdYbU U d XUQ dX SQbU RU UVYd Q dXQd S fUbc ceRcdQ dYQ i Q V Ydc Ve (dY U U iUUc XYbUT bY b d
Q eQbi ,' - .) ER YWQdY c e TUb dXU bUdYbUU XUQ dXSQbU b WbQ c QbU d VYhUT S Yd U dc Q T gY fQbi TU U TY W
e dY U VQSd bc' Y S eTY W dXU UfU V QbdYSY Q d edY YjQdY Q T Y V QdY ) Eeb UcdY QdUc V cdbUdYbU U d Qi U dc XQfU

S cYTUbUT bUSU d Qi U d dbU Tc Q T QSdeQbYQ Qcce dY c) 7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i XQT edcdQ TY W RU UVYd
R YWQdY c V  ,2)/ Y Y ' gYdX  ,). Y Y QiQR U gYdXY ,- dXc) IUU D dU 1 d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc
V b QTTYdY Q Y V b QdY )

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k --
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E :USU RUb .' - ,4' dXU 9 Q i S cUT Q Y TecdbYQ bUfU eU R T dbQ cQSdY gYdX dXU 9Ydi V 9 gYSX' AQ cQc $dXU
9Ydi % Y bTUb d bUSUYfU Q - (iUQb bUQ b Ubdi dQh QRQdU U d dXU ;B;C;DJ UdXQ VQSY Ydi) FebceQ d d dXYc dbQ cQSdY '
dXU 9Ydi YcceUT Q bY SY Q Q e d V  ,11), Y Y V Ydc Y TecdbYQ bUfU eU R Tc d dXU 9 Q i Q T dXU ecUT dXU b SUUTc
d ebSXQcU dXU Q T Q T VQSY Ydi Vb dXU 9 Q i) JXU 9Ydi dXU UQcUT dXU VQSY YdYUc RQS d dXU 9 Q i e TUb Q VY Q SU
UQcU' dXU dUb c V gXYSX b fYTU V b dXU Qi U d V RQcYS bU d Y Q Q e d ceVVYSYU d d Qi bY SY Q Q T Y dUbUcd dXU
R Tc) IeRcUaeU d d dXU YcceQ SU V dXU R Tc' dXU 9 Q i bUTUU UT  ,10), Y Y V dXU R Tc' UQfY W  ,) Y Y
YcceUT Q T edcdQ TY W) Eeb R YWQdY d Qi bU d e TUb dXU UQcU Yc Y dXU cQ U Q e d Q T TeU dXU cQ U TQdU Qc dXU 9Ydirc
R YWQdY d Qi TURd cUbfYSU dXU R Tc gXYSX gU X T) JXU UQcU Ub Ydc dXU 9 Q i d bUcU d dXU R Tc Qd Q i dY U V b
SQ SU QdY ' e gXYSX eb R YWQdY d Qi RQcYS bU d g e T RU SQ SU UT) JXU R Tc QdebYdi TQdU Yc - -4' Qd gXYSX dY U
dXU VQSY YdYUc gY bUfUbd d ec gYdX ed S cdc) V gU gUbU d bUcU d dXU R Tc V b SQ SU QdY bY b d QdebYdi' Q Y Q VUU
g e T RU Y SebbUT) BQ T Q T ReY TY Wc QbU bUS bTUT Qc QccUdc Y Fb Ubdi' Q d' Q T UaeY U d' Ud' dXU 9 c YTQdUT
8Q Q SU IXUUdc) 8USQecU gU g Q edcdQ TY W R Tc' XQfU Q UWQ bYWXd d cUd( VV' Q T Y dU T d cUd( VV dXU S bbUc TY W
UQcU Q T Y dUbUcd Qi U d' gU XQfU UddUT dXU VY Q SU UQcU R YWQdY gYdX dXU R T QccUd) D Q e d V b eb R YWQdY e TUb
dXU VY Q SU UQcU Yc bUV USdUT dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc' b T gU bUV USd Q Q e d V b dXU S bbUc TY W Y TecdbYQ
bUfU eU R T QccUd) IUU D dU ,/ d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc V b QTTYdY Q Y V b QdY )

5 T TNLW 3NN Y TYR 7 TXL P

JXU b SUcc V bU QbY W VY Q SYQ cdQdU U dc bUaeYbUc Q QWU U d d Q U UcdY QdUc Q T Qcce dY c dXQd QVVUSd dXU bU bdUT
Q e dc V QccUdc' YQRY YdYUc' bUfU eUc Q T Uh U cUc' Q T dXU TYcS cebU V S dY WU d QccUdc Q T YQRY YdYUc) CQ QWU U d
UfQ eQdUc dXUcU UcdY QdUc Q T Qcce dY c Q W Y W RQcYc) ;cdY QdUc Q T Qcce dY c QbU RQcUT XYcd bYSQ Uh UbYU SU
Q T Q QWU U d c g UTWU Q T e TUbcdQ TY W V SebbU d VQSdc Q T SYbSe cdQ SUc) 7SdeQ bUce dc' e TUb S TYdY c Q T
SYbSe cdQ SUc TYVVUbU d Vb dX cU Qcce UT' Qi SXQ WU Vb dXUcU UcdY QdUc)

9UbdQY V eb QSS e dY W UcdY QdUc QbU S cYTUbUT SbYdYSQ ' Qc dXUi QbU Y bdQ d d dXU TU YSdY V dXU 9 Q i c
9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc Q T* b bUaeYbU cYW YVYSQ d b S Uh ZeTW U d Ri Q QWU U d) JXUbU QbU dXUb YdU c
gYdXY dXU 9 Q i c 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc dXQd bUaeYbU UcdY QdY ' X gUfUb' dXUi QbU d TUU UT SbYdYSQ Qc
TUVY UT QR fU) D dU , d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc Y dU 3 TUcSbYRUc dXU 9 Q i c cYW YVYSQ d QSS e dY W

YSYUc gXYSX cX e T RU bUQT Y S Ze SdY gYdX eb SbYdYSQ QSS e dY W UcdY QdUc)

CQ QWU U d RU YUfUc dXQd dXU QSS e dY W V b bUQTY i Qb UdQR U Y fU d bYUc Q T S TYdi TUbYfQdYfU S dbQSdc' Y S eTY W
QTZecd U dc V b S e dUb Qbdi bYc ' Y QYb U d V W( YfUT QccUdc' W TgY Q T UaeYdi UdX T Y fUcd U dc' Q T e SUbdQY dQh
cYdY c Y f fU cYW YVYSQ d UcdY QdUc Q T Qcce dY c Y dXU bU QbQdY V dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

D CH W PIDR A D 4LTDLRMPHDQ LC DPHT RHTD MLRP BRQ

HUQTY i CQb UdQR U fU d bYUc $ HC % QbU cdQdUT Qd dXUYb Ud bUQ YjQR U fQ eU' gXYSX Q b hY QdUc VQYb fQ eU RQcUT dXUYb
S TYdi SXQbQSdUbYcdYSc' gYTU i QfQY QR U Qb Udc' Q T bYSY W USXQ Yc c) JXU 9 Q i Qb c d Qb Ud Q V bgQbT
ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc V b S TYdYUc Q T UdXQ ' fUb(dXU(S e dUb S TYdi Q T UdXQ S dbQSdc' Q T UhSXQ WU(
dbQTUT VedebUc Q T dY c S dbQSdc) JXU fUbQ Qb Ud V b S TYdi Y fU d bYUc Yc fUbi YaeYT Q T QSdYfU6 Qb Ud fQ eU Yc
TUdUb Y UT Ri bUVUbU SU d bYSUc V b YTU dYSQ S TYdYUc bUWe QdUT S TYdi UhSXQ WU $QTZecdUT bY QbY i V b
dbQ c bdQdY S cdc%6 Q T dXU 9 Q i c HC Qi RU c T gYdX ed cYW YVYSQ d QTTYdY Q b SUccY W) JXU 9 Q i ecUc
V bgQbT ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc Q T R dX UhSXQ WU dbQTUT Q T fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc $ceSX Qc TUbYfQdYfUc WU UbQ i
ecUT Ri dXU dUb QdY Q IgQ :UQ Ubc 7cc SYQdY %) CQ QWU U d UcdY QdUc VQYb fQ eU RQcUT UhSXQ WU(ae dUT bYSUc'
QTZecdUT V b TYVVUbU SUc Y SQ Qb Udc' Qc gU Qc S e dUb Qbdi ( UbV b Q SU bYc Y dXU SQcU V V bgQbT Q T fUb(dXU(
S e dUb S dbQSdc) JXU Q e d V bYc ' Q T dXUbUV bU dXU Y QSd d dXU VQYb fQ eU V dXU S dbQSdc' fQbYUc Ri di U V S dbQSd Q T
di U V S e dUb Qbdi) MYdX dXU UhSU dY V c USYVYS Secd Ubc dX eWXd d RU Qd XYWXUb bYc ' dXU 9 Q i c Qd dXU S dbQSdc
Y d dQ ' cUWbUWQdUT Ri S dbQSd di U' Y Ydc aeQbdUb i QccUcc U d V ( UbV b Q SU bYc ) b dX cU Secd Ubc dXQd QbU dX eWXd
d RU Qd XYWXUb bYc ' dXU 9 Q i Q Uc Qcce dY c Qc d UbV b Q SU RQcUT Qcd XYcd bi Q T VQSdc QR ed dXU SebbU d
cYdeQdY ) 9XQ WUc Y VQYb fQ eU QbU bUS bTUT Qc Q S U d V 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y dXU 9 c YTQdUT
IdQdU U dc V E UbQdY c)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k -.
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JXU 9 Q i c RecY Ucc cUW U dc QbU UQSX XYWX i SQ YdQ Y dU cYfU Q T bUaeYbU cYW YVYSQ d Y fUcd U d) B W( YfUT QccUdc QbU
dUcdUT V b Y QYb U d gXU UfUb UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc Y TYSQdU dXQd dXU SQbbiY W Q e d V dXU QccUdc Qi d RU
bUS fUbQR U) JXYc Yc T U Ri UfQ eQdY W dXU bUS fUbQRY Ydi RQcUT e TYcS e dUT b ZUSdUT SQcX V gc' UhS eTY W Y dUbUcd) V Q
QccUd Wb e Yc S cYTUbUT Y QYbUT' dXU Y QYb U d cc d RU bUS W YjUT Yc UQcebUT Qc dXU Q e d Ri gXYSX dXU QccUd Wb e c
SQbbiY W Q e d UhSUUTc Ydc VQYb fQ eU)

TgY Yc dUcdUT V b Y QYb U d Qd dXU bU bdY W e Yd UfU ' gXYSX Yc dXU UbQdY W cUW U d b U UfU RU g dXU UbQdY W
cUW U d) JXU aeQ dYdQdYfU bUfYUg V b Y QYb U d dQ Uc Y d QSS e d eb UcdY QdUc V VedebU SQcX V gc' Qc gU Qc Q Qb Ud(
RQcUT Q b QSX) Eeb UcdY QdUc V VedebU SQcX V gc QbU RQcUT e Q e RUb V Qcce dY c Y S eTY W UbQdY W S cdc' YVU V
dXU QccUdc' dU dYQ TYc cYdY b SUUTc' ReTWUdc Q T W(bQ WU Q c) JXU CQb Ud RQcUT Q b QSX S QbUc bUce dc V eR YS
S Q YUc dXQd bUV USd US YS S TYdY c Q T bYc c dXQd QbU cY Y Qb d dXU 9 Q i d SQ Se QdU Q UcdY QdUT U dUb bYcU fQ eU)
JXUcU VQSd bc QbU TYcSeccUT Y bU TUdQY Y D dU ,2' TgY Q T dQ WYR U 7ccUdc' d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ
IdQdU U dc)

Eeb Q eQ W TgY Y QYb U d dUcd Yc UbV b UT Qc V ESd RUb , UQSX iUQb gXYSX Yc TYcSeccUT Y VebdXUb TUdQY Y D dU ,2 d
dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

QTTYdY ' dXU 9 Q i X Tc Y fUcd U dc Y cUfUbQ S Q YUc dXQd QbU QSS e dUT V b ecY W dXU UaeYdi UdX T V QSS e dY W)
JXU 9 Q i bUfYUgc Ydc Y fUcd U dc d TUdUb Y U gXUdXUb dXUbU XQc RUU Q TUS Y U Y dXU UcdY QdUT VQYb fQ eU V dXU
Y fUcd U d dXQd Yc RU g dXU 9 Q i c SQbbiY W fQ eU gXYSX Yc dXUb dXQ dU bQbi) EdXUb dXQ S cYTUbQdY V Qcd Q T
SebbU d UbV b Q SU' dXUcU bUfYUgc dQ U Y d QSS e d V bUSQcdUT UQb Y Wc gXYSX QbU RQcUT Q QWU U d c UcdY QdUc V VedebU
UbV b Q SU Qc gU Qc dXU Qb Ud b dXUb Y S U Q b QSX d UcdY QdU VQYb fQ eU)

CQ QWU U d S cYTUbc cUfUbQ VQSd bc d RU cYW YVYSQ d gXU UcdY QdY W VQYb fQ eU Y S eTY W Uh USdUT VY Q SYQ ed V dXU
RecY Ucc' SXQ WUc Y dXU 9 Q i c cd S bYSU' dXU Y QSd V SXQ WY W Qb Ud S TYdY c VY Q SYQ UbV b Q SU Q T
Uh USdUT VedebU SQcX V gc' dXU WU YdYSQ U fYb U d Q T dXUb VQSd bc) :UdUbY bQdY Y Q i V dXUcU VQSd bc Qi bUce d Y Q
gUb VQYb fQ eU QccUcc U d' gXYSX S e T UQT d Y QYb U d SXQbWUc Y dXU VedebU) I USYVYSQ i' QSdeQ bUce dc Qi fQbi Vb

dXU 9 Q i c V bUSQcdc Q T ceSX fQbYQdY c Qi RU QdUbYQ Q T e VQf bQR U' dXUbURi dbYWWUbY W dXU UUT V b VedebU Y QYb U d
dUcdc gXUbU dXU S S ecY c S e T bUce d Y (SQcX Y QYb U d SXQbWUc)

LBDPR HL MQHRHMLQ

9 S ecY c bUS W YjY W Q T UQcebY W e SUbdQY dQh cYdY c Y f fU cYW YVYSQ d UcdY QdUc Q T Q QWU U d ZeTW U d Q T
Y S eTU S Uh S cYTUbQdY c V dXU dUb Q HUfU eU 9 TU' bU QdUT bUWe QdY c' dQh SQcU Qgc' Q T bY b iUQb QeTYd
cUdd U U dc) J QSS e d V b e SUbdQY di Y Y S U dQhUc' dXU 9 Q i UfQ eQdUc dXU Y U YX T V Q dQh cYdY RQcUT dXU
dUSX YSQ UbYdc V dXU cYdY ' UbV b c Q ceRcUaeU d UQcebU U d bU QdUT d dXU QhY e RU UVYd Q T TUWbUU V Y U YX T'
Q T TUdUb Y Uc dXU RU UVYdc d RU bUS W YjUT Y dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc' YV Q i)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k -/
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JXU Qb Ud bYc Y XUbU d Y dXU 9 Q i c Qb Ud bYc (cU cYdYfU Y cdbe U dc Q T cYdY c Yc dXU dU dYQ cc QbYcY W Vb
QTfUbcU SXQ WUc Y S TYdi bYSUc V bUYW SebbU Si UhSXQ WU bQdUc Q T Y dUbUcd bQdUc Qc TYcSeccUT RU g)

M MCHRW PHBDQ

JXU 9 Q i c TQY i Ud S TYdi cYdY S cYcdc V Y fU d bYUc' bU QdUT ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc' UhSXQ WU(dbQTUT
VedebUc' Q T fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc) JXU VQYb fQ eU V dXU cYdY Yc Q ce QdY V dXU VQYb fQ eUc SQ Se QdUT V b UQSX
S TYdi Ri fQ eY W UQSX Ud cYdY Qd ae dUT VedebUc Qb Ud bYSUc) JXU 9 Q i XQc UcdQR YcXUT S db c d Q QWU Q T
Y Yd bYc Uh cebU' gXYSX S cYcdc V Q TQY i bUfYUg V cYdY Y Ydc Q T UVVUSdc V dU dYQ Qb Ud bYSU fUc dX cU
cYdY c)

7 cU cYdYfYdi Q Q icYc XQc RUU bU QbUT d UcdY QdU dXU 9 Q i c Uh cebU d Qb Ud bYc V Ydc Ud S TYdi VedebUc
cYdY ) CQb Ud bYc Yc UcdY QdUT Qc dXU dU dYQ cc Y VQYb fQ eU bUce dY W Vb Q Xi dXUdYSQ , QTfUbcU SXQ WU Y ae dUT
Qb Ud bYSUc) JXU bUce d V dXYc Q Q icYc' gXYSX Qi TYVVUb Vb QSdeQ bUce dc' Yc Qc V gc5

6PNPXMP )$
$Y dX ecQ Tc% ( ( )

DUd W $cX bd% S TYdi cYdY 0$0)( )($10/
CQb Ud bYc 00) )$(11

1MPDHFL SPPDLBW

JXU 9 Q i XQc ceRcYTYQbYUc SQdUT edcYTU dXU K YdUT IdQdUc gXUbU dXU SQ SebbU Si Yc dXU Ve SdY Q SebbU Si) J bUTeSU
dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX V bUYW SebbU Si UhSXQ WU bQdU V eSdeQdY c' dXU 9 Q i U dUbc Y d SebbU Si UhSXQ WU S dbQSdc d
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JbUQcebi cXQbUc' Qd S cd $//1 Y - --6 ,, Y - -,% )-$(, $-1.%
7SSe e QdUT dXUb S bUXU cYfU Y S U ($,0, ,',4/
HUdQY UT UQb Y Wc 0(/$//( 2 -'204

J dQ cXQbUX TUbcr UaeYdi V JXU 7 TUbc c' S) )$)10$.() ,' 2-'/-0
D S db Y W Y dUbUcdc )$).0 -.0'-24

J dQ UaeYdi )$, 1$/.1 ,'. 2'2 /
J dQ YQRY YdYUc Q T UaeYdi ,$.(/$11.  /'014'-,4

6PNPXMP )$
(

6PNPXMP )$
( )

JXU D dUc d 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc QbU Q Y dUWbQ Qbd V dXUcU cdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .,
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( ( ) ( (

A P L TYR 3N TaT TP
DUd Y S U $ cc% Vb S dY eY W UbQdY c )-,$1-,  ,.,'0/-  $,1',2,%
S U Vb TYcS dY eUT UbQdY c' Ud V Y S U dQhUc ) $( - /'.-/ ,'401

DUd Y S U $ cc% )..$1/1 ,.0'311 $,/'-,0%
7TZecd U dc d bUS SY U Ud Y S U $ cc% d SQcX b fYTUT Ri $ecUT Y % UbQdY W QSdYfYdYUc5

:U bUSYQdY Q T Q bdYjQdY ) ,$/, ,23'4./ ,33'1.3
8QT TURd Uh U cU' Ud .$(() -.2 2' /-
;aeYdi Y ccUc $UQb Y Wc% V QVVY YQdUc' Ud V TYfYTU Tc -$./) $/'3/-% $1.3%
QY cQ Uc V QccUdc' Ud /$),0 $1',3/% $131%

Id S (RQcUT S U cQdY Uh U cU ))$)1 ,,' .3 , ',3.
:UVUbbUT VUTUbQ Y S U dQh ($((1 $, /'1,3% -1'.31
QY cQ U V RecY Ucc Vb S dY eY W UbQdY c f $,/'1,4% o

$ QY % cc cQ U V RecY Ucc Vb TYcS dY eUT UbQdY c /$(1) ,'/4, o
7ccUd Y QYb U d ))$0)0 3'4/2 o
:Q QWUT Y fU d bi )/$ 0 o o
EdXUb )-$--( , '0/0 -,'2/3

9XQ WUc Y UbQdY W QccUdc Q T YQRY YdYUc5
7SS e dc Q T dUc bUSUYfQR U 1)$,( $,3/' -% $,-3'0 -%
fU d bYUc -.$0-1 $0-3' 2.% $,.4'/44%

9 TYdi TUbYfQdYfUc .-$ 11 $, 2',33% $,,0',2 %
EdXUb SebbU d Q T (SebbU d QccUdc )($1 . $,,1'/ .% $0.'- 3%
FQiQR Uc Q T dXUb SebbU d Q T (SebbU d YQRY YdYUc ($ 1 112'3-, ,-.'/34

DUd SQcX b fYTUT Ri $ecUT Y % UbQdY W QSdYfYdYUc 0/$))/ $0,' 0 % $2/'/.-%
YaP TYR 3N TaT TP
7SaeYcYdY V RecY UccUc' Ud V SQcX QSaeYbUT ($ ,- $,,'/-0% o
FebSXQcUc V b Ubdi' Q d Q T UaeY U d Q T SQ YdQ YjUT c VdgQbU )(0$ 0, $20'211% $22',/2%
Fb SUUTc Vb cQ U V QccUdc -$ (/ /'0 3 ,,',,-
FebSXQcU V Y fUcd U dc $)(- $1'-/.% $.' 04%
Fb SUUTc Vb cQ U V RecY Ucc Vb S dY eY W UbQdY c -$)/) ,3',. o
Fb SUUTc Vb cQ U V RecY Ucc Vb TYcS dY eUT UbQdY c -.$ ( 0/.', - o
FebSXQcUc V HQY QccUdc )$,-0 $1' .4% $-2'2.4%
Fb SUUTc Vb cQ U V HQY QccUdc .$/(. ,4',0 , ' 22
EdXUb -$/(, ,'3., o
DUd SQcX $ecUT Y % b fYTUT Ri Y fUcdY W QSdYfYdYUc - $1( /32'-/3 $31'201%
8TYLYNTYR 3N TaT TP
DUd $ Qi U dc% bUSUY dc e TUb cX bd(dUb Y Uc V SbUTYd )$ / $, 0'340% -0/'42,
Fb SUUTc Vb YcceQ SU V cX bd(dUb TURd -($((( 1 3'-0 o
FQi U dc V cX bd(dUb TURd --($((( $/ 3'-0 % o
Fb SUUTc Vb YcceQ SU V W(dUb TURd f - .' /2,'4 1
FQi U dc V W(dUb TURd ($(,- $0. '2..% $004'2,,%
9 dbYRedY c Vb S db Y W Y dUbUcd g Ub ,$1(( /'100 3'021
:YcdbYRedY c d S db Y W Y dUbUcd g Ub ,,$1)( $-0% $, '.--%
FQi U dc V TURd YcceQ SU S cdc 0$)(0 $-'14-% $343%
:YfYTU Tc QYT ,$.(1 $-.'2/1% $-.' /%
Fb SUUTc Vb UhUbSYcUc V cd S dY c -$( , 1'112 o
9 cd S bU ebSXQcUT ) $/ ) o o
EdXUb $100 o $0'---%
DUd SQcX $ecUT Y % b fYTUT Ri VY Q SY W QSdYfYdYUc ,$/ ( $-/3'214% ,.1'-41
;VVUSd V UhSXQ WU bQdUc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc ..( $, 3% $33 %
$:USbUQcU% Y SbUQcU Y 9QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc )()$)/- ,32'.-, $-0'22-%
9QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Qd RUWY Y W V iUQb ).$,,, -4',-. 0/'340
9QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Qd U T V iUQb ))-$ .1  -,1'///  -4',-.

JXU D dUc d 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc QbU Q Y dUWbQ Qbd V dXUcU cdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .-
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JXU 7 TUbc c' S) IXQbUX TUbcr ;aeYdi

9
IXQbUc

7TTYdY Q
FQYT(Y
9Q YdQ

JbUQcebi
IXQbUc

7SSe e QdUT
EdXUb

9 bUXU cYfU
S U $B cc%

HUdQY UT
;Qb Y Wc

D S db Y W
dUbUcdc J dQ

8Q Q SU Qd Q eQbi ,' - -  ,.2  ./0'.04  $2'./-%  $2'-.,%  1/-'132  ---' /0  ,',40'100
DUd Y S U $ cc% 2'2, $-,'4-0% $,/'-,0%
EdXUb S bUXU cYfU cc $, '-,.% $, '-,.%
7 e dc bUS QccYVYUT Vb 7SSe e QdUT
dXUb S bUXU cYfU Y S U $ cc% 0'.13 0'.13
9 dbYRedY c Vb S db Y W Y dUbUcdc 3'021 3'021
:YcdbYRedY c d S db Y W Y dUbUcdc $, '.--% $, '.--%
D S db Y W Y dUbUcdc bUS W YjUT Y
S USdY gYdX RecY Ucc S RY QdY $/04% .40 $1/%
Id S QgQbTc' cd S dY UhUbSYcUc Q T
dXUb cXQbUc YcceUT d U iUUc Q T
TYbUSd bc' Ud V Y S U dQh
V  $,0 cXQbUc% , .'3,/ 0'413 $3//% 3'4.4
:YfYTU Tc TUS QbUT
$ )2 Ub S cXQbU% $-.' 1/% $-.' 1/%
HUcdbYSdUT cXQbU QgQbT TYfYTU T UaeYfQ U dc / 3 $/ 3% o

8Q Q SU Qd :USU RUb .,' - -  ,.3  ./3'2,/  $411%  $,-' 21%  1-1' 3,  ,43'214  ,',1 '11
DUd Y S U , .'431 .,'33 ,.0'311
EdXUb S bUXU cYfU Y S U 2'.,- 2'.,-
7 e dc bUS QccYVYUT Vb 7SSe e QdUT
dXUb S bUXU cYfU Y S U $ cc% 0'403 0'403
9 dbYRedY c Vb S db Y W Y dUbUcdc /'100 /'100
:YcdbYRedY c d S db Y W Y dUbUcdc $-0% $-0%
Id S QgQbTc' cd S dY UhUbSYcUc Q T
dXUb cXQbUc YcceUT d U iUUc Q T
TYbUSd bc' Ud V Y S U dQh V  $-- cXQbUc% - ,4'33, .13 $.'/23% ,1'22.
:YfYTU Tc TUS QbUT
$ )2 0 Ub S cXQbU% $-.'/40% $-.'/40%
HUcdbYSdUT cXQbU QgQbT TYfYTU T UaeYfQ U dc ..0 $..0% o

8Q Q SU Qd :USU RUb .,' - -, ),( .0$-1- . )$)1, /( $/-1 -$ /1 )$ (/$/(,
DUd Y S U ) )$(0( -$011 )..$1/1
EdXUb S bUXU cYfU Y S U )1$ ) )1$ )
7 e dc bUS QccYVYUT Vb 7SSe e QdUT
dXUb S bUXU cYfU Y S U /0 /0
9 dbYRedY c Vb S db Y W Y dUbUcdc ,$1(( ,$1((
:YcdbYRedY c d S db Y W Y dUbUcdc ,,$1)( ,,$1)(
Id S QgQbTc' cd S dY UhUbSYcUc Q T
dXUb cXQbUc YcceUT d U iUUc Q T
TYbUSd bc' Ud V Y S U dQh V  $0, cXQbUc% ).$-10 $ 1. ),$ (,
FebSXQcU V dbUQcebi cXQbUc
$.3/ cXQbUc% ) $/ ) ) $/ )
:YfYTU Tc TUS QbUT
$ )2-0 Ub S cXQbU% ,$,,) ,$,,)
HUcdbYSdUT cXQbU QgQbT TYfYTU T UaeYfQ U dc -- / )$. 0 )$ .

8Q Q SU Qd :USU RUb .,' - -- ), 0-$ ,0 )-$(, ($,0, 0(/$//( )$).0 )$, 1$/.1

JXU D dUc d 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc QbU Q Y dUWbQ Qbd V dXUcU cdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ..
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JXUcU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc Y S eTU dXU QSS e dc V JXU 7 TUbc c' S) Q T Ydc gX i g UT Q T S db UT
ceRcYTYQbYUc $dXU p9 Q iq%) 7 Y dUbS Q i QSS e dc Q T dbQ cQSdY c QbU U Y Y QdUT Y S c YTQdY ) fUcd U dc Y
e S c YTQdUT U dYdYUc Y gXYSX dXU 9 Q i XQc cYW YVYSQ d Y V eU SU' Red d S db ' QbU QSS e dUT V b ecY W dXU UaeYdi
UdX T V QSS e dY W)

:ebY W dXU dXYbT aeQbdUb V - -,' ceRcdQ dYQ i Q V dXU QccUdc Q T YQRY YdYUc V dXU HQY RecY Ucc gUbU S QccYVYUT Qc XU T(V b(cQ U
Y dXU QSS Q iY W 9 TU cUT 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc) 7c TYcSeccUT VebdXUb Y D dU ,1' dXU 9 Q i UhUSedUT Q
TUVY YdYfU QWbUU U d d cU dXU HQY BUQcY W RecY Ucc) S Ze SdY gYdX dXU cQ U V dXU HQY BUQcY W RecY Ucc' dXU 9 Q i
Q e SUT Ydc Y dU d d TYfUcd dXU bU QY TUb V dXU HQY RecY Ucc gXYSX Yd ceSSUccVe i c T Y dXU dXYbT aeQbdUb V - --)

JXUcU dbQ cQSdY c UVVUSdYfU i S cdYdedU dXU U dYbUdi V gXQd XQc XYcd bYSQ i RUU Y S eTUT Y dXU HQY bU bdQR U cUW U d)
JXUbUV bU' dXU Qcc SYQdUT UbQdY W bUce dc' Ud V Y S U dQh' XQfU RUU S QccYVYUT Qc TYcS dY eUT UbQdY c Y dXU
QSS Q iY W 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c V b Q UbY Tc bUcU dUT) JXb eWX ed dXYc 7 eQ HU bd b , (A'
gYdX dXU UhSU dY V dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V 9QcX gc Q T e Ucc dXUbgYcU Y TYSQdUT' Q e dc Q T QSdYfYdi QbU
bUcU dUT Q S dY eY W UbQdY c RQcYc)

9UbdQY bUS QccYVYSQdY c XQfU RUU QTU d dXU bY b iUQb VY Q SYQ cdQdU U dc d S V b d SebbU d iUQb S QccYVYSQdY c) JXU
bUS QccYVYSQdY bU QdUc d dXU 9 c YTQdUT IdQdU U d V E UbQdY c bUcU dQdY V 7ccUd Y QYb U d Uh U cU Q T ;aeYdi
UQb Y Wc $ ccUc% Y QVVY YQdUc' Ud) 7ccUd Y QYb U d Uh U cU XQc RUU bUS QccYVYUT d E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ
Uh U cUc Q T ;aeYdi Y UQb Y Wc $ ccUc% V QVVY YQdUc' Ud XQc RUU bUS QccYVYUT d EdXUb Y S U' Ud)

7d dXU Y SU dY V Z Y d fU debU dbQ cQSdY c' gU YTU dYVi U dYdYUc V b gXYSX S db Yc QSXYUfUT dXb eWX UQ c dXUb dXQ f dY W
bYWXdc $pfQbYQR U Y dUbUcd U dYdYUcq b pL ;cq% Q T TUdUb Y U gXYSX RecY Ucc U dUb bYcU Yc dXU bY Qbi RU UVYSYQbi V Ydc
UbQdY c) 7 L ; Yc Rb QT i TUVY UT Qc Q U dYdi gXUbU UYdXUb $Y% dXU UaeYdi Y fUcd bc Qc Q Wb e ' YV Q i' T d XQfU Q

S db Y W VY Q SYQ Y dUbUcd' b $YY% dXU UaeYdi Y fUcd U d Qd bYc Yc Y ceVVYSYU d d VY Q SU dXQd U dYdirc QSdYfYdYUc gYdX ed
QTTYdY Q ceR bTY QdUT VY Q SYQ ce bd) JXU 9 Q i S c YTQdUc Y fUcd U dc Y L ;c gXU dXU 9 Q i Yc TUdUb Y UT d
RU dXU bY Qbi RU UVYSYQbi) JXYc UfQ eQdY Yc RQcUT Q U dUb bYcUrc QRY Ydi d TYbUSd Q T Y V eU SU dXU QSdYfYdYUc V Q L ; dXQd

cd cYW YVYSQ d i Y QSd dXQd U dYdirc US YS UbV b Q SU)

JXU 9 Q i UfQ eQdUc Ydc Y dUbUcdc Y L ;c Q W Y W RQcYc Q T S c YTQdUc Q i L ; Y gXYSX Yd XQc Q S db Y W
VY Q SYQ Y dUbUcd Q T Yc TUU UT d RU dXU bY Qbi RU UVYSYQbi) 7 S db Y W VY Q SYQ Y dUbUcd XQc R dX V dXU V gY W
SXQbQSdUbYcdYSc5 $Y% dXU gUb d TYbUSd dXU QSdYfYdYUc V dXU L ; dXQd cd cYW YVYSQ d i Y QSd Ydc US YS UbV b Q SU6 Q T $YY%
dXU R YWQdY d QRc bR ccUc V dXU L ; dXQd S e T dU dYQ i RU cYW YVYSQ d d Yd b dXU bYWXd d bUSUYfU RU UVYdc Vb dXU L ;
dXQd S e T RU cYW YVYSQ d d dXU L ;)

JXU 9 Q i XQc dg L ; c Y JXU 7 TUbc c CQbQdX TY Wc BB9 $ J7C % Q T ;B;C;DJ' BB9) $ ;B;C;DJ %)
JXU 9 Q i UfQ eQdUT Ydc Y dUbUcdc Y R dX J7C Q T ;B;C;DJ Q T TUdUb Y UT dXQd dXUcU U dYdYUc QbU Q L ; Q T dXQd dXU
9 Q i Yc dXU bY Qbi RU UVYSYQbi V J7C Q T ;B;C;DJ) JXYc Yc TeU d dXU VQSd dXQd dXU 9 Q i XQc R dX dXU gUb d
TYbUSd dXU QSdYfYdYUc dXQd cd cYW YVYSQ d i Y QSd dXUcU U dYdYUc Q T dXU R YWQdY d QRc bR ccUc b dXU bYWXd d bUSUYfU
RU UVYdc Vb J7C Q T ;B;C;DJ) JXUbUV bU' dXU 9 Q i S c YTQdUT R dX J7C Q T ;B;C;DJ Y Ydc 9 c YTQdUT
Y Q SYQ IdQdU U dc)

G P Q 7 TXL P LYO 3 X T Y

JXU bU QbQdY V VY Q SYQ cdQdU U dc Y S V b Ydi gYdX QSS e dY W bY SY Uc WU UbQ i QSSU dUT Y dXU K YdUT IdQdUc V
7 UbYSQ bUaeYbUc Q QWU U d d Q U UcdY QdUc Q T Qcce dY c dXQd QVVUSd dXU bU bdUT Q e dc V QccUdc Q T YQRY YdYUc Q T
TYcS cebU V S dY WU d QccUdc Q T YQRY YdYUc Qd dXU TQdU V dXU VY Q SYQ cdQdU U dc Q T dXU bU bdUT Q e dc V bUfU eUc Q T
Uh U cUc TebY W dXU bU bdY W UbY T) 7SdeQ bUce dc S e T TYVVUb Vb dX cU UcdY QdUc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k ./
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9QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Y S eTU SQcX Q T cX bd(dUb Y fUcd U dc gYdX Q Y YdYQ QdebYdi V dXbUU dXc b Ucc) JXU SQbbiY W
fQ eUc V dXUcU QccUdc Q b hY QdU dXUYb VQYb fQ eUc)

3NN Y DPNPTaLMWP LYO 3WW bLYNP Q 6 M Q W 3NN Y

JbQTU QSS e dc bUSUYfQR U QbU bUS bTUT Qd dXU Y f YSUT Q e d Q T Qi RUQb Y dUbUcd YV Qcd TeU) JXU Q gQ SU V b T eRdVe
QSS e dc Yc dXU RUcd UcdY QdU V dXU SebbU d Uh USdUT SbUTYd ccUc Y UhYcdY W QSS e dc bUSUYfQR U Q T Yc bUfYUgUT aeQbdUb i) JXU
Q gQ SU Yc RQcUT R dX c USYVYS YTU dYVYSQdY V dU dYQ i e S USdYR U QSS e dc Q T dXU Q YSQdY V Q S cYcdU d

YSi' RQcUT XYcd bYSQ Uh UbYU SU' d UcdY QdU dXU Q gQ SU USUccQbi V b dXU bU QY Y W QSS e dc bUSUYfQR U) b dX cU
Secd Ubc dXQd QbU dX eWXd d RU Qd XYWXUb bYc ' dXU 9 Q i Q Uc Qcce dY c Qc d S USdQRY Ydi RQcUT Qcd XYcd bi Q T
VQSdc QR ed dXU SebbU d cYdeQdY ) 7SS e d RQ Q SUc QbU SXQbWUT VV QWQY cd dXU Q gQ SU gXU Yd RUS Uc bU SUbdQY dXQd dXU
bUSUYfQR U gY d RU bUS fUbUT) JXU 9 Q i Q QWUc Ydc Uh cebU d S e dUb Qbdi SbUTYd bYc dXb eWX SbUTYd Q Q icYc Q T
Q b fQ c' SbUTYd Y Ydc Q T Yd bY W b SUTebUc)

5 XX OT d 6P TaL TaP LYO YaPY TP

JXU 9 Q i c UbQdY W bUce dc SQ RU QVVUSdUT Ri SXQ WUc d S TYdi bYSUc) JXU JbQTU Q T HU UgQR Uc RecY UccUc XQfU
UcdQR YcXUT pe XUTWUTq cYdY Y Ydc $dXU Q e d V Q S TYdi' UYdXUb g UT b S dbQSdUT V b' dXQd T Uc d XQfU Q
VVcUddY W TUbYfQdYfU S dbQSd d YdYWQdU dXU bYSU bYc Qcc SYQdUT gYdX dX cU S dbQSdc Q T Y fU d bi%) J bUTeSU dXU Uh cebU d
Qb Ud bYSU bYc S TYdYUc g UT Q T V bgQbT S TYdi Q T UdXQ ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc' dXU 9 Q i U dUbc

Y d UhSXQ WU dbQTUT S TYdi VedebUc Q T dY c S dbQSdc Q T fUb(dXU(S e dUb V bgQbT Q T dY S dbQSdc gYdX fQbY ec
S e dUb QbdYUc) JXU V bgQbT ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc QbU V b XicYSQ TU YfUbi V dXU S TYdi Y Q VedebU UbY T) 9 dbQSdc
d ebSXQcU S TYdYUc Vb b TeSUbc WU UbQ i bU QdU d dXU SebbU d b VedebU Sb iUQbc V b TU YfUbi UbY Tc ae dUT Ri
bUWe QdUT S TYdi UhSXQ WUc) 9 dbQSdc V b dXU cQ U V S TYdYUc d b SUcc bc b dXUb S UbSYQ S ce Ubc WU UbQ i
T d UhdU T RUi T U iUQb)

JXU 9 Q i QSS e dc V b Ydc S TYdi TUbYfQdYfUc Qd VQYb fQ eU) JXU UcdY QdUT VQYb fQ eU V dXU S TYdi TUbYfQdYfU
S dbQSdc dXQd bUaeYbU dXU bUSUY d b cdY W V SQcX S QdUbQ Yc bUS bTUT Q Ud RQcYc $ VVcUd QWQY cd SQcX S QdUbQ cdUT b
bUSUYfUT' Q c g Qc QbWY TU cYdc% gYdXY S TYdi TUbYfQdYfU QccUdc b YQRY YdYUc) CQ QWU U d TUdUb Y Uc VQYb fQ eU
RQcUT UhSXQ WU(ae dUT bYSUc Q T Y dXU SQcU V Ydc V bgQbT ebSXQcU Q T cQ U S dbQSdc' VQYb fQ eU Yc QTZecdUT V b TYVVUbU SUc
Y SQ Qb Udc Q T ( UbV b Q SU bYc ) MXY U dXU 9 Q i S cYTUbc SUbdQY V Ydc S TYdi S dbQSdc d RU UVVUSdYfU
US YS XUTWUc' dXU 9 Q i T Uc d TUcYW QdU b QSS e d V b Ydc S TYdi S dbQSdc Qc XUTWUc)

HUQ YjUT Q T e bUQ YjUT WQY c Q T ccUc Y dXU fQ eU V S TYdi S dbQSdc $gXUdXUb TeU d SXQ WUc Y S TYdi bYSUc'
SXQ WUc Y UbV b Q SU b SbUTYd bYc ' b TeU d cQ U' QdebYdi b UhdY WeYcX U d V dXU S TYdi S dbQSd% Q T S TYdi
Y fU d bYUc QbU Y S eTUT Y 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc Y dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c) 7TTYdY Q
Y V b QdY QR ed dXU VQYb fQ eU V dXU 9 Q i c S TYdi TUbYfQdYfUc Yc bUcU dUT Y D dUc 0 Q T , d dXU 9 c YTQdUT
Y Q SYQ IdQdU U dc)

HUQTY i CQb UdQR U fU d bYUc $ HC %' gXYSX QbU WbQY Q T dXUb QWbYSe debQ S TYdYUc' Qi RU QSaeYbUT e TUb
b fYcY Q i bYSUT S dbQSdc' QbU cdQdUT Qd dXUYb Ud bUQ YjQR U fQ eU' gXYSX Q b hY QdUc UcdY QdUT cU Y W bYSUc Y dXU
bTY Qbi S ebcU V RecY Ucc' Ucc bUQc QR i bUTYSdQR U S cdc V S UdY ' TYc cQ Q T dbQ c bdQdY ) 7d dY Uc dXU 9 Q i
X Tc Q bdY V HC gYdXY Ydc VQSY YdYUc V b dXUbc) Eeb cd bQWU VQSY YdYUc QbU YSU cUT gQbUX ecUc Q T ecd RU R TUT Q T
Y cebUT V b Ydc SQ QSYdi e TUb YSU cU Q T Yc R YWQdUT d bUdeb d dXU dYd U X TUb V dXU HC Q UaeQ aeQ dYdi Q T aeQ Ydi) JXU
9 Q i T Uc d XQfU dYd U d dXU Y fU d bi Q T Yc i YQR U V b Q i TUVYSYU SYUc Y WbQTU b cX bdQWU V aeQ dYdi dXQd Qi
QbYcU TebY W dXU cd bQWU UbY T) CQ QWU U d XQc d Uh UbYU SUT XYcd bYSQ ccUc gYdX bUWQbT d Q i TUVYSYU SYUc Q T T Uc d
Q dYSY QdU QdUbYQ ccUc Y dXU VedebU)

7 dXUb Y fU d bYUc QbU cdQdUT Qd dXU gUb V S cd b Ud bUQ YjQR U fQ eU) 9 cd Yc TUdUb Y UT Ri dXU QfUbQWU S cd UdX T)
7TTYdY Q Y V b QdY QR ed Y fU d bYUc Yc bUcU dUT Y D dU - d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .0
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U UbQ i QSSU dUT QSS e dY W bY SY Uc Ub Yd Q Qbdi d Q QcdUb UddY W QbbQ WU U d d VVcUd VQYb fQ eU Q e dc bUS W YjUT
V b TUbYfQdYfU Y cdbe U dc QWQY cd dXU bYWXd d bUS QY SQcX S QdUbQ b R YWQdY d bUdeb SQcX S QdUbQ e TUb dXU cQ U
QcdUb UddY W QbbQ WU U d) JXU 9 Q i XQc QcdUb UddY W QbbQ WU U dc V b Ydc UhSXQ WU dbQTUT VedebUc Q T dY c

S dbQSdc Q T SUbdQY fUb(dXU(S e dUb S dbQSdc) MXU dXU 9 Q i U dUbc Y d Q VedebUc' dY c b Q fUb(dXU(S e dUb
S dbQSd' Q Y YdYQ QbWY TU cYd Qi RU bUaeYbUT Ri dXU S e dUb Qbdi) JXU Q e d V dXU QbWY TU cYd fQbYUc Ri S TYdi)
V dXU Qb Ud bYSU V Q VedebUc' dY b Q fUb(dXU(S e dUb S dbQSd fUc Y Q TYbUSdY dXQd Yc QTfUbcU d dXU 9 Q i c
cYdY ' Q QTTYdY Q QbWY TU cYd' SQ UT Q QY dU Q SU QbWY ' Yc bUaeYbUT) JXU 9 Q i Udc' Ri S e dUb Qbdi' Ydc VedebUc

Q T fUb(dXU(S e dUb cYdY c QWQY cd dXU SQcX S QdUbQ b fYTUT b bUSUYfUT) JXU QbWY TU cYd QccUdc Q T YQRY YdYUc QbU
Y S eTUT Y cX bd(dUb S TYdi TUbYfQdYfU QccUdc b YQRY YdYUc' Qc Q b bYQdU' Y dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc) 7TTYdY Q
Y V b QdY QR ed dXU 9 Q i c QcdUb UddY W QbbQ WU U dc Yc bUcU dUT Y D dU 0 d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

6P TaL TaP % Y P P DL P LYO 8 PTRY 5 PYNd 5 Y LN

JXU 9 Q i UbY TYSQ i U dUbc Y d Y dUbUcd bQdU S dbQSdc d Q QWU Y dUbUcd bQdU bYc R bb gY W b VY Q SY W QSdYfYdYUc)
JXU 9 Q i XQc W(dUb Y dUbUcd bQdU cgQ c bUS bTUT Y dXUb QccUdc b dXUb W(dUb YQRY YdYUc dXQd Uh YbU Vb - -0 d
- . Q T XQfU RUU TUcYW QdUT Qc SQcX V g XUTWUc6 QSS bTY W i' SXQ WUc Y dXU VQYb fQ eU V dXU Y cdbe U dc QbU bUS W YjUT Y
EdXUb S bUXU cYfU Y S U $ cc% Y dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc) MXY U dXU 9 Q i S cYTUbc Q V Ydc TUbYfQdYfU
cYdY c d RU UVVUSdYfU US YS XUTWUc V c USYVYUT bYc c' dXUcU Y dUbUcd bQdU S dbQSdc V b gXYSX XUTWU QSS e dY W Yc d

Q YUT QbU bUS bTUT dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc Y UYdXUb dXUb SebbU d QccUdc b YQRY YdYUc $YV cX bd(dUb Y QdebU% b Y
dXUb QccUdc b dXUb W(dUb YQRY YdYUc $YV (SebbU d Y QdebU%' Q T SXQ WUc Y VQYb fQ eU QbU bUS W YjUT Y SebbU d UQb Y Wc
Qc Y dUbUcd Uh U cU) K dUb Y QdY V Q TUbYfQdYfU Y cdbe U d b Q SXQ WU Y dXU XUTWUT YdU ' Q i bU QY Y W VQYb fQ eU
bUS bTUT Y dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc Yc bUS bTUT Y dUbUcd Uh U cU' Ud S cYcdU d gYdX dXU SQcX V gc Qcc SYQdUT gYdX
dXU e TUb iY W XUTWUT YdU ) V b QdY bUWQbTY W dXU QdebU Q T dUb c V dXU 9 Q i c Y dUbUcd bQdU TUbYfQdYfUc Yc bUcU dUT
Y D dU 0 d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

B P d$ BWLY LYO 7 T XPY

Fb Ubdi' Q d Q T UaeY U d Yc bUS bTUT Qd S cd) HU QYbc Q T QY dU Q SU S cdc QbU SXQbWUT d Uh U cU Qc Y SebbUT' gXY U
RUddUb U dc dXQd UhdU T ecUVe YfUc QbU SQ YdQ YjUT) :U bUSYQdY Yc b fYTUT fUb dXU UcdY QdUT ecUVe YfUc V dXU Y TYfYTeQ
QccUdc' Ri dXU cdbQYWXd( Y U UdX T) ;cdY QdUT ecUVe YfUc QbU WU UbQ i Qc V gc5 Q T Y b fU U dc ( ,1 iUQbc6 UQcUX T
Y b fU U dc ( dXU cX bdUb V dXU UQcU dUb b dXU UcdY QdUT ecUVe YVU V dXU Y b fU U d' bQ WY W Vb . d - iUQbc6
ReY TY Wc Q T cd bQWU VQSY YdYUc ( , d / iUQbc6 Q T QSXY Ubi Q T UaeY U d ( . d - iUQbc) JXU S cd V QccUdc bUdYbUT b
dXUbgYcU TYc cUT V' Q T dXU QSSe e QdUT TU bUSYQdY dXUbU QbU bU fUT Vb dXU QSS e dc' gYdX Q i WQY b cc bUQ YjUT
e cQ U bUS bTUT Y EdXUb Y S U' Ud gYdXY dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c)

7TTYdY Q Y V b QdY bUWQbTY W dXU 9 Q i c b Ubdi' Q d Q T UaeY U d Yc bUcU dUT Y D dU . d dXU 9 c YTQdUT
Y Q SYQ IdQdU U dc)

6PQP PO 6PM P 5

9 cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU YcceQ SU V dUb TURd QbU TUVUbbUT Q T bUS bTUT Ud gYdX TURd) 9 cdc Qcc SYQdUT gYdX bUf fY W SbUTYd
QWbUU U dc QbU bUS bTUT Qc Q TUVUbbUT QccUd) JXUcU S cdc QbU Q bdYjUT' Qc Q S U d V Y dUbUcd Uh U cU' fUb dXU UQb YUb V
dXU cdQdUT dUb V dXU TURd b dXU UbY T Vb dXU YcceU TQdU dXb eWX dXU VYbcd UQb i Qi VV TQdU gYdX ed U Q di' b dXU Uh USdUT
Qi VV TQdU YV dXU Q T Uc d S dQY Q bU Qi U d U Q di) :UVUbbUT S cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU R bb gY W QbbQ WU U d gYdX Q
ci TYSQdY V RQ c QbU Q bdYjUT fUb dXU dUb V dXU QWbUU U d)

9 ObTWW LYO Y LYRTMWP 3 P

TgY Yc ceRZUSd d Q Q eQ Y QYb U d dUcd b bU VdU gXU UfU dc b SYbSe cdQ SUc Y TYSQdU dXQd dXU SQbbiY W Q e d
V W TgY Qi RU Y QYbUT) 7 W TgY Y QYb U d cc Yc bUS W YjUT d dXU UhdU d dXU SQbbiY W Q e d V W TgY UhSUUTc
dXU RecY Ucc U dUb bYcU fQ eU) 7TTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU 9 Q i c W TgY Q T dXUb Y dQ WYR U QccUdc Yc bUcU dUT Y
D dU ,2 d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .1



7SaeYbUT Y dQ WYR U QccUdc QbU bUS bTUT Qd S cd' Ucc QSSe e QdUT Q bdYjQdY ' YV d Y TUVY YdU YfUT) QTTYdY ' gU SQ YdQ YjU
dXU cQ QbYUc Q T Qib (bU QdUT S cdc V U iUUc Q T S ce dQ dc gX TUf dU dY U d dXU TUfU U d V Y dUb Q (ecU c VdgQbU
b ZUSdc) V Q b ZUSd S cdYdedUc Q U XQ SU U d d bUfY ec i TUfU UT c VdgQbU' gU QccUcc gXUdXUb dXU U XQ SU U d Yc
cYW YVYSQ d Q T SbUQdUc QTTYdY Q Ve SdY Q Ydi d dXU c VdgQbU' dXec aeQ YViY W dXU g b Y SebbUT V b SQ YdQ YjQdY ) E SU Q
b ZUSd Yc S UdU' gU UcdY QdU dXU ecUVe YVU V dXU Y dUb Q (ecU c VdgQbU) 9XQ WUc Y eb UcdY QdUc bU QdUT d Y dUb Q (ecU
c VdgQbU g e T Y SbUQcU b TUSbUQcU UbQdY W Uh U cUc b Q bdYjQdY bUS bTUT TebY W dXU UbY T)

7 bdYjQdY V Y dQ WYR U QccUdc Yc b fYTUT fUb dXUYb UcdY QdUT ecUVe YfUc $WU UbQ i , d , iUQbc% ecY W dXU cdbQYWXd( Y U
UdX T)

X LT XPY Q YR%WTaPO 3 P LYO 7 T d P S O YaP XPY

B W( YfUT QccUdc' Y S eTY W Y dQ WYR U QccUdc' QbU bUfYUgUT V b Y QYb U d gXU UfUb UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc
Y TYSQdU dXQd dXU SQbbiY W fQ eU V Q QccUd Qi d RU bUS fUbQR U) HUS fUbQRY Ydi V QccUdc d RU XU T Q T ecUT Yc UQcebUT Ri
S QbY W dXU SQbbiY W Q e d V dXU QccUdc d dXU e TYcS e dUT VedebU Ud SQcX V gc dXU 9 Q i Uh USdc d WU UbQdU gYdX
dXU QccUdc) V ceSX QccUdc QbU S cYTUbUT d RU Y QYbUT' dXU 9 Q i bUS W YjUc Q Y QYb U d cc V b dXU Q e d Ri gXYSX
dXU SQbbiY W Q e d V dXU QccUdc UhSUUTc dXU VQYb fQ eU V dXU QccUdc)

- --' dXU 9 Q i c 0, g UT ;B;C;DJ Q d VQSUT Q S RY QdY V XYWX S b RQcYc' Y SbUQcUT QdebQ WQc bYSUc Q T Q
bQ YT TUS Y U Y B g 9QbR eU IdQ TQbTc SbUTYd fQ eUc' dXQd UWQdYfU i Y QSdUT UbQdY c) JXU QTfUbcU UbQdY W
S TYdY c UT d Q VQY ebU V Q TURd S fU Q d TebY W dXU iUQb' Qc gU Qc' Q V bUSQcdUT VQY ebU V Q dXUb S fU Q d gYdXY dXU Uhd
,- dXc) 7SS bTY W i' Yd gQc TUU UT dXQd Q dbYWWUbY W UfU d SSebbUT Qc V IU dU RUb . ' - -- bU QdUT d dXU ;B;C;DJ
UdXQ Q d) CQ QWU U d UbV b UT Q bUS fUbQRY Ydi dUcd V dXU ;B;C;DJ Q drc W( YfUT QccUdc Qc dXYc Yc dXU gUcd UfU
V YTU dYVYQR U SQcX V gc) JXU Ui Qcce dY c ecUT Y dXU bUS fUbQRY Ydi dUcd Y S eTUT Y ed S cdc $S b ' QdebQ WQc' UdS)%'
b TeSdY TQic' Q T S ( b TeSd bU Ye c) ;QSX V dXUcU Y edc gUbU WYfU b RQRY Ydi gUYWXdY Wc RQcUT Q QWU U d c
QccUcc U d bUWQbTY W dXU Y U YX T V dXU bUc USdYfU V bUSQcdc) KcY W VedebU V bUSQcdUT SQcX V gc' dXU ;B;C;DJ QccUd Wb e
QccUT Ydc bUS fUbQRY Ydi dUcd Q e TYcS e dUT SQcX V g RQcYc Ri ,0 fUb dXU SQbbiY W fQ eU V Ydc QccUdc) 7cce dY c ecUT
Y dXU TU TYT d SXQ WU QdUbYQ i TebY W dXU V ebdX aeQbdUb) gUfUb' YV dXUbU QbU SXQ WUc d Ui Qcce dY c Y dXU
Q Q icYc Yd Yc bUQc QR i ccYR U Q QWU U d c UcdY QdU dXQd Yd gY bUS fUb dXU SQbbiY W Q e d V dXUcU QccUdc S e T SXQ WU'
UfU Y dXU UQb dUb ) IUU VebdXUb TYcSeccY ;B;C;DJ TUfU U dc ceRcUaeU d d :USU RUb .,' - --' Y D dU / V dXU
9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 9 Q i bUfYUgc Ydc UaeYdi UdX T Y fUcd U dc d TUdUb Y U gXUdXUb dXUbU XQc RUU Q TUS Y U Y dXU UcdY QdUT VQYb fQ eU
V dXU Y fUcd U d dXQd Yc RU g dXU 9 Q i c SQbbiY W fQ eU gXYSX Yc dXUb(dXQ (dU bQbi) EdXUb dXQ S cYTUbQdY V Qcd
Q T SebbU d UbV b Q SU' dXUcU bUfYUgc dQ U Y d QSS e d V bUSQcdUT UQb Y Wc gXYSX QbU RQcUT Q QWU U d c UcdY QdUc V
VedebU UbV b Q SU)

B aT T YLWWd B TNPO 5 XX OT d 5 Y LN

7SS e dc QiQR U Y S eTUc SUbdQY Q e dc bU QdUT d S TYdi ebSXQcUc V b gXYSX' UfU dX eWX dXU 9 Q i XQc dQ U
g UbcXY Q T ccUccY V dXU S TYdi dXU VY Q ebSXQcU bYSU XQc d RUU Ve i UcdQR YcXUT) V dXU VedebUc Q T RQcYc
S U dc QbU e bYSUT' Yd Yc bUVUbbUT d Qc Q TU QiUT bYSU QiQR U) V dXU VedebUc S U d XQc d RUU UcdQR YcXUT' Red dXU
RQcYc XQc RUU cUd' Yd Yc bUVUbbUT d Qc Q RQcYc QiQR U) JXU e bYSUT bdY V dXUcU QiQR Uc gY RU Uh cUT d SXQ WUc Y dXU
VQYb fQ eU V dXU e TUb iY W S TYdi RQcUT ae dUT bYSUc S TYdi UhSXQ WUc $ b RQcYc UfU c%) JX cU QiQR Uc dXQd
QbU Ve i bYSUT QbU d S cYTUbUT TUbYfQdYfU Y cdbe U dc)

JXU 9 Q i Q c U dUbc Y d S dbQSdc gYdX Secd Ubc V b bYc Q QWU U d eb cUc dXQd Q g dXU Secd Ubc d UVVUSdYfU i
e bYSU dXU VedebUc S U d V dXUYb Y fU d bi V b Q UbY T V dY U' ceRZUSdY W dXU S TYdYUc d Qb Ud V eSdeQdY c) JXU
9 Q i bUS bTc Q QccUd b YQRY Ydi V b dXU Qb Ud fQ eU SXQ WUc V dXU S TYdYUc fUb dXU YVU V dXU S dbQSdc RQcUT
ae dUT UhSXQ WU bYSUc) IUU D dU , V b QTTYdY Q TYcSeccY dXUcU Y cdbe U dc)

E NV%4L PO 5 X PY L T Y

Id S (RQcUT S U cQdY Uh U cU V b Q cd S (RQcUT S U cQdY QgQbTc Yc RQcUT dXU UcdY QdUT WbQ d(TQdU VQYb fQ eU) JXU
9 Q i bUS W YjUc dXUcU S U cQdY S cdc Q cdbQYWXd( Y U RQcYc fUb dXU bUaeYcYdU cUbfYSU UbY T V dXU QgQbT' QTZecdUT
V b bUfYcY c d UbV b Q SU Uh USdQdY c) 7TTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU 9 Q i c cd S S U cQdY Q c Yc bUcU dUT
Y D dU ,0 d dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k .2
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MU bUcU d R dX RQcYS Q T TY edUT UQb Y Wc Ub cXQbU Q e dc Vb S dY eY W UbQdY c Q T TYcS dY eUT UbQdY c
QddbYRedQR U d dXU 9 Q i c cXQbUX TUbc) 8QcYS UQb Y Wc Ub S cXQbU QbU TUdUb Y UT Ri TYfYTY W Ud UQb Y Wc
QddbYRedQR U d S db Y W Y dUbUcdc Ri dXU gUYWXdUT(QfUbQWU e RUb V S cXQbUc edcdQ TY W) S edY W TY edUT
UQb Y Wc Ub cXQbU' QfUbQWU e RUb V S cXQbUc edcdQ TY W Yc Y SbUQcUT Ri e fUcdUT cd S QgQbTc Q T S cd S
dY c edcdQ TY W gYdX UhUbSYcU bYSUc gUb dXQ dXU QfUbQWU Qb Ud bYSU V S cXQbUc ecY W dXU dbUQcebi cXQbU
UdX T)

DPaPY P DPN RYT T Y

JXU 9 Q irc bUfU eU S cYcdc V cQ Uc Vb S TYdi S dbQSdc dXQd QbU QSS e dUT V b e TUb 7I9 3,0' DPHT RHTDQ LC
3DCFHLF $7I9 3,0%' Q T cQ Uc V dXUb b TeSdc Q T cUbfYSUc dXQd QbU QSS e dUT V b e TUb 7I9 1 1' DTDLSD EPM MLRP BRQ
UHRG SQRM DPQ $7I9 1 1%)

HUfU eU Vb S TYdi S dbQSdc $7I9 3,0%

HUfU eU Vb S TYdi S dbQSdc bY QbY i bU QdUc d V bgQbT cQ Uc V S TYdYUc Y dXU 9 Q irc JbQTU Q T HU UgQR Uc
cUW U dc' ceSX Qc S b ' c iRUQ c' gXUQd' Qdc' UdXQ ' Q T S b Y ' gXYSX QbU QSS e dUT V b Qc TUbYfQdYfUc Qd VQYb fQ eU e TUb
7I9 3,0) JXUcU V bgQbT cQ Uc UUd dXU TUVY YdY V Q TUbYfQdYfU e TUb 7I9 3,0 Qc dXUi XQfU Q e TUb iY W $U)W) dXU bYSU V
S b %' Q dY Q Q e d $U)W) UdbYS d c%' Y YdYQ Ud Y fUcd U d Q T SQ RU Ud cUdd UT cY SU dXU S TYdi Yc bUQTY i
S fUbdYR U d SQcX) JXU 9 Q i T Uc d Q i dXU b Q ebSXQcU Q T b Q cQ U UhSU dY QfQY QR U e TUb 7I9 3,0 d
dXUcU S dbQSdc)

HUfU eU Vb S TYdi S dbQSdc Yc bUS W YjUT Y IQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc V b dXU S dbQSdeQ i cdQdUT Q e d
gXU dXU S dbQSdc QbU cUdd UT) IUdd U U d V dXU S TYdi S dbQSdc WU UbQ i SSebc e cXY U d b TU YfUbi V dXU
b TeSd' gXU dYd U Q T bYc c Q T bUgQbTc V g UbcXY dbQ cVUbc d dXU Secd Ub) FbY b d cUdd U U d' dXUcU V bgQbT cQ Uc
S dbQSdc QbU bUS W YjUT Qd VQYb fQ eU gYdX dXU e bUQ YjUT WQY c b ccUc bUS bTUT gYdXY 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W
bUfU eUc) 7TTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU VQYb fQ eU V dXU 9 Q i c S TYdi TUbYfQdYfUc Yc bUcU dUT Y D dUc 0 Q T , d
dXU 9 c YTQdUT Y Q SYQ IdQdU U dc)

JXUbU QbU SUbdQY dbQ cQSdY c dXQd Q g V b bYSY W d SSeb QVdUb dYd U V dXU W Tc XQc QccUT d dXU Secd Ub) dXUcU SQcUc'
dXU 9 Q i S dY eUc d bU bd dXU W Tc Y Y fU d bi e dY Yd bUS W YjUc dXU cQ Uc bUfU eU SU dXU bYSU XQc RUU
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) PL P

JXU 9 Q i UQcUc SUbdQY WbQY XQ T Y W Q T cd bQWU VQSY YdYUc' UdXQ cd bQWU dUb Y Q c' gQbUX ecU c QSU' bQY SQbc' VVYSU
c QSU' QSXY Ubi Q T UaeY U d' fUXYS Uc Q T Y V b QdY dUSX Wi UaeY U d e TUb UbQdY W UQcUc) BUQcU Uh U cU V b
dXUcU UQcUc Yc bUS W YjUT gYdXY dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c Q cdbQYWXd( Y U RQcYc fUb dXU UQcU dUb ' gYdX
fQbYQR U UQcU Qi U dc bUS W YjUT Y dXU UbY T dX cU Qi U dc QbU Y SebbUT) BUQcUc gYdX Q dUb V ,- dXc b Ucc QbU d
bUS bTUT dXU 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc Q T UQcU Uh U cU V b dXUcU UQcUc Yc bUS W YjUT Y dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V
E UbQdY c Q cdbQYWXd( Y U RQcYc fUb dXU UQcU dUb ) JXU 9 Q irc UQcU QWbUU U dc Y S eTU UQcU Qi U dc dXQd QbU QbWU i
VYhUT Q T T d S dQY QdUbYQ bUcYTeQ fQ eU WeQbQ dUUc)

JXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU Q e dc bUS W YjUT Y dXU 9 Q i c 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc bU QdUT d UQcUc5

6PNPXMP )$
$Y dX ecQ Tc% 5 Y WTOL PO 4LWLYNP ESPP 5WL TQTNL T Y ( ( )

3 P
E UbQdY W UQcU QccUdc HYWXd V ecU QccUdc' Ud .)$01(  0-',/1
Y Q SU UQcU QccUdc Fb Ubdi' Q d Q T UaeY U d' Ud )$ -1 -.'340

J dQ UQcUT QccUdc 0 $ ,1 21' /,

TLMTWT TP
9ebbU d UbQdY W UQcUc 7SSbeUT Uh U cUc Q T dXUb SebbU d YQRY YdYUc -$ ., ,4'03
D (SebbU d UbQdY W UQcUc B W(dUb UQcU YQRY YdYUc /$),/ .,'.--
J dQ UbQdY W UQcU YQRY YdYUc . $-)) 0 '4 -

9ebbU d VY Q SU UQcUc 9ebbU d QdebYdYUc V W(dUb TURd )$-.- -',,3
D (SebbU d VY Q SU UQcUc B W(dUb TURd' Ucc SebbU d QdebYdYUc 0$,(( , '21-
J dQ VY Q SU UQcU YQRY YdYUc 1$1.- ,-'33
J dQ UQcU YQRY YdYUc / $,/.  1.'23-

JXU S U dc V UQcU S cd bUS W YjUT gYdXY dXU 9 Q i c 9 c YTQdUT IdQdU U d V E UbQdY c gUbU Qc V gc5

KPL 7YOPO 6PNPXMP )$
$Y dX ecQ Tc% 5 Y WTOL PO E L PXPY Q A P L T Y 5WL TQTNL T Y ( ( ) ( (

PL P N 2
E UbQdY W UQcU S cd 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc )1$01)  ,.' ,1  , '413
E UbQdY W UQcU S cd E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc )($) , '.-/ , '123
Y Q SU UQcU S cd
7 bdYjQdY V bYWXd( V(ecU QccUdc 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc .), 423 4.-
7 bdYjQdY V bYWXd( V(ecU QccUdc E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc )$((1 ,' 3 ,' 3
dUbUcd Uh U cU UQcU YQRY YdYUc dUbUcd Uh U cU' Ud ,) 124 304

IX bd(dUb UQcU S cd 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc $,.- ,'./4 11
LQbYQR U UQcU S cd 9 cd V cQ Uc Q T UbSXQ TYcY W bUfU eUc 0 /03 3
LQbYQR U UQcU S cd E UbQdY W' QT Y YcdbQdYfU Q T WU UbQ Uh U cUc 1, -., -1
J dQ UQcU S cd -$ -.  -3' /.  -/'30,

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 1



JXU 9 Q i VdU XQc dXU dY d bU Ug UQcU dUb c V b ReY TY Wc Q T dXUb QccUdc) JXU UhUbSYcU V Q UQcU bU UgQ dY Yc
WU UbQ i Qd dXU c U TYcSbUdY V dXU 9 Q i) QTTYdY ' SUbdQY UQcU QWbUU U dc Qi RU dUb Y QdUT bY b d dXUYb bYWY Q
Uh YbQdY TQdU Qd dXU TYcSbUdY V dXU 9 Q i) ;QSX bU UgQ Q T dUb Y QdY dY Yc UfQ eQdUT Qd dXU UQcU S U SU U d
TQdU d TUdUb Y U YV dXU 9 Q i Yc bUQc QR i SUbdQY d UhUbSYcU dXU dY dXU RQcYc V US YS VQSd bc) JXU V gY W
dQR U ce QbYjUc dXU gUYWXdUT(QfUbQWU bU QY Y W UQcU dUb c5

3 Q 6PNPXMP )$

IPTRS PO%3aP LRP DPXLTYTYR PL P FP X ( ( )

E UbQdY W UQcUc 1 dPL .)4 iUQbc
Y Q SU UQcUc . 1 dPL 2)- iUQbc

JXU TYcS e d bQdU Y YSYd gYdXY dXU 9 Q i c UQcUc Yc WU UbQ i d TUdUb Y QR U Q T dXUbUV bU dXU 9 Q i TUdUb Y Uc dXU
TYcS e d bQdU RQcUT Ydc Y SbU U dQ R bb gY W bQdU) JXU Y SbU U dQ R bb gY W bQdU V b UQSX UQcU Yc TUdUb Y UT RQcUT Ydc
dUb Q T dXU SebbU Si Y gXYSX UQcU Qi U dc QbU QTU' QTZecdUT V b dXU Y QSdc V S QdUbQ ) JXU V gY W dQR U ce QbYjUc
dXU gUYWXdUT(QfUbQWU TYcS e d bQdU ecUT d UQcebU dXU 9 Q i c UQcU YQRY YdYUc5

3 Q 6PNPXMP )$

IPTRS PO%3aP LRP 6T N Y DL P ( ( )

E UbQdY W UQcUc ,,  -)1.
Y Q SU UQcUc -  .).

E WPXPY LW 5L S 8W b YQ XL T Y DPWL PO PL P

KPL 7YOPO 6PNPXMP )$
$Y dX ecQ Tc% ( ( ) ( (
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6PNPXMP )$ ( )
$Y dX ecQ Tc% A P L TYR PL P 8TYLYNP PL P F LW

- --  - '1.4  -'0-,  -.',1
- -. ,.'242 -'. 0 ,1', -
- -/ 3',-, -',20 , '-41
- -0 /'42/ ,'/ 1 1'.3
- -1 -'/./ ,'.3/ .'3,3
JXUbUQVdUb .'33, /'22. 3'10/
J dQ UQcU Qi U dc 0.'3/1 ,/'01/ 13'/,
BUcc5 Y dUbUcd -'4// ,'13/ /'1-3

J dQ  0 '4 -  ,-'33  1.'23-

), 5 XXT XPY LYO 5 Y TYRPYNTP

HRHF RHML BRHTHRHDQ

JXU 9 Q i Yc Qbdi d YdYWQdY ' b dXbUQdc dXUbU V' R dX Qc TUVU TQ d Q T QY dYVV gYdX c U bUWe QbYdi' Q dX eWX Y TYfYTeQ
SQcUc dXQd QbU QdUbYQ Y cYjU SSeb Y VbUaeU d i) 7c Q TUVU TQ d' dXU 9 Q i UcdQR YcXUc bUcUbfUc V b S QY UT Q e dc dXQd
QbU S cYTUbUT b RQR U Q T SQ QR U V UcdY QdY ) V dX cU SQcUc QbU bUc fUT V b UccUb Q e dc' dXU UhSUcc bUcUbfUc QbU dQ U
Y d Y S U Q T' S fUbcU i' YV dX cU SQcUc QbU bUc fUT V b QbWUb dXQ dXU Q e d dXU 9 Q i XQc QSSbeUT' dXU 9 Q i gY
bUS bT QTTYdY Q Uh U cU Y dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c) JXU 9 Q i RU YUfUc Yd Yc e Y U i dXQd dXU bUce dc V
Ydc SebbU d UWQ b SUUTY Wc V b gXYSX Yd Yc dXU TUVU TQ d' UfU YV e VQf bQR U' gY RU QdUbYQ ) 7c Q QY dYVV' Q e dc dXQd QbU
S USdUT SQ Q c bUce d Y ceTTU ' (bUSebbY W Y S U)

BYdYWQdY bUce dc TU U T e Q fQbYUdi V VQSd bc' Y S eTY W dXU QfQY QRY Ydi V UfYTU SU' dXU SbUTYRY Ydi V gYd UccUc' dXU
UbV b Q SU V S e cU ' dXU cdQdU V dXU Qg' Q T dXU Y bUccY c V ZeTWUc Q T Zeb bc' Q i V gXYSX SQ RU SbYdYSQ Y
Y bdQ SU' iUd TYVVYSe d' YV d Y ccYR U' d bUTYSd) 9 cUaeU d i' SQcUc SebbU d i U TY W' b VedebU QddUbc' Qi bUce d Y
e Uh USdUT' Q T (bUSebbY W ccUc' b Y S U' Vb dY U d dY U) Y Q i' YdYWQdY bUce dc QbU VdU ceRZUSd d ZeTYSYQ
bUS cYTUbQdY ' Q UQ Q T VebdXUb UW dYQdY Ri dXU QbdYUc' Q T Qc Q bUce d' dXU VY Q Y QSd V Q QbdYSe Qb ZeTYSYQ TUSYcY
Qi RU e g V b c U dY U b Qi bUce d Y S dY eUT bUcUbfUc d QSS e d V b dXU dU dYQ V ceSX cd(fUbTYSd QSdY c)

I USYVYSQ i' dXU 9 Q i Yc Qbdi d Q (bUWe Qd bi YdYWQdY S QY ' gXYSX Yc Y bUc cU d U Q dYUc Q T VY Uc QYT d
bUWe Qd bi U dYdYUc Ri Q bUfY ec i e S c YTQdUT ceRcYTYQbi Y - ,3 V b dXU cUdd U U d V QddUbc gXYSX V SecUT SUbdQY
dbQTY W QSdYfYdi) MXY U dXU 9 Q i RU YUfUc Yd XQc UbYd bY ec TUVU cUc QWQY cd dXU ceYd' dXU e dY QdU bUc edY V dXU QddUb
S e T bUce d Y Q cc Y UhSUcc V dXU Q e d QSSbeUT) YfU dXU cdQdec V dXU S QY ' dXU 9 Q i T Uc d RU YUfU dXU UhSUcc'
Ud V dXU QSaeYcYdY (bU QdUT Y TU Ydi' gY RU QdUbYQ )

JXU UcdY QdUT ccUc V b Q dXUb edcdQ TY W S QY c dXQd QbU S cYTUbUT bUQc QR i ccYR U QbU d QdUbYQ )

M HR DLRQ

7c V :USU RUb .,' - --' dXU 9 Q i SQbbYUc  ,) Y Y Y Y TecdbYQ bUfU eU R Tc gYdX dXU 9Ydi V 9 gYSX' AQ cQc $dXU
9Ydi % dXQd QdebU Y - -4' Q T UQcUc RQS VQSY YdYUc g UT Ri dXU 9Ydi dXQd dXU 9 Q i bUS bTUT Qc b Ubdi' Q d' Q T
UaeY U d' Ud' Ydc 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc e TUb Q VY Q SU UQcU) JXU UQcU Qi U d dXU VQSY YdYUc Yc ceVVYSYU d d Qi
bY SY Q Q T Y dUbUcd dXU R Tc) 8USQecU dXU 9 Q i g c Q V dXU edcdQ TY W R Tc' XQc Q UWQ bYWXd d cUd( VV' Q T
Y dU Tc d cUd( VV dXU S bbUc TY W UQcU Q T Y dUbUcd Qi U d' dXU 9 Q i UddUT dXU VY Q SU UQcU R YWQdY gYdX dXU R T
QccUd Q T' Y deb ' bUV USdUT Q e d V b dXU R YWQdY b dXU S bbUc TY W QccUd Ydc 9 c YTQdUT 8Q Q SU IXUUdc
Qd :USU RUb .,' - --)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 1-



)- E NV 5 X PY L T Y BWLY

JXU 9 Q i c - ,4 B W(JUb SU dYfU 9 U cQdY F Q ' TQdUT URbeQbi --' - ,4' Q T ceRcUaeU d i Q b fUT Ri
cXQbUX TUbc CQi , ' - ,4' Q T Q U TUT Q T bUcdQdUT CQi 1' - --' Yc QedX bYjUT d YcceU e d 2) Y Y cXQbUc V
S cd S Qc dY c' cXQbU Q bUSYQdY bYWXdc' bUcdbYSdUT cXQbUc Q T e Ydc' UbV b Q SU cXQbUc Q T e Ydc Q T dXUb cd S b
SQcX(RQcUT QgQbTc) 7 b hY QdU i /)0 Y Y cXQbUc bU QY QfQY QR U V b YcceQ SU Qd :USU RUb .,' - --)

Id S (RQcUT S U cQdY Uh U cU V b Q cd S (RQcUT S U cQdY QgQbTc Yc RQcUT dXU WbQ d(TQdU VQYb fQ eU) JXU
9 Q i bUS W YjUc dXUcU S U cQdY S cdc Q cdbQYWXd( Y U RQcYc fUb dXU bUaeYcYdU cUbfYSU UbY T V dXU QgQbT Q T
bUS W YjUc V bVUYdebUc Qc dXUi SSeb) J dQ S U cQdY Uh U cU bUS W YjUT Y dXU 9 c YTQdUT IdQdU U dc V E UbQdY c V b
Q cd S S U cQdY b WbQ c gQc  ,,)- Y Y '  ,,) Y Y ' Q T  4)3 Y Y V b dXU iUQbc U TUT :USU RUb .,' - --'
- -, Q T - - ' bUc USdYfU i)

ML :S HEHDC RMBI 8NRHMLQ 8NRHMLQ "

- ,0' dXU 9 Q i WbQ dUT .-0 dX ecQ T (aeQ YVYUT cd S dY c e XYbY W Q cU Y b UhUSedYfU) JXU VQYb fQ eU V dXU
dY c gQc UcdY QdUT Qd dXU TQdU V WbQ d e TUb dXU 8 QS (ISX Uc dY bYSY W TU ) JXU dY c XQT Q dUb V cUfU iUQbc

gYdX Q gUYWXdUT(QfUbQWU UhUbSYcU bYSU V  .0)/ Q T gUbU Ve i fUcdUT) 7 ,/- dX ecQ T dY c edcdQ TY W Qc V :USU RUb
.,' - -,' gUbU UhUbSYcUT Y - --)

DQRPHBRDC RMBI ,U PCQ  LHRQ Q "

JXUcU QgQbTc QbU S dY WU d d bUaeYcYdU cUbfYSU UbY Tc UcdQR YcXUT gYdXY dXU WbQ d T Se U dc Q T bQ WU Vb , d . iUQbc)
HIK c WbQTUT fUcd Y S Ze SdY gYdX dXU bUaeYcYdU cUbfYSU UbY T) J dQ bUcdbYSdUT cd S Uh U cU Yc UaeQ d dXU Qb Ud fQ eU V
dXU 9 Q i c S cXQbUc dXU TQdU V dXU QgQbT Q T Yc bUS W YjUT fUb dXU bUaeYcYdU cUbfYSU UbY T Q cdbQYWXd( Y U
RQcYc)

7 ce Qbi V dXU cdQdec V dXU 9 Q i c (fUcdUT HIKc Qc V :USU RUb .,' - --' Q T SXQ WUc TebY W dXU UbY T dXU
U TUT' Yc bUcU dUT RU g5

ESL P TY S LYO
IPTRS PO%3aP LRP 9 LY %

6L P 8LT HLW P

D (fUcdUT Qd Q eQbi ,' - -- .33  -2)20
bQ dUT ,. /.).3

LUcdUT $-1 % -4)44
bVUYdUT $1% ..)--

D (fUcdUT Qd :USU RUb .,' - -- -0-  .-)24

KPL PYOPO 6PNPXMP )$
( ( ) ( (

J dQ VQYb fQ eU V cXQbUc fUcdUT $Y dX ecQ Tc% /$,.-  4'/0.  ,.'0,
MUYWXdUT(QfUbQWU VQYb fQ eU V HIKc WbQ dUT , 0  -1)31  ,3).0

7c V :USU RUb .,' - --' dXUbU gQc  -)3 Y Y V d dQ e bUS W YjUT S U cQdY S cd bU QdUT d (fUcdUT HIKc dXQd Yc
Uh USdUT d RU bUS W YjUT fUb Q gUYWXdUT(QfUbQWU UbY T V ,). iUQbc)

0 PLHLFQ DP G PD - QDC DPEMP LBD G PD LHRQ 0 Q "

;QSX ;FI FIK WYfUc dXU QbdYSY Q d dXU bYWXd d bUSUYfU S cXQbUc TU U TU d dXU QSXYUfU U d V c USYVYUT UbV b Q SU
bUce dc fUb Q .(iUQb UbV b Q SU UbY T) 7d dXU U T V dXU UbV b Q SU UbY T' dXU e RUb V cXQbUc V cd S YcceUT gY RU
TUdUb Y UT Ri QTZecdY W dXU QgQbT e gQbT b T g gQbT Vb Q dQbWUd QgQbT) QYb fQ eU V ;FI FIKc YcceUT Yc RQcUT dXU
Qb Ud fQ eU V dXU 9 Q i c S cXQbUc dXU TQdU V dXU QgQbT) JXU bU QdUT S U cQdY Uh U cU Yc bUS W YjUT fUb

dXU UbV b Q SU UbY T gXU QSXYUfU U d V dXU QgQbT Yc b RQR U Q T Yc QTZecdUT V b SXQ WUc Y dXU e RUb V cXQbUc
Uh USdUT d RU YcceUT YV SXQ WUc Y UbV b Q SU QbU Uh USdUT) 9ebbU d i' dXU 9 Q i Yc QSS e dY W V b dXU QgQbTc WbQ dUT Y
- --' - -, Q T - - Qd dXU QhY e Q e d QfQY QR U V b YcceQ SU' bUc USdYfU i)

JXU 7 TUbc c' S) k - -- b , (A k 1.



7 ce Qbi V dXU cdQdec V dXU 9 Q i c ;FI FIKc Qc V :USU RUb .,' - --' Q T SXQ WUc TebY W dXU UbY T dXU U TUT' Yc
bUcU dUT RU g5

ESL P TY S LYO
IPTRS PO%3aP LRP 9 LY %

6L P 8LT HLW P

D (fUcdUT Qd Q eQbi ,' - -- .31  -.)14
bQ dUT , 2 /.)43

LUcdUT $-0% -0)2.
bVUYdUT $2,% -2)0,

D (fUcdUT Qd :USU RUb .,' - -- .42  -3).0

KPL PYOPO 6PNPXMP )$
( ( ) ( (

MUYWXdUT(QfUbQWU VQYb fQ eU V ;FI FIKc WbQ dUT , 10  -1)3  ,4) 1

7c V :USU RUb .,' - --' dXUbU gQc  /)0 Y Y e bUS W YjUT S U cQdY S cd bU QdUT d (fUcdUT ;FI FIKc dXQd Yc
Uh USdUT d RU bUS W YjUT fUb Q gUYWXdUT(QfUbQWU UbY T V ,) iUQbc)

MR G PDGM CDP DRSPL - QDC DPEMP LBD G PD LHRQ Q "

;QSX JIH FIK WYfUc dXU QbdYSY Q d dXU bYWXd d bUSUYfU S cXQbUc TU U TU d d dQ cXQbUX TUb bUdeb dXU
9 Q i c 9 IXQbUc fUb Q .(iUQb UbY T) 7d dXU U T V dXU UbY T' dXU e RUb V cXQbUc V cd S YcceUT gY RU
TUdUb Y UT Ri QTZecdY W dXU QgQbT e gQbT b T g gQbT Vb Q dQbWUd QgQbT) JXU VQYb fQ eU V JIH FIKc Yc UcdY QdUT Qd dXU
TQdU V WbQ d ecY W Q C dU 9Qb IY e QdY gYdX dXU V gY W Qcce dY c5 ;h USdUT f QdY Ydi gQc UcdY QdUT RQcUT dXU
XYcd bYSQ f QdY Ydi V dXU 9 Q i c S cXQbUc fUb dXU -)3. iUQbc UbY T bY b d dXU WbQ d TQdU) JXU QfUbQWU Uh USdUT
YVU gQc RQcUT dXU S dbQSdeQ dUb V dXU Q ) JXU bYc (VbUU bQdU Yc RQcUT dXU K)I) JbUQcebi IdbY c QfQY QR U gYdX QdebYdi
UbY T S cYcdU d gYdX dXU Uh USdUT YVU)

(

HYc VbUU Y dUbUcd bQdU ) ,, 
:YfYTU T iYU T f 
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General Counsel and Secretary
The Sherwin-Williams Company

Robert J. King, Jr. (2)(3)

Retired President and 
Chief Executive Officer 
PVF Capital

Ross W. Manire (1)(2)

Retired President and 
Chief Executive Officer
ExteNet Systems, Inc.

John T. Stout, Jr. (2)(3)

Chairman and Chief Executive Officer
Plaza Belmont Management Group, LLC

Gerard M. Anderson (3)(4)

Retired Executive Chairman
DTE Energy

Michael J. Anderson
Chairman
The Andersons, Inc.

Patrick E. Bowe
President and 
Chief Executive Officer
The Andersons, Inc.

Pamela S. Hershberger (1)(2)

Retired Managing Partner
Toledo, Ohio Office
Ernst & Young, LLP 

Joseph E. McNeely
President, Nutrient and Industrial

Anne G. Rex
Vice President, Strategy, 
Planning and Development

Brian A. Valentine
Executive Vice President and 
Chief Financial Officer

Patrick E. Bowe
President and
Chief Executive Officer

Christine M. Castellano
Executive Vice President,
General Counsel and
Corporate Secretary

Michael T. Hoelter
Vice President, Corporate 
Controller and Investor 
Relations

William E. Krueger
Chief Operating Officer and 
President, Trade and Processing

BOARD OF DIRECTORS

CORPORATE OFFICERS

INVESTOR INFORMATION
CORPORATE OFFICE
The Andersons, Inc. 
1947 Briarfield Boulevard 
Maumee, OH 43537 
419-893-5050
www.andersonsinc.com

NASDAQ SYMBOL
The Andersons, Inc. common shares 
are traded on the Nasdaq Global 
Select Market tier of The Nasdaq 
Stock Market under the symbol ANDE.

COMMON STOCK
34 million shares outstanding 
as of December 31, 2022.

DIRECT STOCK PURCHASE AND 
DIVIDEND REINVESTMENT
Computershare CIP, which is a 
direct stock purchase and dividend 
reinvestment plan sponsored and 
administered by Computershare 
Trust Company, N.A. and not by      
The Andersons, Inc., provides an 
alternative to traditional methods 
of buying and selling shares in 
The Andersons, Inc. Through 
Computershare CIP, one can purchase 
and sell The Andersons, Inc. shares 
directly, rather than dealing with 
a broker. For more information on 
Computershare CIP, please go to 
www.computershare.com/investor 
or call toll-free at 877-373-6374.

TRANSFER AGENT 
AND REGISTRAR
Computershare Investor Services, LLC 
P.O. Box 505000
Louisville, KY 40233
Phone: 312-360-5260 
Toll-free: 877-373-6374 
Investor Center portal: 
www.computershare.com/investor

FORM 10-K
Additional copies of The Andersons 
2022 Form 10-K, filed on February 23, 
2023, with the SEC, are available 
to shareholders and interested 
individuals without charge by writing 
or calling Investor Relations.

INVESTOR RELATIONS
Michael Hoelter
Vice President, Corporate Controller 
and Investor Relations  
419-897-6715
investorrelations@andersonsinc.com

INDEPENDENT REGISTERED 
PUBLIC ACCOUNTING FIRM
Deloitte & Touche LLP | Cleveland, OH

ANNUAL MEETING
The annual shareholders’ 
meeting of The Andersons, Inc. 
will be held virtually at 8 a.m. 
Eastern Time on May 5, 2023.

(1) Audit Committee
(2) Compensation/Leadership 

Development Committee

(3) Finance Committee
(4) Governance/Nominating Committee
(5) Lead Independent Director

Steven K. Campbell (3)

Retired Head of North America 
Grains and Group Executive 
Vice President Louis Dreyfus

Stephen F. Dowdle (3)(4)

Retired President of Sales
PotashCorp

Gary A. Douglas (1)(2)

Retired President
Nationwide National Partners

Brian K. Walz
Vice President and Treasurer
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