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L] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C XdciV ch [dglVgY*add c hiViZbZcih l i] c i]Z bZVc c d[ i]Z [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh)
l] X] hiViZbZcih ckdakZ hjWhiVci Va g h h VcY jcXZgiV ci Zh+ dglVgY*add c hiViZbZcih ZcZgVaan gZaViZ id [jijgZ ZkZcih dg djg
[jijgZ [ cVcX Va dg deZgVi c eZg[dgbVcXZ+ Ac hdbZ XVhZh) ndj XVc YZci [n [dglVgY*add c hiViZbZcih WZXVjhZ i]Zn XdciV c
ldgYh hjX] Vh sbVn)t sl aa)t sh]djaY)t sZmeZXi)t seaVc)t sVci X eViZ)t sXdjaY)t s ciZcY)t siVg Zi)t segd_ZXi)t sXdciZbeaViZ)t sWZa ZkZ)t
sZhi bViZ)t segZY Xi)t sediZci Va)t dg sXdci cjZt dg i]Z cZ Vi kZ d[ i]ZhZ ldgYh dg di]Zg h b aVg iZgbh dg ZmegZhh dch i]Vi XdcXZgc
djg ZmeZXiVi dch) higViZ n) eaVch) dg ciZci dch+ dglVgY*add c hiViZbZcih XdciV cZY c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C
cXajYZ hiViZbZcih VWdji7

v djg [jijgZ [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ) cXajY c djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c djg gZkZcjZ) Xdhi d[ gZkZcjZ) VcY
deZgVi c ZmeZchZh) VcY djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c [jijgZ egd[ iVW a in8

v i]Z hj[[ X ZcXn d[ djg XVh] VcY XVh] Zfj kVaZcih id bZZi djg a fj Y in cZZYh8

v i]Z YZbVcY [dg djg 9eeDdk c Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeDdk c 9eeh8

v djg VW a in id ViigVXi VcY gZiV c Xa Zcih VcY jhZgh8

v djg VW a in id YZkZade cZl egdYjXih) [ZVijgZh) VcY Zc]VcXZbZcih [dg djg 9eeDdk c ;dgZ LZX]cdad Zh VcY
9eeDdk c Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY id aVjcX] dg VXfj gZ cZl 9eeDdk c 9eeh VcY hjXXZhh[jaan bdcZi oZ i]Zb8

v djg VW a in id XdbeZiZ l i] Zm hi c VcY cZl XdbeZi idgh c Zm hi c VcY cZl bVg Zih VcY d[[Zg c h8

v djg VW a in id hjXXZhh[jaan VXfj gZ VcY ciZ gViZ XdbeVc Zh VcY VhhZih VcY id ZmeVcY VcY Y kZgh [n djg
deZgVi dch i]gdj ] higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh8

v djg VW a in id bV ciV c i]Z hZXjg in VcY VkV aVW a in d[ djg 9eeDdk c ;dgZ LZX]cdad Zh) 9eeDdk c Kd[ilVgZ
HaVi[dgb) VcY 9eeDdk c 9eeh8

v djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c i]Z Z[[ZXih d[ Zm hi c VcY YZkZade c aVlh VcY gZ jaVi dch) cXajY c l i] gZheZXi id
iVmVi dc VcY eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc8

v djg VW a in id bVcV Z g h VhhdX ViZY l i] djg Wjh cZhh8

v djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c cZl VcY Zkdak c bVg Zih8

v djg VW a in id YZkZade VcY egdiZXi djg WgVcY8

v djg ZmeZXiVi dch VcY bVcV ZbZci d[ [jijgZ gdli]8

v djg ZmeZXiVi dch XdcXZgc c gZaVi dch] eh l i] i] gY eVgi Zh8

v djg VW a in id ViigVXi VcY gZiV c ZbeadnZZh VcY Zn eZghdccZa8

v djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c djg h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb8

v djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c i]Z beVXi d[ ;GNA *.6) i]Z bVXgdZXdcdb X Zck gdcbZci) cXajY c g h c c[aVi dc
VcY ciZgZhi gViZh) VcY i]Z lVg c M gV cZ8

v djg VW a in id bV ciV c) egdiZXi VcY Zc]VcXZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin8 VcY

v i]Z cXgZVhZY ZmeZchZh VhhdX ViZY l i] WZ c V ejWa X XdbeVcn+

OZ XVji dc ndj i]Vi i]Z [dgZ d c a hi bVn cdi XdciV c Vaa d[ i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih bVYZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc
dgb .-*C+

Qdj h]djaY cdi gZan jedc [dglVgY*add c hiViZbZcih Vh egZY Xi dch d[ [jijgZ ZkZcih+ OZ ]VkZ WVhZY i]Z [dglVgY*add c
hiViZbZcih XdciV cZY c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C eg bVg an dc djg XjggZci ZmeZXiVi dch VcY egd_ZXi dch VWdji [jijgZ
ZkZcih VcY igZcYh i]Vi lZ WZa ZkZ bVn V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch) VcY egdheZXih+ L]Z djiXdbZ
d[ i]Z ZkZcih YZhXg WZY c i]ZhZ [dglVgY*add c hiViZbZcih h hjW_ZXi id g h h) jcXZgiV ci Zh) VcY di]Zg [VXidgh) cXajY c i]dhZ
YZhXg WZY c i]Z hZXi dc i iaZY sJ h VXidght VcY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+ EdgZdkZg) lZ deZgViZ c V kZgn
XdbeZi i kZ VcY gVe Yan X]Vc c Zck gdcbZci+ FZl g h h VcY jcXZgiV ci Zh ZbZg Z [gdb i bZ id i bZ VcY i h cdi edhh WaZ [dg jh
id egZY Xi Vaa g h h VcY jcXZgiV ci Zh i]Vi XdjaY ]VkZ Vc beVXi dc i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih XdciV cZY c i] h 9ccjVa JZedgi
dc dgb .-*C+ OZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi i]Z gZhjaih) ZkZcih) VcY X gXjbhiVcXZh gZ[aZXiZY c i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih l aa
WZ VX] ZkZY dg dXXjg) VcY VXijVa gZhjaih) ZkZcih) dg X gXjbhiVcXZh XdjaY Y [[Zg bViZg Vaan [gdb i]dhZ YZhXg WZY c i]Z [dglVgY*
add c hiViZbZcih+

LVWaZ d[ ;dciZcih

.



FZ i]Zg lZ cdg Vcn di]Zg eZghdc VhhjbZh gZhedch W a in [dg i]Z VXXjgVXn VcY XdbeaZiZcZhh d[ Vcn d[ i]ZhZ [dglVgY*
add c hiViZbZcih+ EdgZdkZg) i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih bVYZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C gZaViZ dcan id ZkZcih Vh
d[ i]Z YViZ dc l] X] i]Z hiViZbZcih VgZ bVYZ+ OZ jcYZgiV Z cd dWa Vi dc id jeYViZ Vcn [dglVgY*add c hiViZbZcih bVYZ c
i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C id gZ[aZXi ZkZcih dg X gXjbhiVcXZh V[iZg i]Z YViZ d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C dg id
gZ[aZXi cZl c[dgbVi dc dg i]Z dXXjggZcXZ d[ jcVci X eViZY ZkZcih) ZmXZei Vh gZfj gZY Wn aVl+ OZ bVn cdi VXijVaan VX] ZkZ i]Z
eaVch) ciZci dch) dg ZmeZXiVi dch Y hXadhZY c djg [dglVgY*add c hiViZbZcih VcY ndj h]djaY cdi eaVXZ jcYjZ gZa VcXZ dc djg
[dglVgY*add c hiViZbZcih+ Gjg [dglVgY*add c hiViZbZcih Yd cdi gZ[aZXi i]Z ediZci Va beVXi d[ Vcn [jijgZ VXfj h i dch)
eVgicZgh] eh) bZg Zgh) Y hedh i dch) _d ci kZcijgZh) dg ckZhibZcih lZ bVn bV Z+

Ac VYY i dc) hiViZbZcih i]Vi slZ WZa ZkZt VcY h b aVg hiViZbZcih gZ[aZXi djg WZa Z[h VcY de c dch dc i]Z gZaZkVci hjW_ZXi+
L]ZhZ hiViZbZcih VgZ WVhZY jedc c[dgbVi dc VkV aVWaZ id jh Vh d[ i]Z YViZ d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C) VcY l] aZ lZ
WZa ZkZ hjX] c[dgbVi dc [dgbh V gZVhdcVWaZ WVh h [dg hjX] hiViZbZcih) hjX] c[dgbVi dc bVn WZ a b iZY dg cXdbeaZiZ) VcY djg
hiViZbZcih h]djaY cdi WZ gZVY id cY XViZ i]Vi lZ ]VkZ XdcYjXiZY Vc Zm]Vjhi kZ cfj gn cid) dg gZk Zl d[) Vaa ediZci Vaan VkV aVWaZ
gZaZkVci c[dgbVi dc+ L]ZhZ hiViZbZcih VgZ c]ZgZcian jcXZgiV c VcY ckZhidgh VgZ XVji dcZY cdi id jcYjan gZan jedc i]ZhZ
hiViZbZcih+

BN a

aR ) 4b V[R

Gjg b hh dc h id ]Zae XdbeVc Zh gdl i]Z g Veeh VcY VXXZaZgViZ i]Z g Wjh cZhh+ Gjg [jaa hiVX hd[ilVgZ hdaji dc egdk YZh
VYkVcXZY iddah [dg bdW aZ Vee YZkZadeZgh id gdl i]Z g Wjh cZhhZh Wn VjidbVi c VcY dei b o c i]Z bVg Zi c VcY
bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ OZ Vahd deZgViZ V edgi[da d d[ dlcZY bdW aZ Veeh VcY VXXZaZgViZY djg bVg Zi eZcZigVi dc i]gdj ] Vc
VXi kZ VXfj h i dc VcY eVgicZgh] e higViZ n+ Gjg hXVaZY Wjh cZhh bdYZa h ih Vi i]Z cZmjh d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) l] X]
XgZViZh V YjgVWaZ XdbeZi i kZ VYkVciV Z i]Vi ]Vh [jZaZY djg Xa Zcihr hjXXZhh VcY djg higdc gdli]+

9eeDdk c h Xg i XVa id i]Z hjXXZhh d[ bdW aZ Vee YZkZadeZgh) c eVgi XjaVg bdW aZ VbZ YZkZadeZgh) hdak c Zn bVg Zi c
VcY bdcZi oVi dc X]VaaZc Zh+ L]gdj ] djg iZX]cdad Zh VcY hXVaZY Y hig Wji dc) YZkZadeZgh VgZ VWaZ id bVcV Z) dei b oZ) VcY
VcVanoZ i]Z g bVg Zi c ckZhibZcih) VcY begdkZ i]Z bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ L]Z Zn ZaZbZcih d[ djg hdaji dch VgZ YZa kZgZY
i]gdj ] i]Z 9eeDdk c ;dgZ LZX]cdad Zh VcY 9eeDdk c Kd[ilVgZ HaVi[dgb7

v -RR KP TG GE P N IKGU7 Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh Xdch hi d[ djg 9PGF bVX] cZ*aZVgc c gZXdbbZcYVi dc
Zc cZ) djg 9ee gVe]) VcY djg ZaVhi X XadjY c[gVhigjXijgZ+ Gjg 9ee gVe] hidgZh VcY bVcV Zh Vcdcnb oZY
YViV [gdb ]jcYgZYh d[ b aa dch d[ bdW aZ YZk XZh lZ gZVX] ZkZgn YVn) l] X] djg 9PGF Zc cZ i]Zc aZkZgV Zh id
WZiiZg egZY Xi VcY bViX] jhZgh id gZaZkVci VYkZgi h c XdciZci+

v -RR KP HVYCTG NCVH TO7 Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb cXajYZh V XdbegZ]Zch kZ hj iZ d[ iddah [dg YZkZadeZgh id Zi
i]Z g bdW aZ Veeh Y hXdkZgZY VcY YdlcadVYZY Wn i]Z g ]i jhZgh) dei b oZ gZijgc dc bVg Zi c heZcY) VcY
bVm b oZ bdcZi oVi dc d[ Zc V ZbZci+

v 9ee hXdkZgn) djg bVg Zi c hd[ilVgZ hdaji dc) h i]Z XdgcZghidcZ d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) Vj bZciZY
Wn djg gVe Yan gdl c E9P bdcZi oVi dc hdaji dc+ 9ee hXdkZgn h edlZgZY Wn 9PGF VcY egdk YZh i]Z
iZX]cdad n id bViX] VYkZgi hZg YZbVcY l i] ejWa h]Zg hjeean i]gdj ] VjXi dch Vi kVhi hXVaZ VcY
b XgdhZXdcY* aZkZa heZZYh+

v 9Y_jhi h djg KVVK bdW aZ bVg Zi c eaVi[dgb l] X] Vaadlh bVg ZiZgh id bV Z hbVgiZg YZX h dch
i]gdj ] bZVhjgZbZci) Viig Wji dc) VcY [gVjY egZkZci dc+

v E9P ji a oZh Vc VYkVcXZY c*Vee W YY c iZX]cdad n i]Vi dei b oZh i]Z kVajZ d[ V YZkZadeZgrh
VYkZgi h c ckZcidgn Wn gjcc c V gZVa*i bZ XdbeZi i kZ VjXi dc) Yg k c bdgZ XdbeZi i dc) VcY ] ]Zg
gZijgch [dg ejWa h]Zgh+

v Ojga h V XdccZXiZY LN %;LN& eaVi[dgb l] X] eg bVg an Y hig WjiZh higZVb c k YZd [dg XdciZci XdbeVc Zh) Vh
lZaa Vh egdk YZh hdaji dch id bVm b oZ VYkZgi h c gZkZcjZ VcY ViigVXi XdchjbZgh+

Ac /-.5) kZc Vc deedgijc in id hXVaZ djg dlc Veeh jh c djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) ch ]ih) VcY ZmeZgi hZ c i]Z bdW aZ Vee
ZXdhnhiZb) lZ aVjcX]ZY 9eeDdk c 9eeh %9eeh&+ LdYVn) djg 9eeh Xdch hi d[ V adWVaan Y kZgh [ ZY edgi[da d d[ dkZg 02- [gZZ*id*eaVn
bdW aZ VbZh VXgdhh [ kZ ZcgZh) gjc Wn ZaZkZc hijY dh cXajY c hijY dh i]Vi lZ dlc %GlcZY KijY dh& VcY di]Zgh i]Vi lZ
eVgicZg l i] %HVgicZg KijY dh&+ Gjg hijY dh ZcZgVaan [dXjh dc i]Z YZkZadebZci d[ ZVhn id aZVgc VcY eaVn VbZh) l] X] VeeZVa id
V WgdVY gVc Z d[ YZbd gVe] Xh) Wji Vahd YZkZade hZkZgVa VbZh [dg di]Zg ZcgZh+

OZ ZcZgViZ djg gZkZcjZ [gdb djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh+ 9h bdgZ YZkZadeZgh jhZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb id bVg Zi
VcY bdcZi oZ i]Z g bdW aZ Veeh) lZ V c VXXZhh id bdgZ jhZgh VcY bdgZ jhZg Zc V ZbZci [jgi]Zg higZc i]Zc c djg hXVaZY
Y hig Wji dc+ 9h djg Y hig Wji dc gdlh) lZ V c WZiiZg ch ]ih [dg djg 9ee gVe] VcY 9PGF gZXdbbZcYVi dc Zc cZ) l] X] i]Zc
[jgi]Zg Zc]VcXZh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+

OZ VXXZaZgViZ djg XVeVW a i Zh VcY Zc]VcXZ djg higViZ X edh i dc Wn VXi kZan ejghj c VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh [dg
cZl iZX]cdad Zh VcY Veeh+ gdb i]Z WZ cc c d[ /-.5 i]gdj ] /-//) lZ ]VkZ ckZhiZY cZVgan 1+- W aa dc VXgdhh /6 higViZ X
VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh l i] Vee hijY dh) VbZh) VcY hd[ilVgZ eaVi[dgbh+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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OZ gZedgi djg deZgVi c gZhjaih i]gdj ] ild gZedgiVWaZ hZ bZcih7 Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh+ L]ZhZ hZ bZcih Va c l i]
]dl djg X] Z[ deZgVi c YZX h dc bV Zg VaadXViZh gZhdjgXZh VcY VhhZhhZh eZg[dgbVcXZ d[ djg Wjh cZhh+ L]Z Vbdjci d[ gZkZcjZ
YZg kZY [gdb djg ild hZ bZcih VcY di]Zg gZaZkVci YViV [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/. VcY /-/-+ dg VYY i dcVa
c[dgbVi dc) hZZ FdiZ .1 id i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb
.-*C+

Ab 5 R FRPU[ Y TVR $ E SadN R BYNaS N[Q 3]]

OZ ]VkZ Wj ai VcY ckZhiZY c djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb) l] X] eg bVg an [dXjh dc ZmeVcY c i]Z
bdW aZ Vee ZXdhnhiZb Wn hdak c Zn YZkZadeZg gdli] X]VaaZc Zh+ OZ YZa kZg kVajZ id bdW aZ Vee YZkZadeZgh Wn ]Zae c hXVaZ
i]Z g Wjh cZhhZh VcY bVm b oZ i]Z g gZkZcjZ i]gdj ] djg bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc iZX]cdad Zh VcY ZmeZgi hZ+ Gjg ;dgZ
LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb XdbW cZ bVg Zi c ) bdcZi oVi dc) VcY VcVani Xh cid V h c aZ jc [ ZY iZX]cdad n hiVX +

NN3MTGL -MPC CAFLM MEGC

Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh VgZ djg [djcYVi dcVa iZX]cdad n c[gVhigjXijgZ) l] X] edlZgh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+ Gjg ;dgZ
LZX]cdad Zh Xdch hi d[ djg 9PGF bVX] cZ*aZVgc c gZXdbbZcYVi dc Zc cZ) djg 9ee gVe] YViV bVcV ZbZci aVnZg) VcY djg
ZaVhi X XadjY c[gVhigjXijgZ+ Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh XViVad VcY Xdchda YViZ ciZgVXi dch ZkZgn YVn cid djg egdeg ZiVgn 9ee
gVe]+ 9PGF gZXZ kZh c[dgbVi dc [gdb djg 9ee gVe] VcY jhZh ih bVX] cZ*aZVgc c Va dg i]bh id bViX] ZVX] jhZg id gZaZkVci

VYkZgi h c XdciZci) Yg k c WZiiZg Zc V ZbZci VcY bdcZi oVi dc+

Gjg [aZm WaZ) gdWjhi XadjY c[gVhigjXijgZ h i]Z WVX WdcZ d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh+ L] h egdeg ZiVgn hnhiZb Vaadlh jh id
deZgViZ Vi bVhh kZ hXVaZ VcY egdXZhh h c [ XVci YViV l] aZ bV ciV c c V ] ] YZ gZZ d[ [aZm W a in) hd i]Vi lZ bVn ZZe eVXZ
l i] i]Z ZkZg*Zkdak c cZZYh d[ djg XjhidbZgh+ Gjg adWVaan Y hig WjiZY YViV c[gVhigjXijgZ ZchjgZh lZ VgZ VWaZ id XdccZXi l i]
YZk XZh ldgaYl YZ VcY egdXZhh V gZ ViZ jhZg VXi k in VXgdhh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+

NN3MTGL 9MDRU PC RDMP

Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb egdk YZh V XdbegZ]Zch kZ hj iZ d[ iddah [dg YZkZadeZgh id gdl i]Z g Wjh cZhhZh Wn VjidbVi c VcY
dei b o c i]Z bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ L] h hj iZ h eg bVg an bVYZ je d[ i]gZZ Zn hdaji dch eajh i]Z VYY i dc d[
Ojga) l] X] lZ VXfj gZY c 9eg a /-//7

v NN.G AMTCPW h djg bVg Zi c hd[ilVgZ hdaji dc) l] X] bViX]Zh VYkZgi hZg YZbVcY l i] ejWa h]Zg hjeean
i]gdj ] VjXi dch Vi kVhi hXVaZ VcY b XgdhZXdcY*aZkZa heZZYh+ 9ee hXdkZgn h edlZgZY Wn djg 9PGF bVX] cZ*
aZVgc c gZXdbbZcYVi dc Zc cZ l i] egZY Xi kZ Va dg i]bh i]Vi ZcVWaZ YZkZadeZgh id bViX] i]Z g Veeh id jhZgh
i]Vi VgZ bdgZ a Zan id YdlcadVY i]Zb+

v B S R h Vc VcVani Xh eaVi[dgb i]Vi ]Zaeh bVg ZiZgh gdl i]Z g bdW aZ Veeh l i] hdaji dch [dg bZVhjg c VcY
dei b o c XVbeV ch VcY egdiZXi c jhZg YViV+ 9Y_jhi edlZgh i]djhVcYh d[ Veeh l i] Wj ai* c ciZaa ZcXZ VcY
VjidbVi dc) WVX ZY Wn gZhedch kZ adWVa XjhidbZg hjeedgi+

v h djg c*Vee W YY c hd[ilVgZ i]Vi dei b oZh i]Z kVajZ d[ Vc Veerh VYkZgi h c ckZcidgn Wn gjcc c V gZVa*
i bZ XdbeZi i kZ VjXi dc) Yg k c bdgZ XdbeZi i dc VcY ] ]Zg gZijgch [dg ejWa h]Zgh+ EVcn YZkZadeZgh i]Vi
ciZ gViZ E9P ]VkZ ZmeZg ZcXZY V bZVhjgVWaZ cXgZVhZ c i]Z g VkZgV Z gZkZcjZ eZg YV an VXi kZ jhZg dkZg
igVY i dcVa bdcZi oVi dc iddah VcY hVkZ XdjciaZhh ]djgh WZXVjhZ i]Zn VgZ VWaZ id VjidbViZ bVcjVa bdcZi oVi dc
ldg i]gdj ] ih VYkVcXZY [ZVijgZ hZi+

v SP h V XdccZXiZY LN %;LN& eaVi[dgb l] X] eg bVg an Y hig WjiZh higZVb c k YZd [dg XdciZci XdbeVc Zh) Vh
lZaa Vh egdk YZh hdaji dch id bVm b oZ VYkZgi h c gZkZcjZ VcY ViigVXi XdchjbZgh+

Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb h YZa kZgZY i]gdj ] Vc ciZ gViZY VcY hZVbaZhh jhZg ciZg[VXZ) Vaadl c YZkZadeZgh id VXXZaZgViZ
i]Z g gZkZcjZ deedgijc i Zh VcY gZYjXZ i]Z i bZ i]Zn heZcY dc bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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NN3MTGL NN

Gjg 9eeh Xdch hi d[ V adWVaan Y kZgh [ ZY edgi[da d d[ dkZg 02- [gZZ*id*eaVn bdW aZ VbZh gjc Wn ZaZkZc hijY dh l i] V YZZe
WZcX] d[ iVaZciZY YZkZadeZgh+ Gjg Y kZgh [ ZY edgi[da d XdkZgh [ kZ Vb c ZcgZh) i]Z bdhi [gZfjZci d[ l] X] h XVhjVa VbZh)
VcY VeeZVah id V WgdVY adWVa VjY ZcXZ VXgdhh Y [[ZgZci V Zh) ZcYZgh) VcY adXVi dch+ L]Z higViZ n d[ djg hijY dh h id Vaadl
YZkZadeZgh id [dXjh dc XgZVi c gZVi 9eeh) l] aZ aZkZgV c djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY ZmeZgi hZ id jcadX i]Z ediZci Va d[ i]dhZ
9eeh+ Gjg GlcZY KijY dh VcY HVgicZg KijY dh ji a oZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb id bVg Zi VcY bdcZi oZ djg 9eeh+ O]Zc jh c djg
Kd[ilVgZ HaVi[dgb) djg 9eeh ]VkZ Vc ZXdcdb X VYkVciV Z) l] X] WZcZ[ ih djg Wjh cZhh Vh V l]daZ+

Vgan c /-//) kZc i]Z hXVaZ gZVX]ZY Wn djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb hdaji dch) c eVgi XjaVg 9ee hXdkZgn VcY E9P) lZ
YZiZgb cZY lZ cd adc Zg gZfj gZY VXXZhh id V [ ghi*eVgin edgi[da d d[ 9eeh VcY i]ZgZ[dgZ XdbbZcXZY V higViZ X gZk Zl d[ djg
9eeh+ OZ VgZ Xdci cj c i]Z dei b oVi dc d[ djg 9eeh edgi[da d VcY ih Xdhi higjXijgZ) [dXjh c dc ]dl id WZhi dei b oZ ZVX] d[
i]dhZ VhhZirh Xdcig Wji dc id djg dkZgVaa [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+ L] h gZk Zl ]Vh gZhjaiZY c i]Z Y kZhi ijgZ dg XadhjgZ d[ XZgiV c
hijY dh) V gZYjXi dc d[ ]ZVYXdjci) gZhigjXijg c d[ ZVgc dji VggVc ZbZcih) VcY di]Zg X]Vc Zh id djg 9eeh edgi[da d) hjX] Vh
gZhigjXijg c d[ XZgiV c VhhZih dg X]ddh c id bV Z X]Vc Zh id dei b oZ i]Z Xdhi higjXijgZ d[ XZgiV c 9eeh gVi]Zg i]Vc ckZhi c c
gZkZcjZ gdli]+ O] aZ lZ WZa ZkZ lZ ]VkZ bVYZ hjWhiVci Va egd gZhh dc i] h gZk Zl) lZ bVn iV Z h b aVg VXi dch c i]Z [jijgZ+
OZ l aa Xdci cjZ id bVcV Z djg 9eeh edgi[da d [dg [ cVcX Va gZijgc) cXajY c ckZhi c [dg gdli] i]gdj ] cZl VbZ aVjcX]Zh)
l] aZ gZbV c c deZc id ZkVajVi c deedgijc i Zh [dg i]Z gZiZci dc) gZhigjXijgZ) dg hVaZ d[ VhhZih c i]Z [jijgZ+

Ab Ea NaRTVP 3P bV VaV [ N[Q BN a[R UV]

OZ ]VkZ VXXZaZgViZY djg iZX]c XVa XVeVW a i Zh) higViZ X edh i dc c ) VcY gdli] i]gdj ] higViZ X VXfj h i dch VcY
eVgicZgh] eh+ OZ ]VkZ YZkZadeZY V egdkZc VcY gZeZViVWaZ egdXZhh [dg VXfj g c hde] hi XViZY iZX]cdad Zh i]Vi Zc]VcXZh djg
;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY [dg hZaZXi c VcY hXVa c djg adWVa 9eeh edgi[da d+ Gjg Wjh cZhh h ih Vi i]Z cZmjh
d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) l] X] kZh jh YZZe ch ]ih cid ediZci Va VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh+ 9YY i dcVaan) Vh V [ ghi*
]VcY eVgi X eVci c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) lZ ]VkZ YZkZadeZY V higdc gZaVi dch] e l i] di]Zg eVgi X eVcih) Vaadl c jh id
bdgZ ZVh an YZci [n VcY ZciZg cid eVgicZgh] eh dg VXfj gZ XdbeVc Zh VcY iZX]cdad Zh+ Gjg VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh
cXajYZ ckZhibZcih c hd[ilVgZ) hjX] Vh djg VXfj h i dch d[ 9Y_jhi) E9P) EdHjW) Ojga) VcY KV[Z C) VcY VbZ hijY dh) hjX] Vh
djg VXfj h i dc d[ HZdeaZ jc VcY eVgicZgh] e l i] :Za V VbZh+ gdb i]Z WZ cc c d[ /-.5 i]gdj ] /-//) lZ ]VkZ ckZhiZY
cZVgan 1+- W aa dc VXgdhh /6 higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh l i] Vee hijY dh) VbZh) VcY hd[ilVgZ eaVi[dgbh+

4R[RSVa a OVYR 3]] 6RcRY ]R

OZ ZcVWaZ bdW aZ Vee YZkZadeZgh id7

v DRNPU N[Q Naa NPa b R Na PNYR Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb gZVX]Zh b aa dch d[ jhZgh eZg YVn) ZcVWa c YZkZadeZgh
id iVg Zi VcY [ cY i]Z g ]i jhZgh [dg i]Z g Veeh ldgaYl YZ+ ZkZadeZgh VgZ VWaZ id hZi i]Z g jhZg VXfj h i dc VcY
gZkZcjZ dVah id iVg Zi i]Z bdhi gZaZkVci) ] ]Zhi kVajZ jhZgh+

v NeV VgR [RaVgNaV [ S R[TNTR R[a ZkZadeZgh jhZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb id ZcZgViZ cXgZbZciVa
gZkZcjZ Wn bVm b o c i]Z bdcZi oVi dc d[ i]Z g bdW aZ Vee VY ckZcidgn+ Gjg iddah deZgViZ Vi cZVgan
chiVciVcZdjh heZZYh VcY Vi kVhi hXVaZ id Zc]VcXZ bdcZi oVi dc [dg YZkZadeZgh l] aZ egZhZgk c i]Z ZcY jhZg
ZmeZg ZcXZ+

v RcR NTR ] ] VRaN f QNaN N[Q V[ VTUa ZkZadeZgh WZcZ[ i [gdb VXXZhh c XdbegZ]Zch kZ gZVa*i bZ ch ]ih
i]gdj ] djg Xjhidb oZY jhZg YVh]WdVgYh) ]Zae c i]Zb dei b oZ XVbeV ch) begdkZ jhZg Zc V ZbZci) VcY
bVcV Z i]Z g gZijgc dc ckZhibZci+

v 3ba NaR aV R P [ b V[T N[Q N[bNY ] PR R Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VjidbViZh bVg Zi c VcY
bdcZi oVi dc) Vaadl c YZkZadeZgh id [dXjh dc begdk c i]Z g Veeh gVi]Zg i]Vc bVcV c XdbeaZm d*id*bVg Zi
egdXZhhZh bVcjVaan+

v ERN YR Yf NQN]a a V[Qb a f V[[ cNaV [ Gjg XadjY*WVhZY ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb VgZ
Xdci cjdjhan jeYViZY Vh i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb ZkdakZh+ ZkZadeZgh dc djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb WZcZ[ i [gdb
i] h dc d c VYkVcXZbZci VcY dei b oVi dc) VcY VgZ VWaZ id gVe Yan VYVei id cYjhign X]Vc Zh c bVg Zi c VcY
bdcZi oVi dc l i]dji adh c [dXjh dc bdW aZ Vee XgZVi dc+

Ab Ea NaRTf S 9 daU

OZ ]VkZ V XdbegZ]Zch kZ higViZ n id Xdci cjZ djg gdli] VcY [jgi]Zg Zc]VcXZ djg bVg Zi edh i dc c i]Z bdW aZ Vee
ZXdhnhiZb+

v 3aa NPaV[T N[Q RaNV[V[T aUR OR a aNYR[a OZ ciZcY id Xdci cjZ id ckZhi c ViigVXi c VcY gZiV c c iVaZci l]d
h]VgZ djg kVajZh VcY l aa ]Zae Yg kZ djg [jijgZ gdli]+

v 7eV aV[T N XRa Re]N[ V [ OZ ]VkZ Vc ViigVXi kZ bVg Zi deedgijc in l i] c djg bdW aZ Vee hZ bZcih VcY l aa
Xdci cjZ id ckZhi VXgdhh djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh+

v 7[UN[PR N[Q ReaR[Q NPUV[R%YRN [V[T ]YNaS aRPU[ Y TVR 9h lZ cXgZVhZ djg hXVaZ VcY gZVX]) lZ
WZcZ[ i [gdb XdbedjcY c begdkZbZcih id djg 9PGF bVX] cZ*aZVgc c gZXdbbZcYVi dc Zc cZ) l] X] c ijgc
begdkZh i]Z Z[[ XVXn VcY gdli] d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb hdaji dch+
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v A]aV VgR 3]] cV[ 3]] 9h i]Z deZgVi dcVa dei b oVi dc d[ djg 9eeDdk c 9eeh edgi[da d cZVgh XdbeaZi dc) lZ
Xdci cjZ id bV Z Veegdeg ViZ jhZg VXfj h i dc ckZhibZcih) jhZ a kZ*deh id Zc]VcXZ Zc V ZbZci VcY
bdcZi oVi dc d[ djg 9eeh) aZkZgV Z ciZgcVa gZhdjgXZh VXgdhh djg hjWh Y Vg Zh VcY hijY dh VcY aVjcX] cZl i iaZh)
l] aZ gZbV c c deZc id ZkVajVi c deedgijc i Zh [dg i]Z gZiZci dc) gZhigjXijgZ) dg hVaZ d[ VhhZih c i]Z [jijgZ+

v Rd N XRa ReaR[ V [ OZ WZa ZkZ djg iZX]cdad n VcY ZmeZgi hZ VgZ Veea XVWaZ id di]Zg bVg Zi hZ bZcih VcY
Zd gVe] Zh i]Vi lZ Yd cdi XjggZcian VYYgZhh7

w 7e]N[Q V[a aUR OVYR N]] RT R[a N[Q V[Qb a VR Gjg adc *iZgb dW_ZXi kZ h id egdk YZ Xg i XVa
iddah id bdW aZ Vee YZkZadeZgh VXgdhh bjai eaZ kZgi XVah+ OZ Vahd WZa ZkZ djg YZZe ZmeZgi hZ VcY
XVeVW a i Zh l aa Vaadl jh id hjXXZhh[jaan Veean djg hdaji dch id iVc Zci Va hZXidgh) cXajY c l i] bdW aZ
G Eh VcY XVgg Zgh VcY i]Z gdl c ;LN cYjhign+

w 9R T N]UVP Re]N[ V [ N[Q V[Qb a f ]N a[R UV] OZ ]VkZ V aVg Z ciZgcVi dcVa ZmeVch dc
deedgijc in kZc dcan 06" d[ djg idiVa gZkZcjZ XVbZ [gdb djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh c /-//+ Ld
ZmeVcY djg gZVX]) lZ eaVc id [jgi]Zg ckZhi c djg hVaZh VcY bVg Zi c id cXgZVhZ eZcZigVi dc Vbdc
cZl VcY Zm hi c Xa Zcih+

v Bb bR NPP RaVcR a NaRTVP NP bV VaV [ N[Q ]N a[R UV] kZc djg egdkZc igVX gZXdgY) adc *hiVcY c
gZaVi dch] eh l i] Zn cYjhign eaVnZgh) VcY gZejiVi dc Vh V eVgicZg d[ X]d XZ) lZ l aa Xdci cjZ id ZmeadgZ VcY
Xdch YZg VXfj h i dc) eVgicZgh] e) VcY ckZhibZci deedgijc i Zh gZaViZY id djg Wjh cZhh dg cYjhign+

Ab 5 R FRPU[ Y TVR $ E SadN R BYNaS $ N[Q 3]]

OZ hdakZ i]Z bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc X]VaaZc Zh [VX c bdW aZ Vee YZkZadeZgh i]gdj ] djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY
Kd[ilVgZ HaVi[dgb+ OZ ]Zae gdl i]Z ldgaYl YZ bdW aZ Vee ZXdhnhiZb Wn ZcVWa c YZkZadeZgh id hXVaZ i]Z g Wjh cZhhZh l] aZ
gZbV c c [dXjhZY dc XgZVi c VcY begdk c i]Z g Veeh+ OZ hXVaZ djg dlc 9eeh Wn [jaan ji a o c djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY
ZmeZgi ch ]ih) l] aZ Xdci cjdjhan begdk c djg hd[ilVgZ [dg i]Z WZcZ[ i d[ Vaa YZkZadeZgh+

3]] cV[ 5 R FRPU[ Y TVR

Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh edlZg djg Xa Zci*[VX c Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY Xdch hi d[ djg 9PGF bVX] cZ*aZVgc c
gZXdbbZcYVi dc Zc cZ) djg 9ee gVe]) VcY V [aZm WaZ) gdWjhi XadjY c[gVhigjXijgZ+ L]Z jcYZgan c ZaVhi X VgX] iZXijgZ h
bVcV ZY i]gdj ] bjai eaZ XadjY egdk YZgh VcY djg dlc Xd*adXViZY YViV XZciZgh) ]VcYa c bVhh kZ Vbdjcih d[ YViV l] aZ
gZbV c c [aZm WaZ Zcdj ] id gVe Yan VYY cZl hdaji dch VcY iZX]cdad n c gZhedchZ id X]Vc c bVg Zi VcY XjhidbZg cZZYh+ Gjg
;dgZ LZX]cdad Zh egdXZhh YZk XZ*aZkZa YViV [gdb b aa dch d[ YZk XZh+ Gjg 9ee gVe] hidgZh VcY bVcV Zh i] h Vcdcnb oZY YViV
Vaadl c 9PGF id i]Zc aZkZgV Z i id WZiiZg egZY Xi VcY bViX] jhZgh id gZaZkVci VYkZgi h c XdciZci+ L]ZhZ ch ]ih [jZa djg
Kd[ilVgZ HaVi[dgb) l] X] WZiiZg bViX]Zh jhZgh id XdciZci VcY XgZViZ V bdgZ eZghdcVa oZY ZmeZg ZcXZ+

Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb Vahd ZcVWaZh gZVa*i bZ VjXi dch i]Vi dei b oZ i]Z kVajZ [dg ZVX] begZhh dc) l] aZ h bjaiVcZdjhan
ZcVWa c YZkZadeZgh id ViiV c Vc ViigVXi kZ kVajZ [dg ZVX] d[ i]Z begZhh dch [gdb i]Z g ckZcidgn+ L]Z hjb idiVa d[ i]ZhZ bjijVaan
gZ c[dgX c hd[ilVgZ ZaZbZcih ]Vh XgZViZY V gdWjhi VcY hjXXZhh[ja bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc Zc cZ i]Vi deZgViZh Vi ] ]
hXVaZ VcY heZZY+
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3]] cV[ E SadN R BYNaS

Gjg XdbegZ]Zch kZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb ZcVWaZh Vee YZkZadeZgh id VjidbViZ i]Z g bdW aZ Vee bVg Zi c ) Zc V ZbZci) VcY
bdcZi oVi dc Z[[dgih c i]gZZ XdgZ lVnh+ ghi) lZ egdk YZ bVg Zi c iZX]cdad n i]Vi Vaadlh YZkZadeZgh id gZVX] bdgZ d[ i]Z bdhi
hj iVWaZ jhZgh l i] eZghdcVa oZY XdciZci) c dgYZg id cXgZVhZ i]Z cjbWZg d[ jhZgh l]d YdlcadVY VcY Zc V Z l i] i]Z g Veeh+
KZXdcY) lZ egdk YZ YZkZadeZgh l i] bdcZi oVi dc VcY VcVani Xh iZX]cdad n id bVm b oZ i]Z kVajZ d[ i]Z g ckZcidgn Wn dWiV c c
V ] ] eg XZ [dg ZVX] begZhh dc+ L] gY) lZ egdk YZ YZkZadeZgh V hZi d[ XVeVW a i Zh id dei b oZ i]Z g Veeh VcY ]Zae higZVba cZ
i]Z g Wjh cZhhZh+ OZ Vahd VgZ cdl hiVgi c id VYYgZhh i]Z ;LN VYkZgi h c bVg Zi l i] i]Z VXfj h i dc d[ Ojga+

3]]6V P cR f

9ee hXdkZgn h V hj iZ d[ bVg Zi c hdaji dch i]Vi ZcVWaZh YZkZadeZgh id VjidbViZ) dei b oZ) VcY bVcV Z i]Z g
bVg Zi c Z[[dgih+ 9ee hXdkZgn h edlZgZY Wn bVX] cZ*aZVgc c l i] egZY Xi kZ Va dg i]bh i]Vi ZcVWaZ YZkZadeZgh id bViX] i]Z g
Veeh id jhZgh i]Vi VgZ bdgZ a Zan id YdlcadVY i]Zb+ L] h [dgb d[ eZghdcVa oZY VYkZgi h c [dXjhZh dc i]Z ZcY jhZg) ZcVWa c i]Z
VYkZgi hZgh id [ cY i]Z g ]i jhZgh VcY YZa kZg c id jhZgh bdgZ d[ l]Vi i]Zn VgZ a Zan id WZ ciZgZhiZY c+ 9ee hXdkZgn aZkZgV Zh
djg 9PGF bVX] cZ*aZVgc c gZXdbbZcYVi dc Zc cZ id iVg Zi i]Z g ]i jhZgh l i] i]Z g ]i bVg Zi c XVbeV c) Vi hXVaZ+
9YkZgi hZgh cdi dcan ViigVXi jhZgh i]Vi YdlcadVY) Wji Vahd [ cY V ] ] kdajbZ d[ jhZgh i]Vi hiVn VcY Zc V Z l i] i]Z g Veeh [dg
gZViZg gZiZci dc VcY jai bViZan) cXgZVhZY deedgijc i Zh [dg WZiiZg bdcZi oVi dc+ JZkZcjZ [gdb 9ee hXdkZgn Xdbeg hZh V kVhi
bV_dg in d[ gZkZcjZ [gdb djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+

O i] 9ee hXdkZgn) VYkZgi hZgh XVc YZ[ cZ i]Z [gVbZldg d[ i]Z g XVbeV ch c i]Z [daadl c lVnh7

v DRNPU2 9YkZgi hZgh YZci [n l]Vi i]Zn VgZ l aa c id eVn id VXfj gZ i]Z g iVg Zi jhZgh+ Gjg iZX]cdad n [ cYh i]Z
jhZgh Vi i]Vi kVajZ l]d VgZ bdhi a Zan id YdlcadVY VcY Zc V Z l i] i]Z Vee+

v 9Y ONY PNYR2 9YkZgi hZgh XVc X]ddhZ id XdccZXi l i] jhZgh c Y [[ZgZci gZ dch VgdjcY i]Z ldgaY) VcY djg
iZX]cdad n hj Zhih i]Z WZhi adXVi dch WVhZY dc i]Z g eVgVbZiZgh+

v DRaNV[ N[Q R[TNTR2 Gjg Va dg i]bh VjidbVi XVaan VY_jhi WVhZY dc i]Z a Za ]ddY jhZgh l aa Zc V Z+ Gjg Xa Zcih
XVc VcVanoZ Wn gZiZci dc eZg dYh [gdb c i Va Vee YdlcadVY dclVgYh) hd i]Vi VYkZgi hZgh jcYZghiVcY i]Z
Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z g bVg Zi c ckZhibZcih+

v FN TRaRQ Rab [ 2 9YkZgi hZgh hZi i]Z g dVah VcY iVg Zi gZijgc dc VY hVaZh VcY djg Va dg i]bh VY_jhi Xdhi VcY
XVbeV c heZX [ Xh id bZZi i]Zb+

9ee hXdkZgn cXajYZh i]Z [daadl c [ZVijgZh7

v 3QcN[PRQ PN ]NVT[ N[NTR R[a2 9c ciZg[VXZ id XgZViZ) bVcV Z) VcY VjidbVi XVaan dei b oZ XVbeV ch
WVhZY dc gZijgc dc VY hVaZh dVah+

v DRNY%aV R N[NYfaVP 2 9c ciZg[VXZ id hZZ gZhjaih VcY dei b oZ V V chi i]Zb l i] djg JGA*WVhZY VcVani Xh
Zck gdcbZci+

v VSR%FV R%HNYbR FH R] aV[T2 9 idda i]Vi WgZV h Ydlc XVbeV c gZhjaih Wn hdjgXZ VcY adXVi dc) Vaadl c
VYkZgi hZgh id bV Z gZVa*i bZ) c[dgbZY YZX h dch VWdji i]Z kVajZ VcY adc Zk in d[ i]Z g XVbeV ch+

v :VTU bNYVaf N[Q bN[aVaf P RNaVcR 2 9YkZgi hZgh XVc bV Z VcY iZhi Vh bVcn XgZVi kZh Vh cZZYZY+ L]Zn Vahd
]VkZ VXXZhh id djg c*]djhZ XgZVi kZ iZVb [dg ZmeZgi VY XgZVi dc VcY iZhi c higViZ Zh+

3QWb a

9Y_jhi h djg KVVK bdW aZ bVg Zi c eaVi[dgb l] X] Vaadlh Xa Zcih id WZiiZg jcYZghiVcY i]Z g jhZghr _djgcZn l] aZ Vaadl c
bVg ZiZgh id bV Z hbVgiZg YZX h dch i]gdj ] bZVhjgZbZci) Viig Wji dc) VcY [gVjY egZkZci dc+
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3J

E9P h V hj iZ d[ bdcZi oVi dc hdaji dch i]Vi dei b oZ i]Z kVajZ d[ V YZkZadeZgrh igV[[ X Wn gjcc c V h c aZ jcW VhZY
VjXi dc c l] X] VYkZgi hZgh W Y h bjaiVcZdjhan) Yg k c bdgZ XdbeZi i dc VcY ] ]Zg eg XZh [dg ejWa h]Zgh+ E9P VjXi dch VgZ
bdgZ Z[[ZXi kZ i]Vc ] hidg XVa iddah VcY VeegdVX]Zh WZXVjhZ E9P n ZaYh bdgZ iVg ZiZY jhZgh [dg VYkZgi hZgh VcY ZcVWaZh
ejWa h]Zgh id VX] ZkZ WZiiZg eg XZh [dg ZVX] begZhh dc+ E9P ]Vh WZXdbZ i]Z egZ[ZggZY c*Vee W YY c hdaji dc [dg bVcn
YZkZadeZgh ldgaYl YZ) ]Zae c Yg kZ bZVc c [ja gdli] VcY bdbZcijb [dg E9P+

E9P cXajYZh i]Z [daadl c [ZVijgZh7

v 3QcN[PRQ V[%N]] OVQQV[T aRPU[ Y Tf2 E9Prh XdbeZi i kZ VjXi dch ]VeeZc c gZVa i bZ l i] bdhi W YY c
eaVi[dgbh c i]Z cYjhign W YY c h bjaiVcZdjhan [dg YZkZadeZghr ckZcidgn Vi ] ] kdajbZ+ L]Z XdbeZi i kZ adWVa
YZbVcY ]Zaeh bVm b oZ VkZgV Z gZkZcjZ eZg jhZg dc ZVX] begZhh dc l i] bVcn YZkZadeZgh ZmeZg ZcX c V
bZVhjgVWaZ cXgZVhZ l]Zc bdk c id E9P+

v 3ba NaRQ [RaVgNaV [2 E9P hVkZh YZkZadeZgh i bZ i]gdj ] ih ZmiZch kZ hj iZ d[ 9HAh [dg VjidbVi dc+

v 3Q bNYVaf N b N[PR N[Q RcVRd2 E9P Yg kZh hjeZg dg jhZg ZmeZg ZcXZ l i] ZmXajh kZ [ZVijgZh i]Vi
VjidbVi XVaan [aV g h n XdciZci id ZZe YZkZadeZghr WgVcYh hV[Z+

v B dR SbY V[ VTUa 2 E9P ]Zaeh YZkZadeZgh WZiiZg jcYZghiVcY i]Z DLN [dg ZVX] jhZg VcY cXgZVhZ gZkZcjZ id
bVm b oZ n ZaY [dg ZVX] VY deedgijc in+

Ib Y

Ojga h V XdccZXiZY LN %;LN& eaVi[dgb l] X] eg bVg an Y hig WjiZh higZVb c k YZd [dg XdciZci XdbeVc Zh) Vh lZaa Vh
egdk YZh hdaji dch id bVm b oZ VYkZgi h c gZkZcjZ VcY ViigVXi XdchjbZgh+

3]] cV[ 3]]

LdYVn) djg 9eeh Xdch hi d[ V adWVaan Y kZgh [ ZY edgi[da d d[ dkZg 02- [gZZ*id*eaVn bdW aZ VbZh VXgdhh [ kZ ZcgZh) gjc Wn
ZaZkZc hijY dh adXViZY ldgaYl YZ l i] V YZZe WZcX] d[ iVaZciZY YZkZadeZgh+ Gjg GlcZY KijY dh VcY HVgicZg KijY dh ]VkZ
YZkZadeZY VcY ejWa h]ZY VbZh VXgdhh V cjbWZg d[ ZcgZh cXajY c 7 XVhjVa) ]neZgXVhjVa) bViX]*i]gZZ) b YXdgZ) VcY XVgY,
XVh cd+ Gjg 9eeh Xdcig WjiZ V ] ]an egZY XiVWaZ VcY Y kZgh [ ZY higZVb d[ gZkZcjZ l] X] lZ aZkZgV Z id ckZhi cid VXfj g c
bdgZ jhZgh VcY Yg k c Xdci cjZY gdli]+

9 Y kZghZ edgi[da d Vaadlh jh id gZVX] bjai eaZ jhZg YZbd gVe] Xh VcY Y kZgh [n djg bdW aZ VbZ YZkZadebZci VXgdhh
bVcn Y [[ZgZci ZcgZh+ OZ ]VkZ V WgdVY VjY ZcXZ dc djg 9eeh VcY i] h Vaadlh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb id XdccZXi jhZgh id V l YZ
gVc Z d[ XdciZci+ 9 aVg Z hZ bZci d[ djg edgi[da d h XVhjVa VbZh l] X] ]VkZ V adlZg g h d[ YZkZadebZci VcY ZcZgVaan ]VkZ
bdgZ egZY XiVWaZ gZkZcjZ higZVbh VcY gZijgc dc ckZhibZcih+ ;VhjVa VbZh XVc WZ eaVnZY V [Zl b cjiZh Vi V i bZ VcY VeeZVa
id V l YZ gVc Z d[ jhZgh VXgdhh bVcn ] ]an ViigVXi kZ YZbd gVe] Xh+

Gjg GlcZY KijY dh VcY HVgicZg KijY dh aZkZgV Z a kZ deh id fj X an iZgViZ VcY cXgZVhZ c* VbZ bdcZi oVi dc Wn
dei b o c Vee ZXdcdb Zh VcY begdk c c* VbZ XdckZgh dc dc iZbh VcY d[[Zgh+ Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY ZmeZgi hZ egdk YZ
VcVani XVa iddah) iZhi c XVeVW a i Zh) VcY di]Zg hdaji dch hjX] Vh Y hig WjiZY YZkZadebZci) XdbeZi i kZ ch ]ih) adXVa oVi dch
gZhdjgXZh) XgZVi kZ hZgk XZh id YZkZade VcY iZhi VYh VcY gZhdjgXZ XZciZgh id VXXZhh YZh c VcY YZkZadebZci ZmeZgi hZ+

OZ Vahd egdk YZ V hZi d[ hZgk XZh i]Vi ]Zae Wdi] djg 9eeh VcY i] gY*eVgin YZkZadeZgh dei b oZ i]Z g VbZh VcY aZkZgV Z
djg ZmeZgi hZ id WZiiZg higZVba cZ i]Z g Wjh cZhh deZgVi dch+
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5 ]RaVaV [

OZ deZgViZ c V [gV bZciZY bdW aZ Vee ZXdhnhiZb XdbedhZY d[ Y k h dch d[ aVg Z) lZaa*ZhiVWa h]ZY XdbeVc Zh Vh lZaa Vh
eg kViZan*]ZaY XdbeVc Zh+ L]Z aVg Z XdbeVc Zh c djg ZXdhnhiZb bVn eaVn bjai eaZ Y [[ZgZci gdaZh kZc i]Z WgZVYi] d[ i]Z g
Wjh cZhhZh+

v 9YkZgi hZgh ine XVaan Zc V Z l i] hZkZgVa VYkZgi h c eaVi[dgbh VcY cZildg h id ejgX]VhZ VYkZgi hZbZcih dc bdW aZ
VbZh VcY di]Zg bdW aZ Veeh) add c id dei b oZ i]Z g bVg Zi c ckZhibZcih+ KjX] VYkZgi h c eaVi[dgb XdbeVc Zh
kVgn c h oZ VcY cXajYZ eaVnZgh hjX] Vh VXZWdd ) dd aZ) 9bVodc) VcY Mc in Kd[ilVgZ) Vh lZaa Vh kVg djh eg kViZ
XdbeVc Zh+ KZkZgVa d[ i]ZhZ eaVi[dgbh) cXajY c VXZWdd ) dd aZ) 9bVodc) VcY Mc in Kd[ilVgZ) VgZ Vahd djg
eVgicZgh VcY Xa Zcih+

v L]ZgZ VgZ bVcn XdbeVc Zh i]Vi YZkZade dca cZ VcY bdW aZ VbZh VcY di]Zg bdW aZ Veeh+ L]Z aVg Zg Vb c
XdbeVc Zh c djg ZXdhnhiZb cXajYZ 9Xi k h dc :a ooVgY %E Xgdhd[i&) LZcXZci) VcY Rnc V %LV Z*Lld AciZgVXi kZ&)
Vh lZaa Vh di]Zg ejWa X VcY eg kViZ XdbeVc Zh+ EVcn d[ i]ZhZ XdbeVc Zh VgZ Vahd djg eVgicZgh VcY Xa Zcih+ OZ
Vahd ZmeZXi cZl YZkZadeZgh id ZciZg i]Z bVg Zi VcY Zm hi c XdbeVc Zh id VaadXViZ bdgZ gZhdjgXZh id YZkZade
VcY bVg Zi bdgZ bdW aZ VbZh VcY Veeh+

OZ WZa ZkZ i]Vi i]Z eg cX eVa XdbeZi i kZ [VXidgh c djg bVg Zi VgZ7

v i]Z VW a in id Zc]VcXZ VcY begdkZ iZX]cdad Zh VcY d[[Zg c h8

v cdlaZY Z) ZmeZgi hZ) VcY ZmeZg ZcXZ c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb8

v gZaVi dch] eh l i] i] gY eVgi Zh c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb8

v i]Z VW a in id gZVX] VcY iVg Zi V aVg Z cjbWZg d[ jhZgh8

v i]Z VW a in id YZci [n VcY ZmZXjiZ dc higViZ X igVchVXi dch8

v i]Z VW a in id hjXXZhh[jaan aVjcX] VcY bdcZi oZ bdW aZ Veeh8

v i]Z eg X c VcY eZgXZ kZY kVajZ d[ d[[Zg c h8

v WgVcY VcY gZejiVi dc8 VcY

v VW a in id ZmeVcY cid cZl d[[Zg c h VcY Zd gVe] Zh+

OZ WZa ZkZ lZ XdbeZiZ [VkdgVWan l i] gZheZXi id i]ZhZ [VXidgh+

Ab HNYbR

Gjg 9eeDdk c NVajZh XVeijgZ djg XdbeVcnrh XjaijgZ VcY j YZ djg VeegdVX] dc ]dl lZ Wj aY VcY gdl djg Wjh cZhh l i]
Vaa hiV Z]daYZgh7

C CCI CVAC CLAC" RMECRFCP OZ cdl i]Vi djg XjhidbZgh igjhi jh id YZa kZg bbZgh kZ ZmeZg ZcXZh VcY WZhi* c*XaVhh
iddah+ OZ iV Z i] h kZgn hZg djhan) X]VaaZc c dcZ Vcdi]Zg id ValVnh Yd WZiiZg+ OZ VgZ djg idj ]Zhi Xg i Xh VcY bdhi adnVa [Vch+
O] aZ lZ kVajZ cY k YjVa c i Vi kZ) lZ XdaaVWdgViZ id Yg kZ [dglVgY Vh dcZ iZVb+

C PC RCL AGMS " MTC D R" LB BC GTCP OZ bdkZ fj X an VcY ciZci dcVaan+ Ld Zi]Zg lZ hZi V [Vhi eVXZ l i] ] ]
ZmeZXiVi dch) VcY i]Zc bdkZ WZndcY+ OZ aZkZgV Z Vaa d[ djg gZhdjgXZh hd lZ Yd cdi b hh deedgijc i Zh VcY [ cY lVnh id YZa kZg
ZmXZei dcVa hdaji dch+

C MNCP RC UGRF GLRCEPGRW LB GLRC CARS FMLC RW OZ bVn bdkZ fj X an VcY YZa kZg) Wji lZ Yd i i]Z g ]i lVn+ OZ Yd
l]Vi h [V g VcY deZgViZ l i] ciZ g in WZXVjhZ i]Vi h ValVnh i]Z WZhi XdjghZ [dg XjhidbZgh) eVgicZgh VcY Vaa di]Zg hiV Z]daYZgh+

C DM RCP CLRPCNPCLCSP FGN RM AF CLEC UF R G LCVR LV c g h h VcY ZbWgVX c X]VaaZc Zh VgZ eVgi d[ djg F9+ OZ
ZbedlZg djg ZbeadnZZh id ign cZl i] c h) fjZhi dc di]Zgh) VcY ccdkViZ+ L] h deZch Yddgh id cZl deedgijc i Zh) l] X] aZVYh id
bdgZ hjXXZhh[ja djiXdbZh+

C CVAC RFPMSEF MSP AS RSPC MD COS GRW kZgh in VcY cXajh dc VgZ eg cX eaZh i]Vi j YZ ]dl lZ Wj aY djg iZVbh) gdl
djg ZbeadnZZh) VcY YZkZade djg XdbeVcn+ OZ XZaZWgViZ Y [[ZgZci VeegdVX]Zh) ed cih d[ k Zl) VcY djg Y kZghZ kd XZh+ Ai XdccZXih
jh l i] i]Z eaVnZgh) YZkZadeZgh) VcY adWVa Xdbbjc i Zh lZ hZgkZ+

DR RN PU N[Q 6RcRY ] R[a

;dci cjZY ckZhibZci c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci h bedgiVci id VYkVcX c djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb)
VcY 9eeh+ L]ZhZ VYkVcXZbZcih VgZ Zn id ViiV c c djg higViZ X dW_ZXi kZh VcY bZZi c i]Z Zkdak c cZZYh d[ djg XjhidbZgh+
L]Z jcYZgan c ZaVhi X VgX] iZXijgZ d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh Vaadlh jh id XgZViZ) iZhi) VcY YZeadn cZl [ZVijgZh gVe Yan l] aZ
Y hig Wji c i]Zb adWVaan+ OZ Vahd Xdci cjZ id ckZhi c cZl VcY Zm hi c 9eeh+

Gjg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci iZVb h ldg c dc Xjii c ZY Z iZX]cdad Zh) l] X] Vaadlh jh id ViigVXi ide iVaZci adWVaan+
9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY Veegdm bViZan 5.- ZbeadnZZh) dg 15" d[ djg idiVa ]ZVYXdjci) ckdakZY c gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci VcY gZaViZY VXi k i Zh+ Gjg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci dg Vc oVi dc h WVhZY c HVad 9aid) ;Va [dgc V l i] VYY i dcVa
gZhdjgXZh VgdjcY i]Z ldgaY+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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Gjg hjXXZhh YZeZcYh c eVgi jedc djg VW a in id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih l i] gZheZXi id djg ;dgZ
LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh) VcY id deZgViZ l i]dji c[g c c ) b hVeegdeg Vi c dg di]Zgl hZ k daVi c kVa Y VcY
Zc[dgXZVWaZ i] gY*eVgin ciZaaZXijVa egdeZgin+ OZ hZZ id VXXdbea h] i]Vi dW_ZXi kZ Wn ZhiVWa h] c ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih c
VcY egdiZXi c i]dhZ VhhZih i]gdj ] V XdbW cVi dc d[ eViZcih) eViZci Veea XVi dch) gZ hiZgZY VcY jcgZ hiZgZY igVYZbVg h)
Xdeng ]ih) igVYZ hZXgZih) a XZchZ V gZZbZcih) Xdc[ YZci Va in egdXZYjgZh) cdc*Y hXadhjgZ V gZZbZcih l i] i] gY eVgi Zh) VcY di]Zg
XdcigVXijVa bZVhjgZh+ L]dj ] lZ gZan c eVgi jedc i]ZhZ aZ Va VcY XdcigVXijVa egdiZXi dch) lZ WZa ZkZ i]Vi [VXidgh) hjX] Vh djg
jc fjZ edh i dc c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb VcY Vh dcZ d[ i]Z aVg Zhi bdW aZ VbZ ejWa h]Zgh) djg [anl]ZZa VYkVciV Z) djg
ZmeZgi hZ VcY YZiZgb cVi dc d[ djg ZbeadnZZh) VcY i]Z [jcXi dcVa in VcY [aZm W a in d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ
HaVi[dgb c Vc ZkZg*Zkdak c cYjhign) VgZ Vahd Zn Xdcig Wjidgh id djg hjXXZhh+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ dlcZY i]Z [daadl c igVYZbVg h gZaViZY id i]Z Wjh cZhh7 16 gZ hiZgZY igVYZbVg h c i]Z
Mc iZY KiViZh) .1 eZcY c igVYZbVg Veea XVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh) Vh lZaa Vh 20. gZ hiZgZY igVYZbVg h c cdc*M+K+
_jg hY Xi dch) VcY 00 eZcY c igVYZbVg Veea XVi dch c kVg djh cdc*M+K+ _jg hY Xi dch+ OZ Vahd ]VkZ gZ hiZgZY YdbV c cVbZh [dg
lZWh iZh i]Vi lZ jhZ c djg Wjh cZhh) hjX] Vh lll+Veeadk c+Xdb+ cVaan) Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ dlcZY i]Z [daadl c
eViZcih gZaViZY id i]Z Wjh cZhh7 23 hhjZY M+K+ eViZcih) . M+K+ eViZci Veea XVi dch) .- cdc*M+K+ hhjZY eViZcih) VcY .2 cdc*M+K+
eZcY c eViZci Veea XVi dch+ Gjg hhjZY M+K+ eViZcih) VcY Vcn eViZcih i]Vi bVn hhjZ [gdb djg eZcY c Veea XVi dch) VgZ
hX]ZYjaZY id Zme gZ Vi YViZh gVc c WZilZZc /-/0 VcY /-1.) ZmXajY c Vcn VYY i dcVa iZgb [dg eViZci iZgb VY_jhibZcih dg
ZmiZch dch+ OZ ]VkZ VXfj gZY V cjbWZg d[ eViZcih i]gdj ] djg VXfj h i dch i]Vi VgZ cdi Xg i XVa id i]Z XdbW cZY Wjh cZhh dc V
edhi*Xadh c WVh h+ 9h hjX]) lZ gZ jaVgan gZk Zl djg eViZci edgi[da d) VcY ]VkZ VcY ZmeZXi id Xdci cjZ id VWVcYdc i]Z
egdhZXji dc d[ eViZcih i]Vi VgZ cdi Xg i XVa id djg deZgVi dch+

OZ ciZcY id ejghjZ VYY i dcVa ciZaaZXijVa egdeZgin egdiZXi dc id i]Z ZmiZci lZ WZa ZkZ i ldjaY VYkVcXZ djg Wjh cZhh
dW_ZXi kZh VcY bV ciV c djg XdbeZi i kZ edh i dc+ Fdil i]hiVcY c i]ZhZ Z[[dgih) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi lZ l aa
VYZfjViZan egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin dg i]Vi i l aa egdk YZ Vcn XdbeZi i kZ VYkVciV Z+ OZ iV Z hiZeh id egdiZXi djg
egdeg ZiVgn c[dgbVi dc) c eVgi) Wn ZciZg c cid Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih l i] djg ZbeadnZZh) XdchjaiVcih) YZkZadeZgh) VcY
kZcYdgh) VcY ZcZgVaan a b i c VXXZhh id VcY Y hig Wji dc d[ djg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc+ dlZkZg) lZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi i]Z
hiZeh iV Zc Wn jh l aa egZkZci b hVeegdeg Vi dc d[ djg egdeg ZiVgn g ]ih+ Zhe iZ djg Z[[dgih id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin
g ]ih) jcVji]dg oZY eVgi Zh bVn ViiZbei id Xden VheZXih d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) dg 9eeh dg dWiV c VcY jhZ
c[dgbVi dc i]Vi lZ gZ VgY Vh egdeg ZiVgn+ Hda X c jcVji]dg oZY jhZ d[ djg egdeg ZiVgn g ]ih h Y [[ Xjai VcY i bZ Xdchjb c +
jgi]Zg) djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih bVn WZ ckVa YViZY) X gXjbkZciZY) dg X]VaaZc ZY+ Ac VYY i dc) i]Z aVlh d[ hdbZ [dgZ c

Xdjcig Zh Yd cdi egdiZXi djg egdeg ZiVgn g ]ih id i]Z hVbZ ZmiZci Vh i]Z aVlh d[ i]Z Mc iZY KiViZh) VcY bVcn [dgZ c Xdjcig Zh Yd
cdi Zc[dgXZ i]ZhZ aVlh Vh Y a Zcian Vh dkZgcbZci V ZcX Zh VcY eg kViZ eVgi Zh c i]Z Mc iZY KiViZh+ KZZ i]Z hZXi dc i iaZY sJ h
VXidghqJ h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgint [dg bdgZ c[dgbVi dc gZ VgY c g h h gZaViZY id ciZaaZXijVa egdeZgin+

7 ]Y fRR N[Q :b N[ 5N]VaNY DR b PR

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY V idiVa d[ .)4-4 ZbeadnZZh) Xdbeg hZY d[ .)342 [jaa*i bZ VcY 0/ eVgi*i bZ, ciZgc
ZbeadnZZh) adXViZY c .4 Xdjcig Zh+ 9h V gZhjai d[ djg ] hidg XVa higViZ X VXfj h i dc VcY eVgicZgh] e VXi k in) lZ Vahd ]VkZ VXXZhh
id Veegdm bViZan /)2-- VYY i dcVa iZVb bZbWZgh) V bV_dg in d[ l]db VgZ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci gZhdjgXZh VcY Vaa d[ l]db
VgZ adXViZY djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ Gjg Zd gVe] X Y kZgh [ XVi dc Zc]VcXZh djg VW a in id gZiV c VcY ViigVXi ] ]an h aaZY
iVaZci Vh lZaa Vh bVcV Z djg ]ZVYXdjci Xdhih+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) Veegdm bViZan 15" d[ djg adWVa ZbeadnZZh lZgZ
adXViZY djih YZ d[ i]Z M+K+ VcY 2/" c i]Z M+K+ 9eegdm bViZan 2." d[ djg M+K+ ZbeadnZZh VgZ [gdb dcZ dg bdgZ Y kZghZ gdjeh)
cXajY c 9h Vc) heVc X dg DVi cd) :aVX dg 9[g XVc 9bZg XVc) FVi kZ VlV Vc dg Gi]Zg HVX [ X AhaVcYZg) 9bZg XVc AcY Vc dg
9aVh V FVi kZ) dg Lld dg EdgZ JVXZh VcY Veegdm bViZan 00" d[ djg M+K+ ZbeadnZZh VgZ [ZbVaZ+ FdcZ d[ djg ZbeadnZZh VgZ
gZegZhZciZY Wn V aVWdg jc dc+ Ac XZgiV c Xdjcig Zh c l] X] lZ deZgViZ) lZ VgZ hjW_ZXi id) VcY Xdbean l i]) adXVa aVWdg aVl
gZfj gZbZcih) l] X] bVn VjidbVi XVaan bV Z djg ZbeadnZZh hjW_ZXi id cYjhign*l YZ XdaaZXi kZ WVg V c c V gZZbZcih+ OZ ]VkZ
cdi ZmeZg ZcXZY Vcn ldg hideeV Zh VcY lZ Xdch YZg djg gZaVi dch l i] djg ZbeadnZZh Vh edh i kZ+

Gjg ZbeadnZZh VgZ V Zn gZVhdc [dg djg hjXXZhh VcY ZhhZci Va [dg djg Xdci cjZY gdli]+ OZ WZcZ[ i [gdb V Y hig WjiZY
adWVa ldg [dgXZ VcY eaVc id Xdci cjZ ckZhi c c djg ZbeadnZZh+ OZ egdk YZ XdbeZi i kZ XdbeZchVi dc eVX V Zh YZh cZY id
ViigVXi VcY gZiV c iVaZci) Vh c[dgbZY Wn bVg Zi XdbeZchVi dc hjgkZnh VcY YViV+ OZ ]VkZ bjai eaZ cXZci kZ egd gVbh
i]gdj ]dji i]Z dg Vc oVi dc YZh cZY id egdk YZ h]dgi*iZgb VcY adc *iZgb cXZci kZh) cXajY c WVhZ XVh]) Zfj in VcY,dg
eZg[dgbVcXZ XVh] VlVgYh+

Gjg XjaijgZ VcY cYjhign hjXXZhh [jgi]Zg ZcVWaZ jh id hjXXZhh[jaan ] gZ VcY gZiV c ZbeadnZZh Va cZY l i] djg b hh dc+ OZ
lZgZ cVbZY dcZ d[ i]Z diiZhi 9YiZX] ;dbeVc Zh d[ /-/. Wn :jh cZhh Ach YZg) Vh lZaa Vh V ;Zgi [ ZY gZVi HaVXZ id Odg c
/-/. VcY /-//+ L]Z KVc gVcX hXd :jh cZhh LbZh VcY K a Xdc NVaaZn :jh cZhh BdjgcVa VlVgYZY jh dcZ d[ i]Z :Vn 9gZVrh :Zhi
HaVXZh id Odg c /-.6) /-/-) /-/. VcY /-//+ AcX+ [jgi]Zg gZXd c oZY jh Vh V :Zhi Odg eaVXZ /-//+
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5 ]YVN[PR dVaU 9 cR [ R[a DRTbYNaV [

OZ VgZ hjW_ZXi id kVg djh [ZYZgVa) hiViZ) VcY ciZgcVi dcVa aVlh VcY gZ jaVi dch i]Vi V[[ZXi XdbeVc Zh XdcYjXi c Wjh cZhh
dc bdW aZ eaVi[dgbh) cXajY c i]dhZ gZaVi c id eg kVXn) YViV egdiZXi dc) VcY i]Z jhZ VcY egdiZXi dc d[ YViV [gdb ZbeadnZZh)
jhZgh VcY di]Zgh % cXajY c b cdgh&) i]Z ciZgcZi) WZ]Vk dgVa VYkZgi h c ) bdW aZ Veeh) XdciZci) VYkZgi h c VcY bVg Zi c
VXi k i Zh) hlZZehiV Zh VcY kZVlVnh) VcY Vci *Xdggjei dc+ 9YY i dcVa aVlh VcY gZ jaVi dch gZaVi c id i]ZhZ VgZVh a Zan l aa WZ
eVhhZY c i]Z [jijgZ) VcY i]ZhZ dg Zm hi c aVlh VcY gZ jaVi dch bVn WZ ciZgegZiZY dg Zc[dgXZY c cZl dg ZmeVcYZY bVccZgh)
ZVX] d[ l] X] XdjaY gZhjai c h c [ XVci a b iVi dch dc lVnh lZ XVc XdaaZXi VcY egdXZhh YViV d[ jhZgh) ZbeadnZZh VcY di]Zgh)
Xdbbjc XViZ l i] jhZgh) VcY deZgViZ djg Wjh cZhh+ FZl VcY Zkdak c aVlh VcY gZ jaVi dch) VcY X]Vc Zh c i]Z g Zc[dgXZbZci
VcY ciZgegZiVi dc) bVn gZfj gZ X]Vc Zh id djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg Wjh cZhh egVXi XZh) VcY bVn
h c [ XVcian cXgZVhZ djg Xdbea VcXZ Xdhih VcY di]Zgl hZ VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9h djg
Wjh cZhh ZmeVcYh id hXVaZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY cXajYZ VYY i dcVa 9eeh) VcY djg deZgVi dch Xdci cjZ id ZmeVcY
ciZgcVi dcVaan) djg Xdbea VcXZ gZfj gZbZcih VcY Xdhih bVn cXgZVhZ VcY lZ bVn WZ hjW_ZXi id cXgZVhZY gZ jaVidgn hXgji cn+

6NaN B VcNPf N[Q ERPb Vaf Nd

L]Z YViV lZ XdaaZXi VcY di]Zgl hZ egdXZhh h ciZ gVa id djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh) egdk Y c jh
l i] ch ]ih id begdkZ djg YZkZadeZg iddah) id dei b oZ Vee Y hXdkZgn VcY bdcZi oVi dc VcY id begdkZ djg 9eeh+ Gjg XdaaZXi dc)
jhZ) gZXZ ei) VcY di]Zg egdXZhh c d[ YViV c djg Wjh cZhh hjW_ZXih jh id cjbZgdjh M+K+ hiViZ VcY [ZYZgVa aVlh VcY gZ jaVi dch)
VcY [dgZ c aVlh VcY gZ jaVi dch) VYYgZhh c eg kVXn) YViV egdiZXi dc VcY i]Z XdaaZXi dc) hidg c ) h]Vg c ) jhZ) igVch[Zg)
Y hXadhjgZ) egdiZXi dc VcY egdXZhh c d[ XZgiV c ineZh d[ YViV+ KjX] gZ jaVi dch cXajYZ) [dg ZmVbeaZ) i]Z jgdeZVc Mc dc
ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dc) i]Z ;] aYgZcrh Gca cZ Hg kVXn HgdiZXi dc 9Xi) KZXi dc 2%V& d[ i]Z ZYZgVa LgVYZ ;dbb hh dc

9Xi) VcY i]Z ;Va [dgc V ;dchjbZg Hg kVXn 9Xi+ OZ ldg id Xdbean l i]) VcY id ]Zae Vaadl YZkZadeZgh VcY ZXdhnhiZb eVgicZgh id
Xdbean l i]) Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch gZaVi c id eg kVXn) YViV egdiZXi dc VcY c[dgbVi dc hZXjg in+ L] h ]Zaeh jcYZge c djg
higViZ n d[ Wj aY c igjhi VcY egdk Y c V higdc ZmeZg ZcXZ id ZXdhnhiZb eVgicZgh VcY Xa Zcih+ KZZ i]Z hZXi dc i iaZY sJ h
VXidghqJ h h JZaViZY id Gjg :jh cZhhqOZ VgZ hjW_ZXi id aVlh VcY gZ jaVi dch XdcXZgc c eg kVXn) c[dgbVi dc hZXjg in) YViV

egdiZXi dc) XdchjbZg egdiZXi dc) VcY egdiZXi dc d[ b cdgh) VcY i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch VgZ Xdci cjVaan Zkdak c + Gjg VXijVa dg
eZgXZ kZY [V ajgZ id Xdbean l i] i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dcht [dg VYY i dcVa c[dgbVi dc VWdji djg VeegdVX] id aVlh VcY gZ jaVi dch gZaVi c id eg kVXn) YViV egdiZXi dc) VcY
c[dgbVi dc hZXjg in+

5 ] NaR [S NaV [

OZ lZgZ cXdgedgViZY jcYZg i]Z aVlh d[ i]Z hiViZ d[ ZaVlVgZ c Bjan /-..+ Gjg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZh VgZ adXViZY Vi
..-- HV Z E aa JdVY) HVad 9aid) ;Va [dgc V 610-1) VcY djg iZaZe]dcZ cjbWZg h %5--& 506*6313+ Gjg lZWh iZ VYYgZhh h
lll+Veeadk c+Xdb+ Ac[dgbVi dc XdciV cZY dc) dg i]Vi XVc WZ VXXZhhZY i]gdj ]) djg lZWh iZ YdZh cdi Xdchi ijiZ eVgi d[ i] h
9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C VcY cXajh dch d[ djg lZWh iZ VYYgZhh c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C VgZ cVXi kZ iZmijVa
gZ[ZgZcXZh dcan+ Qdj h]djaY cdi Xdch YZg c[dgbVi dc XdciV cZY dc djg lZWh iZ id WZ eVgi d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C dg
c YZX Y c l]Zi]Zg id ejgX]VhZ h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

s9eeDdk c)t djg ad d) VcY djg di]Zg gZ hiZgZY dg Xdbbdc aVl igVYZbVg h) hZgk XZ bVg h) dg igVYZ cVbZh VeeZVg c c
i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C VgZ i]Z egdeZgin d[ 9eeDdk c ;dgedgVi dc+ Gi]Zg igVYZbVg h VcY igVYZ cVbZh gZ[ZggZY id c i] h
9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C VgZ i]Z egdeZgin d[ i]Z g gZheZXi kZ dlcZgh+

3cNVYNOYR [S NaV [

Gjg 9ccjVa JZedgih dc dgb .-*C) IjVgiZgan JZedgih dc dgb .-*I) ;jggZci JZedgih dc dgb 5*C) VcY VbZcYbZcih id
gZedgih [ aZY ejghjVci id KZXi dch .0%V& VcY .2%Y& d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) Vh VbZcYZY) dg i]Z mX]Vc Z 9Xi) VgZ
[ aZY l i] i]Z K ;+ KjX] gZedgih VcY di]Zg c[dgbVi dc [ aZY Wn jh l i] i]Z K ; VgZ VkV aVWaZ [gZZ d[ X]Vg Z dc djg lZWh iZ Vi
lll+ ckZhidgh+Veeadk c+Xdb l]Zc hjX] gZedgih VgZ VkV aVWaZ dc i]Z K ;rh lZWh iZ+ L]Z K ; bV ciV ch Vc ciZgcZi h iZ i]Vi
XdciV ch gZedgih) egdmn VcY c[dgbVi dc hiViZbZcih VcY di]Zg c[dgbVi dc gZ VgY c hhjZgh i]Vi [ aZ ZaZXigdc XVaan l i] i]Z K ; Vi
lll+hZX+ dk+ L]Z c[dgbVi dc XdciV cZY dc i]Z lZWh iZh gZ[ZgZcXZY c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C h cdi cXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ cid i] h [ a c + jgi]Zg) djg gZ[ZgZcXZh id lZWh iZ MJDh VgZ ciZcYZY id WZ cVXi kZ iZmijVa gZ[ZgZcXZh dcan+

OZ VccdjcXZ bViZg Va c[dgbVi dc id i]Z ejWa X i]gdj ] [ a c h l i] i]Z K ;) i]Z ckZhidg gZaVi dch eV Z dc djg lZWh iZ)
egZhh gZaZVhZh) ejWa X Xdc[ZgZcXZ XVaah) lZWXVhih) VcY djg XdgedgViZ Wad Vi Wad +Veeadk c+Xdb c dgYZg id VX] ZkZ WgdVY) cdc*
ZmXajh dcVgn Y hig Wji dc d[ c[dgbVi dc id i]Z ejWa X VcY [dg Xdbean c l i] djg Y hXadhjgZ dWa Vi dch jcYZg JZ jaVi dc + OZ
ZcXdjgV Z ckZhidgh) i]Z bZY V) VcY di]Zgh id [daadl i]Z X]VccZah a hiZY VWdkZ VcY id gZk Zl i]Z c[dgbVi dc Y hXadhZY i]gdj ]
hjX] X]VccZah+ 9cn jeYViZh id i]Z a hi d[ Y hXadhjgZ X]VccZah i]gdj ] l] X] lZ l aa VccdjcXZ c[dgbVi dc l aa WZ edhiZY dc i]Z
ckZhidg gZaVi dch eV Z dc djg lZWh iZ+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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F7 )3 D E 835FADE

B W U WNF ECTGHWNN E PUKFGT V G TKUMU CPF WPEGTVCKPVKGU FGUETKDGF DGN Y" V IGV GT YKV CNN H V G V GT KPH TOCVK P KP V KU
-PPWCN GR TV P 2 TO " KPENWFKPI V G UGEVK P VKVNGF 8CPCIGOGPV U 0KUEWUUK P CPF -PCN UKU H 2KPCPEKCN PFKVK P CPF

GUWNVU H :RGTCVK PU" CPF WT E PU NKFCVGF HKPCPEKCN UVCVGOGPVU CPF V G TGNCVGF P VGU" KPENWFGF GNUGY GTG KP V KU -PPWCN
GR TV P 2 TO DGH TG OCMKPI C FGEKUK P V KP GUV KP WT NCUU - E OO P UV EM :WT DWUKPGUU" HKPCPEKCN E PFKVK P" TGUWNVU
H RGTCVK PU" T RT URGEVU E WNF CNU DG CF GTUGN CHHGEVGF D TKUMU CPF WPEGTVCKPVKGU V CV CTG P V RTGUGPVN MP YP V WU T V CV

YG EWTTGPVN DGNKG G CTG P V OCVGTKCN H CP H V G TKUMU CEVWCNN EEWT" WT DWUKPGUU" HKPCPEKCN E PFKVK P" TGUWNVU H RGTCVK PU"
CPF RT URGEVU E WNF DG CF GTUGN CHHGEVGF P V CV G GPV" V G OCTMGV RTKEG H WT NCUU - E OO P UV EM E WNF FGENKPG" CPF W
E WNF N UG CNN T RCTV H WT KP GUVOGPV

DV X 8NPa Eb N f

AckZhi c c djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ckdakZh V ] ] YZ gZZ d[ g h WZXVjhZ djg Wjh cZhh h hjW_ZXi id cjbZgdjh g h h
VcY jcXZgiV ci Zh) Vh [jaan YZhXg WZY WZadl+ L]Z eg cX eVa [VXidgh VcY jcXZgiV ci Zh i]Vi bV Z ckZhi c c djg ;aVhh 9 Xdbbdc
hidX hjW_ZXi id g h cXajYZ) Vbdc di]Zg i] c h7

.WUKPGUU" :RGTCVK PCN" CPF PFWUVT 2CEV TU

v djg a b iZY deZgVi c ] hidgn VcY i]Z jcegZY XiVW a in d[ djg gZhjaih d[ deZgVi dch8

v djg VW a in id ViigVXi cZl Xa Zcih) i]Z adhh d[ Xa Zcih) dg gZYjXi dc c heZcY Wn Xa Zcih8

v hZXjg in WgZVX]Zh) begdeZg VXXZhh id dg Y hXadhjgZ d[ YViV) dg di]Zg XnWZg cX YZcih8

v XdbeZi i dc c djg cYjhign VcY djg VW a in id VYVei id iZX]cdad XVa X]Vc Z8

v djg VW a in id VYYgZhh dg b i ViZ iZX]c XVa a b iVi dch c djg hnhiZbh VcY id bV ciV c VcY hXVaZ djg iZX]c XVa
c[gVhigjXijgZ8

v djg gZa VcXZ dc XZgiV c Zn ZbeadnZZh VcY djg VW a in id ViigVXi) gZiV c) VcY bdi kViZ Zn eZghdccZa8

v g h h gZaViZY id djg higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) cXajY c ciZ gVi dc) bVcV c gdli]) VcY iVm g h h8

v g h h gZaViZY id i]Z ZmeVch dc VcY Y kZgh [ XVi dc d[ djg deZgVi dch) edhh Wan i]gdj ] [jijgZ higViZ X VXfj h i dch
VcY eVgicZgh] eh8

v djg VW a in id gZVa oZ i]Z kVajZ d[ djg dc d c higViZ X gZk Zl d[ djg 9eeh edgi[da d8

v djg VW a in id bV ciV c gZaVi dch] eh l i] djg HVgicZg KijY dh8

v djg gZa VcXZ dc i] gY*eVgin eaVi[dgbh id Y hig WjiZ djg 9eeDdk c 9eeh VcY XdaaZXi gZkZcjZ8

v djg VW a in id aVjcX] dg VXfj gZ cZl 9eeDdk c 9eeh VcY hjXXZhh[jaan bdcZi oZ dg begdkZ i]Zb VcY Zm hi c 9eeh8

v djg VW a in id gZiV c Zm hi c jhZgh dg VYY cZl jhZgh Xdhi*Z[[ZXi kZan) dg [ jhZgh YZXgZVhZ i]Z g aZkZa d[ Zc V ZbZci8

v XdcXZcigVi dc d[ djg gZkZcjZ hdjgXZh8

v djg gZXZci gVe Y gdli]) VcY VW a in id bVcV Z gdli]8

v djg ZmeVch dc cid cZl Wjh cZhh deedgijc i Zh VcY djg VW a in id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg gdl c ciZgcVi dcVa
deZgVi dch8

v i]Z beVXi d[ i]Z Zdeda i XVa Xa bViZ dc djg deZgVi dch) cXajY c ) Vh V gZhjai d[ lVg) iZggdg hb) dg VgbZY Xdc[a Xi8

v djg VW a in id cXgZVhZ c*Vee ejgX]VhZh) gZhedcY id X]Vc Zh l i] gZheZXi id c*Vee ejgX]VhZh) VcY bVcV Z i]Z
ZXdcdb Zh c djg 9eeDdk c 9eeh8

v djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in l i] cXgZVh c deZgVi c ZmeZchZh8

v djg VW a in id bV ciV c XdbeVcn XjaijgZ VcY id ZhiVWa h] VcY bV ciV c VlVgZcZhh d[ i]Z 9eeDdk c WgVcY8

v djg VW a in id bV ciV c V XjhidbZg hjeedgi ZXdhnhiZb Vbdc hi i]Z egda [ZgVi dc d[ sX]ZVi c t egd gVbh VcY hXVb
d[[Zgh hZZ c id Zmead i djg bdW aZ VbZh VcY jhZgh8

GICN CPF GIWNCV T 8CVVGTU

v X]Vc Zh c aVlh VcY gZ jaVi dch XdcXZgc c eg kVXn) c[dgbVi dc hZXjg in) YViV egdiZXi dc) XdchjbZg egdiZXi dc)
VYkZgi h c ) igVX c ) iVg Zi c ) VcY egdiZXi dc d[ b cdgh8

v X]Vc Zh c M+K+ VcY [dgZ c aVlh) bVcn d[ l] X] VgZ jchZiiaZY VcY hi aa YZkZade c 8

v Xdbea VcXZ l i] dkZgcbZciVa Vci *Wg WZgn) Zmedgi Xdcigdah VcY ZXdcdb X hVcXi dch aVlh8

v X]Vc Zh c iVm aVlh dg iVm gja c h dg ZmedhjgZ id gZViZg i]Vc Vci X eViZY iVm a VW a i Zh8

LVWaZ d[ ;dciZcih
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v VhhZgi dch Wn iVm c Vji]dg i Zh i]Vi lZ h]djaY ]VkZ XdaaZXiZY dg c i]Z [jijgZ h]djaY XdaaZXi hVaZh VcY jhZ) kVajZ
VYYZY) dg h b aVg iVmZh8

v a VW a in [dg XdciZci i]Vi h Y hig WjiZY i]gdj ] dg VYkZgi h c i]Vi h hZgkZY i]gdj ] djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg 9eeh8

v ZmeZchZh gZaViZY id aZ Va dg gZ jaVidgn egdXZZY c h VcY hZiiaZbZcih8

PVGNNGEVWCN T RGTV 2CEV TU

v djg VW a in id egdiZXi dg Zc[dgXZ djg egdeg ZiVgn VcY ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih dg i]Z Xdhih ckdakZY c hjX]
Zc[dgXZbZci8

v djg ckdakZbZci c ciZaaZXijVa egdeZgin Y hejiZh8

v djg jhZ d[ VcY Xdbea VcXZ l i] deZc hdjgXZ hd[ilVgZ8

v djg VW a in id VXfj gZ VcY bV ciV c a XZchZh id ciZaaZXijVa egdeZgin8

2KPCPEKCN CPF -EE WPVKPI 8CVVGTU

v djg VW a in id bV ciV c Vc Z[[ZXi kZ hnhiZb d[ Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c 8

v X]Vc Zh id hZ bZci gZedgi c Vh V gZhjai d[ djg Zkdak c Wjh cZhh8

v djg gZa VcXZ dc Vhhjbei dch VcY Zhi bViZh id XVaXjaViZ XZgiV c d[ djg Zn bZig Xh8

v i]Z edhh W a in i]Vi lZ bVn WZ gZfj gZY id gZXdgY V h c [ XVci X]Vg Z id ZVgc c h [ djg ddYl aa WZXdbZh beV gZY8

v hjWhiVci Va cYZWiZYcZhh jcYZg djg hZc dg hZXjgZY XgZY i [VX a i Zh8

v djg VW a in id ZcZgViZ hj[[ X Zci XVh] [adl id hVi h[n djg h c [ XVci YZWi hZgk XZ dWa Vi dch8

v i]Z VkV aVW a in d[ VYY i dcVa XVe iVa dc VXXZeiVWaZ iZgbh8

v X]Vc Zh l i] i]Z DdcYdc AciZgWVc G[[ZgZY JViZ8

:YPGTU KR H WT NCUU - E OO P UV EM CPF 3 GTPCPEG

v i]Z bjai *XaVhh higjXijgZ d[ djg Xdbbdc hidX VcY i]Z Ndi c 9 gZZbZci Vbdc i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh8

v djg hiVijh Vh V sXdcigdaaZY XdbeVcnt l i] c i]Z bZVc c d[ i]Z FVhYVf XdgedgViZ dkZgcVcXZ gZfj gZbZcih8

v i]Z Z[[ZXi djg bjai *XaVhh higjXijgZ bVn ]VkZ dc i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX 8

v kdaVi a in d[ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX 8

v i]Z edhh W a in i]Vi lZ bVn cdi gZVa oZ i]Z Vci X eViZY adc *iZgb hidX ]daYZg kVajZ d[ djg h]VgZ gZejgX]VhZ
egd gVbh8

v i]Z hhjVcXZ d[ VYY i dcVa hidX c XdccZXi dc l i] [ cVcX c h) VXfj h i dch) ckZhibZcih) djg Zfj in cXZci kZ eaVch)
dg di]Zgl hZ8

v egdk h dch d[ ZaVlVgZ aVl) i]Z Ndi c 9 gZZbZci) djg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc) VcY djg
VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh XdjaY bV Z V bZg Zg) iZcYZg d[[Zg) dg egdmn XdciZhi Y [[ Xjai8 VcY

v ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch c djg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh+

DV X DRYNaRQ a Ab 4b V[R N[Q [Qb a f

C F TC G GRCB MNCP RGLE FG RMPW" C NCAG W UGRF PC NCAR RM MSP NN3MTGL NN " UFGAF IC GR BGDDGAS R RM CT S RC
MSP ASPPCLR S GLC LB DSRSPC NCPDMP LAC LB RFC PG I UC W CLAMSLRCP

Gjg a b iZY deZgVi c ] hidgn) ZheZX Vaan l i] gZheZXi id djg 9eeDdk c 9eeh) l] X] lZ aVjcX]ZY c /-.5) bVn bV Z i
Y [[ Xjai id ZkVajViZ djg XjggZci Wjh cZhh VcY djg [jijgZ eZg[dgbVcXZ+ OZ ]VkZ ZcXdjciZgZY VcY l aa Xdci cjZ id ZcXdjciZg g h h
VcY Y [[ Xjai Zh [gZfjZcian ZmeZg ZcXZY Wn gdl c XdbeVc Zh c gVe Yan X]Vc c cYjhig Zh) hjX] Vh i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb)
cXajY c djg VW a in id7

v VXXjgViZan [dgZXVhi djg gZkZcjZ VcY eaVc djg deZgVi c ZmeZchZh8

v ViigVXi cZl VcY gZiV c Zm hi c Xa Zcih jh c 9eeDdk c Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY jhZgh d[ djg 9eeh8

v hjXXZhh[jaan XdbeZiZ l i] XjggZci VcY [jijgZ XdbeZi idgh) hdbZ d[ l]db VgZ Vahd djg Xa Zcih8

v hjXXZhh[jaan ZmeVcY djg Wjh cZhh c Zm hi c bVg Zih VcY ZciZg cZl bVg Zih VcY Zd gVe] Zh8

v hjXXZhh[jaan ZmZXjiZ higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh8

v YZkZade V hXVaVWaZ) ] ]*eZg[dgbVcXZ iZX]cdad n c[gVhigjXijgZ i]Vi XVc Z[[ X Zcian VcY gZa VWan ]VcYaZ cXgZVhZY
jhV Z) Vh lZaa Vh i]Z YZeadnbZci d[ cZl [ZVijgZh VcY hZgk XZh8

LVWaZ d[ ;dciZcih
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v Xdbean l i] Zm hi c VcY cZl aVlh VcY gZ jaVi dch Veea XVWaZ id djg Wjh cZhh8

v Vci X eViZ VcY gZhedcY id bVXgdZXdcdb X X]Vc Zh VcY X]Vc Zh c i]Z bVg Zih c l] X] lZ deZgViZ8

v ZhiVWa h] VcY bV ciV c djg WgVcY VcY gZejiVi dc8

v VYVei id gVe Yan Zkdak c igZcYh c i]Z lVnh Wjh cZhhZh VcY XdchjbZgh ciZgVXi l i] iZX]cdad n8

v Z[[ZXi kZan bVcV Z djg gVe Y gdli]8

v Vkd Y ciZggjei dch dg Y hgjei dch c djg 9eeDdk c ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) dg 9eeh8 VcY

v ] gZ) ciZ gViZ) VcY gZiV c Zn eZghdccZa+

jgi]Zg) WZXVjhZ lZ ]VkZ a b iZY ] hidg XVa [ cVcX Va YViV) cXajY c a b iZY YViV gZ VgY c i]Z ciZ gVi dc d[ djg higViZ X
VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) VcY deZgViZ c V gVe Yan Zkdak c bVg Zi) Vcn [ cVcX Va eaVcc c VcY [dgZXVhi c ) cXajY c
egZY Xi dch VWdji djg [jijgZ gZkZcjZ VcY ZmeZchZh) bVn cdi WZ Vh VXXjgViZ Vh i]Zn ldjaY WZ [ lZ ]VY V adc Zg deZgVi c
] hidgn dg deZgViZY c V bdgZ egZY XiVWaZ bVg Zi+ A[ djg Vhhjbei dch gZ VgY c i]ZhZ g h h VcY jcXZgiV ci Zh) l] X] lZ jhZ id
eaVc VcY deZgViZ djg Wjh cZhh) VgZ cXdggZXi dg X]Vc Z) dg [ lZ Yd cdi VYYgZhh i]ZhZ g h h hjXXZhh[jaan) djg gZhjaih d[ deZgVi dch
XdjaY Y [[Zg bViZg Vaan [gdb djg ZmeZXiVi dch+ A[ lZ [V a id VYYgZhh i]Z g h h VcY jcXZgiV ci Zh i]Vi lZ [VXZ) cXajY c i]dhZ
YZhXg WZY ZahZl]ZgZ c i] h sJ h VXidght hZXi dc) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan
V[[ZXiZY+

6SP PC S R MD MNCP RGML PC GIC W RM D SARS RC DPM NCPGMB RM NCPGMB" UFGAF AMS B A S C RFC PICR NPGAC MD MSP
- AM ML RMAI RM BCA GLC

Gjg gZhjaih d[ deZgVi dch ]VkZ [ajXijViZY c i]Z eVhi VcY VgZ a Zan id [ajXijViZ h c [ XVcian [gdb fjVgiZg*id*fjVgiZg VcY
nZVg*id*nZVg c i]Z [jijgZ [dg V kVg Zin d[ gZVhdch) bVcn d[ l] X] VgZ djih YZ d[ djg Xdcigda VcY Y [[ Xjai id egZY Xi+ 9h V gZhjai) ndj
h]djaY cdi gZan jedc djg ] hidg XVa gZhjaih d[ deZgVi dch Vh cY XVidgh d[ [jijgZ eZg[dgbVcXZ+ FjbZgdjh [VXidgh XVc c[ajZcXZ djg
gZhjaih d[ deZgVi dch) cXajY c 7

v djg VW a in id bV ciV c VcY gdl djg Xa Zci VcY jhZg WVhZh8

v X]Vc Zh id djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg di]Zg d[[Zg c h) dg i]Z YZkZadebZci VcY cigdYjXi dc
d[ cZl hd[ilVgZ dg YZkZadebZci d[ cZl bdW aZ Veeh Wn djg hijY dh dg djg XdbeZi idgh8

v X]Vc Zh id i]Z eda X Zh dg egVXi XZh d[ XdbeVc Zh dg dkZgcbZciVa V ZcX Zh i]Vi YZiZgb cZ VXXZhh id i] gY*eVgin
eaVi[dgbh) hjX] Vh i]Z 9eeaZ 9ee KidgZ VcY i]Z dd aZ HaVn KidgZ) dg id djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) lZWh iZ) dg
i]Z ciZgcZi ZcZgVaan8

v X]Vc Zh id i]Z eda X Zh dg egVXi XZh d[ i] gY*eVgin eaVi[dgbh) hjX] Vh i]Z 9eeaZ 9ee KidgZ VcY i]Z dd aZ HaVn
KidgZ) cXajY c l i] gZheZXi id 9eeaZrh AYZci [ Zg [dg 9YkZgi hZgh % A 9 &) l] X] ]Zaeh VYkZgi hZgh VhhZhh i]Z
Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z g VYkZgi h c Z[[dgih) VcY l i] gZheZXi id igVcheVgZcXn gZ VgY c YViV egdXZhh c 8

v i]Z Y kZgh [ XVi dc VcY gdli] d[ gZkZcjZ hdjgXZh WZndcY djg XjggZci Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh8

v djg VW a in id VX] ZkZ i]Z Vci X eViZY hncZg Zh [gdb djg higViZ X VXfj h i dch VcY Z[[ZXi kZan ciZ gViZ cZl VhhZih
VcY Wjh cZhhZh VXfj gZY Wn jh8

v djg dc d c higViZ X gZk Zl d[ djg 9eeh edgi[da d8

v i]Z VXi dch d[ djg XdbeZi idgh) Wdi] l i] gZheZXi id i]Z g dlc d[[Zg c h VcY) id i]Z ZmiZci hjX] XdbeZi idgh VgZ Vahd
djg Xa Zcih) l i] gZheZXi id i]Z g jhZ d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb8

v Xdhih VcY ZmeZchZh gZaViZY id i]Z higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) cXajY c Xdhih gZaViZY id ciZ gVi c
bdW aZ Vb c hijY dh dg di]Zg XdbeVc Zh i]Vi lZ VXfj gZ) Vh lZaa Vh Xdhih VcY ZmeZchZh gZaViZY id i]Z
YZkZadebZci d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) dg 9eeh8

v djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in8

v cXgZVhZh c VcY i b c d[ deZgVi c ZmeZchZh i]Vi lZ bVn cXjg id gdl VcY ZmeVcY djg deZgVi dch VcY id gZbV c
XdbeZi i kZ8

v hnhiZb [V ajgZh dg djiV Zh) dg VXijVa dg eZgXZ kZY WgZVX]Zh d[ hZXjg in dg eg kVXn) VcY i]Z Xdhih VhhdX ViZY l i]
egZkZci c ) gZhedcY c id) dg gZbZY Vi c Vcn hjX] djiV Zh dg WgZVX]Zh8

v X]Vc Zh c i]Z aZ haVi kZ dg gZ jaVidgn Zck gdcbZci) cXajY c l i] gZheZXi id eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc) dg
VXi dch Wn dkZgcbZcih dg gZ jaVidgh) cXajY c [ cZh) dgYZgh) dg XdchZci YZXgZZh8

v X]Vg Zh VhhdX ViZY l i] beV gbZci d[ Vcn VhhZih dc djg WVaVcXZ h]ZZi dg X]Vc Zh c djg ZmeZXiZY Zhi bViZY
jhZ[ja a [Z d[ egdeZgin VcY Zfj ebZci VcY ciVc WaZ VhhZih8

v VYkZghZ a i Vi dc _jY bZcih) hZiiaZbZcih) dg di]Zg a i Vi dc*gZaViZY Xdhih VcY i]Z [ZZh VhhdX ViZY l i] ckZhi Vi c
VcY YZ[ZcY c XaV bh8
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v i]Z dkZgVaa iVm gViZ [dg djg Wjh cZhh) l] X] bVn WZ V[[ZXiZY Wn i]Z b m d[ cXdbZ lZ ZVgc c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
c _jg hY Xi dch l i] XdbeVgVi kZan adlZg iVm gViZh8

v i]Z beVXi d[ X]Vc Zh c iVm aVlh dg _jY X Va dg gZ jaVidgn ciZgegZiVi dch d[ iVm aVlh) l] X] VgZ gZXdgYZY c i]Z
eZg dY hjX] aVlh VgZ ZcVXiZY dg ciZgegZiVi dch VgZ hhjZY VcY bVn h c [ XVcian V[[ZXi i]Z Z[[ZXi kZ iVm gViZ d[ i]Vi
eZg dY8

v i]Z Veea XVi dc d[ cZl dg X]Vc c [ cVcX Va VXXdjci c hiVcYVgYh dg egVXi XZh8 VcY

v X]Vc Zh c gZ dcVa dg adWVa Wjh cZhh dg bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z ;GNA *.6
eVcYZb X) c[aVi dc) VcY g h c ciZgZhi gViZh) l] X] bVn beVXi i]Z di]Zg [VXidgh YZhXg WZY VWdkZ+

Ac eVgi XjaVg) i h Y [[ Xjai id egZY Xi [) l]Zc) dg ]dl fj X an cZlan*aVjcX]ZY hd[ilVgZ bVn WZ c id ZcZgViZ gZkZcjZ dg
YZXa cZ c edejaVg in+ jgi]Zg) lZ XVccdi WZ XZgiV c [ V cZl 9ee l aa WZXdbZ edejaVg Vbdc hi jhZgh VcY ZcZgViZ gZkZcjZ+ L]Z
hjXXZhh d[ djg Wjh cZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id YZkZade VcY Zc]VcXZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY
Xdch hiZcian VcY i bZan aVjcX] cZl 9eeh+ Ai h Y [[ Xjai [dg jh id egZY Xi l i] XZgiV cin l]Zc lZ l aa ZmeVcY djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb
hj iZ dg aVjcX] V cZl 9ee Vh lZ bVn gZfj gZ adc Zg YZkZadebZci hX]ZYjaZh dg hd[i aVjcX] eZg dYh id bZZi djg fjVa in hiVcYVgYh
VcY ZmeZXiVi dch+ A[ djg Xa Zcih Yd cdi VYdei djg cZl Kd[ilVgZ HaVi[dgb d[[Zg c h) dg YZkZade dg [jgi]Zg ckZhi c i]Z g dlc
XdbeZi c VaiZgcVi kZh) dg [ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan aVjcX] dg VXfj gZ cZl 9eeh dg bV ciV c dg begdkZ Zm hi c 9eeh) djg
Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ ajXijVi dch c djg gZhjaih d[ deZgVi dch bVn XVjhZ hjX] gZhjaih
id [Vaa WZadl djg [ cVcX Va j YVcXZ dg i]Z ZmeZXiVi dch d[ VcVanhih dg ckZhidgh) l] X] XdjaY XVjhZ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg
;aVhh 9 Xdbbdc hidX id YZXa cZ+

FC D G SPC RM RRP AR LCU A GCLR " RFC M MD A GCLR " MP PCBSARGML GL NCLBGLE W RFC C A GCLR AMS B BTCP C W DDCAR
MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

9 h c [ XVci edgi dc d[ djg gZkZcjZ h Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ VcY Ac*9ee 9YkZgi h c %A99& JZkZcjZ [gdb djg
9eeh+ Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ h bdhian [gdb 9ee hXdkZgn) h ZcZgViZY [gdb djg VYkZgi hZgh) ine XVaan dc V eZg[dgbVcXZ*
WVhZY) Xdhi*eZg* chiVaa WVh h) i]Zc h]VgZY l i] djg VYkZgi h c ejWa h]Zgh) ine XVaan dc V Xdhi eZg begZhh dc bdYZa+ A99 JZkZcjZ
ZcZgViZY [gdb djg 9eeh XdbZh [gdb VYkZgi hZgh i]Vi ejgX]VhZ VY ckZcidgn [gdb djg Y kZghZ edgi[da d d[ bdW aZ VbZh+ 9h h
Xdbbdc c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb VcY c i]Z VYkZgi h c cYjhign) djg Xa Zcih Yd cdi ]VkZ adc *iZgb VYkZgi h c Xdbb ibZcih
l i] jh+ Gjg hjXXZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id hVi h[n djg VYkZgi h c eVgicZgh+

JZkZcjZ XdjaY Vahd WZ beVXiZY Wn V cjbWZg d[ di]Zg [VXidgh) cXajY c 7

v djg VW a in id ViigVXi VcY gZiV c Xa Zcih8

v djg VW a in id begdkZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh VcY egZY XiVW a in d[ djg VYkZgi h c VcY bV ciV c VcY begdkZ djg bVX] cZ*
aZVgc c % ED & Zc cZ 9PGF8

v djg VW a in id bV ciV c dg cXgZVhZ VYkZgi hZg YZbVcY VcY i] gY*eVgin ejWa h]Zg hjeean) i]Z fjVci in) dg fjVa in d[
VYkZgi hZbZcih h]dlc id jhZgh) dg djg eg X c d[ VYkZgi hZbZcih8

v djg VW a in id Xdci cjZ id cXgZVhZ jhZg VXXZhh id VcY Zc V ZbZci l i] djg 9eeh8

v bdW aZ Vee X]Vc Zh dg ckZcidgn bVcV ZbZci YZX h dch lZ bVn bV Z i]Vi X]Vc Z i]Z h oZ) [dgbVi) [gZfjZcXn) dg
gZaVi kZ egdb cZcXZ d[ VYkZgi hZbZcih Y heaVnZY dc djg 9eeh8

v djg VW a in id gZXgj i) igV c) VcY gZiV c eZghdccZa id hjeedgi Xdci cjZY gdli] d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ
HaVi[dgb8

v djg VW a in id ZhiVWa h] VcY bV ciV c djg WgVcY VcY gZejiVi dc8

v adhh d[ bVg Zi h]VgZ id djg XdbeZi idgh) cXajY c [ XdbeZi idgh d[[Zg adlZg eg XZY) bdgZ ciZ gViZY) dg di]Zgl hZ
bdgZ Z[[ZXi kZ egdYjXih8

v i]Z YZkZadebZci VcY hjXXZhh d[ iZX]cdad Zh YZh cZY id WadX i]Z Y heaVn d[ VYkZgi hZbZcih dg WadX djg VY
bZVhjgZbZci iddah) l] X] ]VkZ c i]Z eVhi beVXiZY VcY bVn c i]Z [jijgZ beVXi djg Wjh cZhh) dg iZX]cdad Zh
i]Vi bV Z i ZVh Zg [dg jhZgh id dei dji d[ WZ]Vk dgVa iVg Zi c 8

v i]Z VkV aVW a in) VXXjgVXn) ji a in) VcY hZXjg in d[ VcVani Xh VcY bZVhjgZbZci hdaji dch d[[ZgZY Wn jh dg i] gY eVgi Zh
i]Vi YZbdchigViZ i]Z kVajZ d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb id VYkZgi hZgh) YZkZadeZgh VcY ejWa h]Zgh) dg djg VW a in id
[jgi]Zg begdkZ hjX] iddah8

v dkZgcbZci VXi dch dg aZ haVi kZ) gZ jaVidgn) dg di]Zg aZ Va YZkZadebZcih gZaVi c id VYkZgi h c ) cXajY c
YZkZadebZcih i]Vi bVn beVXi djg VW a in id YZa kZg) iVg Zi) dg bZVhjgZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ VYkZgi h c 8

v X]Vc Zh i]Vi a b i djg VW a in id YZa kZg) iVg Zi) dg bZVhjgZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ VYkZgi h c ) cXajY c X]Vc Zh id
eda X Zh Wn bdW aZ deZgVi c hnhiZb VcY i] gY*eVgin eaVi[dgb egdk YZgh) VcY i]Z YZ gZZ id l] X] jhZgh dei dji d[
XZgiV c ineZh d[ VY iVg Zi c Vh V gZhjai d[ X]Vc Zh VcY Xdcigdah beaZbZciZY c XdccZXi dc l i] hjX] eda Xn
X]Vc Zh VcY l i] i]Z +M+ ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dc %i]Z HJ &) ZHg kVXn gZXi kZ) i]Z ;Va [dgc V
;dchjbZg Hg kVXn J ]ih 9Xi %i]Z ;HJ9 &) VcY i]Z ;] aYgZcrh Gca cZ Hg kVXn HgdiZXi dc 9Xi %i]Z ;GHH9 &8
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v YZX h dch Wn Xa Zcih id gZYjXZ i]Z g VYkZgi h c YjZ id XdcXZgch VWdji aZ Va a VW a in dg jcXZgiV cin gZ VgY c i]Z g
dlc aZ Va VcY Xdbea VcXZ dWa Vi dch) dg YjZ id cZ Vi kZ ejWa X in) gZ VgYaZhh d[ ih VXXjgVXn) ckdak c jh) djg jhZg
YViV egVXi XZh) VYkZgi h c bZig Xh dg iddah) djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg 9eeh) dg di]Zg XdbeVc Zh c djg cYjhign8 VcY

v i]Z beVXi d[ bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c i]Z beVXi d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VcY gZhedchZh i]ZgZid)
c[aVi dc) g h c ciZgZhi gViZh) i]Z lVg c M gV cZ) VcY hZVhdcVa in) l]Zi]Zg c i]Z VYkZgi h c cYjhign c ZcZgVa) dg
Vbdc heZX [ X ineZh d[ VYkZgi hZgh dg l i] c eVgi XjaVg Zd gVe] Zh+

gdb i bZ id i bZ) XZgiV c d[ i]ZhZ [VXidgh ]VkZ VYkZghZan V[[ZXiZY djg gZkZcjZ id kVgn c YZ gZZh+ L]Z dXXjggZcXZ d[ Vcn
d[ i]ZhZ dg di]Zg [VXidgh c i]Z [jijgZ XdjaY gZhjai c V gZYjXi dc c YZbVcY [dg djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY jhZ d[ djg 9eeh) l] X]
bVn gZYjXZ i]Z eg XZh lZ gZXZ kZ [dg djg VYkZgi hZbZcih dg XVjhZ Xa Zcih id hide VYkZgi h c l i] jh Vaid Zi]Zg) Z i]Zg d[ l] X]
ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ L]Z [V ajgZ id ViigVXi cZl Xa Zcih) adhh d[ Xa Zcih) dg gZYjXi dc c
heZcY c Wn Xa Zcih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

9CASPGRW PC AFC " G NPMNCP AAC RM MP BG A M SPC MD MSP B R MP S CP B R " MRFCP F AIGLE LB NFG FGLE RR AI ML
MSP W RC " MP MRFCP AW CP GLAGBCLR AMS B F P MSP PCNSR RGML LB BTCP C W DDCAR MSP S GLC

L]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb h egdcZ id XnWZgViiVX h Wn i] gY eVgi Zh hZZ c jcVji]dg oZY VXXZhh id djg YViV dg i]Z YViV d[
djg Xa Zcih dg jhZgh dg id Y hgjei djg VW a in id egdk YZ hZgk XZ+ Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) VcY di]Zg
d[[Zg c h ckdakZ i]Z XdaaZXi dc) hidgV Z) egdXZhh c ) VcY igVchb hh dc d[ V aVg Z Vbdjci d[ YViV) cXajY c eZghdcVa c[dgbVi dc)
VcY lZ VcY djg i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh di]Zgl hZ hidgZ VcY egdXZhh c[dgbVi dc) cXajY c djg Xdc[ YZci Va VcY egdeg ZiVgn
Wjh cZhh c[dgbVi dc) VcY eZghdcVa c[dgbVi dc VcY di]Zg c[dgbVi dc gZaVi c id djg ZbeadnZZh VcY Xa Zcih dg di]Zg i] gY eVgi Zh+
OZ Vahd hidgZ VcY beaZbZci bZVhjgZh YZh cZY id hZXjgZ i]Z hdjgXZ XdYZ [dg djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY
9eeh Vh i]Zn VgZ XgZViZY+ 9cn [V ajgZ id egZkZci dg b i ViZ hZXjg in WgZVX]Zh dg cX YZcih beVXi c djg hnhiZbh dg di]Zg
hnhiZbh jhZY c djg Wjh cZhh) dg begdeZg VXXZhh id dg Y hXadhjgZ d[ djg YViV) cXajY c hdjgXZ XdYZ) dg jhZg YViV) cXajY c
eZghdcVa c[dgbVi dc) XdciZci) dg eVnbZci c[dgbVi dc [gdb jhZgh) dg c[dgbVi dc [gdb Xa Zcih dg di]Zg i] gY eVgi Zh) i]Vi h hidgZY
dg di]Zgl hZ egdXZhhZY c djg Wjh cZhh XdjaY gZhjai c i]Z jcVji]dg oZY adhh) bdY [ XVi dc) Y hXadhjgZ) YZhigjXi dc) dg di]Zg
b hjhZ d[ hjX] YViV) dg jcVkV aVW a in d[ YViV dg d[ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg di]Zg d[[Zg c h+ 9cn hjX]
ZkZci) dg i]Z eZgXZei dc i ]Vh dXXjggZY) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZejiVi dc) YVbV Z djg deZgVi dch) gZhjai c
XaV bh) a i Vi dc) dg gZ jaVidgn ckZhi Vi dch dg Zc[dgXZbZci VXi dch) [ cZh) eZcVai Zh) dg di]Zg a VW a in dg dWa Vi dch) VcY Y b c h]
djg XdbeZi i kZ edh i dc+ Ac eVgi XjaVg) V WgZVX] dg cX YZci) l]Zi]Zg e]nh XVa) ZaZXigdc X) dg di]Zgl hZ) beVXi c hnhiZbh dc
l] X] hdjgXZ XdYZ dg di]Zg hZch i kZ YViV VgZ hidgZY XdjaY aZVY id adhh) Y hgjei dc) jcVkV aVW a in) dg e gVXn d[) dg YVbV Z id) djg
d[[Zg c h) adhi dg gZYjXZY VW a in id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin) VcY Y b c h]ZY XdbeZi i kZ edh i dc+

;dbejiZg bValVgZ % cXajY c gVchdblVgZ&) k gjhZh) hdX Va Zc cZZg c %egZYdb cVcian heZVg e] h] c ViiVX h dg
hb h] c &) VcY ZcZgVa ]VX c ]VkZ WZXdbZ bdgZ egZkVaZci c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb+ KdbZ d[ i]ZhZ ]VkZ dXXjggZY dc djg
hnhiZbh VcY di]Zgl hZ c djg Wjh cZhh c i]Z eVhi) VcY lZ ZmeZXi l aa Xdci cjZ id dXXjg c i]Z [jijgZ+ OZ gZ jaVgan ZcXdjciZg
ViiZbeih id XgZViZ [VahZ dg jcYZh gVWaZ jhZg VXXdjcih dg iV Z di]Zg VXi dch [dg ejgedhZh hjX] Vh heVbb c dg di]Zg
dW_ZXi dcVWaZ ZcYh+ 9cn VXijVa dg ViiZbeiZY WgZVX]Zh) cX YZcih) dg ViiVX h bVn XVjhZ Y hgjei dch dg ciZggjei dch id djg ;dgZ
LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg di]Zg d[[Zg c h) YZ gVYZ i]Z jhZg ZmeZg ZcXZ) beV g) Y hgjei) dg ciZggjei djg ciZgcVa
hnhiZbh VcY di]Zg hnhiZbh VcY cZildg h jhZY c djg Wjh cZhh) dg VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc)
VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ Gjg Z[[dgih id egdiZXi djg YViV) jhZg YViV) VcY c[dgbVi dc [gdb Xa Zcih) eVgicZgh) VcY di]Zg i] gY eVgi Zh)
VcY id Y hVWaZ dg di]Zgl hZ gZhedcY id jcYZh gVWaZ VXi k i Zh dc djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg di]Zg
d[[Zg c h) bVn Vahd WZ jchjXXZhh[ja YjZ id hd[ilVgZ Wj h dg di]Zg iZX]c XVa YZ[ZXih) Zggdgh) dg bVa[jcXi dch8 ZbeadnZZ)
XdcigVXidg) kZcYdg) dg eVgicZg Zggdg dg bVa[ZVhVcXZ) cXajY c YZ[ZXih dg kjacZgVW a i Zh c c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh dg
d[[Zg c h8 XnWZgViiVX h) ViiVX h YZh cZY id Y hgjei hnhiZbh dg [VX a i Zh) dg WgZVX]Zh d[ e]nh XVa hZXjg in d[ djg [VX a i Zh dg
iZX]c XVa c[gVhigjXijgZ8 dg di]Zg i]gZVih i]Vi ZkdakZ+ 9YY i dcVaan) Vcn hjX] WgZVX]) cX YZci) ViiVX ) bVa[jcXi dc) YZ[ZXi) dg
kjacZgVW a in) dg i]Z eZgXZei dc i]Vi Vcn d[ i]ZhZ ]Vh dXXjggZY) bVn XVjhZ Xa Zcih dg jhZgh id adhZ Xdc[ YZcXZ VcY igjhi c djg
;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg 9eeh VcY di]Zgl hZ ]Vgb djg gZejiVi dc VcY bVg Zi edh i dc+
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Ac VYY i dc) hdbZ YZkZadeZgh dg di]Zg Wjh cZhh eVgicZgh) hjX] Vh i]dhZ i]Vi ]Zae jh bZVhjgZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[
VYkZgi hZbZcih) bVn gZXZ kZ dg hidgZ c[dgbVi dc egdk YZY Wn jh dg Wn djg jhZgh i]gdj ] bdW aZ dg lZW Veeh dg di]Zg bZVch+
L]ZhZ i] gY eVgi Zh bVn b hVeegdeg ViZ djg c[dgbVi dc VcY Zc V Z c jcVji]dg oZY jhZ d[ i+ A[ i]ZhZ i] gY eVgi Zh [V a id VYdei dg
VY]ZgZ id VYZfjViZ YViV hZXjg in egVXi XZh) dg ZmeZg ZcXZ V WgZVX] d[) dg di]Zg hZXjg in cX YZci beVXi c ) i]Z g cZildg h dg
hnhiZbh) djg YViV dg djg jhZghr YViV bVn WZ adhi) YZhigdnZY) dg begdeZgan VXXZhhZY) bdY [ ZY) Y hXadhZY) dg di]Zgl hZ b hjhZY+
Ac hjX] Vc ZkZci) dg [ hjX] Vc ZkZci h eZgXZ kZY id ]VkZ dXXjggZY) lZ bVn hj[[Zg YVbV Z id djg gZejiVi dc) bVn ]VkZ
cXgZVhZY Xdhih Vg h c [gdb i]Z gZhidgVi dc dg beaZbZciVi dc d[ VYY i dcVa hZXjg in bZVhjgZh) VcY lZ bVn [VXZ XaV bh)
YZbVcYh) ckZhi Vi dch) VcY di]Zg egdXZZY c h Wn eg kViZ eVgi Zh dg dkZgcbZciVa VXidgh) VcY [ cZh) eZcVai Zh) VcY di]Zg a VW a in
dg dWa Vi dch) Vcn d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9cn i]Z[i dg
jcVji]dg oZY jhZ dg ejWa XVi dc d[ djg igVYZ hZXgZih VcY di]Zg Xdc[ YZci Va Wjh cZhh c[dgbVi dc Vh V gZhjai d[ hjX] Vc ZkZci
XdjaY Vahd VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) XdbeZi i kZ edh i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

;nWZgViiVX h Xdci cjZ id ZkdakZ c hde] hi XVi dc VcY kdajbZ) VcY bVn WZ c]ZgZcian Y [[ Xjai id YZiZXi [dg adc eZg dYh d[
i bZ+ 9ai]dj ] lZ ]VkZ YZkZadeZY hnhiZbh VcY egdXZhhZh i]Vi VgZ YZh cZY id egdiZXi djg YViV) jhZg YViV) VcY c[dgbVi dc [gdb
djg eVgicZgh8 id egZkZci YViV adhh) Y hVWaZ jcYZh gVWaZ VXXdjcih VcY VXi k i Zh dc djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg
9eeh8 VcY id egZkZci VcY YZiZXi hZXjg in WgZVX]Zh8 lZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi hjX] bZVhjgZh l aa egdk YZ XdbegZ]Zch kZ
hZXjg in) i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id YZci [n WgZVX]Zh dg di]Zg cX YZcih dg id gZVXi id i]Zb c V i bZan bVccZg dg i]Vi djg gZbZY Vi dc
Z[[dgih l aa WZ hjXXZhh[ja+ OZ ZmeZg ZcXZ XnWZgViiVX h VcY di]Zg hZXjg in cX YZcih d[ kVgn c YZ gZZh [gdb i bZ id i bZ) VcY lZ
bVn cXjg h c [ XVci Xdhih c ckZhi Vi c ) egdiZXi c V V chi) a i Vi c ) dg gZbZY Vi c hjX] cX YZcih+ OZ bVn [VXZ cXgZVhZY
g h h d[ XnWZgViiVX h VcY di]Zg hZXjg in cX YZcih Vh V gZhjai d[ bdgZ ZbeadnZZh ldg c gZbdiZan) djg jhZ d[ i] gY*eVgin hnhiZbh
YZh cZY id ZcVWaZ i]Z igVch i dc id V gZbdiZ ldg [dgXZ cigdYjX c hZXjg in g h h VcY cXgZVhZY XnWZgViiVX h) hjX] Vh e] h] c
ViiVX h Wn i]gZVi VXidgh Vh V bZi]dY [dg iVg Zi c eZghdccZa+ jgi]Zg) c XdccZXi dc l i] i]Z lVg c M gV cZ) i]ZgZ bVn WZ V
]Z ]iZcZY g h d[ ediZci Va XnWZgViiVX h Wn hiViZ VXidgh dg di]Zgh+

9YY i dcVaan) djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY di]Zg d[[Zg c h deZgViZ c Xdc_jcXi dc l i]) VcY lZ VgZ c
hdbZ XVhZh YZeZcYZci jedc) i] gY*eVgin egdYjXih) hZgk XZh) VcY XdbedcZcih+ Gjg VW a in id bdc idg djg i] gY*eVgin hZgk XZ
egdk YZghr YViV hZXjg in h a b iZY) VcY c Vcn ZkZci) ViiVX Zgh bVn WZ VWaZ id X gXjbkZci djg i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZghr YViV
hZXjg in bZVhjgZh+ L]ZgZ ]VkZ WZZc VcY bVn Xdci cjZ id WZ h c [ XVci ViiVX h dc XZgiV c i] gY*eVgin egdk YZgh) VcY lZ XVccdi
jVgVciZZ i]Vi djg dg djg i] gY*eVgin egdk YZghr hnhiZbh VcY cZildg h ]VkZ cdi WZZc WgZVX]ZY dg i]Vi i]Zn Yd cdi XdciV c
Zmead iVWaZ YZ[ZXih dg Wj h i]Vi XdjaY gZhjai c V WgZVX] d[ dg Y hgjei dc id djg hnhiZbh VcY cZildg h dg i]Z hnhiZbh VcY
cZildg h d[ i] gY eVgi Zh i]Vi hjeedgi jh VcY djg eaVi[dgb VcY hZgk XZ+ A[ i]ZgZ h V hZXjg in kjacZgVW a in) Zggdg) dg di]Zg Wj c dcZ
d[ i]ZhZ i] gY*eVgin egdYjXih) hZgk XZh) VcY XdbedcZcih VcY [ i]ZgZ h V hZXjg in Zmead i iVg Zi c i]Zb) lZ XdjaY [VXZ cXgZVhZY
Xdhih) XaV bh) a VW a in) VcY VYY i dcVa dg cZl dWa Vi dch) gZYjXZY gZkZcjZ) VcY ]Vgb id djg gZejiVi dc dg XdbeZi i kZ edh i dc+ OZ
VcY djg hZgk XZ egdk YZgh bVn WZ jcVWaZ id Vci X eViZ i]ZhZ iZX]c fjZh) gZVXi) gZbZY ViZ dg di]Zgl hZ VYYgZhh Vcn hZXjg in
kjacZgVW a in) WgZVX] dg di]Zg hZXjg in cX YZci c V i bZan bVccZg) dg beaZbZci VYZfjViZ egZkZciVi kZ bZVhjgZh+

Ac VYY i dc id djg Z[[dgih id b i ViZ XnWZghZXjg in g h h) lZ VgZ bV c h c [ XVci ckZhibZcih c eg kVXn) hV[Zin) hZXjg in)
VcY XdciZci gZk Zl Z[[dgih id XdbWVi b hjhZ d[ djg hZgk XZh VcY jhZg YViV Wn i] gY eVgi Zh+ 9h V gZhjai d[ i]ZhZ Z[[dgih) lZ
Vci X eViZ i]Vi lZ l aa Y hXdkZg cX YZcih d[ b hjhZ d[ jhZg YViV dg di]Zg jcYZh gVWaZ VXi k in Wn i] gY eVgi Zh+ OZ bVn cdi Y hXdkZg
Vaa hjX] cX YZcih dg VXi k in) l]Zi]Zg Vh V gZhjai d[ djg YViV a b iVi dch) i]Z hXVaZ d[ VXi k in dc djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY
Kd[ilVgZ HaVi[dgb) X]VaaZc Zh gZaViZY id djg eZghdccZa ldg c gZbdiZan) i]Z gZ*VaadXVi dc d[ gZhdjgXZh id di]Zg egd_ZXih) dg di]Zg
[VXidgh) VcY lZ bVn WZ cdi [ ZY d[ hjX] cX YZcih dg VXi k in Wn jhZgh) i]Z bZY V) dg di]Zg i] gY eVgi Zh+ KjX] cX YZcih VcY
VXi k i Zh ]VkZ c i]Z eVhi) VcY bVn c i]Z [jijgZ) cXajYZ i]Z jhZ dg di]Zg egdXZhh c d[ jhZg YViV dg djg hnhiZbh c V bVccZg
cXdch hiZci l i] djg iZgbh) XdcigVXih dg eda X Zh) i]Z Zm hiZcXZ d[ [VahZ dg jcYZh gVWaZ jhZg VXXdjcih) begdeZg VYkZgi h c
egVXi XZh) VXi k i Zh i]Vi i]gZViZc eZdeaZrh hV[Zin dc* dg d[[a cZ dg chiVcXZh d[ heVbb c ) hXgVe c ) YViV ]VgkZhi c ) dg jchZXjgZY
YViVhZih+ OZ bVn Vahd WZ jchjXXZhh[ja c djg Z[[dgih id Zc[dgXZ djg eda X Zh dg di]Zgl hZ gZbZY ViZ dg gZhedcY id Vcn hjX]
cX YZcih Z[[ZXi kZan dg c V i bZan bVccZg+ 9cn d[ i]Z [dgZ d c YZkZadebZcih) dg Vcn gZedgih d[ i]Zb dXXjgg c dg i]Z eZgXZei dc
i]Vi Vcn d[ i]Zb ]Vh dXXjggZY) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi jhZg igjhi VcY Zc V ZbZci) ]Vgb djg WgVcY VcY gZejiVi dc) gZfj gZ jh id
X]Vc Z djg Wjh cZhh egVXi XZh) gZhjai c XaV bh) YZbVcYh) ckZhi Vi dch) VcY di]Zg egdXZZY c h Wn eg kViZ eVgi Zh dg
dkZgcbZciVa VXidgh) VcY [ cZh) eZcVai Zh) VcY di]Zg a VW a in dg dWa Vi dch) VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc)
VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+
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OZ VgZ hjW_ZXi id V kVg Zin d[ aVlh VcY gZ jaVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh VcY VWgdVY gZaVi c id XnWZghZXjg in VcY YViV
egdiZXi dc) V cjbWZg d[ l] X] egdk YZ V eg kViZ g ]i d[ VXi dc+ EVcn _jg hY Xi dch ]VkZ ZcVXiZY WgZVX] cdi [ XVi dc dWa Vi dch)
VcY djg V gZZbZcih l i] XZgiV c XjhidbZgh dg eVgicZgh bVn gZfj gZ jh id cdi [n i]Zb c i]Z ZkZci d[ V hZXjg in WgZVX]+ 9[[ZXiZY
jhZgh dg dkZgcbZci Vji]dg i Zh XdjaY c i ViZ aZ Va dg gZ jaVidgn VXi dch V V chi jh c XdccZXi dc l i] Vcn VXijVa dg eZgXZ kZY
hZXjg in WgZVX]Zh dg begdeZg VXXZhh id dg Y hXadhjgZ d[ YViV) l] X] ]Vh dXXjggZY c i]Z eVhi VcY l] X] XdjaY XVjhZ jh id cXjg
h c [ XVci ZmeZchZ VcY a VW a in) Y higVXi bVcV ZbZci VcY iZX]c XVa eZghdccZa) VcY gZhjai c dgYZgh dg XdchZci YZXgZZh [dgX c jh
id bdY [n djg Wjh cZhh egVXi XZh+ KjX] VXijVa dg eZgXZ kZY cX YZcih dg djg Z[[dgih id gZbZY ViZ hjX] cX YZcih bVn Vahd gZhjai c
V YZXa cZ c djg VXi kZ jhZg WVhZ dg Zc V ZbZci aZkZah+ OZ VgZ hZZ c Vc cXgZVhZ c cfj g Zh [gdb djg eVgicZgh gZ VgY c VjY i
XZgi [ XVi dch) hjX] Vh KG; /) LneZ AA dg AKG /4--.) l] X] lZ ]VkZ cdi nZi VX] ZkZY+ 9cn d[ i]ZhZ ZkZcih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi
djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg gZhjaih d[ deZgVi dch+

Gjg chjgVcXZ XdkZgV Z bVn cdi ZmiZcY id Vaa ineZh d[ eg kVXn VcY YViV hZXjg in WgZVX]Zh dg di]Zg cX YZcih) VcY i bVn
WZ chj[[ X Zci id XdkZg Vaa Xdhih VcY ZmeZchZh VhhdX ViZY l i] hjX] cX YZcih+ jgi]Zg) hjX] chjgVcXZ bVn cdi Xdci cjZ id WZ
VkV aVWaZ id jh c i]Z [jijgZ dc ZXdcdb XVaan gZVhdcVWaZ iZgbh) dg Vi Vaa) VcY chjgZgh bVn YZcn jh XdkZgV Z Vh id Vcn [jijgZ
XaV b+ L]Z hjXXZhh[ja VhhZgi dc d[ dcZ dg bdgZ aVg Z XaV bh V V chi jh i]Vi ZmXZZY VkV aVWaZ chjgVcXZ XdkZgV Z) dg i]Z
dXXjggZcXZ d[ X]Vc Zh c djg chjgVcXZ eda X Zh) cXajY c egZb jb cXgZVhZh dg i]Z bedh i dc d[ aVg Z YZYjXi WaZ dg Xd*
chjgVcXZ gZfj gZbZcih) XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) cXajY c djg gZejiVi dc) [ cVcX Va XdcY i dc) dg
gZhjaih d[ deZgVi dch+

FC M G C NN CAM W RC G GLRCL C W AM NCRGRGTC 2D A GCLR MP S CP NPCDCP MSP AM NCRGRMP NPMBSAR MP CPTGAC MTCP
MSP MUL" MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W DDCARCB

OZ [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb+ OZ d[[Zg V hj iZ d[ hdaji dch [dg YZkZadeZgh id Zi i]Z g
bdW aZ Veeh Y hXdkZgZY VcY YdlcadVYZY Wn i]Z g ]i jhZgh) dei b oZ gZijgc dc bVg Zi c heZcY) VcY bVm b oZ i]Z bdcZi oVi dc
d[ i]Z g Zc V ZbZci+ OZ XdaaZXi gZkZcjZ [gdb Xa Zcih [dg [ZZh eV Y Wn bdW aZ Vee VYkZgi hZgh) cXajY c YZkZadeZgh) i]Vi jhZ djg
Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY [gdb i]Z hVaZ d[ VYkZgi h c ckZcidgn d[ djg 9eeh+ 9YkZgi hZgh d[iZc Zc V Z l i] hZkZgVa VYkZgi h c
eaVi[dgbh VcY cZildg h id ejgX]VhZ VYkZgi hZbZcih dc bdW aZ Veeh VcY YZkZadeZgh d[iZc Zc V Z l i] bjai eaZ iddah id bVg Zi
VcY bdcZi oZ i]Z g Veeh+ 9XXdgY c an) lZ [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc [gdb igVY i dcVa) dca cZ) VcY bdW aZ Wjh cZhhZh i]Vi egdk YZ
VY cZildg h VcY eaVi[dgbh) bdW aZ Veeh VcY VbZh) bZY V) VcY di]Zg hZgk XZh [dg VYkZgi hZgh id gZVX] gZaZkVci VjY ZcXZh+ OZ
Vahd [VXZ XdbeZi i dc [gdb egdk YZgh d[ YZkZadeZg iddah i]Vi ZcVWaZ YZkZadeZgh id gZVX] i]Z g VjY ZcXZh dg bVcV Z dg dei b oZ
i]Z g VYkZgi h c XVbeV ch+ L]ZhZ XdbeVc Zh kVgn c h oZ VcY cXajYZ VXZWdd ) dd aZ) VcY Mc in Kd[ilVgZ Vh lZaa Vh kVg djh
eg kViZ XdbeVc Zh+ KZkZgVa d[ i]ZhZ XdbeVc Zh) cXajY c VXZWdd ) dd aZ) VcY Mc in Kd[ilVgZ) VgZ Vahd djg eVgicZgh VcY
Xa Zcih+ 9YY i dcVaan) djg hijY dh Wj aY bVcn d[ djg 9eeh jh c i]Z YZkZadebZci ih d[[ZgZY Wn Mc in Kd[ilVgZ+ ;a Zcih l]d VgZ
Vahd XdbeZi idgh bVn YZX YZ id ckZhi c i]Z g dlc d[[Zg c h gVi]Zg i]Vc Xdci cjZ id jhZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg VYkZgi hZ dc djg
9eeh+

9YY i dcVaan) lZ Vahd XdbeZiZ l i] Wjh cZhhZh i]Vi YZkZade dca cZ VcY bdW aZ VbZh VcY di]Zg bdW aZ Veeh) l] X] kVgn
c h oZ VcY cXajYZ XdbeVc Zh hjX] Vh 9Xi k h dc :a ooVgY %ZmeZXiZY id WZ VXfj gZY Wn E Xgdhd[i&) LZcXZci) VcY Rnc V %LV Z*Lld
AciZgVXi kZ&) Vh lZaa Vh di]Zg ejWa X VcY eg kViZ XdbeVc Zh+ EVcn d[ i]ZhZ XdbeVc Zh VgZ Vahd djg eVgicZgh VcY Xa Zcih+ 9h lZ
ZmeVcY djg adWVa deZgVi dch VcY bdW aZ Vee d[[Zg c h) lZ cXgZVh c an [VXZ XdbeZi i dc [gdb ] ]*egd[ aZ XdbeVc Zh l i]
h c [ XVci dca cZ egZhZcXZh i]Vi bVn cigdYjXZ cZl dg ZmeVcYZY d[[Zg c h) hjX] Vh 9eeaZ) VXZWdd ) dd aZ) E Xgdhd[i) VcY
KcVe+ Ac VYY i dc) di]Zg aVg Z XdbeVc Zh i]Vi id YViZ ]VkZ cdi VXi kZan [dXjhZY dc bdW aZ Veeh dg Vb c bVn YZX YZ id YZkZade
bdW aZ Veeh dg Vb c d[[Zg c h) hjX] Vh 9bVodcrh VbZh eaVi[dgb) dg eVgicZg l i] di]Zg YZkZadeZgh+ KdbZ d[ i]ZhZ XjggZci VcY
ediZci Va XdbeZi idgh ]VkZ h c [ XVcian gZViZg gZhdjgXZh i]Vi XVc WZ jhZY id YZkZade) VXfj gZ) dg WgVcY VYY i dcVa bdW aZ Veeh
dg Vb c VaiZgcVi kZh) VcY bVn ]VkZ bdgZ Y kZgh [ ZY gZkZcjZ hdjgXZh i]Vc lZ Yd VcY i]ZgZ[dgZ bVn WZ aZhh hZkZgZan V[[ZXiZY
Wn X]Vc Zh c XdchjbZg egZ[ZgZcXZh) gZ jaVi dch) dg di]Zg YZkZadebZcih i]Vi bVn beVXi djg Wjh cZhh dg cYjhign+

jgi]Zg) Vh i]ZgZ VgZ gZaVi kZan adl WVgg Zgh id Zcign id YZkZade VcY ejWa h] V bdW aZ Vee) lZ ZmeZXi cZl XdbeZi idgh id
ZciZg i]Z bVg Zi VcY Zm hi c XdbeZi idgh id VaadXViZ bdgZ gZhdjgXZh idlVgYh YZkZade c VcY bVg Zi c XdbeZi c VbZh VcY
Veeh+ :ZXVjhZ djg bdW aZ VbZh VgZ [gZZ*id*eaVn) djg 9eeh XdbeZiZ eg bVg an dc i]Z WVh h d[ jhZg ZmeZg ZcXZ gVi]Zg i]Vc eg XZ+
L]Z egda [ZgVi dc d[ Veeh bV Zh i Y [[ Xjai [dg jh id Y [[ZgZci ViZ djghZakZh [gdb djg XdbeZi idgh VcY XdbeZiZ [dg jhZgh VcY i]Z
hjXXZhh d[ djg 9eeh l aa YZeZcY c eVgi dc djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb Xdci cj c id egdk YZ Z[[ZXi kZ bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc
iddah+
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OZ Vahd [VXZ XdbeZi i dc [dg VYkZgi h c heZcY c VcY [dg i]Z Y hXgZi dcVgn heZcY c ) aZ hjgZ i bZ) VcY ViiZci dc d[ djg
jhZgh [gdb VbZ eaVi[dgbh hjX] Vh eZghdcVa XdbejiZg VcY XdchdaZ VbZh) VcY di]Zg aZ hjgZ i bZ VXi k i Zh) hjX] Vh iZaZk h dc)
bdk Zh) bjh X) hedgih) VcY i]Z ciZgcZi+ jg c eZg dYh d[ bVXgdZXdcdb X jcXZgiV cin) aZkZah d[ VYkZgi h c VcY Y hXgZi dcVgn
heZcY c ]VkZ ] hidg XVaan YZXgZVhZY VcY VgZ a Zan id YZXgZVhZ VcY i]ZgZ[dgZ i] h XdbeZi i dc bVn ciZch [n) l] X] ]Vh Vi i bZh
]VgbZY VcY bVn c i]Z [jijgZ ]Vgb djg gZkZcjZ+ Ac VYY i dc) cdc* VbZ Veea XVi dch [dg bdW aZ YZk XZh) hjX] Vh hdX Va bZY V
VcY bZhhV c ) iZaZk h dc) bdk Zh) bjh X) YVi c ) VcY hedgih) ]VkZ WZXdbZ cXgZVh c an edejaVg) bV c i]Z dkZgVaa bdW aZ Vee
ZXdhnhiZb ] ]an [gV bZciZY VcY bV c i bdgZ Y [[ Xjai [dg Vcn bdW aZ Vee id Y [[ZgZci ViZ ihZa[+ Ld i]Z ZmiZci lZ ZmeadgZ cZl
Wjh cZhh deedgijc i Zh c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb dg di]Zgl hZ) lZ bVn Vahd XdbeZiZ l i] ZhiVWa h]ZY Wjh cZhhZh l i] bdgZ
ZmeZg ZcXZ c hjX] VgZVh+ Gjg [jijgZ gdli] YZeZcYh c eVgi dc i]Z dkZgVaa ]ZVai] d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb VcY c eVgi XjaVg)
bdW aZ Vb c + AcXgZVh c XdbeZi i dc XdjaY gZhjai c YZXgZVhZh c djg 9ee jhZgh) cXgZVhZY jhZg VXfj h i dc Xdhih) adlZg
Zc V ZbZci l i] djg 9eeh) VcY adhh d[ Zn eZghdccZa) Vaa d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg
gZhjaih d[ deZgVi dch+

KdbZ d[ djg XjggZci VcY ediZci Va XdbeZi idgh bVn WZ Ydb X aZY c Y [[ZgZci Xdjcig Zh VcY hjW_ZXi id eda i XVa) aZ Va) VcY
gZ jaVidgn gZ bZh i]Vi ZcVWaZ i]Zb id XdbeZiZ bdgZ Z[[ZXi kZan i]Vc jh) eVgi XjaVgan djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ KdbZ d[ djg
XjggZci VcY ediZci Va XdbeZi idgh bVn ]VkZ gZViZg gZhdjgXZh) bdgZ Y kZgh [ ZY gZkZcjZ higZVbh) WZiiZg iZX]cdad XVa dg YViV
VcVani Xh XVeVW a i Zh) dg higdc Zg WgVcYh dg XdbeZi i kZ edh i dch c XZgiV c egdYjXi hZ bZcih) Zd gVe] X gZ dch) dg jhZg
YZbd gVe] Xh i]Vc lZ Yd+ A[ Xa Zcih dg jhZgh egZ[Zg djg XdbeZi idghr egdYjXih dg hZgk XZh dkZg djg dlc) dg [ djg XdbeZi idgh VgZ
WZiiZg VWaZ id VYVei id X]Vc Zh c i]Z egZ[ZgZcXZh d[ VYkZgi hZgh dg jhZgh) gZ jaVi dch) dg di]Zg YZkZadebZcih) djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

FC M G C NN CAM W RC G S CAR RM P NGB RCAFLM MEGA AF LEC" LB GD UC BM LMR B NR RM" LB NNPMNPG RC W
MA RC MSP PC MSPAC MLE" C CPEGLE RCAFLM MEGC LB S GLC MBC " MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB

PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W DDCARCB

LZX]cdad n X]Vc Zh gVe Yan c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb+ Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id VYVei id
igZcYh VcY id ccdkViZ+ Ld ViigVXi cZl Xa Zcih VcY jhZgh VcY cXgZVhZ gZkZcjZ [gdb djg XjggZci Xa Zcih VcY jhZgh) lZ l aa cZZY id
Zc]VcXZ VcY begdkZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh+ c]VcXZbZcih d[ djg Zm hi c iZX]cdad n VcY
d[[Zg c h) VcY cZl d[[Zg c h) bVn cdi WZ cigdYjXZY c V i bZan dg Xdhi*Z[[ZXi kZ bVccZg VcY bVn XdciV c Zggdgh dg YZ[ZXih+

Gjg Wjh cZhh Vahd XjggZcian YZeZcYh c eVgi dc i]Z gdli] VcY Zkdaji dc d[ i]Z ciZgcZi) ZheZX Vaan bdW aZ ciZgcZi*ZcVWaZY
YZk XZh+ L]Z cjbWZg d[ eZdeaZ jh c bdW aZ ciZgcZi*ZcVWaZY YZk XZh ]Vh cXgZVhZY gVe Yan dkZg i bZ) VcY lZ ZmeZXi i]Vi i] h
igZcY l aa Xdci cjZ+ dlZkZg) i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb bVn cdi gdl c i]Z lVn lZ Vci X eViZ+ OZ bjhi Xdci cjVaan Vci X eViZ
VcY VYVei id ZbZg c iZX]cdad Zh id hiVn XdbeZi i kZ+ 9h i]Z iZX]cdad XVa c[gVhigjXijgZ [dg ciZgcZi VXXZhh begdkZh VcY
ZkdakZh) XdchjbZgh l aa WZ egZhZciZY l i] bdgZ deedgijc i Zh id VXXZhh Veeh VcY eaVn VbZh dc V kVg Zin d[ YZk XZh VcY
eaVi[dgbh VcY id ZmeZg ZcXZ di]Zg aZ hjgZ VXi k i Zh i]Vi bVn XdbeZiZ l i] bdW aZ Veeh+ dgZXVhi c i]Z [ cVcX Va beVXi d[ i]ZhZ
ZbZg c iZX]cdad Zh VcY Wjh cZhh bdYZah h c]ZgZcian jcXZgiV c VcY kdaVi aZ+ A[ lZ YZX YZ id hjeedgi V cZl iZX]cdad n dg
Wjh cZhh bdYZa c i]Z [jijgZ) i bVn gZfj gZ eVgicZg c l i] V cZl eaVi[dgb) iZX]cdad n) dg Wjh cZhh eVgicZg) l] X] bVn WZ dc
iZgbh i]Vi VgZ aZhh [VkdgVWaZ id jh i]Vc i]dhZ [dg igVY i dcVa iZX]cdad Zh dg Wjh cZhh bdYZah+

Ld ckZhi c V cZl iZX]cdad n dg ZmeVcY djg d[[Zg c h) lZ bjhi ckZhi [ cVcX Va gZhdjgXZh VcY bVcV ZbZci ViiZci dc+ OZ
bVn ckZhi h c [ XVci gZhdjgXZh c V cZl d[[Zg c dg c V higViZ X VXfj h i dc dg eVgicZgh] e) l] X] XdjaY egdkZ jchjXXZhh[ja dg
egZkZci jh [gdb Y gZXi c i]ZhZ gZhdjgXZh idlVgYh di]Zg deedgijc i Zh+ OZ bVn cZkZg gZXdkZg i]Z d[iZc*hjWhiVci Va je*
[gdci Xdhih d[ YZkZade c VcY bVg Zi c ZbZg c iZX]cdad Zh dg Wjh cZhh bdYZah) dg gZXdkZg i]Z deedgijc in Xdhi d[ Y kZgi c
bVcV ZbZci VcY [ cVcX Va gZhdjgXZh+ jgi]Zg) djg XdbeZi idgh bVn VYdei Vc ZbZg c iZX]cdad n dg Wjh cZhh bdYZa bdgZ
fj X an dg Z[[ZXi kZan i]Vc lZ Yd) XgZVi c egdYjXih i]Vi VgZ iZX]cdad XVaan hjeZg dg id djgh dg ViigVXi bdgZ jhZgh i]Vc djgh+

A[) dc i]Z di]Zg ]VcY) lZ Yd cdi Xdci cjZ id Zc]VcXZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) dg 9eeh) dg Yd cdi
Veegdeg ViZan VaadXViZ djg gZhdjgXZh Vbdc hi deedgijc i Zh) dg lZ di]Zgl hZ ZaZXi cdi id ejghjZ cZl Wjh cZhh bdYZah i]Vi
VX] ZkZ h c [ XVci XdbbZgX Va hjXXZhh) lZ bVn [VXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ dg ZmVbeaZ) lZ Yd cdi XjggZcian d[[Zg djg 9eeh
dc Vaa YZk XZh dg Vaa Vb c eaVi[dgbh+ A[ i]Z YZk XZh dc l] X] djg 9eeh VgZ VkV aVWaZ YZXa cZ c edejaVg in dg WZXdbZ dWhdaZiZ
[VhiZg i]Vc Vci X eViZY) dg [ cZl eaVi[dgbh ZbZg Z di]Zg i]Vc i]dhZ dc l] X] djg VbZh VgZ d[[ZgZY) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ V
YZXa cZ c gZkZcjZ VcY c djg cjbWZg d[ 9ee jhZgh) VcY lZ bVn cdi VX] ZkZ i]Z Vci X eViZY gZijgc dc djg YZkZadebZci Z[[dgih+ Ai
bVn iV Z h c [ XVci i bZ VcY ZmeZcY ijgZh id h] [i egdYjXi YZkZadebZci gZhdjgXZh id cZl iZX]cdad Zh) VcY i bVn WZ bdgZ
Y [[ Xjai id XdbeZiZ V V chi Zm hi c egdYjXih cXdgedgVi c hjX] iZX]cdad Zh+ A[ cZl iZX]cdad Zh gZcYZg bdW aZ YZk XZh
dWhdaZiZ dg lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan VYVei id VcY Veegdeg ViZan VaadXViZ djg gZhdjgXZh Vbdc hi XjggZci VcY cZl
iZX]cdad Zh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

LVWaZ d[ ;dciZcih

.5



6SP -MPC CAFLM MEGC " 9MDRU PC RDMP " LB NN " UC MSP GLRCPL W RC " PC W ML MDRU PC LB F PBU PC
RF R G FGEF W RCAFLGA " LB LW CPPMP " SE " MP TS LCP G GRGC GL RFC C W RC " MP D G SPC RM BBPC MP GRGE RC
RCAFLGA G GR RGML GL MSP W RC " AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh) Vh lZaa Vh djg ciZgcVa hnhiZbh) gZan dc hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ i]Vi
h ] ]an iZX]c XVa VcY XdbeaZm+ Ac VYY i dc) djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh) Vh lZaa Vh djg ciZgcVa
hnhiZbh) YZeZcY c eVgi dc i]Z VW a in d[ hjX] hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ id hidgZ) gZig ZkZ) egdXZhh) VcY bVcV Z bbZchZ Vbdjcih
d[ YViV+ L]Z hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ dc l] X] lZ gZan ]Vh XdciV cZY) VcY l aa c i]Z [jijgZ XdciV c) Zggdgh) Wj h) dg kjacZgVW a i Zh
VcY djg hnhiZbh VgZ hjW_ZXi id XZgiV c iZX]c XVa a b iVi dch i]Vi bVn Xdbegdb hZ djg VW a in id bZZi djg dW_ZXi kZh+ KdbZ Zggdgh)
Wj h) dg kjacZgVW a i Zh c]ZgZcian bVn WZ Y [[ Xjai id YZiZXi VcY bVn dcan WZ Y hXdkZgZY V[iZg i]Z XdYZ ]Vh WZZc gZaZVhZY [dg
ZmiZgcVa dg ciZgcVa jhZ+ ggdgh) Wj h) kjacZgVW a i Zh) YZh c YZ[ZXih) dg iZX]c XVa a b iVi dch l i] c i]Z hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ dc
l] X] lZ gZan ]VkZ c i]Z eVhi aZY id) VcY bVn c i]Z [jijgZ aZVY id) djiXdbZh cXajY c V cZ Vi kZ ZmeZg ZcXZ [dg Xa Zcih VcY
jhZgh l]d jhZ djg d[[Zg c h) Xdbegdb hZY VW a in d[ djg d[[Zg c h id eZg[dgb c V bVccZg Xdch hiZci l i] djg iZgbh) XdcigVXih) dg
eda X Zh) YZaVnZY egdYjXi dg 9ee aVjcX]Zh dg Zc]VcXZbZcih) iVg Zi c ) bZVhjgZbZci) dg W aa c Zggdgh) Xdbegdb hZY VW a in id
egdiZXi i]Z YViV d[ djg jhZgh VcY,dg djg ciZaaZXijVa egdeZgin) dg gZYjXi dch c djg VW a in id egdk YZ hdbZ dg Vaa d[ djg hZgk XZh+ Ld
i]Z ZmiZci hjX] Zggdgh) Wj h) kjacZgVW a i Zh) dg YZ[ZXih beVXi djg ;dgZ LZX]cdad Zh dg Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg i]Z VXXjgVXn d[
YViV c Vcn hjX] ;dgZ LZX]cdad n dg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) djg Xa Zcih bVn WZXdbZ Y hhVi h[ ZY l i] djg d[[Zg c h) djg WgVcY VcY
gZejiVi dc bVn WZ ]VgbZY) VcY lZ bVn bV Z deZgVi dcVa YZX h dch) hjX] Vh l i] gZheZXi id djg 9eeh jh c hjX] Kd[ilVgZ
HaVi[dgb dg Vcn [jijgZ higViZ X VXfj h i dc) i]Vi VgZ WVhZY dc cVXXjgViZ YViV+ 9cn Zggdgh) Wj h) kjacZgVW a i Zh) dg YZ[ZXih c djg
hnhiZbh dg i]Z hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ dc l] X] lZ gZan) [V ajgZh id egdeZgan VYYgZhh dg b i ViZ i]Z iZX]c XVa a b iVi dch c djg
hnhiZbh) dg VhhdX ViZY YZ gVYVi dch dg ciZggjei dch d[ hZgk XZ dg [V ajgZh id [ja[ aa djg Xdbb ibZcih id djg Xa Zcih bVn aZVY id
djiXdbZh cXajY c YVbV Z id djg gZejiVi dc) cXgZVhZY egdYjXi Zc cZZg c ZmeZchZh) gZ jaVidgn cfj g Zh) a i Vi dc) dg a VW a in
[dg [ cZh) YVbV Zh) dg di]Zg gZbZY Zh) Vcn d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+

6SP S GLC BCNCLB GL N PR ML MSP G GRW RM GLR GL LB A C MSP RCAFLGA GLDP RPSARSPC" LB LW GELGDGA LR
BG PSNRGML RM MSP -MPC CAFLM MEGC " 9MDRU PC RDMP " MP NN AMS B B EC MSP PCNSR RGML" PC S R GL NMRCLRG M
MD CLE EC CLR" LB BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

Gjg gZejiVi dc VcY VW a in id ViigVXi VcY gZiV c djg Xa Zcih VcY jhZgh YZeZcYh c eVgi dc i]Z gZa VWaZ eZg[dgbVcXZ d[ djg
;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh+ OZ ]VkZ c i]Z eVhi ZmeZg ZcXZY) VcY bVn c i]Z [jijgZ ZmeZg ZcXZ)
ciZggjei dch c i]Z VkV aVW a in dg eZg[dgbVcXZ d[ djg d[[Zg c h [gdb i bZ id i bZ+ Gjg hnhiZbh bVn cdi WZ VYZfjViZan YZh cZY dg
bVn cdi deZgViZ l i] i]Z gZa VW a in VcY gZYjcYVcXn cZXZhhVgn id Vkd Y eZg[dgbVcXZ YZaVnh dg djiV Zh i]Vi XdjaY WZ ]Vgb[ja id
djg Wjh cZhh+ A[ djg d[[Zg c h VgZ jcVkV aVWaZ l]Zc jhZgh ViiZbei id VXXZhh i]Zb) dg [ i]Zn Yd cdi adVY Vh fj X an Vh ZmeZXiZY)
jhZgh bVn cdi jhZ djg d[[Zg c h Vh d[iZc c i]Z [jijgZ) dg Vi Vaa) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+ 9h lZ Xdci cjZ id gdl) lZ l aa cZZY Vc cXgZVh c Vbdjci d[ iZX]c XVa c[gVhigjXijgZ) cXajY c cZildg XVeVX in VcY
Xdbeji c edlZg) id Xdci cjZ id hVi h[n djg cZZYh VcY i]Z cZZYh d[ djg Xa Zcih VcY jhZgh+ Ai h edhh WaZ i]Vi lZ bVn [V a id
Xdci cjZ id Z[[ZXi kZan hXVaZ VcY gdl djg iZX]c XVa c[gVhigjXijgZ id VXXdbbdYViZ i]ZhZ cXgZVhZY YZbVcYh) l] X] bVn
VYkZghZan V[[ZXi djg jhZg Zc V ZbZci VcY gZkZcjZ gdli]+ 9YY i dcVaan) lZ gZan c eVgi dc i] gY*eVgin YViV XZciZgh VcY XadjY
]dhi c c[gVhigjXijgZ+ Gjg Wjh cZhh bVn WZ hjW_ZXi id ciZggjei dch) YZaVnh) dg [V ajgZh gZhjai c [gdb cVijgVa Y hVhiZgh VcY di]Zg
ZkZcih djih YZ d[ djg Xdcigda i]Vi beVXi jh dg i]ZhZ i] gY*eVgin egdk YZgh+ A[ hjX] Vc ZkZci lZgZ id dXXjg) jhZgh bVn WZ hjW_ZXi
id hZgk XZ Y hgjei dch dg djiV Zh VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id gZXdkZg djg iZX]c XVa c[gVhigjXijgZ VcY jhZg YViV c V i bZan bVccZg
id gZhiVgi dg egdk YZ djg hZgk XZh+ A[ lZ [V a id Z[[ X Zcian hXVaZ VcY bVcV Z djg c[gVhigjXijgZ) dg [ ZkZcih Y hgjei djg c[gVhigjXijgZ
dg i]dhZ d[ djg i] gY*eVgin egdk YZgh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

6SP S GLC G S CAR RM E M CAMLM GA" PICR" NS GA FC RF" LB ECMNM GRGA AMLBGRGML UC RM L RSP
BG RCP CWMLB MSP AMLRPM LB AMS B BTCP C W DDCAR MSP PCTCLSC LB PC S R MD MNCP RGML

ZcZgVa bVXgd*ZXdcdb X XdcY i dch) hjX] Vh c[aVi dc) g h c ciZgZhi gViZh) dg V gZXZhh dc dg ZXdcdb X hadlYdlc c i]Z
Mc iZY KiViZh dg ciZgcVi dcVaan) cXajY c i]dhZ gZhjai c [gdb i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ VcY di]Zg
Zdeda i XVa hhjZh) XdjaY XgZViZ jcXZgiV cin VcY VYkZghZan V[[ZXi Y hXgZi dcVgn XdchjbZg heZcY c ]VW ih VcY egZ[ZgZcXZh Vh
lZaa Vh VYkZgi h c heZcY c + Gjg gZkZcjZ h Yg kZc c eVgi Wn Y hXgZi dcVgn XdchjbZg heZcY c ]VW ih VcY egZ[ZgZcXZh) VcY Wn
VYkZgi h c heZcY c eViiZgch+ hidg XVaan) XdchjbZg ejgX]Vh c VcY VYkZgi h c heZcY c ]VkZ ZVX] YZXa cZY Yjg c ZXdcdb X
Ydlcijgch VcY eZg dYh d[ jcXZgiV cin gZ VgY c [jijgZ ZXdcdb X egdheZXih dg l]Zc Y hedhVWaZ cXdbZ dg XdchjbZg aZcY c h
adlZg+ JZXZcian) lZ ]VkZ ZmeZg ZcXZY i]Z beVXih d[ i]Z bVXgdZXdcdb X YZiZg dgVi dc Vh VYkZgi hZgh ]VkZ WZZc bdgZ XadhZan
bVcV c WjY Zih VcY gZYjX c dkZgVaa heZcY) l] X] ]Vh gZhjaiZY c hadlZY gdli] [dg djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+ McXZgiV c
ZXdcdb X XdcY i dch bVn Vahd VYkZghZan V[[ZXi djg Xa Zcih+ 9h V gZhjai) lZ bVn WZ jcVWaZ id Xdci cjZ id gdl c i]Z ZkZci d[
[jijgZ ZXdcdb X hadlYdlch+ Ac VYY i dc) i]Z ZXdcdb X XdcY i dch V[[ZXi c i]Z [ cVcX Va bVg Zih) VcY jcXZgiV cin c adWVa
ZXdcdb X XdcY i dch bVn gZhjai c V cjbWZg d[ VYkZghZ Z[[ZXih cXajY c V adl aZkZa d[ a fj Y in c YdbZhi X VcY adWVa bVg Zih)
kdaVi a in c XgZY i) Zfj in) VcY XjggZcX Zh VcY chiVW a in c i]Z hidX bVg Zi+ L]ZgZ XdjaY WZ V cjbWZg d[ di]Zg [daadl*dc Z[[ZXih
[gdb i]ZhZ ZXdcdb X YZkZadebZcih dc djg Wjh cZhh) cXajY c XjhidbZg chdakZcX Zh) YZXgZVhZY YZbVcY [dg djg bVg Zi c
hdaji dch8 YZXgZVhZY XjhidbZg VW a in id eVn i]Z g VXXdjcih) VcY cXgZVhZY XdaaZXi dch g h VcY YZ[Vjaih+ OZ VgZ eVgi XjaVgan
hjhXZei WaZ id bVg Zi XdcY i dch VcY g h h VhhdX ViZY l i] i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) cXajY c X]Vc Zh c jhZg YZbd gVe] Xh)
i]Z VkV aVW a in VcY edejaVg in d[ di]Zg [dgbh d[ ZciZgiV cbZci) VcY Xg i XVa gZk Zlh VcY ejWa X iVhiZh VcY egZ[ZgZcXZh) l] X] bVn
X]Vc Z gVe Yan VcY XVccdi cZXZhhVg an WZ egZY XiZY+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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Gjg Wjh cZhh h hjW_ZXi id ZXdcdb X) bVg Zi) ejWa X ]ZVai]) VcY Zdeda i XVa XdcY i dch) Vh lZaa Vh cVijgVa Y hVhiZgh
WZndcY djg Xdcigda+ dg ZmVbeaZ) lZ ]VkZ V eVgicZg hijY d adXViZY c :ZaVgjh l i] VYY i dcVa deZgVi dch c M gV cZ+ L]Z beVXi
d[ Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ VcY i]Z gZhjai c Zdeda i XVa Zck gdcbZci c i]dhZ gZ dch dc i]Z g deZgVi dch VcY di]Zg
Xdchjai c gZhdjgXZh bVn gZhjai c djg Xdci cj c id cXjg Xdhih id hjeedgi djg iZVb bZbWZgh VcY VYYgZhh gZaViZY X]VaaZc Zh+ Ac
VYY i dc) djg bVcV ZbZci ]Vh heZci i bZ VcY ViiZci dc dc i]ZhZ VcY gZaViZY ZkZcih VcY l aa Xdci cjZ id bdc idg VcY VhhZhh i]Z
dc d c Y hgjei dch id djg iZVb bZbWZgh) djg bVcV ZbZci) VcY djg deZgVi dch) ZVX] d[ l] X] XdjaY ediZci Vaan ]Vgb djg
Wjh cZhh+ OZ bVn Vahd ZmeZg ZcXZ ciZggjei dch dg YZaVnh c i]Z hZgk XZh i]Zn egdk YZ id jh Vh V gZhjai d[ hjX] Zdeda i XVa
kdaVi a i Zh+ O] aZ cdi bViZg Va id i]Z deZgVi dc d[ djg Wjh cZhh) bVcV ZbZci VcY djg WdVgY d[ Y gZXidgh ]VkZ Y hXjhhZY VcY
VhhZhhZY) VcY l aa Xdci cjZ id Y hXjhh VcY VhhZhh) Vcn g h h gZaViZY id Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ) cXajY c Wji cdi a b iZY id)
g h h gZaViZY id XnWZghZXjg in) hVcXi dch) VcY eZghdccZa WVhZY c V[[ZXiZY gZ dch id ZchjgZ lZ VgZ egZeVgZY id gZVXi id cZl
YZkZadebZcih dg [jgi]Zg hVcXi dch Vh i]Zn Vg hZ+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id egdbeian dg egdeZgan gZVXi id cZl YZkZadebZcih dg [jgi]Zg
hVcXi dch gZaViZY id i]Vi gZ dc) lZ bVn WZ hjW_ZXi id eZcVai Zh dg di]Zg cZ Vi kZ XdchZfjZcXZh l] X] XdjaY VYkZghZan beVXi
djg Wjh cZhh+

Gjg eg cX eVa d[[ XZh VgZ adXViZY c i]Z KVc gVcX hXd :Vn 9gZV) Vc VgZV cdlc [dg ZVgi]fjV Zh VcY hjhXZei WaZ id [ gZh)
VcY VgZ i]jh kjacZgVWaZ id YVbV Z+ 9aa d[ djg [VX a i Zh VgZ Vahd kjacZgVWaZ id YVbV Z [gdb cVijgVa dg bVcbVYZ Y hVhiZgh)
cXajY c edlZg adhh) ZVgi]fjV Zh) [ gZh) Zmeadh dch) [addYh) Xdbbjc XVi dch [V ajgZh) iZggdg hi ViiVX h) XdciV djh Y hZVhZ
djiWgZV %hjX] Vh i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X&) VcY h b aVg ZkZcih+ A[ Vcn Y hVhiZg lZgZ id dXXjg) djg VW a in id deZgViZ djg Wjh cZhh
Vi djg [VX a i Zh XdjaY WZ beV gZY VcY lZ XdjaY cXjg h c [ XVci adhhZh) gZXdkZgn [gdb l] X] bVn gZfj gZ hjWhiVci Va i bZ VcY
ZmeZchZ+

C PC FGEF W BCNCLBCLR ML MSP AM DMSLBCP LB AFGCD CVCASRGTC MDDGACP" UC MSP CLGMP L EC CLR RC " LB
MSP S GLC LB EPMURF W C BTCP C W DDCARCB GD UC D G RM RRP AR" PCR GL" LB MRGT RC ICW NCP MLLC

Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh c h c [ XVci eVgi dc i]Z Xdci cjZY hZgk XZ d[ djg Zn bVcV ZbZci VcY Zc cZZg c
eZghdccZa) cXajY c djg Xd*[djcYZg) ; G) VcY ;]V geZghdc) 9YVb dgdj ] + Gjg VW a in id XdbeZiZ VcY gdl YZeZcYh c eVgi dc
i]Z Z[[dgih VcY iVaZcih d[ i]ZhZ ZbeadnZZh VcY ZmZXji kZh) l]d VgZ bedgiVci id djg k h dc) higViZ X Y gZXi dc) XjaijgZ) egdYjXih)
VcY iZX]cdad n+ OZ Yd cdi ]VkZ ZbeadnbZci V gZZbZcih) di]Zg i]Vc d[[Zg aZiiZgh) l i] Eg+ dgdj ] dg di]Zg bZbWZgh d[ djg
hZc dg bVcV ZbZci iZVb) VcY lZ Yd cdi bV ciV c Zn*bVc chjgVcXZ [dg bZbWZgh d[ djg hZc dg bVcV ZbZci iZVb+ L]Z adhh d[
Eg+ dgdj ] dg Vcn di]Zg bZbWZg d[ djg hZc dg bVcV ZbZci iZVb XdjaY XVjhZ Y hgjei dc VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) dg gZhjaih d[ deZgVi dch+

Ac VYY i dc) djg VW a in id ZmZXjiZ djg higViZ n YZeZcYh c eVgi dc djg Xdci cjZY VW a in VcY i]Z Xdci cjZY VW a in d[ djg
HVgicZg KijY dh id YZci [n) ] gZ) YZkZade) bdi kViZ) VcY gZiV c ] ]an h aaZY ZbeadnZZh) eVgi XjaVgan c i]Z XdbeZi i kZ [ ZaYh d[
VbZ YZkZadebZci) egdYjXi bVcV ZbZci) Zc cZZg c ) VcY YViV hX ZcXZ+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg XdgedgViZ XjaijgZ ]Vh WZZc Vc
bedgiVci [VXidg c djg VW a in id ] gZ VcY gZiV c Zn ZbeadnZZh) VcY [ lZ VgZ jcVWaZ id bV ciV c djg XdgedgViZ XjaijgZ Vh lZ
gdl) lZ bVn WZ jcVWaZ id [dhiZg i]Z ccdkVi dc) XgZVi k in) VcY iZVbldg lZ WZa ZkZ lZ cZZY id hjeedgi djg gdli]+ O] aZ lZ
WZa ZkZ lZ XdbeZiZ [VkdgVWan) XdbeZi i dc [dg ] ]an h aaZY ZbeadnZZh h ciZchZ) eVgi XjaVgan c i]Z KVc gVcX hXd :Vn 9gZV)
l]ZgZ djg ]ZVYfjVgiZgh h adXViZY+ AciZgk Zl c ) ] g c ) VcY ciZ gVi c cZl ZbeadnZZh ]Vh WZZc VcY l aa Xdci cjZ id WZ
eVgi XjaVgan X]VaaZc c Vh lZ Xdci cjZ id cVk ViZ i]Z adWVa gZbdiZ ldg c Zck gdcbZci+ OZ ]VkZ VcY l aa Xdci cjZ id YZkdiZ
cXgZVhZY Z[[dgih id bV ciV c c djg XdaaVWdgVi kZ XjaijgZ) cXajY c i]gdj ] i]Z jhZ d[ k YZdXdc[ZgZcX c VcY di]Zg dca cZ
Xdbbjc XVi dc VcY h]Vg c iddah) VcY id bdc idg c i]Z ]ZVai]) hV[Zin) bdgVaZ) VcY egdYjXi k in d[ djg ZbeadnZZh) cXajY c cZl
ZbeadnZZh) Vh lZ ZkVajViZ i]Z beVXih d[ i]Z adWVa gZbdiZ ldg c Zck gdcbZci dc djg Wjh cZhh VcY ZbeadnZZh+ A[ lZ VgZ
jcVWaZ id YZci [n) ] gZ) VcY gZiV c ] ]an h aaZY ZbeadnZZh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ
VYkZghZan V[[ZXiZY+

OZ ]VkZ ] hidg XVaan ] gZY V cjbWZg d[ Zn eZghdccZa VcY VYY i dcVa iZVb bZbWZgh ldg c dc djg 9eeh i]gdj ] higViZ X
VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) VcY Vh XdbeZi i dc l i] c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb [dg ViigVXi kZ iVg Zi XdbeVc Zh l i] V h aaZY
ZbeadnZZ WVhZ eZgh hih VcY cXgZVhZh) lZ bVn cXjg h c [ XVci ZmeZchZh VcY Y [[ Xjain c Xdci cj c i] h egVXi XZ+ L]Z adhh d[
iVaZciZY ZbeadnZZh l i] ZmeZg ZcXZ c i]Z VhhZih lZ VXfj gZ XdjaY gZhjai c h c [ XVci Y hgjei dch id djg Wjh cZhh VcY i]Z
ciZ gVi dc d[ VXfj gZY VhhZih VcY Wjh cZhhZh+ A[ lZ Yd cdi hjXXZZY c gZXgj i c ) gZiV c c ) VcY bdi kVi c i]ZhZ Zn ZbeadnZZh)
lZ bVn cdi VX] ZkZ i]Z Vci X eViZY gZhjaih d[ VXfj h i dch+

C F TC CVNCPGCLACB GELGDGA LR EPMURF RFPMSEF RP RCEGA AOSG GRGML LB N PRLCP FGN " LB UC D AC PG I PC RCB RM
RFC GLRCEP RGML MD SAF AOSG GRGML LB RFC L EC CLR MD SAF EPMURF

9h eVgi d[ djg gdli] higViZ n) lZ ]VkZ [gZfjZcian VXfj gZY XdbeVc Zh) Wjh cZhhZh) eZghdccZa) VcY iZX]cdad Zh c i]Z
eVhi) VcY lZ ciZcY id Xdci cjZ id ZkVajViZ VcY ejghjZ higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh+ dg ZmVbeaZ) lZ VXfj gZY
EVX] cZ RdcZ) AcX+ % EVX] cZ RdcZ & c EVn /-/-) 9Y_jhi c 9eg a /-/.) i]Z EdHjW Wjh cZhh c BVcjVgn /-// VcY Ojga) AcX+ c
9eg a /-//+ VX] VXfj h i dc gZfj gZh jc fjZ VeegdVX]Zh id ciZ gVi dc YjZ id) Vbdc di]Zg gZVhdch) i]Z higjXijgZ d[ i]Z
VXfj h i dc) i]Z h oZ) adXVi dch) VcY XjaijgVa Y [[ZgZcXZh Vbdc i]Z g iZVb VcY djgh) VcY ]Vh gZfj gZY) VcY l aa Xdci cjZ id
gZfj gZ) ViiZci dc [gdb djg bVcV ZbZci iZVb+ 9h lZ Xdci cjZ id gdl) i]Z h oZ d[ djg VXfj h i dch VcY ckZhibZcih ]Vh
cXgZVhZY VcY bVn Xdci cjZ id cXgZVhZ+ Ac VYY i dc id i]Z aVg Zg ejgX]VhZ eg XZh VhhdX ViZY l i] hjX] VXfj h i dch VcY
ckZhibZcih) aVg Zg VXfj h i dch VcY ckZhibZcih bVn Vahd gZfj gZ VYY i dcVa bVcV ZbZci gZhdjgXZh id ciZ gViZ bdgZ
h c [ XVci VcY d[iZc bdgZ XdbeaZm Wjh cZhhZh cid djg XdbeVcn+ OZ l aa Xdci cjZ id ZmeadgZ VcY ZkVajViZ VYY i dcVa
VXfj h i dch) hdbZ d[ l] X] bVn WZ i]Z hVbZ h oZ dg ZkZc aVg Zg c hXVaZ VcY ckZhibZci i]Vc djg gZXZci VXfj h i dch+
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Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id ciZ gViZ i]ZhZ VXfj h i dch VcY bVcV Z i]ZhZ Wjh cZhhZh)
eVgicZgh] eh) VcY igVchVXi dch Z[[ZXi kZan+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id dWiV c i]Z Vci X eViZY WZcZ[ ih dg hncZg Zh d[ hjX] VXfj h i dch) dg
lZ ZcXdjciZg Y [[ Xjai Zh ciZ gVi c VXfj gZY Wjh cZhhZh l i] djgh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

;]VaaZc Zh VcY g h h [gdb hjX] higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh cXajYZ7

v Y kZgh dc d[ djg bVcV ZbZcirh ViiZci dc c i]Z VXfj h i dc VcY ciZ gVi dc egdXZhh) cXajY c dkZgh ]i dkZg
VXfj gZY Wjh cZhhZh l] X] Xdci cjZ i]Z g deZgVi dch jcYZg Xdci c Zci Xdch YZgVi dc egdk h dch c VXfj h i dc
V gZZbZcih8

v YZXa c c ZbeadnZZ bdgVaZ VcY gZiZci dc hhjZh gZhjai c [gdb X]Vc Zh c XdbeZchVi dc) dg X]Vc Zh c
bVcV ZbZci) gZedgi c gZaVi dch] eh) dg [jijgZ eZg[dgbVcXZ8

v i]Z cZZY id ciZ gViZ i]Z deZgVi dch) hnhiZbh) iZX]cdad Zh) egdYjXih) VcY eZghdccZa d[ ZVX] VXfj gZY XdbeVcn)
i]Z cZ[[ X ZcX Zh VcY aVX d[ Xdcigda i]Vi bVn gZhjai [ hjX] ciZ gVi dc h YZaVnZY dg cdi beaZbZciZY) VcY
jc[dgZhZZc Y [[ Xjai Zh VcY ZmeZcY ijgZh i]Vi bVn Vg hZ c XdccZXi dc l i] ciZ gVi dc8

v Xdhih VhhdX ViZY l i] dcWdVgY c Xa Zcih d[ Vc VXfj gZY Wjh cZhh8

v i]Z cZZY id beaZbZci ciZgcVa Xdcigdah) egdXZYjgZh) VcY eda X Zh Veegdeg ViZ [dg V aVg Zg) M+K+*WVhZY ejWa X
XdbeVcn Vi XdbeVc Zh i]Vi eg dg id VXfj h i dc bVn cdi ]VkZ Vh gdWjhi Xdcigdah) egdXZYjgZh) VcY eda X Zh) c
eVgi XjaVg) l i] gZheZXi id i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ ciZgcVa Xdcigdah) XnWZg VcY c[dgbVi dc hZXjg in egVXi XZh VcY
cX YZci gZhedchZ eaVch) Xdbea VcXZ l i] eg kVXn) YViV egdiZXi dc) VcY di]Zg gZ jaVi dch egdiZXi c i]Z g ]ih d[
Xa Zcih VcY jhZgh) VcY Xdbea VcXZ l i] M+K+*WVhZY ZXdcdb X eda X Zh VcY hVcXi dch l] X] bVn cdi ]VkZ egZk djhan
WZZc Veea XVWaZ id i]Z VXfj gZY XdbeVcnrh deZgVi dch8

v i]Z Y [[ Xjain c VXXjgViZan [dgZXVhi c VcY VXXdjci c [dg i]Z [ cVcX Va beVXi d[ Vc VXfj h i dc igVchVXi dc) cXajY c
VXXdjci c X]Vg Zh) lg iZ*d[[h d[ YZ[ZggZY gZkZcjZ jcYZg ejgX]VhZ VXXdjci c ) VcY ciZ gVi c VcY gZedgi c
gZhjaih [dg VXfj gZY XdbeVc Zh i]Vi ]VkZ cdi ] hidg XVaan [daadlZY 99H8

v i]Z beaZbZciVi dc d[ gZhigjXijg c VXi dch VcY Xdhi gZYjXi dc c i Vi kZh id higZVba cZ deZgVi dch VcY begdkZ Xdhi
Z[[ X ZcX Zh8

v i]Z [VXi i]Vi lZ bVn WZ gZfj gZY id eVn Xdci c Zci Xdch YZgVi dc c ZmXZhh d[ i]Z c i Va [V g kVajZ) VcY Xdci c Zci
Xdch YZgVi dc bVn WZXdbZ eVnVWaZ Vi V i bZ l]Zc lZ Yd cdi ]VkZ hj[[ X Zci XVh] VkV aVWaZ id eVn hjX]
Xdch YZgVi dc8

v c i]Z XVhZ d[ [dgZ c VXfj h i dch) i]Z cZZY id ciZ gViZ deZgVi dch VXgdhh Y [[ZgZci XjaijgZh VcY aVc jV Zh VcY id
VYYgZhh i]Z eVgi XjaVg ZXdcdb X) XjggZcXn) eda i XVa) VcY gZ jaVidgn g h h VhhdX ViZY l i] heZX [ X Xdjcig Zh Vh lZaa
Vh iVm g h h i]Vi bVn Vg hZ [gdb i]Z VXfj h i dc8

v cXgZVh c aZ Va) gZ jaVidgn) VcY Xdbea VcXZ ZmedhjgZ) VcY i]Z VYY i dcVa Xdhih gZaViZY id b i ViZ ZVX] d[ i]dhZ) Vh
V gZhjai d[ VYY c cZl d[[ XZh) ZbeadnZZh VcY di]Zg hZgk XZ egdk YZgh) WZcZ[ i eaVch) Zfj in) _dW ineZh) VcY a cZh d[
Wjh cZhh adWVaan8 VcY

v a VW a in [dg VXi k i Zh d[ i]Z VXfj gZY XdbeVcn WZ[dgZ i]Z VXfj h i dc) cXajY c ciZaaZXijVa egdeZgin) XdbbZgX Va) VcY
di]Zg a i Vi dc XaV bh dg Y hejiZh) XnWZg VcY c[dgbVi dc hZXjg in kjacZgVW a i Zh) k daVi dch d[ aVlh) gjaZh VcY
gZ jaVi dch) cXajY c l i] gZheZXi id ZbeadnZZ XaVhh [ XVi dc) iVm a VW a i Zh) VcY di]Zg cdlc VcY jc cdlc
a VW a i Zh+

A[ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan ciZ gViZ VcY bVcV Z djg VXfj h i dch VcY higViZ X eVgicZgh] eh) lZ bVn cdi gZVa oZ i]Z
ZmeZXiZY WZcZ[ ih d[ hjX] igVchVXi dch dg WZXdbZ ZmedhZY id VYY i dcVa a VW a i Zh) VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

C N L RM AMLRGLSC RM AML GBCP MNNMPRSLGRGC RM CVN LB LB BGTCP GDW MSP MNCP RGML RFPMSEF RP RCEGA AOSG GRGML
LB N PRLCP FGN C D AC LS CP MD PG I PC RCB RM RP RCEGA RP L ARGML UC W NSP SC

OZ l aa Xdci cjZ id Xdch YZg deedgijc i Zh id ZmeVcY VcY Y kZgh [n djg deZgVi dch l i] VYY i dcVa higViZ X VXfj h i dch dg
eVgicZgh] eh) higViZ X XdaaVWdgVi dch) _d ci kZcijgZh) dg a XZch c VggVc ZbZcih+ 9h lZ Xdci cjZ id gdl) i]ZhZ igVchVXi dch bVn
WZ aVg Zg VcY gZfj gZ h c [ XVci ckZhibZcih) hjX] Vh djg VXfj h i dch d[ EVX] cZ RdcZ) 9Y_jhi) i]Z EdHjW Wjh cZhh) VcY Ojga+

Ac VYY i dc) c 9j jhi /-//) lZ hjWb iiZY V cdc*W cY c egdedhVa id XdbW cZ l i] Mc in+ O] aZ lZ jai bViZan l i]YgZl djg
egdedhVa) i]Z egdedhVa ckdakZY h c [ XVci bVcV ZbZci ViiZci dc VcY djg hidX eg XZ [ajXijViZY WVhZY dc YZkZadebZcih Yjg c
i]Z eZcYZcXn VcY l i]YgVlVa d[ i]Z egdedhVa+
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OZ bVn WZ jcVWaZ id YZci [n dg XdbeaZiZ egdheZXi kZ VXfj h i dch dg eVgicZgh] eh [dg bVcn gZVhdch) cXajY c djg VW a in
id YZci [n hj iVWaZ iVg Zih) cXgZVh c XdbeZi i dc [gdb di]Zg ediZci Va VXfj gZgh) i]Z Z[[ZXih d[ Xdchda YVi dc c djg cYjhig Zh)
ediZci Vaan ] ] kVajVi dch d[ VXfj h i dc XVcY YViZh) VcY i]Z VkV aVW a in d[ [ cVcX c id XdbeaZiZ aVg Zg VXfj h i dch+ kZc [ lZ
Yd XdbeaZiZ Vcn hjX] igVchVXi dch) lZ bVn cXjg h c [ XVci Xdhih) hjX] Vh egd[Zhh dcVa hZgk XZ [ZZh dg ejWa h]Zg WdcjhZh+
jgi]Zg) XdbeaZi c aVg Zg VXfj h i dch dg di]Zg higViZ X igVchVXi dch XVc ckdakZ h c [ XVcian bdgZ g h c i]Vi hjX] igVchVXi dch
ckdakZ Xdbea XViZY ciZ gVi dch VcY gZfj gZ h c [ XVci bVcV ZbZci ViiZci dc id XdbeaZiZ) VcY i]ZhZ aVg Z higViZ X
igVchVXi dch XdjaY cigdYjXZ VYY i dcVa ZmedhjgZ id gZ jaVidgn VcY Xdbea VcXZ g h + Ac VYY i dc) Veea XVWaZ Vci igjhi aVlh VcY
di]Zg gZ jaVi dch bVn a b i djg VW a in id VXfj gZ iVg Zih) eVgi XjaVgan aVg Zg iVg Zih) dg [dgXZ jh id Y kZhi Vc VXfj gZY Wjh cZhh+ A[
lZ VgZ jcVWaZ id YZci [n hj iVWaZ iVg Zih dg XdbeaZiZ VXfj h i dch) dg [ hjX] VXfj h i dch aZVY id ]Z ]iZcZY gZ jaVidgn dg
Xdbea VcXZ g h ) djg gdli] egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY) VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id gZVa oZ hj[[ X Zci hXVaZ VcY
iZX]cdad XVa VYkVciV Zh id XdbeZiZ Z[[ZXi kZan c Vaa bVg Zih+

Ld XdbeaZiZ aVg Z higViZ X igVchVXi dch) lZ bVn cZZY id heZcY h c [ XVci Vbdjcih d[ XVh]) l] X] bVn cdi WZ VkV aVWaZ
id jh dc VXXZeiVWaZ iZgbh) [ Vi Vaa) dg l] X] XdjaY aZVY jh id cXjg VYY i dcVa YZWi %VcY cXgZVhZY ciZgZhi ZmeZchZ&) VhhjbZ
Xdci c Zci a VW a i Zh dg Vbdgi oVi dc ZmeZchZh gZaViZY id ciVc WaZ VhhZih) dg lg iZ*d[[h d[ ddYl aa VcY ciVc WaZ VhhZih+ Ac
VYY i dc) lZ bVn cZZY id hhjZ h c [ XVci Vbdjcih d[ Zfj in dg Zfj in*a c ZY Xdch YZgVi dc) l] X] bVn Y ajiZ djg XjggZci
hidX ]daYZghr dlcZgh] e VcY XdjaY VYkZghZan V[[ZXi i]Z eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX + jgi]Zg) lZ ZcZgVaan YZkdiZ bdgZ
i bZ VcY gZhdjgXZh idlVgYh eZg[dgb c Y a ZcXZ dc aVg Zg igVchVXi dch VcY bVn WZ gZfj gZY id YZkdiZ bdgZ gZhdjgXZh idlVgYh
gZ jaVidgn gZfj gZbZcih c XdccZXi dc l i] hjX] igVchVXi dch+ Ld i]Z ZmiZci i]Vi lZ Yd cdi eZg[dgb hj[[ X Zci Y a ZcXZ dc V aVg Zg
VXfj h i dc dg hjX] V igVchVXi dc YdZh cdi ZcZgViZ i]Z ZmeZXiZY WZcZ[ ih) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch l aa WZ ]VgbZY) VcY id V gZViZg ZmiZci i]Vc ldjaY dXXjg l i] V hbVaaZg igVchVXi dc+

9WhZci hjX] higViZ X igVchVXi dch) lZ ldjaY cZZY id jcYZgiV Z VYY i dcVa YZkZadebZci dg XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh Vi
djg dlc ZmeZchZ+ A[ lZ ZaZXi id [jcY VcY jcYZgiV Z hjX] VYY i dcVa Z[[dgih dc djg dlc) lZ bVn cZZY id dWiV c VYY i dcVa
ZmeZgi hZ VcY VYY i dcVa XVe iVa) l] X] bVn cdi WZ VkV aVWaZ id djg XdbeVcn dc VXXZeiVWaZ iZgbh) [ Vi Vaa+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id Yd
Vcn d[ i]Z [dgZ d c ) lZ bVn cdi WZ VWaZ id YZkZade djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh Z[[ZXi kZan dg VX] ZkZ
djg ZmeZXiZY egdYjXi gdVYbVe dc V i bZan WVh h) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+

L]Z WZcZ[ ih d[ V higViZ X VXfj h i dc dg eVgicZgh] e bVn Vahd iV Z Xdch YZgVWaZ i bZ id YZkZade) VcY lZ XVccdi WZ
XZgiV c i]Vi Vcn eVgi XjaVg higViZ X VXfj h i dc dg eVgicZgh] e l aa egdYjXZ i]Z ciZcYZY WZcZ[ ih+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id YZci [n VcY
XdbeaZiZ higViZ X VXfj h i dch dg eVgicZgh] eh dg gZVa oZ i]Z Vci X eViZY WZcZ[ ih [gdb hjX] igVchVXi dch) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

6SP MLEMGLE RP RCEGA PCTGCU MD MSP NN NMPRDM GM W LMR PC S R GL G NPMTC CLR RM MSP DGL LAG NCPDMP LAC"
RP RCEW" MP MNCP RGML " LB UC D AC LS CP MD PG I PC RCB RM SAF PCTGCU

OZ VgZ Xdci cj c djg higViZ X gZk Zl VcY dei b oVi dc d[ djg 9eeh edgi[da d VcY ih Xdhi higjXijgZ) [dXjh c dc YZci [n c
i]dhZ VhhZih l] X] Xdcig WjiZ kVajZ VcY ]dl WZhi id dei b oZ ZVX] d[ i]dhZ VhhZirh Xdcig Wji dc id djg dkZgVaa [ cVcX Va
eZg[dgbVcXZ+ L] h gZk Zl ]Vh gZhjaiZY c i]Z Y kZhi ijgZ dg XadhjgZ d[ XZgiV c hijY dh) V gZYjXi dc d[ ]ZVYXdjci) gZhigjXijg c d[
ZVgc dji VggVc ZbZcih) VcY di]Zg X]Vc Zh id djg 9eeh edgi[da d) hjX] Vh gZhigjXijg c d[ XZgiV c VhhZih dg X]ddh c id bV Z
X]Vc Zh id dei b oZ i]Z Xdhi higjXijgZ d[ XZgiV c 9eeh gVi]Zg i]Vc ckZhi c c gZkZcjZ gdli]+ dg ZmVbeaZ) lZ ]VkZ gZYjXZY
djg jhZg VXfj h i dc heZcY [dg djg edgi[da d d[ 9eeh Vh lZ cXgZVhZY djg YZh gZY gZijgc dVah) l] X] ]Vh aZY id begdkZY 9ee
hZ bZci 9Y_jhiZY :AL 9 bVg c) Wji Vahd Xdcig WjiZY id V YZXa cZ c 9eeh gZkZcjZ VcY E9Hh XdbeVgZY id eZg dYh WZ[dgZ hjX]
VY_jhibZcih+ OZ bVn cdi VX] ZkZ i]Z YZh gZY higViZ X) deZgVi dcVa) VcY [ cVcX Va WZcZ[ ih d[ Vcn Y kZhi ijgZ dg di]Zg higViZ X
igVchVXi dc) dg Vcn di]Zg VXi dc iV Zc Vh V gZhjai d[ djg higViZ X gZk Zl) VcY lZ bVn cXjg cZVg iZgb beVXih id djg gZhjaih d[
deZgVi dch YjZ id djg higViZ X gZk Zl+ dg ZmVbeaZ) c /-// lZ cXjggZY ./4+6 b aa dc c beV gbZci VcY adhh c XdccZXi dc l i]
i]Z hVaZ d[ XZgiV c VhhZih gZhjai c [gdb djg higViZ X gZk Zl d[ i]Z 9eeh edgi[da d+ jgi]Zg) lZ bVn cdi WZ VWaZ id hjXXZhh[jaan
ZmZXjiZ i]Z YZh gZY X]Vc Zh+ jg c i]Z eZcYZcXn d[ i] h gZk Zl dg Vcn igVchVXi dc i]Vi bVn dXXjg Vh V gZhjai d[ i] h gZk Zl) lZ
bVn WZ hjW_ZXi id g h h gZaViZY id V YZXa cZ c i]Z Wjh cZhh dg ZbeadnZZ bdgVaZ VcY ijgcdkZg) Vh lZaa Vh Y higVXi dc d[
bVcV ZbZci [gdb djg Wjh cZhh VcY XjhidbZgh) VcY ckZhidgh bVn cdi gZVXi [VkdgVWan id djg YZX h dch) l] X] XdjaY VYkZghZan
V[[ZXi djg Wjh cZhh) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX + A[ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan
XdbeaZiZ djg higViZ X gZk Zl dg lZ VgZ jcVWaZ id XdbeaZiZ i]Z egdedhZY djiXdbZh d[ i] h gZk Zl dg i]Zn Yd cdi bZZi djg
higViZ X dW_ZXi kZh) djg Wjh cZhh) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY [ cVcX Va XdcY i dc XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

Gjg edgi[da d gZk Zl VcY dei b oVi dc h dc d c ) VcY lZ Xdci cjZ id XVgZ[jaan Xdch YZg i]Z [jaa gVc Z d[ dei dch [dg
bVm b o c kVajZ id djg h]VgZ]daYZgh) cXajY c V hZeVgVi dc d[ XZgiV c d[ djg 9eeh Wjh cZhhZh) ediZci Va igVchVXi dch l i] i] gY
eVgi Zh VcY di]Zg higViZ X VcY [ cVcX Va VaiZgcVi kZh+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi i]Z dc d c edgi[da d gZk Zl l aa gZhjai c
Vcn eVgi XjaVg VXi dc dg i]Vi V igVchVXi dc l aa WZ XdchjbbViZY) cdg XVc i]ZgZ WZ Vcn VhhjgVcXZ gZ VgY c i]Z i b c d[ Vcn
VXi dc dg igVchVXi dc+ 9h d[ i]Z YViZ d[ i] h [ a c ) i]ZgZ h cd YZ[ cZY i bZiVWaZ [dg XdbeaZi dc d[ i]Z edgi[da d gZk Zl) VcY lZ XVc
egdk YZ cd VhhjgVcXZ i]Vi Vcn igVchVXi dc dg di]Zg higViZ X VaiZgcVi kZ lZ bVn ejghjZ l aa ]VkZ V edh i kZ beVXi dc djg gZhjaih
d[ deZgVi dch dg [ cVcX Va XdcY i dc+

LVWaZ d[ ;dciZcih

//



6SP RP RCEGA AOSG GRGML LB N PRLCP FGN W CVNM C S RM R V PG I

gdb i bZ id i bZ) lZ ]VkZ VXfj gZY VcY bVn VXfj gZ XdbeVc Zh) VhhZih) Wjh cZhhZh) VcY iZX]cdad Zh VcY lZ ]VkZ
ZciZgZY cid VcY bVn ZciZg cid di]Zg higViZ X eVgicZgh] eh VcY igVchVXi dch+ OZ [VXZ V kVg Zin d[ iVm g h h gZaViZY id hjX]
igVchVXi dch) cXajY c i]Vi lZ bVn WZ gZfj gZY id bV Z iVm l i]]daY c h c kVg djh _jg hY Xi dch c XdccZXi dc l i] hjX]
igVchVXi dch dg Vh eVgi d[ djg Xdci cj c deZgVi dch [daadl c V igVchVXi dc) VcY i]Vi i]Z XdbeVc Zh dg Wjh cZhhZh lZ VXfj gZ
bVn XVjhZ jh id VaiZg djg ciZgcVi dcVa iVm higjXijgZ dg di]Zgl hZ XgZViZ bdgZ XdbeaZm in l i] gZheZXi id iVm bViiZgh+ 9YY i dcVaan)
l] aZ lZ ine XVaan cXajYZ cYZbc [ XVi dc egdk h dch c djg YZ[ c i kZ V gZZbZcih gZaViZY id higViZ X VXfj h i dch VcY
eVgicZgh] eh) i]ZhZ cYZbc [ XVi dc egdk h dch bVn WZ chj[[ X Zci c i]Z ZkZci i]Vi iVm a VW a i Zh VgZ gZViZg i]Vc ZmeZXiZY dg c
VgZVh i]Vi VgZ cdi [jaan XdkZgZY Wn cYZbc [ XVi dc+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id VYZfjViZan egZY Xi VcY VYYgZhh hjX] iVm hhjZh Vh i]Zn
Vg hZ) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

C F TC CLRCPCB GLRM RP RCEGA N PRLCP FGN UGRF M G C E GLE RSBGM " LB D G SPC RM GLR GL SAF PC RGML FGN
W F P MSP G GRW RM SLAF LCU NN UC MSP P LB LB PCNSR RGML

gdb i bZ id i bZ) lZ ]VkZ ZciZgZY cid higViZ X eVgicZgh] eh l i] bdW aZ Vb c hijY dh %djg HVgicZg KijY dh&+ OZ ]VkZ
] hidg XVaan VaadlZY i]ZhZ HVgicZg KijY dh id Xdci cjZ i]Z g deZgVi dch l i] V YZ gZZ d[ Vjidcdbn+ Ac XZgiV c d[ i]ZhZ igVchVXi dch)
lZ ]VkZ Wdj ]i VbZh [gdb hjX] HVgicZg KijY dh VcY ZciZgZY cid YZkZadebZci V gZZbZcih l]ZgZWn hjX] HVgicZg KijY dh
egdk YZ jh hjeedgi c YZkZade c VcY begdk c VbZh VcY gVci jh V g ]i d[ [ ghi gZ[jhVa l i] gZheZXi id [jijgZ VbZh+ L]ZhZ
V gZZbZcih ine XVaan ]VkZ V [ mZY iZgb) V[iZg l] X] djg HVgicZg KijY dh bVn X]ddhZ cdi id Xdci cjZ ldg c l i] jh+ 9cn
YZiZg dgVi dc c djg gZaVi dch] e l i] i]ZhZ HVgicZg KijY dh bVn ]Vgb djg VW a in id bdcZi oZ i]Z VbZh lZ ejgX]VhZ VcY aVjcX]
[jijgZ bdW aZ VbZh YZkZadeZY Wn i]ZhZ HVgicZg KijY dh VcY bVn aZVY id hjX] HVgicZg KijY dh X]ddh c cdi id gZcZl i]Z g
eVgicZgh] eh l i] jh+ jgi]Zg) [ V HVgicZg KijY d WZXdbZh Y hhVi h[ ZY l i] jh) djg WgVcY VcY gZejiVi dc bVn WZ ]VgbZY VcY lZ
bVn ]VkZ bdgZ Y [[ Xjain ZciZg c cid h b aVg eVgicZgh] eh c i]Z [jijgZ+ 9YY i dcVaan) djg ciZgcVi dcVa HVgicZg KijY dh bVn WZ
adXViZY c VgZVh l i] aZhh XZgiV c aZ Va VcY gZ jaVidgn gZ bZh dg bdgZ ediZci Va g h h) l] X] bVn cXgZVhZ djg Xdhih id bV ciV c
hjX] higViZ X eVgicZgh] e+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id bV ciV c Vcn d[ i]ZhZ eVgicZgh] eh) lZ bVn WZ gZfj gZY id ckZhi h c [ XVci
gZhdjgXZh c ZmeVcY c djg di]Zg hijY dh dg ZciZg c cid V gZZbZcih l i] VYY i dcVa bdW aZ Vb c hijY dh c dgYZg id Xdci cjZ
egdYjX c i]Z hVbZ kdajbZ VcY fjVa in d[ 9eeh) VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ
VYkZghZan V[[ZXiZY+

C PC W ML RFGPB N PRW N RDMP RM BG RPG SRC MSP NN LB AM CAR PCTCLSC" LB GD MSP G GRW RM BM M G F P CB" MP
SAF RFGPB N PRW N RDMP AF LEC RFCGP NM GAGC GL SAF U W RF R PC RPGAR MSP S GLC " GLAPC C MSP CVNCL C " MP
G GR RFC GLDMP RGML UC BCPGTC DPM MSP NN " MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C
BTCP C W DDCARCB

L]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb YZeZcYh c eVgi dc V gZaVi kZan hbVaa cjbWZg d[ i] gY*eVgin Y hig Wji dc eaVi[dgbh) hjX] Vh i]Z
9eeaZ 9ee KidgZ) i]Z dd aZ HaVn KidgZ) VcY VXZWdd ) hdbZ d[ l] X] VgZ Y gZXi XdbeZi idgh+ OZ YZg kZ h c [ XVci gZkZcjZ
[gdb i]Z Y hig Wji dc d[ djg 9eeh i]gdj ] i]ZhZ i] gY*eVgin eaVi[dgbh VcY Vabdhi Vaa d[ djg A9Hh VgZ bVYZ i]gdj ] i]Z eVnbZci
egdXZhh c hnhiZbh d[ i]ZhZ i] gY*eVgin eaVi[dgbh+ OZ VgZ hjW_ZXi id i]Z hiVcYVgY eda X Zh VcY iZgbh d[ hZgk XZ d[ hjX] i] gY*
eVgin eaVi[dgbh) l] X] ZcZgVaan dkZgc i]Z egdbdi dc) Y hig Wji dc) XdciZci) VcY deZgVi dc d[ Veea XVi dch dc hjX] eaVi[dgbh+
VX] eaVi[dgb egdk YZg ]Vh WgdVY Y hXgZi dc id X]Vc Z VcY ciZgegZi ih iZgbh d[ hZgk XZ VcY di]Zg eda X Zh l i] gZheZXi id jh VcY

di]Zg bdW aZ Vee XdbeVc Zh) VcY i]dhZ X]Vc Zh bVn WZ jc[VkdgVWaZ id jh+ 9 eaVi[dgb egdk YZg bVn Vahd X]Vc Z ih [ZZ
higjXijgZ) VYY [ZZh VhhdX ViZY l i] VXXZhh id VcY jhZ d[ ih eaVi[dgb) VaiZg ]dl bdW aZ Veeh VgZ aVWZaZY dg VgZ VWaZ id VYkZgi hZ
dc ih eaVi[dgb) X]Vc Z ]dl i]Z eZghdcVa c[dgbVi dc d[ ih jhZgh h bVYZ VkV aVWaZ id YZkZadeZgh dc ih eaVi[dgb) a b i i]Z jhZ d[
eZghdcVa c[dgbVi dc [dg VYkZgi h c ejgedhZh) gZhig Xi ]dl jhZgh XVc h]VgZ c[dgbVi dc dc ih eaVi[dgb dg VXgdhh eaVi[dgbh) dg
h c [ XVcian cXgZVhZ i]Z aZkZa d[ Xdbea VcXZ dg gZfj gZbZcih cZXZhhVgn id jhZ ih eaVi[dgb+ dg ZmVbeaZ) c 9eg a /-/.) 9eeaZ
hiVgiZY beaZbZci c ih Veea XVi dc igVX c igVcheVgZcXn [gVbZldg i]Vi) Vbdc di]Zg i] c h) gZfj gZh jhZgh$ dei* c XdchZci [dg
XZgiV c ineZh d[ igVX c + O] aZ i] h igVcheVgZcXn [gVbZldg ]Vh cdi ]VY V h c [ XVci beVXi dc djg dkZgVaa Wjh cZhh) i bVn c
i]Z [jijgZ) cXajY c l i] gZheZXi id i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg VYkZgi h c egVXi XZh VcY,dg djg VW a in id Z[[ X Zcian ZcZgViZ gZkZcjZ
[dg djg 9eeh+ OZ gZan c eVgi dc A 9 id egdk YZ jh l i] YViV i]Vi ]Zaeh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb WZiiZg bVg Zi VcY bdcZi oZ 9eeh+
Ac a ]i d[ i]Z A 9 VcY igVcheVgZcXn X]Vc Zh) lZ bVYZ X]Vc Zh id djg YViV XdaaZXi dc egVXi XZh+ Ld i]Z ZmiZci lZ VgZ jcVWaZ id
ji a oZ A 9 dg V h b aVg d[[Zg c ) dg [ i]Z igVcheVgZcXn X]Vc Zh VcY Vcn gZaViZY dei* c dg di]Zg gZfj gZbZcih gZhjai c YZXgZVhZh
c i]Z VkV aVW a in dg ji a in d[ YViV gZaVi c id 9eeh) djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb bVn cdi WZ Vh Z[[ZXi kZ) lZ bVn cdi WZ VWaZ id Xdci cjZ
id Z[[ X Zcian ZcZgViZ gZkZcjZ [dg djg 9eeh) VcY djg gZkZcjZ VcY gZhjaih d[ deZgVi dch bVn WZ ]VgbZY+ 9YY i dcVaan) 9eeaZ
beaZbZciZY cZl gZfj gZbZcih [dg XdchjbZg Y hXadhjgZh gZ VgY c eg kVXn VcY YViV egdXZhh c egVXi XZh c ZXZbWZg /-/-)
l] X] ]Vh gZhjaiZY c cXgZVhZY Xdbea VcXZ gZfj gZbZcih VcY XdjaY gZhjai c YZXgZVhZY jhV Z d[ djg 9eeh+ Ac ZWgjVgn /-//)
dd aZ VccdjcXZY ih Hg kVXn KVcYWdm c i Vi kZ [dg 9cYgd Y) ZmeZXi c id gZhig Xi igVX c VXi k in VcY a b i VYkZgi hZgh$ VW a in id

XdaaZXi Vee VcY jhZg YViV VXgdhh 9cYgd Y YZk XZh Wn i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-/0+ L]ZhZ dg Vcn h b aVg X]Vc Zh id i]Z eda X Zh d[
9eeaZ dg dd aZ bVn bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ Ld YViZ) i]ZhZ
YViV eg kVXn X]Vc Zh ]VkZ ]VY hdbZ beVXi dc i]Z Y hXdkZgVW a in d[ Veeh VXgdhh i]ZhZ eaVi[dgbh) i]dj ] i]Zn ]VkZ ]VY V
gZaVi kZan bjiZY V gZ ViZ beVXi dc djg dkZgVaa gZhjaih d[ deZgVi dch+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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A[ lZ k daViZ) dg V Y hig Wji dc eaVi[dgb egdk YZg WZa ZkZh lZ ]VkZ k daViZY) V Y hig Wji dc eaVi[dgbrh iZgbh d[ hZgk XZ) dg [
i]ZgZ h Vcn X]Vc Z dg YZiZg dgVi dc c djg gZaVi dch] e l i] hjX] Y hig Wji dc egdk YZg) i]Vi eaVi[dgb egdk YZg XdjaY a b i dg
Y hXdci cjZ djg VXXZhh id ih eaVi[dgb+ dg ZmVbeaZ) c 9j jhi /-/-) 9eeaZ VcY dd aZ gZbdkZY V bdW aZ VbZ YZkZadeZY Wn
dcZ d[ djg XdbeZi idgh [gdb i]Z g eaVi[dgbh [dg k daVi c i]Z g hiVcYVgY eda X Zh VcY iZgbh d[ hZgk XZ+ A[ dcZ d[ djg Y hig Wji dc
eaVi[dgb eVgicZgh lZgZ id a b i dg Y hXdci cjZ i]Z Y hig Wji dc d[ djg 9eeh dc i]Z g eaVi[dgb) i XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

OZ Vahd gZan dc i]Z Xdci cjZY edejaVg in) jhZg VYdei dc) VcY [jcXi dcVa in d[ i] gY*eVgin eaVi[dgbh+ Ac i]Z eVhi) hdbZ d[
i]ZhZ eaVi[dgb egdk YZgh ]VkZ WZZc jcVkV aVWaZ [dg h]dgi eZg dYh d[ i bZ dg ZmeZg ZcXZY hhjZh l i] i]Z g c*Vee ejgX]Vh c
[jcXi dcVa in+ Ac VYY i dc) i] gY*eVgin eaVi[dgbh Vahd bedhZ XZgiV c [ aZ h oZ a b iVi dch) l] X] bVn a b i i]Z VW a in d[ jhZgh id
YdlcadVY hdbZ d[ djg aVg Zg 9eeh c dkZg*i]Z*V g jeYViZh+ 9h YZ [gdb i]ZhZ dkZg*i]Z*V g [ aZ h oZ a b iVi dch) V aVg Zg VbZ [ aZ
h oZ XdjaY XVjhZ jhZgh id YZaZiZ djg bdW aZ VbZh dcXZ i]Z [ aZ h oZ gdlh WZndcY i]Z XVeVX in d[ i]Z g YZk XZhr hidgV Z
a b iVi dch dg XdjaY gZYjXZ i]Z cjbWZg d[ YdlcadVYh d[ i]ZhZ bdW aZ VbZh+

A[ hhjZh Vg hZ l i] i] gY*eVgin eaVi[dgbh i]Vi beVXi i]Z k h W a in dg VkV aVW a in d[ djg 9eeh) djg jhZghr VW a in id VXXZhh djg
9eeh dg djg VW a in id bdcZi oZ djg 9eeh) dg di]Zgl hZ beVXi i]Z YZh c dg Z[[ZXi kZcZhh d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

2D UC PC SL C RM SLAF MP AOSGPC LCU NN LB SAAC DS W MLCRGXC RFC " MP AMLRGLSC RM G NPMTC RFC CVNCPGCLAC
LB MLCRGX RGML MD MSP CVG RGLE NN " MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W
DDCARCB

Gjg 9eeh edgi[da d YZeZcYh c eVgi dc aVjcX] c dg VXfj g c ) VcY Xdci cj c id hZgk XZ) bdW aZ Veeh i]Vi jhZgh l aa
YdlcadVY VcY heZcY i bZ VcY bdcZn jh c + OZ ]VkZ YZkdiZY VcY lZ bVn c i]Z [jijgZ Xdci cjZ id YZkdiZ hjWhiVci Va gZhdjgXZh
id i]Z gZhZVgX]) YZkZadebZci) VcVani Xh) VcY bVg Zi c d[ djg 9eeh+ Gjg YZkZadebZci VcY bVg Zi c Z[[dgih VgZ [dXjhZY dc
begdk c i]Z ZmeZg ZcXZ d[ djg Zm hi c 9eeh) YZkZade c cZl 9eeh) VcY hjXXZhh[jaan bdcZi o c djg 9eeh+ Gjg 9eeh ZcZgViZ
gZkZcjZ eg bVg an i]gdj ] i]Z hVaZ d[ VYkZgi h c ) V hjWhiVci Va edgi dc d[ l] X] XdbZh [gdb di]Zg bdW aZ Vb c Xa Zcih) VcY c*
Vee ejgX]VhZh %A9Hh&+ dg 9eeh Y hig WjiZY i]gdj ] i] gY*eVgin eaVi[dgbh) lZ VgZ gZfj gZY id h]VgZ V edgi dc d[ i]Z
egdXZZYh [gdb c* VbZ hVaZh l i] i]Z eaVi[dgb egdk YZgh) l] X] h]VgZ bVn WZ hjW_ZXi id X]Vc Zh dg cXgZVhZh dkZg i bZ+ Ac
dgYZg id VX] ZkZ VcY bV ciV c djg egd[ iVW a in) lZ cZZY id ZcZgViZ hj[[ X Zci gZkZcjZ [gdb djg Zm hi c VcY cZl 9eeh id d[[hZi
djg dc d c YZkZadebZci) bVg Zi c ) VcY di]Zg deZgVi c ZmeZchZh+

KjXXZhh[jaan bdcZi o c djg 9eeh h Y [[ Xjai VcY gZfj gZh i]Vi lZ YZa kZg jhZg ZmeZg ZcXZh i]Vi V hj[[ X Zci cjbWZg d[
jhZgh l aa eVn [dg i]gdj ] A9Hh dg lZ VgZ VWaZ id di]Zgl hZ hj[[ X Zcian bdcZi oZ djg 9eeh) cXajY c Wn hZgk c c*
Vee VYkZgi h c + L]Z hjXXZhh d[ djg 9eeh YZeZcYh c eVgi dc jcegZY XiVWaZ VcY kdaVi aZ [VXidgh WZndcY djg Xdcigda cXajY c jhZg
egZ[ZgZcXZh) XdbeZi c Veeh) cZl i] gY*eVgin eaVi[dgbh) VcY i]Z VkV aVW a in d[ di]Zg ZciZgiV cbZci ZmeZg ZcXZh+ A[ djg 9eeh Yd
cdi bZZi jhZg ZmeZXiVi dch dg [ i]Zn VgZ cdi Wgdj ]i id bVg Zi c V i bZan VcY Z[[ZXi kZ bVccZg) djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[
deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

Ac VYY i dc) djg VW a in id hjXXZhh[jaan aVjcX] dg VXfj gZ 9eeh VcY i]Z g VW a in id VX] ZkZ XdbbZgX Va hjXXZhh l aa YZeZcY
c eVgi dc djg VW a in id7

v Z[[ZXi kZan bVg Zi djg 9eeh id Zm hi c VcY cZl jhZgh8

v VX] ZkZ V edh i kZ gZijgc dc ckZhibZci [gdb djg bVg Zi c VcY jhZg VXfj h i dc Xdhih dg VX] ZkZ dg Vc X jhZg
gdli]8

v VYVei id X]Vc c igZcYh) jhZg egZ[ZgZcXZh) cZl iZX]cdad Zh) VcY cZl [ZVijgZ hZih [dg bdW aZ VcY di]Zg YZk XZh)
cXajY c YZiZgb c c l]Zi]Zg id ckZhi c YZkZadebZci [dg Vcn cZl iZX]cdad Zh) VcY VX] ZkZ V edh i kZ gZijgc dc
i]Z Xdhih VhhdX ViZY l i] hjX] VYVeiVi dc8

v Xdci cjZ id VYVei bdW aZ Vee [ZVijgZ hZih [dg Vc cXgZVh c an Y kZghZ hZi d[ bdW aZ YZk XZh) cXajY c kVg djh
deZgVi c hnhiZbh VcY heZX [ XVi dch) a b iZY WVcYl Yi]) VcY kVgn c egdXZhh c edlZg VcY hXgZZc h oZh8

v VX] ZkZ VcY bV ciV c hjXXZhh[ja jhZg Zc V ZbZci VcY Z[[ZXi kZan bdcZi oZ djg 9eeh8

v YZkZade bdW aZ VbZh i]Vi XVc Wj aY jedc dg WZXdbZ [gVcX] hZ VbZh VcY ZmeVcY VcY Zc]VcXZ djg bdW aZ
VbZh V[iZg i]Z g c i Va gZaZVhZh8

v YZkZade 9eeh di]Zg i]Vc bdW aZ VbZh8

v YZci [n VcY ZmZXjiZ higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh8

v ViigVXi VYkZgi hZgh id VYkZgi hZ dc djg 9eeh8

v eVgicZg l i] i] gY*eVgin eaVi[dgbh VcY dWiV c [ZVijg c deedgijc i Zh8

v XdbeZiZ hjXXZhh[jaan V V chi V aVg Z VcY gdl c cjbWZg d[ XdbeZi idgh8

v VXXjgViZan [dgZXVhi i]Z i b c VcY ZmeZchZ d[ djg deZgVi dch) cXajY c bdW aZ Vee VcY [ZVijgZ YZkZadebZci)
bVg Zi c ) VcY jhZg VXfj h i dc8

v b c b oZ VcY fj X an gZhdakZ Wj h dg djiV Zh8
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v VXfj gZ) dg ckZhi c) VcY hjXXZhh[jaan ciZ gViZ ] ] fjVa in bdW aZ Vee XdbeVc Zh dg iZX]cdad Zh8

v gZiV c VcY bdi kViZ iVaZciZY VcY ZmeZg ZcXZY YZkZadeZgh VcY di]Zg Zn eZghdccZa [gdb hjX] VXfj h i dch VcY
ckZhibZcih8 VcY

v bVcV Z djg higViZ X gZk Zl d[ djg 9eeh edgi[da d) cXajY c VXi dch lZ bVn iV Z i]Vi gZYjXZ 9eeh gZkZcjZ c dgYZg
id hZZ ] ]Zg bVg ch VcY i]Z Z[[ZXih d[ i]Z gZk Zl dc bdgVaZ VcY eZghdccZa+

L]ZhZ VcY di]Zg jcXZgiV ci Zh bV Z i Y [[ Xjai id cdl l]Zi]Zg lZ l aa hjXXZZY c Xdci cj c id YZkZade VcY aVjcX] cZl
9eeh+ kZc [ hjXXZhh[ja) XZgiV c ZcgZh d[ bdW aZ Veeh) hjX] Vh XVhjVa VbZh) bVn ]VkZ V gZaVi kZan h]dgi a [ZheVc+ jgi]Zg) Vh
djg 9eeh ZmeVcY cid VYY i dcVa ZcgZh d[ bdW aZ VbZh dg VYY i dcVa XViZ dg Zh d[ bdW aZ Veeh) lZ l aa [VXZ g h h Vh lZaa Vh
bVg Zi) aZ Va VcY gZ jaVidgn X]VaaZc Zh heZX [ X id i]dhZ ZcgZh dg XViZ dg Zh+ dg ZmVbeaZ) c b Y*XdgZ VbZh) i]ZgZ h ine XVaan
V ] ]Zg je[gdci ckZhibZci eg dg id i]Z aVjcX] d[ V VbZ XdbeVgZY id XVhjVa VbZh) l] X] bZVch ejWa h] c V cZl VbZ c
i]Vi ZcgZ l aa ZmedhZ jh id gZViZg g h h Vh djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch l aa WZ bdgZ h c [ XVcian VYkZghZan
V[[ZXiZY id i]Z ZmiZci hjX] V VbZ YdZh cdi WZXdbZ edejaVg VcY XdbbZgX Vaan hjXXZhh[ja+ A[ lZ VgZ cdi hjXXZhh[ja c aVjcX] c
cZl bdW aZ VbZh dg ZmeVcY c cid di]Zg ZcgZh d[ bdW aZ VbZh dg XViZ dg Zh d[ bdW aZ Veeh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

2D UC D G RM PCR GL CVG RGLE S CP MP BB LCU S CP AM R CDDCARGTC W" MP GD MSP S CP BCAPC C RFCGP CTC MD CLE EC CLR
UGRF NN " MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W DDCARCB

L]Z h oZ d[ djg jhZg WVhZ VcY i]Z aZkZa d[ jhZg Zc V ZbZci l i] djg 9eeh VgZ Xg i XVa id djg hjXXZhh+ Gjg gZhjaih d[
deZgVi dch ]VkZ WZZc VcY l aa Xdci cjZ id WZ h c [ XVcian YZiZgb cZY Wn djg hjXXZhh c VXfj g c VcY Zc V c 9ee jhZgh+ OZ
ZmeZXi i]Vi i]Z cjbWZg d[ djg 9ee jhZgh bVn [ajXijViZ dg YZXa cZ Vh V gZhjai d[ Veeh Y kZhi ijgZh dg di]Zg VXi dch lZ iV Z c
XdccZXi dc l i] djg gZk Zl d[ djg 9eeh edgi[da d) dg c dcZ dg bdgZ bVg Zih [gdb i bZ id i bZ) eVgi XjaVgan c bVg Zih l]ZgZ lZ
]VkZ VX] ZkZY ] ]Zg eZcZigVi dc gViZh dg l]ZgZ i]Z bVXgd ZXdcdb X XdcY i dch ]VkZ WZZc cZ Vi kZan beVXiZY+ dg ZmVbeaZ)
lZ ]VkZ gZYjXZY djg jhZg VXfj h i dc heZcY [dg djg edgi[da d d[ 9eeh Vh lZ cXgZVhZY djg YZh gZY gZijgc dVah) l] X] ]Vh
Xdcig WjiZY id V YZXa cZ c E9Hh XdbeVgZY id eZg dYh WZ[dgZ hjX] VY_jhibZcih+ Ac VYY i dc) [ eZdeaZ Yd cdi eZgXZ kZ djg 9eeh
Vh jhZ[ja dg ZciZgiV c c ) lZ bVn cdi WZ VWaZ id ViigVXi dg gZiV c jhZgh dg di]Zgl hZ bV ciV c dg cXgZVhZ i]Z [gZfjZcXn VcY
YjgVi dc d[ i]Z g Zc V ZbZci) l] X] XdjaY ]Vgb djg gZkZcjZ+ 9 cjbWZg d[ bdW aZ Veeh i]Vi VX] ZkZY ZVgan edejaVg in ]VkZ h cXZ
hZZc i]Z g jhZg WVhZh dg jhZg Zc V ZbZci aZkZah YZXa cZ+ L]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi lZ l aa cdi ZmeZg ZcXZ V h b aVg Zgdh dc d[
djg 9ee jhZgh dg jhZg Zc V ZbZci aZkZah+ Gjg jhZg Zc V ZbZci eViiZgch ]VkZ X]Vc ZY dkZg i bZ) VcY jhZg Zc V ZbZci XVc WZ
Y [[ Xjai id bZVhjgZ) eVgi XjaVgan Vh lZ cigdYjXZ cZl VcY Y [[ZgZci 9eeh+ 9cn cjbWZg d[ [VXidgh XVc VYkZghZan V[[ZXi jhZg gdli]
VcY Zc V ZbZci) cXajY c [7

v jhZgh cXgZVh c an Zc V Z l i] bdW aZ Veeh d[[ZgZY Wn XdbeZi idgh dg bdW aZ Veeh c XViZ dg Zh di]Zg i]Vc i]dhZ d[
djg 9eeh8

v lZ [V a id cigdYjXZ cZl 9eeh dg [ZVijgZh i]Vi jhZgh [ cY Zc V c dg i]Vi VX] ZkZ V ] ] aZkZa d[ bVg Zi VXXZeiVcXZ
dg lZ cigdYjXZ cZl 9eeh) dg bV Z X]Vc Zh id Zm hi c 9eeh i]Vi VgZ cdi [VkdgVWan gZXZ kZY8

v jhZgh [ZZa i]Vi i]Z g ZmeZg ZcXZ h Y b c h]ZY Vh V gZhjai d[ i]Z YZX h dch lZ bV Z l i] gZheZXi id i]Z [gZfjZcXn)
egdb cZcXZ) [dgbVi) h oZ) VcY fjVa in d[ VYkZgi hZbZcih i]Vi lZ Y heaVn8

v jhZgh ]VkZ Y [[ Xjain chiVaa c ) jeYVi c ) dg di]Zgl hZ VXXZhh c djg 9eeh Vh V gZhjai d[ VXi dch Wn jh dg i] gY
eVgi Zh8

v lZ VgZ jcVWaZ id Xdci cjZ id YZkZade 9eeh i]Vi ldg l i] V kVg Zin d[ bdW aZ deZgVi c hnhiZbh VcY cZildg h8 VcY

v fjZhi dch VWdji i]Z fjVa in d[ djg 9eeh) djg YViV egVXi XZh dg XdcXZgch gZaViZY id eg kVXn VcY h]Vg c d[ eZghdcVa
c[dgbVi dc VcY di]Zg jhZg YViV) hV[Zin) hZXjg in) dg di]Zg [VXidgh+

9YY i dcVaan) lZ ZmeZXi i l aa WZXdbZ cXgZVh c an Y [[ Xjai VcY bdgZ ZmeZch kZ [dg jh id VXfj gZ jhZgh [dg djg 9eeh [dg V
kVg Zin d[ gZVhdch) cXajY c i]Z cXgZVh c an XdbeZi i kZ cVijgZ d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb VcY i]Z h c [ XVci Vbdjci d[ i bZ
VcY ViiZci dc jhZgh VgZ YZY XVi c id XdbeZi c ZciZgiV cbZci dei dch+ jgi]Zg) lZ WZa ZkZ i]Vi i]Z X]Vc Zh i]Vi 9eeaZ ]Vh
beaZbZciZY Yjg c i]Z aVhi hZkZgVa nZVgh id ih eaVi[dgb) eVgi XjaVgan i]Z gZbdkVa d[ i]Z Lde gdhh c gVc c h VcY YZXgZVh c
i]Z egdb cZcXZ d[ i]Z Lde gZZ gVc c h Vh lZaa Vh igVcheVgZcXn VcY A 9 X]Vc Zh) ]VkZ VYkZghZan V[[ZXiZY i]Z cjbWZg d[
dg Vc X YdlcadVYh d[ djg 9eeh+ A[ djg XdbeZi idgh cXgZVhZ i]Z g jhZg VXfj h i dc heZcY c ) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ ] ]Zg Xdhih eZg
Vc chiVaa [dg djg 9eeh) l] X] ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZkZcjZ VcY bVg ch+ jgi]ZgbdgZ) djg heZcY c dc jhZg VXfj h i dc h
WVhZY dc XZgiV c Vhhjbei dch VWdji i]Z g egd_ZXiZY WZ]Vk dg) eVgi XjaVgan [dg cZl 9eeh [dg l] X] lZ Yd cdi ]VkZ h b aVg 9eeh c
djg edgi[da d id V Y jh c djg bdYZa c Z[[dgih+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id gdl djg jhZg WVhZ VcY cXgZVhZ djg jhZg Zc V ZbZci aZkZah)
dg jcVWaZ id Yd hd Xdhi Z[[ZXi kZan) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
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6SP PCTCLSC F CCL AMLACLRP RCB GL T PGMS U W LB RFC M MD" MP GELGDGA LR PCBSARGML GL" LW SAF PCTCLSC
MSPAC" MP MSP D G SPC RM SAAC DS W CVN LB LB BGTCP GDW MSP PCTCLSC MSPAC AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC "
DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ ]VkZ ] hidg XVaan ZmeZg ZcXZY gZkZcjZ XdcXZcigVi dc l i] gZheZXi id XZgiV c 9eeh Vh lZaa Vh di]Zg [VXZih d[ djg
Wjh cZhh+ Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh) c eVgi) dc aVjcX] c dg VXfj g c VcY hjXXZhh[jaan bdcZi o c VYY i dcVa 9eeh VcY dc
ZhiVWa h] c VcY bV ciV c c hjXXZhh[ja gZaVi dch] eh l i] V Y kZghZ hZi d[ Xa Zcih+ O] aZ djg 9eeh Xdch hi d[ dkZg 02- bdW aZ
VbZh) XjggZcian V a b iZY cjbWZg d[ i]dhZ VgZ gZhedch WaZ [dg V h c [ XVci edgi dc d[ djg gZkZcjZ+ Ac i]Z ilZakZ bdci]h ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-//) i]gZZ VbZh) Hgd_ZXi EV ZdkZg) EViX] c idc EVch dc VcY OdgYhXVeZh) XdaaZXi kZan gZegZhZciZY

Veegdm bViZan /-" d[ djg gZkZcjZ+ L]Z adhh dg [V ajgZ id hjXXZhh[jaan bdcZi oZ dcZ d[ i]ZhZ 9eeh XdjaY ]VkZ V h c [ XVci beVXi
dc djg gZhjaih d[ deZgVi dch+ dg ZmVbeaZ) c i]Z ilZakZ bdci]h ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) djg A9H JZkZcjZ YZXgZVhZY)
eg bVg an YjZ id YZXgZVhZh c gZkZcjZ [gdb Hgd_ZXi EV ZdkZg VcY EViX] c idc EVch dc) VcY Xdci cjZY YZXa cZh c i]ZhZ 9eeh
bVn h c [ XVcian beVXi d[ 9eeh hZ bZci+ K b aVgan) djg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh) c eVgi) dc i]Z VW a in d[ djg GlcZY KijY dh VcY
HVgicZg KijY dh id aVjcX] VcY bdcZi oZ VYY i dcVa bdW aZ VbZh VcY di]Zg bdW aZ Veeh) Vh lZaa Vh) dc djg VW a in id hjXXZhh[jaan
VXfj gZ VcY bdcZi oZ VYY i dcVa bdW aZ VbZh VcY di]Zg bdW aZ Veeh) VcY i]ZhZ 9eeh bVn cdi hjXXZhh[jaan Y kZgh [n djg
gZkZcjZ XdcXZcigVi dc+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan aVjcX] dg VXfj gZ cZl 9eeh) djg gZa VcXZ dc V a b iZY cjbWZg d[ 9eeh
bVn cXgZVhZ+ 9YY i dcVaan) XZgiV c ZcgZh d[ VbZh ine XVaan gZan dc dcan V hbVaa edgi dc d[ i]Z g idiVa jhZgh [dg V h c [ XVci
Vbdjci d[ i]Z g gZkZcjZ) VcY Vh lZ ZmeVcY djg cjbWZg d[ 9eeh c i]ZhZ ZcgZh) hjX] Vh b Y*XdgZ) lZ bVn ZmeZg ZcXZ i]ZhZ
Z[[ZXih VcY cZZY id ViigVXi) Zc V Z) VcY cXgZVhZ i]Z heZcY c aZkZah d[ i]ZhZ eVgi XjaVg jhZgh id VX] ZkZ hjXXZhh+

EdgZ ZcZgVaan) lZ [VXZ XdcXZcigVi dc g h c i]Vi djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh deZgViZ c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb
VcY heZX [ XVaan bdW aZ Vb c + 9h hjX]) djg Wjh cZhh YZeZcYh) c eVgi) dc i]Z Xdci cjZY ]ZVai] VcY gdli] d[ i]ZhZ Vee
ZXdhnhiZbh) l] X] ]VkZ WZZc VYkZghZan V[[ZXiZY c gZXZci eZg dYh Wn adWVa bVXgdZXdcdb X XdcY i dch+ jgi]Zg) V h c [ XVci
Vbdjci d[ djg idiVa gZkZcjZ h YZg kZY i]gdj ] V a b iZY cjbWZg d[ i] gY*eVgin Y hig Wji dc eaVi[dgbh) hjX] Vh i]Z 9eeaZ 9ee KidgZ)
i]Z dd aZ HaVn KidgZ) VcY VXZWdd + :ZXVjhZ VXZWdd VcY dd aZ VgZ Vahd h c [ XVci eVgicZgh d[ 9Y_jhi) V YZiZg dgVi dc c
djg dg 9Y_jhirh gZaVi dch] e l i] hjX] XdbeVc Zh ldjaY ]VkZ V gZViZg beVXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+ A[ Vcn d[ i]ZhZ XdcXZcigViZY edgi dch d[ djg gZkZcjZ VgZ ]VgbZY dg VgZ adhi) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

C F TC CVNCPGCLACB PCACLR P NGB EPMURF" UFGAF W LMR C GLBGA RGTC MD MSP DSRSPC EPMURF C W C SL C RM
CDDCARGTC W L EC RFC EPMURF MD MSP S GLC " UFGAF AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB
PC S R MD MNCP RGML

OZ ]VkZ ZmeZg ZcXZY gVe Y gdli] c i]Z hXVaZ) hXdeZ) VcY XdbeaZm in d[ djg Wjh cZhh+ dg ZmVbeaZ) djg Kd[ilVgZ
HaVi[dgb gZkZcjZ ]Vh ZmeVcYZY gVe Yan) c eVgi XjaVg h cXZ i]Z aVjcX] d[ djg ED*Zc cZ 9PGF+ Gjg gdli] c Vcn eg dg eZg dY
h]djaY cdi WZ gZa ZY jedc Vh Vc cY XVi dc d[ djg [jijgZ eZg[dgbVcXZ) Vh lZ bVn cdi WZ VWaZ id hjhiV c djg gdli] gViZ c i]Z
[jijgZ+ kZc [ djg gZkZcjZ Xdci cjZh id cXgZVhZ) lZ ZmeZXi i]Vi djg gZkZcjZ gdli] gViZ bVn YZXa cZ c i]Z [jijgZ Vh V gZhjai d[
V kVg Zin d[ [VXidgh) cXajY c WZXVjhZ d[ bdgZ Y [[ Xjai XdbeVg hdch id eg dg eZg dYh VcY i]Z hVijgVi dc d[ i]Z bVg Zi+ L]Z dkZgVaa
gdli] d[ djg gZkZcjZ YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id ZmZXjiZ dc djg gdli] higViZ Zh+

9YY i dcVaan) i]Z gdli] VcY ZmeVch dc d[ djg Wjh cZhh ]Vh eaVXZY VcY Xdci cjZh id eaVXZ V h c [ XVci higV c dc djg
bVcV ZbZci) deZgVi dch) [ cVcX Va c[gVhigjXijgZ) VcY XdgedgViZ XjaijgZ+ Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id
bVcV Z i] h ZmeVcYZY Wjh cZhh+ A[ cdi bVcV ZY Z[[ZXi kZan) i] h gdli] XdjaY gZhjai c i]Z dkZg*ZmiZch dc d[ djg bVcV ZbZci
hnhiZbh VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh VcY djg ciZgcVa Xdcigdah VcY egdXZYjgZh bVn cdi WZ VYZfjViZ id hjeedgi i] h
gdli]+ V ajgZ id VYZfjViZan bVcV Z djg gdli] c Vcn d[ i]ZhZ lVnh bVn XVjhZ YVbV Z id djg WgVcY VcY gZejiVi dc VcY
VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

6SP DSRSPC EPMURF W GLTM TC CVN L GML GLRM LCU S GLC MNNMPRSLGRGC " LB LW CDDMPR RM BM M RF R PC
SL SAAC DS MP PC LMR AM R CDDCARGTC AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD
MNCP RGML

Ac i]Z eVhi) lZ ]VkZ gdlc Wn ZmeVcY c djg d[[Zg c h cid cZl Wjh cZhh deedgijc i Zh VcY lZ ZmeZXi id Xdci cjZ id Yd
hd+ OZ ]VkZ YZY XViZY gZhdjgXZh id ZmeVcY c cid VY_VXZci Wjh cZhh deedgijc i Zh c l] X] aVg Z XdbeZi idgh ]VkZ Vc
ZhiVWa h]ZY egZhZcXZ+ 9YY i dcVaan) djg [jijgZ gdli] bVn cXajYZ ZmeVch dc cid VYY i dcVa [ZVijgZh [dg bdW aZ Veeh) di]Zg
bdW aZ Vee hZXidgh) XdccZXiZY LN bVg Zih) G E VcY XVgg Zg*gZaViZY bVg Zih) WadX X]V c*gZaViZY bVg Zih dg di]Zg deedgijc i Zh
l] X] bVn gZfj gZ h c [ XVci ckZhibZci c dgYZg id aVjcX] VcY l] X] bVn cdi WZ egdkZ hjXXZhh[ja+ jgi]Zg) Vcn hjX] ZmeVch dc
bVn hjW_ZXi jh id cZl dg VYY i dcVa aVlh VcY gZ jaVi dch) Xdbea VcXZ l i] l] X] bVn WZ WjgYZchdbZ VcY Xdhian+ Gjg [jijgZ
gdli] YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id XdggZXian YZci [n VgZVh d[ ckZhibZci VcY id Xdhi*Z[[ZXi kZan ZmZXjiZ dc djg eaVch+ dg
ZmVbeaZ) lZ ZcZgViZ gZkZcjZ i]gdj ] djg gZXZcian VXfj gZY Ojga ;LN Wjh cZhh l] X] egdk YZh higZVb c XdciZci Y hig Wji dc
VcY VYkZgi h c hZgk XZh+ L]Z bVg Zi [dg ;LN eaVi[dgbh h gZaVi kZan cZl VcY Zkdak c VcY i] h bVg Zi bVn YZkZade hadlZg dg
Y [[ZgZcian i]Vc lZ ZmeZXi+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi i]Z Zkdaji dc d[ ;LN VcY ih XdciZci VcY hZgk XZh l aa Xdci cjZ id
gdl dg i]Vi lZ XVc hjXXZhh[jaan cVk ViZ Vcn h] [ih c XdchjbZg YZbVcY c i] h bVg Zi+

OZ ]VkZ c i]Z eVhi VcY bVn c i]Z [jijgZ ZmeZcY h c [ XVci gZhdjgXZh c XdccZXi dc l i] higViZ X VXfj h i dch VcY
eVgicZgh] eh id ZmeVcY cid cZl Wjh cZhh deedgijc i Zh+ kZc [ hjXXZhh[ja) i]Z gdli] d[ Vcn cZl Wjh cZhh deedgijc in XdjaY
XgZViZ h c [ XVci X]VaaZc Zh [dg djg bVcV ZbZci VcY deZgVi dcVa gZhdjgXZh VcY XdjaY gZfj gZ Xdch YZgVWaZ ckZhibZci+ L]Z
YZeadnbZci d[ h c [ XVci gZhdjgXZh idlVgYh V cZl deedgijc in i]Vi egdkZh jchjXXZhh[ja) dg djg cVW a in id X]ddhZ i]Z XdggZXi
ckZhibZci deedgijc i Zh [dg djg [jijgZ) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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6SP GLRCPL RGML MNCP RGML PC S CAR RM GLAPC CB AF CLEC LB PG I

OZ ZmeZXi id Xdci cjZ id ZmeVcY djg ciZgcVi dcVa deZgVi dch c i]Z [jijgZ Wn deZc c cZl d[[ XZh) ZciZg c cid higViZ X
eVgicZgh] eh l i] cZl ciZgcVi dcVa VbZ hijY dh) VXfj g c XdbeVc Zh i]Vi bVn ]VkZ ciZgcVi dcVa deZgVi dch) VcY egdk Y c djg
9eeh c VYY i dcVa Xdjcig Zh VcY aVc jV Zh+ dg ZmVbeaZ) djg GlcZY KijY dh VcY HVgicZg KijY dh VgZ adXViZY i]gdj ]dji i]Z
ldgaY) cXajY c c VgZVh l i] aZhh XZgiV c aZ Va VcY gZ jaVidgn gZ bZh dg bdgZ ediZci Va g h h) hjX] Vh :ZaVgjh) ;] cV) VcY
N ZicVb VcY l i] eVgicZgh c Jjhh V VcY M gV cZ+ meVcY c djg ciZgcVi dcVa deZgVi dch bVn hjW_ZXi jh id g h h VhhdX ViZY
l i]7

v gZXgj i c VcY gZiV c c iVaZciZY VcY XVeVWaZ bVcV ZbZci VcY ZbeadnZZh c [dgZ c Xdjcig Zh8

v i]Z Y kZgh dc d[ hZc dg bVcV ZbZci ViiZci dc8

v X]VaaZc Zh XVjhZY Wn Y hiVcXZ) aVc jV Z) VcY XjaijgVa Y [[ZgZcXZh8

v YZkZade c VcY Xjhidb o c Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh i]Vi VeeZVa id i]Z iVhiZh VcY egZ[ZgZcXZh d[ jhZgh c
ciZgcVi dcVa bVg Zih8

v i]Z cVW a in id d[[Zg XZgiV c Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg 9eeh c XZgiV c [dgZ c Xdjcig Zh8

v XdbeZi i dc [gdb adXVa bdW aZ Vee YZkZadeZgh l i] ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih VcY h c [ XVci bVg Zi h]VgZ c i]dhZ
bVg Zih VcY l i] V WZiiZg jcYZghiVcY c d[ jhZg egZ[ZgZcXZh8

v ji a o c ) egdiZXi c ) YZ[ZcY c ) VcY Zc[dgX c djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih8

v cZ di Vi c V gZZbZcih l i] adXVa Y hig Wji dc eaVi[dgbh i]Vi VgZ hj[[ X Zcian ZXdcdb XVaan WZcZ[ X Va id jh VcY
egdiZXi kZ d[ djg g ]ih8

v i]Z cVW a in id ZmiZcY egdeg ZiVgn g ]ih c djg WgVcY) XdciZci) dg iZX]cdad n cid cZl _jg hY Xi dch8

v beaZbZci c VaiZgcVi kZ eVnbZci bZi]dYh [dg [ZVijgZh VcY k gijVa ddYh c V bVccZg i]Vi Xdbea Zh l i] adXVa aVlh
VcY egVXi XZh VcY egdiZXih jh [gdb [gVjY8

v Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ [dgZ c aVlh VcY gZ jaVi dch) cXajY c Vci *Wg WZgn aVlh) eg kVXn aVlh) VcY aVlh gZaVi c
id XdciZci VcY XdchjbZg egdiZXi dc %[dg ZmVbeaZ) i]Z Mc iZY C c Ydbrh G[[ XZ d[ V g LgVY c rh /-.1 eg cX eaZh
gZaVi c id A9Hh c [gZZ*id*eaVn VbZh i]Vi VgZ Y gZXiZY idlVgY X] aYgZc .3 VcY jcYZg&8

v XgZY i g h VcY ] ]Zg aZkZah d[ eVnbZci [gVjY8

v XjggZcXn ZmX]Vc Z gViZ [ajXijVi dch8

v egdiZXi dc hi aVlh VcY Wjh cZhh egVXi XZh i]Vi [Vkdg adXVa Wjh cZhhZh c XZgiV c Xdjcig Zh8

v YdjWaZ iVmVi dc d[ djg ciZgcVi dcVa ZVgc c h VcY ediZci Vaan VYkZghZ iVm XdchZfjZcXZh YjZ id X]Vc Zh c i]Z iVm
aVlh c i]Z Mc iZY KiViZh dg i]Z [dgZ c _jg hY Xi dch c l] X] lZ deZgViZ8

v eda i XVa) ZXdcdb X) bVXgd*ZXdcdb X Xa bViZ VcY hdX Va chiVW a in) cXajY c beVXih gZaViZY id aVWdg) hjeean X]V c
Y hgjei dch) c[aVi dc) VcY Vh V gZhjai d[ lVg) iZggdg hb) dg VgbZY Xdc[a Xi) cXajY c Jjhh Vrh ckVh dc d[ M gV cZ VcY
ih beVXih dc i]Z gZ dc VcY i]Z gZ dcVa VcY adWVa ZXdcdbn8

v ejWa X ]ZVai] Xg hZh) hjX] Vh i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) l] X] XVc gZhjai c kVgn c beVXih id djg ZbeadnZZh)
Xa Zcih) jhZgh) VYkZgi hZgh) Vee YZkZadeZgh) VcY Wjh cZhh eVgicZgh ciZgcVi dcVaan8

v ] ]Zg Xdhih VhhdX ViZY l i] Yd c Wjh cZhh ciZgcVi dcVaan) cXajY c Xdhih gZaViZY id adXVa VYk hdgh8

v Zmedgi dg bedgi gZ jaVi dch8 VcY

v igVYZ VcY iVg [[ gZhig Xi dch+

Gjg VW a in id hjXXZhh[jaan V c bVg Zi VXXZeiVcXZ c Vcn eVgi XjaVg ciZgcVi dcVa bVg Zi h jcXZgiV c VcY) c i]Z eVhi) lZ
]VkZ ZmeZg ZcXZY Y [[ Xjai Zh VcY ]VkZ cdi WZZc hjXXZhh[ja c Vaa i]Z Xdjcig Zh lZ ]VkZ ZciZgZY+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id Xdci cjZ id
ZmeVcY ciZgcVi dcVaan dg bVcV Z i]Z XdbeaZm in d[ djg adWVa deZgVi dch hjXXZhh[jaan) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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6SP S GLC BCNCLB GL N PR ML MSP G GRW RM GLAPC C GL NN NSPAF C " L EC RFC CAMLM GC GL MSP NN LB
PC NMLB RM AF LEC UGRF PC NCAR RM GL NN NSPAF C " LB LW D G SPC RM BM M AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC "
DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

Gjg 9eeh edgi[da d YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id cXgZVhZ i]Z Vbdjci d[ A9Hh c djg 9eeh) l] X] gZfj gZh djg hijY dh id
Z[[ZXi kZan YZh c bdW aZ VbZh VcY di]Zg Veeh i]Vi XgZViZ [ZVijgZh VcY k gijVa ddYh [dg l] X] jhZgh l aa eVn+ MhZgh bV Z A9Hh
WZXVjhZ d[ i]Z eZgXZ kZY c*Vee kVajZ d[ k gijVa ddYh) l] X] h YZeZcYZci dc i]Z gZaVi kZ ZVhZ d[ dWiV c c Vc Zfj kVaZci ddY
Wn eaVn c djg bdW aZ VbZh+ L]Z eZgXZ kZY c*Vee kVajZ d[ i]ZhZ k gijVa ddYh XVc WZ beVXiZY Wn kVg djh VXi dch i]Vi lZ iV Z
c i]Z bdW aZ VbZh cXajY c d[[Zg c Y hXdjcih [dg k gijVa ddYh) k c VlVn k gijVa ddYh c egdbdi dch) dg
egdk Y c ZVh Zg cdc*eV Y bZVch id hZXjgZ i]ZhZ ddYh+ EVcV c k gijVa ZXdcdb Zh h Y [[ Xjai VcY gZa Zh dc djg Vhhjbei dch
VcY _jY ZbZci+ jgi]Zg) X]Vc Zh c jhZg egZ[ZgZcXZh) cXajY c l i] gZheZXi id ]dl i]Zn ciZgVXi l i] bdW aZ Veeh VcY ZcZgVa
k Zlh idlVgYh A9Hh) XdjaY YZXgZVhZ aZkZah d[ heZcY c dc A9Hh dc djg 9eeh VcY c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb ZcZgVaan+ A[ lZ
[V a id bVcV Z djg k gijVa ZXdcdb Zh egdeZgan dg [V a id egdbeian VcY hjXXZhh[jaan gZhedcY id Vcn Y hgjei dc c hjX] ZXdcdb Zh)
djg gZejiVi dc bVn WZ ]VgbZY VcY djg jhZgh bVn WZ aZhh a Zan id eaVn djg bdW aZ VbZh VcY id ejgX]VhZ k gijVa ddYh [gdb jh
c i]Z [jijgZ) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

Ac VYY i dc) X]Vc Zh c i]Z eda X Zh d[ 9eeaZ) dd aZ) dg di]Zg i] gY*eVgin eaVi[dgbh) dg X]Vc Zh c VXXdjci c eda X Zh
egdbja ViZY Wn i]Z K ;) VcY cVi dcVa VXXdjci c hiVcYVgYh WdY Zh V[[ZXi c hd[ilVgZ VcY k gijVa ddYh gZkZcjZ gZXd c i dc)
XdjaY [jgi]Zg h c [ XVcian V[[ZXi i]Z lVn lZ gZedgi gZkZcjZ gZaViZY id A9Hh) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch+
9cn X]Vc Zh c jhZg) i] gY*eVgin eaVi[dgb) dg gZ jaVidg k Zlh idlVgYh A9Hh) dg Vcn cVW a in Wn jh id gZhedcY id X]Vc c igZcYh
l i] gZheZXi id A9Hh) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

C LRGAGN RC GLAPC GLE MSP MNCP RGLE CVNCL C GL RFC DSRSPC" LB UC W LMR C C RM AFGCTC MP GLR GL MSP
NPMDGR G GRW GL LW EGTCL NCPGMB 2D UC A LLMR AFGCTC MP GLR GL MSP NPMDGR G GRW" MSP S GLC AMS B C BTCP C W
DDCARCB

9ai]dj ] lZ ]VkZ WZZc egd[ iVWaZ dc V 99H WVh h VcY ]VY edh i kZ XVh] [adl [gdb deZgVi dch c XZgiV c eg dg eZg dYh) lZ
bVn cdi ValVnh VX] ZkZ hj[[ X Zci gZkZcjZ dg bVcV Z djg ZmeZchZh c dgYZg id VX] ZkZ edh i kZ XVh] [adl [gdb deZgVi dch dg
egd[ iVW a in c Vcn kZc eZg dY+ Gjg deZgVi c ZmeZchZh bVn Xdci cjZ id g hZ dkZg i]Z adc iZgb Vh lZ beaZbZci VYY i dcVa
c i Vi kZh YZh cZY id cXgZVhZ gZkZcjZ) ediZci Vaan cXajY c 7 YZkZade c djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY
iZX]cdad n hiVX ) aVjcX] c 9eeh) higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) Ac*9ee 9YkZgi h c Xa Zci VcY jhZg VXfj h i dc
heZcY c ) ciZgcVi dcVa ZmeVch dc) ] g c VYY i dcVa ZbeadnZZh) VcY iV c di]Zg hiZeh id higZc i]Zc VcY gdl djg XdbeVcn+ OZ
VgZ a Zan id gZXd c oZ Xdhih VhhdX ViZY l i] i]ZhZ ckZhibZcih ZVga Zg i]Vc hdbZ d[ i]Z Vci X eViZY WZcZ[ ih) VcY i]Z gZijgc dc
i]ZhZ ckZhibZcih bVn WZ adlZg) dg bVn YZkZade bdgZ hadlan) i]Vc lZ ZmeZXi+ OZ Vahd Vci X eViZ i]Vi i]Z Xdhih d[ VXfj g c cZl
Xa Zcih VcY bdW aZ Vee jhZgh) VcY di]Zgl hZ bVg Zi c djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh) l aa Xdci cjZ id g hZ+ jgi]Zg) lZ bVn
Xdci cjZ id cXjg h c [ XVci Xdhih c XdccZXi dc l i] higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) l] X] Xdhih bVn cXgZVhZ dg
WZXdbZ bdgZ XdcXZcigViZY id i]Z ZmiZci lZ ZciZg cid aVg Zg igVchVXi dch+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id bV ciV c edh i kZ XVh] [adl c i]Z
adc iZgb) lZ bVn gZfj gZ VYY i dcVa [ cVcX c ) l] X] bVn cdi WZ VkV aVWaZ dc [VkdgVWaZ iZgbh dg Vi Vaa) VcY l] X] bVn WZ
Y aji kZ id djg hidX ]daYZgh+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id ZcZgViZ VYZfjViZ gZkZcjZ gdli] VcY bVcV Z djg ZmeZchZh) lZ bVn cXjg
h c [ XVci adhhZh c i]Z [jijgZ VcY bVn cdi WZ VWaZ id bV ciV c edh i kZ XVh] [adl [gdb deZgVi dch dg egd[ iVW a in+

FC -6 2. N LBC GA LB E M PC NML C RFCPCRM F TC A S CB CAMLM GA BG PSNRGML LB RCPCB MSP S GLC
NP ARGAC " LB W AMLRGLSC RM F P MSP S GLC

L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VcY gZhjai c hdX Va Y hiVcX c VcY h]ZaiZg* c*eaVXZ dgYZgh eji c eaVXZ VgdjcY i]Z ldgaY XVjhZY
l YZhegZVY Y hgjei dc c adWVa ZXdcdb Zh) egdYjXi k in) VcY [ cVcX Va bVg Zih VcY VaiZgZY i]Z lVn c l] X] lZ XdcYjXi djg YVn*
id*YVn Wjh cZhh+

L]Z adWVa ZXdcdbn ]Vh ZmeZg ZcXZY) VcY bVn Xdci cjZ id ZmeZg ZcXZ) h c [ XVci kdaVi a in Vh V gZhjai d[ ;GNA *.6
eVcYZb X VcY VXi dch iV Zc c gZhedchZ i]ZgZid+ 9 lZV ZcZY adWVa ZXdcdbn ]Vh cZ Vi kZan beVXiZY VcY bVn Xdci cjZ id
cZ Vi kZan beVXi djg Wjh cZhh eVgicZgh Vh lZaa Vh djg jhZghr c*Vee ejgX]Vh c YZX h dch VcY jhZghr Wjn c YZX h dch VXgdhh i]Z
adWZ ZcZgVaan) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi VYkZgi hZg VXi k in+ OZ bVn ZmeZg ZcXZ ]Z ]iZcZY aZkZah d[ kVg VW a in c i]Z eg X c
d[ VYkZgi h c Wdi] c iZgbh d[ jhZg VXfj h i dc VcY Vh i gZaViZh id djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh+ A[ i]ZhZ XdcY i dch gZhjai c
h c [ XVci YZXgZVhZY eg X c d[ VYkZgi h c ) i]Z gZkZcjZ lZ bV Z [gdb djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY VYkZgi hZgh eVn c id Y heaVn
VYkZgi hZbZcih c djg 9eeh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY) eVgi XjaVgan [ i]Z aZkZah d[ jhZg Zc V ZbZci c djg 9eeh VgZ cdi
hj[[ X Zci id d[[hZi i]ZhZ YZXa cZh) VcY lZ bVn ZmeZg ZcXZ cXgZVhZY egZhhjgZ dc djg dkZgVaa bVg ch+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id
gZhedcY id VcY bVcV Z i]Z Y gZXi VcY cY gZXi beVXi d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X dc djg Wjh cZhh) i]Zc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

O i] i]Z ZcZgVa h] [i id gZbdiZ ldg ) lZ VgZ VWaZ id iVe cid XVcY YViZ eddah egZk djhan jcVkV aVWaZ id jh) Wji XVcY YViZh
]VkZ Vahd hdj ]i cXgZVhZY [aZm W a in VcY bVn ]VkZ bdgZ dei dch VkV aVWaZ id i]Zb+ OZ l aa Xdci cjZ id VXi kZan bdc idg i]Z
hhjZh gV hZY Wn i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VcY bVn iV Z [jgi]Zg VXi dch i]Vi VaiZg djg Wjh cZhh deZgVi dch+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id
gZhedcY id VcY bVcV Z i]Z Y gZXi VcY cY gZXi beVXi d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X dc djg Wjh cZhh) i]Zc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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6SP AM N LW AS RSPC F AMLRPG SRCB RM MSP SAAC LB GD UC A LLMR GLR GL RFG AS RSPC UC EPMU" MSP S GLC
AMS B C F P CB

OZ WZa ZkZ i]Vi djg XdbeVcn XjaijgZ ]Vh WZZc Xg i XVa id djg hjXXZhh VcY l aa WZ bedgiVci [dg djg Xdci cjZY gdli]+ OZ
[VXZ V cjbWZg d[ X]VaaZc Zh i]Vi bVn V[[ZXi djg VW a in id hjhiV c djg XdgedgViZ XjaijgZ) cXajY c 7 [V ajgZ id YZci [n) ViigVXi)
gZlVgY) VcY gZiV c eZdeaZ c aZVYZgh] e edh i dch c djg dg Vc oVi dc l]d h]VgZ VcY [jgi]Zg djg XjaijgZ VcY kVajZh8 i]Z cXgZVh c
h oZ VcY Zd gVe] X Y kZgh in d[ djg ldg [dgXZ8 XdbeZi i kZ egZhhjgZh id bdkZ c Y gZXi dch i]Vi bVn Y kZgi jh [gdb djg XjaijgZ
VcY kVajZh8 i]Z Xdci cjZY X]VaaZc Zh d[ V gVe Yan*Zkdak c cYjhign8 i]Z cXgZVh c cZZY id YZkZade ZmeZgi hZ c cZl VgZVh d[
Wjh cZhh i]Vi V[[ZXi jh8 V cZ Vi kZ eZgXZei dc d[ djg igZVibZci d[ ZbeadnZZh dg djg gZhedchZ id ZbeadnZZ hZci bZci gZaViZY id
eda i XVa dg hdX Va XVjhZh dg VXi dch d[ bVcV ZbZci8 VcY i]Z ciZ gVi dc d[ cZl eZghdccZa VcY Wjh cZhhZh [gdb VXfj h i dch+ dg
ZmVbeaZ) Yjg c /-// lZ beaZbZciZY V gZYjXi dc c [dgXZ i]Vi V[[ZXiZY Veegdm bViZan .2" d[ djg ZbeadnZZh) l] X] bVn
VYkZghZan V[[ZXi ZbeadnZZ bdgVaZ) djg XjaijgZ VcY djg VW a in id ViigVXi VcY gZiV c ZbeadnZZh+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id bV ciV c djg
XjaijgZ) lZ XdjaY adhZ i]Z ccdkVi dc) eVhh dc) VcY YZY XVi dc d[ djg iZVb VcY Vh V gZhjai) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

2D UC BM LMR SAAC DS W MP AM R CDDCARGTC W GLTC R GL" C R G F" LB GLR GL U PCLC MD RFC NN3MTGL P LB" MSP
S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W DDCARCB

OZ WZa ZkZ i]Vi ZhiVWa h] c VcY bV ciV c c i]Z 9eeDdk c WgVcY h Xg i XVa id bV ciV c c VcY XgZVi c [VkdgVWaZ
gZaVi dch] eh l i]) VcY djg VW a in id ViigVXi) cZl Xa Zcih) eVgi XjaVgan Kd[ilVgZ HaVi[dgb ciZgeg hZ ;a Zcih) VcY Zn eZghdccZa+
AcXgZVh c VlVgZcZhh d[ i]Z 9eeDdk c WgVcY l aa YZeZcY aVg Zan jedc djg bVg Zi c Z[[dgih VcY djg VW a in id hjXXZhh[jaan
Y [[ZgZci ViZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb [gdb i]Z d[[Zg c h d[ djg XdbeZi idgh+ Ac VYY i dc) hjXXZhh[jaan adWVa o c VcY ZmiZcY c djg
WgVcY gZfj gZh h c [ XVci ckZhibZci VcY ZmiZch kZ bVcV ZbZci i bZ+ A[ lZ [V a id bV ciV c VcY cXgZVhZ WgVcY VlVgZcZhh VcY
gZXd c i dc d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

OZ ]VkZ bVYZ ejWa X Xdbb ibZcih id djg XdgedgViZ ck gdcbZciVa) KdX Va VcY dkZgcVcXZ % K & VcY ]jbVc XVe iVa
bVcV ZbZci c i Vi kZh) cXajY c djg Zck gdcbZciVa beVXi idlVgYh V hjhiV cVWaZ [jijgZ+ 9cn eZgXZ kZY X]Vc Zh c djg
YZY XVi dc id i]ZhZ Xdbb ibZcih dg djg [V ajgZ id VX] ZkZ egd gZhh c i]ZhZ VgZVh XdjaY VYkZghZan beVXi djg gZaVi dch] eh l i]
djg XjhidbZgh VcY ZbeadnZZh) V[[ZXi djg gZejiVi dc VcY i]Z kVajZ d[ djg WgVcY+

C ECLCP W BM LMR F TC MLE RCP EPCC CLR UGRF MSP A GCLR

Gjg Xa Zcih VgZ cdi gZfj gZY id ZciZg cid adc *iZgb V gZZbZcih l i] jh VcY bVn X]ddhZ id hide jh c djg Kd[ilVgZ
HaVi[dgb Vi Vcn i bZ+ dg ZmVbeaZ) djg VYkZgi h c V gZZbZcih XVc WZ ZmZXjiZY c Vh a iiaZ Vh dcZ YVn VcY XVc WZ iZgb cViZY [dg
XdckZc ZcXZ dc ild YVnhr cdi XZ+ Ac dgYZg id Xdci cjZ id gdl djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) lZ bjhi Xdch hiZcian egdk YZ d[[Zg c h i]Vi
Xa Zcih hZZ Vh kVajVWaZ VcY X]ddhZ id jhZ+ A[ lZ [V a id bV ciV c djg gZaVi dch] eh l i] djg Xa Zcih) dg [ i]Z iZgbh d[ i]ZhZ
gZaVi dch] eh WZXdbZ aZhh [VkdgVWaZ id jh) djg gZhjaih d[ deZgVi dch ldjaY WZ ]VgbZY+ 9YY i dcVaan) Vh XZgiV c d[ djg Xa Zcih VgZ
Vahd djg XdbeZi idgh) i]ZhZ Xa Zcih bVn X]ddhZ id ckZhi c i]Z g dlc d[[Zg c h gVi]Zg i]Vc Xdci cjZ id jhZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+
9cn [V ajgZ id bV ciV c djg gZaVi dch] eh l i] Xa Zcih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+

2D MSP NN BM LMR CCR S CP CVNCAR RGML " MP AMLR GL M CARGML C AMLRCLR" MSP PCNSR RGML" S GLC " DGL LAG
AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML AMS B C BTCP C W DDCARCB

meZXiVi dch gZ VgY c i]Z fjVa in) eZg[dgbVcXZ) VcY ciZ g in d[ djg 9eeh VgZ ] ]+ OZ bjhi Xdci cjVaan VYVei id
X]Vc c jhZg egZ[ZgZcXZh cXajY c i]Z edejaVg in d[ kVg djh VbZ XViZ dg Zh) hinaZ d[ eaVn) VcY A9H dei dch+ MhZgh bVn WZ
Xg i XVa d[ djg 9eeh) Wjh cZhh bdYZah) dg Wjh cZhh egVXi XZh [dg V l YZ kVg Zin d[ gZVhdch) cXajY c eZgXZei dch VWdji VbZeaVn)
[V gcZhh) VbZ XdciZci) [ZVijgZh) dg hZgk XZh+ AcYZeZcYZci cYjhign VcVanhih bVn ejWa h] gZk Zlh d[ djg 9eeh [gdb i bZ id i bZ)
Vh lZaa Vh i]dhZ d[ djg XdbeZi idgh) VcY eZgXZei dc d[ djg 9eeh c i]Z bVg ZieaVXZ bVn WZ h c [ XVcian c[ajZcXZY Wn i]ZhZ
gZk Zlh+ OZ ]VkZ cd Xdcigda dkZg l]Vi jhZgh dg i]ZhZ cYjhign VcVanhih gZedgi+ A[ jhZgh VcY cYjhign VcVanhih cZ Vi kZan gZhedcY
id djg 9eeh dg X]Vc Zh i]Vi lZ bV Z id djg 9eeh) dg egdk YZ cZ Vi kZ gZk Zlh d[ djg 9eeh) djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

jgi]Zg) YZhe iZ gZVhdcVWaZ egZXVji dch) hdbZ jhZgh bVn WZ d[[ZcYZY Wn XZgiV c bdW aZ Vee XdciZci) VYkZgi hZbZcih
Y heaVnZY c djg 9eeh dg Wn i]Z igZVibZci d[ di]Zg jhZgh+ dg ZmVbeaZ) [ jhZgh WZa ZkZ i]Vi Vc VYkZgi hZbZci Y heaVnZY c Vc 9ee
XdciV ch dW_ZXi dcVWaZ XdciZci) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ YVbV Z id djg WgVcY VcY gZejiVi dc VcY jhZgh XdjaY gZ[jhZ id eaVn hjX]
VbZ VcY egZhhjgZ eaVi[dgb egdk YZgh id gZbdkZ i]Z 9ee [gdb i]Z g eaVi[dgbh+ O] aZ hjX] XdciZci bVn k daViZ djg iZgbh VcY lZ
bVn hjWhZfjZcian gZbdkZ i) djg WgVcY VcY gZejiVi dc bVn cdcZi]ZaZhh WZ ]VgbZY VcY djg Xa Zcih bVn WZXdbZ Y hhVi h[ ZY l i]
djg hZgk XZh+ jgi]ZgbdgZ) hiZeh i]Vi lZ bVn iV Z c gZhedchZ id hjX] chiVcXZh) hjX] Vh iZbedgVg an dg eZgbVcZcian h]jii c d[[
VXXZhh d[ V jhZg id djg 9eeh) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9cn [V ajgZ id bZZi jhZg ZmeZXiVi dch
dg egdk YZ djg 9eeh l i]dji dW_ZXi dcVWaZ XdciZci XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih
d[ deZgVi dch+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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FC NPM GDCP RGML MD AFC RGLE NPMEP LB A MDDCP RF R CCI RM CVN MGR MSP M G C E C LB S CP W
BTCP C W DDCAR E C N WGLE CVNCPGCLAC LB C B S CP RM RMN N WGLE MSP M G C E C 6SP D G SPC RM GLR GL
AS RM CP SNNMPR CAM W RC W CLF LAC RFC C PG I

Gjg jhZgh gZan dc djg XjhidbZg hjeedgi dg Vc oVi dc id gZhdakZ Vcn hhjZh gZaVi c id djg bdW aZ VbZh+ ;jhidbZg hjeedgi h
bedgiVci [dg hVi h[n c jhZg ZmeZXiVi dch gZ VgY c i]Z fjVa in) eZg[dgbVcXZ) VcY ciZ g in d[ djg bdW aZ VbZh+ OZ XjggZcian
]VkZ a b iZY XjhidbZg hjeedgi deZgVi dch+ A[ lZ Yd cdi Z[[ZXi kZan igV c) hjeeaZbZci) VcY bVcV Z djg XjhidbZg hjeedgi
dg Vc oVi dc id Vhh hi djg jhZgh) VcY [ i]Vi hjeedgi dg Vc oVi dc YdZh cdi hjXXZZY c ]Zae c jhZgh fj X an gZhdakZ hhjZh dg
egdk YZ Z[[ZXi kZ dc d c hjeedgi) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ YZXgZVhZY jhZg Zc V ZbZci VcY ]Vgb id djg gZejiVi dc l i] ediZci Va
cZl jhZgh+

9YY i dcVaan) jcgZaViZY i] gY eVgi Zh ]VkZ YZkZadeZY) VcY bVn Xdci cjZ id YZkZade) sX]ZVi c t egd gVbh i]Vi ZcVWaZ jhZgh
id Zmead i kjacZgVW a i Zh c djg bdW aZ VbZh) eaVn i]Zb c Vc VjidbViZY lVn) XdaajYZ id VaiZg i]Z ciZcYZY VbZ eaVn) dg dWiV c
jc[V g VYkVciV Zh dkZg di]Zg jhZgh l]d Yd eaVn [V gan+ L]ZhZ egd gVbh ]Vgb i]Z ZmeZg ZcXZ d[ jhZgh l]d eaVn [V gan VcY bVn
Y hgjei i]Z k gijVa ZXdcdb Zh d[ djg bdW aZ VbZh VcY gZYjXZ i]Z YZbVcY [dg XZgiV c A9Hh+ Ac VYY i dc) jcgZaViZY i] gY eVgi Zh
]VkZ ViiZbeiZY id hXVb djg jhZgh l i] [V Z d[[Zgh [dg k gijVa ddYh dg di]Zg VbZ WZcZ[ ih+ L]ZhZ jcVji]dg oZY dg [gVjYjaZci
igVchVXi dch VgZ jhjVaan VggVc ZY dc i] gY*eVgin lZWh iZh VcY i]Z k gijVa ddYh d[[ZgZY bVn ]VkZ WZZc dWiV cZY i]gdj ]
jcVji]dg oZY bZVch) hjX] Vh Zmead i c kjacZgVW a i Zh c djg bdW aZ VbZh) dg bVn WZ [gVjYjaZci d[[Zgh+ OZ Yd cdi ZcZgViZ Vcn
gZkZcjZ [gdb i]ZhZ igVchVXi dch+ L]ZhZ jcVji]dg oZY ejgX]VhZh VcY hVaZh [gdb i] gY*eVgin hZaaZgh ]VkZ c i]Z eVhi VcY XdjaY c
i]Z [jijgZ beZYZ djg gZkZcjZ VcY egd[ i gdli]+

L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi djg XjhidbZg hjeedgi VcY di]Zg Z[[dgih id YZiZXi) egZkZci) dg b c b oZ i]ZhZ jcVji]dg oZY
dg [gVjYjaZci igVchVXi dch l aa WZ hjXXZhh[ja) i]Vi i]ZhZ VXi dch l aa cdi cXgZVhZ dkZg i bZ dg i]Vi djg XjhidbZg hjeedgi Z[[dgih l aa
WZ hjXXZhh[ja c gZhdak c jhZg hhjZh+ 9cn [V ajgZ id bV ciV c VYZfjViZ XjhidbZg hjeedgi dg hjXXZhh d[ i] gY*eVgin X]ZVi c
egd gVbh dg hXVbh bVn cZ Vi kZan V[[ZXi VbZ*eaVn c ZmeZg ZcXZh VcY aZVY jhZgh id hide eaVn c djg bdW aZ VbZh) l] X]
XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

DV X DRYNaRQ a RTNY N[Q DRTbYNa f NaaR

C PC S CAR RM U LB PCES RGML AMLACPLGLE NPGT AW" GLDMP RGML CASPGRW" B R NPMRCARGML" AML S CP NPMRCARGML"
BTCPRG GLE" RP AIGLE" R PECRGLE" LB NPMRCARGML MD GLMP " LB RFC C U LB PCES RGML PC AMLRGLS W CTM TGLE 6SP
ARS MP NCPACGTCB D G SPC RM AM N W UGRF RFC C U LB PCES RGML AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG
AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ gZXZ kZ) hidgZ) VcY egdXZhh eZghdcVa c[dgbVi dc VcY di]Zg YViV) cXajY c YViV gZaVi c id cY k YjVah VcY ]djhZ]daYh)
VcY lZ ZcVWaZ djg jhZgh id h]VgZ i]Z g eZghdcVa c[dgbVi dc l i] ZVX] di]Zg VcY l i] i] gY eVgi Zh) cXajY c l i] c djg 9eeh+
L]ZgZ VgZ cjbZgdjh [ZYZgVa) hiViZ) VcY adXVa aVlh VgdjcY i]Z ldgaY gZ VgY c eg kVXn VcY i]Z XdaaZXi dc) hidg c ) h]Vg c ) jhZ)
egdXZhh c ) Y hXadhjgZ) YZaZi dc) VcY egdiZXi dc d[ eZghdcVa c[dgbVi dc VcY di]Zg YViV) cXajY c YViV gZaVi c id cY k YjVah VcY
]djhZ]daYh) i]Z hXdeZ d[ l] X] VgZ X]Vc c ) hjW_ZXi id Y [[Zg c ciZgegZiVi dch) VcY bVn WZ cXdch hiZci WZilZZc Xdjcig Zh dg
Xdc[a Xi l i] di]Zg gjaZh+

NVg djh dkZgcbZci VcY XdchjbZg V ZcX Zh ]VkZ XVaaZY [dg cZl gZ jaVi dc VcY X]Vc Zh c cYjhign egVXi XZh VcY VgZ
Xdci cj c id gZk Zl i]Z cZZY [dg gZViZg gZ jaVi dc [dg i]Z XdaaZXi dc d[ c[dgbVi dc XdcXZgc c XdchjbZg WZ]Vk dg dc i]Z
ciZgcZi) cXajY c gZ jaVi dc V bZY Vi gZhig Xi c XZgiV c iVg ZiZY VYkZgi h c egVXi XZh+ dg ZmVbeaZ) i]Z HJ) l] X] WZXVbZ
Z[[ZXi kZ c EVn /-.5) XgZViZY cZl cY k YjVa eg kVXn g ]ih VcY bedhZY ldgaYl YZ dWa Vi dch dc XdbeVc Zh egdXZhh c
eZghdcVa YViV d[ jgdeZVc Mc dc % M & jhZgh) l] X] ]Vh XgZViZY V gZViZg Xdbea VcXZ WjgYZc [dg jh VcY di]Zg XdbeVc Zh l i]
jgdeZVc jhZgh) VcY hjW_ZXih k daVidgh id hjWhiVci Va bdcZiVgn eZcVai Zh+ L]Z Mc iZY C c Ydb ]Vh beaZbZciZY aZ haVi dc i]Vi

hjWhiVci Vaan beaZbZcih i]Z HJ VcY l] X] Vahd egdk YZh [dg hjWhiVci Va bdcZiVgn eZcVai Zh+ Ac BjcZ /-/.) i]Z jgdeZVc
;dbb hh dc VccdjcXZY V YZX h dc d[ sVYZfjVXnt XdcXajY c i]Vi i]Z Mc iZY C c Ydb ZchjgZh Vc Zfj kVaZci aZkZa d[ YViV
egdiZXi dc id i]Z HJ) l] X] egdk YZh hdbZ gZa Z[ gZ VgY c i]Z aZ Va in d[ Xdci cjZY eZghdcVa YViV [adlh [gdb i]Z jgdeZVc
Xdcdb X 9gZV id i]Z Mc iZY C c Ydb+ KjX] VYZfjVXn YZX h dc bjhi) ]dlZkZg) WZ gZcZlZY V[iZg [djg nZVgh VcY bVn WZ

bdY [ ZY dg gZkd ZY c i]Z ciZg b+ Ac GXidWZg /-//) i]Z Mc iZY C c Ydb VccdjcXZY ih eaVch id YZeVgi [gdb i]Z HJ VcY
beaZbZci ih dlc [gVbZldg + OZ XVccdi [jaan egZY Xi ]dl Mc iZY C c Ydb YViV egdiZXi dc aVlh dg gZ jaVi dch bVn YZkZade c
i]Z bZY jb id adc Zg iZgb) cdg i]Z Z[[ZXih d[ Y kZg Zci aVlh VcY j YVcXZ gZ VgY c ]dl YViV igVch[Zgh id VcY [gdb i]Z Mc iZY
C c Ydb l aa WZ gZ jaViZY+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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O i] gZ VgY id igVch[Zgh id i]Z Mc iZY KiViZh d[ eZghdcVa YViV %Vh hjX] iZgb h jhZY c i]Z HJ VcY Veea XVWaZ M
bZbWZg hiViZ aZ haVi dc& [gdb djg ZbeadnZZh VcY jgdeZVc jhZgh VcY di]Zg i] gY eVgi Zh) lZ ]VkZ gZa ZY jedc i]Z M*
M+K+ VcY Kl hh*M+K+ Hg kVXn K] ZaY Vh lZaa Vh XZgiV c hiVcYVgY XdcigVXijVa XaVjhZh VeegdkZY Wn i]Z M ;dbb hh dc %i]Z
K;;h &8 ]dlZkZg) Wdi] i]Z M*M+K+ Hg kVXn K] ZaY VcY i]Z K;;h ]VkZ WZZc hjW_ZXi id aZ Va X]VaaZc Z) VcY dc Bjan .3) /-/-)
i]Z ;djgi d[ Bjhi XZ d[ i]Z M) jgdeZrh ] ]Zhi Xdjgi) ]ZaY c i]Z E TGOU XVhZ i]Vi i]Z +M+*M+K+ Hg kVXn K] ZaY lVh ckVa Y)
VcY bedhZY dWa Vi dch c XdccZXi dc l i] i]Z jhZ d[ i]Z K;;h+ M gZ jaVidgh h cXZ ]VkZ hhjZY j YVcXZ gZ VgY c i]ZhZ
dWa Vi dch i]Vi lZ VcY di]Zg XdbeVc Zh bjhi Xdch YZg VcY jcYZgiV Z l]Zc jh c i]Z K;;h+ Gc BjcZ 1) /-/.) i]Z jgdeZVc
;dbb hh dc VYdeiZY cZl K;;h) iV c cid VXXdjci i]Z E TGOU XVhZ VcY gZ[aZXi c gZfj gZbZcih jcYZg i]Z HJ+
9YY i dcVaan) i]Z Mc iZY C c Ydbrh Ac[dgbVi dc ;dbb hh dcZgrh G[[ XZ hhjZY cZl hiVcYVgY XdcigVXijVa XaVjhZh id hjeedgi
eZghdcVa YViV igVch[Zgh dji d[ i]Z Mc iZY C c Ydb dc ZWgjVgn /) /-// i]Vi WZXVbZ Z[[ZXi kZ EVgX] /.) /-//) lZgZ gZfj gZY id
WZ jhZY [dg cZl XdcigVXijVa VggVc ZbZcih Vh d[ KZeiZbWZg /.) /-//) VcY bjhi gZeaVXZ eg dg hiVcYVgY XdcigVXijVa XaVjhZh Vh d[
EVgX] /.) /-/1+ jgi]Zg) c i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV) i]Z 9jhig Vc) gZcX]) AiVa Vc) VcY Vc h] YViV egdiZXi dc Vji]dg i Zh
gZXZcian cY XViZY i]Vi jhZ d[ dd aZ 9cVani Xh Wn jgdeZVc lZWh iZ deZgVidgh ckdakZh i]Z jcaVl[ja igVch[Zg d[ eZghdcVa YViV id
i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac EVgX] /-//) i]Z M VcY M+K+ VccdjcXZY i]Vi i]Zn gZVX]ZY Vc V gZZbZci c eg cX eaZ dc V cZl M*M+K+
ViV Hg kVXn gVbZldg + Ac GXidWZg /-//) i]Z M+K+ hhjZY Vc ZmZXji kZ dgYZg c [jgi]ZgVcXZ d[ i] h [gVbZldg + Ac ZXZbWZg

/-//) i]Z M ;dbb hh dc ]Vh aVjcX]ZY i]Z egdXZhh [dg i]Z VYdei dc d[ ih VYZfjVXn YZX h dc+ OZ VgZ c i]Z egdXZhh d[
VhhZhh c i]ZhZ YZkZadebZcih VcY i]Z g beVXi dc djg YViV igVch[Zg bZX]Vc hbh+ L]Z K;;h VcY di]Zg Xgdhh*WdgYZg YViV
igVch[Zg bZX]Vc hbh bVn [VXZ VYY i dcVa aZ Va X]VaaZc Zh dg WZ i]Z hjW_ZXi d[ VYY i dcVa aZ haVi kZ VXi k in VcY gZ jaVidgn
j YVcXZ+ OZ VcY bVcn di]Zg XdbeVc Zh bVn cZZY id beaZbZci Y [[ZgZci dg VYY i dcVa bZVhjgZh id ZhiVWa h] dg bV ciV c
aZ i bViZ bZVch [dg i]Z igVch[Zg VcY gZXZ ei d[ eZghdcVa YViV [gdb i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV) Kl ioZgaVcY) i]Z Mc iZY
C c Ydb) dg di]Zg _jg hY Xi dch id i]Z Mc iZY KiViZh) VcY lZ bVn) c VYY i dc id di]Zg beVXih) ZmeZg ZcXZ VYY i dcVa Xdhih
VhhdX ViZY l i] cXgZVhZY Xdbea VcXZ WjgYZch) VcY lZ VcY djg Xa Zcih [VXZ i]Z ediZci Va [dg gZ jaVidgh id Veean Y [[ZgZci
hiVcYVgYh id i]Z igVch[Zg d[ eZghdcVa YViV [gdb i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV) Kl ioZgaVcY) i]Z Mc iZY C c Ydb) dg di]Zg
_jg hY Xi dch id i]Z Mc iZY KiViZh) VcY id WadX ) dg gZfj gZ VY ]dX kZg [ XVi dc d[ bZVhjgZh iV Zc l i] gZheZXi id) XZgiV c YViV
[adlh+ OZ Vahd bVn WZ gZfj gZY id Zc V Z c XdcigVXi cZ di Vi dch l i] i] gY eVgi Zh i]Vi V Y c egdXZhh c YViV dc djg WZ]Va[) id
i]Z ZmiZci i]Vi Vcn d[ djg hZgk XZ egdk YZgh) dg XdchjaiVcih ]VkZ WZZc gZan c dc ckVa YViZY dg chj[[ X Zci XdcigVXijVa egdiZXi dch
[dg Xdbea VcXZ l i] Zkdak c ciZgegZiVi dch d[ VcY j YVcXZ [dg Xgdhh*WdgYZg YViV igVch[Zgh ejghjVci id i]Z HJ dg di]Zg
eg kVXn aVlh+ Ac hjX] XVhZh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id [ cY VaiZgcVi kZ hZgk XZ egdk YZgh l] X] XdjaY a b i djg VW a in id egdXZhh
eZghdcVa YViV [gdb i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV) Kl ioZgaVcY) i]Z Mc iZY C c Ydb) dg di]Zg beVXiZY _jg hY Xi dch VcY cXgZVhZ
djg Xdhih VcY,dg beVXi djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) 9eeh) dg di]Zg d[[Zg c h+ OZ VcY djg Xa Zcih bVn [VXZ V g h d[
Zc[dgXZbZci VXi dch Wn YViV egdiZXi dc Vji]dg i Zh gZaVi c id eZghdcVa YViV igVch[Zgh+ 9cn hjX] Zc[dgXZbZci VXi dch XdjaY gZhjai
c hjWhiVci Va Xdhih VcY Y kZgh dc d[ gZhdjgXZh) Y higVXi bVcV ZbZci VcY iZX]c XVa eZghdccZa) VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ K b aVg id HJ) c KZeiZbWZg /-/-) :gVo a ZcVXiZY i]Z :gVo a Vc ZcZgVa ViV
HgdiZXi dc DVl % D H &+ Ac 9j jhi /-/.) ;] cV eVhhZY V cZl YViV eg kVXn aVl cdlc Vh HAHD) Z[[ZXi kZ FdkZbWZg .) /-/.)
l] X] VYdeih V hig c Zci YViV igVch[Zg gZ bZ gZfj g c ) Vbdc di]Zg i] c h) YViV hjW_ZXi XdchZci [dg XZgiV c YViV igVch[Zgh+ 9cn
d[ i]ZhZ YZkZadebZcih bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh+

EdgZdkZg) i]Z HJ VcY di]Zg h b aVg gZ jaVi dch gZfj gZ XdbeVc Zh id kZ heZX [ X ineZh d[ cdi XZ VcY c hdbZ XVhZh
hZZ XdchZci [gdb XdchjbZgh VcY di]Zg YViV hjW_ZXih WZ[dgZ XdaaZXi c dg jh c i]Z g YViV [dg XZgiV c ejgedhZh) cXajY c hdbZ
bVg Zi c VXi k i Zh+ Ac VYY i dc id i]Z HJ) i]Z jgdeZVc ;dbb hh dc ]Vh Vcdi]Zg YgV[i gZ jaVi dc c i]Z VeegdkVa egdXZhh i]Vi
[dXjhZh dc V eZghdcrh g ]i id XdcYjXi V eg kViZ a [Z+ L]Z egdedhZY aZ haVi dc) cdlc Vh i]Z JZ jaVi dc d[ Hg kVXn VcY aZXigdc X
;dbbjc XVi dch % ZHg kVXn JZ jaVi dc &) ldjaY gZeaVXZ i]Z XjggZci ZHg kVXn gZXi kZ+ Gg cVaan eaVccZY id WZ VYdeiZY VcY
beaZbZciZY Vi i]Z hVbZ i bZ Vh i]Z HJ) i]Z ZHg kVXn JZ jaVi dc h hi aa WZ c cZ di ViZY+ Gc ZWgjVgn .-) /-/.) i]Z ;djcX a
d[ i]Z M V gZZY dc ih kZgh dc d[ i]Z YgV[i ZHg kVXn JZ jaVi dc+ A[ VYdeiZY) i]Z ZVga Zhi YViZ [dg Zcign cid [dgXZ h c /-/0) l i]
WgdVY ediZci Va beVXih dc i]Z jhZ d[ ciZgcZi*WVhZY hZgk XZh VcY igVX c iZX]cdad Zh) hjX] Vh Xdd Zh+ 9heZXih d[ i]Z
ZHg kVXn JZ jaVi dc gZbV c [dg cZ di Vi dc WZilZZc i]Z jgdeZVc ;dbb hh dc VcY i]Z ;djcX a+

9cdi]Zg ZmVbeaZ h ;Va [dgc Vrh eVhhV Z d[ i]Z ;;H9) l] X] lZci cid Z[[ZXi dc BVcjVgn .) /-/-) l i] beaZbZci c
gZ jaVi dch iV c Z[[ZXi 9j jhi .1) /-/-) VcY l] X] XgZViZY cZl eg kVXn g ]ih [dg jhZgh gZh Y c c i]Z hiViZ) cXajY c V eg kViZ
g ]i d[ VXi dc [dg YViV WgZVX]Zh+ L]Z ;HJ9 lVh VeegdkZY Wn ;Va [dgc V kdiZgh c FdkZbWZg /-/-) lZci cid Z[[ZXi dc BVcjVgn .)
/-/0) VcY h c [ XVcian bdY [ Zh i]Z ;;H9) gZhjai c c [jgi]Zg jcXZgiV cin VcY gZfj g c jh id cXjg VYY i dcVa Xdhih VcY ZmeZchZh
c Vc Z[[dgi id Xdbean+ 9YY i dcVaan) di]Zg hiViZh VgZ Xdch YZg c XdbegZ]Zch kZ eg kVXn aZ haVi dc) hdbZ d[ l] X] XdciZbeaViZ
eg kViZ g ]ih d[ VXi dc) l] X] bVn cXgZVhZ i]Z a Za ]ddY d[ XaVhh VXi dc a i Vi dc) i]Vi XdjaY Vahd VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc)
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ dg ZmVbeaZ) FZkVYV) N g c V) ;dadgVYd) MiV]) VcY ;dccZXi Xji ]VkZ
h b aVgan ZcVXiZY XdbegZ]Zch kZ eg kVXn aVlh * L]Z FZkVYV Hg kVXn DVl iV c Z[[ZXi GXidWZg .) /-.6) i]Z ;dchjbZg ViV
HgdiZXi dc 9Xi iV c Z[[ZXi dc BVcjVgn .) /-/0) i]Z ;dadgVYd Hg kVXn 9Xi iV c Z[[ZXi dc Bjan .) /-/0) i]Z MiV] ;dchjbZg
Hg kVXn 9Xi iV c Z[[ZXi dc ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY ;dccZXi Xjirh 9Xi ;dcXZgc c HZghdcVa ViV Hg kVXn VcY Gca cZ Edc idg c
iV c Z[[ZXi dc Bjan .) /-/0) gZheZXi kZan+ 9aa d[ i]ZhZ aVlh ZbjaViZ i]Z ;;H9 VcY ;HJ9 c bVcn gZheZXih+ :gdVY [ZYZgVa
eg kVXn aZ haVi dc ]Vh Vahd WZZc egdedhZY+ Gjg Z[[dgih id Xdbean l i] i]Z HJ) ;;H9) ;GHH9) VcY h b aVg aZ Va gZfj gZbZcih)
hjX] Vh :gVo a$h D H VcY ;] cV$h HAHD) ]VkZ gZfj gZY jh VcY l aa Xdci cjZ id gZfj gZ jh id YZkdiZ h c [ XVci deZgVi dcVa
gZhdjgXZh VcY cXjg h c [ XVci ZmeZchZh+ Gjg eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc Xdbea VcXZ VcY dkZgh ]i Z[[dgih l aa gZfj gZ h c [ XVci
i bZ VcY ViiZci dc [gdb djg bVcV ZbZci VcY WdVgY d[ Y gZXidgh+
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jgi]Zg) X] aYgZcrh eg kVXn ]Vh WZZc V [dXjh d[ gZXZci Zc[dgXZbZci VXi k i Zh VcY hjW_ZXih djg Wjh cZhh id ediZci Va a VW a in
i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg deZgVi c gZhjaih+ c[dgXZbZci d[ ;GHH9) l] X] gZfj gZh
XdbeVc Zh id dWiV c eVgZciVa XdchZci WZ[dgZ XdaaZXi c eZghdcVa c[dgbVi dc [gdb X] aYgZc cdlc id WZ jcYZg i]Z V Z d[ i] giZZc
dg [gdb X] aY*Y gZXiZY lZWh iZh dg dca cZ hZgk XZh) ]Vh cXgZVhZY c gZXZci nZVgh+ Ac VYY i dc) i]Z HJ egd] W ih XZgiV c
egdXZhh c d[ i]Z eZghdcVa c[dgbVi dc d[ X] aYgZc jcYZg i]Z V Z d[ i] giZZc id h miZZc %YZeZcY c dc _jg hY Xi dc& l i]dji eVgZciVa
XdchZci l]ZgZ XdchZci h jhZY Vh i]Z aVl[ja WVh h [dg egdXZhh c i]Vi eZghdcVa c[dgbVi dc+ L]Z ;;H9) Vh VbZcYZY VcY
hjeeaZbZciZY Wn i]Z ;HJ9) gZfj gZh XdbeVc Zh id dWiV c i]Z XdchZci d[ X] aYgZc c ;Va [dgc V jcYZg i]Z V Z d[ h miZZc %dg
eVgZciVa XdchZci [dg X] aYgZc jcYZg i]Z V Z d[ i] giZZc& WZ[dgZ hZaa c i]Z g eZghdcVa c[dgbVi dc+ L]ZgZ Vahd bVn WZ kVg djh aVlh)
gZ jaVi dch) cYjhign hiVcYVgYh) XdYZh d[ XdcYjXi) dg di]Zg VXijVa dg VhhZgiZY dWa Vi dch gZaVi c id X] aYgZcrh eg kVXn id l] X]
lZ bVn WZ) dg WZ VhhZgiZY id WZ) hjW_ZXi) dg i]Vi bVn di]Zgl hZ beVXi djg Wjh cZhh VcY deZgVi dch+ dg ZmVbeaZ) i]Z Mc iZY
C c Ydbrh 9 Z 9eegdeg ViZ Zh c ;dYZ %s99 ;t& h dcZ hjX] gZ jaVidgn [gVbZldg i]Vi ]Vh WZZc VYdeiZY c i]Z Mc iZY
C c Ydb i]Vi [dXjhZh dc dca cZ hV[Zin VcY egdiZXi dc d[ X] aYgZcrh eg kVXn dca cZ) VcY h b aVg [gVbZldg h VgZ WZ c Xdch YZgZY
[dg VYdei dc c di]Zg _jg hY Xi dch+ ;Va [dgc V Vahd ]Vh ZcVXiZY i]Z ;Va [dgc V 9 Z*9eegdeg ViZ Zh c ;dYZ 9Xi %s9 ;9t&) l] X]
l aa iV Z Z[[ZXi dc Bjan .) /-/1+ L]Z 9 ;9 beaZbZcih cid aVl XZgiV c eg cX eaZh iV Zc [gdb i]Z 99 ;) Vbdc di]Zg i] c h) VcY
bedhZh hjWhiVci Va cZl dWa Vi dch jedc XdbeVc Zh i]Vi d[[Zg dca cZ hZgk XZh) egdYjXih) dg [ZVijgZh sa Zan id WZ VXXZhhZYt Wn
X] aYgZc) YZ[ cZY jcYZg i]Z 9 ;9 Vh VcndcZ jcYZg .5 nZVgh d[ V Z+ 9ai]dj ] lZ iV Z gZVhdcVWaZ Z[[dgih id Xdbean l i]
Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch VcY XZgiV c di]Zg hiVcYVgYh) lZ bVn c i]Z [jijgZ [VXZ XaV bh jcYZg ;GHH9) i]Z HJ) i]Z
;;H9) i]Z ;HJ9) dg di]Zg aVlh) gZ jaVi dch) dg di]Zg VXijVa dg VhhZgiZY dWa Vi dch gZaVi c id X] aYgZcrh eg kVXn+

9aa d[ djg bdW aZ VbZh VgZ hjW_ZXi id eg kVXn eda X Zh VcY iZgbh d[ hZgk XZ adXViZY c Veea XVi dc hidgZ[gdcih) l i] c djg
bdW aZ VbZh) VcY dc djg gZheZXi kZ lZWh iZh+ OZ ZcYZVkdg id Xdbean l i] cYjhign hiVcYVgYh VcY VgZ hjW_ZXi id i]Z iZgbh d[
djg eg kVXn*gZaViZY dWa Vi dch VcY Xdbb ibZcih id jhZgh VcY i] gY eVgi Zh+ OZ hig kZ id Xdbean l i] Vaa Veea XVWaZ aVlh) eda X Zh)
aZ Va dWa Vi dch) VcY XZgiV c cYjhign XdYZh d[ XdcYjXi gZaVi c id eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc) id i]Z ZmiZci gZVhdcVWan
ViiV cVWaZ+ dlZkZg) i h edhh WaZ i]Vi i]ZhZ dg di]Zg VXijVa dg VhhZgiZY dWa Vi dch gZaVi c id eg kVXn) YViV egdiZXi dc) dg
c[dgbVi dc hZXjg in bVn WZ ciZgegZiZY VcY Veea ZY c V bVccZg i]Vi h cXdch hiZci [gdb dcZ _jg hY Xi dc id Vcdi]Zg VcY bVn
Xdc[a Xi l i] di]Zg gjaZh dg djg egVXi XZh+ Ai h Vahd edhh WaZ i]Vi cZl aVlh) eda X Zh) aZ Va dWa Vi dch) dg cYjhign XdYZh d[ XdcYjXi
bVn WZ eVhhZY) dg Zm hi c aVlh) eda X Zh) aZ Va dWa Vi dch) dg cYjhign XdYZh d[ XdcYjXi bVn WZ ciZgegZiZY c hjX] V lVn i]Vi
XdjaY egZkZci jh [gdb WZ c VWaZ id d[[Zg hZgk XZh id gZh YZcih d[ V XZgiV c _jg hY Xi dc dg bVn bV Z i Xdhia Zg dg bdgZ Y [[ Xjai [dg
jh id Yd hd+ 9cn [V ajgZ dg eZgXZ kZY [V ajgZ Wn jh id Xdbean l i] djg iZgbh d[ hZgk XZ dg eg kVXn eda Xn) dg l i] Veea XVWaZ aVlh)
gZ jaVi dch) dg aZ Va) XdcigVXijVa) dg di]Zg VXijVa dg VhhZgiZY dWa Vi dch id jhZgh dg i] gY eVgi Zh) XdcXZgc c eg kVXn) c[dgbVi dc
hZXjg in) YViV egdiZXi dc) XdchjbZg egdiZXi dc) dg egdiZXi dc d[ b cdgh8 dg djg eg kVXn*gZaViZY aZ Va dWa Vi dch) dg Vcn
Xdbegdb hZ d[ hZXjg in i]Vi gZhjaih c i]Z jcVji]dg oZY gZaZVhZ dg igVch[Zg d[ eZghdcVa c[dgbVi dc dg di]Zg jhZg YViV) bVn gZhjai
c dkZgcbZciVa Zc[dgXZbZci VXi dch dg di]Zg egdXZZY c h) XaV bh) YZbVcYh) VcY a i Vi dc Wn eg kViZ eVgi Zh) dg ejWa X
hiViZbZcih V V chi jh Wn XdchjbZg VYkdXVXn gdjeh dg di]Zgh VcY XdjaY XVjhZ djg jhZgh id adhZ igjhi c jh) l] X] XdjaY
VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9YY i dcVaan) [ i] gY eVgi Zh lZ ldg l i]) hjX] Vh
jhZgh) YZkZadeZgh) kZcYdgh) hZgk XZ egdk YZgh) dg di]Zg Wjh cZhh eVgicZgh k daViZ Veea XVWaZ aVlh dg djg eda X Zh) hjX] k daVi dch
bVn Vahd eji djg jhZghr c[dgbVi dc Vi g h VcY XdjaY c ijgc VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch+

6SP S GLC G S CAR RM T PGCRW MD 9 LB DMPCGEL U " LW MD UFGAF PC SL CRR CB LB RG BCTC MNGLE" UFGAF
AMS B S CAR S RM A G MP MRFCPUG C BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ VgZ hjW_ZXi id V kVg Zin d[ aVlh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY VWgdVY i]Vi V[[ZXi djg Wjh cZhh) cXajY c hiViZ VcY [ZYZgVa
aVlh gZ VgY c XdchjbZg egdiZXi dc) ZaZXigdc X bVg Zi c ) egdiZXi dc d[ b cdgh) YViV egdiZXi dc) VcY eg kVXn) XdbeZi i dc)
iVmVi dc) ciZaaZXijVa egdeZgin) bdcZn igVchb hh dc) bdcZn aVjcYZg c ) ckZhibZci hXgZZc c ) Zmedgi) VcY cVi dcVa hZXjg in) l] X]
VgZ Xdci cjdjhan Zkdak c VcY YZkZade c + L]Z hXdeZ VcY ciZgegZiVi dc d[ i]Z aVlh i]Vi VgZ dg bVn WZ Veea XVWaZ id jh VgZ d[iZc
jcXZgiV c VcY bVn WZ Xdc[a Xi c ) eVgi XjaVgan aVlh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]ZgZ h V g h i]Vi Zm hi c dg [jijgZ aVlh bVn WZ
ciZgegZiZY c V bVccZg i]Vi h cdi Xdch hiZci l i] djg XjggZci egVXi XZh VcY l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ 9h djg
Kd[ilVgZ HaVi[dgb gdlh VcY ZkdakZh VcY djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY djg 9eeh VgZ jhZY c V gZViZg cjbWZg d[ Xdjcig Zh) lZ
bVn Vahd WZXdbZ hjW_ZXi id aVlh VcY gZ jaVi dch c VYY i dcVa _jg hY Xi dch dg di]Zg _jg hY Xi dch bVn XaV b i]Vi lZ VgZ gZfj gZY
id Xdbean l i] i]Z g aVlh VcY gZ jaVi dch+
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O i] gZheZXi id djg 9eeh) lZ VgZ ediZci Vaan hjW_ZXi id V cjbWZg d[ [dgZ c VcY YdbZhi X aVlh VcY gZ jaVi dch i]Vi V[[ZXi
i]Z d[[Zg c d[ XZgiV c ineZh d[ XdciZci) hjX] Vh XdciZci i]Vi YZe Xih k daZcXZ) i]Z hdX Va XVh cd VbZ ZcgZ) dg addi WdmZh) bVcn
d[ l] X] VgZ VbW jdjh dg hi aa Zkdak c VcY XdjaY WZ ciZgegZiZY c lVnh i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh dg ZmedhZ jh id
a VW a in+ KdbZ hiViZ ViidgcZn ZcZgVah Vh lZaa Vh di]Zg ciZgcVi dcVa gZ jaVidgn WdY Zh ]VkZ Wgdj ]i VcY bVn Xdci cjZ id Wg c
aZ Va VXi dch V V chi hdX Va XVh cd Vee YZkZadeZgh VcY i]Z i] gY*eVgin Y hig Wji dc eaVi[dgbh [dg hjX] Veeh+ jgi]Zg) hZkZgVa
_jg hY Xi dch ]VkZ WZZc gZ jaVi c VcY Xdci cjZ id gZ jaViZ i]Z jhZ d[ addi WdmZh c bdW aZ VbZh+ Dddi WdmZh VgZ V Xdbbdcan
jhZY bdcZi oVi dc iZX]c fjZ c [gZZ*id*eaVn bdW aZ VbZh c l] X] V jhZg XVc VXfj gZ V k gijVa addi Wdm) ine XVaan i]gdj ] bdW aZ
VbZ eaVn dg Wn jh c k gijVa ddYh) Wji i]Z jhZg YdZh cdi cdl l] X] k gijVa ddY%h& ]Z dg h]Z l aa gZXZ kZ %l] X] bVn WZ V
Xdbbdc) gVgZ) dg ZmigZbZan gVgZ iZb) VcY bVn WZ V Yjea XViZ d[ Vc iZb i]Z jhZg VagZVYn ]Vh c ] h dg ]Zg ckZcidgn& jci a i]Z
addi Wdm h deZcZY+ L]Z jhZg l aa ValVnh gZXZ kZ dcZ dg bdgZ k gijVa ddYh l]Zc ]Z dg h]Z deZch i]Z addi Wdm) Wji i]Z jhZg YdZh
cdi cdl ZmVXian l] X] iZb%h& jci a i]Z addi Wdm h deZcZY+ Ac 9eg a /-.5) ZVX] d[ i]Z :Za Vc Vb c ;dbb hh dc VcY i]Z jiX]
VbWa c 9ji]dg in YZXaVgZY i]Vi addi WdmZh Vh beaZbZciZY c XZgiV c VbZh Wn di]Zg XdbeVc Zh i]Vi i]Zn gZk ZlZY Xdchi ijiZY
aaZ Va VbWa c jcYZg ZVX] Xdjcignrh aVlh+ jgi]Zg) i]Z ZYZgVa LgVYZ ;dbb hh dc %i]Z L; & ]Vh ZmVb cZY XdchjbZg
egdiZXi dc hhjZh gZaViZY id addi WdmZh VcY kVg djh di]Zg _jg hY Xi dch) cXajY c XZgiV c M+K+ hiViZh) 9jhigVa V) :gVo a) VcY i]Z
Mc iZY C c Ydb VgZ gZk Zl c dg ]VkZ cY XViZY i]Vi i]Zn ciZcY id gZk Zl i]Z aZ Va in d[ addi WdmZh VcY l]Zi]Zg i]Zn Xdchi ijiZ
VbWa c + 9YY i dcVaan) c /-/.) ZgbVcn VeegdkZY V cZl Qdji] HgdiZXi dc 9Xi) i]Vi XVbZ cid Z[[ZXi dc EVn .) /-/.) l] X]
bV Zh i jcaVl[ja id hZaa k YZd VbZh i]Vi XdciV c addi WdmZh id b cdgh+ Ac hdbZ d[ djg bdW aZ VbZh) XZgiV c bZX]Vc Xh bVn WZ
YZZbZY Vh saddi WdmZht+ FZl gZ jaVi dc Wn i]Z L;) M+K+ hiViZh) dg di]Zg ciZgcVi dcVa _jg hY Xi dch XdjaY gZfj gZ i]Vi i]ZhZ
VbZ bZX]Vc Xh WZ bdY [ ZY dg gZbdkZY [gdb VbZh dg i]Vi hjX] Veeh WZ X]Vc ZY Zci gZan) Wdi] d[ l] X] XdjaY cXgZVhZ i]Z
Xdhih d[ deZgVi c djg bdW aZ VbZh) beVXi jhZg Zc V ZbZci VcY bdcZi oVi dc) dg di]Zgl hZ VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ Ac
VYY i dc) i]Z cXgZVhZY ViiZci dc [dXjhZY jedc a VW a in hhjZh Vh V gZhjai d[ aVlhj ih VcY aZ haVi kZ egdedhVah XdjaY ]Vgb djg
gZejiVi dc dg di]Zgl hZ beVXi i]Z gdli] d[ djg Wjh cZhh+ Ai h Y [[ Xjai id egZY Xi ]dl Zm hi c dg cZl aVlh bVn WZ Veea ZY id
i]ZhZ dg h b aVg VbZ bZX]Vc Xh dg ZcgZh+ jgi]Zg) aVlh dg gZ jaVi dch bVn kVgn h c [ XVcian VXgdhh _jg hY Xi dch+

Ai h edhh WaZ i]Vi V cjbWZg d[ aVlh VcY gZ jaVi dch bVn WZ VYdeiZY dg XdchigjZY id Veean id jh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
ZahZl]ZgZ i]Vi XdjaY gZhig Xi i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) cXajY c jhZg eg kVXn) YViV egdiZXi dc) VYkZgi h c ) Xdbbjc XVi dch)
iVmVi dc) XdciZci hj iVW a in) Xdeng ]i) Y hig Wji dc) VcY Vci igjhi+ jgi]ZgbdgZ) i]Z gdli] VcY YZkZadebZci d[ ZaZXigdc X
XdbbZgXZ VcY k gijVa ddYh bVn egdbei XVaah [dg bdgZ hig c Zci XdchjbZg egdiZXi dc aVlh i]Vi bVn bedhZ VYY i dcVa WjgYZch
dc XdbeVc Zh hjX] Vh djgh XdcYjXi c Wjh cZhh i]gdj ] i]Z ciZgcZi VcY bdW aZ YZk XZh+ dg ZmVbeaZ) ;] cV beaZbZciZY V
cZl eda Xn c KZeiZbWZg /-/. i]Vi gZhig Xih dca cZ Vb c [dg i]dhZ jcYZg V Z .5 id dcZ ]djg c i]Z ZkZc c dc g YVnh)
lZZ ZcYh VcY ejWa X ]da YVnh+ OZ Vci X eViZ i]Vi hXgji cn VcY gZ jaVi dc d[ djg cYjhign l aa cXgZVhZ VcY lZ l aa WZ gZfj gZY id
YZkdiZ aZ Va VcY di]Zg gZhdjgXZh id VYYgZhh c hjX] gZ jaVi dc+ dg ZmVbeaZ) Zm hi c aVlh dg cZl aVlh gZ VgY c i]Z bVg Zi c
d[ A9Hh) aVWZa c d[ [gZZ*id*eaVn bdW aZ VbZh) dg gZ jaVi dc d[ XjggZcXn) WVc c chi iji dch) jcXaV bZY egdeZgin dg bdcZn
igVchb hh dc bVn WZ ciZgegZiZY id XdkZg djg bdW aZ VbZh VcY i]Z k gijVa XjggZcXn) ddYh) dg eVnbZcih i]Vi lZ gZXZ kZ+ OZ
bVn Vahd ZmeVcY cid cZl Wjh cZhh deedgijc i Zh i]Vi hjW_ZXi jh id VYY i dcVa aVlh VcY gZ jaVi dch+ 9h hjX]) lZ bVn WZ gZfj gZY
id hZZ a XZchZh) Vji]dg oVi dch) dg VeegdkVah [gdb gZaZkVci gZ jaVidgh) i]Z gVci c d[ l] X] bVn WZ YZeZcYZci dc jh bZZi c
XZgiV c XVe iVa VcY di]Zg gZfj gZbZcih VcY lZ bVn WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ jaVi dc VcY dkZgh ]i) Vaa d[ l] X] XdjaY
h c [ XVcian cXgZVhZ djg deZgVi c Xdhih+ ;]Vc Zh c XjggZci aVlh dg gZ jaVi dch dg i]Z bedh i dc d[ cZl aVlh VcY gZ jaVi dch c
i]Z Mc iZY KiViZh dg ZahZl]ZgZ gZ VgY c i]ZhZ VXi k i Zh bVn aZhhZc i]Z gdli] d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb+ 9cn Xdhih cXjggZY
Vh V gZhjai d[ VYVei c id aVlh VcY gZ jaVi dch) dg Vh V gZhjai d[ a VW a in c XdccZXi dc i]ZgZl i]) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

C PC S CAR RM RFC 0MPCGEL -MPPSNR P ARGAC AR" LB G G P LRG AMPPSNRGML LB LRG PG CPW U " LB LML
AM N G LAC UGRF SAF U AMS B S CAR S RM APG GL NCL RGC MP GELGDGA LR DGLC LB BTCP C W DDCAR MSP S GLC
LB PCNSR RGML

OZ VgZ hjW_ZXi id i]Z dgZ c ;dggjei HgVXi XZh 9Xi %i]Z ;H9 &) i]Z M+K+ YdbZhi X Wg WZgn hiVijiZ XdciV cZY c .5 M+K+;+
p /-.) i]Z M+K+ LgVkZa 9Xi) VcY h b aVg Vci *Xdggjei dc VcY Vci *Wg WZgn aVlh Veea XVWaZ c i]Z _jg hY Xi dch c l] X] lZ XdcYjXi
Wjh cZhh+ 9ci *Xdggjei dc VcY Vci *Wg WZgn aVlh ]VkZ WZZc Zc[dgXZY V gZhh kZan c gZXZci nZVgh) VgZ ciZgegZiZY WgdVYan VcY
egd] W i XdbeVc Zh) i]Z g ZbeadnZZh) VcY i] gY eVgin Wjh cZhh eVgicZgh) gZegZhZciVi kZh) VcY V Zcih [gdb egdb h c ) Vji]dg o c )
bV c dg d[[Zg c begdeZg eVnbZcih dg di]Zg WZcZ[ ih) Y gZXian dg cY gZXian) id dkZgcbZci d[[ X Vah VcY di]Zgh c i]Z eg kViZ
hZXidg c dgYZg id c[ajZcXZ d[[ X Va VXi dc) Y gZXi Wjh cZhh id Vcn eZghdc) V c Vcn begdeZg VYkVciV Z) dg dWiV c dg gZiV c
Wjh cZhh+ 9h lZ Xdci cjZ id ZmeVcY djg Wjh cZhh ciZgcVi dcVaan) djg g h h jcYZg i]ZhZ aVlh cXgZVhZ+

OZ VcY djg i] gY*eVgin Wjh cZhh eVgicZgh) gZegZhZciVi kZh) VcY V Zcih bVn ]VkZ Y gZXi dg cY gZXi ciZgVXi dch l i] d[[ X Vah
VcY ZbeadnZZh d[ dkZgcbZci V ZcX Zh dg hiViZ*dlcZY dg V[[ a ViZY Zci i Zh VcY lZ bVn WZ ]ZaY a VWaZ [dg i]Z Xdggjei dg di]Zg
aaZ Va VXi k i Zh d[ djg ZbeadnZZh) i] gY*eVgin Wjh cZhh eVgicZgh) gZegZhZciVi kZh) VcY V Zcih) ZkZc [ lZ Yd cdi Zmea X ian
Vji]dg oZ hjX] VXi k i Zh+ L]ZhZ aVlh Vahd gZfj gZ i]Vi lZ ZZe VXXjgViZ Wdd h VcY gZXdgYh VcY bV ciV c ciZgcVa Xdcigdah VcY
Xdbea VcXZ egdXZYjgZh YZh cZY id egZkZci Vcn hjX] VXi dch+ O] aZ lZ ]VkZ eda X Zh VcY egdXZYjgZh id VYYgZhh Xdbea VcXZ
l i] hjX] aVlh) lZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi djg ZbeadnZZh) i] gY*eVgin Wjh cZhh eVgicZgh) gZegZhZciVi kZh) VcY V Zcih l aa cdi
iV Z VXi dch c k daVi dc d[ djg eda X Zh dg Veea XVWaZ aVl) [dg l] X] lZ bVn WZ jai bViZan ]ZaY gZhedch WaZ VcY djg ZmedhjgZ [dg
k daVi c i]ZhZ aVlh cXgZVhZh Vh djg ciZgcVi dcVa egZhZcXZ ZmeVcYh VcY Vh lZ cXgZVhZ hVaZh VcY deZgVi dch c [dgZ c
_jg hY Xi dch+
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9cn k daVi dc d[ i]Z ;H9 dg di]Zg Veea XVWaZ Vci *Xdggjei dc aVlh XdjaY gZhjai c l] hiaZWadlZg XdbeaV cih) VYkZghZ bZY V
XdkZgV Z) ckZhi Vi dch) adhh d[ Zmedgi eg k aZ Zh) hZkZgZ Xg b cVa dg X k a hVcXi dch) hjheZch dc dg Y hWVgbZci [gdb M+K+
dkZgcbZci XdcigVXih) hjWhiVci Va Y kZgh dc d[ bVcV ZbZcirh ViiZci dc) h c [ XVci aZ Va [ZZh VcY [ cZh) hZkZgZ Xg b cVa dg X k a
hVcXi dch V V chi jh) djg d[[ XZgh) dg djg ZbeadnZZh) Y h dg ZbZci d[ egd[ ih) di]Zg hVcXi dch VcY gZbZY Va bZVhjgZh) VcY
egd] W i dch dc i]Z XdcYjXi d[ djg Wjh cZhh) Vcn d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch+

C PC S CAR RM EMTCPL CLR CVNMPR AMLRPM LB CAMLM GA LARGML U RF R AMS B G N GP MSP G GRW RM AM NCRC
GL E M PICR MP S CAR S RM G G GRW GD UC TGM RC RFC AMLRPM

Gjg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh bVn WZ hjW_ZXi id M+K+ Zmedgi Xdcigdah+ medgih d[ djg egdYjXih VcY
i]Z jcYZgan c iZX]cdad n bVn gZfj gZ Zmedgi Vji]dg oVi dch) cXajY c Wn a XZchZ) V a XZchZ ZmXZei dc) dg di]Zg Veegdeg ViZ
dkZgcbZci Vji]dg oVi dch) cXajY c i]Z [ a c d[ Vc ZcXgnei dc XaVhh [ XVi dc gZfjZhi dg hZa[*XaVhh [ XVi dc gZedgi) Vh Veea XVWaZ+

jgi]ZgbdgZ) djg VXi k i Zh VgZ hjW_ZXi id M+K+ ZXdcdb X hVcXi dch aVlh VcY gZ jaVi dch VYb c hiZgZY Wn i]Z M+K+
ZeVgibZci d[ LgZVhjgnrh G[[ XZ d[ dgZ c 9hhZih ;dcigda i]Vi egd] W i i]Z h] ebZci d[ bdhi iZX]cdad Zh id ZbWVg dZY

_jg hY Xi dch dg hVcXi dcZY eVgi Zh l i]dji i]Z gZfj gZY Zmedgi Vji]dg oVi dch+ L]ZhZ aVlh) gZ jaVi dch) VcY hVcXi dch VgZ gVe Yan
Zkdak c VcY bVn WZ c Xdc[a Xi VXgdhh ciZgcVi dcVa _jg hY Xi dch) aZVY c id jcXZgiV cin VcY Y [[ Xjain c VX] Zk c [jaa Xdbea VcXZ+
K]djaY lZ k daViZ hjX] Zm hi c dg h b aVg [jijgZ hVcXi dch dg gZ jaVi dch) lZ bVn WZ hjW_ZXi id hjWhiVci Va bdcZiVgn [ cZh dg
hj[[Zg gZejiVi dcVa YVbV Z VcY di]Zg eZcVai Zh i]Vi XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg Wjh cZhh+ A[ lZ cZZY id dWiV c Vcn cZXZhhVgn
Zmedgi a XZchZ dg di]Zg Vji]dg oVi dc [dg V eVgi XjaVg hVaZ) i]Z egdXZhh bVn WZ i bZ*Xdchjb c VcY bVn gZhjai c i]Z YZaVn dg adhh
d[ deedgijc i Zh id hZaa djg egdYjXih+

OZ iV Z egZXVji dch id egZkZci djg egdYjXih VcY i]Z jcYZgan c iZX]cdad n [gdb WZ c egdk YZY) YZeadnZY dg jhZY c
k daVi dc d[ Zmedgi Xdcigda VcY hVcXi dch aVlh) cXajY c beaZbZciVi dc d[ AH VYYgZhh WadX c VcY hVcXi dcZY eZghdc hXgZZc c )
VcY VgZ c i]Z egdXZhh d[ [jgi]Zg Zc]VcX c djg eda X Zh VcY egdXZYjgZh gZaVi c id Zmedgi Xdcigda VcY hVcXi dch Xdbea VcXZ+
dlZkZg) lZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi djg eda X Zh VcY egdXZYjgZh gZaVi c id Zmedgi Xdcigda VcY hVcXi dch Xdbea VcXZ l aa egZkZci

k daVi dch c i]Z [jijgZ Wn jh dg djg eVgicZgh dg V Zcih+ A[ lZ VgZ [djcY id WZ c k daVi dc d[ M+K+ hVcXi dch dg Zmedgi Xdcigda
gZ jaVi dch) cXajY c [V ajgZ id dWiV c Veegdeg ViZ bedgi) Zmedgi) dg gZ*Zmedgi a XZchZh dg eZgb ih) i XVc gZhjai c h c [ XVci
eZcVai Zh VcY dkZgcbZci ckZhi Vi dch) Vh lZaa Vh gZejiVi dcVa ]Vgb VcY adhh d[ Wjh cZhh+ Ccdl c VcY l aa[ja k daVi dch XVc
gZhjai c edhh WaZ cXVgXZgVi dch [dg gZhedch WaZ ZbeadnZZh VcY bVcV Zgh+

Ac VYY i dc id i]Z Mc iZY KiViZh) kVg djh di]Zg Xdjcig Zh gZ jaViZ i]Z bedgi VcY Zmedgi d[ XZgiV c ZcXgnei dc VcY di]Zg
iZX]cdad n) cXajY c bedgi VcY Zmedgi a XZch c gZfj gZbZcih) VcY ]VkZ ZcVXiZY aVlh i]Vi XdjaY a b i djg VW a in id Y hig WjiZ djg
egdYjXih dg XdjaY a b i djg Xa Zcihr VW a in id beaZbZci djg egdYjXih c i]dhZ Xdjcig Zh+ ;]Vc Zh c djg ;dgZ LZX]cdad Zh)
Kd[ilVgZ HaVi[dgb) dg 9eeh) dg [jijgZ X]Vc Zh c Zmedgi VcY bedgi gZ jaVi dch bVn XgZViZ YZaVnh c i]Z cigdYjXi dc d[ djg
egdYjXih VcY i]Z jcYZgan c iZX]cdad n c ciZgcVi dcVa bVg Zih) egZkZci djg Xa Zcih l i] adWVa deZgVi dch [gdb YZeadn c djg
egdYjXih adWVaan) dg) c hdbZ XVhZh) egZkZci i]Z Zmedgi dg bedgi d[ djg egdYjXih id XZgiV c Xdjcig Zh) dkZgcbZcih) dg eZghdch
Vaid Zi]Zg+ gdb i bZ id i bZ) kVg djh dkZgcbZciVa V ZcX Zh ]VkZ egdedhZY VYY i dcVa gZ jaVi dc d[ ZcXgnei dc iZX]cdad n+

Gjg gdli] higViZ n cXajYZh [jgi]Zg ZmeVcY c djg deZgVi dch VcY Xa Zci VcY jhZg WVhZ c ciZgcVi dcVa bVg Zih VcY
VXfj g c XdbeVc Zh i]Vi bVn deZgViZ c Xdjcig Zh l]ZgZ lZ Yd cdi VagZVYn Yd Wjh cZhh+ KjX] VXfj h i dch bVn hjW_ZXi jh id
VYY i dcVa dg ZmeVcYZY Zmedgi gZ jaVi dch+ jgi]Zg) Vcn X]Vc Z c Zmedgi dg bedgi gZ jaVi dch dg Xdcigdah) ZXdcdb X hVcXi dch dg
gZaViZY aZ haVi dc) dg X]Vc Z c i]Z Xdjcig Zh) dkZgcbZcih) eZghdch) dg iZX]cdad Zh iVg ZiZY Wn hjX] gZ jaVi dch) XdjaY gZhjai
c YZXgZVhZY jhZ d[ djg egdYjXih Wn) dg c djg YZXgZVhZY VW a in id Zmedgi dg hZaa djg egdYjXih id) Zm hi c dg ediZci Va Xa Zcih l i]
adWVa deZgVi dch+ 9cn YZXgZVhZY jhZ d[ djg egdYjXih dg a b iVi dc dc djg VW a in id Zmedgi dg hZaa djg egdYjXih c bV_dg
ciZgcVi dcVa bVg Zih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+
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L]Z iVm gZ bZh lZ VgZ hjW_ZXi id dg deZgViZ jcYZg VgZ jchZiiaZY VcY bVn WZ hjW_ZXi id h c [ XVci X]Vc Z+ ;]Vc Zh c
iVm aVlh % cXajY c c gZhedchZ id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X& dg iVm gja c h) dg X]Vc Zh c ciZgegZiVi dch d[ Zm hi c aVlh) XdjaY
XVjhZ jh id WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa cXdbZ*WVhZY iVmZh VcY cdc* cXdbZ iVmZh %hjX] Vh eVngdaa) hVaZh) jhZ) kVajZ*VYYZY) Y iVa)
cZi ldgi]) egdeZgin) VcY ddYh VcY hZgk XZh iVmZh&) l] X] c ijgc XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+ dg ZmVbeaZ) c ZXZbWZg /-.4) i]Z M+K+ [ZYZgVa dkZgcbZci ZcVXiZY i]Z iVm gZ[dgb aZ haVi dc cdlc Vh i]Z LVm
;jih VcY BdWh 9Xi %i]Z /-.4 LVm 9Xi &+ L]Z /-.4 LVm 9Xi h c [ XVcian X]Vc ZY i]Z Zm hi c M+K+ XdgedgViZ cXdbZ iVm aVlh Wn)
Vbdc di]Zg i] c h) adlZg c i]Z M+K+ XdgedgViZ iVm gViZ) beaZbZci c V eVgi Vaan iZgg idg Va iVm hnhiZb) VcY bedh c V dcZ*
i bZ YZZbZY gZeVig Vi dc iVm dc XZgiV c edhi*.653 [dgZ c ZVgc c h+ jgi]Zg) WZ cc c c /-//) i]Z /-.4 LVm 9Xi gZfj gZh M+K+
gZhZVgX] VcY ZmeZg bZciVa ZmeZcY ijgZh id WZ XVe iVa oZY VcY Vbdgi oZY gViVWan dkZg V [ kZ*nZVg eZg dY+ 9cn hjX] ZmeZcY ijgZh
Viig WjiVWaZ id gZhZVgX] XdcYjXiZY djih YZ i]Z M+K+ bjhi WZ XVe iVa oZY VcY Vbdgi oZY dkZg V .2*nZVg eZg dY+ 9ai]dj ] ;dc gZhh
h Xdch YZg c aZ haVi dc i]Vi ldjaY gZeZVa dg YZ[Zg i] h XVe iVa oVi dc VcY Vbdgi oVi dc gZfj gZbZci) i h cdi XZgiV c i]Vi i] h
egdk h dc l aa WZ gZeZVaZY dg di]Zgl hZ bdY [ ZY+ JZXZcian) i]Z Ac[aVi dc JZYjXi dc 9Xi d[ /-// %i]Z AJ9 &) ZcVXiZY dc 9j jhi .3)
/-//) bedhZY V dcZ*eZgXZci cdc*YZYjXi WaZ ZmX hZ iVm dc gZejgX]VhZh d[ hidX i]Vi VgZ bVYZ Wn M+K+ ejWa Xan igVYZY
XdgedgVi dch dc dg V[iZg BVcjVgn .) /-/0) l] X] bVn V[[ZXi djg h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb+ L]Z AJ9 Vahd bedhZh V .2"
b cbjb iVm dc adWVa VY_jhiZY [ cVcX Va hiViZbZci cXdbZ [dg iVm nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-// [dg XZgiV c aVg Z
XdbeVc Zh+ cVaan) bVcn Xdjcig Zh c i]Z jgdeZVc Mc dc) Vh lZaa Vh V cjbWZg d[ di]Zg Xdjcig Zh VcY dg Vc oVi dch hjX] Vh i]Z
Gg Vc hVi dc [dg Xdcdb X ;ddeZgVi dc VcY ZkZadebZci) ]VkZ gZXZcian egdedhZY dg gZXdbbZcYZY X]Vc Zh id Zm hi c iVm
aVlh dg ]VkZ ZcVXiZY cZl aVlh i]Vi XdjaY beVXi djg iVm dWa Vi dch+ KdbZ d[ i]ZhZ dg di]Zg cZl gjaZh XdjaY gZhjai c YdjWaZ
iVmVi dc d[ djg ciZgcVi dcVa ZVgc c h+ 9cn h c [ XVci X]Vc Zh id djg [jijgZ Z[[ZXi kZ iVm gViZ XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

C W F TC CVNM SPC RM EPC RCP RF L LRGAGN RCB R V G G GRGC

Gjg cXdbZ iVm dWa Vi dch VgZ WVhZY c eVgi dc djg XdgedgViZ deZgVi c higjXijgZ VcY ciZgXdbeVcn VggVc ZbZcih)
cXajY c i]Z bVccZg c l] X] lZ YZkZade) kVajZ) bVcV Z) VcY jhZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin VcY i]Z kVajVi dc d[ djg
ciZgXdbeVcn igVchVXi dch+ L]Z iVm aVlh Veea XVWaZ id djg Wjh cZhh) cXajY c i]Z aVlh d[ i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg
_jg hY Xi dch) VgZ hjW_ZXi id ciZgegZiVi dc VcY XZgiV c _jg hY Xi dch VgZ V gZhh kZan ciZgegZi c i]Z g aVlh c cZl lVnh c Vc Z[[dgi
id gV hZ VYY i dcVa iVm gZkZcjZ+ Gjg Zm hi c XdgedgViZ higjXijgZ VcY ciZgXdbeVcn VggVc ZbZcih ]VkZ WZZc beaZbZciZY c V
bVccZg lZ WZa ZkZ h c Xdbea VcXZ l i] XjggZci egZkV a c iVm aVlh+ dlZkZg) i]Z iVm c Vji]dg i Zh d[ i]Z _jg hY Xi dch c l] X]
lZ deZgViZ bVn X]VaaZc Z djg bZi]dYdad Zh [dg kVaj c YZkZadeZY iZX]cdad n dg ciZgXdbeVcn VggVc ZbZcih) l] X] XdjaY
beVXi djg ldgaYl YZ Z[[ZXi kZ iVm gViZ VcY VYkZghZan V[[ZXi djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ EdgZdkZg) X]Vc Zh
id djg XdgedgViZ higjXijgZ VcY ciZgXdbeVcn V gZZbZcih) cXajY c i]gdj ] VXfj h i dch) XdjaY beVXi djg ldgaYl YZ Z[[ZXi kZ iVm
gViZ VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

Ac VYY i dc) lZ VgZ hjW_ZXi id [ZYZgVa) hiViZ) VcY adXVa iVmZh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY cjbZgdjh [dgZ c _jg hY Xi dch+
K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY c ZkVajVi c djg iVm edh i dch VcY djg ldgaYl YZ egdk h dc [dg %WZcZ[ i [gdb& iVmZh+ jg c i]Z
dgY cVgn XdjghZ d[ Wjh cZhh) i]ZgZ VgZ bVcn VXi k i Zh VcY igVchVXi dch [dg l] X] i]Z jai bViZ iVm YZiZgb cVi dc h jcXZgiV c+ Gjg
iVm dWa Vi dch VcY Z[[ZXi kZ iVm gViZh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY Wn X]Vc Zh c i]Z gZaZkVci iVm) VXXdjci c ) VcY di]Zg aVlh)
gZ jaVi dch) eg cX eaZh) VcY ciZgegZiVi dch) cXajY c i]dhZ gZaVi c id cXdbZ iVm cZmjh) Wn djg ZVgc c h WZ c adlZg i]Vc
Vci X eViZY c _jg hY Xi dch l]ZgZ lZ ]VkZ adlZg hiVijidgn gViZh VcY ] ]Zg i]Vc Vci X eViZY c _jg hY Xi dch l]ZgZ lZ ]VkZ ] ]Zg
hiVijidgn gViZh) VcY Wn X]VaaZc Zh id djg ciZgXdbeVcn gZaVi dch] eh VcY igVch[Zg eg X c VggVc ZbZcih+ L]Z gZaZkVci iVm c
Vji]dg i Zh bVn Y hV gZZ l i] djg YZiZgb cVi dch Vh id i]Z cXdbZ VcY ZmeZchZh Viig WjiVWaZ id heZX [ X _jg hY Xi dch+ A[ hjX] V
Y hV gZZbZci lZgZ id dXXjg) VcY djg edh i dc lZgZ cdi hjhiV cZY) lZ XdjaY WZ gZfj gZY id eVn VYY i dcVa iVmZh) ciZgZhi) VcY
eZcVai Zh) l] X] XdjaY gZhjai c dcZ*i bZ iVm X]Vg Zh) ] ]Zg Z[[ZXi kZ iVm gViZh) gZYjXZY XVh] [adlh VcY adlZg dkZgVaa egd[ iVW a in
d[ djg Wjh cZhh) l i] hdbZ X]Vc Zh edhh Wan V[[ZXi c djg iVm dWa Vi dch c [jijgZ dg eVhi nZVgh+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg [ cVcX Va
hiViZbZcih gZ[aZXi VYZfjViZ gZhZgkZh id XdkZg hjX] V Xdci c ZcXn) Wji i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZh c i]Vi gZ VgY+
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VGLE SRFMPGRGC W SAAC DS W CPR RF R UC FMS B F TC AM CARCB MP GL RFC DSRSPC FMS B AM CAR C LB S C"
T SC BBCB MP G G P R VC " LB LW SAF C CLR AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB
PC S R MD MNCP RGML

OZ Yd cdi XdaaZXi hVaZh VcY jhZ) kVajZ VYYZY) VcY h b aVg iVmZh c Vaa _jg hY Xi dch c l] X] lZ ]VkZ hVaZh) WVhZY dc djg
WZa Z[ i]Vi hjX] iVmZh VgZ cdi Veea XVWaZ c XZgiV c _jg hY Xi dch+ KVaZh VcY jhZ) kVajZ VYYZY) VcY h b aVg iVm aVlh VcY gViZh kVgn
gZVian Wn _jg hY Xi dc+ ;ZgiV c _jg hY Xi dch c l] X] lZ Yd cdi XdaaZXi hjX] iVmZh bVn VhhZgi i]Vi hjX] iVmZh VgZ Veea XVWaZ dg
i]Vi djg egZhZcXZ c hjX] _jg hY Xi dch h hj[[ X Zci id gZfj gZ jh id XdaaZXi iVmZh) l] X] XdjaY gZhjai c iVm VhhZhhbZcih) eZcVai Zh)
VcY ciZgZhi) VcY lZ bVn WZ gZfj gZY id XdaaZXi hjX] iVmZh c i]Z [jijgZ+ KjX] iVm VhhZhhbZcih) eZcVai Zh) VcY ciZgZhi dg [jijgZ
gZfj gZbZcih bVn VYkZghZan V[[ZXi djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ jgi]Zg) c BjcZ /-.5) i]Z KjegZbZ ;djgi
]ZaY c WV 0CM VC AC HCKT" PE i]Vi hiViZh XdjaY bedhZ hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch dc dji*d[*hiViZ hZaaZgh ZkZc [ i]dhZ
hZaaZgh aVX Vcn e]nh XVa egZhZcXZ l i] c i]Z hiViZh bedh c i]Z hVaZh iVmZh+ McYZg i]Z AC HCKT YZX h dc) V eZghdc gZfj gZh dcan
V shjWhiVci Va cZmjht l i] i]Z iVm c hiViZ WZ[dgZ i]Z hiViZ bVn hjW_ZXi i]Z eZghdc id hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch i]ZgZ c+ 9c
cXgZVh c cjbWZg d[ hiViZh %Wdi] WZ[dgZ VcY V[iZg i]Z ejWa XVi dc d[ i]Z AC HCKT YZX h dc& ]VkZ Xdch YZgZY dg VYdeiZY aVlh i]Vi
ViiZbei id bedhZ hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch dc dji*d[*hiViZ hZaaZgh+ L]Z KjegZbZ ;djgirh AC HCKT YZX h dc ]Vh gZbdkZY V
h c [ XVci beZY bZci id i]Z ZcVXibZci VcY Zc[dgXZbZci d[ i]ZhZ aVlh) VcY i h edhh WaZ i]Vi hiViZh bVn hZZ id iVm dji*d[*
hiViZ hZaaZgh dc hVaZh i]Vi dXXjggZY c eg dg iVm nZVgh) l] X] XdjaY XgZViZ VYY i dcVa VYb c higVi kZ WjgYZch [dg jh) eji jh Vi V
XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z [ hjX] hiViZh Yd cdi bedhZ h b aVg dWa Vi dch dc djg XdbeZi idgh) VcY YZXgZVhZ djg [jijgZ hVaZh)
l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

2D UC PC DMSLB G C DMP AMLRCLR RF R G BG RPG SRCB RFPMSEF MP BTCPRG GLE RF R G CPTCB RFPMSEF MSP 9MDRU PC RDMP
MP NN " MSP S GLC AMS B C BTCP C W DDCARCB

9h V Y hig Wjidg d[ XdciZci) lZ [VXZ ediZci Va a VW a in [dg cZ a ZcXZ) Xdeng ]i) eViZci dg igVYZbVg c[g c ZbZci) ejWa X
eZg[dgbVcXZ gdnVai Zh) dg di]Zg XaV bh WVhZY dc i]Z cVijgZ VcY XdciZci d[ bViZg Vah i]Vi lZ Y hig WjiZ+ L]Z iVa E aaZcc jb
;deng ]i 9Xi %i]Z E;9 & h ciZcYZY) c eVgi) id a b i i]Z a VW a in d[ Za WaZ hZgk XZ egdk YZgh [dg XVX] c ) ]dhi c ) dg a c c id
jhZg XdciZci i]Vi cXajYZh bViZg Vah i]Vi c[g c Z Xdeng ]ih dg di]Zg g ]ih+ OZ gZan dc i]Z egdiZXi dch egdk YZY Wn i]Z E;9 c
XdcYjXi c djg Wjh cZhh+ K b aVgan) KZXi dc /0- d[ i]Z ;dbbjc XVi dch ZXZcXn 9Xi % KZXi dc /0- & egdiZXih dca cZ Y hig Wji dc
eaVi[dgbh) hjX] Vh djgh) [gdb VXi dch iV Zc jcYZg kVg djh aVlh i]Vi b ]i di]Zgl hZ bedhZ a VW a in dc i]Z eaVi[dgb egdk YZg [dg
l]Vi XdciZci XgZVidgh YZkZade dg i]Z VXi dch i]Zn iV Z dg che gZ+

dlZkZg) i]Z E;9) KZXi dc /0-) VcY h b aVg hiVijiZh VcY YdXig cZh i]Vi lZ bVn gZan dc c i]Z [jijgZ VgZ hjW_ZXi id
jcXZgiV c _jY X Va ciZgegZiVi dc VcY gZ jaVidgn VcY aZ haVi kZ VbZcYbZcih+ jijgZ gZ jaVidgn dg aZ haVi kZ X]Vc Zh bVn
jai bViZan gZfj gZ jh id iV Z V bdgZ VXi kZ VeegdVX] idlVgYh XdciZci bdYZgVi dc) l] X] XdjaY Y b c h] i]Z YZei]) WgZVYi]) VcY
kVg Zin d[ XdciZci lZ d[[Zg VcY) c hd Yd c ) gZYjXZ djg gZkZcjZ+ EdgZdkZg) i]Z E;9 VcY KZXi dc /0- egdk YZ egdiZXi dch
eg bVg an c i]Z Mc iZY KiViZh+ A[ i]Z gjaZh VgdjcY i]ZhZ hiVijiZh VcY YdXig cZh X]Vc Z) [ ciZgcVi dcVa _jg hY Xi dch gZ[jhZ id Veean
h b aVg egdiZXi dch) dg [ V Xdjgi lZgZ id Y hV gZZ l i] djg Veea XVi dc d[ i]dhZ gjaZh id djg Wjh cZhh) lZ XdjaY cXjg a VW a in VcY
djg Wjh cZhh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ A[ lZ WZXdbZ a VWaZ [dg i]ZhZ ineZh d[ XaV bh Vh V gZhjai d[ i]Z XdciZci i]Vi h cXajYZY
c djg 9eeh dg i]Z VYkZgi hZbZcih i]Vi VgZ hZgkZY i]gdj ] djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) i]Zc djg Wjh cZhh bVn WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
D i Vi dc id YZ[ZcY i]ZhZ XaV bh XdjaY WZ Xdhian VcY i]Z ZmeZchZh VcY YVbV Zh Vg h c [gdb Vcn a VW a in XdjaY VYkZghZan V[[ZXi
djg Wjh cZhh+ Gjg chjgVcXZ bVn cdi WZ VYZfjViZ id XdkZg i]ZhZ ineZh d[ XaV bh dg Vcn a VW a in i]Vi bVn WZ bedhZY dc jh+

Ac VYY i dc) gZ VgYaZhh d[ Vcn aZ Va egdiZXi dch i]Vi bVn a b i djg a VW a in [dg i]Z VXi dch d[ i] gY eVgi Zh) lZ bVn cXjg
h c [ XVci aZ Va ZmeZchZh VcY di]Zg Xdhih [ Xdeng ]i ]daYZgh VhhZgi XaV bh) dg XdbbZcXZ a i Vi dc) VaaZ c Xdeng ]i
c[g c ZbZci V V chi djg i] gY*eVgin YZkZadeZgh+ O] aZ lZ egd] W i bdW aZ Veeh l i]dji Y hig Wji dc g ]ih [gdb i]Z Xdeng ]i
]daYZg) VcY lZ bV ciV c egdXZhhZh VcY hnhiZbh [dg i]Z gZedgi c VcY gZbdkVa d[ c[g c c bdW aZ Veeh) hjX] egd] W i dch)
egdXZhhZh) VcY hnhiZbh bVn cdi ValVnh WZ hjXXZhh[ja+ A[ di]Zg YZkZadeZgh) a XZchZZh) eaVi[dgb egdk YZgh) Wjh cZhh eVgicZgh) VcY
eZghdccZa VgZ c[ajZcXZY Wn i]Z Zm hiZcXZ d[ ineZh d[ XaV bh dg egdXZZY c h VcY VgZ YZiZggZY [gdb ldg c l i] jh Vh V
XdchZfjZcXZ) djg VW a in id bV ciV c dg ZmeVcY djg Wjh cZhh) cXajY c i]gdj ] ciZgcVi dcVa ZmeVch dc eaVch) XdjaY WZ VYkZghZan
V[[ZXiZY+

C F TC GLASPPCB LB UG AMLRGLSC RM GLASP GLAPC CB AM R LB BC LB SNML L EC CLR PC S R MD AM N WGLE
UGRF RFC U LB PCES RGML DDCARGLE NS GA AM N LGC " UFGAF AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG
AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ VgZ hjW_ZXi id i]Z gZedgi c gZfj gZbZcih d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi) i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi) i]Z dYY* gVc OVaa KigZZi
JZ[dgb VcY ;dchjbZg HgdiZXi dc 9Xi d[ /-.- %i]Z dYY* gVc 9Xi &) VcY i]Z gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ i]Z K ; VcY i]Z FVhYVf
a hi c hiVcYVgYh+ L]Z mX]Vc Z 9Xi gZfj gZh) Vbdc di]Zg i] c h) i]Vi lZ [ aZ VccjVa) fjVgiZgan) VcY XjggZci gZedgih l i] gZheZXi
id djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ ;dbea VcXZ l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih ]Vh cXgZVhZY VcY l aa Xdci cjZ id cXgZVhZ djg
aZ Va) VXXdjci c ) VcY [ cVcX Va Xdbea VcXZ Xdhih VcY cXgZVhZ YZbVcY dc djg hnhiZbh) bV c hdbZ VXi k i Zh bdgZ i bZ*
Xdchjb c VcY Xdhian+ OZ ZmeZXi i]ZhZ gjaZh VcY gZ jaVi dch id bV Z i bdgZ ZmeZch kZ [dg jh id dWiV c Y gZXidg VcY d[[ XZg
a VW a in chjgVcXZ) VcY lZ bVn WZ gZfj gZY id VXXZei gZYjXZY eda Xn a b ih VcY XdkZgV Z dg cXjg hjWhiVci Vaan ] ]Zg Xdhih id
bV ciV c i]Z hVbZ dg h b aVg XdkZgV Z+ 9h V gZhjai) i bVn WZ bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id ViigVXi VcY gZiV c fjVa [ ZY cY k YjVah id
hZgkZ dc djg WdVgY d[ Y gZXidgh dg Vh djg ZmZXji kZ d[[ XZgh+ 9h V ejWa X XdbeVcn) lZ ]VkZ cXjggZY VcY ZmeZXi id cXjg
h c [ XVci ZmeZchZh VcY YZkdiZ hjWhiVci Va bVcV ZbZci Z[[dgi idlVgY Zchjg c Xdbea VcXZ l i] i]Z VjY idg ViiZhiVi dc
gZfj gZbZcih d[ KZXi dc 1-1 d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi+ Ac VYY i dc) Vh V ejWa X XdbeVcn) lZ bVn WZ hjW_ZXi id h]VgZ]daYZg
VXi k hb) l] X] XVc aZVY id hjWhiVci Va Xdhih) Y higVXi bVcV ZbZci) VcY beVXi i]Z bVccZg c l] X] lZ deZgViZ djg Wjh cZhh c
lVnh lZ XVccdi XjggZcian Vci X eViZ+
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9h V gZhjai d[ Y hXadhjgZ d[ c[dgbVi dc c djg ejWa X [ a c h l i] i]Z K ; Vh gZfj gZY d[ V ejWa X XdbeVcn) djg Wjh cZhh
VcY [ cVcX Va XdcY i dc l aa WZXdbZ bdgZ k h WaZ) l] X] lZ WZa ZkZ bVn gZhjai c i]gZViZcZY dg VXijVa a i Vi dc) cXajY c Wn
XdbeZi idgh VcY di]Zg i] gY eVgi Zh+ A[ hjX] XaV bh VgZ hjXXZhh[ja) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY) VcY ZkZc [ i]Z XaV bh Yd cdi gZhjai c a i Vi dc dg VgZ gZhdakZY c djg [Vkdg) i]ZhZ XaV bh) VcY i]Z
i bZ VcY gZhdjgXZh cZXZhhVgn id gZhdakZ i]Zb) XdjaY Y kZgi i]Z gZhdjgXZh d[ djg bVcV ZbZci VcY djg WdVgY d[ Y gZXidgh VcY
VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

3CE MP PCES RMPW NPMACCBGLE LB CRR C CLR AMS B A S C S RM GLASP BBGRGML CVNCL C MP MRFCPUG C BTCP C W
DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ VgZ ckdakZY c dg bVn WZXdbZ ckdakZY c XaV bh) hj ih) dkZgcbZci ckZhi Vi dch) cXajY c [dgbVa VcY c[dgbVa
cfj g Zh [gdb dkZgcbZci Vji]dg i Zh VcY gZ jaVidgh) VcY egdXZZY c h Vg h c c i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ djg Wjh cZhh) cXajY c
VXi dch l i] gZheZXi id ciZaaZXijVa egdeZgin XaV bh) hZXjg i Zh XaV bh) eg kVXn) YViV egdiZXi dc) dg aVl Zc[dgXZbZci bViiZgh) iVm
bViiZgh) aVWdg VcY ZbeadnbZci XaV bh) XdbbZgX Va VcY VXfj h i dc*gZaViZY XaV bh) VcY di]Zg bViiZgh+ OZ bVn WZXdbZ i]Z
hjW_ZXi d[ ckZhi Vi dch) cfj g Zh) YViV gZfjZhih) gZfjZhih [dg c[dgbVi dc) VXi dch) VcY VjY ih c i]Z Mc iZY KiViZh) jgdeZ) VcY
VgdjcY i]Z ldgaY) eVgi XjaVgan c i]Z VgZVh d[ eg kVXn) YViV egdiZXi dc) aVl Zc[dgXZbZci) XdchjbZg egdiZXi dc) VcY XdbeZi i dc) Vh
lZ Xdci cjZ id gdl VcY ZmeVcY djg deZgVi dch+ Ac VYY i dc) lZ VgZ XjggZcian) VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ) hjW_ZXi id gZ jaVidgn
dgYZgh dg XdchZci YZXgZZh+ dg ZmVbeaZ) YViV egdiZXi dc) XdbeZi i dc) VcY XdchjbZg egdiZXi dc Vji]dg i Zh c i]Z jgdeZVc
Mc dc ]VkZ c i ViZY VXi dch) ckZhi Vi dch) dg VYb c higVi kZ dgYZgh hZZ c id gZhig Xi i]Z lVnh c l] X] lZ XdaaZXi VcY jhZ
c[dgbVi dc) dg bedhZ hVcXi dch) VcY di]Zg Vji]dg i Zh bVn Yd i]Z hVbZ+

9cn hjX] XaV bh) hj ih) dkZgcbZci ckZhi Vi dch) VcY egdXZZY c h VgZ c]ZgZcian jcXZgiV c VcY i]Z g gZhjaih XVccdi WZ
egZY XiZY l i] XZgiV cin+ JZ VgYaZhh d[ i]Z g djiXdbZh) hjX] aZ Va dg gZ jaVidgn egdXZZY c h XVc ]VkZ Vc VYkZghZ beVXi dc jh
WZXVjhZ d[ aZ Va Xdhih) Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci VcY di]Zg eZghdccZa ViiZci dc) VcY di]Zg [VXidgh+ Ac VYY i dc) i h edhh WaZ i]Vi V
gZhdaji dc d[ dcZ dg bdgZ hjX] egdXZZY c h XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va Xdhih) X k a VcY Xg b cVa a VW a in) eZcVai Zh) dg hVcXi dch) Vh
lZaa Vh _jY bZcih) XdchZci YZXgZZh) dg dgYZgh egZkZci c jh [gdb d[[Zg c XZgiV c [ZVijgZh) [jcXi dcVa i Zh) egdYjXih dg hZgk XZh)
dg gZfj g c V X]Vc Z c djg Wjh cZhh egVXi XZh) egdYjXih dg iZX]cdad Zh) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

DV X DRYNaRQ a Ab [aRYYRPabNY B ]R af

0 G SPC RM NPMRCAR MP CLDMPAC MSP NPMNPGCR PW LB GLRC CARS NPMNCPRW PGEFR MP RFC AM R GLTM TCB GL SAF CLDMPAC CLR
AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ gZ VgY djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh VcY gZaViZY hdjgXZ XdYZ Vh egdeg ZiVgn VcY gZan dc V
kVg Zin d[ bZi]dYh) cXajY c V XdbW cVi dc d[ Xdeng ]i) eViZci) igVYZbVg ) VcY igVYZ hZXgZi aVlh VcY ZbeadnZZ VcY i] gY*
eVgin cdc*Y hXadhjgZ V gZZbZcih) id egdiZXi djg egdeg ZiVgn g ]ih+ OZ k Zl i]Z egdiZXi dc d[ djg igVYZ hZXgZih) Xdeng ]ih)
igVYZbVg h) hZgk XZ bVg h) igVYZ YgZhh) YdbV c cVbZh) eViZcih) VcY di]Zg egdYjXi g ]ih Vh Xg i XVa id djg hjXXZhh+ OZ hig kZ id
egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih Wn gZan c dc [ZYZgVa) hiViZ) VcY Xdbbdc aVl g ]ih) Vh lZaa Vh XdcigVXijVa gZhig Xi dch VcY
Wjh cZhh egVXi XZh+ OZ Vahd ZciZg cid Xdc[ YZci Va in VcY ckZci dc Vhh cbZci V gZZbZcih l i] djg ZbeadnZZh VcY XdcigVXidgh
VcY Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih l i] eVgi Zh l i] l]db lZ XdcYjXi Wjh cZhh c dgYZg id a b i VXXZhh id) VcY Y hXadhjgZ VcY jhZ d[)
djg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc+ dlZkZg) i]ZhZ XdcigVXijVa VggVc ZbZcih VcY Wjh cZhh egVXi XZh bVn cdi egZkZci i]Z
b hVeegdeg Vi dc d[ djg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc dg YZiZg cYZeZcYZci YZkZadebZci d[ h b aVg iZX]cdad Zh Wn di]Zgh+

OZ dlc dg a XZchZ) VcY ejghjZ i]Z gZ higVi dc d[) Xdeng ]ih) igVYZbVg h) hZgk XZ bVg h) YdbV c cVbZh) VcY eViZcih c
i]Z Mc iZY KiViZh VcY c XZgiV c adXVi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L] h egdXZhh XVc WZ ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c ) bVn
cdi ValVnh WZ hjXXZhh[ja YZeZcY c dc adXVa aVlh dg di]Zg X gXjbhiVcXZh) VcY lZ Vahd bVn X]ddhZ cdi id ejghjZ gZ higVi dch c
ZkZgn adXVi dc YZeZcY c dc i]Z cVijgZ d[ i]Z egd_ZXi id l] X] i]Z ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih eZgiV c+ OZ bVn) dkZg i bZ)
cXgZVhZ djg ckZhibZcih c egdiZXi c djg XgZVi kZ ldg h+

OZ VgZ VlVgZ i]Vi hdbZ jcVji]dg oZY Xden c d[ djg 9eeh dXXjgh) VcY [ V h c [ XVcian gZViZg Vbdjci d[ jcVji]dg oZY
Xden c d[ djg 9eeh lZgZ id dXXjg) i XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ Ac VYY i dc) ZkZc [ Vji]dg oZY Xden c d[ djg 9eeh
dXXjgh) i] gY*eVgin eaVi[dgbh bVn cdi gZbdkZ c[g c c bViZg Va+ OZ Vahd XVccdi WZ XZgiV c i]Vi Zm hi c ciZaaZXijVa egdeZgin aVlh
l aa egdk YZ VYZfjViZ egdiZXi dc [dg djg egdYjXih c XdccZXi dc l i] ZbZg c iZX]cdad Zh+ D i Vi dc bVn WZ cZXZhhVgn id
Zc[dgXZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih) egdiZXi djg igVYZ hZXgZih) dg YZiZgb cZ i]Z kVa Y in VcY hXdeZ d[ egdeg ZiVgn g ]ih XaV bZY
Wn di]Zgh+ 9cn a i Vi dc d[ i] h cVijgZ) gZ VgYaZhh d[ djiXdbZ dg bZg i) XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va Xdhih) VYkZghZ ejWa X in) VcY
Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci VcY iZX]c XVa gZhdjgXZh+ A[ lZ [V a id bV ciV c) egdiZXi) VcY Zc]VcXZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih) djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

C PC" LB W GL RFC DSRSPC C" S CAR RM GLRC CARS NPMNCPRW BG NSRC " UFGAF PC AM R W RM BCDCLB LB AMS B PCOSGPC
S RM N W GELGDGA LR B EC LB AMS B G GR MSP G GRW RM S C ACPR GL RCAFLM MEGC GL RFC DSRSPC

gdb i bZ id i bZ) lZ ]VkZ [VXZY) VcY lZ bVn [VXZ c i]Z [jijgZ) VaaZ Vi dch i]Vi lZ ]VkZ c[g c ZY i]Z igVYZbVg h)
Xdeng ]ih) eViZcih) VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih d[ i] gY eVgi Zh) cXajY c [gdb djg XdbeZi idgh) cdc*
egVXi X c Zci i Zh VcY [dgbZg ZbeadnZgh d[ djg eZghdccZa+ AciZaaZXijVa egdeZgin a i Vi dc bVn WZ egdigVXiZY VcY ZmeZch kZ) VcY
i]Z gZhjaih VgZ Y [[ Xjai id egZY Xi+ 9h i]Z gZhjai d[ Vcn Xdjgi _jY bZci dg hZiiaZbZci) lZ bVn WZ dWa ViZY id VaiZg djg Kd[ilVgZ
HaVi[dgb dg 9eeh) c V eVgi XjaVg Zd gVe] X gZ dc dg ldgaYl YZ) eVn gdnVai Zh dg h c [ XVci hZiiaZbZci Xdhih) ejgX]VhZ a XZchZh)
dg YZkZade hjWhi ijiZh+
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Ac XZgiV c d[ djg V gZZbZcih) lZ Vahd cYZbc [n djg a XZchZZh VcY di]Zg Wjh cZhh eVgicZgh+ OZ bVn cXjg h c [ XVci
ZmeZchZh YZ[ZcY c i]ZhZ Wjh cZhh eVgicZgh [ i]Zn VgZ hjZY [dg ciZaaZXijVa egdeZgin c[g c ZbZci WVhZY dc VaaZ Vi dch gZaViZY id
djg iZX]cdad n+ A[ V Wjh cZhh eVgicZg lZgZ id adhZ V aVlhj i VcY c ijgc hZZ cYZbc [ XVi dc [gdb jh) lZ Vahd XdjaY WZ hjW_ZXi id
h c [ XVci bdcZiVgn a VW a i Zh+ Ac VYY i dc) WZXVjhZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh d[iZc ckdakZ i]Z jhZ d[
i] gY*eVgin iZX]cdad n) i] h cXgZVhZh djg ZmedhjgZ id a i Vi dc c X gXjbhiVcXZh l]ZgZ i]ZgZ h V XaV b d[ c[g c ZbZci VhhZgiZY
V V chi dcZ d[ djg bdW aZ VbZh dg di]Zg egdYjXih VcY hZgk XZh c fjZhi dc) ZkZc [ i]Z XaV b YdZh cdi eZgiV c id djg iZX]cdad n+

LW MD MSP NPMBSAR LB CPTGAC AMLR GL MNCL MSPAC MDRU PC" LB UC GACL C M C MD MSP MDRU PC RFPMSEF MNCL
MSPAC NPM CAR " UFGAF W NM C N PRGAS P PG I RM MSP NPMNPGCR PW MDRU PC" NPMBSAR " LB CPTGAC GL LLCP RF R
AMS B BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ jhZ deZc hdjgXZ hd[ilVgZ c djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh VcY ZmeZXi id Xdci cjZ id jhZ deZc
hdjgXZ hd[ilVgZ c i]Z [jijgZ+ Ac VYY i dc) lZ Xdcig WjiZ hd[ilVgZ hdjgXZ XdYZ id deZc hdjgXZ egd_ZXih jcYZg deZc hdjgXZ
a XZchZh dg gZaZVhZ ciZgcVa hd[ilVgZ egd_ZXih jcYZg deZc hdjgXZ a XZchZh) VcY Vci X eViZ Xdci cj c id Yd hd c i]Z [jijgZ+ L]Z
iZgbh d[ bVcn deZc hdjgXZ a XZchZh id l] X] lZ VgZ hjW_ZXi ]VkZ cdi WZZc ciZgegZiZY Wn M+K+ dg [dgZ c Xdjgih) VcY i]ZgZ h V
g h i]Vi deZc hdjgXZ hd[ilVgZ a XZchZh XdjaY WZ XdchigjZY c V bVccZg i]Vi bedhZh jcVci X eViZY XdcY i dch dg gZhig Xi dch dc
djg VW a in id egdk YZ dg Y hig WjiZ djg egdYjXih dg hZgk XZh+ 9YY i dcVaan) jcYZg hdbZ deZc hdjgXZ a XZchZh) [ lZ XdbW cZ djg
egdeg ZiVgn hd[ilVgZ l i] deZc hdjgXZ hd[ilVgZ c V XZgiV c bVccZg) i] gY eVgi Zh bVn XaV b dlcZgh] e d[) V a XZchZ id) dg YZbVcY
gZaZVhZ d[) i]Z deZc hdjgXZ hd[ilVgZ dg YZg kVi kZ ldg h i]Vi lZ YZkZadeZY jh c hjX] hd[ilVgZ) l] X] XdjaY cXajYZ djg
egdeg ZiVgn hdjgXZ XdYZ+ KjX] i] gY eVgi Zh bVn Vahd hZZ id Zc[dgXZ i]Z iZgbh d[ i]Z Veea XVWaZ deZc hdjgXZ a XZchZ i]gdj ]
a i Vi dc l] X]) [ hjXXZhh[ja) XdjaY gZfj gZ jh id bV Z djg egdeg ZiVgn hd[ilVgZ hdjgXZ XdYZ [gZZan VkV aVWaZ) ejgX]VhZ V Xdhian
a XZchZ) dg XZVhZ d[[Zg c i]Z bea XViZY egdYjXih dg hZgk XZh jcaZhh VcY jci a lZ XVc gZ*Zc cZZg i]Zb id Vkd Y
c[g c ZbZci+ L] h gZ*Zc cZZg c egdXZhh XdjaY gZfj gZ h c [ XVci VYY i dcVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci gZhdjgXZh) VcY lZ bVn
cdi WZ VWaZ id XdbeaZiZ i hjXXZhh[jaan+ Ac VYY i dc id g h h gZaViZY id deZc hdjgXZ a XZchZ gZfj gZbZcih) jhZ d[ XZgiV c deZc
hdjgXZ hd[ilVgZ bVn edhZ gZViZg g h h i]Vc jhZ d[ i] gY*eVgin XdbbZgX Va hd[ilVgZ) h cXZ deZc hdjgXZ a XZchdgh ZcZgVaan Yd
cdi egdk YZ lVggVci Zh dg Xdcigdah dc i]Z dg c d[ hd[ilVgZ+ 9cn d[ i]ZhZ g h h XdjaY WZ Y [[ Xjai id Za b cViZ dg bVcV Z) VcY) [ cdi
VYYgZhhZY) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

6SP G GRW RM AOSGPC LB GLR GL GACL C RM GLRC CARS NPMNCPRW W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB
PC S R MD MNCP RGML -M NCRGRGML DMP RFC C GACL C W IC RFC MPC CVNCL GTC LB GLAPC C MSP AM R

O] aZ bdhi d[ i]Z ciZaaZXijVa egdeZgin lZ jhZ c djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY 9eeh h XgZViZY Wn jh)
[gdb i bZ id i bZ) lZ Vahd VXfj gZ g ]ih id i] gY*eVgin ciZaaZXijVa egdeZgin+ Hgdeg ZiVgn a XZchZh bVn a b i djg jhZ d[ ciZaaZXijVa
egdeZgin id heZX [ X jhZh VcY [dg heZX [ X i bZ eZg dYh) gZfj gZ i bZ VcY ViiZci dc d[ a XZchdgh c egdk Y c j YVcXZ VcY gZaViZY
VeegdkVah) VcY cXajYZ di]Zg XdcigVXijVa dWa Vi dch l i] l] X] lZ bjhi Xdbean+ 9YY i dcVaan) XdbeZi i dc [dg i]ZhZ a XZchZh h
ciZchZ VcY d[iZc gZhjaih c cXgZVhZY VYkVcXZh) b c bjb eVnbZci jVgVciZZh) VcY gdnVai Zh id i]Z a XZchdg) VcY Vh hjX] lZ
bVn WZ jcVWaZ id YZci [n hj iVWaZ a XZch c iVg Zih dg XdbeaZiZ a XZch c VggVc ZbZcih+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id dWiV c VcY gZbV c c
Xdbea VcXZ l i] i]Z iZgbh d[ i]ZhZ a XZchZh dg dWiV c VYY i dcVa a XZchZh dc gZVhdcVWaZ ZXdcdb X iZgbh) djg Wjh cZhh VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ jgi]Zg) [ i]Z b m d[ A9Hh h] [ih idlVgY bdW aZ VbZh c l] X] lZ jhZ a XZchZY
ciZaaZXijVa egdeZgin dg [ lZ YZkZade VYY i dcVa 9eeh i]Vi gZfj gZ a XZch c d[ i] gY*eVgin ciZaaZXijVa egdeZgin) djg dkZgVaa bVg ch
bVn WZ gZYjXZY YjZ id gdnVain dWa Vi dch+

Ac VYY i dc) bVcn d[ djg 9eeh VgZ Wj ai dc egdeg ZiVgn hdjgXZ XdYZ d[ i] gY eVgi Zh) hjX] Vh Mc in Kd[ilVgZ+ Mc in Kd[ilVgZ
d[[Zgh XZgiV c hdaji dch i]Vi bVn XdbeZiZ l i] djg d[[Zg c h+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id gZcZl a XZchZh id egdeg ZiVgn hdjgXZ XdYZ
jcYZgan c djg bdW aZ VbZh) dg i]Z iZgbh VcY XdcY i dch d[ i]ZhZ a XZchZh X]Vc Z Vi i]Z i bZ d[ gZcZlVa) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ OZ gZan dc i] gY eVgi Zh) cXajY c Mc in Kd[ilVgZ) id bV ciV c
kZgh dch d[ i]Z g egdeg ZiVgn Zc cZh i]Vi Vaadl jh id Y hig WjiZ djg bdW aZ VbZh dc bjai eaZ eaVi[dgbh+ A[ V i] gY eVgin [gdb l]db
lZ a XZchZ hdjgXZ XdYZ Y hXdci cjZh hjeedgi [dg dcZ dg bdgZ d[ i]ZhZ eaVi[dgbh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[
deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

DV X DRYNaRQ a 8V[N[PVNY N[Q 3PP b[aV[T NaaR

2D UC D G RM GLR GL L CDDCARGTC W RC MD BG A M SPC AMLRPM LB GLRCPL AMLRPM MTCP DGL LAG PCNMPRGLE" MSP G GRW
RM NPMBSAC RG C W LB AASP RC DGL LAG R RC CLR MP AM N W UGRF NN GA C PCES RGML AMS B C G N GPCB

9h V ejWa X XdbeVcn) lZ VgZ hjW_ZXi id i]Z gZedgi c gZfj gZbZcih d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi) i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi) VcY i]Z
gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ i]Z Veea XVWaZ FVhYVf a hi c hiVcYVgYh+ OZ ZmeZXi i]Vi i]Z gZfj gZbZcih d[ i]ZhZ gjaZh VcY gZ jaVi dch
l aa Xdci cjZ id cXgZVhZ djg aZ Va) VXXdjci c ) VcY [ cVcX Va Xdbea VcXZ Xdhih) bV Z hdbZ VXi k i Zh bdgZ Y [[ Xjai) i bZ*
Xdchjb c VcY Xdhian) VcY eaVXZ h c [ XVci higV c dc djg eZghdccZa) hnhiZbh) VcY gZhdjgXZh+

L]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi gZfj gZh) Vbdc di]Zg i] c h) i]Vi lZ bV ciV c Z[[ZXi kZ Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh VcY
ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + OZ VgZ Xdci cj c id YZkZade VcY gZ[ cZ djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY di]Zg egdXZYjgZh
i]Vi VgZ YZh cZY id ZchjgZ i]Vi c[dgbVi dc gZfj gZY id WZ Y hXadhZY Wn jh c i]Z gZedgih i]Vi lZ l aa [ aZ l i] i]Z K ; h
gZXdgYZY) egdXZhhZY) hjbbVg oZY) VcY gZedgiZY l i] c i]Z i bZ eZg dYh heZX [ ZY c K ; gjaZh VcY [dgbh VcY i]Vi c[dgbVi dc
gZfj gZY id WZ Y hXadhZY c gZedgih jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi h VXXjbjaViZY VcY Xdbbjc XViZY id djg eg cX eVa ZmZXji kZ VcY
[ cVcX Va d[[ XZgh+
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Ac dgYZg id bV ciV c VcY begdkZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg
[ cVcX Va gZedgi c ) lZ ]VkZ ZmeZcYZY) VcY Vci X eViZ i]Vi lZ l aa Xdci cjZ id ZmeZcY) h c [ XVci gZhdjgXZh) cXajY c
VXXdjci c *gZaViZY Xdhih VcY h c [ XVci bVcV ZbZci dkZgh ]i+ A[ Vcn d[ i]ZhZ cZl dg begdkZY Xdcigdah VcY hnhiZbh Yd cdi
eZg[dgb Vh ZmeZXiZY) lZ bVn ZmeZg ZcXZ YZ[ X ZcX Zh c djg Xdcigdah+

Gjg XjggZci Xdcigdah VcY Vcn cZl Xdcigdah i]Vi lZ YZkZade bVn WZXdbZ cVYZfjViZ WZXVjhZ d[ X]Vc Zh c XdcY i dch c
djg Wjh cZhh+ jgi]Zg) id i]Z ZmiZci lZ VXfj gZ di]Zg Wjh cZhhZh) i]Z VXfj gZY XdbeVcn bVn cdi ]VkZ V hj[[ X Zcian gdWjhi
hnhiZb d[ Xdcigdah VcY lZ bVn Y hXdkZg YZ[ X ZcX Zh+ 9cn [V ajgZ id YZkZade dg bV ciV c Z[[ZXi kZ Xdcigdah dg Vcn Y [[ Xjai Zh
ZcXdjciZgZY c i]Z g beaZbZciVi dc dg begdkZbZci XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch dg XVjhZ jh id [V a id bZZi
djg gZedgi c dWa Vi dch VcY bVn gZhjai c V gZhiViZbZci d[ djg [ cVcX Va hiViZbZcih [dg eg dg eZg dYh+ 9cn [V ajgZ id beaZbZci
VcY bV ciV c Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vahd XdjaY VYkZghZan V[[ZXi i]Z gZhjaih d[ eZg dY X bVcV ZbZci
ZkVajVi dch VcY VccjVa cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb ViiZhiVi dc gZedgih gZ VgY c i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg
ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c i]Vi lZ l aa ZkZcijVaan WZ gZfj gZY id cXajYZ c djg eZg dY X gZedgih i]Vi l aa WZ [ aZY l i]
i]Z K ;+ AcZ[[ZXi kZ Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c XdjaY Vahd XVjhZ ckZhidgh id
adhZ Xdc[ YZcXZ c djg gZedgiZY [ cVcX Va VcY di]Zg c[dgbVi dc) l] X] ldjaY a Zan XVjhZ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc
hidX id YZXa cZ+ Ac VYY i dc) [ lZ VgZ jcVWaZ id Xdci cjZ id bZZi i]ZhZ gZfj gZbZcih) lZ bVn cdi WZ VWaZ id gZbV c a hiZY dc i]Z
FVhYVf adWVa KZaZXi EVg Zi+ Hg dg id djg c i Va ejWa X d[[Zg c ) lZ lZgZ cdi gZfj gZY id Xdbean l i] i]Z K ; gjaZh i]Vi
beaZbZci KZXi dc 1-1 d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi VcY lZgZ i]ZgZ[dgZ cdi gZfj gZY id bV Z V [dgbVa VhhZhhbZci d[ i]Z
Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c [dg i]Vi ejgedhZ+ 9h V ejWa X XdbeVcn) lZ VgZ gZfj gZY id egdk YZ Vc
VccjVa bVcV ZbZci gZedgi dc i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c VcY djg cYZeZcYZci gZ hiZgZY
ejWa X VXXdjci c [ gb h gZfj gZY id [dgbVaan ViiZhi id i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + Gjg
cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb bVn hhjZ V gZedgi i]Vi h VYkZghZ c i]Z ZkZci i h cdi hVi h[ ZY l i] i]Z aZkZa Vi
l] X] djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c h YdXjbZciZY) YZh cZY) dg deZgVi c + 9cn [V ajgZ id bV ciV c Z[[ZXi kZ
Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch VcY XdjaY XVjhZ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX id YZXa cZ+

C PC W ML S NRGML LB C RG RC RM A AS RC ACPR GL MD MSP ICW CRPGA LB PC MP NCPACGTCB GL AASP AGC GL
SAF CRPGA AMS B BTCP C W DDCAR MSP PCNSR RGML LB MSP S GLC

;ZgiV c d[ i]Z bZig Xh i]Vi lZ Y hXadhZ VgZ XVaXjaViZY jh c ciZgcVa XdbeVcn YViV i]Vi ]Vh cdi WZZc cYZeZcYZcian
kZg [ ZY dg YViV [gdb i] gY*eVgin Viig Wji dc eVgicZgh+ O] aZ i]ZhZ bZig Xh VcY [ jgZh VgZ WVhZY dc l]Vi lZ WZa ZkZ id WZ
gZVhdcVWaZ XVaXjaVi dch [dg i]Z Veea XVWaZ eZg dY d[ bZVhjgZbZci) i]ZgZ VgZ c]ZgZci X]VaaZc Zh c bZVhjg c i]ZhZ bZig Xh VcY
[ jgZh VXgdhh djg ldgaYl YZ Xa Zci WVhZ VcY jhZg WVhZ+ OZ gZ jaVgan gZk Zl VcY bVn VY_jhi djg egdXZhhZh [dg XVaXjaVi c djg
bZig Xh VcY di]Zg [ jgZh id begdkZ i]Z g VXXjgVXn) Wji i]ZhZ Z[[dgih bVn cdi egdkZ hjXXZhh[ja VcY lZ bVn Y hXdkZg bViZg Va
cVXXjgVX Zh+ Ac VYY i dc) djg bZi]dYdad n [dg XVaXjaVi c i]ZhZ bZig Xh bVn WZ jeYViZY [gdb i bZ id i bZ VcY bVn Y [[Zg [gdb
i]Z bZi]dYdad n jhZY Wn di]Zg XdbeVc Zh id XVaXjaViZ h b aVg bZig Xh VcY [ jgZh+ OZ bVn Vahd Y hXdkZg jcZmeZXiZY Zggdgh c
i]Z YViV i]Vi lZ VgZ jh c i]Vi gZhjaiZY [gdb iZX]c XVa dg di]Zg Zggdgh+ A[ lZ YZiZgb cZ i]Vi Vcn d[ djg bZig Xh dg [ jgZh VgZ cdi
VXXjgViZ) lZ bVn WZ gZfj gZY id gZk hZ dg XZVhZ gZedgi c hjX] bZig Xh dg [ jgZh+ 9cn gZVa dg eZgXZ kZY cVXXjgVX Zh c djg
bZig Xh VcY di]Zg [ jgZh XdjaY ]Vgb djg gZejiVi dc VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+

C F TC BMNRCB RUM CE CLR PCNMPRGLE RPSARSPC 6SP RUM CE CLR PC BC GEL RCB MSP 9MDRU PC RDMP LB
NN LB F TC CCL GL CDDCAR DMP G GRCB NCPGMB MD RG C FG AF LEC RM CE CLR PCNMPRGLE AMS B C AMLDS GLE RM
GLTC RMP LB W LMR F TC RFC BC GPCB CDDCAR

:Z cc c l i] i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /-//) lZ WZ Vc gZedgi c Vh ild hZeVgViZ hZ bZcih+ OZ ]VkZ egdk YZY
Y hXadhjgZh VWdji djg cZl hZ bZci gZedgi c higjXijgZ) Wji i]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi ckZhidgh dg i]Z bVg Zi l aa jcYZghiVcY i] h
X]Vc Z id djg [ cVcX Va gZedgi c + L]ZgZ h Vahd cd jVgVciZZ i]Vi i] h X]Vc Z l aa ]VkZ i]Z YZh gZY Z[[ZXi+ V ajgZ d[ ckZhidgh dg
VcVanhih id jcYZghiVcY djg gZk hZY hZ bZci gZedgi c higjXijgZ bVn cZ Vi kZan V[[ZXi i]Z g VW a in id jcYZghiVcY djg Wjh cZhh VcY
deZgVi c gZhjaih l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg hidX eg XZ+

9h V gZhjai d[ djg edgi[da d gZk Zl) lZ YZiZgb cZY id [dXjh dc ild hZeVgViZ hZ bZcih) djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY djg
9eeh+ EVcV ZbZci ]Vh WZZc [dXjhZY dc djg eaVc id gZYjXZ djg deZgVi c Xdhih VcY i]Z YZkZadebZci d[ djg gZhigjXijg c eaVc
cid ild hZ bZcih+ L]ZhZ X]Vc Zh VcY djg Y kZgh [ ZY deZgVi dch ]VkZ eaVXZY) VcY bVn Xdci cjZ id eaVXZ) h c [ XVci YZbVcYh
dc djg bVcV ZbZci VcY djg deZgVi dcVa VcY [ cVcX Va c[gVhigjXijgZ+ dg ZmVbeaZ) djg edgi[da d gZk Zl VcY Xdhi gZYjXi dc
VXi k i Zh) Vbdc di]Zg VXi k i Zh) ]VkZ eaVXZY VcY l aa Xdci cjZ id eaVXZ h c [ XVci YZbVcYh dc djg bVcV ZbZci iZVb+
EVcV c i]ZhZ X]Vc Zh ]Vh gZfj gZY) VcY bVn Xdci cjZ id gZfj gZ) h c [ XVci ZmeZcY ijgZh VcY VaadXVi dc d[ kVajVWaZ
bVcV ZbZci gZhdjgXZh+ A[ lZ [V a id VX] ZkZ i]Z cZXZhhVgn aZkZa d[ Z[[ X ZcXn c djg dg Vc oVi dc Vh i X]Vc Zh) djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch ldjaY WZ VYkZghZan beVXiZY+

Ac VYY i dc) lZ iZhi [dg ddYl aa beV gbZci Vi i]Z gZedgi c hZ bZci aZkZa VcY Xdch YZg i]Z Y [[ZgZcXZ WZilZZc i]Z [V g
kVajZ d[ V gZedgi c hZ bZci VcY ihr XVggn c kVajZ) l]Zc YZiZgb c c l]Zi]Zg Vcn beV gbZci Zm hih+ Ac XdccZXi dc l i] djg
edgi[da d gZk Zl VcY i]Z hjWhZfjZci gZhigjXijg c id V ild*hZ bZci gZedgi c XdbeVcn) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi i]Z
X]Vc Z id djg hZ bZci gZedgi c higjXijgZ l aa cdi gZhjai c beV gbZci X]Vg Zh c [jijgZ eZg dYh+
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C W C PCOSGPCB RM PCAMPB GELGDGA LR AF PEC RM C PLGLE GD MSP EMMBUG CAM C G N GPCB

OZ VgZ gZfj gZY jcYZg 99H id gZk Zl djg ddYl aa [dg beV gbZci Vi aZVhi VccjVaan dg bdgZ [gZfjZcian l]Zc ZkZcih dg
X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Z XVggn c kVajZ bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ VXidgh i]Vi bVn WZ Xdch YZgZY V X]Vc Z c
X gXjbhiVcXZh) cY XVi c V gZfj gZbZci id gZZkVajViZ l]Zi]Zg djg ddYl aa Xdci cjZh id WZ gZXdkZgVWaZ) cXajYZ V h c [ XVci
YZXa cZ c i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX VcY djg bVg Zi XVe iVa oVi dc) hadlZg gdli] gViZh c djg cYjhign)
jcYZgeZg[dgbVcXZ d[ XZgiV c VhhZih) dg di]Zg bViZg Vaan VYkZghZ ZkZcih+ OZ bVn WZ gZfj gZY id gZXdgY V h c [ XVci X]Vg Z id
ZVgc c h c djg [ cVcX Va hiViZbZcih Yjg c i]Z eZg dY c l] X] Vcn beV gbZci d[ djg ddYl aa h YZiZgb cZY+

C F TC S R LRG GLBC RCBLC SLBCP MSP CLGMP CASPCB APCBGR D AG GRGC LB MSP M GE RGML RFCPCSLBCP W G GR
MSP MNCP RGML D CVG G GRW MP MRFCPUG C BTCP C W DDCAR MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" LB PC S R MD MNCP RGML

OZ VgZ eVgin id V XgZY i V gZZbZci i]Vi egdk YZh [dg hZc dg hZXjgZY XgZY i Xdch hi c d[ iZgb adVch VcY V gZkdak c XgZY i
[VX a in) l i] kVgn c bVijg in YViZh i]gdj ] /-/5+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ djg djihiVcY c
cYZWiZYcZhh jcYZg djg XgZY i [VX a i Zh lVh 0+/2 W aa dc+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id gZeVn i] h
cYZWiZYcZhh l]Zc YjZ) dg i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id gZ[ cVcXZ i] h cYZWiZYcZhh dc VXXZeiVWaZ iZgbh dg Vi Vaa+

Gjg cYZWiZYcZhh XdjaY VYkZghZan beVXi jh+ dg ZmVbeaZ) i]ZhZ dWa Vi dch XdjaY Vbdc di]Zg i] c h7

v bV Z i Y [[ Xjai [dg jh id eVn di]Zg dWa Vi dch8

v cXgZVhZ djg Xdhi d[ Wdggdl c 8

v bV Z i Y [[ Xjai id dWiV c [VkdgVWaZ iZgbh [dg Vcn cZXZhhVgn [jijgZ [ cVcX c [dg ldg c XVe iVa) XVe iVa
ZmeZcY ijgZh) higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh) YZWi hZgk XZ gZfj gZbZcih) dg di]Zg ejgedhZh8

v gZhig Xi jh [gdb bV c higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh dg XVjhZ jh id bV Z Y kZhi ijgZh dg h b aVg
igVchVXi dch8

v VYkZghZan V[[ZXi djg a fj Y in VcY gZhjai c V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg [ cVcX Va XdcY i dc jedc gZeVnbZci d[ i]Z
cYZWiZYcZhh8

v gZfj gZ jh id YZY XViZ V hjWhiVci Va edgi dc d[ djg XVh] [adl [gdb deZgVi dch id hZgk XZ VcY gZeVn i]Z cYZWiZYcZhh)
gZYjX c i]Z Vbdjci d[ XVh] [adl VkV aVWaZ [dg di]Zg ejgedhZh8

v cXgZVhZ djg kjacZgVW a in id VYkZghZ VcY ZXdcdb X XdcY i dch8

v cXgZVhZ djg ZmedhjgZ id ciZgZhi gViZ g h [gdb kVg VWaZ gViZ cYZWiZYcZhh8

v eaVXZ jh Vi V XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z XdbeVgZY id djg aZhh aZkZgV ZY XdbeZi idgh8 VcY

v a b i djg [aZm W a in c eaVcc c [dg VcY gZVXi c id X]Vc Zh c djg Wjh cZhh+

Ac VYY i dc) [gdb i bZ id i bZ lZ ]VkZ ZciZgZY cid ciZgZhi gViZ hlVe chigjbZcih id a b i djg ZmedhjgZ id X]Vc Zh c
kVg VWaZ ciZgZhi gViZh+ O] aZ djg ]ZY c higViZ n h YZh cZY id b c b oZ i]Z beVXi d[ cXgZVhZh c ciZgZhi gViZh Veea XVWaZ id
djg kVg VWaZ gViZ YZWi) cXajY c djg XgZY i [VX a in) i]ZgZ XVc WZ cd jVgVciZZ i]Vi djg ]ZY c higViZ n l aa WZ Z[[ZXi kZ) VcY lZ
bVn ZmeZg ZcXZ XgZY i*gZaViZY adhhZh c hdbZ X gXjbhiVcXZh+

Gjg XgZY i V gZZbZci Vahd bedhZh gZhig Xi dch dc jh VcY gZfj gZh jh id bV ciV c Xdbea VcXZ l i] heZX [ ZY XdkZcVcih+
Gjg VW a in id Xdbean l i] i]ZhZ XdkZcVcih bVn WZ V[[ZXiZY Wn bVg Zi) ZXdcdb X) [ cVcX Va) XdbeZi i kZ) aZ haVi kZ) VcY
gZ jaVidgn [VXidgh) Vh lZaa Vh di]Zg [VXidgh i]Vi VgZ WZndcY djg Xdcigda+ 9 WgZVX] d[ Vcn d[ i]Z XdkZcVcih c i]Z XgZY i V gZZbZci
dkZgc c djg XgZY i [VX a i Zh XdjaY gZhjai c Vc ZkZci d[ YZ[Vjai) l] X]) [ cdi XjgZY dg lV kZY) XdjaY ig Zg VXXZaZgVi dc d[ djg
cYZWiZYcZhh VcY Vc cXgZVhZ c i]Z ciZgZhi gViZh Veea XVWaZ id hjX] cYZWiZYcZhh) VcY bVn gZhjai c i]Z VXXZaZgVi dc d[ dg
YZ[Vjai jcYZg Vcn di]Zg YZWi lZ bVn cXjg c i]Z [jijgZ id l] X] V Xgdhh*VXXZaZgVi dc dg Xgdhh*YZ[Vjai egdk h dc Veea Zh+ Ac
VYY i dc) lZ ]VkZ gVciZY V hZXjg in ciZgZhi c V h c [ XVci edgi dc d[ djg VhhZih id hZXjgZ djg dWa Vi dch jcYZg djg XgZY i
[VX a in+ jg c i]Z Zm hiZcXZ d[ Vc ZkZci d[ YZ[Vjai jcYZg djg XgZY i V gZZbZci) i]Z Veea XVWaZ aZcYZgh XdjaY ZmZgX hZ i]Z g g ]ih
VcY gZbZY Zh i]ZgZjcYZg) cXajY c Wn lVn d[ c i Vi c [dgZXadhjgZ egdXZZY c h V V chi Vcn VhhZih Xdchi iji c XdaaViZgVa [dg djg
dWa Vi dch jcYZg i]Z XgZY i [VX a in+ L]Z VXXZaZgVi dc d[ i]Z cYZWiZYcZhh jcYZg djg XgZY i V gZZbZci dg jcYZg Vcn di]Zg
cYZWiZYcZhh XdjaY ]VkZ V bViZg Va VcY VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+
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C W C SL C RM ECLCP RC SDDGAGCLR A F D MU RM RG DW MSP GELGDGA LR BC R CPTGAC M GE RGML " UFGAF AMS B F TC
RCPG BTCP C CDDCAR ML MSP S GLC " DGL LAG AMLBGRGML" PC S R MD MNCP RGML " LB A F D MU

Gjg VW a in id bV Z hX]ZYjaZY eVnbZcih dc dg id gZ[ cVcXZ djg YZWi dWa Vi dch YZeZcYh dc djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch) l] X] VgZ hjW_ZXi id egZkV a c ZXdcdb X VcY XdbeZi i kZ XdcY i dch VcY id XZgiV c [ cVcX Va) Wjh cZhh)
aZ haVi kZ) gZ jaVidgn) VcY di]Zg [VXidgh WZndcY djg Xdcigda+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id bV ciV c V aZkZa d[ XVh] [adlh [gdb deZgVi c
VXi k i Zh hj[[ X Zci id eZgb i jh id eVn i]Z eg cX eVa) egZb jb) [ Vcn) dg ciZgZhi dc djg cYZWiZYcZhh+ A[ djg XVh] [adlh VcY XVe iVa
gZhdjgXZh VgZ chj[[ X Zci id [jcY djg YZWi hZgk XZ dWa Vi dch) lZ bVn WZ [dgXZY id gZYjXZ dg YZaVn higViZ X VXfj h i dch VcY
eVgicZgh] eh) XVe iVa ZmeZcY ijgZh) VcY eVnbZcih dc VXXdjci d[ di]Zg dWa Vi dch) hZZ VYY i dcVa XVe iVa) gZhigjXijgZ dg gZ[ cVcXZ
djg cYZWiZYcZhh) dg hZaa VhhZih+ L]ZhZ VaiZgcVi kZ bZVhjgZh bVn cdi WZ hjXXZhh[ja VcY bVn cdi eZgb i jh id bZZi djg
hX]ZYjaZY YZWi hZgk XZ dWa Vi dch+ Gjg VW a in id gZhigjXijgZ dg gZ[ cVcXZ djg YZWi l aa YZeZcY dc i]Z XdcY i dc d[ i]Z XVe iVa
bVg Zih VcY djg [ cVcX Va XdcY i dc Vi hjX] i bZ+ 9cn gZ[ cVcX c d[ djg YZWi XdjaY WZ Vi ] ]Zg ciZgZhi gViZh VcY XdjaY gZfj gZ
jh id Xdbean l i] bdgZ dcZgdjh XdkZcVcih) l] X] XdjaY [jgi]Zg gZhig Xi djg Wjh cZhh deZgVi dch+ Ac VYY i dc) lZ XVccdi VhhjgZ
ndj i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id gZ[ cVcXZ Vcn d[ djg cYZWiZYcZhh dc XdbbZgX Vaan gZVhdcVWaZ iZgbh) dg Vi Vaa+

A[ lZ VgZ jcVWaZ id gZeVn dg di]Zgl hZ gZ[ cVcXZ djg cYZWiZYcZhh l]Zc YjZ) dg [ Vcn di]Zg ZkZci d[ YZ[Vjai h cdi XjgZY
dg lV kZY) i]Z Veea XVWaZ aZcYZgh XdjaY VXXZaZgViZ djg djihiVcY c dWa Vi dch dg egdXZZY V V chi i]Z XdaaViZgVa gVciZY id i]Zb
id hZXjgZ i]Vi cYZWiZYcZhh) l] X] XdjaY [dgXZ jh cid WVc gjeiXn dg a fj YVi dc+ Ac i]Z ZkZci i]Z Veea XVWaZ aZcYZgh VXXZaZgViZ
i]Z gZeVnbZci d[ djg Wdggdl c h) lZ VcY djg hjWh Y Vg Zh bVn cdi ]VkZ hj[[ X Zci VhhZih id gZeVn i]Vi cYZWiZYcZhh+ 9cn
VXXZaZgVi dc d[ Vbdjcih YjZ jcYZg i]Z V gZZbZcih dkZgc c djg XgZY i [VX a in dg i]Z ZmZgX hZ Wn i]Z Veea XVWaZ aZcYZgh d[ i]Z g
g ]ih jcYZg i]Z hZXjg in YdXjbZcih XdjaY ]VkZ V bViZg Va VcY VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh+

C W PCOSGPC BBGRGML A NGR RM CCR MSP DGL LAG M GE RGML LB SNNMPR S GLC EPMURF" LB RFG A NGR W
LMR C T G C ML AACNR C RCP MP R

OZ ciZcY id Xdci cjZ id bV Z h c [ XVci ckZhibZcih id hjeedgi djg Wjh cZhh gdli] VcY bVn gZfj gZ VYY i dcVa [jcYh id
gZhedcY id Wjh cZhh X]VaaZc Zh) cXajY c i]Z cZZY id Xdci cjZ id YZkZade djg ;dgZ LZX]cdad n VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb) Zc]VcXZ
djg Zm hi c 9eeh VcY YZkZade cZl 9eeh VcY [ZVijgZh) begdkZ djg deZgVi c c[gVhigjXijgZ) dg ZciZg cid higViZ X VXfj h i dch
VcY eVgicZgh] eh+ 9XXdgY c an) lZ bVn cZZY id Zc V Z c Zfj in) Zfj in*a c ZY) dg YZWi [ cVcX c h id hZXjgZ VYY i dcVa [jcYh+ A[
lZ gV hZ VYY i dcVa [jcYh i]gdj ] [jijgZ hhjVcXZh d[ Zfj in dg XdckZgi WaZ YZWi hZXjg i Zh) djg Zm hi c hidX ]daYZgh XdjaY
ZmeZg ZcXZ h c [ XVci Y aji dc) VcY Vcn cZl Zfj in hZXjg i Zh lZ hhjZ XdjaY ]VkZ g ]ih) egZ[ZgZcXZh) VcY eg k aZ Zh hjeZg dg id
i]dhZ d[ ]daYZgh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX + 9cn YZWi [ cVcX c i]Vi lZ hZXjgZ c i]Z [jijgZ XdjaY ckdakZ d[[Zg c VYY i dcVa
hZXjg in ciZgZhih VcY jcYZgiV c gZhig Xi kZ XdkZcVcih gZaVi c id djg XVe iVa gV h c VXi k i Zh VcY di]Zg [ cVcX Va VcY deZgVi dcVa
bViiZgh) l] X] bVn bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id dWiV c VYY i dcVa XVe iVa VcY id ejghjZ Wjh cZhh deedgijc i Zh) cXajY c
ediZci Va VXfj h i dch+ Gjg XgZY i V gZZbZci) l] X] egdk YZh [dg V iZgb adVc VcY gZkdak c XgZY i [VX a in) XdciV ch [ cVcX Va
XdkZcVcih l i] l] X] lZ bjhi Xdbean+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c VYY i dcVa [ cVcX c dc iZgbh [VkdgVWaZ id jh) [ Vi Vaa+
9YY i dcVaan) [ lZ hZZ id VXXZhh VYY i dcVa XVe iVa dg cXgZVhZ djg Wdggdl c ) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi [ cVcX c VcY
XgZY i bVn WZ VkV aVWaZ dc [VkdgVWaZ iZgbh) [ Vi Vaa+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id dWiV c VYZfjViZ [ cVcX c dg [ cVcX c dc iZgbh
hVi h[VXidgn id jh l]Zc lZ gZfj gZ i) djg VW a in id Xdci cjZ id hjeedgi djg Wjh cZhh gdli] VcY id gZhedcY id Wjh cZhh
X]VaaZc Zh XdjaY WZ h c [ XVcian beV gZY) VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan
V[[ZXiZY+

DV X DRYNaRQ a Ad[R UV] S Ab 5YN 3 5 [ Ea PX N[Q 9 cR [N[PR

FC S RG A RPSARSPC MD MSP AM ML RMAI LB RFC MRGLE EPCC CLR MLE RFC MRGLE EPCC CLR PRGC F TC
RFC CDDCAR MD AMLACLRP RGLE TMRGLE NMUCP UGRF RFC MRGLE EPCC CLR PRGC " UFGAF UG G GR WMSP G GRW RM GLD SCLAC RFC
MSRAM C MD RRCP S GRRCB RM MSP RMAIFM BCP DMP NNPMT " GLA SBGLE RFC C CARGML MD MSP M PB MD BGPCARMP " RFC
BMNRGML MD CLB CLR RM MSP ACPRGDGA RC MD GLAMPNMP RGML LB W U " LB RFC NNPMT MD LW CPECP" AML M GB RGML"
C MD MP S R LRG W MD MSP CR " MP MRFCP MP AMPNMP RC RP L ARGML

OZ ]VkZ i]gZZ XaVhhZh d[ Xdbbdc hidX + Gjg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ]Vh dcZ kdiZ eZg h]VgZ) djg ;aVhh : Xdbbdc hidX
]Vh /- kdiZh eZg h]VgZ) VcY djg ;aVhh ; Xdbbdc hidX ]Vh cd kdi c g ]ih) ZmXZei Vh di]Zgl hZ gZfj gZY Wn aVl+ 9YVb
dgdj ] ) djg Xd*[djcYZg) ; G) VcY ;]V geZghdc8 ZgVaY ;]Zc) djg HgZh YZci VcY ;] Z[ cVcX Va G[[ XZg) VcY V bZbWZg d[ djg

WdVgY d[ Y gZXidgh8 VcY CCJ ZcVa daY c h D+H+ %XdaaZXi kZan l i] XZgiV c V[[ a ViZh) i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh & id Zi]Zg ]daY
Vaa d[ i]Z hhjZY VcY djihiVcY c h]VgZh d[ djg ;aVhh : Xdbbdc hidX + 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh
XdaaZXi kZan ]ZaY Veegdm bViZan 5/" d[ i]Z kdi c edlZg d[ djg djihiVcY c XVe iVa hidX c i]Z V gZ ViZ+ L] h kdi c edlZg
cXajYZh h]VgZh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX YZZbZY WZcZ[ X Vaan dlcZY c VXXdgYVcXZ l i] JjaZ .0Y*0%Y&%.& jcYZg i]Z mX]Vc Z
9Xi+ L]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh ]VkZ ZciZgZY cid V kdi c V gZZbZci %i]Z Ndi c 9 gZZbZci & l]ZgZWn Vaa ;aVhh : Xdbbdc
hidX ]ZaY Wn i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh VcY i]Z g gZheZXi kZ eZgb iiZY Zci i Zh VcY eZgb iiZY igVch[ZgZZh l aa WZ kdiZY Vh
YZiZgb cZY Wn ild d[ Eg+ dgdj ] ) Eg+ ;]Zc) VcY CCJ ZcVa daY c h D+H+ %dcZ d[ l] X] bjhi WZ Eg+ dgdj ] &+ 9h V gZhjai) i]Z
Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh l aa XdaaZXi kZan WZ VWaZ id YZiZgb cZ dg h c [ XVcian c[ajZcXZ Vcn VXi dc gZfj g c i]Z VeegdkVa d[ djg
hidX ]daYZgh) cXajY c i]Z ZaZXi dc d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh) i]Z VYdei dc d[ VbZcYbZcih id djg XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc VcY
WnaVlh) VcY i]Z VeegdkVa d[ Vcn bZg Zg) Xdchda YVi dc) hVaZ d[ Vaa dg hjWhiVci Vaan Vaa d[ djg VhhZih) dg di]Zg bV_dg XdgedgViZ
igVchVXi dc+ L]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh bVn ]VkZ ciZgZhih i]Vi Y [[Zg [gdb ndjgh VcY bVn kdiZ c V lVn l i] l] X] ndj
Y hV gZZ) VcY l] X] bVn WZ VYkZghZ id ndjg ciZgZhih+ L] h XdcXZcigViZY Xdcigda bVn ]VkZ i]Z Z[[ZXi d[ YZaVn c ) egZkZci c ) dg
YZiZgg c V X]Vc Z c Xdcigda d[ djg XdbeVcn) XdjaY YZeg kZ djg hidX ]daYZgh d[ Vc deedgijc in id gZXZ kZ V egZb jb [dg i]Z g
XVe iVa hidX Vh eVgi d[ V hVaZ d[ djg XdbeVcn) VcY b ]i jai bViZan V[[ZXi i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +
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jijgZ igVch[Zgh Wn i]Z ]daYZgh d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX l aa ZcZgVaan gZhjai c i]dhZ h]VgZh VjidbVi XVaan XdckZgi c cid
h]VgZh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ) hjW_ZXi id a b iZY ZmXZei dch) hjX] Vh XZgiV c igVch[Zgh Z[[ZXiZY [dg ZhiViZ eaVcc c ) igVch[Zgh
Vbdc V[[ a ViZh) d[ CCJ ZcVa daY c h D+H+) dg di]Zg igVch[Zgh Vbdc i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh+ Ac VYY i dc) ZVX] h]VgZ d[
;aVhh : Xdbbdc hidX l aa XdckZgi VjidbVi XVaan cid dcZ h]VgZ d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX jedc XZgiV c ZkZcih heZX [ ZY c djg
VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc+

Ac VYY i dc) WZXVjhZ djg ;aVhh ; Xdbbdc hidX XVgg Zh cd kdi c g ]ih %ZmXZei Vh di]Zgl hZ gZfj gZY Wn aVl&) [ lZ hhjZ
;aVhh ; Xdbbdc hidX c i]Z [jijgZ) i]Z ]daYZgh d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX bVn WZ VWaZ id ZaZXi Vaa d[ djg Y gZXidgh VcY id
YZiZgb cZ i]Z djiXdbZ d[ bdhi bViiZgh hjWb iiZY id V kdiZ d[ djg hidX ]daYZgh [dg V adc Zg eZg dY d[ i bZ i]Vc ldjaY WZ i]Z
XVhZ [ lZ hhjZY ;aVhh 9 Xdbbdc hidX gVi]Zg i]Vc ;aVhh ; Xdbbdc hidX c hjX] igVchVXi dch+

C PC AML GBCPCB AMLRPM CB AM N LW UGRFGL RFC C LGLE MD RFC B O AMPNMP RC EMTCPL LAC PCOSGPC CLR " LB"
PC S R" UC OS GDW DMP" LB ASPPCLR W PC W ML" CVC NRGML DPM ACPR GL AMPNMP RC EMTCPL LAC PCOSGPC CLR

9h V gZhjai d[ djg bjai *XaVhh Xdbbdc hidX higjXijgZ VcY i]Z Ndi c 9 gZZbZci Vbdc i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh) i]Z
Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh XdaaZXi kZan ]daY gZViZg i]Vc V bV_dg in d[ i]Z kdi c edlZg d[ djg djihiVcY c XVe iVa hidX VcY i]Z
Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh ]VkZ i]Z Vji]dg in id kdiZ i]Z h]VgZh d[ Vaa ;aVhh : Xdbbdc hidX ) hjW_ZXi id i]Z iZgbh d[ i]Z Ndi c
9 gZZbZci) Vi i]Z g Y hXgZi dc dc Vaa bViiZgh id WZ kdiZY jedc Wn hidX ]daYZgh+ L]ZgZ[dgZ) lZ VgZ Xdch YZgZY V sXdcigdaaZY
XdbeVcnt Vh i]Vi iZgb h hZi [dgi] c i]Z FVhYVf XdgedgViZ dkZgcVcXZ gZfj gZbZcih+ McYZg i]ZhZ XdgedgViZ dkZgcVcXZ
gZfj gZbZcih) V XdbeVcn c l] X] dkZg 2-" d[ i]Z kdi c edlZg [dg i]Z ZaZXi dc d[ Y gZXidgh h ]ZaY Wn Vc cY k YjVa) V gdje) dg
Vcdi]Zg XdbeVcn h V sXdcigdaaZY XdbeVcnt VcY bVn ZaZXi cdi id Xdbean l i] XZgiV c XdgedgViZ dkZgcVcXZ gZfj gZbZcih)
cXajY c 7

v i]Z gZfj gZbZci i]Vi V bV_dg in d[ ih WdVgY d[ Y gZXidgh Xdch hi d[ cYZeZcYZci Y gZXidgh8

v i]Z gZfj gZbZci i]Vi lZ ]VkZ V cdb cVi c ,XdgedgViZ dkZgcVcXZ Xdbb iiZZ i]Vi h Xdbeg hZY Zci gZan d[
cYZeZcYZci Y gZXidgh l i] V lg iiZc X]VgiZg VYYgZhh c i]Z Xdbb iiZZrh ejgedhZ VcY gZhedch W a i Zh8

v i]Z gZfj gZbZci i]Vi lZ ]VkZ V XdbeZchVi dc Xdbb iiZZ i]Vi h Xdbeg hZY Zci gZan d[ cYZeZcYZci Y gZXidgh l i] V
lg iiZc X]VgiZg VYYgZhh c i]Z Xdbb iiZZrh ejgedhZ VcY gZhedch W a i Zh8 VcY

v i]Z gZfj gZbZci [dg Vc VccjVa eZg[dgbVcXZ ZkVajVi dc d[ i]Z cdb cVi c VcY XdgedgViZ dkZgcVcXZ VcY
XdbeZchVi dc Xdbb iiZZh+

OZ XjggZcian ji a oZ) VcY ciZcY id Xdci cjZ id ji a oZ) XZgiV c d[ i]ZhZ ZmZbei dch+ 9h V gZhjai) djg XdbeZchVi dc
Xdbb iiZZ YdZh cdi Xdch hi Zci gZan d[ cYZeZcYZci Y gZXidgh+ 9XXdgY c an) ndj l aa cdi ]VkZ i]Z hVbZ egdiZXi dch V[[dgYZY id
hidX ]daYZgh d[ XdbeVc Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id Vaa d[ i]Z XdgedgViZ dkZgcVcXZ gZfj gZbZcih+ Ac i]Z ZkZci i]Vi lZ XZVhZ id WZ V
sXdcigdaaZY XdbeVcnt VcY djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX Xdci cjZh id WZ a hiZY dc FVhYVf) lZ l aa WZ gZfj gZY id Xdbean l i] i]ZhZ
egdk h dch l i] c i]Z Veea XVWaZ igVchVXi dc eZg dYh+

C A LLMR NPCBGAR RFC CDDCAR MSP S RG A RPSARSPC W F TC ML RFC PICR NPGAC MD MSP - AM ML RMAI

OZ XVccdi egZY Xi l]Zi]Zg djg bjai *XaVhh higjXijgZ l aa gZhjai c V adlZg dg bdgZ kdaVi aZ bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9
Xdbbdc hidX ) c VYkZghZ ejWa X in) dg di]Zg VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ dg ZmVbeaZ) XZgiV c cYZm egdk YZgh ]VkZ VccdjcXZY
gZhig Xi dch dc cXajY c XdbeVc Zh l i] bjai *XaVhh h]VgZ higjXijgZh c XZgiV c d[ i]Z g cY XZh+ McYZg hjX] VccdjcXZY eda X Zh)
i]Z bjai *XaVhh higjXijgZ d[ djg Xdbbdc hidX ldjaY bV Z jh cZa WaZ [dg cXajh dc c XZgiV c cY XZh VcY) Vh V gZhjai) bjijVa
[jcYh) ZmX]Vc Z*igVYZY [jcYh) VcY di]Zg ckZhibZci kZ] XaZh i]Vi ViiZbei id igVX i]dhZ cY XZh ldjaY cdi ckZhi c djg ;aVhh 9
Xdbbdc hidX + kZc i]Z hjhiV cZY [adl d[ ckZhibZci [jcYh cid eVhh kZ higViZ Zh i]Vi hZZ id igVX XZgiV c cY XZh) ZmXajh dc
[gdb XZgiV c hidX cY XZh ldjaY a Zan egZXajYZ ckZhibZci Wn bVcn d[ i]ZhZ [jcYh VcY XdjaY bV Z djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX
aZhh ViigVXi kZ id di]Zg ckZhidgh+ 9h V gZhjai) i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

FC PICR NPGAC MD MSP - AM ML RMAI AMS B C TM RG C" LB WMS AMS B M C MP N PR MD WMSP GLTC R CLR

L]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ]Vh) VcY bVn Xdci cjZ id) [ajXijViZ hjWhiVci Vaan YZeZcY c dc V cjbWZg
d[ [VXidgh) cXajY c i]dhZ YZhXg WZY c i] h sJ h VXidght hZXi dc) bVcn d[ l] X] VgZ WZndcY djg Xdcigda VcY bVn cdi WZ gZaViZY
id djg deZgVi c eZg[dgbVcXZ+ L]ZhZ [ajXijVi dch XdjaY XVjhZ ndj id adhZ Vaa dg eVgi d[ ndjg ckZhibZci c djg ;aVhh 9 Xdbbdc
hidX + VXidgh i]Vi XdjaY XVjhZ [ajXijVi dch c i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX cXajYZ i]Z [daadl c 7

v eg XZ VcY kdajbZ [ajXijVi dch c i]Z dkZgVaa hidX bVg Zi [gdb i bZ id i bZ) cXajY c [ajXijVi dch YjZ id ZcZgVa
ZXdcdb X jcXZgiV cin dg cZ Vi kZ bVg Zi hZci bZci8

v kdaVi a in c i]Z bVg Zi VcY igVY c kdajbZh d[ iZX]cdad n hidX h8

v X]Vc Zh c deZgVi c eZg[dgbVcXZ VcY hidX bVg Zi kVajVi dch d[ di]Zg iZX]cdad n XdbeVc Zh ZcZgVaan) dg i]dhZ
c djg cYjhign c eVgi XjaVg8

v hVaZh d[ h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX Wn jh dg djg hidX ]daYZgh8

v gjbdgh VcY bVg Zi heZXjaVi dc ckdak c jh dg di]Zg XdbeVc Zh c djg cYjhign8

v [V ajgZ d[ hZXjg i Zh VcVanhih id bV ciV c XdkZgV Z d[ jh) X]Vc Zh c [ cVcX Va Zhi bViZh Wn hZXjg i Zh VcVanhih l]d
[daadl djg XdbeVcn) dg djg [V ajgZ id bZZi i]ZhZ Zhi bViZh dg i]Z ZmeZXiVi dch d[ ckZhidgh8
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v VXijVa dg eZgXZ kZY h c [ XVci YViV WgZVX]Zh ckdak c djg ;dgZ LZX]cdad Zh) Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg 9eeh8

v i]Z [ cVcX Va dg cdc*[ cVcX Va bZig X egd_ZXi dch lZ bVn egdk YZ id i]Z ejWa X) Vcn X]Vc Zh c i]dhZ egd_ZXi dch dg
djg [V ajgZ id bZZi i]dhZ egd_ZXi dch8

v i] gY*eVgin YViV ejWa h]ZY VWdji jh dg di]Zg bdW aZ Vb c XdbeVc Zh) l]Zi]Zg dg cdi hjX] YViV VXXjgViZan gZ[aZXih
VXijVa aZkZah d[ jhV Z8

v VccdjcXZbZcih Wn jh dg djg XdbeZi idgh d[ cZl egdYjXih dg hZgk XZh8

v i]Z ejWa Xrh gZVXi dc id djg egZhh gZaZVhZh) di]Zg ejWa X VccdjcXZbZcih) VcY [ a c h l i] i]Z K ;8

v [ajXijVi dch c i]Z igVY c kdajbZ d[ h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX dg i]Z h oZ d[ djg ejWa X [adVi8

v h]dgi hZaa c d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX dg gZaViZY YZg kVi kZ hZXjg i Zh8

v VXijVa dg Vci X eViZY X]Vc Zh dg [ajXijVi dch c djg gZhjaih d[ deZgVi dch8

v VXijVa dg Vci X eViZY YZkZadebZcih c djg Wjh cZhh) djg XdbeZi idghr Wjh cZhhZh) dg i]Z XdbeZi i kZ aVcYhXVeZ
ZcZgVaan8

v djg hhjVcXZ dg gZejgX]VhZ d[ h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX 8

v a i Vi dc dg gZ jaVidgn VXi dc ckdak c jh) djg cYjhign dg Wdi]) dg ckZhi Vi dch Wn gZ jaVidgh cid djg deZgVi dch dg
i]dhZ d[ djg XdbeZi idgh8

v YZkZadebZcih dg Y hejiZh XdcXZgc c djg ciZaaZXijVa egdeZgin dg di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih8

v VccdjcXZY dg XdbeaZiZY VXfj h i dch d[ Wjh cZhhZh dg iZX]cdad Zh Wn jh dg djg XdbeZi idgh8

v cZl aVlh) gZ jaVi dch dg Vee hidgZ eda X Zh dg cZl ciZgegZiVi dch d[ Zm hi c aVlh) gZ jaVi dch dg Vee hidgZ eda X Zh
Veea XVWaZ id djg Wjh cZhh8

v X]Vc Zh c VXXdjci c hiVcYVgYh) eda X Zh) j YZa cZh) ciZgegZiVi dch) dg eg cX eaZh8

v bV_dg XViVhigde] X ZkZcih c djg YdbZhi X VcY [dgZ c bVg Zih8

v Vcn h c [ XVci X]Vc Z c djg bVcV ZbZci8 VcY

v ZcZgVa ZXdcdb X XdcY i dch VcY hadl dg cZ Vi kZ gdli] d[ djg bVg Zih+

Ac VYY i dc) [ i]Z bVg Zi [dg iZX]cdad n hidX h dg i]Z hidX bVg Zi c ZcZgVa ZmeZg ZcXZh V adhh d[ ckZhidg Xdc[ YZcXZ)
i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX XdjaY YZXa cZ [dg gZVhdch jcgZaViZY id djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) dg gZhjaih
d[ deZgVi dch+ L]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX b ]i Vahd YZXa cZ c gZVXi dc id ZkZcih i]Vi V[[ZXi di]Zg XdbeVc Zh
c djg cYjhign ZkZc [ i]ZhZ ZkZcih Yd cdi Y gZXian V[[ZXi jh+ 9XXdgY c an) lZ XVccdi VhhjgZ ndj d[ i]Z a fj Y in d[ Vcn igVY c
bVg Zi) ndjg VW a in id hZaa ndjg h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX l]Zc YZh gZY) dg i]Z eg XZh i]Vi ndj bVn dWiV c [dg ndjg
h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

Ac i]Z eVhi) [daadl c eZg dYh d[ kdaVi a in c i]Z bVg Zi eg XZ d[ V XdbeVcnrh hZXjg i Zh) hZXjg i Zh XaVhh VXi dc a i Vi dc ]Vh
d[iZc WZZc Wgdj ]i V V chi i]Vi XdbeVcn+ A[ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX h kdaVi aZ) lZ bVn WZXdbZ i]Z iVg Zi
d[ hZXjg i Zh a i Vi dc+ KZXjg i Zh a i Vi dc XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va Xdhih VcY Y kZgi djg bVcV ZbZcirh ViiZci dc VcY gZhdjgXZh
[gdb djg Wjh cZhh+ KjX] a i Vi dc XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

C W LMR PC GXC RFC LRGAGN RCB MLE RCP RMAIFM BCP T SC MD MSP F PC PCNSPAF C NPMEP LB LW D G SPC RM
PCNSPAF C MSP - AM ML RMAI DRCP UC F TC LLMSLACB MSP GLRCLRGML RM BM M W LCE RGTC W G N AR MSP
RMAI NPGAC

Ac ZWgjVgn /-//) lZ VccdjcXZY i]Vi djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY i]Z gZejgX]VhZ d[ je id 42-+- b aa dc d[ djg ;aVhh
9 Xdbbdc hidX dkZg i bZ+ McYZg i] h dg Vcn di]Zg [jijgZ h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh) lZ bVn bV Z h]VgZ gZejgX]VhZh i]gdj ]
V kVg Zin d[ bZi]dYh) cXajY c deZc h]VgZ bVg Zi ejgX]VhZh) WadX igVchVXi dch dg eg kViZan cZ di ViZY igVchVXi dch) c
VXXdgYVcXZ l i] Veea XVWaZ [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh+ Gjg h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb ]Vh cd i bZ a b i) YdZh cdi dWa ViZ jh id
gZejgX]VhZ Vcn heZX [ X cjbWZg d[ h]VgZh VcY bVn WZ hjheZcYZY Vi Vcn i bZ Vi djg Y hXgZi dc VcY l i]dji eg dg cdi XZ+ L]Z
i b c VcY Vbdjci d[ Vcn gZejgX]VhZh) [ Vcn) l aa WZ hjW_ZXi id a fj Y in) hidX eg XZ) bVg Zi VcY ZXdcdb X XdcY i dch)
Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ aZ Va gZfj gZbZcih hjX] Vh ZaVlVgZ hjgeajh VcY hdakZcXn iZhih) Xdbea VcXZ l i] djg XgZY i
V gZZbZci) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+ 9cn [V ajgZ id gZejgX]VhZ hidX V[iZg lZ ]VkZ VccdjcXZY djg ciZci dc id Yd hd bVn
cZ Vi kZan beVXi djg gZejiVi dc VcY ckZhidg Xdc[ YZcXZ c jh VcY bVn cZ Vi kZan beVXi djg hidX eg XZ+

L]Z Zm hiZcXZ d[ i] h h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb XdjaY XVjhZ djg hidX eg XZ id WZ ] ]Zg i]Vc i di]Zgl hZ ldjaY WZ VcY
XdjaY ediZci Vaan gZYjXZ i]Z bVg Zi a fj Y in [dg djg hidX + 9ai]dj ] i] h egd gVb h ciZcYZY id Zc]VcXZ adc *iZgb hidX ]daYZg
kVajZ) i]ZgZ h cd VhhjgVcXZ i l aa Yd hd WZXVjhZ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX bVn YZXa cZ WZadl i]Z aZkZah Vi
l] X] lZ gZejgX]VhZY h]VgZh VcY h]dgi*iZgb hidX eg XZ [ajXijVi dch XdjaY gZYjXZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z egd gVb+

JZejgX]Vh c djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX l aa gZYjXZ i]Z Vbdjci d[ XVh] lZ ]VkZ VkV aVWaZ id [jcY ldg c XVe iVa) XVe iVa
ZmeZcY ijgZh) higViZ X VXfj h i dch dg Wjh cZhh deedgijc i Zh) VcY di]Zg ZcZgVa XdgedgViZ gZfj gZbZcih) VcY lZ bVn [V a id
gZVa oZ i]Z Vci X eViZY adc *iZgb hidX ]daYZg kVajZ d[ Vcn h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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L]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX XdjaY YZXa cZ Vh V gZhjai d[ hVaZh d[ V aVg Z cjbWZg d[ h]VgZh d[ djg ;aVhh
9 Xdbbdc hidX c i]Z bVg Zi) VcY i]Z eZgXZei dc i]Vi i]ZhZ hVaZh XdjaY dXXjg bVn Vahd YZegZhh i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9
Xdbbdc hidX +

;ZgiV c hidX ]daYZgh VgZ Zci iaZY) jcYZg djg ckZhidgh$ g ]ih V gZZbZci) id XZgiV c YZbVcY gZ higVi dc g ]ih+ Ac VYY i dc)
lZ [ aZY V gZ higVi dc hiViZbZci id gZ hiZg h]VgZh gZhZgkZY [dg [jijgZ hhjVcXZ jcYZg djg Zfj in XdbeZchVi dc eaVch VcY V
gZ higVi dc hiViZbZci id gZ hiZg h]VgZh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX hhjZY ejghjVci id djg /-.. fj in AcXZci kZ HaVc [dg gZhVaZ+
9h V gZhjai) hjW_ZXi id i]Z hVi h[VXi dc d[ Veea XVWaZ ZmZgX hZ eZg dYh) i]Z gZ hiZgZY h]VgZh) cXajY c i]dhZ hhjZY jedc ZmZgX hZ
d[ djihiVcY c hidX dei dch) l aa WZ VkV aVWaZ [dg bbZY ViZ gZhVaZ c i]Z Mc iZY KiViZh c i]Z deZc bVg Zi+

KVaZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX Vh gZhig Xi dch ZcY dg ejghjVci id gZ higVi dc g ]ih bVn bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id
hZaa Zfj in hZXjg i Zh c i]Z [jijgZ Vi V i bZ VcY Vi V eg XZ i]Vi lZ YZZb Veegdeg ViZ+ L]ZhZ hVaZh Vahd XdjaY XVjhZ i]Z bVg Zi
eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX id [Vaa VcY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg ndj id hZaa h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

FC G S LAC MD BBGRGML RMAI GL AMLLCARGML UGRF DGL LAGLE " AOSG GRGML " GLTC R CLR " MSP COSGRW GLACLRGTC N L " MP
MRFCPUG C UG BG SRC MRFCP RMAIFM BCP

Gjg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc Vji]dg oZh jh id hhjZ je id .)2--)---)--- h]VgZh d[ ;aVhh 9
Xdbbdc hidX ) je id .2-)---)--- h]VgZh d[ ;aVhh ; Xdbbdc hidX ) VcY je id .--)---)--- h]VgZh d[ egZ[ZggZY hidX l i] hjX]
g ]ih VcY egZ[ZgZcXZh Vh bVn WZ YZiZgb cZY Wn djg WdVgY d[ Y gZXidgh+ KjW_ZXi id Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ gjaZh VcY
gZ jaVi dch) lZ bVn hhjZ h]VgZh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX dg hZXjg i Zh XdckZgi WaZ cid h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX
[gdb i bZ id i bZ c XdccZXi dc l i] V [ cVcX c ) VXfj h i dc) ckZhibZci) djg Zfj in cXZci kZ eaVch) dg di]Zgl hZ+ dg ZmVbeaZ) c
XdccZXi dc l i] djg VXfj h i dc d[ 9Y_jhi c 9eg a /-/.) lZ hhjZY XdckZgi WaZ hZXjg i Zh i]Vi XdckZgiZY cid Vc V gZ ViZ d[
3)0/-)355 h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX + 9cn hjX] hhjVcXZ XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va Y aji dc id djg Zm hi c
hidX ]daYZgh VcY XVjhZ i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX id YZXa cZ+

6SP S RG A RMAI RPSARSPC" RFC MRGLE EPCC CLR" LB MRFCP NPMTG GML GL MSP CLBCB LB PC R RCB ACPRGDGA RC MD
GLAMPNMP RGML LB CLBCB LB PC R RCB W U AMS B IC CPECP" RCLBCP MDDCP" MP NPMVW AMLRC R BGDDGAS R" RFCPC W
BCNPC GLE RFC PICR NPGAC MD MSP - AM ML RMAI

Gjg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc VcY VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh XdciV c egdk h dch i]Vi bVn
bV Z i]Z VXfj h i dc d[ djg XdbeVcn bdgZ Y [[ Xjai) cXajY c i]Z [daadl c 7

v djg bjai *XaVhh Xdbbdc hidX higjXijgZ VcY i]Z Ndi c 9 gZZbZci) l] X] egdk YZ i]Z Ndi c 9 gZZbZci HVgi Zh
l i] i]Z VW a in id YZiZgb cZ dg h c [ XVcian c[ajZcXZ i]Z djiXdbZ d[ bViiZgh gZfj g c hidX ]daYZg VeegdkVa) ZkZc [
i]Zn dlc h c [ XVcian aZhh i]Vc V bV_dg in d[ i]Z h]VgZh d[ djg djihiVcY c Xdbbdc hidX 8

v kVXVcX Zh dc djg WdVgY d[ Y gZXidgh bVn WZ [ aaZY dcan Wn djg WdVgY d[ Y gZXidgh VcY cdi Wn hidX ]daYZgh8

v V heZX Va bZZi c d[ djg hidX ]daYZgh bVn dcan WZ XVaaZY Wn V bV_dg in d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh) i]Z X]V geZghdc d[
djg WdVgY d[ Y gZXidgh) djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) dg djg HgZh YZci8

v VYkVcXZ cdi XZ egdXZYjgZh Veean [dg hidX ]daYZgh id cdb cViZ XVcY YViZh [dg ZaZXi dc Vh Y gZXidgh dg id Wg c
bViiZgh WZ[dgZ Vc VccjVa bZZi c d[ hidX ]daYZgh8

v djg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc YdZh cdi egdk YZ [dg XjbjaVi kZ kdi c 8

v djg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc Vji]dg oZh jcYZh cViZY egZ[ZggZY hidX ) i]Z iZgbh d[ l] X]
bVn WZ ZhiVWa h]ZY VcY h]VgZh d[ l] X] bVn WZ hhjZY Wn djg WdVgY d[ Y gZXidgh) l i]dji [jgi]Zg VXi dc Wn djg
hidX ]daYZgh8

v V[iZg i]Z [ ghi YViZ dc l] X] i]Z djihiVcY c h]VgZh d[ djg ;aVhh : Xdbbdc hidX gZegZhZci aZhh i]Vc V bV_dg in d[
i]Z idiVa XdbW cZY kdi c edlZg d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX VcY djg ;aVhh : Xdbbdc hidX %i]Z Ndi c
L]gZh]daY ViZ &) djg hidX ]daYZgh l aa dcan WZ VWaZ id iV Z VXi dc Vi V bZZi c d[ hidX ]daYZgh VcY l aa cdi WZ VWaZ
id iV Z VXi dc Wn lg iiZc XdchZci [dg Vcn bViiZg8 VcY

v XZgiV c a i Vi dc V V chi jh bVn dcan WZ Wgdj ]i c ZaVlVgZ+

L]ZhZ egdk h dch) VadcZ dg id Zi]Zg) XdjaY Y hXdjgV Z) YZaVn) dg egZkZci V igVchVXi dc ckdak c V X]Vc Z c Xdcigda d[ djg
XdbeVcn+ L]ZhZ egdk h dch XdjaY Vahd Y hXdjgV Z egdmn XdciZhih VcY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg hidX ]daYZgh id ZaZXi Y gZXidgh d[
i]Z g X]ddh c VcY id XVjhZ jh id iV Z di]Zg XdgedgViZ VXi dch i]Zn YZh gZ) Vcn d[ l] X]) jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh) XdjaY a b i
i]Z deedgijc in [dg djg hidX ]daYZgh id gZXZ kZ V egZb jb [dg i]Z g h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ) VcY XdjaY Vahd V[[ZXi i]Z
bVg Zi eg XZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

LVWaZ d[ ;dciZcih
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6SP CLBCB LB PC R RCB W U BC GEL RC R RC MP DCBCP AMSPR MA RCB UGRFGL RFC 9R RC MD .C U PC LB RFC DCBCP
BG RPGAR AMSPR MD RFC LGRCB 9R RC RFC CVA S GTC DMPS DMP S R LRG W BG NSRC CRUCCL S LB MSP
RMAIFM BCP " UFGAF AMS B G GR MSP RMAIFM BCP G GRW RM AFMM C RFC SBGAG DMPS DMP BG NSRC UGRF S MP MSP
BGPCARMP " MDDGACP " MP C N MWCC

Gjg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh egdk YZ i]Vi) jcaZhh lZ XdchZci c lg i c id i]Z hZaZXi dc d[ Vc VaiZgcVi kZ [dgjb) id
i]Z [jaaZhi ZmiZci eZgb iiZY Wn aVl) i]Z hdaZ VcY ZmXajh kZ [dgjb [dg % & Vcn YZg kVi kZ VXi dc dg egdXZZY c Wgdj ]i dc djg WZ]Va[)
% & Vcn VXi dc VhhZgi c V XaV b d[ WgZVX] d[ V [ YjX Vgn Yjin dlZY Wn Vcn d[ djg Y gZXidgh) d[[ XZgh) dg di]Zg ZbeadnZZh id jh dg
djg hidX ]daYZgh) % & Vcn VXi dc Vg h c ejghjVci id Vcn egdk h dc d[ i]Z ZaVlVgZ ZcZgVa ;dgedgVi dc DVl) djg VbZcYZY VcY
gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc) dg djg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh) dg % k& Vcn di]Zg VXi dc VhhZgi c V XaV b i]Vi h
dkZgcZY Wn i]Z ciZgcVa V[[V gh YdXig cZ h]Vaa WZ i]Z ;djgi d[ ;]VcXZgn d[ i]Z KiViZ d[ ZaVlVgZ %dg) [ i]Z ;djgi d[ ;]VcXZgn
YdZh cdi ]VkZ _jg hY Xi dc) i]Z [ZYZgVa Y hig Xi Xdjgi [dg i]Z hig Xi d[ ZaVlVgZ&) c Vaa XVhZh hjW_ZXi id i]Z Xdjgi ]Vk c
_jg hY Xi dc dkZg cY heZchVWaZ eVgi Zh cVbZY Vh YZ[ZcYVcih) VcY egdk YZY i]Vi i] h ZmXajh kZ [dgjb egdk h dc l aa cdi Veean id
hj ih Wgdj ]i id Zc[dgXZ Vcn a VW a in dg Yjin XgZViZY Wn i]Z mX]Vc Z 9Xi+

KZXi dc // d[ i]Z KZXjg i Zh 9Xi XgZViZh XdcXjggZci _jg hY Xi dc [dg [ZYZgVa VcY hiViZ Xdjgih dkZg Vaa hjX] KZXjg i Zh
9Xi VXi dch+ 9XXdgY c an) Wdi] hiViZ VcY [ZYZgVa Xdjgih ]VkZ _jg hY Xi dc id ZciZgiV c hjX] XaV bh+ Ld egZkZci ]Vk c id a i ViZ
XaV bh c bjai eaZ _jg hY Xi dch VcY i]Z i]gZVi d[ cXdch hiZci dg XdcigVgn gja c h Wn Y [[ZgZci Xdjgih) Vbdc di]Zg Xdch YZgVi dch)
djg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh Vahd egdk YZ i]Vi i]Z [ZYZgVa Y hig Xi Xdjgih d[ i]Z Mc iZY KiViZh d[ 9bZg XV l aa WZ i]Z ZmXajh kZ
[dgjb [dg gZhdak c Vcn XdbeaV ci VhhZgi c V XVjhZ d[ VXi dc Vg h c jcYZg i]Z KZXjg i Zh 9Xi+ dlZkZg) l] aZ i]Z ZaVlVgZ
KjegZbZ ;djgi gjaZY c EVgX] /-/- i]Vi [ZYZgVa [dgjb hZaZXi dc egdk h dch ejgedgi c id gZfj gZ XaV bh jcYZg i]Z KZXjg i Zh
9Xi WZ Wgdj ]i c [ZYZgVa Xdjgi VgZ s[VX Vaan kVa Yt jcYZg ZaVlVgZ aVl) i]ZgZ h jcXZgiV cin Vh id l]Zi]Zg di]Zg Xdjgih l aa Zc[dgXZ
djg [ZYZgVa [dgjb egdk h dc+ A[ i]Z [ZYZgVa [dgjb egdk h dc h [djcY id WZ jcZc[dgXZVWaZ) lZ bVn cXjg VYY i dcVa Xdhih VhhdX ViZY
l i] gZhdak c hjX] bViiZgh+

9cn eZghdc dg Zci in ejgX]Vh c dg di]Zgl hZ VXfj g c dg ]daY c dg dlc c %dg Xdci cj c id ]daY dg dlc& Vcn ciZgZhi c
Vcn d[ djg hZXjg i Zh h]Vaa WZ YZZbZY id ]VkZ cdi XZ d[ VcY XdchZciZY id i]Z [dgZ d c WnaVl egdk h dch+ 9ai]dj ] lZ WZa ZkZ
i]ZhZ ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch WZcZ[ i jh Wn egdk Y c cXgZVhZY Xdch hiZcXn c i]Z Veea XVi dc d[ ZaVlVgZ aVl VcY [ZYZgVa
hZXjg i Zh aVlh c i]Z ineZh d[ aVlhj ih id l] X] ZVX] Veea Zh) i]Z ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch bVn a b i V hidX ]daYZgrh VW a in id
Wg c V XaV b c V _jY X Va [dgjb d[ ih X]ddh c [dg Y hejiZh l i] jh dg Vcn d[ djg Y gZXidgh) d[[ XZgh) hidX ]daYZgh) dg di]Zg
ZbeadnZZh) l] X] bVn Y hXdjgV Z aVlhj ih l i] gZheZXi id hjX] XaV bh V V chi jh VcY djg XjggZci VcY [dgbZg Y gZXidgh) d[[ XZgh)
hidX ]daYZgh) dg di]Zg ZbeadnZZh+ Gjg hidX ]daYZgh l aa cdi WZ YZZbZY id ]VkZ lV kZY djg Xdbea VcXZ l i] i]Z [ZYZgVa hZXjg i Zh
aVlh VcY i]Z gjaZh VcY gZ jaVi dch i]ZgZjcYZg Vh V gZhjai d[ djg ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch+ jgi]Zg) c i]Z ZkZci V Xdjgi [ cYh
Z i]Zg ZmXajh kZ [dgjb egdk h dc XdciV cZY c djg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh id WZ jcZc[dgXZVWaZ dg cVeea XVWaZ c Vc VXi dc)
lZ bVn cXjg VYY i dcVa Xdhih VhhdX ViZY l i] gZhdak c hjX] VXi dc c di]Zg _jg hY Xi dch) l] X] XdjaY ]Vgb djg gZhjaih d[
deZgVi dch+

aR )4 G[ R YcRQ EaNSS 5 R[a

Fdi Veea XVWaZ+

aR B ]R aVR

Gjg XdgedgViZ ]ZVYfjVgiZgh h c HVad 9aid) ;Va [dgc V) l]ZgZ lZ XjggZcian aZVhZ Veegdm bViZan 4/)5./ hfjVgZ [ZZi jcYZg V
aZVhZ V gZZbZci i]Vi Zme gZh c EVn /-/5+ OZ Vahd aZVhZ VcY a XZchZ VYY i dcVa [VX a i Zh c i]Z Mc iZY KiViZh c HVad 9aid) KVc
gVcX hXd) KVciV Edc XV) ;Va [dgc V8 DVh NZ Vh) FZkVYV8 KZXVjXjh) FZl BZghZn8 VcY J X]VgYhdc) LZmVh8 VcY ciZgcVi dcVaan c

Ldgdcid) ;VcVYV8 :Z _ c ) Vc o]dj VcY K]Vc ]V ) ;] cV8 D bVhhda) ;negjh8 DdcYdc) c aVcY8 HVg h) gVcXZ8 :Zga c) ZgbVcn8
BV VgiV) AcYdcZh V8 jWa c) AgZaVcY8 Zgoa nV) AhgVZa8 Ld nd) BVeVc8 KZdja) Kdji] CdgZV8 K c VedgZ8 EVYg Y) KeV c8 :Vc d )
L]V aVcY8 AhiVcWja) Ljg Zn8 jWV ) Mc iZY 9gVW b gViZh8 VcY d ;] E c] ; in) N ZicVb+

OZ WZa ZkZ i]Vi djg [VX a i Zh VgZ hj iVWaZ id bZZi djg XjggZci cZZYh+ dlZkZg) lZ ciZcY id ZmeVcY djg [VX a i Zh VcY VYY
cZl [VX a i Zh Vh lZ VYY ZbeadnZZh VcY ZciZg cZl Zd gVe] X bVg Zih) VcY lZ WZa ZkZ i]Vi hj iVWaZ VYY i dcVa dg VaiZgcVi kZ
heVXZ l aa WZ VkV aVWaZ Vh cZZYZY id VXXdbbdYViZ Vcn hjX] gdli]+ OZ ZmeZXi id cXjg VYY i dcVa ZmeZchZh c XdccZXi dc l i]
hjX] cZl dg ZmeVcYZY [VX a i Zh+

aR RTNY B PRRQV[T

gdb i bZ id i bZ) lZ bVn WZ hjW_ZXi id aZ Va egdXZZY c h VcY XaV bh i]Vi Vg hZ c i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ Wjh cZhh) Vh
lZaa Vh dkZgcbZciVa VcY di]Zg gZ jaVidgn ckZhi Vi dch VcY egdXZZY c h+ Ac VYY i dc) i] gY eVgi Zh bVn [gdb i bZ id i bZ VhhZgi
XaV bh V V chi jh c i]Z [dgb d[ aZiiZgh VcY di]Zg Xdbbjc XVi dch+ OZ VgZ cdi XjggZcian V eVgin id Vcn aZ Va egdXZZY c h i]Vi) [
YZiZgb cZY VYkZghZan id jh) ldjaY) c djg de c dc) ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch) dg XVh] [adlh+ jijgZ a i Vi dc bVn WZ cZXZhhVgn id YZ[ZcY djghZakZh VcY djg Wjh cZhh eVgicZgh VcY id YZiZgb cZ
i]Z hXdeZ) Zc[dgXZVW a in) VcY kVa Y in d[ i] gY*eVgin egdeg ZiVgn g ]ih) dg id ZhiVWa h] djg egdeg ZiVgn g ]ih+ L]Z gZhjaih d[ Vcn
XjggZci dg [jijgZ a i Vi dc XVccdi WZ egZY XiZY l i] XZgiV cin) VcY gZ VgYaZhh d[ i]Z djiXdbZ) a i Vi dc XVc ]VkZ Vc VYkZghZ
beVXi dc jh WZXVjhZ d[ YZ[ZchZ VcY hZiiaZbZci Xdhih) Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci gZhdjgXZh) VcY di]Zg [VXidgh+

aR , V[R ENSRaf 6V PY b R

Fdi Veea XVWaZ+

LVWaZ d[ ;dciZcih

12



BN a

aR - N XRa S DRTV a N[a 5 [ 7 bVaf$ DRYNaRQ Ea PXU YQR NaaR N[Q bR Bb PUN R S 7 bVaf ERPb VaVR

N XRa [S NaV [ S 5 [ Ea PX

Gjg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX h igVYZY dc i]Z FVhYVf adWVa KZaZXi EVg Zi jcYZg i]Z hnbWda s9HH+t Gjg ;aVhh : VcY ;aVhh
; Xdbbdc hidX VgZ cZ i]Zg a hiZY cdg igVYZY+

: YQR S DRP Q

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ lZgZ Veegdm bViZan ..4 hidX ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ) .-
hidX ]daYZgh d[ gZXdgYh d[ djg ;aVhh : Xdbbdc hidX VcY cd ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg ;aVhh ; Xdbbdc hidX + :ZXVjhZ bVcn d[
djg h]VgZh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX VgZ ]ZaY Wn Wgd Zgh VcY di]Zg chi iji dch dc WZ]Va[ d[ hidX ]daYZgh) lZ VgZ jcVWaZ id
Zhi bViZ i]Z idiVa cjbWZg d[ hidX ]daYZgh gZegZhZciZY Wn i]ZhZ gZXdgY ]daYZgh+ 9aa h]VgZh d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX VgZ
WZcZ[ X Vaan ]ZaY Wn 9YVb dgdj ] ) ZgVaY ;]Zc) VcY CCJ ZcVa daY c h D+H+) XdaaZXi kZan l i] XZgiV c V[[ a ViZY igjhih+

6VcVQR[Q B YVPf

OZ ]VkZ cZkZg eV Y XVh] Y k YZcYh dc djg XVe iVa hidX VcY lZ Yd cdi Vci X eViZ eVn c Vcn XVh] Y k YZcYh c i]Z
[dgZhZZVWaZ [jijgZ+

Ea PX BR S N[PR 9 N]U

KU RGTH TOCPEG ITCR U CNN P V DG FGGOGF U NKEKVKPI OCVGTKCN T V DG HKNGF YKV V G 1 H T RWTR UGU H GEVK P
H V G GEWTKVKGU 1 E CPIG -EV H ()" CU COGPFGF  V G 1 E CPIG -EV " T V GTYKUG UWDLGEV V V G NKCDKNKVKGU WPFGT V CV
GEVK P" CPF U CNN P V DG FGGOGF V DG KPE TR TCVGF D TGHGTGPEG KPV CP HKNKPI H -RR KP TR TCVK P WPFGT V G GEWTKVKGU

-EV H ((" CU COGPFGF  V G GEWTKVKGU -EV

L]Z gVe] WZadl XdbeVgZh i]Z XjbjaVi kZ idiVa hidX ]daYZg gZijgc dc djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX l i] i]Z XjbjaVi kZ idiVa
gZijgc dc i]Z KiVcYVgY # Hddg$h 2-- KidX AcYZm % K#H 2-- & VcY i]Z K#H 2-- Ac[dgbVi dc LZX]cdad n AcYZm % K#H AL & i]gdj ]
ZXZbWZg 0.) /-//+ L]Z gVe] VhhjbZh .-- lVh ckZhiZY Vi i]Z bVg Zi XadhZ dc 9eg a .2) /-/.) l] X] lVh i]Z [ ghi YVn djg

;aVhh 9 Xdbbdc hidX WZ Vc igVY c + ViV [dg i]Z K#H 2-- VcY K#H AL VhhjbZh gZ ckZhibZci d[ Y k YZcYh+ L]Z d[[Zg c eg XZ
d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX c djg c i Va ejWa X d[[Zg c dc 9eg a .2) /-/. lVh 5-+-- eZg h]VgZ+ L]Z gVe] jhZh i]Z Xadh c
bVg Zi eg XZ dc 9eg a .2) /-/. d[ 32+/- eZg h]VgZ Vh i]Z c i Va kVajZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

L]Z XdbeVg hdch c i]Z gVe] WZadl VgZ WVhZY jedc ] hidg XVa YViV VcY VgZ cdi cY XVi kZ d[) cdg ciZcYZY id [dgZXVhi)
[jijgZ eZg[dgbVcXZ d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX +

LVWaZ d[ ;dciZcih
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DRPR[a ENYR S G[ RTV aR RQ ERPb VaVR N[Q G R S B PRRQ

DRPR[a ENYR S G[ RTV aR RQ ERPb VaVR

jg c i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) lZ hhjZY JKMh XdkZg c 03)1.3 h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc
hidX jcYZg djg /-/. HVgicZg KijY d AcXZci kZ HaVc+ jg c i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) lZ hhjZY 3.)15.
h]VgZh d[ djg ;aVhh 9 Xdbbdc hidX jedc i]Z kZhi c d[ JKMh jcYZg djg /-/. HVgicZg KijY d AcXZci kZ HaVc+

L]Z [dgZ d c igVchVXi dch Y Y cdi ckdakZ Vcn jcYZglg iZgh) Vcn jcYZglg i c Y hXdjcih dg Xdbb hh dch) dg Vcn ejWa X
d[[Zg c + OZ WZa ZkZ i]Z d[[Zg) hVaZ) VcY hhjVcXZ d[ i]Z VWdkZ hZXjg i Zh lVh ZmZbei [gdb gZ higVi dc jcYZg i]Z KZXjg i Zh 9Xi
Wn k gijZ d[ KZXi dc 1%V&%/& d[ i]Z KZXjg i Zh 9Xi VcY JZ jaVi dc K egdbja ViZY jcYZg i]Z KZXjg i Zh 9Xi) WZXVjhZ i]Z hhjVcXZ d[
hZXjg i Zh id i]Z gZX e Zcih Y Y cdi ckdakZ V ejWa X d[[Zg c + L]Z gZX e Zcih d[ i]Z hZXjg i Zh c i]Z igVchVXi dc gZegZhZciZY i]Z g
ciZci dch id VXfj gZ i]Z hZXjg i Zh [dg ckZhibZci dcan VcY cdi l i] V k Zl id dg [dg hVaZ c XdccZXi dc l i] Vcn Y hig Wji dc
i]ZgZd[) VcY Veegdeg ViZ aZ ZcYh lZgZ eaVXZY jedc i]Z hidX XZgi [ XViZh hhjZY c i]Z igVchVXi dc+ 9aa gZX e Zcih ]VY VYZfjViZ
VXXZhh) i]gdj ] i]Z g gZaVi dch] eh l i] jh dg di]Zgl hZ) id c[dgbVi dc VWdji jh+ L]Z hhjVcXZ d[ i]ZhZ hZXjg i Zh lVh bVYZ
l i]dji Vcn ZcZgVa hda X iVi dc dg VYkZgi h c +

G R S B PRRQ

FdcZ+

bR Bb PUN R S 7 bVaf ERPb VaVR

FdcZ+

aR . LDR R cRQM
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aR / 3 397 7 FiE 6 E5GEE A 3 6 3 3 KE E A8 8 3 5 3 5A 6 F A 3 6 D7EG FE A8 AB7D3F A E

G H NN YKPI FKUEWUUK P CPF CPCN UKU H WT HKPCPEKCN E PFKVK P CPF TGUWNVU H RGTCVK PU U WNF DG TGCF KP E PLWPEVK P
YKV WT E PU NKFCVGF HKPCPEKCN UVCVGOGPVU CPF V G TGNCVGF P VGU KPENWFGF GNUGY GTG KP V KU -PPWCN GR TV P 2 TO KU
FKUEWUUK P E PVCKPU H TYCTF N MKPI UVCVGOGPVU V CV KP N G TKUMU CPF WPEGTVCKPVKGU 2CEV TU V CV E WNF ECWUG T E PVTKDWVG V
UWE FKHHGTGPEGU KPENWFG V UG KFGPVKHKGF DGN Y CPF V UG FKUEWUUGF KP V G UGEVK P VKVNGF KUM 2CEV TU CPF V GT RCTVU H V KU
-PPWCN GR TV P 2 TO :WT KUV TKECN TGUWNVU CTG P V PGEGUUCTKN KPFKECVK G H V G TGUWNVU V CV OC DG G RGEVGF H T CP
RGTK F KP V G HWVWTG

AcR cVRd

Gjg b hh dc h id ]Zae XdbeVc Zh gdl i]Z g Veeh VcY VXXZaZgViZ i]Z g Wjh cZhh+ Gjg [jaa hiVX hd[ilVgZ hdaji dc egdk YZh
VYkVcXZY iddah [dg bdW aZ Vee YZkZadeZgh id gdl i]Z g Wjh cZhhZh Wn VjidbVi c VcY dei b o c i]Z bVg Zi c VcY
bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ OZ Vahd deZgViZ V edgi[da d d[ dlcZY bdW aZ Veeh VcY VXXZaZgViZY djg bVg Zi eZcZigVi dc i]gdj ] Vc
VXi kZ VXfj h i dc VcY eVgicZgh] e higViZ n+ Gjg hXVaZY Wjh cZhh bdYZa h ih Vi i]Z cZmjh d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb) l] X]
XgZViZh V YjgVWaZ XdbeZi i kZ VYkVciV Z i]Vi ]Vh [jZaZY djg Xa Zcihr hjXXZhh VcY djg higdc gdli]+

K cXZ djg [djcY c c /-..) lZ ]VkZ WZZc [dXjhZY dc Wj aY c V hd[ilVgZ*WVhZY eaVi[dgb [dg bdW aZ Vee YZkZadeZgh id
begdkZ i]Z bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ Gjg [djcYZgh) l]d VgZ bdW aZ Vee YZkZadeZgh i]ZbhZakZh) fj X an
gZVa oZY i]Z gZVa beZY bZci id hjXXZhh VcY gdli] c i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb lVh V Y hXdkZgn VcY bdcZi oVi dc egdWaZbq
WgZV c i]gdj ] i]Z Xdc ZhiZY Vee hidgZh id Z[[ X Zcian [ cY jhZgh VcY hjXXZhh[jaan gdl i]Z g Wjh cZhh+ L]Z g [ ghi*]VcY
ZmeZg ZcXZ l i] i]ZhZ YZkZadeZg X]VaaZc Zh aZY id i]Z YZkZadebZci d[ djg c[gVhigjXijgZ VcY hd[ilVgZq9eeDdk c ;dgZ
LZX]cdad Zh VcY 9eeDdk c Kd[ilVgZ HaVi[dgb+ OZ XVe iVa oZY dc djg hjXXZhh VcY jcYZghiVcY c d[ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb
Wn aVjcX] c 9eeDdk c 9eeh c /-.5+ Gjg 9eeh cdl Xdch hi d[ V adWVaan Y kZgh [ ZY edgi[da d d[ dkZg 02- [gZZ*id*eaVn bdW aZ
VbZh VXgdhh [ kZ ZcgZh) gjc Wn ZaZkZc hijY dh+

dg /-//) djg gZkZcjZ gZl ." nZVg*dkZg*nZVg [gdb /-/.) [gdb /+46 W aa dc c /-/. id /+5/ W aa dc c /-//+ dg /-/.)
djg gZkZcjZ gZl 6/" nZVg*dkZg*nZVg [gdb /-/-) [gdb .+12 W aa dc c /-/- id /+46 W aa dc c /-/.+ OZ ZcZgViZY V cZi adhh d[
.6/+6 b aa dc c /-//) cZi cXdbZ d[ 02+0 b aa dc c /-/.) VcY V cZi adhh d[ ./2+6 b aa dc c /-/-+ OZ ZcZgViZY 9Y_jhiZY
:AL 9 d[ .+. W aa dc) 4/3+5 b aa dc) VcY 012+2 b aa dc c /-//) /-/. VcY /-/-) gZheZXi kZan+ 9YY i dcVaan) lZ ]VkZ ZcZgViZY

higdc XVh] [adlh) l i] cZi XVh] egdk YZY Wn deZgVi c VXi k i Zh d[ 1./+5 b aa dc) 03.+6 b aa dc) VcY ///+6 b aa dc c /-//)
/-/.) VcY /-/-) gZheZXi kZan+ kZc djg higdc [ cVcX Va edh i dc) lZ ]VkZ WZZc VWaZ id gZ ckZhi c djg ZmeVch dc VcY gdli] VcY
XdchjbbViZ higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh+ KZZ i]Z hZXi dc i iaZY sqFdc* 99H cVcX Va EZVhjgZht [dg V YZ[ c i dc d[
9Y_jhiZY :AL 9 VcY V gZXdcX a Vi dc d[ 9Y_jhiZY :AL 9 id cZi cXdbZ %adhh&) i]Z bdhi Y gZXian XdbeVgVWaZ [ cVcX Va bZVhjgZ
XVaXjaViZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H+

Ac ZWgjVgn /-//) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ 42-+- b aa dc d[ djg ;aVhh
9 Xdbbdc hidX dkZg i bZ+ OZ l aa Xdci cjdjhan ZkVajViZ Z[[ X Zci VaiZgcVi kZh id jh c XVh] dc ]VcY id [jcY i]Z egd gVb)
cXajY c VXXZhh c i]Z XVe iVa bVg Zih) hjW_ZXi id bVg Zi XdcY i dch+

Ab 4b V[R QRY

OZ XdaaZXi gZkZcjZ [gdb djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY djg 9eeh+ Ac /-//) Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ gZegZhZciZY 04" d[
idiVa gZkZcjZ VcY 9eeh JZkZcjZ gZegZhZciZY 30" d[ idiVa gZkZcjZ+

Ac i]Z hZXdcY fjVgiZg d[ /-//) lZ gZk hZY i]Z egZhZciVi dc d[ hZ bZci c[dgbVi dc id Va c l i] X]Vc Zh id ]dl djg X] Z[
deZgVi c YZX h dc bV Zg %s;G Et&) i]Z ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) VaadXViZh gZhdjgXZh VcY VhhZhhZh eZg[dgbVcXZ+ [[ZXi kZ c
EVn /-//) lZ gZedgi djg deZgVi c gZhjaih i]gdj ] ild gZedgiVWaZ hZ bZcih7 Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh+ HgZk djhan lZ ]VY V
h c aZ deZgVi c VcY gZedgiVWaZ hZ bZci+

L]Z ;G E ZkVajViZh eZg[dgbVcXZ d[ ZVX] hZ bZci WVhZY dc hZkZgVa [VXidgh) d[ l] X] i]Z [ cVcX Va bZVhjgZh VgZ
hZ bZci gZkZcjZ VcY hZ bZci VY_jhiZY :AL 9) Vh YZ[ cZY c FdiZ .1 id i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+

L]Z Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh hZ bZcih egdk YZ V k Zl cid i]Z dg Vc oVi dc d[ djg Wjh cZhh VcY ZcZgViZ gZkZcjZ Vh
[daadlh7

9MDRU PC RDMP CTCLSC

OZ eg bVg an ZcZgViZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ [gdb [ZZh eV Y Wn bdW aZ Vee VYkZgi hZgh l]d jhZ djg Kd[ilVgZ
HaVi[dgb id gdl VcY bdcZi oZ i]Z g Veeh+ OZ VgZ VWaZ id gdl djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ Wn begdk c djg kVg djh
hd[ilVgZ iZX]cdad Zh+

Kd[ilVgZ HaVi[dgb Xa Zcih cXajYZ V l YZ kVg Zin d[ VYkZgi hZgh) [gdb cY Z YZkZadeZg hijY dh id hdbZ d[ i]Z aVg Zhi adWVa
ciZgcZi eaVi[dgbh) hjX] Vh VXZWdd VcY dd aZ+ O] aZ lZ ]VkZ i]djhVcYh d[ Xa Zcih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z kVhi
bV_dg in d[ djg gZkZcjZ h YZg kZY [gdb djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb ciZgeg hZ ;a Zcih+ KZZ sCZn EZig Xht WZadl [dg VYY i dcVa
c[dgbVi dc dc ]dl lZ XVaXjaViZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb ciZgeg hZ ;a Zcih+ OZ hZZ bjai eaZ deedgijc i Zh id V c cZl Kd[ilVgZ
HaVi[dgb Xa Zcih) VcY id cXgZVhZ heZcY [gdb Zm hi c Xa Zcih) Vh lZ ]Zae i]Zb gdl i]Z g Wjh cZhhZh VcY bV Z i]Zb bdgZ
hjXXZhh[ja+

Gjg Kd[ilVgZ HaVi[dgb cXajYZh 9ee hXdkZgn) E9P) 9Y_jhi) VcY Ojga+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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CTGCU MD MSP NN3MTGL NN NMPRDM GM

GkZg i]Z eVhi hZkZgVa nZVgh) djg 9eeh ]VkZ WZZc Xg i XVa c egdk Y c [ ghi*eVgin YViV VcY VjY ZcXZh [dg djg Kd[ilVgZ
HaVi[dgb id ZcVWaZ jh id iZhi) YZh c) VcY hXVaZ djg iZX]cdad Zh+ kZc i]Z gZXZci YZkZadebZci d[ djg iZX]cdad n) i]Z XjggZci
hXVaZ d[ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb) VcY i]Z gZVX] d[ djg E9P hdaji dc) lZ WZa ZkZ lZ XVc gZYjXZ djg gZa VcXZ dc i]Z YViV [gdb djg
9eeh+ L]ZgZ[dgZ) lZ VgZ Xdci cj c djg higViZ X gZk Zl VcY dei b oVi dc d[ djg 9eeh edgi[da d VcY ih Xdhi higjXijgZ) [dXjh c dc
]dl WZhi id dei b oZ ZVX] VhhZirh Xdcig Wji dc id djg dkZgVaa [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+ L] h gZk Zl ]Vh gZhjaiZY c i]Z Y kZhi ijgZ dg
XadhjgZ d[ XZgiV c hijY dh) V gZYjXi dc d[ ]ZVYXdjci) gZhigjXijg c d[ ZVgc dji VggVc ZbZcih) VcY di]Zg X]Vc Zh id djg 9eeh
edgi[da d) hjX] Vh gZhigjXijg c d[ XZgiV c VhhZih dg X]ddh c id bV Z X]Vc Zh id dei b oZ i]Z Xdhi higjXijgZ d[ XZgiV c 9eeh
gVi]Zg i]Vc ckZhi c c gZkZcjZ gdli]+ dg ZmVbeaZ) lZ ]VkZ gZYjXZY djg jhZg VXfj h i dc heZcY [dg djg edgi[da d d[ 9eeh Vh lZ
cXgZVhZY djg YZh gZY gZijgc dVah) l] X] ]Vh aZY id begdkZY 9ee hZ bZci 9Y_jhiZY :AL 9 bVg c) Wji Vahd Xdcig WjiZY id V
YZXa cZ c gZkZcjZ VcY E9Hh+ O] aZ lZ WZa ZkZ lZ ]VkZ bVYZ hjWhiVci Va egd gZhh dc i] h gZk Zl) lZ bVn iV Z h b aVg VXi dch
c i]Z [jijgZ+ OZ l aa Xdci cjZ id bVcV Z djg 9eeh edgi[da d [dg [ cVcX Va gZijgc) cXajY c ckZhi c [dg gdli] i]gdj ] cZl VbZ
aVjcX]Zh) l] aZ gZbV c c deZc id ZkVajVi c deedgijc i Zh [dg i]Z gZiZci dc) gZhigjXijgZ) dg hVaZ d[ VhhZih c i]Z [jijgZ+ OZ
WZa ZkZ i]Vi djg ZmZXji dc d[ i] h gZk Zl) VcY djg VW a in id dei b oZ i]Z Xdcig Wji dc d[ djg 9eeh edgi[da d) l aa V[[ZXi djg gZkZcjZ
gdli]) egd[ iVW a in) VcY XVh] [adl+

-MLRGLSCB CVCASRGML MD RP RCEGA AOSG GRGML LB N PRLCP FGN

OZ ciZcY id Xdci cjZ id bV Z higViZ X VXfj h i dch VcY ZciZg cid higViZ X eVgicZgh] eh id gdl djg Wjh cZhh+ gdb i]Z
WZ cc c d[ /-.5 i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VkZ ckZhiZY cZVgan 1+- W aa dc c /6 higViZ X VXfj h i dch VcY eVgicZgh] eh
l i] bdW aZ Vee YZkZadeZgh VcY [dg iZX]cdad Zh id Zc]VcXZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb cXajY c i]Z VXfj h i dc d[ E9P c /-.5)
9Y_jhi c 9eg a /-/.) EdHjW c BVcjVgn /-//) VcY Ojga c 9eg a /-//+

O] aZ lZ ]VkZ V higdc e eZa cZ d[ higViZ X VXfj h i dc VcY eVgicZgh] e deedgijc i Zh) lZ WZa ZkZ djg [jijgZ gZhjaih d[
deZgVi dch l aa WZ V[[ZXiZY Wn djg VW a in id Xdci cjZ id YZci [n VcY ZmZXjiZ hjX] igVchVXi dch i]Vi VgZ VXXgZi kZ id djg gdli] VcY
egd[ iVW a in+

1PMURF LB RPSARSPC MD RFC M G C NN CAM W RC

Gjg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch l aa WZ beVXiZY Wn cYjhign [VXidgh i]Vi Yg kZ dkZgVaa eZg[dgbVcXZ d[ i]Z bdW aZ
Vee ZXdhnhiZb+ L]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb ]Vh WZZc V[[ZXiZY Wn i]Z gZXZci ZXdcdb X jcXZgiV cin) cXajY c Wn VYkZgi hZgh bdgZ
XadhZan bVcV c WjY Zih VcY gZYjX c dkZgVaa heZcY) l] X] ]Vh gZhjaiZY c hadlZY gdli] [dg djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb c gZXZci
fjVgiZgh+ OZ ZmeZXi i]Vi Vcn [jgi]Zg hadl c ) dg VXXZaZgVi dch d[ djg gdli] ldjaY V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+
Ac VYY i dc) ZkZc [ i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb Xdci cjZh id gdl Vi ih XjggZci gViZ) djg VW a in id edh i dc djghZakZh l i] c i]Z
bVg Zi l aa beVXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

EdW aZ Vee YZkZadeZgh) cXajY c 9eeDdk c) gZan dc i] gY*eVgin eaVi[dgbh) hjX] Vh i]Z 9eeaZ 9ee KidgZ VcY dd aZ HaVn
KidgZ) Vbdc di]Zgh) id Y hig WjiZ VbZh) XdaaZXi eVnbZcih bVYZ [dg A9Hh) VcY iVg Zi jhZgh l i] gZaZkVci VYkZgi h c + OZ ZmeZXi
i] h id Xdci cjZ [dg i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ L]ZhZ i] gY*eVgin eaVi[dgbh ]VkZ h c [ XVci bVg Zi edlZg VcY Y hXgZi dc id hZi
eaVi[dgb [ZZh) hZaZXi l] X] Veeh id egdbdiZ) VcY YZX YZ ]dl bjX] XdchjbZg c[dgbVi dc id egdk YZ id VYkZgi h c cZildg h i]Vi
ZcVWaZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb id iVg Zi jhZgh l i] eZghdcVa oZY VcY gZaZkVci VYkZgi h c VcY VaadXViZ
bVg Zi c XVbeV ch c Vc Z[[ X Zci VcY Xdhi*Z[[ZXi kZ bVccZg+ 9cn X]Vc Zh bVYZ c i]Z eda X Zh d[ i] gY*eVgin eaVi[dgbh XdjaY
Yg kZ gVe Y X]Vc Z VXgdhh i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb+ dg ZmVbeaZ) c 9eg a /-/.) 9eeaZ hiVgiZY beaZbZci c ih Veea XVi dc
igVX c igVcheVgZcXn [gVbZldg i]Vi) Vbdc di]Zg i] c h) gZfj gZh jhZgh$ dei* c XdchZci [dg XZgiV c ineZh d[ igVX c + O] aZ i] h
igVcheVgZcXn [gVbZldg ]Vh cdi ]VY V h c [ XVci beVXi dc djg dkZgVaa Wjh cZhh) i bVn c i]Z [jijgZ) cXajY c l i] gZheZXi id
i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg VYkZgi h c egVXi XZh VcY,dg djg VW a in id Z[[ X Zcian ZcZgViZ gZkZcjZ [dg djg 9eeh+ OZ gZan c eVgi dc
AYZci [ Zg [dg 9YkZgi hZgh % A 9 & id egdk YZ jh l i] YViV i]Vi ]Zaeh djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb WZiiZg bVg Zi VcY bdcZi oZ 9eeh+ Ac
a ]i d[ i]Z A 9 VcY igVcheVgZcXn X]Vc Zh) lZ bVYZ X]Vc Zh id djg YViV XdaaZXi dc egVXi XZh+) Ld i]Z ZmiZci lZ VgZ jcVWaZ id
ji a oZ A 9 dg V h b aVg d[[Zg c ) dg [ i]Z igVcheVgZcXn X]Vc Zh VcY Vcn gZaViZY dei* c dg di]Zg gZfj gZbZcih gZhjai c YZXgZVhZh
c i]Z VkV aVW a in dg ji a in d[ YViV gZaVi c id 9eeh) djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb bVn cdi WZ Vh Z[[ZXi kZ) lZ bVn cdi WZ VWaZ id Xdci cjZ
id Z[[ X Zcian ZcZgViZ gZkZcjZ [dg djg 9eeh) VcY djg gZkZcjZ VcY gZhjaih d[ deZgVi dch bVn WZ ]VgbZY+ 9YY i dcVaan) 9eeaZ
beaZbZciZY cZl gZfj gZbZcih [dg XdchjbZg Y hXadhjgZh gZ VgY c eg kVXn VcY YViV egdXZhh c egVXi XZh c ZXZbWZg /-/-)
l] X] ]Vh gZhjaiZY c cXgZVhZY Xdbea VcXZ gZfj gZbZcih VcY XdjaY gZhjai c YZXgZVhZY jhV Z d[ djg 9eeh+ Ac ZWgjVgn /-//)
dd aZ VccdjcXZY ih Hg kVXn KVcYWdm c i Vi kZ [dg 9cYgd Y) ZmeZXi c id gZhig Xi igVX c VXi k in VcY a b i VYkZgi hZgh$ VW a in id

XdaaZXi Vee VcY jhZg YViV VXgdhh 9cYgd Y YZk XZh Wn i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-/0+ L]ZhZ dg Vcn h b aVg X]Vc Zh id i]Z eda X Zh d[
9eeaZ dg dd aZ bVn bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ Ld YViZ) i]ZhZ
YViV eg kVXn X]Vc Zh ]VkZ ]VY hdbZ beVXi dc i]Z Y hXdkZgVW a in d[ Veeh VXgdhh i]ZhZ eaVi[dgbh) i]dj ] i]Zn ]VkZ ]VY V
gZaVi kZan bjiZY V gZ ViZ beVXi dc djg dkZgVaa gZhjaih d[ deZgVi dch+

FZl iddah [dg YZkZadeZgh) cYjhign hiVcYVgYh) VcY eaVi[dgbh bVn ZbZg Z c i]Z [jijgZ+ OZ WZa ZkZ djg [dXjh dc i]Z bdW aZ
Vee ZXdhnhiZb ]Vh VaadlZY jh id jcYZghiVcY i]Z cZZYh d[ djg Xa Zcih VcY djg gZaZciaZhh ccdkVi dc ]Vh ZcVWaZY jh id fj X an
VYVei id X]Vc Zh c i]Z cYjhign VcY e dcZZg cZl hdaji dch+ OZ bjhi Xdci cjZ id ccdkViZ VcY hiVn V]ZVY d[ YZkZadebZcih c
i]Z bdW aZ Vee ZXdhnhiZb c dgYZg [dg djg Wjh cZhh id hjXXZZY VcY djg gZhjaih d[ deZgVi dch id Xdci cjZ id begdkZ+
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OZ VgZ hjW_ZXi id g h h VcY jcXZgiV ci Zh XVjhZY Wn adWVa ZXdcdb X XdcY i dch VcY ZkZcih l i] h c [ XVci
bVXgdZXdcdb X beVXih) cXajY c Wji cdi a b iZY id) i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) i]Z Jjhh Vc ckVh dc d[ M gV cZ) VcY VXi dch
iV Zc id XdjciZg c[aVi dc+ Ac[aVi dc) g h c ciZgZhi gViZh VcY gZYjXZY XdchjbZg Xdc[ YZcXZ ]VkZ XVjhZY VcY bVn Xdci cjZ id
XVjhZ djg Xa Zcih id WZ XVji djh c i]Z g heZcY c + L]Z bdW aZ Vb c VcY Vee bVg Zi Xdci cjZ id WZ V[[ZXiZY Wn XVji djh
VYkZgi hZg YZbVcY) Wji lZ WZa ZkZ i]Vi YZbVcY h hiVW a o c l]Zc XdbeVgZY V V chi i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-//+ L]Z [jaa beVXi d[
i]ZhZ bVXgdZXdcdb X ZkZcih VcY i]Z ZmiZci id l] X] i]ZhZ bVXgd [VXidgh bVn beVXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch c i]Z [jijgZ gZbV ch jcXZgiV c+ L]Z g h h gZaViZY id djg Wjh cZhh VgZ [jgi]Zg YZhXg WZY c i]Z hZXi dc i iaZY
sJ h VXidgh c HVgi A) AiZb .9 d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+

GX NV[R'Db VN 5 [SYVPa

9h i]Z Jjhh Vc ckVh dc d[ M gV cZ Xdci cjZh id ZkdakZ) lZ VgZ XadhZan bdc idg c i]Z XjggZci VcY ediZci Va beVXi dc djg
Wjh cZhh) djg eZdeaZ) VcY djg Xa Zcih+ OZ ]VkZ iV Zc hiZeh id Xdbean l i] Veea XVWaZ YdbZhi X VcY ciZgcVi dcVa gZ jaVidgn
gZhig Xi dch dc ciZgcVi dcVa igVYZ VcY [ cVcX Va igVchVXi dch+ Ac XdccZXi dc l i] djg Xdbea VcXZ Z[[dgih) lZ ]VkZ YZci [ ZY VXi kZ
Xa Zcih VcY kZcYdgh ch YZ Jjhh V VcY :ZaVgjh i]Vi VgZ hjW_ZXi id Zkdak c hVcXi dch bedhZY Wn i]Z Mc iZY KiViZh VcY,dg i]Z
jgdeZVc Mc dc VcY ]VkZ iZgb cViZY dg hjheZcYZY djg XdcigVXih l i] i]Zb+ JZkZcjZh VhhdX ViZY l i] Xa Zcih VcY kZcYdgh c

Jjhh V VcY :ZaVgjh VgZ cdi bViZg Va id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va gZhjaih) VcY lZ Vci X eViZ i]Vi i]Z iZgb cVi dc d[ Jjhh Vc VcY
:ZaVgjh Xa Zcih VcY kZcYdgh i]Vi VgZ hjW_ZXi id Yjan Vji]dg oZY hVcXi dch l aa cdi ]VkZ V bViZg Va beVXi dc djg Wjh cZhh dg di]Zg
Xa Zci gZaVi dch] eh+ EVcV ZbZci VcY djg :dVgY d[ gZXidgh VgZ bdc idg c i]Z gZ dcVa VcY adWVa gVb [ XVi dch d[ i]Z
Xdci cj c ZkZcih+ Gjg XnWZghZXjg in iZVbh VgZ Xdci cjVaan bdc idg c [dg Vcn ViiVX h i]Vi XdjaY XVjhZ Y hgjei dc id djg eaVi[dgb)
hnhiZbh) VcY cZildg h) l] X] XdjaY gZhjai c hZXjg in WgZVX]Zh dg YViV adhh) YVbV Z id djg WgVcY) dg gZYjXZ YZbVcY [dg djg
egdYjXih VcY hZgk XZh+

5 ] [R[a S DR bYa S A]R NaV [

DRcR[bR

OZ ZcZgViZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ eg bVg an [gdb [ZZh XdaaZXiZY [gdb VYkZgi hZgh heZcY c dc 9ee hXdkZgn)
ine XVaan dc V eZg[dgbVcXZ WVh h) i]Zc h]VgZY l i] djg VYkZgi h c ejWa h]Zgh) ine XVaan dc V Xdhi eZg begZhh dc bdYZa+ Kd[ilVgZ
HaVi[dgb JZkZcjZ Vahd cXajYZh [ZZh ZcZgViZY WVhZY dc V eZgXZciV Z d[ Xa Zci heZcY i]gdj ] E9P VcY hjWhXg ei dc [ZZh [dg
9Y_jhi$h KVVK bdW aZ bVg Zi c eaVi[dgb+

OZ ZcZgViZ 9eeh JZkZcjZ [gdb Ac*9ee HjgX]VhZh bVYZ Wn i]Z jhZgh l i] c djg 9eeh VcY [gdb Ac*9ee 9YkZgi h c
ZcZgViZY [gdb VYkZgi hZgh i]Vi ejgX]VhZ VYkZgi h c ckZcidgn [gdb djg Y kZghZ edgi[da d d[ 9eeh+ A99 JZkZcjZ [gdb djg 9eeh
lVh 00") 0." VcY 1." d[ idiVa 9eeh JZkZcjZ c /-//) /-/. VcY /-/-) gZheZXi kZan+

5 a S DRcR[bR N[Q A]R NaV[T 7e]R[ R

UV H TG GPWG ;dhi d[ gZkZcjZ Xdch hih eg bVg an d[ i] gY*eVgin eVnbZci egdXZhh c [ZZh [dg Y hig Wji dc eVgicZgh)
Vbdgi oVi dc d[ VXfj gZY iZX]cdad n*gZaViZY ciVc WaZ VhhZih) VcY ZmeZchZh VhhdX ViZY l i] deZgVi c djg cZildg
c[gVhigjXijgZ+ L] gY*eVgin eVnbZci egdXZhh c [ZZh gZaViZ id A9H JZkZcjZ+ L]Z [ZZh [dg A9Hh VgZ egdXZhhZY VcY XdaaZXiZY Wn
i] gY*eVgin Y hig Wji dc eVgicZgh+

FZildg deZgVi c Xdhih cXajYZ WVcYl Yi]) ZcZg n) di]Zg Zfj ebZci Xdhih gZaViZY id djg Xd*adXViZY YViV XZciZgh) VcY
Xdhih [dg i] gY*eVgin XadjY hZgk XZ egdk YZgh+ OZ ZmeZXi djg Xdhi d[ gZkZcjZ id cXgZVhZ c VWhdajiZ YdaaVgh dkZg i]Z adc iZgb Vh
djg Wjh cZhh VcY gZkZcjZ Xdci cjZ id gdl+ OZ Vahd ZmeZXi djg Xdhi d[ gZkZcjZ Vh V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ id [ajXijViZ eZg dY*
dkZg*eZg dY+

CNGU CPF OCTMGVKPI+ KVaZh VcY bVg Zi c ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ jhZg VXfj h i dc Xdhih) di]Zg VYkZgi h c
ZmeZchZh) eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh [dg hVaVg Zh) ZbeadnZZ WZcZ[ ih) VcY hidX *WVhZY XdbeZchVi dc [dg ZbeadnZZh Zc V ZY
c hVaZh VcY bVg Zi c ) VcY Vbdgi oVi dc d[ VXfj gZY jhZg*gZaViZY ciVc WaZ VhhZih) bVg Zi c egd gVbh) igVkZa) XjhidbZg
hZgk XZ Xdhih) VcY VaadXViZY [VX a i Zh VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih+

OZ eaVc id Xdci cjZ id ckZhi c hVaZh VcY bVg Zi c id gdl djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb XjhidbZg WVhZ VcY cXgZVhZ WgVcY
VlVgZcZhh+ OZ Vahd eaVc id Xdci cjZ id ckZhi c cZl 9ee aVjcX]Zh id i]Z ZmiZci lZ hZZ deedgijc i Zh [dg Xdhi*Z[[ZXi kZ gdli]+
9h V gZhjai) lZ ZmeZXi hVaZh VcY bVg Zi c ZmeZchZh id cXgZVhZ c VWhdajiZ YdaaVgh dkZg i]Z adc *iZgb) i]dj ] i]Zn bVn
[ajXijViZ eZg dY*dkZg*eZg dY c i]Z cZVg iZgb Vh lZ gZYjXZ djg jhZg VXfj h i dc heZcY [dg djg edgi[da d d[ 9eeh+ OZ Vahd ZmeZXi
djg hVaZh VcY bVg Zi c ZmeZchZh Vh V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ id [ajXijViZ eZg dY* dkZg*eZg dY c i]Z cZVg iZgb Vh lZ ckZhi id
gdl djg XjhidbZg WVhZ VcY cXgZVhZ WgVcY VlVgZcZhh) VcY id YZXgZVhZ dkZg i]Z adc iZgb Vh lZ WZcZ[ i [gdb gZViZg hXVaZ+

GUGCTE CPF FG GN ROGPV JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ egdYjXi YZkZadebZci Xdhih)
cXajY c eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh [dg hVaVg Zh) ZbeadnZZ WZcZ[ ih) VcY hidX * WVhZY XdbeZchVi dc [dg ZbeadnZZh Zc V ZY c
gZhZVgX] VcY YZkZadebZci) egd[Zhh dcVa hZgk XZh Xdhih gZaViZY id YZkZadebZci d[ cZl Veeh Wn i] gY eVgi Zh) Xdchjai c Xdhih)
gZ jaVidgn Xdbea VcXZ Xdhih) VcY VaadXViZY [VX a i Zh VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih+
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OZ eaVc id Xdci cjZ id ckZhi c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci id Xdci cjZ id Zc]VcXZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ
HaVi[dgb) VcY id begdkZ Zm hi c VbZh VcY YZkZade cZl VbZh+ 9h V gZhjai) lZ ZmeZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh id
cXgZVhZ c VWhdajiZ YdaaVgh dkZg i]Z adc *iZgb) i]dj ] i]Zn bVn [ajXijViZ eZg dY*dkZg*eZg dY c i]Z cZVg iZgb Vh lZ gZVhhZhh c
l] X] VgZVh id [dXjh djg ckZhibZci+ OZ Vahd ZmeZXi djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Vh V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ id
[ajXijViZ eZg dY*dkZg*eZg dY c i]Z cZVg iZgb Vh lZ ckZhi id Zc]VcXZ djg ;dgZ LZX]cdad Zh VcY Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY begdkZ
djg Zm hi c 9eeh VcY YZkZade cZl 9eeh) VcY id YZXgZVhZ dkZg i]Z adc iZgb Vh lZ WZcZ[ i [gdb gZViZg hXVaZ+

3GPGTCN CPF CFOKPKUVTCVK G ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ Xdhih cXjggZY id hjeedgi djg
Wjh cZhh) cXajY c eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh [dg hVaVg Zh) ZbeadnZZ WZcZ[ ih) VcY hidX *WVhZY XdbeZchVi dc [dg ZbeadnZZh
Zc V ZY c [ cVcXZ) VXXdjci c ) aZ Va) ]jbVc gZhdjgXZh VcY VYb c higVi dc) egd[Zhh dcVa hZgk XZh [ZZh [dg aZ Va) VXXdjci c )
gZXgj i c ) VcY VYb c higVi kZ hZgk XZh % cXajY c VXfj h i dc*gZaViZY ZmeZchZh&) chjgVcXZ) igVkZa) VcY VaadXViZY [VX a i Zh VcY
c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih+

OZ eaVc id Xdci cjZ id ckZhi c djg ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ [jcXi dc id hjeedgi i]Z gdli] d[ djg Wjh cZhh+ Ac VYY i dc)
lZ ZmeZXi id cXjg VYY i dcVa ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Vh V gZhjai d[ deZgVi c Vh V ejWa X XdbeVcn) cXajY c
ZmeZchZh gZaViZY id Xdbea VcXZ VcY gZedgi c dWa Vi dch d[ V ejWa X XdbeVcn) cXgZVhZY chjgVcXZ VcY ckZhidg gZaVi dch
ZmeZchZh) VcY cXgZVhZY egd[Zhh dcVa hZgk XZh [ZZh % cXajY c VXfj h i dc*gZaViZY ZmeZchZh&+ 9h V gZhjai) lZ ZmeZXi ZcZgVa VcY
VYb c higVi kZ ZmeZchZh id cXgZVhZ c VWhdajiZ YdaaVgh+ OZ Vahd ZmeZXi djg ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Vh V
eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ id [ajXijViZ eZg dY*dkZg*eZg dY c i]Z cZVg iZgb Vh lZ ckZhi id hjeedgi i]Z gdli] d[ djg Wjh cZhh) VcY id
YZXgZVhZ dkZg i]Z adc iZgb Vh lZ WZcZ[ i [gdb gZViZg hXVaZ+

AaUR [P R N[Q 7e]R[ R

PVGTGUV G RGPUG CPF N UU P UGVVNGOGPV H FGDV AciZgZhi ZmeZchZ VcY adhh dc hZiiaZbZci d[ YZWi Xdch hih eg bVg an d[ adhh
gZaViZY id YZWi Zmi c j h]bZci) ciZgZhi ZmeZchZ VhhdX ViZY l i] djg djihiVcY c YZWi) cXajY c VXXgZi dc d[ YZWi Y hXdjci) VcY
X]Vc Zh c [V g kVajZ d[ ciZgZhi gViZ hlVe gZaViZY id i]Z higZVb d[ kVg VWaZ ciZgZhi eVnbZcih VhhdX ViZY l i] V edgi dc d[ djg
djihiVcY c YZWi+

:V GT KPE OG  G RGPUG " PGV Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi) cXajYZh ciZgZhi ZVgcZY dc djg XVh] VcY XVh] Zfj kVaZcih)
V ch VcY adhhZh gZaViZY id ZbWZYYZY YZg kVi kZh VcY di]Zg [ cVcX Va chigjbZcih VXXdjciZY [dg Vi [V g kVajZ) VcY [dgZ c
XjggZcXn ZmX]Vc Z V ch %adhhZh&) l] X] Xdch hi eg bVg an d[ gZbZVhjgZbZci d[ igVchVXi dch VcY bdcZiVgn VhhZih VcY a VW a i Zh
YZcdb cViZY c XjggZcX Zh di]Zg i]Vc i]Z [jcXi dcVa XjggZcXn Vi i]Z ZcY d[ i]Z eZg dY+

T KUK P H T  DGPGHKV HT O KPE OG VC GU OZ VgZ hjW_ZXi id cXdbZ iVmZh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY [dgZ c _jg hY Xi dch c
l] X] lZ Yd Wjh cZhh+ L]ZhZ [dgZ c _jg hY Xi dch ]VkZ Y [[ZgZci hiVijidgn iVm gViZh i]Vc i]dhZ c i]Z Mc iZY KiViZh+ 9YY i dcVaan)
XZgiV c d[ djg [dgZ c ZVgc c h bVn Vahd WZ iVmVWaZ c i]Z Mc iZY KiViZh+ 9XXdgY c an) djg Z[[ZXi kZ iVm gViZ l aa kVgn YZeZcY c dc
i]Z gZaVi kZ egdedgi dc d[ [dgZ c id YdbZhi X cXdbZ) beVXih [gdb VXfj h i dc gZhigjXijg c ) YZYjXi dc WZcZ[ ih gZaViZY id [dgZ c*
YZg kZY ciVc WaZ cXdbZ) [jijgZ X]Vc Zh c i]Z kVajVi dc d[ djg YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh) VcY X]Vc Zh c iVm aVlh+
9YY i dcVaan) djg Z[[ZXi kZ iVm gViZ XVc kVgn WVhZY dc i]Z Vbdjci d[ egZ*iVm cXdbZ dg adhh+
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5 RQVa 3T RR R[a

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) djg idiVa djihiVcY c cYZWiZYcZhh jcYZg i]Z 9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZci l i] i]Z aZcYZgh eVgin
i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+ hZgk c Vh i]Z VYb c higVi kZ V Zci Xdch hiZY d[ 0+/2 W aa dc d[ djihiVcY c iZgb adVch l i]
00+0 b aa dc YjZ l i] c ilZakZ bdci]h+ L] h Vbdjci h ZmXajh kZ d[ ciZgZhi eVnbZcih l] X] kVgn WVhZY dc i]Z [ajXijVi dch c i]Z
ciZgZhi gViZ cYZm+ 9YY i dcVaan) i]Z 9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZci egdk YZh V JZkdak c ;gZY i VX a in l i] V Wdggdl c XVeVX in d[
3--+- b aa dc+ L]ZgZ lZgZ cd Wdggdl c h YgVlc [gdb i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ dg VYY i dcVa
c[dgbVi dc dc i]Z ;gZY i 9 gZZbZci) hZZ FdiZ 6 id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa
JZedgi dc dgb .-*C+

5 [a NPabNY AOYVTNaV [

Gjg bViZg Va XVh] gZfj gZbZcih cXajYZ i]Z [daadl c XdcigVXijVa dWa Vi dch+

0GHGTTGF -ESWKUKVK P UVU

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY VXXgjZY XZgiV c YZ[ZggZY VXfj h i dc Xdhih d[ 0.+- b aa dc) l i] i]Z Zci gZ Vbdjci
eVnVWaZ l i] c ilZakZ bdci]h+ L]ZhZ Xdhih gZegZhZci eVgi d[ i]Z Xdch YZgVi dc gZaViZY id VbZh VXfj gZY c VhhZi VXfj h i dc
igVchVXi dch+ JZ[Zg id ;dci c Zci ;dch YZgVi dc WZadl [dg VYY i dcVa c[dgbVi dc+

:RGTCVKPI GCUGU

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VkZ cdc*XVcXZaaVWaZ Xdbb ibZcih [dg gZVa ZhiViZ aZVhZh VcY aZVhZh d[ XZgiV c cZildg c
Zfj ebZci XdadXVi dc heVXZ l i] [ mZY aZVhZ eVnbZci dWa Vi dch d[ 44+- b aa dc) l i] .4+0 b aa dc eVnVWaZ l i] c ilZakZ
bdci]h+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ FdiZ 5 id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi
dc dgb .-*C+

2KPCPEG GCUGU

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VkZ cdc*XVcXZaVWaZ eVnbZcih gZaViZY id [ cVcXZ aZVhZh d[ XZgiV c cZildg c Zfj ebZci d[
4/+5 b aa dc) l i] /2+- b aa dc eVnVWaZ l i] c ilZakZ bdci]h+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ FdiZ 5 id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+

KEGPUG -UUGV :DNKICVK P

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VkZ Vc dWa Vi dc gZaViZY id XZgiV c ciZaaZXijVa egdeZgin i]Vi lZ a XZchZY [gdb V i] gY eVgin
d[ 12+5 b aa dc) l i] .2+0 b aa dc eVnVWaZ l i] c ilZakZ bdci]h+

9 P ECPEGNCDNG RWTE CUG DNKICVK PU

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VkZ cdc*XVcXZaaVWaZ ejgX]VhZ dWa Vi dch) l] X] eg bVg an Xdch hi d[ V XZgiV c
VggVc ZbZci gZaViZY id XadjY eaVi[dgb hZgk XZh) d[ 15-+3 b aa dc) l i] /.-+4 b aa dc eVnVWaZ l i] c ilZakZ bdci]h+

AWTN -ESWKUKVK P :DNKICVK PU

Ac 9eg a /-//) lZ XdbeaZiZY djg VXfj h i dc d[ Ojga) V hd[ilVgZ eaVi[dgb XdbeVcn c i]Z XdccZXiZY LN bVg Zi [dg
045+/ b aa dc) l] X] cXajYZh V YZ[ZggZY eVnbZci d[ //+4 b aa dc id WZ eV Y c GXidWZg /-/0) aZhh Vcn Za WaZ XaV bh V V chi
i]Z YZ[ZggZY eVnbZci+

P GUVOGPV OOKVOGPVU

jg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) lZ ckZhiZY dg Xdbb iiZY id ckZhi c XZgiV c eg kViZ Zfj in [jcYh+
9h d[ ZXZbWZg 0.) /-// i]ZhZ jc[jcYZY Xdbb ibZcih lZgZ 2-+. b aa dc) l] X] bVn WZ XVaaZY [gdb i bZ id i bZ Wn i]Z [jcYh+

LVWaZ d[ ;dciZcih

3/



PVKPIGPV PUKFGTCVK P

KZkZgVa d[ i]Z YZ[ c i kZ V gZZbZcih dkZgc c djg VXfj h i dch d[ djg GlcZY KijY dh VcY VggVc ZbZcih l i] HVgicZg
KijY dh egdk YZ [dg eVnbZci Xdci c Zci jedc [jijgZ eZg[dgbVcXZ bZig Xh+ L]ZhZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc VggVc ZbZcih cXajYZ
eVndjih WVhZY dc V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ dg egd[ iVW a in bZig Xh) eVndjih d[ [ mZY Vbdjcih WVhZY dc i]Z VX] ZkZbZci d[ XZgiV c
deZgVi c iVg Zih) VcY gZkZcjZ h]VgZ VggVc ZbZcih [dg heZX [ X Veeh) VcY hdbZ d[ i]ZhZ VggVc ZbZcih Yd cdi ]VkZ V bVm bjb
a b i d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc VX] ZkVWaZ+ :ZXVjhZ i]ZhZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc VggVc ZbZcih VgZ WVhZY dc i]Z hjXXZhh d[
gZaZkVci 9eeh VcY VgZ cdi jVgVciZZY) lZ Yd cdi ZmeZXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch ldjaY WZ bViZg Vaan VcY VYkZghZan Z[[ZXiZY Wn
i]Z eVnbZci d[ Vbdjcih jcYZg Vcn hjX] VggVc ZbZci+ L]Z iVWaZ WZadl egZhZcih V hjbbVgn d[ i]Z h c [ XVci Xdci c Zci
Xdch YZgVi dc VggVc ZbZcih7

DRYRcN[a F N[ NPaV [ 5 [aV[TR[a 5 [ VQR NaV [ Eb N f
JZXdYZY VhhZi VXfj h i dc
%BVcjVgn /-.6&

jijgZ dcZ*i bZ ZVgc*dji eVnbZcih) WVhZY dc V hZgk XZ V gZZbZci) d[ Z i]Zg 3-+-
b aa dc dg 0-+- b aa dc eZg VbZ YZeZcY c dc i]Z cVijgZ d[ i]Z cZl VbZ 9ee
YZkZadeZY) hjW_ZXi id i]Z VX] ZkZbZci d[ V XZgiV c bdci]an gZkZcjZ b aZhidcZ c
i]Z c i Va i] gin*h m bdci]h [daadl c i]Z aVjcX] d[ V cZl VbZ 9ee+ L]Z iZgb d[ i]Z
hZgk XZ V gZZbZci h c i Vaan i]gZZ nZVgh) V[iZg l] X] i bZ i]Z V gZZbZci h
iZgb cVWaZ Wn Z i]Zg eVgin jedc i] gin YVnhr lg iiZc cdi XZ+ OZ VgZ Vahd gZfj gZY id
bV Z [jijgZ dcZ*i bZ ZVgc*dji eVnbZcih) WVhZY dc V YZkZadebZci V gZZbZci
Yjg c i]Z iZgb d[ h m nZVgh) d[ .-+- b aa dc id ZVX] d[ ild VYY i dcVa cZl VbZ
9eeh YZkZadeZY) hjW_ZXi id i]Z VX] ZkZbZci d[ i]Z hVbZ bdci]an gZkZcjZ
b aZhidcZ c i]Z c i Va i] gin*h m bdci]h [daadl c i]Z aVjcX] d[ hjX] VbZ 9eeh+

KVb[ cVXd VbZh VhhZi
VXfj h i dc
%9j jhi /-.6&

jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih [dg ZVX] d[ i]Z [djg nZVgh [gdb i]Z YViZ d[ i]Z igVchVXi dc
WVhZY dc i]Z gZViZg d[ % & V egZYZiZgb cZY eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ dg % & V
egZYZiZgb cZY eZgXZciV Z d[ ZVgc c h WZ[dgZ ciZgZhi) iVmZh) YZegZX Vi dc VcY
Vbdgi oVi dc ZcZgViZY Wn i]Z VXfj gZY VbZ 9eeh dkZg ZVX] hjX] nZVg+ OZ VgZ
Vahd gZfj gZY id bV Z [jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih WVhZY dc eZg[dgbVcXZ bZig Xh d[
i]Z cZlan YZkZadeZY VbZ 9eeh l] X] VgZ h b aVg id i]Z eZg[dgbVcXZ bZig Xh d[ i]Z
c i Vaan VXfj gZY bdW aZ VbZ 9eeh Yjg c i]Z [djg nZVgh [gdb i]Z YViZ d[ i]Z
igVchVXi dc+

RZca [Z VhhZi VXfj h i dc
%BjcZ /-/-&

jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih [dg ZVX] d[ i]Z [djg nZVgh [gdb i]Z YViZ d[ i]Z igVchVXi dc
WVhZY dc i]Z ZmXZhh) [ Vcn) d[ gZkZcjZ ZcZgViZY Wn i]Z c i Vaan VXfj gZY VbZ
9ee [dg hjX] nZVg VWdkZ i]Z hjb d[ % & Vc VccjVa [ mZY WVhZa cZ gZkZcjZ VcY % & i]Z
V gZ ViZ ZVgc*dji eVnbZcih bVYZ c eg dg nZVgh+ OZ VgZ Vahd gZfj gZY id bV Z
[jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih [dg cZlan YZkZadeZY VbZ 9eeh YZiZgb cZY jcYZg i]Z
h b aVg VeegdVX] Vh [dg i]Z c i Vaan VXfj gZY bdW aZ VbZ 9eeh+

9i]ZcV VXfj h i dc
%FdkZbWZg /-/-&

jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih [dg ZVX] d[ i]Z [djg nZVgh [gdb i]Z YViZ d[ i]Z igVchVXi dc
WVhZY dc % &%V& i]Z gZkZcjZ ZcZgViZY Wn i]Z c i Vaan VXfj gZY VbZ 9eeh c ZVX]
hjX] nZVg c ZmXZhh d[ %W& V XZgiV c gZkZcjZ i]gZh]daY) bjai ea ZY Wn % & V
egZYZiZgb cZY gZkZcjZ bjai eaZ+

9hhZi VXfj h i dc
%9eg a /-/.&

jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih VgZ Xdci c Zci dc i]Z gZkZcjZ ZcZgViZY Wn i]Z VXfj gZY
bdW aZ 9eeh ZmXZZY c V XZgiV c gZkZcjZ i]gZh]daY) l] X] l aa WZ bZVhjgZY VcY
eVnVWaZ % [ Veea XVWaZ& ZVX] nZVg [dg [djg nZVgh [gdb i]Z YViZ d[ i]Z igVchVXi dc+

9hhZi VXfj h i dc
%9eg a /-/.&

9h VbZcYZY c /-//) [jijgZ ZVgc*dji eVnbZcih VgZ Xdci c Zci dc i]Z ZVgc c h
WZ[dgZ ciZgZhi) iVmZh) YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc % :AL 9 & ZcZgViZY Wn i]Z
VXfj gZY bdW aZ 9eeh+

dg VXfj h i dch d[ GlcZY KijY dh i]Vi VgZ VXXdjciZY [dg Vh Wjh cZhh XdbW cVi dch) Xdci c Zci Xdch YZgVi dc h c i Vaan
gZXd c oZY Vi [V g kVajZ+ dg djg di]Zg igVchVXi dch) lZ ZcZgVaan gZXd c oZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc dcan dc i]Z YViZ l]Zc i]Z
gZaViZY eZg[dgbVcXZ bZig Xh VgZ VX] ZkZY+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ FdiZh / VcY 3 id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih
cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY gZXdgYZY a VW a i Zh d[ .6+. b aa dc gZaViZY id jcXZgiV c iVm edh i dch+ jZ id
jcXZgiV ci Zh c i]Z i b c d[ ediZci Va iVm VjY ih) i]Z i b c d[ i]Z gZhdaji dc d[ i]ZhZ edh i dch h jcXZgiV c VcY lZ VgZ jcVWaZ id
bV Z V gZVhdcVWaZ Zhi bViZ d[ i]Z i b c d[ eVnbZcih c cY k YjVa nZVgh eVgi XjaVgan WZndcY ./ bdci]h+ 9h V gZhjai) i] h Vbdjci
h cdi cXajYZY c i]Z iVWaZ VWdkZ+
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Ac 9eg a /-/-) lZ ZciZgZY cid V h]VgZ ejgX]VhZ V gZZbZci l i] JZYZbei dc VbZh) AcX+ %JZYZbei dc VbZh&+ OZ
ejgX]VhZY V bV_dg in d[ i]Z djihiVcY c Xdbbdc hidX d[ JZYZbei dc VbZh VcY ZciZgZY cid V gZZbZcih l i] i]Z Zfj in
]daYZgh d[ JZYZbei dc VbZh i]Vi) Vbdc di]Zg i] c h) egdk YZ [dg XVaa,eji g ]ih l]ZgZWn hjX] ]daYZgh XVc ZaZXi id gZfj gZ jh
id ejgX]VhZ Vaa dg V edgi dc d[ i]Z g kZhiZY hZXjg i Zh dc V heZX [ ZY YViZ c ZWgjVgn d[ ZVX] nZVg [gdb /-// id /-/2 VcY lZ XVc
gZfj gZ hjX] ]daYZgh id hZaa id jh Vaa d[ i]Z g gZbV c c hZXjg i Zh dc dg V[iZg ZWgjVgn .6) /-/2) ZVX] [dg V ejgX]VhZ eg XZ eZg
h]VgZ d[ i]Z i]Zc XjggZci [V g bVg Zi kVajZ eZg h]VgZ d[ Xdbbdc hidX d[ JZYZbei dc VbZh+ Ac /-//) lZ Y hedhZY Vaa d[ i]Z
Xdbbdc hidX h]VgZh d[ JZYZbei dc VbZh VcY hjX] XVaa,eji g ]ih lZgZ iZgb cViZY l i]dji ]Vk c WZZc ZmZgX hZY+

5 VaVPNY 3PP b[aV[T B YVPVR N[Q 7 aV NaR

L]Z egZeVgVi dc d[ djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih gZfj gZh jh id bV Z Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch i]Vi V[[ZXi i]Z
gZedgiZY Vbdjcih d[ VhhZih VcY a VW a i Zh VcY i]Z Y hXadhjgZ d[ Xdci c Zci VhhZih VcY a VW a i Zh Vi i]Z YViZ d[ i]Z [ cVcX Va
hiViZbZcih) Vh lZaa Vh i]Z gZedgiZY gZkZcjZ ZcZgViZY VcY ZmeZchZh cXjggZY Yjg c i]Z gZedgi c eZg dYh+ OZ WVhZ djg
Zhi bViZh dc Vhhjbei dch) Wdi] ] hidg XVa VcY [dglVgY*add c ) i]Vi VgZ WZa ZkZY id WZ gZVhdcVWaZ+ Gc Vc dc d c WVh h) lZ
ZkVajViZ djg Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch+ L]ZhZ Zhi bViZh VgZ c]ZgZcian hjW_ZXi id _jY bZci VcY VXijVa gZhjaih XdjaY Y [[Zg
bViZg Vaan [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

OZ WZa ZkZ i]Vi i]Z [daadl c Xg i XVa VXXdjci c eda X Zh gZ[aZXi i]Z bdgZ h c [ XVci _jY bZcih) Zhi bViZh VcY
Vhhjbei dch jhZY c i]Z egZeVgVi dc d[ djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ FdiZ / id djg
Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+

CTCLSC DPM -MLRP AR UGRF -S RM CP

OZ ZcZgViZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh gZkZcjZ+ Kd[ilVgZ HaVi[dgb gZkZcjZ h ZcZgViZY eg bVg an [gdb [ZZh XdaaZXiZY
[gdb VYkZgi hZgh VcY VYkZgi h c cZildg h l]d jhZ djg Kd[ilVgZ HaVi[dgb+ OZ ZcZgViZ 9eeh gZkZcjZ [gdb Ac*9ee HjgX]VhZh
% A9H & ZcZgViZY [gdb c*Vee ejgX]VhZh %sA9Hht& bVYZ Wn jhZgh l i] c djg Veeh %s9eeht& VcY Ac*9ee 9YkZgi h c % A99 &
ZcZgViZY [gdb VYkZgi hZgh i]Vi ejgX]VhZ VY ckZcidgn [gdb 9eeh+

HVYCTG NCVH TO G GPWG

L]Z kVhi bV_dg in d[ i]Z Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ h ZcZgViZY i]gdj ] 9ee hXdkZgn VcY E9P) l] X] egdk YZh i]Z
iZX]cdad n id bViX] VYkZgi hZgh VcY dlcZgh d[ Y iVa VYkZgi h c ckZcidgn %sHjWa h]Zght& k V VjXi dch Vi aVg Z hXVaZ VcY
b XgdhZXdcY*aZkZa heZZYh+ L]Z iZgbh [dg Vaa bdW aZ VYkZgi h c VggVc ZbZcih VgZ dkZgcZY Wn djg iZgbh VcY XdcY i dch VcY
ZcZgVaan hi ejaViZ eVnbZci iZgbh d[ je id 3- YVnh hjWhZfjZci id i]Z ZcY d[ i]Z bdci]+ KjWhiVci Vaan Vaa d[ djg XdcigVXih l i]
XjhidbZgh VgZ [jaan XVcXZaaVWaZ Vi Vcn i bZ dg jedc V h]dgi cdi XZ+

Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ h ZcZgViZY Wn eaVX c VYh dc bdW aZ Veea XVi dch dlcZY Wn HjWa h]Zgh+ Gjg eZg[dgbVcXZ
dWa Vi dc h id egdk YZ XjhidbZgh l i] VXXZhh id i]Z Kd[ilVgZ HaVi[dgb) l] X] [VX a iViZh i]Z VYkZgi hZgrh ejgX]VhZ d[ VY
ckZcidgn [gdb HjWa h]Zgh+ OZ Yd cdi Xdcigda i]Z VY ckZcidgn eg dg id ih igVch[Zg id i]Z VYkZgi hZg) WZXVjhZ lZ Yd cdi ]VkZ i]Z
hjWhiVci kZ VW a in id Y gZXi i]Z jhZ d[ cdg dWiV c hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z gZbV c c WZcZ[ ih [gdb i]Z VY ckZcidgn+ OZ VgZ cdi
eg bVg an gZhedch WaZ [dg [ja[ aabZci VcY YdZh cdi ]VkZ Vcn ckZcidgn g h + OZ VgZ Vc V Zci Vh i gZaViZh id i]Z hVaZ d[ i] gY*eVgin
VYkZgi h c ckZcidgn VcY egZhZcih gZkZcjZ dc V cZi WVh h+ L]Z igVchVXi dc eg XZ h i]Z egdYjXi d[ Z i]Zg i]Z cjbWZg d[
XdbeaZi dch d[ V gZZY jedc VXi dch dg VYkZgi hZbZcih Y heaVnZY VcY i]Z XdcigVXijVaan V gZZY jedc eg XZ eZg VYkZgi h c jc i
l i] i]Z VYkZgi hZg aZhh Xdch YZgVi dc eV Y dg eVnVWaZ id HjWa h]Zgh+ OZ gZXd c oZ Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ l]Zc i]Z V gZZY
jedc VXi dc h XdbeaZiZY dg l]Zc i]Z VY h Y heaVnZY id jhZgh+ L]Z cjbWZg d[ VYkZgi hZbZcih YZa kZgZY VcY XdbeaZi dch d[
V gZZY jedc VXi dch h YZiZgb cZY Vi i]Z ZcY d[ ZVX] bdci]) l] X] gZhdakZh Vcn jcXZgiV cin c i]Z igVchVXi dc eg XZ Yjg c i]Z
gZedgi c eZg dY+

Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ Vahd cXajYZh gZkZcjZ ZcZgViZY Wn djg bdW aZ Veea XVi dc igVX c VcY Viig Wji dc hdaji dch
i]Vi h gZXd c oZY gViVWan dkZg i]Z hjWhXg ei dc eZg dY ZcZgVaan je id ilZakZ bdci]h+

-RRU G GPWG

- G GPWG

A9H JZkZcjZ cXajYZh [ZZh XdaaZXiZY [gdb jhZgh id ejgX]VhZ k gijVa ddYh id Zc]VcXZ i]Z g VbZeaVn ZmeZg ZcXZ+ L]Z
YZci [ ZY eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc h id egdk YZ jhZgh l i] i]Z VW a in id VXfj gZ) jhZ) VcY ]daY k gijVa iZbh dkZg i]Z Zhi bViZY
eZg dY d[ i bZ i]Z k gijVa iZbh VgZ VkV aVWaZ id i]Z jhZg dg jci a i]Z k gijVa iZb h XdchjbZY+ HVnbZci h gZfj gZY Vi i]Z i bZ d[
ejgX]VhZ) VcY i]Z ejgX]VhZ eg XZ h V [ mZY Vbdjci+

MhZgh bV Z A9Hh i]gdj ] djg Y hig Wji dc eVgicZgh+ L]Z igVchVXi dc eg XZ h ZfjVa id i]Z gdhh Vbdjci X]Vg ZY id jhZgh
WZXVjhZ lZ VgZ i]Z eg cX eVa c i]Z igVchVXi dc+ A9Hh [ZZh VgZ cdc*gZ[jcYVWaZ+ KjX] eVnbZcih VgZ c i Vaan gZXdgYZY Vh YZ[ZggZY
gZkZcjZ+ OZ XViZ dg oZ k gijVa ddYh Vh Z i]Zg XdchjbVWaZ dg YjgVWaZ+ ;dchjbVWaZ k gijVa ddYh gZegZhZci ddYh i]Vi XVc WZ
XdchjbZY Wn V heZX [ X eaVnZg VXi dc c VbZeaVn8 VXXdgY c an) lZ gZXd c oZ gZkZcjZ [gdb i]Z hVaZ d[ XdchjbVWaZ k gijVa ddYh
Vh i]Z ddYh VgZ XdchjbZY+ jgVWaZ k gijVa ddYh gZegZhZci ddYh i]Vi VgZ VXXZhh WaZ id i]Z jhZg dkZg Vc ZmiZcYZY eZg dY d[
i bZ8 VXXdgY c an) lZ gZXd c oZ gZkZcjZ [gdb i]Z hVaZ d[ YjgVWaZ k gijVa ddYh gViVWan dkZg i]Z eZg dY d[ i bZ i]Z ddYh VgZ
VkV aVWaZ id i]Z jhZg) l] X] h ZcZgVaan i]Z Zhi bViZY VkZgV Z jhZg a [Z %s 9MDt&+

L]Z 9MD gZegZhZcih djg WZhi Zhi bViZ d[ i]Z ZmeZXiZY a [Z d[ eVn c jhZgh [dg i]Z Veea XVWaZ VbZ+ L]Z 9MD WZ ch
l]Zc V jhZg bV Zh i]Z [ ghi ejgX]VhZ d[ YjgVWaZ k gijVa ddYh VcY ZcYh l]Zc V jhZg h YZiZgb cZY id WZ cVXi kZ+ OZ YZiZgb cZ
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i]Z 9MD dc V VbZ*Wn* VbZ WVh h+ dg V cZlan aVjcX]ZY VbZ l i] a b iZY eaVn c YViV) lZ YZiZgb cZ i]Z 9MD WVhZY dc i]Z
9MD d[ V VbZ l i] hj[[ X Zcian h b aVg X]VgVXiZg hi Xh+

OZ YZiZgb cZ i]Z 9MD dc V fjVgiZgan WVh h VcY Veea Zh hjX] XVaXjaViZY 9MD id Vaa Wdd c h c i]Z gZheZXi kZ fjVgiZg+
ZiZgb c c i]Z 9MD h hjW_ZXi kZ VcY gZfj gZh bVcV ZbZcirh _jY bZci+ jijgZ eaVn c eViiZgch bVn Y [[Zg [gdb ] hidg XVa

eaVn c eViiZgch) VcY i]ZgZ[dgZ i]Z 9MD bVn X]Vc Z c i]Z [jijgZ+ L]Z 9MDh VgZ ZcZgVaan WZilZZc h m VcY c cZ bdci]h+

-- G GPWG

A99 JZkZcjZ h ZcZgViZY Wn hZaa c VY ckZcidgn dc djg 9eeh id i] gY*eVgin VYkZgi hZgh+ 9YkZgi hZgh ejgX]VhZ VY
ckZcidgn Z i]Zg i]gdj ] i]Z Kd[ilVgZ HaVi[dgb dg i]gdj ] i] gY*eVgin VYkZgi h c cZildg h %s9Y FZildg ht&+ JZkZcjZ [gdb i]Z
hVaZ d[ VY ckZcidgn i]gdj ] 9Y FZildg h h gZXd c oZY cZi d[ i]Z Vbdjcih gZiV cZY Wn 9Y FZildg h Vh lZ VgZ jcVWaZ id
YZiZgb cZ i]Z gdhh Vbdjci eV Y Wn i]Z VYkZgi hZgh id 9Y FZildg h+ OZ gZXd c oZ gZkZcjZ l]Zc i]Z VY h Y heaVnZY id jhZgh+

CR AOSG GRGML LB ,S GLC -M GL RGML

OZ eZg[dgb Vc c i Va iZhi id YZiZgb cZ l]Zi]Zg hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z [V g kVajZ d[ i]Z gdhh VhhZih igVch[ZggZY VgZ
XdcXZcigViZY c V h c aZ YZci [ VWaZ VhhZi dg V gdje d[ h b aVg YZci [ VWaZ VhhZih) hjX] i]Vi i]Z VXfj h i dc ldjaY cdi gZegZhZci V
Wjh cZhh+ A[ i]Vi iZhi hj Zhih i]Vi i]Z hZi d[ VhhZih VcY VXi k i Zh h V Wjh cZhh) lZ i]Zc eZg[dgb V hZXdcY iZhi id ZkVajViZ
l]Zi]Zg i]Z VhhZih VcY VXi k i Zh igVch[ZggZY cXajYZ cejih VcY hjWhiVci kZ egdXZhhZh i]Vi id Zi]Zg) h c [ XVcian Xdcig WjiZ id
i]Z VW a in id XgZViZ djiejih) l] X] ldjaY Xdchi ijiZ V Wjh cZhh+ A[ i]Z gZhjai d[ i]Z hZXdcY iZhi hj Zhih i]Vi i]Z VXfj gZY VhhZih
VcY VXi k i Zh Xdchi ijiZ V Wjh cZhh) lZ VXXdjci [dg i]Z igVchVXi dc Vh V Wjh cZhh XdbW cVi dc+

dg igVchVXi dch VXXdjciZY [dg Vh Wjh cZhh XdbW cVi dch) lZ VaadXViZ i]Z [V g kVajZ d[ VXfj h i dc Xdch YZgVi dc id i]Z
iVc WaZ VhhZih VXfj gZY) a VW a i Zh VhhjbZY) VcY ciVc WaZ VhhZih VXfj gZY WVhZY dc i]Z g Zhi bViZY [V g kVajZh+ 9Xfj h i dc
Xdch YZgVi dc cXajYZh i]Z [V g kVajZ d[ Vcn egdb hZY Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+ L]Z ZmXZhh d[ i]Z [V g kVajZ d[ VXfj h i dc
Xdch YZgVi dc dkZg i]Z [V g kVajZh d[ VXfj gZY YZci [ VWaZ VhhZih VcY a VW a i Zh h gZXdgYZY Vh ddYl aa+ ;dci c Zci Xdch YZgVi dc
h gZbZVhjgZY id ih [V g kVajZ ZVX] gZedgi c eZg dY l i] X]Vc Zh c i]Z [V g kVajZ d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc gZXdgYZY c
ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh+ KjX] kVajVi dch gZfj gZ bVcV ZbZci id bV Z h c [ XVci Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch)
ZheZX Vaan l i] gZheZXi id ciVc WaZ VhhZih+ K c [ XVci Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch c kVaj c XZgiV c YZci [ VWaZ ciVc WaZ VhhZih
cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id) [dgZXVhiZY gZkZcjZ VcY Y hXdjci gViZh+ EVcV ZbZcirh Zhi bViZh d[ [V g kVajZ VgZ WVhZY jedc
Vhhjbei dch WZa ZkZY id WZ gZVhdcVWaZ) Wji l] X] VgZ c]ZgZcian jcXZgiV c VcY jcegZY XiVWaZ VcY) Vh V gZhjai) VXijVa gZhjaih bVn
Y [[Zg [gdb Zhi bViZh+ Ac XZgiV c X gXjbhiVcXZh) i]Z VaadXVi dch d[ i]Z ZmXZhh ejgX]VhZ eg XZ VgZ WVhZY jedc egZa b cVgn
Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch VcY hjW_ZXi id gZk h dc l]Zc lZ gZXZ kZ [ cVa c[dgbVi dc) cXajY c VeegV hVah VcY di]Zg VcVanhZh+
jg c i]Z bZVhjgZbZci eZg dY) l] X] h dcZ nZVg [gdb i]Z VXfj h i dc YViZ) lZ bVn gZXdgY VY_jhibZcih id i]Z VhhZih VXfj gZY

VcY a VW a i Zh VhhjbZY) l i] i]Z XdggZhedcY c d[[hZi id ddYl aa+ Medc i]Z XdcXajh dc d[ i]Z bZVhjgZbZci eZg dY) Vcn
hjWhZfjZci VY_jhibZcih VgZ gZXdgYZY id ZVgc c h+ 9Xfj h i dc*gZaViZY Xdhih VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY+

dg igVchVXi dch VXXdjciZY [dg Vh VhhZi VXfj h i dch) i]Z Xdhi) cXajY c XZgiV c igVchVXi dc Xdhih) h VaadXViZY id i]Z
VhhZih VXfj gZY dc i]Z WVh h d[ gZaVi kZ [V g kVajZh+ OZ ZcZgVaan cXajYZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc c i]Z Xdhi d[ i]Z VhhZih
VXfj gZY dcan l]Zc i]Z jcXZgiV cin h gZhdakZY+ OZ gZXd c oZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc VY_jhibZcih id i]Z Xdhi d[ i]Z VXfj gZY
VhhZih egdheZXi kZan jh c i]Z higV ]i*a cZ bZi]dY dkZg i]Z gZbV c c jhZ[ja a [Z d[ i]Z VhhZih+ Fd ddYl aa h gZXd c oZY c VhhZi
VXfj h i dch+

9CPTGAC LB .CTC MN CLR EPCC CLR

OZ ZciZg cid higViZ X V gZZbZcih l i] HVgicZg KijY dh+ OZ ]VkZ ] hidg XVaan VaadlZY i]ZhZ HVgicZg KijY dh id Xdci cjZ
i]Z g deZgVi dch l i] V h c [ XVci YZ gZZ d[ Vjidcdbn+ Ac hdbZ XVhZh) lZ Wdj ]i 9eeh [gdb HVgicZg KijY dh VcY ZciZgZY cid
hZgk XZ VcY YZkZadebZci V gZZbZcih l]ZgZWn HVgicZg KijY dh egdk YZ hjeedgi c begdk c Zm hi c 9eeh VcY YZkZade c cZl
9eeh+ L]Z hjWhiVci Va bV_dg in d[ eVnbZcih VhhdX ViZY l i] hZgk XZ V gZZbZcih [dg Zm hi c 9eeh VgZ ZmeZchZY id gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci l]Zc i]Z hZgk XZh VgZ gZcYZgZY Vh i]Z eVnbZcih eg bVg an gZaViZ id YZkZade c Zc]VcXZbZcih [dg i]Z 9eeh+
HVnbZcih [dg cZl 9eeh VhhdX ViZY l i] YZkZadebZci V gZZbZcih VgZ ZcZgVaan bVYZ c XdccZXi dc l i] i]Z YZkZadebZci d[ V
eVgi XjaVg 9ee) VcY i]ZgZ[dgZ) lZ VgZ hjW_ZXi id YZkZadebZci g h eg dg id i]Z gZaZVhZ d[ i]Z 9ee+ 9XXdgY c an) eVnbZcih i]Vi VgZ
YjZ eg dg id XdbeaZi dc d[ Vc 9ee VgZ ZcZgVaan ZmeZchZY id gZhZVgX] VcY YZkZadebZci dkZg i]Z YZkZadebZci eZg dY Vh i]Z
hZgk XZh VgZ cXjggZY+ HVnbZcih YjZ V[iZg XdbeaZi dc d[ Vc 9ee VgZ ZcZgVaan XVe iVa oZY VcY ZmeZchZY Vh Xdhi d[ gZkZcjZ+ dg
VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ FdiZ 3 id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*
C+

9MDRU PC .CTC MN CLR -M R

OZ cXjg YZkZadebZci Xdhih gZaViZY id ciZgcVa*jhZ hd[ilVgZ VcY i]Z YZkZadebZci d[ 9eeh+ OZ gZk Zl hd[ilVgZ
YZkZadebZci Xdhih dc V fjVgiZgan WVh h id YZiZgb cZ [ i]Z Xdhih fjVa [n [dg XVe iVa oVi dc+ 9h V gZhjai d[ Vc V aZ VcY iZgVi kZ
YZkZadebZci egdXZhh) i]Z egZa b cVgn egd_ZXi hiV Z gZbV ch dc d c jci a _jhi eg dg id aVjcX]) Vi l] X] i bZ [ cVa [ZVijgZ hZaZXi dc
dXXjgh+ 9h hjX]) hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih Yd cdi bZZi i]Z Xg iZg V [dg XVe iVa oVi dc VcY VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY id gZhZVgX]
VcY YZkZadebZci ZmeZchZh+ L]Z hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih lZ XVe iVa oZY Yjg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY
/-/. lZgZ ch c [ XVci+ OZ Y Y cdi XVe iVa oZ Vcn hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/-
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1MMBUG

ddYl aa h VaadXViZY id gZedgi c jc ih VcY iZhiZY [dg beV gbZci dc Vc VccjVa WVh h Yjg c i]Z [djgi] fjVgiZg dg bdgZ
[gZfjZcian [ lZ WZa ZkZ cY XVidgh d[ beV gbZci Zm hi+ Lg Zg c ZkZcih i]Vi bVn cY XViZ beV gbZci cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY
id) V h c [ XVci VYkZghZ X]Vc Z c XjhidbZg YZbVcY dg Wjh cZhh Xa bViZ i]Vi XdjaY V[[ZXi i]Z kVajZ d[ ddYl aa dg V h c [ XVci
YZXgZVhZ c ZmeZXiZY XVh] [adlh+ O]Zc XdcYjXi c fjVci iVi kZ VccjVa ddYl aa beV gbZci VhhZhhbZcih) lZ XdbeVgZ i]Z [V g
kVajZ d[ ih gZedgi c jc ih id i]Z g XVggn c kVajZ+ A[ i]Z XVggn c kVajZ d[ V gZedgi c jc i ZmXZZYh ih [V g kVajZ) i]Zc lZ gZXdgY V
ddYl aa beV gbZci+ ;dbbZcX c BVcjVgn .) /-.6) i]Z aZhhZg d[ % & i]Z Zci gZ Vbdjci Wn l] X] i]Z XVggn c kVajZ d[ V gZedgi c
jc i ZmXZZYh ih [V g kVajZ dg % & i]Z XVggn c kVajZ d[ ddYl aa VaadXViZY id hjX] gZedgi c jc i h gZXdgYZY Vh Vc beV gbZci id
ddYl aa+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) /-/. VcY /-/-) cd beV gbZci d[ ddYl aa ]Vh WZZc YZci [ ZY+

2LR LEG C CR

L] h Xdch hih d[ YZci [ VWaZ ciVc WaZ VhhZih) eg bVg an 9eeh) jhZg WVhZ) YZkZadeZY iZX]cdad n) XjhidbZg gZaVi dch] eh
VcY ciZaaZXijVa egdeZgin a XZchZh gZhjai c [gdb VXfj h i dch+ 9Xfj gZY ciVc WaZ VhhZih VgZ gZXdgYZY Vi Xdhi) cZi d[ VXXjbjaViZY
Vbdgi oVi dc+ Gjg Zhi bViZh d[ jhZ[ja a kZh d[ ciVc WaZ VhhZih VgZ WVhZY dc XVh] [adl [dgZXVhih l] X] cXdgedgViZ kVg djh
Vhhjbei dch) cXajY c [dgZXVhiZY jhZg VXfj h i dc Xdhih) jhZg Viig i dc gViZh VcY aZkZa d[ jhZg Zc V ZbZci+

AciVc WaZ VhhZih Vahd cXajYZ Xdhih d[ ciZaaZXijVa egdeZgin i]Vi lZ a XZchZ [gdb i] gY eVgi Zh [dg jhZ d[ i]Z g XdciZci c djg
VbZ+ L]Z a XZch c V gZZbZcih cXajYZ a XZchZ eVnbZcih) l] X] VgZ YjZ dkZg i]Z iZgbh d[ i]Z V gZZbZcih+ OZ gZXd c oZ
i]ZhZ a XZchZ eVnbZcih Vh V a XZchZ VhhZi VcY V a XZchZ dWa Vi dc Vi i]Z [V g kVajZ dc i]Z XdcigVXi YViZ) WVhZY dc V Y hXdjciZY
XVh] [adl bdYZa+ L]Z Vbdgi oVi dc d[ i]Z a XZchZY VhhZi XdbbZcXZh l]Zc i]Z VbZ l i] a XZchZY XdciZci h aVjcX]ZY VcY l]Zc
a XZchZY V gZZbZci h ZmZXjiZY8 VcY h gZXdgYZY c Xdhi d[ gZkZcjZ dc V higV ]i*a cZ bZi]dY dkZg i]Z gZbV c c a XZchZ iZgbh dg
Zhi bViZY jhZ[ja a [Z d[ i]Z VbZ l i] a XZchZY XdciZci) l] X]ZkZg h h]dgiZg+ L]Z XaVhh [ XVi dc d[ i]Z a XZchZ dWa Vi dch WZilZZc
XjggZci VcY adc *iZgb h WVhZY dc i]Z ZmeZXiZY i b c d[ i]Z eVnbZcih id i]Z a XZchdg+

2 N GP CLR MD 3MLE 3GTCB CR

OZ gZk Zl adc *a kZY VhhZih [dg beV gbZci l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ Vc VhhZirh XVggn c
kVajZ bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ A[ hjX] X gXjbhiVcXZh VgZ egZhZci) lZ VhhZhh i]Z gZXdkZgVW a in d[ i]Z adc *a kZY VhhZih Wn
XdbeVg c i]Z XVggn c kVajZ id i]Z jcY hXdjciZY [jijgZ XVh] [adlh VhhdX ViZY l i] i]Z gZaViZY VhhZih+ A[ i]Z [jijgZ cZi
jcY hXdjciZY XVh] [adlh VgZ aZhh i]Vc i]Z XVggn c kVajZ d[ i]Z VhhZih) i]Z VhhZih VgZ Xdch YZgZY beV gZY VcY Vc ZmeZchZ
ZfjVa id i]Z Vbdjci gZfj gZY id gZYjXZ i]Z XVggn c kVajZ d[ i]Z VhhZih id i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ h gZXdgYZY Vh Vc beV gbZci
d[ ciVc WaZ VhhZih c i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch+ K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY id Zhi bViZ i]Z Vbdjci VcY
i b c d[ [jijgZ XVh] [adlh VcY i]Z gZaVi kZ g h d[ VX] Zk c i]dhZ XVh] [adlh+ 9hhjbei dch VcY Zhi bViZh VWdji [jijgZ kVajZh
VcY gZbV c c jhZ[ja a kZh VgZ XdbeaZm VcY d[iZc hjW_ZXi kZ+ L]Zn XVc WZ V[[ZXiZY Wn V kVg Zin d[ [VXidgh) cXajY c ZmiZgcVa
[VXidgh hjX] Vh cYjhign VcY ZXdcdb X igZcYh) VcY ciZgcVa [VXidgh hjX] Vh X]Vc Zh c djg Wjh cZhh higViZ n VcY djg ciZgcVa
[dgZXVhih+ dg ZmVbeaZ) [ [jijgZ deZgVi c gZhjaih Yd cdi bZZi XjggZci [dgZXVhih) lZ bVn WZ gZfj gZY id gZXdgY [jijgZ beV gbZci
X]Vg Zh [dg VXfj gZY ciVc WaZ VhhZih+ 9YY i dcVa [VXidgh l] X] h c [ XVcian V[[ZXi [jijgZ XVh] [adlh gZaViZY id adc *a kZY VhhZih
cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id) [dgZXVhiZY jhZg VXfj h i dc Xdhih) jhZg Viig i dc gViZh) VcY aZkZa d[ jhZg Zc V ZbZci+ K c [ XVci
X]Vc Zh c i]ZhZ [VXidgh bVn gZfj gZ jh id gZVhhZhh gZXdkZgVW a in d[ adc *a kZY VhhZih VcY gZXdgY beV gbZci+ AbeV gbZci
X]Vg Zh XdjaY bViZg Vaan YZXgZVhZ [jijgZ cZi cXdbZ VcY gZhjai c adlZg VhhZi kVajZh dc djg Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZi+ L]ZgZ
lZgZ cd bViZg Va beV gbZci X]Vg Zh gZaViZY id adc *a kZY VhhZih i]Vi VgZ ]ZaY VcY jhZY [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.)
/-//) /-/. VcY /-/-+

OZ XaVhh [n Vc VhhZi Vh ]ZaY [dg hVaZ l]Zc lZ Xdbb i id V [dgbVa eaVc id hZaa i]Z VhhZi VcY i]Z hVaZ h ZmeZXiZY id WZ
XdbeaZiZY l i] c dcZ nZVg+ Medc XaVhh [ XVi dc Vh ]ZaY [dg hVaZ) lZ gZXd c oZ i]Z VhhZi Vi i]Z adlZg d[ ih XVggn c kVajZ dg ih
Zhi bViZY [V g kVajZ) aZhh Xdhih id hZaa+ Ac VYY i dc) lZ XZVhZ id gZXdgY YZegZX Vi dc dg Vbdgi oVi dc [dg VhhZih i]Vi VgZ XaVhh [ ZY
Vh ]ZaY [dg hVaZ+ jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) lZ XaVhh [ ZY XZgiV c VhhZih l i] c djg 9eeh gZedgiVWaZ hZ bZci Vh
]ZaY [dg hVaZ VcY gZXd c oZY V idiVa beV gbZci X]Vg Z d[ 20+- b aa dc c Xdhi d[ gZkZcjZ c djg Xdchda YViZY hiViZbZcih d[
deZgVi dch+ jg c i]Z hVbZ eZg dY) lZ Vahd gZXdgYZY V idiVa cZi adhh d[ 41+6 b aa dc Vh V gZhjai d[ i]Z hVaZ d[ XZgiV c VhhZih
l i] c djg 9eeh gZedgiVWaZ hZ bZci c Xdhi d[ gZkZcjZ c djg Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch+ Fd VhhZih lZgZ XaVhh [ ZY Vh
]ZaY [dg hVaZ dg hdaY c /-/. dg /-/-+

2LAM C VC

OZ VXXdjci [dg cXdbZ iVmZh jcYZg i]Z VhhZi VcY a VW a in bZi]dY) l] X] gZfj gZh i]Z gZXd c i dc d[ YZ[ZggZY iVm VhhZih
VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+ McYZg i] h
bZi]dY) lZ YZiZgb cZ YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh dc i]Z WVh h d[ i]Z Y [[ZgZcXZh WZilZZc i]Z [ cVcX Va hiViZbZci VcY iVm
WVhZh d[ VhhZih VcY a VW a i Zh Wn jh c ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z nZVg c l] X] i]Z Y [[ZgZcXZh VgZ ZmeZXiZY id gZkZghZ+
L]Z Z[[ZXi d[ V X]Vc Z c iVm gViZh dc YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh h gZXd c oZY c cXdbZ c i]Z eZg dY i]Vi cXajYZh i]Z
ZcVXibZci YViZ+

OZ gZXd c oZ YZ[ZggZY iVm VhhZih id i]Z ZmiZci i]Vi i]ZhZ VhhZih VgZ bdgZ a Zan i]Vc cdi id WZ gZVa oZY+ Ac bV c hjX] V
YZiZgb cVi dc) lZ Xdch YZg Vaa VkV aVWaZ edh i kZ VcY cZ Vi kZ Zk YZcXZ) cXajY c [jijgZ gZkZghVah d[ Zm hi c iVmVWaZ iZbedgVgn
Y [[ZgZcXZh) egd_ZXiZY [jijgZ iVmVWaZ cXdbZ) iVm*eaVcc c higViZ Zh) VcY gZhjaih d[ gZXZci deZgVi dch+ A[ lZ YZiZgb cZ i]Vi lZ
ldjaY WZ VWaZ id gZVa oZ YZ[ZggZY iVm VhhZih c i]Z [jijgZ c ZmXZhh d[ i]Z g cZi gZXdgYZY Vbdjci) Vc VY_jhibZci id i]Z YZ[ZggZY
iVm VhhZi kVajVi dc VaadlVcXZ ldjaY WZ bVYZ id gZYjXZ i]Z egdk h dc [dg cXdbZ iVmZh+
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OZ gZXdgY jcXZgiV c iVm edh i dch dc i]Z WVh h d[ V ild*hiZe egdXZhh c l] X] YZiZgb cVi dch VgZ bVYZ % & l]Zi]Zg i h
bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi i]Z iVm edh i dch l aa WZ hjhiV cZY dc i]Z WVh h d[ i]Z iZX]c XVa bZg ih d[ i]Z edh i dc VcY % & [dg i]dhZ iVm
edh i dch i]Vi bZZi i]Z bdgZ*a Zan*i]Vc*cdi gZXd c i dc i]gZh]daY) lZ gZXd c oZ i]Z aVg Zhi Vbdjci d[ iVm WZcZ[ i i]Vi h bdgZ
i]Vc 2-" a Zan id WZ gZVa oZY jedc jai bViZ hZiiaZbZci l i] V iVm Vji]dg in+

OZ gZXd c oZ ciZgZhi VcY eZcVai Zh gZaViZY id jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih dc i]Z cXdbZ iVm ZmeZchZ a cZ c djg
Xdchda YViZY hiViZbZci d[ deZgVi dch+ 9XXgjZY ciZgZhi VcY eZcVai Zh VgZ cXajYZY dc i]Z gZaViZY iVm a VW a in a cZ c i]Z
Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZi+

DRPR[a 3PP b[aV[T B [ b[PR R[a

KZZ FdiZ / id djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C [dg gZXZcian
VYdeiZY VXXdjci c egdcdjcXZbZcih VcY gZXZcian hhjZY VXXdjci c egdcdjcXZbZcih cdi nZi VYdeiZY Vh d[ i]Z YViZh d[ i]Z
hiViZbZci d[ [ cVcX Va edh i dc cXajYZY c i] h 9ccjVa JZedgi dc .-*C+

aR /3 CbN[aVaNaVcR N[Q CbNYVaNaVcR 6V PY b R 3O ba N XRa DV X

OZ VgZ ZmedhZY id bVg Zi g h h c i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ djg Wjh cZhh) l] X] eg bVg an gZaViZ id [ajXijVi dch c ciZgZhi
gViZh VcY [dgZ c ZmX]Vc Z+

AciZgZhi JViZ ajXijVi dc J h

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY jcgZhig XiZY XVh] VcY XVh] Zfj kVaZcih d[ .+-5 W aa dc+ 9 ]nedi]Zi XVa .-- WVh h ed ci
cXgZVhZ c ciZgZhi gViZh ldjaY cdi ]VkZ V bViZg Va beVXi dc djg [ cVcX Va XdcY i dc dg gZhjaih d[ deZgVi dch YjZ id i]Z h]dgi*
iZgb cVijgZ d[ djg XVh] Zfj kVaZcih+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY V YZWi WVaVcXZ d[ 0+/2 W aa dc+ OZ ]VkZ ZciZgZY) VcY c i]Z [jijgZ bVn ZciZg) cid
ciZgZhi gViZ hlVeh id bVcV Z ciZgZhi gViZ g h dc V l]daZ) dg V edgi dc) d[ djg djihiVcY c YZWi+ Ac /-//) lZ ZciZgZY cid V
gZXZ kZ*kVg VWaZ VcY eVn*[ mZY ciZgZhi gViZ hlVe i]Vi Vaadlh jh id Z[[ZXi kZan b i ViZ i]Z beVXi d[ Vc cXgZVhZ c ciZgZhi gViZh
dc V cdi dcVa Vbdjci d[ .+5 W aa dc d[ i]Z djihiVcY c YZWi WVaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ O i] gZheZXi id djg djihiVcY c
Wdggdl c h hjW_ZXi id kVg VWaZ ciZgZhi gViZh Vi ZXZbWZg 0.) /-//) V ]nedi]Zi XVa .-- WVh h ed ci cXgZVhZ c ciZgZhi gViZ ldjaY
]VkZ cXgZVhZY i]Z ;dbeVcnrh VccjVa ciZgZhi ZmeZchZ Wn Veegdm bViZan .2+. b aa dc+

OZ XVccdi egZY Xi bVg Zi [ajXijVi dch c ciZgZhi gViZh VcY i]Z g beVXi dc djg YZWi) cdg XVc i]ZgZ WZ Vcn VhhjgVcXZ i]Vi
adc *iZgb [ mZY*gViZ YZWi l aa WZ VkV aVWaZ Vi [VkdgVWaZ gViZh) [ Vi Vaa+ ;dchZfjZcian) [jijgZ gZhjaih bVn Y [[Zg bViZg Vaan [gdb
Zhi bViZY gZhjaih YjZ id VYkZghZ X]Vc Zh c ciZgZhi gViZh+

dgZ c ;jggZcXn mX]Vc Z J h

TCPUNCVK P 1 R UWTG

OZ VgZ ZmedhZY id [dgZ c ZmX]Vc Z gViZ [ajXijVi dch Vh lZ igVchaViZ i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih d[ djg [dgZ c hjWh Y Vg Zh
cid M+K+ YdaaVgh c Xdchda YVi dc+ A[ i]ZgZ h V X]Vc Z c [dgZ c XjggZcXn ZmX]Vc Z gViZh) i]Z igVchaVi c VY_jhibZcih gZhjai c
[gdb i]Z XdckZgh dc d[ djg [dgZ c hjWh Y Vg Zhr [ cVcX Va hiViZbZcih cid M+K+ YdaaVgh ldjaY gZhjai c V V c dg adhh gZXdgYZY Vh V
XdbedcZci d[ VXXjbjaViZY di]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh&) l] X] h eVgi d[ hidX ]daYZghr Zfj in %YZ[ X i&+
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Ld i]Z hidX ]daYZgh VcY i]Z :dVgY d[ gZXidgh d[ 9eeDdk c ;dgedgVi dc

A]V[V [ [ aUR 8V[N[PVNY EaNaR R[a

OZ ]VkZ VjY iZY i]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih d[ 9eeDdk c ;dgedgVi dc VcY hjWh Y Vg Zh %i]Z s;dbeVcnt& Vh
d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]Z gZaViZY Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch) XdbegZ]Zch kZ adhh) gZYZZbVWaZ
cdcXdcigdaa c ciZgZhi VcY hidX ]daYZghr Zfj in %YZ[ X i&) VcY XVh] [adlh) [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh c i]Z eZg dY ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-//) VcY i]Z gZaViZY cdiZh %XdaaZXi kZan gZ[ZggZY id Vh i]Z s[ cVcX Va hiViZbZciht&+ Ac djg de c dc) i]Z [ cVcX Va

hiViZbZcih egZhZci [V gan) c Vaa bViZg Va gZheZXih) i]Z [ cVcX Va edh i dc d[ i]Z ;dbeVcn Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) VcY
i]Z gZhjaih d[ ih deZgVi dch VcY ih XVh] [adlh [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh c i]Z eZg dY ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) c Xdc[dgb in
l i] VXXdjci c eg cX eaZh ZcZgVaan VXXZeiZY c i]Z Mc iZY KiViZh d[ 9bZg XV+

OZ ]VkZ Vahd VjY iZY) c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z HjWa X ;dbeVcn 9XXdjci c GkZgh ]i :dVgY %Mc iZY KiViZh&
%H;9G:&) i]Z ;dbeVcnrh ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY c
PVGTPCN PVT N PVGITCVGF 2TCOGY TM %/-.0& hhjZY Wn i]Z ;dbb iiZZ d[ Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn
;dbb hh dc VcY djg gZedgi YViZY ZWgjVgn /5) /-/0) ZmegZhhZY Vc jcfjVa [ ZY de c dc dc i]Z ;dbeVcnrh ciZgcVa Xdcigda dkZg
[ cVcX Va gZedgi c +

4N V S A]V[V [

L]ZhZ [ cVcX Va hiViZbZcih VgZ i]Z gZhedch W a in d[ i]Z ;dbeVcnrh bVcV ZbZci+ Gjg gZhedch W a in h id ZmegZhh Vc de c dc dc
i]Z ;dbeVcnrh [ cVcX Va hiViZbZcih WVhZY dc djg VjY ih+ OZ VgZ V ejWa X VXXdjci c [ gb gZ hiZgZY l i] i]Z H;9G: VcY VgZ
gZfj gZY id WZ cYZeZcYZci l i] gZheZXi id i]Z ;dbeVcn c VXXdgYVcXZ l i] i]Z M+K+ [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh VcY i]Z Veea XVWaZ
gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc VcY i]Z H;9G:+

OZ XdcYjXiZY djg VjY ih c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z H;9G:+ L]dhZ hiVcYVgYh gZfj gZ i]Vi lZ eaVc VcY eZg[dgb i]Z
VjY i id dWiV c gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ VWdji l]Zi]Zg i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih VgZ [gZZ d[ bViZg Va b hhiViZbZci) l]Zi]Zg YjZ id
Zggdg dg [gVjY+ Gjg VjY ih cXajYZY eZg[dgb c egdXZYjgZh id VhhZhh i]Z g h h d[ bViZg Va b hhiViZbZci d[ i]Z [ cVcX Va
hiViZbZcih) l]Zi]Zg YjZ id Zggdg dg [gVjY) VcY eZg[dgb c egdXZYjgZh i]Vi gZhedcY id i]dhZ g h h+ KjX] egdXZYjgZh cXajYZY
ZmVb c c ) dc V iZhi WVh h) Zk YZcXZ gZ VgY c i]Z Vbdjcih VcY Y hXadhjgZh c i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+ Gjg VjY ih Vahd cXajYZY
ZkVajVi c i]Z VXXdjci c eg cX eaZh jhZY VcY h c [ XVci Zhi bViZh bVYZ Wn bVcV ZbZci) Vh lZaa Vh ZkVajVi c i]Z dkZgVaa
egZhZciVi dc d[ i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg VjY ih egdk YZ V gZVhdcVWaZ WVh h [dg djg de c dc+

5 VaVPNY 3bQVa NaaR

L]Z Xg i XVa VjY i bViiZg Xdbbjc XViZY WZadl h V bViiZg Vg h c [gdb i]Z XjggZci�eZg dY VjY i d[ i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih i]Vi lVh
Xdbbjc XViZY dg gZfj gZY id WZ Xdbbjc XViZY id i]Z VjY i Xdbb iiZZ VcY i]Vi %.& gZaViZh id VXXdjcih dg Y hXadhjgZh i]Vi VgZ
bViZg Va id i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih VcY %/& ckdakZY djg ZheZX Vaan X]VaaZc c ) hjW_ZXi kZ) dg XdbeaZm _jY bZcih+ L]Z
Xdbbjc XVi dc d[ Xg i XVa VjY i bViiZgh YdZh cdi VaiZg c Vcn lVn djg de c dc dc i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih) iV Zc Vh V l]daZ) VcY
lZ VgZ cdi) Wn Xdbbjc XVi c i]Z Xg i XVa VjY i bViiZg WZadl) egdk Y c V hZeVgViZ de c dc dc i]Z Xg i XVa VjY i bViiZg dg dc i]Z
VXXdjcih dg Y hXadhjgZh id l] X] i gZaViZh+

AOSG GRGML LB .G NM GRGML AOSG GRGML MD M S LB SP 0MPCA RCB CTCLSC CDCP RM MRC LB ) RM RFC
DGL LAG R RC CLR

TKVKECN -WFKV 8CVVGT 0GUETKRVK P

Gc BVcjVgn .) /-//) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY i]Z VXfj h i dc [gdb Ll iiZg) AcX+ d[ XZgiV c VhhZih i]Vi Xdbeg hZY d[ i]Z EdHjW
Wjh cZhh %sEdHjWt& [dg V [V g kVajZ Xdch YZgVi dc d[ .+-0 W aa dc VcY dc 9eg a .) /-//) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY i]Z VXfj h i dc d[
Ojga) AcX+ %sOjgat& [dg V [V g kVajZ Xdch YZgVi dc d[ 045+/ b aa dc+ L]Z ;dbeVcn VXXdjciZY [dg Wdi] VXfj h i dch Vh Wjh cZhh
XdbW cVi dch+ L]Z ;dbeVcn VaadXViZY i]Z [V g kVajZ d[ VXfj h i dc Xdch YZgVi dc id i]Z iVc WaZ VhhZih VXfj gZY) a VW a i Zh
VhhjbZY) VcY ciVc WaZ VhhZih VXfj gZY WVhZY dc i]Z g Zhi bViZY [V g kVajZ+ dg EdHjW) idiVa ciVc WaZ VhhZih d[ 064+6 b aa dc
Xdch hiZY d[ 003+- b aa dc d[ VYkZgi hZg VcY ejWa h]Zg gZaVi dch] eh) 3.+5 b aa dc d[ YZkZadeZY iZX]cdad n) VcY -+. b aa dc d[
igVYZcVbZ+ dg Ojga) idiVa ciVc WaZ VhhZih d[ ..3+/ b aa dc Xdch hiZY d[ 1.+- b aa dc d[ XjhidbZg gZaVi dch] eh) 3-+2 b aa dc d[
YZkZadeZY iZX]cdad n) VcY .1+4 b aa dc d[ igVYZcVbZ+ EVcV ZbZci Zhi bViZY i]Z [V g kVajZ d[ i]Z ciVc WaZ VhhZih jh c i]Z
cXdbZ VeegdVX]) l] X] h V heZX [ X Y hXdjciZY XVh] [adl kVajVi dc bZi]dY+

OZ YZci [ ZY [dgZXVhiZY gZkZcjZ jhZY c i]Z YZiZgb cVi dc d[ [V g kVajZ d[ i]Z ciVc WaZ VhhZih Vh V Xg i XVa VjY i bViiZg WZXVjhZ
i gZfj gZh bVcV ZbZci id bV Z h c [ XVci Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch+ L] h gZfj gZY V ] ] YZ gZZ d[ VjY idg _jY bZci) VcY Vc
cXgZVhZY ZmiZci d[ Z[[dgi) l]Zc eZg[dgb c VjY i egdXZYjgZh id ZkVajViZ i]Z gZVhdcVWaZcZhh d[ bVcV ZbZcirh Zhi bViZh VcY
Vhhjbei dch gZaViZY id [dgZXVhiZY gZkZcjZ+

4 Y V G TKVKECN -WFKV 8CVVGT ACU -FFTGUUGF KP V G -WFKV

Gjg VjY i egdXZYjgZh gZaViZY id i]Z [dgZXVhiZY gZkZcjZ cXajYZY i]Z [daadl c ) Vbdc di]Zgh7

v kVajViZY i]Z gZVhdcVWaZcZhh d[ [dgZXVhiZY gZkZcjZ) Wn XdbeVg c i id %.& ] hidg XVa gZkZcjZ gZhjaih d[ i]Z
VXfj gZY EdHjW VcY Ojga Wjh cZhhZh) %/& ] hidg XVa VcY [dgZXVhiZY gZkZcjZ d[ eZZg XdbeVc Zh c cYjhign) VcY %0&
Xdbbjc XVi dch l i] i]Z :dVgY d[ gZXidgh+

LVWaZ d[ ;dciZcih

36



,h, DGALL # LGM; DDH

KVc BdhZ) ;Va [dgc V
ZWgjVgn /5) /-/0

OZ ]VkZ hZgkZY Vh i]Z ;dbeVcnrh VjY idg h cXZ /-.1+

LVWaZ d[ ;dciZcih

4-
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Ld i]Z hidX ]daYZgh VcY i]Z :dVgY d[ gZXidgh d[ 9eeDdk c ;dgedgVi dc

A]V[V [ [ [aR [NY 5 [a Y cR 8V[N[PVNY DR] aV[T

OZ ]VkZ VjY iZY i]Z ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c d[ 9eeDdk c ;dgedgVi dc VcY hjWh Y Vg Zh %i]Z s;dbeVcnt& Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-//) WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY c PVGTPCN PVT N PVGITCVGF 2TCOGY TM %/-.0& hhjZY Wn i]Z ;dbb iiZZ d[

Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn ;dbb hh dc %;GKG&+ Ac djg de c dc) i]Z ;dbeVcn bV ciV cZY) c Vaa bViZg Va
gZheZXih) Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY c PVGTPCN

PVT N PVGITCVGF 2TCOGY TM %/-.0& hhjZY Wn ;GKG+

OZ ]VkZ Vahd VjY iZY) c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z HjWa X ;dbeVcn 9XXdjci c GkZgh ]i :dVgY %Mc iZY KiViZh&
%H;9G:&) i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih Vh d[ VcY [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) d[ i]Z ;dbeVcn VcY djg
gZedgi YViZY ZWgjVgn /5) /-/0) ZmegZhhZY Vc jcfjVa [ ZY de c dc dc i]dhZ [ cVcX Va hiViZbZcih+

9h YZhXg WZY c EVcV ZbZcirh JZedgi dc AciZgcVa ;dcigda GkZg cVcX Va JZedgi c ) bVcV ZbZci ZmXajYZY [gdb ih VhhZhhbZci
i]Z ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vi Ojga) AcX+ l] X] lVh VXfj gZY c 9eg a /-//) VcY l]dhZ [ cVcX Va hiViZbZcih
Xdchi ijiZ 4" d[ idiVa VhhZih VcY ." d[ idiVa gZkZcjZ d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZci Vbdjcih Vh d[ VcY [dg i]Z nZVg
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ 9XXdgY c an) djg VjY i Y Y cdi cXajYZ i]Z ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vi Ojga) AcX+

4N V S A]V[V [

L]Z ;dbeVcnrh bVcV ZbZci h gZhedch WaZ [dg bV ciV c c Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c VcY [dg ih
VhhZhhbZci d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) cXajYZY c i]Z VXXdbeVcn c EVcV ZbZcirh JZedgi
dc AciZgcVa ;dcigda GkZg cVcX Va JZedgi c + Gjg gZhedch W a in h id ZmegZhh Vc de c dc dc i]Z ;dbeVcnrh ciZgcVa Xdcigda dkZg
[ cVcX Va gZedgi c WVhZY dc djg VjY i+ OZ VgZ V ejWa X VXXdjci c [ gb gZ hiZgZY l i] i]Z H;9G: VcY VgZ gZfj gZY id WZ
cYZeZcYZci l i] gZheZXi id i]Z ;dbeVcn c VXXdgYVcXZ l i] i]Z M+K+ [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh VcY i]Z Veea XVWaZ gjaZh VcY
gZ jaVi dch d[ i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc VcY i]Z H;9G:+

OZ XdcYjXiZY djg VjY i c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z H;9G:+ L]dhZ hiVcYVgYh gZfj gZ i]Vi lZ eaVc VcY eZg[dgb i]Z
VjY i id dWiV c gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ VWdji l]Zi]Zg Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c lVh bV ciV cZY c Vaa
bViZg Va gZheZXih+ Gjg VjY i cXajYZY dWiV c c Vc jcYZghiVcY c d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) VhhZhh c i]Z g h
i]Vi V bViZg Va lZV cZhh Zm hih) iZhi c VcY ZkVajVi c i]Z YZh c VcY deZgVi c Z[[ZXi kZcZhh d[ ciZgcVa Xdcigda WVhZY dc i]Z
VhhZhhZY g h ) VcY eZg[dgb c hjX] di]Zg egdXZYjgZh Vh lZ Xdch YZgZY cZXZhhVgn c i]Z X gXjbhiVcXZh+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg
VjY i egdk YZh V gZVhdcVWaZ WVh h [dg djg de c dc+

6RSV[VaV [ N[Q V VaNaV [ S [aR [NY 5 [a Y cR 8V[N[PVNY DR] aV[T

9 XdbeVcnrh ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c h V egdXZhh YZh cZY id egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ gZ VgY c i]Z
gZa VW a in d[ [ cVcX Va gZedgi c VcY i]Z egZeVgVi dc d[ [ cVcX Va hiViZbZcih [dg ZmiZgcVa ejgedhZh c VXXdgYVcXZ l i] ZcZgVaan
VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh+ 9 XdbeVcnrh ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c cXajYZh i]dhZ eda X Zh VcY egdXZYjgZh i]Vi
%.& eZgiV c id i]Z bV ciZcVcXZ d[ gZXdgYh i]Vi) c gZVhdcVWaZ YZiV a) VXXjgViZan VcY [V gan gZ[aZXi i]Z igVchVXi dch VcY Y hedh i dch
d[ i]Z VhhZih d[ i]Z XdbeVcn8 %/& egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ i]Vi igVchVXi dch VgZ gZXdgYZY Vh cZXZhhVgn id eZgb i
egZeVgVi dc d[ [ cVcX Va hiViZbZcih c VXXdgYVcXZ l i] ZcZgVaan VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh) VcY i]Vi gZXZ eih VcY
ZmeZcY ijgZh d[ i]Z XdbeVcn VgZ WZ c bVYZ dcan c VXXdgYVcXZ l i] Vji]dg oVi dch d[ bVcV ZbZci VcY Y gZXidgh d[ i]Z
XdbeVcn8 VcY %0& egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ gZ VgY c egZkZci dc dg i bZan YZiZXi dc d[ jcVji]dg oZY VXfj h i dc) jhZ) dg
Y hedh i dc d[ i]Z XdbeVcnrh VhhZih i]Vi XdjaY ]VkZ V bViZg Va Z[[ZXi dc i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+

:ZXVjhZ d[ ih c]ZgZci a b iVi dch) ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c bVn cdi egZkZci dg YZiZXi b hhiViZbZcih+ 9ahd)
egd_ZXi dch d[ Vcn ZkVajVi dc d[ Z[[ZXi kZcZhh id [jijgZ eZg dYh VgZ hjW_ZXi id i]Z g h i]Vi Xdcigdah bVn WZXdbZ cVYZfjViZ
WZXVjhZ d[ X]Vc Zh c XdcY i dch) dg i]Vi i]Z YZ gZZ d[ Xdbea VcXZ l i] i]Z eda X Zh dg egdXZYjgZh bVn YZiZg dgViZ+

,h, DGALL # LGM; DDH

KVc BdhZ) ;Va [dgc V
ZWgjVgn /5) /-/0

LVWaZ d[ ;dciZcih

4.
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9eeDdk c ;dgedgVi dc %i]Z s;dbeVcnt dg s9eeDdk ct& lVh cXdgedgViZY c i]Z hiViZ d[ ZaVlVgZ dc Bjan .5) /-..+ L]Z
;dbeVcn h V aZVYZg c i]Z bdW aZ Vee cYjhign l i] V [dXjh dc Wj aY c V hd[ilVgZ*WVhZY eaVi[dgb [dg bdW aZ Vee YZkZadeZgh id
begdkZ i]Z bVg Zi c VcY bdcZi oVi dc d[ i]Z g Veeh+ L]Z ;dbeVcn Vahd ]Vh V adWVaan Y kZgh [ ZY edgi[da d d[ Veehq[gZZ*id*
eaVn bdW aZ VbZh i]Vi i deZgViZh i]gdj ] ih dlc dg eVgicZg hijY dh+

L]Z ;dbeVcn h ]ZVYfjVgiZgZY c HVad 9aid) ;Va [dgc V) VcY ]Vh hZkZgVa deZgVi c adXVi dch c i]Z M+K+ Vh lZaa Vh kVg djh
ciZgcVi dcVa d[[ XZ adXVi dch c Fdgi] 9bZg XV) Kdji] 9bZg XV) 9h V) VcY jgdeZ+

Eb N f S EVT[VSVPN[a 3PP b[aV[T B YVPVR

B V[PV]YR S 5 [ YVQNaV [qL]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih ]VkZ WZZc egZeVgZY c Xdc[dgb in
l i] M+K ZcZgVaan VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh % 99H &+ ;dchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZ VXXdjcih VcY deZgVi dch
d[ i]Z ;dbeVcn VcY ih hjWh Y Vg Zh c l] X] i]Z ;dbeVcn ]Vh V Xdcigdaa c [ cVcX Va ciZgZhi+ ;dchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih
cXajYZ VXXdjcih VcY deZgVi dch d[ i]Z ;dbeVcn VcY ih hjWh Y Vg Zh c l] X] i]Z ;dbeVcn ]Vh V Xdcigdaa c [ cVcX Va ciZgZhi+ Ac
VXXdgYVcXZ l i] i]Z egdk h dch d[ 9XXdjci c KiVcYVgYh ;dY [ XVi dch % 9K; & 5.-) i]Z ;dbeVcn Xdchda YViZh Vcn kVg VWaZ
ciZgZhi Zci i Zh % NA & l]ZgZ i h i]Z eg bVgn WZcZ[ X Vgn+ L]Z ;dbeVcn Zc V Zh c Wjh cZhh gZaVi dch] eh l i] XZgiV c Zci i Zh c
i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ Wjh cZhh id YZkZade VbZ 9eeh+ L]Z ine XVa XdcY i dc [dg V Xdcigdaa c [ cVcX Va ciZgZhi dlcZgh] e h
]daY c V bV_dg in d[ i]Z kdi c ciZgZhih d[ Vc Zci in8 ]dlZkZg) V Xdcigdaa c [ cVcX Va ciZgZhi bVn Vahd Zm hi c Zci i Zh) hjX] Vh
NA h) i]gdj ] VggVc ZbZcih i]Vi Yd cdi ckdakZ Xdcigdaa c kdi c ciZgZhih+ 9K; 5.- gZfj gZh V kVg VWaZ ciZgZhi ]daYZg id
Xdchda YViZ V NA [ i]Vi eVgin ]Vh i]Z edlZg id Y gZXi i]Z VXi k i Zh d[ i]Z NA i]Vi bdhi h c [ XVcian beVXi i]Z NA rh ZXdcdb X
eZg[dgbVcXZ VcY ]Vh i]Z dWa Vi dc id VWhdgW adhhZh d[ i]Z NA i]Vi XdjaY ediZci Vaan WZ h c [ XVci id i]Z NA dg i]Z g ]i id
gZXZ kZ WZcZ[ ih [gdb i]Z NA i]Vi XdjaY ediZci Vaan WZ h c [ XVci id i]Z NA + L]Z ;dbeVcn YdZh cdi Xdchda YViZ V NA l]Zc i]Z
;dbeVcn h cdi Xdch YZgZY i]Z eg bVgn WZcZ[ X Vgn+ L]Z ;dbeVcn ZkVajViZh ih gZaVi dch] eh l i] Vaa NA h dc Vc dc d c WVh h+
9aa ciZgXdbeVcn igVchVXi dch VcY WVaVcXZh ]VkZ WZZc Za b cViZY jedc Xdchda YVi dc+

G R S 7 aV NaR qL]Z egZeVgVi dc d[ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih c Xdc[dgb in l i] 99H gZfj gZh bVcV ZbZci
id bV Z Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch i]Vi V[[ZXi i]Z Vbdjcih gZedgiZY VcY Y hXadhZY c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY
VXXdbeVcn c cdiZh+ L]Z ;dbeVcn WVhZh ih Zhi bViZh dc Vhhjbei dch) Wdi] ] hidg XVa VcY [dglVgY*add c ) i]Vi VgZ WZa ZkZY id
WZ gZVhdcVWaZ+ Gc Vc dc d c WVh h) i]Z ;dbeVcn ZkVajViZh ih Zhi bViZh) cXajY c ) Wji cdi a b iZY id) i]dhZ gZaViZY id [V g
kVajZh d[ ciVc WaZ VhhZih VcY ddYl aa) jhZ[ja a kZh d[ ciVc WaZ VhhZih VcY egdeZgin VcY Zfj ebZci) ZmeZXiZY eZg dY d[
Xdchjbei dc d[ k gijVa ddYh) ZmeZXiZY a [Z d[ eVn c jhZgh) cXdbZ VcY cY gZXi iVmZh) Xdci c Zci a VW a i Zh) ZkVajVi dc d[
gZXdkZgVW a in d[ ciVc WaZ VhhZih VcY adc *a kZY VhhZih) ddYl aa beV gbZci) VcY [V g kVajZ d[ YZg kVi kZh VcY di]Zg [ cVcX Va
chigjbZcih+ L]ZhZ Zhi bViZh VgZ c]ZgZcian hjW_ZXi id _jY bZci VcY VXijVa gZhjaih XdjaY Y [[Zg bViZg Vaan [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

DV X N[Q G[PR aNV[aVR qL]Z ;dbeVcn h hjW_ZXi id g h h VcY jcXZgiV ci Zh) cXajY c ) Wji cdi a b iZY id) Vh V gZhjai d[
i]Z lVg[VgZ c M gV cZ VcY gZaViZY hVcXi dch V V chi Jjhh V) Vh lZaa Vh) i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+ 9h d[ i]Z hhjVcXZ YViZ d[
i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih) i]Z ;dbeVcnrh gZhjaih d[ deZgVi dch ]VkZ cdi WZZc bViZg Vaan beVXiZY+ dlZkZg) i]Z
[jijgZ beVXi d[ i]ZhZ ZkZcih gZbV ch jcXZgiV c Vh i]Z gZhedchZ id VcY c[dgbVi dc gZaViZY id i]ZhZ ZkZcih h gVe Yan Zkdak c +
Xdcdb Zh ldgaYl YZ ]VkZ WZZc cZ Vi kZan beVXiZY Wn i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VcY i]Z ZkZcih c M gV cZ VcY Jjhh V VgZ

ZmeZXiZY id ]VkZ V [jgi]Zg beVXi dc i]Z adWVa ZXdcdbn+ 9 lZV ZcZY adWVa ZXdcdbn bVn cZ Vi kZan beVXi c*Vee ejgX]Vh c
YZX h dch VcY XdchjbZg Wjn c YZX h dch VXgdhh i]Z adWZ ZcZgVaan) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi VYkZgi hZg VXi k in+ L]Z [jaa
beVXi d[ i]ZhZ ZkZcih dc i]Z adWVa ZXdcdbn VcY i]Z ZmiZci id l] X] i]ZhZ ZkZcih bVn beVXi i]Z ;dbeVcnrh Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch c i]Z [jijgZ gZbV ch jcXZgiV c+ L]Z hZkZg in d[ i]Z beVXi d[ i]Z lVg c M gV cZ)
Jjhh Vc hVcXi dch VcY i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X dc i]Z ;dbeVcnrh Wjh cZhh l aa YZeZcY dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c ) Wji
cdi a b iZY id) i]Z YjgVi dc VcY hZkZg in d[ i]ZhZ ZkZcih VcY i]Z ZmiZci VcY hZkZg in d[ i]Z beVXi dc i]Z ;dbeVcnrh XjhidbZgh)
Vaa d[ l] X] VgZ jcXZgiV c VcY XVccdi WZ egZY XiZY+ L]Z ;dbeVcnrh [jijgZ gZhjaih d[ deZgVi dch VcY a fj Y in XdjaY WZ VYkZghZan
beVXiZY Wn YZaVnh c eVnbZcih d[ djihiVcY c gZXZ kVWaZ Vbdjcih WZndcY cdgbVa eVnbZci iZgbh VcY jcXZgiV c YZbVcY+

DRcR[bR S 5 [a NPa dVaU 5b a R qL]Z ;dbeVcn ZcZgViZh Kd[ilVgZ HaVi[dgb VcY 9eeh gZkZcjZ+ Kd[ilVgZ
HaVi[dgb gZkZcjZ h ZcZgViZY eg bVg an [gdb [ZZh XdaaZXiZY [gdb VYkZgi hZgh VcY VYkZgi h c cZildg h l]d jhZ i]Z Kd[ilVgZ
HaVi[dgb+ L]Z ;dbeVcn ZcZgViZh 9eeh gZkZcjZ [gdb Wdi] XdchjbZgh VcY Wjh cZhh Xa Zcih+ A9H gZkZcjZ h ZcZgViZY [gdb c*
Vee ejgX]VhZh %sA9Hht& bVYZ Wn jhZgh l i] c i]Z ;dbeVcnrh Veeh %s9eeht&+ A99 gZkZcjZ h ZcZgViZY [gdb VYkZgi hZgh i]Vi
ejgX]VhZ VY ckZcidgn [gdb 9eeh+

HVYCTG NCVH TO G GPWG

L]Z kVhi bV_dg in d[ i]Z Kd[ilVgZ HaVi[dgb JZkZcjZ h ZcZgViZY i]gdj ] 9ee hXdkZgn VcY E9P) l] X] egdk YZh i]Z
iZX]cdad n id bViX] VYkZgi hZgh VcY dlcZgh d[ Y iVa VYkZgi h c ckZcidgn %sHjWa h]Zght& k V VjXi dch Vi aVg Z hXVaZ VcY
b XgdhZXdcY*aZkZa heZZYh+ L]Z iZgbh [dg Vaa bdW aZ VYkZgi h c VggVc ZbZcih VgZ dkZgcZY Wn i]Z ;dbeVcnrh iZgbh VcY
XdcY i dch VcY ZcZgVaan hi ejaViZ eVnbZci iZgbh d[ je id 3- YVnh hjWhZfjZci id i]Z ZcY d[ i]Z bdci]+ KjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z
;dbeVcn$h XdcigVXih l i] XjhidbZgh VgZ [jaan XVcXZaaVWaZ Vi Vcn i bZ dg jedc V h]dgi cdi XZ+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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dg igVchVXi dch VXXdjciZY [dg Vh Wjh cZhh XdbW cVi dch) i]Z ;dbeVcn VaadXViZh i]Z [V g kVajZ d[ VXfj h i dc
Xdch YZgVi dc id i]Z iVc WaZ VhhZih VXfj gZY) a VW a i Zh VhhjbZY) VcY ciVc WaZ VhhZih VXfj gZY WVhZY dc i]Z g Zhi bViZY [V g
kVajZ+ 9Xfj h i dc Xdch YZgVi dc cXajYZh i]Z [V g kVajZ d[ Vcn egdb hZY Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+ L]Z ZmXZhh d[ i]Z [V g kVajZ d[
VXfj h i dc Xdch YZgVi dc dkZg i]Z [V g kVajZ d[ YZci [ VWaZ VhhZih VXfj gZY VcY a VW a i Zh VhhjbZY h gZXdgYZY Vh ddYl aa+
;dci c Zci Xdch YZgVi dc h gZbZVhjgZY id ih [V g kVajZ ZVX] gZedgi c eZg dY l i] X]Vc Zh c i]Z [V g kVajZ d[ Xdci c Zci
Xdch YZgVi dc gZXdgYZY c ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh+ KjX] kVajVi dch gZfj gZ bVcV ZbZci id bV Z h c [ XVci
Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch) ZheZX Vaan l i] gZheZXi id ciVc WaZ VhhZih+ K c [ XVci Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch c kVaj c XZgiV c
YZci [ VWaZ ciVc WaZ VhhZih cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id) [dgZXVhiZY gZkZcjZ VcY Y hXdjci gViZh+ EVcV ZbZcirh Zhi bViZh d[
[V g kVajZ VgZ WVhZY jedc Vhhjbei dch WZa ZkZY id WZ gZVhdcVWaZ) Wji l] X] VgZ c]ZgZcian jcXZgiV c VcY jcegZY XiVWaZ) VcY Vh V
gZhjai) VXijVa gZhjaih bVn Y [[Zg [gdb Zhi bViZh+ Ac XZgiV c X gXjbhiVcXZh) i]Z VaadXVi dch d[ i]Z ZmXZhh ejgX]VhZ eg XZ VgZ WVhZY
jedc egZa b cVgn Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch VcY hjW_ZXi id gZk h dc l]Zc i]Z ;dbeVcn gZXZ kZh [ cVa c[dgbVi dc) cXajY c
VeegV hVah VcY di]Zg VcVanhZh+ jg c i]Z bZVhjgZbZci eZg dY) l] X] h dcZ nZVg [gdb i]Z VXfj h i dc YViZ) i]Z ;dbeVcn bVn
gZXdgY VY_jhibZcih id i]Z VhhZih VXfj gZY VcY a VW a i Zh VhhjbZY l i] i]Z XdggZhedcY c d[[hZi id ddYl aa+ Medc i]Z XdcXajh dc
d[ i]Z bZVhjgZbZci eZg dY) Vcn hjWhZfjZci VY_jhibZcih VgZ gZXdgYZY id ZVgc c h+ 9Xfj h i dc*gZaViZY Xdhih VgZ ZmeZchZY Vh
cXjggZY+

dg igVchVXi dch VXXdjciZY [dg Vh VhhZi VXfj h i dch) i]Z Xdhi) cXajY c XZgiV c igVchVXi dc Xdhih) h VaadXViZY id i]Z
VhhZih VXfj gZY dc i]Z WVh h d[ gZaVi kZ [V g kVajZh+ L]Z ;dbeVcn ZcZgVaan cXajYZh Xdci c Zci Xdch YZgVi dc c i]Z Xdhi d[ i]Z
VhhZih VXfj gZY dcan l]Zc i]Z jcXZgiV cin h gZhdakZY+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh Xdci c Zci Xdch YZgVi dc VY_jhibZcih id i]Z
Xdhi d[ i]Z VXfj gZY VhhZih egdheZXi kZan jh c i]Z higV ]i*a cZ bZi]dY dkZg i]Z gZbV c c jhZ[ja a [Z d[ i]Z VhhZih+ Fd ddYl aa
h gZXd c oZY c VhhZi VXfj h i dch+

ER cVPR N[Q 6RcRY ] R[a 3T RR R[a qL]Z ;dbeVcn ZciZgh cid higViZ X V gZZbZcih l i] bdW aZ Vb c hijY dh
%sHVgicZg KijY dht&+ L]Z ;dbeVcn ]Vh ] hidg XVaan VaadlZY i]ZhZ HVgicZg KijY dh id Xdci cjZ i]Z g deZgVi dch l i] V h c [ XVci
YZ gZZ d[ Vjidcdbn+ Ac hdbZ XVhZh) i]Z ;dbeVcn Wdj ]i 9eeh [gdb HVgicZg KijY dh VcY ZciZgZY cid hZgk XZ VcY YZkZadebZci
V gZZbZcih l]ZgZWn HVgicZg KijY dh egdk YZ hjeedgi c begdk c Zm hi c 9eeh VcY YZkZade c cZl 9eeh+ L]Z hjWhiVci Va
bV_dg in d[ eVnbZcih VhhdX ViZY l i] hZgk XZ V gZZbZcih [dg Zm hi c 9eeh VgZ ZmeZchZY id gZhZVgX] VcY YZkZadebZci l]Zc i]Z
hZgk XZh VgZ gZcYZgZY Vh i]Z eVnbZcih eg bVg an gZaViZ id YZkZade c Zc]VcXZbZcih [dg i]Z 9eeh+ HVnbZcih [dg cZl 9eeh
VhhdX ViZY l i] YZkZadebZci V gZZbZcih VgZ ZcZgVaan bVYZ c XdccZXi dc l i] i]Z YZkZadebZci d[ V eVgi XjaVg 9ee) VcY
i]ZgZ[dgZ) i]Z ;dbeVcn h hjW_ZXi id YZkZadebZci g h eg dg id i]Z gZaZVhZ d[ i]Z 9ee+ 9XXdgY c an) eVnbZcih i]Vi VgZ YjZ eg dg id
XdbeaZi dc d[ Vc 9ee VgZ ZcZgVaan ZmeZchZY id gZhZVgX] VcY YZkZadebZci dkZg i]Z YZkZadebZci eZg dY Vh i]Z hZgk XZh VgZ
cXjggZY+ HVnbZcih YjZ V[iZg XdbeaZi dc d[ Vc 9ee VgZ ZcZgVaan XVe iVa oZY VcY ZmeZchZY Vh Xdhi d[ gZkZcjZ+ dg VYY i dcVa
c[dgbVi dc) hZZ FdiZ 3 * 9Xfj h i dch VcY hedh i dch+

E SadN R 6RcRY ] R[a 5 a qL]Z ;dbeVcn cXjgh YZkZadebZci Xdhih gZaViZY id ciZgcVa*jhZ hd[ilVgZ VcY i]Z
YZkZadebZci d[ 9eeh+ L]Z ;dbeVcn gZk Zlh hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih dc V fjVgiZgan WVh h id YZiZgb cZ [ i]Z Xdhih fjVa [n [dg
XVe iVa oVi dc+ L]Z ;dbeVcn ine XVaan [daadlh Vc V aZ VcY iZgVi kZ YZkZadebZci egdXZhh+ 9h V gZhjai) i]Z egZa b cVgn egd_ZXi
hiV Z gZbV ch dc d c jci a _jhi eg dg id aVjcX]) Vi l] X] i bZ [ cVa [ZVijgZ hZaZXi dc dXXjgh+ 9h hjX]) hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih
Yd cdi bZZi i]Z Xg iZg V [dg XVe iVa oVi dc VcY VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY id gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh+ L]Z hd[ilVgZ
YZkZadebZci Xdhih i]Z ;dbeVcn XVe iVa oZY Yjg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/. lZgZ ch c [ XVci+ L]Z
;dbeVcn Y Y cdi XVe iVa oZ Vcn hd[ilVgZ YZkZadebZci Xdhih Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/-+

9 QdVYYq ddYl aa h VaadXViZY id gZedgi c jc ih VcY iZhiZY [dg beV gbZci dc Vc VccjVa WVh h Yjg c i]Z [djgi] fjVgiZg)
dg bdgZ [gZfjZcian [ i]Z ;dbeVcn WZa ZkZh cY XVidgh d[ beV gbZci Zm hi+ Lg Zg c ZkZcih i]Vi bVn cY XViZ beV gbZci
cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id) V h c [ XVci VYkZghZ X]Vc Z c XjhidbZg YZbVcY dg Wjh cZhh Xa bViZ i]Vi XdjaY V[[ZXi i]Z kVajZ d[
ddYl aa dg V h c [ XVci YZXgZVhZ c ZmeZXiZY XVh] [adlh+ O]Zc XdcYjXi c fjVci iVi kZ VccjVa ddYl aa beV gbZci
VhhZhhbZcih) i]Z ;dbeVcn XdbeVgZh i]Z [V g kVajZ d[ ih gZedgi c jc ih id i]Z g XVggn c kVajZ+ A[ i]Z XVggn c kVajZ d[ V
gZedgi c jc i ZmXZZYh ih [V g kVajZ) i]Zc i]Z ;dbeVcn gZXdgYh V ddYl aa beV gbZci+ L]Z aZhhZg d[ % & i]Z Zci gZ Vbdjci Wn
l] X] i]Z XVggn c kVajZ d[ V gZedgi c jc i ZmXZZYh ih [V g kVajZ dg % & i]Z XVggn c kVajZ d[ ddYl aa VaadXViZY id hjX] gZedgi c
jc i h gZXdgYZY Vh Vc beV gbZci id ddYl aa+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) /-/. VcY /-/-) cd beV gbZci d[ ddYl aa ]Vh WZZc
YZci [ ZY+

[aN[TVOYR 3 Ra qL] h Xdch hih d[ YZci [ VWaZ ciVc WaZ VhhZih) eg bVg an 9eeh) jhZg WVhZ) YZkZadeZY iZX]cdad n)
XjhidbZg gZaVi dch] eh VcY ciZaaZXijVa egdeZgin a XZchZh gZhjai c [gdb VXfj h i dch+ 9Xfj gZY ciVc WaZ VhhZih VgZ gZXdgYZY Vi
Xdhi) cZi d[ VXXjbjaViZY Vbdgi oVi dc+ L]Z ;dbeVcnrh Zhi bViZh d[ jhZ[ja a kZh d[ ciVc WaZ VhhZih VgZ WVhZY dc XVh] [adl
[dgZXVhih l] X] cXdgedgViZ kVg djh Vhhjbei dch) cXajY c [dgZXVhiZY jhZg VXfj h i dc Xdhih) jhZg Viig i dc gViZh VcY aZkZa d[ jhZg
Zc V ZbZci+

AciVc WaZ VhhZih Vahd cXajYZ Xdhih d[ ciZaaZXijVa egdeZgin i]Vi i]Z ;dbeVcn a XZchZh [gdb i] gY eVgi Zh [dg jhZ d[ i]Z g
XdciZci c i]Z ;dbeVcnrh VbZ+ L]Z a XZch c V gZZbZcih cXajYZ a XZchZ eVnbZcih) l] X] VgZ YjZ dkZg i]Z iZgbh d[ i]Z
V gZZbZcih+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]ZhZ a XZchZ eVnbZcih Vh V a XZchZ VhhZi VcY V a XZchZ dWa Vi dc Vi i]Z [V g kVajZ dc
i]Z XdcigVXi YViZ) WVhZY dc V Y hXdjciZY XVh] [adl bdYZa+ L]Z Vbdgi oVi dc d[ i]Z a XZchZY VhhZi h gZXdgYZY c Xdhi d[ gZkZcjZ
dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z gZbV c c a XZchZ iZgbh+ L]Z XaVhh [ XVi dc d[ i]Z a XZchZ dWa Vi dch WZilZZc XjggZci VcY adc *
iZgb h WVhZY dc i]Z ZmeZXiZY i b c d[ i]Z eVnbZcih id i]Z a XZchdg+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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]NV R[a S [T% VcRQ 3 Ra qL]Z ;dbeVcn gZk Zlh adc *a kZY VhhZih i]Vi VgZ ]ZaY VcY jhZY [dg beV gbZci
l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ Vc VhhZirh XVggn c kVajZ bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ A[ hjX] X gXjbhiVcXZh
VgZ egZhZci) i]Z ;dbeVcn VhhZhhZh i]Z gZXdkZgVW a in d[ i]Z adc *a kZY VhhZih Wn XdbeVg c i]Z XVggn c kVajZ id i]Z
jcY hXdjciZY [jijgZ XVh] [adlh VhhdX ViZY l i] i]Z gZaViZY VhhZih+ A[ i]Z [jijgZ cZi jcY hXdjciZY XVh] [adlh VgZ aZhh i]Vc i]Z
XVggn c kVajZ d[ i]Z VhhZih) i]Z VhhZih VgZ Xdch YZgZY beV gZY VcY Vc ZmeZchZ ZfjVa id i]Z Vbdjci gZfj gZY id gZYjXZ i]Z
XVggn c kVajZ d[ i]Z VhhZih id i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ h gZXdgYZY Vh Vc beV gbZci d[ ciVc WaZ VhhZih c i]Z Xdchda YViZY
hiViZbZcih d[ deZgVi dch+ K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY id Zhi bViZ i]Z Vbdjci VcY i b c d[ [jijgZ XVh] [adlh VcY i]Z gZaVi kZ
g h d[ VX] Zk c i]dhZ XVh] [adlh+ 9hhjbei dch VcY Zhi bViZh VWdji [jijgZ kVajZh VcY gZbV c c jhZ[ja a kZh VgZ XdbeaZm VcY
d[iZc hjW_ZXi kZ+ L]Zn XVc WZ V[[ZXiZY Wn V kVg Zin d[ [VXidgh) cXajY c ZmiZgcVa [VXidgh hjX] Vh cYjhign VcY ZXdcdb X igZcYh)
VcY ciZgcVa [VXidgh hjX] Vh X]Vc Zh c i]Z ;dbeVcnrh Wjh cZhh higViZ n VcY ciZgcVa [dgZXVhih+ dg ZmVbeaZ) [ [jijgZ deZgVi c
gZhjaih Yd cdi bZZi XjggZci [dgZXVhih) i]Z ;dbeVcn bVn WZ gZfj gZY id gZXdgY [jijgZ beV gbZci X]Vg Zh [dg VXfj gZY ciVc WaZ
VhhZih+ 9YY i dcVa [VXidgh l] X] h c [ XVcian V[[ZXi [jijgZ XVh] [adlh gZaViZY id adc *a kZY VhhZih cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id)
[dgZXVhiZY jhZg VXfj h i dc Xdhih) jhZg Viig i dc gViZh VcY aZkZa d[ jhZg Zc V ZbZci+ K c [ XVci X]Vc Zh c i]ZhZ [VXidgh bVn
gZfj gZ i]Z ;dbeVcn id gZVhhZhh gZXdkZgVW a in d[ adc *a kZY VhhZih VcY gZXdgY beV gbZci+ AbeV gbZci X]Vg Zh XdjaY bViZg Vaan
YZXgZVhZ [jijgZ cZi cXdbZ VcY gZhjai c adlZg VhhZi kVajZh dc i]Z ;dbeVcnrh Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZi+ L]ZgZ lZgZ cd
bViZg Va beV gbZci X]Vg Zh gZaViZY id adc *a kZY VhhZih i]Vi VgZ ]ZaY VcY jhZY [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.
VcY /-/-+

L]Z ;dbeVcn XaVhh [ Zh Vc VhhZi Vh ]ZaY [dg hVaZ l]Zc bVcV ZbZci Xdbb ih id V [dgbVa eaVc id VXi kZan bVg Zi i]Z
VhhZi [dg hVaZ Vi V eg XZ gZVhdcVWaZ c gZaVi dc id [V g kVajZ) i]Z VhhZi h VkV aVWaZ [dg bbZY ViZ hVaZ c ih egZhZci XdcY i dc) Vc
VXi kZ egd gVb id adXViZ V WjnZg VcY di]Zg VXi dch gZfj gZY id XdbeaZiZ i]Z hVaZ ]VkZ WZZc c i ViZY) i]Z hVaZ d[ i]Z VhhZi VcY
i]Z igVch[Zg h ZmeZXiZY id WZ XdbeaZiZY l i] c dcZ nZVg VcY i h jca Zan i]Vi h c [ XVci X]Vc Zh l aa WZ bVYZ id i]Z eaVc+ Medc
XaVhh [ XVi dc Vh ]ZaY [dg hVaZ) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]Z VhhZi Vi i]Z adlZg d[ ih XVggn c kVajZ dg ih Zhi bViZY [V g kVajZ) aZhh
Xdhih id hZaa+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn XZVhZh id gZXdgY YZegZX Vi dc dg Vbdgi oVi dc [dg VhhZih i]Vi VgZ XaVhh [ ZY Vh ]ZaY [dg
hVaZ+ jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z ;dbeVcn XaVhh [ ZY XZgiV c VhhZih l i] c i]Z 9eeh gZedgiVWaZ hZ bZci Vh
]ZaY [dg hVaZ VcY gZXd c oZY V idiVa beV gbZci X]Vg Z d[ 20+- b aa dc) gZegZhZci c i]Z ZmXZhh d[ i]Z VhhZih$ XVggn c kVajZ
dkZg i]Z g Zhi bViZY [V g kVajZ) aZhh Xdhi id hZaa) c Xdhi d[ gZkZcjZ c i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch+ 9h d[
ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z XVggn c kVajZ d[ VhhZih ]ZaY [dg hVaZ lVh cdi bViZg Va+ Fd VhhZih lZgZ XaVhh [ ZY Vh ]ZaY [dg hVaZ c

/-/. dg /-/-+

5 a S DRcR[bRq;dhi d[ gZkZcjZ Xdch hih eg bVg an d[ i] gY*eVgin eVnbZci egdXZhh c [ZZh gZaViZY id A9H JZkZcjZ VcY
eV Y id i]Z ;dbeVcnrh Y hig Wji dc eVgicZgh) Vbdgi oVi dc d[ ciVc WaZ VhhZih gZaViZY id VXfj gZY iZX]cdad n VcY 9eeh) VcY
ZmeZchZh VhhdX ViZY l i] deZgVi c cZildg c[gVhigjXijgZ l] X] cXajYZ WVcYl Yi]) ZcZg n) VcY di]Zg Zfj ebZci Xdhih gZaViZY
id i]Z Xd*adXViZY YViV XZciZgh VcY Xdhih [dg i] gY*eVgin XadjY hZgk XZ egdk YZgh+

ENYR N[Q N XRaV[TqKVaZh VcY bVg Zi c ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ jhZg VXfj h i dc Xdhih) di]Zg VYkZgi h c
ZmeZchZh) hVaZh cXZci kZh) VcY Vbdgi oVi dc d[ VXfj gZY hZeVgViZan* YZci [ VWaZ jhZg*gZaViZY ciVc WaZ VhhZih+ JZaViZY Xdhih
VhhdX ViZY l i] i]ZhZ [jcXi dch hjX] Vh) bVg Zi c egd gVbh) igVkZa) XjhidbZg hZgk XZ Xdhih Vh lZaa Vh VaadXViZY [VX a i Zh VcY
c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih VgZ Vahd cXajYZY c hVaZh VcY bVg Zi c ZmeZchZh+ ;dhih [dg VYkZgi h c VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY+
9YkZgi h c Xdhih) l] X] Xdch hi eg bVg an d[ jhZg VXfj h i dc Xdhih) idiVaZY 332+6 b aa dc) 650+4 b aa dc) VcY 22-+6 b aa dc [dg
i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/. VcY /-/-) gZheZXi kZan+

DR RN PU N[Q 6RcRY ] R[aqJZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh cXajYZ cZl egdYjXi YZkZadebZci Xdhih hjX] Vh
hVaVg Zh VcY ZbeadnZZ WZcZ[ ih) Xdchjai c Xdhih) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc) gZ jaVidgn Xdbea VcXZ Xdhih Vh lZaa Vh VaadXViZY
[VX a i Zh VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih+

9R[R NY N[Q 3Q V[V a NaVcRq ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh cXajYZ Xdhih VhhdX ViZY l i] i]Z ;dbeVcnrh
[ cVcXZ) VXXdjci c ) aZ Va) ]jbVc gZhdjgXZh) VcY VYb c higVi kZ eZghdccZa+ JZaViZY Xdhih VhhdX ViZY l i] i]ZhZ [jcXi dch) hjX]
Vh ViidgcZn VcY VXXdjci c [ZZh) gZXgj i c hZgk XZh) VYb c higVi kZ hZgk XZh) chjgVcXZ) igVkZa) Vh lZaa Vh VaadXViZY [VX a i Zh VcY
c[dgbVi dc iZX]cdad n Xdhih VgZ Vahd cXajYZY c ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh+

Ea PX%4N RQ 5 ]R[ NaV [qL]Z ;dbeVcn VXXdjcih [dg hidX *WVhZY XdbeZchVi dc WVhZY dc i]Z [V g kVajZ d[ VlVgYh
Vh d[ i]Z gVci YViZ+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ dc i]Z higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z gZfj h iZ
hZgk XZ eZg dY VcY VXXdjcih [dg [dg[Z ijgZh Vh i]Zn dXXjg+

Hg dg id AHG) i]Z [V g kVajZ d[ ZbeadnZZ hidX dei dch lZgZ Zhi bViZY jh c i]Z :aVX *KX]daZh dei dc*eg X c bdYZa) l] X]
gZfj gZh jhZ d[ kVg djh Vhhjbei dch cXajY c i]Z ZmeZXiZY iZgb) i]Z ZmeZXiZY hidX eg XZ kdaVi a in) VcY i]Z g h * [gZZ ciZgZhi
gViZ+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZY i]Z ZmeZXiZY iZgb jh c i]Z h bea [ ZY bZi]dY l] X] lVh WVhZY dc i]Z b Y*ed ci WZilZZc i]Z
lZ ]iZY*VkZgV Z i bZ id kZhi c VcY i]Z XdcigVXijVa bVijg in+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZY i]Z kdaVi a in d[ ih Xdbbdc hidX dc i]Z
YViZ d[ gVci WVhZY dc i]Z lZ ]iZY VkZgV Z ] hidg XVa hidX eg XZ kdaVi a in d[ XdbeVgVWaZ ejWa Xan*igVYZY XdbeVc Zh+ L]Z g h *
[gZZ ciZgZhi gViZ Vhhjbei dc lVh WVhZY dc i]Z M+K+ LgZVhjgn chigjbZcih l]dhZ iZgb lVh Xdch hiZci l i] i]Z ZmeZXiZY iZgb d[
i]Z ;dbeVcnrh hidX dei dch+

daadl c i]Z AHG) i]Z ;dbeVcn ]Vh dcan gVciZY JKMh [dg l] X] i]Z [V g kVajZ h ZhiVWa h]ZY WVhZY dc i]Z Xadh c eg XZ
d[ i]Z ;dbeVcn$h ejWa Xan igVYZY ;aVhh 9 Xdbbdc hidX dc i]Z YViZ d[ gVci+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id h]VgZh hhjZY ejghjVci id i]Z beadnZZ KidX
HjgX]VhZ HaVc % KHH & dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z d[[Zg c eZg dY) l] X] h ZcZgVaan /1 bdci]h+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZh
i]Z [V g kVajZ d[ h]VgZh id WZ hhjZY jcYZg i]Z KHH jh c i]Z :aVX *KX]daZh dei dc*eg X c bdYZa+
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dg i]Z nZVgh ZcYZY /-/. VcY /-/-) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ Vahd cXajYZY a VW a in XaVhh [ ZY dei dch id
ZbeadnZZh i]Vi lZgZ hjW_ZXi id WZ hZiiaZY c i]Z hidX d[ dcZ d[ i]Z ;dbeVcnrh hjWh Y Vg Zh+ L]Z ;dbeVcn Y Y cdi cXjg hidX
WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id a VW a in XaVhh [ ZY dei dch Yjg c i]Z nZVg ZcYZY /-//+

[P R FNeR qL]Z ;dbeVcn VXXdjcih [dg cXdbZ iVmZh jcYZg i]Z VhhZi VcY a VW a in bZi]dY) l] X] gZfj gZh i]Z
gZXd c i dc d[ YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c
i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+ McYZg i] h bZi]dY) i]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh dc i]Z WVh h d[ i]Z
Y [[ZgZcXZh WZilZZc i]Z [ cVcX Va hiViZbZci VcY iVm WVhZh d[ VhhZih VcY a VW a i Zh Wn jh c ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z
nZVg c l] X] i]Z Y [[ZgZcXZh VgZ ZmeZXiZY id gZkZghZ+ L]Z Z[[ZXi d[ V X]Vc Z c iVm gViZh dc YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh h
gZXd c oZY c cXdbZ c i]Z eZg dY i]Vi cXajYZh i]Z ZcVXibZci YViZ+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh YZ[ZggZY iVm VhhZih id i]Z ZmiZci i]Vi i]ZhZ VhhZih VgZ bdgZ a Zan i]Vc cdi id WZ gZVa oZY+ Ac
bV c hjX] V YZiZgb cVi dc) i]Z ;dbeVcn Xdch YZgh Vaa VkV aVWaZ edh i kZ VcY cZ Vi kZ Zk YZcXZ) cXajY c [jijgZ gZkZghVah d[
Zm hi c iVmVWaZ iZbedgVgn Y [[ZgZcXZh) egd_ZXiZY [jijgZ iVmVWaZ cXdbZ) iVm*eaVcc c higViZ Zh) VcY gZhjaih d[ gZXZci deZgVi dch+
A[ i]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh i]Vi i ldjaY WZ VWaZ id gZVa oZ YZ[ZggZY iVm VhhZih c i]Z [jijgZ c ZmXZhh d[ i]Z g cZi gZXdgYZY
Vbdjci) Vc VY_jhibZci id i]Z YZ[ZggZY iVm VhhZi kVajVi dc VaadlVcXZ ldjaY WZ bVYZ id gZYjXZ i]Z egdk h dc [dg cXdbZ iVmZh+

L]Z ;dbeVcn gZXdgYh jcXZgiV c iVm edh i dch dc i]Z WVh h d[ V ild*hiZe egdXZhh c l] X] YZiZgb cVi dch VgZ bVYZ %.&
l]Zi]Zg i h bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi i]Z iVm edh i dch l aa WZ hjhiV cZY dc i]Z WVh h d[ i]Z iZX]c XVa bZg ih d[ i]Z edh i dc8 VcY
%/& [dg i]dhZ iVm edh i dch i]Vi bZZi i]Z bdgZ* a Zan*i]Vc*cdi gZXd c i dc i]gZh]daY) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]Z aVg Zhi Vbdjci
d[ iVm WZcZ[ i i]Vi h bdgZ i]Vc 2-" a Zan id WZ gZVa oZY jedc jai bViZ hZiiaZbZci l i] V iVm Vji]dg in+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh ciZgZhi VcY eZcVai Zh gZaViZY id jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih dc i]Z cXdbZ iVm ZmeZchZ a cZ c
i]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch+ 9XXgjZY ciZgZhi VcY eZcVai Zh VgZ cXajYZY dc i]Z gZaViZY iVm a VW a in
a cZ c i]Z Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih+

8 RVT[ 5b R[Pf F N[ NPaV [ q ZcZgVaan) i]Z [jcXi dcVa XjggZcXn d[ djg ciZgcVi dcVa hjWh Y Vg Zh h i]Z M+K+ YdaaVg+ Ac
XVhZh l]ZgZ i]Z [jcXi dcVa XjggZcXn h cdi i]Z M+K+ YdaaVg) i]Z ;dbeVcn igVchaViZh i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih d[ i]ZhZ hjWh Y Vg Zh
id M+K+ YdaaVgh jh c i]Z ZmX]Vc Z gViZ Vi i]Z egZkV a c Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZi YViZ [dg VhhZih VcY a VW a i Zh) VcY VkZgV Z
ZmX]Vc Z gViZh Yjg c i]Z eZg dY [dg gZkZcjZ VcY Xdhih VcY ZmeZchZh+ L]Z ;dbeVcn gZXdgYh igVchaVi dc V ch VcY adhhZh c
VXXjbjaViZY di]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh& Vh V XdbedcZci d[ hidX ]daYZghr Zfj in+ L]Z ;dbeVcn gZ[aZXih [dgZ c
ZmX]Vc Z igVchVXi dc V ch VcY adhhZh gZhjai c [gdb i]Z XdckZgh dc d[ i]Z igVchVXi dc XjggZcXn id [jcXi dcVa XjggZcXn) l] X]
cXajYZh V ch VcY adhhZh [gdb i]Z gZbZVhjgZbZci d[ VhhZih VcY a VW a i Zh) Vh V XdbedcZci d[ di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+

5 ] RUR[ VcR [P R q;dbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh& h XdbedhZY d[ cZi cXdbZ %adhh& VcY di]Zg
XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh&+ Gi]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh& Xdch hih d[ V ch VcY adhhZh dc XVh] [adl ]ZY Zh VcY [dgZ c
XjggZcXn igVchaVi dc VY_jhibZcih+

Ra [P R BR EUN R 3aa VObaNOYR a 5 [ Ea PXU YQR q:Vh X VcY Y ajiZY cZi cXdbZ %adhh& eZg h]VgZ
Viig WjiVWaZ id Xdbbdc hidX ]daYZgh h egZhZciZY jcYZg i]Z ild*XaVhh bZi]dY gZfj gZY [dg eVgi X eVi c hZXjg i Zh+ L]Z ;dbeVcn
Xdch YZgh XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX ) dei dch ZmZgX hZY c ZmX]Vc Z [dg cdcgZXdjghZ egdb hhdgn cdiZh) ZVgan ZmZgX hZY
jckZhiZY hidX dei dch VcY jckZhiZY gZhig XiZY hidX VlVgYh id WZ eVgi X eVi c hZXjg i Zh+ McYZg i]Z ild*XaVhh bZi]dY) i]Z cZi
adhh Viig WjiVWaZ id Xdbbdc hidX ]daYZgh h cdi VaadXViZY id eVgi X eVi c hZXjg i Zh Vh i]Z ]daYZgh d[ i]ZhZ chigjbZcih Yd cdi
]VkZ V XdcigVXijVa dWa Vi dc id h]VgZ c i]Z ;dbeVcnrh adhhZh+ FZi cXdbZ h Viig WjiZY id Xdbbdc hidX ]daYZgh VcY
eVgi X eVi c hZXjg i Zh WVhZY dc i]Z gZheZXi kZ eVgi X eVi dc g ]ih+ :Vh X cZi adhh eZg h]VgZ Viig WjiVWaZ id Xdbbdc hidX ]daYZgh
h XdbejiZY Wn Y k Y c i]Z cZi adhh Viig WjiVWaZ id Xdbbdc hidX ]daYZgh Wn i]Z lZ ]iZY*VkZgV Z cjbWZg d[ h]VgZh d[ Xdbbdc
hidX djihiVcY c Yjg c i]Z eZg dY+ ajiZY ZVgc c h eZg h]VgZ Viig WjiVWaZ id Xdbbdc hidX ]daYZgh VY_jhih WVh X ZVgc c h eZg
h]VgZ [dg i]Z Z[[ZXi d[ ediZci Vaan Y aji kZ beVXi d[ hZXjg i Zh+

[P [a YYV[T [aR R a N[Q DRQRR NOYR [P [a YYV[T [aR R a q dg aZhh*i]Vc*l]daan*dlcZY Xdchda YViZY
hjWh Y Vg Zh) cdcXdcigdaa c ciZgZhi h i]Z edgi dc d[ Zfj in cdi Viig WjiVWaZ) Y gZXian dg cY gZXian) id 9eeDdk c+ L]Z ;dbeVcn
ZkVajViZh l]Zi]Zg cdcXdcigdaa c ciZgZhih edhhZhh Vcn gZYZbei dc [ZVijgZh djih YZ d[ djg Xdcigda+ A[ hjX] [ZVijgZh Zm hi) i]Z
cdcXdcigdaa c ciZgZhih VgZ egZhZciZY djih YZ d[ eZgbVcZci Zfj in dc i]Z Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih l i] c gZYZZbVWaZ
cdcXdcigdaa c ciZgZhi+ L]Z ;dbeVcn gZedgi gZkZcjZh) ZmeZchZh VcY cZi cXdbZ %adhh& [gdb aZhh*i]Vc*l]daan*dlcZY
Xdchda YViZY hjWh Y Vg Zh Vi i]Z Xdchda YViZY Vbdjcih) cXajY c Wdi] i]Z Vbdjcih Viig WjiVWaZ id i]Z ;dbeVcn VcY
cdcXdcigdaa c ciZgZhih8 i]Z cXdbZ dg adhh Viig WjiVWaZ id i]Z cdcXdcigdaa c ciZgZhi ]daYZgh h gZ[aZXiZY c cZi cXdbZ dg adhh
Viig WjiVWaZ id cdcXdcigdaa c ciZgZhi dc i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dc+ JZYZZbVWaZ cdcXdcigdaa c ciZgZhih VgZ
VY_jhiZY id i]Z gZViZg d[ i]Z g [V g kVajZ dg XVggn c kVajZ Vh d[ ZVX] WVaVcXZ h]ZZi YViZ+

DRPR[a 3PP b[aV[T B [ b[PR R[a bRQ N[Q a KRa 3Q ]aRQ qAc BjcZ /-//) i]Z 9K: hhjZY 9KM /-//*-0)
2CKT CNWG 8GCUWTGOGPV H 1SWKV GEWTKVKGU WDLGEV V PVTCEVWCN CNG GUVTKEVK PU+ L]Z 9KM XaVg [ Zh i]Vi V XdcigVXijVa
gZhig Xi dc dc i]Z hVaZ d[ Vc Zfj in hZXjg in h cdi Xdch YZgZY eVgi d[ i]Z jc i d[ VXXdjci d[ i]Z Zfj in hZXjg in VcY) i]ZgZ[dgZ) h cdi
Xdch YZgZY c bZVhjg c [V g kVajZ+ L]Z 9KM Vahd XaVg [ Zh i]Vi Vc Zci in XVccdi) Vh V hZeVgViZ jc i d[ VXXdjci) gZXd c oZ VcY
bZVhjgZ V XdcigVXijVa hVaZ gZhig Xi dc VcY gZfj gZh heZX [ X Y hXadhjgZh [dg Zfj in hZXjg i Zh hjW_ZXi id XdcigVXijVa hVaZ
gZhig Xi dch+ L]ZhZ X]Vc Zh l aa WZXdbZ Z[[ZXi kZ [dg i]Z ;dbeVcn dc BVcjVgn .) /-/1+ L]Z ;dbeVcn h XjggZcian ZkVajVi c i]Z
ediZci Va beVXi d[ i]ZhZ X]Vc Zh+
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1 5 RQVa 3T RR R[a

Gc 9j jhi .2) /-.5) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V XgZY i V gZZbZci l i] i]Z aZcYZgh eVgin i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV)
F+9+) Vh VYb c higVi kZ V Zci [dg i]Z aZcYZgh) l] X] ]Vh WZZc VbZcYZY bjai eaZ i bZh %i]Z s;gZY i 9 gZZbZcit8 Vh VbZcYZY) i]Z
s9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZcit&+ L]Z 9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZci egdk YZh [dg hZc dg hZXjgZY XgZY i [VX a i Zh Xdch hi c d[ i]Z
Ac i Va LZgb DdVch) l i] Vc djihiVcY c WVaVcXZ d[ .+5 W aa dc) i]Z K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVch) l i] Vc djihiVcY c WVaVcXZ d[
.+2 W aa dc) %XdaaZXi kZan) i]Z sLZgb DdVcht&) VcY V JZkdak c ;gZY i VX a in) l i] V Wdggdl c XVeVX in d[ 3--+- b aa dc) Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-//+ L]ZgZ lZgZ cd Wdggdl c h YgVlc [gdb i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

McYZg i]Z 9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn h gZfj gZY id bV Z ZfjVa fjVgiZgan gZeVnbZcih d[ % & l i] gZheZXi id
i]Z Ac i Va LZgb DdVch) 1+3 b aa dc) VcY % & l i] gZheZXi id i]Z K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVch) -+/2" d[ i]Z V gZ ViZ
djihiVcY c eg cX eVa Vbdjci dc i]Z Z[[ZXi kZ YViZ d[ i]Z K mi] 9bZcYbZci dg 0+5 b aa dc+ L]Z gZbV c c eg cX eVa Vbdjcih d[
i]Z Ac i Va LZgb DdVch VcY i]Z K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVch VgZ YjZ dc 9j jhi .2) /-/2 VcY GXidWZg /2) /-/5) gZheZXi kZan+
L]Z JZkdak c ;gZY i VX a in l aa bVijgZ dc ZWgjVgn .2) /-/2+

McYZg i]Z 9bZcYZY ;gZY i 9 gZZbZci) i]Z Ac i Va LZgb DdVch VcY i]Z Vbdjcih djihiVcY c jcYZg i]Z JZkdak c ;gZY i
VX a in WZVg ciZgZhi YjZ dc V fjVgiZgan WVh h Vi V gViZ ZfjVa id Vc Veea XVWaZ bVg c eajh) Vi i]Z ;dbeVcnrh dei dc) Z i]Zg %V& V

WVhZ gViZ ZfjVa id i]Z ] ]Zhi d[ % & i]Z eg bZ gViZ i]Zc c Z[[ZXi) % & i]Z [ZYZgVa [jcYh gViZ) eajh -+2-" VcY % & i]Z DA:GJ gViZ)
eajh .+-" %i]Z sWVhZ gViZt&) dg %W& Vc VY_jhiZY DA:GJ gViZ %i]Z sDA:GJ gViZt&+ L]Z Veea XVWaZ bVg c l i] gZheZXi id i]Z Ac i Va
LZgb DdVch h ZfjVa id 0+/2" c i]Z XVhZ d[ DA:GJ gViZ adVch VcY /+/2" c i]Z XVhZ d[ WVhZ gViZ adVch+ L]Z Veea XVWaZ bVg c
l i] gZheZXi id i]Z Vbdjcih djihiVcY c jcYZg i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in h ZfjVa id /+/2" c i]Z XVhZ d[ DA:GJ gViZ adVch
VcY .+/2" c i]Z XVhZ d[ WVhZ gViZ adVch+ L]Z Veea XVWaZ bVg ch [dg i]Z Ac i Va LZgb DdVch VcY i]Z Vbdjcih djihiVcY c jcYZg
i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in VgZ hjW_ZXi id V gZYjXi dc d[ -+/2" WVhZY dc i]Z ;dbeVcnrh Xdchda YViZY [ ghi a Zc hZXjgZY YZWi id
Xdchda YViZY :AL 9 gVi d+ L]Z K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVch WZVg ciZgZhi Vi V [adVi c gViZ ZfjVa id) Vi i]Z ;dbeVcn$h dei dc)
Z i]Zg % & Vc VY_jhiZY DA:GJ gViZ [dg V heZX [ ZY ciZgZhi eZg dY eajh Vc Veea XVWaZ bVg c d[ 0+--" dg % & V WVhZ gViZ eajh Vc
Veea XVWaZ bVg c d[ /+--"+ L]Z DA:GJ gViZ Veea XVWaZ id i]Z K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVch h hjW_ZXi id V s[addgt d[ -+2-"+ Ac
VYY i dc) i]Z ;dbeVcn h gZfj gZY id eVn V Xdbb ibZci [ZZ d[ -+2-" eZg Vccjb d[ jcjhZY Xdbb ibZcih jcYZg i]Z JZkdak c
;gZY i VX a in+ L]Z Xdbb ibZci [ZZ h hjW_ZXi id gZYjXi dch id -+042" eZg Vccjb VcY -+/2" eZg Vccjb WVhZY dc i]Z
;dbeVcnrh Xdchda YViZY [ ghi a Zc hZXjgZY YZWi id Xdchda YViZY :AL 9 gVi d+

9i ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z ciZgZhi gViZh dc i]Z Ac i Va LZgb DdVch VcY K mi] 9bZcYbZci LZgb DdVc lZgZ 4+0/" VcY
3+34") gZheZXi kZan+ L]Z [ZZ [dg jcjhZY Xdbb ibZcih jcYZg i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in lVh -+/2" eZg Vccjb Vi ZXZbWZg
0.) /-//+

L]Z ;gZY i 9 gZZbZci gZfj gZh i]Z ;dbeVcn id egZeVn) hjW_ZXi id XZgiV c ZmXZei dch) i]Z iZgb adVc l i]7

v .--" d[ cZi XVh] egdXZZYh VWdkZ V i]gZh]daY Vbdjci d[ XZgiV c VhhZi hVaZh) XZgiV c YZWi cXjggZcXZh VcY
XVhjVain ZkZcih) hjW_ZXi id) c i]Z XVhZ d[ VhhZi hVaZh) XVhjVain ZkZcih) VcY hVaZ aZVhZWVX h) % & hiZe*Ydlch id
%m& 2-" [ i]Z ;dbeVcnrh Xdchda YViZY [ ghi a Zc hZXjgZY YZWi id Xdchda YViZY :AL 9 gVi d h aZhh i]Vc dg
ZfjVa id 0+2- id .+--) Wji gZViZg i]Vc /+2- id .+-- VcY %n& -" [ i]Z ;dbeVcnrh Xdchda YViZY [ ghi a Zc hZXjgZY
YZWi id Xdchda YViZY :AL 9 gVi d h aZhh i]Vc dg ZfjVa id /+2- id .+--) VcY % & gZ ckZhibZci g ]ih VcY XZgiV c
di]Zg ZmXZei dch8

v 2-" d[ VccjVa ZmXZhh XVh] [adl VWdkZ V i]gZh]daY Vbdjci) hjW_ZXi id % & V hiZe*Ydlc id /2" [ i]Z ;dbeVcnrh
Xdchda YViZY [ ghi a Zc hZXjgZY YZWi id Xdchda YViZY :AL 9 gVi d h aZhh i]Vc dg ZfjVa id 1+-- id .+--) Wji
gZViZg i]Vc 0+2- id .+--) VcY % & V hiZe*Ydlc id -" [ i]Z ;dbeVcnrh [ ghi a Zc cZi aZkZgV Z gVi d h aZhh i]Vc dg
ZfjVa id 0+2- id .+--8 egdk YZY i]Vi hjX] egZeVnbZci h gZfj gZY dcan c i]Z Vbdjci % [ Vcn& Wn l] X] hjX]
egZeVnbZci ZmXZZYh .- b aa dc c hjX] [ hXVa nZVg+ L]Z Vbdjci d[ ZmXZhh XVh] [adl h hjW_ZXi id XZgiV c
YZYjXi dch VcY ZmXZei dch) cXajY c V YdaaVg*[dg*YdaaVg gZYjXi dc WVhZY dc i]Z Vbdjci d[ kdajciVgn
egZeVnbZcih d[ iZgb adVch VcY adVch jcYZg i]Z gZkdak c XgZY i [VX a in %id i]Z ZmiZci VXXdbeVc ZY Wn V
eZgbVcZci Xdbb ibZci gZYjXi dc&8 VcY

v .--" d[ i]Z cZi XVh] egdXZZYh d[ XZgiV c di]Zg YZWi cXjggZcXZh+

L]Z ;dbeVcn h eZgb iiZY id kdajciVg an egZeVn dg gZeVn djihiVcY c adVch jcYZg i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in dg LZgb
DdVch Vi Vcn i bZ) c l]daZ dg c eVgi) hjW_ZXi id eg dg lg iiZc cdi XZ) b c bjb Vbdjci gZfj gZbZcih) VcY XjhidbVgn sWgZV V Zt
Xdhih l i] gZheZXi id DA:GJ gViZ adVch+ 9bdjcih egZeV Y jcYZg i]Z JZkdak c ;gZY i VX a in bVn hjWhZfjZcian WZ gZWdggdlZY+

L]Z ;dbeVcnrh dWa Vi dch jcYZg i]Z ;gZY i 9 gZZbZci VgZ hZXjgZY Wn hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z VhhZih d[ i]Z ;dbeVcn VcY
ih YdbZhi X hjWh Y Vgn jVgVcidgh %di]Zg i]Vc XjhidbVg an ZmXajYZY VhhZih&+

L]Z ;gZY i 9 gZZbZci XdciV ch XjhidbVgn V[[ gbVi kZ VcY cZ Vi kZ XdkZcVcih) cXajY c XdkZcVcih a b i c i]Z VW a in d[
9eeDdk c VcY ih gZhig XiZY hjWh Y Vg Zh id) Vbdc di]Zg i] c h) cXjg YZWi) gVci a Zch) jcYZg d XZgiV c [jcYVbZciVa Wjh cZhh
X]Vc Zh) bV Z ckZhibZcih) eVn*dji Y k YZcYh id i] gY eVgi Zh) Y hedhZ d[ VhhZih) VcY ZciZg cid igVchVXi dch l i] V[[ a ViZh) c
ZVX] XVhZ) hjW_ZXi id a b iVi dch VcY ZmXZei dch hZi [dgi] c i]Z ;gZY i 9 gZZbZci+ L]Z ;gZY i 9 gZZbZci Vahd XdciV ch
XjhidbVgn ZkZcih d[ YZ[Vjai i]Vi cXajYZ) Vbdc di]Zg i] c h) XZgiV c eVnbZci YZ[Vjaih) Xgdhh YZ[Vjaih id di]Zg cYZWiZYcZhh)
XdkZcVci YZ[Vjaih) X]Vc Z d[ Xdcigda YZ[Vjaih) _jY bZci YZ[Vjaih) VcY WVc gjeiXn VcY chdakZcXn YZ[Vjaih+ A[ Vc ZkZci d[ YZ[Vjai
Zm hih) i]Z aZcYZgh bVn gZfj gZ i]Z bbZY ViZ eVnbZci d[ Vaa dWa Vi dch jcYZg i]Z ;gZY i 9 gZZbZci VcY bVn ZmZgX hZ XZgiV c
di]Zg g ]ih VcY gZbZY Zh egdk YZY [dg jcYZg i]Z ;gZY i 9 gZZbZci) i]Z di]Zg adVc YdXjbZcih VcY Veea XVWaZ aVl+ 9h d[
ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z ;dbeVcn lVh c Xdbea VcXZ l i] Vaa d[ i]Z XdkZcVcih+
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-M ML 9RMAI

L]Z g ]ih d[ i]Z ]daYZgh d[ Vaa XaVhhZh d[ Xdbbdc hidX ejghjVci id i]Z AHG ;Zgi [ XViZ VgZ Vh [daadlh7

L]Z g ]ih d[ i]Z ]daYZgh d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX ) ;aVhh : Xdbbdc hidX ) VcY ;aVhh ; Xdbbdc hidX %gZ[ZggZY id
id Zi]Zg Vh i]Z sXdbbdc hidX t& VgZ YZci XVa) ZmXZei l i] gZheZXi id kdi c VcY XdckZgh dc+

VKPI KI VU

daYZgh d[ i]Z ;aVhh 9 Xdbbdc hidX VgZ Zci iaZY id dcZ kdiZ [dg ZVX] h]VgZ ]ZaY dc Vaa bViiZgh hjWb iiZY id V kdiZ d[
hidX ]daYZgh) ]daYZgh d[ i]Z ;aVhh : Xdbbdc hidX VgZ Zci iaZY id /- kdiZh [dg ZVX] h]VgZ ]ZaY dc Vaa bViiZgh hjWb iiZY id V kdiZ
d[ hidX ]daYZgh) VcY ]daYZgh d[ i]Z ;aVhh ; Xdbbdc hidX VgZ cdi Zci iaZY id kdiZ dc Vcn bViiZg i]Vi h hjWb iiZY id V kdiZ d[
hidX ]daYZgh) ZmXZei Vh di]Zgl hZ gZfj gZY Wn aVl+ L]Z ]daYZgh d[ i]Z ;aVhh 9 Xdbbdc hidX VcY ;aVhh : Xdbbdc hidX l aa
kdiZ id Zi]Zg Vh V h c aZ XaVhh) jcaZhh di]Zgl hZ gZfj gZY Wn aVl+ McYZg i]Z AHG ;Zgi [ XViZ) VeegdkVa d[ i]Z ]daYZgh d[ Vi aZVhi V
bV_dg in d[ i]Z djihiVcY c h]VgZh d[ i]Z ;aVhh : Xdbbdc hidX kdi c Vh V hZeVgViZ XaVhh l aa WZ gZfj gZY id cXgZVhZ i]Z
cjbWZg d[ Vji]dg oZY h]VgZh d[ i]Z ;aVhh : Xdbbdc hidX + Ac VYY i dc) ZaVlVgZ aVl XdjaY gZfj gZ Z i]Zg ]daYZgh d[ i]Z ;aVhh 9
Xdbbdc hidX ) i]Z ;aVhh : Xdbbdc hidX ) dg i]Z ;aVhh ; Xdbbdc hidX id kdiZ hZeVgViZan Vh V h c aZ XaVhh c i]Z [daadl c
X gXjbhiVcXZh7

v [ i]Z ;dbeVcn lZgZ id hZZ id VbZcY i]Z AHG ;Zgi [ XViZ id cXgZVhZ dg YZXgZVhZ i]Z eVg kVajZ d[ V XaVhh d[
hidX ) i]Zc i]Vi XaVhh ldjaY WZ gZfj gZY id kdiZ hZeVgViZan id VeegdkZ i]Z egdedhZY VbZcYbZci8 VcY

v [ i]Z ;dbeVcn lZgZ id hZZ id VbZcY i]Z AHG ;Zgi [ XViZ c V bVccZg i]Vi VaiZgh dg X]Vc Zh i]Z edlZgh)
egZ[ZgZcXZh dg heZX Va g ]ih d[ V XaVhh d[ hidX c V bVccZg i]Vi V[[ZXiZY ih ]daYZgh VYkZghZan) i]Zc i]Vi XaVhh
ldjaY WZ gZfj gZY id kdiZ hZeVgViZan id VeegdkZ i]Z egdedhZY VbZcYbZci+

Mci a i]Z YViZ dc l] X] i]Z [ cVa XdckZgh dc d[ Vaa djihiVcY c h]VgZh d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX ejghjVci id i]Z iZgbh d[
i]Z AHG ;Zgi [ XViZ dXXjgh) VeegdkVa d[ Vi aZVhi ild*i] gYh d[ i]Z djihiVcY c h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcnrh ;aVhh : Xdbbdc hidX
kdi c Vh V hZeVgViZ XaVhh l aa WZ gZfj gZY id VbZcY dg bdY [n Vcn egdk h dc d[ i]Z AHG ;Zgi [ XViZ cXdch hiZci l i]) dg di]Zgl hZ
VaiZg) Vcn egdk h dc d[ i]Z AHG ;Zgi [ XViZ id bdY [n i]Z kdi c ) XdckZgh dc) dg di]Zg g ]ih) edlZgh) egZ[ZgZcXZh) eg k aZ Zh) dg
gZhig Xi dch d[ i]Z ;dbeVcnrh ;aVhh : Xdbbdc hidX +

Medc i]Z Xadh c d[ i]Z AHG) i]Z ;aVhh : KidX ]daYZgh ]ZaY Vaa d[ i]Z hhjZY VcY djihiVcY c h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcnrh
;aVhh : Xdbbdc hidX + L]Z ;aVhh : KidX ]daYZgh ]VkZ ZciZgZY cid V kdi c V gZZbZci %i]Z sNdi c 9 gZZbZcit& l]ZgZWn Vaa
;aVhh : Xdbbdc hidX ]ZaY Wn i]Z ;aVhh : KidX ]daYZgh VcY i]Z g gZheZXi kZ eZgb iiZY Zci i Zh VcY eZgb iiZY igVch[ZgZZh l aa WZ
kdiZY Vh YZiZgb cZY Wn ild d[ Eg+ dgdj ] ) Eg+ ;]Zc) VcY CCJ ZcVa %dcZ d[ l] X] bjhi WZ Eg+ dgdj ] &+

0K KFGPF KI VU

KjW_ZXi id egZ[ZgZcXZh i]Vi bVn Veean id Vcn h]VgZh d[ egZ[ZggZY hidX djihiVcY c Vi i]Z i bZ) i]Z ]daYZgh d[ i]Z
;dbeVcnrh Xdbbdc hidX l aa WZ Zci iaZY id gZXZ kZ Y k YZcYh dji d[ [jcYh aZ Vaan VkV aVWaZ [ i]Z ;dbeVcnrh :dVgY) c ih
Y hXgZi dc) YZiZgb cZh id hhjZ Y k YZcYh VcY i]Zc dcan Vi i]Z i bZh VcY c i]Z Vbdjcih i]Vi i]Z ;dbeVcnrh :dVgY bVn
YZiZgb cZ+

9 TGGORVK G T KOKNCT KI VU

L]Z ;dbeVcnrh Xdbbdc hidX l aa cdi WZ Zci iaZY id egZZbei kZ g ]ih) VcY h cdi hjW_ZXi id XdckZgh dc) gZYZbei dc dg
h c c [jcY egdk h dch+

KI V V GEGK G KSWKFCVK P 0KUVTKDWVK PU

A[ i]Z ;dbeVcn WZXdbZh hjW_ZXi id V a fj YVi dc) Y hhdaji dc dg l cY c *je) i]Z VhhZih aZ Vaan VkV aVWaZ [dg Y hig Wji dc id
i]Z ;dbeVcnrh hidX ]daYZgh ldjaY WZ Y hig WjiVWaZ gViVWan Vbdc i]Z ]daYZgh d[ i]Z ;dbeVcnrh Xdbbdc hidX VcY Vcn
eVgi X eVi c egZ[ZggZY hidX djihiVcY c Vi i]Vi i bZ) hjW_ZXi id eg dg hVi h[VXi dc d[ Vaa djihiVcY c YZWi VcY a VW a i Zh VcY i]Z
egZ[ZgZci Va g ]ih d[ VcY i]Z eVnbZci d[ a fj YVi dc egZ[ZgZcXZh) [ Vcn) dc Vcn djihiVcY c h]VgZh d[ egZ[ZggZY hidX +

P GTUK P H NCUU . OO P V EM

VX] h]VgZ d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX h XdckZgi WaZ Vi Vcn i bZ Vi i]Z dei dc d[ i]Z ]daYZg cid dcZ h]VgZ d[ ;aVhh 9
Xdbbdc hidX + daadl c i]Z Xadh c d[ i]Z AHG) h]VgZh d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX l aa VjidbVi XVaan XdckZgi cid h]VgZh d[
;aVhh 9 Xdbbdc hidX jedc hVaZ dg igVch[Zg ZmXZei [dg XZgiV c igVch[Zgh YZhXg WZY c i]Z AHG ;Zgi [ XViZ) cXajY c igVch[Zgh [dg
ZhiViZ eaVcc c ) igVch[Zgh Vbdc CCJ ZcVa VcY ih V[[ a ViZh) dg di]Zg igVch[Zgh Vbdc i]Z ;aVhh : KidX ]daYZgh+ O i]YgVlVa
[gdb i]Z Ndi c 9 gZZbZci Xdchi ijiZh V igVch[Zg+

VX] h]VgZ d[ ;aVhh : Xdbbdc hidX l aa XdckZgi VjidbVi XVaan cid dcZ h]VgZ d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX jedc i]Z YViZ
[ mZY Wn i]Z ;dbeVcnrh :dVgY i]Vi h cd aZhh i]Vc 3. YVnh VcY cd bdgZ i]Vc .5- YVnh [daadl c i]Z YViZ dc l] X] % & i]Z Ndi c
9 gZZbZci h iZgb cViZY dg % & 9YVb dgdj ] h cd adc Zg ckdakZY l i] i]Z ;dbeVcn Vh V bZbWZg d[ i]Z :dVgY dg Vh Vc
ZmZXji kZ d[[ XZg+

LVWaZ d[ ;dciZcih
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aR 1 5UN[TR V[ N[Q 6V NT RR R[a IVaU 3PP b[aN[a [ 3PP b[aV[T N[Q 8V[N[PVNY 6V PY b R

Fdi Veea XVWaZ+

aR 13 5 [a Y N[Q B PRQb R

7cNYbNaV [ S 6V PY b R 5 [a Y N[Q B PRQb R

Gjg bVcV ZbZci) l i] i]Z eVgi X eVi dc VcY hjeZgk h dc d[ djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY djg eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg)
]Vh ZkVajViZY i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh %Vh YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%Z& VcY .2Y*.2%Z& jcYZg
i]Z mX]Vc Z 9Xi& Vh d[ i]Z ZcY d[ i]Z eZg dY XdkZgZY Wn i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+ :VhZY dc hjX] ZkVajVi dc) djg
eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg ]VkZ XdcXajYZY i]Vi) Vh d[ hjX] YViZ) djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY
egdXZYjgZh lZgZ Z[[ZXi kZ Vi V gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ aZkZa Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

N[NTR R[ai DR] a [ [aR [NY 5 [a Y AcR 8V[N[PVNY DR] aV[T

Gjg bVcV ZbZci h gZhedch WaZ [dg ZhiVWa h] c VcY bV ciV c c VYZfjViZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c %Vh
YZ[ cZY c JjaZ .0V*.2%[& VcY .2Y*.2%[& jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi&+ AciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c h V egdXZhh YZh cZY
id egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ gZ VgY c i]Z gZa VW a in d[ djg [ cVcX Va gZedgi c VcY i]Z egZeVgVi dc d[ Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih [dg ZmiZgcVa ejgedhZh c VXXdgYVcXZ l i] ZcZgVaan VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh+

Gjg bVcV ZbZci) jcYZg i]Z hjeZgk h dc d[ djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY djg eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) ZkVajViZY i]Z
Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// WVhZY dc i]Z [gVbZldg c AciZgcVa ;dcigda*
AciZ gViZY gVbZldg %/-.0&) hhjZY Wn i]Z ;dbb iiZZ d[ Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn ;dbb hh dc+ Gc 9eg a .)
/-//) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY i]Z VXfj h i dc d[ Ojga) AcX+ %sOjgat&) Vh [jgi]Zg YZhXg WZY c FdiZ 3) 9Xfj h i dch) :jh cZhh
;dbW cVi dch+ Ojgarh [ cVcX Va hiViZbZcih gZegZhZci Veegdm bViZan 4" VcY .") gZheZXi kZan) d[ i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY idiVa
VhhZih VcY idiVa gZkZcjZ Vbdjcih Vh d[ VcY [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ VgZ c i]Z
egdXZhh d[ ZkVajVi c i]Z ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c d[ i]Z VXfj gZY Wjh cZhh VcY ciZ gVi c i cid djg Zm hi c
deZgVi dch+ 9h eZgb iiZY Wn i]Z K ;) bVcV ZbZci ]Vh ZaZXiZY id ZmXajYZ Ojga [gdb ih VhhZhhbZci d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ ih
ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ :VhZY dc i] h ZkVajVi dc) bVcV ZbZci XdcXajYZY i]Vi djg
ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c lVh Z[[ZXi kZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

L]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// ]Vh WZZc VjY iZY Wn Zad iiZ #
LdjX]Z DDH) Vc cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb) Vh hiViZY c i]Z g gZedgi) l] X] h cXajYZY c AiZb 5 d[ i] h 9ccjVa
JZedgi dc dgb .-*C+

5UN[TR V[ [aR [NY 5 [a Y AcR 8V[N[PVNY DR] aV[T

L]ZgZ lZgZ cd X]Vc Zh c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c YZci [ ZY c bVcV ZbZcirh ZkVajVi dc ejghjVci id
JjaZh .0V*.2%Y& VcY .2Y*.2%Y& d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi Yjg c i]Z fjVgiZg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// i]Vi ]VkZ bViZg Vaan V[[ZXiZY)
dg VgZ gZVhdcVWan a Zan id bViZg Vaan V[[ZXi) djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c +

V VaNaV [ [ 7SSRPaVcR[R S 5 [a Y N[Q B PRQb R

Gjg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c VgZ YZh cZY id egdk YZ gZVhdcVWaZ
VhhjgVcXZ d[ VX] Zk c i]Z g YZh gZY dW_ZXi kZh+ EVcV ZbZci YdZh cdi ZmeZXi) ]dlZkZg) i]Vi djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY
egdXZYjgZh dg djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c l aa egZkZci dg YZiZXi Vaa Zggdg VcY [gVjY+ 9cn Xdcigda hnhiZb) cd
bViiZg ]dl lZaa YZh cZY VcY deZgViZY) h WVhZY jedc XZgiV c Vhhjbei dch) VcY XVc egdk YZ dcan gZVhdcVWaZ) cdi VWhdajiZ)
VhhjgVcXZ i]Vi ih dW_ZXi kZh l aa WZ bZi+ jgi]Zg) cd ZkVajVi dc d[ Xdcigdah XVc egdk YZ VWhdajiZ VhhjgVcXZ i]Vi b hhiViZbZcih
YjZ id Zggdg dg [gVjY l aa cdi dXXjg dg i]Vi Vaa Xdcigda hhjZh VcY chiVcXZh d[ [gVjY) [ Vcn) l i] c djg XdbeVcn ]VkZ WZZc
YZiZXiZY+

aR 14 AaUR [S NaV [

Fdi Veea XVWaZ+

aR 15 6V PY b R DRTN QV[T 8 RVT[ b V QVPaV [ aUNa B RcR[a [ ]RPaV [

Fdi Veea XVWaZ+

LVWaZ d[ ;dciZcih

.-6



BN a

aR )( 6V RPa $ 7eRPbaVcR ASSVPR N[Q 5 ] NaR 9 cR [N[PR

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb h cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci [dg djg /-/0 9ccjVa
EZZi c d[ KidX ]daYZgh) l] X] l aa WZ [ aZY l i] i]Z K ;) cd aViZg i]Vc ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-// %i]Z sHgdmn
KiViZbZcit&+

aR )) 7eRPbaVcR 5 ]R[ NaV [

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb h cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z Hgdmn KiViZbZci+

aR ) ERPb Vaf Ad[R UV] S 5R aNV[ 4R[RSVPVNY Ad[R N[Q N[NTR R[a N[Q DRYNaRQ Ea PXU YQR NaaR

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb h cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z Hgdmn KiViZbZci+

aR ) 5R aNV[ DRYNaV [ UV] N[Q DRYNaRQ BN af F N[ NPaV [ $ N[Q 6V RPa [QR]R[QR[PR

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb h cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z Hgdmn KiViZbZci+

aR ), B V[PV]NY 3PP b[aN[a 8RR N[Q ER cVPR

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb h cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z Hgdmn KiViZbZci+

LVWaZ d[ ;dciZcih

..-



BN a H

aR )- 7eUVOVa N[Q 8V[N[PVNY EaNaR R[a EPURQbYR

dXjbZcih [ aZY Vh eVgi d[ i] h gZedgi VgZ Vh [daadlh7

%.& ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih7 i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VgZ a hiZY c i]Z sAcYZm id
;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZciht jcYZg HVgi AA) AiZb 5 d[ i] h gZedgi+

%/& cVcX Va KiViZbZci KX]ZYjaZh7 cVcX Va hiViZbZci hX]ZYjaZh ]VkZ WZZc db iiZY WZXVjhZ i]Zn VgZ cdi Veea XVWaZ dg
i]Z gZfj gZY c[dgbVi dc h h]dlc c i]Z ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih dg FdiZh i]ZgZid+

%0& m] W ih7 L]Z YdXjbZcih a hiZY WZadl VgZ cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ dg VgZ [ aZY l i] i] h gZedgi) c ZVX] XVhZ Vh
cY XViZY i]ZgZ c+

7J: 4 F 67J

[S NaV [ [P ] NaRQ Of DRSR R[PR
7eUVOVa
b OR 7eUVOVa FVaYR 8 8VYR 7eUVOVa 8VYV[T 6NaR

/+. 9 gZZbZci VcY HaVc d[ EZg Zg) Wn VcY Vbdc i]Z
gZ higVci) EdgdXXd) AcX+) EdgdXXd 9Xfj h i dc
KjW) AcX+ VcY EVX] cZ RdcZ) AcX+) YViZY Vh d[ EVn
.6) /-/-+

K*. 000*/2
05--

/+. EVgX] /) /-/.

/+/ 9bZcYZY VcY JZhiViZY K]VgZ HjgX]VhZ
9 gZZbZci) Wn VcY Vbdc i]Z gZ higVci)
9eeDdk c 9Xi kZ daY c h) DD;) VY_jhi bW ) i]Z
h]VgZ]daYZgh d[ VY_jhi bW ) VcY KegZZ iZgc in
bW ) YViZY Vh d[ EVgX] ./) /-/.) Vh VbZcYZY

dc EVgX] 0-) /-/.+

K*.,9 000*/2
05--

/+/ 9eg a 4) /-/.

0+. 9bZcYZY VcY JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[
AcXdgedgVi dc d[ i]Z gZ higVci+

K*.,9 000*/2
05--

0+/ EVgX] //) /-/.

0+/ ;Zgi [ XViZ d[ ;]Vc Z d[ DdXVi dc d[ JZ hiZgZY
9 Zci VcY,dg JZ hiZgZY d[[ XZ+

5*C --.*1-
0/2

0+. BjcZ .2) /-/.

0+0 9bZcYZY VcY JZhiViZY :naVlh d[ i]Z gZ higVci+ 5*C --.*1-
0/2

0+. ZWgjVgn 3) /-/0

1+. dgb d[ ;aVhh 9 Xdbbdc hidX XZgi [ XViZ d[ i]Z
gZ higVci+

K*. 000*/2
05--

1+. EVgX] /) /-/.

1+/ AckZhidghr J ]ih 9 gZZbZci Vbdc i]Z gZ higVci
VcY XZgiV c ]daYZgh d[ ih XVe iVa hidX ) YViZY Vh d[
9j jhi .2) /-.5) Vh VbZcYZY+

K*.,9 000*/2
05--

1+/ EVgX] //) /-/.

1+0 dgb d[ OVggVci id HjgX]VhZ ;aVhh 9 ;dbbdc
KidX +

K*. 000*/2
05--

1+0 EVgX] /) /-/.

1+1 ZhXg ei dc d[ ;Ve iVa KidX +

.-+.( dgb d[ AcYZbc [ XVi dc 9 gZZbZci WZilZZc i]Z
gZ higVci VcY ZVX] d[ ih Y gZXidgh VcY ZmZXji kZ
d[[ XZgh+

K*. 000*/2
05--

.-+. EVgX] /) /-/.

.-+/( 9eeDdk c ;dgedgVi dc /-.. fj in AcXZci kZ HaVc
VcY gZaViZY [dgb V gZZbZcih+

K*. 000*/2
05--

.-+/ EVgX] /) /-/.

LVWaZ d[ ;dciZcih

...



.-+0( 9eeDdk c ;dgedgVi dc /-/. fj in AcXZci kZ HaVc
VcY gZaViZY [dgb V gZZbZcih+

K*.,9 000*/2
05--

.-+0 EVgX] //) /-/.

.-+1( 9eeDdk c ;dgedgVi dc /-/. mZXji kZ AcXZci kZ
;dbeZchVi dc HaVc+

K*.,9 000*/2
05--

.-+1 EVgX] //) /-/.

.-+2( 9eeDdk c ;dgedgVi dc /-/. beadnZZ KidX
HjgX]VhZ HaVc VcY gZaViZY [dgb V gZZbZcih+

K*.,9 000*/2
05--

.-+2 EVgX] //) /-/.

.-+3 9bZcYZY VcY JZhiViZY 9eeDdk c ;dgedgVi dc
/-/. HVgicZg KijY d AcXZci kZ HaVc VcY gZaViZY
[dgb V gZZbZcih+

.-+4( 9eeDdk c ;dgedgVi dc Gjih YZ gZXidg
;dbeZchVi dc Hda Xn+

K*. 000*/2
05--

.-+3 EVgX] /) /-/.

.-+5( mZXji kZ ;]Vc Z c ;dcigda VcY KZkZgVcXZ HaVc
VcY KjbbVgn HaVc ZhXg ei dc+

K*.,9 000*/2
05--

.-+5 EVgX] //) /-/.

.-+6( dgb d[ ;dc[ gbVidgn beadnbZci DZiiZg WZilZZc
i]Z gZ higVci VcY ZVX] d[ ih ZmZXji kZ d[[ XZgh+

K*. 000*/2
05--

.-+4 EVgX] /) /-/.

.-+.- 9bZcYZY VcY JZhiViZY KjWaZVhZ) Wn VcY
WZilZZc .-2- HV Z E aa JdVY HgdeZgin) DD; VcY
9eeDdk c ;dgedgVi dc) YViZY Vh d[ ZWgjVgn .5)
/-/.+

K*. 000*/2
05--

.-+5 EVgX] /) /-/.

.-+.. ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY WZilZZc i]Z gZ higVci)
i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[
9bZg XV) F+9+) Vh VYb c higVi kZ V Zci VcY
XdaaViZgVa V Zci) YViZY 9j jhi .2) /-.5+

K*. 000*/2
05--

.-+6 EVgX] /) /-/.

.-+./ 9bZcYbZci Fd+ . id ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY
WZilZZc i]Z gZ higVci) i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id
i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci VcY XdaaViZgVa V Zci) YViZY
9eg a /0) /-.6+

K*. 000*/2
05--

.-+.- EVgX] /) /-/.

.-+.0 9bZcYbZci Fd+ / id ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY
WZilZZc i]Z gZ higVci) i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id
i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci VcY XdaaViZgVa V Zci) YViZY
9eg a /4) /-/-+

K*. 000*/2
05--

.-+.. EVgX] /) /-/.

.-+.1 9bZcYbZci Fd+ 0 id ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY
WZilZZc i]Z gZ higVci) i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id
i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci VcY XdaaViZgVa V Zci) YViZY
EVn 3) /-/-+

K*. 000*/2
05--

.-+./ EVgX] /) /-/.

.-+.2 9bZcYbZci Fd+ 1 id ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY
WZilZZc i]Z gZ higVci) i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id
i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci VcY XdaaViZgVa V Zci) YViZY
GXidWZg /4) /-/-+

K*. 000*/2
05--

.-+.0 EVgX] /) /-/.

.-+.3 9bZcYbZci Fd+ 2 id ;gZY i 9 gZZbZci) Wn VcY
WZilZZc i]Z gZ higVci) i]Z aZcYZgh [gdb i bZ id
i bZ i]ZgZid VcY :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci VcY XdaaViZgVa V Zci) YViZY
ZWgjVgn ./) /-/.+

K*.,9 000*/2
05--

.-+.3 EVgX] //) /-/.

LVWaZ d[ ;dciZcih
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