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❆ ❝r♦✇�❢✉♥�✐♥❣ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥✈♦❧✈❡s r✐s❦✳ ❨♦✉ s❤♦✉❧� ♥♦t ✐♥✈❡st ❛♥② ❢✉♥�s ✐♥ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✉♥❧❡ss ②♦✉ ❝❛♥

❛❢❢♦r� t♦ ❧♦s❡ ②♦✉r ❡♥t✐r❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t✳

■♥ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t �❡❝✐s✐♦♥✱ ✐♥✈❡st♦rs ♠✉st r❡❧② ♦♥ t❤❡✐r ♦✇♥ ❡①❛♠✐♥❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ✐ss✉❡r ❛♥� t❤❡ t❡r♠s ♦❢

t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ ✐♥❝❧✉�✐♥❣ t❤❡ ♠❡r✐ts ❛♥� r✐s❦s ✐♥✈♦❧✈❡�✳ ❚❤❡s❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ♥♦t ❜❡❡♥ r❡❝♦♠♠❡♥�❡� ♦r

❛✁✁r♦✈❡� ❜② ❛♥② ❢❡�❡r❛❧ ♦r st❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❝♦♠♠✐ss✐♦♥ ♦r r❡❣✉❧❛t♦r② ❛✉t❤♦r✐t②✳ ❋✉rt❤❡r♠♦r❡✱ t❤❡s❡

❛✉t❤♦r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ♥♦t ✁❛ss❡� ✉✁♦♥ t❤❡ ❛❝❝✉r❛❝② ♦r ❛�❡q✉❛❝② ♦❢ t❤✐s �♦❝✉♠❡♥t✳

❚❤❡ ❯✳❙✳ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛♥� ❊①❝❤❛♥❣❡ ❈♦♠♠✐ss✐♦♥ �♦❡s ♥♦t ✁❛ss ✉✁♦♥ t❤❡ ♠❡r✐ts ♦❢ ❛♥② ❙❡❝✉r✐t✐❡s ♦❢❢❡r❡� ♦r t❤❡

t❡r♠s ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ ♥♦r �♦❡s ✐t ✁❛ss ✉✁♦♥ t❤❡ ❛❝❝✉r❛❝② ♦r ❝♦♠✁❧❡t❡♥❡ss ♦❢ ❛♥② ❖❢❢❡r✐♥❣ �♦❝✉♠❡♥t ♦r

❧✐t❡r❛t✉r❡✳

❚❤❡s❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ♦❢❢❡r❡� ✉♥�❡r ❛♥ ❡①❡♠✁t✐♦♥ ❢r♦♠ r❡❣✐str❛t✐♦♥✂ ❤♦✇❡✈❡r✱ t❤❡ ❯✳❙✳ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛♥�

❊①❝❤❛♥❣❡ ❈♦♠♠✐ss✐♦♥ ❤❛s ♥♦t ♠❛�❡ ❛♥ ✐♥�❡✁❡♥�❡♥t �❡t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ t❤❛t t❤❡s❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ❡①❡♠✁t ❢r♦♠

r❡❣✐str❛t✐♦♥✳

❚❤✐s �✐s❝❧♦s✉r❡ �♦❝✉♠❡♥t ❝♦♥t❛✐♥s ❢♦r✇❛r�✲❧♦♦❦✐♥❣ st❛t❡♠❡♥ts ❛♥� ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ r❡❧❛t✐♥❣ t♦✱ ❛♠♦♥❣ ♦t❤❡r

t❤✐♥❣s✱ t❤❡ ❈♦♠✁❛♥②✱ ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ✁❧❛♥ ❛♥� str❛t❡❣②✱ ❛♥� ✐ts ✐♥�✉str②✳ ❚❤❡s❡ ❢♦r✇❛r�✲❧♦♦❦✐♥❣ st❛t❡♠❡♥ts ❛r❡

❜❛s❡� ♦♥ t❤❡ ❜❡❧✐❡❢s ♦❢✱ ❛ss✉♠✁t✐♦♥s ♠❛�❡ ❜②✱ ❛♥� ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝✉rr❡♥t❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ t♦ t❤❡ ❈♦♠✁❛♥②Õs

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✳ ❲❤❡♥ ✉s❡� ✐♥ t❤✐s �✐s❝❧♦s✉r❡ �♦❝✉♠❡♥t ❛♥� t❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ❖❢❢❡r✐♥❣ ♠❛t❡r✐❛❧s✱ t❤❡ ✇♦r�s

✧❡st✐♠❛t❡✧✱ ✧✁r♦❥❡❝t✧✱ ✧❜❡❧✐❡✈❡✧✱ ✧❛♥t✐❝✐✁❛t❡✧✱ ✧✐♥t❡♥�✧✱ ✧❡①✁❡❝t✧✱ ❛♥� s✐♠✐❧❛r ❡①✁r❡ss✐♦♥s ❛r❡ ✐♥t❡♥�❡� t♦

✐�❡♥t✐❢② ❢♦r✇❛r�✲❧♦♦❦✐♥❣ st❛t❡♠❡♥ts✳ ❚❤❡s❡ st❛t❡♠❡♥ts r❡❢❧❡❝t ♠❛♥❛❣❡♠❡♥tÕs ❝✉rr❡♥t ✈✐❡✇s ✇✐t❤ r❡s✁❡❝t t♦

❢✉t✉r❡ ❡✈❡♥ts ❛♥� ❛r❡ s✉❜❥❡❝t t♦ r✐s❦s ❛♥� ✉♥❝❡rt❛✐♥t✐❡s t❤❛t ❝♦✉❧� ❝❛✉s❡ t❤❡ ❈♦♠✁❛♥②Õs ❛❝t✐♦♥ r❡s✉❧ts t♦
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✄☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✟✛☞✎ ✌✞✡✎✏✡✛✆ ✎✞ ✌✞✟♣✒☛ ✓✏✎☎ ✎☎✆ ✞✡✔✞✏✡✔ ✍✆♣✞✍✎✏✡✔ ✍✆✦✛✏✍✆✟✆✡✎☞ ✛✡✎✏✒✿

✭✙✮ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✏☞ ✍✆✦✛✏✍✆❞ ✎✞ ✑✏✒✆ ✍✆♣✞✍✎☞ ✛✡❞✆✍ ✤✆✌✎✏✞✡ ✙✸✭✠✮ ✞✍ ✤✆✌✎✏✞✡ ✙✺✭❞✮ ✞✑ ✎☎✆ ✗★✌☎✠✡✔✆ ✩✌✎❀

✭✥✮ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ☎✠☞ ✑✏✒✆❞ ✠✎ ✒✆✠☞✎ ✎☎✍✆✆ ✠✡✡✛✠✒ ✍✆♣✞✍✎☞ ♣✛✍☞✛✠✡✎ ✎✞ ✕✆✔✛✒✠✎✏✞✡ ✝✰❀

✭✸✮ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ☎✠☞ ✑✏✒✆❞ ✠✎ ✒✆✠☞✎ ✞✡✆ ✠✡✡✛✠✒ ✍✆♣✞✍✎ ♣✛✍☞✛✠✡✎ ✎✞ ✕✆✔✛✒✠✎✏✞✡ ✝✰ ✠✡❞ ☎✠☞ ✑✆✓✆✍ ✎☎✠✡ ✸✵✵ ☎✞✒❞✆✍☞ ✞✑

✍✆✌✞✍❞ ✠✡❞ ☎✠☞ ✎✞✎✠✒ ✠☞☞✆✎☞ ✎☎✠✎ ❞✞ ✡✞✎ ✆★✌✆✆❞ ❂✙✵✜✵✵✵✜✵✵✵❀

✭✹✮ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✞✍ ✠✡✞✎☎✆✍ ♣✠✍✎☛ ✍✆♣✛✍✌☎✠☞✆☞ ✠✒✒ ✞✑ ✎☎✆ ✤✆✌✛✍✏✎✏✆☞ ✏☞☞✛✆❞ ✏✡ ✍✆✒✏✠✡✌✆ ✞✡ ✤✆✌✎✏✞✡ ✹✭✠✮✭✯✮ ✞✑ ✎☎✆

✤✆✌✛✍✏✎✏✆☞ ✩✌✎✜ ✏✡✌✒✛❞✏✡✔ ✠✡☛ ♣✠☛✟✆✡✎ ✏✡ ✑✛✒✒ ✞✑ ❞✆✢✎ ☞✆✌✛✍✏✎✏✆☞ ✞✍ ✠✡☛ ✌✞✟♣✒✆✎✆ ✍✆❞✆✟♣✎✏✞✡ ✞✑ ✍✆❞✆✆✟✠✢✒✆ ☞✆✌✛✍✏✎✏✆☞❀

✞✍

✭✺✮ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✒✏✦✛✏❞✠✎✆☞ ✞✍ ❞✏☞☞✞✒✫✆☞ ✏✎☞ ✢✛☞✏✡✆☞☞ ✏✡ ✠✌✌✞✍❞✠✡✌✆ ✓✏✎☎ ☞✎✠✎✆ ✒✠✓✪



✻

❯�❉✁✂❊❙

✄☎❞❛t❡s ♦♥ t❤❡ st❛t✉s ♦❢ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ♠❛② ❜❡ ❢♦✉♥❞ ❛t✿ ❤tt☎s✿✴✴✇✇✇✳s❡❡❞✐♥✆❡st✳❝♦♠✴r❛✆❡❛♥

✁❆✝✞✟ ✟✠✡☛ ❋✝☞✌ ❈

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ r❡❧② ♦♥❧② ♦♥ t❤❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t❤✐s ✍♦r♠ ✎✳ ❲❡ ❤❛✆❡ ♥♦t ❛✉t❤♦r✐③❡❞ ❛♥②♦♥❡ t♦ ☎r♦✆✐❞❡ ②♦✉

✇✐t❤ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ t❤❛t ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t❤✐s ✍♦r♠ ✎✳ ❲❡ ❛r❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ t♦ s❡❧❧✱ ❛♥❞ s❡❡❦✐♥❣ ♦❢❢❡rs t♦ ❜✉② t❤❡

✏❡❝✉r✐t✐❡s ♦♥❧② ✐♥ ❥✉r✐s❞✐❝t✐♦♥s ✇❤❡r❡ ♦❢❢❡rs ❛♥❞ s❛❧❡s ❛r❡ ☎❡r♠✐tt❡❞✳ ❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❛ss✉♠❡ t❤❛t t❤❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t❤✐s ✍♦r♠ ✎ ✐s ❛❝❝✉r❛t❡ ♦♥❧② ❛s ♦❢ t❤❡ ❞❛t❡ ♦❢ t❤✐s ✍♦r♠ ✎✱ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦❢ t❤❡ t✐♠❡ ♦❢ ❞❡❧✐✆❡r② ♦❢ t❤✐s

✍♦r♠ ✎ ♦r ♦❢ ❛♥② s❛❧❡ ♦❢ ✏❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❖✉r ❜✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✱ r❡s✉❧ts ♦❢ ♦☎❡r❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ☎r♦s☎❡❝ts ♠❛② ❤❛✆❡

❝❤❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t❤❛t ❞❛t❡✳

✏t❛t❡♠❡♥ts ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ❤❡r❡✐♥ ❛s t♦ t❤❡ ❝♦♥t❡♥t ♦❢ ❛♥② ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t❤❡r ❞♦❝✉♠❡♥t ❛r❡ s✉♠♠❛r✐❡s ❛♥❞✱ t❤❡r❡❢♦r❡✱ ❛r❡

♥❡❝❡ss❛r✐❧② s❡❧❡❝t✐✆❡ ❛♥❞ ✐♥❝♦♠☎❧❡t❡ ❛♥❞ ❛r❡ q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ t❤❡✐r ❡♥t✐r❡t② ❜② t❤❡ ❛❝t✉❛❧ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t❤❡r ❞♦❝✉♠❡♥ts✳

❚❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ✇✐❧❧ ☎r♦✆✐❞❡ t❤❡ ♦☎☎♦rt✉♥✐t② t♦ ❛s❦ q✉❡st✐♦♥s ♦❢ ❛♥❞ r❡❝❡✐✆❡ ❛♥s✇❡rs ❢r♦♠ t❤❡ ✎♦♠☎❛♥②Õs

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝♦♥❝❡r♥✐♥❣ t❡r♠s ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ t❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ♦r ❛♥② ♦t❤❡r r❡❧❡✆❛♥t ♠❛tt❡rs ❛♥❞ ❛♥②

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r❡❛s♦♥❛❜❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛♥② ☎r♦s☎❡❝t✐✆❡ P✉r❝❤❛s❡r ☎r✐♦r t♦ t❤❡ ❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ s❛❧❡ ♦❢ t❤❡

✏❡❝✉r✐t✐❡s✳

❚❤✐s ✍♦r♠ ✎ ❞♦❡s ♥♦t ☎✉r☎♦rt t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ❛❧❧ ♦❢ t❤❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t❤❛t ♠❛② ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ ❡✆❛❧✉❛t❡ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❛♥❞ ❛♥②

r❡❝✐☎✐❡♥t ❤❡r❡♦❢ s❤♦✉❧❞ ❝♦♥❞✉❝t ✐ts ♦✇♥ ✐♥❞❡☎❡♥❞❡♥t ❛♥❛❧②s✐s✳ ❚❤❡ st❛t❡♠❡♥ts ♦❢ t❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ❤❡r❡✐♥ ❛r❡

❜❛s❡❞ ♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❜❡❧✐❡✆❡❞ t♦ ❜❡ r❡❧✐❛❜❧❡✳ ◆♦ ✇❛rr❛♥t② ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡ ❛s t♦ t❤❡ ❛❝❝✉r❛❝② ♦❢ s✉❝❤ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦r t❤❛t

❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ❤❛✆❡ ♥♦t ❝❤❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t❤❡ ❞❛t❡ ♦❢ t❤✐s ✍♦r♠ ✎✳ ❚❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❡①☎❡❝t t♦ ✉☎❞❛t❡ ♦r ♦t❤❡r✇✐s❡

r❡✆✐s❡ t❤✐s ✍♦r♠ ✎ ♦r ♦t❤❡r ♠❛t❡r✐❛❧s s✉☎☎❧✐❡❞ ❤❡r❡✇✐t❤✳ ❚❤❡ ❞❡❧✐✆❡r② ♦❢ t❤✐s ✍♦r♠ ✎ ❛t ❛♥② t✐♠❡ ❞♦❡s ♥♦t ✐♠☎❧② t❤❛t

t❤❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ❤❡r❡✐♥ ✐s ❝♦rr❡❝t ❛s ♦❢ ❛♥② t✐♠❡ s✉❜s❡q✉❡♥t t♦ t❤❡ ❞❛t❡ ♦❢ t❤✐s ✍♦r♠ ✎✳ ❚❤✐s ✍♦r♠ ✎ ✐s

s✉❜♠✐tt❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞❡s❝r✐❜❡❞ ❤❡r❡✐♥ ❛♥❞ ♠❛② ♥♦t ❜❡ r❡☎r♦❞✉❝❡❞ ♦r ✉s❡❞ ❢♦r ❛♥② ♦t❤❡r

☎✉r☎♦s❡✳

❙❯▼▼✁❘✑

❚❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉♠♠❛r② ✐s q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts ❡♥t✐r❡t② ❜② ♠♦r❡ ❞❡t❛✐❧❡❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t❤❛t ♠❛② ❛☎☎❡❛r ❡❧s❡✇❤❡r❡ ✐♥ t❤✐s

✍♦r♠ ✎ ❛♥❞ t❤❡ ✒①❤✐❜✐ts ❤❡r❡t♦✳ ✒❛❝❤ ☎r♦s☎❡❝t✐✆❡ P✉r❝❤❛s❡r ✐s ✉r❣❡❞ t♦ r❡❛❞ t❤✐s ✍♦r♠ ✎ ❛♥❞ t❤❡ ✒①❤✐❜✐ts ❤❡r❡t♦ ✐♥

t❤❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳

✓✉r❛❧♦❣✐❝ ✄✏✔✱ ■♥❝✳ ✭t❤❡ ✧✎♦♠☎❛♥②✧✮ ✐s ❛ ✓❡❧❛✇❛r❡ ✎✲✎♦r☎♦r❛t✐♦♥✱ ✇❤✐❝❤ ✇❛s ❢♦r♠❡❞ ♦♥ ❏✉♥❡ ✷✕✱ ✷✖✗✘✳ ❚❤❡

❝♦♠☎❛♥② ✇❛s ☎r❡✆✐♦✉s❧② ❛ ✄t❛❤ ▲▲✎ ❝♦♠☎❛♥② ❢♦r♠❡❞ ♦♥ ✔✉❣✉st ✹✱ ✷✖✗✙ t❤❛t ✇❛s ❝♦♥✆❡rt❡❞ t♦ ❛ ✓❡❧❛✇❛r❡

❝♦r☎♦r❛t✐♦♥ ❛s st❛t❡❞ ❛❜♦✆❡✳ ❚❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ✐s ❝✉rr❡♥t❧② ❛❧s♦ ❝♦♥❞✉❝t✐♥❣ ❜✉s✐♥❡ss ✉♥❞❡r t❤❡ ♥❛♠❡ ♦❢ ✚❛✆❡❛♥ ❛♥❞

✏❡r❡♥❡ ❍❡❛t✳

❚❤❡ ✎♦♠☎❛♥② ✐s ❧♦❝❛t❡❞ ❛t ✗✷ ▲❛ ✛♦♥t❛❣♥❡ ▲♥✱ ✏❛♥❞②✱ ✄❚ ✕✹✖✾✷✳

❚❤❡ ✎♦♠☎❛♥②Õs ✇❡❜s✐t❡ ✐s ❤tt☎s✿✴✴✇✇✇✳r❛✆❡❛♥✳❝♦♠✳

✔ ❞❡s❝r✐☎t✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ☎r♦❞✉❝ts ❛s ✇❡❧❧ ❛s ♦✉r s❡r✆✐❝❡s✱ ☎r♦❝❡ss✱ ❛♥❞ ❜✉s✐♥❡ss ☎❧❛♥ ❝❛♥ ❜❡ ❢♦✉♥❞ ♦♥ t❤❡ ✎♦♠☎❛♥②Õs

☎r♦❢✐❧❡ ☎❛❣❡ ♦♥ ✏❡❡❞■♥✆❡st ✉♥❞❡r ❤tt☎s✿✴✴✇✇✇✳s❡❡❞✐♥✆❡st✳❝♦♠✴r❛✆❡❛♥ ❛♥❞ ✐s ❛tt❛❝❤❡❞ ❛s ✒①❤✐❜✐t ✎ t♦ t❤❡ ✍♦r♠ ✎ ♦❢

✇❤✐❝❤ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✛❡♠♦r❛♥❞✉♠ ❢♦r♠s ❛ ☎❛rt✳

✂✠✜ ❇✞☛✡✢✜☛☛

✚❛✆❡❛♥ ✐s ❛ ❞✐r❡❝t t♦ ❝♦♥s✉♠❡r ❝♦♠☎❛♥② t❤❛t ❜❡❣✐♥s ❜② ❧❛✉♥❝❤✐♥❣ ♦✉r ☎r♦❞✉❝ts ♦♥ ❑✐❝❦st❛rt❡r ❛♥❞ ■♥❞✐❡❣♦❣♦ ✐♥
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❲✠ ✏✠☞✠✔✏ ✓✔ ✌✝✠✆✠ ✆✖☞☞◆✒✠✟✆ ✞✔✏ ✆✖✎✑✓✔✌✟✞✑✌✓✟✆ ✌✓ ✍✠✠✌ ✓✖✟ ✑✓✔✌✟✞✑✌✖✞◆ ✓✎◆✒✗✞✌✒✓✔✆ ✌✓ ✓✖✟ ✑✖✆✌✓✍✠✟✆ ✞✔✏ ✑✓✔✏✖✑✌

✓✖✟ ✓☞✠✟✞✌✒✓✔✆☎ ❳✖✟ ✞✎✒◆✒✌❏ ✌✓ ✍✠✠✌ ✓✖✟ ✓✎◆✒✗✞✌✒✓✔✆ ✌✓ ✓✖✟ ✑✖✆✌✓✍✠✟✆ ✍✞❏ ✎✠ ✞✏✘✠✟✆✠◆❏ ✞✕✕✠✑✌✠✏ ✒✕ ✆✖☞☞◆✒✠✟✆ ✓✟

✆✖✎✑✓✔✌✟✞✑✌✓✟✆ ✏✓ ✔✓✌ ☞✟✓✘✒✏✠ ✌✝✠ ✞✗✟✠✠✏✲✖☞✓✔ ✆✖☞☞◆✒✠✆ ✓✟ ☞✠✟✕✓✟✍ ✌✝✠ ✞✗✟✠✠✏✲✖☞✓✔ ✆✠✟✘✒✑✠✆ ✒✔ ✑✓✍☞◆✒✞✔✑✠ ✇✒✌✝

✑✖✆✌✓✍✠✟ ✟✠❪✖✒✟✠✍✠✔✌✆ ✞✔✏ ✒✔ ✞ ✌✒✍✠◆❏ ✞✔✏ ✑✓✆✌✲✠✕✕✠✑✌✒✘✠ ✍✞✔✔✠✟☎ ❤✒▲✠✇✒✆✠✄ ✌✝✠ ❪✖✞◆✒✌❏ ✓✕ ✓✖✟ ☞✟✓✏✖✑✌✆ ✍✞❏ ✎✠

✞✏✘✠✟✆✠◆❏ ✒✍☞✞✑✌✠✏ ✒✕ ✑✓✍☞✞✔✒✠✆ ✌✓ ✇✝✓✍ ✇✠ ✏✠◆✠✗✞✌✠ ✍✞✔✖✕✞✑✌✖✟✠ ✓✕ ✍✞❩✓✟ ✑✓✍☞✓✔✠✔✌✆ ✓✟ ✆✖✎✆❏✆✌✠✍✆ ✕✓✟ ✓✖✟

☞✟✓✏✖✑✌✆✄ ✓✟ ✕✟✓✍ ✇✝✓✍ ✇✠ ✞✑❪✖✒✟✠ ✆✖✑✝ ✒✌✠✍✆✄ ✏✓ ✔✓✌ ☞✟✓✘✒✏✠ ✟✞✇ ✍✞✌✠✟✒✞◆✆ ✇✝✒✑✝ ✍✠✠✌ ✟✠❪✖✒✟✠✏ ✆☞✠✑✒✕✒✑✞✌✒✓✔✆ ✞✔✏

☞✠✟✕✓✟✍ ✌✓ ✓✖✟ ✞✔✏ ✓✖✟ ✑✖✆✌✓✍✠✟✆④ ✠❭☞✠✑✌✞✌✒✓✔✆☎ ❳✖✟ ✆✖☞☞◆✒✠✟✆ ✍✞❏ ✎✠ ◆✠✆✆ ◆✒▲✠◆❏ ✌✝✞✔ ✖✆ ✌✓ ✎✠ ✞✎◆✠ ✌✓ ❪✖✒✑▲◆❏

✟✠✑✓✘✠✟ ✕✟✓✍ ✔✞✌✖✟✞◆ ✏✒✆✞✆✌✠✟✆ ✞✔✏ ✓✌✝✠✟ ✠✘✠✔✌✆ ✎✠❏✓✔✏ ✌✝✠✒✟ ✑✓✔✌✟✓◆ ✞✔✏ ✍✞❏ ✎✠ ✆✖✎❩✠✑✌ ✌✓ ✞✏✏✒✌✒✓✔✞◆ ✟✒✆▲✆ ✆✖✑✝ ✞✆

✕✒✔✞✔✑✒✞◆ ☞✟✓✎◆✠✍✆ ✌✝✞✌ ◆✒✍✒✌ ✌✝✠✒✟ ✞✎✒◆✒✌❏ ✌✓ ✑✓✔✏✖✑✌ ✌✝✠✒✟ ✓☞✠✟✞✌✒✓✔✆☎ ❫✝✠ ✟✒✆▲ ✓✕ ✌✝✠✆✠ ✞✏✘✠✟✆✠ ✠✕✕✠✑✌✆ ✍✞❏ ✎✠ ✗✟✠✞✌✠✟



✽

✐� ❝✐✁❝✉♠st✂�❝❡s ✇❤❡✁❡ ✇❡ ✁❡❧✄ ♦� ♦�❧✄ ♦�❡ ♦✁ t✇♦ s✉❜❝♦�t✁✂❝t♦✁s ♦✁ s✉♣♣❧✐❡✁s ❢♦✁ ✂ ♣✂✁t✐❝✉❧✂✁ ✁✂✇ ♠✂t❡✁✐✂❧ ♦✁

s❡✁✈✐❝❡✳

❲☎ ✆❛✝☎ ✞❛❦☎♥ ✟✠✞ ❛ ✩✺✵✵❑ r☎✝☎♥✠☎ ✡✆❛r☎ ☛✟❛♥☞

■� t❤❡ ❡✈❡�t t❤✂t ✇❡ ✂✁❡ ✉�✂❜❧❡ t♦ ♠❡❡t ❝❡✁t✂✐� ♣✁♦❥❡❝t❡❞ ❢✐�✂�❝✐✂❧ t✂✁❣❡ts ✂�❞ ✁❡♣✂✄ t❤✐s ❧♦✂� ✂s ♦✉t❧✐�❡❞ ✐� ♦✉✁

✂❣✁❡❡♠❡�t ✇✐t❤ t❤❡ ❧❡�❞❡✁✱ ♦✉✁ ✂ss❡ts✱ ✐�❝❧✉❞✐�❣ ✐�✈❡�t♦✁✄✱ ✐�t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t✄✱ ❝✂s❤✱ ♦✁ ♦t❤❡✁ ✂ss❡ts✱ ♠✂✄ ❜❡ s❡✐③❡❞

❜✄ ♦✉✁ ❧❡�❞❡✁✳ ■� t❤❡ ❡✈❡�t ♦❢ ❞❡❢✂✉❧t✱ t❤❡ ✁❡♣✂✄♠❡�t ♦❢ t❤✐s ❞❡❜t ✇✐❧❧ ❜❡ s❡�✐♦✁ t♦ ✐�✈❡st♦✁s ✐� t❤✐s ❝✉✁✁❡�t ✁♦✉�❞✳

❲☎ ✌✟ ♥✟✞ ✆✟☛✌ ❛♥② ✍✡✡✠☎✌ ✎❛✞☎♥✞✡✏ ❛♥✌ ✟✠r ✑✟r☎ ✞☎✑✆♥✟☛✟✒✍☎✡ r☎☛② ✟♥ ❛♥ ☎①✑☛✠✡✍✝☎ ☛✍✑☎♥✡☎☞

❖✉✁ ❝✉✁✁❡�t ❧✐❝❡�s❡ ✐s ✂ ✓❡✄ ❡❧❡♠❡�t ♦❢ ♦✉✁ ✐�t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t✄ st✁✂t❡❣✄✳ ❇❡❝✂✉s❡ ✇❡ ❞❡♣❡�❞ ♦� t❤❡ ❧✐❝❡�s❡❞

t❡❝❤�♦❧♦❣✄ ❢♦✁ ♦✉✁ ♦♣❡✁✂t✐♦�s✱ ♦✉✁ s✉❝❝❡ss ✐s ❝♦✁✁❡❧✂t❡❞ t♦ ♦✉✁ ✂❜✐❧✐t✄ t♦ ✁❡t✂✐� ✂�❞ ❡�❢♦✁❝❡ t❤✐s ✐�t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t✄

♣✁♦t❡❝t✐♦� ❢♦✁ t❤✐s t❡❝❤�♦❧♦❣✄✳ ❚❤❡✁❡ ❡✔✐sts t❤❡ ♣♦ss✐❜✐❧✐t✄ t❤✂t ❝❡✁t✂✐� ❧✐❝❡�s❡❞ ♣✂t❡�ts ✇✐❧❧ �♦t ❜❡ s✉❢❢✐❝✐❡�t❧✄ ❜✁♦✂❞

t♦ ♣✁♦t❡❝t ✓❡✄ ✂s♣❡❝ts ♦❢ ♦✉✁ t❡❝❤�♦❧♦❣✄✱ ♦✁ t❤✂t ❝♦♠♣❡t✐t♦✁s ✇✐❧❧ ❜❡ ✂❜❧❡ t♦ ❞✉♣❧✐❝✂t❡ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts ✐� ✂ ✇✂✄ t❤✂t

♣✂t❡�t ❧✂✇ ❞♦❡s �♦t ♣✁♦✈✐❞❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❧❡❣✂❧ ♦✁ ✐�❥✉�❝t✐✈❡ ✁❡❧✐❡❢✳ ❆❞❞✐t✐♦�✂❧❧✄✱ ✇❡ ❝♦✉❧❞ ❜❡ ♠✂t❡✁✐✂❧❧✄ ❤✂✁♠❡❞ ✐❢ t❤❡

❧✐❝❡�s❡ ❜❡❝✂♠❡ ✁❡✈♦✓❡❞✳ ❆❧t❤♦✉❣❤ t❤❡ ❧✐❝❡�s❡ ✐s Ò✐✁✁❡✈♦❝✂❜❧❡Ó✱ t❤❡✁❡ ✂✁❡ ❝❡✁t✂✐� t✁✐❣❣❡✁s t❤✂t ♣❡✁♠✐t t❤❡ ▲✐❝❡�s♦✁ t♦

t❡✁♠✐�✂t❡ t❤❡ ✂❣✁❡❡♠❡�t✳ ❚❤♦s❡ t✁✐❣❣❡✁s ✐�❝❧✉❞❡✱ ❜✉t ✂✁❡ �♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦✱ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄ ❣♦✐�❣ ✐�t♦ ✁❡❝❡✐✈❡✁s❤✐♣ ♦✁

❜✂�✓✁✉♣t❝✄ ♦✁ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄ ❢✂✐❧✐�❣ t♦ ♠❡❡t ❝❡✁t✂✐� ❝♦♠♠❡✁❝✐✂❧✐③✂t✐♦� ♠✐❧❡st♦�❡s✳

▼❛♥✠✕❛✑✞✠r✍♥✒ ✟r ✌☎✡✍✒♥ ✌☎✕☎✑✞✡✏ ✠♥❛♥✞✍✑✍✎❛✞☎✌ ✠✡☎ ✟✕ ✟✠r ✎r✟✌✠✑✞✡✏ ✟r ✍♥❛✌☎q✠❛✞☎ ✌✍✡✑☛✟✡✠r☎ ✟✕ r✍✡❦✡ r☎☛❛✞✍♥✒ ✞✟

✞✆☎ ✠✡☎ ✟✕ ✞✆☎ ✎r✟✌✠✑✞✡ ✑❛♥ ☛☎❛✌ ✞✟ ✍♥✖✠r② ✟r ✟✞✆☎r ❛✌✝☎r✡☎ ☎✝☎♥✞✡☞

❚❤❡s❡ ❡✈❡�ts ❝♦✉❧❞ ❧❡✂❞ t♦ ✁❡❝✂❧❧s ♦✁ s✂❢❡t✄ ✂❧❡✁ts ✁❡❧✂t✐�❣ t♦ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts ✭❡✐t❤❡✁ ✈♦❧✉�t✂✁✄ ♦✁ ✁❡✗✉✐✁❡❞ ❜✄

❣♦✈❡✁�♠❡�t✂❧ ✂✉t❤♦✁✐t✐❡s✮ ✂�❞ ❝♦✉❧❞ ✁❡s✉❧t✱ ✐� ❝❡✁t✂✐� ❝✂s❡s✱ ✐� t❤❡ ✁❡♠♦✈✂❧ ♦❢ ✂ ♣✁♦❞✉❝t ❢✁♦♠ t❤❡ ♠✂✁✓❡t✳ ❆�✄ ✁❡❝✂❧❧

❝♦✉❧❞ ✁❡s✉❧t ✐� s✐❣�✐❢✐❝✂�t ❝♦sts ✂s ✇❡❧❧ ✂s �❡❣✂t✐✈❡ ♣✉❜❧✐❝✐t✄ t❤✂t ❝♦✉❧❞ ✁❡❞✉❝❡ ❞❡♠✂�❞ ❢♦✁ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts✳ P❡✁s♦�✂❧

✐�❥✉✁✐❡s ✁❡❧✂t✐�❣ t♦ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts ❝✂� ✂❧s♦ ✁❡s✉❧t ✐� ♣✁♦❞✉❝t ❧✐✂❜✐❧✐t✄ ❝❧✂✐♠s ❜❡✐�❣ ❜✁♦✉❣❤t ✂❣✂✐�st ✉s✳ ■�

s♦♠❡ ❝✐✁❝✉♠st✂�❝❡s✱ s✉❝❤ ✂❞✈❡✁s❡ ❡✈❡�ts ❝♦✉❧❞ ✂❧s♦ ❝✂✉s❡ ❞❡❧✂✄s ✐� �❡✇ ♣✁♦❞✉❝t ✂♣♣✁♦✈✂❧s✳ ❙✐♠✐❧✂✁❧✄✱ �❡❣❧✐❣❡�❝❡ ✐�

♣❡✁❢♦✁♠✐�❣ ♦✉✁ s❡✁✈✐❝❡s ❝✂� ❧❡✂❞ t♦ ✐�❥✉✁✄ ♦✁ ♦t❤❡✁ ✂❞✈❡✁s❡ ❡✈❡�ts✳

✘♥ ✒☎♥☎r❛☛✏ ✌☎✙❛♥✌ ✕✟r ✟✠r ✎r✟✌✠✑✞✡ ❛♥✌ ✡☎r✝✍✑☎✡ ✍✡ ✆✍✒✆☛② ✑✟rr☎☛❛✞☎✌ ✚✍✞✆ ✒☎♥☎r❛☛ ☎✑✟♥✟✙✍✑ ✑✟♥✌✍✞✍✟♥✡☞

❆ s✉❜st✂�t✐✂❧ ♣♦✁t✐♦� ♦❢ ♦✉✁ ✁❡✈❡�✉❡ ✐s ❞❡✁✐✈❡❞ ❢✁♦♠ ❞✐s❝✁❡t✐♦�✂✁✄ s♣❡�❞✐�❣ ❜✄ ✐�❞✐✈✐❞✉✂❧s✱ ✇❤✐❝❤ t✄♣✐❝✂❧❧✄ ❢✂❧❧s

❞✉✁✐�❣ t✐♠❡s ♦❢ ❡❝♦�♦♠✐❝ ✐�st✂❜✐❧✐t✄✳ ❉❡❝❧✐�❡s ✐� ❡❝♦�♦♠✐❝ ❝♦�❞✐t✐♦�s ✐� t❤❡ ❯✳❙✳ ♦✁ ✐� ♦t❤❡✁ ❝♦✉�t✁✐❡s ✐� ✇❤✐❝❤ ✇❡

♦♣❡✁✂t❡ ♠✂✄ ✂❞✈❡✁s❡❧✄ ✐♠♣✂❝t ♦✉✁ ❝♦�s♦❧✐❞✂t❡❞ ❢✐�✂�❝✐✂❧ ✁❡s✉❧ts✳ ❇❡❝✂✉s❡ s✉❝❤ ❞❡❝❧✐�❡s ✐� ❞❡♠✂�❞ ✂✁❡ ❞✐❢❢✐❝✉❧t t♦

♣✁❡❞✐❝t✱ ✇❡ ♦✁ t❤❡ ✐�❞✉st✁✄ ♠✂✄ ❤✂✈❡ ✐�❝✁❡✂s❡❞ ❡✔❝❡ss ❝✂♣✂❝✐t✄ ✂s ✂ ✁❡s✉❧t✳ ❆� ✐�❝✁❡✂s❡ ✐� ❡✔❝❡ss ❝✂♣✂❝✐t✄ ♠✂✄ ✁❡s✉❧t

✐� ❞❡❝❧✐�❡s ✐� ♣✁✐❝❡s ❢♦✁ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts ✂�❞ s❡✁✈✐❝❡s✳

✛✆☎ ✜✟✙✎❛♥②Õ✡ ✡✠✑✑☎✡✡ ✌☎✎☎♥✌✡ ✟♥ ✞✆☎ ☎①✎☎r✍☎♥✑☎ ❛♥✌ ✡❦✍☛☛ ✟✕ ✞✆☎ ✢✟❛r✌ ✟✕ ✌✍r☎✑✞✟r✡✏ ✍✞✡ ☎①☎✑✠✞✍✝☎ ✟✕✕✍✑☎r✡ ❛♥✌

❦☎② ☎✙✎☛✟②☎☎✡☞

■� ♣✂✁t✐❝✉❧✂✁✱ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄ ✐s ❞❡♣❡�❞❡�t ♦� ❍❡�✁✄ ❉❡✉ts❝❤ ✫ ❇✁✄❝❡ ❋✐s❤❡✁ ✇❤♦ ✂✁❡ ❈❖❖ ✫ ❈✣❖ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄✳

❚❤❡ ❈♦♠♣✂�✄ ❤✂s ♦✁ ✐�t❡�❞s t♦ ❡�t❡✁ ✐�t♦ ❡♠♣❧♦✄♠❡�t ✂❣✁❡❡♠❡�ts ✇✐t❤ ❍❡�✁✄ ❉❡✉ts❝❤ ✫ ❇✁✄❝❡ ❋✐s❤❡✁ ✂❧t❤♦✉❣❤

t❤❡✁❡ ❝✂� ❜❡ �♦ ✂ss✉✁✂�❝❡ t❤✂t ✐t ✇✐❧❧ ❞♦ s♦ ♦✁ t❤✂t t❤❡✄ ✇✐❧❧ ❝♦�t✐�✉❡ t♦ ❜❡ ❡♠♣❧♦✄❡❞ ❜✄ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄ ❢♦✁ ✂ ♣✂✁t✐❝✉❧✂✁

♣❡✁✐♦❞ ♦❢ t✐♠❡✳ ❚❤❡ ❧♦ss ♦❢ ❍❡�✁✄ ❉❡✉ts❝❤ ✫ ❇✁✄❝❡ ❋✐s❤❡✁ ♦✁ ✂�✄ ♠❡♠❜❡✁ ♦❢ t❤❡ ❜♦✂✁❞ ♦❢ ❞✐✁❡❝t♦✁s ♦✁ ❡✔❡❝✉t✐✈❡

♦❢❢✐❝❡✁ ❝♦✉❧❞ ❤✂✁♠ t❤❡ ❈♦♠♣✂�✄✤s ❜✉s✐�❡ss✱ ❢✐�✂�❝✐✂❧ ❝♦�❞✐t✐♦�✱ ❝✂s❤ ❢❧♦✇ ✂�❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡✁✂t✐♦�s✳

❲☎ r☎☛② ✟♥ ✞✆✍r✌✲✎❛r✞② ✡✠✎✎☛✍☎r✡ ✕✟r ✞✆☎ ✙❛✞☎r✍❛☛✡ ✠✡☎✌ ✍♥ ✞✆☎ ✙❛♥✠✕❛✑✞✠r✍♥✒ ✟✕ ✟✠r ✎r✟✌✠✑✞✡☞

■� ✷✥✦✧★✷✥✦✪✱ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐�❣ s✉♣♣❧✐❡✁s ♣✁♦✈✐❞❡❞ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐�❣ ♣❡✁❝❡�t✂❣❡ ♦❢ t❤❡ ❧✐st❡❞ s❡✁✈✐❝❡s✱ ✐�♣✉ts ♦✁ ✁✂✇

♠✂t❡✁✐✂❧s✳

❙✉♣♣❧✐❡✁ ♦✁ ❉❡s❝✁✐♣t✐♦�✿ ❉✉✁✂❧♦❣✐❝ ❍♦�❣ ✬♦�❣

✹ ❋❧♦♦✁ ❙♦✉t❤ ❇✉✐❧❞✐�❣ ✯✧✱ ◆♦ ✽✽ ❇✂♦t♦�❣ ❘♦✂❞✱ ❳✐✓❡�❣ ❱✐❧❧✂❣❡✱ ❍❡�❣❣✂�❣ ❚♦✇�✱ ▲♦� ●✂�❣ ❉✐st✁✐❝t✱ ❙❤❡�③❤❡�✱

❈❤✐�✂

❙❡✁✈✐❝❡✿ ✰✂�✉❢✂❝t✉✁❡ ♦❢ ✐t❡♠s ✂�❞ ✁✂✇ ♠✂t❡✁✐✂❧s

✴ ♦❢ s✉❝❤ s❡✁✈✐❝❡✿ ✦✥✥✳✥✴

■❢ ✂�✄ ♦❢ t❤❡s❡ s✉♣♣❧✐❡✁s ❝❤✂�❣❡❞ ✐ts s✂❧❡s st✁✂t❡❣✄ t♦ ✁❡❞✉❝❡ ✐ts ✁❡❧✐✂�❝❡ ♦� ❞✐st✁✐❜✉t✐♦� ❝❤✂��❡❧s✱ ♦✁ ❞❡❝✐❞❡❞ t♦

t❡✁♠✐�✂t❡ ✐ts ❜✉s✐�❡ss ✁❡❧✂t✐♦�s❤✐♣ ✇✐t❤ ✉s✱ s✂❧❡s ✂�❞ ❡✂✁�✐�❣s ❝♦✉❧❞ ❜❡ ✂❞✈❡✁s❡❧✄ ✂❢❢❡❝t❡❞ ✉�t✐❧ ✇❡ ✂✁❡ ✂❜❧❡ t♦

❡st✂❜❧✐s❤ ✁❡❧✂t✐♦�s❤✐♣s ✇✐t❤ s✉♣♣❧✐❡✁s ♦❢ ❝♦♠♣✂✁✂❜❧❡ ♣✁♦❞✉❝ts✳ ❆�✄ ❞❡❧✂✄ ♦✁ ✐�t❡✁✁✉♣t✐♦� ✐� ♠✂�✉❢✂❝t✉✁✐�❣ ♦♣❡✁✂t✐♦�s

✭♦✁ ❢✂✐❧✉✁❡ t♦ ❧♦❝✂t❡ ✂ s✉✐t✂❜❧❡ ✁❡♣❧✂❝❡♠❡�t ❢♦✁ s✉❝❤ s✉♣♣❧✐❡✁s✮ ❝♦✉❧❞ ♠✂t❡✁✐✂❧❧✄ ✂❞✈❡✁s❡❧✄ ✂❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✐�❡ss✱

♣✁♦s♣❡❝ts✱ ♦✁ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡✁✂t✐♦�s✳ ✰♦st ♦❢ ♦✉✁ ✂❣✁❡❡♠❡�ts ✇✐t❤ s✉♣♣❧✐❡✁s ✂✁❡ t❡✁♠✐�✂❜❧❡ ❜✄ ❡✐t❤❡✁ ♣✂✁t✄ ♦� s❤♦✁t

�♦t✐❝❡ ❢♦✁ ✂�✄ ✁❡✂s♦�✳ ❆❧t❤♦✉❣❤ ✇❡ ❜❡❧✐❡✈❡ ♦✉✁ ✁❡❧✂t✐♦�s❤✐♣s ✇✐t❤ t❤❡s❡ ✓❡✄ s✉♣♣❧✐❡✁s ✂✁❡ ❣♦♦❞✱ t❤❡✄ ❝♦✉❧❞ ❝❤✂�❣❡



✾

t�❡✐✁ st✁❛t❡❣✐❡s ❛s ❛ ✁❡s✉❧t ♦❢ ❛ ❝�❛♥❣❡ ✐♥ ❝♦♥t✁♦❧✱ ❡①✂❛♥s✐♦♥ ♦❢ t�❡✐✁ ❞✐✁❡❝t s❛❧❡s ❢♦✁❝❡✱ ❝�❛♥❣❡s ✐♥ t�❡ ♠❛✁❦❡t✂❧❛❝❡ ♦✁

♦t�❡✁ ❢❛❝t♦✁s ❜❡②♦♥❞ ♦✉✁ ❝♦♥t✁♦❧✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❛ ❦❡② s✉✂✂❧✐❡✁ ❜❡❝♦♠✐♥❣ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧❧② ❞✐st✁❡ss❡❞✄

❲☎ r☎✆✝ ✞✟ ✈✠r✡✞☛☞ ✡✟✌☎✆✆☎✍✌☛✠✆ ♣r✞♣☎r✌✝ r✡✎❤✌☞✏ ✡✟✍✆☛✑✡✟✎ ✌r✠✑☎✒✠r✓☞ ✠✟✑ ✆✡✍☎✟☞☎☞ ✡✟ ✞r✑☎r ✌✞ ✞♣☎r✠✌☎ ✞☛r

✔☛☞✡✟☎☞☞✳

❙✉❝� ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✁✐❣�ts✱ �♦✇❡✕❡✁✱ ♠❛② ♥♦t ❜❡ s✉❢❢✐❝✐❡♥t❧② ❜✁♦❛❞ ♦✁ ♦t�❡✁✇✐s❡ ♠❛② ♥♦t ✂✁♦✕✐❞❡ ✉s ❛

s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠✂❡t✐t✐✕❡ ❛❞✕❛♥t❛❣❡✄ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t�❡ st❡✂s t�❛t ✇❡ �❛✕❡ t❛❦❡♥ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❛♥❞ ✂✁♦t❡❝t ♦✉✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧

✂✁♦✂❡✁t② ♠❛② ♥♦t ✂✁❡✕❡♥t ✐t ❢✁♦♠ ❜❡✐♥❣ ❝�❛❧❧❡♥❣❡❞✱ ✐♥✕❛❧✐❞❛t❡❞✱ ❝✐✁❝✉♠✕❡♥t❡❞ ♦✁ ❞❡s✐❣♥❡❞✲❛✁♦✉♥❞✱ ✂❛✁t✐❝✉❧❛✁❧② ✐♥

❝♦✉♥t✁✐❡s ✇�❡✁❡ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✁✐❣�ts ❛✁❡ ♥♦t �✐❣�❧② ❞❡✕❡❧♦✂❡❞ ♦✁ ✂✁♦t❡❝t❡❞✄ ■♥ s♦♠❡ ❝✐✁❝✉♠st❛♥❝❡s✱

❡♥❢♦✁❝❡♠❡♥t ♠❛② ♥♦t ❜❡ ❛✕❛✐❧❛❜❧❡ t♦ ✉s ❜❡❝❛✉s❡ ❛♥ ✐♥❢✁✐♥❣❡✁ �❛s ❛ ❞♦♠✐♥❛♥t ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✂♦s✐t✐♦♥ ♦✁ ❢♦✁

♦t�❡✁ ❜✉s✐♥❡ss ✁❡❛s♦♥s✱ ♦✁ ❝♦✉♥t✁✐❡s ♠❛② ✁❡q✉✐✁❡ ❝♦♠✂✉❧s♦✁② ❧✐❝❡♥s✐♥❣ ♦❢ ♦✉✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t②✄ ❖✉✁ ❢❛✐❧✉✁❡ t♦

♦❜t❛✐♥ ♦✁ ♠❛✐♥t❛✐♥ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✁✐❣�ts t�❛t ❝♦♥✕❡② ❝♦♠✂❡t✐t✐✕❡ ❛❞✕❛♥t❛❣❡✱ ❛❞❡q✉❛t❡❧② ✂✁♦t❡❝t ♦✉✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧

✂✁♦✂❡✁t② ♦✁ ❞❡t❡❝t ♦✁ ✂✁❡✕❡♥t ❝✐✁❝✉♠✕❡♥t✐♦♥ ♦✁ ✉♥❛✉t�♦✁✐③❡❞ ✉s❡ ♦❢ s✉❝� ✂✁♦✂❡✁t②✱ ❝♦✉❧❞ ❛❞✕❡✁s❡❧② ✐♠✂❛❝t ♦✉✁

❝♦♠✂❡t✐t✐✕❡ ✂♦s✐t✐♦♥ ❛♥❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦✂❡✁❛t✐♦♥s✄ ✖❡ ❛❧s♦ ✁❡❧② ♦♥ ♥♦♥❞✐s❝❧♦s✉✁❡ ❛♥❞ ♥♦♥❝♦♠✂❡t✐t✐♦♥ ❛❣✁❡❡♠❡♥ts ✇✐t�

❡♠✂❧♦②❡❡s✱ ❝♦♥s✉❧t❛♥ts ❛♥❞ ♦t�❡✁ ✂❛✁t✐❡s t♦ ✂✁♦t❡❝t✱ ✐♥ ✂❛✁t✱ t✁❛❞❡ s❡❝✁❡ts ❛♥❞ ♦t�❡✁ ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✁✐❣�ts✄ ❚�❡✁❡ ❝❛♥ ❜❡

♥♦ ❛ss✉✁❛♥❝❡ t�❛t t�❡s❡ ❛❣✁❡❡♠❡♥ts ✇✐❧❧ ❛❞❡q✉❛t❡❧② ✂✁♦t❡❝t ♦✉✁ t✁❛❞❡ s❡❝✁❡ts ❛♥❞ ♦t�❡✁ ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✁✐❣�ts ❛♥❞ ✇✐❧❧ ♥♦t

❜❡ ❜✁❡❛❝�❡❞✱ t�❛t ✇❡ ✇✐❧❧ �❛✕❡ ❛❞❡q✉❛t❡ ✁❡♠❡❞✐❡s ❢♦✁ ❛♥② ❜✁❡❛❝�✱ t�❛t ♦t�❡✁s ✇✐❧❧ ♥♦t ✐♥❞❡✂❡♥❞❡♥t❧② ❞❡✕❡❧♦✂

s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② ❡q✉✐✕❛❧❡♥t ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ♦✁ t�❛t t�✐✁❞ ✂❛✁t✐❡s ✇✐❧❧ ♥♦t ♦t�❡✁✇✐s❡ ❣❛✐♥ ❛❝❝❡ss t♦ ♦✉✁ t✁❛❞❡

s❡❝✁❡ts ♦✁ ♦t�❡✁ ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✁✐❣�ts✄

❆s ✇❡ ❡①✂❛♥❞ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss✱ ✂✁♦t❡❝t✐♥❣ ♦✉✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✇✐❧❧ ❜❡❝♦♠❡ ✐♥❝✁❡❛s✐♥❣❧② ✐♠✂♦✁t❛♥t✄ ❚�❡ ✂✁♦t❡❝t✐✕❡

st❡✂s ✇❡ �❛✕❡ t❛❦❡♥ ♠❛② ❜❡ ✐♥❛❞❡q✉❛t❡ t♦ ❞❡t❡✁ ♦✉✁ ❝♦♠✂❡t✐t♦✁s ❢✁♦♠ ✉s✐♥❣ ♦✉✁ ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥✄ ■♥ ♦✁❞❡✁ t♦

✂✁♦t❡❝t ♦✁ ❡♥❢♦✁❝❡ ♦✉✁ ✂❛t❡♥t ✁✐❣�ts✱ ✇❡ ♠❛② ❜❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ t♦ ✐♥✐t✐❛t❡ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ❛❣❛✐♥st t�✐✁❞ ✂❛✁t✐❡s✱ s✉❝� ❛s

✐♥❢✁✐♥❣❡♠❡♥t ❧❛✇s✉✐ts✄ ❆❧s♦✱ t�❡s❡ t�✐✁❞ ✂❛✁t✐❡s ♠❛② ❛ss❡✁t ❝❧❛✐♠s ❛❣❛✐♥st ✉s ✇✐t� ♦✁ ✇✐t�♦✉t ✂✁♦✕♦❝❛t✐♦♥✄ ❚�❡s❡

❧❛✇s✉✐ts ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❡①✂❡♥s✐✕❡✱ t❛❦❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t t✐♠❡ ❛♥❞ ❝♦✉❧❞ ❞✐✕❡✁t ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✗s ❛tt❡♥t✐♦♥ ❢✁♦♠ ♦t�❡✁ ❜✉s✐♥❡ss

❝♦♥❝❡✁♥s✄ ❚�❡ ❧❛✇ ✁❡❧❛t✐♥❣ t♦ t�❡ s❝♦✂❡ ❛♥❞ ✕❛❧✐❞✐t② ♦❢ ❝❧❛✐♠s ✐♥ t�❡ t❡❝�♥♦❧♦❣② ❢✐❡❧❞ ✐♥ ✇�✐❝� ✇❡ ♦✂❡✁❛t❡ ✐s st✐❧❧

❡✕♦❧✕✐♥❣ ❛♥❞✱ ❝♦♥s❡q✉❡♥t❧②✱ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✂♦s✐t✐♦♥s ✐♥ ♦✉✁ ✐♥❞✉st✁② ❛✁❡ ❣❡♥❡✁❛❧❧② ✉♥❝❡✁t❛✐♥✄ ✖❡ ❝❛♥♥♦t ❛ss✉✁❡

②♦✉ t�❛t ✇❡ ✇✐❧❧ ✂✁❡✕❛✐❧ ✐♥ ❛♥② ♦❢ t�❡s❡ ✂♦t❡♥t✐❛❧ s✉✐ts ♦✁ t�❛t t�❡ ❞❛♠❛❣❡s ♦✁ ♦t�❡✁ ✁❡♠❡❞✐❡s ❛✇❛✁❞❡❞✱ ✐❢ ❛♥②✱ ✇♦✉❧❞

❜❡ ❝♦♠♠❡✁❝✐❛❧❧② ✕❛❧✉❛❜❧❡✄

❋r✞✒ ✌✡✒☎ ✌✞ ✌✡✒☎✏ ✌❤✡r✑ ♣✠r✌✡☎☞ ✒✠✝ ✍✆✠✡✒ ✌❤✠✌ ✞✟☎ ✞r ✒✞r☎ ✞✘ ✞☛r ♣r✞✑☛✍✌☞ ✞r ☞☎r✈✡✍☎☞ ✡✟✘r✡✟✎☎ ✌❤☎✡r ✡✟✌☎✆✆☎✍✌☛✠✆

♣r✞♣☎r✌✝ r✡✎❤✌☞✳

❆♥② ❞✐s✂✉t❡ ♦✁ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ✁❡❣❛✁❞✐♥❣ ✂❛t❡♥ts ♦✁ ♦t�❡✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❝♦st❧② ❛♥❞ t✐♠❡✲❝♦♥s✉♠✐♥❣ ❞✉❡ t♦

t�❡ ❝♦♠✂❧❡①✐t② ♦❢ ♦✉✁ t❡❝�♥♦❧♦❣② ❛♥❞ t�❡ ✉♥❝❡✁t❛✐♥t② ♦❢ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❝♦✉❧❞ ❞✐✕❡✁t ♦✉✁

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ❦❡② ✂❡✁s♦♥♥❡❧ ❢✁♦♠ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss ♦✂❡✁❛t✐♦♥s✄ ❆ ❝❧❛✐♠ ♦❢ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✐♥❢✁✐♥❣❡♠❡♥t ❝♦✉❧❞

❢♦✁❝❡ ✉s t♦ ❡♥t❡✁ ✐♥t♦ ❛ ❝♦st❧② ♦✁ ✁❡st✁✐❝t✐✕❡ ❧✐❝❡♥s❡ ❛❣✁❡❡♠❡♥t✱ ✇�✐❝� ♠✐❣�t ♥♦t ❜❡ ❛✕❛✐❧❛❜❧❡ ✉♥❞❡✁ ❛❝❝❡✂t❛❜❧❡ t❡✁♠s

♦✁ ❛t ❛❧❧✱ ❝♦✉❧❞ ✁❡q✉✐✁❡ ✉s t♦ ✁❡❞❡s✐❣♥ ♦✉✁ ✂✁♦❞✉❝ts✱ ✇�✐❝� ✇♦✉❧❞ ❜❡ ❝♦st❧② ❛♥❞ t✐♠❡✲❝♦♥s✉♠✐♥❣✱ ❛♥❞✴♦✁ ❝♦✉❧❞ s✉❜❥❡❝t

✉s t♦ ❛♥ ✐♥❥✉♥❝t✐♦♥ ❛❣❛✐♥st ❞❡✕❡❧♦✂♠❡♥t ❛♥❞ s❛❧❡ ♦❢ ❝❡✁t❛✐♥ ♦❢ ♦✉✁ ✂✁♦❞✉❝ts ♦✁ s❡✁✕✐❝❡s✄ ✖❡ ♠❛② �❛✕❡ t♦ ✂❛②

s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❞❛♠❛❣❡s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❞❛♠❛❣❡s ❢♦✁ ✂❛st ✐♥❢✁✐♥❣❡♠❡♥t ✐❢ ✐t ✐s ✉❧t✐♠❛t❡❧② ❞❡t❡✁♠✐♥❡❞ t�❛t ♦✉✁ ✂✁♦❞✉❝t

❝❛♥❞✐❞❛t❡s ✐♥❢✁✐♥❣❡ ❛ t�✐✁❞ ✂❛✁t②✗s ✂✁♦✂✁✐❡t❛✁② ✁✐❣�ts✄ ❊✕❡♥ ✐❢ t�❡s❡ ❝❧❛✐♠s ❛✁❡ ✇✐t�♦✉t ♠❡✁✐t✱ ❞❡❢❡♥❞✐♥❣ ❛ ❧❛✇s✉✐t

t❛❦❡s s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t t✐♠❡✱ ♠❛② ❜❡ ❡①✂❡♥s✐✕❡ ❛♥❞ ♠❛② ❞✐✕❡✁t ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✗s ❛tt❡♥t✐♦♥ ❢✁♦♠ ♦t�❡✁ ❜✉s✐♥❡ss ❝♦♥❝❡✁♥s✄ ❆♥②

✂✉❜❧✐❝ ❛♥♥♦✉♥❝❡♠❡♥ts ✁❡❧❛t❡❞ t♦ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ♦✁ ✐♥t❡✁❢❡✁❡♥❝❡ ✂✁♦❝❡❡❞✐♥❣s ✐♥✐t✐❛t❡❞ ♦✁ t�✁❡❛t❡♥❡❞ ❛❣❛✐♥st ❛s ❝♦✉❧❞ ❝❛✉s❡

♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss t♦ ❜❡ �❛✁♠❡❞✄ ❖✉✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✂♦✁t❢♦❧✐♦ ♠❛② ♥♦t ❜❡ ✉s❡❢✉❧ ✐♥ ❛ss❡✁t✐♥❣ ❛ ❝♦✉♥t❡✁❝❧❛✐♠✱ ♦✁

♥❡❣♦t✐❛t✐♥❣ ❛ ❧✐❝❡♥s❡✱ ✐♥ ✁❡s✂♦♥s❡ t♦ ❛ ❝❧❛✐♠ ♦❢ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ✐♥❢✁✐♥❣❡♠❡♥t✄ ■♥ ❝❡✁t❛✐♥ ♦❢ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss❡s ✇❡

✁❡❧② ♦♥ t�✐✁❞ ✂❛✁t② ✐♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ✂✁♦✂❡✁t② ❧✐❝❡♥s❡s ❛♥❞ ✇❡ ❝❛♥♥♦t ❡♥s✉✁❡ t�❛t t�❡s❡ ❧✐❝❡♥s❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛✕❛✐❧❛❜❧❡ t♦ ✉s ✐♥

t�❡ ❢✉t✉✁❡ ♦♥ ❢❛✕♦✁❛❜❧❡ t❡✁♠s ♦✁ ❛t ❛❧❧✄

❲☎ ✠r☎ ✟✞✌ ☞☛✔✙☎✍✌ ✌✞ ✚✠r✔✠✟☎☞✛✜✢✆☎✝ r☎✎☛✆✠✌✡✞✟☞ ✠✟✑ ✆✠✍✓ ✌❤☎ ✘✡✟✠✟✍✡✠✆ ✍✞✟✌r✞✆☞ ✠✟✑ ☞✠✘☎✎☛✠r✑☞ r☎✣☛✡r☎✑ ✞✘

♣☛✔✆✡✍ ✍✞✒♣✠✟✡☎☞✳

✖❡ ❞♦ ♥♦t �❛✕❡ t�❡ ✐♥t❡✁♥❛❧ ✐♥❢✁❛st✁✉❝t✉✁❡ ♥❡❝❡ss❛✁②✱ ❛♥❞ ❛✁❡ ♥♦t ✁❡q✉✐✁❡❞✱ t♦ ❝♦♠✂❧❡t❡ ❛♥ ❛tt❡st❛t✐♦♥ ❛❜♦✉t ♦✉✁

❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥t✁♦❧s t�❛t ✇♦✉❧❞ ❜❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ ✉♥❞❡✁ ❙❡❝t✐♦♥ ✹✵✹ ♦❢ t�❡ ❙❛✁❜❛♥❡s✲❖①❧❡② ❆❝t ♦❢ ✷✵✵✷✄ ❚�❡✁❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥♦

❛ss✉✁❛♥❝❡ t�❛t t�❡✁❡ ❛✁❡ ♥♦ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❞❡❢✐❝✐❡♥❝✐❡s ♦✁ ♠❛t❡✁✐❛❧ ✇❡❛❦♥❡ss❡s ✐♥ t�❡ q✉❛❧✐t② ♦❢ ♦✉✁ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥t✁♦❧s✄

✖❡ ❡①✂❡❝t t♦ ✐♥❝✉✁ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❡①✂❡♥s❡s ❛♥❞ ❞✐✕❡✁s✐♦♥ ♦❢ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✗s t✐♠❡ ✐❢ ❛♥❞ ✇�❡♥ ✐t ❜❡❝♦♠❡s ♥❡❝❡ss❛✁② t♦

✂❡✁❢♦✁♠ t�❡ s②st❡♠ ❛♥❞ ✂✁♦❝❡ss ❡✕❛❧✉❛t✐♦♥✱ t❡st✐♥❣ ❛♥❞ ✁❡♠❡❞✐❛t✐♦♥ ✁❡q✉✐✁❡❞ ✐♥ ♦✁❞❡✁ t♦ ❝♦♠✂❧② ✇✐t� t�❡

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝❡✁t✐❢✐❝❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❛✉❞✐t♦✁ ❛tt❡st❛t✐♦♥ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts✄

▼✠✡✟✌✠✡✟✡✟✎✏ ☎✢✌☎✟✑✡✟✎ ✠✟✑ ☎✢♣✠✟✑✡✟✎ ✞☛r r☎♣☛✌✠✌✡✞✟ ✠✟✑ ✔r✠✟✑ ✡✒✠✎☎ ✠r☎ ☎☞☞☎✟✌✡✠✆ ✌✞ ✞☛r ✔☛☞✡✟☎☞☞ ☞☛✍✍☎☞☞✳

✖❡ s❡❡❦ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥✱ ❡①t❡♥❞✱ ❛♥❞ ❡①✂❛♥❞ ♦✉✁ ❜✁❛♥❞ ✐♠❛❣❡ t�✁♦✉❣� ♠❛✁❦❡t✐♥❣ ✐♥✕❡st♠❡♥ts✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❛❞✕❡✁t✐s✐♥❣ ❛♥❞

❝♦♥s✉♠❡✁ ✂✁♦♠♦t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ✂✁♦❞✉❝t ✐♥♥♦✕❛t✐♦♥✄ ■♥❝✁❡❛s✐♥❣ ❛tt❡♥t✐♦♥ ♦♥ ♠❛✁❦❡t✐♥❣ ❝♦✉❧❞ ❛❞✕❡✁s❡❧② ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✁❛♥❞

✐♠❛❣❡✄ ■t ❝♦✉❧❞ ❛❧s♦ ❧❡❛❞ t♦ st✁✐❝t❡✁ ✁❡❣✉❧❛t✐♦♥s ❛♥❞ ❣✁❡❛t❡✁ s❝✁✉t✐♥② ♦❢ ♠❛✁❦❡t✐♥❣ ✂✁❛❝t✐❝❡s✄ ❊①✐st✐♥❣ ♦✁ ✐♥❝✁❡❛s❡❞



✶�

❧✁❣❛❧ ♦r r✁❣✉❧❛t♦r② r✁str✐✂t✐♦♥s ♦♥ ♦✉r ❛❞✈✁rt✐s✐♥❣✱ ✂♦♥s✉♠✁r ♣r♦♠♦t✐♦♥s ❛♥❞ ♠❛r❦✁t✐♥❣✱ ♦r ♦✉r r✁s♣♦♥s✁ t♦ t✄♦s✁

r✁str✐✂t✐♦♥s✱ ✂♦✉❧❞ ❧✐♠✐t ♦✉r ✁❢❢♦rts t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥✱ ✁①t✁♥❞ ❛♥❞ ✁①♣❛♥❞ ♦✉r ❜r❛♥❞s✳ ▼♦r✁♦✈✁r✱ ❛❞✈✁rs✁ ♣✉❜❧✐✂✐t② ❛❜♦✉t

r✁❣✉❧❛t♦r② ♦r ❧✁❣❛❧ ❛✂t✐♦♥ ❛❣❛✐♥st ✉s ✂♦✉❧❞ ❞❛♠❛❣✁ ♦✉r r✁♣✉t❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❜r❛♥❞ ✐♠❛❣✁✱ ✉♥❞✁r♠✐♥✁ ♦✉r ✂✉st♦♠✁rsÕ

✂♦♥❢✐❞✁♥✂✁ ❛♥❞ r✁❞✉✂✁ ❧♦♥❣✲t✁r♠ ❞✁♠❛♥❞ ❢♦r ♦✉r ♣r♦❞✉✂ts✱ ✁✈✁♥ ✐❢ t✄✁ r✁❣✉❧❛t♦r② ♦r ❧✁❣❛❧ ❛✂t✐♦♥ ✐s ✉♥❢♦✉♥❞✁❞ ♦r ♥♦t

♠❛t✁r✐❛❧ t♦ ♦✉r ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳

■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ♦✉r s✉✂✂✁ss ✐♥ ♠❛✐♥t❛✐♥✐♥❣✱ ✁①t✁♥❞✐♥❣✱ ❛♥❞ ✁①♣❛♥❞✐♥❣ ♦✉r ❜r❛♥❞ ✐♠❛❣✁ ❞✁♣✁♥❞s ♦♥ ♦✉r ❛❜✐❧✐t② t♦ ❛❞❛♣t t♦

❛ r❛♣✐❞❧② ✂✄❛♥❣✐♥❣ ♠✁❞✐❛ ✁♥✈✐r♦♥♠✁♥t✳ ❲✁ ✐♥✂r✁❛s✐♥❣❧② r✁❧② ♦♥ s♦✂✐❛❧ ♠✁❞✐❛ ❛♥❞ ♦♥❧✐♥✁ ❞✐ss✁♠✐♥❛t✐♦♥ ♦❢

❛❞✈✁rt✐s✐♥❣ ✂❛♠♣❛✐❣♥s✳ ❚✄✁ ❣r♦✇✐♥❣ ✉s✁ ♦❢ s♦✂✐❛❧ ❛♥❞ ❞✐❣✐t❛❧ ♠✁❞✐❛ ✐♥✂r✁❛s✁s t✄✁ s♣✁✁❞ ❛♥❞ ✁①t✁♥t t✄❛t ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

♦r ♠✐s✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛♥❞ ♦♣✐♥✐♦♥s ✂❛♥ ❜✁ s✄❛r✁❞✳ ◆✁❣❛t✐✈✁ ♣♦sts ♦r ✂♦♠♠✁♥ts ❛❜♦✉t ✉s✱ ♦✉r ❜r❛♥❞s ♦r ♦✉r ♣r♦❞✉✂ts ♦♥

s♦✂✐❛❧ ♦r ❞✐❣✐t❛❧ ♠✁❞✐❛✱ ✇✄✁t✄✁r ♦r ♥♦t ✈❛❧✐❞✱ ✂♦✉❧❞ s✁r✐♦✉s❧② ❞❛♠❛❣✁ ♦✉r ❜r❛♥❞s ❛♥❞ r✁♣✉t❛t✐♦♥✳ ■❢ ✇✁ ❞♦ ♥♦t

✁st❛❜❧✐s✄✱ ♠❛✐♥t❛✐♥✱ ✁①t✁♥❞ ❛♥❞ ✁①♣❛♥❞ ♦✉r ❜r❛♥❞ ✐♠❛❣✁✱ t✄✁♥ ♦✉r ♣r♦❞✉✂t s❛❧✁s✱ ❢✐♥❛♥✂✐❛❧ ✂♦♥❞✐t✐♦♥ ❛♥❞ r✁s✉❧ts ♦❢

♦♣✁r❛t✐♦♥s ✂♦✉❧❞ ❜✁ ❛❞✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁✂t✁❞✳

P☎✆✝✞❝✟ ✠✡☛❡✟☞ ✡✌✝ q✞✡✍✎✟☞ ❝✆✌❝❡☎✌✠✏ ✎✌❝✍✞✝✎✌✑ ❝✆✌❝❡☎✌✠ ☎❡✍✡✟❡✝ ✟✆ ✒❡☎❝❡✎✓❡✝ q✞✡✍✎✟☞ ✆☛ ✎✌✑☎❡✝✎❡✌✟✠✏ ❝✆✞✍✝

✌❡✑✡✟✎✓❡✍☞ ✡☛☛❡❝✟ ✟❤❡ ❈✆✔✒✡✌☞✕✠ ✖✞✠✎✌❡✠✠✗

❚✄✁ ✘♦♠♣❛♥②Õs s✉✂✂✁ss ❞✁♣✁♥❞s ✐♥ ❧❛r❣✁ ♣❛rt ♦♥ ✐ts ❛❜✐❧✐t② t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ ✂♦♥s✉♠✁r ✂♦♥❢✐❞✁♥✂✁ ✐♥ t✄✁ s❛❢✁t② ❛♥❞

✙✉❛❧✐t② ♦❢ ❛❧❧ ✐ts ♣r♦❞✉✂ts✳ ❚✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✄❛s r✐❣♦r♦✉s ♣r♦❞✉✂t s❛❢✁t② ❛♥❞ ✙✉❛❧✐t② st❛♥❞❛r❞s✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ ✐❢ ♣r♦❞✉✂ts

t❛❦✁♥ t♦ ♠❛r❦✁t ❛r✁ ♦r ❜✁✂♦♠✁ ✂♦♥t❛♠✐♥❛t✁❞ ♦r ❛❞✉❧t✁r❛t✁❞✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ♠❛② ❜✁ r✁✙✉✐r✁❞ t♦ ✂♦♥❞✉✂t ✂♦st❧② ♣r♦❞✉✂t

r✁✂❛❧❧s ❛♥❞ ♠❛② ❜✁✂♦♠✁ s✉❜❥✁✂t t♦ ♣r♦❞✉✂t ❧✐❛❜✐❧✐t② ✂❧❛✐♠s ❛♥❞ ♥✁❣❛t✐✈✁ ♣✉❜❧✐✂✐t②✱ ✇✄✐✂✄ ✇♦✉❧❞ ✂❛✉s✁ ✐ts ❜✉s✐♥✁ss t♦

s✉❢❢✁r✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ r✁❣✉❧❛t♦r② ❛✂t✐♦♥s✱ ❛✂t✐✈✐t✐✁s ❜② ♥♦♥❣♦✈✁r♥♠✁♥t❛❧ ♦r❣❛♥✐③❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♣✉❜❧✐✂ ❞✁❜❛t✁ ❛♥❞ ✂♦♥✂✁r♥s

❛❜♦✉t ♣✁r✂✁✐✈✁❞ ♥✁❣❛t✐✈✁ s❛❢✁t② ❛♥❞ ✙✉❛❧✐t② ✂♦♥s✁✙✉✁♥✂✁s ♦❢ ✂✁rt❛✐♥ ✐♥❣r✁❞✐✁♥ts ✐♥ ♦✉r ♣r♦❞✉✂ts ♠❛② ✁r♦❞✁

✂♦♥s✉♠✁rsÕ ✂♦♥❢✐❞✁♥✂✁ ✐♥ t✄✁ s❛❢✁t② ❛♥❞ ✙✉❛❧✐t② ✐ss✉✁s✱ ✇✄✁t✄✁r ♦r ♥♦t ❥✉st✐❢✐✁❞✱ ❛♥❞ ✂♦✉❧❞ r✁s✉❧t ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧

❣♦✈✁r♥♠✁♥t❛❧ r✁❣✉❧❛t✐♦♥s ✂♦♥✂✁r♥✐♥❣ t✄✁ ♠❛r❦✁t✐♥❣ ❛♥❞ ❧❛❜✁❧✐♥❣ ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✉✂ts✱ ♥✁❣❛t✐✈✁ ♣✉❜❧✐✂✐t②✱ ♦r

❛✂t✉❛❧ ♦r t✄r✁❛t✁♥✁❞ ❧✁❣❛❧ ❛✂t✐♦♥s✱ ❛❧❧ ♦❢ ✇✄✐✂✄ ✂♦✉❧❞ ❞❛♠❛❣✁ t✄✁ r✁♣✉t❛t✐♦♥ ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✉✂ts ❛♥❞ ♠❛②

r✁❞✉✂✁ ❞✁♠❛♥❞ ❢♦r t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✉✂ts✳

✚❡ ✡☎❡ ✓✞✍✌❡☎✡✖✍❡ ✟✆ ☛✍✞❝✟✞✡✟✎✆✌✠ ✎✌ ✟❤❡ ✒☎✎❝❡ ✡✌✝ ✠✞✒✒✍☞ ✆☛ ☎✡✛ ✔✡✟❡☎✎✡✍✏ ✒✡❝✜✡✑✎✌✑ ✔✡✟❡☎✎✡✍✠✏ ✡✌✝ ☛☎❡✎✑❤✟✗

❚✄✁ ♣r✐✂✁s ♦❢ t✄✁ r❛✇ ♠❛t✁r✐❛❧✱ ♣❛✂❦❛❣✐♥❣ ♠❛t✁r✐❛❧s ❛♥❞ ❢r✁✐❣✄t ❛r✁ s✉❜❥✁✂t t♦ ❢❧✉✂t✉❛t✐♦♥s ✐♥ ♣r✐✂✁ ❛ttr✐❜✉t❛❜❧✁ t♦✱

❛♠♦♥❣ ♦t✄✁r t✄✐♥❣s✱ ✂✄❛♥❣✁s ✐♥ s✉♣♣❧② ❛♥❞ ❞✁♠❛♥❞ ♦❢ r❛✇ ♠❛t✁r✐❛❧s ❛♥❞ ❢✉✁❧ ♣r✐✂✁s✳ ❚✄✁ s❛❧✁s ♣r✐✂✁s t♦ ♦✉r

✂✉st♦♠✁rs ❛r✁ ❛ ❞✁❧✐✈✁r✁❞ ♣r✐✂✁✳ ❚✄✁r✁❢♦r✁✱ ✂✄❛♥❣✁s ✐♥ ♦✉r ✐♥♣✉t ✂♦sts ✂♦✉❧❞ ✐♠♣❛✂t ♦✉r ❣r♦ss ♠❛r❣✐♥s✳ ❖✉r ❛❜✐❧✐t② t♦

♣❛ss ❛❧♦♥❣ ✄✐❣✄✁r ✂♦sts t✄r♦✉❣✄ ♣r✐✂✁ ✐♥✂r✁❛s✁s t♦ ♦✉r ✂✉st♦♠✁rs ✐s ❞✁♣✁♥❞✁♥t ✉♣♦♥ ✂♦♠♣✁t✐t✐✈✁ ✂♦♥❞✐t✐♦♥s ❛♥❞

♣r✐✂✐♥❣ ♠✁t✄♦❞♦❧♦❣✐✁s ✁♠♣❧♦②✁❞ ✐♥ t✄✁ ✈❛r✐♦✉s ♠❛r❦✁ts ✐♥ ✇✄✐✂✄ ✇✁ ✂♦♠♣✁t✁✳ ❚♦ t✄✁ ✁①t✁♥t ✂♦♠♣✁t✐t♦rs ❞♦ ♥♦t ❛❧s♦

✐♥✂r✁❛s✁ t✄✁✐r ♣r✐✂✁s✱ ✂✉st♦♠✁rs ❛♥❞ ✂♦♥s✉♠✁rs ♠❛② ✂✄♦♦s✁ t♦ ♣✉r✂✄❛s✁ ✂♦♠♣✁t✐♥❣ ♣r♦❞✉✂ts ♦r ♠❛② s✄✐❢t ♣✉r✂✄❛s✁s

t♦ ❧♦✇✁r✲♣r✐✂✁❞ ♣r✐✈❛t✁ ❧❛❜✁❧ ♦r ♦t✄✁r ✈❛❧✉✁ ♦❢❢✁r✐♥❣s ✇✄✐✂✄ ♠❛② ❛❞✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁✂t ♦✉r r✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳

❙✞✖✠✟✡✌✟✎✡✍ ✝✎✠☎✞✒✟✎✆✌ ✟✆ ✒☎✆✝✞❝✟✎✆✌ ✡✟ ✆✞☎ ✔✡✌✞☛✡❝✟✞☎✎✌✑ ✡✌✝ ✝✎✠✟☎✎✖✞✟✎✆✌ ☛✡❝✎✍✎✟✎❡✠ ❝✆✞✍✝ ✆❝❝✞☎✗

❆ ❞✐sr✉♣t✐♦♥ ✐♥ ♣r♦❞✉✂t✐♦♥ ❛t ♦✉r ♠❛♥✉❢❛✂t✉r✐♥❣ ❢❛✂✐❧✐t② ✂♦✉❧❞ ✄❛✈✁ ❛♥ ❛❞✈✁rs✁ ✁❢❢✁✂t ♦♥ ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ❛

❞✐sr✉♣t✐♦♥ ✂♦✉❧❞ ♦✂✂✉r ❛t t✄✁ ❢❛✂✐❧✐t✐✁s ♦❢ ♦✉r s✉♣♣❧✐✁rs ♦r ❞✐str✐❜✉t♦rs✳ ❚✄✁ ❞✐sr✉♣t✐♦♥ ✂♦✉❧❞ ♦✂✂✉r ❢♦r ♠❛♥② r✁❛s♦♥s✱

✐♥✂❧✉❞✐♥❣ ❢✐r✁✱ ♥❛t✉r❛❧ ❞✐s❛st✁rs✱ ✇✁❛t✄✁r✱ ✇❛t✁r s✂❛r✂✐t②✱ ♠❛♥✉❢❛✂t✉r✐♥❣ ♣r♦❜❧✁♠s✱ ❞✐s✁❛s✁✱ str✐❦✁s✱ tr❛♥s♣♦rt❛t✐♦♥ ♦r

s✉♣♣❧② ✐♥t✁rr✉♣t✐♦♥✱ ❣♦✈✁r♥♠✁♥t r✁❣✉❧❛t✐♦♥✱ ✂②❜✁rs✁✂✉r✐t② ❛tt❛✂❦s ♦r t✁rr♦r✐s♠✳ ❆❧t✁r♥❛t✐✈✁ ❢❛✂✐❧✐t✐✁s ✇✐t✄ s✉❢❢✐✂✐✁♥t

✂❛♣❛✂✐t② ♦r ✂❛♣❛❜✐❧✐t✐✁s ♠❛② ♥♦t ❜✁ ❛✈❛✐❧❛❜❧✁✱ ♠❛② ✂♦st s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② ♠♦r✁ ♦r ♠❛② t❛❦✁ ❛ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t t✐♠✁ t♦ st❛rt

♣r♦❞✉✂t✐♦♥✱ ✁❛✂✄ ♦❢ ✇✄✐✂✄ ✂♦✉❧❞ ♥✁❣❛t✐✈✁❧② ❛❢❢✁✂t ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss ❛♥❞ r✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳

❇❡❝✡✞✠❡ ✆✞☎ ✖✞✠✎✌❡✠✠ ✎✠ ✠❡✡✠✆✌✡✍✏ ✛✎✟❤ ✟❤❡ ❤✎✑❤❡✠✟ ✓✆✍✞✔❡ ✆☛ ✌❡✟ ✠✡✍❡✠ ✝✞☎✎✌✑ ✟❤❡ ☛✆✞☎✟❤ q✞✡☎✟❡☎✏ ✡✝✓❡☎✠❡ ❡✓❡✌✟✠

✝✞☎✎✌✑ ✟❤❡ ☛✆✞☎✟❤ q✞✡☎✟❡☎ ❝✆✞✍✝ ✔✡✟❡☎✎✡✍✍☞ ✡☛☛❡❝✟ ✆✞☎ ☛✎✌✡✌❝✎✡✍ ✠✟✡✟❡✔❡✌✟✠ ✡✠ ✡ ✛❤✆✍❡✗

❲✁ ❣✁♥✁r❛❧❧② r✁✂♦❣♥✐③✁ ♦✉r ✄✐❣✄✁st ✈♦❧✉♠✁ ♦❢ ♥✁t s❛❧✁s ❞✉r✐♥❣ t✄✁ ✄♦❧✐❞❛② s✁❧❧✐♥❣ s✁❛s♦♥✱ ✇✄✐✂✄ ♦✂✂✉rs ✐♥ t✄✁ ❢♦✉rt✄

✙✉❛rt✁r ♦❢ ♦✉r ❢✐s✂❛❧ ②✁❛r✳ ■♥ ❛♥t✐✂✐♣❛t✐♦♥ ♦❢ t✄✐s ✄♦❧✐❞❛②✱ ✇✁ ♣✉r✂✄❛s✁ s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❛♠♦✉♥ts ♦❢ s✁❛s♦♥❛❧ ✐♥✈✁♥t♦r②✳

❆❞✈✁rs✁ ✁✈✁♥ts✱ s✉✂✄ ❛s ❞✁t✁r✐♦r❛t✐♥❣ ✁✂♦♥♦♠✐✂ ✂♦♥❞✐t✐♦♥s✱ ✄✐❣✄✁r ✉♥✁♠♣❧♦②♠✁♥t✱ ✄✐❣✄✁r ❣❛s ♣r✐✂✁s✱ ♣✉❜❧✐✂

tr❛♥s♣♦rt❛t✐♦♥ ❞✐sr✉♣t✐♦♥s✱ ♦r ✉♥❛♥t✐✂✐♣❛t✁❞ ❛❞✈✁rs✁ ✇✁❛t✄✁r ✂♦✉❧❞ r✁s✉❧t ✐♥ ❧♦✇✁r✲t✄❛♥✲♣❧❛♥♥✁❞ s❛❧✁s ❞✉r✐♥❣ t✄✁

✄♦❧✐❞❛② s✁❛s♦♥✳ ❆♥ ✁①✂✁ss ♦❢ s✁❛s♦♥❛❧ ♠✁r✂✄❛♥❞✐s✁ ✐♥✈✁♥t♦r② ✂♦✉❧❞ r✁s✉❧t ✐❢ ♦✉r ♥✁t s❛❧✁s ❞✉r✐♥❣ t✄✁ ✄♦❧✐❞❛② s✁❧❧✐♥❣

s✁❛s♦♥ ❢❛❧❧ ❜✁❧♦✇ s✁❛s♦♥❛❧ ♥♦r♠s ♦r ✁①♣✁✂t❛t✐♦♥s✳ ■❢ ♦✉r ❢♦✉rt✄ ✙✉❛rt✁r s❛❧✁s r✁s✉❧ts ✇✁r✁ s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② ❜✁❧♦✇

✁①♣✁✂t❛t✐♦♥s✱ ♦✉r ❢✐♥❛♥✂✐❛❧ ♣✁r❢♦r♠❛♥✂✁ ❛♥❞ ♦♣✁r❛t✐♥❣ r✁s✉❧ts ✂♦✉❧❞ ❜✁ ❛❞✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁✂t✁❞ ❜② ✉♥❛♥t✐✂✐♣❛t✁❞

♠❛r❦❞♦✇♥s✱ ✁s♣✁✂✐❛❧❧② ✐♥ s✁❛s♦♥❛❧ ♠✁r✂✄❛♥❞✐s✁✳

✚❡ ✔✡☞ ✖❡ ☎❡q✞✎☎❡✝ ✟✆ ❝✆✍✍❡❝✟ ✠✡✍❡✠ ✟✡✢ ✆✌ ✆✞☎ ✝✎☎❡❝✟ ✔✡☎✜❡✟✎✌✑ ✆✒❡☎✡✟✎✆✌✠✗

❲✐t✄ r✁s♣✁✂t t♦ t✄✁ ❞✐r✁✂t s❛❧✁s✱ s❛❧✁s ♦r ♦t✄✁r s✐♠✐❧❛r t❛①✁s ❛r✁ ✂♦❧❧✁✂t✁❞ ♣r✐♠❛r✐❧② ✐♥ st❛t✁s ✇✄✁r✁ ✇✁ ✄❛✈✁ r✁t❛✐❧

st♦r✁s✱ ❛♥♦t✄✁r ♣✄②s✐✂❛❧ ♣r✁s✁♥✂✁ ♦r ♣✁rs♦♥❛❧ ♣r♦♣✁rt②✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ ✈❛r✐♦✉s st❛t✁s ♦r ❢♦r✁✐❣♥ ✂♦✉♥tr✐✁s ♠❛② s✁✁❦ t♦

✐♠♣♦s✁ s❛❧✁s t❛① ✂♦❧❧✁✂t✐♦♥ ♦❜❧✐❣❛t✐♦♥s ♦♥ ♦✉t✲♦❢✲st❛t✁ ❞✐r✁✂t ♠❛✐❧ ✂♦♠♣❛♥✐✁s✳ ❆ s✉✂✂✁ss❢✉❧ ❛ss✁rt✐♦♥ ❜② ♦♥✁ ♦r ♠♦r✁



✶✶

s�❛�❡s �❤❛� ✇❡ ♦r ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ♦❢ ♦✉r s✉❜s✁❞✁❛r✁❡s s❤♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❝♦❧❧❡❝�❡❞ ♦r s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❝♦❧❧❡❝�✁♥❣ s❛❧❡s �❛①❡s ♦♥ �❤❡

❞✁r❡❝� s❛❧❡ ♦❢ ♦✉r ♠❡r❝❤❛♥❞✁s❡ ❝♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝� ♦♥ ♦✉r ❜✉s✁♥❡ss✳

❘✂✄❦✄ ❘☎✆✝t☎✞ t✟ t✠☎ ❙☎✡☛☞✂t✂☎✄

❚✌✍ ✎✍✏✐✍✑ ✎✍✍✒ P✏✍✓✍✏✏✍✒ ✎✔✕✖✗ ✘✐✙✙ ✚✕✔ ✛✍ ✓✏✍✍✙② ✔✏✜✒✜✛✙✍ ✢✚✔✐✙ ✕✚✍ ②✍✜✏ ✓✏✕✣ ✔✌✍ ✐✚✐✔✐✜✙ ♣✢✏✖✌✜✑✍ ✒✜✔✍✤

❆✙✔✌✕✢✥✌ ✔✌✍ ✎✍✏✐✍✑ ✎✍✍✒ P✏✍✓✍✏✏✍✒ ✎✔✕✖✗ ✣✜② ✛✍ ✔✏✜✒✜✛✙✍ ✢✚✒✍✏ ✓✍✒✍✏✜✙ ✑✍✖✢✏✐✔✐✍✑ ✙✜✘✱ ✑✔✜✔✍ ✑✍✖✢✏✐✔✐✍✑

✏✍✥✢✙✜✔✐✕✚✑ ✣✜② ✜♣♣✙② ✜✚✒ ✍✜✖✌ P✢✏✖✌✜✑✍✏ ✑✌✕✢✙✒ ✖✕✚✑✢✙✔ ✘✐✔✌ ✌✐✑ ✕✏ ✌✍✏ ✜✔✔✕✏✚✍②✤

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ �❤❡ ❧♦♥❣✲�❡r♠ ♥❛�✉r❡ ♦❢ �❤✁s ✁♥✈❡s�♠❡♥�✳ ✦❤❡r❡ ✁s ♥♦� ♥♦✇ ❛♥❞ ❧✁✧❡❧★ ✇✁❧❧ ♥♦� ❜❡ ❛ ✩✉❜❧✁❝

♠❛r✧❡� ❢♦r �❤❡ ✪❡r✁❡s ✪❡❡❞ ✫r❡❢❡rr❡❞ ✪�♦❝✧✳ ❇❡❝❛✉s❡ �❤❡ ✪❡r✁❡s ✪❡❡❞ ✫r❡❢❡rr❡❞ ✪�♦❝✧ ❤❛✈❡ ♥♦� ❜❡❡♥ r❡❣✁s�❡r❡❞ ✉♥❞❡r

�❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ✬❝� ♦r ✉♥❞❡r �❤❡ s❡❝✉r✁�✁❡s ❧❛✇s ♦❢ ❛♥★ s�❛�❡ ♦r ♥♦♥✲❯♥✁�❡❞ ✪�❛�❡s ❥✉r✁s❞✁❝�✁♦♥✭ �❤❡ ✪❡r✁❡s ✪❡❡❞

✫r❡❢❡rr❡❞ ✪�♦❝✧ ❤❛✈❡ �r❛♥s❢❡r r❡s�r✁❝�✁♦♥s ❛♥❞ ❝❛♥♥♦� ❜❡ r❡s♦❧❞ ✁♥ �❤❡ ❯♥✁�❡❞ ✪�❛�❡s ❡①❝❡✩� ✩✉rs✉❛♥� �♦ ✮✉❧❡ ✺✯✶ ♦❢

✮❡❣✉❧❛�✁♦♥ ❈✰✳ ■� ✁s ♥♦� ❝✉rr❡♥�❧★ ❝♦♥�❡♠✩❧❛�❡❞ �❤❛� r❡❣✁s�r❛�✁♦♥ ✉♥❞❡r �❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ✬❝� ♦r ♦�❤❡r s❡❝✉r✁�✁❡s ❧❛✇s

✇✁❧❧ ❜❡ ❡❢❢❡❝�❡❞✳ ▲✁♠✁�❛�✁♦♥s ♦♥ �❤❡ �r❛♥s❢❡r ♦❢ �❤❡ ✪❡r✁❡s ✪❡❡❞ ✫r❡❢❡rr❡❞ ✪�♦❝✧ ♠❛★ ❛❧s♦ ❛❞✈❡rs❡❧★ ❛❢❢❡❝� �❤❡ ✩r✁❝❡

�❤❛� ★♦✉ ♠✁❣❤� ❜❡ ❛❜❧❡ �♦ ♦❜�❛✁♥ ❢♦r �❤❡ ✪❡r✁❡s ✪❡❡❞ ✫r❡❢❡rr❡❞ ✪�♦❝✧ ✁♥ ❛ ✩r✁✈❛�❡ s❛❧❡✳ ✫✉r❝❤❛s❡rs s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢

�❤❡ ❧♦♥❣✲�❡r♠ ♥❛�✉r❡ ♦❢ �❤❡✁r ✁♥✈❡s�♠❡♥� ✁♥ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✳ ❊❛❝❤ ✫✉r❝❤❛s❡r ✁♥ �❤✁s ❖❢❢❡r✁♥❣ ✇✁❧❧ ❜❡ r❡q✉✁r❡❞ �♦

r❡✩r❡s❡♥� �❤❛� ✁� ✁s ✩✉r❝❤❛s✁♥❣ �❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ❢♦r ✁�s ♦✇♥ ❛❝❝♦✉♥�✭ ❢♦r ✁♥✈❡s�♠❡♥� ✩✉r✩♦s❡s ❛♥❞ ♥♦� ✇✁�❤ ❛ ✈✁❡✇ �♦

r❡s❛❧❡ ♦r ❞✁s�r✁❜✉�✁♦♥ �❤❡r❡♦❢✳

❆ ✣✜✴✕✏✐✔② ✕✓ ✔✌✍ ✵✕✣♣✜✚② ✐✑ ✕✘✚✍✒ ✛② ✜ ✑✣✜✙✙ ✚✢✣✛✍✏ ✕✓ ✕✘✚✍✏✑✤

✫r✁♦r �♦ �❤❡ ♦❢❢❡r✁♥❣ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs ❝✉rr❡♥� ♦✇♥❡rs ♦❢ ✷✯✸ ♦r ♠♦r❡ ❜❡♥❡❢✁❝✁❛❧❧★ ♦✇♥ ✉✩ �♦ ✹✻✳✺✸ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✳

✪✉❜❥❡❝� �♦ ❛♥★ ❢✁❞✉❝✁❛r★ ❞✉�✁❡s ♦✇❡❞ �♦ ♦✉r ♦�❤❡r ♦✇♥❡rs ♦r ✁♥✈❡s�♦rs ✉♥❞❡r ✼❡❧❛✇❛r❡ ❧❛✇✭ �❤❡s❡ ♦✇♥❡rs ♠❛★ ❜❡ ❛❜❧❡

�♦ ❡①❡r❝✁s❡ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥� ✁♥❢❧✉❡♥❝❡ ♦✈❡r ♠❛��❡rs r❡q✉✁r✁♥❣ ♦✇♥❡r ❛✩✩r♦✈❛❧✭ ✁♥❝❧✉❞✁♥❣ �❤❡ ❡❧❡❝�✁♦♥ ♦❢ ❞✁r❡❝�♦rs ♦r

♠❛♥❛❣❡rs ❛♥❞ ❛✩✩r♦✈❛❧ ♦❢ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥� ❈♦♠✩❛♥★ �r❛♥s❛❝�✁♦♥s✭ ❛♥❞ ✇✁❧❧ ❤❛✈❡ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥� ❝♦♥�r♦❧ ♦✈❡r �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs

♠❛♥❛❣❡♠❡♥� ❛♥❞ ✩♦❧✁❝✁❡s✳ ✪♦♠❡ ♦❢ �❤❡s❡ ✩❡rs♦♥s ♠❛★ ❤❛✈❡ ✁♥�❡r❡s�s �❤❛� ❛r❡ ❞✁❢❢❡r❡♥� ❢r♦♠ ★♦✉rs✳ ✰♦r ❡①❛♠✩❧❡✭

�❤❡s❡ ♦✇♥❡rs ♠❛★ s✉✩✩♦r� ✩r♦✩♦s❛❧s ❛♥❞ ❛❝�✁♦♥s ✇✁�❤ ✇❤✁❝❤ ★♦✉ ♠❛★ ❞✁s❛❣r❡❡✳ ✦❤❡ ❝♦♥❝❡♥�r❛�✁♦♥ ♦❢ ♦✇♥❡rs❤✁✩

❝♦✉❧❞ ❞❡❧❛★ ♦r ✩r❡✈❡♥� ❛ ❝❤❛♥❣❡ ✁♥ ❝♦♥�r♦❧ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★ ♦r ♦�❤❡r✇✁s❡ ❞✁s❝♦✉r❛❣❡ ❛ ✩♦�❡♥�✁❛❧ ❛❝q✉✁r❡r ❢r♦♠

❛��❡♠✩�✁♥❣ �♦ ♦❜�❛✁♥ ❝♦♥�r♦❧ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✭ ✇❤✁❝❤ ✁♥ �✉r♥ ❝♦✉❧❞ r❡❞✉❝❡ �❤❡ ✩r✁❝❡ ✩♦�❡♥�✁❛❧ ✁♥✈❡s�♦rs ❛r❡ ✇✁❧❧✁♥❣ �♦

✩❛★ ❢♦r �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✳ ■♥ ❛❞❞✁�✁♦♥✭ �❤❡s❡ ♦✇♥❡rs ❝♦✉❧❞ ✉s❡ �❤❡✁r ✈♦�✁♥❣ ✁♥❢❧✉❡♥❝❡ �♦ ♠❛✁♥�❛✁♥ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs ❡①✁s�✁♥❣

♠❛♥❛❣❡♠❡♥�✭ ❞❡❧❛★ ♦r ✩r❡✈❡♥� ❝❤❛♥❣❡s ✁♥ ❝♦♥�r♦❧ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✭ ♦r s✉✩✩♦r� ♦r r❡❥❡❝� ♦�❤❡r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥� ❛♥❞ ❜♦❛r❞

✩r♦✩♦s❛❧s �❤❛� ❛r❡ s✉❜❥❡❝� �♦ ♦✇♥❡r ❛✩✩r♦✈❛❧✳

✽✕✢✏ ✕✘✚✍✏✑✌✐♣ ✕✓ ✔✌✍ ✑✌✜✏✍✑ ✕✓ ♣✏✍✓✍✏✏✍✒ ✑✔✕✖✗ ✣✜② ✛✍ ✑✢✛✴✍✖✔ ✔✕ ✒✐✙✢✔✐✕✚✤

◆♦♥✲♠❛❥♦r ✩✉r❝❤❛s❡rs ♦❢ ✩r❡❢❡rr❡❞ s�♦❝✧ ❞♦ ♥♦� ❤❛✈❡ ✩r❡❡♠✩�✁✈❡ r✁❣❤�s✳ ■❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★ ❝♦♥❞✉❝�s s✉❜s❡q✉❡♥�

♦❢❢❡r✁♥❣s ♦❢ ✩r❡❢❡rr❡❞ s�♦❝✧ ♦r s❡❝✉r✁�✁❡s ❝♦♥✈❡r�✁❜❧❡ ✁♥�♦ ✩r❡❢❡rr❡❞ s�♦❝✧✭ ✁ss✉❡s s❤❛r❡s ✩✉rs✉❛♥� �♦ ❛ ❝♦♠✩❡♥s❛�✁♦♥

♦r ❞✁s�r✁❜✉�✁♦♥ r❡✁♥✈❡s�♠❡♥� ✩❧❛♥ ♦r ♦�❤❡r✇✁s❡ ✁ss✉❡s ❛❞❞✁�✁♦♥❛❧ s❤❛r❡s✭ ✁♥✈❡s�♦rs ✇❤♦ ✩✉r❝❤❛s❡ s❤❛r❡s ✁♥ �❤✁s ♦❢❢❡r✁♥❣

✇❤♦ ❞♦ ♥♦� ✩❛r�✁❝✁✩❛�❡ ✁♥ �❤♦s❡ ♦�❤❡r s�♦❝✧ ✁ss✉❛♥❝❡s ✇✁❧❧ ❡①✩❡r✁❡♥❝❡ ❞✁❧✉�✁♦♥ ✁♥ �❤❡✁r ✩❡r❝❡♥�❛❣❡ ♦✇♥❡rs❤✁✩ ♦❢ �❤❡

❈♦♠✩❛♥★Õs ♦✉�s�❛♥❞✁♥❣ s❤❛r❡s✳ ✰✉r�❤❡r♠♦r❡✭ s❤❛r❡❤♦❧❞❡rs ♠❛★ ❡①✩❡r✁❡♥❝❡ ❛ ❞✁❧✉�✁♦♥ ✁♥ �❤❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢ �❤❡✁r s❤❛r❡s

❞❡✩❡♥❞✁♥❣ ♦♥ �❤❡ �❡r♠s ❛♥❞ ✩r✁❝✁♥❣ ♦❢ ❛♥★ ❢✉�✉r❡ s❤❛r❡ ✁ss✉❛♥❝❡s ✾✁♥❝❧✉❞✁♥❣ �❤❡ s❤❛r❡s ❜❡✁♥❣ s♦❧❞ ✁♥ �❤✁s ♦❢❢❡r✁♥❣✿

❛♥❞ �❤❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs ❛ss❡�s ❛� �❤❡ �✁♠❡ ♦❢ ✁ss✉❛♥❝❡✳

✽✕✢ ✘✐✙✙ ✛✍ ✛✕✢✚✒ ✛② ✜✚ ✐✚❀✍✑✔✣✍✚✔ ✣✜✚✜✥✍✣✍✚✔ ✜✥✏✍✍✣✍✚✔✱ ✘✌✐✖✌ ✙✐✣✐✔✑ ②✕✢✏ ❀✕✔✐✚✥ ✏✐✥✌✔✑✤

✬❧❧ ◆♦♥✲▼❛❥♦r ✫✉r❝❤❛s❡rs ♦❢ ❈r♦✇❞ ◆♦�❡s ✇✁❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜★ ❛♥ ■♥✈❡s�♠❡♥� ♠❛♥❛❣❡♠❡♥� ❛❣r❡❡♠❡♥�✳ ✦❤✁s

❛❣r❡❡♠❡♥� ✇✁❧❧ ❧✁♠✁� ★♦✉r ✈♦�✁♥❣ r✁❣❤�s ❛♥❞ ❛� ❛ ❧❛�❡r �✁♠❡ ♠❛★ r❡q✉✁r❡ ★♦✉ �♦ ❝♦♥✈❡r� ★♦✉r ❢✉�✉r❡ ✩r❡❢❡rr❡❞ s❤❛r❡s

✁♥�♦ ❝♦♠♠♦♥ s❤❛r❡s ✇✁�❤♦✉� ★♦✉r ❝♦♥s❡♥�✳ ◆♦♥✲▼❛❥♦r ✫✉r❝❤❛s❡rs ✇✁❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜★ �❤✁s ❛❣r❡❡♠❡♥�✭ ✉♥❧❡ss ◆♦♥✲

▼❛❥♦r ■♥✈❡s�♦rs ❤♦❧❞✁♥❣ ❛ ♠❛❥♦r✁�★ ♦❢ �❤❡ ✩r✁♥❝✁✩❛❧ ❛♠♦✉♥� ♦✉�s�❛♥❞✁♥❣ ♦❢ �❤❡ ❈r♦✇❞ ◆♦�❡s ✈♦�❡ �♦ �❡r♠✁♥❛�❡ �❤❡

❛❣r❡❡♠❡♥�✳

❚✌✍ ✎✍✖✢✏✐✔✐✍✑ ✘✐✙✙ ✛✍ ✍❁✢✐✔② ✐✚✔✍✏✍✑✔✑ ✐✚ ✔✌✍ ✵✕✣♣✜✚② ✜✚✒ ✘✐✙✙ ✚✕✔ ✖✕✚✑✔✐✔✢✔✍ ✐✚✒✍✛✔✍✒✚✍✑✑✤

✦❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ✇✁❧❧ r❛♥✧ ❥✉♥✁♦r �♦ ❛❧❧ ❡①✁s�✁♥❣ ❛♥❞ ❢✉�✉r❡ ✁♥❞❡❜�❡❞♥❡ss ❛♥❞ ♦�❤❡r ♥♦♥✲❡q✉✁�★ ❝❧❛✁♠s ♦♥ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★

✇✁�❤ r❡s✩❡❝� �♦ ❛ss❡�s ❛✈❛✁❧❛❜❧❡ �♦ s❛�✁s❢★ ❝❧❛✁♠s ♦♥ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✭ ✁♥❝❧✉❞✁♥❣ ✁♥ ❛ ❧✁q✉✁❞❛�✁♦♥ ♦❢ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★✳

✬❞❞✁�✁♦♥❛❧❧★✭ ✉♥❧✁✧❡ ✁♥❞❡❜�❡❞♥❡ss✭ ❢♦r ✇❤✁❝❤ ✩r✁♥❝✁✩❛❧ ❛♥❞ ✁♥�❡r❡s� ✇♦✉❧❞ ❝✉s�♦♠❛r✁❧★ ❜❡ ✩❛★❛❜❧❡ ♦♥ s✩❡❝✁❢✁❡❞ ❞✉❡

❞❛�❡s✭ �❤❡r❡ ✇✁❧❧ ❜❡ ♥♦ s✩❡❝✁❢✁❡❞ ✩❛★♠❡♥�s ♦❢ ❞✁✈✁❞❡♥❞s ✇✁�❤ r❡s✩❡❝� �♦ �❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ❛♥❞ ❞✁✈✁❞❡♥❞s ❛r❡ ✩❛★❛❜❧❡ ♦♥❧★

✁❢✭ ✇❤❡♥ ❛♥❞ ❛s ❛✉�❤♦r✁❂❡❞ ❛♥❞ ❞❡❝❧❛r❡❞ ❜★ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★ ❛♥❞ ❞❡✩❡♥❞ ♦♥✭ ❛♠♦♥❣ ♦�❤❡r ♠❛��❡rs✭ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs

❤✁s�♦r✁❝❛❧ ❛♥❞ ✩r♦❥❡❝�❡❞ r❡s✉❧�s ♦❢ ♦✩❡r❛�✁♦♥s✭ ❧✁q✉✁❞✁�★✭ ❝❛s❤ ❢❧♦✇s✭ ❝❛✩✁�❛❧ ❧❡✈❡❧s✭ ❢✁♥❛♥❝✁❛❧ ❝♦♥❞✁�✁♦♥✭ ❞❡❜� s❡r✈✁❝❡

r❡q✉✁r❡♠❡♥�s ❛♥❞ ♦�❤❡r ❝❛s❤ ♥❡❡❞s✭ ❢✁♥❛♥❝✁♥❣ ❝♦✈❡♥❛♥�s✭ ❛✩✩❧✁❝❛❜❧❡ s�❛�❡ ❧❛✇✭ ❢❡❞❡r❛❧ ❛♥❞ s�❛�❡ r❡❣✉❧❛�♦r★

✩r♦❤✁❜✁�✁♦♥s ❛♥❞ ♦�❤❡r r❡s�r✁❝�✁♦♥s ❛♥❞ ❛♥★ ♦�❤❡r ❢❛❝�♦rs �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★Õs ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✁r❡❝�♦rs ❞❡❡♠s r❡❧❡✈❛♥� ❛� �❤❡

�✁♠❡✳ ■♥ ❛❞❞✁�✁♦♥✭ �❤❡ �❡r♠s ♦❢ �❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s ✇✁❧❧ ♥♦� ❧✁♠✁� �❤❡ ❛♠♦✉♥� ♦❢ ❞❡❜� ♦r ♦�❤❡r ♦❜❧✁❣❛�✁♦♥s �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★ ♠❛★

✁♥❝✉r ✁♥ �❤❡ ❢✉�✉r❡✳ ✬❝❝♦r❞✁♥❣❧★✭ �❤❡ ❈♦♠✩❛♥★ ♠❛★ ✁♥❝✉r s✉❜s�❛♥�✁❛❧ ❛♠♦✉♥�s ♦❢ ❛❞❞✁�✁♦♥❛❧ ❞❡❜� ❛♥❞ ♦�❤❡r

♦❜❧✁❣❛�✁♦♥s �❤❛� ✇✁❧❧ r❛♥✧ s❡♥✁♦r �♦ �❤❡ ✪❡❝✉r✁�✁❡s✳



✶�

❚❤✁r✁ ❝❛♥ ❜✁ ♥✂ ❛ss✉r❛♥❝✁ t❤❛t ✇✁ ✇✐❧❧ ✁✈✁r ♣r✂✈✐❞✁ ❧✐q✉✐❞✐t② t✂ P✉r❝❤❛s✁rs t❤r✂✉✄❤ ✁✐t❤✁r ❛ s❛❧✁ ✂❢ t❤✁ ❈✂♠♣❛♥②

✂r ❛ r✁✄✐str❛t✐✂♥ ✂❢ t❤✁ ❙✁❝✉r✐t✐✁s✳

☎✆❡✝❡ ✞✟✠ ✡❡ ✠♦ ✟☛☛☞✝✟✠✞❡ ✌✆✟✌ ✟✠✍ ✎♦✝✏ ♦✎ ✏❡✝❣❡✝✱ ✞♦✏✡✑✠✟✌✑♦✠✱ ♦✝ ☛✟✒❡ ♦✎ ✌✆❡ ✓♦✏✔✟✠✍ ✕✑✒✒ ✌✟❦❡ ✔✒✟✞❡✱ ♦✝ ✌✆✟✌ ✟✠✍

✏❡✝❣❡✝✱ ✞♦✏✡✑✠✟✌✑♦✠✱ ♦✝ ☛✟✒❡ ✕♦☞✒✖ ✔✝♦✗✑✖❡ ✒✑✘☞✑✖✑✌✍ ✎♦✝ ✙☞✝✞✆✟☛❡✝☛✚ ❋☞✝✌✆❡✝✏♦✝❡✱ ✕❡ ✏✟✍ ✡❡ ☞✠✟✡✒❡ ✌♦ ✝❡❣✑☛✌❡✝ ✌✆❡
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❊①❤✐❜✐✁ ❆ ♦❢ ✁❤❛✁ ❛✣✄❡❡♠❡✂✁✱ ✐✂❝❧✉❞✐✂✣✿ ✲ ✟❯❙❯ P❛✁❡✂✁

❆♣♣❧✐❝❛✁✐♦✂✿ ✟❙☎✞✶�✴✞✞☎✶✶✆✝✱ ❏❛✂❯ ☎✸✱ ☎✞✶� ✲

❈❛✂❛❞✐❛✂ P❛✁❡✂✁ ☎✆✶✶✶✶✶✱ ✠❛② ☎✻✱ ☎✞✶✺ ✲

❘❡✣✐s✁✄❛✁✐♦✂ ◆✉♠❜❡✄ ❘◆✶�✆✝�☎ ✲ ❆❆✟✲✆✻✼☎✺☎✆✝ ✲

✟❯❙❯ P❛✁❡✂✁ ❆♣♣❧✐❝❛✁✐♦✂✿ ✟❙ ✼✱✶✞✺✱✼✆☎ ❇☎ ✲ ✟❯❙❯

P❛✁❡✂✁ ❆♣♣❧✐❝❛✁✐♦✂✿ ✟❙ ✼✱�✺✆✱✶✞✻ ✲ ✟❯❙❯ P❛✁❡✂✁

❆♣♣❧✐❝❛✁✐♦✂✿ ✟❙ ✝✱✞✝✺✱✞✞✻

P❡✄♣❡✁✉❛❧ ❛✂❞

✐✄✄❡✈♦❝❛❜❧❡

❲❡ ❛✄❡ ❝♦♠♠✐✁✁❡❞ ✁♦ ❞❡✈❡❧♦♣✐✂✣ ❧❡❛❞✐✂✣✲❡❞✣❡ ✐❞❡❛s❯ ❘❡s❡❛✄❝❤ ❛✂❞ ✐✂✂♦✈❛✁✐♦✂ ❤❛✈❡ ❜❡❡✂ ♠❛❥♦✄ ❢❛❝✁♦✄s ✐✂ ♦✉✄

s✉❝❝❡ss✱ ❛✂❞ ✇❡ ❜❡❧✐❡✈❡ ✁❤❡② ✇✐❧❧ ❤❡❧♣ ✉s ❝♦✂✁✐✂✉❡ ✁♦ ✣✄♦✇ ✐✂ ✁❤❡ ❢✉✁✉✄❡❯ ❍✐s✁♦✄✐❝❛❧❧②✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ✂♦✁ ❛❧❧♦❝❛✁❡❞ ❛

❞✐s✁✐✂❝✁ ♣♦✄✁✐♦✂ ♦❢ ♦✉✄ ♦♣❡✄❛✁✐✂✣ ❜✉❞✣❡✁ ✁♦ ✄❡s❡❛✄❝❤ ❛✂❞ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡✂✁❯ P♦s✁ ❢✉✂❞✄❛✐s❡✱ ✇❡ ✐✂✁❡✂❞ ✁♦ ✉s❡ ❛♣♣✄♦①✐♠❛✁❡❧②

✞❯✺✪ ♦❢ ✁❤❡ ♣✄♦❝❡❡❞s ✁♦ ❢✉✂❞ ❜✄❛✂❞ ❛✂❞ ♣✄♦❞✉❝✁ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡✂✁ ❡❢❢♦✄✁s❯

✘✑✚✥ ✦r✔✖✑rt✧

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✂② ♦✇✂s ♦✄ ❧❡❛s❡s ✁❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐✂✣ ✄❡❛❧ ♣✄♦♣❡✄✁②✿ ◆♦✁ ❆♣♣❧✐❝❛❜❧❡

●✔★✑r✒✢✑✒t✚✥✩✘✑❣✫✥✚t✔r✧ ✬✖✖r✔★✚✥ ✚✒✛ ✭✔✢✖✥✎✚✒✏✑

❖✉✄ ❜✉s✐✂❡ss ❤❛s ❜❡❡✂ ❛✂❞ ✇✐❧❧ ❝♦✂✁✐✂✉❡ ✁♦ ❜❡ s✉❜❥❡❝✁ ✁♦ ✄❡✣✉❧❛✁✐♦✂s ❛✄♦✉✂❞ ❜❛✁✁❡✄✐❡s❯ ❋❛✐❧✉✄❡ ✁♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐✁❤ ✁❤❡s❡

❧❛✇s ❛✂❞ ✄❡✣✉❧❛✁✐♦✂s ❝♦✉❧❞ s✉❜❥❡❝✁ ✉s ✁♦ ❛❞♠✐✂✐s✁✄❛✁✐✈❡ ❛✂❞ ❧❡✣❛❧ ♣✄♦❝❡❡❞✐✂✣s ❛✂❞ ❛❝✁✐♦✂s ❜② ✁❤❡s❡ ✈❛✄✐♦✉s

✣♦✈❡✄✂♠❡✂✁❛❧ ❜♦❞✐❡s❯

◆♦✁ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡

✍✎t✎❣✚t✎✔✒

◆♦✂❡

✮t✙✑r

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✂②Õs ♣✄✐✂❝✐♣❛❧ ❛❞❞✄❡ss ✐s ✶☎ ✤❛ ✠♦✂✁❛✣✂❡ ✤✂✱ ❙❛✂❞②✱ ✟❚ ✆�✞✝☎

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✂② ❤❛s ✂♦ ❛❞❞✐✁✐♦✂❛❧ ❛❞❞✄❡ss❡s❯
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❇✁❝❛✉s✁ t❤✐s ❋♦r♠ ❈ ❢♦❝✉s✁s ♣r✐♠❛r✐❧② ♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥❝✁r♥✐♥❣ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② r❛t❤✁r t❤❛♥ t❤✁ ✐♥❞✉str② ✐♥ ✇❤✐❝❤

t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ♦♣✁r❛t✁s✱ ♣♦t✁♥t✐❛❧ P✉r❝❤❛s✁rs ♠❛② ✇✐s❤ t♦ ❝♦♥❞✉❝t t❤✁✐r ♦✇♥ s✁♣❛r❛t✁ ✐♥✂✁st✐❣❛t✐♦♥ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✄s

✐♥❞✉str② t♦ ♦❜t❛✐♥ ❣r✁❛t✁r ✐♥s✐❣❤t ✐♥ ❛ss✁ss✐♥❣ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✄s ♣r♦s♣✁❝ts✳

❯☎❊ ❖✆ ✝❘❖✞❊❊❉☎

❚❤✁ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❛❜❧✁ ❧✐sts t❤✁ ✉s✁ ♦❢ ♣r♦❝✁✁❞s ♦❢ t❤✁ ✟❢❢✁r✐♥❣ ✐❢ t❤✁ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❛♥❞ ▼❛①✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❛r✁

r❛✐s✁❞ ❜❛s✁❞ ♦♥ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✄s ❢♦r✁❝❛st✳

❯✠❡ ✡☛ ✝☞✡✌❡❡✍✠
✪ ✡☛ ✎✏✑✏✒✓✒

✝☞✡✌❡❡✍✠ ❘✔✏✠❡✍

✕✒✡✓✑✖ ✏☛

✎✏✑✏✒✓✒ ❘✔✏✠❡✍

✪ ✡☛ ✎✔✗✏✒✓✒

✝☞✡✌❡❡✍✠ ❘✔✏✠❡✍

✕✒✡✓✑✖ ✏☛

✎✔✗✏✒✓✒ ❘✔✏✠❡✍
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❚❤✁ ❛❜♦✂✁ t❛❜❧✁ ♦❢ t❤✁ ❛♥t✐❝✐♣❛t✁❞ ✉s✁ ♦❢ ♣r♦❝✁✁❞s ✐s ♥♦t ❜✐♥❞✐♥❣ ♦♥ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ ✐s ♠✁r✁❧② ❞✁s❝r✐♣t✐♦♥ ♦❢ ✐ts

❝✉rr✁♥t ✐♥t✁♥t✐♦♥s✳

❲✁ r✁s✁r✂✁ t❤✁ r✐❣❤t t♦ ❝❤❛♥❣✁ t❤✁ ❛❜♦✂✁ ✉s✁ ♦❢ ♣r♦❝✁✁❞s ✐❢ ♠❛♥❛❣✁♠✁♥t ❜✁❧✐✁✂✁s ✐t ✐s ✐♥ t❤✁ ❜✁st ✐♥t✁r✁sts ♦❢ t❤✁

❈♦♠♣❛♥②✳

❉✭❘❊✞✣❖❘☎✬ ❖✆✆✭✞❊❘☎ ✕✮❉ ❊✎✝▲❖❨❊❊☎

❉✏☞❡✌✖✡☞✠

❚❤✁ ❞✐r✁❝t♦rs ♦r ♠❛♥❛❣✁rs ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛r✁ ❧✐st✁❞ ❜✁❧♦✇ ❛❧♦♥❣ ✇✐t❤ ❛❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐❝✁s ❤✁❧❞ ❛t t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②

❛♥❞ t❤✁✐r ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✁♠♣❧♦②♠✁♥t r✁s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐✁s ❢♦r t❤✁ ♣❛st t❤r✁✁ ✯✸✰ ②✁❛rs ❛♥❞ t❤✁✐r ✁❞✉❝❛t✐♦♥❛❧

❜❛❝❦❣r♦✉♥❞ ❛♥❞ q✉❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s✳

◆✲✴✵

❙t✁✂✁♥ ✻✉✁
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P❛rt♥✁r✱ ✷✺✶�❵♣r✁s✁♥t
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■✲❅✵❃

❙t✁✂✁♥ ✐s ❦♥♦✇♥ ❛s t❤✁ ④●♦❞❢❛t❤✁r④ ♦❢ ✇✁❛r❛❜❧✁ ❤✁❛t✁❞ t✁❝❤♥♦❧♦❣②✳ ✘❧✁❝tr✐❝❛❧ ✁♥❣✐♥✁✁r✱ ✐♥✂✁♥t♦r✱ ❛♥❞ ❢❛❝t♦r② ♦✇♥✁r✱

❙t✁✂✁♥ ❜✁❣❛♥ ❤✐s ❝❛r✁✁r ✇♦r❦✐♥❣ ❢♦r ⑤♥t✁❧ ❛♥❞ ⑥✁✇❧✁tt P❛❝❦❛r❞✳ ❆❢t✁r s✁✂✁r❛❧ ②✁❛rs ♦❢ s✉❝❝✁ss✱ ❙t✁✂✁♥ ❞✁❝✐❞✁❞ t♦

st❛rt ❤✐s ♦✇♥ ✂✁♥t✉r✁ ❛♥❞ ❜✁❣❛♥ ❞✁✂✁❧♦♣✐♥❣ ❤✁❛t✁❞ ❛♣♣❛r✁❧✳ ⑥✁ ❤❛s ❞✁✂✁❧♦♣✁❞ s♦♠✁ ♦❢ t❤✁ s❛❢✁st✱ ♠♦st ❞✉r❛❜❧✁

❤✁❛t✐♥❣ t✁❝❤♥♦❧♦❣② ✐♥ t❤✁ ✇♦r❧❞✱ ❛♥❞ ❤❛s ♠❛♥② ✇♦r❧❞✇✐❞✁ ♣❛t✁♥ts✳
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⑧♠✎✡✞♠✞✠✝✞❞ ❛✠✠✉❛✡ ✌✞❜❛✝✞ ✎✌✍✒✌❛♠☛ ✇✐✝❤ ✍✟✞✌ ✶✵ ✑❛❝✝✍✌✐✞☛ ✌✞☛✉✡✝✐✠✒ ✐✠ ❛ ✎✍✝✞✠✝✐❛✡ ⑩ ✶▼ ♠✐✡✡✐✍✠ ❞✍✡✡❛✌

✌✞❜❛✝✞❬ ▼❛✠❛✒✞❞ ❛ ✎✍✌✝✑✍✡✐✍ ✍✑ ✍✟✞✌ ⑩✴✺▼ ✑✌✞✞ ✍✠ ❜✍❛✌❞ ❶❋❖❇❷ ❞✍✡✡❛✌☛✲ ✽✠✠✉❛✡ ❱✉✌❝❤❛☛✐✠✒ ❸❛✡✉✞❬ ❫✝✐✡✐③✞❞

❦✠✍✇✡✞❞✒✞ ✍✑ ❝✉☛✝✍♠☛✏ ✝❛✌✐✑✑ ❝✡❛☛☛✐✑✐❝❛✝✐✍✠☛✏ ❛✠❞ ❝✍☛✝☛ ✝✍ ✡✍✇✞✌ ❞✉✝✓ ✌❛✝✞☛ ❛✠❞ ❞✉✝✐❛❜✡✞ ✟❛✡✉✞✳ ❇✓ ✉☛✐✠✒ ✝❤✞

✶☛✝ ☛❛✡✞ ✌✉✡✞✏ ✌✞❞✉❝✞❞ ✝❤✞ ❞✉✝✐❛❜✡✞ ✟❛✡✉✞ ❜✓ ✴✵⑨✏ ✑✌✍♠ ⑩✴✺▼ ✝✍ ⑩✶❹▼✏ ✑✍✌ ❛ ☛❛✟✐✠✒☛ ✍✑ ❛✎✎✌✍✾✐♠❛✝✞✡✓

⑩①✵✵✏✵✵✵❺❛✠✠✉❛✡✡✓✳

➙ ❀✂st❃❵ ▲❡✁t❩❡r❀r✁⑥t✱ ❉✔r❡◗t❃r ❃⑥ ●❧❃❚✁❧ ❴❃✂r◗✔♥■✱ ✷✄☎✄❄✷✄☎❯✿ ✗✞✟✞✡✍✎ ❛✠❞ ✐♠✎✡✞♠✞✠✝ ❛✡✡ ✎✉✌❝❤❛☛✐✠✒

❛✠❞ q✉❛✡✐✝✓ ❝✍✠✝✌✍✡ ✎✌✍❝✞❞✉✌✞☛ ✑✍✌ ✶✺ ✑❛❝✝✍✌✐✞☛ ✐✠ ✑✍✉✌ ❝✍✉✠✝✌✐✞☛ ✇✍✌✝❤ ⑩✶✺▼❬ ❖✟✞✌☛❛✇ ✎✌✍❞✉❝✝✐✍✠ ♠✍✟✞☛

✑✌✍♠ ❙✍✉✝❤✞✌✠ ✯❤✐✠❛ ✝✍ ❻✍✌✝❤✞✌✠ ✯❤✐✠❛✏ ❱❛❦✐☛✝❛✠✏ ⑧✠❞✍✠✞☛✐❛✏ ▼❛✡❛✓☛✐❛ ❛✠❞ ❙✌✐ ❨❛✠❦❛ ✇❤✐✡✞ ❛❝✝✐✟✞✡✓

♠❛✠❛✒✐✠✒ ❛✡✡ ✎✌✍❞✉❝✝✐✍✠ ✑❛❝✐✡✐✝✐✞☛ ✐✠ ❱❛❦✐☛✝❛✠✏ ✯❤✐✠❛✏ ⑧✠❞✐❛✏ ⑧✠❞✍✠✞☛✐❛✏ ❭❛✐✇❛✠ ❛✠❞ ❑✍✌✞❛ ✝✍ ❝✍♠❜❛✝ ✌✐☛✐✠✒

✎✌✐❝✞☛ ❛✠❞ ✌✞❞✉❝✐✠✒ ✎✌✐❝✞☛ ❜✓ ✶�✲✶❹⑨❬ ❫✝✐✡✐③✞❞ ❦✠✍✇✡✞❞✒✞ ✍✑ ❝✉☛✝✍♠☛✏ ✝❛✌✐✑✑ ❝✡❛☛☛✐✑✐❝❛✝✐✍✠☛✏ ❛✠❞ ❝✍☛✝☛ ✝✍



✶�

❧✁✇❡r ❞✉t✂ r❛t❡s ❛♥❞ ♣❧❛❝❡ ❝✁♠♣❡t✄t✄☎❡ ❜✄❞s ❜✂ �✪ ✁r ✩✶✆✺✝❀ ❙✁✉r❝❡❞ ♥❡✇ ♣r✁❞✉❝ts ✄♥ s❡☎❡r❛❧ ❝❛t❡❣✁r✄❡s✱

✄♥❝❧✉❞✄♥❣ ❣❧✁☎❡s✱ ✞❛r❞ ✞❛ts✱ r❡s♣✄r❛t✁rs ❛♥❞ ✁t✞❡r s❛❢❡t✂ ❡q✉✄♣♠❡♥t✆

◆✟✠✡

❏✁♥❛t✞❛♥ ❇✂❜❡❡

❆☛☛ ☞♦✌✐✍✐♦✎✌ ✟✎✏ ♦✑✑✐✒✡✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✍❤✡ ❈♦✠☞✟✎② ✟✎✏ ✏✟✍✡ ✌✔✒❤ ☞♦✌✐✍✐♦✎✕✌✮ ✓✟✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗ ✏✟✍✡✌

✘r❡❛t✄☎❡ ❉✄r❡❝t✁r ❛♥❞ ✘✁✲❋✁✉♥❞❡r✱ ❏✉❧✂✱ ✙✵✶✺ ✲ ♣r❡s❡♥t

P✖✐✎✒✐☞✟☛ ♦✒✒✔☞✟✍✐♦✎ ✟✎✏ ✡✠☞☛♦②✠✡✎✍ ✖✡✌☞♦✎✌✐✚✐☛✐✍✐✡✌ ✏✔✖✐✎✗ ✟✍ ☛✡✟✌✍ ✍❤✡ ☛✟✌✍ ✍❤✖✡✡ ✕✸✮ ②✡✟✖✌ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗

✏✟✍✡✌

✘r❡❛t✄☎❡ ❞✄r❡❝t✁r ❜✂ ❞❛✂✱ r✁❝❦ ❝❧✄♠❜❡r ❜✂ ♥✄❣✞t✆ ❏✁♥ ✞❛s ✙✵✰ ✂❡❛rs ✁❢ ♣r✁❞✉❝t ❞❡s✄❣♥✱ ❜r❛♥❞✄♥❣✱ ✇❡❜ ❯❳✱ ❛♥❞

✄❧❧✉str❛t✄✁♥ ❡①♣❡r✄❡♥❝❡✆ ❍❡ ✞❛s ❜❡❡♥ t✞❡ ✘r❡❛t✄☎❡ ❞✄r❡❝t✁r ❢✁r s❡☎❡r❛❧ ✇❡❧❧✲❦♥✁✇ ❢✄r♠s ❛♥❞ ✞❛s ❛ ♣❧❡t✞✁r❛ ✁❢

❡①♣❡r✄❡♥❝❡ ✄♥ ❛❧❧✲t✞✄♥❣s ❝r❡❛t✄☎❡✆ ❍❡ ❣✁t t✄r❡❞ ✁❢ ❜❡✄♥❣ ❛ ❝✁❣ ❛♥❞ ✞❛s ❞❡❝✄❞❡❞ t✁ ❜r❡❛❦✁✉t ❛♥❞ st❛rt ✞✄s ✁✇♥ ❜✉s✄♥❡ss✆

■♥❝r❡❞✄❜❧❡ ♠✉st❛❝✞❡✱ ❣r❡❛t s♠✄❧❡✱ ❛♥❞ ❝✞❛r♠✄♥❣ ♣❡rs✁♥❛❧✄t✂✆

➙ ❘✛✈✜✛✢✣ ✤✥✜✛✦✧✈✜ ★✧✥✜✫✦✬✥ ✛✢✭ ✤✬✯✳✬✴✢✭✜✥✣ ✷✴✹✻ ✼✽✾✿ Ð ❁✥✜❂✜✢✦❃ ❛s ❛ ❢✁✉♥❞✄♥❣ ♣❛rt♥❡r ✁❢ ❄❛☎❡❛♥✱ ❏✁♥

✄s ✄♥ ❝✞❛r❣❡ ✁❢ ❜r❛♥❞ ❞❡s✄❣♥✱ ✇❡❜✱ ♣r✄♥t✱ ❛♥❞ ♣r✁❞✉❝t ❞❡s✄❣♥✆ ❉❡s✄❣♥ ❞❡❝✄s✄✁♥s ♣❛ss t✞r✁✉❣✞ ❏✁♥ ✄❢ t✞❡✂

r❡♣r❡s❡♥t t✞❡ ❜r❛♥❞

➙ ❅✫✥✧❊❊✹✜ ✬✢ ●✈✜✥✻✦❑✧✢▲✣ ❖▼✢✜✥✣ ◗✬✈✜❚❊✜✥ ✼✽✽❱✯✳✜❊✥✴✛✥✻ ✼✽✾❱❃ ❲s t✞❡ ✁✇♥❡r ✁❢ t✞✄s ❞❡s✄❣♥ ❝✁♠♣❛♥✂✱

❏✁♥ ✇❛s ✄♥ ❝✞❛r❣❡ ✁❢ r✉♥♥✄♥❣ ✁♣❡r❛t✄✁♥s ❢✁r t✞✄s ❝✁♠♣❛♥✂✆

◆✟✠✡

❉❛❍✉❛♥❣ ✘❛✄

❆☛☛ ☞♦✌✐✍✐♦✎✌ ✟✎✏ ♦✑✑✐✒✡✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✍❤✡ ❈♦✠☞✟✎② ✟✎✏ ✏✟✍✡ ✌✔✒❤ ☞♦✌✐✍✐♦✎✕✌✮ ✓✟✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗ ✏✟✍✡✌

❨❛rt♥❡r✱ ❏✉❧✂ ✶✱ ✙✵✶❩ t✁ ♣r❡s❡♥t

P✖✐✎✒✐☞✟☛ ♦✒✒✔☞✟✍✐♦✎ ✟✎✏ ✡✠☞☛♦②✠✡✎✍ ✖✡✌☞♦✎✌✐✚✐☛✐✍✐✡✌ ✏✔✖✐✎✗ ✟✍ ☛✡✟✌✍ ✍❤✡ ☛✟✌✍ ✍❤✖✡✡ ✕✸✮ ②✡✟✖✌ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗

✏✟✍✡✌❬

➙ ❘✛✈✜✛✢✣ ❭✛✥✦✢✜✥✣ ✷✴✹✻✣ ✼✽✾✿ Ð ❁✥✜❂✜✢✦❃ ❪❛✄❉❛❍✉❛♥❣ ❧❡❛❞s ❉✁✇♥ ❏❛❝❦❡t ♠❛♥✉❢❛❝t✉r✄♥❣ ❛♥❞ str❛t❡❣✄❝

♣❛rt♥❡r✞✄♣s ❢✁r ❄❛☎❡❛♥✆

➙ ✷✧❫✧❅❑✜✢▲✣ ❭✥✜❂✧✭✜✢✦✣ ✼✽✽✿ Ð ❭✥✜❂✜✢✦❴ ❋❛❝t✁r✂ ✁✇♥❡r ❛♥❞ ♠❛♥❛❣❡r ❢✁r ❝✁♠♣❛♥✄❡s ❧✄❦❡ ❯♥✄q❧✁ ❛♥❞ ❵❞✄❞✄❡

❇❛✉❡r✆ ✝❛♥✉❢❛❝t✉r❡s ❞✁✇♥ ❝✁❛ts✆

❖❥❥✧✫✜✥❂

③✞❡ ✁❢❢✄❝❡rs ✁❢ t✞❡ ✘✁♠♣❛♥✂ ❛r❡ ❧✄st❡❞ ❜❡❧✁✇ ❛❧✁♥❣ ✇✄t✞ ❛❧❧ ♣✁s✄t✄✁♥s ❛♥❞ ✁❢❢✄❝❡s ✞❡❧❞ ❛t t✞❡ ✘✁♠♣❛♥✂ ❛♥❞ t✞❡✄r

♣r✄♥❝✄♣❛❧ ✁❝❝✉♣❛t✄✁♥ ❛♥❞ ❡♠♣❧✁✂♠❡♥t r❡s♣✁♥s✄❜✄❧✄t✄❡s ❢✁r t✞❡ ♣❛st t✞r❡❡ ④⑤⑥ ✂❡❛rs ❛♥❞ t✞❡✄r ❡❞✉❝❛t✄✁♥❛❧ ❜❛❝❦❣r✁✉♥❞

❛♥❞ q✉❛❧✄❢✄❝❛t✄✁♥s✆

◆✟✠✡

❍❡♥r✂ ❉❡✉ts❝✞

❆☛☛ ☞♦✌✐✍✐♦✎✌ ✟✎✏ ♦✑✑✐✒✡✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✍❤✡ ❈♦✠☞✟✎② ✟✎✏ ✏✟✍✡ ✌✔✒❤ ☞♦✌✐✍✐♦✎✕✌✮ ✓✟✌ ❤✡☛✏ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗ ✏✟✍✡✌

✘⑦⑦ ❛♥❞ ✘✁✲❋✁✉♥❞❡r✱ ❙❡♣t❡♠❜❡r ⑧✱ ✙✵✶✺ ✲ ♣r❡s❡♥t

P✖✐✎✒✐☞✟☛ ♦✒✒✔☞✟✍✐♦✎ ✟✎✏ ✡✠☞☛♦②✠✡✎✍ ✖✡✌☞♦✎✌✐✚✐☛✐✍✐✡✌ ✏✔✖✐✎✗ ✟✍ ☛✡✟✌✍ ✍❤✡ ☛✟✌✍ ✍❤✖✡✡ ✕✸✮ ②✡✟✖✌ ✓✐✍❤ ✌✍✟✖✍ ✟✎✏ ✡✎✏✐✎✗

✏✟✍✡✌

③r❛☎❡❧✄♥❣ ❛♥❞ ❧✄☎✄♥❣ ✄♥ t✞❡ ❨❄✘ ✄♥ t✞❡ ❧❛t❡ �✵Õs✱ ❉❡✉ts❝✞ ✇❛s ❛♥ ❡❛r❧✂ ♣✄✁♥❡❡r ✄♥ ❋❛r ❵❛st ❙✁✉r❝✄♥❣ ❛♥❞ tr❛❞✄♥❣✆ ❍❡

✞❛s ❜❡❝✁♠❡ ❛♥ ❡①♣❡rt ✄♥ s✉♣♣❧✂ ❝✞❛✄♥ ✁♣t✄♠✄⑨❛t✄✁♥✱ ❯✆❙✆ ✘✉st✁♠s r✉❧❡s ❛♥❞ r❡❣✉❧❛t✄✁♥s✱ ❧✁❣✄st✄❝s✱ ❛♥❞ ❞✄str✄❜✉t✄✁♥✆

❍✄s r❡❛❧ ✇✁r❧❞ ❡①♣❡r✄❡♥❝❡ ✄♥ ✉♥❞❡rst❛♥❞✄♥❣ ❝✉❧t✉r❛❧ ❝✞❛❧❧❡♥❣❡s✱ ✞❛s ❣❛✄♥❡❞ ✞✄♠ ❛ r❡♣✉t❛t✄✁♥ ✄♥ ❛❝✞✄❡☎✄♥❣ ✇✄♥✲✇✄♥

s✁❧✉t✄✁♥s✆

➙ ❘✛✈✜✛✢✣ ✤❖❖ ✛✢✭ ✤✬✯✳✬✴✢✭✜✥✣ ❅✜❁✦✜❚❊✜✥ ⑩✣ ✼✽✾✿ Ð ❁✥✜❂✜✢✦❃ ❉❡☎❡❧✁♣ ❛♥❞ ✄♠♣❧❡♠❡♥t ❛❧❧ str❛t❡❣✄❝

s✁✉r❝✄♥❣ ♣❧❛♥s✱ ♣✉r❝✞❛s✄♥❣✱ ❧✁❣✄st✄❝s✱ ❛♥❞ q✉❛❧✄t✂ ❝✁♥tr✁❧ ♣r✁❝❡❞✉r❡s ❢✁r ❄❛☎❡❛♥ ❍❡❛t❡❞ ✘❧✁t✞✄♥❣ ❛♥❞

❙❡r❡♥❡❍❡❛t❀ ✝❛♥❛❣❡❞ ❛♥❞ ✄♠♣❧❡♠❡♥t✱ ♣r✁❞✉❝t ❞❡☎❡❧✁♣♠❡♥t ♣r✁❝❡ss ❛♥❞ ♣r✁❝❡❞✉r❡s ❢r✁♠ ❝✁♥❝❡♣t t✁

❝✁♠♠❡r❝✄❛❧✄⑨❛t✄✁♥ ✇✄t✞ ✘❨❉ ❛♥❞ ✘✝⑦❀ ❉❡☎❡❧✁♣ t✇✁ ✇✁r❧❞✇✄❞❡ ❞✄str✄❜✉t✄✁♥ ♣r✁❣r❛♠s✱ ❞✄r❡❝t ❢r✁♠ ✘✞✄♥❛



✶�

❛✁❞ ❞✐r❡✂✄ ❢r♦♠ ❯❙❆✱ ✄♦ ♦✈❡r ✸✵ ✂♦✉✁✄r✐❡☎❀ ❉❡✈❡✆♦♣ ❛✁❞ ✐♠♣✆❡♠❡✁✄ ❙❡r❡✁❡✝❡❛✄ ❋❉❆ ♣r♦❣r❛♠ ❢♦r ✆✐☎✄✐✁❣

♣r♦❞✉✂✄☎ ❢♦r ❛♣♣r♦✈❛✆

➙ ❘✞✟✠✞♥s✡ ■♥❝✳✡ ☛✠☞✌❝t✍☞ ✍✎ ✏✍✑☞❝✠♥✒✡ ❏✞♥✑✞☞② ✷✓✔✺ Ð ✕✑✒✑st ✷✓✔✺✿ ❉❡✈❡✆♦♣ ❛✁❞ ✐♠♣✆❡♠❡✁✄ ❛✆✆ ☎✄r❛✄❡❣✐✂

☎♦✉r✂✐✁❣ ♣✆❛✁☎✱ ♣✉r✂❤❛☎✐✁❣✱ ✆♦❣✐☎✄✐✂☎✱ ❛✁❞ q✉❛✆✐✄✖ ✂♦✁✄r♦✆ ♣r♦✂❡❞✉r❡☎ ❢♦r ✗✵ ❢❛✂✄♦r✐❡☎ ✐✁ ✄❤r❡❡ ✂♦✉✁✄r✐❡☎❀

✘♠♣✆❡♠❡✁✄❡❞ ❛✁❞ ❡①❡✂✉✄❡❞ ❙✉♣♣✆✐❡r ❆❣r❡❡♠❡✁✄☎ ✇✐✄❤ ✸✙ ☎✉♣♣✆✐❡r☎ ✐✁ ✹ ✂♦✉✁✄r✐❡☎✱ ✇✐✄❤ ✶✵✵✪ ❜✉✖ ✐✁❀

✘♠♣✆❡♠❡✁✄❡❞ ❛✁✁✉❛✆ r❡❜❛✄❡ ♣r♦❣r❛♠☎ ✇✐✄❤ ♦✈❡r ✶✵ ❢❛✂✄♦r✐❡☎ r❡☎✉✆✄✐✁❣ ✐✁ ❛ ♣♦✄❡✁✄✐❛✆ ✩ ✶✚ ♠✐✆✆✐♦✁ ❞♦✆✆❛r

r❡❜❛✄❡❀ ✚❛✁❛❣❡❞ ❛ ♣♦r✄❢♦✆✐♦ ♦❢ ♦✈❡r ✩✗✙✚ ❢r❡❡ ♦✁ ❜♦❛r❞ ✭❋❖❇✮ ❞♦✆✆❛r☎✲ ❆✁✁✉❛✆ P✉r✂❤❛☎✐✁❣ ❱❛✆✉❡❀ ❯✄✐✆✐③❡❞

❦✁♦✇✆❡❞❣❡ ♦❢ ✂✉☎✄♦♠☎✱ ✄❛r✐❢❢ ✂✆❛☎☎✐❢✐✂❛✄✐♦✁☎✱ ❛✁❞ ✂♦☎✄☎ ✄♦ ✆♦✇❡r ❞✉✄✖ r❛✄❡☎ ❛✁❞ ❞✉✄✐❛❜✆❡ ✈❛✆✉❡✛ ❇✖ ✉☎✐✁❣ ✄❤❡

✶☎✄ ☎❛✆❡ r✉✆❡✱ r❡❞✉✂❡❞ ✄❤❡ ❞✉✄✐❛❜✆❡ ✈❛✆✉❡ ❜✖ ✗✵✪✱ ❢r♦♠ ✩✗✙✚ ✄♦ ✩✶�✚✱ ❢♦r ❛ ☎❛✈✐✁❣☎ ♦❢ ❛♣♣r♦①✐♠❛✄❡✆✖

✩✸✵✵✱✵✵✵✜❛✁✁✉❛✆✆✖✛

➙ ❈✑st✍✢ ▲✌✞t✣✌☞❈☞✞✎t✡ ☛✠☞✌❝t✍☞ ✍✎ ●❧✍✤✞❧ ✏✍✑☞❝✠♥✒✡ ✷✓✔✓✥✷✓✔✦✿ ❉❡✈❡✆♦♣ ❛✁❞ ✐♠♣✆❡♠❡✁✄ ❛✆✆ ♣✉r✂❤❛☎✐✁❣

❛✁❞ q✉❛✆✐✄✖ ✂♦✁✄r♦✆ ♣r♦✂❡❞✉r❡☎ ❢♦r ✶✙ ❢❛✂✄♦r✐❡☎ ✐✁ ❢♦✉r ✂♦✉✁✄r✐❡☎ ✇♦r✄❤ ✩✶✙✚❀ ❖✈❡r☎❛✇ ♣r♦❞✉✂✄✐♦✁ ♠♦✈❡☎

❢r♦♠ ❙♦✉✄❤❡r✁ ✧❤✐✁❛ ✄♦ ◆♦r✄❤❡r✁ ✧❤✐✁❛✱ P❛❦✐☎✄❛✁✱ ✘✁❞♦✁❡☎✐❛✱ ✚❛✆❛✖☎✐❛ ❛✁❞ ❙r✐ ★❛✁❦❛ ✇❤✐✆❡ ❛✂✄✐✈❡✆✖

♠❛✁❛❣✐✁❣ ❛✆✆ ♣r♦❞✉✂✄✐♦✁ ❢❛✂✐✆✐✄✐❡☎ ✐✁ P❛❦✐☎✄❛✁✱ ✧❤✐✁❛✱ ✘✁❞✐❛✱ ✘✁❞♦✁❡☎✐❛✱ ❚❛✐✇❛✁ ❛✁❞ ❑♦r❡❛ ✄♦ ✂♦♠❜❛✄ r✐☎✐✁❣

♣r✐✂❡☎ ❛✁❞ r❡❞✉✂✐✁❣ ♣r✐✂❡☎ ❜✖ ✶✫✲✶�✪❀ ❯✄✐✆✐③❡❞ ❦✁♦✇✆❡❞❣❡ ♦❢ ✂✉☎✄♦♠☎✱ ✄❛r✐❢❢ ✂✆❛☎☎✐❢✐✂❛✄✐♦✁☎✱ ❛✁❞ ✂♦☎✄☎ ✄♦

✆♦✇❡r ❞✉✄✖ r❛✄❡☎ ❛✁❞ ♣✆❛✂❡ ✂♦♠♣❡✄✐✄✐✈❡ ❜✐❞☎ ❜✖ ✼✪ ♦r ✩✶✛✙✚❀ ❙♦✉r✂❡❞ ✁❡✇ ♣r♦❞✉✂✄☎ ✐✁ ☎❡✈❡r❛✆ ✂❛✄❡❣♦r✐❡☎✱

✐✁✂✆✉❞✐✁❣ ❣✆♦✈❡☎✱ ❤❛r❞ ❤❛✄☎✱ r❡☎♣✐r❛✄♦r☎ ❛✁❞ ♦✄❤❡r ☎❛❢❡✄✖ ❡q✉✐♣♠❡✁✄✛

✬✯✰✴

❇r✖✂❡ ❋✐☎❤❡r

✻✽✽ ✾❁❂❃❄❃❁❅❂ ✯❅❊ ❁❍❍❃▼✴❂ ◗✴✽❊ ❲❃❄◗ ❄◗✴ ❳❁✰✾✯❅❨ ✯❅❊ ❊✯❄✴ ❂❩▼◗ ✾❁❂❃❄❃❁❅❬❂❭ ❲✯❂ ◗✴✽❊ ❲❃❄◗ ❂❄✯❪❄ ✯❅❊ ✴❅❊❃❅❫ ❊✯❄✴❂

✧❴❖ ❛✁❞ ✧♦✲❋♦✉✁❞❡r✱ ❙❡♣✄❡♠❜❡r ✹✱ ✗✵✶✙ ✲ ♣r❡☎❡✁✄

❵❪❃❅▼❃✾✯✽ ❁▼▼❩✾✯❄❃❁❅ ✯❅❊ ✴✰✾✽❁❨✰✴❅❄ ❪✴❂✾❁❅❂❃❥❃✽❃❄❃✴❂ ❊❩❪❃❅❫ ✯❄ ✽✴✯❂❄ ❄◗✴ ✽✯❂❄ ❄◗❪✴✴ ❬④❭ ❨✴✯❪❂ ❲❃❄◗ ❂❄✯❪❄ ✯❅❊ ✴❅❊❃❅❫

❊✯❄✴❂

❆ ☎❡r✐❛✆ ❡✁✄r❡♣r❡✁❡✉r ✇✐✄❤ ❛ ♣❛☎☎✐♦✁ ❢♦r ❜✉✐✆❞✐✁❣ ☎✄❛r✄✉♣☎✱ ❇r✖✂❡ ❤❛☎ ☎✄❛r✄❡❞ ☎❡✈❡r❛✆ ☎✉✂✂❡☎☎❢✉✆ ❜✉☎✐✁❡☎☎ ✈❡✁✄✉r❡☎ ✐✁

☎❡✈❡r❛✆ ❞✐❢❢❡r❡✁✄ ✐✁❞✉☎✄r✐❡☎✛ ✝❡ ☎♣❡❛❦☎ ✄✇♦ ❞✐❛✆❡✂✄☎ ♦❢ ✧❤✐✁❡☎❡ ❛✁❞ ❤❛☎ ✆✐✈❡❞ ✐✁ ✧❤✐✁❛ ❢♦r ❢♦✉r ✖❡❛r☎✛ ❇r✖✂❡ ✆♦✈❡☎

✂r❡❛✄✐✁❣ ✁❡✇ ❜r❛✁❞☎ ❛✁❞ ♣r♦❞✉✂✄☎✛ ✝❡ ✐☎ ❡①♣❡r✐❡✁✂❡❞ ✐✁ ✇❡❜☎✐✄❡ ❞❡✈❡✆♦♣♠❡✁✄✱ ♦✁✆✐✁❡ ♠❛r❦❡✄✐✁❣✱ ❛✁❞ ❡✲✂♦♠♠❡r✂❡✛

➙ ❘✞⑤✌✞♥✡ ❈⑥⑦ ✞♥✟ ❈✍✥⑧✍✑♥✟✌☞✡ ❏✑❧② ✷✓✔✺ Ð ⑨☞✌s✌♥t✿ ❛☎ ❛ ❢♦✉✁❞✐✁❣ ♣❛r✄✁❡r ❛✁❞ ✄❤❡ ✧❴❖ ♦❢ ⑩❛✈❡❛✁✱

❇r✖✂❡ ✐☎ ✐✁☎✄r✉♠❡✁✄❛✆ ✐✁ ✂r❡❛✄✐✁❣ ✄❤❡ ⑩❛✈❡❛✁ ❇r❛✁❞ ❛✁❞ ❞r✐✈✐✁❣ ✄❤❡ ✂♦♠♣❛✁✖Õ☎ ☎✄r❛✄❡❣✖ ❛✁❞ ❣r♦✇✄❤✛ ❇r✖✂❡

❞❡✈❡✆♦♣☎ ❛✁❞ ✐♠♣✆❡♠❡✁✄☎ ⑩❛✈❡❛✁Õ☎ ♣✆❛✁☎ ❛✁❞ ❞r✐✈❡☎ ⑩❛✈❡❛✁Õ☎ ✧r♦✇❞❋✉✁❞✐✁❣ ❡❢❢♦r✄☎✛

➙ ▲✑⑤✞✠☞✌✡ ❶☞✌s✠✟✌♥t ✞♥✟ ●✌♥✌☞✞❧ ❷✞♥✞✒✌☞✡ ⑦❝t✍✤✌☞ ✷✓✔✦ Ð ⑧✌✤☞✑✞☞② ✷✓✔✺❸ ❆☎ ✄❤❡ Pr❡☎✐❞❡✁✄ ❛✁❞

❹❡✁❡r❛✆ ✚❛✁❛❣❡r✱ ❇r✖✂❡ ❤❡✆♣❡❞ ✆❡❛❞ ✄❤❡ ✐✁✄❡❣r❛✄✐♦✁ ❡❢❢♦r✄☎ ✇❤❡✁ ★✉✈❛✐r❡ ✇❛☎ ❛✂q✉✐r❡❞✛

➙ ▲✑⑤✞✠☞✌✡ ❈✍✥⑧✍✑♥✟✌☞ ✞♥✟ ❈✣✠♥✞ ❶☞✍✟✑❝t✠✍♥ ❷✞♥✞✒✌☞✡ ⑧✌✤☞✑✞☞② ✷✓✔✦ Ð ⑦❝t✍✤✌☞ ✷✓✔✦❸ ★❡❞ ✄❤❡

✧❤✐✁❡☎❡ Pr♦❞✉✂✄✐♦✁ ✚❛✁❛❣❡♠❡✁✄ ❢♦r ★✉✈❛✐r❡✱ ❛✁ ❡☎☎❡✁✄✐❛✆ ♦✐✆ ❞✐❢❢✉☎❡r ❛✁❞ ❤♦♠❡ ❛♣♣✆✐❛✁✂❡ ✂♦♠♣❛✁✖❀

❞❡✈❡✆♦♣❡❞ ♣r♦❞✉✂✄☎❀ ♠❛✁❛❣❡❞ ☎✉♣♣✆✖ ✂❤❛✐✁ ✆♦❣✐☎✄✐✂☎❀ ✆❡❞ ✂♦♠♣❛✁✖Õ☎ ♣r♦❞✉✂✄ ❞❡✈❡✆♦♣♠❡✁✄✱ ☎✉♣♣✆✖ ✂❤❛✐✁

♠❛✁❛❣❡♠❡✁✄✱ ❛✁❞ ♣r♦❞✉✂✄ ☎♦✉r✂✐✁❣✛

❈✍♥t☞✍❧❺❷✞❻✍☞ ☛✌❝✠s✠✍♥s

❚❤❡ ✄❛❜✆❡ ❜❡✆♦✇ ☎❡✄☎ ❢♦r✄❤ ✇❤♦ ✂❛✁ ♠❛❦❡ ✄❤❡ ❢♦✆✆♦✇✐✁❣ ♠❛❼♦r ❞❡✂✐☎✐♦✁☎ ✇✐✄❤ r❡☎♣❡✂✄ ✄♦ ✄❤❡ ✧♦♠♣❛✁✖ ♦✁ ❜❡❤❛✆❢ ♦❢

✄❤❡ ✧♦♠♣❛✁✖✿

☛✌❝✠s✠✍♥ ❶✌☞s✍♥❺⑥♥t✠t②

❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

■♥❝✑☞☞✌♥❝✌ ✍✎ ✠♥✟✌✤t✌✟♥✌ss ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

✏✞❧✌ ✍✎ ⑨☞✍⑨✌☞t②✡ ✠♥t✌☞✌sts ✍☞ ✞ss✌ts ✍✎ t✣✌ ❈✍✢⑨✞♥② ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

☛✌t✌☞✢✠♥✞t✠✍♥ ✍✎ t✣✌ ✤✑✟✒✌t ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

☛✌t✌☞✢✠♥✞t✠✍♥ ✍✎ ✤✑s✠♥✌ss st☞✞t✌✒② ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

☛✠ss✍❧✑t✠✍♥ ✍✎ ❧✠❽✑✠✟✞t✠✍♥ ✍✎ t✣✌ ❈✍✢⑨✞♥② ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡✂✄♦r☎

❾❅❊✴✰❅❃❍❃▼✯❄❃❁❅
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■✁❞❡♠✁✐❢✐❝❛t✐♦✁ ✐s ❛✉t❤♦r✐③❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② t♦ ❞✐r❡❝t♦rs✱ ♦❢❢✐❝❡rs ♦r ❝♦✁tr♦❧❧✐✁❣ ♣❡rs♦✁s ❛❝t✐✁❣ ✐✁ t❤❡✐r

♣r♦❢❡ss✐♦✁❛❧ ❝❛♣❛❝✐t② ♣✉rs✉❛✁t t♦ ❯t❛❤ ❧❛✇✳ ■✁❞❡♠✁✐❢✐❝❛t✐♦✁ ✐✁❝❧✉❞❡s ❡①♣❡✁s❡s s✉❝❤ ❛s ❛tt♦r✁❡②✂s ❢❡❡s ❛✁❞✱ ✐✁ ❝❡rt❛✐✁

❝✐r❝✉♠st❛✁❝❡s✱ ❥✉❞❣♠❡✁ts✱ ❢✐✁❡s ❛✁❞ s❡tt❧❡♠❡✁t ❛♠♦✉✁ts ❛❝t✉❛❧❧② ♣❛✐❞ ♦r ✐✁❝✉rr❡❞ ✐✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ ✇✐t❤ ❛❝t✉❛❧ ♦r

t❤r❡❛t❡✁❡❞ ❛❝t✐♦✁s✱ s✉✐ts ♦r ♣r♦❝❡❡❞✐✁❣s ✐✁✈♦❧✈✐✁❣ s✉❝❤ ♣❡rs♦✁✱ ❡①❝❡♣t ✐✁ ❝❡rt❛✐✁ ❝✐r❝✉♠st❛✁❝❡s ✇❤❡r❡ ❛ ♣❡rs♦✁ ✐s

❛❞❥✉❞❣❡❞ t♦ ❜❡ ❣✉✐❧t② ♦❢ ❣r♦ss ✁❡❣❧✐❣❡✁❝❡ ♦r ✇✐❧❧❢✉❧ ♠✐s❝♦✁❞✉❝t✱ ✉✁❧❡ss ❛ ❝♦✉rt ♦❢ ❝♦♠♣❡t❡✁t ❥✉r✐s❞✐❝t✐♦✁ ❞❡t❡r♠✐✁❡s

t❤❛t s✉❝❤ ✐✁❞❡♠✁✐❢✐❝❛t✐♦✁ ✐s ❢❛✐r ❛✁❞ r❡❛s♦✁❛❜❧❡ ✉✁❞❡r t❤❡ ❝✐r❝✉♠st❛✁❝❡s✳

❊✄☎✆✝✞✟✟✠

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ❝✉rr❡✁t❧② ❤❛s ✹ ❢✉❧❧ t✐♠❡ ❡♠♣❧♦②❡❡s ❛✁❞ ✶ ♣❛rt t✐♠❡ ❡♠♣❧♦②❡❡s ✐✁ ❯t❛❤✳

✡☛☞✌✍☛❆✌❩☛✍✌❖◆ ☛◆✎ ❖❲◆❊❘✏❍✌☞

✡✑☎✒✓✑✆✒✔✑✓✒✝♥

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ❤❛s ✐ss✉❡❞ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐✁❣ ♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✿ ✕♦t ✖♣♣❧✐❝❛❜❧❡

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ❤❛s t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐✁❣ ❞❡❜t ♦✉tst❛✁❞✐✁❣✿

✍✞☎✟ ✝✗ ✘✟✙✓ ✚❡✈❡✁✉❡ ▲♦❛✁ ❋✐✁❛✁❝✐✁❣

◆✑✄✟ ✝✗ ✛✜✟✘✒✓✝✜ ❉❡❝❛t❤❛❧♦✁ ✖❧♣❤❛ ■■■✱ ▲P

☛✄✝✢♥✓ ✝✢✓✠✓✑♥✘✒♥✣ ✩✤✥✥✱✥✥✥

✌♥✓✟✜✟✠✓ ✜✑✓✟ ✑♥✘ ☎✑✞✄✟♥✓ ✠✛✦✟✘✢✆✟

✚❡♣❛②♠❡✁t ✐s ❡q✉❛❧ t♦ t❤❡ ❛♠♦✉✁t ❛❞✈❛✁❝❡❞ ♣❧✉s

✐✁t❡r❡st ❡q✉❛❧ t♦ t❤❡ ❛♠♦✉✁t ❝❛❧❝✉❧❛t❡❞ ❜❛s❡❞ ♦✁ t❤❡

❢r❡q✉❡✁❝②✱ ❛♠♦✉✁t✱ ❛✁❞ t✐♠✐✁❣ ♦❢ ♣❛②♠❡✁ts r❡q✉✐r❡❞ t♦

❣❡✁❡r❛t❡ t❤❡ ❣r❡❛t❡r ♦❢ ✭❛✮ ❛ ✸✥✪ ✐✁t❡r✁❛❧ r❛t❡ ♦❢ r❡t✉r✁

♦✁ t❤❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ✖♠♦✉✁t ✖❞✈❛✁❝❡❞ ♦r ✭❜✮ ❛✁ ❛♠♦✉✁t

❡q✉❛❧ t♦ t❤❡ ♠✐✁✐♠✉♠ ✐✁t❡r❡st ❛s s❤♦✇✁ ♦✁ ❙❝❤❡❞✉❧❡ ✷

t♦ t❤❡ ✚❡✈❡✁✉❡ ▲♦❛✁ ❋✐✁❛✁❝✐✁❣ ✖❣r❡❡♠❡✁t✳

✎✟✠✛✜✒✙✟ ✑♥✞ ✛✝✆✆✑✓✟✜✑✆ ✝✜ ✠✟✛✢✜✒✓✞
❙✉❜st❛✁t✐❛❧❧② ❛❧❧ ❛ss❡ts ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②✱ ✐✁❝❧✉❞✐✁❣ ✐ts

✐✁t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r♦♣❡rt②

▼✑✓✢✜✒✓✞ ✘✑✓✟
❚❤❡ ❡❛r❧✐❡r ♦❢ ✧❛r❝❤ ✷✥✷✶✱ ❛ ❝❤❛✁❣❡ ✐✁ ❝♦✁tr♦❧ ❡✈❡✁t✱

♦r ♦t❤❡r tr✐❣❣❡r✐✁❣ ❡✈❡✁t

❖★♥✟✜✠✦✒☎

✖ ♠❛❥♦r✐t② ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ✐s ♦✇✁❡❞ ❜② ❛ ❢❡✇ ♣❡♦♣❧❡✳ ❈✉rr❡✁t❧②✱ ❙t❡✈❡✁ ❨✉❡ ✐s ❛✁ ♦✇✁❡r ♦❢ ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✸✽✳✹✻✪

♦❢ t❤❡ ❡q✉✐t② ✐✁ ✚❛✈❡❛✁✫ ✬❡✁r② ❉❡✉ts❝❤ ✐s ❛✁ ♦✇✁❡r ♦❢ ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✶�✳✷✸✪ ♦❢ t❤❡ ❡q✉✐t② ✐✁ ✚❛✈❡❛✁✫ ❛✁❞ ❇r②❝❡

❋✐s❤❡r ✐s ❛✁ ♦✇✁❡r ♦❢ ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✶�✳✷✸✪ ♦❢ t❤❡ ❡q✉✐t② ✐✁ ✚❛✈❡❛✁✳

❇❡❧♦✇ t❤❡ ❜❡✁❡❢✐❝✐❛❧ ♦✇✁❡rs ♦❢ ✷✥✪ ♣❡r❝❡✁t ♦r ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②✂s ♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ✈♦t✐✁❣ ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s✱

❝❛❧❝✉❧❛t❡❞ ♦✁ t❤❡ ❜❛s✐s ♦❢ ✈♦t✐✁❣ ♣♦✇❡r✱ ❛r❡ ❧✐st❡❞ ❛❧♦✁❣ ✇✐t❤ t❤❡ ❛♠♦✉✁t t❤❡② ♦✇✁✳

◆✑✄✟ ☞✟✜✛✟♥✓✑✣✟ ❖★♥✟✘ ☞✜✒✝✜ ✓✝ ❖✗✗✟✜✒♥✣

❙t❡✈❡✁ ❨✉❡ ✸✽✳✤✪

❋♦❧❧♦✇✐✁❣ t❤❡ ✯❢❢❡r✐✁❣✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♦✇✁ ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✥✳✹✻✪ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ✐❢ t❤❡ ✧✐✁✐♠✉♠ ✖♠♦✉✁t ✐s

r❛✐s❡❞ ❛✁❞ ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✶✻✳✤✹✪ ✐❢ t❤❡ ✧❛①✐♠✉♠ ✖♠♦✉✁t ✐s r❛✐s❡❞✳

✰✌◆☛◆✡✌☛❆ ✌◆✰❖❘▼☛✍✌❖◆

☞✆✟✑✠✟ ✠✟✟ ✓✦✟ ✗✒♥✑♥✛✒✑✆ ✒♥✗✝✜✄✑✓✒✝♥ ✆✒✠✓✟✘ ✝♥ ✓✦✟ ✛✝✲✟✜ ☎✑✣✟ ✝✗ ✓✦✒✠ ✰✝✜✄ ✡ ✑♥✘ ✑✓✓✑✛✦✟✘ ✦✟✜✟✓✝ ✒♥ ✑✘✘✒✓✒✝♥ ✓✝

✓✦✟ ✗✝✆✆✝★✒♥✣ ✒♥✗✝✜✄✑✓✒✝♥✴ ✰✒♥✑♥✛✒✑✆ ✠✓✑✓✟✄✟♥✓✠ ✑✜✟ ✑✓✓✑✛✦✟✘ ✦✟✜✟✓✝ ✑✠ ❊✵✦✒✙✒✓ ✺✴
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❖✁❡r❛t✐♦♥s

❚✂✄ ❈☎♠♣✆✝② ✂✆✞ ❣✄✝✄✟✆✠✄✡ ✟✄☛✄✝✉✄✞ ☞✝ ✄✆❝✂ ☎❢ ✠✂✄ ♣✆✞✠ ✠✇☎ ②✄✆✟✞ ☎❢ ☞✠✞ ☎♣✄✟✆✠☞☎✝✞✳ ■✝ ✷�✶✺✱ ✠✂✄ ❈☎♠♣✆✝②

❣✄✝✄✟✆✠✄✡ ✩✶✱✸✶✷✱ ✻✸✺ ☞✝ ✝✄✠ ✟✄☛✄✝✉✄✱ ✆✝✡ ✂✆✡ ✆ ✠☎✠✆❧ ✝✄✠ ☞✝❝☎♠✄ ☎❢ ✩✻✸✱�✵✺✳ ■✝ ✷�✶✻✱ ✠✂✄ ❈☎♠♣✆✝② ❣✄✝✄✟✆✠✄✡

✩✶✱✽✽✌✱✸✍✵✱ ✆✝✡ ✞✉✞✠✆☞✝✄✡ ✝✄✠ ❧☎✞✞✄✞ ☎❢ ✩✸�✍✱✷✶✶ ✆✝✡ ✂✆✡ ✆✝ ✆❝❝✉♠✉❧✆✠✄✡ ✡✄❢☞❝☞✠ ☎❢ ✩✷✶�✱✵✽✍ ✆✞ ☎❢ ❉✄❝✄♠❜✄✟ ✸✶✱

✷�✶✻✳

✎✝ ❏✉✝✄ ✷✽✱ ✷�✶✌✱ ✠✂✄ ❈☎♠♣✆✝② ❝☎✝☛✄✟✠✄✡ ✠☎ ✆ ❉✄❧✆✇✆✟✄ ❝☎✟♣☎✟✆✠☞☎✝ ✭✠✂✄ Ò❈☎✟♣☎✟✆✠☞☎✝Ó✮✳ ❚✂✄ ❈☎✟♣☎✟✆✠☞☎✝ ✂✆✞
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✞✠✆✠✄♠✄✝✠✞ ☎❢ ✠✂✄ ❈☎♠♣✆✝② ✆✟✄ ✆✠✠✆❝✂✄✡ ✂✄✟✄✠☎ ✆✞ ❊①✂☞❜☞✠ ❇✳

❱❛✕✒❛t✐♦♥

❇✆✞✄✡ ☎✝ ✠✂✄ ✎❢❢✄✟☞✝❣ ♣✟☞❝✄ ☎❢ ✠✂✄ ❙✄❝✉✟☞✠☞✄✞✱ ✠✂✄ ♣✟✄✲✎❢❢✄✟☞✝❣ ☛✆❧✉✄ ✆✞❝✟☞❜✄✡ ✠☎ ✠✂✄ ❈☎♠♣✆✝② ☞✞ ✩✺✳✵ ♠☞❧❧☞☎✝✳



✷�

❇✁❢♦r✁ ♠❛✂✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈✁❡t♠✁♥t ❞✁✄✐❡✐♦♥✱ ②♦✉ ❡❤♦✉❧❞ ✄❛r✁❢✉❧❧② ✄♦♥❡✐❞✁r t❤✐❡ ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ❛♥❞ t❤✁ ❢❛✄t♦r❡ ✉❡✁❞ t♦ r✁❛✄❤

❡✉✄❤ ✈❛❧✉❛t✐♦♥✳ ❙✉✄❤ ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♠❛② ♥♦t ❜✁ ❛✄✄✉r❛t✁ ❛♥❞ ②♦✉ ❛r✁ ✁♥✄♦✉r❛❣✁❞ t♦ ❞✁t✁r♠✐♥✁ ②♦✉r ♦✇♥ ✐♥❞✁♣✁♥❞✁♥t

✈❛❧✉✁ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ♣r✐♦r t♦ ✐♥✈✁❡t✐♥❣✳

❆❡ ❞✐❡✄✉❡❡✁❞ ✐♥ ✧☎✐❧✉t✐♦♥✧ ❜✁❧♦✇✱ t❤✁ ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ✇✐❧❧ ❞✁t✁r♠✐♥✁ t❤✁ ❛♠♦✉♥t ❜② ✇❤✐✄❤ t❤✁ ✐♥✈✁❡t♦rÕ❡ ❡t❛✂✁ ✐❡ ❞✐❧✉t✁❞

✐♠♠✁❞✐❛t✁❧② ✉♣♦♥ ✐♥✈✁❡t♠✁♥t✳ ❆♥ ✁❛r❧②✲❡t❛❣✁ ✄♦♠♣❛♥② t②♣✐✄❛❧❧② ❡✁❧❧❡ ✐t❡ ❡❤❛r✁❡ ✭♦r ❣r❛♥t❡ ♦♣t✐♦♥❡ ♦✈✁r ✐t❡ ❡❤❛r✁❡s t♦

✐t❡ ❢♦✉♥❞✁r❡ ❛♥❞ ✁❛r❧② ✁♠♣❧♦②✁✁❡ ❛t ❛ ✈✁r② ❧♦✇ ✄❛❡❤ ✄♦❡t✱ ❜✁✄❛✉❡✁ t❤✁② ❛r✁✱ ✐♥ ✁❢❢✁✄t✱ ♣✉tt✐♥❣ t❤✁✐r ✧❡✇✁❛t ✁q✉✐t②✧ ✐♥t♦

t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✳ ❲❤✁♥ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❡✁✁✂❡ ✄❛❡❤ ✐♥✈✁❡t♠✁♥t❡ ❢r♦♠ ♦✉t❡✐❞✁ ✐♥✈✁❡t♦r❡✱ ❧✐✂✁ ②♦✉✱ t❤✁ ♥✁✇ ✐♥✈✁❡t♦r❡

t②♣✐✄❛❧❧② ♣❛② ❛ ♠✉✄❤ ❧❛r❣✁r ❡✉♠ ❢♦r t❤✁✐r ❡❤❛r✁❡ t❤❛♥ t❤✁ ❢♦✉♥❞✁r❡ ♦r ✁❛r❧✐✁r ✐♥✈✁❡t♦r❡✱ ✇❤✐✄❤ ♠✁❛♥❡ t❤❛t t❤✁ ✄❛❡❤

✈❛❧✉✁ ♦❢ ②♦✉r ❡t❛✂✁ ✐❡ ✐♠♠✁❞✐❛t✁❧② ❞✐❧✉t✁❞ ❜✁✄❛✉❡✁ ✁❛✄❤ ❡❤❛r✁ ♦❢ t❤✁ ❡❛♠✁ t②♣✁ ✐❡ ✇♦rt❤ t❤✁ ❡❛♠✁ ❛♠♦✉♥t✱ ❛♥❞ ②♦✉

♣❛✐❞ ♠♦r✁ ❢♦r ②♦✉r ❡❤❛r✁❡ ✭♦r t❤✁ ♥♦t✁❡ ✄♦♥✈✁rt✐❜❧✁ ✐♥t♦ ❡❤❛r✁❡s t❤❛♥ ✁❛r❧✐✁r ✐♥✈✁❡t♦r❡ ❞✐❞ ❢♦r t❤✁✐r❡✳

❚❤✁r✁ ❛r✁ ❡✁✈✁r❛❧ ✇❛②❡ t♦ ✈❛❧✉✁ ❛ ✄♦♠♣❛♥②✱ ❛♥❞ ♥♦♥✁ ♦❢ t❤✁♠ ✐❡ ♣✁r❢✁✄t ❛♥❞ ❛❧❧ ♦❢ t❤✁♠ ✐♥✈♦❧✈✁ ❛ ✄✁rt❛✐♥ ❛♠♦✉♥t ♦❢

❣✉✁❡❡✇♦r✂✳ ❚❤✁ ❡❛♠✁ ♠✁t❤♦❞ ✄❛♥ ♣r♦❞✉✄✁ ❛ ❞✐❢❢✁r✁♥t ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ✐❢ ✉❡✁❞ ❜② ❛ ❞✐❢❢✁r✁♥t ♣✁r❡♦♥✳

▲✆✝✞✆✟✠✡✆☛☞ ❱✠✌✞✍ Ñ ❚❤✁ ❛♠♦✉♥t ❢♦r ✇❤✐✄❤ t❤✁ ❛❡❡✁t❡ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✄❛♥ ❜✁ ❡♦❧❞✱ ♠✐♥✉❡ t❤✁ ❧✐❛❜✐❧✐t✐✁❡ ♦✇✁❞✱ ✁✳❣✳✱

t❤✁ ❛❡❡✁t❡ ♦❢ ❛ ❜❛✂✁r② ✐♥✄❧✉❞✁ t❤✁ ✄❛✂✁ ♠✐✎✁r❡✱ ✐♥❣r✁❞✐✁♥t❡✱ ❜❛✂✐♥❣ t✐♥❡✱ ✁t✄✳ ❚❤✁ ❧✐❛❜✐❧✐t✐✁❡ ♦❢ ❛ ❜❛✂✁r② ✐♥✄❧✉❞✁ t❤✁

✄♦❡t ♦❢ r✁♥t ♦r ♠♦rt❣❛❣✁ ♦♥ t❤✁ ❜❛✂✁r②✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ t❤✐❡ ✈❛❧✉✁ ❞♦✁❡ ♥♦t r✁❢❧✁✄t t❤✁ ♣♦t✁♥t✐❛❧ ✈❛❧✉✁ ♦❢ ❛ ❜✉❡✐♥✁❡❡✱ ✁✳❣✳ t❤✁

✈❛❧✉✁ ♦❢ t❤✁ ❡✁✄r✁t r✁✄✐♣✁✳ ❚❤✁ ✈❛❧✉✁ ❢♦r ♠♦❡t ❡t❛rt✉♣❡ ❧✐✁❡ ✐♥ t❤✁✐r ♣♦t✁♥t✐❛❧✱ ❛❡ ♠❛♥② ✁❛r❧② ❡t❛❣✁ ✄♦♠♣❛♥✐✁❡ ❞♦ ♥♦t

❤❛✈✁ ♠❛♥② ❛❡❡✁t❡ ✭t❤✁② ♣r♦❜❛❜❧② ♥✁✁❞ t♦ r❛✐❡✁ ❢✉♥❞❡ t❤r♦✉❣❤ ❛ ❡✁✄✉r✐t✐✁❡ ♦❢❢✁r✐♥❣ ✐♥ ♦r❞✁r t♦ ♣✉r✄❤❛❡✁ ❡♦♠✁

✁q✉✐♣♠✁♥ts✳

✏☛☛❦ ❱✠✌✞✍ Ñ ❚❤✐❡ ✐❡ ❜❛❡✁❞ ♦♥ ❛♥❛❧②❡✐❡ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②Õ❡ ❢✐♥❛♥✄✐❛❧ ❡t❛t✁♠✁♥t❡✱ ✉❡✉❛❧❧② ❧♦♦✂✐♥❣ ❛t t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②Õ❡

❜❛❧❛♥✄✁ ❡❤✁✁t ❛❡ ♣r✁♣❛r✁❞ ❜② ✐t❡ ❛✄✄♦✉♥t❛♥t❡✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ t❤✁ ❜❛❧❛♥✄✁ ❡❤✁✁t ♦♥❧② ❧♦♦✂❡ ❛t ✄♦❡t❡ ✭✐✳✁✳ ✇❤❛t ✇❛❡ ♣❛✐❞ ❢♦r

t❤✁ ❛❡❡✁ts✱ ❛♥❞ ❞♦✁❡ ♥♦t ✄♦♥❡✐❞✁r ✇❤✁t❤✁r t❤✁ ❛❡❡✁t ❤❛❡ ✐♥✄r✁❛❡✁❞ ✐♥ ✈❛❧✉✁ ♦✈✁r t✐♠✁✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ❡♦♠✁ ✐♥t❛♥❣✐❜❧✁

❛❡❡✁t❡✱ ❡✉✄❤ ❛❡ ♣❛t✁♥t❡✱ tr❛❞✁♠❛r✂❡ ♦r tr❛❞✁ ♥❛♠✁❡✱ ❛r✁ ✈✁r② ✈❛❧✉❛❜❧✁ ❜✉t ❛r✁ ♥♦t ✉❡✉❛❧❧② r✁♣r✁❡✁♥t✁❞ ❛t t❤✁✐r ♠❛r✂✁t

✈❛❧✉✁ ♦♥ t❤✁ ❜❛❧❛♥✄✁ ❡❤✁✁t✳

❊✠✑☞✆☞✒✓ ✔✕✕✑☛✠❝✖ Ñ ❚❤✐❡ ✐❡ ❜❛❡✁❞ ♦♥ ✇❤❛t t❤✁ ✐♥✈✁❡t♦r ✇✐❧❧ ♣❛② ✭t❤✁ ♣r✁❡✁♥t ✈❛❧✉✁s ❢♦r ✇❤❛t t❤✁ ✐♥✈✁❡t♦r ✁✎♣✁✄t❡

t♦ ♦❜t❛✐♥ ✐♥ t❤✁ ❢✉t✉r✁ ✭t❤✁ ❢✉t✉r✁ r✁t✉r♥s✱ t❛✂✐♥❣ ✐♥t♦ ❛✄✄♦✉♥t ✐♥❢❧❛t✐♦♥✱ t❤✁ ❧♦❡t ♦♣♣♦rt✉♥✐t② t♦ ♣❛rt✐✄✐♣❛t✁ ✐♥ ♦t❤✁r

✐♥✈✁❡t♠✁♥t❡✱ t❤✁ r✐❡✂ ♦❢ ♥♦t r✁✄✁✐✈✐♥❣ t❤✁ r✁t✉r♥✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ ♣r✁❞✐✄t✐♦♥❡ ♦❢ t❤✁ ❢✉t✉r✁ ❛r✁ ✉♥✄✁rt❛✐♥ ❛♥❞ ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♦❢

❢✉t✉r✁ r✁t✉r♥❡ ✐❡ ❛ ❜✁❡t ❣✉✁❡❡✳

☎✐❢❢✁r✁♥t ♠✁t❤♦❞❡ ♦❢ ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♣r♦❞✉✄✁ ❛ ❞✐❢❢✁r✁♥t ❛♥❡✇✁r ❛❡ t♦ ✇❤❛t ②♦✉r ✐♥✈✁❡t♠✁♥t ✐❡ ✇♦rt❤✳ ❚②♣✐✄❛❧❧② ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥

✈❛❧✉✁ ❛♥❞ ❜♦♦✂ ✈❛❧✉✁ ✇✐❧❧ ♣r♦❞✉✄✁ ❛ ❧♦✇✁r ✈❛❧✉❛t✐♦♥ t❤❛♥ t❤✁ ✁❛r♥✐♥❣❡ ❛♣♣r♦❛✄❤✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ t❤✁ ✁❛r♥✐♥❣❡ ❛♣♣r♦❛✄❤ ✐❡

❛❧❡♦ ♠♦❡t ❧✐✂✁❧② t♦ ❜✁ r✐❡✂② ❛❡ ✐t ✐❡ ❜❛❡✁❞ ♦♥ ♠❛♥② ❛❡❡✉♠♣t✐♦♥❡ ❛❜♦✉t t❤✁ ❢✉t✉r✁✱ ✇❤✐❧✁ t❤✁ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥ ✈❛❧✉✁ ❛♥❞ ❜♦♦✂

✈❛❧✉✁ ❛r✁ ♠✉✄❤ ♠♦r✁ ✄♦♥❡✁r✈❛t✐✈✁✳

❋✉t✉r✁ ✐♥✈✁❡t♦r❡ ✭✐♥✄❧✉❞✐♥❣ ♣✁♦♣❧✁ ❡✁✁✂✐♥❣ t♦ ❛✄q✉✐r✁ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②s ♠❛② ✈❛❧✉✁ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❞✐❢❢✁r✁♥t❧②✳ ❚❤✁② ♠❛②

✉❡✁ ❛ ❞✐❢❢✁r✁♥t ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♠✁t❤♦❞✱ ♦r ❞✐❢❢✁r✁♥t ❛❡❡✉♠♣t✐♦♥❡ ❛❜♦✉t t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②Õ❡ ❜✉❡✐♥✁❡❡ ❛♥❞ ✐t❡ ♠❛r✂✁t✳ ☎✐❢❢✁r✁♥t

✈❛❧✉❛t✐♦♥❡ ♠❛② ♠✁❛♥ t❤❛t t❤✁ ✈❛❧✉✁ ❛❡❡✐❣♥✁❞ t♦ ②♦✉r ✐♥✈✁❡t♠✁♥t ✄❤❛♥❣✁❡✳ ■t ❢r✁q✉✁♥t❧② ❤❛♣♣✁♥❡ t❤❛t ✇❤✁♥ ❛ ❧❛r❣✁

✐♥❡t✐t✉t✐♦♥❛❧ ✐♥✈✁❡t♦r ❡✉✄❤ ❛❡ ❛ ✈✁♥t✉r✁ ✄❛♣✐t❛❧✐❡t ♠❛✂✁❡ ❛♥ ✐♥✈✁❡t♠✁♥t ✐♥ ❛ ✄♦♠♣❛♥②✱ ✐t ✈❛❧✉✁❡ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛t ❛

❧♦✇✁r ♣r✐✄✁ t❤❛♥ t❤✁ ✐♥✐t✐❛❧ ✐♥✈✁❡t♦r❡ ❞✐❞✳ ■❢ t❤✐❡ ❤❛♣♣✁♥❡✱ t❤✁ ✈❛❧✉✁ ♦❢ t❤✁ ✐♥✈✁❡t♠✁♥t ✇✐❧❧ ❣♦ ❞♦✇♥✳

✗✘✙ ❖✚✚✙✛✜◆● ✢◆❉ ✗✘✙ ✣✙✤❯✛✜✗✜✙✣

❉✥✦★✩✪✫✬✪✮✯ ✮✰ ✣✥★✴✩✪✬✪✥✦

❚❤✁ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ❞✁❡✄r✐♣t✐♦♥ ✐❡ ❛ ❜r✐✁❢ ❡✉♠♠❛r② ♦❢ t❤✁ ♠❛t✁r✐❛❧ t✁r♠❡ ♦❢ t❤✁ ❙✁✄✉r✐t✐✁❡ ❜✁✐♥❣ ♦❢❢✁r✁❞ ❛♥❞ ✐❡ q✉❛❧✐❢✐✁❞ ✐♥

✐t❡ ✁♥t✐r✁t② ❜② t❤✁ t✁r♠❡ ✄♦♥t❛✐♥✁❞ ✐♥ t❤✁ ❙✁r✐✁❡ ❙✁✁❞ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦✄✂ ❆❣r✁✁♠✁♥t ❛♥❞ t❤✁ ✵♣✁r❛t✐♥❣ ❆❣r✁✁♠✁♥t✳

✗✶✥ ✣✥★✴✩✪✬✪✥✦ ✮✰✰✥✩✥✸ ✪✯ ✬✶✪✦ ❖✰✰✥✩✪✯✹

■♥✈✁❡t♦r❡ ✐♥ t❤✐❡ ♦❢❢✁r✐♥❣ ✄❛♥ ♣✉r✄❤❛❡✁ ❙✁r✐✁❡ ❙✁✁❞ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦✄✂ ❛t ❛ ♣r✐✄✁ ♦❢ ✺✻✳✻� ♣✁r ❡❤❛r✁✳ ❚❤✁ t✁r♠❡ ♦❢ t❤✁

❙✁r✐✁❡ ❙✁✁❞ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦✄✂ ❛r✁ ❞✁❡✄r✐❜✁❞ ❜✁❧♦✇ ✐♥ Ò❈❧❛❡❡✁❡ ♦❢ ❡✁✄✉r✐t✐✁❡ ♦❢ t❤✁ ✄♦♠♣❛♥②Ó✳

✵✉r ❚❛r❣✁t ❆♠♦✉♥t ❢♦r t❤✐❡ ✵❢❢✁r✐♥❣ t♦ ✐♥✈✁❡t♦r❡ ✉♥❞✁r ❘✁❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ✐❡ ✺✷✼✱✽✽✽✳ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧❧②✱ ✇✁ ❤❛✈✁

❡✁t ❛ ♠✐♥✐♠✉♠ ❈❧♦❡✐♥❣ ❆♠♦✉♥t ♦❢ ✺✻✼✽✱✽✽✽ ❈♦♠❜✐♥✁❞ ✾❡✄r♦✇ ❚❛r❣✁t ❜✁t✇✁✁♥ ♦✉r ❈♦♠❜✐♥✁❞ ✵❢❢✁r✐♥❣❡ ✉♥❞✁r

❘✁❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❛♥❞ ❘✁❣✉❧❛t✐♦♥ ☎✱ ✇❤✐✄❤ ✇✁ ✇✐❧❧ ♥✁✁❞ t♦ ♠✁✁t ❜✁❢♦r✁ ❛♥② ✄❧♦❡✐♥❣❡ ♦✄✄✉r✳ ❲✁ ✇✐❧❧ ❛✄✄✁♣t

✉♣ t♦ ✺�✱✽✿✽✱✽✽✽ ❢r♦♠ ✐♥✈✁❡t♦r❡ t❤r♦✉❣❤ ❘✁❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❜✁❢♦r✁ t❤✁ ❞✁❛❞❧✐♥✁ ♦❢ ❙✁♣t✁♠❜✁r ✷❀✱ ✷✽�✿✳



✷✷

❚�❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐s t�✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s ✩✺✁✁✳ ❙❡❡❞■♥✈❡st ❆✉t♦ ■♥✈❡st ♣❛rt✐❝✐♣❛♥ts �❛✈❡ ❛ ❧♦✇❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t

♠✐♥✐♠✉♠ ✐♥ t�✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ♦❢ ✩✷✁✁✳ ■♥✈❡st♠❡♥ts ♦❢ ✩✷✁✂✁✁✁ ♦r ❣r❡❛t❡r ✇✐❧❧ ♦♥❧② ❜❡ ❛❝❝❡♣t❡❞ t�r♦✉❣� t�❡ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❉

♦❢❢❡r✐♥❣✳

✄☎✆✝✞✟✠✟☎✡ ✡☛☞✌ ✍✝✞✡✝✎✏✠ ✠☛ ✑☎✒✝☞✎✠✟☛✏ ✓

❚�❡ ❝♦♠♣❛♥② ✐s s❡❧❧✐♥❣ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥ ❛ ❝♦♥❝✉rr❡♥t ♦❢❢❡r✐♥❣ t♦ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st♦rs ✉♥❞❡r ❘✉❧❡ ✺✁✻✭❝✮ ✉♥❞❡r t�❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ❛t t�❡ s❛♠❡ t✐♠❡ ❛s t�✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✉♥❞❡r ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ✭t♦❣❡t�❡r✂ t�❡ ✧❈♦♠❜✐♥❡❞

❖❢❢❡r✐♥❣s✧✮✳ ❚�❡ ❝♦♠♣❛♥② ✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ t�❡ ❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ t♦ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st♦rs ♦♥ s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② s❛♠❡

t❡r♠s ❛s ✐♥✈❡st♦rs ✐♥ t�❡ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❖❢❢❡r✐♥❣✳

❍♦✇❡✈❡r✂ ✐♥✈❡st♦rs ✇�♦ ✐♥✈❡st ✩✺✁✂✁✁✁ ♦r ❣r❡❛t❡r ✐♥ t�❡ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❉ ♦❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ Ò▼❛❥♦r

P✉r❝�❛s❡rs✂Ó ❛♥❞ ✇✐❧❧ ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ s♦♠❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r✐❣�ts r❡❧❛t✐♥❣ t♦ t�❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t✂ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣✿

➙ ❣r❡❛t❡r ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✐♥s♣❡❝t✐♦♥ r✐❣�ts✳

➙ ✐❢ t�❡r❡ ✐s ❛ ♥❡①t ❢✐♥❛♥❝✐♥❣✂ t�❡② ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ t�❡ ♠♦r❡ ❢❛✈♦r❛❜❧❡ r✐❣�ts✂ ✐❢ ❛♥②✂ ♦❢ ♠❛❥♦r ♣✉r❝�❛s❡rs ✐♥ t�❡

♥❡①t ❢✐♥❛♥❝✐♥❣✳

➙ ❛ r✐❣�t ❛ ❢✐rst r❡❢✉s❛❧ ❢♦r t�❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝❦ ❜② ❛ ❦❡② �♦❧❞❡r✂ ✐❢ t�❡ ❝♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❡①❡r❝✐s❡

t�❛t r✐❣�t✂

➙ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣�ts ❣r❛♥t✐♥❣ t�❡♠ t�❡ r✐❣�t ♦❢ ❢✐rst r❡❢✉s❛❧ t♦ ♣✉r❝�❛s❡ t�❡✐r ♣r♦ r❛t❛ s�❛r❡ ♦❢ ♥❡✇ ❝♦♠♠♦♥

❛♥❞ ♣r❡❢❡rr❡❞ s�❛r❡s✳

✔☞✎✡✡☎✡ ☛✕ ✡☎✆✝✞✟✠✟☎✡ ☛✕ ✠❤☎ ✆☛✖✍✎✏✗

✘✙✚✚✙✛ ✜✢✙✣✤

✥✦★✦✪✫✬✪ ✯✦✰✱✲✴

❍♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❛r❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❞✐✈✐❞❡♥❞s ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ✇✐t� �♦❧❞❡rs ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙�❛r❡s✂ ❛s ♠❛② ❜❡

❞❡❝❧❛r❡❞ ❢r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ ❜② t�❡ ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ♦✉t ♦❢ ❧❡❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢✉♥❞s✳ ❚�❡ ❝♦♠♣❛♥② �❛s ♥❡✈❡r ❞❡❝❧❛r❡❞

♦r ♣❛✐❞ ❝❛s� ❞✐✈✐❞❡♥❞s ♦♥ ❛♥② ♦❢ ✐ts ❝❛♣✐t❛❧ st♦❝❦ ❛♥❞ ❝✉rr❡♥t❧② ❞♦❡s ♥♦t ❛♥t✐❝✐♣❛t❡ ♣❛②✐♥❣ ❛♥② ❝❛s� ❞✐✈✐❞❡♥❞s ❛❢t❡r

t�✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ♦r ✐♥ t�❡ ❢♦r❡s❡❡❛❜❧❡ ❢✉t✉r❡✳

❱✵✲✦✬✰ ✯✦✰✱✲✴

❊❛❝� �♦❧❞❡r ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ✐s ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ♦♥❡ ✈♦t❡ ❢♦r ❡❛❝� s�❛r❡ ♦♥ ❛❧❧ ♠❛tt❡rs s✉❜♠✐tt❡❞ t♦ ❛ ✈♦t❡ ♦❢ t�❡

st♦❝❦�♦❧❞❡rs✂ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t�❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs✳ ❍♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ✈♦t✐♥❣ ❛s ❛ ❝❧❛ss ❛♥❞ ❡①❝❧✉❞✐♥❣ s�❛r❡s

✐ss✉❡❞ ✉♣♦♥ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❛r❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ❞❡s✐❣♥❛t❡ ❢♦✉r ❞✐r❡❝t♦rs✳

✯✦✰✱✲ ✲✵ ✯✫✶✫✦★✫ ▲✦q✸✦✪✹✲✦✵✬ ✥✦✴✲✼✦✽✸✲✦✵✬✴

■♥ ❣❡♥❡r❛❧✂ ■♥ t�❡ ❡✈❡♥t ♦❢ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②✾s ❧✐❀✉✐❞❛t✐♦♥✂ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥✂ ♦r ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣✂ �♦❧❞❡rs ♦❢ ✐ts ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ✇✐❧❧

❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ t�❡ ❧❡ss❡r ♦❢ ✭✐✮ t�❡✐r ♣r♦ r❛t❛ s�❛r❡ ❛♠♦♥❣ �♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙�❛r❡s ✐♥ t�❡ ♥❡t ❛ss❡ts ❧❡❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡

❢♦r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ t♦ st♦❝❦�♦❧❞❡rs ❛❢t❡r t�❡ ♣❛②♠❡♥t ♦❢ t�❡ ❧✐❀✉✐❞❛t✐♦♥ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ t♦ �♦❧❞❡r ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❛♥❞

♣❛②♠❡♥t ♦❢ ❛❧❧ ♦❢ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②✾s ❞❡❜ts ❛♥❞ ♦t�❡r ❧✐❛❜✐❧✐t✐❡s ♦r ✭✐✐✮ t�❡✐r ♣r♦ r❛t❛ s�❛r❡ ❛♠♦♥❣ �♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥

❙�❛r❡s ❛♥❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙�❛r❡s ✭♦♥ ❛♥ ❛s❁❝♦♥✈❡rt❡❞ ❜❛s✐s✮ ❛❢t❡r ♣❛②♠❡♥t ♦❢ ❛❧❧ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②Õs ❞❡❜ts ❛♥❞ ♦t�❡r ❧✐❛❜✐❧✐t✐❡s✳

✯✦✰✱✲✴ ✹✬✪ ❂✼✫❃✫✼✫✬✶✫✴

❍♦❧❞❡rs ♦❢ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②✾s ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ �❛✈❡ ♥♦ ♣r❡❡♠♣t✐✈❡✂ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥✂ ♦r ♦t�❡r r✐❣�ts✂ ❛♥❞ t�❡r❡ ❛r❡ ♥♦

r❡❞❡♠♣t✐✈❡ ♦r s✐♥❦✐♥❣ ❢✉♥❞ ♣r♦✈✐s✐♦♥s ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②✾s ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✳

❚�❡ r✐❣�ts✂ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛♥❞ ♣r✐✈✐❧❡❣❡s ♦❢ t�❡ �♦❧❞❡rs ♦❢ t�❡ ❝♦♠♣❛♥②Õs ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❛r❡ s✉❜❥❡❝t t♦ ❛♥❞ ♠❛② ❜❡

❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t❡❞ ❜②✂ t�❡ r✐❣�ts ♦❢ t�❡ �♦❧❞❡rs ♦❢ s�❛r❡s ♦❢ ❛♥② s❡r✐❡s ♦❢ ♦✉r ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✭✐♥❝❧✉❞✐♥❣

t�♦s❡ ♦❢❢❡r❡❞ ✐♥ t�✐s ♦❢❢❡r✐♥❣✮ ❛♥❞ ❛♥② ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❧❛ss❡s ♦❢ ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝❦ t�❛t ✇❡ ♠❛② ❞❡s✐❣♥❛t❡ ✐♥ t�❡ ❢✉t✉r❡✳

✜❄❅❇❄❋ ✜❄❄● ❏❅❄❑❄❅❅❄● ✜✢✙✣✤

✥✦★✦✪✫✬✪ ✯✦✰✱✲✴

❍♦❧❞❡rs ♦❢ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❛r❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❞✐✈✐❞❡♥❞s ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ✇✐t� �♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✂

❛s ♠❛② ❜❡ ❞❡❝❧❛r❡❞ ❢r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ ❜② t�❡ ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ♦✉t ♦❢ ❧❡❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢✉♥❞s✳ ❚�❡ ❝♦♠♣❛♥② �❛s



✷�

♥✁✈✁r ❞✁❝❧❛r✁❞ ♦r ♣❛✐❞ ❝❛s❤ ❞✐✈✐❞✁♥❞s ♦♥ ❛♥✂ ♦✄ ✐ts ❝❛♣✐t❛❧ st♦❝❦ ❛♥❞ ❝✉rr✁♥t❧✂ ❞♦✁s ♥♦t ❛♥t✐❝✐♣❛t✁ ♣❛✂✐♥☎ ❛♥✂ ❝❛s❤

❞✐✈✐❞✁♥❞s ❛✄t✁r t❤✐s ♦✄✄✁r✐♥☎ ♦r ✐♥ t❤✁ ✄♦r✁s✁✁❛❜❧✁ ✄✉t✉r✁✳

❱✆✝✞✟❣ ❘✞❣✠✝✡

❙♦ ❧♦♥☎ ❛s ❛t ❧✁❛st ✷✺✪ ♦✄ t❤✁ ♦r✐☎✐♥❛❧ ♥✉☛❜✁r ♦✄ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ✐s ♦✉tst❛♥❞✐♥☎✱ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ Pr✁✄✁rr✁❞

❙❤❛r✁s ❛r✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ ✈♦t✁ ♦♥ ❛❧❧ ☛❛tt✁rs s✉❜☛✐tt✁❞ t♦ ❛ ✈♦t✁ ♦✄ t❤✁ st♦❝❦❤♦❧❞✁rs ❛s ❛ s✐♥☎❧✁ ❝❧❛ss ✇✐t❤ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦✄

❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦✳ ❙♣✁❝✐✄✐❝ ☛❛tt✁rs s✉❜☛✐tt✁❞ t♦ ❛ ✈♦t✁ ♦✄ t❤✁ st♦❝❦❤♦❧❞✁rs r✁❡✉✐r✁ t❤✁ ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦✄ ❛ ☛❛☞♦r✐t✂ ♦✄ t❤✁

❤♦❧❞✁rs ♦✄ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙❤❛r✁s ✈♦t✐♥☎ ❛s ❛ s✁♣❛r❛t✁ ❝❧❛ss✳ ❚❤✁s✁ ☛❛tt✁rs ✐♥❝❧✉❞✁ ❛♥✂ ✈♦t✁ t♦✌

➙ ❛❧t✁r t❤✁ r✐☎❤ts✱ ♣♦✇✁rs ♦r ♣r✐✈✐❧✁☎✁s ♦✄ t❤✁ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ s✁t ✄♦rt❤ ✐♥ t❤✁ r✁st❛t✁❞ ❝✁rt✐✄✐❝❛t✁ ♦r

❜✂❧❛✇s✱ ❛s t❤✁♥ ✐♥ ✁✄✄✁❝t✱ ✐♥ ❛ ✇❛✂ t❤❛t ❛❞✈✁rs✁❧✂ ❛✄✄✁❝ts t❤✁ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦❀

➙ ✐♥❝r✁❛s✁ ♦r ❞✁❝r✁❛s✁ t❤✁ ❛✉t❤♦r✐✍✁❞ ♥✉☛❜✁r ♦✄ s❤❛r✁s ♦✄ ❛♥✂ ❝❧❛ss ♦r s✁r✐✁s ♦✄ ❝❛♣✐t❛❧ st♦❝❦❀

➙ ❛✉t❤♦r✐✍✁ ♦r ❝r✁❛t✁ ✭❜✂ r✁❝❧❛ss✐✄✐❝❛t✐♦♥ ♦r ♦t❤✁r✇✐s✁✮ ❛♥✂ ♥✁✇ ❝❧❛ss ♦r s✁r✐✁s ♦✄ ❝❛♣✐t❛❧ st♦❝❦ ❤❛✈✐♥☎ r✐☎❤ts✱

♣♦✇✁rs✱ ♦r ♣r✐✈✐❧✁☎✁s s✁t ✄♦rt❤ ✐♥ t❤✁ ❝✁rt✐✄✐❝❛t✁ ♦✄ ✐♥❝♦r♣♦r❛t✐♦♥✱ ❛s t❤✁♥ ✐♥ ✁✄✄✁❝t✱ t❤❛t ❛r✁ s✁♥✐♦r t♦ ♦r ♦♥ ❛

♣❛r✐t✂ ✇✐t❤ ❛♥✂ s✁r✐✁s ♦✄ ♣r✁✄✁rr✁❞ st♦❝❦❀

➙ r✁❞✁✁☛ ♦r r✁♣✉r❝❤❛s✁ ❛♥✂ s❤❛r✁s ♦✄ ❝♦☛☛♦♥ st♦❝❦ ♦r ♣r✁✄✁rr✁❞ st♦❝❦ ✭♦t❤✁r t❤❛♥ ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✁☛♣❧♦✂✁✁ ♦r

❝♦♥s✉❧t❛♥t ❛☎r✁✁☛✁♥ts ☎✐✈✐♥☎ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂ t❤✁ r✐☎❤t t♦ r✁♣✉r❝❤❛s✁ s❤❛r✁s ✉♣♦♥ t❤✁ t✁r☛✐♥❛t✐♦♥ ♦✄ s✁r✈✐❝✁s

♣✉rs✉❛♥t t♦ t❤✁ t✁r☛s ♦✄ t❤✁ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧✁ ❛☎r✁✁☛✁♥t✮❀

➙ ❞✁❝❧❛r✁ ♦r ♣❛✂ ❛♥✂ ❞✐✈✐❞✁♥❞ ♦r ♦t❤✁r✇✐s✁ ☛❛❦✁ ❛ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ t♦ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ♣r✁✄✁rr✁❞ st♦❝❦ ♦r ❝♦☛☛♦♥ st♦❝❦❀

➙ ✐♥❝r✁❛s✁ ♦r ❞✁❝r✁❛s✁ t❤✁ ♥✉☛❜✁r ♦✄ ❞✐r✁❝t♦rs❀

➙ ❧✐❡✉✐❞❛t✁✱ ❞✐ss♦❧✈✁✱ ♦r ✇✐♥❞✲✉♣ t❤✁ ❜✉s✐♥✁ss ❛♥❞ ❛✄✄❛✐rs ♦✄ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂✱ ✁✄✄✁❝t ❛♥✂ ❞✁✁☛✁❞ ❧✐❡✉✐❞❛t✐♦♥ ✁✈✁♥t✱ ♦r

❝♦♥s✁♥t✱ ❛☎r✁✁ ♦r ❝♦☛☛✐t t♦ ❞♦ ❛♥✂ ♦✄ t❤✁ ✄♦r✁☎♦✐♥☎ ✇✐t❤♦✉t ❝♦♥❞✐t✐♦♥✐♥☎ s✉❝❤ ❝♦♥s✁♥t✱ ❛☎r✁✁☛✁♥t ♦r

❝♦☛☛✐t☛✁♥t ✉♣♦♥ ♦❜t❛✐♥✐♥☎ ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦✄ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦✳

❚❤✁ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❤♦❧❞✁rs ☛❛✂ ❞✁s✐☎♥❛t✁ ♦♥✁ ♣✁rs♦♥ t♦ s✁r✈✁ ♦♥ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂Õs ❇♦❛r❞ ♦✄ ❉✐r✁❝t♦rs✳

❘✞❣✠✝ ✝✆ ❘✎✏✎✞✑✎ ▲✞q✒✞✓✔✝✞✆✟ ✕✞✡✝✖✞✗✒✝✞✆✟✡

■♥ t❤✁ ✁✈✁♥t ♦✄ ♦✉r ❧✐❡✉✐❞❛t✐♦♥✱ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥✱ ♦r ✇✐♥❞✐♥☎ ✉♣✱ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ♦✉r ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ✇✐❧❧ ❜✁ ✁♥t✐t❧✁❞

t♦ r✁❝✁✐✈✁ t❤✁ ☎r✁❛t✁r ♦✄ t❤✁ ♦r✐☎✐♥❛❧ ✐ss✉✁ ♣r✐❝✁✱ ♣❧✉s ❛♥✂ ❞✐✈✐❞✁♥❞s ❞✁❝❧❛r✁❞ ❜✉t ✉♥♣❛✐❞ ♦r s✉❝❤ ❛☛♦✉♥ts t❤❛t t❤✁✂

✇♦✉❧❞ ❤❛✈✁ r✁❝✁✐✈✁❞ ❤❛❞ ❛❧❧ s❤❛r✁s ♦✄ ♣r✁✄✁rr✁❞ s❤❛r✁s ❜✁✁♥ ❝♦♥✈✁rt✁❞ t♦ ❝♦☛☛♦♥ s❤❛r✁s✳ ❍♦❧❞✁rs ♦✄ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞

Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ r✁❝✁✐✈✁ t❤✁s✁ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥s ❜✁✄♦r✁ ❛♥✂ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦✳

✘✆✟✑✎✖✡✞✆✟ ❘✞❣✠✝✡

❚❤✁ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ❛r✁ ❝♦♥✈✁rt✐❜❧✁ ✐♥t♦ ♦♥✁ s❤❛r✁ ♦✄ ❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦ ✭s✉❜☞✁❝t t♦ ♣r♦♣♦rt✐♦♥❛❧

❛❞☞✉st☛✁♥ts ✄♦r st♦❝❦ s♣❧✐ts✱ st♦❝❦ ❞✐✈✐❞✁♥❞s ❛♥❞ t❤✁ ❧✐❦✁✮ ❛t ❛♥✂ t✐☛✁ ❛t t❤✁ ♦♣t✐♦♥ ♦✄ t❤✁ ❤♦❧❞✁r✳

❘✞❣✠✝✡ ✒✟✓✎✖ ✝✠✎ ✙✒✖✏✠✔✡✎ ❆❣✖✎✎♠✎✟✝

❯♥❞✁r t❤✁ ♣✉r❝❤❛s✁ ❛☎r✁✁☛✁♥t✱ ✐♥✈✁st♦rs ✇❤♦ ❤❛✈✁ ✐♥✈✁st✁❞ ✩✶✵✵✱✵✵✵ ♦r ☎r✁❛t✁r ❛r✁ ❞✁s✐☎♥❛t✁❞ ▼❛☞♦r P✉r❝❤❛s✁rs✳

▼❛☞♦r P✉r❝❤❛s✁rs ❛r✁ ☎r❛♥t✁❞ s♦☛✁ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r✐☎❤ts ❛♥❞ ♣r✁✄✁r✁♥❝✁s ✉♥❞✁r t❤✁ ♣✉r❝❤❛s✁ ❛☎r✁✁☛✁♥t✱ ❛s s✉☛☛❛r✐✍✁❞

❜✁❧♦✇✳

■✄ t❤✁ ♥✁①t ✄✐♥❛♥❝✐♥☎ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂ ✉♥❞✁rt❛❦✁s ♣r♦✈✐❞✁s ✄♦r ☛♦r✁ ✄❛✈♦r❛❜❧✁ ♣r♦✈✐s✐♦♥s ✭✁✳☎✳✱ r✁☎✐str❛t✐♦♥ r✐☎❤ts✱ r✐☎❤ts

♦✄ ❝♦✲s❛❧✁✱ ✁t❝✳✮✱ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ✇✐❧❧ ❜✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ s✉❜st❛♥t✐❛❧❧✂ s✐☛✐❧❛r ♣r♦✈✐s✐♦♥s✳ ❋✉rt❤✁r

❤♦❧❞✁rs ✇❤♦ ❛r✁ ▼❛☞♦r P✉r❝❤❛s✁rs ✉♥❞✁r t❤✁ ♣✉r❝❤❛s✁ ❛☎r✁✁☛✁♥t r✁❧❛t✐♥☎ t♦ t❤✐s ♦✄✄✁r✐♥☎✱ ✇✐❧❧ ❜✁ ❝♦♥s✐❞✁r✁❞ ▼❛☞♦r

P✉r❝❤❛s✁rs ✇✐t❤ r✁s♣✁❝t t♦ ♣r♦✈✐s✐♦♥s ✐♥ t❤✁ ♥✁①t ✄✐♥❛♥❝✐♥☎ ✭t♦ t❤✁ ✁①t✁♥t t❤✁ ☛❛☞♦r ♣✉r❝❤❛s✁r ❝♦♥❝✁♣t ✐s ✉s✁❞ ✐♥ s✉❝❤

✄✐♥❛♥❝✐♥☎✮✳ ■✄ t❤✁r✁ ✐s r✐☎❤t ❛ ✄✐rst r✁✄✉s❛❧ ✄♦r t❤✁ tr❛♥s✄✁r ♦✄ ❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦ ❜✂ ❛ ❦✁✂ ❤♦❧❞✁r✱ ❛♥❞ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂ ❞♦✁s

♥♦t ✁①✁r❝✐s✁ t❤❛t r✐☎❤t✱ ▼❛☞♦r P✉r❝❤❛s✁rs ✇✐❧❧ ❜✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ ✁①✁r❝✐s✁ t❤❛t r✐☎❤t ✄♦r ❛ ♣r♦✲r❛t❛ s❤❛r✁ ♦✄ t❤✁ ❦✁✂ ❤♦❧❞✁rÕs

❝♦☛☛♦♥ st♦❝❦✳ ▼❛☞♦r P✉r❝❤❛s✁rs ❛r✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐☎❤ts ☎r❛♥t✐♥☎ t❤✁☛ t❤✁ r✐☎❤t ♦✄ ✄✐rst r✁✄✉s❛❧ t♦

♣✉r❝❤❛s✁ t❤✁✐r ♣r♦ r❛t❛ s❤❛r✁ ♦✄ ♥✁✇ ❝♦☛☛♦♥ ❛♥❞ ♣r✁✄✁rr✁❞ s❤❛r✁s✳

❍♦❧❞✁rs ♦✄ ❙✁r✐✁s ❙✁✁❞ Pr✁✄✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ❛r✁ s✉❜☞✁❝t t♦ ❛ ❞r❛☎✲❛❧♦♥☎ ♣r♦✈✐s✐♦♥ ❛s s✁t ✄♦rt❤ ✐♥ t❤✁ P✉r❝❤❛s✁ ✚☎r✁✁☛✁♥t✱

♣✉rs✉❛♥t t♦ ✇❤✐❝❤✱ ❛♥❞ s✉❜☞✁❝t t♦ ❝✁rt❛✐♥ ✁①✁☛♣t✐♦♥s✱ ✁❛❝❤ ❤♦❧❞✁r ♦✄ s❤❛r✁s ♦✄ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂ ❛☎r✁✁s t❤❛t✱ ✐♥ t❤✁ ✁✈✁♥t

t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂Õs ❇♦❛r❞✱ ❛♥❞ ❛ ☛❛☞♦r✐t✂ ♦✄ ❜♦t❤ ✭✐✮ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂Õs ❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦ t❤✁♥ ♦✉tst❛♥❞✐♥☎✱ ❛♥❞

✭✐✐✮ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ ❛ ☛❛☞♦r✐t✂ ❈♦☛☛♦♥ ❙t♦❝❦ t❤❛t ✐s ✐ss✉✁❞ ❛♥❞ ✐ss✉❛❜❧✁ ✉♣♦♥ ❝♦♥✈✁rs✐♦♥ ♦✄ t❤✁ ♣r✁✄✁rr✁❞ s❤❛r✁s ✈♦t✁

✐♥ ✄❛✈♦r ♦✄ ❛ ❞✁✁☛✁❞ ❧✐❡✉✐❞❛t✐♦♥ ✁✈✁♥t ✭✁✳☎✳✱ ☛✁r☎✁r ♦r s❛❧✁ ♦✄ t❤✁ ❝♦☛♣❛♥✂✮ ❛♥❞ ❛☎r✁✁ t♦ tr❛♥s✄✁r t❤✁✐r r✁s♣✁❝t✐✈✁

s❤❛r✁s✱ t❤✁♥ ❛❧❧ ❤♦❧❞✁rs ♦✄ s❤❛r✁s ✇✐❧❧ ✈♦t✁ ✐♥ ✄❛✈♦r ♦✄ t❤✁ ❞✁✁☛✁❞ ❧✐❡✉✐❞❛t✐♦♥ ✁✈✁♥t ❛♥❞ ✐✄ r✁❡✉✁st✁❞ ♣✁r✄♦r☛ ❛♥✂

❛❝t✐♦♥ r✁❛s♦♥❛❜❧✂ r✁❡✉✐r✁❞ t♦ tr❛♥s✄✁r t❤✁✐r s❤❛r✁s✳
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❆❧❧ ◆♦♥✲▼✁❥♦r P✉r❝❤✁s❡rs ♦❢ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✂♦❝❦ ✇✐❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜② ✁♥ ■♥✈❡s✂♠❡♥✂ ♠✁♥✁❣❡♠❡♥✂ ✁❣r❡❡♠❡♥✂✳

❚❤✐s ✁❣r❡❡♠❡♥✂ ✇✐❧❧ ❧✐♠✐✂ ②♦✉r ✈♦✂✐♥❣ r✐❣❤✂s ✁♥❞ ✁✂ ✁ ❧✁✂❡r ✂✐♠❡ ♠✁② r❡q✉✐r❡ ②♦✉ ✂♦ ❝♦♥✈❡r✂ ②♦✉r ❢✉✂✉r❡ ♣r❡❢❡rr❡❞

s❤✁r❡s ✐♥✂♦ ❝♦♠♠♦♥ s❤✁r❡s ✇✐✂❤♦✉✂ ②♦✉r ❝♦♥s❡♥✂✳ ◆♦♥✲▼✁❥♦r P✉r❝❤✁s❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜② ✂❤✐s ✁❣r❡❡♠❡♥✂✱ ✉♥❧❡ss

◆♦♥✲▼✁❥♦r ■♥✈❡s✂♦rs ❤♦❧❞✐♥❣ ✁ ♠✁❥♦r✐✂② ♦❢ ✂❤❡ ♣r✐♥❝✐♣✁❧ ✁♠♦✉♥✂ ♦✉✂s✂✁♥❞✐♥❣ ♦❢ ✂❤❡ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✂♦❝❦ ✈♦✂❡

✂♦ ✂❡r♠✐♥✁✂❡ ✂❤❡ ✁❣r❡❡♠❡♥✂✳

❲✄❛t ☎t ✆✝❛✞✟ t✠ ✡✝ ❛ ✆☎✞✠☛☎t☞ ✄✠✌✍✝☛

❆s ✁♥ ✐♥✈❡s✂♦r ✐♥ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✂♦❝❦ ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥②✱ ②♦✉r r✐❣❤✂s ✇✐❧❧ ❜❡ ♠♦r❡ ❧✐♠✐✂❡❞ ✂❤✁♥ ✂❤❡ r✐❣❤✂s ♦❢ ✂❤❡

❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙✂♦❝❦ ✇❤♦ ❝♦♥✂r♦❧ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥② ✐♥ r❡❣✁r❞s ✂♦ ✂❤❡ ❝♦r♣♦r✁✂❡ ✁❝✂✐♦♥s ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥②✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣

✁❞❞✐✂✐♦♥✁❧ ✐ss✉✁♥❝❡s ♦❢ s❡❝✉r✐✂✐❡s✱ ❝♦♠♣✁♥② r❡♣✉r❝❤✁s❡s ♦❢ s❡❝✉r✐✂✐❡s✱ ✁ s✁❧❡ ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥② ♦r ✐✂s s✐❣♥✐❢✐❝✁♥✂ ✁ss❡✂s✱

♦r ❝♦♠♣✁♥② ✂r✁♥s✁❝✂✐♦♥s ✇✐✂❤ r❡❧✁✂❡❞ ♣✁r✂✐❡s✳ ❊✈❡♥ ✐❢ ②♦✉r s❡❝✉r✐✂✐❡s ❝♦♥✈❡r✂ ✂♦ ❈♦♠♠♦♥ ❙✂♦❝❦ ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥②✱

✐♥✈❡s✂♦rs ✐♥ ✂❤✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❤♦❧❞ ♠✐♥♦r✐✂② ✐♥✂❡r❡s✂s✱ ♣♦✂❡♥✂✐✁❧❧② ✇✐✂❤ r✐❣❤✂s ❧❡ss ✂❤✁♥ ✂❤♦s❡ ♦❢ ♦✂❤❡r ✐♥✈❡s✂♦rs✱ ✁♥❞

✇✐❧❧ ❤✁✈❡ ❧✐♠✐✂❡❞ ✐♥❢❧✉❡♥❝❡ ♦♥ ✂❤❡ ❝♦r♣♦r✁✂❡ ✁❝✂✐♦♥s ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♠♣✁♥②✳

❉☎✌✎t☎✠✞

❊✈❡♥ ♦♥❝❡ ✂❤❡ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✂♦❝❦ ❝♦♥✈❡r✂ ✐♥✂♦ ♣r❡❢❡rr❡❞ ♦r ❝♦♠♠♦♥ ❡q✉✐✂② s❡❝✉r✐✂✐❡s✱ ✁s ✁♣♣❧✐❝✁❜❧❡✱ ✂❤❡

✐♥✈❡s✂♦rÕs s✂✁❦❡ ✐♥ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❞✐❧✉✂❡❞ ❞✉❡ ✂♦ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ✐ss✉✐♥❣ ✁❞❞✐✂✐♦♥✁❧ s❤✁r❡s✳ ■♥ ♦✂❤❡r ✇♦r❞s✱

✇❤❡♥ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ✐ss✉❡s ♠♦r❡ s❤✁r❡s ✭♦r ✁❞❞✐✂✐♦♥✁❧ ❡q✉✐✂② ✐♥✂❡r❡s✂s✮✱ ✂❤❡ ♣❡r❝❡♥✂✁❣❡ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ✂❤✁✂ ②♦✉ ♦✇♥

✇✐❧❧ ❣♦ ❞♦✇♥✱ ❡✈❡♥ ✂❤♦✉❣❤ ✂❤❡ ✈✁❧✉❡ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ♠✁② ❣♦ ✉♣✳ ❨♦✉ ✇✐❧❧ ♦✇♥ ✁ s♠✁❧❧❡r ♣✐❡❝❡ ♦❢ ✁ ❧✁r❣❡r ❝♦♠♣✁♥②✳

❚❤✐s ✐♥❝r❡✁s❡ ✐♥ ♥✉♠❜❡r ♦❢ s❤✁r❡s ♦✉✂s✂✁♥❞✐♥❣ ❝♦✉❧❞ r❡s✉❧✂ ❢r♦♠ ✁ s✂♦❝❦ ♦❢❢❡r✐♥❣ ✭s✉❝❤ ✁s ✁♥ ✐♥✐✂✐✁❧ ♣✉❜❧✐❝ ♦❢❢❡r✐♥❣✱

✁♥♦✂❤❡r ❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ r♦✉♥❞✱ ✁ ✈❡♥✂✉r❡ ❝✁♣✐✂✁❧ r♦✉♥❞ ♦r ✁♥❣❡❧ ✐♥✈❡s✂♠❡♥✂✮✱ ❡♠♣❧♦②❡❡s ❡✏❡r❝✐s✐♥❣ s✂♦❝❦ ♦♣✂✐♦♥s✱ ♦r

❜② ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❝❡r✂✁✐♥ ✐♥s✂r✉♠❡♥✂s ✭❡✳❣✳ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ❜♦♥❞s✱ ♣r❡❢❡rr❡❞ s❤✁r❡s ♦r ✇✁rr✁♥✂s✮ ✐♥✂♦ s✂♦❝❦✳

■❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❞❡❝✐❞❡s ✂♦ ✐ss✉❡ ♠♦r❡ s❤✁r❡s✱ ✁♥ ✐♥✈❡s✂♦r ❝♦✉❧❞ ❡✏♣❡r✐❡♥❝❡ ✈✁❧✉❡ ❞✐❧✉✂✐♦♥✱ ✇✐✂❤ ❡✁❝❤ s❤✁r❡ ❜❡✐♥❣

✇♦r✂❤ ❧❡ss ✂❤✁♥ ❜❡❢♦r❡✱ ✁♥❞ ❝♦♥✂r♦❧ ❞✐❧✉✂✐♦♥✱ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ✂♦✂✁❧ ♣❡r❝❡♥✂✁❣❡ ✁♥ ✐♥✈❡s✂♦r ♦✇♥s ❜❡✐♥❣ ❧❡ss ✂❤✁♥ ❜❡❢♦r❡✳ ❚❤❡r❡

♠✁② ✁❧s♦ ❜❡ ❡✁r♥✐♥❣s ❞✐❧✉✂✐♦♥✱ ✇✐✂❤ ✁ r❡❞✉❝✂✐♦♥ ✐♥ ✂❤❡ ✁♠♦✉♥✂ ❡✁r♥❡❞ ♣❡r s❤✁r❡ ✭✂❤♦✉❣❤ ✂❤✐s ✂②♣✐❝✁❧❧② ♦❝❝✉rs ♦♥❧② ✐❢

✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ♦❢❢❡rs ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ✁♥❞ ♠♦s✂ ❡✁r❧② s✂✁❣❡ ❝♦♠♣✁♥✐❡s ✁r❡ ✉♥❧✐❦❡❧② ✂♦ ♦❢❢❡r ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ♣r❡❢❡rr✐♥❣ ✂♦ ✐♥✈❡s✂

✁♥② ❡✁r♥✐♥❣s ✐♥✂♦ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✮✳

❚❤❡ ✂②♣❡ ♦❢ ❞✐❧✉✂✐♦♥ ✂❤✁✂ ❤✉r✂s ❡✁r❧②✲s✂✁❣❡ ✐♥✈❡s✂♦rs ♠♦s✂ ♦❝❝✉rs ✇❤❡♥ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② s❡❧❧s ♠♦r❡ s❤✁r❡s ✐♥ ✁ ✧❞♦✇♥

r♦✉♥❞✱✧ ♠❡✁♥✐♥❣ ✁✂ ✁ ❧♦✇❡r ✈✁❧✉✁✂✐♦♥ ✂❤✁♥ ✐♥ ❡✁r❧✐❡r ❖❢❢❡r✐♥❣s✳ ❆♥ ❡✏✁♠♣❧❡ ♦❢ ❤♦✇ ✂❤✐s ♠✐❣❤✂ ♦❝❝✉r ✐s ✁s ❢♦❧❧♦✇s

✭♥✉♠❜❡rs ✁r❡ ❢♦r ✐❧❧✉s✂r✁✂✐✈❡ ♣✉r♣♦s❡s ♦♥❧②✮✑

■♥ ❏✉♥❡ ✷✵✶� ❏✁♥❡ ✐♥✈❡s✂s ✩✷✵✱✵✵✵ ❢♦r s❤✁r❡s ✂❤✁✂ r❡♣r❡s❡♥✂ ✷✪ ♦❢ ✁ ❝♦♠♣✁♥② ✈✁❧✉❡❞ ✁✂ ✩✶ ♠✐❧❧✐♦♥✳

■♥ ✒❡❝❡♠❜❡r✱ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ✐s ❞♦✐♥❣ ✈❡r② ✇❡❧❧ ✁♥❞ s❡❧❧s ✩✺ ♠✐❧❧✐♦♥ ✐♥ s❤✁r❡s ✂♦ ✈❡♥✂✉r❡ ❝✁♣✐✂✁❧✐s✂s ♦♥ ✁

✈✁❧✉✁✂✐♦♥ ✭❜❡❢♦r❡ ✂❤❡ ♥❡✇ ✐♥✈❡s✂♠❡♥✂✮ ♦❢ ✩✶✵ ♠✐❧❧✐♦♥✳ ❏✁♥❡ ♥♦✇ ♦✇♥s ♦♥❧② ✶✳✸✪ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❜✉✂ ❤❡r s✂✁❦❡ ✐s

✇♦r✂❤ ✩✷✵✵✱✵✵✵✳

■♥ ❏✉♥❡ ✷✵✶✺ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❤✁s r✉♥ ✐♥✂♦ s❡r✐♦✉s ♣r♦❜❧❡♠s ✁♥❞ ✐♥ ♦r❞❡r ✂♦ s✂✁② ✁❢❧♦✁✂ ✐✂ r✁✐s❡s ✩✶ ♠✐❧❧✐♦♥ ✁✂ ✁

✈✁❧✉✁✂✐♦♥ ♦❢ ♦♥❧② ✩✷ ♠✐❧❧✐♦♥ ✭✂❤❡ ✧❞♦✇♥ r♦✉♥❞✧✮✳ ❏✁♥❡ ♥♦✇ ♦✇♥s ♦♥❧② ✵✳✽✓✪ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ✁♥❞ ❤❡r s✂✁❦❡ ✐s ✇♦r✂❤

♦♥❧② ✩✷✔✱✔✔✵✳

❚❤✐s ✂②♣❡ ♦❢ ❞✐❧✉✂✐♦♥ ♠✐❣❤✂ ✁❧s♦ ❤✁♣♣❡♥ ✉♣♦♥ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s ✐♥✂♦ s❤✁r❡s✳ ❚②♣✐❝✁❧❧②✱ ✂❤❡ ✂❡r♠s ♦❢

❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s ✐ss✉❡❞ ❜② ❡✁r❧②✲s✂✁❣❡ ❝♦♠♣✁♥✐❡s ♣r♦✈✐❞❡ ✂❤✁✂ ✐♥ ✂❤❡ ❡✈❡♥✂ ♦❢ ✁♥♦✂❤❡r r♦✉♥❞ ♦❢ ❢✐♥✁♥❝✐♥❣✱ ✂❤❡

❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s ❣❡✂ ✂♦ ❝♦♥✈❡r✂ ✂❤❡✐r ♥♦✂❡s ✐♥✂♦ ❡q✉✐✂② ✁✂ ✁ ✧❞✐s❝♦✉♥✂✧ ✂♦ ✂❤❡ ♣r✐❝❡ ♣✁✐❞ ❜② ✂❤❡ ♥❡✇

✐♥✈❡s✂♦rs✱ ✐✳❡✳✱ ✂❤❡② ❣❡✂ ♠♦r❡ s❤✁r❡s ✂❤✁♥ ✂❤❡ ♥❡✇ ✐♥✈❡s✂♦rs ✇♦✉❧❞ ❢♦r ✂❤❡ s✁♠❡ ♣r✐❝❡✳ ❆❞❞✐✂✐♦♥✁❧❧②✱ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s

♠✁② ❤✁✈❡ ✁ ✧♣r✐❝❡ ❝✁♣✧ ♦♥ ✂❤❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♣r✐❝❡✱ ✇❤✐❝❤ ❡❢❢❡❝✂✐✈❡❧② ✁❝✂s ✁s ✁ s❤✁r❡ ♣r✐❝❡ ❝❡✐❧✐♥❣✳ ❊✐✂❤❡r ✇✁②✱ ✂❤❡

❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s ❣❡✂ ♠♦r❡ s❤✁r❡s ❢♦r ✂❤❡✐r ♠♦♥❡② ✂❤✁♥ ♥❡✇ ✐♥✈❡s✂♦rs✳ ■♥ ✂❤❡ ❡✈❡♥✂ ✂❤✁✂ ✂❤❡ ❢✐♥✁♥❝✐♥❣ ✐s

✁ ✧❞♦✇♥ r♦✉♥❞✧ ✂❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✂❤❡ ❝♦♥✈❡r✂✐❜❧❡ ♥♦✂❡s ✇✐❧❧ ❞✐❧✉✂❡ ❡✏✐s✂✐♥❣ ❡q✉✐✂② ❤♦❧❞❡rs✱ ✁♥❞ ❡✈❡♥ ♠♦r❡ ✂❤✁♥ ✂❤❡ ♥❡✇

✐♥✈❡s✂♦rs ❞♦✱ ❜❡❝✁✉s❡ ✂❤❡② ❣❡✂ ♠♦r❡ s❤✁r❡s ❢♦r ✂❤❡✐r ♠♦♥❡②✳

■❢ ②♦✉ ✁r❡ ♠✁❦✐♥❣ ✁♥ ✐♥✈❡s✂♠❡♥✂ ❡✏♣❡❝✂✐♥❣ ✂♦ ♦✇♥ ✁ ❝❡r✂✁✐♥ ♣❡r❝❡♥✂✁❣❡ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ♦r ❡✏♣❡❝✂✐♥❣ ❡✁❝❤ s❤✁r❡ ✂♦

❤♦❧❞ ✁ ❝❡r✂✁✐♥ ✁♠♦✉♥✂ ♦❢ ✈✁❧✉❡✱ ✐✂Õs ✐♠♣♦r✂✁♥✂ ✂♦ r❡✁❧✐③❡ ❤♦✇ ✂❤❡ ✈✁❧✉❡ ♦❢ ✂❤♦s❡ s❤✁r❡s ❝✁♥ ❞❡❝r❡✁s❡ ❜② ✁❝✂✐♦♥s ✂✁❦❡♥

❜② ✂❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✳ ✒✐❧✉✂✐♦♥ ❝✁♥ ♠✁❦❡ ❞r✁s✂✐❝ ❝❤✁♥❣❡s ✂♦ ✂❤❡ ✈✁❧✉❡ ♦❢ ❡✁❝❤ s❤✁r❡✱ ♦✇♥❡rs❤✐♣ ♣❡r❝❡♥✂✁❣❡✱ ✈♦✂✐♥❣

❝♦♥✂r♦❧✱ ✁♥❞ ❡✁r♥✐♥❣s ♣❡r s❤✁r❡✳

✕❛① ✖❛tt✝☛✟
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❊✁❝❤ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ P✉r❝❤✁s❡r s❤♦✉❧❞ ❝♦♥s✉❧t ✇✐t❤ ❤✐s ♦✇♥ t✁① ✁♥❞ ❊✂■❙❆ ✁❞✈✐s♦r ✁s t♦ t❤❡ ♣✁rt✐❝✉❧✁r ❝♦♥s❡q✉❡♥❝❡s t♦

t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r ♦❢ t❤❡ ♣✉r❝❤✁s❡✱ ♦✇♥❡rs❤✐♣✱ ✁♥❞ s✁❧❡ ♦❢ t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r✬s ❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ ✁s ✇❡❧❧ ✁s ♣♦ss✐✄❧❡ ❝❤✁♥❣❡s ✐♥ t❤❡

t✁① ❧✁✇s✳

❚☎❛✆✝✞✟☎ ✠✡✟✆☛

❲❡ ❤✁✈❡ s❡❧❡❝t❡❞ ❱❙t♦❝❦ ☞r✁♥s❢❡r✱ ▲▲❈✱ ✁♥ ❙❊❈✲r❡❣✐st❡r❡❞ s❡❝✉r✐t✐❡s tr✁♥s❢❡r ✁❣❡♥t✱ t♦ ✁❝t ✁s ♦✉r tr✁♥s❢❡r ✁❣❡♥t✳

❘✟✝☛☎✌✍☛✌✎✆✝ ✎✆ ❚☎❛✆✝✞✟☎

❆♥② ❙❡❝✉r✐t✐❡s s♦❧❞ ♣✉rs✉✁♥t t♦ ✂❡❣✉❧✁t✐♦♥ ❈❋ ✄❡✐♥❣ ♦❢❢❡r❡❞ ♠✁② ♥♦t ✄❡ tr✁♥s❢❡rr❡❞ ✄② ✁♥② P✉r❝❤✁s❡r ♦❢ s✉❝❤

❙❡❝✉r✐t✐❡s ❞✉r✐♥❣ t❤❡ ♦♥❡✲②❡✁r ❤♦❧❞✐♥❣ ♣❡r✐♦❞ ✄❡❣✐♥♥✐♥❣ ✇❤❡♥ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❡r❡ ✐ss✉❡❞✱ ✉♥❧❡ss s✉❝❤ ❙❡❝✉r✐t✐❡s

✇❡r❡ tr✁♥s❢❡rr❡❞✿ ✶✮ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✱ ✷✮ t♦ ✁♥ ✁❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st♦r✱ ✁s ❞❡❢✐♥❡❞ ✄② ✂✉❧❡ �✵✶✭❞✮ ♦❢ ✂❡❣✉❧✁t✐♦♥ ❉ ♦❢ t❤❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ♦❢ ✶✾✸✸✱ ✁s ✁♠❡♥❞❡❞✱ ✸✮ ✁s ♣✁rt ♦❢ ✁♥ ❖❢❢❡r✐♥❣ r❡❣✐st❡r❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊❈ ♦r ✹✮ t♦ ✁ ♠❡♠✄❡r ♦❢ t❤❡

❢✁♠✐❧② ♦❢ t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r ♦r t❤❡ ❡q✉✐✈✁❧❡♥t✱ t♦ ✁ tr✉st ❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ✄② t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r✱ t♦ ✁ tr✉st ❝r❡✁t❡❞ ❢♦r t❤❡ ✄❡♥❡❢✐t ♦❢ ✁

❢✁♠✐❧② ♠❡♠✄❡r ♦❢ t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r ♦r t❤❡ ❡q✉✐✈✁❧❡♥t✱ ♦r ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❞❡✁t❤ ♦r ❞✐✈♦r❝❡ ♦❢ t❤❡ P✉r❝❤✁s❡r ♦r

♦t❤❡r s✐♠✐❧✁r ❝✐r❝✉♠st✁♥❝❡s✳ ✧▼❡♠✄❡r ♦❢ t❤❡ ❢✁♠✐❧②✧ ✁s ✉s❡❞ ❤❡r❡✐♥ ♠❡✁♥s ✁ ❝❤✐❧❞✱ st❡♣❝❤✐❧❞✱ ❣r✁♥❞❝❤✐❧❞✱ ♣✁r❡♥t✱

st❡♣♣✁r❡♥t✱ ❣r✁♥❞♣✁r❡♥t✱ s♣♦✉s❡ ♦r s♣♦✉s✁❧ ❡q✉✐✈✁❧❡♥t✱ s✐✄❧✐♥❣✱ ♠♦t❤❡r✴❢✁t❤❡r✴❞✁✉❣❤t❡r✴s♦♥✴s✐st❡r✴✄r♦t❤❡r✲✐♥✲❧✁✇✱✁♥❞

✐♥❝❧✉❞❡s ✁❞♦♣t✐✈❡ r❡❧✁t✐♦♥s❤✐♣s✳ ✂❡♠❡♠✄❡r t❤✁t ✁❧t❤♦✉❣❤ ②♦✉ ♠✁② ❧❡❣✁❧❧② ✄❡ ✁✄❧❡ t♦ tr✁♥s❢❡r t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ ②♦✉ ♠✁②

♥♦t ✄❡ ✁✄❧❡ t♦ ❢✐♥❞ ✁♥♦t❤❡r ♣✁rt② ✇✐❧❧✐♥❣ t♦ ♣✉r❝❤✁s❡ t❤❡♠✳

✏☛✑✟☎ ✒❛☛✟☎✌❛✓ ❚✟☎✔✝

☞❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❞♦❡s ♥♦t ❤✁✈❡ t❤❡ r✐❣❤t t♦ r❡♣✉r❝❤✁s❡ ❙❡r✐❡s ❙❡❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳

❘✟✓❛☛✟✕ ✖✟☎✝✎✆ ❚☎❛✆✝❛✍☛✌✎✆✝

❋r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ♠✁② ❡♥❣✁❣❡ ✐♥ tr✁♥s✁❝t✐♦♥s ✇✐t❤ r❡❧✁t❡❞ ♣❡rs♦♥s✳ ✂❡❧✁t❡❞ ♣❡rs♦♥s ✁r❡ ❞❡❢✐♥❡❞ ✁s ✁♥②

❞✐r❡❝t♦r ♦r ♦❢❢✐❝❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✗ ✁♥② ♣❡rs♦♥ ✇❤♦ ✐s t❤❡ ✄❡♥❡❢✐❝✐✁❧ ♦✇♥❡r ♦❢ ✶✵ ♣❡r❝❡♥t ♦r ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✘s

♦✉tst✁♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ❝✁❧❝✉❧✁t❡❞ ♦♥ t❤❡ ✄✁s✐s ♦❢ ✈♦t✐♥❣ ♣♦✇❡r✗ ✁♥② ♣r♦♠♦t❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✗ ✁♥②
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✐♥t❡r❡st ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✱ ✐ts ♦♣❡r✁t✐♦♥s ✁♥❞ ✐ts s❡❝✉r✐t② ❤♦❧❞❡rs✿

❙t❡✈❡♥ ❨✉❡✱ ✁ ❞✐r❡❝t♦r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✱ ♦✇♥s ❉✉r✁❧♦❣✐❝ ✭❍♦❧❞✐♥❣✮ ▲✐♠✐t❡❞✱ ✁ s❤✁r❡❤♦❧❞❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❢r♦♠

✇❤✐❝❤ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❤✁s ❧✐❝❡♥s❡❞ ♠✉❝❤ ♦❢ ✐ts ❝✉rr❡♥t ✐♥t❡❧❧❡❝t✉✁❧ ♣r♦♣❡rt②✱ ✁♥❞ ✇❤✐❝❤ ♠✁♥✉❢✁❝t✉r❡ ♣r♦❞✉❝ts s✐♠✐❧✁r

t♦ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②✘s ♣r♦❞✉❝ts ✐♥ ❆s✐✁ ✁♥❞ ❢♦r ❝❡rt✁✐♥ ❯❙ ✄✉②❡rs ✁s s❡t ❢♦rt❤ ✐♥ t❤❡ ❆♠❡♥❞❡❞ ✁♥❞ ✂❡st✁t❡❞ ▲✐❝❡♥s❡
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♦❢❢❡r✐♥✁s✱ ✐t ✇✐❧❧ ♥♦t ❝❧♦s❡ t❤✐s ✹❢❢❡r✐♥✁❀

✸❢ ❛♥ ✐ss✂❡r r❡❛❝❤❡s ❛ t❛r✁❡t ♦❢❢❡r✐♥✁ ❛♠♦✂♥t ❛♥❞ t❤❡ ❝❧♦s✐♥✁ ❛♠♦✂♥t ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ✐❞❡♥t✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts

♦❢❢❡r✐♥✁ ♠❛t❡r✐❛❧s✱ ✐t ♠❛② ❝❧♦s❡ t❤❡ ✹❢❢❡r✐♥✁ ❡❛r❧② ✐❢ ✐t ♣r♦✴✐❞❡s ♥♦t✐❝❡ ❛❜♦✂t t❤❡ ♥❡✇ ✹❢❢❡r✐♥✁ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ❛t ❧❡❛st ❢✐✴❡

❜✂s✐♥❡ss ❞❛②s ♣r✐♦r t♦ s✂❝❤ ♥❡✇ ✹❢❢❡r✐♥✁ ❞❡❛❞❧✐♥❡❀

✸❢ t❤❡r❡ ✐s ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❝❤❛♥✁❡ ❛♥❞ ❛♥ ✐♥✴❡st♦r ❞♦❡s ♥♦t r❡❝♦♥❢✐r♠ ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✴❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t✱ t❤❡

✐♥✴❡st♦rÕs ✐♥✴❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✇✐❧❧ ❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ t❤❡ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✂♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✂r♥❡❞❀

✸❢ ❛♥ ✐ss✂❡r ❞♦❡s ♥♦t r❡❛❝❤ ❜♦t❤ t❤❡ t❛r✁❡t ♦❢❢❡r✐♥✁ ❛♠♦✂♥t ❛♥❞ t❤❡ ❝❧♦s✐♥✁ ♦❢❢❡r✐♥✁ ❛♠♦✂♥t ♣r✐♦r t♦ t❤❡

❞❡❛❞❧✐♥❡ ✐❞❡♥t✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts ♦❢❢❡r✐♥✁ ♠❛t❡r✐❛❧s✱ ♥♦ ❙❡❝✂r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ s♦❧❞ ✐♥ t❤❡ ✹❢❢❡r✐♥✁✱ ✐♥✴❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ✇✐❧❧

❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✂♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✂r♥❡❞❀ ❛♥❞

✸❢ ❛♥ ✐♥✴❡st♦r ❞♦❡s ♥♦t ❝❛♥❝❡❧ ❛♥ ✐♥✴❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❜❡❢♦r❡ t❤❡ ✽✾❃❤♦✂r ♣❡r✐♦❞ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ✹❢❢❡r✐♥✁

❞❡❛❞❧✐♥❡✱ t❤❡ ❢✂♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t❤❡ ✐ss✂❡r ✂♣♦♥ ❝❧♦s✐♥✁ ♦❢ t❤❡ ✹❢❢❡r✐♥✁ ❛♥❞ t❤❡ ✐♥✴❡st♦r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✴❡ ❙❡❝✂r✐t✐❡s

✐♥ ❡✄❝❤❛♥✁❡ ❢♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✴❡st♠❡♥t✳

❅✺✡✌ ✫✑✓✓ ■ ✬✔✔☛ ✌✍ ☞✍✻✼✓✔✌✔ ✻❊ ✑✬✯✔✒✌✻✔✬✌❄

❚♦ ♠❛❁❡ ❛♥ ✐♥✴❡st♠❡♥t ②♦✂ ✇✐❧❧ ♥❡❡❞ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥✁ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ r❡❛❞✐❧② ❛✴❛✐❧❛❜❧❡●

✶✳ P❡rs♦♥❛❧ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s✂❝❤ ❛s ②♦✂r ❝✂rr❡♥t ❛❞❞r❡ss ❛♥❞ ♣❤♦♥❡ ♥✂♠❜❡r

✷✳ ❏♠♣❧♦②♠❡♥t ❛♥❞ ❡♠♣❧♦②❡r ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

❑✳ ✕❡t ✇♦rt❤ ❛♥❞ ✐♥❝♦♠❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

✽✳ ❙♦❝✐❛❧ ❙❡❝✂r✐t② ✕✂♠❜❡r ♦r ✁♦✴❡r♥♠❡♥t❃✐ss✂❡❞ ✐❞❡♥t✐❢✐❝❛t✐♦♥

◗✳ ❆❳❆ ❜❛♥❁ r♦✂t✐♥✁ ♥✂♠❜❡r ❛♥❞ ❝❤❡❝❁✐♥✁ ❛❝❝♦✂♥t ♥✂♠❜❡r

❅✺✡✌ ✑✒ ✌✺✔ ☛✑❨❨✔✎✔✬☞✔ ❩✔✌✫✔✔✬ ✼✎✔❨✔✎✎✔☛ ✔❬✉✑✌❊ ✡✬☛ ✡ ☞✍✬✯✔✎✌✑❩✓✔ ✬✍✌✔❄

Pr❡❢❡rr❡❞ ❡q✂✐t② ✐s ✂s✂❛❧❧② ✐ss✂❡❞ t♦ ♦✂ts✐❞❡ ✐♥✴❡st♦rs ❛♥❞ ❝❛rr✐❡s r✐✁❤ts ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s t❤❛t ❛r❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ t❤❛t ♦❢

❝♦♠♠♦♥ st♦❝❁✳ ❋♦r ❡✄❛♠♣❧❡✱ ♣r❡❢❡rr❡❞ ❡q✂✐t② ♠❛② ✐♥❝❧✂❞❡ r✐✁❤ts t❤❛t ♣r❡✴❡♥t ♦r ♠✐♥✐♠✐③❡ t❤❡ ❡❢❢❡❝ts ♦❢ ❞✐❧✂t✐♦♥ ♦r

✁r❛♥ts s♣❡❝✐❛❧ ♣r✐✴✐❧❡✁❡s ✐♥ s✐t✂❛t✐♦♥s ✇❤❡♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s s♦❧❞✳



✷�

❆ ❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡ ♥♦t❡ ✐s ❛ ✉♥✐q✉❡ ❢♦r♠ ♦❢ ❞❡❜t t❤❛t ❝♦♥✈❡rts ✐♥t♦ ❡q✉✐t②✱ ✉s✉❛❧❧② ✐♥ ❝♦♥❥✉♥❝t✐♦♥ ✇✐t❤ ❛ ❢✉t✉r❡ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣

r♦✉♥❞✳ ❚❤❡ ✐♥✈❡st♦r ❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② ❧♦❛♥s ♠♦♥❡② t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐t❤ t❤❡ ❡①♣❡❝t❛t✐♦♥ t❤❛t t❤❡② ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ❡q✉✐t② ✐♥ t❤❡

❈♦♠♣❛♥② ✐♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡ ❛t ❛ ❞✐s❝♦✉♥t❡❞ ♣r✐❝❡ ♣❡r s❤❛r❡ ✇❤❡♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② r❛✐s❡s ✐ts ♥❡①t r♦✉♥❞ ♦❢ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣✳ ❚♦ ❧❡❛r♥

♠♦r❡ ❛❜♦✉t st❛rt✉♣ ✐♥✈❡st♠❡♥t t②♣❡s✱ ❝❤❡❝❦ ♦✉t ✧❍♦✇ t♦ ❈❤♦♦s❡ ❛ ❙t❛rt✉♣ ■♥✈❡st♠❡♥t✧ ✐♥ t❤❡ ❙❡❡❞■♥✈❡st ❆❝❛❞❡♠②✳

✁✂✄ ☎✆✝✞ ✝✟✠ ✡ ☛✠☞✌✍✎❄

❆♥ ✐♥✈❡st♦r ✐s ❧✐♠✐t❡❞ ✐♥ t❤❡ ❛♠♦✉♥t t❤❛t ❤❡ ♦r s❤❡ ♠❛② ✐♥✈❡st ✐♥ ❛ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞✉r✐♥❣ ❛♥②

✶✷✲♠♦♥t❤ ♣❡r✐♦❞✿

■❢ ❡✐t❤❡r t❤❡ ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠❡ ♦r t❤❡ ♥❡t ✇♦rt❤ ♦❢ t❤❡ ✐♥✈❡st♦r ✐s ❧❡ss t❤❛♥ ✩✶✵✵✱✵✵✵✱ t❤❡ ✐♥✈❡st♦r ✐s ❧✐♠✐t❡❞ t♦

t❤❡ ❣r❡❛t❡r ♦❢ ✩✷✱✵✵✵ ♦r ✺✪ ♦❢ t❤❡ ❧❡ss❡r ♦❢ ❤✐s ♦r ❤❡r ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠❡ ♦r ♥❡t ✇♦rt❤✳

■❢ t❤❡ ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠❡ ❛♥❞ ♥❡t ✇♦rt❤ ♦❢ t❤❡ ✐♥✈❡st♦r ❛r❡ ❜♦t❤ ❣r❡❛t❡r t❤❛♥ ✩✶✵✵✱✵✵✵✱ t❤❡ ✐♥✈❡st♦r ✐s ❧✐♠✐t❡❞ t♦

✶✵✪ ♦❢ t❤❡ ❧❡ss❡r ♦❢ ❤✐s ♦r ❤❡r ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠❡ ♦r ♥❡t ✇♦rt❤✱ t♦ ❛ ♠❛①✐♠✉♠ ♦❢ ✩✶✵✵✱✵✵✵✳ ❙❡♣❛r❛t❡❧②✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s

s❡t ❛ ♠✐♥✐♠✉♠ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛♠♦✉♥t✳

✁✂✄ ✝✟✠ ✡ ✭✂✏ ✎✞✌ ✑✂☎✒✟✠✓✮ ✝✟✠✝✌✔ ☎✓ ☛✠☞✌✍✎☎✌✠✎❄

❋♦r ❖❢❢❡r✐♥❣s ♠❛❞❡ ✉♥❞❡r ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣✱ ②♦✉ ♠❛② ❝❛♥❝❡❧ ②♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛t ❛♥② t✐♠❡ ✉♣ t♦ ✹✽ ❤♦✉rs

❜❡❢♦r❡ ❛ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❝❝✉rs ♦r ❛♥ ❡❛r❧✐❡r ❞❛t❡ s❡t ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✳ ❨♦✉ ✇✐❧❧ ❜❡ s❡♥t ❛ r❡♠✐♥❞❡r ♥♦t✐❢✐❝❛t✐♦♥

❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ❢✐✈❡ ❞❛②s ❜❡❢♦r❡ t❤❡ ❝❧♦s✐♥❣ ♦r s❡t ❞❛t❡ ❣✐✈✐♥❣ ②♦✉ ❛♥ ♦♣♣♦rt✉♥✐t② t♦ ❝❛♥❝❡❧ ②♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐❢ ②♦✉

❤❛❞ ♥♦t ❛❧r❡❛❞② ❞♦♥❡ s♦✳ ❖♥❝❡ ❛ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❝❝✉rs✱ ❛♥❞ ✐❢ ②♦✉ ❤❛✈❡ ♥♦t ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ②♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t✱ ②♦✉ ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ❛♥

❡♠❛✐❧ ♥♦t✐❢②✐♥❣ ②♦✉ t❤❛t ②♦✉r ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ✐ss✉❡❞✳ ■❢ ②♦✉ ❤❛✈❡ ❛❧r❡❛❞② ❢✉♥❞❡❞ ②♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t✱ ❧❡t

❙❡❡❞■♥✈❡st ❦♥♦✇ ❜② ❡♠❛✐❧✐♥❣ ❝❛♥❝❡❧❧❛t✐♦♥s❅s❡❡❞✐♥✈❡st✳❝♦♠✳ P❧❡❛s❡ ✐♥❝❧✉❞❡ ②♦✉r ♥❛♠❡✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♥❛♠❡✱ t❤❡

❛♠♦✉♥t✱ t❤❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t ♥✉♠❜❡r✱ ❛♥❞ t❤❡ ❞❛t❡ ②♦✉ ♠❛❞❡ ②♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳

✕✖✎✌✏ ☎✓ ☛✠☞✌✍✎☎✌✠✎

❲✞✟✎ ☛✍ ☎✓ ✂✠✗✂☛✠✗ ✏✌✔✟✎☛✂✠✍✞☛✒ ✄☛✎✞ ✎✞✌ ✑✂☎✒✟✠✓❄

❨♦✉ ❛r❡ ❛♥ ✐♥✈❡st♦r ✐♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ②♦✉ ❞♦ ♦✇♥ s❡❝✉r✐t✐❡s ❛❢t❡r ❛❧❧✦ ❇✉t ♠♦r❡ ✐♠♣♦rt❛♥t❧②✱ ❝♦♠♣❛♥✐❡s t❤❛t ❤❛✈❡

r❛✐s❡❞ ♠♦♥❡② ✈✐❛ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ♠✉st ❢✐❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊❈ ❛♥❞ ♣♦st ✐t ♦♥ t❤❡✐r ✇❡❜s✐t❡ ♦♥ ❛♥

❛♥♥✉❛❧ ❜❛s✐s✳ ❘❡❝❡✐✈✐♥❣ r❡❣✉❧❛r ❝♦♠♣❛♥② ✉♣❞❛t❡s ✐s ✐♠♣♦rt❛♥t t♦ ❦❡❡♣ ✐♥✈❡st♦rs ❡❞✉❝❛t❡❞ ❛♥❞ ✐♥❢♦r♠❡❞ ❛❜♦✉t t❤❡

♣r♦❣r❡ss ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ t❤❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥ts✳ ❚❤✐s ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt ✐♥❝❧✉❞❡s ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s✐♠✐❧❛r t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs

✐♥✐t✐❛❧ ❋♦r♠ ❈ ❢✐❧✐♥❣ ❛♥❞ ❦❡② ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t❤❛t ❛ ❝♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ✇❛♥t t♦ s❤❛r❡ ✇✐t❤ ✐ts ✐♥✈❡st♦rs t♦ ❢♦st❡r ❛ ❞②♥❛♠✐❝

❛♥❞ ❤❡❛❧t❤② r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣✳

■♥ ❝❡rt❛✐♥ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ❛ ❝♦♠♣❛♥② ♠❛② t❡r♠✐♥❛t❡ ✐ts ♦♥❣♦✐♥❣ r❡♣♦rt✐♥❣ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✐❢✿

✶✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ❜❡❝♦♠❡s ❛ ❢✉❧❧②✲r❡♣♦rt✐♥❣ r❡❣✐str❛♥t ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊❈

✷✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ❤❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st ♦♥❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt✱ ❜✉t ❤❛s ♥♦ ♠♦r❡ t❤❛♥ ✸✵✵ s❤❛r❡❤♦❧❞❡rs ♦❢ r❡❝♦r❞

✸✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ❤❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st t❤r❡❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rts✱ ❛♥❞ ❤❛s ♥♦ ♠♦r❡ t❤❛♥ ✩✶✵ ♠✐❧❧✐♦♥ ✐♥ ❛ss❡ts

✹✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥♦t❤❡r ♣❛rt② r❡♣✉r❝❤❛s❡s ♦r ♣✉r❝❤❛s❡s ❛❧❧ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s s♦❧❞ ✐♥ r❡❧✐❛♥❝❡ ♦♥

❙❡❝t✐♦♥ ✹✘❛✙✘✻✙ ♦❢ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t

✺✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ❝❡❛s❡s t♦ ❞♦ ❜✉s✐♥❡ss

❍♦✇❡✈❡r✱ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦❢ ✇❤❡t❤❡r ❛ ❝♦♠♣❛♥② ❤❛s t❡r♠✐♥❛t❡❞ ✐ts ♦♥❣♦✐♥❣ r❡♣♦rt✐♥❣ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ♣❡r ❙❊❈ r✉❧❡s✱

❙❡❡❞■♥✈❡st ✇♦r❦s ✇✐t❤ ❛❧❧ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ♦♥ ✐ts ♣❧❛t❢♦r♠ t♦ ❡♥s✉r❡ t❤❛t ✐♥✈❡st♦rs ❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡❞ q✉❛rt❡r❧② ✉♣❞❛t❡s✳ ❚❤❡s❡

q✉❛rt❡r❧② r❡♣♦rts ✇✐❧❧ ✐♥❝❧✉❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s✉❝❤ ❛s✿ ✘✐✙ q✉❛rt❡r❧② ♥❡t s❛❧❡s✱ ✘✐✐✙ q✉❛rt❡r❧② ❝❤❛♥❣❡ ✐♥ ❝❛s❤ ❛♥❞ ❝❛s❤ ♦♥

❤❛♥❞✱ ✘✐✐✐✙ ♠❛t❡r✐❛❧ ✉♣❞❛t❡s ♦♥ t❤❡ ❜✉s✐♥❡ss✱ ✘✐✈✙ ❢✉♥❞r❛✐s✐♥❣ ✉♣❞❛t❡s ✘❛♥② ♣❧❛♥s ❢♦r ♥❡①t r♦✉♥❞✱ ❝✉rr❡♥t r♦✉♥❞ st❛t✉s✱

❡t❝✳✙✱ ❛♥❞ ✘✈✙ ❛♥② ♥♦t❛❜❧❡ ♣r❡ss ❛♥❞ ♥❡✇s✳

✁✂✄ ✚✂ ✡ ✛✌✌✒ ✎✏✟✝✛ ✂✖ ✎✞☛✍ ☛✠☞✌✍✎☎✌✠✎❄

❨♦✉ ❝❛♥ r❡t✉r♥ t♦ ❙❡❡❞■♥✈❡st ❛t ❛♥② t✐♠❡ t♦ ✈✐❡✇ ②♦✉r ♣♦rt❢♦❧✐♦ ♦❢ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛♥❞ ♦❜t❛✐♥ ❛ s✉♠♠❛r② st❛t❡♠❡♥t✳ ■♥

❛❞❞✐t✐♦♥ t♦ ♠♦♥t❤❧② ❛❝❝♦✉♥t st❛t❡♠❡♥ts✱ ②♦✉ ♠❛② ❛❧s♦ r❡❝❡✐✈❡ ♣❡r✐♦❞✐❝ ✉♣❞❛t❡s ❢r♦♠ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛❜♦✉t ✐ts

❜✉s✐♥❡ss✳

✑✟✠ ✡ ✗✌✎ ✏☛✚ ✂✖ ☎✓ ✜✌✝✆✏☛✎☛✌✍ ✟✖✎✌✏ ✢✆✓☛✠✗ ✎✞✌☎❄

❙❡❝✉r✐t✐❡s ♣✉r❝❤❛s❡❞ t❤r♦✉❣❤ ❛ ❘❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❛r❡ ♥♦t ❢r❡❡❧② tr❛♥s❢❡r❛❜❧❡ ❢♦r ♦♥❡ ②❡❛r ❛❢t❡r t❤❡

❞❛t❡ ♦❢ ♣✉r❝❤❛s❡✱ ❡①❝❡♣t ✐♥ t❤❡ ❝❛s❡ ✇❤❡r❡ t❤❡② ❛r❡ tr❛♥s❢❡rr❡❞✿
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✶✁ ❚✂ t❤❡ ❈✂♠♣❛♥② t❤❛t s✂❧❞ t❤❡ ❙❡❝✄r✐t✐❡s

✷✁ ❚✂ ❛♥ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st✂r

✸✁ ❆s ♣❛rt ✂❢ ❛♥ ❖❢❢❡r✐♥❣ r❡❣✐st❡r❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊❈ ✭t❤✐♥❦ ■P❖☎

✹✁ ❚✂ ❛ ♠❡♠❜❡r ✂❢ t❤❡ ❢❛♠✐❧② ✂❢ t❤❡ ♣✄r❝❤❛s❡r ✂r t❤❡ ❡q✄✐✈❛❧❡♥t✱ t✂ ❛ tr✄st ❝✂♥tr✂❧❧❡❞ ❜② t❤❡ ♣✄r❝❤❛s❡r✱

t✂ ❛ tr✄st ❝r❡❛t❡❞ ❢✂r t❤❡ ❜❡♥❡❢✐t ✂❢ ❛ ♠❡♠❜❡r ✂❢ t❤❡ ❢❛♠✐❧② ✂❢ t❤❡ ♣✄r❝❤❛s❡r✱ ✂r ✐♥ ❝✂♥♥❡❝t✐✂♥ ✇✐t❤

t❤❡ ❞❡❛t❤ ✂r ❞✐✈✂r❝❡ ✂❢ t❤❡ ♣✄r❝❤❛s❡r

❘❡❣❛r❞❧❡ss✱ ❛❢t❡r t❤❡ ✂♥❡ ②❡❛r ❤✂❧❞✐♥❣ ♣❡r✐✂❞ ❤❛s ❡①♣✐r❡❞✱ ②✂✄ s❤✂✄❧❞ ♥✂t ♣❧❛♥ ✂♥ ❜❡✐♥❣ ❛❜❧❡ t✂ r❡❛❞✐❧② tr❛♥s❢❡r

❛♥❞✴✂r s❡❧❧ ②✂✄r s❡❝✄r✐t②✁ ❈✄rr❡♥t❧②✱ t❤❡r❡ ✐s ♥✂ ♠❛r❦❡t ✂r ❧✐q✄✐❞✐t② ❢✂r t❤❡s❡s ❙❡❝✄r✐t✐❡s ❛♥❞ t❤❡ ❈✂♠♣❛♥② ❞✂❡s ♥✂t

❤❛✈❡ ❛♥② ♣❧❛♥s t✂ ❧✐st t❤❡s❡ ❙❡❝✄r✐t✐❡s ✂♥ ❛♥ ❡①❝❤❛♥❣❡ ✂r ✂t❤❡r s❡❝✂♥❞❛r② ♠❛r❦❡t✁ ❆t s✂♠❡ ♣✂✐♥t t❤❡ ❈✂♠♣❛♥② ♠❛②

❝❤✂✂s❡ t✂ ❞✂ s✂✱ ❜✄t ✄♥t✐❧ t❤❡♥ ②✂✄ s❤✂✄❧❞ ♣❧❛♥ t✂ ❤✂❧❞ ②✂✄r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❢✂r ❛ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ♣❡r✐✂❞ ✂❢ t✐♠❡ ❜❡❢✂r❡ ❛

✧❧✐q✄✐❞❛t✐✂♥ ❡✈❡♥t✧ ✂❝❝✄rs✁ ❆ ✧❧✐q✄✐❞❛t✐✂♥ ❡✈❡♥t✧ ✐s ✇❤❡♥ t❤❡ ❈✂♠♣❛♥② ❡✐t❤❡r ❧✐sts ✐ts ❙❡❝✄r✐t✐❡s ✂♥ ❛♥ ❡①❝❤❛♥❣❡✱ ✐s

❛❝q✄✐r❡❞✱ ✂r ❣✂❡s ❜❛♥❦r✄♣t✁
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❙✁●◆❆❚❯❘❊

P✂rs✂❛♥t t♦ t❤❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ♦❢ ✄❡❝t✐♦♥s ✹✭❛✮✭✻✮ ❛♥❞ ✹☎ ♦❢ t❤❡ ✄❡❝✂r✐t✐❡s ☎❝t ♦❢ ✶�✸✸ ❛♥❞ ✆❡✝✂❧❛t✐♦♥

❈r♦✇❞❢✂♥❞✐♥✝ ✭↕ ✷✷✼✳✶✵✵ ❡t s❡q✳✮✱ t❤❡ ✐ss✂❡r ❝❡rt✐❢✐❡s t❤❛t ✐t ❤❛s r❡❛s♦♥❛❜❧❡ ✝r♦✂♥❞s t♦ ❜❡❧✐❡✈❡ t❤❛t ✐t ♠❡❡ts ❛❧❧ ♦❢ t❤❡

r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ❢♦r ❢✐❧✐♥✝ ♦♥ ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ ❤❛s ❞✂❧② ❝❛✂s❡❞ t❤✐s ❋♦r♠ t♦ ❜❡ s✐✝♥❡❞ ♦♥ ✐ts ❜❡❤❛❧❢ ❜② t❤❡ ❞✂❧② ❛✂t❤♦r✐③❡❞

✂♥❞❡rs✐✝♥❡❞✳

✴s✴✞r②❝❡ ❋✐s❤❡r

✭✄✐✝♥❛t✂r❡✮

✞r②❝❡ ❋✐s❤❡r

✭✟❛♠❡✮

❈✠❖✱ Pr✐♥❝✐♣❛❧ ✠①❡❝✂t✐✈❡ ❖❢❢✐❝❡r✱ Pr✐♥❝✐♣❛❧ ☎❝❝♦✂♥t✐♥✝

❖❢❢✐❝❡r✱ Pr✐♥❝✐♣❛❧ ❋✐♥❛♥❝✐❛❧ ❖❢❢✐❝❡r

✭✡✐t❧❡✮

✼✴✷✻✴✶✼

✭☛❛t❡✮

P✂rs✂❛♥t t♦ t❤❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ♦❢ ✄❡❝t✐♦♥s ✹✭❛✮✭✻✮ ❛♥❞ ✹☎ ♦❢ t❤❡ ✄❡❝✂r✐t✐❡s ☎❝t ♦❢ ✶�✸✸ ❛♥❞ ✆❡✝✂❧❛t✐♦♥

❈r♦✇❞❢✂♥❞✐♥✝ ✭↕ ✷✷✼✳✶✵✵ ❡t s❡q✳✮✱ t❤✐s ❋♦r♠ ❈ ❤❛s ❜❡❡♥ s✐✝♥❡❞ ❜② t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥✝ ♣❡rs♦♥s ✐♥ t❤❡ ❝❛♣❛❝✐t✐❡s ❛♥❞ ♦♥ t❤❡

❞❛t❡s ✐♥❞✐❝❛t❡❞✳

✴s✴☞❡♥r② ☛❡✂ts❝❤

✭✄✐✝♥❛t✂r❡✮

☞❡♥r② ☛❡✂ts❝❤

✭✟❛♠❡✮

☛✐r❡❝t♦r

✭✡✐t❧❡✮

✼✴✷✻✴✶✼

✭☛❛t❡✮

✴s✴✞r②❝❡ ❋✐s❤❡r

✭✄✐✝♥❛t✂r❡✮

✞r②❝❡ ❋✐s❤❡r

✭✟❛♠❡✮

☛✐r❡❝t♦r

✭✡✐t❧❡✮

✼✴✷✻✴✶✼

✭☛❛t❡✮

✴s✴ ✄t❡✈❡♥ ❨✂❡

✭✄✐✝♥❛t✂r❡✮

✄t❡✈❡♥ ❨✂❡

✭✟❛♠❡✮

☛✐r❡❝t♦r

✭✡✐t❧❡✮
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❾✐❡ r③✇❞❥✐ ❻❿⑦⑨⑥❶

②❢❣❢③✇✐ ❢❡ ✉✐✇✐❥❦✐❧ ❿⑩⑦ ⑧⑨⑩❶ ❽⑩⑦❿⑨⑩

❺❢❷r❡❢❣ ✇❞③❡❧r❦q❡r❞③♠ ⑥⑨⑨⑦⑨⑨⑨

❺❢❷r❡❢❣ ❼r♠❡❧r❦q❡r❞③♠ t❿❽⑧⑦❶❽➀①

❾✐❡ ❣❞♠♠ t❿⑨➀⑦⑧⑩⑩①

②❢❣❢③✇✐ ❢❡ ✉✐✇✐❥❦✐❧ ❿⑩⑦ ⑧⑨⑩❻ t⑧⑩⑨⑦⑥➁➀①❹
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✰✠✡✠✳☛✳✵✠✰ ☞✌ ✍✡✰✩ ✌✎☞✏✰ ✑✒✵✡✒✓✔✠✳✓✕

✌✶✖ ✗✘✙ ✚✙✛✖ ✙✯✜✙✜ ✓✙✿✙✢✣✙✖ ✤✥✧ ★✪✥✫ ✛✯✜ ●✶✖ ✗✘✙ ✽✙✖✭✶✜ ●✖✶✢ ✡✮✱✮❏✗ ✲✧ ★✪✥❈ ✑✭✯✿✙✽✗✭✶✯✕ ✗✶

✓✙✿✙✢✣✙✖ ✤✥✧ ★✪✥❈

✴✷✷ ✸✹✺✷✻✷✹✺✷✹✼ ✾❀❀❁❂❃❄❅❃❄❆❇ ❉❊❋❍❊■ ❉✷✻❑▲✼ ▼✹✺ ▼◆◆❑❖✻▼✹P◗✹❘ ✹❑✼✷❙❚ ❯❱◗◆❱ ▼▲✷ ▼✹ ◗✹✼✷❘▲▼❲ ✻▼▲✼

❑❳ ✼❱✷❙✷ ❳◗✹▼✹◆◗▼❲ ❙✼▼✼✷❖✷✹✼❙❨

❩❬❩

❭❪❫❴ ❭❪❫❵

❛❜❝❞ ❡❢❣❤❝ ✐❥❣❦ ❧♠♥❥❜♦♣qr st♦♣✉♣♦♣♥❝

✈✇① ②③④⑤⑥✇⑦⑧⑨⑤⑩⑩❶ ⑧❷❸❹❺❻❼❼❶❽ ❾❷❺❸❿➀❽

➁➂➃➄⑩①⑥✇③①⑩ ①⑤ ➅✇④⑤③④➆➇✇ ③✇① ➆③④⑤⑥✇⑦⑧➇⑤⑩⑩❶ ①⑤ ③✇① ④➈⑩➉

➊➅⑤➋➆➂✇➂ ➌➍ ⑤➊✇➅➈①➆③➎ ➈④①➆➋➆①➆✇⑩➏

➐⑤③①➅➆➌➄①✇➂ ➆③➋✇③①⑤➅➍ ❷❸❸❺❸❸❸ ➑

➐➉➈③➎✇⑩ ➆③ ⑤➊✇➅➈①➆③➎ ➈⑩⑩✇①⑩ ➈③➂ ➇➆➈➌➆➇➆①➆✇⑩➏

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➆③➋✇③①⑤➅➆✇⑩ ⑧❼➀❼❺❹❹❿❶ ⑧❼❹➒❺❻❷❸❶

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➊➅✇➊➈➆➂ ✇➓➊✇③⑩✇ ⑧❾❾❺❼➔❼❶ ➑

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➂✇➊⑤⑩➆① ❼➔❺➔❹❼ ⑧❷❼❺❸❸❸❶

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➈④④⑤➄③①⑩ ➊➈➍➈➌➇✇ ❼❾❻❺❼❼➒ ❿❺❷❷❿

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➈④④⑤➄③①⑩ ➊➈➍➈➌➇✇ ➑ ➅✇➇➈①✇➂ ➊➈➅①➍ ⑧❿❻❿❺❿❼❻❶ ➒➀➀❺➀➀❸

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➈④④➅➄✇➂ ✇➓➊✇③⑩✇⑩ ❼➒❺❹➒➒ ➑

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➅✇→➄③➂ ➅✇⑩✇➅➋✇ ❹➔❺❸❸❸ ➑

➐➉➈③➎✇ ➆③ ➂✇→✇➅➅✇➂ ➅✇➋✇③➄✇ ❷➀❾❺❷❸➔ ❿❸❺❸❸❸

✈✇① ➐➈⑩➉ ➣➅⑤➋➆➂✇➂ ➌➍ ↔➊✇➅➈①➆③➎ ➁④①➆➋➆①➆✇⑩ ❿❼❾ ➔❷❷❺❾❹❹

❛❜❝❞ ❡❢❣❤❝ ✐❥❣❦ ❡♣q❜qt♣qr st♦♣✉♣♦♣♥❝

➣➅⑤④✇✇➂⑩ →➅⑤⑥ ➅✇➋✇③➄✇ ➇⑤➈③ ❷❸❸❺❸❸❸ ➑

↕✇➊➈➍⑥✇③①⑩ ⑤③ ➅✇➋✇③➄✇ ➇⑤➈③ ⑧❷❺❸❹➀❶ ➑

➁➂➋➈③④✇⑩⑦⑧➅✇➊➈➍⑥✇③①⑩❶ →➅⑤⑥⑦⑧①⑤❶ ➅✇➇➈①✇➂ ➊➈➅①➆✇⑩❺ ③✇① ⑧❼❼❺❷➀❼❶ ❾❼❺❹➀❼

➐➈➊➆①➈➇ ④⑤③①➅➆➌➄①➆⑤③⑩ ❼❸❸❺❸❸❸ ❾❸❺❸❸❸

➙➆⑩①➅➆➌➄①➆⑤③⑩ ⑧❷➔❻❺➀➔❹❶ ⑧➀❼❺➔❿❿❶

✈✇① ➐➈⑩➉ ➣➅⑤➋➆➂✇➂ ➌➍ ➛➆③➈③④➆③➎ ➁④①➆➋➆①➆✇⑩ ❼❻❺❹➔➀ ➔❸❺❻❸➔

✈✇① ➐➉➈③➎✇ ②③ ➐➈⑩➉ ❼❷❺❷❹❼ ➒❸❷❺❹❸❾

➐➈⑩➉ ➈① ➜✇➎➆③③➆③➎ ⑤→ ➣✇➅➆⑤➂ ➒❸❷❺❹❸❾ ➑

➐➈⑩➉ ➈① ➝③➂ ⑤→ ➣✇➅➆⑤➂ ➒❼➔❺❻❹➔❽ ➒❸❷❺❹❸❾❽

➞➟♠♠❢♥❦♥q♦❜❢ ➠♣❝t❢❣❝➟❥♥ ❣✐ ❛❜❝❞ ❡❢❣❤ ➡q✐❣❥❦❜♦♣❣q➢

➐➈⑩➉ ➊➈➆➂ →⑤➅ ➆③①✇➅✇⑩① ❷❾❺❼❻➀❽ ➑❽

➞➟♠♠❢♥❦♥q♦❜❢ ➠♣❝t❢❣❝➟❥♥ ❣✐ ➤❣q➥❛❜❝❞ ❡♣q❜qt♣qr➢

➐⑤③①➅➆➌➄①➆⑤③ ⑤→ ➆③➋✇③①⑤➅➍ ❷❸❸❺❸❸❸❽ ➑❽
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✲✠✡☛✰ ✡✠ ✫☞✲✌✲✍☞✌✭ ✰✡✌✡☛✎☛✲✡✰ ✳✏✲✌✏✑☞✡☛✑✒

✌✩ ✓✻ ✑✼✔✼✾✕✼✖ ✗✘✙ ✚✛✘✜ ✢✣✤ ✚✛✘✯ ✢✣✤ ✻✓✖ ❀❋✼ ●✼✖✥✓✤✩ ❀❋✼✣ ✼✣✤✼✤

✧★★ ✪✮✮✱✴✵✶✷✸✹✷✺ ✽✷✿❁❂❁✷✿❁✷❃ ❄❅❅❆❇✷❃✶✷❃❈❉ ❊❁❍✹❁■ ❊❁❂❆❏❃

❑▲❑

✲✠✡☛ ✘▼ ✲✌✡✏◆☛ ✠✫ ✠❖☛◆✌✡☞✠✲✰

P◗❘✪❙✱❚❯✮ ❱✧❲❳ ❨❨❩ ❬❃❭❁ ❪❫❆❴❂✶✷✸❵❛❜ ✹❉ ✪ ✮✱❘✵✱❘✪❝❯✱❞ ✱❘❚✪❞❯❡★❢ ❲◗❚◗❣❝ ❤❳ ✐❥❦❧ ◗❞❢★❘ ❝♠★ ❙✪♥❣ ✱♦

❱❝✪♠♣ q♠★ ❩✱✴✵✪❞r ❣★❙❙❣ s✪❝❝★❘r ✵✱♥★❘★❢❳ ♠★✪❝★❢ t✪✮✉★❝❣❳ ✪❞❢ ✱❝♠★❘ ♠★✪❝★❢ ♥★✪❘✪s❙★ ✪✮✮★❣❣✱❘❯★❣♣

q♠★ ❩✱✴✵✪❞r ❢✱★❣ s◗❣❯❞★❣❣ ✪❣ ✈✪✇★✪❞♣

✲✠✡☛ ✚▼ ✰✏✎✎✌◆① ✠✫ ✰☞②✲☞✫☞✍✌✲✡ ✌✍✍✠✏✲✡☞✲② ❖✠✭☞✍☞☛✰

③✪❣❯❣ ✱♦ ④❘★❣★❞❝✪❝❯✱❞

q♠★ ✪✮✮✱◗❞❝❯❞❚ ✪❞❢ ❘★✵✱❘❝❯❞❚ ✵✱❙❯✮❯★❣ ✱♦ ❝♠★ ❩✱✴✵✪❞r ✮✱❞♦✱❘✴ ❝✱ ✪✮✮✱◗❞❝❯❞❚ ✵❘❯❞✮❯✵❙★❣ ❚★❞★❘✪❙❙r

✪✮✮★✵❝★❢ ❯❞ ❝♠★ ❱❞❯❝★❢ ✧❝✪❝★❣ ✱♦ ❲✴★❘❯✮✪ ⑤⑥❲❲④⑦♣ q♠★ ❩✱✴✵✪❞r ✪❢✱✵❝★❢ ❝♠★ ✮✪❙★❞❢✪❘ r★✪❘ ✪❣ ❯❝❣

s✪❣❯❣ ✱♦ ❘★✵✱❘❝❯❞❚♣

❱❣★ ✱♦ ⑧❣❝❯✴✪❝★❣

q♠★ ✵❘★✵✪❘✪❝❯✱❞ ✱♦ ♦❯❞✪❞✮❯✪❙ ❣❝✪❝★✴★❞❝❣ ❯❞ ✮✱❞♦✱❘✴❯❝r ♥❯❝♠ ⑥❲❲④ ❘★⑨◗❯❘★❣ ✴✪❞✪❚★✴★❞❝ ❝✱ ✴✪✉★

★❣❝❯✴✪❝★❣ ✪❞❢ ✪❣❣◗✴✵❝❯✱❞❣ ❝♠✪❝ ✪♦♦★✮❝ ❝♠★ ❘★✵✱❘❝★❢ ✪✴✱◗❞❝❣ ✱♦ ✪❣❣★❝❣ ✪❞❢ ❙❯✪s❯❙❯❝❯★❣ ✪❞❢ ❢❯❣✮❙✱❣◗❘★❣ ✱♦

✮✱❞❝❯❞❚★❞❝ ✪❣❣★❝❣ ✪❞❢ ❙❯✪s❯❙❯❝❯★❣ ✪❝ ❝♠★ ❢✪❝★ ✱♦ ❝♠★ ♦❯❞✪❞✮❯✪❙ ❣❝✪❝★✴★❞❝❣ ✪❞❢ ❝♠★ ❘★✵✱❘❝★❢ ✪✴✱◗❞❝❣ ✱♦

❘★✇★❞◗★❣ ✪❞❢ ★⑩✵★❞❣★❣ ❢◗❘❯❞❚ ❝♠★ ❘★✵✱❘❝❯❞❚ ✵★❘❯✱❢♣ ❲✮❝◗✪❙ ❘★❣◗❙❝❣ ✮✱◗❙❢ ❢❯♦♦★❘ ♦❘✱✴ ❝♠✱❣★ ★❣❝❯✴✪❝★❣♣

❩✪❣♠ ⑧⑨◗❯✇✪❙★❞❝❣ ✪❞❢ ❩✱❞✮★❞❝❘✪❝❯✱❞ ✱♦ ❩✪❣♠ ③✪❙✪❞✮★

q♠★ ❩✱✴✵✪❞r ✮✱❞❣❯❢★❘❣ ✪❙❙ ♠❯❚♠❙r ❙❯⑨◗❯❢ ❣★✮◗❘❯❝❯★❣ ♥❯❝♠ ✪❞ ✱❘❯❚❯❞✪❙ ✴✪❝◗❘❯❝r ✱♦ ❙★❣❣ ❝♠✪❞ ❝♠❘★★ ✴✱❞❝♠❣

❃❆ ❶❁ ❅✶❉❭ ❁❷❇✹❍✶❸❁✷❃❉❹ ❺❭❁ ❫❆❴❂✶✷✸❈❉ ❅✶❉❭ ✶✷✿ ❅✶❉❭ ★⑨◗❯✇✪❙★❞❝❣ ❯❞ s✪❞✉ ❢★✵✱❣❯❝ ✪✮✮✱◗❞❝❣❳ ✪❝ ❝❯✴★❣❳

✴✪r ★⑩✮★★❢ ♦★❢★❘✪❙❙r ❯❞❣◗❘★❢ ❙❯✴❯❝❣♣ ❲❣ ✱♦ P★✮★✴s★❘ ❻❦❳ ✐❥❦▲❳ ✶✷✿ ❼❽❾❿❜ ❃❭❁ ❫❆❴❂✶✷✸❈❉ ❅✶❉❭ ❶✶❸✶✷❅❁❉

★⑩✮★★❢★❢ ♦★❢★❘✪❙❙r ❯❞❣◗❘★❢ ❙❯✴❯❝❣ sr ➀❧❧➁❳❦❧▲ ✪❞❢ ➀❧❧❻❳➂❥▲❳ ❘★❣✵★✮❝❯✇★❙r♣

❲✮✮✱◗❞❝❣ ✈★✮★❯✇✪s❙★ ✪❞❢ ❲❙❙✱♥✪❞✮★ ♦✱❘ P✱◗s❝♦◗❙ ❲✮✮✱◗❞❝❣
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❾❿✱✪✶➀➁➂ ⑤⑥★ ✸✶✸✿✸✪⑨ ❶❂✶✽✸✶✹ ❇✪❄ ➃➄➅➅➆➅➅➅ ✪✶✽ ✿⑥★ ❿✱✪✶ ✵❈✱❆✸✽★❄ ❶✱❈ ✿❇✱ ✪✽✽✸✿✸✱✶✪⑨ ✪✽❆✪✶✮★❄ ✱❶

②❥✐✐❝✐✐✐ ▼❖❏❘❝ ❭❑❬ ❖ ❳❑❳❖❲ ❚❑❳▼■❳❱❖❲ ❲▼■❨❱■❵ ❭❖❏❱❲❱❳❯ ❑❭ ②❦✐✐❝✐✐✐❛ ◆❘▼ ❳❫❑ ❖❨❨❱❳❱❑■❖❲ ❖❨❞❖■❏▼◗ ❖❬▼

❖❞❖❱❲❖❩❲▼ ❪■❳❱❲ ❜❪❵❪◗❳ ❥❦❝ ❤✐❥❼❝ ◗❪❩❸▼❏❳ ❳❑ ❖ ❳❑❳❖❲ ❲❑❖■ ❏❖❚ ❑❭ ❤✐➇ ❑❭ ❬▼❞▼■❪▼◗ ❭❑❬ ❳❘▼ ❚❬▼❏▼❨❱■❵ ❥❤❉

▲❑■❳❘ ❚▼❬❱❑❨ ❖❳ ❳❘▼ ❳❱▲▼ ❑❭ ❳❘▼ ❖❨❞❖■❏▼ ❬▼q❪▼◗❳❛ ❍■❳▼❬▼◗❳ ❱◗ ◗❳❖❳▼❨ ❖◗ ❳❘▼ ❵❬▼❖❳▼❬ ❑❭ ❑■▼ ❳❱▲▼◗ ❳❘▼ ❳❑❳❖❲

❑❪❳◗❳❖■❨❱■❵ ❲❑❖■ ❖▲❑❪■❳ ❖❳ ❳❘▼ ❲❑❖■ ❬▼❚❖❯▲▼■❳ ❨❖❳▼ ❑❬ ❳❘▼ ❱■❳▼❬■❖❲ ❬❖❳▼ ❑❭ ❬▼❳❪❬■ ❨▼❭❱■▼❨ ❱■ ❳❘▼

❖❵❬▼▼▲▼■❳❝ ❫❘❱❏❘ ❱◗ ❵▼■▼❬❖❲❲❯ ❖ s✐➇ ❖■■❪❖❲ ❬▼❳❪❬■ ❑■ ❳❘▼ ❑❪❳◗❳❖■❨❱■❵ ❚❬❱■❏❱❚❖❲❛ ◆❘▼ ❲❑❖■ ▲❖❳❪❬▼◗ ❖❳

❳❘▼ ▼❖❬❲❱▼❬ ❑❭ ♣❖❬❏❘ ❤✐❤❥❝ ❖ ❏❘❖■❵▼ ❱■ ❏❑■❳❬❑❲ ▼❞▼■❳ ❽❖◗ ❨▼❭❱■▼❨ ❱■ ❳❘▼ ❖❵❬▼▼▲▼■❳➈❝ ❑❬ ❑❳❘▼❬ ❳❬❱❵❵▼❬❱■❵
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❉❊❉

❍■❍❏❑▲ ▼◆❖P ◗▼ ◗ ❘❍❙◗◆❚❑ ❯◗▼ ❘❍❙❱❏❍❘ ❱❏ ❑P❍ ◗❲❳❍❍❨❍❏❑❩❬ ❭P❍ ❪❫◗❏ ❱▼ ❖❫❚❚◗❑❍❳◗❚❱❴❍❘ ❵❛ ▼◆❵▼❑◗❏❑❱◗❚❚❛ ◗❚❚

◗▼▼❍❑▼ ❫❙ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛▲ ❱❏❖❚◆❘❱❏❲ ❱❑▼ ❱❏❑❍❚❚❍❖❑◆◗❚ ❝❳❫❝❍❳❑❛❬

❞❍❝◗❛❨❍❏❑▼ ◗❳❍ ❘◆❍ ❨❫❏❑P❚❛ ◗❑ ◗❏ ◗❨❫◆❏❑ ❘❍❑❍❳❨❱❏❍❘ ❵◗▼★✽ ✱✶ ✿❡★ ✵❈✸✱❈ ✴✱✶✿❡❃❄ ❈★❆★✶❂★❄❢
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❑P◗❑ ❑❱❨❍❬ ❭P❍ ◗❝❝❚❱❖◗❵❚❍ ❳❍■❍❏◆❍ ❝❍❳❖❍❏❑◗❲❍ ■◗❳❱❍▼ ❙❳❫❨ ✐❥❉❦❬❧♠❥▲ ◗▼ ❙❫❚❚❫♥▼♦

♣ q▼▼◆◗❏❖❍ ❘◗❑❍ ❉ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐♠▲ st✐✉ ✐❬tt❥

♣ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐✉▲ st✐✉ ❉ ✈◗❳❖P ✐♠▲ st✐❧ ✐❬♠t❥

♣ ✈◗❳❖P ✐✉▲ st✐❧ ❉ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐♠▲ st✐❧ ✐❬tt❥

♣ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐✉▲ st✐❧ ❉ ✈◗❳❖P ✐♠▲ st✐✇ ❦❬tt❥

♣ ✈◗❳❖P ✐✉▲ st✐✇ ❉ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐♠▲ st✐✇ ✐❬s♠❥

♣ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐✉▲ st✐✇ ❉ ✈◗❳❖P ✐♠▲ st✐❊ ❦❬s♠❥

♣ ✈◗❳❖P ✐✉▲ st✐❊ ❉ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐♠▲ st✐❊ ✐❬♠t❥

♣ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐✉▲ st✐❊ ❉ ✈◗❳❖P ✐♠▲ stst ❦❬♠t❥

♣ ✈◗❳❖P ✐✉▲ stst ① r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐♠▲ stst ✐❬♠t❥

♣ r❍❝❑❍❨❵❍❳ ✐✉▲ stst ① ✈◗❑◆❳❱❑❛ ❦❬❧♠❥

❭P❍ ❵◗❚◗❏❖❍ ❘◆❍ ◆❏❘❍❳ ❑P❍ ❪❫◗❏ ◗▼ ❫❙ ②❍❖❍❨❵❍❳ ❦✐▲ st✐✉ ♥◗▼ ③s❊✉▲❊t④▲ ❫❙ ♥P❱❖P ③s④▲♠❧④ ❫❙ ❝❳❱❏❖❱❝◗❚

❱▼ ❍⑤❝❍❖❑❍❘ ❑❫ ❵❍ ❳❍❝◗❱❘ ❱❏ st✐❧▲ ◗❏❘ ❱▼ ❑P❍❳❍❙❫❳❍ ❝❳❍▼❍❏❑❍❘ ❱❏ ❑P❍ ❵◗❚◗❏❖❍ ▼P❍❍❑ ◗▼ ❑P❍ ❖◆❳❳❍❏❑ ❝❫❳❑❱❫❏

❫❙ ❑P❍ ❚❫◗❏ ❵◗❚◗❏❖❍❬ ❭P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ ❳❍❖❫❲❏❱❴❍❘ ③s♠▲✐✇t ❫❙ ❱❏❑❍❳❍▼❑ ❍⑤❝❍❏▼❍ ❫❏ ❑P❍ ❪❫◗❏ ❘◆❳❱❏❲ ❑P❍

❛❍◗❳ ❍❏❘❍❘ ②❍❖❍❨❵❍❳ ❦✐▲ st✐✉❬

✲✠✡☛ ✯⑥ ⑦⑧⑦⑨⑧⑩❶❷ ☛❸✏☞✡❹ ✳✑☛✫☞✍☞✡✒

❭P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ P◗▼ ❱▼▼◆❍❘ ❨❍❨❵❍❳▼P❱❝ ◆❏❱❑▼ ❑❫ ❱❑▼ ❨❍❨❵❍❳▼ ❑❫ ❳❍❝❳❍▼❍❏❑ ❑P❍❱❳ ❳❍▼❝❍❖❑❱■❍ ❫♥❏❍❳▼P❱❝❬

❺▼ ❫❙ ②❍❖❍❨❵❍❳ ❦✐▲ st✐✉ ◗❏❘ st✐♠▲ ✐▲✐✉❊▲♠❊✐ ◗❏❘ ✐▲t♠s▲✉❦s ❨❍❨❵❍❳▼P❱❝ ◆❏❱❑▼ ♥❍❳❍ ❱▼▼◆❍❘ ◗❏❘

❫◆❑▼❑◗❏❘❱❏❲▲ ❳❍▼❝❍❖❑❱■❍❚❛❬

②◆❳❱❏❲ st✐♠▲ ◗ ❑❫❑◗❚ ❫❙ ✐▲t♠s▲✉❦s ❨❍❨❵❍❳▼P❱❝ ◆❏❱❑▼ ♥❍❳❍ ❱▼▼◆❍❘ ❑❫ ❜❫❨❝◗❏❛ ❱❏▼❱❘❍❳▼ ❙❫❳ ❑❫❑◗❚

❖❫❏▼❱❘❍❳◗❑❱❫❏ ❫❙ ③✉t▲ttt❬

②◆❳❱❏❲ st✐✉▲ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ ❱▼▼◆❍❘ ✐✐✉▲❊♠❊ ❨❍❨❵❍❳▼P❱❝ ◆❏❱❑▼ ❑❫ ◗❏ ❱❏■❍▼❑❫❳ ◗❑ ③❦❬④s ❝❍❳ ◆❏❱❑▲

❝❳❫■❱❘❱❏❲ ❑❫❑◗❚ ❖❫❏▼❱❘❍❳◗❑❱❫❏ ❫❙ ③④tt▲ttt❬ ❭P❱▼ ❱❏■❍▼❑❨❍❏❑ ♥◗▼ ❝◗❱❘ ❑❫ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ ❑P❳❫◆❲P ◗ ❖◗▼P

❝◗❛❨❍❏❑ ❫❙ ③✐tt▲ttt ◗❏❘ ❖❫❏❑❳❱❵◆❑❱❫❏ ❫❙ ❱❏■❍❏❑❫❳❛ ❑❫ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ ❫❙ ③❦tt▲ttt▲ ♥P❱❖P ♥◗▼ ■◗❚◆❍❘

❤✪❄★✽ ✱✶ ✿❡★ ✪✮✿❂✪❣ ✪✮❻❂✸❄✸✿✸✱✶ ✮✱❄✿ ✱❼ ✿❡★ ✸✶❆★✶✿✱❈✷ ❼❈✱✴ ✿❡★ ❽✱✴✵✪✶✷❃❄ ❄❂✵✵❣✸★❈❾

❺▼ ❘❱▼❖◆▼▼❍❘ ❱❏ ❿❫❑❍ ✇▲ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛ ❖❫❏■❍❳❑❍❘ ❑❫ ◗ ②❍❚◗♥◗❳❍ ❖❫❳❝❫❳◗❑❱❫❏ ❱❏ ➀◆❏❍ st✐❧❬

✲✠✡☛ ✜⑥ ➁☛✭✌✡☛✑ ➂✌➁✡❹ ✡➁✌✲✰✌✍✡☞✠✲✰

❭P❍ ❜❫❨❝◗❏❛❃❄ ❄❂✵✵❣✸★❈❢ ➃❂❈✪❣✱✹✸✮ ➄➅ ❯◗ ➆❫❏❲ ➇❫❏❲ ❖❫❨❝◗❏❛❩▲ ❱▼ ◗ ❳❍❚◗❑❍❘ ❝◗❳❑❛ ❘◆❍ ❑❫ ◗

▼❑❫❖➈P❫❚❘❍❳ ❫❙ ②◆❳◗❚❫❲❱❖ ➆➇ ◗❚▼❫ ❵❍❱❏❲ ◗ ❨❍❨❵❍❳ ❫❙ ❑P❍ ❜❫❨❝◗❏❛❬ ❜❫▼❑▼ ❫❙ ❲❫❫❘▼ ▼❫❚❘ ❫❙ ③✇s✉▲♠④s

◗❏❘ ③♠❧s▲❧♠✇ ❙❫❳ ❑P❍ ❝❍❳❱❫❘▼ ❍❏❘❍❘ ②❍❖❍❨❵❍❳ ❦✐▲ st✐✉ ◗❏❘ st✐♠▲ ❳❍▼❝❍❖❑❱■❍❚❛▲ ♥❍❳❍ ❱❏❖◆❳❳❍❘ ♥❱❑P

❑P❱▼ ❳❍❚◗❑❍❘ ❝◗❳❑❛❬ ❺❚❚ ❱❏■❍❏❑❫❳❛ ❱▼ ❝◆❳❖P◗▼❍❘ ❙❳❫❨ ❑P❱▼ ❳❍❚◗❑❍❘ ❝◗❳❑❛▲ ❱❏❖❚◆❘❱❏❲ ❑P❍ ③❦♠t▲ss④ ◗❏❘
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✍✔❞✁ ✟✦✑ ✱✆ ✚✛✜ �☎�✢✁✟✝✑ ✣✟✙✄ ✚✛✜ ✇✂✙ ✤✂✖✔
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