


Inspiring the world to think secondhand first.

To our stockholders:

In 2023, we set ambitious goals. These goals were driven by the belief that despite the

economic volatility experienced in 2022, there were ample opportunities for

aggressive growth. While our performance throughout the year greatly validates this

optimism (active buyer growth of 9%, net revenue growth of 12%, and a gross margin

growth of 11%), we also met a few bumps in the road along the way (challenges in

gross margin and contribution margin for our Europe business that led us to not quite

break even as a company).

Our anticipation of the macroeconomic environment played a critical role in our

strategic planning for 2023. We expected retailer discounting to subside, and retail

prices to stabilize at higher levels, presenting an opportunity for us to showcase the

value of secondhand products. Additionally, we anticipated consumer behavior to lean

towards value shopping due to a combination of higher borrowing costs and a mild

recession, a prediction that largely materialized.

Internally, our mantra of focusing on micro-level changes while navigating macro

challenges proved pivotal. We introduced strategic adjustments to our business

operations, such as charging for bags and refining our supply selection, which not only

improved our operational efficiency but also significantly enhanced our marketplace's

value proposition.

ThredUp’s Strategy

If you’re a long-time shareholder, you may recall the ThredUp “Do Good” flywheel first

shared in 2021. This hand drawn sketch illustrated the 3 axes the company operated

on: supply, demand, and platform as well as how they each helped to drive our



competitive advantage and to create the conditions for ThredUp’s long-term growth.

At the end of 2023, we built upon this foundational flywheel to refine ThredUp's

strategy for the future. In doing so, we took a deep dive into understanding our unique

value proposition, who our core customers are, and the distinct needs they have. This

introspective process has allowed us to recalibrate our approach, ensuring that every

facet of our operation aligns with the specific jobs our customers "hire" ThredUp to

accomplish. Our revamped strategy is built on a profound understanding of our

customers and the unique needs and expectations they have for our marketplace,

helping enable them to think secondhand first.

Our strategic adjustments are designed to enhance ThredUp's value chain, making our

operations more tailored to our core customers' jobs to be done. We're honing in on

specific areas such as improving our sculpting and pricing algorithms to better match

the brands and prices our customers desire, refining our merchandising and search

capabilities to streamline the shopping experience, and optimizing our clean-out

process to ensure it remains the backbone of our content-rich site. By focusing on

these strategic pillars, we're not only reinforcing our competitive advantages but also

setting the stage for sustained growth and innovation in the resale market.

What’s Next

As we move into 2024, our focus remains on leveraging the lessons from the past year

to refine our strategies and continue our growth momentum. Our plans include

addressing the challenges in Europe, optimizing our supply chain, and continuing to

innovate in our service offerings.

In closing, I want to express my sincere gratitude to our team, our customers, and you,

our stockholders, for your continued support. The achievements of 2023 are a

testament to the strength of our business model and the dedication of our team. We

are excited about the future and remain committed to delivering sustainable growth

and value for our shareholders.



Onward.

James Reinhart
Co-Founder and Chief Executive Officer
ThredUp Inc.
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MN SSZF JUTWY TS 4TWR TSYFNS KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY NYMNS YMJ RJFSNSL TK YMJ WN FYJ J ZWNYNJ
9NYNLFYNTS JKTWR Y TK ,,) J YNTS TK YMJ J ZWNYNJ Y TK , F FRJSIJI FSI J YNTS 3 TK YMJ J ZWNYNJ
3 MFSLJ Y TK , ( F FRJSIJI MN M FWJ YFYJRJSY YMFY NS T J ZG YFSYNF WN P FSI ZS JWYFNSYNJ 4TW FWI
TTPNSL YFYJRJSY LJSJWF WJ FYJ YT KZYZWJ J JSY TW TZW KZYZWJ KNSFS NF TW TUJWFYNSL UJWKTWRFS J 6S TRJ F J TZ
FS NIJSYNK KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY GJ FZ J YMJ TSYFNS TWI Z M F dRF e d N e d MF e d MTZ I e dJ UJ Y e

dU FS e dFSYN NUFYJ e d TZ I e dNSYJSI e dYFWLJY e dUWTOJ Y e d TSYJRU FYJ e dGJ NJ J e dJ YNRFYJ e dUWJIN Y e
dUTYJSYNF e TW d TSYNSZJe TW YMJ SJLFYN J TK YMJ J TWI TW TYMJW NRN FW YJWR TW J UWJ NTS YMFY TS JWS TZW
J UJ YFYNTS YWFYJL U FS TW NSYJSYNTS 4TW FWI TTPNSL YFYJRJSY TSYFNSJI NS YMN SSZF JUTWY TS 4TWR
NS ZIJ GZY FWJ STY NRNYJI YT YFYJRJSY FGTZY-

f TZW KZYZWJ KNSFS NF UJWKTWRFS J NS ZINSL TZW WJ JSZJ T Y TK WJ JSZJ FSI TUJWFYNSL J UJS J FSI TZW FGN NY
YT F MNJ J FSI RFNSYFNS KZYZWJ UWTKNYFGN NY .

f YMJ ZKKN NJS TK TZW F M F M JVZN F JSY FSI FUNYF WJ TZW J YT RJJY TZW NVZNINY SJJI .

f TZW FGN NY YT JKKJ YN J RFSFLJ TW Z YFNS TZW LWT YM FSI YT JKKJ YN J J UFSI TZW TUJWFYNTS .

f TZW YWFYJLNJ U FS TGOJ YN J FSI LTF NS ZINSL TZW J UJ YFYNTS WJLFWINSL KZYZWJ NSKWF YWZ YZWJ
NS J YRJSY F J F WJ YWZ YZWNSL F YN NYNJ .

f TZW FGN NY YT FYYWF Y FSI WJYFNS GZ JW FSI J JW FSI YMJ TSYNSZJI NRUF Y TK SJY TWP JKKJ Y F J F J TZW
U FYKTWR.

f TZW FGN NY YT TSYNSZJ YT LJSJWFYJ WJ JSZJ KWTR SJ J F J F F JW N J d FF e TKKJWNSL F TZW J TK
WJ JSZJ.

f YWJSI NS TZW PJ KNSFS NF FSI TUJWFYNSL RJYWN .

f TZW J YNRFYJI RFWPJY TUUTWYZSNY .

f J TSTRN FSI NSIZ YW YWJSI UWTOJ YJI LWT YM TW YWJSI FSF N NS ZINSL YMJ JKKJ Y TK KTWJNLS ZWWJS
J MFSLJ WFYJ K Z YZFYNTS NSK FYNTSFW UWJ ZWJ NS WJF JI NSYJWJ Y WFYJ GJW J ZWNY WN P MFSLNSL
TS ZRJW MFGNY NRFYJ MFSLJ FSI J YWJRJ JFYMJW J JSY FSI LJSJWF L TGF J TSTRN ZS JWYFNSY .

f TZW FGN NY YT TRU NYM FUU N FG J F FSI WJLZ FYNTS . FSI

f TZW FGN NY YT Z J KZ NSYJLWFYJ FSI WJF N J YMJ GJSJKNY TK TZW UF Y TW KZYZWJ YWFYJLN F VZN NYNTS TW
NS J YRJSY

DTZ MTZ I STY WJ ZUTS KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY F UWJIN YNTS TK KZYZWJ J JSY MJ TZY TRJ TK YMJ J JSY
IJ WNGJI NS YMJ J KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY N ZGOJ Y YT WN P ZS JWYFNSYNJ FSI TYMJW KF YTW IJ WNGJI NS YMJ
J YNTS YNY JI dI]g UWhcfgu FSI J J MJWJ NS YMN SSZF JUTWY TS 4TWR F J F NS TZW TYMJW KN NSL NYM YMJ
J ZWNYNJ FSI 3 MFSLJ 1TRRN NTS d 31e :TWJT JW J TUJWFYJ NS F JW TRUJYNYN J FSI WFUNI MFSLNSL

JS NWTSRJSY ;J WN P FSI ZS JWYFNSYNJ JRJWLJ KWTR YNRJ YT YNRJ FSI NY N STY UT NG J KTW Z YT UWJIN Y F WN P FSI
ZS JWYFNSYNJ YMFY TZ I MF J FS NRUF Y TS YMJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY TSYFNSJI NS YMN SSZF JUTWY TS 4TWR

MJ WJ Z Y J JSY FSI NW ZR YFS J WJK J YJI NS YMJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY RF STY GJ F MNJ JI TW T ZW FSI
F YZF WJ Z Y J JSY TW NW ZR YFS J TZ I INKKJW RFYJWNF KWTR YMT J IJ WNGJI NS YMJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY

MJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY RFIJ NS YMN SSZF JUTWY TS 4TWR WJ FYJ TS YT J JSY F TK YMJ IFYJ TS
MN M YMJ YFYJRJSY FWJ RFIJ CJ ZSIJWYFPJ ST TG NLFYNTS YT ZUIFYJ FS KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY RFIJ NS YMN
SSZF JUTWY TS 4TWR YT WJK J Y J JSY TW NW ZR YFS J FKYJW YMJ IFYJ TK YMN SSZF JUTWY TS 4TWR TW YT

WJK J Y SJ NSKTWRFYNTS TW YMJ T ZWWJS J TK ZSFSYN NUFYJI J JSY J JUY F WJVZNWJI G F

&&&

Lb Ygg ch Yfk]gY ]bX]WUhYX cf ib Ygg h Y WcbhYlh fYei]fYg ch Yfk]gY' U fYZYfYbWYg ]b h ]g XcWiaYbh hc tK fYXLdu' th Y
:cadUbmu' tkYu' tigu' tcifu' cf g]a] Uf fYZYfYbWYg UfY hc K fYXLd @bW) UbX ]hg Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg)

K fYXLd ]g cbY cZ h Y kcf Xsg Uf[Ygh cb ]bY fYgU Y d UhZcfag Zcf UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg' VUgYX df]aUf] m cb
]hYag dfcWYggYX' ]hYag gc X UbX h Y WUdUW]hm cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg)

K Y tYgh]aUhYX fYhU] df]WYu cZ Ub ]hYa ]g VUgYX cb h Y Ygh]aUhYX cf][]bU fYhU] df]WY cZ U WcadUfUV Y ]hYa cZ h Y gUaY
eiU ]hm' WcbghfiWh]cb UbX aUhYf]U cZZYfYX Y gYk YfY ]b bYk WcbX]h]cb) Fif Ygh]aUhYX cf][]bU fYhU] df]WYg UfY gYh Vm cif
hYUa cZ aYfW Ubhg k c dYf]cX]WU m acb]hcf aUf Yh df]WYg Zcf h Y VfUbXg UbX ghm Yg h Uh kY cZZYf cb cif aUf Yhd UWYg)

KUV Y cZ :cbhYbhg

.
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K fYXLd cdYfUhYg cbY cZ h Y kcf Xsg Uf[Ygh cb ]bY fYgU Y d UhZcfag Zcf UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg) Fif a]gg]cb
]g hc ]bgd]fY h Y kcf X hc h ]b gYWcbX UbX Z]fgh) NY VY ]YjY ]b U gighU]bUV Y ZUg ]cb ZihifY UbX kY UfY dfciX h Uh cif
Vig]bYgg acXY WfYUhYg U dcg]h]jY ]adUWh hc h Y VYbYZ]h cZ cif VimYfg' gY Yfg' W ]Ybhg' Yad cmYYg' ]bjYghcfg UbX h Y
Ybj]fcbaYbh) Fif Wighca(Vi] h cdYfUh]b[ d UhZcfa Wcbg]ghg cZ X]ghf]VihYX dfcWYgg]b[ ]bZfUghfiWhifY' dfcdf]YhUfm gcZhkUfY
UbX gmghYag UbX XUhU gW]YbWY YldYfh]gY) K ]g d UhZcfa ]g dckYf]b[ h Y fUd]X m YaYf[]b[ fYgU Y YWcbcam' cbY cZ h Y
ZUghYgh [fck]b[ gYWhcfg ]b fYhU] ' UWWcfX]b[ hc U cVU ;UhU aUf Yh gifjYm WcbXiWhYX ]b AUbiUfmo- -.)

K fYXLdsg dfcdf]YhUfm cdYfUh]b[ d UhZcfa ]g h Y ZcibXUh]cb Zcf cif aUbU[YX aUf Yhd UWY' k YfY kY UjY Vf]X[YX
cb ]bY UbX cZZ ]bY hYW bc c[m hc aU Y h Y Vim]b[ UbX gY ]b[ cZ hYbg cZ a] ]cbg cZ ib]eiY ]hYag YUgm UbX Zib) K Y
aUf Yhd UWYg kY UjY Vi] h YbUV Y VimYfg ]b h Y Lb]hYX JhUhYg $tL)J)u% UbX ]b ifcdY hc VfckgY UbX difW UgY fYgU Y
]hYag Zcf df]aUf] m UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg UWfcgg U k]XY fUb[Y cZ df]WY dc]bhg) 9imYfg cjY g cdd]b[ jU iY'
dfYa]ia UbX ilifm VfUbXg U ]b cbY d UWY' Uh id hc 4 cZZ Ygh]aUhYX fYhU] df]WY) JY Yfg cjY K fYXLd VYWUigY kY
aU Y ]h YUgm hc W YUb cih h Y]f W cgYhg UbX ib cW jU iY Zcf h YagY jYg cf Zcf h Y W Uf]hm cZ h Y]f W c]WY k ] Y Xc]b[ [ccX
Zcf h Y d UbYh) K fYXLdsg gY Yfg cfXYf U : YUb Fih B]h' Z] ]h UbX fYhifb ]h hc ig ig]b[ cif dfYdU]X UVY ) NY hU Y ]h Zfca
h YfY UbX Xc h Y kcf hc aU Y h cgY UWWYdhYX ]hYag UjU] UV Y Zcf fYgU Y) @b UXX]h]cb hc : YUb Fih B]hg' K fYXLd U gc
gcifWYg ]bjYbhcfm Zfca U jUf]Yhm cZ gidd m W UbbY g' giW Ug k c YgU Y gidd m ]b ifcdY)

@b UXX]h]cb hc cif WcfY aUf Yhd UWY' gcaY cZ h Y kcf Xsg YUX]b[ VfUbXg UbX fYhU] Yfg UfY U fYUXm hU ]b[ UXjUbhU[Y cZ
cif IYgU Y(Ug(U(JYfj]WY $tIUUJu% cZZYf]b[' k ]W U ckg h Ya hc WcbjYb]Ybh m cZZYf U gWU UV Y W cgYh W YUb cih gYfj]WY
UbX*cf fYgU Y g cd hc h Y]f WighcaYfg) NY VY ]YjY IUUJ k] UWWY YfUhY h Y [fckh cZ h ]g YaYf[]b[ WUhY[cfm UbX Zcfa h Y
VUW VcbY cZ h Y acXYfb fYgU Y YldYf]YbWY XcaYgh]WU m UbX ]bhYfbUh]cbU m)

NY UjY Vi] h U X]ZZYfYbh]UhYX UbX XYZYbg]V Y cdYfUh]b[ d UhZcfa hc YbUV Y fYgU Y Uh gWU Y' WcaV]b]b[5

w 3Q Q ML WKM QVO 8VN I K M Fif ]bZfUghfiWhifY ]g difdcgY(Vi] h Zcf tg]b[ Y JBLu c[]gh]Wg' aYUb]b[
h Uh h Y jUgh aU^cf]hm cZ ]hYag dfcWYggYX UfY ib]eiY' WUaY Zfca cf VY cb[ hc Ub ]bX]j]XiU gY Yf UbX ]g ]bX]j]XiU m
hfUW YX ig]b[ ]hg ckb ghcW YYd]b[ ib]h $tJBLu%) 8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY cdYfUhYX X]ghf]Vih]cb WYbhYfg h Uh
Wci X Wc YWh]jY m c X acfY h Ub ,-) a] ]cb ]hYag ]b cWUh]cbg UWfcgg h Y Lb]hYX JhUhYg UbX ifcdY) Fif
cdYfUh]cbg UfY ][ m gWU UV Y' UbX kY UjY h Y UV] ]hm hc dfcWYgg acfY h Ub , ' ib]eiY JBLg dYf XUm
UWfcgg cif Yl]gh]b[ X]ghf]Vih]cb WYbhYf Zcchdf]bh) NY Xf]jY Wcbh]bicig cdYfUh]cbU YZZ]W]YbWm h fci[ dfcdf]YhUfm
hYW bc c[m UbX cb[c]b[ UihcaUh]cb cZ cif ]bZfUghfiWhifY) Fif Yl]gh]b[ Lb]hYX JhUhYg(VUgYX dfcWYgg]b[ UbX
X]ghf]Vih]cb WYbhYfg UfY cWUhYX ]b 8f]ncbU' Ycf[]U' GYbbgm jUb]U' UbX KYlUg) 9m cWUh]b[ cif ZUW] ]h]Yg ]b ghfUhY[]W
cWUh]cbg UWfcgg h Y Wcibhfm' kY WUb VY W cgYf hc cif VimYfg UbX gY Yfg' k ]W U ckg ig hc fYXiWY g ]dd]b[ h]aYg
]b hfUbg]h' UbX ckYf cif ]bVcibX UbX cihVcibX g ]dd]b[ Wcghg) Fif ifcdYUb(VUgYX X]ghf]Vih]cb WYbhYf' k ]W
gYfj]WYg b]bY Wcibhf]Yg ]b :YbhfU UbX UghYfb ifcdY' ]g cWUhYX ]b JcZ]U' 9i [Uf]U)

w WX QM I a AWN _I M IVL Aa MU Fif ZUW] ]h]Yg fib cb U gi]hY cZ cif Wighca(Vi] h Udd ]WUh]cbg XYg][bYX Zcf
tg]b[ Y JBLu cdYfUh]cbg) Fif Yb[]bYYf]b[ hYUa Ug ]ad YaYbhYX Uf[Y(gWU Y' ]bbcjUh]jY UbX dUhYbhYX UihcaUh]cb
Zcf dih(UkUm' ghcfU[Y' d]W ]b[ UbX dUW ]b[ Uh gWU Y) K ]g UihcaUh]cb fYgi hg ]b fYXiWYX UVcf UbX Z]lYX Wcghg k ] Y
]bWfYUg]b[ ghcfU[Y XYbg]hm UbX h fci[ dih WUdUW]hm) Fif dfcdf]YhUfm gcZhkUfY' gmghYag UbX dfcWYggYg YbUV Y
YZZ]W]Ybh eiU ]hm UggifUbWY' ]hYa(Uhhf]Vih]cb' g]n]b[ UbX d chc[fUd m)

w 3I I AKQMVKM 4 XM Q M NY UfbYgg cif fcVigh' ghfiWhifYX XUhU gYh UWfcgg cif Vig]bYgg hc cdh]a]nY YWcbca]W
XYW]g]cbg' giW Ug df]W]b[' gY Yf dUmcihg' ]hYa UWWYdhUbWY' aYfW UbX]g]b[ UbX gY (h fci[ ) NY U gc YjYfU[Y
XUhU hc dckYf YZZ]W]Ybh WighcaYf UWei]g]h]cb UbX ]ZYh]aY Yb[U[YaYbh' UbX hc dfcj]XY U dYfgcbU ]nYX g cdd]b[
YldYf]YbWY) K fYXLdsg XUhU gW]YbWY dcfhZc ]c YjYfU[Yg aUW ]bY YUfb]b[ U [cf]h ag' dfYX]Wh]jY UbU mh]Wg' UbX
ch Yf Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY hYW bc c[]Yg hc ]XYbh]Zm hfYbXg' UbcaU ]Yg UbX WcffY Uh]cbg' dfcj]XY U Yfhg UbX ]b]h]UhY
Vig]bYgg dfcWYggYg)

NY [YbYfUhY fYjYbiY df]aUf] m Zfca ]hYag h Uh UfY gc X hc VimYfg cb cif kYVg]hYg UbX acV] Y Udd UbX Zfca
]bhY[fUh]cb UbX gYfj]WY ZYYg W Uf[YX ]b WcbbYWh]cb k]h cif IUUJ cZZYf]b[g)

Fif fYjYbiY ]g Wcadf]gYX cZ Wcbg][baYbh gU Yg UbX X]fYWh dfcXiWh gU Yg) N]h Wcbg][baYbh gU Yg' kY fYWc[b]nY
fYjYbiY bYh cZ gY Yf dUmcihg' UbX Wcgh cZ fYjYbiY ]bW iXYg cihVcibX g ]dd]b[' cihVcibX UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg) N]h
X]fYWh dfcXiWh gU Yg' kY fYWc[b]nY fYjYbiY cb U [fcgg VUg]g' UbX Wcgh cZ fYjYbiY aU]b m ]bW iXYg ]bjYbhcfm Wcgh' ]bVcibX
g ]dd]b[ UbX ]bjYbhcfm kf]hY(Xckbg' Ug kY Ug cihVcibX g ]dd]b[' cihVcibX UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg) Fif VimYfg
[YbYfU m dUm ig idZfcbh k Yb h Ym difW UgY Ub ]hYa)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY fYWc[b]nY fYjYbiY Zfca cif IYa]l d UhZcfa df]aUf] m h fci[ X]fYWh dfcXiWh gU Yg) NY Ubh]W]dUhY h Uh cjYf h]aY
fYjYbiY Zfca h Y IYa]l d UhZcfa k] ]bWfYUg]b[ m ]bjc jY Wcbg][baYbh gU Yg Ug kY UjY ghUfhYX hc hfUbg]h]cb ]h hc h Y
: YUb Fih B]h acXY kY d]cbYYfYX ]b h Y Lb]hYX JhUhYg aUf Yh)

IYjYbiY Zfca cif IUUJ cZZYf]b[g hmd]WU m ]bW iXYg Ub idZfcbh ]bhY[fUh]cb ZYY Ug kY Ug cb[c]b[ gYfj]WY ZYYg k ]W
UfY h Yb fYWcfXYX hc Wcbg][baYbh fYjYbiY) N]h IUUJ' VfUbXg UbX fYhU] Yfg UfY YjYfU[]b[ cif cdYfUh]b[ d UhZcfa hc
XY ]jYf fYgU Y YldYf]YbWYg hc h Y]f WighcaYfg UWfcgg h fYY aU]b gYfj]WY acXi Yg5 cif : YUb Fih gYfj]WY' cif WUg cih
aUf Yhd UWY' UbX cif Zi (gYfj]WY fYgU Y g cdg) K ]g gi]hY cZ cZZYf]b[g ]g WU YX tIYgU Y .1 u UbX YbUV Yg cif IUUJ W ]Ybhg
hc Xf]jY ]bWfYaYbhU fYjYbiY UbX UWWYgg bYk WighcaYfg k ] Y dfcach]b[ U W]fWi Uf Vig]bYgg acXY ) 8g cZ ;YWYaVYfo.,'
- -.' kY kcf YX k]h cjYf 0 IUUJ W ]Ybhg' ]bW iX]b[ Ud' IYZcfaUh]cb' DUXYkY ' 8VYfWfcaV]Y' :imUbU UbX c ]ghYf)

NY UjY aYh cX]WU m gWU YX cdYfUh]b[ WUdUW]hm UbX fYjYbiY' k ] Y ]bWfYUg]b[ [fcgg dfcZ]h UbX ]adfcj]b[ cif
cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY) ;if]b[ h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYf .,' - -.' cif VimYfg d UWYX 1)4 a] ]cb FfXYfg' id 1)- Ug
WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - --)

2WUXM Q QWV

8 h ci[ kY UjY Vi] h U gWU YX UbX ][ m X]ZZYfYbh]UhYX d UhZcfa UbX aUbU[YX aUf Yhd UWY' kY ZUWY ]bhYbgY
WcadYh]h]cb) Fif WcadYh]hcfg ]bW iXY ch Yf UddUfY fYhU] Yfg' dUfh]Wi Uf m fYhU] Yfg Uh Ub cZZ(df]WY cf ZUgh(ZUg ]cb df]WY dc]bh'
jYbXcfg cZ bYk UbX gYWcbX UbX ]hYag' ]bW iX]b[ VfUbXYX [ccXg ghcfYg' cWU ' bUh]cbU UbX [ cVU XYdUfhaYbh ghcfYg'
hfUX]h]cbU Vf]W (UbX(acfhUf Wcbg][baYbh UbX h f]Zh ghcfYg' gdYW]U hm fYhU] Yfg' X]fYWh(hc(WcbgiaYf fYhU] Yfg' X]gWcibh W U]bg'
]bXYdYbXYbh fYhU] ghcfYg' h Y cb ]bY cZZYf]b[g cZ h YgY hfUX]h]cbU fYhU] WcadYh]hcfg' fYgU Y d UmYfg ZcWigYX cb b]W Y cf
g]b[ Y WUhY[cf]Yg' Ug kY Ug hYW bc c[m(YbUV YX aUf Yhd UWYg h Uh aUm cZZYf h Y gUaY cf g]a] Uf [ccXg UbX gYfj]WYg h Uh
kY cZZYf) :cadYh]hcfg cZZYf]b[ h Y gUaY cf g]a] Uf [ccXg cf gYfj]WYg ]bW iXY5

w gYWcbX UbX aUf Yhd UWYg' giW Ug Y9Um' ccXk] ' DYfWUf]' Gcg aUf ' K Y IYU IYU ' M]bhYX UbX MYgh]U]fY
:c YWh]jY6

w Uf[Y cb ]bY fYhU] Yfg' giW Ug 8aUncb)Wca' @bW)' KUf[Yh :cfdcfUh]cb' Bc sg :cfdcfUh]cb UbX NUaUfh @bW)6 UbX

w cZZ(df]WY fYhU] Yfg' giW Ug 9if ]b[hcb JhcfYg' @bW)' Icgg JhcfYg' @bW) UbX K Y KAO :cadUb]Yg' @bW)

8XX]h]cbU m' kY YldYf]YbWY WcadYh]h]cb Zcf WcbgiaYf X]gWfYh]cbUfm gdYbX]b[ Zfca ch Yf dfcXiWh UbX YldYf]Ybh]U
WUhY[cf]Yg) JYY h Y gYWh]cb h]h YX tI]g UWhcfgrI]g g IY Uh]b[ Kc Fif 9ig]bYgg UbX @bXighfmrK Y aUf Yh ]b k ]W kY
dUfh]W]dUhY ]g WcadYh]h]jY UbX fUd]X m W Ub[]b[' UbX ]Z kY Xc bch WcadYhY YZZYWh]jY m k]h YghUV ]g YX WcadUb]Yg Ug kY
Ug bYk aUf Yh YbhfUbhg cf aU]bhU]b UbX XYjY cd ghfUhY[]W fY Uh]cbg ]dg k]h h ]fX dUfh]Yg' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX)u

NY WcadYhY df]aUf] m cb h Y VUg]g cZ VimYf UbX gY Yf YldYf]YbWY' dfcXiWh eiU ]hm UbX UggcfhaYbh' VfYUXh cZ VfUbX
cZZYf]b[' WcbjYb]YbWY UbX df]WY) NY VY ]YjY h Uh kY UfY UV Y hc WcadYhY YZZYWh]jY m VYWUigY kY cZZYf VimYfg U jUgh
gY YWh]cb cZ ][ (eiU ]hm' gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag Uh WcadY ]b[ df]WYg k]h U Zib UbX YUgm hc igY ]bhYfZUWY) cf
gY Yfg' kY cZZYf Ub YUgm' WcbjYb]Ybh' fY ]UV Y UbX ZUgh kUm hc fYWmW Y UbX acbYh]nY cf XcbUhY h Y]f gYWcbX UbX ]hYag)

8V MTTMK IT WXM a

NY VY ]YjY h Uh cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg UfY jU iUV Y UbX ]adcfhUbh hc cif Vig]bYgg) NY fY m cb U WcaV]bUh]cb
cZ dUhYbhg' hfUXYaUf g' Wcdmf][ hg' hfUXY gYWfYhg' ]WYbgY U[fYYaYbhg' WcbZ]XYbh]U ]hm dfcWYXifYg' bcb(X]gW cgifY
U[fYYaYbhg' Yad cmYY X]gW cgifY UbX ]bjYbh]cb Ugg][baYbh U[fYYaYbhg' Ug kY Ug ch Yf Y[U UbX WcbhfUWhiU f][ hg' hc
YghUV ]g UbX dfchYWh cif dfcdf]YhUfm f][ hg)

NY UjY dUhYbhg ]ggiYX ]b h Y Lb]hYX JhUhYg) K YgY dUhYbhg UfY ]bhYbXYX hc dfchYWh cif dfcdf]YhUfm ]bjYbh]cbg
fY YjUbh hc cif Vig]bYgg) NY Wcbh]biU m fYj]Yk cif XYjY cdaYbh YZZcfhg hc UggYgg h Y Yl]ghYbWY UbX dUhYbhUV] ]hm cZ bYk
]bhY YWhiU dfcdYfhm) NY ]bhYbX hc difgiY UXX]h]cbU dUhYbh dfchYWh]cb hc h Y YlhYbh kY VY ]YjY ]h kci X VY VYbYZ]W]U UbX
Wcgh YZZYWh]jY) @b UXX]h]cb' cif dfcdf]YhUfm U [cf]h a hYW bc c[]Yg' ch Yf h Ub h cgY ]bWcfdcfUhYX ]bhc U dUhYbh Udd ]WUh]cb'
UfY dfchYWhYX Vm hfUXY gYWfYh Ukg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY U gc c X hfUXYaUf g ]b h Y Lb]hYX JhUhYg Ug kY Ug ]b ch Yf ^if]gX]Wh]cbg) tK I ;LGu UbX tK ]b JYWcbX UbX
]fghu UfY cif fY[]ghYfYX hfUXYaUf g ]b h Y Lb]hYX JhUhYg) NY UjY UXX]h]cbU fY[]ghYfYX hfUXYaUf g ]b h Y Lb]hYX JhUhYg

UbX tK I ;LGu ]g fY[]ghYfYX ]b WYfhU]b ch Yf bcb(Lb]hYX JhUhYg ^if]gX]Wh]cbg) NY U gc c X ifcdYUb Lb]cb hfUXYaUf g
Zcf cif IYa]l c[c) NY k] difgiY UXX]h]cbU hfUXYaUf fY[]ghfUh]cbg hc h Y YlhYbh kY VY ]YjY h Ym kci X VY VYbYZ]W]U UbX
Wcgh(YZZYWh]jY) Fh Yf hfUXYaUf g UbX hfUXY bUaYg fYZYffYX hc ]b h ]g UbbiU fYdcfh UfY h Y dfcdYfhm cZ h Y]f fYgdYWh]jY
ckbYfg)

NY U gc UjY fY[]ghYfYX XcaU]b bUaYg Zcf kYVg]hYg h Uh kY igY ]b cif Vig]bYgg' giW Ug kkk)h fYXid)Wca UbX
ch Yf jUf]Uh]cbg)

MO TI QWV

NY UfY giV^YWh hc U jUf]Yhm cZ Lb]hYX JhUhYg ZYXYfU UbX ghUhY Ukg Ug kY Ug ]bhYfbUh]cbU Ukg h Uh UZZYWh WcadUb]Yg
WcbXiWh]b[ Vig]bYgg cb h Y @bhYfbYh UbX ]b h Y fYhU] ]bXighfm' aUbm cZ k ]W UfY gh] Yjc j]b[ UbX Wci X VY ]bhYfdfYhYX ]b
kUmg h Uh Wci X Ufa cif Vig]bYgg) K YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg ]bW iXY Ukg [cjYfb]b[ h Y dfcWYgg]b[ cZ dUmaYbhg'
WcbgiaYf dfchYWh]cb UbX ch Yf Ukg fY[UfX]b[ ibZU]f UbX XYWYdh]jY hfUXY dfUWh]WYg) K YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg Wci X
aU Y ]bhYfbYh UXjYfh]g]b[ acfY YldYbg]jY' fYei]fY VifXYbgcaY X]gW cgifY hc WcbgiaYfg cf j]g]hcfg hc cif kYVg]hY UbX
fYghf]Wh cif UV] ]hm hc igY WcbgiaYf ]bZcfaUh]cb hc ]adfcjY hUf[YhYX UXjYfh]gYaYbhg) ifh Yf' h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg
UfY cZhYb Wcad Yl' gcaYh]aYg WcbhfUX]Wh ch Yf Ukg' UbX UfY ZfYeiYbh m gh] Yjc j]b[) CUkg UbX fY[i Uh]cbg aUm VY
]bhYfdfYhYX UbX YbZcfWYX ]b X]ZZYfYbh kUmg ]b jUf]cig cWUh]cbg UfcibX h Y kcf X' dcg]b[ U g][b]Z]WUbh W U Yb[Y hc cif
[ cVU Vig]bYgg)

NY UfY U gc giV^YWh hc ZYXYfU ' ghUhY' UbX ZcfY][b Ukg UbX fY[i Uh]cbg fY[UfX]b[ df]jUWm UbX dfchYWh]cb cZ WcbgiaYf
]bZcfaUh]cb) Fif df]jUWm dc ]W]Yg XYgWf]VY cif dfUWh]WYg WcbWYfb]b[ h Y igY' ghcfU[Y' hfUbga]gg]cb UbX X]gW cgifY cZ
dYfgcbU ]bZcfaUh]cb' ]bW iX]b[ VimYf UbX gY Yf XUhU) 8bm ZU] ifY Vm ig hc Wcad m k]h cif dc ]W]Yg cf df]jUWm fY UhYX Ukg
UbX fY[i Uh]cbg Wci X fYgi h ]b dfcWYYX]b[g U[U]bgh ig Vm [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg cf ch Yfg' k ]W Wci X Ufa cif
Vig]bYgg)

DUbm ^if]gX]Wh]cbg ]b k ]W kY cdYfUhY UjY YbUWhYX Ukg UbX fY[i Uh]cbg fYei]f]b[ bch]Z]WUh]cb hc igYfg k Yb h YfY ]g
U gYWif]hm VfYUW cZ dYfgcbU XUhU' cf fYei]f]b[ h Y UXcdh]cb cZ a]b]aia ]bZcfaUh]cb gYWif]hm ghUbXUfXg h Uh UfY cZhYb
jU[iY m XYZ]bYX UbX X]ZZ]Wi h hc dfUWh]WU m ]ad YaYbh) K ]g [fck]b[ ZcWig cb XUhU df]jUWm UbX fY[i Uh]cb cZ Y(WcaaYfWY
kcf Xk]XY Wci X ]adcgY UXX]h]cbU Wcad ]UbWY VifXYbg UbX Wcghg cb ig UbX Wci X giV^YWh ig hc g][b]Z]WUbh cdYfUh]cbU
Wcghg Zcf ]bhYfbU Wcad ]UbWY UbX f]g hc cif Vig]bYgg) ifh Yf' Ubm ZU] ifY Vm ig hc UXYeiUhY m dfchYWh h Y df]jUWm UbX
XUhU cZ cif gY Yfg UbX VimYfg Wci X fYgi h ]b U cgg cZ WcbZ]XYbWY ]b cif aUf Yhd UWYg' k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif
Vig]bYgg)

8ddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg gc X Vm ig UfY U gc giV^YWh hc fY[i Uh]cb ]b h Y Lb]hYX JhUhYg Vm [cjYfbaYbhU
U[YbW]Yg' ]bW iX]b[ h Y YXYfU KfUXY :caa]gg]cb UbX h Y :cbgiaYf GfcXiWhg JUZYhm :caa]gg]cb) K YgY fY[i Uh]cbg
fY UhY df]bW]dU m hc dfcXiWh UVY ]b[' ]WYbg]b[ fYei]fYaYbhg' Z UaaUV] ]hm hYgh]b[ UbX dfcXiWh gUZYhm) NY UfY U gc giV^YWh
hc Ybj]fcbaYbhU Ukg' fi Yg UbX fY[i Uh]cbg) J]a] Uf m' UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg gc X Vm ig UfY U gc giV^YWh hc
]adcfh fY[i Uh]cbg ]b h Y Lb]hYX JhUhYg WcbWYfb]b[ h Y igY cZ k] X ]ZY dfcXiWhg Zcf WcaaYfW]U UbX bcb(WcaaYfW]U hfUXY'
]bW iX]b[ h Y Lb]hYX JhUhYg ]g UbX N] X ]ZY JYfj]WY) NY Xc bch Ygh]aUhY Ubm g][b]Z]WUbh WUd]hU YldYbX]hifYg Zcf
Ybj]fcbaYbhU Wcbhfc aUhhYfg Y]h Yf ]b - -. cf ]b h Y bYUf ZihifY)

7 UIV 2IXQ IT M W KM

8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY UX -'.22 Yad cmYYg UbX dfcZYgg]cbU WcbhfUWhcfg' ]bW iX]b[ ,'43/ X]ghf]Vih]cb WYbhYf
Yad cmYYg) Kc cif bck YX[Y' bcbY cZ cif Yad cmYYg ]g fYdfYgYbhYX Vm U UVcf ib]cb cf WcjYfYX Vm U Wc YWh]jY
VUf[U]b]b[ U[fYYaYbh) NY UjY bch YldYf]YbWYX Ubm kcf ghcddU[Yg UbX kY Wcbg]XYf cif fY Uh]cbg k]h cif Yad cmYYg
hc VY [ccX) NY gidd YaYbh cif kcf ZcfWY k]h WcbhfUWhcfg UbX Wcbgi hUbhg ]b h Y Lb]hYX JhUhYg UbX ]bhYfbUh]cbU m'
]bW iX]b[ L fU]b]Ub ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m' cf @K' gdYW]U ]ghg) K YgY L fU]b]Ub @K gdYW]U ]ghg' k c dfcj]XY gYfj]WYg cb cif
VY U Z' UfY fY[]ghYfYX Ug tdf]jUhY YbhfYdfYbYifgu k]h h Y hUl Uih cf]h]Yg cZ L fU]bY UbX cdYfUhY Ug ]bXYdYbXYbh
WcbhfUWhcfg) N ] Y kY Xc bch Ubh]W]dUhY U fYXiWh]cb ]b ZcfWY XiY hc WcbZ ]Wh ]b L fU]bY' kY Ubh]W]dUhY h Uh Uh YUgh gcaY cZ
cif L fU]b]Ub @K gdYW]U ]ghg aUm VY ibUV Y hc kcf k ] Y h Y a] ]hUfm WcbZ ]Wh ]g ibfYgc jYX)
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Fif iaUb WUd]hU fYgcifWYg cV^YWh]jY ]g hc Wi h]jUhY U ][ (dYfZcfa]b[ hYUa Vm fYWfi]h]b[' fYhU]b]b[' ]bWYbh]j]n]b[ UbX
]bhY[fUh]b[ cif Yl]gh]b[ UbX bYk Yad cmYYg UbX dfcZYgg]cbU WcbhfUWhcfg) Fif Wi hifY ]g ibXYfd]bbYX Vm cif WcfY jU iYg'
]bW iX]b[ Ub ibkUjYf]b[ Wcaa]haYbh hc YUfb]b[' XYjY cdaYbh' ]bW ig]cb' X]jYfg]hm' Yei]hm UbX VY cb[]b[) NY VY ]YjY cif
dYcd Y UfY cif [fYUhYgh UggYh UbX UfY fY]aU[]b]b[ cif Yad cmYY YldYf]YbWY hc fYZ YWh h Uh d ] cgcd m) NY kcf X] ][Ybh m
hc UhhfUWh h Y VYgh hU Ybh Zfca U X]jYfgY fUb[Y cZ gcifWYg ]b cfXYf hc aYYh h Y WiffYbh UbX ZihifY XYaUbXg cZ cif Vig]bYgg)
K Y WcfY cV^YWh]jY cZ cif WcadYbgUh]cb dfc[fUa ]g hc dfcj]XY U dUW U[Y h Uh k] UhhfUWh' ach]jUhY UbX fYkUfX YlWYdh]cbU
Yad cmYYg k c aigh cdYfUhY ]b U ][ m WcadYh]h]jY UbX hYW bc c[]WU m W U Yb[]b[ Ybj]fcbaYbh)

NY VY ]YjY h Uh U ib]eiY dYfgdYWh]jY ]g Wf]h]WU hc gc j]b[ Wcad Yl dfcV Yag UbX ]bgd]f]b[ h Y kcf X hc h ]b
gYWcbX UbX Z]fgh) FjYfU ' Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' 12 cZ cif kcf ZcfWY ]XYbh]Z]Yg Ug ZYaU Y UbX 2. cZ cif kcf ZcfWY
]XYbh]Z]Yg Ug a]bcf]hm' ]bW iX]b[ 04 Ug 9 UW cf CUh]bl) 8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' 1. cZ cif gYb]cf YUXYfg ]d hYUa'
k ]W ]bW iXYg YlYWih]jYg' gYb]cf j]WY dfYg]XYbhg' j]WY dfYg]XYbhg' gYb]cf X]fYWhcfg' X]fYWhcfg UbX [YbYfU aUbU[Yfg cZ
cdYfUh]cbg' ]XYbh]Z]Yg Ug ZYaU Y UbX -, cZ cif gYb]cf YUXYfg ]d hYUa ]XYbh]Z]Yg Ug a]bcf]hm' ]bW iX]b[ / Ug 9 UW cf
CUh]bl)

8 Zi (h]aY Lb]hYX JhUhYg VUgYX Yad cmYYg UfY Y ][]V Y hc dUfh]W]dUhY ]b cif Yad cmYY ghcW difW UgY d Ub' Y][ h
kYY g dU]X gUVVUh]WU UZhYf h fYY mYUfg UbX / , d Ub)

0 IQTI TM 8VNW UI QWV

K Y Zc ck]b[ Z] ]b[g UfY UjU] UV Y h fci[ cif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY UZhYf kY Z] Y h Ya k]h h Y JYWif]h]Yg UbX
lW Ub[Y :caa]gg]cb $h Y tJ :u%5 8bbiU IYdcfh cb cfa , (B' HiUfhYf m IYdcfhg cb cfa , (H UbX cif Gfclm

JhUhYaYbh Zcf cif 8bbiU DYYh]b[ cZ JhcW c XYfg) K YgY Z] ]b[g UfY U gc UjU] UV Y Zcf Xckb cUX ZfYY cZ W Uf[Y cb cif
]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY) Fif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY ]g cWUhYX Uh ]f)h fYXid)Wca) K Y J : U gc aU]bhU]bg Ub @bhYfbYh
kYVg]hY h Uh WcbhU]bg fYdcfhg' dfclm ghUhYaYbhg UbX ch Yf ]bZcfaUh]cb UVcih ]ggiYfg' ] Y ig' h Uh Z] Y Y YWhfcb]WU m k]h h Y
J :) K Y UXXfYgg cZ h Uh kYVg]hY ]g kkk)gYW)[cj)

NY kYVWUgh cif YUfb]b[g WU g UbX WYfhU]b YjYbhg kY dUfh]W]dUhY ]b cf cgh k]h aYaVYfg cZ h Y ]bjYghaYbh
Wcaaib]hm cb cif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY) 8XX]h]cbU m' kY dfcj]XY bch]Z]WUh]cbg cZ bYkg cf UbbcibWYaYbhg fY[UfX]b[
cif Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY' ]bW iX]b[ J : Z] ]b[g' ]bjYghcf YjYbhg' dfYgg UbX YUfb]b[g fY YUgYg' UbX V c[g Ug dUfh cZ cif
]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY) NY UjY igYX' UbX ]bhYbX hc Wcbh]biY hc igY' cif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY' cif Kk]hhYf
UWWcibh $7h fYXid%' cif C]b YX@b UWWcibh $ hhdg5**kkk) ]b YX]b)Wca*WcadUbm*h fYXid% UbX cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf#g
C]b YX@b UWWcibh $ hhdg5**kkk) ]b YX]b)Wca*]b*^UaYg[fY]b Ufh*%' Ug aYUbg cZ X]gW cg]b[ aUhYf]U bcb(diV ]W ]bZcfaUh]cb
UbX Zcf Wcad m]b[ k]h cif X]gW cgifY cV ][Uh]cbg ibXYf IY[i Uh]cb ;) ifh Yf WcfdcfUhY [cjYfbUbWY ]bZcfaUh]cb'
]bW iX]b[ cif WcfdcfUhY [cjYfbUbWY [i]XY ]bYg' Wcadcg]h]cb cZ cif VcUfX UbX ]hg Wcaa]hhYYg' UbX :cXY cZ :cbXiWh' ]g
U gc UjU] UV Y cb cif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY ibXYf h Y YUX]b[ t:cfdcfUhY cjYfbUbWY)u K Y WcbhYbhg cZ cif kYVg]hYg
UfY bch ]bhYbXYX hc VY ]bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfa , (B cf ]b Ubm ch Yf fYdcfh cf XcWiaYbh
kY Z] Y k]h h Y J :' UbX Ubm fYZYfYbWYg hc cif kYVg]hYg UfY ]bhYbXYX hc VY ]bUWh]jY hYlhiU fYZYfYbWYg cb m)

2W XW I M 8VNW UI QWV

NY kYfY ]bWcfdcfUhYX ]b - 4 ibXYf h Y bUaY K fYXLd @bW) Ug U ;Y UkUfY WcfdcfUh]cb) Fif df]bW]dU YlYWih]jY
cZZ]WYg UfY cWUhYX Uh 414 9fcUXkUm' Ji]hY - ' FU UbX' :8 4/1 2' UbX cif hY Yd cbY biaVYf ]g $/,0% / -(0- -) Fif
kYVg]hY UXXfYgg ]g kkk)h fYXid)Wca) @bZcfaUh]cb WcbhU]bYX cb' cf h Uh WUb VY UWWYggYX h fci[ ' cif kYVg]hY XcYg bch
Wcbgh]hihY dUfh cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfa , (B)

8 MUc 0 DNF OJMN

IJ WNUYNTS TK YMJ WN P FSI ZS JWYFNSYNJ F T NFYJI NYM TZW GZ NSJ N JY KTWYM GJ T DTZ MTZ I FWJKZ
TS NIJW YMJ WN P FSI ZS JWYFNSYNJ IJ WNGJI GJ T YTLJYMJW NYM F TK YMJ TYMJW NSKTWRFYNTS NS YMN SSZF JUTWY TS

4TWR NS ZINSL YMJ J YNTS YNY JI dDUbU[YaYbhsg ;]gWigg]cb UbX 8bU mg]g cZ ]bUbW]U :cbX]h]cb UbX IYgi hg cZ
FdYfUh]cbge FSI TZW TS T NIFYJI KNSFS NF YFYJRJSY FSI WJ FYJI STYJ ZW GZ NSJ WJ Z Y TK TUJWFYNTS KNSFS NF
TSINYNTS FSI UWT UJ Y TZ I F T GJ MFWRJI G WN P FSI ZS JWYFNSYNJ STY ZWWJSY PST S YT Z TW YMFY J ZWWJSY

IT STY GJ NJ J YT GJ RFYJWNF 6K FS TK YMJ WN P F YZF T ZW TZW GZ NSJ WJ Z Y TK TUJWFYNTS KNSFS NF TSINYNTS FSI
UWT UJ Y TZ I GJ MFWRJI 6S YMFY J JSY YMJ RFWPJY UWN J TK TZW 1 F TRRTS YT P TZ I IJ NSJ FSI TZ TZ I
T J UFWY TW F TK TZW NS J YRJSY
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Fif Vig]bYgg ]g giV^YWh hc biaYfcig f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg' ]bW iX]b[ h cgY ][ ][ hYX ]b h ]g gYWh]cb h]h YX tI]g
UWhcfgu UbX giaaUf]nYX VY ck) NY UjY jUf]cig WUhY[cf]Yg cZ f]g g' ]bW iX]b[ f]g g fY Uh]b[ hc cif Vig]bYgg UbX

]bXighfm' f]g g fY Uh]b[ hc ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m' ]bhY YWhiU dfcdYfhm' XUhU gYWif]hm UbX df]jUWm' f]g g fY Uh]b[ hc Y[U '
fY[i Uhcfm' UWWcibh]b[ UbX hUl aUhhYfg' f]g g fY Uh]b[ hc cif ]bXYVhYXbYgg UbX ]ei]X]hm UbX f]g g fY Uh]b[ hc ckbYfg ]d cZ
cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ' k ]W UfY X]gWiggYX acfY Zi m VY ck) 8g U fYgi h' h ]g f]g ZUWhcf giaaUfm XcYg bch WcbhU]b
U cZ h Y ]bZcfaUh]cb h Uh aUm VY ]adcfhUbh hc mci' UbX mci g ci X fYUX h ]g f]g ZUWhcf giaaUfm hc[Yh Yf k]h h Y acfY
XYhU] YX X]gWigg]cb cZ f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg gYh Zcfh Zc ck]b[ h ]g gYWh]cb ibXYf h Y YUX]b[ t N P 4F YTW 'u Ug kY Ug
Y gYk YfY ]b h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B) 8XX]h]cbU f]g g' VYmcbX h cgY giaaUf]nYX VY ck cf X]gWiggYX Y gYk YfY
]b h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B' aUm Udd m hc cif Vig]bYgg' UWh]j]h]Yg cf cdYfUh]cbg Ug WiffYbh m WcbXiWhYX cf Ug kY
aUm WcbXiWh h Ya ]b h Y ZihifY cf ]b h Y aUf Yhg ]b k ]W kY cdYfUhY cf aUm ]b h Y ZihifY cdYfUhY) K YgY f]g g ]bW iXY'
Vih UfY bch ]a]hYX hc' h Y Zc ck]b[5

w Fif Wcbh]biYX [fckh XYdYbXg cb UhhfUWh]b[ bYk' UbX fYhU]b]b[ Yl]gh]b[' VimYfg)

w @Z kY ZU] hc UhhfUWh U giZZ]W]Ybh Uacibh cZ ][ (eiU ]hm UbX XYg]fUV Y gYWcbX UbX ]hYag' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX)

w Fif Vig]bYgg' ]bW iX]b[ cif Wcghg UbX gidd m cZ gYWcbX UbX ]hYag' ]g giV^YWh hc f]g g UggcW]UhYX k]h gcifW]b['
]hYa]n]b[' kUfY cig]b[ UbX g ]dd]b[)

w NY UjY YldYf]YbWYX [fckh ]b aUbm cZ cif fYWYbh dYf]cXg UbX h cgY [fckh fUhYg aUm bch VY ]bX]WUh]jY cZ cif
ZihifY [fckh ) @Z kY ZU] hc aUbU[Y cif [fckh YZZYWh]jY m' kY aUm VY ibUV Y hc YlYWihY cif Vig]bYgg d Ub UbX cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX)

w NY UjY U ]ghcfm cZ cggYg UbX kY Ubh]W]dUhY ]bWfYUg]b[ cdYfUh]b[ YldYbgYg ]b h Y ZihifY) NY aUm bch VY UV Y hc
UW ]YjY UbX aU]bhU]b dfcZ]hUV] ]hm)

w NY aUm fYei]fY UXX]h]cbU WUd]hU hc giddcfh Vig]bYgg [fckh ' UbX h ]g WUd]hU a][ h bch VY UjU] UV Y cf aUm VY
UjU] UV Y cb m Vm X] ih]b[ Yl]gh]b[ ghcW c XYfg cf cb ibXYg]fUV Y hYfag)

w NY UjY U ]a]hYX cdYfUh]b[ ]ghcfm ]b Ub Yjc j]b[ ]bXighfm' k ]W aU Yg ]h X]ZZ]Wi h hc ZcfYWUgh cif fYjYbiY' d Ub
cif YldYbgYg UbX YjU iUhY cif Vig]bYgg UbX ZihifY dfcgdYWhg)

w NY aUm YldYf]YbWY eiUfhYf m Z iWhiUh]cbg ]b cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg XiY hc U biaVYf cZ ZUWhcfg h Uh aU Y cif
ZihifY fYgi hg X]ZZ]Wi h hc dfYX]Wh UbX Wci X WUigY cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg hc ZU VY ck UbU mgh cf ]bjYghcf
YldYWhUh]cbg)

w Fif UXjYfh]g]b[ UWh]j]hm UbX ghfUhY[]W IUUJ cZZYf]b[g aUm ZU] hc YZZ]W]Ybh m Xf]jY [fckh ]b VimYfg UbX gY Yfg'
k ]W Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

w NY aUm bch VY UV Y hc YldUbX cif X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]cbg' UhhfUWh UbX fYhU]b dYfgcbbY hc YZZ]W]Ybh m UbX
YZZYWh]jY m aUbU[Y h Y cdYfUh]cbg fYei]fYX hc dfcWYgg' ]hYa]nY' ]gh' gY ' dUW UbX g ]d gYWcbX UbX UbX fYgU Y
]hYag cf ]XYbh]Zm UbX YUgY X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ]b [Yc[fUd ]W fY[]cbg h Uh YbUV Y ig hc YZZYWh]jY m gWU Y cif
cdYfUh]cbg)

w :cadfca]gYg cZ cif XUhU gYWif]hm Wci X WUigY ig hc ]bWif ibYldYWhYX YldYbgYg UbX aUm aUhYf]U m Ufa cif
fYdihUh]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

w K Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW aUm VY jc Uh] Y cf aUm XYW ]bY fY[UfX Ygg cZ cif cdYfUh]b[
dYfZcfaUbWY' UbX mci Wci X cgY U cf dUfh cZ mcif ]bjYghaYbh)

w K Y XiU (W Ugg ghfiWhifY cZ cif Wcaacb ghcW Ug h Y YZZYWh cZ WcbWYbhfUh]b[ jch]b[ Wcbhfc k]h h cgY
ghcW c XYfg k c Y X cif WUd]hU ghcW df]cf hc cif @b]h]U GiV ]W FZZYf]b[ $t@GFu%' ]bW iX]b[ cif X]fYWhcfg'
YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX h Y]f fYgdYWh]jY UZZ] ]UhYg) K ]g ckbYfg ]d k] ]a]h cf dfYW iXY mcif UV] ]hm hc ]bZ iYbWY
WcfdcfUhY aUhhYfg' ]bW iX]b[ h Y Y YWh]cb cZ X]fYWhcfg' UaYbXaYbhg cZ cif cf[Ub]nUh]cbU XcWiaYbhg' UbX Ubm
aYf[Yf' Wcbgc ]XUh]cb' gU Y cZ U cf giVghUbh]U m U cZ cif UggYhg' cf ch Yf aU^cf WcfdcfUhY hfUbgUWh]cbg fYei]f]b[
ghcW c XYf UddfcjU ' UbX h Uh aUm XYdfYgg h Y hfUX]b[ df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW )

KUV Y cZ :cbhYbhg
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Kc YldUbX cif VimYf VUgY' kY aigh UddYU hc UbX UhhfUWh VimYfg k c UjY ]ghcf]WU m difW UgYX cb m bYk fYhU]
]hYag cf k c igYX ch Yf aYUbg hc difW UgY gYWcbX UbX ]hYag' giW Ug hfUX]h]cbU Vf]W (UbX(acfhUf h f]Zh ghcfYg cf h Y
kYVg]hYg cZ ch Yf gYWcbXUfm aUf Yhd UWYg) NY fYUW bYk VimYfg h fci[ dU]X gYUfW ' gcW]U aYX]U' ]bZ iYbWYfg'
hY Yj]g]cb UbX X][]hU UXjYfh]g]b[' ch Yf dU]X aUf Yh]b[' dfYgg WcjYfU[Y' cif IUUJ cZZYf]b[g' fYZYffU dfc[fUag' cf[Ub]W
kcfX cZ acih UbX ch Yf aYh cXg cZ X]gWcjYfm' giW Ug WcbjYfh]b[ gY Yfg hc VimYfg) NY YldYWh hc Wcbh]biY ]bjYgh]b[
YUj] m ]b h YgY UbX ch Yf aUf Yh]b[ W UbbY g ]b h Y ZihifY UbX WUbbch VY WYfhU]b h Uh h YgY YZZcfhg k] YbUV Y ig hc UhhfUWh

UbX fYhU]b acfY VimYfg' fYgi h ]b ]bWfYUgYX difW UgY ZfYeiYbWm cf cfXYf g]nYg Zfca cif VimYfg cf VY Wcgh(YZZYWh]jY) Fif
UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b VimYfg U gc XYdYbXg cb cif UV] ]hm hc cZZYf U VfcUX gY YWh]cb cZ XYg]fUV Y UbX ][ (eiU ]hm
gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag cb cif aUf Yhd UWYg' h Y fY ]UV] ]hm cZ cif g ]dd]b[ UbX XY ]jYfm Ygh]aUhYg' cif UV] ]hm hc
Wcbg]ghYbh m dfcj]XY ][ (eiU ]hm WighcaYf YldYf]YbWYg' cif UV] ]hm hc dfcachY UbX dcg]h]cb cif VfUbX UbX aUf Yhd UWY UbX
h Y giWWYgg cZ cif aUf Yh]b[ YZZcfhg) Fif ]bjYghaYbhg ]b aUf Yh]b[ aUm bch YZZYWh]jY m fYUW dchYbh]U VimYfg UbX Yl]gh]b[
VimYfg' dchYbh]U VimYfg cf Yl]gh]b[ VimYfg aUm XYW]XY bch hc Vim h fci[ ig cf h Y gdYbX cZ VimYfg h Uh difW UgY Zfca ig
aUm bch m]Y X h Y ]bhYbXYX fYhifb cb ]bjYghaYbh' Ubm cZ k ]W Wci X bY[Uh]jY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) DcfYcjYf'
WcbgiaYf dfYZYfYbWYg aUm W Ub[Y' UbX VimYfg aUm bch difW UgY h fci[ cif aUf Yhd UWYg Ug ZfYeiYbh m cf gdYbX Ug
aiW k]h ig Ug ]ghcf]WU m Ug VYYb h Y WUgY) 8g U fYgi h' h Y fYjYbiY [YbYfUhYX Zfca VimYf hfUbgUWh]cbg ]b h Y ZihifY
aUm bch VY Ug ][ Ug h Y fYjYbiY [YbYfUhYX Zfca hfUbgUWh]cbg ]ghcf]WU m) @bW]XYbhU m' Ub ]bUV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b
VimYfg Wci X Ufa cif UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b gY Yfg' k c aUm XYW]XY hc fYgY h Y]f ]hYag h fci[ U hYfbUh]jY
d UhZcfag cf aUf Yhd UWYg) :cbgYeiYbh m' ZU] ifY hc UhhfUWh bYk VimYfg UbX hc fYhU]b Yl]gh]b[ VimYfg Wci X Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

,A R A DG OJ OOM O NPAAD D IO JPIO JA CDBC LP GDOT I NDM G N JI C I DO N JPM PNDI NN M NPGON JA
JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI JPG C M

Fif giWWYgg XYdYbXg cb cif UV] ]hm hc Wcgh(YZZYWh]jY m UhhfUWh ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag Vm UhhfUWh]b[ bYk gY Yfg
UbX fYhU]b]b[ Yl]gh]b[ gY Yfg' giW h Uh h Ym W ccgY K fYXLd hc ]gh h Y]f ]hYag) EiaYfcig ZUWhcfg' ckYjYf' aUm ]adYXY
cif UV] ]hm hc UhhfUWh bYk gY Yfg UbX fYhU]b Yl]gh]b[ gY Yfg k]h ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag) Kc YldUbX cif VUgY cZ
gYWcbX UbX ]hYag Zcf fYgU Y' Ug kY Ug cif VUgY cZ gY Yfg' kY aigh UddYU hc UbX Yb[U[Y ]bX]j]XiU g bYk hc gY ]b[
gYWcbX UbX ]hYag cf k c UjY gc X gYWcbX UbX ]hYag h fci[ hfUX]h]cbU Vf]W (UbX(acfhUf g cdg Vih UfY ibZUa] ]Uf k]h
cif Vig]bYgg) NY Z]bX bYk gY Yfg Vm WcbjYfh]b[ VimYfg ig]b[ cif aUf Yhd UWYg' cif IUUJ cZZYf]b[g' fYZYffU dfc[fUag'
cf[Ub]W kcfX cZ acih UbX ch Yf aYh cXg cZ X]gWcjYfm' giW Ug aYbh]cbg ]b h Y dfYgg) NY WUbbch VY WYfhU]b h Uh h YgY
YZZcfhg k] fYgi h ]b acfY gidd m cZ ][ (eiU ]hm UbX XYg]fUV Y gYWcbX UbX ]hYag cf gY Yfg cf h Uh h YgY YZZcfhg k] VY Wcgh(
YZZYWh]jY) Fif UV] ]hm hc UhhfUWh bYk UbX fYWiff]b[ ][ (eiU ]hm UbX XYg]fUV Y gYWcbX UbX ]hYag Zfca bYk gY Yfg UbX
Yl]gh]b[ gY Yfg XYdYbXg cb ch Yf ZUWhcfg' giW Ug cif UV] ]hm hc Yb UbWY UbX ]adfcjY cif aUf Yhd UWYg' cif UV] ]hm hc
dfcWYgg h Y ]hYag gYbh hc ig Vm gY Yfg ]b U h]aY m aUbbYf' gY Yfgs dYfWYdh]cbg cZ k Yh Yf dUmcihg h Ym UfY fYWY]j]b[ UfY
UXYeiUhY UbX h]aY m WcadYbgUh]cb Zcf h Y]f ]hYag UbX h Y dYfWY]jYX eiU ]hm cZ h Y ]hYag gc X UbX difW UgYX cb cif
aUf Yhd UWYg) @Z kY UfY ibUV Y hc aYYh gY Yf ghUbXUfXg UbX Xf]jY fYdYUh gidd m' cif Yl]gh]b[ gY Yfg aUm bch W ccgY hc
gYbX ig gYWcbX UbX ]hYag Zcf fYgU Y hc h Y gUaY YlhYbh' ]b hYfag cZ eiU ]hm' jU iY cf jc iaY' ]b h Y ZihifY) ifh Yf' ZU] ifY
hc [YbYfUhY giZZ]W]Ybh ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag UbX UhhfUWh bYk gY Yfg UbX fYhU]b Yl]gh]b[ gY Yfg Wci X Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) cf ]bghUbWY' ]Z cif gY Yfg gYbX ckYf eiU ]hm cf Ygg XYg]fUV Y
gYWcbX UbX ]hYag h Uh kY UfY ibUV Y hc fYgY ]b cif aUf Yhd UWYg' h Yb kY k] ]bWif YldYbgY hc gcfh UbX dfcWYgg giW
ckYf eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag UbX XYhfUWh fYgcifWYg Zfca dfcWYgg]b[ fY(gY UV Y gYWcbX UbX ]hYag) 8XX]h]cbU m' ]Z
gY Yfg giVghUbh]U m ]bWfYUgY h Y ]b]h]U df]WY cZ h Y]f ]hYag h Uh kY ]gh cb cif aUf Yhd UWYg UbX giVgYeiYbh m fYW U]a
h YgY ]hYag ]Z h Ym Xc bch gY k]h ]b h Y ]gh]b[ k]bXck' cif Vig]bYgg Wci X VY UfaYX VYWUigY h YgY UWh]j]h]Yg aUm
bY[Uh]jY m UZZYWh gY (h fci[ fUhYg UbX [fcgg aUf[]b)

@b UXX]h]cb hc gcifW]b[ ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag Vm UhhfUWh]b[ bYk gY Yfg UbX fYhU]b]b[ Yl]gh]b[ gY Yfg' cif
ifcdYUb cdYfUh]cbg UWei]fY gYWcbX UbX ]hYag Zfca dfcZYgg]cbU gidd ]Yf WcadUb]Yg Ug kY Ug dfYj]cig m fYhifbYX

]hYag Zfca ch Yf fYhU] UddUfY Vig]bYggYg) NY UfY giV^YWh hc h Y f]g g cZ h Y VfcUXYf fYhU] Ybj]fcbaYbh' giW Ug
Z iWhiUh]cbg ]b df]WY UbX UjU] UV] ]hm ]b dfcWif]b[ gYWcbX UbX UbX fYhifbYX ]hYag h fci[ h YgY gidd m W UbbY g) ifh Yf'
h Y ifcdYUb gidd ]Yfg kY kcf k]h aUm ]bWfYUgY h Y]f df]WYg' k ]W aUm bY[Uh]jY m UZZYWh h Y Wcgh YZZ]W]YbWm Zcf cif
ifcdYUb cdYfUh]cbg hc gcifWY gidd m ]b h ]g aUbbYf) JiW dchYbh]U f]g g UbX WcbghfU]bhg cb h Y gidd m cZ ]hYag hc gY cb

cif IYa]l d UhZcfa Wci X YUX hc cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb VY]b[ UfaYX)
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PM PNDI NN DI GP DIB JPM JNON I NPKKGT JA N JI C I DO N DN NP E O OJ MDNFN NNJ D O RDOC NJPM DIB
DO DUDIB R M CJPNDIB I NCDKKDIB

EYUf m U cZ h Y gYWcbX UbX ]hYag kY cZZYf h fci[ cif aUf Yhd UWYg UfY ]b]h]U m gcifWYX Zfca gY Yfg k c UfY
]bX]j]XiU g) 8g U fYgi h' kY aUm VY giV^YWh hc dYf]cX]W Z iWhiUh]cbg ]b h Y biaVYf' VfUbXg UbX eiU ]hm cZ gYWcbX UbX ]hYag
gc X h fci[ cif aUf Yhd UWYg) Fif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg Wci X VY bY[Uh]jY m ]adUWhYX Vm h YgY Z iWhiUh]cbg) @b UXX]h]cb'
Ug kY YldUbX ]bhc bYk WUhY[cf]Yg cZ gYWcbX UbX ]hYag' cif dUmaYbhg hc cif gY Yfg aUm f]gY fY Uh]jY hc cif Yl]gh]b[
WUhY[cf]Yg' k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

NY WUb aU Y bc UggifUbWY h Uh gYWcbX UbX ]hYag kY fYWY]jY Zfca gY Yfg k] VY cZ giZZ]W]Ybh eiU ]hm cf ZfYY Zfca
XUaU[Y' cf h Uh giW gYWcbX UbX ]hYag k] bch VY XUaU[YX Xif]b[ g ]dd]b[' k ] Y ]b cbY cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg cf
k Yb g ]ddYX hc VimYfg) N ] Y kY WcbXiWh ]bgdYWh]cbg cZ gYWcbX UbX ]hYag gYbh Vm gY Yfg Zcf fYgU Y UbX ]bgdYWh
gYWcbX UbX ]hYag fYhifbYX Vm VimYfg' kY WUbbch Wcbhfc ]hYag k ] Y h Ym UfY cih cZ cif dcggYgg]cb cf dfYjYbh U XUaU[Y
k ] Y ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg) cf YlUad Y' kY UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY YldYf]YbWY WcbhUa]bUh]cb' giW
Ug ac X' VUWhYf]U' ]bgYWhg UbX ch Yf dYghg' ]b h Y gYWcbX UbX ]hYag g ]ddYX hc ig Vm cif gY Yfg' k ]W aUm WUigY
WcbhUa]bUh]cb cZ h Y gYWcbX UbX ]hYag ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg cf k ] Y g ]dd]b[ hc VimYfg) @Z kY UfY ibUV Y hc XYhYWh
UbX eiUfUbh]bY giW WcbhUa]bUbhg Uh h Y h]aY giW gYWcbX UbX ]hYag UfY ]b]h]U m fYWY]jYX ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg'
gcaY cf U cZ h Y gYWcbX UbX ]hYag ]b giW ZUW] ]h]Yg Wci X VY WcbhUa]bUhYX) NY aUm ]bWif UXX]h]cbU YldYbgYg UbX cif
fYdihUh]cb Wci X VY UfaYX ]Z h Y gYWcbX UbX ]hYag kY cZZYf UfY XUaU[YX cf WcbhU]b WcbhUa]bUbhg)

M GT JI JINP M DN M ODJI MT NK I DIB I C I I T JIODIP OJ MN GT AA O T
JIJ D JRIOPMIN I JOC M MJ JIJ D JI DODJIN JM OM I N

Fif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UfY giV^YWh hc [ cVU YWcbca]W WcbX]h]cbg UbX h Y]f ]adUWh cb WcbgiaYf
X]gWfYh]cbUfm gdYbX]b[' dUfh]Wi Uf m ]b h Y fYhU] aUf Yh) JcaY cZ h Y ZUWhcfg h Uh aUm bY[Uh]jY m ]bZ iYbWY WcbgiaYf
gdYbX]b[ cb fYhU] ]hYag ]bW iXY YWcbca]W Xckbhifbg' ][ YjY g cZ ibYad cmaYbh' ][ WcbgiaYf XYVh YjY g'
fYXiWh]cbg ]b bYh kcfh ' XYW ]bYg ]b UggYh jU iYg' caY ZcfYW cgifYg UbX fYXiWh]cbg ]b caY jU iYg' ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg'
]a]hYX WfYX]h UjU] UV] ]hm' ]bZ Uh]cb' fYgiadh]cb cZ ZYXYfU ghiXYbh cUb dUmaYbhg' ][ Yf ZiY UbX ch Yf YbYf[m Wcghg'
]bWfYUgYX Wcghg cZ c[]gh]Wg' ][ Yf WcaacX]hm df]WYg UbX [YbYfU ibWYfhU]bhm fY[UfX]b[ h Y cjYfU ZihifY dc ]h]WU UbX
YWcbca]W Ybj]fcbaYbh) Wcbca]W WcbX]h]cbg ]b dUfh]Wi Uf fY[]cbg aUm U gc VY UZZYWhYX Vm bUhifU X]gUghYfg' giW Ug
YUfh eiU Yg' YlhfYaY kYUh Yf YjYbhg UbX k] XZ]fYg6 ibZcfYgYYb diV ]W YU h Wf]gYg' giW Ug dUbXYa]Wg UbX Yd]XYa]Wg'
]bW iX]b[ h Y :FM@;(,4 dUbXYa]W6 dc ]h]WU Wf]gYg' giW Ug U [cjYfbaYbh g ihXckb' hYffcf]gh UhhUW g' kUf UbX ch Yf
]bW]XYbhg cZ dc ]h]WU ]bghUV] ]hm' giW Ug Iigg]Usg ]bjUg]cb cZ L fU]bY' UbX h Y @gfUY ( UaUg kUf UbX ch Yf WcbZ ]Whg ]b h Y
D]XX Y Ugh cf ch Yf WUhUghfcd ]W YjYbhg' k Yh Yf cWWiff]b[ ]b h Y Lb]hYX JhUhYg cf ]bhYfbUh]cbU m)

KfUX]h]cbU m' WcbgiaYf difW UgYg cZ bYk fYhU] ]hYag UjY XYW ]bYX Xif]b[ dYf]cXg cZ YWcbca]W ibWYfhU]bhm' k Yb
X]gdcgUV Y ]bWcaY ]g fYXiWYX cf k Yb h YfY ]g U fYXiWh]cb ]b WcbgiaYf WcbZ]XYbWY) K ]g Ug U gc fYgi hYX ]b ]bWfYUgYg ]b
]bjYbhcfm YjY g k ]W WUb YUX hc ]bWfYUgYX df]WY WcadYh]h]cb UbX XYdfYggYX aUf[]bg) JiW YWcbca]W ibWYfhU]bhm UbX
XYWfYUgY ]b h Y fUhY cZ fYhU] difW UgYg ]b h Y df]aUfm aUf Yh aUm g ck h Y fUhY Uh k ]W ]bX]j]XiU g W ccgY hc gidd m h Y]f
gYWcbX UbX ]hYag hc ig' k ]W Wci X fYgi h ]b U XYWfYUgY cZ ]hYag UjU] UV Y ]b cif aUf Yhd UWYg' UbX aUm U gc g ck h Y
fUhY Uh k ]W ]bX]j]XiU g W ccgY hc Vim gYWcbX UbX ]hYag UbX h Y]f jU iY cb cif aUf Yhd UWYg' ]bW iX]b[ h fci[ U
fY Uh]jY ]bWfYUgY ]b difW UgYg ]b h Y df]aUfm aUf Yh WcadUfYX k]h h Y fYgU Y aUf Yh) K Y dfYgYbWY cf UVgYbWY cZ
[cjYfbaYbh gh]ai ig ZibX]b[ dfc[fUag Ug UX UbX aUm Wcbh]biY hc UjY Ub ]adUWh cb WcbgiaYf X]gWfYh]cbUfm gdYbX]b[
UbX' WcbgYeiYbh m' difW UgYg h fci[ cif aUf Yhd UWYg) ifh Yf' kY WUbbch [iUfUbhYY h Uh VimYfg k] Wcbh]biY hc Vim Uh
WiffYbh fUhYg ]Z h Y YWcbcam kcfgYbg) 8XjYfgY YWcbca]W W Ub[Yg Wci X fYXiWY WcbgiaYf WcbZ]XYbWY' UbX h YfYVm
bY[Uh]jY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

C MF O DI RCD C R K MOD DK O DN J K ODOD I M KD GT C IBDIB I DA R J IJO J K O AA OD GT
RDOC NO GDNC J K ID N N R GG N I R MF O IOM ION JM DIO DI I GJK NOM O BD M G ODJINCDKN RDOC
OCDM K MOD N JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI JPG C M

K Y aUf Yhg Zcf gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag UfY ][ m WcadYh]h]jY) NY WcadYhY k]h jYbXcfg cZ bYk UbX
gYWcbX UbX ]hYag' ]bW iX]b[ VfUbXYX [ccXg ghcfYg' cWU ' bUh]cbU UbX [ cVU XYdUfhaYbh ghcfYg' hfUX]h]cbU Vf]W (UbX(
acfhUf Wcbg][baYbh UbX h f]Zh ghcfYg' gdYW]U hm fYhU] Yfg' X]fYWh(hc(WcbgiaYf' fYhU] Yfg' X]gWcibh W U]bg' ]bXYdYbXYbh fYhU]
ghcfYg' h Y cb ]bY cZZYf]b[g cZ hfUX]h]cbU fYhU] WcadYh]hcfg' fYgU Y d UmYfg ZcWigYX cb b]W Y cf g]b[ Y WUhY[cf]Yg' Ug kY Ug
hYW bc c[m(YbUV YX aUf Yhd UWYg h Uh aUm cZZYf h Y gUaY cf g]a] Uf [ccXg UbX gYfj]WYg h Uh kY cZZYf) NY VY ]YjY cif
UV] ]hm hc WcadYhY XYdYbXg cb aUbm ZUWhcfg' aUbm cZ k ]W UfY VYmcbX cif Wcbhfc ' ]bW iX]b[5

w Wcgh YZZYWh]jY m UhhfUWh]b[ UbX fYhU]b]b[ VimYfg UbX gY Yfg UbX ]bWfYUg]b[ h Y jc iaY cZ gYWcbX UbX ]hYag h Ym
Vim UbX gY 6
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w Zifh Yf XYjY cd]b[ cif XUhU gW]YbWY UbX UihcaUh]cb WUdUV] ]h]Yg6

w aU]bhU]b]b[ ZUjcfUV Y VfUbX fYWc[b]h]cb6

w YZZYWh]jY m XY ]jYf]b[ cif aUf Yhd UWYg hc VimYfg UbX gY Yfg6

w ]XYbh]Zm]b[ UbX XY ]jYf]b[ Uih Ybh]W' ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag6

w aU]bhU]b]b[ UbX ]bWfYUg]b[ h Y Uacibh' X]jYfg]hm UbX eiU ]hm cZ VfUbXg UbX gYWcbX UbX ]hYag h Uh kY cZZYf6

w cif UV] ]hm hc YldUbX h Y aYUbg h fci[ k ]W kY UWei]fY UbX cZZYf gYWcbX UbX ]hYag Zcf fYgU Y6

w h Y df]WY Uh k ]W gYWcbX UbX ]hYag UWWYdhYX cbhc cif aUf Yhd UWYg UfY cZZYfYX6

w Z iWhiUh]cbg ]b ]bjYbhcf]Yg Y X Vm df]aUfm gY Yfg UbX fY UhYX Z iWhiUh]cbg ]b dfcach]cbU UWh]j]h]Yg UbX
aYfW UbX]gY X]gWcibh]b[6

w h Y gdYYX UbX Wcgh Uh k ]W kY WUb dfcWYgg UbX aU Y UjU] UV Y gYWcbX UbX ]hYag UbX XY ]jYf difW UgYX
gYWcbX UbX ]hYag hc cif VimYfg6 UbX

w h Y YUgY k]h k ]W cif VimYfg UbX gY Yfg WUb gidd m' difW UgY UbX fYhifb gYWcbX UbX ]hYag)

8g cif aUf Yh Yjc jYg UbX kY VY[]b hc WcadYhY k]h bYk aUf Yh YbhfUbhg' kY YldYWh WcadYh]h]cb hc ]bhYbg]Zm ]b h Y
ZihifY) ghUV ]g YX WcadUb]Yg aUm bch cb m XYjY cd h Y]f ckb d UhZcfag UbX WcadYh]b[ ]bYg cZ Vig]bYgg' Vih U gc UWei]fY
cf YghUV ]g WccdYfUh]jY fY Uh]cbg ]dg k]h cif WiffYbh WcadYh]hcfg cf dfcj]XY aYUb]b[Zi ]bWYbh]jYg hc h ]fX dUfh]Yg hc ZUjcf
h Y]f cZZYf]b[g cjYf cif aUf Yhd UWYg)

DUbm cZ cif Yl]gh]b[ WcadYh]hcfg UjY' UbX gcaY cZ cif dchYbh]U WcadYh]hcfg cf dchYbh]U U ]UbWYg Uacb[
WcadYh]hcfg Wci X UjY' giVghUbh]U WcadYh]h]jY UXjUbhU[Yg giW Ug [fYUhYf VfUbX bUaY fYWc[b]h]cb UbX cb[Yf cdYfUh]b[
]ghcf]Yg' Uf[Yf Zi Z] aYbh ]bZfUghfiWhifYg' [fYUhYf hYW b]WU WUdUV] ]h]Yg' ZUghYf g ]dd]b[ h]aYg' ckYf Wcgh g ]dd]b[' VfcUXYf

gidd m' YghUV ]g YX fY Uh]cbg ]dg k]h U Uf[Yf Yl]gh]b[ VimYf UbX*cf gY Yf VUgY' gidYf]cf cf acfY XYg]fUV Y gYWcbX UbX
]hYag Zcf gU Y cf fYgU Y' [fYUhYf WighcaYf gYfj]WY fYgcifWYg' [fYUhYf Z]bUbW]U ' aUf Yh]b[' ]bgh]hih]cbU UbX ch Yf fYgcifWYg
h Ub kY Xc' [fYUhYf fYgcifWYg hc aU Y UWei]g]h]cbg' ckYf UVcf UbX XYjY cdaYbh Wcghg' Uf[Yf UbX acfY aUhifY
]bhY YWhiU dfcdYfhm dcfhZc ]cg' UbX giVghUbh]U m [fYUhYf Z]bUbW]U ' hYW b]WU UbX ch Yf fYgcifWYg h Ub kY Xc) JiW
WcadYh]hcfg k]h [fYUhYf Z]bUbW]U UbX cdYfUh]b[ fYgcifWYg aUm VY UV Y hc fYgdcbX acfY ei]W m UbX YZZYWh]jY m h Ub kY
WUb hc bYk cf W Ub[]b[ cddcfhib]h]Yg' hYW bc c[]Yg' ghUbXUfXg cf WighcaYf fYei]fYaYbhg UbX XYf]jY [fYUhYf fYjYbiY UbX
dfcZ]hg Zfca h Y]f Yl]gh]b[ VimYf VUgYg' UXcdh acfY U[[fYgg]jY df]W]b[ dc ]W]Yg hc Vi] X Uf[Yf VimYf cf gY Yf VUgYg' cf
fYgdcbX acfY ei]W m h Ub kY WUb hc bYk cf YaYf[]b[ hYW bc c[]Yg' giW Ug Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY UbX aUW ]bY YUfb]b[
UbX W Ub[Yg ]b WcbgiaYf g cdd]b[ VY Uj]cf)

GchYbh]U VimYfg aUm U gc dfYZYf hc difW UgY fYhU] ]hYag Zfca Uf[Yf cb ]bY cf Vf]W (UbX(acfhUf WcadYh]hcfg h Uh h Ym
WiffYbh m g cd Zfca' fUh Yf h Ub U bYkYf aUf Yhd UWY' fY[UfX Ygg cZ cZZYf]b[g) K YgY Uf[Yf WcadYh]hcfg cZhYb UjY
VfcUXYf gidd m UbX aUf Yh ZcWig UbX k] h YfYZcfY bch VY Ug gigWYdh]V Y hc Xckbhifbg ]b U dUfh]Wi Uf aUf Yh) @Z giW
WcadYh]hcfg UjY YlWYgg ]bjYbhcfm UbX W ccgY hc X]gWcibh h Y]f aYfW UbX]gY cf ]bWfYUgY dfcach]cbU UWh]j]h]Yg' dchYbh]U
VimYfg Wci X ]bWfYUgY h Y]f fY Uh]jY difW UgYg Zfca giW WcadYh]hcfg)

@Z kY UfY ibgiWWYggZi ]b YghUV ]g ]b[ cf aU]bhU]b]b[ cif fY Uh]cbg ]dg k]h h ]fX dUfh]Yg' cf ]Z h Ym dUfhbYf k]h cif
WcadYh]hcfg UbX XYjchY [fYUhYf fYgcifWYg hc ]ad YaYbh UbX giddcfh h Y d UhZcfag cf fYhU] ]hYag cZ cif WcadYh]hcfg' cif
UV] ]hm hc WcadYhY ]b h Y aUf Yhd UWY' cf hc [fck cif fYjYbiY' Wci X VY ]adU]fYX' UbX cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg aUm giZZYf)
jYb ]Z h YgY dUfhbYfg ]dg UbX Ubm ZihifY dUfhbYfg ]dg kY ibXYfhU Y UfY giWWYggZi ' kY WUbbch UggifY mci h Uh h YgY

fY Uh]cbg ]dg k] fYgi h ]b ]bWfYUgYX Vim]b[ UbX gY ]b[ h fci[ cif aUf Yhd UWYg cf ]bWfYUgYX fYjYbiY)

:cbX]h]cbg ]b cif aUf Yh Wci X U gc W Ub[Y fUd]X m UbX g][b]Z]WUbh m Ug U fYgi h cZ hYW bc c[]WU UXjUbWYaYbhg'
dUfhbYf]b[ Vm cif WcadYh]hcfg cf Wcbh]bi]b[ aUf Yh Wcbgc ]XUh]cb' UbX ]h ]g ibWYfhU]b ck cif aUf Yh k] Yjc jY) K YgY
WcadYh]h]jY dfYggifYg ]b cif aUf Yh cf cif ZU] ifY hc WcadYhY YZZYWh]jY m aUm fYgi h ]b df]WY fYXiWh]cbg' ZYkYf VimYfg UbX
gY Yfg' fYXiWYX fYjYbiY' [fcgg dfcZ]h' UbX [fcgg aUf[]bg' ]bWfYUgYX bYh cggYg UbX cgg cZ aUf Yh g UfY) 8bm ZU] ifY hc
aYYh UbX UXXfYgg h YgY ZUWhcfg Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)
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C SK MD I BMJROC DI IT JA JPM M IO K MDJ N I OCJN BMJROC M O N T IJO DI D OD JA JPM
APOPM BMJROC ,A R A DG OJ I B JPM BMJROC AA OD GT R T PI G OJ S PO JPM PNDI NN KG I I
JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI JPG C M

NY UjY YldYf]YbWYX' UbX aUm Wcbh]biY hc YldYf]YbWY' [fckh ]b WYfhU]b fYWYbh dYf]cXg' k ]W Ug d UWYX' UbX aUm
Wcbh]biY hc d UWY' g][b]Z]WUbh XYaUbXg cb cif aUbU[YaYbh UbX cif cdYfUh]cbU UbX Z]bUbW]U fYgcifWYg) 8XX]h]cbU m' cif
cf[Ub]nUh]cbU ghfiWhifY ]g VYWca]b[ acfY Wcad Yl Ug kY gWU Y cif cdYfUh]cbU ' Z]bUbW]U UbX aUbU[YaYbh Wcbhfc g Ug
kY Ug cif fYdcfh]b[ gmghYag UbX dfcWYXifYg)

Kc aUbU[Y [fckh ]b cif cdYfUh]cbg UbX h Y [fckh ]b h Y biaVYf cZ VimYfg UbX gY Yfg cb cif d UhZcfa' kY k] bYYX
hc Wcbh]biY hc [fck UbX ]adfcjY cif cdYfUh]cbU ' Z]bUbW]U UbX aUbU[YaYbh Wcbhfc g UbX cif fYdcfh]b[ gmghYag UbX
dfcWYXifYg) NY k] bYYX hc aU]bhU]b cf ]bWfYUgY h Y UihcaUh]cb cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg UbX Wcbh]biY hc ]adfcjY ck
kY Udd m XUhU gW]YbWY hc cif cdYfUh]cbg) Fif YldUbg]cb Ug d UWYX' UbX cif YldYWhYX ZihifY [fckh k] Wcbh]biY hc d UWY'
U g][b]Z]WUbh ghfU]b cb cif aUbU[YaYbh' aUf Yh]b[' cdYfUh]cbg' UXa]b]ghfUh]jY' Z]bUbW]U ' WighcaYf giddcfh' Yb[]bYYf]b[
UbX ch Yf fYgcifWYg) @Z kY ZU] hc aUbU[Y cif Ubh]W]dUhYX [fckh UbX W Ub[Y ]b U aUbbYf h Uh dfYgYfjYg h Y Ym UgdYWhg
cZ cif WcfdcfUhY Wi hifY' cif Yad cmYY acfU Y' dfcXiWh]j]hm UbX fYhYbh]cb Wci X giZZYf' k ]W Wci X bY[Uh]jY m UZZYWh cif
VfUbX UbX fYdihUh]cb UbX Ufa cif UV] ]hm hc Wcgh YZZYWh]jY m UhhfUWh bYk VimYfg UbX gY Yfg UbX hc [fck cif Vig]bYgg) @b
UXX]h]cb' ZihifY [fckh ' giW Ug h Y dchYbh]U YldUbg]cb cZ cif cdYfUh]cbg ]bhYfbUh]cbU m cf YldUbg]cb ]bhc bYk WUhY[cf]Yg
cZ cZZYf]b[g' Y]h Yf cf[Ub]WU m cf h fci[ UWei]g]h]cbg' kci X fYei]fY g][b]Z]WUbh WUd]hU YldYbX]hifYg' k ]W Wci X
UXjYfgY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' UbX h Y U cWUh]cb cZ jU iUV Y aUbU[YaYbh fYgcifWYg hc [fck UbX W Ub[Y ]b
h YgY UfYUg)

Fif fYjYbiY kUg  .--) oa] ]cb UbX  -33)/oa] ]cb Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m'
fYdfYgYbh]b[ UbbiU [fckh cZ ,- UbX ,0 ' fYgdYWh]jY m) @b ZihifY dYf]cXg' kY aUm bch VY UV Y hc gighU]b cf ]bWfYUgY
fYjYbiY [fckh fUhYg Wcbg]ghYbh k]h fYWYbh ]ghcfm' cf Uh U ) NY VY ]YjY cif giWWYgg UbX fYjYbiY [fckh XYdYbXg cb U
biaVYf cZ ZUWhcfg' ]bW iX]b[' Vih bch ]a]hYX hc' cif UV] ]hm hc5

w Wcgh YZZYWh]jY m UhhfUWh UbX fYhU]b bYk UbX Yl]gh]b[ VimYfg UbX gY Yfg UbX [fck cif gidd m cZ ][ (eiU ]hm
gYWcbX UbX ]hYag Zcf fYgU Y h fci[ cif aUf Yhd UWYg6

w gWU Y cif fYjYbiY UbX UW ]YjY h Y cdYfUh]b[ YZZ]W]YbW]Yg bYWYggUfm hc UW ]YjY UbX aU]bhU]b dfcZ]hUV] ]hm6

w ]bWfYUgY VimYf UbX gY Yf UkUfYbYgg cZ cif VfUbX6

w Ubh]W]dUhY UbX fYgdcbX hc W Ub[]b[ VimYf UbX gY Yf dfYZYfYbWYg6

w aUbU[Y UbX ]adfcjY cif Vig]bYgg dfcWYggYg ]b fYgdcbgY hc W Ub[]b[ Vig]bYgg bYYXg6

w dfcWYgg : YUb Fih B]hg Zfca gY Yfg cb U h]aY m VUg]g6

w ]adfcjY' YldUbX UbX Zifh Yf UihcaUhY cif X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]cbg UbX ]bZcfaUh]cb gmghYag6

w Ubh]W]dUhY UbX fYgdcbX hc aUWfcYWcbca]W W Ub[Yg [YbYfU m' ]bW iX]b[ W Ub[Yg ]b h Y aUf Yhg Zcf Vch bYk UbX
gYWcbX UbX fYhU] ]hYag6

w giWWYggZi m WcadYhY U[U]bgh YghUV ]g YX WcadUb]Yg UbX bYk aUf Yh YbhfUbhg' ]bW iX]b[ bUh]cbU fYhU] Yfg UbX
VfUbXg UbX hfUX]h]cbU Vf]W (UbX(acfhUf h f]Zh ghcfYg6

w YZZYWh]jY m gWU Y cif cdYfUh]cbg k ] Y aU]bhU]b]b[ ][ (eiU ]hm gYfj]WY UbX VimYf UbX gY Yf gUh]gZUWh]cb6

w ]fY UbX fYhU]b hU YbhYX Yad cmYYg UbX dfcZYgg]cbU WcbhfUWhcfg Uh U YjY g cZ cif Vig]bYgg6

w Ujc]X cf aUbU[Y ]bhYffidh]cbg ]b cif Vig]bYgg Zfca ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Xckbh]aY' WmVYfgYWif]hm VfYUW Yg UbX
ch Yf ZUWhcfg h Uh Wci X UZZYWh cif d mg]WU UbX X][]hU ]bZfUghfiWhifY6

w Zi Z] UbX XY ]jYf FfXYfg ]b U h]aY m aUbbYf UbX ]b UWWcfXUbWY k]h WighcaYf YldYWhUh]cbg' k ]W aUm W Ub[Y
cjYf h]aY6

w aU]bhU]b U ][ YjY cZ WighcaYf gYfj]WY UbX gUh]gZUWh]cb6

w UXUdh hc W Ub[]b[ WcbX]h]cbg ]b cif ]bXighfm 6 UbX

w Wcad m k]h fY[i Uh]cbg Udd ]WUV Y hc cif Vig]bYgg)

@Z kY UfY ibUV Y hc UWWcad ]g Ubm cZ h YgY hUg g' cif fYjYbiY [fckh k] VY UfaYX) NY U gc YldYWh cif cdYfUh]b[
YldYbgYg hc ]bWfYUgY ]b ZihifY dYf]cXg' UbX ]Z cif fYjYbiY [fckh XcYg bch ]bWfYUgY hc cZZgYh h YgY Ubh]W]dUhYX ]bWfYUgYg
]b cif cdYfUh]b[ YldYbgYg' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb k] VY UfaYX' UbX kY aUm bch VY
UV Y hc UW ]YjY cf aU]bhU]b dfcZ]hUV] ]hm)
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C CDNOJMT JA GJNN N I R IOD DK O DI M NDIB JK M ODIB SK IN N DI OC APOPM T IJO G
OJ CD I DIO DI KMJADO DGDOT

NY YldYf]YbWYX bYh cggYg cZ  2,)-oa] ]cb UbX  4-).oa] ]cb ]b h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --'
fYgdYWh]jY m) NY YldYWh hc Wcbh]biY hc ]bWif bYh cggYg UbX kY aUm bch UW ]YjY cf aU]bhU]b dfcZ]hUV] ]hm ]b h Y ZihifY) NY
VY ]YjY h YfY ]g U g][b]Z]WUbh aUf Yh cddcfhib]hm Zcf cif Vig]bYgg' UbX kY ]bhYbX hc ]bjYgh U[[fYgg]jY m hc WUd]hU ]nY cb h ]g
cddcfhib]hm) 9YWUigY h Y aUf Yh Zcf gYWcbX UbX ]hYag ]g Yjc j]b[' dUfh]Wi Uf m h Y cb ]bY fYgU Y cZ gYWcbX UbX ]hYag' ]h ]g
X]ZZ]Wi h Zcf ig hc dfYX]Wh cif ZihifY fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cf h Y ]a]hg cZ cif aUf Yh cddcfhib]hm) NY YldYWh cif cdYfUh]b[
YldYbgYg hc g][b]Z]WUbh m ]bWfYUgY Ug kY YldUbX cif cdYfUh]cbg UbX ]bZfUghfiWhifY' aU Y g][b]Z]WUbh ]bjYghaYbhg ]b cif
aUf Yh]b[ ]b]h]Uh]jYg' XYjY cd UbX ]bhfcXiWY bYk hYW bc c[]Yg UbX UihcaUh]cb UbX ]fY UXX]h]cbU dYfgcbbY ) 8XX]h]cbU m'
Xif]b[ dYf]cXg cZ ]bWfYUgYX ]bjYghaYbh ]b [fckh ' kY YldYWh cif cdYfUh]b[ YldYbgYg fY UhYX hc ]bVcibX dfcWYgg]b['
cdYfUh]cbg UbX hYW bc c[m Wci X ]bWfYUgY Ug U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY) K YgY YZZcfhg aUm VY acfY Wcgh m h Ub kY YldYWh
UbX aUm bch fYgi h ]b fYjYbiY [fckh cf ]bWfYUgYX YZZ]W]YbWm) @b UXX]h]cb' Ug kY [fck UbX Wcad m k]h fi Yg UbX
fY[i Uh]cbg cZ VY]b[ U diV ]W WcadUbm' kY k] ]bWif g][b]Z]WUbh Y[U ' UWWcibh]b[ UbX ch Yf YldYbgYg) @Z cif fYjYbiY XcYg
bch ]bWfYUgY hc cZZgYh h YgY YldYWhYX ]bWfYUgYg ]b cif cdYfUh]b[ YldYbgYg' kY k] bch VY dfcZ]hUV Y ]b ZihifY dYf]cXg) 8bm
ZU] ifY hc ]bWfYUgY cif fYjYbiY giZZ]W]Ybh m hc YYd dUWY k]h cif ]bjYghaYbhg UbX ch Yf YldYbgYg Wci X dfYjYbh ig Zfca
UW ]Yj]b[ cf aU]bhU]b]b[ dfcZ]hUV] ]hm cf dcg]h]jY WUg Z ck cb U Wcbg]ghYbh VUg]g) @Z kY UfY ibUV Y hc giWWYggZi m UXXfYgg
h YgY f]g g UbX W U Yb[Yg Ug kY YbWcibhYf h Ya' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY
UXjYfgY m UZZYWhYX) NY WUbbch UggifY mci h Uh kY k] YjYf UW ]YjY cf gighU]b dfcZ]hUV] ]hm UbX aUm Wcbh]biY hc ]bWif
g][b]Z]WUbh cggYg [c]b[ ZcfkUfX) 8bm ZU] ifY Vm ig hc UW ]YjY cf gighU]b dfcZ]hUV] ]hm cb U Wcbg]ghYbh VUg]g Wci X WUigY h Y
aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW hc XYW ]bY)

C GD DO JK M ODIB CDNOJMT DI I JG DIB DI PNOMT RCD C F N DO DAAD PGO OJ AJM NO JPM M IP KG I
JPM SK IN N I GP O JPM PNDI NN I APOPM KMJNK ON

NY UjY U ]a]hYX cdYfUh]b[ ]ghcfm ]b U fUd]X m Yjc j]b[ ]bXighfm h Uh aUm bch XYjY cd ]b U aUbbYf ZUjcfUV Y hc cif
Vig]bYgg) Fif aUf Yhd UWYg fYdfYgYbh U giVghUbh]U XYdUfhifY Zfca h Y hfUX]h]cbU h f]Zh ghcfY aUf Yh Zcf gYWcbX UbX
]hYag) N ] Y cif Vig]bYgg Ug [fckb fUd]X m' UbX aiW cZ h Uh [fckh Ug cWWiffYX ]b fYWYbh dYf]cXg' h Y fYgU Y aUf Yh
Zcf gYWcbX UbX ]hYag aUm bch Wcbh]biY hc XYjY cd ]b U aUbbYf h Uh kY YldYWh cf h Uh ch Yfk]gY kci X VY ZUjcfUV Y hc cif
Vig]bYgg) 8g U fYgi h cZ cif ]a]hYX cdYfUh]b[ ]ghcfm' cb[c]b[ W Ub[Yg ]b cif bYk UbX Yjc j]b[ ]bXighfm' cif UV] ]hm hc
ZcfYWUgh cif ZihifY fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX d Ub Zcf UbX acXY ZihifY [fckh ]g ]a]hYX UbX giV^YWh hc U biaVYf cZ
ibWYfhU]bh]Yg) NY UjY YbWcibhYfYX UbX YldYWh hc Wcbh]biY hc YbWcibhYf f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg ZfYeiYbh m YldYf]YbWYX
Vm [fck]b[ WcadUb]Yg ]b fUd]X m Yjc j]b[ ]bXighf]Yg' giW Ug h Y f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg XYgWf]VYX YfY]b) 8WWcfX]b[ m' kY
aUm VY ibUV Y hc dfYdUfY UWWifUhY ]bhYfbU Z]bUbW]U ZcfYWUghg cf fYd UWY Ubh]W]dUhYX fYjYbiY h Uh kY Xc bch fYWY]jY Ug U
fYgi h cZ XY Umg Uf]g]b[ Zfca h YgY ZUWhcfg' UbX cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg ]b ZihifY fYdcfh]b[ dYf]cXg aUm VY VY ck h Y
YldYWhUh]cbg cZ ]bjYghcfg cf UbU mghg) @Z kY Xc bch UXXfYgg h YgY f]g g giWWYggZi m' cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg Wci X X]ZZYf
aUhYf]U m Zfca cif Ygh]aUhYg UbX ZcfYWUghg cf h Y YldYWhUh]cbg cZ ]bjYghcfg cf UbU mghg' WUig]b[ cif Vig]bYgg hc giZZYf
UbX cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW df]WY hc XYW ]bY)

T SK MD I LP MO MGT AGP OP ODJIN DI JPM M NPGON JA JK M ODJIN P OJ IP M JA A OJMN OC O F JPM
APOPM M NPGON DAAD PGO OJ KM D O I JPG PN JPM M NPGON JA JK M ODJIN OJ A GG GJR I GTNO JM DI NOJM
SK O ODJIN

Fif eiUfhYf m fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY Z iWhiUhY Zfca eiUfhYf hc eiUfhYf Ug U fYgi h
cZ U biaVYf cZ ZUWhcfg' aUbm cZ k ]W UfY cihg]XY cZ cif Wcbhfc UbX aUm VY X]ZZ]Wi h hc dfYX]Wh' ]bW iX]b[' Vih bch ]a]hYX hc5

w h Y YjY cZ gidd m UbX XYaUbX Zcf gYWcbX UbX ]hYag6

w Z iWhiUh]cbg ]b h Y YjY g cf eiU ]hm cZ gYWcbX UbX ]hYag cb cif aUf Yhd UWYg�
w Z iWhiUh]cbg ]b WUdUW]hm Ug kY YldUbX cif cdYfUh]cbg�
w cif giWWYgg ]b Yb[U[]b[ Yl]gh]b[ VimYfg UbX gY Yfg UbX Wcgh YZZYWh]jY m UhhfUWh]b[ bYk VimYfg UbX gY Yfg�
w cif UV] ]hm hc aYYh h Y YldYWhUh]cbg cZ gY Yfg h Uh kY k] dfcWYgg h Y]f : YUb Fih B]hg ]b U h]aY m aUbbYf6

w h Y Uacibh UbX h]a]b[ cZ cif cdYfUh]b[ YldYbgYg�
w h Y h]a]b[ cZ YldYbgYg UbX fYWc[b]h]cb cZ fYjYbiY6

w h Y h]a]b[ UbX giWWYgg cZ bYk dUfhbYfg ]dg' IUUJ fY Uh]cbg ]dg' fYhU] cZZYf]b[g UbX fYZYffU dfc[fUag6

w h Y ]adUWh cZ WcadYh]h]jY XYjY cdaYbhg UbX cif fYgdcbgY hc h cgY XYjY cdaYbhg�
w cif UV] ]hm hc aUbU[Y cif Yl]gh]b[ Vig]bYgg UbX ZihifY [fckh �
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w UWhiU cf fYdcfhYX X]gfidh]cbg cf XYZYWhg ]b cif cb ]bY aUf Yhd UWY' giW Ug UWhiU cf dYfWY]jYX df]jUWm cf XUhU
gYWif]hm VfYUW Yg�

w YWcbca]W UbX aUf Yh WcbX]h]cbg' dUfh]Wi Uf m h cgY UZZYWh]b[ cif ]bXighfm6

w Z iWhiUh]cbg ]b ]bjYbhcf]Yg Y X Vm df]aUfm gY Yfg UbX fY UhYX Z iWhiUh]cbg ]b dfcach]cbU UWh]j]h]Yg UbX
aYfW UbX]gY X]gWcibh]b[6

w cif UV] ]hm hc YZZYWh]jY m aUbU[Y cif ]bhYfbUh]cbU cdYfUh]cbg6

w h Y ]adUWh cZ aUf Yh jc Uh] ]hm UbX YWcbca]W Xckbhifbg' ]bW iX]b[ h cgY WUigYX Vm cihVfYU g cZ X]gYUgY' giW Ug
h Y :FM@;(,4 dUbXYa]W' cb cif Vig]bYgg�

w UXjYfgY ]h][Uh]cb ^iX[aYbhg' ch Yf X]gdihY(fY UhYX gYhh YaYbh dUmaYbhg cf ch Yf ]h][Uh]cb(fY UhYX Wcghg6

w fY[i Uhcfm Z]bYg6

w W Ub[Yg ]b' UbX Wcbh]bi]b[ ibWYfhU]bhm ]b fY Uh]cb hc' h Y Y[]g Uh]jY cf fY[i Uhcfm Ybj]fcbaYbh6

w Y[U UbX fY[i Uhcfm Wcad ]UbWY Wcghg6

w h Y biaVYf cZ bYk Yad cmYYg UbX dfcZYgg]cbU WcbhfUWhcfg UXXYX6

w h Y h]a]b[ cZ h Y [fUbh cf jYgh]b[ cZ Yei]hm UkUfXg hc Yad cmYYg' X]fYWhcfg' WcbhfUWhcfg cf Wcbgi hUbhg6

w df]W]b[ dfYggifY Ug U fYgi h cZ WcadYh]h]cb' YWcbca]W WcbX]h]cbg' g ]daYbh XY Umg cf ch Yfk]gY6

w Wcghg UbX h]a]b[ cZ YldYbgYg fY UhYX hc h Y UWei]g]h]cb cZ hU Ybh' hYW bc c[]Yg' ]bhY YWhiU dfcdYfhm cf Vig]bYggYg'
]bW iX]b[ dchYbh]U m g][b]Z]WUbh Uacfh]nUh]cb Wcghg UbX dcgg]V Y kf]hY(Xckbg6

w diV ]W YU h Wf]gYg' ]bW iX]b[ h Y :FM@;(,4 dUbXYa]W6 UbX

w [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg h fci[ cih h Y kcf X' ]bW iX]b[ h Y ]bZ Uh]cb UbX ]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh' a] ]hUfm
WcbZ ]Whg' ]bW iX]b[ Iigg]Usg ]bjUg]cb cZ L fU]bY' h Y @gfUY ( UaUg kUf' ch Yf WcbZ ]Whg ]b h Y D]XX Y Ugh' UbX
[Ycdc ]h]WU ibWYfhU]bhm UbX ]bghUV] ]hm)

8bm cbY cf acfY cZ h Y ZUWhcfg UVcjY aUm fYgi h ]b g][b]Z]WUbh Z iWhiUh]cbg ]b cif eiUfhYf m fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) Pci
g ci X bch fY m cb cif dUgh fYgi hg Ug Ub ]bX]WUhcf cZ cif ZihifY dYfZcfaUbWY)

K Y jUf]UV] ]hm UbX ibdfYX]WhUV] ]hm cZ cif eiUfhYf m fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cf ch Yf cdYfUh]b[ aYhf]Wg Wci X fYgi h ]b cif
ZU] ifY hc aYYh cif YldYWhUh]cbg cf h cgY cZ UbU mghg h Uh WcjYf ig cf ]bjYghcfg k]h fYgdYWh hc fYjYbiY cf ch Yf Ym
aYhf]Wg Zcf U dUfh]Wi Uf dYf]cX) @Z kY ZU] hc aYYh cf YlWYYX giW YldYWhUh]cbg Zcf h YgY cf Ubm ch Yf fYUgcbg' h Y aUf Yh
df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Wci X XYW ]bY' UbX kY Wci X ZUWY Wcgh m Ukgi]hg' ]bW iX]b[ gYWif]h]Yg W Ugg UWh]cb gi]hg)

PM MODNDIB OD DOT I NOM O BD JAA MDIBN T A DG OJ AAD D IOGT MD BMJROC DI PT MN I N GG MN
RCD C JPG C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

Fif ZihifY [fckh UbX dchYbh]U dfcZ]hUV] ]hm k] XYdYbX ]b Uf[Y dUfh idcb h Y YZZYWh]jYbYgg UbX YZZ]W]YbWm cZ cif
UXjYfh]g]b[' dfcach]cb' diV ]W fY Uh]cbg UbX aUf Yh]b[ dfc[fUag Ug kY Ug cif ghfUhY[]W IUUJ cZZYf]b[g' UbX kY UfY
]bjYgh]b[ YUj] m ]b h YgY UWh]j]h]Yg) Fif UXjYfh]g]b[ UWh]j]h]Yg aUm bch m]Y X ]bWfYUgYX fYjYbiY UbX h Y YZZ]WUWm cZ h YgY
UWh]j]h]Yg k] XYdYbX cb U biaVYf cZ ZUWhcfg' ]bW iX]b[ cif UV] ]hm hc5

w XYhYfa]bY h Y YZZYWh]jY WfYUh]jY aYggU[Y UbX aYX]U a]l Zcf UXjYfh]g]b[' aUf Yh]b[ UbX dfcach]cbU YldYbX]hifYg6

w gY YWh h Y f][ h aUf Yhg' aYX]U UbX gdYW]Z]W aYX]U jY ]W Yg ]b k ]W hc UXjYfh]gY6

w ]XYbh]Zm h Y acgh YZZYWh]jY UbX YZZ]W]Ybh YjY cZ gdYbX]b[ ]b YUW aUf Yh' aYX]U UbX gdYW]Z]W aYX]U jY ]W Y6 UbX

w YZZYWh]jY m aUbU[Y aUf Yh]b[ Wcghg' ]bW iX]b[ WfYUh]jY UbX aYX]U YldYbgYg' hc aU]bhU]b UWWYdhUV Y VimYf UbX
gY Yf UWei]g]h]cb Wcghg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY W cgY m acb]hcf h Y YZZYWh]jYbYgg cZ cif UXjYfh]g]b[ WUadU][bg UbX W Ub[Yg ]b h Y UXjYfh]g]b[ aUf Yh' UbX UX^igh
cf fY(U cWUhY cif UXjYfh]g]b[ gdYbX UWfcgg W UbbY g' WighcaYf gY[aYbhg UbX [Yc[fUd ]W aUf Yhg ]b fYU (h]aY hc cdh]a]nY
h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h YgY UWh]j]h]Yg) cf ]bghUbWY' kY UjY dfYj]cig m YldYf]YbWYX' UbX aUm YldYf]YbWY ]b h Y ZihifY'
jUf]UV] ]hm ]b h Y biaVYf cZ WighcaYfg kY UfY UV Y hc fYUW ]b cif YaU] aUf Yh]b[ WUadU][bg) NY YldYWh hc ]bWfYUgY
UXjYfh]g]b[ gdYbX ]b ZihifY dYf]cXg hc Wcbh]biY Xf]j]b[ cif [fckh ) NY UjY dfYj]cig m YldYf]YbWYX' UbX aUm YldYf]YbWY
]b h Y ZihifY' ]bWfYUgYg ]b h Y df]W]b[ cZ cbY cf acfY cZ cif aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ W UbbY g) K YgY df]W]b[ ]bWfYUgYg
Wci X ]bWfYUgY cif aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ YldYbgYg cf WUigY ig hc W ccgY Ygg YldYbg]jY Vih dcgg]V m Ygg YZZYWh]jY
aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ W UbbY g) @Z kY ]ad YaYbh bYk aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ ghfUhY[]Yg' kY aUm ]bWif g][b]Z]WUbh m
][ Yf Wcghg h Ub cif WiffYbh W UbbY g' k ]W ' ]b hifb' Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

@ad YaYbh]b[ bYk aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ ghfUhY[]Yg U gc Wci X ]bWfYUgY h Y f]g cZ XYjch]b[ g][b]Z]WUbh WUd]hU UbX
ch Yf fYgcifWYg hc YbXYUjcfg h Uh Xc bch dfcjY hc VY Wcgh YZZYWh]jY) NY U gc aUm ]bWif aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[
YldYbgYg g][b]Z]WUbh m ]b UXjUbWY cZ h Y h]aY kY Ubh]W]dUhY fYWc[b]n]b[ fYjYbiY UggcW]UhYX k]h giW YldYbgYg UbX cif
aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ YldYbX]hifYg aUm bch [YbYfUhY giZZ]W]Ybh YjY g cZ VfUbX UkUfYbYgg cf fYgi h ]b ]bWfYUgYX
fYjYbiY) jYb ]Z cif aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ YldYbgYg fYgi h ]b ]bWfYUgYX gU Yg' h Y ]bWfYUgY a][ h bch cZZgYh cif
fY UhYX YldYbX]hifYg) @Z kY UfY ibUV Y hc aU]bhU]b cif aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ W UbbY g cb Wcgh(YZZYWh]jY hYfag cf
fYd UWY cf gidd YaYbh Yl]gh]b[ aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ W UbbY g k]h g]a] Uf m cf acfY YZZYWh]jY W UbbY g' cif
aUf Yh]b[ UbX UXjYfh]g]b[ YldYbgYg Wci X ]bWfYUgY giVghUbh]U m' cif VimYf UbX gY Yf VUgY Wci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX'
cif VfUbX Wci X giZZYf UbX cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX)

NY UjY ]bjYghYX UbX YldYWh hc Wcbh]biY hc ]bjYgh g][b]Z]WUbh h]aY UbX fYgcifWYg ]bhc cif IUUJ cZZYf]b[g UbX cif
IUUJ W ]Ybhg ]bW iXY bUh]cbU fYhU] ghcfYg' dfYa]ia ZUg ]cb VfUbXg' ZUg ]cb(ZcWigYX Y(WcaaYfWY g]hYg UbX aUf Yhd UWYg
Zcf h Y Vim]b[ UbX gY ]b[ cZ gYWcbX UbX ]hYag) NY aU]bhU]b U fcVigh UbX jUf]YX gYh cZ IUUJ cZZYf]b[g ]bW iX]b[ dfcj]g]cb
cZ cif : YUb Fih B]hg Uh cif IUUJ W ]Ybhgs fYhU] ghcfYg' cif WUg cih aUf Yhd UWY cZZYf]b[' k ]hY( UVY fYgU Y g cdg' h Y
fYgU Y cZ kcfb fYhU] ]hYag dfcj]XYX hc ig Vm cif IUUJ W ]Ybhg UbX Wfcgg( ]gh]b[ cif dfcXiWhg cb cif IUUJ W ]Ybhgs kYVg]hYg)
Kc [fck cif Vig]bYgg UbX Vi] X cih cif aUf Yhd UWYg' kY Ubh]W]dUhY h Uh kY k] Wcbh]biY hc XYdYbX cb fY Uh]cbg ]dg k]h
h ]fX dUfh]Yg) @XYbh]Zm]b[ IUUJ W ]Ybhg' UbX bY[ch]Uh]b[' XcWiaYbh]b[ UbX aU]bhU]b]b[ fY Uh]cbg ]dg k]h h Ya' fYei]fYg
g][b]Z]WUbh h]aY UbX fYgcifWYg) ifh Yf' cif WcadYh]hcfg aUm VY YZZYWh]jY ]b dfcj]X]b[ ]bWYbh]jYg hc h ]fX dUfh]Yg hc ZUjcf
h Y]f cZZYf]b[g cjYf cif aUf Yhd UWYg' acV] Y Udd ]WUh]cb cf ]b(ghcfY cZZYf]b[g)

K YfY ]g g][b]Z]WUbh ibWYfhU]bhm UfcibX h Y ZihifY dfcZ]hUV] ]hm cZ cif IUUJ cZZYf]b[g UbX k Yh Yf h Ym k] fYgi h ]b Ub
]bWfYUgYX biaVYf cZ bYk UbX fYdYUh VimYfg' Ub ]bWfYUgYX biaVYf cZ bYk UbX fYdYUh gY Yfg gY ]b[ ][ (eiU ]hm
gYWcbX UbX ]hYag' ]bWfYUgYX UkUfYbYgg cZ cif VfUbX UbX Ub UXX]h]cbU gcifWY cZ fYjYbiY) ifh Yf' ]Z h Y fYhU] ]bXighfm
giZZYfg ]b [YbYfU ' h YfY aUm VY ZYkYf WighcaYfg j]g]h]b[ cif IUUJ W ]Ybhgs fYhU] ghcfYg' cif IUUJ W ]Ybhg aUm X]gWcbh]biY
h Y]f k ]hY( UVY fYgU Y g cdg ]b Ub YZZcfh hc Wih VUW bYkYf dUfhbYfg ]dg' UbX h YfYZcfY cif ]h X]ghf]Vih]cb cZZYf]b[ Zcf []Zh
WUfXg hc cif W ]Ybhgs ghcfYg Wci X VY Ygg XYg]fUV Y) 8XX]h]cbU m' cif IUUJ W ]Ybhg Wci X [c cih cZ Vig]bYgg cf XYW UfY
VUb fidhWm) @Z cif IUUJ cZZYf]b[g UfY bch dfcZ]hUV Y UbX Xc bch fYgi h ]b ig UWei]f]b[ U ][ (eiU ]hm gidd m cZ gYWcbX UbX
]hYag Zfca cif IUUJ W ]Ybhg UbX*cf h Y]f WighcaYfg' k c VYWcaY cif gY Yfg' UbX fYUW ]b[ UXX]h]cbU VimYfg' cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX)

T IJO G OJ JIODIP OJ D KMJ JPM DNOMD PODJI IO M JK M ODJIN OOM O I M O DI K MNJII G OJ
AAD D IOGT I AA OD GT I B OC JK M ODJIN M LPDM OJ KMJ NN DO DU GDNO N GG K F I NCDK

N JI C I I M N G DO N JM D IODAT I G N DNOMD PODJI IO MN DI B JBM KCD M BDJIN OC O I G PN OJ
AA OD GT N G JPM JK M ODJIN

NY YUgY ZUW] ]h]Yg hc ghcfY UbX UWWcaacXUhY h Y c[]gh]Wg ]bZfUghfiWhifY fYei]fYX hc dfcWYgg' ]hYa]nY' ]gh' gY ' dUW
UbX g ]d h Y gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag kY gY h fci[ cif aUf Yhd UWYg UbX fY UhYX W UbbY g cZ X]ghf]Vih]cb'
]bW iX]b[ cif IUUJ cZZYf]b[g) Kc [fck cif Vig]bYgg' kY aigh Wcbh]biY hc ]adfcjY cif X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]cbg'
dfcdf]YhUfm gcZhkUfY UbX gmghYag' UbX dYfgcbbY ]b h Y [Yc[fUd ]W fY[]cbg h Uh UjY h Y fYgcifWYg bYWYggUfm hc
YZZYWh]jY m cdYfUhY cif Vig]bYgg) K Y cdYfUh]cb cZ cif Vig]bYgg ]g Wcad Yl UbX fYei]fYg h Y WccfX]bUh]cb cZ ai h]d Y
ZibWh]cbg h Uh UfY ][ m XYdYbXYbh cb biaYfcig Yad cmYYg UbX dYfgcbbY ) UW ]hYa h Uh kY cZZYf h fci[ cif
aUf Yhd UWYg ]g ib]eiY UbX fYei]fYg ai h]d Y hciW dc]bhg' ]bW iX]b[ ]bgdYWh]cb' YjU iUh]cb' d chc[fUd m' df]W]b['
Udd ]WUh]cb cZ U ib]eiY JBL' UbX Zi Z] aYbh) K ]g dfcWYgg ]g Wcad Yl UbX kY UjY ]b h Y dUgh' UbX aUm Wcbh]biY hc UjY
acfY : YUb Fih B]hg Zfca gY Yfg h Ub kY WUb h]aY m dfcWYgg) ifh Yf' h Y aUf Yh Zcf Yad cmYYg ]g WcadYh]h]jY UbX ]g
][ m XYdYbXYbh cb [Yc[fUd ]W cWUh]cb) NY UjY UbX Wci X ]b h Y ZihifY VY fYei]fYX hc fU]gY kU[Yg cf ]bhfcXiWY ch Yf

WcadYbgUh]cb ]bWYbh]jYg hc fYaU]b WcadYh]h]jY' dcgg]V m k]h cih ]bWfYUg]b[ dfcXiWh]j]hm cf gU Yg' Zcf YlUad Y XiY hc
]bZ Uh]cb' Ubm cZ k ]W Wci X ]bWfYUgY cif Wcghg UbX Ufa cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) @Z kY ZU] hc YZZYWh]jY m cWUhY' ]fY UbX
fYhU]b giW dYfgcbbY ' cif cdYfUh]cbg Wci X VY bY[Uh]jY m ]adUWhYX' k ]W Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)
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ifh Yf' h Y giWWYgg cZ cif Vig]bYgg XYdYbXg cb cif UV] ]hm hc aU]bhU]b cif WiffYbh X]ghf]Vih]cb WYbhYfg UbX' ]b h Y
ZihifY' gYWifY UXX]h]cbU X]ghf]Vih]cb WYbhYfg h Uh aYYh cif Vig]bYgg bYYXg UbX UfY U gc ]b [Yc[fUd ]W cWUh]cbg k]h
UWWYgg hc U Uf[Y' eiU ]Z]YX hU Ybh dcc ) NY UjY dfcWYgg]b[ UbX X]ghf]Vih]cb WYbhYfg UWfcgg Zcif ghfUhY[]W L)J) cWUh]cbg5
8f]ncbU' Ycf[]U' GYbbgm jUb]U UbX KYlUg) JdUWY ]b kY (dcg]h]cbYX [Yc[fUd ]W cWUh]cbg Ug ]b h Y dUgh' UbX aUm ]b h Y
ZihifY VY gWUfWY' UbX k YfY ]h ]g UjU] UV Y' h Y YUgY hYfag cZZYfYX Vm UbX cfXg UfY ]bWfYUg]b[ m WcadYh]h]jY' dUfh]Wi Uf m ]b
[Yc[fUd ]W cWUh]cbg k]h UWWYgg hc h Y Uf[Y' eiU ]Z]YX hU Ybh dcc g fYei]fYX Zcf ig hc fib cif c[]gh]Wg ]bZfUghfiWhifY)
@bWYbh]jYg WiffYbh m cZZYfYX Vm cWU ' ghUhY UbX ZYXYfU Ybh]h]Yg hc cZZgYh cdYfUh]b[ YldYbgYg aUm VY fYXiWYX cf VYWcaY
ibUjU] UV Y) :cadUb]Yg k c UjY acfY Z]bUbW]U fYgcifWYg UbX bY[ch]Uh]b[ YjYfU[Y h Ub ig aUm VY acfY UhhfUWh]jY
hYbUbhg UbX' Ug U fYgi h' aUm cihV]X ig Zcf h Y ZUW] ]h]Yg kY gYY ) ;iY hc h Y WcadYh]h]jY bUhifY cZ h Y fYU YghUhY aUf Yh ]b
h Y cWUh]cbg k YfY kY WiffYbh m cdYfUhY' kY aUm VY ibUV Y hc fYbYk cif Yl]gh]b[ YUgYg cf fYbYk h Ya cb gUh]gZUWhcfm
hYfag) U] ifY hc ]XYbh]Zm UbX gYWifY UXYeiUhY bYk X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ]b cdh]aU [Yc[fUd ]W cWUh]cbg ]b h Y ZihifY cf
aU]bhU]b cif WiffYbh X]ghf]Vih]cb WYbhYfg Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

T IJO M GDU SK O N DIBN JM I ADON AMJ M NOMP OPMDIB OD DOD N

NY UjY fYXiWYX cif Wcgh ghfiWhifY hc VYhhYf U ][b h Y cdYfUh]cbU bYYXg cZ h Y Vig]bYgg hc WiffYbh YWcbca]W
WcbX]h]cbg) NY aUm UjY UXX]h]cbU fYghfiWhif]b[ ]b]h]Uh]jYg ]b h Y ZihifY hc ]adfcjY cif cdYfUh]cbg' fYgdcbX hc W Ub[Yg ]b
Vig]bYgg WcbX]h]cbg UbX aUf Yhg UbX hc ghfYUa ]bY WYfhU]b Ym ZibWh]cbg hc fYXiWY Wcghg) NY aUm bch fYU ]nY YldYWhYX
gUj]b[g cf VYbYZ]hg Zfca fYghfiWhif]b[ UWh]j]h]Yg' ]bWif UXX]h]cbU fYghfiWhif]b[ W Uf[Yg UbX YldYf]YbWY cgg cZ Ym
dYfgcbbY ' X]gfidh]cbg ]b cif cdYfUh]cbg' UbX X]ZZ]Wi h]Yg ]b h Y h]aY m XY ]jYfm cZ dfcXiWhg) K YgY ZUWhcfg Wci X bY[Uh]jY m
]adUWh cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

,A R M PI G OJ NP NNAPGGT G M B O CIJGJBT OJ POJ O I MD AAD D I D N DI JPM JK M ODJIN JPM
PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI JPG C M

NY UfY Wcbh]bi]b[ hc Vi] X UihcaUh]cb' Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY' aUW ]bY YUfb]b[ UbX ch Yf WUdUV] ]h]Yg hc Xf]jY
YZZ]W]YbW]Yg ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]cbg) 8g kY Wcbh]biY hc Yb UbWY UihcaUh]cb UbX UXX WUdUV] ]h]Yg' cif
cdYfUh]cbg aUm VYWcaY ]bWfYUg]b[ m Wcad Yl) N ] Y kY YldYWh h YgY hYW bc c[]Yg hc ]adfcjY dfcXiWh]j]hm ]b aUbm cZ cif
aYfW UbX]g]b[ cdYfUh]cbg' ]bW iX]b[ dfcWYgg]b[' ]hYa]n]b[' ]gh]b[ UbX gY ]b[' Ubm Z Ukg' Vi[g cf ZU] ifYg cZ giW
hYW bc c[]Yg Wci X WUigY ]bhYffidh]cbg ]b UbX XY Umg hc cif cdYfUh]cbg' k ]W aUm Ufa cif Vig]bYgg) NY UfY ]bWfYUg]b[
cif ]bjYghaYbh ]b hYW bc c[m' gcZhkUfY UbX gmghYag hc giddcfh h YgY YZZcfhg' Vih giW ]bjYghaYbhg aUm bch ]bWfYUgY
dfcXiWh]j]hm' aU]bhU]b cf ]adfcjY h Y YldYf]YbWY Zcf VimYfg UbX gY Yfg cf fYgi h ]b acfY YZZ]W]Ybh cdYfUh]cbg) @b UXX]h]cb'
h Y Yjc ih]cb cZ h YgY hYW bc c[]Yg aUm WfYUhY ibZcfYgYYb WcadYh]h]jY dfYggifYg cf WUigY X]gfidh]cb) N ] Y kY UjY
WfYUhYX cif ckb dfcdf]YhUfm hYW bc c[m hc cdYfUhY cif Vig]bYgg' kY U gc fY m cb hYW bc c[m Zfca h ]fX dUfh]Yg) cf
YlUad Y' hc fib cif ]bVcibX cdYfUh]cbg' kY YjYfU[Y h ]fX(dUfhm aUW ]bY YUfb]b[ gcZhkUfY h Uh UbU mnYg XUhU h Uh kY igY
]b cif dfcdf]YhUfm U [cf]h ag Zcf XYhYfa]b]b[ h Y cdh]aU ]gh df]WY) NY UjY U gc ]bhY[fUhYX h ]fX(dUfhm gcZhkUfY hc Y d
cdYfUhY cif UihcaUhYX WUfcigY g UbX WcbjYmcfg ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg) @Z h YgY hYW bc c[]Yg Xc bch ]bWfYUgY cif
cdYfUh]cbU YZZ]W]YbWm ]b UWWcfXUbWY k]h cif YldYWhUh]cbg' h ]fX dUfh]Yg W Ub[Y h Y hYfag UbX WcbX]h]cbg h Uh [cjYfb h Y]f
fY Uh]cbg ]dg k]h ig' cf ]Z WcadYh]h]cb ]bWfYUgYg Zcf h Y hYW bc c[m UbX gYfj]WYg dfcj]XYX Vm h ]fX dUfh]Yg' cif Vig]bYgg
aUm VY UfaYX) @Z kY UfY bc cb[Yf UV Y hc fY m cb giW h ]fX dUfh]Yg' kY kci X VY fYei]fYX hc Y]h Yf gYY ]WYbgYg hc
hYW bc c[]Yg cf gYfj]WYg Zfca ch Yf h ]fX dUfh]Yg UbX fYXYg][b UgdYWhg cZ Vig]bYgg UbX cdYfUh]cbg hc ZibWh]cb k]h giW
hYW bc c[]Yg cf gYfj]WYg cf XYjY cd giW hYW bc c[]Yg cifgY jYg' Y]h Yf cZ k ]W kci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX Wcghg UbX
Wci X fYgi h ]b cdYfUh]cbU XY Umg ibh] Yei]jU Ybh hYW bc c[]Yg WUb VY ]WYbgYX cf XYjY cdYX UbX ]bhY[fUhYX ]bhc cif
Vig]bYgg UbX cdYfUh]cbg) @b UXX]h]cb' ]Z kY UfY ibUV Y hc Yb UbWY UihcaUh]cb hc cif cdYfUh]cbg' kY aUm VY ibUV Y hc
fYXiWY h Y Wcghg cZ dfcWYgg]b[ gidd m UbX Zi Z] ]b[ cfXYfg' k ]W Wci X WUigY XY Umg ]b VimYfg fYWY]j]b[ h Y]f difW UgYg
UbX gY Yfg fYWY]j]b[ h Y]f dUmcihg) 8g U fYgi h' cif fYdihUh]cb UbX cif fY Uh]cbg ]dg k]h cif VimYfg UbX gY Yfg Wci X VY
UfaYX' k ]W Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

1 ODJI G M O DG MN I M I N N O OC DM JRI M O DG KMD N I KMJ JODJI G DN JPION JI I R DO N RCD C JPG
MN GT AA O JPM GP KMJKJNDODJI OJ PT MN I C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G

JI DODJI
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EUh]cbU fYhU] Yfg UbX VfUbXg gYh df]W]b[ Zcf h Y]f ckb bYk fYhU] ]hYag' k ]W WUb ]bW iXY dfcach]cbU X]gWcibhg)
Gfcach]cbU df]W]b[ Vm h YgY dUfh]Yg aUm UXjYfgY m UZZYWh h Y fY Uh]jY jU iY cZ gYWcbX UbX ]hYag cZZYfYX Zcf fYgU Y k]h
ig' UbX' ]b hifb' cif fYjYbiY' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) @b cfXYf hc UhhfUWh VimYfg hc cif aUf Yhd UWYg'
h Y df]WYg Zcf h Y gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag gc X h fci[ cif aUf Yhd UWYg aUm bYYX hc VY ckYfYX ]b cfXYf hc
WcadYhY k]h df]W]b[ ghfUhY[]Yg Yad cmYX Vm bUh]cbU fYhU] Yfg UbX VfUbXg Zcf h Y]f ckb bYk fYhU] ]hYag' k ]W Wci X
bY[Uh]jY m UZZYWh fYjYbiY [fckh ' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) NY UjY YldYf]YbWYX U fYXiWh]cb ]b cif
fYjYbiY ]b h Y dUgh XiY hc fYXiWh]cbg UbX Z iWhiUh]cbg ]b h Y df]WY cZ bYk fYhU] ]hYag gc X Vm bUh]cbU fYhU] Yfg UbX VfUbXg'
UbX kY Ubh]W]dUhY g]a] Uf fYXiWh]cbg UbX Z iWhiUh]cbg Wci X cWWif ]b h Y ZihifY' giW Ug XiY hc U XYWfYUgY ]b h Y df]WY cZ
bYk fYhU] ]hYag ]b ][ h cZ YWcbca]W Xckbhifbg' aUWfcYWcbca]W ibWYfhU]bhm' ]bZ Uh]cb cf ch Yf [Ycdc ]h]WU ]bghUV] ]hm)
K YgY df]W]b[ W Ub[Yg UbX dfcach]cbU X]gWcibhg Wci X' Ug U fYgi h' UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

PN O N D I OJ KM D O PT M I N GG M KM A M I N I DA R J IJO PM O GT KM D O JG DIB
KM A M I N JA JPM PT MN I N GG MN DO JPG C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

Fif giWWYgg ]g ]b Uf[Y dUfh XYdYbXYbh idcb cif UV] ]hm hc Ubh]W]dUhY UbX ]XYbh]Zm hfYbXg ]b h Y aUf Yh Zcf gYWcbX UbX
]hYag ]b U h]aY m aUbbYf UbX hc cVhU]b U gidd m cZ gYWcbX UbX ]hYag h Uh UXXfYggYg h cgY hfYbXg Vm UhhfUWh]b[ UbX
fYhU]b]b[ gY Yfg k c gYbX ]b ][ (eiU ]hm gYWcbX UbX ]hYag) NY igY XUhU gW]YbWY hc dfYX]Wh VimYf UbX gY Yf dfYZYfYbWYg'
k ]W kY ]b hifb igY hc YbgifY cif VimYfg UfY cc ]b[ Uh gYWcbX UbX ]hYag h Uh h Ym UfY ]bhYfYghYX ]b difW Ug]b[ cb cif
aUf Yhd UWYg) K YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh cif XUhU gW]YbWY k] UWWifUhY m Ubh]W]dUhY VimYf cf gY Yf dfYZYfYbWYg UbX'
]Z cif dfYX]Wh]cbg UfY ]bUWWifUhY' kY k] bch VY UV Y hc cdh]a]nY cif VimYfgs UbX gY Yfgs YldYf]YbWY cb cif aUf Yhd UWYg)
CYUX h]aYg fY Uh]b[ hc h YgY W Ub[]b[ dfYZYfYbWYg aUm aU Y ]h X]ZZ]Wi h Zcf ig hc fYgdcbX fUd]X m hc bYk cf W Ub[]b[
hfYbXg) NY UjY VY[ib hc YldUbX cif cZZYf]b[g VYmcbX cif WcfY aUf Yhd UWY UbX hc YldUbX cif IUUJ cZZYf]b[g UbX h Y
]adUWh cb cif Vig]bYgg Zfca h YgY bYk cZZYf]b[g UbX IUUJ cZZYf]b[g ]g bch W YUf Ug ]h ]g X]ZZ]Wi h hc UWWifUhY m dfYX]Wh VimYf
UbX gY Yf dfYZYfYbWYg) Kc h Y YlhYbh kY Xc bch UWWifUhY m dfYX]Wh h Y Yjc j]b[ dfYZYfYbWYg cZ cif VimYfg UbX gY Yfg' ]h
Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) @b UXX]h]cb' ]ggiYg ]b h Y igY cZ Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY
]b cif d UhZcfa aUm fYgi h ]b fYdihUh]cbU Ufa cf ]UV] ]hm) K fYXLdsg XUhU gW]YbWY dcfhZc ]c U gc YjYfU[Yg aUW ]bY
YUfb]b[ U [cf]h ag' dfYX]Wh]jY UbU mh]Wg' UbX ch Yf Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY hYW bc c[]Yg hc ]XYbh]Zm hfYbXg' UbcaU ]Yg UbX
WcffY Uh]cbg' dfcj]XY U Yfhg UbX ]b]h]UhY Vig]bYgg dfcWYggYg) 8fh]Z]W]U ]bhY ][YbWY dfYgYbhg f]g g UbX W U Yb[Yg h Uh Wci X
UZZYWh ]hg UXcdh]cb' UbX h YfYZcfY cif Vig]bYgg) 8fh]Z]W]U ]bhY ][YbWY U [cf]h ag aUm VY Z UkYX' ibfY ]UV Y cf kY aUm bch
UjY UWWYgg hc WYfhU]b Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY hYW bc c[]Yg) ;UhUgYhg aUm VY ]bgiZZ]W]Ybh cf WcbhU]b V]UgYX ]bZcfaUh]cb)

@bUddfcdf]UhY cf WcbhfcjYfg]U XUhU dfUWh]WYg Vm ig cf ch Yfg Wci X ]adU]f h Y UWWYdhUbWY cZ Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY gc ih]cbg)
K YgY XYZ]W]YbW]Yg Wci X ibXYfa]bY h Y XYW]g]cbg' dfYX]Wh]cbg' cf UbU mg]g Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY Udd ]WUh]cbg dfcXiWY'
giV^YWh]b[ ig hc WcadYh]h]jY Ufa' Y[U ]UV] ]hm' UbX VfUbX cf fYdihUh]cbU Ufa)

T SK MD I B JM NOMP ODJI OJ JPM DNOMD PODJI IO MN DI RCD C R NOJM GG JA OC N JI C I
I M N G DO N R JAA M OCMJPBC JPM MF OKG N RCD C T C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I

ADI I D G JI DODJI

NY ghcfY h Y aU^cf]hm cZ h Y gYWcbX UbX ]hYag kY cZZYf h fci[ cif aUf Yhd UWYg ]b cif WiffYbh dfcWYgg]b[ UbX
X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ]b 8f]ncbU' Ycf[]U' GYbbgm jUb]U UbX KYlUg) Fif dfcWYgg]b[ UbX X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' Ug kY Ug cif
YUXeiUfhYfg' UfY cWUhYX ]b UfYUg h Uh UjY U ]ghcfm cZ bUhifU X]gUghYfg' ]bW iX]b[ gYjYfY kYUh Yf YjYbhg' fYbXYf]b[ cif

X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ji bYfUV Y hc XUaU[Y) 8bm Uf[Y(gWU Y XUaU[Y hc cf WUhUghfcd ]W cgg cZ gYWcbX UbX UbX fYgU Y
]hYag ghcfYX ]b cbY cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' XiY hc bUhifU X]gUghYfg cf aUb(aUXY X]gUghYfg giW Ug Ufgcb' h YZh cf
ch Yfk]gY kci X fYgi h ]b ]UV] ]hm hc cif gY Yfg Zcf h Y YldYWhYX dUmcih Wcaa]gg]cb ]UV] ]hm Zcf h Y cgh ]hYag' fYXiWh]cb ]b
h Y jU iY cZ cif ]bjYbhcfm UbX U g][b]Z]WUbh X]gfidh]cb hc cif Vig]bYgg)

8XX]h]cbU m' []jYb h Y bUhifY cZ h Y ib]eiY gY YWh]cb cZ gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag kY cZZYf cb cif aUf Yhd UWYg'
cif UV] ]hm hc fYghcfY giW gYWcbX UbX ]hYag cb cif aUf Yhd UWYg kci X hU Y h]aY UbX kci X fYgi h ]b U ]a]hUh]cb UbX
XY Um cZ UjU] UV Y gidd m Zcf VimYfg' k ]W kci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif fYjYbiY UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) ifh Yf' bUhifU
X]gUghYfg' giW Ug YUfh eiU Yg' iff]WUbYg' hcfbUXcYg' Z]fYg' Z ccXg UbX ch Yf UXjYfgY kYUh Yf UbX W ]aUhY WcbX]h]cbg�
ibZcfYgYYb diV ]W YU h Wf]gYg' giW Ug dUbXYa]Wg UbX Yd]XYa]Wg� dc ]h]WU Wf]gYg' giW Ug Iigg]Usg ]bjUg]cb cZ L fU]bY
UbX h Y @gfUY ( UaUg kUf' hYffcf]gh UhhUW g' kUf UbX ch Yf dc ]h]WU ]bghUV] ]hm� cf ch Yf WUhUghfcd ]W YjYbhg' k Yh Yf
cWWiff]b[ ]b h Y Lb]hYX JhUhYg cf ]bhYfbUh]cbU m' Wci X X]gfidh cif cdYfUh]cbg ]b Ubm cZ cif cZZ]WYg UbX X]ghf]Vih]cb WYbhYfg
cf h Y cdYfUh]cbg cZ cbY cf acfY cZ cif h ]fX(dUfhm dfcj]XYfg cf jYbXcfg)
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ifh Yf' k ] Y kY WUffm ]bgifUbWY Zcf h Y gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag ]b cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' h Y biaVYf cZ
WUff]Yfg k ]W dfcj]XY Zcf giW ]bgifUbWY Ug XYW ]bYX' k ]W Ug fYgi hYX ]b ]bWfYUgYX dfYa]iag UbX XYXiWh]V Yg) K Y
]bgifUbWY kY Xc WUffm aUm bch Wcbh]biY hc VY UjU] UV Y cb WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y hYfag UbX' ]b Ubm YjYbh' aUm bch VY
UXYeiUhY hc WcjYf U dcgg]V Y cggYg h Uh cif Vig]bYgg Wci X giZZYf) @b h Y YjYbh h Uh kY giZZYf U WUhUghfcd ]W cgg cZ Ubm
cf U cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg UbX h Y gYWcbX UbX ]hYag ]b giW ZUW] ]h]Yg' cif ]UV] ]h]Yg aUm YlWYYX h Y aUl]aia
]bgifUbWY WcjYfU[Y Uacibh' k ]W kci X Ufa cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

PM PNDI NN DN AA O T N NJI GDOT I R T MN GT AA O T R OC M JI DODJIN DI GP DIB IT
KJO IOD G AA ON AMJ GD O C IB

JYUgcbU ]hm ]b cif WcfY aUf Yhd UWY XcYg bch bYWYggUf] m Zc ck h Uh cZ hfUX]h]cbU fYhU] Yfg' giW Ug hmd]WU
WcbWYbhfUh]cb cZ fYjYbiY ]b h Y c ]XUm eiUfhYf' UbX kY UjY gYYb U fY Uh]jY m ]bYUf fYjYbiY dUhhYfb h fci[ cih h Y mYUf
WcadUfYX hc hfUX]h]cbU fYhU] Yfg) ckYjYf' cif Vig]bYgg Ug ]b h Y dUgh' UbX aUm ]b h Y ZihifY VY UXjYfgY m UZZYWhYX Vm
ibgYUgcbUV Y kYUh Yf WcbX]h]cbg' ]bW iX]b[ h cgY fYgi h]b[ Zfca W ]aUhY W Ub[Y ]b Vch cif L)J) UbX L aUf Yhg) cf
YlUad Y' kY UjY cVgYfjYX h Uh dYf]cXg cZ ibgYUgcbUV m kUfa kYUh Yf ]b h Y ZU UbX k]bhYf aUm YUX hc fYXiWYX
WcbgiaYf gdYbX]b[ cb k]bhYf UddUfY h Uh hYbXg hc UjY U ][ Yf UjYfU[Y gY ]b[ df]WY' k ]W bY[Uh]jY m ]adUWhg cif
Vig]bYgg) K Y YZZYWhg cZ ibgYUgcbUV m kUfa kYUh Yf UfY dUfh]Wi Uf m dfcbcibWYX cb cif IYa]l d UhZcfa' k ]W ib ] Y cif
WcfY aUf Yhd UWY' hYbXg hc gYY Ub ]bWfYUgYX WcbWYbhfUh]cb cZ fYjYbiY ]b k]bhYf acbh g XiY hc ]bWfYUgYX gU Yg cZ k]bhYf
UddUfY ) 8g h Y YZZYWhg cZ W ]aUhY W Ub[Y ]bWfYUgY' kY YldYWh h Y ZfYeiYbWm UbX ]adUWh cZ kYUh Yf UbX W ]aUhY fY UhYX
YjYbhg UbX WcbX]h]cbg hc ]bWfYUgY Ug kY ) 8bm UbX U cZ h YgY f]g g aUm aUhYf]U m UbX UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U
WcbX]h]cb' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ckg)

CDKKDIB DN MDOD G K MO JA JPM PNDI NN I IT C IB N DI JPM NCDKKDIB MM IB ION JM IT DIO MMPKODJIN DI
NCDKKDIB JPG C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

NY WiffYbh m fY m cb Vch bUh]cbU UbX fY[]cbU jYbXcfg Zcf cif g ]dd]b[ cZ difW UgYg hc VimYfg' h Y g ]dd]b[ cZ
gidd ]YX gYWcbX UbX ]hYag Vm gY Yfg UbX h Y g ]dd]b[ cZ ]hYag VYhkYYb cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg hc Wcbgc ]XUhY cfXYfg) @Z
kY UfY bch UV Y hc bY[ch]UhY UWWYdhUV Y df]W]b[ UbX ch Yf hYfag k]h h YgY jYbXcfg cf h Ym YldYf]YbWY dYfZcfaUbWY
dfcV Yag cf ch Yf X]ZZ]Wi h]Yg' ]h Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX bY[Uh]jY m UZZYWh h Y
YldYf]YbWYg cZ cif VimYfg UbX gY Yfg' k ]W Wci X UZZYWh h Y XY[fYY hc k ]W h Ym Wcbh]biY hc Vim UbX gidd m
gYWcbX UbX ]hYag cb cif aUf Yhd UWYg) cf ]bghUbWY' cif WiffYbh g ]dd]b[ UffUb[YaYbh k]h YX l :cfdcfUh]cb
$t YX lu% ]bW iXYg jc iaY VUgYX df]W]b[ ]bWYbh]jYg UbX X]gWcibhg) @Z kY ZU VY ck h Y jc iaY h fYg c X ibXYf cif
UffUb[YaYbh k]h YX l' Y]h Yf XiY hc U XYWfYUgY ]b cihVcibX g ]daYbhg Zfca cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' cf VYWUigY kY
aYYh cif g ]dd]b[ bYYXg k]h ch Yf WUff]Yfg Ug]XY Zfca YX l' h Yb kY kci X bc cb[Yf VYbYZ]h Zfca h Y YX l X]gWcibh'
h YfYVm YUX]b[ hc Ub ]bWfYUgY ]b cif g ]dd]b[ Wcghg) @b UXX]h]cb' cif UV] ]hm hc fYWY]jY ]bVcibX gYWcbX UbX ]hYag
YZZ]W]Ybh m UbX g ]d gYWcbX UbX ]hYag hc VimYfg aUm VY bY[Uh]jY m UZZYWhYX Vm ]bW YaYbh kYUh Yf' Z]fY' Z ccX' dckYf cgg'
YUfh eiU Yg' UVcf X]gdihYg' cf UWhg cZ kUf cf hYffcf]ga) ;]gfidh]cb hc XY ]jYfm gYfj]WYg XiY hc ]bW YaYbh kYUh Yf Wci X
fYgi h ]b XY Umg h Uh Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif fYdihUh]cb' Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) @Z cif gYWcbX UbX ]hYag UfY
bch XY ]jYfYX ]b U h]aY m ZUg ]cb cf UfY XUaU[YX cf cgh Xif]b[ h Y gidd m cf h Y XY ]jYfm dfcWYgg' cif VimYfg cf gY Yfg
Wci X VYWcaY X]ggUh]gZ]YX UbX WYUgY ig]b[ cif aUf Yhd UWYg' k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg) ifh YfacfY' h Y WiffYbh jc Uh] ]hm ]b h Y [ cVU c] aUf Yhg Ug fYgi hYX ]b ][ Yf ZiY df]WYg' k ]W aUbm
g ]dd]b[ WcadUb]Yg UjY dUggYX cb hc h Y]f WighcaYfg Vm kUm cZ ]bWfYUgYX ZiY gifW Uf[Yg) NY UjY fYWYbh m
YldYf]YbWYX ]bWfYUgYX g ]dd]b[ Wcghg Ug U fYgi h' UbX h YgY Wcghg aUm Wcbh]biY hc ]bWfYUgY ]b h Y ZihifY) @b DUm - --'
dUfh m Ug U fYgi h cZ f]g]b[ Wcghg' kY UbbcibWYX U df]WY ]bWfYUgY ]b ghUbXUfX g ]dd]b[ ZYYg Zcf cif WighcaYfg) @b h Y ZihifY'
ckYjYf' kY aUm bch VY UV Y hc dUgg giW ]bWfYUgYg cb hc cif WighcaYfg)

M O M OC I SK O DO M OPMI M O N C I DI OC APOPM JPG C I B OD D K O JI JPM M IP

NY U ck VimYfg hc fYhifb WYfhU]b difW UgYg Zfca cif kYVg]hY UbX acV] Y Udd ]WUh]cb ibXYf cif fYhifb dc ]Wm) NY
fYWcfX U fYgYfjY Zcf fYhifbg U[U]bgh dfcWYYXg hc ig Zfca h Y fYgU Y cZ ]hYag cb cif aUf Yhd UWYg ]b WU Wi Uh]b[ fYjYbiY)
NY Ygh]aUhY h ]g fYgYfjY VUgYX cb ]ghcf]WU fYhifb hfYbXg) K Y ]bhfcXiWh]cb cZ bYk dfcXiWhg ]b h Y fYhU] aUf Yh' W Ub[Yg
]b WcbgiaYf WcbZ]XYbWY cf ch Yf WcadYh]h]jY UbX [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg UjY WUigYX' UbX aUm ]b h Y ZihifY WUigY'
UWhiU fYhifbg hc YlWYYX cif fYgYfjY Zcf fYhifb fUhYg) ifh Yf' kY VY ]YjY h Uh cb U aUWfc YjY UWfcgg Y(WcaaYfWY
d UhZcfag' k]h cih h Y UV] ]hm hc hfm cb ]hYag giW Ug W ch ]b[ UbX g cYg' WighcaYfg UfY ]bWfYUg]b[ m UWWighcaYX hc cjYf(
difW Ug]b[ k]h h Y ]bhYbh hc fYhifb ]hYag' k ]W Ug WUigYX Ub ]bWfYUgY ]b fYhifbg UbX aUm ]b h Y ZihifY Wcbh]biY hc
]bWfYUgY cif Uacibh cZ fYhifb fUhYg) @b UXX]h]cb' Zfca h]aY hc h]aY' h Y gYWcbX UbX ]hYag gc X h fci[ cif aUf Yhd UWYg
UfY XUaU[YX ]b hfUbg]h k ]W WUb ]bWfYUgY fYhifb fUhYg' ]bWfYUgY cif Wcghg UbX Ufa cif VfUbX) IYhifbYX ]hYag aUm U gc
VY XUaU[YX ]b hfUbg]h Ug dUfh cZ h Y fYhifb dfcWYgg' k ]W WUb g][b]Z]WUbh m ]adUWh h Y df]WY kY UfY UV Y hc W Uf[Y Zcf giW
]hYag cb cif aUf Yhd UWYg) 8bm g][b]Z]WUbh ]bWfYUgY ]b fYhifbg h Uh YlWYYXg cif fYgYfjYg Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif
fYjYbiY UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)
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IA JM G JI DODJIN DI JPM DI PNOMT JM OC BGJ G JIJ T JPG GD DO JPM DGDOT OJ BMJR JPM PNDI NN I
I B OD GT AA O JPM M NPGON JA JK M ODJIN

Fif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg aUm jUfm VUgYX cb h Y ]adUWh cZ W Ub[Yg ]b cif ]bXighfm cf h Y [ cVU YWcbcam cb ig cf cif
WighcaYfg) K Y fYjYbiY [fckh UbX dchYbh]U dfcZ]hUV] ]hm cZ cif Vig]bYgg XYdYbX cb XYaUbX Zcf cif d UhZcfa UbX cif
UV] ]hm hc ]fY UbX fYhU]b dYfgcbbY ' ]bW iX]b[ Yad cmYYg UbX ]bhYfbUh]cbU WcbhfUWhcfg) :iffYbh cf ZihifY YWcbca]W
ibWYfhU]bh]Yg cf Xckbhifbg Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) NYU cf jc Uh] Y YWcbca]W
WcbX]h]cbg ]b h Y [ cVU YWcbcam cf ]bX]j]XiU aUf Yhg' W Ub[Yg ]b [fcgg XcaYgh]W dfcXiWh [fckh ' Z]bUbW]U UbX WfYX]h
aUf Yh Z iWhiUh]cbg' ]bZ Uh]cb' UVcf g cfhU[Yg' dc ]h]WU hifac] ' bUhifU WUhUghfcd Yg' kUfZUfY UbX hYffcf]gh UhhUW g cb h Y
Lb]hYX JhUhYg UbX ]b h Y ifcdYUb fY[]cb cf Y gYk YfY' ]bW iX]b[ h Y @gfUY ( UaUg kUf UbX ch Yf WcbZ ]Whg ]b h Y D]XX Y
Ugh' UbX ch Yf YjYbhg cihg]XY cZ cif Wcbhfc Wci X WUigY WighcaYfg UbX dfcgdYWh]jY WighcaYfg hc fYXiWY gdYbX]b[' UbX

XYaUbX Zcf cif cZZYf]b[g aUm XYW ]bY) 8XX]h]cbU m' YWcbca]W Xckbhifbg Wci X fYgi h ]b cif IUUJ fY Uh]cbg ]dg hYfa]bUh]b[
cf ]a]h]b[ h Y]f UffUb[YaYbhg k]h ig Ug fYhU] Yfg ZcWig cb [YbYfU Wcgh fYXiWh]cbg ]b h Y ZUWY cZ aUWfcYWcbca]W
ibWYfhU]bhm) ifh YfacfY' kYU YWcbca]W WcbX]h]cbg aUm aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h hc Wc YWh cb cihghUbX]b[ UWWcibhg
fYWY]jUV Y UbX aUm ]bWfYUgY cif YldYbgYg) @Z cif WighcaYfg fYXiWY h Y]f gdYbX]b[ cb cif dfcXiWhg' cf dfcgdYWh]jY
WighcaYfg XY Um gdYbX]b[ cb cif dfcXiWhg' Ug U fYgi h cZ U kYU YWcbcam' h ]g Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX
Z]bUbW]U fYgi hg)

@b dUfh]Wi Uf' []jYb cif ]bjYghaYbh ]b cif gcZhkUfY XYjY cdaYbh WUdUV] ]h]Yg ]b L fU]bY' dc ]h]WU hifac] ' kUfZUfY' cf
hYffcf]gh UhhUW g ]b L fU]bY Wci X bY[Uh]jY m UZZYWh cif Vig]bYgg) Gc ]h]WU UbX a] ]hUfm YjYbhg ]b L fU]bY' ]bW iX]b[ h Y - --
Iigg]Ub ]bjUg]cb cZ L fU]bY' Ug kY Ug cb[c]b[ hYbg]cbg UbX ]bhYfa]hhYbh kUfZUfY VYhkYYb L fU]bY UbX Iigg]U g]bWY h Y
- ,/ Iigg]Ub UbbYlUh]cb cZ :f]aYU' W U Yb[]b[ fY Uh]cbg VYhkYYb h Y Lb]hYX JhUhYg UbX ]hg U ]Yg' UbX Iigg]U' UbX
gUbWh]cbg Vm h Y Lb]hYX JhUhYg UbX h Y L U[U]bgh Iigg]U aUm U gc UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif UV] ]hm hc [fck cif
Vig]bYgg UbX bY[Uh]jY m UZZYWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) NY WUbbch dfYX]Wh h Y h]a]b[' ghfYb[h ' cf XifUh]cb cZ Ubm
YWcbca]W g ckXckb' ]bghUV] ]hm cf fYWcjYfm' [YbYfU m cf k]h ]b Ubm dUfh]Wi Uf ]bXighfm) @Z h Y WcbZ ]Wh ]b L fU]bY dYfg]ghg
UbX cif L fU]b]Ub dYfgcbbY UfY ibUV Y hc kcf Ug U fYgi h' cif fYgi hg cZ cif cdYfUh]cbg UbX cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X
VY UXjYfgY m UZZYWhYX)

M GT JI OCDM K MOD N OJ MD OM AAD OJ JPM R NDO I J DG KKGD ODJI I OC N KMJ D MN T C IB
OC DM GBJMDOC N JM KMD DIB DI R TN OC O JPG I B OD GT D K O JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN ADI I D G
JI DODJI I KMJNK ON

NY fY m ]b dUfh cb X][]hU UXjYfh]g]b[' ]bW iX]b[ gYUfW Yb[]bY aUf Yh]b[ UbX gcW]U aYX]U UXjYfh]g]b[' hc dfcachY
UkUfYbYgg cZ cif aUf Yhd UWYg' [fck cif Vig]bYgg' UhhfUWh bYk VimYfg UbX gY Yfg UbX fYhU]b Yl]gh]b[ VimYfg UbX gY Yfg)
@b dUfh]Wi Uf' kY fY m cb gYUfW Yb[]bYg' giW Ug cc[ Y' h Y aU^cf acV] Y Udd ]WUh]cb ghcfYg UbX gcW]U aYX]U d UhZcfag
giW Ug UWYVcc UbX @bghU[fUa Ug ]adcfhUbh aUf Yh]b[ W UbbY g) @b UXX]h]cb hc difW Ug]b[ hfUX]h]cbU UXjYfh]g]b[ gdUWY
cb gYUfW Yb[]bYg UbX gcW]U aYX]U d UhZcfag' kY U gc dUfhbYf k]h ]bZ iYbWYfg k c dfcachY h Y]f Vim]b[ UbX gY ]b[ cZ
gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag h fci[ cif aUf Yhd UWYg hc h Y]f Zc ckYfg) JYUfW Yb[]bY WcadUb]Yg' gcW]U aYX]U
d UhZcfag cf acV] Y Udd ]WUh]cb ghcfYg h Uh kY UXjYfh]gY cif aUf Yhd UWYg h fci[ aUm XYhYfa]bY h Uh kY UfY bch ]b
Wcad ]UbWY k]h h Y]f [i]XY ]bYg UbX dYbU ]nY ig Ug U fYgi h) @Z gYUfW Yb[]bYg cf gcW]U aYX]U d UhZcfag W Ub[Y h Y]f
U [cf]h ag' hYfag cZ gYfj]WY' X]gd Um cf h Y ZYUhif]b[ cZ gYUfW fYgi hg' XYhYfa]bY kY UfY cih cZ Wcad ]UbWY k]h h Y]f hYfag
cZ gYfj]WY cf ]Z WcadYh]h]cb ]bWfYUgYg Zcf UXjYfh]gYaYbhg' kY aUm VY ibUV Y hc Wcgh(YZZYWh]jY m UXX VimYfg UbX gY Yfg hc
cif kYVg]hY UbX acV] Y Udd ]WUh]cb) ifh Yf' W Ub[Yg hc h ]fX(dUfhm dc ]W]Yg h Uh ]a]h cif UV] ]hm hc XY ]jYf' hUf[Yh cf
aYUgifY h Y YZZYWh]jYbYgg cZ UXjYfh]g]b[' ]bW iX]b[ W Ub[Yg Vm acV] Y cdYfUh]b[ gmghYa UbX VfckgYf dfcj]XYfg giW Ug
8dd Y UbX cc[ Y' Wci X fYXiWY h Y YZZYWh]jYbYgg cZ cif aUf Yh]b[) NY U gc WUbbch UWWifUhY m dfYX]Wh ]Z h Y Zc ckYfg cZ
cif ]bZ iYbWYf dUfhbYfg k] VY ]bhYfYghYX ]b Vim]b[ UbX gY ]b[ h fci[ cif aUf Yhd UWYg' cf ]Z cif ]bZ iYbWYf dUfhbYfg k]
aU]bhU]b h Y]f Zc ckYf biaVYfg h fci[ cih h Y h]aY cZ cif dUfhbYfg ]dg) Fif fY Uh]cbg ]dg k]h cif aUf Yh]b[ jYbXcfg UfY
bch cb[(hYfa ]b bUhifY UbX Xc bch fYei]fY Ubm gdYW]Z]W dYfZcfaUbWY Wcaa]haYbhg) @b UXX]h]cb' aUbm cZ cif cb ]bY
UXjYfh]g]b[ jYbXcfg dfcj]XY UXjYfh]g]b[ gYfj]WYg hc ch Yf WcadUb]Yg' ]bW iX]b[ WcadUb]Yg k]h k ca kY aUm WcadYhY)
8g WcadYh]h]cb Zcf cb ]bY UXjYfh]g]b[ Ug ]bWfYUgYX' h Y Wcgh Zcf gcaY cZ h YgY gYfj]WYg Ug U gc ]bWfYUgYX) Fif
aUf Yh]b[ ]b]h]Uh]jYg aUm VYWcaY ]bWfYUg]b[ m YldYbg]jY UbX [YbYfUh]b[ U fYhifb cb h cgY ]b]h]Uh]jYg aUm VY X]ZZ]Wi h)
jYb ]Z kY giWWYggZi m ]bWfYUgY fYjYbiY Ug U fYgi h cZ cif dU]X aUf Yh]b[ YZZcfhg' giW ]bWfYUgY aUm bch cZZgYh h Y

UXX]h]cbU aUf Yh]b[ YldYbgYg kY ]bWif)

T IJO NP DI KMJ JODIB I DIO DIDIB JPM M I I M KPO ODJI RCD C JPG C M JPM PNDI NN
I APOPM BMJROC

NY VY ]YjY h Uh aU]bhU]b]b[ cif VfUbX UbX fYdihUh]cb ]g Wf]h]WU hc Xf]j]b[ VimYf UbX gY Yf Yb[U[YaYbh) 8b ]adcfhUbh
[cU cZ cif VfUbX dfcach]cb ghfUhY[m ]g YghUV ]g ]b[ hfigh k]h cif VimYfg UbX gY Yfg)
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cf VimYfg' aU]bhU]b]b[ cif VfUbX UbX fYdihUh]cb fYei]fYg h Uh kY ZcghYf hfigh h fci[ h]aY m UbX fY ]UV Y Zi Z] aYbh cZ
cfXYfg' fYgdcbg]jY UbX YZZYWh]jY WighcaYf gYfj]WY' U VfcUX gidd m cZ XYg]fUV Y VfUbXg UbX gYWcbX UbX ]hYag UbX Ub
YlW]h]b[ UbX igYf(Zf]YbX m ]bhYfZUWY cb cif aUf Yhd UWYg UbX h fci[ cif IUUJ fY Uh]cbg ]dg) cf gY Yfg' aU]bhU]b]b[ cif
VfUbX UbX fYdihUh]cb fYei]fYg h Uh kY VU UbWY XYg]fUV Y gidd m Zcf cif VimYfg k]h U WcbjYb]Ybh gY Yf gYfj]WY h Uh ]g
Wcbg]ghYbh UbX h]aY m) @h U gc fYei]fYg h Uh kY ZcghYf hfigh h fci[ Wcbg]ghYbh UbX hfUbgdUfYbh UWWYdhUbWY' dUmcih UbX
fYhifb dfcWYggYg UbX dc ]W]Yg Zcf gYWcbX UbX ]hYag gidd ]YX hc ig' dUmcihg h Uh cif gY Yfg dYfWY]jY hc VY UXYeiUhY
WcadYbgUh]cb Zcf h Y]f ]hYag UbX fYgdcbg]jY UbX YZZYWh]jY WighcaYf gYfj]WY) cf YlUad Y' ]b - --' kY ]ad YaYbhYX U ZYY
Zcf gY Yfg hc cfXYf U : YUb Fih B]h UbX aUXY W Ub[Yg hc cif fYhifb dc ]Wm' k ]W UjY YX UbX Wci X dchYbh]U m ]b h Y
ZihifY YUX hc Ub ]bWfYUgY ]b WighcaYf gYfj]WY fYeiYghg Zfca Vch cif VimYfg UbX cif gY Yfg) @Z kY ZU] hc dfcj]XY VimYfg cf
gY Yfg k]h h Y gYfj]WY UbX YldYf]YbWY h Ym YldYWh' cf kY YldYf]YbWY VimYf cf gY Yf X]ggUh]gZUWh]cb cf bY[Uh]jY diV ]W]hm
UVcih cif aUf Yhd UWY gYfj]WYg' aYfW UbX]gY' XY ]jYfm h]aYg cf WighcaYf giddcfh' k Yh Yf ^igh]Z]YX cf bch' h Y jU iY cZ
cif VfUbX UbX fYdihUh]cb Wci X VY UfaYX' k ]W Wci X Ufa cif Vig]bYgg UbX ZihifY [fckh ) ifh Yf' Ubm ibUbh]W]dUhYX
]bWfYUgY ]b WighcaYf gYfj]WY ]bei]f]Yg Zfca cif WighcaYfg Ug ]b h Y dUgh' UbX aUm ]b h Y ZihifY' fYgi h ]b U g ckYf
fYgdcbgY h]aY Zfca cif WighcaYf gYfj]WY hYUa UbX YUX hc Ub ]bWfYUgY ]b WighcaYf Wcad U]bhg) cf YlUad Y' X]gfidh]cb hc
dfcWYgg]b[ cZ : YUb Fih B]hg UbX X]ghf]Vih]cb WUigYX Vm U VUW c[ cZ : YUb Fih B]hg Ug YX UbX Wci X dchYbh]U m YUX hc
UXX]h]cbU XY Umg ]b cif UV] ]hm hc dfcWYgg gYWcbX UbX ]hYag gY Yfg gYbX ]b Zcf fYgU Y' fYgi h]b[ ]b XY Umg ]b gY Yfg
fYWY]j]b[ dUmcihg UbX Ygg fYZfYg ]b[ cZ cif gidd m cb cif aUf Yhd UWYg' UbX Wci X Ufa cif VfUbX UbX fYdihUh]cb) Fif
fYdihUh]cb cf VfUbX ]aU[Y Wci X VY UXjYfgY m ]adUWhYX Vm Ubm ZU] ifY hc aU]bhU]b gUh]gZUWhcfm dfUWh]WYg Zcf U cif
cdYfUh]cbg UbX UWh]j]h]Yg' ]bW iX]b[ [fYYbkUg ]b[ WcbWYfbg fY[UfX]b[ cif UXjYfh]g]b[ WUadU][bg UbX aUf Yh]b[ dfc[fUag
fY UhYX hc cif gighU]bUV] ]hm ]b]h]Uh]jYg)

POPM LPDNDODJIN NOM O BD DI NO ION K MOI MNCDKN JM GGD I N JPG DAAD PGO OJ D IODAT I DIO BM O
D MO OC OO IODJI JA F T I B IO K MNJII G DNMPKO JPM PNDI NN DGPO NOJ FCJG M GP I C M JPM

M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

NY UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY gYY hc UWei]fY Vig]bYggYg' dfcXiWhg cf hYW bc c[]Yg h Uh kY VY ]YjY Wci X
Wcad YaYbh cif Vig]bYgg' Yb UbWY cif hYW b]WU WUdUV] ]h]Yg cf ch Yfk]gY cZZYf [fckh cddcfhib]h]Yg) K Y difgi]h cZ
dchYbh]U UWei]g]h]cbg aUm X]jYfh h Y UhhYbh]cb cZ aUbU[YaYbh UbX WUigY ig hc ]bWif jUf]cig YldYbgYg ]b ]XYbh]Zm]b['
]bjYgh][Uh]b[ UbX difgi]b[ gi]hUV Y UWei]g]h]cbg' k Yh Yf cf bch h Ym UfY WcbgiaaUhYX) 8bm UWei]g]h]cb' ]bjYghaYbh cf
Vig]bYgg fY Uh]cbg ]d aUm fYgi h ]b ibZcfYgYYb cdYfUh]b[ X]ZZ]Wi h]Yg UbX YldYbX]hifYg) @b UXX]h]cb' kY UjY ]a]hYX
YldYf]YbWY ]b UWei]f]b[ ch Yf Vig]bYggYg) @b UXX]h]cb' cif XiY X] ][YbWY Wci X ZU] hc ]XYbh]Zm U cZ h Y dfcV Yag' ]UV] ]h]Yg
cf ch Yf g cfhWca]b[g cf W U Yb[Yg cZ Ub UWei]fYX Vig]bYgg' dfcXiWh cf hYW bc c[m' ]bW iX]b[ ]ggiYg fY UhYX hc ]bhY YWhiU
dfcdYfhm' fY[i Uhcfm Wcad ]UbWY dfUWh]WYg' fYjYbiY fYWc[b]h]cb cf ch Yf UWWcibh]b[ dfUWh]WYg cf ]ggiYg k]h Yad cmYYg'
dUfhbYfg cf WighcaYfg) @Z kY UWei]fY UXX]h]cbU Vig]bYggYg' kY aUm bch VY UV Y hc ]bhY[fUhY giWWYggZi m h Y UWei]fYX
dYfgcbbY ' cdYfUh]cbg' gmghYag UbX hYW bc c[]Yg' cf YZZYWh]jY m aUbU[Y h Y WcaV]bYX Vig]bYgg Zc ck]b[ h Y UWei]g]h]cb)
JdYW]Z]WU m' kY aUm bch giWWYggZi m YjU iUhY cf ih] ]nY h Y UWei]fYX Vig]bYgg' cdYfUh]cbg' gmghYag' hYW bc c[m cf
dYfgcbbY ' cf UWWifUhY m ZcfYWUgh h Y Z]bUbW]U ]adUWh cZ Ub UWei]g]h]cb hfUbgUWh]cb' ]bW iX]b[ UWWcibh]b[ W Uf[Yg) @Z kY UfY
ibgiWWYggZi Uh ]bhY[fUh]b[ giW UWei]g]h]cbg' cf h Y hYW bc c[]Yg UggcW]UhYX k]h giW UWei]g]h]cbg' ]bhc cif WcadUbm' h Y
fYjYbiY UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cZ h Y WcaV]bYX WcadUbm Wci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX) 8bm ]bhY[fUh]cb dfcWYgg aUm
fYei]fY g][b]Z]WUbh h]aY UbX fYgcifWYg' UbX kY aUm bch VY UV Y hc aUbU[Y h Y dfcWYgg giWWYggZi m) DcfYcjYf' h Y
Ubh]W]dUhYX VYbYZ]hg cZ Ubm UWei]g]h]cb' ]bjYghaYbh cf Vig]bYgg fY Uh]cbg ]d aUm bch VY fYU ]nYX cf kY aUm VY YldcgYX hc
ib bckb f]g g cf ]UV] ]h]Yg)

NY aUm bch VY UV Y hc Z]bX UbX ]XYbh]Zm XYg]fUV Y UWei]g]h]cb hUf[Yhg cf kY aUm bch VY giWWYggZi ]b YbhYf]b[ ]bhc Ub
U[fYYaYbh k]h Ubm cbY hUf[Yh) 8Wei]g]h]cbg Wci X U gc fYgi h ]b g][b]Z]WUbh dUmaYbhg cZ WUg Vm ig' X] ih]jY ]ggiUbWYg cZ
Yei]hm cf Yei]hm( ]b YX gYWif]h]Yg cf h Y ]bWiffYbWY cZ XYVh' YUW cZ k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ) @b UXX]h]cb' h Y ]bWiffYbWY cZ XYVh kci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX Z]lYX
cV ][Uh]cbg UbX Wci X U gc ]bW iXY WcjYbUbhg cf ch Yf fYghf]Wh]cbg h Uh kci X ]adYXY cif UV] ]hm hc aUbU[Y cif cdYfUh]cbg)
@b UXX]h]cb' ]Z Ub UWei]fYX Vig]bYgg ZU] g hc aYYh cif YldYWhUh]cbg' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U
WcbX]h]cb aUm giZZYf)

NY UjY dfYj]cig m gci[ h' UbX aUm ]b h Y ZihifY gYY ' hc aU Y ghfUhY[]W ]bjYghaYbhg ]b WcadUb]Yg XYjY cd]b[
dfcXiWhg cf hYW bc c[]Yg h Uh kY VY ]YjY Wci X Wcad YaYbh cif Vig]bYgg' Yb UbWY cif hYW b]WU WUdUV] ]h]Yg' cf ch Yfk]gY
cZZYf [fckh cddcfhib]h]Yg) K YgY ]bjYghaYbhg aUm VY ]b YUf m ghU[Y df]jUhY WcadUb]Yg Zcf fYghf]WhYX ghcW ) JiW
]bjYghaYbhg UfY [YbYfU m ] ]ei]X UbX aUm bYjYf [YbYfUhY jU iY) ifh Yf' h Y WcadUb]Yg ]b k ]W kY ]bjYgh aUm bch
giWWYYX' UbX cif ]bjYghaYbhg Wci X cgY U cZ h Y]f jU iY)

Fif ZU] ifY hc UXXfYgg h YgY f]g g cf ch Yf ]ggiYg YbWcibhYfYX ]b WcbbYWh]cb k]h UWei]g]h]cbg UbX ]bjYghaYbhg Wci X
WUigY ig hc ZU] hc fYU ]nY h Y Ubh]W]dUhYX VYbYZ]hg cZ h YgY UWei]g]h]cbg cf ]bjYghaYbhg' WUigY ig hc ]bWif ibUbh]W]dUhYX
]UV] ]h]Yg UbX Ufa cif Vig]bYgg [YbYfU m)
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N I JIGDI N JI C I MF OKG JPM NP NN K I N JI OC PM T JA JPM DO KO I KMJ NN
DGPM T PN OJ D IODAT JPIO MA DO JM NOJG I M O DG DO N JPG MN GT AA O JPM M KPO ODJI I SKJN PN OJ

GD DGDOT AJM OC M N G JA JPIO MA DO JM NOJG I DO N

Fif giWWYgg aUm XYdYbX cb cif UV] ]hm hc UWWifUhY m UbX Wcgh(YZZYWh]jY m XYhYfa]bY k Yh Yf U gYWcbX UbX ]hYa
cZZYfYX Zcf fYgU Y ]g Ub Uih Ybh]W dfcXiWh) fca h]aY hc h]aY kY fYWY]jY gYWcbX UbX ]hYag h fci[ cif gY Yfg k ]W aUm
VY WcibhYfZY]h cf k ]W kY UfY ch Yfk]gY ibUV Y hc Uih Ybh]WUhY) N ] Y kY UjY ]bjYghYX ]b cif Uih Ybh]WUh]cb dfcWYggYg
UbX kY fY^YWh Ubm ]hYag kY WUbbch Uih Ybh]WUhY' kY WUbbch VY WYfhU]b h Uh kY k] ]XYbh]Zm YjYfm WcibhYfZY]h ]hYa h Uh ]g
gidd ]YX hc ig) 8g h Y gcd ]gh]WUh]cb cZ WcibhYfZY]hYfg ]bWfYUgYg' ]h aUm VY ]bWfYUg]b[ m X]ZZ]Wi h hc Uih Ybh]WUhY dfcXiWhg
UbX*cf ]XYbh]Zm WcibhYfZY]h dfcXiWhg) N ] Y kY fYZibX h Y Wcgh cZ Ub ]hYa hc U VimYf ]Z h Y VimYf eiYgh]cbg ]hg Uih Ybh]W]hm
UbX fYhifbg h Y ]hYa' h Y fYgU Y cZ Ubm WcibhYfZY]h ]hYag aUm bcbYh Y Ygg XUaU[Y cif fYdihUh]cb Ug U hfighYX aUf Yhd UWY
Zcf gYWcbX UbX ]hYag' k ]W aUm ]adUWh cif UV] ]hm hc UhhfUWh UbX aU]bhU]b fYdYUh VimYfg UbX gY Yfg) NY aUm U gc VY
giV^YWh hc U Y[Uh]cbg h Uh Ub ]hYa kY gc X ]g bch Uih Ybh]W XYgd]hY cif YZZcfhg hc ]bgdYWh giW ]hYa UbX*cf cif [YbYfU
Uih Ybh]WUh]cb dfUWh]WYg) JiW WcbhfcjYfgm Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif fYdihUh]cb UbX VfUbX UbX Ufa cif Vig]bYgg UbX
fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

8XX]h]cbU m' kY aUm ZU] hc dfYjYbh gY Yfg Zfca gidd m]b[ ghc Yb ]hYag) cjYfbaYbh fY[i Uhcfg UbX Uk YbZcfWYaYbh
cZZ]W]U g aUm U Y[Y h Uh cif gYfj]WYg j]c UhY' cf U]X UbX UVYh j]c Uh]cbg cZ WYfhU]b Ukg' ]bW iX]b[ Ukg fYghf]Wh]b[ cf
dfc ]V]h]b[ h Y hfUbgZYfUV] ]hm UbX' Vm YlhYbg]cb' h Y fYgU Y' cZ ghc Yb ]hYag) Fif hYfag ]bW iXY U fYdfYgYbhUh]cb h Uh h Y
gY Yf Ug h Y bYWYggUfm f][ h UbX h]h Y hc h Y gYWcbX UbX ]hYag h Ym aUm fYgY ' UbX ch Yfk]gY dfc ]V]h h Y ]gh]b[ cZ ghc Yb
cf ch Yfk]gY ] Y[U dfcXiWhg) @Z h YgY hYfag dfcjY ]bUXYeiUhY hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y Ukg' kY aUm VY fYei]fYX hc
gdYbX giVghUbh]U fYgcifWYg hc hU Y UXX]h]cbU dfchYWh]jY aYUgifYg k ]W Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif cdYfUh]cbg) 8bm
Wcghg ]bWiffYX Ug U fYgi h cZ dchYbh]U ]UV] ]hm fY Uh]b[ hc h Y U Y[YX cf UWhiU fYgU Y cZ ghc Yb ]hYag Wci X Ufa cif
Vig]bYgg) @b UXX]h]cb' bY[Uh]jY diV ]W]hm fY Uh]b[ hc h Y UWhiU cf dYfWY]jYX ]gh]b[ cf fYgU Y cZ ghc Yb ]hYag ig]b[ cif
gYfj]WYg Wci X XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX aU Y cif VimYfg UbX gY Yfg fY iWhUbh hc igY cif gYfj]WYg) Kc h Y YlhYbh Ubm cZ
h ]g cWWifg' ]h Wci X Ufa cif Vig]bYgg cf XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX kY Wci X ZUWY ]UV] ]hm Zcf giW ib UkZi UWh]j]h]Yg)
;Ygd]hY aYUgifYg hU Yb Vm ig hc XYhYWh ghc Yb ]hYag' hc WccdYfUhY Zi m k]h Uk YbZcfWYaYbh' UbX hc fYgdcbX hc ]bei]f]Yg
fY[UfX]b[ dchYbh]U m ghc Yb ]hYag' Ubm fYgi h]b[ W U]ag cf ]UV] ]h]Yg Wci X Ufa cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

MO DI NOD O N JA JPM PT M OMD N DI GP DI OCDN IIP G KJMO JI JM  . T KMJ OJ DI PM O
I IT M G JM K M D DI PM D N T C M JPM M KPO ODJI I I B OD GT AA O JPM PNDI NN

:YfhU]b aYhf]Wg dfYgYbhYX ]b h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfa , (B' ]bW iX]b[ h Y biaVYfg cZ 8Wh]jY 9imYfg' UfY VUgYX cb
]bhYfbU WcadUbm XUhU' Uggiadh]cbg UbX Ygh]aUhYg UbX kY igY h YgY biaVYfg ]b aUbU[]b[ cif Vig]bYgg) NY VY ]YjY h Uh
h YgY Z][ifYg UfY fYUgcbUV Y Ygh]aUhYg' UbX kY hU Y aYUgifYg hc ]adfcjY h Y]f UWWifUWm' giW Ug Y ]a]bUh]b[ bckb
Z]Wh]h]cig cf Xid ]WUhY UWWcibhg) K YfY UfY' ckYjYf' ]b YfYbh W U Yb[Yg ]b [Uh Yf]b[ UWWifUhY XUhU UWfcgg Uf[Y cb ]bY
UbX acV] Y dcdi Uh]cbg) cf YlUad Y' h YfY aUm VY ]bX]j]XiU g k c UjY ai h]d Y YaU] UWWcibhg ]b j]c Uh]cb cZ cif hYfag
cZ gYfj]WY' XYgd]hY cif YZZcfhg hc XYhYWh UbX YbZcfWY cif hYfag cZ gYfj]WY) @Z ]bX]j]XiU g UjY ai h]d Y ib]eiY YaU]
UXXfYggYg h Uh UfY ibXYhYWhYX' h Yb kY Wci X VY cjYfYgh]aUh]b[ h Y biaVYf cZ 8Wh]jY 9imYfg) NY fY[i Uf m fYj]Yk UbX
aUm UX^igh cif dfcWYggYg Zcf WU Wi Uh]b[ h YgY aYhf]Wg hc ]adfcjY h Y]f UWWifUWm) @Z ]bjYghcfg cf UbU mghg Xc bch dYfWY]jY
cif aYhf]Wg hc VY UWWifUhY fYdfYgYbhUh]cbg cZ cif Vig]bYgg' cf ]Z kY X]gWcjYf aUhYf]U ]bUWWifUW]Yg ]b cif aYhf]Wg' cif
fYdihUh]cb' Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb kci X VY UfaYX)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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Q S MTI QVO W 8VNW UI QWV BMKPVWTWOa 8V MTTMK IT WXM a 3I I AMK Q a IVL Q IKa

J KMJ DN N JA JPM O N PMDOT JPG PN PN OJ DI PM PI SK O SK IN N I T O MD GGT C M JPM
M KPO ODJI I M NPGON JA JK M ODJIN

@b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ cif Vig]bYgg' kY Wc YWh' dfcWYgg UbX ghcfY WYfhU]b dYfgcbU ]bZcfaUh]cb UbX ch Yf XUhU
fY Uh]b[ hc ]bX]j]XiU g' giW Ug cif VimYfg' gY Yfg UbX Yad cmYYg) NY U gc aU]bhU]b ch Yf ]bZcfaUh]cb' giW Ug cif hfUXY
gYWfYhg UbX WcbZ]XYbh]U Vig]bYgg ]bZcfaUh]cb UbX WYfhU]b WcbZ]XYbh]U ]bZcfaUh]cb cZ h ]fX dUfh]Yg' h Uh ]g gYbg]h]jY UbX h Uh
kY gYY hc dfchYWh) NY fY m giVghUbh]U m cb WcaaYfW]U m UjU] UV Y gmghYag' gcZhkUfY' hcc g UbX acb]hcf]b[ hc dfcj]XY
gYWif]hm Zcf cif dfcWYgg]b[' hfUbga]gg]cb UbX ghcfU[Y cZ dYfgcbU ]bZcfaUh]cb UbX ch Yf WcbZ]XYbh]U ]bZcfaUh]cb) NY cf cif
jYbXcfg UjY VYYb ]b h Y dUgh UbX Wci X VY ]b h Y ZihifY h Y giV^YWh cZ UW ]b[' gcW]U Yb[]bYYf]b[' d ]g ]b[' fUbgcakUfY
cf ch Yf UhhUW g) ;iY hc h YgY cf ch Yf WUigYg' kY cf cif jYbXcfg UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY giZZYf U XUhU
VfYUW cf ch Yf gYWif]hm ]bW]XYbh) K YgY ]bW]XYbhg UjY U ckYX' UbX aUm ]b h Y ZihifY Wcbh]biY hc U ck' UW Yfg cf ch Yf
ibUih cf]nYX dUfh]Yg hc [U]b UWWYgg hc dYfgcbU ]bZcfaUh]cb cf ch Yf XUhU' gcifWY WcXY' dUmaYbh WUfX XUhU cf WcbZ]XYbh]U
Vig]bYgg ]bZcfaUh]cb' UbX kY a][ h bch X]gWcjYf giW ]ggiYg Zcf Ub YlhYbXYX dYf]cX) K Y hYW b]eiYg igYX hc cVhU]b
ibUih cf]nYX UWWYgg cf hc gUVchU[Y gmghYag W Ub[Y ZfYeiYbh m UbX [YbYfU m UfY bch ]XYbh]Z]YX ibh] h Ym UfY UibW YX
U[U]bgh U hUf[Yh) 8g U fYgi h' kY UbX cif jYbXcfg aUm VY ibUV Y hc Ubh]W]dUhY h YgY hYW b]eiYg cf hc ]ad YaYbh UXYeiUhY
dfYjYbhUh]jY aYUgifYg) @b UXX]h]cb' cif Yad cmYYg' WcbhfUWhcfg' jYbXcfg cf ch Yf h ]fX dUfh]Yg k]h k ca kY Xc Vig]bYgg
aUm UhhYadh hc W]fWiajYbh gYWif]hm aYUgifYg ]b cfXYf hc a]gUddfcdf]UhY giW dYfgcbU ]bZcfaUh]cb' WcbZ]XYbh]U
]bZcfaUh]cb cf ch Yf XUhU' cf aUm ]bUXjYfhYbh m fY YUgY cf Wcadfca]gY giW XUhU) NY YldYWh hc ]bWif cb[c]b[ UbX
]bWfYUg]b[ Wcghg UggcW]UhYX k]h h Y XYhYWh]cb UbX dfYjYbh]cb cZ gYWif]hm VfYUW Yg UbX ch Yf gYWif]hm(fY UhYX ]bW]XYbhg)
NY aUm ]bWif UXX]h]cbU Wcghg ]b h Y YjYbh cZ U gYWif]hm VfYUW cf ch Yf gYWif]hm(fY UhYX ]bW]XYbh) 8bm UWhiU cf dYfWY]jYX
Wcadfca]gY cZ cif gmghYag cf XUhU gYWif]hm aYUgifYg cf h cgY cZ h ]fX dUfh]Yg k]h k ca kY Xc Vig]bYgg' cf Ubm ZU] ifY
hc dfYjYbh cf a]h][UhY h Y cgg cZ dYfgcbU cf ch Yf WcbZ]XYbh]U ]bZcfaUh]cb UbX XY Umg ]b XYhYWh]b[ cf dfcj]X]b[ bch]WY cZ
Ubm giW Wcadfca]gY cf cgg Wci X X]gfidh cif cdYfUh]cbg' Ufa h Y dYfWYdh]cb cZ cif gYWif]hm aYUgifYg' XUaU[Y cif
fYdihUh]cb' WUigY gcaY dUfh]W]dUbhg hc XYWfYUgY cf ghcd h Y]f igY cZ cif aUf Yhd UWYg UbX giV^YWh ig hc ]h][Uh]cb'
[cjYfbaYbh UWh]cb' ]bWfYUgYX hfUbgUWh]cb ZYYg' fY[i Uhcfm Z]bYg cf dYbU h]Yg cf ch Yf UXX]h]cbU Wcghg UbX ]UV] ]h]Yg h Uh
Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

N]h gcaY cZ cif Yad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg bck kcf ]b[ fYachY m cf cb U mVf]X gW YXi Y' UbX Ug cif jYbXcfg UbX
ch Yf Vig]bYgg dUfhbYfg UjY U gc acjYX hc dYfaUbYbh cf mVf]X fYachY kcf ' kY UbX cif jYbXcfg aUm VY acfY
ji bYfUV Y hc WmVYfUhhUW g) NY UfY hU ]b[ ghYdg hc acb]hcf UbX Yb UbWY h Y gYWif]hm cZ cif gmghYag' ]bZcfaUh]cb
hYW bc c[m ]bZfUghfiWhifY' bYhkcf g' UbX XUhU' ]bW iX]b[ k]h fYgdYWh hc fYachY UWWYgg hc gmghYag UbX XUhU) ckYjYf' h Y
]bWfYUgYX gWU Y cZ fYachY kcf aUm fYei]fY UXX]h]cbU dYfgcbbY UbX fYgcifWYg' k ]W bYjYfh Y Ygg WUbbch VY
[iUfUbhYYX hc Zi m gUZY[iUfX U gmghYag' ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m ]bZfUghfiWhifY' bYhkcf g UbX XUhU idcb k ]W kY fY m)

ifh Yf' XiY hc dc ]h]WU ibWYfhU]bhm UbX a] ]hUfm UWh]cbg UggcW]UhYX k]h Iigg]Usg ]bjUg]cb cZ L fU]bY' kY UbX cif
jYbXcfg UbX gYfj]WY dfcj]XYfg UfY ji bYfUV Y hc Y][ hYbYX f]g g cZ WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg UbX gYWif]hm UbX df]jUWm
VfYUW Yg Zfca cf UZZ] ]UhYX k]h bUh]cb(ghUhY UWhcfg)

NY WUbbch VY WYfhU]b h Uh cif ]bgifUbWY WcjYfU[Y k] VY UXYeiUhY Zcf XUhU UbX ]b[ cf XUhU gYWif]hm ]UV] ]h]Yg' h Uh
]bgifUbWY k] Wcbh]biY hc VY UjU] UV Y hc ig cb YWcbca]WU m fYUgcbUV Y hYfag' cf Uh U ' cf h Uh Ubm ]bgifYf k] bch XYbm
WcjYfU[Y Ug hc Ubm ZihifY W U]a) K Y giWWYggZi UggYfh]cb cZ cbY cf acfY Uf[Y W U]ag U[U]bgh ig h Uh YlWYYX UjU] UV Y
]bgifUbWY WcjYfU[Y cf h Y cWWiffYbWY cZ W Ub[Yg ]b cif ]bgifUbWY dc ]W]Yg' ]bW iX]b[ dfYa]ia ]bWfYUgYg cf h Y ]adcg]h]cb
cZ Uf[Y XYXiWh]V Y cf Wc(]bgifUbWY fYei]fYaYbhg' Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
fYdihUh]cb)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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PM PN I JOC M KMJ NNDIB JA K MNJI G DIAJM ODJI I JOC M O DN NP E O OJ G RN I M BPG ODJIN M G ODIB
OJ KMD T O KMJO ODJI I DIAJM ODJI N PMDOT C IB N DI NP C G RN JM M BPG ODJIN JM IT OP G JM
K M D A DGPM T PN OJ J KGT RDOC NP C G RN I M BPG ODJIN JPM KMD T KJGD D N I JM JIOM OP G
J GDB ODJIN JPG MN GT AA O JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

NY Wc YWh' aU]bhU]b UbX ch Yfk]gY dfcWYgg g][b]Z]WUbh Uacibhg cZ dYfgcbU ]bZcfaUh]cb UbX ch Yf XUhU fY Uh]b[ hc cif
VimYfg' gY Yfg' W ]Ybhg UbX Yad cmYYg) EiaYfcig ghUhY' ZYXYfU UbX ]bhYfbUh]cbU Ukg' fi Yg UbX fY[i Uh]cbg [cjYfb h Y
Wc YWh]cb' igY UbX dfchYWh]cb cZ dYfgcbU ]bZcfaUh]cb UbX ch Yf hmdYg cZ XUhU kY Wc YWh' igY' X]gW cgY UbX ch Yfk]gY
dfcWYgg) JiW fYei]fYaYbhg UfY WcbghUbh m Yjc j]b[' UbX kY YldYWh h Uh h YfY k] Wcbh]biY hc VY bYk dfcdcgYX
fYei]fYaYbhg fY Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb UbX ]bZcfaUh]cb gYWif]hm ]b h Y Lb]hYX JhUhYg UbX ch Yf ^if]gX]Wh]cbg' cf
W Ub[Yg ]b h Y ]bhYfdfYhUh]cb cZ Yl]gh]b[ df]jUWm fYei]fYaYbhg) cf YlUad Y' h Y :U ]Zcfb]U :cbgiaYf Gf]jUWm 8Wh cZ - ,3
Ug UaYbXYX Vm h Y :U ]Zcfb]U Gf]jUWm I][ hg 8Wh $h Y t::G8u% VfcUX m XYZ]bYg dYfgcbU ]bZcfaUh]cb' ]adcgYg ghf]b[Ybh
WcbgiaYf XUhU dfchYWh]cb fYei]fYaYbhg' []jYg :U ]Zcfb]U fYg]XYbhg YldUbXYX df]jUWm f][ hg' dfcj]XYg Zcf W]j] dYbU h]Yg Zcf
j]c Uh]cbg UbX ]bhfcXiWYg U df]jUhY f][ h cZ UWh]cb Zcf WYfhU]b XUhU VfYUW Yg) K Y ::G8 ]g U fYUXm h Y giV^YWh cZ UWh]jY
YbZcfWYaYbh Vm h Y :U ]Zcfb]U 8hhcfbYm YbYfU ' k c aUm ]bXYdYbXYbh m Vf]b[ UXa]b]ghfUh]jY UWh]cbg Zcf W]j] dYbU h]Yg cZ
 -'0 dYf j]c Uh]cb' cf id hc  2'0 dYf j]c Uh]cb ]Z ]bhYbh]cbU ' UbX ]g U gc YbZcfWYX Vm h Y bYk :U ]Zcfb]U Gf]jUWm
GfchYWh]cb 8[YbWm) NY k] Wcbh]biY hc acb]hcf XYjY cdaYbhg fY UhYX hc h Y ::G8 UbX Ubh]W]dUhY UXX]h]cbU Wcghg UbX
YldYbgYg UggcW]UhYX k]h ::G8 Wcad ]UbWY) 8XX]h]cbU m' h Y ::G8 Ug dfcadhYX ch Yf ghUhYg' ]bW iX]b[ M]f[]b]U'
:c cfUXc' :cbbYWh]Wih UbX LhU hc dfcdcgY UbX YbUWh g]a] Uf Ukg UbX fY[i Uh]cbg fY Uh]b[ hc df]jUWm) 8gdYWhg cZ h YgY
ghUhY df]jUWm Ukg' UbX h Y]f ]bhYfdfYhUh]cb' fYaU]b ibW YUf' UbX kY WUbbch mYh Zi m dfYX]Wh h Y ]adUWh cZ h YgY Ukg cf
fY[i Uh]cbg cb cif Vig]bYgg cf cdYfUh]cbg)

ifh Yf' Ug cif cdYfUh]cbg YldUbX ]bhYfbUh]cbU m' ]bW iX]b[ Ug U fYgi h cZ UWei]g]h]cbg' kY aUm VYWcaY giV^YWh hc
UXX]h]cbU Ukg UbX fY[i Uh]cbg fY Uh]b[ hc df]jUWm UbX XUhU dfchYWh]cb) IY[i Uhcfm Uih cf]h]Yg ]b h Y ifcdYUb Wcbca]W
8fYU' Lb]hYX B]b[Xca UbX Jk]hnYf UbX' Zcf YlUad Y' hfUX]h]cbU m UjY ]adcgYX ghf]WhYf cV ][Uh]cbg ibXYf Ukg UbX
fY[i Uh]cbg fY Uh]b[ hc df]jUWm UbX XUhU dfchYWh]cb) cf YlUad Y' ]b ifcdY' h Y Wc YWh]cb UbX igY cZ dYfgcbU ]bZcfaUh]cb
]g [cjYfbYX Vm h Y ifcdYUb Lb]cbsg YbYfU ;UhU GfchYWh]cb IY[i Uh]cb UbX h Y Lb]hYX B]b[Xcasg ]ad YaYbhUh]cb cZ
h Y gUaY $Wc YWh]jY m' h Y t ;GIu%) K Y ;GI fYei]fYg WcadUb]Yg hc aYYh ghf]b[Ybh fYei]fYaYbhg fY[UfX]b[ h Y
UbX ]b[' dfchYWh]cb' UbX Wfcgg(VcfXYf hfUbgZYfg cZ dYfgcbU XUhU cZ ]bX]j]XiU g ]b h Y fY YjUbh ^if]gX]Wh]cbg) K Y ;GI

dfcj]XYg Zcf giVghUbh]U dYbU h]Yg Zcf bcb(Wcad ]UbWY' k ]W aUm fYgi h ]b acbYhUfm dYbU h]Yg cZ id hc - a] ]cb ifcg cf
/ cZ U WcadUbmsg kcf Xk]XY hifbcjYf' k ]W YjYf ]g [fYUhYf) 8gdYWhg cZ XUhU dfchYWh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg ]b ifcdY'
]bW iX]b[ h cgY fY Uh]b[ hc Wfcgg(VcfXYf XUhU hfUbgZYf UbX h Y igY cZ Wcc ]Yg' UfY Yjc j]b[ fUd]X m UbX fYaU]b giV^YWh hc
giVghUbh]U ibWYfhU]bhm) 8XX]h]cbU m' aUbm ch Yf ]bhYfbUh]cbU ^if]gX]Wh]cbg UjY Ukg' fY[i Uh]cbg' cf ch Yf fYei]fYaYbhg
fY Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb' ]bZcfaUh]cb gYWif]hm' UbX cWU ]nYX ghcfU[Y cZ XUhU' UbX bYk Wcibhf]Yg UbX hYff]hcf]Yg
UfY UXcdh]b[ giW Y[]g Uh]cb cf ch Yf cV ][Uh]cbg k]h ]bWfYUg]b[ ZfYeiYbWm) K YfY ]g bc Ufacb]nYX UddfcUW hc h YgY
Ukg UbX fY[i Uh]cbg [ cVU m) :cbgYeiYbh m' ]bhYfbUh]cbU YldUbg]cb' ]bW iX]b[ Ug U fYgi h cZ UWei]g]h]cbg' ]bWfYUgYg cif
f]g cZ bcb(Wcad ]UbWY k]h Udd ]WUV Y ZcfY][b XUhU dfchYWh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg)

ihifY fYei]fYaYbhg' cf W Ub[Yg ]b h Y ]bhYfdfYhUh]cb cZ Yl]gh]b[ fYei]fYaYbhg' fY Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb UbX
]bZcfaUh]cb gYWif]hm aUm fYei]fY ig hc ]ad YaYbh' Yb UbWY cf acX]Zm df]jUWm UbX gYWif]hm dc ]W]Yg' dfcj]XY WYfhU]b hmdYg cZ
bch]WYg' [fUbh WYfhU]b f][ hg hc ]bX]j]XiU g' ]bZcfa ]bX]j]XiU g cZ gYWif]hm VfYUW Yg' UbX' ]b gcaY WUgYg' cVhU]b ]bX]j]XiU gs
WcbgYbh hc igY dYfgcbU XUhU Zcf WYfhU]b difdcgYg) K YgY fYei]fYaYbhg aUm VY ]bWcbg]ghYbh Zfca cbY ^if]gX]Wh]cb hc
Ubch Yf' giV^YWh hc X]ZZYf]b[ ]bhYfdfYhUh]cbg UbX aUm VY ]bhYfdfYhYX hc WcbZ ]Wh k]h cif dfUWh]WYg) NY WUbbch mYh Zi m
XYhYfa]bY h Y ]adUWh h Uh giW ZihifY fYei]fYaYbhg aUm UjY cb cif Vig]bYgg cf cdYfUh]cbg) 8XX]h]cbU m' kY UfY giV^YWh
hc h Y hYfag cZ cif df]jUWm dc ]W]Yg UbX bch]WYg UbX aUm VY VcibX Vm WcbhfUWhiU fYei]fYaYbhg Udd ]WUV Y hc cif
Wc YWh]cb' igY' dfcWYgg]b[' gYWif]hm UbX X]gW cgifY cZ dYfgcbU ]bZcfaUh]cb' UbX aUm VY VcibX Vm cf U Y[YX hc VY giV^YWh
hc' cf jc ibhUf] m Wcad m k]h ' gY Z(fY[i Uhcfm cf ch Yf ]bXighfm ghUbXUfXg fY Uh]b[ hc h YgY aUhhYfg)

8bm ZU] ifY cf dYfWY]jYX ZU] ifY Vm ig cf Ubm h ]fX dUfh]Yg k]h k ]W kY Xc Vig]bYgg hc Wcad m k]h h YgY df]jUWm
fYei]fYaYbhg' k]h cif dcghYX df]jUWm dc ]W]Yg cf k]h ch Yf cV ][Uh]cbg hc k ]W kY cf giW h ]fX dUfh]Yg UfY cf aUm
VYWcaY giV^YWh fY Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb cf ]bZcfaUh]cb gYWif]hm' aUm fYgi h ]b ]bjYgh][Uh]cbg cf YbZcfWYaYbh
UWh]cbg U[U]bgh ig Vm [cjYfbaYbhU Ybh]h]Yg' df]jUhY W U]ag' diV ]W ghUhYaYbhg U[U]bgh ig Vm WcbgiaYf UXjcWUWm [fcidg cf
ch Yfg' UbX Z]bYg' dYbU h]Yg cf ch Yf ]UV] ]h]Yg) cf YlUad Y' :U ]Zcfb]U WcbgiaYfg k cgY ]bZcfaUh]cb Ug VYYb giV^YWh hc
WYfhU]b gYWif]hm ]bW]XYbhg aUm Vf]b[ W]j] gi]hg ibXYf h Y ::G8' Zcf ghUhihcfm XUaU[Yg VYhkYYb  , UbX  20 dYf
WcbgiaYf) 8bm giW UWh]cb kci X VY YldYbg]jY hc XYZYbX' ] Y m kci X XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX aUf Yh dcg]h]cb' Wci X
fYgi h ]b giVghUbh]U ]UV] ]hm UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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ifh Yf' ]b j]Yk cZ bYk cf acX]Z]YX fYei]fYaYbhg fY Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb cf ]bZcfaUh]cb gYWif]hm'
WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg UbX ch Yf Y[U cV ][Uh]cbg' cf Ubm W Ub[Yg ]b h Y]f ]bhYfdfYhUh]cb' kY aUm Z]bX ]h bYWYggUfm cf
XYg]fUV Y hc ZibXUaYbhU m W Ub[Y cif Vig]bYgg UWh]j]h]Yg UbX dfUWh]WYg' UbX hc YldYbX g][b]Z]WUbh fYgcifWYg hc UXUdh hc
h YgY W Ub[Yg) NY aUm VY ibUV Y hc aU Y giW W Ub[Yg UbX acX]Z]WUh]cbg ]b U WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y aUbbYf cf Uh
U ' UbX cif UV] ]hm hc XYjY cd bYk ZYUhifYg Wci X VY ]a]hYX) Gf]jUWm' XUhU dfchYWh]cb UbX ]bZcfaUh]cb gYWif]hm WcbWYfbg'
k Yh Yf jU ]X cf bch jU ]X' aUm ]b ]V]h h Y igY UbX [fckh cZ cif IUUJ dfcXiWh cZZYf]b[g UbX aUf Yhd UWY' dUfh]Wi Uf m ]b
WYfhU]b ZcfY][b Wcibhf]Yg) 8XX]h]cbU m' diV ]W gWfih]bm cZ cf Wcad U]bhg UVcih hYW bc c[m WcadUb]Yg cf h Y]f XUhU dfUWh]WYg'
YjYb ]Z ibfY UhYX hc cif Vig]bYgg' ]bXighfm' cf cdYfUh]cbg' aUm YUX hc ]bWfYUgYX gWfih]bm cZ hYW bc c[m WcadUb]Yg'
]bW iX]b[ ig' UbX aUm WUigY [cjYfbaYbh U[YbW]Yg hc YbUWh UXX]h]cbU fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg' cf hc acX]Zm h Y]f
YbZcfWYaYbh cf ]bjYgh][Uh]cb UWh]j]h]Yg' k ]W aUm ]bWfYUgY cif Wcghg UbX f]g g)

,IO MMPKODJIN JM G TN DI OC N M D N KMJ D T OCDM  K MOT O IO MN ,IO MI O N M D KMJ D MN JPM
I B DIAM NOMP OPM JM JPM K T IO KMJ NNJMN JPG KM IO SDNODIB I KJO IOD G PT MN I N GG MN AMJ

NNDIB JPM MF OKG N I JPM PNDI NN JPG NPAA M

Fif fYdihUh]cb UbX UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b VimYfg UbX gY Yfg XYdYbXg ]b dUfh cb h Y fY ]UV Y dYfZcfaUbWY cZ cif
bYhkcf ]bZfUghfiWhifY UbX WcbhYbh XY ]jYfm dfcWYgg) NY UjY YldYf]YbWYX' UbX YldYWh h Uh ]b h Y ZihifY kY aUm
YldYf]YbWY' ]bhYffidh]cbg' XY Umg UbX cihU[Yg ]b gYfj]WY UbX UjU] UV] ]hm Zfca h]aY hc h]aY XiY hc U jUf]Yhm cZ ZUWhcfg'
]bW iX]b[ ]bZfUghfiWhifY W Ub[Yg' iaUb cf gcZhkUfY Yffcfg' kYVg]hY cgh]b[ X]gfidh]cbg UbX WUdUW]hm WcbghfU]bhg k ]W
Wci X UZZYWh h Y UjU] UV] ]hm cZ gYfj]WYg cb cif aUf Yhd UWYg UbX dfYjYbh cf ]b ]V]h h Y UV] ]hm cZ VimYfg hc UWWYgg cif
aUf Yhd UWYg cf Wcad YhY difW UgYg cb cif aUf Yhd UWYg h fci[ cif kYVg]hY cf acV] Y Udd ]WUh]cb)

NY WiffYbh m cgh cif XcaYgh]W WcfY aUf Yhd UWY UbX giddcfh cif cdYfUh]cbg ig]b[ 8aUncb NYV JYfj]WYg $t8NJu%
XUhU WYbhYfg' U dfcj]XYf cZ W ciX ]bZfUghfiWhifY gYfj]WYg) @b UXX]h]cb' kY WiffYbh m cgh cif IUUJ kYVg]hYg ig]b[ h Y
J cd]Zm @bW) Y(WcaaYfWY d UhZcfa $tJ cd]Zmu% UbX cif IYa]l d UhZcfa h fci[ U gYdUfUhY m aUbU[YX ]bZfUghfiWhifY
jYbXcf' k]h U XUhU WYbhYf cWUhYX ]b h Y ifcdYUb Lb]cb $hc[Yh Yf k]h 8NJ UbX J cd]Zm' cif th ]fX(dUfhm ]bZfUghfiWhifY
gYfj]WYgu%) Fif cdYfUh]cbg XYdYbX cb dfchYWh]b[ h Y j]fhiU W ciX ]bZfUghfiWhifYg cghYX ]b 8NJ UbX J cd]Zm Vm
aU]bhU]b]b[ h Y]f WcbZ][ifUh]cb' UfW ]hYWhifY UbX ]bhYfWcbbYWh]cb gdYW]Z]WUh]cbg' Ug kY Ug h Y ]bZcfaUh]cb ghcfYX ]b h YgY
j]fhiU XUhU WYbhYfg UbX k ]W h ]fX(dUfhm @bhYfbYh gYfj]WY dfcj]XYfg hfUbga]h) ifh YfacfY' kY UjY bc d mg]WU UWWYgg cf
Wcbhfc cjYf h Y h ]fX(dUfhm ]bZfUghfiWhifY gYfj]WYg kY Yb[U[Y) 8 h ci[ kY UjY X]gUghYf fYWcjYfm d Ubg h Uh ih] ]nY
ai h]d Y h ]fX(dUfhm ]bZfUghfiWhifY gYfj]WY cWUh]cbg' h Y XUhU WYbhYfg h Uh kY igY' ]bW iX]b[ h Y IYa]l XUhU WYbhYf ]b h Y
ifcdYUb Lb]cb UfY ji bYfUV Y hc XUaU[Y cf ]bhYffidh]cb Zfca iaUb Yffcf' ]bhYbh]cbU VUX UWhg' YUfh eiU Yg' Z ccXg'

Z]fYg' gYjYfY ghcfag' kUf' hYffcf]gh UhhUW g' dckYf cggYg' UfXkUfY ZU] ifYg' gmghYag ZU] ifYg' hY YWcaaib]WUh]cbg ZU] ifYg'
UbX g]a] Uf YjYbhg' aUbm cZ k ]W UfY VYmcbX cif Wcbhfc ' Ubm cZ k ]W Wci X X]gfidh cif gYfj]WY' XYghfcm igYf WcbhYbh' cf
dfYjYbh ig Zfca VY]b[ UV Y hc Wcbh]bicig m VUW id cf fYWcfX W Ub[Yg ]b cif igYfgs WcbhYbh) @b h Y YjYbh cZ g][b]Z]WUbh
d mg]WU XUaU[Y hc cbY cZ h YgY XUhU WYbhYfg' ]h aUm hU Y U g][b]Z]WUbh dYf]cX cZ h]aY hc UW ]YjY Zi fYgiadh]cb cZ cif
aUf Yhd UWYg' UbX cif X]gUghYf fYWcjYfm d Ubb]b[ aUm bch UWWcibh Zcf U YjYbhiU ]h]Yg) ifh Yf' U dfc cb[YX h ]fX(dUfhm
]bZfUghfiWhifY gYfj]WY X]gfidh]cb UZZYWh]b[ cif WcfY aUf Yhd UWY' IUUJ kYVg]hYg cf cif IYa]l d UhZcfa Wci X XUaU[Y cif
fYdihUh]cb k]h WiffYbh VimYfg' gY Yfg UbX IUUJ W ]Ybhg' YldcgY ig hc ]UV] ]hm' aU Y ]h X]ZZ]Wi h hc UhhfUWh UbX fYhU]b bYk
UbX Yl]gh]b[ VimYfg' gY Yfg UbX IUUJ W ]Ybhg' cf ch Yfk]gY Ufa cif Vig]bYgg) @b dUfh]Wi Uf' jc iaY cZ hfUZZ]W UbX UWh]j]hm
cb cif aUf Yhd UWY gd] Yg cb WYfhU]b XUmg UbX Xif]b[ WYfhU]b dYf]cXg cZ h Y mYUf' giW Ug Xif]b[ U c ]XUm dfcach]cb) 8bm
]bhYffidh]cb hc h Y UjU] UV] ]hm cZ cif aUf Yhd UWYg kci X VY dUfh]Wi Uf m dfcV YaUh]W ]Z ]h kYfY hc cWWif Uh giW U ][ (
jc iaY h]aY) @b UXX]h]cb' kY igY ai h]d Y h ]fX(dUfhm dUmaYbh dfcWYggcfg hc dfcWYgg dUmaYbhg aUXY Vm VimYfg cf hc
gY Yfg cb cif aUf Yhd UWYg) 8bm X]gfidh]cb cf ZU] ifY ]b h Y gYfj]WYg kY fYWY]jY Zfca cif h ]fX(dUfhm dUmaYbh dfcWYggcfg
Wci X dfYjYbh ig Zfca VY]b[ UV Y hc YZZYWh]jY m cdYfUhY cif aUf Yhd UWYg UbX ] Yk]gY Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

@Z cif h ]fX(dUfhm ]bZfUghfiWhifY gYfj]WYg cf cif h ]fX(dUfhm dUmaYbh dfcWYggcfg hYfa]bUhY h Y]f fY Uh]cbg ]dg k]h ig cf
fYZigY hc fYbYk h Y]f U[fYYaYbhg k]h ig cb WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y hYfag' kY kci X bYYX hc Z]bX U hYfbUh]jY XUhU
WYbhYfg' @bhYfbYh gYfj]WY dfcj]XYfg UbX h ]fX(dUfhm dUmaYbh dfcWYggcfg UbX aUm bch VY UV Y hc gYWifY g]a] Uf hYfag cf
fYd UWY giW dUmaYbh dfcWYggcfg ]b Ub UWWYdhUV Y h]aYZfUaY) ifh Yf' h Y gYfj]WYg dfcj]XYX Vm giW U hYfbUhY dfcj]XYfg
aUm bch aYYh cif YldYWhUh]cbg' WcbhU]b Yffcfg cf ji bYfUV] ]h]Yg' VY Wcadfca]gYX cf YldYf]YbWY cihU[Yg) @b dUfh]Wi Uf'
g ci X kY cf cif h ]fX(dUfhm ]bZfUghfiWhifY gYfj]WYg XYW]XY hc hYfa]bUhY cif WcbhfUWh Zcf ]bZfUghfiWhifY gYfj]WYg Zcf Ubm
fYUgcb' hfUbg]h]cb]b[ cif ]bZfUghfiWhifY hc Ub U hYfbUh]jY dfcj]XYf Wci X dchYbh]U m VY X]gfidh]jY' UbX kY aUm ]bWif
g][b]Z]WUbh Wcghg Zcf U g cfh dYf]cX cZ h]aY) 8bm cZ h YgY f]g g Wci X WUigY ig hc cgY cif UV] ]hm hc UWWYdh cb ]bY dUmaYbhg'
aU Y dUmaYbhg hc gY Yfg cf WcbXiWh ch Yf dUmaYbh hfUbgUWh]cbg' Ubm cZ k ]W Wci X aU Y cif aUf Yhd UWYg Ygg
WcbjYb]Ybh UbX UhhfUWh]jY UbX UXjYfgY m UZZYWh cif UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b VimYfg UbX gY Yfg' k ]W Wci X Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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GifW UgYg ig]b[ acV] Y XYj]WYg Vm VimYfg UbX gY Yfg [YbYfU m' UbX Vm cif VimYfg UbX gY Yfg gdYW]Z]WU m' UjY
]bWfYUgYX g][b]Z]WUbh m' UbX kY YldYWh h ]g hfYbX hc Wcbh]biY) Kc cdh]a]nY h Y acV] Y g cdd]b[ YldYf]YbWY' kY UfY
XYdYbXYbh cb cif VimYfg UbX gY Yfg Xckb cUX]b[ cif gdYW]Z]W acV] Y Udd ]WUh]cbg Zcf h Y]f dUfh]Wi Uf XYj]WY cf UWWYgg]b[
cif g]hYg Zfca Ub @bhYfbYh VfckgYf cb h Y]f acV] Y XYj]WY) 8g bYk acV] Y XYj]WYg UbX d UhZcfag UfY fY YUgYX' ]h ]g X]ZZ]Wi h
hc dfYX]Wh h Y dfcV Yag kY aUm YbWcibhYf ]b XYjY cd]b[ Udd ]WUh]cbg Zcf h YgY U hYfbUh]jY XYj]WYg UbX d UhZcfag' UbX kY
aUm bYYX hc XYjchY g][b]Z]WUbh fYgcifWYg hc h Y WfYUh]cb' giddcfh UbX aU]bhYbUbWY cZ giW Udd ]WUh]cbg) @b UXX]h]cb' cif
ZihifY [fckh UbX cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg Wci X giZZYf ]Z kY YldYf]YbWY X]ZZ]Wi h]Yg ]b h Y ZihifY ]b ]bhY[fUh]b[ cif acV] Y
Udd ]WUh]cbg ]bhc acV] Y XYj]WYg' ]Z dfcV Yag Uf]gY k]h cif fY Uh]cbg ]dg k]h dfcj]XYfg cZ acV] Y cdYfUh]b[ gmghYag cf
acV] Y Udd ]WUh]cb Xckb cUX ghcfYg' giW Ug h cgY cZ 8dd Y cf cc[ Y' ]Z cif Udd ]WUh]cbg fYWY]jY ibZUjcfUV Y hfYUhaYbh
WcadUfYX hc WcadYh]b[ Udd ]WUh]cbg' giW Ug h Y cfXYf cZ cif acV] Y Udd ]WUh]cb ]b h Y 8dd Y 8dd JhcfY cf cc[ Y G Um' ]Z
kY ZUWY ]bWfYUgYX Wcghg hc X]ghf]VihY cf UjY VimYfg UbX gY Yfg igY cif acV] Y Udd ]WUh]cbg cf ]Z cif acV] Y Udd ]WUh]cb ]g
bc cb[Yf UjU] UV Y k]h WYfhU]b dfcj]XYfg cZ acV] Y cdYfUh]b[ gmghYag cf acV] Y Udd ]WUh]cb Xckb cUX ghcfYg) NY UfY
Zifh Yf XYdYbXYbh cb h Y ]bhYfcdYfUV] ]hm cZ cif g]hYg k]h dcdi Uf acV] Y cdYfUh]b[ gmghYag h Uh kY Xc bch Wcbhfc ' giW
Ug ]FJ UbX 8bXfc]X' UbX Ubm W Ub[Yg ]b giW gmghYag h Uh XY[fUXY h Y ZibWh]cbU ]hm cZ cif g]hYg cf []jY dfYZYfYbh]U
hfYUhaYbh hc WcadYh]hcfg Wci X UXjYfgY m UZZYWh h Y igU[Y cZ cif g]hYg cb acV] Y XYj]WYg) @b h Y YjYbh h Uh ]h ]g acfY
X]ZZ]Wi h Zcf cif VimYfg UbX gY Yfg hc UWWYgg UbX igY cif g]hYg cb acV] Y XYj]WYg' cf ]Z cif VimYfg UbX gY Yfg W ccgY bch hc
UWWYgg cf hc igY cif g]hYg cb h Y]f acV] Y XYj]WYg cf hc igY acV] Y dfcXiWhg h Uh Xc bch cZZYf UWWYgg hc cif g]hYg' h ]g Wci X
Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

T PN JA DIAMDIBDIB DIO GG OP G KMJK MOT JM JOC M KMJKMD O MT MDBCON JA OCDM K MOD N

NY UjY VYYb ]b h Y dUgh UbX aUm VY UWWigYX ]b h Y ZihifY cZ ]bZf]b[]b[ ]bhY YWhiU dfcdYfhm cf ch Yf dfcdf]YhUfm
f][ hg cZ h ]fX dUfh]Yg' ]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc h ]fX dUfhm W U]ag U Y[]b[ h Uh kY UjY ]bZf]b[YX h Y]f Wcdmf][ hg'
hfUXYaUf g cf dUhYbhg' cf ]adfcdYf m igYX cf X]gW cgYX h Y]f hfUXY gYWfYhg' cf ch Yfk]gY ]bZf]b[YX cf j]c UhYX h Y]f
dfcdf]YhUfm f][ hg' giW Ug h Y f][ h cZ diV ]W]hm) cf YlUad Y' U h ci[ kY fYei]fY cif Yad cmYYg hc bch igY h Y
dfcdf]YhUfm ]bZcfaUh]cb cf bck( ck cZ ch Yfg ]b h Y]f kcf Zcf ig' kY aUm VYWcaY giV^YWh hc W U]ag h Uh h YgY Yad cmYYg
UjY X]ji [YX' cf kY UjY igYX' dfcdf]YhUfm ]bZcfaUh]cb cZ h YgY Yad cmYYgs ZcfaYf Yad cmYfg) @b UXX]h]cb' kY aUm

VYWcaY giV^YWh hc W U]ag Vm h ]fX dUfh]Yg k c UggYfh h Uh kY UfY ]bZf]b[]b[ cb h Y]f ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg Vm ]gh]b[
]hYag VYUf]b[ h Y]f hfUXYaUf ' hfUXY XfYgg UbX*cf Wcdmf][ hYX kcf g) K Y Wcghg cZ giddcfh]b[ Ubm ]h][Uh]cb cf X]gdihYg
fY UhYX hc h YgY W U]ag WUb VY Wcbg]XYfUV Y' UbX kY WUbbch UggifY mci h Uh kY k] UW ]YjY U ZUjcfUV Y cihWcaY cZ Ubm
giW W U]a) @Z Ubm giW W U]a ]g jU ]X cf ch Yfk]gY giWWYggZi ' kY aUm VY WcadY YX hc WYUgY cif igY cZ giW ]bhY YWhiU
dfcdYfhm cf ch Yf dfcdf]YhUfm f][ hg UbX dUm XUaU[Yg' k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) @b UXX]h]cb' ]Z giW
W U]ag UfY jU ]X cf ch Yfk]gY giWWYggZi ' kY aUm cgY jU iUV Y ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg cf dYfgcbbY ' k ]W Wci X Ufa
cif Vig]bYgg) jYb ]Z giW W U]ag kYfY bch jU ]X' XYZYbX]b[ h Ya Wci X VY YldYbg]jY UbX X]ghfUWh]b[' UXjYfgY m UZZYWh]b[
cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

,A R IIJO NP NNAPGGT KMJO O JPM DIO GG OP G KMJK MOT JPM PNDI NN JPG NPAA M

NY fY m cb U WcaV]bUh]cb cZ ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg' WcbhfUWhiU dfchYWh]cbg UbX ch Yf dfUWh]WYg hc dfchYWh cif
VfUbX' dfcdf]YhUfm ]bZcfaUh]cb' hYW bc c[]Yg UbX dfcWYggYg) NY df]aUf] m fY m cb dUhYbh' Wcdmf][ h UbX hfUXY gYWfYh Ukg
hc dfchYWh cif dfcdf]YhUfm hYW bc c[]Yg UbX dfcWYggYg' ]bW iX]b[ h Y UihcaUhYX cdYfUh]cbg gmghYag UbX aUW ]bY YUfb]b[
hYW bc c[m kY igY h fci[ cih cif Vig]bYgg) Fh Yfg aUm ]bXYdYbXYbh m XYjY cd h Y gUaY cf g]a] Uf hYW bc c[]Yg UbX
dfcWYggYg cf aUm ]adfcdYf m UWei]fY UbX igY ]bZcfaUh]cb UVcih cif hYW bc c[]Yg UbX dfcWYggYg' k ]W aUm U ck h Ya
hc dfcj]XY U gYfj]WY g]a] Uf hc cifg' k ]W Wci X Ufa cif WcadYh]h]jY dcg]h]cb) ifh Yf' hc h Y YlhYbh kY difgiY dUhYbh
dfchYWh]cb Zcf cif ]bbcjUh]cbg' dUhYbhg kY aUm Udd m Zcf aUm bch ]ggiY' UbX dUhYbhg h Uh Xc ]ggiY cf h Uh kY UWei]fY aUm
bch dfcj]XY ig k]h Ubm WcadYh]h]jY UXjUbhU[Yg cf aUm VY W U Yb[YX Vm h ]fX dUfh]Yg) K YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh
Ubm dUhYbhg kY cVhU]b k] UXYeiUhY m dfchYWh cif ]bjYbh]cbg cf gifj]jY U Y[U W U Yb[Y' Ug h Y Y[U ghUbXUfXg fY Uh]b[ hc
h Y jU ]X]hm' YbZcfWYUV] ]hm UbX gWcdY cZ dfchYWh]cb cZ dUhYbh UbX ch Yf ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg UfY ibWYfhU]b)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY fY m cb hfUXYaUf UbX hfUXY XfYgg hc dfchYWh cif VfUbX) Fif df]bW]dU hfUXYaUf UggYhg ]bW iXY h Y fY[]ghYfYX
hfUXYaUf g tK I ;LGu UbX tK ]b JYWcbX UbX ]fghu UbX cif c[cg UbX hU[ ]bYg) NY U gc c X ifcdYUb Lb]cb
hfUXYaUf g Zcf cif IYa]l c[c) Fif hfUXYaUf g UfY jU iUV Y UggYhg h Uh giddcfh cif VfUbX UbX VimYfgs dYfWYdh]cb cZ cif
gYfj]WYg UbX aYfW UbX]gY) NY UjY fY[]ghYfYX hfUXYaUf g ]b 8ighfU ]U' :UbUXU' h Y ifcdYUb Lb]cb' AUdUb' Jcih
BcfYU' DYl]Wc' h Y Lb]hYX B]b[Xca UbX h Y Lb]hYX JhUhYg) NY U gc c X h Y f][ hg hc h Y th fYXid)Wcau @bhYfbYh XcaU]b
bUaY UbX jUf]cig fY UhYX XcaU]b bUaYg' k ]W UfY giV^YWh hc @bhYfbYh fY[i Uhcfm VcX]Yg UbX hfUXYaUf UbX ch Yf fY UhYX
Ukg cZ YUW Udd ]WUV Y ^if]gX]Wh]cb) @Z kY UfY ibUV Y hc dfchYWh cif hfUXYaUf g cf XcaU]b bUaYg' cif VfUbX fYWc[b]h]cb
UbX fYdihUh]cb kci X giZZYf' kY kci X ]bWif g][b]Z]WUbh YldYbgY YghUV ]g ]b[ bYk VfUbXg UbX cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
kci X VY UXjYfgY m ]adUWhYX)

NY fY m ]b dUfh cb hfUXY gYWfYhg' dfcdf]YhUfm bck( ck UbX ch Yf WcbZ]XYbh]U ]bZcfaUh]cb hc aU]bhU]b cif WcadYh]h]jY
dcg]h]cb) 8 h ci[ kY YbhYf ]bhc WcbZ]XYbh]U ]hm UbX ]bjYbh]cb Ugg][baYbh U[fYYaYbhg k]h cif Yad cmYYg UbX Wcbgi hUbhg
UbX YbhYf ]bhc WcbZ]XYbh]U ]hm U[fYYaYbhg k]h h Y dUfh]Yg k]h k ca kY UjY ghfUhY[]W fY Uh]cbg ]dg' dUfhbYfg ]dg UbX
Vig]bYgg U ]UbWYg' bc UggifUbWY WUb VY []jYb h Uh h YgY U[fYYaYbhg k] VY YZZYWh]jY ]b Wcbhfc ]b[ UWWYgg hc UbX
X]ghf]Vih]cb cZ cif dfcdf]YhUfm ]bZcfaUh]cb) ifh Yf' h YgY U[fYYaYbhg Xc bch dfYjYbh cif WcadYh]hcfg Zfca ]bXYdYbXYbh m
XYjY cd]b[ hYW bc c[]Yg h Uh UfY giVghUbh]U m Yei]jU Ybh cf gidYf]cf hc cif UihcaUh]cb hYW bc c[]Yg cf hYW bc c[]Yg
fY UhYX hc cif aUf Yhd UWYg)

Kc dfchYWh cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg' kY aUm VY fYei]fYX hc gdYbX g][b]Z]WUbh fYgcifWYg hc acb]hcf UbX dfchYWh
cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm UbX dfcdf]YhUfm f][ hg) K Y YZZcfhg kY hU Y aUm bch VY giZZ]W]Ybh UbX*cf kY aUm cf aUm bch VY
UV Y hc XYhYWh U ]bZf]b[YaYbh cZ j]c Uh]cb cZ cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg Vm h ]fX dUfh]Yg) C]h][Uh]cb aUm VY bYWYggUfm ]b
h Y ZihifY hc YbZcfWY cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg UbX hc dfchYWh cif hfUXY gYWfYhg) JiW ]h][Uh]cb Wci X VY Wcgh m' h]aY
Wcbgia]b[ UbX X]ghfUWh]b[ hc aUbU[YaYbh UbX Wci X fYgi h ]b h Y ]adU]faYbh cf cgg cZ dcfh]cbg cZ cif ]bhY YWhiU
dfcdYfhm) ifh YfacfY' cif YZZcfhg hc YbZcfWY cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg aUm VY aYh k]h XYZYbgYg' WcibhYfW U]ag UbX
WcibhYfgi]hg UhhUW ]b[ h Y jU ]X]hm UbX YbZcfWYUV] ]hm cZ cif ]bhY YWhiU dfcdYfhm f][ hg) Fif ]bUV] ]hm hc dfchYWh cif
dfcdf]YhUfm hYW bc c[m U[U]bgh ibUih cf]nYX Wcdm]b[ cf igY' Ug kY Ug Ubm Wcgh m ]h][Uh]cb cf X]jYfg]cb cZ cif
aUbU[YaYbhsg UhhYbh]cb UbX fYgcifWYg' Wci X XY Um Zifh Yf gU Yg cf h Y ]ad YaYbhUh]cb cZ cif d UhZcfa' ]adU]f h Y
ZibWh]cbU ]hm cZ cif d UhZcfa' XY Um ]bhfcXiWh]cbg cZ bYk WUdUV] ]h]Yg' fYgi h ]b cif giVgh]hih]b[ ]bZYf]cf cf acfY Wcgh m
hYW bc c[]Yg ]bhc cif Vig]bYgg' cf ]b^ifY cif fYdihUh]cb) @b UXX]h]cb' kY aUm VY fYei]fYX hc ]WYbgY UXX]h]cbU hYW bc c[m
Zfca h ]fX dUfh]Yg hc XYjY cd UbX aUf Yh bYk WUdUV] ]h]Yg' UbX kY WUbbch UggifY mci h Uh kY Wci X ]WYbgY h Uh hYW bc c[m
cb WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y hYfag cf Uh U ' UbX cif ]bUV] ]hm hc ]WYbgY h ]g hYW bc c[m Wci X Ufa cif UV] ]hm hc WcadYhY'
Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

PN JK I NJPM NJAOR M DI JPM MF OKG N RCD C JPG I B OD GT AA O JPM DGDOT OJ JK M O JPM
PNDI NN I NP E O PN OJ GDODB ODJI JM JOC M ODJIN

NY igY cdYb gcifWY gcZhkUfY hc ZUW] ]hUhY h Y XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]cb cZ cif aUf Yhd UWYg' ]bW iX]b[ cif kYVg]hY
UbX acV] Y Udd ]WUh]cb' UbX aUm igY acfY cdYb gcifWY gcZhkUfY ]b h Y ZihifY) JcaY cdYb gcifWY gcZhkUfY aUm ]bW iXY
[YbYfUh]jY Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY gcZhkUfY cf ch Yf gcZhkUfY h Uh ]bWcfdcfUhYg cf fY ]Yg cb [YbYfUh]jY Ufh]Z]W]U ]bhY ][YbWY)
fca h]aY hc h]aY' h YfY UjY VYYb W U]ag W U Yb[]b[ Vch h Y igY cZ cdYb gcifWY gcZhkUfY U[U]bgh WcadUb]Yg h Uh

]bWcfdcfUhY cdYb gcifWY gcZhkUfY ]bhc h Y]f dfcXiWhg UbX k Yh Yf giW igY ]g dYfa]gg]V Y ibXYf jUf]cig cdYb gcifWY
]WYbgYg) K Y hYfag cZ aUbm cdYb gcifWY ]WYbgYg UjY bch VYYb ]bhYfdfYhYX Vm Lb]hYX JhUhYg Wcifhg' UbX h YfY ]g U f]g
h Uh h YgY ]WYbgYg Wci X VY WcbghfiYX ]b U kUm h Uh Wci X ]adcgY ibUbh]W]dUhYX WcbX]h]cbg cf fYghf]Wh]cbg cb cif UV] ]hm hc
cdYfUhY cif aUf Yhd UWYg) 8g U fYgi h' kY Wci X VY giV^YWh hc Ukgi]hg Vm dUfh]Yg W U]a]b[ ckbYfg ]d cZ k Uh kY VY ]YjY hc
VY cdYb gcifWY gcZhkUfY' cf VfYUW cZ cdYb gcifWY ]WYbgYg) C]h][Uh]cb Wci X VY Wcgh m Zcf ig hc XYZYbX' UjY U bY[Uh]jY
YZZYWh cb cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb' cf fYei]fY ig hc XYjchY UXX]h]cbU fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh
fYgcifWYg hc W Ub[Y cif aUf Yhd UWYg) @b UXX]h]cb' ]Z kY kYfY hc WcaV]bY cif dfcdf]YhUfm gcifWY WcXY cf gcZhkUfY k]h
cdYb gcifWY gcZhkUfY ]b U WYfhU]b aUbbYf' kY Wci X' ibXYf WYfhU]b cZ h Y cdYb gcifWY ]WYbgYg' VY fYei]fYX hc fY YUgY h Y
gcifWY WcXY cZ cif dfcdf]YhUfm gcZhkUfY hc h Y diV ]W) K ]g kci X U ck cif WcadYh]hcfg hc WfYUhY g]a] Uf cZZYf]b[g k]h Ygg
XYjY cdaYbh YZZcfh UbX h]aY) @Z kY ]bUddfcdf]UhY m igY cdYb gcifWY gcZhkUfY' cf ]Z h Y ]WYbgY hYfag Zcf cdYb gcifWY
gcZhkUfY h Uh kY igY W Ub[Y' kY aUm VY fYei]fYX hc fY(Yb[]bYYf cif aUf Yhd UWYg' cf WYfhU]b UgdYWhg cZ cif
aUf Yhd UWYg' ]bWif UXX]h]cbU Wcghg' cf hU Y ch Yf fYaYX]U UWh]cbg)

@b UXX]h]cb hc f]g g fY UhYX hc ]WYbgY fYei]fYaYbhg' igU[Y cZ cdYb gcifWY gcZhkUfY WUb YUX hc [fYUhYf f]g g h Ub igY
cZ h ]fX(dUfhm WcaaYfW]U gcZhkUfY' Ug cdYb gcifWY ]WYbgcfg [YbYfU m Xc bch dfcj]XY kUffUbh]Yg cf UggifUbWY cZ h]h Y cf
Wcbhfc g cb cf][]b cZ h Y gcZhkUfY) NY UjY YghUV ]g YX dfcWYggYg hc Y d U Yj]UhY h YgY f]g g' Vih kY WUbbch VY gifY h Uh
U cZ cif igY cZ cdYb gcifWY gcZhkUfY ]g ]b U aUbbYf h Uh ]g Wcbg]ghYbh k]h cif WiffYbh dc ]W]Yg UbX dfcWYXifYg cf k] bch
giV^YWh ig hc ]UV] ]hm) K YgY f]g g UggcW]UhYX k]h igU[Y cZ cdYb gcifWY gcZhkUfY' giW Ug h Y UW cZ kUffUbh]Yg cf
UggifUbWYg cZ h]h Y' WUbbch VY Y ]a]bUhYX' UbX Wci X' ]Z bch dfcdYf m UXXfYggYX' bY[Uh]jY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg
cZ cdYfUh]cbg)
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M GT JI NJAOR M N M D N I O CIJGJBT AMJ JOC M K MOD N A ON DI JM OC GJNN JA NN OJ NJAOR M
N M D N JM O CIJGJBT AMJ OCDM K MOD N JPG DI M N JPM JNON I MN GT AA O OC LP GDOT JA JPM
KMJ P ON

NY fY m cb hYW bc c[]Yg Zfca h ]fX dUfh]Yg hc cdYfUhY Wf]h]WU ZibWh]cbg cZ cif Vig]bYgg' ]bW iX]b[ W ciX ]bZfUghfiWhifY
gYfj]WYg' dUmaYbh dfcWYgg]b[ gYfj]WYg' WYfhU]b UgdYWhg cZ X]ghf]Vih]cb WYbhYf UihcaUh]cb UbX WighcaYf fY Uh]cbg ]d
aUbU[YaYbh gYfj]WYg) NY U gc igY cc[ Y gYfj]WYg Zcf cif Vig]bYgg YaU] g' Z] Y ghcfU[Y UbX Wcaaib]WUh]cbg) Fif
Vig]bYgg kci X VY X]gfidhYX ]Z Ubm cZ h Y h ]fX(dUfhm gcZhkUfY' gYfj]WYg cf ch Yf hYW bc c[m kY ih] ]nY' cf ZibWh]cbU
Yei]jU Ybhg h YfYcZ' kYfY ibUjU] UV Y XiY hc YlhYbXYX cihU[Yg cf ]bhYffidh]cbg cf VYWUigY h Ym UfY bc cb[Yf UjU] UV Y cb
WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y hYfag cf df]WYg) @b YUW WUgY' kY kci X VY fYei]fYX hc Y]h Yf gYY ]WYbgYg cf ch Yf f][ hg hc
X]ZZYfYbh gcZhkUfY' gYfj]WYg cf hYW bc c[m Zfca h ]fX dUfh]Yg UbX fYXYg][b cif Vig]bYgg UbX aUf Yhd UWY hc ZibWh]cb k]h
giW ch Yf gcZhkUfY' gYfj]WYg cf hYW bc c[m cf XYjY cd h YgY WcadcbYbhg cifgY jYg' k ]W kci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX
Wcghg UbX Wci X fYgi h ]b XY Umg ]b h Y UibW cZ bYk cZZYf]b[g cb cif aUf Yhd UWYg ibh] Yei]jU Ybh gcZhkUfY' gYfj]WYg UbX*
cf hYW bc c[m WUb VY ]XYbh]Z]YX' ]WYbgYX cf XYjY cdYX' UbX ]bhY[fUhYX ]bhc cif Vig]bYgg UbX aUf Yhd UWY) ifh YfacfY'
kY a][ h VY ZcfWYX hc ]a]h h Y ZYUhifYg UjU] UV Y ]b cif WiffYbh cf ZihifY dfcXiWhg) K YgY XY Umg UbX ZYUhifY ]a]hUh]cbg' ]Z
h Ym cWWif' Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

PM NP NN K I N DI K MO JI OC DIO BMDOT I N G DGDOT JA JPM NTNO N I DIAM NOMP OPM N N R GG N JPM
DGDOT OJ DIO BM O RDOC JPM K MOI MN TNO DIO MMPKODJI I OC G F JA DIO BM ODJI M PI I T I N G DGDOT

DI OC N NTNO N I DIAM NOMP OPM N T C M JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

Fif giWWYgg XYdYbXg' ]b dUfh' cb cif UV] ]hm hc aU]bhU]b h Y ]bhY[f]hm cZ cif gmghYag UbX ]bZfUghfiWhifY' ]bW iX]b[ cif
kYVg]hY UbX acV] Y Udd' ]bZcfaUh]cb UbX fY UhYX gmghYag) ifh Yf' hc aU]bhU]b cif ghfUhY[]W fY Uh]cbg ]dg k]h cif
dUfhbYfg' cif gmghYag UbX ]bZfUghfiWhifY aigh VY gYUa Ygg m ]bhY[fUhYX UbX ]bhYfcdYfUV Y k]h cif dUfhbYfgs gmghYag'
]bW iX]b[ h cgY cZ cif IUUJ W ]Ybhg' k ]W aUm WUigY ig hc ]bWif g][b]Z]WUbh idZfcbh UbX aU]bhYbUbWY Wcghg Ug gcaY cZ
cif IUUJ cZZYf]b[g aUm ]bjc jY XYjY cdaYbh cZ U jUf]Yhm cZ hYW bc c[]Yg' XUhU ZcfaUhg' Udd ]WUh]cbg' gmghYag UbX
]bZfUghfiWhifY) JmghYa ]bhYffidh]cb UbX U UW cZ ]bhY[fUh]cb UbX fYXibXUbWm ]b cif ]bZcfaUh]cb gmghYag UbX ]bZfUghfiWhifY
aUm UXjYfgY m UZZYWh cif UV] ]hm hc cdYfUhY cif kYVg]hY cf acV] Y Udd' dfcWYgg UbX Zi Z] hfUbgUWh]cbg' aU]bhU]b
WccfX]bUh]cb VYhkYYb cif kYVg]hY UbX h cgY cZ WYfhU]b cZ cif IUUJ W ]Ybhg' fYgdcbX hc WighcaYf ]bei]f]Yg UbX [YbYfU m
aU]bhU]b Wcgh(YZZ]W]Ybh cdYfUh]cbg) 8g cif Vig]bYgg Ug [fckb ]b g]nY UbX Wcad Yl]hm' h Y [fckh Ug d UWYX' UbX k]
Wcbh]biY hc d UWY' g][b]Z]WUbh XYaUbXg cb cif ]bZcfaUh]cb gmghYag UbX ]bZfUghfiWhifY) Kc YZZYWh]jY m aUbU[Y h ]g [fckh '
kY YldYWh hc Wcaa]h g][b]Z]WUbh Z]bUbW]U fYgcifWYg UbX dYfgcbbY hc aU]bhU]b UbX Yb UbWY Yl]gh]b[ gmghYag UbX XYjY cd
cf UWei]fY bYk gmghYag hc YYd dUWY k]h Wcbh]bi]b[ W Ub[Yg ]b cif Vig]bYgg UbX ]bZcfaUh]cb dfcWYgg]b[ hYW bc c[m Ug
kY Ug Yjc j]b[ ]bXighfm' fY[i Uhcfm UbX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg) @Z h Y ]bZcfaUh]cb kY fY m idcb hc fib cif Vig]bYggYg ]g
XYhYfa]bYX hc VY ]bUWWifUhY cf ibfY ]UV Y' cf ]Z kY ZU] hc dfcdYf m aU]bhU]b cf Yb UbWY cif ]bhYfbU ]bZcfaUh]cb gmghYag
UbX ]bZfUghfiWhifY' kY Wci X YldYf]YbWY cdYfUh]cbU X]gfidh]cbg' WighcaYf X]gdihYg' g][b]Z]WUbh XYZ]W]YbW]Yg cf aUhYf]U
kYU bYggYg ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc g' ]bWif ]bWfYUgYX cdYfUh]b[ UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg' cgY cif UV] ]hm hc dfcXiWY
h]aY m UbX UWWifUhY Z]bUbW]U fYdcfhg cf giZZYf ch Yf UXjYfgY WcbgYeiYbWYg k ]W Wci X Ufa cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)
NY U gc fY m cb h ]fX(dUfhm WcadihYf gmghYag' VfcUXVUbX UbX ch Yf Wcaaib]WUh]cbg gmghYag UbX gYfj]WY dfcj]XYfg ]b
WcbbYWh]cb k]h dfcj]X]b[ UWWYgg hc cif aUf Yhd UWYg [YbYfU m) 8bm ]bhYffidh]cbg' cihU[Yg cf XY Umg ]b cif gmghYag UbX
]bZfUghfiWhifY' cif Vig]bYgg UbX*cf h ]fX dUfh]Yg cf XYhYf]cfUh]cb ]b h Y dYfZcfaUbWY cZ h YgY gmghYag UbX ]bZfUghfiWhifY'
Wci X ]adU]f cif UV] ]hm hc dfcj]XY UWWYgg hc cif aUf Yhd UWYg) ]fY' Z ccX' dckYf cgg' hY YWcaaib]WUh]cbg ZU] ifY'
iff]WUbYg' hcfbUXcYg' YUfh eiU Yg' ch Yf bUhifU X]gUghYfg' UWhg cZ kUf cf hYffcf]ga' ]bW iX]b[ fUbgcakUfY UhhUW g UbX

g]a] Uf YjYbhg cf X]gfidh]cbg aUm XUaU[Y cf ]bhYffidh WcadihYf' VfcUXVUbX cf ch Yf Wcaaib]WUh]cbg gmghYag UbX
]bZfUghfiWhifY Uh Ubm h]aY) 8bm cZ h YgY YjYbhg Wci X WUigY gmghYa ]bhYffidh]cb' XY Umg UbX cgg cZ Wf]h]WU XUhU' UbX Wci X
dfYjYbh ig Zfca dfcj]X]b[ UWWYgg hc cif aUf Yhd UWYg) N ] Y kY UjY VUW id gmghYag Zcf WYfhU]b UgdYWhg cZ cif
cdYfUh]cbg' X]gUghYf fYWcjYfm d Ubb]b[ Vm ]hg bUhifY WUbbch VY giZZ]W]Ybh Zcf U YjYbhiU ]h]Yg) @b UXX]h]cb' kY aUm bch UjY
UXYeiUhY ]bgifUbWY WcjYfU[Y hc WcadYbgUhY Zcf cggYg Zfca U aU^cf ]bhYffidh]cb) @Z Ubm cZ h YgY YjYbhg kYfY hc cWWif' ]h
Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)
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Q S MTI QVO W :MOIT MO TI W a 0KKW V QVO IVL BI I M

DGPM OJ J KGT RDOC KKGD G G RN JM M BPG ODJIN DI GP DIB OCJN M G ODIB OJ OC M N G JA N JI C I
DO N JM C IB N OJ NP C G RN MPG N JM M BPG ODJIN T NP E O PN OJ ADI N K I GOD N M BDNOM ODJI I KKMJ G
JM JOC M BJ MI IO G IAJM IO ODJI

Fif Vig]bYgg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX Vm ibZUjcfUV Y W Ub[Yg ]b cf ]bhYfdfYhUh]cbg cZ
Yl]gh]b[ Ukg' fi Yg UbX fY[i Uh]cbg cf h Y dfcai [Uh]cb cZ bYk Ukg' fi Yg UbX fY[i Uh]cbg Udd ]WUV Y hc ig UbX cif
Vig]bYgg' ]bW iX]b[ h cgY fY Uh]b[ hc h Y ]bhYfbYh UbX Y(WcaaYfWY' giW Ug [Yc(V cW ]b[ UbX ch Yf [Yc[fUd ]WU m VUgYX
fYghf]Wh]cbg' ]bhYfbYh UXjYfh]g]b[ UbX df]WY X]gd Um' WcbgiaYf dfchYWh]cb' Ubh](Wcffidh]cb' Ubh]hfigh UbX WcadYh]h]cb'
YWcbca]W UbX hfUXY gUbWh]cbg' hUl' VUb ]b[' XUhU gYWif]hm' bYhkcf UbX ]bZcfaUh]cb gmghYag gYWif]hm' XUhU dfchYWh]cb'
df]jUWm UbX YgW YUhaYbh UbX ibW U]aYX dfcdYfhm) 8g U fYgi h' fY[i Uhcfm Uih cf]h]Yg Wci X dfYjYbh cf hYadcfUf] m gigdYbX
ig Zfca WcbXiWh]b[ gcaY cf U cZ cif UWh]j]h]Yg cf ch Yfk]gY dYbU ]nY ig ]Z cif dfUWh]WYg kYfY ZcibX bch hc Wcad m k]h
Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm cf ]WYbg]b[ fYei]fYaYbhg cf Ubm V]bX]b[ ]bhYfdfYhUh]cb cZ giW fYei]fYaYbhg) LbZUjcfUV Y W Ub[Yg
cf ]bhYfdfYhUh]cbg Wci X XYWfYUgY XYaUbX Zcf cif aUf Yhd UWYg' ]a]h aUf Yh]b[ aYh cXg UbX WUdUV] ]h]Yg' UZZYWh cif
[fckh ' ]bWfYUgY Wcghg cf giV^YWh ig hc UXX]h]cbU ]UV] ]h]Yg) @b UXX]h]cb' ]Z kY kYfY hc Wcbh]biY hc YldUbX ]bhYfbUh]cbU m' kY
kci X VY giV^YWh hc UXX]h]cbU fY[i Uh]cb)

cf YlUad Y' h YfY UfY' UbX k] ] Y m Wcbh]biY hc VY' Ub ]bWfYUg]b[ biaVYf cZ Ukg UbX fY[i Uh]cbg dYfhU]b]b[ hc h Y
]bhYfbYh UbX Y(WcaaYfWY) IY[i Uh]cbg UbX Ukg gdYW]Z]WU m [cjYfb]b[ h Y ]bhYfbYh UbX Y(WcaaYfWY aUm ]bjc jY hUlYg'
df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb UbX XUhU gYWif]hm' WcbgiaYf dfchYWh]cb' h Y UV] ]hm hc Wc YWh UbX*cf g UfY bYWYggUfm ]bZcfaUh]cb
h Uh U ckg ig hc WcbXiWh Vig]bYgg cb h Y ]bhYfbYh' aUf Yh]b[ Wcaaib]WUh]cbg UbX UXjYfh]g]b[' WcbhYbh dfchYWh]cb'
Y YWhfcb]W WcbhfUWhg cf []Zh WUfXg) JiW fY[i Uh]cbg UbX Ukg aUm fY UhY hc ]UV] ]hm Zcf ]bZcfaUh]cb fYhf]YjYX Zfca cf
hfUbga]hhYX cjYf h Y ]bhYfbYh' X]gd Um cZ WYfhU]b hUlYg UbX ZYYg' cb ]bY YX]hcf]U UbX WcbgiaYf([YbYfUhYX WcbhYbh' igYf
df]jUWm' XUhU gYWif]hm' bYhkcf UbX ]bZcfaUh]cb gmghYag gYWif]hm' VY Uj]cfU hUf[Yh]b[ UbX cb ]bY UXjYfh]g]b[' hUlUh]cb'
]UV] ]hm Zcf h ]fX(dUfhm UWh]j]h]Yg UbX h Y eiU ]hm cZ gYfj]WYg) ifh YfacfY' h Y [fckh UbX XYjY cdaYbh cZ Y(WcaaYfWY aUm
dfcadh WU g Zcf acfY ghf]b[Ybh WcbgiaYf dfchYWh]cb Ukg UbX acfY U[[fYgg]jY YbZcfWYaYbh YZZcfhg' k ]W aUm ]adcgY
UXX]h]cbU VifXYbg cb cb ]bY Vig]bYggYg [YbYfU m)

K Y fYgU Y cZ gYWcbX UbX ]hYag h fci[ cif aUf Yhd UWYg ]g giV^YWh hc fY[i Uh]cb' ]bW iX]b[ Vm fY[i Uhcfm VcX]Yg
giW Ug h Y Lb]hYX JhUhYg :cbgiaYf GfcXiWh JUZYhm :caa]gg]cb' h Y YXYfU KfUXY :caa]gg]cb' h Y Lb]hYX JhUhYg ]g
UbX N] X ]ZY JYfj]WY UbX ch Yf ]bhYfbUh]cbU ' ZYXYfU ' ghUhY UbX cWU [cjYfbaYbhg UbX fY[i Uhcfm Uih cf]h]Yg) K YgY Ukg
UbX fY[i Uh]cbg UfY Wcad Yl' jUfm Zfca ghUhY hc ghUhY UbX W Ub[Y cZhYb) NY acb]hcf h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg UbX UX^igh
cif Vig]bYgg dfUWh]WYg Ug kUffUbhYX hc Wcad m) NY fYWY]jY cif gidd m cZ gYWcbX UbX ]hYag Zfca biaYfcig gY Yfg
cWUhYX ]b U 0 ghUhYg cZ h Y Lb]hYX JhUhYg' UbX h Y ]hYag kY fYWY]jY Zfca cif gY Yfg aUm WcbhU]b aUhYf]U g giW Ug Zif'
gbU Yg ]b UbX ch Yf Ylch]W Ub]aU dfcXiWh WcadcbYbhg' h Uh UfY giV^YWh hc fY[i Uh]cb) Fif ghUbXUfX gY Yf hYfag UbX
WcbX]h]cbg fYei]fY gY Yfg hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y Ukg k Yb gYbX]b[ ig h Y]f gYWcbX UbX ]hYag) U] ifY cZ cif gY Yfg hc
Wcad m k]h Udd ]WUV Y Ukg' fY[i Uh]cbg UbX WcbhfUWhiU fYei]fYaYbhg Wci X YUX hc ]h][Uh]cb cf ch Yf W U]ag U[U]bgh ig'
fYgi h]b[ ]b ]bWfYUgYX Y[U YldYbgYg UbX Wcghg) @b UXX]h]cb' k ] Y cif jYbXcf U[fYYaYbhg [YbYfU m WcbhU]b U ghUbXUfX
]bXYab]Z]WUh]cb dfcj]g]cb' WYfhU]b jYbXcfg aUm bch UjY giZZ]W]Ybh fYgcifWYg cf ]bgifUbWY hc gUh]gZm h Y]f ]bXYab]hm UbX
XYZYbgY cV ][Uh]cbg k ]W aUm Ufa cif Vig]bYgg) DcfYcjYf' ZU] ifY Vm ig hc YZZYWh]jY m acb]hcf h Y Udd ]WUh]cb cZ h YgY
Ukg UbX fY[i Uh]cbg hc cif Vig]bYgg' UbX hc Wcad m k]h giW Ukg UbX fY[i Uh]cbg' aUm bY[Uh]jY m UZZYWh cif VfUbX UbX
giV^YWh ig hc dYbU h]Yg UbX Z]bYg)

EiaYfcig ghUhYg k]h ]b h Y Lb]hYX JhUhYg UbX aib]W]dU ]h]Yg' ]bW iX]b[ h Y JhUhYg cZ :U ]Zcfb]U UbX EYk Pcf ' UjY
fY[i Uh]cbg fY[UfX]b[ h Y UbX ]b[ cZ gYWcbX UbX ]hYag UbX ]WYbg]b[ fYei]fYaYbhg cZ gYWcbX UbX XYU Yfg) JiW
[cjYfbaYbh fY[i Uh]cbg Wci X fYei]fY ig hc W Ub[Y h Y kUm kY WcbXiWh Vig]bYgg' giW Ug dfc ]V]h]b[ cf ch Yfk]gY
fYghf]Wh]b[ h Y gU Y cf g ]daYbh cZ WYfhU]b ]hYag ]b gcaY cWUh]cbg) K YgY fY[i Uh]cbg Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX Wcghg cf
fYXiWYX fYjYbiY) NY Wci X U gc VY giV^YWh hc Z]bYg cf ch Yf dYbU h]Yg h Uh Wci X Ufa cif Vig]bYgg)

8XX]h]cbU m' gidd ]YX gYWcbX UbX ]hYag Wci X VY giV^YWh hc fYWU g UbX ch Yf fYaYX]U UWh]cbg UbX dfcXiWh gUZYhm'
UVY ]b[ UbX ]WYbg]b[ WcbWYfbg aUm fYei]fY ig hc jc ibhUf] m fYacjY gY YWhYX gYWcbX UbX ]hYag Zfca cif aUf Yhd UWYg)
JiW fYWU g cf jc ibhUfm fYacjU cZ ]hYag WUb fYgi h ]b' Uacb[ ch Yf h ]b[g' cgh gU Yg' X]jYfhYX fYgcifWYg' dchYbh]U Ufa
hc cif fYdihUh]cb UbX ]bWfYUgYX WighcaYf gYfj]WY Wcghg UbX Y[U YldYbgYg' k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif
fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) JcaY cZ h Y gYWcbX UbX ]hYag gc X h fci[ cif aUf Yhd UWYg aUm YldcgY ig hc dfcXiWh ]UV] ]hm
W U]ag UbX ]h][Uh]cb cf fY[i Uhcfm UWh]cb fY Uh]b[ hc dYfgcbU ]b^ifm' Ybj]fcbaYbhU cf dfcdYfhm XUaU[Y) NY WUbbch VY
WYfhU]b h Uh cif ]bgifUbWY WcjYfU[Y k] VY UXYeiUhY Zcf ]UV] ]h]Yg UWhiU m ]bWiffYX cf h Uh ]bgifUbWY k] Wcbh]biY hc VY
UjU] UV Y hc ig cb YWcbca]WU m fYUgcbUV Y hYfag cf Uh U )

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY UjY ]b h Y dUgh ]bWiffYX UbX aUm ]b h Y ZihifY ]bWif cggYg Zfca jUf]cig hmdYg cZ ZfUiXi Ybh hfUbgUWh]cbg'
]bW iX]b[ h Y igY cZ ghc Yb WfYX]h WUfX biaVYfg' UbX W U]ag h Uh U VimYf X]X bch Uih cf]nY U difW UgY) @b UXX]h]cb' Ug dUfh
cZ h Y dUmaYbh dfcWYgg]b[ dfcWYgg' cif VimYfgs UbX gY Yfgs WfYX]h UbX XYV]h WUfX ]bZcfaUh]cb ]g hfUbga]hhYX hc cif h ]fX(
dUfhm dUmaYbh dfcWYggcfg' UbX kY aUm ]b h Y ZihifY VYWcaY giV^YWh hc Ukgi]hg cf ch Yf dfcWYYX]b[g Zcf difdcfhYX m
ZfUiXi Ybh hfUbgUWh]cbg Uf]g]b[ cih cZ h Y UWhiU cf U Y[YX h YZh cZ cif VimYfgs UbX gY Yfgs WfYX]h cf XYV]h WUfX ]bZcfaUh]cb ]Z
h Y gYWif]hm cZ cif h ]fX(dUfhm WfYX]h WUfX dUmaYbh dfcWYggcfg UfY VfYUW YX)

LbXYf WiffYbh WfYX]h WUfX dfUWh]WYg' kY UfY ]UV Y Zcf ZfUiXi Ybh WfYX]h WUfX hfUbgUWh]cbg VYWUigY kY Xc bch cVhU]b U
WUfX c XYfsg g][bUhifY) NY Xc bch WiffYbh m WUffm ]bgifUbWY U[U]bgh h ]g f]g ) Kc XUhY' kY UjY YldYf]YbWYX a]b]aU
cggYg Zfca WfYX]h WUfX ZfUiX' Vih kY ZUWY h Y f]g cZ g][b]Z]WUbh cggYg Zfca h ]g hmdY cZ ZfUiX Ug cif bYh gU Yg ]bWfYUgY)

NY UbX cif h ]fX(dUfhm WfYX]h WUfX dUmaYbh dfcWYggcfg UfY U gc giV^YWh hc dUmaYbh WUfX UggcW]Uh]cb cdYfUh]b[ fi Yg'
WYfh]Z]WUh]cb fYei]fYaYbhg UbX fi Yg [cjYfb]b[ Y YWhfcb]W ZibXg hfUbgZYfg' k ]W Wci X W Ub[Y cf VY fY]bhYfdfYhYX hc aU Y
]h X]ZZ]Wi h cf ]adcgg]V Y Zcf ig hc Wcad m) @Z kY cf cif h ]fX(dUfhm WfYX]h WUfX dUmaYbh dfcWYggcfg ZU] hc Wcad m k]h h YgY
fi Yg cf fYei]fYaYbhg' kY aUm VY giV^YWh hc Z]bYg UbX ][ Yf hfUbgUWh]cb ZYYg UbX cgY cif UV] ]hm hc UWWYdh WfYX]h UbX
XYV]h WUfX dUmaYbhg Zfca cif VimYfg UbX gY Yfg ]b UXX]h]cb hc h Y WcbgYeiYbWYg h Uh Wci X Uf]gY Zfca giW UWh]cb cf
]bUWh]cb j]c Uh]b[ cf VY]b[ U Y[YX hc j]c UhY Udd ]WUV Y Ukg' fY[i Uh]cbg' WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg cf ch Yf cV ][Uh]cbg'
]bW iX]b[ h cgY fY[i Uh]b[ hc df]jUWm' XUhU dfchYWh]cb UbX XUhU gYWif]hm Ug cih ]bYX UVcjY' ]bW iX]b[ Ufa hc cif fYdihUh]cb
UbX aUf Yh dcg]h]cb) 8bm cZ h YgY Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb
UbX dfcgdYWhg) Fif ZU] ifY hc UXYeiUhY m dfYjYbh ZfUiXi Ybh hfUbgUWh]cbg Wci X XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX aUf Yh
dcg]h]cb' fYgi h ]b W U]ag' ]h][Uh]cb cf fY[i Uhcfm ]bjYgh][Uh]cbg UbX dfcWYYX]b[g cf YUX hc YldYbgYg h Uh Wci X Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

I JPM DM OJMN I S POD JAAD MN T NP E O OJ GDODB ODJI AJM MD OT JA G D N RCD C JPG C M
JPM M KPO ODJI I MN GT AA O JPM PNDI NN M NPGON JA JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJI

@b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg' kY UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY VY ]bjc jYX ]b UbX giV^YWh hc ]h][Uh]cb Zcf
U jUf]Yhm cZ W U]ag cf X]gdihYg UbX fYWY]jY fY[i Uhcfm ]bei]f]Yg) K YgY W U]ag' Ukgi]hg UbX dfcWYYX]b[g Wci X ]bW iXY
UVcf UbX Yad cmaYbh' kU[Y UbX cif' WcaaYfW]U ' Ubh]hfigh' U Y[YX gYWif]h]Yg Uk j]c Uh]cbg cf ch Yf ]bjYghcf W U]ag'
W U]ag h Uh cif Yad cmYYg UjY kfcb[Zi m X]gW cgYX cf kY UjY kfcb[Zi m igYX dfcdf]YhUfm ]bZcfaUh]cb cZ cif
Yad cmYYgs ZcfaYf Yad cmYfg UbX ch Yf aUhhYfg) K Y biaVYf UbX g][b]Z]WUbWY cZ h YgY dchYbh]U W U]ag UbX X]gdihYg aUm
]bWfYUgY Ug cif Vig]bYgg YldUbXg) ifh Yf' cif [YbYfU ]UV] ]hm ]bgifUbWY aUm bch WcjYf U dchYbh]U W U]ag aUXY U[U]bgh
ig cf VY giZZ]W]Ybh hc ]bXYab]Zm ig Zcf U ]UV] ]hm h Uh aUm VY ]adcgYX) 8bm W U]a U[U]bgh ig' fY[UfX Ygg cZ ]hg aYf]h' Wci X
VY Wcgh m' X]jYfh aUbU[YaYbhsg UhhYbh]cb UbX cdYfUh]cbU fYgcifWYg' UbX Ufa cif fYdihUh]cb)

Fif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg aUm U gc VY giV^YWh hc ]h][Uh]cb) K Y ]a]hUh]cb cZ ]UV] ]hm UbX ]bXYab]Z]WUh]cb
dfcj]g]cbg h Uh UfY ]bW iXYX ]b cif UaYbXYX UbX fYghUhYX WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb' cif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg
UbX ]bXYab]Z]WUh]cb U[fYYaYbhg h Uh kY YbhYfYX ]bhc k]h cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg dfcj]XY h Uh kY k]
]bXYab]Zm cif X]fYWhcfg UbX cZZ]WYfg hc h Y Zi Ygh YlhYbh dYfa]hhYX Vm ;Y UkUfY Uk UbX aUm X]gWcifU[Y ghcW c XYfg Zfca
Vf]b[]b[ U Ukgi]h U[U]bgh cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg Zcf VfYUW cZ h Y]f Z]XiW]Ufm Xih]Yg) JiW dfcj]g]cbg aUm U gc
fYXiWY h Y ] Y ] ccX cZ XYf]jUh]jY ]h][Uh]cb U[U]bgh cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg' YjYb h ci[ Ub UWh]cb' ]Z
giWWYggZi ' a][ h VYbYZ]h ig UbX ch Yf ghcW c XYfg) ifh Yf' U ghcW c XYfsg ]bjYghaYbh aUm VY UfaYX hc h Y YlhYbh h Uh
kY dUm h Y Wcghg cZ gYhh YaYbh UbX XUaU[Y UkUfXg U[U]bgh cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg Ug fYei]fYX Vm h YgY
]bXYab]Z]WUh]cb dfcj]g]cbg) NY UjY cVhU]bYX ]bgifUbWY dc ]W]Yg ibXYf k ]W ' giV^YWh hc h Y ]a]hUh]cbg cZ h Y dc ]W]Yg'
WcjYfU[Y ]g dfcj]XYX hc cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg U[U]bgh cgg Uf]g]b[ Zfca W U]ag aUXY Vm fYUgcb cZ VfYUW cZ
Z]XiW]Ufm Xihm cf ch Yf kfcb[Zi UWhg Ug U X]fYWhcf cf YlYWih]jY cZZ]WYf' ]bW iX]b[ W U]ag fY Uh]b[ hc diV ]W gYWif]h]Yg aUhhYfg'
UbX hc ig k]h fYgdYWh hc dUmaYbhg h Uh aUm VY aUXY Vm ig hc h YgY X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg difgiUbh hc cif
]bXYab]Z]WUh]cb cV ][Uh]cbg cf ch Yfk]gY Ug U aUhhYf cZ Uk) K YgY ]bgifUbWY dc ]W]Yg aUm bch WcjYf U dchYbh]U W U]ag
aUXY U[U]bgh cif X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY cZZ]WYfg' aUm bch VY UjU] UV Y hc ig ]b h Y ZihifY Uh U fYUgcbUV Y fUhY UbX aUm
bch VY UXYeiUhY hc ]bXYab]Zm ig Zcf U ]UV] ]hm h Uh aUm VY ]adcgYX)

8g ]h][Uh]cb ]g ]b YfYbh m ibdfYX]WhUV Y' kY WUbbch UggifY mci h Uh Ubm dchYbh]U W U]ag cf X]gdihYg k] bch Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY UfY giV^YWh hc Ubh](Wcffidh]cb UbX Ubh](Vf]VYfm UbX g]a] Uf Ukg' giW Ug h Y Lb]hYX JhUhYg cfY][b :cffidh
GfUWh]WYg 8Wh cZ ,422' Ug UaYbXYX $h Y t :G8u%' h Y Lb]hYX JhUhYg XcaYgh]W Vf]VYfm ghUhihY WcbhU]bYX ]b ,3 L)J):) p - ,'
h Y Lb]hYX JhUhYg) KfUjY 8Wh' h Y LJ8 G8KI@FK 8Wh' UbX UfY giV^YWh hc g]a] Uf Ubh](Wcffidh]cb UbX Ubh](Vf]VYfm Ukg hc h Y
YlhYbh cZ h Y ]bhYfbUh]cbU YldUbg]cb cZ cif cdYfUh]cbg' giW Ug cif ifcdYUb cdYfUh]cbg ]b 9i [Uf]U) 8bh](Wcffidh]cb UbX
Ubh](Vf]VYfm Ukg UjY VYYb YbZcfWYX U[[fYgg]jY m ]b fYWYbh mYUfg UbX UfY ]bhYfdfYhYX VfcUX m UbX dfc ]V]h WcadUb]Yg'
h Y]f Yad cmYYg UbX h ]fX(dUfhm Vig]bYgg dUfhbYfg' fYdfYgYbhUh]jYg UbX U[Ybhg Zfca dfca]g]b[' Uih cf]n]b[' aU ]b[ cf
cZZYf]b[ ]adfcdYf dUmaYbhg cf ch Yf VYbYZ]hg' X]fYWh m cf ]bX]fYWh m' hc [cjYfbaYbh cZZ]W]U g UbX ch Yfg ]b h Y df]jUhY gYWhcf
]b cfXYf hc ]bZ iYbWY cZZ]W]U UWh]cb' X]fYWh Vig]bYgg hc Ubm dYfgcb' [U]b Ubm ]adfcdYf UXjUbhU[Y' cf cVhU]b cf fYhU]b
Vig]bYgg) ifh Yf YldUbg]cb cZ cif Vig]bYgg ]bhYfbUh]cbU m' ]bW iX]b[ Ug U fYgi h cZ UWei]g]h]cbg' ]bWfYUgYg cif f]g g ibXYf
h YgY Ukg)

@b UXX]h]cb' ]b h Y ZihifY kY aUm igY h ]fX dUfh]Yg hc cdYfUhY cif aUf Yhd UWYg cf ch Yfk]gY WcbXiWh Vig]bYgg cb cif
VY U Z' UVfcUX) NY cf giW ZihifY h ]fX dUfh]Yg aUm UjY X]fYWh cf ]bX]fYWh ]bhYfUWh]cbg k]h cZZ]W]U g UbX Yad cmYYg cZ
[cjYfbaYbh U[YbW]Yg cf ghUhY(ckbYX cf UZZ] ]UhYX Ybh]h]Yg' UbX kY WUb VY Y X ]UV Y Zcf h Y Wcffidh cf ch Yf ] Y[U
UWh]j]h]Yg cZ giW ZihifY h ]fX dUfh]Yg' UbX cif Yad cmYYg' Vig]bYgg dUfhbYfg' fYdfYgYbhUh]jYg' UbX U[Ybhg' YjYb ]Z kY Xc
bch Yld ]W]h m Uih cf]nY giW UWh]j]h]Yg) NY WUbbch UggifY mci h Uh U cif Yad cmYYg' Vig]bYgg dUfhbYfg' fYdfYgYbhUh]jYg'
UbX U[Ybhg' Ug kY Ug h cgY WcadUb]Yg hc k ]W kY cihgcifWY WYfhU]b cZ cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg' k] bch hU Y UWh]cbg ]b
j]c Uh]cb cZ cif dc ]W]Yg UbX Udd ]WUV Y Uk' Zcf k ]W kY aUm VY i h]aUhY m Y X fYgdcbg]V Y)

8bm j]c Uh]cb cZ h Y :G8 cf ch Yf Udd ]WUV Y Ubh](Wcffidh]cb Ukg UbX Ubh](Vf]VYfm Ukg Wci X fYgi h ]b k ]gh YV ckYf
Wcad U]bhg' UXjYfgY aYX]U WcjYfU[Y' ]bjYgh][Uh]cbg' cgg cZ Yldcfh df]j] Y[Yg' gYjYfY Wf]a]bU cf W]j] gUbWh]cbg'
gigdYbg]cb cf X]gVUfaYbh Zfca Lb]hYX JhUhYg [cjYfbaYbh WcbhfUWhg' giVghUbh]U X]jYfg]cb cZ aUbU[YaYbhsg UhhYbh]cb'
g][b]Z]WUbh Y[U ZYYg UbX Z]bYg' gYjYfY Wf]a]bU cf W]j] gUbWh]cbg U[U]bgh ig' cif cZZ]WYfg cf cif Yad cmYYg' X]g[cf[YaYbh
cZ dfcZ]hg' UbX ch Yf gUbWh]cbg UbX fYaYX]U aYUgifYg' UbX dfc ]V]h]cbg cb h Y WcbXiWh cZ cif Vig]bYgg' Ubm cZ k ]W
Wci X Ufa cif fYdihUh]cb' Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX dfcgdYWhg UbX h Y df]WY cZ cif : Ugg 8
Wcaacb ghcW )

/ JM M G O OO MN DI GP DIB G JM DNKPO N T MN GT AA O JPM JK M ODJIN

EcbY cZ cif Yad cmYYg UfY WiffYbh m fYdfYgYbhYX Vm U ib]cb) @Z cif Yad cmYYg XYW]XY hc Zcfa cf UZZ] ]UhY k]h U ib]cb'
kY WUbbch dfYX]Wh h Y bY[Uh]jY YZZYWhg giW ZihifY cf[Ub]nUh]cbU UWh]j]h]Yg k] UjY cb cif Vig]bYgg UbX cdYfUh]cbg) @Z kY
kYfY hc VYWcaY giV^YWh hc kcf ghcddU[Yg' kY Wci X YldYf]YbWY X]gfidh]cb ]b cif cdYfUh]cbg' ]bW iX]b[ XY Umg ]b
aYfW UbX]g]b[ cdYfUh]cbg UbX g ]dd]b[' UbX ]bWfYUgYg ]b cif UVcf Wcghg' k ]W Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) @b UXX]h]cb' ]bWfYUgYX ]bZ Uh]cb fUhYg Wci X UXjYfgY m UZZYWh ig Vm ]bWfYUg]b[ Wcghg'
]bW iX]b[ UVcf UbX Yad cmYY VYbYZ]h Wcghg k]h cih Ubm ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]j]hm cf gU Yg)

@b UXX]h]cb' kY UjY ]b h Y dUgh UbX Wci X ZUWY ]b h Y ZihifY U jUf]Yhm cZ Yad cmYY W U]ag U[U]bgh ig' ]bW iX]b[ Vih bch
]a]hYX hc [YbYfU X]gWf]a]bUh]cb' df]jUWm' kU[Y UbX cif' UVcf UbX Yad cmaYbh' ad cmYY IYh]fYaYbh @bWcaY JYWif]hm
8Wh' UbX X]gUV] ]hm W U]ag) 8bm W U]ag Wci X U gc fYgi h ]b ]h][Uh]cb U[U]bgh ig cf fY[i Uhcfm dfcWYYX]b[g VY]b[ Vfci[ h
U[U]bgh ig Vm jUf]cig ZYXYfU UbX ghUhY U[YbW]Yg h Uh fY[i UhY cif Vig]bYgg' ]bW iX]b[ h Y Lb]hYX JhUhYg eiU
ad cmaYbh Fddcfhib]hm :caa]gg]cb) FZhYb h YgY WUgYg fU]gY Wcad Yl ZUWhiU UbX Y[U ]ggiYg UbX WfYUhY f]g g UbX

ibWYfhU]bh]Yg)

C KM DJPNGT D IODAD O MD G R FI NN DI JPM DIO MI G JIOMJG J M ADI I D G M KJMODIB DI OC IIP G
KJMO JI JM  . I DA R A DG OJ DIO DI I AA OD NTNO JA DN GJNPM JIOMJGN I DIO MI G JIOMJG

J M ADI I D G M KJMODIB JPM DGDOT OJ KMJ P OD GT I PM O JINJGD O ADI I D G NO O ION JM J KGT
RDOC KKGD G M BPG ODJIN JPG D K DM

K Y JUfVUbYg(Fl Ym 8Wh fYei]fYg' Uacb[ ch Yf h ]b[g' h Uh kY aU]bhU]b YZZYWh]jY X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg
UbX ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ UbX dfcj]XY Ub UbbiU aUbU[YaYbh fYdcfh cb h Y YZZYWh]jYbYgg cZ ]bhYfbU
Wcbhfc g cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[) NY UfY Wcbh]bi]b[ hc XYjY cd UbX fYZ]bY cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX ch Yf dfcWYXifYg
h Uh UfY XYg][bYX hc YbgifY h Uh ]bZcfaUh]cb fYei]fYX hc VY X]gW cgYX Vm ig ]b h Y fYdcfhg h Uh kY k] Z] Y k]h h Y J :' ]g
fYWcfXYX' dfcWYggYX' giaaUf]nYX' UbX fYdcfhYX k]h ]b h Y h]aY dYf]cXg gdYW]Z]YX ]b J : fi Yg UbX Zcfag UbX h Uh
]bZcfaUh]cb fYei]fYX hc VY X]gW cgYX ]b fYdcfhg ibXYf h Y lW Ub[Y 8Wh ]g UWWiai UhYX UbX Wcaaib]WUhYX hc cif df]bW]dU
YlYWih]jY UbX Z]bUbW]U cZZ]WYfg)

KUV Y cZ :cbhYbhg

.



NY UjY dfYj]cig m ]XYbh]Z]YX Wcbhfc XYZ]W]YbW]Yg ]b h Y XYg][b UbX cdYfUh]cb cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U
fYdcfh]b[ h Uh Wcbgh]hihYX U aUhYf]U kYU bYgg' Ug Zifh Yf XYgWf]VYX ]b t@hYa 48) :cbhfc g UbX GfcWYXifYgu ]b h ]g 8bbiU
IYdcfh cb cfa , (B) 8 aUhYf]U kYU bYgg ]g U XYZ]W]YbWm' cf U WcaV]bUh]cb cZ XYZ]W]YbW]Yg' ]b ]bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z]bUbW]U fYdcfh]b[ giW h Uh h YfY ]g U fYUgcbUV Y dcgg]V] ]hm h Uh U aUhYf]U a]gghUhYaYbh cZ cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U
ghUhYaYbhg k] bch VY dfYjYbhYX cf XYhYWhYX cb U h]aY m VUg]g) 8g XYgWf]VYX ]b @hYa 48 ]b h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfa , (
B' kY UjY Wcad YhYX h Y fYaYX]Uh]cb aYUgifYg fY UhYX hc cif dfYj]cig m fYdcfhYX aUhYf]U kYU bYgg UbX WcbW iXYX h Uh
cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ kUg YZZYWh]jY Ug cZ ;YWYaVYf .,' - -.) ckYjYf' Wcad Yh]cb cZ fYaYX]Uh]cb
XcYg bch dfcj]XY UggifUbWY h Uh cif fYaYX]UhYX Wcbhfc g k] Wcbh]biY hc cdYfUhY dfcdYf m cf h Uh cif Z]bUbW]U ghUhYaYbhg
k] VY ZfYY Zfca Yffcf)

Fif WiffYbh Wcbhfc g UbX Ubm bYk Wcbhfc g h Uh kY XYjY cd aUm VYWcaY ]bUXYeiUhY VYWUigY cZ W Ub[Yg ]b WcbX]h]cbg
]b cif Vig]bYgg) ifh Yf' kYU bYggYg ]b cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ aUm VY
X]gWcjYfYX ]b h Y ZihifY) 8bm ZU] ifY hc XYjY cd cf aU]bhU]b YZZYWh]jY Wcbhfc g cf Ubm X]ZZ]Wi h]Yg YbWcibhYfYX ]b h Y]f
]ad YaYbhUh]cb cf ]adfcjYaYbh Wci X Ufa cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cf WUigY ig hc ZU] hc aYYh cif fYdcfh]b[ cV ][Uh]cbg
UbX aUm fYgi h ]b U fYghUhYaYbh cZ cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg Zcf df]cf dYf]cXg) 8bm ZU] ifY hc aU]bhU]b YZZYWh]jY
]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ U gc Wci X UXjYfgY m UZZYWh h Y fYgi hg cZ dYf]cX]W aUbU[YaYbh YjU iUh]cbg UbX
UbbiU ]bXYdYbXYbh fY[]ghYfYX diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa UhhYghUh]cb fYdcfhg fY[UfX]b[ h Y YZZYWh]jYbYgg cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc
cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ h Uh kY k] YjYbhiU m VY fYei]fYX hc ]bW iXY ]b cif dYf]cX]W fYdcfhg h Uh k] VY Z] YX k]h h Y J :)
@bYZZYWh]jY X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg UbX ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ Wci X U gc WUigY ]bjYghcfg hc
cgY WcbZ]XYbWY ]b cif fYdcfhYX Z]bUbW]U UbX ch Yf ]bZcfaUh]cb' k ]W kci X ] Y m UjY U bY[Uh]jY YZZYWh cb h Y aUf Yh
df]WY cZ cif Wcaacb ghcW ) @b UXX]h]cb' ]Z kY UfY ibUV Y hc Wcbh]biY hc aYYh h YgY fYei]fYaYbhg' kY aUm bch VY UV Y hc
fYaU]b ]ghYX cb EUgXUe UbX kY aUm dchYbh]U m VY giV^YWh hc gUbWh]cbg cf ]bjYgh][Uh]cbg Vm h Y J : cf ch Yf fY[i Uhcfm
Uih cf]h]Yg)

C IB N DI SDNODIB ADI I D G JPIODIB NO I M N JM KM OD N T C M JPM M NPGON JA JK M ODJIN

YbYfU m UWWYdhYX UWWcibh]b[ df]bW]d Yg $t 88Gu% ]g giV^YWh hc ]bhYfdfYhUh]cb Vm h Y ]bUbW]U 8WWcibh]b[ JhUbXUfXg
9cUfX' h Y J : UbX jUf]cig VcX]Yg ZcfaYX hc dfcai [UhY UbX ]bhYfdfYh Uddfcdf]UhY UWWcibh]b[ df]bW]d Yg) 8 W Ub[Y ]b
h YgY df]bW]d Yg cf ]bhYfdfYhUh]cbg Wci X UjY U g][b]Z]WUbh YZZYWh cb cif fYdcfhYX Z]bUbW]U fYgi hg UbX Wci X UZZYWh h Y
fYdcfh]b[ cZ hfUbgUWh]cbg Wcad YhYX VYZcfY h Y UbbcibWYaYbh cZ U W Ub[Y) 8Xcdh]cb cZ giW bYk ghUbXUfXg UbX Ubm
X]ZZ]Wi h]Yg ]b ]ad YaYbhUh]cb cZ W Ub[Yg ]b UWWcibh]b[ df]bW]d Yg' ]bW iX]b[ h Y UV] ]hm hc acX]Zm cif UWWcibh]b[ gmghYag'
Wci X WUigY ig hc ZU] hc aYYh cif Z]bUbW]U fYdcfh]b[ cV ][Uh]cbg' k ]W Wci X fYgi h ]b fY[i Uhcfm X]gW]d ]bY UbX Ufa
]bjYghcfgs WcbZ]XYbWY ]b ig)

JPG M LPDM OJ JGG O DODJI G N G N O S N JM NP E O OJ JOC M O S GD DGDOD N CDN JPG MN GT
AA O JPM PNDI NN I M NPGON JA JK M ODJIN

N ] Y kY Wc YWh UbX fYa]h gU Yg hUlYg ]b YjYfm ghUhY h Uh fYei]fYg gU Yg hUlYg hc VY Wc YWhYX' ]bW iX]b[ ghUhYg k YfY
kY Xc bch UjY U d mg]WU dfYgYbWY' h Y UXcdh]cb cZ bYk Ukg Vm' cf U giWWYggZi UggYfh]cb Vm h Y hUl]b[ Uih cf]h]Yg cZ'
cbY cf acfY ghUhY cf cWU [cjYfbaYbhg fYei]f]b[ ig hc Wc YWh hUlYg k YfY kY dfYgYbh m Xc bch Xc gc' cf hc Wc YWh acfY
hUlYg ]b U ^if]gX]Wh]cb ]b k ]W kY WiffYbh m Xc Wc YWh gcaY hUlYg' Wci X fYgi h ]b giVghUbh]U hUl ]UV] ]h]Yg' ]bW iX]b[ hUlYg
cb dUgh gU Yg' Ug kY Ug dYbU h]Yg UbX ]bhYfYgh) K Y ]adcg]h]cb Vm ghUhY UbX cWU hUl]b[ Uih cf]h]Yg cZ gU Yg hUl Wc YWh]cb
cV ][Uh]cbg cb cih(cZ(ghUhY Y(WcaaYfWY Vig]bYggYg Wci X U gc WfYUhY UXX]h]cbU UXa]b]ghfUh]jY VifXYbg Zcf ig' dih ig Uh U
WcadYh]h]jY X]gUXjUbhU[Y ]Z h Ym Xc bch ]adcgY g]a] Uf cV ][Uh]cbg cb cif WcadYh]hcfg UbX XYWfYUgY cif ZihifY gU Yg'
k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg)

KUV Y cZ :cbhYbhg

.,



C IB N DI O S G RN JM M BPG ODJIN DI OC MDJPN O S EPMDN D ODJIN R M NP E O OJ JM MN KKGD ODJI JA
SDNODIB O S G RN JPG DI M N JPM JNON I C M JPM PNDI NN

EYk ]bWcaY' gU Yg' igY cf ch Yf hUl Ukg' ghUhihYg' fi Yg' fY[i Uh]cbg cf cfX]bUbWYg Wci X VY YbUWhYX Uh Ubm h]aY)
K cgY YbUWhaYbhg Wci X Ufa cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg' UbX cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)
ifh Yf' Udd ]WUh]cb cZ ]bWcaY UbX hUl Ukg ]g giV^YWh hc ]bhYfdfYhUh]cb UbX Yl]gh]b[ hUl Ukg' ghUhihYg' fi Yg' fY[i Uh]cbg cf

cfX]bUbWYg Wci X VY ]bhYfdfYhYX' W Ub[YX' acX]Z]YX cf Udd ]YX UXjYfgY m hc ig) 8 h ci[ kY VY ]YjY cif hUl
aYh cXc c[]Yg UfY Wcad ]Ubh' U hUl]b[ Uih cf]hmsg Z]bU XYhYfa]bUh]cb ]b h Y YjYbh cZ U hUl UiX]h Wci X aUhYf]U m X]ZZYf Zfca
cif dUgh cf WiffYbh aYh cXg Zcf XYhYfa]b]b[ UbX Wcad m]b[ k]h cif hUl cV ][Uh]cbg' ]bW iX]b[ h Y WU Wi Uh]cb cZ cif hUl
dfcj]g]cbg UbX UWWfiU g) K YgY YjYbhg Wci X fYei]fY ig hc dUm UXX]h]cbU hUl Uacibhg cb U dfcgdYWh]jY cf fYhfcUWh]jY
VUg]g' Ug kY Ug fYei]fY ig hc dUm Z]bYg UbX*cf dYbU h]Yg UbX ]bhYfYgh Zcf dUgh Uacibhg XYYaYX hc VY XiY) @Z kY fU]gY cif
df]WYg hc cZZgYh h Y Wcghg cZ h YgY W Ub[Yg' Yl]gh]b[ UbX dchYbh]U VimYfg UbX gY Yfg aUm Y YWh bch hc igY cif
aUf Yhd UWYg ]b h Y ZihifY) 8XX]h]cbU m' bYk' W Ub[YX' acX]Z]YX cf bYk m ]bhYfdfYhYX cf Udd ]YX hUl Ukg Wci X ]bWfYUgY
cif Wcad ]UbWY' cdYfUh]b[ UbX ch Yf Wcghg) ifh Yf' h YgY YjYbhg Wci X XYWfYUgY h Y WUd]hU kY UjY UjU] UV Y hc cdYfUhY
cif Vig]bYgg) 8bm cf U cZ h YgY YjYbhg Wci X Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

K Y Uacibh cZ hUlYg kY dUm Wci X ]bWfYUgY giVghUbh]U m Ug U fYgi h cZ W Ub[Yg ]b h Y Udd ]WUV Y hUl df]bW]d Yg'
]bW iX]b[ ]bWfYUgYX hUl fUhYg' bYk hUl Ukg cf fYj]gYX ]bhYfdfYhUh]cbg cZ Yl]gh]b[ hUl Ukg UbX dfYWYXYbhg' k ]W Wci X
Ufa cif ]ei]X]hm UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) @b UXX]h]cb' hUl Uih cf]h]Yg Wci X fYj]Yk cif hUl fYhifbg UbX ]adcgY UXX]h]cbU

hUl' ]bhYfYgh UbX dYbU h]Yg UbX Wci X W U]a h Uh jUf]cig k]h c X]b[ fYei]fYaYbhg Udd m hc ig cf cif giVg]X]Uf]Yg cf UggYfh
h Uh VYbYZ]hg cZ hUl hfYUh]Yg UfY bch UjU] UV Y hc ig cf cif giVg]X]Uf]Yg) KUl]b[ Uih cf]h]Yg UjY VYWcaY acfY U[[fYgg]jY ]b
h Y]f ]bhYfdfYhUh]cb UbX YbZcfWYaYbh cZ giW Ukg' fi Yg UbX fY[i Uh]cbg cjYf h]aY' Ug [cjYfbaYbhg UfY ]bWfYUg]b[ m
ZcWigYX cb kUmg hc ]bWfYUgY fYjYbiY' k ]W Ug Wcbhf]VihYX hc Ub ]bWfYUgY ]b UiX]h UWh]j]hm UbX ghf]WhYf YbZcfWYaYbh Vm
hUl]b[ Uih cf]h]Yg) 8g giW ' UXX]h]cbU hUlYg cf ch Yf UggYggaYbhg aUm VY ]b YlWYgg cZ cif WiffYbh hUl fYgYfjYg cf aUm
fYei]fY ig hc acX]Zm cif Vig]bYgg dfUWh]WYg hc fYXiWY cif YldcgifY hc UXX]h]cbU hUlYg [c]b[ ZcfkUfX' Ubm cZ k ]W aUm
UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX dfcgdYWhg)

PM DGDOT OJ PN JPM I O JK M ODIB GJNN MMTAJMR M N I MO DI JOC M O S OOMD PO N T GD DO

NY UjY ]bWiffYX giVghUbh]U bYh cdYfUh]b[ cggYg $tEFCgu% UbX [YbYfUhYX WYfhU]b hUl WfYX]hg g]bWY ]bWYdh]cb' k ]W
aUm VY igYX ]b h Y ZihifY hc cZZgYh ZihifY hUl ]UV] ]h]Yg) K Y ih] ]nUh]cb cZ EFCg UbX hUl WfYX]hg aUm VY giV^YWh hc ]a]hUh]cbg
cf Yld]fY ]Z bch ih] ]nYX VYZcfY h Y]f Yld]fUh]cb dYf]cX) LbXYf h Y fi Yg cZ JYWh]cb .3- UbX JYWh]cb .3. cZ h Y @bhYfbU
IYjYbiY :cXY cZ ,431' ]Z U WcfdcfUh]cb ibXYf[cYg Ub tckbYfg ]d W Ub[Y'u [YbYfU m XYZ]bYX Ug U [fYUhYf h Ub 0
W Ub[Y $Vm jU iY% ]b ]hg Yei]hm ckbYfg ]d cjYf U h fYY(mYUf dYf]cX' h Y WcfdcfUh]cbsg UV] ]hm hc igY ]hg EFCg hc cZZgYh ]hg
dcgh(W Ub[Y hUlUV Y ]bWcaY cf hUlYg aUm VY ]a]hYX) K Y Udd ]WUV Y fi Yg [YbYfU m cdYfUhY Vm ZcWig]b[ cb W Ub[Yg ]b
ckbYfg ]d Uacb[ ghcW c XYfg Wcbg]XYfYX Vm h Y fi Yg Ug ckb]b[' X]fYWh m cf ]bX]fYWh m' 0 cf acfY cZ h Y ghcW cZ U
WcadUbm' Ug kY Ug W Ub[Yg ]b ckbYfg ]d Uf]g]b[ Zfca bYk ]ggiUbWYg cZ ghcW Vm U WcadUbm) N ] Y h Y :cadUbm Ug
YldYf]YbWYX Ub ckbYfg ]d W Ub[Y g]bWY ]hg ]bWYdh]cb' Ub ]aaUhYf]U Uacibh cZ EFCg Ug VYYb ]a]hYX Ug cZ
;YWYaVYfo.,' - -.) LbXYf h Y KUl :ihg UbX AcVg 8Wh' h Y Uacibh cZ dcgh - ,2 EFCg h Uh kY UfY dYfa]hhYX hc ih] ]nY ]b
Ubm ZihifY hUlUV Y mYUf ]g ]a]hYX hc 3 cZ cif hUlUV Y ]bWcaY ]b giW mYUf Zcf hUlUV Y mYUfg VY[]bb]b[ UZhYf
;YWYaVYfo .,' - - UbX giW EFCg aUm VY WUff]YX ZcfkUfX ]bXYZ]b]hY m) Fif EFCg aUm U gc VY giV^YWh hc ]a]hUh]cbg
ibXYf ghUhY Uk)

M I MBDIB BMJROC J K IT I N GG M M KJMODIB J K IT I IT DNDJI JI JPM K MO OJ J KGT
JIGT RDOC MO DI M P M KJMODIB I DN GJNPM M LPDM ION KKGD G OJ MBDIB BMJROC J K ID N I
N GG M M KJMODIB J K ID N JPG F JPM G NN J JI NOJ F G NN OOM OD OJ DI NOJMN

NY UfY Ub tYaYf[]b[ [fckh WcadUbmu Ug XYZ]bYX ]b h Y AiadghUfh Fif 9ig]bYgg JhUfhidg 8Wh cZ - ,- $tAF9J 8Whu%
UbX' Zcf Ug cb[ Ug kY Wcbh]biY hc VY Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm' kY aUm W ccgY hc hU Y UXjUbhU[Y cZ YlYadh]cbg
Zfca jUf]cig fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg Udd ]WUV Y hc ch Yf diV ]W WcadUb]Yg Vih bch hc tYaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg'u
]bW iX]b[5

w bch VY]b[ fYei]fYX hc UjY cif ]bXYdYbXYbh fY[]ghYfYX diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa UiX]h cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z]bUbW]U fYdcfh]b[ ibXYf JYWh]cb / / cZ h Y JUfVUbYg(Fl Ym 8Wh6

w fYXiWYX X]gW cgifY cV ][Uh]cbg fY[UfX]b[ YlYWih]jY WcadYbgUh]cb ]b cif dYf]cX]W fYdcfhg UbX UbbiU fYdcfh cb
cfa , (B6 UbX

w YlYadh]cbg Zfca h Y fYei]fYaYbhg cZ c X]b[ U bcb(V]bX]b[ UXj]gcfm jchY cb YlYWih]jY WcadYbgUh]cb UbX
ghcW c XYf UddfcjU cZ Ubm [c XYb dUfUW ihY dUmaYbhg bch dfYj]cig m UddfcjYX)

KUV Y cZ :cbhYbhg

.-



NY Wci X VY Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm Zcf id hc Z]jY mYUfg Zc ck]b[ h Y Wcad Yh]cb cZ h Y @GF) Fif ghUhig Ug Ub
YaYf[]b[ [fckh WcadUbm k] YbX Ug gccb Ug Ubm cZ h Y Zc ck]b[ hU Yg d UWY5

w h Y Ugh XUm cZ h Y Z]gWU mYUf ]b k ]W kY UjY acfY h Ub  ,)-.0 V] ]cb ]b UbbiU fYjYbiY6

w h Y XUhY kY eiU ]Zm Ug U t Uf[Y UWWY YfUhYX Z] Yf'u k]h Uh YUgh  2 o a] ]cb cZ Yei]hm gYWif]h]Yg Y X Vm bcb(
UZZ] ]UhYg6

w h Y XUhY cb k ]W kY UjY ]ggiYX' ]b Ubm h fYY(mYUf dYf]cX' acfY h Ub  ,) o V] ]cb ]b bcb(WcbjYfh]V Y XYVh
gYWif]h]Yg6 cf

w h Y Ugh XUm cZ h Y Z]gWU mYUf YbX]b[ UZhYf h Y Z]Zh Ubb]jYfgUfm cZ h Y Wcad Yh]cb cZ h Y @GF)

LbXYf h Y AF9J 8Wh' YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg WUb U gc XY Um UXcdh]b[ bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg ibh]
giW h]aY Ug h cgY ghUbXUfXg Udd m hc df]jUhY WcadUb]Yg) NY UjY Y YWhYX hc igY h ]g YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX Zcf
Wcad m]b[ k]h bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg h Uh UjY X]ZZYfYbh YZZYWh]jY XUhYg Zcf diV ]W UbX df]jUhY WcadUb]Yg
ibh] h Y YUf ]Yf cZ h Y XUhY kY $]% UfY bc cb[Yf Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm cf $]]%oUZZ]faUh]jY m UbX ]ffYjcWUV m cdh cih cZ
h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX dfcj]XYX ]b h Y AF9J 8Wh) 8g U fYgi h' cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg aUm bch VY
WcadUfUV Y hc WcadUb]Yg h Uh Wcad m k]h bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ dfcbcibWYaYbhg Ug cZ diV ]W WcadUbm YZZYWh]jY
XUhYg)

NY UfY U gc U tgaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm'u Ug XYZ]bYX ]b @hYa , $Z%$,% cZ IY[i Uh]cb J(B) 8g U gaU Yf fYdcfh]b[
WcadUbm' kY UfY Y ][]V Y Zcf YlYadh]cbg Zfca jUf]cig fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg Udd ]WUV Y hc ch Yf diV ]W WcadUb]Yg h Uh
UfY bch gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUb]Yg' ]bW iX]b[' Vih bch ]a]hYX hc5

w IYXiWYX X]gW cgifY cV ][Uh]cbg fY[UfX]b[ YlYWih]jY WcadYbgUh]cb ]b cif dYf]cX]W fYdcfhg' dfclm ghUhYaYbhg UbX
fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbhg�

w Ech VY]b[ fYei]fYX hc Wcad m k]h h Y UiX]hcf UhhYghUh]cb fYei]fYaYbhg cZ JYWh]cb / /$V% cZ h Y JUfVUbYg(Fl Ym
8Wh cZ - -� UbX

w UjY WYfhU]b ch Yf XYWfYUgYX X]gW cgifY cV ][Uh]cbg ]b cif Z] ]b[g k]h h Y J :' ]bW iX]b[ VY]b[ fYei]fYX hc
dfcj]XY cb m hkc mYUfg cZ UiX]hYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b UbbiU fYdcfhg)

NY k] fYaU]b U gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm ibh] h Y YbX cZ h Y Z]gWU mYUf ]b k ]W $,% kY UjY U diV ]W Wcaacb
Yei]hm Z cUh cZ acfY h Ub  -0 ) a] ]cb' cf $-% kY UjY UbbiU fYjYbiYg Zcf h Y acgh fYWYbh m Wcad YhYX Z]gWU mYUf cZ
acfY h Ub  , ) a] ]cb d ig kY UjY Ubm diV ]W Wcaacb Yei]hm Z cUh cf diV ]W Z cUh cZ acfY h Ub  2 ) a] ]cb) NY U gc
kci X bch VY Y ][]V Y Zcf ghUhig Ug gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm ]Z kY VYWcaY Ub ]bjYghaYbh WcadUbm' Ub UggYh(VUW YX
]ggiYf cf U aU^cf]hm(ckbYX giVg]X]Ufm cZ U dUfYbh WcadUbm h Uh ]g bch U gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm)

NY WUbbch dfYX]Wh ]Z ]bjYghcfg k] Z]bX cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Ygg UhhfUWh]jY ]Z kY W ccgY hc fY m cb h Y
YlYadh]cbg UZZcfXYX YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg UbX gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUb]Yg) @Z gcaY ]bjYghcfg Z]bX cif : Ugg 8
Wcaacb ghcW Ygg UhhfUWh]jY VYWUigY kY fY m cb Ubm cZ h YgY YlYadh]cbg' h YfY aUm VY U Ygg UWh]jY hfUX]b[ aUf Yh Zcf
cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW UbX h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW aUm VY acfY jc Uh] Y)

Q S MTI QVO W 8VLM MLVM IVL :QY QLQ a

T M LPDM DODJI G KDO G OJ NPKKJMO PNDI NN BMJROC I OCDN KDO G DBCO IJO DG G JM T
DG G JIGT T DGPODIB SDNODIB NOJ FCJG MN

]ghcf]WU m' kY UjY ZibXYX cif cdYfUh]cbg UbX WUd]hU YldYbX]hifYg df]aUf] m h fci[ Yei]hm ]ggiUbWYg' XYVh UbX
WUg [YbYfUhYX Zfca cif cdYfUh]cbg) 8 h ci[ kY WiffYbh m Ubh]W]dUhY h Uh cif Yl]gh]b[ WUg UbX WUg Yei]jU Ybhg' WUg
Z ck Zfca cdYfUh]cbg' UbX Uacibhg UjU] UV Y ibXYf cif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh k]h NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub k] VY
giZZ]W]Ybh hc aYYh cif WUg bYYXg Zcf h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY' kY aUm fYei]fY UXX]h]cbU Z]bUbW]b[' UbX kY aUm bch VY UV Y
hc cVhU]b XYVh cf Yei]hm Z]bUbW]b[ cb ZUjcfUV Y hYfag' ]Z Uh U ) @Z kY fU]gY Yei]hm cf Yei]hm( ]b YX Z]bUbW]b[ hc ZibX
cdYfUh]cbg cf cb Ub cddcfhib]gh]W VUg]g' cif ghcW c XYfg aUm YldYf]YbWY g][b]Z]WUbh X] ih]cb cZ h Y]f ckbYfg ]d ]bhYfYghg)
Fif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh fYghf]Whg cif UV] ]hm hc ]bWif UXX]h]cbU ]bXYVhYXbYgg' fYei]fYg ig hc aU]bhU]b WYfhU]b
Z]bUbW]U WcjYbUbhg UbX fYghf]Whg cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg) @Z kY WcbXiWh UXX]h]cbU XYVh Z]bUbW]b[' h Y hYfag cZ giW
XYVh Z]bUbW]b[ aUm VY g]a] Uf cf acfY fYghf]Wh]jY) 8XX]h]cbU m' h YfY Ug fYWYbh m VYYb jc Uh] ]hm ]b UbX X]gfidh]cbg hc h Y
[ cVU YWcbcam' ]bW iX]b[ h Y Yei]hm UbX XYVh Z]bUbW]U aUf Yhg) JiW jc Uh] ]hm UbX YWcbca]W Xckbhifbg ]b [YbYfU Wci X
]a]h cif UWWYgg hc WUd]hU aUf Yhg UbX ]bWfYUgY cif Vcffck]b[ Wcghg) @Z kY bYYX UXX]h]cbU WUd]hU UbX WUbbch fU]gY ]h cb
UWWYdhUV Y hYfag' cf Uh U ' kY aUm bch VY UV Y hc' Uacb[ ch Yf h ]b[g5

w XYjY cd cif aUf Yhd UWY gYfj]WYg6

KUV Y cZ :cbhYbhg
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w YldUbX cif WUhY[cf]Yg cZ gYWcbX UbX UbX fYgU Y [ccXg6

w Yb UbWY cif cdYfUh]b[ ]bZfUghfiWhifY6 UbX

w YldUbX h Y aUf Yhg ]b k ]W kY cdYfUhY UbX dchYbh]U m UWei]fY Wcad YaYbhUfm Vig]bYggYg UbX hYW bc c[]Yg)

PM GJ I I N PMDOT BM IO KMJ D N JPM G I M RDOC ADMNO KMDJMDOT GD I B DINO NP NO IOD GGT GG JA JPM
NN ON I JIO DIN ADI I D G J I ION I JOC M M NOMD ODJIN JI JPM ODJIN OC O T GD DO JPM JK M ODJI G

AG SD DGDOT JM JOC MRDN MN GT AA O JPM M NPGON JA JK M ODJIN

NY UfY dUfhm hc Ub UaYbXYX UbX fYghUhYX cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh k]h NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub ' k ]W kUg
UaYbXYX cb ;YWYaVYf ,/' - -.' k ]W WcbhU]bg U biaVYf cZ WcjYbUbhg h Uh fYghf]Wh cif UbX cif giVg]X]Uf]Ygs UV] ]hm hc'
Uacb[ ch Yf h ]b[g' ]bWif UXX]h]cbU ]bXYVhYXbYgg' aUhYf]U m W Ub[Y cif Vig]bYgg' WcbjYm' gY ' YUgY' hfUbgZYf cf X]gdcgY
cZ h Y Vig]bYgg cf cif dfcdYfhm' YlWYdh ibXYf WYfhU]b W]fWiaghUbWYg' aYf[Y cf Wcbgc ]XUhY k]h ch Yf WcadUb]Yg cf
UWei]fY ch Yf WcadUb]Yg' WfYUhY cf ]bWif ]Ybg' dUm Ubm X]j]XYbXg cb cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ' aU Y WYfhU]b
]bjYghaYbhg UbX Yb[U[Y ]b WYfhU]b ch Yf UWh]j]h]Yg) NY UfY U gc fYei]fYX hc aU]bhU]b Z]bUbW]U WcjYbUbhg' ]bW iX]b[
a]b]aia WUg UbX ]ei]X]hm fYei]fYaYbhg' U XYVh gYfj]WY fYei]fYaYbh UbX eiUfhYf m UbX UbbiU a]b]aia bYh fYjYbiY UbX
fYjYbiY [fckh h fYg c Xg) K Y hYfag cZ cif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh aUm fYghf]Wh cif WiffYbh UbX ZihifY cdYfUh]cbg
UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif UV] ]hm hc Z]bUbWY cif ZihifY cdYfUh]cbg cf WUd]hU bYYXg cf hc YlYWihY Vig]bYgg ghfUhY[]Yg ]b
h Y aYUbg cf aUbbYf XYg]fYX) @b UXX]h]cb' Wcad m]b[ k]h h YgY WcjYbUbhg aUm aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h Zcf ig hc
giWWYggZi m YlYWihY cif Vig]bYgg ghfUhY[m' ]bjYgh ]b cif [fckh ghfUhY[m UbX WcadYhY U[U]bgh WcadUb]Yg k c UfY bch
giV^YWh hc giW fYghf]Wh]cbg)

N ] Y kY kYfY ]b Wcad ]UbWY k]h cif XYVh WcjYbUbhg Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY aUm bch VY UV Y hc aU]bhU]b
Wcad ]UbWY k]h h Y WcjYbUbhg ]b h Y ZihifY) 8 ZU] ifY Vm ig hc Wcad m k]h h Y WcjYbUbhg cf dUmaYbh fYei]fYaYbhg
gdYW]Z]YX ]b h Y cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh Wci X fYgi h ]b Ub YjYbh cZ XYZUi h ibXYf h Y U[fYYaYbh' k ]W kci X []jY h Y
YbXYf h Y f][ h hc hYfa]bUhY ]hg Wcaa]haYbhg hc dfcj]XY cUbg ibXYf cif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh UbX hc XYW UfY Ubm
UbX U Vcffck]b[g cihghUbX]b[' hc[Yh Yf k]h UWWfiYX UbX ibdU]X ]bhYfYgh UbX ZYYg' hc VY ]aaYX]UhY m XiY UbX dUmUV Y)
@b UXX]h]cb' h Y YbXYf kci X UjY h Y f][ h hc dfcWYYX U[U]bgh h Y Wc UhYfU ]b k ]W kY [fUbhYX U gYWif]hm ]bhYfYgh hc
h Ya' k ]W Wcbg]ghg cZ giVghUbh]U m U cif UggYhg) @Z h Y XYVh ibXYf cif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh kYfY hc VY
UWWY YfUhYX' kY aUm bch UjY giZZ]W]Ybh WUg cf VY UV Y hc Vcffck giZZ]W]Ybh ZibXg hc fYZ]bUbWY h Y XYVh cf gY giZZ]W]Ybh
UggYhg hc fYdUm h Y XYVh' k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif WUg Z ckg' Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U
WcbX]h]cb) ifh Yf' h Y hYfag cZ Ubm bYk cf UXX]h]cbU Z]bUbW]b[ aUm VY cb hYfag h Uh UfY acfY fYghf]Wh]jY cf cb hYfag h Uh
UfY Ygg XYg]fUV Y hc ig)

IO DI M N N DI DIO M NO M O N I JG ODGDOT DI OC KDO G MF ON T DI M N JPM JMMJRDIB JNON I
AA O JPM DGDOT OJ M DN DODJI G API N

NY UjY fY ]YX ]b dUfh cb VcffckYX ZibXg hc aYYh cif ]ei]X]hm bYYXg UbX ZibX cif cdYfUh]cbg UbX aUm Wcbh]biY hc Xc
gc ]b h Y ZihifY) 8g cZ ;YWYaVYf .,' - -.' kY UjY h Y UV] ]hm hc ]bWif id hc  /3)3 a] ]cb ]b ]bXYVhYXbYgg ibXYf cif cUb
UbX gYWif]hm U[fYYaYbh' Ug UaYbXYX' k]h U aUhif]hm XUhY cZ Ai m ,/' - -2 UbX Ug cZ ;YWYaVYf .,' - -. UX ]bWiffYX
 -1). a] ]cb cZ ]bXYVhYXbYgg difgiUbh hc h ]g U[fYYaYbh) K Y ]bXYVhYXbYgg [YbYfU m VYUfg ]bhYfYgh Uh h Y df]aY fUhY
diV ]g YX ]b h Y NU JhfYYh AcifbU d ig U aUf[]b cZ ,)-0 k]h U Z ccf cZ /)20 dYf Ubbia6 h Y Udd ]WUV Y ]bhYfYgh fUhY
Ug cZ ;YWYaVYf .,' - -. kUg 4)20 dYf Ubbia) :cbh]biYX cf gighU]bYX ]bWfYUgYg ]b ]bhYfYgh fUhYg k] ]bWfYUgY h Y Wcgh
cZ gYfj]W]b[ cif cihghUbX]b[ ]bXYVhYXbYgg Ug kY Ug h Y Wcgh cZ Ubm bYk ]bXYVhYXbYgg kY aUm ]bWif' ]bW iX]b[ Ug U fYgi h
cZ Ubm ZihifY fYZ]bUbW]b[' UbX Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) @b
UXX]h]cb' ibWYfhU]bhm UbX jc Uh] ]hm ]b h Y WUd]hU aUf Yhg UbX ch Yf ZUWhcfg aUm bY[Uh]jY m ]adUWh cif UWWYgg hc XYVh UbX
Yei]hm Z]bUbW]b[ UbX giW Z]bUbW]b[ aUm bch VY UjU] UV Y cb hYfag ZUjcfUV Y hc ig cf Uh U ) @Z kY UfY ibUV Y hc cVhU]b
UXYeiUhY Z]bUbW]b[ cf Z]bUbW]b[ cb hYfag gUh]gZUWhcfm hc ig' kY Wci X ZUWY g][b]Z]WUbh ]a]hUh]cbg cb cif UV] ]hm hc ]bjYgh ]b
cif cdYfUh]cbg UbX ch Yfk]gY giZZYf Ufa hc cif Vig]bYgg)

IO ION AA ODIB OC ADI I D G N M D N DI PNOMT JPG C I MN D K O JI JPM PNDI NN M NPGON JA
JK M ODJIN I ADI I D G JI DODJIN

Fb DUfW , ' DUfW ,- UbX DUm , cZ - -.' h Y YXYfU ;Ydcg]h @bgifUbWY :cfdcfUh]cb $h Y t ;@:u% hcc Wcbhfc UbX
kUg Uddc]bhYX fYWY]jYf cZ J] ]Wcb MU Ym 9Ub ' J][bUhifY 9Ub UbX ]fgh IYdiV ]W 9Ub ' fYgdYWh]jY m' UZhYf YUW VUb kUg
ibUV Y hc Wcbh]biY h Y]f cdYfUh]cbg) K YgY YjYbhg YldcgYX ji bYfUV] ]h]Yg ]b h Y fY[]cbU VUb ]b[ gYWhcf' ]bW iX]b[ ]ei]X]hm
WcbghfU]bhg' WcbhU[]cb UbX gc jYbWm f]g UbX ch Yf Y[U ibWYfhU]bh]Yg UbX WUigYX g][b]Z]WUbh jc Uh] ]hm ]b h Y aUf Yh df]WYg
cZ h Y Wcaacb ghcW cZ WYfhU]b ch Yf fY[]cbU VUb g)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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8 h ci[ kY Xc bch UjY Ubm XYdcg]hg k]h Ubm cZ h Y VUb g h Uh UjY VYYb d UWYX ]bhc fYWY]jYfg ]d hc XUhY' ]Z Ubm cZ
cif VUb ]b[ dUfhbYfg' YbXYfg' cf WcibhYfdUfh]Yg hc WYfhU]b Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg kYfY hc VY d UWYX ]bhc fYWY]jYfg ]d' kY
aUm VY ibUV Y hc UWWYgg giW ZibXg) cf YlUad Y' cif cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh ]g k]h NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub ' U
fY[]cbU VUb ' UbX k ] Y cif UaYbXYX UbX fYghUhYX cUb UbX gYWif]hm U[fYYaYbh fYei]fYg h Uh kY aU]bhU]b a]b]aia WUg
XYdcg]hg k]h NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub h Uh YlWYYX h Y ;@: ]bgifUbWY ]a]hg' kY ih] ]nY Ub ]bgifYX WUg gkYYd dfc[fUa hc
YlhYbX ;@: ]bgifUbWY hc h ]g VU UbWY) ifh Yf' k ] Y kY aU]bhU]b h Y WcbhfUWhiU a]b]aia WUg XYdcg]hg k]h NYghYfb
8 ]UbWY 9Ub ' acgh cZ cif WUg ]g ]bjYghYX ]b aUbU[YX UggYhg cihg]XY cZ NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub ) @Z NYghYfb 8 ]UbWY
9Ub cf ch Yf Z]bUbW]U ]bgh]hih]cbg k]h k ]W kY UjY fY Uh]cbg ]dg kYfY hc YbhYf ]bhc fYWY]jYfg ]d cf VYWcaY ]bgc jYbh'
cif UV] ]hm hc UWWYgg h Y WUg UbX WUg Yei]jU Ybhg h Uh kY c X Uh giW ]bgh]hih]cbg' Ug kY Ug cif UV] ]hm hc XfUk cb cif
WfYX]h ZUW] ]hm' aUm VY ]adUWhYX) @b giW Ub YjYbh' ]h Wci X VYWcaY acfY X]ZZ]Wi h Zcf ig hc UWWYgg giZZ]W]Ybh ]ei]X]hm cf
UWei]fY Z]bUbW]b[ cb WcaaYfW]U m fYUgcbUV Y hYfag cf Uh U ) 8bm giW YjYbh Wci X UXjYfgY m ]adUWh cif UV] ]hm hc aYYh
cif cdYfUh]b[ YldYbgYg' Z]bUbW]U cV ][Uh]cbg cf Zi Z] cif ch Yf cV ][Uh]cbg' k ]W Wci X fYgi h ]b VfYUW Yg cZ cif Z]bUbW]U
UbX ch Yf WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg' Ubm cZ k ]W Wci X aUhYf]U m UbX UXjYfgY m ]adUWh cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

Q S MTI QVO W _VM PQX WN 2TI 0 2WUUWV A WKS

C MF O KMD JA JPM G NN J JI NOJ F T JG ODG JM T GDI M B M G NN JA JPM JK M ODIB
K MAJM I JP T GJN GG JM K MO JA TJPM DI NO IO

Gf]cf hc cif @GF' h YfY kUg bc diV ]W aUf Yh Zcf g UfYg cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ) K Y aUf Yh df]WYg cZ cif : Ugg
8 Wcaacb ghcW UbX h Y gYWif]h]Yg cZ ch Yf bYk m diV ]W WcadUb]Yg UjY VYYb ][ m jc Uh] Y) K Y aUf Yh df]WY cZ cif
: Uggo8 Wcaacb ghcW Ug' UbX aUm ]b h Y ZihifY' Z iWhiUhY g][b]Z]WUbh m ]b fYgdcbgY hc biaYfcig ZUWhcfg' aUbm cZ k ]W
UfY VYmcbX cif Wcbhfc ' ]bW iX]b[5

w cjYfU dYfZcfaUbWY cZ h Y Yei]hm aUf Yhg UbX*cf diV ]W m( ]ghYX hYW bc c[m UbX fYhU] WcadUb]Yg6

w UWhiU cf Ubh]W]dUhYX Z iWhiUh]cbg ]b cif fYjYbiY cf ch Yf cdYfUh]b[ aYhf]Wg6

w cif UWhiU cf Ubh]W]dUhYX cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY UbX h Y cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY cZ cif WcadYh]hcfg6

w W Ub[Yg ]b h Y Z]bUbW]U dfc^YWh]cbg kY dfcj]XY hc h Y diV ]W cf cif ZU] ifY hc aYYh h cgY dfc^YWh]cbg6

w ZU] ifY cZ gYWif]h]Yg UbU mghg hc ]b]h]UhY cf aU]bhU]b WcjYfU[Y cZ ig' W Ub[Yg ]b Z]bUbW]U Ygh]aUhYg Vm Ubm gYWif]h]Yg
UbU mghg k c Zc ck cif WcadUbm cf cif ZU] ifY hc aYYh h Y Ygh]aUhYg cf h Y YldYWhUh]cbg cZ ]bjYghcfg6

w h Y ]bhYfbUh]cbU YWcbcam Ug U k c Y UbX aUf Yh WcbX]h]cbg ]b cif ]bXighfm6

w UXjYfgY YWcbca]W UbX aUf Yh WcbX]h]cbg' ]bW iX]b[ XYW ]bYg ]b WcbgiaYf X]gWfYh]cbUfm gdYbX]b[' WiffYbWm
Z iWhiUh]cbg' ]bZ Uh]cb UbX [Ycdc ]h]WU ]bghUV] ]hm6

w fiacfg UbX aUf Yh gdYWi Uh]cb ]bjc j]b[ ig cf ch Yf WcadUb]Yg ]b cif ]bXighfm6

w UbbcibWYaYbhg Vm ig cf cif WcadYh]hcfg cZ g][b]Z]WUbh ]bbcjUh]cbg' bYk gYfj]WYg' ZYUhifYg cf WUdUV] ]h]Yg'
UWei]g]h]cbg' ghfUhY[]W dUfhbYfg ]dg cf ]bjYghaYbhg' ^c]bh jYbhifYg cf WUd]hU Wcaa]haYbhg6

w bYk Ukg cf fY[i Uh]cbg cf bYk ]bhYfdfYhUh]cbg cZ Yl]gh]b[ Ukg cf fY[i Uh]cbg Udd ]WUV Y hc cif Vig]bYgg' ]bW iX]b[
h cgY fY UhYX hc XUhU df]jUWm UbX WmVYf gYWif]hm6

w UWhiU cf dYfWY]jYX XUhU df]jUWm UbX WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg ]adUWh]b[ ig cf ch Yfg ]b cif ]bXighfm6

w Ukgi]hg h fYUhYbYX cf Z] YX U[U]bgh ig6

w Ubm aU^cf W Ub[Y ]b cif VcUfX cZ X]fYWhcfg' aUbU[YaYbh cf Ym dYfgcbbY 6

w Wcghg UbX h]a]b[ cZ YldYbgYg fY UhYX hc h Y UWei]g]h]cb cZ Vig]bYggYg' hU Ybh' hYW bc c[]Yg cf ]bhY YWhiU dfcdYfhm'
]bW iX]b[ dchYbh]U m g][b]Z]WUbh Uacfh]nUh]cb Wcghg UbX dcgg]V Y kf]hY(Xckbg6

w ch Yf YjYbhg cf ZUWhcfg' ]bW iX]b[ h cgY fYgi h]b[ Zfca kUf $]bW iX]b[ Iigg]Usg ]bjUg]cb cZ L fU]bY' h Y @gfUY (
UaUg kUf UbX ch Yf WcbZ ]Whg ]b h Y D]XX Y Ugh%' ]bW]XYbhg cZ hYffcf]ga' dUbXYa]Wg $]bW iX]b[ h Y :FM@;(,4

dUbXYa]W%' Y YWh]cbg cf fYgdcbgYg hc h YgY YjYbhg6

w k Yh Yf ]bjYghcfg cf gYWif]h]Yg UbU mghg j]Yk cif ghcW ghfiWhifY ibZUjcfUV m' dUfh]Wi Uf m cif XiU (W Ugg ghfiWhifY
UbX h Y g][b]Z]WUbh jch]b[ Wcbhfc cZ cif YlYWih]jY cZZ]WYfg' X]fYWhcfg UbX h Y]f UZZ] ]UhYg6 UbX

w gU Yg cZ UXX]h]cbU g UfYg cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Vm ig cf cif ghcW c XYfg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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@b UXX]h]cb' ghcW aUf Yhg UjY YldYf]YbWYX df]WY UbX jc iaY Z iWhiUh]cbg h Uh UjY UZZYWhYX UbX Wcbh]biY hc UZZYWh
h Y aUf Yh df]WYg cZ Yei]hm gYWif]h]Yg cZ aUbm WcadUb]Yg) FZhYb' ghcW df]WYg cZ aUbm WcadUb]Yg UjY Z iWhiUhYX ]b kUmg
ibfY UhYX cf X]gdfcdcfh]cbUhY hc h Y cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY cZ h cgY WcadUb]Yg) @b h Y dUgh' ghcW c XYfg UjY Z] YX
gYWif]h]Yg W Ugg UWh]cb ]h][Uh]cb Zc ck]b[ dYf]cXg cZ aUf Yh jc Uh] ]hm) @Z kY kYfY hc VYWcaY ]bjc jYX ]b gYWif]h]Yg ]h][Uh]cb'
]h Wci X giV^YWh ig hc giVghUbh]U Wcghg' X]jYfh fYgcifWYg UbX h Y UhhYbh]cb cZ aUbU[YaYbh Zfca cif Vig]bYgg UbX Ufa cif
Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

DcfYcjYf' VYWUigY cZ h YgY Z iWhiUh]cbg' WcadUf]b[ cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cb U dYf]cX(hc(dYf]cX VUg]g aUm bch VY
aYUb]b[Zi ) Pci g ci X bch fY m cb cif dUgh fYgi hg Ug Ub ]bX]WUh]cb cZ cif ZihifY dYfZcfaUbWY) K ]g jUf]UV] ]hm UbX
ibdfYX]WhUV] ]hm Wci X U gc fYgi h ]b cif ZU] ]b[ hc aYYh h Y YldYWhUh]cbg cZ ]bXighfm cf Z]bUbW]U UbU mghg cf ]bjYghcfg Zcf Ubm
dYf]cX) @Z cif fYjYbiY cf fYgi hg cZ cdYfUh]cbg ZU VY ck h Y YldYWhUh]cbg cZ UbU mghg cf ]bjYghcfg cf VY ck Ubm ZcfYWUghg
kY aUm dfcj]XY hc h Y aUf Yh' cf ]Z h Y ZcfYWUghg kY dfcj]XY hc h Y aUf Yh UfY VY ck h Y YldYWhUh]cbg cZ UbU mghg cf
]bjYghcfg' h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Wci X XYW ]bY) JiW U ghcW df]WY XYW ]bY Wci X cWWif YjYb k Yb
kY UjY aYh Ubm dfYj]cig m diV ]W m ghUhYX fYjYbiY cf YUfb]b[g ZcfYWUghg h Uh kY aUm dfcj]XY)

C P G G NN NOMP OPM JA JPM J JI NOJ F C N OC AA O JA JI IOM ODIB JODIB JIOMJG RDOC OCJN
NOJ FCJG MN RCJ C G JPM KDO G NOJ F KMDJM OJ JPM , DI GP DIB JPM DM OJMN S POD JAAD MN I OC DM
M NK OD AADGD O N CDN JRI MNCDK RDGG GD DO JM KM GP OC DGDOT JA CJG MN JA JPM G NN J JI NOJ F OJ
DIAGP I JMKJM O OO MN DI GP DIB OC G ODJI JA DM OJMN I ION JA JPM JMB IDU ODJI G J P ION
I IT MB M JINJGD ODJI N G JA GG JM NP NO IOD GGT GG JA JPM NN ON JM JOC M EJM JMKJM O OM IN ODJIN

M LPDMDIB NOJ FCJG M KKMJ G I OC O T KM NN OC MF O KMD JA JPM G NN J JI NOJ F

Fif : Uggo9 Wcaacb ghcW Ug hYb jchYg dYf g UfY' UbX cif : Uggo8 Wcaacb ghcW Ug cbY jchY dYf g UfY) 8g cZ
;YWYaVYfo .,' - -.' h Y c XYfg cZ g UfYg cZ cif : Ugg 9 Wcaacb ghcW Wc YWh]jY m ckbYX g UfYg fYdfYgYbh]b[
Uddfcl]aUhY m 24)- cZ h Y jch]b[ dckYf cZ cif cihghUbX]b[ WUd]hU ghcW ' UbX cif X]fYWhcfg' YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX h Y]f
UZZ] ]UhYg VYbYZ]W]U m ckbYX ]b h Y U[[fY[UhY 3,), cZ h Y jch]b[ dckYf cZ cif WUd]hU ghcW ) 9YWUigY cZ h Y hYb(hc(cbY
jch]b[ fUh]c VYhkYYb cif : Uggo9 UbX : Uggo8 Wcaacb ghcW ' h Y c XYfg cZ cif : Uggo9 Wcaacb ghcW Wc YWh]jY m Wci X
Wcbh]biY hc Wcbhfc U aU^cf]hm cZ h Y WcaV]bYX jch]b[ dckYf cZ cif Wcaacb ghcW UbX h YfYZcfY VY UV Y hc Wcbhfc WYfhU]b
aUhhYfg giVa]hhYX hc cif ghcW c XYfg Zcf UddfcjU ibh] DUfW . ' - -3' k Yb U cihghUbX]b[ g UfYg cZ : Ugg 8 Wcaacb
ghcW UbX : Ugg 9 Wcaacb ghcW k] WcbjYfh UihcaUh]WU m ]bhc g UfYg cZ U g]b[ Y W Ugg cZ Wcaacb ghcW difgiUbh hc U
gibgYh dfcj]g]cb ]b cif WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb) K ]g WcbWYbhfUhYX Wcbhfc aUm ]a]h cf dfYW iXY h Y UV] ]hm cZ c XYfg cZ
cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW hc ]bZ iYbWY WcfdcfUhY aUhhYfg Zcf h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY' ]bW iX]b[ h Y Y YWh]cb cZ X]fYWhcfg'
UaYbXaYbhg cZ cif cf[Ub]nUh]cbU XcWiaYbhg UbX Ubm aYf[Yf' Wcbgc ]XUh]cb' gU Y cZ U cf giVghUbh]U m U cZ cif UggYhg
cf ch Yf aU^cf WcfdcfUhY hfUbgUWh]cbg fYei]f]b[ ghcW c XYf UddfcjU ) @b UXX]h]cb' h ]g WcbWYbhfUhYX Wcbhfc aUm dfYjYbh cf
X]gWcifU[Y ibgc ]W]hYX UWei]g]h]cb dfcdcgU g cf cZZYfg Zcf cif WUd]hU ghcW h Uh mci aUm ZYY UfY ]b mcif VYgh ]bhYfYgh Ug
cbY cZ cif ghcW c XYfg)

ihifY hfUbgZYfg Vm c XYfg cZ : Uggo 9 Wcaacb ghcW k] [YbYfU m fYgi h ]b h cgY g UfYg WcbjYfh]b[ hc : Uggo 8
Wcaacb ghcW ' giV^YWh hc ]a]hYX YlWYdh]cbg' giW Ug WYfhU]b hfUbgZYfg YZZYWhYX Zcf YghUhY d Ubb]b[ difdcgYg) @b UXX]h]cb' ]Z
cif Wc(ZcibXYf UbX : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf AUaYg IY]b Ufh ]g hYfa]bUhYX cf fYg][bg Zfca ]g dcg]h]cb Ug cif : ]YZ
lYWih]jY FZZ]WYf' h Yb ]g g UfYg cZ : Ugg 9 Wcaacb ghcW k] UihcaUh]WU m WcbjYfh ]bhc g UfYg cZ : Ugg 8 Wcaacb

ghcW ) K Y WcbjYfg]cb cZ : Uggo9 Wcaacb ghcW hc : Uggo8 Wcaacb ghcW k] UjY h Y YZZYWh' cjYf h]aY' cZ ]bWfYUg]b[ h Y
fY Uh]jY jch]b[ dckYf cZ h cgY c XYfg cZ : Uggo9 Wcaacb ghcW k c fYhU]b h Y]f g UfYg ]b h Y cb[ hYfa) 8g U fYgi h' ]h ]g
dcgg]V Y h Uh cbY cf acfY cZ h Y dYfgcbg cf Ybh]h]Yg c X]b[ cif : Ugg 9 Wcaacb ghcW Wci X [U]b g][b]Z]WUbh jch]b[ Wcbhfc
Ug ch Yf c XYfg cZ : Ugg 9 Wcaacb ghcW gY cf ch Yfk]gY WcbjYfh h Y]f g UfYg ]bhc : Ugg 8 Wcaacb ghcW )
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IIJO KM D O OC AA O JPM P G G NN NOMP OPM T C JI OC MF O KMD JA JPM G NN J JI
NOJ F

NY WUbbch XYhYfa]bY k Yh Yf cif XiU (W Ugg ghfiWhifY Ug fYgi hYX ]b cf k] fYgi h ]b U ckYf cf acfY jc Uh] Y aUf Yh
df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ' UXjYfgY diV ]W]hm cf ch Yf UXjYfgY WcbgYeiYbWYg) cf YlUad Y' WYfhU]b ]bXYl
dfcj]XYfg UjY UbbcibWYX UbX ]ad YaYbhYX fYghf]Wh]cbg cb ]bW iX]b[ WcadUb]Yg k]h ai h]d Y(W Ugg g UfY ghfiWhifYg ]b
WYfhU]b cZ h Y]f ]bX]WYg) @b Ai m - ,2' KJ IiggY UbbcibWYX h Uh ]h kci X fYei]fY bYk Wcbgh]hiYbhg cZ ]hg ]bX]WYg hc UjY
[fYUhYf h Ub 0 cZ h Y :cadUbmsg jch]b[ f][ hg ]b h Y UbXg cZ diV ]W ghcW c XYfg' UbX J G ;ck AcbYg UbbcibWYX h Uh
]h kci X bc cb[Yf UXa]h WcadUb]Yg k]h ai h]d Y(W Ugg g UfY ghfiWhifYg hc WYfhU]b cZ ]hg ]bX]WYg) 8ZZYWhYX ]bX]WYg ]bW iXY
h Y IiggY - UbX h Y J G 0 ' J G D]X:Ud / UbX J G JaU :Ud 1 ' k ]W hc[Yh Yf aU Y id h Y J G
:cadcg]hY ,0 ) 8 gc ]b - ,2' DJ:@' U YUX]b[ ghcW ]bXYl dfcj]XYf' cdYbYX diV ]W Wcbgi hUh]cbg cb h Y]f hfYUhaYbh cZ
bc(jchY UbX ai h](W Ugg ghfiWhifYg UbX hYadcfUf] m VUffYX bYk ai h](W Ugg ]gh]b[g Zfca WYfhU]b cZ ]hg ]bX]WYg6 ckYjYf' ]b
FWhcVYf - ,3' DJ:@ UbbcibWYX ]hg XYW]g]cb hc ]bW iXY Yei]hm gYWif]h]Yg tk]h ibYeiU jch]b[ ghfiWhifYgu ]b ]hg ]bX]WYg UbX
hc UibW U bYk ]bXYl h Uh gdYW]Z]WU m ]bW iXYg jch]b[ f][ hg ]b ]hg Y ][]V] ]hm Wf]hYf]U) LbXYf giW UbbcibWYX UbX
]ad YaYbhYX dc ]W]Yg' h Y XiU (W Ugg ghfiWhifY cZ cif Wcaacb ghcW kci X aU Y ig ]bY ][]V Y Zcf ]bW ig]cb ]b WYfhU]b
]bX]WYg UbX' Ug U fYgi h' aihiU ZibXg' YlW Ub[Y(hfUXYX ZibXg UbX ch Yf ]bjYghaYbh jY ]W Yg h Uh UhhYadh hc dUgg]jY m
hfUW h cgY ]bX]WYg kci X bch ]bjYgh ]b cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ) K YgY dc ]W]Yg UfY fY Uh]jY m bYk UbX ]h ]g ibW YUf k Uh
YZZYWh' ]Z Ubm' h Ym k] UjY cb h Y jU iUh]cbg cZ diV ]W m(hfUXYX WcadUb]Yg YlW iXYX Zfca giW ]bX]WYg' Vih ]h ]g dcgg]V Y
h Uh h Ym aUm XYdfYgg jU iUh]cbg' Ug WcadUfYX hc g]a] Uf WcadUb]Yg h Uh UfY ]bW iXYX) ;iY hc h Y XiU (W Ugg ghfiWhifY cZ
cif Wcaacb ghcW ' kY k] ] Y m VY YlW iXYX Zfca WYfhU]b ]bX]WYg UbX kY WUbbch UggifY mci h Uh ch Yf ghcW ]bX]WYg k]
bch hU Y g]a] Uf UWh]cbg) ]jYb h Y gighU]bYX Z ck cZ ]bjYghaYbh ZibXg ]bhc dUgg]jY ghfUhY[]Yg h Uh gYY hc hfUW WYfhU]b
]bX]WYg' YlW ig]cb Zfca WYfhU]b ghcW ]bX]WYg kci X ] Y m dfYW iXY ]bjYghaYbh Vm aUbm cZ h YgY ZibXg UbX Wci X aU Y cif
: Ugg 8 Wcaacb ghcW Ygg UhhfUWh]jY hc ch Yf ]bjYghcfg) 8g U fYgi h' h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Wci X
VY UXjYfgY m UZZYWhYX)

,A N PMDOD N JM DI PNOMT I GTNON J IJO KP GDNC JM N KP GDNCDIB M N M C JM KP GDNC DI PM O JM
PIA JM G M N M C JPO JPM PNDI NN OC MF O KMD JA JPM G NN J JI NOJ F I OM DIB JGP
JPG MN GT AA O

K Y hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW XYdYbXg ]b dUfh cb h Y fYgYUfW UbX fYdcfhg h Uh gYWif]h]Yg cf
]bXighfm UbU mghg diV ]g UVcih ig cf cif Vig]bYgg) @Z ZYk gYWif]h]Yg UbU mghg dfcj]XY WcjYfU[Y cZ ig' cf ]Z ]bXighfm UbU mghg
WYUgY WcjYfU[Y cZ ig' h Y aUf Yh df]WY Zcf cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW kci X VY bY[Uh]jY m UZZYWhYX) @Z cbY cf acfY cZ h Y
UbU mghg k c WcjYf ig Xckb[fUXY cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW cf diV ]g ]bUWWifUhY cf ibZUjcfUV Y fYgYUfW UVcih cif
Vig]bYgg cf cif aUf Yh' cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW df]WY kci X ] Y m XYW ]bY) @Z cbY cf acfY cZ h YgY UbU mghg WYUgY
WcjYfU[Y cZ ig cf ZU] hc diV ]g fYdcfhg cb ig cb U fY[i Uf VUg]g' XYaUbX Zcf cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Wci X XYWfYUgY'
k ]W a][ h WUigY h Y aUf Yh df]WY UbX hfUX]b[ jc iaY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW hc XYW ]bY)

G N JA NP NO IOD G JPION JA JPM G NN J JI NOJ F DI OC KP GD MF ON JM OC K M KODJI OC O N G N
DBCO J PM JPG PN OC MF O KMD JA JPM G NN J JI NOJ F OJ GDI

JU Yg cZ U giVghUbh]U biaVYf cZ g UfYg cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ]bhc h Y diV ]W aUf Yh' dUfh]Wi Uf m gU Yg Vm cif
X]fYWhcfg' YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX df]bW]dU ghcW c XYfg' cf h Y dYfWYdh]cb h Uh h YgY gU Yg a][ h cWWif' Wci X WUigY h Y
aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW hc XYW ]bY) 8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY UX cihghUbX]b[ U hchU cZ 23'3-4'021
g UfYg cZ : Ugg 8 Wcaacb ghcW UbX -4'40/',01 g UfYg cZ : Uggo9 Wcaacb ghcW )

JU Yg cZ U giVghUbh]U biaVYf cZ g UfYg cf h Y dYfWYdh]cb h Uh giW gU Yg aUm cWWif Wci X WUigY cif aUf Yh df]WY hc
ZU cf aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h Zcf mci hc gY mcif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Uh U h]aY UbX df]WY h Uh mci XYYa Uddfcdf]UhY)
J UfYg Y X Vm X]fYWhcfg' YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX ch Yf UZZ] ]UhYg k] U gc VY giV^YWh hc jc iaY ]a]hUh]cbg ibXYf Ii Y ,//
ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh UbX jUf]cig jYgh]b[ U[fYYaYbhg)

8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY UX ,1'-/1'420 cdh]cbg cihghUbX]b[ h Uh' ]Z Zi m YlYfW]gYX' kci X fYgi h ]b h Y ]ggiUbWY
cZ g UfYg cZ : Ugg 9 Wcaacb ghcW ' Ug kY Ug 3'0.2'1,3 g UfYg cZ : Ugg 8 Wcaacb ghcW giV^YWh hc IYghf]WhYX JhcW
Lb]hg $tIJLu% UkUfXg) 8 cZ h Y g UfYg cZ Wcaacb ghcW ]ggiUV Y idcb h Y YlYfW]gY cZ ghcW cdh]cbg' gYhh YaYbh cZ IJL
UkUfXg UbX h Y g UfYg fYgYfjYX Zcf ZihifY ]ggiUbWY ibXYf cif Yei]hm ]bWYbh]jY d Ubg UjY VYYb fY[]ghYfYX Zcf diV ]W
fYgU Y ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh) 8WWcfX]b[ m' h YgY g UfYg k] VY UV Y hc VY ZfYY m gc X ]b h Y diV ]W aUf Yh idcb
]ggiUbWY' giV^YWh hc Yl]gh]b[ cW (id cf aUf Yh ghUbXcZZ U[fYYaYbhg' jc iaY ]a]hUh]cbg ibXYf Ii Y ,// Zcf cif YlYWih]jY
cZZ]WYfg UbX X]fYWhcfg UbX Udd ]WUV Y jYgh]b[ fYei]fYaYbhg)
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@b UXX]h]cb' WYfhU]b c XYfg cZ cif Wcaacb ghcW UjY f][ hg' giV^YWh hc gcaY WcbX]h]cbg' hc fYei]fY ig hc Z] Y
fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbhg Zcf h Y diV ]W fYgU Y cZ h Y : Ugg 8 Wcaacb ghcW ]ggiUV Y idcb WcbjYfg]cb cZ giW g UfYg cf hc
]bW iXY giW g UfYg ]b fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbhg h Uh kY aUm Z] Y Zcf ig cf ch Yf ghcW c XYfg) 8bm fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbh kY
Z] Y hc fY[]ghYf UXX]h]cbU g UfYg' k Yh Yf Ug U fYgi h cZ fY[]ghfUh]cb f][ hg cf ch Yfk]gY' Wci X WUigY h Y aUf Yh df]WY cZ cif
: Ugg 8 Wcaacb ghcW hc XYW ]bY cf VY jc Uh] Y)

PM DNNP I JA DODJI G KDO G NOJ F JM LPDOT GDIF N PMDOD N DI JII ODJI RDOC ADI I DIBN LPDNDODJIN
DI NO ION JPM NOJ F DI IOD KG IN JM JOC MRDN RDGG DGPO GG JOC M NOJ FCJG MN

NY YldYWh hc ]ggiY UXX]h]cbU WUd]hU ghcW ]b h Y ZihifY h Uh k] fYgi h ]b X] ih]cb hc U ch Yf ghcW c XYfg) NY YldYWh
hc [fUbh Yei]hm UkUfXg hc Yad cmYYg' X]fYWhcfg' WcbhfUWhcfg UbX Wcbgi hUbhg ibXYf cif ghcW ]bWYbh]jY d Ubg) NY aUm U gc
fU]gY WUd]hU h fci[ Yei]hm Z]bUbW]b[g cf Yei]hm( ]b YX Z]bUbW]b[g ]b h Y ZihifY' giW Ug h fci[ WcbjYfh]V Y XYVh) 8g dUfh cZ
cif Vig]bYgg ghfUhY[m' kY aUm UWei]fY cf aU Y ]bjYghaYbhg ]b Wcad YaYbhUfm WcadUb]Yg' dfcXiWhg cf hYW bc c[]Yg UbX
]ggiY Yei]hm gYWif]h]Yg hc dUm Zcf Ubm giW UWei]g]h]cb cf ]bjYghaYbh) 8bm giW ]ggiUbWYg cZ UXX]h]cbU WUd]hU ghcW aUm
WUigY ghcW c XYfg hc YldYf]YbWY g][b]Z]WUbh X] ih]cb cZ h Y]f ckbYfg ]d ]bhYfYghg UbX h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8
Wcaacb ghcW hc XYW ]bY)

J IJO DIO I OJ K T D D I N JI JPM G NN J JI NOJ F DI OC AJM N G APOPM I JIN LP IOGT
OC DGDOT JA G NN J JI NOJ FCJG MN OJ CD M OPMI JI DI NO IO RDGG K I JI KKM D ODJI DI OC
KMD JA JPM G NN J JI NOJ F

NY UjY bYjYf XYW UfYX cf dU]X Ubm WUg X]j]XYbXg cb cif WUd]hU ghcW ) NY ]bhYbX hc fYhU]b Ubm YUfb]b[g hc Z]bUbWY
h Y cdYfUh]cb UbX YldUbg]cb cZ cif Vig]bYgg' UbX kY Xc bch Ubh]W]dUhY dUm]b[ Ubm WUg X]j]XYbXg ]b h Y ZcfYgYYUV Y
ZihifY) ifh Yf' cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif WUd]hU ghcW ]g giV^YWh hc fYghf]Wh]cbg ibXYf h Y hYfag cZ cif cUb UbX
gYWif]hm U[fYYaYbh k]h NYghYfb 8 ]UbWY 9Ub ) 8bm XYhYfa]bUh]cb hc dUm X]j]XYbXg ]b h Y ZihifY k] VY Uh h Y X]gWfYh]cb
cZ cif VcUfX cZ X]fYWhcfg) 8WWcfX]b[ m' ]bjYghcfg aigh fY m cb gU Yg cZ h Y]f : Ugg 8 Wcaacb ghcW UZhYf df]WY UddfYW]Uh]cb'
k ]W aUm bYjYf cWWif' Ug h Y cb m kUm hc fYU ]nY Ubm ZihifY [U]bg cb h Y]f ]bjYghaYbhg)

MJ DNDJIN DI JPM C MO M J P ION I PI M G R M G R JPG F I LPDNDODJI JA JPM J K IT JM
DAAD PGO GD DO OO KON T JPM NOJ FCJG MN OJ M KG JM M J JPM PMM IO J M JA DM OJMN I KM NN OC

MF O KMD JA JPM G NN J JI NOJ F

Gfcj]g]cbg ]b cif UaYbXYX UbX fYghUhYX WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb UbX UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg Wci X XYdfYgg
h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW Vm UWh]b[ hc X]gWcifU[Y' XY Um cf dfYjYbh U W Ub[Y cZ Wcbhfc cf W Ub[Yg ]b
cif aUbU[YaYbh h Uh h Y ghcW c XYfg cZ cif WcadUbm aUm XYYa UXjUbhU[Ycig) Fif UaYbXYX UbX fYghUhYX WYfh]Z]WUhY cZ
]bWcfdcfUh]cb UbX UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg ]bW iXY dfcj]g]cbg h Uh5

w dfcj]XY h Uh cif VcUfX cZ X]fYWhcfg ]g W Ugg]Z]YX ]bhc h fYY W UggYg cZ X]fYWhcfg k]h ghU[[YfYX h fYY(mYUf hYfag6

w dYfa]h cif VcUfX cZ X]fYWhcfg hc YghUV ]g h Y biaVYf cZ X]fYWhcfg UbX Z] Ubm jUWUbW]Yg UbX bYk m(WfYUhYX
X]fYWhcfg ]dg6

w fYei]fY gidYf(aU^cf]hm jch]b[ hc UaYbX gcaY dfcj]g]cbg ]b cif UaYbXYX UbX fYghUhYX WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb
UbX UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg6

w Uih cf]nY h Y ]ggiUbWY cZ tV Ub W YW u dfYZYffYX ghcW h Uh cif VcUfX cZ X]fYWhcfg Wci X igY hc ]ad YaYbh U
ghcW c XYf f][ hg d Ub6

w dfcj]XY h Uh cb m h Y : U]fdYfgcb cZ cif VcUfX cZ X]fYWhcfg' cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf' GfYg]XYbh cf U aU^cf]hm cZ
cif VcUfX cZ X]fYWhcfg ]g Uih cf]nYX hc WU U gdYW]U aYYh]b[ cZ ghcW c XYfg6

w dfcj]XY Zcf U XiU (W Ugg Wcaacb ghcW ghfiWhifY ]b k ]W c XYfg cZ cif : Ugg 9 Wcaacb ghcW UjY h Y UV] ]hm hc
Wcbhfc h Y cihWcaY cZ aUhhYfg fYei]f]b[ ghcW c XYf UddfcjU ' YjYb ]Z h Ym ckb g][b]Z]WUbh m Ygg h Ub U aU^cf]hm
cZ h Y cihghUbX]b[ g UfYg cZ cif : Ugg 8 UbX : Ugg 9 Wcaacb ghcW ' ]bW iX]b[ h Y Y YWh]cb cZ X]fYWhcfg UbX
g][b]Z]WUbh WcfdcfUhY hfUbgUWh]cbg' giW Ug U aYf[Yf cf ch Yf gU Y cZ cif WcadUbm cf ]hg UggYhg6

w dfc ]V]h ghcW c XYf UWh]cb Vm kf]hhYb WcbgYbh' k ]W fYei]fYg U ghcW c XYf UWh]cbg hc VY hU Yb Uh U aYYh]b[ cZ
cif ghcW c XYfg6

w dfcj]XY h Uh h Y VcUfX cZ X]fYWhcfg ]g YldfYgg m Uih cf]nYX hc UddfcjY' U hYf cf fYdYU cif Vm Ukg6 UbX

w UXjUbWY bch]WY fYei]fYaYbhg Zcf bca]bUh]cbg Zcf Y YWh]cb hc cif VcUfX cZ X]fYWhcfg cf Zcf dfcdcg]b[ aUhhYfg h Uh
WUb VY UWhYX idcb Vm ghcW c XYfg Uh UbbiU ghcW c XYf aYYh]b[g)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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DcfYcjYf' JYWh]cbo - . cZ h Y ;Y UkUfY YbYfU :cfdcfUh]cb CUk aUm X]gWcifU[Y' XY Um cf dfYjYbh U W Ub[Y ]b
Wcbhfc cZ cif WcadUbm) JYWh]cbo - . ]adcgYg WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb aYf[Yfg' Vig]bYgg WcaV]bUh]cbg UbX ch Yf
hfUbgUWh]cbg VYhkYYb ig UbX c XYfg cZ ,0 cf acfY cZ cif Wcaacb ghcW )

PM I I M NO O TG RN NDBI O NK DAD NO O JM A M G JPMON GJ O N OC S GPND AJMP AJM
MO DI GDODB ODJI OC O T DIDOD O T JPM NOJ FCJG MN RCD C JPG GD DO NOJ FCJG MNW DGDOT OJ J O DI

A JM G EP D D G AJMP AJM DNKPO N RDOC PN

Fif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg dfcj]XY h Uh' ib Ygg kY WcbgYbh ]b kf]h]b[ hc h Y gY YWh]cb cZ Ub U hYfbUh]jY Zcfia'
hc h Y Zi Ygh YlhYbh dYfa]hhYX Vm Uk' h Y :cifh cZ : UbWYfm cZ h Y JhUhY cZ ;Y UkUfY k] VY h Y gc Y UbX YlW ig]jY Zcfia
Zcf Ubm ghUhY Uk W U]ag Zcf5

w Ubm XYf]jUh]jY UWh]cb cf dfcWYYX]b[ Vfci[ h cb cif VY U Z6

w Ubm UWh]cb UggYfh]b[ U W U]a cZ VfYUW cZ Z]XiW]Ufm Xihm ckYX Vm Ubm cZ cif X]fYWhcfg' cZZ]WYfg cf ch Yf Yad cmYYg
hc ig cf cif ghcW c XYfg6

w Ubm UWh]cb UggYfh]b[ U W U]a Uf]g]b[ difgiUbh hc h Y ;Y UkUfY YbYfU :cfdcfUh]cb CUk' cif UaYbXYX UbX
fYghUhYX WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb cf cif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg6 cf

w Ubm UWh]cb UggYfh]b[ U W U]a h Uh ]g [cjYfbYX Vm h Y ]bhYfbU UZZU]fg XcWhf]bY $h Y t;Y UkUfY cfia Gfcj]g]cbu%)

K Y ;Y UkUfY cfia Gfcj]g]cb XcYg bch Udd m hc Ubm WUigYg cZ UWh]cb Uf]g]b[ ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh cf h Y
lW Ub[Y 8Wh) ifh Yf' cif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg dfcj]XY h Uh' ib Ygg kY WcbgYbh ]b kf]h]b[ hc h Y gY YWh]cb cZ Ub

U hYfbUh]jY Zcfia' h Y ZYXYfU X]ghf]Wh Wcifhg cZ h Y Lb]hYX JhUhYg k] VY h Y gc Y UbX YlW ig]jY Zcfia Zcf fYgc j]b[ Ubm
Wcad U]bh UggYfh]b[ U WUigY cZ UWh]cb Uf]g]b[ ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh $h Y t YXYfU cfia Gfcj]g]cbu%) @b UXX]h]cb' cif
UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg dfcj]XY h Uh Ubm dYfgcb cf Ybh]hm difW Ug]b[ cf ch Yfk]gY UWei]f]b[ Ubm ]bhYfYgh ]b g UfYg
cZ cif WUd]hU ghcW ]g XYYaYX hc UjY bch]WY cZ UbX WcbgYbhYX hc h Y ;Y UkUfY cfia Gfcj]g]cb UbX h Y YXYfU cfia
Gfcj]g]cb6 dfcj]XYX' ckYjYf' h Uh ghcW c XYfg WUbbch UbX k] bch VY XYYaYX hc UjY kU]jYX cif Wcad ]UbWY k]h h Y
Lb]hYX JhUhYg ZYXYfU gYWif]h]Yg Ukg UbX h Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg h YfYibXYf)

K Y ;Y UkUfY cfia Gfcj]g]cb UbX h Y YXYfU cfia Gfcj]g]cb ]b cif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg aUm ]adcgY
UXX]h]cbU ]h][Uh]cb Wcghg cb ghcW c XYfg ]b difgi]b[ Ubm giW W U]ag) 8XX]h]cbU m' h YgY Zcfia gY YWh]cb W UigYg aUm
]a]h cif ghcW c XYfgs UV] ]hm hc Vf]b[ U W U]a ]b U ^iX]W]U Zcfia h Uh h Ym Z]bX ZUjcfUV Y Zcf X]gdihYg k]h ig cf cif
X]fYWhcfg' cZZ]WYfg cf Yad cmYYg' k ]W aUm X]gWcifU[Y h Y Z] ]b[ cZ Ukgi]hg U[U]bgh ig UbX cif X]fYWhcfg' cZZ]WYfg UbX
Yad cmYYg' YjYb h ci[ Ub UWh]cb' ]Z giWWYggZi ' a][ h VYbYZ]h cif ghcW c XYfg) @b UXX]h]cb' k ] Y h Y ;Y UkUfY JidfYaY
:cifh fi YX ]b DUfW - - h Uh ZYXYfU Zcfia gY YWh]cb dfcj]g]cbg difdcfh]b[ hc fYei]fY W U]ag ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh VY
Vfci[ h ]b ZYXYfU Wcifh UfY tZUW]U m jU ]Xu ibXYf ;Y UkUfY Uk' h YfY ]g ibWYfhU]bhm Ug hc k Yh Yf ch Yf Wcifhg k] YbZcfWY
cif YXYfU cfia Gfcj]g]cb) @Z h Y YXYfU cfia Gfcj]g]cb ]g ZcibX hc VY ibYbZcfWYUV Y' kY aUm ]bWif UXX]h]cbU Wcghg
UggcW]UhYX k]h fYgc j]b[ giW aUhhYfg) K Y YXYfU cfia Gfcj]g]cb aUm U gc ]adcgY UXX]h]cbU ]h][Uh]cb Wcghg cb
ghcW c XYfg k c UggYfh h Uh h Y dfcj]g]cb ]g bch YbZcfWYUV Y cf ]bjU ]X) K Y :cifh cZ : UbWYfm cZ h Y JhUhY cZ ;Y UkUfY
UbX h Y ZYXYfU X]ghf]Wh Wcifhg cZ h Y Lb]hYX JhUhYg aUm U gc fYUW X]ZZYfYbh ^iX[aYbhg cf fYgi hg h Ub kci X ch Yf Wcifhg'
]bW iX]b[ Wcifhg k YfY U ghcW c XYf Wcbg]XYf]b[ Ub UWh]cb aUm VY cWUhYX cf kci X ch Yfk]gY W ccgY hc Vf]b[ h Y UWh]cb'
UbX giW ^iX[aYbhg aUm VY acfY cf Ygg ZUjcfUV Y hc ig h Ub cif ghcW c XYfg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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6MVM IT Q S

K I JI JPM S POD JAAD MN I JOC M F T K MNJII G I DA R M PI G OJ M MPDO I M O DI CDBCGT
NFDGG KGJT N JM JIOM OJMN JPM PNDI NN JPG C M

Fif giWWYgg XYdYbXg Uf[Y m idcb h Y Wcbh]biYX gYfj]WYg cZ cif YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX ch Yf Ym dYfgcbbY ' ]bW iX]b[
][ m g ] YX Yad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg) fca h]aY hc h]aY' h YfY aUm VY W Ub[Yg ]b cif YlYWih]jY aUbU[YaYbh hYUa

fYgi h]b[ Zfca h Y ]f]b[ cf XYdUfhifY cZ YlYWih]jYg' k ]W Wci X X]gfidh cif Vig]bYgg) NY Xc bch UjY Yad cmaYbh
U[fYYaYbhg k]h cif YlYWih]jY cZZ]WYfg cf ch Yf Ym dYfgcbbY h Uh fYei]fY h Ya hc Wcbh]biY hc kcf Zcf ig Zcf Ubm
gdYW]Z]YX dYf]cX UbX' h YfYZcfY' h Ym Wci X hYfa]bUhY h Y]f Yad cmaYbh k]h ig Uh Ubm h]aY) K Y cgg cZ cbY cf acfY cZ cif
YlYWih]jY cZZ]WYfg' YgdYW]U m cif ZcibXYf UbX : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf' cf ch Yf YlYWih]jY cZZ]WYfg cf Ym dYfgcbbY Wci X
Ufa cif Vig]bYgg) @b UXX]h]cb' cif ZihifY giWWYgg k] XYdYbX idcb cif UV] ]hm hc ]fY Zcf Ym ZibWh]cbg' giW Ug

Yb[]bYYf]b[' XUhU gW]YbWY UbX aUf Yh]b[' Ug kY Ug X]ghf]Vih]cb WYbhYf Yad cmYYg) JiW YZZcfhg k] fYei]fY g][b]Z]WUbh
h]aY' YldYbgY UbX UhhYbh]cb) ifh YfacfY' cZhYbh]aYg bYk m ]fYX Yad cmYYg fYei]fY g][b]Z]WUbh hfU]b]b[ UbX h]aY VYZcfY
h Ym UW ]YjY Zi dfcXiWh]j]hm) NY UjY YldYf]YbWYX UbX Wci X Wcbh]biY hc YldYf]YbWY ][ Yf WcadYbgUh]cb Wcghg hc fYhU]b
gYb]cf aUbU[YaYbh UbX YldYf]YbWYX dYfgcbbY ' ]bW iX]b[ Yad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg' h Uh aUm bch VY cZZgYh Vm ]adfcjYX
dfcXiWh]j]hm cf ]bWfYUgYX gU Yg' YgdYW]U m ]Z kY YldYf]YbWY ]bZ Uh]cb) 8 mVf]X kcf Ybj]fcbaYbh aUm U gc dfYgYbh
cdYfUh]cbU ' WmVYfgYWif]hm UbX kcf d UWY Wi hifY W U Yb[Yg) @Z kY UfY ibUV Y hc Wcbh]biY hc giWWYggZi m UhhfUWh UbX fYhU]b
][ m g ] YX dYfgcbbY UbX aU]bhU]b cif WcfdcfUhY Wi hifY ]b U mVf]X kcf Ybj]fcbaYbh' cif Vig]bYgg aUm VY UfaYX)

Mc Uh] ]hm cf UW cZ UddfYW]Uh]cb ]b h Y ghcW df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW aUm U gc UZZYWh cif UV] ]hm hc UhhfUWh
UbX fYhU]b cif YlYWih]jY cZZ]WYfg UbX Ym dYfgcbbY ) DUbm cZ cif gYb]cf dYfgcbbY UbX ch Yf Ym dYfgcbbY UjY VYWcaY'
cf k] gccb VYWcaY' jYghYX ]b U giVghUbh]U Uacibh cZ ghcW ' ghcW cdh]cbg cf IJLg) ad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg aUm VY
acfY ] Y m hc YUjY ig ]Z h Y g UfYg h Ym ckb cf h Y g UfYg ibXYf m]b[ h Y]f IJLg cf jYghYX cdh]cbg UjY g][b]Z]WUbh m
UddfYW]UhYX ]b jU iY fY Uh]jY hc h Y cf][]bU difW UgY df]WY cZ h Y g UfYg cf h Y YlYfW]gY df]WY cZ h Y cdh]cbg' cf WcbjYfgY m'
]Z h Y YlYfW]gY df]WY cZ h Y cdh]cbg h Uh h Ym c X UfY g][b]Z]WUbh m UVcjY h Y aUf Yh df]WY cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW cf
h Y jU iY cZ h Y g UfYg h Ym c X cf h Uh ibXYf ]Y h Y]f IJLg Ug XYW ]bYX) ifh Yf' kY YldYWh hc Wcbh]biY hc [fUbh Yei]hm
UkUfXg hc Yad cmYYg' X]fYWhcfg' WcbhfUWhcfg UbX Wcbgi hUbhg ibXYf cif ghcW ]bWYbh]jY d Ubg hc fYhU]b gYb]cf aUbU[YaYbh
UbX YldYf]YbWYX dYfgcbbY ) 8bm giW ]ggiUbWYg cZ UXX]h]cbU WUd]hU ghcW aUm WUigY ghcW c XYfg hc YldYf]YbWY
UXX]h]cbU X] ih]cb cZ h Y]f ckbYfg ]d ]bhYfYghg)

NY VY ]YjY h Uh U Wf]h]WU Wcbhf]Vihcf hc cif giWWYgg Ug VYYb cif WcfdcfUhY Wi hifY) @Z kY Xc bch aU]bhU]b UbX
Wcbh]biY hc XYjY cd cif WcfdcfUhY Wi hifY Ug kY [fck UbX Yjc jY' ]bW iX]b[ Zfca h Y ]bhY[fUh]cb cZ Yad cmYYg UbX
Vig]bYggYg UWei]fYX ]b WcbbYWh]cb k]h dfYj]cig cf ZihifY UWei]g]h]cbg' ]h Wci X Ufa cif UV] ]hm hc ZcghYf h Y ]bbcjUh]cb'
WfUZhgaUbg ]d' hYUakcf ' Wif]cg]hm UbX X]jYfg]hm h Uh kY VY ]YjY kY bYYX hc giddcfh cif Wcbh]biYX [fckh ' k ]W Wci X
bY[Uh]jY m UZZYWh cif UV] ]hm hc fYhU]b UbX fYWfi]h dYfgcbbY k c UfY YggYbh]U hc cif ZihifY giWWYgg)

@b UXX]h]cb' Ug U dUfh cZ fYghfiWhif]b[ UWh]cbg' kY ]ad YaYbhYX U jUf]Yhm cZ Wcgh Wihh]b[ ]b]h]Uh]jYg UbX aUm bYYX hc
]ad YaYbh UXX]h]cbU Wcgh Wihh]b[ ]b]h]Uh]jYg h Uh aUm UXjYfgY m UZZYWh cif YlYWih]jY hYUa' Yad cmYYg' WcbhfUWhcfg UbX
Vig]bYgg) JiW fYghfiWhif]b[ aYUgifYg aUm bY[Uh]jY m ]adUWh acfU Y UbX YUX hc jc ibhUfm Uhhf]h]cb' UbX Ug U fYgi h aUm
aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h hc UhhfUWh UbX fYhU]b Yad cmYYg Zcf Ym fc Yg) K YgY aYUgifYg aUm WUigY cf fYgi h ]b X]gfidh]cb cZ
cif Vig]bYgg' W U Yb[Yg ]b ]f]b[ Wf]h]WU Yad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg UbX fYhU]b]b[ Ym hYW b]WU ' cdYfUh]cbU UbX gU Yg
Yad cmYYg UbX WcbhfUWhcfg) ifh Yf' Ug gcaY cZ cif WcbhfUWhcfg UfY ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m gdYW]U ]ghg ]b L fU]bY' dc ]h]WU
hifac] ' kUfZUfY' cf hYffcf]gh UhhUW g ]b L fU]bY Wci X bY[Uh]jY m UZZYWh cif WcbhfUWhcfg UbX cif Vig]bYgg)

PM DIO MI ODJI G JK M ODJIN T NP E O PN OJ S C IB M O AGP OP ODJIN I JOC M PMM I T MDNFN

8ggYhg' ]UV] ]h]Yg' fYjYbiYg UbX fY UhYX YldYbgYg cZ cif ]bhYfbUh]cbU cdYfUh]cbg UfY XYbca]bUhYX ]b ZcfY][b
WiffYbW]Yg) lW Ub[Y fUhY Z iWhiUh]cbg VYhkYYb U cWU WiffYbWm UbX h Y L)J) Xc Uf aUm bY[Uh]jY m ]adUWh h Y Z]bUbW]U
WcbX]h]cbg UbX cdYfUh]b[ fYgi hg cZ cif ]bhYfbUh]cbU cdYfUh]cbg k Yb WcbjYfhYX ]bhc L)J) Xc Ufg) @b UXX]h]cb' h Y fY Uh]jY
W Ub[Y ]b WiffYbWm jU iYg WfYUhYg Z iWhiUh]cbg ]b dfcXiWh df]W]b[ Zcf ZcfY][b YbX(WighcaYfg' k ]W aUm fYgi h ]b cgh
cfXYfg UbX fYXiWY h Y WcadYh]h]jYbYgg cZ cif dfcXiWhg ]b WYfhU]b ZcfY][b aUf Yhg) K Y fYXiWh]cb cZ cif fYjYbiY Ug U fYgi h
cZ YlW Ub[Y fUhY Z iWhiUh]cbg Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif ZihifY [fckh dfcgdYWhg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U
WcbX]h]cb)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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N JA NJ D G D DGN I O SO NN B N T MN GT D K O JPM M KPO ODJI JM NP E O PN OJ ADI N JM
JOC M K I GOD N

NY igY gcW]U aYX]U' YaU] g' dig bch]Z]WUh]cbg UbX' ]b h Y ZihifY' k] igY hYlh aYggU[Yg Ug dUfh cZ cif cab](W UbbY
UddfcUW hc aUf Yh]b[) 8g Ukg UbX fY[i Uh]cbg Yjc jY hc [cjYfb h Y igY cZ h YgY W UbbY g' h Y ZU] ifY Vm ig' cif
Yad cmYYg cf h ]fX dUfh]Yg UWh]b[ Uh cif X]fYWh]cb hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y Ukg UbX fY[i Uh]cbg ]b h Y igY cZ h YgY
W UbbY g Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif fYdihUh]cb cf giV^YWh ig hc Z]bYg cf ch Yf dYbU h]Yg) @b UXX]h]cb' cif Yad cmYYg cf h ]fX
dUfh]Yg UWh]b[ Uh cif X]fYWh]cb aUm bck]b[ m cf ]bUXjYfhYbh m aU Y igY cZ gcW]U aYX]U ]b kUmg h Uh Wci X YUX hc h Y cgg
cf ]bZf]b[YaYbh cZ ]bhY YWhiU dfcdYfhm' Ug kY Ug h Y diV ]W X]gW cgifY cZ dfcdf]YhUfm' WcbZ]XYbh]U cf gYbg]h]jY dYfgcbU
]bZcfaUh]cb cZ cif Vig]bYgg' Yad cmYYg' VimYfg cf ch Yfg) @bZcfaUh]cb WcbWYfb]b[ ig' cif VimYfg' cif gY Yfg UbX h Y
VfUbXg UjU] UV Y cb cif aUf Yhd UWYg' k Yh Yf UWWifUhY cf bch' aUm VY dcghYX cb gcW]U aYX]U d UhZcfag Uh Ubm h]aY UbX
aUm UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif VfUbX' fYdihUh]cb cf Vig]bYgg) 8bm giW Ufa aUm VY ]aaYX]UhY k]h cih UZZcfX]b[ ig
Ub cddcfhib]hm Zcf fYXfYgg cf WcffYWh]cb UbX Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif fYdihUh]cb' Vig]bYgg' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX dfcgdYWhg)

C M LPDM ION JA DIB KP GD J K IT T NOM DI JPM M NJPM N D MO I B IOWN OO IODJI I AA O
JPM DGDOT OJ OOM O I M O DI S POD I B IO I LP GDAD J M MN

8g U diV ]W WcadUbm' kY UfY giV^YWh hc h Y fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg cZ h Y lW Ub[Y 8Wh' h Y ]gh]b[ ghUbXUfXg cZ
EUgXUe UbX ch Yf Udd ]WUV Y gYWif]h]Yg fi Yg UbX fY[i Uh]cbg) NY YldYWh h Uh h Y fYei]fYaYbhg cZ h YgY fi Yg UbX
fY[i Uh]cbg k] Wcbh]biY hc ]bWfYUgY cif Y[U ' UWWcibh]b[ UbX Z]bUbW]U Wcad ]UbWY Wcghg' aU Y gcaY UWh]j]h]Yg acfY
X]ZZ]Wi h' h]aY(Wcbgia]b[ UbX Wcgh m' UbX d UWY g][b]Z]WUbh ghfU]b cb cif dYfgcbbY ' gmghYag UbX fYgcifWYg) cf YlUad Y'
h Y lW Ub[Y 8Wh fYei]fYg' Uacb[ ch Yf h ]b[g' h Uh kY Z] Y UbbiU ' eiUfhYf m UbX WiffYbh fYdcfhg k]h fYgdYWh hc cif
Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) 8g U fYgi h cZ h Y Wcad Yl]hm ]bjc jYX ]b Wcad m]b[ k]h h Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg
Udd ]WUV Y hc diV ]W WcadUb]Yg' cif aUbU[YaYbhsg UhhYbh]cb aUm VY X]jYfhYX Zfca ch Yf Vig]bYgg WcbWYfbg' k ]W Wci X
Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb) 8 h ci[ kY UjY U fYUXm ]fYX UXX]h]cbU Yad cmYYg hc

Ugg]gh ig ]b Wcad m]b[ k]h h YgY fYei]fYaYbhg' kY aUm bYYX hc ]fY acfY Yad cmYYg ]b h Y ZihifY cf Yb[U[Y cihg]XY
Wcbgi hUbhg' k ]W k] ]bWfYUgY cif cdYfUh]b[ YldYbgYg)

@b UXX]h]cb' W Ub[]b[ Ukg' fY[i Uh]cbg UbX ghUbXUfXg fY Uh]b[ hc WcfdcfUhY [cjYfbUbWY UbX diV ]W X]gW cgifY UfY
WfYUh]b[ ibWYfhU]bhm Zcf diV ]W WcadUb]Yg' ]bWfYUg]b[ Y[U UbX Z]bUbW]U Wcad ]UbWY Wcghg UbX aU ]b[ gcaY UWh]j]h]Yg
acfY h]aY(Wcbgia]b[) K YgY Ukg' fY[i Uh]cbg UbX ghUbXUfXg UfY giV^YWh hc jUfm]b[ ]bhYfdfYhUh]cbg' ]b aUbm WUgYg XiY hc
h Y]f UW cZ gdYW]Z]W]hm' UbX' Ug U fYgi h' h Y]f Udd ]WUh]cb ]b dfUWh]WY aUm Yjc jY cjYf h]aY Ug bYk [i]XUbWY ]g dfcj]XYX Vm
fY[i Uhcfm UbX [cjYfb]b[ VcX]Yg' k ]W Wci X fYgi h ]b Wcbh]bi]b[ ibWYfhU]bhm fY[UfX]b[ Wcad ]UbWY aUhhYfg UbX ][ Yf
Wcghg bYWYgg]hUhYX Vm cb[c]b[ fYj]g]cbg hc X]gW cgifY UbX [cjYfbUbWY dfUWh]WYg) NY ]bhYbX hc ]bjYgh giVghUbh]U
fYgcifWYg hc Wcad m k]h Yjc j]b[ Ukg' fY[i Uh]cbg UbX ghUbXUfXg' UbX h ]g ]bjYghaYbh aUm fYgi h ]b ]bWfYUgYX [YbYfU
UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg UbX U X]jYfg]cb cZ aUbU[YaYbhsg h]aY UbX UhhYbh]cb Zfca Vig]bYgg cdYfUh]cbg hc Wcad ]UbWY
UWh]j]h]Yg) @Z cif YZZcfhg hc Wcad m k]h bYk Ukg' fY[i Uh]cbg UbX ghUbXUfXg X]ZZYf Zfca h Y UWh]j]h]Yg ]bhYbXYX Vm fY[i Uhcfm
cf [cjYfb]b[ VcX]Yg XiY hc UaV][i]h]Yg fY UhYX hc h Y]f Udd ]WUh]cb UbX dfUWh]WY' fY[i Uhcfm Uih cf]h]Yg aUm ]b]h]UhY Y[U
dfcWYYX]b[g U[U]bgh ig UbX cif Vig]bYgg aUm VY UfaYX)

NY U gc YldYWh h Uh VY]b[ U diV ]W WcadUbm UbX VY]b[ giV^YWh hc h YgY bYk fi Yg UbX fY[i Uh]cbg k] aU Y ]h acfY
YldYbg]jY Zcf ig hc cVhU]b X]fYWhcf UbX cZZ]WYf ]UV] ]hm ]bgifUbWY' UbX kY aUm VY fYei]fYX hc UWWYdh fYXiWYX WcjYfU[Y cf
]bWif giVghUbh]U m ][ Yf Wcghg hc cVhU]b WcjYfU[Y) K YgY ZUWhcfg Wci X U gc aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h Zcf ig hc UhhfUWh UbX
fYhU]b eiU ]Z]YX aYaVYfg cZ cif VcUfX cZ X]fYWhcfg' dUfh]Wi Uf m hc gYfjY cb cif UiX]h Wcaa]hhYY UbX WcadYbgUh]cb
Wcaa]hhYY' UbX eiU ]Z]YX YlYWih]jY cZZ]WYfg)

8g U fYgi h cZ X]gW cgifY cZ ]bZcfaUh]cb fYei]fYX cZ U diV ]W WcadUbm ]b Z] ]b[g' cif Vig]bYgg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb UfY
acfY j]g]V Y' k ]W aUm fYgi h ]b Ub ]bWfYUgYX f]g cZ h fYUhYbYX cf UWhiU ]h][Uh]cb' ]bW iX]b[ Vm WcadYh]hcfg UbX ch Yf
h ]fX dUfh]Yg) @Z giW W U]ag UfY giWWYggZi ' cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb Wci X VY UfaYX'
UbX YjYb ]Z h Y W U]ag Xc bch fYgi h ]b ]h][Uh]cb cf UfY fYgc jYX ]b cif ZUjcf' h YgY W U]ag' UbX h Y h]aY UbX fYgcifWYg
bYWYggUfm hc fYgc jY h Ya' Wci X X]jYfh h Y fYgcifWYg cZ cif aUbU[YaYbh UbX Ufa cif Vig]bYgg' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb)

8 MUc 1 IM NJG O AA J ION

Ech Udd ]WUV Y)

KUV Y cZ :cbhYbhg

/,



8 MUc 2 T MN PMDOT

K fYXLd igYg' ghcfYg UbX dfcWYggYg XUhU Zcf UbX UVcih cif WighcaYfg' Yad cmYYg' dUfhbYfg UbX gidd ]Yfg) NY UjY
]ad YaYbhYX U WmVYfgYWif]hm f]g aUbU[YaYbh dfc[fUa h Uh ]g XYg][bYX hc ]XYbh]Zm' UggYgg' UbX a]h][UhY f]g g Zfca
WmVYfgYWif]hm h fYUhg hc h ]g XUhU' cif gmghYag UbX Vig]bYgg cdYfUh]cbg)

2a M Q S IVIOMUMV IVL A I MOa

LbXYf h Y cjYfg][ h cZ h Y 9cUfX cZ ;]fYWhcfg UbX 8iX]h :caa]hhYY' kY UjY ]ad YaYbhYX UbX aU]bhU]b U f]g
aUbU[YaYbh dfc[fUa h Uh ]bW iXYg dfcWYggYg Zcf h Y gmghYaUh]W ]XYbh]Z]WUh]cb' UggYggaYbh' aUbU[YaYbh' UbX hfYUhaYbh
cZ WmVYfgYWif]hm f]g g) Fif WmVYfgYWif]hm cjYfg][ h UbX cdYfUh]cbU dfcWYggYg UfY ]bhY[fUhYX ]bhc cif cjYfU f]g
aUbU[YaYbh dfcWYggYg' UbX WmVYfgYWif]hm ]g cbY cZ cif XYg][bUhYX f]g WUhY[cf]Yg) NY igY h Y EUh]cbU @bgh]hihY cZ
JhUbXUfXg UbX KYW bc c[m :mVYfgYWif]hm fUaYkcf hc [i]XY cif UddfcUW ' Ybgif]b[ U ghfiWhifYX UbX WcadfY Ybg]jY
ghfUhY[m Zcf aUbU[]b[ WmVYfgYWif]hm f]g g) NY ]ad YaYbh U f]g (VUgYX UddfcUW hc h Y aUbU[YaYbh cZ WmVYf h fYUhg'
giddcfhYX Vm WmVYfgYWif]hm hYW bc c[]Yg' ]bW iX]b[ UihcaUhYX hcc g' XYg][bYX hc acb]hcf' ]XYbh]Zm' UbX UXXfYgg
WmVYfgYWif]hm f]g g) @b giddcfh cZ h ]g UddfcUW ' cif @bZcfaUh]cb JYWif]hm hYUa ]ad YaYbhg dfcWYggYg hc UggYgg' ]XYbh]Zm'
UbX aUbU[Y gYWif]hm f]g g hc h Y WcadUbm' ]bW iX]b[ ]b h Y d] Uf UfYUg cZ gYWif]hm UbX Wcad ]UbWY' Udd ]WUh]cb gYWif]hm'
]bZfUghfiWhifY gYWif]hm' UbX XUhU df]jUWm) K ]g dfcWYgg ]bW iXYg fY[i Uf Wcad ]UbWY UbX Wf]h]WU gmghYa UWWYgg fYj]Ykg) @b
UXX]h]cb' kY WcbXiWh Udd ]WUh]cb gYWif]hm UggYggaYbhg' ji bYfUV] ]hm aUbU[YaYbh' dYbYhfUh]cb hYgh]b[' gYWif]hm UiX]hg' UbX
cb[c]b[ f]g UggYggaYbhg Ug dUfh cZ cif f]g aUbU[YaYbh dfcWYgg) NY U gc aU]bhU]b Ub ]bW]XYbh fYgdcbgY d Ub hc [i]XY
cif dfcWYggYg ]b h Y YjYbh cZ Ub ]bW]XYbh) NY U gc UjY U dfcWYgg hc fYei]fY WcfdcfUhY Yad cmYYg hc ibXYfhU Y
WmVYfgYWif]hm hfU]b]b[ UbX Wcad ]UbWY dfc[fUag UbbiU m)

NY ih] ]nY h ]fX dUfh]Yg UbX Wcbgi hUbhg hc Ugg]gh ]b h Y ]XYbh]Z]WUh]cb UbX UggYggaYbh cZ f]g g' ]bW iX]b[ hc giddcfh
hUV Yhcd YlYfW]gYg UbX hc WcbXiWh gYWif]hm hYgh]b[)

ifh Yf' kY UjY dfcWYggYg ]b d UWY hc YjU iUhY dchYbh]U f]g g Zfca WmVYfgYWif]hm h fYUhg UggcW]UhYX k]h cif igY cZ
h ]fX(dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg h Uh k] UjY UWWYgg hc :cadUbm XUhU' ]bW iX]b[ U fYj]Yk dfcWYgg Zcf giW dfcj]XYfgs
WmVYfgYWif]hm dfUWh]WYg' f]g UggYggaYbhg' WcbhfUWhiU fYei]fYaYbhg' UbX gmghYa acb]hcf]b[)

NY Wcbh]biY hc YjU iUhY UbX Yb UbWY cif gmghYag' Wcbhfc g' UbX dfcWYggYg k YfY dcgg]V Y' ]bW iX]b[ ]b fYgdcbgY hc
UWhiU cf dYfWY]jYX h fYUhg gdYW]Z]W hc ig cf YldYf]YbWYX Vm ch Yf WcadUb]Yg)

8 h ci[ f]g g Zfca WmVYfgYWif]hm h fYUhg UjY hc XUhY bch aUhYf]U m UZZYWhYX ig' cif Vig]bYgg ghfUhY[m' fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg cf Z]bUbW]U WcbX]h]cb' kY UjY' Zfca h]aY hc h]aY' YldYf]YbWYX h fYUhg hc UbX VfYUW Yg cZ cif UbX cif h ]fX(
dUfhm jYbXcfgs XUhU UbX gmghYag) cf acfY ]bZcfaUh]cb' d YUgY gYY @hYa ,8) I]g UWhcfg h Y gYWh]cb h]h YX tI]g UWhcfg
rI]g g IY Uh]b[ hc @bZcfaUh]cb KYW bc c[m' @bhY YWhiU GfcdYfhm' ;UhU JYWif]hm UbX Gf]jUWmr1TRUWTRN J TK TZW IFYF
J ZWNY TZ I FZ J Z YT NS ZW ZSJ UJ YJI J UJS J FSI RF RFYJWNF MFWR TZW WJUZYFYNTS FSI WJ Z Y TK

TUJWFYNTS )u

Q S IVIOMUMV M QOP IVL 6W M VIVKM

K Y 9cUfX cZ ;]fYWhcfg Ug cjYfg][ h cZ h Y :cadUbmsg WmVYfgYWif]hm dfc[fUa UbX Ug XY Y[UhYX h Y eiUfhYf m
UggYggaYbhg UbX aUbU[YaYbh cZ WmVYfgYWif]hm f]g g hc h Y 8iX]h :caa]hhYY)

Fif M]WY GfYg]XYbh cZ b[]bYYf]b[' GfcXiWh UbX G UhZcfa cjYfgYYg cif ]bZcfaUh]cb gYWif]hm dfc[fUa UbX YUXg cif
]bZcfaUh]cb gYWif]hm hYUa) Fif M]WY GfYg]XYbh cZ b[]bYYf]b[' GfcXiWh UbX G UhZcfa kcf g W cgY m k]h cif YUX cZ
@bhYfbU 8iX]h' ]b Zifh YfUbWY cZ h Y aUbU[YaYbh cZ f]g g hc h Y :cadUbm) K Y M]WY GfYg]XYbh cZ b[]bYYf]b[' GfcXiWh UbX
G UhZcfa Ug df]aUfm fYgdcbg]V] ]hm Zcf UggYgg]b[ UbX aUbU[]b[ cif WmVYfgYWif]hm h fYUh aUbU[YaYbh dfc[fUa' ]bZcfaYX
Vm cjYf hkYbhm mYUfg cZ YldYf]YbWY YUX]b[ Wfcgg(ZibWh]cbU cf[Ub]nUh]cbg ]b h Y XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]cb cZ Uf[Y(gWU Y
gmghYag' df]aUf] m ZcWigYX cb Y(WcaaYfWY)

K Y YUX cZ @bhYfbU 8iX]h fYdcfhg hc h Y : U]f cZ h Y 8iX]h :caa]hhYY UbX Ug hkY jY mYUfg cZ YldYf]YbWY k]h
]bhYfbU UiX]h cjYfg][ h UbX f]g aUbU[YaYbh) K Y YUX cZ @bhYfbU 8iX]h UbX h Y : ]YZ FdYfUh]b[ FZZ]WYf UjY cjYfU
fYgdcbg]V] ]hm Zcf h Y :cadUbm(k]XY f]g aUbU[YaYbh dfc[fUa)

KUV Y cZ :cbhYbhg

/-



Fif M]WY GfYg]XYbh cZ b[]bYYf]b[' GfcXiWh UbX G UhZcfa fYdcfhg eiUfhYf m hc h Y 8iX]h :caa]hhYY cZ h Y 9cUfX cZ
;]fYWhcfg cb h Y ]bZcfaUh]cb gYWif]hm dfc[fUa UbX fY UhYX WmVYf f]g g) K Y YUX cZ @bhYfbU 8iX]h UbX h Y : ]YZ FdYfUh]b[
FZZ]WYf dfcj]XY Ub UbbiU idXUhY hc h Y 9cUfX cZ ;]fYWhcfg cb h Y :cadUbmsg cjYfU f]g aUbU[YaYbh ghfUhY[m' k ]W
]bW iXYg UXXfYgg]b[ WmVYfgYWif]hm f]g g) NY UjY U gc YghUV ]g YX U :mVYf @bW]XYbh ;]gW cgifY :caa]hhYY' k ]W ]g
fYgdcbg]V Y Zcf UggYgg]b[ h Y ]adUWh UbX aUhYf]U ]hm cb h Y :cadUbm UbX ]hg ghU Y c XYfg cZ Ubm g][b]Z]WUbh WmVYfgYWif]hm
]bW]XYbhg UbX Ubm X]gW cgifY cV ][Uh]cbg Uf]g]b[ Zfca Ubm giW ]bW]XYbhg' Ug Udd ]WUV Y) K Y Z]bX]b[g cZ Ubm ]bW]XYbhg Vm
h Y :mVYf @bW]XYbh ;]gW cgifY :caa]hhYY UfY fYdcfhYX hc h Y 8iX]h :caa]hhYY Vm h Y M]WY GfYg]XYbh cZ b[]bYYf]b['
GfcXiWh UbX G UhZcfa)

8 MUc MJK MOD N

Fif WcfdcfUhY YUXeiUfhYfg ]g cWUhYX ]b FU UbX' :U ]Zcfb]U' k YfY kY WiffYbh m YUgY Uddfcl]aUhY m -/' geiUfY
ZYYh difgiUbh hc U YUgY U[fYYaYbh h Uh Yld]fYg ]b JYdhYaVYfo - -/) NY U gc YUgY UXX]h]cbU WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg ]b
JWchhgXU Y' 8f]ncbU UbX JcZ]U' 9i [Uf]U)

NY YUgY UbX cdYfUhY Z]jY X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' ]b 8f]ncbU' Ycf[]U' GYbbgm jUb]U' KYlUg' UbX JcZ]U' 9i [Uf]U' Uh
k ]W kY fYWY]jY UbX dfcWYgg df]aUf] m gYWcbX UbX UbX fYgU Y ]hYag Zfca gY Yfg' g ]d difW UgYg hc VimYfg UbX fYWY]jY
UbX dfcWYgg Ubm fYhifbg Zfca VimYfg)

NY VY ]YjY h Uh cif ZUW] ]h]Yg UfY gi]hUV Y hc aYYh cif WiffYbh bYYXg) NY ]bhYbX hc YldUbX cif ZUW] ]h]Yg cf UXX bYk
ZUW] ]h]Yg Ug kY [fck' UbX kY VY ]YjY h Uh gi]hUV Y UXX]h]cbU cf U hYfbUh]jY gdUWY k] VY UjU] UV Y Ug bYYXYX hc
UWWcaacXUhY Ubm giW [fckh )

8 MUc( / B G MJ DIBN

NY UfY bch U dUfhm hc Ubm aUhYf]U dYbX]b[ Y[U dfcWYYX]b[g) fca h]aY hc h]aY' kY aUm VY giV^YWh hc Y[U
dfcWYYX]b[g UbX W U]ag Uf]g]b[ ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg)

8 MUc) 0DI A OT DN GJNPM N

Ech Udd ]WUV Y)

KUV Y cZ :cbhYbhg

/.
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I SM 8VNW UI QWV

Fif : Uggo8 Wcaacb ghcW ]g ]ghYX cb h Y EUgXUe cVU JY YWh DUf Yh ibXYf h Y gmaVc tK;LGu UbX VY[Ub hfUX]b[
cb DUfW o-1' - -,) Gf]cf hc h Uh XUhY' h YfY kUg bc diV ]W hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif : Uggo8 Wcaacb ghcW ) K YfY ]g bc
diV ]W hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif : Uggo9 Wcaacb ghcW )

7WTLM

8g cZ h Y W cgY cZ Vig]bYgg cb YVfiUfmo-1' - -/' h YfY kYfY ,2 c XYfg cZ fYWcfX cZ cif : Uggo8 Wcaacb ghcW UbX
14 c XYfg cZ fYWcfX cZ cif : Uggo9 Wcaacb ghcW ) K Y UWhiU biaVYf cZ ghcW c XYfg ]g [fYUhYf h Ub h ]g biaVYf cZ
fYWcfX c XYfg UbX ]bW iXYg ghcW c XYfg k c UfY VYbYZ]W]U ckbYfg Vih k cgY g UfYg UfY Y X ]b ghfYYh bUaY Vm Vfc Yfg
cf ch Yf bca]bYYg) K ]g biaVYf cZ c XYfg cZ fYWcfX U gc XcYg bch ]bW iXY ghcW c XYfg k cgY g UfYg aUm VY Y X ]b
hfigh Vm ch Yf Ybh]h]Yg)

3Q QLMVL

NY UjY bYjYf XYW UfYX cf dU]X WUg X]j]XYbXg cb cif WUd]hU ghcW ) NY WiffYbh m ]bhYbX hc fYhU]b U UjU] UV Y ZibXg
UbX ZihifY YUfb]b[g' ]Z Ubm' hc ZibX h Y XYjY cdaYbh UbX YldUbg]cb cZ cif Vig]bYgg' UbX kY Xc bch Ubh]W]dUhY dUm]b[ Ubm
WUg X]j]XYbXg ]b h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY) 8bm ZihifY XYhYfa]bUh]cb fY[UfX]b[ h Y XYW UfUh]cb UbX dUmaYbh cZ WUg
X]j]XYbXg' ]Z Ubm' k] VY aUXY Uh h Y X]gWfYh]cb cZ cif VcUfX cZ X]fYWhcfg' giV^YWh hc Udd ]WUV Y Ukg' UbX k] XYdYbX cb
h Yb(Yl]gh]b[ WcbX]h]cbg' ]bW iX]b[ cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg' WcbhfUWhiU fYghf]Wh]cbg' WUd]hU
fYei]fYaYbhg' Vig]bYgg dfcgdYWhg UbX ch Yf ZUWhcfg cif VcUfX cZ X]fYWhcfg aUm XYYa fY YjUbh) @b UXX]h]cb' cif UV] ]hm hc
dUm WUg X]j]XYbXg cb cif WUd]hU ghcW ]g ]a]hYX Vm h Y hYfag cZ cif Yl]gh]b[ hYfa cUbg UbX aUm VY ]a]hYX Vm Ubm ZihifY
XYVh ]bghfiaYbhg cf dfYZYffYX gYWif]h]Yg)

AMK Q QM 0 PW QbML NW 8 IVKM VLM 4Y Q a 2WUXMV I QWV TIV

JYY @hYao,-' tJYWif]hm FkbYfg ]d cZ :YfhU]b 9YbYZ]W]U FkbYfg UbX DUbU[YaYbh UbX IY UhYX JhcW c XYf DUhhYfgu
Zcf ]bZcfaUh]cb fY[UfX]b[ gYWif]h]Yg Uih cf]nYX Zcf ]ggiUbWY)

M NW UIVKM 6 IXP

K ]g dYfZcfaUbWY [fUd g U bch VY XYYaYX tgc ]W]h]b[ aUhYf]U u cf hc VY tZ] YXu k]h h Y J : Zcf difdcgYg cZ
JYWh]cbo,3 cZ h Y lW Ub[Y 8Wh' cf ch Yfk]gY giV^YWh hc h Y ]UV] ]h]Yg ibXYf h Uh gYWh]cb' UbX g U bch VY XYYaYX hc VY
]bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY ]bhc Ubm cZ cif Z] ]b[g ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh)

KUV Y cZ :cbhYbhg

//



NY UjY dfYgYbhYX VY ck h Y Wiai Uh]jY hchU fYhifb hc cif ghcW c XYfg ]b WcadUf]gcb hc h Y EUgXUe :cadcg]hY
@bXYl $EUgXUe :cadcg]hY% UbX h Y JhUbXUfX UbX Gccfsg IYhU] JY YWh @bXYl $J G IYhU] JY YWh @bXighfm%) 8 jU iYg
UggiaY U  , ]b]h]U ]bjYghaYbh cb DUfW o-1' - -,' h Y XUhY cif : Uggo8 Wcaacb ghcW VY[Ub hfUX]b[ cb h Y EUgXUe
cVU JY YWh DUf Yh' h fci[ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX XUhU Zcf h Y EUgXUe :cadcg]hY UbX J G IYhU] JY YWh @bXighfm

cjYf h Y gUaY dYf]cX UggiaY fY]bjYghaYbh cZ X]j]XYbXg) K Y [fUd igYg h Y W cg]b[ aUf Yh df]WY cb DUfW o-1' - -, cZ
 - ) dYf g UfY Ug h Y ]b]h]U jU iY cZ cif : Uggo8 Wcaacb ghcW ) K Y WcadUf]gcbg UfY VUgYX cb ]ghcf]WU XUhU UbX UfY
bch ]bX]WUh]jY cZ' bcf ]bhYbXYX hc ZcfYWUgh' h Y ZihifY dYfZcfaUbWY cZ cif : Uggo8 Wcaacb ghcW )

I KPc 3MKMU M c(

% % % % (

K fYXLd @bW)  , )  1.)3  1)00  ,,)-0
EUgXUe :cadcg]hY  , )  ,,4) 3  24)11  ,,/)-0
J G IYhU] JY YWh @bXighfm  , )  , -)13  14)-/  3-)3

MKMV AITM WN CV MOQ M ML AMK Q QM

EcbY)

C M WN WKMML N WU MOQ M ML AMK Q QM

Fb DUfW o. ' - -,' kY W cgYX cif @GF' ]b k ]W kY gc X ,.'3 ' g UfYg cZ cif : Uggo8 Wcaacb ghcW Uh Ub
cZZYf]b[ df]WY cZ  ,/) dYf g UfY' ]bW iX]b[ ,'3 ' g UfYg difgiUbh hc h Y YlYfW]gY cZ h Y ibXYfkf]hYfgs cdh]cb hc
difW UgY UXX]h]cbU g UfYg cZ cif : Ugg 8 Wcaacb ghcW ' fYgi h]b[ ]b bYh dfcWYYXg hc ig cZ  ,20)0oa] ]cb UZhYf XYXiWh]b[
cZZYf]b[ Wcghg' ibXYfkf]h]b[ X]gWcibhg UbX Wcaa]gg]cbg cZ  ,2)2oa] ]cb) 8 cZ h Y g UfYg cZZYfYX' ]ggiYX UbX gc X ]b cif
@GF kYfY fY[]ghYfYX ibXYf h Y JYWif]h]Yg 8Wh difgiUbh hc U fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbh cb cfaoJ(, $ ] Y Ec)o...(-0.3./%'
k ]W kUg XYW UfYX YZZYWh]jY Vm h Y J : cb DUfW o-0' - -,) K YfY Ug VYYb bc aUhYf]U W Ub[Y ]b h Y d UbbYX igY cZ
dfcWYYXg Zfca h Y @GF Ug X]gW cgYX ]b h Y Z]bU dfcgdYWhig Z] YX k]h h Y J : difgiUbh hc Ii Yo /-/$V%$/% ibXYf h Y
JYWif]h]Yg 8Wh cb DUfW o-1' - -,)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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Fb 8i[igho-' - -,' h Y :cadUbm ]ggiYX UbX gc X -' ' g UfYg cZ : Uggo8 Wcaacb ghcW Uh U df]WY cZ  -/)-0 dYf
g UfY ]b U fY[]ghYfYX diV ]W cZZYf]b[) K Y U[[fY[UhY bYh dfcWYYXg kYfY  /0)0o a] ]cb' UZhYf XYXiWh]b[  .).o a] ]cb cZ
ibXYfkf]h]b[ X]gWcibhg UbX Wcaa]gg]cbg UbX cZZYf]b[ Wcghg) K YfY Ug VYYb bc aUhYf]U W Ub[Y ]b h Y d UbbYX igY cZ
dfcWYYXg Zfca h Y fY[]ghYfYX diV ]W cZZYf]b[ Wcad YhYX cb 8i[igho-' - -,)

KPI M WN 4Y Q a AMK Q QM a PM 8 M

EcbY)

8 MUc N M

8 MUc, 0 I B IOWN DN PNNDJI I I GTNDN JA DI I D G JI DODJI I NPGON JA K M ODJIN

MJ KT T NSL IN Z NTS FSI FSF N TK TZW KNSFS NF TSINYNTS FSI WJ Z Y TK TUJWFYNTS MTZ I GJ WJFI YTLJYMJW
NYM TZW TS T NIFYJI KNSFS NF YFYJRJSY FSI WJ FYJI STYJ YMJWJYT NS ZIJI J J MJWJ NS YMN SSZF JUTWY TS

4TWR MJ KT T NSL IN Z NTS TSYFNS KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY YMFY WJK J Y TZW U FS J YNRFYJ FSI GJ NJK
ZW F YZF WJ Z Y TZ I INKKJW RFYJWNF KWTR YMT J IN Z JI NS YMJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY DTZ MTZ I WJ NJ YMJ
J YNTS YNY JI dJdYW]U EchY IY[UfX]b[ cfkUfX(Ccc ]b[ JhUhYaYbhge KTW F IN Z NTS TK KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY FSI

YMJ J YNTS YNY JI dI]g UWhcfge KTW F IN Z NTS TK KF YTW YMFY TZ I FZ J F YZF WJ Z Y YT INKKJW RFYJWNF KWTR YMJ
WJ Z Y IJ WNGJI NS TW NRU NJI G YMJ KTW FWI TTPNSL YFYJRJSY TSYFNSJI NS YMJ KT T NSL IN Z NTS FSI FSF N ZW
MN YTWN F WJ Z Y FWJ STY SJ J FWN NSIN FYN J TK YMJ WJ Z Y YMFY RF GJ J UJ YJI KTW FS UJWNTI NS YMJ KZYZWJ FSI TZW
NSYJWNR WJ Z Y FWJ STY SJ J FWN NSIN FYN J TK YMJ WJ Z Y J J UJ Y KTW YMJ KZ F JSIFW JFW TW FS TYMJW UJWNTI

M QM_

K fYXLd cdYfUhYg cbY cZ h Y kcf Xsg Uf[Ygh cb ]bY fYgU Y d UhZcfag Zcf UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg) Fif a]gg]cb
]g hc ]bgd]fY h Y kcf X hc h ]b gYWcbX UbX Z]fgh) NY VY ]YjY ]b U gighU]bUV Y ZUg ]cb ZihifY UbX kY UfY dfciX h Uh cif
Vig]bYgg acXY WfYUhYg U dcg]h]jY ]adUWh hc h Y VYbYZ]h cZ cif VimYfg' gY Yfg' W ]Ybhg' Yad cmYYg' ]bjYghcfg UbX h Y
Ybj]fcbaYbh) Fif Wighca(Vi] h cdYfUh]b[ d UhZcfa Wcbg]ghg cZ X]ghf]VihYX dfcWYgg]b[ ]bZfUghfiWhifY' dfcdf]YhUfm gcZhkUfY
UbX gmghYag UbX XUhU gW]YbWY YldYfh]gY) K ]g d UhZcfa ]g dckYf]b[ h Y fUd]X m YaYf[]b[ fYgU Y YWcbcam' cbY cZ h Y
ZUghYgh [fck]b[ gYWhcfg ]b fYhU] ' UWWcfX]b[ hc U cVU ;UhU aUf Yh gifjYm WcbXiWhYX ]b AUbiUfm - -.)

K fYXLdsg dfcdf]YhUfm cdYfUh]b[ d UhZcfa ]g h Y ZcibXUh]cb Zcf cif aUbU[YX aUf Yhd UWY' k YfY kY UjY Vf]X[YX
cb ]bY UbX cZZ ]bY hYW bc c[m hc aU Y h Y Vim]b[ UbX gY ]b[ cZ hYbg cZ a] ]cbg cZ ib]eiY ]hYag YUgm UbX Zib) K Y
aUf Yhd UWYg kY UjY Vi] h YbUV Y VimYfg ]b h Y L)J) UbX ]b ifcdY hc VfckgY UbX difW UgY fYgU Y ]hYag Zcf df]aUf] m
UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg UWfcgg U k]XY fUb[Y cZ df]WY dc]bhg) 9imYfg cjY g cdd]b[ jU iY' dfYa]ia UbX ilifm
VfUbXg U ]b cbY d UWY' Uh id hc 4 cZZ Ygh]aUhYX fYhU] df]WY) JY Yfg cjY K fYXLd VYWUigY kY aU Y ]h YUgm hc W YUb cih
h Y]f W cgYhg UbX ib cW jU iY Zcf h YagY jYg cf Zcf h Y W Uf]hm cZ h Y]f W c]WY k ] Y Xc]b[ [ccX Zcf h Y d UbYh) K fYXLdsg
gY Yfg cfXYf U : YUb Fih B]h' Z] ]h UbX fYhifb ]h hc ig ig]b[ cif dfYdU]X UVY ) NY hU Y ]h Zfca h YfY UbX Xc h Y kcf hc
aU Y h cgY ]hYag UjU] UV Y Zcf fYgU Y) 8g]XY Zfca : YUb Fih B]hg' K fYXLd U gc gcifWYg ]bjYbhcfm Zfca U jUf]Yhm cZ gidd m
W UbbY g' giW Ug k c YgU Y gidd m ]b ifcdY)

@b UXX]h]cb hc cif WcfY aUf Yhd UWY' gcaY cZ h Y kcf Xsg YUX]b[ VfUbXg UbX fYhU] Yfg UfY hU ]b[ UXjUbhU[Y cZ cif
IUUJ cZZYf]b[' k ]W U ckg h Ya hc WcbjYb]Ybh m cZZYf U gWU UV Y W cgYh W YUb cih gYfj]WY UbX*cf fYgU Y g cd hc h Y]f
WighcaYfg) NY VY ]YjY IUUJ k] UWWY YfUhY h Y [fckh cZ h ]g YaYf[]b[ WUhY[cfm UbX Zcfa h Y VUW VcbY cZ h Y acXYfb
fYgU Y YldYf]YbWY XcaYgh]WU m UbX ]bhYfbUh]cbU m)

M QM_ WN % ( M T

M MV M KchU fYjYbiY kUg  .--) oa] ]cb' Ub ]bWfYUgY cZ ,,)2 mYUf(cjYf(mYUf)

6 W WNQ IVL I OQV fcgg dfcZ]h hchU YX  -,.)3oa] ]cb' fYdfYgYbh]b[ Ub ]bWfYUgY cZ ,,)- mYUf(cjYf(mYUf)
fcgg aUf[]b XYWfYUgYX Vm . VUg]g dc]bhgohc 11)/ Zfca 11)2 mYUf(cjYf(mYUf)

M :W EYh cgg kUg  2,)-oa] ]cb' cf U bY[Uh]jY --), cZ fYjYbiY' Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug
WcadUfYX hc U bYh cgg cZ  4-). a] ]cb' cf U bY[Uh]jY .-) cZ fYjYbiY' Zcf h Y gUaY dYf]cX ]b - --)
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WV 600 0LR ML 418B30 Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg kUg  ,2)/o a] ]cb' cf U bY[Uh]jY 0)/ cZ
fYjYbiY' Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc U bcb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg cZ  /.)/oa] ]cb' cf U
bY[Uh]jY ,0) cZ fYjYbiY' Zcf h Y gUaY dYf]cX ]b - --)

0K Q M 1 aM IVL LM 8Wh]jY 9imYfg hchU YX ,)3oa] ]cb UbX FfXYfg hchU YX 1)4 a] ]cb ]b - -.' fYdfYgYbh]b[
[fckh cZ 3)3 UbX 1)- ' fYgdYWh]jY m' WcadUfYX hc h Y df]cf mYUf)

9Ma 5QVIVKQIT IVL XM I QVO M QK

NY fYj]Yk U biaVYf cZ cdYfUh]b[ UbX Z]bUbW]U aYhf]Wg' ]bW iX]b[ h Y Zc ck]b[ Ym Vig]bYgg UbX bcb( 88G aYhf]Wg'
hc YjU iUhY cif Vig]bYgg' aYUgifY cif dYfZcfaUbWY' ]XYbh]Zm hfYbXg UZZYWh]b[ cif Vig]bYgg' Zcfai UhY Vig]bYgg d Ubg UbX
aU Y ghfUhY[]W XYW]g]cbg) K YgY Ym Z]bUbW]U UbX cdYfUh]b[ aYhf]Wg UfY gYh Zcfh VY ck Zcf h Y dYf]cXg dfYgYbhYX)

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( % 2PIVOM

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

8Wh]jY 9imYfg $Ug cZ dYf]cX YbX% ,'242 ,'10, 3)3
FfXYfg 1'4, 1'0 2 1)-
KchU fYjYbiY  .--' --  -33'.24 ,,)2
fcgg dfcZ]h  -,.'3 0  ,4-'..3 ,,)-
fcgg aUf[]b 11)/ 11)2

EYh cgg  $2,'-/3%  $4-'-3/% $--)3%
EYh cgg aUf[]b $--),% $.-) %
Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg$,%  $,2'.3 %  $/.'.33% $04)4%
Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg aUf[]b $0)/% $,0) %

$,% Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg UbX Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg aUf[]b UfY bcb( 88G aYUgifYg k ]W aUm
bch VY WcadUfUV Y hc g]a] Uf m(h]h YX aYUgifYg igYX Vm ch Yf WcadUb]Yg) JYY VY ck Zcf U fYWcbW] ]Uh]cb cZ Ecb( 88G
8X^ighYX 9@K;8 cgg hc bYh cgg)

YN J 0Z JW

8b 8Wh]jY 9imYf ]g U K fYXLd VimYf k c Ug aUXY Uh YUgh cbY difW UgY ]b h Y Ugh hkY jY acbh g) 8 K fYXLd VimYf
]g U WighcaYf k c Ug WfYUhYX Ub UWWcibh cf difW UgYX ]b cif aUf Yhd UWYg' ]bW iX]b[ h fci[ cif IUUJ W ]Ybhg' UbX ]g
]XYbh]Z]YX Vm U ib]eiY YaU] UXXfYgg) 8 g]b[ Y dYfgcb Wci X UjY ai h]d Y K fYXLd UWWcibhg UbX Wcibh Ug ai h]d Y 8Wh]jY
9imYfg) K Y biaVYf cZ 8Wh]jY 9imYfg ]g U Ym Xf]jYf cZ fYjYbiY Zcf cif aUf Yhd UWYg)

WIJW

FfXYfg aYUbg h Y hchU biaVYf cZ cfXYfg d UWYX Vm VimYfg UWfcgg cif aUf Yhd UWYg' ]bW iX]b[ h fci[ cif IUUJ
W ]Ybhg' ]b U []jYb dYf]cX' bYh cZ WUbWY Uh]cbg)

1JI DI I D G 0 NPM N

;TS 5 IOZ YJI 306 2 9T FSI ;TS 5 IOZ YJI 306 2 9T :FWLNS

Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg aYUbg bYh cgg UX^ighYX hc YlW iXY' k YfY Udd ]WUV Y ]b U []jYb dYf]cX' ghcW (
VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY' XYdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb' ]bhYfYgh YldYbgY' gYjYfUbWY UbX ch Yf W Uf[Yg' dfcj]g]cb
Zcf ]bWcaY hUlYg' ]adU]faYbh cZ bcb(aUf YhUV Y Yei]hm ]bjYghaYbh' UbX UWei]g]h]cb(fY UhYX YldYbgYg) Ecb( 88G
8X^ighYX 9@K;8 cgg aUf[]b fYdfYgYbhg Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg X]j]XYX Vm KchU fYjYbiY) NY igY Ecb( 88G
8X^ighYX 9@K;8 cgg UbX Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg aUf[]b' k ]W UfY bcb( 88G aYUgifYg' hc YjU iUhY UbX
UggYgg cif cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY UbX h Y cdYfUh]b[ YjYfU[Y ]b cif Vig]bYgg' UbX Zcf ]bhYfbU d Ubb]b[ UbX ZcfYWUgh]b[
difdcgYg) NY VY ]YjY h Uh Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg UbX Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg aUf[]b' k Yb hU Yb
Wc YWh]jY m k]h cif 88G fYgi hg' aUm VY Y dZi hc ]bjYghcfg VYWUigY h Ym dfcj]XY Wcbg]ghYbWm UbX WcadUfUV] ]hm k]h
dUgh Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY UbX Ugg]gh ]b WcadUf]gcbg k]h ch Yf WcadUb]Yg' gcaY cZ k ]W igY g]a] Uf bcb( 88G
Z]bUbW]U ]bZcfaUh]cb hc gidd YaYbh h Y]f 88G fYgi hg)
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K Y Zc ck]b[ hUV Y dfcj]XYg U fYWcbW] ]Uh]cb cZ bYh cgg hc bcb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

EYh cgg  $2,'-/3%  $4-'-3/%
JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY .,'13- -1'3,2
;YdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb ,3'2.- ,/' ..
@bhYfYgh YldYbgY -'-.4 3 0
JYjYfUbWY UbX ch Yf ,',41 .',3-
Gfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg ,4 .0
@adU]faYbh cZ bcb(aUf YhUV Y Yei]hm ]bjYghaYbh r .'20
8Wei]g]h]cb UbX cZZYf]b[(fY UhYX YldYbgYg r -2/
Ecb( 88G 8X^ighYX 9@K;8 cgg  $,2'.3 %  $/.'.33%

M MV I QWV

J JSZJ

Fif fYjYbiY ]g Wcadf]gYX cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY UbX dfcXiWh fYjYbiY)

:cbg][baYbh fYjYbiY

NY [YbYfUhY Wcbg][baYbh fYjYbiY Zfca h Y gU Y cZ gYWcbX UbX UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg cb VY U Z cZ
gY Yfg) NY fYWc[b]nY Wcbg][baYbh fYjYbiY' bYh cZ gY Yf dUmcihg' X]gWcibhg' ]bWYbh]jYg UbX fYhifbg) NY YldYWh
Wcbg][baYbh fYjYbiY hc Wcbh]biY hc ]bWfYUgY Ug kY ]bWfYUgY cif 8Wh]jY 9imYfg UbX FfXYfg' UbX Ug kY fYWYbh m
hfUbg]h]cbYX cif IUUJ dUfhbYfg hc h Y Wcbg][baYbh acXY UbX ]bhfcXiWYX h Y Wcbg][baYbh acXY hc cif ifcdYUb
cdYfUh]cbg)

GfcXiWh fYjYbiY

NY U gc [YbYfUhY dfcXiWh fYjYbiY Zfca h Y gU Y cZ ]hYag h Uh kY ckb' k ]W kY fYZYf hc Ug cif ]bjYbhcfm) K Y gU Yg
Zfca cif ifcdYUb cdYfUh]cbg UfY df]aUf] m Zfca gU Y cZ ckbYX ]hYag) NY fYWc[b]nY dfcXiWh fYjYbiY' bYh cZ X]gWcibhg'
]bWYbh]jYg UbX fYhifbg) NY YldYWh h Y dYfWYbhU[Y g UfY cZ dfcXiWh fYjYbiY hc XYWfYUgY ]b h Y cb[ hYfa Ug kY fYWYbh m
hfUbg]h]cbYX cif IUUJ dUfhbYfg hc h Y Wcbg][baYbh acXY UbX ]bhfcXiWYX h Y Wcbg][baYbh acXY hc cif ifcdYUb
cdYfUh]cbg)

1T Y TK J JSZJ

:cgh cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY

:cgh cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY Wcbg]ghg cZ cihVcibX g ]dd]b[' cihVcibX UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg) NY YldYWh Wcgh
cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY hc XYWfYUgY UbX [fcgg dfcZ]h hc ]bWfYUgY Ug U dYfWYbhU[Y cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY Ug kY
Wcbh]biY hc gWU Y cif Vig]bYgg XiY hc cif UV] ]hm hc Xf]jY YjYfU[Y ]b g ]dd]b[' UVcf UbX dUW U[]b[)

:cgh cZ dfcXiWh fYjYbiY

:cgh cZ dfcXiWh fYjYbiY aU]b m Wcbg]ghg cZ ]bjYbhcfm Wcgh' ]bVcibX g ]dd]b[ fY UhYX hc h Y gc X aYfW UbX]gY'
cihVcibX g ]dd]b[' cihVcibX UVcf' dUW U[]b[ Wcghg UbX ]bjYbhcfm kf]hY(Xckbg) NY YldYWh Wcgh cZ dfcXiWh fYjYbiY hc
XYWfYUgY UbX [fcgg dfcZ]h hc ]bWfYUgY Ug U dYfWYbhU[Y cZ dfcXiWh fYjYbiY Ug kY Wcbh]biY hc gWU Y cif Vig]bYgg XiY hc
cif UV] ]hm hc Xf]jY YjYfU[Y ]b g ]dd]b[' UVcf UbX dUW U[]b[)
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UJWFYNSL 3 UJS J

FdYfUh]cbg' GfcXiWh UbX KYW bc c[m

FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg Wcbg]gh df]aUf] m cZ X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]b[ Wcghg UbX dfcXiWh
UbX hYW bc c[m YldYbgYg) ;]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]b[ Wcghg aU]b m ]bW iXY ]bVcibX g ]dd]b[ Wcghg' ch Yf h Ub h cgY
WUd]hU ]nYX ]b ]bjYbhcfm' Ug kY Ug dYfgcbbY Wcghg' X]ghf]Vih]cb WYbhYf fYbh' aU]bhYbUbWY UbX XYdfYW]Uh]cb cZ Yei]daYbh
UbX YUgY c X ]adfcjYaYbhg) GfcXiWh UbX hYW bc c[m Wcghg ]bW iXY dYfgcbbY Wcghg Zcf h Y XYg][b UbX XYjY cdaYbh cZ
dfcXiWh UbX h Y fY UhYX hYW bc c[m h Uh ]g igYX hc cdYfUhY cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' aYfW UbX]gY gW]YbWY' kYVg]hY
XYjY cdaYbh UbX fY UhYX YldYbgYg Zcf h YgY XYdUfhaYbhg) FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg U gc ]bW iXY
Ub U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcghg giW Ug Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh) NY
YldYWh cdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg hc ]bWfYUgY ]b UVgc ihY Xc Ufg ]b ZihifY dYf]cXg hc giddcfh cif
[fckh ' YgdYW]U m Ug Wcghg hc ]bWfYUgY cif gidd m $]bVcibX Wcghg% UfY [YbYfU m ]bWiffYX df]cf hc h Y YldYWhYX fYjYbiY
[fckh ) 8XX]h]cbU m' kY YldYWh hc Wcbh]biY ]bjYgh]b[ ]b UihcaUh]cb UbX ch Yf hYW bc c[m ]adfcjYaYbhg hc giddcfh UbX
Xf]jY YZZ]W]YbWm ]b cif cdYfUh]cbg) K YgY YldYbgYg aUm jUfm Zfca dYf]cX hc dYf]cX Ug U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY'
XYdYbX]b[ df]aUf] m idcb k Yb kY W ccgY hc aU Y acfY g][b]Z]WUbh ]bjYghaYbhg' ]bW iX]b[ Vig]bYgg UWei]g]h]cbg) NY
YldYWh h YgY YldYbgYg hc ]bWfYUgY ]b UVgc ihY Xc Ufg UbX XYWfYUgY Ug U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY cjYf h Y cb[Yf hYfa
XiY hc VYhhYf YjYfU[Y ]b cif cdYfUh]cbg)

DUf Yh]b[

DUf Yh]b[ YldYbgY Wcbg]ghg df]aUf] m cZ UXjYfh]g]b[' diV ]W fY Uh]cbg YldYbX]hifYg UbX dYfgcbbY Wcghg Zcf
Yad cmYYg Yb[U[YX ]b aUf Yh]b[) DUf Yh]b[ Wcghg U gc ]bW iXY Ub U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX ]bZcfaUh]cb
hYW bc c[m Wcghg giW Ug Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh) NY YldYWh cif aUf Yh]b[ YldYbgYg hc Z iWhiUhY Ug U
dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY Ug kY ]bhYbX hc ]bWfYUgY aUf Yh]b[ gdYbX hc Xf]jY h Y [fckh cZ cif Vig]bYgg)

JU Yg' YbYfU UbX 8Xa]b]ghfUh]jY

JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY Wcbg]ghg cZ dYfgcbbY Wcghg Zcf Yad cmYYg ]bjc jYX ]b [YbYfU WcfdcfUhY
ZibWh]cbg' ]bW iX]b[ UWWcibh]b[' Z]bUbWY' hUl' Y[U UbX dYcd Y gYfj]WYg' UbX WighcaYf gYfj]WY) JU Yg' [YbYfU UbX
UXa]b]ghfUh]jY U gc ]bW iXYg dUmaYbh dfcWYgg]b[ ZYYg' dfcZYgg]cbU ZYYg UbX U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX
]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcghg giW Ug Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh) NY YldYWh hc ]bWfYUgY gU Yg' [YbYfU UbX
UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY Ug kY [fck cif ]bZfUghfiWhifY hc giddcfh cdYfUh]b[ Ug U diV ]W WcadUbm UbX h Y cjYfU [fckh
]b cif Vig]bYgg) N ] Y h YgY YldYbgYg aUm jUfm Zfca dYf]cX hc dYf]cX Ug U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY' kY YldYWh h Ya hc
]bWfYUgY ]b UVgc ihY Xc Ufg UbX XYWfYUgY Ug U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiY cjYf h Y cb[Yf hYfa)

6SYJWJ Y 3 UJS J

@bhYfYgh YldYbgY Wcbg]ghg cZ ]bhYfYgh UbX XYVh ]ggiUbWY Wcghg fY Uh]b[ hc cif hYfa cUb ZUW] ]hm) :YfhU]b ]bhYfYgh Wcghg
]b Wcb^ibWh]cb k]h h Y Vi] X(cih cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ]b - -- kYfY fYW Ugg]Z]YX Zfca ]bhYfYgh YldYbgY UbX
WUd]hU ]nYX)

YMJW 6S TRJ 3 UJS J ;JY

Fh Yf ]bWcaY $YldYbgY%' bYh Wcbg]ghg cZ bcb(cdYfUh]b[ ]bWcaY UbX YldYbgYg giW Ug ]bhYfYgh ]bWcaY YUfbYX cb
cif ]bjYghaYbhg ]b aUf YhUV Y gYWif]h]Yg' ]adU]faYbhg cZ bcb(aUf YhUV Y Yei]hm ]bjYghaYbhg UbX W U]a dfcWYYXg Zcf cgh
g ]daYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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GMI 4VLML 3MKMU M c( 2PIVOM

% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

:cbg][baYbh fYjYbiY  -,.'1 4  ,2/'44/  .3'1,0 --),
GfcXiWh fYjYbiY , 3'/,. ,,.'.30 $/'42-% $/)/%
KchU fYjYbiY  .--' --  -33'.24  ..'1/. ,,)2

:cbg][baYbh fYjYbiY Ug U dYfWYbhU[Y cZ
hchU fYjYbiY 11). 1 )2

GfcXiWh fYjYbiY Ug U dYfWYbhU[Y cZ hchU
fYjYbiY ..)2 .4).

KchU fYjYbiY ]bWfYUgYX  ..)1oa] ]cb' cf ,,)2 ' Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY
dYf]cX ]b - --) K Y ]bWfYUgY ]b fYjYbiY Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - --
kUg Xf]jYb Vm U --), [fckh ]b Wcbg][baYbh fYjYbiY' dUfh]U m cZZgYh Vm U /)/ XYWfYUgY ]b dfcXiWh fYjYbiY) K Y
]bWfYUgY ]b hchU fYjYbiY kUg XiY df]aUf] m hc Ub 3)3 ]bWfYUgY ]b 8Wh]jY 9imYfg UbX 1)- ]bWfYUgY ]b FfXYfg WcaV]bYX
k]h U 0), ]bWfYUgY ]b bYh fYjYbiY dYf FfXYf)

1T Y TK J JSZJ

GMI 4VLML 3MKMU M c( 2PIVOM

% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

:cgh cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY  .4'2.-  .2' ,0  -'2,2 2).
:cgh cZ dfcXiWh fYjYbiY 13'/30 04' -1 4'/04 ,1)
KchU Wcgh cZ fYjYbiY  , 3'-,2  41' /,  ,-',21 ,-)2
fcgg dfcZ]h  -,.'3 0  ,4-'..3  -,'/12 ,,)-
fcgg aUf[]b 11)/ 11)2

fcgg aUf[]b kUg 11)/ UbX 11)2 Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m' fYdfYgYbh]b[ U
XYWfYUgY cZ . VUg]g dc]bhg)

:cbg][baYbh fYjYbiY ]g fYWc[b]nYX bYh cZ gY Yf dUmcihg) JY Yf dUmcihg fY UhYX hc dfcXiWh fYjYbiY UfY ]bW iXYX Ug U
WcadcbYbh cZ Wcgh cZ dfcXiWh fYjYbiY) 8g giW ' dfcXiWh fYjYbiY Ug U ckYf [fcgg aUf[]b h Ub Wcbg][baYbh fYjYbiY)

K Y XYWfYUgY ]b [fcgg aUf[]b Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - -- kUg
XiY hc U XYWfYUgY ]b dfcXiWh [fcgg aUf[]b Vm ,,, VUg]g dc]bhg' df]aUf] m Xf]jYb Vm cif ifcdYUb cdYfUh]cbg' k ]W UjY
U ckYf [fcgg aUf[]b) K ]g ckYf dfcXiWh [fcgg aUf[]b kUg cZZgYh Vm U -0 VUg]g dc]bh ]bWfYUgY ]b Wcbg][baYbh [fcgg
aUf[]b' df]aUf] m Xf]jYb Vm ckYf g ]dd]b[' UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg) K Y W Ub[Yg ]b Wcbg][baYbh UbX dfcXiWh [fcgg
aUf[]bg' Wcid YX k]h h Y --), ]bWfYUgY ]b Wcbg][baYbh fYjYbiY UbX h Y /)/ XYWfYUgY ]b dfcXiWh fYjYbiY' fYgi hYX ]b
cjYfU [fcgg aUf[]b XYW ]b]b[ . VUg]g dc]bhg Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYf .,' - -.)

1T Y TK 1TS NLSRJSY J JSZJ

GMI 4VLML 3MKMU M c( 2PIVOM

% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

:cgh cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY  .4'2.-  .2' ,0  -'2,2 2).
:cbg][baYbh [fcgg aUf[]b 3,)/ 23)3

:cbg][baYbh [fcgg aUf[]b kUg 3,)/ UbX 23)3 Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m'
fYdfYgYbh]b[ Ub ]bWfYUgY cZ -1 VUg]g dc]bhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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K Y ]bWfYUgY ]b Wcbg][baYbh [fcgg aUf[]b Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b
- -- kUg df]aUf] m XiY hc U -0 VUg]g dc]bh XYWfYUgY ]b cihVcibX g ]dd]b[' UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg)

1T Y TK WTIZ Y J JSZJ

GMI 4VLML 3MKMU M c( 2PIVOM

% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

:cgh cZ dfcXiWh fYjYbiY  13'/30  04' -1  4'/04 ,1)
GfcXiWh [fcgg aUf[]b .1)3 /2)4

GfcXiWh [fcgg aUf[]b kUg .1)3 UbX /2)4 Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m'
fYdfYgYbh]b[ U XYWfYUgY cZ ,,, VUg]g dc]bhg)

K Y XYWfYUgY ]b dfcXiWh [fcgg aUf[]b Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b
- -- kUg df]aUf] m XiY hc cif ifcdYUb cdYfUh]cbg' k ]W UjY U ckYf dfcXiWh [fcgg aUf[]b) GfcXiWh [fcgg aUf[]b
XYWfYUgYX df]aUf] m XiY hc ][ Yf gY Yf dUmcihg UbX Ub ]adU]faYbh cZ U[YX ]bjYbhcfm ]b cif ifcdYUb cdYfUh]cbg' k ]W
ibZUjcfUV m ]adUWhYX dfcXiWh [fcgg aUf[]b Vm ,,0 UbX -3 VUg]g dc]bhg' fYgdYWh]jY m) K ]g XYWfYUgY kUg dUfh]U m cZZgYh
Vm U ,2 VUg]g dc]bh XYWfYUgY ]b ]bjYbhcfm Wcghg ]b h Y L)J) UbX U ,/ VUg]g dc]bh XYWfYUgY ]b g ]dd]b[ UbX UVcf Wcghg)

UJWFYNTS WTIZ Y FSI J MST TL

GMI 4VLML 3MKMU M c( 2PIVOM

% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

FdYfUh]cbg' dfcXiWh' UbX hYW bc c[m  ,01'2,-  ,00'1/-  ,' 2 )2

FdYfUh]cbg' dfcXiWh' UbX hYW bc c[m Ug U
dYfWYbhU[Y cZ hchU fYjYbiY /3)2 0/)

FdYfUh]cbg' dfcXiWh' UbX hYW bc c[m YldYbgYg ]bWfYUgYX  ,),oa] ]cb cf )2 Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.
Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - --) K Y ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY hc U  /)/ a] ]cb ]bWfYUgY ]b ZUW] ]h]Yg'
hYW bc c[m' UbX ch Yf Wcghg' cZ k ]W  -)4 a] ]cb fY UhYg hc fYWc[b]n]b[ ]bWfYaYbhU fYbh UbX XYdfYW]Uh]cb YldYbgY cb
UggYhg fY UhYX hc cif KYlUg X]ghf]Vih]cb WYbhYf UbX U  ). a] ]cb ]bWfYUgY ]b ]bVcibX g ]dd]b[) K ]g ]bWfYUgY kUg dUfh]U m
cZZgYh Vm U  -)1 a] ]cb XYWfYUgY ]b dYfgcbbY (fY UhYX Wcghg UbX U  ,) a] ]cb XYWfYUgY ]b dfcZYgg]cbU gYfj]WYg)
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% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

DUf Yh]b[  11'-2.  1/'.14  ,'4 / .)
DUf Yh]b[ Ug U dYfWYbhU[Y cZ hchU fYjYbiY - )1 --).

DUf Yh]b[ YldYbgYg ]bWfYUgYX  ,)4oa] ]cb cf .) Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY
dYf]cX ]b - --) K Y ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY hc U  )3 a] ]cb ]bWfYUgY ]b UXjYfh]g]b[ Wcghg UbX U  ,),oa] ]cb ]bWfYUgY
]b dYfgcbbY (fY UhYX Wcghg' cZ k ]W  )1 a] ]cb kUg fY UhYX hc ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY  1-'102  1,'3,/  3/. ,)/

JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY Ug U
dYfWYbhU[Y cZ hchU fYjYbiY ,4)0 -,)/

JU Yg' [YbYfU ' UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg ]bWfYUgYX  )3oa] ]cb cf ,)/ Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug
WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - --) K Y ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY hc U  -)1oa] ]cb ]bWfYUgY ]b dYfgcbbY (fY UhYX
Wcghg' cZ k ]W  -)- a] ]cb kUg fY UhYX hc ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY' UbX U  ,)- a] ]cb ]bWfYUgY ]b ZUW] ]h]Yg'
hYW bc c[m' UbX ch Yf Wcghg' cZZgYh Vm U  .) a] ]cb XYWfYUgY ]b dfcZYgg]cbU gYfj]WYg)

6SYJWJ Y 3 UJS J
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% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

@bhYfYgh YldYbgY  $-'-.4%  $3 0%  $,'/./% ,23),

@bhYfYgh YldYbgY ]bWfYUgYX  ,)/oa] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b
- --) K ]g ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY hc U  )1 a] ]cb ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh Wcghg XiY hc ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg UbX U  ,)
a] ]cb XYWfYUgY ]b WUd]hU ]nYX ]bhYfYgh YldYbgY ]b Wcb^ibWh]cb k]h h Y Vi] X(cih cZ cif X]ghf]Vih]cb WYbhYfg ]b - --'
dUfh]U m cZZgYh Vm U  ), a] ]cb XYWfYUgY ]b Uacfh]nUh]cb cZ XYVh ]ggiUbWY Wcghg)

YMJW 6S TRJ 3 UJS J ;JY
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% ( % 0UW V

NS YMTZ FSI J JUY UJW JSYFLJ  

Fh Yf ]bWcaY $YldYbgY%' bYh  -'3/2  $,'402%  /'3 / $-/0)0%

Fh Yf ]bWcaY $YldYbgY%' bYh ]bWfYUgYX  /)3 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. Ug WcadUfYX hc h Y gUaY
dYf]cX ]b - --) K Y bYh ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY hc U  .)3 a] ]cb XYWfYUgY fY UhYX hc Ub ]adU]faYbh W Uf[Y fY UhYX hc
cif bcb(aUf YhUV Y Yei]hm ]bjYghaYbh ]b - --' U  ,)2 a] ]cb ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh ]bWcaY cb cif aUf YhUV Y gYWif]h]Yg XiY
hc U ][ Yf ]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh' UbX U  ), a] ]cb ZcfY][b WiffYbWm hfUbgUWh]cb [U]b) K ]g ]bWfYUgY kUg dUfh]U m
cZZgYh Vm U  )3 a] ]cb XYWfYUgY ]b W U]a dfcWYYXg Zcf cgh g ]daYbhg)

:QY QLQ a IVL 2IXQ IT M W KM

NY UjY ]ghcf]WU m [YbYfUhYX bY[Uh]jY WUg Z ckg Zfca cdYfUh]cbg UbX UjY df]aUf] m Z]bUbWYX cif cdYfUh]cbg
h fci[ df]jUhY UbX diV ]W gU Yg cZ Yei]hm gYWif]h]Yg UbX XYVh) 8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' kY UX WUg ' WUg Yei]jU Ybhg
UbX g cfh(hYfa aUf YhUV Y gYWif]h]Yg cZ  1/)-oa] ]cb) 8XX]h]cbU m' kY UjY U hYfa cUb ZUW] ]hm $tKYfa CcUbu% ibXYf k ]W
 --)0oa] ]cb fYaU]bYX UjU] UV Y hc VY XfUkb Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. Zcf h Y difW UgY cZ WYfhU]b Yei]daYbh' UbX kY
kYfY ]b Zi Wcad ]UbWY k]h cif XYVh WcjYbUbhg ibXYf h Y KYfa CcUb Ug cZ h Uh XUhY) JYY EchYo3' 9TSL JWR 2JGY' hc h Y
:cbgc ]XUhYX ]bUbW]U JhUhYaYbhg ]bW iXYX ]b GUfho @@' @hYao 3' 4NSFS NF YFYJRJSY FSI ZUU JRJSYFW 2FYF' cZ h ]g
8bbiU IYdcfh cb cfao, (B Zcf U Zifh Yf X]gWigg]cb cb cif KYfa CcUb)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NY YldYWh cdYfUh]b[ cggYg hc Wcbh]biY ]b - -/ Ug kY Wcbh]biY hc ]bjYgh ]b [fck]b[ cif Vig]bYgg UbX cif
]bZfUghfiWhifY) Fif df]aUfm gcifWYg cZ ]ei]X]hm UfY WUg Z ckg [YbYfUhYX Zfca cdYfUh]cbg' WUg cb UbX UbX Vcffck]b[g
UjU] UV Y ibXYf h Y KYfa CcUb) Fif df]aUfm igY cZ WUg ]bW iXYg cdYfUh]b[ Wcghg giW Ug X]ghf]Vih]cb bYhkcf gdYbX'
dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg' aUf Yh]b[ YldYbgYg' dYfgcbbY YldYbgYg UbX ch Yf YldYbX]hifYg bYWYggUfm hc
giddcfh cif cdYfUh]cbg UbX cif [fckh ) 8XX]h]cbU m' cif df]aUfm WUd]hU YldYbX]hifYg UfY fY UhYX hc h Y gYh(id' YldUbg]cb
UbX*cf UihcaUh]cb cZ cif X]ghf]Vih]cb bYhkcf ) 9UgYX idcb cif WiffYbh cdYfUh]b[ d Ubg' kY VY ]YjY h Uh cif Yl]gh]b[ WUg '
WUg Yei]jU Ybhg UbX g cfh(hYfa aUf YhUV Y gYWif]h]Yg k] VY giZZ]W]Ybh Zcf Uh YUgh h Y bYlh ,- acbh g hc aYYh cif g cfh(
UbX cb[(hYfa WUd]hU fYei]fYaYbhg' UbX kY Xc bch Ubh]W]dUhY YldUbX]b[ cif X]ghf]Vih]cb bYhkcf hc ]bW iXY UXX]h]cbU
cWUh]cbg ]b h Y bYUf hYfa) Fif WUg Z ck ZcfYWUgh ]g U ZcfkUfX( cc ]b[ ghUhYaYbh h Uh ]bjc jYg f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg' UbX
UWhiU fYgi hg Wci X jUfm aUhYf]U m)

Fif ZihifY WUd]hU fYei]fYaYbhg k] XYdYbX cb aUbm ZUWhcfg' ]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc' h Y h]a]b[ cZ cif ]bWfYUgYX
X]ghf]Vih]cb WYbhYf UihcaUh]cb UbX YldUbg]cb d Ubg hc giddcfh d UbbYX fYjYbiY [fckh ' h Y YldUbg]cb cZ gU Yg UbX
aUf Yh]b[ UWh]j]h]Yg' h Y dchYbh]U ]bhfcXiWh]cb cZ bYk cZZYf]b[g UbX bYk IUUJ W ]Ybhg' h Y Wcbh]bi]b[ [fckh cZ cif
aUf Yhd UWYg UbX cjYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg) ckYjYf' kY YldYWh h Uh cif WUd]hU YldYbX]hifYg k] VY ]a]hYX ]b - -/ Ug
kY UjY Wcad YhYX h Y Z]fgh d UgY cZ cif bYk X]ghf]Vih]cb WYbhYf ]b KYlUg) JYY h Y gYWh]cb h]h YX tI]g UWhcfgrI]g g
IY Uh]b[ hc Fif @bXYVhYXbYgg UbX C]ei]X]hmrNY aUm fYei]fY UXX]h]cbU WUd]hU hc giddcfh Vig]bYgg [fckh ' UbX h ]g
WUd]hU a][ h bch VY UjU] UV Y cf aUm VY UjU] UV Y cb m Vm X] ih]b[ Yl]gh]b[ ghcW c XYfg)u

1F M 4 T

K Y Zc ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg cif WUg Z ckg Zcf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

EYh WUg dfcj]XYX Vm $igYX ]b%5
FdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg  $--'04,%  $0-', 0%
@bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg /.'13 3'4-/
]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg $.'1 .% $.'4.1%

ZZYWh cZ YlW Ub[Y fUhY W Ub[Yg cb WUg ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg $13% $12-%
EYh W Ub[Y ]b WUg ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg  ,2'/,3  $/2'234%

: Ub[Yg ]b :Ug ckg Zfca FdYfUh]b[ 8Wh]j]h]Yg

EYh WUg igYX ]b cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg kUg  --)1 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. WcadUfYX hc h Y bYh
WUg igYX cZ  0-), a] ]cb gUaY dYf]cX ]b - --) K Y XYWfYUgY ]b WUg cihZ ckg kUg df]aUf] m XiY hc U  -0)2 a] ]cb
XYWfYUgY ]b cif bYh cgg YlW iX]b[ bcb(WUg YldYbgYg) 8XX]h]cbU m' W Ub[Yg ]b cdYfUh]b[ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg kYfY
ZUjcfUV Y mYUf cjYf mYUf Vm  .)3 a] ]cb) K ]g W Ub[Y ]b cdYfUh]b[ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg kUg XiY hc U  ,.)4 a] ]cb
ZUjcfUV Y W Ub[Y ]b UWWcibhg UbX gY Yf dUmUV Yg' Wcbg]ghYbh k]h h Y [fckh ]b cif Wcbg][baYbh Vig]bYgg UbX U  , ),
a] ]cb fYXiWh]cb ]b ]bjYbhcfm aU]b m Xf]jYb Vm XYWfYUgYX idZfcbh ]bjYbhcfm difW UgYg Ug kY hfUbg]h]cbYX cif IUUJ
dUfhbYfg hc h Y Wcbg][baYbh acXY ) K ]g W Ub[Y kUg dUfh]U m cZZgYh Vm U  4)4 a] ]cb ibZUjcfUV Y W Ub[Y ]b UWWfiYX
UbX ch Yf ]UV] ]h]Yg XiY hc h]a]b[ cZ jYbXcf dUmaYbhg' Ub  3) a] ]cb ]bWfYUgY ]b cdYfUh]b[ YUgY Wcghg UbX U  -)1
a] ]cb ibZUjcfUV Y W Ub[Y ]b UWWcibhg fYWY]jUV Y XiY hc h]a]b[ cZ WUg fYWY]dhg Zfca dUmaYbh dfcWYggcfg)

: Ub[Yg ]b :Ug ckg Zfca @bjYgh]b[ 8Wh]j]h]Yg

EYh WUg dfcj]XYX Vm ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -. ]bWfYUgYX  ./)3 a] ]cb Ug
WcadUfYX hc h Y gUaY dYf]cX ]b - --) K Y ZUjcfUV Y W Ub[Y kUg df]aUf] m XiY hc U  -,)4 a] ]cb ]bWfYUgY ]b aUhif]h]Yg
]b aUf YhUV Y gYWif]h]Yg UbX U  -2). a] ]cb XYWfYUgY ]b difW UgYg cZ dfcdYfhm UbX Yei]daYbh Ug kY Wcad YhYX h Y Z]fgh
d UgY cZ cif KYlUg X]ghf]Vih]cb WYbhYf' cZZgYh Vm U  ,/)/ a] ]cb ]bWfYUgY ]b difW UgYg cZ aUf YhUV Y gYWif]h]Yg)

: Ub[Yg ]b :Ug ckg Zfca ]bUbW]b[ 8Wh]j]h]Yg

EYh WUg igYX ]b Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. XYWfYUgYX  ).oa] ]cb Ug WcadUfYX hc
h Y gUaY dYf]cX ]b - --' k ]W kUg df]aUf] m XiY hc XYWfYUgYX bYh XYVh fYdUmaYbhg cZ  ,)4oa] ]cb' ]bWfYUgYX dfcWYYXg
Zfca ]ggiUbWY cZ ghcW (VUgYX UkUfXg cZ  ,) a] ]cb' dUfh]U m cZZgYh Vm U  -)1 a] ]cb cZ ]bWfYUgYX hUlYg dU]X fY UhYX hc
ghcW (VUgYX UkUfX UWh]j]hm)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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1TSYWF YZF G NLFYNTS

Fif difW UgY cV ][Uh]cbg Wcbg]gh cZ U[fYYaYbhg hc difW UgY [ccXg UbX gYfj]WYg YbhYfYX ]bhc ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ
Vig]bYgg) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -.' h Y jU iY cZ cif bcb(WUbWY UV Y ibWcbX]h]cbU difW UgY cV ][Uh]cbg kUg
 ,.)-oa] ]cb) JYY EchYo,,' 1TRRNYRJSY FSI 1TSYNSLJS NJ ' hc h Y :cbgc ]XUhYX ]bUbW]U JhUhYaYbhg ]bW iXYX ]b GUfho@'
@hYao3' 4NSFS NF YFYJRJSY FSI ZUU JRJSYFW 2FYF' cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B Zcf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb
fY[UfX]b[ cif difW UgY cV ][Uh]cbg)

cf U Zifh Yf X]gWigg]cb cb cif cdYfUh]b[ YUgY Wcaa]haYbhg UbX cb[(hYfa XYVh Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' gYY h Y
gYWh]cbg UVcjY Ug kY Ug EchYo 2' 9JF J ' UbX EchYo 3' 9TSL JWR 2JGY' hc h Y :cbgc ]XUhYX ]bUbW]U JhUhYaYbhg
]bW iXYX ]b GUfho@' @hYao3' 4NSFS NF YFYJRJSY FSI ZUU JRJSYFW 2FYF' cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B)

6SIJRSNKN FYNTS LWJJRJSY

@b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg' kY YbhYf ]bhc U[fYYaYbhg cZ jUfm]b[ gWcdY UbX hYfag difgiUbh hc k ]W kY U[fYY
hc ]bXYab]Zm jYbXcfg' Yggcfg' Vig]bYgg dUfhbYfg UbX ch Yf dUfh]Yg k]h fYgdYWh hc WYfhU]b aUhhYfg' ]bW iX]b[' Vih bch
]a]hYX hc' cggYg Uf]g]b[ cih cZ h Y VfYUW cZ giW U[fYYaYbhg' gYfj]WYg hc VY dfcj]XYX Vm ig cf Zfca ]bhY YWhiU dfcdYfhm
]bZf]b[YaYbh W U]ag aUXY Vm h ]fX dUfh]Yg) @b UXX]h]cb' kY UjY YbhYfYX ]bhc ]bXYab]Z]WUh]cb U[fYYaYbhg k]h cif X]fYWhcfg
UbX WYfhU]b cZZ]WYfg UbX Yad cmYYg h Uh k] fYei]fY ig' Uacb[ ch Yf h ]b[g' hc ]bXYab]Zm h Ya U[U]bgh WYfhU]b ]UV] ]h]Yg
h Uh aUm Uf]gY Vm fYUgcb cZ h Y]f ghUhig cf gYfj]WY Ug X]fYWhcfg' cZZ]WYfg cf Yad cmYYg) Ec XYaUbXg UjY VYYb aUXY idcb
ig hc dfcj]XY ]bXYab]Z]WUh]cb ibXYf giW U[fYYaYbhg UbX h YfY UfY bc W U]ag h Uh kY UfY UkUfY cZ h Uh Wci X UjY U
aUhYf]U YZZYWh cb cif Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg' Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg UbX WcadfY Ybg]jY cgg cf
Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ WUg Z ckg)

2 Q QKIT 0KKW V QVO WTQKQM IVL 4 QUI M

A J TK 3 YNRFYJ

L)J) 88G fYei]fYg ig hc aU Y Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg h Uh UZZYWh h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg
UbX X]gW cgifYg cZ Wcbh]b[Ybh UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg Uh h Y XUhY cZ h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ
fYjYbiY UbX YldYbgYg Xif]b[ h Y mYUf) NY VUgY cif Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg cb WiffYbh ZUWhg' ]ghcf]WU YldYf]YbWY
UbX jUf]cig ch Yf ZUWhcfg h Uh kY VY ]YjY hc VY fYUgcbUV Y ibXYf h Y W]fWiaghUbWYg' h Y fYgi hg cZ k ]W Zcfa h Y VUg]g Zcf
aU ]b[ ^iX[aYbhg UVcih h Y WUffm]b[ jU iYg cZ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UbX h Y fYWcfX]b[ cZ fYjYbiY' Wcghg UbX YldYbgYg)
8WhiU fYgi hg Wci X X]ZZYf aUhYf]U m Zfca h cgY Ygh]aUhYg)

NY VY ]YjY h Uh h Y UWWcibh]b[ dc ]W]Yg X]gWiggYX VY ck UfY Wf]h]WU hc ibXYfghUbX]b[ cif ]ghcf]WU UbX ZihifY
dYfZcfaUbWY' Ug h YgY dc ]W]Yg fY UhY hc h Y acfY g][b]Z]WUbh UfYUg ]bjc j]b[ aUbU[YaYbhsg ^iX[aYbhg UbX Ygh]aUhYg)

J JSZJ J TLSNYNTS

NY [YbYfUhY fYjYbiY df]aUf] m Zfca h Y gU Y cZ gYWcbX UbX UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg cb VY U Z cZ gY Yfg UbX
dUfhbYfg) NY fYhU]b U dYfWYbhU[Y cZ h Y dfcWYYXg fYWY]jYX Ug dUmaYbh Zcf cif Wcbg][baYbh gYfj]WY) NY fYdcfh
Wcbg][baYbh fYjYbiY cb U bYh VUg]g Ug Ub U[Ybh UbX bch h Y [fcgg Uacibh Wc YWhYX Zfca h Y VimYf) NY fYWc[b]nY
Wcbg][baYbh fYjYbiY idcb difW UgY cZ h Y gY Yfsg gYWcbX UbX ]hYa Vm h Y VimYf)

NY U gc [YbYfUhY fYjYbiY Zfca h Y gU Y cZ cif difW UgYX ]bjYbhcfm k ]W kY fYZYf hc Ug dfcXiWh fYjYbiY) NY gY cif
difW UgYX ]bjYbhcfm aU]b m h fci[ cif cb ]bY aUf Yhd UWYg) NY fYWc[b]nY dfcXiWh fYjYbiY cb U [fcgg VUg]g) Fb ]bY
gU Yg UbX gU Yg hc cif fYhU] dUfhbYfg UfY fYWc[b]nYX idcb g ]daYbh cZ h Y difW UgYX gYWcbX UbX ]hYag hc h Y VimYf)

9ch Wcbg][baYbh UbX dfcXiWh fYjYbiY UfY fYWc[b]nYX bYh cZ X]gWcibhg' ]bWYbh]jYg UbX fYhifbg) JU Yg hUl UggYggYX
Vm [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg ]g YlW iXYX Zfca fYjYbiY)

CcmU hm dc]bhg UbX fYkUfXg UfY UWWcibhYX Zcf Ug gYdUfUhY dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg UbX UWWfiYX Ug XYZYffYX fYjYbiY
]b h Y Uacibh cZ h Y hfUbgUWh]cb df]WY U cWUhYX hc h Y dc]bhg UbX fYkUfXg) K Y U cWUhYX hfUbgUWh]cb df]WY ]g VUgYX cb h Y
Ygh]aUhYX ZU]f jU iY dYf dc]bh' bYh cZ VfYU U[Y) 9fYU U[Y ]g Ygh]aUhYX VUgYX cb cif ]ghcf]WU fYXYadh]cb fUhYg) IYjYbiY
]g fYWc[b]nYX k Yb h Y cmU hm fYkUfXg UfY fYXYYaYX cf Yld]fY)

NY fYWc[b]nY fYjYbiY Zfca []Zh WUfXg k Yb h Y []Zh WUfXg UfY fYXYYaYX Vm h Y WighcaYf' UbX kY fYWc[b]nY VfYU U[Y
fYjYbiY k Yb kY XYhYfa]bY h Uh h Y fYXYadh]cb cZ []Zh WUfXg ]g fYachY' k ]W ]g hkc mYUfg UZhYf ]ggiUbWY)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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YT P 0F JI 1TRUJS FYNTS

NY Ygh]aUhY h Y ZU]f jU iY cZ ghcW cdh]cbg UbX h Y JGG Uh h Y [fUbh XUhY ig]b[ h Y 9 UW (JW c Yg cdh]cb(df]W]b[
acXY $h Y t9 UW (JW c Yg DcXY u%) K Y ZU]f jU iYg cZ IJLg UfY XYhYfa]bYX VUgYX cb cif ghcW df]WY cb h Y XUhY cZ [fUbh)
K Y ZU]f jU iYg cZ Yei]hm UkUfXg UfY fYWc[b]nYX Ug WcadYbgUh]cb YldYbgY cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX cf cjYf h Y
dYf]cX ]b k ]W h Y fY UhYX gYfj]WYg UfY fYWY]jYX $[YbYfU m h Y jYgh]b[ dYf]cX%' ig]b[ h Y ghfU][ h( ]bY aYh cX) K Y
Ygh]aUhYX ZU]f jU iY cZ Yei]hm UkUfXg h Uh WcbhU]b dYfZcfaUbWY WcbX]h]cbg ]g YldYbgYX cjYf h Y hYfa cZ h Y UkUfX cbWY kY
UjY XYhYfa]bYX h Uh ]h ]g dfcVUV Y h Uh dYfZcfaUbWY WcbX]h]cbg k] VY gUh]gZ]YX) NY UWWcibh Zcf ZcfZY]hifYg Ug h Ym cWWif)

K Y 9 UW (JW c Yg DcXY Wcbg]XYfg gYjYfU jUf]UV Yg UbX Uggiadh]cbg ]b Ygh]aUh]b[ h Y ZU]f jU iY cZ ghcW (VUgYX
UkUfXg) K YgY jUf]UV Yg ]bW iXY dYf g UfY ZU]f jU iY cZ h Y ibXYf m]b[ Wcaacb ghcW ' YldYWhYX hYfa' f]g (ZfYY ]bhYfYgh
fUhY' YldYWhYX UbbiU X]j]XYbX m]Y X UbX YldYWhYX ghcW df]WY jc Uh] ]hm cjYf h Y YldYWhYX hYfa) cf U ghcW cdh]cbg
[fUbhYX hc XUhY' kY WU Wi UhYX h Y YldYWhYX hYfa ig]b[ h Y g]ad ]Z]YX aYh cX $VUgYX cb h Y a]X(dc]bh VYhkYYb h Y jYgh]b[
XUhY UbX h Y YbX cZ h Y WcbhfUWhiU hYfa%) NY XYhYfa]bY jc Uh] ]hm ig]b[ h Y ]ghcf]WU jc Uh] ]hm cZ h Y ghcW df]WY cZ g]a] Uf
diV ]W m hfUXYX dYYf WcadUb]Yg) K Y f]g (ZfYY ]bhYfYgh fUhY ]g VUgYX cb h Y m]Y X UjU] UV Y cb Lb]hYX JhUhYg KfYUgifm nYfc(
Wcidcb ]ggiYg g]a] Uf ]b XifUh]cb hc h Y YldYWhYX hYfa cZ h Y Yei]hm(gYhh YX UkUfX)

5TTI N FSI VZNWJI 6SYFSLNG J JY

ccXk] fYdfYgYbhg h Y YlWYgg cZ h Y difW UgY df]WY cjYf h Y ZU]f jU iY cZ h Y bYh hUb[]V Y UbX ]XYbh]Z]UV Y ]bhUb[]V Y
UggYhg UWei]fYX ]b U Vig]bYgg WcaV]bUh]cb) ccXk] ]g bch giV^YWh hc Uacfh]nUh]cb Vih k] VY fYj]YkYX Zcf ]adU]faYbh cb
Ub UbbiU VUg]g cf acfY ZfYeiYbh m ]Z YjYbhg cf W Ub[Yg ]b W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY h Uh h Y WUffm]b[ jU iY cZ [ccXk] aUm
bch VY fYWcjYfUV Y)

8Wei]fYX ]bhUb[]V Y UggYhg k]h XYhYfa]bUV Y ]jYg UfY [YbYfU m Uacfh]nYX cjYf h Y]f Ygh]aUhYX igYZi ]jYg ig]b[ h Y
ghfU][ h( ]bY aYh cX) NY fYj]Yk ]bhUb[]V Y UggYhg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg cf W Ub[Yg ]b Vig]bYgg W]fWiaghUbWYg
]bX]WUhY h Uh h Y WUffm]b[ Uacibhg cZ h Y UggYhg aUm bch VY Zi m fYWcjYfUV Y cf h Uh h Y igYZi ]jYg cZ h YgY UggYhg UfY bc
cb[Yf Uddfcdf]UhY)

7 0 Y TZSYNSL 3 J YNTS

NY UfY Ub tYaYf[]b[ [fckh WcadUbm'u Ug XYZ]bYX ]b h Y AiadghUfh Fif 9ig]bYgg JhUfhidg 8Wh $tAF9J 8Whu%) LbXYf
h Y AF9J 8Wh' YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg WUb XY Um UXcdh]b[ bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg ibh] giW h]aY Ug
h cgY ghUbXUfXg Udd m hc df]jUhY WcadUb]Yg) NY UjY Y YWhYX hc igY h ]g YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX ibh] kY UfY bc cb[Yf
Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm cf ibh] kY UZZ]faUh]jY m UbX ]ffYjcWUV m cdh cih cZ h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX)
8WWcfX]b[ m' cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg aUm bch VY WcadUfUV Y hc WcadUb]Yg h Uh Wcad m k]h bYk cf fYj]gYX
UWWcibh]b[ dfcbcibWYaYbhg Ug cZ diV ]W WcadUbm YZZYWh]jY XUhYg)

;J TZSYNSL WTSTZS JRJSY

JYY X]gWigg]cb ibXYf EchYo-' NLSNKN FSY TZSYNSL T N NJ ' hc h Y :cbgc ]XUhYX ]bUbW]U JhUhYaYbhg ]bW iXYX ]b
GUfho@' @hYao3' 4NSFS NF YFYJRJSY FSI ZUU JRJSYFW 2FYF' cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B Zcf ]bZcfaUh]cb cb bYk
UWWcibh]b[ dfcbcibWYaYbhg)

8 MUc,0 IV Q I Q M IVL ITQ I Q M 3Q KTW M 0 W I SM Q S

NY UfY YldcgYX hc aUf Yh f]g g ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ cif Vig]bYgg) K YgY f]g g df]aUf] m ]bW iXY5

6SYJWJ Y FYJ N P

8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -.' kY UX WUg UbX WUg Yei]jU Ybhg cZ  01),o a] ]cb UbX aUf YhUV Y gYWif]h]Yg cZ
 3),oa] ]cb' Wcbg]gh]b[ df]aUf] m cZ acbYm aUf Yh ZibXg' WcaaYfW]U dUdYf' L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg UbX L)J) [cjYfbaYbh
U[YbWm VcbXg' k ]W WUffm U XY[fYY cZ ]bhYfYgh fUhY f]g ) K Y df]aUfm cV^YWh]jY cZ cif ]bjYghaYbh UWh]j]h]Yg ]g hc dfYgYfjY
df]bW]dU k ] Y aUl]a]n]b[ ]bWcaY k]h cih g][b]Z]WUbh m ]bWfYUg]b[ f]g ) NY Xc bch YbhYf ]bhc ]bjYghaYbhg Zcf hfUX]b[ cf
gdYWi Uh]jY difdcgYg UbX UjY bch igYX Ubm XYf]jUh]jY Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg hc aUbU[Y cif ]bhYfYgh fUhY f]g YldcgifY)
;iY hc h Y g cfh( hc ]bhYfaYX]UhY(hYfa bUhifY cZ cif ]bjYghaYbhg' kY UjY bch VYYb YldcgYX hc' bcf Xc kY Ubh]W]dUhY
VY]b[ YldcgYX hc' aUhYf]U f]g g XiY hc Z iWhiUh]cbg ]b ]bhYfYgh fUhYg)

K Y KYfa CcUb VYUfg jUf]UV Y ]bhYfYgh fUhYg h]YX hc h Y df]aY fUhY' k]h U Z ccf cZ /)20 ' UbX h YfYZcfY WUff]Yg ]bhYfYgh
fUhY f]g ) @Z ]bhYfYgh fUhYg kYfY hc ]bWfYUgY cf XYWfYUgY Vm , Zcf h Y mYUf UbX cif Vcffck]b[ Uacibhg cb h Y KYfa CcUb
fYaU]bYX WcbghUbh' h Y ]bWfYUgY cf XYWfYUgY hc cif UbbiU ]bhYfYgh YldYbgY kci X bch VY aUhYf]U )

KUV Y cZ :cbhYbhg

00



6SK FYNTS N P

@b fYWYbh acbh g' ]bZ Uh]cb Ug ]bWfYUgYX g][b]Z]WUbh m ]b h Y L)J) UbX cjYfgYUg k YfY kY WcbXiWh cif Vig]bYgg'
fYgi h]b[ ]b f]g]b[ ]bhYfYgh fUhYg UbX ZiY ' UVcf UbX dfcWYgg]b[' ZfY][ h UbX ch Yf Wcghg h Uh UjY UZZYWhYX cif [fcgg aUf[]b
UbX cdYfUh]b[ YldYbgYg) NY VY ]YjY h YgY ]bWfYUgYg UjY bY[Uh]jY m ]adUWhYX cif Vig]bYgg UbX U h ci[ X]ZZ]Wi h hc
eiUbh]Zm' ]bZ Uh]cb ]g dchYbh]U m Uj]b[ Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif WighcaYfgs UV] ]hm hc difW UgY ]b cif aUf Yhd UWYg'
fYgi h]b[ ]b g ck]b[ fYjYbiY UbX FfXYf [fckh ) @Z kY UfY ibUV Y hc ]bWfYUgY cif df]WYg hc giZZ]W]Ybh m cZZgYh h Y f]g]b[ Wcghg
cZ Xc]b[ Vig]bYgg' cif dfcZ]hUV] ]hm UbX Z]bUbW]U dcg]h]cb Wci X VY UXjYfgY m ]adUWhYX)

4TWJNLS 1ZWWJS 3 MFSLJ FYJ N P

NY hfUbgUWh Vig]bYgg ]b ifcdY h fci[ IYa]l ]b ai h]d Y WiffYbW]Yg) 8g U fYgi h' cif cdYfUh]b[ fYgi hg' WUg Z ckg
UbX bYh ]bjYghaYbh ]b IYa]l UfY giV^YWh hc Z iWhiUh]cbg XiY hc W Ub[Yg ]b ZcfY][b WiffYbWm YlW Ub[Y fUhYg) 8g cZ
;YWYaVYfo .,' - -.' cif acgh g][b]Z]WUbh WiffYbWm YldcgifY kUg h Y 9i [Uf]Ub Yj) NY aUbU[Y cif ZcfY][b WiffYbWm
YlW Ub[Y fUhY f]g g h fci[ bUhifU YX[Yg ]bW iX]b[ ZcfY][b WiffYbWm fYjYbiY UbX Wcghg aUhW ]b[' Ug kY Ug ZcfY][b
WiffYbWm UggYhg cZZgYhh]b[ ]UV] ]h]Yg) NY UjY bch YbhYfYX ]bhc Ubm YX[]b[ UffUb[YaYbhg k]h fYgdYWh hc ZcfY][b WiffYbWm
f]g ' Vih kY aUm Xc gc ]b h Y ZihifY ]Z cif YldcgifY hc ZcfY][b WiffYbWm VYWcaYg acfY g][b]Z]WUbh)

8ggYhg UbX ]UV] ]h]Yg cZ cif ZcfY][b cdYfUh]cbg UfY hfUbg UhYX ]bhc Xc Ufg Uh dYf]cX(YbX fUhYg' k ] Y ]bWcaY UbX
YldYbgYg UfY hfUbg UhYX ig]b[ h Y UjYfU[Y YlW Ub[Y fUhY Xif]b[ h Y dYf]cX ]b k ]W h Y hfUbgUWh]cbg cWWiffYX) K Y
fY UhYX hfUbg Uh]cb UX^ighaYbhg kYfY fYZ YWhYX Ug U ZUjcfUV Y ZcfY][b WiffYbWm hfUbg Uh]cb UX^ighaYbh cZ  )3oa] ]cb Xif]b[
h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -.' k ]W kUg fYWc[b]nYX ]b UWWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY cgg k]h ]b cif
Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh)

8 mdch Yh]WU , W Ub[Y ]b ZcfY][b WiffYbWm YlW Ub[Y fUhYg kci X bch UjY UX U aUhYf]U ]adUWh cb cif Z]bUbW]U
WcbX]h]cb cf fYgi hg cZ cdYfUh]cbg Xif]b[ Ubm cZ h Y dYf]cXg dfYgYbhYX)

8 MUc- DI I D G O O ION I PKKG IO MT O

IOM
U M

B7 43C 8 2
IYdcfh cZ @bXYdYbXYbh IY[]ghYfYX GiV ]W 8WWcibh]b[ ]fa q ;Y c]hhY KciW Y CCG $G:8F9 @;5 ./% 02
:cbgc ]XUhYX 9U UbWY J YYhg 03
:cbgc ]XUhYX JhUhYaYbhg cZ FdYfUh]cbg 04
:cbgc ]XUhYX JhUhYaYbhg cZ :cadfY Ybg]jY Ccgg 1
:cbgc ]XUhYX JhUhYaYbhg cZ JhcW c XYfgs ei]hm 1,
:cbgc ]XUhYX JhUhYaYbhg cZ :Ug ckg 1-
EchYg hc :cbgc ]XUhYX ]bUbW]U JhUhYaYbhg 1.

KUV Y cZ :cbhYbhg
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Kc h Y ghcW c XYfg UbX h Y 9cUfX cZ ;]fYWhcfg cZ K fYXLd @bW)

XQVQWV WV PM 5QVIVKQIT A I MUMV

NY UjY UiX]hYX h Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg cZ K fYXLd @bW) UbX giVg]X]Uf]Yg $h Y t:cadUbmu% Ug cZ
;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y fY UhYX Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg' WcadfY Ybg]jY cgg' ghcW c XYfgs
Yei]hm' UbX WUg Z ckg' Zcf YUW cZ h Y hkc mYUfg ]b h Y dYf]cX YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -.' UbX h Y fY UhYX bchYg
$Wc YWh]jY m fYZYffYX hc Ug h Y tZ]bUbW]U ghUhYaYbhgu%) @b cif cd]b]cb' h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg dfYgYbh ZU]f m' ]b U aUhYf]U
fYgdYWhg' h Y Z]bUbW]U dcg]h]cb cZ h Y :cadUbm Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' UbX h Y fYgi hg cZ ]hg cdYfUh]cbg UbX
]hg WUg Z ckg Zcf YUW cZ h Y hkc mYUfg ]b h Y dYf]cX YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.' ]b WcbZcfa]hm k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg
[YbYfU m UWWYdhYX ]b h Y Lb]hYX JhUhYg cZ 8aYf]WU)

1I Q NW XQVQWV

K YgY Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY h Y fYgdcbg]V] ]hm cZ h Y :cadUbm#g aUbU[YaYbh) Fif fYgdcbg]V] ]hm ]g hc YldfYgg Ub
cd]b]cb cb h Y :cadUbmsg Z]bUbW]U ghUhYaYbhg VUgYX cb cif UiX]h) NY UfY U diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa fY[]ghYfYX k]h h Y
GiV ]W :cadUbm 8WWcibh]b[ FjYfg][ h 9cUfX $Lb]hYX JhUhYg% $G:8F9% UbX UfY fYei]fYX hc VY ]bXYdYbXYbh k]h fYgdYWh
hc h Y :cadUbm ]b UWWcfXUbWY k]h h Y L)J) ZYXYfU gYWif]h]Yg Ukg UbX h Y Udd ]WUV Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg cZ h Y
JYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y :caa]gg]cb UbX h Y G:8F9)

NY WcbXiWhYX cif UiX]hg ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ghUbXUfXg cZ h Y G:8F9) K cgY ghUbXUfXg fYei]fY h Uh kY d Ub UbX
dYfZcfa h Y UiX]h hc cVhU]b fYUgcbUV Y UggifUbWY UVcih k Yh Yf h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY ZfYY cZ aUhYf]U
a]gghUhYaYbh' k Yh Yf XiY hc Yffcf cf ZfUiX) K Y :cadUbm ]g bch fYei]fYX hc UjY' bcf kYfY kY Yb[U[YX hc dYfZcfa' Ub
UiX]h cZ ]hg ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[) 8g dUfh cZ cif UiX]hg' kY UfY fYei]fYX hc cVhU]b Ub ibXYfghUbX]b[ cZ
]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ Vih bch Zcf h Y difdcgY cZ YldfYgg]b[ Ub cd]b]cb cb h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h Y
:cadUbmsg ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[) 8WWcfX]b[ m' kY YldfYgg bc giW cd]b]cb)

Fif UiX]hg ]bW iXYX dYfZcfa]b[ dfcWYXifYg hc UggYgg h Y f]g g cZ aUhYf]U a]gghUhYaYbh cZ h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg'
k Yh Yf XiY hc Yffcf cf ZfUiX' UbX dYfZcfa]b[ dfcWYXifYg h Uh fYgdcbX hc h cgY f]g g) JiW dfcWYXifYg ]bW iXYX
YlUa]b]b[' cb U hYgh VUg]g' Yj]XYbWY fY[UfX]b[ h Y Uacibhg UbX X]gW cgifYg ]b h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg) Fif UiX]hg U gc
]bW iXYX YjU iUh]b[ h Y UWWcibh]b[ df]bW]d Yg igYX UbX g][b]Z]WUbh Ygh]aUhYg aUXY Vm aUbU[YaYbh' Ug kY Ug YjU iUh]b[
h Y cjYfU dfYgYbhUh]cb cZ h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg) NY VY ]YjY h Uh cif UiX]hg dfcj]XY U fYUgcbUV Y VUg]g Zcf cif cd]b]cb)

*g* ;Y c]hhY KciW Y CCG

JUb fUbW]gWc' :U ]Zcfb]U
DUfW o/' - -/

NY UjY gYfjYX Ug h Y :cadUbmsg UiX]hcf g]bWY - --)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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0AA4BA
:iffYbh UggYhg5
:Ug UbX WUg Yei]jU Ybhg  01' 3/  .3' -4
DUf YhUV Y gYWif]h]Yg 3', 11'4 -
8WWcibhg fYWY]jUV Y' bYh 2'3,. /'114
@bjYbhcfm ,0'132 ,2'0,4
Fh Yf WiffYbh UggYhg 1'- / 2' 21

KchU WiffYbh UggYhg 4.'333 ,./',40
FdYfUh]b[ YUgY f][ h(cZ(igY UggYhg /-',,3 /1',0.
GfcdYfhm UbX Yei]daYbh' bYh 32'12- 4-'/3-
ccXk] ,,'402 ,,'04-

@bhUb[]V Y UggYhg 3',01 , '/44
Fh Yf UggYhg 1',21 2' -2
KchU UggYhg  -/4'412  . ,'4/3

:8018:8B84A 0 3 AB 297 :34 Ad 4 C8BG
:iffYbh ]UV] ]h]Yg5
8WWcibhg dUmUV Y  4'/02  2'3
8WWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg .0'4./ 0 ',00
JY Yf dUmUV Y -,'/40 ,1',11
FdYfUh]b[ YUgY ]UV] ]h]Yg' WiffYbh 0'4/4 1'/,.
:iffYbh dcfh]cb cZ cb[(hYfa XYVh .'3.3 .'324

KchU WiffYbh ]UV] ]h]Yg 21'12. 3/'/,.
FdYfUh]b[ YUgY ]UV] ]h]Yg' bcb(WiffYbh //'1-, /3'2-2
Ccb[(hYfa XYVh' bYh cZ WiffYbh dcfh]cb --' 1 -0'233
Fh Yf bcb(WiffYbh ]UV] ]h]Yg -'20 .' ,4
KchU ]UV] ]h]Yg ,/1' 0 ,1,'4/2
:caa]haYbhg UbX Wcbh]b[YbW]Yg $EchYo,,%
JhcW c XYfgs Yei]hm5

: Uggo8 UbX 9 Wcaacb ghcW '  ) ,odUf jU iY6 ,',- ' og UfYg Uih cf]nYX
Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --6 , 3'23/ UbX , ,'0.-og UfYg ]ggiYX UbX
cihghUbX]b[ Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m ,, ,

8XX]h]cbU dU]X(]b WUd]hU 030',01 00,'30-
8WWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY cgg $-'.20% $/'-./%
8WWiai UhYX XYZ]W]h $/23'320% $/ 2'1-2%

KchU ghcW c XYfgs Yei]hm , .'4,2 ,/ ' ,
KchU ]UV] ]h]Yg UbX ghcW c XYfgs Yei]hm  -/4'412  . ,'4/3

K Y UWWcadUbm]b[ bchYg UfY Ub ]bhY[fU dUfh cZ h YgY Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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IYjYbiY5
:cbg][baYbh  -,.'1 4  ,2/'44/
GfcXiWh , 3'/,. ,,.'.30

KchU fYjYbiY .--' -- -33'.24
:cgh cZ fYjYbiY5
:cbg][baYbh .4'2.- .2' ,0
GfcXiWh 13'/30 04' -1

KchU Wcgh cZ fYjYbiY , 3'-,2 41' /,
fcgg dfcZ]h -,.'3 0 ,4-'..3

FdYfUh]b[ YldYbgYg5
FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m ,01'2,- ,00'1/-
DUf Yh]b[ 11'-2. 1/'.14
JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY 1-'102 1,'3,/

KchU cdYfUh]b[ YldYbgYg -30'1/- -3,'3-0
FdYfUh]b[ cgg $2,'3.2% $34'/32%
@bhYfYgh YldYbgY $-'-.4% $3 0%
Fh Yf ]bWcaY $YldYbgY%' bYh -'3/2 $,'402%
Ccgg VYZcfY dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg $2,'--4% $4-'-/4%
Gfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg ,4 .0
EYh cgg  $2,'-/3%  $4-'-3/%
Ccgg dYf g UfY' VUg]W UbX X] ihYX  $ )13%  $ )4-%
NY][ hYX(UjYfU[Y g UfYg igYX ]b Wcadih]b[ cgg dYf g UfY' VUg]W UbX X] ihYX , /'320 44'3,2

K Y UWWcadUbm]b[ bchYg UfY Ub ]bhY[fU dUfh cZ h YgY Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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NS YMTZ FSI  

EYh cgg  $2,'-/3%  $4-'-3/%
Fh Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY $ cgg%' bYh cZ hUl5

cfY][b WiffYbWm hfUbg Uh]cb UX^ighaYbhg 222 $-'/,3%
LbfYU ]nYX [U]b $ cgg% cb UjU] UV Y(Zcf(gU Y gYWif]h]Yg ,' 3- $2--%

KchU ch Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY $ cgg% ,'304 $.',/ %
KchU WcadfY Ybg]jY cgg  $14'.34%  $40'/-/%

K Y UWWcadUbm]b[ bchYg UfY Ub ]bhY[fU dUfh cZ h YgY Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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d 4Y Q a

NS YMTZ FSI  

9U UbWY Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -, 43'/.0  ,  0--',1,  $,' 4/%  $.,0'./.%  - 0'2./

@ggiUbWY cZ Wcaacb ghcW Zfca YlYfW]gY cZ ghcW cdh]cbg'
fYghf]WhYX ghcW ib]hg' UbX Yad cmYY ghcW difW UgY
d Ub .',3 r -',3 -',3

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb -2'2/2 -2'2/2

J UfYg k]h Y X Zcf bYh g UfY gYhh YaYbh $3.% r $-.1% $-.1%

EYh cgg $4-'-3/% $4-'-3/%

Fh Yf WcadfY Ybg]jY cgg $.',/ % $.',/ %

9U UbWY Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -- , ,'0.- , 00,'30- $/'-./% $/ 2'1-2% ,/ ' ,

@ggiUbWY cZ Wcaacb ghcW Zfca YlYfW]gY cZ ghcW cdh]cbg'
fYghf]WhYX ghcW ib]hg' UbX Yad cmYY ghcW difW UgY
d Ub 2'420 , -',23 -',24

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb .-'4 3 .-'4 3

J UfYg k]h Y X Zcf bYh g UfY gYhh YaYbh $2-.% r $,'23-% $,'23-%

EYh cgg $2,'-/3% $2,'-/3%

Fh Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY ,'304 ,'304

9U UbWY Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. , 3'23/  ,,  030',01  $-'.20%  $/23'320%  , .'4,2

K Y UWWcadUbm]b[ bchYg UfY Ub ]bhY[fU dUfh cZ h YgY Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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:Ug Z ckg Zfca cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg5

EYh cgg  $2,'-/3%  $4-'-3/%

8X^ighaYbhg hc fYWcbW] Y bYh cgg hc bYh WUg igYX ]b cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg5

;YdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb ,3'2.- ,/' ..

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY .,'13- -1'3,2

IYXiWh]cb ]b WUffm]b[ Uacibh cZ f][ h(cZ(igY UggYhg 1'.00 1'/2.

Fh Yf 302 0'04.

: Ub[Yg ]b cdYfUh]b[ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg5

8WWcibhg fYWY]jUV Y' bYh $.',-1% $0. %

@bjYbhcfm -'- 4 $2'331%

Fh Yf WiffYbh UbX bcb(WiffYbh UggYhg ,',3 34.

8WWcibhg dUmUV Y ,'142 $.'430%

8WWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg $4' 4-% ,'20-

JY Yf dUmUV Y 0'.,- $-'4/0%

FdYfUh]b[ YUgY ]UV] ]h]Yg $2' 40% 4-/

Fh Yf bcb(WiffYbh ]UV] ]h]Yg $0/% $41 %

EYh WUg igYX ]b cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg $--'04,% $0-', 0%

:Ug Z ckg Zfca ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg5

GifW UgYg cZ aUf YhUV Y gYWif]h]Yg $,2'4,0% $.'/20%

DUhif]h]Yg cZ aUf YhUV Y gYWif]h]Yg 22'024 00'10

GifW UgYg cZ dfcdYfhm UbX Yei]daYbh $,0'43/% $/.'-0,%

EYh WUg dfcj]XYX Vm ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg /.'13 3'4-/

:Ug Z ckg Zfca Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg5

GfcWYYXg Zfca XYVh' bYh cZ X]gWcibh r .4,

IYdUmaYbh cZ XYVh $/' % $1'...%

GfcWYYXg Zfca ]ggiUbWY cZ ghcW (VUgYX UkUfXg 0',1- /'- -

GUmaYbhg cZ k]h c X]b[ hUlYg cb ghcW (VUgYX UkUfXg $/'210% $-',41%

EYh WUg igYX ]b Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg $.'1 .% $.'4.1%

ZZYWh cZ YlW Ub[Y fUhY W Ub[Yg cb WUg ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg $13% $12-%

EYh W Ub[Y ]b WUg ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg ,2'/,3 $/2'234%

:Ug ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg ' VY[]bb]b[ cZ dYf]cX //' 0, 4,'3/

:Ug ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg ' YbX cZ dYf]cX  1,'/14  //' 0,

Jidd YaYbhU X]gW cgifYg cZ WUg Z ck ]bZcfaUh]cb5

:Ug dU]X Zcf ]bhYfYgh  -'2 1  -' 03

Jidd YaYbhU X]gW cgifYg cZ bcbWUg ]bjYgh]b[ UbX Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg5

GifW UgYg cZ dfcdYfhm UbX Yei]daYbh ]bW iXYX ]b UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX
]UV] ]h]Yg  ,  0'122

I][ h(cZ(igY UggYhg cVhU]bYX ]b YlW Ub[Y Zcf bYk YUgY ]UV] ]h]Yg  -', 0  ,.'.3/

K Y UWWcadUbm]b[ bchYg UfY Ub ]bhY[fU dUfh cZ h YgY Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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c OIVQbI QWV IVL 3M K QX QWV WN 1 QVM

K fYXLd @bW) $tK fYXLdu cf h Y t:cadUbmu% kUg ZcfaYX Ug U WcfdcfUh]cb ]b h Y JhUhY cZ ;Y UkUfY ]b AUbiUfmo- 4)
K fYXLd cdYfUhYg U Uf[Y fYgU Y d UhZcfa h Uh YbUV Yg WcbgiaYfg hc Vim UbX gY df]aUf] m gYWcbX UbX UddUfY ' g cYg'
UbX UWWYggcf]Yg)

cAQOVQNQKIV 0KKW V QVO WTQKQM

0F N TK WJ JSYFYNTS

K Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXY h Y UWWcibhg cZ h Y :cadUbm UbX ]hg k c m(ckbYX
giVg]X]Uf]Yg) 8 ]bhYfWcadUbm VU UbWYg UbX hfUbgUWh]cbg UjY VYYb Y ]a]bUhYX idcb Wcbgc ]XUh]cb)

A J TK 3 YNRFYJ

K Y dfYdUfUh]cb cZ Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m UWWYdhYX ]b
h Y Lb]hYX JhUhYg cZ 8aYf]WU $t 88Gu% fYei]fYg aUbU[YaYbh hc aU Y Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg h Uh UZZYWh h Y Uacibhg
h Uh UfY fYdcfhYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y fY UhYX X]gW cgifYg) 8WhiU fYgi hg Wci X X]ZZYf Zfca
h cgY Ygh]aUhYg) J][b]Z]WUbh ]hYag giV^YWh hc giW Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg ]bW iXY' Vih UfY bch ]a]hYX hc' h Y igYZi
]jYg cZ dfcdYfhm UbX Yei]daYbh UbX ]bhUb[]V Yg' U ckUbWY Zcf gU Yg fYhifbg' VfYU U[Y cb cmU hm dc]bhg UbX fYkUfXg UbX
[]Zh WUfXg' jU iUh]cb cZ ]bjYbhcfm' ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb' f][ h(cZ(igY UggYhg' [ccXk] UbX UWei]fYX ]bhUb[]V Yg' UbX
]bWcaY hUlYg) gh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg UVcih ZihifY YjYbhg UbX h Y]f YZZYWhg WUbbch VY XYhYfa]bYX k]h WYfhU]bhm UbX
h YfYZcfY fYei]fY h Y YlYfW]gY cZ g][b]Z]WUbh ^iX[aYbh)

;J TZSYNSL WTSTZS JRJSY

@b FWhcVYf - -.' h Y 8J9 ]ggiYX 8JL - -.( 1' t;]gW cgifY @adfcjYaYbhg5 :cX]Z]WUh]cb 8aYbXaYbhg ]b IYgdcbgY
hc h Y J :sg ;]gW cgifY LdXUhY UbX J]ad ]Z]WUh]cb @b]h]Uh]jY'u hc UaYbX WYfhU]b X]gW cgifY UbX dfYgYbhUh]cb fYei]fYaYbhg
Zcf U jUf]Yhm cZ hcd]Wg k]h ]b h Y 8J:) K YgY UaYbXaYbhg U ][b h Y fYei]fYaYbhg ]b h Y 8J: hc h Y fYacjU cZ WYfhU]b
X]gW cgifY fYei]fYaYbhg gYh cih ]b IY[i Uh]cb J(O UbX IY[i Uh]cb J(B' UbbcibWYX Vm h Y J :) K Y YZZYWh]jY XUhY Zcf
YUW UaYbXYX hcd]W ]b h Y 8J: ]g Y]h Yf h Y XUhY cb k ]W h Y J :sg fYacjU cZ h Y fY UhYX X]gW cgifY fYei]fYaYbh Zfca
IY[i Uh]cb J(O cf IY[i Uh]cb J(B VYWcaYg YZZYWh]jY' cf cb AibY . ' - -2' ]Z h Y J : Ug bch fYacjYX h Y fYei]fYaYbhg
Vm h Uh XUhY) Uf m UXcdh]cb ]g dfc ]V]hYX) K Y :cadUbm XcYg bch YldYWh h Uh h Y Udd ]WUh]cb cZ h ]g ghUbXUfX k] UjY Ub
]adUWh cb cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX X]gW cgifYg)

@b EcjYaVYf - -.' h Y 8J9 ]ggiYX 8JL - -.( 2' @adfcjYaYbhg hc IYdcfhUV Y JY[aYbh ;]gW cgifYg) K ]g bYk
[i]XUbWY ]g XYg][bYX hc ]adfcjY fYdcfhUV Y gY[aYbh X]gW cgifY fYei]fYaYbhg' df]aUf] m h fci[ Yb UbWYX X]gW cgifYg
UVcih g][b]Z]WUbh gY[aYbh YldYbgYg) 8JL - -.( 2 ]g YZZYWh]jY Zcf Z]gWU mYUfg VY[]bb]b[ UZhYf ;YWYaVYf ,0' - -.' UbX
]bhYf]a dYf]cXg k]h ]b Z]gWU mYUfg VY[]bb]b[ UZhYf ;YWYaVYf ,0' - -/ cb U fYhfcgdYWh]jY VUg]g) Uf m UXcdh]cb ]g
dYfa]hhYX) K Y :cadUbm ]g WiffYbh m UggYgg]b[ h Y ]adUWh h Uh UXcdh]b[ h ]g bYk UWWcibh]b[ ghUbXUfX k] UjY cb ]hg
Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg)

@b ;YWYaVYf - -.' h Y 8J9 ]ggiYX 8JL Ec) - -.( 4' @bWcaY KUlYg $Kcd]W 2/ %5 @adfcjYaYbhg hc @bWcaY KUl
;]gW cgifYg) 8JL - -.( 4 fYei]fYg UXX]h]cbU eiUbh]hUh]jY UbX eiU ]hUh]jY ]bWcaY hUl X]gW cgifYg hc YbUV Y Z]bUbW]U
ghUhYaYbhg igYfg hc VYhhYf UggYgg ck Ub Ybh]hmsg cdYfUh]cbg UbX fY UhYX hUl f]g g UbX hUl d Ubb]b[ UbX cdYfUh]cbU
cddcfhib]h]Yg UZZYWh ]hg hUl fUhY UbX dfcgdYWhg Zcf ZihifY WUg Z ckg) cf diV ]W Vig]bYgg Ybh]h]Yg' 8JL - -.( 4 ]g YZZYWh]jY
Zcf UbbiU dYf]cXg VY[]bb]b[ UZhYf ;YWYaVYf ,0' - -/' k ]W k] VY h Y Z]gWU mYUf YbX]b[ ;YWYaVYf .,' - -0 Zcf ig) NY
YldYWh h Y UXcdh]cb k] fYgi h ]b Yb UbWYX ]bWcaY hUl X]gW cgifYg)

NY UjY UggYggYX U ch Yf 8JLg ]ggiYX Vih bch mYh UXcdhYX UbX WcbW iXYX h Uh h cgY bch X]gW cgYX UfY bch fY YjUbh
hc h Y :cadUbm)

KUV Y cZ :cbhYbhg

1.



J JSY ITUYJI TZSYNSL WTSTZS JRJSY

@b AibYo - ,1' h Y ]bUbW]U 8WWcibh]b[ JhUbXUfXg 9cUfX $t 8J9u% ]ggiYX 8WWcibh]b[ JhUbXUfXg LdXUhY $t8JLu%
Ec)o - ,1(,.' 4NSFS NF 6S YWZRJSY b 1WJINY 9T J TUN  - :JF ZWJRJSY TK 1WJINY 9T J TS 4NSFS NF
6S YWZRJSY ) K ]g 8JL W Ub[Yg h Y ]adU]faYbh acXY Zcf acgh Z]bUbW]U UggYhg' fYei]f]b[ h Y igY cZ Ub YldYWhYX cgg
acXY h Uh fYei]fYg Ybh]h]Yg hc Ygh]aUhY h Y ]ZYh]aY YldYWhYX WfYX]h cgg cb Z]bUbW]U UggYhg aYUgifYX Uh Uacfh]nYX Wcgh)
JiW WfYX]h cggYg UfY bck fYWcfXYX Ug Ub U ckUbWY hc cZZgYh h Y Uacfh]nYX Wcgh cZ h Y Z]bUbW]U UggYh' fYgi h]b[ ]b U bYh
dfYgYbhUh]cb cZ h Y Uacibh YldYWhYX hc VY Wc YWhYX cb h Y Z]bUbW]U UggYh) @b UXX]h]cb' WfYX]h cggYg fY Uh]b[ hc UjU] UV Y(
Zcf(gU Y XYVh gYWif]h]Yg UfY bck fYWcfXYX h fci[ Ub U ckUbWY Zcf WfYX]h cggYg fUh Yf h Ub Ug U X]fYWh kf]hY(Xckb hc h Y
gYWif]hm) K ]g ghUbXUfX ]g YZZYWh]jY Zcf Z]gWU mYUfg VY[]bb]b[ UZhYf ;YWYaVYfo,0' - --' ]bW iX]b[ ]bhYf]a dYf]cXg k]h ]b
h cgY Z]gWU mYUfg) K Y UXcdh]cb cZ h ]g [i]XUbWY X]X bch UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U
ghUhYaYbhg)

4TWJNLS 1ZWWJS

YbYfU m' h Y ZibWh]cbU WiffYbWm cZ h Y :cadUbmsg giVg]X]Uf]Yg ]g h Y cWU WiffYbWm) @b UWWcfXUbWY k]h
Uih cf]hUh]jY [i]XUbWY' UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg cZ h Y :cadUbmsg ZcfY][b cdYfUh]cbg UfY hfUbg UhYX Zfca h Y fYgdYWh]jY
ZibWh]cbU WiffYbW]Yg ]bhc L)J) Xc Ufg Uh dYf]cX(YbX fUhYg' k ] Y ]bWcaY UbX YldYbgYg UfY hfUbg UhYX ig]b[ h Y UjYfU[Y
YlW Ub[Y fUhY Xif]b[ h Y dYf]cX ]b k ]W h Y hfUbgUWh]cbg cWWiffYX) K Y fY UhYX hfUbg Uh]cb UX^ighaYbhg UfY fYZ YWhYX Ug U
ZcfY][b WiffYbWm hfUbg Uh]cb UX^ighaYbh ]b UWWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY cgg k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYhg)

J JSZJ J TLSNYNTS

IYjYbiY ]g fYWc[b]nYX ]b UWWcfXUbWY k]h 8J9 8WWcibh]b[ JhUbXUfXg :cX]Z]WUh]cb $t8J:u% Kcd]Wo 1 1' J JSZJ
KWTR 1TSYWF Y NYM 1Z YTRJW $t8J:o1 1u%) LbXYf 8J:o1 1' fYjYbiY ]g fYWc[b]nYX idcb hfUbgZYf cZ Wcbhfc cZ dfca]gYX
[ccXg UbX gYfj]WYg hc WighcaYfg ]b Ub Uacibh h Uh fYZ YWhg h Y Wcbg]XYfUh]cb h Y :cadUbm YldYWhg hc fYWY]jY Zcf h cgY
[ccXg UbX gYfj]WYg) K Y :cadUbm [YbYfUhYg h Y aU^cf]hm cZ ]hg fYjYbiY Zfca ]hg aUf Yhd UWY' k ]W U ckg ]hg VimYfg hc
VfckgY UbX difW UgY fYgU Y ]hYag Zcf UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg cb VY U Z cZ gY Yfg) K Y :cadUbm fYWc[b]nYg
fYjYbiY h fci[ h Y Zc ck]b[ ghYdg5 $,%o]XYbh]Z]WUh]cb cZ h Y WcbhfUWh' cf WcbhfUWhg' k]h h Y WighcaYf6 $-%o]XYbh]Z]WUh]cb cZ
h Y dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg ]b h Y WcbhfUWh6 $.%o XYhYfa]bUh]cb cZ h Y hfUbgUWh]cb df]WY6 $/%o U cWUh]cb cZ h Y hfUbgUWh]cb
df]WY hc h Y dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg ]b h Y WcbhfUWh6 UbX $0%ofYWc[b]h]cb cZ fYjYbiY k Yb' cf Ug' ]h gUh]gZ]Yg U dYfZcfaUbWY
cV ][Uh]cb)

9ch VimYfg UbX gY Yfg aUm VY WighcaYfg ]b h Y :cadUbmsg fYjYbiY UffUb[YaYbhg) JY Yfg UfY h Y df]aUfm
WighcaYf ]b U Wcbg][baYbh UffUb[YaYbh k ] Y h Y VimYf ]g h Y df]aUfm WighcaYf ]b U gU Y cZ :cadUbm(ckbYX ]bjYbhcfm'
fYZYffYX hc Ug dfcXiWh gU Yg) 8 WcbhfUWh k]h U WighcaYf Yl]ghg ]b Vch WUgYg k Yb h Y YbX(WighcaYf difW UgYg h Y [ccXg
cV ][Uh]b[ h Y :cadUbm hc XY ]jYf h Y ]XYbh]Z]YX dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cb$g%) YbYfU m' h Y :cadUbm fYei]fYg Uih cf]nUh]cb
Zfca U WfYX]h WUfX cf ch Yf dUmaYbh aYh cX $giW Ug GUmGU %' cf jYf]Z]WUh]cb cZ fYWY]dh cZ dUmaYbh' VYZcfY h Y dfcXiWhg
UfY g ]ddYX hc VimYfg) K Y :cadUbm [YbYfU m fYWY]jYg dUmaYbhg Zfca VimYfg VYZcfY dUmaYbhg hc h Y gY Yfg UfY XiY)

1TS NLSRJSY J JSZJ

K Y :cadUbm [YbYfUhYg Wcbg][baYbh fYjYbiY Zfca h Y gU Y cZ gYWcbX UbX UddUfY ' g cYg UbX UWWYggcf]Yg cb
VY U Z cZ gY Yfg) K Y :cadUbm fYhU]bg U dYfWYbhU[Y cZ h Y dfcWYYXg fYWY]jYX Ug dUmaYbh Zcf ]hg Wcbg][baYbh gYfj]WY)
K Y :cadUbm fYdcfhg Wcbg][baYbh fYjYbiY cb UobYh VUg]g Ug Ub U[Ybh UbX bch h Y [fcgg Uacibh Wc YWhYX Zfca h Y
VimYf)o K]h Y hc h Y Wcbg][bYX [ccXg fYaU]b k]h h Y gY Yf ibh] hfUbgZYffYX hc h Y VimYf' k ]W cWWifg giVgYeiYbh hc
difW UgY cZ h Y Wcbg][bYX [ccXg UbX idcb Yld]fUh]cb cZ h Y U chhYX fYhifb dYf]cX) K Y :cadUbm XcYg bch hU Y h]h Y cZ
Wcbg][bYX [ccXg Uh Ubm h]aY YlWYdh ]b WYfhU]b WUgYg k YfY h Y Wcbg][baYbh k]bXck Yld]fYg cf fYhifbYX [ccXg VYWcaY
:cadUbm(ckbYX ]bjYbhcfm)

:cbg][baYbh fYjYbiY ]g [YbYfU m fYWc[b]nYX idcb difW UgY cZ h Y Wcbg][bYX [ccX Vm h Y VimYf Ug ]hg dYfZcfaUbWY
cV ][Uh]cb cZ dfcj]X]b[ Wcbg][baYbh gYfj]WYg hc h Y Wcbg][bcf ]g gUh]gZ]YX Uh h Uh dc]bh) :cbg][baYbh fYjYbiY ]g U gc
fYWc[b]nYX idcb difW UgY cZ h Y Wcbg][bYX [ccX Zcf k ]W h Y Wcbg][baYbh k]bXck Ug U fYUXm Yld]fYX UbX h Y
:cadUbm Ug hU Yb h]h Y hc h Y Wcbg][bYX [ccX) :cbg][baYbh fYjYbiY ]g fYWc[b]nYX bYh cZ gY Yf dUmcihg' X]gWcibhg'
]bWYbh]jYg UbX fYhifbg) JU Yg hUl UggYggYX Vm [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg ]g YlW iXYX Zfca fYjYbiY)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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WTIZ Y J JSZJ

K Y :cadUbm fYWc[b]nYg dfcXiWh fYjYbiY cb U [fcgg VUg]g Ug h Y :cadUbm UWhg Ug h Y df]bW]dU ]b h Y hfUbgUWh]cb)
Fb ]bY gU Yg UbX gU Yg hc h ]fX(dUfhm fYhU] dUfhbYfg UfY [YbYfU m fYWc[b]nYX idcb g ]daYbh cZ h Y difW UgYX [ccX hc h Y
VimYf) GfcXiWh fYjYbiY ]g fYWc[b]nYX bYh cZ X]gWcibhg' ]bWYbh]jYg UbX fYhifbg) JU Yg hUl UggYggYX Vm [cjYfbaYbhU
Uih cf]h]Yg ]g YlW iXYX Zfca fYjYbiY)

MNUUNSL 4JJ

K Y :cadUbm W Uf[Yg g ]dd]b[ ZYYg hc VimYfg' k ]W UfY ]bW iXYX ]b fYjYbiY) 8 cihVcibX g ]dd]b[ Wcghg UfY
UWWcibhYX Zcf ]b Wcgh cZ fYjYbiY Uh h Y h]aY fYjYbiY ]g fYWc[b]nYX)

JYZWS

K Y :cadUbm [YbYfU m Ug U ,/(XUm fYhifb dYf]cX k ]W aUm W Ub[Y Zfca h]aY hc h]aY UbX fYWc[b]nYg U fYhifbg
fYgYfjY' VUgYX cb ]ghcf]WU YldYf]YbWY' k ]W ]g fYWcfXYX ]b UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y :cadUbmsg
Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg UbX fYXiWh]cb cZ fYjYbiY k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg)

6S JSYN J

@bWYbh]jYg ]bW iXY kYVg]hY X]gWcibhg' WighcaYf WfYX]hg UbX cmU hm dfc[fUa fYkUfXg ]ggiYX hc gY Yfg UbX VimYfg)
@bWYbh]jYg UfY hfYUhYX Ug U fYXiWh]cb cZ dfcXiWh fYjYbiY UbX Wcbg][baYbh fYjYbiY) IYjYbiY hfYUhaYbh Zcf cif cmU hm
dfc[fUa ]g X]gWiggYX Zifh Yf VY ck ibXYf ;YZYffYX IYjYbiY)

J JSZJ KWTR 9T F Y J FWI JIJRUYNTS FSI 3 UNWFYNTS

K Y :cadUbm Ug U WighcaYf cmU hm dfc[fUa' k ]W U ckg YbX(WighcaYfg hc YUfb UbX UWWiai UhY dc]bhg k]h
YUW eiU ]Zm]b[ difW UgY) UfbYX dc]bhg WUb VY fYXYYaYX Zcf fYkUfX Wcidcbg' giW Ug X]gWcibhg' ZfYY g ]dd]b[' cf
kU]jYX fYghcW ]b[ ZYY' k ]W WUb VY Udd ]YX hc ZihifY difW UgYg cf fYhifbg) LbfYXYYaYX dc]bhg Yld]fY UZhYf cbY mYUf Zfca
h Y XUhY h Y dc]bhg kYfY YUfbYX) IYkUfX Wcidcbg Yld]fY g]l acbh g Zfca h Y XUhY h Y fYkUfX ]g W U]aYX) Gc]bhg YUfbYX
cb difW UgYg UfY U aUhYf]U f][ h' fYdfYgYbh]b[ U gYdUfUhY dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cb)

K Y U cWUhYX Wcbg]XYfUh]cb Zcf h Y dc]bhg YUfbYX h fci[ eiU ]Zm]b[ difW UgY hfUbgUWh]cbg ]g XYZYffYX VUgYX cb
h Y ghUbXU cbY gY ]b[ df]WY cZ h Y dc]bhg' UX^ighYX Zcf YldYWhYX VfYU U[Y ]b dfcdcfh]cb hc h Y dUhhYfb cZ fYXYadh]cb' UbX
fYWcfXYX k]h ]b XYZYffYX fYjYbiY ibXYf UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY
g YYhg) IYjYbiY ]g fYWc[b]nYX Zcf h YgY dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg Uh U dc]bh ]b h]aY k Yb fYkUfXg UfY fYXYYaYX Vm h Y
YbX WighcaYf cf Yld]fYX)

8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' h Y :cadUbm UX U XYZYffYX fYjYbiY ]UV] ]hm cZ  .), a] ]cb UbX  .). a] ]cb'
fYgdYWh]jY m' fY UhYX hc ]hg WighcaYf cmU hm dfc[fUa' k ]W ]g ]bW iXYX ]b UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y
:cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg) K Y :cadUbm fYWc[b]nYX fYjYbiY Zfca cmU hm fYkUfX fYXYadh]cb cZ
 2)2oa] ]cb UbX  4)/ a] ]cb Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m) 8g cif cmU hm dc]bhg Yld]fY
]b ,- acbh g UbX Wcidcb fYkUfXg Yld]fY ]b g]l acbh g' h Y fYjYbiY Zcf h Y fYaU]b]b[ dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cb ]g YldYWhYX
hc VY fYWc[b]nYX k]h ]b U ,-(acbh dYf]cX)

5NKY 1FWI FSI NYJ 1WJINY

K Y :cadUbm gY g K fYXLd []Zh WUfXg cb ]hg Y(WcaaYfWY kYVg]hY UbX aUm U gc WcbjYfh g]hY WfYX]hg hc K fYXLd []Zh
WUfXg UZhYf cbY mYUf Uh h Y X]gWfYh]cb cZ h Y :cadUbm) K fYXLd []Zh WUfXg Xc bch Yld]fY cf cgY jU iY cjYf dYf]cXg cZ
]bUWh]j]hm) K Y :cadUbm UWWcibhg Zcf []Zh WUfXg Vm fYWc[b]n]b[ U []Zh WUfX ]UV] ]hm Uh h Y h]aY U []Zh WUfX ]g XY ]jYfYX hc h Y
WighcaYf) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --'  1)1 a] ]cb UbX  , )4 a] ]cb' fYgdYWh]jY m' cZ []Zh WUfX ]UV] ]hm kUg
]bW iXYX ]b UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg) IYjYbiY Zfca []Zh
WUfXg ]g [YbYfU m fYWc[b]nYX k Yb h Y []Zh WUfXg UfY fYXYYaYX Vm h Y WighcaYf UbX UacibhYX hc  -) a] ]cb UbX
 ,) oa] ]cb Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)

K Y :cadUbm fYWc[b]nYg VfYU U[Y fYjYbiY k Yb ]h XYhYfa]bYg h Uh h Y fYXYadh]cb cZ []Zh WUfXg ]g fYachY) 9fYU U[Y
fYjYbiY kUg  /)/oa] ]cb UbX  -),oa] ]cb Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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K Y :cadUbm ]ggiYg g]hY WfYX]hg Zcf fYhifbg' k ]W WUb VY Udd ]YX hckUfX ZihifY difW UgYg Vih aUm bch VY WcbjYfhYX
]bhc WUg ) J]hY WfYX]hg aUm U gc VY WcbjYfhYX hc K fYXLd []Zh WUfXg UZhYf cbY mYUf Uh h Y X]gWfYh]cb cZ h Y :cadUbm) K YgY
WfYX]hg UfY fYWc[b]nYX Ug fYjYbiY k Yb igYX) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --'  /)3 a] ]cb UbX  2)- a] ]cb'
fYgdYWh]jY m' cZ giW WighcaYf g]hY WfYX]hg kYfY ]bW iXYX ]b UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y :cadUbmsg
Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg) IYjYbiY fYWc[b]nYX Zfca h Y fYXYadh]cb cZ g]hY WfYX]hg kUg  /,)0 a] ]cb' UbX  /3)/oa] ]cb
Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)

2JKJWWJI J JSZJ

;YZYffYX fYjYbiY Wcbg]ghg df]aUf] m cZ WUg Wc YWh]cbg Zcf dfcXiWh ]hYag difW UgYX' Vih bch g ]ddYX' UbX fYjYbiY
U cWUhYX hc ibfYXYYaYX cmU hm dc]bhg) :Ug Wc YWh]cbg Zcf ]hYag difW UgYX' Vih bch g ]ddYX' UfY [YbYfU m fYWc[b]nYX
Ug fYjYbiY idcb g ]daYbh) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y :cadUbm UX  .). a] ]cb UbX  /). a] ]cb'
fYgdYWh]jY m' ]b XYZYffYX fYjYbiY Zcf giW ]hYag' k ]W kYfY fYWc[b]nYX g cfh m UZhYf h Y dYf]cX YbX' UbX UfY ]bW iXYX ]b
UWWfiYX UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg)

J JSZJ G 5JTLWFUMN WJF

IYjYbiY ]g Uhhf]VihYX hc U [Yc[fUd ]W UfYU VUgYX cb h Y g ]ddYX(Zfca cWUh]cb) K Y Zc ck]b[ giaaUf]nYg h Y
:cadUbmsg fYjYbiY Vm [Yc[fUd ]W UfYU5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

Lb]hYX JhUhYg  -03'0 /  -/ '4/-
@bhYfbUh]cbU 1.'0,3 /2'/.2
KchU fYjYbiY  .--' --  -33'.24

JLRJSY JUTWYNSL

K Y :cadUbm cdYfUhYg ibXYf cbY cdYfUh]b[ gY[aYbh UbX cbY fYdcfhUV Y gY[aYbh Ug ]hg W ]YZ cdYfUh]b[ XYW]g]cb
aU Yf' k c ]g ]hg : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf' fYj]Ykg Z]bUbW]U ]bZcfaUh]cb dfYgYbhYX cb U Wcbgc ]XUhYX VUg]g Zcf difdcgYg cZ
aU ]b[ cdYfUh]b[ XYW]g]cbg' U cWUh]b[ fYgcifWYg UbX YjU iUh]b[ Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY)

9T JW MFWJ

K Y :cadUbm Zc ckg h Yohkc(W Ugg aYh cX k Yb Wcadih]b[ cgg dYf Wcaacb g UfY k Yb g UfYg ]ggiYX aYYh h Y
XYZ]b]h]cb cZ dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg) K Y hkc(W Ugg aYh cX XYhYfa]bYg cgg dYf g UfY Zcf YUW W Ugg cZ Wcaacb ghcW UbX
dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg UWWcfX]b[ hc X]j]XYbXg XYW UfYX cf UWWiai UhYX UbX dUfh]W]dUh]cb f][ hg ]b ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g)
K Y hkc(W Ugg aYh cX fYei]fYg ]bWcaY UjU] UV Y hc ghcW c XYfg Zcf h Y dYf]cX hc VY U cWUhYX VYhkYYb Wcaacb ghcW
UbX dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg VUgYX idcb h Y]f fYgdYWh]jY f][ hg hc fYWY]jY X]j]XYbXg Ug ]Z U ]bWcaY Zcf h Y dYf]cX UX VYYb
X]ghf]VihYX)

K Y f][ hg cZ h Y : Uggo 8 Wcaacb ghcW UbX : Uggo 9 Wcaacb ghcW UfY ]XYbh]WU ' ch Yf h Ub jch]b[ f][ hg) K Y
ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g UfY U cWUhYX cb U dfcdcfh]cbUhY VUg]g UbX h Y fYgi h]b[ cgg dYf g UfY Uhhf]VihYX hc Wcaacb
ghcW c XYfg k] ' h YfYZcfY' VY h Y gUaY Zcf Vch : Uggo8 UbX : Uggo9 Wcaacb ghcW cb Ub ]bX]j]XiU cf WcaV]bYX VUg]g)

cf dYf]cXg ]b k ]W h Y :cadUbm fYdcfhg bYh cggYg' X] ihYX cgg dYf g UfY ]g h Y gUaY Ug VUg]W cgg dYf g UfY'
VYWUigY dchYbh]U m X] ih]jY Wcaacb g UfYg UfY bch UggiaYX hc UjY VYYb ]ggiYX ]Z h Y]f YZZYWh ]goUbh](X] ih]jY)

1TRUWJMJS N J 9T

:cadfY Ybg]jY cgg ]g Wcadf]gYX cZ bYh cgg' ZcfY][b WiffYbWm hfUbg Uh]cb UX^ighaYbhg' UbX ibfYU ]nYX [U]bg UbX
cggYg cb UjU] UV Y(Zcf(gU Y gYWif]h]Yg) JYY EchYo 4' 1TRRTS YT P FSI YT PMT IJW c 3VZNY ' Zcf h Y XYgWf]dh]cb UbX
XYhU] cZ h Y WcadcbYbhg cZ UWWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY cgg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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1F M 1F M 3VZN F JSY FSI J YWN YJI 1F M

K Y :cadUbm Wcbg]XYfg U ][ m ]ei]X ]bjYghaYbhg difW UgYX k]h U aUhif]hm cZ h fYY acbh g cf Ygg hc VY WUg
Yei]jU Ybhg) :Ug UbX WUg Yei]jU Ybhg UfY Wcadf]gYX df]aUf] m cZ XcaYgh]W UbX ZcfY][b VUb UWWcibhg' WcaaYfW]U
dUdYf' UbX acbYm aUf Yh ZibXg)

IYghf]WhYX WUg df]aUf] m fYdfYgYbhg YhhYfg cZ WfYX]h k]h Z]bUbW]U ]bgh]hih]cbg Y X Ug Wc UhYfU Zcf ZUW] ]hm YUgYg)
IYghf]WhYX WUg ]g W Ugg]Z]YX bcb(WiffYbh ]Z h Y :cadUbm YldYWhg h Uh h Y WUg k] fYaU]b fYghf]WhYX Zcf U dYf]cX [fYUhYf
h Ub cbY mYUf)

K Y Zc ck]b[ hUV Y dfcj]XYg U fYWcbW] ]Uh]cb cZ WUg ' WUg Yei]jU Ybhg UbX fYghf]WhYX WUg fYdcfhYX k]h ]b h Y
:cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg h Uh gia hc h Y hchU cZ h Y gUaY giW Uacibhg g ckb ]b h Y :cadUbmsg
Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ WUg Z ckg5

3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

:Ug UbX WUg Yei]jU Ybhg  01' 3/  .3' -4
IYghf]WhYX WUg ]bW iXYX ]b Fh Yf WiffYbh UggYhg /1- .3.
IYghf]WhYX WUg ]bW iXYX ]b Fh Yf UggYhg /'4-. 0'1.4

KchU WUg ' WUg Yei]jU Ybhg' UbX fYghf]WhYX WUg g ckb ]b h Y ghUhYaYbh cZ WUg
Z ckg  1,'/14  //' 0,

:FWPJYFG J J ZWNYNJ

K Y :cadUbm ]bjYghg ]hg YlWYgg WUg ]b ]bjYghaYbh [fUXY' g cfh hc ]bhYfaYX]UhY(hYfa' Z]lYX ]bWcaY gYWif]h]Yg UbX
fYWc[b]nYg h Y hfUbgUWh]cb cb h Y hfUXY XUhY) K Y :cadUbmsg aUf YhUV Y gYWif]h]Yg UfY W Ugg]Z]YX Ug UjU] UV Y(Zcf(gU Y ]b
WiffYbh UggYhg VYWUigY h Ym fYdfYgYbh ]bjYghaYbhg cZ WUg UjU] UV Y Zcf WiffYbh cdYfUh]cbg) DUf YhUV Y gYWif]h]Yg UfY
fYdcfhYX Uh ZU]f jU iY k]h ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg fYdcfhYX' bYh cZ hUl' Ug U gYdUfUhY WcadcbYbh cZ UWWiai UhYX ch Yf
WcadfY Ybg]jY [U]b $ cgg% ibh] fYU ]nYX) K Y aUf YhUV Y gYWif]h]Yg UfY UggYggYX dYf]cX]WU m Zcf ]adU]faYbhg) IYU ]nYX
[U]bg cf cggYg UbX U ckUbWY Zcf WfYX]h cgg' ]Z Ubm' cb UjU] UV Y(Zcf gU Y gYWif]h]Yg UfY fYdcfhYX ]b ch Yf ]bWcaY
$YldYbgY%' bYh Ug ]bWiffYX)

1TS JSYWFYNTS TK 1WJINY N P

]bUbW]U ]bghfiaYbhg h Uh dchYbh]U m giV^YWh h Y :cadUbm hc WcbWYbhfUh]cbg cZ WfYX]h f]g Wcbg]gh df]bW]dU m cZ WUg '
WUg Yei]jU Ybhg' aUf YhUV Y gYWif]h]Yg UbX UWWcibhg fYWY]jUV Y) K Y :cadUbm XYdcg]hg WUg Uh aU^cf Z]bUbW]U
]bgh]hih]cbg' UbX Uh h]aYg' giW WUg aUm YlWYYX ZYXYfU m ]bgifYX ]a]hg) K Y WfYX]h f]g ]g VY ]YjYX hc VY a]b]aU XiY hc
h Y Z]bUbW]U dcg]h]cb cZ h Y XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg ]b k ]W h cgY XYdcg]hg UfY Y X) K Y :cadUbm Ug bch YldYf]YbWYX
Ubm cggYg cb XYdcg]hg g]bWY ]bWYdh]cb) K Y :cadUbmsg ]bjYghaYbh dc ]Wm fYghf]Whg WUg ]bjYghaYbhg hc ][ m ]ei]X' g cfh
hc ]bhYfaYX]UhY(hYfa' ][ [fUXY Z]lYX ]bWcaY gYWif]h]Yg' UbX Ug U fYgi h' h Y :cadUbm VY ]YjYg ]hg WUg Yei]jU Ybhg UbX
aUf YhUV Y gYWif]h]Yg fYdfYgYbh a]b]aU WfYX]h f]g )

8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h YfY kYfY bc WighcaYfg h Uh fYdfYgYbhYX , cf acfY cZ h Y :cadUbmsg
UWWcibhg fYWY]jUV Y VU UbWY) K YfY kYfY bc WighcaYfg h Uh ]bX]j]XiU m YlWYYXYX , cZ h Yo:cadUbmsg fYjYbiY Zcf h Y
mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

TZSY J JN FG J ;JY

8WWcibhg fYWY]jUV Y Wcbg]ghg cZ Uacibhg XiY Zfca dUmaYbh dfcWYggcfg UbX hfUXY WighcaYfg h Uh Xc bch VYUf ]bhYfYgh)
K Y :cadUbm fYWcfXg Ub U ckUbWY Zcf WiffYbh YldYWhYX WfYX]h cggYg Zcf Ygh]aUhYX cggYg ]b YfYbh ]b ]hg hfUXY UWWcibhg
fYWY]jUV Y dcfhZc ]c) @b YghUV ]g ]b[ h Y fYei]fYX U ckUbWY' aUbU[YaYbh Wcbg]XYfg ]ghcf]WU cggYg UX^ighYX Zcf WiffYbh
aUf Yh WcbX]h]cbg' h Y Z]bUbW]U WcbX]h]cb cZ h Y WighcaYf' h Y Uacibh cZ fYWY]jUV Yg ]b X]gdihY' UbX h Y WiffYbh
fYWY]jUV Yg U[]b[ UbX dUmaYbh dUhhYfbg) K Y :cadUbm XcYg bch UjY Ubm cZZ(VU UbWY g YYh WfYX]h YldcgifY fY UhYX hc ]hg
WighcaYfg) K Y U ckUbWY Zcf WiffYbh YldYWhYX WfYX]h cggYg kUg bch aUhYf]U Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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6S JSYTW

@bjYbhcf]Yg' Wcbg]gh]b[ cZ aYfW UbX]gY h Uh h Y :cadUbm Ug difW UgYX UbX hc k ]W h Y :cadUbm c Xg h]h Y' UfY
UWWcibhYX Zcf ig]b[ h Y gdYW]Z]W ]XYbh]Z]WUh]cb aYh cX' UbX UfY jU iYX Uh h Y ckYf cZ Wcgh cf bYh fYU ]nUV Y jU iY) K Y Wcgh
cZ ]bjYbhcfm ]g YeiU hc h Y Wcgh cZ h Y aYfW UbX]gY dU]X hc h Y gY Yf UbX fY UhYX ]bVcibX g ]dd]b[ Wcghg) @bjYbhcfm
jU iUh]cb fYei]fYg h Y :cadUbm hc aU Y ^iX[aYbhg VUgYX cb WiffYbh m UjU] UV Y ]bZcfaUh]cb UVcih h Y ] Y m aYh cX cZ
X]gdcg]h]cb' giW Ug h fci[ gU Yg hc ]bX]j]XiU WighcaYfg cf ]ei]XUh]cbg' UbX YldYWhYX fYWcjYfUV Y jU iYg cZ YUW
X]gdcg]h]cb WUhY[cfm) K Y :cadUbm fYWcfXg Ub ]bjYbhcfm kf]hY(Xckb VUgYX cb h Y U[Y cZ h Y ]bjYbhcfm UbX ]ghcf]WU
YldYf]YbWY cZ YldYWhYX gY (h fci[ )

WTUJWY FSI 3VZNURJSY ;JY

GfcdYfhm UbX Yei]daYbh UfY ghUhYX Uh Wcgh Ygg UWWiai UhYX XYdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb) ;YdfYW]Uh]cb cZ dfcdYfhm UbX
Yei]daYbh UbX Uacfh]nUh]cb cZ YUgY c X ]adfcjYaYbh UfY WcadihYX cb U ghfU][ h( ]bY VUg]g cjYf h Y Ygh]aUhYX igYZi
]jYg cZ h Y fY UhYX UggYhg' Ug Zc ckg5

0 M 2I MOW a 4 QUI ML C MN T :QNM

:cadihYfg UbX gcZhkUfY Ld hc . mYUfg
ifb]hifY UbX Z]lhifYg Ld hc 0 mYUfg

DUW ]bYfm UbX Yei]daYbh Ld hc , mYUfg
CYUgY c X ]adfcjYaYbhg J cfhYf cZ YWcbca]W ]ZY cf fYaU]b]b[ YUgY hYfa

DU]bhYbUbWY UbX fYdU]fg UfY W Uf[YX hc YldYbgY Ug ]bWiffYX' UbX ]adfcjYaYbhg UfY WUd]hU ]nYX)

N Yb UggYhg UfY fYh]fYX cf ch Yfk]gY X]gdcgYX cZ' h Y Wcgh UbX UWWiai UhYX XYdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb UfY
fYacjYX Zfca h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh UbX Ubm fYgi h]b[ [U]b cf cgg ]g fYZ YWhYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX
ghUhYaYbh cZ cdYfUh]cbg ]b h Y dYf]cX fYU ]nYX)

6SYJWSF A J TKY FWJ

K Y :cadUbm WUd]hU ]nYg eiU ]Zm]b[ dfcdf]YhUfm gcZhkUfY XYjY cdaYbh Wcghg h Uh UfY ]bWiffYX Xif]b[ h Y Udd ]WUh]cb
XYjY cdaYbh ghU[Y) :Ud]hU ]nUh]cb cZ Wcghg VY[]bg k Yb hkc Wf]hYf]U UfY aYh5 $]%oh Y dfY ]a]bUfm dfc^YWh ghU[Y ]g Wcad YhYX'
UbX $]]%o]h ]g dfcVUV Y h Uh h Y gcZhkUfY k] VY Wcad YhYX UbX d UWYX ]b gYfj]WY Zcf ]hg ]bhYbXYX igY) :Ud]hU ]nUh]cb WYUgYg
k Yb h Y gcZhkUfY ]g giVghUbh]U m Wcad YhY UbX fYUXm Zcf ]hg ]bhYbXYX igY ]bW iX]b[ h Y Wcad Yh]cb cZ U g][b]Z]WUbh
hYgh]b[) :cghg fY UhYX hc dfY ]a]bUfm dfc^YWh UWh]j]h]Yg UbX dcgh ]ad YaYbhUh]cb cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg UfY YldYbgYX Ug
]bWiffYX) 8acibhg WUd]hU ]nYX UfY Uacfh]nYX cjYf hkc mYUfg cb U ghfU][ h( ]bY VUg]g)

9TSL 9N JI JY

K Y :cadUbm fYj]Ykg ]hg cb[( ]jYX UggYhg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg cf W Ub[Yg ]b W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY h Y
WUffm]b[ Uacibh cZ Ub UggYh [fcid aUm bch VY fYWcjYfUV Y) IYWcjYfUV] ]hm cZ UggYhg Y X UbX igYX ]g aYUgifYX Vm
WcadUf]gcb cZ h Y WUffm]b[ Uacibh cZ Ub UggYh hc h Y ZihifY ibX]gWcibhYX WUg Z ckg YldYWhYX hc VY [YbYfUhYX Zfca h Y
igY cZ h Y UggYh UbX ]hg YjYbhiU X]gdcg]h]cb) @Z giW fYj]Yk ]bX]WUhYg h Uh h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y UggYh [fcid ]g bch
fYWcjYfUV Y' h Y WUffm]b[ Uacibh cZ giW UggYhg ]g fYXiWYX hc h Y ZU]f jU iY) K YfY kYfY bc aUhYf]U ]adU]faYbhg cZ cb[(
]jYX UggYhg Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

5TTI N

ccXk] fYdfYgYbhg h Y YlWYgg cZ h Y difW UgY df]WY cjYf h Y ZU]f jU iY cZ h Y bYh hUb[]V Y UbX ]XYbh]Z]UV Y ]bhUb[]V Y
UggYhg UWei]fYX ]b U Vig]bYgg WcaV]bUh]cb) ccXk] ]g bch giV^YWh hc Uacfh]nUh]cb' Vih ]g fYj]YkYX Zcf ]adU]faYbh cb Ub
UbbiU VUg]g cf acfY ZfYeiYbh m ]Z YjYbhg cf W Ub[Yg ]b W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY h Uh h Y WUffm]b[ jU iY cZ [ccXk] aUm bch
VY fYWcjYfUV Y) K Y :cadUbm dYfZcfaYX U eiU ]hUh]jY UggYggaYbh Xif]b[ h Y Zcifh eiUfhYf cZ - -. UbX XYhYfa]bYX h Uh
]h ]g acfY ] Y m h Ub bch h Uh h Y ZU]f jU iY cZ ]hg g]b[ Y fYdcfh]b[ ib]h ]g [fYUhYf h Ub ]hg WUffm]b[ jU iY) @Z ]h ]g XYhYfa]bYX
h Uh ]h ]g acfY ] Y m h Ub bch h Uh h Y ZU]f jU iY cZ h Y fYdcfh]b[ ib]h ]g Ygg h Ub ]hg WUffm]b[ Uacibh cf ]Z U eiU ]hUh]jY
UggYggaYbh ]g bch dYfZcfaYX' h Yb h Y :cadUbm kci X dYfZcfa U eiUbh]hUh]jY [ccXk] ]adU]faYbh hYgh Ug fYei]fYX' ]b
k ]W ]h kci X igY U X]gWcibhYX WUg Z ck UddfcUW hc Ygh]aUhY h Y ZU]f jU iY cZ h Y fYdcfh]b[ ib]h) @Z h Y ZU]f jU iY cZ h Y
fYdcfh]b[ ib]h ]g Ygg h Ub h Y WUffm]b[ jU iY' h Yb U [ccXk] ]adU]faYbh Uacibh ]g fYWcfXYX Zcf h Y X]ZZYfYbWY) ;if]b[ h Y
mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' h YfY kYfY bc UXX]h]cbg hc cf ]adU]faYbh cZ [ccXk] )

KUV Y cZ :cbhYbhg
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VZNWJI 6SYFSLNG J JY

K Y :cadUbm fYj]Ykg ]bhUb[]V Y UggYhg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg cf W Ub[Yg ]b Vig]bYgg W]fWiaghUbWYg
]bX]WUhY h Uh h Y WUffm]b[ Uacibhg cZ h Y UggYhg aUm bch VY Zi m fYWcjYfUV Y cf h Uh h Y igYZi ]jYg cZ h YgY UggYhg UfY bc
cb[Yf Uddfcdf]UhY) K YfY kYfY bc ]adU]faYbhg cZ ]bhUb[]V Y UggYhg Zcf h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

YMJW 6S J YRJSY

@b FWhcVYfo - -,' h Y :cadUbm aUXY U ghfUhY[]W ]bjYghaYbh ]b dfYZYffYX g UfYg cZ U df]jUhY m Y X cb ]bY fYhU]
WcadUbm) K Y :cadUbm UWWcibhg Zcf ]hg ]bjYghaYbh ]b UWWcfXUbWY k]h 8J: .-,' 6S J YRJSY a 3VZNY J ZWNYNJ
$t8J:o.-,u%) Ldcb UWei]g]h]cb' h Y ]bjYghaYbh kUg aYUgifYX Uh Wcgh' k ]W fYdfYgYbhYX h Y h Yb ZU]f jU iY cZ  .)3oa] ]cb
UbX kUg ]bW iXYX ]b ch Yf UggYhg k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh Ug cZ ;YWYaVYfo .,' - -,) LbXYf
8J:o.-,' h Y :cadUbm WUb Y YWh hc giVgYeiYbh m aYUgifY h Y ]bjYghaYbhg Uh ]b]h]U Wcgh' a]big ]adU]faYbh UbX Ubm
W Ub[Yg' d ig cf a]big' fYgi h]b[ Zfca cVgYfjUV Y df]WY ]b cfXYf m hfUbgUWh]cbg Zcf h Y ]XYbh]WU cf U g]a] Uf ]bjYghaYbh cZ
h Y gUaY ]ggiYf) K ]g Y YWh]cb aigh VY aUXY Zcf YUW ]bjYghaYbh gYdUfUhY m) : Ub[Yg ]b h Y WUffm]b[ jU iY cZ ch Yf
]bjYghaYbh UfY fYWc[b]nYX k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg) UW fYdcfh]b[ dYf]cX' h Y
:cadUbm dYfZcfag U eiU ]hUh]jY UggYggaYbh hc YjU iUhY k Yh Yf h Y ]bjYghaYbh ]g ]adU]fYX) K Y :cadUbmsg UggYggaYbh
]bW iXYg U fYj]Yk cZ fYWYbh cdYfUh]b[ fYgi hg UbX hfYbXg' fYWYbh gU Yg UbX UWei]g]h]cbg cZ h Y ]bjYghYY gYWif]h]Yg UbX ch Yf
ZUWhcfg h Uh fU]gY WcbWYfbg UVcih h Y ]bjYghYYsg UV] ]hm hc Wcbh]biY Ug U [c]b[ WcbWYfb) @Z h Y ]bjYghaYbh ]g ]adU]fYX' Ub
]adU]faYbh W Uf[Y ]g fYWc[b]nYX ]b h Y Uacibh Vm k ]W h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y ]bjYghaYbh YlWYYXg h Y Ygh]aUhYX ZU]f
jU iY cZ h Y ]bjYghaYbh' k]h h Y ]adU]faYbh W Uf[Y fYWc[b]nYX k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh]cbg) ;if]b[ h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - --' h Y :cadUbm fYWcfXYX Ub ]adU]faYbh cgg cZ  .)3oa] ]cb fY UhYX
hc ]hg bcb(aUf YhUV Y Yei]hm ]bjYghaYbh ]b ch Yf ]bWcaY $YldYbgY%' bYh k]h ]b ]hg Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh]cbg)

JY JYNWJRJSY G NLFYNTS

K Y :cadUbm fYWcfXg UggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg $t8IFgu% Zcf h Y Ygh]aUhYX Wcgh cZ fYghcf]b[ ]hg UihcaUhYX
kUfY cigY ZUW] ]h]Yg hc h Y gdYW]Z]W WcbX]h]cb fYei]fYX ]b UWWcfXUbWY k]h h Y hYfag cZ ]hg YUgY U[fYYaYbh' idcb
hYfa]bUh]cb cZ h Y YUgY) 8IFg fYdfYgYbh h Y dfYgYbh jU iY cZ h Y YldYWhYX Wcghg UbX h]a]b[ cZ h Y fY UhYX cV ][Uh]cbg
]bWiffYX) K Y 8IF UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY fYWcfXYX ]b dfcdYfhm UbX Yei]daYbh' bYh k]h ]b h Y aUW ]bYfm UbX Yei]daYbh
]bY ]hYa UbX ch Yf bcb(WiffYbh ]UV] ]h]Yg' fYgdYWh]jY m' k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg) K Y :cadUbm
fYWcfXg UWWfYh]cb YldYbgY' k ]W fYdfYgYbhg h Y ]bWfYUgY ]b h Y 8IF' cjYf h Y fYaU]b]b[ Ygh]aUhYX XifUh]cb cZ h Y YUgY
]bW iX]b[ fYbYkU dYf]cXg h Uh UfY ]bW iXYX ]b h Y YUgY hYfa) 8WWfYh]cb YldYbgY ]g fYWcfXYX ]b cdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX
hYW bc c[m YldYbgY ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg ig]b[ UWWfYh]cb fUhYg VUgYX cb WfYX]h UX^ighYX f]g (ZfYY
]bhYfYgh fUhYg)

9JF J

LbXYf 8J: 3/-' h Y :cadUbm XYhYfa]bYg ]Z Ub UffUb[YaYbh ]g cf WcbhU]bg U YUgY Uh ]bWYdh]cb Vm UggYgg]b[ k Yh Yf
h Y UffUb[YaYbh WcbhU]bg Ub ]XYbh]Z]YX UggYh UbX k Yh Yf ]h Ug h Y f][ h hc Wcbhfc h Y ]XYbh]Z]YX UggYh) CYggYYg UfY
fYei]fYX hc W Ugg]Zm YUgYg Ug Y]h Yf Z]bUbWY cf cdYfUh]b[ YUgYg UbX hc fYWcfX U f][ h(cZ(igY $tIFLu% UggYh UbX U YUgY
]UV] ]hm Zcf U YUgYg k]h U hYfa [fYUhYf h Ub ,- acbh g fY[UfX Ygg cZ h Y YUgY W Ugg]Z]WUh]cb) K Y YUgY W Ugg]Z]WUh]cb k]
XYhYfa]bY k Yh Yf h Y YUgY YldYbgY ]g fYWc[b]nYX VUgYX cb Ub YZZYWh]jY ]bhYfYgh fUhY aYh cX cf cb U ghfU][ h( ]bY VUg]g
cjYf h Y hYfa cZ h Y YUgY) K Y :cadUbm XYhYfa]bYg h Y ]b]h]U W Ugg]Z]WUh]cb UbX aYUgifYaYbh cZ ]hg IFL UggYhg UbX
YUgY ]UV] ]h]Yg Uh h Y YUgY WcaaYbWYaYbh XUhY UbX h YfYUZhYf ]Z acX]Z]YX) IFL UggYhg fYdfYgYbh h Y :cadUbm#g f][ h hc
igY Ub ibXYf m]b[ UggYh Zcf h Y YUgY hYfa UbX YUgY ]UV] ]h]Yg fYdfYgYbh h Y :cadUbm#g cV ][Uh]cb hc aU Y YUgY
dUmaYbhg Uf]g]b[ Zfca h Y YUgY) CYUgY ]UV] ]h]Yg UfY fYWc[b]nYX Uh h Y YUgY WcaaYbWYaYbh XUhY VUgYX cb h Y dfYgYbh
jU iY cZ ZihifY YUgY dUmaYbhg cjYf h Y YUgY hYfa) IFL UggYhg UfY VUgYX cb h Y aYUgifYaYbh cZ h Y YUgY ]UV] ]hm UbX
U gc ]bW iXY Ubm YUgY dUmaYbhg aUXY df]cf hc cf cb YUgY WcaaYbWYaYbh UbX YlW iXY YUgY ]bWYbh]jYg UbX ]b]h]U X]fYWh
Wcghg ]bWiffYX' Ug Udd ]WUV Y)

8g h Y ]ad ]W]h fUhY ]b h Y :cadUbm#g YUgYg ]g [YbYfU m ib bckb' h Y :cadUbm igYg ]hg ]bWfYaYbhU Vcffck]b[ fUhY
VUgYX cb h Y ]bZcfaUh]cb UjU] UV Y Uh h Y YUgY WcaaYbWYaYbh XUhY ]b XYhYfa]b]b[ h Y dfYgYbh jU iY cZ ZihifY YUgY
dUmaYbhg) K Y :cadUbm []jYg Wcbg]XYfUh]cb hc ]hg Yl]gh]b[ WfYX]h UffUb[YaYbhg' hYfa cZ h Y YUgY' hchU YUgY dUmaYbhg
UbX UX^igh Zcf h Y ]adUWhg cZ Wc UhYfU ' Ug bYWYggUfm' k Yb WU Wi Uh]b[ ]hg ]bWfYaYbhU Vcffck]b[ fUhYg) K Y YUgY hYfag
aUm ]bW iXY cdh]cbg hc YlhYbX cf hYfa]bUhY h Y YUgY k Yb ]h ]g fYUgcbUV m WYfhU]b h Y :cadUbm k] YlYfW]gY Ubm giW
cdh]cbg) CYUgY Wcghg Zcf h Y :cadUbm#g cdYfUh]b[ YUgYg UfY fYWc[b]nYX cb U ghfU][ h( ]bY VUg]g k]h ]b cdYfUh]b[
YldYbgYg cjYf h Y YUgY hYfa)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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K Y :cadUbm Ug Y YWhYX hc bch gYdUfUhY YUgY UbX bcb( YUgY WcadcbYbhg Zcf fYU YghUhY YUgYg UbX' Ug U fYgi h'
UWWcibhg Zcf YUgY UbX bcb( YUgY WcadcbYbhg Ug cbY WcadcbYbh) K Y :cadUbm Ug U gc Y YWhYX hc bch Udd m h Y
fYWc[b]h]cb fYei]fYaYbh hc Ubm YUgYg k]h ]b ]hg Yl]gh]b[ W UggYg cZ UggYhg k]h U hYfa cZ ,- acbh g cf Ygg) cf h YgY
YUgYg' YUgY dUmaYbhg UfY fYWc[b]nYX cb U ghfU][ h( ]bY VUg]g cjYf h Y YUgY hYfa UbX jUf]UV Y dUmaYbhg ]b h Y dYf]cX ]b
k ]W h Y cV ][Uh]cb ]g ]bWiffYX)

J JW F FG J

JY Yf dUmUV Y ]bW iXYg Uacibhg ckYX hc gY Yfg idcb h Y difW UgY cZ gY Yfgs [ccXg Vm h Y :cadUbm cf Vm VimYfg)
8acibhg UfY ]b]h]U m dfcj]XYX Ug U WfYX]h hc gY Yfg) K YgY WfYX]hg aUm VY Udd ]YX hckUfXg difW UgYg Zfca h Y :cadUbm'
WcbjYfhYX hc h ]fX(dUfhm fYhU] Yf cf K fYXLd []Zh WUfXg cf fYXYYaYX Zcf WUg ) 8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' h YfY
kUg  -,)0 a] ]cb UbX  ,1)- a] ]cb' fYgdYWh]jY m' cZ gY Yf dUmUV Y k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg)

6S TRJ F J

@bWcaY hUlYg UfY UWWcibhYX Zcf ibXYf h Y UggYh UbX ]UV] ]hm aYh cX) ;YZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY fYWc[b]nYX
Zcf h Y ZihifY hUl WcbgYeiYbWYg Uhhf]VihUV Y hc X]ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbh WUffm]b[ Uacibhg cZ Yl]gh]b[
UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UbX h Y]f fYgdYWh]jY hUl VUgYg UbX cdYfUh]b[ cgg UbX hUl WfYX]h WUffmZcfkUfXg) ;YZYffYX hUl UggYhg
UbX ]UV] ]h]Yg UfY aYUgifYX ig]b[ YbUWhYX hUl fUhYg YldYWhYX hc Udd m hc hUlUV Y ]bWcaY cb h Y mYUfg ]b k ]W h cgY
hYadcfUfm X]ZZYfYbWYg UfY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX UbX gYhh YX)

K Y YZZYWh cb XYZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg cZ U W Ub[Y ]b hUl fUhYg ]g fYWc[b]nYX ]b ]bWcaY ]b h Y dYf]cX h Uh
]bW iXYg h Y YbUWhaYbh XUhY) K Y :cadUbm fYWc[b]nYg h Y YZZYWh cZ ]bWcaY hUl dcg]h]cbg cb m ]Z h cgY dcg]h]cbg UfY acfY
] Y m h Ub bch cZ VY]b[ gighU]bYX) IYWc[b]nYX ]bWcaY hUl dcg]h]cbg UfY aYUgifYX Uh h Y Uf[Ygh Uacibh h Uh ]g [fYUhYf
h Ub 0 ] Y m cZ VY]b[ fYU ]nYX) : Ub[Yg ]b fYWc[b]h]cb cf aYUgifYaYbh UfY fYZ YWhYX ]b h Y dYf]cX ]b k ]W h Y W Ub[Y
]b ^iX[aYbh cWWifg) K Y :cadUbm fYWcfXg ]bhYfYgh UbX dYbU h]Yg fY UhYX hc ibfYWc[b]nYX hUl VYbYZ]hg ]b ]bWcaY hUl
YldYbgY)

1T Y TK J JSZJ

:cgh cZ Wcbg][baYbh fYjYbiY Wcbg]ghg cZ cihVcibX g ]dd]b[' cihVcibX UVcf UbX dUW U[]b[ Wcghg) :cgh cZ dfcXiWh
fYjYbiY aU]b m Wcbg]ghg cZ h Y ]bjYbhcfm Wcgh' ]bVcibX g ]dd]b[ fY UhYX hc h Y gc X aYfW UbX]gY' cihVcibX g ]dd]b['
cihVcibX UVcf' dUW U[]b[ Wcghg UbX ]bjYbhcfm kf]hY(Xckbg) K Y W Ugg]Z]WUh]cb cZ YldYbgYg jUf]Yg UWfcgg h Y fYhU]
]bXighfm) 8WWcfX]b[ m' cif Wcgh cZ fYjYbiY aUm bch VY WcadUfUV Y hc h cgY cZ ch Yf WcadUb]Yg ]b h Y fYhU] ]bXighfm)

UJWFYNTS WTIZ Y FSI J MST TL

FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg Wcbg]gh df]aUf] m cZ X]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]b[ Wcghg UbX dfcXiWh UbX
hYW bc c[m YldYbgYg) ;]ghf]Vih]cb WYbhYf cdYfUh]b[ Wcghg ]bW iXY dYfgcbbY Wcghg' X]ghf]Vih]cb WYbhYf fYbh' aU]bhYbUbWY
UbX Yei]daYbh XYdfYW]Uh]cb Ug kY Ug ]bVcibX g ]dd]b[ Wcghg' ch Yf h Ub h cgY WUd]hU ]nYX ]b ]bjYbhcfm) GfcXiWh UbX
hYW bc c[m Wcghg ]bW iXY dYfgcbbY Wcghg Zcf h Y XYg][b UbX XYjY cdaYbh cZ dfcXiWh UbX h Y fY UhYX hYW bc c[m h Uh ]g
igYX hc cdYfUhY h Y X]ghf]Vih]cb WYbhYfg' aYfW UbX]gY gW]YbWY' kYVg]hY XYjY cdaYbh UbX fY UhYX YldYbgYg Zcf h YgY
XYdUfhaYbhg) FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m YldYbgYg U gc ]bW iXY Ub U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX
]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcghg ]bW iX]b[ Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh) IYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg fY UhYX hc cif
hYW bc c[m kYfY Uddfcl]aUhY m  .3) oa] ]cb UbX  .2)1oa] ]cb' Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --'
fYgdYWh]jY m)

:FWPJYNSL

DUf Yh]b[ Wcghg Wcbg]gh df]aUf] m cZ UXjYfh]g]b[' diV ]W fY Uh]cbg YldYbX]hifYg UbX dYfgcbbY Wcghg Zcf Yad cmYYg
Yb[U[YX ]b aUf Yh]b[) DUf Yh]b[ Wcghg U gc ]bW iXY Ub U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcghg
]bW iX]b[ Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh)

8XjYfh]g]b[ UbX ch Yf dfcach]cbU Wcghg ]bW iXYX ]b aUf Yh]b[ k]h ]b h Y :cadUbmsg Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh]cbg UfY YldYbgYX Ug ]bWiffYX UbX kYfY Uddfcl]aUhY m  0,),o a] ]cb UbX  /4)-o a] ]cb Zcf h Y mYUfg YbXYX
;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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F J 5JSJWF FSI IRNSN YWFYN J

JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg Wcbg]gh cZ dYfgcbbY Wcghg Zcf Yad cmYYg ]bjc jYX ]b [YbYfU WcfdcfUhY
ZibWh]cbg' ]bW iX]b[ UWWcibh]b[' Z]bUbWY' hUl' Y[U UbX dYcd Y gYfj]WYg' UbX WighcaYf gYfj]WY) JU Yg' [YbYfU UbX
UXa]b]ghfUh]jY U gc ]bW iXYg dUmaYbh dfcWYgg]b[ ZYYg' dfcZYgg]cbU ZYYg UbX U cWUh]cb cZ WcfdcfUhY ZUW] ]h]Yg UbX
]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcghg giW Ug Yei]daYbh' XYdfYW]Uh]cb UbX fYbh)

YT P 0F JI 1TRUJS FYNTS

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb Wcghg UfY VUgYX cb h Y ZU]f jU iYg cb h Y XUhY cZ [fUbh Zcf fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfXg UbX
ghcW cdh]cbg UbX cb h Y XUhY cZ Ybfc aYbh Zcf h Y Yad cmYY ghcW difW UgY d Ub $t JGGu%) K Y ZU]f jU iYg cZ fYghf]WhYX
ghcW ib]h UkUfXg UfY VUgYX cb K fYXLdsg ghcW df]WY cb h Y XUhY cZ [fUbh) K Y ZU]f jU iYg cZ ghcW cdh]cbg UbX JGG UfY
Ygh]aUhYX ig]b[ h Y 9 UW (JW c Yg cdh]cb(df]W]b[ acXY )

K Y ZU]f jU iYg cZ g UfY(VUgYX UkUfXg UfY fYWc[b]nYX Ug WcadYbgUh]cb YldYbgY cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX cf
cjYf h Y dYf]cX ]b k ]W h Y fY UhYX gYfj]WYg UfY fYWY]jYX $[YbYfU m h Y jYgh]b[ dYf]cX%' ig]b[ h Y ghfU][ h( ]bY aYh cX)
K Y XYhYfa]bUh]cb cZ ZU]f jU iY Zcf g UfY(VUgYX UkUfXg cb h Y XUhY cZ [fUbh ig]b[ Ub cdh]cb df]W]b[ acXY fYei]fYg
aUbU[YaYbh hc aU Y WYfhU]b Uggiadh]cbg fY[UfX]b[ giV^YWh]jY jUf]UV Yg)

K Y :cadUbm UWWcibhg Zcf ZcfZY]hifYg Ug h Ym cWWif)

4FNW BF ZJ :JF ZWJRJSY

U]f jU iY UWWcibh]b[ ]g Udd ]YX hc U Z]bUbW]U UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg h Uh UfY fYWc[b]nYX cf X]gW cgYX Uh ZU]f jU iY ]b h Y
Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg cb U fYWiff]b[ VUg]g $Uh YUgh UbbiU m%) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y
WUffm]b[ Uacibh cZ UWWcibhg fYWY]jUV Y' ch Yf WiffYbh UggYhg' ch Yf UggYhg' UWWcibhg dUmUV Y' gY Yf dUmUV Y UbX UWWfiYX
UbX ch Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg Uddfcl]aUhYX h Y]f ZU]f jU iY XiY hc h Y]f fY Uh]jY m g cfh aUhif]h]Yg) DUbU[YaYbh VY ]YjYg h Y
hYfag cZ ]hg cb[(hYfa jUf]UV Y(fUhY XYVh fYZ YWh WiffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg Zcf Ub ]bghfiaYbh k]h g]a] Uf hYfag UbX aUhif]hm'
h YfYZcfY h Y WUffm]b[ jU iY cZ h Y :cadUbmsg XYVh Uddfcl]aUhYX ]hg ZU]f jU iY)

8ggYhg UbX ]UV] ]h]Yg fYWcfXYX Uh ZU]f jU iY cb U fYWiff]b[ VUg]g cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg UfY WUhY[cf]nYX
VUgYX idcb h Y YjY cZ ^iX[aYbh UggcW]UhYX k]h h Y ]bdihg igYX hc aYUgifY h Y]f ZU]f jU iYg) U]f jU iY ]g XYZ]bYX Ug h Y
YlW Ub[Y df]WY h Uh kci X VY fYWY]jYX Zcf Ub UggYh cf Ub Yl]h df]WY h Uh kci X VY dU]X hc hfUbgZYf U ]UV] ]hm ]b h Y df]bW]dU
cf acgh UXjUbhU[Ycig aUf Yh Zcf h Y UggYh cf ]UV] ]hm ]b Ub cfXYf m hfUbgUWh]cb VYhkYYb aUf Yh dUfh]W]dUbhg cb h Y
aYUgifYaYbh XUhY) MU iUh]cb hYW b]eiYg igYX hc aYUgifY ZU]f jU iY aigh aUl]a]nY h Y igY cZ cVgYfjUV Y ]bdihg UbX
a]b]a]nY h Y igY cZ ibcVgYfjUV Y ]bdihg) K Y Uih cf]hUh]jY [i]XUbWY cb ZU]f jU iY aYUgifYaYbhg YghUV ]g Yg U h fYY(h]Yf
ZU]f jU iY ]YfUfW m Zcf X]gW cgifY cZ ZU]f jU iY aYUgifYaYbhg Ug Zc ckg5

CYjY o, r FVgYfjUV Y ]bdihg giW Ug ibUX^ighYX' eichYX df]WYg ]b UWh]jY aUf Yhg Zcf ]XYbh]WU UggYhg cf ]UV] ]h]Yg Uh
h Y aYUgifYaYbh XUhY)

CYjY o - r @bdihg $ch Yf h Ub eichYX df]WYg ]b UWh]jY aUf Yhg ]bW iXYX ]b CYjY ,% UfY Y]h Yf X]fYWh m cf ]bX]fYWh m
cVgYfjUV Y Zcf h Y UggYh cf ]UV] ]hm) K YgY ]bW iXY eichYX df]WYg Zcf g]a] Uf UggYhg cf ]UV] ]h]Yg ]b UWh]jY aUf Yhg UbX
eichYX df]WYg Zcf ]XYbh]WU cf g]a] Uf UggYhg cf ]UV] ]h]Yg ]b aUf Yhg h Uh UfY bch UWh]jY)

CYjY o. r LbcVgYfjUV Y ]bdihg h Uh UfY giddcfhYX Vm ]hh Y cf bc aUf Yh UWh]j]hm UbX h Uh UfY g][b]Z]WUbh hc h Y ZU]f
jU iY cZ h Y UggYhg cf ]UV] ]h]Yg)

KUV Y cZ :cbhYbhg

2,



( c5QVIVKQIT 8V UMV IVL 5IQ DIT M MI MUMV

K Y Zc ck]b[ hUV Yg dfcj]XY ]bZcfaUh]cb UVcih h Y :cadUbmsg Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg h Uh UfY aYUgifYX Uh ZU]f jU iY cb
U fYWiff]b[ VUg]g UbX ]bX]WUhY h Y ZU]f jU iY ]YfUfW m cZ h Y jU iUh]cb hYW b]eiYg ih] ]nYX hc XYhYfa]bY giW jU iYg Ug cZ
;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --5

3MKMU M ( % (

:M MTc :M MTc :M MTc( BW IT

NS YMTZ FSI  

8ggYhg5
:Ug Yei]jU Ybhg5
DcbYm aUf Yh ZibXg  3' -3  r  r  3' -3
:caaYfW]U dUdYf r ,/'40/ r ,/'40/
L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg r 2'421 r 2'421
L)J) [cjYfbaYbh U[YbWm VcbXg ,', 3 ,', 3

KchU WUg Yei]jU Ybhg 3' -3 -/' .3 r .-' 11
DUf YhUV Y gYWif]h]Yg5
:cfdcfUhY XYVh gYWif]h]Yg r r r r
L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg r 2'/ 0 r 2'/ 0
L)J) [cjYfbaYbh U[YbWm VcbXg r 140 r 140

KchU aUf YhUV Y gYWif]h]Yg r 3', r 3',
KchU UggYhg Uh ZU]f jU iY  3' -3  .-',.3  r  / ',11

3MKMU M ( %

:M MTc :M MTc :M MTc( BW IT

NS YMTZ FSI  

8ggYhg5
:Ug Yei]jU Ybhg5
DcbYm aUf Yh ZibXg  ,',,  r  r  ,',,
:caaYfW]U dUdYf r ,/'/1 r ,/'/1

KchU WUg Yei]jU Ybhg ,',, ,/'/1 r ,0'02
DUf YhUV Y gYWif]h]Yg5
:cfdcfUhY XYVh gYWif]h]Yg -0'/33 r r -0'/33
L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg ,4',21 r r ,4',21
L)J) [cjYfbaYbh U[YbWm VcbXg --'-.3 r r --'-.3

KchU aUf YhUV Y gYWif]h]Yg 11'4 - r r 11'4 -
KchU UggYhg Uh ZU]f jU iY  13' ,-  ,/'/1  r  3-'/2-

K Y Zc ck]b[ hUV Yg giaaUf]nY h Y Wcgh' [fcgg ibfYU ]nYX [U]bg' [fcgg ibfYU ]nYX cggYg UbX ZU]f jU iY cZ h Y
aUf YhUV Y gYWif]h]Yg Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --5

3MKMU M ( % (

2W W 0UW QbML
2W

CV MITQbML

5IQ DIT M6IQV :W M

NS YMTZ FSI  

:cfdcfUhY XYVh gYWif]h]Yg  r  r  r  r
L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg 2'/ . - r 2'/ 0
L)J) [cjYfbaYbh U[YbWm VcbXg 140 r r 140
KchU  3' 43  -  r  3',

KUV Y cZ :cbhYbhg
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3MKMU M ( %

2W W 0UW QbML
2W

CV MITQbML

5IQ DIT M6IQV :W M

NS YMTZ FSI  

:cfdcfUhY XYVh gYWif]h]Yg  -0'22/  r  $-31%  -0'/33
L)J) hfYUgifm gYWif]h]Yg ,4'0., r $.00% ,4',21
L)J) [cjYfbaYbh U[YbWm VcbXg --'124 r $//,% --'-.3
KchU  12'43/  r  $,' 3-%  11'4 -

8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y :cadUbmsg WUg Yei]jU Ybhg Uddfcl]aUhYX h Y]f Ygh]aUhYX ZU]f jU iY) 8g
giW ' h YfY kYfY bc ibfYU ]nYX [U]bg cf cggYg fY UhYX hc h Y :cadUbmsg WUg Yei]jU Ybhg)

cf h Y :cadUbmsg aUf YhUV Y gYWif]h]Yg' k ]W kYfY U W Ugg]Z]YX Ug UjU] UV Y(Zcf(gU Y' h Y :cadUbm ih] ]nYg h ]fX(
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Zcif(mYUf dYf]cX WcaaYbW]b[ cb h Y cbY(mYUf Ubb]jYfgUfm cZ h Y @GF) 8g h YgY ghcW cdh]cbg jYgh idcb h Y gUh]gZUWh]cb cZ
Vch U h]aY(VUgYX WcbX]h]cb UbX U dYfZcfaUbWY WcbX]h]cb' h Y ZU]f jU iY cZ h YgY ghcW cdh]cbg cZ  1)2o a] ]cb' ]b
U[[fY[UhY' ]g VY]b[ fYWc[b]nYX Ug WcadYbgUh]cb YldYbgY cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX ig]b[ h Y UWWY YfUhYX
Uhhf]Vih]cb aYh cX) ;if]b[ h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc ghcW cdh]cbg
giV^YWh hc h YgY dYfZcfaUbWY WcbX]h]cbg kUg  )0oa] ]cb UbX  ,)-oa] ]cb' fYgdYWh]jY m)

YT P UYNTS FSI 6S JSYN J FS

@b YVfiUfm - -,' ]b WcbbYWh]cb k]h h Y @GF' h Y :cadUbmsg VcUfX cZ X]fYWhcfg UXcdhYX h Y - -, JhcW Fdh]cb UbX
@bWYbh]jY G Ub $t- -, G Ubu% hc fYd UWY h Y - , G Ub' k ]W kUg giVgYeiYbh m UddfcjYX Vm h Y :cadUbmsg ghcW c XYfg
]b DUfW - -,) K Y - -, G Ub VYWUaY YZZYWh]jY cb DUfW o-/' - -,)

JhcW cdh]cb UWh]j]hm ibXYf h Y - , G Ub' Ug UaYbXYX ]g Ug Zc ckg5

U M WN X QWV
IVLQVO

EMQOP ML 0 M IOM
4 M KQ M QKM M

API M

EMQOP ML 0 M IOM
MUIQVQVO

2WV IK IT :QNM
0OO MOI M 8V QV QK

DIT M

NS YMTZ FSI  NS YMTZ FSI  

FihghUbX]b[ Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -- ,2'32-  ,)42 0)- mYUfg  ,'//-
fUbhYX r  r
lYfW]gYX $,' 2,%  ,)-4
cfZY]hYX cf Yld]fYX $00/%  -)32

FihghUbX]b[ Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. ,1'-/2  ,)44 /),/ mYUfg  0'31,
lYfW]gUV Y Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. ,/'3.4  ,)41 .)4, mYUfg  0'04-

K Y U[[fY[UhYX ]bhf]bg]W jU iY fYdfYgYbhg h Y X]ZZYfYbWY VYhkYYb h Y YlYfW]gY df]WY UbX h Y ZU]f jU iY cZ Wcaacb
ghcW ) K Y U[[fY[UhY ]bhf]bg]W jU iY cZ U cdh]cbg YlYfW]gYX kUg  ,)1 a] ]cb UbX  -)0 a] ]cb Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX
;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)

8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -.' h YfY kUg  ,)- a] ]cb cZ hchU ibfYWc[b]nYX ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb fY UhYX hc
cihghUbX]b[ ghcW cdh]cbg' k ]W k] VY fYWc[b]nYX cjYf U kY][ hYX UjYfU[Y dYf]cX cZ )4. mYUfg)

UW cZ h YgY ]bdihg ]g giV^YWh]jY UbX [YbYfU m fYei]fYg g][b]Z]WUbh ^iX[aYbh5

w 4FNW BF ZJ TK 1TRRTS YT P r ]ghcf]WU m' Zcf U dYf]cXg df]cf hc h Y @GF ]b DUfW - -,' h Y ZU]f jU iY cZ h Y
g UfYg cZ Wcaacb ghcW Ug ]ghcf]WU m VYYb XYhYfa]bYX Vm h Y :cadUbmsg VcUfX cZ X]fYWhcfg Ug h YfY kUg bc
diV ]W aUf Yh Zcf h Y Wcaacb ghcW ) K Y VcUfX cZ X]fYWhcfg XYhYfa]bYX h Y ZU]f jU iY cZ cif Wcaacb ghcW Vm
Wcbg]XYf]b[ U biaVYf cZ cV^YWh]jY UbX giV^YWh]jY ZUWhcfg' ]bW iX]b[5 h Y jU iUh]cb cZ WcadUfUV Y WcadUb]Yg' gU Yg
cZ dfYZYffYX ghcW hc ibfY UhYX h ]fX dUfh]Yg' cif cdYfUh]b[ UbX Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY' h Y UW cZ ]ei]X]hm cZ
Wcaacb ghcW UbX [YbYfU UbX ]bXighfm gdYW]Z]W YWcbca]W cih cc ' Uacb[gh ch Yf ZUWhcfg) 8ZhYf h Y Wcad Yh]cb cZ
h Y @GF ]b DUfW - -,' h Y ZU]f jU iY cZ YUW g UfY cZ ibXYf m]b[ Wcaacb ghcW ]g VUgYX cb h Y W cg]b[ df]WY cZ
h Y :cadUbmsg Wcaacb ghcW Ug fYdcfhYX cb h Y XUhY cZ [fUbh cb h Y EUgXUe cVU JY YWh DUf Yh)

w 3 UJ YJI JWR r K Y YldYWhYX hYfa fYdfYgYbhg h Y dYf]cX h Uh h Y :cadUbmsg ghcW cdh]cbg UfY YldYWhYX hc VY
cihghUbX]b[ UbX ]g XYhYfa]bYX ig]b[ h Y g]ad ]Z]YX aYh cX $VUgYX cb h Y a]X(dc]bh VYhkYYb h Y jYgh]b[ XUhY UbX
h Y YbX cZ h Y WcbhfUWhiU hYfa% Ug h Y :cadUbm Ug WcbW iXYX h Uh ]hg ghcW cdh]cb YlYfW]gY ]ghcfm XcYg bch
dfcj]XY U fYUgcbUV Y VUg]g idcb k ]W hc Ygh]aUhY YldYWhYX hYfa)

w BT FYN NY r 9YWUigY h Y :cadUbm XcYg bch UjY giZZ]W]Ybh hfUX]b[ ]ghcfm Zcf ]hg Wcaacb ghcW ' h Y YldYWhYX
jc Uh] ]hm kUg Ygh]aUhYX VUgYX cb h Y UjYfU[Y jc Uh] ]hm Zcf WcadUfUV Y diV ]W m(hfUXYX WcadUb]Yg' cjYf U dYf]cX
YeiU hc h Y YldYWhYX hYfa cZ h Y ghcW cdh]cb [fUbhg)

w N P 4WJJ FYJ r K Y f]g (ZfYY fUhY Uggiadh]cb ]g VUgYX cb h Y L)J) KfYUgifm nYfc Wcidcb ]ggiYg ]b YZZYWh Uh h Y
h]aY cZ [fUbh Zcf dYf]cXg WcffYgdcbX]b[ k]h h Y YldYWhYX hYfa cZ h Y cdh]cb)

w 2N NIJSI r K Y :cadUbm Ug bYjYf dU]X X]j]XYbXg cb ]hg Wcaacb ghcW UbX XcYg bch Ubh]W]dUhY dUm]b[
X]j]XYbXg cb Wcaacb ghcW ) K YfYZcfY' h Y :cadUbm igYg Ub YldYWhYX X]j]XYbX m]Y X cZ nYfc)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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3RU T JJ YT P ZW MF J FS

@b YVfiUfmo- -,' h Y :cadUbmsg VcUfX cZ X]fYWhcfg UXcdhYX h Y ad cmYY JhcW GifW UgY G Ub $t JGGu%' k ]W kUg
giVgYeiYbh m UddfcjYX Vm ghcW c XYfg ]b DUfW o- -,) K Y JGG VYWUaY YZZYWh]jY cb DUfW o-/' - -,' UbX h Y Z]fgh
cZZYf]b[ dYf]cX VY[Ub cb DUfW o -0' - -,) LbXYf h Y hYfag cZ h Y JGG' f][ hg hc difW UgY Wcaacb g UfYg aUm VY
[fUbhYX hc Y ][]V Y eiU ]Z]YX Yad cmYYg giV^YWh hc WYfhU]b fYghf]Wh]cbg) K Y JGG YbUV Yg h Y :cadUbmsg Y ][]V Y
Yad cmYYg' h fci[ dUmfc k]h c X]b[' hc difW UgY U ]a]hYX biaVYf cZ Wcaacb g UfYg Uh 30 cZ h Y ZU]f aUf Yh jU iY
cZ U Wcaacb g UfY Y]h Yf Uh h Y VY[]bb]b[ cZ h Uh cZZYf]b[ dYf]cX cf cb h Y Udd ]WUV Y YlYfW]gY XUhY' k ]W YjYf ]g Ygg)
GifW UgYg UfY aUXY cb U gYa](UbbiU VUg]g)

;if]b[ h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc JGG kUg bch aUhYf]U )

J YWN YJI YT P ASNY

K Y :cadUbm ]ggiYg gYfj]WY(VUgYX IJLg hc Yad cmYYg) K Y IJLg UihcaUh]WU m WcbjYfh hc g UfYg cZ h Y
:cadUbmsg : Uggo 8 Wcaacb ghcW cb U cbY(Zcf(cbY VUg]g Ug h Y UkUfXg jYgh) IJLg kYfY [fUbhYX hc bYk m ]fYX
Yad cmYYg hmd]WU m jYgh ]b YeiU eiUfhYf m ]bghU aYbhg cjYf . cf / mYUfg' dfcj]XYX h Uh h Y ]b]h]U jYgh cWWifg UZhYf U ,(
mYUf W ]ZZ) ;if]b[ - -.' h Y :cadUbm acX]Z]YX h Y jYgh]b[ gW YXi Y cZ giVghUbh]U m U IJLg cihghUbX]b[ Ug cZ ;YWYaVYf
.,' - -- Zfca / mYUfg hc . mYUfg UbX fYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb YldYbgY cZ  -)/oa] ]cb fY UhYX hc h Y UWWY YfUh]cb cZ h Y
jYgh]b[ gW YXi Y) JiW [fUbhg WcaaYbWY jYgh]b[ Ug cZ h Y bYUfYgh gW YXi YX eiUfhYf m jYgh]b[ XUhY Zfca h Y XUhY cZ
[fUbh) K Y IJLg UfY aYUgifYX Uh [fUbh XUhY ZU]f jU iY' Uh h Y aUf Yh df]WY cZ h Y :cadUbmsg Wcaacb ghcW cb h Y [fUbh
XUhY) K Y :cadUbm fYWcfXg ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc h Y IJLg fUhUV m cjYf h Y Yad cmYY
fYgdYWh]jY fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX)

K Y Zc ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg IJL UWh]j]hm ibXYf h Y - -, G Ub5

U M WN API M

EMQOP ML 0 M IOM
6 IV 3I M 5IQ
DIT M M API M

NS YMTZ FSI  

FihghUbX]b[ UbX bcbjYghYX Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -- 2'300  3) ,
fUbhYX 4' 4.  ,)33

MYghYX $1',/,%  0),/
cfZY]hYX $-'-14%  /)32

FihghUbX]b[ UbX bcbjYghYX Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. 3'0.3  /).4

K Y hchU jYgh]b[ ZU]f jU iY cZ IJLg h Uh jYghYX Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - -- kUg
 .,)0oa] ]cb UbX  - )- a] ]cb' fYgdYWh]jY m)

8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' h Y :cadUbm UX  ./)0 a] ]cb cZ ibfYWc[b]nYX ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb fY UhYX hc
IJLg' k ]W k] VY fYWc[b]nYX cjYf h Y kY][ hYX UjYfU[Y fYaU]b]b[ fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX cZ ,)1/ mYUfg)

YT P GF JI 1TRUJS FYNTS

K Y Zc ck]b[ hUV Y dfcj]XYg ]bZcfaUh]cb UVcih ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY Vm Z]bUbW]U ghUhYaYbh ]bY ]hYa5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

FdYfUh]cbg' dfcXiWh UbX hYW bc c[m  ,-' 12  , ' .0
DUf Yh]b[ .'23/ .',//
JU Yg' [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY ,0'3., ,.'1.3
KchU ghcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY  .,'13-  -1'3,2

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY WUd]hU ]nYX ]b ]bhYfbU igY gcZhkUfY kUg  ,), a] ]cb UbX  )1 a] ]cb Zcf h Y mYUfg
YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m)
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24



c2WUUQ UMV IVL 2WV QVOMVKQM

;TS FS J FG J ZW MF J 1TRRNYRJSY

8g cZ ;YWYaVYfo.,' - -.' h Y :cadUbm Ug bcb(WUbWY UV Y WcbhfUWhiU Wcaa]haYbhg cZ  ,.)- a] ]cb Zcf gcZhkUfY
UbX ch Yf gYfj]WYg ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg k]h jUfm]b[ Yld]fUh]cb hYfag h fci[ - -3) K Y ZihifY a]b]aia
dUmaYbhg ibXYf h YgY UffUb[YaYbhg kYfY Ug Zc ckg5

0UW V

NS YMTZ FSI  

- -/  /'3/3
- -0 /'4/4
- -1 .'-.
- -2 43
- -3 02
K YfYUZhYf r
KchU ZihifY a]b]aia dUmaYbhg  ,.',3-

9JLF 1TSYNSLJS NJ

K Y :cadUbm ]g giV^YWh hc ]h][Uh]cb W U]ag UbX UggYggaYbhg Zfca h]aY hc h]aY ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg) K Y
:cadUbmsg aUbU[YaYbh XcYg bch VY ]YjY h Uh Ubm giW aUhhYfg' ]bX]j]XiU m cf ]b h Y U[[fY[UhY' k] UjY U aUhYf]U
UXjYfgY YZZYWh cb h Y :cadUbmsg Vig]bYgg' Z]bUbW]U WcbX]h]cb' fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cf WUg Z ckg)

6SIJRSNKN FYNTS

@b h Y bcfaU WcifgY cZ Vig]bYgg' h Y :cadUbm YbhYfg ]bhc WcbhfUWhg UbX U[fYYaYbhg h Uh WcbhU]b U jUf]Yhm cZ
fYdfYgYbhUh]cbg UbX kUffUbh]Yg UbX dfcj]XY Zcf ]a]hYX UbX WighcaUfm ]bXYab]Z]WUh]cb cV ][Uh]cbg) K Y :cadUbmsg
YldcgifY ibXYf h YgY U[fYYaYbhg ]g ib bckb VYWUigY ]h ]bjc jYg W U]ag h Uh aUm VY aUXY U[U]bgh h Y :cadUbm ]b h Y
ZihifY' Vih h Uh UjY bch mYh VYYb aUXY)

c M Q MUMV TIV

@b h Y Lb]hYX JhUhYg' h Y :cadUbm aU]bhU]bg U XYZ]bYX(Wcbhf]Vih]cb gUj]b[g d Ub difgiUbh hc JYWh]cbo/ ,$ % cZ h Y
@bhYfbU IYjYbiY :cXY cZ ,431' Ug UaYbXYX) K Y d Ub ]g UjU] UV Y hc giVghUbh]U m U Yad cmYYg k c aYYh h Y a]b]aia
U[Y UbX Yb[h cZ gYfj]WY fYei]fYaYbhg) K Y :cadUbm X]X bch aU Y Ubm Wcbhf]Vih]cbg hc h ]g d Ub Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX
;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

( c8VKWUM BI M

K Y WcadcbYbhg cZ cgg VYZcfY dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg kYfY Ug Zc ckg5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

;caYgh]W  $0,' 3/%  $3 '1/3%
cfY][b $- ',/0% $,,'1 ,%

KchU  $2,'--4%  $4-'-/4%

K Y :cadUbm UX bc ZYXYfU cf ZcfY][b dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg Ug h Y :cadUbm Ug ]bWiffYX cdYfUh]b[ cggYg
g]bWY ]bWYdh]cb) K Y :cadUbmsg ghUhY hUl dfcj]g]cb' k ]W kUg WiffYbh' kUg bch aUhYf]U Zcf h Y mYUfg YbXYX
;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --)

K Y :cadUbmsg YZZYWh]jY hUl fUhY' Ug U dYfWYbhU[Y cZ dfYhUl ]bWcaY' X]ZZYfg Zfca h Y ghUhihcfm ZYXYfU fUhY df]aUf] m
XiY hc h Y jU iUh]cb U ckUbWY h Uh h Y :cadUbm fYWcfXg cb ]hg XYZYffYX hUl UggYhg Ug aUbU[YaYbh VY ]YjYg ]h ]g acfY
] Y m h Ub bch h Uh h Y XYZYffYX hUl UggYhg k] bch VY Zi m fYU ]nYX)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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K Y fYWcbW] ]Uh]cb VYhkYYb h Y dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg Uh h Y ghUhihcfm fUhY UbX h Y dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg Uh
h Y YZZYWh]jY hUl fUhY ]g Ug Zc ckg5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

KUl YldYbgY Uh L)J) ghUhihcfm fUhY  $,/'403%  $,4'.2-%
@bWfYUgY $XYWfYUgY% ]b hUl fYgi h]b[ Zfca5
JhUhY hUlYg' bYh cZ ZYXYfU YZZYWh ,2 -2
Ecb(XYXiWh]V Y UbX ch Yf YldYbgYg 4-. ,-
cfY][b hUl fUhY X]ZZYfYbh]U /'--4 -'/.1

JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb /'/2, -'4.
: Ub[Y ]b jU iUh]cb U ckUbWY 0'..2 ,.'34/

KchU  ,4  .0

K Y g][b]Z]WUbh WUhY[cf]Yg cZ hYadcfUfm X]ZZYfYbWYg h Uh [UjY f]gY hc XYZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg kYfY Ug Zc ckg5

3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

;YZYffYX hUl UggYhg5
8WWfiU g UbX fYgYfjYg  -'13-  .'-0
@bjYbhcfm UbX XYZYffYX fYjYbiY 0,- ,'.-/
:Ud]hU ]nYX fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg ,,',,- 1'-/2
JhcW (VUgYX WcadYbgUh]cb ,'03- -'4.4
Fh Yf -' 43 -'./3
EYh cdYfUh]b[ cgg WUffmZcfkUfXg 4/'4,1 3.'1/1
fcgg XYZYffYX hUl UggYhg ,,-'4 - 44'20/

CYgg5 jU iUh]cb U ckUbWY $, '14-% $4-'3, %
KchU XYZYffYX hUl UggYhg ,-'-, 1'4//
;YZYffYX hUl ]UV] ]h]Yg5

]lYX UggYhg ,,'- - 0'020
@bhUb[]V Yg 2.. ,'.14
Fh Yf -20 r

KchU XYZYffYX hUl ]UV] ]h]Yg ,-'-, 1'4//
KchU bYh XYZYffYX hUl UggYhg  r  r

;YZYffYX ]bWcaY hUlYg fYZ YWh h Y bYh hUl YZZYWhg cZ $U%ohYadcfUfm X]ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y WUffm]b[ Uacibhg cZ UggYhg
UbX ]UV] ]h]Yg Zcf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ difdcgYg UbX h Y Uacibhg igYX Zcf ]bWcaY hUl difdcgYg' UbX $V%ocdYfUh]b[ cggYg
UbX hUl WfYX]h WUffmZcfkUfXg) EYh XYZYffYX hUl UggYhg Wcbg]gh df]aUf] m cZ bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmZcfkUfXg cZ Uddfcl]aUhY m
 4/)4 a] ]cb UbX  3.)1 a] ]cb Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -. UbX - --' fYgdYWh]jY m' fY UhYX hc L)J) ZYXYfU ' ghUhY' UbX ZcfY][b
hUlYg) 8 jU iUh]cb U ckUbWY ]g dfcj]XYX k Yb ]h ]g acfY ] Y m h Ub bch h Uh h Y XYZYffYX hUl UggYhg k] bch VY fYU ]nYX) 8g
cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y :cadUbm Y X jU iUh]cb U ckUbWYg U[U]bgh ]hg XYZYffYX hUl UggYhg XiY hc h Y
ibWYfhU]bhm cZ fYU ]n]b[ ZihifY VYbYZ]hg Zfca ]hg bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmZcfkUfXg UbX ch Yf XYZYffYX hUl UggYhg) K Y
jU iUh]cb U ckUbWY ]bWfYUgYX Vm Uddfcl]aUhY m  2)4 a] ]cb UbX  ,2)0 a] ]cb Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.
UbX - --' fYgdYWh]jY m)

L)J) ZYXYfU ' ghUhY' UbX ZcfY][b bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmZcfkUfXg cZ Uddfcl]aUhY m  .2,)1 a] ]cb'  -0/) a] ]cb UbX
 - )4oa] ]cb' fYgdYWh]jY m' Zcf ]bWcaY hUl difdcgYg UfY UjU] UV Y hc cZZgYh ZihifY hUlUV Y ]bWcaY Ug cZ ;YWYaVYfo .,'
- -.)  -1.). a] ]cb cZ h Y L)J) ZYXYfU bYh cdYfUh]b[ cggYg WUb VY WUff]YX ZcfkUfX ]bXYZ]b]hY m UbX UfY UjU] UV Y hc cZZgYh
3 cZ ZihifY hUlUV Y ]bWcaY) @Z bch igYX' h YgY ZYXYfU WUffmZcfkUfXg k] VY[]b hc Yld]fY ]b jUfm]b[ Uacibhg VY[]bb]b[ ]b
- . ) cfY][b bYh cdYfUh]b[ cggYg WUb VY WUff]YX ZcfkUfX Zcf U dYf]cX cZ Z]jY mYUfg)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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K Y KUl IYZcfa 8Wh cZ ,431 UbX g]a] Uf :U ]Zcfb]U Y[]g Uh]cb ]adcgY giVghUbh]U fYghf]Wh]cbg cb h Y ih] ]nUh]cb cZ bYh
cdYfUh]b[ cggYg UbX hUl WfYX]h WUffmZcfkUfXg ]b h Y YjYbh h Uh h YfY ]g U W Ub[Y ]b ckbYfg ]d Ug dfcj]XYX Vm JYWh]cbo.3-
UbX JYWh]cbo.3. cZ h Y @bhYfbU IYjYbiY :cXY UbX g]a] Uf ghUhY dfcj]g]cbg) JiW U ]a]hUh]cb Wci X fYgi h ]b h Y ]a]hUh]cb
UbX*cf Yld]fUh]cb cZ h Y bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmZcfkUfXg UbX hUl WfYX]hg VYZcfY ih] ]nUh]cb' k ]W Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX
ZihifY hUl ]UV] ]h]Yg k Yb h Y :cadUbm VYWcaYg hUlUV Y Zcf ZYXYfU cf ghUhY difdcgYg) N ] Y h Y :cadUbm Ug
YldYf]YbWYX Ub ckbYfg ]d W Ub[Y g]bWY ]hg ]bWYdh]cb' Ub ]aaUhYf]U Uacibh cZ bYh cdYfUh]b[ cggYg cf hUl WfYX]hg Ug
VYYb ]a]hYX Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -.)

K Y :cadUbm fYWc[b]nYg h Y VYbYZ]hg cZ ]bWcaY hUl dcg]h]cbg cb m ]Z h Y dcg]h]cbg UfY acfY ] Y m h Ub bch cZ VY]b[
gighU]bYX) 8g cZ ;YWYaVYfo .,' - -. UbX - --' h Y Uacibh cZ [fcgg ibfYWc[b]nYX hUl VYbYZ]hg fY UhYX hc Wcbh]bi]b[
cdYfUh]cbg kUg  ,) a] ]cb UbX nYfc' fYgdYWh]jY m) 8 cZ h Y ibfYWc[b]nYX hUl VYbYZ]hg' ]Z fYWc[b]nYX' kci X bch ]adUWh
h Y :cadUbmsg YZZYWh]jY ]bWcaY hUl fUhY)

8 fYWcbW] ]Uh]cb cZ [fcgg ibfYWc[b]nYX hUl VYbYZ]hg Zfca Wcbh]bi]b[ cdYfUh]cbg ]g Ug Zc ckg5

GMI 4VLML 3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

9U UbWY Uh h Y VY[]bb]b[ cZ h Y dYf]cX  r  r
@bWfYUgYg fY UhYX hc df]cf mYUf hUl dcg]h]cbg .,4 r
@bWfYUgYg fY UhYX hc WiffYbh mYUf hUl dcg]h]cbg 113 r

9U UbWY Uh h Y YbX cZ h Y dYf]cX  432  r

K Y :cadUbmsg hUl mYUfg - , h fci[ WiffYbh k] fYaU]b cdYb Zcf YlUa]bUh]cb Vm h Y ZYXYfU UbX ghUhY Uih cf]h]Yg
Zcf h fYY UbX Zcif mYUfg' fYgdYWh]jY m' Zfca h Y XUhY cZ ih] ]nUh]cb cZ Ubm bYh cdYfUh]b[ cgg cf hUl WfYX]h WUffmZcfkUfX) K Y
:cadUbm ]g bch WiffYbh m ibXYf YlUa]bUh]cb Vm ]bWcaY hUl Uih cf]h]Yg ]b ZYXYfU ' ghUhY cf ch Yf ^if]gX]Wh]cbg)

) c:W M API M

K Y Zc ck]b[ dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg UjY VYYb YlW iXYX Zfca h Y WcadihUh]cb cZ X] ihYX cgg dYf g UfY Zcf h Y
dYf]cXg dfYgYbhYX VYWUigY ]bW iX]b[ h Ya kci X UjY VYYb Ubh](X] ih]jY5

3MKMU M c(

% ( %

NS YMTZ FSI  

FihghUbX]b[ ghcW cdh]cbg ,1'-/2 ,2'32-
IYghf]WhYX ghcW ib]hg 3'0.3 2'300
ad cmYY ghcW difW UgY d Ub , 3 22

;Y UmYX g UfY ]ggiUbWY fY UhYX hc UWei]g]h]cb r ,.
KchU -/'34. -0'4./

KUV Y cZ :cbhYbhg
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8 MUc. C IB N DI I DN BM ION DOC JPIO ION JI JPIODIB I DI I D G DN GJNPM

EcbY)

8 MUc.0 JIOMJGN I MJ PM N

4 IT I QWV WN 3Q KTW M 2WV WT IVL WKML M

LbXYf h Y gidYfj]g]cb UbX k]h h Y dUfh]W]dUh]cb cZ cif aUbU[YaYbh' ]bW iX]b[ cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX : ]YZ
]bUbW]U FZZ]WYf' kY YjU iUhYX h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h Y XYg][b UbX cdYfUh]cb cZ cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg

difgiUbh hc Ii Yg ,.U(,0$Y% UbX ,0X(,0$Y% ibXYf h Y JYWif]h]Yg lW Ub[Y 8Wh cZ ,4./' Ug UaYbXYX $t lW Ub[Y 8Whu% Ug
cZ ;YWYaVYf .,' - -.) K Y hYfa tX]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg'u Ug XYZ]bYX ibXYf h Y lW Ub[Y 8Wh' aYUbg
Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg h Uh UfY XYg][bYX hc YbgifY h Uh ]bZcfaUh]cb fYei]fYX hc VY X]gW cgYX ]b h Y fYdcfhg kY Z] Y cf
giVa]h ibXYf h Y lW Ub[Y 8Wh ]g fYWcfXYX' dfcWYggYX' giaaUf]nYX UbX fYdcfhYX k]h ]b h Y h]aY dYf]cXg gdYW]Z]YX ]b h Y
J :sg fi Yg UbX Zcfag' UbX h Uh giW ]bZcfaUh]cb ]g UWWiai UhYX UbX Wcaaib]WUhYX hc cif aUbU[YaYbh' ]bW iX]b[ h Y
: ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX h Y : ]YZ ]bUbW]U FZZ]WYf' hc U ck h]aY m XYW]g]cbg fY[UfX]b[ fYei]fYX X]gW cgifYg) 8bm
Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg' bc aUhhYf ck kY XYg][bYX UbX cdYfUhYX' WUb dfcj]XY cb m fYUgcbUV Y' bch UVgc ihY'
UggifUbWY cZ UW ]Yj]b[ h Y XYg]fYX Wcbhfc cV^YWh]jY UbX aUbU[YaYbh bYWYggUf] m Udd ]Yg ]hg ^iX[aYbh ]b YjU iUh]b[ h Y
Wcgh(VYbYZ]h fY Uh]cbg ]d cZ dcgg]V Y Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg) 9UgYX cb h Uh YjU iUh]cb' cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX
: ]YZ ]bUbW]U FZZ]WYf WcbW iXYX h Uh cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg kYfY YZZYWh]jY Ug cZ ;YWYaVYf .,' - -.)

MUMLQI QWV WN M QW Ta 3Q KTW ML I M QIT EMISVM QV 8V M VIT 2WV WT M 5QVIVKQIT MXW QVO

@b WcbbYWh]cb k]h h Y UiX]h cZ cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg Zcf h Y Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - --' UbX
Ug dfYj]cig m XYgWf]VYX ]b cif 8bbiU IYdcfh cb cfao, (B Zcf h Y mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -- ]b WcbbYWh]cb k]h h Y
UiX]hg cZ cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b WYfhU]b df]cf mYUfg' kY ]XYbh]Z]YX WYfhU]b Wcbhfc XYZ]W]YbW]Yg ]b h Y XYg][b
UbX ]ad YaYbhUh]cb cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ h Uh' ]b h Y U[[fY[UhY' Wcbgh]hihYX U aUhYf]U kYU bYgg)
8 aUhYf]U kYU bYgg ]g U XYZ]W]YbWm' cf U WcaV]bUh]cb cZ XYZ]W]YbW]Yg' ]b ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ giW h Uh
h YfY ]g U fYUgcbUV Y dcgg]V] ]hm h Uh U aUhYf]U a]gghUhYaYbh cZ cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg k] bch VY
dfYjYbhYX cf XYhYWhYX cb U h]aY m VUg]g)

Fif aUhYf]U kYU bYgg fY UhYX hc h Y Zc ck]b[ Wcbhfc XYZ]W]YbWm5

w NY X]X bch XYg][b UbX aU]bhU]b UXYeiUhY Wcbhfc g cjYf h Y dfYdUfUh]cb UbX fYj]Yk cZ WYfhU]b UWWcibh
fYWcbW] ]Uh]cbg UbX ^cifbU Ybhf]Yg) JdYW]Z]WU m' kY X]X bch XYg][b UbX aU]bhU]b Wcbhfc g UbX kY X]X bch aU]bhU]b U
giZZ]W]Ybh Wcad YaYbh cZ UWWcibh]b[ dYfgcbbY hc YbgifYoUWWcibh fYWcbW] ]Uh]cbg kYfY dfYdUfYX UbX fYj]YkYX Uh
h Y Uddfcdf]UhY YjY cZ dfYW]g]cb cb U Wcbg]ghYbh UbX h]aY m VUg]g)

Kc UXXfYgg cif aUhYf]U kYU bYgg' kY UjY dYfZcfaYX h Y Zc ck]b[ UWh]cbg5

w ;Yg][bYX UbX ]ad YaYbhYX bYk UbX fYj]gYX aUbiU Vig]bYgg dfcWYgg Wcbhfc g UbX [YbYfU ]bZcfaUh]cb
hYW bc c[m Wcbhfc g6

w @ad YaYbhYX UXX]h]cbU Z]bUbW]U UbX Vig]bYgg dfcWYgg Udd ]WUh]cbg6 UbX

w ]fYX Ym UWWcibh]b[ dYfgcbbY )

FbWY h Y UVcjY fYaYX]Uh]cb UWh]cbg kYfY Wcad YhYX' kY YjU iUhYX h Y XYg][b UbX ]ad YaYbhUh]cb UbX hYghYX h Y
cdYfUh]b[ YZZYWh]jYbYgg cZ fY YjUbh Vig]bYgg dfcWYgg UbX [YbYfU ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m Wcbhfc g)

8g U fYgi h cZ h YgY fYaYX]Uh]cb YZZcfhg' aUbU[YaYbh Ug WcbW iXYX h Uh' Ug cZ ;YWYaVYf .,' - -.' h Y
UZcfYaYbh]cbYX aUhYf]U kYU bYgg Ug VYYb fYaYX]UhYX)

2PIVOM QV 8V M VIT 2WV WT W M 5QVIVKQIT MXW QVO

lWYdh Ug bchYX ]b h Y dfYWYX]b[ gYWh]cb fY UhYX hc h Y fYaYX]Uh]cb cZ cif aUhYf]U kYU bYgg' h YfY kYfY bc ch Yf
W Ub[Yg ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ h Uh cWWiffYX Xif]b[ cif acgh fYWYbh Z]gWU eiUfhYf YbXYX
;YWYaVYf .,' - -. h Uh UjY aUhYf]U m UZZYWhYX' cf UfY fYUgcbUV m ] Y m hc aUhYf]U m UZZYWh' cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z]bUbW]U fYdcfh]b[)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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8VPM MV :QUQ I QWV WV 4NNMK Q MVM WN 2WV WT

Fif aUbU[YaYbh' ]bW iX]b[ cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX : ]YZ ]bUbW]U FZZ]WYf' XcYg bch YldYWh h Uh cif
X]gW cgifY Wcbhfc g cf cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ k] dfYjYbh U Yffcfg UbX U ZfUiX) 8 Wcbhfc gmghYa' bc
aUhhYf ck kY XYg][bUhYX UbX cdYfUhYX' WUb dfcj]XY cb m fYUgcbUV Y' bch UVgc ihY' UggifUbWY h Uh h Y cV^YWh]jYg cZ h Y
Wcbhfc gmghYa UfY aYh) ifh Yf' h Y XYg][b cZ U Wcbhfc gmghYa aigh fYZ YWh h Y ZUWh h Uh h YfY UfY fYgcifWY WcbghfU]bhg'
UbX h Y VYbYZ]hg cZ Wcbhfc g aigh VY Wcbg]XYfYX fY Uh]jY hc h Y]f Wcghg) 9YWUigY cZ h Y ]b YfYbh ]a]hUh]cbg ]b U Wcbhfc
gmghYag' bc YjU iUh]cb cZ Wcbhfc g WUb dfcj]XY UVgc ihY UggifUbWY h Uh U Wcbhfc ]ggiYg UbX ]bghUbWYg cZ ZfUiX' ]Z Ubm'
UjY VYYb XYhYWhYX) K YgY ]b YfYbh ]a]hUh]cbg ]bW iXY h Y fYU ]h]Yg h Uh ^iX[aYbhg ]b XYW]g]cb(aU ]b[ WUb VY ZUi hm' UbX

h Uh VfYU Xckbg WUb cWWif VYWUigY cZ U g]ad Y Yffcf cf a]ghU Y) 8XX]h]cbU m' Wcbhfc g WUb VY W]fWiajYbhYX Vm h Y
]bX]j]XiU UWhg cZ gcaY dYfgcbg' Vm Wc ig]cb cZ hkc cf acfY dYcd Y cf Vm aUbU[YaYbh cjYff]XY cZ h Y Wcbhfc g) K Y
XYg][b cZ Ubm gmghYa cZ Wcbhfc g ]g U gc VUgYX ]b dUfh idcb WYfhU]b Uggiadh]cbg UVcih h Y ] Y ] ccX cZ ZihifY YjYbhg' UbX
h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh Ubm XYg][b k] giWWYYX ]b UW ]Yj]b[ ]hg ghUhYX [cU g ibXYf U dchYbh]U ZihifY WcbX]h]cbg
cjYf h]aY' Wcbhfc g aUm VYWcaY ]bUXYeiUhY VYWUigY cZ W Ub[Yg ]b WcbX]h]cbg' cf h Y XY[fYY cZ Wcad ]UbWY k]h dc ]W]Yg
cf dfcWYXifYg aUm XYhYf]cfUhY) 9YWUigY cZ h Y ]b YfYbh ]a]hUh]cbg ]b U Wcgh(YZZYWh]jY Wcbhfc gmghYa' a]gghUhYaYbhg XiY
hc Yffcf cf ZfUiX aUm cWWif UbX bch VY XYhYWhYX)

IVIOMUMV d 0VV IT MXW WV 8V M VIT 2WV WT W M 5QVIVKQIT MXW QVO

DUbU[YaYbh' ]bW iX]b[ cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX : ]YZ ]bUbW]U FZZ]WYf' ]g fYgdcbg]V Y Zcf YghUV ]g ]b[ UbX
aU]bhU]b]b[ UXYeiUhY ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ Ug XYZ]bYX ]b Ii Ygo ,.U(,0$Z% UbX ,0X(,0$Z% ibXYf h Y
lW Ub[Y 8Wh) Fif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ ]g U dfcWYgg XYg][bYX hc dfcj]XY fYUgcbUV Y UggifUbWY

fY[UfX]b[ h Y fY ]UV] ]hm cZ cif Z]bUbW]U fYdcfh]b[ UbX h Y dfYdUfUh]cb cZ cif Z]bUbW]U ghUhYaYbhg Zcf YlhYfbU difdcgYg ]b
UWWcfXUbWY k]h L)J) 88G)

LbXYf h Y gidYfj]g]cb UbX k]h h Y dUfh]W]dUh]cb cZ cif aUbU[YaYbh' ]bW iX]b[ cif : ]YZ lYWih]jY FZZ]WYf UbX : ]YZ
]bUbW]U FZZ]WYf' kY UjY WcbXiWhYX Ub YjU iUh]cb cZ h Y YZZYWh]jYbYgg cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[

VUgYX cb Wf]hYf]U YghUV ]g YX ]b @bhYfbU :cbhfc ( @bhY[fUhYX fUaYkcf $- ,.% ]ggiYX Vm h Y :caa]hhYY cZ Jdcbgcf]b[
Ff[Ub]nUh]cbg cZ h Y KfYUXkUm :caa]gg]cb $:FJF%) 9UgYX cb h Uh YjU iUh]cb' aUbU[YaYbh WcbW iXYX h Uh cif ]bhYfbU
Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ kUg YZZYWh]jY Ug cZ ;YWYaVYfo.,' - -.)

K ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao , (B XcYg bch ]bW iXY Ub UhhYghUh]cb fYdcfh cZ cif ]bXYdYbXYbh fY[]ghYfYX diV ]W
UWWcibh]b[ Z]fa cb ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ XiY hc Ub YlYadh]cb Zcf YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg difgiUbh
hc JYWh]cbo/ / cZ h Y JUfVUbYg(Fl Ym 8Wh)

8 MUc.1 OC M ,IAJM ODJI

B ILQVO TIV

Fif X]fYWhcfg UbX cZZ]WYfg $Ug XYZ]bYX ]b lW Ub[Y 8Wh Ii Y ,1U(,$Z%% aUm Zfca h]aY hc h]aY YbhYf ]bhc d Ubg cf ch Yf
UffUb[YaYbhg Zcf h Y difW UgY cf gU Y cZ cif g UfYg h Uh UfY ]bhYbXYX hc gUh]gZm h Y UZZ]faUh]jY XYZYbgY WcbX]h]cbg cZ Ii Y
, V0(,$W% cf aUm fYdfYgYbh U bcb(Ii Y , V0(, hfUX]b[ UffUb[YaYbh ibXYf h Y lW Ub[Y 8Wh) ;if]b[ h Y h fYY acbh g
YbXYX ;YWYaVYf .,' - -.' bc giW d Ubg cf ch Yf UffUb[YaYbhg kYfY UXcdhYX cf hYfa]bUhYX)

8 MUc.2 DN GJNPM B M DIB JM DBI -PMDN D ODJIN OC O M IO ,INK ODJIN

EcbY)

KUV Y cZ :cbhYbhg

3/



0 Bc888

8 MUc % DM OJMN S POD AAD MN I JMKJM O J MI I

K Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX ibXYf h ]g @hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY hc cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh hc VY
Z] YX k]h h Y J : bc UhYf h Ub ,- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ cif Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.)

Fif VcUfX cZ X]fYWhcfg Ug UXcdhYX U WcXY cZ WcbXiWh h Uh Udd ]Yg hc U cZ cif Yad cmYYg' cZZ]WYfg UbX X]fYWhcfg) K Y
Zi hYlh cZ cif WcXY cZ WcbXiWh ]g UjU] UV Y cb cif ]bjYghcf fY Uh]cbg kYVg]hY Uh ]f)h fYXid)Wca ibXYf h Y t:cfdcfUhY
cjYfbUbWYu gYWh]cb) NY ]bhYbX hc gUh]gZm h Y X]gW cgifY fYei]fYaYbh ibXYf @hYao0) 0 cZ cfao3(B fY[UfX]b[ UaYbXaYbhg

hc' cf kU]jYf Zfca' U dfcj]g]cb cZ cif WcXY cZ WcbXiWh Vm dcgh]b[ giW ]bZcfaUh]cb cb h Y kYVg]hY UXXfYgg UbX cWUh]cb
gdYW]Z]YX UVcjY)

8 MUc S POD J K IN ODJI

K Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX ibXYf h ]g @hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY hc cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh hc VY
Z] YX k]h h Y J : bc UhYf h Ub ,- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ cif Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.)

8 MUc PMDOT RI MNCDK JA MO DI I AD D G RI MN I 0 I B IO I G O OJ FCJG M 0 OO MN

K Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX ibXYf h ]g @hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY hc cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh hc VY
Z] YX k]h h Y J : bc UhYf h Ub ,- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ cif Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.)

8 MUc ( MO DI G ODJINCDKN I G O M IN ODJIN I DM OJM ,I K I I

K Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX ibXYf h ]g @hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY hc cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh hc VY
Z] YX k]h h Y J : bc UhYf h Ub ,- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ cif Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.)

8 MUc ) MDI DK G JPIO IO N I M D N

K Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX ibXYf h ]g @hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY hc cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh hc VY
Z] YX k]h h Y J : bc UhYf h Ub ,- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ cif Z]gWU mYUf YbXYX ;YWYaVYfo.,' - -.)

KUV Y cZ :cbhYbhg
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0 Bc8D

8 MUc SCD DO I DI I D G O O IO C PG N

$U% K Y Zc ck]b[ XcWiaYbhg UfY Z] YX Ug dUfh cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao , (B' cf ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm
fYZYfYbWY5

,) 4NSFS NF YFYJRJSY K Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX ]b GUfho @@' @hYao 3' 4NSFS NF YFYJRJSY FSI
ZUU JRJSYFW 2FYF' cZ h ]g XcWiaYbh UfY Z] YX Ug dUfh cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb cfao, �B)

-) 4NSFS NF YFYJRJSY MJIZ J JW YXi Yg UfY ca]hhYX VYWUigY h Y fYei]fYX ]bZcfaUh]cb ]g ]bUdd ]WUV Y' bch
aUhYf]U ' cf h Y ]bZcfaUh]cb ]g dfYgYbhYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg cf fY UhYX bchYg)

.) 3 MNGNY K Y Yl ]V]hg ]ghYX ]b h Y l ]V]h @bXYl ]aaYX]UhY m VY ck UfY Z] YX Ug dUfh cZ h ]g 8bbiU IYdcfh cb
cfao, (B' cf UfY ]bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY YfY]b)

$V% l ]V]h @bXYl5

8VKW XW I ML a MNM MVKM
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