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LYWif]h]Yg fY[]ghYfYX difgiUbh hc LYWh]cb ./%[& c h Y :Wh7 R
BbX]WUhY Vm W YW aUf ] h Y KY[]ghfUbh ]g U kY * bckb gYUgcbYX ]ggiYf) Ug XY ]bYX ]b Ki Y 1-2 c h Y LYWif]h]Yg :Wh+ RYg� Gc�
BbX]WUhY Vm W YW aUf ] h Y KY[]ghfUbh ]g bch fYei]fYX hc ] Y fYdcfhg difgiUbh hc LYWh]cb .0 cf .2%X& c h Y :Wh+ RYg�Gc�
BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y KY[]ghfUbh7 %.& Ug ] YX U fYdcfhg fYei]fYX hc VY ] YX Vm LYWh]cb .0 cf .2%X& c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y :Wh c .601
Xif]b[ h Y dfYWYX]b[ ./ acbh g %cf cf giW g cfhYf dYf]cX h Uh h Y KY[]ghfUbh kUg fYei]fYX hc ] Y giW fYdcfhg&) UbX %/& Ug VYYb giV YWh hc giW ] ]b[
fYei]fYaYbhg cf h Y dUgh 6- XUmg+ RYg� Gc�
BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y KY[]ghfUbh Ug giVa]hhYX Y YWhfcb]WU m YjYfm BbhYfUWh]jY UhU ] Y fYei]fYX hc VY giVa]hhYX difgiUbh hc Ki Y 1-2 c
KY[i Uh]cb L*M %o/0/+1-2 c h ]g W UdhYf& Xif]b[ h Y dfYWYX]b[ ./ acbh g %cf cf giW g cfhYf dYf]cX h Uh h Y KY[]ghfUbh kUg fYei]fYX hc giVa]h giW
] Yg&+ RYg� Gc�
BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh ]g U Uf[Y UWWY YfUhYX ] Yf) Ub UWWY YfUhYX ] Yf) U bcb*UWWY YfUhYX ] Yf) gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm) cf Ub
YaYf[]b[ [fckh WcadUbm+ LYY h Y XY ]b]h]cbg c s Uf[Y UWWY YfUhYX ] Yf)t sUWWY YfUhYX ] Yf)t sgaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm)t UbX sYaYf[]b[ [fckh
WcadUbmt ]b Ki Y ./V*/ c h Y lW Ub[Y :Wh+

EUf[Y UWWY YfUhYX ] Yf � :WWY YfUhYX ] Yf �

Gcb*UWWY YfUhYX ] Yf � LaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm �

aYf[]b[ [fckh WcadUbm �

B Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm) ]bX]WUhY Vm W YW aUf ] h Y fY[]ghfUbh Ug Y YWhYX bch hc igY h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX cf Wcad m]b[ k]h Ubm bYk
cf fYj]gYX ]bUbW]U UWWcibh]b[ ghUbXUfXg dfcj]XYX difgiUbh hc LYWh]cb .0%U& c h Y lW Ub[Y :Wh+�
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BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh Ug ] YX U fYdcfh cb UbX UhhYghUh]cb hc ]hg aUbU[YaYbhug UggYggaYbh c h Y Y YWh]jYbYgg c ]hg ]bhYfbU
Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ ibXYf LYWh]cb 1-1%V& c h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh %.2 N+L+<+ 4/3/%V&& Vm h Y fY[]ghYfYX diV ]W UWWcibh]b[ ]fa h Uh
dfYdUfYX cf ]ggiYX ]hg UiX]h fYdcfh+�
B gYWif]h]Yg UfY fY[]ghYfYX difgiUbh hc LYWh]cb ./%V& c h Y :Wh) ]bX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y ]bUbW]U ghUhYaYbhg c h Y fY[]ghfUbh ]bW iXYX ]b h Y
] ]b[ fY YWh h Y WcffYWh]cb c Ub Yffcf hc dfYj]cig m ]ggiYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+�
BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf Ubm c h cgY Yffcf WcffYWh]cbg UfY fYghUhYaYbhg h Uh fYei]fYX U fYWcjYfm UbU mg]g c ]bWYbh]jY*VUgYX WcadYbgUh]cb fYWY]jYX
Vm Ubm c h Y fY[]ghfUbhug YlYWih]jY c�WYfg Xif]b[ h Y fY YjUbh fYWcjYfm dYf]cX difgiUbh hc o/1-+.- *.%V&+ �
BbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y KY[]ghfUbh ]g U g Y WcadUbm %Ug XY ]bYX ]b Ki Y ./V*/ c h Y lW Ub[Y :Wh&+ RYg� Gc�
M Y U[[fY[UhY aUf Yh jU iY c h Y jch]b[ UbX bcb*jch]b[ Wcaacb Yei]hm Y X Vm bcb*U ] ]UhYg c h Y KY[]ghfUbh) VUgYX cb h Y W cg]b[ df]WY c h Y g UfYg
c Wcaacb ghcW cb M Y G:L :J LhcW FUf Yh cb CibY 0-) /-//) kUg 1-4)1..)6//+
M Y biaVYf c g UfYg c KY[]ghfUbhug <caacb LhcW cihghUbX]b[ Ug c FUfW 4) /-/0 kUg .0)/.2)/25+

H<NF GML BG<HKIHK:M ;R K K G<
Icfh]cbg c h Y KY[]ghfUbhug Y ]b]h]jY Ifclm LhUhYaYbh hc VY ] YX k]h h Y LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb difgiUbh hc KY[i Uh]cb .1: cf ]hg /-/0
:bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg UfY ]bWcfdcfUhYX Vm fY YfYbWY ]bhc IUfh BBB c h ]g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D+
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BNTR
cfkUfX Ecc ]b[ LhUhYaYbhg ]

IUfh B

BhYa . ;ig]bYgg 0
Bb cfaUh]cb :Vcih cif lYWih]jY H ]WYfg /3

BhYa .: K]g UWhcfg /4
BhYa .; NbfYgc jYX LhU <caaYbhg 14
BhYa / IfcdYfh]Yg 15
BhYa 0 EY[U IfcWYYX]b[g 15
BhYa 1 F]bY LU Yhm ]gW cgifYg 15

IUfh BB

BhYa 2 FUf Yh cf KY[]ghfUbhug <caacb ei]hm) KY UhYX LhcW c XYf FUhhYfg UbX BggiYf IifW UgYg 16
BhYa 3 SKYgYfjYXT 2-
BhYa 4 FUbU[YaYbhug ]gWigg]cb UbX :bU mg]g c ]bUbW]U <cbX]h]cb UbX HdYfUh]cbg 2-
BhYa 4: JiUbh]hUh]jY UbX JiU ]hUh]jY ]gW cgifYg :Vcih FUf Yh K]g .-.
BhYa 5 ]bUbW]U LhUhYaYbhg UbX Lidd YaYbhUfm UhU %Fcgg :XUag EEI) jYfYhh) P:) I<:H; B 7 326 & .-.

<cbgc ]XUhYX ;U UbWY L YYhg .-0
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c BbWcaY .-1
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c <cadfY Ybg]jY BbWcaY .-3
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c < Ub[Yg ]b L UfY c XYfg$ ei]hm .-4
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c <Ug ckg .-5
GchYg hc <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg .-6

BhYa 6 < Ub[Yg ]b UbX ]gU[fYYaYbhg k]h :WWcibhUbhg cb :WWcibh]b[ UbX ]bUbW]U ]gW cgifY .15
BhYa 6: <cbhfc g UbX IfcWYXifYg .15
BhYa 6; Hh Yf Bb cfaUh]cb .16
BhYa 6< ]gW cgifY KY[UfX]b[ cfY][b Cif]gX]Wh]cbg h Uh IfYjYbh BbgdYWh]cbg .16

IUfh BBB

BhYa .- ]fYWhcfg) lYWih]jY H ]WYfg UbX <cfdcfUhY cjYfbUbWY .2-
BhYa .. lYWih]jY <cadYbgUh]cb .2-
BhYa ./ LYWif]hm HkbYfg ]d c <YfhU]b ;YbY ]W]U HkbYfg UbX FUbU[YaYbh UbX KY UhYX L UfY c XYf FUhhYfg .2-
BhYa .0 <YfhU]b KY Uh]cbg ]dg UbX KY UhYX MfUbgUWh]cbg) UbX ]fYWhcf BbXYdYbXYbWY .2.
BhYa .1 If]bW]dU :WWcibhUbh YYg UbX LYfj]WYg .2.

IUfh BO

BhYa .2 l ]V]hg UbX ]bUbW]U LhUhYaYbh LW YXi Yg .2/
BhYa .3 cfa .-*D LiaaUfm .22

L][bUhifYg .23
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M ]g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D cf h Y ]gWU mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// %h ]g KYdcfh cb cfa .-*D&
WcbhU]bg cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg k]h ]b h Y aYUb]b[ c h Y If]jUhY LYWif]h]Yg E]h][Uh]cb KY cfa :Wh c .662+ M YgY
cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg fY YWh cif WiffYbh j]Ykg k]h fYgdYWh hc) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ihifY YjYbhg UbX cif ]bUbW]U
dYf cfaUbWY+ :bm ghUhYaYbhg UVcih cif aUbU[YaYbhug YldYWhUh]cbg) VY ]Y g) d Ubg) dfYX]Wh]cbg) cfYWUghg) cV YWh]jYg)
Uggiadh]cbg cf ihifY YjYbhg cf dYf cfaUbWY UfY bch ]ghcf]WU UWhg UbX aUm VY cfkUfX* cc ]b[+ M YgY ghUhYaYbhg UfY
c hYb) Vih bch U kUmg) aUXY h fci[ h Y igY c kcfXg cf d fUgYg giW Ug sUbh]W]dUhY)t sVY ]YjYg)t sWUb)t sWci X)t saUm)t
sdfYX]Whg)t sdchYbh]U )t sg ci X)t sk] )t sYgh]aUhY)t sd Ubg)t sdfc YWhg)t sWcbh]bi]b[)t scb[c]b[)t sYldYWhg)t s]bhYbXgt UbX
g]a] Uf kcfXg cf d fUgYg+ :bm cf U c h Y cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D aUm hifb cih hc VY
]bUWWifUhY+ M Y ]bW ig]cb c cf fY YfYbWY hc cfkUfX* cc ]b[ ]b cfaUh]cb ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D g ci X bch VY
fY[UfXYX Ug U fYdfYgYbhUh]cb Vm ig cf Ubm ch Yf dYfgcb h Uh h Y ihifY d Ubg) Ygh]aUhYg cf YldYWhUh]cbg WcbhYad UhYX Vm ig
k] VY UW ]YjYX+ PY UjY VUgYX h YgY cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg Uf[Y m cb cif WiffYbh YldYWhUh]cbg UbX dfc YWh]cbg
UVcih ihifY YjYbhg UbX ]bUbW]U hfYbXg h Uh kY VY ]YjY aUm U YWh cif ]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg c cdYfUh]cbg) Vig]bYgg
ghfUhY[m UbX ]bUbW]U bYYXg+ Hif UWhiU fYgi hg Wci X X] Yf aUhYf]U m fca h cgY Ubh]W]dUhYX ]b giW cfkUfX* cc ]b[
ghUhYaYbhg Ug U fYgi h c gYjYfU UWhcfg acfY i m XYgWf]VYX ibXYf h Y WUdh]cb d8 LT 0 AP R 5HJ VY e UbX Y gYk YfY ]b
h ]g KYdcfh cb cfa .-*D8

p W Ub[Yg ]b Vig]bYgg UbX YWcbca]W WcbX]h]cbg [YbYfU m UbX ]b h Y ]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm) bUh]cbU m
UbX k]h ]b cif aUf Yh UfYU) dUfh]Wi Uf m ]b h Y aUf Yhg ]b k ]W kY cdYfUhY UbX ]b k ]W cif cUbg UfY
WcbWYbhfUhYX8

p cif YldYWhYX ihifY ]bUbW]U fYgi hg8

p h Y cjYfU YU h c h Y cWU UbX bUh]cbU fYU YghUhY aUf Yh8

p h Y WfYX]h f]g UggcW]UhYX k]h cif cUb dcfh c ]c) giW Ug dcgg]V Y UXX]h]cbU cUb cggYg UbX ]adU]faYbh c
Wc YWhUV] ]hm c cUbg UbX gdYW] ]WU m k]h cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg8

p W Ub[Yg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg UbX ]adUWhg c giW W Ub[Yg cb cif dfc ]hg UbX Vig]bYgg8

p cif UV] ]hm hc [YbYfUhY UbX [fck fYjYbiY h fci[ cif fY Uh]cbg ]dg k]h Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U
gYfj]WY dfcj]XYfg8

p cif UV] ]hm hc giWWYgg i m aUbU[Y ]ei]X]hm f]g 8

p cif UV] ]hm hc ]ad YaYbh cif [fckh ghfUhY[m UbX aUbU[Y Wcghg Y YWh]jY m8

p cif UV] ]hm hc aU]bhU]b Ub UXYeiUhY YjY c U ckUbWY cf cUb cggYg8

p cif YjY c bcbdYf cfa]b[ UggYhg UbX h Y Wcghg UggcW]UhYX k]h fYgc j]b[ dfcV Ya cUbg8

p h Y Wcadcg]h]cb c cif gYb]cf YUXYfg ]d hYUa UbX cif UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b Ym dYfgcbbY 8

p cif UV] ]hm hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU hc ]ad YaYbh cif Vig]bYgg d Ub8

p h Y cWWiffYbWY c fUiXi Ybh UWh]j]hm) VfYUW Yg cf U] ifYg c cif ]b cfaUh]cb gYWif]hm Wcbhfc g cf
WmVYfgYWif]hm*fY UhYX ]bW]XYbhg8

p ]bhYffidh]cbg ]bjc j]b[ cif ]b cfaUh]cb hYW bc c[m UbX hY YWcaaib]WUh]cbg gmghYag cf h ]fX*dUfhm
gYfj]WYfg8

p W Ub[Yg ]b UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX dfUWh]WYg) Ug aUm VY UXcdhYX Vm h Y ]bUbW]U ]bgh]hih]cb fY[i Uhcfm
U[YbW]Yg cf h Y ]bUbW]U :WWcibh]b[ LhUbXUfXg ;cUfX %s :L;t&) ]bW iX]b[ UXX]h]cbU [i]XUbWY UbX
]bhYfdfYhUh]cb cb UWWcibh]b[ ]ggiYg UbX XYhU] g c h Y ]ad YaYbhUh]cb c bYk UWWcibh]b[ aYh cXg ]bW iX]b[
h Y UXcdh]cb c h Y <iffYbh ldYWhYX <fYX]h Ecgg FcXY %s< <Et& cb CUbiUfm .) /-/0 Ug fYei]fYX Vm h Y
:L; :LN /-.3*.08
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p cif UV] ]hm hc aU]bhU]b cif fYdihUh]cb8

p ]bWfYUgYX WcadYh]h]cb ]b h Y ]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm8

p fY[i Uhcfm [i]XUbWY cb WcaaYfW]U YbX]b[ WcbWYbhfUh]cbg8

p h Y Y YWh]jYbYgg c cif f]g aUbU[YaYbh fUaYkcf 8

p h Y WcaaYbWYaYbh UbX cihWcaY c ]h][Uh]cb UbX ch Yf Y[U dfcWYYX]b[g UbX fY[i Uhcfm UWh]cbg U[U]bgh ig
cf hc k ]W kY aUm VYWcaY giV YWh8

p h Y ]adUWh c fYWYbh UbX ihifY Y[]g Uh]jY UbX fY[i Uhcfm W Ub[Yg UbX YWcbca]W gh]ai ig dfc[fUag UbX
ch Yf W Ub[Yg ]b VUb ]b[) gYWif]h]Yg UbX hUl Ukg UbX fY[i Uh]cbg) UbX h Y]f Udd ]WUh]cb Vm cif fY[i Uhcfg8

p h Y ]adUWh cb h Y <cadUbmug cdYfUh]cbg XiY hc Yd]XYa]W ] bYggYg) bUhifU cf aUb*aUXY X]gUghYfg) giW Ug
k] X ]fYg) h Y Y YWhg c fY[]cbU cf bUh]cbU W]j] ibfYgh) UbX dc ]h]WU XYjY cdaYbhg h Uh aUm X]gfidh cf
]bWfYUgY jc Uh] ]hm ]b gYWif]h]Yg cf ch Yfk]gY U YWh YWcbca]W WcbX]h]cbg8

p h Y ]adUWh c VYbW aUf ]bhYfYgh fUhY fY cfa ]b h Y N+L+ UbX ]ad YaYbhUh]cb c U hYfbUh]jY fY YfYbWY fUhYg)
giW Ug h Y LYWifYX HjYfb][ h ibX]b[ KUhY %sLH Kt&) hc h Y EcbXcb BbhYfVUb H YfYX KUhY %sEB;HKt&8

p iWhiUh]cbg ]b h Y jU iY c h Y gYWif]h]Yg Y X ]b cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c8

p [cjYfbaYbhU acbYhUfm UbX ]gWU dc ]W]Yg8

p aUhYf]U kYU bYggYg ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[8 UbX

p cif giWWYgg Uh aUbU[]b[ h Y f]g g ]bjc jYX ]b h Y cfY[c]b[ ]hYag+

M Y cfY[c]b[ UWhcfg g ci X bch VY WcbghfiYX Ug Yl Uigh]jY UbX g ci X VY fYUX hc[Yh Yf k]h h Y ch Yf WUih]cbUfm
ghUhYaYbhg ]bW iXYX ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D+ B cbY cf acfY YjYbhg fY UhYX hc h YgY cf ch Yf f]g g cf ibWYfhU]bh]Yg
aUhYf]U ]nY) cf ] cif ibXYf m]b[ Uggiadh]cbg dfcjY hc VY ]bWcffYWh) UWhiU fYgi hg aUm X] Yf aUhYf]U m fca k Uh kY
Ubh]W]dUhY+ Rci UfY WUih]cbYX bch hc d UWY ibXiY fY ]UbWY cb cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg+ ifh Yf) Ubm cfkUfX* cc ]b[
ghUhYaYbh gdYU g cb m Ug c h Y XUhY cb k ]W ]h ]g aUXY UbX kY ibXYfhU Y bc cV ][Uh]cb hc idXUhY cf fYj]gY Ubm cfkUfX*
cc ]b[ ghUhYaYbh hc fY YWh YjYbhg cf W]fWiaghUbWYg U hYf h Y XUhY cb k ]W h Y ghUhYaYbh ]g aUXY cf hc fY YWh h Y
cWWiffYbWY c ibUbh]W]dUhYX YjYbhg YlWYdh Ug fYei]fYX Vm Uk+
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<cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb %s<cadUbmt& ]g U fY[]ghYfYX VUb c X]b[ WcadUbm) k cgY k c m ckbYX
giVg]X]Uf]Yg UfY <cUghU <caaib]hm ;Ub %s;Ub t& UbX :f ]b[hcb H mad]W EE< %sEE<t&+ M Y <cadUbm ]g U PUg ]b[hcb
ghUhY WcfdcfUh]cb h Uh kUg cf[Ub]nYX ]b /--0+ M Y ;Ub kUg ]bWcfdcfUhYX UbX WcaaYbWYX cdYfUh]cbg ]b .664 UbX ]g U
PUg ]b[hcb ghUhY*W UfhYfYX WcaaYfW]U VUb UbX YXYfU KYgYfjY LmghYa %s YXYfU KYgYfjYt& aYaVYf VUb + M Y EE<
kUg cfaYX ]b /-.6 UbX ckbg h Y <cadUbmug :f ]b[hcb VfUbW ) k ]W h Y ;Ub YUgYg fca h Y EE<+ Hif YlYWih]jY
c ]WYg UfY cWUhYX Uh 21.2 jYf[fYYb PUm) jYfYhh) PUg ]b[hcb 65/-0 UbX cif hY Yd cbY biaVYf ]g %1/2& /24*6---+ Hif
kYVg]hY UXXfYgg ]g kkk+WcUghU VUb +Wca+ Bb cfaUh]cb cb cif kYVg]hY g ci X bch VY Wcbg]XYfYX U dUfh c h ]g KYdcfh cb
cfa .-*D+

PY UfY YUXeiUfhYfYX ]b jYfYhh) PUg ]b[hcb) k ]W Vm dcdi Uh]cb ]g h Y Uf[Ygh W]hm ]b) UbX h Y Wcibhm gYUh c )
Lbc ca]g <cibhm+ Hif Vig]bYgg ]g WcbXiWhYX h fci[ hkc fYdcfhUV Y gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+ M Y
df]aUfm cWig c h Y Wcaaib]hm VUb ]g cb dfcj]X]b[ U k]XY fUb[Y c VUb ]b[ dfcXiWhg UbX gYfj]WYg hc WcbgiaYfg UbX
gaU hc aYX]ia g]nYX Vig]bYggYg ]b h Y VfcUXYf Ii[Yh LcibX fY[]cb ]b h Y ghUhY c PUg ]b[hcb UbX h fci[ h Y BbhYfbYh
UbX cif acV] Y VUb ]b[ Udd ]WUh]cb+ PY WiffYbh m cdYfUhY .1 i *gYfj]WY VUb ]b[ cWUh]cbg) ./ c k ]W UfY cWUhYX ]b
Lbc ca]g <cibhm) k YfY kY UfY h Y Uf[Ygh Wcaaib]hm VUb Vm XYdcg]h aUf Yh g UfY) UbX hkc c k ]W UfY cWUhYX ]b
bY][ Vcf]b[ Wcibh]Yg %cbY ]b D]b[ <cibhm UbX cbY ]b Bg UbX <cibhm&+ M Y <<;Q gY[aYbh dfcj]XYg VUb ]b[ Ug U gYfj]WY
%s;UULt& h Uh U ckg cif Vfc Yf*XYU Yf UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dUfhbYfg hc c Yf h Y]f WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg+ M Y
<<;Q gY[aYbh Ug .6 UWh]jY dUfhbYfg k]h g]l acfY WiffYbh m ]b h Y hYgh]b[ c EHB ghU[Y Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ M Y
;Ub ug XYdcg]hg UfY ]bgifYX ]b k c Y cf ]b dUfh Vm h Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb %s B<t&+ M Y ;Ub ]g
giV YWh hc fY[i Uh]cb Vm h Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb LhUhY YdUfhaYbh c ]bUbW]U Bbgh]hih]cbg ]j]g]cb c
;Ub g+ M Y YXYfU KYgYfjY U gc Ug gidYfj]gcfm Uih cf]hm cjYf h Y <cadUbm+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX hchU UggYhg c 0+.1 V] ]cb) hchU cUbg fYWY]jUV Y c /+30 V] ]cb) hchU
XYdcg]hg c /+5/ V] ]cb UbX hchU g UfY c XYfgu Yei]hm c /10+2 a] ]cb+

M fci[ cih h ]g KYdcfh cb cfa .-*D) fY YfYbWYg hc skY)t sigt cf scift fY Yf hc h Y <cadUbm cf h Y ;Ub ) cf
Vch ) Ug h Y WcbhYlh ]bX]WUhYg+

Ab_ N_XRa

PY XY ]bY cif Wcaaib]hm VUb aUf Yh VfcUX m Ug h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb ]b h Y ghUhY c PUg ]b[hcb) k ]W
YbWcadUggYg D]b[) D]hgUd) I]YfWY) Lbc ca]g ) L U[]h) M ifghcb UbX Bg UbX <cibh]Yg+ M Y Ii[Yh LcibX fY[]cb) k ]W
Wcadf]gYg cjYf 3/" c h Y dcdi Uh]cb c h Y ghUhY c PUg ]b[hcb) UbX Uddfcl]aUhY m 30" c h Y biaVYf c Vig]bYggYg
cWUhYX h YfY]b Ug U dcdi Uh]cb c Uddfcl]aUhY m 1+6 a] ]cb) cjYf .31)--- Vig]bYggYg UbX .40+1 V] ]cb c XYdcg]hg k]h
ig UbX ch Yf VUb ]b[ ]bgh]hih]cbg cWUhYX ]b h Y fY[]cb+

PY UfY h Y Uf[Ygh cWU m YUXeiUfhYfYX VUb Vm XYdcg]h aUf Yh g UfY ]b Lbc ca]g <cibhm) UWWcfX]b[ hc XUhU
fca h Y B< Ug c CibY 0-) /-//) Uh k ]W XUhY kY UX U .0+-" XYdcg]h aUf Yh g UfY ]b Lbc ca]g <cibhm) k ]W kUg
id fca 6+-" ]b /-/. UbX 4+3" ]b /-/-+ PY U]a hc Wcbh]bicig m Yb UbWY cif WighcaYf VUgY) ]bWfYUgY cUbg UbX XYdcg]hg
UbX YldUbX cif cjYfU aUf Yh g UfY ]b Lbc ca]g <cibhm+ Bb ][ h c cif aUf Yh dcg]h]cb UbX cif Vig]bYgg ghfUhY[m) kY Xc
bch fY[i Uf m WcadYhY cf WcaaYfW]U cf fYhU] XYdcg]hg ]b h Y W]hm c LYUhh Y) UbX kY VY ]YjY h ]g ghfUhY[]W XYW]g]cb Ug
YbUV YX ig hc [YbYfUhY ck Wcgh WcfY XYdcg]hg hc ibX cif cUb [fckh +

Hif <<;Q aUf Yh YlhYbXg h fci[ cih h Y Nb]hYX LhUhYg h fci[ cif Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WYg
dUfhbYfg+ Hif <<;Q dUfhbYfg aU Y cif VUb ]b[ dfcXiWhg UbX gYfj]WYg UjU] UV Y hc h Y]f WcbgiaYfg) dUfhbYfg UbX kcf cfWY
h fci[ ]bhY[fUh]cb k]h cif VUb ]b[ d Uh cfa+ Bb Xc]b[ gc) cif UXXfYggUV Y aUf Yh YldUbXg hc U VfcUXYf gdYWhfia c
WcbgiaYfg Ug kY Ug gaU Vig]bYggYg+ Pcf ]b[ k]h cif <<;Q dUfhbYfg U ckg ig hc dfcj]XY U VfcUXYf fUb[Y c gYfj]WYg
cf X] YfYbh XYac[fUd ]Wg h fci[ h Y]f c Yf]b[g+ YjY cd]b[ h Y ]bX c ib]eiY c Yf]b[g hc gdYW] ]W ibXYf*gYfjYX cf
ibXYf*VUb YX dcdi Uh]cbg kci X VY X] ]Wi h cf U VUb cif g]nY) Vih h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg ]dg kY UfY UV Y hc igY cif
VUb ]b[ W UfhYf hc giddcfh h ]g Y cfh ]b U aiW VfcUXYf gWcdY+
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ERTZR a DR _aV T

M Y <cadUbm Ug hkc fYdcfhUV Y gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+ M Y df]aUfm cWig c h Y
Wcaaib]hm VUb gY[aYbh ]g cb dfcj]X]b[ U k]XY fUb[Y c VUb ]b[ dfcXiWhg UbX gYfj]WYg hc WcbgiaYfg UbX gaU hc
aYX]ia g]nYX Vig]bYggYg ]b h Y VfcUXYf Ii[Yh LcibX fY[]cb ]b h Y ghUhY c PUg ]b[hcb+ PY WiffYbh m cdYfUhY .1 i *
gYfj]WY VUb ]b[ cWUh]cbg) ./ c k ]W UfY cWUhYX ]b Lbc ca]g <cibhm) k YfY kY UfY h Y Uf[Ygh Wcaaib]hm VUb Vm
XYdcg]h aUf Yh g UfY) UbX hkc c k ]W UfY cWUhYX ]b bY][ Vcf]b[ Wcibh]Yg %cbY ]b D]b[ <cibhm UbX cbY ]b Bg UbX <cibhm&+
M Y <<;Q gY[aYbh dfcj]XYg ;UUL h Uh U ckg cif Vfc Yf*XYU Yf UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dUfhbYfg hc c Yf h Y]f
WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg+ cf acfY ]b cfaUh]cb UVcih YUW c h Y <cadUbmug fYdcfhUV Y gY[aYbhg) d YUgY fY Yf hc s V L

b BLNTLU AL VY PUNt c h Y UWWcadUbm]b[ bchYg hc h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX Y gYk YfY ]b h ]g
fYdcfh+

Ab_ 4N XV T ER_cVPR

. H CHA NCPCNC M

PY cWig df]aUf] m cb WcaaYfW]U YbX]b[) k]h Ub Yad Ug]g cb WcaaYfW]U fYU YghUhY ]b h Y Wcaaib]hm VUb +
PY c Yf U jUf]Yhm c cUbg hc Vig]bYgg ckbYfg) ]bW iX]b[ WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UbX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg
gYWifYX Vm ckbYf*cWWid]YX WcaaYfW]U dfcdYfh]Yg+ PY U gc c Yf bcb*ckbYf cWWid]YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) ai h]*
Ua] m cUbg) UbX WcbghfiWh]cb UbX XYjY cdaYbh cUbg hc ]bjYghcfg UbX XYjY cdYfg+ PY U gc c Yf fYg]XYbh]U fYU YghUhY
cUbg UbX hc U YggYf YlhYbh) WcbgiaYf cUbg ]b h Y Wcaaib]hm VUb + PY c Yf WcaaYfW]U UbX WcbgiaYf cUbg h fci[
<<;Q+

2VTTLYJPHS HUK 8UK YPHS VHU + :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX 0./+3 a] ]cb c WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U
cUbg) fYdfYgYbh]b[ ..+5" c hchU cUbg+ BbW iXYX ]b h Y WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUb VU UbWY ]g .2.+4 a] ]cb ]b
Wcaaib]hm VUb cUbg UbX .3-+6 a] ]cb ]b <<;Q WcaaYfW]U cUbg+ PY aU Y WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg)
]bW iX]b[ hYfa cUbg) LaU ;ig]bYgg :Xa]b]ghfUh]cb %sL;:t& cUbg) WcaaYfW]U ]bYg c WfYX]h) WUd]hU WU ]bYg kcf ]b[
WUd]hU cUbg) Yei]daYbh ]bUbW]b[) Vcffck]b[ VUgY cUbg) UbX ch Yf cUb dfcXiWhg) h Uh UfY ibXYfkf]hhYb cb h Y VUg]g c h Y
VcffckYfug UV] ]hm hc gYfj]WY h Y XYVh fca ]bWcaY+ PY hU Y Ug Wc UhYfU U ]Yb cb [YbYfU Vig]bYgg UggYhg ]bW iX]b[) Uacb[
ch Yf h ]b[g) UjU] UV Y fYU YghUhY) UWWcibhg fYWY]jUV Y) ]bjYbhcfm UbX Yei]daYbh UbX [YbYfU m cVhU]b U dYfgcbU [iUfUbhm
fca h Y VcffckYf cf df]bW]dU + Hif WcaaYfW]U ]bYg c WfYX]h hmd]WU m UjY U hYfa c cbY mYUf UbX UjY jUf]UV Y ]bhYfYgh
fUhYg h Uh UX igh acbh m VUgYX cb h Y df]aY fUhY+ Hh Yf WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg [YbYfU m UjY ]lYX ]bhYfYgh fUhYg
UbX hYfag h Uh hmd]WU m fUb[Y fca cbY hc ]jY mYUfg XYdYbX]b[ cb UWhcfg giW Ug h Y hmdY UbX g]nY c h Y cUb) h Y
]bUbW]U ghfYb[h c h Y VcffckYf,[iUfUbhcf UbX h Y U[Y) hmdY UbX jU iY c h Y Wc UhYfU + MYfag [fYUhYf h Ub ]jY mYUfg aUm
VY Uddfcdf]UhY ]b gcaY W]fWiaghUbWYg) VUgYX idcb h Y igY i ] Y c h Y ibXYf m]b[ UggYh VY]b[ ]bUbWYX cf ] gcaY cfa c
WfYX]h Yb UbWYaYbh) giW Ug Ub L;: [iUfUbhYY) ]g cVhU]bYX+

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY c hYb Uf[Yf UbX ]bjc jY [fYUhYf f]g g h Ub ch Yf hmdYg c YbX]b[+ ;YWUigY
dUmaYbhg cb WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY c hYb XYdYbXYbh cb h Y cdYfUh]b[ WUg ckg c h Y VcffckYfug Vig]bYgg)
fYdUmaYbh c h YgY cUbg ]g c hYb acfY gYbg]h]jY hc UXjYfgY WcbX]h]cbg ]b h Y [YbYfU YWcbcam) k ]W ]b hifb ]bWfYUgYg
fYdUmaYbh f]g + PY U gc UWY h Y f]g h Uh cggYg ]bWiffYX cb U gaU biaVYf c WcaaYfW]U cUbg Wci X UjY Ub UXjYfgY
]adUWh cb cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg XiY hc %U& h Y Uf[Yf UjYfU[Y g]nY c WcaaYfW]U cUbg Ug
WcadUfYX k]h ch Yf cUbg) giW Ug fYg]XYbh]U cUbg) Ug kY Ug %V& Wc UhYfU h Uh ]g [YbYfU m Ygg fYUX] m aUf YhUV Y h Ub
Wc UhYfU cf WcbgiaYf cUbg) giW Ug fYg]XYbh]U fYU YghUhY UbX UihcacV] Yg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY Y X .13+- a] ]cb ]b WUd]hU WU ]bYg dfcj]XYX hc jYbhifY WUd]hU ]fag h fci[
cbY c cif <<;Q dUfhbYfg+ M YgY cUbg UfY gYWifYX Vm h Y WUd]hU WU f][ hg UbX UfY ]bX]j]XiU m ibXYfkf]hhYb hc h Y
;Ub ug WfYX]h ghUbXUfXg UbX h Y ibXYfkf]h]b[ ]g fYj]YkYX Vm h Y ;Ub cb YjYfm cUb, ]bY+ <Ud]hU WU ]bYg fYdfYgYbh 13+4"
c hchU WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg) UbX UfY ]bW iXYX ]b <<;Q WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) cif hchU WcaaYfW]U L;: dcfh c ]c) YlW iX]b[ III cUbg) kUg 1+4 a] ]cb) bYh c 2+/
a] ]cb ]b cUbg gc X) k]h /+1 a] ]cb [iUfUbhYYX Vm h Y L;:+ PY dUfh]W]dUhY ]b h Y L;: 4%U& dfc[fUa ]b cfXYf hc aYYh
h Y bYYXg c cif gaU Vig]bYgg Wcaaib]hm+ :g Ub UddfcjYX dUfh]W]dUbh ]b h Y L;: IfY YffYX EYbXYfug Ifc[fUa) kY YbUV Y
cif W ]Ybhg hc cVhU]b L;: cUbg k]h cih VY]b[ giV YWh hc h Y dchYbh]U m Yb[h m L;: UddfcjU dfcWYgg bYWYggUfm cf
YbXYfg h Uh UfY bch L;: IfY YffYX EYbXYfg+ M Y L;:ug 4%U& dfc[fUa dfcj]XYg id hc U 42" [iUfUbhm cf cUbg [fYUhYf h Ub
.2-)---+ cf cUbg .2-)--- cf Ygg) h Y dfc[fUa dfcj]XYg id hc Ub 52" [iUfUbhm+ M Y aUl]aia 4%U& cUb Uacibh ]g 2
a] ]cb+ M Y [iUfUbhm ]g WcbX]h]cbU UbX WcjYfg U dcfh]cb c h Y f]g c dUmaYbh XY Ui h Vm h Y VcffckYf) Vih bch h Y f]g c
]adfcdYf ibXYfkf]h]b[) W cg]b[ UbX gYfj]W]b[ Vm h Y YbXYf+ :g giW ) dfiXYbh ibXYfkf]h]b[ UbX W cg]b[ dfcWYggYg UfY

MUV Y c <cbhYbhg
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YggYbh]U hc Y YWh]jY ih] ]nUh]cb c h Y 4%U& dfc[fUa+ PY hmd]WU m gY ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh h Y L;:*[iUfUbhYYX dcfh]cb
%[YbYfU m 42" c h Y df]bW]dU VU UbWY& c h Y L;: cUbg kY cf][]bUhY+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) cif WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ]bW iXYX 1+4 a] ]cb ]b III cUbg+ M YgY UfY L;:
cUbg h Uh U ckYX gaU Vig]bYgg ckbYfg hc Udd m cf ]bUbW]U Ugg]ghUbWY j]U h Y III Ug dfYgWf]VYX ]b h Y <:K L :Wh+
M YgY cUbg UjY U WcbhfUWhiU fUhY c .+-") k]h aUhif]hm hYfag c hkc hc ]jY mYUfg) UfY ibgYWifYX) .--" [iUfUbhYYX UbX
cUb dfcWYYXg aUm VY cf[]jYb Vm h Y L;: ] igYX cf WYfhU]b difdcgYg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY Y X U hchU c 2/.)---) UbX gYfj]WY /+. a] ]cb cb cUbg gc X hc ch Yfg h Uh UfY
[iUfUbhYYX Vm h Y Nb]hYX LhUhYg YdUfhaYbh c :[f]Wi hifY %sNL :t&) W Ugg] ]YX Ug WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg+ PY
dUfh]W]dUhY ]b h Y NL : ;ig]bYgg UbX BbXighfm UbX <caaib]hm UW] ]h]Yg dfc[fUag+ ;ch cUb dfc[fUag dfcj]XY id hc U
6-" [iUfUbhYY+ M Y [iUfUbhYY ]g WcbX]h]cbU UbX WcjYfg U dcfh]cb c h Y f]g c dUmaYbh XY Ui h Vm h Y VcffckYf Vih bch h Y
f]g c ]adfcdYf gYfj]W]b[ Vm h Y YbXYf+ Nb ] Y h Y L;: 4%U& dfc[fUa) h Y NL : [iUfUbhYY ]g bch ]ggiYX ibh] U hYf h Y
cUb W cgYg+ NL : ]ggiYg U WcbX]h]cbU Wcaa]haYbh df]cf hc cUb W cg]b[ UbX dfiXYbh W cg]b[ dfcWYggYg UfY YggYbh]U hc
Y YWh]jY ih] ]nUh]cb c h Y NL : cUb dfc[fUag+ M Y NL : [iUfUbhYYX dcfh]cb c h Y NL : cUbg UfY hmd]WU m gc X ]b
h Y gYWcbXUfm aUf Yh+

2VTTLYJPHS ALHS 4 H L+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX .+-2 V] ]cb c WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg)
fYdfYgYbh]b[ 06+5" c hchU cUbg+ PY aU Y WcaaYfW]U acfh[U[Y cUbg Wc UhYfU ]nYX Vm ckbYf* UbX bcb*ckbYf*cWWid]YX
fYU YghUhY) Ug kY Ug ai h]* Ua] m fYg]XYbh]U cUbg+ EcUbg gYWifYX Vm ckbYf*cWWid]YX fYU YghUhY hchU YX 014+0 a] ]cb
UbX Wcadf]gYX 00+." c cif WcaaYfW]U fYU YghUhY dcfh c ]c Uh YWYaVYf 0.) /-//+ M Y fYU YghUhY gYWif]b[ cif Yl]gh]b[
WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]bW iXYg U k]XY jUf]Yhm c dfcdYfhm hmdYg) giW Ug aUbi UWhif]b[ UbX dfcWYgg]b[ UW] ]h]Yg)
Vig]bYgg dUf g) kUfY cigYg) fYhU] WYbhYfg) WcbjYb]YbWY ghcfYg) chY g UbX achY g) c ]WY Vi] X]b[g) a]lYX*igY fYg]XYbh]U
UbX WcaaYfW]U ) UbX ch Yf dfcdYfh]Yg+ PY cf][]bUhY Vch ]lYX* UbX UX ighUV Y*fUhY cUbg k]h hYfag id hc /- mYUfg+ ]lYX*
fUhY cUbg hmd]WU m Uacfh]nY cjYf U .-*hc*/2 mYUf dYf]cX k]h U ]bU aUhif]hm UbX VU ccb dUmaYbh Uh h Y YbX c ]jY hc hYb
mYUfg+ :X ighUV Y*fUhY cUbg UfY [YbYfU m VUgYX cb h Y df]aY fUhY UbX UX igh k]h h Y df]aY fUhY cf UfY VUgYX cb hYfa
Yei]jU Ybh YXYfU AcaY EcUb ;Ub fUhYg+ :h YWYaVYf 0.) /-//) Uddfcl]aUhY m 0-+2" c h Y WcaaYfW]U fYU YghUhY cUb
dcfh c ]c Wcbg]ghYX c ]lYX fUhY cUbg+ EcUb Uacibhg [YbYfU m Xc bch YlWYYX 42" c h Y YggYf c h Y UddfU]gYX jU iY cf
h Y difW UgY df]WY+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX U hchU c /+4 a] ]cb) UbX gYfj]WY 3+/ a] ]cb ]b cUbg gc X hc ch Yfg h Uh UfY
[iUfUbhYYX Vm h Y L;:) ]b WcaaYfW]U fYU YghUhY L;: cUbg+ : gc ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg kUg 35+1
a] ]cb) cf /+3" c hchU cUbg) ]b cUbg ibXYf h Y L;: 2-1 dfc[fUa+ NbXYf h Y L;: 2-1 dfc[fUa kY aU Y cUbg hc gaU
Vig]bYggYg hc dfcj]XY ibX]b[ cf h Y difW UgY c fYU YghUhY UbX kY dfcj]XY id hc 6-" ]bUbW]b[ c h Y hchU difW UgY Wcgh)
fYdfYgYbhYX Vm hkc cUbg hc h Y VcffckYf+ M Y ]fgh ]Yb cUb ]g [YbYfU m U cb[*hYfa) i m Uacfh]n]b[) ]lYX*fUhY cUb aUXY
]b h Y Uacibh c 2-" c h Y hchU difW UgY Wcgh+ M Y gYWcbX ]Yb cUb ]g U g cfh*hYfa) ]bhYfYgh cb m) UX ighUV Y fUhY cUb
aUXY ]b h Y Uacibh c 1-" c h Y hchU difW UgY Wcgh) k ]W ]g [YbYfU m dU]X c k]h ]b h fYY hc g]l acbh g U hYf i
fYWY]dh c cUb dfcWYYXg fca U WYfh] ]YX XYjY cdaYbh WcfdcfUh]cb h Uh dfcj]XYg cb[*hYfa ]bUbW]b[ X]fYWh m hc h Y
VcffckYf+

Hif ai h]* Ua] m fYg]XYbh]U cUb dcfh c ]c ]g Wcadf]gYX c cUbg gYWifYX Vm UdUfhaYbh Vi] X]b[g) fYg]XYbh]U
a]lYX*igY Vi] X]b[g UbX) hc U YggYf YlhYbh) gYb]cf ]j]b[ WYbhYfg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX /1.+1 a] ]cb cb
ai h]* Ua] m fYg]XYbh]U cUbg) fYdfYgYbh]b[ /0+-" c cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) UbX 6+/" c hchU cUbg+

<caaYfW]U fYU YghUhY YbX]b[ k]h fYgdYWh hc bcb*ckbYf cWWid]YX dfcdYfh]Yg hmd]WU m ]bjc jYg ][ Yf cUb
df]bW]dU Uacibhg UbX h Y fYdUmaYbh ]g XYdYbXYbh) ]b Uf[Y dUfh) cb gi ]W]Ybh ]bWcaY fca h Y dfcdYfh]Yg gYWif]b[ h Y cUbg
hc WcjYf cdYfUh]b[ YldYbgYg UbX XYVh gYfj]WY+ PY fYei]fY h Uh cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg hc ]bjYghcfg VY gYWifYX Vm
kY *aUbU[YX dfcdYfh]Yg k]h UXYeiUhY aUf[]bg UbX [YbYfU m cVhU]b U [iUfUbhm fca fYgdcbg]V Y dUfh]Yg+ :g c
YWYaVYf 0.) /-//) kY Y X 13-+. a] ]cb ]b ch Yf bcb*ckbYf cWWid]YX cUbg) YlW iX]b[ ai h] Ua] m cUbg) fYdfYgYbh]b[

10+6" c cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg UbX .4+1" c hchU cUbg+

2VU Y J PVU" HUK HUK HUK 3L LSV TLU VHU + :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX /.1+. a] ]cb ]b
WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg) fYdfYgYbh]b[ 5+." c hchU cUbg+ PY aU Y cUbg hc YghUV ]g YX Vi] XYfg hc
WcbghfiWh fYg]XYbh]U dfcdYfh]Yg) hc XYjY cdYfg c WcaaYfW]U fYU YghUhY ]bjYghaYbh dfcdYfh]Yg UbX fYg]XYbh]U XYjY cdaYbhg
UbX) hc U YggYf YlhYbh) cUbg hc ]bX]j]XiU W ]Ybhg cf WcbghfiWh]cb c g]b[ Y Ua] m caYg ]b cif aUf Yh UfYUg+ PY U gc
aU Y cUbg cf h Y UWei]g]h]cb c ibXYjY cdYX UbX+ <cbghfiWh]cb cUbg UfY hmd]WU m X]gVifgYX Ug WcbghfiWh]cb dfc[fYggYg
UbX WUffm Y]h Yf ]lYX cf jUf]UV Y ]bhYfYgh fUhYg+ Hif WcbghfiWh]cb UbX XYjY cdaYbh cUbg hmd]WU m UjY hYfag h Uh fUb[Y
fca g]l acbh g hc hkc mYUfg XYdYbX]b[ cb UWhcfg giW Ug h Y hmdY UbX g]nY c h Y XYjY cdaYbh UbX h Y ]bUbW]U ghfYb[h
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c h Y VcffckYf,[iUfUbhcf+ EcUbg UfY hmd]WU m ghfiWhifYX k]h Ub ]bhYfYgh cb m WcbghfiWh]cb dYf]cX UbX aUhifY Uh h Y
Wcad Yh]cb c WcbghfiWh]cb+

<cbghfiWh]cb UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg hmd]WU m ]bjc jY acfY f]g h Ub ch Yf hmdYg c YbX]b[ dfcXiWhg VYWUigY
fYdUmaYbh c h YgY cUbg ]g XYdYbXYbh) ]b dUfh) cb h Y gU Y cf fY ]bUbWY c h Y i h]aUhY dfc YWh fUh Yf h Ub h Y UV] ]hm c h Y
VcffckYf cf [iUfUbhcf hc fYdUm df]bW]dU UbX ]bhYfYgh+ FcfYcjYf) h YgY cUbg UfY hmd]WU m VUgYX cb ihifY Ygh]aUhYg c jU iY
UbX YWcbca]W W]fWiaghUbWYg) k ]W aUm X] Yf fca UWhiU fYgi hg cf VY U YWhYX Vm ib cfYgYYb YjYbhg+ B h Y UWhiU
W]fWiaghUbWYg X] Yf fca h Y Ygh]aUhYg aUXY Uh h Y h]aY c UddfcjU c h YgY cUbg) kY UWY h Y f]g c Uj]b[ ]bUXYeiUhY
gYWif]hm cf h Y fYdUmaYbh c h Y cUb+ ifh Yf) ] kY cfYW cgY cb h Y cUb) kY aUm VY fYei]fYX hc ibX UXX]h]cbU Uacibhg
hc Wcad YhY h Y dfc YWh UbX aUm UjY hc c X h Y dfcdYfhm cf Ub ibgdYW] ]YX dYf]cX c h]aY ibh] h Y cfYW cgYX dfcdYfhm ]g
gc X+

AL PKLU PHS ALHS 4 H L+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX 116+/ a] ]cb ]b fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg)
fYdfYgYbh]b[ .4+." c hchU cUbg+

PY aU Y cbY*hc* cif Ua] m cUbg hc ]bjYghcfg hc ]bUbWY h Y]f fYbhU dfcdYfh]Yg UbX hc Vig]bYgg ckbYfg hc gYWifY
h Y]f Vig]bYgg cUbg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg aUXY hc ]bjYghcfg UbX Vig]bYgg ckbYfg hchU YX
.1-+4 a] ]cb) cf 0.+0" c cif fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg+

<<;Q cUbg hchU YX /11+3 a] ]cb) cf 21+2" c fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg) Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ M YgY
cUbg UfY caY Yei]hm ]bY c WfYX]hg h Uh UfY UWWYggYX h fci[ h Y igY c U WcbgiaYf WUfX+

PY cf][]bUhY cbY*hc* cif UX ighUV Y*fUhY acfh[U[Y %s:KFt&) cUbg cf cif dcfh c ]c UbX cdYfUhY Ug U acfh[U[Y
Vfc Yf cf acfh[U[Y YbXYfg kY UjY U[fYYaYbhg k]h cf WighcaYfg k c kUbh U .2*mYUf hc 0-*mYUf) ]lYX*fUhY acfh[U[Y
cUb+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y VU UbWY c :KF dcfh c ]c cUbg kUg /5+- a] ]cb) cf 3+/" c fYg]XYbh]U fYU YghUhY
cUbg+ Hif :KF cUbg hmd]WU m Xc bch aYYh h Y [i]XY ]bYg cf gU Y ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh XiY hc W UfUWhYf]gh]Wg c h Y
dfcdYfhm) h Y cUb hYfag cf YlWYdh]cbg fca U[YbWm ibXYfkf]h]b[ [i]XY ]bYg) k ]W YbUV Yg ig hc YUfb U ][ Yf ]bhYfYgh fUhY+
PY U gc cf][]bUhY caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UbX caY Yei]hm hYfa cUbg cf cif dcfh c ]c+ AcaY Yei]hm ]bYg c WfYX]h
UjY jUf]UV Y ]bhYfYgh fUhYg) k ] Y caY Yei]hm hYfa cUbg UfY ]lYX cf id hc 2*.,/ mYUfg Vih WUb VY Uacfh]nYX id hc U
aUl]aia c .5- acbh g k]h U VU ccb dUmaYbh Uh aUhif]hm+

PY U gc difW UgY fYg]XYbh]U acfh[U[Yg cf][]bUhYX h fci[ ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg hc c X cf ]bjYghaYbh k]h
h Y ]bhYbh hc X]jYfg] m cif fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUb dcfh c ]c) aYYh WYfhU]b fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg UbX ]bWfYUgY cif
]bhYfYgh ]bWcaY+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY Y X 6+1 a] ]cb) fYdfYgYbh]b[ /+." c cif fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg) ]b
difW UgYX fYg]XYbh]U fYU YghUhY acfh[U[Y cUbg+ Hif Ugh difW UgY c fYg]XYbh]U acfh[U[Yg kUg ]b /-.5+ M YgY difW UgYX
cUbg hmd]WU m UjY U ]lYX fUhY k]h U hYfa c .2 hc 0- mYUfg UbX UfY Wc UhYfU ]nYX Vm cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U fYU
YghUhY+ PY UjY U XY ]bYX gYh c WfYX]h [i]XY ]bYg h Uh kY igY k Yb YjU iUh]b[ h YgY cUbg+ : h ci[ difW UgYX cUbg kYfY
cf][]bUhYX UbX ibXYfkf]hhYb Vm Ubch Yf ]bgh]hih]cb) cif acfh[U[Y) WfYX]h) UbX Wcad ]UbWY XYdUfhaYbhg WcbXiWh Ub
]bXYdYbXYbh fYj]Yk c YUW ibXYf m]b[ cUb h Uh ]bW iXYg fY*ibXYfkf]h]b[ YUW c h YgY cUbg hc cif WfYX]h UbX Wcad ]UbWY
ghUbXUfXg+

E] Y cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) cif fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg UfY gYWifYX Vm fYU YghUhY) h Y jU iY c
k ]W aUm iWhiUhY g][b] ]WUbh m cjYf U g cfh dYf]cX c h]aY Ug U fYgi h c aUf Yh WcbX]h]cbg ]b h Y UfYU ]b k ]W h Y fYU
YghUhY ]g cWUhYX+ :XjYfgY XYjY cdaYbhg U YWh]b[ fYU YghUhY jU iYg ]b cif aUf Yh UfYUg Wci X h YfY cfY ]bWfYUgY h Y WfYX]h
f]g UggcW]UhYX k]h h YgY cUbg) ]adU]f h Y jU iY c dfcdYfhm d YX[YX Ug Wc UhYfU cb cUbg) UbX U YWh cif UV] ]hm hc gY h Y
Wc UhYfU idcb cfYW cgifY k]h cih U cgg cf UXX]h]cbU cggYg+

2VU TLY HUK OLY VHU + :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX 3-5+5 a] ]cb ]b hchU WcbgiaYf cUbg)
fYdfYgYbh]b[ /0+/" c hchU cUbg+ <cbgiaYf cUbg UfY df]aUf] m cf][]bUhYX h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg+ <cbgiaYf cUbg
hmd]WU m UjY g cfhYf hYfag) ckYf VU UbWYg) ][ Yf m]Y Xg UbX ][ Yf f]g g c XY Ui h h Ub fYg]XYbh]U fYU YghUhY acfh[U[Y
cUbg+ <cbgiaYf cUb Wc YWh]cbg UfY XYdYbXYbh cb h Y VcffckYfug Wcbh]bi]b[ ]bUbW]U ghUV] ]hm UbX UfY h YfY cfY acfY
] Y m hc VY U YWhYX Vm UXjYfgY dYfgcbU W]fWiaghUbWYg) giW Ug U cgg c Yad cmaYbh) X]jcfWY) cf ibYldYWhYX aYX]WU
Wcghg+

M Y Wcaaib]hm VUb gY[aYbh Ug .+4 a] ]cb ]b WcbgiaYf cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ PY aU Y U jUf]Yhm c
WcbgiaYf cUbg hc ]bX]j]XiU g) aU]b m Vig]bYgg ckbYfg UbX Ua] m c Vig]bYgg ckbYfg) cf dYfgcbU UbX cigY c X
difdcgYg) ]bW iX]b[ UihcacV] Y) VcUh UbX fYWfYUh]cbU jY ]W Y cUbg UbX gYWifYX hYfa cUbg+ PY U gc c Yf dYfgcbU ]bYg c
WfYX]h ]bW iX]b[ cjYfXfU h dfchYWh]cb+ <cbgiaYf cUbg UfY ibXYfkf]hhYb VUgYX cb h Y ]bX]j]XiU VcffckYfug ]bWcaY) WiffYbh
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XYVh YjY ) dUgh WfYX]h ]ghcfm UbX h Y jU iY c Ubm UjU] UV Y Wc UhYfU + M Y hYfag c WcbgiaYf cUbg jUfm Wcbg]XYfUV m
VUgYX idcb h Y cUb hmdY) bUhifY c Wc UhYfU UbX g]nY c h Y cUb+

M fci[ cif <<;Q gY[aYbh kY UjY 3-4+- a] ]cb ]b WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ M ]g
]bW iXYg 0/4+1 a] ]cb ]b ch Yf WcbgiaYf cUbg) .12+4 a] ]cb c k ]W UfY difW UgYX cUbg gYWifYX Vm WcbgiaYf hYfa
cUbg) UbX /46+3 a] ]cb ]b WfYX]h WUfXg+ Hif <<;Q gY[aYbh ]bW iXYg WUg gYWifYX UbX ibgYWifYX WcbgiaYf cUbg) cUb
dfcXiWhg XYg][bYX hc Y d WcbgiaYfg Vi] X WfYX]h) WfYX]h WUfXg UbX cjYfXfU hg+ <cbgiaYf cUbg UfY aUXY h fci[ cif <<;Q
dUfhbYfg hc cif ibXYfkf]h]b[ ghUbXUfXg+ M Y hYfag c WcbgiaYf cUbg jUfm Wcbg]XYfUV m VUgYX idcb h Y cUb hmdY) bUhifY c
Wc UhYfU UbX g]nY c h Y cUb+ :g cif fY Uh]cbg ]dg k]h <<;Q dUfhbYfg Wcbh]biYg hc ]bWfYUgY) kY Ubh]W]dUhY h Uh cif
WcbgiaYf cUb dcfh c ]c k] [fck h fci[ h YgY c Yf]b[g+

L CN GCHCMNL;NCIH ;H .I;H PC Q

PY Wcbhfc WfYX]h f]g Vch h fci[ X]gW]d ]bYX ibXYfkf]h]b[ c YUW hfUbgUWh]cb) Ug kY Ug UWh]jY WfYX]h
aUbU[YaYbh dfcWYggYg UbX dfcWYXifYg hc aUbU[Y f]g UbX a]b]a]nY cgg h fci[ cih h Y ] Y c U cUb cf Wcaaib]hm VUb
UbX <<;Q cUbg+ PY gYY hc aU]bhU]b U VfcUX m X]jYfg] ]YX cUb dcfh c ]c ]b hYfag c hmdY c WighcaYf) hmdY c cUb
dfcXiWh) [Yc[fUd ]W UfYU UbX ]bXighf]Yg ]b k ]W cif Vig]bYgg WighcaYfg UfY Yb[U[YX+ PY UjY XYjY cdYX hU] cfYX
ibXYfkf]h]b[ Wf]hYf]U UbX WfYX]h aUbU[YaYbh dfcWYggYg UbX dfcWYXifYg cf YUW c h Y jUf]cig cUb dfcXiWh hmdYg kY c Yf
cif WighcaYfg+

DUKLY YP PUN+ Bb YjU iUh]b[ YUW dchYbh]U cUb fY Uh]cbg ]d) kY UX YfY hc U X]gW]d ]bYX ibXYfkf]h]b[ YjU iUh]cb
dfcWYgg h Uh ]bW iXYg h Y c ck]b[7

p ibXYfghUbX]b[ h Y WighcaYfug ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX UV] ]hm hc fYdUm h Y cUb8

p jYf] m]b[ h Uh h Y df]aUfm UbX gYWcbXUfm gcifWYg c fYdUmaYbh UfY UXYeiUhY ]b fY Uh]cb hc h Y Uacibh UbX
ghfiWhifY c h Y cUb8

p cVgYfj]b[ Uddfcdf]UhY cUb*hc*jU iY [i]XY ]bYg cf Wc UhYfU gYWifYX cUbg8

p cVhU]b]b[ WfYX]h Yb UbWYaYbhg fca <<;Q dUfhbYfg hc fYXiWY h Y f]g c cgg

p aU]bhU]b]b[ cif hUf[YhYX YjY g c X]jYfg] ]WUh]cb cf h Y cUb dcfh c ]c) Vch Ug hc hmdY c VcffckYf UbX hmdY
c Wc UhYfU 8 UbX

p Ybgif]b[ h Uh YUW cUb ]g dfcdYf m XcWiaYbhYX k]h dYf YWhYX ]Ybg cb Wc UhYfU +

VHU 0 YV HS 0 OVYP + Hif YbX]b[ UWh]j]h]Yg c ck kf]hhYb) bcb*X]gWf]a]bUhcfm) ibXYfkf]h]b[ ghUbXUfXg UbX
cUb cf][]bUh]cb dfcWYXifYg YghUV ]g YX Vm cif VcUfX c X]fYWhcfg UbX aUbU[YaYbh+ PY UjY YghUV ]g YX gYjYfU YjY g c
YbX]b[ Uih cf]hm h Uh UjY VYYb XY Y[UhYX Vm h Y VcUfX c X]fYWhcfg hc cif aUbU[YaYbh WfYX]h Wcaa]hhYY) < ]Y lYWih]jY
H ]WYf) < ]Y <fYX]h H ]WYfg %Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q& UbX ch Yf dYfgcbbY ]b UWWcfXUbWY k]h cif cUb dc ]Wm+
:ih cf]hm ]a]hg UfY VUgYX cb h Y hchU YldcgifY c h Y VcffckYf UbX UfY WcbX]h]cbYX cb h Y cUb Wcb cfa]b[ hc h Y dc ]W]Yg
WcbhU]bYX ]b h Y cUb dc ]Wm+ :bm cUb dc ]Wm YlWYdh]cbg UfY i m X]gW cgYX hc h Y Uddfcj]b[ Uih cf]hm+

UNVPUN 2YLKP AP R HUHNLTLU Bb UXX]h]cb hc h Y hU] cfYX ibXYfkf]h]b[ dfcWYgg XYgWf]VYX UVcjY) kY dYf cfa
cb[c]b[ f]g acb]hcf]b[ UbX fYj]Yk dfcWYggYg cf WfYX]h YldcgifYg+ : h ci[ kY [fUXY UbX W Ugg] m cif cUbg ]bhYfbU m) kY
Yb[U[Y Ub ]bXYdYbXYbh h ]fX*dUfhm dfc Ygg]cbU ]fa hc dYf cfa fY[i Uf cUb fYj]Ykg UbX Wcb ]fa cUb W Ugg] ]WUh]cbg+ PY
ghf]jY hc ]XYbh] m dchYbh]U dfcV Ya cUbg YUf m ]b Ub Y cfh hc UWh]jY m gYY fYgc ih]cb c h YgY g]hiUh]cbg VY cfY h Ym WfYUhY U
cgg+ PY fYWcfX Ubm bYWYggUfm W Uf[Y*c g dfcadh m UbX aU]bhU]b UXYeiUhY U ckUbWY YjY g cf dfcVUV Y cUb cggYg
]bWiffYX ]b h Y cUb dcfh c ]c+

Bb [YbYfU ) k YbYjYf U dUfh]Wi Uf cUb cf cjYfU VcffckYf fY Uh]cbg ]d ]g Xckb[fUXYX fca U dUgg [fUXY hc U
kUhW cf giVghUbXUfX [fUXY VUgYX cb cbY cf acfY ghUbXUfX cUb [fUX]b[ UWhcfg) cif fY Uh]cbg ]d aUbU[Yf %k c ]g hmd]WU m
h Y cUb c ]WYf& UbX WfYX]h hYUa aYaVYfg Yb[U[Y ]b UWh]jY YjU iUh]cb c h Y UggYh hc XYhYfa]bY h Y Uddfcdf]UhY fYgc ih]cb
ghfUhY[m+ FUbU[YaYbh fY[i Uf m fYj]Ykg h Y ghUhig c h Y kUhW ]gh UbX W Ugg] ]YX UggYhg dcfh c ]c Ug kY Ug h Y Uf[Yf
WfYX]hg ]b h Y dcfh c ]c+
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IH HNL;NCIHM I L CN CME

Fcgh c cif Wcaaib]hm VUb YbX]b[ UWh]j]hm ]g WcbXiWhYX k]h Vig]bYggYg UbX ]bX]j]XiU g ]b cif aUf Yh UfYU+ :g
c YWYaVYf 0.) /-//) Uddfcl]aUhY m 53" c h Y fYU YghUhY cUbg ]b cif Wcaaib]hm VUb cUb dcfh c ]c %aYUgifYX Vm
Xc Uf Uacibh& kYfY gYWifYX Vm fYU YghUhY) cf aUXY hc VcffckYfg k c ]jY cf WcbXiWh Vig]bYgg) ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb+
: giVghUbh]U dcfh]cb c cif cUb dcfh c ]c Wcbg]ghg c WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UbX fYU YghUhY cUbg gYWifYX Vm
WcaaYfW]U fYU YghUhY dfcdYfh]Yg cWUhYX ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb) UbX ]g XYdYbXYbh idcb h Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh c
h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb+ PY UjY U ]a]hYX biaVYf c cUbg gYWifYX Vm dfcdYfh]Yg cWUhYX cihg]XY c h Y Ii[Yh LcibX
fY[]cb) acgh c k ]W UfY aUXY hc VcffckYfg k c UfY kY * bckb hc ig+

<<;Q cUbg fYWY]jUV Y hchU .+-. V] ]cb) cf 05+2" c hchU cUbg fYWY]jUV Y) Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ <<;Q
cUbg UfY cf][]bUhYX h fci[ cif dUfhbYfg UbX UfY Wcbg]ghYbh k]h cif ibXYfkf]h]b[ ghUbXUfXg+ :[fYYaYbhg k]h cif <<;Q
dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h
UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf h YgY <<;Q cUbg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf
cUb cggYg UbX dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb h Y
VU UbWY g YYh h fci[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL YYg *WfYX]h Yb UbWYaYbh&+ BbWiffYX cggYg UfY fYWcfXYX ]b h Y U ckUbWY
cf cUb cggYg) UbX Ug h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYf]Yg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf) h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh
]g fY ]YjYX+ :[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg U gc dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca fUiX Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX
fUiX cggYg+ fUiX cggYg) k ]W UfY giVghUbh]U m Wcadf]gYX c ]fgh dUmaYbh XY Ui hg cb dUfhbYf cUbg) UfY fYWcfXYX k Yb
]bWiffYX Ug cggYg ]b bcb]bhYfYgh YldYbgY) UbX h Y fYWcjYfm fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf ]g fYWcfXYX ]b bcb]bhYfYgh
]bWcaY) fYgi h]b[ ]b U bYh ]adUWh c nYfc hc h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+ : h ci[ aUbm U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg
dfcj]XY cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca WfYX]h UbX fUiX cggYg Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX
WfYX]h UbX fUiX cggYg UbX h Y dcgg]V] ]hm c kf]h]b[ c h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh cb h cgY cUbg) ] cif dUfhbYf ]g ibUV Y hc
i ] h Y]f WcbhfUWhYX cV ][Uh]cbg h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb cggYg) Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm
f]g +

Hif hchU bcb*ckbYf*cWWid]YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) ]bW iX]b[ cUbg gYWifYX Vm UdUfhaYbh Vi] X]b[g)
]bjYghcf WcaaYfW]U fYU YghUhY) UbX WcbghfiWh]cb UbX UbX cUbg hchU YX .+/3 V] ]cb UbX fYdfYgYbhYX /36+/" c h Y ;Ub ug
hchU f]g *VUgYX WUd]hU Uh YWYaVYf 0.) /-//+ BbhYfU[YbWm [i]XUbWY cb WcaaYfW]U fYU YghUhY WcbWYbhfUh]cbg XYgWf]VYg
gcibX f]g aUbU[YaYbh dfUWh]WYg) k ]W ]bW iXY VcUfX UbX aUbU[YaYbh cjYfg][ h) dcfh c ]c aUbU[YaYbh) aUbU[YaYbh
]b cfaUh]cb gmghYag) aUf Yh UbU mg]g) dcfh c ]c ghfYgg hYgh]b[ UbX gYbg]h]j]hm UbU mg]g) WfYX]h ibXYfkf]h]b[ ghUbXUfXg) UbX
WfYX]h f]g fYj]Yk ibWh]cbg+ PY VY ]YjY h Uh kY UjY UXYeiUhY m ]ad YaYbhYX h YgY dfUWh]WYg ]b cfXYf hc acb]hcf
WcbWYbhfUh]cbg ]b WcaaYfW]U fYU YghUhY ]b cif cUb dcfh c ]c+

. H CHA .CGCNM

Hif YbX]b[ UWh]j]h]Yg UfY giV YWh hc U jUf]Yhm c YbX]b[ ]a]hg ]adcgYX Vm ghUhY Uk+ Bb [YbYfU ) h Y ;Ub ]g
giV YWh hc U Y[U YbX]b[ ]a]h cb cUbg hc U g]b[ Y VcffckYf VUgYX cb h Y Uacibh c h Y ;Ub ug WUd]hU UbX gifd ig+ M Y
Xc Uf Uacibhg c h Y ;Ub ug YbX]b[ ]a]h ]bWfYUgYg cf XYWfYUgYg Ug h Y ;Ub ug WUd]hU UbX gifd ig ]bWfYUgYg cf XYWfYUgYg+
M Y ;Ub ]g UV Y hc gY dUfh]W]dUh]cbg ]b ]hg Uf[Yf cUbg hc ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg) k ]W U ckg h Y ;Ub hc VYhhYf
aUbU[Y h Y f]g UbX YldcgifY ]bjc jYX k]h Uf[Yf cUbg UbX hc aYYh h Y YbX]b[ bYYXg c ]hg WighcaYfg fYei]f]b[
YlhYbg]cbg c WfYX]h ]b YlWYgg c ;Ub cf fY[i Uhcfm ]a]hg+

M Y ;Ub ug Y[U YbX]b[ ]a]h Ug c YWYaVYf 0.) /-// cb cUbg hc U g]b[ Y VcffckYf kUg 35+0 a] ]cb) cf /-"
c WUd]hU UbX gifd ig+

Hif cUb dc ]W]Yg dfcj]XY [YbYfU [i]XY ]bYg cf cUb*hc*jU iY fUh]cg h Uh fYghf]Wh h Y g]nY c cUbg hc U aUl]aia
dYfWYbhU[Y c h Y jU iY c h Y Wc UhYfU gYWif]b[ h Y cUbg) k ]W dYfWYbhU[Y jUf]Yg Vm h Y hmdY c Wc UhYfU + Hif ]bhYfbU
cUb*hc*jU iY ]a]hUh]cbg U gc c ck U ]a]hg YghUV ]g YX Vm Udd ]WUV Y Uk+

IMCN LI O NM

Hif XYdcg]hg gYfjY Ug h Y df]aUfm ibX]b[ gcifWY cf YbX]b[) ]bjYgh]b[ UbX ch Yf [YbYfU VUb ]b[ difdcgYg+ PY
dfcj]XY U i fUb[Y c XYdcg]h dfcXiWhg ]b h Y Wcaaib]hm VUb UbX h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg h Uh UjY U k]XY fUb[Y c
]bhYfYgh fUhYg UbX hYfag) ]bW iX]b[ U jUf]Yhm c XYaUbX UbX gUj]b[g UWWcibhg) h]aY XYdcg]hg) UbX acbYm aUf Yh UWWcibhg+
PY U gc dfcj]XY U k]XY fUb[Y c XYdcg]h gYfj]WYg) ]bW iX]b[ XYV]h WUfXg) fYachY XYdcg]h WUdhifY) cb ]bY VUb ]b[) acV] Y
VUb ]b[) UbX X]fYWh XYdcg]h gYfj]WYg+ PY U gc c Yf Vig]bYgg UWWcibhg UbX WUg aUbU[YaYbh gYfj]WYg) ]bW iX]b[ Vig]bYgg
W YW ]b[ UbX gUj]b[g UWWcibhg) UbX hfYUgifm gYfj]WYg+ PY U gc c Yf fYW]dfcWU XYdcg]hg k ]W YbUV Yg ig hc YlhYbX B<
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]bgifUbWY hc WighcaYfg h Uh UjY VU UbWYg ]b YlWYgg c h Y B< ]bgifUbWY ]a]h+ M ]g fYW]dfcWU XYdcg]h gYfj]WY hfUXYg cif
WighcaYfug ibXg ]b ]bWfYaYbhg ibXYf h Y B< ]bgifYX Uacibh hc ch Yf dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UbX ]b YlW Ub[Y
kY fYWY]jY WighcaYf XYdcg]hg fca dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg ]b U fYW]dfcWU U[fYYaYbh+

PY gc ]W]h XYdcg]hg h fci[ cif fY Uh]cbg ]d*Xf]jYb hYUa c XYX]WUhYX UbX UWWYgg]V Y VUb Yfg UbX h fci[
Wcaaib]hm* cWigYX aUf Yh]b[+ PY WiffYbh m cdYfUhY .1 i *gYfj]WY VUb ]b[ cWUh]cbg) ./ c k ]W UfY cWUhYX ]b
Lbc ca]g <cibhm) k YfY kY UfY h Y Uf[Ygh Wcaaib]hm VUb Vm XYdcg]h aUf Yh g UfY) UbX hkc c k ]W UfY cWUhYX ]b
bY][ Vcf]b[ Wcibh]Yg %cbY ]b D]b[ <cibhm UbX cbY ]b Bg UbX <cibhm&+ PY Yad Ug]nY cVhU]b]b[ XYdcg]h fY Uh]cbg ]dg Uh
cUb cf][]bUh]cb+ Hif cWig cb fY Uh]cbg ]d VUb ]b[ WcaV]bYX k]h cif fcVigh Vig]bYgg VUb ]b[ gYfj]WYg Ug YX hc
Uddfcl]aUhY m 43+6" c cif Wcaaib]hm VUb cUb WighcaYfg Uj]b[ XYdcg]h fY Uh]cbg ]dg k]h ig Ug c YWYaVYf 0.)
/-//+

Hif <<;Q dUfhbYfg cf][]bUhY XYdcg]hg k]h aUbm c h Y gUaY W UfUWhYf]gh]Wg Ug cif Wcaaib]hm VUb UbX h YgY
XYdcg]hg UfY df]aUf] m ]bhYfYgh VYUf]b[ hc ig+ M Y <<;Q dUfhbYf XYhYfa]bYg h Y fUhY dU]X hc h Y YbX WcbgiaYf UbX kY
XYhYfa]bY h Y fUhYg dU]X hc h Y dUfhbYf Ug ]bX]WUhYX ]b h Y dUfhbYf U[fYYaYbh+ :XX]h]cbU m) Ug c YWYaVYf 0.) /-// kY
UjY UWWYgg hc //2+- a] ]cb ]b <<;Q WighcaYf XYdcg]hg h Uh UfY WiffYbh m VY]b[ hfUbg YffYX c h Y ;Ub ug VU UbWY g YYh
hc ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg cb U XU] m VUg]g+ M Y ;Ub Wci X fYhU]b h YgY XYdcg]hg cf ]ei]X]hm UbX ibX]b[ difdcgYg ]
bYYXYX+ YdYbX]b[ cb h Y W]fWiaghUbWYg c ck h Y ;Ub fYhU]bg h YgY XYdcg]hg UbX ]hg fY Uh]cbg ]d k]h h Y WighcaYf)
h YgY fYhU]bYX XYdcg]hg Wci X VY W Ugg] ]YX Ug Vfc YfYX XYdcg]hg+

554J RTZR a 4NNE

Hif <<;Q gY[aYbh dfcj]XYg ;UUL YbUV ]b[ Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg hc c Yf ]hg
W ]Ybhg VUb ]b[ gYfj]WYg+ M Y sQt ]g ]bX]WUh]jY c h Y hYW bc c[m gYfj]WYg h Uh cif dUfhbYfg dfcj]XY+ Hif dUfhbYfg aU Y cif
VUb ]b[ dfcXiWhg UbX gYfj]WYg UjU] UV Y hc h Y]f WcbgiaYfg) dUfhbYfg UbX kcf cfWY h fci[ ]bhY[fUh]cb k]h cif VUb ]b[
d Uh cfa+ Bb Xc]b[ gc) cif UXXfYggUV Y aUf Yh YldUbXg hc U VfcUXYf gdYWhfia c WcbgiaYfg Ug kY Ug gaU Vig]bYggYg+ PY
WiffYbh m UjY U hchU c /4 fY Uh]cbg ]dg) k ]W ]bW iXYg .6 UWh]jY fY Uh]cbg ]dg) cbY ]b f]YbXg UbX Ua] m hf]U g) nYfc ]b
]ad YaYbhUh]cb UbX cbVcUfX]b[) ]jY g][bYX YhhYfg c ]bhYbh) UbX hkc k]bX]b[ Xckb hc Yl]h) UbX kY Wcbh]biY hc aU]bhU]b U
fcVigh d]dY ]bY+ <<;Q ]g giddcfhYX Vm ghU h Uh kY VY[Ub ]f]b[ ]b UhY /-.6 UbX Wcbh]biYX h fci[ cih /-// hc Vi] X h Y
]b fUghfiWhifY) kcf k]h cif <<;Q dUfhbYfg UbX hc YlYWihY bYk WcbhfUWhg+

; cR aZR a

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y U]f jU iY c cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c) k ]W fYdfYgYbhYX 0+." c UggYhg) hchU YX
65+/ a] ]cb UbX UX Ub UjYfU[Y Y YWh]jY m]Y X c /+.3" UbX Ub Ygh]aUhYX XifUh]cb c Uddfcl]aUhY m .+/ mYUfg+ M Y
df]aUfm cV YWh]jYg c h Y ]bjYghaYbh dcfh c ]c UfY hc dfcj]XY U gcifWY c ]ei]X]hm UbX dfcj]XY Wc UhYfU h Uh WUb VY fYUX] m
gc X cf d YX[YX cf diV ]W XYdcg]hg cf ch Yf Vig]bYgg difdcgYg+ :h YWYaVYf 0.) /-//) 65+4" c cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c
Wcbg]ghYX c N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg+ M Y fYaU]bXYf c cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c ]g ]bjYghYX ]b aib]W]dU VcbXg) N+L+ :[YbWm
Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y UbX N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg cV ][Uh]cbg+ PY fY[i Uf m YjU iUhY h Y
Wcadcg]h]cb c cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c Ug h Y ]bhYfYgh fUhY m]Y X WifjY W Ub[Yg UbX aUm gY cf d YX[Y ]bjYghaYbh
gYWif]h]Yg fca h]aY hc h]aY hc UX igh cif YldcgifY hc ]bhYfYgh fUhYg cf hc dfcj]XY ]ei]X]hm hc aYYh cUb XYaUbX+ iY hc h Y
ck ]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh) kY UfY df]aUf] m c X]b[ h Y aU cf]hm c cif cb*VU UbWY g YYh ]ei]X]hm ]b ]bhYfYgh VYUf]b[
VUb XYdcg]hg hc ]a]h cif YldcgifY hc ]bhYfYgh fUhY UbX df]WY f]g UbX hc dfcj]XY fYUX] m UjU] UV Y ibXg cf cUb [fckh +

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX /+3 a] ]cb ]b Yei]hm ]bjYghaYbhg+ M Y Yei]hm ]bjYghaYbhg k] VY Y X Uh Wcgh
a]big Ubm ]adU]faYbh+ M ]g aYUgifYaYbh g ci X VY Udd ]YX ibh] h Y ]bjYghaYbh Ug U XYhYfa]bUV Y jU iY cf XcYg bch
eiU ] m cf h Y aYUgifYaYbh Y YWh]cb %Y+[+) ] h Y ]bjYghaYbh Ug U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY&+ PY k] fYUggYgg Uh YUW
fYdcfh]b[ dYf]cX k Yh Yf cif Yei]hm ]bjYghaYbh k]h cih U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY eiU ] ]Yg hc VY aYUgifYX Uh Wcgh
a]big ]adU]faYbh+ Hif hchU Yei]hm ]bjYghaYbhg Ug c YWYaVYf 0.) /-// ]bW iXYX U /+/ a] ]cb Yei]hm ]bhYfYgh ]b U
gdYW]U ]nYX VUb hYW bc c[m WcadUbm UbX Ub Yei]hm ]bhYfYgh c 02-)--- ]b U gYdUfUhY VUb hYW bc c[m WcadUbm+
:XX]h]cbU m) Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY fYUggYggYX h Y jU iY c Ub ]bjYghaYbh UbX fYWc[b]nYX U
.--)--- ]adU]faYbh+ M ]g ]bjYghaYbh Ug VYYb kf]hhYb c UbX ]g bc cb[Yf WUff]YX cb h Y <cadUbmug Vcc g+

PY UjY ]bjYghYX ]b ibXg h Uh UfY UWWY YfUh]b[ hYW bc c[m cf UXcdh]cb Vm VUb g+ M YgY Yei]hm ]bjYghaYbhg UfY
Y X Uh U]f jU iY) Ug fYdcfhYX Vm h Y ibXg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY Wcbhf]VihYX 016)--- k]h
]bjYghaYbh ibXg XYg][bYX hc Y d UWWY YfUhY hYW bc c[m UXcdh]cb Uh VUb g) UbX fYWc[b]nYX bYh cggYg c 20)---) fYgi h]b[
]b Ub Yei]hm ]bhYfYgh c 123)--- Uh YWYaVYf 0.) /-//+ PY UjY Wcaa]hhYX id hc 655)--- ]b WUd]hU cf h YgY Yei]hm
ibXg) ckYjYf) kY UfY bch cV ][UhYX hc ibX h YgY Wcaa]haYbhg df]cf hc U WUd]hU WU +

MUV Y c <cbhYbhg

6



5 Z RaVaV

PY cdYfUhY ]b U ][ m WcadYh]h]jY ]bXighfm UbX ]b U ][ m WcadYh]h]jY aUf Yh+ Hif Wcaaib]hm VUb WcaaYfW]U
fYU YghUhY YbX]b[ ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb UhhfUWhg YYb WcadYh]h]cb fca Uf[Y VUb ]b[ ]bgh]hih]cbg k]h bUh]cbU
cdYfUh]cbg) Ug kY Ug a]X*g]nYX fY[]cbU VUb ]b[ ]bgh]hih]cbg+ PY WcadYhY k]h ch Yf Wcaaib]hm VUb g) gUj]b[g UbX cUb
UggcW]Uh]cbg) WfYX]h ib]cbg) acfh[U[Y WcadUb]Yg) ]bgifUbWY WcadUb]Yg) ]bUbWY WcadUb]Yg UbX ch Yf ]bUbW]U
]bhYfaYX]Uf]Yg+ M Y df]aUfm UWhcfg Xf]j]b[ WcadYh]h]cb cf XYdcg]hg UfY WighcaYf gYfj]WY) ]bhYfYgh fUhYg) YYg W Uf[YX)
VfUbW cWUh]cbg UbX cifg) cb ]bY UbX acV] Y VUb ]b[ ibWh]cbU ]hm) UbX h Y fUb[Y c dfcXiWhg c YfYX+ M Y df]aUfm
UWhcfg Xf]j]b[ WcadYh]h]cb cf cif YbX]b[ dfcXiWhg UfY WighcaYf gYfj]WY) fUb[Y c dfcXiWhg c YfYX) df]WY) fYdihUh]cb) UbX
eiU ]hm c YlYWih]cb+ Hif <<;Q gY[aYbh WcadYhYg U[U]bgh WcadUb]Yg UbX ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UWfcgg h Y fYhU] VUb ]b[)
]bUbW]U gYfj]WYg) hfUbgUWh]cb dfcWYgg]b[) WcbgiaYf hYW bc c[m UbX ]bUbW]U hYW bc c[m gYfj]WYg ]bXighf]Yg UbX aUm
WcadYhY k]h ch Yfg ]b h Y aUf Yh k c aUm ]b h Y ihifY dfcj]XY c Yf]b[g g]a] Uf hc cifg+ Hif <<;Q gY[aYbh WcadYhYg
df]aUf] m cb h Y VUg]g c eiU ]hm c gYfj]WY) WighcaYf gUh]g UWh]cb) Wcad ]UbWY UbX fY[i Uhcfm WUdUV] ]h]Yg) VfUbX fYWc[b]h]cb
UbX fYdihUh]cb ]b h Y ;UUL aUf Yh gdUWY) gdYYX UbX eiU ]hm c ]bbcjUh]cb) fY ]UV] ]hm c gmghYa dYf cfaUbWY UbX gYWif]hm)
gWU UV] ]hm c gYfj]WYg) UbX df]W]b[+

PY VY ]YjY h Y ;Ub ]g U ghfcb[ WcadYh]hcf ]b cif aUf Yhg) ckYjYf ch Yf WcadYh]hcfg UjY WYfhU]b UXjUbhU[Yg
cjYf ig+ :acb[ h Ya) aUbm Uf[Yf ]bgh]hih]cbg UjY h Y UV] ]hm hc ]bUbWY YlhYbg]jY UXjYfh]g]b[ WUadU][bg) aU]bhU]b
YlhYbg]jY VfUbW bYhkcf g UbX aU Y Uf[Yf hYW bc c[m ]bjYghaYbhg) UbX hc c Yf gYfj]WYg k ]W kY Xc bch c Yf+ M Y
][ Yf WUd]hU ]nUh]cb c h Y Uf[Yf VUb ]b[ ]bgh]hih]cbg dYfa]hg h Ya hc UjY ][ Yf YbX]b[ ]a]hg h Ub h cgY c h Y ;Ub +
LcaY c cif WcadYh]hcfg UjY ch Yf UXjUbhU[Yg) giW Ug hUl YlYadh]cb ]b h Y WUgY c WfYX]h ib]cbg) UbX hc gcaY YlhYbh)
YggYf fY[i Uh]cb ]b h Y WUgY c acfh[U[Y WcadUb]Yg UbX ]bUbWY WcadUb]Yg+

; S _ZNaV FRPU Y Tf Ef aRZ

PY UjY aUXY UbX Wcbh]biY hc aU Y g][b] ]WUbh ]bjYghaYbhg ]b cif ]b cfaUh]cb hYW bc c[m gmghYag UbX ghU cf
cif VUb ]b[ UbX YbX]b[ cdYfUh]cbg) hfYUgifm aUbU[YaYbh UWh]j]h]Yg) UbX <<;Q+ PY VY ]YjY h ]g ]bjYghaYbh k] giddcfh
cif Wcbh]biYX [fckh UbX YbUV Y ig hc Yb UbWY cif WUdUV] ]h]Yg hc c Yf bYk dfcXiWhg UbX cjYfU WighcaYf YldYf]YbWY) UbX
hc dfcj]XY gWU Y cf ihifY [fckh UbX UWei]g]h]cbg+ PY ih] ]nY bUh]cbU m fYWc[b]nYX gc hkUfY jYbXcfg) UbX h Y]f giddcfh
U ckg ig hc cihgcifWY cif XUhU dfcWYgg]b[+

M Y aU cf]hm c cif gmghYag ]bW iX]b[ cif Y YWhfcb]W ibXg hfUbg Yf) hfUbgUWh]cb dfcWYgg]b[) UbX cif cb ]bY
VUb ]b[ gYfj]WYg UfY cghYX Vm h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg+ M Y gWU UV] ]hm c h ]g ]b fUghfiWhifY k] giddcfh cif [fckh
ghfUhY[m+ Bb UXX]h]cb) h Y hYghYX WUdUV] ]hm c h YgY jYbXcfg hc UihcaUh]WU m gk]hW cjYf hc ghUbXVm gmghYag g ci X U ck ig
hc fYWcjYf cif gmghYag UbX dfcj]XY Vig]bYgg Wcbh]bi]hm ei]W m ]b WUgY c U X]gUghYf+

PY Wcbh]biY hc UXcdh gWU UV Y UbX gYWifY W ciX hYW bc c[]Yg ]b hUbXYa k]h nYfc hfigh bYhkcf ]b[ cf
Udd ]WUh]cbg) YaU] ) UbX XUhU dfcWYgg]b[+ M YgY gmghYag dfcj]XY fYXibXUbWm UbX X]gUghYf fYWcjYfm WUdUV] ]h]Yg+

7ZR_TV T 9_ daU 5 Z N f EaNab

PY UfY Ub sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt ibXYf h Y CiadghUfh Hif ;ig]bYgg LhUfhidg :Wh c /-./) %h Y sCH;L
:Wht&+ :b YaYf[]b[ [fckh WcadUbm aUm hU Y UXjUbhU[Y c fYXiWYX fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg UbX ]g fY ]YjYX c WYfhU]b ch Yf
g][b] ]WUbh fYei]fYaYbhg h Uh UfY ch Yfk]gY [YbYfU m Udd ]WUV Y hc diV ]W WcadUb]Yg+ :g Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm7

p kY aUm dfYgYbh Ug Yk Ug hkc mYUfg c UiX]hYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX Ug Yk Ug hkc mYUfg c fY UhYX
aUbU[YaYbhug X]gWigg]cb UbX UbU mg]g c ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg8

p kY UfY YlYadh fca h Y fYei]fYaYbh hc cVhU]b Ub UhhYghUh]cb fYdcfh fca cif UiX]hcfg cb aUbU[YaYbhug
UggYggaYbh c h Y Y YWh]jYbYgg c cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ ibXYf h Y LUfVUbYg*Hl Ym
:Wh c /--/) cf h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh8

p kY UfY bch fYei]fYX hc Wcad m k]h Ubm fYei]fYaYbhg UXcdhYX Vm h Y IiV ]W <cadUbm :WWcibh]b[
HjYfg][ h ;cUfX fYei]f]b[ aUbXUhcfm UiX]h ]fa fchUh]cb cf U gidd YaYbh hc h Y UiX]hcfug fYdcfh dfcj]X]b[
UXX]h]cbU ]b cfaUh]cb UVcih h Y UiX]h UbX cif ]bUbW]U ghUhYaYbhg8

p kY UfY dYfa]hhYX hc dfcj]XY fYXiWYX X]gW cgifY fY[UfX]b[ cif YlYWih]jY WcadYbgUh]cb UffUb[YaYbhg
difgiUbh hc h Y fi Yg Udd ]WUV Y hc gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUb]Yg) k ]W aYUbg kY Xc bch UjY hc ]bW iXY U

MUV Y c <cbhYbhg
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WcadYbgUh]cb X]gWigg]cb UbX UbU mg]g UbX WYfhU]b ch Yf X]gW cgifYg fY[UfX]b[ cif YlYWih]jY WcadYbgUh]cb8
UbX

p kY UfY bch fYei]fYX hc []jY cif g UfY c XYfg bcb*V]bX]b[ UXj]gcfm jchYg cb YlYWih]jY WcadYbgUh]cb cf
[c XYb dUfUW ihY UffUb[YaYbhg+

PY k] WYUgY hc VY Ub sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt idcb h Y YUf ]Ygh c 7

p h Y Ugh XUm c h Y ]gWU mYUf ]b k ]W kY UjY hchU UbbiU [fcgg fYjYbiYg c .+/02 V] ]cb cf acfY8

p h Y XUhY cb k ]W kY VYWcaY U s Uf[Y UWWY YfUhYX ] Yft %h Y ]gWU mYUf YbX cb k ]W h Y hchU aUf Yh jU iY
c cif Wcaacb Yei]hm gYWif]h]Yg Y X Vm bcb*U ] ]UhYg ]g 4-- a] ]cb cf acfY Ug c CibY 0-&8

p h Y XUhY cb k ]W kY UjY) Xif]b[ h Y dfYj]cig h fYY*mYUf dYf]cX) ]ggiYX acfY h Ub .+- V] ]cb ]b bcb*
WcbjYfh]V Y XYVh8 UbX

p h Y Ugh XUm c h Y ]gWU mYUf c ck]b[ h Y ] h Ubb]jYfgUfm c h Y Wcad Yh]cb c cif ]b]h]U diV ]W c Yf]b[
]b /-.5+

PY UjY Y YWhYX hc UXcdh WYfhU]b c h Y fYXiWYX X]gW cgifY fYei]fYaYbhg UVcjY k]h fYgdYWh hc h Y dYf]cX]W fYdcfhg
kY k] ] Y k]h h Y LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb %h Y sL <t&) UbX dfclm ghUhYaYbhg h Uh kY igY hc gc ]W]h dfcl]Yg
fca cif g UfY c XYfg+

Bb UXX]h]cb) LYWh]cb .-4 c h Y CH;L :Wh dYfa]hg ig hc hU Y UXjUbhU[Y c Ub YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX cf
Wcad m]b[ k]h bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg U YWh]b[ diV ]W WcadUb]Yg+ AckYjYf) kY UjY ]ffYjcWUV m cdhYX cih
c h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX UbX) Ug U fYgi h) kY k] UXcdh bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg cb h Y fY YjUbh XUhYg
cb k ]W UXcdh]cb c giW ghUbXUfXg ]g fYei]fYX cf ch Yf diV ]W WcadUb]Yg+

6VcR_ Vaf 7 bVaf N Q ; PYb V i67;j

PY VY ]YjY h Uh B bYYXg hc ghUfh Uh h Y hcd c Ub cf[Ub]nUh]cb+ :g h Y <cadUbm YbhYfg UbX YldUbXg ]hg dfYgYbWY
]b acfY Wcad Yl UfYbUg ]bW iX]b[ ;UUL) kY gYY cih X]jYfgY UbX eiU ] ]YX X]fYWhcf WUbX]XUhYg k c Vf]b[ U VUW [fcibX UbX
YldYfh]gY ]b h Y ]bhYW UbX X][]hU VUb ]b[ gYWhcfg fY[UfX Ygg c h Y]f [YbXYf) fUWY) cf ch Yf dYfgcbU W UfUWhYf]gh]Wg+
:XX]h]cbU m) h cgY aYaVYfg c h Y <cadUbmug VcUfX c X]fYWhcfg kci X bYYX hc VY fYdfYgYbhUh]jY c h Y X]jYfg]hm cibX ]b
h Y ]bhYW ug h YagY jYg+ L]bWY VY[]bb]b[ h ]g Y cfh h Y VcUfX c X]fYWhcfg Ug UXXYX h fYY kcaYb UbX hkc X]fYWhcfg fca
a]bcf]hm VUW [fcibXg+ PY ghf]jY hc aU]bhU]b U X]jYfgY UbX ]bW ig]jY kcf Wi hifY ]b k ]W ]bX]j]XiU X] YfYbWYg UbX
YldYf]YbWYg UfY jU iYX UbX U Yad cmYYg UjY h Y cddcfhib]hm hc Wcbhf]VihY UbX h f]jY+ PY VY ]YjY h Uh YjYfU[]b[ cif
Yad cmYYgu X]jYfgY dYfgdYWh]jYg UbX WUdUV] ]h]Yg k] Yb UbWY ]bbcjUh]cb) cghYf U Wc UVcfUh]jY kcf Wi hifY UbX YbUV Y ig
hc VYhhYf gYfjY cif WighcaYfg UbX Wcaaib]h]Yg+

B ]g U gc UW ]YjYX h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg UbX h Y aUf Yhg h Ym gYfjY+ Hif fYUW YlhYbXg hc U X]jYfgY UbX
c hYb ibXYfgYfjYX aUf Yh h fci[ cif ;UUL fY Uh]cbg ]dg+ M YgY dUfhbYfg c Yf UWWYgg hc WfYX]h) dfcachY ]bUbW]U kY *
VY]b[) dfcj]XY ]bUbW]U YXiWUh]cb) UbX ch Yf gYfj]WYg hc U jUf]Yhm c aUf Yhg+ LcaY c h Y aUf Yhg gYfjYX h fci[ cif
;UUL dUfhbYfg ]dg UfY7 kcaYb) dYcd Y c Wc cf) mcib[ UXi hg) ]aa][fUbhg) gaU Vig]bYggYg UbX ch Yf ibXYfgYfjYX
dcdi Uh]cbg+

B YlhYbXg hc cif WighcaYfg Ug kY + PY UfY cWigYX cb giddcfh]b[ gaU Vig]bYggYg h fci[ cih cif
Wcaaib]h]Yg+ M Y <HOB *.6 dUbXYa]W YldcgYX h Y W U Yb[Yg c gaU Vig]bYgg+ PY UfY dfciX hc UjY dUfh]W]dUhYX ]b h Y
IUmW YW IfchYWh]cb Ifc[fUa) cf][]bUh]b[ cjYf 2)5-- cUbg hchU ]b[ acfY h Ub 430 a] ]cb+ if]b[ h Y <HOB *.6
dUbXYa]W) cif WcadUbm ]bUbW]U m giddcfhYX cWU m*ckbYX fYghUifUbhg Vm dfcj]X]b[ aYU g UbX [] h WUfXg cf cif
Yad cmYYg+

MUV Y c <cbhYbhg
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PY UfY cWigYX cb h Y Ybj]fcbaYbh UbX Wcaa]hhYX hc Vig]bYgg dfUWh]WYg UbX UWh]j]h]Yg h Uh YbWcifU[Y
gighU]bUV] ]hm UbX a]b]a]nY cif Ybj]fcbaYbhU ]adUWh+

GIHMNL;N HPCLIHG HN;F L M IHMC CFCNS CH P;LCIOM Q;SM CH FO CHA

p fYd UW]b[ ghUbXUfX ][ h Vi Vg k]h E Vi V h Uh UjY U cb[Yf ] Y UbX igY Ygg YbYf[m q acgh bchUV m
aUbm c cif dUf ]b[ ch ][ hg UjY VYYb WcbjYfhYX hc E 8 UbX

p fYdifdcg]b[ Yl]gh]b[ ifb]hifY k YbYjYf dcgg]V Y ]bghYUX c Vim]b[ bYk+

;L I OM IH MOMN;CH; CFCNS NBLIOABION IOL P LS ;S OMCH MM L; NC M S

p ig]b[ hYW bc c[m h Uh dfcj]XYg cf U dUdYf Ygg Ybj]fcbaYbh UbX hfUbgUWh]cbU Y ]W]YbW]Yg)

p Y<mW ]b[ c X hYW bc c[m Yei]daYbh hc Ujc]X gYbX]b[ ]h hc UbX ] g)

p ]bghU Uh]cb c cWWidUbWm gYbgcfg h Uh UihcaUh]WU m g ih c ][ hg ]b XYbgY m dcdi UhYX Vi] X]b[g8 UbX

p YlhYf]cf ][ hg UfY cb h]aYfg+

LYfj]WYg ] Y acV] Y UbX cb ]bY VUb ]b[) fYachY XYdcg]h WUdhifY) Y YWhfcb]W cUb dUmaYbhg) YLhUhYaYbhg UbX
WcaV]bYX ghUhYaYbhg YbUV Y ig hc giddcfh U WighcaYfg ]b h Y]f Y cfhg hc WcbgiaY Ygg iY UbX dUdYf+ PY Wcbh]biY hc
X][]h]nY cUb cf][]bUh]cb UbX XYdcg]h UWWcibh cdYb]b[ dfcWYggYg) fYXiW]b[ hf]dg hc h Y VUb UbX dUdYf XcWiaYbhg cf cif
WighcaYfg+

:XX]h]cbU m) kY kcf UfX hc YbgifY h Uh cif YbX]b[ UWh]j]h]Yg Xc bch YbWcifU[Y Vig]bYgg UWh]j]h]Yg h Uh Wci X
WUigY ]ffYdUfUV Y XUaU[Y hc cif fYdihUh]cb cf h Y Ybj]fcbaYbh+ :g U fYgi h) kY hfm hc WcbXiWh Vig]bYgg fYgdcbg]V m) k]h
UkUfYbYgg hc Ybj]fcbaYbhU ) gcW]U ) UbX iaUb f][ hg ]ggiYg k ] Y U gc acb]hcf]b[ WfYX]h f]g g+ M ]g dfcWYgg ]bjc jYg
aUbU[YaYbh UbX VcUfX c X]fYWhcf cjYfg][ h+ Bb [YbYfU ) kY YjU iUhY YUW WfYX]h cf hfUbgUWh]cb cb ]hg ]bX]j]XiU aYf]hg)
k]h Uf[Yf XYU g fYWY]j]b[ acfY UhhYbh]cb UbX XYYdYf UbU mg]g+

:bZN 5N VaNY

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX 115 i *h]aY Yei]jU Ybh Yad cmYYg) U kYfY cWUhYX ]b h Y Nb]hYX LhUhYg)
ckYjYf hYW bc c[m Ug U ckYX ig hc YldUbX cif fYUW hc ]bW iXY U Uf[Yf XYac[fUd ]W k]h acfY fYachY Yad cmYYg
kcf ]b[ cihg]XY c cif d mg]WU cWUh]cbg UbX h fci[ cih h Y Wcibhfm+ PY gYY hc UhhfUWh) fYhU]b UbX XYjY cd h Y acgh
hU YbhYX Yad cmYYg dcgg]V Y Vm dfcach]b[ U ghfcb[) dcg]h]jY Wi hifY) aU]bhU]b]b[ U gU Y UbX YU h m kcf d UWY)
Yad Ug]n]b[ cdYb Wcaaib]WUh]cb k]h aUbU[YaYbh UbX ]bjYgh]b[ ]b hfU]b]b[ UbX YXiWUh]cb+ Bb /-//) cif fYhYbh]cb fUhY
kUg 55"+ PY gYY hc Y d cif Yad cmYYg [fck UbX XYjY cd+ Bb /-//) kY UX .-3 ]bhYfbU dfcach]cbg+ GcbY c cif
Yad cmYYg UfY dUfh]Yg hc U Wc YWh]jY VUf[U]b]b[ U[fYYaYbh+ PY Wcbg]XYf cif fY Uh]cbg ]d k]h cif Yad cmYYg hc VY [ccX
UbX UjY bch YldYf]YbWYX ]bhYffidh]cbg c cdYfUh]cbg XiY hc UVcf X]gU[fYYaYbhg+

Hif Wcaa]haYbh hc X]jYfg]hm ghUfhg k]h cif VcUfX c X]fYWhcfg) k ]W cjYfgYYg h Y Wi hifY UbX c Xg aUbU[YaYbh
UWWcibhUV Y hc Vi] X UbX aU]bhU]b U X]jYfgY UbX ]bW ig]jY Ybj]fcbaYbh+ PY VY ]YjY U X]jYfgY kcf cfWY ]g Wf]h]WU hc
gighU]bUV Y giWWYgg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) 31" c cif Yad cmYYg kYfY YaU Y) /1" kYfY a]bcf]h]Yg %bcb*<UiWUg]Ub&
UbX 0" kYfY X]gUV YX+ PY UfY dfciX c cif kcf cfWY UbX h Y cddcfhib]hm hc ifh Yf X]jYfg] m cif hYUa [c]b[ cfkUfX+

OFNOL

PY UjY U kUmg YX k]h dYcd Y) Vi] X]b[ cif ;Ub cb h Y X]jYfgY dYfgdYWh]jYg) bck YX[Y) UbX YldYf]YbWYg c
cif Yad cmYYg+ Hif Yad cmYYg ih] ]nY h Y]f ghfYb[h g hc gYh h Y WcifgY UbX UfY YadckYfYX hc Xc h Y f][ h h ]b[g cf cif
W ]Ybhg+ PY ghf]jY hc WfYUhY Ub ]bW ig]jY kcf d UWY gc kY WUb Vi] X UbX aU]bhU]b U ][ *dYf cfa]b[ Wi hifY k YfY Yb[U[YX)
gUh]g ]YX Yad cmYYg YaVcXm cif WcfY jU iYg7 ghUm Yl]V Y) hU Y WUfY c YUW ch Yf) YaVfUWY [fUm h ]b ]b[) VY fY Ybh Ygg) VY
h Y VYgh UbX VY ib*VUb Ym+

MUV Y c <cbhYbhg
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PY gYY cih hU Ybh h Uh k] VY U Wi hifU ]h hc cif WcfY jU iYg UbX UjY VUW [fcibXg h Uh UfY Ug X]jYfgY Ug h Y
W ]Ybhg kY gYfjY ]b YUW c cif Vig]bYgg ib]hg+

;S OCNS

PY VY ]YjY cif ghU g ci X VY dU]X cf h Y fc Yg h Ym i ] ) h Y]f YldYf]YbWY) UbX ck h Ym Xc h Y]f cVg) UbX cif
[cU ]g hc UhhfUWh) fYhU]b UbX XYjY cd eiU ]hm hU Ybh+ Mc XY ]jYf cb h Uh Wcaa]haYbh) kY VYbW aUf UbX gYh dUm fUb[Yg VUgYX
cb VUb ]b[ aUf Yh XUhU UbX Wcbg]XYf UWhcfg giW Ug Ub Yad cmYYug fc Y UbX YldYf]YbWY) h Y cWUh]cb c h Y]f cV) UbX h Y]f
dYf cfaUbWY+ PY U gc fY[i Uf m fYj]Yk cif WcadYbgUh]cb dfUWh]WYg) Vch ]b hYfag c cif cjYfU kcf cfWY UbX ]bX]j]XiU
Yad cmYYg) hc YbgifY cif dUm ]g U]f UbX Yei]hUV Y+

, ;FNB ; NS ;H FFH MM

L]bWY h Y cbgYh c h Y <HOB *.6 dUbXYa]W) kY UjY hU Yb U dYcd Y* ]fgh UddfcUW hc Y d cif Yad cmYYg aUbU[Y
h Y]f kcf UbX dYfgcbU fYgdcbg]V] ]h]Yg) k]h U ghfcb[ cWig cb Yad cmYY kY *VY]b[) YU h UbX gU Yhm+ Hif iaUb
fYgcifWY hYUa Yb[U[Yg h Y ghU ]b Ub Yjc j]b[ kY bYgg dfc[fUa XYg][bYX hc Yb UbWY d mg]WU ) ]bUbW]U ) UbX aYbhU kY *
VY]b[ cf U cif Yad cmYYg+ PY YbWcifU[Y YU h m ] Yghm Y VY Uj]cfg h fci[ fY[i Uf Wcaaib]WUh]cbg) YXiWUh]cbU
gYgg]cbg) jc ibhUfm dfc[fYgg hfUW ]b[ c VYbY ]W]U YU h W Ub[Yg) UbX kY bYgg W U Yb[Yg+

PY jU iY h Y Wcbhf]Vih]cbg c cif Yad cmYYg) dUfh]Wi Uf m ]b h Y UWY c h Y W U Yb[Yg dcgYX Vm h Y <HOB *.6
dUbXYa]W+ P YfY dcgg]V Y) aUbm Yad cmYYg UjY VYYb kcf ]b[ fca caY hc Y d aU]bhU]b h Y]f YU h UbX gU Yhm Ug kY
Ug Vig]bYgg Wcbh]bi]hm+ M Y ;Ub Ug UWWcaacXUhYX ghU k c UfY ibUV Y hc kcf cb g]hY XiY hc YU h cf Ua] m ]ggiYg)
UbX cif iaUb fYgcifWYg XYdUfhaYbh kcf g cbY*cb*cbY hc ]bX gc ih]cbg h Uh UfY kcf UV Y cf Vch ghU UbX h Y <cadUbm+

IGGOHCNS HA;A G HN

PY UfY Wcaa]hhYX hc giddcfh]b[ h Y Wcaaib]h]Yg kY gYfjY h fci[ XcbUh]cbg) gdcbgcfg ]dg UbX Yad cmYY
jc ibhYYf]ga+

PY c Yf Yad cmYYg hkc cdh]cbg cf Yad cmYYg XcbUhY hc W Uf]hUV Y cf[Ub]nUh]cbg) h Y ad cmYY ]j]b[ ibX UbX
h Y ad cmYY Pcf d UWY ]j]b[ IcfhU + M Y W Uf]h]Yg h Uh dfcj]XY Wf]h]WU gYfj]WYg ]b cif Wcaaib]h]Yg XYdYbX cb giddcfh
fca Xcbcfg+ M ]g ]g U hYghUaYbh hc cif Wcaa]haYbh hc Y d]b[ UbX giddcfh]b[ cif bY][ Vcfg Vm YbWcifU[]b[ Yad cmYYg hc
[]jY hc h Y]f W Uf]hm c W c]WY q k YfYjYf h Ym ]jY UbX kcf q h fci[ dUmfc XYXiWh]cb+

M Y ad cmYY ]j]b[ ibX ]g giddcfhYX Ybh]fY m Vm XcbUh]cbg Wcbhf]VihYX Vm Yad cmYYg) YbUV ]b[ ghU hc dcc
h Y]f XcbUh]cbg cf h Y [fYUhYgh ]adUWh ]b h Y Wcaaib]h]Yg gYfjYX Vm h Y Wcaaib]hm VUb + ad cmYYg X]fYWh h Y [fUbhg
fca h Y ibX Vm gYfj]b[ cb ;Ub ug [fUbh UXj]gcfm Wcaa]hhYY+ L]bWY ]hg ]bWYdh]cb ]b /--.) h Y ad cmYY ]j]b[ ibX Ug
UkUfXYX 116 [fUbhg hchU ]b[ acfY h Ub 414)--- h fci[ h Y YbX c /-//+

M Y ad cmYY Pcf d UWY ]j]b[ IcfhU ) UibW YX ]b h Y cifh eiUfhYf c /-//) U ckg Yad cmYYg hc giddcfh h Y]f
W Uf]hm c W c]WY+ P]h ghU ]b 01 ghUhYg) ]h ]g ]adcfhUbh hc YbWcifU[Y UbX YbUV Y Yad cmYYg hc giddcfh h Y]f Wcaaib]hm)
k YfYjYf h Ym UfY cWUhYX+ M Y ad cmYY Pcf d UWY ]j]b[ IcfhU U ckg Yad cmYYg hc giddcfh h Y]f W Uf]hm c W c]WY
h fci[ dUmfc XYXiWh]cb+ M Y <cadUbm dUmg h Y UXa]b]ghfUh]jY YYg cf h Y dfc[fUa gc .--" c Yad cmYY XcbUh]cbg UfY
X]fYWhYX hc h Y]f W Uf]h]Yg c W c]WY+

Oc ibhYYf]b[ UbX giddcfh]b[ cif Wcaaib]h]Yg ]g Ub ]adcfhUbh dUfh c Wcaaib]hm Yb[U[YaYbh+ PY dfcj]XY .3
cifg c dU]X jc ibhYYf cifg % cf i h]aY ghU & dYf mYUf hc YbWcifU[Y UbX YbUV Y Yad cmYYg hc jc ibhYYf ]b h Y]f
Wcaaib]h]Yg+ Bb /-//) Yad cmYYg jc ibhYYfYX 2)212 cifg giddcfh]b[ .54 cf[Ub]nUh]cbg+ Bb /-//) h Y ;Ub giddcfhYX .2/
cf[Ub]nUh]cbg h fci[ XcbUh]cbg UbX YjYbh gdcbgcfg ]dg+

P;CF; F -H ILG;NCIH

M Y <cadUbm$g UbbiU fYdcfhg cb cfa .-*D) eiUfhYf m fYdcfhg cb cfa .-*J) dfclm ghUhYaYbhg) WiffYbh fYdcfhg
cb cfa 5*D) UaYbXaYbhg hc h cgY fYdcfhg ] YX cf ifb]g YX difgiUbh hc LYWh]cb .0%U& cf .2%X& c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y
:Wh c .601 %h Y s lW Ub[Y :Wht&) UbX ch Yf ] ]b[g k]h h Y L < UfY UjU] UV Y fYY c W Uf[Y Uh hhdg7,,]f+WcUghU VUb +Wca,
ibXYf h Y YUX]b[ sq ]bUbW]U g * L < ] ]b[gt Ug gccb Ug fYUgcbUV m dfUWh]WUV Y U hYf h Y <cadUbm Y YWhfcb]WU m ] Yg
giW aUhYf]U k]h ) cf ifb]g Yg ]h hc) h Y L <+ M YgY fYdcfhg UfY U gc UjU] UV Y cf fYY cb h Y L <$g kYVg]hY Uh hhd7,,

MUV Y c <cbhYbhg
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kkk+gYW+[cj+ M Y ]b cfaUh]cb WcbhU]bYX cb h Y <cadUbm$g kYVg]hY Ug fY YfYbWYX ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D g ci X bch
VY Wcbg]XYfYX U dUfh c h ]g KYdcfh+

DRTbYNaV N Q Eb R_cV V

9R R_NY

BbgifYX VUb g) h Y]f c X]b[ WcadUb]Yg UbX h Y]f U ] ]UhYg UfY YlhYbg]jY m fY[i UhYX ibXYf YXYfU UbX ghUhY Uk+
:g U fYgi h) cif [fckh UbX YUfb]b[g dYf cfaUbWY aUm VY U YWhYX bch cb m Vm aUbU[YaYbh XYW]g]cbg UbX [YbYfU
YWcbca]W WcbX]h]cbg) Vih U gc Vm h Y fYei]fYaYbhg c YXYfU UbX ghUhY ghUhihYg UbX Vm h Y fY[i Uh]cbg UbX dc ]W]Yg c
jUf]cig VUb fY[i Uhcfm U[YbW]Yg) ]bW iX]b[ h Y PUg ]b[hcb YdUfhaYbh c ]bUbW]U Bbgh]hih]cbg %sPUg ]b[hcb Bt&) h Y
;cUfX c cjYfbcfg c h Y YXYfU KYgYfjY %s YXYfU KYgYfjYt&) h Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb %s B<t& UbX
h Y <cbgiaYf ]bUbW]U IfchYWh]cb ;ifYUi %s< I;t&+ ifh YfacfY) hUl Ukg UXa]b]ghYfYX Vm h Y BbhYfbU KYjYbiY LYfj]WY
%sBKLt&) UbX ghUhY hUl]b[ Uih cf]h]Yg) UWWcibh]b[ fi Yg XYjY cdYX Vm h Y :L;) gYWif]h]Yg Ukg UXa]b]ghYfYX Vm h Y L < UbX
ghUhY gYWif]h]Yg Uih cf]h]Yg) Ubh]*acbYm UibXYf]b[ Ukg Yb cfWYX Vm h Y N+L+ YdUfhaYbh c h Y MfYUgifm %sMfYUgifm
YdUfhaYbht& UbX acfh[U[Y fY UhYX fi Yg) ]bW iX]b[ k]h fYgdYWh hc cUb gYWif]h]nUh]cb UbX gYfj]W]b[ Vm h Y N+L+
YdUfhaYbh c Acig]b[ UbX NfVUb YjY cdaYbh UbX Ybh]h]Yg giW Ug ]bb]Y FUY UbX fYXX]Y FUW) UbX L;: fY[i Uh]cbg

k]h fYgdYWh hc gaU Vig]bYgg cUbg) UjY Ub ]adUWh cb cif Vig]bYgg+ M Y Y YWh c h YgY ghUhihYg) fY[i Uh]cbg) fY[i Uhcfm
dc ]W]Yg UbX fi Yg UfY g][b] ]WUbh hc cif cdYfUh]cbg UbX fYgi hg) UbX h Y bUhifY UbX YlhYbh c ihifY Y[]g Uh]jY) fY[i Uhcfm cf
ch Yf W Ub[Yg U YWh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UfY ]adcgg]V Y hc dfYX]Wh k]h Ubm WYfhU]bhm+

YXYfU UbX ghUhY VUb ]b[ Ukg ]adcgY U WcadfY Ybg]jY gmghYa c gidYfj]g]cb) fY[i Uh]cb UbX Yb cfWYaYbh cb h Y
cdYfUh]cbg c ]bgifYX VUb g) h Y]f c X]b[ WcadUb]Yg UbX U ] ]UhYg h Uh ]g ]bhYbXYX df]aUf] m cf h Y dfchYWh]cb c h Y

B<*]bgifYX XYdcg]hg UbX XYdcg]hcfg c VUb g) fUh Yf h Ub h Y]f g UfY c XYfg+ M YgY YXYfU UbX ghUhY Ukg) UbX h Y
fY[i Uh]cbg c h Y VUb fY[i Uhcfm U[YbW]Yg ]ggiYX ibXYf h Ya) U YWh) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Y gWcdY c Vig]bYgg) h Y ]bXg
UbX Uacibhg c ]bjYghaYbhg VUb g aUm aU Y) fYgYfjY fYei]fYaYbhg) WUd]hU YjY g fY Uh]jY hc cdYfUh]cbg) h Y bUhifY UbX
Uacibh c Wc UhYfU cf cUbg) h Y YghUV ]g aYbh c VfUbW Yg) h Y UV] ]hm hc aYf[Y) Wcbgc ]XUhY UbX UWei]fY) XYU ]b[g k]h
]bg]XYfg UbX U ] ]UhYg UbX h Y dUmaYbh c X]j]XYbXg+

M ]g gidYfj]gcfm UbX fY[i Uhcfm fUaYkcf giV YWhg VUb g UbX VUb c X]b[ WcadUb]Yg hc fY[i Uf YlUa]bUh]cb Vm
h Y]f fYgdYWh]jY fY[i Uhcfm U[YbW]Yg) k ]W fYgi hg ]b YlUa]bUh]cb fYdcfhg UbX fUh]b[g h Uh) k ] Y bch diV ]W m UjU] UV Y) WUb
]adUWh h Y WcbXiWh UbX [fckh c h Y]f Vig]bYggYg+ M YgY YlUa]bUh]cbg Wcbg]XYf bch cb m Wcad ]UbWY k]h Udd ]WUV Y Ukg
UbX fY[i Uh]cbg) Vih U gc WUd]hU YjY g) UggYh eiU ]hm UbX f]g ) aUbU[YaYbh UV] ]hm UbX dYf cfaUbWY) YUfb]b[g) ]ei]X]hm)
gYbg]h]j]hm hc aUf Yh f]g UbX jUf]cig ch Yf UWhcfg+ M Y fY[i Uhcfm U[YbW]Yg [YbYfU m UjY VfcUX X]gWfYh]cb hc ]adcgY
fYghf]Wh]cbg UbX ]a]hUh]cbg cb h Y cdYfUh]cbg c U fY[i UhYX Ybh]hm k YfY h Y U[YbW]Yg XYhYfa]bY) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Uh
giW cdYfUh]cbg UfY ibgU Y cf ibgcibX) U] hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y Uk cf UfY ch Yfk]gY ]bWcbg]ghYbh k]h Ukg UbX
fY[i Uh]cbg cf k]h h Y gidYfj]gcfm dc ]W]Yg c h YgY U[YbW]Yg+

M Y c ck]b[ ]g U giaaUfm c h Y aUhYf]U Y YaYbhg c h Y gidYfj]gcfm UbX fY[i Uhcfm fUaYkcf Udd ]WUV Y hc ig
UbX h Y ;Ub + Bh XcYg bch XYgWf]VY U c h Y ghUhihYg) fY[i Uh]cbg UbX fY[i Uhcfm dc ]W]Yg h Uh Udd m) bcf XcYg ]h fYghUhY U c
h Y fYei]fYaYbhg c h cgY h Uh UfY XYgWf]VYX+ M Y XYgWf]dh]cbg UfY eiU ] ]YX ]b h Y]f Ybh]fYhm Vm fY YfYbWY hc h Y dUfh]Wi Uf
ghUhihcfm UbX fY[i Uhcfm dfcj]g]cb+

4N X : YQV T 5 Z N f DRTbYNaV

L]bWY kY ckb U c h Y WUd]hU ghcW c h Y ;Ub ) kY UfY U VUb c X]b[ WcadUbm ibXYf h Y ;Ub Ac X]b[
<cadUbm :Wh c .623) Ug UaYbXYX %h Y s;A< :Wht&+ :g U fYgi h) kY UfY df]aUf] m giV YWh hc h Y gidYfj]g]cb) YlUa]bUh]cb
UbX fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg c h Y ;A< :Wh UbX h Y fY[i Uh]cbg c h Y YXYfU KYgYfjY+

OCMCNCIH I ;HEM

M Y ;A< :Wh fYei]fYg YjYfm VUb c X]b[ WcadUbm hc cVhU]b h Y YXYfU KYgYfjYug df]cf UddfcjU VY cfY7

p UWei]f]b[ X]fYWh cf ]bX]fYWh ckbYfg ]d cf Wcbhfc c Ubm jch]b[ g UfYg c Ubm VUb ] ) U hYf h Y UWei]g]h]cb)
h Y VUb c X]b[ WcadUbm k] ) X]fYWh m cf ]bX]fYWh m) ckb cf Wcbhfc acfY h Ub 2" c h Y VUb ug jch]b[
g UfYg8

p UWei]f]b[ U cf giVghUbh]U m U c h Y UggYhg c Ubm VUb 8 cf
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p aYf[]b[ cf Wcbgc ]XUh]b[ k]h Ubm ch Yf VUb c X]b[ WcadUbm+

:XX]h]cbU m) h Y ;A< :Wh dfcj]XYg h Uh h Y YXYfU KYgYfjY aUm bch UddfcjY Ubm c h Y UVcjY hfUbgUWh]cbg ]
giW hfUbgUWh]cb kci X fYgi h ]b cf hYbX hc WfYUhY U acbcdc m cf giVghUbh]U m YggYb WcadYh]h]cb cf ch Yfk]gY ibWh]cb Ug U
fYghfU]bh c hfUXY) ib Ygg h Y Ubh]*WcadYh]h]jY Y YWhg c h Y dfcdcgYX hfUbgUWh]cb UfY W YUf m cihkY][ YX Vm h Y diV ]W
]bhYfYgh ]b aYYh]b[ h Y WcbjYb]YbWY UbX bYYXg c h Y Wcaaib]hm hc VY gYfjYX+ M Y YXYfU KYgYfjY ]g U gc fYei]fYX hc
Wcbg]XYf h Y ]bUbW]U UbX aUbU[Yf]U fYgcifWYg UbX ihifY dfcgdYWhg c h Y VUb c X]b[ WcadUb]Yg UbX VUb g WcbWYfbYX
UbX h Y WcbjYb]YbWY UbX bYYXg c h Y Wcaaib]hm hc VY gYfjYX+ M Y YXYfU KYgYfjYug Wcbg]XYfUh]cb c ]bUbW]U fYgcifWYg
]bW iXYg U cWig cb WUd]hU UXYeiUWm) k ]W ]g X]gWiggYX ]b h Y gYWh]cb Ybh]h YX dc1HUR ALN SH PVU HUK B LY P PVUc
2H P HS 0KLX HJ e M Y YXYfU KYgYfjY U gc Wcbg]XYfg h Y Y YWh]jYbYgg c h Y ]bgh]hih]cbg ]b WcaVUh]b[ acbYm
UibXYf]b[) ]bW iX]b[ U fYj]Yk c h Y Ubh]*acbYm UibXYf]b[ dfc[fUag UbX Wcad ]UbWY fYWcfXg c h Y dUfh]Yg+ ]bU m) h Y
YXYfU KYgYfjY hU Yg ]bhc Wcbg]XYfUh]cb h Y YlhYbh hc k ]W h Y dfcdcgYX hfUbgUWh]cb kci X fYgi h ]b [fYUhYf cf acfY

WcbWYbhfUhYX f]g g hc h Y ghUV] ]hm c h Y N+L+ VUb ]b[ cf ]bUbW]U gmghYa+

NbXYf h Y ;A< :Wh) ] kY *WUd]hU ]nYX UbX kY *aUbU[YX) kY cf Ubm ch Yf VUb c X]b[ WcadUbm cWUhYX ]b
PUg ]b[hcb aUm difW UgY U VUb cWUhYX cihg]XY c PUg ]b[hcb k]h cih fY[UfX hc k Yh Yf giW hfUbgUWh]cb ]g dfc ]V]hYX
ibXYf ghUhY Uk+ <cbjYfgY m) U kY *WUd]hU ]nYX UbX kY *aUbU[YX VUb c X]b[ WcadUbm cWUhYX cihg]XY c PUg ]b[hcb
aUm difW UgY U VUb cWUhYX ]bg]XY PUg ]b[hcb k]h cih fY[UfX hc k Yh Yf giW hfUbgUWh]cb ]g dfc ]V]hYX ibXYf ghUhY Uk+ Bb
YUW WUgY) ckYjYf) fYghf]Wh]cbg aUm VY d UWYX ibXYf ghUhY Uk cb h Y UWei]g]h]cb c U VUb h Uh Ug cb m VYYb ]b Yl]ghYbWY
cf U ]a]hYX Uacibh c h]aY cf k] fYgi h ]b WcbWYbhfUh]cbg c XYdcg]hg YlWYYX]b[ ]a]hg gdYW] ]YX Vm ghUhihY+ cf YlUad Y)
PUg ]b[hcb Uk WiffYbh m dfc ]V]hg U VUb c X]b[ WcadUbm fca UWei]f]b[ Wcbhfc c U PUg ]b[hcb*VUgYX ]bUbW]U
]bgh]hih]cb ibh] h Y hUf[Yh ]bUbW]U ]bgh]hih]cb Ug VYYb ]b cdYfUh]cb cf Uh YUgh ]jY mYUfg+

B;HA CH ;HE IHNLIF

LiV YWh hc jUf]cig YlWYdh]cbg) h Y ;A< :Wh UbX h Y < Ub[Y ]b ;Ub <cbhfc :Wh) hc[Yh Yf k]h fY UhYX
fY[i Uh]cbg) fYei]fY YXYfU KYgYfjY UddfcjU df]cf hc Ubm dYfgcb cf WcadUbm UWei]f]b[ sWcbhfc t c U VUb c X]b[
WcadUbm+ NbXYf U fYVihhUV Y dfYgiadh]cb YghUV ]g YX Vm h Y YXYfU KYgYfjY difgiUbh hc h Y < Ub[Y ]b ;Ub <cbhfc :Wh)
h Y UWei]g]h]cb c .-" cf acfY c U W Ugg c jch]b[ ghcW c U VUb c X]b[ WcadUbm kci X Wcbgh]hihY UWei]g]h]cb c Wcbhfc
c h Y VUb c X]b[ WcadUbm ] bc ch Yf dYfgcb k] ckb) Wcbhfc ) cf c X h Y dckYf hc jchY U [fYUhYf dYfWYbhU[Y c h Uh
W Ugg c jch]b[ ghcW ]aaYX]UhY m U hYf h Y hfUbgUWh]cb cf h Y VUb c X]b[ WcadUbm Ug fY[]ghYfYX gYWif]h]Yg ibXYf h Y
lW Ub[Y :Wh) Ug kY UjY+ Bb UXX]h]cb) Ubm WcadUbm) dYfgcb cf [fcid c dYfgcbg UWh]b[ ]b WcbWYfh aigh cVhU]b h Y

UddfcjU cf bcb*cV YWh]cb c h Y YXYfU KYgYfjY ibXYf h Y ;A< :Wh cf < Ub[Y ]b ;Ub <cbhfc :Wh VY cfY UWei]f]b[ /2"
cf acfY %acfY h Ub 2" ]b h Y WUgY c Ub UWei]fYf h Uh ]g U fYUXm U VUb c X]b[ WcadUbm& c h Y cihghUbX]b[ jch]b[ ghcW
c U VUb c X]b[ WcadUbm) h Y f][ h hc Wcbhfc ]b Ubm aUbbYf h Y Y YWh]cb c U aU cf]hm c h Y WcadUbmug X]fYWhcfg) cf
ch Yfk]gY cVhU]b]b[ Wcbhfc cf U sWcbhfc ]b[ ]b iYbWYt cjYf h Y VUb c X]b[ WcadUbm+ :ddfcjU c h Y PUg ]b[hcb B
aUm U gc VY fYei]fYX ibXYf ghUhY Uk VY cfY U dYfgcb WUb UWei]fY Wcbhfc cjYf ig+

LGCNN NCPCNC M

NbXYf h Y ;A< :Wh) U VUb c X]b[ WcadUbm ]g [YbYfU m dYfa]hhYX hc Yb[U[Y ]b cf UWei]fY X]fYWh cf ]bX]fYWh
Wcbhfc c h Y jch]b[ g UfYg c Ubm WcadUbm Yb[U[YX ]b h Y c ck]b[ UWh]j]h]Yg7

p VUb ]b[ cf aUbU[]b[ cf Wcbhfc ]b[ VUb g8 UbX

p Ubm UWh]j]hm h Uh h Y YXYfU KYgYfjY XYhYfa]bYg hc VY gc W cgY m fY UhYX hc VUb ]b[ Ug hc VY U dfcdYf
]bW]XYbh hc h Y Vig]bYgg c VUb ]b[+

:Wh]j]h]Yg h Uh h Y YXYfU KYgYfjY Ug cibX hc VY gc W cgY m fY UhYX hc VUb ]b[ Ug hc VY U dfcdYf ]bW]XYbh hc h Y
Vig]bYgg c VUb ]b[ ]bW iXY7

p UWhcf]b[ UWWcibhg fYWY]jUV Y8

p aU ]b[) UWei]f]b[) Vfc Yf]b[ cf gYfj]W]b[ cUbg UbX igiU fY UhYX UWh]j]h]Yg ]b WcbbYWh]cb k]h h Y
cfY[c]b[8

p YUg]b[ dYfgcbU cf fYU dfcdYfhm ibXYf WYfhU]b WcbX]h]cbg8

MUV Y c <cbhYbhg
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p cdYfUh]b[ U bcb*VUb XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb) giW Ug U gUj]b[g UggcW]Uh]cb8

p Yb[U[]b[ ]b hfigh WcadUbm ibWh]cbg ]b U aUbbYf Uih cf]nYX Vm ghUhY Uk8

p ]bUbW]U UbX ]bjYghaYbh UXj]gcfm UWh]j]h]Yg8

p X]gWcibh gYWif]h]Yg Vfc YfU[Y UWh]j]h]Yg8

p ibXYfkf]h]b[ UbX XYU ]b[ ]b [cjYfbaYbh cV ][Uh]cbg UbX acbYm aUf Yh ]bghfiaYbhg8

p dfcj]X]b[ gdYW] ]YX aUbU[YaYbh Wcbgi h]b[ UbX WcibgY ]b[ UWh]j]h]Yg8

p dYf cfa]b[ gY YWhYX XUhU dfcWYgg]b[ gYfj]WYg UbX giddcfh gYfj]WYg8

p UWh]b[ Ug Ub U[Ybh cf Vfc Yf ]b gY ]b[ WfYX]h ] Y ]bgifUbWY UbX ch Yf hmdYg c ]bgifUbWY ]b WcbbYWh]cb k]h
WfYX]h hfUbgUWh]cbg8 UbX

p dYf cfa]b[ gY YWhYX ]bgifUbWY ibXYfkf]h]b[ UWh]j]h]Yg+

M Y YXYfU KYgYfjY aUm cfXYf U VUb c X]b[ WcadUbm cf ]hg giVg]X]Uf]Yg hc hYfa]bUhY Ubm c h YgY UWh]j]h]Yg cf
hc hYfa]bUhY ]hg ckbYfg ]d cf Wcbhfc c Ubm giVg]X]Ufm k Yb ]h Ug fYUgcbUV Y WUigY hc VY ]YjY h Uh h Y VUb c X]b[
WcadUbmug Wcbh]biYX ckbYfg ]d) UWh]j]hm cf Wcbhfc Wcbgh]hihYg U gYf]cig f]g hc h Y ]bUbW]U gU Yhm) gcibXbYgg) cf ghUV] ]hm
c ]h cf Ubm c ]hg VUb giVg]X]Uf]Yg+ Bb UXX]h]cb hc h Y dYfa]gg]V Y VUb c X]b[ WcadUbm UWh]j]h]Yg ]ghYX UVcjY) U VUb
c X]b[ WcadUbm aUm eiU ] m UbX Y YWh hc VYWcaY U ]bUbW]U c X]b[ WcadUbm) h YfYVm dYfa]hh]b[ h Y VUb c X]b[
WcadUbm hc Yb[U[Y ]b UWh]j]h]Yg h Uh UfY ]bUbW]U ]b bUhifY cf ]bW]XYbhU cf Wcad YaYbhUfm hc ]bUbW]U UWh]j]hm) k ]W UfY
VfcUXYf UWh]j]h]Yg h Ub UfY ch Yfk]gY dYfa]gg]V Y cf VUb c X]b[ WcadUb]Yg+

cf ig hc eiU ] m hc VYWcaY U ]bUbW]U c X]b[ WcadUbm) kY aigh VY kY *WUd]hU ]nYX UbX kY *aUbU[YX+ Bb
UXX]h]cb) h Y ;Ub UbX Ubm ch Yf XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb giVg]X]Ufm kY Wcbhfc aigh VY kY *WUd]hU ]nYX UbX kY *aUbU[YX
UbX aigh UjY U <K: fUh]b[ c Uh YUgh sgUh]g UWhcfm+t :XX]h]cbU m) kY aigh ] Y Ub Y YWh]cb k]h h Y YXYfU KYgYfjY hc
VYWcaY U ]bUbW]U c X]b[ WcadUbm UbX aigh dfcj]XY h Y YXYfU KYgYfjY k]h 0- XUmg kf]hhYb bch]WY df]cf hc Yb[U[]b[ ]b
U dYfa]hhYX ]bUbW]U UWh]j]hm+ PY UjY bch Y YWhYX hc VYWcaY U ]bUbW]U c X]b[ WcadUbm Uh h ]g h]aY+

CPC H M

M Y YXYfU KYgYfjY Ug ]ggiYX U dc ]Wm ghUhYaYbh cb h Y dUmaYbh c WUg X]j]XYbXg Vm VUb c X]b[ WcadUb]Yg)
k ]W YldfYggYg h Y YXYfU KYgYfjYug j]Yk h Uh U VUb c X]b[ WcadUbm g ci X dUm WUg X]j]XYbXg cb m hc h Y YlhYbh h Uh
h Y c X]b[ WcadUbmug bYh ]bWcaY cf h Y dUgh mYUf ]g gi ]W]Ybh hc WcjYf Vch h Y WUg X]j]XYbXg UbX U fUhY c YUfb]b[
fYhYbh]cb h Uh ]g Wcbg]ghYbh k]h h Y c X]b[ WcadUbmug WUd]hU bYYXg) UggYh eiU ]hm UbX cjYfU ]bUbW]U WcbX]h]cb+ M Y
YXYfU KYgYfjY U gc Ug ]bX]WUhYX h Uh ]h kci X VY ]bUddfcdf]UhY cf U c X]b[ WcadUbm YldYf]YbW]b[ gYf]cig ]bUbW]U

dfcV Yag hc Vcffck ibXg hc dUm X]j]XYbXg+ ifh YfacfY) ibXYf h Y dfcadh WcffYWh]jY UWh]cb fY[i Uh]cbg UXcdhYX Vm h Y
YXYfU KYgYfjY) h Y YXYfU KYgYfjY aUm dfc ]V]h U VUb c X]b[ WcadUbm fca dUm]b[ Ubm X]j]XYbXg ] cbY cf acfY c

h Y c X]b[ WcadUbmug VUb giVg]X]Uf]Yg ]g W Ugg] ]YX Ug ibXYfWUd]hU ]nYX+

O ILN I O MC C;LS -HMNCNONCIHM

M Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY :Wh %s B:t& UbX U YXYfU KYgYfjY fY[i Uh]cb fYei]fY U VUb c X]b[ WcadUbm hc
gYfjY Ug U gcifWY c ]bUbW]U UbX aUbU[Yf]U ghfYb[h hc ]hg VUb giVg]X]Uf]Yg+ Bb UXX]h]cb) k YfY U VUb c X]b[ WcadUbm
Ug acfY h Ub cbY B<*]bgifYX VUb cf h f] h giVg]X]Ufm) YUW c h Y VUb c X]b[ WcadUbmug giVg]X]Ufm B<*]bgifYX
XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg ]g fYgdcbg]V Y cf Ubm cggYg hc h Y B< Ug U fYgi h c Ub U ] ]UhYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbug U] ifY+
:g U fYgi h c U VUb c X]b[ WcadUbmug gcifWY c ghfYb[h cV ][Uh]cb) U VUb c X]b[ WcadUbm aUm VY fYei]fYX hc dfcj]XY
ibXg hc U VUb giVg]X]Ufm ]b h Y cfa c giVcfX]bUhY WUd]hU cf ch Yf ]bghfiaYbhg k ]W eiU ] m Ug WUd]hU ibXYf VUb
fY[i Uhcfm fi Yg UbX Uh U h]aY k Yb h Y VUb c X]b[ WcadUbm kci X bch ch Yfk]gY VY ]bW ]bYX hc Xc gc+

OL B;M IL G NCIH I OLCNC M

: VUb c X]b[ WcadUbm h Uh ]g bch kY WUd]hU ]nYX cf kY aUbU[YX) cf h Uh ]g giV YWh hc Ubm ibfYgc jYX
gidYfj]gcfm ]ggiYg) ]g fYei]fYX hc []jY h Y YXYfU KYgYfjY df]cf kf]hhYb bch]WY c Ubm difW UgY cf fYXYadh]cb c ]hg ckb
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h Yb*cihghUbX]b[ Yei]hm gYWif]h]Yg ] h Y [fcgg Wcbg]XYfUh]cb cf h Y difW UgY cf fYXYadh]cb) k Yb WcaV]bYX k]h h Y bYh
Wcbg]XYfUh]cb dU]X cf U giW difW UgYg cf fYXYadh]cbg Xif]b[ h Y dfYWYX]b[ ./ acbh g) ]g YeiU hc .-" cf acfY c h Y
WcadUbmug Wcbgc ]XUhYX bYh kcfh + M Y YXYfU KYgYfjY aUm X]gUddfcjY giW U difW UgY cf fYXYadh]cb ] ]h XYhYfa]bYg
h Uh h Y dfcdcgU kci X Wcbgh]hihY Ub ibgU Y UbX ibgcibX dfUWh]WY) cf kci X j]c UhY Ubm Uk) fY[i Uh]cb) YXYfU KYgYfjY
cfXYf cf X]fYWh]jY) cf Ubm WcbX]h]cb ]adcgYX Vm) cf kf]hhYb U[fYYaYbh k]h ) h Y YXYfU KYgYfjY+ :XX]h]cbU m) ibXYf
YXYfU KYgYfjY [i]XUbWY) U VUb c X]b[ WcadUbm ]g [YbYfU m YldYWhYX hc Wcbgi h k]h YXYfU KYgYfjY gidYfj]gcfm ghU

df]cf hc fYdifW Ug]b[ cf fYXYYa]b[ ghcW ]b U biaVYf c W]fWiaghUbWYg) ]bW iX]b[ k Yb h Y WcadUbm ]g Wcbg]XYf]b[
YldUbg]cb+

4N X DRTbYNaV N Q Eb R_cV V

M Y ;Ub ]g giV YWh hc YlhYbg]jY YXYfU UbX ghUhY VUb ]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg h Uh ]adcgY fYghf]Wh]cbg cb UbX
dfcj]XY cf [YbYfU fY[i Uhcfm cjYfg][ h c h Y cdYfUh]cbg c h Y ;Ub + M YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg UfY [YbYfU m ]bhYbXYX hc
dfchYWh h Y gU Yhm UbX gcibXbYgg c h Y ;Ub UbX h Y ;Ub ug XYdcg]hcfg) fUh Yf h Ub cif g UfY c XYfg+ M Y c ck]b[
X]gWigg]cb XYgWf]VYg h Y aUhYf]U Y YaYbhg c h Y fY[i Uhcfm fUaYkcf h Uh Udd ]Yg hc h Y ;Ub +

L]bWY h Y ;Ub ]g U WcaaYfW]U VUb W UfhYfYX ibXYf h Y Ukg c h Y ghUhY c PUg ]b[hcb UbX ]g U aYaVYf c h Y
YXYfU KYgYfjY LmghYa) ]h ]g df]aUf] m giV YWh hc h Y gidYfj]g]cb) YlUa]bUh]cb UbX fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg c h Y YXYfU

KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb B+ M Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb B fY[i Uf m YlUa]bY h Y ;Ub ug cdYfUh]cbg
UbX UjY h Y Uih cf]hm hc UddfcjY cf X]gUddfcjY aYf[Yfg) h Y YghUV ]g aYbh c VfUbW Yg UbX g]a] Uf WcfdcfUhY UWh]cbg+ ;ch
fY[i Uhcfm U[YbW]Yg UjY h Y dckYf hc hU Y Yb cfWYaYbh UWh]cb hc dfYjYbh h Y XYjY cdaYbh cf Wcbh]biUbWY c ibgU Y cf
ibgcibX VUb ]b[ dfUWh]WYg cf ch Yf j]c Uh]cbg c Uk+ M Y ;Ub ug XYdcg]hg UfY ]bgifYX Vm h Y B< hc h Y aUl]aia YlhYbh
dfcj]XYX Vm Uk+ M Y ;Ub ]g U gc giV YWh hc biaYfcig YXYfU UbX ghUhY ghUhihYg UbX fY[i Uh]cbg h Uh U YWh ]hg Vig]bYgg)
UWh]j]h]Yg UbX cdYfUh]cbg+

L;H BCHA

NbXYf WiffYbh PUg ]b[hcb Uk) h Y ;Ub aUm cdYb VfUbW c ]WYg h fci[ cih PUg ]b[hcb k]h h Y df]cf UddfcjU
c h Y PUg ]b[hcb B+ Bb UXX]h]cb) k]h df]cf fY[i Uhcfm UddfcjU ) h Y ;Ub aUm UWei]fY VfUbW Yg c Yl]gh]b[ VUb g
cWUhYX ]b PUg ]b[hcb+ NbXYf YXYfU Uk) h Y ;Ub aUm YghUV ]g VfUbW c ]WYg k]h h Y df]cf UddfcjU c h Y YXYfU
KYgYfjY+ YXYfU Uk U ckg U VUb hc VfUbW ]bhc U bYk ghUhY Vm gYhh]b[ id U bYk VfUbW ] ) ibXYf h Y Ukg c h Y ghUhY ]b
k ]W h Y VfUbW ]g hc VY cWUhYX) U ghUhY VUb W UfhYfYX Vm h Uh ghUhY kci X VY dYfa]hhYX hc YghUV ]g h Y VfUbW ) UbX ] h Y
VUb aYYhg WYfhU]b gidYfj]gcfm UbX ]bUbW]U Wf]hYf]U+

- -HMOL;H ;H NB L MM MMG HNM

M Y ;Ub ug XYdcg]hg UfY ]bgifYX Vm h Y B< hc h Y i YlhYbh dfcj]XYX ]b h Y B: %WiffYbh m /2-)--- dYf
XYdcg]h UWWcibh&) UbX h Y ;Ub dUmg UggYggaYbhg hc h Y B< cf h Uh WcjYfU[Y+ NbXYf h Y B<ug f]g *VUgYX XYdcg]h
]bgifUbWY UggYggaYbh gmghYa) Ub ]bgifYX ]bgh]hih]cbug XYdcg]h ]bgifUbWY dfYa]ia ]g WcadihYX Vm ai h]d m]b[ h Y
]bgh]hih]cbug UggYggaYbh VUgY Vm h Y ]bgh]hih]cbug UggYggaYbh fUhY+ :b ]bgh]hih]cbug UggYggaYbh VUgY YeiU g h Y ]bgh]hih]cbug
UjYfU[Y Wcbgc ]XUhYX hchU UggYhg Xif]b[ U dUfh]Wi Uf UggYggaYbh dYf]cX) a]big h Y ]bgh]hih]cbug UjYfU[Y hUb[]V Y Yei]hm
WUd]hU %h Uh ]g) sM]Yf . WUd]hU t& Xif]b[ giW dYf]cX+ cf ]bgh]hih]cbg ] Y h Y ;Ub k]h Ygg h Ub .-+- V] ]cb ]b hchU
Wcbgc ]XUhYX UggYhg) h Y UggYggaYbh fUhY ]g WU Wi UhYX ig]b[ U ]bUbW]U fUh]cg aYh cX VUgYX cb U ghUh]gh]WU acXY Ygh]aUh]b[
h Y ]bgh]hih]cbug dfcVUV] ]hm c U] ifY cjYf h fYY mYUfg ih] ]n]b[ gYjYb ]bUbW]U fUh]cg % YjYfU[Y fUh]c8 bYh ]bWcaY VY cfY
hUlYg,hchU UggYhg8 bcbdYf cfa]b[ cUbg UbX YUgYg,[fcgg UggYhg8 ch Yf fYU YghUhY ckbYX,[fcgg UggYhg8 Vfc YfYX XYdcg]h fUh]c8
cbY mYUf UggYh [fckh 8 UbX cUb a]l ]bXYl& UbX U kY][ hYX UjYfU[Y c gidYfj]gcfm fUh]b[g WcadcbYbhg+ L]bWY h Y cihVfYU
c h Y <HOB *.6 dUbXYa]W) h Y Uacibh c hchU Ygh]aUhYX ]bgifYX XYdcg]hg Ug [fckb fUd]X m k ] Y h Y ibXg ]b h Y B
UjY [fckb Uh U bcfaU fUhY) WUig]b[ h Y B fYgYfjY fUh]c hc U VY ck h Y ghUhihcfm a]b]aia c .+02"+ M Y B<
UXcdhYX U fYghcfUh]cb d Ub ]b LYdhYaVYf /-/-) k ]W ]h UaYbXYX ]b CibY /-//) hc fYghcfY h Y B fYgYfjY fUh]c hc Uh YUgh
.+02" Vm LYdhYaVYf 0-) /-/5+ Hb HWhcVYf .5) /-// h Y B< UXcdhYX U ]bU fi Y hc ]bWfYUgY ]b]h]U VUgY XYdcg]h ]bgifUbWY
UggYggaYbh fUhYg cf ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg Vm / VUg]g dc]bhg) VY[]bb]b[ k]h h Y ]fgh eiUfhYf m UggYggaYbh dYf]cX
c /-/0+ M Y ]bWfYUgYX UggYggaYbh fUhY gW YXi Yg k] fYaU]b ]b Y YWh ib Ygg UbX ibh] h Y fYgYfjY fUh]c c h Y B aYYhg cf
YlWYYXg /"+ :g U fYgi h c h Y bYk fi Y) h Y B< ]bgifUbWY Wcghg c ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg) ]bW iX]b[ h Y ;Ub )
k] [YbYfU m ]bWfYUgY+ M Y fUb[Y c UggYggaYbh fUhYg Y YWh]jY CUbiUfm .) /-/0) UbX ]fgh Udd ]WUV Y cb ]bjc]WYg XUhYX CibY
0-) /-/0) k] U VYhkYYb /+2 VUg]g dc]bhg cf Ub YghUV ]g YX gaU ]bgh]hih]cb dcg]b[ h Y YUgh f]g ) hc 0/ VUg]g dc]bhg cf Ub
YghUV ]g YX gaU ]bgh]hih]cb dcg]b[ h Y acgh f]g + M Y B< k] ckYf h Y fUb[Y c UggYggaYbh fUhYg ] h Y fYgYfjY fUh]c c
h Y Ydcg]h BbgifUbWY ibX %s B t& ]bWfYUgYg hc /" cf acfY+ M Y B< aUm U gc ]adcgY gdYW]U UggYggaYbhg fca h]aY hc
h]aY+ :g c LYdhYaVYf 0-) /-//) k ]W ]g h Y acgh fYWYbh ]b cfaUh]cb UjU] UV Y) h Y B kUg Uh .+/3"+
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LGCH;NCIH I IMCN -HMOL;H

M Y B< aUm hYfa]bUhY ]hg ]bgifUbWY c XYdcg]hg c U VUb ] ]h ]bXg h Uh h Y VUb Ug Yb[U[YX ]b ibgU Y cf
ibgcibX dfUWh]WYg) ]g ]b Ub ibgU Y cf ibgcibX WcbX]h]cb hc Wcbh]biY cdYfUh]cbg) cf Ug j]c UhYX Ubm Udd ]WUV Y Uk)
fY[i Uh]cb) fi Y) cfXYf cf WcbX]h]cb ]adcgYX Vm h Y B<+

IGGOHCNS CHP MNG HN N

M Y <caaib]hm KY]bjYghaYbh :Wh %s<K:t& fYei]fYg h Uh) ]b WcbbYWh]cb k]h YlUa]bUh]cbg c ]bgifYX XYdcg]hcfm
]bgh]hih]cbg k]h ]b h Y]f fYgdYWh]jY if]gX]Wh]cbg) h Y YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg k] YjU iUhY h Y fYWcfX c YUW ]bUbW]U
]bgh]hih]cb ]b aYYh]b[ h Y WfYX]h bYYXg c ]hg cWU Wcaaib]hm) ]bW iX]b[ ck* UbX acXYfUhY*]bWcaY bY][ Vcf ccXg+ M Y
YXYfU KYgYfjY dYf]cX]WU m YjU iUhYg h Y ;Ub ug fYWcfX c dYf cfaUbWY ibXYf h Y <K:) UbX h YgY YjU iUh]cbg UfY

diV ]W m UjU] UV Y+ : VUb ug <K: dYf cfaUbWY ]g Wcbg]XYfYX ]b YjU iUh]b[ Udd ]WUh]cbg gYY ]b[ UddfcjU cf aYf[Yfg)
UWei]g]h]cbg) UbX bYk c ]WYg cf UW] ]h]Yg+ U] ifY hc UXYeiUhY m aYYh h YgY Wf]hYf]U Wci X fYgi h ]b UXX]h]cbU fYei]fYaYbhg
UbX ]a]hUh]cbg VY]b[ ]adcgYX cb h Y VUb + <YfhU]b fY[i Uhcfm UXjUbhU[Yg) giW Ug YldYX]hYX dfcWYgg]b[ c Udd ]WUh]cbg) UfY
UjU] UV Y cb m hc VUb g k]h <K: fUh]b[g c LUh]g UWhcfm cf HihghUbX]b[+ :XX]h]cbU m) kY aigh diV ]W m X]gW cgY h Y hYfag
c WYfhU]b <K:*fY UhYX U[fYYaYbhg+ M Y ;Ub fYWY]jYX U LUh]g UWhcfm fUh]b[ Uh ]hg acgh fYWYbh YjU iUh]cb XUhYX FUfW 4)
/-//+

Hb FUm 2) /-// h Y YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg ]ggiYX U dfcdcgYX fi Y h Uh kci X giVghUbh]U m fYj]gY ck h Ym
YjU iUhY Ub ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbug fYWcfX c gUh]g m]b[ h Y WfYX]h bYYXg c ]hg Ybh]fY Wcaaib]h]Yg) ]bW iX]b[ ck*
UbX acXYfUhY* ]bWcaY ]bX]j]XiU g UbX bY][ Vcf ccXg) ibXYf h Y <K:+ B h ]g fi Y ]g ]bU ]nYX Ug dfcdcgYX) ]h aUm VYWcaY
acfY W U Yb[]b[ UbX,cf Wcgh m cf ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg hc UW ]YjY Ub sHihghUbX]b[t cf sLUh]g UWhcfmt <K:
fUh]b[) k ]W Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif UV] ]hm hc cVhU]b fY[i Uhcfm UddfcjU cf Ub UWei]g]h]cb+

-HN L MN ;N .CGCN;NCIHM

BbhYfYgh UbX ch Yf W Uf[Yg Wc YWhYX cf WcbhfUWhYX cf Vm h Y ;Ub UfY giV YWh hc Udd ]WUV Y ghUhY igifm Ukg UbX
YXYfU Ukg WcbWYfb]b[ ]bhYfYgh fUhYg+

M LP M

IifgiUbh hc fY[i Uh]cbg c h Y YXYfU KYgYfjY) Ub ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb aigh aU]bhU]b fYgYfjYg U[U]bgh ]hg
hfUbgUWh]cb UWWcibhg+ ;YWUigY fYei]fYX fYgYfjYg [YbYfU m aigh VY aU]bhU]bYX ]b h Y cfa c jUi h WUg ) k]h U dUgg*
h fci[ WcffYgdcbXYbh VUb ) cf ]b h Y ]bgh]hih]cbug UWWcibh Uh U YXYfU KYgYfjY ;Ub ) h Y Y YWh c h Y fYgYfjY fYei]fYaYbh
aUm VY hc fYXiWY h Y Uacibh c Ub ]bgh]hih]cbug UggYhg UjU] UV Y cf YbX]b[ cf ]bjYghaYbh+ Bb FUfW /-/-) ]b fYgdcbgY hc
h Y <HOB *.6 dUbXYa]W) h Y YXYfU KYgYfjY fYXiWYX U fYgYfjY fYei]fYaYbh fUh]cg hc nYfc+ M Y YXYfU KYgYfjY
]bX]WUhYX h Uh ]h aUm UX igh fYgYfjY fYei]fYaYbh fUh]cg ]b h Y ihifY ] WcbX]h]cbg kUffUbh+

L;F .;QM FC ; F NI IHMOG L L CN ;H IMCN L;HM; NCIHM

M Y ;Ub ug cUb UbX XYdcg]h cdYfUh]cbg UfY giV YWh hc U biaVYf c YXYfU WcbgiaYf dfchYWh]cb Ukg) ]bW iX]b[7

p h Y YXYfU Mfih ]b EYbX]b[ :Wh) [cjYfb]b[ X]gW cgifYg c WfYX]h hYfag hc WcbgiaYf VcffckYfg8

p h Y KYU ghUhY LYhh YaYbh IfcWYXifYg :Wh) ]adcg]b[ fYei]fYaYbhg cb h Y gYhh YaYbh UbX gYfj]W]b[ c
fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg8

p h Y AcaY Fcfh[U[Y ]gW cgifY :Wh) fYei]f]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg hc dfcj]XY ]b cfaUh]cb hc YbUV Y h Y
diV ]W UbX diV ]W c ]W]U g hc XYhYfa]bY k Yh Yf U ]bUbW]U ]bgh]hih]cb ]g i ] ]b[ ]hg cV ][Uh]cb hc Y d
aYYh h Y cig]b[ bYYXg c h Y Wcaaib]h]Yg ]h gYfjYg8

p h Y eiU <fYX]h Hddcfhib]hm :Wh) dfc ]V]h]b[ X]gWf]a]bUh]cb cb h Y VUg]g c fUWY) Wc cf) fY ][]cb) bUh]cbU
cf][]b) gYl) aUf]hU ghUhig cf WYfhU]b ch Yf dfc ]V]hYX UWhcfg ]b U UgdYWhg c WfYX]h hfUbgUWh]cbg8

p h Y U]f <fYX]h KYdcfh]b[ :Wh %s <K:t&) [cjYfb]b[ h Y igY UbX dfcj]g]cb c ]b cfaUh]cb hc WfYX]h fYdcfh]b[
U[YbW]Yg8
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p h Y U]f YVh <c YWh]cb IfUWh]WYg :Wh) [cjYfb]b[ h Y aUbbYf ]b k ]W WcbgiaYf XYVhg aUm VY Wc YWhYX Vm
XYVh Wc YWhcfg8

p h Y LYfj]WY FYaVYfg <]j] KY ]Y :Wh) [cjYfb]b[ h Y fYdUmaYbh hYfag c ) UbX dfcdYfhm f][ hg ibXYf m]b[)
gYWifYX cV ][Uh]cbg c dYfgcbg ]b a] ]hUfm gYfj]WY8

p h Y Mfih ]b LUj]b[g :Wh) [cjYfb]b[ X]gW cgifY c UWWcibh hYfag UbX Wcghg hc WcbgiaYf XYdcg]hcfg8

p h Y fUaa*EYUW *; ] Ym :Wh) [cjYfb]b[ h Y X]gW cgifY UbX gU Y[iUfX]b[ c gYbg]h]jY bcb*diV ]W dYfgcbU
]b cfaUh]cb c cif W ]Ybhg8

p h Y K][ h hc ]bUbW]U If]jUWm :Wh) ]adcg]b[ U Xihm hc aU]bhU]b Wcb ]XYbh]U ]hm c WcbgiaYf ]bUbW]U
fYWcfXg UbX dfYgWf]V]b[ dfcWYXifYg cf Wcad m]b[ k]h UXa]b]ghfUh]jY giVdcYbUg c ]bUbW]U fYWcfXg8

p h Y GUh]cbU ccX BbgifUbWY :Wh) Ug UaYbXYX) hc dfcj]XY ccX ]bgifUbWY cf ghfiWhifYg UbX WcbhYbhg ]b
Wcaaib]h]Yg h Uh UXcdh UbX Yb cfWY Ub cfX]bUbWY cih ]b]b[ a]b]aU ccXd U]b aUbU[YaYbh ghUbXUfXg UbX
hc ]XYbh] m UfYUg c ][ UbX ck ccX UnUfX UbX YghUV ]g ccX ]bgifUbWY fUhYg cf ghfiWhifYg ]bg]XY YUW
ccX UnUfX UfYU8

p h Y YWhfcb]W ibXg MfUbg Yf :Wh [cjYfb]b[ UihcaUh]W XYdcg]hg hc UbX k]h XfUkU g fca XYdcg]h UWWcibhg
UbX W ]Ybhgu f][ hg UbX ]UV] ]h]Yg Uf]g]b[ fca h Y igY c UihcaUhYX hY Yf aUW ]bYg UbX ch Yf Y YWhfcb]W
VUb ]b[ gYfj]WYg8 UbX

p h Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg c h Y < I; UbX jUf]cig YXYfU U[YbW]Yg W Uf[YX k]h h Y fYgdcbg]V] ]hm c
]ad YaYbh]b[ h YgY YXYfU Ukg+

; CN;F O; S

M Y YXYfU KYgYfjY Ug UXcdhYX f]g *VUgYX UbX YjYfU[Y WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg) difgiUbh hc k ]W h Ym
UggYgg h Y UXYeiUWm c VUb c X]b[ WcadUbm UbX VUb WUd]hU ]b YlUa]bUh]cbg UbX ]b UbU mn]b[ VUb fY[i Uhcfm
Udd ]WUh]cbg+ K]g *VUgYX WUd]hU fYei]fYaYbhg XYhYfa]bY h Y UXYeiUWm c WUd]hU VUgYX cb WfYX]h UbX WYfhU]b ch Yf f]g g
]b YfYbh ]b jUf]cig W UggYg c UggYhg UbX c *VU UbWY g YYh ]hYag+ M Y YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg UjY UXcdhYX fY[i Uh]cbg
]ad YaYbh]b[ h Y ;UgY <Ud]hU :XYeiUWm :WWcfX %s;UgY BBBt&) Ub ]bhYfbUh]cbU WUd]hU UXYeiUWm fUaYkcf + M Y N+L+
;UgY BBB fi Y fYei]fYg U a]b]aia WUd]hU hc f]g *kY][ hYX UggYhg fYei]fYaYbhg UfY U Wcaacb Yei]hm M]Yf . WUd]hU fUh]c c
1+2") U M]Yf . WUd]hU fUh]c c 3+-") UbX U hchU WUd]hU fUh]c c 5+-"+ M Y a]b]aia YjYfU[Y fUh]c %M]Yf . WUd]hU hc hchU
UggYhg& ]g 1+-"+

Bb cfXYf hc Ujc]X ]a]hUh]cbg cb WUd]hU X]ghf]Vih]cbg) ]bW iX]b[ X]j]XYbX dUmaYbhg UbX WYfhU]b X]gWfYh]cbUfm Vcbig
dUmaYbhg hc YlYWih]jY c ]WYfg) U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb aigh aU]bhU]b U WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf WcadcgYX c Wcaacb
Yei]hm M]Yf . WUd]hU UVcjY ]hg a]b]aia f]g *VUgYX WUd]hU fYei]fYaYbhg+ M Y Vi Yf ]g aYUgifYX fY Uh]jY hc f]g *kY][ hYX
UggYhg+ : VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb k]h U Vi Yf [fYUhYf h Ub /+2" ]g bch giV YWh hc ]a]hg cb WUd]hU X]ghf]Vih]cbg cf
X]gWfYh]cbUfm Vcbig dUmaYbhg8 ckYjYf) U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb k]h U Vi Yf c /+2" cf Ygg kci X VY giV YWh hc
]bWfYUg]b[ m ghf]b[Ybh ]a]hUh]cbg Ug h Y Vi Yf UddfcUW Yg nYfc+ : VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb U gc kci X VY dfc ]V]hYX fca
aU ]b[ X]ghf]Vih]cbg cf X]gWfYh]cbUfm Vcbig dUmaYbhg Xif]b[ Ubm eiUfhYf ] ]hg Y ][]V Y fYhU]bYX ]bWcaY ]g nYfc cf bY[Uh]jY
]b h Uh eiUfhYf UbX ]hg WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf fUh]c kUg /+2" cf Ygg Uh h Y VY[]bb]b[ c h Y eiUfhYf+ YWh]jY m) h Y
;UgY BBB fUaYkcf ) ]bW iX]b[ h Y WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf) fYei]fYg h Y ;Ub hc aYYh a]b]aia f]g *VUgYX WUd]hU fUh]cg
c %]& 4" cf Wcaacb Yei]hm M]Yf . WUd]hU ) %]]& 5+2" M]Yf . WUd]hU ) UbX %]]]& .-+2" hchU WUd]hU + M Y Y ][]V Y fYhU]bYX
]bWcaY c U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb ]g XY ]bYX Ug h Y [fYUhYf c %.& ]hg bYh ]bWcaY cf h Y cif WU YbXUf eiUfhYfg dfYWYX]b[ h Y
WiffYbh WU YbXUf eiUfhYf) VUgYX cb h Y cf[Ub]nUh]cbug eiUfhYf m fY[i Uhcfm fYdcfhg) bYh c Ubm X]ghf]Vih]cbg UbX UggcW]UhYX hUl
Y YWhg bch U fYUXm fY YWhYX ]b bYh ]bWcaY) UbX %/& h Y UjYfU[Y c ]hg bYh ]bWcaY cjYf h Y dfYWYX]b[ cif eiUfhYfg+ M Y
a]b]aia WUd]hU fYei]fYaYbhg d ig h Y WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf k] YlWYYX h Y dfcadh WcffYWh]jY UWh]cb %sI<:t&) kY *
WUd]hU ]nYX h fYg c Xg cf f]g *VUgYX WUd]hU fUh]cg) k ]W UfY XYgWf]VYX VY ck ibXYf dc YVT 2VYYLJ P L 0J PVU e

M Y N+L+ ;UgY BBB fi Y ]bW iXYg ghf]b[Ybh Wf]hYf]U cf WUd]hU ]bghfiaYbhg hc eiU ] m Ug M]Yf . cf M]Yf / WUd]hU + cf
]bghUbWY) h Y fi Y Y YWh]jY m X]gU ckg bYk m*]ggiYX hfigh dfY YffYX gYWif]h]Yg Ug U WcadcbYbh c U c X]b[ WcadUbmug M]Yf
. WUd]hU + AckYjYf) XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb c X]b[ WcadUb]Yg k]h Ygg h Ub .2 V] ]cb ]b hchU UggYhg [YbYfU m aUm
]bW iXY bcb*eiU ] m]b[ ]bghfiaYbhg h Uh kYfY ]ggiYX UbX ]bW iXYX ]b M]Yf . cf M]Yf / WUd]hU df]cf hc FUm .6) /-.- ]b
:XX]h]cbU M]Yf . cf M]Yf / WUd]hU ibh] h Ym fYXYYa giW ]bghfiaYbhg cf ibh] h Y ]bghfiaYbhg aUhifY+ :h YWYaVYf 0.)

MUV Y c <cbhYbhg
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/-// h Y <cadUbm UX 0+2 a] ]cb c bcb*eiU ] m]b[ ]bghfiaYbhg ]bW iXUV Y ]b M]Yf . WUd]hU h Uh kYfY ]ggiYX df]cf hc
FUm .6) /-.-+

M Y <cadUbm UbX h Y ;Ub UfY fYei]fYX hc aYYh h Y [YbYfU m Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm WUd]hU fYei]fYaYbhg c h Y
YXYfU KYgYfjY UbX h Y B<+ A]ghcf]WU m) h Y <cadUbm UX VYYb cdYfUh]b[ ibXYf h Y LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm

Ic ]Wm LhUhYaYbh) k ]W YlYadhg VUb c X]b[ WcadUb]Yg h Uh UjY hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg c Ygg h Ub 0+- V] ]cb UbX
aYYh ch Yf Wf]hYf]U fca h Y YXYfU KYgYfjYug f]g *VUgYX* UbX YjYfU[Y WUd]hU fi Yg+ ;YWUigY h Y <cadUbmug hchU
Wcbgc ]XUhYX UggYhg YlWYYXYX 0+- V] ]cb Ug c LYdhYaVYf 0-) /-//) h Y <cadUbm ]g bc cb[Yf giV YWh hc h Y YXYfU
KYgYfjYug LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh UbX k] VY YjU iUhYX fY Uh]jY hc h Y WUd]hU UXYeiUWm ghUbXUfXg
YghUV ]g YX Vm h Y YXYfU KYgYfjY [c]b[ cfkUfX+ : VUb c X]b[ WcadUbm h Uh WfcggYg h Y 0+- V] ]cb hchU Wcbgc ]XUhYX
UggYhg h fYg c X Ug c CibY 0- c U dUfh]Wi Uf mYUf ]g bc cb[Yf dYfa]hhYX hc ] Y fYdcfhg Ug U gaU c X]b[ WcadUbm
VY[]bb]b[ h Y c ck]b[ FUfW + M Y <cadUbm kUg bch ]b YlWYgg c 0+- V] ]cb Ug c CibY 0-) /-//) UbX UWWcfX]b[ m
dfYdUfYX UbX ] YX ]bUbW]U fYdcfhg k]h h Y YXYfU KYgYfjY Ug U gaU VUb c X]b[ WcadUbm+ <iffYbh m) h Y YXYfU
KYgYfjY UggYggYg h Y WUd]hU dcg]h]cb c h Y <cadUbm VUgYX cb h YgY fYdcfhg Vm fYj]Yk]b[ ]hg XYVh*hc*Yei]hm fUh]c UbX ]hg
WUdUW]hm hc gYfjY Ug U gcifWY c ghfYb[h hc h Y ;Ub + B h Y <cadUbmug hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg fYaU]b ]b YlWYgg c 0+-
V] ]cb Ug c CibY 0-) /-/0) ghUfh]b[ ]b FUfW /-/1 h Y <cadUbm k] WYUgY ] ]b[ ]bUbW]U fYdcfhg k]h h Y YXYfU KYgYfjY
Ug h ci[ ]h kYfY U gaU VUb c X]b[ WcadUbm+

M Y Wcbca]W fckh ) KY[i Uhcfm KY ]Y UbX <cbgiaYf IfchYWh]cb :Wh %h Y s KK<I:t& fYei]fYg h Y YXYfU
VUb ]b[ U[YbW]Yg hc XYjY cd U Wcaaib]hm VUb YjYfU[Y fUh]c %h Y s<;EKt& %XY ]bYX Ug h Y fUh]c c hUb[]V Y Yei]hm WUd]hU
hc UjYfU[Y hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg& cf WYfhU]b VUb g UbX c X]b[ WcadUb]Yg k]h hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg c Ygg h Ub .-
V] ]cb+ JiU ] m]b[ VUb g h Uh YlWYYX h Y a]b]aia <;EK UfY XYYaYX hc VY ]b Wcad ]UbWY k]h U ch Yf WUd]hU UbX
YjYfU[Y fYei]fYaYbhg+ M Y <;EK ]g WiffYbh m gYh Uh 6+-"+ M Y <cadUbm UbX ;Ub UjY bch UXcdhYX h Y <;EK+

U] ifY hc aYYh ghUhihcf] m aUbXUhYX WUd]hU [i]XY ]bYg cf acfY fYghf]Wh]jY fUh]cg gYdUfUhY m YghUV ]g YX cf U
VUb ]b[ ]bgh]hih]cb Wci X giV YWh h Y ]bgh]hih]cb hc U jUf]Yhm c Yb cfWYaYbh fYaYX]Yg UjU] UV Y hc YXYfU fY[i Uhcfm
Uih cf]h]Yg) ]bW iX]b[ ]ggiUbWY c U WUd]hU X]fYWh]jY) h Y hYfa]bUh]cb c XYdcg]h ]bgifUbWY Vm h Y B<) U dfc ]V]h]cb cb
UWWYdh]b[ cf fYbYk]b[ Vfc YfYX XYdcg]hg) ]a]hUh]cbg cb h Y fUhYg c ]bhYfYgh h Uh h Y ]bgh]hih]cb aUm dUm cb ]hg XYdcg]hg) UbX
ch Yf fYghf]Wh]cbg cb ]hg Vig]bYgg+

LIG N ILL NCP NCIH

M Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb BadfcjYaYbh :Wh c .66. YghUV ]g Yg U gmghYa c sdfcadh WcffYWh]jY
UWh]cbt hc fYgc jY h Y dfcV Yag c ibXYfWUd]hU ]nYX ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg+ NbXYf h ]g gmghYa) h Y YXYfU VUb ]b[
fY[i Uhcfg UjY YghUV ]g YX ]jY WUd]hU WUhY[cf]Yg %kY *WUd]hU ]nYX) UXYeiUhY m WUd]hU ]nYX) ibXYfWUd]hU ]nYX) g][b] ]WUbh m
ibXYfWUd]hU ]nYX UbX Wf]h]WU m ibXYfWUd]hU ]nYX&8 U ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg U ]bhc cbY c h YgY WUhY[cf]Yg+ M Y
YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg UjY gdYW] ]YX Vm fY[i Uh]cb h Y fY YjUbh WUd]hU h fYg c Xg UbX ch Yf eiU ]hUh]jY fYei]fYaYbhg cf
YUW c h Y WUhY[cf]Yg+ cf Ub ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb hc VY skY *WUd]hU ]nYXt ibXYf h Y I<: fUaYkcf ) ]h aigh
UjY U Wcaacb Yei]hm M]Yf . WUd]hU fUh]c c 3+2-") M]Yf . WUd]hU fUh]c c 5+--") U hchU WUd]hU fUh]c c .-+--") UbX U
YjYfU[Y fUh]c c 2+--") UbX aigh bch VY giV YWh hc Ubm kf]hhYb U[fYYaYbh) cfXYf cf WUd]hU X]fYWh]jY) cf dfcadh WcffYWh]jY
UWh]cb X]fYWh]jY ]ggiYX Vm ]hg df]aUfm YXYfU fY[i Uhcf hc aYYh UbX aU]bhU]b U gdYW] ]W WUd]hU YjY cf Ubm WUd]hU aYUgifY+
:h YWYaVYf 0.) /-//) h Y ;Ub eiU ] ]YX cf h Y kY *WUd]hU ]nYX WUhY[cfm+

YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg UfY fYei]fYX hc hU Y jUf]cig aUbXUhcfm gidYfj]gcfm UWh]cbg UbX UfY Uih cf]nYX hc hU Y
ch Yf X]gWfYh]cbUfm UWh]cbg k]h fYgdYWh hc ]bgh]hih]cbg ]b h Y h fYY ibXYfWUd]hU ]nYX WUhY[cf]Yg+ :b ibXYfWUd]hU ]nYX
]bgh]hih]cb Ug U WUd]hU fUh]c VY ck Ubm cbY c cif h fYg c Xg7 U Wcaacb Yei]hm M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c c 1+2") U
M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c c 3+-") U hchU f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c c 5+-") cf U YjYfU[Y fUh]c c 1+-"+ M Y gYjYf]hm c
h Y UWh]cb XYdYbXg idcb h Y WUd]hU WUhY[cfm ]b k ]W h Y ]bgh]hih]cb ]g d UWYX+ cf YlUad Y) ]bgh]hih]cbg ]b U h fYY
ibXYfWUd]hU ]nYX WUhY[cf]Yg UfY UihcaUh]WU m fYghf]WhYX fca dUm]b[ X]ghf]Vih]cbg UbX aUbU[YaYbh YYg) k YfYUg cb m Ub
]bgh]hih]cb h Uh ]g g][b] ]WUbh m ibXYfWUd]hU ]nYX cf Wf]h]WU m ibXYfWUd]hU ]nYX ]g fYghf]WhYX ]b ]hg WcadYbgUh]cb dU]X hc gYb]cf
YlYWih]jY c ]WYfg+ YbYfU m) giV YWh hc U bUffck YlWYdh]cb) h Y VUb ]b[ fY[i Uhcf aigh Uddc]bh U fYWY]jYf cf WcbgYfjUhcf
cf Ub ]bgh]hih]cb h Uh ]g Wf]h]WU m ibXYfWUd]hU ]nYX+

:b ]bgh]hih]cb h Uh ]g WUhY[cf]nYX Ug ibXYfWUd]hU ]nYX) g][b] ]WUbh m ibXYfWUd]hU ]nYX) cf Wf]h]WU m ibXYfWUd]hU ]nYX
]g fYei]fYX hc giVa]h Ub UWWYdhUV Y WUd]hU fYghcfUh]cb d Ub hc ]hg Uddfcdf]UhY YXYfU VUb ]b[ U[YbWm+ LiW U d Ub aigh
]bW iXY U [iUfUbhYY fca h Y ]bgh]hih]cbug VUb c X]b[ WcadUbm h Uh h Y ]bgh]hih]cb k] Wcad m k]h h Y d Ub ibh] h Y
]bgh]hih]cb Ug VYYb UXYeiUhY m WUd]hU ]nYX cb UjYfU[Y Xif]b[ YUW c h Y cif WcbgYWih]jY WU YbXUf eiUfhYfg+ M Y c X]b[
WcadUbmug cV ][Uh]cb hc ibX U WUd]hU fYghcfUh]cb d Ub ]g ]a]hYX hc h Y YggYf c %]& 2" c Ub ibXYfWUd]hU ]nYX giVg]X]Ufm

MUV Y c <cbhYbhg
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]bgh]hih]cbug UggYhg Uh h Y h]aY ]h VYWUaY ibXYfWUd]hU ]nYX UbX %]]& h Y Uacibh fYei]fYX hc aYYh fY[i Uhcfm WUd]hU
fYei]fYaYbhg+ :b ibXYfWUd]hU ]nYX ]bgh]hih]cb ]g U gc [YbYfU m dfc ]V]hYX fca ]bWfYUg]b[ ]hg UjYfU[Y hchU UggYhg) aU ]b[
UWei]g]h]cbg) YghUV ]g ]b[ Ubm VfUbW Yg cf Yb[U[]b[ ]b Ubm bYk ]bY c Vig]bYgg) YlWYdh ibXYf Ub UWWYdhYX WUd]hU
fYghcfUh]cb d Ub cf k]h YXYfU KYgYfjY UddfcjU + : Wf]h]WU m ibXYfWUd]hU ]nYX VUb ) cbY k]h U fUh]c c hUb[]V Y Yei]hm hc
hchU UggYhg c /" cf Ygg) ]g dfYgiadh]jY m giV YWh hc U gidYfj]gcfm UWei]g]h]cb cf h Y Uddc]bhaYbh c U WcbgYfjUhcf cf
fYWY]jYf+

M Y fY[i Uh]cbg U gc YghUV ]g dfcWYXifYg cf Xckb[fUX]b[ Ub ]bgh]hih]cb hc U ckYf WUd]hU WUhY[cfm VUgYX cb
gidYfj]gcfm UWhcfg ch Yf h Ub WUd]hU +

.C OC CNS

]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UfY giV YWh hc g][b] ]WUbh fY[i Uhcfm gWfih]bm fY[UfX]b[ h Y]f ]ei]X]hm dcg]h]cbg+ OUf]cig VUb
fY[i Uhcfm diV ]WUh]cbg) ]bW iX]b[ YXYfU KYgYfjY LK .-*3 % ibX]b[ UbX E]ei]X]hm K]g FUbU[YaYbh&) UXXfYgg h Y
]XYbh] ]WUh]cb) aYUgifYaYbh) acb]hcf]b[ UbX Wcbhfc c ibX]b[ UbX ]ei]X]hm f]g Vm ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg+

M Y N+L+ YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg UjY hkc ghUbXUfX]nYX aYhf]Wg cf Uf[Y VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cbg+ M Y ]fgh
aYhf]W ]g h Y s ]ei]X]hm WcjYfU[Y fUh]c)t UbX ]h U]ag hc fYei]fY U ]bUbW]U ]bgh]hih]cb hc aU]bhU]b gi ]W]Ybh ][ *eiU ]hm
]ei]X fYgcifWYg hc gifj]jY Ub UWihY ghfYgg gWYbUf]c h Uh Ughg cf cbY acbh + M Y gYWcbX aYhf]W ]g h Y sbYh ghUV Y ibX]b[
fUh]c)t UbX ]hg cV YWh]jY ]g hc fYei]fY U ]bUbW]U ]bgh]hih]cb hc aU]bhU]b U a]b]aia Uacibh c ghUV Y gcifWYg fY Uh]jY hc h Y
]ei]X]hm dfc ] Yg c h Y ]bgh]hih]cbug UggYhg) Ug kY Ug h Y dchYbh]U cf Wcbh]b[Ybh ]ei]X]hm bYYXg Uf]g]b[ fca c *VU UbWY
g YYh Wcaa]haYbhg) cjYf U cbY*mYUf cf]ncb+

P ] Y h Y ]ei]X]hm WcjYfU[Y fUh]c UbX h Y bYh ghUV Y ibX]b[ fUh]c cb m Udd m hc h Y Uf[Ygh VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cbg
]b h Y Wcibhfm) WYfhU]b Y YaYbhg aUm ] hYf Xckb UbX VYWcaY Udd ]WUV Y hc cf YldYWhYX c U ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg
]bW iX]b[ h Y ;Ub +

;SG HN I CPC H M

PY UfY U Y[U Ybh]hm gYdUfUhY UbX X]gh]bWh fca h Y ;Ub + Hif df]bW]dU gcifWY c WUg ck) ]bW iX]b[ WUg ck
hc dUm X]j]XYbXg hc cif g UfY c XYfg) ]g fca WUd]hU fU]gYg UbX X]j]XYbXg h Y ;Ub dUmg hc ig Ug h Y ;Ub ug gc Y
g UfY c XYf+ LhUhihcfm UbX fY[i Uhcfm ]a]hUh]cbg Udd m hc h Y ;Ub ug dUmaYbh c X]j]XYbXg hc ig Ug kY Ug hc cif dUmaYbh
c X]j]XYbXg hc cif g UfY c XYfg+ : Wcfc Ufm hc h Y fYei]fYaYbh h Uh U VUb c X]b[ WcadUbm gYfjY Ug U gcifWY c ghfYb[h
hc ]hg giVg]X]Ufm VUb g ]g h Y YXYfU KYgYfjY dc ]Wm h Uh U VUb c X]b[ WcadUbm g ci X bch aU]bhU]b U YjY c WUg
X]j]XYbXg hc ]hg g UfY c XYfg h Uh d UWYg ibXiY dfYggifY cb h Y WUd]hU c ]hg VUb giVg]X]Uf]Yg cf h Uh WUb VY ibXYX cb m
h fci[ UXX]h]cbU Vcffck]b[g cf ch Yf UffUb[YaYbhg h Uh aUm ibXYfa]bY h Y VUb c X]b[ WcadUbmug UV] ]hm hc gYfjY Ug
giW U gcifWY c ghfYb[h + Hif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg ]g U gc giV YWh hc h Y dfcj]g]cbg c PUg ]b[hcb WcfdcfUhY Uk h Uh
dfYjYbh X]ghf]Vih]cbg hc g UfY c XYfg ] ) U hYf []j]b[ Y YWh hc h Y X]ghf]Vih]cb) kY kci X bch VY UV Y hc dUm cif ]UV] ]h]Yg Ug
h Ym VYWcaY XiY ]b h Y igiU WcifgY c Vig]bYgg cf cif hchU UggYhg kci X VY Ygg h Ub h Y gia c cif hchU ]UV] ]h]Yg d ig
h Y Uacibh h Uh kci X VY bYYXYX) ] kY kYfY hc VY X]ggc jYX Uh h Y h]aY c h Y X]ghf]Vih]cb) hc gUh]g m h Y dfY YfYbh]U f][ hg
idcb X]ggc ih]cb c g UfY c XYfg k cgY dfY YfYbh]U f][ hg UfY gidYf]cf hc h cgY fYWY]j]b[ h Y X]ghf]Vih]cb+ Bb UXX]h]cb) ]b
XYW]X]b[ k Yh Yf cf bch hc XYW UfY U X]j]XYbX c Ubm dUfh]Wi Uf g]nY) cif VcUfX c X]fYWhcfg aigh Wcbg]XYf cif UbX h Y
;Ub ug WiffYbh UbX dfcgdYWh]jY WUd]hU ) ]ei]X]hm) UbX ch Yf bYYXg+

M Y PUg ]b[hcb B UbX h Y YXYfU KYgYfjY U gc fY[i UhY h Y ;Ub ug X]j]XYbX dUmaYbhg+ NbXYf PUg ]b[hcb
Uk) U ghUhY*W UfhYfYX VUb aUm bch dUm U X]j]XYbX ]b Ub Uacibh [fYUhYf h Ub ]hg fYhU]bYX YUfb]b[g k]h cih UddfcjU c h Y
PUg ]b[hcb B+ NbXYf YXYfU KYgYfjY fY[i Uh]cbg) h Y ;Ub aUm bch XYW UfY cf dUm U X]j]XYbX ] h Y hchU c U
X]j]XYbXg XYW UfYX Xif]b[ h Y WU YbXUf mYUf) ]bW iX]b[ h Y dfcdcgYX X]j]XYbX) YlWYYXg h Y gia c h Y ;Ub ug bYh ]bWcaY
Xif]b[ h Y WiffYbh WU YbXUf mYUf UbX h Y fYhU]bYX bYh ]bWcaY c h Y df]cf hkc WU YbXUf mYUfg) ib Ygg h Y X]j]XYbX Ug VYYb
UddfcjYX Vm h Y YXYfU KYgYfjY+

M Y ;Ub ug dUmaYbh c X]j]XYbXg aUm U gc VY U YWhYX cf ]a]hYX Vm ch Yf UWhcfg) giW Ug h Y fYei]fYaYbh hc
aU]bhU]b UXYeiUhY WUd]hU UVcjY fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg+ M Y YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg UjY ]bX]WUhYX h Uh dUm]b[ X]j]XYbXg
h Uh XYd YhY U XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbug WUd]hU VUgY hc Ub ]bUXYeiUhY YjY kci X VY Ub ibgU Y UbX ibgcibX VUb ]b[ dfUWh]WY+
NbXYf h Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb BadfcjYaYbh :Wh c .66.) U XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb aUm bch dUm Ubm
X]j]XYbXg ] dUmaYbh kci X WUigY ]h hc VYWcaY ibXYfWUd]hU ]nYX cf ] ]h U fYUXm ]g ibXYfWUd]hU ]nYX+ FcfYcjYf) h Y YXYfU
U[YbW]Yg UjY ]ggiYX dc ]Wm ghUhYaYbhg dfcj]X]b[ h Uh VUb c X]b[ WcadUb]Yg UbX ]bgifYX VUb g g ci X [YbYfU m cb m
dUm X]j]XYbXg cih c WiffYbh cdYfUh]b[ YUfb]b[g+

MUV Y c <cbhYbhg
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MNLC NCIHM IH L;HM; NCIHM QCNB CFC;N M ;H -HMC LM

M Y ;Ub ]g giV YWh hc LYWh]cb /0: c h Y YXYfU KYgYfjY :Wh) k ]W d UWYg ]a]hg cb h Y Uacibh c 7

p U VUb ug cUbg cf YlhYbg]cbg c WfYX]h hc U ] ]UhYg8

p U VUb ug ]bjYghaYbh ]b gYWif]h]Yg ]ggiYX Vm U ] ]UhYg8

p U VUb ug difW UgY c UggYhg fca U ] ]UhYg8

p cUbg cf YlhYbg]cbg c WfYX]h aUXY Vm U VUb hc h ]fX dUfh]Yg Wc UhYfU ]nYX Vm h Y gYWif]h]Yg cf cV ][Uh]cbg c
U ] ]UhYg8

p U VUb ug [iUfUbhYY) UWWYdhUbWY cf YhhYf c WfYX]h ]ggiYX cb VY U c Ub U ] ]UhY8

p U VUb ug hfUbgUWh]cbg k]h Ub U ] ]UhY ]bjc j]b[ h Y Vcffck]b[ cf YbX]b[ c gYWif]h]Yg hc h Y YlhYbh h Ym
WfYUhY WfYX]h YldcgifY hc h Y U ] ]UhY8 UbX

p U VUb ug XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg k]h Ub U ] ]UhY hc h Y YlhYbh h Ym WfYUhY WfYX]h YldcgifY hc h Y U ] ]UhY+

LiV YWh hc jUf]cig YlWYdh]cbg) h Y hchU Uacibh c h Y UVcjY hfUbgUWh]cbg ]g ]a]hYX ]b Uacibh) Ug hc Ubm cbY
U ] ]UhY) hc .-" c U VUb ug WUd]hU UbX gifd ig UbX) Ug hc U U ] ]UhYg WcaV]bYX) hc /-" c U VUb ug WUd]hU UbX gifd ig+ Bb
UXX]h]cb hc h Y ]a]hUh]cb cb h Y Uacibh c h YgY hfUbgUWh]cbg) h Y UVcjY hfUbgUWh]cbg U gc aigh aYYh gdYW] ]YX Wc UhYfU
fYei]fYaYbhg UbX gU Yhm UbX gcibXbYgg fYei]fYaYbhg+ NbXYf bc W]fWiaghUbWYg aUm U VUb difW UgY U ck*eiU ]hm UggYh
fca Ub U ] ]UhY+

M Y ;Ub ]g U gc giV YWh hc LYWh]cb /0; c h Y YXYfU KYgYfjY :Wh) k ]W ) Uacb[ ch Yf h ]b[g) dfc ]V]hg U VUb
fca Yb[U[]b[ ]b h Y UVcjY hfUbgUWh]cbg k]h U ] ]UhYg) Ug kY Ug ch Yf hmdYg c hfUbgUWh]cbg gYh cfh ]b LYWh]cb /0;)
ib Ygg h Y hfUbgUWh]cbg UfY cb hYfag giVghUbh]U m h Y gUaY) cf Uh YUgh Ug UjcfUV Y hc h Y VUb ) Ug h cgY dfYjU] ]b[ Uh h Y
h]aY cf WcadUfUV Y hfUbgUWh]cbg k]h bcbU ] ]UhYX WcadUb]Yg+

M Y ;Ub ]g U gc giV YWh hc fYghf]Wh]cbg cb YlhYbg]cbg c WfYX]h hc ]hg YlYWih]jY c ]WYfg) X]fYWhcfg) df]bW]dU
g UfY c XYfg UbX h Y]f fY UhYX ]bhYfYghg+ M YgY YlhYbg]cbg c WfYX]h %]& aigh VY aUXY cb giVghUbh]U m h Y gUaY hYfag)
]bW iX]b[ ]bhYfYgh fUhYg UbX Wc UhYfU ) Ug h cgY dfYjU] ]b[ Uh h Y h]aY cf WcadUfUV Y hfUbgUWh]cbg VYhkYYb h Y VUb UbX
h ]fX dUfh]Yg) UbX %]]& aigh bch ]bjc jY acfY h Ub h Y bcfaU f]g c fYdUmaYbh cf dfYgYbh ch Yf ib UjcfUV Y YUhifYg+ M YfY
UfY U gc ]bX]j]XiU UbX U[[fY[UhY ]a]hUh]cbg cb cUbg hc ]bg]XYfg UbX h Y]f fY UhYX ]bhYfYghg+ M Y U[[fY[UhY Uacibh c
]bg]XYf cUbg [YbYfU m WUbbch YlWYYX h Y ]bgh]hih]cbug hchU ib]adU]fYX WUd]hU UbX gifd ig+ Bbg]XYfg UbX VUb g UfY giV YWh
hc Yb cfWYaYbh UWh]cbg cf bck]b[ m YbhYf]b[ ]bhc ]bg]XYf cUbg ]b j]c Uh]cb c Udd ]WUV Y fYghf]Wh]cbg+

LIE L IMCNM

M Y B: dfc ]V]hg ]bgifYX VUb g fca UWWYdh]b[ Vfc YfYX XYdcg]hg cf c Yf]b[ ]bhYfYgh fUhYg cb Ubm XYdcg]hg
g][b] ]WUbh m ][ Yf h Ub h Y dfYjU] ]b[ fUhY ]b h Y VUb ug bcfaU aUf Yh UfYU cf bUh]cbU m %XYdYbX]b[ idcb k YfY h Y
XYdcg]hg UfY gc ]W]hYX& ib Ygg ]h ]g skY *WUd]hU ]nYX)t cf ]h ]g sUXYeiUhY m WUd]hU ]nYXt UbX fYWY]jYg U kU]jYf fca h Y B<+
: VUb h Uh ]g sUXYeiUhY m WUd]hU ]nYXt UbX h Uh UWWYdhg Vfc YfYX XYdcg]hg ibXYf U kU]jYf fca h Y B< aUm bch dUm Ub
]bhYfYgh fUhY cb Ubm XYdcg]h ]b YlWYgg c 42 VUg]g dc]bhg cjYf WYfhU]b dfYjU] ]b[ aUf Yh fUhYg+ M YfY UfY bc giW fYghf]Wh]cbg
ibXYf h Y B: cb U VUb h Uh ]g skY *WUd]hU ]nYX+t ifh Yf) sibXYfWUd]hU ]nYXt ]bgh]hih]cbg UfY giV YWh hc [fckh
]a]hUh]cbg+ B< fi Yg gYh cfh ghUbXUfXg cf XYhYfa]b]b[ k Yh Yf U dYfgcb ]g U sXYdcg]h Vfc Yft UbX k Yh Yf Ub ]bgifYX
XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb aigh h YfY cfY hfYUh XYdcg]hg d UWYX Vm h Uh dYfgcb Ug Vfc YfYX XYdcg]hg+ :acb[ ch Yf h ]b[g) h YgY
fi Yg dfcj]XYg h Uh U dYfgcb WUb [YbYfU m cb m VY U XYdcg]h Vfc Yf ] h Y dYfgcb d UWYg XYdcg]hg Uh acfY h Ub cbY ]bgifYX
XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb+

CHAF ILLIQ L L CN .CGCNM

NbXYf PUg ]b[hcb Uk) hchU cUbg UbX YlhYbg]cbg c WfYX]h hc U VcffckYf aUm bch YlWYYX /-" c h Y ;Ub ug
WUd]hU UbX gifd ig+

MUV Y c <cbhYbhg
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IGG L C;F ;F MN;N IH HNL;NCIH .CGCNM

Bb YWYaVYf /--3) h Y YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg ]ggiYX [i]XUbWY Ybh]h YX s<cbWYbhfUh]cbg ]b <caaYfW]U KYU
ghUhY EYbX]b[) LcibX K]g FUbU[YaYbh IfUWh]WYgt hc UXXfYgg ]bWfYUgYX WcbWYbhfUh]cbg ]b WcaaYfW]U fYU YghUhY

%s<K t&) cUbg+ Bb UXX]h]cb) ]b YWYaVYf /-.2) h Y YXYfU VUb U[YbW]Yg ]ggiYX UXX]h]cbU [i]XUbWY Ybh]h YX sLhUhYaYbh cb
IfiXYbh K]g FUbU[YaYbh cf <caaYfW]U KYU ghUhY EYbX]b[+t Mc[Yh Yf) h YgY [i]XY ]bYg XYgWf]VY h Y Wf]hYf]U h Y
U[YbW]Yg k] igY Ug ]bX]WUhcfg hc ]XYbh] m ]bgh]hih]cbg dchYbh]U m YldcgYX hc <K WcbWYbhfUh]cb f]g + :b ]bgh]hih]cb h Uh Ug
%]& YldYf]YbWYX fUd]X [fckh ]b <K YbX]b[) %]]& bchUV Y YldcgifY hc U gdYW] ]W hmdY c <K ) %]]]& hchU fYdcfhYX cUbg cf
WcbghfiWh]cb) UbX XYjY cdaYbh) UbX ch Yf UbX fYdfYgYbh]b[ .--" cf acfY c h Y ]bgh]hih]cbug WUd]hU ) cf %]j& hchU <K
cUbg fYdfYgYbh]b[ 0--" cf acfY c h Y ]bgh]hih]cbug WUd]hU ) UbX h Y cihghUbX]b[ VU UbWY c h Y ]bgh]hih]cbg <K dcfh c ]c
Ug ]bWfYUgYX Vm 2-" cf acfY ]b h Y df]cf 03 acbh g) aUm VY ]XYbh] ]YX cf ifh Yf gidYfj]gcfm UbU mg]g c h Y YjY UbX
bUhifY c ]hg <K WcbWYbhfUh]cb f]g + M Y ;Ub ug hchU bcb*ckbYf*cWWid]YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) ]bW iX]b[ cUbg
gYWifYX Vm UdUfhaYbh Vi] X]b[g) ]bjYghcf WcaaYfW]U fYU YghUhY) UbX WcbghfiWh]cb UbX UbX cUbg) fYdfYgYbhYX /36+/" UbX
0-2+." c ]hg WUd]hU ) Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y cihghUbX]b[ VU UbWY c h Y ;Ub ug <K dcfh c ]c
Ug ]bWfYUgYX Vm 0-+6" UbX 4+5") cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y YjY c <K Ug
YlWYYXYX fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg ]b h Y dfYj]cig 03 acbh g Vih h Y [fckh fUhY ]g k]h ]b fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg) ckYjYf) h Y
;Ub aU]bhU]bg Yb UbWYX ibXYfkf]h]b[ UbX acb]hcf]b[ dfcWYggYg UbX dfcWYXifYg hc aUbU[Y ]hg <K dcfh c ]c+

LCP; S

]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UfY fYei]fYX hc X]gW cgY h Y]f dc ]W]Yg cf Wc YWh]b[ UbX dfchYWh]b[ bcbdiV ]W dYfgcbU
]b cfaUh]cb c h Y]f W ]Ybhg+ < ]Ybhg [YbYfU m aUm dfYjYbh ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg fca g Uf]b[ bcb*diV ]W dYfgcbU
]b cfaUh]cb k]h bcbU ] ]UhYX h ]fX dUfh]Yg YlWYdh ibXYf WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) giW Ug h Y dfcWYgg]b[ c hfUbgUWh]cbg
fYeiYghYX Vm h Y WcbgiaYf cf k Yb h Y ]bUbW]U ]bgh]hih]cb ]g c]bh m c Yf]b[ U dfcXiWh cf gYfj]WY k]h U bcbU ] ]UhYX
]bUbW]U ]bgh]hih]cb+ :XX]h]cbU m) ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg [YbYfU m UfY dfc ]V]hYX fca X]gW cg]b[ WcbgiaYf UWWcibh biaVYfg
hc Ubm bcbU ] ]UhYX h ]fX dUfhm cf igY ]b hY YaUf Yh]b[) X]fYWh aU] aUf Yh]b[ cf ch Yf aUf Yh]b[ hc WcbgiaYfg+

S LM OLCNS

YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg dUm W cgY UhhYbh]cb hc h Y WmVYfgYWif]hm dfUWh]WYg c VUb g UbX h Y]f c X]b[ WcadUb]Yg
UbX U ] ]UhYg+ M Y ]bhYfU[YbWm WcibW] c h Y U[YbW]Yg) h Y YXYfU ]bUbW]U Bbgh]hih]cbg lUa]bUh]cb <cibW] %s B <t&)
Ug ]ggiYX gYjYfU dc ]Wm ghUhYaYbhg UbX ch Yf [i]XUbWY cf VUb g Ug bYk WmVYfgYWif]hm h fYUhg Uf]gY+ B < Ug fYWYbh m
cWigYX cb giW aUhhYfg Ug Wcadfca]gYX WighcaYf WfYXYbh]U g UbX Vig]bYgg Wcbh]bi]hm d Ubb]b[+ lUa]bUh]cbg Vm h Y
VUb ]b[ U[YbW]Yg bck ]bW iXY fYj]Yk c Ub ]bgh]hih]cbug ]b cfaUh]cb hYW bc c[m UbX ]hg UV] ]hm hc h kUfh WmVYfUhhUW g+

YXYfU VUb ]b[ U[YbWm fi Yg fYei]fY VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cbg hc bch] m h Y]f df]aUfm YXYfU fY[i Uhcf c g][b] ]WUbh
gYWif]hm ]bW]XYbhg k]h ]b 03 cifg c XYhYfa]b]b[ h Uh giW Ub ]bW]XYbh Ug cWWiffYX Ug gccb Ug dcgg]V Y UbX bc UhYf h Ub
k]h ]b 03 cifg c U g][b] ]WUbh WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbh+

IHMOG L L CN ILNCHA

M Y <K: ]adcgYg) Uacb[ ch Yf h ]b[g7

p fYei]fYaYbhg cf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg hc XYjY cd dc ]W]Yg UbX dfcWYXifYg hc ]XYbh] m dchYbh]U ]XYbh]hm h Y h
UbX) idcb h Y fYeiYgh c U WcbgiaYf) hc d UWY U fUiX U Yfh ]b h Y WcbgiaYfug WfYX]h ] Y ghUh]b[ h Uh h Y
WcbgiaYf aUm VY h Y j]Wh]a c ]XYbh]hm h Y h cf ch Yf fUiX8

p fYei]fYaYbhg cf Ybh]h]Yg h Uh ifb]g ]b cfaUh]cb hc WcbgiaYf fYdcfh]b[ U[YbW]Yg hc ]ad YaYbh dfcWYXifYg
UbX dc ]W]Yg fY[UfX]b[ h Y UWWifUWm UbX ]bhY[f]hm c h Y ifb]g YX ]b cfaUh]cb UbX fY[UfX]b[ h Y WcffYWh]cb
c dfYj]cig m ifb]g YX ]b cfaUh]cb h Uh ]g UhYf XYhYfa]bYX hc VY ]bUWWifUhY8

p fYei]fYaYbhg cf acfh[U[Y YbXYfg hc X]gW cgY WfYX]h gWcfYg hc WcbgiaYfg ]b WYfhU]b W]fWiaghUbWYg8 UbX

p ]a]hUh]cbg cb h Y UV] ]hm c U Vig]bYgg h Uh fYWY]jYg WcbgiaYf ]b cfaUh]cb fca Ub U ] ]UhY hc igY h Uh
]b cfaUh]cb cf aUf Yh]b[ difdcgYg+

MUV Y c <cbhYbhg
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HNC LLILCMG /IH S .;OH LCHA . ACMF;NCIH ;H

M Y ;Ub ]g giV YWh hc h Y ;Ub LYWfYWm :Wh UbX h Y NL: IUhf]ch :Wh+ M YgY ghUhihYg UbX fY UhYX fi Yg UbX
fY[i Uh]cbg ]adcgY fYei]fYaYbhg UbX ]a]hUh]cbg cb gdYW] ]YX ]bUbW]U hfUbgUWh]cbg UbX UWWcibhg UbX ch Yf fY Uh]cbg ]dg
]bhYbXYX hc [iUfX U[U]bgh acbYm UibXYf]b[ UbX hYffcf]ga ]bUbW]b[+ M Y df]bW]dU fYei]fYaYbhg cf Ub ]bgifYX XYdcg]hcfm
]bgh]hih]cb ]bW iXY %]& YghUV ]g aYbh c Ub Ubh]*acbYm UibXYf]b[ dfc[fUa h Uh ]bW iXYg hfU]b]b[ UbX UiX]h WcadcbYbhg) %]]&
YghUV ]g aYbh c U s bck mcif WighcaYft dfc[fUa ]bjc j]b[ XiY X] ][YbWY hc Wcb ]fa h Y ]XYbh]h]Yg c dYfgcbg gYY ]b[ hc
cdYb UWWcibhg UbX hc XYbm UWWcibhg hc h cgY dYfgcbg ibUV Y hc XYacbghfUhY h Y]f ]XYbh]h]Yg) %]]]& h Y ] ]b[ c WiffYbWm
hfUbgUWh]cb fYdcfhg cf XYdcg]hg UbX k]h XfUkU g c Uf[Y Uacibhg c WUg ) %]j& UXX]h]cbU dfYWUih]cbg cf UWWcibhg gci[ h
UbX aUbU[YX cf bcb*N+L+ dYfgcbg UbX %j& jYf] ]WUh]cb UbX WYfh] ]WUh]cb c acbYm UibXYf]b[ f]g k]h fYgdYWh hc df]jUhY
VUb ]b[ UbX cfY][b WcffYgdcbXYbh VUb ]b[ fY Uh]cbg ]dg+ cf aUbm c h YgY hUg g U VUb aigh YYd fYWcfXg hc VY aUXY
UjU] UV Y hc ]hg df]aUfm YXYfU fY[i Uhcf+ :bh]*acbYm UibXYf]b[ fi Yg UbX dc ]W]Yg UfY XYjY cdYX Vm h Y MfYUgifm
YdUfhaYbh) ]bW iX]b[ h Y ]bUbW]U <f]aYg b cfWYaYbh GYhkcf ) Vih Wcad ]UbWY Vm ]bX]j]XiU ]bgh]hih]cbg ]g cjYfgYYb

Vm ]hg df]aUfm YXYfU fY[i Uhcf+

M Y ;Ub Ug YghUV ]g YX Uddfcdf]UhY Ubh]*acbYm UibXYf]b[ UbX WighcaYf ]XYbh] ]WUh]cb dfc[fUag+ M Y ;Ub U gc
aU]bhU]bg fYWcfXg c WUg difW UgYg c bY[ch]UV Y ]bghfiaYbhg) ] Yg fYdcfhg c WYfhU]b WUg hfUbgUWh]cbg YlWYYX]b[ .-)---
%XU] m U[[fY[UhY Uacibh&) UbX fYdcfhg gigd]W]cig UWh]j]hm h Uh a][ h g][b] m acbYm UibXYf]b[) hUl YjUg]cb) cf ch Yf
Wf]a]bU UWh]j]h]Yg difgiUbh hc h Y ;Ub LYWfYWm :Wh+ M Y ;Ub ch Yfk]gY Ug ]ad YaYbhYX dc ]W]Yg UbX dfcWYXifYg hc
Wcad m k]h h Y cfY[c]b[ fYei]fYaYbhg+

M Y MfYUgifm YdUfhaYbhug H ]WY c cfY][b :ggYhg <cbhfc %sH :<t&) ]g fYgdcbg]V Y cf Y d]b[ hc YbgifY h Uh
N+L+ Ybh]h]Yg Xc bch Yb[U[Y ]b hfUbgUWh]cbg k]h WYfhU]b dfc ]V]hYX dUfh]Yg) Ug XY ]bYX Vm jUf]cig lYWih]jY HfXYfg UbX :Whg
c <cb[fYgg+ H :< diV ]g Yg ]ghg c dYfgcbg) cf[Ub]nUh]cbg UbX Wcibhf]Yg gigdYWhYX c U]X]b[) UfVcf]b[ cf Yb[U[]b[ ]b
hYffcf]gh UWhg) bckb Ug LdYW]U m Yg][bUhYX GUh]cbU g UbX ; cW YX IYfgcbg+ B h Y <cadUbm cf h Y ;Ub ]bXg U bUaY cb
Ubm hfUbgUWh]cb) UWWcibh cf k]fY hfUbg Yf h Uh ]g cb Ub H :< ]gh) h Y <cadUbm cf h Y ;Ub aigh fYYnY cf V cW giW
UWWcibh cf hfUbgUWh]cb) ] Y U gigd]W]cig UWh]j]hm fYdcfh) UbX bch] m h Y Uddfcdf]UhY Uih cf]h]Yg+

;L ;H M RF S N

M Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh fYdfYgYbhg U WcadfY Ybg]jY fYj]g]cb c Ukg U YWh]b[ WcfdcfUhY [cjYfbUbWY) UWWcibh]b[
cV ][Uh]cbg UbX WcfdcfUhY fYdcfh]b[+ M Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh ]g Udd ]WUV Y hc U WcadUb]Yg k]h Yei]hm gYWif]h]Yg
fY[]ghYfYX) cf h Uh ] Y fYdcfhg) ibXYf h Y lW Ub[Y :Wh+ Bb dUfh]Wi Uf) h Y UWh YghUV ]g YX %]& fYei]fYaYbhg cf UiX]h
Wcaa]hhYYg) ]bW iX]b[ ]bXYdYbXYbWY) YldYfh]gY UbX fYgdcbg]V] ]h]Yg8 %]]& fYgdcbg]V] ]h]Yg fY[UfX]b[ ]bUbW]U ghUhYaYbhg cf
h Y W ]Y YlYWih]jY c ]WYf UbX W ]Y ]bUbW]U c ]WYf c h Y fYdcfh]b[ WcadUbm UbX bYk fYei]fYaYbhg cf h Ya hc WYfh] m
h Y UWWifUWm c dYf]cX]W fYdcfhg8 %]]]& ghUbXUfXg cf UiX]hcfg UbX fY[i Uh]cb c UiX]hg8 %]j& X]gW cgifY UbX fYdcfh]b[
cV ][Uh]cbg cf h Y fYdcfh]b[ WcadUbm UbX ]hg X]fYWhcfg UbX YlYWih]jY c ]WYfg8 UbX %j& W]j] UbX Wf]a]bU dYbU h]Yg cf
j]c Uh]cbg c h Y YXYfU gYWif]h]Yg Ukg+ M Y Y[]g Uh]cb U gc YghUV ]g YX Ub UWWcibh]b[ cjYfg][ h VcUfX hc Yb cfWY UiX]h]b[
ghUbXUfXg UbX fYghf]Wh h Y gWcdY c gYfj]WYg h Uh UWWcibh]b[ ]fag aUm dfcj]XY hc h Y]f diV ]W m hfUXYX WcadUbm UiX]h
W ]Ybhg+

P L L; N M

YXYfU KYgYfjY KY[i Uh]cb fYghf]Whg VUb gu UV] ]h]Yg hc W Uf[Y cjYfXfU h YYg+ M Y fi Y dfc ]V]hg ]bUbW]U
]bgh]hih]cbg fca W Uf[]b[ YYg cf dUm]b[ cjYfXfU hg cb :MF UbX cbY*h]aY XYV]h WUfX hfUbgUWh]cbg) ib Ygg U WcbgiaYf
WcbgYbhg) cf cdhg ]b) hc h Y cjYfXfU h gYfj]WY cf h cgY hmdYg c hfUbgUWh]cbg+

B I  L;HE N ;H NB

M Y cXX* fUb PU LhfYYh KY cfa UbX <cbgiaYf IfchYWh]cb :Wh %s cXX* fUb :Wht& g][b] ]WUbh m W Ub[YX h Y
VUb fY[i Uhcfm fUaYkcf UbX U YWhYX h Y YbX]b[) XYdcg]h) ]bjYghaYbh) hfUX]b[ UbX cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg c VUb g UbX h Y]f
c X]b[ WcadUb]Yg) ]bW iX]b[ ]b h Y c ck]b[ kUmg7

p M Y cXX* fUb :Wh ]adcgYX UXX]h]cbU fYei]fYaYbhg fY[UfX]b[ h Y cf][]bUh]cb UbX gYfj]W]b[ c fYg]XYbh]U
acfh[U[Y cUbg+ M Y Uk WfYUhYX U jUf]Yhm c WcbgiaYf dfchYWh]cbg) ]bW iX]b[ ]a]hUh]cbg) giV YWh hc
YlWYdh]cbg) cb h Y aUbbYf Vm k ]W cUb cf][]bUhcfg aUm VY WcadYbgUhYX UbX Ub cV ][Uh]cb cb h Y dUfh c
YbXYfg hc jYf] m U VcffckYfug sUV] ]hm hc fYdUmt U fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUb+
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p M Y cXX* fUb :Wh UXXfYggYg aUbm ]bjYghcf dfchYWh]cb) WcfdcfUhY [cjYfbUbWY UbX YlYWih]jY
WcadYbgUh]cb aUhhYfg h Uh U YWh acgh N+L+ diV ]W m hfUXYX WcadUb]Yg+ M Y cXX* fUb :Wh %]& fYei]fYg
diV ]W m hfUXYX WcadUb]Yg hc []jY g UfY c XYfg U bcb*V]bX]b[ jchY cb YlYWih]jY WcadYbgUh]cb UbX [c XYb
dUfUW ihY dUmaYbhg8 %]]& Yb UbWYg ]bXYdYbXYbWY fYei]fYaYbhg cf WcadYbgUh]cb Wcaa]hhYY aYaVYfg8 %]]]&
fYei]fYg bUh]cbU gYWif]h]Yg YlW Ub[Yg hc fYei]fY ]ghYX WcadUb]Yg hc UXcdh ]bWYbh]jY*VUgYX WcadYbgUh]cb
W UkVUW dc ]W]Yg cf YlYWih]jY c ]WYfg8 %]j& Uih cf]nYg h Y L < hc dfcai [UhY fi Yg h Uh kci X U ck
g UfY c XYfg hc bca]bUhY h Y]f ckb WUbX]XUhYg ig]b[ U WcadUbmug dfclm aUhYf]U g8 UbX %j& X]fYWhg h Y
YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg hc ]ggiY fi Yg dfc ]V]h]b[ ]bWYbh]jY WcadYbgUh]cb h Uh YbWcifU[Yg ]bUddfcdf]UhY
f]g g+

p Hh Yf fi Yg UbX fY[i Uh]cbg ]ad YaYbh]b[ h Y cXX* fUb :Wh h Uh aUm VY fY YjUbh hc ig UbX h Y ;Ub UfY
XYgWf]VYX cf ch Yfk]gY UWWcibhYX cf ]b jUf]cig dUfhg c h ]g d ALN SH PVU HUK B LY P PVUe gYWh]cb+

M Y KK<I: aUXY W Ub[Yg hc U jUf]Yhm c fi Yg UbX fY[i Uh]cbg) ]bW iX]b[ fYj]g]cbg hc h Y cXX* fUb :Wh+
cf YlUad Y) h Y KK<I: YlYadhg WYfhU]b YbXYfg fca h Y sUV] ]hm hc fYdUmt fYei]fYaYbhg+ Hh Yf KK<I: W Ub[Yg

UfY XYgWf]VYX Y gYk YfY ]b h ]g gYWh]cb+

OLL HN R N L CN .IMM M /I F

M Y :L; UXcdhYX U bYk UWWcibh]b[ ghUbXUfX cf ::I h Uh VYWUaY Y YWh]jY cf ig cb CUbiUfm .) /-/0+ M ]g
ghUbXUfX) fY YffYX hc Ug < <E) fYei]fYg B<*]bgifYX ]bgh]hih]cbg UbX h Y]f c X]b[ WcadUb]Yg %VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cbg& hc
fYWc[b]nY WfYX]h cggYg YldYWhYX cjYf h Y ] Y c WYfhU]b ]bUbW]U UggYhg+ < <E WcjYfg U VfcUXYf fUb[Y c UggYhg h Ub h Y
WiffYbh aYh cX c fYWc[b]n]b[ WfYX]h cggYg UbX [YbYfU m fYgi hg ]b YUf ]Yf fYWc[b]h]cb c WfYX]h cggYg+ Ndcb UXcdh]cb c
< <E) U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb aigh fYWcfX U cbY*h]aY UX ighaYbh hc ]hg WfYX]h cgg U ckUbWYg Ug c h Y VY[]bb]b[ c h Y
]gWU mYUf c UXcdh]cb YeiU hc h Y X] YfYbWY) ] Ubm) VYhkYYb h Y Uacibh c WfYX]h cgg U ckUbWYg ibXYf h Y WiffYbh
aYh cXc c[m UbX h Y Uacibh fYei]fYX ibXYf < <E+ cf U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb) ]ad YaYbhUh]cb c < <E ]g [YbYfU m
] Y m hc fYXiWY fYhU]bYX YUfb]b[g) UbX hc U YWh ch Yf ]hYag) ]b U aUbbYf h Uh fYXiWYg ]hg fY[i Uhcfm WUd]hU +

IHMOG L CH;H C;F LIN NCIH OL ;O

M Y cXX* fUb :Wh WfYUhYX h Y < I;) Ub ]bXYdYbXYbh YXYfU VifYUi k]h ]b h Y YXYfU KYgYfjY LmghYa Uj]b[
VfcUX fi YaU ]b[) gidYfj]gcfm UbX Yb cfWYaYbh dckYfg ibXYf jUf]cig YXYfU WcbgiaYf ]bUbW]U dfchYWh]cb Ukg)
]bW iX]b[ h Y eiU <fYX]h Hddcfhib]hm :Wh) Mfih ]b EYbX]b[ :Wh) KYU ghUhY LYhh YaYbh IfcWYXifYg :Wh) U]f <fYX]h
KYdcfh]b[ :Wh) U]f YVh <c YWh]cb IfUWh]WYg :Wh) h Y WcbgiaYf ]bUbW]U df]jUWm dfcj]g]cbg c h Y fUaa*EYUW *; ] Ym
:Wh) Mfih ]b LUj]b[g :Wh UbX WYfhU]b ch Yf ghUhihYg+ M Y < I; Ug YlUa]bUh]cb UbX df]aUfm Yb cfWYaYbh Uih cf]hm k]h
fYgdYWh hc XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg k]h acfY h Ub .-+- V] ]cb ]b UggYhg+ LaU Yf ]bgh]hih]cbg) ]bW iX]b[ h Y ;Ub ) UfY giV YWh
hc fi Yg dfcai [UhYX Vm h Y < I; Vih Wcbh]biY hc VY YlUa]bYX UbX gidYfj]gYX Vm h Y]f df]aUfm YXYfU VUb ]b[ U[YbWm cf
Wcad ]UbWY k]h YXYfU WcbgiaYf dfchYWh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ M Y < I; U gc Ug Uih cf]hm hc dfYjYbh ib U]f)
XYWYdh]jY cf UVig]jY UWhg cf dfUWh]WYg ]b WcbbYWh]cb k]h h Y c Yf]b[ c WcbgiaYf ]bUbW]U dfcXiWhg+ M Y cXX* fUb :Wh
dYfa]hg ghUhYg hc UXcdh WcbgiaYf dfchYWh]cb Ukg UbX ghUbXUfXg h Uh UfY acfY ghf]b[Ybh h Ub h cgY UXcdhYX Uh h Y YXYfU
YjY UbX) ]b WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) dYfa]hg ghUhY UhhcfbYmg [YbYfU hc Yb cfWY Wcad ]UbWY k]h Vch h Y ghUhY UbX YXYfU
Ukg UbX fY[i Uh]cbg+

M Y < I; Ug dfcdcgYX cf ]ggiYX U biaVYf c ]adcfhUbh fi Yg U YWh]b[ U k]XY fUb[Y c WcbgiaYf ]bUbW]U
dfcXiWhg+ M Y W Ub[Yg fYgi h]b[ fca h Y cXX* fUb :Wh UbX < I; fi YaU ]b[g UbX Yb cfWYaYbh dc ]W]Yg aUm ]adUWh h Y
dfc ]hUV] ]hm c cif Vig]bYgg UWh]j]h]Yg) ]a]h cif UV] ]hm hc aU Y) cf h Y XYg]fUV] ]hm c aU ]b[) WYfhU]b hmdYg c cUbg) fYei]fY
ig hc W Ub[Y cif Vig]bYgg dfUWh]WYg) ]adcgY idcb ig acfY ghf]b[Ybh WUd]hU ) ]ei]X]hm UbX YjYfU[Y fUh]c fYei]fYaYbhg cf
ch Yfk]gY UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg cf dfc ]hUV] ]hm+ M Y W Ub[Yg aUm U gc fYei]fY ig hc XYX]WUhY g][b] ]WUbh
aUbU[YaYbh UhhYbh]cb UbX fYgcifWYg hc YjU iUhY UbX aU Y bYWYggUfm W Ub[Yg hc Wcad m k]h h Y bYk ghUhihcfm UbX
fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg+

M Y < I; Ug ]ggiYX fi Yg fY UhYX hc U VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm UbX eiU ] ]YX acfh[U[Y ghUbXUfXg) acfh[U[Y
gYfj]W]b[ ghUbXUfXg) cUb cf][]bUhcf WcadYbgUh]cb ghUbXUfXg) fYei]fYaYbhg cf ][ Wcgh acfh[U[Yg) UddfU]gU UbX YgWfck
ghUbXUfXg UbX fYei]fYaYbhg cf ][ Yf*df]WYX acfh[U[Yg+ M Y < I; Ug U gc ]ggiYX fi Yg YghUV ]g ]b[ ]bhY[fUhYX X]gW cgifY
fYei]fYaYbhg cf YbXYfg UbX gYhh YaYbh U[Ybhg ]b WcbbYWh]cb k]h acgh W cgYX YbX) fYU YghUhY gYWifYX WcbgiaYf cUbg8 UbX
fi Yg k ]W ) Uacb[ ch Yf h ]b[g) YldUbX h Y gWcdY c ]b cfaUh]cb YbXYfg aigh fYdcfh ]b WcbbYWh]cb k]h acfh[U[Y UbX
ch Yf cig]b[*fY UhYX cUb Udd ]WUh]cbg ibXYf h Y AcaY Fcfh[U[Y ]gW cgifY :Wh+
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M Y < I;ug fi YaU ]b[ UbX Yb cfWYaYbh UWh]j]h]Yg UbX ghfUhY[]W df]cf]h]Yg UjY g ] hYX Ug ]hg YUXYfg ]d Ug
W Ub[YX) UbX ]b h Y ihifY) h Y < I; aUm hU Y U X] YfYbh UddfcUW hc ]hg ]ad YaYbhUh]cb c WcbgiaYf ]bUbW]U dfchYWh]cb
Ukg h Ub ]h Ug hU Yb ]b h Y fYWYbh dUgh+

B IF E L OF

Hb YWYaVYf .-) /-.0) ]jY N+L+ ]bUbW]U fY[i Uhcfg) ]bW iX]b[ h Y YXYfU KYgYfjY) UXcdhYX U ]bU fi Y
]ad YaYbh]b[ h Y sOc W Yf Ki Y+t M Y Oc W Yf Ki Y kUg WfYUhYX Vm LYWh]cb 3.6 c h Y cXX* fUb :Wh UbX [YbYfU m
dfc ]V]hg sVUb ]b[ Ybh]h]Yg)t ]bW iX]b[ ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg UbX h Y]f U ] ]UhYg) fca Yb[U[]b[ ]b sdfcdf]YhUfm
hfUX]b[t UbX fca gdcbgcf]b[ cf ]bjYgh]b[ ]b df]jUhY Yei]hm cf YX[Y ibXg) cf YlhYbX]b[ WfYX]h hc cf Yb[U[]b[ ]b ch Yf
WcjYfYX hfUbgUWh]cbg k]h df]jUhY Yei]hm cf YX[Y ibXg h Uh h Ym gdcbgcf cf UXj]gY+ M Y KK<I: UaYbXYX LYWh]cb 3.6
hc YlYadh fca h Y Oc W Yf Ki Y Ubm ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb h Uh Ug .-+- V] ]cb cf Ygg ]b hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg
UbX k cgY hchU hfUX]b[ UggYhg UbX hfUX]b[ ]UV] ]h]Yg UfY 2" cf Ygg c hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg+ PY UfY Uacb[ h Y YlYadh
]bgh]hih]cbg+

.CGCN;NCIHM IH -H HNCP IG HM;NCIH

Bb :df] /-.3) h Y YXYfU KYgYfjY UbX ch Yf YXYfU ]bUbW]U U[YbW]Yg fY*dfcdcgYX fYghf]Wh]cbg cb ]bWYbh]jY*VUgYX
WcadYbgUh]cb difgiUbh hc LYWh]cb 623 c h Y cXX* fUb :Wh cf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg k]h . V] ]cb cf acfY ]b hchU
Wcbgc ]XUhYX UggYhg+ cf ]bgh]hih]cbg k]h Uh YUgh . V] ]cb Vih Ygg h Ub 2- V] ]cb ]b hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg) h Y
dfcdcgU kci X ]adcgY df]bW]d Yg*VUgYX fYghf]Wh]cbg h Uh UfY VfcUX m Wcbg]ghYbh k]h Yl]gh]b[ ]bhYfU[YbWm [i]XUbWY cb
]bWYbh]jY*VUgYX WcadYbgUh]cb+ LiW ]bgh]hih]cbg kci X VY dfc ]V]hYX fca YbhYf]b[ ]bhc ]bWYbh]jY WcadYbgUh]cb
UffUb[YaYbhg h Uh YbWcifU[Y ]bUddfcdf]UhY f]g g Vm h Y ]bgh]hih]cb %.& Vm dfcj]X]b[ Ub YlYWih]jY c ]WYf) Yad cmYY) X]fYWhcf)
cf df]bW]dU g UfY c XYf k]h YlWYgg]jY WcadYbgUh]cb) YYg) cf VYbY ]hg) cf %/& h Uh Wci X YUX hc aUhYf]U ]bUbW]U cgg hc
h Y ]bgh]hih]cb+ M Y dfcdcgU kci X U gc ]adcgY WYfhU]b [cjYfbUbWY UbX fYWcfX YYd]b[ fYei]fYaYbhg cb ]bgh]hih]cbg WcjYfYX
Vm h Y fi Y+ P Yh Yf cf k Yb h Y U[YbW]Yg k] ]bU ]nY h Y dfcdcgU ]g ibWYfhU]b+

; S _ZNaV 3O ba Ab_ 7eRPbaVcR ASSVPR_

M Y hUV Y VY ck dfcj]XYg ]b cfaUh]cb UVcih cif YlYWih]jY c ]WYfg+ :[Yg UfY Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

NZR 3TR B VaV

f]W F+ Ldf]b 2- < ]Y lYWih]jY H ]WYf UbX ]fYWhcf
<ifh M+ JiYmfcinY 3. IfYg]XYbh
CcY + XkUfXg 3/ < ]Y ]bUbW]U H ]WYf) <cfdcfUhY LYWfYhUfm
Kigg :+ DY]h Ym 24 < ]Y ;Ub ]b[ H ]WYf
Cc b C+ ]W gcb 3/ < ]Y HdYfUh]b[ H ]WYf

M Y c ck]b[ ]g U Vf]Y X]gWigg]cb c h Y Vig]bYgg UbX VUb ]b[ VUW [fcibX UbX YldYf]YbWY c cif YlYWih]jY
c ]WYfg) ]bW iX]b[ h Y]f Vig]bYgg YldYf]YbWY Xif]b[ h Y Ugh ]jY mYUfg+

4YPJ B YPUR gYfjYg Ug cif < ]Y lYWih]jY H ]WYf+ Ff+ Ldf]b c]bYX h Y <cadUbm ]b UhY /--3 Ug IfYg]XYbh
UbX < ]Y HdYfUh]b[ H ]WYf UbX VYWUaY < ]Y lYWih]jY H ]WYf ]b /-.-+ Ff+ Ldf]b VY[Ub ]g VUb ]b[ WUfYYf kcf ]b[
cf LYWif]hm IUW] ]W ;Ub k ] Y Ybfc YX Uh :f]ncbU LhUhY Nb]jYfg]hm+ AY UggiaYX ]bWfYUg]b[ YjY g c fYgdcbg]V] ]hm ]b h Y
UfYUg c fYhU] cdYfUh]cbg) WcbgiaYf UbX WcaaYfW]U YbX]b[ UbX kYU h aUbU[YaYbh k]h LYWif]hm IUW] ]W ;Ub UbX ]hg
giWWYggcf) ;Ub c :aYf]WU+ AY h Yb acjYX hc <YbhifU ;Ub ) k YfY Y Y X aUbU[YaYbh dcg]h]cbg ]b fYhU] cdYfUh]cbg UbX
WcfdcfUhY ]bUbWY+ : hYf <YbhifU ;Ub kUg UWei]fYX) Y Y X gYb]cf aUbU[YaYbh dcg]h]cbg Uh PUg ]b[hcb Mfigh ;Ub UbX
cVU <fYX]h Nb]cb+ Ff+ Ldf]b ]g UWh]jY ]b ]bXighfm hfUXY [fcidg UbX ]g U X]fYWhcf UbX dUgh W U]faUb c h Y <caaib]hm

VUb Yfg c PUg ]b[hcb+ Ff+ Ldf]b fYWY]jYX U VUW Y cfug XY[fYY fca :f]ncbU LhUhY Nb]jYfg]hm UbX Ub F+;+:+ fca h Y
Nb]jYfg]hm c Gcfh <Ufc ]bU+ Ff+ Ldf]b Vf]b[g hc cif VcUfX c X]fYWhcfg YUXYfg ]d YldYf]YbWY) g][b] ]WUbh YldYf]YbWY ]b
aUbm UWYhg c h Y ]bUbW]U gYfj]WYg Vig]bYgg) UbX Ua] ]Uf]hm k]h cif aUf Yh UfYU+ Ff+ Ldf]b Ug VYYb U aYaVYf c cif
VcUfX c X]fYWhcfg g]bWY /--3+

2 Y C L YV aL Ug gYfjYX Ug cif IfYg]XYbh g]bWY /-//+ Ff+ JiYmfcinY kUg acgh fYWYbh m IfYg]XYbh UbX < ]Y
lYWih]jY H ]WYf c M:; ;Ub ) NM) fca /-.3 hc /-// UbX < ]Y <fYX]h H ]WYf fca /-.1 hc /-.3) k YfY Y [U]bYX

YldYf]YbWY ]b aUbU[]b[ U Wcaaib]hm VUb UbX ]bhYW dUfhbYfg ]dg h fci[ ;UUL+ If]cf hc M:; ;Ub ) Ff+ JiYmfcinY
kUg LYb]cf O]WY IfYg]XYbh Ecgg F]h][Uh]cb FUbU[Yf cf AUbWcW P ]hbYm ;Ub ) fca /--6 hc /-./+ A]g WUfYYf ]bW iXYg U
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jUf]Yhm c YUXYfg ]d fc Yg Uh VUb g fUb[]b[ fca hcd*hYb UbX fY[]cbU g hc Wcaaib]hm ]bgh]hih]cbg) UbX Ug < ]Y HdYfUh]b[
H ]WYf c U ]bhYW WcadUbm+ AY c Xg U XY[fYY ]b :WWcibh]b[ fca Eci]g]UbU LhUhY Nb]jYfg]hm UbX ]g UWh]jY ]b ]g
Wcaaib]hm UbX VUb ]b[ ]bXighfm cf[Ub]nUh]cbg+ Ff+ JiYmfcinY Ug U VUW [fcibX k]h YldYfh]gY ]b WfYX]h) f]g
aUbU[YaYbh) UbX ]bUbW]U hYW bc c[m+

9VLS 6 4K HYK Ug gYfjYX Ug lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y ]bUbW]U H ]WYf c h Y <cadUbm g]bWY /-./+
Ff+ XkUfXg ]g U gc h Y lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y ]bUbW]U H ]WYf c h Y ;Ub + If]cf hc c]b]b[ h Y <cadUbm
UbX ;Ub ) Ff+ XkUfXg kUg U LYb]cf O]WY IfYg]XYbh UbX :Xa]b]ghfUh]cb H ]WYf Uh :aYf]WUbPYgh ;Ub + If]cf hc h Uh
YldYf]YbWY) Y kUg lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y ]bUbW]U H ]WYf Uh O] ]b[ ;Ub ) O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y
]bUbW]U H ]WYf Uh KU]b]Yf IUW] ]W ;Ub ) UbX IfYg]XYbh c h Y PUg ]b[hcb <fYX]h Nb]cb L UfY iUfUbhm :ggcW]Uh]cb+ AY

U gc kUg Yad cmYX ]b h Y Ufa <fYX]h LmghYa cf Y][ h mYUfg ]bW iX]b[ dcg]h]cbg Ug j]WY dfYg]XYbh fYgdcbg]V Y cf
UXa]b]ghfUh]cb) ViX[Yh UbX dc ]Wm+ Ff+ XkUfXg [fUXiUhYX aU[bU Wia UiXY k]h U VUW Y cfug XY[fYY ]b Vig]bYgg UbX
WcbWYbhfUh]cb ]b YWcbca]Wg fca) UbX Wcad YhYX dcgh*[fUXiUhY ghiX]Yg ]b UWWcibh]b[ Uh) UghYfb PUg ]b[hcb Nb]jYfg]hm+
AY U gc fYWY]jYX Ub F+;+:+ fca UghYfb PUg ]b[hcb Nb]jYfg]hm+

A 0 :LP OSL Ug gYfjYX Ug lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y ;Ub ]b[ H ]WYf c h Y ;Ub g]bWY /-/-+ fca
/-.2 hc /-/-) Ff+ DY]h Ym Y X h Y dcg]h]cb c lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y EYbX]b[ H ]WYf+ AY c]bYX h Y ;Ub ]b
/-./ UbX VYWUaY LYb]cf O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y <fYX]h H ]WYf ]b /-.1+ If]cf hc c]b]b[ h Y ;Ub ) Y gYfjYX Ug LYb]cf
O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y EYbX]b[ H ]WYf c Gcfh <cibhm ;Ub UbX FUbU[Yf MYUa EYUX Uh BbhYfPYgh ;Ub + Ff+ DY]h Ym
[fUXiUhYX fca h Y Nb]jYfg]hm c PUg ]b[hcb k]h U VUW Y cfug XY[fYY ]b dc ]h]WU gW]YbWY+ AY ]g Ub cbcfg [fUXiUhY c h Y
IUW] ]W <cUgh ;Ub ]b[ LW cc Uh h Y Nb]jYfg]hm c PUg ]b[hcb+

9VOU 9 3PJR VU c]bYX h Y ;Ub ]b /-.- UbX WiffYbh m gYfjYg Ug lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y HdYfUh]b[
H ]WYf c h Y ;Ub + If]cf hc c]b]b[ h Y ;Ub ) Y gYfjYX ]b jUf]cig fc Yg cf fcbh]Yf ]bUbW]U <cfdcfUh]cb UbX fcbh]Yf
;Ub fca .652 hc /-.-) acgh fYWYbh m gYfj]b[ Ug IfYg]XYbh c fcbh]Yf ;Ub fca /--5 hc /-.-+ Bb /-.-) fcbh]Yf ;Ub
kUg W cgYX Vm h Y PUg ]b[hcb B) UbX h Y B< kUg bUaYX fYWY]jYf+ Ff+ ]W gcb fYWY]jYX U VUW Y cfug XY[fYY ]b
YWcbca]Wg fca h Y Nb]jYfg]hm c Ii[Yh LcibX UbX [fUXiUhYX k]h cbcfg fca h Y fUXiUhY LW cc c ;Ub ]b[ Uh h Y
Nb]jYfg]hm c P]gWcbg]b*FUX]gcb+ Ff+ ]W gcb dfUWh]WYX UWWcibh]b[ Ug U <I: cf h fYY mYUfg ]b h Y UiX]h X]j]g]cb c U
Uf[Y UWWcibh]b[ ]fa+ Ff+ ]W gcb ]g U dUgh < U]faUb c h Y PUg ]b[hcb ;Ub Yfg :ggcW]Uh]cb+

;aRZ (3% DV X 8NPa _

0 H MPUHUJPHS LY PJL VYNHUPaH PVU" L HYL IQLJ V H U TILY VM YP R PUOLYLU PU V Y YHU HJ PVU HUK YL LU
PU OL I PUL KLJP PVU L THRL 3L JYPILK ILSV HYL OL TH LYPHS YP R HUK UJLY HPU PL OH PM YLHSPaLK JV SK OH L HU
HK LY L LMMLJ VU V Y I PUL " MPUHUJPHS JVUKP PVU" YL S VM V LYH PVU VY JH O MSV " HUK V Y HJJL V SPX PKP
2VU PKLYH PVU OV SK HS V IL NP LU V OL V OLY PUMVYTH PVU PU OP 0UU HS AL VY VU 5VYT :" H LSS H PU OL
KVJ TLU PUJVY VYH LK I YLMLYLUJL PU V OP 5VYT : 7V L LY" V OLY MHJ VY UV KP J LK ILSV VY LS L OLYL PU OP
0UU HS AL VY VU 5VYT : JV SK HK LY LS HMMLJ V Y I PUL " MPUHUJPHS JVUKP PVU" YL S VM V LYH PVU VY JH O MSV
HUK V Y HJJL V SPX PKP COLYLMVYL" OL YP R MHJ VY ILSV OV SK UV IL JVU PKLYLK H JVT SL L SP VM V LU PHS YP R L
TH MHJL

DV X 8NPa _ EbZZN_f

Hif Vig]bYgg ]g giV YWh hc biaYfcig aUhYf]U f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg) ]bW iX]b[ h cgY XYgWf]VYX ]b IUfh B BhYa .:+
sK]g UWhcfgt ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D+ Rci g ci X WUfY i m Wcbg]XYf h YgY aUhYf]U f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg k Yb
]bjYgh]b[ ]b cif Wcaacb ghcW + M Y df]bW]dU f]g g UbX ibWYfhU]bh]Yg U YWh]b[ cif Vig]bYgg ]bW iXY h Y c ck]b[7

p Hif Vig]bYgg UbX cdYfUh]cbg UfY WcbWYbhfUhYX ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb UbX kY UfY gYbg]h]jY hc UXjYfgY
W Ub[Yg ]b h Y cWU YWcbcam+

p B cif U ckUbWY cf cUb cggYg ]g ]bgi ]W]Ybh hc UVgcfV UWhiU cUb cggYg) cif fYgi hg c cdYfUh]cbg kci X
VY bY[Uh]jY m U YWhYX+

p PY cdYfUhY ]b U ][ m WcadYh]h]jY aUf Yh UbX UWY ]bWfYUg]b[ WcadYh]h]cb fca hfUX]h]cbU UbX bYk
]bUbW]U gYfj]WYg dfcj]XYfg+
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p PY UfY giV YWh hc h Y jUf]cig f]g g UggcW]UhYX k]h cif VUb ]b[ Vig]bYgg UbX cdYfUh]cbg) ]bW iX]b[) Uacb[
ch Yfg) WfYX]h) aUf Yh) ]ei]X]hm) ]bhYfYgh fUhY UbX Wcad ]UbWY f]g g) k ]W aUm UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg ] kY UfY ibUV Y hc aUbU[Y giW f]g g+

p PY aUm VY ibUV Y hc Y YWh]jY m aUbU[Y cif [fckh ) k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg)
]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

p M Y giWWYgg c cif fY Uh]cbg ]d k]h Vfc Yf XYU Yfg) X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg UbX ch Yf dUfhbYfg hc
dfcj]XY ;UUL ]g giV YWh hc f]g g UggcW]UhYX k]h aUbU[]b[ giW fY Uh]cbg ]dg+

p PY cdYfUhY ]b U ][ m fY[i UhYX ]bXighfm) UbX h Y WiffYbh fY[i Uhcfm fUaYkcf UbX Ubm ihifY Y[]g Uh]jY
UbX fY[i Uhcfm W Ub[Yg) aUm UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c
cdYfUh]cbg+

p PY UfY giV YWh hc fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg) ]bW iX]b[ ghf]b[Ybh WUd]hU fYei]fYaYbhg) WcbgiaYf dfchYWh]cb
Ukg) UbX Ubh]*acbYm UibXYf]b[ Ukg) UbX U] ifY hc Wcad m k]h h YgY fYei]fYaYbhg Wci X UjY Ub UXjYfgY
Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

p PY UfY giV YWh hc Ukg fY[UfX]b[ df]jUWm) ]b cfaUh]cb gYWif]hm UbX dfchYWh]cb c dYfgcbU ]b cfaUh]cb UbX
Ubm j]c Uh]cb c h YgY Ukg cf ]bW]XYbhg ]bjc j]b[ dYfgcbU ) Wcb ]XYbh]U cf dfcdf]YhUfm ]b cfaUh]cb c
]bX]j]XiU g) ]bW iX]b[) Uacb[ ch Yfg) gmghYa U] ifYg cf WmVYfgYWif]hm VfYUW Yg c cif bYhkcf gYWif]hm)
Wci X XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX ch Yfk]gY UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c
cdYfUh]cb+

p Hif W UfhYf XcWiaYbhg WcbhU]b WYfhU]b dfcj]g]cbg) ]bW iX]b[ Ubh]*hU YcjYf dfcj]g]cb) h Uh ]a]h h Y UV] ]hm c
cif g UfY c XYfg hc hU Y WYfhU]b UWh]cbg UbX Wci X XY Um cf X]gWcifU[Y hU YcjYf UhhYadhg h Uh g UfY c XYfg
aUm Wcbg]XYf UjcfUV Y+

DV X DRYNaRQ a 5_RQVa NaaR_

;L MO D N NI CHN L MN L;N LCME ;H FO NO;NCIHM CH CHN L MN L;N M G;S ; P LM FS ; N IOL ;LHCHAM

M Y aU cf]hm c cif VUb ]b[ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY acbYhUfm ]b bUhifY UbX giV YWh hc f]g fca W Ub[Yg ]b
]bhYfYgh fUhYg+ E] Y acgh ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg) cif YUfb]b[g UfY g][b] ]WUbh m XYdYbXYbh cb cif bYh ]bhYfYgh ]bWcaY) h Y
df]bW]dU WcadcbYbh c cif YUfb]b[g) k ]W ]g h Y X] YfYbWY VYhkYYb ]bhYfYgh YUfbYX Vm ig fca cif ]bhYfYgh*YUfb]b[ UggYhg)
giW Ug cUbg UbX ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg) UbX ]bhYfYgh dU]X Vm ig cb cif ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg) giW Ug XYdcg]hg UbX
Vcffck]b[g+ PY YldYWh h Uh kY k] dYf]cX]WU m YldYf]YbWY s[Udgt ]b h Y ]bhYfYgh fUhY gYbg]h]j]h]Yg c cif UggYhg UbX
]UV] ]h]Yg) aYUb]b[ h Uh Y]h Yf cif ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg k] VY acfY gYbg]h]jY hc W Ub[Yg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg h Ub
cif ]bhYfYgh*YUfb]b[ UggYhg) cf j]WY jYfgU+ Bb Y]h Yf YjYbh) ] aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg g ci X acjY WcbhfUfm hc cif dcg]h]cb) h ]g
s[Udt k] bY[Uh]jY m ]adUWh cif YUfb]b[g+ M Y ]adUWh cb YUfb]b[g ]g acfY UXjYfgY k Yb h Y g cdY c h Y m]Y X WifjY
UhhYbg) h Uh ]g) k Yb g cfh*hYfa ]bhYfYgh fUhYg ]bWfYUgY acfY h Ub cb[*hYfa ]bhYfYgh fUhYg cf k Yb cb[*hYfa ]bhYfYgh fUhYg

XYWfYUgY acfY h Ub g cfh*hYfa ]bhYfYgh fUhYg+ FUbm UWhcfg ]adUWh ]bhYfYgh fUhYg) ]bW iX]b[ [cjYfbaYbhU acbYhUfm dc ]W]Yg)
]b Uh]cb) fYWYgg]cb) W Ub[Yg ]b ibYad cmaYbh) h Y acbYm gidd m UbX ]bhYfbUh]cbU YWcbca]W kYU bYgg UbX X]gcfXYf UbX
]bghUV] ]hm ]b XcaYgh]W UbX cfY][b ]bUbW]U aUf Yhg+ Hif ]bhYfYgh fUhY gYbg]h]j]hm dfc ] Y kUg UggYh gYbg]h]jY Ug c
YWYaVYf 0.) /-//) aYUb]b[ h Uh kY Ygh]aUhY cif bYh ]bhYfYgh ]bWcaY kci X ]bWfYUgY acfY fca f]g]b[ ]bhYfYgh fUhYg h Ub
fca U ]b[ ]bhYfYgh fUhYg+

BbhYfYgh fUhYg UjY f]gYb g][b] ]WUbh m c ck]b[ h Y ]ghcf]WU m ck YjY g Xif]b[ h Y <HOB *.6 dUbXYa]W+ iY hc
Y YjUhYX YjY g c ]b Uh]cb UbX WcffYgdcbX]b[ dfYggifY hc fU]gY ]bhYfYgh fUhYg) h Y YXYfU KYgYfjY UbbcibWYX ]b CUbiUfm c
/-// h Uh ]h kci X VY g ck]b[ h Y dUWY c ]hg VcbX difW Ug]b[ UbX ]bWfYUg]b[ h Y hUf[Yh fUb[Y cf h Y YXYfU ibXg fUhY cjYf
h]aY+ M Y HF< g]bWY Ug ]bWfYUgYX h Y hUf[Yh fUb[Y gYjYb h]aYg h fci[ cih /-//+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y hUf[Yh
fUb[Y cf h Y YXYfU ibXg fUhY UX VYYb ]bWfYUgYX hc 1+/2" hc 1+2-" UbX h Y HF< g][bU YX h Uh ihifY ]bWfYUgYg aUm VY
Uddfcdf]UhY ]b cfXYf hc UhhU]b U acbYhUfm dc ]Wm gi ]W]Ybh m fYghf]Wh]jY hc fYhifb ]b Uh]cb hc acfY bcfaU ]nYX YjY g+

BbhYfYgh fUhY ]bWfYUgYg c hYb fYgi h ]b Uf[Yf dUmaYbh fYei]fYaYbhg cf cif VcffckYfg) k ]W ]bWfYUgYg h Y dchYbh]U
cf XY Ui h UbX Wci X fYgi h ]b U XYWfYUgY ]b h Y XYaUbX cf cUbg+ :h h Y gUaY h]aY) h Y aUf YhUV] ]hm c h Y dfcdYfhm
gYWif]b[ U cUb aUm VY UXjYfgY m U YWhYX Vm Ubm fYXiWYX XYaUbX fYgi h]b[ fca ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg+ Bb U XYW ]b]b[
]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh) h YfY aUm VY Ub ]bWfYUgY ]b dfYdUmaYbhg cb cUbg Ug VcffckYfg fY ]bUbWY h Y]f cUbg Uh ckYf
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fUhYg+ Bb UXX]h]cb) ]b U ck ]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh) cUb WighcaYfg c hYb difgiY cb[*hYfa ]lYX fUhY WfYX]hg) k ]W Wci X
UXjYfgY m U YWh cif YUfb]b[g UbX bYh ]bhYfYgh aUf[]b ] fUhYg ]bWfYUgY+ < Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhYg U gc WUb U YWh h Y jU iY c
cUbg) gYWif]h]Yg UbX ch Yf UggYhg+ :b ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh fUhYg h Uh UXjYfgY m U YWhg h Y UV] ]hm c VcffckYfg hc dUm h Y
df]bW]dU cf ]bhYfYgh cb cUbg aUm YUX hc Ub ]bWfYUgY ]b bcbdYf cfa]b[ UggYhg UbX U fYXiWh]cb c ]bWcaY fYWc[b]nYX) k ]W
Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif fYgi hg c cdYfUh]cbg UbX WUg ckg+ ifh Yf) k Yb kY d UWY U cUb cb bcbUWWfiU
ghUhig) kY fYjYfgY Ubm UWWfiYX Vih ibdU]X ]bhYfYgh fYWY]jUV Y) k ]W XYWfYUgYg ]bhYfYgh ]bWcaY+ :h h Y gUaY h]aY) kY
Wcbh]biY hc UjY U Wcgh hc ibX h Y cUb) k ]W ]g fY YWhYX Ug ]bhYfYgh YldYbgY) k]h cih Ubm ]bhYfYgh ]bWcaY hc c gYh h Y
UggcW]UhYX ibX]b[ YldYbgY+ M ig) Ub ]bWfYUgY ]b h Y Uacibh c bcbdYf cfa]b[ UggYhg kci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb bYh
]bhYfYgh ]bWcaY+

OL IGG L C;F L ;F MN;N F H CHA ; NCPCNC M R IM OM NI CH L ;M F H CHA LCMEM ;H L F;N FI;H FIMM M

:h YWYaVYf 0.) /-//) cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUb dcfh c ]c hchU YX .+-2 V] ]cb) cf 06+5" c cif hchU cUb
dcfh c ]c+ Hif WiffYbh Vig]bYgg ghfUhY[m ]g hc Wcbh]biY cif cf][]bUh]cbg c WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg+ <caaYfW]U fYU
YghUhY cUbg [YbYfU m YldcgY U YbXYf hc [fYUhYf f]g c bcb*dUmaYbh cf UhY dUmaYbh UbX cgg h Ub cbY*hc* cif Ua] m
fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg VYWUigY fYdUmaYbh c h Y cUbg c hYb XYdYbXg cb h Y giWWYgg i cdYfUh]cb c h Y dfcdYfh]Yg UbX
h Y ]bWcaY ghfYUa c h Y VcffckYfg+ M YgY cUbg ]bjc jY Uf[Yf cUb VU UbWYg hc g]b[ Y VcffckYfg cf [fcidg c fY UhYX
VcffckYfg WcadUfYX hc cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg+ Mc h Y YlhYbh h Uh VcffckYfg UjY acfY h Ub cbY
WcaaYfW]U fYU YghUhY cUb cihghUbX]b[) Ub UXjYfgY XYjY cdaYbh k]h fYgdYWh hc cbY cUb cf cbY WfYX]h fY Uh]cbg ]d Wci X
YldcgY ig hc U g][b] ]WUbh m [fYUhYf f]g c cgg WcadUfYX hc Ub UXjYfgY XYjY cdaYbh k]h fYgdYWh hc U cbY*hc* cif Ua] m
fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUb+ FcfYcjYf) ] cUbg h Uh UfY Wc UhYfU ]nYX Vm WcaaYfW]U fYU YghUhY VYWcaY hfciV YX UbX h Y
jU iY c h Y fYU YghUhY Ug VYYb g][b] ]WUbh m ]adU]fYX) h Yb kY aUm bch VY UV Y hc fYWcjYf h Y i WcbhfUWhiU Uacibh c
df]bW]dU UbX ]bhYfYgh h Uh kY Ubh]W]dUhYX Uh h Y h]aY kY cf][]bUhYX h Y cUb) k ]W Wci X WUigY ig hc ]bWfYUgY cif dfcj]g]cb
cf cUb cggYg UbX kci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

G;S MO D N NI HPCLIHG HN;F FC; CFCNC M CH IHH NCIH QCNB NB L ;F LI LNC M Q IQH ;H NB IL FIMOL IH L ;F
MN;N ;MM NM M OLCHA IOL FI;H ILN IFCI

Bb h Y WcifgY c cif Vig]bYgg) kY aUm difW UgY fYU YghUhY ]b WcbbYWh]cb k]h cif UWei]g]h]cb UbX YldUbg]cb
Y cfhg) cf kY aUm cfYW cgY cb UbX hU Y h]h Y hc fYU YghUhY cf ch Yfk]gY VY XYYaYX hc VY ]b Wcbhfc c dfcdYfhm h Uh gYfjYg
Ug Wc UhYfU cb cUbg kY aU Y+ :g U fYgi h) kY Wci X VY giV YWh hc Ybj]fcbaYbhU ]UV] ]h]Yg k]h fYgdYWh hc h cgY dfcdYfh]Yg+
PY aUm VY Y X ]UV Y hc U [cjYfbaYbhU Ybh]hm cf hc h ]fX dUfh]Yg cf dfcdYfhm XUaU[Y) dYfgcbU ]b ifm) ]bjYgh][Uh]cb UbX
W YUb*id Wcghg ]bWiffYX Vm h YgY dUfh]Yg ]b WcbbYWh]cb k]h Ybj]fcbaYbhU WcbhUa]bUh]cb) cf kY aUm VY fYei]fYX hc
]bjYgh][UhY cf W YUb id UnUfXcig cf hcl]W giVghUbWYg cf W Ya]WU fY YUgYg Uh U dfcdYfhm+ M Y Wcghg UggcW]UhYX k]h
]bjYgh][Uh]cb cf fYaYX]Uh]cb UWh]j]h]Yg Wci X VY giVghUbh]U + Bb UXX]h]cb) ] kY UfY h Y ckbYf cf cfaYf ckbYf c U
WcbhUa]bUhYX g]hY) kY aUm VY giV YWh hc Wcaacb Uk W U]ag Vm h ]fX dUfh]Yg VUgYX cb XUaU[Yg UbX Wcghg fYgi h]b[ fca
Ybj]fcbaYbhU WcbhUa]bUh]cb YaUbUh]b[ fca h Y dfcdYfhm+

M Y Wcgh c fYacjU cf UVUhYaYbh aUm giVghUbh]U m YlWYYX h Y jU iY c h Y U YWhYX dfcdYfh]Yg cf h Y cUbg
gYWifYX Vm h cgY dfcdYfh]Yg) kY aUm bch UjY UXYeiUhY fYaYX]Yg U[U]bgh h Y df]cf ckbYfg cf ch Yf fYgdcbg]V Y dUfh]Yg UbX
kY aUm bch VY UV Y hc fYgY h Y U YWhYX dfcdYfh]Yg Y]h Yf VY cfY cf U hYf Wcad Yh]cb c Ubm giW fYacjU cf UVUhYaYbh
dfcWYXifYg+ B aUhYf]U Ybj]fcbaYbhU dfcV Yag UfY X]gWcjYfYX VY cfY cfYW cgifY) kY [YbYfU m k] bch cfYW cgY cb h Y
fY UhYX Wc UhYfU cf k] hfUbg Yf ckbYfg ]d c h Y cUb hc U giVg]X]Ufm+ Bh g ci X VY bchYX) ckYjYf) h Uh h Y hfUbg Yf c h Y
dfcdYfhm cf cUbg hc U giVg]X]Ufm aUm bch dfchYWh ig fca Ybj]fcbaYbhU ]UV] ]hm+ ifh YfacfY) XYgd]hY h YgY UWh]cbg cb cif
dUfh) h Y jU iY c h Y dfcdYfhm Ug Wc UhYfU k] [YbYfU m VY giVghUbh]U m fYXiWYX cf kY aUm Y YWh bch hc cfYW cgY cb h Y
dfcdYfhm UbX) Ug U fYgi h) kY aUm gi Yf U cgg idcb Wc YWh]cb c h Y cUb+ :bm g][b] ]WUbh Ybj]fcbaYbhU ]UV] ]h]Yg Wci X
UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

OL IGG L C;F OMCH MM F H CHA ; NCPCNC M R IM OM NI ; CNCIH;F F H CHA LCMEM

:g c YWYaVYf 0.) /-//) WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg hchU YX 0./+3 a] ]cb UbX fYdfYgYbhYX ..+5" c hchU
cUbg+ BbW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY 1+4 a] ]cb ]b III cUbg) k ]W UfY .--" [iUfUbhYYX Vm h Y Vm h Y
N+L+ cjYfbaYbh+ PY aU Y WcaaYfW]U Vig]bYgg cUbg ]b cif aUf Yh UfYU hc U jUf]Yhm c dfc Ygg]cbU g) gc Y
dfcdf]Yhcfg ]dg) dUfhbYfg ]dg UbX WcfdcfUh]cbg+ :g WcadUfYX hc WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) k ]W UfY gYWifYX Vm fYU
dfcdYfhm) h Y jU iY c k ]W hYbXg hc VY acfY YUg] m UgWYfhU]bUV Y) WcaaYfW]U Vig]bYgg cUbg UfY c ][ Yf f]g UbX
hmd]WU m UfY aUXY cb h Y VUg]g c h Y VcffckYfug UV] ]hm hc aU Y fYdUmaYbh fca h Y WUg ck c h Y VcffckYfug Vig]bYgg+
:g U fYgi h) h Y UjU] UV] ]hm c ibXg cf h Y fYdUmaYbh c WcaaYfW]U Vig]bYgg cUbg aUm XYdYbX giVghUbh]U m cb h Y
giWWYgg c h Y Vig]bYgg ]hgY UbX h Y WcbX]h]cbg ]b h Y [YbYfU YWcbcam+ ifh Yf) Ubm cggYg ]bWiffYX cb U gaU biaVYf c

MUV Y c <cbhYbhg

/6



WcaaYfW]U cUbg Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg XiY hc h Y Uf[Yf
UjYfU[Y g]nY c WcaaYfW]U cUbg Ug WcadUfYX k]h ch Yf cUbg UbX h Y f]g h Uh Wc UhYfU gYWif]b[ giW cUbg aUm
XYdfYW]UhY cjYf h]aY) aUm VY X] ]Wi h hc UddfU]gY) aUm iWhiUhY ]b jU iY UbX aUm XYdYbX cb h Y VcffckYfug UV] ]hm hc
Wc YWh fYWY]jUV Yg+ PY UjY ]bWfYUgYX cif cWig cb WcaaYfW]U Vig]bYgg YbX]b[ ]b fYWYbh mYUfg UbX ]bhYbX hc Wcbh]biY hc
cWig cb h ]g hmdY c YbX]b[ ]b h Y ihifY+

OL IH HNL;NCIH I L MC HNC;F GILNA;A FI;HM R IM M OM NI CH L ;M F H CHA LCMEM

:h YWYaVYf 0.) /-//) 116+/ a] ]cb) cf .4+.") c cif cUb dcfh c ]c kUg gYWifYX Vm cbY*hc* cif Ua] m fYU
YghUhY+ HbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U acfh[U[Y YbX]b[ ]g [YbYfU m gYbg]h]jY hc fY[]cbU UbX cWU YWcbca]W WcbX]h]cbg h Uh
g][b] ]WUbh m ]adUWh h Y UV] ]hm c VcffckYfg hc aYYh h Y]f cUb dUmaYbh cV ][Uh]cbg) aU ]b[ cgg YjY g X] ]Wi h hc dfYX]Wh+
YW ]bYg ]b fYU YghUhY jU iYg Wci X WUigY gcaY c cif fYg]XYbh]U acfh[U[Yg hc VY ]bUXYeiUhY m Wc UhYfU ]nYX) k ]W kci X

YldcgY ig hc U [fYUhYf f]g c cgg ] kY gYY hc fYWcjYf cb XY Ui hYX cUbg Vm gY ]b[ h Y fYU YghUhY Wc UhYfU +

:g c YWYaVYf 0.) /-//) /-1+3 a] ]cb c cif fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg kYfY aUXY h fci[ h Y Wcaaib]hm
VUb ) UbX 5/+4" UfY gYWifYX Vm dfcdYfhm ]b PUg ]b[hcb LhUhY) UbX U g][b] ]WUbh aU cf]hm c h Uh ]g cWUhYX ]b h Y Ii[Yh
LcibX fY[]cb+ : XYW ]bY ]b fYg]XYbh]U fYU YghUhY jU iYg Ug U fYgi h c U Xckbhifb ]b h Y Ii[Yh LcibX cig]b[ aUf Yh Wci X
fYXiWY h Y jU iY c h Y fYU YghUhY Wc UhYfU gYWif]b[ h YgY hmdYg c cUbg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) .1-+4 a] ]cb c cif
fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg aUXY h fci[ h Y Wcaaib]hm VUb kYfY aUXY hc ]bjYghcfg+ M YgY cUbg aUm VY UjY acfY ] Y
ai h]* Ua] m cUbg h Ub ]bX]j]XiU .*1 Ua] m cUbg h Uh UfY cWWid]YX Vm h Y]f ckbYfg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) /11+3 a] ]cb c cif fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg kYfY aUXY h fci[ <<;Q dUfhbYfg
UbX UfY cWUhYX ]b X] YfYbh fY[]cbg UWfcgg h Y N+L+ : XYW ]bY ]b fYg]XYbh]U fYU YghUhY jU iYg UWfcgg h Y N+L+ kci X fYXiWY
h Y jU iY c h ]g fYg]XYbh]U fYU YghUhY Wc UhYfU + M YgY caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UfY gYWifYX Vm fYg]XYbh]U fYU YghUhY
UbX UfY UWWYggYX Vm ig]b[ U WfYX]h WUfX+

OL ILCACH;NCIH I IHMNLO NCIH FI;HM R IM M OM NI CH L ;M F H CHA LCMEM

:h YWYaVYf 0.) /-//) /.1+. a] ]cb) cf 5+." c cif hchU cUbg kUg WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh
cUbg+ PY cf][]bUhY WcaaYfW]U WcbghfiWh]cb cUbg df]aUf] m hc dfc Ygg]cbU Vi] XYfg cf h Y WcbghfiWh]cb c cbY*hc* cif
Ua] m fYg]XYbWYg) UdUfhaYbh Vi] X]b[g) UbX WcaaYfW]U fYU YghUhY dfcdYfh]Yg+ Mc U YggYf XY[fYY) kY U gc cf][]bUhY UbX
UWei]g]h]cb cUbg cf h Y difdcgY c UW] ]hUh]b[ h Y i h]aUhY WcbghfiWh]cb c U caY cf WcaaYfW]U Vi] X]b[+ Hif
WcbghfiWh]cb cUbg dfYgYbh U [fYUhYf YjY c f]g h Ub cUbg gYWifYX Vm ]adfcjYX) cWWid]YX fYU YghUhY XiY hc7 %.& h Y
]bWfYUgYX X] ]Wi hm Uh h Y h]aY h Y cUb ]g aUXY c Ygh]aUh]b[ h Y Vi] X]b[ Wcghg UbX h Y gY ]b[ df]WY c h Y dfcdYfhm hc VY
Vi] h8 %/& h Y ]bWfYUgYX X] ]Wi hm UbX Wcghg c acb]hcf]b[ h Y cUb8 %0& h Y ][ Yf XY[fYY c gYbg]h]j]hm hc ]bWfYUgYg ]b aUf Yh
fUhYg c ]bhYfYgh8 UbX %1& h Y ]bWfYUgYX X] ]Wi hm c kcf ]b[ cih cUb dfcV Yag+ Bb UXX]h]cb) WcbghfiWh]cb Wcghg aUm YlWYYX
cf][]bU Ygh]aUhYg Ug U fYgi h c ]bWfYUgYX aUhYf]U g) UVcf cf ch Yf Wcghg+ <cbghfiWh]cb cUbg U gc c hYb ]bjc jY h Y
X]gVifgYaYbh c ibXg k]h fYdUmaYbh XYdYbXYbh) ]b dUfh) cb h Y giWWYgg c h Y dfc YWh UbX h Y UV] ]hm c h Y VcffckYf hc
gY cf YUgY h Y dfcdYfhm cf fY ]bUbWY h Y ]bXYVhYXbYgg+

OL I OM IH F H CHA NI NB MG;FF NI G COG MCT OMCH MM M G;S ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH
;H L MOFNM I I L;NCIHM

PY cWig cif Vig]bYgg XYjY cdaYbh UbX aUf Yh]b[ ghfUhY[m df]aUf] m cb gaU hc aYX]ia*g]nYX Vig]bYggYg+ LaU
hc aYX]ia*g]nYX Vig]bYggYg fYeiYbh m UjY gaU Yf aUf Yh g UfYg h Ub Uf[Yf ]fag) aUm VY acfY ji bYfUV Y hc YWcbca]W
Xckbhifbg) c hYb bYYX giVghUbh]U UXX]h]cbU WUd]hU hc YldUbX cf WcadYhY UbX aUm YldYf]YbWY giVghUbh]U jc Uh] ]hm ]b
cdYfUh]b[ fYgi hg) Ubm c k ]W aUm ]adU]f U VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm U cUb+ Bb UXX]h]cb) h Y giWWYgg c U gaU UbX
aYX]ia*g]nYX Vig]bYgg c hYb XYdYbXg cb h Y aUbU[YaYbh g ] g) hU Ybhg UbX Y cfhg c U gaU [fcid c dYcd Y) UbX h Y
XYUh ) X]gUV] ]hm cf fYg][bUh]cb c cbY cf acfY c h YgY dYcd Y Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb h Y Vig]bYgg UbX ]hg UV] ]hm hc
fYdUm ]hg cUb+ B cif VcffckYfg UfY ibUV Y hc fYdUm h Y]f cUbg) cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX YUfb]b[g Wci X VY
UXjYfgY m U YWhYX+

G;S HIN ; F NI ; O;N FS G ;MOL ;H FCGCN IOL L CN LCME QBC B IOF F ; NI OH R N FIMM M

M Y Vig]bYgg c YbX]b[ ]g ]b YfYbh m f]g m) ]bW iX]b[ f]g g h Uh h Y df]bW]dU cf ]bhYfYgh cb Ubm cUb k] bch VY
fYdU]X h]aY m cf Uh U cf h Uh h Y jU iY c Ubm Wc UhYfU giddcfh]b[ h Y cUb k] VY ]bgi ]W]Ybh hc WcjYf cif cihghUbX]b[
YldcgifY+ M YgY f]g g aUm VY U YWhYX Vm h Y ghfYb[h c h Y VcffckYfug Vig]bYgg gYWhcf UbX cWU ) fY[]cbU UbX bUh]cbU
aUf Yh UbX YWcbca]W WcbX]h]cbg+ FUbm c cif cUbg UfY aUXY hc gaU hc aYX]ia*g]nYX Vig]bYggYg h Uh aUm VY Ygg UV Y hc
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k]h ghUbX WcadYh]h]jY) YWcbca]W UbX ]bUbW]U dfYggifYg h Ub Uf[Yf VcffckYfg+ Hif f]g aUbU[YaYbh dfUWh]WYg) giW Ug
acb]hcf]b[ h Y WcbWYbhfUh]cb c cif cUbg k]h ]b gdYW] ]W ]bXighf]Yg UbX cif WfYX]h UddfcjU dfUWh]WYg) aUm bch UXYeiUhY m
fYXiWY WfYX]h f]g ) UbX cif WfYX]h UXa]b]ghfUh]cb dYfgcbbY ) dc ]W]Yg UbX dfcWYXifYg aUm bch UXYeiUhY m UXUdh hc W Ub[Yg ]b
YWcbca]W cf Ubm ch Yf WcbX]h]cbg U YWh]b[ WighcaYfg UbX h Y eiU ]hm c h Y cUb dcfh c ]c+ : U] ifY hc Y YWh]jY m aYUgifY
UbX ]a]h h Y WfYX]h f]g UggcW]UhYX k]h cif cUb dcfh c ]c Wci X YUX hc ibYldYWhYX cggYg UbX UXjYfgY m U YWh cif
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

ILCACH;N ;H OL B;M FI;HM NBLIOAB IOL : ;LNH LM QBC B R IM M OM NI CH L ;M F H CHA ;H IG FC;H
LCMEM

:h YWYaVYf 0.) /-//) .+-. V] ]cb) cf 05+2" c cif hchU cUbg kYfY cf][]bUhYX cf difW UgYX h fci[ <<;Q
dUfhbYfg+ Hif dUfhbYfg ibXYfkf]hY h YgY cUbg ]b Wcad ]UbWY k]h cif WfYX]h ghUbXUfXg UbX dc ]W]Yg+ Hif <<;Q dUfhbYfg
gYfj]WY 533+2 a] ]cb c h YgY cUbg+ Hif dUfhbYfg dfcj]XY fUiX UbX WfYX]h Yb UbWYaYbhg cb aUbm c cif <<;Q cUbg)
Vih ] h Ym UfY ibUV Y hc i ] h Y]f WcbhfUWhYX cV ][Uh]cbg h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc kf]h]b[ c U cf U dUfh c h Y
WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh UbX hc UXX]h]cbU cUb cggYg Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm f]g + PY UfY giV YWh hc Wcad ]UbWY
UbX fY[i Uhcfm f]g ] dUfhbYfg Xc bch c ck cif gYfj]W]b[ dc ]W]Yg) YbX]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg+

OL ;FFIQ;H IL FI;H FIMM M G;S LIP NI CHMO C C HN NI ; MIL FIMM M CH IOL FI;H ILN IFCI

EYbX]b[ acbYm ]g U giVghUbh]U dUfh c cif Vig]bYgg+ jYfm cUb WUff]Yg U WYfhU]b f]g h Uh ]h k] bch VY fYdU]X ]b
UWWcfXUbWY k]h ]hg hYfag cf h Uh Ubm ibXYf m]b[ Wc UhYfU k] bch VY gi ]W]Ybh hc UggifY fYdUmaYbh+ M ]g f]g ]g U YWhYX
Vm) Uacb[ ch Yf h ]b[g7

p h Y WUg ck c h Y VcffckYf) [iUfUbhcfg UbX,cf h Y dfc YWh VY]b[ ]bUbWYX8

p h Y W Ub[Yg UbX ibWYfhU]bh]Yg Ug hc h Y ihifY jU iY c h Y Wc UhYfU ) ]b h Y WUgY c U Wc UhYfU ]nYX cUb8

p h Y W UfUWhYf UbX WfYX]hkcfh ]bYgg c U dUfh]Wi Uf VcffckYf cf [iUfUbhcf8

p W Ub[Yg ]b YWcbca]W UbX ]bXighfm WcbX]h]cbg8 UbX

p h Y XifUh]cb c h Y cUb+

PY aU]bhU]b Ub U ckUbWY cf cUb cggYg) k ]W ]g U fYgYfjY YghUV ]g YX h fci[ U dfcj]g]cb cf cUb cggYg
W Uf[YX U[U]bgh YUfb]b[g) k ]W kY VY ]YjY ]g Uddfcdf]UhY hc UVgcfV dfcVUV Y ]bWiffYX cggYg ]b cif cUb dcfh c ]c+ M Y
Uacibh c h ]g U ckUbWY ]g XYhYfa]bYX Vm cif aUbU[YaYbh h fci[ U dYf]cX]W WcadfY Ybg]jY fYj]Yk UbX Wcbg]XYfUh]cb c
gYjYfU UWhcfg) ]bW iX]b[) Vih bch ]a]hYX hc7

p cif [YbYfU fYgYfjY) VUgYX cb cif ]ghcf]WU XY Ui h UbX cgg YldYf]YbWY8

p cif gdYW] ]W fYgYfjY) VUgYX cb cif YjU iUh]cb c ]adU]fYX cUbg UbX h Y]f ibXYf m]b[ Wc UhYfU cf X]gWcibhYX
WUg ckg8 UbX

p WiffYbh aUWfcYWcbca]W UWhcfg UbX fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg+

M Y XYhYfa]bUh]cb c h Y Uddfcdf]UhY YjY c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg ]b YfYbh m ]bjc jYg U ][ XY[fYY c
giV YWh]j]hm UbX fYei]fYg ig hc aU Y g][b] ]WUbh Ygh]aUhYg c WiffYbh WfYX]h f]g g UbX ihifY hfYbXg) U c k ]W aUm ibXYf[c
aUhYf]U W Ub[Yg+ B cif Ygh]aUhYg UfY ]bWcffYWh) h Y U ckUbWY cf cUb cggYg aUm bch VY gi ]W]Ybh hc WcjYf cggYg ]b YfYbh
]b cif cUb dcfh c ]c) fYgi h]b[ ]b h Y bYYX cf ]bWfYUgYg ]b cif U ckUbWY cf cUb cggYg h fci[ h Y dfcj]g]cb cf cggYg cb
cUbg k ]W ]g W Uf[YX U[U]bgh ]bWcaY+ FUbU[YaYbh U gc fYWc[b]nYg h Uh g][b] ]WUbh bYk [fckh ]b cUb dcfh c ]cg) h fci[
h Y Wcaaib]hm VUb UbX,cf <<;Q) bYk cUb dfcXiWhg UbX h Y fY ]bUbW]b[ c Yl]gh]b[ cUbg WUb fYgi h ]b dcfh c ]cg
Wcadf]gYX c ibgYUgcbYX cUbg h Uh aUm bch dYf cfa ]b U ]ghcf]WU cf dfc YWhYX aUbbYf UbX k] ]bWfYUgY h Y f]g h Uh cif
U ckUbWY aUm VY ]bgi ]W]Ybh hc UVgcfV cggYg k]h cih g][b] ]WUbh UXX]h]cbU dfcj]g]cbg+

FUbm c h Y U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W Y dg dfchYWh h Y ;Ub
Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ <<;Q WfYX]h Yb UbWYaYbhg UfY fYY*ghUbX]b[ UbX UfY UWWcibhYX gYdUfUhY m fca h Y
U ckUbWY cf cUb cgg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf
h YgY <<;Q cUbg) k]h cih fY[UfX hc h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh+ B U <<;Q YbX]b[ dUfhbYf ]g ibUV Y hc i ] h Y]f
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WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg k]h h Y ;Ub ) h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb cggYg Ug U fYgi h c h ]g
WcibhYfdUfhm f]g UbX kci X UjY hc UVgcfV Ubm cUb cggYg UggcW]UhYX k]h h Y <<;Q dUfhbYf h Uh WUbbch i ] ]hg
WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg+

YhYf]cfUh]cb ]b YWcbca]W WcbX]h]cbg U YWh]b[ VcffckYfg) bYk ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ Yl]gh]b[ cUbg) ]XYbh] ]WUh]cb
c UXX]h]cbU dfcV Ya cUbg UbX ch Yf UWhcfg) Vch k]h ]b UbX cihg]XY c cif Wcbhfc ) aUm fYei]fY Ub ]bWfYUgY ]b h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg+ B WiffYbh WcbX]h]cbg ]b h Y cig]b[ UbX fYU YghUhY aUf Yhg kYU Yb) kY YldYWh kY k]
YldYf]YbWY ]bWfYUgYX XY ]beiYbW]Yg UbX WfYX]h cggYg+ Bb UXX]h]cb) VUb fY[i Uhcfm U[YbW]Yg dYf]cX]WU m fYj]Yk cif
U ckUbWY cf cUb cggYg UbX aUm fYei]fY Ub ]bWfYUgY ]b h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg cf h Y fYWc[b]h]cb c ifh Yf cUb
W Uf[Y*c g) VUgYX cb h Y]f iX[aYbhg UVcih ]b cfaUh]cb UjU] UV Y hc h Ya Uh h Y h]aY c h Y]f YlUa]bUh]cb+ Bb UXX]h]cb) ]
W Uf[Y*c g ]b ihifY dYf]cXg YlWYYX h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) kY k] bYYX UXX]h]cbU dfcj]g]cbg hc ]bWfYUgY h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg+P ] Y kY VY ]YjY h Uh cif U ckUbWY cf cUb cggYg kUg UXYeiUhY Uh YWYaVYf 0.) /-//) h YfY ]g
bc UggifUbWY h Uh ]h k] VY gi ]W]Ybh hc WcjYf ihifY cUb cggYg) YgdYW]U m ] h YfY ]g U g][b] ]WUbh XYhYf]cfUh]cb ]b
YWcbca]W WcbX]h]cbg+

M Y :L; UXcdhYX U bYk UWWcibh]b[ ghUbXUfX fY YffYX hc Ug < <E k ]W fYei]fYg ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg hc
XYhYfa]bY dYf]cX]W Ygh]aUhYg c ] Yh]aY YldYWhYX WfYX]h cggYg cb cUbg UbX fYWc[b]nY h Y YldYWhYX WfYX]h cggYg Ug
U ckUbWYg cf WfYX]h cggYg+ M ]g k] W Ub[Y h Y WiffYbh aYh cX c dfcj]X]b[ U ckUbWYg cf WfYX]h cggYg h Uh UfY
dfcVUV Y) k ]W aUm fYei]fY ig hc ]bWfYUgY cif U ckUbWY cf cUb cggYg) UbX aUm [fYUh m ]bWfYUgY h Y hmdYg c XUhU kY
kci X bYYX hc Wc YWh UbX fYj]Yk hc XYhYfa]bY h Y Uddfcdf]UhY YjY c h Y U ckUbWY cf WfYX]h cggYg+ M ]g UWWcibh]b[
dfcbcibWYaYbh kUg UXcdhYX Vm ig Y YWh]jY cf cif ]gWU mYUf VY[]bb]b[ CUbiUfm .) /-/0+ M Y YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg)
]bW iX]b[ h Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y B<) UjY UXcdhYX U fi Y h Uh []jYg U VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cb h Y cdh]cb hc d UgY ]b
cjYf U h fYY mYUf dYf]cX h Y XUm cbY UXjYfgY Y YWhg c < <E cb ]hg fY[i Uhcfm WUd]hU + :bm ]bWfYUgYg ]b h Y U ckUbWY cf
cUb cggYg XiY hc h Y cbY*h]aY Wiai Uh]jY*Y YWh UX ighaYbh k] fYgi h ]b U XYWfYUgY ]b WUd]hU UbX aUm UjY U aUhYf]U
UXjYfgY Y YWh cb cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

B OLL HN IHIGC IH CNCIH CH NB G;LE N ;L ;M Q M LP G;S ; P LM FS CG ; N IOL ;LHCHAM ;H IOF CH L ;M NB
L CN LCME ;MMI C;N QCNB IOL FI;H ILN IFCI

P ] Y h YfY ]g bch U g]b[ Y Yad cmYf cf ]bXighfm ]b cif aUf Yh UfYU cb k ]W U g][b] ]WUbh biaVYf c cif
WighcaYfg UfY XYdYbXYbh) U giVghUbh]U dcfh]cb c cif cUb dcfh c ]c ]g Wcadf]gYX c cUbg gYWifYX Vm dfcdYfhm cWUhYX ]b h Y
Ii[Yh LcibX fY[]cb UbX giVghUbh]U m U c cif cUb UbX XYdcg]h WighcaYfg UfY Vig]bYggYg UbX ]bX]j]XiU g ]b [fYUhYf Ii[Yh
LcibX fY[]cb+ : XYhYf]cfUh]cb c h Y YWcbcam ]b h Y aUf Yh UfYUg kY gYfjY Wci X fYgi h ]b h Y c ck]b[ WcbgYeiYbWYg) Ubm
c k ]W kci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh) k ]W Wci X VY aUhYf]U ) cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX fYgi hg c
cdYfUh]cbg7

p cUb XY ]beiYbW]Yg aUm ]bWfYUgY8
p dfcV Ya UggYhg UbX cfYW cgifYg aUm ]bWfYUgY8
p Wc UhYfU cf cUbg aUXY aUm XYW ]bY ]b jU iY) ]b hifb fYXiW]b[ WighcaYfgu Vcffck]b[ dckYf) fYXiW]b[ h Y

jU iY c UggYhg UbX Wc UhYfU UggcW]UhYX k]h Yl]gh]b[ cUbg8
p WYfhU]b gYWif]h]Yg k]h ]b cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c Wci X VYWcaY ch Yf h Ub hYadcfUf] m ]adU]fYX) fYei]f]b[ U

kf]hY*Xckb h fci[ YUfb]b[g hc U]f jU iY) h YfYVm fYXiW]b[ Yei]hm8
p <<;Q dUfhbYfg aUm YldYf]YbWY ]bUbW]U X] ]Wi h]Yg cf U] ) cif ;UUL fYjYbiY aUm XYWfYUgY) UbX cUb

cggYg Wci X ]bWfYUgY ] h Y dUfhbYf WUbbch i ] ]hg WfYX]h Yb UbWYaYbh cV ][Uh]cbg8
p ck Wcgh cf bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg aUm XYWfYUgY8 UbX
p XYaUbX cf cif cUb UbX ch Yf dfcXiWhg UbX gYfj]WYg aUm XYWfYUgY+

: XYW ]bY ]b cWU YWcbca]W WcbX]h]cbg aUm UjY U [fYUhYf Y YWh cb cif YUfb]b[g UbX WUd]hU h Ub cb h Y YUfb]b[g
UbX WUd]hU c Uf[Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg k cgY fYU YghUhY cUbg UfY [Yc[fUd ]WU m X]jYfgY+ FUbm c h Y cUbg ]b cif
dcfh c ]c UfY gYWifYX Vm fYU YghUhY+ YhYf]cfUh]cb ]b h Y fYU YghUhY aUf Yhg k YfY Wc UhYfU cf U acfh[U[Y cUb ]g cWUhYX
Wci X bY[Uh]jY m U YWh h Y VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm h Y cUb UbX h Y jU iY c h Y Wc UhYfU gYWif]b[ h Y cUb+ KYU YghUhY
jU iYg UfY U YWhYX Vm jUf]cig ch Yf UWhcfg) ]bW iX]b[ W Ub[Yg ]b [YbYfU cf fY[]cbU YWcbca]W WcbX]h]cbg) [cjYfbaYbhU
fi Yg cf dc ]W]Yg UbX bUhifU X]gUghYfg giW Ug YUfh eiU Yg UbX ccX]b[+ ifh Yf) XYhYf]cfUh]cb ]b cWU YWcbca]W WcbX]h]cbg
Wci X Xf]jY h Y YjY c cUb cggYg VYmcbX h Y YjY kY UjY dfcj]XYX cf ]b cif U ckUbWY cf cUb cggYg) k ]W ]b hifb
Wci X bYWYgg]hUhY Ub ]bWfYUgY ]b cif dfcj]g]cb cf cUb cggYg UbX U fYgi h]b[ fYXiWh]cb hc cif YUfb]b[g UbX WUd]hU +

Bb UXX]h]cb) kYU Yb]b[ ]b fY[]cbU UbX [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg giW Ug ]b Uh]cb) fYWYgg]cb) Vig]bYgg W cg]b[g)
fYghf]Wh]cbg cb Vig]bYgg UWh]j]hm) ibYad cmaYbh) bUhifU X]gUghYfg) Yd]XYa]W ] bYgg) cf ch Yf UWhcfg VYmcbX cif Wcbhfc
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Wci X fYXiWY cif [fckh fUhY UbX bY[Uh]jY m U YWh XYaUbX cf cUbg) h Y UV] ]hm c cif VcffckYfg hc fYdUm h Y]f cUbg UbX
cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

OL F H CHA LIAL;G CM H HN O IH NB L;F AIP LHG HN ;H Q ; M C C LCMEM ;MMI C;N QCNB
ILCACH;NCHA FI;HM

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y VU UbWY c ckbYX L;: cUbg UbX L;: cUbg bYh c h Y gc X dcfh]cb kUg ./+0
a] ]cb) k ]W ]bW iXYg 1+4 a] ]cb ]b III cUbg h Uh UfY .--" [iUfUbhYYX) UbX Ub UXX]h]cbU 0+. a] ]cb ]b bcb*III
L;: cUbg k ]W UfY U gc [iUfUbhYYX+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y VU UbWY c L;: cUbg gc X UbX gYfj]WYX kUg .1+0
a] ]cb) fYgi h]b[ ]b 36)--- ]b gYfj]W]b[ ]bWcaY cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ Hif L;: YbX]b[ dfc[fUa ]g
XYdYbXYbh idcb h Y N+L+ YXYfU [cjYfbaYbh+ :g Ub UddfcjYX dUfh]W]dUbh ]b h Y L;: IfY YffYX EYbXYfug Ifc[fUa) fY YffYX
hc YfY]b Ug Ub L;: IfY YffYX EYbXYf) kY YbUV Y cif W ]Ybhg hc cVhU]b L;: cUbg k]h cih VY]b[ giV YWh hc h Y dchYbh]U m
Yb[h m L;: UddfcjU dfcWYgg bYWYggUfm cf YbXYfg h Uh UfY bch L;: IfY YffYX EYbXYfg+ M Y L;: dYf]cX]WU m fYj]Ykg h Y
YbX]b[ cdYfUh]cbg c dUfh]W]dUh]b[ YbXYfg hc UggYgg) Uacb[ ch Yf h ]b[g) k Yh Yf h Y YbXYf Yl ]V]hg dfiXYbh f]g
aUbU[YaYbh+ P Yb kYU bYggYg UfY ]XYbh] ]YX) h Y L;: aUm fYeiYgh WcffYWh]jY UWh]cbg cf ]adcgY Yb cfWYaYbh UWh]cbg)
]bW iX]b[ fYjcWUh]cb c h Y YbXYfug L;: IfY YffYX EYbXYf ghUhig+ B kY cgY cif ghUhig Ug Ub L;: IfY YffYX EYbXYf) kY
aUm cgY gcaY cf U c cif WighcaYfg hc YbXYfg k c UfY L;: IfY YffYX EYbXYfg) UbX Ug U fYgi h kY Wci X YldYf]YbWY Ub
UXjYfgY Y YWh hc cif ]bUbW]U fYgi hg+ :bm W Ub[Yg hc h Y L;: dfc[fUa) ]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc W Ub[Yg hc h Y YjY c
[iUfUbhYY dfcj]XYX Vm h Y YXYfU [cjYfbaYbh cb L;: cUbg) W Ub[Yg hc dfc[fUa gdYW] ]W fi Yg ]adUWh]b[ jc iaY
Y ][]V] ]hm ibXYf h Y [iUfUbhm dfc[fUa) Ug kY Ug W Ub[Yg hc h Y dfc[fUa Uacibhg Uih cf]nYX Vm <cb[fYgg cf Yl Uigh]cb c
h Y UjU] UV Y ibX]b[ cf L;: dfc[fUag aUm U gc UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c
cdYfUh]cb+ Bb UXX]h]cb) Ubm XY Ui h Vm h Y N+L+ cjYfbaYbh cb ]hg cV ][Uh]cbg cf Ubm dfc cb[YX [cjYfbaYbh g ihXckb
Wci X) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ]adYXY cif UV] ]hm hc cf][]bUhY L;: cUbg cf gY giW cUbg ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh) k ]W
Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

BbW iXYX ]b h ]g WUhY[cfm UfY III cUbg) k ]W UjY U WcbhfUWhiU fUhY c .+-") k]h aUhif]hm hYfag c hkc hc ]jY
mYUfg) UfY ibgYWifYX) .--" [iUfUbhYYX UbX h Y cUb dfcWYYXg c k ]W aUm VY cf[]jYb Vm h Y N+L+ cjYfbaYbh , L;: ]
igYX cf WYfhU]b difdcgYg+

Hihg]XY c h Y III) h Y L;:ug 4%U& EcUb Ifc[fUa ]g h Y L;:ug df]aUfm dfc[fUa cf Y d]b[ ghUfh*id UbX Yl]gh]b[
gaU Vig]bYggYg) k]h ]bUbW]b[ [iUfUbhYYX cf U jUf]Yhm c [YbYfU Vig]bYgg difdcgYg+ YbYfU m) kY gY h Y [iUfUbhYYX
dcfh]cb c cif bcb*III L;: 4%U& cUbg ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh+ M YgY gU Yg fYgi h ]b dfYa]ia ]bWcaY cf ig Uh h Y h]aY c
gU Y UbX WfYUhY U ghfYUa c ihifY gYfj]W]b[ ]bWcaY) Ug kY fYhU]b h Y gYfj]W]b[ f][ hg hc h YgY cUbg+ cf h Y fYUgcbg
XYgWf]VYX UVcjY) kY aUm bch VY UV Y hc Wcbh]biY cf][]bUh]b[ h YgY cUbg cf gY h Ya ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh+ ifh YfacfY)
YjYb ] kY UfY UV Y hc Wcbh]biY hc cf][]bUhY UbX gY L;: 4%U& cUbg ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh) kY a][ h bch Wcbh]biY hc
fYU ]nY dfYa]iag idcb h Y gU Y c h Y [iUfUbhYYX dcfh]cb c h YgY cUbg cf h Y dfYa]iag aUm XYW ]bY XiY hc YWcbca]W UbX
WcadYh]h]jY UWhcfg+ P Yb kY cf][]bUhY L;: cUbg) kY ]bWif WfYX]h f]g cb h Y bcb*[iUfUbhYYX dcfh]cb c h Y cUbg) UbX ] U
WighcaYf XY Ui hg cb U cUb) kY g UfY Ubm cgg UbX fYWcjYfm fY UhYX hc h Y cUb dfc*fUhU k]h h Y L;:+ B h Y L;:
YghUV ]g Yg h Uh U cgg cb Ub L;: [iUfUbhYYX cUb ]g Uhhf]VihUV Y hc g][b] ]WUbh hYW b]WU XY ]W]YbW]Yg ]b h Y aUbbYf ]b k ]W
h Y cUb kUg cf][]bUhYX) ibXYX cf gYfj]WYX Vm ig) h Y L;: aUm gYY fYWcjYfm c h Y df]bW]dU cgg fY UhYX hc h Y XY ]W]YbWm
fca ig+ YbYfU m) kY Xc bch aU]bhU]b fYgYfjYg cf cgg U ckUbWYg cf giW dchYbh]U W U]ag UbX Ubm giW W U]ag Wci X
UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

M Y Ukg) fY[i Uh]cbg UbX ghUbXUfX cdYfUh]b[ dfcWYXifYg h Uh UfY Udd ]WUV Y hc L;: cUb dfcXiWhg aUm W Ub[Y ]b
h Y ihifY+ PY WUbbch dfYX]Wh h Y Y YWhg c h YgY W Ub[Yg cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cb+
;YWUigY [cjYfbaYbh fY[i Uh]cb [fYUh m U YWhg h Y Vig]bYgg UbX ]bUbW]U fYgi hg c U WcaaYfW]U VUb g UbX VUb c X]b[
WcadUb]Yg UbX YgdYW]U m cif cf[Ub]nUh]cb) W Ub[Yg ]b h Y Ukg) fY[i Uh]cbg UbX dfcWYXifYg Udd ]WUV Y hc L;: cUbg Wci X
UXjYfgY m U YWh cif UV] ]hm hc cdYfUhY dfc ]hUV m+

IHIGC IH CNCIHM IOF CH L ;M IOL F P F I HIH L ILGCHA FI;HM ;H IL L O G;H IL IOL LI O NM ;H
M LPC M QBC B IOF B;P ;H ; P LM N IH IOL L MOFNM I I L;NCIHM

Ifc cb[YX XYhYf]cfUh]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg Wci X g][b] ]WUbh m U YWh h Y aUf Yhg ]b k ]W kY Xc Vig]bYgg) h Y
jU iY c cif cUbg UbX ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg) UbX cif cb[c]b[ cdYfUh]cbg) Wcghg UbX dfc ]hUV] ]hm+ ifh Yf) XYW ]bYg ]b fYU
YghUhY jU iYg UbX gU Yg jc iaYg UbX Y YjUhYX ibYad cmaYbh YjY g aUm fYgi h ]b ][ Yf cUb XY ]beiYbW]Yg) ]bWfYUgYg ]b cif
bcbdYf cfa]b[ UbX W Ugg] ]YX UggYhg UbX U XYW ]bY ]b XYaUbX cf cif dfcXiWhg UbX gYfj]WYg+ M YgY YjYbhg aUm WUigY ig hc
]bWif cggYg UbX aUm UXjYfgY m U YWh cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX YUfb]b[g+ KYXiWh]cb ]b dfcV Ya UggYhg WUb VY g ck) UbX
h Y dfcWYgg WUb VY YlUWYfVUhYX Vm h Y WcbX]h]cb c h Y dfcdYfh]Yg gYWif]b[ bcbdYf cfa]b[ cUbg UbX h Y Yb[h m cfYW cgifY
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dfcWYgg ]b PUg ]b[hcb+ Mc h Y YlhYbh h Uh kY aigh kcf h fci[ h Y fYgc ih]cb c UggYhg) YWcbca]W dfcV Yag aUm WUigY ig
hc ]bWif cggYg UbX UXjYfgY m U YWh cif WUd]hU ) Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg c cdYfUh]cbg cf WUg ckg UbX cif
UWWYgg hc ]ei]X]hm+

IH L ILGCHA ;MM NM N;E MCAHC C ;HN NCG ;H L MIOL M NI L MIFP ;H ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F
IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM

GcbdYf cfa]b[ UggYhg UXjYfgY m U YWh cif bYh ]bWcaY ]b jUf]cig kUmg+ PY [YbYfU m Xc bch fYWcfX ]bhYfYgh
]bWcaY cb ch Yf fYU YghUhY ckbYX %sHK Ht&) cf cb bcbdYf cfa]b[ cUbg) h YfYVm UXjYfgY m U YWh]b[ cif ]bWcaY UbX
]bWfYUg]b[ cUb UXa]b]ghfUh]cb Wcghg+ P Yb kY hU Y Wc UhYfU ]b cfYW cgifYg UbX g]a] Uf dfcWYYX]b[g) kY UfY fYei]fYX hc
aUf h Y fY UhYX UggYh hc h Y h Yb U]f aUf Yh jU iY c h Y Wc UhYfU ) k ]W aUm i h]aUhY m fYgi h ]b U cgg+ :b ]bWfYUgY ]b
cif YjY c bcbdYf cfa]b[ UggYhg ]bWfYUgYg cif f]g dfc ] Y UbX aUm ]adUWh h Y WUd]hU YjY g fY[i Uhcfg VY ]YjY UfY
Uddfcdf]UhY ]b ][ h c h Y Ybgi]b[ f]g dfc ] Y+ P ] Y kY gYY hc fYXiWY dfcV Ya UggYhg h fci[ cUb kcf cihg)
fYghfiWhif]b[g UbX ch Yfk]gY) XYWfYUgYg ]b h Y jU iY c h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU ) cf ]b h YgY VcffckYfgu dYf cfaUbWY cf
]bUbW]U WcbX]h]cb) k Yh Yf cf bch XiY hc YWcbca]W UbX aUf Yh WcbX]h]cbg VYmcbX cif Wcbhfc ) Wci X UXjYfgY m U YWh cif
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+ Bb UXX]h]cb) h Y fYgc ih]cb c bcbdYf cfa]b[ UggYhg fYei]fYg
g][b] ]WUbh Wcaa]haYbhg c h]aY fca aUbU[YaYbh) k ]W aUm UXjYfgY m ]adUWh h Y]f UV] ]hm hc dYf cfa h Y]f ch Yf
fYgdcbg]V] ]h]Yg+ PY aUm bch YldYf]YbWY ihifY ]bWfYUgYg ]b h Y jU iY c bcbdYf cfa]b[ UggYhg+

CMEM F;N NI IG FC;H ;H L;NCIH;F /;NN LM

-G IMCNCIH I FCGCNM S NB ;HE L AOF;NILM IH IGG L C;F L ;F MN;N F H CHA ; NCPCNC M IOF OLN;CF IOL ALIQNB ;H
; P LM FS ; N IOL ;LHCHAM

Bb /--3) h Y YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg ]ggiYX c]bh [i]XUbWY Ybh]h YX s<cbWYbhfUh]cbg ]b <caaYfW]U KYU ghUhY
EYbX]b[) LcibX K]g FUbU[YaYbh IfUWh]WYgt %s<K i]XUbWYt&+ : h ci[ h Y <K i]XUbWY X]X bch YghUV ]g gdYW] ]W
YbX]b[ ]a]hg) ]h dfcj]XYg h Uh U VUb ug WcaaYfW]U fYU YghUhY YbX]b[ YldcgifY Wci X fYWY]jY ]bWfYUgYX gidYfj]gcfm
gWfih]bm k YfY hchU bcb*ckbYf*cWWid]YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) ]bW iX]b[ cUbg gYWifYX Vm UdUfhaYbh Vi] X]b[g)
]bjYghcf WcaaYfW]U fYU YghUhY) UbX WcbghfiWh]cb UbX UbX cUbg) fYdfYgYbh 0--" cf acfY c Ub ]bgh]hih]cbug hchU f]g *VUgYX
WUd]hU ) UbX h Y cihghUbX]b[ VU UbWY c h Y WcaaYfW]U fYU YghUhY cUb dcfh c ]c Ug ]bWfYUgYX Vm 2-" cf acfY Xif]b[ h Y
dfYWYX]b[ 03 acbh g+ Hif hchU bcb*ckbYf*cWWid]YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) ]bW iX]b[ cUbg gYWifYX Vm UdUfhaYbh
Vi] X]b[g) ]bjYghcf WcaaYfW]U fYU YghUhY) UbX WcbghfiWh]cb UbX UbX cUbg) hchU YX 6/-+. a] ]cb UbX fYdfYgYbhYX /36+/"
UbX 0-2+." c ]hg WUd]hU ) Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y cihghUbX]b[ VU UbWY c h Y ;Ub ug fY[i Uhcfm
<K dcfh c ]c Ug ]bWfYUgYX Vm 0-+6" UbX 4+5") cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y YjY
c <K Ug YlWYYXYX fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg ]b h Y dfYj]cig 03 acbh g Vih h Y [fckh fUhY ]g k]h ]b fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg+

Bb YWYaVYf /-.2) h Y YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg fY YUgYX U bYk ghUhYaYbh cb dfiXYbh f]g aUbU[YaYbh cf
WcaaYfW]U fYU YghUhY YbX]b[) fY YffYX hc YfY]b Ug h Y /-.2 LhUhYaYbh+ Bb h Y /-.2 LhUhYaYbh) h Y YXYfU VUb ]b[
fY[i Uhcfg) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ]bX]WUhY h Y]f ]bhYbh hc sWcbh]biY hc dUm gdYW]U UhhYbh]cbt hc WcaaYfW]U fYU YghUhY YbX]b[
UWh]j]h]Yg UbX WcbWYbhfUh]cbg [c]b[ cfkUfX+ B h Y YXYfU KYgYfjY) cif df]aUfm YXYfU fY[i Uhcf) kYfY hc ]adcgY
fYghf]Wh]cbg cb h Y Uacibh c WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg kY WUb c X ]b cif dcfh c ]c) cf fYUgcbg bchYX UVcjY cf
ch Yfk]gY) cif YUfb]b[g kci X VY UXjYfgY m U YWhYX+

OL OMCH MM CM MO D N NI NB LCMEM I C GC CFFH MM M ;LNB O;E M NMOH;GCM FII M CL M ;H INB L H;NOL;F
;N;MNLI BC P HNM IL NM I FCG;N B;HA

: aU cf WUhUghfcd Y) giW Ug Ub Yd]XYa]W ] bYgg) YUfh eiU Y) hgibUa]) ccX) ]fY cf ch Yf bUhifU X]gUghYf cf
Y YWhg c W ]aUhY W Ub[Y Wci X fYgi h ]b U dfc cb[YX ]bhYffidh]cb c cif Vig]bYgg+ cf YlUad Y) cif YUXeiUfhYfg UfY
cWUhYX ]b jYfYhh) PUg ]b[hcb UbX kY gYfjY h Y VfcUXYf Ii[Yh LcibX fY[]cb) U [Yc[fUd ]WU fY[]cb h Uh Ug VYYb UbX aUm
Wcbh]biY hc VY U YWhYX Vm YUfh eiU Y) hgibUa]) k] X ]fYg UbX ccX]b[ UWh]j]hm+ M YgY UWh]j]h]Yg aUm ]bWfYUgY Ug h Y Y YWhg
c W ]aUhY W Ub[Y ]bWfYUgY+ ;YWUigY kY df]aUf] m gYfjY ]bX]j]XiU g UbX Vig]bYggYg ]b h Y Gcfh kYgh) U bUhifU X]gUghYf)
Yd]XYa]W ] bYgg) g][b] ]WUbh Y YWh c W ]aUhY W Ub[Y cf ch Yf aU cf WUhUghfcd Y ]b h Y Gcfh kYgh ] Y m kci X UjY U
[fYUhYf ]adUWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cb h Ub ] cif Vig]bYgg kYfY acfY [Yc[fUd ]WU m
X]jYfgY+ M Y cWWiffYbWY c Ubm c h YgY bUhifU X]gUghYfg+ Yd]XYa]W ] bYggYg) Y YWhg c W ]aUhY W Ub[Y cf ch Yf aU cf
WUhUghfcd Yg Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif dYf cfaUbWY Vm X]gfidh]b[ cif cdYfUh]cbg cf h Y cdYfUh]cbg c cif WighcaYfg)
k ]W Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg c cdYfUh]cbg+
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L;CM;FM ;H INB L P;FO;NCIH N BHC O M Q OM CH P;FO;NCHA ;H GIHCNILCHA FI;HM M OL S L ;F LI LNS
;H L IMM MM LMIH;F LI LNS G;S HIN ; OL;N FS L F N NB H N P;FO I NB ;MM N

Bb Wcbg]XYf]b[ k Yh Yf hc aU Y U cUb gYWifYX Vm fYU dfcdYfhm) kY [YbYfU m fYei]fY Ub UddfU]gU c h Y dfcdYfhm+
AckYjYf) Ub UddfU]gU ]g cb m Ub Ygh]aUhY c h Y jU iY c h Y dfcdYfhm Uh h Y h]aY h Y UddfU]gU ]g aUXY) UbX) Ug fYU YghUhY
jU iYg aUm W Ub[Y g][b] ]WUbh m ]b fY Uh]jY m g cfh dYf]cXg c h]aY %YgdYW]U m ]b dYf]cXg c Y][ hYbYX YWcbca]W
ibWYfhU]bhm&) h ]g Ygh]aUhY aUm bch UWWifUhY m XYgWf]VY h Y bYh jU iY c h Y fYU dfcdYfhm Wc UhYfU U hYf h Y cUb ]g aUXY+ :g
U fYgi h) kY aUm bch VY UV Y hc fYU ]nY h Y i Uacibh c Ubm fYaU]b]b[ ]bXYVhYXbYgg k Yb kY cfYW cgY cb UbX gY h Y
fY YjUbh dfcdYfhm+ Bb UXX]h]cb) kY fY m cb UddfU]gU g UbX ch Yf jU iUh]cb hYW b]eiYg hc YghUV ]g h Y jU iY c cif HK H) UbX
dYfgcbU dfcdYfhm h Uh kY UWei]fY h fci[ cfYW cgifY dfcWYYX]b[g UbX hc XYhYfa]bY WYfhU]b cUb ]adU]faYbhg+ B Ubm c
h YgY jU iUh]cbg UfY ]bUWWifUhY) cif ]bUbW]U ghUhYaYbhg aUm bch fY YWh h Y WcffYWh jU iY c cif HK H) UbX cif U ckUbWY
cf cUb cggYg aUm bch fY YWh UWWifUhY cUb ]adU]faYbhg+ M ]g Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
fYgi hg c cdYfUh]cbg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY X]X bch c X Ubm HK H cf fYdcggYggYX dfcdYfhm UbX Yei]daYbh+

LCP ; L HN;A I IOL IMCNM NIN;F ;MM NM ;H CH IG LIG IMCN ; IOHNM A H L;N NBLIOAB IOL ;;
L F;NCIHMBC M

Ydcg]h UWWcibhg UWei]fYX h fci[ h YgY fY Uh]cbg ]dg hchU YX .+/5 V] ]cb) cf 12+1" c hchU XYdcg]hg Uh
YWYaVYf 0.) /-//+ PY dfcj]XY cjYfg][ h cjYf h YgY fY Uh]cbg ]dg) k ]W aigh aYYh U ]bhYfbU UbX fY[i Uhcfm

fYei]fYaYbhg+ PY aUm Yl]h fY Uh]cbg ]dg k YfY giW fYei]fYaYbhg UfY bch aYh cf VY fYei]fYX Vm cif fY[i Uhcfg hc Yl]h giW
fY Uh]cbg ]dg+ : gc) cif <<;Q dUfhbYf%g& Wci X hYfa]bUhY U fY Uh]cbg ]d k]h ig cf aUbm fYUgcbg) ]bW iX]b[ VY]b[ UV Y hc
cVhU]b VYhhYf hYfag fca Ubch Yf dfcj]XYf cf X]ggUh]g UWh]cb k]h h Y YjY cf eiU ]hm c cif gYfj]WYg+ B U fY Uh]cbg ]d kYfY
hc VY hYfa]bUhYX) ]h Wci X aUhYf]U m fYXiWY cif XYdcg]hg) UggYhg UbX ]bWcaY+ PY WUbbch UggifY mci h Uh kY Wci X fYd UWY
giW fY Uh]cbg ]d+ B kY WUbbch fYd UWY giW fY Uh]cbg ]d) kY aUm VY fYei]fYX hc gYY ][ Yf fUhY ibX]b[ gcifWYg Ug
WcadUfYX hc h Y Yl]gh]b[ fY Uh]cbg ]d UbX ]bhYfYgh YldYbgY a][ h ]bWfYUgY+ PY aUm U gc VY fYei]fYX hc gY gYWif]h]Yg cf
ch Yf UggYhg hc aYYh ibX]b[ bYYXg k ]W kci X fYXiWY fYjYbiYg cf dchYbh]U m [YbYfUhY cggYg+

OL MNL;N AS I ;LNH LCHA QCNB LIE L ;F LM ;H CACN;F CH;H C;F M LPC LIPC LM NI I L ;; B;M H ; I N S
INB L CHMNCNONCIHM QCNB QBC B Q IG N

LYjYfU cb ]bY VUb ]b[ cdYfUh]cbg Ug kY Ug h Y cb ]bY VUb ]b[ dfc[fUag c WcbjYbh]cbU VUb g UjY ]bgh]hihYX
;UUL ghfUhY[]Yg g]a] Uf hc cifg+ :g U WcbgYeiYbWY) kY UjY YbWcibhYfYX WcadYh]h]cb ]b h ]g UfYU UbX Ubh]W]dUhY h Uh kY k]
Wcbh]biY hc Xc gc ]b h Y ihifY+ M ]g WcadYh]h]cb aUm ]bWfYUgY cif Wcghg) fYXiWY cif fYjYbiYg cf fYjYbiY [fckh cf) VYWUigY
kY UfY U fY Uh]jY m gaU VUb ]b[ cdYfUh]cb k]h cih h Y bUaY fYWc[b]h]cb c ch Yf) acfY YghUV ]g YX VUb ]b[ cdYfUh]cbg)
aU Y ]h X] ]Wi h cf ig hc WcadYhY Y YWh]jY m ]b cVhU]b]b[ h YgY fY Uh]cbg ]dg+

OL ;AL G HNM QCNB ;; ;LNH LM G;S LI O FCGCN L P HO ;H G;S R IM OM NI FC; CFCNS IL IG FC;H
PCIF;NCIHM S ;; ;LNH LM

PY UjY YbhYfYX ]bhc U[fYYaYbhg k]h ;UUL dUfhbYfg) k ]W ]bW iXYg Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY
dfcj]XYfg) difgiUbh hc k ]W kY k] dfcj]XY WYfhU]b VUb ]b[ gYfj]WYg cf h Y ;UUL dUfhbYf WighcaYfg) ]bW iX]b[ gYfj]b[ Ug
h Y ]ggi]b[ VUb cf XYV]h WUfXg ]ggiYX hc h Y]f WighcaYfg UbX YghUV ]g ]b[ cbY cf acfY gYhh YaYbh UWWcibhg cf h Y difdcgY
c gYhh ]b[ WighcaYf hfUbgUWh]cbg ]b h Y WUg aUbU[YaYbh UWWcibh dfc[fUa+ M Y U[fYYaYbhg UjY jUfm]b[ hYfag UbX aUm VY
hYfa]bUhYX Vm h Y dUfh]Yg ibXYf WYfhU]b W]fWiaghUbWYg+ B cif ;UUL dUfhbYfg UfY bch giWWYgg i ]b UW ]Yj]b[ WighcaYf
UWWYdhUbWY c h Y]f dfc[fUag cf hYfa]bUhY h Y U[fYYaYbh VY cfY h Y YbX c ]hg hYfa) cif fYjYbiY ibXYf h Y U[fYYaYbh aUm
VY ]a]hYX cf aUm WYUgY U hc[Yh Yf+ Bb UXX]h]cb) VYWUigY kY k] dfcj]XY VUb ]b[ gYfj]WYg k]h fYgdYWh hc h Y WUg YUhifYg
c cif ;UUL dUfhbYf UWWcibh dfc[fUag) cif VUb fY[i Uhcfg aUm c X ig fYgdcbg]V Y cf h Y]f UWh]j]h]Yg k]h fYgdYWh hc h Y
aUf Yh]b[ cf UXa]b]ghfUh]cb c h Y]f dfc[fUag) k ]W aUm fYgi h ]b ]bWfYUgYX Wcad ]UbWY Wcghg cf ig cf dchYbh]U m
Wcad ]UbWY j]c Uh]cbg Ug U fYgi h c ;UUL dUfhbYf UWh]j]h]Yg+

H LN;CHNS L F;NCHA NI NB .- ;F OF;NCIH LI MM ;H B;MCHA ION I .- G;S ; P LM FS ; N IOL L MOFNM I
I L;NCIHM

Hb Ci m /4) /-.4) h Y < ]Y lYWih]jY c h Y Nb]hYX D]b[Xca ]bUbW]U <cbXiWh :ih cf]hm) k ]W fY[i UhYg
EB;HK) UbbcibWYX h Uh ]h ]bhYbXg hc ghcd dYfgiUX]b[ cf WcadY ]b[ VUb g hc giVa]h fUhYg cf h Y WU ]VfUh]cb c EB;HK hc
h Y UXa]b]ghfUhcf c EB;HK U hYf /-/.+ Bb GcjYaVYf /-/-) h Y B< ;YbW aUf :Xa]b]ghfUh]cb) k ]W UXa]b]ghYfg
EB;HK) UbbcibWYX ]hg ]bhYbh]cb hc YlhYbX h Y diV ]WUh]cb c acgh hYbcfg c EB;HK h fci[ CibY 0-) /-/0+ M Y N+L+
YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg YbWcifU[YX VUb ]b[ cf[Ub]nUh]cbg hc WYUgY YbhYf]b[ ]bhc bYk WcbhfUWhg h Uh igY NL c Uf EB;HK
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Ug U fY YfYbWY fUhY Vm bc UhYf h Ub YWYaVYf 0.) /-/.) UbX hc YbgifY Yl]gh]b[ WcbhfUWhg UjY fcVigh U VUW Ub[iU[Y h Uh
]bW iXYg U W YUf m XY ]bYX U hYfbUh]jY fY YfYbWY fUhY+

LYjYfU XcaYgh]W UbX ]bhYfbUh]cbU [fcidg) ]bW iX]b[ h Y : hYfbUh]jY KY YfYbWY KUhY <caa]hhYY UbX h Y
BbhYfbUh]cbU LkUdg UbX Yf]jUh]jYg :ggcW]Uh]cb) UjY XYjY cdYX EB;HK fYd UWYaYbhg) UbX U WcbgYbgig UddYUfg hc UjY
YaYf[YX h Uh h Y LH K Ug cVgYfjYX Vm h Y YXYfU KYgYfjY ;Ub c GYk Rcf g ci X VY h Y giWWYggcf fUhY+ Bb FUfW
/-//) IfYg]XYbh ;]XYb g][bYX ]bhc Uk h Y :X ighUV Y BbhYfYgh KUhY %EB;HK& :Wh %h Y sEB;HK :Wht&+ M Y EB;HK :Wh
dfcj]XYg XY Ui h fi Yg cf hci[ Y[UWm WcbhfUWhg h Uh Xc bch UjY W YUf m XY ]bYX UbX dfUWh]WUV Y U VUW dfcj]g]cbg cf
fYd UW]b[ EB;HK+ M Y EB;HK :Wh U gc YghUV ]g Yg U ]h][Uh]cb gU Y UfVcf cf YbXYfg h Uh gY YWh U EB;HK fYd UWYaYbh
ibXYf WYfhU]b g]hiUh]cbg) ]bW iX]b[ h Y igY c U fYd UWYaYbh fUhY gY YWhYX Vm h Y YXYfU KYgYfjY+ Hb YWYaVYf .3) /-//)
h Y YXYfU KYgYfjY UXcdhYX U ]bU fi Y h Uh ]ad YaYbhg h Y EB;HK :Wh Vm ]XYbh] m]b[ VYbW aUf fUhYg VUgYX cb LH K
h Uh k] fYd UWY EB;HK ]b WYfhU]b ]bUbW]U WcbhfUWhg U hYf CibY 0-) /-/0+

GYjYfh Y Ygg) ibWYfhU]bhm giffcibX]b[ h Y hfUbg]h]cb UkUm fca EB;HK aUm UXjYfgY m U YWh EB;HK fUhYg UbX h Y
jU iY c EB;HK*VUgYX cUbg) UbX XYVh ]bghfiaYbhg+ B UbX k Yb EB;HK fUhYg UfY bc cb[Yf UjU] UV Y) UbX kY UfY fYei]fYX
hc ]ad YaYbh giVgh]hihY ]bX]WYg cf h Y WU Wi Uh]cb c ]bhYfYgh fUhYg ibXYf cif cUb U[fYYaYbhg k]h cif VcffckYfg cf cif
Yl]gh]b[ Vcffck]b[g) kY aUm ]bWif UXX]h]cbU YldYbgYg ]b Y YWh]b[ h Y hfUbg]h]cb) UbX aUm VY giV YWh hc X]gdihYg cf
]h][Uh]cb k]h WighcaYfg UbX WfYX]hcfg cjYf h Y Uddfcdf]UhYbYgg cf WcadUfUV] ]hm hc EB;HK c h Y giVgh]hihY ]bX]WYg) k ]W
Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY
UX 2. cUbg hchU ]b[ /-3+3 a] ]cb h Uh UfY h]YX hc EB;HK+ PY UjY 0+3 a] ]cb ]b cUh]b[ fUhY ib]cf giVcfX]bUhYX
XYVYbhifYg hc <cUghU %P:& LhUhihcfm Mfigh B) k ]W kUg cfaYX cf h Y ]ggiUbWY c hfigh dfY YffYX gYWif]h]Yg+ M YgY
XYVYbhifYg UfY U gc h]YX hc EB;HK+ M Y acjY hc Ub U hYfbUhY ]bXYl aUm ]adUWh h Y fUhYg kY fYWY]jY cb cUbg UbX fUhYg kY
dUm cb cif ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg+ PY UjY ]XYbh] ]YX h Y cUbg UbX XYVh ]bghfiaYbhg ]adUWhYX) UbX kY VY ]YjY kY
k] VY UV Y hc igY h Y VYbW aUf fYd UWYaYbhg UbX hfUbg]h]cb dfchYWh]cbg dfcj]XYX Vm h Y EB;HK :Wh) YXYfU KYgYfjY
fi Y) UbX fY YjUbh :L; [i]XUbWY hc aUbU[Y h fci[ h Y hfUbg]h]cb UkUm fca EB;HK+ LYY d V L ALJLU HJJV U PUN
HUKHYK e ]b h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg) cf X]gWigg]cb cb :LN /-/-*-1) ALMLYLUJL AH L ALMVYT  CV PJ -)-

5HJPSP H PVU VM OL 4MMLJ VM ALMLYLUJL AH L ALMVYT VU 5PUHUJPHS AL VY PUN+ PY bc cb[Yf ]ggiY Ubm cUbg cf XYVh h]YX hc
EB;HK+

G;S ; P LM FS ; N S B;HA M CH N;R F;QM ;H L AOF;NCIHM

fca h]aY hc h]aY) h Y N+L+ cjYfbaYbh aUm ]bhfcXiWY bYk hUl Ukg UbX fY[i Uh]cbg) cf ]bhYfdfYhUh]cbg c
Yl]gh]b[ ]bWcaY hUl Ukg Wci X W Ub[Y) WUig]b[ Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c
cdYfUh]cbg+ cf YlUad Y) W Ub[Yg ]b hUl Ukg WcbhU]bYX ]b h Y MUl <ihg UbX CcVg :Wh c /-.4 %h Y sMUl <ihg UbX CcVg
:Wht&) k ]W kUg YbUWhYX ]b YWYaVYf /-.4) ]bW iXY U biaVYf c dfcj]g]cbg h Uh k] UjY Ub ]adUWh cb h Y VUb ]b[
]bXighfm) VcffckYfg UbX h Y aUf Yh cf fYg]XYbh]U fYU YghUhY+ BbW iXYX ]b h ]g Y[]g Uh]cb kUg U fYXiWh]cb c h Y WcfdcfUhY
]bWcaY hUl fUhY fca 02" hc /."+ Bb UXX]h]cb) ch Yf W Ub[Yg ]bW iXYX7 %]& U ckYf ]a]h cb h Y XYXiWh]V] ]hm c acfh[U[Y
]bhYfYgh cb g]b[ Y* Ua] m fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg) %]]& h Y Y ]a]bUh]cb c ]bhYfYgh XYXiWh]cbg cf caY Yei]hm cUbg) %]]]& U
]a]hUh]cb cb h Y XYXiWh]V] ]hm c Vig]bYgg ]bhYfYgh YldYbgY UbX %]j& U ]a]hUh]cb cb h Y XYXiWh]V] ]hm c dfcdYfhm hUlYg UbX
ghUhY UbX cWU ]bWcaY hUlYg+

;L MO D N NI ; CNCIH;F MN;N ;H FI ;F N;R M ;M ; L MOFN I : I L;NCIHM

PY UfY giV YWh hc UXX]h]cbU ghUhY UbX cWU hUlYg UbX fY UhYX fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg fY UhYX hc cif <<;Q
cdYfUh]cbg+ M Y UXXYX fYWcfX YYd]b[ VifXYb Ug kY Ug UXX]h]cbU YldYbgY h Uh Wci X fYgi h fca h Y YldUbg]cb c <<;Q
]bhc bYk fY[]cbg aUm UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

R N NB;N NB CG F G HN;NCIH I ; H Q ; IOHNCHA MN;H ;L IOF L OCL OM NI CH L ;M IOL ;FFIQ;H IL FI;H
FIMM M ;H G;S B;P ;H ; P LM N IH IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM

M Y :L;) Ug UXcdhYX U bYk UWWcibh]b[ ghUbXUfX) < <E) k ]W fYei]fYg ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg hc XYhYfa]bY
dYf]cX]W Ygh]aUhYg c ] Yh]aY YldYWhYX WfYX]h cggYg cb cUbg) UbX dfcj]XY cf h Y YldYWhYX WfYX]h cggYg Ug U ckUbWYg cf
cUb cggYg+ PY UXcdhYX < <E Y YWh]jY CUbiUfm .) /-/0+ < <E k] W Ub[Y h Y WiffYbh aYh cX c dfcj]X]b[ U ckUbWYg
cf cUb cggYg h Uh UfY dfcVUV Y) k ]W kY YldYWh Wci X fYei]fY ig hc ]bWfYUgY cif U ckUbWY cf cUb cggYg) UbX k] ] Y m
[fYUh m ]bWfYUgY h Y XUhU kY kci X bYYX hc Wc YWh UbX fYj]Yk hc XYhYfa]bY h Y Uddfcdf]UhY YjY c h Y U ckUbWY cf cUb
cggYg+ :bm ]bWfYUgY ]b cif U ckUbWY cf cUb cggYg) cf YldYbgYg ]bWiffYX hc XYhYfa]bY h Y Uddfcdf]UhY YjY c h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg) aUm UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+ Bb UXX]h]cb) bYk
UWWcibh]b[ ghUbXUfXg UfY ]ggiYX cf Yl]gh]b[ ghUbXUfXg UfY fYj]gYX dYf]cX]WU m) W Ub[]b[ h Y aYh cXg cf dfYdUf]b[ cif
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]bUbW]U ghUhYaYbhg+ M YgY W Ub[Yg UfY bch k]h ]b cif Wcbhfc UbX aUm g][b] ]WUbh m ]adUWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

;OM NB H;NOL I NB CH;H C;F M LPC M OMCH MM CHPIFP M ; BCAB PIFOG I NL;HM; NCIHM Q ; MCAHC C ;HN
I L;NCIH;F LCMEM CH FO CHA ON HIN FCGCN NI OMNIG L G FIS IL NBCL  ;LNS L;O ;H ;N; LI MMCHA MSMN G
;CFOL M ;H LLILM

PY fY m cb h Y UV] ]hm c cif Yad cmYYg UbX gmghYag hc dfcWYgg U ][ biaVYf c hfUbgUWh]cbg+ HdYfUh]cbU f]g ]g
h Y f]g c cgg fYgi h]b[ fca cif cdYfUh]cbg) ]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc) h Y f]g c fUiX cf ch Yf a]gWcbXiWh Vm
Yad cmYYg cf cihg]XY dYfgcbg) h Y ]adfcdYf igY c Wcb ]XYbh]U ]b cfaUh]cb) h Y YlYWih]cb c ibUih cf]nYX hfUbgUWh]cbg Vm
Yad cmYYg) Yffcfg fY Uh]b[ hc hfUbgUWh]cb dfcWYgg]b[ UbX hYW bc c[m) VfYUW Yg c cif ]bhYfbU Wcbhfc gmghYa UbX
Wcad ]UbWY fYei]fYaYbhg) ][ jc iaY c hfUbgUWh]cbg dfcWYggYX cf cif ghfUhY[]W dUfhbYfg) UbX Vig]bYgg Wcbh]biUh]cb UbX
X]gUghYf fYWcjYfm+ BbgifUbWY WcjYfU[Y aUm bch VY UjU] UV Y cf giW cggYg) cf k YfY UjU] UV Y) giW cggYg aUm YlWYYX
]bgifUbWY ]a]hg+ M ]g f]g c cgg U gc ]bW iXYg h Y dchYbh]U Y[U UWh]cbg) ]bW iX]b[ W U]ag cf bY[ ][YbWY) h Uh Wci X Uf]gY
Ug U fYgi h c Ub cdYfUh]cbU XY ]W]YbWm cf Ug U fYgi h c bcbWcad ]UbWY k]h Udd ]WUV Y fY[i Uh]cbg) UXjYfgY Vig]bYgg
XYW]g]cbg cf h Y]f ]ad YaYbhUh]cb) UbX WighcaYf Uhhf]h]cb XiY hc dchYbh]U bY[Uh]jY diV ]W]hm+ PY aU]bhU]b U gmghYa c
]bhYfbU Wcbhfc g hc a]h][UhY cdYfUh]cbU f]g g) ]bW iX]b[ XUhU dfcWYgg]b[ gmghYa U] ifYg UbX Yffcfg UbX WighcaYf cf
Yad cmYY fUiX) Ug kY Ug ]bgifUbWY WcjYfU[Y XYg][bYX hc dfchYWh ig fca aUhYf]U cggYg UggcW]UhYX k]h h YgY f]g g)
]bW iX]b[ cggYg fYgi h]b[ fca Ubm UggcW]UhYX Vig]bYgg ]bhYffidh]cb+ Bh ]g bch U kUmg dcgg]V Y hc dfYjYbh Yad cmYY cf h ]fX*
dUfhm Yffcfg cf a]gWcbXiWh+ : h ci[ cif Wcbhfc hYgh]b[ Ug bch ]XYbh] ]YX Ubm g][b] ]WUbh XY ]W]YbW]Yg ]b cif ]bhYfbU
Wcbhfc gmghYa) U VfYU Xckb ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc gmghYa) ]adfcdYf cdYfUh]cb c cif gmghYag cf ]adfcdYf Yad cmYY
UWh]cbg Wci X fYgi h ]b aUhYf]U ]bUbW]U cgg hc ig) h Y ]adcg]h]cb c fY[i Uhcfm UWh]cb) UbX XUaU[Y hc cif fYdihUh]cb+

;L H HN IH NB OM I ;N; ;H GI FCHA CH IOL G;H;A G HNUM CMCIH G;ECHA ;H ;OFNS ;N; IL GI FCHA
; LI; B M IOF H A;NCP FS CG ; N IOL CMCIH G;ECHA ; CFCNS IL IMMC FS MO D N OM NI L AOF;NILS M LONCHS CH NB
ONOL

M Y igY c ghUh]gh]WU UbX eiUbh]hUh]jY acXY g UbX ch Yf eiUbh]hUh]jY UbU mgYg ]g k]XYgdfYUX ]b VUb XYW]g]cb*
aU ]b[) UbX h Y Yad cmaYbh c giW UbU mgYg ]g VYWca]b[ ]bWfYUg]b[ m k]XYgdfYUX ]b cif cdYfUh]cbg+ E]ei]X]hm ghfYgg
hYgh]b[) ]bhYfYgh fUhY gYbg]h]j]hm UbU mg]g) UbX h Y ]XYbh] ]WUh]cb c dcgg]V Y j]c Uh]cbg c Ubh]*acbYm UibXYf]b[ fY[i Uh]cbg
UfY U YlUad Yg c UfYUg ]b k ]W kY UfY XYdYbXYbh cb acXY g UbX h Y XUhU h Uh ibXYf ]Yg h Ya+ M Y igY c ghUh]gh]WU UbX
eiUbh]hUh]jY acXY g ]g U gc VYWca]b[ acfY dfYjU Ybh ]b fY[i Uhcfm Wcad ]UbWY+ P ] Y kY UfY bch giV YWh hc ghfYgg hYgh]b[
ibXYf h Y cXX* fUb :Wh) kY Ubh]W]dUhY h Uh acXY *XYf]jYX hYgh]b[ aUm VYWcaY acfY YlhYbg]jY m ]ad YaYbhYX Vm
fY[i Uhcfg ]b h Y ihifY+

PY Ubh]W]dUhY XUhU*VUgYX acXY ]b[ k] dYbYhfUhY ifh Yf ]bhc VUb XYW]g]cb*aU ]b[) dUfh]Wi Uf m f]g aUbU[YaYbh
Y cfhg) Ug h Y WUdUW]h]Yg XYjY cdYX hc aYYh f][cfcig ghfYgg hYgh]b[ fYei]fYaYbhg UfY UV Y hc VY Yad cmYX acfY k]XY m UbX ]b
X] Yf]b[ Udd ]WUh]cbg+ P ] Y kY VY ]YjY h YgY eiUbh]hUh]jY hYW b]eiYg UbX UddfcUW Yg ]adfcjY cif XYW]g]cb*aU ]b[) h Ym
U gc WfYUhY h Y dcgg]V] ]hm h Uh Ui hm XUhU cf UkYX eiUbh]hUh]jY UddfcUW Yg Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif XYW]g]cb*aU ]b[
UV] ]hm cf) ] kY VYWcaY giV YWh hc fY[i Uhcfm ghfYgg hYgh]b[ ]b h Y ihifY) UXjYfgY fY[i Uhcfm gWfih]bm+ ifh Yf) VYWUigY c
h Y Wcad Yl]hm ]b YfYbh ]b h YgY UddfcUW Yg) a]gibXYfghUbX]b[ cf a]gigY c h Y]f cihdihg Wci X g]a] Uf m fYgi h ]b
giVcdh]aU XYW]g]cb*aU ]b[+

H IH NB ; OL; S ;H IG F N H MM I CH ILG;NCIH LIPC NI OM S IOL ILLIQ LM ;H IOHN L ;LNC M ;H
;HS GCML L M HN CH ILG;NCIH IOF ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM

Bb XYW]X]b[ k Yh Yf hc UddfcjY cUbg cf hc YbhYf ]bhc ch Yf hfUbgUWh]cbg k]h VcffckYfg UbX WcibhYfdUfh]Yg) kY fY m
cb ]b cfaUh]cb ifb]g YX hc ig Vm) cf cb VY U c ) VcffckYfg UbX WcibhYfdUfh]Yg) ]bW iX]b[ ]bUbW]U ghUhYaYbhg) WfYX]h
fYdcfhg UbX ch Yf ]bUbW]U ]b cfaUh]cb+ PY U gc fY m cb fYdfYgYbhUh]cbg c VcffckYfg UbX WcibhYfdUfh]Yg Ug hc h Y UWWifUWm
UbX Wcad YhYbYgg c h Uh ]b cfaUh]cb UbX) k]h fYgdYWh hc ]bUbW]U ghUhYaYbhg) cb fYdcfhg c ]bXYdYbXYbh UiX]hcfg+ B Ubm c
h ]g ]b cfaUh]cb ]g ]bhYbh]cbU m cf bY[ ][Ybh m a]gfYdfYgYbhYX UbX giW a]gfYdfYgYbhUh]cb ]g bch XYhYWhYX df]cf hc cUb
ibX]b[) h Y jU iY c h Y cUb aUm VY g][b] ]WUbh m ckYf h Ub YldYWhYX UbX kY aUm VY giV YWh hc fY[i Uhcfm UWh]cb+
P Yh Yf U a]gfYdfYgYbhUh]cb ]g aUXY Vm h Y cUb Udd ]WUbh) Ubch Yf h ]fX dUfhm) cf cbY c cif Yad cmYYg) kY [YbYfU m VYUf
h Y f]g c cgg UggcW]UhYX k]h h Y a]gfYdfYgYbhUh]cb+ Hif Wcbhfc g UbX dfcWYggYg aUm bch UjY XYhYWhYX) cf aUm bch XYhYWh
U ) a]gfYdfYgYbhYX ]b cfaUh]cb ]b cif cUb cf][]bUh]cbg cf fca cif Vig]bYgg W ]Ybhg+ :bm giW a]gfYdfYgYbhYX ]b cfaUh]cb
Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+
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IOF L IAHCT FIMM M IH CHP MNG HN M OLCNC M B F CH IOL M OLCNC M ILN IFCI ;LNC OF;LFS C CHN L MN L;N M CH L ;M
IL IHIGC ;H G;LE N IH CNCIHM N LCIL;N

P ] Y kY UhhYadh hc ]bjYgh U g][b] ]WUbh aU cf]hm c cif hchU UggYhg ]b cUbg %cif cUb*hc*UggYh fUh]c kUg 50+3" Ug
c YWYaVYf 0.) /-//&) kY ]bjYgh U dYfWYbhU[Y c cif hchU UggYhg %0+/" Ug c YWYaVYf 0.) /-//& ]b ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg
k]h h Y df]aUfm cV YWh]jYg c dfcj]X]b[ U gcifWY c ]ei]X]hm UbX aYYh]b[ d YX[]b[ fYei]fYaYbhg+ :g c YWYaVYf 0.)
/-//) h Y U]f jU iY c cif UjU] UV Y cf gU Y ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg dcfh c ]c kUg 64+0 a] ]cb) k ]W ]bW iXYX U bYh
ibfYU ]nYX cgg c 0+- a] ]cb) UbX h Y U]f jU iY c cif Y X hc aUhif]hm ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg kUg 6.3)---) k ]W
]bW iXYX U bYh ibfYU ]nYX cgg c ./-)---+ UWhcfg VYmcbX cif Wcbhfc WUb g][b] ]WUbh m UbX UXjYfgY m ]b iYbWY h Y U]f
jU iY c gYWif]h]Yg ]b cif dcfh c ]c+ cf YlUad Y) ]lYX*fUhY gYWif]h]Yg UfY [YbYfU m giV YWh hc XYWfYUgYg ]b aUf Yh jU iY
k Yb ]bhYfYgh fUhYg f]gY+ :XX]h]cbU UWhcfg ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) fUh]b[ U[YbWm Xckb[fUXYg c h Y gYWif]h]Yg)
XY Ui hg Vm h Y ]ggiYf cf ]bX]j]XiU VcffckYfg k]h fYgdYWh hc h Y ibXYf m]b[ gYWif]h]Yg) UbX ]bghUV] ]hm ]b h Y WfYX]h aUf Yhg+
:bm c h Y cfY[c]b[ UWhcfg Wci X WUigY ch Yf*h Ub*hYadcfUfm ]adU]faYbh ]b ihifY dYf]cXg UbX fYgi h ]b fYU ]nYX cggYg+
M Y dfcWYgg cf XYhYfa]b]b[ k Yh Yf ]adU]faYbh ]g ch Yf*h Ub*hYadcfUfm igiU m fYei]fYg X] ]Wi h) giV YWh]jY iX[aYbhg
UVcih h Y ihifY ]bUbW]U dYf cfaUbWY c h Y ]ggiYf UbX Ubm Wc UhYfU ibXYf m]b[ h Y gYWif]hm ]b cfXYf hc UggYgg h Y
dfcVUV] ]hm c fYWY]j]b[ U WcbhfUWhiU df]bW]dU UbX ]bhYfYgh dUmaYbhg cb h Y gYWif]hm+ : h ci[ kY UjY bch fYWc[b]nYX
ch Yf*h Ub*hYadcfUfm ]adU]faYbh fY UhYX hc cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c Ug c YWYaVYf 0.) /-//) W Ub[]b[ YWcbca]W UbX
aUf Yh WcbX]h]cbg U YWh]b[ ]bhYfYgh fUhYg) h Y ]bUbW]U WcbX]h]cb c ]ggiYfg c h Y gYWif]h]Yg UbX h Y dYf cfaUbWY c h Y
ibXYf m]b[ Wc UhYfU ) Uacb[ ch Yf UWhcfg) aUm WUigY ig hc fYWc[b]nY cggYg ]b ihifY dYf]cXg) k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY
Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

B ; OL; S I IOL CH;H C;F MN;N G HNM ;H L F;N CM FIMOL M IOF ; N C NB DO AG HNM ;MMOG NCIHM IL
MNCG;N M OM CH IOL LCNC ;F ; IOHNCHA IFC C M ;L CH; OL;N

M Y dfYdUfUh]cb c ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg ]b Wcb cfa]hm k]h N+L+ YbYfU m :WWYdhYX
:WWcibh]b[ If]bW]d Yg %s ::It& fYei]fYg ig hc aU Y iX[aYbhg) Uggiadh]cbg UbX Ygh]aUhYg h Uh U YWh h Y Uacibhg
fYdcfhYX ]b cif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX bchYg hc h cgY ]bUbW]U ghUhYaYbhg+ Hif Wf]h]WU UWWcibh]b[
dc ]W]Yg) k ]W UfY ]bW iXYX ]b h Y gYWh]cb Ybh]h YX d HUHNLTLU f 3P J PVU HUK 0UHS P VM 5PUHUJPHS 2VUKP PVU HUK
AL S VM LYH PVU e ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*D) XYgWf]VY h cgY g][b] ]WUbh UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX aYh cXg igYX ]b h Y
dfYdUfUh]cb c cif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg h Uh kY Wcbg]XYf sWf]h]WU t VYWUigY h Ym fYei]fY iX[aYbhg)
Uggiadh]cbg UbX Ygh]aUhYg h Uh aUhYf]U m U YWh cif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg+ :g U fYgi h) ]
ihifY YjYbhg cf fY[i Uhcfm j]Ykg WcbWYfb]b[ giW UbU mg]g X] Yf g][b] ]WUbh m fca h Y iX[aYbhg) Uggiadh]cbg UbX
Ygh]aUhYg ]b cif Wf]h]WU UWWcibh]b[ dc ]W]Yg) h cgY YjYbhg cf Uggiadh]cbg Wci X UjY U aUhYf]U ]adUWh cb cif Wcbgc ]XUhYX
]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg) ]b YUW WUgY fYgi h]b[ ]b cif bYYX]b[ hc fYj]gY cf fYghUhY df]cf dYf]cX ]bUbW]U
ghUhYaYbhg) WUigY XUaU[Y hc cif fYdihUh]cb UbX h Y df]WY c cif Wcaacb ghcW ) UbX UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

H H S IH RN LH;F M OLCNS MSMN GM R IM OM NI AL ;N L I L;NCIH;F LCME

lhYfbU gYWif]hm gmghYag k]h k ]W kY UfY WcbbYWhYX) k Yh Yf X]fYWh m cf ]bX]fYWh m) h fci[ h Y Wcaaib]hm
VUb cf <<;Q) WUb VY gcifWYg c f]g hc ig+ PY aUm VY YldcgYX bch cb m hc U gmghYag U] ifY k]h k ]W kY UfY X]fYWh m
WcbbYWhYX) Vih U gc hc U gmghYag VfYU Xckb c U dUfhm hc <<;Q cf ch Yf fY Uh]cbg ]d hc k ]W kY UfY WcbbYWhYX+ M ]g ]g
dUfh]Wi Uf m h Y WUgY k YfY UWh]j]h]Yg c WighcaYfg cf h cgY dUfh]Yg UfY VYmcbX cif gYWif]hm UbX Wcbhfc gmghYag) ]bW iX]b[
h fci[ h Y igY c h Y ]bhYfbYh) W ciX Wcadih]b[ gYfj]WYg UbX dYfgcbU gaUfh d cbYg UbX ch Yf acV] Y XYj]WYg cf gYfj]WYg+

B h Uh dUfhm YldYf]YbWYg U VfYUW c ]hg ckb gmghYag cf a]gUddfcdf]UhYg h Uh XUhU) h ]g Wci X fYgi h ]b U jUf]Yhm c
bY[Uh]jY cihWcaYg cf ig UbX cif WighcaYfg) ]bW iX]b[7

p cggYg fca fUiXi Ybh hfUbgUWh]cbg) Ug kY Ug dchYbh]U ]UV] ]hm cf cggYg h Uh YlWYYX h fYg c Xg
YghUV ]g YX ]b WcbgiaYf dfchYWh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg)

p ]bWfYUgYX cdYfUh]cbU Wcghg hc fYaYX]UhY h Y WcbgYeiYbWYg c h Y YlhYfbU dUfhmug gYWif]hm VfYUW )
p bY[Uh]jY ]adUWh cb ihifY fYjYbiYg8 UbX
p Ufa hc fYdihUh]cb Uf]g]b[ fca h Y dYfWYdh]cb h Uh cif gmghYag aUm bch VY gYWifY+

;L BCABFS H HN IH NB ; OL; S ;H NCP H MM I CNM I L;NCIH;F LI MM M ;H MSMN GM ;H NB I L;NCIH;F
LI MM M ;H MSMN GM I RN LH;F ;LNC M L F;N NI NB IGGOHCNS ;HE ;H :

PY fY m WcadfY Ybg]jY m cb ]bUbW]U ) UWWcibh]b[) hfUbgUWh]cb YlYWih]cb) XUhU dfcWYgg]b[ UbX ch Yf cdYfUh]cbU
gmghYag hc dfcWYgg) fYWcfX) acb]hcf UbX fYdcfh U Uf[Y biaVYf c hfUbgUWh]cbg cb U Wcbh]bicig VUg]g) UbX hc Xc gc
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UWWifUhY m) ei]W m UbX gYWifY m+ Bb UXX]h]cb hc h Y dfcdYf XYg][b) ]bghU Uh]cb) aU]bhYbUbWY UbX hfU]b]b[ c cif ckb
cdYfUh]cbU gmghYag) kY fY m cb h Y Y YWh]jY ibWh]cb]b[ c cdYfUh]cbU gmghYag c YlhYfbU dUfh]Yg fY UhYX hc h Y
Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+ ;fYU Xckbg ]b h YgY cdYfUh]cbU gmghYag Wci X fYgi h ]b7

p h Y ]bUV] ]hm hc UWWifUhY m UbX h]aY m gYhh Y hfUbgUWh]cbg)
p h Y dcgg]V] ]hm h Uh ibXg hfUbg Yfg cf ch Yf hfUbgUWh]cbg UfY YlYWihYX YffcbYcig m) cf k]h ib]bhYbXYX

WcbgYeiYbWYg)
p ]bUbW]U cggYg ]bWiffYX) cf dcgg]V Y fYgh]hih]cb hc WighcaYfg) fYgi h]b[ fca WcbhfUWhiU U[fYYaYbhg k]h

YlhYfbU dUfh]Yg fY UhYX hc h Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q)
p fY[i Uhcfm ]ggiYg)
p ][ Yf cdYfUh]cbU Wcghg) UggcW]UhYX k]h fYd UW]b[ cf fYWcjYf]b[ gmghYag h Uh UfY ]bcdYfUV Y cf ibUjU] UV Y)
p cgg c Wcb ]XYbWY ]b cif UV] ]hm hc dfchYWh U[U]bgh UbX k]h ghUbX cdYfUh]cbU X]gfidh]cbg) h ig ]adUWh]b[ cif

UV] ]hm hc aUf Yh UbX YghUV ]g bYk fY Uh]cbg ]dg ]b h Y <<;Q gY[aYbh) UbX
p Ufa hc cif fYdihUh]cb+

:g h Y gdYYX) fYeiYbWm) jc iaY) ]bhYfWcbbYWh]j]hm UbX Wcad Yl]hm c hfUbgUWh]cbg k]h ]b cif <<;Q gY[aYbh
Wcbh]biYg hc ]bWfYUgY) ]h VYWcaYg acfY W U Yb[]b[ hc Y YWh]jY m aU]bhU]b gmghYag UbX a]h][UhY f]g g giW Ug7

p Yffcfg aUXY Vm ig cf YlhYfbU dUfh]Yg Xc]b[ Vig]bYgg k]h h Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q) k Yh Yf
]bUXjYfhYbh cf aU ]W]cig8 UbX

p ]gc UhYX cf gYYa]b[ m ]bg][b] ]WUbh Yffcfg cf cggYg) k ]W a][fUhY hc ch Yf gmghYag cf [fck ]b biaVYf) hc
VYWcaY Uf[Yf ]ggiYg cf cggYg+

G;S MO D N NI IN HNC;F OMCH MM LCME LIG ; NCIHM S IOL L AOF;NILM L F;N NI : L F;NCIHMBC M

Hif fY[i Uhcfg Wci X ]adcgY fYghf]Wh]cbg cb h Y Vig]bYggYg gYfjYX ]b cif <<;Q gY[aYbh cf fYghf]Wh h Y biaVYf c
X] YfYbh fY Uh]cbg ]dg h Y <cadUbm WUb c X+ KY[i Uhcfm fYghf]Wh]cbg d UWYX cb h Y dUfh]Yg gYfjYX ]b h Y <cadUbmug <<;Q
gY[aYbh Wci X fYgi h ]b fYXiWYX XYaUbX cf gYfj]WYg) fYXiWYX ihifY fYjYbiY ]b h Y <<;Q gY[aYbh) cf cgg c WiffYbh
fY Uh]cbg ]dg+ KY[i Uhcfm fYghf]Wh]cbg h Uh ]a]h h Y biaVYf c fY Uh]cbg ]dg h Y <cadUbm WUb c X ]b ]hg <<;Q gY[aYbh
kci X fYgi h ]b fYXiWYX ihifY fYjYbiY UbX ]a]h h Y dchYbh]U cf [fckh ]b h Uh gY[aYbh+

CMEM F;N NI NL;N AC ;H ON;NCIH;F /;NN LM

OL OMCH MM MNL;N AS CH FO M ALIQNB ;H IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM IOF
H A;NCP FS ; N C Q ;CF NI ALIQ IL ;CF NI G;H;A IOL ALIQNB NCP FS LIQCHA IOL I L;NCIHM IOF ;FMI ;OM
IOL R HM M NI CH L ;M ;MN L NB;H IOL L P HO M

Hif Vig]bYgg ghfUhY[m ]bW iXYg [fckh ]b UggYhg) XYdcg]hg UbX h Y gWU Y c cif cdYfUh]cbg+ :W ]Yj]b[ giW [fckh
k] fYei]fY ig hc UhhfUWh WighcaYfg h Uh WiffYbh m VUb Uh ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg ]b cif aUf Yh UfYU+ Hif UV] ]hm hc
giWWYgg i m [fck k] XYdYbX cb U jUf]Yhm c UWhcfg) ]bW iX]b[ cif UV] ]hm hc UhhfUWh UbX fYhU]b YldYf]YbWYX VUb Yfg) h Y
Wcbh]biYX UjU] UV] ]hm c XYg]fUV Y Vig]bYgg cddcfhib]h]Yg) WcadYh]h]cb fca ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg ]b cif aUf Yh UfYU
UbX cif UV] ]hm hc aUbU[Y cif [fckh + fckh cddcfhib]h]Yg aUm bch VY UjU] UV Y cf kY aUm bch VY UV Y hc aUbU[Y cif
[fckh giWWYgg i m+ B kY Xc bch aUbU[Y cif [fckh Y YWh]jY m) cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX cdYfUh]b[ fYgi hg Wci X VY
bY[Uh]jY m U YWhYX+ ifh YfacfY) h YfY WUb VY Wcbg]XYfUV Y Wcghg ]bjc jYX ]b YldUbX]b[ XYdcg]h UbX YbX]b[ WUdUW]hm h Uh
[YbYfU m fYei]fY U dYf]cX c h]aY hc [YbYfUhY h Y bYWYggUfm fYjYbiYg hc c gYh h YgY Wcghg) YgdYW]U m ]b UfYUg ]b k ]W kY
Xc bch UjY Ub YghUV ]g YX dfYgYbWY UbX h Uh fYei]fY U hYfbUh]jY XY ]jYfm aYh cXg+ :WWcfX]b[ m) Ubm giW Vig]bYgg
YldUbg]cb WUb VY YldYWhYX hc bY[Uh]jY m ]adUWh cif YUfb]b[g cf gcaY dYf]cX c h]aY ibh] WYfhU]b YWcbca]Yg c gWU Y UfY
fYUW YX+ Hif YldYbgYg Wci X VY ifh Yf ]bWfYUgYX ] kY YbWcibhYf XY Umg ]b acXYfb]n]b[ Yl]gh]b[ UW] ]h]Yg) cdYb]b[ bYk
VfUbW Yg cf XYd cm]b[ bYk gYfj]WYg+

Hif YldUbg]cb ghfUhY[m cWigYg cb cf[Ub]W [fckh c cif Wcaaib]hm VUb UbX h Y YldUbg]cb c cif <<;Q
gY[aYbh+ PY aUm bch VY UV Y hc YlYWihY cb UgdYWhg c cif YldUbg]cb ghfUhY[m) k ]W aUm ]adU]f cif UV] ]hm hc gighU]b cif
]ghcf]WU fUhY c [fckh cf dfYjYbh ig fca [fck]b[ Uh U + FcfY gdYW] ]WU m) kY aUm bch VY UV Y hc [YbYfUhY gi ]W]Ybh bYk
cUbg UbX XYdcg]hg k]h ]b UWWYdhUV Y f]g UbX YldYbgY hc YfUbWYg) cVhU]b h Y dYfgcbbY cf ibX]b[ bYWYggUfm cf UXX]h]cbU
[fckh cf ]bX gi]hUV Y bYk ghfUhY[]W dUfhbYfg+ M Y giWWYgg c cif ghfUhY[m U gc XYdYbXg cb cif UV] ]hm hc Y YWh]jY m aUbU[Y
[fckh ) k ]W ]g XYdYbXYbh idcb U biaVYf c UWhcfg) ]bW iX]b[ cif UV] ]hm hc UXUdh cif WfYX]h) cdYfUh]cbU ) hYW bc c[m UbX
[cjYfbUbWY ]b fUghfiWhifY hc UWWcaacXUhY YldUbXYX cdYfUh]cbg+ B kY U] hc ]ad YaYbh cbY cf acfY UgdYWhg c cif
ghfUhY[m) kY aUm VY ibUV Y hc aU]bhU]b cif ]ghcf]WU YUfb]b[g hfYbXg) k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg)
]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

MUV Y c <cbhYbhg

06



NLIHA IG NCNCIH QCNBCH IOL G;LE N ;L ; IOF BOLN IOL LI CNM ;H MFIQ ALIQNB

Hif dfc ]hUV] ]hm XYdYbXg idcb cif Wcbh]biYX UV] ]hm hc WcadYhY giWWYgg i m ]b cif aUf Yh UfYU+ PY UWY ]bhYbgY
WcadYh]h]cb Vch ]b aU ]b[ cUbg UbX UhhfUWh]b[ XYdcg]hg+ Hif WcadYh]hcfg cf WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]bW iXY ch Yf
Wcaaib]hm VUb g UbX WcaaYfW]U YbXYfg) gcaY c k ]W UfY Uf[Yf h Ub ig UbX UjY [fYUhYf fYgcifWYg UbX YbX]b[ ]a]hg
h Ub kY UjY UbX c Yf gYfj]WYg h Uh kY Xc bch dfcj]XY+ PY UWY gh] WcadYh]h]cb cf cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U cUbg
fca ch Yf ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg) ]bW iX]b[ Uf[Y bUh]cbU fYg]XYbh]U YbXYfg UbX cWU Wcaaib]hm VUb g+ Hh Yf
WcadYh]hcfg cf cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U cUbg ]bW iXY WfYX]h ib]cbg UbX acfh[U[Y Vfc Yfg k ]W YYd cjYf YUX Wcghg
UbX acfh[U[Y fUhYg Xckb Vm gY ]b[ cUbg UbX bch c X]b[ cf gYfj]W]b[ h Ya+ If]WY WcadYh]h]cb cf cUbg UbX XYdcg]hg
a][ h fYgi h ]b ig YUfb]b[ Ygg cb cif cUbg UbX dUm]b[ acfY cb cif XYdcg]hg) k ]W fYXiWYg bYh ]bhYfYgh ]bWcaY+ PY YldYWh
WcadYh]h]cb hc fYaU]b ghfcb[ ]b h Y ihifY+

M Y PUg ]b[hcb B Ug YbhYfYX ]bhc U ai h]*ghUhY U[fYYaYbh k]h g]l ch Yf ghUhYg h Uh ]g ]bhYbXYX hc ghfYUa ]bY
h Y ]WYbg]b[ dfcWYgg cf acbYm gYfj]WY Vig]bYggYg) k ]W ]bW iXY acbYm hfUbga]hhYfg UbX dUmaYbh gYfj]WY dfcj]XYfg+
BbWfYUg]b[ h Y fY Uh]jY YUgY c cVhU]b]b[ U ]WYbgY hc cdYfUhY U acbYm gYfj]WY Vig]bYgg k]h ]b h Y ghUhY c PUg ]b[hcb aUm
YbWcifU[Y ]bUbW]U hYW bc c[m) cf ]bhYW ) WcadUb]Yg hc c Yf gYfj]WYg ]b h Y ghUhY) h YfYVm ]bWfYUg]b[ WcadYh]h]cb cf giW
gYfj]WYg+

L FS B ;PCFS IH IOL R ONCP G;H;A G HN N ;G ;H INB L E S G FIS M ;H Q IOF ; P LM FS ; N S NB
OH R N FIMM I NB CL M LPC M

Hif giWWYgg XYdYbXg ]b Uf[Y dUfh cb h Y dYf cfaUbWY c cif YlYWih]jY aUbU[YaYbh hYUa UbX ch Yf Ym dYfgcbbY )
Ug kY Ug cb cif UV] ]hm hc UhhfUWh) ach]jUhY UbX fYhU]b ][ m eiU ] ]YX gYb]cf UbX a]XX Y aUbU[YaYbh UbX ch Yf g ] YX
Yad cmYYg+ <cadYh]h]cb cf eiU ] ]YX Yad cmYYg ]g ]bhYbgY) UbX h Y dfcWYgg c cWUh]b[ Ym dYfgcbbY k]h h Y WcaV]bUh]cb
c g ] g) Uhhf]VihYg UbX Vig]bYgg fY Uh]cbg ]dg fYei]fYX hc YlYWihY cif Vig]bYgg d Ub aUm VY Yb[h m+ PY aUm bch VY
giWWYgg i ]b fYhU]b]b[ cif Ym Yad cmYYg) UbX h Y ibYldYWhYX cgg c gYfj]WYg c cbY cf acfY c cif Ym dYfgcbbY Wci X
UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg VYWUigY c h Y]f g ] g) bck YX[Y c UbX Vig]bYgg fY Uh]cbg ]dg k]h ]b cif df]aUfm
aUf Yhg) mYUfg c ]bXighfm YldYf]YbWY UbX h Y X] ]Wi hm c dfcadh m ]bX]b[ eiU ] ]YX fYd UWYaYbh dYfgcbbY + B h Y gYfj]WYg
c Ubm c cif Ym dYfgcbbY g ci X VYWcaY ibUjU] UV Y cf Ubm fYUgcb) kY aUm bch VY UV Y hc ]XYbh] m UbX ]fY eiU ] ]YX
dYfgcbg cb hYfag UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U ) k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
fYgi hg c cdYfUh]cbg+

HNC N;E IP L LIPCMCIHM CH IOL IL IL;N ILA;HCT;NCIH;F I OG HNM ;H LIPCMCIHM I L;F ;H MN;N F;Q G;S G;E
;H ;NN G N ; OCMCNCIH IL L F; G HN I IOL I;L I CL NILM IL G;H;A G HN GIL C C OFN

Hif gYWcbX UaYbXYX UbX fYghUhYX Ufh]W Yg c ]bWcfdcfUh]cb UbX cif UaYbXYX UbX fYghUhYX Vm Ukg) %sVm Ukgt&) aUm
UjY Ub Ubh]*hU YcjYf Y YWh UbX aUm XY Um) X]gWcifU[Y cf dfYjYbh Ub UhhYadhYX UWei]g]h]cb cf W Ub[Y c Wcbhfc cf U
fYd UWYaYbh c cif ]bWiaVYbh VcUfX c X]fYWhcfg cf aUbU[YaYbh+ Hif [cjYfb]b[ XcWiaYbhg ]bW iXY dfcj]g]cbg h Uh7

p YadckYf cif VcUfX c X]fYWhcfg) k]h cih g UfY c XYf UddfcjU ) hc ]ggiY dfY YffYX ghcW ) h Y hYfag c k ]W )
]bW iX]b[ jch]b[ dckYf) UfY hc VY gYh Vm cif VcUfX c X]fYWhcfg8

p YghUV ]g U W Ugg] ]YX VcUfX c X]fYWhcfg) k]h X]fYWhcfg c YUW W Ugg gYfj]b[ U h fYY*mYUf hYfa8

p dfcj]XY h Uh X]fYWhcfg aUm VY fYacjYX fca c ]WY k]h cih WUigY cb m Vm jchY c 5-" c h Y cihghUbX]b[
g UfYg h Yb Ybh]h YX hc jchY8

p Y ]a]bUhY Wiai Uh]jY jch]b[ ]b Y YWh]cbg c X]fYWhcfg8

p dYfa]h cif VcUfX c X]fYWhcfg hc U hYf) UaYbX cf fYdYU cif Vm Ukg cf hc UXcdh bYk Vm Ukg8

p fYei]fY h Y fYeiYgh c c XYfg c Uh YUgh cbY*h ]fX c h Y cihghUbX]b[ g UfYg c cif WUd]hU ghcW Ybh]h YX hc
jchY Uh U aYYh]b[ hc WU U gdYW]U g UfY c XYfgu aYYh]b[8

p fYei]fY g UfY c XYfg h Uh k]g hc Vf]b[ Vig]bYgg VY cfY UbbiU aYYh]b[g c g UfY c XYfg) cf hc bca]bUhY
WUbX]XUhYg cf Y YWh]cb Ug X]fYWhcfg Uh cif UbbiU aYYh]b[ c g UfY c XYfg) hc dfcj]XY h]aY m bch]WY c h Y]f
]bhYbh ]b kf]h]b[8
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p fYei]fY h Uh WYfhU]b Vig]bYgg WcaV]bUh]cb hfUbgUWh]cbg k]h U g][b] ]WUbh g UfY c XYf VY UddfcjYX Vm c XYfg
c hkc*h ]fXg c h Y g UfYg Y X Vm dYfgcbg ch Yf h Ub h Y g][b] ]WUbh g UfY c XYf8 UbX

p YbUV Y cif VcUfX c X]fYWhcfg hc ]bWfYUgY) VYhkYYb UbbiU aYYh]b[g) h Y biaVYf c dYfgcbg gYfj]b[ Ug
X]fYWhcfg UbX hc ] h Y jUWUbW]Yg WfYUhYX Ug U fYgi h c h Y ]bWfYUgY Vm U aU cf]hm jchY c h Y X]fYWhcfg
dfYgYbh Uh U aYYh]b[ c X]fYWhcfg+

Bb UXX]h]cb) WYfhU]b dfcj]g]cbg c PUg ]b[hcb Uk) ]bW iX]b[ U dfcj]g]cb k ]W fYghf]Whg WYfhU]b Vig]bYgg
WcaV]bUh]cbg VYhkYYb U PUg ]b[hcb WcfdcfUh]cb UbX WYfhU]b U ] ]UhYX g UfY c XYfg) aUm XY Um) X]gWcifU[Y cf dfYjYbh Ub
UhhYadhYX UWei]g]h]cb cf W Ub[Y ]b Wcbhfc + ifh YfacfY) VUb ]b[ Ukg ]adcgY bch]WY) UddfcjU ) UbX cb[c]b[ fY[i Uhcfm
fYei]fYaYbhg cb Ubm g UfY c XYf cf ch Yf dUfhm h Uh gYY g hc UWei]fY X]fYWh cf ]bX]fYWh sWcbhfc t c Ub B<*]bgifYX
XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb cf ]hg c X]b[ WcadUbm+ M YgY Ukg ]bW iXY h Y ;A< :Wh) h Y < Ub[Y ]b ;Ub <cbhfc :Wh) UbX
WcadUfUV Y VUb ]b[ Ukg ]b h Y LhUhY c PUg ]b[hcb+ M YgY Ukg Wci X XY Um cf dfYjYbh Ub UWei]g]h]cb+

;L MO D N NI F;QM L A;L CHA NB LCP; S CH ILG;NCIH M OLCNS ;H LIN NCIH I LMIH;F CH ILG;NCIH ;H ;HS
PCIF;NCIH I NB M F;QM IL ;HINB L CH C HN CHPIFPCHA LMIH;F IH C HNC;F IL LI LC N;LS CH ILG;NCIH I CH CPC O;FM
IOF ;G;A IOL L ON;NCIH ;H INB LQCM ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H ;LHCHAM

Hif Vig]bYgg fYei]fYg h Y Wc YWh]cb UbX fYhYbh]cb c Uf[Y jc iaYg c WighcaYf XUhU) ]bW iX]b[ dYfgcbU m
]XYbh] ]UV Y ]b cfaUh]cb ]b jUf]cig ]b cfaUh]cb gmghYag h Uh kY aU]bhU]b UbX ]b h cgY aU]bhU]bYX Vm h ]fX dUfh]Yg k]h
k ca kY WcbhfUWh hc dfcj]XY XUhU gYfj]WYg+ PY U gc aU]bhU]b ]adcfhUbh ]bhYfbU WcadUbm XUhU giW Ug dYfgcbU m
]XYbh] ]UV Y ]b cfaUh]cb UVcih cif Yad cmYYg UbX ]b cfaUh]cb fY Uh]b[ hc cif cdYfUh]cbg+ PY UfY giV YWh hc Wcad Yl UbX
]bWfYUg]b[ m XYaUbX]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg [cjYfb]b[ h Y df]jUWm UbX dfchYWh]cb c dYfgcbU ]b cfaUh]cb c ]bX]j]XiU g
%]bW iX]b[ WighcaYfg) Yad cmYYg) gidd ]Yfg UbX ch Yf h ]fX dUfh]Yg&+ cf YlUad Y) cif Vig]bYgg ]g giV YWh hc h Y fUaa*
EYUW *; ] Ym :Wh k ]W ) Uacb[ ch Yf h ]b[g7 %]& ]adcgYg WYfhU]b ]a]hUh]cbg cb cif UV] ]hm hc g UfY bcbdiV ]W dYfgcbU
]b cfaUh]cb UVcih cif WighcaYfg k]h bcbU ] ]UhYX h ]fX dUfh]Yg8 %]]& fYei]fYg h Uh kY dfcj]XY WYfhU]b X]gW cgifYg hc
WighcaYfg UVcih cif ]b cfaUh]cb Wc YWh]cb) g Uf]b[ UbX gYWif]hm dfUWh]WYg UbX U cfX WighcaYfg h Y f][ h hc scdh ciht c
Ubm ]b cfaUh]cb g Uf]b[ Vm ig k]h bcbU ] ]UhYX h ]fX dUfh]Yg %k]h WYfhU]b YlWYdh]cbg&8 UbX %]]]& fYei]fYg h Uh kY XYjY cd)
]ad YaYbh UbX aU]bhU]b U kf]hhYb WcadfY Ybg]jY ]b cfaUh]cb gYWif]hm dfc[fUa WcbhU]b]b[ Uddfcdf]UhY gU Y[iUfXg VUgYX cb
cif g]nY UbX Wcad Yl]hm) h Y bUhifY UbX gWcdY c cif UWh]j]h]Yg) UbX h Y gYbg]h]j]hm c WighcaYf ]b cfaUh]cb kY dfcWYgg) Ug
kY Ug d Ubg cf fYgdcbX]b[ hc XUhU gYWif]hm VfYUW Yg+ OUf]cig ghUhY UbX YXYfU Ukg UbX fY[i Uh]cbg ]adcgY XUhU gYWif]hm
VfYUW bch] ]WUh]cb fYei]fYaYbhg k]h jUfm]b[ YjY g c ]bX]j]XiU ) WcbgiaYf) fY[i Uhcfm cf Uk Yb cfWYaYbh bch] ]WUh]cb ]b
WYfhU]b W]fWiaghUbWYg ]b h Y YjYbh c U gYWif]hm VfYUW + bgif]b[ h Uh cif Wc YWh]cb) igY) hfUbg Yf UbX ghcfU[Y c dYfgcbU
]b cfaUh]cb Wcad ]Yg k]h U Udd ]WUV Y Ukg UbX fY[i Uh]cbg WUb ]bWfYUgY cif Wcghg+

ifh YfacfY) kY aUm bch VY UV Y hc YbgifY h Uh U c cif W ]Ybhg) gidd ]Yfg) WcibhYfdUfh]Yg) Vfc Yf XYU Yfg UbX
]bUbW]U dfcj]XYfg ]b <<;Q) UbX ch Yf h ]fX dUfh]Yg UjY Uddfcdf]UhY Wcbhfc g ]b d UWY hc dfchYWh h Y Wcb ]XYbh]U ]hm c h Y
]b cfaUh]cb h Uh h Ym YlW Ub[Y k]h ig) dUfh]Wi Uf m k YfY giW ]b cfaUh]cb ]g hfUbga]hhYX Vm Y YWhfcb]W aYUbg+ B dYfgcbU )
Wcb ]XYbh]U cf dfcdf]YhUfm ]b cfaUh]cb c WighcaYfg cf ch Yfg kYfY hc VY a]g UbX YX cf a]gigYX %]b g]hiUh]cbg k YfY) cf
YlUad Y) giW ]b cfaUh]cb kUg YffcbYcig m dfcj]XYX hc dUfh]Yg k c UfY bch dYfa]hhYX hc UjY h Y ]b cfaUh]cb) cf k YfY
giW ]b cfaUh]cb kUg ]bhYfWYdhYX cf ch Yfk]gY Wcadfca]gYX Vm h ]fX dUfh]Yg&) kY Wci X VY YldcgYX hc ]h][Uh]cb cf
fY[i Uhcfm gUbWh]cbg ibXYf dYfgcbU ]b cfaUh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ <cbWYfbg fY[UfX]b[ h Y Y YWh]jYbYgg c cif
aYUgifYg hc gU Y[iUfX dYfgcbU ]b cfaUh]cb) cf YjYb h Y dYfWYdh]cb h Uh giW aYUgifYg UfY ]bUXYeiUhY) Wci X WUigY ig hc
cgY WighcaYfg cf dchYbh]U WighcaYfg cf cif dfcXiWhg UbX gYfj]WYg UbX h YfYVm fYXiWY cif fYjYbiYg+ :WWcfX]b[ m) Ubm
U] ifY cf dYfWY]jYX U] ifY hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y df]jUWm cf XUhU dfchYWh]cb Ukg UbX fY[i Uh]cbg aUm giV YWh ig hc
]bei]f]Yg) YlUa]bUh]cbg UbX ]bjYgh][Uh]cbg h Uh Wci X fYgi h ]b fYei]fYaYbhg hc acX] m cf WYUgY WYfhU]b cdYfUh]cbg cf
dfUWh]WYg cf ]b g][b] ]WUbh ]UV] ]h]Yg) ]bYg cf dYbU h]Yg) UbX Wci X XUaU[Y cif fYdihUh]cb UbX ch Yfk]gY UXjYfgY m U YWh cif
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX YUfb]b[g+

;L H HN IH IOL CH ILG;NCIH N BHIFIAS ;H N F IGGOHC ;NCIHM MSMN GM ;H NBCL  ;LNS M LPC LIPC LM
MSMN GM ;CFOL M CHN LLO NCIHM M OLCNS L ; B M ;H S LM OLCNS NBL ;NM IOF B;P ;H ; P LM N IH IOL
OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM

Hif Vig]bYgg ]g XYdYbXYbh cb h Y giWWYgg i UbX ib]bhYffidhYX ibWh]cb]b[ c cif ]b cfaUh]cb hYW bc c[m UbX
hY YWcaaib]WUh]cbg gmghYag UbX h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg+ M Y U] ifY c h YgY gmghYag) cf h Y hYfa]bUh]cb c U h ]fX*
dUfhm gc hkUfY ]WYbgY cf gYfj]WY U[fYYaYbh cb k ]W Ubm c h YgY gmghYag ]g VUgYX) Wci X ]bhYffidh cif cdYfUh]cbg+ ;YWUigY
cif ]b cfaUh]cb hYW bc c[m UbX hY YWcaaib]WUh]cbg gmghYag ]bhYf UWY k]h UbX XYdYbX cb h ]fX*dUfhm gmghYag) kY Wci X
YldYf]YbWY gYfj]WY XYb]U g ] XYaUbX cf giW gYfj]WYg YlWYYXg WUdUW]hm cf giW h ]fX*dUfhm gmghYag U] cf YldYf]YbWY
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]bhYffidh]cbg+ B g][b] ]WUbh) gighU]bYX cf fYdYUhYX) U gmghYa U] ifY cf gYfj]WY XYb]U Wci X Wcadfca]gY cif UV] ]hm hc
cdYfUhY Y YWh]jY m) XUaU[Y cif fYdihUh]cb) fYgi h ]b U cgg c WighcaYf Vig]bYgg) UbX,cf giV YWh ig hc UXX]h]cbU fY[i Uhcfm
gWfih]bm UbX dcgg]V Y ]bUbW]U ]UV] ]hm) Ubm c k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
fYgi hg c cdYfUh]cbg+

Bb h Y cfX]bUfm WcifgY c cif Vig]bYgg) kY Wc YWh UbX ghcfY gYbg]h]jY XUhU) ]bW iX]b[ cif dfcdf]YhUfm Vig]bYgg
]b cfaUh]cb UbX h Uh c cif WighcaYfg) gidd ]Yfg UbX Vig]bYgg dUfhbYfg) Ug kY Ug dYfgcbU m ]XYbh] ]UV Y ]b cfaUh]cb UVcih
cif WighcaYfg UbX Yad cmYYg+ M Y dfcWYgg]b[ h Uh hU Yg d UWY k]h cif ghfUhY[]W dUfhbYfg Wci X dchYbh]U m UjY Ub UXjYfgY
]adUWh cb ig ]b h Y YjYbh c U gYWif]hm VfYUW c h Y]f gmghYag+ M Y gYWifY dfcWYgg]b[) aU]bhYbUbWY UbX hfUbga]gg]cb c h ]g
]b cfaUh]cb ]g Wf]h]WU hc cif cdYfUh]cbg UbX Vig]bYgg ghfUhY[m+ PY) cif WighcaYfg) UbX ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg k]h
k ]W kY ]bhYfUWh) UfY giV YWh hc ]bWfYUg]b[ m fYeiYbh) Wcbh]bicig UhhYadhg) ]bW iX]b[ fUbgcakUfY UbX aU kUfY UhhUW g) hc
dYbYhfUhY Ym gmghYag Vm ]bX]j]XiU UW Yfg) cf[Ub]nYX Wf]a]bU g) UbX ]b gcaY WUgYg) ghUhY*gdcbgcfYX cf[Ub]nUh]cbg+ Hif
gmghYag UbX cif h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfgu gmghYag UjY VYYb) UbX k] ] Y m Wcbh]biY hc VY) giV YWh hc UXjUbWYX
WcadihYf j]figYg cf ch Yf aU ]W]cig WcXYg) fUbgcakUfY) ibUih cf]nYX UWWYgg UhhYadhg) XYb]U c gYfj]WY UhhUW g) d ]g ]b[)
gcW]U Yb[]bYYf]b[) UW ]b[ UbX ch Yf WmVYf*UhhUW g+

PY UjY U WmVYfgYWif]hm dfc[fUa h Uh ]bW iXYg ]bhYfbU ,YlhYfbU dYbYhfUh]cb hYgh]b[) fY[i Uf ji bYfUV] ]hm
UggYggaYbhg) XYhU] YX ji bYfUV] ]hm aUbU[YaYbh) XUhU cgg dfYjYbh]cb Wcbhfc g) ] Y UWWYgg UbX ]bhY[f]hm acb]hcf]b[ UbX
fYdcfh]b[ UbX h fYUh ]bhY ][YbWY+ P ] Y kY UjY YghUV ]g YX dc ]W]Yg UbX dfcWYXifYg hc dfYjYbh cf ]a]h h Y ]adUWh c WmVYf*
UhhUW g) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh giW YjYbhg k] bch cWWif cf k] VY UXYeiUhY m UXXfYggYX ] h Ym Xc+ Bb UXX]h]cb) kY
U gc cihgcifWY WYfhU]b WmVYfgYWif]hm ibWh]cbg) giW Ug dYbYhfUh]cb hYgh]b[) hc h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg) UbX h Y U] ifY
c h YgY gYfj]WY dfcj]XYfg hc UXYeiUhY m dYf cfa giW ibWh]cbg Wci X ]bWfYUgY cif YldcgifY hc gYWif]hm VfYUW Yg UbX
WmVYfgYWif]hm h fYUhg+ Ygd]hY cif gYWif]hm aYUgifYg) cif ]b cfaUh]cb hYW bc c[m UbX ]b fUghfiWhifY aUm VY ji bYfUV Y hc
UhhUW g Vm UW Yfg cf VfYUW YX XiY hc Yad cmYY Yffcf) aU YUgUbWY cf ch Yf aU ]W]cig WcXY UbX WmVYf*UhhUW g h Uh Wci X
UjY Ub ]adUWh cb ]b cfaUh]cb gYWif]hm+ :bm giW VfYUW cf UhhUW g Wci X Wcadfca]gY cif bYhkcf g UbX h Y ]b cfaUh]cb
ghcfYX h YfY Wci X VY UWWYggYX) diV ]W m X]gW cgYX) cgh cf ghc Yb+ :bm giW ibUih cf]nYX UWWYgg) X]gW cgifY cf ch Yf cgg c
]b cfaUh]cb Wci X fYgi h ]b Y[U W U]ag cf dfcWYYX]b[g) ]UV] ]hm ibXYf Ukg h Uh dfchYWh h Y df]jUWm c dYfgcbU
]b cfaUh]cb) UbX fY[i Uhcfm dYbU h]Yg8 X]gfidh cif cdYfUh]cbg UbX h Y gYfj]WYg kY dfcj]XY hc WighcaYfg8 XUaU[Y cif
fYdihUh]cb8 UbX WUigY U cgg c Wcb ]XYbWY ]b cif dfcXiWhg UbX gYfj]WYg) U c k ]W Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg)
]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+ ifh Yf) hc h Y YlhYbh h Uh h Y UWh]j]h]Yg c cif h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg cf
h Y UWh]j]h]Yg c cif WighcaYfg ]bjc jY h Y ghcfU[Y UbX hfUbga]gg]cb c Wcb ]XYbh]U ]b cfaUh]cb) gYWif]hm VfYUW Yg UbX
j]figYg Wci X YldcgY ig hc W U]ag) fY[i Uhcfm gWfih]bm) ]h][Uh]cb Wcghg UbX ch Yf dcgg]V Y ]UV] ]h]Yg+

CMEM F;N NI OL ; CN;F ;H .C OC CNS

-H NCP FC OC CNS G;H;A G HN IOF ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM

YWh]jY ]ei]X]hm aUbU[YaYbh ]g YggYbh]U cf h Y cdYfUh]cb c cif Vig]bYgg+ PY fYei]fY gi ]W]Ybh ]ei]X]hm hc
aYYh WighcaYf cUb fYeiYghg) WighcaYf XYdcg]h aUhif]h]Yg,k]h XfUkU g) dUmaYbhg cb cif XYVh cV ][Uh]cbg Ug h Ym WcaY XiY
UbX ch Yf WUg Wcaa]haYbhg ibXYf Vch bcfaU cdYfUh]b[ WcbX]h]cbg UbX ch Yf ibdfYX]WhUV Y W]fWiaghUbWYg WUig]b[
]bXighfm cf [YbYfU ]bUbW]U aUf Yh ghfYgg+ Hif UWWYgg hc ibX]b[ gcifWYg ]b Uacibhg UXYeiUhY hc ]bUbWY cif UWh]j]h]Yg cb
hYfag h Uh UfY UWWYdhUV Y hc ig Wci X VY ]adU]fYX Vm UWhcfg h Uh U YWh ig gdYW] ]WU m cf h Y ]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm cf
YWcbcam [YbYfU m+ UWhcfg h Uh Wci X XYhf]aYbhU m ]adUWh cif UWWYgg hc ]ei]X]hm gcifWYg ]bW iXY U Xckbhifb ]b h Y
[Yc[fUd ]W aUf Yhg ]b k ]W cif cUbg UbX cdYfUh]cbg UfY WcbWYbhfUhYX cf X] ]Wi h WfYX]h aUf Yhg+ Hif UWWYgg hc XYdcg]hg
aUm U gc VY U YWhYX Vm h Y ]ei]X]hm bYYXg c cif XYdcg]hcfg+ Bb dUfh]Wi Uf) U aU cf]hm c cif ]UV] ]h]Yg UfY W YW ]b[
UWWcibhg UbX ch Yf ]ei]X XYdcg]hg) k ]W UfY dUmUV Y cb XYaUbX cf idcb gYjYfU XUmgu bch]WY) k ] Y Vm WcadUf]gcb) U
giVghUbh]U aU cf]hm c cif UggYhg UfY cUbg) k ]W WUbbch VY WU YX cf gc X ]b h Y gUaY h]aY fUaY+ : h ci[ kY UjY
]ghcf]WU m VYYb UV Y hc fYd UWY aUhif]b[ XYdcg]hg UbX UXjUbWYg Ug bYWYggUfm) kY a][ h bch VY UV Y hc fYd UWY giW ibXg
]b h Y ihifY) YgdYW]U m ] U Uf[Y biaVYf c cif XYdcg]hcfg gYY hc k]h XfUk h Y]f UWWcibhg) fY[UfX Ygg c h Y fYUgcb+ :
U] ifY hc aU]bhU]b UXYeiUhY ]ei]X]hm Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

G;S H NI L;CM ; CNCIH;F ; CN;F CH NB ONOL ;H MO B ; CN;F G;S HIN ;P;CF; F QB H H IL ;N ;FF

PY aUm bYYX hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU ) ]b h Y cfa c UXX]h]cbU XYVh cf Yei]hm) ]b h Y ihifY hc UjY gi ]W]Ybh
WUd]hU fYgcifWYg UbX ]ei]X]hm hc aYYh cif Wcaa]haYbhg UbX ibX cif Vig]bYgg bYYXg UbX ihifY [fckh ) dUfh]Wi Uf m ] h Y
eiU ]hm c cif UggYhg cf YUfb]b[g kYfY hc XYhYf]cfUhY g][b] ]WUbh m+ Hif UV] ]hm hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU ) ] bYYXYX) k]
XYdYbX cb) Uacb[ ch Yf h ]b[g) WcbX]h]cbg ]b h Y WUd]hU aUf Yhg Uh h Uh h]aY) k ]W UfY cihg]XY c cif Wcbhfc ) UbX cif
]bUbW]U WcbX]h]cb+ Wcbca]W WcbX]h]cbg UbX U cgg c Wcb ]XYbWY ]b ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg aUm ]bWfYUgY cif Wcgh c ibX]b[

MUV Y c <cbhYbhg
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UbX ]a]h UWWYgg hc WYfhU]b WighcaUfm gcifWYg c WUd]hU cf aU Y giW WUd]hU cb m UjU] UV Y cb ib UjcfUV Y hYfag) ]bW iX]b[
]bhYfVUb Vcffck]b[g) fYdifW UgY U[fYYaYbhg UbX Vcffck]b[g fca h Y X]gWcibh k]bXck c h Y YXYfU KYgYfjY+ PY aUm
bch VY UV Y hc cVhU]b WUd]hU cb UWWYdhUV Y hYfag cf Uh U + :bm cWWiffYbWY h Uh aUm ]a]h cif UWWYgg hc h Y WUd]hU aUf Yhg)
giW Ug U XYW ]bY ]b h Y Wcb ]XYbWY c XYVh difW UgYfg) XYdcg]hcfg c cif VUb cf WcibhYfdUfh]Yg dUfh]W]dUh]b[ ]b h Y WUd]hU
aUf Yhg cf ch Yf X]gfidh]cb ]b WUd]hU aUf Yhg) aUm UXjYfgY m U YWh cif WUd]hU Wcghg UbX cif UV] ]hm hc fU]gY WUd]hU UbX) ]b
hifb) cif ]ei]X]hm+ ifh Yf) ] kY bYYX hc fU]gY WUd]hU ]b h Y ihifY) kY aUm UjY hc Xc gc k Yb aUbm ch Yf ]bUbW]U
]bgh]hih]cbg UfY U gc gYY ]b[ hc fU]gY WUd]hU UbX kci X h Yb UjY hc WcadYhY k]h h cgY ]bgh]hih]cbg cf ]bjYghcfg+ :b
]bUV] ]hm hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU cb UWWYdhUV Y hYfag k Yb bYYXYX Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

B L G;S ONOL M;F M IL INB L CFONCIH I IOL OCNS QBC B G;S ; P LM FS ; N NB G;LE N LC I IOL M OLCNC M

PY aUm gYY hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU ]b h Y ihifY h fci[ Yei]hm c Yf]b[g+ M Y ]ggiUbWY c UXX]h]cbU g UfYg c
Wcaacb ghcW cf h Y ]ggiUbWY c WcbjYfh]V Y gYWif]h]Yg kci X X] ihY h Y ckbYfg ]d ]bhYfYgh c cif Yl]gh]b[ Wcaacb
g UfY c XYfg+ M Y aUf Yh df]WY c cif Wcaacb ghcW Wci X XYW ]bY Ug U fYgi h c Ub Yei]hm c Yf]b[) Ug kY Ug ch Yf gU Yg c
U Uf[Y V cW c g UfYg c cif Wcaacb ghcW cf g]a] Uf gYWif]h]Yg ]b h Y aUf Yh U hYf Ub Yei]hm c Yf]b[) cf h Y dYfWYdh]cb
h Uh giW gU Yg Wci X cWWif+ ;ch kY UbX cif fY[i Uhcfg dYf cfa U jUf]Yhm c UbU mgYg c cif UggYhg) ]bW iX]b[ h Y
dfYdUfUh]cb c ghfYgg WUgY gWYbUf]cg) UbX Ug U fYgi h c h cgY UggYggaYbhg kY Wci X XYhYfa]bY) cf cif fY[i Uhcfg Wci X
fYei]fY ig) hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU +

DV X DRYNaRQ a Ab_ ; Qb a_f

AOF;NCIH I NB CH;H C;F M LPC M CH OMNLS CM CHN HM ;H Q G;S ; P LM FS ; N S B;HA M CH F;QM ;H
L AOF;NCIHM

PY UfY giV YWh hc YlhYbg]jY [cjYfbaYbh fY[i Uh]cb) gidYfj]g]cb UbX YlUa]bUh]cb Uh Vch h Y YXYfU UbX ghUhY
YjY + M Y ;Ub ug XYdcg]hg UfY ]bgifYX ]b k c Y cf ]b dUfh Vm h Y B<+ M Y ;Ub ]g giV YWh hc fY[i Uh]cb Vm h Y YXYfU
KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb B+ M Y YXYfU KYgYfjY U gc Ug gidYfj]gcfm Uih cf]hm cjYf h Y <cadUbm+ LiW fY[i Uh]cb)
gidYfj]g]cb UbX YlUa]bUh]cb [cjYfb h Y UWh]j]h]Yg ]b k ]W kY aUm Yb[U[Y) UbX UfY ]bhYbXYX df]aUf] m cf h Y dfchYWh]cb c
h Y XYdcg]h ]bgifUbWY ibX UbX h Y ;Ub ug XYdcg]hcfg) fUh Yf h Ub cf g UfY c XYfg+

<cad ]UbWY k]h Udd ]WUV Y Ukg UbX fY[i Uh]cbg WUb VY X] ]Wi h UbX Wcgh m) UbX W Ub[Yg hc Ukg UbX fY[i Uh]cbg
WUb ]adcgY UXX]h]cbU Wcad ]UbWY Wcghg+ M Y cXX* fUb :Wh) k ]W ]adcgYX g][b] ]WUbh fY[i Uhcfm UbX Wcad ]UbWY
W Ub[Yg cb ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg) ]g Ub YlUad Y c h ]g hmdY c YXYfU Uk+ :bm ihifY Y[]g Uh]jY W Ub[Yg Wci X UjY U
aUhYf]U ]adUWh cb cif dfc ]hUV] ]hm) h Y jU iY c UggYhg Y X cf ]bjYghaYbh cf h Y jU iY c Wc UhYfU cf cUbg+ ihifY
Y[]g Uh]jY W Ub[Yg Wci X U gc fYei]fY W Ub[Yg hc Vig]bYgg dfUWh]WYg UbX dchYbh]U m YldcgY ig hc UXX]h]cbU Wcghg) ]UV] ]h]Yg)
Yb cfWYaYbh UWh]cb UbX fYdihUh]cbU f]g +

YXYfU fY[i Uhcfm U[YbW]Yg UjY h Y UV] ]hm hc hU Y ghfcb[ gidYfj]gcfm UWh]cbg U[U]bgh ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h Uh
UjY YldYf]YbWYX ]bWfYUgYX cUb dfcXiWh]cb UbX cggYg UbX ch Yf ibXYfkf]h]b[ kYU bYggYg cf UjY Wcad ]UbWY kYU bYggYg+
M YgY UWh]cbg ]bW iXY YbhYf]b[ ]bhc cfaU cf ]b cfaU kf]hhYb U[fYYaYbhg UbX WYUgY UbX XYg]gh cfXYfg h Uh d UWY WYfhU]b
]a]hUh]cbg cb h Y]f cdYfUh]cbg+ B kY kYfY hc VYWcaY giV YWh hc U fY[i Uhcfm UWh]cb) giW UWh]cb Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif
UV] ]hm hc YlYWihY cif Vig]bYgg d Ub) UbX fYgi h ]b cdYfUh]cbU fYghf]Wh]cbg) Ug kY Ug cif UV] ]hm hc [fck) dUm X]j]XYbXg)
fYdifW UgY ghcW cf Yb[U[Y ]b aYf[Yfg UbX UWei]g]h]cbg+ LYY d8 LT 1 PUL cALN SH PVU HUK B LY P PVUc1HUR
ALN SH PVU HUK B LY P PVUc2H P HS 0KLX HJ e cf U X]gWigg]cb c fY[i Uhcfm WUd]hU fYei]fYaYbhg+

CNCIH;F CH L ;M M CH L;F IMCN -HMOL;H IL IL;NCIH CHMOL;H L GCOGM IOF ; P LM FS ; N IOL
;LHCHAM ;H L MOFNM I I L;NCIHM

M Y XYdcg]hg c h Y ;Ub UfY ]bgifYX Vm h Y B< id hc Y[U ]a]hg UbX) UWWcfX]b[ m) giV YWh ]h hc h Y dUmaYbh c
B< XYdcg]h ]bgifUbWY UggYggaYbhg+ M Y ;Ub $g fY[i Uf UggYggaYbhg UfY XYhYfa]bYX Vm h Y YjY c ]hg UggYggaYbh VUgY

UbX ]hg f]g W Ugg] ]WUh]cb) k ]W ]g VUgYX cb ]hg fY[i Uhcfm WUd]hU YjY g UbX h Y YjY c gidYfj]gcfm WcbWYfb h Uh ]h dcgYg)
Ug kY Ug Vm ]hg igU[Y c Vfc YfYX XYdcg]hg+ FcfYcjYf) h Y B< Ug h Y ib] UhYfU dckYf hc W Ub[Y XYdcg]h ]bgifUbWY
UggYggaYbh fUhYg UbX h Y aUbbYf ]b k ]W XYdcg]h ]bgifUbWY ]g WU Wi UhYX UbX U gc hc W Uf[Y gdYW]U UggYggaYbhg hc B<*
]bgifYX ]bgh]hih]cbg+ M Y B< ih] ]nYX U c h YgY dckYfg Xif]b[ h Y ]bUbW]U Wf]g]g cf h Y difdcgY c fYghcf]b[ h Y fYgYfjY
fUh]cg c h Y Ydcg]h BbgifUbWY ibX) UbX acfY fYWYbh m ]bWfYUgYX UggYggaYbh fUhYg hc UXXfYgg YlhfUcfX]bUfm [fckh ]b h Y
Uacibh c ]bgifYX XYdcg]hg fYgi h]b[ fca h Y <HOB *.6 dUbXYa]W+

MUV Y c <cbhYbhg
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:bm ihifY gdYW]U UggYggaYbhg) ]bWfYUgYg ]b UggYggaYbh fUhYg cf dfYa]iag) cf fYei]fYX dfYdUmaYbhg ]b B<
]bgifUbWY dfYa]iag Wci X fYXiWY cif dfc ]hUV] ]hm cf ]a]h cif UV] ]hm hc difgiY WYfhU]b Vig]bYgg cddcfhib]h]Yg) k ]W Wci X
UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

L;F ;HECHA ;A H C M LCI C ;FFS IH O N R;GCH;NCIHM I IOL OMCH MM CH FO CHA IG FC;H QCNB F;QM ;H
L AOF;NCIHM ;H IOL ;CFOL NI IG FS QCNB ;HS MO LPCMILS ; NCIHM NI QBC B Q ;L IL IG MO D N ;M ; L MOFN I
MO B R;GCH;NCIHM IOF ; P LM FS ; N OM

:g dUfh c h Y VUb fY[i Uhcfm dfcWYgg) h Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb B dYf]cX]WU m WcbXiWh
WcadfY Ybg]jY YlUa]bUh]cbg c cif Vig]bYgg) ]bW iX]b[ Wcad ]UbWY k]h Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ B ) Ug U fYgi h c Ub
YlUa]bUh]cb) Y]h Yf c h YgY VUb ]b[ U[YbW]Yg kYfY hc XYhYfa]bY h Uh h Y ]bUbW]U WcbX]h]cb) WUd]hU fYgcifWYg) UggYh
eiU ]hm) YUfb]b[g dfcgdYWhg) aUbU[YaYbh) ]ei]X]hm) UggYh gYbg]h]j]hm) f]g aUbU[YaYbh cf ch Yf UgdYWhg c Ubm c cif
cdYfUh]cbg UX VYWcaY ibgUh]g UWhcfm) cf h Uh cif <cadUbm) h Y ;Ub cf h Y]f fYgdYWh]jY aUbU[YaYbh kYfY ]b j]c Uh]cb c
Ubm Uk cf fY[i Uh]cb) ]h aUm hU Y U biaVYf c X] YfYbh fYaYX]U UWh]cbg Ug ]h XYYag Uddfcdf]UhY+ M Y YXYfU KYgYfjY aUm
Yb c]b sibgU Y cf ibgcibXt dfUWh]WYg cf j]c Uh]cbg c Uk) fYei]fY U ]faUh]jY UWh]cbg hc WcffYWh Ubm WcbX]h]cbg fYgi h]b[
fca Ubm j]c Uh]cb cf dfUWh]WY) ]ggiY Ub UXa]b]ghfUh]jY cfXYf h Uh WUb VY iX]W]U m Yb cfWYX) X]fYWh Ub ]bWfYUgY ]b cif WUd]hU
YjY g) fYghf]Wh cif [fckh ) UggYgg W]j] acbYhUfm dYbU h]Yg U[U]bgh ig) h Y ;Ub cf h Y]f fYgdYWh]jY c ]WYfg cf X]fYWhcfg) UbX
fYacjY c ]WYfg UbX X]fYWhcfg+ M Y B< U gc Ug Uih cf]hm hc fYj]Yk cif ]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX) ] h Y B< kYfY hc
WcbW iXY h Uh h Y ;Ub cf ]hg X]fYWhcfg kYfY Yb[U[YX ]b ibgU Y cf ibgcibX dfUWh]WYg) h Uh h Y ;Ub kUg ]b Ub ibgU Y cf
ibgcibX WcbX]h]cb hc Wcbh]biY cdYfUh]cbg) cf h Y ;Ub cf h Y X]fYWhcfg j]c UhYX Udd ]WUV Y Uk) h Y B< Wci X acjY hc
hYfa]bUhY h Y ;Ub ug XYdcg]h ]bgifUbWY+ B kY VYWcaY giV YWh hc giW fY[i Uhcfm UWh]cbg) cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb)
UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg Ug kY Ug cif fYdihUh]cb Wci X VY UXjYfgY m U YWhYX+

/;HS I IOL H Q ; NCPCNC M ;H R ;HMCIH F;HM L OCL L AOF;NILS ; LIP;FM ;H ;CFOL NI I N;CH NB M ; LIP;FM G;S
L MNLC N IOL ALIQNB

PY ]bhYbX hc Wcad YaYbh UbX YldUbX cif Vig]bYgg Vm [fck]b[ cif ;UUL gY[aYbh) YldUbX]b[ h Y ;Ub ug VUb ]b[
cWUh]cb bYhkcf ) cf KL UV V VfUbW ]b[) UbX difgi]b[ ghfUhY[]W UWei]g]h]cbg c ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UbX ch Yf
Wcad YaYbhUfm Vig]bYggYg+ YbYfU m) kY aigh fYWY]jY YXYfU UbX ghUhY fY[i Uhcfm UddfcjU VY cfY kY WUb UWei]fY U
XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb cf fY UhYX Vig]bYgg ]bgifYX Vm h Y B< cf VY cfY kY cdYb U KL UV V VfUbW + Bb XYhYfa]b]b[ k Yh Yf
hc UddfcjY U dfcdcgYX UWei]g]h]cb) YXYfU VUb ]b[ fY[i Uhcfg k] Wcbg]XYf) Uacb[ ch Yf UWhcfg) h Y Y YWh c h Y
UWei]g]h]cb cb WcadYh]h]cb) cif ]bUbW]U WcbX]h]cb) cif ihifY dfcgdYWhg) UbX h Y ]adUWh c h Y dfcdcgU cb N+L+ ]bUbW]U
ghUV] ]hm+ M Y fY[i Uhcfg U gc fYj]Yk WiffYbh UbX dfc YWhYX WUd]hU fUh]cg UbX YjY g) h Y WcadYhYbWY) YldYf]YbWY UbX
]bhY[f]hm c aUbU[YaYbh UbX ]hg fYWcfX c Wcad ]UbWY k]h Ukg UbX fY[i Uh]cbg) h Y WcbjYb]YbWY UbX bYYXg c h Y
Wcaaib]h]Yg hc VY gYfjYX %]bW iX]b[ h Y UWei]f]b[ ]bgh]hih]cbug fYWcfX c Wcad ]UbWY ibXYf h Y <K:& UbX h Y Y YWh]jYbYgg
c h Y UWei]f]b[ ]bgh]hih]cb ]b WcaVUh]b[ acbYm UibXYf]b[ UWh]j]h]Yg+ LiW fY[i Uhcfm UddfcjU g aUm bch VY [fUbhYX cb
hYfag h Uh UfY UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U +

YXYfU VUb fY[i Uhcfg UjY ]bWfYUg]b[ m cWigYX cb h Y f]g g fY UhYX hc VUb UbX ]bhYW WcadUbm dUfhbYfg ]dg)
fU]g]b[ WcbWYfbg fY[UfX]b[ f]g aUbU[YaYbh) cjYfg][ h) ]bhYfbU Wcbhfc g) ]b cfaUh]cb gYWif]hm) W Ub[Y aUbU[YaYbh) UbX
]b cfaUh]cb hYW bc c[m cdYfUh]cbU fYg] ]YbWY+ M ]g cWig ]g XYacbghfUhYX Vm fYWYbh fY[i Uhcfm Yb cfWYaYbh UWh]cbg U[U]bgh
ch Yf VUb g h Uh UjY U Y[YX m bch UXYeiUhY m UXXfYggYX h YgY WcbWYfbg k ] Y [fck]b[ h Y]f ;UUL c Yf]b[g+ PY Wci X VY
giV YWh hc UXX]h]cbU fY[i Uhcfm gWfih]bm k]h fYgdYWh hc cif <<;Q Vig]bYgg h Uh Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY Y YWh cb h Y
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg c cdYfUh]cbg UbX [fckh dfcgdYWhg c h Y <cadUbm+

CH;H C;F CHMNCNONCIHM MO B ;M NB ;HE ; ; LCME I HIH IG FC;H QCNB ;H H IL G HN ; NCIH OH L NB ;HE
L S N ;H INB L ;HNC GIH S F;OH LCHA MN;NON M ;H L AOF;NCIHM

M Y ;Ub LYWfYWm :Wh) h Y Nb]h]b[ UbX LhfYb[h Yb]b[ :aYf]WU Vm Ifcj]X]b[ :ddfcdf]UhY Mcc g KYei]fYX hc
BbhYfWYdh UbX HVghfiWh MYffcf]ga :Wh c /--. %sNL: I:MKBHM :Wht&) UbX ch Yf Ukg UbX fY[i Uh]cbg fYei]fY ]bUbW]U
]bgh]hih]cbg) Uacb[ ch Yf Xih]Yg) hc ]bgh]hihY UbX aU]bhU]b Ub Y YWh]jY Ubh]*acbYm UibXYf]b[ dfc[fUa UbX ] Y gigd]W]cig
UWh]j]hm UbX WiffYbWm hfUbgUWh]cb fYdcfhg Ug Uddfcdf]UhY+ M Y ]bUbW]U <f]aYg b cfWYaYbh GYhkcf ) YghUV ]g YX Vm h Y
MfYUgifm YdUfhaYbh hc UXa]b]ghYf h Y ;Ub LYWfYWm :Wh) Ug Uih cf]hm hc ]adcgY g][b] ]WUbh W]j] acbYm dYbU h]Yg cf
j]c Uh]cbg c h YgY fYei]fYaYbhg UbX Ug fYWYbh m Yb[U[YX ]b WccfX]bUhYX Yb cfWYaYbh Y cfhg k]h h Y ]bX]j]XiU YXYfU
VUb ]b[ fY[i Uhcfg) Ug kY Ug h Y N+L+ YdUfhaYbh c Cigh]WY) fi[ b cfWYaYbh :Xa]b]ghfUh]cb UbX h Y BbhYfbU KYjYbiY
LYfj]WY+ M YfY ]g U gc ]bWfYUgYX gWfih]bm c Wcad ]UbWY k]h h Y gUbWh]cbg dfc[fUag UbX fi Yg UXa]b]ghYfYX UbX Yb cfWYX Vm
h Y MfYUgifm YdUfhaYbhug H ]WY c cfY][b :ggYhg <cbhfc +
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Bb cfXYf hc Wcad m k]h fY[i Uh]cbg) [i]XY ]bYg UbX YlUa]bUh]cb dfcWYXifYg ]b h ]g UfYU) kY UjY XYX]WUhYX
g][b] ]WUbh fYgcifWYg hc cif Ubh]*acbYm UibXYf]b[ dfc[fUa+ B cif dc ]W]Yg) dfcWYXifYg UbX gmghYag UfY XYYaYX XY ]W]Ybh)
kY Wci X VY giV YWh hc ]UV] ]hm) ]bW iX]b[ ]bYg UbX fY[i Uhcfm UWh]cbg giW Ug fYghf]Wh]cbg cb cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg
UbX h Y ]bUV] ]hm hc cVhU]b fY[i Uhcfm UddfcjU g hc dfcWYYX k]h WYfhU]b UgdYWhg c cif Vig]bYgg d Ubg) ]bW iX]b[ UWei]g]h]cbg
UbX KL UV V VfUbW ]b[+

;L MO D N NI HOG LIOM F;QM MCAH NI LIGIN IGGOHCNS L CHP MNG HN IL LIN N IHMOG LM CH FO CHA NB
;H ;CL F H CHA F;QM ;H ;CFOL NI IG FS QCNB NB M F;QM IOF F ; NI ; QC P;LC NS I M;H NCIHM

M Y <K: fYei]fYg h Y YXYfU KYgYfjY hc UggYgg h Y ;Ub ug dYf cfaUbWY ]b aYYh]b[ h Y WfYX]h bYYXg c h Y
Wcaaib]h]Yg ]h gYfjYg) ]bW iX]b[ ck* UbX acXYfUhY*]bWcaY bY][ Vcf ccXg) UbX ] h Y ;Ub dYf cfag ibgUh]g UWhcf] m)
jUf]cig UXjYfgY fY[i Uhcfm WcbgYeiYbWYg aUm YbgiY) ]bW iX]b[ Ub ]bUV] ]hm hc gYWifY fY[i Uhcfm UddfcjU c YldUbg]cbUfm
hfUbgUWh]cbg cf bYk VfUbW Yg+ :XX]h]cbU m) ]b FUm /-// h Y YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg ]ggiYX U dfcdcgYX fi Y h Uh aUm
aU Y ]h acfY W U Yb[]b[ UbX,cf Wcgh m cf ]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg hc UW ]YjY Ub sHihghUbX]b[t cf sLUh]g UWhcfmt
<K: fUh]b[) k ]W Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif UV] ]hm hc cVhU]b fY[i Uhcfm UddfcjU cf Ub UWei]g]h]cb+

Bb UXX]h]cb) h Y eiU <fYX]h Hddcfhib]hm :Wh) h Y U]f Acig]b[ :Wh UbX ch Yf U]f YbX]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg
]adcgY bcbX]gWf]a]bUhcfm YbX]b[ fYei]fYaYbhg cb ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg+ M Y YXYfU VUb ]b[ U[YbW]Yg) h Y < I;) h Y N+L+
YdUfhaYbh c Cigh]WY UbX ch Yf YXYfU U[YbW]Yg UfY fYgdcbg]V Y cf Yb cfW]b[ h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ M Y < I; kUg

WfYUhYX ibXYf h Y cXX* fUb :Wh hc WYbhfU ]nY fYgdcbg]V] ]hm cf WcbgiaYf ]bUbW]U dfchYWh]cb k]h VfcUX fi YaU ]b[
Uih cf]hm hc UXa]b]ghYf UbX WUffm cih h Y difdcgYg UbX cV YWh]jYg c YXYfU WcbgiaYf ]bUbW]U Ukg k]h fYgdYWh hc U
]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h Uh c Yf ]bUbW]U dfcXiWhg UbX gYfj]WYg hc WcbgiaYfg+ M Y < I; ]g U gc Uih cf]nYX hc dfYgWf]VY fi Yg
Udd ]WUV Y hc Ubm WcjYfYX dYfgcb cf gYfj]WY dfcj]XYf) ]XYbh] m]b[ UbX dfc ]V]h]b[ UWhg cf dfUWh]WYg h Uh UfY sib U]f)
XYWYdh]jY) cf UVig]jYt ]b WcbbYWh]cb k]h Ubm hfUbgUWh]cb k]h U WcbgiaYf cf U WcbgiaYf ]bUbW]U dfcXiWh cf gYfj]WY) cf
h Y c Yf]b[ c U WcbgiaYf ]bUbW]U dfcXiWh cf gYfj]WY+ M Y VfcUX fi YaU ]b[ dckYfg c h Y < I; UjY dchYbh]U hc UjY U
g][b] ]WUbh ]adUWh cb h Y cdYfUh]cbg c ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg c Yf]b[ WcbgiaYf ]bUbW]U dfcXiWhg cf gYfj]WYg+

: giWWYgg i fY[i Uhcfm W U Yb[Y hc Ub ]bgh]hih]cbug dYf cfaUbWY ibXYf U]f YbX]b[ Ukg cf fY[i Uh]cbg) cf ch Yf
WcbgiaYf YbX]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg Wci X fYgi h ]b U k]XY jUf]Yhm c gUbWh]cbg) ]bW iX]b[ XUaU[Yg UbX W]j] acbYm
dYbU h]Yg) ]b ibWh]jY fY ]Y ) fYghf]Wh]cbg cb aYf[Yfg UbX UWei]g]h]cbg UWh]j]hm) fYghf]Wh]cbg cb YldUbg]cb) UbX fYghf]Wh]cbg cb
YbhYf]b[ bYk Vig]bYgg ]bYg+ If]jUhY dUfh]Yg aUm U gc UjY h Y UV] ]hm hc W U Yb[Y Ub ]bgh]hih]cbug dYf cfaUbWY ibXYf U]f
YbX]b[ Ukg ]b df]jUhY W Ugg UWh]cb ]h][Uh]cb+ LiW UWh]cbg Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

L;F MN;N ;H FI ;F IHMOG L F H CHA F;QM G;S L MNLC N IOL ; CFCNS NI ILCACH;N LN;CH GILNA;A FI;HM IL CH L ;M
IOL LCME I FC; CFCNS QCNB L M N NI MO B FI;HM ;H IOF CH L ;M IOL IMN I ICHA OMCH MM

YXYfU ) ghUhY UbX cWU Ukg UjY VYYb UXcdhYX h Uh UfY ]bhYbXYX hc Y ]a]bUhY WYfhU]b YbX]b[ dfUWh]WYg Wcbg]XYfYX
sdfYXUhcfm+t M YgY Ukg dfc ]V]h dfUWh]WYg giW Ug ghYYf]b[ VcffckYfg UkUm fca acfY U cfXUV Y dfcXiWhg) gY ]b[
ibbYWYggUfm ]bgifUbWY hc VcffckYfg) fYdYUhYX m fY ]bUbW]b[ cUbg UbX aU ]b[ cUbg k]h cih U fYUgcbUV Y YldYWhUh]cb h Uh
h Y VcffckYfg k] VY UV Y hc fYdUm h Y cUbg ]ffYgdYWh]jY c h Y jU iY c h Y ibXYf m]b[ dfcdYfhm+ Bh ]g cif dc ]Wm bch hc
aU Y dfYXUhcfm cUbg) Vih h YgY Ukg WfYUhY h Y dchYbh]U cf ]UV] ]hm k]h fYgdYWh hc cif YbX]b[ UWh]j]h]Yg+ M Ym ]bWfYUgY
cif Wcgh c Xc]b[ Vig]bYgg UbX) i h]aUhY m) aUm dfYjYbh ig fca aU ]b[ WYfhU]b cUbg UbX WUigY ig hc fYXiWY h Y UjYfU[Y
dYfWYbhU[Y fUhY cf h Y dc]bhg UbX YYg cb cUbg h Uh kY Xc aU Y+

B R ;H CHA I S I L;F MN;N ;H FI ;F L AOF;NCIHM ;H IL NB FC HMCHA I FI;H M LPC CHA IFF NCIHM IL INB L
;M NM I IOL OMCH MM ;H IOL M;F M I FI;HM NI NBCL ;LNC M G;S CH L ;M NB IMN I IG FC;H ;H NB LCMEM I
HIH IG FC;H ;H MO D N OM NI FCNCA;NCIH

PY gYfj]WY acgh c cif ckb Wcaaib]hm VUb cUbg UbX <<;Q dUfhbYfg gYfj]WY acgh cUbg cf][]bUhYX h fci[
h Ya+ EcUb gYfj]W]b[ ]g giV YWh hc YlhYbg]jY fY[i Uh]cb Vm YXYfU ) ghUhY UbX cWU [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg) Ug kY Ug
jUf]cig Ukg UbX iX]W]U UbX UXa]b]ghfUh]jY XYW]g]cbg ]adcg]b[ fYei]fYaYbhg UbX fYghf]Wh]cbg cb h cgY UWh]j]h]Yg+ M Y
jc iaY c bYk cf acX] ]YX Ukg UbX fY[i Uh]cbg Ug ]bWfYUgYX ]b fYWYbh mYUfg UbX) ]b UXX]h]cb) gcaY ]bX]j]XiU
aib]W]dU ]h]Yg UjY VY[ib hc YbUWh Ukg h Uh fYghf]Wh cUb gYfj]W]b[ UWh]j]h]Yg) ]bW iX]b[ XY Um]b[ cf hYadcfUf] m dfYjYbh]b[
cfYW cgifYg cf cfW]b[ h Y acX] ]WUh]cb c WYfhU]b acfh[U[Yg+ B fY[i Uhcfg ]adcgY bYk cf acfY fYghf]Wh]jY fYei]fYaYbhg)
kY aUm ]bWif UXX]h]cbU g][b] ]WUbh Wcghg hc Wcad m k]h giW fYei]fYaYbhg) k ]W aUm ifh Yf UXjYfgY m U YWh ig+ Bb
UXX]h]cb) kYfY kY hc VY giV YWh hc fY[i Uhcfm ]bjYgh][Uh]cb cf fY[i Uhcfm UWh]cb fY[UfX]b[ cif cUb acX] ]WUh]cb UbX
cfYW cgifY dfUWh]WYg) cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg Wci X VY UXjYfgY m U YWhYX+
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Hif U] ifY hc Wcad m k]h Udd ]WUV Y Ukg UbX fY[i Uh]cbg Wci X dcgg]V m YUX hc7 W]j] UbX Wf]a]bU ]UV] ]hm8 cgg
c ]WYbgifY8 XUaU[Y hc cif fYdihUh]cb ]b h Y ]bXighfm8 ]bYg UbX dYbU h]Yg UbX ]h][Uh]cb) ]bW iX]b[ W Ugg UWh]cb Ukgi]hg8 UbX
UXa]b]ghfUh]jY Yb cfWYaYbh UWh]cbg+ :bm c h YgY cihWcaYg Wci X UXjYfgY m U YWh ig+

B L;F M LP G;S L OCL OM NI IGGCN ; CN;F L MIOL M NI MO ILN NB ;HE

M Y YXYfU KYgYfjY fYei]fYg U VUb c X]b[ WcadUbm hc UWh Ug U gcifWY c ]bUbW]U UbX aUbU[Yf]U ghfYb[h hc ]hg
giVg]X]Ufm VUb g UbX hc Wcaa]h fYgcifWYg hc giddcfh ]hg giVg]X]Ufm VUb g+ NbXYf h Y sgcifWY c ghfYb[h t XcWhf]bY h Uh kUg
WcX] ]YX Vm h Y cXX* fUb :Wh) h Y YXYfU KYgYfjY aUm fYei]fY U VUb c X]b[ WcadUbm hc aU Y WUd]hU ]b YWh]cbg ]bhc U
hfciV YX giVg]X]Ufm VUb Uh h]aYg k Yb h Y VUb c X]b[ WcadUbm aUm bch ch Yfk]gY VY ]bW ]bYX hc Xc gc UbX aUm W Uf[Y
h Y VUb c X]b[ WcadUbm k]h Yb[U[]b[ ]b ibgU Y UbX ibgcibX dfUWh]WYg cf U] ifY hc Wcaa]h fYgcifWYg hc giW U
giVg]X]Ufm VUb + NbXYf h Y dfcadh WcffYWh]jY UWh]cb fY[]aY) ] h Y ;Ub kYfY hc VYWcaY ibXYfWUd]hU ]nYX) kY kci X VY
fYei]fYX hc [iUfUbhYY h Y ;Ub ug d Ub hc fYghcfY ]hg WUd]hU giV YWh hc WYfhU]b ]a]hg+ LYY d8 LT 1 PUL cALN SH PVU HUK
B LY P PVUc1HUR ALN SH PVU HUK B LY P PVUc YVT 2VYYLJ P L 0J PVU e :WWcfX]b[ m) kY Wci X VY fYei]fYX hc
dfcj]XY ]bUbW]U Ugg]ghUbWY hc h Y ;Ub ] ]h YldYf]YbWYg ]bUbW]U X]ghfYgg+

: WUd]hU ]b YWh]cb aUm VY fYei]fYX Uh U h]aY k Yb cif fYgcifWYg UfY ]a]hYX) UbX kY aUm VY fYei]fYX hc Vcffck
h Y ibXg cf fU]gY WUd]hU hc aU Y h Y fYei]fYX WUd]hU ]b YWh]cb+ :bm cUb Vm U VUb c X]b[ WcadUbm hc ]hg giVg]X]Ufm VUb
]g giVcfX]bUhY ]b f][ h c dUmaYbh hc XYdcg]hg UbX WYfhU]b ch Yf ]bXYVhYXbYgg c giW giVg]X]Ufm VUb + Bb h Y YjYbh c U VUb
c X]b[ WcadUbmug VUb fidhWm) h Y VUb fidhWm hfighYY k] UggiaY Ubm Wcaa]haYbh Vm h Y c X]b[ WcadUbm hc U YXYfU
VUb fY[i Uhcfm U[YbWm hc aU]bhU]b h Y WUd]hU c U giVg]X]Ufm VUb + FcfYcjYf) VUb fidhWm Uk dfcj]XYg h Uh W U]ag VUgYX
cb Ubm giW Wcaa]haYbh k] VY Ybh]h YX hc U df]cf]hm c dUmaYbh cjYf h Y W U]ag c h Y c X]b[ WcadUbmug [YbYfU
ibgYWifYX WfYX]hcfg) ]bW iX]b[ h Y c XYfg c Ubm bchY cV ][Uh]cbg+ M ig) Ubm Vcffck]b[ Vm U VUb c X]b[ WcadUbm cf h Y
difdcgY c aU ]b[ U WUd]hU ]b YWh]cb hc U giVg]X]Ufm VUb c hYb VYWcaYg acfY X] ]Wi h UbX YldYbg]jY fY Uh]jY hc ch Yf
WcfdcfUhY Vcffck]b[g+

IOF ; P LM FS ; N S NB MIOH H MM I INB L CH;H C;F CHMNCNONCIHM

]bUbW]U gYfj]WYg ]bgh]hih]cbg UfY ]bhYffY UhYX Ug U fYgi h c hfUX]b[) W YUf]b[) WcibhYfdUfhm cf ch Yf fY Uh]cbg ]dg+
PY UjY YldcgifY hc aUbm X] YfYbh ]bXighf]Yg UbX WcibhYfdUfh]Yg) UbX fcih]bY m YlYWihY hfUbgUWh]cbg k]h WcibhYfdUfh]Yg ]b
h Y ]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm) ]bW iX]b[ WcaaYfW]U VUb g) Vfc Yfg UbX XYU Yfg) ]bjYghaYbh VUb g UbX ch Yf ]bgh]hih]cbU
W ]Ybhg+ FUbm c h YgY hfUbgUWh]cbg YldcgY ig hc WfYX]h f]g ]b h Y YjYbh c U XY Ui h Vm U WcibhYfdUfhm cf W ]Ybh+ Bb UXX]h]cb)
cif WfYX]h f]g aUm VY YlUWYfVUhYX k Yb cif Wc UhYfU WUbbch VY cfYW cgYX idcb cf ]g ]ei]XUhYX Uh df]WYg bch gi ]W]Ybh hc
fYWcjYf h Y i Uacibh c h Y WfYX]h cf XYf]jUh]jY YldcgifY XiY+ :bm giW cggYg Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg)
]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

IOF ; P LM FS ; N S NB MIOH H MM I IOL : ;LNH LM

: [fck]b[ dcfh]cb c cif fYjYbiY) XYdcg]hg UbX cUbg UfY XYf]jYX fca <<;Q dUfhbYf UWh]j]h]Yg+ B cif dUfhbYfg UfY
bch cdYfUh]b[ gcibX m) kY aUm VY UXjYfgY m ]adUWhYX h fci[ XYWfYUgYX fYjYbiY) ]bWfYUgYX cUb cggYg UbX fYXiWYX
XYdcg]hg+ Hif <<;Q dUfhbYfg cf][]bUhY h Y]f cUbg ]b Wcad ]UbWY k]h cif WfYX]h ghUbXUfXg UbX dc ]W]Yg+ :XX]h]cbU m)
dUfhbYfg dfcj]XY fUiX UbX WfYX]h Yb UbWYaYbhg cb aUbm c cif <<;Q cUbg+ B Ubm <<;Q dUfhbYfg YbWcibhYf cdYfUh]b[
X] ]Wi h]Yg) kY aUm YldYf]YbWY fYXiWYX fYjYbiY) ]bWfYUgYX cUb cggYg ] WfYX]h UbX fUiX Yb UbWYaYbh cV ][Uh]cbg UfY bch
aYh) UbX fYXiWYX XYdcg]hg) k ]W aUm ]adUWh ]ei]X]hm+ :bm giW cggYg Wci X UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

9R R_NY DV X 8NPa _

;NCIH;F ;H AFI ;F IHIGC ;H INB L IH CNCIHM IOF ; P LM FS ; N IOL ONOL L MOFNM I I L;NCIHM IL G;LE N
LC I IOL MNI E

Hif Vig]bYgg ]g X]fYWh m ]adUWhYX Vm UWhcfg giW Ug YWcbca]W) dc ]h]WU UbX aUf Yh WcbX]h]cbg) VfcUX hfYbXg ]b
]bXighfm UbX ]bUbWY) W Ub[Yg ]b [cjYfbaYbh acbYhUfm UbX ]gWU dc ]W]Yg UbX ]b Uh]cb) cfY][b dc ]Wm) UbX ]bUbW]U
aUf Yh jc Uh] ]hm) U c k ]W UfY VYmcbX cif Wcbhfc + cVU YWcbca]Yg Wcbh]biY hc UWY g][b] ]WUbh W U Yb[Yg hc
UW ]Yj]b[ bcfaU ]nYX YWcbca]W [fckh fUhYg UbX h YfY UfY Wcbh]bi]b[ WcbWYfbg fY UhYX hc h Y YjY c N+L+ [cjYfbaYbh XYVh
UbX ]gWU UWh]cbg h Uh aUm VY hU Yb hc UXXfYgg h Uh XYVh+ M YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh YWcbca]W WcbX]h]cbg k] Wcbh]biY
hc ]adfcjY) UbX h YgY WcbX]h]cbg Wci X kcfgYb+ :bm XYhYf]cfUh]cb ]b h Y YWcbca]Yg c h Y bUh]cb Ug U k c Y cf ]b cif
aUf Yhg kci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh) k ]W Wci X VY aUhYf]U ) cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg c cdYfUh]cbg
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UbX Wci X U gc WUigY h Y aUf Yh df]WY c cif ghcW hc XYW ]bY+ P ] Y ]h ]g ]adcgg]V Y hc dfYX]Wh ck cb[ W U Yb[]b[
YWcbca]W WcbX]h]cbg aUm Yl]gh) U g ck cf fU[] Y fYWcjYfm Wci X Wcbh]biY hc dfYgYbh f]g g ]bhc h Y ihifY cf h Y ]bXighfm
UbX cif WcadUbm+ Bb UXX]h]cb) WcbWYfbg UVcih h Y dYf cfaUbWY c ]bhYfbUh]cbU YWcbca]Yg) YgdYW]U m ]b ifcdY UbX
YaYf[]b[ aUf Yhg) YWcbca]W WcbX]h]cbg ]b :g]U) dUfh]Wi Uf m h Y YWcbca]Yg c < ]bU) Lcih DcfYU UbX CUdUb) UbX h Y
Kigg]Ub ]bjUg]cb c N fU]bY UbX fYgi h]b[ YWcbca]W ]adUWh) WUb ]adUWh h Y YWcbcam UbX ]bUbW]U aUf Yhg YfY ]b h Y
Nb]hYX LhUhYg+ B h Y bUh]cbU ) fY[]cbU UbX cWU YWcbca]Yg YldYf]YbWY kcfgYb]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg) ]bW iX]b[ ][
YjY g c ibYad cmaYbh) cif [fckh UbX dfc ]hUV] ]hm Wci X VY WcbghfU]bYX+ PYU YWcbca]W WcbX]h]cbg UfY W UfUWhYf]nYX
Vm) Uacb[ ch Yf ]bX]WUhcfg) XY Uh]cb) Y YjUhYX YjY g c ibYad cmaYbh) iWhiUh]cbg ]b XYVh UbX Yei]hm WUd]hU aUf Yhg)
]bWfYUgYX XY ]beiYbW]Yg cb acfh[U[Y) WcaaYfW]U UbX WcbgiaYf cUbg) fYg]XYbh]U UbX WcaaYfW]U fYU YghUhY df]WY
XYW ]bYg) UbX ckYf caY gU Yg UbX WcaaYfW]U UWh]j]hm+ ifh Yf) cif Vig]bYgg Wci X VY UXjYfgY m U YWhYX Vm h Y Y YWhg c
U k]XYgdfYUX cihVfYU c Yd]XYa]W ] bYgg ]b h Y iaUb dcdi Uh]cb+ : c h YgY UWhcfg UfY [YbYfU m XYhf]aYbhU hc cif
Vig]bYgg+ Hif Vig]bYgg ]g g][b] ]WUbh m U YWhYX Vm acbYhUfm UbX ch Yf fY[i Uhcfm dc ]W]Yg c h Y N+L+ YXYfU [cjYfbaYbh)
]hg U[YbW]Yg UbX [cjYfbaYbh*gdcbgcfYX Ybh]h]Yg+ < Ub[Yg ]b Ubm c h YgY dc ]W]Yg UfY ]b iYbWYX Vm aUWfcYWcbca]W
WcbX]h]cbg UbX ch Yf UWhcfg h Uh UfY VYmcbX cif Wcbhfc ) UfY X] ]Wi h hc dfYX]Wh UbX Wci X UjY Ub UXjYfgY Y YWh cb cif
Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

;L MO D N NI LN;CH LCMEM CH IHH NCIH QCNB ALIQCHA NBLIOAB G LA LM ;H ; OCMCNCIHM

Bh ]g dcgg]V Y h Uh kY Wci X UWei]fY ch Yf VUb ]b[ ]bgh]hih]cbg) ch Yf ]bUbW]U gYfj]WYg WcadUb]Yg cf VfUbW Yg c
VUb g ]b h Y ihifY+ :Wei]g]h]cbg hmd]WU m ]bjc jY h Y dUmaYbh c U dfYa]ia cjYf Vcc UbX hfUX]b[ jU iYg UbX) h YfY cfY)
aUm fYgi h ]b h Y X] ih]cb c cif hUb[]V Y Vcc jU iY dYf g UfY UbX,cf cif YUfb]b[g dYf g UfY+ Hif UV] ]hm hc Yb[U[Y ]b ihifY
aYf[Yfg UbX UWei]g]h]cbg XYdYbXg cb jUf]cig UWhcfg) ]bW iX]b[7 %.& cif UV] ]hm hc ]XYbh] m gi]hUV Y aYf[Yf dUfhbYfg UbX
UWei]g]h]cb cddcfhib]h]Yg8 %/& cif UV] ]hm hc ]bUbWY UbX Wcad YhY hfUbgUWh]cbg cb UWWYdhUV Y hYfag UbX Uh UWWYdhUV Y df]WYg8
UbX %0& cif UV] ]hm hc fYWY]jY h Y bYWYggUfm fY[i Uhcfm UbX) k Yb fYei]fYX) g UfY c XYf UddfcjU g+ Hif ]bUV] ]hm hc Yb[U[Y ]b
Ub UWei]g]h]cb cf aYf[Yf cf Ubm c h YgY fYUgcbg Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb h Y ]ad YaYbhUh]cb c cif Vig]bYgg
ghfUhY[]Yg+ ifh YfacfY) aYf[Yfg UbX UWei]g]h]cbg ]bjc jY U biaVYf c f]g g UbX W U Yb[Yg) ]bW iX]b[ cif UV] ]hm hc UW ]YjY
d UbbYX gmbYf[]Yg UbX hc ]bhY[fUhY h Y VfUbW Yg UbX cdYfUh]cbg kY UWei]fY) UbX h Y ]bhYfbU Wcbhfc g UbX fY[i Uhcfm
ibWh]cbg ]bhc cif WiffYbh cdYfUh]cbg) Ug kY Ug h Y X]jYfg]cb c aUbU[YaYbhug UhhYbh]cb fca Yl]gh]b[ cdYfUh]cbg) k ]W
aUm UXjYfgY m U YWh cif UV] ]hm hc giWWYgg i m WcbXiWh cif Vig]bYgg UbX bY[Uh]jY m ]adUWh cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
fYgi hg c cdYfUh]cbg+

GOMN E ; QCNB N BHIFIAC ;F B;HA NI L G;CH IG NCNCP

]bUbW]U dfcXiWhg UbX gYfj]WYg UjY VYWcaY ]bWfYUg]b[ m hYW bc c[m*Xf]jYb+ Hif UV] ]hm hc aYYh h Y bYYXg c cif
WighcaYfg WcadYh]h]jY m) UbX ]b U Wcgh*Y ]W]Ybh aUbbYf) ]g XYdYbXYbh cb h Y UV] ]hm hc YYd dUWY k]h hYW bc c[]WU
UXjUbWYg UbX hc ]bjYgh ]b bYk hYW bc c[m Ug ]h VYWcaYg UjU] UV Y) Ug kY Ug fY UhYX YggYbh]U dYfgcbbY + Bb UXX]h]cb)
hYW bc c[m Ug ckYfYX VUff]Yfg hc Ybhfm ]bhc h Y ]bUbW]U gYfj]WYg aUf Yh UbX aUXY ]h dcgg]V Y cf ]bUbW]U hYW bc c[m
WcadUb]Yg UbX ch Yf bcb*VUb Ybh]h]Yg hc c Yf ]bUbW]U dfcXiWhg UbX gYfj]WYg hfUX]h]cbU m dfcj]XYX Vm VUb g+ M Y UV] ]hm
hc YYd dUWY k]h hYW bc c[]WU W Ub[Y ]g ]adcfhUbh) UbX h Y U] ifY hc Xc gc) XiY hc Wcgh) dfc ]W]YbWm cf ch Yfk]gY) Wci X
UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

A;NCP O FC I CHCIH L A;L CHA IOL IG ;HS IL ;CFOL NI G;CHN;CH IOL L ON;NCIH CH NB IGGOHCNC M Q M LP
IOF ; P LM FS ; N IOL OMCH MM CH;H C;F IH CNCIH ;H L MOFNM I I L;NCIHM ;H L P HN OM LIG ALIQCHA IOL
OMCH MM

:g U Wcaaib]hm VUb ) cif fYdihUh]cb k]h ]b h Y Wcaaib]h]Yg kY gYfjY) ]bW iX]b[ h Y ;UUL gdUWY) ]g Wf]h]WU hc cif
giWWYgg+ PY VY ]YjY kY UjY gYh cifgY jYg UdUfh fca cif WcadYh]hcfg Vm Vi] X]b[ ghfcb[ dYfgcbU UbX dfc Ygg]cbU
fY Uh]cbg ]dg k]h cif WighcaYfg UbX VY]b[ UWh]jY aYaVYfg c h Y Wcaaib]h]Yg kY gYfjY+ :g giW ) kY ghf]jY hc Yb UbWY cif
fYdihUh]cb Vm fYWfi]h]b[) ]f]b[ UbX fYhU]b]b[ Yad cmYYg k c g UfY cif WcfY jU iYg c VY]b[ Ub ]bhY[fU dUfh c h Y
Wcaaib]h]Yg kY gYfjY UbX XY ]jYf]b[ gidYf]cf gYfj]WY hc cif WighcaYfg+ B cif fYdihUh]cb ]g bY[Uh]jY m U YWhYX Vm h Y
UWh]cbg c cif Yad cmYYg cf ch Yfk]gY) kY aUm VY Ygg giWWYgg i ]b UhhfUWh]b[ bYk hU Ybh UbX WighcaYfg cf aUm cgY
Yl]gh]b[ WighcaYfg) UbX cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg Wci X VY UXjYfgY m U YWhYX+ ifh Yf)
bY[Uh]jY diV ]W cd]b]cb WUb YldcgY ig hc ]h][Uh]cb UbX fY[i Uhcfm UWh]cb UbX XY Um UbX ]adYXY cif Y cfhg hc ]ad YaYbh cif
YldUbg]cb ghfUhY[m) k ]W Wci X ifh Yf UXjYfgY m U YWh cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg+

;aRZ (4% G _R YcRQ EaNSS 5 ZZR a

GcbY+

MUV Y c <cbhYbhg
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;aRZ )% B_ R_aVR

Hif WcfdcfUhY YUXeiUfhYfg ]g cWUhYX Uh 21.2 jYf[fYYb PUm) jYfYhh) P: 65/-0+ Bb UXX]h]cb hc cif WcfdcfUhY
YUXeiUfhYfg) k ]W ]bW iXYg cif jYf[fYYb VfUbW ) kY cdYfUhYX .0 ch Yf VfUbW c ]WYg Ug c YWYaVYf 0.) /-// cf cif
Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q gY[aYbhg+ MkY jY c cif VfUbW Yg UfY cWUhYX ]b Lbc ca]g <cibhm UbX hkc c cif VfUbW Yg
UfY cWUhYX ]b bY][ Vcf]b[ Wcibh]Yg %cbY ]b D]b[ <cibhm UbX cbY ]b Bg UbX <cibhm&+ PY ckb cif WcfdcfUhY YUXeiUfhYfg
UbX cif c cif ch Yf VfUbW c ]WYg UbX YUgY h Y fYaU]bXYf c cif VfUbW c ]WYg+ M Y YUgYg) YlW iX]b[ fYbYkU dYf]cXg)
cb cif VfUbW c ]WYg Yld]fY ]b /-/0 h fci[ /-11+ PY VY ]YjY h Uh h YgY UW] ]h]Yg UbX UXX]h]cbU cf U hYfbUh]jY gdUWY
UjU] UV Y hc ig UfY UXYeiUhY hc aYYh cif bYYXg cf h Y cfYgYYUV Y ihifY+

;aRZ % RTNY B_ PRRQV T

fca h]aY hc h]aY kY UfY U dUfhm hc jUf]cig ]h][Uh]cb aUhhYfg ]bW]XYbhU hc h Y WcbXiWh c cif Vig]bYgg+ PY Xc bch
VY ]YjY h Uh Ubm WiffYbh m dYbX]b[ Y[U dfcWYYX]b[g k] UjY U aUhYf]U UXjYfgY Y YWh cb cif Vig]bYgg) ]bUbW]U WcbX]h]cb
cf cdYfUh]cbg+ BhYa .-0 c h Y L <ug KY[i Uh]cb L*D fYei]fYg X]gW cgifY c WYfhU]b Ybj]fcbaYbhU aUhhYfg k Yb U
[cjYfbaYbhU Uih cf]hm ]g U dUfhm hc h Y dfcWYYX]b[g UbX h Y dfcWYYX]b[g ]bjc jY dchYbh]U acbYhUfm gUbWh]cbg ib Ygg kY
fYUgcbUV m VY ]YjY h Y acbYhUfm gUbWh]cbg k] bch YeiU cf YlWYYX U h fYg c X k ]W kY XYhYfa]bY ]g fYUgcbUV m XYg][bYX
hc fYgi h ]b X]gW cgifY c Ubm giW dfcWYYX]b[ h Uh ]g aUhYf]U hc cif Vig]bYgg cf ]bUbW]U WcbX]h]cb+ PY UjY XYhYfa]bYX
giW X]gW cgifY h fYg c X hc VY .)---)---+

;aRZ % V R ENSRaf 6V PY b_R

Gch Udd ]WUV Y+

MUV Y c <cbhYbhg
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B3DF ;;

;aRZ ,% N_XRa S _ DRTV a_N ak 5 ZZ 7 bVaf DRYNaRQ Ea PXU YQR_ NaaR_ N Q ; bR_ Bb_PUN R S
7 bVaf ERPb_VaVR

N_XRa ; S _ZNaV : YQR_ S 5 ZZ Ea PX N Q 6VcVQR Q

M Y <cadUbmug Wcaacb ghcW ) bc dUf jU iY dYf g UfY) ]g hfUXYX cb h Y GUgXUe cVU LY YWh FUf Yh ibXYf h Y
gmaVc s<<;+t Hb FUfW 4) /-/0) h YfY kYfY /61 c XYfg c fYWcfX c h Y <cadUbmug Wcaacb ghcW +

Ac XYfg c cif Wcaacb ghcW UfY cb m Ybh]h YX hc fYWY]jY X]j]XYbXg k Yb) Ug UbX ] XYW UfYX Vm cif VcUfX c
X]fYWhcfg cih c ibXg Y[U m UjU] UV Y cf X]j]XYbXg+ PY UjY bch ]ghcf]WU m XYW UfYX cf dU]X X]j]XYbXg cb cif Wcaacb
ghcW UbX kY Xc bch ]bhYbX hc XYW UfY cf dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW ]b h Y bYUf*hYfa+ BbghYUX) kY Ubh]W]dUhY h Uh
U c cif ihifY YUfb]b[g k] VY fYhU]bYX hc giddcfh cif cdYfUh]cbg UbX hc ]bUbWY h Y [fckh UbX XYjY cdaYbh c cif
Vig]bYgg+ :bm ihifY XYhYfa]bUh]cb hc dUm X]j]XYbXg k] VY aUXY Vm cif VcUfX c X]fYWhcfg UbX k] XYdYbX cb U biaVYf c
UWhcfg) ]bW iX]b[7

p cif ]ghcf]W UbX dfc YWhYX ]bUbW]U WcbX]h]cb) ]ei]X]hm UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg8

p cif WUd]hU YjY g UbX bYYXg8

p hUl Wcbg]XYfUh]cbg8

p Ubm UWei]g]h]cbg cf dchYbh]U UWei]g]h]cbg h Uh kY aUm difgiY8

p ghUhihcfm UbX fY[i Uhcfm dfc ]V]h]cbg UbX ch Yf ]a]hUh]cbg8

p h Y hYfag c Ubm WfYX]h U[fYYaYbhg cf ch Yf Vcffck]b[ UffUb[YaYbhg h Uh fYghf]Wh cif UV] ]hm hc dUm WUg
X]j]XYbXg8

p [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg8 UbX

p ch Yf UWhcfg h Uh cif VcUfX c X]fYWhcfg aUm XYYa fY YjUbh+

PY UfY bch cV ][UhYX hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW UbX UfY giV YWh hc WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb dUm]b[
X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW +

:g U PUg ]b[hcb WcfdcfUh]cb) kY UfY giV YWh hc WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb X]ghf]Vih]cbg hc g UfY c XYfg ibXYf h Y
PUg ]b[hcb ;ig]bYgg <cfdcfUh]cb :Wh+ YbYfU m) U PUg ]b[hcb WcfdcfUh]cb ]g dfc ]V]hYX fca aU ]b[ U X]ghf]Vih]cb hc
g UfY c XYfg ] ) U hYf []j]b[ Y YWh hc h Y X]ghf]Vih]cb) h Y WcfdcfUh]cb kci X bch VY UV Y hc dUm ]hg ]UV] ]h]Yg Ug h Ym VYWcaY
XiY ]b h Y igiU WcifgY c Vig]bYgg cf h Y WcfdcfUh]cbug hchU UggYhg kci X VY Ygg h Ub h Y gia c ]hg hchU ]UV] ]h]Yg d ig)
ib Ygg ]hg Ufh]W Yg c ]bWcfdcfUh]cb dfcj]XY ch Yfk]gY) h Y Uacibh h Uh kci X VY bYYXYX) ] h Y WcfdcfUh]cb kYfY hc VY
X]ggc jYX Uh h Y h]aY c h Y X]ghf]Vih]cb) hc gUh]g m h Y dfY YfYbh]U f][ hg idcb X]ggc ih]cb c g UfY c XYfg k cgY
dfY YfYbh]U f][ hg UfY gidYf]cf hc h cgY fYWY]j]b[ h Y X]ghf]Vih]cb+ Bb UXX]h]cb) ] fYei]fYX dUmaYbhg cb cif cihghUbX]b[
ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg UfY bch aUXY cf gigdYbXYX) kY aUm VY dfc ]V]hYX fca dUm]b[ X]j]XYbXg cb cif Wcaacb
ghcW + PY UfY U gc giV YWh hc WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb cif f][ h hc dUm X]j]XYbXg cb cif WUd]hU ghcW ]b h Y YjYbh kY UjY
U] YX hc aU Y Ubm fYei]fYX dUmaYbh c ]bhYfYgh cf df]bW]dU ibXYf h Y hYfag c cif giVcfX]bUhYX bchY+

PY UfY giV YWh hc WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb h Y dUmaYbh c WUg X]j]XYbXg Ug U fYgi h c VUb ]b[ Ukg) fY[i Uh]cbg UbX
dc ]W]Yg+ ;YWUigY kY UfY U VUb c X]b[ WcadUbm UbX Xc bch Yb[U[Y X]fYWh m ]b Vig]bYgg UWh]j]h]Yg c U aUhYf]U bUhifY) cif
UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW XYdYbXg) ]b Uf[Y dUfh) idcb cif fYWY]dh c X]j]XYbXg fca h Y ;Ub ) k ]W ]g
U gc giV YWh hc biaYfcig ]a]hUh]cbg cb h Y dUmaYbh c X]j]XYbXg ibXYf YXYfU UbX ghUhY VUb ]b[ Ukg) fY[i Uh]cbg UbX
dc ]W]Yg+ LYY d8 LT 1 PUL cALN SH PVU HUK B LY P PVUc1HUR 7VSKPUN 2VT HU ALN SH PVUc3P PKLUK e M Y
dfYgYbh UbX ihifY X]j]XYbX dc ]Wm c h Y ;Ub ]g giV YWh hc h Y X]gWfYh]cb c ]hg VcUfX c X]fYWhcfg+ M Y ;Ub ]g bch
cV ][UhYX hc dUm ig X]j]XYbXg+

MUV Y c <cbhYbhg
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Bb_PUN R S 7 bVaf ERPb_VaVR

M Y <cadUbm X]X bch difW UgY Ubm g UfYg c ]hg Wcaacb ghcW Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

;aRZ -% DR R_cRQ

;aRZ .% N NTRZR ak 6V Pb V N Q 3 NYf V S 8V N PVNY 5 QVaV N Q DR bYa S A R_NaV

AcR_cVRd

PY UfY U VUb c X]b[ WcadUbm h Uh cdYfUhYg h fci[ cif k c m ckbYX giVg]X]Uf]Yg) <cUghU <caaib]hm ;Ub
%s;Ub t& UbX :f ]b[hcb H mad]W EE< + PY UfY YUXeiUfhYfYX ]b jYfYhh) PUg ]b[hcb) k ]W Vm dcdi Uh]cb ]g h Y Uf[Ygh
W]hm ]b) UbX h Y Wcibhm gYUh c ) Lbc ca]g <cibhm+ Hif Vig]bYgg ]g WcbXiWhYX h fci[ hkc fYdcfhUV Y gY[aYbhg7 M Y
Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+ M Y df]aUfm cWig c h Y Wcaaib]hm VUb ]g cb dfcj]X]b[ U k]XY fUb[Y c VUb ]b[ dfcXiWhg
UbX gYfj]WYg hc WcbgiaYfg UbX gaU hc aYX]ia g]nYX Vig]bYggYg ]b h Y VfcUXYf Ii[Yh LcibX fY[]cb ]b h Y ghUhY c
PUg ]b[hcb UbX h fci[ h Y BbhYfbYh UbX cif acV] Y VUb ]b[ Udd ]WUh]cb+ PY WiffYbh m cdYfUhY .1 i *gYfj]WY VUb ]b[
cWUh]cbg) ./ c k ]W UfY cWUhYX ]b Lbc ca]g <cibhm) k YfY kY UfY h Y Uf[Ygh Wcaaib]hm VUb Vm XYdcg]h aUf Yh
g UfY) UbX hkc c k ]W UfY cWUhYX ]b bY][ Vcf]b[ Wcibh]Yg %cbY ]b D]b[ <cibhm UbX cbY ]b Bg UbX <cibhm&+ M Y <<;Q
gY[aYbh dfcj]XYg VUb ]b[ Ug U gYfj]WY %s;UULt& h Uh U ckg cif Vfc Yf*XYU Yf UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dUfhbYfg hc c Yf
h Y]f WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg+ M Y <<;Q gY[aYbh UX /4 dUfhbYfg Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ M Y ;Ub ug XYdcg]hg UfY
]bgifYX ]b k c Y cf ]b dUfh Vm h Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb %s B<t&+ M Y ;Ub ]g giV YWh hc fY[i Uh]cb Vm
h Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y PUg ]b[hcb LhUhY YdUfhaYbh c ]bUbW]U Bbgh]hih]cbg ]j]g]cb c ;Ub g+ M Y YXYfU KYgYfjY
U gc Ug gidYfj]gcfm Uih cf]hm cjYf h Y <cadUbm+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX hchU UggYhg c 0+.1 V] ]cb) hchU cUbg fYWY]jUV Y c /+30 V] ]cb) hchU
XYdcg]hg c /+5/ V] ]cb UbX hchU g UfY c XYfgu Yei]hm c /10+2 a] ]cb+

M Y c ck]b[ X]gWigg]cb UbX UbU mg]g dfYgYbhg cif ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg c cdYfUh]cbg cb U Wcbgc ]XUhYX
VUg]g+ AckYjYf) VYWUigY kY WcbXiWh U c cif aUhYf]U Vig]bYgg cdYfUh]cbg h fci[ h Y ;Ub ) h Y X]gWigg]cb UbX UbU mg]g
fY UhY hc UWh]j]h]Yg df]aUf] m WcbXiWhYX Vm h Y ;Ub + M ]g X]gWigg]cb UbX UbU mg]g g ci X VY fYUX ]b Wcb ibWh]cb k]h h Y
UiX]hYX Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y UWWcadUbm]b[ bchYg dfYgYbhYX Y gYk YfY ]b h ]g :bbiU KYdcfh cb cfa
.-*D+

PY [YbYfUhY acgh c cif Wcaaib]hm VUb fYjYbiY fca ]bhYfYgh cb cUbg UbX ]bjYghaYbhg UbX <<;Q fYjYbiY
fca ;UUL YY ]bWcaY+ Hif df]aUfm gcifWY c ibX]b[ cf cif cUbg ]g WcaaYfW]U UbX fYhU] XYdcg]hg fca cif WighcaYf
fY Uh]cbg ]dg UbX fca cif dUfhbYf XYdcg]h fY Uh]cbg ]dg+ PY d UWY gYWcbXUfm fY ]UbWY cb Ubm ibX]b[ fca cif <<;Q
dUfhbYf XYdcg]h fY Uh]cbg ]dg h Uh UfY hfUbg YffYX c cif VU UbWY g YYh UbX k c YgU Y ibX]b[) df]aUf] m Vcffck]b[g fca
h Y YXYfU AcaY EcUb ;Ub %s AE;t&+ EYgg Wcaacb m igYX gcifWYg c ibX]b[ ]bW iXY Vcffck]b[g fca h Y YXYfU
KYgYfjY LmghYa %s YXYfU KYgYfjYt& X]gWcibh k]bXck) XfUkg cb YghUV ]g YX YXYfU ibXg ]bYg fca ibU ] ]UhYX
WcaaYfW]U VUb g) Vfc YfYX ibXg) k ]W U ckg ig hc cVhU]b XYdcg]hg fca gcifWYg h Uh Xc bch UjY U fY Uh]cbg ]d k]h h Y
;Ub UbX WUb VY cVhU]bYX h fci[ WYfh] ]WUhY c XYdcg]h ]gh]b[ gYfj]WYg) j]U h Y ]bhYfbYh cf h fci[ ch Yf UXjYfh]g]b[
aYh cXg) cf U cbY*kUm Vim h fci[ Ub ]bgifYX WUg gkYYd %sB<Lt& UWWcibh) k ]W U ckg ig hc cVhU]b ibXg fca ch Yf
]bgh]hih]cbg h Uh UjY XYdcg]hYX ibXg h fci[ B<L+ Hif Uf[Ygh YldYbgYg UfY dfcj]g]cb cf cUb cggYg) gU Uf]Yg UbX
Yad cmYY VYbY ]hg) ]bhYfYgh cb XYdcg]hg UbX Vcffck]b[g) Y[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg UbX XUhU dfcWYgg]b[+ Hif df]bW]dU
YbX]b[ dfcXiWhg UfY WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg) fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg)
WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg) UbX WcbgiaYf cUbg+

5 _ NcV_b 3VQ DRYVRS N Q 7P ZVP ERPb_Vaf i53D7Ej 3Pa N Q BBB AcR_cVRd

Hif ]bUbW]U fYgi hg cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/. kYfY ]adUWhYX Vm h Y WcfcbUj]fig) UbX
jUf]Ubhg h YfYc ) ]bW iX]b[ h Y Y hU UbX Ha]Wfcb jUf]Ubhg %s<HOB *.6t& dUbXYa]W+ Hb FUfW /4) /-/-) h Y <:K L :Wh
kUg YbUWhYX) dfcj]X]b[ k]XY fUb[]b[ YWcbca]W fY ]Y cf ]bX]j]XiU g UbX Vig]bYggYg ]adUWhYX Vm h Y <HOB *.6 dUbXYa]W+
:acb[ ch Yf h ]b[g) h Y ghUhihY WfYUhYX h Y IUmW YW IfchYWh]cb Ifc[fUa %sIIIt&) k ]W kUg U gh]ai ig fYgdcbgY hc h Y
dchYbh]U YWcbca]W ]adUWhg c h Y <HOB *.6 dUbXYa]W+ M Y difdcgY c h Y III kUg hc dfcj]XY cf[]jUV Y cUbg hc gaU Yf
Vig]bYggYg) gc Y dfcdf]Yhcfg ]dg) ]bXYdYbXYbh WcbhfUWhcfg) UbX gY *Yad cmYX ]bX]j]XiU g h Uh igYX h Y dfcWYYXg c h Y cUbg
cf dUmfc UbX WYfhU]b ch Yf eiU ] m]b[ YldYbgYg+

MUV Y c <cbhYbhg
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Bb hchU ) kY ibXYX 430+6 a] ]cb ]b III cUbg) g]bWY h Y ]fgh fcibX c III cUbg cdYbYX ]b FUfW /-/- h fci[
h Y W cgY c fcibX h fYY+ MchU bYh XY YffYX YYg cb h YgY cUbg kYfY /3+0 a] ]cb+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kYfY
1+4 a] ]cb ]b III cUbg cihghUbX]b[) WcadUfYX hc ...+5 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

Q ; aR_ON X ASSR_RQ DNaR i ;4ADj F_N VaV

Hb YWYaVYf .3) /-//) h Y YXYfU KYgYfjY ;cUfX UXcdhYX U ]bU fi Y h Uh ]ad YaYbhg h Y EB;HK :Wh Vm
]XYbh] m]b[ VYbW aUf fUhYg VUgYX cb LH K %LYWifYX HjYfb][ h ]bUbW]b[ KUhY& h Uh k] fYd UWY EB;HK cfaYf m bckb
Ug h Y EcbXcb BbhYfVUb H YfYX KUhY) ]b WYfhU]b ]bUbW]U WcbhfUWhg U hYf CibY 0-) /-/0+ <cb[fYgg YbUWhYX h Y EB;HK :Wh)
k ]W kUg g][bYX ]bhc Uk ]b FUfW /-//) hc dfcj]XY U ib] cfa) bUh]cbk]XY gc ih]cb cf gc*WU YX hci[ Y[UWm WcbhfUWhg
h Uh Xc bch UjY W YUf UbX dfUWh]WUV Y dfcj]g]cbg cf fYd UW]b[ EB;HK U hYf CibY 0-) /-/0+ M Y EB;HK :Wh U gc YghUV ]g Yg
U ]h][Uh]cb gU Y UfVcf cf YbXYfg h Uh gY YWh U EB;HK fYd UWYaYbh ibXYf WYfhU]b g]hiUh]cbg) ]bW iX]b[ h Y igY c U
fYd UWYaYbh fUhY gY YWhYX Vm h Y YXYfU KYgYfjY+ :g fYei]fYX Vm h Y Uk) h Y ]bU fi Y ]XYbh] ]Yg fYd UWYaYbh VYbW aUf
fUhYg VUgYX cb LH K hc fYd UWY cjYfb][ h) cbY*acbh ) h fYY*acbh ) g]l*acbh ) UbX ./*acbh EB;HK ]b WcbhfUWhg giV YWh
hc h Y :Wh+ M YgY WcbhfUWhg ]bW iXY N+L+ WcbhfUWhg h Uh Xc bch aUhifY VY cfY EB;HK YbXg UbX h Uh UW UXYeiUhY U VUW
dfcj]g]cbg h Uh kci X fYd UWY EB;HK k]h U dfUWh]WUV Y fYd UWYaYbh VYbW aUf fUhY+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX 2. cUbg hchU ]b[ /-3+3 a] ]cb h Uh UfY h]YX hc EB;HK+ PY UjY 0+3 a] ]cb
]b cUh]b[ fUhY ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg hc <cUghU %P:& LhUhihcfm Mfigh B) k ]W kUg cfaYX cf h Y ]ggiUbWY c
hfigh dfY YffYX gYWif]h]Yg+ M YgY XYVYbhifYg UfY U gc h]YX hc EB;HK+ M Y acjY hc Ub U hYfbUhY ]bXYl aUm ]adUWh h Y fUhYg kY
fYWY]jY cb cUbg UbX fUhYg kY dUm cb cif ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg+ PY UjY ]XYbh] ]YX h Y cUbg UbX XYVh ]bghfiaYbhg
]adUWhYX) UbX kY VY ]YjY kY k] VY UV Y hc igY ch Yf VYbW aUf fYd UWYaYbhg UbX hfUbg]h]cb dfchYWh]cbg dfcj]XYX Vm h Y
EB;HK :Wh) YXYfU KYgYfjY fi Y UbX fY YjUbh UWWcibh]b[ [i]XUbWY hc aUbU[Y h fci[ h Y hfUbg]h]cb UkUm fca EB;HK+
PY bc cb[Yf ]ggiY Ubm cUbg cf XYVh h]YX hc EB;HK%

Rf 8NPa _ 3SSRPaV T b_ 4b V R

P L;A ;F;H M ;H -HN L MN ;N M

Hif cdYfUh]b[ fYgi hg XYdYbX df]aUf] m cb cif bYh ]bhYfYgh ]bWcaY) k ]W ]g h Y Uf[Ygh Wcbhf]Vihcf hc cif bYh
]bWcaY UbX ]g h Y X] YfYbWY VYhkYYb h Y ]bhYfYgh UbX YYg YUfbYX cb ]bhYfYgh*YUfb]b[ UggYhg %giW Ug cUbg UbX gYWif]h]Yg&
UbX h Y ]bhYfYgh YldYbgY ]bWiffYX ]b WcbbYWh]cb k]h ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg %giW Ug XYdcg]hg UbX Vcffck]b[g&+ GYh
]bhYfYgh ]bWcaY ]g df]aUf] m U ibWh]cb c h Y UjYfU[Y VU UbWYg c ]bhYfYgh*YUfb]b[ UggYhg UbX ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg UbX
h Y m]Y Xg UbX Wcghg k]h fYgdYWh hc h YgY UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg+ :jYfU[Y VU UbWYg UfY ]b iYbWYX Vm ]bhYfbU Wcbg]XYfUh]cbg
giW Ug h Y hmdYg c dfcXiWhg kY c Yf UbX h Y Uacibh c f]g h Uh kY UfY k] ]b[ hc UggiaY Ug kY Ug YlhYfbU ]b iYbWYg
giW Ug YWcbca]W WcbX]h]cbg) WcadYh]h]cb cf cUbg UbX XYdcg]hg) UbX ]bhYfYgh fUhYg+ M Y m]Y Xg [YbYfUhYX Vm cif cUbg UbX
gYWif]h]Yg UfY hmd]WU m U YWhYX Vm g cfh*hYfa UbX cb[*hYfa ]bhYfYgh fUhYg UbX) ]b h Y WUgY c cUbg) WcadYh]h]cb cf g]a] Uf
dfcXiWhg ]b cif aUf Yh UfYU+ BbhYfYgh fUhYg UfY c hYb ]adUWhYX Vm h Y UWh]cbg c h Y YXYfU KYgYfjY+ L]bWY FUfW /-//) ]b
fYgdcbgY hc ]b Uh]cb) h Y HF< c h Y YXYfU KYgYfjY Ug ]bWfYUgYX h Y hUf[Yh fUb[Y cf h Y YXYfU ibXg fUhY Vm 1/2
VUg]g dc]bhg) ]bW iX]b[ ./2 VUg]g dc]bhg Xif]b[ h Y cifh WU YbXUf eiUfhYf c /-//) hc U fUb[Y c 1+/2" hc 1+2-" Ug c
YWYaVYf 0.) /-//+ :g ]h gYY g hc Wcbhfc ]b Uh]cb k]h cih WfYUh]b[ U fYWYgg]cb) h Y HF< Ug ]bX]WUhYX h YfY aUm VY
ifh Yf ]bWfYUgYg ]b h Y YXYfU ibXg fUhY Xif]b[ WU YbXUf mYUf /-/0+ M Y Wcgh c cif XYdcg]hg UbX g cfh*hYfa Vcffck]b[g ]g
df]aUf] m VUgYX cb g cfh*hYfa ]bhYfYgh fUhYg) k ]W UfY Uf[Y m Xf]jYb Vm WcadYh]h]cb UbX Vm h Y UWh]cbg c h Y YXYfU
KYgYfjY+ M Y YjY c bYh ]bhYfYgh ]bWcaY ]g ]b iYbWYX Vm acjYaYbhg ]b ]bhYfYgh fUhYg UbX h Y dUWY Uh k ]W giW
acjYaYbhg cWWif) Ug kY Ug h Y fY Uh]cbg ]d VYhkYYb g cfh* UbX cb[*hYfa ]bhYfYgh fUhYg+

L CN O;FCNS

PY UjY kY YghUV ]g YX cUb dc ]W]Yg UbX ibXYfkf]h]b[ dfUWh]WYg h Uh UjY fYgi hYX ]b ck YjY g c W Uf[Y*c g
UbX bcbdYf cfa]b[ UggYhg cf h Y Wcaaib]hm VUb + M fci[ cif h cfci[ ibXYfkf]h]b[ dfcWYgg) kY ghf]jY hc cf][]bUhY
eiU ]hm cUbg h Uh k] aU]bhU]b UbX Yb UbWY h Y cjYfU WfYX]h eiU ]hm c cif cUb dcfh c ]c) UbX h fci[ cif WUfY i
acb]hcf]b[ c cif cUb dcfh c ]c UbX dfcadh UhhYbh]cb hc XY ]beiYbW]Yg) kY gYY hc a]b]a]nY h Y ]adUWh c dfcV Ya cUbg+
AckYjYf) WfYX]h hfYbXg ]b h Y aUf Yhg ]b k ]W kY cdYfUhY UfY Uf[Y m ]adUWhYX Vm YWcbca]W WcbX]h]cbg VYmcbX cif Wcbhfc
UbX WUb UXjYfgY m ]adUWh cif ]bUbW]U WcbX]h]cb+ PY cf][]bUhY cUbg h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg UbX k ] Y h YgY cUbg
k] UjY ][ Yf YjY g c W Uf[Y*c g UbX bcbdYf cfa]b[ UggYhg) U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h
Yb UbWYaYbh k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ B cif dUfhbYfg UfY ibUV Y hc i ] h Y]f WcbhfUWhYX
cV ][Uh]cbg h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb cggYg Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm f]g +
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L;NCHA C C H S

M Y Uf[Ygh WcadcbYbh c bcb]bhYfYgh YldYbgY ]g gU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg+ Hh Yf g][b] ]WUbh cdYfUh]b[
YldYbgYg ]bW iXY ;UUL YldYbgY) cWWidUbWm YldYbgY) Y[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg) XUhU dfcWYgg]b[ YldYbgY) X]fYWhcf UbX
ghU YldYbgY UbX aUf Yh]b[ YldYbgY+ Hif cdYfUh]b[ Y ]W]YbWm) Ug aYUgifYX Vm cif Y ]W]YbWm fUh]c) Ug [fUXiU m
]adfcjYX df]aUf] m VYWUigY h Y [fckh c cif XYdcg]hg UbX cUbg Ug YbUV YX cif bYh ]bhYfYgh ]bWcaY UbX bcb]bhYfYgh
]bWcaY hc cihdUWY h Y [fckh c cif YldYbgYg+ P Yb kY aU Y giVghUbh]U ]bjYghaYbhg ]b h Y ]b fUghfiWhifY c bYk
X]j]g]cbg) cdYb bYk VfUbW Yg cf aU Y ]bjYghaYbhg hc ]bWfYUgY cif cdYfUh]b[ WUdUW]hm) cif cdYfUh]b[ Y ]W]YbWm XYWfYUgYg
ibh] kY [YbYfUhY Ybci[ fYjYbiY [fckh hc c gYh h Y ]bWfYUgYX Wcghg ckYjYf) df]cf hc aU ]b[ giW ]bjYghaYbhg) kY cWig
cb ck VYgh UbX acgh YldYX]Ybh m kY WUb UW ]YjY h Y fYjYbiY [fckh bYWYggUfm hc c gYh h Y Wcghg c h YgY ]bjYghaYbhg cf
bYk VfUbW Yg+ Hif Y ]W]YbWm fUh]c Ug VYYb ]adUWhYX Vm h Y ]bWfYUgY ]b <<;Q ]bWcaY UbX <<;Q YldYbgY+ Hif
Y ]W]YbWm fUh]c kUg 23+/3" Uh YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 25+5/" Uh YWYaVYf 0.) /-/.+

IHIGC IH CNCIHM

Hif Vig]bYgg UbX ]bUbW]U dYf cfaUbWY UfY U YWhYX Vm YWcbca]W WcbX]h]cbg [YbYfU m ]b h Y Nb]hYX LhUhYg UbX
acfY X]fYWh m ]b h Y aUf Yhg ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb k YfY kY cdYfUhY+ M Y g][b] ]WUbh YWcbca]W UWhcfg h Uh UfY acgh
fY YjUbh hc cif Vig]bYgg UbX cif ]bUbW]U dYf cfaUbWY ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) fYU YghUhY jU iYg) ]bhYfYgh fUhYg UbX
ibYad cmaYbh fUhYg+ Bb fYWYbh mYUfg) h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb Ug YldYf]YbWYX g][b] ]WUbh dcdi Uh]cb [U]b) iY YX ]b Uf[Y
dUfh Vm h Y fY[]cbug hYW bc c[m ]bXighfm) ck ibYad cmaYbh UbX f]g]b[ fYU YghUhY jU iYg) U c k ]W dcg]h]jY m ]adUWhYX
cif Vig]bYgg+ M Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh ]g Wcbh]bicig m W Ub[]b[) XiY hc ]bWfYUgYX ]b Uh]cb) [ cVU ibfYgh) h Y kUf ]b
N fU]bY) h Y dc ]h]WU Ybj]fcbaYbh) UbX hfUXY ]ggiYg U Wcbhf]VihY hc YWcbca]W ibWYfhU]bhm k ]W Ug WUigYX ]bWfYUgYX
aUf Yh jc Uh] ]hm UbX aUm YUX hc Ub YWcbca]W fYWYgg]cb UbX,cf U g][b] ]WUbh XYWfYUgY ]b WcbgiaYf Wcb ]XYbWY UbX Vig]bYgg
[YbYfU m+

5_VaVPNY 3PP b aV T B YVPVR

Hif UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UfY ]bhY[fU hc ibXYfghUbX]b[ cif fYgi hg c cdYfUh]cbg+ Hif UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UfY
XYgWf]VYX ]b [fYUhYf XYhU] ]b GchY . hc cif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX Y gYk YfY ]b h ]g KYdcfh cb cfa .-*
D+ <YfhU]b UWWcibh]b[ dc ]W]Yg ]bjc jY g][b] ]WUbh iX[aYbhg UbX Uggiadh]cbg Vm ig h Uh UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y
WUffm]b[ jU iY c WYfhU]b UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg+ PY Wcbg]XYf h YgY UWWcibh]b[ dc ]W]Yg) k ]W UfY X]gWiggYX VY ck) hc VY
Wf]h]WU UWWcibh]b[ dc ]W]Yg+ M YgY Uggiadh]cbg) Ygh]aUhYg UbX iX[aYbhg kY igY WUb VY ]b iYbWYX Vm U biaVYf c UWhcfg)
]bW iX]b[ h Y [YbYfU YWcbca]W Ybj]fcbaYbh+ :WhiU fYgi hg Wci X X] Yf fca h YgY iX[aYbhg UbX Ygh]aUhYg ibXYf
X] YfYbh WcbX]h]cbg) fYgi h]b[ ]b U W Ub[Y h Uh Wci X UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y WUffm]b[ jU iYg c cif UggYhg UbX
]UV] ]h]Yg UbX cif fYgi hg c cdYfUh]cbg+ PY VY ]YjY h Uh c cif UWWcibh]b[ dc ]W]Yg) h Y c ck]b[ UWWcibh]b[ dc ]W]Yg aUm
]bjc jY U ][ Yf XY[fYY c iX[aYbh UbX Wcad Yl]hm7

OLCNC M

LYWif]h]Yg UfY W Ugg] ]YX Ug UjU] UV Y cf gU Y k Yb h Ym a][ h VY gc X VY cfY aUhif]hm+ LYWif]h]Yg UjU] UV Y cf gU Y
UfY WUff]YX Uh U]f jU iY+ NbfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg UfY YlW iXYX fca YUfb]b[g UbX fYdcfhYX ]b ch Yf WcadfY Ybg]jY
]bWcaY+ LYWif]h]Yg k]h ]b h Y UjU] UV Y cf gU Y dcfh c ]c aUm VY igYX Ug dUfh c cif UggYh, ]UV] ]hm ghfUhY[m UbX aUm VY
d YX[YX cf gc X ]b fYgdcbgY hc W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhY f]g ) dfYdUmaYbh f]g cf ch Yf g]a] Uf YWcbca]W UWhcfg+ LYWif]h]Yg
Y X hc aUhif]hm UfY WUff]YX Uh Wcgh) UX ighYX cf h Y Uacfh]nUh]cb c dfYa]iag UbX h Y UWWfYh]cb c X]gWcibhg UbX aUm VY
d YX[YX+

BbhYfYgh YUfbYX cb h YgY UggYhg ]g ]bW iXYX ]b ]bhYfYgh ]bWcaY+ BbhYfYgh ]bWcaY ]bW iXYg Uacfh]nUh]cb c Ubm
difW UgY dfYa]ia cf X]gWcibh+ IfYa]iag UbX X]gWcibhg cb gYWif]h]Yg UfY Uacfh]nYX ig]b[ h Y YjY *m]Y X aYh cX) YlWYdh
cf acfh[U[Y VUW YX gYWif]h]Yg k YfY dfYdUmaYbhg UfY Ubh]W]dUhYX+ U]bg UbX cggYg cb gU Yg UfY fYWcfXYX cb h Y hfUXY XUhY
UbX XYhYfa]bYX ig]b[ h Y gdYW] ]W ]XYbh] ]WUh]cb aYh cX+

FUbU[YaYbh YjU iUhYg XYVh gYWif]h]Yg cf ch Yf*h Ub*hYadcfUfm ]adU]faYbh %sHMMBt&) cb Uh YUgh U eiUfhYf m
VUg]g) UbX acfY fYeiYbh m k Yb YWcbca]W cf aUf Yh WcbX]h]cbg kUffUbh giW Ub YjU iUh]cb+ cf gYWif]h]Yg ]b Ub ibfYU ]nYX
cgg dcg]h]cb) aUbU[YaYbh Wcbg]XYfg h Y YlhYbh UbX XifUh]cb c h Y ibfYU ]nYX cgg) UbX h Y ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX bYUf*
hYfa dfcgdYWhg c h Y ]ggiYf+ FUbU[YaYbh U gc UggYggYg k Yh Yf ]h ]bhYbXg hc gY ) cf ]h ]g acfY ] Y m h Ub bch h Uh ]h k] VY
fYei]fYX hc gY ) U gYWif]hm ]b Ub ibfYU ]nYX cgg dcg]h]cb VY cfY fYWcjYfm c ]hg Uacfh]nYX Wcgh VUg]g+ B Y]h Yf c h Y Wf]hYf]U
fY[UfX]b[ ]bhYbh cf fYei]fYaYbh hc gY ]g aYh) h Y Ybh]fY X] YfYbWY VYhkYYb Uacfh]nYX Wcgh UbX U]f jU iY ]g fYWc[b]nYX Ug
]adU]faYbh h fci[ YUfb]b[g+ cf XYVh gYWif]h]Yg h Uh Xc bch aYYh h Y U cfYaYbh]cbYX Wf]hYf]U) h Y Uacibh c ]adU]faYbh ]g
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gd ]h ]bhc hkc WcadcbYbhg Ug c ckg7 %.& HMMB fY UhYX hc WfYX]h cgg) k ]W aigh VY fYWc[b]nYX ]b h Y ]bWcaY ghUhYaYbh)
UbX %/& HMMB fY UhYX hc ch Yf UWhcfg) k ]W ]g fYWc[b]nYX ]b ch Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY) bYh c Udd ]WUV Y hUlYg+ M Y
WfYX]h cgg ]g XY ]bYX Ug h Y X] YfYbWY VYhkYYb h Y dfYgYbh jU iY c h Y WUg ckg YldYWhYX hc VY Wc YWhYX UbX h Y
Uacfh]nYX Wcgh VUg]g+ M Y dfYj]cig Uacfh]nYX Wcgh VUg]g Ygg h Y HMMB fYWc[b]nYX ]b YUfb]b[g VYWcaYg h Y bYk Uacfh]nYX
Wcgh VUg]g c h Y gYWif]hm+ cf acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc gYWif]h]Yg) gYY s V L ( 8U L TLU BLJ YP PL e ]b
h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

.I;HM , F IL -HP MNG HN

EcUbg Y X cf ]bjYghaYbh UfY h cgY h Uh aUbU[YaYbh Ug h Y ]bhYbh UbX UV] ]hm hc c X cf h Y cfYgYYUV Y ihifY
cf ibh] aUhif]hm cf dUmc Uh h Y df]bW]dU UbX ]bhYfYgh VU UbWY cihghUbX]b[) bYh c XY YffYX cUb YYg UbX Wcghg+ EcUbg UfY
hmd]WU m gYWifYX Vm gdYW] ]W ]hYag c Wc UhYfU ]bW iX]b[ Vig]bYgg UggYhg) WcbgiaYf UggYhg) UbX WcaaYfW]U UbX fYg]XYbh]U
fYU YghUhY+ <caaYfW]U cUbg UfY YldYWhYX hc VY fYdU]X fca WUg ck fca cdYfUh]cbg c Vig]bYggYg+ BbhYfYgh ]bWcaY ]g
UWWfiYX cb h Y ibdU]X df]bW]dU VU UbWY+ EcUb cf][]bUh]cb YYg UbX WYfhU]b X]fYWh cf][]bUh]cb Wcghg UfY XY YffYX UbX
fYWc[b]nYX Ug UX ighaYbhg hc ]bhYfYgh ]bWcaY ig]b[ U YjY m]Y X aYh cXc c[m cf U aYh cX Uddfcl]aUh]b[ h Y YjY m]Y X
aYh cXc c[m+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) cUbg fYWY]jUV Y hchU YX /+30 V] ]cb) Ub ]bWfYUgY c 551+2 a] ]cb) cf 2-+5")
WcadUfYX hc .+41 V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ MchU cUbg fYWY]jUV Y ]g bYh c 3+. a] ]cb ]b bYh XY YffYX cf][]bUh]cb
YYg) 5/)--- c k ]W ]g Uhhf]VihYX hc III cUbg+ M Y ]bWfYUgY ]g Uf[Y m Uhhf]VihYX hc [fckh ]b cif <<;Q gY[aYbh Ug U
fYgi h c UXX]b[ bYk dUfhbYfg) WcaV]bYX k]h cUb [fckh ]b h Y Wcaaib]hm VUb gY[aYbh) dUfh]U m c gYh Vm cf[]jYbYgg
cf df]bW]dU dUmXckbg cb III cUbg+ cf acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc h Y cUbg Y X cf ]bjYghaYbh) gYY
s V L ) VHU HUK 0SSV HUJL MVY VHU V L e ]b h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

.I;HM , F IL ;F

<<;Q cUbg Y X cf gU Y Wcbg]gh c h Y dcfh]cb c <<;Q cf][]bUhYX cUbg h Uh h Y <cadUbm ]bhYbXg hc gY VUW
hc h Y cf][]bUh]b[ <<;Q dUfhbYf cf ]hg U ] ]UhY [YbYfU m Uh dUf+ M Y <cadUbm gY g cUbg hc aUbU[Y WfYX]h dcg]h]cbg k]h
dUfhbYfg UbX UWfcgg cUb WUhY[cf]Yg+ if]b[ h Y hkY jY acbh g YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm hfUbg YffYX .2/+2
a] ]cb ]b <<;Q cUbg fYWY]jUV Y hc cUbg Y X cf gU Y UbX giVgYeiYbh m gc X h YgY cUbg+ :g c YWYaVYf 0.) /-// UbX
/-/. h YfY kYfY bc <<;Q cUbg Y X cf gU Y+

<caaib]hm VUb cUbg Y X* cf*gU Y Wcbg]gh c h Y [iUfUbhYYX dcfh]cb c L;: cUbg UbX Nb]hYX LhUhYg
YdUfhaYbh c :[f]Wi hifY %sNL :t& cUbg h Y <cadUbm ]bhYbXg hc gY U hYf cf][]bUh]cb UbX UfY fY YWhYX Uh h Y ckYf c

U[[fY[UhY Wcgh cf U]f jU iY+ EcUbg UfY [YbYfU m gc X k]h gYfj]W]b[ c h Y gc X dcfh]cb fYhU]bYX Vm h Y <cadUbm k Yb h Y
gU Y c h Y cUb cWWifg) h Y dfYa]ia fYWY]jYX ]g WcaV]bYX k]h h Y Ygh]aUhYX dfYgYbh jU iY c ihifY WUg ckg cb h Y
fY UhYX gYfj]W]b[ UggYh UbX fYWcfXYX Ug U [U]b cb gU Y c cUbg ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY+ M YfY kYfY bc Wcaaib]hm VUb cUbg
Y X cf gU Y Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+

OCNS -HP MNG HNM

ei]hm ]bjYghaYbhg ]bW iXY Uacibhg ]bjYghYX ]b ghcW ) jYbhifY WUd]hU ibXg) dUfhbYfg ]dg) UbX ch Yf Vig]bYgg
jYbhifYg+ LcaY c h YgY Yei]hm ]bjYghaYbhg UfY ]b jYbXcfg,gidd ]Yfg) df]jUhY WcadUb]Yg) [cjYfbaYbh U[YbW]Yg) cf
[cjYfbaYbh gdcbgcfYX YbhYfdf]gYg+ M Y <cadUbm X]fYWh m c Xg ghcW ]b cf[Ub]nUh]cbg giW Ug h Y YXYfU KYgYfjY ;Ub )
YXYfU AcaY EcUb ;Ub c Yg Fc]bYg) df]jUhY WcadUb]Yg) UbX jYbhifY WUd]hU ibXg+ ei]hm ]bjYghaYbhg UfY giV YWh hc

h Y f]g c cgg ] h YgY cf[Ub]nUh]cbg YldYf]YbWY ]bUbW]U X] ]Wi h]Yg cf U cb UfX h]aYg+ M Y <cadUbm WUff]Yg h YgY
]bjYghaYbhg Uh aUf Yh jU iY cf Wcgh ] aUf Yh jU iY ]g bch fYUX] m XYhYfa]bUV Y+ if]b[ /-//) bYh Wcbhf]Vih]cbg hc df]jUhY
WcadUbm Yei]hm ]bjYghaYbhg hchU YX 366)--- UbX XYWfYUgYX ]b jU iY Vm .20)--- ]b fYgdcbgY hc U XYW ]bY ]b jU iY ]b h Y
ghcW VUgYX ]bUbW]U dYf cfaUbWY UbX [fckh fUhYg+ Bb /-/.) bYh Wcbhf]Vih]cbg hc df]jUhY WcadUbm Yei]hm ]bjYghaYbhg
hchU YX .30)--- UbX ]bWfYUgYX ]b jU iY Vm .+2 a] ]cb %ibfYU ]nYX [U]b& acgh m ]b fYgdcbgY hc cbY WcadUbmug ]ggiUbWY c
Wcaacb Yei]hm UkUfXg) ]XYbh]WU hc h Y <cadUbmug c X]b[g) Uh U ][ Yf jU iY+

M Y Uggiadh]cbg ibXYf m]b[ h YgY jU iUh]cbg fYdfYgYbh aUbU[YaYbhug VYgh Ygh]aUhYg) k ]W ]bjc jY ]b YfYbh
ibWYfhU]bh]Yg UbX h Y Udd ]WUh]cb c aUbU[YaYbhug iX[aYbh+ P ] Y kY VY ]YjY h Y Uggiadh]cbg UbX Ygh]aUhYg kY UjY
aUXY UfY fYUgcbUV Y UbX Uddfcdf]UhY) X] YfYbh Uggiadh]cbg cf Ygh]aUhYg Wci X UjY fYgi hYX ]b aUhYf]U m X] YfYbh U]f
jU iYg cf h YgY Yei]hm ]bjYghaYbhg+ cf acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc gYWif]h]Yg) gYY V L ( 8U L TLU
BLJ YP PL e ]b h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+
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FFIQ;H IL .I;H .IMM M

M Y U ckUbWY cf cUb cggYg fYdfYgYbhg aUbU[YaYbhug Ygh]aUhY c dfcVUV Y UbX fYUgcbUV m Ygh]aUV Y WfYX]h
cggYg ]b YfYbh ]b h Y cUb dcfh c ]c+ Bb XYhYfa]b]b[ h Y U ckUbWY) h Y <cadUbm Ygh]aUhYg cggYg cb ]bX]j]XiU ]adU]fYX
cUbg) cf [fcidg c cUbg k ]W UfY bch ]adU]fYX) k YfY h Y dfcVUV Y cgg WUb VY ]XYbh] ]YX UbX fYUgcbUV m Ygh]aUhYX+ Hb U
eiUfhYf m VUg]g) h Y <cadUbm UggYggYg h Y f]g ]b YfYbh ]b h Y <cadUbmug cUb dcfh c ]c VUgYX cb eiU ]hUh]jY UbX
eiUbh]hUh]jY hfYbXg ]b h Y dcfh c ]c) ]bW iX]b[ h Y ]bhYfbU f]g W Ugg] ]WUh]cb c cUbg) ]ghcf]WU cgg fUhYg) W Ub[Yg ]b h Y
bUhifY UbX jc iaY c h Y cUb dcfh c ]c) ]bXighfm cf VcffckYf WcbWYbhfUh]cbg) XY ]beiYbWm hfYbXg) XYhU] YX fYj]Ykg c
g][b] ]WUbh cUbg k]h ]XYbh] ]YX kYU bYggYg UbX h Y ]adUWhg c cWU ) fY[]cbU UbX bUh]cbU YWcbca]W UWhcfg cb h Y eiU ]hm
c h Y cUb dcfh c ]c+ <caaib]hm VUb cUbg UfY UggYggYX Uh h Y ]bX]j]XiU cUb YjY UbX <<;Q cUbg UfY dcc YX UbX
YjU iUhYX Uh Vch h Y dUfhbYf UbX dfcXiWh YjY + ;UgYX cb h ]g UbU mg]g) h Y <cadUbm fYWcfXg U dfcj]g]cb cf cUb cggYg hc
aU]bhU]b h Y U ckUbWY Uh Uddfcdf]UhY YjY g+

YhYfa]b]b[ h Y Uacibh c h Y U ckUbWY ]g Wcbg]XYfYX U Wf]h]WU UWWcibh]b[ Ygh]aUhY) Ug ]h fYei]fYg g][b] ]WUbh
iX[aYbh UbX h Y igY c giV YWh]jY aYUgifYaYbhg) ]bW iX]b[ aUbU[YaYbhug UggYggaYbh c cjYfU dcfh c ]c eiU ]hm+ M Y
<cadUbm aU]bhU]bg h Y U ckUbWY Uh Ub Uacibh h Y <cadUbm VY ]YjYg ]g gi ]W]Ybh hc dfcj]XY cf Ygh]aUhYX cggYg ]b YfYbh
]b h Y <cadUbmug cUb dcfh c ]c Uh YUW VU UbWY g YYh XUhY) UbX iWhiUh]cbg ]b h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg aUm fYgi h fca
aUbU[YaYbhug UggYggaYbh c h Y UXYeiUWm c h Y U ckUbWY+ < Ub[Yg ]b h YgY Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg UfY dcgg]V Y UbX
aUm UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y <cadUbmug U ckUbWY) UbX h YfY cfY h Y <cadUbmug ]bUbW]U dcg]h]cb) ]ei]X]hm cf
fYgi hg c cdYfUh]cbg+

M Y <cadUbm ]bWfYUgYX h Y U ckUbWY fca /5+3 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/. hc 41+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.)
/-//+ M Y U ckUbWY kUg g][b] ]WUbh m ]bWfYUgYX ]b fYgdcbgY hc [fckh ]b <<;Q cUbg+ M Y <cadUbm igYg <<;Q dUfhbYf
XUhU) ]bXighfm XUhU UbX ]hg ckb cUb cgg XUhU hc XYjY cd Ub Uddfcdf]UhY U ckUbWY cf h Y f]g ]b YfYbh ]b h Y <<;Q bYk
cUb jc iaY+ M Y <cadUbm ]bWfYUgYX h Y U ckUbWY fca .6+0 a] ]cb hc /5+3 a] ]cb ]b /-/. Uf[Y m XiY hc Ub ]bWfYUgY
]b <<;Q WcbgiaYf cUbg+ cf acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) gYY s V L )
VHU HUK 0SSV HUJL MVY VHU V L e ]b h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

NI E ;M IG HM;NCIH

PY [fUbh ghcW cdh]cbg UbX fYghf]WhYX ghcW hc cif Yad cmYYg UbX X]fYWhcfg+ PY fYWcfX h Y fY UhYX WcadYbgUh]cb
YldYbgY VUgYX cb h Y [fUbh XUhY U]f jU iY WU Wi UhYX ]b UWWcfXUbWY k]h h Y Uih cf]hUh]jY [i]XUbWY ]ggiYX Vm :L;+ PY
fYWc[b]nY h YgY WcadYbgUh]cb Wcghg cb U ghfU][ h* ]bY VUg]g cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX c h Y UkUfX+ PY Ygh]aUhY h Y
[fUbh XUhY U]f jU iY c ghcW cdh]cbg ig]b[ h Y ; UW *LW c Yg jU iUh]cb acXY + LhcW *VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX
hc UkUfXg c fYghf]WhYX ghcW UbX fYghf]WhYX ghcW ib]hg ]g VUgYX cb h Y U]f jU iY Uh h Y [fUbh XUhY+

M Y XYhYfa]bUh]cb c U]f jU iY ig]b[ h Y ; UW *LW c Yg acXY ]g U YWhYX Vm h Y df]WY c cif Wcaacb ghcW ) Ug
kY Ug h Y ]bdih c ch Yf giV YWh]jY Uggiadh]cbg+ M YgY Uggiadh]cbg ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) h Y YldYWhYX hYfa c
ghcW cdh]cbg UbX cif ghcW df]WY jc Uh] ]hm+ M Y UWhcfg Wcbg]XYfYX Vm cif VcUfX c X]fYWhcfg ]bW iXYX h Y df]WYg c bckb
hfUbgUWh]cbg ]b cif Wcaacb ghcW ) h Y Vcc jU iY dYf g UfY c cif Wcaacb ghcW ) UbX cif VcUfX c X]fYWhcfgu
ibXYfghUbX]b[ c df]W]b[ ai h]d Yg cf WcadUfUV Y ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h Uh kYfY bch diV ]W m hfUXYX+

M Y Uggiadh]cbg ibXYf m]b[ h YgY jU iUh]cbg fYdfYgYbhYX aUbU[YaYbhug VYgh Ygh]aUhY) k ]W ]bjc jYX ]b YfYbh
ibWYfhU]bh]Yg UbX h Y Udd ]WUh]cb c aUbU[YaYbhug iX[aYbh+ :g U fYgi h) ] kY UX igYX X] YfYbh Uggiadh]cbg cf Ygh]aUhYg)
h Y U]f jU iY c cif Wcaacb ghcW UbX cif ghcW *VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY Wci X UjY VYYb aUhYf]U m X] YfYbh+ cf
acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc ghcW *VUgYX WcadYbgUh]cb) gYY d V L b B VJR IH LK 2VT LU H PVUe ]b h Y
<cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

P HO IAHCNCIH

PY fYWcfX fYjYbiY fca WcbhfUWhg k]h WighcaYfg ]b UWWcfXUbWY k]h :LN /-.1*-6) KYjYbiY fca <cbhfUWhg k]h
<ighcaYfg %sMcd]W 3-3t&+ NbXYf Mcd]W 3-3) h Y <cadUbm aigh ]XYbh] m h Y WcbhfUWh k]h U WighcaYf) ]XYbh] m h Y
dYf cfaUbWY cV ][Uh]cbg ]b h Y WcbhfUWh) XYhYfa]bY h Y hfUbgUWh]cb df]WY) U cWUhY h Y hfUbgUWh]cb df]WY hc h Y dYf cfaUbWY
cV ][Uh]cbg ]b h Y WcbhfUWh UbX fYWc[b]nY fYjYbiY k Yb %cf Ug& h Y <cadUbm gUh]g ]Yg U dYf cfaUbWY cV ][Uh]cb+ L][b] ]WUbh
fYjYbiY Ug bch VYYb fYWc[b]nYX ]b h Y WiffYbh fYdcfh]b[ dYf]cX h Uh fYgi hg fca dYf cfaUbWY cV ][Uh]cbg gUh]g ]YX ]b
dfYj]cig dYf]cXg+ : Uf[Y dcfh]cb c h Y <cadUbmug fYjYbiY UfY XYf]jYX fca ]bhYfYgh UbX YYg YUfbYX cb cUbg) ]bjYghaYbh
gYWif]h]Yg UbX ch Yf ]bUbW]U ]bghfiaYbhg h Uh UfY bch k]h ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-3+ M Y <cadUbm [YbYfU m i m gUh]g ]Yg
]hg dYf cfaUbWY cV ][Uh]cbg cb ]hg WcbhfUWhg k]h WighcaYfg Ug gYfj]WYg UfY fYbXYfYX UbX h Y hfUbgUWh]cb df]WYg UfY hmd]WU m
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]lYX) W Uf[YX Y]h Yf cb U dYf]cX]W VUg]g cf VUgYX cb UWh]j]hm+ ;YWUigY dYf cfaUbWY cV ][Uh]cbg UfY gUh]g ]YX Ug gYfj]WYg UfY
fYbXYfYX UbX h Y hfUbgUWh]cb df]WYg UfY ]lYX) h YfY ]g ]hh Y iX[aYbh ]bjc jYX ]b Udd m]b[ Mcd]W 3-3 h Uh g][b] ]WUbh m
U YWhg h Y XYhYfa]bUh]cb c h Y Uacibh UbX h]a]b[ c fYjYbiY fca WcbhfUWhg k]h WighcaYfg+

M Y fYWcfX]b[ c ;UUL ]bWcaY UbX YldYbgY ]g XYdYbXYbh idcb h Y WcbhfUWhiU U[fYYaYbh k]h YUW dUfhbYf)
ckYjYf ]b UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY h Y fYWcfX]b[ c WYfhU]b WcadcbYbhg c ;UUL ]bWcaY UfY Ug c ckg7
:[fYYaYbhg k]h aUbm c cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[
]bWiffYX cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf h YgY
<<;Q cUbg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg UbX dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h
Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb h Y VU UbWY g YYh h fci[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL YYg *WfYX]h Yb UbWYaYbh&+
BbWiffYX cggYg UfY fYWcfXYX ]b h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g fY ]YjYX k Yb WfYX]h
Yb UbWYaYbh fYWcjYf]Yg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf+ FUbm U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg U gc dfcj]XY
dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca fUiX Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX fUiX cggYg+ fUiX cggYg UfY fYWcfXYX k Yb ]bWiffYX ]b
bcb]bhYfYgh YldYbgY) UbX h Y fYWcjYfm fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf ]g fYWcfXYX ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY) fYgi h]b[ ]b U bYh
]adUWh c nYfc hc h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+ b UbWYaYbhg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca WfYX]h UbX fUiX cggYg) UfY
bch k]h ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-3+

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) bcb]bhYfYgh ]bWcaY giV YWh hc Mcd]W 3-3 ]bWfYUgYX 1+0 a] ]cb hc .5+/
a] ]cb) WcadUfYX hc .0+6 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY kUg Uf[Y m XiY hc Ub ]bWfYUgY ]b
;UUL YY ]bWcaY fYgi h]b[ fca [fckh k]h UWh]jY <<;Q dUfhbYfg+ cf acfY ]b cfaUh]cb UbX X]gWigg]cb fY UhYX hc
fYjYbiY fYWc[b]h]cb) gYY s V L . b AL LU L ALJVNUP PVUe ]b h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

G LACHA LIQNB IG ;HS

M Y CiadghUfh Hif ;ig]bYgg LhUfhidg :Wh c /-./) %h Y sCH;L :Wht& dYfa]hg Ub sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt hc
hU Y UXjUbhU[Y c Ub YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX hc Wcad m k]h bYk cf fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg Udd ]WUV Y hc diV ]W
WcadUb]Yg+ AckYjYf) kY UjY XYW]XYX bch hc hU Y UXjUbhU[Y c h ]g dfcj]g]cb+ :g U fYgi h) kY k] Wcad m k]h bYk cf
fYj]gYX UWWcibh]b[ ghUbXUfXg hc h Y gUaY YlhYbh h Uh Wcad ]UbWY ]g fYei]fYX cf bcb*YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg+ Hif
XYW]g]cb hc cdh cih c h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX ibXYf h Y CH;L :Wh ]g ]ffYjcWUV Y+

DRPR a B_ b PRZR a

cf U X]gWigg]cb c h Y YldYWhYX ]adUWh c UWWcibh]b[ dfcbcibWYaYbhg fYWYbh m UXcdhYX UbX UWWcibh]b[
dfcbcibWYaYbhg fYWYbh m ]ggiYX Vih bch mYh UXcdhYX Vm ig Ug c YWYaVYf 0.) /-//) gYY s V L b ALJLU 0JJV U PUN
B HUKHYK t ]b h Y UWWcadUbm]b[ bchYg hc cif UiX]hYX Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX Y gYk YfY ]b h ]g KYdcfh
cb cfa .-*D+

DR bYa S A R_NaV

N -H IG

GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " " 2VT HYLK V GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " + GYh ]bWcaY cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// kUg 1-+3 a] ]cb) cf 0+-. dYf X] ihYX g UfY) WcadUfYX hc /4+- a] ]cb) cf /+.3 dYf X] ihYX g UfY)
cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bYh ]bWcaY cjYf h Y df]cf mYUf kUg Uhhf]VihUV Y hc U 6/+0 a] ]cb
]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh ]bWcaY) 63+3 a] ]cb ]bWfYUgY ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY dUfh]U m c gYh Vm U .-0+2 a] ]cb ]bWfYUgY ]b
bcb]bhYfYgh YldYbgY UbX U 36+. a] ]cb ]bWfYUgY ]b h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg+

N -HN L MN -H IG

GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " " 2VT HYLK V GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " + GYh ]bhYfYgh ]bWcaY cf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kUg .4.+5 a] ]cb) WcadUfYX hc 46+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub
]bWfYUgY c 6/+0 a] ]cb) cf ..3+/"+ R]Y X cb cUbg fYWY]jUV Y kUg 5+./" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//)
WcadUfYX hc 1+53" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh ]bWcaY WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/. kUg Uf[Y m fY UhYX hc ]bWfYUgYX m]Y X cb cUbg fca [fckh ]b ][ Yf m]Y X]b[ <<;Q UbX Wcaaib]hm

VUb cUbg UbX ]bhYfYgh fUhY ]bWfYUgYg cb jUf]UV Y fUhY UbX bYk cUbg+ :jYfU[Y cUbg fYWY]jUV Y cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// kUg /+/3 V] ]cb) WcadUfYX hc .+36 V] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+
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BbhYfYgh UbX YYg cb cUbg hchU YX .50+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc 5/+. a] ]cb
cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y .-.+/ a] ]cb ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh UbX YYg cb cUbg cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) kUg Uf[Y m XiY hc ]bWfYUgYX m]Y X cb cUbg fca

[fckh ]b ][ Yf m]Y X]b[ <<;Q cUbg UbX Ub cjYfU ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh fUhYg+ EcUb [fckh c 551+2 a] ]cb) cf 2-+5")
cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc YWYaVYf 0.) /-/.) ]bW iXYg U XYWfYUgY c .-4+. a] ]cb ]b III
cUbg h Uh kYfY cf[]jYb cf fYdU]X+ <<;Q UjYfU[Y cUbg fYWY]jUV Y [fYk hc 41/+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .13+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 263+. a] ]cb) cf

1-4+1"+ :jYfU[Y <<;Q m]Y X c .0+52" kUg YUfbYX cb <<;Q cUbg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc
1+13" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ <<;Q m]Y X XcYg bch ]bW iXY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY+ ;UUL cUb
YldYbgY fYdfYgYbhg h Y Uacibh dU]X cf dUmUV Y hc dUfhbYfg cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[
<<;Q cUbg+ M Y hUV Yg UhYf ]b h ]g gYWh]cb ] ighfUhY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY cb <<;Q cUb m]Y X+ : gc
]adUWh]b[ h Y ]bWfYUgY ]b cUb ]bhYfYgh ]g h Y ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh fUhYg cb jUf]UV Y fUhY cUbg fYgi h]b[ fca h Y HF<
fU]g]b[ fUhYg 1+/2" Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ PY Wcbh]biY hc acb]hcf h Y ]adUWh c h YgY ]bWfYUgYg ]b
]bhYfYgh fUhYg+

BbhYfYgh ]bWcaY fca ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf VUb g kUg 3+4 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-//) Ub
]bWfYUgY c 3+. a] ]cb XiY hc Ub ]bWfYUgY ]b VU UbWYg UbX ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg) WcadUfYX hc YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y
UjYfU[Y VU UbWY c ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg ]bjYghYX k]h ch Yf VUb g cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg 2.3+-
a] ]cb) WcadUfYX hc 1-/+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ :XX]h]cbU m) h Y m]Y X cb h YgY ]bhYfYgh
YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf VUb g ]bWfYUgYX .+.2") WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ BbhYfYgh ]bWcaY cb
]bjYghaYbh gYWif]h]Yg ]bWfYUgYX hc .+4 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 46)--- Uh YWYaVYf 0.) /-/.+
:jYfU[Y ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg ]bWfYUgYX 30+/ a] ]cb fca 0-+- a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// hc 60+/
a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) UbX UjYfU[Y m]Y X ]bWfYUgYX hc .+54" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.)
/-//) WcadUfYX hc -+/3" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

BbhYfYgh YldYbgY kUg /-+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U .3+4 a] ]cb ]bWfYUgY fca h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ BbhYfYgh YldYbgY cb XYdcg]hg kUg .6+- a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//)
WcadUfYX hc /+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y .3+4 a] ]cb ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh YldYbgY cb XYdcg]hg
kUg df]aUf] m XiY hc Ub ]bWfYUgY ]b UjYfU[Y ]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg c 5.0+6 a] ]cb+ BbhYfYgh cb VcffckYX ibXg kUg
.+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y
4/)--- ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh YldYbgY cb VcffckYX ibXg fca h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. ]g h Y fYgi h c U XYWfYUgY
]b UjYfU[Y IIIE UbX AE; Vcffck]b[g) k ]W kYfY dU]X c ]b i Xif]b[ h Y eiUfhYf YbXYX CibY 0-) /-/. UbX FUfW
0.) /-//) fYgdYWh]jY m) dUfh]U m c gYh Vm U ./+/ a] ]cb UjYfU[Y VU UbWY ]bWfYUgY ]b giVcfX]bUhYX XYVh) k ]W ]bWfYUgYX
Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ BbhYfYgh YldYbgY ]g YldYWhYX hc ]bWfYUgY Ug U fYgi h c h Y HF< ]bWfYUg]b[ h Y
YX ibXg fUhY 1+/2" Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ Bb UXX]h]cb) Ug U fYgi h c h Y HF< fUhY ]bWfYUgY) <<;Q

XYdcg]hg h Uh kYfY VY ck h Y]f ccf hc YUfb ]bhYfYgh XiY hc h Y ck ]bhYfYgh fUhY Ybj]fcbaYbh UbX kYfY bch YUfb]b[ ]bhYfYgh
kYfY fYW Ugg] ]YX hc ]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg fca bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg Xif]b[ h Y ]fgh UbX gYWcbX eiUfhYfg c /-//+
PY Ubh]W]dUhY UXX]h]cbU fUhY ]bWfYUgYg ]b /-/0) k ]W kY YldYWh k] fYgi h ]b ][ Yf ]bhYfYgh YldYbgY cb ]bhYfYgh VYUf]b[
XYdcg]hg k ]W k] VY c gYh Vm ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg cb <<;Q cUbg UbX YlWYgg WUg ]bjYghYX ]b h Y YXYfU KYgYfjY ;Ub
cf ch Yf VUb g+

GYh ]bhYfYgh aUf[]b kUg 2+64" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 0+40" cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.+ BbhYfYgh fUhY gdfYUX kUg 2+2/") UbX 0+21" cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.)

fYgdYWh]jY m+ M Y ]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh aUf[]b UbX gdfYUX WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg Uf[Y m U
fYgi h c Ub ]bWfYUgY ]b ][ Yf fUhY cUbg+ :jYfU[Y cUbg ]bWfYUgYX 235+6 a] ]cb) WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.8 h Y ]bWfYUgY ]bW iXYg Ub UjYfU[Y XYWfYUgY ]b III cUbg c 01-+0 a] ]cb+ : gc Wcbhf]Vih]b[ hc h Y

]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh aUf[]b UbX gdfYUX WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg U ..0+6 a] ]cb ]bWfYUgY ]b
UjYfU[Y ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg ]bjYghYX ]b ch Yf VUb g+ M YgY ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg YUfbYX Ub UjYfU[Y fUhY c .0-
VUg]g dc]bhg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc Ub UjYfU[Y fUhY c .2 VUg]g dc]bhg cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.+

<cgh c ibXg kUg -+42" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc -+.5" cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.+ <cgh c XYdcg]hg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg -+4.") k ]W kUg U 26 VUg]g dc]bh

]bWfYUgY) fca -+./" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M YgY ]bWfYUgYg kYfY Uf[Y m XiY hc Ub ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh
VYUf]b[ XYdcg]hg fca <<;Q UbX Ub ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh fUhYg+ <<;Q XYdcg]h [fckh UbX h Y U cfYaYbh]cbYX
fYW Ugg] ]WUh]cb c <<;Q bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg hc ]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg g][b] ]WUbh m Wcbhf]VihYX hc h Y ]bWfYUgY
]b ]bhYfYgh YldYbgY+
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MchU m]Y X cb cUbg fYWY]jUV Y cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg 5+./") WcadUfYX hc 1+53" cf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M ]g ]bWfYUgY ]b m]Y X cb cUbg fYWY]jUV Y ]g df]aUf] m Uhhf]VihYX hc Ub ]bWfYUgY ]b ][ Yf fUhY
<<;Q cUbg+ :g c h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) UjYfU[Y <<;Q cUbg ]bWfYUgYX 263+. a] ]cb) cf 1-4+1") k]h Ub
UjYfU[Y <<;Q m]Y X c .0+52") WcadUfYX hc 1+13" Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ <<;Q m]Y X XcYg bch ]bW iXY h Y ]adUWh c
;UUL cUb YldYbgY+ ;UUL cUb YldYbgY fYdfYgYbhg h Y Uacibh dU]X cf dUmUV Y hc dUfhbYfg cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX
Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[ <<;Q cUbg+ M Y hUV Yg UhYf ]b h ]g gYWh]cb ] ighfUhY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY cb
<<;Q cUb m]Y X+ M YfY kUg U XYWfYUgY ]b UjYfU[Y Wcaaib]hm VUb cUbg c /4+/ a] ]cb) cf .+5") k ]W ]g Uhhf]VihYX hc
Ub UjYfU[Y 01-+0 a] ]cb XYWfYUgY ]b III cUbg Ug U fYgi h c cUb cf[]jYbYgg UbX fYdUmaYbhg) WcadUfYX hc h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ :jYfU[Y m]Y X cb Wcaaib]hm VUb cUbg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg 2+0/"+
WcadUfYX hc 1+6-" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

M Y c ck]b[ hUV Yg g ck h Y UjYfU[Y m]Y X cb cUbg UbX Wcgh c XYdcg]hg Vm gY[aYbh UbX U gc ] ighfUhYg h Y
]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY cb <<;Q m]Y X cb cUbg7
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%.&<<;Q m]Y X cb cUbg XcYg bch ]bW iXY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY+ ;UUL cUb YldYbgY fYdfYgYbhg h Y Uacibh dU]X cf dUmUV Y hc
dUfhbYfg cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[ <<;Q cUbg+ Mc XYhYfa]bY bYh ;UUL cUb ]bWcaY YUfbYX fca
<<;Q cUb fY Uh]cbg ]dg) h Y <cadUbm hU Yg ;UUL cUb ]bhYfYgh ]bWcaY UbX XYXiWhg ;UUL cUb YldYbgY hc Uff]jY Uh bYh ;UUL cUb
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg Ub UbU mg]g c h Y UjYfU[Y VU UbWYg c bYh ]bhYfYgh ]bWcaY) bYh ]bhYfYgh gdfYUX UbX bYh
]bhYfYgh aUf[]b cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX+ EcUb YYg ]bW iXYX ]b ]bhYfYgh ]bWcaY hchU YX 0+/ a] ]cb UbX .5+1 a] ]cb cf
h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ H h Y .5+1 a] ]cb ]b YYg fYWc[b]nYX ]b /-/.) .2+2 a] ]cb
kYfY fca III cUbg+ cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y Uacibh c ]bhYfYgh ]bWcaY bch fYWc[b]nYX cb
bcbUWWfiU cUbg kUg bch aUhYf]U +
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg Ub UbU mg]g c WYfhU]b UjYfU[Y VU UbWYg) ]bhYfYgh ]bWcaY UbX ]bhYfYgh YldYbgY h Uh UfY
gdYW] ]W hc YUW gY[aYbh+ BhYag UfY h Uh bch X]fYWh m Uhhf]VihYX hc h Y gY[aYbh UfY bch ]ghYX7
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ h Y Xc Uf Uacibh c W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh ]bWcaY UbX ]bhYfYgh
YldYbgY cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX cf YUW aU cf WcadcbYbh c ]bhYfYgh YUfb]b[ UggYhg UbX ]bhYfYgh VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg UbX
X]gh]b[i]g Yg VYhkYYb h Y W Ub[Yg Uhhf]VihUV Y hc W Ub[Yg ]b jc iaY UbX W Ub[Yg Uhhf]VihUV Y hc W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhYg+
M Y hUV Y ] ighfUhYg h Y 22+- a] ]cb ]bWfYUgY ]b cUb ]bhYfYgh ]bWcaY h Uh ]g Uhhf]VihUV Y hc Ub ]bWfYUgY ]b cUb fUhYg UbX
13+/ a] ]cb ]bWfYUgY ]b cUb ]bhYfYgh ]bWcaY h Uh ]g Uhhf]VihUV Y hc Ub ]bWfYUgY ]b cUb jc iaY+ cf difdcgYg c h ]g hUV Y)
W Ub[Yg Uhhf]VihUV Y hc Vch fUhY UbX jc iaY h Uh WUbbch VY gY[fY[UhYX UjY VYYb U cWUhYX hc jc iaY+
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BbhYfYgh ]bWcaY7
BbhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg .)152 1)302 3)./-
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg) UjU] UV Y cf gU Y .).6. 14- .)33.
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg) Y X hc aUhif]hm %/1& /6 2
Hh Yf BbjYghaYbhg .-2 %11& 3.
EcUbg fYWY]jUV Y 13).64 22)-10 .-.)/1-

MchU ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh ]bWcaY 15)621 3-).00 .-6)-54

BbhYfYgh YldYbgY7
BbhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg 5)64/ 4)4-2 .3)344
IIIE Vcffck]b[g %/1-& r %/1-&
AE; UXjUbWYg %/.4& / %/.2&

LiVcfX]bUhYX XYVh 2/0 %22& 135
Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg r 26 26

MchU ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh YldYbgY 6)-05 4)4.. .3)416
BbWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh ]bWcaY 06)6.3 2/)1// 6/)005

LIPCMCIH IL .I;H .IMM M

M Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg ]g Ub YldYbgY kY ]bWif hc aU]bhU]b Ub U ckUbWY cf cUb cggYg Uh U YjY h Uh ]g
XYYaYX Uddfcdf]UhY Vm aUbU[YaYbh hc UVgcfV ]b YfYbh cggYg cb Yl]gh]b[ cUbg+ cf U XYgWf]dh]cb c h Y UWhcfg hU Yb ]bhc
UWWcibh Vm cif aUbU[YaYbh ]b XYhYfa]b]b[ h Y U ckUbWY cf cUb cggYg gYY d8 LT , HUHNLTLU f 3P J PVU HUK
0UHS P VM 5PUHUJPHS 2VUKP PVU HUK LYH PVU c5PUHUJPHS 2VUKP PVUc0SSV HUJL MVY VHU V L e

M Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh ]g Wcbh]bicig m W Ub[]b[) XiY hc ]bWfYUgYX ]b Uh]cb) ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg) [ cVU
ibfYgh) h Y kUf ]b N fU]bY) h Y dc ]h]WU Ybj]fcbaYbh UbX hfUXY ]ggiYg h Uh aUm ]adUWh h Y dfcj]g]cb UbX h YfY cfY h Y
U ckUbWY+ fcgg cUbg) YlW iX]b[ cUbg Y X cf gU Y) hchU YX /+30 V] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX ]bW iXYX 1+4 a] ]cb
]b III cUbg) k ]W UfY .--" [iUfUbhYYX) UbX UfY YlW iXYX fca h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg WU Wi Uh]cb+ M Y U ckUbWY
cf cUb cggYg Ug U dYfWYbhU[Y c cUbg kUg /+5/" Uh YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+31" Uh YWYaVYf 0.) /-/.+

:[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf Ub ]bXYab] ]WUh]cb c cUb cggYg) U gc bckb Ug U WfYX]h
Yb UbWYaYbh) k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY
UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf <<;Q cUbg UbX XYdcg]h cjYfXfU hg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg UbX
dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX ]b ch Yf UggYhg cb h Y VU UbWY
g YYh h fci[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbhg& ]b fYWc[b]h]cb c h Y <<;Q dUfhbYf Y[U Wcaa]haYbh hc
WcjYf h Y ;Ub ug cUb cggYg fY UhYX hc cUbg h Ym cf][]bUhY cb VY U c h Y ;Ub + BbWiffYX cUb cggYg UfY fYWcfXYX ]b h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg) UbX Ug h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh cV ][Uh]cbg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf) h Y WfYX]h
Yb UbWYaYbh UggYh ]g fY ]YjYX+

M Y <cadUbm UXcdhYX h Y <iffYbh ldYWhYX <fYX]h Ecgg %s< <Et& UWWcibh]b[ ghUbXUfX Y YWh]jY CUbiUfm .)
/-/0+ M Y < <E U ckUbWY acXY k ]W WU Wi UhYg fYgYfjYg cjYf h Y ] Y c h Y cUb UbX ]g Uf[Y m Xf]jYb Vm dcfh c ]c
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3-



W UfUWhYf]gh]Wg) YWcbca]W cih cc ) UbX ch Yf Ym aYh cXc c[m Uggiadh]cbg jYfgig h Y WiffYbh UWWcibh]b[ dfUWh]WY h Uh
ih] ]nYg h Y ]bWiffYX cgg acXY + M Y UXcdh]cb c h ]g :LN k] fYgi h ]b U cbY*h]aY Wiai Uh]jY*Y YWh UX ighaYbh hc h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg Ug c h Y XUm c UXcdh]cb+ M Y <cadUbm WiffYbh m Ygh]aUhYg U WcaV]bYX ]bWfYUgY hc cif
U ckUbWY cf WfYX]h cggYg UbX fYgYfjY cf ib ibXYX cUb Wcaa]haYbhg c 0" hc .-"+ M ]g W Ub[Y k] XYWfYUgY h Y
cdYb]b[ fYhU]bYX YUfb]b[g VU UbWY Ug c CUbiUfm .) /-/0+ M Y UVcjY fUb[Y ]g X]gW cgYX XiY hc h Y UWh h Uh h Y <cadUbm ]g
gh] ]b h Y dfcWYgg c ]bU ]n]b[ h Y < <E U ckUbWY acXY ) ]bW iX]b[ h Y fYj]Yk c Uggiadh]cbg fY UhYX hc eiU ]hUh]jY
UX ighaYbhg UbX YWcbca]W cfYWUghg8 ]bU ]n]b[ h Y YlYWih]cb c ]bhYfbU Wcbhfc g8 UbX YjU iUh]b[ h Y ]adUWh hc cif ]bUbW]U
ghUhYaYbh X]gW cgifYg+

GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " " 2VT HYLK V GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " + M Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg cf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kUg 46+. a] ]cb WcadUfYX hc 6+6 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+
M Y ]bWfYUgY ]b h Y <cadUbmug dfcj]g]cb cf cUb cggYg Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) ]g Uf[Y m fY UhYX hc h Y
dfcj]g]cb cf <<;Q dUfhbYf cUbg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U 45+0 a] ]cb dfcj]g]cb cf cUb cggYg
kUg fYWcfXYX cf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg VUgYX cb aUbU[YaYbhug UbU mg]g+ M Y UWhcfg igYX ]b
aUbU[YaYbhug UbU mg]g cf Wcaaib]hm VUb cUb cggYg ]bX]WUhYX h Uh U dfcj]g]cb cf cUb cgg c 4.6)--- kUg bYYXYX cf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

M Y 45+0 a] ]cb dfcj]g]cb cb <<;Q cUbg ]bW iXYg 43+6 a] ]cb cf dUfhbYf cUbg k]h WfYX]h Yb UbWYaYbh cb
h Ya UbX .+1 a] ]cb ]g Uhhf]VihYX hc cUbg cf][]bUhYX h fci[ cbY <<;Q dUfhbYf cf k ]W h Y <cadUbm ]g fYgdcbg]V Y cf
WfYX]h cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h h Y dfc[fUa U[fYYaYbh UbX cf cbY <<;Q dUfhbYf cb m) h Y <cadUbm ]g fYgdcbg]V Y cf
WfYX]h cggYg cb Uddfcl]aUhY m .-" c U ..1+2 a] ]cb cUb dcfh c ]c) cf ..+2 a] ]cb c h Uh cUb dcfh c ]c Uh
YWYaVYf 0.) /-//+

M Y c ck]b[ hUV Y g ckg h Y dfcj]g]cb YldYbgY Vm gY[aYbh cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7
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<caaib]hm VUb 4.6 .)/42
<<;Q 45)012 5)31-
MchU dfcj]g]cb YldYbgY 46)-31 6)6.2

GYh W Uf[Y*c g cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// hchU YX 00+4 a] ]cb) cf .+16" c hchU UjYfU[Y cUbg) Ug
WcadUfYX hc bYh W Uf[Y*c g c 212)---) cf -+-0" c hchU UjYfU[Y cUbg) cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ GYh
W Uf[Y*c g kYfY id g][b] ]WUbh m ]b /-// WcadUfYX hc /-/. XiY hc <<;Q dUfhbYf cUbg+ Bb /-//) 05/)--- ]b bYh W Uf[Y*
c g kYfY cf h Y Wcaaib]hm VUb UbX 00+0 a] ]cb kYfY cf <<;Q+ Bb /-/.) .4/)--- kYfY cf h Y Wcaaib]hm VUb UbX
040)--- c h Y W Uf[Y*c g kYfY cf h Y <<;Q+

M Y c ck]b[ hUV Y g ck h Y hchU W Uf[Y*c UWh]j]hm Vm gY[aYbh cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7
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fcgg W Uf[Y*c g 1/5 00)0/. 00)416 /22 052 31-
fcgg fYWcjYf]Yg %13& %03& %5/& %50& %./& %62&
GYh W Uf[Y*c g 05/ 00)/52 00)334 .4/ 040 212

GYh W Uf[Y*c g hc UjYfU[Y
cUbg -+-0 " 1+15 " .+16 " -+-. " -+/2 " -+-0 "

IHCHN L MN -H IG

Hif df]aUfm gcifWYg c fYWiff]b[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY UfY ;UUL ]bXYab] ]WUh]cb ]bWcaY) ;UUg dfc[fUa ]bWcaY UbX
XYdcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg+ Gcb]bhYfYgh ]bWcaY XcYg bch ]bW iXY cUb cf][]bUh]cb YYg) k ]W UfY [YbYfU m fYWc[b]nYX
cjYf h Y ] Y c h Y fY UhYX cUb Ug Ub UX ighaYbh hc m]Y X ig]b[ h Y ]bhYfYgh cf g]a] Uf aYh cX+
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cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) bcb]bhYfYgh ]bWcaY hchU YX ./1+4 a] ]cb) Ub ]bWfYUgY c 63+3 a] ]cb) cf
010+1") WcadUfYX hc /5+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg) cf h Y dYf]cXg
]bX]WUhYX) h Y aU cf WUhY[cf]Yg c bcb]bhYfYgh ]bWcaY7

M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg) cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX) h Y aU cf WUhY[cf]Yg c bcb]bhYfYgh ]bWcaY7
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Ydcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg 0)5-1 0)365 .-3 /+6"
EcUb fY YffU YYg 5.- /)./3 %.)0.3& %3.+6&
Fcfh[U[Y Vfc Yf YYg /24 6/- %330& %4/+.&
U]b cb gU Y c VUb VfUbW ]bW iX]b[ XYdcg]hg UbX
cUbg) bYh r .)/30 %.)/30& %.--+-&

U]b cb gU Yg c cUbg) bYh r 063 %063& %.--+-&
NbfYU ]nYX % cgg& [U]b cb Yei]hm gYWif]h]Yg) bYh %.20& .)136 %.)3//& %..-+1&
Hh Yf .)-54 606 .15 .2+5
Gcb]bhYfYgh ]bWcaY) YlW iX]b[ ;UUL dfc[fUa
]bWcaY UbX ;UUL ]bXYab] ]WUh]cb ]bWcaY 2)5-2 .-)5.. %2)--3& %13+0&

LYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg 1)1-5 1)134 %26& %.+0&
MfUbgUWh]cb YYg 0)/.. 211 /)334 16-+0
BbhYfW Ub[Y YYg /)250 4-. .)55/ /35+2
KY]aVifgYaYbh c YldYbgYg /)40/ .)--1 .)4/5 .4/+.
;UUL dfc[fUa ]bWcaY ./)601 3)4.3 3)/.5 6/+3
;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbhg 43)041 6)-53 34)/55 41-+3
;UUL fUiX Yb UbWYaYbhg /6)24. .)2-2 /5)-33 .)531+6
;UUL ]bXYab] ]WUh]cb ]bWcaY .-2)612 .-)26. 62)021 6--+0

MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY ./1)351 /5)..5 63)233 010+1"

: XYgWf]dh]cb c cif Uf[Ygh bcb]bhYfYgh ]bWcaY WUhY[cf]Yg UfY VY ck7

1HHB 5LL Hif <<;Q gY[aYbh dfcj]XYg ;UUL c Yf]b[g h Uh YbUV Y cif Vfc Yf*XYU Yf UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY
dfcj]XYfg hc c Yf h Y]f WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg+ Bb YlW Ub[Y cf dfcj]X]b[ h YgY gYfj]WYg) kY YUfb ]lYX YYg) jc iaY*
VUgYX YYg UbX fY]aVifgYaYbh c Wcghg XYdYbX]b[ cb h Y dfc[fUa U[fYYaYbh+ Bb UWWcfXUbWY k]h ::I) kY fYWc[b]nY h Y
fY]aVifgYaYbh c bcbWfYX]h fUiX cggYg cb cUbg UbX XYdcg]hg cf][]bUhYX h fci[ dUfhbYfg UbX WfYX]h Yb UbWYaYbhg fY UhYX
hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg UbX fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg dfcj]XYX Vm h Y dUfhbYf Ug fYjYbiY ]b ;UUL ]bWcaY+
<<;Q WfYX]h cggYg UfY fYWc[b]nYX ]b h Y U ckUbWY cf cUb cgg UbX bcbWfYX]h fUiX cggYg UfY YldYbgYX ]b bcb]bhYfYgh
YldYbgY ibXYf ;UUL fUiX YldYbgY+ : gc ]b UWWcfXUbWY k]h ::I) kY YghUV ]g U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh cf YldYWhYX
ihifY cUb cggYg h fci[ h Y fYWc[b]h]cb c ;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbh fYjYbiY Uh h Y gUaY h]aY kY YghUV ]g Ub U ckUbWY
cf h cgY cUbg h ci[ U dfcj]g]cb cf cUb cggYg+ cf acfY ]b cfaUh]cb cb h Y UWWcibh]b[ cf ;UUL U ckUbWY cf cUb
cggYg) fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg) WfYX]h Yb UbWYaYbhg UbX fUiX Yb UbWYaYbhg gYY h Y gYWh]cb h]h YX d221F b
1HHB AL VY PUN 8UMVYTH PVU e

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY YUfbYX ..5+6 a] ]cb ]b ;UUL YYg) k ]W kUg Ub ]bWfYUgY c .-.+3
a] ]cb) cf 253+6") cjYf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) k YfY kY YUfbYX .4+0 a] ]cb ]b ;UUL YYg+ M Y ]bWfYUgY
cjYf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg df]aUf] m XiY hc Ub ]bWfYUgY c 3+/ a] ]cb ]b hchU ;UUL YY dfc[fUa ]bWcaY)
k ]W kUg h Y fYgi h c ]bWfYUgYX fY Uh]cbg ]dg k]h Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg) 34+0 a] ]cb ]b
;UUL YYg q WfYX]h Yb UbWYaYbhg fY UhYX hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg UbX fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg) /5+.
a] ]cb ]b ;UUL YYg q fUiX fYWcjYfm) UbX .+4 a] ]cb ]bWfYUgY ]b fY]aVifgYaYbh c YldYbgYg+
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg h Y ;UUL YY ]bWcaY cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7
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<fYX]h Yb UbWYaYbhg 43)041 6)-53 34)/55
fUiX Yb UbWYaYbhg /6)24. .)2-2 /5)-33
BbXYab] ]WUh]cb ]bWcaY .-2)612 .-)26. 62)021
MchU ;UUL ]bWcaY ..5)546 .4)0-4 .-.)24/

Hif <<;Q gY[aYbh Wcbh]biYg hc Yjc jY) UbX bck Ug /4 fY Uh]cbg ]dg) Uh jUfm]b[ ghU[Yg) Ug c YWYaVYf 0.)
/-//+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX .6 UWh]jY fY Uh]cbg ]dg+ PY Wcbh]biY hc fY ]bY h Y Wf]hYf]U cf <<;Q dUfhbYfg ]dg
UbX UfY Yl]h]b[ fY Uh]cbg ]dg k YfY ]h aU Yg gYbgY cf Vch dUfh]Yg UbX UfY cWig]b[ cb gY YWh]b[ Uf[Yf UbX acfY
YghUV ]g YX dUfhbYfg) k]h YldYf]YbWYX aUbU[YaYbh hYUag+ PY UfY k]bX]b[ Xckb hkc dUfhbYf fY Uh]cbg ]dg8 h YgY
dfc[fUag UfY bch aUhYf]U ]b hYfag c ]bWcaY) XYdcg]hg cf cUbg+

M Y c ck]b[ hUV Y ] ighfUhYg h Y UWh]j]hm ]b <<;Q cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

3 S

%ibUiX]hYX&
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:Wh]jY .6 .6
f]YbXg UbX Ua] m , hYgh]b[ . .

Bad YaYbhUh]cb , cbVcUfX]b[ - 2
L][bYX YhhYfg c ]bhYbh 2 0
P]bX Xckb * dfYdUf]b[ hc Yl]h fY Uh]cbg ]d / -

MchU <<;Q fY Uh]cbg ]dg /4 /5

3L V P BLY PJL 2OHYNL HUK 5LL Ydcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg ]bW iXY gYfj]WY W Uf[Yg cb UWWcibhg) dc]bh*
c *gU Y YYg) aYfW Ubh gYfj]WYg YYg UbX cjYfXfU h YYg+ Mc[Yh Yf h Ym Wcbgh]hihY h Y Uf[Ygh WcadcbYbh c cif bcb]bhYfYgh
]bWcaY) cihg]XY c ;UUL YY ]bWcaY+ Ydcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg kYfY 0+5 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.)
/-//) Ub ]bWfYUgY c .-3)---) cf /+6") cjYf h Y df]cf mYUf df]aUf] m XiY hc ]bWfYUgYg ]b dc]bh*c *gU Y YYg c 63)--- UbX
gYfj]WY W Uf[Yg cb XYdcg]h UWWcibhg c 25)---) dUfh]U m c gYh Vm XYWfYUgYg ]b aYfW Ubh gYfj]WYg fYjYbiY c 3-)---)
:MF YYg c 6)---) UbX cjYfXfU h YYg c 3)---+ GL UbX cjYfXfU h YYg kYfY 0.-)--- cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 0.3)--- cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ if]b[ /-// WcbgiaYf cjYfXfU h YYg

kYfY Y ]a]bUhYX+ <cbgiaYf cjYfXfU h YYg UfY bch U g][b] ]WUbh gcifWY c ]bWcaY) UbX h Y Y ]a]bUh]cb c h YgY YYg k] bch
UjY U g][b] ]WUbh ]adUWh cb ]bWcaY+
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30



M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg XYdcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ ( ; P_RN R

6RP_RN R
BR_PR a
5UN TRQ YYN_ V aU b N Q ) )) ) )(

Ic]bh c gU Y YYg /)-22 .)626 63 1+6 "
LYfj]WY W Uf[Yg cb UWWcibhg 135 1.- 25 .1+.
FYfW Ubh gYfj]WYg 2-5 235 %3-& %.-+3&
HjYfXfU h UbX GL YYg 0.- 0.3 %3& %.+6&
:MF YYg /.5 //4 %6& %1+-&
<Ug aUbU[YaYbh YYg ..5 ..0 2 1+1
Hh Yf ./4 .-2 // /.+-

0)5-1 0)365 .-3 /+6 "

VHU ALMLYYHS 5LL + PY YUfb cUb fY YffU YYg k Yb kY cf][]bUhY U jUf]UV Y fUhY cUb UbX h Y VcffckYf YbhYfg ]bhc
Ub ]bhYfYgh fUhY gkUd U[fYYaYbh k]h U h ]fX dUfhm hc ]l h Y ]bhYfYgh fUhY cf Ub YlhYbXYX dYf]cX) igiU m /- cf /2 mYUfg+ PY
fYWc[b]nY h Y cUb fY YffU YY cf UffUb[]b[ h Y ]bhYfYgh fUhY gkUd+ ;m UW] ]hUh]b[ ]bhYfYgh fUhY gkUdg hc cif W ]Ybhg) kY UfY
UV Y hc dfcj]XY h Ya k]h U cb[*hYfa) ]lYX ]bhYfYgh fUhY k]h cih Uggia]b[ h Y ]bhYfYgh fUhY f]g + BbhYfYgh fUhY jc Uh] ]hm)
gkUd fUhYg) UbX h Y h]a]b[ c cUb W cg]b[g U ]adUWh h Y XYaUbX cf cb[*hYfa ]lYX fUhY gkUdg+ M Y fYWc[b]h]cb c cUb
fY YffU YYg iWhiUhYg ]b fYgdcbgY hc h YgY aUf Yh WcbX]h]cbg UbX Ug U fYgi h kY aUm fYWc[b]nY acfY cf Ygg) cf aUm bch
fYWc[b]nY Ubm) cUb fY YffU YYg ]b gcaY dYf]cXg+ <iffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg UfY aU ]b[ ]bhYfYgh fUhY gkUd U[fYYaYbhg Ygg
UhhfUWh]jY ]b h Y ][ Yf fUhY Ybj]fcbaYbh+ EcUb fY YffU YYg kYfY 5.-)--- cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U
XYWfYUgY c .+0 a] ]cb) cf 3.+6") cjYf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ BbhYfYgh fUhY jc Uh] ]hm) gkUd fUhYg) UbX h Y
h]a]b[ c cUb W cg]b[g U ]adUWh h Y XYaUbX cf cb[*hYfa ]lYX fUhY gkUdg+

VY NHNL 1YVRLY 5LL + PY YUfb acfh[U[Y Vfc Yf YYg cf fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg h Uh kY Vfc Yf h fci[
acfh[U[Y YbXYfg+ Fcfh[U[Y Vfc Yf YYg XYWfYUgYX 330)---) cf 4/+.") cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y acfh[U[Y aUf Yh ]g g ck]b[ Xckb Ug U fYgi h c ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg cb acfh[U[Yg+

6HPU VU BHSL VM 1YHUJO" UL M Y gU Y c cif fYY UbX VfUbW W cgYX cb :df] 0-) /-/.+ Gcb]bhYfYgh ]bWcaY
]bW iXYX .+0 a] ]cb [U]b fca gU Y c h Y VfUbW ]b /-/.) h YfY kUg bc g]a] Uf ]bWcaY ]b /-//+

6HPU VU BHSL VM VHU " UL + U]b cb gU Yg c cUbg cWWifg k Yb kY gY ]b h Y gYWcbXUfm aUf Yh h Y [iUfUbhYYX
dcfh]cb %[YbYfU m 42" c h Y df]bW]dU VU UbWY& c h Y L;: UbX NL : cUbg h Uh kY cf][]bUhY+ M ]g UWh]j]hm iWhiUhYg
VUgYX cb L;: UbX NL : cUb UWh]j]hm+ U]b cb gU Y c cUbg XYWfYUgYX 063)---) cf .--+-") hc nYfc cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc h Y df]cf mYUf) XiY hc XYWfYUgYX UWh]j]hm+

DUYLHSPaLK NHPU  SV VU LX P LJ YP PL " UL if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY fYWc[b]nYX Ub
ibfYU ]nYX cgg cb Yei]hm gYWif]h]Yg c .20)---) WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) k Yb kY fYWc[b]nYX U
.+2 a] ]cb ibfYU ]nYX c X]b[ [U]b cb Ub Yei]hm gYWif]hm Ug U fYgi h c Ub cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Y+

OLY M ]g WUhY[cfm ]bW iXYg U jUf]Yhm c ch Yf ]bWcaY*dfcXiW]b[ UWh]j]h]Yg) Ubbi]hm Vfc Yf YYg) UbX L;: UbX
NL : gYfj]W]b[ YYg+ Hh Yf bcb]bhYfYgh ]bWcaY ]bWfYUgYX .15)---) cf .2+5") cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//
WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

IHCHN L MN R HM

YbYfU m) bcb]bhYfYgh YldYbgY ]g WcadcgYX c U Yad cmYY YldYbgYg UbX Wcghg UggcW]UhYX k]h cdYfUh]b[ cif
UW] ]h]Yg) cVhU]b]b[ UbX fYhU]b]b[ WighcaYf fY Uh]cbg ]dg UbX dfcj]X]b[ VUb gYfj]WYg+ M Y Uf[Ygh WcadcbYbhg c
bcb]bhYfYgh YldYbgY UfY ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY UbX gU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg+ Gcb]bhYfYgh YldYbgY U gc ]bW iXYg
cdYfUh]cbU YldYbgYg) giW Ug Y[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg) XUhU dfcWYgg]b[ UbX gc hkUfY ]WYbgYg) cWWidUbWm) B<
UggYggaYbh) dc]bhg c gU Y YldYbgY) YlW]gY hUlYg) X]fYWhcf UbX ghU YldYbgYg) aUf Yh]b[ UbX ch Yf YldYbgYg+

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) bcb]bhYfYgh YldYbgY hchU YX .33+5 a] ]cb) Ub ]bWfYUgY c .-0+2 a] ]cb)
cf .30+3") WcadUfYX hc 30+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ Gcb]bhYfYgh YldYbgY) YlW iX]b[ ;UUL cUb
UbX ;UUL fUiX YldYbgY hchU YX 50+6 a] ]cb UbX ]bWfYUgYX /2+. a] ]cb cf 1/+4"+
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg) cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX) h Y aU cf WUhY[cf]Yg c bcb]bhYfYgh YldYbgY7

KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ ( ; P_RN R

6RP_RN R
BR_PR a
5UN TRQ YYN_ V aU b N Q ) )) ) )(

LU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg 2/)//5 04).-. .2)./4 1-+5 "
HWWidUbWm 1)215 1)./5 1/- .-+/
UhU dfcWYgg]b[ UbX gc hkUfY ]WYbgYg 3)154 1)62. .)203 0.+-

Ic]bh c gU Y YldYbgY /).-6 34. .)105 /.1+0
EY[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg 3)43- 0).00 0)3/4 ..2+5

B< UggYggaYbhg /)526 .)30/ .)//4 42+/
lW]gY hUlYg /)/-1 .)256 3.2 05+4
]fYWhcf UbX ghU YldYbgYg .)4.. .)/-2 2-3 1/+-

FUf Yh]b[ 02. 12. %.--& %//+/&
Hh Yf 1)32/ 0)6/. 40. .5+3
Gcb]bhYfYgh YldYbgY) YlW iX]b[ ;UUL cUb UbX
;UUL fUiX YldYbgY 50)6-6 25)45/ /2)./4 1/+4

;UUL cUb YldYbgY 20)/61 /)643 2-)0.5 .)36-+5
;UUL fUiX YldYbgY /6)24. .)2-2 /5)-33 .)531+6
;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY 5/)532 1)15. 45)051 .)416+0

MchU bcb]bhYfYgh YldYbgY .33)441 30)/30 .-0)2.. .30+3 "

BHSHYPL HUK 4T SV LL 1LULMP LU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg UfY h Y Uf[Ygh WcadcbYbh c bcb]bhYfYgh YldYbgY
YlW iX]b[ ;UUL cUb YldYbgY UbX ]bW iXY dUmfc YldYbgY) ]bWYbh]jY WcadYbgUh]cb Wcghg) VYbY ]h d Ubg) YU h ]bgifUbWY
UbX dUmfc hUlYg+ LU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg kYfY 2/+/ a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ub ]bWfYUgY c
.2+. a] ]cb) cf 1-+5") WcadUfYX hc 04+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY kUg df]aUf] m XiY
hc ]f]b[ ghU cf cif <<;Q gY[aYbh UbX UXX]h]cbU ghU cf cif cb[c]b[ Wcaaib]hm VUb fY UhYX [fckh ]b]h]Uh]jYg+ :g
cif <<;Q gY[aYbh [fckg) kY YldYWh hc Wcbh]biY hc UXX Yad cmYYg hc giddcfh h ]g ]bY c Vig]bYgg+ :g c YWYaVYf 0.)
/-//) kY UX 115 i *h]aY Yei]jU Ybh Yad cmYYg) WcadUfYX hc 044 Uh YWYaVYf 0.) /-/.+

JJ HUJ 4 LU L HWWidUbWm YldYbgYg kYfY 1+2 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc
1+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 1/-)---) cf .-+/"+ M ]g WUhY[cfm ]bW iXYg Vi] X]b[)
YUgY c X) ifb]hifY) ]lhifYg UbX Yei]daYbh XYdfYW]Uh]cb hchU ]b[ .+5 a] ]cb UbX .+3 a] ]cb cf mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y ]bWfYUgY c 1/-)--- ]b cWWidUbWm YldYbgYg cf /-// WcadUfYX hc /-/.)

kUg df]aUf] m h Y fYgi h c ///)--- ]bWfYUgY ]b XYdfYW]Uh]cb YldYbgY) fYgi h]b[ fca ]bWfYUgYX Wcghg UggcW]UhYX k]h h Y
]bWfYUgY ]b M UbX [fckh ]b <<;Q UbX .05)--- ]bWfYUgY ]b aU]bhYbUbWY UbX fYdU]fg YldYbgY+ HWWidUbWm YldYbgYg
fYbh) ih] ]h]Yg) Ub]hcf]U UbX ch Yf aU]bhYbUbWY YldYbgYg) dfcdYfhm ]bgifUbWYg UbX hUlYg+ : gc ]bW iXYX ]g XYdfYW]Uh]cb cb
Vi] X]b[) YUgY c X) ifb]hifY) ]lhifYg UbX Yei]daYbh+ : h ci[ cif mVf]X UbX fYachY kcf cfWY Ug ]bWfYUgYX) k ]W
Y dg YYd gcaY cWWidUbWm YldYbgYg Xckb) kY Xc YldYWh cWWidUbWm YldYbgYg hc ]bWfYUgY Ug kY Wcbh]biY hc [fck+

LNHS HUK YVML PVUHS 4 LU L EY[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg ]bW iXY Y[U ) UiX]h UbX UWWcibh]b[ YldYbgYg)
Wcbgi h]b[ YYg) YYg cf fYWfi]h]b[ UbX ]f]b[ Yad cmYYg) UbX BM fY UhYX gYWif]hm YldYbgYg+ M YgY YldYbgYg iWhiUhY k]h
h Y XYjY cdaYbh c WcbhfUWhg cf <<;Q WighcaYfg) UiX]h UbX UWWcibh]b[ bYYXg) UbX UfY ]adUWhYX Vm cif fYdcfh]b[ WmW Y
UbX h]a]b[ c Y[U UbX dfc Ygg]cbU gYfj]WYg+ EY[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg kYfY 3+5 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc 0+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 0+3 a] ]cb) cf

..2+5"+ M Y ]bWfYUgY ]b Y[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg kYfY df]aUf] m cWigYX cb Vi] X]b[ ]b fUghfiWhifY cf ihifY
[fckh +

3H H YVJL PUN HUK BVM HYL PJLU L UhU dfcWYgg]b[ UbX c hkUfY ]WYbgYg ]bW iXYg YldYbgYg fY UhYX hc
cVhU]b]b[ UbX aU]bhU]b]b[ gc hkUfY fYei]fYX cf cif jUf]cig ibWh]cbg+ UhU dfcWYgg]b[ Wcghg ]bW iXY U c cif WighcaYf
hfUbgUWh]cb dfcWYgg]b[ UbX XUhU ghcfU[Y) WcadihYf dfcWYgg]b[) UbX bYhkcf Wcghg+ UhU dfcWYgg]b[ Wcghg [fck Ug kY [fck
UbX UXX bYk dfcXiWhg) WighcaYfg UbX VfUbW Yg+ :XX]h]cbU m) <<;Q XUhU dfcWYgg]b[ YldYbgYg UbX gc hkUfY h Uh U]Xg ]b h Y
fYdcfh]b[ c <<;Q UWh]j]h]Yg UbX acb]hcf]b[ c hfUbgUWh]cbg h Uh Y dg hc UihcaUhY UbX WfYUhY ch Yf Y ]W]YbW]Yg ]b
fYdcfh]b[ UjY fYgi hYX ]b ]bWfYUgYX YldYbgYg ]b h Y WUhY[cfm+ M YgY YldYbgYg UfY YldYWhYX hc ]bWfYUgY Ug kY ]bjYgh acfY ]b
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UihcaUhYX dfcWYgg]b[ UbX Ug kY [fck dfcXiWh ]bYg UbX cif <<;Q gY[aYbh+ UhU dfcWYgg]b[ Wcghg kYfY 3+2 a] ]cb cf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 2+- a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c .+2
a] ]cb) cf 0.+-"+

5382 0 L TLU B< UggYggaYbhg UfY UggYggYX hc ibX h Y Ydcg]h BbgifUbWY ibX %s B t& hc ]bgifY UbX
dfchYWh h Y XYdcg]hcfg c ]bgifYX VUb g UbX hc fYgc jY U] YX VUb g+ M Y UggYggaYbh fUhY ]g VUgYX cb U biaVYf c UWhcfg UbX
fYWU Wi UhYX YUW eiUfhYf+ :g XYdcg]hg ]bWfYUgY) h Y B< UggYggaYbh YldYbgY k] [YbYfU m ]bWfYUgY+ B< UggYggaYbhg
kYfY /+5 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+3 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.)
Ub ]bWfYUgY c .+/ a] ]cb) cf 42+/"+ Ydcg]h [fckh ]b h Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q Wcbhf]VihYX hc h ]g ]bWfYUgY+ Hb
HWhcVYf .5) /-// h Y B< ]bU ]nYX Ub ]bWfYUgY c / VUg]g dc]bhg ]b h Y ]b]h]U VUgY XYdcg]h ]bgifUbWY UggYggaYbh fUhYg
gW YXi Yg+ M Y f]gY ]g ]bhYbXYX hc ]bWfYUgY h Y fYgYfjY fUh]c c h Y Ydcg]h BbgifUbWY ibX) k ]W kUg Uh .+/3" Ug c
LYdhYaVYf 0-) /-//) hc .+02") h Y ghUhihcfm fYei]fYaYbh+ M Y ]bWfYUgY ]b h Y VUgY fUhYg k] fYaU]b ]b d UWY ibh] h Y
fYgYfjY fUh]c fYUW Yg cf YlWYYXg /+-"+ M Y ]bWfYUgY k] hU Y Y YWh ]b h Y ]fgh eiUfhYf m UggYggaYbh dYf]cX c /-/0 UbX k]
]bWfYUgY h Y B< UggYggaYbh YldYbgY cf h Y ;Ub +

4 JP L CH L lW]gY hUlYg UfY UggYggYX cb PUg ]b[hcb ghUhY ]bWcaY UbX UfY VUgYX cb [fcgg ]bWcaY+ fcgg ]bWcaY
]g fYXiWYX Vm WYfhU]b U ckYX XYXiWh]cbg UbX ]bWcaY Uhhf]VihYX hc ch Yf ghUhYg ]g U gc fYacjYX hc Uff]jY Uh h Y hUlUV Y VUgY+
lW]gY hUlYg kYfY /+/ a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+3 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 3.2)---) cf 05+4"+ lW]gY hUlYg ]bWfYUgYX Ug U fYgi h c ]bWfYUgYX ]bWcaY giV YWh hc

YlW]gY hUlYg+ IUfh]U m c gYhh]b[ h Uh ]bWfYUgY ]g U WfYX]h kY fYWY]jYX ]b /-// U[U]bgh YlW]gY hUlYg ckYX ]b h Y Uacibh c
.-6)--- Ug U fYgi h c cif dUfh]W]dUh]cb ]b h Y PUg ]b[hcb LhUhY FU]b LhfYYh Ifc[fUa) k ]W fYXiWYX cif WU Wi UhYX /-//
YldYbgY+ lW]gY hUlYg UfY VUgYX cb [fcgg ]bWcaY c 0.3+6 a] ]cb UbX ...+/ a] ]cb cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.)
/-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ fcgg ]bWcaY ]g fYXiWYX Vm WYfhU]b U ckYX XYXiWh]cbg hc Uff]jY Uh h Y hUlUV Y VUgY8 ckYjYf)
Ug [fcgg ]bWcaY ]bWfYUgYg) gc XcYg h Y YlW]gY hUl YldYbgY+

3PYLJ VY HUK B HMM 4 LU L ]fYWhcf UbX ghU YldYbgYg ]bW iXYg WcadYbgUh]cb cf X]fYWhcf gYfj]WY) Wcbh]bi]b[
YXiWUh]cb cf Yad cmYYg UbX ch Yf X]fYWhcf UbX ghU fY UhYX YldYbgYg+ ]fYWhcf UbX ghU YldYbgYg kYfY .+4 a] ]cb cf h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc .+/ a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 2-3)---)
cf 1/+-"+ Bb /-// kY gUk Ub ]bWfYUgY ]b Yad cmYY hfUjY UbX hfU]b]b[ fYhifb hc U acfY hmd]WU YjY U hYf U mYUf c fYXiWYX
UWh]j]hm ]b /-/. Ug U fYgi h c fYghf]Wh]cbg fY UhYX hc h Y <HOB *.6 dUbXYa]W+

HYRL PUN HUK YVTV PVU FUf Yh]b[ UbX dfcach]cb Wcghg kYfY 02.)--- cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//)
WcadUfYX hc 12.)--- cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) U XYWfYUgY c .--)---) cf //+/"+ FUf Yh]b[ UbX dfcach]cb
Wcghg XYWfYUgYX VYWUigY kY UfY ig]b[ acfY Wcgh*Y YWh]jY UXjYfh]g]b[ cdh]cbg8 ckYjYf) kY YldYWh hc gYY UXjYfh]g]b[
YldYbgYg ]bWfYUgY Ug kY XYd cm acfY VfUbX]b[ UbX hUf[YhYX UXjYfh]g]b[ cf h Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+

OLY M ]g WUhY[cfm ]bW iXYg XiYg UbX aYaVYfg ]dg) c ]WY gidd ]Yg) aU] gYfj]WYg) hY Yd cbY) YlUa]bUh]cb YYg)
]bhYfbU cUb YldYbgYg) gYfj]WYg W Uf[Yg fca VUb g) cdYfUh]cbU cggYg) X]fYWhcfg UbX c ]WYfug ]bgifUbWY) XcbUh]cbg)
dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg) UbX a]gWY UbYcig ch Yf YldYbgYg+ M Y dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg Ug
]bWfYUgYX k]h h Y UXX]h]cb c <<;Q cUb dUfhbYfg+ Hh Yf bcb]bhYfYgh YldYbgY ]bWfYUgYX hc 1+4 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 0+6 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ub ]bWfYUgY c 40.)---) cf .5+3"+

M Y ]bWfYUgY kUg Uf[Y m XiY hc U 22.)--- ]bWfYUgY ]b XiYg UbX aYaVYfg ]dg UbX 6.)--- ]bWfYUgY ]b Vig]bYgg
XYjY cdaYbh UbX cjYfU ]bWfYUgYg fYgi h]b[ fca [fckh cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ug WcadUfYX hc h Y gUaY
dYf]cX Ugh mYUf+

1HHB SVHU HUK MYH K L LU L Hif <<;Q gY[aYbh dfcj]XYg ;UUL c Yf]b[g h Uh YbUV Y cif Vfc Yf XYU Yf UbX
X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg hc c Yf h Y]f WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg+ BbW iXYX ]b ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY ]g
dUfhbYf cUb YldYbgY ]bW iX]b[ cjYfXfU h VU UbWYg UbX dUfhbYf fUiX YldYbgY+ IUfhbYf cUb YldYbgY fYdfYgYbhg h Y Uacibh
dU]X cf dUmUV Y hc dUfhbYfg cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[ <<;Q cUbg+ IUfhbYf fUiX YldYbgY
fYdfYgYbhg bcbWfYX]h fUiX cggYg cb cUbg UbX XYdcg]hg cf][]bUhYX h fci[ dUfhbYfg+ fUiX cggYg UfY fYWcfXYX k Yb
]bWiffYX Ug cggYg ]b bcb]bhYfYgh YldYbgY) UbX h Y fY]aVifgYaYbh fca h Y <<;Q dUfhbYf ]g fYWcfXYX ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY)
fYgi h]b[ ]b U bYh ]adUWh c nYfc hc h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+ cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) ;UUL cUb UbX fUiX
YldYbgY kUg 5/+6 a] ]cb) WcadUfYX hc 1+2 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. Ug U fYgi h c ]bWfYUgYX dUfhbYf
UWh]j]hm+ cf acfY ]b cfaUh]cb cb h Y UWWcibh]b[ cf ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgYg gYY h Y gYWh]cb h]h YX d221F b 1HHB
AL VY PUN 8UMVYTH PVU e
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg) cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX) h Y ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgYg7

KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ ( ; P_RN R

6RP_RN R%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

;UUL cUb YldYbgY 20)/61 /)643 2-)0.5
;UUL fUiX YldYbgY /6)24. .)2-2 /5)-33
MchU ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY 5/)532 1)15. 45)051

-H IG ;R R HM

M Y Uacibh c ]bWcaY hUl YldYbgY kY ]bWif ]g ]adUWhYX Vm h Y Uacibhg c cif dfY*hUl ]bWcaY) hUl*YlYadh
]bWcaY UbX ch Yf bcbXYXiWh]V Y YldYbgYg+ Y YffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY fY YWhYX Uh WiffYbh ]bWcaY hUl fUhYg ]b
Y YWh cf h Y dYf]cX ]b k ]W h Y XY YffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY YldYWhYX hc VY fYU ]nYX cf gYhh YX+ :g W Ub[Yg ]b hUl
Ukg cf fUhYg UfY YbUWhYX) XY YffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY UX ighYX h fci[ h Y dfcj]g]cb cf ]bWcaY hUlYg+ OU iUh]cb
U ckUbWYg UfY YghUV ]g YX k Yb bYWYggUfm hc fYXiWY cif XY YffYX hUl UggYhg hc h Y Uacibh YldYWhYX hc VY fYU ]nYX+ M Y
<cadUbm ]g giV YWh hc jUf]cig ghUhY hUlYg h Uh UfY UggYggYX Ug <<;Q UWh]j]h]Yg UbX Yad cmYYg YldUbX ]bhc ch Yf ghUhYg)
k ]W Ug ]bWfYUgYX h Y cjYfU hUl fUhY igYX ]b WU Wi Uh]b[ h Y dfcj]g]cb cf ]bWcaY hUlYg ]b h Y WiffYbh UbX ihifY dYf]cXg+
Hb :i[igh .3) /-//) IfYg]XYbh ;]XYb g][bYX ]bhc Uk h Y Bb Uh]cb KYXiWh]cb :Wh c /-//) k ]W ) Uacb[ ch Yf h ]b[g)
]ad YaYbhg U bYk .2" WcfdcfUhY U hYfbUh]jY a]b]aia hUl cf WYfhU]b Uf[Y WcfdcfUh]cbg) U ." YlW]gY hUl cb ghcW
VimVUW g) UbX gYjYfU hUl ]bWYbh]jYg hc dfcachY W YUb YbYf[m UbX W ]aUhY ]b]h]Uh]jYg+ M YgY dfcj]g]cbg UfY Y YWh]jY
VY[]bb]b[ CUbiUfm .) /-/0+ ;UgYX cb ]hg WiffYbh UbU mg]g c h Y dfcj]g]cbg) kY Xc bch YldYWh h ]g Y[]g Uh]cb hc UjY U
aUhYf]U ]adUWh cb cif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+

GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " " 2VT HYLK V GLHY 4UKLK 3LJLTILY ( " cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.)
/-//) ]bWcaY hUl YldYbgY hchU YX .-+- a] ]cb) WcadUfYX hc 4+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ Hif
Y YWh]jY hUl fUhYg cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) UbX /-/.) kUg .6+4" UbX /.+1") fYgdYWh]jY m+ M Y Y YWh]jY
hUl fUhY kUg ckYf cf /-// XiY hc Ub idXUhY ]b h Y ghUhY Uddcfh]cbaYbh c h Y fYjYbiYg ]b h Y ghUhYg ]b k ]W kY cdYfUhY
WcaV]bYX k]h hUl VYbY ]hg h Uh fYgi hYX fca ghcW VUgYX WcadYbgUh]cb UWh]j]hm+

ERTZR a ; S _ZNaV

cf ]bUbW]U fYdcfh]b[ difdcgYg cif <cadUbm Ug hkc fYdcfhUV Y gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q)
k ]W Ug VYYb XYhYfa]bYX VUgYX idcb h Y <cadUbm$g fY Uh]cbg ]d k]h h Y YbX WighcaYf+ M ]g XYhYfa]bUh]cb U gc [UjY
Wcbg]XYfUh]cb hc h Y ghfiWhifY UbX aUbU[YaYbh c cif jUf]cig dfcXiWhg+ M Y Wcaaib]hm VUb gY[aYbh ]bW iXYg h Y
cdYfUh]cbg c h Y ;Ub ) UbX YlW iXYg h Y <<;Q ;UUL cdYfUh]cbg+ M Y Wcaaib]hm VUb gY[aYbh XYf]jYg ]hg fYjYbiY
df]aUf] m fca ]bhYfYgh cb cUbg UbX ]bjYghaYbhg Ug kY Ug bcb]bhYfYgh ]bWcaY hmd]WU cf h Y VUb ]b[ ]bXighfm+ M Y <<;Q
gY[aYbh ]bW iXYg ;UUL cdYfUh]cbg+ M Y <<;Q gY[aYbh XYf]jYg ]hg fYjYbiY fca ;UUL dUfhbYfg ]dg h Uh U ck cif Vfc Yf*
XYU Yf UbX X][]hU ]bUbW]U dUfhbYfg hc c Yf h Y]f WighcaYfg VUb ]b[ gYfj]WYg giW Ug cUbg UbX XYdcg]hg+

KYdcfhYX gY[aYbhg UbX h Y ]bUbW]U ]b cfaUh]cb c h Y fYdcfhYX gY[aYbhg UfY bch bYWYggUf] m WcadUfUV Y k]h
g]a] Uf ]b cfaUh]cb fYdcfhYX Vm ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg+ :XX]h]cbU m) VYWUigY c h Y ]bhYffY Uh]cbg ]dg c h Y jUf]cig
gY[aYbhg) h Y ]b cfaUh]cb dfYgYbhYX ]g bch ]bX]WUh]jY c ck h Y gY[aYbhg kci X dYf cfa ] h Ym cdYfUhYX Ug ]bXYdYbXYbh
Ybh]h]Yg+ < Ub[Yg ]b aUbU[YaYbh ghfiWhifY cf U cWUh]cb aYh cXc c[]Yg UbX dfcWYXifYg aUm fYgi h ]b ihifY W Ub[Yg hc
dfYj]cig m fYdcfhYX gY[aYbh ]bUbW]U XUhU+ M Y UWWcibh]b[ dc ]W]Yg c h Y gY[aYbhg UfY h Y gUaY Ug h cgY XYgWf]VYX ]b
s V L b 3L JYP PVU VM 1 PUL HUK B TTHY VM BPNUPMPJHU 0JJV U PUN VSPJPL t ]b h Y UWWcadUbm]b[ bchYg hc h Y
Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX Y gYk YfY ]b h ]g fYdcfh+

<caaib]hm VUb hchU UggYhg Ug c YWYaVYf 0.) /-// XYWfYUgYX .51+3 a] ]cb) cf 5+.") hc /+.- V] ]cb)
WcadUfYX hc /+/5 V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ MchU Wcaaib]hm VUb cUbg fYWY]jUV Y ]bWfYUgYX /.5+4 a] ]cb) cf
.2+4") hc .+3. V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+1- V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b
cUbg fYWY]jUV Y ]g h Y fYgi h c ghfcb[ cUbg [fckh bYh c .-4+. a] ]cb ]b III cUb cf[]jYbYgg UbX dUmXckbg Xif]b[ h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ Gcb*III Wcaaib]hm VUb cUb [fckh kUg 0/2+5 a] ]cb) cf /2+1") Ug U fYgi h c
]bWfYUgYX cUb UWh]j]hm+ MchU Wcaaib]hm VUb XYdcg]hg XYWfYUgYX .-6+0 a] ]cb) cf 3+3") hc .+21 V] ]cb) Ug c
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+32 V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y XYWfYUgY ]b XYdcg]hg ]g Uf[Y m XiY cif

XYW]g]cb hc Yh gcaY XYdcg]hg fibc ]bghYUX c fYhU]b]b[ h Ya VUgYX cb df]WY+ M Y cjYfU ]bWfYUgY ]b XYdcg]hg kUg UW ]YjYX
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XYgd]hY U XYWfYUgY c /2+3 a] ]cb ]b hchU XYdcg]hg XiY hc h Y gU Y c cif fYY UbX VfUbW ) k ]W kYfY ]bW iXYX ]b h Y hchU
XYdcg]hg Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

GYh ]bhYfYgh ]bWcaY cf h Y Wcaaib]hm VUb kUg 52+. a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ub ]bWfYUgY
c ./+. a] ]cb) cf .3+2") WcadUfYX hc 40+- a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh
]bWcaY ]g Uf[Y m XiY hc cUb [fckh UbX ]bWfYUgYX ]bhYfYgh fUhYg cb bYk UbX jUf]UV Y fUhY cUbg+ Ifcj]g]cb cf cUb cggYg
kUg 4.6)--- cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y
dfcj]g]cb cf cUb cggYg kUg ]bWfYUgYX ]b /-/. Ug U fYgi h c YWcbca]W ibWYfhU]bh]Yg c h Y <HOB *.6 dUbXYa]W UbX cUb
[fckh ) ckYjYf cggYg UjY bch fYU ]nYX Ug Ubh]W]dUhYX+ Gcb]bhYfYgh ]bWcaY cf h Y Wcaaib]hm VUb kUg 2+4 a] ]cb) cf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U XYWfYUgY c 2+. a] ]cb) cf 14+/") WcadUfYX hc .-+4 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/. Bb /-/.) h YfY kUg U .+2 a] ]cb ibfYU ]nYX c X]b[ [U]b cb Ub Yei]hm ]bjYghaYbh UbX .+0 a] ]cb

[U]b cb gU Y c U VfUbW ) WcadUfYX hc .20)--- ibfYU ]nYX cgg cb Yei]hm gYWif]h]Yg) bc [U]b cb gU Y c VfUbW UbX .+0
a] ]cb Ygg ]b cUb fY YffU YYg ]b /-//+ Gcb]bhYfYgh YldYbgYg cf h Y Wcaaib]hm VUb ]bWfYUgYX ./+3 a] ]cb) cf /1+1")
hc 31+. a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 2.+2 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bcb]bhYfYgh
YldYbgY ]g Uf[Y m XiY hc ]bWfYUgYX gU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg Ug U fYgi h c [fckh ) ][ Yf gc hkUfY ]WYbgYg
aU]bhYbUbWY UbX giVgWf]dh]cb Wcghg fY UhYX hc bYk fYdcfh]b[ gc hkUfY h Uh Y dg hc UihcaUhY UbX WfYUhY Y ]W]YbW]Yg ]b
fYdcfh]b[) UbX ch Yf YldYbgY ]bWfYUgYg fY UhYX hc [fckh +

<<;Q hchU UggYhg Ug c YWYaVYf 0.) /-// ]bWfYUgYX 360+3 a] ]cb) cf .63+2") hc .+-2 V] ]cb) WcadUfYX hc
020+- a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ MchU <<;Q cUbg fYWY]jUV Y ]bWfYUgYX 332+5 a] ]cb) cf .6/+.") hc .+-.
V] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 013+4 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b cUbg fYWY]jUV Y ]g
h Y fYgi h c [fckh ]b <<;Q fY Uh]cbg ]dg+ <<;Q U ckUbWY cf cUb cggYg ]bWfYUgYX hc 20+1 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.)
/-//) WcadUfYX hc 5+0 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/. Ug U fYgi h c cUb [fckh UbX dcfh c ]c a]l+ MchU <<;Q
XYdcg]hg ]bWfYUgYX 230+- a] ]cb) cf 45+3") hc .+/5 V] ]cb) WcadUfYX hc 4.3+0 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/. Ug U
fYgi h c [fckh ]b <<;Q+

BbW iXYX ]b bcb]bhYfYgh YldYbgY cf h Y Wcaaib]hm VUb ]g UXa]b]ghfUh]jY cjYf YUX c /4+/ a] ]cb UbX .6+-
a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ ;ch h Y Wcaaib]hm VUb UbX h Y
<<;Q gY[aYbh VYbY ]h fca h ]g UXa]b]ghfUh]jY cjYf YUX UbX gYfj]WYg) k ]W ]bW iXYg g UfYX cdYfUh]cbU UWh]j]h]Yg giW Ug
XUhU aUbU[YaYbh) Wcad ]UbWY acb]hcf]b[ UbX ch Yf UXa]b]ghfUh]cb ibWh]cbg+

GYh ]bhYfYgh ]bWcaY cf <<;Q kUg 53+4 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ub ]bWfYUgY c 5-+0
a] ]cb) cf .)/14+4") WcadUfYX hc 3+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bYh ]bhYfYgh ]bWcaY
]g XiY hc cUb [fckh fca <<;Q fY Uh]cbg ]dg+ Ifcj]g]cb cf cUb cggYg kUg 45+0 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 5+3 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) Ug U fYgi h c cUb [fckh fca

<<;Q dUfhbYfg+ Gcb]bhYfYgh ]bWcaY cf <<;Q kUg ..6+- a] ]cb) cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ub ]bWfYUgY c
.-.+3 a] ]cb) cf 250+6") WcadUfYX hc .4+1 a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) XiY hc Ub ]bWfYUgY c 3+/
a] ]cb ]b ;UUL YY dfc[fUa ]bWcaY) k ]W kUg h Y fYgi h c ]bWfYUgYX UWh]j]hm k]h Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U
gYfj]WY dfcj]XYfg) 34+0 a] ]cb ]b ;UUL YYg q WfYX]h Yb UbWYaYbhg fY UhYX hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg UbX fYgYfjY cf
ib ibXYX Wcaa]haYbhg) UbX /5+. a] ]cb ]b ;UUL YYg q fUiX Yb UbWYaYbhg+ Gcb]bhYfYgh YldYbgYg cf <<;Q ]bWfYUgYX
6-+6 a] ]cb) cf 443+/") hc .-/+4 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc ..+4 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+
M Y ]bWfYUgY ]b bcb]bhYfYgh YldYbgY ]g Uf[Y m XiY hc Ub ]bWfYUgY ]b ;UUL cUb YldYbgY) ;UUL fUiX YldYbgY UbX ]bWfYUgYX
gU Uf]Yg UbX VYbY ]hg) cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ cf acfY
]b cfaUh]cb cb h Y UWWcibh]b[ cf ;UUL ]bWcaY UbX YldYbgYg gYY h Y gYWh]cb h]h YX d221F b 1HHB AL VY PUN
8UMVYTH PVU e

M Y c ck]b[ hUV Yg dfYgYbh giaaUfm ]bUbW]U ]b cfaUh]cb cf YUW gY[aYbh cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(
%Xc Ufg ]b h cigUbXg& 4N X 554J F aNY 4N X 554J F aNY

MchU UggYhg /)-64)552 .)-13)25/ 0).11)134 /)/5/)2.1 020)--0 /)302)2.4
MchU cUbg fYWY]jUV Y .)3.1)42. .)-./)2-2 /)3/4)/23 .)063)-3- 013)342 .)41/)402
: ckUbWY cf cUb

cggYg %/-)303& %20)060& %41)-/6& %/-)/66& %5)000& %/5)30/&
MchU XYdcg]hg .)205)/.5 .)/46)0-0 /)5.4)2/. .)314)2/6 4.3)/25 /)030)454
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6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& 4N X 554J F aNY 4N X 554J F aNY

GYh ]bhYfYgh ]bWcaY 52)-42 53)4-- .4.)442 40)--1 3)100 46)104
Ifcj]g]cb cf cUb
cggYg 4.6 45)012 46)-31 .)/42 5)31- 6)6.2
Gcb]bhYfYgh ]bWcaY 2)32/ ..6)-0/ ./1)351 .-)4.0 .4)1-2 /5)..5
Gcb]bhYfYgh YldYbgY 31)..1 .-/)33- .33)441 2.)214 ..)4.3 30)/30

MUV Y c <cbhYbhg

36



8V N PVNY 5 QVaV

Hif hchU UggYhg ]bWfYUgYX 2-6+- a] ]cb hc 0+.1 V] ]cb) cf .6+0" Uh YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc /+31 V] ]cb
Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ M ]g ]bWfYUgY kUg Uf[Y m h Y fYgi h c U 551+2 a] ]cb ]bWfYUgY ]b cUbg fYWY]jUV Y) WcaV]bYX k]h U
XYWfYUgY c 156+/ a] ]cb ]b ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf VUb g+

.I;HM , F IL ;F

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) .2/+2 a] ]cb ]b <<;Q cUbg kYfY hfUbg YffYX hc cUbg Y X cf gU Y)
k]h .2/+2 a] ]cb ]b cUbg gc X) Uh dUf) Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX nYfc fYaU]b]b[ ]b cUbg Y X cf gU Y
Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

.I;H ILN IFCI

Hif df]aUfm gcifWY c ]bWcaY ]g XYf]jYX h fci[ ]bhYfYgh YUfbYX cb cUbg+ : giVghUbh]U dcfh]cb c cif cUb dcfh c ]c
Wcbg]ghg c WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg UbX WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg df]aUf] m ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb+ Hif
WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg U gc fYdfYgYbh U g][b] ]WUbh dcfh]cb c cif cUb dcfh c ]c k]h h Y [fckh c cif <<;Q gY[aYbh+
Hif cUb dcfh c ]c fYdfYgYbhg h Y ][ Ygh m]Y X]b[ WcadcbYbh c cif YUfb]b[ UggYhg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) cUbg fYWY]jUV Y hchU YX /+30 V] ]cb) Ub ]bWfYUgY c 551+2 a] ]cb) cf 2-+5") WcadUfYX
hc YWYaVYf 0.) /-/.+ MchU cUbg fYWY]jUV Y ]g bYh c 3+. a] ]cb ]b bYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg) 5/)--- c k ]W ]g
Uhhf]VihYX hc III cUbg+ M Y ]bWfYUgY ]bW iXYg <<;Q cUb [fckh c 332+5 a] ]cb) cf .6/+.") UbX Wcaaib]hm VUb cUb
[fckh c /.2+6 a] ]cb) cf .2+1") k ]W ]bW iXYg U .-4+. a] ]cb) cf 62+5") fYXiWh]cb ]b III cUbg XiY hc cf[]jYbYgg
UbX df]bW]dU dUmXckbg+ :XX]h]cbU m) ibigYX cUb Wcaa]haYbhg ]bWfYUgYX ]bW iX]b[ ibigYX Wcaa]haYbhg cb WUd]hU WU
]bYg k ]W ]bWfYUgYX 023+5 a] ]cb hc 44/+4 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 1.3+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.)
/-/.) k ]W aUm hfUbg UhY ]bhc cUb [fckh Ug h Y Wcaa]haYbhg UfY ih] ]nYX+

EcUbg Ug U dYfWYbhU[Y c XYdcg]hg kYfY 60+/" Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc 40+4" Ug c YWYaVYf 0.)
/-/.+ PY fYaU]b cWigYX cb gYfj]b[ cif Wcaaib]h]Yg UbX aUf Yhg Vm [fck]b[ cUbg UbX ibX]b[ h cgY cUbg k]h WighcaYf
XYdcg]hg+ M Y ]bWfYUgY ]b h Y cUb hc XYdcg]h fUh]c kUg XiY hc cUb [fckh +

M Y c ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg cif cUb dcfh c ]c Vm hmdY c cUb Ug c h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

3 S 6RPRZOR_ (
) )) ) )(

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& 3Z b a BR_PR a 3Z b a BR_PR a

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7
III cUbg 1)366 -+/ " ...)5.0 3+1 "
<Ud]hU WU ]bYg .13)-/6 2+2 /-/)55/ ..+2
: ch Yf WcaaYfW]U # ]bXighf]U cUbg .3.)6-- 3+. .-1)032 3+-
MchU WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7 0./)3/5 ..+5 1.6)-3- /0+6

KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh /.1)-22 5+. .50)261 .-+2
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 116).24 .4+. /-1)056 ..+4
<caaYfW]U fYU YghUhY .)-15)42/ 06+5 502)254 14+4

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 3-5)44. /0+/ .-5)54. 3+/
fcgg cUbg fYWY]jUV Y /)300)030 .--+- " .)42.)2-. .--+- "

GYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg * III cUbg %5/& %0)300&
GYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg * U ch Yf cUbg %3)-/2& %2).00&

EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23 .)41/)402
EcUb R]Y X 5+./ " 1+53 "
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M Y c ck]b[ hUV Yg XYhU] h Y cUbg Vm gY[aYbh k ]W UfY ]bW iXYX ]b h Y hchU cUb dcfh c ]c hUV Y UVcjY7

5 ZZb Vaf 4N X 3 S
6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& 4NYN PR a F aNY 4NYN PR a F aNY

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7
III cUbg 1)366 -+0 " ...)5.0 5+- "
: ch Yf WcaaYfW]U # ]bXighf]U cUbg .13)65/ 6+. .-1)032 4+1

KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg /.1)-22 .0+/ .50)261 .0+.
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg /-1)25. ./+3 .34)2-/ ..+6
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg .)-15)42/ 31+4 502)254 26+2

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg7
Hh Yf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg .)4/2 -+. /)-01 -+.

fcgg <caaib]hm ;Ub cUbg fYWY]jUV Y .)3/-)461 .--+- " .)1-1)562 .--+- "
GYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg %3)-1/& %5)502&

EcUbg fYWY]jUV Y .)3.1)42/ .)063)-3-
EcUb R]Y X 2+0/ " 1+6- "

554J 3 S
6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& 4NYN PR a F aNY 4NYN PR a F aNY

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7
<Ud]hU WU ]bYg .13)-/6 .1+1 " /-/)55/ 25+3 "
: ch Yf WcaaYfW]U # ]bXighf]U cUbg .1)6.5 .+2 r -+-

KYU YghUhY cUbg7
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg /11)243 /1+/ 03)554 .-+3

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg7
<fYX]h WUfXg /46)311 /4+3 ..)1/6 0+0
Hh Yf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg 0/4)1-/ 0/+0 62)1-5 /4+2

fcgg <<;Q cUbg fYWY]jUV Y .)-./)236 .--+- " 013)3-3 .--+- "
GYh XY YffYX cf][]bUh]cb % YYg& Wcghg %32& 36

EcUbg fYWY]jUV Y .)-./)2-1 013)342

EcUb R]Y X %.& .0+52 " 1+13 "
%.& <<;Q m]Y X XcYg bch ]bW iXY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY+ ;UUL cUb YldYbgY fYdfYgYbhg h Y Uacibh dU]X cf dUmUV Y hc dUfhbYfg

cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[ <<;Q cUbg+ Mc XYhYfa]bY bYh ;UUL cUb ]bWcaY YUfbYX fca <<;Q cUb
fY Uh]cbg ]dg) h Y <cadUbm hU Yg ;UUL cUb ]bhYfYgh ]bWcaY UbX XYXiWhg ;UUL cUb YldYbgY hc Uff]jY Uh bYh ;UUL cUb ]bWcaY k ]W
WUb VY WcadUfYX hc ]bhYfYgh ]bWcaY cb h Y <cadUbmug Wcaaib]hm VUb cUbg+ GYh ;UUL cUb ]bWcaY ]g U bcb* ::I aYUgifY+ LYY h Y
fYWcbW] ]Uh]cb c bcb* ::I aYUgifYg gYh cfh ]b h Y gYWh]cb h]h YX s ::I KYWcbW] ]Uh]cb UbX FUbU[YaYbh ld UbUh]cb c Gcb*
::I ]bUbW]U FYUgifYgt cf h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY cb <<;Q m]Y X+

2VTTLYJPHS HUK 8UK YPHS VHU + <caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg XYWfYUgYX .-3+1 a] ]cb) cf /2+1") hc 0./+3
a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) fca 1.6+. a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y XYWfYUgY ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U
cUbg fYWY]jUV Y cjYf YWYaVYf 0.) /-/. kUg XiY hc .-4+. a] ]cb ]b cf[]jYb UbX fYdU]X III cUbg UbX U XYWfYUgY c 23+6
a] ]cb ]b WUd]hU WU ]bYg) dUfh]U m c gYh Vm U 24+2 a] ]cb ]bWfYUgY ]b ch Yf WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg+ BbW iXYX ]b
h Y WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUb VU UbWY ]g .13+- a] ]cb UbX /-/+6 a] ]cb ]b WUd]hU WU ]bYg fYgi h]b[ fca
fY Uh]cbg ]dg k]h cif <<;Q dUfhbYfg Ug c YWYaVYf 0.) /-//) UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ :g c YWYaVYf 0.)
/-//) h YfY kYfY .1+6 a] ]cb ]b <<;Q ch Yf WcaaYfW]U cUbg) WcadUfYX hc nYfc Uh YWYaVYf 0.) /-/.+

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY ibXYfkf]hhYb U hYf YjU iUh]b[ UbX ibXYfghUbX]b[ h Y VcffckYfug UV] ]hm hc
cdYfUhY dfc ]hUV m UbX Y YWh]jY m+ M YgY cUbg UfY df]aUf] m aUXY VUgYX cb h Y VcffckYfug UV] ]hm hc gYfj]WY h Y XYVh fca
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]bWcaY+ Fcgh WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY gYWifYX Vm h Y UggYhg VY]b[ ]bUbWYX cf ch Yf Vig]bYgg UggYhg) giW Ug
UWWcibhg fYWY]jUV Y) ]bjYbhcfm cf Yei]daYbh) UbX kY [YbYfU m cVhU]b dYfgcbU [iUfUbhYYg cb h YgY cUbg+ <caaYfW]U UbX
]bXighf]U cUbg ]bW iXYg 12+. a] ]cb UbX /-+/ a] ]cb ]b cUbg hc ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg Ug c YWYaVYf 0.) /-//) UbX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+

: gc ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ]g 1+4 a] ]cb UbX ...+5 a] ]cb ]b III cUbg Ug c
YWYaVYf 0.) /-//) UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) 1+4 a] ]cb ]b III cUbg fYaU]bYX

k]h 5/)--- ]b bYh XY YffYX YYg) k ]W k] VY fYWc[b]nYX ]b ]bhYfYgh ]bWcaY ]b ihifY dYf]cXg+ M Y ]adUWh c III cUbg cb
h Y <cadUbmug ]bUbW]U ghUhYaYbhg Ug g][b] ]WUbh m XYWfYUgYX Ug bYUf m U c h Y III cUbg UjY VYYb dU]X c UbX,cf
cf[]jYb+

2VU Y J PVU" HUK HUK HUK 3L LSV TLU VHU + <cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg ]bWfYUgYX 0-+2
a] ]cb) cf .3+3") hc /.1+. a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) fca .50+3 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]g
Uhhf]VihYX hc [fckh ]b Wcaaib]hm VUb df]aUf] m cf WcaaYfW]U WcbghfiWh]cb UbX gcaY UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg+

Nb ibXYX cUb Wcaa]haYbhg cf WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg kYfY .1/+2 a] ]cb Uh
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .01+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ : h ci[ kY UjY gYYb U ghfcb[ WcaaYfW]U UbX

fYg]XYbh]U fYU YghUhY aUf Yh ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb h ig Uf ]b /-//) h Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh ]g Wcbh]bicig m W Ub[]b[
UbX ]g ]adUWhYX Vm ]bWfYUgYX ]b Uh]cb) ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg) [ cVU ibfYgh) h Y kUf ]b N fU]bY) h Y dc ]h]WU Ybj]fcbaYbh UbX
hfUXY ]ggiYg h Uh UjY fYgi hYX ]b gcaY YWcbca]W ibWYfhU]bhm UbX g ck]b[ ]b WcbghfiWh]cb YbX]b[+

<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg UfY Wcadf]gYX c cUbg hc ibX WcbghfiWh]cb) UbX UWei]g]h]cb UbX
UbX XYjY cdaYbh WcbghfiWh]cb+ M Y dfcdYfh]Yg gYWif]b[ h YgY cUbg UfY df]aUf] m cWUhYX ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb UbX UfY
Wcadf]gYX c Vch fYg]XYbh]U UbX WcaaYfW]U dfcdYfh]Yg) ]bW iX]b[ ckbYf cWWid]YX dfcdYfh]Yg UbX ]bjYghcf dfcdYfh]Yg+ :g c
YWYaVYf 0.) /-//) WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg ]bW iXYX .--+4 a] ]cb ]b WcaaYfW]U WcbghfiWh]cb
cUbg) 11+3 a] ]cb ]b ibXYjY cdYX UbX cUbg) 0/+6 a] ]cb ]b fYg]XYbh]U WcbghfiWh]cb cUbg UbX 02+6 a] ]cb ]b ch Yf
WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg) WcadUfYX hc 5/+5 a] ]cb ]b WcaaYfW]U WcbghfiWh]cb cUbg) 04+5 a] ]cb ]b
ibXYjY cdYX UbX cUbg) /5+6 a] ]cb ]b fYg]XYbh]U WcbghfiWh]cb cUbg UbX 01+. a] ]cb ]b ch Yf WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX
XYjY cdaYbh cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

AL PKLU PHS ALHS 4 H L VHU + Hif cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg ]bWfYUgYX /11+5 a] ]cb) cf
..6+5") hc 116+/ a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) fca /-1+1 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/. Uf[Y m XiY hc Ub ]bWfYUgY
c /-4+4 a] ]cb ]b <<;Q cUbg+ <<;Q caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UfY gYWifYX Vm fYg]XYbh]U fYU YghUhY UbX UfY UWWYggYX Vm
ig]b[ U WfYX]h WUfX+

PY cf][]bUhY cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U fYU YghUhY UX ighUV Y*fUhY acfh[U[Y %s:KFt&) cUbg cf cif dcfh c ]c
UbX cdYfUhY Ug U acfh[U[Y Vfc Yf cf acfh[U[Y YbXYfg kY UjY U[fYYaYbhg k]h cf WighcaYfg k c kUbh U .2*mYUf hc 0-*
mYUf) ]lYX*fUhY acfh[U[Y cUb+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y VU UbWY c cif :KF dcfh c ]c cUbg kUg /5+- a] ]cb)
WcadUfYX hc //+/ a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ Hif :KF cUbg hmd]WU m Xc bch aYYh h Y [i]XY ]bYg cf gU Y ]b h Y
gYWcbXUfm aUf Yh XiY hc W UfUWhYf]gh]Wg c h Y dfcdYfhm) h Y cUb hYfag cf YlWYdh]cbg fca U[YbWm ibXYfkf]h]b[ [i]XY ]bYg)
k ]W YbUV Yg ig hc YUfb U ][ Yf ]bhYfYgh fUhY+ PY U gc difW UgY fYg]XYbh]U acfh[U[Yg cf][]bUhYX h fci[ ch Yf ]bUbW]U
]bgh]hih]cbg hc c X cf ]bjYghaYbh k]h h Y ]bhYbh hc X]jYfg] m cif fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUb dcfh c ]c) aYYh WYfhU]b fY[i Uhcfm
fYei]fYaYbhg UbX ]bWfYUgY cif ]bhYfYgh ]bWcaY+ PY Ugh difW UgYX fYg]XYbh]U acfh[U[Y cUbg ]b /-.5+ :g c YWYaVYf 0.)
/-//) kY Y X 6+1 a] ]cb ]b difW UgYX fYg]XYbh]U fYU YghUhY acfh[U[Y cUbg) WcadUfYX hc ..+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.)
/-/.+ M YgY difW UgYX cUbg hmd]WU m UfY jUf]UV Y fUhY UbX UfY Wc UhYfU ]nYX Vm cbY*hc* cif Ua] m fYg]XYbh]U fYU YghUhY+ PY
UjY U XY ]bYX gYh c WfYX]h [i]XY ]bYg h Uh kY igY k Yb YjU iUh]b[ h YgY cUbg+ : h ci[ difW UgYX cUbg kYfY cf][]bUhYX
UbX ibXYfkf]hhYb Vm Ubch Yf ]bgh]hih]cb) cif acfh[U[Y) WfYX]h) UbX Wcad ]UbWY XYdUfhaYbhg WcbXiWh Ub ]bXYdYbXYbh fYj]Yk c
YUW ibXYf m]b[ cUb h Uh ]bW iXYg fY*ibXYfkf]h]b[ YUW c h YgY cUbg hc cif WfYX]h UbX Wcad ]UbWY ghUbXUfXg+ PY U gc aU Y
cbY*hc* cif Ua] m cUbg hc ]bjYghcfg hc ]bUbWY h Y]f fYbhU dfcdYfh]Yg UbX hc Vig]bYgg ckbYfg hc gYWifY h Y]f Vig]bYgg cUbg+
:g c YWYaVYf 0.) /-//) fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg aUXY hc ]bjYghcfg UbX Vig]bYgg ckbYfg hchU YX .1-+4 a] ]cb+ :g c
YWYaVYf 0.) /-/.) fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg aUXY hc ]bjYghcfg UbX Vig]bYgg ckbYfg hchU YX ..1+- a] ]cb+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kYfY /11+3 a] ]cb ]b <<;Q caY Yei]hm cUbg ]bW iXYX ]b fYg]XYbh]U fYU YghUhY)
WcadUfYX hc 03+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.) Ug U fYgi h c ]bWfYUgYX UWh]j]hm+ M YgY caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UfY
gYWifYX Vm fYg]XYbh]U fYU YghUhY UbX UfY UWWYggYX Vm ig]b[ U WfYX]h WUfX+

E] Y cif WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) cif fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg UfY gYWifYX Vm fYU YghUhY) h Y jU iY c k ]W
aUm iWhiUhY g][b] ]WUbh m cjYf U g cfh dYf]cX c h]aY Ug U fYgi h c aUf Yh WcbX]h]cbg ]b h Y UfYU ]b k ]W h Y fYU YghUhY ]g
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cWUhYX+ :XjYfgY XYjY cdaYbhg U YWh]b[ fYU YghUhY jU iYg ]b cif aUf Yh UfYUg Wci X h YfY cfY ]bWfYUgY h Y WfYX]h f]g
UggcW]UhYX k]h h YgY cUbg) ]adU]f h Y jU iY c dfcdYfhm d YX[YX Ug Wc UhYfU cb cUbg) UbX U YWh cif UV] ]hm hc gY h Y
Wc UhYfU idcb cfYW cgifY k]h cih U cgg cf UXX]h]cbU cggYg+

2VTTLYJPHS ALHS 4 H L VHU + <caaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]bWfYUgYX /.0+/ a] ]cb) cf /2+2") hc .+-2 V] ]cb Ug
c YWYaVYf 0.) /-//) fca 502+3 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

M YgY ]bWfYUgYg) k ]W cWWiffYX UWfcgg h Y jUf]cig gY[aYbhg c cif dcfh c ]c) kYfY XiY hc cif Wcaa]haYbh hc
Wcbh]biY [fck]b[ h Y dcfh c ]c ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb+ PY UWh]jY m gYY WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]b cif aUf Yhg UbX
cif YbXYfg UfY YldYf]YbWYX ]b WcadYh]b[ cf h YgY cUbg UbX aUbU[]b[ h YgY fY Uh]cbg ]dg+

PY aU Y WcaaYfW]U acfh[U[Y cUbg Wc UhYfU ]nYX Vm ckbYf*cWWid]YX UbX bcb*ckbYf*cWWid]YX fYU YghUhY) Ug kY
Ug ai h]* Ua] m fYg]XYbh]U cUbg+ M Y fYU YghUhY gYWif]b[ cif Yl]gh]b[ WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]bW iXYg U k]XY jUf]Yhm c
dfcdYfhm hmdYg) giW Ug aUbi UWhif]b[ UbX dfcWYgg]b[ UW] ]h]Yg) Vig]bYgg dUf g) kUfY cigYg) fYhU] WYbhYfg) WcbjYb]YbWY
ghcfYg) chY g UbX achY g) c ]WY Vi] X]b[g) a]lYX*igY fYg]XYbh]U UbX WcaaYfW]U ) UbX ch Yf dfcdYfh]Yg+ PY cf][]bUhY Vch
]lYX* UbX UX ighUV Y*fUhY cUbg k]h hYfag id hc /- mYUfg+ ]lYX*fUhY cUbg hmd]WU m Uacfh]nY cjYf U .- hc /2 mYUf dYf]cX
k]h VU ccb dUmaYbhg XiY Uh h Y YbX c ]jY hc hYb mYUfg+ :X ighUV Y*fUhY cUbg UfY [YbYfU m VUgYX cb h Y df]aY fUhY UbX
UX igh k]h h Y df]aY fUhY cf UfY VUgYX cb hYfa Yei]jU Ybh AE; fUhYg+ :h YWYaVYf 0.) /-//) Uddfcl]aUhY m 0-+2" c h Y
WcaaYfW]U fYU YghUhY cUb dcfh c ]c Wcbg]ghYX c ]lYX fUhY cUbg+ <caaYfW]U fYU YghUhY cUbg fYdfYgYbhYX 06+5" c cif
cUb dcfh c ]c Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX UfY ]ghcf]WU m cif Uf[Ygh gcifWY c fYjYbiY+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY Y X
1/+1 a] ]cb ]b difW UgYX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) WcadUfYX hc 02+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ Hif WfYX]h
UXa]b]ghfUh]cb hYUa Ug giVghUbh]U YldYf]YbWY ]b ibXYfkf]h]b[) aUbU[]b[) acb]hcf]b[ UbX kcf ]b[ cih WcaaYfW]U fYU
YghUhY cUbg) UbX fYaU]bg X] ][Ybh ]b Wcaaib]WUh]b[ UbX dfcUWh]jY m kcf ]b[ k]h VcffckYfg hc Y d a]h][UhY dchYbh]U WfYX]h
XYhYf]cfUh]cb+

2VU TLY HUK OLY VHU + <cbgiaYf UbX ch Yf cUbg ]bWfYUgYX 166+6 a] ]cb) cf 126+/") hc 3-5+5 a] ]cb) fca
.-5+6 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.) Ug U fYgi h c [fckh ]b <<;Q cUbg cf][]bUhYX h fci[ cif dUfhbYfg+

<<;Q WcbgiaYf cUbg hchU YX 3-4+- a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .-3+5 a] ]cb Uh
YWYaVYf 0.) /-/.+ <<;Q WcbgiaYf cUbg ]bW iXY ]bghU aYbh cUbg) WfYX]h WUfXg) ]bYg c WfYX]h UbX ch Yf cUbg+ Hif

Wcaaib]hm VUb WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg hchU YX .+4 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc /+- a] ]cb Uh
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EcUbg UfY Wcbg]XYfYX dUgh XiY ] h Y fYei]fYX df]bW]dU UbX ]bhYfYgh dUmaYbhg UjY bch VYYb fYWY]jYX Ug c h Y XUhY
giW dUmaYbhg kYfY XiY+ EcUbg UfY d UWYX cb bcbUWWfiU ghUhig k Yb) ]b aUbU[YaYbhug cd]b]cb) h Y VcffckYf aUm VY ibUV Y
hc aYYh dUmaYbh cV ][Uh]cbg Ug h Ym VYWcaY XiY) Ug kY Ug k Yb fYei]fYX Vm Udd ]WUV Y fY[i Uh]cbg+ EcUbg aUm VY d UWYX cb
bcbUWWfiU ghUhig fY[UfX Ygg c k Yh Yf cf bch giW cUbg UfY Wcbg]XYfYX dUgh XiY+ Bb [YbYfU ) kY d UWY cUbg cb bcbUWWfiU
ghUhig k Yb h Ym VYWcaY 6- XUmg dUgh XiY+ PY U gc d UWY cUbg cb bcbUWWfiU ghUhig ] h Ym UfY Ygg h Ub 6- XUmg dUgh XiY ]
h Y Wc YWh]cb c df]bW]dU cf ]bhYfYgh ]g ]b XciVh+ BbghU aYbh %W cgYX YbX& WcbgiaYf cUbg UbX fYjc j]b[ %cdYb*YbXYX cUbg)
giW Ug WfYX]h WUfXg& cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg Wcbh]biY hc UWWfiY ]bhYfYgh ibh] h Ym UfY W Uf[YX*c Uh ./- XUmg dUgh
XiY cf ]bghU aYbh cUbg %df]aUf] m ibgYWifYX cUbg hc WcbgiaYfg& UbX .5- XUmg dUgh XiY cf fYjc j]b[ cUbg %df]aUf] m
WfYX]h WUfXg&+ M YgY WcbgiaYf cUbg UfY fYdcfhYX cih Ug giVghUbXUfX cUbg) 6-( XUmg dUgh XiY UbX gh] UWWfi]b[+ :g U fYgi h c
h Y hmdY c cUbg %df]aUf] m WcbgiaYf cUbg& cf][]bUhYX h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg) kY Ubh]W]dUhY h Uh VU UbWYg 6- XUmg dUgh
XiY cf acfY UbX gh] UWWfi]b[ k] ]bWfYUgY Ug h cgY cUbg [fck+ P Yb cUbg UfY d UWYX cb bcbUWWfiU ghUhig) U ibdU]X
UWWfiYX ]bhYfYgh ]g fYjYfgYX fca ]bWcaY UbX U ]bhYfYgh UWWfiU g UfY ghcddYX+ BbhYfYgh ]bWcaY ]g giVgYeiYbh m fYWc[b]nYX
cb m hc h Y YlhYbh WUg dUmaYbhg UfY fYWY]jYX ]b YlWYgg c df]bW]dU VU UbWY+ EcUbg UfY fYhifbYX hc UWWfiU ghUhig ] kY VY ]YjY
h Uh U fYaU]b]b[ df]bW]dU UbX ]bhYfYgh ]g i m Wc YWh]V Y UbX h YfY Ug VYYb Uh YUgh g]l acbh g c gighU]bYX fYdUmaYbh
dYf cfaUbWY g]bWY h Y cUb kUg d UWYX cb bcbUWWfiU ghUhig+ PY XY ]bY bcbdYf cfa]b[ cUbg Ug cUbg cb bcbUWWfiU ghUhig
UbX UWWfi]b[ cUbg 6- XUmg cf acfY dUgh XiY+ GcbdYf cfa]b[ UggYhg U gc ]bW iXY ch Yf fYU YghUhY ckbYX UbX fYdcggYggYX
UggYhg+

PY VY ]YjY cif YbX]b[ dfUWh]WYg UbX UWh]jY UddfcUW hc aUbU[]b[ bcbdYf cfa]b[ UggYhg Ug fYgi hYX ]b gcibX UggYh
eiU ]hm UbX h]aY m fYgc ih]cb c dfcV Ya UggYhg+ PY UjY dfcWYXifYg ]b d UWY hc Ugg]gh ig ]b aU]bhU]b]b[ h Y cjYfU WfYX]h
eiU ]hm c cif cUb dcfh c ]c+ PY UjY YghUV ]g YX ibXYfkf]h]b[ [i]XY ]bYg) WcbWYbhfUh]cb ]a]hg UbX kY U gc acb]hcf cif
XY ]beiYbWm YjY g cf Ubm bY[Uh]jY cf UXjYfgY hfYbXg+ PY UWh]jY m aUbU[Y dfcV Ya UggYhg hc fYXiWY cif f]g cf cgg+

PY UX 00+/ a] ]cb ]b bcbdYf cfa]b[ UggYhg Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+4 a] ]cb Ug c
YWYaVYf 0.) /-/.+ M ]g ]bW iXYg /3+. a] ]cb ]b <<;Q cUbg acfY h Ub 6- XUmg dUgh XiY UbX gh] UWWfi]b[ ]bhYfYgh Ug c
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc .+2 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ : c cif bcbdYf cfa]b[ UggYhg kYfY bcbdYf cfa]b[
cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.+ Hif bcbdYf cfa]b[ cUbg hc cUbg fYWY]jUV Y fUh]c kUg .+/3" Uh
YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc -+.-" Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b bcbdYf cfa]b[ UggYhg kUg XiY hc U /1+3

a] ]cb ]bWfYUgY ]b <<;Q dUfhbYf cUbg h Uh UfY 6- XUmg cf acfY dUgh XiY UbX gh] UWWfi]b[ ]bhYfYgh+ <caaib]hm VUb
bcbUWWfiU cUbg ]bWfYUgYX 3+6 a] ]cb Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// df]aUf] m XiY hc h Y UXX]h]cb c cbY bYk
bcbUWWfiU cUb dUfh]U m c gYh Vm ch Yf bcbUWWfiU df]bW]dU fYXiWh]cbg,W Uf[Y*c g+ M Y 3+6 a] ]cb bcbUWWfiU VU UbWY ]b
WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg g ckb VY ck Wcbg]ghg c cbY cUb) ]g kY gYWifYX k]h Ub cf][]bU cUb hc jU iY fUh]c c 3/")
UbX Ub idXUhYX cUb hc jU iY fUh]c c 42" Ug c CUbiUfm /-/0+ FUbU[YaYbh Ubh]W]dUhYg h ]g cUb VY]b[ fYgc jYX ]b h Y ]fgh
U c /-/0+

Hif Wcaaib]hm VUb WfYX]h eiU ]hm fYaU]bg ghfcb[) Ug XYacbghfUhYX Vm h Y ck YjY c Wcaaib]hm VUb W Uf[Y*c g
UbX bcbdYf cfa]b[ cUb VU UbWY cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ <<;Q cUbg UjY U ][ Yf YjY c YldYWhYX cggYg
h Ub cif Wcaaib]hm VUb cUbg) k ]W ]g fY YWhYX ]b h Y UWhcfg cf h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ :[fYYaYbhg k]h cif
<<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ <cbgiaYf cUbg
cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg UfY W Uf[YX*c Uh ./- XUmg dUgh XiY cf ]bghU aYbh cUbg %df]aUf] m ibgYWifYX cUbg hc
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DR R RQ N Ra r r
MchU bcbdYf cfa]b[ UggYhg 4)-5- //.
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554J 3 S

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(
NPP_bNY Y N r r

3PP_bV T Y N N a QbR 0 QNf _ Z _R1
<caaYfW]U # ]bXighf]U cUbg 1-1 r
KYU YghUhY cUbg7
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 543 06

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg7
<fYX]h WUfXg .-)24- .22
Hh Yf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg .1)/12 .)0./
MchU UWWfi]b[ cUbg dUgh XiY 6- XUmg cf acfY /3)-62 .)2-3
MchU bcbdYf cfa]b[ cUbg /3)-62 .)2-3

AaUR_ _RNY R aNaR d RQ r r
DR R RQ N Ra r r
MchU bcbdYf cfa]b[ UggYhg /3)-62 .)2-3

IN HNC;F LI F G .I;HM

fca U WfYX]h f]g ghUbXdc]bh) kY W Ugg] m acgh WUhY[cf]Yg c cif cUbg ]b cbY c ]jY WUhY[cf]Yg7 dUgg) ch Yf cUbg
YgdYW]U m aYbh]cbYX) giVghUbXUfX) XciVh i cf cgg+ P]h ]b h Y dUgg WUhY[cfm) kY W Ugg] m cUbg ]bhc cbY c h Y c ck]b[ ]jY
giVWUhY[cf]Yg VUgYX cb dYfWY]jYX WfYX]h f]g ) ]bW iX]b[ fYdUmaYbh WUdUW]hm UbX Wc UhYfU gYWif]hm7 a]b]aU f]g ) ck f]g )
acXYgh f]g ) UjYfU[Y f]g UbX UWWYdhUV Y f]g + cf WcbgiaYf cUbg kY c ck h Y ib] cfa fYhU] WfYX]h W Ugg] ]WUh]cb UddfcUW )
k YfY kY W Ugg] m cUbg ]bhc h fYY WUhY[cf]Yg7 dUgg) giVghUbXUfX %cjYf 6- XUmg UbX gh] UWWfi]b[& UbX cgg %]bghU aYbh,
W cgYX*YbX) UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg acfY h Ub ./- UbX .5- XUmg
dUgh XiY) fYgdYWh]jY m&+ M Y W Ugg] ]WUh]cbg c cUbg fY YWh U iX[aYbh UVcih h Y f]g g c XY Ui h UbX cgg []jYb XY Ui h+ PY
fYj]Yk h Y f]g fUh]b[g c cif WfYX]hg cb Ub UbbiU VUg]g) cf acfY fYeiYbh m ] W]fWiaghUbWYg kUffUbh+ K]g fUh]b[g UfY
UX ighYX hc fY YWh h Y XY[fYY c f]g UbX cgg h Uh ]g VY ]YjYX hc VY ]b YfYbh ]b YUW WfYX]h Ug c YUW acbh m fYdcfh]b[ dYf]cX+
Hif aYh cXc c[m ]g ghfiWhifYX gc h Uh gdYW] ]W fYgYfjY U cWUh]cbg UfY ]bWfYUgYX ]b UWWcfXUbWY k]h XYhYf]cfUh]cb ]b WfYX]h
eiU ]hm %UbX U WcffYgdcbX]b[ ]bWfYUgY ]b f]g UbX cgg& cf XYWfYUgYX ]b UWWcfXUbWY k]h ]adfcjYaYbh ]b WfYX]h eiU ]hm %UbX U
WcffYgdcbX]b[ XYWfYUgY ]b f]g UbX cgg&+

p <fYX]hg fUhYX Ug ch Yf cUbg YgdYW]U m aYbh]cbYX g ck W YUf g][bg c ]bUbW]U kYU bYggYg cf XYhYf]cfUh]cb ]b
WfYX]hkcfh ]bYgg8 ckYjYf) giW WcbWYfbg UfY bch gc dfcbcibWYX h Uh kY [YbYfU m YldYWh hc YldYf]YbWY
g][b] ]WUbh cgg k]h ]b h Y g cfh*hYfa+ LiW WfYX]hg hmd]WU m aU]bhU]b h Y UV] ]hm hc dYf cfa k]h ]b ghUbXUfX
WfYX]h hYfag UbX WfYX]h YldcgifY ]g bch Ug dfca]bYbh Ug WfYX]hg k]h U ckYf fUh]b[+

p <fYX]hg fUhYX Ug giVghUbXUfX UfY h cgY ]b k ]W h Y bcfaU fYdUmaYbh c df]bW]dU UbX ]bhYfYgh aUm VY) cf Ug
VYYb) YcdUfX]nYX Vm fYUgcb c UXjYfgY hfYbXg cf XYjY cdaYbhg c U ]bUbW]U ) aUbU[Yf]U ) YWcbca]W cf
dc ]h]WU bUhifY) cf ]adcfhUbh kYU bYggYg ]b h Y Wc UhYfU cf h Y cUb+ : dfchfUWhYX kcf cih cb h YgY WfYX]hg
]g U X]gh]bWh dcgg]V] ]hm+ Ifcadh WcffYWh]jY UWh]cb ]g h YfY cfY fYei]fYX hc fYXiWY YldcgifY UbX hc UggifY h Uh
UXYeiUhY fYaYX]U aYUgifYg UfY hU Yb Vm h Y VcffckYf+ <fYX]h YldcgifY VYWcaYg acfY ] Y m ]b giW WfYX]hg
UbX U gYf]cig YjU iUh]cb c h Y gYWcbXUfm giddcfh hc h Y WfYX]h ]g dYf cfaYX+

p <fYX]hg fUhYX Ug XciVh i UjY kYU bYggYg c giVghUbXUfX UggYhg h Uh UfY gi ]W]Ybh hc aU Y Wc YWh]cb cf
]ei]XUh]cb ]b i eiYgh]cbUV Y UbX h YfY ]g U ][ dfcVUV] ]hm c cgg VUgYX cb WiffYbh m Yl]gh]b[ UWhg)
WcbX]h]cbg UbX jU iYg+

p <fYX]hg fUhYX Ug cgg UfY W Uf[YX*c + PY UjY bc YldYWhUh]cb c h Y fYWcjYfm c Ubm dUmaYbhg ]b fYgdYWh c
WfYX]hg fUhYX Ug cgg+

� <<;Q WfYX]hg UfY fUhYX c ck]b[ h Y ib] cfa fYhU] WfYX]h W Ugg] ]WUh]cb UddfcUW ) k YfY kY W Ugg] m cUbg
]bhc h fYY WUhY[cf]Yg7 dUgg) giVghUbXUfX %cjYf 6- XUmg UbX gh] UWWfi]b[& UbX cgg %]bghU aYbh,W cgYX*YbX) UbX
fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg acfY h Ub ./- UbX .5- XUmg
dUgh XiY) fYgdYWh]jY m&+ BbghU aYbh,W cgYX*YbX) UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[
<<;Q YbX]b[ dUfhbYfg k] Wcbh]biY hc UWWfiY ]bhYfYgh ibh] ./- UbX .5- XUmg dUgh XiY) fYgdYWh]jY m UbX Ub
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U ckUbWY ]g fYWcfXYX h fci[ dfcj]g]cb YldYbgY cf h YgY dfcVUV Y ]bWiffYX cggYg+ cf ]bghU aYbh,W cgYX*
YbX UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg k]h VU UbWYg
cihghUbX]b[ VYmcbX ./- XUmg UbX .5- XUmg) fYgdYWh]jY m) df]bW]dU UbX WUd]hU ]nYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g
W Uf[YX c U[U]bgh h Y U ckUbWY UbX UWWfiYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g fYjYfgYX U[U]bgh ]bhYfYgh ]bWcaY+

M Y c ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg h Y ]bhYfbU fUh]b[g c cif cUbg Ug c h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

3 S 6RPRZOR_ ( ) ))

BN

AaUR_
N

7 RPVNYYf
R aV RQ

EbO
EaN QN_Q 6 bOaSbY F aNY

Q YYN_ V aU b N Q

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 0-1)51- 4)/.6 236 * 0./)3/5
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX) UbX UbX
XYjY cdaYbh /-3)0-1 4)352 33 * /.1)-22
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 115).52 63 543 * 116).24
<caaYfW]U fYU YghUhY .)-0-)32- ..)/-. 3)6-. * .)-15)42/

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 250)623 * /1)5.2 * 3-5)44.
/)240)602 /3)/-. 00)//4 * /)300)030

EYgg bYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg %3).-4&
EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23

3 S 6RPRZOR_ ( ) )(

BN

AaUR_
N

7 RPVNYYf
R aV RQ

EbO
EaN QN_Q 6 bOaSbY F aNY

Q YYN_ V aU b N Q

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 1.3)31/ /).5- /05 * 1.6)-3-
KYU YghUhY cUbg7

<cbghfiWh]cb) UbX) UbX UbX
XYjY cdaYbh cUbg .50)261 * * * .50)261
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg /-1).40 .// 61 * /-1)056
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg 5/1)343 .-)6.. * * 502)254

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg .-4)1-1 * .)134 * .-5)54.
.)403)156 .0)/.0 .)466 * .)42.)2-.

EYgg bYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg %5)433&
EcUbg fYWY]jUV Y .)41/)402

FFIQ;H IL .I;H .IMM M

PY aU]bhU]b Ub U ckUbWY cf cUb cggYg h Uh fYdfYgYbhg aUbU[YaYbhug VYgh Ygh]aUhY c h Y cUb cggYg UbX f]g g
]b YfYbh ]b cif cUb dcfh c ]c+ M Y Uacibh c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg g ci X bch VY ]bhYfdfYhYX Ug Ub ]bX]WUh]cb h Uh
W Uf[Y*c g ]b ihifY dYf]cXg k] bYWYggUf] m cWWif ]b h cgY Uacibhg+ Bb XYhYfa]b]b[ h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) kY
Ygh]aUhY cggYg cb gdYW] ]W cUbg) cf [fcidg c cUbg) k YfY h Y dfcVUV Y cgg WUb VY ]XYbh] ]YX UbX fYUgcbUV m XYhYfa]bYX+
M Y VU UbWY c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg ]g VUgYX cb ]bhYfbU m Ugg][bYX f]g W Ugg] ]WUh]cbg c cUbg) ]ghcf]WU cUb cgg
fUhYg) W Ub[Yg ]b h Y bUhifY c cif cUb dcfh c ]c) cjYfU dcfh c ]c eiU ]hm) ]bXighfm WcbWYbhfUh]cbg) XY ]beiYbWm hfYbXg) UbX
WiffYbh YWcbca]W UWhcfg+ LYY dc2YP PJHS 0JJV U PUN VSPJPL c0SSV HUJL MVY VHU V L e

MUV Y c <cbhYbhg

5-



Bb WcbbYWh]cb k]h cif U ckUbWY cf cUb cgg fYj]Yk) kY Wcbg]XYf f]g Y YaYbhg Udd ]WUV Y hc dUfh]Wi Uf cUb hmdYg
cf WUhY[cf]Yg ]b UggYgg]b[ h Y eiU ]hm c ]bX]j]XiU cUbg+ LcaY c h Y f]g Y YaYbhg kY Wcbg]XYf ]bW iXY7

p cf WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg) h Y XYVh gYfj]WY WcjYfU[Y fUh]c %]bWcaY fca h Y Vig]bYgg ]b YlWYgg c
cdYfUh]b[ YldYbgYg WcadUfYX hc cUb fYdUmaYbh fYei]fYaYbhg&) h Y cdYfUh]b[ fYgi hg c h Y WcaaYfW]U )
dfc Ygg]cbU cf U[f]Wi hifU YbhYfdf]gY) h Y VcffckYfug Vig]bYgg) dfc Ygg]cbU UbX ]bUbW]U UV] ]hm UbX YldYfh]gY)
h Y gdYW] ]W f]g g UbX jc Uh] ]hm c ]bWcaY UbX cdYfUh]b[ fYgi hg hmd]WU cf Vig]bYggYg ]b h Uh WUhY[cfm UbX h Y
jU iY) bUhifY UbX aUf YhUV] ]hm c Wc UhYfU 8

p cf WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg) h Y XYVh gYfj]WY WcjYfU[Y fUh]c) cdYfUh]b[ fYgi hg c h Y ckbYf ]b h Y WUgY c
ckbYf*cWWid]YX dfcdYfh]Yg) h Y cUb*hc*jU iY fUh]c) h Y U[Y UbX WcbX]h]cb c h Y Wc UhYfU UbX h Y jc Uh] ]hm c
]bWcaY) dfcdYfhm jU iY UbX ihifY cdYfUh]b[ fYgi hg hmd]WU c dfcdYfh]Yg c h Uh hmdY8

p cf fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg) h Y VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm h Y cUb) ]bW iX]b[ U Wcbg]XYfUh]cb c h Y XYVh*hc*
]bWcaY fUh]c UbX Yad cmaYbh UbX ]bWcaY ghUV] ]hm) h Y cUb*hc*jU iY fUh]c) UbX h Y U[Y) WcbX]h]cb UbX
aUf YhUV] ]hm c h Y Wc UhYfU 8 UbX

p cf WcbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg) h Y dYfWY]jYX aUf Yh YUg]V] ]hm c h Y dfc YWh ]bW iX]b[ h Y
UV] ]hm hc gY XYjY cdYX chg cf ]adfcjYaYbhg WcbghfiWhYX cf fYgU Y cf h Y UV] ]hm hc YUgY dfcdYfhm WcbghfiWhYX
cf YUgY) h Y eiU ]hm UbX bUhifY c WcbhfUWhg cf dfYgU Y cf dfY YUgY) ] Ubm) YldYf]YbWY UbX UV] ]hm c h Y
XYjY cdYf UbX cUb*hc*jU iY fUh]c+

p cf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg) h Y VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm h Y cUb) ]bW iX]b[ U Wcbg]XYfUh]cb c XY ]beiYbWm
ghUhig) WcbgiaYf WfYX]h gWcfYg) XYVh*hc*]bWcaY fUh]c UbX Yad cmaYbh UbX ]bWcaY ghUV] ]hm) UbX cUb*hc*jU iY
fUh]cg) Ug Udd ]WUV Y+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y U ckUbWY cf cUb cggYg hchU YX 41+- a] ]cb) cf /+5/" c hchU cUbg+ :g c
YWYaVYf 0.) /-/.) h Y U ckUbWY cf cUb cggYg hchU YX /5+3 a] ]cb) cf .+31" c hchU cUbg+ M Y ]bWfYUgY ]b h Y

<cadUbmug U ckUbWY cf cUb cggYg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc YWYaVYf 0.) /-/.) ]g Uf[Y m
fY UhYX hc h Y dfcj]g]cb cf <<;Q dUfhbYf cUbg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U 45+0 a] ]cb dfcj]g]cb cf
cUb cggYg kUg fYWcfXYX cf <<;Q dUfhbYf cUbg VUgYX cb aUbU[YaYbhug UbU mg]g+ M Y UWhcfg igYX ]b aUbU[YaYbhug
UbU mg]g cf Wcaaib]hm VUb cUb cggYg ]bX]WUhYX h Uh U dfcj]g]cb cf cUb cggYg c 4.6)--- kUg bYYXYX cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//+ M Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh ]g Wcbh]bicig m W Ub[]b[ k]h ]bWfYUgYX ]b Uh]cb) ][ Yf ]bhYfYgh fUhYg)

[ cVU ibfYgh) h Y kUf ]b N fU]bY) h Y dc ]h]WU Ybj]fcbaYbh UbX hfUXY ]ggiYg h Uh UjY fYgi hYX ]b gcaY YWcbca]W ibWYfhU]bhm+
:g XYgWf]VYX UVcjY) <<;Q cUbg UjY U ][ Yf YjY c YldYWhYX cggYg h Ub cif Wcaaib]hm VUb cUbg) k ]W ]g fY YWhYX ]b
h Y UWhcfg cf h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+

:[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh dfcj]XYX Vm h Y dUfhbYf k ]W dfchYWhg h Y
;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y
cggYg cf h YgY <<;Q cUbg UbX bY[Uh]jY XYdcg]h UWWcibhg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg UbX dfcj]g]cb cf ib ibXYX
Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb h Y VU UbWY g YYh h fci[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL
WfYX]h Yb UbWYaYbhg& ]b fYWc[b]h]cb c h Y <<;Q dUfhbYf$g Y[U Wcaa]haYbh hc WcjYf cggYg+ M Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g
fY ]YjYX Ug WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYf]Yg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf+ <<;Q dUfhbYfg U gc d YX[Y U WUg fYgYfjY
UWWcibh Uh h Y ;Ub k ]W h Y ;Ub WUb Wc YWh fca k Yb cggYg cWWif h Uh ]g h Yb fYd Yb]g YX Vm h Y dUfhbYf cb U fY[i Uf
]bhYfjU + : h ci[ U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub
fca WfYX]h cggYg Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX WfYX]h cggYg) ] cif dUfhbYf ]g ibUV Y hc i ] ]hg WcbhfUWhYX cV ][Uh]cbg hc fYd Yb]g
]hg WUg fYgYfjY UWWcibh h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb UbX XYdcg]h cggYg) Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm
f]g + B U <<;Q dUfhbYf XcYg bch fYd Yb]g h Y]f WUg fYgYfjY UWWcibh h Yb h Y ;Ub WUb XYW UfY h Y U[fYYaYbh ]b XY Ui h) hU Y
cjYf gYfj]W]b[ UbX WYUgY dUm]b[ h Y dUfhbYf cf gYfj]W]b[ h Y cUb UbX dfcj]X]b[ WfYX]h Yb UbWYaYbhg+ M Y ;Ub kci X kf]hY*
c Ubm fYaU]b]b[ fYWY]jUV Y fca h Y <<;Q dUfhbYf Vih kci X fYhU]b h Y i m]Y X cb h Y cUb [c]b[ cfkUfX) UbX ;UUL cUb
YldYbgY kci X XYWfYUgY cbWY XY Ui h cWWiffYX UbX dUmaYbhg hc h Y <<;Q dUfhbYf kYfY ghcddYX+ M Y <cadUbm UXcdhYX h Y
< <E UWWcibh]b[ ghUbXUfX Y YWh]jY CUbiUfm .) /-/0 UbX UWWcibhYX cf h Y U ckUbWY cf WfYX]h cggYg ibXYf h Y ]bWiffYX cgg
acXY Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX cf df]cf dYf]cXg+
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg h Y cUbg fYWY]jUV Y UbX U ckUbWY cf cUb cggYg Vm gY[aYbh cf h Y dYf]cX ]bX]WUhYX7

3 S 6RPRZOR_ ( ) )) 3 S 6RPRZOR_ ( ) )(

%Xc Ufg ]b h cigUbXg&
5 ZZb Vaf
4N X 554J F aNY

5 ZZb Vaf
4N X 554J F aNY

EcUbg fYWY]jUV Y .)3.1)42. .)-./)2-2 /)3/4)/23 .)063)-3- 013)342 .)41/)402
: ckUbWY cf cUb cggYg %/-)303& %20)060& %41)-/6& %/-)/66& %5)000& %/5)30/&
: ckUbWY cf cUb cggYg hc
hchU cUbg fYWY]jUV Y .+/5 " 2+/4 " /+5/ " .+12 " /+1- " .+31 "

M Y c ck]b[ hUV Yg dfYgYbh) Ug c UbX cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX) Ub UbU mg]g c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg UbX
ch Yf fY UhYX XUhU7

3 S _ S _ aUR KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ (

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

: ckUbWY Uh VY[]bb]b[ c dYf]cX /5)30/ .6)/3/
Ifcj]g]cb cf cUb cggYg 46)-31 6)6.2
< Uf[Y*c g7
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 222 ///
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 12/ 46
<cbgiaYf UbX ch Yf 0/)41/ 006

MchU W Uf[Y*c g 00)416 31-
KYWcjYf]Yg7
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 1- 34
<cbgiaYf UbX ch Yf 1/ /5

MchU fYWcjYf]Yg 5/ 62
GYh W Uf[Y*c g 00)334 212
: ckUbWY Uh YbX c dYf]cX 41)-/6 /5)30/

: ckUbWY cf cUb cggYg hc bcbUWWfiU cUbg .-12+3. " ./622+33 "
: ckUbWY hc bcbdYf cfa]b[ cUbg //0+.2 " .324+6- "
: ckUbWY hc cUbg fYWY]jUV Y /+5/ " .+31 "
GYh W Uf[Y*c g hc UjYfU[Y cUbg .+16 " -+-0 "

M Y U ckUbWY cf cUb cggYg hc bcbUWWfiU cUbg fUh]c XYWfYUgYX Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc
YWYaVYf 0.) /-/. Ug U fYgi h c Ub ]bWfYUgY c 3+6 a] ]cb ]b bcbUWWfiU Wcaaib]hm VUb cUbg) WcaV]bYX k]h Ub ]bWfYUgY

c 12+1 a] ]cb ]b h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ M Y XYWfYUgY ]b h Y U ckUbWY hc bcbdYf cfa]b[ cUbg fUh]c ]g XiY hc Ub
]bWfYUgY ]b <<;Q cUbg 6-( XUmg dUgh XiY UbX UWWfi]b[ Ug U fYgi h c [fckh ]b h Y <<;Q cUb dcfh c ]c+ M Y ]bWfYUgY ]b h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) ]g Uf[Y m
fY UhYX hc h Y ]bWfYUgY ]b h Y U ckUbWY cf cUbg cf][]bUhYX h fci[ cif <<;Q dUfhbYfg+ <<;Q dUfhbYf U[fYYaYbhg dfcj]XY
cf) UbX h Y <cadUbm Ug Wc YWhYX ]b i ) WfYX]h Yb UbWYaYbhg h Uh WcjYf h Y 00+0 a] ]cb ]b bYh*W Uf[Y*c g cb <<;Q
cUbg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ :h YWYaVYf 0.) /-//) h Y U ckUbWY cf cUb cggYg cf <<;Q dUfhbYf cUbg
hchU YX 20+1 a] ]cb) WcadUfYX hc 5+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg) Ug c UbX cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX) bYh W Uf[Y*c ]b cfaUh]cb Vm gY[aYbh7
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fcgg W Uf[Y*c g 1/5 00)0/. 00)416 /22 052 31-
fcgg fYWcjYf]Yg %13& %03& %5/& %50& %./& %62&
GYh W Uf[Y*c g 05/ 00)/52 00)334 .4/ 040 212

GYh W Uf[Y*c g hc
UjYfU[Y cUbg -+-0 " 1+15 " .+16 " -+-. " -+/2 " -+-0 "

: h ci[ kY VY ]YjY h Uh kY UjY YghUV ]g YX cif U ckUbWY cf cUb cggYg ]b UWWcfXUbWY k]h ::I UbX h Uh h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg kUg UXYeiUhY hc dfcj]XY cf bckb UbX ]b YfYbh cggYg ]b h Y dcfh c ]c Uh U h]aYg g ckb UVcjY)
ihifY dfcj]g]cbg cf cUb cggYg k] VY giV YWh hc cb[c]b[ YjU iUh]cbg c h Y f]g g ]b cif cUb dcfh c ]c+ PY UjY bch gYYb Ub
]bWfYUgY ]b Wcaaib]hm VUb cUb cggYg XiY hc <HOB *.6 Ug cf][]bU m Ubh]W]dUhYX) Ug Yj]XYbWYX Vm h Y ck YjY c W Uf[Y*
c g UbX bcbdYf cfa]b[ cUbg) ckYjYf) h Y YWcbca]W Ybj]fcbaYbh ]g Wcbh]bicig m W Ub[]b[ k]h ]bWfYUgYX ]b Uh]cb) ][ Yf
]bhYfYgh fUhYg) [ cVU ibfYgh) h Y kUf ]b N fU]bY) h Y dc ]h]WU Ybj]fcbaYbh UbX hfUXY ]ggiYg h Uh UjY fYgi hYX ]b gcaY
YWcbca]W ibWYfhU]bhm+ B YWcbca]W WcbX]h]cbg kcfgYb h Yb h Y N+L+) PUg ]b[hcb ghUhY UbX Ii[Yh LcibX fY[]cb aUm
YldYf]YbWY U acfY gYjYfY YWcbca]W Xckbhifb) UbX cif UggYh eiU ]hm Wci X XYhYf]cfUhY) k ]W aUm fYei]fY aUhYf]U UXX]h]cbU
dfcj]g]cbg cf cUb cggYg+

M Y c ck]b[ hUV Y g ckg h Y U cWUh]cb c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg Uacb[ cUb WUhY[cf]Yg UbX WYfhU]b ch Yf
]b cfaUh]cb Ug c h Y XUhYg ]bX]WUhYX+ M Y U cWUh]cb c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg Ug g ckb ]b h Y hUV Y g ci X bY]h Yf VY
]bhYfdfYhYX Ug Ub ]bX]WUh]cb c ihifY W Uf[Y*c g) bcf Ug Ub ]bX]WUh]cb h Uh W Uf[Y*c g ]b ihifY dYf]cXg k] bYWYggUf] m cWWif
]b h YgY Uacibhg cf ]b h Y ]bX]WUhYX dfcdcfh]cbg+ M Y hchU U ckUbWY ]g UjU] UV Y hc UVgcfV cggYg fca Ubm cUb WUhY[cfm+
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<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 1)50. ..+5 " 0)//. /0+6 "
KYU YghUhY cUbg7

<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh cUbg 4)1/2 5+. 3)651 .-+2
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 1).1/ .4+. 1)265 ..+4
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg 2)14- 06+5 3)26- 14+4

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 2-)663 /0+/ 4)-6/ 3+/
MchU U cWUhYX 4/)531 /5)152

NbU cWUhYX .).32 .14
MchU U ckUbWY cf cUb cggYg 41)-/6 /5)30/

OLCNC M

PY igY cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c df]aUf] m Ug U gcifWY c ]ei]X]hm UbX Wc UhYfU h Uh WUb VY fYUX] m gc X cf d YX[YX cf
diV ]W XYdcg]hg cf ch Yf Vig]bYgg difdcgYg+ :h YWYaVYf 0.) /-//) 65+4" c cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c Wcbg]ghYX df]aUf] m c
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg+ M Y fYaU]bXYf c cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c kUg ]bjYghYX ]b aib]W]dU VcbXg) N+L+ :[YbWm
Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg UbX N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg+ ;YWUigY kY hUf[Yh U cUb*hc*
XYdcg]h fUh]c ]b h Y fUb[Y c 6-" hc .--") kY df]cf]h]nY ]ei]X]hm cjYf h Y YUfb]b[g c cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c+ :h
YWYaVYf 0.) /-//) cif cUb*hc*XYdcg]h fUh]c kUg 60+/" XiY hc cif g][b] ]WUbh [fckh ]b Vch cUbg UbX XYdcg]hg+ Hif

gYWif]h]Yg dcfh c ]c fYdfYgYbhYX Ygg h Ub 2" c UggYhg+ Mc h Y YlhYbh cif gYWif]h]Yg fYdfYgYbh acfY h Ub 2" c UggYhg) UVgYbh Ub
]aaYX]UhY bYYX cf ]ei]X]hm) kY Ubh]W]dUhY ]bjYgh]b[ YlWYgg ibXg hc dfcj]XY U ][ Yf fYhifb+
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:g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y Uacfh]nYX Wcgh c cif ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg hchU YX .-.+0 a] ]cb) Ub ]bWfYUgY c
31+4 a] ]cb) cf .43+4") WcadUfYX hc 03+3 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b h Y gYWif]h]Yg dcfh c ]c kUg
XiY hc h Y difW UgY c ]jY MfYUgifm gYWif]h]Yg cf .02+- a] ]cb Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) hc ]bjYgh YlWYgg
ibXg) fYd UWY aUhif]b[ gYWif]h]Yg UbX d YX[Y hc gYWifY diV ]W XYdcg]hg UbX cf ch Yf difdcgYg Ug fYei]fYX cf dYfa]hhYX Vm
Uk) dUfh]U m c gYh Vm 4-+- a] ]cb ]b N+L+ MfYUgifm aUhif]h]Yg UbX ch Yf df]bW]dU dUmXckbg+

Hif ]bjYghaYbh dcfh c ]c Wcbg]ghg c gYWif]h]Yg W Ugg] ]YX Ug UjU] UV Y cf gU Y UbX) hc U YggYf Uacibh) Y X hc
aUhif]hm+ M Y WUffm]b[ jU iYg c cif ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg W Ugg] ]YX Ug UjU] UV Y cf gU Y UfY UX ighYX cf ibfYU ]nYX [U]b cf
cgg) UbX Ubm [U]b cf cgg ]g fYdcfhYX cb Ub U hYf*hUl VUg]g Ug U WcadcbYbh c ch Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY ]b g UfY c XYfgu
Yei]hm+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) cif UjU] UV Y cf gU Y dcfh c ]c Ug Ub ibfYU ]nYX cgg c 0+- a] ]cb) WcadUfYX hc Ub
ibfYU ]nYX cgg c 05)--- Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

M Y c ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg h Y Uacfh]nYX Wcgh UbX Ygh]aUhYX U]f jU iY c WYfhU]b c cif ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg Ug
c h Y XUhYg g ckb7
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5 a
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ERPb_VaVR NcNVYNOYR S _ NYR1
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 66)634 64)-.2 01)666 01)665
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg 21 2. 35 4-
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg . . 0 0
Fib]W]dU VcbXg /2- /2- /2/ /23

MchU UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg .--)/4/ 64)0.4 02)0// 02)0/4
ERPb_VaVR URYQ a ZNab_Vaf1
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg .)-03 6.3 .)/63 .)015

MchU Y X*hc*aUhif]hm gYWif]h]Yg .)-03 6.3 .)/63 .)015
MchU ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg .-.)0-5 65)/00 03)3.5 03)342

: c cif N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg UbX N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg
UfY N+L+ cjYfbaYbh U[YbWm gYWif]h]Yg+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY X]X bch c X Ubm Ubb]Y FUY cf fYXX]Y FUW dfY YffYX
ghcW ) Wc UhYfU ]nYX XYVh cV ][Uh]cbg) Wc UhYfU ]nYX cUb cV ][Uh]cbg) ghfiWhifYX ]bjYghaYbh jY ]W Yg) df]jUhY UVY
Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg) giVdf]aY) cf gYWcbX ]Yb Y YaYbhg ]b cif ]bjYghaYbh dcfh c ]c+

Hif aUbU[YaYbh YjU iUhYg gYWif]h]Yg cf ch Yf*h Ub*hYadcfUfm ]adU]faYbh cb Uh YUgh U eiUfhYf m VUg]g) UbX acfY
fYeiYbh m k Yb YWcbca]W cf aUf Yh WcbX]h]cbg kUffUbh giW Ub YjU iUh]cb+

:g c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) kY X]X bch ckb gYWif]h]Yg c Ubm cbY ]ggiYf) ch Yf h Ub h Y N+L+ cjYfbaYbh
UbX ]hg U[YbW]Yg) cf k ]W U[[fY[UhY UX ighYX Wcgh YlWYYXYX .-+-" c Wcbgc ]XUhYX g UfY c XYfgu Yei]hm+

KYghf]WhYX Yei]hm gYWif]h]Yg hchU YX 4+2 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX 3+- a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.
M Y ]bWfYUgY kUg Uhhf]VihUV Y hc bYh UXX]h]cbg c YXYfU KYgYfjY UbX AE; ghcW + YXYfU KYgYfjY UbX AE; ghcW UfY
WUff]YX Uh dUf UbX Xc bch UjY U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY+ HkbYfg ]d c AE; ghcW ]g fYghf]WhYX hc h Y AE; UbX
aYaVYf ]bgh]hih]cbg) UbX WUb cb m VY difW UgYX UbX fYXYYaYX Uh dUf+

M Y <cadUbm Ug h Y c ck]b[ Yei]hm ]bjYghaYbhg k ]W Xc bch UjY U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY UbX UfY Y X
Uh Wcgh a]big ]adU]faYbh ] Ubm) d ig cf a]big cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Yg ]b cfXYf m hfUbgUWh]cbg cf Ub ]XYbh]WU cf g]a] Uf
]bjYghaYbh c h Y gUaY ]ggiYf+ M ]g aYh cX k] VY Udd ]YX ibh] h Y ]bjYghaYbhg Xc bch eiU ] m cf h Y aYUgifYaYbh Y YWh]cb
%Y+[+) ] h Y ]bjYghaYbh Ug U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY&+ M Y <cadUbm k] fYUggYgg Uh YUW fYdcfh]b[ dYf]cX k Yh Yf h Y
Yei]hm ]bjYghaYbhg k]h cih U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY eiU ] ]Yg hc VY aYUgifYX Uh Wcgh a]big ]adU]faYbh+

:g c YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/. h Y <cadUbm Y X U /+/ a] ]cb Yei]hm ]bhYfYgh ]b U gdYW]U ]nYX
VUb hYW bc c[m WcadUbm k ]W Wcbg]ghg c .+3 a] ]cb g UfYg c Wcaacb ghcW UbX 540)520 dfY YffYX g UfYg+ if]b[ h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y <cadUbm fYUggYggYX h Y jU iY UbX fYWc[b]nYX U .+2 a] ]cb ibfYU ]nYX c X]b[ [U]b Ug U
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fYgi h c Ub cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Y+ if]b[ h Y mYUf YbXYX /-//) h Y <cadUbm fYj]YkYX h Y WUffm]b[ jU iY c /+/ a] ]cb
UbX XYhYfa]bYX ]h kUg gh] h Y Uddfcdf]UhY WUffm]b[ jU iY+

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm fY*YjU iUhYX h Y jU iY cb U 2--)--- Yei]hm ]bjYghaYbh ]b
U hYW bc c[m WcadUbm UbX fYWcfXYX Ub ]adU]faYbh c .--)---+ M ]g Yei]hm ]bjYghaYbh Wcbg]ghg c 6)--- g UfYg c ghcW UbX
]g WUff]YX Uh Wcgh Ygg ]adU]faYbh) k ]W Uddfcl]aUhYg ]hg U]f jU iY+

:XX]h]cbU m) h Y <cadUbm Wcbhf]VihYX 02-)--- ]b U hYW bc c[m WcadUbm Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.)
/-//+ M YfY kUg bc Yei]hm ckbYfg ]d ]b h ]g WcadUbm Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+

M Y <cadUbm ]bjYghg ]b ]bjYghaYbh ibXg h Uh UfY XYg][bYX hc Y d UWWY YfUhY hYW bc c[m UXcdh]cb Uh VUb g UbX Ug
]bjYghYX ]b h fYY gYdUfUhY ibXg+ M YgY ibXg UfY WUff]YX Uh U]f jU iY Ug fYdcfhYX Vm h Y ibXg if]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm Wcbhf]VihYX 016)--- k]h ]bjYghaYbh ibXg XYg][bYX hc Y d UWWY YfUhY hYW bc c[m

UXcdh]cb Uh VUb g) UbX fYWc[b]nYX cggYg c 20)---) fYgi h]b[ ]b Ub Yei]hm ]bhYfYgh c 123)--- Uh YWYaVYf 0.) /-//+ M Y
<cadUbm Ug Wcaa]hhYX id hc 655)--- ]b WUd]hU cf h YgY ]bjYghaYbh ibXg) ckYjYf) h Y <cadUbm ]g bch cV ][UhYX hc ibX
h YgY Wcaa]haYbhg df]cf hc U WUd]hU WU +

M Y c ck]b[ hUV Y gYhg cfh h Y Uacfh]nYX Wcgh c Y X hc aUhif]hm gYWif]h]Yg UbX h Y U]f jU iY c UjU] UV Y cf gU Y
gYWif]h]Yg) aUhif]h]Yg UbX Uddfcl]aUhYX kY][ hYX UjYfU[Y m]Y X VUgYX cb Ygh]aUhYX UbbiU ]bWcaY X]j]XYX Vm h Y UjYfU[Y
Uacfh]nYX Wcgh c cif gYWif]h]Yg dcfh c ]c Ug c h Y XUhYg ]bX]WUhYX+ M Y WcbhfUWhiU aUhif]hm c U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]hm ]g
h Y XUhY Uh k ]W h Y Ugh ibXYf m]b[ acfh[U[Y aUhifYg+
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IMCNM

PY c Yf U jUf]Yhm c XYdcg]h dfcXiWhg h Uh UjY U k]XY fUb[Y c ]bhYfYgh fUhYg UbX hYfag) ]bW iX]b[ XYaUbX) acbYm
aUf Yh) gUj]b[g) UbX h]aY UWWcibhg Ug kY Ug fYW]dfcWU XYdcg]hg+ KYW]dfcWU XYdcg]hg YbUV Y ig hc dfcj]XY Ub B< ]bgifYX
XYdcg]h cdh]cb hc WighcaYfg h Uh UjY VU UbWYg ]b YlWYgg c h Y B< ]bgifUbWY ]a]h+ M ]g gYfj]WY hfUXYg cif WighcaYfgu
ibXg Ug WYfh] ]WUhYg c XYdcg]h cf ]bhYfYgh VYUf]b[ XYaUbX XYdcg]hg ]b ]bWfYaYbhg ibXYf h Y B< ]bgifYX Uacibh hc ch Yf
dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg UbX ]b YlW Ub[Y kY fYWY]jY h]aY XYdcg]h cf ]bhYfYgh VYUf]b[ XYaUbX ]bjYghaYbhg fca
dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg ]b U fYW]dfcWU U[fYYaYbh+ PY fY m df]aUf] m cb WcadYh]h]jY df]W]b[ dc ]W]Yg) WcbjYb]Ybh
cWUh]cbg) Y YWhfcb]W XY ]jYfm W UbbY g %]bhYfbYh UbX acV] Y&) UbX dYfgcbU ]nYX gYfj]WY hc UhhfUWh bYk XYdcg]hg UbX fYhU]b
Yl]gh]b[ XYdcg]hg+ :XX]h]cbU m) kY c Yf XYdcg]h dfcXiWhg h fci[ cif <<;Q gY[aYbh+ <<;Q XYdcg]hg UfY [YbYfU m
W Ugg] ]YX Ug ]bhYfYgh VYUf]b[ bY[ch]UV Y cfXYf c k]h XfUkU %sGHPt& UbX acbYm aUf Yh UWWcibhg) UbX U dcfh]cb c giW
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cf ibXYf*VUb YX dcdi Uh]cbg gYfjYX Vm cif <<;Q dUfhbYfg+
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hc /+36 V] ]cb fca /+/2 V] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ PY XY ]bY WcfY XYdcg]hg Ug U XYdcg]hg YlWYdh h]aY XYdcg]hg UbX
Vfc YfYX XYdcg]hg+ M Y 104+- a] ]cb ]bWfYUgY ]b WcfY XYdcg]hg ]g U gc Uf[Y m fca [fckh ]b h Y <<;Q gY[aYbh) k ]W
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Vfc YfYX XYdcg]hg+
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4.3+0 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ <<;Q WighcaYf XYdcg]h fY Uh]cbg ]dg ]bW iXY XYdcg]hg k]h <<;Q YbX WighcaYfg)
cdYfUh]b[ UbX bcb*cdYfUh]b[ XYdcg]h UWWcibhg+ M Y XYdcg]hg fca cif <<;Q gY[aYbh UfY [YbYfU m W Ugg] ]YX Ug ]bhYfYgh
VYUf]b[ GHP UbX acbYm aUf Yh UWWcibhg) UbX U dcfh]cb c giW <<;Q XYdcg]hg aUm VY W Ugg] ]YX Ug Vfc YfYX XYdcg]hg Ug U
fYgi h c h Y fY Uh]cbg ]d U[fYYaYbh+ if]b[ h Y ]fgh UbX gYWcbX eiUfhYf c /-//) h Y aU cf]hm c <<;Q XYdcg]hg kYfY
fYW Ugg] ]YX fca bcb]bhYfYgh VYUf]b[ hc ]bhYfYgh VYUf]b[+ M ]g ]g VYWUigY h Y WiffYbh fUhY YlWYYXg h Y a]b]aia ]bhYfYgh fUhY gYh
]b h Y]f fYgdYWh]jY dfc[fUa U[fYYaYbhg) Ug U fYgi h c h Y ]bWfYUgYg ]b ]bhYfYgh fUhYg Vm h Y HF<+
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fYW Ugg] m]b[ <<;Q bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg hc ]bhYfYgh VYUf]b[ Ug U fYgi h c h Y ]bWfYUgY ]b ]bhYfYgh fUhYg Vm h Y HF<)
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XYdcg]hg+
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M Y c ck]b[ hUV Y gYhg cfh h Y <cadUbmug h]aY XYdcg]hg c .--)--- cf acfY Vm h]aY fYaU]b]b[ ibh] aUhif]hm Ug
c h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

3 S 6RPRZOR_ (
%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

Nab_Vaf BR_V Q1
M fYY acbh g cf Ygg 1)-34 5).-3

HjYf h fYY h fci[ g]l acbh g /)624 3)2/-

HjYf g]l h fci[ hkY jY acbh g 2)56/ 5)6/2

HjYf hkY jY acbh g 0)602 1)612

MchU .3)52. /5)163

PY][ hYX UjYfU[Y aUhif]hm %]b mYUfg& -+43 -+40

:jYfU[Y XYdcg]hg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kYfY /+34 V] ]cb) Ub ]bWfYUgY c 433+. a] ]cb) cf
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[fckh ]b <<;Q XYdcg]hg+ PY YldYWh XYdcg]hg hc ]bWfYUgY k]h Wcbh]biYX [fckh ]b <<;Q Ug kY Ug ]b h Y Wcaaib]hm VUb
h fci[ cif df]aUfm aUf Yh UfYUg) h Y ]bWfYUgY ]b WcaaYfW]U YbX]b[ fY Uh]cbg ]dg cf k ]W kY U gc gYY XYdcg]h VU UbWYg
UbX h Y fYgi hg c Vig]bYgg XYjY cdaYbh Y cfhg Vm VfUbW aUbU[Yfg) hfYUgifm gYfj]WY dYfgcbbY UbX YbXYfg+

M Y UjYfU[Y fUhY dU]X cb hchU ]bhYfYgh*VYUf]b[ XYdcg]hg kUg -+4." cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX
hc -+./" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y UjYfU[Y fUhY dU]X cb hchU ]bhYfYgh*VYUf]b[ XYdcg]hg kUg .+.-" cf h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc -+/3" cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y UjYfU[Y fUhY dU]X cb ;UUL*
Vfc YfYX XYdcg]hg ]bWfYUgYX .+.." cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc YWYaVYf 0.) /-/.) UbX GHP UbX
acbYm aUf Yh UWWcibhg ]bWfYUgYX -+60") cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y ]bWfYUgY ]b UjYfU[Y fUhY dU]X cb XYdcg]h
UWWcibhg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) ]g h Y fYgi h c h Y ]bWfYUgYX YX ibXg fUhYg h fci[ cih /-//+ :bm ifh Yf
W Ub[Yg hc h Y YX ibXg fUhY UbX fUhY dfYggifY fca aUf Yh WcadYh]h]cb ]g YldYWhYX hc Wcbh]biY hc ]adUWh ihifY Wcgh c
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M Y fUh]c c UjYfU[Y bcb]bhYfYgh*VYUf]b[ XYdcg]hg hc UjYfU[Y hchU XYdcg]hg cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-//
UbX /-/.) kUg 02+0" UbX 2/+.") fYgdYWh]jY m+
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XYdcg]hg) W Ub[Yg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg UbX YWcbca]W WcbX]h]cbg ]b h Y Ii[Yh LcibX fY[]cb UbX h Y]f ]adUWh cb ]bhYfYgh dU]X
cb XYdcg]hg) WcadYh]h]cb fca ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg) Ug kY Ug h Y cb[c]b[ YlYWih]cb c cif [fckh ghfUhY[]Yg+ <cgh c
hchU ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg ]g WU Wi UhYX Ug hchU ]bhYfYgh YldYbgY X]j]XYX Vm UjYfU[Y hchU ]bhYfYgh*VYUf]b[ XYdcg]hg d ig
UjYfU[Y hchU Vcffck]b[g+ Hif Wcgh c hchU ]bhYfYgh*VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg kUg .+.3" UbX -+03" cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.)
/-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y ]bWfYUgY ]b cif Wcgh c XYdcg]hg ]b /-// kUg df]aUf] m XiY hc fUhY ]bWfYUgYg fca h Y YXYfU
KYgYfjY+ PY UWh]jY m aUbU[Y cif ]bhYfYgh fUhYg cb XYdcg]hg) ckYjYf) fUhY W Ub[Yg fca h Y YXYfU KYgYfjY UbX WcadYh]h]cb
WUb UbX Xc ]adUWh cif XYdcg]h Wcghg+
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dfc[fUa) h Y YXYfU KYgYfjY gidd ]YX ]ei]X]hm hc dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h fci[ hYfa ]bUbW]b[ VUW YX Vm III
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a] ]cb UbX ./-+1 a] ]cb) fYgdYWh]jY m) k]h h Y AE;+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY fYdU]X U hchU c
/2+- a] ]cb ]b AE; hYfa UXjUbWYg+ M ]g ]bW iXYX U .-+- a] ]cb UXjUbWY h Uh kci X UjY aUhifYX ]b FUfW c /-/0 UbX
.2+- a] ]cb UXjUbWY h Uh kci X UjY aUhifYX ]b FUfW /-/2+ PY UjY gi ]W]Ybh ]ei]X]hm cf cif WiffYbh cUb XYaUbX) UbX
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k]h bc dfYdUmaYbh dYbU hm cf YUf m fYdUmaYbh) aUbU[YaYbh cdhYX hc fYdUm h YgY hYfa UXjUbWYg UbX gUjY h Y ibbYWYggUfm
]bhYfYgh YldYbgY

M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg XYhU] g cb AE; UXjUbWY Vcffck]b[g cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

3 S N Q 8 _ aUR KRN_
7 QRQ 6RPRZOR_ (

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

FUl]aia Uacibh cihghUbX]b[ Uh Ubm acbh *YbX Xif]b[ dYf]cX7 /1)666 /1)666
:jYfU[Y cihghUbX]b[ VU UbWY Xif]b[ dYf]cX7 3)-/6 /1)666
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Xif]b[ dYf]cX7 .+.0 " .+.0 "
;U UbWY cihghUbX]b[ Uh YbX c dYf]cX7 r /1)666
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Uh YbX c dYf]cX7 b,U .+.0 "

9 UPVY B IVYKPUH LK 3LILU YL Bb /--1) kY ]ggiYX 0+3 a] ]cb ]b ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg hc <cUghU %P:&
LhUhihcfm Mfigh %h Y sMfight&) c k ]W kY ckb U c h Y cihghUbX]b[ Wcaacb gYWif]h]Yg+ M Y Mfigh igYX h Y dfcWYYXg fca
h Y ]ggiUbWY c ]hg ibXYf m]b[ Wcaacb gYWif]h]Yg UbX dfY YffYX gYWif]h]Yg hc difW UgY h Y XYVYbhifYg ]ggiYX Vm h Y <cadUbm+
M YgY XYVYbhifYg UfY h Y Mfighug cb m UggYhg UbX h Y ]bhYfYgh dUmaYbhg fca h Y XYVYbhifYg ]bUbWY h Y X]ghf]Vih]cbg dU]X cb
h Y dfY YffYX gYWif]h]Yg+ M Y XYVYbhifYg VYUf ]bhYfYgh Uh U fUhY dYf Ubbia YeiU hc h Y 0*acbh EB;HK d ig /+.-"+ M Y
Y YWh]jY fUhY Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) kUg 3+54" UbX /+0-") fYgdYWh]jY m+ PY [YbYfU m UjY h Y f][ h hc XY Yf
dUmaYbh c ]bhYfYgh cb h Y XYVYbhifYg Uh Ubm h]aY cf fca h]aY hc h]aY cf U dYf]cX bch YlWYYX]b[ ]jY mYUfg dfcj]XYX h Uh bc
YlhYbg]cb dYf]cX aUm YlhYbX VYmcbX h Y ghUhYX aUhif]hm c h Y XYVYbhifYg+ if]b[ Ubm giW YlhYbg]cb dYf]cX) X]ghf]Vih]cbg cb
h Y Mfighug dfY YffYX gYWif]h]Yg k] U gc VY XY YffYX) UbX cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW k] VY fYghf]WhYX+
M Y Mfighug dfY YffYX gYWif]h]Yg UfY aUbXUhcf] m fYXYYaUV Y idcb aUhif]hm c h Y XYVYbhifYg) cf idcb YUf ]Yf fYXYadh]cb Ug
dfcj]XYX ]b h Y ]bXYbhifY+ B h Y XYVYbhifYg UfY fYXYYaYX df]cf hc aUhif]hm) h Y fYXYadh]cb df]WY k] VY h Y df]bW]dU Uacibh
UbX Ubm UWWfiYX Vih ibdU]X ]bhYfYgh+ PY ibWcbX]h]cbU m [iUfUbhYY dUmaYbh c UWWfiYX UbX ibdU]X X]ghf]Vih]cbg fYei]fYX hc
VY dU]X cb h Y Mfigh LYWif]h]Yg giV YWh hc WYfhU]b YlWYdh]cbg) h Y fYXYadh]cb df]WY k]h fYgdYWh hc Ubm Mfigh gYWif]h]Yg WU YX
cf fYXYadh]cb UbX Uacibhg XiY ] h Y Mfigh ]g ]ei]XUhYX cf hYfa]bUhYX+

B IVYKPUH LK 3LI Bb :i[igh /-/.) h Y <cadUbm ]ggiYX U giVcfX]bUhYX bchY ]b h Y Uacibh c /2+- a] ]cb+ M Y
bchY aUhifYg cb LYdhYaVYf .) /-0.) UbX VYUfg ]bhYfYgh Uh h Y fUhY c 0+042" dYf mYUf cf ]jY mYUfg UbX) h YfYU hYf) fYdf]WYg
eiUfhYf m VY[]bb]b[ LYdhYaVYf .) /-/3) Uh U fUhY YeiU hc h Y h fYY*acbh LH K d ig /+43"+ M Y ]jY*mYUf 0+042" ]bhYfYgh
dYf]cX YbXg cb LYdhYaVYf .) /-/3+ PY aUm fYXYYa h Y giVcfX]bUhYX bchY) ]b k c Y cf ]b dUfh) k]h cih dfYa]ia cf dYbU hm) ]b
df]bW]dU fYXYadh]cb ai h]d Yg c .)---) U hYf :i[igh .5) /-/3) giV YWh hc Ubm fYei]fYX fY[i Uhcfm UddfcjU g+ IfcWYYXg kYfY
igYX hc fYdUm .-+- a] ]cb ]b Yl]gh]b[ 2+32" ]bhYfYgh giVcfX]bUhYX XYVh cb :i[igh 6) /-/. UbX ..+2 a] ]cb kUg Wcbhf]VihYX
hc h Y ;Ub Ug WUd]hU +

Bb GcjYaVYf /-//) h Y <cadUbm ]ggiYX U giVcfX]bUhYX bchY ]b h Y Uacibh c /-+- a] ]cb+ M Y bchY aUhifYg cb
GcjYaVYf .) /-0/) UbX VYUfg ]bhYfYgh Uh h Y fUhY c 4+--" dYf mYUf cf ]jY mYUfg UbX) h YfYU hYf) fYdf]WYg eiUfhYf m VY[]bb]b[
GcjYaVYf .) /-/4) Uh U fUhY YeiU hc h Y h fYY*acbh LH K d ig /+6-"+ M Y ]jY*mYUf 4+--" ]bhYfYgh dYf]cX YbXg cb
GcjYaVYf .) /-/4+ PY aUm fYXYYa h Y giVcfX]bUhYX bchY) ]b k c Y cf ]b dUfh) k]h cih dfYa]ia cf dYbU hm) ]b df]bW]dU
fYXYadh]cb ai h]d Yg c .)---) U hYf GcjYaVYf .) /-/4) giV YWh hc Ubm fYei]fYX fY[i Uhcfm UddfcjU g+
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E]ei]X]hm fY Yfg hc cif WUdUW]hm hc aYYh cif WUg cV ][Uh]cbg Uh U fYUgcbUV Y Wcgh+ Hif WUg cV ][Uh]cbg fYei]fY ig
hc UjY WUg ck h Uh ]g UXYeiUhY hc ibX cUb [fckh UbX aU]bhU]b cb*VU UbWY g YYh ]ei]X]hm k ] Y aYYh]b[ dfYgYbh UbX
ihifY cV ][Uh]cbg c XYdcg]h k]h XfUkU g) Vcffck]b[ aUhif]h]Yg UbX ch Yf WcbhfUWhiU WUg cV ][Uh]cbg+ Bb aUbU[]b[ cif
WUg ckg) aUbU[YaYbh fY[i Uf m Wcb fcbhg g]hiUh]cbg h Uh WUb []jY f]gY hc ]bWfYUgYX ]ei]X]hm f]g + M YgY ]bW iXY ibX]b[
a]gaUhW Yg) aUf Yh WcbghfU]bhg ]b UWWYgg]b[ gcifWYg c ibXg UbX h Y UV] ]hm hc WcbjYfh UggYhg ]bhc WUg + < Ub[Yg ]b
YWcbca]W WcbX]h]cbg cf YldcgifY hc WfYX]h) aUf Yh) UbX cdYfUh]cbU ) Y[U UbX fYdihUh]cbU f]g g U gc Wci X U YWh h Y ;Ub ug
]ei]X]hm f]g dfc ] Y UbX UfY Wcbg]XYfYX ]b h Y UggYggaYbh c ]ei]X]hm aUbU[YaYbh+ M Y <cadUbm Wcbg]XYfg jUf]cig
XYdcg]h fib*c gWYbUf]cg ]b ]hg ]ei]X]hm aUbU[YaYbh dfcWYgg ]bW iX]b[ h Uh U Wcaaib]hm VUb ib]bgifYX XYdcg]hg Yl]h h Y
;Ub ]b Ub YWcbca]W Xckbhifb+ Ydcg]hg cVhU]bYX h fci[ cif <<;Q gY[aYbh UfY U g][b] ]WUbh gcifWY c ]ei]X]hm cf ig+
B U fY Uh]cbg ]d k]h U Uf[Y <<;Q dUfhbYf hYfa]bUhYg) h Y Yl]h c h cgY XYdcg]hg Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb ]ei]X]hm+
IUfhbYf dfc[fUa U[fYYaYbhg [cjYfb h Y fY Uh]cbg ]d UbX UfY jU ]X cf U []jYb dYf]cX c h]aY+ If]cf hc Yl]h]b[) h Y dUfhbYf
kci X bYYX hc dfcj]XY ig UXYeiUhY bch]WY Ug gh]di UhYX ]b h Y U[fYYaYbh h Uh h Ym kYfY bch [c]b[ hc fYbYk h Y dfc[fUa
U[fYYaYbh UbX ]bhYbX hc acjY h Y XYdcg]hg+ M Y acjYaYbh hc Ub U hYfbUhY ;UUL dfcj]XYf ]g WiaVYfgcaY UbX kci X VY cjYf
U dYf]cX c h]aY) k ]W kci X U ck ig h Y cddcfhib]hm hc dih U hYfbUhY ]ei]X]hm ]b d UWY8 h cgY cdh]cbg UfY acfY i m
X]gWiggYX VY ck+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UjY . dUfhbYf k]h XYdcg]hg h Uh UfY ]b YlWYgg c .-" c hchU XYdcg]hg UbX
fYdfYgYbh /2" c hchU XYdcg]hg+ M Y <cadUbm U gc Wcbg]XYfg h Y ]aaYX]UhY cgg c U g][b] ]WUbh XYdcg]h dUfhbYf Ug U
]ei]X]hm gWYbUf]c ]b ]hg ]ei]X]hm aUbU[YaYbh dfcWYgg+

PY Wcbh]biU m acb]hcf cif ]ei]X]hm dcg]h]cb hc YbgifY h Uh cif UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY aUbU[YX ]b U aUbbYf hc
aYYh U fYUgcbUV m cfYgYYUV Y g cfh*hYfa) cb[*hYfa UbX ghfUhY[]W ]ei]X]hm XYaUbXg+ FUbU[YaYbh Ug YghUV ]g YX U
WcadfY Ybg]jY dfcWYgg cf ]XYbh] m]b[) aYUgif]b[) acb]hcf]b[ UbX Wcbhfc ]b[ ]ei]X]hm f]g + ;YWUigY c ]hg Wf]h]WU
]adcfhUbWY hc h Y j]UV] ]hm c h Y ;Ub ) ]ei]X]hm f]g aUbU[YaYbh ]g i m ]bhY[fUhYX ]bhc cif f]g aUbU[YaYbh dfcWYggYg+
<f]h]WU Y YaYbhg c cif ]ei]X]hm f]g aUbU[YaYbh ]bW iXY7 Y YWh]jY WcfdcfUhY [cjYfbUbWY Wcbg]gh]b[ c cjYfg][ h Vm h Y
VcUfX c X]fYWhcfg UbX UWh]jY ]bjc jYaYbh Vm aUbU[YaYbh8 Uddfcdf]UhY ghfUhY[]Yg) dc ]W]Yg) dfcWYXifYg) UbX ]a]hg igYX hc
aUbU[Y UbX a]h][UhY ]ei]X]hm f]g 8 WcadfY Ybg]jY ]ei]X]hm f]g aYUgifYaYbh UbX acb]hcf]b[ gmghYag h Uh UfY
WcaaYbgifUhY k]h h Y Wcad Yl]hm c cif Vig]bYgg UWh]j]h]Yg8 UWh]jY aUbU[YaYbh c ]bhfUXUm ]ei]X]hm UbX Wc UhYfU 8 Ub
Uddfcdf]UhY m X]jYfgY a]l c Yl]gh]b[ UbX dchYbh]U ihifY ibX]b[ gcifWYg8 UXYeiUhY YjY g c fYUX] m UjU] UV Y WUg )
XYdcg]hg UbX ][ m ]ei]X aUf YhUV Y gYWif]h]Yg fYY c Y[U ) fY[i Uhcfm) cf cdYfUh]cbU ]adYX]aYbhg) h Uh WUb VY igYX hc
aYYh ]ei]X]hm bYYXg ]b ghfYgg i g]hiUh]cbg8 Wcbh]b[YbWm ibX]b[ dc ]W]Yg UbX d Ubg h Uh gi ]W]Ybh m UXXfYgg dchYbh]U
UXjYfgY ]ei]X]hm YjYbhg UbX YaYf[YbWm WUg ck fYei]fYaYbhg8 UbX ]bhYfbU Wcbhfc g UbX ]bhYfbU UiX]h dfcWYggYg gi ]W]Ybh
hc XYhYfa]bY h Y UXYeiUWm c h Y ;Ub ug ]ei]X]hm f]g aUbU[YaYbh dfcWYgg+ Nb ] Y aUbm ]bXighf]U WcadUb]Yg)
giVghUbh]U m U c cif UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY acbYhUfm ]b bUhifY+ :g U fYgi h) ]bhYfYgh fUhYg UjY U acfY g][b] ]WUbh ]adUWh
cb cif dYf cfaUbWY h Ub h Y Y YWhg c [YbYfU YjY g c ]b Uh]cb+ BbhYfYgh fUhYg aUm bch bYWYggUf] m acjY ]b h Y gUaY
X]fYWh]cb cf ]b h Y gUaY aU[b]hiXY Ug h Y df]WYg c [ccXg UbX gYfj]WYg+ AckYjYf) ch Yf cdYfUh]b[ YldYbgYg Xc fY YWh
[YbYfU YjY g c ]b Uh]cb+

Hif ]ei]X]hm dcg]h]cb ]g giddcfhYX Vm aUbU[YaYbh c cif ]ei]X UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UbX UWWYgg hc U hYfbUh]jY
gcifWYg c ibXg+ Hif ]ei]X]hm fYei]fYaYbhg UfY aYh df]aUf] m h fci[ cif XYdcg]hg) AE; UXjUbWYg UbX h Y df]bW]dU UbX
]bhYfYgh dUmaYbhg kY fYWY]jY cb cUbg UbX ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg+ <Ug cb UbX) WUg Uh h ]fX*dUfhm VUb g) ]bjYghaYbhg
UjU] UV Y* cf*gU Y UbX aUhif]b[ cf dfYdUm]b[ VU UbWYg ]b cif ]bjYghaYbh UbX cUb dcfh c ]cg UfY cif acgh ]ei]X UggYhg+
Hh Yf gcifWYg c ]ei]X]hm h Uh UfY fcih]bY m UjU] UV Y hc ig ]bW iXY ibXg fca fYhU] ) WcaaYfW]U ) UbX ;UUL XYdcg]hg)
UXjUbWYg fca h Y AE; UbX dfcWYYXg fca h Y gU Y c cUbg+ EYgg Wcaacb m igYX gcifWYg c ibX]b[ ]bW iXY Vcffck]b[g
fca h Y YXYfU KYgYfjY X]gWcibh k]bXck) XfUkg cb YghUV ]g YX YXYfU ibXg ]bYg fca ibU ] ]UhYX WcaaYfW]U VUb g)
ibXg fca cb ]bY fUhY gYfj]WYg) Vfc YfYX XYdcg]hg) U cbY*kUm Vim h fci[ Ub B<L UWWcibh) UbX h Y ]ggiUbWY c XYVh cf
Yei]hm gYWif]h]Yg+ :XX]h]cbU m) h Y ;Ub ) Ug c YWYaVYf 0.) /-//) Ug UWWYgg hc //2+- a] ]cb ]b <<;Q WighcaYf
XYdcg]hg h Uh UfY WiffYbh m VY]b[ hfUbg YffYX fca h Y ;Ub ug VU UbWY g YYh hc ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg cb U XU] m VUg]g+
M Y ;Ub Wci X fYhU]b h YgY XYdcg]hg cf ]ei]X]hm UbX ibX]b[ difdcgYg ] bYYXYX+ PY VY ]YjY kY UjY Uad Y ]ei]X]hm
fYgcifWYg hc ibX ihifY [fckh UbX aYYh ch Yf WUg bYYXg Ug bYWYggUfm UbX UfY W cgY m acb]hcf]b[ ]ei]X]hm ]b h ]g
ibWYfhU]b YWcbca]W Ybj]fcbaYbh+

M Y <cadUbm ]g U WcfdcfUh]cb gYdUfUhY UbX UdUfh fca cif ;Ub UbX) h YfY cfY) aigh dfcj]XY cf ]hg ckb ]ei]X]hm)
]bW iX]b[ ]ei]X]hm fYei]fYX hc aYYh ]hg XYVh gYfj]WY fYei]fYaYbhg cb ]hg giVcfX]bUhYX bchYg UbX ib]cf giVcfX]bUhYX
XYVYbhifYg+ M Y <cadUbmug aU]b gcifWY c WUg ck Ug VYYb h fci[ Yei]hm UbX XYVh c Yf]b[g+ M Y <cadUbm Ug
Wcbg]ghYbh m fYhU]bYX U dcfh]cb c h Y ibXg fca Yei]hm UbX XYVh c Yf]b[g gc h Uh ]h Ug gi ]W]Ybh ibXg cf ]hg cdYfUh]b[
UbX XYVh Wcghg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm Wcbhf]VihYX /.+- a] ]cb ]b WUd]hU hc h Y ;Ub +
M Y <cadUbm WiffYbh m c Xg //+6 a] ]cb ]b WUg cf XYVh gYfj]W]b[ UbX cdYfUh]b[ difdcgYg+ Bb UXX]h]cb) h Y ;Ub WUb
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XYW UfY UbX dUm X]j]XYbXg hc h Y <cadUbm ] bYYXYX) hc aYYh h Y <cadUbmug XYVh UbX cdYfUh]b[ YldYbgYg+ M YfY UfY
ghUhihcfm UbX fY[i Uhcfm ]a]hUh]cbg h Uh U YWh h Y UV] ]hm c h Y ;Ub hc dUm X]j]XYbXg hc h Y <cadUbm+ PY VY ]YjY h Uh
h YgY ]a]hUh]cbg k] bch ]adUWh h Y UV] ]hm c h Y ;Ub hc dUm X]j]XYbXg hc h Y <cadUbm ] bYYXYX) hc aYYh cb[c]b[
cdYfUh]b[ bYYXg+

cf Wcbh]b[YbWm difdcgYg) h Y <cadUbm aU]bhU]bg U a]b]aia YjY c WUg hc ibX cbY mYUfug dfc YWhYX
cdYfUh]b[ WUg ck bYYXg UbX h Y ;Ub YghUV ]g YX U a]b]aia ]ei]X]hm fUh]c c 2" c UggYhg) UbX igiU m aU]bhU]bg U
]ei]X]hm fUh]c ]b YlWYgg c .-"+ ;ch c h YgY a]b]aia ]ei]X]hm YjY g UfY cb*VU UbWY g YYh gcifWYg+ IYf h Y ;Ub ug
dc ]W]Yg UbX ]hg ]ei]X]hm Wcbh]b[YbWm d Ub) ]b YjYbh c U ]ei]X]hm YaYf[YbWm h Y ;Ub WUb ih] ]nY k c YgU Y ibXg ]b Ub
Uacibh id hc 0-" c UggYhg+ L]bWY h Y ;Ub igYg cb m U gaU dcfh]cb c ]hg Vcffck]b[ cf k c YgU Y ibX]b[ WUdUW]hm) h Y
;Ub Ug UWWYgg hc ibXg ] bYYXYX ]b U ]ei]X]hm YaYf[YbWm+

; CN;F O; S

<Ud]hU aUbU[YaYbh Wcbg]ghg c dfcj]X]b[ Yei]hm UbX ch Yf ]bghfiaYbhg h Uh eiU ] m Ug fY[i Uhcfm WUd]hU hc
giddcfh WiffYbh UbX ihifY cdYfUh]cbg+ ;Ub ]b[ fY[i Uhcfg j]Yk WUd]hU YjY g Ug ]adcfhUbh ]bX]WUhcfg c Ub ]bgh]hih]cbug
]bUbW]U gcibXbYgg+ :g U [YbYfU aUhhYf) B<*]bgifYX XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cbg UbX h Y]f c X]b[ WcadUb]Yg UfY fYei]fYX hc
aU]bhU]b a]b]aia WUd]hU YjY g fY Uh]jY hc h Y Uacibh UbX hmdYg c UggYhg h Ym c X+ PY UfY fYei]fYX hc aYYh h Y [YbYfU m
Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm WUd]hU fYei]fYaYbhg c h Y YXYfU KYgYfjY UbX h Y B< Uh h Y WcadUbm UbX VUb YjY +
A]ghcf]WU m) h Y <cadUbm UX VYYb cdYfUh]b[ ibXYf h Y LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh) k ]W YlYadhg
VUb c X]b[ WcadUb]Yg h Uh UjY hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg c Ygg h Ub 0+- V] ]cb UbX aYYh ch Yf Wf]hYf]U fca h Y YXYfU
KYgYfjYug f]g *VUgYX* UbX YjYfU[Y WUd]hU fi Yg+

;YWUigY h Y <cadUbmug hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg YlWYYXYX 0+- V] ]cb Ug c LYdhYaVYf 0-) /-//) h Y <cadUbm ]g
bc cb[Yf giV YWh hc h Y YXYfU KYgYfjYug LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh UbX k] VY YjU iUhYX fY Uh]jY hc
h Y WUd]hU UXYeiUWm ghUbXUfXg YghUV ]g YX Vm h Y YXYfU KYgYfjY [c]b[ cfkUfX+ : VUb c X]b[ WcadUbm h Uh WfcggYg h Y
0+- V] ]cb hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg h fYg c X Ug c CibY 0- c U dUfh]Wi Uf mYUf ]g bc cb[Yf dYfa]hhYX hc ] Y fYdcfhg Ug U
gaU c X]b[ WcadUbm VY[]bb]b[ h Y c ck]b[ FUfW + M Y <cadUbm kUg bch ]b YlWYgg c 0+- V] ]cb Ug c CibY 0-)
/-//) UbX UWWcfX]b[ m dfYdUfYX UbX ] YX ]bUbW]U fYdcfhg k]h h Y YXYfU KYgYfjY Ug U gaU VUb c X]b[ WcadUbm+
<iffYbh m) h Y YXYfU KYgYfjY UggYggYg h Y WUd]hU dcg]h]cb c h Y <cadUbm VUgYX cb h YgY fYdcfhg Vm fYj]Yk]b[ ]hg XYVh*
hc*Yei]hm fUh]c UbX ]hg WUdUW]hm hc gYfjY Ug U gcifWY c ghfYb[h hc h Y ;Ub + B h Y <cadUbmug hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg
fYaU]b ]b YlWYgg c 0+- V] ]cb Ug c CibY 0-) /-/0) ghUfh]b[ ]b FUfW /-/1 h Y <cadUbm k] WYUgY ] ]b[ ]bUbW]U fYdcfhg
k]h h Y YXYfU KYgYfjY Ug h ci[ ]h kYfY U gaU VUb c X]b[ WcadUbm+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm kUg ]b Wcad ]UbWY k]h U Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm WUd]hU fYei]fYaYbhg+
:g c YWYaVYf 0.) /-//) UbX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y ;Ub kUg ]b Wcad ]UbWY k]h U Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm WUd]hU
fYei]fYaYbhg) UbX h Y ;Ub kUg W Ugg] ]YX Ug skY WUd]hU ]nYXt cf difdcgYg c h Y YXYfU KYgYfjYug dfcadh WcffYWh]jY
UWh]cb fY[i Uh]cbg+ :g kY XYd cm cif WUd]hU UbX Wcbh]biY hc [fck cif cdYfUh]cbg) cif fY[i Uhcfm WUd]hU YjY g aUm
XYWfYUgY XYdYbX]b[ cb cif YjY c YUfb]b[g+ AckYjYf) kY YldYWh hc acb]hcf UbX Wcbhfc cif [fckh ]b cfXYf hc fYaU]b ]b
Wcad ]UbWY k]h U fY[i Uhcfm WUd]hU ghUbXUfXg Udd ]WUV Y hc ig+ Bb UXX]h]cb) h Y <cadUbm aU]bhU]bg Ub Y YWh]jY
fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbh cb cfa L*0 k]h h Y LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb h Uh kci X U ck h Y <cadUbm hc fU]gY
UXX]h]cbU WUd]hU ]b Ub Uacibh id hc ..2+2 a] ]cb+ M Y <cadUbm fU]gYX 01+2 a] ]cb ]b YWYaVYf /-/.+ M Y <cadUbm
h fci[ U df]jUhY d UWYaYbh fU]gYX /2+- a] ]cb ]b giVcfX]bUhYX XYVh ]b /-/. UbX fYdU]X .-+- a] ]cb c giVcfX]bUhYX
XYVh k]h h Y dfcWYYXg UbX igYX h Y fYaU]bXYf cf [YbYfU WcfdcfUhY difdcgYg+ Hb GcjYaVYf .) /-// h Y <cadUbm)
h fci[ U df]jUhY d UWYaYbh) fU]gYX /-+- a] ]cb c giVcfX]bUhYX XYVh k]h h Y dfcWYYXg hc VY igYX cf [YbYfU WcfdcfUhY
difdcgYg+
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M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg h Y <cadUbmug UbX h Y ;Ub ug fY[i Uhcfm WUd]hU fUh]cg Ug c h Y XUhYg dfYgYbhYX) Ug
kY Ug h Y fY[i Uhcfm WUd]hU fUh]cg h Uh UfY fYei]fYX Vm YXYfU KYgYfjY fY[i Uh]cbg hc aU]bhU]b skY *WUd]hU ]nYXt ghUhig7

3PabNY

V VZbZ DR bV_RQ
S _ 5N VaNY

3QR bNPf Bb_ R (

DR bV_RQ a OR IRYY
5N VaNYVgRQ

G QR_ aUR B_ Z a
5 __RPaVcR 3PaV
B_ cV V

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& 3Z b a DNaV 3Z b a DNaV 3Z b a DNaV

6RPRZOR_ ( ) ))
EYjYfU[Y <Ud]hU %hc UjYfU[Y UggYhg&

<cadUbm /16)/2- 4+64 " ./2).1. 1+-- " G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 5+23 " ./2)-/2 1+-- " .23)/5. 2+-- "

<caacb ei]hm M]Yf B <Ud]hU %hc f]g *
kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm /12)42- 5+6/ " ./1)-/4 1+2- " G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 6+40 " ./0)5// 1+2- " .45)521 3+2- "

M]Yf B <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm /16)/2- 6+-1 " .32)04- 3+-- " G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 6+40 " .32)-63 3+-- " //-)./5 5+-- "

MchU <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm 0/6)/-0 ..+61 " //-)160 5+-- " G,: G,:
;Ub Hb m 0-/)262 ..+-- " //-)./5 5+-- " /42).3- .-+-- "

6RPRZOR_ ( ) )(
EYjYfU[Y <Ud]hU %hc UjYfU[Y UggYhg&

<cadUbm /-1)252 5+-4 " .-.)13- 1+-- " G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 4+63 " .-.)02- 1+-- " ./3)354 2+-- "

<caacb ei]hm M]Yf B <Ud]hU %hc f]g *
kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm /-.)-52 ..+-3 " 5.)501 1+2- " G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 ..+./ " 5.)3/0 1+2- " ..4)6-- 3+2- "

M]Yf B <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm /-1)252 ..+/2 " .-6)../ 3+-- " G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 ..+./ " .-5)50- 3+-- " .12).-4 5+-- "

MchU <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cadUbm /2/)1-2 .0+55 " .12)150 5+-- " G,: G,:
;Ub Hb m //1)212 ./+05 " .12).-4 5+-- " .5.)051 .-+-- "

%.& M ]g hUV Y dfYgYbhg h Y a]b]aia WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg h Uh Udd m hc h Y ;Ub %YlW iX]b[ h Y WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf& UbX
h Y <cadUbm+ If]cf hc LYdhYaVYf 0-) /-//) h Y <cadUbm cdYfUhYX ibXYf h Y LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh UbX
h YfY cfY kUg bch giV YWh hc ;UgY BBB WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg+
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/;N LC;F ;MB OCL G HNM ;H ; CN;F MIOL M

M Y c ck]b[ hUV Y dfcj]XYg h Y aUhYf]U WUg fYei]fYaYbhg fca bckb WcbhfUWhiU UbX ch Yf cV ][Uh]cbg Ug c
YWYaVYf 0.) /-//7

BNfZR a 6bR Of BR_V Q

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& F aNY
R aUN
( KRN_

AcR_
( fRN_ AaUR_ (

5N U _R bV_RZR a
M]aY Ydcg]hg /6)114 //)/.6 4)//5 r
LiVcfX]bUhYX bchYg 12)--- r 12)--- r
Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg 0)3-6 r 0)3-6 r
Y YffYX WcadYbgUh]cb d Ubg 602 .42 43- r

HdYfUh]b[ YUgYg 3)-25 .)/4/ 1)453 r
Gcb*aUhif]hm XYdcg]hg /)455)-41 r r /)455)-41
ei]hm ]bjYghaYbh Wcaa]haYbh 655 655 r r

%.& KYdfYgYbhg h Y ibXY ]bYX aUhif]hm c bcb*aUhif]b[ XYdcg]hg) ]bW iX]b[ bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYaUbX XYdcg]hg) ]bhYfYgh
VYUf]b[ XYaUbX XYdcg]hg) acbYm aUf Yh UWWcibhg) gUj]b[g UWWcibhg UbX Vfc YfYX XYdcg]hg) k ]W WUb [YbYfU m VY
k]h XfUkb cb XYaUbX+

PY aU]bhU]b gi ]W]Ybh WUg UbX WUg Yei]jU Ybhg UbX ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg hc aYYh g cfh*hYfa WUg fYei]fYaYbhg
UbX h Y YjY g c h YgY UggYhg UfY XYdYbXYbh cb cif cdYfUh]b[) ]bjYgh]b[ UbX ]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg Xif]b[ Ubm []jYb dYf]cX+
<Ug cb UbX) WUg Uh h ]fX*dUfhm VUb g) ]bjYghaYbhg UjU] UV Y* cf*gU Y UbX aUhif]b[ cf dfYdUm]b[ VU UbWYg ]b cif
]bjYghaYbh UbX cUb dcfh c ]cg UfY cif acgh ]ei]X UggYhg+ Hh Yf gcifWYg c ]ei]X]hm h Uh UfY fcih]bY m UjU] UV Y hc ig
]bW iXY ibXg fca fYhU] ) WcaaYfW]U ) UbX ;UUL XYdcg]hg) UXjUbWYg fca h Y AE; UbX dfcWYYXg fca h Y gU Y c cUbg+
EYgg Wcaacb m igYX gcifWYg c ibX]b[ ]bW iXY Vcffck]b[g fca h Y YXYfU KYgYfjY X]gWcibh k]bXck) XfUkg cb
YghUV ]g YX YXYfU ibXg ]bYg fca ibU ] ]UhYX WcaaYfW]U VUb g) ibXg fca cb ]bY fUhY gYfj]WYg) Vfc YfYX ibXg) U cbY*
kUm Vim h fci[ Ub B<L UWWcibh) UbX h Y ]ggiUbWY c XYVh cf Yei]hm gYWif]h]Yg+

Bb h Y bcfaU WcifgY c Vig]bYgg) kY YbhYf ]bhc jUf]cig hfUbgUWh]cbg) k ]W ) ]b UWWcfXUbWY k]h ::I) UfY bch
]bW iXYX ]b cif Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg+ PY YbhYf ]bhc h YgY hfUbgUWh]cbg hc aYYh h Y ]bUbW]b[ bYYXg c cif WighcaYfg+
M YgY hfUbgUWh]cbg ]bW iXY Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UbX ghUbXVm UbX WcaaYfW]U YhhYfg c WfYX]h) k ]W ]bjc jY) hc
jUfm]b[ XY[fYYg) Y YaYbhg c WfYX]h f]g UbX ]bhYfYgh fUhY f]g ]b YlWYgg c h Y Uacibhg fYWc[b]nYX ]b cif Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYhg+

Hif Wcaa]haYbhg UggcW]UhYX k]h cihghUbX]b[ Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UbX ghUbXVm UbX WcaaYfW]U YhhYfg
c WfYX]h UfY giaaUf]nYX VY ck+ L]bWY Wcaa]haYbhg UggcW]UhYX k]h Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UbX YhhYfg c WfYX]h
aUm Yld]fY ibigYX) h Y Uacibhg g ckb Xc bch bYWYggUf] m fY YWh h Y UWhiU ihifY WUg ibX]b[ fYei]fYaYbhg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) kY UX /+/- V] ]cb ]b Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h) WcadUfYX hc 6-6+3 a] ]cb Ug
c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y .+/6 V] ]cb ]bWfYUgY ]g Uf[Y m Uhhf]VihYX hc [fckh ]b cif <<;Q gY[aYbh) XiY hc h Y UXX]h]cb
c bYk dUfhbYfg) fYgi h]b[ ]b Ub ]bWfYUgY c .+/2 V] ]cb ]b Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h cb <<;Q cUbg+ M Y c ck]b[
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hUV Y dfYgYbhg Wcaa]haYbhg UggcW]UhYX k]h cihghUbX]b[ Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h) ghUbXVm UbX WcaaYfW]U YhhYfg c
WfYX]h UbX Yei]hm ]bjYghaYbh Wcaa]haYbhg Ug c h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

%Xc Ufg ]b h cigUbXg&
3 S 6RPRZOR_

( ) ))
3 S 6RPRZOR_

( ) )(

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h7
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 5.)235 4-)515
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg * WUd]hU WU ]bYg 44/)40/ 1.2)623
<cbghfiWh]cb q WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg .-6)4.2 6-)613
<cbghfiWh]cb q fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 0/)5/4 10)006
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 041)402 .-.)4.2
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg 02)-/1 /0)/15
<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 460)230 .30)2.-

MchU Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h /)/--).31 6-6)23/
LhUbXVm YhhYfg c WfYX]h 0)-31 0)-1-
ei]hm ]bjYghaYbh Wcaa]haYbh 655 .)-6-

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h cb <<;Q cUbg UfY ]bW iXYX ]b h Y hUV Y UVcjY UbX UfY giaaUf]nYX VY ck7

%Xc Ufg ]b h cigUbXg&
3 S 6RPRZOR_

( ) ))
3 S 6RPRZOR_

( ) )(

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h7
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 440)351 1.2)623
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 0/6).60 4.)120
<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 46/)114 .3/)/33

MchU Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h .)562)0/1 316)342

PY UjY dcfh c ]c ]a]hg k]h cif YUW c cif dUfhbYfg hc aUbU[Y cUb WcbWYbhfUh]cb f]g ) ]ei]X]hm f]g ) UbX
WcibhYf*dUfhm dUfhbYf f]g + cf YlUad Y) Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WUd]hU WU ]bYg cihghUbX]b[ VU UbWY hchU YX .13+-
a] ]cb) UbX k ] Y Wcaa]haYbhg hchU YX 44/+4 a] ]cb h Y Wcaa]haYbhg UfY WUbWY UV Y) UbX UfY U gc ]a]hYX hc U
aUl]aia c 02-+- a] ]cb Vm U[fYYaYbh k]h h Y dUfhbYf+

M Y c ck]b[ hUV Y g ckg h Y <<;Q aUl]aia dcfh c ]c g]nYg Vm cUb WUhY[cfm Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& Ff R S R QV T NeVZbZ B _aS YV EVgR

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7
<Ud]hU WU ]bYg ;ig]bYgg * OYbhifY <Ud]hU 02-)---
: ch Yf WcaaYfW]U # ]bXighf]U
cUbg ;ig]bYgg * LaU ;ig]bYgg 32)523

KYU YghUhY cUbg7
AcaY Yei]hm ]bYg c WfYX]h AcaY ei]hm * LYWifYX <fYX]h <UfXg /2-)---

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg7
<fYX]h WUfXg <fYX]h <UfXg * If]aUf] m <cbgiaYf 3--)44-
BbghU aYbh cUbg <cbgiaYf .)-15).01

Hh Yf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg <cbgiaYf * LYWifYX <fYX]h ;i] XYf # NbgYWifYX
WcbgiaYf .6-)/1-

/)2-2)---

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UfY U[fYYaYbhg hc YbX hc U WighcaYf Ug cb[ Ug h YfY ]g bc j]c Uh]cb c Ubm
WcbX]h]cb YghUV ]g YX ]b h Y WcbhfUWh+ <caa]haYbhg [YbYfU m UjY ]lYX Yld]fUh]cb XUhYg cf ch Yf hYfa]bUh]cb W UigYg UbX
aUm fYei]fY dUmaYbh c U YY+ L]bWY aUbm c h Y Wcaa]haYbhg UfY YldYWhYX hc Yld]fY k]h cih VY]b[ i m XfUkb idcb) h Y
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hchU Wcaa]haYbh Uacibhg X]gW cgYX UVcjY Xc bch bYWYggUf] m fYdfYgYbh ihifY WUg fYei]fYaYbhg+ PY YjU iUhY YUW
WighcaYfug WfYX]hkcfh ]bYgg cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g+ M Y Uacibh c Wc UhYfU cVhU]bYX) ] Wcbg]XYfYX bYWYggUfm Vm ig)
idcb YlhYbg]cb c WfYX]h) ]g VUgYX cb aUbU[YaYbhug WfYX]h YjU iUh]cb c h Y WighcaYf+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) .+24
V] ]cb ]b Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UfY ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y) WcadUfYX hc .3/+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+
M Y ]bWfYUgY ]b ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y Wcaa]haYbhg ]g Uhhf]VihYX hc [fckh ]b <<;Q cUbg+ <caa]haYbhg h Uh UfY
ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y U ck ig hc VYhhYf aUbU[Y cUb [fckh ) WfYX]h WcbWYbhfUh]cbg UbX ]ei]X]hm+ PY U gc ]a]h
<<;Q dUfhbYfg hc U aUl]aia U[[fY[UhY WighcaYf cUb VU UbWY cf][]bUhYX UbX Y X cb cif VU UbWY g YYh) Ug g ckb ]b h Y
hUV Y UVcjY+

LhUbXVm UbX WcaaYfW]U YhhYfg c WfYX]h UfY WcbX]h]cbU Wcaa]haYbhg ]ggiYX Vm ig hc [iUfUbhYY h Y dYf cfaUbWY
c U WighcaYf hc U h ]fX dUfhm+ Bb h Y YjYbh c bcbdYf cfaUbWY Vm h Y WighcaYf) kY UjY f][ hg hc h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU )
k ]W WUb ]bW iXY WcaaYfW]U fYU YghUhY) d mg]WU d Ubh UbX dfcdYfhm) ]bjYbhcfm) fYWY]jUV Yg) WUg UbX,cf aUf YhUV Y
gYWif]h]Yg+ Hif WfYX]h f]g UggcW]UhYX k]h ]ggi]b[ YhhYfg c WfYX]h ]g YggYbh]U m h Y gUaY Ug h Y f]g ]bjc jYX ]b YlhYbX]b[
cUb UW] ]h]Yg hc cif WighcaYfg+

PY VY ]YjY h Uh kY k] VY UV Y hc aYYh cif cb[*hYfa WUg fYei]fYaYbhg Ug h Ym WcaY XiY+ :XYeiUhY WUg YjY g
UfY [YbYfUhYX h fci[ dfc ]hUV] ]hm) fYdUmaYbhg fca cUbg UbX gYWif]h]Yg) XYdcg]h [Uh Yf]b[ UWh]j]hm) UWWYgg hc Vcffck]b[
gcifWYg UbX dYf]cX]W cUb gU Yg+

554J h 4NNE DR _aV T ; S _ZNaV

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) 43+1 a] ]cb kUg fYWc[b]nYX ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY ;UUL WfYX]h
Yb UbWYaYbhg fY UhYX hc h Y YghUV ]g aYbh c U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh cf ihifY cUb cggYg ]bXYab] ]YX Vm cif ghfUhY[]W
dUfhbYfg UbX fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg cf <<;Q dUfhbYf cUbg UbX XYdcg]hg+ :[fYYaYbhg k]h cif <<;Q
dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh dfcj]XYX Vm h Y dUfhbYf k ]W dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg cb
UWWcibhg cf][]bUhYX h fci[ h Y dUfhbYf+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf
dfcVUV Y cggYg cb h YgY <<;Q cUbg UbX XYdcg]h cjYfXfU hg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg UbX dfcj]g]cb cf
ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb h Y VU UbWY g YYh h fci[ h Y
fYWc[b]h]cb c bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbhg& ]b fYWc[b]h]cb c h Y <<;Q dUfhbYfug ]bXYab] ]WUh]cb
cV ][Uh]cb UbX Y[U Wcaa]haYbh hc WcjYf cggYg+ BbWiffYX WfYX]h cggYg UfY fYWcfXYX ]b h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) UbX Ug
h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh dUmaYbhg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf) h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g fY ]YjYX+
:[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg U gc dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca fUiX Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX fUiX cggYg+
fUiX cggYg UfY fYWcfXYX k Yb ]bWiffYX Ug cggYg ]b bcb]bhYfYgh YldYbgY) UbX h Y fYWcjYfm fYWY]jYX fca h Y <<;Q

dUfhbYf ]g fYWcfXYX ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY) fYgi h]b[ ]b U bYh ]adUWh c nYfc hc h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+ <<;Q dUfhbYfg U gc
d YX[Y WUg fYgYfjYg ]b U fYghf]WhYX XYdcg]h UWWcibh Uh h Y ;Ub k ]W h Y ;Ub WUb Wc YWh fca k Yb cggYg cWWif h Uh ]g
h Yb fYd Yb]g YX Vm h Y dUfhbYf cb U fY[i Uf ]bhYfjU + : h ci[ U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf
Yb UbWYaYbhg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub fca WfYX]h UbX fUiX cggYg Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX WfYX]h UbX fUiX
cggYg) ] cif dUfhbYf ]g ibUV Y hc i ] ]hg WcbhfUWhYX cV ][Uh]cbg VYmcbX ]hg WUg fYgYfjY UWWcibh h Yb h Y ;Ub kci X VY
YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb UbX XYdcg]h cggYg) Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm f]g + B U <<;Q dUfhbYf XcYg bch UXYeiUhY m
fYd Yb]g h Y]f WUg fYgYfjY UWWcibh h Yb h Y ;Ub WUb XYW UfY h Y U[fYYaYbh ]b XY Ui h) hU Y cjYf gYfj]W]b[ UbX WYUgY
dUm]b[ h Y dUfhbYf cf gYfj]W]b[ h Y cUb UbX dfcj]X]b[ WfYX]h Yb UbWYaYbhg+ M Y ;Ub kci X kf]hY*c Ubm fYaU]b]b[
fYWY]jUV Y fca h Y <<;Q dUfhbYf Vih kci X fYhU]b h Y i m]Y X cb h Y cUb [c]b[ cfkUfX) UbX ;UUL cUb YldYbgY kci X
XYWfYUgY cbWY XY Ui h cWWiffYX UbX dUmaYbhg hc h Y <<;Q dUfhbYf kYfY ghcddYX+

cf <<;Q dUfhbYf cUbg h Y ;Ub fYWcfXg WcbhfUWhiU ]bhYfYgh YUfbYX fca h Y VcffckYf cb cUbg ]b ]bhYfYgh
]bWcaY) UX ighYX cf cf][]bUh]cb Wcghg k ]W UfY dU]X cf dUmUV Y hc h Y <<;Q dUfhbYf+ ;UUL cUb YldYbgY fYdfYgYbhg h Y
Uacibh dU]X cf dUmUV Y hc dUfhbYfg cf WfYX]h Yb UbWYaYbhg) fUiX Yb UbWYaYbhg UbX gYfj]W]b[ <<;Q cUbg+ Mc XYhYfa]bY
bYh ;UUL cUb ]bWcaY YUfbYX fca <<;Q cUb fY Uh]cbg ]dg) h Y ;Ub hU Yg ;UUL cUb ]bhYfYgh ]bWcaY UbX XYXiWhg ;UUL
cUb YldYbgY hc Uff]jY Uh bYh ;UUL cUb ]bWcaY k ]W WUb h Yb VY WcadUfYX hc ]bhYfYgh ]bWcaY cb h Y <cadUbmug
Wcaaib]hm VUb cUbg+
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M Y c ck]b[ hUV Y ] ighfUhYg ck <<;Q dUfhbYf cUb ]bWcaY UbX YldYbgYg UfY fYWcfXYX ]b h Y ]bUbW]U
ghUhYaYbhg7

N V P ZR N Q _RYNaRQ Y N Re R R KRN_% 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

;UUL cUb ]bhYfYgh ]bWcaY .-/)5-5 3)20/
EYgg7 ;UUL cUb YldYbgY 20)/61 /)643
GYh ;UUL cUb ]bWcaY %.& 16)2.1 0)223

GYh ;UUL cUb ]bWcaY X]j]XYX Vm UjYfU[Y ;UUL cUbg %.& 3+34 " /+10 "
R]Y X cb cUbg .0+52 " 1+13 "

%.&: fYWcbW] ]Uh]cb c h ]g bcb* ::I aYUgifY ]g gYh cfh ]b h Y gYWh]cb h]h YX s600 ALJVUJPSPH PVU HUK HUHNLTLU 4 SHUH PVU VM
VU 600 5PUHUJPHS LH YL t

M Y UXX]h]cb c bYk <<;Q dUfhbYfg Ug fYgi hYX ]b ]bWfYUgYg ]b X]fYWh YYg) YldYbgYg UbX ]bhYfYgh cf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y c ck]b[ hUV Yg UfY U giaaUfm c h Y
X]fYWh YYg) YldYbgYg UbX ]bhYfYgh WcadcbYbhg c ;UUL cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX UbX UfY bch ]bW ig]jY c U ]bWcaY UbX
YldYbgY fY UhYX hc ;UUL+

; aR_R a V P ZR KRN_ 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

EcUb ]bhYfYgh ]bWcaY .-/)5-5 3)20/
MchU ;UUL ]bhYfYgh ]bWcaY .-/)5-5 3)20/

; aR_R a Re R R KRN_ 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (
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6RPRZOR_ (
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;UUL ]bhYfYgh YldYbgY .3).-5 66
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KRN_ 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

B_ T_NZ V P ZR1
LYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg 1)1-5 1)134
MfUbgUWh]cb YYg 0)/.. 211
BbhYfW Ub[Y YYg /)250 4-.
KY]aVifgYaYbh c YldYbgYg /)40/ .)--1
Ifc[fUa ]bWcaY ./)601 3)4.3
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KRN_ 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

;UUL cUb YldYbgY 20)/61 /)643
;UUL fUiX YldYbgY /6)24. .)2-2
MchU ;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY 5/)532 1)15.

933B DRP PVYVNaV N Q N NTRZR a 7e YN NaV S 933B 8V N PVNY RN b_R

M Y <cadUbm igYg WYfhU]b bcb* ::I ]bUbW]U aYUgifYg hc dfcj]XY aYUb]b[ i gidd YaYbhU ]b cfaUh]cb
fY[UfX]b[ h Y <cadUbmug cdYfUh]cbU dYf cfaUbWY UbX hc Yb UbWY ]bjYghcfgu cjYfU ibXYfghUbX]b[ c giW ]bUbW]U
dYf cfaUbWY+

AckYjYf) h YgY bcb* ::I ]bUbW]U aYUgifYg UfY gidd YaYbhU UbX UfY bch U giVgh]hihY cf Ub UbU mg]g VUgYX cb
::I aYUgifYg+ :g ch Yf WcadUb]Yg aUm igY X] YfYbh WU Wi Uh]cbg cf h YgY UX ighYX aYUgifYg) h ]g dfYgYbhUh]cb aUm bch

VY WcadUfUV Y hc ch Yf g]a] Uf m h]h YX UX ighYX aYUgifYg fYdcfhYX Vm ch Yf WcadUb]Yg+

M Y c ck]b[ bcb* ::I ]bUbW]U aYUgifYg UfY dfYgYbhYX hc ] ighfUhY h Y ]adUWh c ;UUL cUb YldYbgY cb bYh
cUb ]bWcaY) m]Y X cb <<;Q cUbg UbX ]bhYfYgh fUhY gdfYUX+

GYh ;UUL cUb ]bWcaY X]j]XYX Vm UjYfU[Y <<;Q cUbg ]g U bcb* ::I aYUgifY h Uh ]bW iXYg h Y ]adUWh ;UUL
cUb YldYbgY cb bYh ;UUL cUb ]bWcaY UbX h Y m]Y X cb <<;Q cUbg+ M Y acgh X]fYWh m WcadUfUV Y ::I aYUgifY ]g
m]Y X cb <<;Q cUbg+

GYh ;UUL cUb ]bhYfYgh ]bWcaY ]bhYfYgh fUhY gdfYUX ]g U bcb* ::I aYUgifY h Uh ]bW iXYg h Y ]adUWh c ;UUL cUb
YldYbgY cb ]bhYfYgh fUhY gdfYUX+ M Y acgh X]fYWh m WcadUfUV Y ::I aYUgifY ]g ]bhYfYgh fUhY gdfYUX

KYWcbW] ]Uh]cbg c h Y ::I UbX bcb* ::I aYUgifYg UfY dfYgYbhYX ]b h Y c ck]b[ hUV Y+

3 S N Q S _ aUR KRN_ 7 QRQ

Q YYN_ V aU b N Q 2 b NbQVaRQ
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

Ra 4NNE Y N V P ZR QVcVQRQ Of NcR_NTR 554J Y N 1
<<;Q cUb m]Y X % ::I& .0+52 " 1+13 "
MchU UjYfU[Y <<;Q cUbg fYWY]jUV Y 41/)06/ .13)0-1
BbhYfYgh UbX YUfbYX YY ]bWcaY cb <<;Q cUbg % ::I& .-/)5-5 3)20/
EYgg7 cUb YldYbgY cb <<;Q cUbg %20)/61& %/)643&
GYh ;UUL cUb ]bWcaY 16)2.1 0)223

GYh ;UUL cUb ]bWcaY X]j]XYX Vm UjYfU[Y <<;Q cUbg 3+34 " /+10 "
Ra 4NNE Y N V P ZR V aR_R a _NaR _RNQ1
<<;Q ]bhYfYgh fUhY gdfYUX % ::I& ./+/5 " 1+10 "
GYh ;UUL cUb ]bWcaY X]j]XYX Vm UjYfU[Y <<;Q cUbg 3+34 " /+10 "
<<;Q Wcgh c ibXg .+24 " -+-0 "
GYh ;UUL cUb ]bWcaY ]bhYfYgh
fUhY gdfYUX 2+.- " /+1- "

CbN aVaNaVcR N Q CbNYVaNaVcR 6V PY b_R NO ba N_XRa DV X

:g U ]bUbW]U ]bgh]hih]cb) cif df]aUfm WcadcbYbh c aUf Yh f]g ]g ]bhYfYgh fUhY jc Uh] ]hm+ Hif UggYh ]UV] ]hm UbX
ibXg aUbU[YaYbh dc ]Wm dfcj]XYg aUbU[YaYbh k]h h Y [i]XY ]bYg cf Y YWh]jY ibXg aUbU[YaYbh) UbX kY UjY
YghUV ]g YX U aYUgifYaYbh gmghYa cf acb]hcf]b[ cif bYh ]bhYfYgh fUhY gYbg]h]j]hm dcg]h]cb+ PY UjY ]ghcf]WU m aUbU[YX
cif gYbg]h]j]hm dcg]h]cb k]h ]b cif YghUV ]g YX [i]XY ]bYg+

iWhiUh]cbg ]b ]bhYfYgh fUhYg k] i h]aUhY m ]adUWh Vch h Y YjY c ]bWcaY UbX YldYbgY fYWcfXYX cb acgh c cif
UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg) UbX h Y aUf Yh jU iY c U ]bhYfYgh YUfb]b[ UggYhg UbX ]bhYfYgh VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg) ch Yf h Ub h cgY
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k ]W UjY U g cfh hYfa hc aUhif]hm+ BbhYfYgh fUhY f]g ]g h Y dchYbh]U cf YWcbca]W cggYg XiY hc ihifY ]bhYfYgh fUhY
W Ub[Yg+ M YgY YWcbca]W cggYg WUb VY fY YWhYX Ug U cgg c ihifY bYh ]bhYfYgh ]bWcaY UbX,cf U XYWfYUgY ]b WiffYbh U]f
aUf Yh jU iYg+ Hif cV YWh]jY ]g hc aYUgifY h Y Y YWh cb bYh ]bhYfYgh ]bWcaY UbX hc UX igh h Y VU UbWY g YYh hc a]b]a]nY h Y
]b YfYbh f]g k ] Y Uh h Y gUaY h]aY aUl]a]n]b[ ]bWcaY+ M Y YXYfU HdYb FUf Yh <caa]hhYY fU]gYX ]bhYfYgh fUhYg -+/2"
]b a]X*FUfW /-//) .+/2" ]b h Y gYWcbX eiUfhYf c /-//) .+2-" ]b h Y h ]fX eiUfhYf c /-// UbX .+2-" ]b h Y cifh
eiUfhYf c /-// k]h UXX]h]cbU ]bWfYUgYg YldYWhYX ]b h Y ihifY+ M Y ]adUWh c h ]g UbX Ubm ihifY ]bWfYUgYg k] ]adUWh
]bUbW]U fYgi hg+

PY aUbU[Y cif YldcgifY hc ]bhYfYgh fUhYg Vm ghfiWhif]b[ cif VU UbWY g YYh ]b h Y cfX]bUfm WcifgY c Vig]bYgg+ PY
Xc bch YbhYf ]bhc ]bghfiaYbhg giW Ug YjYfU[YX XYf]jUh]jYg) ]bUbW]U cdh]cbg) ]bUbW]U ihifY WcbhfUWhg cf cfkUfX XY ]jYfm
WcbhfUWhg cf h Y difdcgY c fYXiW]b[ ]bhYfYgh fUhY f]g + ;UgYX idcb h Y bUhifY c cif cdYfUh]cbg) kY UfY bch giV YWh hc
cfY][b YlW Ub[Y cf WcaacX]hm df]WY f]g + PY Xc bch ckb Ubm hfUX]b[ UggYhg+

Hif YldcgifY hc ]bhYfYgh fUhY f]g ]g aUbU[YX Vm h Y :ggYh E]UV] ]hm <caa]hhYY %s:E<Ht&) c h Y ;Ub UbX
fYj]YkYX Vm h Y :ggYh E]UV] ]hm UbX BbjYghaYbh <caa]hhYY c cif VcUfX c X]fYWhcfg ]b UWWcfXUbWY k]h dc ]W]Yg UddfcjYX
Vm cif VcUfX c X]fYWhcfg+ :E<H cfai UhYg ghfUhY[]Yg VUgYX cb Uddfcdf]UhY YjY g c ]bhYfYgh fUhY f]g + Bb XYhYfa]b]b[ h Y
Uddfcdf]UhY YjY c ]bhYfYgh fUhY f]g ) :E<H Wcbg]XYfg h Y ]adUWh cb YUfb]b[g UbX WUd]hU cb h Y WiffYbh cih cc cb ]bhYfYgh
fUhYg) dchYbh]U W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhYg) fY[]cbU YWcbca]Yg) ]ei]X]hm) Vig]bYgg ghfUhY[]Yg UbX ch Yf UWhcfg+ :E<H aYYhg
fY[i Uf m hc fYj]Yk) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Y gYbg]h]j]hm c UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg hc ]bhYfYgh fUhY W Ub[Yg) h Y Vcc UbX aUf Yh
jU iYg c UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg) ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg) difW UgY UbX gU Y UWh]j]h]Yg) Wcaa]haYbhg hc cf][]bUhY cUbg UbX
h Y aUhif]h]Yg c ]bjYghaYbhg UbX Vcffck]b[g+ :XX]h]cbU m) :E<H fYj]Ykg ]ei]X]hm) WUg ckg) aUhif]h]Yg c XYdcg]hg UbX
WcbgiaYf UbX WcaaYfW]U XYdcg]h UWh]j]hm+ FUbU[YaYbh Yad cmg jUf]cig aYh cXc c[]Yg hc aUbU[Y ]bhYfYgh fUhY f]g
]bW iX]b[ Ub UbU mg]g c fY Uh]cbg ]dg VYhkYYb ]bhYfYgh YUfb]b[ UggYhg UbX ]bhYfYgh VYUf]b[ ]UV] ]h]Yg UbX ]bhYfYgh fUhY
g]ai Uh]cbg ig]b[ U acXY + M Y :ggYh E]UV] ]hm UbX BbjYghaYbh <caa]hhYY c cif VcUfX c X]fYWhcfg aYYhg fY[i Uf m hc
fYj]Yk h Y ;Ub ug ]bhYfYgh fUhY f]g dfc ] Y) ]ei]X]hm dcg]h]cb) ]bW iX]b[ Wcbh]b[Ybh ]ei]X]hm) UbX ]bjYghaYbh dcfh c ]c+

PY igY ]bhYfYgh fUhY f]g g]ai Uh]cb acXY g hc hYgh ]bhYfYgh fUhY gYbg]h]j]hm c bYh ]bhYfYgh ]bWcaY UbX U]f jU iY c
Yei]hm) UbX h Y ]adUWh c W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhYg cb ch Yf ]bUbW]U aYhf]Wg+ <cbhfUWhiU aUhif]h]Yg UbX fY*df]W]b[
cddcfhib]h]Yg c cUbg UfY ]bWcfdcfUhYX ]b h Y acXY ) Ug UfY dfYdUmaYbh Uggiadh]cbg) aUhif]hm XUhU UbX WU cdh]cbg k]h ]b
h Y ]bjYghaYbh dcfh c ]c+ :jYfU[Y ] Y c bcb*aUhif]hm XYdcg]h UWWcibhg UfY VUgYX cb ]ghcf]WU XYWUm fUhYg UbX Uggiadh]cbg
UbX UfY ]bWcfdcfUhYX ]bhc h Y acXY + M Y Uggiadh]cbg igYX UfY ]b YfYbh m ibWYfhU]b UbX) Ug U fYgi h) h Y acXY WUbbch
dfYW]gY m aYUgifY ihifY bYh ]bhYfYgh ]bWcaY cf dfYW]gY m dfYX]Wh h Y ]adUWh c iWhiUh]cbg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg cb bYh
]bhYfYgh ]bWcaY+ :WhiU fYgi hg k] X] Yf fca h Y acXY ug g]ai UhYX fYgi hg XiY hc h]a]b[) aU[b]hiXY UbX fYeiYbWm c
]bhYfYgh fUhY W Ub[Yg Ug kY Ug W Ub[Yg ]b aUf Yh WcbX]h]cbg UbX h Y Udd ]WUh]cb UbX h]a]b[ c jUf]cig aUbU[YaYbh
ghfUhY[]Yg+ Mc Y d YbgifY h Y UWWifUWm c h Y acXY ) kY dYf cfa U eiUfhYf m VUW hYgh U[U]bgh cif UWhiU fYgi hg+

Hb U eiUfhYf m VUg]g) kY fib ai h]d Y g]ai Uh]cbg ibXYf hkc X] YfYbh dfYa]gYg c k ]W cbY ]g U ghUh]W VU UbWY
g YYh UbX h Y ch Yf ]g U XmbUa]W [fckh VU UbWY g YYh+ M Y ghUh]W VU UbWY g YYh UddfcUW dfcXiWYg fYgi hg h Uh g ck h Y
]bhYfYgh f]g WiffYbh m ]b YfYbh ]b cif VU UbWY g YYh Uh h Uh dc]bh ]b h]aY+ M Y XmbUa]W VU UbWY g YYh ]bW iXYg cif dfc YWhYX
[fckh YjY g [c]b[ cfkUfX UbX dfcXiWYg fYgi hg h Uh g ckg ck bYh ]bWcaY) bYh ]bhYfYgh ]bWcaY) UbX ]bhYfYgh f]g W Ub[Y
VUgYX cb cif dfc YWhYX [fckh + M YgY g]ai Uh]cbg hYgh h Y ]adUWh cb bYh ]bhYfYgh ]bWcaY UbX U]f jU iY c Yei]hm fca
W Ub[Yg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg ibXYf jUf]cig gWYbUf]cg+ NbXYf h Y ghUh]W UbX XmbUa]W UddfcUW Yg) fUhYg UfY g cW YX
]bghUbhUbYcig m UbX fUadYX cjYf U ./*acbh cf]ncb Uggia]b[ dUfU Y m]Y X WifjY g ] hg+ IUfU Y g cW gWYbUf]cg UggiaY
]bghUbhUbYcig dUfU Y acjYaYbhg ]b h Y m]Y X WifjY WcadUfYX hc U Uh m]Y X WifjY gWYbUf]c+ Gcb*dUfU Y g]ai Uh]cbg UfY
U gc WcbXiWhYX UbX ]bjc jY UbU mg]g c ]bhYfYgh ]bWcaY UbX YldYbgY ibXYf jUf]cig W Ub[Yg ]b h Y g UdY c h Y m]Y X WifjY
]bW iX]b[ U cfkUfX WifjY) Uh WifjY) ghYYdYb]b[ WifjY) UbX Ub ]bjYfhYX WifjY+ Hif ]bhYfbU dc ]Wm fY[UfX]b[ ]bhYfbU fUhY
f]g g]ai Uh]cbg WiffYbh m gdYW] ]Yg h Uh cf ]bghUbhUbYcig dUfU Y g ] hg c h Y m]Y X WifjY) Ygh]aUhYX bYh ]bWcaY Uh f]g cf
h Y giVgYeiYbh cbY* UbX hkc*mYUf dYf]cX g ci X bch XYW ]bY Vm acfY h Ub .-" cf U .-- VUg]g dc]bh g ] h) .2" cf U /--
VUg]g dc]bh g ] h) /-" cf U 0-- VUg]g dc]bh g ] h) UbX /2" cf U 1-- VUg]g dc]bh g ] h+
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M Y c ck]b[ hUV Yg giaaUf]nY h Y g]ai UhYX W Ub[Y ]b bYh ]bhYfYgh ]bWcaY cjYf U ./*acbh cf]ncb Ug c h Y
XUhYg ]bX]WUhYX7

%ibUiX]hYX&

5UN TR V N_XRa ; aR_R a DNaR

FdRYcR aU
B_ WRPaV

3 S 6RPRZOR_
( ) ))

FdRYcR aU
B_ WRPaV

3 S 6RPRZOR_
( ) )(

EaNaVP 4NYN PR EURRa N Q DNaR EUVSa
(1-- VUg]g dc]bhg .2+/" 03+4"
(0-- VUg]g dc]bhg ..+1" /4+/"
(/-- VUg]g dc]bhg 4+3" .4+6"
(.-- VUg]g dc]bhg 0+5" 5+2"
*.-- VUg]g dc]bhg %1+.&" %6+4&"
*/-- VUg]g dc]bhg %5+2&" %.2+1&"
*0-- VUg]g dc]bhg %.0+-&" %.6+6&"

6f NZVP 4NYN PR EURRa N Q DNaR EUVSa
(1-- VUg]g dc]bhg .4+3" 05+2"
(0-- VUg]g dc]bhg .0+/" /5+4"
(/-- VUg]g dc]bhg 5+5" .5+5"
(.-- VUg]g dc]bhg 1+1" 6+."
*.-- VUg]g dc]bhg %1+3&" %..+5&"
*/-- VUg]g dc]bhg %6+2&" %.6+1&"
*0-- VUg]g dc]bhg %.1+2&" %/0+-&"

M Y fYgi hg ] ighfUhY h Uh h Y <cadUbm ]g UggYh gYbg]h]jY UbX [YbYfU m dYf cfag VYhhYf ]b Ub ]bWfYUg]b[ ]bhYfYgh
fUhY Ybj]fcbaYbh+ :g h Y <cadUbmug Wcadcg]h]cb Ug g ] hYX cjYf h]aY XiY hc h Y [fckh c h Y <<;Q gY[aYbh hc acfY
jUf]UV Y,UX ighUV Y ]b bUhifY) cif ]bhYfYgh fUhY f]g dfc ] Y Ug VYYb a]h][UhYX) fYXiW]b[ jUf]UV] ]hm ]b Vch f]g]b[ UbX U ]b[
fUhY Ybj]fcbaYbhg) Ug h Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q gY[aYbhg kcf hc c gYh cbY Ubch Yf+ cf h Y Wcaaib]hm VUb ) h Y
Xf]jYfg UfY df]aUf] m XiY hc VY Uj]cf c XYaUbX) acbYm aUf Yh UbX gUj]b[g XYdcg]hg Xif]b[ giW fUhY iWhiUh]cbg+ PY
UjY cibX h Uh) ]ghcf]WU m) c Yf]b[ fUhYg cb h YgY Wcaaib]hm VUb XYdcg]hg W Ub[Y acfY g ck m h Ub W Ub[Yg ]b g cfh*
hYfa aUf Yh fUhYg+ cf h Y <<;Q gY[aYbh) h Y c Yf]b[ fUhYg cb h Y cUb dcfh c ]c UfY acXY YX ig]b[ dUfhbYf WcbhfUWhiU
bYh m]Y Xg k ]W UX igh k]h aUf Yh g ] hg+ cf h ]g <<;Q dcfh c ]c) h Y c Yf]b[ fUhYg cb Vch h Y cUbg UbX h Y XYdcg]hg
bYUf m i m fYdf]WY k]h W Ub[Yg ]b aUf Yh fUhYg+ M Y Uggiadh]cbg ]bWcfdcfUhYX ]bhc h Y g]ai Uh]cb acXY UfY ]b YfYbh m
ibWYfhU]b UbX) Ug U fYgi h) h Y acXY WUbbch dfYW]gY m aYUgifY ihifY bYh ]bhYfYgh ]bWcaY cf dfYW]gY m dfYX]Wh h Y ]adUWh h Uh
iWhiUh]cbg ]b aUf Yh ]bhYfYgh fUhYg UjY cb bYh ]bhYfYgh ]bWcaY+ :WhiU fYgi hg k] X] Yf fca h Y acXY ug g]ai UhYX

fYgi hg XiY hc h]a]b[) aU[b]hiXY) UbX fYeiYbWm c ]bhYfYgh fUhY W Ub[Yg Ug kY Ug W Ub[Yg ]b aUf Yh WcbX]h]cbg) h Y g UdY
c h Y ]bhYfYgh m]Y X WifjY) UbX h Y Udd ]WUh]cb UbX h]a]b[ c jUf]cig Uggiadh]cbg UbX ghfUhY[]Yg+

;Z NPa S ; SYNaV

Hif Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX bchYg hc h cgY ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXYX Y gYk YfY ]b h ]g
KYdcfh cb cfa .-*D UjY VYYb dfYdUfYX ]b UWWcfXUbWY k]h ::I+ ::I fYei]fYg h Y aYUgifYaYbh c ]bUbW]U
dcg]h]cb UbX cdYfUh]b[ fYgi hg ]b hYfag c ]ghcf]WU Xc Ufg) k]h cih Wcbg]XYf]b[ W Ub[Yg ]b h Y fY Uh]jY jU iY c acbYm cjYf
h]aY XiY hc ]b Uh]cb cf fYWYgg]cb+

Nb ] Y aUbm ]bXighf]U WcadUb]Yg) giVghUbh]U m U c cif UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY acbYhUfm ]b bUhifY+ :g U fYgi h)
]bhYfYgh fUhYg UjY U acfY g][b] ]WUbh ]adUWh cb cif dYf cfaUbWY h Ub h Y Y YWhg c [YbYfU YjY g c ]b Uh]cb+ BbhYfYgh fUhYg
aUm bch bYWYggUf] m acjY ]b h Y gUaY X]fYWh]cb cf ]b h Y gUaY aU[b]hiXY Ug h Y df]WYg c [ccXg UbX gYfj]WYg+ AckYjYf)
ch Yf cdYfUh]b[ YldYbgYg Xc fY YWh [YbYfU YjY g c ]b Uh]cb+

MUV Y c <cbhYbhg

.--



;aRZ .3% CbN aVaNaVcR N Q CbNYVaNaVcR 6V PY b_R 3O ba N_XRa DV X

M Y ]b cfaUh]cb fYei]fYX Vm h ]g ]hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc h Y gYWh]cb WUdh]cbYX d8 LT ,
HUHNLTLU f 3P J PVU HUK 0UHS P VM 5PUHUJPHS 2VUKP PVU HUK LYH PVU HU P H P L HUK HSP H P L 3P JSV YL

HIV HYRL AP R e

;aRZ /% 8V N PVNY EaNaRZR a N Q Eb YRZR aN_f 6NaN

M Y ]b cfaUh]cb fYei]fYX Vm h ]g ]hYa c ckg+

MUV Y c <cbhYbhg

.-.
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Mc h Y L UfY c XYfg UbX h Y ;cUfX c ]fYWhcfg c
<cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb

CHCIH IH NB CH;H C;F N;N G HNM

PY UjY UiX]hYX h Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg c <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb UbX LiVg]X]Ufm %h Y
s<cadUbmt& Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y fY UhYX Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg c ]bWcaY) WcadfY Ybg]jY ]bWcaY)
W Ub[Yg ]b g UfY c XYfgu Yei]hm) UbX WUg ckg cf h Y mYUfg h Yb YbXYX) UbX h Y fY UhYX bchYg %Wc YWh]jY m fY YffYX hc Ug
h Y sWcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhgt&+ Bb cif cd]b]cb) h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg dfYgYbh U]f m) ]b U aUhYf]U
fYgdYWhg) h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U dcg]h]cb c h Y <cadUbm Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) UbX h Y Wcbgc ]XUhYX
fYgi hg c ]hg cdYfUh]cbg UbX ]hg WUg ckg cf h Y mYUfg h Yb YbXYX) ]b Wcb cfa]hm k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m
UWWYdhYX ]b h Y Nb]hYX LhUhYg c :aYf]WU+

;MCM IL CHCIH

M YgY Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY h Y fYgdcbg]V] ]hm c h Y <cadUbmug aUbU[YaYbh+ Hif fYgdcbg]V] ]hm ]g hc
YldfYgg Ub cd]b]cb cb h Y <cadUbmug Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg VUgYX cb cif UiX]hg+ PY UfY U diV ]W UWWcibh]b[
]fa fY[]ghYfYX k]h h Y IiV ]W <cadUbm :WWcibh]b[ HjYfg][ h ;cUfX %Nb]hYX LhUhYg& %sI<:H;t& UbX UfY fYei]fYX hc VY
]bXYdYbXYbh k]h fYgdYWh hc h Y <cadUbm ]b UWWcfXUbWY k]h h Y N+L+ YXYfU gYWif]h]Yg Ukg UbX h Y Udd ]WUV Y fi Yg UbX
fY[i Uh]cbg c h Y LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb UbX h Y I<:H;+

PY WcbXiWhYX cif UiX]hg ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ghUbXUfXg c h Y I<:H;+ M cgY ghUbXUfXg fYei]fY h Uh kY d Ub UbX
dYf cfa h Y UiX]h hc cVhU]b fYUgcbUV Y UggifUbWY UVcih k Yh Yf h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY fYY c aUhYf]U
a]gghUhYaYbh) k Yh Yf XiY hc Yffcf cf fUiX+ M Y <cadUbm ]g bch fYei]fYX hc UjY) bcf kYfY kY Yb[U[YX hc dYf cfa) Ub
UiX]h c ]hg ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ghUbXUfXg c h Y I<:H;+ :g dUfh c cif UiX]hg
kY UfY fYei]fYX hc cVhU]b Ub ibXYfghUbX]b[ c ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ Vih bch cf h Y difdcgY c YldfYgg]b[
Ub cd]b]cb cb h Y Y YWh]jYbYgg c h Y <cadUbmug ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ghUbXUfXg
c h Y I<:H;+ :WWcfX]b[ m) kY YldfYgg bc giW cd]b]cb+

Hif UiX]hg ]bW iXYX dYf cfa]b[ dfcWYXifYg hc UggYgg h Y f]g g c aUhYf]U a]gghUhYaYbh c h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U
ghUhYaYbhg) k Yh Yf XiY hc Yffcf cf fUiX) UbX dYf cfa]b[ dfcWYXifYg hc fYgdcbX hc h cgY f]g g+ LiW dfcWYXifYg ]bW iXYX
YlUa]b]b[) cb U hYgh VUg]g) Yj]XYbWY fY[UfX]b[ h Y Uacibhg UbX X]gW cgifYg ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+ Hif
UiX]hg U gc ]bW iXYX YjU iUh]b[ h Y UWWcibh]b[ df]bW]d Yg igYX UbX g][b] ]WUbh Ygh]aUhYg aUXY Vm aUbU[YaYbh) Ug kY Ug
YjU iUh]b[ h Y cjYfU dfYgYbhUh]cb c h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+ PY VY ]YjY h Uh cif UiX]hg dfcj]XY U fYUgcbUV Y
VUg]g cf cif cd]b]cb+�

,g, Fcgg :XUag EEI

jYfYhh) PUg ]b[hcb)
FUfW .2) /-/0

PY UjY gYfjYX Ug h Y <cadUbmug UiX]hcf g]bWY /-.3+

MUV Y c <cbhYbhg

.-/
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) ))
6RPRZOR_ (

) )(
<Ug UbX XiY fca VUb g 0/)4// .1)163
BbhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf VUb g 0-6)1.4 465)332
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg) UjU] UV Y cf gU Y) Uh U]f jU iY 64)0.4 02)0/4
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg) Y X hc aUhif]hm) Uh Uacfh]nYX Wcgh .)-03 .)/63
Hh Yf ]bjYghaYbhg .-)222 5)145
EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23 .)41/)402
: ckUbWY cf cUb cggYg %41)-/6& %/5)30/&

MchU cUbg fYWY]jUV Y) bYh /)220)//4 .)4.1).-0
<<;Q WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh 20)044 5)4./
<<;Q fYWY]jUV Y .-)1.3 .)/33
IfYa]gYg UbX Yei]daYbh) bYh .5)/.0 .4)/.6
HdYfUh]b[ YUgY f][ h*c *igY UggYhg 2)-.5 3).-2
:WWfiYX ]bhYfYgh fYWY]jUV Y .4)5.2 5).-2
;Ub *ckbYX ] Y ]bgifUbWY) bYh ./)334 ./)/21
Y YffYX hUl UggYh) bYh .5)125 3)5.5

Hh Yf UggYhg 1)//6 /)340
MchU UggYhg 0).11)134 /)302)2.4

;34; ;F;7E 3 6 E:3D7:A 67DEk 7CG;FK
EB:;BEBMB L

Ydcg]hg /)5.4)2/. /)030)454
YXYfU AcaY EcUb ;Ub % AE; & UXjUbWYg r /1)666

LiVcfX]bUhYX XYVh) bYh
If]bW]dU Uacibh 12)--- UbX /2)--- % Ygg ibUacfh]nYX XYVh ]ggiUbWY Wcghg c .)--. UbX
4./& Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m 10)666 /1)/55

Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg) bYh
If]bW]dU Uacibh 0)3-6 % Ygg ibUacfh]nYX XYVh ]ggiUbWY Wcghg c /. UbX /0 Uh

YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m& 0)255 0)253
Y YffYX WcadYbgUh]cb 3.3 411

:WWfiYX ]bhYfYgh dUmUV Y 351 024
HdYfUh]b[ YUgY ]UV] ]h]Yg 2)/01 3)0/-
<<;Q dUmUV Y /-)1.6 .)51.
Hh Yf ]UV] ]h]Yg 5)6./ 5)040

MchU ]UV] ]h]Yg /)6--)640 /)101)/62
LA:K AHE KLu JNBMR
IfY YffYX ghcW ) bc dUf jU iY7

:ih cf]nYX7 /2)---)--- g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.8 ]ggiYX UbX
cihghUbX]b[7 nYfc g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/. r r

<caacb ghcW ) bc dUf jU iY7
:ih cf]nYX7 0--)---)--- g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.8
.0).3.).14 g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// ]ggiYX UbX cihghUbX]b[ UbX ./)542)0.2 g UfYg Uh
YWYaVYf 0.) /-/. ]ggiYX UbX cihghUbX]b[ ./2)50- ./.)512

KYhU]bYX YUfb]b[g ..6)665 46)040
:WWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY % cgg& ]bWcaY) bYh c hUl %/)001& 1

MchU g UfY c XYfgu Yei]hm /10)161 /-.)///
MchU ]UV] ]h]Yg UbX g UfY c XYfgu Yei]hm 0).11)134 /)302)2.4

LYY UWWcadUbm]b[ GchYg hc <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

MUV Y c <cbhYbhg

.-0
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) )) ) )(

BGM K LM :G BOB G BG<HF
BbhYfYgh UbX YYg cb cUbg .50)02/ 5/)../
BbhYfYgh cb ]bhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf VUb g 3)4/5 3-5
BbhYfYgh cb ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg .)412 46
]j]XYbXg cb ch Yf ]bjYghaYbhg 012 /51

MchU ]bhYfYgh ]bWcaY .6/).4- 50)-50
BGM K LM QI GL

BbhYfYgh cb XYdcg]hg .6)--1 /)0/4
BbhYfYgh cb VcffckYX ibXg .)06. .)0.6

MchU ]bhYfYgh YldYbgY /-)062 0)313
GYh ]bhYfYgh ]bWcaY .4.)442 46)104

IKHOBLBHG HK EH:G EHLL L 46)-31 6)6.2
GYh ]bhYfYgh ]bWcaY U hYf dfcj]g]cb cf cUb cggYg 6/)4.. 36)2//

GHGBGM K LM BG<HF
Ydcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg 0)5-1 0)365

EcUb fY YffU YYg 5.- /)./3
U]b cb gU Yg c cUbg) bYh r 063

Fcfh[U[Y Vfc Yf YYg /24 6/-
NbfYU ]nYX % cgg& [U]b cb Yei]hm gYWif]h]Yg) bYh %.20& .)136
U]b cb gU Y c VUb VfUbW ]bW iX]b[ XYdcg]hg UbX cUbg) bYh r .)/30

Hh Yf ]bWcaY .)-54 606
Gcb]bhYfYgh ]bWcaY) YlW iX]b[ ;UUL dfc[fUa ]bWcaY UbX ;UUL ]bXYab] ]WUh]cb ]bWcaY 2)5-2 .-)5..

LYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg 1)1-5 1)134
MfUbgUWh]cb YYg 0)/.. 211
BbhYfW Ub[Y YYg /)250 4-.
KY]aVifgYaYbh c YldYbgYg /)40/ .)--1

;UUL dfc[fUa ]bWcaY ./)601 3)4.3
;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbhg 43)041 6)-53
;UUL fUiX Yb UbWYaYbhg /6)24. .)2-2

;UUL ]bXYab] ]WUh]cb ]bWcaY .-2)612 .-)26.
MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY ./1)351 /5)..5

GHGBGM K LM QI GL
LU Uf]Yg UbX Yad cmYY VYbY ]hg 2/)//5 04).-.
HWWidUbWm 1)215 1)./5
UhU dfcWYgg]b[ UbX gc hkUfY ]WYbgYg 3)154 1)62.

EY[U UbX dfc Ygg]cbU YldYbgYg 3)43- 0).00
Ic]bh c gU Y YldYbgY /).-6 34.
lW]gY hUlYg /)/-1 .)256
YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb % B< & UggYggaYbhg /)526 .)30/
]fYWhcf UbX ghU YldYbgYg .)4.. .)/-2

FUf Yh]b[ 02. 12.
Hh Yf YldYbgY 1)32/ 0)6/.

Gcb]bhYfYgh YldYbgY) YlW iX]b[ ;UUL cUb UbX ;UUL fUiX YldYbgY 50)6-6 25)45/
;UUL cUb YldYbgY 20)/61 /)643
;UUL fUiX YldYbgY /6)24. .)2-2

;UUL cUb UbX fUiX YldYbgY 5/)532 1)15.
MchU bcb]bhYfYgh YldYbgY .33)441 30)/30
BbWcaY VY cfY dfcj]g]cb cf ]bWcaY hUlYg 2-)3/. 01)044

IKHOBLBHG HK BG<HF M:Q L 6)663 4)04/

MUV Y c <cbhYbhg
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;Ug]W YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY 0+.1 /+/2
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PY][ hYX UjYfU[Y biaVYf c Wcaacb g UfYg cihghUbX]b[7
;Ug]W ./)616)/33 ./)-//)621
] ihYX .0)2.1)62/ ./)2/.)1/3

LYY UWWcadUbm]b[ GchYg hc <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

MUV Y c <cbhYbhg
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G M BG<HF 1-)3/2 /4)--2
HMA K <HFIK A GLBO EHLL) VY cfY hUl
LYWif]h]Yg UjU] UV Y* cf*gU Y
NbfYU ]nYX c X]b[ % cgg& ]bWcaY Xif]b[ h Y dYf]cX %/)626& %05&
BbWcaY hUl VYbY ]h fY UhYX hc ibfYU ]nYX c X]b[ cgg 3/. 5

HMA K <HFIK A GLBO EHLL) bYh c hUl %/)005& %0-&
<HFIK A GLBO BG<HF 05)/54 /3)642

LYY UWWcadUbm]b[ GchYg hc <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

MUV Y c <cbhYbhg
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;:E:G< ) YWYaVYf 0.) /-/- ..)621)0/4 54)5.2 2/)035 01 .1-)/.4
GYh ]bWcaY r r /4)--2 r /4)--2
BggiUbWY c fYghf]WhYX ghcW UkUfXg .-)4.1 r r r r
OYgh]b[ c fYghf]WhYX ghcW ib]hg 4)52. r r r r
lYfW]gY c ghcW cdh]cbg 2-)24- 026 r r 026

LhcW *VUgYX WcadYbgUh]cb r .)/51 r r .)/51
LhcW ]ggiUbWY UbX bYh dfcWYYXg fca
diV ]W c Yf]b[ 52.)520 0/)054 r r 0/)054
Hh Yf WcadfY Ybg]jY cgg) bYh c hUl r r r %0-& %0-&

;:E:G< ) YWYaVYf 0.) /-/. ./)542)0.2 ./.)512 46)040 1 /-.)///

;:E:G< ) YWYaVYf 0.) /-/. ./)542)0.2 ./.)512 46)040 1 /-.)///
GYh ]bWcaY r r 1-)3/2 r 1-)3/2
BggiUbWY c fYghf]WhYX ghcW UkUfXg .-)063 r r r r
OYgh]b[ c fYghf]WhYX ghcW ib]hg /5)/.2 r r r r
lYfW]gY c ghcW cdh]cbg /14)//. .)135 r r .)135

LhcW *VUgYX WcadYbgUh]cb r /)2.4 r r /)2.4
Hh Yf WcadfY Ybg]jY cgg) bYh c hUl r r r %/)005& %/)005&

;:E:G< ) YWYaVYf 0.) /-// .0).3.).14 ./2)50- ..6)665 %/)001& /10)161

LYY UWWcadUbm]b[ GchYg hc <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+

MUV Y c <cbhYbhg
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<:LA EHPL KHF HI K:MBG :<MBOBMB L
GYh ]bWcaY 1-)3/2 /4)--2
:X ighaYbhg hc fYWcbW] Y bYh ]bWcaY hc bYh WUg dfcj]XYX Vm cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg7

Ifcj]g]cb cf cUb cggYg 46)-31 6)6.2
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Nab_R S R_NaV * <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb %s<cfdcfUh]cbt cf s<cadUbmt& ]g U fY[]ghYfYX VUb c X]b[
WcadUbm k cgY k c m ckbYX giVg]X]Uf]Yg UfY <cUghU <caaib]hm ;Ub %s;Ub t& UbX :f ]b[hcb H mad]W EE<+ M Y
<cadUbm ]g U PUg ]b[hcb ghUhY WcfdcfUh]cb h Uh kUg cf[Ub]nYX ]b /--0+ M Y ;Ub kUg ]bWcfdcfUhYX UbX WcaaYbWYX
cdYfUh]cbg ]b .664 UbX ]g U PUg ]b[hcb ghUhY*W UfhYfYX WcaaYfW]U VUb UbX YXYfU KYgYfjY LmghYa %s YXYfU KYgYfjYt&
ghUhY aYaVYf VUb + :f ]b[hcb H mad]W EE< kUg cfaYX ]b /-/- UbX ckbg h Y :f ]b[hcb VfUbW ) k ]W h Y ;Ub YUgYg
fca h Y EE<+

M Y <cadUbm cdYfUhYg h fci[ h Y ;Ub UbX ]g YUXeiUfhYfYX ]b jYfYhh) PUg ]b[hcb) k ]W Vm dcdi Uh]cb ]g h Y
Uf[Ygh W]hm ]b) UbX h Y Wcibhm gYUh c ) Lbc ca]g <cibhm+ M Y <cadUbmug Vig]bYgg ]g WcbXiWhYX h fci[ hkc fYdcfhUV Y
gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+ M Y Wcaaib]hm VUb c Yfg U i fUb[Y c VUb ]b[ gYfj]WYg hc gaU UbX
aYX]ia*g]nYX Vig]bYggYg) dfc Ygg]cbU g) UbX ]bX]j]XiU g h fci[ cih h Y [fYUhYf Ii[Yh LcibX fY[]cb h fci[ ]hg .1 VfUbW Yg
]b Lbc ca]g ) Bg UbX UbX D]b[ <cibh]Yg) h Y BbhYfbYh) UbX ]hg acV] Y VUb ]b[ Udd ]WUh]cb+ M Y <cadUbm U gc Ug U <<;Q
gY[aYbh k ]W dfcj]XYg ;Ub ]b[ Ug U LYfj]WY %s;UULt& YbUV ]b[ Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg hc
c Yf h Y]f W ]Ybhg VUb ]b[ gYfj]WYg+ M fci[ <<;Qug dUfhbYfg h Y <cadUbm ]g UV Y hc c Yf VUb ]b[ gYfj]WYg UbX dfcXiWhg
UWfcgg h Y bUh]cb+

M Y ;Ub ug XYdcg]hg UfY ]bgifYX ]b k c Y cf ]b dUfh Vm h Y YXYfU Ydcg]h BbgifUbWY <cfdcfUh]cb %s B<t&+ M Y
Wcaaib]hm VUb ug cUbg UbX XYdcg]hg UfY df]aUf] m k]h ]b h Y [fYUhYf Ii[Yh LcibX fY[]cb) k ] Y <<;Q cUbg UbX XYdcg]hg
UfY XYdYbXYbh idcb h Y dUfhbYfug aUf Yh+ M Y ;Ub ug df]aUfm ibX]b[ gcifWY ]g XYdcg]hg fca WighcaYfg+ M Y ;Ub ]g
giV YWh hc fY[i Uh]cb UbX gidYfj]g]cb Vm h Y ;cUfX c cjYfbcfg c h Y YXYfU KYgYfjY LmghYa UbX h Y PUg ]b[hcb LhUhY
YdUfhaYbh c ]bUbW]U Bbgh]hih]cbg ]j]g]cb c ;Ub g+ M Y YXYfU KYgYfjY U gc Ug fY[i Uhcfm UbX gidYfj]gcfm Uih cf]hm

cjYf h Y <cadUbm+

8V N PVNY aNaRZR a _R R aNaV * M Y UWWcadUbm]b[ UiX]hYX Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UjY VYYb
dfYdUfYX ]b UWWcfXUbWY k]h N+L+ [YbYfU m UWWYdhYX UWWcibh]b[ df]bW]d Yg %s ::It& cf fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg UbX
dfUWh]WYg k]h ]b h Y VUb ]b[ ]bXighfm+ :acibhg dfYgYbhYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX cchbchY hUV Yg UfY
fcibXYX UbX dfYgYbhYX ]b h cigUbXg c Xc Ufg YlWYdh dYf*g UfY Uacibhg) k ]W UfY dfYgYbhYX ]b Xc Ufg+ Bb h Y bUffUh]jY
cchbchY X]gWigg]cb) Uacibhg UfY fcibXYX hc h cigUbXg UbX dfYgYbhYX ]b Xc Ufg+

Bb aUbU[YaYbhug cd]b]cb) U UWWcibh]b[ UX ighaYbhg bYWYggUfm hc UWWifUhY m fY YWh h Y ]bUbW]U dcg]h]cb UbX
fYgi hg c cdYfUh]cbg cb h Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UjY VYYb aUXY+ M YgY UX ighaYbhg ]bW iXY
bcfaU UbX fYWiff]b[ UWWfiU g Wcbg]XYfYX bYWYggUfm cf U U]f UbX UWWifUhY dfYgYbhUh]cb+

B_V PV YR S P YVQNaV * M Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]bW iXY h Y UWWcibhg c h Y <cadUbm) h Y
;Ub UbX h Y EE<+ : g][b] ]WUbh ]bhYfWcadUbm UWWcibhg UjY VYYb Y ]a]bUhYX ]b Wcbgc ]XUh]cb+

7 aVZNaR * M Y dfYdUfUh]cb c ]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b Wcb cfa]hm k]h ::I fYei]fYg aUbU[YaYbh hc aU Y
Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg h Uh U YWh h Y fYdcfhYX Uacibhg c UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UbX X]gW cgifY c Wcbh]b[Ybh UggYhg UbX
]UV] ]h]Yg Uh h Y XUhY c h Y ]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y fYdcfhYX Uacibhg c fYjYbiYg UbX YldYbgYg Xif]b[ h Y fYdcfh]b[
dYf]cX+ FUbU[YaYbh VY ]YjYg h Uh ]hg Wf]h]WU UWWcibh]b[ Ygh]aUhYg ]bW iXY XYhYfa]b]b[ h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) h Y
U]f jU iY c h Y <cadUbmug ]bUbW]U ]bghfiaYbhg) UbX h Y jU iUh]cb c XY YffYX hUl UggYhg) ]bUbW]U ]bghfiaYbhg) UbX ch Yf
U]f jU iY aYUgifYaYbhg+ :WhiU fYgi hg Wci X X] Yf g][b] ]WUbh m fca h cgY Ygh]aUhYg+

EbO R bR a 7cR a * M Y <cadUbm Ug YjU iUhYX YjYbhg UbX hfUbgUWh]cbg giVgYeiYbh hc YWYaVYf 0.) /-// cf
dchYbh]U fYWc[b]h]cb cf X]gW cgifY+ Hb CUbiUfm 0.) /-/0 h Y <cadUbm YlhYbXYX ]hg YUgY U[fYYaYbh cf h Y jYfYhh
cWUh]cb+ M ]g fYbYkU kUg cf Ygg geiUfY cchU[Y) Uh fYXiWYX acbh m YldYbgY UbX kUg YlhYbXYX cf Ub UXX]h]cbU hYb
mYUfg+ :g X]gWiggYX ]b GchY 3) h ]g UW] ]hm ]g YUgYX fca U [fcid c ]bjYghcfg) cbY c k ]W ]g U X]fYWhcf+

5N U R bVcNYR a N Q PN U SY d * cf difdcgYg c fYdcfh]b[ WUg ckg) WUg UbX WUg Yei]jU Ybhg ]bW iXY WUg
cb UbX UbX ]b VUb g UbX ]bhYfYgh*VYUf]b[ XYdcg]hg+ : UjY cf][]bU aUhif]h]Yg c h fYY acbh g cf Ygg+ < g k]h ch Yf
]bUbW]U ]bgh]hih]cbg) YXYfU ibXg gc X UbX WUg ckg fca cUbg UbX XYdcg]hg UfY fYdcfhYX Ug bYh ]bWfYUgYg cf XYWfYUgYg
ibXYf WUg ckg fca ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg cf fca ]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg+

MUV Y c <cbhYbhg
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M Y <cadUbm aU]bhU]bg ]hg WUg ]b XYdcg]hcfm ]bgh]hih]cb UWWcibhg) k ]W ) Uh h]aYg) aUm YlWYYX YXYfU m ]bgifYX
]a]hg+ M Y <cadUbm acb]hcfg h YgY ]bgh]hih]cbg UbX Ug bch YldYf]YbWYX Ubm cggYg ]b giW UWWcibhg+

; cR aZR a RPb_VaVR * YVh gYWif]h]Yg h Uh aUbU[YaYbh Ug h Y UV] ]hm UbX ]bhYbh hc c X hc aUhif]hm UfY
W Ugg] ]YX Ug Y X*hc*aUhif]hm UbX WUff]YX Uh Uacfh]nYX Wcgh+ M Y Uacfh]nUh]cb c dfYa]iag UbX UWWfYh]cb c X]gWcibhg UfY
fYWc[b]nYX ]b ]bhYfYgh ]bWcaY ig]b[ h Y ]bhYfYgh aYh cX cf aYh cXg Uddfcl]aUh]b[ h Y ]bhYfYgh aYh cX cjYf h Y dYf]cX hc
aUhif]hm+

YVh gYWif]h]Yg bch W Ugg] ]YX Ug Y X*hc*aUhif]hm UfY W Ugg] ]YX Ug UjU] UV Y* cf*gU Y+ LiW gYWif]h]Yg aUm VY gc X hc
UW] ]hUhY h Y <cadUbmug UggYh, ]UV] ]hm aUbU[YaYbh ghfUhY[]Yg UbX ]b fYgdcbgY hc W Ub[Yg ]b ]bhYfYgh fUhYg UbX g]a] Uf
cfWYg+ LYWif]h]Yg UjU] UV Y* cf*gU Y UfY WUff]YX Uh U]f jU iY k]h ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg fYdcfhYX ]b ch Yf
WcadfY Ybg]jY ]bWcaY+ KYU ]nYX [U]bg % cggYg& cb gYWif]h]Yg UjU] UV Y* cf*gU Y UfY ]bW iXYX ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY UbX)
k Yb Udd ]WUV Y) UfY fYdcfhYX Ug U fYW Ugg] ]WUh]cb UX ighaYbh ]b ch Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY+ U]bg UbX cggYg cb gU Yg c
gYWif]h]Yg UfY fYWcfXYX cb h Y hfUXY XUhY UbX UfY XYhYfa]bYX cb h Y gdYW] ]W*]XYbh] ]WUh]cb aYh cX+

YW ]bYg ]b h Y U]f jU iY c ]bX]j]XiU Y X*hc*aUhif]hm UbX UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg VY ck h Y]f Uacfh]nYX
Wcgh h Uh UfY ch Yf h Ub hYadcfUfm fYgi h ]b kf]hY*Xckbg c h Y ]bX]j]XiU gYWif]h]Yg hc h Y]f U]f jU iY+ M Y fY UhYX kf]hY*
Xckbg UfY ]bW iXYX ]b YUfb]b[g Ug fYU ]nYX cggYg+ Bb Ygh]aUh]b[ ch Yf*h Ub*hYadcfUfm ]adU]faYbh cggYg) aUbU[YaYbh
Wcbg]XYfg %.& h Y Yb[h c h]aY UbX h Y YlhYbh hc k ]W h Y U]f jU iY Ug VYYb Ygg h Ub Wcgh) %/& h Y ]bUbW]U WcbX]h]cb UbX
bYUf*hYfa dfcgdYWhg c h Y ]ggiYf) UbX %0& h Y ]bhYbh UbX UV] ]hm c h Y <cadUbm hc fYhU]b ]hg ]bjYghaYbh ]b h Y ]ggiYf cf U
dYf]cX c h]aY gi ]W]Ybh hc U ck cf Ubm Ubh]W]dUhYX fYWcjYfm ]b U]f jU iY+

AaUR_ V cR aZR a * Hh Yf ]bjYghaYbhg cb h Y VU UbWY g YYh Wcbg]ghg c X]fYWh Yei]hm ]bjYghaYbhg ]b ghcW c h Y
YXYfU AcaY EcUb ;Ub c Yg Fc]bYg %s AE;t&) h Y YXYfU KYgYfjY ;Ub c LUb fUbW]gWc %s K;t&) IUW] ]W <cUgh

;Ub Yfug ;UbWg UfYg) Ug kY Ug ]bjYghaYbhg ]b VUb hYW bc c[m ibXg+

:g U YXYfU KYgYfjY aYaVYf VUb ) h Y ;Ub ]g fYei]fYX hc ckb ghcW ]b h Y K; ]b Ub Uacibh VUgYX cb h Y
;Ub ug WUd]hU + M Y fYWcfXYX Uacibh c h Y K; ghcW YeiU g ]hg U]f jU iY VYWUigY h Y g UfYg WUb cb m VY fYXYYaYX Vm h Y
K; Uh h Y]f dUf jU iY+ M Y ;Ub ug ]bjYghaYbh ]b K; ghcW kUg 1+0 a] ]cb UbX /+5 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX

/-/.) fYgdYWh]jY m+

M Y ;Ub ) Ug U aYaVYf c h Y AE;) ]g fYei]fYX hc aU]bhU]b Ub ]bjYghaYbh ]b WUd]hU ghcW c AE; ]b Ub Uacibh
YeiU hc 1" c UXjUbWYg cihghUbX]b[) d ig -+./" c hchU UggYhg fca h Y df]cf ]gWU mYUf YbX+ M Y fYWcfXYX Uacibh c
AE; ghcW YeiU g ]hg U]f jU iY VYWUigY h Y g UfYg WUb cb m VY fYXYYaYX Vm AE; Uh h Y . dYf g UfY dUf jU iY+ M Y

]bjYghaYbh ]b AE; ghcW kUg 0+/ a] ]cb UbX 0+. a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+

M Y ]bjYghaYbh ]b IUW] ]W <cUgh ;Ub Yfug ;UbWg UfYg %sI<;;t& ghcW Wcbg]ghg c Ub Yei]hm gYWif]hm+ M ]g
]bjYghaYbh ]g WUff]YX Uh ]hg Wcgh c .--)--- Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) k ]W Uddfcl]aUhYg ]hg U]f jU iY+

M Y <cadUbm Ug h Y c ck]b[ Yei]hm ]bjYghaYbhg k ]W Xc bch UjY U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY UbX UfY
Y X Uh Wcgh a]big ]adU]faYbh ] Ubm) d ig cf a]big cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Yg ]b cfXYf m hfUbgUWh]cbg cf Ub ]XYbh]WU cf
g]a] Uf ]bjYghaYbh c h Y gUaY ]ggiYf+ M ]g aYh cX k] VY Udd ]YX ibh] h Y ]bjYghaYbhg Xc bch eiU ] m cf h Y aYUgifYaYbh
Y YWh]cb %Y+[+) ] h Y ]bjYghaYbh Ug U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY&+ M Y <cadUbm k] fYUggYgg Uh YUW fYdcfh]b[ dYf]cX
k Yh Yf h Y Yei]hm ]bjYghaYbhg k]h cih U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY eiU ] ]Yg hc VY aYUgifYX Uh Wcgh a]big
]adU]faYbh+ M YgY Yei]hm ]bjYghaYbhg k]h cih U fYUX] m XYhYfa]bYX U]f jU iY ]bW iXY7

p :g c YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/. h Y <cadUbm Ug U /+/ a] ]cb Yei]hm ]bhYfYgh ]b U gdYW]U ]nYX
VUb hYW bc c[m WcadUbm+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y <cadUbm fYUggYggYX h Y jU iY UbX
fYWc[b]nYX U .+2 a] ]cb ibfYU ]nYX c X]b[ [U]b Ug U fYgi h c Ub cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Y+

p if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// h Y <cadUbm fY*YjU iUhYX h Y jU iY UbX fYWcfXYX Ub ]adU]faYbh c
.--)--- cb U 2--)--- Yei]hm ]bjYghaYbh ]b U hYW bc c[m WcadUbm h Uh kUg jU iYX Uh .--)--- cb
YWYaVYf 0.) /-/.) Vf]b[]b[ h Y WUffm]b[ jU iY hc nYfc Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ M ]g ]bjYghaYbh Ug VYYb

kf]hhYb c UbX ]g bc cb[Yf WUff]YX cb h Y <cadUbmug Vcc g+

p M Y <cadUbm Wcbhf]VihYX 02-)--- ]b U hYW bc c[m WcadUbm Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M YfY
kUg bc Yei]hm ckbYfg ]d ]b h ]g WcadUbm Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+
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M Y c ck]b[ hUV Y g ckg h Y UWh]j]hm ]b Yei]hm ]bjYghaYbhg k]h cih U fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iY cf h Y XUhYg
g ckb7

8 _ aUR FdRYcR aU 7 QRQ
6RPRZOR_ (

Q YYN_ V aU b N Q ) )) ) )(

<Uffm]b[ jU iY) VY[]bb]b[ c dYf]cX /)0// 52-
IifW UgYg 02- r
HVgYfjUV Y df]WY W Ub[Y %.--& .)14/
<Uffm]b[ jU iY) YbX c dYf]cX /)24/ /)0//

M Y <cadUbm Ug ]bjYghYX ]b ibXg h Uh UfY UWWY YfUh]b[ hYW bc c[m cf UXcdh]cb Vm VUb g+ M YgY Yei]hm
]bjYghaYbhg UfY Y X Uh U]f jU iY) Ug fYdcfhYX Vm h Y ibXg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm
Wcbhf]VihYX 016)--- k]h ]bjYghaYbh ibXg XYg][bYX hc Y d UWWY YfUhY hYW bc c[m UXcdh]cb Uh VUb g) UbX fYWc[b]nYX bYh
cggYg c 20)---) fYgi h]b[ ]b Ub Yei]hm ]bhYfYgh c 123)--- Uh YWYaVYf 0.) /-//+ M Y <cadUbm Ug Wcaa]hhYX id hc
655)--- ]b WUd]hU cf h YgY Yei]hm ibXg+

M Y c ck]b[ hUV Y g ckg h Y UWh]j]hm ]b Yei]hm ibX ]bjYghaYbhg Y X Uh U]f jU iY cf h Y XUhYg g ckb7

8 _ aUR FdRYcR aU 7 QRQ
6RPRZOR_ (

Q YYN_ V aU b N Q ) )) ) )(

<Uffm]b[ jU iY) VY[]bb]b[ c dYf]cX .3- r
IifW UgYg,WUd]hU WU g) bYh 016 .30
GYh W Ub[Y fYWc[b]nYX ]b YUfb]b[g %20& %0&
<Uffm]b[ jU iY) YbX c dYf]cX 123 .3-

N N Q NYY dN PR S _ Y N Y R q EcUbg UfY ghUhYX Uh h Y df]bW]dU Uacibh cihghUbX]b[ Ygg h Y U ckUbWY
cf cUb cggYg UbX bYh c Ubm XY YffYX YYg cf Wcghg cb cf][]bUhYX cUbg) UbX ibUacfh]nYX dfYa]iag cf X]gWcibhg cb
difW UgYX cUbg+ EcUb YYg UbX WYfhU]b X]fYWh cUb cf][]bUh]cb Wcghg UfY XY YffYX) UbX h Y bYh YY cf Wcgh ]g fYWc[b]nYX Ug Ub
UX ighaYbh hc ]bhYfYgh ]bWcaY ig]b[ h Y YjY m]Y X aYh cXc c[m UbX U aYh cX h Uh Uddfcl]aUhYg h Y YjY m]Y X
aYh cXc c[m+ BbhYfYgh ]bWcaY cb cUbg ]g fYWc[b]nYX VUgYX idcb h Y df]bW]dU Uacibhg cihghUbX]b[+

M Y UWWfiU c ]bhYfYgh cb Wcaaib]hm VUb cUbg ]g X]gWcbh]biYX k Yb) ]b aUbU[YaYbhug cd]b]cb) h Y VcffckYf
aUm VY ibUV Y hc aYYh dUmaYbhg Ug h Ym VYWcaY XiY cf k Yb h Ym UfY 6- XUmg dUgh XiY Ug hc Y]h Yf df]bW]dU cf ]bhYfYgh)
ib Ygg h Ym UfY kY gYWifYX UbX ]b h Y dfcWYgg c Wc YWh]cb+ P Yb ]bhYfYgh UWWfiU ]g X]gWcbh]biYX) U ibdU]X UWWfiYX
]bhYfYgh ]g fYjYfgYX U[U]bgh WiffYbh ]bWcaY+ B aUbU[YaYbh XYhYfa]bYg h Uh h Y i h]aUhY Wc YWhUV] ]hm c df]bW]dU cf ]bhYfYgh
]g ]b XciVh) WUg fYWY]dhg cb bcbUWWfiU cUbg UfY Udd ]YX hc fYXiWY h Y df]bW]dU VU UbWY cb U WUg *VUg]g aYh cX) ibh] h Y
cUbg eiU ] m cf fYhifb hc UWWfiU ghUhig cf df]bW]dU ]g dU]X ]b i + EcUbg UfY fYhifbYX hc UWWfiU ghUhig k Yb U df]bW]dU
UbX ]bhYfYgh Uacibhg WcbhfUWhiU m XiY UfY Vfci[ h WiffYbh) VcffckYf Ug XYacbghfUhYX UV] ]hm hc aU Y fY[i Uf dUmaYbhg)
[YbYfU m U dYf]cX c Uh YUgh g]l acbh g) UbX ihifY dUmaYbhg UfY fYUgcbUV m UggifYX+

cf ]bghU aYbh,W cgYX*YbX) UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg
cUbg k] UWWfiY ]bhYfYgh ibh] ./- UbX .5- XUmg dUgh XiY) fYgdYWh]jY m) k ]W ]g Wcbg]ghYbh k]h fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg cf
WcbgiaYf cUbg c h ]g bUhifY) UbX Ub U ckUbWY ]g fYWcfXYX h fci[ dfcj]g]cb YldYbgY cf h YgY dfcVUV Y ]bWiffYX cggYg+
cf ]bghU aYbh,W cgYX*YbX UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg k]h

VU UbWYg cihghUbX]b[ VYmcbX ./- XUmg UbX .5- XUmg) fYgdYWh]jY m) df]bW]dU UbX WUd]hU ]nYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g W Uf[YX
c U[U]bgh h Y U ckUbWY UbX UWWfiYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g fYjYfgYX U[U]bgh ]bhYfYgh ]bWcaY+

M Y U ckUbWY cf cUb cggYg ]g Wcadf]gYX c Uacibhg W Uf[YX U[U]bgh ]bWcaY ]b h Y cfa c h Y dfcj]g]cb cf
cUb cggYg) Ygg W Uf[YX*c cUbg) bYh c fYWcjYf]Yg+ P Yb UjU] UV Y ]b cfaUh]cb Wcb ]fag h Uh gdYW] ]W cUbg cf dcfh]cbg
h YfYc UfY ibWc YWh]V Y) ]XYbh] ]YX Uacibhg UfY W Uf[YX U[U]bgh h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ M Y Yl]ghYbWY c gcaY cf U
c h Y c ck]b[ Wf]hYf]U k] [YbYfU m Wcb ]fa h Uh U cgg Ug VYYb ]bWiffYX7 %.& h Y cUb ]g g][b] ]WUbh m XY ]beiYbh UbX h Y
VcffckYf Ug bch XYacbghfUhYX h Y UV] ]hm cf ]bhYbh hc Vf]b[ h Y cUb WiffYbh8 %/& h Y <cadUbm Ug bc fYWcifgY hc h Y
VcffckYf cf ] ]h XcYg) h Y VcffckYf Ug ]bgi ]W]Ybh UggYhg hc dUm h Y XYVh8 %0& h Y Ygh]aUhYX U]f jU iY c h Y cUb Wc UhYfU
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]g g][b] ]WUbh m VY ck h Y WiffYbh cUb VU UbWY8 UbX %1& h YfY ]g ]hh Y cf bc bYUf*hYfa dfcgdYWh cf ]adfcjYaYbh+ LiVgYeiYbh
fYWcjYf]Yg) ] Ubm) UfY WfYX]hYX hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+

M Y U ckUbWY cf cUb cggYg ]g YjU iUhYX cb U fY[i Uf VUg]g Vm aUbU[YaYbh UbX ]g VUgYX idcb aUbU[YaYbhug
dYf]cX]W fYj]Yk c h Y Wc YWhUV] ]hm c h Y cUbg ]b ][ h c ]ghcf]WU YldYf]YbWY) h Y bUhifY UbX jc iaY c h Y cUb
dcfh c ]c) UXjYfgY g]hiUh]cbg h Uh aUm U YWh h Y VcffckYfug UV] ]hm hc fYdUm) Ygh]aUhYX jU iY c Ubm ibXYf m]b[ Wc UhYfU )
UbX dfYjU] ]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg+ M ]g YjU iUh]cb ]g ]b YfYbh m giV YWh]jY Ug ]h fYei]fYg Ygh]aUhYg h Uh UfY gigWYdh]V Y hc
g][b] ]WUbh fYj]g]cb Ug acfY ]b cfaUh]cb VYWcaYg UjU] UV Y+

M Y U ckUbWY Wcbg]ghg c gdYW] ]W UbX [YbYfU WcadcbYbhg+ M Y gdYW] ]W WcadcbYbh fY UhYg hc cUbg h Uh UfY
XYhYfa]bYX hc VY ]adU]fYX+ cf giW cUbg %]bW iX]b[ hfciV YX XYVh fYghfiWhif]b[g&) Ub U ckUbWY ]g YghUV ]g YX k Yb h Y
X]gWcibhYX WUg ckg %cf Wc UhYfU jU iY cf cVgYfjUV Y aUf Yh df]WY& c h Y ]adU]fYX cUb ]g ckYf h Ub h Y WUffm]b[ jU iY
c h Uh cUb+ M Y [YbYfU WcadcbYbh WcjYfg jUf]cig cUbg UbX ]g VUgYX cb h Y dfcVUV] ]hm c XY Ui h UbX cgg []jYb XY Ui h)
hmdY c cUb) dYYf ]b cfaUh]cb) f]g fUh]b[ UbX UX ighYX cf eiU ]hUh]jY UbX eiUbh]hUh]jY hfYbXg ]b h Y dcfh c ]c) ]bW iX]b[ h Y
]bhYfbU f]g W Ugg] ]WUh]cb c cUbg) ]ghcf]WU cgg fUhYg) W Ub[Yg ]b h Y bUhifY UbX jc iaY c h Y cUb dcfh c ]c) ]bXighfm cf
VcffckYf WcbWYbhfUh]cbg) XY ]beiYbWm hfYbXg) XYhU] YX fYj]Ykg c g][b] ]WUbh cUbg k]h ]XYbh] ]YX kYU bYggYg UbX h Y
]adUWhg c cWU ) fY[]cbU UbX bUh]cbU YWcbca]W UWhcfg cb h Y eiU ]hm c h Y cUb dcfh c ]c+ <caaib]hm VUb UbX <<;Q
cUbg UfY UggYggYX Uh Y]h Yf h Y ]bX]j]XiU cUb YjY cf dcc YX) XYdYbX]b[ cb cUb hmdY UbX W UfUWhYf]gh]Wg c h Y cUb+
<cbgiaYf cUbg UbX gaU Yf VU UbWY cUbg UfY hmd]WU m UggYggYX Ug cac[YbYcig cUb dcc g+ ;UgYX cb aUbU[YaYbhug
UbU mg]g) h Y <cadUbm fYWcfXg U dfcj]g]cb cf cUb cggYg hc aU]bhU]b h Y U ckUbWY Uh Uddfcdf]UhY YjY g+

<<;Q YbX]b[ dUfhbYfg cf][]bUhY jUf]cig cUb hmdYg) UbX Ug c YWYaVYf 0.) /-//) ]bW iXY WcbgiaYf) WcaaYfW]U
UbX caY Yei]hm cUbg+ <<;Q WcbgiaYf cUbg hmd]WU m UjY U ][ Yf YjY c YldYWhYX cggYg h Ub Wcaaib]hm VUb cUbg
k ]W ]g fY YWhYX ]b h Y ][ Yf cgg UWhcfg cf h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ gh]aUhYX cgg fUhYg cf <<;Q cUbg jUfm Vm
dUfhbYf) UbX a][ h VY VUgYX cb UWhiU dUfhbYf YldYf]YbWY) fYU ]nYX cggYg cf cggYg cf WcadUfUV Y dfcXiWhg) ]bXighfm
UjYfU[Yg) cf h Y <cadUbmug cgg fUhY cf g]a] Uf cUbg+ FUbm c h Y U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U
WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W Y dg dfchYWh h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ <<;Q WfYX]h Yb UbWYaYbhg UfY fYY*
ghUbX]b[ UbX UfY UWWcibhYX gYdUfUhY m fca h Y U ckUbWY cf cUb cgg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY
Ygh]aUhY UbX fYWcfX U dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf h YgY <<;Q cUbg) k]h cih fY[UfX hc h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh+ P Yb
h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg ]g fYWcfXYX) U fYY*ghUbX]b[ WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g fYWcfXYX cb h Y VU UbWY g YYh h fci[
bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL YYg *WfYX]h Yb UbWYaYbh&+ < Uf[Y*c g c <<;Q dUfhbYf cUbg UfY fYWcfXYX U[U]bgh h Y
U ckUbWY cf cUb cggYg+ P Yb Wc YWhYX fca h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh WUg fYgYfjY UWWcibh cf h Y <<;Q dUfhbYf) h Y
WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g fY ]YjYX+ B U <<;Q YbX]b[ dUfhbYf ]g ibUV Y hc i ] ]hg WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg ibXYf h Y
WfYX]h Yb UbWYaYbh) h Yb h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb cggYg Ug U fYgi h c h ]g WcibhYfdUfhm f]g UbX
kci X UjY hc UVgcfV Ubm cUb cggYg UggcW]UhYX k]h h Y <<;Q dUfhbYf h Uh WUbbch i ] ]hg WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg+
FUbU[YaYbh VY ]YjYg h Y VU UbWY kci X VY fYWcjYfUV Y ]b h Y YjYbh c VUb fidhWm c h Y dUfhbYf) Vih h YfY UfY bc
[iUfUbhYYg h Uh VUb fidhWm Wcifh k] fi Y ]b h Y <cadUbmug Ujcf+ :XX]h]cbU m) <<;Q dUfhbYfg UfY fYei]fYX hc aU]bhU]b
UbX,cf fY[i Uf m fYd Yb]g ibX]b[ ]b h Y]f WUg fYgYfjY UWWcibhg+ <fYX]h*kcfh ]bYgg c <<;Q dUfhbYfg UfY YjU iUhYX Ug dUfh
c ]b]h]U XiY X] ][YbWY UbX eiUfhYf m h YfYU hYf+ M Y <cadUbm Ug bch ]bWiffYX Ubm WcibhYfdUfhm cggYg hc XUhY+

: Wcaaib]hm VUb cUb ]g Wcbg]XYfYX ]adU]fYX k Yb) VUgYX cb WiffYbh ]b cfaUh]cb UbX YjYbhg) ]h ]g dfcVUV Y h Uh
h Y <cadUbm k] VY ibUV Y hc Wc YWh h Y gW YXi YX dUmaYbhg c df]bW]dU cf ]bhYfYgh k Yb XiY UWWcfX]b[ hc h Y
WcbhfUWhiU hYfag c h Y cUb U[fYYaYbh+ UWhcfg Wcbg]XYfYX Vm aUbU[YaYbh ]b XYhYfa]b]b[ ]adU]faYbh ]bW iXY dUmaYbh
ghUhig) Wc UhYfU jU iY) UbX h Y dfcVUV] ]hm c Wc YWh]b[ gW YXi YX df]bW]dU UbX ]bhYfYgh dUmaYbhg k Yb XiY+ EcUbg h Uh
YldYf]YbWY ]bg][b] ]WUbh dUmaYbh XY Umg UbX dUmaYbh g cfh U g [YbYfU m UfY bch W Ugg] ]YX Ug ]adU]fYX+ FUbU[YaYbh
XYhYfa]bYg h Y g][b] ]WUbWY c dUmaYbh XY Umg UbX dUmaYbh g cfh U g cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g) hU ]b[ ]bhc Wcbg]XYfUh]cb U
c h Y W]fWiaghUbWYg giffcibX]b[ h Y cUb UbX h Y VcffckYf) ]bW iX]b[ h Y Yb[h c h Y XY Um) h Y fYUgcbg cf h Y XY Um) h Y
VcffckYfug df]cf dUmaYbh fYWcfX) UbX h Y Uacibh c h Y g cfh U ]b fY Uh]cb hc h Y df]bW]dU UbX ]bhYfYgh ckYX+ BadU]faYbh
]g aYUgifYX cb U cUb*Vm* cUb VUg]g cf WcaaYfW]U UbX WcbghfiWh]cb cUbg Vm Y]h Yf h Y dfYgYbh jU iY c YldYWhYX ihifY
WUg ckg X]gWcibhYX Uh h Y cUbug Y YWh]jY ]bhYfYgh fUhY) h Y cUbug cVhU]bUV Y aUf Yh df]WY) cf h Y U]f jU iY c h Y
Wc UhYfU ] h Y cUb ]g Wc UhYfU *XYdYbXYbh+ <<;Q cUbg UfY hfYUhYX Ug cac[Ybcig dcc g UbX UfY bch giV YWh hc
]bX]j]XiU ]adU]faYbh UbU mg]g+

: hfciV YX XYVh fYghfiWhif]b[ %sM Kt& ]g U cUb cf k ]W h Y <cadUbm) cf fYUgcbg fY UhYX hc h Y VcffckYfug
]bUbW]U X] ]Wi h]Yg) [fUbhg U WcbWYgg]cb hc h Y VcffckYf h Uh h Y <cadUbm kci X bch ch Yfk]gY Wcbg]XYf+ M Kg UfY
]bX]j]XiU m YjU iUhYX cf ]adU]faYbh UbX ]bW iXYX ]b h Y gYdUfUhY m ]XYbh] ]YX ]adU]faYbh X]gW cgifYg+ M Kg UfY aYUgifYX
Uh h Y dfYgYbh jU iY c Ygh]aUhYX ihifY WUg ckg ig]b[ h Y cUbug Y YWh]jY fUhY Uh ]bWYdh]cb+ B U M K ]g Wcbg]XYfYX hc VY
U Wc UhYfU *XYdYbXYbh cUb) h Y cUb ]g fYdcfhYX) bYh) Uh h Y U]f jU iY c h Y Wc UhYfU + cf M Kg h Uh giVgYeiYbh m XY Ui h)
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h Y <cadUbm XYhYfa]bYg h Y Uacibh c U ckUbWY cb h Uh cUb ]b UWWcfXUbWY k]h h Y UWWcibh]b[ dc ]Wm cf h Y U ckUbWY
cf cUb cggYg cb cUbg ]bX]j]XiU m ]XYbh] ]YX Ug ]adU]fYX+ M Y <cadUbm ]bWcfdcfUhYg fYWYbh ]ghcf]WU YldYf]YbWY k]h
M Kg ]bW iX]b[ h Y dYf cfaUbWY c M Kg h Uh giVgYeiYbh m XY Ui h ]bhc h Y WU Wi Uh]cb c h Y U ckUbWY Vm cUb dcfh c ]c
gY[aYbh+

N URYQ S _ NYR * if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm hfUbg YffYX .2/+2 a] ]cb ]b
<<;Q cUbg fYWY]jUV Y hc cUbg Y X cf gU Y+ M YgY <<;Q cUbg Y X cf gU Y Wcbg]gh c h Y dcfh]cb c cUbg cf][]bUhYX Vm
<<;Q dUfhbYfg h Uh h Y <cadUbm ]bhYbXg hc gY VUW hc h Y <<;Q dUfhbYf cf U ] ]UhYX Ybh]hm [YbYfU m Uh dUf+ M Y cUbg
gc X hc h Y cf][]bUh]b[ dUfhbYfg UfY ]b UWWcfXUbWY k]h dUfhbYf U[fYYaYbhg UbX UfY gc X cf WfYX]h f]g UbX WcbWYbhfUh]cb
aUbU[YaYbh UbX ch Yf difdcgYg+ :g c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/. h YfY kYfY bc cUbg Y X cf gU Y+

<caaib]hm VUb cUbg Y X* cf*gU Y Wcbg]gh c h Y [iUfUbhYYX dcfh]cb c L;: cUbg UbX NL : cUbg h Y
<cadUbm ]bhYbXg hc gY U hYf cf][]bUh]cb UbX UfY fY YWhYX Uh h Y ckYf c U[[fY[UhY Wcgh cf U]f jU iY+ EcUbg UfY [YbYfU m
gc X k]h gYfj]W]b[ c h Y gc X dcfh]cb fYhU]bYX Vm h Y <cadUbm k Yb h Y gU Y c h Y cUb cWWifg) h Y dfYa]ia fYWY]jYX ]g
WcaV]bYX k]h h Y Ygh]aUhYX dfYgYbh jU iY c ihifY WUg ckg cb h Y fY UhYX gYfj]W]b[ UggYh UbX fYWcfXYX Ug U [U]b cb gU Y
c cUbg ]b bcb]bhYfYgh ]bWcaY+ M YfY kYfY bc cUbg Y X cf gU Y Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+

N NYR _RP T VaV * M Y <cadUbm fYWc[b]nYg U gU Y cb cUbg ] h Y hfUbg YffYX dcfh]cb %cf dcfh]cbg& UbX Ubm
dcfh]cb h Uh Wcbh]biYg hc VY Y X Vm h Y hfUbg Yfcf UfY dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYghg+ IUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh ]g XY ]bYX Ug U dcfh]cb c
U ]bUbW]U UggYh h Uh %U& WcbjYmg dfcdcfh]cbUhY ckbYfg ]d f][ hg k]h YeiU df]cf]hm hc YUW dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh c XYf) %V&
]bjc jYg bc fYWcifgY %ch Yf h Ub ghUbXUfX fYdfYgYbhUh]cbg UbX kUffUbh]Yg&) UbX %W& XcYg bch Ybh]h Y Ubm dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh
c XYf hc fYWY]jY WUg VY cfY Ubm ch Yf dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh c XYf+ M Y hfUbg Yf c h Y dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh %cf
dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYghg& aigh U gc aYYh h Y WcbX]h]cbg cf giffYbXYf c Wcbhfc +

Mc XYhYfa]bY h Y [U]b cf cgg cb gU Y c cUbg) h Y <cadUbmug ]bjYghaYbh ]b h Y cUb ]g U cWUhYX Uacb[ h Y
fYhU]bYX dcfh]cb c h Y cUb) h Y gYfj]W]b[ fYhU]bYX) UbX h Y gc X dcfh]cb c h Y cUb) VUgYX cb h Y fY Uh]jY U]f aUf Yh jU iY
c YUW dcfh]cb+ M Y [U]b cf cgg cb h Y gc X dcfh]cb c h Y cUb ]g VUgYX cb h Y X] YfYbWY VYhkYYb h Y gU Y dfcWYYXg UbX
h Y U cWUhYX ]bjYghaYbh ]b h Y gc X dcfh]cb c h Y cUb+ : X]gWcibh ]g fYWcfXYX U[U]bgh h Y WUffm]b[ jU iY c h Y fYhU]bYX
dcfh]cb c h Y cUb hc c gYh h Y U]f jU iY U cWUh]cb c gU]X fYhU]bYX dcfh]cb+

M Y <cadUbm fYhU]bg h Y gYfj]W]b[ cb h Y gc X [iUfUbhYYX dcfh]cb c L;: UbX NL : cUbg+ M Y <cadUbm
fYWY]jYg U YY cf gYfj]W]b[ h Y cUb+ M Y <cadUbm U gc fYhU]bg h Y gYfj]W]b[ cb h Y gc X [iUfUbhYYX dcfh]cb c FLEI
cUbg+ M Y bYh XY YffYX YY cb h Y gc X dcfh]cb c h Y cUb ]g fYWc[b]nYX k Yb gc X+ M Y <cadUbm XcYg bch fYhU]b h Y
gYfj]W]b[ cb gc X <<;Q cUbg+

E43 N Q GE63 R_cVPV T * M Y <cadUbm UWWcibhg cf L;: UbX NL : gYfj]W]b[ f][ hg Ug gYdUfUhY m fYWc[b]nYX
gYfj]W]b[ f][ hg UbX ]b]h]U m aYUgifYg h Ya Uh U]f jU iY+ U]f jU iY ]g VUgYX cb aUf Yh df]WYg cf WcadUfUV Y gYfj]W]b[
WcbhfUWhg) k Yb UjU] UV Y) cf U hYfbUh]jY m) ]g VUgYX cb U jU iUh]cb acXY h Uh WU Wi UhYg h Y dfYgYbh jU iY c Ygh]aUhYX
ihifY bYh gYfj]W]b[ ]bWcaY+ M Y <cadUbm giVgYeiYbh m aYUgifYg YUW L;: UbX NL : gYfj]W]b[ UggYh ig]b[ h Y
Uacfh]nUh]cb aYh cX+ NbXYf h Y Uacfh]nUh]cb aYh cX) gYfj]W]b[ UggYhg UfY Uacfh]nYX ]bhc bcb]bhYfYgh ]bWcaY ]b dfcdcfh]cb
hc) UbX cjYf h Y dYf]cX c ) Ygh]aUhYX bYh gYfj]W]b[ ]bWcaY+ M Y Uacfh]nYX UggYhg UfY UggYggYX cf ]adU]faYbh cf ]bWfYUgYX
cV ][Uh]cbg) Uh h Y cUb YjY ) VUgYX cb h Y U]f jU iY c YUW fYdcfh]b[ XUhY+ :g c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) L;: UbX
NL : gYfj]W]b[ UggYhg hchU YX .50)--- UbX /36)---) fYgdYWh]jY m) UbX UfY ]bW iXYX ]b ch Yf UggYhg cb h Y Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYhg) UbX L;: UbX NL : cUbg gYfj]WYX hchU YX .1+0 a] ]cb UbX .6+0 a] ]cb) Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX
/-/. fYgdYWh]jY m+

DR R_cR S _ b Sb QRQ P ZZVaZR a * : fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g aU]bhU]bYX Uh U YjY h Uh) ]b h Y
cd]b]cb c aUbU[YaYbh) ]g UXYeiUhY hc UVgcfV dfcVUV Y cggYg UggcW]UhYX k]h h Y <cadUbmug Wcaa]haYbh hc YbX ibXg
ibXYf Yl]gh]b[ U[fYYaYbhg) giW Ug YhhYfg cf ]bYg c WfYX]h+ FUbU[YaYbh XYhYfa]bYg h Y UXYeiUWm c h Y fYgYfjY cf
ib ibXYX Wcaa]haYbhg VUgYX cb fYj]Yk c ]bX]j]XiU WfYX]h UW] ]h]Yg) WiffYbh YWcbca]W WcbX]h]cbg) UbX f]g W UfUWhYf]gh]Wg
c h Y jUf]cig WUhY[cf]Yg c Wcaa]haYbhg UbX ch Yf fY YjUbh UWhcfg+ M Y fYgYfjY ]g VUgYX cb Ygh]aUhYg) UbX i h]aUhY cggYg
aUm jUfm fca h Y WiffYbh Ygh]aUhYg+ M YgY Ygh]aUhYg UfY YjU iUhYX cb U fY[i Uf VUg]g UbX UX ighaYbhg UfY fYdcfhYX ]b
YUfb]b[g ]b h Y dYf]cXg ]b k ]W h Ym VYWcaY bckb+ fUkg cb ib ibXYX Wcaa]haYbhg h Uh UfY Wcbg]XYfYX ibWc YWh]V Y
Uh h Y h]aY ibXg UfY UXjUbWYX UfY W Uf[YX hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ Ifcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg cggYg
UfY UXXYX hc h Y fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg) k ]W ]g ]bW iXYX ]b h Y ch Yf ]UV] ]h]Yg gYWh]cb c h Y Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYhg+ M Y fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg kUg 641)--- UbX .+0 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.)
fYgdYWh]jY m) UbX ]bW iXYg U fYgYfjY cf Wcaaib]hm VUb cUbg UbX <<;Q cUbg+ M Y <cadUbm Ug XYhYfa]bYX h Uh bc
U ckUbWY ]g bYWYggUfm cf h Y dcfh]cb c h Y ib ibXYX Wcaa]haYbh c h Y cUb dcfh c ]c h Uh ]g ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y+
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:XX]h]cbU m) U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh U[U]bgh cggYg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf
ib ibXYX Wcaa]haYbhg ]g fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh h fci[
bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL YYg *WfYX]h Yb UbWYaYbh&+ :bm ]bWiffYX cggYg kci X VY fYWcfXYX ]b h Y U ckUbWY cf cUb
cggYg) UbX Ug h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYf]Yg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q dUfhbYf) h Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh cb h Y
VU UbWY g YYh ]g fY ]YjYX+

B_RZV R N Q R bV ZR a * IfYa]gYg UbX Yei]daYbh UfY ghUhYX Uh Wcgh Ygg UWWiai UhYX XYdfYW]Uh]cb+ YdfYW]Uh]cb
YldYbgY ]g WcadihYX ig]b[ h Y ghfU][ h* ]bY aYh cX VUgYX idcb h Y Ygh]aUhYX igY i ]jYg c h Y UggYhg+ :ggYh ]jYg fUb[Y
fca h fYY hc h ]fhm*b]bY mYUfg% EYUgY c X ]adfcjYaYbhg UfY Uacfh]nYX cjYf h Y YldYWhYX hYfa c h Y YUgY cf h Y Ygh]aUhYX
igY i ] Y c h Y ]adfcjYaYbh) k ]W YjYf ]g Ygg+

FU]bhYbUbWY UbX fYdU]fg UfY W Uf[YX hc cdYfUh]b[ YldYbgYg+ KYbYkU g UbX VYhhYfaYbhg UfY UXXYX hc h Y UggYh
UWWcibhg UbX XYdfYW]UhYX cjYf h Y dYf]cXg VYbY ]hYX+ YdfYW]UV Y UggYhg gc X cf fYh]fYX UfY fYacjYX fca h Y UggYh UbX
fY UhYX UWWiai UhYX XYdfYW]Uh]cb UWWcibhg UbX Ubm [U]b cf cgg ]g fY YWhYX ]b h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+ M YgY UggYhg UfY
fYj]YkYX cf ]adU]faYbh k Yb YjYbhg ]bX]WUhY h Y]f WUffm]b[ jU iY aUm bch VY fYWcjYfUV Y+ B aUbU[YaYbh XYhYfa]bYg
]adU]faYbh Yl]ghg) h Y UggYh ]g fYXiWYX k]h Ub c gYhh]b[ W Uf[Y hc h Y ]bWcaY ghUhYaYbh+

F_N SR_ S SV N PVNY N Ra * MfUbg Yfg c Ub Ybh]fY ]bUbW]U UggYh UfY UWWcibhYX cf Ug gU Yg k Yb Wcbhfc cjYf
h Y UggYhg Ug VYYb giffYbXYfYX+ <cbhfc cjYf hfUbg YffYX UggYhg ]g XYYaYX hc VY giffYbXYfYX k Yb7 %.& U [fcid c ]bUbW]U
UggYhg cf U dUfh]W]dUh]b[ ]bhYfYgh ]b Ub Ybh]fY ]bUbW]U UggYh Ug VYYb ]gc UhYX fca h Y <cadUbm) %/& h Y hfUbg YfYY cVhU]bg
h Y f][ h % fYY c WcbX]h]cbg h Uh WcbghfU]b ]h fca hU ]b[ UXjUbhU[Y c h Uh f][ h& hc d YX[Y cf YlW Ub[Y h Y hfUbg YffYX
UggYhg) UbX %0& h Y <cadUbm XcYg bch aU]bhU]b Y YWh]jY Wcbhfc cjYf h Y hfUbg YffYX UggYhg h fci[ Ub U[fYYaYbh hc
fYdifW UgY h Ya VY cfY h Y]f aUhif]hm+

AaUR_ _RNY R aNaR d RQ N Q _R R RQ N Ra * Hh Yf fYU YghUhY ckbYX UbX fYdcggYggYX UggYhg UfY cfYW cgYX
dfcdYfhm Y X dYbX]b[ X]gdcg]h]cb UbX UfY ]b]h]U m fYWcfXYX Uh U]f jU iY Ygg Ygh]aUhYX gY ]b[ Wcghg k Yb UWei]fYX)
YghUV ]g ]b[ U bYk Wcgh VUg]g+ :h cfYW cgifY) ] h Y U]f jU iY c h Y UggYh UWei]fYX Ygg Ygh]aUhYX gY ]b[ Wcghg ]g Ygg h Ub
h Y <cadUbmug fYWcfXYX ]bjYghaYbh ]b h Y fY UhYX cUb) U kf]hY*Xckb ]g fYWc[b]nYX h fci[ U W Uf[Y hc h Y U ckUbWY cf
cUb cggYg+ <cghg c g][b] ]WUbh dfcdYfhm ]adfcjYaYbhg h Uh ]bWfYUgY h Y jU iY c h Y dfcdYfhm UfY WUd]hU ]nYX) k YfYUg
Wcghg fY Uh]b[ hc c X]b[ h Y dfcdYfhm UfY YldYbgYX+ OU iUh]cbg UfY dYf]cX]WU m dYf cfaYX Vm aUbU[YaYbh) UbX U jU iUh]cb
U ckUbWY ]g YghUV ]g YX cf giVgYeiYbh XYW ]bYg) k ]W UfY fYWcfXYX Ug U W Uf[Y hc ]bWcaY) ] bYWYggUfm) hc fYXiWY h Y
WUffm]b[ jU iY c h Y dfcdYfhm hc ]hg U]f jU iY Ygg Ygh]aUhYX gY ]b[ Wcghg+

RN R M Y <cadUbm UWWcibhg cf ]hg YUgYg ]b UWWcfXUbWY k]h :L< 51/ * LH L + Fcgh YUgYg UfY fYWc[b]nYX
cb h Y VU UbWY g YYh Vm fYWcfX]b[ U f][ h*c *igY UggYh UbX YUgY ]UV] ]hm cf YUW YUgY+ M Y f][ h*c *igY UggYh fYdfYgYbhg h Y
f][ h hc igY h Y UggYh ibXYf YUgY cf h Y YUgY hYfa) UbX h Y YUgY ]UV] ]hm fYdfYgYbhg h Y WcbhfUWhiU cV ][Uh]cb hc aU Y
YUgY dUmaYbhg+ M Y f][ h*c *igY UggYh ]g hYghYX cf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg cf W Ub[Yg ]b W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY h Y
WUffm]b[ Uacibh aUm bch VY fYWcjYfUV Y+

:g U YggYY) h Y <cadUbm YbhYfg ]bhc cdYfUh]b[ YUgYg cf WYfhU]b ;Ub VfUbW Yg+ M Y f][ h*c *igY UggYhg UbX YUgY
]UV] ]h]Yg UfY ]b]h]U m fYWc[b]nYX VUgYX cb h Y bYh dfYgYbh jU iY c h Y fYaU]b]b[ YUgY dUmaYbhg k ]W ]bW iXY fYbYkU
cdh]cbg k YfY h Y <cadUbm ]g fYUgcbUV m WYfhU]b h Ym k] VY YlYfW]gYX+ M Y bYh dfYgYbh jU iY ]g XYhYfa]bYX ig]b[ h Y
]bWfYaYbhU Wc UhYfU ]nYX Vcffck]b[ fUhY Uh WcaaYbWYaYbh XUhY+ M Y f][ h*c *igY UggYh ]g aYUgifYX Uh h Y Uacibh c h Y
YUgY ]UV] ]hm UX ighYX cf Ubm dfYdU]X fYbh) YUgY ]bWYbh]jYg UbX ]b]h]U X]fYWh Wcghg ]bWiffYX+ M Y f][ h*c *igY UggYh UbX
YUgY ]UV] ]hm ]g Uacfh]nYX cjYf h Y ]bX]j]XiU YUgY hYfag+ EYUgY YldYbgY cf YUgY dUmaYbhg ]g fYWc[b]nYX cb U ghfU][ h*
]bY VUg]g cjYf h Y YUgY hYfa+ cf UXX]h]cbU ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ YUgYg) gYY GchY 3+

; P ZR aNeR * M Y <cadUbm UbX h Y ;Ub ] Y U Wcbgc ]XUhYX YXYfU ]bWcaY hUl fYhifb UbX ghUhY hUl fYhifbg Ug
Udd ]WUV Y+ Y YffYX ]bWcaY hUlYg fYgi h fca hYadcfUfm X] YfYbWYg VYhkYYb h Y hUl VUg]g c UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg) UbX h Y]f
fYdcfhYX Uacibhg ]b h Y ]bUbW]U ghUhYaYbhg+ Y YffYX hUlYg UfY hYadcfUfm X] YfYbWYg h Uh k] VY fYWc[b]nYX ]b ihifY
dYf]cXg+ :g W Ub[Yg ]b hUl Uk cf fUhYg UfY YbUWhYX) XY YffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY UX ighYX h fci[ h Y dfcj]g]cb cf
]bWcaY hUlYg+ YXYfU hUlYg UfY dU]X Vm h Y ;Ub hc h Y <cadUbm VUgYX cb h Y gYdUfUhY hUlUV Y ]bWcaY c h Y ;Ub + M Y
<cadUbm UbX ;Ub aU]bhU]b h Y]f fYWcfXg cb h Y UWWfiU VUg]g c UWWcibh]b[ cf ]bUbW]U fYdcfh]b[ UbX cf ]bWcaY hUl
fYdcfh]b[ difdcgYg+

:g c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y <cadUbm UX bc ibfYWc[b]nYX ]bWcaY hUl VYbY ]hg+ M Y <cadUbm
fYWc[b]nYg ]bhYfYgh UWWfiYX UbX dYbU h]Yg fY UhYX hc ibfYWc[b]nYX hUl VYbY ]hg ]b ch Yf bcb]bhYfYgh YldYbgY+ M YfY kYfY bc
]bhYfYgh UbX dYbU h]Yg UggYggYX cb ]bWcaY hUlYg Xif]b[ /-// cf /-/.+
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Ea PX ON RQ P Z R NaV * <cadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWc[b]nYX cf ghcW cdh]cbg UbX fYghf]WhYX ghcW ) VUgYX
cb h Y U]f jU iY c h YgY UkUfXg Uh h Y [fUbh XUhY+ : ; UW *LW c Yg acXY ]g ih] ]nYX hc Ygh]aUhY h Y U]f jU iY c ghcW
cdh]cbg) k ] Y h Y aUf Yh df]WY c h Y <cadUbmug Wcaacb ghcW Uh h Y [fUbh XUhY ]g igYX cf fYghf]WhYX ghcW UkUfXg UbX
fYghf]WhYX ghcW ib]hg UbX ]g XYhYfa]bYX cb h Y VUg]g c cV YWh]jY Wf]hYf]U ]bW iX]b[ hfUXY XUhU+ <cadYbgUh]cb Wcgh ]g
fYWc[b]nYX cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX) [YbYfU m XY ]bYX Ug h Y jYgh]b[ dYf]cX+ cf UkUfXg k]h [fUXYX jYgh]b[)
WcadYbgUh]cb Wcgh ]g fYWc[b]nYX cb U ghfU][ h* ]bY VUg]g cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX cf h Y Ybh]fY UkUfX+

7N_ V T R_ P ZZ UN_R * Ufb]b[g dYf Wcaacb g UfY %s ILt& ]g WcadihYX ibXYf h Y hkc*W Ugg aYh cX+
IifgiUbh hc h Y hkc*W Ugg aYh cX) bcbjYghYX ghcW VUgYX dUmaYbh UkUfXg h Uh WcbhU]b bcb* cf Y]hUV Y f][ hg hc X]j]XYbXg cf
X]j]XYbX Yei]jU Ybhg UfY dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg UbX UfY ]bW iXYX ]b h Y WcadihUh]cb c IL+ M Y hkc*W Ugg aYh cX ]g Ub
YUfb]b[g U cWUh]cb cfai U h Uh XYhYfa]bYg YUfb]b[g dYf g UfY cf YUW W Ugg c Wcaacb ghcW UbX dUfh]W]dUh]b[ gYWif]hm
UWWcfX]b[ hc X]j]XYbXg XYW UfYX %cf UWWiai UhYX& UbX dUfh]W]dUh]cb f][ hg ]b ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g+ :dd ]WUh]cb c h Y hkc*
W Ugg aYh cX fYgi hYX ]b h Y Yei]jU Ybh YUfb]b[g dYf g UfY hc h Y hfYUgifm aYh cX+

;Ug]W YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY ]g WcadihYX Vm X]j]X]b[ bYh YUfb]b[g U cWUhYX hc Wcaacb g UfY c XYfg Vm h Y
kY][ hYX*UjYfU[Y biaVYf c Wcaacb g UfYg cihghUbX]b[ Xif]b[ h Y Udd ]WUV Y dYf]cX) YlW iX]b[ cihghUbX]b[ dUfh]W]dUh]b[
gYWif]h]Yg+ ] ihYX YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY ]g WcadihYX ig]b[ h Y kY][ hYX*UjYfU[Y biaVYf c g UfYg XYhYfa]bYX cf
h Y VUg]W YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY WcadihUh]cb d ig h Y X] ih]jY Y YWh c ghcW ig]b[ h Y hfYUgifm ghcW aYh cX+ LhcW
cdh]cbg h Uh UfY Ubh]*X] ih]jY UfY bch ]bW iXYX ]b h Y WU Wi Uh]cb c X] ihYX IL+

5 Z _RUR VcR V P ZR * :WWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m fYei]fY h Uh fYWc[b]nYX fYjYbiY) YldYbgYg) [U]bg) UbX
cggYg VY ]bW iXYX ]b bYh ]bWcaY+ <YfhU]b W Ub[Yg ]b UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg) giW Ug ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg cb UjU] UV Y*
cf*gU Y ]bjYghaYbhg) UfY fYdcfhYX Ug U gYdUfUhY WcadcbYbh c h Y g UfY c XYfgu Yei]hm gYWh]cb c h Y VU UbWY g YYhg+
:WWiai UhYX ch Yf WcadfY Ybg]jY ]bWcaY Wcbg]ghg c cb m cbY WcadcbYbh7 ibfYU ]nYX [U]bg cf cggYg cb ]bjYghaYbh
gYWif]h]Yg UjU] UV Y* cf*gU Y+

4b V R ERTZR a h cf ]bUbW]U fYdcfh]b[ difdcgYg) h Y <cadUbm Ug hkc gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX
<<;Q+ M Y Wcaaib]hm VUb Vig]bYgg ]g h Uh c U hfUX]h]cbU VUb ]b[ ]bgh]hih]cb) [Uh Yf]b[ XYdcg]hg UbX cf][]bUh]b[ cUbg
cf dcfh c ]c ]b ]hg aUf Yh UfYUg+ M Y Wcaaib]hm VUb c Yfg U k]XY jUf]Yhm c XYdcg]h dfcXiWhg hc h Y]f WighcaYfg+ EYbX]b[
UWh]j]h]Yg ]bW iXY h Y cf][]bUh]cb c fYU YghUhY) WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U ) UbX WcbgiaYf cUbg+ BbhYfYgh ]bWcaY cb cUbg ]g
h Y <cadUbmug df]aUfm gcifWY c fYjYbiY) UbX ]g gidd YaYbhYX Vm ]bhYfYgh ]bWcaY fca ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg) XYdcg]h
gYfj]WY W Uf[Yg) UbX ch Yf gYfj]WY dfcj]XYX UWh]j]h]Yg+ Bb UXX]h]cb hc hfUX]h]cbU VUb ]b[ gYfj]WYg h Y <cadUbm U gc Ug U
<<;Q gY[aYbh k ]W dfcj]XYg ;UUL c Yf]b[g h Uh YbUV Y Vfc Yf XYU Yfg UbX X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg hc c Yf
h Y]f W ]Ybhg VUb ]b[ gYfj]WYg+ M Y dYf cfaUbWY c h Y <cadUbm ]g fYj]YkYX UbX acb]hcfYX Vm h Y <cadUbmug YlYWih]jY
aUbU[YaYbh cb U XU] m VUg]g UbX h Y ;cUfX c ]fYWhcfg fYj]Ykg UbX acb]hcfg h Y dYf cfaUbWY c h Y <cadUbm Uh
a]b]aia) cb U acbh m VUg]g+ cf UXX]h]cbU ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ h Y Vig]bYgg gY[aYbhg) gYY GchY /.+

3QcR_aV V T P a * :XjYfh]g]b[ Wcghg UfY YldYbgYX Ug ]bWiffYX cf cjYf h Y dYf]cX c h Y WUadU][b,dfcach]cb+
:XjYfh]g]b[ Wcghg ]b h Y Uacibh c 02.)--- UbX 12.)--- kYfY YldYbgYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX
/-/.) fYgdYWh]jY m%

DRPYN VSVPNaV <YfhU]b Uacibhg fYdcfhYX ]b df]cf mYUfg$ Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg UjY VYYb
fYW Ugg] ]YX hc Wcb cfa hc h Y WiffYbh dfYgYbhUh]cb k]h bc Y YWh cb g UfY c XYfgu Yei]hm cf bYh ]bWcaY+

aR ) DRPR a NPP b aV T aN QN_Q

ALJLU 0JJV U PUN 6 PKHUJL V GL 4MMLJ P L

Bb LYdhYaVYf /-.3) h Y :L; ]ggiYX :LN /-.3*.0) 5PUHUJPHS 8U Y TLU 2YLKP V L  CV PJ (
LH YLTLU VM 2YLKP V L VU 5PUHUJPHS 8U Y TLU + M Y UaYbXaYbhg fYd UWY h Y ]bWiffYX cgg ]adU]faYbh

aYh cXc c[m ]b WiffYbh ::I k]h U aYh cXc c[m h Uh fY YWhg YldYWhYX WfYX]h cggYg UbX fYei]fYg Wcbg]XYfUh]cb c U
VfcUXYf fUb[Y c fYUgcbUV Y UbX giddcfhUV Y ]b cfaUh]cb hc ]b cfa WfYX]h cgg Ygh]aUhYg+ M Y UaYbXaYbh ]g Y YWh]jY cf
UbbiU dYf]cXg VY[]bb]b[ U hYf YWYaVYf .2) /-/- UbX ]bhYf]a dYf]cX k]h ]b h cgY UbbiU dYf]cXg+ Hif ]ad YaYbhUh]cb
kUg Y YWh]jY CUbiUfm .) /-/0 UbX kUg XYhYfa]bYX k Yb kY kYfY U gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm+ M Y <cadUbm ]g ]b h Y
]bU ghYdg c ]ad YaYbh]b[ U < <E U ckUbWY acXY k ]W WU Wi UhYg fYgYfjYg cjYf h Y ] Y c h Y cUb UbX ]g Uf[Y m
Xf]jYb Vm dcfh c ]c W UfUWhYf]gh]Wg) YWcbca]W cih cc ) UbX ch Yf Ym aYh cXc c[m Uggiadh]cbg jYfgig h Y WiffYbh
UWWcibh]b[ dfUWh]WY h Uh ih] ]nYg h Y ]bWiffYX cgg acXY + M Y UXcdh]cb c h ]g :LN k] fYgi h ]b U cbY*h]aY Wiai Uh]jY*
Y YWh UX ighaYbh hc h Y U ckUbWY cf cUb cggYg Ug c h Y XUm c UXcdh]cb+ M Y <cadUbm WiffYbh m Ygh]aUhYg U WcaV]bYX
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]bWfYUgY hc cif U ckUbWY cf WfYX]h cggYg UbX fYgYfjY cf ib ibXYX cUb Wcaa]haYbhg fca 0" hc .-"+ M ]g W Ub[Y k]
XYWfYUgY h Y cdYb]b[ fYhU]bYX YUfb]b[g VU UbWY Ug c CUbiUfm .) /-/0+ M Y UVcjY fUb[Y ]g X]gW cgYX XiY hc h Y UWh h Uh h Y
<cadUbm ]g gh] ]b h Y dfcWYgg c ]bU ]n]b[ h Y < <E U ckUbWY acXY ) ]bW iX]b[ h Y fYj]Yk c Uggiadh]cbg fY UhYX hc
eiU ]hUh]jY UX ighaYbhg UbX YWcbca]W cfYWUghg8 ]bU ]n]b[ h Y YlYWih]cb c ]bhYfbU Wcbhfc g8 UbX YjU iUh]b[ h Y ]adUWh hc
cif ]bUbW]U ghUhYaYbh X]gW cgifYg+

M Y <cadUbm XcYg bch YldYWh U aUhYf]U U ckUbWY cf WfYX]h cggYg hc VY fYWcfXYX cb ]hg UjU] UV Y* cf*gU Y XYVh
gYWif]h]Yg cf cggYg YldYWhYX cjYf h Y ] Y c h Y gYWif]hm ibXYf h Y bYk m WcX] ]YX UjU] UV Y* cf*gU Y XYVh gYWif]hm
]adU]faYbh acXY ) Ug h Y aU cf]hm c h YgY gYWif]h]Yg UfY [cjYfbaYbh U[YbWm*VUW YX gYWif]h]Yg cf k ]W h Y f]g c WfYX]h
cgg ]g a]b]aU +

Bb FUfW /-/-) h Y :L; ]ggiYX :LN /-/-*-1) ALMLYLUJL AH L ALMVYT  CV PJ -)- 5HJPSP H PVU VM OL 4MMLJ VM
ALMLYLUJL AH L ALMVYT VU 5PUHUJPHS AL VY PUN) hc dfcj]XY hYadcfUfm cdh]cbU YldYX]Ybhg UbX YlWYdh]cbg hc h Y N+L+
::I [i]XUbWY cb WcbhfUWh acX] ]WUh]cbg UbX YX[Y UWWcibh]b[ hc YUgY h Y ]bUbW]U fYdcfh]b[ VifXYbg c h Y YldYWhYX

aUf Yh hfUbg]h]cb fca EB;HK UbX ch Yf ]bhYfVUb c YfYX fUhYg hc U hYfbUh]jY fY YfYbWY fUhYg) giW Ug LYWifYX HjYfb][ h
]bUbW]b[ KUhY+ bh]h]Yg WUb Y YWh bch hc Udd m WYfhU]b acX] ]WUh]cb UWWcibh]b[ fYei]fYaYbhg hc WcbhfUWhg U YWhYX Vm k Uh

h Y [i]XUbWY WU g fY YfYbWY fUhY fY cfa) ] WYfhU]b Wf]hYf]U UfY aYh+ :b Ybh]hm h Uh aU Yg h ]g Y YWh]cb kci X bch UjY hc
fYaYUgifY h Y WcbhfUWhg Uh h Y acX] ]WUh]cb XUhY cf fYUggYgg U dfYj]cig UWWcibh]b[ XYhYfa]bUh]cb+ : gc) Ybh]h]Yg WUb Y YWh
jUf]cig cdh]cbU YldYX]Ybhg h Uh kci X U ck h Ya hc Wcbh]biY Udd m]b[ YX[Y UWWcibh]b[ cf YX[]b[ fY Uh]cbg ]dg
U YWhYX Vm fY YfYbWY fUhY fY cfa) ] WYfhU]b Wf]hYf]U UfY aYh) UbX WUb aU Y U cbY*h]aY Y YWh]cb hc gY UbX,cf fYW Ugg] m Y X*
hc*aUhif]hm XYVh gYWif]h]Yg h Uh fY YfYbWY Ub ]bhYfYgh fUhY U YWhYX Vm fY YfYbWY fUhY fY cfa+ M Y UaYbXaYbhg ]b h ]g :LN
UfY Y YWh]jY cf U Ybh]h]Yg idcb ]ggiUbWY h fci[ YWYaVYf 0.) /-//+ M Y <cadUbm YldYWhg hc VY UV Y hc igY ch Yf
YldYX]Ybhg ]b h ]g [i]XUbWY hc aUbU[Y h fci[ h Y hfUbg]h]cb UkUm fca EB;HK) gdYW] ]WU m Ug h Ym fY UhY hc cUbg UbX
Vcffck]b[ fY Uh]cbg ]dg+ M Y UXcdh]cb c h ]g UWWcibh]b[ [i]XUbWY ]g bch YldYWhYX hc UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y
<cadUbmug Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+

Bb FUfW /-//) h Y :L; ]ggiYX :LN /-//*-/) 5PUHUJPHS 8U Y TLU 2YLKP V L  CV PJ ( CYV ISLK 3LI
AL Y J YPUN HUK EPU HNL 3P JSV YL M Y :LN Y ]a]bUhYg h Y UWWcibh]b[ [i]XUbWY cf M K cUbg Vm WfYX]hcfg k ] Y
Yb UbW]b[ X]gW cgifY fYei]fYaYbhg cf WYfhU]b cUb fY ]bUbW]b[g UbX fYghfiWhif]b[g Vm WfYX]hcfg k Yb U VcffckYf ]g
YldYf]YbW]b[ ]bUbW]U X] ]Wi hm+ :XX]h]cbU m) h Y :LN fYei]fYg diV ]W Vig]bYgg Ybh]h]Yg hc X]gW cgY WiffYbh*dYf]cX [fcgg
kf]hY*c g Vm mYUf c cf][]bUh]cb cf ]bUbW]b[ fYWY]jUV Yg UbX bYh ]bjYghaYbhg ]b YUgYg+ M ]g :LN ]g Y YWh]jY idcb
UXcdh]cb c :LN /-.3*.0+ M Y <cadUbm ]g ]b h Y dfcWYgg c ]ad YaYbh]b[ h ]g :LN UbX YjU iUh]b[ h Y ]adUWh UXcdh]cb
k] UjY cb h Y <cadUbmug Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbh X]gW cgifYg+
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aR ; cR aZR a ERPb_VaVR

M Y Uacfh]nYX Wcgh UbX U]f jU iYg c ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg Uh h Y XUhY ]bX]WUhYX UfY Ug c ckg7

3Z _aVgRQ
5 a

9_
G _RNYVgRQ
9NV

9_
G _RNYVgRQ

R
8NV_
HNYbR

Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
:jU] UV Y* cf*gU Y
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 66)634 r %/)62/& 64)-.2
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg 21 r %0& 2.
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg . r r .
Fib]W]dU VcbXg /2- r r /2-
MchU UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg .--)/4/ r %/)622& 64)0.4

AY X*hc*aUhif]hm
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg .)-03 r %./-& 6.3
MchU ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg .-.)0-5 r %0)-42& 65)/00

3Z _aVgRQ
5 a

9_
G _RNYVgRQ
9NV

9_
G _RNYVgRQ

R
8NV_
HNYbR

Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) )(
:jU] UV Y* cf*gU Y
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 01)666 r %.& 01)665
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg 35 / r 4-
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg 0 r r 0
Fib]W]dU VcbXg /2/ 1 r /23
MchU UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg 02)0// 3 %.& 02)0/4

AY X*hc*aUhif]hm
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg .)/63 2/ r .)015
MchU ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg 03)3.5 25 %.& 03)342

M Y Uacfh]nYX Wcgh UbX U]f jU iY c XYVh gYWif]h]Yg Uh YWYaVYf 0.) /-//) Vm WcbhfUWhiU aUhif]hm) UfY g ckb
VY ck+ ldYWhYX aUhif]h]Yg k] X] Yf fca WcbhfUWhiU aUhif]h]Yg VYWUigY VcffckYfg ]b acfh[U[Y VUW YX gYWif]h]Yg cf
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cV ][Uh]cbg aUm UjY h Y f][ h hc WU cf dfYdUm cV ][Uh]cbg k]h cf k]h cih WU cf dfYdUmaYbh dYbU h]Yg+ Fcfh[U[Y*VUW YX
gYWif]h]Yg UbX Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg UfY g ckb gYdUfUhY m) g]bWY h Ym UfY bch XiY Uh U g]b[ Y aUhif]hm XUhY+

3cNVYNOYR S _ ENYR :RYQ a Nab_Vaf

3Z _aVgRQ
5 a

8NV_
HNYbR

3Z _aVgRQ
5 a

8NV_
HNYbR

Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
:acibhg aUhif]b[ ]b
HbY mYUf cf Ygg /2- /2- r r
: hYf cbY mYUf h fci[ ]jY mYUfg 66)634 64)-.3 r r

.--)/.4 64)/33 r r
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg
UbX Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg 22 2. .)-03 6.3

.--)/4/ 64)0.4 .)-03 6.3

BbjYghaYbh gYWif]h]Yg k]h Uacfh]nYX Wcgh c 04+5 a] ]cb UbX 03+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX
YWYaVYf 0.) /-/. fYgdYWh]jY m) kYfY d YX[YX hc gYWifY diV ]W XYdcg]hg UbX cf ch Yf difdcgYg Ug fYei]fYX cf dYfa]hhYX Vm
Uk+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) U hchU c ]jY N+L+ MfYUgifm ;] g kYfY�difW UgYX cf U hchU c .02+-
a] ]cb) hc fYd UWY aUhif]b[ gYWif]h]Yg UbX hc d YX[Y Ug gYWif]hm cf diV ]W XYdcg]hg) UbX 4-+- a] ]cb ]b N+L+ MfYUgifm
gYWif]h]Yg aUhifYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

M YfY kYfY bc gU Yg c ]bjYghaYbhg Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// cf YWYaVYf 0.) /-/.+

Bb cfaUh]cb dYfhU]b]b[ hc gYWif]h]Yg k]h [fcgg ibfYU ]nYX cggYg Uh h Y XUhYg ]bX]WUhYX) U[[fY[UhYX Vm ]bjYghaYbh
WUhY[cfm UbX Yb[h c h]aY h Uh ]bX]j]XiU gYWif]h]Yg UjY VYYb ]b U Wcbh]bicig cgg dcg]h]cb) c ckg7

R FUN () aU () aU _ 9_RNaR_ F aNY

8NV_
HNYbR

9_
G _RNYVgRQ

R
8NV_
HNYbR

9_
G _RNYVgRQ

R
8NV_
HNYbR

9_
G _RNYVgRQ

R
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
:jU] UV Y* cf*gU Y
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 64)-.2 /)62/ r r 64)-.2 /)62/
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX
acfh[U[Y cV ][Uh]cbg 2- 0 r r 2- 0
MchU UjU] UV Y* cf*gU Y
gYWif]h]Yg 64)-32 /)622 r r 64)-32 /)622

AY X*hc*aUhif]hm
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U
acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg 6.3 ./- r r 6.3 ./-
MchU ]bjYghaYbh gYWif]h]Yg 64)65. 0)-42 r r 64)65. 0)-42

:h YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) h YfY kYfY g]l UbX cif gYWif]h]Yg) fYgdYWh]jY m) ]b Ub ibfYU ]nYX
cgg dcg]h]cb+ NbfYU ]nYX cggYg UjY bch VYYb fYWc[b]nYX ]bhc ]bWcaY VYWUigY aUbU[YaYbh XcYg bch ]bhYbX hc gY UbX
XcYg bch YldYWh ]h k] VY fYei]fYX hc gY h Y ]bjYghaYbhg+ M Y XYW ]bY ]g Uf[Y m XiY hc W Ub[Yg ]b aUf Yh WcbX]h]cbg UbX
]bhYfYgh fUhYg) fUh Yf h Ub WfYX]h eiU ]hm+ M Y U]f jU iY ]g YldYWhYX hc fYWcjYf Ug h Y ibXYf m]b[ gYWif]h]Yg ]b h Y dcfh c ]c
UddfcUW aUhif]hm XUhY UbX aUf Yh WcbX]h]cbg ]adfcjY+ M Y <cadUbm XcYg bch Wcbg]XYf h YgY gYWif]h]Yg hc VY ch Yf h Ub
hYadcfUf] m ]adU]fYX Uh YWYaVYf 0.) /-//+
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aR N N Q 3YY dN PR S _ N R i3 j

M Y Wcadcg]h]cb c h Y cUb dcfh c ]c ]g Ug c ckg Ug c h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

6RPRZOR_ ( 6RPRZOR_ (
) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 0./)3/5 1.6)-3-
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX) UbX UbX XYjY cdaYbh /.1)-22 .50)261
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 116).24 /-1)056
<caaYfW]U fYU YghUhY .)-15)42/ 502)254

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 3-5)44. .-5)54.
fcgg cUbg fYWY]jUV Y /)300)030 .)42.)2-.

GYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg UbX dfYa]iag %3).-4& %5)433&
EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23 .)41/)402

BbW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ]g .13+- a] ]cb UbX /-/+6 a] ]cb ]b WUd]hU WU ]bYg) Ug c
YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m) dfcj]XYX hc jYbhifY WUd]hU ]fag h fci[ cbY c cif ;UUL

W ]Ybhg+ M YgY cUbg UfY gYWifYX Vm h Y WUd]hU WU f][ hg UbX UfY ]bX]j]XiU m ibXYfkf]hhYb hc h Y ;Ub ug WfYX]h ghUbXUfXg
UbX h Y ibXYfkf]h]b[ ]g fYj]YkYX Vm h Y ;Ub cb YjYfm ]bY+ : gc ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY IUmW YW
IfchYWh]cb Ifc[fUa %sIIIt& cUbg c 1+4 a] ]cb UbX ...+5 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.)
fYgdYWh]jY m+ III cUbg UfY .--" [iUfUbhYYX Vm h Y L;:+

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg ]bW iXYg cjYfXfU hg c /+4 a] ]cb UbX .+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ <caaib]hm VUb cjYfXfU hg kYfY 61)--- UbX .0)--- Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m UbX <<;Q cjYfXfU hg kYfY /+3 a] ]cb UbX .+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+

M Y <cadUbm Ug d YX[YX cUbg hchU ]b[ //-+. a] ]cb UbX .50+2 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m) cf Vcffck]b[ ]bYg Uh h Y AE; UbX K;+

M Y VU UbWY c L;: UbX NL : cUbg UbX dUfh]W]dUh]cbg gYfj]WYX cf ch Yfg hchU YX .1+0 a] ]cb UbX .6+0
a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+

M Y VU UbWY c FU]b LhfYYh EYbX]b[ Ifc[fUa %sFLEIt& cUbg dUfh]W]dUhYX UbX gYfj]WYX cf ch Yfg hchU YX 25+-
a] ]cb UbX 23+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m) k]h 0+. a] ]cb UbX 1+5 a] ]cb
cihghUbX]b[ UbX ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.)
fYgdYWh]jY m+

M Y <cadUbm) Uh h]aYg) difW UgYg ]bX]j]XiU cUbg h fci[ h Y Wcaaib]hm VUb Uh U]f jU iY Ug c h Y UWei]g]h]cb XUhY+
M Y <cadUbm Y X difW UgYX cUbg k]h fYaU]b]b[ VU UbWYg hchU YX 6+3 a] ]cb UbX ./+5 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.)
/-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ NbUacfh]nYX dfYa]iag hchU YX .34)--- UbX //0)--- Ug c YWYaVYf 0.)
/-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m) UbX UfY Uacfh]nYX ]bhc ]bhYfYgh ]bWcaY cjYf h Y ] Y c h Y cUbg+ M YgY cUbg
UfY ]bW iXYX ]b h Y Udd ]WUV Y cUb WUhY[cfm XYdYbX]b[ idcb h Y Wc UhYfU UbX difdcgY c h Y ]bX]j]XiU cUb+

M Y <cadUbm Ug difW UgYX dUfh]W]dUh]cb cUbg k]h fYaU]b]b[ VU UbWYg hchU ]b[ 30+6 a] ]cb UbX /4+6 a] ]cb
Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ M YgY cUbg UfY ]bW iXYX ]b h Y Udd ]WUV Y cUb WUhY[cfm
XYdYbX]b[ idcb h Y Wc UhYfU UbX difdcgY c h Y ]bX]j]XiU cUb+

M Y <cadUbm difW UgYX cUbg fca <<;Q dUfhbYfg) Uh dUf) h fci[ U[fYYaYbhg k]h h cgY <<;Q dUfhbYfg) UbX
h cgY cUbg UX U fYaU]b]b[ VU UbWY c .24+1 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX 26+4 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.)
/-/.+ :g c YWYaVYf 0.) /-//) .13+. a] ]cb ]g ]bW iXYX ]b WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg UbX ..+0 a] ]cb ]g ]bW iXYX ]b
WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg) WcadUfYX hc 26+1 a] ]cb ]b WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg UbX /5.)--- ]b WcaaYfW]U UbX
]bXighf]U cUbg Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+
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M Y c ck]b[ ]g U giaaUfm c h Y <cadUbmug cUb dcfh c ]c gY[aYbhg7

2VTTLYJPHS HUK PUK YPHS SVHU <caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY gYWifYX Vm Vig]bYgg UggYhg ]bW iX]b[
]bjYbhcfm) fYWY]jUV Yg UbX aUW ]bYfm UbX Yei]daYbh c Vig]bYggYg cWUhYX [YbYfU m ]b h Y <cadUbmug df]aUfm aUf Yh UfYU
UbX WUd]hU WU g cb jYbhifY UbX ]bjYghaYbh ibXg+ : gc ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY .1+6 a] ]cb ]b
ibgYWifYX cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg Ug c YWYaVYf 0.) /-//) WcadUfYX hc nYfc Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+
EcUb hmdYg ]bW iXY III cUbg) fYjc j]b[ ]bYg c WfYX]h) hYfa cUbg) UbX cUbg gYWifYX Vm ]ei]X Wc UhYfU giW Ug WUg
XYdcg]hg cf aUf YhUV Y gYWif]h]Yg+ : gc ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg UfY cUbg hc ch Yf ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg+
:XX]h]cbU m) h Y <cadUbm ]ggiYg YhhYfg c WfYX]h cb VY U c ]hg WighcaYfg+ K]g Uf]gYg df]aUf] m XiY hc h Y X] YfYbWY
VYhkYYb YldYWhYX UbX UWhiU WUg ckg c h Y VcffckYfg+ Bb UXX]h]cb) h Y fYWcjYfUV] ]hm c h Y <cadUbmug ]bjYghaYbh ]b
h YgY cUbg ]g U gc XYdYbXYbh cb ch Yf UWhcfg df]aUf] m X]WhUhYX Vm h Y hmdY c Wc UhYfU gYWif]b[ h YgY cUbg+ M Y U]f
jU iY c h Y Wc UhYfU gYWif]b[ h YgY cUbg aUm iWhiUhY Ug aUf Yh WcbX]h]cbg W Ub[Y+ Bb h Y WUgY c cUbg gYWifYX Vm
UWWcibhg fYWY]jUV Y) h Y fYWcjYfm c h Y <cadUbmug ]bjYghaYbh ]g XYdYbXYbh idcb h Y VcffckYfug UV] ]hm hc Wc YWh Uacibhg
XiY fca ]hg WighcaYfg+

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) .13+- a] ]cb ]b <<;Q WUd]hU WU ]bYg UfY ]bW iXYX ]b WcaaYfW]U UbX
]bXighf]U cUbg WcadUfYX hc /-/+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ <Ud]hU WU ]bYg UfY dfcj]XYX hc jYbhifY WUd]hU ]fag+
M YgY cUbg UfY gYWifYX Vm h Y WUd]hU WU f][ hg UbX UfY ]bX]j]XiU m ibXYfkf]hhYb hc h Y ;Ub ug WfYX]h ghUbXUfXg UbX h Y
ibXYfkf]h]b[ ]g fYj]YkYX Vm h Y ;Ub cb YjYfm ]bY, cUb+

2VU Y J PVU" SHUK HUK SHUK KL LSV TLU SVHU b M Y <cadUbm cf][]bUhYg cUbg cf h Y WcbghfiWh]cb c .*1
Ua] m) ai h] Ua] m) UbX <K dfcdYfh]Yg ]b h Y <cadUbmug aUf Yh UfYU+ <cbghfiWh]cb cUbg UfY Wcbg]XYfYX hc UjY ][ Yf
f]g g XiY hc WcbghfiWh]cb Wcad Yh]cb UbX h]a]b[ f]g ) h Y i h]aUhY fYdUmaYbh VY]b[ gYbg]h]jY hc ]bhYfYgh fUhY W Ub[Yg)
[cjYfbaYbh fY[i Uh]cb c fYU dfcdYfhm UbX h Y UjU] UV] ]hm c cb[*hYfa ]bUbW]b[+ :XX]h]cbU m) YWcbca]W WcbX]h]cbg aUm
]adUWh h Y <cadUbmug UV] ]hm hc fYWcjYf ]hg ]bjYghaYbh ]b WcbghfiWh]cb cUbg) Ug UXjYfgY YWcbca]W WcbX]h]cbg aUm
bY[Uh]jY m ]adUWh h Y fYU YghUhY aUf Yh) k ]W Wci X U YWh h Y VcffckYfug UV] ]hm hc Wcad YhY UbX gY h Y dfc YWh+
:XX]h]cbU m) h Y U]f jU iY c h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU aUm iWhiUhY Ug aUf Yh WcbX]h]cbg W Ub[Y+ M Y <cadUbm
cWWUg]cbU m cf][]bUhYg UbX cUbg cf h Y difdcgY c UW] ]hUh]b[ h Y i h]aUhY WcbghfiWh]cb c U caY cf WcaaYfW]U
Vi] X]b[+ M Y df]aUfm f]g g ]bW iXY h Y VcffckYfug UV] ]hm hc dUm UbX h Y ]bUV] ]hm c h Y <cadUbm hc fYWcjYf ]hg ]bjYghaYbh
XiY hc U aUhYf]U XYW ]bY ]b h Y U]f jU iY c h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU +

AL PKLU PHS YLHS L H L KYg]XYbh]U fYU YghUhY ]bW iXYg jUf]cig hmdYg c cUbg cf k ]W h Y <cadUbm c Xg fYU
dfcdYfhm Ug Wc UhYfU + BbW iXYX ]b h ]g gY[aYbh UfY ai h]* Ua] m cUbg) ]fgh ]Yb g]b[ Y Ua] m cUbg) k ]W h Y <cadUbm
cWWUg]cbU m difW UgYg hc X]jYfg] m ]hg cUb dcfh c ]c) caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UbX fYbhU dcfh c ]cg gYWifYX Vm cbY*hc*
cif Ua] m caYg+ M Y df]aUfm f]g g c fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg ]bW iXY h Y VcffckYfug ]bUV] ]hm hc dUm) aUhYf]U
XYWfYUgYg ]b h Y jU iY c h Y Wc UhYfU ) UbX g][b] ]WUbh ]bWfYUgYg ]b ]bhYfYgh fUhYg k ]W aUm aU Y h Y cUb ibdfc ]hUV Y+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) /11+3 a] ]cb ]b cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg UfY ]bW iXYX ]b fYg]XYbh]U
fYU YghUhY cUbg) WcadUfYX hc 03+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ M YgY caY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UfY gYWifYX Vm
fYg]XYbh]U fYU YghUhY UbX UfY UWWYggYX Vm ig]b[ U WfYX]h WUfX+ AcaY Yei]hm ]bYg c WfYX]h UfY W Ugg] ]YX Ug fYg]XYbh]U fYU
YghUhY dYf fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg+

2VTTLYJPHS YLHS L H L  PUJS KL V ULY VJJ PLK HUK UVUV ULY VJJ PLK <caaYfW]U fYU YghUhY cUbg
]bW iXY jUf]cig hmdYg c cUbg cf k ]W h Y <cadUbm c Xg fYU dfcdYfhm Ug Wc UhYfU + PY aU Y WcaaYfW]U acfh[U[Y
cUbg Wc UhYfU ]nYX Vm ckbYf*cWWid]YX UbX bcb*ckbYf*cWWid]YX fYU YghUhY) Ug kY Ug ai h]* Ua] m fYg]XYbh]U cUbg+ M Y
df]aUfm f]g g c WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg ]bW iXY h Y VcffckYfug ]bUV] ]hm hc dUm) aUhYf]U XYWfYUgYg ]b h Y jU iY c h Y
Wc UhYfU ]nYX fYU YghUhY UbX g][b] ]WUbh ]bWfYUgYg ]b ]bhYfYgh fUhYg) k ]W aUm aU Y h Y fYU YghUhY cUb ibdfc ]hUV Y+
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg aUm VY acfY UXjYfgY m U YWhYX Vm WcbX]h]cbg ]b h Y fYU YghUhY aUf Yhg cf ]b h Y [YbYfU
YWcbcam+

2VU TLY HUK V OLY SVHU b M Y Wcaaib]hm VUb cf][]bUhYg U ]a]hYX biaVYf c WcbgiaYf cUbg) [YbYfU m cf
VUb ]b[ WighcaYfg cb m) k ]W Wcbg]gh df]aUf] m c ]bYg c WfYX]h) gUj]b[ UWWcibh gYWifYX cUbg) UbX Uihc cUbg+ <<;Q
cf][]bUhYg WcbgiaYf cUbg ]bW iX]b[ WfYX]h WUfXg) WcbgiaYf hYfa cUbg UbX gYWifYX UbX ibgYWifYX ]bYg c WfYX]h+ M ]g cUb
WUhY[cfm U gc ]bW iXYg cjYfXfU hg+ KYdUmaYbh c h YgY cUbg ]g XYdYbXYbh cb h Y VcffckYfug UV] ]hm hc dUm UbX h Y U]f jU iY
c h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU +

:g c YWYaVYf 0.) /-// 3-4+- a] ]cb ]b <<;Q cUbg UfY ]bW iXYX ]b WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg) WcadUfYX hc
.-3+5 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+

MUV Y c <cbhYbhg

./-



M Y c ck]b[ hUV Y ] ighfUhYg Ub U[Y UbU mg]g c dUgh XiY cUbg Ug c h Y XUhYg ]bX]WUhYX7
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DRP _QRQ
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6bR N Q
EaVYY

3PP_bV T
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 060 153 546 0..)416 0./)3/5 1-1
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX
XYjY cdaYbh r 33 33 /.0)656 /.1)-22 r
KYg]XYbh]U fYU YghUhY .)-.3 543 .)56/ 114)/32 116).24 543
<caaYfW]U fYU YghUhY 62 3)6-. 3)663 .)-1.)423 .)-15)42/ r

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 04)60/ /1)5.2 3/)414 213)-/1 3-5)44. /1)5.2
06)103 00).11 4/)25- /)23-)450 /)300)030 /3)-62

EYgg bYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg UbX
dfYa]iag %3).-4&

EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23

/0
6Nf BN a
6bR

0 6Nf
_ _R
BN a 6bR

F aNY
BN a 6bR 5b__R a

F aNY
N

DRP _QRQ
; cR aZR a
0 6Nf _
_R BN a

6bR N Q
EaVYY

3PP_bV T
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) )(
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg /26 05 /64 1.5)430 1.6)-3- r
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX
XYjY cdaYbh r r r .50)261 .50)261 r
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 5-6 61 6-0 /-0)153 /-1)056 06
<caaYfW]U fYU YghUhY r r r 502)254 502)254 r

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 0)6-. .)134 2)035 .-0)2-0 .-5)54. .)134
1)636 .)266 3)235 .)411)600 .)42.)2-. .)2-3

EYgg bYh XY YffYX cf][]bUh]cb YYg UbX
dfYa]iag %5)433&

EcUbg fYWY]jUV Y .)41/)402

MUV Y c <cbhYbhg

./.



M YfY kYfY /3+. a] ]cb ]b cUbg dUgh XiY 6- XUmg cf acfY UbX gh] UWWfi]b[ ]bhYfYgh Ug c YWYaVYf 0.) /-//)
UbX .+2 a] ]cb Ug c YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]g Uhhf]VihYX hc cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg
k ]W Wcbh]biY hc UWWfiY ]bhYfYgh id hc .5- XUmg dUgh XiY+

M Y c ck]b[ hUV Y ]g U giaaUfm c ]b cfaUh]cb dYfhU]b]b[ hc ]adU]fYX cUbg Ug c h Y dYf]cX ]bX]WUhYX+ EcUbg
cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg UfY fYdcfhYX ig]b[ dcc UWWcibh]b[ UbX UfY bch giV YWh hc ]bX]j]XiU ]adU]faYbh
UbU mg]g) h YfY cfY <<;Q cUbg UfY bch ]bW iXYX ]b h ]g hUV Y+

G NVQ
5 a_NPabNY
B_V PV NY
4NYN PR

DRP _QRQ
; cR aZR a
IVaU
3YY dN PR

DRP _QRQ
; cR aZR a
IVaU

3YY dN PR

F aNY
DRP _QRQ
; cR aZR a

DRYNaRQ
3YY dN PR

Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ./1 r ..0 ..0 62
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh 34 33 r 33 r
KYg]XYbh]U fYU YghUhY r r r r r
<caaYfW]U fYU YghUhY 3)6-. 3)6-. r 3)6-. r
MchU 4)-6/ 3)634 ..0 4)-5- 62

6RPRZOR_ ( ) )(
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg .40 r .33 .33 .0/
KYU YghUhY cUbg7
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 36 22 r 22 r
MchU /1/ 22 .33 //. .0/

M Y c ck]b[ hUV Yg giaaUf]nY h Y UjYfU[Y fYWcfXYX ]bjYghaYbh UbX ]bhYfYgh ]bWcaY fYWc[b]nYX cb ]adU]fYX
cUbg Vm cUb W Ugg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.7

6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(
3cR_NTR
DRP _QRQ
; cR aZR a

; aR_R a ; P ZR
DRP T VgRQ

3cR_NTR
DRP _QRQ
; cR aZR a

; aR_R a ; P ZR
DRP T VgRQ

Q YYN_ V aU b N Q

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ./. r 165 r
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh 1- r r r
KYg]XYbh]U fYU YghUhY 0/ r .10 r
<caaYfW]U fYU YghUhY .)062 r r r
MchU .)255 r 31. r

Bb gcaY W]fWiaghUbWYg) h Y <cadUbm [fUbhg fYghfiWhif]b[g ]b fYgdcbgY hc VcffckYf ]bUbW]U X] ]Wi hm) UbX
[YbYfU m dfcj]XYg cf U hYadcfUfm acX] ]WUh]cb c cUb fYdUmaYbh hYfag+ M Y fYghfiWhifYX cUbg cb UWWfiU ghUhig fYdfYgYbh
h Y cb m ]adU]fYX cUbg UWWfi]b[ ]bhYfYgh+ Bb cfXYf cf U fYghfiWhifYX cUb hc VY Wcbg]XYfYX cf UWWfiU ghUhig) h Y cUbug
Wc UhYfU WcjYfU[Y [YbYfU m k] VY [fYUhYf h Ub cf YeiU hc .--" c h Y cUb VU UbWY) h Y cUb ]g WiffYbh cb dUmaYbhg) UbX
h Y VcffckYf aigh Y]h Yf dfY ibX Ub ]bhYfYgh fYgYfjY cf XYacbghfUhY h Y UV] ]hm hc aU Y dUmaYbhg fca U jYf] ]YX gcifWY c
WUg ck cf Ub YlhYbXYX dYf]cX c h]aY) igiU m Uh YUgh g]l acbh g ]b XifUh]cb+

Gc cUbg kYfY fYghfiWhifYX ]b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/. h Uh eiU ] ]YX Ug
hfciV YX XYVh fYghfiWhif]b[g+ M Y <cadUbm Ug bc Wcaa]haYbhg hc cUb UXX]h]cbU ibXg hc VcffckYfg k cgY cUbg kYfY
W Ugg] ]YX Ug hfciV YX XYVh fYghfiWhif]b[g Uh YWYaVYf 0.) /-//) Ug h YfY kYfY bc cihghUbX]b[ hfciV YX XYVh fYghfiWhif]b[g Uh
YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.+

MUV Y c <cbhYbhg

.//



IifgiUbh hc [i]XUbWY fca h Y YXYfU VUb fY[i Uhcfm U[YbW]Yg) h Y <cadUbm XY YffYX cf acX] ]YX dUmaYbhg cb
Yl]gh]b[ cUbg hc Ugg]gh WighcaYfg ]bUbW]U m Xif]b[ h Y <HOB *.6 dUbXYa]W UbX YWcbca]W g ihXckb+ :g c YWYaVYf
0.) /-// U XY YffYX UbX acX] ]YX cUbg Xif]b[ h Y <HOB *.6 dUbXYa]W UjY Y]h Yf fYhifbYX hc UWh]jY ghUhig cf dU]X c +
Bb UWWcfXUbWY k]h ::I) h Y <:K L :Wh) Ug UaYbXYX Vm h Y <cbgc ]XUhYX :ddfcdf]Uh]cbg :Wh) /-/.) UbX ]bhYfU[YbWm
[i]XUbWY ]ggiYX cb FUfW //) /-/- UbX :df] 4) /-/-) h YgY g cfh*hYfa acX] ]WUh]cbg) aUXY cb U [ccX U]h VUg]g ]b
fYgdcbgY hc h Y <HOB *.6 dUbXYa]W hc VcffckYfg h Uh kYfY WiffYbh df]cf hc Ubm fY ]Y ) kYfY bch Wcbg]XYfYX M Kg+

M Y UWWfiU c ]bhYfYgh cb Wcaaib]hm VUb cUbg ]g X]gWcbh]biYX k Yb) ]b aUbU[YaYbhug cd]b]cb) h Y VcffckYf
aUm VY ibUV Y hc aYYh dUmaYbhg Ug h Ym VYWcaY XiY cf k Yb h Ym UfY 6- XUmg dUgh XiY Ug hc Y]h Yf df]bW]dU cf ]bhYfYgh)
ib Ygg h Ym UfY kY gYWifYX UbX ]b h Y dfcWYgg c Wc YWh]cb+ BbghU aYbh,W cgYX*YbX) UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf
cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg k] Wcbh]biY hc UWWfiY ]bhYfYgh ibh] ./- UbX .5- XUmg dUgh XiY)
fYgdYWh]jY m UbX Ub U ckUbWY ]g fYWcfXYX h fci[ dfcj]g]cb YldYbgY cf h YgY dfcVUV Y ]bWiffYX cggYg+ cf ]bghU aYbh,
W cgYX*YbX UbX fYjc j]b[,cdYb*YbX WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q YbX]b[ dUfhbYfg k]h VU UbWYg cihghUbX]b[
VYmcbX ./- XUmg UbX .5- XUmg dUgh XiY) fYgdYWh]jY m) df]bW]dU UbX WUd]hU ]nYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g W Uf[YX c U[U]bgh
h Y U ckUbWY UbX UWWfiYX ]bhYfYgh cihghUbX]b[ ]g fYjYfgYX U[U]bgh ]bhYfYgh ]bWcaY+ M YgY WcbgiaYf cUbg UfY fYdcfhYX Ug
giVghUbXUfX) 6- XUmg cf acfY XUmg dUgh XiY UbX gh] UWWfi]b[+

P Yb cUbg UfY d UWYX cb bcbUWWfiU ghUhig) U UWWfiYX ]bhYfYgh ]g fYjYfgYX fca WiffYbh dYf]cX YUfb]b[g+
IUmaYbhg fYWY]jYX cb bcbUWWfiU cUbg UfY [YbYfU m Udd ]YX Ug U fYXiWh]cb hc h Y cUb df]bW]dU VU UbWY+ B h Y ] Y ] ccX
c ifh Yf cgg ]g fYacjYX) h Y <cadUbm k] fYWc[b]nY ]bhYfYgh cb U WUg VUg]g cb m+ EcUbg aUm VY fYhifbYX hc UWWfi]b[
ghUhig ] h Y <cadUbm VY ]YjYg h Uh U fYaU]b]b[ df]bW]dU UbX ]bhYfYgh ]g i m Wc YWh]V Y UbX h YfY Ug VYYb Uh YUgh g]l
acbh g c gighU]bYX fYdUmaYbh dYf cfaUbWY g]bWY h Y cUb kUg d UWYX cb bcbUWWfiU +

:b UbU mg]g c bcbUWWfiU cUbg Vm WUhY[cfm Wcbg]ghYX c h Y c ck]b[ Uh h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

6RPRZOR_ ( 6RPRZOR_ (
) )) ) )(

Q YYN_ V aU b N Q

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg ..0 .33
KYU YghUhY cUbg7
<cbghfiWh]cb) UbX UbX UbX XYjY cdaYbh 33 r
KYg]XYbh]U fYU YghUhY r 22
<caaYfW]U fYU YghUhY 3)6-. r
MchU bcbUWWfiU cUbg 4)-5- //.

2YLKP HSP HUK 2YLKP AP R

YXYfU fY[i Uh]cbg fYei]fY h Uh h Y <cadUbm dYf]cX]WU m YjU iUhY h Y f]g g ]b YfYbh ]b ]hg cUb dcfh c ]c+ Bb
UXX]h]cb) h Y <cadUbmug fY[i Uhcfm U[YbW]Yg UjY Uih cf]hm hc ]XYbh] m dfcV Ya cUbg UbX) ] Uddfcdf]UhY) fYei]fY h Ya hc
VY fYW Ugg] ]YX+ M Y <cadUbm W Ugg] ]Yg gcaY cUbg Ug PUhW cf Hh Yf EcUbg gdYW]U m FYbh]cbYX %sHE Ft&+ EcUbg
W Ugg] ]YX Ug PUhW UfY dYf cfa]b[ UggYhg Vih UjY Y YaYbhg c f]g h Uh fYei]fY acfY acb]hcf]b[ h Ub ch Yf dYf cfa]b[
cUbg UbX UfY fYdcfhYX ]b h Y HE F Wc iab ]b h Y c ck]b[ hUV Y+ EcUbg W Ugg] ]YX Ug HE F UfY UggYhg h Uh Wcbh]biY hc
dYf cfa Vih UjY g ckb XYhYf]cfUh]cb ]b WfYX]h eiU ]hm UbX fYei]fY W cgY acb]hcf]b[+ M YfY UfY h fYY W Ugg] ]WUh]cbg cf
dfcV Ya cUbg7 LiVghUbXUfX) ciVh i ) UbX Ecgg+ LiVghUbXUfX cUbg UjY cbY cf acfY XY ]bYX kYU bYggYg UbX UfY
W UfUWhYf]nYX Vm h Y X]gh]bWh dcgg]V] ]hm h Uh h Y <cadUbm k] gighU]b gcaY cgg ] h Y XY ]W]YbW]Yg UfY bch WcffYWhYX+
KYjc j]b[ %cdYb*YbXYX cUbg) giW Ug WfYX]h WUfXg& UbX ]bghU aYbh %W cgYX YbX& WcbgiaYf cUbg cf][]bUhYX h fci[ <<;Q
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giVghUbXUfX+ ciVh i cUbg UjY h Y kYU bYggYg c cUbg W Ugg] ]YX Ug LiVghUbXUfX) k]h UXX]h]cbU W UfUWhYf]gh]Wg h Uh
gi[[Ygh h Y kYU bYggYg aU Y Wc YWh]cb cf fYWcjYfm ]b i U hYf ]ei]XUh]cb c Wc UhYfU eiYgh]cbUV Y cb h Y VUg]g c
WiffYbh m Yl]gh]b[ UWhg) WcbX]h]cbg) UbX jU iYg+ M YfY ]g U ][ dcgg]V] ]hm c cgg ]b cUbg W Ugg] ]YX Ug ciVh i + : cUb
W Ugg] ]YX Ug Ecgg ]g Wcbg]XYfYX ibWc YWh]V Y UbX c giW ]hh Y jU iY h Uh Wcbh]biYX W Ugg] ]WUh]cb c h Y WfYX]h Ug U cUb ]g
bch kUffUbhYX+ B U cUb cf U dcfh]cb h YfYc ]g W Ugg] ]YX Ug Ecgg) ]h aigh VY W Uf[YX*c ) aYUb]b[ h Y Uacibh c h Y cgg ]g
W Uf[YX U[U]bgh h Y U ckUbWY cf cUb cggYg) h YfYVm fYXiW]b[ h Uh fYgYfjY+
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M Y <cadUbmug :EEE WcjYfg Ygh]aUhYX WfYX]h cggYg cb ]bX]j]XiU m YjU iUhYX cUbg h Uh UfY XYhYfa]bYX hc VY
]adU]fYX Ug kY Ug Ygh]aUhYX dfcVUV Y cggYg ]b YfYbh ]b h Y fYaU]bXYf c h Y cUb dcfh c ]c+ M Y :EEE cf h Y Wcaaib]hm
VUb ]g dfYdUfYX ig]b[ h Y ]b cfaUh]cb dfcj]XYX Vm h Y <cadUbmug WfYX]h fYj]Yk dfcWYgg UbX cif ]ghcf]WU cgg XUhU)
hc[Yh Yf k]h XUhU fca dYYf ]bgh]hih]cbg UbX YWcbca]W ]b cfaUh]cb [Uh YfYX fca diV ]g YX gcifWYg+

M Y cUb dcfh c ]c ]g gY[aYbhYX ]bhc [fcidg c cUbg k]h g]a] Uf f]g dfc ] Yg+ UW gY[aYbh dcggYggYg jUfm]b[
XY[fYYg c f]g VUgYX cb h Y hmdY c cUb) h Y hmdY c Wc UhYfU ) UbX h Y gYbg]h]j]hm c h Y VcffckYf cf ]bXighfm hc W Ub[Yg ]b
YlhYfbU UWhcfg giW Ug YWcbca]W WcbX]h]cbg+ :b Ygh]aUhYX cgg fUhY WU Wi UhYX fca h Y Wcaaib]hm VUb ug UWhiU
]ghcf]WU cgg fUhYg UX ighYX cf WiffYbh dcfh c ]c hfYbXg) YWcbca]W WcbX]h]cbg) UbX ch Yf fY YjUbh ]bhYfbU UbX YlhYfbU
UWhcfg) ]g Udd ]YX hc YUW [fcidug U[[fY[UhY cUb VU UbWYg+
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<<;Q cUbg UjY U ][ Yf YjY c YldYWhYX cggYg h Ub cif Wcaaib]hm VUb cUbg) k ]W ]g fY YWhYX ]b h Y
UWhcfg cf h Y U ckUbWY cf cUb cggYg+ :[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg dfcj]XY cf U WfYX]h Yb UbWYaYbh k ]W
dfchYWhg h Y ;Ub Vm UVgcfV]b[ ]bWiffYX cggYg+ Bb UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ [i]XUbWY) kY Ygh]aUhY UbX fYWcfX U
dfcj]g]cb cf dfcVUV Y cggYg cf h YgY <<;Q cUbg UbX fYW Ugg] ]YX bY[Uh]jY XYdcg]h UWWcibhg+ P Yb h Y dfcj]g]cb cf
<<;Q cUb cggYg UbX dfcj]g]cb cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg UfY fYWcfXYX) U WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g U gc fYWcfXYX cb
h Y VU UbWY g YYh h fci[ bcb]bhYfYgh ]bWcaY %;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbhg&+ BbWiffYX cggYg UfY fYWcfXYX ]b h Y U ckUbWY cf
cUb cggYg+ M Y WfYX]h Yb UbWYaYbh UggYh ]g fY ]YjYX k Yb WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYf]Yg UfY fYWY]jYX fca h Y <<;Q
dUfhbYf+ : h ci[ U[fYYaYbhg k]h cif <<;Q dUfhbYfg ]bW iXY WfYX]h Yb UbWYaYbhg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc h Y ;Ub
fca WfYX]h UbX fUiX cggYg) h Y ;Ub kci X VY YldcgYX hc UXX]h]cbU cUb cggYg ] cif dUfhbYf ]g ibUV Y hc i ] ]hg
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cif hc ]jY mYUfg 10

/6)114

<<;Q XYdcg]hg UfY cf][]bUhYX h fci[ <<;Q dUfhbYfg cf hfiY XYdcg]hcf UbX B< ]bgifUbWY difdcgYg+ <<;Q
XYdcg]hg kYfY df]aUf] m bcb]bhYfYgh VYUf]b[ df]cf hc h Y fUhY ]bWfYUgYg ]b /-// Vm h Y YXYfU HdYb FUf Yh <caa]hhYY
%s HF<t&+ :g U fYgi h c h Y ]bhYfYgh fUhY ]bWfYUgYg) U g][b] ]WUbh dcfh]cb c <<;Q XYdcg]hg h Uh kYfY bch YUfb]b[ ]bhYfYgh
kYfY fYW Ugg] ]YX hc ]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg fca bcb]bhYfYgh VYUf]b[ XYdcg]hg Xif]b[ h Y ]fgh UbX gYWcbX eiUfhYfg c /-//+
M YgY <<;Q XYdcg]hg kYfY fYW Ugg] ]YX VYWUigY h Y WiffYbh ]bhYfYgh fUhY YlWYYXYX h Y a]b]aia ]bhYfYgh fUhY gYh ]b h Y]f
fYgdYWh]jY dfc[fUa U[fYYaYbhg) Ug U fYgi h c h Y ]fgh UbX gYWcbX eiUfhYf /-// ]bhYfYgh fUhY ]bWfYUgYg Vm h Y HF<) kY
bYYXYX hc dUm ]bhYfYgh hc h Y <<;Q dUfhbYfg cf h YgY XYdcg]hg+ PY Xc bch YldYWh UXX]h]cbU <<;Q XYdcg]hg k] VY
fYW Ugg] ]YX Ug U fYgi h c ihifY fUhY ]bWfYUgYg+

MUV Y c <cbhYbhg
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aR / h 8RQR_NY : ZR N 4N X 3QcN PR N Q AaUR_ 4 __ dV T

:h YWYaVYf 0.) /-// h Y <cadUbm UX bc cjYfb][ h cf hYfa AE; UXjUbWYg+ if]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm fYdU]X U hchU c /2+- a] ]cb ]b AE; UXjUbWYg+ M ]g ]bW iXYg U .-+- a] ]cb UXjUbWY

h Uh kci X UjY aUhifYX ]b FUfW /-/0 UbX U .2+- a] ]cb UXjUbWY h Uh kci X UjY aUhifYX ]b FUfW /-/4+ PY UjY
gi ]W]Ybh ]ei]X]hm cf cif WiffYbh cUb XYaUbX) UbX k]h bc dfYdUmaYbh dYbU hm cf YUf m fYdUmaYbh) aUbU[YaYbh cdhYX hc
fYdUm h YgY hYfa UXjUbWYg UbX gUjY h Y ibbYWYggUfm ]bhYfYgh YldYbgY+ :h YWYaVYf 0.) /-/. h Y <cadUbm UX bc AE;
cjYfb][ h UXjUbWYg UbX /2+- a] ]cb ]b hYfa UXjUbWYg+ AE; UXjUbWYg UfY gYWifYX Vm U V Ub Yh d YX[Y c Y ][]V Y
Wc UhYfU ]bW iX]b[ ]fgh ]Yb g]b[ Y Ua] m UbX ai h]* Ua] m acfh[U[Yg k]h U WUffm]b[ jU iY c .42+. a] ]cb UbX .1-+.
a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ M Y <cadUbm Ug UjU] UV Y Vcffck]b[ WUdUW]hm c Ub UXX]h]cbU
./-+5 a] ]cb fca AE; Uh YWYaVYf 0.) /-//) giV YWh hc WYfhU]b Wc UhYfU fYei]fYaYbhg UbX k]h ]bhYfYgh Uh h Yb ghUhYX
fUhY+

M Y c ck]b[ hUV Y dfcj]XYg XYhU] g cb AE; UXjUbWY Vcffck]b[g cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

KRN_ 7 QRQ 6RPRZOR_ (
%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

FUl]aia Uacibh cihghUbX]b[ Uh Ubm acbh *YbX Xif]b[ dYf]cX7 /1)666 /1)666
:jYfU[Y cihghUbX]b[ VU UbWY Xif]b[ dYf]cX7 3)-/6 /1)666
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Xif]b[ dYf]cX7 .+.0 " .+.0 "
;U UbWY cihghUbX]b[ Uh YbX c dYf]cX7 r /1)666
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Uh YbX c dYf]cX7 b,U .+.0 "

M Y <cadUbm Ug YghUV ]g YX Ub 2-+- a] ]cb ibgYWifYX ]bY c WfYX]h k]h ]bhYfYgh dUmUV Y Uh h Y h Yb*ghUhYX
fUhY) k]h I<;;) k ]W Yld]fYg ]b CibY /-/0+ M YfY kYfY bc Vcffck]b[g cb h ]g ]bY Uh YWYaVYf 0.) /-// cf /-/.+

M Y <cadUbm Ug YghUV ]g YX U ;cffckYf*]b*<ighcXm %;B<& UffUb[YaYbh k]h h Y K;) k ]W ]g gYWifYX Vm
Y ][]V Y cUbg) k]h ]bhYfYgh dUmUV Y Uh h Y h Yb*ghUhYX fUhY+ :h YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm UX d YX[YX WcaaYfW]U
fYU YghUhY cUbg hchU ]b[ 12+- a] ]cb) k ]W dfcj]XYX UjU] UV Y Vcffck]b[ WUdUW]hm c /3+4 a] ]cb+ :h YWYaVYf 0.)
/-/.) h Y <cadUbm UX d YX[YX WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg hchU ]b[ 10+1 a] ]cb) k ]W dfcj]XYX UjU] UV Y Vcffck]b[
WUdUW]hm c /.+6 a] ]cb+ M YfY kYfY bc Vcffck]b[g cihghUbX]b[ cb h ]g ]bY c WfYX]h Uh YWYaVYf 0.) /-// cf /-/.+

Mc Vc ghYf h Y Y YWh]jYbYgg c h Y L;:ug III cUb dfc[fUa) h Y YXYfU KYgYfjY gidd ]YX ]ei]X]hm hc
dUfh]W]dUh]b[ ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h fci[ hYfa ]bUbW]b[ VUW YX Vm III cUbg hc gaU Vig]bYggYg+ M Y III dfcj]XYX
cUbg hc gaU Vig]bYggYg gc h Uh h Ym Wci X YYd h Y]f Yad cmYYg cb h Y dUmfc UbX dUm cf ch Yf U ckYX YldYbgYg+ B h Y
VcffckYfg aYh WYfhU]b Wf]hYf]U) h Y cUb aUm VY cf[]jYb+ M Y IIIE YlhYbXYX WfYX]h hc Y ][]V Y ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h Uh
cf][]bUhYX III cUbg) hU ]b[ h Y cUbg Ug Wc UhYfU Uh UWY jU iY+ M Y ]bhYfYgh fUhY kUg -+02" UbX Ug III cUbg kYfY dU]X
Xckb) h Y Vcffck]b[ ]bY U gc UX hc VY dU]X Xckb+ M Y <cadUbm dU]X h Y IIIE Vcffck]b[ ]bY ]b i ]b CibY /-/.)
h YfY cfY h YfY kUg bc cihghUbX]b[ VU UbWY Ug c YWYaVYf 0.) /-// cf /-/.+

M Y c ck]b[ hUV Yg dfcj]XYg XYhU] g cb IIIE UXjUbWY Vcffck]b[g cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ (

%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )(

FUl]aia Uacibh cihghUbX]b[ Uh Ubm acbh *YbX Xif]b[ dYf]cX7 .52)561
:jYfU[Y cihghUbX]b[ VU UbWY Xif]b[ dYf]cX7 35)366
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Xif]b[ dYf]cX7 -+02 "
;U UbWY cihghUbX]b[ Uh YbX c dYf]cX7 r
PY][ hYX UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY Uh YbX c dYf]cX7 -+-- "

MUV Y c <cbhYbhg
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aR 0 h EbO _QV NaRQ 6ROa

:h YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y <cadUbmug giVcfX]bUhYX XYVh kUg Ug c ckg7

3TT_RTNaR B_V PV NY
3Z b a 6RPRZOR_ (

) ))

3TT_RTNaR B_V PV NY
3Z b a 6RPRZOR_ (

) )(
Q YYN_ V aU b N Q

MchU ]UV] ]hm) Uh dUf 12)--- /2)---
EYgg7 ibUacfh]nYX XYVh ]ggiUbWY Wcghg %.)--.& %4./&
MchU ]UV] ]hm) Uh WUffm]b[ jU iY 10)666 /1)/55

Hb :i[igh .5) /-/.) h Y <cadUbm YbhYfYX ]bhc U /2+- a] ]cb giVcfX]bUhYX bchY difW UgY U[fYYaYbh+ M Y bchY
aUhifYg cb LYdhYaVYf .) /-0.) ]g ]lYX cf ]jY mYUfg Uh 0+042") UbX h YfYU hYf ]g jUf]UV Y Uh U cUh]b[ fUhY) WU Wi UhYX
eiUfhYf m) VUgYX cb h Y 0*acbh LH K (/+43"+

Hb GcjYaVYf .) /-//) h Y <cadUbm YbhYfYX ]bhc U /-+- a] ]cb giVcfX]bUhYX bchY difW UgY U[fYYaYbh+ M Y bchY
aUhifYg cb GcjYaVYf .) /-0/) ]g ]lYX cf ]jY mYUfg Uh 4+---") UbX h YfYU hYf ]g jUf]UV Y Uh U cUh]b[ fUhY) WU Wi UhYX
eiUfhYf m) VUgYX cb h Y 0*acbh LH K (/+6-"+

LiVcfX]bUhYX XYVh ]bhYfYgh YldYbgY c .+/ a] ]cb UbX 4..)--- kUg fYWc[b]nYX Xif]b[ /-// UbX /-/.)
fYgdYWh]jY m) UbX UWWfiYX ]bhYfYgh dUmUV Y cb h YgY bchYg hchU YX 202)--- UbX /53)--- Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.)
fYgdYWh]jY m+

aR ( h b V _ EbO _QV NaRQ 6ROR ab_R

:h YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y <cadUbmug ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg kYfY Ug c ckg7

5 N aNY I3 EaNaba _f F_b a ;

3TT_RTNaR B_V PV NY
3Z b a 6RPRZOR_ (

) ))

3TT_RTNaR B_V PV NY
3Z b a 6RPRZOR_ (

) )(
Q YYN_ V aU b N Q

MchU ]UV] ]hm) Uh dUf 0)3-6 0)3-6
EYgg7 ibUacfh]nYX XYVh ]ggiUbWY Wcghg %/.& %/0&
MchU ]UV] ]hm) Uh WUffm]b[ jU iY 0)255 0)253

Hb YWYaVYf .2) /--1) h Y <cadUbm ]ggiYX 0+3 a] ]cb cUh]b[ fUhY ib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg hc <cUghU
%P:& LhUhihcfm Mfigh B) k ]W kUg cfaYX cf h Y ]ggiUbWY c hfigh dfY YffYX gYWif]h]Yg+ M Y XYVYbhifYg VYUf ]bhYfYgh Uh
h fYY*acbh EB;HK d ig /+.-" % i m ]bXYlYX fUhY c 3+54" UbX /+0-" Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m&+
BbhYfYgh ]g dUmUV Y eiUfhYf m+ BbhYfYgh YldYbgY c .10)--- UbX 51)--- kUg fYWc[b]nYX Xif]b[ /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m)
UbX UWWfiYX ]bhYfYgh dUmUV Y cb h YgY gYWif]h]Yg hchU YX ./)--- UbX 1)--- Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+
M YfY UfY bc df]bW]dU dUmaYbhg XiY cb h YgY XYVYbhifYg ]b h Y bYlh ]jY mYUfg+

M Y Mfigh ]g bch Wcbgc ]XUhYX k]h h Y <cadUbm+ :WWcfX]b[ m) h Y <cadUbm fYdcfhg h Y giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg
Y X Vm h Y Mfigh Ug ]UV] ]h]Yg+ M Y <cadUbm ckbg U c h Y Wcaacb gYWif]h]Yg c h Y hfigh+ M Y hfigh dfY YffYX gYWif]h]Yg
]ggiYX Vm h Y hfigh fUb YeiU m k]h h Y Wcaacb gYWif]h]Yg ]b f][ h c dUmaYbh) YlWYdh h Uh ] Ub YjYbh c XY Ui h ibXYf h Y
]bXYbhifY [cjYfb]b[ h Y bchY Ug cWWiffYX UbX ]g Wcbh]bi]b[) h Y dfY YffYX gYWif]h]Yg k] fUb gYb]cf hc h Y Wcaacb
gYWif]h]Yg ]b f][ h c dUmaYbh+

Hb YWYaVYf .3) /-//) h Y YXYfU KYgYfjY ;cUfX UXcdhYX U ]bU fi Y h Uh ]ad YaYbhg h Y EB;HK :Wh Vm
]XYbh] m]b[ VYbW aUf fUhYg VUgYX cb LH K %LYWifYX HjYfb][ h ]bUbW]b[ KUhY& h Uh k] fYd UWY EB;HK cfaYf m bckb
Ug h Y EcbXcb BbhYfVUb H YfYX KUhY) ]b WYfhU]b ]bUbW]U WcbhfUWhg U hYf CibY 0-) /-/0+ <cb[fYgg YbUWhYX h Y EB;HK :Wh)
k ]W kUg g][bYX ]bhc Uk ]b FUfW /-//) hc dfcj]XY U ib] cfa) bUh]cbk]XY gc ih]cb cf gc*WU YX hci[ Y[UWm WcbhfUWhg
h Uh Xc bch UjY W YUf UbX dfUWh]WUV Y dfcj]g]cbg cf fYd UW]b[ EB;HK U hYf CibY 0-) /-/0+ M Y EB;HK :Wh U gc YghUV ]g Yg
U ]h][Uh]cb gU Y UfVcf cf YbXYfg h Uh gY YWh U EB;HK fYd UWYaYbh ibXYf WYfhU]b g]hiUh]cbg) ]bW iX]b[ h Y igY c U
fYd UWYaYbh fUhY gY YWhYX Vm h Y YXYfU KYgYfjY+ :g fYei]fYX Vm h Y Uk) h Y ]bU fi Y ]XYbh] ]Yg fYd UWYaYbh VYbW aUf

MUV Y c <cbhYbhg
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fUhYg VUgYX cb LH K hc fYd UWY cjYfb][ h) cbY*acbh ) h fYY*acbh ) g]l*acbh ) UbX ./*acbh EB;HK ]b WcbhfUWhg giV YWh
hc h Y :Wh+ M YgY WcbhfUWhg ]bW iXY N+L+ WcbhfUWhg h Uh Xc bch aUhifY VY cfY EB;HK YbXg UbX h Uh UW UXYeiUhY U VUW
dfcj]g]cbg h Uh kci X fYd UWY EB;HK k]h U dfUWh]WUV Y fYd UWYaYbh VYbW aUf fUhY+ PY VY ]YjY h Uh kY k] VY UV Y hc
igY h Y VYbW aUf fYd UWYaYbhg UbX hfUbg]h]cb dfchYWh]cbg dfcj]XYX Vm h Y EB;HK :Wh UbX YXYfU KYgYfjY fi Y hc aUbU[Y
h fci[ h Y hfUbg]h]cb UkUm fca EB;HK+

aR (( h; P ZR FNeR

M Y WcadcbYbhg c h Y ]bWcaY hUl cf h Y <cadUbm Wcbg]ghYX c h Y c ck]b[ Uh YWYaVYf 0.7

) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

<iffYbh hUl YldYbgY /.)-.1 .-)050
Y YffYX hUl VYbY ]h %..)-.5& %0)-..&
MchU hUl YldYbgY 6)663 4)04/

:h YWYaVYf 0.) /-// h Y WiffYbh bYh ]bWcaY hUl fYWY]jUV Y kUg .+0 a] ]cb UbX Uh YWYaVYf 0.) /-/. h Y bYh
]bWcaY hUl dUmUV Y kUg .+/ a] ]cb+

: fYWcbW] ]Uh]cb c h Y ]bWcaY hUl YldYbgY %VYbY ]h& UbX h Y Uacibh WcadihYX Vm Udd m]b[ h Y ghUhihcfm YXYfU
]bWcaY hUl fUhY hc h Y ]bWcaY VY cfY ]bWcaY hUlYg ]g Ug c ckg cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.7

) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

3Z b a DNaR 3Z b a DNaR

YXYfU ]bWcaY hUl Uh ghUhihcfm fUhY .-)30- /.+-" 4)/.6 /.+-"
LhUhY ]bWcaY hUlYg 2/0 .+- /23 -+4

YWh c hUl*YlYadh ]bhYfYgh ]bWcaY %51& %-+/& %.--& %-+0&
LhcW *VUgYX WcadYbgUh]cb %654& %.+6& %10& %-+.&
;Ub ckbYX ] Y ]bgifUbWY YUfb]b[g %43& %-+/& %03& %-+.&
lWYgg YlYWih]jY WcadYbgUh]cb ./5 -+0 25 -+.

Hh Yf %.05& %-+0& .5 -+.
6)663 .6+4" 4)04/ /.+1"

M Y <cadUbm X]X bch fYWcfX cf UWWfiY Ubm ]bhYfYgh UbX dYbU h]Yg fY UhYX hc ]bWcaY hUlYg cf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// cf /-/.+ M Y <cadUbm UbX ;Ub UjY YbhYfYX ]bhc U hUl U cWUh]cb U[fYYaYbh) k ]W dfcj]XYg h Uh

]bWcaY hUlYg g U VY U cWUhYX VYhkYYb h Y dUfh]Yg cb U acbh m VUg]g+ M Y ]bhYbh c h ]g U[fYYaYbh ]g h Uh YUW aYaVYf c
h Y Wcbgc ]XUhYX [fcid k] ]bWif bc [fYUhYf hUl ]UV] ]hm h Ub ]h kci X UjY ]bWiffYX cb U ghUbX*U cbY VUg]g+

MUV Y c <cbhYbhg
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M Y bYh XY YffYX hUl UggYh Wcbg]ghg c h Y c ck]b[ hYadcfUfm X] YfYbWYg UbX WUffm cfkUfX ]hYag Uh YWYaVYf 0.7

) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

Y YffYX hUl UggYhg7
: ckUbWY cf cUb cggYg .4)-43 3)//0
EYUgY ]UV] ]hm .)/./ .)041
:WWfiYX YldYbgYg 4-5 263
Y YffYX WcadYbgUh]cb .1/ .3/

: ckUbWY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg //2 /44
GcbeiU ] ]YX ghcW cdh]cbg .-5 .-4
BbhYfYgh cb bcbUWWfiU cUbg r .-
KYghf]WhYX ghcW cdh]cbg 2// .63
Y YffYX ]bWcaY 46 25

GYh ibfYU ]nYX cgg cb UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg 3/. r
Hh Yf /.5 04
MchU XY YffYX hUl UggYhg /-)6.. 6)-1-

Y YffYX hUl ]UV] ]h]Yg7
K][ h c igY UggYh %.).3/& %.)0/4&
YdfYW]Uh]cb UbX Uacfh]nUh]cb %644& %33.&

GYh ibfYU ]nYX [U]b cb Yei]hm gYWif]hm %0.1& %/00&
GYh ibfYU ]nYX [U]b cb UjU] UV Y* cf*gU Y gYWif]h]Yg r %.&
MchU XY YffYX hUl ]UV] ]h]Yg %/)120& %/)///&
GYh XY YffYX hUl UggYh .5)125 3)5.5

M Y XYhYfa]bUh]cb c h Y Uacibh c XY YffYX ]bWcaY hUl UggYhg k ]W UfY acfY ] Y m h Ub bch hc VY fYU ]nYX ]g
df]aUf] m XYdYbXYbh cb dfc YWh]cbg c ihifY YUfb]b[g) k ]W UfY giV YWh hc ibWYfhU]bhm UbX Ygh]aUhYg h Uh aUm W Ub[Y
[]jYb YWcbca]W WcbX]h]cbg UbX ch Yf UWhcfg+ M Y fYU ]nUh]cb c XY YffYX ]bWcaY hUl UggYhg ]g fY[i Uf m UggYggYX UbX U
jU iUh]cb U ckUbWY ]g fYWcfXYX ] ]h ]g sacfY ] Y m h Ub bcht h Uh U cf U dcfh]cb c h Y XY YffYX hUl UggYh k] bch VY
fYU ]nYX+ sFcfY ] Y m h Ub bcht ]g XY ]bYX Ug [fYUhYf h Ub U 2-" W UbWY+ : UjU] UV Y Yj]XYbWY) Vch dcg]h]jY UbX bY[Uh]jY
]g Wcbg]XYfYX hc XYhYfa]bY k Yh Yf) VUgYX cb h Y kY][ h c h Uh Yj]XYbWY) U jU iUh]cb U ckUbWY ]g bYYXYX+ ;UgYX idcb ]hg
UbU mg]g c UjU] UV Y Yj]XYbWY) ]bW iX]b[ fYWYbh dfc ]hUV] ]hm) aUbU[YaYbh Ug XYhYfa]bYX h Uh ]h ]g sacfY ] Y m h Ub bcht
h Uh h Y <cadUbmug XY YffYX ]bWcaY hUl UggYhg Ug c YWYaVYf 0.) /-// k] VY i m fYU ]nYX UbX h YfY cfY bc jU iUh]cb
U ckUbWY kUg fYWcfXYX+

:h YWYaVYf 0.) /-//) h Y <cadUbm UX bc YXYfU bYh cdYfUh]b[ cgg WUffm cfkUfXg cf hUl WfYX]h WUffm cfkUfXg+
M Y <cadUbm ] Yg YXYfU UbX jUf]cig ghUhY ]bWcaY hUl fYhifbg+ YXYfU hUl fYhifbg cf h Y /-.6 hUl mYUf UbX UhYf UfY cdYb
cf YlUa]bUh]cb+ M Y hchU Uacibh c ibfYWc[b]nYX hUl VYbY ]hg) ]bW iX]b[ ]bhYfYgh UbX dYbU h]Yg) Uh YWYaVYf 0.) /-// kUg
bch aUhYf]U + M Y Uacibh c hUl VYbY ]hg h Uh kci X ]adUWh h Y Y YWh]jY fUhY) ] fYWc[b]nYX) ]g bch YldYWhYX hc VY aUhYf]U +
M Y <cadUbm XcYg bch Ubh]W]dUhY Ubm g][b] ]WUbh W Ub[Yg k]h fYgdYWh hc ibfYWc[b]nYX hUl VYbY ]hg k]h ]b h Y bYlh ./
acbh g+

aR () h DRYNaRQ BN_af F_N NPaV

if]b[ /-// UbX /-/.) h Y <cadUbm UX hfUbgUWh]cbg aUXY ]b h Y cfX]bUfm WcifgY c Vig]bYgg k]h WYfhU]b c ]hg
YlYWih]jY c ]WYfg UbX X]fYWhcfg+ : cUbg ]bW iXYX ]b giW hfUbgUWh]cbg kYfY aUXY cb giVghUbh]U m h Y gUaY hYfag)
]bW iX]b[ ]bhYfYgh fUhY UbX Wc UhYfU ) Ug h cgY dfYjU] ]b[ Uh h Y h]aY cf WcadUfUV Y hfUbgUWh]cbg k]h ch Yf dYfgcbg) UbX X]X
bch) ]b h Y cd]b]cb c aUbU[YaYbh) ]bjc jY acfY h Ub bcfaU WfYX]h f]g cf dfYgYbh ch Yf ib UjcfUV Y YUhifYg+

MUV Y c <cbhYbhg

.0/



: giaaUfm c cUb hfUbgUWh]cbg c ckg7

) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

;Y[]bb]b[ ;U UbWY CUbiUfm . 4)643 5)01/
:XX]h]cbg .-)/63 .)-.5
IUmaYbhg %1)512& %.)051&
bX]b[ ;U UbWY YWYaVYf 0. .0)1/4 4)643

M Y <cadUbm Y X XYdcg]hg c 2+2 a] ]cb UbX 1+2 a] ]cb fca X]fYWhcfg) df]bW]dU g UfY c XYfg UbX YlYWih]jY
c ]WYfg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ : XYdcg]hg ]bW iXYX ]b giW hfUbgUWh]cbg kYfY aUXY cb
giVghUbh]U m h Y gUaY hYfag) ]bW iX]b[ ]bhYfYgh fUhY) Ug h cgY dfYjU] ]b[ Uh h Y h]aY cf WcadUfUV Y hfUbgUWh]cbg k]h ch Yf
dYfgcbg+

:g X]gWiggYX ]b GchY 3) h Y <cadUbm YUgYX cbY UW] ]hm fca U fY UhYX dUfhm ]b /-// UbX /-/.+ M Y jYfYhh
VfUbW UW] ]hm ]g YUgYX fca U [fcid c ]bjYghcfg) cbY c k ]W ]g U X]fYWhcf+ M Y jYfYhh YUgY cf][]bUhYX ]b .664 cf hYb
mYUfg UbX Ug VYYb fYbYkYX h fci[ FUfW /-/1+ Fcbh m fYbh ibXYf h Y jYfYhh YUgY ]g 13)--- cf h Y fYaU]b]b[ YUgY
hYfa+ KYbhg dU]X Xif]b[ /-// UbX /-/. cf h Y fY UhYX dUfhm jYfYhh YUgY hchU YX 213)--- cf YUW mYUf+

M Y <cadUbm ih] ]nYg :XUag UbX ibWUb) BbW+ I+L+ cf Y[U gYfj]WYg ]b k ]W cbY c h Y <cadUbmug X]fYWhcfg ]g
U dUfhbYf+ M Y gYfj]WYg dfcj]XYX ]bW iXY [YbYfU Y[U WcibgY UbX gdYW]U ]nYX <<;Q U[fYYaYbh WcibgY + M Y <cadUbm
U gc igYg ch Yf Uk ]fag cf Y[U WcibgY UbX gdYW]U h]Yg giW Ug fY[i Uhcfm UbX L < WcibgY + cf ]gWU mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) hchU dUmaYbhg cf Y[U gYfj]WYg kYfY 531)--- UbX 5.3)---) fYgdYWh]jY m+

aR ( h 5 ZZVaZR a N Q 5 aV TR PVR

Bb h Y bcfaU WcifgY c Vig]bYgg) h YfY UfY jUf]cig cihghUbX]b[ Wcaa]haYbhg UbX Wcbh]b[Ybh ]UV] ]h]Yg) giW Ug
Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UbX ghUbXVm YhhYfg c WfYX]h) k ]W UfY bch fY YWhYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg+
M Y <cadUbmug YldcgifY hc WfYX]h cgg ]b h Y YjYbh c bcbdYf cfaUbWY Vm h Y ch Yf dUfhm hc h Y ]bUbW]U ]bghfiaYbhg cf
Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UbX ghUbXVm YhhYfg c WfYX]h ]g fYdfYgYbhYX Vm h Y WcbhfUWhiU cf bch]cbU Uacibh c h cgY
]bghfiaYbhg+ M Y <cadUbm igYg h Y gUaY WfYX]h dc ]W]Yg ]b aU ]b[ giW Wcaa]haYbhg Ug ]h XcYg cf ]bghfiaYbhg h Uh UfY
]bW iXYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg+

:h YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y <cadUbm UX U fYgYfjY cf ib ibXYX Wcaa]haYbhg c 641)--- UbX .+0
a] ]cb) fYgdYWh]jY m) ]bW iXYX ]b ch Yf ]UV] ]h]Yg cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh+

]bUbW]U ]bghfiaYbhg k cgY WcbhfUWh Uacibh fYdfYgYbhg WfYX]h cf ibX]b[ f]g kYfY Ug c ckg Uh YWYaVYf 0.7

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& ) )) ) )(

5_RQVa DV X
<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h7

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 5.)235 4-)515
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg * WUd]hU WU ]bYg 44/)40/ 1.2)623
<cbghfiWh]cb q WcaaYfW]U fYU YghUhY cUbg .-6)4.2 6-)613
<cbghfiWh]cb q fYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 0/)5/4 10)006
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 041)402 .-.)4.2
<caaYfW]U fYU YghUhY cUbg 02)-/1 /0)/15
<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 460)230 .30)2.-

MchU Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h /)/--).31 6-6)23/
LhUbXVm YhhYfg c WfYX]h 0)-31 0)-1-
8b QV T DV X
ei]hm ]bjYghaYbh Wcaa]haYbh 655 .)-6-

MUV Y c <cbhYbhg
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<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UfY U[fYYaYbhg hc YbX hc U WighcaYf Ug cb[ Ug h YfY ]g bc j]c Uh]cb c Ubm
WcbX]h]cb YghUV ]g YX ]b h Y WcbhfUWh+ <caa]haYbhg [YbYfU m UjY ]lYX Yld]fUh]cb XUhYg cf ch Yf hYfa]bUh]cb W UigYg UbX
aUm fYei]fY dUmaYbh c U YY+ L]bWY aUbm c h Y WcaaYfW]U UbX ]bXighf]U cUb Wcaa]haYbhg UfY YldYWhYX hc Yld]fY
k]h cih VY]b[ XfUkb idcb) h Y hchU Wcaa]haYbh Uacibhg Xc bch bYWYggUf] m fYdfYgYbh ihifY WUg fYei]fYaYbhg+ :g c
YWYaVYf 0.) /-//) .+24 V] ]cb c h Y /+/- V] ]cb ]b hchU Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h kYfY ibWcbX]h]cbU m

WUbWY UV Y+ M Y <cadUbm YjU iUhYg YUW WighcaYfug WfYX]hkcfh ]bYgg cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g+ M Y Uacibh c Wc UhYfU
cVhU]bYX) ] XYYaYX bYWYggUfm Vm h Y <cadUbm idcb YlhYbg]cb c WfYX]h) ]g VUgYX cb aUbU[YaYbhug WfYX]h YjU iUh]cb+ M Y
hmdY c Wc UhYfU Y X jUf]Yg Vih aUm ]bW iXY UWWcibhg fYWY]jUV Y) ]bjYbhcfm) dfcdYfhm UbX Yei]daYbh) UbX ]bWcaY*
dfcXiW]b[ WcaaYfW]U dfcdYfh]Yg+

LhUbXVm YhhYfg c WfYX]h UfY WcbX]h]cbU Wcaa]haYbhg ]ggiYX Vm h Y <cadUbm hc [iUfUbhYY h Y dYf cfaUbWY c U
WighcaYf hc U h ]fX dUfhm+ LhUbXVm YhhYfg c WfYX]h [YbYfU m UjY ]lYX Yld]fUh]cb XUhYg cf ch Yf hYfa]bUh]cb W UigYg UbX
aUm fYei]fY dUmaYbh c U YY+ M Y WfYX]h f]g ]bjc jYX ]b ]ggi]b[ YhhYfg c WfYX]h ]g YggYbh]U m h Y gUaY Ug h Uh ]bjc jYX ]b
YlhYbX]b[ cUb UW] ]h]Yg hc WighcaYfg+ M Y <cadUbmug dc ]Wm cf cVhU]b]b[ Wc UhYfU ) UbX h Y bUhifY c giW Wc UhYfU ) ]g
YggYbh]U m h Y gUaY Ug h Uh ]bjc jYX ]b aU ]b[ Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h+ Bb h Y YjYbh h Y WighcaYf XcYg bch dYf cfa
]b UWWcfXUbWY k]h h Y hYfag c h Y U[fYYaYbh k]h h Y h ]fX dUfhm) h Y <cadUbm kci X VY fYei]fYX hc ibX h Y
Wcaa]haYbh+ Gc cggYg kYfY ]bWiffYX ]b /-// cf /-/. ibXYf h YgY Wcaa]haYbhg+

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h cb <<;Q cUbg UfY ]bW iXYX ]b h Y hUV Y UVcjY UbX UfY giaaUf]nYX VY ck7

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& ) )) ) )(

<caa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h7
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg 62/ r
<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg * WUd]hU WU ]bYg 44/)40/ 1.2)623
KYg]XYbh]U fYU YghUhY cUbg 0/6).60 4.)120
<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg 46/)114 .3/)/33

MchU Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h .)562)0/1 316)342

:g c YWYaVYf 0.) /-//) .+24 V] ]cb ]b <<;Q Wcaa]haYbhg hc YlhYbX WfYX]h UfY ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y)
WcadUfYX hc .3/+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ M Y ]bWfYUgY ]b ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y Wcaa]haYbhg ]g Uhhf]VihYX hc
[fckh ]b <<;Q cUbg+ <caa]haYbhg h Uh UfY ibWcbX]h]cbU m WUbWY UV Y U ck ig hc VYhhYf aUbU[Y cUb [fckh ) WfYX]h
WcbWYbhfUh]cbg UbX ]ei]X]hm+ PY U gc ]a]h <<;Q dUfhbYfg hc U aUl]aia U[[fY[UhY WighcaYf cUb VU UbWY cf][]bUhYX UbX
Y X cb cif VU UbWY g YYh) Ug g ckb ]b h Y hUV Y VY ck+

%Xc Ufg ]b h cigUbXg8 ibUiX]hYX& Ff R S R QV T
NeVZbZ B _aS YV

EVgR

<caaYfW]U UbX ]bXighf]U cUbg7
<Ud]hU WU ]bYg ;ig]bYgg * OYbhifY <Ud]hU 02-)---
: ch Yf WcaaYfW]U # ]bXighf]U cUbg ;ig]bYgg * LaU ;ig]bYgg 32)523

KYU YghUhY cUbg7
AcaY Yei]hm ]bYg c WfYX]h AcaY ei]hm * LYWifYX <fYX]h <UfXg /2-)---

<cbgiaYf UbX ch Yf cUbg7
<fYX]h WUfXg <fYX]h <UfXg * If]aUf] m <cbgiaYf 3--)44-
BbghU aYbh cUbg <cbgiaYf .)-15).01
Hh Yf WcbgiaYf UbX ch Yf cUbg <cbgiaYf * LYWifYX <fYX]h ;i] XYf # NbgYWifYX WcbgiaYf .6-)/1-

/)2-2)---

M Y <cadUbm U gc Ug U[fYYaYbhg k]h WYfhU]b Ym c ]WYfg h Uh dfcj]XY cf dchYbh]U dUmaYbhg idcb fYh]fYaYbh)
X]gUV] ]hm) hYfa]bUh]cb) W Ub[Y ]b Wcbhfc UbX XYUh +

M Y <cadUbm ]g giV YWh hc W U]ag UbX Ukgi]hg k ]W Uf]gY df]aUf] m ]b h Y cfX]bUfm WcifgY c Vig]bYgg+ Bh ]g h Y
cd]b]cb c aUbU[YaYbh h Uh h Y X]gdcg]h]cb cf i h]aUhY fYgc ih]cb c giW W U]ag UbX Ukgi]hg k] bch UjY U aUhYf]U
UXjYfgY Y YWh cb h Y ]bUbW]U dcg]h]cb c h Y <cadUbm+

MUV Y c <cbhYbhg
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aR ( h 5 PR a_NaV S 5_RQVa DV X

Fcgh c h Y Wcaaib]hm VUb ug Vig]bYgg UWh]j]hm ]g k]h WighcaYfg k c UfY WcbWYbhfUhYX ]b h Y ghUhY c
PUg ]b[hcb+ BbjYghaYbhg ]b aib]W]dU gYWif]h]Yg ]bjc jY [cjYfbaYbhU Ybh]h]Yg k]h ]b h Y ghUhY+ YbYfU m) Uacibhg d UWYX
cf ]bjYghYX ]b VUb UWWcibhg UfY ]bgifYX Vm h Y B< id hc /2-)--- dYf XYdcg]hcf cf YUW UWWcibh ckbYfg ]d WUhY[cfm Uh
U VUb + Nb]bgifYX XYdcg]hg ]b VUb UWWcibhg Y X Vm h Y <cadUbm UbX ;Ub Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) hchU YX 12+1
a] ]cb UbX 00+3 a] ]cb) fYgdYWh]jY m+ EcUbg hc h Y gUaY VcffckYf UfY [YbYfU m ]a]hYX) Vm ghUhY VUb ]b[ fY[i Uh]cbg) hc
/-" c h Y ;Ub ug WUd]hU UbX gifd ig+ M Y <cadUbm aUbU[Yg UggYh eiU ]hm UbX Wcbhfc g WfYX]h f]g h fci[ X]jYfg] ]WUh]cb
c h Y cUb dcfh c ]c UbX h Y Udd ]WUh]cb c dc ]W]Yg XYg][bYX hc dfcachY gcibX ibXYfkf]h]b[ UbX cUb acb]hcf]b[ dfUWh]WYg+
M Y <cadUbm fY[i Uf m ih] ]nYg fYU YghUhY Ug Wc UhYfU hc fYXiWY h Y f]g c WfYX]h cgg ]b h Y cUb dcfh c ]c+ :g c
YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) h Y <cadUbm Ug U WcbWYbhfUh]cb c WfYX]h ]b WcaaYfW]U fYU YghUhY+ <caaYfW]U fYU YghUhY
cUbg UfY hmd]WU m gYWifYX Vm h Y ;Ub ug ]fgh ]Yb dcg]h]cb cb h Y giV YWh dfcdYfhm+ LhUbXVm YhhYfg c WfYX]h kYfY [fUbhYX
df]aUf] m hc WcaaYfW]U VcffckYfg+

aR (, Ea PX 4N RQ 5 Z R NaV

B VJR PVU HUK AL YPJ LK B VJR

M Y /-.5 <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb Hab]Vig I Ub %/-.5 I Ub& Uih cf]nYg h Y <cadUbm hc [fUbh UkUfXg)
]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc) ghcW cdh]cbg) fYghf]WhYX ghcW ib]hg) UbX fYghf]WhYX ghcW UkUfXg) hc Y ][]V Y Yad cmYYg)
X]fYWhcfg cf ]bX]j]XiU g h Uh dfcj]XY gYfj]WY hc h Y <cadUbm) id hc Ub U[[fY[UhY c 2--)--- g UfYg c Wcaacb ghcW + Hb
FUm /1) /-/.) h Y <cadUbmug g UfY c XYfg UddfcjYX h Y ]fgh :aYbXaYbh hc h Y /-.5 I Ub) k ]W ]bWfYUgYX h Y
Uih cf]nYX d Ub g UfYg Vm 3--)---+ M Y /-.5 I Ub fYd UWYg Vch h Y /--3 I Ub UbX h Y ]fYWhcfgu LhcW ;cbig I Ub %/--3
I Ub&+ l]gh]b[ UkUfXg k] jYgh ibXYf h Y hYfag [fUbhYX UbX bc ifh Yf UkUfXg k] VY [fUbhYX ibXYf h YgY df]cf d Ubg+
L UfYg UjU] UV Y hc VY [fUbhYX ibXYf h Y /-.5 d Ub kYfY 2//)5// Uh YWYaVYf 0.) /-//+

LhcW Hdh]cb :kUfXg

M Y U]f jU iY c YUW cdh]cb UkUfX ]g Ygh]aUhYX cb h Y XUhY c [fUbh ig]b[ h Y ; UW *LW c Yg cdh]cb df]W]b[
acXY + ldYWhYX jc Uh] ]h]Yg UfY VUgYX cb ]ghcf]WU jc Uh] ]hm c h Y <cadUbmug ghcW UbX ch Yf UWhcfg+ M Y <cadUbm igYg
h Y jYgh]b[ hYfa UbX WcbhfUWhiU ] Y hc XYhYfa]bY h Y YldYWhYX ] Y+ M Y f]g * fYY ]bhYfYgh fUhY cf dYf]cXg k]h ]b h Y
WcbhfUWhiU ] Y c h Y cdh]cb ]g VUgYX cb h Y N+L+ MfYUgifm m]Y X WifjY ]b Y YWh Uh h Y h]aY c [fUbh+ <cadYbgUh]cb YldYbgY
fY UhYX hc ibjYghYX ghcW cdh]cb UkUfXg ]g fYjYfgYX Uh XUhY c cf Y]hifY+

M YfY kYfY bc bYk cdh]cbg [fUbhYX ]b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

: giaaUfm c ghcW cdh]cb UWh]j]hm ibXYf h Y <cadUbmug I Ub Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//7

A aV EUN_R

IRVTUaRQ
3cR_NTR
7eR_PV R
B_VPR

IRVTUaRQ
3cR_NTR
DRZNV V T
5 a_NPabNY
FR_Z KRN_

3TT_RTNaR
; a_V VP HNYbR

Q YYN_ V aU b N Q RePR a R_ UN_R NZ b a

HihghUbX]b[ Uh YWYaVYf 0.) /-/. 361)2.6 4+46 1+- /6)411
fUbhYX r r
lYfW]gYX %/14)//.& 2+61
ld]fYX %42& .0+02
cf Y]hYX %6)./-& .-+-5

HihghUbX]b[ Uh YWYaVYf 0.) /-// 105).-0 5+46 1+. .3)635
OYghYX cf YldYWhYX hc jYgh Uh YWYaVYf 0.) /-// 105).-0 5+46 1+. .3)635
lYfW]gUV Y Uh YWYaVYf 0.) /-// .63)6-/ 5+-4 0+2 4)434

M Y hchU ]bhf]bg]W jU iY %k ]W ]g h Y Uacibh Vm k ]W h Y ghcW df]WY YlWYYXg h Y YlYfW]gY df]WY& c cdh]cbg
YlYfW]gYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg .-+0 a] ]cb+ M Y ]bhf]bg]W jU iY c cdh]cbg YlYfW]gYX Xif]b[ h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg .+/ a] ]cb+

MUV Y c <cbhYbhg
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:g c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kUg .+. a] ]cb c hchU ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb Wcgh fY UhYX hc bcbjYghYX
ghcW cdh]cbg [fUbhYX ibXYf h Y I Ub+ MchU ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb Wcghg ]g UX ighYX cf ibjYghYX cf Y]hifYg+ M Y
<cadUbm YldYWhg hc fYWc[b]nY h Uh Wcgh cjYf U kY][ hYX*UjYfU[Y dYf]cX c Uddfcl]aUhY m 1+2 mYUfg+ <cadYbgUh]cb YldYbgY
fYWcfXYX fY UhYX hc ghcW cdh]cbg kUg 00.)--- UbX 024)--- cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.)
fYgdYWh]jY m+

KYghf]WhYX LhcW Nb]hg

Bb h Y ]fgh eiUfhYf c /-//) h Y <cadUbm [fUbhYX 20)4/. fYghf]WhYX ghcW ib]hg ibXYf h Y /-.5 I Ub hc Yad cmYYg)
k ]W jYgh fUhUV m cjYf 1 mYUfg UbX .2- fYghf]WhYX ghcW ib]hg k ]W jYgh fUhUV m cjYf .- mYUfg+ Bb h Y gYWcbX eiUfhYf c
/-//) h Y <cadUbm [fUbhYX 6)50. fYghf]WhYX ghcW ib]hg ibXYf h Y /-.5 I Ub hc Yad cmYYg) k ]W jYgh fUhUV m cjYf 2 mYUfg
UbX 4)--- fYghf]WhYX ghcW ib]hg h Uh jYgh fUhUV m cjYf 0 mYUfg+ :XX]h]cbU m) h Y <cadUbm [fUbhYX 20)--- dYf cfaUbWY*
VUgYX fYghf]WhYX ghcW ib]hg ibXYf h Y /-.5 I Ub hc Ub Yad cmYY) h Uh jYgh cb CibY .) /-/5) h Y eiUbh]hm c k ]W ]g
XYdYbXYbh idcb UW ]YjYaYbh c gdYW] ]YX dYf cfaUbWY [cU g+ Bb h Y h ]fX eiUfhYf c /-//) h Y <cadUbm [fUbhYX /-)---
fYghf]WhYX ghcW ib]hg ibXYf h Y /-.5 I Ub hc Yad cmYYg) k ]W jYgh ]b hkc V cW g7 .-)--- jYgh U hYf 2 mYUfg UbX h Y
fYaU]b]b[ .-)--- jYgh U hYf 4+2 mYUfg+ Bb h Y cifh eiUfhYf c /-//) h Y <cadUbm [fUbhYX .)-21 fYghf]WhYX ghcW ib]hg
ibXYf h Y /-.5 I Ub hc Ub Yad cmYY k ]W jYghg ]b hkc V cW g7 2/4 g UfYg jYgh U hYf h fYY mYUfg UbX h Y fYaU]b]b[ 2/4
g UfYg jYgh U hYf ]jY mYUfg+

KYghf]WhYX ghcW ib]hg dfcj]XY cf Ub ]bhYfYgh ]b <cadUbm Wcaacb ghcW hc h Y fYW]d]Ybh) h Y ibXYf m]b[ ghcW ]g
bch ]ggiYX ibh] WYfhU]b WcbX]h]cbg UfY aYh+ OYgh]b[ fYei]fYaYbhg ]bW iXY h]aY*VUgYX) dYf cfaUbWY*VUgYX) cf aUf Yh*VUgYX
WcbX]h]cbg+ KYW]d]Ybhg c fYghf]WhYX ghcW ib]hg Xc bch dUm Ubm WUg Wcbg]XYfUh]cb hc h Y <cadUbm cf h Y ib]hg UbX h Y
c XYfg c h Y fYghf]WhYX ib]hg Xc bch UjY jch]b[ f][ hg+ M Y U]f jU iY c h]aY*VUgYX UbX dYf cfaUbWY*VUgYX ib]hg ]g YeiU
hc h Y U]f aUf Yh jU iY c h Y <cadUbmug Wcaacb ghcW cb h Y [fUbh XUhY+ M Y U]f jU iY c aUf Yh*VUgYX ib]hg ]g
Ygh]aUhYX cb h Y [fUbh XUhY ig]b[ h Y FcbhY <Uf c g]ai Uh]cb acXY + <cadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWc[b]nYX cjYf h Y jYgh]b[
dYf]cX h Uh h Y UkUfXg UfY VUgYX+ KYghf]WhYX ghcW ib]hg UfY bcbdUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kUg 5+6 a] ]cb c hchU ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb Wcgh fY UhYX hc bcbjYghYX
fYghf]WhYX ghcW ib]hg+ M Y <cadUbm YldYWhg hc fYWc[b]nY h Uh Wcgh cjYf h Y fYaU]b]b[ kY][ hYX*UjYfU[Y jYgh]b[ dYf]cX c
Uddfcl]aUhY m 0+1 mYUfg+ <cadYbgUh]cb YldYbgY fYWcfXYX fY UhYX hc fYghf]WhYX ghcW ib]hg kUg .+6 a] ]cb UbX 3.3)---
cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+

: giaaUfm c h Y <cadUbmug bcbjYghYX fYghf]WhYX ghcW ib]hg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX W Ub[Yg Xif]b[ h Y mYUf
]g dfYgYbhYX VY ck7

cR aRQ UN_R DEG EUN_R

IRVTUaRQ
3cR_NTR
9_N a 6NaR
8NV_
HNYbR

F aNY _
3TT_RTNaR

; a_V VP HNYbR
Q YYN_ V aU b N Q RePR a R_ UN_R NZ b a

GcbjYghYX g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-/. /36)511 /.+4- 4)5-0
fUbhYX .11)423 06+33
cf Y]hYX %3)401& /1+62

OYghYX %/4)5.4& /-+-0
GcbjYghYX g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// 05-)-16 /5+3. 4).54

M Y U]f jU iY c fYghf]WhYX ghcW UkUfXg ]g YeiU hc h Y U]f jU iY c h Y <cadUbmug ghcW Uh h Y XUhY c [fUbh+
<cadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWc[b]nYX cjYf h Y jYgh]b[ dYf]cX h Uh h Y UkUfXg UfY VUgYX+ KYghf]WhYX ghcW UkUfXg UfY
dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+

KYghf]WhYX LhcW :kUfXg

4T SV LL

M YfY kYfY bc bYk fYghf]WhYX ghcW UkUfXg [fUbhYX hc Yad cmYYg ]b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

MUV Y c <cbhYbhg
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M Y U]f jU iY c fYghf]WhYX ghcW UkUfXg ]g YeiU hc h Y U]f jU iY c h Y <cadUbmug ghcW Uh h Y XUhY c [fUbh+
<cadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWc[b]nYX cjYf h Y jYgh]b[ dYf]cX h Uh h Y UkUfXg UfY VUgYX+ KYghf]WhYX ghcW UkUfXg UfY
dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+

:g c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kUg 12)--- c hchU ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb Wcgh fY UhYX hc bcbjYghYX
fYghf]WhYX ghcW UkUfXg+ M Y <cadUbm YldYWhg hc fYWc[b]nY h Uh Wcgh cjYf h Y fYaU]b]b[ kY][ hYX*UjYfU[Y jYgh]b[ dYf]cX
c Uddfcl]aUhY m 2+. mYUfg+ <cadYbgUh]cb YldYbgY fYWcfXYX fY UhYX hc fYghf]WhYX ghcW UkUfXg kUg 6)--- UbX .01)---
cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+

3PYLJ VYf B VJR 1VU

NbXYf h Y /-.5 I Ub) ]b FUm /-// Y ][]V Y X]fYWhcfg kYfY YUW [fUbhYX ghcW k]h U hchU aUf Yh jU iY c 02)---)
UbX h Y ;cUfX < U]f kUg [fUbhYX ghcW k]h U hchU aUf Yh jU iY c 22)---+ <caa]hhYY W U]fg fYWY]jYX UXX]h]cbU ghcW
k]h U aUf Yh jU iY c /)2-- cf YUW Wcaa]hhYY W U]fYX Uh h Y h]aY c h Y UkUfX+ LhcW ]g [fUbhYX Ug c YUW UbbiU
aYYh]b[ XUhY UbX k] W ] jYgh cbY XUm df]cf hc h Y bYlh UbbiU aYYh]b[ XUhY+ if]b[ h Y jYgh]b[ dYf]cX) h Y [fUbhg UfY
Wcbg]XYfYX dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+

Bb FUm /-//) h YfY kYfY .-)063 g UfYg [fUbhYX hc hYb X]fYWhcfg Uh Ub Ygh]aUhYX U]f jU iY c 04+0- dYf g UfY+ :g
c YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kUg .2.)--- c hchU ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc X]fYWhcf ghcW UkUfXg+
<cadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc h Y I Ub hchU YX /62)--- UbX .40)--- cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX
/-/.) fYgdYWh]jY m+

: giaaUfm c h Y <cadUbmug bcbjYghYX g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX W Ub[Yg Xif]b[ h Y mYUf ]g dfYgYbhYX
VY ck7

cR aRQ UN_R DE3 EUN_R

IRVTUaRQ
3cR_NTR
9_N a 6NaR
8NV_
HNYbR

F aNY _
3TT_RTNaR

; a_V VP HNYbR
Q YYN_ V aU b N Q RePR a R_ UN_R NZ b a

GcbjYghYX g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-/. .-)/-0 /0+45 /41
fUbhYX .-)063 04+0-
cf Y]hYX r r

OYghYX %4)/-0& /3+/4
GcbjYghYX g UfYg Uh YWYaVYf 0.) /-// .0)063 0/+61 .62

aR (- h 7Z Y fRR 4R RSVa BYN

( X YN * M Y <cadUbm Ug U WcaV]bYX 1-.% & UbX dfc ]h*g Uf]b[ d Ub WcjYf]b[ giVghUbh]U m U Yad cmYYg+
<cbhf]Vih]cbg hc h Y 1-.% & d Ub aUm Wcbg]gh c aUhW ]b[ Wcbhf]Vih]cbg cf Yad cmYYg+ FUhW Y ][]V] ]hm Wc]bW]XYg k]h h Y
]fgh c h Y acbh c ck]b[ ]fY XUhY ]b UWWcfXUbWY k]h h Y 1-.% & d Ub+ FUhW ]b[ Wcbhf]Vih]cbg UfY igiU m YeiU hc U
dYfWYbhU[Y c Yad cmYY WcadYbgUh]cb+

M Y <cadUbm XYhYfa]bYg UbX gYhg 1-.% & Wcbhf]Vih]cbg YUW mYUf+ <cadUbm aUhW ]b[ Wcbhf]Vih]cbg k] VY
UddfcjYX Vm h Y VcUfX c X]fYWhcfg UbbiU m cb U X]gWfYh]cbUfm VUg]g+ Bb /-// UbX /-/.) h Y <cadUbm dfcj]XYX aUhW ]b[
Wcbhf]Vih]cbg hchU ]b[ .+0 a] ]cb UbX .+. a] ]cb) fYgdYWh]jY m+

6RSR__RQ P Z R NaV YN * M Y <cadUbm YghUV ]g YX U XY YffYX WcadYbgUh]cb d Ub ]b /--0 cf WYfhU]b
aUbU[YaYbh dYfgcbbY + Mkc cfaYf Yad cmYYg kYfY WcjYfYX Vm h ]g d Ub UbX h Y d Ub ]g bck X]ghf]Vih]b[ VYbY ]hg hc h YgY
fYh]fYX ]bX]j]XiU g+ M Y d Ub kUg XYg][bYX hc Y d gidd YaYbh fYh]fYaYbh VYbY ]hg cf dUfh]W]dUbhg+ M Y VYbY ]hg aUm VY
ibXYX Vm VUb *ckbYX ] Y ]bgifUbWY dc ]W]Yg+ M Y ] Y ]bgifUbWY dc ]W]Yg UX U WUg giffYbXYf jU iY c ./+4 a] ]cb UbX
./+0 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ E]UV] ]h]Yg hc Yad cmYYg) k ]W UfY VY]b[ UWWfiYX cjYf h Y ] Y
c h Y dUfh]W]dUbhug I Ub) kYfY 3.3)--- UbX 411)--- Uh YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+ <cadYbgUh]cb
YldYbgY fY UhYX hc h ]g I Ub kUg 15)--- UbX 23)--- cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) fYgdYWh]jY m+
IUmaYbhg c UWWfiYX VYbY ]hg hchU ]b[ .42)--- kYfY aUXY Xif]b[ /-// UbX /-/.+

MUV Y c <cbhYbhg
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aR (. DRTbYNa _f NaaR_

;Ub g UbX VUb c X]b[ WcadUb]Yg UfY giV YWh hc jUf]cig fY[i Uhcfm WUd]hU fYei]fYaYbhg UXa]b]ghYfYX Vm YXYfU
VUb ]b[ U[YbW]Yg+ U] ifY hc aYYh a]b]aia WUd]hU fYei]fYaYbhg WUb ]b]h]UhY WYfhU]b aUbXUhcfm %UbX dcgg]V m UXX]h]cbU
X]gWfYh]cbUfm& UWh]cbg Vm fY[i Uhcfg h Uh) ] ibXYfhU Yb) Wci X UjY U X]fYWh aUhYf]U Y YWh cb h Y ]bUbW]U ghUhYaYbhg c h Y
;Ub UbX h Y <cadUbm+

A]ghcf]WU m) h Y <cadUbm UX VYYb cdYfUh]b[ ibXYf h Y LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh) k ]W
YlYadhg VUb c X]b[ WcadUb]Yg h Uh UjY hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg c Ygg h Ub 0+- V] ]cb UbX aYYh ch Yf Wf]hYf]U fca
h Y YXYfU KYgYfjYug f]g *VUgYX* UbX YjYfU[Y WUd]hU fi Yg+

;YWUigY h Y <cadUbmug Wcbgc ]XUhYX UggYhg YlWYYXYX 0+- V] ]cb Ug c LYdhYaVYf 0-) /-//) h Y <cadUbm ]g bc
cb[Yf Y ][]V Y cf h Y YXYfU KYgYfjYug LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm LhUhYaYbh UbX k] U gc VY YjU iUhYX
fY Uh]jY hc h Y WUd]hU UXYeiUWm ghUbXUfXg YghUV ]g YX Vm h Y YXYfU KYgYfjY [c]b[ cfkUfX+ : VUb c X]b[ WcadUbm h Uh
WfcggYg h Y 0+- V] ]cb hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg h fYg c X Ug c CibY 0- c U dUfh]Wi Uf mYUf ]g bc cb[Yf dYfa]hhYX hc ] Y
fYdcfhg Ug U gaU c X]b[ WcadUbm VY[]bb]b[ h Y c ck]b[ FUfW + M Y <cadUbm kUg bch ]b YlWYgg c 0+- V] ]cb Ug c
CibY 0-) /-//) UbX UWWcfX]b[ m dfYdUfYX UbX ] YX ]bUbW]U fYdcfhg k]h h Y YXYfU KYgYfjY Ug U gaU VUb c X]b[
WcadUbm+ <iffYbh m) h Y YXYfU KYgYfjY UggYggYg h Y WUd]hU dcg]h]cb c h Y <cadUbm VUgYX cb h YgY fYdcfhg Vm fYj]Yk]b[
]hg XYVh*hc*Yei]hm fUh]c UbX ]hg WUdUW]hm hc gYfjY Ug U gcifWY c ghfYb[h hc h Y ;Ub + B h Y <cadUbmug hchU Wcbgc ]XUhYX
UggYhg fYaU]b ]b YlWYgg c 0+- V] ]cb Ug c CibY 0-) /-/0) ghUfh]b[ ]b FUfW /-/1 h Y <cadUbm k] WYUgY ] ]b[ ]bUbW]U
fYdcfhg k]h h Y YXYfU KYgYfjY Ug h ci[ ]h kYfY U gaU VUb c X]b[ WcadUbm+

NbXYf h Y fY[i Uhcfm WUd]hU UXYeiUWm [i]XY ]bYg) h Y <cadUbm UbX ;Ub aigh aYYh gdYW] ]W WUd]hU UXYeiUWm
[i]XY ]bYg h Uh ]bjc jY eiUbh]hUh]jY aYUgifYg c h Y]f UggYhg) ]UV] ]h]Yg UbX WYfhU]b c *VU UbWY*g YYh ]hYag Ug WU Wi UhYX
ibXYf fY[i Uhcfm UWWcibh]b[ dfUWh]WYg+ M Y <cadUbmug UbX ;Ub ug WUd]hU fUh]cg UbX h Y ;Ub ug W Ugg] ]WUh]cb ibXYf h Y
dfcadh WcffYWh]jY UWh]cb [i]XY ]bYg UfY U gc giV YWh hc eiU ]hUh]jY iX[aYbhg Vm h Y fY[i Uhcfg UVcih WcadcbYbhg) f]g
kY][ h]b[g) UbX ch Yf UWhcfg+

JiUbh]hUh]jY aYUgifYg YghUV ]g YX Vm fY[i Uh]cb hc YbgifY WUd]hU UXYeiUWm fYei]fY h Y <cadUbm UbX ;Ub hc
aU]bhU]b a]b]aia Uacibhg UbX fUh]cg c hchU f]g *VUgYX WUd]hU ) M]Yf . WUd]hU UbX Wcaacb Yei]hm M]Yf . WUd]hU hc f]g *
kY][ hYX UggYhg %Ug XY ]bYX ]b h Y fY[i Uh]cbg&) UbX M]Yf . WUd]hU hc UjYfU[Y UX ighYX hchU Wcbgc ]XUhYX UggYhg %Ug XY ]bYX&+
:WWcfX]b[ hc fY[i Uhcfm [i]XY ]bYg) cb m h Y Uacibh c XY YffYX hUl UggYhg h Uh WUb VY fYU ]nYX k]h ]b h Y bYlh ./ acbh g
VUgYX cb dfc YWhYX hUlUV Y ]bWcaY ]g U ckYX ]b h Y WcadihUh]cb+ M YfY kYfY bc X]gU ckYX XY YffYX hUl UggYhg Uh
YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+

NbXYf h Y WUd]hU UXYeiUWm [i]XY ]bYg cb h Y fY[i Uhcfm fUaYkcf cf dfcadh WcffYWh]jY UWh]cb %Ug gYh cfh ]b
h Y hUV Y cb h Y bYlh dU[Y&) h Y ;Ub aYh h Y Wf]hYf]U hc VY Wcbg]XYfYX kY WUd]hU ]nYX Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+
LiW XYhYfa]bUh]cb Ug VYYb aUXY VUgYX cb h Y ;Ub ug hchU f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c) M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c)
Wcaacb Yei]hm M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c) UbX YjYfU[Y fUh]c+ M YfY UjY VYYb bc WcbX]h]cbg cf YjYbhg g]bWY
YWYaVYf 0.) /-//) h Uh aUbU[YaYbh VY ]YjYg kci X W Ub[Y h Y ;Ub ug WUhY[cfm+

NbXYf WUd]hU UXYeiUWm fY[i Uh]cbg) h Y <cadUbm UbX h Y ;Ub aigh aU]bhU]b U WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf c
Wcaacb Yei]hm M]Yf . WUd]hU c acfY h Ub /+2" UVcjY h Y a]b]aia f]g *VUgYX WUd]hU fUh]cg hc Ujc]X fYghf]Wh]cbg cb h Y
dUmaYbh c WUd]hU X]ghf]Vih]cbg UbX X]gWfYh]cbUfm Vcbig dUmaYbhg+

FUbU[YaYbh VY ]YjYg h Y <cadUbm UbX h Y ;Ub YlWYYX U WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg hc k ]W h Ym UfY
giV YWh) ]bW iX]b[ h Y fUh]cg XYgWf]VYX VY ck UbX h Y WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf) Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

MUV Y c <cbhYbhg
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M Y <cadUbm UbX ;Ub ug UWhiU UbX fYei]fYX WUd]hU Uacibhg UbX fUh]cg UfY Ug c ckg7

3PabNY

V VZbZ DR bV_RQ
S _ 5N VaNY

3QR bNPf Bb_ R (

DR bV_RQ a OR IRYY
5N VaNYVgRQ

G QR_ aUR B_ Z a
5 __RPaVcR 3PaV
B_ cV V

3Z b a DNaV 3Z b a DNaV 3Z b a DNaV
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
EYjYfU[Y <Ud]hU %hc UjYfU[Y UggYhg&

<cbgc ]XUhYX /16)/2- 4+64" ./2).1. 1+--" G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 5+23" ./2)-/2 1+--" .23)/5. 2+--"

<caacb ei]hm M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c
%hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX /12)42- 5+6/" ./1)-/4 1+2-" G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 6+40" ./0)5// 1+2-" .45)521 3+2-"

M]Yf . <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX /16)/2- 6+-1" .32)04- 3+--" G,: G,:
;Ub Hb m /34)366 6+40" .32)-63 3+--" //-)./5 5+--"

MchU <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX 0/6)/-0 ..+61" //-)160 5+--" G,: G,:
;Ub Hb m 0-/)262 ..+--" //-)./5 5+--" /42).3- .-+--"

6RPRZOR_ ( ) )(
EYjYfU[Y <Ud]hU %hc UjYfU[Y UggYhg&

<cbgc ]XUhYX /-1)252 5+-4" .-.)13- 1+--" G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 4+63" .-.)02- 1+--" ./3)354 2+--"

<caacb ei]hm M]Yf . f]g *VUgYX WUd]hU fUh]c
%hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX /-.)-52 ..+-3" 5.)501 1+2-" G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 ..+./" 5.)3/0 1+2-" ..4)6-- 3+2-"

M]Yf . <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX /-1)252 ..+/2" .-6)../ 3+--" G,: G,:
;Ub Hb m /-.)450 ..+./" .-5)50- 3+--" .12).-4 5+--"

MchU <Ud]hU %hc f]g *kY][ hYX UggYhg&
<cbgc ]XUhYX /2/)1-2 .0+55" .12)150 5+--" G,: G,:
;Ub Hb m //1)212 ./+05" .12).-4 5+--" .5.)051 .-+--"

 IfYgYbhg h Y a]b]aia WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg h Uh Udd m hc h Y ;Ub %YlW iX]b[ h Y WUd]hU WcbgYfjUh]cb Vi Yf&
UbX h Y <cadUbm+ If]cf hc LYdhYaVYf 0-) /-//) h Y <cadUbm cdYfUhYX ibXYf h Y LaU ;Ub Ac X]b[ <cadUbm Ic ]Wm
LhUhYaYbh UbX h YfY cfY kUg bch giV YWh hc ;UgY BBB WUd]hU UXYeiUWm fYei]fYaYbhg+

MUV Y c <cbhYbhg
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aR (/ 8NV_ HNYbR RN b_RZR a

M Y c ck]b[ hUV Yg dfYgYbh Ygh]aUhYX U]f jU iYg c h Y <cadUbmug ]bUbW]U ]bghfiaYbhg Ug c h Y dYf]cX
]bX]WUhYX) k Yh Yf cf bch fYWc[b]nYX cf fYWcfXYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg Uh h Y dYf]cX ]bX]WUhYX7

6RPRZOR_ ( ) )) 8NV_ HNYbR RN b_RZR a G V T

5N__fV T
HNYbR

7 aVZNaRQ
8NV_ HNYbR RcRY ( RcRY ) RcRY

Q YYN_ V aU b N Q

]bUbW]U UggYhg
<Ug UbX XiY fca VUb g 0/)4// 0/)4// 0/)4// r r
BbhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf
VUb g 0-6)1.4 0-6)1.4 0-6)1.4 r r
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg 65)020 65)/00 64)-.2 .)/.5 r
Hh Yf ]bjYghaYbhg .-)222 .-)222 r 4)650 /)24/
EcUbg fYWY]jUV Y /)3/4)/23 /)25-).50 r r /)25-).50
:WWfiYX ]bhYfYgh fYWY]jUV Y .4)5.2 .4)5.2 r .4)5.2 r
]bUbW]U ]UV] ]h]Yg

Ydcg]hg /)5.4)2/. /)5.3)3-/ r /)5.3)3-/ r
LiVcfX]bUhYX XYVh 10)666 1/)410 r 1/)410 r
Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg 0)255 0)151 r 0)151 r
:WWfiYX ]bhYfYgh dUmUV Y 351 351 r 351 r

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

6RPRZOR_ ( ) )( 8NV_ HNYbR RN b_RZR a G V T
5N__fV T
HNYbR

7 aVZNaRQ
8NV_ HNYbR RcRY ( RcRY ) RcRY

Q YYN_ V aU b N Q

]bUbW]U UggYhg
<Ug UbX XiY fca VUb g .1)163 .1)163 .1)163 r r
BbhYfYgh YUfb]b[ XYdcg]hg k]h ch Yf
VUb g 465)332 465)332 465)332 r r
BbjYghaYbh gYWif]h]Yg 03)3/0 03)342 01)665 .)344 r
Hh Yf ]bjYghaYbhg 5)145 5)145 r 3).23 /)0//
EcUbg fYWY]jUV Y) bYh .)4.1).-0 .)353)./1 r r .)353)./1
:WWfiYX ]bhYfYgh fYWY]jUV Y 5).-2 5).-2 r 5).-2 r
]bUbW]U ]UV] ]h]Yg

Ydcg]hg /)030)454 /)030)3/1 r /)030)3/1 r
AE; UXjUbWYg /1)666 /1)114 r /1)114 r

LiVcfX]bUhYX XYVh /1)/55 /.)56. r /.)56. r
Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg 0)253 /)44. r /)44. r
:WWfiYX ]bhYfYgh dUmUV Y 024 024 r 024 r

M Y <cadUbm aYUgifYg UbX X]gW cgYg WYfhU]b UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg Uh U]f jU iY+ U]f jU iY ]g XY ]bYX Ug h Y df]WY
h Uh kci X VY fYWY]jYX hc gY Ub UggYh cf dU]X hc hfUbg Yf U ]UV] ]hm ]b Ub cfXYf m hfUbgUWh]cb VYhkYYb aUf Yh dUfh]W]dUbhg Uh
h Y aYUgifYaYbh XUhY %h Uh ]g) bch U cfWYX ]ei]XUh]cb cf X]ghfYggYX gU Y&+ ::I YghUV ]g Yg U Wcbg]ghYbh fUaYkcf cf
aYUgif]b[ U]f jU iY UbX X]gW cgifY fYei]fYaYbhg UVcih U]f jU iY aYUgifYaYbhg+ :acb[ ch Yf h ]b[g) h Y UWWcibh]b[
ghUbXUfX fYei]fYg h Y fYdcfh]b[ Ybh]hm hc aUl]a]nY h Y igY c cVgYfjUV Y ]bdihg UbX a]b]a]nY h Y igY c ibcVgYfjUV Y
]bdihg k Yb aYUgif]b[ U]f jU iY+ HVgYfjUV Y ]bdihg fY YWh aUf Yh XUhU cVhU]bYX fca ]bXYdYbXYbh gcifWYg) k ] Y

MUV Y c <cbhYbhg
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ibcVgYfjUV Y ]bdihg fY YWh h Y <cadUbmug Ygh]aUhYg cf aUf Yh Uggiadh]cbg+ M YgY hkc hmdYg c ]bdihg WfYUhY h Y
c ck]b[ U]f jU iY ]YfUfW m7

p EYjY . q JichYX df]WYg ]b UWh]jY aUf Yhg cf ]XYbh]WU ]bghfiaYbhg+ :b UWh]jY aUf Yh ]g U aUf Yh ]b k ]W
hfUbgUWh]cbg cWWif k]h gi ]W]Ybh fYeiYbWm UbX jc iaY hc dfcj]XY df]W]b[ ]b cfaUh]cb cb Ub cb[c]b[ VUg]g+
: eichYX df]WY ]b Ub UWh]jY aUf Yh dfcj]XYg h Y acgh fY ]UV Y Yj]XYbWY c U]f jU iY UbX g U VY igYX hc
aYUgifY U]f jU iY k YbYjYf UjU] UV Y+

p EYjY / q HVgYfjUV Y ]bdihg ch Yf h Ub EYjY . ]bW iX]b[ eichYX df]WYg ]b UWh]jY aUf Yhg cf g]a] Uf
]bghfiaYbhg) eichYX df]WYg ]b Ygg UWh]jY aUf Yhg cf ]XYbh]WU cf g]a] Uf ]bghfiaYbhg) cf ch Yf cVgYfjUV Y
]bdihg h Uh WUb VY WcffcVcfUhYX Vm cVgYfjUV Y aUf Yh XUhU+

p EYjY 0 q NbcVgYfjUV Y ]bdihg giddcfhYX Vm ]hh Y cf bc aUf Yh UWh]j]hm cf ]bUbW]U ]bghfiaYbhg k cgY jU iY
]g XYhYfa]bYX ig]b[ df]W]b[ acXY g) X]gWcibhYX WUg ck aYh cXc c[]Yg) cf g]a] Uf hYW b]eiYg) Ug kY Ug
]bghfiaYbhg cf k ]W h Y XYhYfa]bUh]cb c U]f jU iY fYei]fYg g][b] ]WUbh aUbU[YaYbh iX[aYbh cf
Ygh]aUh]cb8 U gc ]bW iXYg cVgYfjUV Y ]bdihg fca bcb*V]bX]b[ g]b[ Y XYU Yf eichYg bch WcffcVcfUhYX Vm
cVgYfjUV Y aUf Yh XUhU+

M Y Ygh]aUhYX U]f jU iY Uacibhg c ]bUbW]U ]bghfiaYbhg UjY VYYb XYhYfa]bYX Vm h Y <cadUbm ig]b[ UjU] UV Y
aUf Yh ]b cfaUh]cb UbX Uddfcdf]UhY jU iUh]cb aYh cXc c[]Yg+ AckYjYf) Wcbg]XYfUV Y iX[aYbh ]g fYei]fYX hc ]bhYfdfYh XUhU
hc XYjY cd h Y Ygh]aUhYg c U]f jU iY+ :WWcfX]b[ m) h Y Ygh]aUhYg dfYgYbhYX YfY]b UfY bch bYWYggUf] m ]bX]WUh]jY c h Y
Uacibhg h Y <cadUbm Wci X fYU ]nY Uh U ihifY XUhY+ M Y igY c X] YfYbh aUf Yh Uggiadh]cbg UbX,cf Ygh]aUh]cb
aYh cXc c[]Yg aUm UjY U aUhYf]U Y YWh cb h Y Ygh]aUhYX U]f jU iY Uacibhg+ Bb UXX]h]cb) fYUgcbUV Y WcadUfUV] ]hm
VYhkYYb ]bUbW]U ]bgh]hih]cbg aUm bch VY ] Y m XiY hc h Y k]XY fUb[Y c dYfa]hhYX jU iUh]cb hYW b]eiYg UbX biaYfcig
Ygh]aUhYg h Uh aigh VY aUXY []jYb h Y UVgYbWY c UWh]jY gYWcbXUfm aUf Yhg cf WYfhU]b ]bUbW]U ]bghfiaYbhg+ M ]g UW c
ib] cfa jU iUh]cb aYh cXc c[]Yg U gc ]bhfcXiWYg U [fYUhYf XY[fYY c giV YWh]j]hm hc h YgY Ygh]aUhYX U]f jU iYg+

;aRZ ZRN b_RQ Na SNV_ cNYbR N _RPb__V T ON V q M Y c ck]b[ U]f jU iY ]YfUfW m hUV Y dfYgYbhg
]b cfaUh]cb UVcih h Y <cadUbmug UggYhg h Uh UfY aYUgifYX Uh U]f jU iY cb U fYWiff]b[ VUg]g Uh h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

RcRY ( RcRY ) RcRY
F aNY

8NV_ HNYbR
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
:jU] UV Y* cf*gU Y

N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 64)-.2 r r 64)-.2
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg r 2. r 2.
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg r . r .
Fib]W]dU g r /2- r /2-

64)-.2 0-/ r 64)0.4
6RPRZOR_ ( ) )(
:jU] UV Y* cf*gU Y
N+L+ MfYUgifm gYWif]h]Yg 01)665 r r 01)665
N+L+ :[YbWm Wc UhYfU ]nYX acfh[U[Y cV ][Uh]cbg r 4- r 4-
N+L+ :[YbWm fYg]XYbh]U acfh[U[Y*VUW YX gYWif]h]Yg r 0 r 0
Fib]W]dU g r /23 r /23

01)665 0/6 r 02)0/4

M Y c ck]b[ aYh cXg kYfY igYX hc Ygh]aUhY h Y U]f jU iY c h Y W Ugg c ]bUbW]U ]bghfiaYbhg UVcjY7

8U L TLU LJ YP PL  M Y U]f jU iY c gYWif]h]Yg ]g VUgYX cb eichYX aUf Yh df]WYg) df]W]b[ acXY g) eichYX df]WYg
c g]a] Uf gYWif]h]Yg) ]bXYdYbXYbh df]W]b[ gcifWYg) UbX X]gWcibhYX WUg ckg+

MUV Y c <cbhYbhg
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VZVaNaV 1 M Y U]f jU iY Ygh]aUhYg dfYgYbhYX YfY]b UfY VUgYX cb dYfh]bYbh ]b cfaUh]cb UjU] UV Y hc
aUbU[YaYbh Ug c YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+ M Y UWhcfg igYX ]b h Y U]f jU iYg Ygh]aUhYg UfY giV YWh hc W Ub[Y
giVgYeiYbh hc h Y XUhYg h Y U]f jU iY Ygh]aUhYg UfY Wcad YhYX) h YfY cfY) WiffYbh Ygh]aUhYg c U]f jU iY aUm X] Yf
g][b] ]WUbh m fca h Y Uacibhg dfYgYbhYX YfY]b+

;aRZ ZRN b_RQ Na SNV_ cNYbR N _RPb__V T ON V q M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg ]bUbW]U UggYhg UbX
]UV] ]h]Yg aYUgifYX Uh U]f jU iY cb U bcbfYWiff]b[ VUg]g UbX h Y YjY k]h ]b h Y U]f jU iY ]YfUfW m c h Y U]f jU iY
aYUgifYaYbhg cf h cgY UggYhg Uh h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

RcRY ( RcRY ) RcRY
F aNY

8NV_ HNYbR
Q YYN_ V aU b N Q

6RPRZOR_ ( ) ))
BadU]fYX cUbg r r 4)-5- 4)-5-
ei]hm gYWif]h]Yg /)24/ /)24/
MchU r r 6)32/ 6)32/

6RPRZOR_ ( ) )(
BadU]fYX cUbg r r //. //.
ei]hm gYWif]h]Yg /)0// /)0//
MchU r r /)210 /)210

BadU]fYX cUbg * : cUb ]g Wcbg]XYfYX ]adU]fYX k Yb ]h ]g dfcVUV Y h Uh dUmaYbh c ]bhYfYgh UbX df]bW]dU k] bch
VY aUXY ]b UWWcfXUbWY k]h h Y WcbhfUWhiU hYfag c h Y cUb U[fYYaYbh+ BadU]faYbh ]g aYUgifYX VUgYX cb h Y U]f jU iY c
h Y ibXYf m]b[ Wc UhYfU cf h Y X]gWcibhYX WUg YldYWhYX ihifY WUg ckg+ LiVgYeiYbh W Ub[Yg ]b h Y jU iY c ]adU]fYX
cUbg UfY ]bW iXYX k]h ]b h Y dfcj]g]cb cf cUb cggYg ]b h Y gUaY aUbbYf ]b k ]W ]adU]faYbh ]b]h]U m kUg fYWc[b]nYX cf
Ug U fYXiWh]cb ]b h Y dfcj]g]cb h Uh kci X ch Yfk]gY VY fYdcfhYX+ BadU]fYX cUbg UfY YjU iUhYX eiUfhYf m hc XYhYfa]bY ]
jU iUh]cb UX ighaYbhg g ci X VY fYWcfXYX+ M Y bYYX cf jU iUh]cb UX ighaYbhg Uf]gYg k Yb cVgYfjUV Y aUf Yh df]WYg cf
WiffYbh UddfU]gYX jU iYg c Wc UhYfU ]bX]WUhY U g cfh U ]b Wc UhYfU jU iY WcadUfYX hc WiffYbh WUffm]b[ jU iYg c h Y
fY UhYX cUb+ B h Y <cadUbm XYhYfa]bYg h Uh h Y jU iY c h Y ]adU]fYX cUb ]g Ygg h Ub h Y WUffm]b[ jU iY c h Y cUb) h Y
<cadUbm Y]h Yf YghUV ]g Yg Ub ]adU]faYbh fYgYfjY Ug U gdYW] ]W WcadcbYbh c h Y U ckUbWY cf cUb cggYg cf W Uf[Yg c
h Y ]adU]faYbh Uacibh+ M YgY jU iUh]cb UX ighaYbhg UfY Wcbg]XYfYX bcbfYWiff]b[ U]f jU iY UX ighaYbhg+

ei]hm gYWif]h]Yg q M Y <cadUbm aYUgifYg Yei]hm gYWif]h]Yg k]h cih fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iYg Uh Wcgh Ygg
]adU]faYbh %] Ubm&) d ig cf a]big cVgYfjUV Y df]WY W Ub[Yg fca Ub ]XYbh]WU cf g]a] Uf ]bjYghaYbh c h Y gUaY ]ggiYf)
k]h df]WY W Ub[Yg fYWc[b]nYX ]b YUfb]b[g+

3 Ra ZRN b_RQ Na SNV_ cNYbR b V T VT VSVPN a b O R_cNOYR V ba RcRY

M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg h Y WUffm]b[ jU iY c Yei]hm gYWif]h]Yg k]h cih fYUX] m XYhYfa]bUV Y U]f jU iYg) Ug c
YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.) k]h UX ighaYbhg fYWcfXYX Xif]b[ h Y dYf]cXg dfYgYbhYX cf h cgY gYWif]h]Yg k]h cVgYfjUV Y

df]WY W Ub[Yg) ] Udd ]WUV Y+ M YgY Yei]hm gYWif]h]Yg UfY ]bW iXYX ]b ch Yf ]bjYghaYbhg cb h Y VU UbWY g YYh+

8 _ aUR KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ (

Q YYN_ V aU b N Q ) )) ) )(

<Uffm]b[ jU iY) VY[]bb]b[ c dYf]cX /)0// 52-
IifW UgYg 02- r
HVgYfjUV Y df]WY W Ub[Y %.--& .)14/
<Uffm]b[ jU iY) YbX c dYf]cX /)24/ /)0//

MUV Y c <cbhYbhg
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3 Ra ZRN b_RQ Na SNV_ cNYbR b V T VT VSVPN a b O R_cNOYR V ba RcRY

M Y c ck]b[ hUV Y dfcj]XYg U XYgWf]dh]cb c h Y jU iUh]cb hYW b]eiY) ibcVgYfjUV Y ]bdihg) UbX eiU ]hUh]jY
]b cfaUh]cb UVcih h Y ibcVgYfjUV Y ]bdihg cf h Y <cadUbmug UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg W Ugg] ]YX Ug EYjY 0 UbX aYUgifYX Uh
U]f jU iY cb U bcbfYWiff]b[ VUg]g Uh h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

b NbQVaRQ HNYbNaV FRPU V bR G O R_cNOYR ; ba

6RPRZOR_ ( ) ))
IRVTUaRQ 3cR_NTR

DNaR

6RPRZOR_ ( ) )(
IRVTUaRQ 3cR_NTR

DNaR

BadU]fYX cUbg <c UhYfU jU iUh]cbg ]gWcibh hc UddfU]gYX jU iY 5+-" 5+-"

aR (0 h DRcR bR S_ Z 5 a_NPa dVaU 5b a ZR_

: c h Y <cadUbmug fYjYbiY fca WcbhfUWhg k]h WighcaYfg ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-3 ]g fYWc[b]nYX k]h ]b
bcb]bhYfYgh ]bWcaY+ M Y c ck]b[ hUV Y dfYgYbhg h Y <cadUbmug bcb]bhYfYgh ]bWcaY Vm fYjYbiY ghfYUa cf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.7

) )) ) )(
Q YYN_ V aU b N Q

Ydcg]h gYfj]WY W Uf[Yg UbX YYg
BbhYfW Ub[Y ]bWcaY /)-22 .)626
FYfW Ubh gYfj]WY YYg 2-5 235
HjYfXfU h YYg 0.- 0.3
Hh Yf 60. 522

EcUb fY YffU YYg 5.- /)./3
Fcfh[U[Y Vfc Yf YYg /24 6/-
;UUL dfc[fUa ]bWcaY %.& ./)601 3)4.3
Hh Yf ]bWcaY %/& 013 060

MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY giV YWh hc Mcd]W 3-3 .5).2. .0)520
;UUL Yb UbWYaYbhg , [iUfUbhYYg %.& .-2)612 .-)26.
U]b % cgg& cb Yei]hm ]bjYghaYbh %.20& .)136
U]b cb gU Y c VfUbW r .)/30
U]b cb gU Y c cUbg) bYh r 063

EcUb gYfj]W]b[ YYg //0 /15
Ufb]b[g cb ] Y ]bgifUbWY 03. .4/

EYUgY UbX giV YUgY ]bWcaY .24 ./3
MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY bch giV YWh hc Mcd]W 3-3 .-3)200 .1)/32

MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY ./1)351 /5)..5

%.& LYY XYgWf]dh]cb VY ck cf XYhU] YX WcadcbYbhg c ;UUL YYg UbX fY UhYX Mcd]W 3-3 Udd ]WUV] ]hm+
%/& BbW iXYg h Y c ck]b[ ]aaUhYf]U ]bWcaY ghfYUag h Uh UfY k]h ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-37 k]fY hfUbg Yf YYg) Ubbi]hm

YYg) UbX Vfc YfU[Y YYg+

: XYgWf]dh]cb c h Y <cadUbmug fYjYbiY ghfYUag UWWcibhYX cf ibXYf Mcd]W 3-3 ]g Ug c ckg7

LYfj]WY < Uf[Yg cb Ydcg]h :WWcibhg7 M Y <cadUbm YUfbg YYg fca XYdcg]h WighcaYfg cf hfUbgUWh]cb*VUgYX)
UWWcibh aU]bhYbUbWY UbX cjYfXfU h gYfj]WYg+ MfUbgUWh]cb*VUgYX YYg) k ]W ]bW iXY gYfj]WYg giW Ug :MF igY YYg) ghcd
dUmaYbh W Uf[Yg) ghUhYaYbh fYbXYf]b[) UbX :<A YYg) UfY fYWc[b]nYX Uh h Y h]aY h Y hfUbgUWh]cb ]g YlYWihYX Uh h Y dc]bh ]b
h Y h]aY h Y <cadUbm i ] g h Y WighcaYfug fYeiYgh+ :WWcibh aU]bhYbUbWY YYg) k ]W fY UhY df]aUf] m hc acbh m
aU]bhYbUbWY) UfY YUfbYX cjYf h Y WcifgY c U acbh ) fYdfYgYbh]b[ h Y dYf]cX cjYf k ]W h Y <cadUbm gUh]g ]Yg h Y
dYf cfaUbWY cV ][Uh]cb+ HjYfXfU h YYg UfY fYWc[b]nYX Uh h Y dc]bh ]b h]aY h Uh h Y cjYfXfU h cWWifg+

MUV Y c <cbhYbhg
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BbhYfW Ub[Y BbWcaY7 M Y <cadUbm YUfbg ]bhYfW Ub[Y YYg fca XYV]h WUfX c XYf hfUbgUWh]cbg WcbXiWhYX h fci[
jUf]cig dUmaYbh bYhkcf g+ BbhYfW Ub[Y YYg fca WUfX c XYf hfUbgUWh]cbg fYdfYgYbh U dYfWYbhU[Y c h Y ibXYf m]b[
hfUbgUWh]cbg jU iY UbX UfY fYWc[b]nYX XU] m) WcbWiffYbh m k]h h Y hfUbgUWh]cb dfcWYgg]b[ gYfj]WYg dfcj]XYX Vm h Y
WUfX c XYf+ BbhYfW Ub[Y ]bWcaY ]g ]bW iXYX ]b LYfj]WY < Uf[Yg cb Ydcg]h :WWcibhg ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg c
]bWcaY+

FYfW Ubh LYfj]WY YYg7 M Y <cadUbm YUfbg U dYfWYbhU[Y c YYg fca WUfX c XYf hfUbgUWh]cbg WcbXiWhYX h fci[
U h ]fX*dUfhm dUmaYbh bYhkcf dfcj]XYf+ M Y <cadUbm ]g cV ][UhYX hc dfcj]XY gU Yg) WighcaYf giddcfh) aUf Yh]b[)
XYd cmaYbh UbX ]bghU Uh]cb c Yei]daYbh) UbX gUj]b[g UbU mg]g hc aYfW Ubh gYfj]WY WighcaYfg+ :b YlW ig]j]hm U[fYYaYbh ]g
]b d UWY VYhkYYb h Y <cadUbm UbX h Y h ]fX*dUfhm dUmaYbh bYhkcf dfcj]XYf+ YYg UfY fYWc[b]nYX cb U acbh m VUg]g) Ug
YUfbYX+ FYfW Ubh gYfj]WY YYg UfY ]bW iXYX ]b LYfj]WYg < Uf[Yg cb Ydcg]h :WWcibhg ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg c
]bWcaY+

EcUb KY YffU YYg7 M Y <cadUbm YUfbg cUb fY YffU YYg k Yb h Y <cadUbm cf][]bUhYg U jUf]UV Y fUhY cUb UbX
h Y VcffckYf YbhYfg ]bhc Ub ]bhYfYgh fUhY gkUd U[fYYaYbh k]h U h ]fX dUfhm hc ]l h Y ]bhYfYgh fUhY cf Ub YlhYbXYX dYf]cX)
igiU m /- cf /2 mYUfg+ M Y <cadUbm fYWc[b]nYg h Y cUb fY YffU YY cf UffUb[]b[ h Y ]bhYfYgh fUhY gkUd+

Fcfh[U[Y ;fc Yf YYg7 Fcfh[U[Y Vfc Yf YYg UfY [cjYfbYX Vm WcbhfUWh UffUb[YaYbhg YlYWihYX k]h U h ]fX*dUfhm
acfh[U[Y WcadUbm+ M Y <cadUbm YUfbg Vfc Yf YYg Vm dUfh]U m ibXYfkf]h]b[ acfh[U[Y cUbg UbX fY Yff]b[ eiU ] ]YX cUbg
hc h Y h ]fX*dUfhm acfh[U[Y WcadUbm+ KYjYbiY ]g fYWc[b]nYX Uh h Y XUhY h Y acfh[U[Y WcadUbm ibXg h Y acfh[U[Y cUb+
M Y WcbhfUWh UffUb[YaYbh ]bW iXYg U YY fY]aVifgYaYbh fYei]fYaYbh cf ibXYX acfh[U[Y cUbg h Uh dUm c k]h ]b h fYY
acbh g c cf][]bUh]cb+

;UUL YYg7 M Y <cadUbm YUfbg YYg UbX ]g fY]aVifgYX cf WYfhU]b YldYbgYg) Ug gdYW] ]YX ]b h Y dfc[fUa
U[fYYaYbh) cf dfcj]X]b[ VUb ]b[ gYfj]WYg hc Vfc Yf*XYU Yfg UbX�X][]hU ]bUbW]U gYfj]WY dfcj]XYfg+ UfbYX dfc[fUa YYg
UbX fY]aVifgYaYbh c YldYbgYg UfY fYWcfXYX [fcgg UbX fYWc[b]nYX cb U acbh m VUg]g) Ug YUfbYX+ <fYX]h Yb UbWYaYbhg cf
fUiX UbX WfYX]h cggYg UfY bch k]h ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-3+

M Y c ck]b[ hUV Yg dfYgYbhg h Y ;UUL YYg h Uh UfY k]h ]b UbX bch k]h ]b h Y gWcdY c Mcd]W 3-37

KRN_ 7 QRQ
6RPRZOR_ ( ; P_RN R

6RP_RN R%Xc Ufg ]b h cigUbXg& ) )) ) )(

B_ T_NZ V P ZR dVaUV aUR P R S F VP - -
LYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg 1)1-5 1)134 %26&
MfUbgUWh]cb 0)/.. 211 /)334
BbhYfW Ub[Y /)250 4-. .)55/
KY]aVifgYaYbh c YldYbgYg /)40/ .)--1 .)4/5
MchU ;UUL dfc[fUa ]bWcaY ./)601 3)4.3 3)/.5

9bN_N aRR a dVaUV aUR P R S F VP - -1
;UUL WfYX]h Yb UbWYaYbh 43)041 6)-53 34)/55
;UUL fUiX Yb UbWYaYbh /6)24. .)2-2 /5)-33
MchU ;UUL Yb UbWYaYbhg , [iUfUbhYYg .-2)612 .-)26. 62)021

MchU ;UUL YYg ..5)546 .4)0-4 .-.)24/

MUV Y c <cbhYbhg
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aR ) 7N_ V T BR_ 5 ZZ EUN_R

M Y c ck]b[ ]g U WcadihUh]cb c VUg]W UbX X] ihYX YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY Uh h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

KRN_ 7 QRQ

%Xc Ufg ]b h cigUbXg) YlWYdh dYf g UfY XUhU&
6RPRZOR_ (

) ))
6RPRZOR_ (

) )(

GYh BbWcaY 1-)3/2 /4)--2
;Ug]W kY][ hYX UjYfU[Y biaVYf Wcaacb g UfYg cihghUbX]b[ ./)616)/33 ./)-//)621
] ih]jY Y YWh c Yei]hm*VUgYX UkUfXg 232)353 165)14/
] ihYX kY][ hYX UjYfU[Y biaVYf Wcaacb g UfYg cihghUbX]b[ .0)2.1)62/ ./)2/.)1/3
;Ug]W YUfb]b[g dYf g UfY 0+.1 /+/2
] ihYX YUfb]b[g dYf g UfY 0+-. /+.3

:bh]X] ih]jY ghcW cdh]cbg UbX fYghf]WhYX ghcW cihghUbX]b[ .14)1/0 .43)-64

NbXYf h Y hkc*W Ugg aYh cX) YUfb]b[g UjU] UV Y hc Wcaacb g UfY c XYfg cf h Y dYf]cX UfY U cWUhYX VYhkYYb
Wcaacb g UfY c XYfg UbX dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg UWWcfX]b[ hc X]j]XYbXg XYW UfYX %cf UWWiai UhYX& UbX dUfh]W]dUh]cb f][ hg
]b ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g) ckYjYf h Y X] YfYbWY ]b h Y hkc*W Ugg aYh cX kUg bch g][b] ]WUbh+

aR )( h ERTZR a DR _aV T

:g XY ]bYX ]b :L< /5-) BLNTLU AL VY PUN) Ub cdYfUh]b[ gY[aYbh ]g U WcadcbYbh c Ub YbhYfdf]gY h Uh Yb[U[Yg ]b
Vig]bYgg UWh]j]h]Yg fca k ]W ]h aUm YUfb fYjYbiYg UbX ]bWif YldYbgYg) k cgY cdYfUh]b[ fYgi hg UfY fY[i Uf m fYj]YkYX Vm
h Y YbhYfdf]gYug W ]Y cdYfUh]b[ XYW]g]cb aU Yfg hc aU Y XYW]g]cbg UVcih fYgcifWYg hc VY U cWUhYX hc h Y gY[aYbh UbX
UggYgg ]hg dYf cfaUbWY) UbX cf k ]W X]gWfYhY ]bUbW]U ]b cfaUh]cb ]g UjU] UV Y+ PY YjU iUhY dYf cfaUbWY VUgYX cb Ub
]bhYfbU dYf cfaUbWY aYUgifYaYbh UWWcibh]b[ gmghYa) k ]W dfcj]XYg ]bY c Vig]bYgg fYgi hg+ M ]g gmghYa igYg jUf]cig
hYW b]eiYg hc Ugg][b VU UbWY g YYh UbX ]bWcaY ghUhYaYbh Uacibhg hc h Y Vig]bYgg gY[aYbhg) ]bW iX]b[ U cWUh]cbg c ]bWcaY
UbX YldYbgY+ : df]aUfm cV YWh]jY c h ]g aYUgifYaYbh gmghYa UbX fY UhYX ]bhYfbU ]bUbW]U fYdcfh]b[ dfUWh]WYg UfY hc
dfcXiWY Wcbg]ghYbh fYgi hg h Uh fY YWh h Y ibXYf m]b[ ]bUbW]U ]adUWh c h Y gY[aYbhg cb h Y <cadUbm UbX hc dfcj]XY U
VUg]g c giddcfh cf ghfUhY[]W XYW]g]cb aU ]b[+ M Y UWWcibh]b[ dc ]W]Yg Udd ]WUV Y hc cif gY[aYbhg UfY h cgY h Uh Udd m hc
cif dfYdUfUh]cb c h Y UWWcadUbm]b[ <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg+ ;UgYX cb h YgY Wf]hYf]U) kY UjY ]XYbh] ]YX hkc
gY[aYbhg7 M Y Wcaaib]hm VUb UbX <<;Q+

BbWcaY UbX YldYbgYg h Uh UfY gdYW] ]W hc <<;Q UfY fYWcfXYX hc h Y <<;Q gY[aYbh+ BbW iXYX ]b bcb]bhYfYgh
YldYbgY cf h Y Wcaaib]hm VUb ]g UXa]b]ghfUh]jY cjYf YUX c /4+/ a] ]cb UbX .6+- a] ]cb cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// UbX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ ;ch h Y Wcaaib]hm VUb UbX h Y <<;Q gY[aYbh VYbY ]h fca

h ]g UXa]b]ghfUh]jY cjYf YUX UbX gYfj]WYg) k ]W ]bW iXYg g UfYX cdYfUh]cbU UWh]j]h]Yg giW Ug XUhU aUbU[YaYbh)
Wcad ]UbWY acb]hcf]b[ UbX ch Yf UXa]b]ghfUh]cb ibWh]cbg+

LiaaUf]nYX ]bUbW]U ]b cfaUh]cb WcbWYfb]b[ h Y <cadUbm$g fYdcfhUV Y gY[aYbhg UbX h Y fYWcbW] ]Uh]cb hc h Y
Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U fYgi hg ]g g ckb ]b h Y c ck]b[ hUV Yg cf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX7

6RPRZOR_ ( ) )) 6RPRZOR_ ( ) )(
4N X 554J F aNY 4N X 554J F aNY

Q YYN_ V aU b N Q
MchU UggYhg /)-64)552 .)-13)25/ 0).11)134 /)/5/)2.1 020)--0 /)302)2.4
MchU cUbg fYWY]jUV Y .)3.1)42. .)-./)2-2 /)3/4)/23 .)063)-3- 013)342 .)41/)402
: ckUbWY cf cUb cggYg %/-)303& %20)060& %41)-/6& %/-)/66& %5)000& %/5)30/&
MchU XYdcg]hg .)205)/.5 .)/46)0-0 /)5.4)2/. .)314)2/6 4.3)/25 /)030)454

MUV Y c <cbhYbhg
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KRN_ 7 QRQ 6RPRZOR_ ( ) )) KRN_ 7 QRQ 6RPRZOR_ ( ) )(
4N X 554J F aNY 4N X 554J F aNY

Q YYN_ V aU b N Q
GYh ]bhYfYgh ]bWcaY 52)-42 53)4-- .4.)442 40)--1 3)100 46)104
Ifcj]g]cb cf cUb cggYg 4.6 45)012 46)-31 .)/42 5)31- 6)6.2
Gcb]bhYfYgh ]bWcaY %.& 2)32/ ..6)-0/ ./1)351 .-)4.0 .4)1-2 /5)..5
Gcb]bhYfYgh YldYbgY 31)..1 .-/)33- .33)441 2.)214 ..)4.3 30)/30

%.& cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) <<;Q bcb]bhYfYgh ]bWcaY ]bW iXYg WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYfm c 43+1
a] ]cb) fUiX fYWcjYfm c /6+3 a] ]cb) gYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg c 4+3 a] ]cb) fY]aVifgYaYbh c YldYbgYg c
/+4 a] ]cb) UbX ]bhYfW Ub[Y ]bWcaY c /+3 a] ]cb+ cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) <<;Q bcb]bhYfYgh ]bWcaY

]bW iXYg WfYX]h Yb UbWYaYbh fYWcjYfm c 6+. a] ]cb) fUiX fYWcjYfm c .+2 a] ]cb) gYfj]W]b[ UbX ch Yf ;UUL YYg c
2+- a] ]cb) fY]aVifgYaYbh c YldYbgYg c .+- a] ]cb) UbX ]bhYfW Ub[Y ]bWcaY c 4-.)---+

aR )) h BN_R a 5 Z N f A Yf 5 QR RQ 8V N PVNY ; S _ZNaV

<cbXYbgYX ]bUbW]U ]b cfaUh]cb c <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb c ckg7

6RPRZOR_ (
) ))

6RPRZOR_ (
) )(

:LL ML
<Ug //)6-1 /1)0-3
BbjYghaYbh ]b hfigh Yei]h]Yg .-6 .-6
BbjYghaYbh ]b giVg]X]Uf]Yg /32)41. /-/)/25
Hh Yf ]bjYghaYbhg 0)-/5 /)15/
MchU cUbg fYWY]jUV Y r 02-
Hh Yf UggYhg %.2-& ./1

MHM:E :LL ML /6.)30/ //6)3/6
EB:;BEBMB L :G LA:K AHE KL$ JNBMR

Cib]cf giVcfX]bUhYX XYVYbhifYg) bYh c ]ggiUbWYg Wcghg 0)255 0)253
LiVcfX]bUhYX XYVh) bYh c XYVh ]ggiUbWY Wcghg 10)666 /1)/55
BbhYfYgh UbX X]j]XYbXg dUmUV Y 213 /6-
Hh Yf ]UV] ]h]Yg 2 /10
L UfY c XYfg$ Yei]hm /10)161 /-.)///

MHM:E EB:;BEBMB L :G LA:K AHE KL$ JNBMR /6.)30/ //6)3/6

MUV Y c <cbhYbhg
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KRN_ R QRQ 6RPRZOR_ (
) )) ) )(

BGM K LM BG<HF
BbhYfYgh YUfbYX cUbg fYWY]jUV Y %.1& .1
BbhYfYgh VYUf]b[ ch Yf ]bjYghaYbhg 1 0

MchU ]bhYfYgh ]bWcaY %.-& .4
BGM K LM QI GL
BbhYfYgh cb VcffckYX ibXg .)0// 462

MchU ]bhYfYgh YldYbgY .)0// 462
GYh ]bhYfYgh YldYbgY %.)00/& %445&

IKHOBLBHG HK EH:G EHLL L 02- r
GYh ]bhYfYgh YldYbgY U hYf dfcj]g]cb cf cUb cggYg %.)35/& %445&

GHGBGM K LM BG<HF
NbfYU ]nYX % cgg& [U]b cb Yei]hm ]bjYghaYbh %.20& .)136
Hh Yf ]bWcaY /0 r

MchU bcb]bhYfYgh ]bWcaY %.0-& .)136
GHGBGM K LM QI GL

Hh Yf YldYbgYg 4.. 243
MchU bcb]bhYfYgh YldYbgY 4.. 243

Ecgg VY cfY ]bWcaY hUlYg UbX ibX]ghf]VihYX bYh ]bWcaY c giVg]X]Ufm %/)2/0& ..2
ei]hm ]b ibX]ghf]VihYX ]bWcaY c Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg 1/)341 /3)6.4

BbWcaY hUl %VYbY ]h& YldYbgY %141& /4
G M BG<HF 1-)3/2 /4)--2

MUV Y c <cbhYbhg
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KRN_ R QRQ 6RPRZOR_ (
) )) ) )(

<:LA EHPL KHF HI K:MBG :<MBOBMB L7
GYh ]bWcaY 1-)3/2 /4)--2
:X ighaYbhg hc fYWcbW] Y bYh ]bWcaY hc bYh WUg igYX Vm cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg7
ei]hm ]b ibX]ghf]VihYX ]bWcaY c Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg %1/)341& %/3)6.4&

LhcW *VUgYX WcadYbgUh]cb /62 .3/
NbfYU ]nYX cgg %[U]b& cb Yei]hm ]bjYghaYbh .20 %.)136&
YWfYUgY %]bWfYUgY& ]b ch Yf UggYhg /41 2

BbWfYUgY ]b ch Yf ]UV] ]h]Yg .-3 12/
GYh WUg igYX Vm cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg %.)//.& %43/&

<:LA EHPL KHF BGO LMBG :<MBOBMB L7
BbjYghaYbhg ]b giVg]X]Uf]Yg %/-)6/2& %/3)2--&
BbjYghaYbhg ]b cUbg fYWY]jUV Y 02- %02-&
BbjYghaYbhg ]b ch Yf) bYh %366& %.30&

GYh WUg igYX Vm ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg %/.)/41& %/4)-.0&
<:LA EHPL KHF BG:G<BG :<MBOBMB L7

IfcWYYXg fca YlYfW]gY c ghcW cdh]cbg .)135 03-
IfcWYYXg fca diV ]W c Yf]b[) bYh r 0/)054
IfcWYYXg fca giVcfX]bUhYX XYVh .6)3/2 /1)/30
KYdUmaYbh c giVcfX]bUhYX XYVh r %.-)---&

GYh WUg dfcj]XYX Vm ]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg /.)-60 14)-.-
G M <A:G BG <:LA %.)1-/& .6)/02
<Ug ) VY[]bb]b[ c mYUf /1)0-3 2)-4.
<Ug ) YbX c mYUf //)6-1 /1)0-3

;aRZ 0% 5UN TR V N Q 6V NT_RRZR a dVaU 3PP b aN a 3PP b aV T N Q 8V N PVNY 6V PY b_R

GcbY+

;aRZ 03% 5 a_ Y N Q B_ PRQb_R

5 PYb V DRTN_QV T aUR 7SSRPaVcR R S 6V PY b_R 5 a_ Y N Q B_ PRQb_R

:b YjU iUh]cb kUg dYf cfaYX ibXYf h Y gidYfj]g]cb UbX k]h h Y dUfh]W]dUh]cb c cif aUbU[YaYbh) ]bW iX]b[ h Y
< ]Y lYWih]jY H ]WYf UbX h Y < ]Y ]bUbW]U H ]WYf) c h Y Y YWh]jYbYgg c h Y XYg][b UbX cdYfUh]cb c cif X]gW cgifY
Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg %Ug XY ]bYX ]b Ki Y .0U*.2%Y& dfcai [UhYX ibXYf h Y lW Ub[Y :Wh& Ug c YWYaVYf 0.) /-//+ Bb
XYg][b]b[ UbX YjU iUh]b[ cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg) kY UbX cif aUbU[YaYbh fYWc[b]nY h Uh Ubm Wcbhfc g UbX
dfcWYXifYg) bc aUhhYf ck kY *XYg][bYX UbX cdYfUhYX) WUb dfcj]XY cb m U fYUgcbUV Y UggifUbWY c UW ]Yj]b[ h Y XYg]fYX
Wcbhfc cV YWh]jYg) UbX aUbU[YaYbh bYWYggUf] m kUg fYei]fYX hc Udd m ]hg iX[aYbh ]b YjU iUh]b[ UbX ]ad YaYbh]b[
dcgg]V Y Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg+ ;UgYX cb h Uh YjU iUh]cb) cif < ]Y lYWih]jY H ]WYf UbX < ]Y ]bUbW]U H ]WYf)
WcbW iXYX h Uh cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg UfY Y YWh]jY hc YbgifY h Uh ]b cfaUh]cb fYei]fYX hc VY X]gW cgYX Vm ig
]b h Y fYdcfhg ]h ] Yg cf giVa]hg ibXYf h Y lW Ub[Y :Wh ]g fYWcfXYX) dfcWYggYX) giaaUf]nYX UbX fYdcfhYX Ug c h Y YbX c
h Y dYf]cX WcjYfYX Vm h ]g UbbiU fYdcfh+

N NTRZR ak DR _a ; aR_ NY 5 a_ Y AcR_ 8V N PVNY DR _aV T

Hif aUbU[YaYbh ]g fYgdcbg]V Y cf YghUV ]g ]b[ UbX aU]bhU]b]b[ Y YWh]jY ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[
%Ug XY ]bYX ]b Ki Y .0U*.2% & UbX .2X* .2% & c h Y lW Ub[Y :Wh&+ Hif ]bhYfbU Wcbhfc gmghYa ]g XYg][bYX hc dfcj]XY
fYUgcbUV Y UggifUbWY hc cif aUbU[YaYbh UbX VcUfX c X]fYWhcfg fY[UfX]b[ h Y dfYdUfUh]cb UbX U]f dfYgYbhUh]cb c diV ]g YX
]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b UWWcfXUbWY k]h ::I+ BbhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ ]bW iXYg gY *acb]hcf]b[
aYW Ub]gag) UbX UWh]cbg UfY hU Yb hc WcffYWh XY ]W]YbW]Yg Ug h Ym UfY ]XYbh] ]YX+

MUV Y c <cbhYbhg
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M YfY UfY ]b YfYbh ]a]hUh]cbg ]b Ubm ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[) bc aUhhYf ck kY XYg][bYX)
a]gghUhYaYbhg XiY hc Yffcf cf fUiX aUm cWWif UbX bch VY XYhYWhYX) ]bW iX]b[ h Y dcgg]V] ]hm c W]fWiajYbh]cb cf cjYff]X]b[
c Wcbhfc g+ :WWcfX]b[ m) YjYb Ub Y YWh]jY ]bhYfbU Wcbhfc gmghYa WUb dfcj]XY cb m fYUgcbUV Y UggifUbWY k]h fYgdYWh hc
]bUbW]U ghUhYaYbh dfYdUfUh]cb+ ifh Yf) VYWUigY c W Ub[Yg ]b WcbX]h]cbg) h Y Y YWh]jYbYgg c Ub ]bhYfbU Wcbhfc gmghYa
aUm jUfm cjYf h]aY+

Hif aUbU[YaYbh UggYggYX ]hg ]bhYfbU Wcbhfc ghfiWhifY cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ Ug c YWYaVYf 0.) /-// ig]b[ h Y
Wf]hYf]U gYh cfh ]b BbhYfbU <cbhfc q BbhY[fUhYX fUaYkcf %/-.0& ]ggiYX Vm h Y <caa]hhYY c Ldcbgcf]b[ Hf[Ub]nUh]cbg
c h Y MfYUXkUm <caa]gg]cb+ ;UgYX cb h ]g UggYggaYbh) cif aUbU[YaYbh WcbW iXYX h Uh kY aU]bhU]bYX Y YWh]jY ]bhYfbU
Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

3aaR aNaV DR _a S aUR ; QR R QR a DRTV aR_RQ BbOYVP 3PP b aV T 8V_Z

Gch Udd ]WUV Y cf Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm+

5UN TR V ; aR_ NY 5 a_ Y cR_ 8V N PVNY DR _aV T

M YfY kUg bc W Ub[Y ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf ]bUbW]U fYdcfh]b[ h Uh cWWiffYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// h Uh UjY aUhYf]U m U YWhYX) cf UfY fYUgcbUV m ] Y m hc aUhYf]U m U YWh) giW Wcbhfc g+

;aRZ 04% AaUR_ ; S _ZNaV

GcbY+

;aRZ 05% 6V PY b_R DRTN_QV T 8 _RVT b_V QVPaV aUNa B_RcR a ; RPaV

Gch Udd ]WUV Y+

MUV Y c <cbhYbhg
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B3DF ;;;

;aRZ ( % 6V_RPa _ 7eRPbaVcR ASSVPR_ N Q 5 _ _NaR 9 cR_ N PR

4 N_Q S 6V_RPa _

cf ]b cfaUh]cb fY Uh]b[ hc h Y X]fYWhcfg c h Y <cadUbm) h Y gYWh]cb WUdh]cbYX d8 LT V IL EV LK VU I
BOHYLOVSKLY c8 LT c4SLJ PVU VM 3PYLJ VY e ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c
L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

7eRPbaVcR ASSVPR_

cf ]b cfaUh]cb fY Uh]b[ hc c ]WYfg c h Y <cadUbm) gYY IUfh B) BhYa .) d1 PUL c8UMVYTH PVU 0IV Y
4 LJ P L MMPJLY e hc h ]g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D+

6RYV bR a ERPaV (- N DR _a

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ Wcad ]UbWY k]h Y ]beiYbh LYWh]cb .3%U& KYdcfhg) h Y gYWh]cb WUdh]cbYX dB VJR
8UMVYTH PVUc3LSPUX LU BLJ PVU  H AL VY e ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c
L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

6V PY b_R S 5 QR S 7aUVP

cf ]b cfaUh]cb WcbWYfb]b[ h Y <cadUbmug <cXY c h ]Wg) h Y ]b cfaUh]cb WcbhU]bYX ibXYf h Y gYWh]cb WUdh]cbYX
d2VY VYH L 6V LYUHUJLc2VKL VM 4 OPJ HUK 1 PUL 2VUK J e ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU
FYYh]b[ c L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX Vm fY YfYbWY+ : Wcdm c h Y <cXY c h ]Wg UbX ;ig]bYgg <cbXiWh ]g UjU] UV Y hc
g UfY c XYfg cb h Y <cadUbmug kYVg]hY Uh kkk+WcUghU VUb +Wca+

3bQVa 5 ZZVaaRR

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ h Y :iX]h <caa]hhYY UbX ]hg Wcadcg]h]cb UbX h Y UiX]h Wcaa]hhYY ]bUbW]U YldYfh) h Y
gYWh]cb WUdh]cbYX d2VY VYH L 6V LYUHUJLc LL PUN HUK 2VTTP LL VM OL 1VHYK VM 3PYLJ VY c0 KP 2VTTP LLe ]b h Y
<cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

;aRZ ((% 7eRPbaVcR 5 Z R NaV

7eRPbaVcR 5 Z R NaV

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ YlYWih]jY WcadYbgUh]cb) h Y gYWh]cbg WUdh]cbYX d4 LJ P L 2VT LU H PVUe UbX
d3PYLJ VY 2VT LU H PVUe ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg UfY
]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

;aRZ ()% ERPb_Vaf Ad R_ UV S 5R_aNV 4R RSVPVNY Ad R_ N Q N NTRZR a N Q DRYNaRQ EUN_RU YQR_
NaaR_

%U& ERPb_Vaf Ad R_ UV S 5R_aNV 4R RSVPVNY Ad R_

Bb cfaUh]cb fYei]fYX Vm h ]g ]hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc h Y gYWh]cb WUdh]cbYX dB VJR 8UMVYTH PVUe
]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg+

%V& ERPb_Vaf Ad R_ UV S N NTRZR a

Bb cfaUh]cb fYei]fYX Vm h ]g ]hYa ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc h Y gYWh]cb WUdh]cbYX dB VJR 8UMVYTH PVUe
]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg+

MUV Y c <cbhYbhg
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%W& 5UN TR V 5 a_ Y

FUbU[YaYbh c h Y <cadUbm bckg c bc UffUb[YaYbhg) ]bW iX]b[ Ubm d YX[Y Vm Ubm dYfgcb cf gYWif]h]Yg c h Y
<cadUbm h Y cdYfUh]cb c k ]W aUm Uh U giVgYeiYbh XUhY fYgi h ]b U W Ub[Y ]b Wcbhfc c h Y fY[]ghfUbh+

%X& ERPb_VaVR 3baU _VgRQ S _ ; bN PR b QR_ 7 bVaf 5 Z R NaV BYN

M Y c ck]b[ hUV Y gYhg cfh ]b cfaUh]cb UVcih h Y <cadUbm Wcaacb ghcW h Uh aUm VY ]ggiYX idcb h Y YlYfW]gY
c ghcW cdh]cbg) kUffUbhg UbX f][ hg ibXYf U c h Y <cadUbmug Yei]hm WcadYbgUh]cb d Ubg Ug c YWYaVYf 0.) /-//+

Q YYN_ V aU b N Q RePR a R_ UN_R NZ b a 2 b NbQVaRQ

bZOR_ S
RPb_VaVR a OR
V bRQ b
ReR_PV R S
ba aN QV T
aV

IRVTUaRQ
NcR_NTR

ReR_PV R _VPR
S ba aN QV T

aV

bZOR_ S
RPb_VaVR
_RZNV V T
NcNVYNOYR
S _ V bN PR
b QR_
R bVaf

P Z R NaV
YN (

ei]hm WcadYbgUh]cb d Ub UddfcjYX Vm ghcW c XYfg 105).-0 5+46 2//)5//
ei]hm WcadYbgUh]cb d Ub bch UddfcjYX Vm g UfY c XYfg * * *
MchU 105).-0 5+46 2//)5//

%.& M ]g biaVYf Ug VYYb fYXiWYX Vm h Y biaVYf c gYWif]h]Yg hc VY ]ggiYX idcb h Y YlYfW]gY c cihghUbX]b[ cdh]cbg) U gc
fYdcfhYX ]b h ]g hUV Y+

;aRZ ( % 5R_aNV DRYNaV UV N Q DRYNaRQ F_N NPaV N Q 6V_RPa _ ; QR R QR PR

5R_aNV DRYNaV UV N Q DRYNaRQ F_N NPaV

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ WYfhU]b fY Uh]cbg ]dg UbX fY UhYX hfUbgUWh]cbg) h Y gYWh]cb WUdh]cbYX s OLY 8UMVYTH PVU
ALSH PUN V 3PYLJ VY HUK 4 LJ P L MMPJLY cCYHU HJ PVU P O ALSH LK LY VU e ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf
h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

6V_RPa _ ; QR R QR PR

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ X]fYWhcf ]bXYdYbXYbWY) h Y gYWh]cb WUdh]cbYX d2VY VYH L 6V LYUHUJLc3PYLJ VY
8UKL LUKLUJLe ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU FYYh]b[ c L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm
fY YfYbWY+

;aRZ ( % B_V PV NY 3PP b aN a 8RR N Q ER_cVPR

cf ]b cfaUh]cb fY[UfX]b[ h Y df]bW]dU UWWcibhUbh YYg UbX YldYbgYg) h Y gYWh]cb WUdh]cbYX d8 LT cAH PMPJH PVU
VM BLSLJ PVU VM 8UKL LUKLU ALNP LYLK ISPJ 0JJV U PUN 5PYTe ]b h Y <cadUbmug Ifclm LhUhYaYbh cf h Y /-/0 :bbiU
FYYh]b[ c L UfY c XYfg ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY+

MUV Y c <cbhYbhg
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B3DF ;H

;aRZ (,% 7eUVOVa N Q 8V N PVNY EaNaRZR a EPURQbYR

%.& M Y ]bUbW]U ghUhYaYbhg fYei]fYX ]b fYgdcbgY hc h ]g ]hYa UfY ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY fca BhYa 5 c h ]g
KYdcfh cb cfa .-*D+

%/& : ]bUbW]U ghUhYaYbh gW YXi Yg UfY ca]hhYX VYWUigY h Ym UfY bch fYei]fYX cf Udd ]WUV Y) cf h Y fYei]fYX
]b cfaUh]cb ]g g ckb ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ]bUbW]U ghUhYaYbhg cf h Y bchYg h YfYhc+

%0& l ]V]hg

Gc+ YgWf]dh]cb EcWUh]cb

0+. LYWcbX :aYbXYX UbX KYghUhYX <Yfh] ]WUhY c BbWcfdcfUh]cb
c <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h 0+. hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

0+/ :fh]W Yg c :aYbXaYbh hc h Y LYWcbX :aYbXYX UbX
KYghUhYX :fh]W Yg c BbWcfdcfUh]cb c <cUghU ]bUbW]U
<cfdcfUh]cb

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h 0+/ hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

0+0 :aYbXYX UbX KYghUhYX ;m Ukg c <cUghU ]bUbW]U
<cfdcfUh]cb

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h 0+0 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

1+.' cfa c <caacb LhcW <Yfh] ]WUhY c <cUghU ]bUbW]U
<cfdcfUh]cb

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h 1+. hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

1+/ YgWf]dh]cb c LYWif]h]Yg BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h 1+/ hc h Y <cadUbmug :bbiU KYdcfh

cb cfa .-*D % ] Y Gc+ --.*05256&) ] YX
k]h h Y <caa]gg]cb cb FUfW ./) /-/-+

1+0 cfa c 0+042" ]lYX*hc* cUh]b[ KUhY LiVcfX]bUhYX GchY
XiY LYdhYaVYf .) /-0.

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc l ]V]h
1+. c h Y <cadUbmug cfa 5*D % ] Y Gc+
--.*05256&) ] YX k]h h Y LYWif]h]Yg UbX
lW Ub[Y <caa]gg]cb cb :i[igh .5) /-/.+

.-+.( /--3 LhcW Hdh]cb UbX ei]hm <cadYbgUh]cb I Ub BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+. hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

MUV Y c <cbhYbhg
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.-+/( ]fgh :aYbXaYbh hc h Y /--3 LhcW Hdh]cb UbX ei]hm
<cadYbgUh]cb I Ub

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+. hc h Y <cadUbmug JiUfhYf m

KYdcfh cb cfa .-*J % ] Y Gc+ --.*05256&)
] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb :i[igh 4)
/-/-+

.-+0( ]fYWhcfgu LhcW ;cbig I Ub BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+/ hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+1( /-.5 Hab]Vig BbWYbh]jY I Ub BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+0 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+2( <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb :bbiU BbWYbh]jY I Ub BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+1 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+3( LYWcbX :aYbXYX UbX KYghUhYX ad cmaYbh :[fYYaYbh Vm
UbX Uacb[ <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb) <cUghU
<caaib]hm ;Ub UbX f]W F+ Ldf]b XUhYX HWhcVYf 1)
/-/.+

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc l ]V]h
.-+. c h Y <cadUbmug cfa 5*D % ] Y Gc+
--.*05256&) ] YX k]h h Y LYWif]h]Yg UbX
lW Ub[Y <caa]gg]cb cb HWhcVYf 4) /-/.+

.-+4( :aYbXYX UbX KYghUhYX < Ub[Y ]b <cbhfc LYjYfUbWY
:[fYYaYbh Vm UbX Uacb[ <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb)
<cUghU <caaib]hm ;Ub ) UbX CcY XkUfXg

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+3 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+5 EYUgY XUhYX HWhcVYf /.) .663) VYhkYYb WYfhU]b dYfgcbg UbX
<cUghU <caaib]hm ;Ub

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+6 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+6 EYUgY :aYbXaYbh .+- XUhYX Ug c :i[igh .2) /--3)
VYhkYYb WYfhU]b dYfgcbg UbX <cUghU <caaib]hm ;Ub

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+.- hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+.- EYUgY :aYbXaYbh /+- XUhYX Ug c FUfW 0.) /--5) VYhkYYb
WYfhU]b dYfgcbg UbX <cUghU <caaib]hm ;Ub

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+.. hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

MUV Y c <cbhYbhg
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.-+.. EYUgY :aYbXaYbh 0+- XUhYX Ug c CibY /6) /--6) VYhkYYb
WYfhU]b dYfgcbg UbX <cUghU <caaib]hm ;Ub

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+./ hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+./ EYUgY :aYbXaYbh 1+- XUhYX Ug c CUbiUfm 0.) /-/0)
VYhkYYb WYfhU]b dYfgcbg UbX <cUghU <caaib]hm ;Ub

] YX YfYk]h

.-+.0 BbjYghaYbh :[fYYaYbh XUhYX Ug c FUfW 0-) /-..) VYhkYYb
<cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb UbX LhYjYb + AcjXY

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+.0 hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+.1 ]fgh :aYbXaYbh hc BbjYghaYbh :[fYYaYbh XUhYX Ug c FUm
6) /-.6) VYhkYYb <cUghU ]bUbW]U <cfdcfUh]cb UbX LhYjYb
+ AcjXY

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+/- hc h Y <cadUbmug KY[]ghfUh]cb

LhUhYaYbh cb cfa L*. % ] Y Gc+
000*//24.2&) ] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb
CibY .6) /-.5

.-+.2 Ifc[fUa :[fYYaYbh XUhYX Ug c LYdhYaVYf /3) /-.6 Vm UbX
VYhkYYb <cUghU <caaib]hm ;Ub UbX :gd]fUh]cb
]bUbW]U ) EE<

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc l ]V]h
.-+. hc :aYbXaYbh Gc+ . hc h Y <cadUbmug
<iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D,: % ] Y Gc+
--.*05256& ] YX cb FUfW /.) /-.6+

.-+.3( cfa c < Ub[Y ]b <cbhfc LYjYfUbWY :[fYYaYbh BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+. hc h Y <cadUbmug JiUfhYf m

KYdcfh cb cfa .-*J % ] Y Gc+ --.*05256&)
] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb FUm 5) /-/-+

.-+.4( :aYbXYX Gcb* ad cmYY ]fYWhcf <cadYbgUh]cb Ic ]Wm BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+/ hc h Y <cadUbmug JiUfhYf m

KYdcfh cb cfa .-*J % ] Y Gc+ --.*05256&)
] YX k]h h Y <caa]gg]cb cb GcjYaVYf 3)
/-/-+

.-+.5 cfa c LiVcfX]bUhYX GchY IifW UgY :[fYYaYbh) XUhYX Ug
c :i[igh .5) /-/.

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+. c h Y <cadUbmug cfa 5*D

% ] Y Gc+ --.*05256&) ] YX k]h h Y
LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb cb
:i[igh .5) /-/.+

.-+.6 cfa c giVcfX]bUhYX GchY IifW UgY :[fYYaYbh) XUhYX Ug
c GcjYaVYf .) /-//

BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h .-+. c h Y <cadUbmug cfa 5*D

% ] Y Gc+ --.*05256&) ] YX k]h h Y
LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb cb
GcjYaVYf .) /-//+

MUV Y c <cbhYbhg
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/.+. LiVg]X]Uf]Yg BbWcfdcfUhYX YfY]b Vm fY YfYbWY hc
l ]V]h /.+. c h Y <cadUbmug cfa .-*D

% ] Y Gc+ --.*05256&) ] YX k]h h Y
LYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y <caa]gg]cb cb
FUfW .1) /-//+

/0+. <cbgYbh c Fcgg :XUag EEI ] YX YfYk]h

0.+. <Yfh] ]WUh]cb c h Y < ]Y lYWih]jY H ]WYf difgiUbh hc
Ki Y .0U*.1%U&,.2X*.1%U& c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y :Wh c
.601) Ug UXcdhYX difgiUbh hc LYWh]cb 0-/ c h Y LUfVUbYg*
Hl Ym :Wh c /--/

] YX YfYk]h

0.+/ <Yfh] ]WUh]cb c h Y < ]Y ]bUbW]U H ]WYf difgiUbh hc Ki Y
.0U*.1%U&,.2X*.1%U& c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y :Wh c
.601) Ug UXcdhYX difgiUbh hc LYWh]cb 0-/ c h Y LUfVUbYg*
Hl Ym :Wh c /--/

] YX YfYk]h

0/+. <Yfh] ]WUh]cbg c h Y < ]Y lYWih]jY H ]WYf difgiUbh hc .5
N+L+<+ LYWh]cb .02-) Ug UXcdhYX difgiUbh hc LYWh]cb 6-3 c
h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh c /--/

] YX YfYk]h

0/+/ <Yfh] ]WUh]cbg c h Y < ]Y ]bUbW]U H ]WYf difgiUbh hc .5
N+L+<+ LYWh]cb .02-) Ug UXcdhYX difgiUbh hc LYWh]cb 6-3 c
h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh c /--/

] YX YfYk]h

.-. M Y c ck]b[ aUhYf]U g fca h Y <cadUbmug :bbiU
KYdcfh cb cfa .-*D cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.)
/-/-) cfaUhhYX ]b ]b ]bY Q;KE % lhYbg]V Y ;ig]bYgg
KYdcfh]b[ EUb[iU[Y&7 %]& h Y <cbgc ]XUhYX ;U UbWY L YYh)
%]]& h Y <cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c BbWcaY) %]]]& h Y
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c <cadfY Ybg]jY BbWcaY) %]j& h Y
<cbgc ]XUhYX LhUhYaYbh c < Ub[Yg ]b L UfY c XYfgu
ei]hm) %j& h Y <cbgc ]XUhYX LhUhYaYbhg c <Ug ckg UbX

%j]& h Y GchYg hc h Y <cbgc ]XUhYX ]bUbW]U LhUhYaYbhg

] YX YfYk]h

.-1 <cjYf IU[Y BbhYfUWh]jY UhU % cfaUhhYX Ug Bb ]bY Q;KE UbX
WcbhU]bYX ]b l ]V]h .-. ] YX YfYk]h &

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
( FUbU[YaYbh WcbhfUWh cf WcadYbgUhcfm d Ub) WcbhfUWh cf UffUb[YaYbh+
 Icfh]cbg c h ]g Yl ]V]h UjY VYYb ca]hhYX difgiUbh hc U fYeiYgh cf Wcb ]XYbh]U hfYUhaYbh UbX h Y bcb*diV ]W

]b cfaUh]cb Ug VYYb ] YX gYdUfUhY m k]h h Y L <+
' <YfhU]b ]bghfiaYbhg XY ]b]b[ h Y f][ hg c c XYfg c cb[*hYfa XYVh gYWif]h]Yg c h Y <cadUbm UbX ]hg giVg]X]Uf]Yg

UfY ca]hhYX difgiUbh hc gYWh]cb %V&%1&%]]]&%:& c BhYa 3-. c KY[i Uh]cb L*D+ M Y <cadUbm YfYVm U[fYYg hc
ifb]g Wcd]Yg c h YgY ]bghfiaYbhg hc h Y L < idcb fYeiYgh+

;aRZ (-% 8 _Z ( EbZZN_f

GcbY+

MUV Y c <cbhYbhg
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E;9 3FGD7E

IifgiUbh hc h Y fYei]fYaYbhg c LYWh]cb .0 cf .2%X& c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y :Wh c .601) h Y fY[]ghfUbh Ug Xi m
WUigYX h ]g fYdcfh hc VY g][bYX cb ]hg VY U Vm h Y ibXYfg][bYX) h YfYibhc Xi m Uih cf]nYX+

<H:LM:E BG:G<B:E <HKIHK:MBHG

UhYX7 FUfW .2) /-/0 ,g, f]W F+ Ldf]b
f]W F+ Ldf]b

< ]Y lYWih]jY H ]WYf

MUV Y c <cbhYbhg
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IifgiUbh hc h Y fYei]fYaYbhg c h Y LYWif]h]Yg lW Ub[Y :Wh c .601) h ]g fYdcfh Ug VYYb g][bYX VY ck Vm h Y
c ck]b[ dYfgcbg cb VY U c h Y fY[]ghfUbh UbX ]b h Y WUdUW]h]Yg UbX cb h Y XUhYg ]bX]WUhYX+

GUaY M]h Y UhY

,g, f]W F+ Ldf]b < ]Y lYWih]jY H ]WYf UbX ]fYWhcf
%If]bW]dU lYWih]jY H ]WYf&

FUfW .2) /-/0
f]W F+ Ldf]b

,g, CcY + XkUfXg lYWih]jY O]WY IfYg]XYbh UbX < ]Y ]bUbW]U H ]WYf
%If]bW]dU ]bUbW]U UbX :WWcibh]b[ H ]WYf&

FUfW .2) /-/0
CcY + XkUfXg

,g, < f]ghcd Yf + :XUag < U]f c h Y ;cUfX FUfW .2) /-/0
< f]ghcd Yf + :XUag

,g, :bXfYk I+ L chXU O]WY < U]f c h Y ;cUfX FUfW .2) /-/0
:bXfYk I+ L chXU

,g, IUaY U Nb[Yf ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
IUaY U Nb[Yf

,g, K] U Y cf]Yf ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
K] U Y cf]Yf

,g, LhYjYb + AcjXY ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
LhYjYb + AcjXY

,g, LhYd Ub D YY ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
LhYd Ub D YY

,g, M caUg + EUbY ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
M caUg + EUbY

,g, LUX UbU : Y U*F]g fU ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
LUX UbU : Y U*F]g fU

,g, F]W UY IUhhYfgcb ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
F]W UY IUhhYfgcb

,g, fY[cfm :+ M]gXY ]fYWhcf FUfW .2) /-/0
fY[cfm :+ M]gXY

MUV Y c <cbhYbhg
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