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s NU XQfU Uh UbYU SUT Ud ccUc Y dXU Qcd Q T gU Qi d QSXYUfU b VYdQRY Ydi Y dXU VedebU
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TYbUSd S e YSQdY c d XU QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX7

s eb QRY Ydi d bUQ YjU dXU Y dU TUT RU UVYdc V eb QSaeYcYdY c7 Q T

s dXUb bYc c Q T e SUbdQY dYUc( Y S eTY W dX cU YcdUT e TUb dXU SQ dY qIYc QSd bc r

NU SQedY i e dXQd dXU V bUW Y W Ycd Qi d S dQY Q V dXU V bgQbT) Y W cdQdU U dc QTU Y dXYc 8 eQ
IU bd b -,)B P e cX e T d bU i e V bgQbT) Y W cdQdU U dc Qc bUTYSdY c V VedebU UfU dc NU XQfU
RQcUT eb V bgQbT) Y W cdQdU U dc bY QbY i eb SebbU d Uh USdQdY c Q T b USdY c QR ed VedebU UfU dc Q T
dbU Tc dXQd gU RU YUfU Qi QVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY ( bUce dc V UbQdY c Q T b c USdc KXU
edS U V dXU UfU dc TUcSbYRUT Y dXUcU V bgQbT) Y W cdQdU U dc Yc ceR USd d bYc c( e SUbdQY dYUc Q T dXUb

VQSd bc( Y S eTY W( gYdX ed Y YdQdY ( dX cU TUcSbYRUT Y dXU cUSdY dYd UT qIYc QSd bcr Y dXYc 8 eQ IU bd
b -,)B

D bU fUb( gU UbQdU Y Q fUbi S UdYdYfU Q T bQ YT i SXQ WY W U fYb U d EUg bYc c Q T e SUbdQY dYUc U UbWU
Vb dY U d dY U Q T Yd Yc d ccYR U V b ec d bUTYSd Q bYc c Q T e SUbdQY dYUc dXQd S e T XQfU Q Y QSd dXU
V bgQbT) Y W cdQdU U dc S dQY UT Y dXYc 8 eQ IU bd b -,)B NU SQ d QccebU i e dXQd dXU bUce dc(
UfU dc Q T SYbSe cdQ SUc bUV USdUT Y dXUcU V bgQbT) Y W cdQdU U dc gY RU QSXYUfUT b SSeb( Q T QSdeQ
bUce dc( UfU dc b SYbSe cdQ SUc S e T TYVVUb QdUbYQ i Vb dX cU TUcSbYRUT Y dXU V bgQbT) Y W cdQdU U dc

KXU V bgQbT) Y W cdQdU U dc S dQY UT Y dXYc 8 eQ IU bd b -,)B c UQ i Qc V dXU TQdU gXYSX
dXU cdQdU U dc QbU QTU NU e TUbdQ U R YWQdY d e TQdU( Q T Uh bUcc i TYcS QY dXU R YWQdY d e TQdU(
Q i V bgQbT) Y W cdQdU U dc QTU Y dXYc 8 eQ IU bd b -,)B d bUV USd UfU dc b SYbSe cdQ SUc QVdUb
dXU TQdU V dXYc 8 eQ IU bd b -,)B b d bUV USd Ug Y V b QdY b dXU SSebbU SU V e Q dYSY QdUT UfU dc(
UhSU d Qc bUaeYbUT Ri Qg NU Qi d QSdeQ i QSXYUfU dXU Q c( Y dU dY c b Uh USdQdY c TYcS cUT Y eb
V bgQbT) Y W cdQdU U dc Q T i e cX e T d QSU e TeU bU YQ SU eb V bgQbT) Y W cdQdU U dc

KXYc 8 eQ IU bd b -,)B Y S eTUc cdQdYcdYSQ Q T dXUb Y Tecdbi Q T Qb Ud TQdQ dXQd gU RdQY UT Vb
Y Tecdbi eR YSQdY c Q T bUcUQbSX( cebfUic Q T cdeTYUc S TeSdUT Ri dXYbT QbdYUc Tecdbi eR YSQdY c Q T dXYbT)
Qbdi bUcUQbSX( cebfUic Q T cdeTYUc WU UbQ i Y TYSQdU dXQd dXUYb Y V b QdY XQc RUU RdQY UT Vb c ebSUc

RU YUfUT d RU bU YQR U( Q dX eWX dXUi T d WeQbQ dUU dXU QSSebQSi b S UdU Ucc V ceSX Y V b QdY NU XQfU
d Y TU U TU d i fUbYVYUT dXU Y V b QdY S dQY UT Y ceSX c ebSUc
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IU bd b -,)B bUVUb d GXbUUcYQ( S

KQR U V : dU dc

2



B3DF

aRZ )' 4b V R

AcR_cVRd
NU QbU Q UQTY W b fYTUb V S bUXU cYfU c VdgQbU c edY c dXQd Y b fU dXU UbQdY Q Q T VY Q SYQ
UbV b Q SU V XUQ dXSQbU bWQ YjQdY c Ri QSdYfQdY W QdYU dc Y dXUYb SQbU d dY YjU QdYU d XUQ dX edS Uc

KXb eWX eb JQQJ)RQcUT dUSX Wi QdV b ( gXYSX gU bUVUb d Qc dXU GXbUUcYQ G QdV b b eb G QdV b ( gU VVUb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q b Recd ceYdU V Y dUWbQdUT c edY c dXQd Q QWU QdYU d QSSUcc( bUWYcdbQdY Q T
Qi U dc Feb G QdV b Q c b fYTUc YVU cSYU SUc S Q YUc( XUQ dX Q c Q T dXUb QiUb bWQ YjQdY c % QiUbc&(
QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c gYdX Q SXQ U V b TYbUSd S e YSQdY gYdX
QdYU dc VYcSQ .,./( gU VQSY YdQdUT QdYU d fYcYdc Y fUb .(4,, XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QSb cc Q 1, cdQdUc NU

TUVY U Q QdYU d fYcYd Qc Q Y TYfYTeQ ( Y ) Ubc b dU UXUQ dX fYcYd d Q XUQ dXSQbU cUbfYSUc b fYTUb( gXYSX Qi
Y S eTU e dY U U S e dUbc Ri dXU cQ U QdYU d 8TTYdY Q i( eb G QdV b b SUccUT UQb i / / RY Y Y QdYU d
Qi U dc Y VYcSQ .,./( V gXYSX 4," gUbU SbUTYd Q T TURYd SQbT QdYU d Qi U d f e U dXQd gU b SUccUT Qc Q
Qi U d VQSY YdQd b GQi U d VQSY YdQd b f e U Yc Q Q b TbYfUb V eb Qi U d b SUccY W bUfU eU

GQdYU d Y dQ U Yc Q S Uh Q T dY U)S ce Y W b SUcc Y f fY W e Ub ec dQc c( Y S eTY W bUWYcdbQdY ( Y cebQ SU
fUbYVYSQdY ( QdYU d aeUcdY QYbUc( QdYU d)bU bdUT edS Uc % GIFc &( Qi U dc Q T cSXUTe Y W UVVYSYU SYUc
TebY W dXU Y dQ U b SUcc VdU bUce d Y gUb cQdYcVQSdY V b QdYU dc Q T XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c(
gQcdUT dY U( YccUT bUfU eU bde YdYUc Q T TY Y YcXUT XUQ dX edS Uc GXbUUcYQpc YccY Yc d SbUQdU Q
RUddUb( bU U WQWY W XUQ dXSQbU Uh UbYU SU NU XQfU SbUQdUT Q Y dUWbQdUT Q T cdbUQ Y UT cicdU dXQd
Qed QdUc TQdQ SQ debU Q T QSdYfQdUc QdYU dc RUV bU( TebY W Q T QVdUb dXUYb Y dUbQSdY gYdX dXUYb XUQ dXSQbU
cUbfYSUc b fYTUb 8c UfYTU SUT Y Y Tecdbi cebfUi bU bdc Vb XUQ dXSQbU K bUcUQbSX VYb BC8J( gU XQfU RUU
bUS W YjUT Qc Q Qb Ud UQTUb RQcUT eb Y dUWbQdY SQ QRY YdYUc gYdX XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c( dXU
Rb QT QT dY V eb c VdgQbU c edY c( eb bUc cU d dXU :FM ;)-5 Q TU YS Q T Ri fUbQ S YU d cQdYcVQSdY

KXU GXbUUcYQ G QdV b U S QccUc Q S bUXU cYfU bQ WU V dUSX WYUc Q T cUbfYSUc( Y S eTY W( Red d Y YdUT
d ( Y YdYQ QdYU d S dQSd( bUWYcdbQdY ( Q Y d U d cSXUTe Y W( Qi U dc Q T cd)Q Y d U d QdYU d cebfUic KXU
GXbUUcYQ G QdV b cUSebU i S USdc Q T Q Q ijUc UQSX QdYU dpc Y V b QdY Q T b fYTUc U WQWU U d d c d
UVVYSYU d i WeYTU UQSX QdYU d dXb eWX dXUYb XUQ dXSQbU eb Ui NU TU i eb G QdV b QSb cc Q bQ WU V TQ YdYUc(
Y S eTY W dXb eWX QdYU dcp RY U TUfYSUc %GXbUUcYQ D RY U&( dXb eWX Q gUR)RQcUT TQcXR QbT V b XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU dc %GXbUUcYQ ;QcXR QbT& Q T dXb eWX eb cU V)cUbfYSU Y dQ U dQR Udc %GXbUUcYQGQTc& Q T )cYdU Y c c
%8bbYfQ c BY c c&( Q V gXYSX b fYTU Q Y TYfYTeQ YjUT Uh UbYU SU V b UQSX QdYU d RQcUT QWU( WU TUb(
Q Y d U d di U Q T dXUb S Y YSQ Q T TU WbQ XYS VQSd bc Feb c edY c QbU XYWX i Secd YjQR U Q T cSQ QR U d
Q i cYjU XUQ dXSQbU cUbfYSU bWQ YjQdY Q T SQ cUQ Ucc i Y dUWbQdU gYdXY Q S YU dpc g b V gc Q T UQTY W
GbQSdYSU DQ QWU U d( b GD( Q T USdb YS UQ dX IUS bT( b I( cicdU c Feb G QdV b QTTYdY Q i Q gc V b
cUSebU dY U) V)cUbfYSU Q T cd)Uh Q QdY V RU UVYdc Y dUWbQdUT Qi U dc

NU cUbfU Q QbbQi V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V Q cYjUc QSb cc fUb .1 c USYQ dYUc( bQ WY W Vb cY W U)c USYQ di
bQSdYSUc( Y S eTY W Y dUb Q Q T VQ Y i UTYSY U( eb Wi( TUb Qd Wi( Q T bdX UTYSc( d QbWU( e dY)c USYQ di

Wb e c( Q T XUQ dX cicdU c Qc gU Qc bUWY Q Q T QdY Q QiUbc Q T dXUb bWQ YjQdY c dXQd b fYTU dXUb di Uc
V XUQ dXSQbU)bU QdUT cUbfYSUc Feb Udg b c edY c bUfU eU %Qc TUcSbYRUT RU g& Yc WU UbQdUT Vb S YU dc Y dXU
XQb QSUedYSQ ( RY dUSX Wi( Q T UTYSQ TUfYSU Y TecdbYUc( Qc gU Qc QiUbc( QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd

Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c cUU Y W d QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb
XUQ dX

Ab_ BYNaS _Z
KXU GXbUUcYQ G QdV b XQc Uf fUT d VVUb eb S YU dc Q S bUXU cYfU bQ WU V dUSX Wi Q YSQdY c Q T

Te Uc dXQd QTTbUcc dXU Wb gY W UUTc V dXU XUQ dXSQbU Qb Ud Ri QSdYfQdY W QdYU dc Y dXUYb SQbU

s PM NN N GPOD I b fYTUc Q S bUXU cYfU Q Y d U d cSXUTe Y W cicdU d b fYTU S YU dc gYdX
Q YSQdY c V b Y U Q Y d U dc( bU Y TUbc Q T bUVUbbQ dbQS Y W Q T Q QWU U d

s PM M BDNOM OD I N GPOD I Qed QdUc QdYU d cU V)bUWYcdbQdY fYQ GXbUUcYQ D RY UoUYdXUb RUV bU b Qd dXU dY U
V dXU QdYU dpc fYcYdo b dXb eWX dXU ecU V Q eb cU)ReY d GXbUUcYQGQT b 8bbYfQ c BY c V b )cYdU SXUS )Y
KXU c edY Q c Y S eTUc dXU GXbUUcYQ ;QcXR QbT( gXYSX XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY cdQVV ecU d Yd b
Q T Q QWU dXU Y dQ U b SUcc KXU c edY Q c S USdc S Y YSQ Y dQ U Q T GIF TQdQ V b bU dXQ .1
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c USYQ dYUc( U QR Y W eb S YU dc d Qc dXU bYWXd S Y YSQ aeUcdY c V dXU Q b bYQdU QdYU dc Qd dXU bYWXd dY U Q T
WQdXUb Ui TQdQ dXQd Q YW c gYdX dXUYb aeQ Ydi)bU bdY W W Q c

s PM M IP T G N GPOD I b fYTUc Y cebQ SU)fUbYVYSQdY b SUccUc( Y d) V)cQ U Qi U dc Q YSQdY c(
cd)fYcYd Qi U d S USdY Q T V UhYR U Qi U d dY c( gXYSX XU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QhY YjU dXU

dY U i S USdY V QdYU d Qi U dc

s PM I OR MF II O N GPOD I b fYTUc Q SXQ U d eb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc dXQd UfUbQWUc eb
QbWU Q T Wb gY W Udg b V fUb .(4,, XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc NU TU YfUb S Y YSQ i bU UfQ d S dU d d
QdYU dc Q T XUQ dX Q U RUbc gX f e dQbY i d Y ( RUXQ V V eb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc NU
RU YUfU YVU cSYU SUc S YU dc fQ eU eb Udg b S USd c edY c RUSQecU dXUi Q g QdYU dc d XQfU bU
Y V b UT S fUbcQdY c gYdX dXUYb b fYTUbc NU RU YUfU QiUb S YU dc fQ eU eb Udg b S USd c edY c
RUSQecU dXUi XU dXU QddbQSd Ug U RUbc Q T U WQWU Q T RUddUb e TUbcdQ T dXUYb UhYcdY W U RUbcXY

Ab_ ZN_XRa _ab Vaf
KXU GXbUUcYQ G QdV b cUbfUc Q bQ WU V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( Y S eTY W cY W U)c USYQ di bQSdYSUc( QbWU
e dY)c USYQ di Wb e c Q T XUQ dX cicdU c KXb eWX eb Udg b S USd c edY c( gU b fYTU cUbfYSUc d QbWU Q T

c Q XQb QSUedYSQ ( UTYSQ TUfYSU Q T RY dUSX Wi S Q YUc Qc gU Qc QiUb bWQ YjQdY c NU RU YUfU dXU
SebbU d QTTbUccQR U Qb Ud V b eb G QdV b Q T cUbfYSUc Yc Q b hY QdU i -, , RY Y Q T Yc TUbYfUT Vb 6 %-& dXU

dU dYQ ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc bUfU eU WU UbQdUT Vb dXU Q b hY QdU i - 1 Y Y L J )RQcUT
XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c gX dQ U UTYSQ Q Y d U dc Y Q Re Qd bi SQbU cUddY Wc Q T XUQ dXSQbU
cUbfYSU b fYTUbc gX g b Y X c YdQ cUddY Wc( %.& S ce Ub)bU QdUT dbQ cQSdY Q T Qi U d b SUccY W VUUc(
gXYSX QbU RQcUT Q UbSU dQWU V Qi U dc dXQd SQ RU b SUccUT fYQ dXU GXbUUcYQ G QdV b Q T QTTbUcc
Q b hY QdU i 51 , RY Y V Q eQ ed V S Ud QdYU d c U T Y Q Re Qd bi XUQ dXSQbU bU QdUT b VUccY Q
cUbfYSUc( %/& Q bdY V dXU 2 , RY Y c U d Ri YVU cSYU SUc S Q YUc TYbUSd)d )S ce Ub bUcSbY dY TbeW
Qb UdY W( Q T %0& Q bdY V dXU - , RY Y c U d Ri XUQ dX Q c U RUb QSaeYcYdY Q T bUdU dY NU

UcdY QdU dXQd eb dQbWUd S YU d e YfUbcU Y dXU Q Re Qd bi Q T X c YdQ Qb Udc Yc Q b hY QdU i 1,(,,, e YaeU
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc 8c gU TUfU Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc dXU GXbUUcYQ G QdV b ( gU Uh USd eb d dQ
QTTbUccQR U Qb Ud d Wb g

Ab_ cNYbR _ VaV
NU QbU V SecUT SbUQdY W Q RUddUb( bU U WQWY W XUQ dXSQbU Uh UbYU SU V b QdYU dc( XUQ dXSQbU cUbfYSUc
bWQ YjQdY c( YVU cSYU SUc S Q YUc Q T QiUb bWQ YjQdY c Ri QSdYfQdY W QdYU dc Y dXUYb SQbU NU RU YUfU eb

c edY c b fYTU Q e YaeU fQ eU b cYdY dXQd Yc TYVVUbU dYQdUT Vb gXQd Yc VVUbUT Ri dXU dbQTYdY Q XUQ dXSQbU
cicdU

GP M NDOD I A M OD ION

s 2KNOMSDC N HDL DUNDOHDLBD Feb G QdV b cdbUQ Y Uc dXU QdYU d Y dQ U b SUcc Q T b fYTUc S ce Ub)
SU dbYS dY c V b SXUS )Y NU bU) e QdU Y V b QdY Vb bY b fYcYdc( Y Y YjY W dXU VbecdbQdY V bU UdYdYfU
aeUcdY c TebY W dXU Y dQ U b SUcc Q T cdbUQ Y Y W dXU Y V b QdY V b bUfYUg Ri Q S Y YSYQ Ri dXU dY U dXU
QdYU d bUQSXUc dXU UhQ b NU Q c VVUb QdYU dc Q S fU YU d( V UhYR U( cUSebU Y dQ U Uh UbYU SU dXQd
cQfUc dY U Q T bUTeSUc dXU S VecY Q T Q hYUdi Qb e T Qi U dc GQdYU dc QbU Q c QR U d cQfU dY U Ri
Q Y W dXUYb Q Y d U dc ecY W eb dUSX Wi

s JDUHAJD N VKDL MN HMLP Feb G QdV b b fYTUc QdYU dc gYdX V UhYRY Ydi Q T SX YSU Y X g dXUi Qi V b
XUQ dXSQbU cUbfYSUc GQdYU dc QbU QR U d Qi e Vb d b cUd e Q Qed QdUT Qi U d Q dXQd QTXUbUc d eb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc$ VY Q SYQ YSYUc GQdYU dc SQ Q c SX cU d Qi Y U dXUYb XUQ dXSQbU
cUbfYSUc bWQ YjQdY pc gURcYdU b QSU Q SQbT VY U Feb G QdV b Q c bU fUc dXU UUT V b TYVVYSe d Qi U d)
bU QdUT S fUbcQdY c gYdX cdQVV Q T U cebUc Q UfU V Ubc Q bYfQSi dXb eWX ed dXU dbQ cQSdY

s B HS HML HL B OD 9i UfUbQWY W dXU gUb V cU V)cUbfYSU Q T b fYTY W Y TYfYTeQ YjUT Q T V UhYR U c VdgQbU
c edY c( gU QSdYfQdU QdYU dc UQb i Y dXUYb XUQ dXSQbU eb Ui Q T b fYTU dXU gYdX bU UfQ d Y V b QdY d
VebdXUb UTeSQdU dXU c dXUi SQ dQ U Q QSdYfU b U Y dXUYb XUQ dXSQbU TUSYcY c

GP M NDOD I A M C GOC M N M D N GD ION

s HKNJHEV MNDO HMLP LC DLG LBD P EE DEEHBHDLBV NU U QR U XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d cdbUQ Y U UbQdY c
dXb eWX Qed QdUT QdYU d Y dQ U Q T Qi U dc dXQd QbU Y dUWbQdUT Y d UhYcdY W g b V gc Q T GD Q T I
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cicdU c 9i Qed QdY W dXU e Ub ec dQc c V dXU Y dQ U b SUcc( eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc XQfU RUU
QR U d cQfU dY U QdYU d SXUS )Y c

s 2KNOMSD B PG EJMT LC NOMEH AHJH V NU U QR U eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d Y SbUQcU S USdY c Q T bUTeSU
S cdc 9QcUT S YU d VUUTRQS bUSUYfUT Q T eb Y dUb Q Q Q icYc( gU RU YUfU dXQd eb V UhYR U QdYU d Qi U d
dY c( Y S eTY W SQbT VY U( XQfU UT d Q Y SbUQcU Y dY U) V)cUbfYSU S USdY c V b dXU Q bYdi V eb

XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Feb Qed QdUT U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc fUbYVYSQdY c edY Q c bUTeSUc dXU e RUb
V TU YUT S QY c

s .LG LBD BJHLHB J LC BMP MR BMKDP NU U QR U eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d bU UVVYSYU d i Q T
UVVUSdYfU i SQ debU dXU bYWXd S Y YSQ Y V b QdY d UUd dXUYb S Y YSQ W Q c Q T Q YW gYdX aeQ Ydi bU bdY W
Y YdYQdYfUc Feb WYS)TbYfU TU YfUbi V GIFc Q T dXUb aeUcdY QYbUc XU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc YTU dYVi
Qd)bYc QdYU dc Y UUT V c USYVYS SQbU Q T bUTeSU Ubb bc Ri Qf YTY W dXU UUT d Q eQ i WQdXUb dXU
Y V b QdY KXUcU GIFc U QR U eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d S cU WQ c Y SQbU( YTU dYVi ceSSUccVe
dbUQd U dc Q T U WQWU QdYU dc Y dXUYb SQbU KXb eWX eb ceRcYTYQbi( cYW YQ UQ dX( CC: % cYW YQ &( gU
YSU cU dXU UhS ecYfU g b TgYTU bYWXdc d dXU GQdYU d 8SdYfQdY DUQcebU % G8D m&( gXYSX gU RU YUfU Yc gYTU i
fYUgUT Qc dXU W T cdQ TQbT V QdYU d QSdYfQdY UQcebUc hdU cYfU bUcUQbSX fUb dXU Qcd TUSQTU ceWWUcdc
dXQd dXU G8D S e T RU Q SbYdYSQ QdXgQi Y XU Y W XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QSXYUfU dXU W Q c V bUTeSY W
S cdc Q T Y b fY W dXU XUQ dX V dXUYb QdYU dc

s 2KNOMSD N HDL DUNDOHDLBD NU QSdYfQdU QdYU dc dXb eWX dXUYb eb Ui Vb QSSUcc d bUWYcdbQdY d TbYfU
XYWXUb QdYU d cQdYcVQSdY ( bUdU dY Q T cQVUdi Feb cdbUQ Y UT Y dQ U Q T Qi U dc VVUbY W b fYTUc Q
S ce Ub)VbYU T i Uh UbYU SU Q T QSdYfQdUc QdYU dc d dQ U S db V dXUYb SQbU KXb eWX eb QdYU d cebfUic(
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QbU QR U d S TeSd edbUQSX d QdYU dc gYdXY .0 X ebc V fYcYd Q T WU UbQdU bUQ )
dY U VUUTRQS dXQd Y V b c Q T TbYfUc UVV bdc d Y b fU QdYU d Uh UbYU SU

GP M NDOD I A M GDA N D I N I T M MB IDU OD IN

s -HODB BMKKRLHB HMLP NU b fYTU YVU cSYU SUc Q T QiUb bWQ YjQdY c gYdX Q SXQ U d QSdYfQdU QdYU dc Ri
YTU dYViY W( bUQSXY W( UTeSQdY W Q T S e YSQdY W gYdX QdYU dc gX f e dQbY i d Y ( gXU dXUi QbU cd
bUSU dYfU Q T QSdYfU i cUU Y W SQbU Feb TQdQ)TbYfU c edY c b fYTU TYbUSd QdYU d Q T U RUb edbUQSX
RQcUT fQbY ec TU WbQ XYS( S Y YSQ ( U fYb U dQ Q T c SYQ TQdQ( Q gY W eb S YU dc d QSdYfQdU QdYU dc
Q T U RUbc gYdX S Y YSQ i b TU WbQ XYSQ i bU UfQ d XUQ dX S dU d d XU VQSY YdQdU S fUbcQdY c gYdX dXUYb
b fYTUbc QR ed dbUQd U d Q T bUfU dY dY c b d WQY Q RUddUb e TUbcdQ TY W V dXU XUQ dX Y cebQ SU
b TeSdc dXQd RUcd VYd dXUYb Y TYfYTeQ UUTc

s 2KNOMSD CH FLMPHP LC RN ID ME NODSDL HSD GD J G PDOSHBDP Feb TQdQ Q T Q Q idYSc SQ QRY YdYUc YTU dYVi
QdYU d e QdY c dXQd Q YW gYdX eb YVU cSYU SUc S YU dcp QeTYU SUc 9QcUT eb W Y W Q Q icUc V S YU d
Qb UdY W Q T UTeSQdY SQ QYW c S TeSdUT Ri TQdQ Q Q idYSc S Q YUc( gU RU YUfU QdYU dc Uh cUT d

ceSX SQ QYW c ecY W dXU GXbUUcYQ G QdV b QbU bU Y U i( QfUbQWU( d bUSUYfU Q bU UfQ d TYQW cYc(
e TUbW Q bUfU dQdYfU XUQ dX cSbUU Y W( b bUSUYfU Q bU UfQ d dbUQd U d( dXQ S db QdYU dc

s 2KNOMSD AO LC BMLSDOPHML" OD KDL " LC CGDODLBD Feb TQdQ Q T Q Q idYSc SQ QRY YdYUc YTU dYVi QdYU d
e QdY c dXQd Q YW gYdX eb YVU cSYU SUc S YU dcp QeTYU SUc 9QcUT eb W Y W Q Q icUc V S YU d

Qb UdY W SQ QYW c S TeSdUT Ri TQdQ Q Q idYSc S Q YUc( gU RU YUfU QdYU dc Uh cUT d Q RbQ T
SQ QYW ecY W dXU GXbUUcYQ G QdV b QbU bU Y U i( QfUbQWU( d dQ U Q QSdY ( ceSX Qc XQfY W Q
bUcSbY dY VY UT V b dXQd b TeSd( dXQ S db QdYU dc

s DDCA BI EOMK N HDL SMHBD Feb GQdYU d Q T DU RUb cYWXdc c edY c b fYTU Q SXQ U V b eb YVU cSYU SUc
Q T QiUb S YU dc d TU YfUb Ti Q YS cebfUic d QdYU dc Q T U RUbc Q T SQ debU TYbUSd VUUTRQS Q T QSSUcc
bU UfQ d e QdY Y cYWXdc

s DKADO DLF FDKDL ) NU b fYTU QiUb bWQ YjQdY c gYdX Q e YaeU SXQ U d YTU dYVi cU Y bc 20 iUQbc Q T
TUb gX QbU Y dUbUcdUT Y UQb Y W bU QR ed TYVVUbU d DUTYSQbU b TeSdc QfQY QR U d dXU Feb QdV b Q T
Udg b U QR U ec d S USd U YWYR U Q T Y dUbUcdUT cU Y bc gYdX XUQ dX Q QWU dc gX SQ UTeSQdU dXU
QR ed dXU DUTYSQbU b TeSdc dXQd Qi RUcd ceYd dXUYb UUTc NU RU YUfU eb c edY TU YfUbc dY U i( QSdY QR U
aeQ YVYUT UQTc d XUQ dX Q c V b dU dYQ U RUb U WQWU U d

Ab_ P Z RaVaVcR YN Q PN R
NU S UdU Y Q Ti Q YS QdYU d Y dQ U Qb Ud gYdX TYbUSd Q T Y TYbUSd S UdYd bc dXQd QY dQY fQbiY W TUWbUUc V
bUc ebSUc Q T SQ QRY YdYUc NU RU YUfU Q i TYbUSd S UdYd bc QbU V SecUT dXU RQcYS Qc USdc V U USdb YS
QdYU d Y dQ U Q T QbU i cdQbdY W d Uh Q T Y d dXU e dY U QT QSU SYUc RUi T QdYU d bUWYcdbQdY ceSX Qc

QSSUcc Q T S Y YSQ ce bd J U V eb UhYcdY W Q T dU dYQ cUbfYSU b fYTUbc( QbdYSe Qb i I b fYTUbc( XQfU
TUfU UT dXUYb g QdYU d Y dQ U c edY c Q T XQfU RUS U TYbUSd S UdYd bc KXU GXbUUcYQ G QdV b Yc

KQR U V : dU dc
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Y dUWbQdUT gYdX Q Q bYdi V dXU UQTY W I cicdU c BC8J( Q Y TU U TU d XUQ dXSQbU Y V b QdY dUSX Wi
bUcUQbSX VYb ( UfQ eQdUc GXbUUcYQ QWQY cd Q i V dXUcU TYbUSd S UdYd bc Q T Q UT GXbUUcYQ dXU d )bQ UT
QdYU d Y dQ U Q QWU U d fU T b V b V eb iUQbc Y Q b g( RQcUT TYbUSd VUUTRQS Vb XUQ dXSQbU bWQ YjQdY c

QSb cc dXU S e dbi

NU RU YUfU S Q YUc Y dXU Qb Ud V b S bUXU cYfU c VdgQbU c edY c( Y S eTY W QdYU d Y dQ U( S UdU dXU
RQcYc V cUfUbQ VQSd bc( Y S eTY W6

s bYSU7
s RbUQTdX( TU dX( aeQ Ydi Q T bU YQRY Ydi V b TeSd Q T cUbfYSU VVUbY Wc7
s UQcU V ecU7
s QRY Ydi d TbYfU dQ WYR U bUdeb Y fUcd U d7
s S YU d)V SecUT Y U U dQdY cUbfYSUc Q T dbQY Y W b WbQ c7
s XUQ dXSQbU T QY Uh UbdYcU7
s QdYU d S Y YSQ S dU d VVUbY Wc7
s S YU d ce bd Q T S YU d cUbfYSUc7 Q T
s QRY Ydi d Y dUWbQdU gYdX Q V Q S YU dpc UhYcdY W cicdU c( Y S eTY W I Q T+ b GD cicdU c

CYVU cSYU SUc Qb UdY W Yc XYWX i S UdYdYfU Q T bQ YT i Uf fY W Q T S cYcdc V R dX dbQTYdY Q UTYQ QdV b c
%U W dU UfYcY Q T bY d UTYQ& Qc gU Qc bU TUb gUR)RQcUT Q T Q YSQdY )RQcUT QdV b c dXQd b fYTU
TYbUSd)d )S ce Ub Qb UdY W V b dXU YVU cSYU SUc Y TecdbYUc Feb TYbUSd Qb UdY W c edY c QbU e YaeU Q T S UdU
Qd dXU Y d V SQbU Qc gU Qc bU) Q T cd)fYcYd QSb cc Q QbbQi V TYWYdQ TUfYSUc RQS UT Ri eb S Yd U d d
dbQ c QbU Si Q T dXYbT) Qbdi QeTYdY W NU S UdU dXU RQcYc V cUfUbQ VQSd bc( Y S eTY W bYSU( aeQ Ydi(
dbQ c QbU Si Q T dXU QRY Ydi d TU cdbQdU UQ Y WVe bUdeb Y fUcd U d

UQ dX Q U RUb QSaeYcYdY b WbQ c QbU S UdYdYfU Q T XYWX i bUWe QdUT UQ dX Q c QbU b dUT dXb eWX
TYbUSd QY Y Wc( dU U Qb UdY W( Q T QTfUbdYcY W bQTY ( dU UfYcY ( gURcYdUc( Q T c SYQ UTYQ SXQ U c Feb TYbUSd
Qb UdY W c edY c QbU TU YfUbUT Qd dXU Y d V SQbU Qc gU Qc bU)fYcYd QSb cc Q QbbQi V TYWYdQ TUfYSUc RQS UT

Ri eb S Yd U d d dbQ c QbU Si Q T dXYbT) Qbdi QeTYdY W NU S UdU dXU RQcYc V cUfUbQ VQSd bc( Y S eTY W
bYSU( c UUT( aeQ Ydi( Q T dXU QRY Ydi d TU cdbQdU UQ Y WVe bUdeb Y fUcd U d�

Ab_ T_ daU a_NaRTVR
KXU ceSSUcc V eb RecY Ucc TU U Tc QSaeYbY W Ug S YU dc Q T Y SbUQcY W edY YjQdY Q W eb UhYcdY W S YU dc(
gXYSX Y deb TbYfUc Wb gdX QSb cc eb G QdV b Q T c edY c NU RU YUfU gU QbU gU ) cYdY UT d RU UVYd Vb Q
e RUb V bUfQY Y W Y Tecdbi dQY gY Tc QSb cc eb QdYU d QSSUcc( bUWYcdbQdY ( bUfU eU SiS U Q T Udg b S USd

c edY QbUQc NU Y dU T d S dY eU d b QSdYfU i Wb g dXU RecY Ucc dXb eWX dXU V gY W cdbQdUWYUc6

-S I DIB PM G OA MH O I R C GOC M N M D N MB IDU OD IN

KXU Qb Ud V b Q dUSX Wi) gUbUT Y dQ U Q T Qi U d QdV b Y dXU L J XUQ dXSQbU Y Tecdbi Yc QbWU Q T
e TUbcUbfUT( Q T gU RU YUfU gU XQfU Q ceRcdQ dYQ bde Ydi d Wb g eb S YU d RQcU Q T Qb Ud cXQbU NYdX dXU
QRY Ydi d ce bd fUb .1 TYVVUbU d UTYSQ c USYQ dYUc Q T UhYcdY W QWbUU U dc gYdX UQTY W GD Q T I b fYTUbc(
dXU GXbUUcYQ G QdV b Yc QR U d cUbfU Q QbWU bdY V dXU L J Q Re Qd bi Q T QSedU SQbU Qb Ud KXU GXbUUcYQ
G QdV b Yc SebbU d i ecUT Ri Q c Q UbSU dQWU V Q Re Qd bi Q T QSedU SQbU bWQ YjQdY c( Q T gU Q d
S dY eU d edY YjU eb TYbUSd cQ Uc V bSU d gY Ug S YU dc

, IDIB PM M G OD INCD RDOC SDNODIB C GOC M N M D N GD ION

NU WU UbQdU bUSebbY W VUUc Vb eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc RQcUT dXU e RUb V ceRcSbY dY c d eb RQcU
G QdV b ec ceRcSbY dY c V b Q i QTT) Q YSQdY c 8c eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc bUQ YjU dXU fQ eU V dXU
GXbUUcYQ G QdV b ( dXUi di YSQ i ebSXQcU QTTYdY Q ceRcSbY dY c V b dXUYb bWQ YjQdY c Feb cQ Uc cdbQdUWi Yc
V SecUT Uh Q TY W eb bUfU eU Ub QfUbQWU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d % 8 J: & Q T gU RU YUfU dXUbU Yc Q
cYW YVYSQ d bde Ydi d cU Ug Q YSQdY c

IODIPDIB O DII O I G M B PM G OA MH

NU RU YUfU dXU TU dX( cSQ QRY Ydi Q T b Recd SQ QRY YdYUc V eb GXbUUcYQ G QdV b Q g ec d QTTbUcc Ui SXQ U WUc
VQSY W b fYTUbc( QiUbc Q T YVU cSYU SUc bWQ YjQdY c 8c Q Y fQdYfU UQTUb QSb cc dXUcU cUW U dc V
XUQ dXSQbU( gU Y dU T d S dY eU d Y fUcd Y Ug fQ eU)QTTUT VVUbY Wc V b eb S YU dc NU XQfU Q gU )TUVY UT
dUSX Wi b QT Q d Y db TeSU Ug VUQdebUc Q T Ve SdY Q Ydi d dXU GXbUUcYQ G QdV b dXQd QSdYfQdU QdYU dc Y
dXUYb SQbU NU Y dU T d UfUbQWU eb QdYU d TQdQRQcU Q T QdYU d QSdYfQdY SQ QRY YdYUc d U Y Y QdU WQ c Y SQbU
Q T Y SbUQcU SQbU S bTY QdY Q W Q Ui XUQ dXSQbU S cdYdeU dc 9i Uh Q TY W Q T S dY e ec i U XQ SY W

KQR U V : dU dc

-,



dXU GXbUUcYQ G QdV b ( gU RU YUfU gU SQ TbYfU Y SbU U dQ bUfU eU Vb UhYcdY W S YU dc Qc gU Qc Rb QTU dXU
Q UQ V dXU GXbUUcYQ G QdV b d dU dYQ Ug S YU dc

PMNPDIB MOPIDNOD NOM O BD DI NOH ION" MOI MNCD N I PDNDOD IN

Feb cdb W Wb gdX XQc RUU cd i bWQ YS( Qc gU XQfU QTTUT XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Qc gU Qc YVU cSYU SUc
Q T QiUb bWQ YjQdY c d eb G QdV b ( gXY U Q c Uh Q TY W dXU c edY c gU VVUb dX cU S YU dc KXb eWX eb
XYcd bi( gU XQfU UVVUSdYfU i S dbQSdUT gYdX UQTY W GD Q T I c edY b fYTUbc Q T gY S dY eU d UfQ eQdU
cdbQdUWYS Q T Y fQdYfU Y fUcd U dc Q T Qbd UbcXY c d QSSU UbQdU Wb gdX NU Q c XQfU QSaeYbUT b TeSdc Q T
Ve SdY Q YdYUc dXQd S U U d eb VVUbY W NU UfQ eQdU Q i Y fUcd U d( Qbd UbcXY Q T QSaeYcYdY

bde YdYUc Q W Y W RQcYc NU dQbWUd bde YdYUc dXQd U XQ SU dXU RbUQTdX b TU dX V eb QRY Ydi d
QSdYfQdU QdYU dc Y dXUYb SQbU Feb QSaeYcYdY c d TQdU XQfU Q RUU S cYcdU d gYdX dXYc XY c Xi( Q T gU gY
S dY eU d UfQ eQdU Wb gdX bde YdYUc dXQd S U U d eb Y dUb Q Y YdYQdYfUc

-IC I DIB PM H MBDIN OCM PBC IODIP NOM O BD BM ROC

Feb RecY Ucc TU Yc RQcUT TUfU Y W Q T TU iY W Ug( fQ eU)QTTUT Q YSQdY c V b eb S YU dc dXQd
Y SbUQcU bUfU eU Q T U XQ SU eb QddbQSdYfU S YU d e Yd US YSc NU XQfU Y fUcdUT cYW YVYSQ d i Q T Uh USd d
S dY eU Y fUcdY W cYW YVYSQ d i d SbUQdU Q S bUXU cYfU( cSQ QR U dUSX Wi QdV b dXQd Q gc ec d WQY

UbQdY W UfUbQWU Q T U XQ SU QbWY c FfUb dY U( gU Uh USd d Y SbUQcU b VYdQRY Ydi Q T QbWY c Ri QTTY W Ug
S YU dc d eb G QdV b Q T Ri Uh Q TY W eb UhYcdY W S YU dc gYdX Y Y Q Y SbU U dQ Y fUcd U dc Y eb G QdV b
D bU fUb( gU S dY eQ i QY d Y b fU dXU UVVUSdYfU Ucc Q T UVVYSYU Si V eb G QdV b

Ab_ _ QbPa N Q R_cVPR
Feb G QdV b Q T ceYdU V c edY c QbU c USYVYSQ i TUcYW UT d SQdUb d dXU UUTc V QdYU dc( XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc Q T YVU cSYU SUc Q T QiUb S Q YUc gXY U Y b fY W XUQ dXSQbU U WQWU U d Feb b Recd Q Q idYSc ceYdU
b fYTUc bUQ )dY U UbQdY Q ( VY Q SYQ Q T S Y YSQ Y cYWXdc QSb cc eb bdV Y V b TeSdc Q T cUbfYSUc

) NN

Feb 8SSUcc c edY c�Q g V b S fU YU d Y U Q Y d U d bUaeUcdc V b QdYU dc( Q Y d U d dbQS Y W Q T
Q Y d U d Q QWU U d Y U QSU( Q T b fYTU Y cYWXd Y d Qcd Q T e S Y W Q Y d U dc Feb
8 Y d U dc c edY c Y S eTU6

s NNMHL KDL ODKHLCDOP GQdYU dc bUSUYfU .0+3 QSSUcc d R Q Y d U dc Q bQSdYSUpc gURcYdU
8 Y d U d bUaeUcdc e QdU Y d dXU GXbUUcYQ 8 Y d U dc eR V b cdQVV d dbQS Q T cSXUTe U GQdYU dc
SQ S VYb dXUYb Q Y d U d dY U Q T TQdU fYQ Qed QdUT dUhd b U QY

KQR U V : dU dc

--



s 2L DFO DC N HDL PBGDCRJHLF Feb Y dUWbQdUT QdYU d cSXUTe Y W c edY WYfUc QdYU dc .0+3 QSSUcc d
bUaeUcd b cSXUTe U dXUYb g Y ) Ubc b fYbdeQ Q Y d U dc Y U( UYdXUb dXb eWX Q Y b Ri
bUc TY W d QdYU d) edbUQSX Ri dXUYb b fYTUb F SU QdYU dc cU V)cSXUTe U b cU T Q Q Y d U d
bUaeUcd( dXUYb Y V b QdY Qed QdYSQ i e QdUc Y d dXU GXbUUcYQ 8 Y d U dc eR V b cdQVV d dbQS Q T
Q QWU

s R MK DC NNMHL KDL ODPBGDCRJHLF Feb Qed QdUT Q Y d U d bUcSXUTe Y W d Yc Q Qed QdUT( dUhd)
RQcUT c edY TUcYW UT d VY U c dc Q XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d$c cSXUTe U gYdX S Y YSQ i bU UfQ d
QdYU dc KXU d UfUbQWUc QbdYVYSYQ Y dU YWU SU Q T Q Secd )be Uc U WY U d VVUb UQb YUb Q Y d U dc V b
U YWYR U QdYU dc Qc c Qc Q dY U c d RUS Uc QfQY QR U

s HDL DU KDPP FHLF Feb QdYU d dUhd UccQWY W b TeSd Q gc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d cU T Q T
bUSUYfU dUhd UccQWUc Vb Y TYfYTeQ QdYU dc QR ed dXUYb Y ) Ubc b fYbdeQ fYcYdc KXYc SQ QRY Ydi XU c d
bUTeSU VQSU)d )VQSU Y dUbQSdY c( TUSbUQcU X U)SQ f e U Q T Y b fU QdYU d S e YSQdY

BDNOM OD I

Feb IUWYcdbQdY Q YSQdY c VQSY YdQdU RY U Q T )cYdU SXUS )Y ( SbUQdU Q bU S UdU QdYU d bUS bT Q T
Y SbUQcU QdYU d S fU YU SU Q T cQdYcVQSdY Feb IUWYcdbQdY c edY c Y S eTU6

s MAHJD LC HL MEEHBD HL ID KMC JH HDP Feb GXbUUcYQ D RY U Y dQ U QdV b Q gc QdYU dc d SXUS Y
cUSebU i Q T S fU YU d i dXUYb S edUb b RY U TUfYSU( UYdXUb bY b d dXUYb fYcYd b gXU dXUi QbbYfU Qd
dXU VVYSU GQdYU dc SQ Q c e TQdU dXUYb S Y YSQ Q T TU WbQ XYS Y V b QdY ( dQ U Q X d d cd bU Y dXUYb
QdYU d bUS bT( SQ debU Y QWUc V dXUYb TbYfUbpc YSU cU Q T Y cebQ SU SQbT( cYW V b c Q T YSYUc Q T Qi
S Qic Q T edcdQ TY W RQ Q SUcoQ Vb dXU bYfQSi Q T UQcU V dXUYb g TUfYSU

s :DFHP O HML EMO SHO R J SHPH P Feb bUWYcdbQdY V b fYbdeQ fYcYdc VVUbY W ce bdc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Qc
dXUi S dY eU d cXYVd fYcYdc d dU UXUQ dX Ri Q gY W dXU d UbV b Q dXU USUccQbi Y dQ U dQc c V b UQSX
fYbdeQ fYcYd( Y S eTY W WQdXUbY W S cU dc( Qd cSQ U dQ U V b dU UXUQ dX Q c b fYTUc QdYU dc gYdX
Y V b QdY QR ed X g dXUYb dU UXUQ dX fYcYd gY g b

s NDBH J V PNDBHEHB TMOIEJMTP Feb g b V gc UfUbQWU eb b bYUdQbi WYS d WeYTU QdYU dc dXb eWX Q
dQY bUT Ycd V aeUcdY c( Q gY W dXU d UVVYSYU d i U dUb Q T fUbYVi dXUYb TU WbQ XYSc( Y cebQ SU TQdQ Q T
S Y YSQ Y V b QdY

s ,MLPDL K L FDKDL Feb Qed QdUT S cU d V b c cdbUQ Y U dXU b SUcc V S USdY W S cU dc Ri
U cebY W dXQd UQSX QdYU d bUSUYfUc dXU bYWXd V b c KXUcU V b c SQ RU Secd YjUT Ri Q Y d U d di U
Q T SQ SQ debU U USdb YS cYW QdebUc Q T cU T bUaeYbUT V b c TYbUSd i d dXU GD b I cicdU

s DJE PDOSHBD N HDL ODNMO DC MR BMKDP LC PBODDLHLFP

NU TU YfUb S Y YSQ QccUcc U dc d cSbUU QdYU dc V b S bRYTYdYUc Q T dXU Q b bYQdU
GIFc Q T QccUcc U dc V b Q gYTU bQ WU V UTYSQ c USYQ dYUc Y S eTY W bdX UTYSc(
WQcdb U dUb Wi( d Qbi W Wi( b EK( Q T eb Wi NU Q c g dXU g b TgYTU UhS ecYfU YSU cU
d dXU G8Dt( Q UQcebU dXQd gU RU YUfU Yc gYTU i fYUgUT Qc dXU W T cdQ TQbT V b UQcebY W
QdYU d QSdYfQdY

s DG SHMO J GD J G PBODDLHLFP EMO NOHK OV B OD Feb gU Ucc V b bY Qbi SQbU Q YSQdY ce bdc
bY Qbi SQbU b fYTUbc Qc dXUi dQ U Y SbUQcY W bUc cYRY Ydi V b dXUYb QdYU dcp U dQ XUQ dX
UUTc d YTU dYVYUc Q T cSbUU c QdYU dc V b S RUXQfY bQ Q T U dQ XUQ dX S TYdY c(
Y S eTY W TU bUccY ( Q hYUdi Q T ceRcdQ SU QRecU( ecY W aeUcdY QYbUc ceSX Qc G H). Q T
G H)5

s MBH J CD DOKHL L P ME GD J G PBODDLHLF NU U QR U XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d Qc QdYU dc
bYfQdU i QR ed dXUYb QSSUcc d XUQ dXi V T( cQVU X ecY W Q T dXUb c SYQ TUdUb Y Q dc dXQd SQ
XQfU Q SbYdYSQ Y QSd dXUYb XUQ dX KXU WQdXUbUT Y V b QdY Yc Qed QdYSQ i Y dUWbQdUT gYdXY GD
Q T I cicdU c( WYfY W XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Ui TQdQ d RUddUb e TUbcdQ T QdYU dc Q T
S USd dXU d UUTUT cUbfYSUc

IP T G

NU QbU QR U d Y b fU Ui bUfU eU SiS U UdbYSc gYdX eb Qi U d c edY c( Y SbUQcY W dY U) V)cUbfYSU Q T cd)
fYcYd S USdY c Qc gU Qc Y b fY W QdYU d S fU YU SU gYdX Y U Qi U dc Q T SQbT VY U Feb IUfU eU :iS U
c edY c Y S eTU6

KQR U V : dU dc
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s MHL ME PDOSHBD N VKDL P Feb Y d) V)cUbfYSU Qi U dc c edY VVUbc cU V)cUbfYSU dY c GXbUUcYQ
D RY U( dXU GXbUUcYQGQT b Qd Q 8bbYfQ c BY c UQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d cdQVV SQ Q c b SUcc dY U)
V)cUbfYSU b cd)Uh Q QdY V RU UVYdc Qi U dc dXU GXbUUcYQ ;QcXR QbT NU QbU QR U d bU QSU b
ce bd Q S YU dpc UhYcdY W Qi U d b SUcc b gYdX Q VQcd Q T cUSebU gQi d b SUcc dbQ cQSdY c( Qc gU
QSSU d Q Q b SbUTYd SQbTc %MYcQ( DQcdUb:QbT( 8 UbYSQ h bUcc Q T ;YcS fUb& GXbUUcYQ Yc Q G: ;JJ
CUfU - JUbfYSU Gb fYTUb Q T VVUbc G: )S YQ d Y d) V)cQ U c edY c dXQd cYW YVYSQ d i bUTeSU dXU
S YU d$c G: ;JJ bU bdY W bUaeYbU U dc

s 2LPRO LBD SDOHEHB HML Feb Qed QdUT U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc Q YSQdY cdbUQ Y Uc fUbYVYSQdY ( bUTeSUc
cdQVVpc Q eQ g b QT Q T Q Ubdc cdQVV gXU QddU dY Yc UUTUT NU SQ be U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc SXUS c
Y QTfQ SU( c eb S YU dc g dXUYb QdYU dcp bY Qbi Q T cUS TQbi Y cebQ SU RUV bU dXUYb fYcYd NU XQfU
QSXYUfUT : Q YdY V 8VV bTQR U HeQ Ydi UQ dXSQbU % :8H & :FI GXQcU - :UbdYVYSQdY V b cUQ Ucc(
cUSebU XUQ dXSQbU QT Y YcdbQdYfU TQdQ UhSXQ WU

s VKDL NJ LP Feb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc SQ WYfU QdYU dc dXU dY d cUd e bYfQdU( Qed QdUT
Qi U d Q c gXU dXUi SXUS Y ( b XQfU dXU cdQVV SbUQdU Qi U d Q c V b dXU dXU GXbUUcYQ
;QcXR QbT QSX Q Yc S VYWebUT QSS bTY W d dXU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dpc VY Q SYQ YSYUc Q T
Q QWUT Qed QdYSQ i

s LJHLD N VKDL P Feb Y U Qi U dc Q YSQdY Q gc bQSdYSUc d QTT Q Secd Qi U d Redd d dXUYb
gURcYdU b cU T U QY bU Y TUbc dXQd TYbUSd QdYU dc d Q Y U Qi U d QWU

s , OC ML EHJD LC N VKDL PPRO LBD GQdYU dc Qi cYW Q VY Q SYQ YSi dXQd WYfUc QedX bYjQdY d cd bU
dXUYb Qi U d SQbT Q cUSebU QdV b ( dXec Qed QdYSQ i S USdY W Qi U dc SU S QY c QbU
QT eTYSQdUT

3 OR MF II O

Feb GXbUUcYQ Udg b Q gc ec d QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc Q T U RUbc RUXQ V V YVU cSYU SUc
Q T QiUb S YU dc Ri bUcU dY W TYbUSd S e YSQdY c d QdYU dc Q T U RUbc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX
Feb Qbd UbcXY c Q c b fYTU Y cYWXdc d XU S YU dc RUddUb e TUbcdQ T QdYU d Q T U RUb UUTc Q T
Ubc USdYfUc

s HDL LC KDKADO DCRB HML LC DLF FDKDL Feb GQdYU d : USd b TeSd U QR Uc S YU dc d U WQWU
gYdX bU UfQ d QdYU dc gX f e dQbY i d Y Q T TU YfUb UbdY U d S dU d Qd dXU Y d Qd gXYSX dXUi QbU
QSdYfU i cUU Y W SQbU NU RU YUfU eb d c bQYcU QdYU d QgQbU Ucc Q T XU dXU d cdQbd dXU bYWXd
S fUbcQdY c gYdX dXUYb b fYTUbc Feb d c SQ RU ecUT V b TYcUQcU UTeSQdY d c UUT dY U)d )TYQW cYc(
cSbUU Y W d QYT Y UQb i TUdUSdY Q T TYcUQcU bUfU dY ( Q T fQSSY U Q T dXUbQ i QgQbU Ucc d b dU
dbUQd U d Q T Y e YjQdY Feb DU RUb : USd b TeSd XU c XUQ dX Q c QddbQSd Ug U RUbc Q T
U WQWU Q T RUddUb e TUbcdQ T dXUYb UhYcdY W U RUbcXY Feb d c Q g ec d UQcebU U RUb QSdYfQdY
UfU c Q T S USd U YWYR U Q T Y dUbUcdUT cU Y bc gYdX XUQ dX Q QWU dc gX SQ UTeSQdU dXU QR ed dXU
DUTYSQbU b TeSdc dXQd Qi RUcd ceYd dXUYb UUTc NU RU YUfU eb c edY TU YfUbc dY U i( QSdY QR U(
aeQ YVYUT UQTc d XUQ dX Q c V b dU dYQ U RUb QSaeYcYdY

s :DEDOO J K L FDKDL Feb Gb fYTUb : USd d dbQS c Y S Y W bUVUbbQ c Y Q SU dbQ YjUT Ycd Q T Q gc
bUVUbbY W XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc d cU T Q T SXUS dXU cdQdec V UQSX bUaeUcd

s HDL LC KDKADO HLPHFG P NU UfUbQWU QdYU d Q T U RUb Y cYWXdc gYdXY eb G QdV b d S TeSd
bY Qbi bUcUQbSX d e TUbcdQ T QdYU d cU dY U dc Q T e S fUb e Ud QdYU d UUTc( gXYSX QYT YVU
cSYU SUc Q T QiUb S YU dc Y U XQ SY W dXUYb UhYcdY W b TeSdc Q T cUbfYSUc Feb cebfUic QbU TUcYW UT d
b fYTU S YU dc gYdX Q RUddUb e TUbcdQ TY W V dXUYb QdYU dc$ Q T U RUbc$ Uh UbYU SUc Qc gU Qc Y cYWXdc
d TbYfU Y b fU U dc Y XUQ dX edS Uc

Ab_ aRPU Y Tf
NU XQfU S dY eUT d U XQ SU Q T TUfU eb b bYUdQbi JQQJ)RQcUT dUSX Wi QdV b gYdX Q V Sec
TU YfUbY W bU YQRY Ydi( UbV b Q SU( cUSebYdi Q T bYfQSi KXU GXbUUcYQ G QdV b UbQdUc Qc Q cY W U( e YVYUT( e dY)
dU Q d QdV b dXQd XQc TU cdbQdUT cSQ QRY Ydi Q T b Recd Y dUWbQdY gYdXY dXU UbQdY W Y VbQcdbeSdebU V eb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Feb S bU dUSX Wi SQ QRY YdYUc Y S eTU6

s :MARP HL DFO HML NU Y dUWbQdU eb dUSX Wi Y d GDc( Ic Q T Q Re Qd bi Q T QSedU cicdU
g b V gc V b fUb .(4,, XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc ;QdQ SQ debUT Vb dXU QdYU d b WU UbQdUT Ri dXU
ecU V eb G QdV b Qed QdYSQ i Y dUWbQdUc Y d dXU GD Q T I cicdU c V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc
NU SebbU d i S dbQSd gYdX UQTY W GD Q T I b fYTUbc dXQd S USdYfU i bU bUcU d dXU Q bYdi V dXU d dQ

KQR U V : dU dc
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GD Q T I Qb Ud KXUcU b fYTUbc V GD Q T I c edY c Q T eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc SQ
UfUbQWU eb Uh Q TY W 8G c d U RUT dXU Ve SdY Q Ydi V dXU GXbUUcYQ G QdV b V b dXUYb QdYU dc( gXY U
S db Y W dXU Q T VUU

s .KADCCDC N VKDL P KXU Qi U d b SUccY W VUQdebUc V eb G QdV b XQfU RUU TUcYW UT d UbQdU
cUQ Ucc i gYdXY dXU g b V gc V eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( Q T eb bUfU eU SiS U c edY c SQ
S USd TYbUSd i d dX cU Q Y W Qi U dc( d e dY U S UQbY WX ecUc Q T TYbUSd i gYdX GD( I Q T dXUb
cicdU c

s B J AJD BMP NU XQfU TUfU UT Q b Recd Q T cSQ QR U JQQJ)RQcUT QdV b dXQd Q gc ec d YdUbQdU
UhYcdY W dUSX Wi Q T TUfU Ug c edY c aeYS i Q T UVVYSYU d i d UUd dXU UUTc V eb S YU dc

Feb e YaeU QbSXYdUSdebU Q c Q gc Ug Y dUWbQdUT Q YSQdY c d RU aeYS i TU iUT d S YU dc Q T Q gc
bUQ )dY U Y dUWbQdY gYdX ed Uh U cYfU Q T TYVVYSe d)d ) Q QWU MGE de U c KXYc Yc QbdYSe Qb i Y bdQ d Y
Q bUWe Qd bi U fYb U d Q T Y Tecdbi dXQd S dY eUc d Uf fU

s ,MLPRKDO MOHDL DC KXb eWX dUSX WYSQ Y fQdY ( gU XQfU S dY eUT d U cebU eb b TeSdc Q T
cUbfYSUc Uf fU d UUd Wb gY W Q T Y SbUQcY W i S ce Ub)SU dbYS TU Q Tc Feb dUSX WYSQ
Y fQdY c Y S eTU U XQ SU U dc d eb ecUb Y dUbVQSU( gXYSX gU RU YUfU XQc Y b fUT ecUb Uh UbYU SU
Q T cQdYcVQSdY

:DJH AJD Feb dUSX Wi Yc U WY UUbUT d b fYTU cdb W bU YQRY Ydi Q T QfQY QRY Ydi KXU GXbUUcYQ G QdV b
UbV b c Xe TbUTc V dX ecQ Tc V dbQ cQSdY c( Y S eTY W U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc fUbYVYSQdY c( Qi U d SQbT
b SUccY W Q T U QY Q T dUhd UccQWY W( aeYS i Q T bU YQR i Qd Q g S cd UfUbi TQi

s DBROD LC NOHS D NU cUSebU i Q QWU RY Y c V TQdQ Y dc V b Y Y c V QdYU dc ecY W e dY U
TUfYSUc DQY dQY Y W dXU Y dUWbYdi V eb G QdV b Yc SbYdYSQ d eb RecY Ucc( eb S YU dc Q T dXU QdYU dc dXUi
dbUQd NU S dY eU d U XQ SU Q T Uf fU eb cUSebYdi b WbQ

B_VcNPf N Q RPb_Vaf
GbYfQSi Q T cUSebYdi QbU eb d bY bYdYUc NU QY dQY Q S bUXU cYfU cUSebYdi b WbQ TUcYW UT d cQVUWeQbT
dXU S VYTU dYQ Ydi( Y dUWbYdi Q T QfQY QRY Ydi V eb S YU dcp TQdQ QbdYSe Qb( gU TU i XicYSQ ( QT Y YcdbQdYfU Q T
dUSX YSQ S db c d b dUSd dXU cUSebYdi Q T bYfQSi V QdYU d Y V b QdY

NU UbQdU Q cY W U( e YVYUT( e dY)dU Q d QdV b dXQd VVUbc bU YQRY Ydi( UbV b Q SU( cUSebYdi Q T bYfQSi V b eb
S YU dc NU XQfU Y VbQcdbeSdebU Y QSU gYdX dXbUU S ) SQdUT TQdQ SU dUbc( Q T gYdXY DYSb c Vd 8jebU Q T 8 Qj
NUR JUbfYSU U fYb U dc( d cUSebU i Q QWU Q T QY dQY eb S YU dcp QdYU d Y V b QdY

NU ecU UhdUb Q cUSebYdi QeTYd bc Q T Y Tecdbi) UQTY W fU T bc( ceSX Qc JY YSX( 8)C E( Q T 9 eUVY d U cebU gU
XQfU dXU S db c Q T b SUTebUc Y QSU d b dUSd eb S YU dcp cU cYdYfU Y V b QdY NU XQfU Y Tecdbi
SUbdYVYSQdY c( Y S eTY W KILJK( G: );JJ CUfU - JUbfYSU Gb fYTUb( JicdU c Q T FbWQ YjQdY : db c . % JF:
. & Q T G: G Y d)d )G Y d Sbi dY 8c Q G: );JJ CUfU - JUbfYSU Gb fYTUb( gU QbU S YddUT d e X TY W
Y Tecdbi cUSebYdi cdQ TQbTc d SQbTX TUb TQdQ

NU QbU S YddUT d b dUSdY W dXU Y V b QdY Q T bYfQSi V eb S YU dc Q T dXUYb QdYU dc NU QbU Q 9ecY Ucc
8cc SYQdU Qc TUVY UT e TUb dXU VUTUbQ UQ dX cebQ SU G bdQRY Ydi Q T 8SS e dQRY Ydi 8Sd V -552( Qc Q U TUT Ri
dXU UQ dX V b QdY Q T KUSX Wi V b S YS QT : Y YSQ UQ dX 8Sd % K : 8Sd & Q T dXUYb Y U U dY W
bUWe QdY c( S USdYfU i bUVUbbUT d Qc G88( Q T cYW RecY Ucc Qcc SYQdU QWbUU U dc dXQd W fUb eb ecUc Q T
TYcS cebUc V b dUSdUT XUQ dX Y V b QdY RUXQ V V eb S fUbUT U dYdi S YU dc dXQd U WQWU ec d b fYTU eb
c VdgQbU c edY c

ENYR N Q ZN_XRaV T
NU Qb Ud Q T cU eb b TeSdc Q T cUbfYSUc d XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXb eWX ed dXU L YdUT JdQdUc ecY W Q
TYbUSd cQ Uc bWQ YjQdY Feb TU Q T WU UbQdY dUQ TUfU c S dU d Q T YTU dYVYUc b c USdc dXQd eb cQ Uc
TUfU U d dUQ bUcUQbSXUc Q T aeQ YVYUc d WU UbQdU XYWX)WbQTU( QSdY QR U cQ Uc b WbQ c Feb TYbUSd cQ Uc
V bSU UhUSedUc dXUcU aeQ YVYUT cQ Uc UQTc( Qbd UbY W gYdX S YU d cUbfYSUc d U cebU b c USdc QbU UTeSQdUT
dXU RbUQTdX V eb SQ QRY YdYUc Q T TU cdbQR U fQ eU b cYdY ( gYdX dXU W Q V QddbQSdY W Q T bUdQY Y W S YU dc
Q T Uh Q TY W dXUYb ecU V eb G QdV b fUb dY U D cd V eb G QdV b c edY c QbU S dbQSdUT ebceQ d d Q eQ (
Qed )bU UgY W QWbUU U dc Feb cQ Uc di YSQ i Y f fU S UdYdYfU b SUccUc( Q T cQ Uc SiS Uc XQfU( QfUbQWU(
fQbYUT Y TebQdY Vb dXbUU dXc d cYh dXc( TU U TY W dXU cYjU V dXU dU dYQ S YU d QTTYdY ( dXb eWX
GXbUUcYQ L YfUbcYdi %GXbUUcYQpc Y )X ecU dbQY Y W b WbQ &( UfU dc( S YU d S VUbU SUc Q T gURY Qbc( gU XU eb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dY YjU dXUYb RecY UccUc Q T( Qc Q bUce d( ce bd S YU d bUdU dY

KQR U V : dU dc
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NU Q c cU b TeSdc Q T cUbfYSUc d YVU cSYU SUc Q T QiUb bWQ YjQdY c Qc gU Qc QTfUbdYcY W QWU SYUc dXb eWX
eb TYbUSd cQ Uc Q T Qb UdY W dUQ c

EbO P_VOR_ R_cVPR N Q b _a
Feb UbQdY c Q T ce bd bWQ YjQdY c TYVVUbU dYQdU Q T U XQ SU eb S YU dcp Q T QdYU dcp Uh UbYU SU Feb dUQ c
XQfU cYW YVYSQ d Uh UbYU SU Y dUWbQdY W gYdX fQbY ec I Q T GD cicdU c( gXYSX SQ XU dQ U eb XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU dc Vb cQ U d W ) YfU eSX aeYS Ub dXQ dXUb QdV b c Feb S YU d)V SecUT UbQdY c QbU cdbeSdebUT
d b fYTU Q cUQ Ucc b SUcc

s ,JHDL PDOSHBDP Feb TUTYSQdUT : YU d JUbfYSUc dUQ Yc bUc cYR U V b bU)cQ Uc U WQWU U d( Ug S YU d
R QbTY W Q T Y U U dQdY ( UhYcdY W S YU d Y U U dQdY Q T )cYdU dY YjQdY Feb : YU d JUbfYSUc

QbU bWQ YjUT Ri Qb Ud c USYQ YjQdY ( U cebY W dXQd eb dUQ c b fYTU TUU Uh UbdYcU Y dXU Qb Udc dXUi
ce bd QTTYdY ( eb Y U U dQdY dUQ c XQfU UhdU cYfU g UTWU V dXU GD Q T I cicdU c dXQd
eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc ecU KXb eWX eb TUcYW UT Y U U dQdY Q b QSX Q T Uh UbdYcU( gU QbU
QR U d dQ U XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc YfU UVVYSYU d i Q T aeYS i Feb : YU d JUbfYSUc dUQ c QbU Q c QR U
d TU cdbQdU UQb i bUdeb Y fUcd U d Y Q T)Q T)Uh Q T TUQ c( U QR Y W ec d b ed d QTTYdY Q
SQdY c

s ,JHDL PRBBDPP Feb ceSSUcc Yc TbYfU Ri eb QRY Ydi d bUdQY Q T Uh Q T bU QdY cXY c gYdX UhYcdY W Q T Ug
S YU dc Feb TUTYSQdUT : YU d JeSSUcc dUQ Yc V SecUT dXU bUdU dY V eb S YU d RQcU( S bTY QdY W
TYbUSd i gYdX JQ Uc Q T : YU d JUbfYSUc d UUd dXYc R USdYfU ebdXUb bU( gU QbU S dY e ec i Uh Q TY W
eb RecY Ucc Ri VVUbY W QTTYdY Q b TeSdc d eb S YU dc Q T TbYfY W QT dY Q T edY YjQdY

s ,JHDL PRNNMO NU b fYTU dUSX YSQ ce bd d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXb eWX eb TUTYSQdUT : YU d
Je bd dUQ d TYbUSd i bUc fU Q i b TeSd Q T+ b cUbfYSU YcceUc NU cUbfU Qc dXU cY W U cdQbdY W Y d V b
S YU d YcceUc Q T VVUb Q S QR bQdYfU ce bd TU Y S dbQcd d dYUbUT ce bd TU c KXYc TU XQc
b fU d XU QbWU S Q YUc S dY eU d cSQ U( gXY U UfUbQWY W dXU RU UVYdc V c Q Ub UbQdY c

NU QbU S YddUT d b fYTY W aeQ Ydi cUbfYSUc Q T ce bd( gYdX Q V Sec Y dUWbQdY ( Y U U dQdY ce bd Q T
fUbQ S YU d cQdYcVQSdY

DRTbYNa _f NaaR_

Feb RecY Ucc Yc ceR USd d UhdU cYfU( S Uh Q T bQ YT i SXQ WY W VUTUbQ Q T cdQdU Qgc Q T bUWe QdY c MQbY ec
VUTUbQ Q T cdQdU QWU SYUc XQfU TYcSbUdY d YcceU bUWe QdY c Q T Y dUb bUd Q T U V bSU XUQ dXSQbU Qgc NXY U gU
b edY U i UfQ eQdU eb UWQ cYdY c e TUb Q YSQR U XUQ dXSQbU Qgc Q T bUWe QdY c( dXUcU bUWe QdY c SQ fQbi
cYW YVYSQ d i Vb ebYcTYSdY d ebYcTYSdY ( Q T Y dUb bUdQdY Q T U V bSU U d V UhYcdY W Qgc Q T bUWe QdY c SQ
RU e SUbdQY b Qi SXQ WU UbY TYSQ i D bU fUb( Y Q i ebYcTYSdY c Y gXYSX gU UbQdU( UYdXUb eb SebbU d

b eb Q dYSY QdUT RecY Ucc TU XQc RUU dXU ceR USd V eTYSYQ b QT Y YcdbQdYfU Y dUb bUdQdY NU SQ d RU
QccebUT dXQd Q bUfYUg V eb RecY Ucc Ri S ebdc b bUWe Qd bi QedX bYdYUc gY d bUce d Y TUdUb Y QdY c dXQd S e T
QTfUbcU i QVVUSd eb UbQdY c b dXQd dXU XUQ dXSQbU bUWe Qd bi U fYb U d gY d SXQ WU Y Q gQi dXQd bUcdbYSdc
eb UbQdY c UTUbQ Q T cdQdU UWYc QdebUc Q c Qi U QSd fQbY ec UWYc QdYfU b cQ c dXQd S e T QdUbYQ i

Y QSd SUbdQY Qc USdc V eb RecY Ucc QTTYdY ( eb S ce Ub dbQ cQSdY c RecY Ucc Yc ceR USd d SUbdQY
VY Q SYQ cUbfYSUc Qgc( bUWe QdY c Q T be Uc( ceSX Qc dXU GQi U d :QbT Tecdbi ;QdQ JUSebYdi JdQ TQbTc

NO O I A M G C GOC DIA MH OD I MD T I N PMDOT G RN

KXUbU QbU e Ub ec L J VUTUbQ Q T cdQdU Qgc Q T bUWe QdY c bU QdUT d dXU bYfQSi Q T cUSebYdi V Ubc Q i
YTU dYVYQR U Y V b QdY ( Y S eTY W XUQ dX Y V b QdY QbdYSe Qb( dXU UQ dX cebQ SU G bdQRY Ydi Q T 8SS e dQRY Ydi
8Sd V -552( b G88( UcdQR YcXUc bYfQSi Q T cUSebYdi cdQ TQbTc dXQd Y Yd dXU ecU Q T TYcS cebU V b dUSdUT
XUQ dX Y V b QdY ( bUVUbbUT d Qc G ( Q T bUaeYbU dXU Y U U dQdY V QT Y YcdbQdYfU( XicYSQ ( Q T dUSX YSQ
cQVUWeQbTc d U cebU dXU S VYTU dYQ Ydi( Y dUWbYdi Q T QfQY QRY Ydi V Y TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY Y
U USdb YS V b DQ i V eb Secd Ubc QbU bUWe QdUT Qc S fUbUT U dYdYUc e TUb G88 8c Q cUbfYSU b fYTUb gX
SbUQdUc( bUSUYfUc( QY dQY c b dbQ c Ydc G RUXQ V V eb S fUbUT U dYdi Secd Ubc( GXbUUcYQ Yc Q qRecY Ucc
Qcc SYQdUr Qc TUVY UT e TUb G88( Q T SUbdQY G88 bUaeYbU U dc QbU TYbUSd i Q YSQR U d RecY Ucc Qcc SYQdUc

MY QdY c V G88 Qi bUce d Y SYfY Q T SbY Y Q U Q dYUc Q T Q cY W U RbUQSX Y SYTU d SQ bUce d Y fY QdY c V
e dY U cdQ TQbTc NU ecd Q c S i gYdX G88pc RbUQSX dYVYSQdY be U L TUb dXU RbUQSX dYVYSQdY be U(

RecY Ucc Qcc SYQdUc ecd dYVi S fUbUT U dYdYUc V Q RbUQSX( Q T dX cU S fUbUT U dYdYUc ecd dYVi QVVUSdUT
Y TYfYTeQ c gYdX ed e bUQc QR U TU Qi Y dXU SQcU V Q RbUQSX V e cUSebUT G ( gXYSX Qi S b YcU dXU
bYfQSi( cUSebYdi b Y dUWbYdi V dXU G QTTYdY ( dYVYSQdY ecd RU b fYTUT d dXU L J ;U Qbd U d V UQ dX
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Q T e Q JUbfYSUc( b J( Q T dXU SQ UTYQ Y SQcUc gXUbU Q RbUQSX QVVUSdc bU dXQ 1,, Y TYfYTeQ c
9bUQSXUc QVVUSdY W VUgUb dXQ 1,, Y TYfYTeQ c ecd RU bU bdUT d J Q Q eQ RQcYc dXU UfU d V Q
RbUQSX( eb S fUbUT U dYdi Secd Ubc Qi bUaeYbU gU b fYTU QccYcdQ SU Y dXU RbUQSX dYVYSQdY b SUcc Q T Qi
cUU Y TU YVYSQdY Q T dXUb S dbQSdeQ bU UTYUc

JdQdU Qdd b Uic WU UbQ Q c XQfU dXU bYWXd d b cUSedU G88 fY QdY c S YddUT QWQY cd bUcYTU dc V dXUYb
cdQdUc NXY U G88 T Uc d SbUQdU Q bYfQdU bYWXd V QSdY dXQd g e T Q g Y TYfYTeQ c d ceU Y SYfY S ebd V b Q
G88 fY QdY ( Ydc cdQ TQbTc XQfU RUU ecUT Qc dXU RQcYc V b dXU Tedi V SQbU Y cdQdU SYfY ceYdc( ceSX Qc dX cU V b
UW YWU SU b bUS Ucc Ucc Y YcecY W Ubc Q Y V b QdY QTTYdY ( G88 Q TQdUc dXQd J S TeSd
UbY TYS S YQ SU QeTYdc V G88 S fUbUT U dYdYUc Q T dXUYb RecY Ucc Qcc SYQdUc d Q c dQc c J gYdX

UcdQR YcXY W Q UdX T Wi gXUbURi XQb UT Y TYfYTeQ c gX gUbU dXU fYSdY c V RbUQSXUc V e cUSebUT G Qi
bUSUYfU Q UbSU dQWU V dXU :YfY D UdQbi GU Q di VY U QYT Ri dXU fY Qd b YWXd V dXU G88 F YRec Y Q
Ie U( bUSU d U V bSU U d QSdYfYdi( Q T cdQdU U dc Vb J( gU Uh USd Y SbUQcUT VUTUbQ Q T cdQdU G88 bYfQSi
Q T cUSebYdi U V bSU U d UVV bdc

KXUbU XQc RUU Y SbUQcY W V Sec dXU Q YSQdY V G88 Q T dXUb bYfQSi Qgc d dUSX Wi S Q YUc

FdXUb VUTUbQ Q T cdQdU Qgc bUcdbYSd dXU ecU Q T b dUSd dXU bYfQSi Q T cUSebYdi V Ubc Q i YTU dYVYQR U
Y V b QdY b UhQ U( QSS bTY W d dXU UTUbQ KbQTU : YccY % K:&( VQY Y W d dQ U Q b bYQdU cdU c d
UU S ce Ubcp Ubc Q Y V b QdY cUSebU S cdYdedUc e VQYb QSdc b bQSdYSUc Y b QVVUSdY W S UbSU Y
fY QdY V JUSdY 1%Q& V dXU UTUbQ KbQTU : YccY 8Sd( -1 L J : l 01%Q& KXU K: Uh USdc Q S Q ipc
TQdQ cUSebYdi UQcebUc d RU bUQc QR U Q T Q b bYQdU Y YWXd V dXU cU cYdYfYdi Q T f e U V S ce Ub
Y V b QdY Yd X Tc( dXU cYjU Q T S UhYdi V Ydc RecY Ucc Q T dXU S cd V QfQY QR U d c d Y b fU cUSebYdi Q T
bUTeSU fe UbQRY YdYUc TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY Yc S cYTUbUT cU cYdYfU TQdQ dXQd UbYdc cdb WUb
cQVUWeQbTc bUSU d iUQbc( dXU K: XQc QYT Y SbUQcUT QddU dY d bYfQSi Q T TQdQ cUSebYdi QddUbc( Q T gU
Uh USd dXU d S dY eU d T c Y dXU VedebU

8TTYdY Q i( Q i cdQdUc Y gXYSX gU UbQdU Q T Y gXYSX eb QdYU dc bUcYTU Q c XQfU Qgc dXQd b dUSd dXU
bYfQSi Q T cUSebYdi V cU cYdYfU Q T Ubc Q Y V b QdY ( Y S eTY W XUQ dX Y V b QdY ( Q T QbU( Y Q i SQcUc( d
bUU dUT Ri G88 Q T Qi RU ceR USd d fQbiY W Y dUb bUdQdY c Ri S ebdc Q T W fUb U d QWU SYUc KXUcU Qgc
Qi RU cY Y Qb d b UfU bU b dUSdYfU dXQ G88 Q T dXUb VUTUbQ bYfQSi Qgc b UhQ U( dXU Qgc V dXU

JdQdU V :Q YV b YQ( Y gXYSX gU UbQdU( QbU bU bUcdbYSdYfU dXQ G88 KXU :Q YV b YQ : ce Ub GbYfQSi 8Sd( b
::G8( Qc Q U TUT Ri dXU :Q YV b YQ GbYfQSi IYWXdc 8Sd( b :GI8( SbUQdUc Y TYfYTeQ bYfQSi bYWXdc V b :Q YV b YQ
S ce Ubc %Qc TUVY UT Y dXU Qg& Q T QSUc Y SbUQcUT bYfQSi Q T cUSebYdi R YWQdY c U dYdYUc XQ T Y W
Ubc Q TQdQ V S ce Ubc b X ecUX Tc KXU ::G8 bUaeYbUc S fUbUT S Q YUc d b fYTU SUbdQY TYcS cebUc d

S ce Ubc QR ed Ydc TQdQ S USdY ( ecU Q T cXQbY W bQSdYSUc( Q T d b fYTU QVVUSdUT :Q YV b YQ bUcYTU dc gYdX
gQic d d) ed V SUbdQY cQ Uc b dbQ cVUbc V Ubc Q Y V b QdY 8TTYdY Q i( Qc V AQ eQbi -( .,./( dXU UVVUSdYfU
TQdU V b dXU :GI8$c Q U T U dc d dXU ::G8( :Q YV b YQ XQc Q Ug cdQdU QWU Si dXQd Yc fUcdUT gYdX QedX bYdi d
Y U U d Q T U V bSU dXU ::G8 NXY U Q i Y V b QdY gU QY dQY Y eb b U Qc Q RecY Ucc Qcc SYQdU Qi RU
UhU d Vb dXU ::G8( dXUb bUS bTc Q T Y V b QdY gU QY dQY Qi RU ceR USd d dXU ::G8

8TTYdY Q i( gU Uh USd dXQd dXUbU gY S dY eU d RU Ug b cUT Q T Q U TUT Qgc( bUWe QdY c Q T Y Tecdbi
cdQ TQbTc S SUb Y W bYfQSi( TQdQ b dUSdY Q T Y V b QdY cUSebYdi Y dXU L J 8 bUQTi Y dXU L J gU XQfU
gYd UccUT cYW YVYSQ d TUfU U dc Qd dXU cdQdU UfU b UhQ U( AQ eQbi -( .,./( dXU MYbWY YQ : ce Ub ;QdQ
Gb dUSdY 8Sd %dXU q:;G8r& RUSQ U UVVUSdYfU ebdXUb( Q i QTTYdY Q LJ cdQdU bYfQSi Qgc gY W Y d UVVUSd
dXb eWX ed .,./6 dXU : bQT GbYfQSi 8Sd %dXU q:G8r& %Ae i -( .,./&7 dXU : USdYSed ;QdQ GbYfQSi 8Sd %dXU
q:K;G8r& %Ae i -( .,./&7 Q T dXU LdQX : ce Ub GbYfQSi 8Sd %dXU qL:G8r& %;USU RUb /-( .,./& KXU :;G8( :G8(
:K;G8( Q T L:G8 QbU ceRcdQ dYQ i cY Y Qb Y cS U Q T S dQY Q i V dXU cQ U bUaeYbU U dc Q T UhSU dY c Qc
dXU ::G8( Y S eTY W Q WU UbQ UhU dY V b S Y YSQ dbYQ TQdQ Q T Y YdUT R YWQdY c V b U dYdYUc bUWe QdUT Ri
G88

NXUbU cdQdU Qgc QbU bU b dUSdYfU dXQ G88( gU ecd S i gYdX dXUcU QTTYdY Q cdQdU Qgc SUbdQY
SQcUc( Yd Qi RU USUccQbi d TYVi eb Q UT UbQdY c Q T b SUTebUc d S i gYdX dXUcU bU cdbY WU d
cdQdU Qgc E d i Qi c U V dXUcU cdQdU Qgc Y cU VY Uc Q T U Q dYUc e fY Qd bc( Red Q c c U cdQdU
Qgc( e Y U G88( Qi QVV bT bYfQdU bYWXdc V QSdY d Y TYfYTeQ c gX RU YUfU dXUYb Ubc Q Y V b QdY XQc RUU
YcecUT QTTYdY ( cdQdU Qgc QbU SXQ WY W bQ YT i( Q T dXUbU Yc TYcSeccY V Q Ug VUTUbQ bYfQSi Qg b VUTUbQ

RbUQSX dYVYSQdY Qg( d gXYSX gU Qi RU ceR USd

QTTYdY d G88( cdQdU XUQ dX Y V b QdY bYfQSi Q T cdQdU XUQ dX Y V b QdY bYfQSi Qgc( gU Qi RU ceR USd
d dXUb cdQdU Q T VUTUbQ bYfQSi Qgc JeSX Qgc( V b UhQ U( S e T Y S eTU cdQdU Qgc dXQd b XYRYd e VQYb bYfQSi
Q T cUSebYdi bQSdYSUc Q T TUSU dYfU cdQdU U dc QR ed bYfQSi Q T cUSebYdi Q T Qgc dXQd QSU c USYVYS
bUaeYbU U dc SUbdQY di Uc V QSdYfYdYUc( ceSX Qc TQdQ cUSebYdi Q T dUhdY W
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bUSU d iUQbc( dXUbU XQfU RUU Q e RUb V gU eR YSYjUT TQdQ RbUQSXUc Y f fY W dXU Y b Ub ecU Q T
TYcS cebU V Ubc Q i YTU dYVYQR U Y V b QdY Q T G DQ i cdQdUc XQfU bUc TUT d dXUcU Y SYTU dc Ri
U QSdY W Qgc bUaeYbY W X TUbc V Ubc Q Y V b QdY d QY dQY cQVUWeQbTc Q T d dQ U SUbdQY QSdY c Y
bUc cU d Q TQdQ RbUQSX( ceSX Qc b fYTY W b d dYVYSQdY V dXU RbUQSX d QVVUSdUT Y TYfYTeQ c Q T cdQdU
VVYSYQ c QTTYdY ( e TUb G88 Q T ebceQ d d dXU bU QdUT S dbQSdc gYdX eb RecY Ucc Qcc SYQdUc( gU ecd

bU bd RbUQSXUc V e cUSebUT G d eb S dbQSdeQ Qbd Ubc V gY W TYcS fUbi V dXU RbUQSX E dYVYSQdY ecd
Q c RU QTU Y SUbdQY SYbSe cdQ SUc d QVVUSdUT Y TYfYTeQ c( VUTUbQ QedX bYdYUc Q T dXUbc

EDCDO J LC P D DJDBMKKRLHB HMLP J TP

KXUbU QbU e RUb V L J VUTUbQ Q T cdQdU Qgc Q T bUWe QdY c dXQd S SUb dU U X U SQ c( dUhd UccQWUc Q T
dXUb dU U X YS S e YSQdY c d QdYU dc( dU dYQ QdYU dc( S YU dc( Q T dU dYQ S YU dc b UhQ U( dXU

KU U X U : ce Ub Gb dUSdY 8Sd %qK:G8r& Yc Q VUTUbQ cdQdedU dXQd bUcdbYSdc SUbdQY SQ c Q T dUhd UccQWUc d
Y TYfYTeQ c J U cdQdUc( Y S eTY W bYTQ Q T F QX Q( XQfU Y Y)K:G8 Qgc dXQd bUcdbYSd SUbdQY SQ c Q T dUhd
UccQWUc d dXUYb bUcYTU dc Q T Y Y)K:G8 Qgc XQfU RUU b cUT Y dXUb cdQdU UWYc QdebUc Feb SQ Q T dUhd

S e YSQdY c QbU b Qi RU % b Qi RUS U& ceR USd d dXUcU Qgc

A M G IOM ODIB G RN

Feb ceRcYTYQbi( cYW YQ( Qc Q VUTUbQ W fUb U d S dbQSd b( Yc R YWQdUT d S i gYdX Q YSQR U Qgc Q T
bUWe QdY c( Y S eTY W b fYcY c V dXU UTUbQ 8SaeYcYdY IUWe QdY % 8I & Q T JUSdY 1,4 V dXU IUXQRY YdQdY
8Sd V -53/ %.5 L J : 350T&( Qc Q U TUT Ri dXU N b V bSU fUcd U d 8Sd V -554 % JUSdY 1,4 &( Y S USdY
gYdX Ydc UbV b Q SU V Ydc W fUb U d S dbQSdc cYW YQpc R YWQdY c e TUb dXU 8I Y S eTU( V b UhQ U(
SQ Se QdY W fUbXUQT bQdUc Y QSS bTQ SU gYdX dXU QSS e dY W b SUTebUc Q T Y dUb Q S db c bUaeYbUT e TUb dXU
8I cdQ TQbTc QTTYdY ( cYW YQ Yc R YWQdUT e TUb JUSdY 1,4 d U cebU Ydc cUbfYSUc Q T b TeSdc S i gYdX
VUTUbQ QSSUccYRY Ydi cdQ TQbTc : cUaeU SUc V b fY QdY W dXU 8I Q T dXUb Qgc Q T bUWe QdY c Q YSQR U d
W fUb U d S dbQSdY W Y S eTU dUb Y QdY V S dbQSdc( cec U cY b TURQb U d Vb T Y W VedebU RecY Ucc gYdX
dXU W fUb U d( SbY Y Q b SYfY bU UTYUc e TUb dXU Q cU : QY c 8Sd %Qc TUcSbYRUT RU g&( Q T dXUb U Q dYUc

A M G I NO O AM P I PN G RN

NU QbU ceR USd d QTTYdY Q XUQ dXSQbU bUWe QdY Q T U V bSU U d Ri dXU VUTUbQ W fUb U d Q T Ri QedX bYdYUc Y
dXU cdQdUc Q T V bUYW ebYcTYSdY c Y gXYSX gU S TeSd eb RecY Ucc dXQd Qi S cdbQY dXU VY Q SYQ QbbQ WU U dc
Q T bU QdY cXY c dXb eWX gXYSX gU bUcUQbSX( Qc gU Qc cU ( Qb Ud Q T TYcdbYRedU Q i b TeSdc V b gXYSX gU RdQY
Qb UdY W QedX bYjQdY JeSX Qgc Y S eTU( gYdX ed Y YdQdY ( cdQdU Q T VUTUbQ Q dY) YS RQS ( VbQeT Q T QRecU(

VQ cU S QY c( Q T dbQ c QbU Si Qgc Q T bUWe QdY c bU QdUT d TbeW bYSY W Q T Qi U dc Q T dXUb dbQ cVUbc V
fQ eU QTU d XicYSYQ c Q T dXUb XUQ dXSQbU b fYTUbc V eb UbQdY c QbU V e T d RU Y fY QdY V Q i V
ceSX Qgc b Q i dXUb W fUb U dQ bUWe QdY c dXQd Q i( gU Qi RU ceR USd d U Q dYUc( Y S eTY W( gYdX ed
Y YdQdY ( QT Y YcdbQdYfU( SYfY Q T SbY Y Q U Q dYUc( TQ QWUc( VY Uc( TYcW bWU U d( dXU SebdQY U d b bUcdbeSdebY W
V UbQdY c( Y dUWbYdi fUbcYWXd Q T bU bdY W R YWQdY c( UhS ecY Vb QbdYSY QdY Y VUTUbQ Q T cdQdU

XUQ dXSQbU b WbQ c Q T bUc cYR U Y TYfYTeQ c Qi RU ceR USd d Y bYc U d JeSX Qgc Q T bUWe QdY c
Y S eTU6

s dXU VUTUbQ 8 dY)BYS RQS JdQdedU( gXYSX b XYRYdc( Q W dXUb dXY Wc( Ubc c b U dYdYUc Vb gY W i
Q T gY Ve i c YSYdY W( bUSUYfY W( VVUbY W b QiY W Q i bU e UbQdY %Y S eTY W Q i YS RQS ( RbYRU b
bURQdU&( TYbUSd i b Y TYbUSd i( fUbd i b S fUbd i( Y SQcX b Y Y T( d Y TeSU( b Y bUdeb V b( dXU ebSXQcU(
UQcU( bTUb( QbbQ WU U d( b bUS U TQdY V Q i W T( VQSY Ydi( YdU b cUbfYSU V b gXYSX Qi U d Qi
RU QTU( Y gX U b Y Qbd( e TUb Q VUTUbQ XUQ dXSQbU b WbQ ( ceSX Qc dXU DUTYSQbU Q T DUTYSQYT
b WbQ c 8 Ubc b U dYdi T Uc d UUT d XQfU QSdeQ g UTWU V dXYc cdQdedU b c USYVYS Y dU d d
fY QdU Yd d XQfU S YddUT Q fY QdY QTTYdY d Q VUg cdQded bi UhSU dY c Q T bUWe Qd bi cQVU
XQbR bc( dXU L J ;U Qbd U d V UQ dX Q T e Q JUbfYSUc FVVYSU V c USd b U UbQ ( b F ( XQc
eR YcXUT cQVU)XQbR b bUWe QdY c dXQd ed Y U SQdUW bYUc V QSdYfYdYUc dXQd QbU TUU UT b dUSdUT Vb
b cUSedY e TUb dXU 8 dY)BYS RQS JdQdedU b fYTUT Q Q YSQR U SbYdUbYQ QbU Ud KXU VQY ebU V Q VY Q SYQ
bU QdY cXY d UUd Q V dXU Q YSQR U cQVU XQbR b SbYdUbYQ T Uc d USUccQbY i UQ dXQd dXU QbdYSe Qb
QbbQ WU U d fY QdUc dXU 8 dY)BYS RQS JdQdedU MY QdY c QbU ceR USd d SYfY Q T SbY Y Q VY Uc Q T
U Q dYUc V b UQSX fY QdY ( ec e d dXbUU dY Uc dXU bU e UbQdY Y f fUT( Y bYc U d( Q T UhS ecY
Vb W fUb U d XUQ dXSQbU b WbQ c D bU fUb( dXU W fUb U d Qi QccUbd dXQd Q S QY Y S eTY W YdU c
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b cUbfYSUc bUce dY W Vb Q fY QdY V dXU 8 dY)BYS RQS JdQdedU S cdYdedUc Q VQ cU b VbQeTe U d S QY V b
eb cUc V dXU Q cU : QY c 8Sd b VUTUbQ SYfY UdQbi U Q di Qgc7

s dXU VUTUbQ SYfY Q T SbY Y Q VQ cU S QY c Qgc Q T SYfY UdQbi U Q di Qgc( ceSX Qc dXU VUTUbQ Q cU
: QY c 8Sd( gXYSX Y cU SbY Y Q Q T SYfY U Q dYUc Q T QedX bYjU SYfY gXYcd UR gUb b aeY dQ QSdY c(
QWQY cd Y TYfYTeQ c b U dYdYUc V b( Q W dXUb dXY Wc6 gY W i bUcU dY W( b SQecY W d RU bUcU dUT( d
dXU VUTUbQ W fUb U d( S QY c V b Qi U d dXQd QbU VQ cU b VbQeTe U d7 gY W i Q Y W( ecY W b SQecY W
d RU QTU b ecUT( Q VQ cU cdQdU U d V bUS bT QdUbYQ d Q VQ cU b VbQeTe U d S QY b R YWQdY d Qi b
dbQ c Yd Ui b b Ubdi d dXU VUTUbQ W fUb U d b gY W i S SUQ Y W b gY W i Q T Y b Ub i
Qf YTY W b TUSbUQcY W Q R YWQdY d Qi Ui d dXU VUTUbQ W fUb U d DQ eVQSdebUbc SQ RU XU T
YQR U e TUb dXU VUTUbQ Q cU : QY c 8Sd UfU gXU dXUi T d ceR Yd S QY c TYbUSd i d W fUb U d
Qi bc YV dXUi QbU TUU UT d qSQecUr dXU ceR YccY V VQ cU b VbQeTe U d S QY c KXU VUTUbQ Q cU : QY c
8Sd Q c Ub Ydc Q bYfQdU Y TYfYTeQ QSdY W Qc Q qgXYcd UR gUbr d RbY W QSdY c RUXQ V V dXU VUTUbQ
W fUb U d Q UWY W fY QdY c V dXU VUTUbQ Q cU : QY c 8Sd Q T d cXQbU Y Q i UdQbi bUS fUbi7

s G88( gXYSX SbUQdUT Ug VUTUbQ SbY Y Q cdQdedUc dXQd b XYRYd Q Ubc Vb gY W i Q T gY Ve i
UhUSedY W( b QddU dY W d UhUSedU( Q cSXU U d TUVbQeT Q i XUQ dXSQbU RU UVYd b WbQ b RdQY ( Ri
UQ c V VQ cU b VbQeTe U d bUdU cUc( bU bUcU dQdY c b b YcUc( Q i V dXU Ui b b Ubdi g UT

Ri( b e TUb dXU Secd Ti b S db V( Q i XUQ dXSQbU RU UVYd b WbQ ( bUWQbT Ucc V dXU Qi b %U W ( eR YS
b bYfQdU& Q T gY W i Q T gY Ve i VQ cYViY W( S SUQ Y W b S fUbY W e Ri Q i dbYS b TUfYSU Q QdUbYQ
VQSd b Q Y W Q i QdUbYQ i VQ cU( VYSdYdY ec( b VbQeTe U d cdQdU U dc b bU bUcU dQdY c Y S USdY gYdX
dXU TU YfUbi V( b Qi U d V b( XUQ dXSQbU RU UVYdc( YdU c b cUbfYSUc bU QdY W d XUQ dXSQbU QddUbc7 cY Y Qb
d dXU VUTUbQ 8 dY)BYS RQS JdQdedU( Q Ubc b U dYdi T Uc d UUT d XQfU QSdeQ g UTWU V dXU
cdQdedU b c USYVYS Y dU d d fY QdU Yd Y bTUb d XQfU S YddUT Q fY QdY 7

s G88( Qc Q U TUT Ri dXU UQ dX V b QdY KUSX Wi V b S YS Q T : Y YSQ UQ dX 8Sd V .,,5( b
K : Q T dXUYb bUc USdYfU Y U U dY W bUWe QdY c( Y S eTY W dXU Y Q F YRec Ie U eR YcXUT Y

AQ eQbi .,-/( gXYSX Y cU bUaeYbU U dc SUbdQY S fUbUT XUQ dXSQbU b fYTUbc( XUQ dX Q c( Q T
XUQ dXSQbU S UQbY WX ecUc Qc gU Qc dXUYb bUc USdYfU RecY Ucc Qcc SYQdUc( Y TU U TU d S dbQSd bc b
QWU dc V S fUbUT U dYdYUc( dXQd UbV b cUbfYSUc V b dXU dXQd Y f fU dXU SbUQdY ( QY dU Q SU( bUSUY d(
ecU( b TYcS cebU V( Y TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY bU QdY W d dXU bYfQSi( cUSebYdi Q T
dbQ c YccY V Y TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY K : Q c SbUQdUT Ug dYUbc V SYfY UdQbi
U Q dYUc( Q U TUT G88 d Q U SYfY Q T SbY Y Q U Q dYUc TYbUSd i Q YSQR U d RecY Ucc Qcc SYQdUc(
Q T WQfU cdQdU Qdd b Uic WU UbQ Ug QedX bYdi d VY U SYfY QSdY c V b TQ QWUc b Y e SdY c Y VUTUbQ
S ebdc d U V bSU dXU VUTUbQ G88 Qgc Q T cUU Qdd b Uicp VUUc Q T S cdc Qcc SYQdUT gYdX ebceY W
VUTUbQ SYfY QSdY c QTTYdY ( dXUbU Qi RU QTTYdY Q VUTUbQ ( cdQdU Q T )L J Qgc gXYSX W fUb dXU
bYfQSi Q T cUSebYdi V XUQ dX Q T dXUb Ubc Q Y V b QdY Y SUbdQY SYbSe cdQ SUc( Q i V gXYSX TYVVUb
Vb UQSX dXUb Y cYW YVYSQ d gQic Q T Qi d XQfU dXU cQ U UVVUSd( dXec S YSQdY W S YQ SU UVV bdc7
Q T

s VUTUbQ S ce Ub b dUSdY Q T e VQYb S UdYdY Qgc( gXYSX Rb QT i bUWe QdU Qb Ud QSU QSdYfYdYUc Q T
QSdYfYdYUc dXQd dU dYQ i XQb S ce Ubc

8TTYdY Q i( gU QbU ceR USd d cdQdU Q T V bUYW UaeYfQ U dc V UQSX V dXU XUQ dXSQbU Qgc Q T bUWe QdY c
TUcSbYRUT QR fU( Q W dXUbc( c U V gXYSX Qi RU Rb QTUb Y cS U Q T Qi Q i bUWQbT Ucc V dXU Qi b
DQ i L J cdQdUc XQfU QT dUT Qgc cY Y Qb d dXU VUTUbQ 8 dY)BYS RQS JdQdedU Q T Q cU : QY c 8Sd( Q T Qi
Q i d eb RecY Ucc bQSdYSUc( Y S eTY W( Red d Y YdUT d ( bUcUQbSX( TYcdbYRedY ( cQ Uc b Qb UdY W QbbQ WU U dc
Q T S QY c Y f fY W XUQ dXSQbU YdU c b cUbfYSUc bUY RebcUT Ri )W fUb U dQ Qi bc( Y S eTY W bYfQdU
Y cebUbc QTTYdY ( c U cdQdUc XQfU QccUT Qgc dXQd bUaeYbU XQb QSUedYSQ S Q YUc d S i gYdX dXU 8 bY
.,,/ FVVYSU V c USd b U UbQ : YQ SU Gb WbQ eYTQ SU V b GXQb QSUedYSQ DQ eVQSdebUbc Q T+ b dXU
GXQb QSUedYSQ IUcUQbSX Q T DQ eVQSdebUbc V 8 UbYSQpc : TU dUbQSdY c gYdX UQ dXSQbU Gb VUccY Q c
JUfUbQ cdQdUc Q c Y cU dXUb Qb UdY W bUcdbYSdY c b bUaeYbU XQb QSUedYSQ S Q YUc d Q U Qb UdY W b
bYSU TYcS cebUc d dXU cdQdU Q T bUaeYbU dXU bUWYcdbQdY V XQb QSUedYSQ cQ Uc bU bUcU dQdYfUc JdQdU Q T V bUYW
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Qgc( Y S eTY W V b UhQ U dXU eb UQ L Y U UbQ ;QdQ Gb dUSdY IUWe QdY ( gXYSX RUSQ U UVVUSdYfU DQi
.,-4 Q c W fUb dXU bYfQSi Q T cUSebYdi V XUQ dX Y V b QdY Y c U SYbSe cdQ SUc( Q i V gXYSX TYVVUb Vb
UQSX dXUb Y cYW YVYSQ d gQic Q T VdU QbU d bUU dUT Ri G88( dXec S YSQdY W S YQ SU UVV bdc KXUbU
QbU Q RYWeYdYUc Qc d gXQd Yc bUaeYbUT d S i gYdX dXUcU cdQdU bUaeYbU U dc Q T YV gU VQY d S i gYdX Q
Q YSQR U cdQdU Qg bUaeYbU U d gU S e T RU ceR USd d U Q dYUc Y Q i( dXUbU QbU cdQdU Q T V bUYW Qgc
W fUb Y W dXU bYfQSi Q T cUSebYdi V XUQ dX Y V b QdY ( Q i V gXYSX TYVVUb Vb UQSX dXUb Y cYW YVYSQ d gQic
Q T VdU QbU d bUU dUT Ri G88( dXec S YSQdY W S YQ SU UVV bdc

aRYYRPabNY _ R_af

Feb S dY eUT Wb gdX Q T ceSSUcc TU U T( Y Qbd( eb QRY Ydi d b dUSd eb Y dU USdeQ b Ubdi Q T b bYUdQbi
dUSX Wi( Y S eTY W dXU GXbUUcYQ G QdV b NU bY QbY i b dUSd eb Y dU USdeQ b Ubdi dXb eWX Q S RY QdY V
dbQTU Qb c( dbQTU cUSbUdc Q T dXUb S dbQSdeQ bYWXdc( Y S eTY W S VYTU dYQ Ydi( )TYcS cebU Q T QccYW U d) V)
Y fU dY QWbUU U dc gYdX eb U iUUc( Y TU U TU d S dbQSd bc( S ce dQ dc Q T S Q YUc gYdX gXYSX gU
S TeSd RecY Ucc

gUfUb( dXUcU Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc Q T b SUTebUc Qi d bUfU d dXUbc Vb SbUQdY W Q S UdYdYfU JQQJ
QdV b b dXUbgYcU S UdY W gYdX ec NU Qi RU e QR U d RdQY ( QY dQY Q T U V bSU dXU Y dU USdeQ b Ubdi

bYWXdc gXYSX eb RecY Ucc TU U Tc( Q T QccUbdY c Ri dXYbT QbdYUc dXQd gU fY QdU dXUYb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc
S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

:bZN 5N VaNY DR b_PR

8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT -(102 Ve )dY U U iUUc( Y S eTY W /.1 Y cUbfYSUc Q T ce bd( 2,3 Y cQ Uc Q T
Qb UdY W( 001 Y bUcUQbSX Q T TUfU U d Q T -25 Y WU UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU 8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT

-(,/4 Ve )dY U U iUUc Y dXU L YdUT JdQdUc Q T 1/4 Ve )dY U U iUUc Y dUb QdY Q i NU Q c ce U U d eb
g b V bSU gYdX S dbQSd bc Q T S ce dQ dc( Y S eTY W Q ceRcdQ dYQ e RUb V S dbQSd bc Q T S ce dQ dc Y
Y dUb QdY Q SQdY c b UhQ U( gU XQfU Q cdbQdUWYS bU QdY cXY gYdX IQiTU ( ebceQ d d gXYSX IQiTU pc
TYQ)RQcUT Ubc U UhS ecYfU i ce bd eb RecY Ucc dXb eWX fQbY ec Ve SdY c( Y S eTY W( Red d Y YdUT d (

VY Q SU Q T QSS e dY W( cQ Uc Q T Qb UdY W( Secd Ub UbQdY c( b TeSd Q QWU U d Q T ce bd( Q T
bUcUQbSX Q T TUfU U d E U V eb U iUUc QbU bU bUcU dUT Ri QR b e Y c b S fUbUT Ri S USdYfU
RQbWQY Y W QWbUU U dc NU S cYTUb eb bU QdY cXY gYdX eb U iUUc d RU W T( Q T gU XQfU d Uh UbYU SUT
Q i g b cd QWUc

FNYR a N Q 5bYab_R2 KXU ceSSUcc Q T S dY eUT Uf edY V eb S Q i XQc RUU TeU Y QbWU Qbd d dXU dQ U d
Q T U WQWU U d V dXU U dYbU GXbUUcYQ dUQ Feb dUQ U RUbc QbU Ui Y Qbc V eb ceSSUcc Q T V cdUbY W Q T
TUfU Y W dXUYb dQ U d Yc SU dbQ d eb Se debU 8ddbQSdY W Q T bUdQY Y W d dQ U d Yc Q XYWX bY bYdi V b ec( Q T gU
d XYbU c Qbd( QccY QdU( TYfUbcU Q T TbYfU Y TYfYTeQ c gX gQ d d RU Q Qbd V eb YccY Feb cdb W S Q i
Se debU Q T Y fUcd U d Y W)dUb SQbUUb Wb gdX V b eb U U Yc UfYTU SUT Ri dXU W dU ebU V Q i V eb
dUQ U RUbc gYdX eb bWQ YjQdY NU RU YUfU eb ceSSUcc Yc TeU Y QbWU Qbd d dXU S dY eUT U WQWU U d V
eb dQ U dUT Q T S YddUT dUQ ;ebY W eb VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( D TUb UQ dXSQbU QWQjY U

bUS W YjUT GXbUUcYQ Qc U V dXU q9Ucd G QSUc d N b Y UQ dXSQbUr V b dXU cYhdX dY U( Q T S QWQjY U
bUS W YjUT GXbUUcYQ Qc U V dXU 9Ucd CUT : Q YUc V .,.. GXbUUcYQ XQc Q c XQT bU bUcU dQdY dXU
J VdgQbU IU bd$c K 1, N U CUQTUbc Y JQQJ V b dXU Qcd VYfU iUQbc 8 V dXUcU QSXYUfU U dc dY Q i

cYdY ec d S dY eU d QddbQSd d XUQ dXSQbU Q T dUSX Wi dQ U d

6VcR_ Vaf N Q PYb VcR R 2NU QbU S YddUT d XYbY W( TUfU Y W Q T ce bdY W Q TYfUbcU Q T Y S ecYfU
g b QSU NU U i cdb W bUSbeYdY W bQSdYSUc dXQd QSdYfU i cUU ed Q T U WQWU e TUbbU bUcU dUT Wb e c NU
cdbYfU d Q U SQbUUb QdXc( SQbUUb TUfU U d bde YdYUc Q T U d bcXY c QfQY QR U d Q U iUUc
8TTYdY Q i( gU Se dYfQdU bde YdYUc V b TYfUbcU f YSUc d RU XUQbT Q T ce bdUT Feb U iUU bUc ebSU Wb e c
% I c& ce bd eb S Yd U d d b dY W Q T QY dQY Y W Q Y S ecYfU Se debU V b Q U iUUc Ri RbY WY W
d WUdXUb Y TYfYTeQ c Vb Q gYTU bQ WU V RQS Wb e Tc( Uh UbYU SUc Q T Ubc USdYfUc KXUcU Wb e c cUU d V cdUb
Q cU cU V cXQbUT S e Ydi Q T U gUb U d V b U iUUc gX cXQbU Q S c SYQ YTU dYdi( ceSX Qc
WU TUb( bQSU( UdX YSYdi( TYcQRY Ydi Q T cUheQ bYU dQdY GXbUUcYQ c SQ f e dQbY i Y Q I d Udg b ( TYcSecc
Q T UhSXQ WU YTUQc Q T U XQ SU dXUYb b VUccY Q TUfU U d

NU bUS W YjU dXQd eb QRY Ydi d UhUSedU eb YccY V SbUQdY W Q RUddUb( bU U WQWY W Uh UbYU SU TU U Tc
eb U U NU QbU Q c S YddUT d ce bdY W WU TUb UaeQ Ydi Y eb bWQ YjQdY ( Y S eTY W dXb eWX eb Y S ecYfU

Se debU( R QbT bU bUcU dQdY ( QdXgQic d UQTUbcXY V b g U ( Qi UaeYdi Q T cdb W VQ Y i) UQfU YSYUc
NU eR YcXUT eb dXYbT GXbUUcYQ U TUb aeQ Ydi IU bd Y .,.. RQcUT dXU VbQ Ug b b fYTUT Ri dXU
9 RUbW U TUb aeQ Ydi TUh gXYSX XQc Y S eTUT GXbUUcYQ Y AQ eQbi .,.-( .,.. Q T .,./
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DRZ aR I _XS _PR2NU XQfU UbQdUT Qc Q Ve i bU dU S Q i cY SU .,.,( Qc gU RU YUfU dXYc QbbQ WU U d
Q gc ec QSSUcc d dXU RUcd dQ U d Q T SbUQdUc dY Q V UhYRY Ydi V b eb U iUUc

5 _ _NaR S _ZNaV

NU QbU Q Ve i bU dU S Q i Q T WUb QY dQY eb bY SY Q UhUSedYfU VVYSUc Feb QY Y W QTTbUcc Yc -1.-
: S bT GY U( JeYdU /,-( GD9 ..-( NY Y Wd ( ; -54,/( Q T eb dU U X U e RUb Yc %444& 210)303/ Feb
gURcYdU QTTbUcc Yc Xdd 6++ggg XbUUcYQ S NU T d Y S b bQdU dXU Y V b QdY b QSSUccYR U dXb eWX eb
gURcYdU Y d dXYc bU bd( Q T i e cX e T d S cYTUb Q i Y V b QdY ( b dXQd SQ RU QSSUccUT dXb eWX( eb
gURcYdU Qc Qbd V dXYc bU bd

3cNVYNOYR S _ZNaV

Feb 8 eQ IU bd b -,)B( HeQbdUb i IU bdc b -,)H( :ebbU d IU bdc b 4)B( Q T Q
Q U T U dc d dXUcU VY Y Wc( QbU QfQY QR U VbUU V SXQbWU Vb eb Y fUcd b bU QdY c gURcYdU Qd Xdd c6++
Yb XbUUcYQ S Qc c Qc bUQc QR i bQSdYSQR U V gY W eb VY Y W gYdX b Veb YcXY W d dXU JUSebYdYUc Q T
hSXQ WU : YccY ( b J :( V Q i V dXUcU bU bdc KXU J : QY dQY c Q dUb Ud gURcYdU Qd Xdd c6++

ggg cUS W f dXQd S dQY c bU bdc( b hi Q T Y V b QdY cdQdU U dc( Q T dXUb Y V b QdY bUWQbTY W YcceUbc dXQd
VY U U USdb YSQ i gYdX dXU J :

GXbUUcYQ Y fUcd bc Q T dXUbc cX e T dU dXQd gU Q e SU QdUbYQ Y V b QdY d dXU eR YS QR ed eb S Q i(
b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T dXUb YcceUc dXb eWX Q fQbYUdi V UQ c( Y S eTY W eb gURcYdU Qd Xdd c6++

ggg XbUUcYQ S ( eb Y fUcd b bU QdY c gURcYdU Qd Xdd c6++Yb XbUUcYQ S ( bUcc bU UQcUc( J : VY Y Wc Q T eR YS
S VUbU SU SQ c( Y bTUb d QSXYUfU Rb QT( )UhS ecY Qbi TYcdbYRedY V Y V b QdY d dXU eR YS NU Q c ecU
dXU V gY W c SYQ UTYQ SXQ U c Qc Q UQ c V TYcS cY W Y V b QdY QR ed dXU S Q i( eb QdV b ( eb
Q UT VY Q SYQ Q T dXUb Q e SU U dc Q T QddU TQ SU Qd e S Y W Y fUcd b Q T Y Tecdbi S VUbU SUc( Q T
dXUb QddUbc Q T V b S iY W gYdX eb TYcS cebU R YWQdY c e TUb IUWe QdY ;6

G I J 8 KgYddUb 8SS e d %Xdd c6++dgYddUb S + XbUUcYQ&
G I J 8 QSUR GQWU %Xdd c6++ggg VQSUR S + XbUUcYQ+&
G I J 8 CY UT GQWU %Xdd c6++ggg Y UTY S +S Q i+ XbUUcYQ&
G I J 8 cdQWbQ 8SS e d %Xdd c6++ggg Y cdQWbQ S + XbUUcYQ S &
G I J 8 EUgc GQWU %Xdd c6++ggg XbUUcYQ S + Ugc+&
G I J 8 CYVU JSYU SUc KgYddUb 8SS e d %Xdd c6++dgYddUb S +GXbUUcYQCYVUJSY&
G I J 8 CYVU JSYU SUc QSUR GQWU %Xdd c6++ggg VQSUR S +GXbUUcYQCYVUJSYU SUc+&
G I J 8 CYVU JSYU SUc CY UT GQWU %Xdd c6++ggg Y UTY S +S Q i+ XbUUcYQ) YVU)cSYU SUc+&
G I J 8 CYVU JSYU SUc GQWU %Xdd c6++ YVUcSYU SUc XbUUcYQ S &
EJ E 8 UQ dX gURcYdU %Xdd c6++ggg Y cYW YQXUQ dX S +&

NU U S ebQWU eb Y fUcd bc Q T dXUbc d bUfYUg dXU Y V b QdY gU Q U eR YS Y dXUcU SQdY c Qc ceSX
Y V b QdY S e T RU TUU UT d RU QdUbYQ Y V b QdY G UQcU dU dXQd dXYc Ycd Qi RU e TQdUT Vb dY U d dY U

KXU S dU dc V Q i gURcYdU bUVUbbUT d Y dXYc 8 eQ IU bd b -,)B QbU d Y dU TUT d RU Y S b bQdUT Y d
dXYc 8 eQ IU bd b -,)B b Y Q i dXUb bU bd b T Se U d gU VY U gYdX dXU J :( Q T Q i bUVUbU SUc d eb
gURcYdUc QbU Y dU TUT d RU Y QSdYfU dUhdeQ bUVUbU SUc i

F7 )3' D E 835FADE

DV X SNPa _

CDPBOHN HML ME GD OHPIP LC RLBDO HL HDP PPMBH DC TH G MRO ARPHLDPP LC HLCRP OV HP PD EMO G ADJMT MR PGMRJC
B ODERJJV BMLPHCDO GD OHPIP LC RLBDO HL HDP CDPBOHADC ADJMT" MFD GDO TH G JJ ME GD M GDO HLEMOK HML HL GHP
LLR J :DNMO ML MOK " HLBJRCHLF MRO BMLPMJHC DC EHL LBH J P DKDL P LC LM DP GDOD M LC GD

L FDKDL P CHPBRPPHML LC L JVPHP ME EHL LBH J BMLCH HML LC ODPRJ P ME MNDO HMLP PDB HML ME LLR J :DNMO ML
MOK " ADEMOD CDBHCHLF TGD GDO M NROBG PD PG ODP ME MRO BMKKML P MBI 2E LV ME GD EMJJMTHLF OHPIP OD

OD JH DC" MRO ARPHLDPP" EHL LBH J BMLCH HML" MNDO HLF ODPRJ P LC NOMPNDB P BMRJC AD K DOH JJV LC CSDOPDJV
EEDB DC 2L G DSDL " GD NOHBD ME MRO BMKKML P MBI BMRJC CDBJHLD" NDOG NP PHFLHEHB L JV CCH HML J OHPIP LC

RLBDO HL HDP LM NODPDL JV ILMTL M RP MO G TD BROODL JV CDDK HKK DOH J JPM K V HKN HO MRO ARPHLDPP

KQR U V : dU dc
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MNDO HMLP ,DO HL P DKDL P HL GHP LLR J :DNMO ML MOK OD EMOT OC JMMIHLF P DKDL P DD GD PDB HML
ME GHP LLR J :DNMO ML MOK H JDC NDBH J M D :DF OCHLF MOT OC MMIHLF DKDL P

DV X _RYNaV T a b_ Ob V R N Q V Qb a_f

C BM RI M D GT DI M IO MD N" I N M NPGO" PM S IN N C IODIP O DI M N A R
A DG O H I B PM BM ROC AA OD GT" PM M IP H T I O DI M N " I R H T PI G O DH G H IO
PM PNDI NN NOM O BT

NU XQfU Uh UbYU SUT cYW YVYSQ d Wb gdX Y bUSU d UbY Tc( gXYSX edc cdbQY eb RecY Ucc( UbQdY c Q T
U iUUc NU Q dYSY QdU dXQd eb UbQdY c gY S dY eU d Uh Q T 8c gU S dY eU d Wb g( R dX bWQ YSQ i Q T
dXb eWX QSaeYcYdY c( gU ecd UVVUSdYfU i Y dUWbQdU( TUfU ( Q T Q QWU Q Y SbUQcY W i TYcdbYRedUT U iUU RQcU
Y Q Ve i bU dU g b Y W U fYb U d NU Qi VY T Yd SXQ U WY W d QY dQY dXU cQ U UfU V U iUU
b TeSdYfYdi gXY U UhUSedY W eb Wb gdX Q ( V cdUbY W S QR bQdY ( Q T QY dQY Y W dXU RU UVYSYQ Qc USdc V eb

Se debU( Q T Q i ceSX VQY ebUc S e T UWQdYfU i QVVUSd eb VedebU ceSSUcc( Y S eTY W eb QRY Ydi d QddbQSd Q T bUdQY
XYWX i aeQ YVYUT U iUUc Q T d QSXYUfU eb RecY Ucc R USdYfUc

QTTYdY ( d Q QWU eb SebbU d Q T Q dYSY QdUT VedebU Wb gdX UVVUSdYfU i( gU ecd S dY eU d QY dQY Q T
U XQ SU eb K Y VbQcdbeSdebU( VY Q SYQ Q T QSS e dY W cicdU c Q T S db c Q T S dY eU d ReY T eb aeQ YVYUT
g b V bSU Y Ui QbUQc V eb S Q i 8 Ui U U U d V X g gU Q QWU eb Wb gdX Yc eb QRY Ydi d cSQ U eb
SQ QRY YdYUc Q T cQdYcVQSd bY i Y U U d dXU GXbUUcYQ G QdV b V b eb S YU dcp UUTc Feb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc
VdU bUaeYbU c USYVYS VUQdebUc b Ve SdY c e YaeU d dXUYb bWQ YjQdY Q cdbeSdebU( gXYSX( Qd Q dY U V cYW YVYSQ d

Wb gdX b TebY W UbY Tc V XYWX TU Q T( Qi cdbQY eb Y U U dQdY SQ QSYdi Q T XY TUb eb QRY Ydi d
ceSSUccVe i Y U U d dXU GXbUUcYQ G QdV b d eb S YU dc Y Q dY U i Q Ub V gU QbU e QR U d QTTbUcc dXU
UUTc V eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc b eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QbU e cQdYcVYUT gYdX dXU aeQ Ydi V dXU

GXbUUcYQ G QdV b b eb cUbfYSUc TeU d eb Y QRY Ydi d Q QWU eb bQ YT Wb gdX( dXUi Qi d bU Ug dXUYb
S dbQSdc( cUU d SQ SU b dUb Y QdU dXUYb bU QdY cXY gYdX ec b bU Ug Ucc VQf bQR U dUb c( Q i V gXYSX S e T
QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc

QY ebU d UVVUSdYfU i Q QWU eb Wb gdX S e T Q c UQT ec d fUb)Y fUcd b e TUb)Y fUcd Y TUfU U d Q T
UbQdY c( bUce d Y gUQ UccUc Y eb Y VbQcdbeSdebU( cicdU c b S db c( WYfU bYcU d UbQdY Q YcdQ Uc(

VY Q SYQ ccUc( cc V b TeSdYfYdi b RecY Ucc bde YdYUc Q T bUce d Y cc V U iUUc Q T bUTeSUT
b TeSdYfYdi V bU QY Y W U iUUc QTTYdY ( eb Wb gdX XQc bUaeYbUT Q T Yc Uh USdUT d bUaeYbU cYW YVYSQ d

SQ YdQ Uh U TYdebUc Q T Qi TYfUbd VY Q SYQ bUc ebSUc Vb dXUb b USdc ceSX Qc dXU TUfU U d V Ug
Q YSQdY c Q T cUbfYSUc NU Qi Q c UUT d Q U VebdXUb Y fUcd U dc Y eb dUSX Wi Q T Qed QdU bdY c
V dXU GXbUUcYQ G QdV b b eb cUbfYSUc d TUSbUQcU eb S cdc V eb Q QWU U d Yc e QR U d UVVUSdYfU i Q QWU
eb Wb gdX( eb bUfU eU Qi d Y SbUQcU %Y S eTY W ceVVYSYU d i d VVcUd eb Uh U cUc& b Qi Wb g bU c g i

dXQ Uh USdUT Q T gU Qi RU e QR U d Y U U d eb RecY Ucc cdbQdUWi
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KXU Qb Ud V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc Yc VbQW U dUT( S UdYdYfU Q T SXQbQSdUbYjUT Ri bQ YT i Uf fY W
dUSX Wi cdQ TQbTc( Uf fY W bUWe Qd bi bUaeYbU U dc( SXQ WUc Y S YU d UUTc Q T dXU VbUaeU d Y db TeSdY V
Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc Feb S UdYd bc bQ WU Vb c Q Ub YSXU S Q YUc d QbWU( gU )VY Q SUT Q T

dUSX WYSQ i)c XYcdYSQdUT U dYdYUc( Y S eTY W dXU I Q T GD cicdU c gYdX gXYSX gU Y dUWbQdU 8c S cdc VQ Q T
dUSX Wi Y b fUc( Y SbUQcUT Qb Ud cQdebQdY Qi SXQ WU dXU S UdYdYfU Q TcSQ U Y VQf b V S UdYd bc
gYdX WbUQdUb cSQ U dXQ gU SebbU d i ccUcc

bTUb d bU QY S UdYdYfU( gU QbU S dY eQ i Y f fUT Y Q e RUb V b USdc d S UdU gYdX Ug Qb Ud
U dbQ dc Ri TUfU Y W Ug cUbfYSUc( Wb gY W eb S YU d RQcU Q T U UdbQdY W Ug Qb Udc KXUcU b USdc SQbbi
bYc c( ceSX Qc S cd fUbbe c( TU Qic Y TU YfUbi( UbV b Q SU b R U c Q T QS V QSSU dQ SU Ri eb S YU dc

KXU ceSSUcc V eb RecY Ucc Q T Wb gdX cdbQdUWi TU U T e eb S dY eUT QRY Ydi d QY dQY Q T Uh Q T Q
Udg b V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V gU QbU e QR U d QddbQSd Q T bUdQY XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( Yd g e T

XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc Q T QRY Ydi d Wb g Q T g e T QTfUbcU i QVVUSd eb bUce dc V
UbQdY c Feb ceSSUcc Q c TU U Tc b fYTY W XYWX)aeQ Ydi b TeSdc Q T cUbfYSUc dXQd XUQ dXSQbU cUbfYSUc

S YU dc ecU d Y b fU S Y YSQ ( VY Q SYQ Q T UbQdY Q UbV b Q SU Q T dXQd QbU ecUT Q T cYdYfU i bUSUYfUT Ri
QdYU dc V gU SQ d QTQ d d bQ YT i Uf fY W Y Tecdbi cdQ TQbTc Q T dUSX Wi Q T Y SbUQcY W i c XYcdYSQdUT

.-



Q T fQbYUT XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY Q T QdYU d UUTc( eb UhYcdY W dUSX Wi S e T RUS U e TUcYbQR U(
Rc UdU b XQb eb bU edQdY

NU RU YUfU TU Q T V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc XQc RUU TbYfU Y QbWU Qbd Ri Y SbUQcY W QdYU d bUc cYRY Ydi(
U WQWU U d Q T S ce UbYc Feb QRY Ydi d cdbUQ Y U dXU Y dQ U b SUcc Q T SbYdYSQ g b V gc Y bTUb d
Y b fU XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY ( cdQVV UVVYSYU Si Q T QdYU d U WQWU U d d Q g V b dY Q Q SQdY V
bUc ebSUc gY RU SbYdYSQ d eb RecY Ucc Feb ceSSUcc Q c TU U Tc dXU QRY Ydi V eb G QdV b d Y SbUQcU QdYU d
U WQWU U d( Q T eb QRY Ydi d TU cdbQdU dXU fQ eU V eb G QdV b d XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( QdYU dc Q T YVU
cSYU SUc S Q YUc V eb UhYcdY W S YU dc T d bUS W YjU b QS g UTWU dXU RU UVYdc V eb G QdV b b eb
G QdV b T Uc d TbYfU QdYU d U WQWU U d( dXU dXU Qb Ud V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc YWXd TUfU bU
c g i dXQ gU Uh USd( gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd eb UbQdY W bUce dc

QTTYdY ( Qc gU Q T dXU I Q T GD c edY c gYdX gXYSX gU Y dUWbQdU( Wb g Q T Uh Q T b TeSd VVUbY Wc( dXU
I Q T GD c edY c gYdX gXYSX gU Y dUWbQdU S e T VVUb bU S UdYdYfU cUbfYSUc J U V dXUcU I Q T GD

cicdU c VVUb( b Qi RUWY d VVUb( cUbfYSUc( Y S eTY W QdYU d Y dQ U Q T U WQWU U d cUbfYSUc( Qi U d
b SUccY W d c Q T TYbUSd QdYU d S e YSQdY cUbfYSUc( Y dXU cQ U b cY Y Qb Q Ub Qc gU T 8 dX eWX dXUbU

QbU Q i dU dYQ bde YdYUc V b( Q T Q YSQdY c V( dXUcU cUbfYSUc( dXUcU I Q T GD cicdU c Qi cUU
bde YdYUc b dQbWUd Ug S YU dc Y QbUQc dXQd Qi fUb Q gYdX dX cU dXQd gU XQfU SX cU d ebceU JeSX

S UdYdY Vb dXUcU I Q T GD cicdU c Qi QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc( Qb Ud cXQbU Q T bUce dc Vb
UbQdY c

NU S UdU dXU RQcYc V cUfUbQ VQSd bc( Y S eTY W RbUQTdX( TU dX Q T aeQ Ydi V b TeSd Q T cUbfYSU VVUbY Wc(
QRY Ydi d TU YfUb S Y YSQ ( VY Q SYQ Q T UbQdY Q UbV b Q SU Y b fU U d dXb eWX dXU ecU V b TeSdc Q T
cUbfYSUc( aeQ Ydi Q T bU YQRY Ydi V cUbfYSUc( UQcU V ecU Q T S fU YU SU( RbQ T bUS W YdY ( bYSU Q T dXU QRY Ydi d
Y dUWbQdU eb G QdV b c edY c gYdX fQbY ec I Q T GD cicdU c Q T dXUb dUSX Wi J U V eb S UdYd bc
XQfU WbUQdUb Q U bUS W YdY ( WUb UbQdY W XYcd bYUc Q T cYW YVYSQ d i WbUQdUb bUc ebSUc dXQ gU T 8c Q
bUce d( eb S UdYd bc Qi RU QR U d bUc T bU aeYS i Q T UVVUSdYfU i dXQ gU SQ d Ug b SXQ WY W

bde YdYUc( dUSX WYUc( cdQ TQbTc b S YU d bUaeYbU U dc QTTYdY ( SebbU d Q T dU dYQ S UdYd bc XQfU
UcdQR YcXUT( Q T Qi Y dXU VedebU UcdQR YcX( S UbQdYfU bU QdY cXY c gYdX fU T bc V S U U dQbi b TeSdc(
dUSX WYUc b cUbfYSUc d Y SbUQcU dXU QfQY QRY Ydi V dXUYb b TeSdc d dXU Qb Ud QSU 8SS bTY W i( Ug
S UdYd bc b b fYTUbc V I Q T GD c edY c Qi U UbWU dXQd XQfU WbUQdUb Qb Ud cXQbU( QbWUb S YU d RQcUc(

bU gYTU i QT dUT b bYUdQbi dUSX WYUc( WbUQdUb Qb UdY W Uh UbdYcU( WbUQdUb VY Q SYQ bUc ebSUc Q T QbWUb
cQ Uc V bSUc dXQ gU XQfU( gXYSX S e T ed ec Qd Q S UdYdYfU TYcQTfQ dQWU NU Q c Qi RU ceR USd d bYSY W
bUccebUc Qc Q bUce d V( Q W dXUb dXY Wc( S UdYdY gYdXY dXU Y Tecdbi( S c YTQdY V XUQ dXSQbU Y Tecdbi
QbdYSY Q dc( bQSdYSUc V Q QWUT SQbU bWQ YjQdY c( W fUb U d QSdY Q T VY Q SYQ cdbUcc Uh UbYU SUT Ri eb

S YU dc V eb bYSY W Uh UbYU SUc cYW YVYSQ d T g gQbT bUccebU( eb RecY Ucc gY RU Ucc b VYdQR U Q T eb bUce dc
V UbQdY c gY RU QTfUbcU i QVVUSdUT NU SQ d RU SUbdQY dXQd gU gY RU QR U d bUdQY eb SebbU d S YU dc b

Uh Q T eb S YU d RQcU Y dXYc S UdYdYfU U fYb U d V gU T d bUdQY SebbU d S YU dc b Uh Q T eb S YU d RQcU(
b YV gU XQfU d bU UW dYQdU UhYcdY W S dbQSdc( eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c gY RU

XQb UT D bU fUb( gU Uh USd dXQd S UdYdY gY S dY eU d Y SbUQcU Qc Q bUce d V S c YTQdY Y R dX dXU
XUQ dXSQbU Y V b QdY dUSX Wi Q T XUQ dXSQbU Y TecdbYUc V U b bU V eb S UdYd bc b dU dYQ
S UdYd bc gUbU d UbWU b Qbd Ub gYdX Q dXUb V eb S UdYd bc( dXU SXQ WU Y dXU S UdYdYfU Q TcSQ U
S e T Q c QTfUbcU i QVVUSd eb QRY Ydi d S UdU UVVUSdYfU i Q T S e T XQb eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T
bUce dc V UbQdY c
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NU XQfU Y SebbUT cYW YVYSQ d UbQdY W ccUc cY SU eb Y SU dY b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T
AQ eQbi /-( .,..( gU XQT Ud ccUc V -32 - Y Y Q T --4 . Y Y ( bUc USdYfU i( Q T ccUc Vb UbQdY c
V -32 2 Y Y Q T --2 4 Y Y ( bUc USdYfU i Feb UbQdY W Uh U cUc Qi Y SbUQcU Y dXU V bUcUUQR U VedebU Qc

gU S dY eU d Y fUcd d Wb g eb RecY Ucc Q T ReY T bU QdY cXY c gYdX eb S YU dc Q T Qbd Ubc( TUfU dXU
GXbUUcYQ G QdV b ( TUfU Ug c edY c Q T UbQdU Qc Q eR YS S Q i QTTYdY ( d dXU UhdU d gU QbU
ceSSUccVe Y Y SbUQcY W eb S YU d RQcU( gU S e T Y Seb Y SbUQcUT ccUc RUSQecU cYW YVYSQ d S cdc Qcc SYQdUT gYdX
U dUbY W Y d S YU d QWbUU U dc QbU WU UbQ i Y SebbUT e Vb d( gXY U bUfU eU Yc WU UbQ i bUS W YjUT bQdQR i fUb
dXU dUb V dXU QWbUU U d 8c Q bUce d( gU Qi UUT d bQYcU QTTYdY Q SQ YdQ dXb eWX UaeYdi Q T TURd VY Q SY Wc Y
bTUb d Ve T eb UbQdY c( gXYSX Qi d RU QfQY QR U d ec VQf bQR U dUb c b Qd Q V gU QbU e QR U d

UVVUSdYfU i Q QWU dXUcU bYc c Q T TYVVYSe dYUc Qc gU U S e dUb dXU b UVVUSdYfU i QSSUcc dXU SQ YdQ Qb Udc( eb
RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c Qi ceVVUb
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Feb UbQdY W bUce dc QbU Y U i d V eSdeQdU( Q T YV gU VQY d UUd b UhSUUT dXU Uh USdQdY c V cUSebYdYUc Q Q icdc
b Y fUcd bc( dXU dbQTY W bYSU V eb S cd S S e T TUS Y U D bU fUb( eb cd S bYSU Qi RU RQcUT

Uh USdQdY c V eb VedebU UbV b Q SU dXQd Qi RU e bUQ YcdYS b dXQd Qi d RU Ud J U V dXU Y bdQ d
VQSd bc dXQd S e T SQecU eb bUfU eUc Q T UbQdY W bUce dc d V eSdeQdU Vb aeQbdUb d aeQbdUb Y S eTU6

s dXU UhdU d d gXYSX eb b TeSdc Q T cUbfYSUc QSXYUfU b QY dQY Qb Ud QSSU dQ SU7
s eb QRY Ydi d Y db TeSU Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T U XQ SU U dc d eb UhYcdY W b TeSdc Q T cUbfYSUc

Q dY U i RQcYc7
s Ug S UdYd bc Q T dXU Y db TeSdY V U XQ SUT b TeSdc Q T cUbfYSUc Vb Ug b UhYcdY W S UdYd bc7
s dXU U WdX V eb S dbQSdY W Q T Y U U dQdY SiS Uc7
s dXU VY Q SYQ S TYdY V eb SebbU d Q T dU dYQ S YU dc7
s eb QRY Ydi d Y dUWbQdU eb G QdV b gYdX dXU cicdU c edY YjUT Ri eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( Y S eTY W Red

d Y YdUT d ( I Q T GD cicdU c7
s SXQ WUc Y S YU d ReTWUdc Q T b SebU U d YSYUc7
s QdYU dc$ TUcYbUc d bUSUYfU S e YSQdY c Vb GXbUUcYQ Q T+ b eb Qbd Ubc( Q T dXU UhdU d d gXYSX dXUi

d)Y d ceSX S e YSQdY c7
s Q e d Q T dY Y W V eb Y fUcd U d Y bUcUQbSX Q T TUfU U d QSdYfYdYUc Q T dXUb QbUQc V eb

RecY Ucc7
s dUSX YSQ TYVVYSe dYUc b Y dUbbe dY c Y eb cUbfYSUc7
s eb QRY Ydi d XYbU Q T bUdQY aeQ YVYUT Ubc U ( Y S eTY W dXU bQdU V Uh Q cY V eb cQ Uc V bSU7
s SXQ WUc Y dXU bUWe Qd bi U fYb U d bU QdUT d XUQ dXSQbU7
s bUWe Qd bi S YQ SU S cdc7
s dXU dY Y W( cYjU Q T Y dUWbQdY ceSSUcc V dU dYQ VedebU QSaeYcYdY c7
s e V bUcUU UWQ Uh U cUc( Y S eTY W YdYWQdY Q T cUdd U U d S cdc7 Q T
s ReiY W QddUb c V eb S YU dc Q T dXU bU QdUT cUQc Q Ydi Y QSdc eb RecY Ucc

DQ i V dXUcU VQSd bc QbU d gYdXY eb S db ( Q T dXU SSebbU SU V U b bU V dXU YWXd SQecU eb
UbQdY W bUce dc d fQbi gYTU i 8c ceSX( gU RU YUfU dXQd aeQbdUb)d )aeQbdUb S QbYc c V eb bUfU eUc Q T
UbQdY W bUce dc Qi d RU UQ Y WVe Q T cX e T d RU bU YUT e Qc Q Y TYSQdY V VedebU UbV b Q SU

8 cYW YVYSQ d bdY V eb UbQdY W Uh U cU Yc bU QdYfU i VYhUT Y QdebU( Q T Q UT Uh U TYdebUc QbU RQcUT Y
Qbd Uh USdQdY c bUWQbTY W VedebU bUfU eU 8SS bTY W i( e Uh USdUT bUfU eU cX bdVQ c Qi TUSbUQcU eb
QbWY c Q T S e T SQecU cYW YVYSQ d SXQ WUc Y eb UbQdY W bUce dc Vb aeQbdUb d aeQbdUb
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NU S USd( b SUcc Q T cd bU cYW YVYSQ d Q e dc V cU cYdYfU( S VYTU dYQ Q T b bYUdQbi Y V b QdY ( Y S eTY W
Ubc Q i YTU dYVYQR U Y V b QdY ( ceSX Qc Qi U d TQdQ Q T b dUSdUT XUQ dX Y V b QdY ( V QdYU dc bUSUYfUT Y

S USdY gYdX dXU edY YjQdY V eb G QdV b 8ddQS c Y V b QdY dUSX Wi cicdU c QbU Y SbUQcY W Y dXUYb
VbUaeU Si( UfU c V UbcYcdU SU( c XYcdYSQdY Q T Y dU cYdi( Q T dXUi QbU RUY W S TeSdUT Ri Y SbUQcY W i
c XYcdYSQdUT Q T bWQ YjUT Wb e c Q T Y TYfYTeQ c gYdX Q gYTU bQ WU V dYfUc Q T Uh UbdYcU QTTYdY d
UhdbQSdY W cU cYdYfU Y V b QdY ( ceSX QddQS c S e T Y S eTU dXU TU i U d V XQb Ve Q gQbU( bQ c gQbU(
TU YQ ) V)cUbfYSU QddQS c( c SYQ U WY UUbY W Q T dXUb UQ c d QVVUSd cUbfYSU bU YQRY Ydi Q T dXbUQdU dXU
S VYTU dYQ Ydi( Y dUWbYdi Q T QfQY QRY Ydi V Y V b QdY KXU bUfQ U d ecU V RY U TUfYSUc Q c Y SbUQcUc dXU bYc V
TQdQ cUSebYdi Y SYTU dc NXY U gU RU YUfU gU XQfU dQ U bUQc QR U cdU c d b dUSd ceSX TQdQ( dUSX YaeUc ecUT d
WQY e QedX bYjUT QSSUcc d TQdQ Q T cicdU c( TYcQR U b TUWbQTU cUbfYSU( b cQR dQWU cicdU c( QbU S cdQ d i
Uf fY W( Q T gU Qi RU e QR U d Q dYSY QdU ceSX dUSX YaeUc b Y U U d QTUaeQdU bUfU dQdYfU UQcebUc d
Qf YT e QedX bYjUT QSSUcc b dXUb QTfUbcU Y QSdc d ceSX TQdQ b eb cicdU c QTTYdY ( c U V eb dXYbT)
Qbdi cUbfYSU b fYTUbc Q T Qbd Ubc Q c S USd Q T+ b cd bU eb cU cYdYfU Y V b QdY Q T eb S YU dc$ TQdQ eb

RUXQ V( Q T dXUcU cUbfYSU b fYTUbc Q T Qbd Ubc QbU ceR USd d cY Y Qb dXbUQdc V SiRUb QddQS c Q T dXUb Q YSY ec
Y dUb Ud)RQcUT QSdYfYdYUc( gXYSX S e T Q c Uh cU ec d bYc V cc( YdYWQdY ( Q T dU dYQ YQRY Ydi KXU bYc V cdQdU)
ce bdUT Q T WU YdYSQ )bU QdUT SiRUb)QddQS c Qi Y SbUQcU Y S USdY gYdX dXU gQb Y L bQY U Q T Q i bU QdUT

YdYSQ b US YS bUc cUc Q T S e dUb)bUc cUc NU Qi d TYcS fUb Q ceSX Y SYTU dc b QSdYfYdi b RU
QR U d bUc T b dXUbgYcU QTTbUcc dXU b d i( Y ceVVYSYU d bUc USdc b Qd Q

NU Qi RU ceR USd d cdQdU Qgc bUaeYbY W dYVYSQdY V QVVUSdUT Y TYfYTeQ c Q T cdQdU bUWe Qd bc Y dXU UfU d V Q
RbUQSX V Ubc Q Y V b QdY ( gXYSX Yc Q Rb QTUb S Qcc V Y V b QdY dXQ dXU XUQ dX Y V b QdY b dUSdUT Ri
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G88 ebdXUb bU( SUbdQY XUQ dX bYfQSi Qgc( TQdQ RbUQSX dYVYSQdY Qgc( S ce Ub b dUSdY Qgc Q T
WU UdYS dUcdY W Qgc Qi Q i TYbUSd i d eb RecY Ucc Q T+ b dX cU V eb S QR bQd bc Q T Qi Y cU
bUcdbYSdY c eb S USdY ( ecU Q T TYccU Y QdY V Y TYfYTeQ cp XUQ dX Y V b QdY GQdYU dc QR ed gX gU
RdQY XUQ dX Y V b QdY ( Qc gU Qc dXU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc gX cXQbU dXYc Y V b QdY gYdX ec( Qi XQfU

cdQded bi b S dbQSdeQ bYWXdc dXQd Y Yd eb QRY Ydi d ecU Q T TYcS cU dXU Y V b QdY NU Qi RU bUaeYbUT d
Uh U T cYW YVYSQ d SQ YdQ Q T dXUb bUc ebSUc d U cebU W Y W S YQ SU gYdX Q YSQR U bYfQSi Q T TQdQ
cUSebYdi Qgc : QY c dXQd gU XQfU fY QdUT Y TYfYTeQ cp bYfQSi bYWXdc( fY QdUT Q YSQR U bYfQSi Qgc Q T
bUWe QdY c b RbUQSXUT eb S dbQSdeQ R YWQdY c( UfU YV gU QbU d V e T YQR U( S e T RU Uh U cYfU Q T dY U)
S ce Y W d TUVU T Q T S e T bUce d Y QTfUbcU eR YSYdi dXQd S e T XQb eb RecY Ucc

CY U Q Y dUb Ud cUbfYSUc( eb cUbfYSU Yc fe UbQR U d c VdgQbU ReWc( S edUb fYbecUc( Y dUb Ud g b c( RbUQ )Y c(
XYcXY W QddQS c( QddU dc d fUb QT cUbfUbc gYdX TU YQ ) V)cUbfYSU( b dXUb QddQS c b cY Y Qb TYcbe dY c Vb

e QedX bYjUT ecU V eb Q T dXYbT) Qbdi S edUb cicdU c( Q i V gXYSX S e T UQT d cicdU Y dUbbe dY c( TU Qic(
b cXedT g c( SQecY W cc V SbYdYSQ TQdQ b dXU e QedX bYjUT QSSUcc V TQdQ KX eWX Yd Yc TYVVYSe d d TUdUb Y U

gXQd( YV Q i( XQb Qi TYbUSd i bUce d Vb Q i c USYVYS Y dUbbe dY b QddQS ( Q i VQY ebU d QY dQY UbV b Q SU(
bU YQRY Ydi( cUSebYdi Q T QfQY QRY Ydi V eb b TeSdc( b VQY ebU d bUfU d c VdgQbU ReWc( d dXU cQdYcVQSdY V eb
S YU dc b dXU XUQ dX Q T cQVUdi V dXUYb QdYU dc( ceSX UfU dc Qi XQb eb bU edQdY Q T eb QRY Ydi d bUdQY
UhYcdY W S YU dc( Q T UWQdYfU i QVVUSd eb S YU dc Q T dXUYb QdYU dc NU XQfU Y QSU cicdU c Q T b SUccUc dXQd
QbU TUcYW UT d b dUSd eb TQdQ( bUfU d TQdQ cc( TYcQR U e TUcYbQR U QSS e dc Q T QSdYfYdYUc eb G QdV b Q T
bUfU d b TUdUSd cUSebYdi RbUQSXUc( X gUfUb( gU SQ d QccebU i e dXQd ceSX UQcebUc gY b fYTU QRc edU

cUSebYdi

ebdXUb( dXU cUSebYdi cicdU c Y QSU Qd eb U iUUcp Q T cUbfYSU b fYTUbcp VVYSUc Q T X Uc Qi RU Ucc
cUSebU dXQ dX cU ecUT Y eb VVYSUc( Q T gXY U gU XQfU Y U U dUT dUSX YSQ Q T QT Y YcdbQdYfU cQVUWeQbTc d
XU b dUSd eb cicdU c Qc eb U iUUc Q T cUbfYSU b fYTUbc g b Vb dXUYb VVYSUc( X Uc Q T dXUb bU dU
SQdY c( gU Qi RU ceR USd d Y SbUQcUT SiRUbcUSebYdi bYc ( gXYSX S e T Uh cU ec d bYc c V TQdQ b VY Q SYQ
cc( Q T S e T TYcbe d eb RecY Ucc UbQdY c KXUbU Yc WeQbQ dUU dXQd dXU TQdQ cUSebYdi Q T bYfQSi

cQVUWeQbTc gU XQfU ed Y QSU gY RU S UdU i UVVUSdYfU b dXQd gU gY d U S e dUb bYc c Qcc SYQdUT gYdX
U iUUc Q T cUbfYSU b fYTUbc QSSUccY W S Q i TQdQ Q T cicdU c bU dU i V Q QSdeQ b UbSUYfUT RbUQSX
V cUSebYdi SSebc d eb cicdU c b Q dXYbT) Qbdipc cicdU c( gU Q c S e T RU bUaeYbUT d Uh U T cYW YVYSQ d

bUc ebSUc d YdYWQdU dXU RbUQSX V cUSebYdi( Qi Q i Q YSQR U VY Uc Q T QTTbUcc QddUbc bU QdUT d Q i ceSX
RbUQSX( Y S eTY W dYViY W ecUbc b bUWe Qd bc( Q T QTTbUcc bU edQdY Q XQb

PNDI NN M I HD DNMP OD IN M BG G C GOC I MIN PG C MH PM PNDI NN I DI M N PM
NON I S IN N

9b QT)RQcUT RecY Ucc b US YS TYcbe dY c b W RQ XUQ dX S SUb c( ceSX Qc dXU :FM ;)-5 Q TU YS Q T
bUSU d XYWX Y V QdY Qbi U fYb U d( S e T QdUbYQ i Q T QTfUbcU i Y QSd eb RecY Ucc Q T bUce dc V UbQdY c
TeU d ( Q W dXUb VQSd bc6

s Q WU UbQ TUS Y U Y RecY Ucc QSdYfYdi( Y S eTY W dXU Y QSd V eb S YU dcp VVYSU S cebUc UQb YUb Y dXU
:FM ;)-5 Q TU YS7

s Q dU dYQ i TYc b bdY QdU Y QSd dXU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc gYdX gX gU S dbQSd7
s TYcbe dY c d eb ce i SXQY c Q T eb dXYbT) Qbdi fU T bc( Qbd Ubc( Q T ce YUbc7
s TYVVYSe di QSSUccY W dXU SQ YdQ Q T SbUTYd Qb Udc VQf bQR U dUb c( b Qd Q ( Q T Q cUfUbU TYcbe dY Q T

Y cdQRY Ydi Y dXU W RQ VY Q SYQ Qb Udc( b TUdUbY bQdY c Y SbUTYd Q T VY Q SY W S TYdY c dXQd S e T QVVUSd
eb QSSUcc d SQ YdQ USUccQbi d Ve T RecY Ucc UbQdY c b QTTbUcc QdebY W YQRY YdYUc Q dY U i RQcYc7
Q T

s c SYQ ( US YS( Q T QR b Y cdQRY Ydi Y dXU S e dbYUc Y gXYSX gU b dXU dXYbT QbdYUc gYdX gX gU U WQWU
UbQdU

QTTYdY ( Qb Ud f QdY Ydi( dXU XYWX Y V QdY Qbi U fYb U d Q T US YS e SUbdQY di bU QY gYTUc bUQT( Q Y W
Yd dU dYQ i fUbi TYVVYSe d V b eb S YU dc Q T ec d QSSebQdU i V bUSQcd Q T Q VedebU RecY Ucc QSdYfYdYUc ;ebY W
SXQ U WY W US YS dY Uc( eb S YU dc Q T QdYU dc Qi XQfU TYVVYSe di WQY Y W dY U i QSSUcc d ceVVYSYU d SbUTYd b
RdQY Y W SbUTYd bUQc QR U dUb c Q T Qi VQSU Y SbUQcUT S cdc b dXUb UWQdYfU VY Q SYQ Y QSdc( UQSX V

gXYSX S e T Y QYb dXUYb QRY Ydi d Q U dY U i Qi U dc d ec Q T QTfUbcU i QVVUSd eb bUfU eU V dXQd gUbU d
SSeb( eb VY Q SYQ bUce dc S e T RU XQb UT ebdXUb( SXQ U WY W US YS S TYdY c Qi Y QYb dXU QRY Ydi V eb

S YU dc d Qi V b dXU Q YSQdY c Q T cUbfYSUc dXUi Q bUQTi XQfU ebSXQcUT Vb ec Q T( Qc Q bUce d( eb gbYdU) VVc
V QSS e dc bUSUYfQR U S e T Y SbUQcU
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9UY W Q Ve i bU dU S Q i ceR USdc ec d e YaeU UbQdY Q bYc c b UhQ U( dUSX WYUc Y eb U iUUcp
X Uc Qi d RU Qc b Recd Qc Y eb VVYSUc Q T S e T SQecU dXU Udg b c( Y V b QdY cicdU c( Q YSQdY c( Q T
dXUb d c QfQY QR U d U iUUc Q T cUbfYSU b fYTUbc d RU bU Y YdUT b Ucc bU YQR U dXQ Y eb VVYSUc
ebdXUb( dXU cUSebYdi cicdU c Y QSU Qd eb U iUUcp X Uc Qi RU Ucc cUSebU dXQ dX cU ecUT Y eb VVYSUc(

Q T gXY U gU XQfU Y U U dUT dUSX YSQ Q T QT Y YcdbQdYfU cQVUWeQbTc d XU b dUSd eb cicdU c Qc eb
U iUUc Q T cUbfYSU b fYTUbc g b Vb X U( gU Qi RU ceR USd d Y SbUQcUT SiRUbcUSebYdi bYc ( gXYSX S e T
Uh cU ec d bYc c V TQdQ b VY Q SYQ cc Q T S e T TYcbe d eb RecY Ucc UbQdY c KXUbU Yc WeQbQ dUU dXQd dXU
TQdQ cUSebYdi Q T bYfQSi cQVUWeQbTc gU XQfU ed Y QSU gY RU S UdU i UVVUSdYfU b dXQd gU gY d U S e dUb
bYc c Qcc SYQdUT gYdX U iUUc QSSUccY W S Q i TQdQ Q T cicdU c bU dU i QTTYdY ( UbQdY W bU dU i
Qi UWQdYfU i Y QSd eb S b bQdU Se debU( Y S eTY W U iUU U WQWU U d Q T b TeSdYfYdi

A PM DIO MI G IOM GN M ADI I D G M MODIB M PM DN G NPM IOM GN I M PM N M I O AA OD "
R H T I O G O PM O GT M MO PM ADI I D G M NPGON" M IO AM P M ADG PM MD D M MON DI
ODH GT H II M" RCD C H T PN DI NO MN O G N IAD I DI PM M MO ADI I D G DIA MH OD I I H T
G O GDI DI PM NO F MD

8c Q eR YS S Q i( gU QbU bUaeYbUT d QY dQY Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Q T TYcS cebU S db c
Q T b SUTebUc JUSdY 0,0 V dXU JQbRQ Uc)Fh Ui 8Sd V .,,. %dXU JQbRQ Uc)Fh Ui 8Sd & bUaeYbUc dXQd gU
UfQ eQdU Q T TUdUb Y U dXU UVVUSdYfU Ucc V eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Q T b fYTU Q Q QWU U d
bU bd dXU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Feb dUcdY W( b dXU ceRcUaeU d dUcdY W Ri eb Y TU U TU d
eR YS QSS e dY W VYb ( Qi bUfUQ TUVYSYU SYUc Y eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W dXQd QbU TUU UT d RU
QdUbYQ gUQ UccUc V gU QbU d QR U d S i gYdX dXU bUaeYbU U dc V JUSdY 0,0 Y Q dY U i Q Ub( b YV gU
b eb QSS e dY W VYb YTU dYVi TUVYSYU SYUc Y eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W dXQd QbU TUU UT d RU
QdUbYQ gUQ UccUc( dXU Qb Ud bYSU V eb cd S g e T Y U i TUS Y U Q T gU S e T RU ceR USd d QgceYdc(

cQ SdY c b Y fUcdYWQdY c Ri bUWe Qd bi QedX bYdYUc( Y S eTY W J : U V bSU U d QSdY c( Q T gU S e T RU bUaeYbUT
d bUcdQdU eb VY Q SYQ bUce dc( Q i V gXYSX g e T bUaeYbU QTTYdY Q VY Q SYQ Q T Q QWU U d bUc ebSUc

V QdUbYQ gUQ UccUc Y eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W QbU TYcS fUbUT b SSeb Y dXU VedebU( eb
S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Qi S dQY QdUbYQ YccdQdU U dc Q T gU S e T RU bUaeYbUT d bUcdQdU eb
VY Q SYQ bUce dc( gXYSX S e T QdUbYQ i Q T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc( bUce dc V UbQdY c Q T VY Q SYQ
S TYdY ( bUcdbYSd eb QRY Ydi d QSSUcc dXU SQ YdQ Qb Udc( bUaeYbU ec d Uh U T cYW YVYSQ d bUc ebSUc d S bbUSd dXU
QdUbYQ gUQ Ucc( ceR USd ec d VY Uc( U Q dYUc b eTW U dc( XQb eb bU edQdY b dXUbgYcU SQecU Q TUS Y U Y

Y fUcd b S VYTU SU

NU S dY eU d Y fUcd Y bU b Recd dUSX Wi Q T bUc ebSUc d Q QWU dX cU bU bdY W bUaeYbU U dc
U U dY W dXU Q b bYQdU SXQ WUc d eb Y dUb Q S db c Qi TYcdbQSd eb VVYSUbc Q T U iUUc( bUce d Y

ceRcdQ dYQ S cdc Q T bUaeYbU cYW YVYSQ d dY U d S UdU 8 i TYVVYSe dYUc b TU Qic Y Y U U dY W dXUcU S db c
S e T Y QSd eb QRY Ydi d dY U i bU bd eb VY Q SYQ bUce dc b dXUcU bUQc c( gU Qi U S e dUb TYVVYSe dYUc Y dXU
dY U i Q T QSSebQdU bU bdY W V eb VY Q SYQ bUce dc( gXYSX g e T Y QSd eb QRY Ydi d b fYTU eb Y fUcd bc gYdX
Y V b QdY Y Q dY U i Q Ub 8c Q bUce d( eb Y fUcd bc S e T cU S VYTU SU Y eb bU bdUT VY Q SYQ Y V b QdY (
Q T eb cd S bYSU S e T TUS Y U

QTTYdY ( Q i ceSX SXQ WUc T d WeQbQ dUU dXQd gU gY RU UVVUSdYfU Y QY dQY Y W dXU QTUaeQSi V eb Y dUb Q
S db c( Q T Q i VQY ebU d QY dQY dXQd QTUaeQSi S e T bUfU d ec Vb QSSebQdU i bU bdY W eb VY Q SYQ bUce dc

OT D GGT DI PM NDBIDAD IO P AM IO NON DI PM GD IO M G OD INCD N" I DA R M PI G O G M
BM R OC N M G OD INCD N M ODH " R M PIGDF GT O M M OC N NON I PM M ODIB M NPGON H T
NPAA M

NU TUf dU cYW YVYSQ d bUc ebSUc d UcdQR YcX bU QdY cXY c gYdX Ug S YU dc Q T TUU U bU QdY cXY c gYdX UhYcdY W
S YU dc Feb UVV bdc Y f fU UTeSQdY W eb S YU dc Q T QdYU dc QR ed dXU ecU( dUSX YSQ SQ QRY YdYUc Q T RU UVYdc V eb
b TeSdc Q T cUbfYSUc NU T d b fYTU QSSUcc d eb G QdV b Q T T d SXQbWU VUUc TebY W dXYc Y YdYQ cQ Uc
UbY T b S YU dc dXQd TUSYTU d U dUb Y d Q S dbQSd gYdX ec( cd V dXUcU S dbQSdc Qi b fYTU V b Q bU Y Y Qbi

dbYQ UbY T gXUbU Q ceRcUd V XUQ dXSQbU cUbfYSUc SQdY c Vb dXU S YU d Yc WbQ dUT QSSUcc d eb G QdV b
gY W Q i ceSX dbYQ UbY T( gU QY d Y SbUQcU dXU e RUb V XUQ dXSQbU cUbfYSUc SQdY c gYdXY dXU S YU d dXQd

edY YjU eb G QdV b 8SS bTY W i( eb UbQdY W bUce dc TU U T Y ceRcdQ dYQ Qbd eb QRY Ydi d TU YfUb Q
ceSSUccVe S YU d Q T QdYU d Uh UbYU SU Q T UbceQTU eb S YU dc Q T QdYU dc d Wb g dXUYb bU QdY cXY gYdX ec
fUb dY U 8c gU Uh USd d Wb g bQ YT i( eb S YU d QSaeYcYdY S cdc S e T ed QSU bUfU eU Wb gdX( Q T gU Qi RU
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e QR U d bUTeSU eb d dQ UbQdY W S cdc dXb eWX US YUc V cSQ U ceSX dXQd gU QbU e QR U d QSXYUfU
b VYdQRY Ydi 8 i Y SbUQcUT b e Uh USdUT S cdc b e Q dYSY QdUT TU Qic( Y S eTY W TU Qic SQecUT Ri VQSd bc edcYTU
V eb S db ( S e T SQecU eb UbQdY W bUce dc d ceVVUb

)N M NPGO A PM MD G N G N I DH G H IO OD I T G N" R H T PI G O M BIDU M IP O
AAN O S I DOPM N" RCD C PG M NPGO DI AGP OP OD IN DI PM P MO MGT M NPGON A M OD IN M OC MRDN

C MH PM APOPM M ODIB M NPGON

KXU cQ Uc SiS U V b eb cUbfYSUc SQ RU fQbYQR U( di YSQ i bQ WY W Vb dXbUU d cYh dXc Vb Y YdYQ S dQSd d
S dbQSd UhUSedY ;ebY W dXU cQ Uc SiS U( gU Uh U T dY U Q T bUc ebSUc( Q T gU T d bUS W YjU Q i bUfU eU d
VVcUd ceSX Uh U TYdebUc Feb Y U U dQdY SiS U Yc Q c fQbYQR U( di YSQ i bQ WY W Vb U d .0 dXc Vb

S dbQSd UhUSedY d S UdY V Y U U dQdY KXU fQbYQRY Ydi V eb cQ Uc Q T Y U U dQdY SiS U Yc
TU U TU d e Ub ec VQSd bc( Y S eTY W dXU TYcSbUdY Qbi QdebU V dU dYQ S YU dc$ ebSXQcY W Q T ReTWUd
TUSYcY c Q T dXU cYjU Q T S UhYdi V dXU Q YSQR U S YU d J U V eb Ug)S YU d cUd)e b USdc QbU S Uh
Q T bUaeYbU Q U WdXi TU Qi Q T cYW YVYSQ d Y U U dQdY g b ( Y S eTY W d UTeSQdU b c USdYfU S YU dc QR ed dXU
ecUc Q T RU UVYdc V eb G QdV b QSX Secd Ubpc cYdeQdY Yc TYVVUbU d( Q T e Q dYSY QdUT TYVVYSe dYUc Q T TU Qic
Qi QbYcU Qc Q bUce d V VQY ebU Ri ec b Ri dXU S YU d d UUd eb bUc USdYfU Y U U dQdY bUc cYRY YdYUc ;ebY W

dXU Y U U dQdY SiS U( gU Uh U T ceRcdQ dYQ dY U( UVV bd Q T VY Q SYQ bUc ebSUc Y U U dY W eb cUbfYSU( Red
QSS e dY W bY SY Uc T d Q g ec d bUS W YjU dXU bUce dY W bUfU eU e dY dXU cUbfYSU XQc RUU Y U U dUT( Qd
gXYSX dY U gU RUWY bUS W YdY V ceRcSbY dY Q T bU QdUT Y U U dQdY bUfU eU fUb dXU YVU V dXU S dbQSd
KXYc S e T XQb eb VedebU UbQdY W bUce dc V Y U U dQdY UbY Tc QbU UhdU TUT( eb bUfU eU SiS U gY RU
TU QiUT Q T eb VY Q SYQ S TYdY Qi RU QTfUbcU i QVVUSdUT QTTYdY ( SQ SU QdY V Q i Y U U dQdY QVdUb
Yd XQc RUWe Qi Y f fU cc d ec V dY U( UVV bd Q T Uh U cUc Y fUcdUT Y dXU SQ SU UT Y U U dQdY b SUcc
Q T cd bde Ydi V b Y U U dY W QiY W S YU dc Y dXQd cQ U UbY T V dY U

KXUcU VQSd bc Qi S dbYRedU d ceRcdQ dYQ V eSdeQdY c Y eb aeQbdUb i UbQdY W bUce dc( QbdYSe Qb i Y dXU UQb
dUb Q T TebY W Q i UbY T Y gXYSX eb cQ Uc f e U Yc bU QdYfU i g 8c Q bUce d( Y VedebU aeQbdUbc eb UbQdY W
bUce dc S e T VQ RU g dXU Uh USdQdY c V cUSebYdYUc Q Q icdc b Y fUcd bc( Y gXYSX UfU d eb cd S bYSU g e T
Y U i TUSbUQcU

C BM ROC A PM PNDI NN M GD N" DI MO" I OC BM ROC I NP NN A PM GD ION I MO DI M IP N
AM H PM IB B H ION" RCD C DN DAAD PGO O M D O I DN NP E O O A O MN POND A PM IOM G

NU U dUb Y d QWbUU U dc gYdX eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( e TUb gXYSX Q cYW YVYSQ d bdY V eb VUUc QbU
fQbYQR U( Y S eTY W VUUc gXYSX QbU TU U TU d e dXU e RUb V QTT) VUQdebUc d dXU GXbUUcYQ G QdV b
ceRcSbYRUT V b Ri eb S YU dc Q T dXU e RUb V QdYU dc edY YjY W eb Qi U d b SUccY W d c V dXUbU Yc Q WU UbQ
bUTeSdY Y c U TY W Ri XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c XUQ dXSQbU dUSX Wi c edY c( Yd Qi bUce d Y Q
bUTeSdY Y VUUc WU UbQdUT Vb eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc b Q bUTeSdY Y dXU e RUb V QTT) VUQdebUc
ceRcSbYRUT V b Ri eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc KXYc S e T UQT d Q TUSbUQcU Y eb bUfU eU( gXYSX S e T XQb
eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

QTTYdY ( dXU e RUb V QdYU dc edY YjY W eb Qi U d b SUccY W d c( Q T dXU Q e dc dX cU QdYU dc Qi
TYbUSd i d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V b cUbfYSUc( Yc VdU Y QSdUT Ri VQSd bc edcYTU V eb S db ( ceSX Qc
dXU e RUb V QdYU dc gYdX XYWX TUTeSdYR U XUQ dX Q c 8SS bTY W i( bUfU eU e TUb dXUcU QWbUU U dc SQ RU
e SUbdQY Q T e bUTYSdQR U V dXU e RUb V QdYU dc edY YjY W eb Qi U d cicdU c( b dXU QWWbUWQdU Q e dc QYT
Ri ceSX QdYU dc TYbUSd i d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXb eWX dXU GXbUUcYQ G QdV b ( gUbU d RU bUTeSUT Ri Q
QdUbYQ Q e d( ceSX TUSbUQcU g e T UQT d Q TUSbUQcU Y eb bUfU eU( gXYSX S e T XQb eb RecY Ucc( VY Q SYQ

S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

NU Q c WU UbQdU Udg b c edY c bUfU eU dXb eWX VUUc SXQbWUT d eb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc Ri
TU YfUbY W TYbUSd S e YSQdY c d XU QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc gX QedX bYjU dXU TU YfUbi V( b

d)Y d ( ceSX S e YSQdY c QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX KXU Wb gdX V eb bUfU eU cdbUQ Vb YVU
cSYU SUc Q T QiUb S YU dc Yc TbYfU ( Y Qbd( Ri eb QRY Ydi d Wb g eb Udg b V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T
QfQY QR U e QdY V QdYU dc d U WQWU( eb QRY Ydi d QSXYUfU QTUaeQdU QdYU d d)Y bQdUc( dXU e RUb V Ug i
Q b fUT TbeWc Q T dXU ceSSUcc V Ug i Qe SXUT TbeWc( UQSX V gXYSX Yc Y QSdUT Ri VQSd bc edcYTU V eb
S db V dXUbU Yc Q bUTeSdY Y Ug i Q b fUT TbeWc( b Ug i Qe SXUT TbeWc QbU d ceSSUccVe ( dXYc S e T
UWQdYfU i QVVUSd dXU QRY Ydi V eb YVU cSYU SUc S YU dc d TU YfUb bU UfQ d UccQWUc d QdYU dc gX g e T XQfU
dXUbgYcU RUU SQ TYTQdUc d bUSUYfU ceSX TbeWc( Q T QSS bTY W i Qi bUTeSU QdYU d d)Y bQdUc 8 bUTeSdY Y

dXU QfQY QR U e QdY V QdYU dc d U WQWU b Q TUS Y U Y QdYU d d)Y bQdUc S e T UQT d Q TUSbUQcU Y eb
Udg b c edY c bUfU eU( gXYSX S e T XQb eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
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NU TU U T eb UhYcdY W S YU dcp cQdYcVQSdY gYdX eb b TeSdc Q T cUbfYSUc NU Uh USd d TUbYfU Q cYW YVYSQ d
bdY V eb bUfU eU Vb bU UgQ V UhYcdY W S YU dcp S dbQSdc Q T cQ Uc V QTTYdY Q Q YSQdY c Q T cUbfYSUc d

UhYcdY W S YU dc 8c Qbd V eb Wb gdX cdbQdUWi( gU XQfU bUSU d i V SecUT Uh Q TY W eb cUbfYSUc Q Wcd
SebbU d S YU dc 8c Q bUce d( QSXYUfY W Q XYWX S YU d bUdU dY bQdU( Uh Q TY W gYdXY S YU dc Q T cU Y W QTTYdY Q
Q YSQdY c Q T cUbfYSUc QbU SbYdYSQ d eb VedebU RecY Ucc( bUfU eU Wb gdX Q T bUce dc V UbQdY c NU Q c
RU YUfU dXQd QY dQY Y W Q T U XQ SY W eb bU edQdY Q T RbQ T bUS W YdY Yc SbYdYSQ d eb bU QdY cXY c gYdX
UhYcdY W S YU dc Q T dXU QdYU dc dXQd dXUi cUbfU Q T d eb QRY Ydi d QddbQSd Ug S YU dc KXU b dY V eb RbQ T
Qi bUaeYbU ec d Q U ceRcdQ dYQ Y fUcd U dc( Q T gU Q dYSY QdU dXQd( Qc eb Qb Ud RUS Uc Y SbUQcY W i

S UdYdYfU( dXUcU Qb UdY W Y YdYQdYfUc Qi RUS U Y SbUQcY W i TYVVYSe d Q T Uh U cYfU QTTYdY ( dXU cc b
TYccQdYcVQSdY V Q i S YU d S e T ceRcdQ dYQ i XQb eb RbQ T Q T bU edQdY ( Y XYRYd gYTUc bUQT QT dY V dXU
GXbUUcYQ G QdV b Q T Y QYb eb QRY Ydi d QddbQSd Ug S YU dc

QSd bc dXQd Qi QVVUSd eb S YU d cQdYcVQSdY Q T eb QRY Ydi d cU QTTYdY Q Q YSQdY c Q T cUbfYSUc Y S eTU( Red
QbU d Y YdUT d ( dXU V gY W6

s dXU bYSU( UbV b Q SU Q T Ve SdY Q Ydi V eb G QdV b 7
s QdYU d QSSU dQ SU Q T QT dY V cUbfYSUc Q T edY YjQdY V eb Qi U d b SUccY W d c7
s dXU QfQY QRY Ydi( bYSU( UbV b Q SU Q T Ve SdY Q Ydi V S UdY W c edY c7
s eb QRY Ydi d TUfU Q T cU S Y U dQbi Q YSQdY c Q T cUbfYSUc7
s dXU cdQRY Ydi( UbV b Q SU Q T cUSebYdi V eb X cdY W Y VbQcdbeSdebU Q T X cdY W cUbfYSUc7
s SXQ WUc Y XUQ dXSQbU Qgc( bUWe QdY c b dbU Tc7
s dXU RecY Ucc U fYb U d V eb S YU dc Y S eTY W XUQ dXSQbU cdQVVY W cX bdQWUc Q T XUQTS e d bUTeSdY c

Ri eb S YU dc7 Q T
s eb QRY Ydi d QY dQY Q T U XQ SU eb bU edQdY Q T RbQ T bUS W YdY

NU di YSQ i U dUb Y d Q eQ S dbQSdc gYdX eb S YU dc( gXYSX XQfU Q cdQdUT Y YdYQ dUb V U iUQb Q T
Qed QdYSQ i bU Ug V b U)iUQb ceRcUaeU d dUb c D cd V eb S YU dc XQfU R YWQdY d bU Ug dXUYb
ceRcSbY dY c V b eb G QdV b c edY QVdUb dXU Y YdYQ dUb Uh YbUc QTTYdY ( eb S YU dc Qi UW dYQdU dUb c Ucc
QTfQ dQWU ec d ec e bU UgQ ( gXYSX Qi bUTeSU eb bUfU eU Vb dXUcU S YU dc Q T Qi TUSbUQcU eb Q eQ
bUfU eU V eb S YU dc VQY d bU Ug dXUYb S dbQSdc( bU Ug dXUYb S dbQSdc e Ucc VQf bQR U dUb c b Qd gUb VUU
UfU c b VQY d ebSXQcU Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc Vb ec( eb bUfU eU Qi TUS Y U b eb VedebU bUfU eU Wb gdX
Qi RU S cdbQY UT JX e T Q i V eb S YU dc dUb Y QdU dXUYb bU QdY cXY gYdX ec QVdUb Y U U dQdY XQc RUWe (

gU g e T d i cU eb dY U( UVV bd Q T bUc ebSUc Y fUcdUT Y dXQd Y U U dQdY ( Red gU g e T Q c XQfU cd
dXU bde Ydi d UfUbQWU dX cU bUc ebSUc d ReY T Q bU QdY cXY gYdX dXUb S YU dc fUb dXQd cQ U UbY T V dY U

C NODH O N I NNPH OD IN R PN O O MHDI OC NDU A PM O MB O H MF O H T M O
DI PM O " I I DA OC H MF ON DI RCD C R H O H O PM NDU NODH O N I A M NO BM ROC"
PM PNDI NN H T I O BM R O NDHDG M M O N" M O GG

DQb Ud UcdY QdUc Q T Wb gdX V bUSQcdc dXQd gU TYcS cU QbU ceR USd d cYW YVYSQ d e SUbdQY di Q T QbU RQcUT
Qcce dY c Q T UcdY QdUc dXQd Qi d b fU d RU QSSebQdU KXU UcdY QdUc Q T V bUSQcdc bU QdY W d dXU cYjU Q T
Uh USdUT Wb gdX V dXU Qb Ud V b eb cUbfYSUc Qi b fU d RU Y QSSebQdU KXUcU UcdY QdUc Q T V bUSQcdc Qi RU
Y QSdUT Ri US YS e SUbdQY di dXQd Yc edcYTU eb S db ( Y S eTY W Y dUb QdY Q S V YSdc dXQd Qi Y QSd
Y dUb QdY Q dbQTU Q T W RQ US YS UbV b Q SU Q T dXUb QSb US YS dbU Tc( ceSX Qc Y dUb QdY Q Q T
T UcdYS ce i SXQY bYc c( Y V QdY Qbi bUccebU( Y dUbUcd bQdU Y SbUQcUc Q T TUS Y Uc Y S ce Ub S VYTU SU dXQd
Y QSd eb Secd Ubc

KXU bY SY Q Qcce dY c bU QdY W d eb Qb Ud bde Ydi Y S eTU dXU e RUb V XUQ dXSQbU cUbfYSUc
bWQ YjQdY c SebbU d i dQ Y W Q Y d U dc( dXU Q e d V Q eQ ed V S Ud S ce Ub c U T V b XUQ dXSQbU)

bU QdUT cUbfYSUc( Q T dXU Q e d V Q eQ c U T Ri YVU cSYU SUc Q T QiUb S Q YUc TYbUSd S e YSQdY c
gYdX QdYU dc Qd dXU Y d V SQbU Feb Qb Ud bde Ydi Yc Q c RQcUT dXU Qcce dY dXQd dXU cdbQdUWYS
Q b QSX dXQd dXU GXbUUcYQ G QdV b U QR Uc V b eb dU dYQ S YU dc gY RU bU QddbQSdYfU Y SbUQdY W UVVYSYU SYUc Y
QdYU d SQbU dXQ S UdY W c edY c

V dXUcU Qcce dY c b fU Y QSSebQdU( eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c S e T RU
QTfUbcU i QVVUSdUT

A R II O DH G H IO OC CM ND G OA MH A M GD ION M M N G IT O CID G DNNP N DI ODH GT H II M"
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Feb S YU dc edY YjU Q fQbYUdi V TQdQ V b Qdc( Q YSQdY c Q T Y VbQcdbeSdebU Q T dXU GXbUUcYQ G QdV b ecd ce bd
eb S YU dcp TQdQ V b Qdc ebdXUb bU( dXU XUQ dXSQbU Y Tecdbi XQc cXYVdUT d gQbTc TYWYdQ YjUT bUS bT UU Y W( Q T

QSS bTY W i( Q i V eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc XQfU TUfU UT dXUYb g c VdgQbU( b edY YjU dXYbT) Qbdi
c VdgQbU( V b bQSdYSU Q QWU U d Q T cUSebU cd bQWU V U USdb YS UTYSQ bUS bTc Feb QRY Ydi d TUfU Q T
QY dQY WYS)RQcUT Q T cSQ QR U dUSX Wi V b QdYU d Y dQ U Q QWU U d Q T U WQWU U d Q T Qi U d
b SUccY W dXQd ceSSUccVe i Y dUWbQdUc gYdX eb S YU dcp c VdgQbU cicdU c V b bQSdYSU Q QWU U d Q T cd bQWU V

U USdb YS UTYSQ bUS bTc Yc SbYdYSQ V eb G QdV b T Uc d SebbU d i ce bd Q S YU dpc bUaeYbUT TQdQ V b Qd b
Q b bYQdU i Y dUWbQdU gYdX S YU dcp cicdU c( dXU gU ecd S VYWebU eb G QdV b d T c ( gXYSX S e T Y SbUQcU eb
Uh U cUc 8TTYdY Q i( gU T d S db eb S YU dcp Y U U dQdY cSXUTe Uc 8c Q bUce d( YV eb S YU dc T d
Q SQdU dXU Y dUb Q bUc ebSUc USUccQbi d UUd dXUYb Y U U dQdY bUc cYRY YdYUc b YV gU VQSU e Q dYSY QdUT
Y U U dQdY TYVVYSe dYUc( dXU Y U U dQdY Qi RU TU QiUT V dXU S YU d Y U U dQdY b SUcc Yc d UhUSedUT
ceSSUccVe i b YV UhUSedY Yc TU QiUT( gU S e T Y Seb cYW YVYSQ d S cdc( S YU dc S e T RUS U TYccQdYcVYUT Q T TUSYTU

d d Y SbUQcU edY YjQdY V dXU GXbUUcYQ G QdV b b d d Y U U d dXU GXbUUcYQ G QdV b RUi T Q Y YdYQ UbY T
bY b d dXUYb dUb S Yd U d b( Y c U SQcUc( bUfU eU bUS W YdY S e T RU TU QiUT QTTYdY ( S UdYd bc

gYdX bU UVVYSYU d UbQdY W TU c gYdX gUb Y U U dQdY S cdc S e T U QbTYjU eb S YU d bU QdY cXY c

Feb S YU dc Q T QdYU dc TU U T eb ce bd cUbfYSUc d bUc fU Q i dUSX YSQ YcceUc bU QdY W d dXU GXbUUcYQ
G QdV b Q T eb cUbfYSUc( Q T gU Qi RU e QR U d bUc T aeYS i U eWX d QSS TQdU cX bd)dUb Y SbUQcUc
Y TU Q T V b ce bd cUbfYSUc( QbdYSe Qb i Qc gU Y SbUQcU dXU cYjU V eb S YU d RQcUc %Y S eTY W XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU dc Q T dXU e RUb V QdYU dc dXQd dXUi cUbfU& NU Q c Qi RU e QR U d TYVi dXU V b Qd V eb
ce bd cUbfYSUc d S UdU gYdX SXQ WUc Y ce bd cUbfYSUc b fYTUT Ri S UdYd bc d Yc TYVVYSe d d bUTYSd S YU d
Q T QdYU d TU Q T V b dUSX YSQ ce bd cUbfYSUc( Q T YV S YU d b QdYU d TU Q T Y SbUQcUc cYW YVYSQ d i( gU Qi
RU e QR U d b fYTU cQdYcVQSd bi ce bd cUbfYSUc d eb S YU dc ebdXUb( YV gU QbU e QR U d QTTbUcc dXU UUTc V
eb S YU dc Q T dXUYb QdYU dc Y Q dY U i VQcXY b VebdXUb TUfU Q T U XQ SU dXU GXbUUcYQ G QdV b ( b YV Q S YU d
b QdYU d Yc d cQdYcVYUT gYdX dXU aeQ Ydi V g b UbV b UT Ri ec b gYdX dXU dUSX YSQ ce bd cUbfYSUc bU TUbUT(

dXU gU S e T Y Seb QTTYdY Q S cdc d QTTbUcc dXU cYdeQdY b RU bUaeYbUT d YcceU SbUTYdc b bUVe Tc V b Q e dc
bU QdUT d e ecUT cUbfYSUc( Q T eb b VYdQRY Ydi Qi RU Y QYbUT Q T S YU dcp b QdYU dcp TYccQdYcVQSdY gYdX dXU
GXbUUcYQ G QdV b S e T TQ QWU eb QRY Ydi d Uh Q T dXU e RUb V Q YSQdY c Q T cUbfYSUc ebSXQcUT Ri ceSX
S YU dc KXUcU S YU dc Qi d bU Ug dXUYb S dbQSdc( cUU d dUb Y QdU dXUYb bU QdY cXY c gYdX ec b bU Ug Ucc
VQf bQR U dUb c D bU fUb( UWQdYfU eR YSYdi bU QdUT d eb S YU d Q T QdYU d bU QdY cXY c( b bUWQbTY W QdYU d
S VYTU dYQ Ydi Q T bYfQSi Y dXU S dUhd V dUSX Wi)U QR UT XUQ dXSQbU( bUWQbT Ucc V Ydc QSSebQSi( Qi VebdXUb
TQ QWU eb RecY Ucc Ri QVVUSdY W eb bU edQdY b QRY Ydi d S UdU V b Ug RecY Ucc gYdX SebbU d Q T b c USdYfU
S YU dc V Q i V dXUcU gUbU d SSeb( eb bUfU eU Qi TUS Y U Q T eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V

UbQdY c S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT

CDNO MD GGT MD NDBIDAD IO MOD I A PM M IP N AM H PM G MB NO GD ION

Ycd bYSQ i( gU XQfU bU YUT Q Y YdUT e RUb V S YU dc V b Q ceRcdQ dYQ bdY V eb d dQ bUfU eU Q T QSS e dc
bUSUYfQR U KXU ceTTU cc V Q i V eb QbWUb S YU dc( b dXU bU UW dYQdY V Q i V dXUYb S dbQSdc Ucc
VQf bQR U dUb c( S e T QTfUbcU i QVVUSd eb UbQdY W bUce dc 9USQecU gU bU i Q Y YdUT e RUb V S YU dc V b Q
cYW YVYSQ d bdY V eb bUfU eUc( gU TU U T dXU SbUTYdg bdXY Ucc V dXUcU S YU dc V dXU VY Q SYQ S TYdY V
eb QbWUb S YU dc TUS Y Uc( eb SbUTYd bYc S e T Y SbUQcU JX e T U b bU V eb cYW YVYSQ d S YU dc TUS QbU

RQ be dSi( Yd S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU S USdQRY Ydi V eb QSS e dc bUSUYfQR U Q T QVVUSd eb RQT TURd bUcUbfUc
Q T Ud Y S U

IN GD OD I DI OC C GOC M DI PNOMT PG C H O MD G MN AA O I PM PNDI NN" ADI I D G
I DOD I I M NPGON A M OD IN

DQ i XUQ dXSQbU Y Tecdbi QbdYSY Q dc QbU S c YTQdY W d SbUQdU QbWUb Q T bU Y dUWbQdUT XUQ dXSQbU TU YfUbi
cicdU c gYdX WbUQdUb Qb Ud gUb NU Uh USd bUWe Qd bi Q T US YS S TYdY c d bUce d Y QTTYdY Q
S c YTQdY Y dXU XUQ dXSQbU Y Tecdbi Y dXU VedebU 8c S c YTQdY QSSU UbQdUc( dXU US YUc V cSQ U V eb
S YU dcp bWQ YjQdY c Qi Wb g V Q S YU d Uh UbYU SUc cYjQR U Wb gdX V gY W S c YTQdY ( Yd Qi TUdUb Y U dXQd
Yd WUb UUTc d bU i ec Q T Qi bUTeSU Ydc TU Q T V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc QTTYdY ( Qc XUQ dXSQbU
cUbfYSUc bWQ YjQdY c Q T YVU cSYU SUc S Q YUc S c YTQdU d SbUQdU QbWUb Q T bU Y dUWbQdUT XUQ dXSQbU
TU YfUbi cicdU c gYdX WbUQdUb Qb Ud gUb( dXUcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c Qi dbi d ecU dXUYb Qb Ud

gUb d UW dYQdU VUU bUTeSdY c V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc Y Q i( S c YTQdY Qi Q c bUce d Y dXU
QSaeYcYdY b VedebU TUfU U d Ri eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T YVU cSYU SUc S YU dc V b TeSdc Q T
cUbfYSUc dXQd S UdU gYdX eb b TeSdc Q T cUbfYSUc 8 i V dXUcU dU dYQ bUce dc V S c YTQdY S e T XQfU Q
QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

.4



I I PM N ID M H I B H IO O H I MO DI F T H G T N" I OC G NN A I M H M A PM
S POD AAD MN M F T H G T N M I DI DGDOT O OOM O I M O DI CDBCGT NFDGG H G T N PG

MN GT AA O PM PNDI NN

Feb ceSSUcc TU U Tc( Y Qbd( dXU c Y c( g b Y W bU QdY cXY c Q T S dY eUT cUbfYSUc V eb V e TUbc( :XQY
TYW %:XYUV hUSedYfU FVVYSUb& Q T fQ I RUbdc %:XYUV F UbQdY W FVVYSUb&( Q T cU Y b Q QWU U d dUQ Q T dXUb
Ui Ubc U b dY U d dY U( dXUbU Qi RU SXQ WUc Y eb cU Y b Q QWU U d dUQ bUce dY W Vb dXU XYbY W b
TU QbdebU V UhUSedYfUc( gXYSX S e T TYcbe d eb RecY Ucc QTTYdY ( eb cXYVd d Q bU dU g b U fYb U d S e T
Q U Yd Y SbUQcY W i TYVVYSe d d Q QWU eb RecY Ucc Q T QTUaeQdU i fUbcUU eb U iUUc Q T RecY Ucc

Ve SdY c( dU dYQ i bUce dY W Y XQb d eb S Q i Se debU( Y SbUQcUT U iUU QddbYdY ( Q T dXU cc V Ui
Ubc U

QTTYdY ( gU ecd QddbQSd( dbQY Q T bUdQY Q cYW YVYSQ d e RUb V XYWX i c Y UT U iUUc( Y S eTY W cQ Uc Q T
Qb UdY W Ubc U ( S YU d ce bd Ubc U ( b VUccY Q cUbfYSUc Ubc U ( c VdgQbU U WY UUbc( dUSX YSQ
Ubc U Q T Q QWU U d Ubc U ( Q T dXU QfQY QRY Ydi V ceSX Ubc U ( Y QbdYSe Qb c VdgQbU U WY UUbc( Qi

RU S cdbQY UT NU Q c RU YUfU dXQd eb VedebU Wb gdX gY TU U T dXU S dY eUT TUfU U d V eb TYbUSd cQ Uc
V bSU Q T Ydc QRY Ydi d RdQY Ug S YU dc Q T d Q QWU eb UhYcdY W S YU d RQcU V gU QbU e QR U d XYbU Q T
TUfU ceVVYSYU d e RUbc V b TeSdYfU TYbUSd cQ Uc Ubc U b YV Ug TYbUSd cQ Uc Ubc U QbU e QR U d
QSXYUfU TUcYbUT b TeSdYfYdi UfU c Y Q bUQc QR U UbY T V dY U( cQ Uc V eb cUbfYSUc gY ceVVUb Q T eb Wb gdX
gY RU Y UTUT

: UdYdY V b aeQ YVYUT Q QWU U d Q T U iUUc Y eb Y Tecdbi Yc Y dU cU( Q T YTU dYViY W Q T bUSbeYdY W
aeQ YVYUT Ubc U Q T dbQY Y W dXU bUaeYbUc cYW YVYSQ d dY U( Uh U cU Q T QddU dY DQ i V dXU S Q YUc gYdX
gXYSX gU S UdU V b Ubc U XQfU WbUQdUb VY Q SYQ Q T dXUb bUc ebSUc dXQ gU T NXY U gU XQfU U dUbUT Y d
VVUb UddUbc b U i U d QWbUU U dc gYdX SUbdQY V eb UhUSedYfU VVYSUbc( Q V eb U iUUc QbU qQd)gY r

U iUUc( Q T dXUYb U i U d SQ RU dUb Y QdUT Ri ec b dXU Qd Q i dY U( V b Q i bUQc Q T gYdX ed dYSU(
ceR USd( Y SUbdQY SQcUc( d cUfUbQ SU Qi U d bYWXdc KXU TU QbdebU Q T bU QSU U d V U b bU V eb
UhUSedYfU VVYSUbc b dXUb Ui U iUUc g e T Y U i Y f fU cYW YVYSQ d dY U Q T S cdc( Qi cYW YVYSQ d i TU Qi b
bUfU d dXU QSXYUfU U d V eb RecY Ucc R USdYfUc Q T S e T QdUbYQ i XQb eb RecY Ucc QTTYdY ( f QdY Ydi b
QS V UbV b Q SU Y eb cd S bYSU Qi QVVUSd eb QRY Ydi d QddbQSd bU QSU U d cX e T Ui Ubc U TU Qbd
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NU XQfU Y dXU Qcd QSaeYbUT( Q T gU Qi Y dXU VedebU QSaeYbU b Y fUcd Y ( RecY UccUc( b TeSdc b dUSX WYUc
dXQd gU RU YUfU S e T S U U d b Uh Q T eb b TeSdc Q T cUbfYSUc( U XQ SU eb dUSX YSQ SQ QRY YdYUc b
dXUbgYcU VVUb Wb gdX bde YdYUc

KXUbU QbU Y XUbU d bYc c Y Y dUWbQdY W Q T Q QWY W QSaeYcYdY c( Q T dXU ebceYd V dU dYQ QSaeYcYdY c Qi
TYfUbd dXU QddU dY V Q QWU U d Q T SQecU ec d Y Seb fQbY ec Uh U cUc bU QdUT d YTU dYViY W( Y fUcdYWQdY W Q T
ebceY W ceYdQR U QSaeYcYdY c( gXUdXUb b d dXUi QbU S ce QdUT NU SQ d QccebU i e dXQd gU gY bUQ YjU dXU

Q dYSY QdUT RU UVYdc V dXUcU b Q i VedebU QSaeYcYdY c NU Q c Qi d QSXYUfU dXU Q dYSY QdUT RU UVYdc Vb dXU
QSaeYbUT RecY Ucc TeU d Q e RUb V VQSd bc( Y S eTY W( gYdX ed Y YdQdY 6

s TYVVYSe di Y dUWbQdY W dXU ebSXQcUT UbQdY c( b TeSdc b dUSX WYUc Q T QY dQY Y W dXU aeQ Ydi Q T
cUSebYdi cdQ TQbTc S cYcdU d gYdX eb RbQ T7

s dXU UUT d Y dUWbQdU b Y U U d QTTYdY Q S db c( b SUTebUc Q T YSYUc7
s e Q dYSY QdUT S cdc b YQRY YdYUc Qcc SYQdUT gYdX dXU QSaeYcYdY 7
s eb Y QRY Ydi d S i gYdX dXU bUWe Qd bi bUaeYbU U dc Q YSQR U d dXU QSaeYbUT RecY Ucc7
s QccY Y QdY V dXU QSaeYbUT RecY UccUc( gXYSX Qi TYfUbd cYW YVYSQ d Q QWU U d QddU dY Q T VY Q SYQ

bUc ebSUc Vb eb dXUb UbQdY c Q T S e T TYcbe d eb W Y W RecY Ucc7
s ecU V ceRcdQ dYQ bdY c V eb QfQY QR U SQcX b dXU Y SebbU SU V TURd d S ce QdU dXU QSaeYcYdY 7
s dXU cc V Ui U iUUc( QbdYSe Qb i dX cU V dXU QSaeYbUT UbQdY c7
s TYVVYSe di bUdQY Y W b TUfU Y W dXU QSaeYbUT RecY Uccp Secd Ubc7
s QTfUbcU UVVUSdc eb UhYcdY W RecY Ucc bU QdY cXY c7
s VQY ebU d bUQ YjU dXU dU dYQ S cd cQfY Wc b dXUb VY Q SYQ RU UVYdc b dXU cdbQdUWYS RU UVYdc V dXU

QSaeYcYdY c( Y S eTY W VQY ebU d S ce QdU Q i b cUT b S dU QdUT dbQ cQSdY 7 Q T
s YQRY YdYUc Vb dXU QSaeYbUT RecY UccUc V b Y VbY WU U d V Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc b dXUb S QY c Q T

VQY ebU d RdQY Y TU YVYSQdY V b ceSX YQRY YdYUc b S QY c

8SaeYcYdY c Q c Y SbUQcU dXU bYc V e V bUcUU UWQ YQRY Ydi( Y S eTY W V b dU dYQ fY QdY c V Q YSQR U Qg b
Y Tecdbi be Uc Q T bUWe QdY c( QbYcY W Vb bY b b W Y W QSdc b YccY c Ri dXU QSaeYbUT RecY UccUc gXYSX QbU
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d TYcS fUbUT Ri TeU TY YWU SU TebY W dXU QSaeYcYdY b SUcc 8SaeYcYdY c S e T Q c bUce d Y TY edYfU YcceQ SUc V
UaeYdi cUSebYdYUc b dXU Y SebbU SU V TURd( gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc( bUce dc V UbQdY c b
VY Q SYQ S TYdY fU YV gU QbU ceSSUccVe Y S UdY W Q T Y dUWbQdY W Q QSaeYbUT RecY Ucc( Yd Qi d UbV b
Qc gU Uh USd b U XQ SU dXU fQ eU V eb RecY Ucc Qc Q gX U

MO DI A PM M ODIB M NPGON I ADI I D G H OMD N" DI GP DIB OC F T H OMD N DI GP DI OCDN M MO" H T
DAAD PGO O M D O N M NPGO A N N I GDOT

NU RU YUfU dXUbU QbU cYW YVYSQ d cUQc Q VQSd bc dXQd Qi SQecU ec d bUS bT XYWXUb bUfU eU Y c U aeQbdUbc
S QbUT gYdX dXUbc NU RU YUfU dXYc fQbYQRY Ydi Yc QbWU i TeU d eb V Sec dXU XUQ dXSQbU Y Tecdbi b UhQ U(
gYdX bUc USd d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( gU bUSUYfU Q TYc b bdY QdU Y SbUQcU Y Qi U d b SUccY W
bUfU eU Vb ceSX S YU dc TebY W dXU VYbcd dg d dXbUU dXc V dXU SQ U TQb iUQb bU QdYfU d dXU dXUb dXc V
dXU iUQb( gXYSX Yc TbYfU ( Y Qbd( Ri dXU bUcUddY W V QdYU d TUTeSdYR Uc Qd dXU RUWY Y W V UQSX SQ U TQb iUQb
JQ Uc V b eb YVU cSYU SUc c edY c QbU Q c cUQc Q ( bY QbY i TeU d dXU Q eQ c U TY W QddUb c V eb S YU dc
KXYc bdY V eb cQ Uc Yc eceQ i dXU XYWXUcd Y dXU V ebdX aeQbdUb V UQSX SQ U TQb iUQb NXY U gU RU YUfU gU XQfU
fYcYRY Ydi Y d dXU cUQc Q Ydi V eb RecY Ucc( eb bQ YT Wb gdX bQdU fUb dXU Qcd cUfUbQ iUQbc Qi XQfU QTU
cUQc Q V eSdeQdY c bU TYVVYSe d d TUdUSd V eb bQdU V Wb gdX c gc fUb dY U( cUQc Q b SiS YSQ fQbYQdY c Y
eb UbQdY c Qi RUS U bU b e SUT( Q T eb RecY Ucc( bUce dc V UbQdY c Q T VY Q SYQ cYdY Qi

RU QTfUbcU i QVVUSdUT

PM MDNF H I B H IO GD D N I M PM N H T I O APGGT AA OD DI HDODB ODIB PM MDNF S NPM DI
GG H MF O I DM IH ION M B DINO GG OT N A MDNF

NU UbQdU Y Q bQ YT i SXQ WY W Y Tecdbi 8SS bTY W i( eb bYc Q QWU U d YSYUc Q T b SUTebUc Qi d RU
Ve i UVVUSdYfU d YTU dYVi( Yd b Q T Q QWU Q bYc c eb RecY Ucc U S e dUbc V eb YSYUc Q T b SUTebUc QbU

d Ve i UVVUSdYfU b gU QbU d ceSSUccVe Y YTU dYViY W Q T YdYWQdY W Q bYc c d gXYSX gU QbU b Qi RU Uh cUT(
gU Qi ceVVUb e Y cebUT YQRY Ydi( XQb d eb bU edQdY b RU ceR USd d YdYWQdY b bUWe Qd bi QSdY c dXQd S e T
QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c

PM DGDOT O GDHDO PM GD DGDOD N T IOM O M OCM PBC DINPM I H T DI AA OD M DINPAAD D IO O M
PM APOPM GD DGDOD N

NU QddU d d Y Yd( Ri S dbQSd( eb YQRY Ydi V b TQ QWUc QbYcY W Vb eb UW YWU SU( Ubb bc( YcdQ Uc b cUSebYdi
RbUQSXUc : dbQSdeQ Y YdQdY c YQRY Ydi( X gUfUb( Qi d RU U V bSUQR U b Qi dXUbgYcU d b fYTU
ceVVYSYU d b dUSdY d ec Vb YQRY Ydi V b TQ QWUc Q T gU QbU d Q gQic QR U d UW dYQdU UQ Y WVe Y YdQdY c
NU QY dQY YQRY Ydi Y cebQ SU S fUbQWU( Y S eTY W S fUbQWU V b SiRUb cUSebYdi Q T Ubb bc Q T YccY c d Yc

ccYR U( X gUfUb( dXQd S QY c S e T UhSUUT dXU Q e d V eb Q YSQR U Y cebQ SU S fUbQWU( YV Q i( b dXQd dXYc
S fUbQWU Qi d S dY eU d RU QfQY QR U QSSU dQR U dUb c b Y ceVVYSYU d Q e dc fU YV dXUcU S QY c T d
bUce d Y YQRY Ydi d ec( Y fUcdYWQdY W Q T TUVU TY W QWQY cd dXU S e T RU Uh U cYfU Q T dY U)S ce Y W Q T S e T
TYfUbd Q QWU U dpc QddU dY QgQi Vb eb UbQdY c QTTYdY ( UWQdYfU eR YSYdi SQecUT Ri dXUcU UfU dc Qi
TU Qi Qb Ud QSSU dQ SU V eb b TeSdc Q T cUbfYSUc( Q i V gXYSX S e T QdUbYQ i Q T QTfUbcU i QVVUSd eb
bU edQdY Q T eb RecY Ucc
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NU Qi RUS U ceR USd d YdYWQdY Y dXU VedebU J U V dXUcU S QY c Qi bUce d Y cYW YVYSQ d TUVU cU S cdc Q T
dU dYQ i cYW YVYSQ d eTW U dc QWQY cd ec( c U V gXYSX gU QbU d( b SQ d RU( Y cebUT QWQY cd NU WU UbQ i

Y dU T d TUVU T ebcU fUc fYW b ec i7 X gUfUb( gU SQ d RU SUbdQY V dXU e dY QdU edS Uc V Q i S QY c dXQd
Qi QbYcU Y dXU VedebU IUc edY V dXUcU di Uc V QddUbc QWQY cd ec Qi bUce d Y eb XQfY W d Qi cYW YVYSQ d

VY Uc( eTW U dc b cUdd U U dc( gXYSX( YV e Y cebUT( b YV dXU VY Uc( eTW U dc Q T cUdd U U dc UhSUUT Y cebUT
UfU c( S e T QTfUbcU i Y QSd eb UQb Y Wc Q T SQcX V gc( dXUbURi XQfY W Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb
RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY ( bUce dc V UbQdY c( SQcX V g Q T Ub cXQbU dbQTY W bYSU V eb S cd S
:UbdQY YdYWQdY b dXU bUc edY V SUbdQY YdYWQdY Qi QVVUSd dXU QfQY QRY Ydi b S cd V c U V eb Y cebQ SU
S fUbQWU( gXYSX S e T QTfUbcU i Y QSd eb bUce dc V UbQdY c Q T SQcX V gc( Uh cU ec d Y SbUQcUT bYc c dXQd
g e T RU e Y cebUT Q T QTfUbcU i Y QSd eb QRY Ydi d QddbQSd TYbUSd bc Q T VVYSUbc
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Feb Qi U dc QdV b Yc Q S bU U U U d V eb RecY Ucc b dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( eb Qi U dc
QdV b WU UbQdUT .4" V eb d dQ bUfU eU Feb VedebU ceSSUcc TU U Tc Y Qbd dXU S dY eUT Wb gdX Q T

TUfU U d V eb Qi U dc QdV b V ceSX QSdYfYdYUc QbU Y YdUT( bUcdbYSdUT( SebdQY UT b TUWbQTUT Y Q i gQi( b
YV gU VQY d S dY eU d Wb g Q T TUfU eb Qi U dc QdV b ( eb RecY Ucc Qi RU QdUbYQ i Q T QTfUbcU i
QVVUSdUT KXU edY YjQdY V eb Qi U d b SUccY W d c Qi RU Y QSdUT Ri VQSd bc edcYTU V eb S db ( ceSX Qc
TYcbe dY c Y dXU Qi U d b SUccY W Y Tecdbi WU UbQ i V dXU e RUb V QdYU dc edY YjY W eb Qi U dc QdV b (
b dXU QWWbUWQdU Q e dc QYT Ri ceSX QdYU dc TYbUSd i d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXb eWX eb Qi U dc
QdV b ( gUbU d RU bUTeSUT Qc Q bUce d V TYcbe dY c Y dXU Qi U d b SUccY W Y Tecdbi b dXUb VQSd bc( Yd S e T

bUce d Y Q TUSbUQcU d eb bUfU eU( gXYSX S e T XQb eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
QTTYdY ( c U dU dYQ b UhYcdY W S YU dc Qi d TUcYbU d ecU eb Qi U d b SUccY W cUbfYSUc b d cgYdSX Vb
dXUYb UhYcdY W Qi U d b SUccY W fU T bc V b Q fQbYUdi V bUQc c( ceSX Qc dbQ cYdY S cdc( RecY Ucc TYcbe dY (
Q T cc V QSSecd UT Ve SdY Q Ydi KXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd eb UVV bdc d fUbS U dXUcU VQSd bc gY RU
ceSSUccVe ( Q T dXYc bUcYcdQ SU Qi QTfUbcU i QVVUSd eb Wb gdX

KXU QddbQSdYfU Ucc V eb Qi U d b SUccY W cUbfYSUc Qi Q c TU U T eb QRY Ydi d Y dUWbQdU U UbWY W
Qi U d dUSX WYUc( Y S eTY W Sbi d )SebbU SYUc( dXUb U UbWY W b Q dUb QdYfU Qi U d UdX Tc( Q T SbUTYd SQbT

cicdU c dXQd gU b eb b SUccY W Qbd Ubc Qi d QTUaeQdU i ce bd b V b gXYSX gU b dXUi T d b fYTU
QTUaeQdU b SUccY W bQdUc dXU UfU d ceSX UdX Tc RUS U e Qb Q W S ce Ubc( Q i VQY ebU d dY U i
Y dUWbQdU U UbWY W Qi U d UdX Tc %ceSX Qc 8 UGQi& Y d eb c VdgQbU( Q dYSY QdU S YU d RUXQfY b SXQ WUc( b
S dbQSd gYdX Qi U d b SUccY W Qbd Ubc dXQd ce bd ceSX U UbWY W Qi U d dUSX WYUc S e T bUTeSU dXU
QddbQSdYfU Ucc V eb Qi U d b SUccY W cUbfYSUc( dU dYQ i bUce dY W Y Q S bbUc TY W cc V bUfU eU

I M N N DI M I OR MF A N I OC M C IB N O A MM IB H ION H T M NPGO DI OC G NN A GD ION RC
PN PM TH IO M NNDIB N M D N M M P OD I DI PM MIDIBN
b dY U d dY U( SQbT Udg b c( Y S eTY W MYcQ( DQcdUb:QbT( 8 UbYSQ h bUcc Q T ;YcS fUb( Y SbUQcU dXU VUUc

dXQd dXUi SXQbWU QSaeYbUbc( gXYSX g e T RU QccUT T g d b SUcc bc( Qi U d VQSY YdQd bc Q T UbSXQ dc NU
S e T QddU d d Qcc dXUcU Y SbUQcUc Q W d eb S YU dc( Red dXYc cdbQdUWi YWXd bUce d Y dXU cc V S YU dc d
S UdYd bc gX T d Qcc Q W dXU Y SbUQcUc V S UdYdYfU bQSdYSUc bUfU d ec Vb QccY W Q W dXU XYWXUb
VUUc d eb S YU dc Y dXU VedebU( gU Qi XQfU d QRc bR Q b Q bdY V ceSX Y SbUQcUc( gXYSX Qi Y SbUQcU eb

UbQdY W S cdc Q T bUTeSU eb UQb Y Wc

A R A DG O H GT RDOC OC GD G M PDM H ION A M I OR MFN" OC T PG N F O ADI PN" NPN I
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NU b fYTU Q Qi U dc c edY V b dXU cUSebU b SUccY W V QdYU d Qi U dc Feb Qi U d b SUccY W d c SQ
S USd d e dY U S UQbY WX ecUc Q T SQ Q c S USd TYbUSd i gYdX QdYU dc NU XQfU TUfU UT Qbd UbcXY c
gYdX bY Qbi SbUTYd SQbT b SUcc bc Y dXU L YdUT JdQdUc d VQSY YdQdU Qi U d b SUccY W( Q T gU QbU bUWYcdUbUT gYdX
MYcQ( DQcdUb:QbT( 8 UbYSQ h bUcc( ;YcS fUb Q T dXUb SQbT Udg b c Qc Q cUbfYSU b fYTUb % Qi U d VQSY YdQd b b
dXU UaeYfQ U d& V b QSaeYbY W U RUb Y cdYdedY c KXUcU SQbT Udg b c cUd dXU UbQdY W be Uc Q T cdQ TQbTc gYdX
gXYSX gU ecd S i KXU dUb Y QdY V eb cdQdec Qc Q SUbdYVYUT cUbfYSU b fYTUb( Q TUSYcY Ri dXU SQbT Udg b c
d TYcQ g Qi U d VQSY YdQd bc b RQb ec Vb cUbfY W Qc ceSX( b Q i SXQ WUc Y Udg b be Uc b cdQ TQbTc(
Y S eTY W Y dUb bUdQdY Q T Y U U dQdY V dXU UbQdY W be Uc b cdQ TQbTc( dXQd Y SbUQcU dXU S cd V T Y W
RecY Ucc b Y Yd eb QRY Ydi d b fYTU dbQ cQSdY b SUccY W cUbfYSUc d eb S YU dc b Qbd Ubc( S e T QTfUbcU i
QVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c

NU Q T eb S YU dc QbU ceR USd d SQbT Udg b be Uc dXQd S e T ceR USd ec b eb S YU dc d Q fQbYUdi V VY Uc b
U Q dYUc dXQd Qi RU UfYUT Ri SQbT Udg b c V b SUbdQY QSdc b YccY c Ri ec b eb S YU dc V Q S YU d b cQ Uc
Qbd Ub VQY c d S i gYdX dXU Q YSQR U bUaeYbU U dc V SQbT Udg b c( gU S e T RU ceR USd d Q fQbYUdi V VY Uc b
U Q dYUc dXQd Qi RU UfYUT Ri SQbT Udg b c NU Qi XQfU d RUQb dXU S cd V ceSX VY Uc b U Q dYUc YV gU SQ d

S USd dXU Vb dXU Q YSQR U S YU d b cQ Uc Qbd Ub( bUce dY W Y gUb UQb Y Wc b ccUc V b ec Feb fY QdY V
dXU Udg b be Uc Qi bUce d Y dXU dUb Y QdY b cec U cY V eb bUWYcdbQdY gYdX dXU QVVUSdUT Udg b KXU
dUb Y QdY V eb bUWYcdbQdY ( Y S eTY W Q SQbT Udg b RQbbY W ec Vb QSdY W Qc Q Qi U d VQSY YdQd b( b Q i
SXQ WUc Y SQbT Udg b be Uc dXQd g e T Y QYb eb bUWYcdbQdY ( S e T bUaeYbU ec d cd b fYTY W Qi U d
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b SUccY W cUbfYSUc bU QdY W d dXU QVVUSdUT SQbT Udg b ( gXYSX g e T QTfUbcU i QVVUSd eb QRY Ydi d S TeSd eb
RecY Ucc

QTTYdY ( dXU be Uc V SQbT Udg b c QbU cUd Ri dXUYb R QbTc( gXYSX Qi RU Y V eU SUT Ri SQbT YcceUbc DQ i RQ c
TYbUSd i b Y TYbUSd i cU b SUccY W cUbfYSUc d S YU dc Y S UdYdY gYdX ec KXUcU RQ c S e T QddU d( Ri fYbdeU
V dXUYb Y V eU SU dXU Udg b c( d Q dUb dXU Udg b cp be Uc b YSYUc d dXU TUdbY U d V ) U RUbc( Y S eTY W

ec
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NU Qi Y dUbSXQ WU VUUc d dXU SQbT Udg b c b dXU SQbT YcceUbc V b UQSX dbQ cQSdY gU b SUcc KXU SQbT
Udg b c Qi Y SbUQcU( Vb dY U d dY U( dXU VUUc dXQd dXUi SXQbWU U RUbc b cUbfYSU b fYTUbc 8 dX eWX gU
Qi QddU d d Qcc dXUcU Y SbUQcUc Q W d eb S YU dc( dXYc Qi bUce d Y dXU cc V S YU dc d eb S UdYd bc dXQd

T d Qcc Q W dXU Y SbUQcUc 8 b fYcY V dXU ; TT) bQ NQ JdbUUd IUV b Q T : ce Ub Gb dUSdY 8Sd
%dXU ; TT) bQ 8Sd & g Qc dXU ;ebRY 8 U T U d U gUbUT dXU UTUbQ IUcUbfU 9 QbT( % I9 &( d
UcdQR YcX Q T bUWe QdU Q SQ dXU Y dUbSXQ WU VUUc dXQd UbSXQ dc Qi RQ c V b U USdb YS S UQbY W V TURYd SQbT
dbQ cQSdY c KXU VY Q be U Y U U dY W dXU ;ebRY 8 U T U d UcdQR YcXUT cdQ TQbTc V b QccUccY W gXUdXUb TURYd
SQbT Y dUbSXQ WU VUUc bUSUYfUT Ri TURYd SQbT YcceUbc gUbU bUQc QR U Q T b bdY Q d dXU S cdc Y SebbUT Ri
YcceUbc V b U USdb YS TURYd dbQ cQSdY c( Q T Yd UcdQR YcXUT Q QhY e Ub YccYR U Y dUbSXQ WU VUU dXQd Q YcceUb
Qi bUSUYfU V b Q U USdb YS TURYd dbQ cQSdY ( Y YdY W dXU VUU bUfU eU d TURYd SQbT YcceUbc Q T Qi U d
b SUcc bc K dXU UhdU d dXQd J8) Y UT Qi U d SQbTc Q T dXUb UhU d Qi U d SQbTc ecUT eb G QdV b % b

dXUYb YcceY W RQ c& cU dXUYb UhU d cdQdec e TUb dXU SebbU d be Uc b YV dXU SebbU d Y dUbSXQ WU bQdU SQ c
Q YSQR U d dXUb Qi U d SQbTc ecUT eb G QdV b QbU Y SbUQcUT( Q i ceSX Q U T U d( be U Q Y W( b
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Feb RecY Ucc TU U Tc b bYUdQbi dUSX Wi Q T S dU d( Y S eTY W c VdgQbU( TQdQRQcUc( S VYTU dYQ
Y V b QdY Q T g)X g( dXU b dUSdY V gXYSX Yc SbeSYQ d dXU ceSSUcc V eb RecY Ucc NU bU i Q
S RY QdY V dbQTU Qb ( dbQTU)cUSbUd Q T S ibYWXd Qgc( S VYTU dYQ Ydi b SUTebUc Q T S dbQSdeQ b fYcY c d
b dUSd eb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc Y eb b bYUdQbi dUSX Wi( S dU d Q T RbQ T NU Qi( fUb dY U( Y SbUQcU
eb Y fUcd U d Y b dUSdY W eb Y dU USdeQ b Ubdi dXb eWX QTTYdY Q dbQTU Qb ( QdU d Q T dXUb Y dU USdeQ
b Ubdi VY Y Wc dXQd S e T RU Uh U cYfU Q T dY U)S ce Y W VVUSdYfU dbQTU Qb ( dbQTU)cUSbUd Q T S ibYWXd
b dUSdY Yc Uh U cYfU d TUfU Q T QY dQY ( R dX Y dUb c V Y YdYQ Q T W Y W bUWYcdbQdY bUaeYbU U dc Q T

dXU S cdc V TUVU TY W eb bYWXdc KXUcU UQcebUc( X gUfUb( Qi d RU ceVVYSYU d d VVUb ec UQ Y WVe b dUSdY
V gU QbU e QR U d b dUSd eb Y dU USdeQ b Ubdi Q T dXUb b bYUdQbi bYWXdc( eb RbQ T( S UdYdYfU cYdY Q T
RecY Ucc S e T RU XQb UT( Qc dXYbT QbdYUc Qi RU QR U d TY edU eb RbQ T b S UbSYQ YjU Q T ecU dUSX WYUc
Q T c VdgQbU b TeSdc dXQd QbU ceRcdQ dYQ i dXU cQ U Qc ebc gYdX ed Y SebbY W dXU TUfU U d Q T YSU cY W S cdc
dXQd gU XQfU Y SebbUT 8 i V eb g UT b YSU cUT Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc S e T RU SXQ U WUT( Y fQ YTQdUT(
SYbSe fU dUT( Y VbY WUT b YcQ b bYQdUT( eb dbQTU cUSbUdc Q T dXUb S VYTU dYQ Y V b QdY S e T RU TYcS cUT
Y Q e QedX bYjUT Q Ub d dXYbT QbdYUc( b eb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc Qi d RU ceVVYSYU d d Ub Yd ec d
dQ U QTfQ dQWU V SebbU d Qb Ud dbU Tc b dXUbgYcU b fYTU ec gYdX S UdYdYfU QTfQ dQWUc( gXYSX S e T bUce d Y
S cd i bUTUcYW UVV bdc( TYcS dY eQ SU V SUbdQY VVUbY Wc b dXUb S UdYdYfU XQb

D Yd bY W e QedX bYjUT ecU V eb Y dU USdeQ b Ubdi Yc TYVVYSe d Q T S cd i b dY U d dY U( gU cUU d Q Q ijU
eb S UdYd bcp b TeSdc Q T cUbfYSUc( Q T Qi Y dXU VedebU cUU d U V bSU eb bYWXdc QWQY cd dU dYQ

Y VbY WU U d gUfUb( dXU cdU c gU XQfU dQ U d b dUSd eb b bYUdQbi bYWXdc Qi d RU QTUaeQdU d bUfU d
Y VbY WU U d b YcQ b bYQdY V eb Y dU USdeQ b Ubdi NU Qi d RU QR U d TUdUSd e QedX bYjUT ecU V( b
dQ U Q b bYQdU cdU c d U V bSU( eb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc 8 i Y QRY Ydi d UQ Y WVe i b dUSd eb Y dU USdeQ
b Ubdi bYWXdc S e T bUce d Y XQb d eb RbQ T b eb QRY Ydi d S UdU Q T bUTeSU TU Q T V b eb dUSX Wi

Q T b TeSdc D bU fUb( eb VQY ebU d TUfU Q T b Ub i Q QWU Ug Y dU USdeQ b Ubdi S e T QTfUbcU i QVVUSd
eb Qb Ud cYdY c Q T RecY Ucc bde YdYUc 8 c ( c U V eb b TeSdc Q T cUbfYSUc bU i dUSX WYUc Q T

c VdgQbU TUfU UT Ri b YSU cUT Vb dXYbT QbdYUc 8 i TYcbe dY b TYcdebRQ SU Y ceSX dXYbT) Qbdi b TeSdc b
cUbfYSUc( gXYSX gU XQfU Uh UbYU SUT Y dXU Qcd( S e T Y dUbbe d dXU UbQdY V eb G QdV b NU Qi d RU QR U
d QY dQY eb bU QdY cXY c gYdX ceSX dXYbT QbdYUc b U dUb Y d cY Y Qb bU QdY cXY c Y dXU VedebU bUQc QR U
dUb c b Qd Q
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UVVUSdYfU Y dU USdeQ b Ubdi b dUSdY Qi d RU QfQY QR U d ec Y UfUbi S e dbi( Q T dXU Qgc V c U V bUYW
S e dbYUc Qi d RU Qc b dUSdYfU V Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc Qc dX cU Y dXU L YdUT JdQdUc 8TTYdY Q e SUbdQY di
Qi bUce d Vb SXQ WUc d Y dU USdeQ b Ubdi UWYc QdY U QSdUT Y dXU L YdUT JdQdUc Q T U cUgXUbU( Q T Vb

Y dUb bUdQdY c V Y dU USdeQ b Ubdi Qgc Ri Q YSQR U S ebdc Q T QWU SYUc 8SS bTY W i( TUc YdU eb UVV bdc( gU
Qi RU e QR U d RdQY Q T QY dQY dXU Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc USUccQbi d b fYTU ec gYdX Q S UdYdYfU

QTfQ dQWU Feb VQY ebU d RdQY ( QY dQY Q T U V bSU eb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc S e T dXUbUV bU XQfU Q
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NU Qi ecU U c ebSU c VdgQbU Y S USdY gYdX eb b TeSdc Q T cUbfYSUc : Q YUc dXQd Y S b bQdU U
c ebSU c VdgQbU Y d dXUYb b TeSdc XQfU( Vb dY U d dY U( VQSUT S QY c SXQ U WY W dXU ecU V U c ebSU
c VdgQbU Q T+ b S YQ SU gYdX U c ebSU YSU cU dUb c 8c Q bUce d( gU S e T RU ceR USd d ceYdc Ri QbdYUc
S QY Y W g UbcXY V gXQd gU RU YUfU d RU U c ebSU c VdgQbU b S QY Y W S YQ SU gYdX U c ebSU
YSU cY W dUb c J U U c ebSU c VdgQbU YSU cUc bUaeYbU ecUbc gX TYcdbYRedU c VdgQbU S dQY Y W U c ebSU
c VdgQbU d eR YS i TYcS cU Q b Qbd V dXU c ebSU S TU d ceSX c VdgQbU Q T+ b Q U QfQY QR U Q i TUbYfQdYfU
g b c V dXU U c ebSU S TU( gXYSX S e T Y S eTU fQ eQR U b bYUdQbi S TU V dXU ecUb( e VQf bQR U dUb c b
Qd S cd NXY U gU Yd b dXU ecU V U c ebSU c VdgQbU Q T dbi d U cebU dXQd U Yc ecUT Y Q Q Ub dXQd
g e T bUaeYbU ec d TYcS cU eb b bYUdQbi c ebSU S TU b dXQd g e T dXUbgYcU RbUQSX dXU dUb c V Q U
c ebSU QWbUU U d( ceSX ecU S e T Y QTfUbdU d i SSeb( Y Qbd RUSQecU U c ebSU YSU cU dUb c QbU VdU
Q RYWe ec 8 i bUaeYbU U d d TYcS cU eb b bYUdQbi c ebSU S TU b Qi TQ QWUc V b RbUQSX V S dbQSd S e T
XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c Q T S e T XU eb
S UdYd bc TUfU b TeSdc Q T cUbfYSUc dXQd QbU cY Y Qb d b RUddUb dXQ ebc
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NU TU U T e YSU cUc Vb dXYbT QbdYUc V b c U V dXU dUSX Wi Q T TQdQ ecUT Y eb Q YSQdY c( Q T V b
c U V dXU dUSX Wi QdV b c e gXYSX dXUcU Q YSQdY c QbU ReY d Q T UbQdU NU Uh USd dXQd gU Qi UUT
d RdQY QTTYdY Q YSU cUc Vb dXYbT QbdYUc Y dXU VedebU Y S USdY gYdX dXU TUfU U d V eb b TeSdc Q T
cUbfYSUc QTTYdY ( gU RdQY Q bdY V dXU TQdQ dXQd gU ecU Vb W fUb U d U dYdYUc( eR YS bUS bTc Q T eb
Qbd Ubc V b c USYVYS Qbd Ub U WQWU U dc NU RU YUfU dXQd gU XQfU Q bYWXdc USUccQbi d ecU dXU TQdQ dXQd Yc

Y S b bQdUT Y d eb b TeSdc Q T cUbfYSUc gUfUb( gU SQ d QccebU i e dXQd eb YSU cUc V b Y V b QdY gY
Q g ec d ecU dXQd Y V b QdY V b Q dU dYQ b S dU QdUT Q YSQdY c Q T b TeSdc QTTYdY ( eb QRY Ydi d
ecU TQdQ d ce bd UhYcdY W b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T d TUfU Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc Yc QbWU i TU U TU d
e dXU S dbQSdeQ bYWXdc gU cUSebU b UhQ U( SUbdQY V eb b TeSdc TU U T QY dQY Y W eb TQdQ Q T
Q Q idYSc QdV b ( gXYSX Yc e QdUT gYdX TQdQ TYcS cUT d ec Ri XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc( YVU cSYU SUc
S Q YUc Q T dXUYb bUc USdYfU QdYU dc Q T dXUb Qbd Ubc gYdX dXUYb S cU d V dXUcU S YU dc( QdYU dc b Qbd Ubc
bUf U dXUYb S cU d V b ec d QY dQY ( ecU( TU)YTU dYVi Q T cXQbU dXYc TQdQ( S cYcdU d gYdX Q YSQR U Qg( eb TQdQ
QccUdc S e T RU TUWbQTUT

dXU VedebU( TQdQ b fYTUbc S e T gYdXTbQg dXUYb TQdQ Vb ec b bUcdbYSd eb ecQWU V b Q i bUQc ( Y S eTY W YV dXUbU
Yc Q S UdYdYfU bUQc d T c ( YV UWYc QdY Yc QccUT bUcdbYSdY W dXU ecU V dXU TQdQ b YV eTYSYQ Y dUb bUdQdY c QbU
YcceUT bUcdbYSdY W ecU V dXU TQdQ dXQd gU SebbU d i ecU Y eb b TeSdc Q T cUbfYSUc QTTYdY ( TQdQ b fYTUbc
S e T VQY d QTXUbU d eb aeQ Ydi S db cdQ TQbTc Y dXU VedebU( SQecY W ec d Y Seb QTTYdY Q Uh U cU d
Q b bYQdU i edY YjU dXU TQdQ V Q ceRcdQ dYQ e RUb V TQdQ b fYTUbc gUbU d gYdXTbQg b bUcdbYSd dXUYb TQdQ( b YV
dXUi VQY d QTXUbU d eb aeQ Ydi S db cdQ TQbTc( Q T YV gU QbU e QR U d YTU dYVi Q T S dbQSd gYdX ceYdQR U
Q dUb QdYfU TQdQ ce YUbc Q T Y dUWbQdU dXUcU TQdQ c ebSUc Y d eb cUbfYSU VVUbY Wc( eb QRY Ydi d b fYTU b TeSdc
Q T cUbfYSUc d eb Qbd Ubc g e T RU QdUbYQ i QTfUbcU i Y QSdUT( gXYSX S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd
eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

NU Q c Y dUWbQdU Y d eb b bYUdQbi Q YSQdY c Q T ecU dXYbT) Qbdi c VdgQbU d QY dQY Q T U XQ SU( Q W
dXUb dXY Wc( S dU d WU UbQdY Q T TU YfUbi( Q T d ce bd eb dUSX Wi Y VbQcdbeSdebU J U V dXYc c VdgQbU Yc
b bYUdQbi Q T c U Yc U c ebSU c VdgQbU Feb ecU V dXYbT) Qbdi dUSX WYUc Q T U c ebSU c VdgQbU

Uh cUc ec d Y SbUQcUT bYc c( Y S eTY W( Red d Y YdUT d ( bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXU Y dUWbQdY V Ug dUSX Wi
Y d dXU GXbUUcYQ G QdV b ( dXU TYfUbcY V eb bUc ebSUc Vb TUfU U d V eb g b bYUdQbi dUSX Wi Q T
eb Y QRY Ydi d WU UbQdU bUfU eU Vb YSU cUT dUSX Wi ceVVYSYU d d VVcUd Qcc SYQdUT QSaeYcYdY Q T
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QY dU Q SU S cdc KXUcU dUSX WYUc Qi d RU QfQY QR U d ec Y dXU VedebU S UbSYQ i bUQc QR U dUb c
b Qd Q Q T S e T RU TYVVYSe d d bU QSU SU Y dUWbQdUT Y d eb g b bYUdQbi Q YSQdY c D cd V dXUcU YSU cUc

SQ RU bU UgUT i Ri edeQ S cU d Q T Qi RU dUb Y QdUT YV gU RbUQSX dXU dUb c V dXU YSU cU Q T VQY d SebU
dXU RbUQSX gYdXY Q c USYVYUT UbY T V dY U Feb Y QRY Ydi d RdQY ( QY dQY b S i gYdX Q i V dXUcU YSU cUc
S e T TU Qi TUfU U d e dY UaeYfQ U d dUSX Wi SQ RU YTU dYVYUT( YSU cUT Q T Y dUWbQdUT( gXYSX g e T XQb
eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

D cd V eb dXYbT) Qbdi YSU cUc QbU )UhS ecYfU Q T eb S UdYd bc Qi RdQY dXU bYWXd d ecU Q i V dXU
dUSX Wi S fUbUT Ri dXUcU YSU cUc d S UdU TYbUSd i gYdX ec V eb TQdQ ce YUbc SX cU d TYcS dY eU
ce bd V dXU YSU cUT dUSX Wi Y dXU VedebU( gU YWXd d RU QR U d TYVi b QTQ d eb g c edY c
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Feb S UbSYQ ceSSUcc TU U Tc eb QRY Ydi d TUfU Q T S UbSYQ YjU eb cUbfYSUc Q T ecU eb b bYUdQbi
dUSX Wi gYdX ed Y VbY WY W dXU Y dU USdeQ b Ubdi b b bYUdQbi bYWXdc V dXYbT QbdYUc dU USdeQ b Ubdi
TYc edUc SQ RU S cd i d TUVU T Q T Qi SQecU eb RecY Ucc( UbQdY W bUce dc Q T VY Q SYQ S TYdY d ceVVUb 8c
dXU Qb Ud V b XUQ dXSQbU Y dXU L YdUT JdQdUc Uh Q Tc Q T bU QdU dc QbU YcceUT( dXU bYc Y SbUQcUc dXQd dXUbU
Qi RU QdU dc YcceUT d dXYbT QbdYUc dXQd bU QdU d eb b TeSdc Q T dUSX Wi V gXYSX gU QbU d QgQbU b dXQd

gU ecd SXQ U WU d S dY eU eb UbQdY c Qc SebbU d i S dU QdUT NXUdXUb UbYdUT b d( gU Qi VQSU
Q UWQdY c dXQd gU( eb Qbd Ubc( eb YSU cUUc b QbdYUc Y TU YVYUT Ri ec XQfU Y VbY WUT b dXUbgYcU fY QdUT dXU
QdU dc( dbQTU Qb c( S ibYWXdc b dXUb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc V dXYbT QbdYUc JeSX S QY c Qi RU QTU Ri

S UdYd bc cUU Y W d RdQY Q S UdYdYfU QTfQ dQWU b Ri dXUb QbdYUc 8TTYdY Q i( Y bUSU d iUQbc( Y TYfYTeQ c
Q T Wb e c XQfU RUWe ebSXQcY W Y dU USdeQ b Ubdi QccUdc V b dXU eb cU V Q Y W S QY c V Y VbY WU U d
Q T QddU dY W d UhdbQSd cUdd U U dc Vb S Q YUc Y U ebc NU Qi Q c VQSU Q UWQdY c dXQd eb U iUUc
XQfU YcQ b bYQdUT dXU Y dU USdeQ b Ubdi b b bYUdQbi bYWXdc V dXUYb V b Ub U iUbc b dXUb dXYbT QbdYUc d
Qi RU USUccQbi V b ec d Y YdYQdU YdYWQdY d TUVU T ebcU fUc Y bTUb d TUdUb Y U dXU cS U( U V bSUQRY Ydi Q T

fQ YTYdi V dXYbT) Qbdi Y dU USdeQ b Ubdi b b bYUdQbi bYWXdc( b d UcdQR YcX eb bUc USdYfU bYWXdc IUWQbT Ucc V
gXUdXUb S QY c dXQd gU QbU Y VbY WY W QdU dc b dXUb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc XQfU UbYd( ceSX S QY c SQ RU
dY U)S ce Y W( TYfUbd Q QWU U dpc QddU dY Q T VY Q SYQ bUc ebSUc Q T SQ RU S cd i d UfQ eQdU Q T TUVU T
IUce dc V Q i ceSX YdYWQdY QbU TYVVYSe d d bUTYSd Q T Qi bUaeYbU ec d cd S UbSYQ YjY W b ecY W eb
b TeSdc b dUSX Wi( RdQY YSU cUc( TYVi eb cUbfYSUc Q T dUSX Wi gXY U gU TUfU )Y VbY WY W

ceRcdYdedUc b Y Seb ceRcdQ dYQ TQ QWUc( cUdd U U d S cdc b VQSU Q dU bQbi b Ub Q U d Y e SdY b XYRYdY W
ec Vb Qb UdY W b b fYTY W dXU QVVUSdUT b TeSdc Q T cUbfYSUc V gU bUaeYbU Q dXYbT) Qbdi YSU cU( Yd Qi d RU
QfQY QR U bUQc QR U dUb c b Qd Q ( Q T gU Qi XQfU d Qi ceRcdQ dYQ b iQ dYUc( e Vb d VUUc b WbQ d Sb cc)
YSU cUc d Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc V b eb b TeSdc Q T cUbfYSUc NU Qi Q c XQfU d bUTUcYW eb b TeSdc b
cUbfYSUc c dXUi T d Y VbY WU dXYbT) Qbdi Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc( gXYSX Qi d RU ccYR U b Qi bUaeYbU
ceRcdQ dYQ UdQbi Uh U TYdebUc Q T dY U( TebY W gXYSX eb dUSX Wi Q T b TeSdc Qi d RU QfQY QR U V b
S UbSYQ YjQdY b ecU fU YV gU XQfU Q QWbUU U d d Y TU YVi ec QWQY cd ceSX S cdc( dXU Y TU YViY W Qbdi
Qi RU e QR U d e X T Ydc S dbQSdeQ R YWQdY c V gU SQ d b T d RdQY Q dXYbT) Qbdi YSU cU d dXU

Y VbY WUT dUSX Wi( YSU cU dXU dUSX Wi bUQc QR U dUb c b RdQY cY Y Qb dUSX Wi Vb Q dXUb c ebSU(
eb bUfU eU Q T UQb Y Wc S e T RU QTfUbcU i Y QSdUT

b dY U d dY U( gU Qi RU ceR USd d UWQ b SUUTY Wc Q T S QY c Y dXU bTY Qbi S ebcU V RecY Ucc gYdX
bUc USd d Y dU USdeQ b Ubdi NU QbU d SebbU d i ceR USd d Q i S QY c Vb dXYbT QbdYUc QccUbdY W Y VbY WU U d
V dXUYb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc J U dXYbT QbdYUc Qi RU QR U d cecdQY dXU S cdc V S Uh YdYWQdY bU

UVVUSdYfU i dXQ gU SQ RUSQecU dXUi XQfU ceRcdQ dYQ i WbUQdUb bUc ebSUc fU YV bUc fUT Y eb VQf b( YdYWQdY b
dXUb UWQ b SUUTY Wc bU QdY W d Y dU USdeQ b Ubdi S QY c Qi SQecU ec d Y Seb cYW YVYSQ d Uh U cUc Q T S e T

TYcdbQSd eb dUSX YSQ Q T Q QWU U d Ubc U Vb dXUYb b Q bUc cYRY YdYUc QTTYdY ( dXUbU S e T RU
eR YS Q e SU U dc V dXU bUce dc V XUQbY Wc( dY c b dXUb Y dUbY b SUUTY Wc b TUfU U dc( Q T YV

cUSebYdYUc Q Q icdc b Y fUcd bc UbSUYfU dXUcU bUce dc d RU UWQdYfU( Yd S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd dXU
bYSU V eb S cd S D bU fUb( Q i e SUbdQY dYUc bUce dY W Vb dXU Y YdYQdY Q T S dY eQdY V Q i UWQ
b SUUTY Wc S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb QRY Ydi d bQYcU dXU Ve Tc USUccQbi d S dY eU eb
UbQdY c 8ccUbdY c Ri dXYbT QbdYUc dXQd gU fY QdU dXUYb Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc S e T dXUbUV bU XQfU Q QdUbYQ

QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
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Feb RecY Ucc TU U Tc dXU S dY eY W UbQdY V eb dUSX Wi Y VbQcdbeSdebU Q T cicdU c Gb bYUdQbi
c VdgQbU TUfU U d Yc dY U)S ce Y W( Uh U cYfU Q T S Uh( Q T Qi Y f fU e V bUcUU TYVVYSe dYUc NU Qi
U S e dUb dUSX YSQ RcdQS Uc Y U XQ SY W eb UhYcdY W c VdgQbU Q T TUfU Y W Ug c VdgQbU( Q T Yd Yc ccYR U
dXQd gU Qi TYcS fUb QTTYdY Q b R U c dXQd bUfU d eb b bYUdQbi Q YSQdY c Vb UbQdY W b Ub i
QTTYdY ( Q i TQ QWU d b VQY ebU V eb UhYcdY W cicdU c S e T bUce d Y Y dUbbe dY c Y eb QRY Ydi d TU YfUb eb
b TeSdc Q T cUbfYSUc dUbbe dY c Y eb cUbfYSU S e T bUTeSU eb bUfU eU Q T b VYdc( Q T eb bU edQdY S e T

RU TQ QWUT YV U U RU YUfU eb cicdU c QbU e bU YQR U

Feb cicdU c Q T UbQdY c QbU fe UbQR U d TQ QWU b Y dUbbe dY Vb QdebQ TYcQcdUbc b Q ) QTU
b R U c( ceSX Qc UQbdXaeQ Uc( V Tc( VYbUc( YdYSQ e bUcd( QSdc V dUbb bYc ( Qb UT S V YSd b gQb %ceSX Qc dXU

SebbU d IeccYQ Y fQcY V L bQY U&( gUb cc( RbUQ )Y c( XQbTgQbU b c VdgQbU VQY ebUc( dU US e YSQdY c
VQY ebUc( S edUb fYbecUc b dXUb QddU dc d XQb eb cicdU c Q T cY Y Qb UfU dc 8 i e cSXUTe UT Y dUbbe dY
Y eb cUbfYSU g e T bUce d Y Q Y UTYQdU cc V bUfU eU bUaeU d b UbcYcdU d cicdU VQY ebUc dXQd bUce d Y dXU
e QfQY QRY Ydi V eb G QdV b b c gUb bUc cU dY Uc S e T bUTeSU eb S YU dcp QRY Ydi d QSSUcc eb G QdV b ( Y QYb
eb TU YfUbi V eb b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T XQb dXU UbSU dY V eb G QdV b Qc bU YQR U( dbecdg bdXi Q T

S cYcdU d Feb Y cebQ SU YSYUc b fYTU i Y YdUT S fUbQWU V b cUbfYSU Y dUbbe dY c Q T Qi d QTUaeQdU i
S U cQdU ec V b Q i ccUc dXQd Qi SSeb TeU d Q i VQY ebUc b Y dUbbe dY c Y eb cicdU c
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N M D DN NN D O RDOC MM MN M H GAPI OD IN" R PG C GD DGDOT O GD ION M OD ION RCD C PG
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Feb c VdgQbU( S dU d Q T cUbfYSUc QbU ecUT d QccYcd UTYSQ Wb e c( XUQ dX cicdU c Q T QiUbc gYdX Q QWY W
dXU QdYU d Y dQ U b SUcc Q T d U gUb QdYU dc Q T XUQ dXSQbU bWQ YjQdY c Qc dXUi QfYWQdU dXU SXQ U WUc V
Q Uf fY W XUQ dXSQbU cicdU V eb c VdgQbU( S dU d b cUbfYSUc VQY d b fYTU QSSebQdU Q T dY U i Y V b QdY b
QbU Qcc SYQdUT gYdX Ubb bc b Q Ve SdY c( dXU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc b QdYU dc S e T QccUbd S QY c QWQY cd
ec dXQd S e T bUce d Y ceRcdQ dYQ S cdc d ec( XQb eb bU edQdY Y dXU Y Tecdbi Q T SQecU TU Q T V b eb cUbfYSUc
d TUS Y U

Feb b bYUdQbi cUbfYSU Yc edY YjUT Y QdYU d Y dQ U Q T U WQWU U d Q T d XU XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c
RUddUb e TUbcdQ T QdYU dc dXb eWX UTYSQ XYcd bYUc( Y cebQ SU RU UVYdc Q T c SY )US YS Y TYSQd bc V eb
cUbfYSU VQY c d b fYTU QSSebQdU Q T dY U i Y V b QdY ( b YV eb S dU d b Q i dXUb U U U d V eb cUbfYSU Yc
Qcc SYQdUT gYdX Ubb bc b Q Ve SdY c( gU S e T XQfU YQRY Ydi d XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc b QdYU dc NU QddU d
d Y Yd Ri S dbQSd eb YQRY Ydi V b TQ QWUc Q T d bUaeYbU dXQd eb S YU dc Qcce U bUc cYRY Ydi V b UTYSQ SQbU Q T
Q b fU Ui cicdU be Uc( b d S c Q T TQdQ ;Uc YdU dXUcU bUSQedY c( dXU Q SQdY c V bUc cYRY Ydi Q T
Y YdQdY c V YQRY Ydi cUd V bdX Y eb S dbQSdc Qi d RU U V bSUQR U( Qi d RU RY TY W e QdYU dc b Qi d
dXUbgYcU b dUSd ec Vb YQRY Ydi V b TQ QWUc

Feb b bYUdQbi c VdgQbU Qi S dQY Ubb bc b VQY ebUc dXQd QbU d TUdUSdUT e dY QVdUb dXU c VdgQbU Yc Y db TeSUT b
e TQdUc Q T Ug fUbcY c QbU bU UQcUT d Yc SXQ U WY W V b ec d dUcd eb c VdgQbU V b Q dU dYQ b R U c
RUSQecU Yd Yc TYVVYSe d d cY e QdU dXU gYTU fQbYUdi V S edY W U fYb U dc b UdX T WYUc dXQd eb S YU dc Qi
TU i b bU i e b dY U d dY U gU XQfU TYcS fUbUT TUVUSdc b Ubb bc Y eb c VdgQbU( Q T ceSX TUVUSdc b
Ubb bc SQ RU Uh USdUT d Q UQb Y dXU VedebU ;UVUSdc Q T Ubb bc dXQd QbU d dY U i TUdUSdUT Q T bU UTYUT S e T
Uh cU ec d bYc V YQRY Ydi d XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T QdYU dc Q T SQecU TU Qic Y Y db TeSdY V Ug
cUbfYSUc( bUce d Y Y SbUQcUT S cdc Q T TYfUbcY V TUfU U d bUc ebSUc( bUaeYbU TUcYW TYVYSQdY c b
TUSbUQcU Qb Ud QSSU dQ SU b S YU d cQdYcVQSdY gYdX eb cUbfYSUc V Q i V dXUcU bYc c SSeb( dXUi S e T QdUbYQ i
QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c

H T GD G A M PN A DI MM O M DI H G O O R M D RCD C PG C MH PM PNDI NN"
ADI I D G I DOD I I M NPGON A M OD IN

NU S USd( cd bU Q T TYc Qi TQdQ( Y S eTY W QdYU d XUQ dX Y V b QdY ( V b ecU Ri XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Y
XQ T Y W QdYU d Y dQ U Q T U WQWU U d Feb S YU dc( dXUYb QdYU dc( b dXYbT QbdYUc b fYTU ec gYdX cd V dXYc TQdQ
V dXYc TQdQ Yc Y S bbUSd b Y S UdU b YV gU Q U YcdQ Uc Y dXU SQ debU b Y ed V dXYc TQdQ( QTfUbcU
S cUaeU SUc Qi SSeb Q T WYfU bYcU d b TeSd YQRY Ydi Q T dXUb S QY c QWQY cd ec QTTYdY ( Q S ebd b
W fUb U d QWU Si Qi dQ U dXU cYdY dXQd eb cd bQWU Q T TYc Qi V XUQ dX Y V b QdY Uh cUc ec d YQRY Ydi
QbYcY W ed V eb Y dQ U( cd bQWU Q T TYc Qi V Ubb U ec XUQ dX Y V b QdY NXY U gU QY dQY Y cebQ SU
S fUbQWU( gU SQ d RU SUbdQY dXQd dXYc S fUbQWU gY b fU d RU QTUaeQdU b gY S dY eU d RU QfQY QR U
QSSU dQR U dUb c( YV Qd Q fU e ceSSUccVe S QY c S e T bUce d Y ceRcdQ dYQ S cdc Q T TYfUbcY V Q QWU U d
bUc ebSUc 8 S QY Rb eWXd QWQY cd ec dXQd Yc e Y cebUT b e TUb)Y cebUT S e T XQb eb RecY Ucc( VY Q SYQ
S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
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Ee Ub ec S Uh VUTUbQ Q T cdQdU Qgc Q T bUWe QdY c W fUb dXU S USdY ( ecU( TYcS cebU( cd bQWU Q T
dbQ c YccY V Ubc Q i YTU dYVYQR U Y V b QdY ( Y S eTY W b dUSdUT XUQ dX Y V b QdY JdQdU Qgc Qi RU UfU

bU bUcdbYSdYfU Q T d bUU dUT Ri G88( Q T Qi RU ceR USd d fQbiY W Y dUb bUdQdY c Ri dXU S ebdc Q T
W fUb U d QWU SYUc KXUcU Qgc Q T bUWe QdY c( Y S eTY W dXUYb Y dUb bUdQdY Ri W fUb U dQ QWU SYUc( QbU
ceR USd d VbUaeU d SXQ WU Q T S e T XQfU Q UWQdYfU Y QSd eb RecY Ucc ebdXUb( dXUcU fQbiY W Y dUb bUdQdY c
S e T SbUQdU S Uh S YQ SU YcceUc V b ec Q T eb Qbd Ubc Q T dU dYQ i Uh cU ec d QTTYdY Q Uh U cU(
YQRY Ydi( U Q dYUc( UWQdYfU i Y QSd eb S YU d bU QdY cXY c( Q T UQT d QTfUbcU eR YSYdi( Q T Q V dXUcU bYc c
S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc Y dXU cX bd Q T W dUb QTTYdY ( S dbQSdeQ R YWQdY c Q T Y dXU VedebU(
UWYc QdY Qi Y Yd( V bRYT b bUWe QdU dXU ecU b dbQ c YccY V XUQ dX Y V b QdY edcYTU V dXU L YdUT JdQdUc b
QSb cc dXUb QdY Q R bTUbc KXUcU TUfU U dc( YV QT dUT( S e T bU TUb eb ecU V :Q QTYQ U iUUc Q T
dXUb )L J bUc ebSUc V b g b bU QdUT d ceSX TQdQ Y bQSdYSQR U b ceRcdQ dYQ i bU Uh U cYfU

NU QbU Q q9ecY Ucc 8cc SYQdUr Qc TUVY UT e TUb dXU VUTUbQ UQ dX cebQ SU G bdQRY Ydi Q T 8SS e dQRY Ydi 8Sd V
-552( Qc Q U TUT Ri dXU UQ dX V b QdY KUSX Wi V b S YS Q T : Y YSQ UQ dX 8Sd % K : 8Sd & Q T
dXUYb Y U U dY W bUWe QdY c( S USdYfU i bUVUbbUT d Qc G88 KXU L J ;U Qbd U d V UQ dX Q T e Q
JUbfYSUc( % J &( FVVYSU V b :YfY IYWXdc( Qi Y cU SYfY U Q dYUc Q 9ecY Ucc 8cc SYQdU V b Q VQY ebU d S i
gYdX G88 bUaeYbU U dc KXU L J ;U Qbd U d V AecdYSU Yc bUc cYR U V b SbY Y Q b cUSedY c e TUb G88
GU Q dYUc SQ fQbi cYW YVYSQ d i TU U TY W Q e RUb V VQSd bc( ceSX Qc gXUdXUb dXU 9ecY Ucc 8cc SYQdUpc VQY ebU
d S i gQc TeU d gY Ve UW USd JdQdU Qdd b Uic WU UbQ Q c XQfU dXU bYWXd d b cUSedU G88 fY QdY c
S YddUT QWQY cd bUcYTU dc V dXUYb cdQdUc NXY U G88 T Uc d SbUQdU Q bYfQdU bYWXd V QSdY dXQd g e T Q g
Y TYfYTeQ c d ceU Y SYfY S ebd V b G88 fY QdY c( Ydc cdQ TQbTc XQfU RUU ecUT Qc dXU RQcYc V b dXU Tedi V SQbU Y
cdQdU SYfY ceYdc( ceSX Qc dX cU V b bUS Ucc Ucc Y YcecY W Y TYfYTeQ cp XUQ dX Y V b QdY V gU QbU ceR USd d
Y fUcdYWQdY b YdYWQdY bU QdUT d Q Q UWUT fY QdY V G88( dXU gU Qi U USd d bUc fU dXU QddUb dXb eWX Q
cUdd U U d JeSX cUdd U U d S e T bUaeYbU Qi U d V Q SYfY U Q di b TQ QWUc( S bbUSdYfU QSdY Q T+ b

Yd bY W V eb RecY Ucc Ri Q dXYbT Qbdi

KXU cUSebYdi UQcebUc dXQd gU Q T eb dXYbT) Qbdi fU T bc Q T ceRS dbQSd bc XQfU Y QSU d U cebU S YQ SU
gYdX bYfQSi Q T TQdQ b dUSdY Qgc Qi d b dUSd eb VQSY YdYUc Q T cicdU c Vb cUSebYdi RbUQSXUc( QSdc V
fQ TQ Yc b dXUVd( S edUb fYbecUc( Yc QSUT b cd TQdQ( Q VUQcQ SU( b WbQ Y W Q T Xe Q Ubb bc b dXUb
cY Y Qb UfU dc L TUb dXU K : 8Sd( Qc Q 9ecY Ucc 8cc SYQdU gU Qi Q c RU YQR U V b bYfQSi Q T cUSebYdi
RbUQSXUc Q T VQY ebUc V eb ceRS dbQSd bc fU dX eWX gU b fYTU V b Q b bYQdU b dUSdY c dXb eWX eb
QWbUU U dc gYdX eb ceRS dbQSd bc( gU cdY XQfU Y YdUT S db fUb dXUYb QSdY c Q T bQSdYSUc 8 RbUQSX V
bYfQSi b cUSebYdi V Y TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY Ri Q ceRS dbQSd b Qi bUce d Y Q U V bSU U d

QSdY ( Y S eTY W SbY Y Q Q T SYfY YQRY Ydi( QWQY cd ec NU QbU d QR U d bUTYSd dXU UhdU d V dXU Y QSd ceSX
Y SYTU dc Qi XQfU eb RecY Ucc Feb VQY ebU d S i Qi bUce d Y SbY Y Q Q T SYfY YQRY Ydi RUSQecU dXU

dU dYQ V b U V bSU U d QSdY QWQY cd 9ecY Ucc 8cc SYQdUc Yc g WbUQdUb V bSU U d QSdY c QWQY cd ec S e T
RU S cd i Q T S e T Y dUbbe d bUWe Qb UbQdY c( gXYSX Qi QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc NXY U gU XQfU d
bUSUYfUT Q i dYSUc V fY QdY V dXU Q YSQR U bYfQSi Q T TQdQ b dUSdY Qgc Q T RU YUfU gU QbU Y
S YQ SU gYdX ceSX Qgc( dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd gU gY d bUSUYfU ceSX dYSUc Y dXU VedebU

fU gXU G88 T Uc d Q i( QSS bTY W d dXU UTUbQ KbQTU : YccY ( b dXU K:( VQY Y W d dQ U
Q b bYQdU cdU c d UU S ce Ubcp Ubc Q Y V b QdY cUSebU S cdYdedUc e VQYb QSdc b bQSdYSUc Y b QVVUSdY W
S UbSU Y fY QdY V JUSdY 1%Q& V dXU UTUbQ KbQTU : YccY 8Sd( b dXU K:8( -1 L J : l 01%Q& KXU
K: Uh USdc Q S Q ipc TQdQ cUSebYdi UQcebUc d RU bUQc QR U Q T Q b bYQdU Y YWXd V dXU cU cYdYfYdi Q T

f e U V S ce Ub Y V b QdY Yd X Tc( dXU cYjU Q T S UhYdi V Ydc RecY Ucc( Q T dXU S cd V QfQY QR U d c d
Y b fU cUSebYdi Q T bUTeSU fe UbQRY YdYUc TYfYTeQ i YTU dYVYQR U XUQ dX Y V b QdY Yc S cYTUbUT cU cYdYfU TQdQ
dXQd UbYdc cdb WUb cQVUWeQbTc KXU K:pc SebbU d WeYTQ SU V b Q b bYQdU i cUSebY W S ce Ubcp Ubc Q
Y V b QdY Yc cY Y Qb d gXQd Yc bUaeYbUT Ri dXU G88 cUSebYdi bUWe QdY c( Red dXYc WeYTQ SU Qi SXQ WU Y dXU
VedebU( bUce dY W Y Y SbUQcUT S UhYdi Q T dXU UUT d Uh U T QTTYdY Q bUc ebSUc d U cebU gU QbU S iY W
gYdX dXU K:8
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FdXUb VUTUbQ Q T cdQdU Qgc bUcdbYSd dXU ecU Q T b dUSd dXU bYfQSi Q T cUSebYdi V Ubc Q i YTU dYVYQR U
Y V b QdY QbU( Y Q i SQcUc( QbU d bUU dUT Ri G88 Q T Qi RU ceR USd d fQbiY W Y dUb bUdQdY c Ri dXU
S ebdc Q T W fUb U d QWU SYUc KXUcU fQbiY W Y dUb bUdQdY c SQ SbUQdU S Uh S YQ SU YcceUc V b ec Q T
eb Qbd Ubc Q T dU dYQ i Uh cU ec d QTTYdY Q Uh U cU( QTfUbcU eR YSYdi Q T YQRY Ydi( Q i V gXYSX S e T

QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc

UTUbQ Q T cdQdU S ce Ub b dUSdY Qgc QbU Y SbUQcY W i RUY W Q YUT Ri dXU L YdUT JdQdUc UTUbQ KbQTU
: YccY Q T cdQdUcp Qdd b Uic WU UbQ d bUWe QdU dXU S USdY ( ecU( cd bQWU Q T TYcS cebU V Ubc Q b
Ubc Q i YTU dYVYQR U Y V b QdY ( dXb eWX gURcYdUc b dXUbgYcU( Q T d bUWe QdU dXU bUcU dQdY V gURcYdU

S dU d

KXUbU Yc W Y W S SUb Vb bYfQSi QTf SQdUc( bUWe Qd bc Q T dXUbc bUWQbTY W TQdQ bYfQSi Q T cUSebYdi YcceUc(
Q T dXU e RUb V ebYcTYSdY c gYdX TQdQ bYfQSi Q T cUSebYdi Qgc XQc RUU Y SbUQcY W 8 c ( dXUbU QbU W Y W
eR YS YSi TYcSeccY c bUWQbTY W gXUdXUb dXU cdQ TQbTc V b TU)YTU dYVYSQdY ( Q i YjQdY b cUeT i YjQdY
V XUQ dX Y V b QdY QbU ceVVYSYU d( Q T dXU bYc V bU)YTU dYVYSQdY ceVVYSYU d i c Q ( d QTUaeQdU i b dUSd QdYU d
bYfQSi NU Uh USd dXQd dXUbU gY S dY eU d RU Ug b cUT Q T Q U TUT Qgc( bUWe QdY c Q T Y Tecdbi

cdQ TQbTc S SUb Y W bYfQSi( TQdQ b dUSdY Q T Y V b QdY cUSebYdi Y dXU L YdUT JdQdUc( ceSX Qc dXU ::G8( Qc
Q U TUT Ri dXU :Q YV b YQ GbYfQSi IYWXdc 8Sd( b :GI8( gXYSX Q U T U dc gU d Y d UVVUSd AQ eQbi -( .,./(
KXU ::G8 SbUQdUc c USYVYS R YWQdY c gYdX bUc USd d b SUccY W Q T cd bY W Ubc Q Y V b QdY ( Q T dXU :GI8
Q U T U dc SbUQdUT Q Ug cdQdU QWU Si dXQd Yc fUcdUT gYdX QedX bYdi d Y U U d Q T U V bSU dXU ::G8
8TTYdY Q i( Q cY Y Qb Qg gU d Y d UVVUSd Y MYbWY YQ AQ eQbi -( .,./( Q T VebdXUb LJ)cdQdU S bUXU cYfU
bYfQSi Qgc QbU cUd d W Y d UVVUSd dXb eWX ed .,./( Y S eTY W Qgc Y : bQT ( : USdYSed( Q T LdQX NU

SQ d iUd TUdUb Y U dXU Ve Y QSd dXUcU Qgc b dXUb ceSX VedebU Qgc( bUWe QdY c Q T cdQ TQbTc Qi XQfU
eb SebbU d b VedebU RecY Ucc 8 i V dXUcU Qgc Qi Rb QTU dXUYb cS U Y dXU VedebU( Q T cY Y Qb Qgc XQfU RUU
b cUT R dX Q VUTUbQ UfU Q T Y bU dXQ XQ V V dXU cdQdUc Y dXU L J 8 e RUb V dXUb cdQdUc XQfU
b cUT Ug bYfQSi Qgc( c U V gXYSX QbU cY Y Qb d dXU QR fU TYcSeccUT bUSU d i QccUT Qgc JeSX b cUT
UWYc QdY ( YV U QSdUT( Qi QTT QTTYdY Q S UhYdi( fQbYQdY Y bUaeYbU U dc( bUcdbYSdY c Q T dU dYQ UWQ bYc (
bUaeYbU QTTYdY Q Y fUcd U d V bUc ebSUc Y S YQ SU b WbQ c( Y QSd cdbQdUWYUc Q T dXU QfQY QRY Ydi V
bUfY ec i ecUVe TQdQ Q T S e T bUce d Y Y SbUQcUT S YQ SU S cdc Q T+ b SXQ WUc Y RecY Ucc bQSdYSUc Q T
YSYUc KXU UhYcdU SU V S bUXU cYfU bYfQSi Qgc Y TYVVUbU d cdQdUc Y dXU S e dbi g e T Q U eb S YQ SU

R YWQdY c bU S Uh Q T S cd i Q T Qi Y SbUQcU dXU Y U YX T dXQd gU Qi RU ceR USd d U V bSU U d QSdY c
b dXUbgYcU Y Seb YQRY Ydi V b S YQ SU

NU Q c Uh USd dXQd dXUbU gY S dY eU d RU Ug b Q U TUT Qgc( bUWe QdY c( cdQ TQbTc Q T R YWQdY c
b cUT Q T U QSdUT Y fQbY ec ebYcTYSdY c DQ i S e dbYUc Qb e T dXU g b T XQfU U QSdUT S bUXU cYfU
bYfQSi Q T TQdQ b dUSdY Qgc dXQd SQ Y QSd eb RecY Ucc b UhQ U( Y DQi .,-4( dXU U UbQ ;QdQ

Gb dUSdY IUWe QdY ( b ;GI( gU d Y d UVVUSd Y dXU eb UQ L Y ( b L KXU ;GI Y cUc bU cdbY WU d
TQdQ b dUSdY bUaeYbU U dc Q T bUaeYbUc RecY UccUc ceR USd d Yd d WYfU bU TUdQY UT TYcS cebUc QR ed X g dXUi
S USd( ecU( Q T cXQbU Ubc Q Y V b QdY 7 S dbQSdeQ i S Yd d TQdQ b dUSdY UQcebUc Y S dbQSdc7
QY dQY QTUaeQdU TQdQ cUSebYdi UQcebUc7 dYVi bUWe Qd bc Q T QVVUSdUT Y TYfYTeQ c V SUbdQY TQdQ RbUQSXUc7
RdQY S cU d d S USd cU cYdYfU Ubc Q Y V b QdY ceSX Qc XUQ dX Y V b QdY 7 UUd UhdU cYfU bYfQSi

W fUb Q SU Q T T Se U dQdY bUaeYbU U dc7 Q T X b Y TYfYTeQ cp TQdQ b dUSdY bYWXdc( Y S eTY W dXUYb bYWXdc d
QSSUcc( S bbUSd( Q T TU UdU dXUYb Ubc Q Y V b QdY KXU ;GI Q c Y cUc cdbYSd be Uc dXU dbQ cVUb V
Ubc Q Y V b QdY d S e dbYUc edcYTU V dXU eb UQ S YS 8bUQ( b 8( Y S eTY W dXU L YdUT JdQdUc 8

bUSU d eTYSYQ TUSYcY Vb dXU L Q T bUSU d Q e SU U dc Vb eb UQ bUWe Qd bc bUWQbTY W dbQ cVUbc V
Ubc Q Y V b QdY edcYTU V dXU 8 XQfU Y SbUQcUT dXU UWQ bYc c Q T YQRY YdYUc( Q T S YQ SU Q T
UbQdY Q S cdc( V QgVe i Q Y W ceSX dbQ cVUbc : Q YUc dXQd fY QdU dXU ;GI SQ VQSU bYfQdU YdYWQdY (

bUcdbYSdY c( b b XYRYdY c TQdQ b SUccY W( Q T VY Uc V e d dXU WbUQdUb V ., Y Y eb c b 0" V g b TgYTU
Q eQ bUfU eU

QTTYdY ( VebdXUb d dXU LBpc UhYd Vb dXU L AQ eQbi /-( .,.,( dXU ;GI SUQcUT d Q i Y dXU LB Qd dXU
U T V dXU dbQ cYdY UbY T ;USU RUb /-( .,., gUfUb( Qc V AQ eQbi -( .,.-( dXU LBpc eb UQ L Y
%NYdXTbQgQ & 8Sd .,-4 Y S b bQdUT dXU ;GI %Qc Yd UhYcdUT ;USU RUb /-( .,., Red ceR USd d SUbdQY LB
c USYVYS Q U T U dc& Y d LB Qg( bUVUbbUT d Qc dXU LB ;GI KXU LB ;GI Q T dXU LB ;QdQ Gb dUSdY 8Sd
.,-4 cUd ed dXU LBpc TQdQ b dUSdY bUWY U( gXYSX Yc Y TU U TU d Vb Red Q YW UT d dXU Lpc TQdQ b dUSdY
bUWY U E )S YQ SU gYdX dXU LB ;GI Qi bUce d Y UdQbi U Q dYUc V e d k-3 1 Y Y b 0" V
g b TgYTU bUfU eU( gXYSXUfUb Yc XYWXUb 8 dX eWX dXU ;GI Q T dXU LB ;GI SebbU d i Y cU ceRcdQ dYQ i
cY Y Qb R YWQdY c( Yd Yc ccYR U dXQd fUb dY U dXU LB ;GI S e T RUS U Ucc Q YW UT gYdX dXU ;GI KXU LB
W fUb U d XQc Q e SUT Q c d bUV b dXU TQdQ b dUSdY UWQ VbQ Ug b Y dXU LB Y Ydc ;QdQ IUV b 9Y Red
dX cU XQfU RUU ed X T KXYc QS V S QbYdi VedebU LB Qgc Q T bUWe QdY c Q T dXUYb Y dUbQSdY gYdX L
Qgc Q T bUWe QdY c S e T QTT UWQ bYc ( e SUbdQY di( S UhYdi Q T S cd d eb XQ T Y W V L Ubc Q
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Y V b QdY Q T eb bYfQSi Q T TQdQ cUSebYdi S YQ SU b WbQ c Q T S e T bUaeYbU ec d Y U U d TYVVUbU d
S YQ SU UQcebUc V b dXU LB Q T dXU L

8 dX eWX dXU LB Yc bUWQbTUT Qc Q dXYbT S e dbi e TUb dXU Lpc ;GI( dXU eb UQ : YccY %dXU q :r&( XQc
g YcceUT Q TUSYcY bUS W YjY W dXU LB Qc b fYTY W QTUaeQdU b dUSdY e TUb dXU L ;GI Q T( dXUbUV bU(

dbQ cVUbc V Ubc Q TQdQ bYWY QdY W Y dXU L d dXU LB bU QY e bUcdbYSdUT CY U dXU L ;GI( dXU LB ;GI
bUcdbYSdc Ubc Q TQdQ dbQ cVUbc edcYTU dXU LB d S e dbYUc d bUWQbTUT Ri dXU LB Qc b fYTY W QTUaeQdU
b dUSdY KXU LB W fUb U d XQc S VYb UT dXQd Ubc Q TQdQ dbQ cVUbc Vb dXU LB d dXU 8 bU QY VbUU

V gY W K U QR U dXU dbQ cVUb V Ubc Q TQdQ edcYTU V dXU 8 b dXU LB( QTUaeQdU cQVUWeQbTc ecd RU
Y U U dUT Y S YQ SU gYdX eb UQ Q T LB TQdQ b dUSdY Qgc F Ae U 0( .,.-( dXU : YcceUT Ug V b c
V cdQ TQbT S dbQSdeQ S QecUc V b TQdQ dbQ cVUbc Vb S db Ubc b b SUcc bc Y dXU L+ 8 % b dXUbgYcU ceR USd

d dXU ;GI& d S db Ubc b b SUcc bc UcdQR YcXUT edcYTU dXU L+ 8 %Q T d ceR USd d dXU ;GI& KXU Ug
cdQ TQbT S dbQSdeQ S QecUc bU QSU dXU cdQ TQbT S dbQSdeQ S QecUc dXQd gUbU QT dUT bUfY ec i e TUb dXU L
;QdQ Gb dUSdY ;YbUSdYfU KXU LB Yc d ceR USd d dXU :pc Ug cdQ TQbT S dbQSdeQ S QecUc Red XQc eR YcXUT dXU
LB dUb QdY Q ;QdQ KbQ cVUb 8WbUU U d Q T dUb QdY Q ;QdQ KbQ cVUb 8TTU Te d dXU Ug cdQ TQbT
S dbQSdeQ S QecUc %dXU q ;K8r&( gXYSX U QR U dbQ cVUbc Vb dXU LB b Ug dbQ cVUbc( dXU ;K8 Q bUQTi UUTc d
RU Y QSU( Q T ecd RU Y QSU V b Q UhYcdY W dbQ cVUbc Vb dXU LB Vb DQbSX .-( .,.0 gY W Q be Y W Vb
dXU : ebd V AecdYSU V dXU L( Y ;QdQ Gb dUSdY : YccY Ub f QSUR bU Q T CY YdUT Q T DQhY Y YQ
JSXbU c( :QcU :)/--+-4 % JSXbU c &( S Q YUc bU iY W cdQ TQbT S dbQSdeQ S QecUc d W fUb dbQ cVUbc V
Ubc Q TQdQ d dXYbT S e dbYUc %Y QbdYSe Qb dXU L YdUT JdQdUc& gY UUT d QccUcc gXUdXUb dXU TQdQ Y bdUb SQ

U cebU ceVVYSYU d WeQbQ dUUc V b cQVUWeQbTY W dXU Ubc Q TQdQ e TUb ;GI KXYc QccUcc U d Y S eTUc QccUccY W
gXUdXUb dXYbT) Qbdi fU T bc SQ Q c U cebU dXUcU WeQbQ dUUc KXU cQ U QccUcc U d Yc bUaeYbUT V b dbQ cVUbc
W fUb UT Ri dXU ;K8 NU gY RU bUaeYbUT d Y U U d dXUcU Ug cQVUWeQbTc gXU S TeSdY W bUcdbYSdUT TQdQ
dbQ cVUbc e TUb dXU ;GI Q T T Y W c gY bUaeYbU cYW YVYSQ d UVV bd Q T S cd

F DQbSX .1( .,..( dXU eb UQ : YccY Q T dXU L J NXYdU ecU Q e SUT dXQd Q QWbUU U d GbYfQSi
JXYU T . , XQc RUU bUQSXUT gUfUb( Yd Yc d c d dU X g dXU VedebU V GbYfQSi JXYU T . , gY Uf fU Q T gXQd
Y QSd Yd gY XQfU eb Sb cc)R bTUb QSdYfYdYUc

cYW YQ UQ dX( CC:( gXYSX gU QSaeYbUT Y ;USU RUb .,.-( Yc ceR USd d QTTYdY Q Qgc Q T bUWe QdY c( Y S eTY W
dX cU Y dXU 8 Q T LB( ceSX Qc dXU ;GI Q T LB ;GI : YQ SU gYdX ceSX Qgc Q T bUWe QdY c bUaeYbUc
bUc ebSUc Q T S e T RU bU S cd i Q T dQ U bU dY U dXQ gU Q dYSY QdU Q T S e T Y f fU Ug VY Uc b U Q dYUc
V b )S YQ SU( Q V gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc

KXU LB XQc QTTYdY Q bYfQSi Q T S ce Ub b dUSdY Qgc( ceSX Qc dXU GbYfQSi Q T USdb YS : e YSQdY c
IUWe QdY c( d gXYSX eb Qb UdY W UccQWUc d QSdeQ b dU dYQ LB)RQcUT Secd Ubc Qi RU ceR USd

NU XQfU UbQdY c Y :Q QTQ( gXUbU eb S USdY ( ecU( TYcS cebU( Q T Q QWU U d V Ubc Q Y V b QdY
ecd S i gYdX R dX VUTUbQ Q T b fY SYQ bYfQSi Qgc( gXYSX Y cU cU QbQdU bUaeYbU U dc( Red Qi fUb Q Y

c U Y cdQ SUc KXU GUbc Q V b QdY Gb dUSdY Q T USdb YS ; Se U dc 8Sd % G G ;8 &( Q YUc Y Q
:Q QTYQ b fY SUc UhSU d 8 RUbdQ( 9bYdYcX : e RYQ Q T HenRUS( Qc gU Qc d dXU dbQ cVUb V S ce Ub TQdQ
QSb cc b fY SYQ R bTUbc G G ;8 Y cUc cdbY WU d S ce Ub TQdQ b dUSdY R YWQdY c( bUaeYbUc bYfQSi RbUQSX
bU bdY W( Q T Y Ydc dXU eb cUc V b gXYSX bWQ YjQdY c Qi S USd( ecU( Q T TYcS cU S ce Ub TQdQ KXU
b fY SUc V 8 RUbdQ( 9bYdYcX : e RYQ( Q T HenRUS XQfU U QSdUT cU QbQdU TQdQ bYfQSi Qgc dXQd QbU ceRcdQ dYQ i

cY Y Qb d G G ;8( Red Q dXbUU QTTYdY Q i Q i d eb XQ T Y W V eb g U iUUcp Ubc Q TQdQ gYdXY dXUYb
bUc USdYfU b fY SUc E dQR i( HenRUSpc 8Sd bUc USdY W dXU b dUSdY V Ubc Q Y V b QdY Y dXU bYfQdU cUSd b(
b dXU GbYfQdU JUSd b 8Sd( gQc Q U TUT Ri 9Y 20( Q 8Sd d TUb YjU UWYc QdYfU b fYcY c Qc bUWQbTc dXU
b dUSdY V Ubc Q Y V b QdY ( gXYSX Y db TeSUT Q b Q U T U dc d dXU GbYfQdU JUSd b 8Sd( dQR i( d

Y cU cYW YVYSQ d Q T cdbY WU d Ug R YWQdY c HenRUS RecY UccUc gXY U Y SbUQcY W dXU gUbc V HeURUSpc
ce UbfYc bi QedX bYdi NU Qi Y Seb QTTYdY Q S cdc Q T Uh U cUc bU QdUT d S YQ SU gYdX dXUcU Qgc Q T Qi
Y Seb cYW YVYSQ d YQRY Ydi YV gU QbU d QR U d S i gYdX dXUcU Qgc NU QbU Q c ceR USd d :Q QTQpc Q dY)c Q
UWYc QdY ( b :8JC( gXYSX Y S eTUc be Uc W fUb Y W S UbSYQ U USdb YS UccQWUc( gXYSX Y S eTU Qb UdY W
U QY c( dUhd UccQWUc( Q T c SYQ UTYQ QTfUbdYcU U dc L TUb dXUcU be Uc( gU ecd V g SUbdQY cdQ TQbTc gXU
cU TY W Qb UdY W S e YSQdY c( QbU b XYRYdUT Vb cU TY W dXU d Secd Ubc gYdX ed dXUYb S cU d( Q T SQ
RU XU T YQR U V b fY QdY c

dUb QdY Q i( fYbdeQ i UfUbi ebYcTYSdY Y gXYSX gU UbQdU XQc UcdQR YcXUT Ydc g TQdQ cUSebYdi Q T bYfQSi UWQ
VbQ Ug b gYdX gXYSX gU b eb Secd Ubc ecd S i :b cc)R bTUb TQdQ dbQ cVUbc Q T dXUb VedebU
TUfU U dc bUWQbTY W SQ TQdQ bUcYTU Si Q T QSSUcc S e T Y SbUQcU dXU S cd Q T S UhYdi V TU YfUbY W eb
cUbfYSUc Y c U Qb Udc Q T Qi UQT d W fUb U dQ U V bSU U d QSdY c( YdYWQdY ( VY Uc( Q T U Q dYUc b
QTfUbcU eR YSYdi( gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc Q T VY Q SYQ cYdY S e T WbUQd i Y SbUQcU eb S cd V
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b fYTY W eb b TeSdc Q T cUbfYSUc( bUaeYbU cYW YVYSQ d SXQ WUc d eb UbQdY c b UfU bUfU d ec Vb VVUbY W
SUbdQY cUbfYSUc Y c USYVYS ebYcTYSdY c QTTYdY ( Q i Y YdQdY eb QRY Ydi d ecU b dbQ c Yd XUQ dX Y V b QdY
edcYTU V dXU L J S e T Y cU bUcdbYSdY c eb QRY Ydi d bUSbeYd Q T QY dQY U iUUc bUcYTY W edcYTU V dXU

L J ( gXYSX S e T( Y deb ( QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc

edebU Qgc( bUWe QdY c( cdQ TQbTc( R YWQdY c Q U T U dc( Q T SXQ WUc Y dXU Y dUb bUdQdY V UhYcdY W Qgc(
bUWe QdY c( cdQ TQbTc Q T R YWQdY c S e T Y QYb eb b eb S YU dcp QRY Ydi d S USd( ecU b TYcS cU Y V b QdY
bU QdY W d S ce Ubc( gXYSX S e T TUSbUQcU TU Q T V b eb G QdV b ( Y SbUQcU eb S cdc Q T Y QYb eb QRY Ydi d
QY dQY Q T Wb g eb S YU d RQcU Q T Y SbUQcU eb bUfU eU EUg Qgc( Q U T U dc d b bU)Y dUb bUdQdY c V

UhYcdY W Qgc Q T bUWe QdY c( Y Tecdbi cdQ TQbTc Q T S dbQSdeQ R YWQdY c S e T Y QYb eb b eb Secd Ubcp
QRY Ydi d S USd( ecU b TYcS cU Y V b QdY bU QdY W d QdYU dc b S ce Ubc( gXYSX S e T TUSbUQcU TU Q T V b eb
QdV b VVUbY Wc( Y SbUQcU eb S cdc Q T Y QYb eb QRY Ydi d QY dQY Q T Wb g eb S YU d RQcU Q T Y SbUQcU eb

bUfU eU 8SS bTY W i( gU Qi VY T Yd USUccQbi b TUcYbQR U d Ve TQ U dQ i SXQ WU eb RecY Ucc QSdYfYdYUc Q T
bQSdYSUc b d Uh U T cYW YVYSQ d bUc ebSUc d TYVi eb c VdgQbU b G QdV b Q T dXUbgYcU QTQ d d dXUcU

SXQ WUc

NU QbU Q c ceR USd d cU V)bUWe Qd bi cdQ TQbTc Q T Y Tecdbi SUbdYVYSQdY c dXQd Qi UWQ i b S dbQSdeQ i Q i d
ec KXUcU Y S eTU dXU GQi U d :QbT Tecdbi ;QdQ JUSebYdi JdQ TQbTc % G: );JJ & Q T 8 :G8 JUSebYdi
FbWQ YjQdY : db . % JF: . &( gYdX gXYSX gU QbU SebbU d i S YQ d( Q T KILJK SUbdYVYSQdY ( gXYSX gU
SebbU d i QY dQY dXU UfU d gU VQY d S i gYdX dXU G: );JJ b VQY d QY dQY eb JF: . b KILJK
SUbdYVYSQdY ( gU S e T RU Y RbUQSX V eb R YWQdY c e TUb Secd Ub Q T dXUb S dbQSdc( VY Uc Q T dXUb U Q dYUc
S e T bUce d( Q T gU Qi ceVVUb bU edQdY Q XQb Q T TQ QWU d eb RecY Ucc ebdXUb( eb S YU dc Qi Uh USd ec
d S i gYdX bU cdbY WU d bYfQSi( TQdQ cd bQWU Q T TQdQ cUSebYdi bUaeYbU U dc dXQ dX cU Y cUT Ri Qgc(
bUWe QdY c b cU V)bUWe Qd bi bUaeYbU U dc( Q T gU Qi RU R YWQdUT S dbQSdeQ i d S i gYdX QTTYdY Q b
TYVVUbU d cdQ TQbTc bU QdY W d eb XQ T Y W b b dUSdY V TQdQ

8 i VQY ebU b UbSUYfUT VQY ebU Ri ec d S i gYdX T UcdYS b V bUYW Qgc b bUWe QdY c( Y Tecdbi cdQ TQbTc b
dXUb UWQ R YWQdY c( b Q i QSdeQ b cec USdUT bYfQSi b cUSebYdi Y SYTU d( gXUdXUb b d bUce dY W Y

e QedX bYjUT QSSUcc d ( b QSaeYcYdY ( bU UQcU b dbQ cVUb V Ubc Q i YTU dYVYQR U Y V b QdY b dXUb TQdQ( Qi
bUce d Y W fUb U dQ U V bSU U d QSdY c Q T b cUSedY c( bYfQdU YdYWQdY ( VY Uc Q T U Q dYUc b QTfUbcU
eR YSYdi Q T S e T SQecU eb S YU dc d cU dbecd Y ec( gXYSX S e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd eb bU edQdY Q T

RecY Ucc NU Qi RU e QR U d Q U ceSX SXQ WUc Q T TYVYSQdY c Y Q S UbSYQ i bUQc QR U Q Ub b Qd
Q ( Q T eb QRY Ydi d TUfU Ug b TeSdc Q T VUQdebUc S e T RU Y YdUT 8 i V dXUcU TUfU U dc S e T XQb
eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c GbYfQSi Q T TQdQ cUSebYdi S SUb c( gXUdXUb fQ YT b d

fQ YT( Qi Y XYRYd bUdU dY V eb G QdV b b cUbfYSUc Ri UhYcdY W S YU dc b QT dY V eb G QdV b b cUbfYSUc Ri
Ug S YU dc

-SDNODIB G RN M BPG O PM DGDOT O IB B DI DM O H MF ODIB I C IB N DI MD T G RN PG
MN GT AA O PM DGDOT O H MF O PM M P ON AA OD GT I PG DH O PM M NPGON AM H M OD IN

M M NPGO DI NON I ADI N

NU bU i Q fQbYUdi V TYbUSd Qb UdY W dUSX YaeUc( Y S eTY W U QY Qb UdY W KXUcU QSdYfYdYUc QbU bUWe QdUT Ri
UWYc QdY ceSX Qc dXU : db Y W dXU 8ccQe d V E )J YSYdUT G b WbQ Xi Q T DQb UdY W %:8E)JG8D& 8Sd V
.,,/ 8 i VQY ebU Ri ec d S i Ve i gYdX dXU :8E)JG8D 8Sd Qi UQfU ec ceR USd d ceRcdQ dYQ VY Uc Q T
U Q dYUc QTTYdY ( Q i VedebU bUcdbYSdY c Y Qgc ceSX Qc dXU :8E)JG8D 8Sd( Q T fQbY ec L YdUT JdQdUc cdQdU
Qgc( b Ug VUTUbQ Qgc bUWQbTY W Qb UdY W Q T c YSYdQdY b Y dUb QdY Q TQdQ b dUSdY Qgc dXQd W fUb dXUcU
QSdYfYdYUc S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU S dY eY W UVVUSdYfU Ucc V eb Qb UdY W UVV bdc Q T S e T V bSU SXQ WUc Y eb
Qb UdY W cdbQdUWYUc V dXYc SSebc( gU Qi d RU QR U d TUfU QTUaeQdU Q dUb QdYfU Qb UdY W cdbQdUWYUc( gXYSX

S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU Y QSd eb bUce dc V UbQdY c

)IT A DGPM T PN O H GT APGGT RDOC R NDO NND DGDOT NO I M N PG M NPGO DI PN DIB NP E O O
IND M G ADI N I I GOD N

NU S TeSd RecY Ucc dXb eWX fQbY ec dUb Ud gURcYdUc Q T gUR)RQcUT Q YSQdY c dXQd QbU ceR USd d QSSUccYRY Ydi
bUaeYbU U dc : ebdc XQfU be UT dXQd dXU 8 UbYSQ c gYdX ;YcQRY YdYUc 8Sd %8;8& Q YUc d dUb Ud gURcYdUc Q T
dXUb TYWYdQ Uh UbYU SUc Q T YdYWQdY bU QdUT d 8;8 gURcYdU QSSUccYRY Ydi XQc c QbUT Y bUSU d iUQbc QY Y W d

S i gYdX dX cU bUaeYbU U dc S e T UQfU eb : Q i ceR USd d S QY c( YdYWQdY ( QgceYdc Q T( e dY QdU i(
ceRcdQ dYQ VY Uc Q T U Q dYUc

C C GOC M M BPG O MT I GDOD G AM H R MF DN PI MO DI I G DIB
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UQ dXSQbU Qgc Q T bUWe QdY c QbU bQ YT i Uf fY W Q T Qi SXQ WU cYW YVYSQ d i Y dXU VedebU( gXYSX S e T
QTfUbcU i QVVUSd eb VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c b UhQ U( Y DQbSX .,-,( dXU GQdYU d Gb dUSdY
Q T 8VV bTQR U :QbU 8Sd % 8:8 & gQc QT dUT( gXYSX Yc Q XUQ dXSQbU bUV b UQcebU dXQd b fYTUc XUQ dXSQbU
Y cebQ SU V b Y Y c V 8 UbYSQ c KXU 8:8 Y S eTUc Q fQbYUdi V XUQ dXSQbU bUV b b fYcY c Q T bUaeYbU U dc
dXQd RUSQ U UVVUSdYfU Qd fQbiY W dY Uc dXb eWX .,-4 Q T ceRcdQ dYQ i SXQ WUc dXU gQi XUQ dXSQbU Yc VY Q SUT Ri
R dX W fUb U dQ Q T bYfQdU Y cebUbc( gXYSX Qi cYW YVYSQ d i Y QSd eb Y Tecdbi Q T eb RecY Ucc JY SU Ydc
U QSd U d( dXUbU XQfU RUU e Ub ec eTYSYQ ( QT Y YcdbQdYfU( UhUSedYfU( Q T UWYc QdYfU SXQ U WUc d SUbdQY
Qc USdc V dXU 8:8 d Yc e S UQb X g dXUb XUQ dXSQbU bUV b UQcebUc V dXU 9YTU QT Y YcdbQdY b dXUb UVV bdc(
YV Q i( d SXQ U WU( bU UQ b bU QSU dXU 8:8 gY Y QSd eb RecY Ucc

ebdXUb( DQbSX 5( .,.,( dXU J( FVVYSU V dXU EQdY Q : bTY Qd b V b UQ dX V b QdY KUSX Wi % FE: &
Q T :DJ b e WQdUT VY Q be Uc QY UT Qd ce bdY W cUQ Ucc Q T cUSebU QSSUcc( UhSXQ WU( Q T ecU V
U USdb YS XUQ dX Y V b QdY % &( Ri Y SbUQcY W Y fQdY Q T S UdYdY Ri WYfY W QdYU dc Q T dXUYb
XUQ dXSQbU cUbfYSU b fYTUbc cUSebU QSSUcc d XUQ dX Y V b QdY Q T Ug d c( Q gY W V b bU SX YSU Y SQbU
Q T dbUQd U d KXU VY Q be Uc QbU Y dU TUT d S QbYVi Q T UbQdY Q YjU b fYcY c V dXU .-cd :U debi :ebUc 8Sd
% :ebUc 8Sd &( bUWQbTY W Y dUb UbQRY Ydi Q T qY V b QdY R S Y W(r Q T SbUQdU cYW YVYSQ d Ug bUaeYbU U dc V b
XUQ dX SQbU Y Tecdbi QbdYSY Q dc V b QdY R S Y W Yc TUVY UT Qc QSdYfYdi dXQd Yc Y U i d Y dUbVUbU gYdX( bUfU d( b
QdUbYQ i TYcS ebQWU QSSUcc( UhSXQ WU( b ecU V ( gXUbU Q XUQ dX Y V b QdY dUSX Wi TUfU Ub( XUQ dX

Y V b QdY Udg b b XUQ dX Y V b QdY UhSXQ WU gc b cX e T g dXQd ceSX bQSdYSU Yc Y U i d Y dUbVUbU
gYdX QSSUcc d ( UhSXQ WU b ecU V

KXU VY Q :DJ be U V SecUc QdYU dc U b UT Y DUTYSQbU 8TfQ dQWU Q c( DUTYSQYT Q T :XY TbU $c UQ dX
cebQ SU Gb WbQ % : G & VUU)V b)cUbfYSU b WbQ c( DUTYSQYT Q QWUT SQbU Q c( : G Q QWUT SQbU U dYdYUc(

Q T aeQ YVYUT XUQ dX Q c dXU VUTUbQ i)VQSY YdQdUT UhSXQ WUc( Q T U QSdc UQcebUc d U QR U QdYU dc d XQfU
R dX dXUYb S Y YSQ Q T QT Y YcdbQdYfU Y V b QdY dbQfU gYdX dXU

IUSU d bUWe Qd bi bUV b S cdYdedUc Q cYW YVYSQ d TU QbdebU Vb bUfY ec bUWe QdY c bUWQbTY W QdYU d TQdQ NXY U
dXUcU be Uc RU UVYd ec Y dXQd SUbdQY I fU T bc gY WUb RU Ub YddUT d Y dUbVUbU gYdX eb QddU dc Qd
Y dUWbQdY ( dXUi Qi Q c Q U Yd UQcYUb V b dXUb cY Y Qb S Q YUc d U dUb dXU Qb Ud( SbUQdY W Y SbUQcUT
S UdYdY Q T bUTeSY W eb Qb Ud cXQbU d Yc e S UQb Qd dXYc dY U gXQd dXU S cdc V S YQ SU gYdX dXU VY Q be Uc
gY RU( Q T gXQd QTTYdY Q bYc c dXUbU Qi RU d eb RecY Ucc

QTTYdY ( gU QbU ceR USd d fQbY ec dXUb Qgc Q T bUWe QdY c( Y S eTY W( Q W dXUbc( Q dY) YS RQS Qgc(
Q dYdbecd Qgc Q T dXU bYfQSi Q T TQdQ b dUSdY Qgc TUcSbYRUT RU g

I P O PNDI NN DI C DGT M BPG O DI PNOMT" I IT A DGPM O H GT RDOC GD G C GOC M
G RN I B MIH IO M BPG OD IN" PG M NPGO DI ADI I D G I GOD N" S GPND I AM H MOD D OD I DI
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Feb SebbU d Q T VedebU QbbQ WU U dc gYdX XUQ dXSQbU b VUccY Q c( bY SY Q Y fUcdYWQd bc( S ce dQ dc( Secd Ubc
Q T dXYbT) Qbdi Qi bc ceR USd ec d fQbY ec VUTUbQ Q T cdQdU VbQeT Q T QRecU Qgc Q T dXUb XUQ dXSQbU Qgc(
Y S eTY W( gYdX ed Y YdQdY ( dXU VUTUbQ 8 dY)BYS RQS JdQdedU( dXU VUTUbQ SYfY Q T SbY Y Q VQ cU S QY c Qgc( G88
Q T bUWe QdY c b e WQdUT e TUb ceSX Qgc KXUcU Qgc gY Y QSd( Q W dXUb dXY Wc( eb S Y YSQ bUcUQbSX(
b cUT cQ Uc( Qb UdY W Q T UTeSQdY Q b WbQ c( Q T dXUb Y dUbQSdY c gYdX XUQ dXSQbU b VUccY Q c b
bU Y V b QdY bUWQbTY W dXU bYc c bU QdUT d dXUcU Qgc Q T bUWe QdY c UQcU cUU q RPHLDPP :DFRJ MOV
DOP DCDO J LC D O RC LC ARPD TP r

KXU cS U Q T U V bSU U d V UQSX V dXUcU Qgc Yc e SUbdQY Q T ceR USd d bQ YT SXQ WU Y dXU SebbU d
U fYb U d V XUQ dXSQbU bUV b UTUbQ Q T cdQdU U V bSU U d R TYUc XQfU bUSU d i Y SbUQcUT dXUYb cSbedY i V
Y dUbQSdY c RUdgUU XUQ dXSQbU S Q YUc Q T XUQ dXSQbU b fYTUbc( gXYSX XQc UT d Q e RUb V Y fUcdYWQdY c(
b cUSedY c( S fYSdY c Q T cUdd U U dc Y dXU XUQ dXSQbU Y Tecdbi 9USQecU V dXU RbUQTdX V dXUcU Qgc Q T dXU
Qbb g Ucc V dXUYb cdQded bi b bUWe Qd bi UhSU dY c Q T cQVU XQbR bc( c U V eb RecY Ucc QSdYfYdYUc Qi RU

ceR USd d SXQ U WU e TUb U b bU V dXU

cebY W dXQd eb Y dUb Q UbQdY c Q T VedebU RecY Ucc QbbQ WU U dc gYdX dXYbT QbdYUc S i gYdX Q YSQR U
XUQ dXSQbU Qgc Q T bUWe QdY c gY Y f fU ceRcdQ dYQ S cdc 8SXYUfY W Q T cecdQY Y W S YQ SU bUaeYbUc ec d
Y U U d S db c QSb cc eb U dYbU bWQ YjQdY gXYSX Qi b fU S cd i Q T SXQ U WY W d Yd b Q T U V bSU
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KXU bYc V eb RUY W V e T Y fY QdY V XUQ dXSQbU Qgc Q T bUWe QdY c Yc Y SbUQcUT Ri dXU VQSd dXQd dXUYb
b fYcY c QbU c UdY Uc S Uh Q T U d Q fQbYUdi V Y dUb bUdQdY c

d Yc ccYR U dXQd W fUb U dQ QedX bYdYUc gY S S eTU dXQd eb RecY Ucc bQSdYSUc T d S i gYdX SebbU d b
VedebU cdQdedUc( bUWe QdY c( QWU Si WeYTQ SU b SQcU Qg Y f fY W Q YSQR U VbQeT Q T QRecU b dXUb XUQ dXSQbU
Qgc Q T bUWe QdY c V eb UbQdY c QbU V e T d RU Y fY QdY V Q i V dXU Qgc TUcSbYRUT QR fU b Q i dXUb
W fUb U dQ Qgc Q T bUWe QdY c dXQd Qi Q i d ec( gU Qi RU ceR USd d cYW YVYSQ d U Q dYUc( Y S eTY W
QT Y YcdbQdYfU( SYfY Q T SbY Y Q U Q dYUc( TQ QWUc( VY Uc( TYcW bWU U d( dXU UhS ecY Vb QbdYSY QdY Y VUTUbQ
Q T cdQdU XUQ dXSQbU b WbQ c( Y TYfYTeQ Y bYc U d( bU edQdY Q XQb ( Q T dXU SebdQY U d b bUcdbeSdebY W V
eb UbQdY c( Qc gU Qc QTTYdY Q bU bdY W R YWQdY c Q T fUbcYWXd YV gU RUS U ceR USd d Q S b bQdU Y dUWbYdi

QWbUU U d b dXUb QWbUU U d d bUc fU Q UWQdY c V )S YQ SU gYdX dXUcU Qgc CY UgYcU( YV Q i V dXU
XicYSYQ c b dXUb b fYTUbc b U dYdYUc gYdX gX gU Uh USd d T RecY Ucc QbU V e T d d RU Y S YQ SU gYdX

Q YSQR U Qgc( dXUi Qi RU ceR USd d SbY Y Q ( SYfY b QT Y YcdbQdYfU cQ SdY c( Y S eTY W UhS ecY c Vb
W fUb U d Ve TUT XUQ dXSQbU b WbQ c Q T Y bYc U d Qc gU ebdXUb( TUVU TY W QWQY cd Q i ceSX QSdY c
SQ RU S cd i Q T dY U S ce Y W( Q T Qi bUaeYbU cYW YVYSQ d VY Q SYQ Q T Ubc U bUc ebSUc KXUbUV bU( UfU YV
gU QbU ceSSUccVe Y TUVU TY W QWQY cd Q i ceSX QSdY c dXQd Qi RU Rb eWXd QWQY cd ec( eb RecY Ucc Qi RU
Y QYbUT V Q i V dXU QR fU SSeb( eb QRY Ydi d UbQdU eb RecY Ucc Q T eb bUce dc V UbQdY c S e T RU
QTfUbcU i QVVUSdUT

C . I ,MPB ) HDIDNOM OD I H T DI OC APOPM O MHDI OC O PM O CI G BT N GPOD IN M
NP E O O OC . M G . " ,MPB" I NH OD ) O I R H T A DOD I G NON I MDNFN N M NPGO

KXU ;8 Qi b e WQdU Q YSi b bUWe QdY dXQd QVVUSdc eb b TeSdc Q T cUbfYSUc ;8 bUWe QdY c W fUb
Q W dXUb dXY Wc( b TeSd TUfU U d( dUcdY W( Q eVQSdebU( QS QWY W( QRU Y W( cd bQWU( S UQbQ SU b
Q b fQ ( QTfUbdYcY W Q T b dY ( cQ Uc Q T TYcdbYRedY Q T Y bd Q T Uh bd V b bUWe QdUT TbeWc( RY WYSc Q T
TUfYSUc E )S YQ SU gYdX Q YSQR U ;8 bUaeYbU U dc SQ bUce d Y ( Q W dXUb dXY Wc( eR YS gQb Y W
UddUbc( VY Uc( Y e SdY c( SYfY U Q dYUc( bUSQ b cUYjebU V b TeSdc( d dQ b QbdYQ cec U cY V b TeSdY ( VQY ebU
V dXU ;8 d WbQ d Qb UdY W Q b fQ c( gYdXTbQgQ V Qb UdY W Q b fQ c( Q bUS U TQdY Ri dXU ;8 d

TYcQ g ec Vb U dUbY W Y d W fUb U d S dbQSdc Q T SbY Y Q b cUSedY c KXU ;8 Q c XQc dXU QedX bYdi d
bUaeUcd bU QYb( bU QSU b bUVe T V dXU S cd V Q i TUfYSU
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Feb S YU dc Qi ecU eb b TeSdc d QSU fQbY ec cX bd UccQWU cUbfYSU( b JDJ( dUhd UccQWUc Q T SQ c d
QdYU dc KXU KU U X U : ce Ub Gb dUSdY 8Sd % K:G8 & Yc Q VUTUbQ cdQdedU dXQd b dUSdc S ce Ubc Vb

e gQ dUT dU U X U SQ c( VQhUc Q T dUhd UccQWUc KXUbU QbU Q e RUb V VUTUbQ Q T cdQdU cdQdedUc Q T
bUWe QdY c dXQd W fUb ceSX dU US e YSQdY c( dXU ecU V Qed QdYS dU U X U TYQ Y W cicdU c %q8K;Jr& b dXUb
Qed QdUT cicdU c d Q U ceSX dU US e YSQdY c( Q T dXU ecU V QbdYVYSYQ f YSU b bU)bUS bTUT UccQWUc Y
SUbdQY dU US e YSQdY c KXUcU Qgc Y S eTU dXU KU U X U : ce Ub Gb dUSdY 8Sd %K:G8&( KU U Qb UdY W
JQ Uc Ie U %KJI&( Q T fQbY ec dXUb cdQdU Qgc KXU L J UTUbQ : e YSQdY c : YccY % ::&( Q T dXU
UTUbQ KbQTU : YccY c XQfU bUc cYRY Ydi V b bUWe QdY W fQbY ec Qc USdc V c U V dXU K:G8( KJI Q T dXUb

VUTUbQ Qgc 8 W dXUb bUaeYbU U dc( dXU K:G8 bUaeYbUc SQ Ubc d RdQY bY b Uh bUcc gbYddU S cU d V b
SUbdQY dU U Qb UdY W SQ c Q T d QTXUbU d qT ) d)SQ r bUWYcdbi bUaeYbU U dc gXYSX( Y Qbd( Q TQdU dXQd SQ Ubc
QY dQY Q T bUWe Qb i e TQdU Ycdc V S ce Ubc gX XQfU SX cU d d RU SQ UT Q T bUcdbYSd SQ c d S ce Ubc

gX QbU dXU QdY Q T ) d)SQ Ycd bYTQ( F QX Q Q T dXUb cdQdUc Q c XQfU Y Y)K:G8 Q T dXUb cY Y Qb
S ce Ub b dUSdY Qgc bUWe QdY W SQ c Q T dUhdc TYbUSdUT d dXUYb bUcYTU dc 8c SebbU d i S cdbeUT( dXU K:G8
T Uc d TYcdY WeYcX RUdgUU f YSU Q T TQdQ( Q T( Qc ceSX( dUhd Q T JDJ+DDJ UccQWUc QbU Q c qSQ cr V b dXU
eb cU V K:G8 %Q T( Y c U SQcUc( cdQdU Y Y)K:G8& R YWQdY c Q T bUcdbYSdY c

b fY QdY c V dXU K:G8( dXU Qg b fYTUc V b Q bYfQdU bYWXd V QSdY e TUb gXYSX Q QY dYVV Qi bUS fUb
UdQbi TQ QWUc V 1,, V b UQSX SQ b dUhd QTU Y fY QdY V dXU b XYRYdY c SUbdQY SQ c QTU ecY W Q

QbdYVYSYQ b bU)bUS bTUT f YSU b Q 8K;J Q T SUbdQY SQ c QTU d e RUbc b Ub i bUWYcdUbUT dXU VUTUbQ qT )
d)SQ r Ycd 8 S ebd Qi dbUR U dXU 1,, Q e d e Q VY TY W V Q gY Ve b gY W fY QdY KXUbU Yc

cdQded bi SQ QhY e QWWbUWQdU Uh cebU %Q dX eWX c U S ebdc XQfU Q YUT Y K:G8 S Qcc QSdY c
S cdYdedY Q Y Ydc UhSUccYfU U Q dYUc& 8 QSdY Qi RU Rb eWXd Ri dXU ::( Q cdQdU Qdd b Ui WU UbQ ( Q
Y TYfYTeQ ( b Q S Qcc V Y TYfYTeQ c 8c gYdX dXU K:G8( bYTQpc Y Y)K:G8( V b UhQ U( bUcdbYSdc SUbdQY SQ c Q T
SQ c Q T dUhdc QTU ecY W Q Qed QdUT cicdU d bYTQ bUcYTU dc gYdX ed bY b S cU d( Q gc Q QY dYVV d
RdQY 1,, V b UQSX SQ b dUhd QTU Y fY QdY V Ydc b XYRYdY c( Q T Ub Ydc Q S ebd d dbUR U dXU 1,, Q e d

V b gY Ve b gY W fY QdY c V dXU cdQdedU KXU K:G8( KJI( Y Y)K:G8 Qgc Q T dXUb cY Y Qb cdQdU Qgc QbU
ceR USd d Y dUb bUdQdY c dXQd Qi SXQ WU NU bUWe Qb i UfQ eQdU X g dXUi Qi Q i d eb RecY Ucc KXU ::(
K:( Q cdQdU Qdd b Ui WU UbQ b dXUb bUWe Qd b( b Q S ebd( X gUfUb( Qi TYcQWbUU gYdX eb Y dUb bUdQdY V dXUcU
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Qgc Q T S S eTU dXQd gU QbU d Y S YQ SU Q T Y cU TQ QWUc( SYfY U Q dYUc Q T dXUb S cUaeU SUc
e ec V b S YQ SU ;UdUb Y QdY Ri Q S ebd b bUWe Qd bi QWU Si dXQd eb cUbfYSUc TYT d S i Q c
Y fQ YTQdU Q b bdY c V c U V eb S YU d S dbQSdc( S e T bUaeYbU ec d SXQ WU b dUb Y QdU c U bdY c V
eb RecY Ucc( S e T bUaeYbU ec d bUVe T bdY c V eb cUbfYSUc VUUc( Q T S e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd eb

RecY Ucc ebdXUb( gU S e T RU ceR USd d edQdYfU S Qcc QSdY QgceYdc Q UWY W fY QdY c V dXU K:G8( cdQdU Y Y)
K:G8 Qgc Q T dXUb cY Y Qb cdQdU Qgc Feb SQ Q T JDJ dUhdY W cUbfYSUc QbU dU dYQ c ebSUc V bYc V b S Qcc
QSdY QgceYdc Q T YQRY Ydi V b eb : Q i Ee Ub ec S Qcc)QSdY ceYdc e TUb VUTUbQ Q T cdQdU Qgc XQfU RUU
VY UT Y bUSU d iUQbc QWQY cd S Q YUc gX S TeSd SQ Q T JDJ dUhdY W b WbQ c( gYdX Q i bUce dY W Y e dY)
Y Y )T Qb cUdd U U dc d dXU QY dYVVc fU Q e ceSSUccVe SXQ U WU Ri S ce Ubc b bUWe Qd bi QedX bYdYUc V
eb QSdYfYdYUc S e T bUce d Y QTfUbcU eR YSYdi Q T S e T bUaeYbU Q S cd i bUc cU Vb ec V Y dXU VedebU gU QbU

V e T d XQfU fY QdUT ceSX Qgc Y Q S Qcc QSdY ( dXU Q e d V TQ QWUc Q T dU dYQ YQRY Ydi S e T RU UhdU cYfU
Q T QTfUbcU i Y QSd eb RecY Ucc 8SS bTY W i( gUbU ceSX Q S Qcc SUbdYVYUT b YV gU QbU e QR U d ceSSUccVe i
TUVU T ceSX Q ceYd( dXU dXU TQ QWUc S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb bUce dc V UbQdY c Q T VY Q SYQ
S TYdY

PM H G T N DI I M NP E O O OC G RN I M BPG OD IN A OC B MIH IO A I I DON
NP D DND IN

:UbdQY V eb U iUUc QbU RQcUT Y :Q QTQ Q T QbU ceR USd d QTTYdY Q Qgc Q T bUWe QdY c Ri dXU
W fUb U d V :Q QTQ( Qc gU Qc Ydc b fY SUc KXUcU Y S eTU :Q QTYQ VUTUbQ Q T SQ S b bQdY
bUaeYbU U dc( bUcdbYSdY c UhSXQ WU V Ve Tc( U i U d)bU QdUT Qgc Q T aeQ YVYSQdY V b dQh cdQdec V gU VQY
d S i gYdX :Q QTYQ Qgc Q T bUWe QdY c( b YV dXU W fUb U d V :Q QTQ b Ydc b fY SUc TUdUb Y Uc dXQd eb
S b bQdU QSdY c T d S i gYdX Q YSQR U :Q QTYQ Qg( gU S e T VQSU cQ SdY c b VY Uc( gXYSX S e T XQfU Q
QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc

,P O OC MOD PG M I OPM A MO DI N M D N R M D M OC H II M DI RCD C R M D OC H" R H T
NP E O O DOD I G B MIH IO M BPG OD I I A M DBI B MIH IO M BPG OD I

NXY U eb G QdV b Yc bY QbY i ceR USd d W fUb U d bUWe QdY c UbdQY Y W d XUQ dXSQbU( SUbdQY Qc USdc V eb
G QdV b Qi bUaeYbU ec d S i gYdX bUWe Qd bi cSXU Q Vb dXUb QbUQc hQ Uc V ceSX bUWe Qd bi cSXU Q
Y S eTU6

s MODHFL ,MOORN O B HBDP B  , LC EMODHFL L H AOHADOV J TP KXU :G8 Q Uc Yd Y UWQ V b L J
Ubc c( Y S eTY W L J S Q YUc( Q T dXUYb ceRcYTYQbYUc( TYbUSd bc( VVYSUbc( U iUUc( Q T QWU dc( d
b YcU( QedX bYjU b Q U Q i S bbe d Qi U d( b dXUbgYcU b fYTU Q idXY W V fQ eU( TYbUSd i b
Y TYbUSd i( d Q i V bUYW VVYSYQ ( Q i V bUYW YdYSQ Qbdi b Qbdi VVYSYQ ( b SQ TYTQdU V b V bUYW YdYSQ
VVYSU d RdQY b bUdQY RecY Ucc MY QdY c V dXU :G8 SQ Q c bUce d Y fY QdY c V dXUb L J Qgc(
Y S eTY W Q dY) Ui Qe TUbY W( QY Q T gYbU VbQeT( Q T S c YbQSi Qgc KXUbU QbU cUfUbU U Q dYUc V b
fY QdY W dXU :G8 QTTYdY ( dXU : Q i Qi Q c RU ceR USd d dXUb )L J Q dY)S bbe dY b Q dY)
RbYRUbi Qgc( ceSX Qc dXU L B 9bYRUbi 8Sd .,-, V eb U iUUc( S dbQSd bc( fU T bc( b Qbd Ubc VQY d
S i gYdX dXU :G8 Q T+ b V bUYW Q dY)RbYRUbi Qgc( gU Qi RU ceR USd d U Q dYUc b cQ SdY c( Q T eb
QRY Ydi d TUfU Ug b c USdc Q T bUdQY UhYcdY W Secd Ubc S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT

s .BMLMKHB P LB HMLP LC DUNMO BML OMJP S YS Q T dbQTU cQ SdY c b WbQ c dXQd QbU QT Y YcdUbUT Ri
dXU L J KbUQcebi ;U Qbd U dpc FVVYSU V bUYW 8ccUdc : db %F 8:& b XYRYd b bUcdbYSd dbQ cQSdY c d
b Vb ( Q T TUQ Y Wc gYdX c USYVYUT S e dbYUc Q T dUbbYd bYUc( dXUYb W fUb U dc( Q T Y SUbdQY
SYbSe cdQ SUc( gYdX Y TYfYTeQ c Q T U dYdYUc dXQd QbU SQdUT Y b QdY Q c V dX cU S e dbYUc( Q T dXUb
cQ SdY UT Ubc c( Y S eTY W c USYQ i TUcYW QdUT QdY Q c( QbS dYSc dbQVVYS Ubc Q T dUbb bYcdc b dUbb bYcd
bWQ YjQdY c 8c VUTUbQ ( cdQdU Q T V bUYW UWYc QdYfU bUWe Qd bi cSbedY i Q T U V bSU U d QSdY c Y dXUcU
QbUQc Y SbUQcU( gU Uh USd eb S cdc d S i gYdX dXUcU bUaeYbU U dc gY Y SbUQcU Qc gU QY ebU d
S i gYdX Q i V dXUcU bUaeYbU U dc S e T bUce d Y dXU Y YdQdY ( cec U cY b dUb Y QdY V eb
cUbfYSUc( Y cYdY V cYW YVYSQ d SYfY Q T SbY Y Q U Q dYUc( Y S eTY W VY Uc( Q T+ b dXU cUYjebU Q T+ b
V bVUYdebU V eb QccUdc

s ebdXUb( eb G QdV b Y S b bQdUc U Sbi dY dUSX Wi KXU L J h bd 8T Y YcdbQdY IUWe QdY c
bUaeYbU QedX bYjQdY V b dXU Uh bd V SUbdQY U Sbi dY YdU c( Y S eTY W Ri Q YSU cU( Q YSU cU UhSU dY b
dXUb Q b bYQdU W fUb U d QedX bYjQdY c JeSX c edY c Qi Q c RU ceR USd d SUbdQY bUWe Qd bi
bU bdY W bUaeYbU U dc NXY U gU RU YUfU eb b TeSdc UUd SUbdQY UhSU dY c dXQd bUTeSU dXU cS U V
Uh bd S db bUcdbYSdY c Q YSQR U d ceSX b TeSdc( dXUcU UhSU dY c Qi RU TUdUb Y UT d d Q i d
eb b TeSdc Q T eb b TeSdc Q T e TUb iY W dUSX Wi Qi RUS U ceR USd d Uh bd S db bUcdbYSdY c
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NU XQfU U dUbUT Y d S dbQSdc gYdX dXYbT) Qbdi S dbQSd bc Q T fU T bc d b fYTU SbYdYSQ cUbfYSUc bU QdY W d eb
RecY Ucc( Y S eTY W Y YdYQ c VdgQbU TUfU U d Q T S eT X cdY W NU Q c bU i dXYbT) Qbdi b fYTUbc d U QR U
Qed QdUT U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc fUbYVYSQdY dXb eWX eb G QdV b ( Q T gU edc ebSU SUbdQY V eb c VdgQbU
TUfU U d Q T TUcYW ( aeQ Ydi QccebQ SU Q T UbQdY c QSdYfYdYUc d dXYbT) Qbdi S dbQSd bc dXQd XQfU U iUUc
Q T S ce dQ dc Y Y dUb QdY Q SQdY c dXQd Qi RU ceR USd d YdYSQ Q T US YS Y cdQRY Ydi( Y S eTY W TYQ(
IeccYQ Q T L bQY U b UhQ U( gU XQfU U dUbUT Y d Q DQcdUb JUbfYSUc 8WbUU U d gYdX IQiTU ( ebceQ d d
gXYSX IQiTU $c TYQ)RQcUT Ubc U UhS ecYfU i ce bd eb RecY Ucc dXb eWX fQbY ec Ve SdY c Y S eTY W( Red d
Y YdUT d VY Q SU Q T QSS e dY W( cQ Uc Q T Qb UdY W( Secd Ub UbQdY c( b TeSd Q QWU U d Q T ce bd(
Q T bUcUQbSX Q T TUfU U d NU QbU Q c Q Qbdi d Q : ce dY W Q T ;UfU U d 8WbUU U d gYdX ;QdQ8bd(
ebceQ d d gXYSX gU bY QbY i edc ebSU SUbdQY c VdgQbU TUfU U d cUbfYSUc d ;QdQ8bd

Feb TU U TU SU IQiTU ( ;QdQ8bd Q T dXUb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc d ce bd Ui Ve SdY c V eb RecY Ucc
SbUQdUc e Ub ec bYc c( Y QbdYSe Qb( dXU bYc dXQd gU Qi d QY dQY cUbfYSU aeQ Ydi( S db b UVVUSdYfU
Q QWU U d gYdX bUc USd d dXUcU UbQdY c dXU UfU d dXQd dXUcU cUbfYSU b fYTUbc VQY d QY dQY QTUaeQdU

UfU c V ce bd( T d b fYTU XYWX aeQ Ydi cUbfYSU( Y SbUQcU dXU VUUc dXUi SXQbWU ec( TYcS dY eU dXUYb Y Uc V
RecY Ucc( dUb Y QdU eb S dbQSdeQ QbbQ WU U dc b SUQcU b bUTeSU UbQdY c( gU Qi ceVVUb QTTYdY Q S cdc
Q T RU bUaeYbUT d ebceU Ug dXYbT) Qbdi bU QdY cXY c( gXYSX S e T QdUbYQ i TYcbe d eb UbQdY c Q T eb QRY Ydi
d b fYTU eb b TeSdc Q T cUbfYSUc( Q T S e T TYfUbd Q QWU U dpc dY U Q T bUc ebSUc Feb bU edQdY Q T eb
Secd Ubcp gY Y W Ucc d ebSXQcU eb b TeSdc Q T Qbd Ubcp gY Y W Ucc d ecU eb b TeSdc TU U T( Y Qbd(
eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bcp S YQ SU gYdX UdXYSQ U i U d bQSdYSUc( ceSX Qc gYdX bUc USd d SXY T QR b( gQWUc

Q T RU UVYdc( V bSUT QR b( TYcSbY Y QdY ( cQVU Q T XUQ dXi g b Y W S TYdY c( Q T gYdX Q UWQ Q T bUWe Qd bi
bUaeYbU U dc bU QdY W d dXU S TeSd V dXUYb RecY UccUc V eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc VQY d S i gYdX Q YSQR U
Qgc( bUWe QdY c( cQVUdi S TUc( U i U d bQSdYSUc( Xe Q bYWXdc cdQ TQbTc( aeQ Ydi cdQ TQbTc( U fYb U dQ
cdQ TQbTc( b TeSdY bQSdYSUc( b dXUb R YWQdY c( b c( b UdXYSQ cdQ TQbTc( eb bU edQdY Q T RbQ T Y QWU
S e T RU XQb UT Q T gU S e T RU Uh cUT d YdYWQdY Q T QTTYdY Q S cdc dXQd g e T XQb eb RecY Ucc(
bU edQdY ( Q T bUce dc V UbQdY c

KXU QRY Ydi V eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc d UVVUSdYfU i cQdYcVi eb RecY Ucc bUaeYbU U dc S e T RU Y QSdUT Ri
VY Q SYQ TYVVYSe di V eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc b TQ QWU d dXUYb UbQdY c SQecUT Ri VYbU( dUbb bYcd QddQS ( QdebQ
TYcQcdUb( b dXUb UfU dc d g e T RU TYVVYSe d d bU QSU c U V eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc Q T dXYbT) Qbdi fU T bc Y
Q dY U i Q Ub YV dXUi gUbU e gY Y W b e QR U d b fYTU ec gYdX dXUcU cUbfYSUc Y dXU VedebU( Q T eb RecY Ucc
Q T UbQdY c S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT V dXUcU cUbfYSUc VQY b QbU V b aeQ Ydi( eb RecY Ucc( bU edQdY Q T

UbQdY W bUce dc S e T RU XQb UT b UhQ U( dXU S dY eUT IeccYQ Y fQcY V L bQY U XQc( Q T Qi S dY eU
d ( Y QSd QSb US YS S TYdY c( WYfU bYcU d bUWY Q Y cdQRY Ydi( Y SbUQcU dXU dXbUQd V SiRUbgQbVQbU Q T bUce d
Y XUYWXdU UT US YS cQ SdY c Vb dXU L J Q T dXU Y dUb QdY Q S e Ydi Y Q Q Ub dXQd QTfUbcU i QVVUSdc
ec Q T eb dXYbT) Qbdi S dbQSd bc dXQd XQfU U iUUc Q T S ce dQ dc SQdUT Y IeccYQ Q T L bQY U ebdXUb(
Q dX eWX dXU U WdX Q T Y QSd V dXU S dY eY W S V YSd QbU XYWX i e bUTYSdQR U( Y TYfYTeQ c SQdUT Y dXUcU QbUQc
XQfU RUU Q T S e T S dY eU d RU V bSUT d UfQSeQdU b f e dQbY i SX cU d bU SQdU( Q Y W dXU e QfQY QR U
d b fYTU cUbfYSUc( ceSX Qc c VdgQbU U WY UUbY W( d ce bd eb RecY Ucc d S e T Q c TYcbe d b TU Qi eb
S e YSQdY c gYdX ceSX bUc ebSUc b dXU V g V Ve Tc d ce bd dXUYb UbQdY c( b dXUbgYcU bU TUb c U V
eb bUc ebSUc e QfQY QR U NXY U gU XQfU bYc YdYWQdY UVV bdc Y QSU( dXU bUQ YjQdY V Q i dXUcU bYc c S e T

QTfUbcU i QVVUSd eb b TeSd TUfU U d( UbQdY c( RecY Ucc Q T+ b VY Q SYQ bUce dc Q T Qi bUaeYbU ec d cXYVd
c U V eb TUfU U d QSdYfYdYUc d dXUb ebYcTYSdY c Q T+ b dXYbT) Qbdi S dbQSd bc( gXYSX Qi bUce d Y
cYW YVYSQ d TYcbe dY ( Y S eTY W TU Qic Y bU UQcUc V Ug fUbcY c b e TQdUc V eb c VdgQbU Q T Y SebbU SU V
QTTYdY Q S cdc NU Q dYSY QdU dXQd gU gY S dY eU d TU U T dXUcU Q T dXUb dXYbT) Qbdi bU QdY cXY c Y bTUb
d Wb g eb RecY Ucc V b dXU V bUcUUQR U VedebU V gU QbU e ceSSUccVe Y QY dQY Y W UhYcdY W Q T( YV UUTUT(
UcdQR YcXY W Ug bU QdY cXY c gYdX dXYbT QbdYUc( eb QRY Ydi d UVVYSYU d i UbQdU UhYcdY W cUbfYSUc b TUfU Ug
cUbfYSUc S e T RU Y QYbUT( Q T( Qc Q bUce d( eb S UdYdYfU cYdY b eb bUce dc V UbQdY c S e T ceVVUb

NU Q c TU U T eb dXYbT) Qbdi b SUccY W Qbd Ubc d UbV b Qi U d b SUccY W cUbfYSUc( gXYSX WU UbQdU
Q cd Q V eb Qi U dc bUfU eU Feb b SUccY W Qbd Ubc Qi W ed V RecY Ucc b dXUbgYcU RU e QR U b
e gY Y W d S dY eU b fYTY W ceSX cUbfYSUc( gXYSX S e T cYW YVYSQ d i Q T QdUbYQ i bUTeSU eb Qi U dc bUfU eU
Q T TYcbe d eb RecY Ucc 8 e RUb V eb b SUccY W S dbQSdc bUaeYbU ec d Qcce U YQRY Ydi V b Q i ccUc eb
b SUccY W Qbd Ubc Qi ceVVUb Qc Q bUce d V ccUc SQecUT Ri eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T dXUYb QdYU dc(

Y S eTY W ccUc SQecUT Ri SXQbWURQS c Q T VbQeT KXec( Y dXU UfU d V Q cYW YVYSQ d cc Ri eb b SUccY W
Qbd Ubc( gU Qi RU bUaeYbUT d Qi) ed Q QbWU Q e d V SQcX Y U b dg RecY Ucc TQic V gY W ceSX UfU d
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Q T( YV gU T d XQfU ceVVYSYU d SQcX XQ T( Qi RU TUU UT Y RbUQSX V ceSX S dbQSdc 8 S dbQSdeQ TYc edU
gYdX eb b SUccY W Qbd Ubc S e T QTfUbcU i Y QSd eb bUfU eU :UbdQY S dbQSdc Qi Uh YbU b RU dUb Y QdUT(
Q T gU Qi d RU QR U d U dUb Y d Q Ug Qi U d b SUcc b bU QdY cXY dXQd bU YSQdUc dXU Qcc SYQdUT bUfU eU
V b Q S cYTUbQR U UbY T V dY U

QTTYdY ( gU XQfU U dUbUT Y d S dbQSdc gYdX b fYTUbc V I Q T GD c edY c( Q T gU Y dU T d ebceU ceSX
QWbUU U dc Y dXU VedebU KXUcU S dbQSdc QbU di YSQ i cdbeSdebUT Qc S UbSYQ Q T dUSX YSQ QWbUU U dc(
ebceQ d d gXYSX gU Y dUWbQdU SUbdQY V eb G QdV b c edY c Y d dXU I Q T GD cicdU c dXQd QbU edY YjUT Ri
Q i V eb S YU dc( V b QWbUUT Qi U dc b b fYcY V cUbfYSUc d ceSX b fYTUbc V I Q T GD c edY c Feb

QRY Ydi d V b Q T QY dQY dXUcU QWbUU U dc Y bTUb d VQSY YdQdU dXU Y dUWbQdY V eb G QdV b Y d dXU I Q T
GD cicdU c ecUT Ri eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T dXUYb QdYU dc Yc Y bdQ d d dXU ceSSUcc V eb RecY Ucc V
b fYTUbc V I b GD c edY c Q U T( dUb Y QdU b VQY d UbV b dXUYb R YWQdY c e TUb dXUYb QWbUU U dc gYdX

ec( gU Qi UUT d cUU dXUb gQic V Y dUWbQdY W eb G QdV b gYdX dXU I Q T GD cicdU c V eb XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU dc( gXYSX S e T RU S cd i Q T dY U S ce Y W( Q T S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc bUce dc

NU b dXU b fYTUbc V I Q T GD c edY c gYdX gXYSX gU S dbQSd Qi dUb Y QdU b cUU d Q U T eb
QWbUU U dc Y bTUb d Y S b bQdU Ug VY Q be Uc b e WQdUT DQbSX 5( .,., Ri dXU J( FE:( Q T :DJ(
gXYSX QbU VebdXUb TUcSbYRUT QR fU Q T QbU QY UT Qd ce bdY W cUQ Ucc Q T cUSebU QSSUcc( UhSXQ WU( Q T ecU V

Ri Y SbUQcY W Y fQdY Q T S UdYdY Ri WYfY W QdYU dc Q T dXUYb XUQ dXSQbU cUbfYSU b fYTUbc cUSebU
QSSUcc d XUQ dX Y V b QdY Q T Ug d c( Q gY W V b bU SX YSU Y SQbU Q T dbUQd U d

NU Qi Q c cUU d U dUb Y d Ug QWbUU U dc Y dXU VedebU( Q T gU Qi d RU ceSSUccVe Y U dUbY W Y d VedebU
QWbUU U dc dUb c VQf bQR U d ec 8 i TU Qi Y U dUbY W QWbUU U dc gYdX b fYTUbc V I b GD c edY c b
dXUb dUSX Wi b fYTUbc S e T UYdXUb TU Qi dXU TUfU U d Q T QT dY V eb b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T

bUTeSU dXUYb S UdYdYfU Ucc 8 i ceSX TU Qi S e T QTfUbcU i QVVUSd eb RecY Ucc
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NU bU i dXYbT) Qbdi ce YUbc Q T S dbQSd Q eVQSdebUbc V b dXU QdUbYQ c Q T S U dc ecUT d UbQdU eb
GXbUUcYQ G QdV b Q T b TeSd VVUbY Wc( Q T d Q eVQSdebU Q T QccU R U eb XQbTgQbU( Y S eTY W dXU
GXbUUcYQGQT Q T eb )cYdU Y c c( gXYSX gU bUVUb d Qc 8bbYfQ c BY c c NU bU i Q c U ce YUb( V b UhQ U(
Qc dXU Q eVQSdebUb V eb GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c( gXYSX XU TbYfU eb RecY Ucc Q T ce bd eb
ceRcSbY dY ( Qi U d b SUccY W Q T YVU cSYU SUc VVUbY Wc S USdY gYdX dXUcU cUbfYSUc( eb ce YUb ReY Tc
Ug XQbTgQbU V b ec Q T bUVebRYcXUc Q T QY dQY c UhYcdY W XQbTgQbU

8 i V eb dXUb ce YUbc b dXYbT) Qbdi S dbQSd Q eVQSdebUbc Qi RU e gY Y W b e QR U d ce i dXU USUccQbi
QdUbYQ c Q T S U dc b Q eVQSdebU Q T QccU R U eb b TeSdc bU YQR i Q T Qd dXU UfU c gU Q dYSY QdU b dXQd

QbU bUaeYbUT Ri dXU Qb Ud Feb QRY Ydi d ce i eb b TeSdc S UbSYQ i Q T d TUfU Q i VedebU b TeSdc
TU U Tc( Y Qbd( eb QRY Ydi d RdQY dXUcU QdUbYQ c( S U dc Q T b TeSdc Y QSS bTQ SU gYdX bUWe Qd bi
bUaeYbU U dc Q T Y ceVVYSYU d aeQ dYdYUc V b S UbSYQ YjQdY V gU QbU bUaeYbUT d SXQ WU S dbQSd Q eVQSdebUbc
TeU d Q i SXQ WU Y b dUb Y QdY V eb bU QdY cXY c gYdX dXUcU dXYbT QbdYUc( b YV eb Q eVQSdebUbc QbU e QR U
d RdQY dXU QdUbYQ c dXUi UUT d b TeSU eb b TeSdc Qd S cYcdU d bYSUc b Qd Q ( %Y S eTY W( gYdX ed Y YdQdY (
RUSQecU V dXU UVVUSd V dQbYVVc b dXUb dbQTU bUcdbYSdY c&( gU Qi cU cQ Uc( Uh UbYU SU Q eVQSdebY W b dXUb
TU Qic( Y Seb Y SbUQcUT S cdc b dXUbgYcU Uh UbYU SU Y QYb U d d eb S YU d bU QdY cXY c NU SQ d WeQbQ dUU
dXQd gU gY RU QR U d UcdQR YcX Q dUb QdYfU bU QdY cXY c cY Y Qb dUb c( gYdX ed TU Qi b Qd Q

V eb dXYbT) Qbdi ce YUbc VQY d TU YfUb dXU bUaeYbUT aeQ dYdYUc V QdUbYQ c Q dY U i RQcYc Q T Qd S UbSYQ i
bUQc QR U bYSUc( Q T gU QbU e QR U d VY T U b bU bU QSU U d ce YUbc SQ QR U V b TeSdY Qd Q
ceRcdQ dYQ i UaeYfQ U d S cd Y ceRcdQ dYQ i UaeYfQ U d f e Uc Q T aeQ Ydi Q dY U i RQcYc( dXU ce i V eb
b TeSdc d S YU dc Q T dXU TUfU U d V Q i VedebU b TeSdc gY RU TU QiUT( Y YdUT b bUfU dUT( gXYSX S e T

XQfU QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
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Feb QRY Ydi d TU YfUb eb b TeSdc Q T cUbfYSUc( QbdYSe Qb i eb S eT)RQcUT c edY c( Yc TU U TU d dXU
TUfU U d Q T QY dU Q SU V dXU Y VbQcdbeSdebU V dXU dUb Ud Q T dXUb dU US e YSQdY c cUbfYSUc Ri dXYbT
QbdYUc KXYc Y S eTUc QY dU Q SU V Q bU YQR U Udg b S USdY gYdX dXU USUccQbi c UUT( TQdQ SQ QSYdi Q T

cUSebYdi V b b fYTY W bU YQR U dUb Ud QSSUcc Q T cUbfYSUc Q T bU YQR U dU U X U Q T VQScY Y U cUbfYSUc Feb
cUbfYSUc QbU TUcYW UT d UbQdU gYdX ed Y dUbbe dY Y QSS bTQ SU gYdX eb cUbfYSU UfU S Yd U dc

gUfUb( gU XQfU Uh UbYU SUT Y YdUT Y dUbbe dY c Y dXUcU cicdU c Y dXU Qcd( Y S eTY W cUbfUb VQY ebUc dXQd
dU bQbY i c g T g dXU UbV b Q SU V eb cUbfYSUc( Q T gU Qi Uh UbYU SU bU cYW YVYSQ d Y dUbbe dY c Y dXU
VedebU NU bU i Y dUb Q cicdU c Qc gU Qc dXYbT) Qbdi ce YUbc( Y S eTY W RQ TgYTdX Q T dU US e YSQdY c
UaeY U d b fYTUbc( d b fYTU eb cUbfYSUc NU T d QY dQY bUTe TQ d cicdU c b VQSY YdYUc V b c U V dXUcU
cUbfYSUc dUbbe dY c Y dXUcU cicdU c( gXUdXUb TeU d cicdU VQY ebUc( S edUb fYbecUc( XicYSQ b U USdb YS
RbUQ )Y c b dXUb SQdQcdb XYS UfU dc( S e T QVVUSd dXU cUSebYdi b QfQY QRY Ydi V eb cUbfYSUc Q T bUfU d b Y XYRYd
dXU QRY Ydi V eb Qbd Ubc d QSSUcc eb cUbfYSUc dXU UfU d V Q SQdQcdb XYS UfU d gYdX bUc USd d U b bU V
dXUcU cicdU c b VQSY YdYUc( gU Qi Uh UbYU SU Q UhdU TUT UbY T V cicdU e QfQY QRY Ydi( gXYSX S e T bUce d Y
ceRcdQ dYQ S cdc d bU UTi dX cU b R U c b UWQdYfU i Y QSd eb bU QdY cXY gYdX eb S YU dc( eb RecY Ucc(
bUce dc V UbQdY c Q T VY Q SYQ S TYdY

8 i TYcbe dY Y dXU Udg b QSSUcc( dU US e YSQdY c b S ) SQdY cUbfYSUc b fYTUT Ri dXYbT) Qbdi b fYTUbc
b Q i VQY ebU V b Ri dXYbT) Qbdi b fYTUbcp cicdU c b eb g cicdU c d XQ T U SebbU d b XYWXUb f e U V ecU

S e T cYW YVYSQ d i XQb eb RecY Ucc NU UhUbSYcU Y YdUT S db fUb eb dXYbT) Qbdi ce YUbc( gXYSX Y SbUQcUc eb
fe UbQRY Ydi d b R U c gYdX cUbfYSUc dXUi b fYTU NU XQfU Uh UbYU SUT VQY ebUc Ri dXYbT) Qbdi b fYTUbcp cicdU c
gXYSX bUce dUT Y Q Y YdUT Y dUbbe dY V eb cicdU ( Q dX eWX dXYc VQY ebU TYT d bUce d Y Q i S QY c QWQY cd ec
8 i Ubb bc( VQY ebUc( Y dUbbe dY c b TU Qic Uh UbYU SUT Y S USdY gYdX dXUcU dXYbT) Qbdi dUSX WYUc Q T
Y V b QdY cUbfYSUc b eb g cicdU c S e T UWQdYfU i Y QSd eb bU QdY cXY c gYdX S YU dc Q T QTfUbcU i QVVUSd
eb RecY Ucc Q T S e T Uh cU ec d dXYbT) Qbdi YQRY YdYUc

KXU bU YQRY Ydi Q T UbV b Q SU V eb dUb Ud S USdY Qi RU XQb UT Ri Y SbUQcUT ecQWU b Ri TU YQ ) V)
cUbfYSU QddQS c KXU dUb Ud XQc Uh UbYU SUT Q fQbYUdi V edQWUc Q T dXUb TU Qic Qc Q bUce d V TQ QWUc d

bdY c V Ydc Y VbQcdbeSdebU( Q T Yd S e T VQSU edQWUc Q T TU Qic Y dXU VedebU KXUcU edQWUc Q T TU Qic S e T
bUTeSU dXU UfU V dUb Ud ecQWU Qc gU Qc dXU QfQY QRY Ydi V dXU dUb Ud d ec V b TU YfUbi V eb dUb Ud)RQcUT
cUbfYSUc

DV X _RYNaV T a aNeR N Q NPP b aV T aN QN_Q

C IB N DI O S M BPG OD IN I PIODIB NO I M N" M C IB N DI M G O EP BH ION M NNPH OD IN
PG H O MD GGT DH O PM ADI I D G NDOD I I M NPGON A M OD I

NU QbU ceR USd d VUTUbQ Q T cdQdU Y S U( cQ Uc( ecU( fQ eU QTTUT Q T dXUb dQhUc Y dXU L YdUT JdQdUc Q T dXUb
S e dbYUc Y gXYSX gU S TeSd RecY Ucc( Q T ceSX Qgc Q T bQdUc fQbi Ri ebYcTYSdY NU QbU g bUWYcdUbUT Y Q
cdQdUc dXQd QccUcc cQ Uc dQhUc eb cUbfYSUc 8 dX eWX gU RU YUfU eb dQh bQSdYSUc Q T b fYcY c QbU
bUQc QR U( dXU VY Q TUdUb Y QdY V dQh QeTYdc Q T Q i bU QdUT YdYWQdY ( SXQ WUc Y dXU dQhQdY V eb QSdYfYdYUc
Q T b cUT SXQ WUc Y dQh Qgc S e T SQecU dXU e dY QdU cUdd U U d V eb dQh YQRY YdYUc d RU QdUbYQ i TYVVUbU d
Vb eb XYcd bYSQ dQh bQSdYSUc( b fYcY c Q T QSSbeQ c V gU bUSUYfU Q QTfUbcU be Y W Qc Q bUce d V Q QeTYd( b
gU e Y QdUbQ i TUdUb Y U dXQd gU XQfU YcY dUb bUdUT b fYcY c V dXU dQh bUWe QdY c d gXYSX gU QbU ceR USd(
dXUbU S e T RU Q QdUbYQ UVVUSd eb dQh b fYcY ( Ud Y S U b SQcX V gc Y dXU UbY T b UbY Tc V b gXYSX dXQd
TUdUb Y QdY Yc QTU( gXYSX S e T QdUbYQ i Y QSd eb VY Q SYQ bUce dc ebdXUb( Q i SXQ WUc Y dXU dQhQdY V
eb QSdYfYdYUc( Y S eTY W SUbdQY b cUT SXQ WUc Y L J dQh Qgc( Qi Y SbUQcU eb UVVUSdYfU dQh bQdU Q T

QTfUbcU i QVVUSd eb VY Q SYQ cYdY Q T bUce dc V UbQdY c QTTYdY ( YQRY YdYUc Qcc SYQdUT gYdX dQhUc QbU VdU
ceR USd d Q UhdU TUT b Y TUVY YdU cdQdedU V Y YdQdY c UbY T KXUbUV bU( gU Qi RU ceR USd d QTTYdY Q dQh
YQRY Ydi %Y S eTY W U Q dYUc Q T Y dUbUcd& V b Q QbdYSe Qb iUQb V b UhdU TUT UbY Tc V dY U

ebdXUb bU( SXQ WUc Y QSS e dY W be Uc Q T Y dUb bUdQdY c b Y eb QSS e dY W Qcce dY c Q T+ b eTW U dc
S e T cYW YVYSQ d i Y QSd eb S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc c U SQcUc( gU S e T RU bUaeYbUT d TU Qi dXU
VY Y W V eb S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc( b d Q i Q Ug b bUfYcUT cdQ TQbT bUdb QSdYfU i( bUce dY W Y
bUcdQdY W bY b UbY T S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc 8 i V dXUcU SYbSe cdQ SUc S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU
UVVUSd eb RecY Ucc( b c USdc( YaeYTYdi( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c
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PM DGDOT O PN PM I O M ODIB G NN N O AAN O APOPM O S G DI H H T NP E O O MO DI
GDHDO OD IN

8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT L J VUTUbQ Q T cdQdU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc( b EFCc( V 05/ / Y Y
TeU d bY b UbY T ccUc( gXYSX( ceR USd d dXU V gY W TYcSeccY ( QbU WU UbQ i QfQY QR U d RU SQbbYUT V bgQbT d
VVcUd Q bdY V eb VedebU dQhQR U Y S U( YV Q i( e dY ceSX EFCc QbU ecUT b Uh YbU WU UbQ ( e TUb JUSdY

/4. % JUSdY /4. & V dXU dUb Q IUfU eU : TU V -542( Qc Q U TUT %dXU : TU &( Q S b bQdY dXQd e TUbW Uc
Q q g UbcXY SXQ WUr Yc ceR USd d Y YdQdY c Ydc QRY Ydi d edY YjU Ydc bU) g UbcXY SXQ WU EFCc d VVcUd VedebU
dQhQR U Y S U JY Y Qb be Uc Qi Q i e TUb cdQdU dQh Qgc NU XQfU S UdUT Q JUSdY /4. cdeTi Q T Qc Q
bUce d V dXU Q Q icYc( Yd Yc bU Y U i dXQ d dXQd gU XQfU Uh UbYU SUT Q g UbcXY SXQ WU QTTYdY ( Yd Yc

bU Y U i dXQ d dXQd eb UhYcdY W EFCc QbU ceR USd d Y YdQdY c QbYcY W Vb bUfY ec g UbcXY SXQ WUc
edebU SXQ WUc Y eb cd S g UbcXY ( c U V gXYSX QbU edcYTU V eb S db ( S e T bUce d Y Q g UbcXY

SXQ WU e TUb JUSdY /4. V dXU : TU QTTYdY ( e TUb dXU KQh :edc Q T A Rc 8Sd V .,-3( Qc Q U TUT Ri KXU
: b QfYbec 8YT( IU YUV( Q T S YS JUSebYdi 8Sd V .,.,( dXU Q e d V cd .,-3 EFCc dXQd gU QbU Ub YddUT d
edY YjU Y Q i dQhQR U iUQb Yc Y YdUT d 4," V eb dQhQR U Y S U Y ceSX iUQb( gXUbU dQhQR U Y S U Yc TUdUb Y UT
gYdX ed bUWQbT d dXU EFC TUTeSdY YdcU V b dXUcU bUQc c( gU Qi d RU QR U d bUQ YjU Q dQh RU UVYd Vb dXU
ecU V eb EFCc NU XQfU Q fQ eQdY Q gQ SU bU QdUT d eb EFCc d bUS W YjU i dXU bdY V dXU TUVUbbUT
dQh QccUd dXQd Yc bU Y U i dXQ d d RU bUQ YjUT

DV X _RYNaV T a b_ SV N PV T RRQ

PM NC I NC PD G ION PG MN GT AA O DA OC ADI I D G DINODOPOD IN DI RCD C R C G PM
NC I NC PD G ION A DG

NU bUWe Qb i QY dQY SQcX RQ Q SUc Qd dXYbT) Qbdi VY Q SYQ Y cdYdedY c Y UhSUcc V dXU UTUbQ ;U cYd cebQ SU
: b bQdY % ; : & Y cebQ SU Y Yd V Q i ceSX TU cYdQbi Y cdYdedY VQY c d bUdeb eb TU cYdc( b YV Q TU cYd bi
Y cdYdedY Yc ceR USd d dXUb QTfUbcU S TYdY c Y dXU VY Q SYQ b SbUTYd Qb Udc( dXYc S e T VebdXUb Y QSd QSSUcc d
eb Y fUcdUT SQcX b SQcX UaeYfQ U dc Q T S e T QTfUbcU i Y QSd eb UbQdY W YaeYTYdi Q T VY Q SYQ UbV b Q SU

I M M O NP MO OC BM ROC A PM PNDI NN" R H T I O DI PM DOD I G DI O I NN PI M PM
PMM IO M DO A DGDOD N M N F DO G OCM PBC I R PDOT M O ADI I DIBN" RCD C N PM N A DOD I G

DO G H T I O DG G O PN I O G O MHN M O GG

Feb UbQdY c XQfU S ce UT ceRcdQ dYQ Q e dc V SQcX cY SU Y SU dY Q T gU Y dU T d S dY eU d Q U
cYW YVYSQ d Y fUcd U dc d ce bd eb RecY Ucc Wb gdX( bUc T d RecY Ucc SXQ U WUc b bde YdYUc( TUfU
Ug Q YSQdY c Q T cUbfYSUc( U XQ SU eb UhYcdY W c edY Q T cUbfYSUc( U XQ SU eb UbQdY W Y VbQcdbeSdebU Q T
dU dYQ i QSaeYbU S U U dQbi RecY UccUc Q T dUSX WYUc b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ eb Ud SQcX

ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc gQc 5, - Y Y 8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT -32 3 Y Y V SQcX Q T SQcX
UaeYfQ U dc( gXYSX QbU XU T V b g b Y W SQ YdQ eb cUc NU QbU Qbdi d Q SbUTYd VQSY Ydi gYdX JY YS MQ Ui 9Q
% JM9 & ebceQ d d gXYSX gU XQfU dXU QRY Ydi d R bb g e d -,, , Y Y e TUb Q bUf fY W Y U V SbUTYd KXU
SbUTYd VQSY Ydi S dQY c Q S fU Q d Y YdY W eb QRY Ydi d bUdQY SUbdQY UfU c V SQcX Y QSS e dc edcYTU JM9 8c V
AQ eQbi /-( .,./( gU gUbU Y S YQ SU gYdX Q S fU Q dc Y dXU SbUTYd VQSY Ydi gUfUb( Y S USdY gYdX dXU
S cebU V JM9( gU dbQ cVUbbUT ceRcdQ dYQ i Q V eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ
Y cdYdedY c F bYTQi DQbSX -,( .,./( gU RdQY UT S cU d Vb JM9 d bUdQY e d -21 Y Y V SQcX edcYTU
JM9 e dY DQi -1( .,./ b fYTUT gU T d R bb g QWQY cd dXU SbUTYd VQSY Ydi 8c Q bUce d( gU QbU e QR U d R bb g
QWQY cd eb SbUTYd VQSY Ydi e dY gU bUdeb ceVVYSYU d SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc d JM9 d S i gYdX dXU S fU Q d
TYcSeccUT QR fU Q T QY dQY S YQ SU gYdX dXU dXUb S fU Q dc Y dXU SbUTYd VQSY Ydi

9 bb gY Wc e TUb dXU VQSY Ydi QbU cUSebUT Ri ceRcdQ dYQ i Q V eb b UbdYUc( bYWXdc Q T QccUdc( UhS eTY W
Y dU USdeQ b Ubdi 8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT edcdQ TY W R bb gY Wc e TUb eb bUf fY W Y U V SbUTYd

Feb VedebU SQ YdQ bUaeYbU U dc Qi RU cYW YVYSQ d i TYVVUbU d Vb eb SebbU d UcdY QdUc Q T gY TU U T Q i
VQSd bc( Y S eTY W dXU UUT d 6

s VY Q SU e Q dYSY QdUT g b Y W SQ YdQ bUaeYbU U dc7
s TUfU b U XQ SU eb dUSX WYSQ Y VbQcdbeSdebU Q T eb UhYcdY W b TeSdc Q T cUbfYSUc7
s Ve T cdbQdUWYS bU QdY cXY c( Y S eTY W Y d fU debUc Q T S )Y fUcd U dc7
s Ve T QTTYdY Q Y U U dQdY U WQWU U dc7
s bUc T d S UdYdYfU bUccebUc7 Q T
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s QSaeYbU S U U dQbi RecY UccUc( dUSX WYUc( b TeSdc b cUbfYSUc

8SS bTY W i( gU Qi UUT d U WQWU Y UaeYdi b TURd VY Q SY Wc b S QR bQdYfU QbbQ WU U dc d cUSebU QTTYdY Q
Ve Tc 8TTYdY Q VY Q SY W Qi d RU QfQY QR U dUb c VQf bQR U d ec( b Qd Q V gU bQYcU QTTYdY Q Ve Tc
dXb eWX VebdXUb YcceQ SUc V UaeYdi b S fUbdYR U TURd cUSebYdYUc( eb UhYcdY W cd S X TUbc S e T ceVVUb cYW YVYSQ d
TY edY ( Q T Q i Ug UaeYdi cUSebYdYUc gU YcceU S e T XQfU bYWXdc( bUVUbU SUc Q T bYfY UWUc ce UbY b d dX cU V
X TUbc V eb S cd S 8 i TURd VY Q SY W cUSebUT Ri ec Y dXU VedebU S e T Y f fU QTTYdY Q bUcdbYSdYfU
S fU Q dc bU QdY W d eb SQ YdQ )bQYcY W QSdYfYdYUc Q T dXUb VY Q SYQ Q T UbQdY Q QddUbc( gXYSX Qi Q U Yd

bU TYVVYSe d V b ec d RdQY QTTYdY Q SQ YdQ Q T d ebceU RecY Ucc bde YdYUc( Y S eTY W dU dYQ QSaeYcYdY c
QTTYdY ( TebY W dY Uc V US YS Y cdQRY Ydi( Yd XQc RUU TYVVYSe d V b Q i S Q YUc d RdQY VY Q SY W Y dXU
eR YS Qb Udc b d RdQY TURd VY Q SY W( Q T gU Qi d RU QR U d RdQY QTTYdY Q VY Q SY W S UbSYQ i

bUQc QR U dUb c( YV Qd Q V gU QbU e QR U d RdQY QTUaeQdU VY Q SY W b VY Q SY W dUb c cQdYcVQSd bi d ec( Yd
S e T XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

NOMD OD I ION DI OC BM H ION B MIDIB PM M DO A DGDOT H T M NOMD O PM DGDOT O PMNP PM
PNDI NN NOM O BD N

KXU SbUTYd QWbUU U d W fUb Y W eb SbUTYd VQSY Ydi gYdX JM9 S dQY c( Q T Q i VedebU SbUTYd QWbUU U dc gU Qi
U dUb Y d Qi S dQY ( bUcdbYSdYfU S fU Q dc dXQd Y Yd eb QRY Ydi d Y Seb QTTYdY Q Y TURdUT Ucc Q T YU c( UbWU
gYdX dXUb S Q YUc b S ce QdU SUbdQY SXQ WUc V S db ( QSaeYbU dXUb S Q YUc( U WQWU Y Ug Y Uc V
RecY Ucc( Q U SUbdQY Y fUcd U dc( Qi TYfYTU Tc( SbUQdU ceRcYTYQbYUc( U dUb Y d SUbdQY dbQ cQSdY c gYdX
QVVY YQdUc( Q T dbQ cVUb b TYc cU V QccUdc Qc gU Qc VY Q SYQ S fU Q dc bUaeYbY W ec d QY dQY Q c USYVYUT UfU
V bUSebbY W bUfU eU Wb gdX( Q c USYVYUT QhY e Ve TUT TURd d bUSebbY W bUfU eU bQdY Q T Q c USYVYUT Q e d V
Y Y e YaeYTYdi

Feb QRY Ydi d S i gYdX dXUcU S fU Q dc Qi RU QVVUSdUT Ri UfU dc RUi T eb S db ( Q T gU Qi d RU QR U
d UUd dX cU S fU Q dc 8 RbUQSX V Q i V Q i ceSX S fU Q dc S e T bUce d Y Q TUVQe d e TUb dXU Q YSQR U Q
QWbUU U d( gXYSX S e T SQecU Q V dXU edcdQ TY W Y TURdUT Ucc e TUb ceSX SbUTYd VQSY Ydi d RUS U Y UTYQdU i
TeU Q T QiQR U Q T dUb Y QdU Q S Yd U dc d UhdU T VebdXUb SbUTYd KXUcU S fU Q dc S e T Q c Y Yd eb QRY Ydi
d cUU SQ YdQ dXb eWX dXU Y SebbU SU V Ug Y TURdUT Ucc b( YV gU QbU e QR U d UUd eb R YWQdY c( bUaeYbU ec
d bU Qi Q i edcdQ TY W Q e dc gYdX c ebSUc V SQ YdQ gU Qi dXUbgYcU ecU d Ve T eb RecY Ucc( UbQdY c
Q T cdbQdUWi

) MN G H ION AA ODIB OC ADI I D G N M D N DI PNOMT" NP C N OP G ION M I MIN
DI G DIB GD PD DOT" A PGON M I I MA MH I T ADI I D G DINODOPOD IN M OM IN OD I G PIO M MOD N"

PG MN GT AA O PM PMM IO I M E O PNDI NN M OD IN I PM ADI I D G I DOD I I
M NPGON A M OD IN
8TfUbcU TUfU U dc dXQd QVVUSd VY Q SYQ Y cdYdedY c( dbQ cQSdY Q S e dUb QbdYUc b dXUb dXYbT QbdYUc( b
S SUb c b be bc QR ed Q i UfU dc V dXUcU Y Tc b dXUb cY Y Qb bYc c( XQfU Y dXU Qcd Q T Qi Y dXU VedebU
UQT d Qb Ud)gYTU YaeYTYdi b R U c b UhQ U( DQbSX -,( .,./( JM9 gQc S cUT Ri dXU :Q YV b YQ
;U Qbd U d V Y Q SYQ Gb dUSdY Q T fQdY ( gXYSX Q Y dUT dXU ; : Qc bUSUYfUb JY Y Qb i( DQbSX -.(
.,./( JYW QdebU 9Q Q T JY fUbWQdU :Q YdQ : b gUbU UQSX cgU d Y d bUSUYfUbcXY KXU L J ;U Qbd U d V dXU
KbUQcebi( dXU UTUbQ IUcUbfU Q T dXU ; : bU UQcUT Q cdQdU U d dXQd Y TYSQdUT dXQd Q TU cYd bc V JM9 g e T
XQfU QSSUcc d Q V dXUYb Ui QVdUb i U RecY Ucc TQi V S cebU( Y S eTY W Ve Tc XU T Y e Y cebUT TU cYd
QSS e dc NU XQT Q Y Y Q Q e d V Uh cebU d dXU JM9 S cebU Q T TYT d Uh UbYU SU Q i QTfUbcU Y QSd d
eb YaeYTYdi b d eb SebbU d Q T b USdUT RecY Ucc UbQdY c( VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c
gUfUb( e SUbdQY di bU QY c fUb YaeYTYdi S SUb c Y dXU Rb QTUb VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi( Q T dXUbU Qi RU

QTTYdY Q Y QSdc d eb RecY Ucc Q T eb Y Tecdbi dXQd gU SQ d bUTYSd JY Y Qb Y QSdc XQfU SSebbUT Y dXU
Qcd( ceSX Qc TebY W dXU .,,4).,-, VY Q SYQ SbYcYc

V QdY Q T bQ YT Y SbUQcUc Y Y dUbUcd bQdUc XQfU UT d Q TUS Y U Y dXU dbQTY W fQ eU V bUfY ec i YcceUT
W fUb U d cUSebYdYUc gYdX Y dUbUcd bQdUc RU g SebbU d Qb Ud Y dUbUcd bQdUc 8 dX eWX dXU L J ;U Qbd U d V
KbUQcebi( ; : Q T UTUbQ IUcUbfU 9 QbT XQfU Q e SUT Q b WbQ d b fYTU e d .1 RY Y V Q c d
VY Q SYQ Y cdYdedY c cUSebUT Ri SUbdQY V ceSX W fUb U d cUSebYdYUc XU T Ri VY Q SYQ Y cdYdedY c d YdYWQdU dXU
bYc V dU dYQ ccUc dXU cQ U V ceSX Y cdbe U dc( gYTUc bUQT TU Q Tc V b Secd Ub gYdXTbQgQ c b dXUb
YaeYTYdi UUTc V VY Q SYQ Y cdYdedY c V b Y UTYQdU i YaeYTYdi Qi UhSUUT dXU SQ QSYdi V ceSX b WbQ KXUbU Yc

WeQbQ dUU dXQd dXU L J ;U Qbd U d V KbUQcebi( ; : Q T UTUbQ IUcUbfU 9 QbT gY b fYTU QSSUcc d
e Y cebUT Ve Tc Y dXU VedebU Y dXU UfU d V dXU S cebU V dXUb RQ c b VY Q SYQ Y cdYdedY c( b dXQd dXUi g e T T
c Y Q dY U i VQcXY
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8 dX eWX gU QccUcc eb RQ Y W bU QdY cXY c Qc gU RU YUfU USUccQbi b Q b bYQdU( eb QSSUcc d SQcX Y
Q e dc QTUaeQdU d VY Q SU b SQ YdQ YjU eb SebbU d Q T b USdUT VedebU RecY Ucc UbQdY c S e T RU
cYW YVYSQ d i Y QYbUT Ri VQSd bc dXQd QVVUSd ec( dXU VY Q SYQ Y cdYdedY c gYdX gXYSX gU XQfU RQ Y W bU QdY cXY c( b
dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi b US i Y WU UbQ KXUcU VQSd bc S e T Y S eTU( Q W dXUbc( UfU dc ceSX Qc
YaeYTYdi S cdbQY dc b VQY ebUc( dXU QRY Ydi d UbV b R YWQdY c e TUb fQbY ec di Uc V VY Q SYQ ( SbUTYd b YaeYTYdi
QWbUU U dc b QbbQ WU U dc( TYcbe dY c b Y cdQRY Ydi Y dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi b VY Q SYQ Qb Udc( b
S SUb c b UWQdYfU Uh USdQdY c QR ed dXU b c USdc V b S Q YUc Y dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi KXUcU
VQSd bc S e T Y f fU VY Q SYQ Y cdYdedY c b VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi S Q YUc gYdX gXYSX gU XQfU VY Q SYQ b
RecY Ucc bU QdY cXY c( Red S e T Q c Y S eTU VQSd bc Y f fY W VY Q SYQ Qb Udc b dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi
WU UbQ i

KXU bUce dc V UfU dc b S SUb c dXQd Y f fU U b bU V dXUcU VQSd bc S e T Y S eTU Q fQbYUdi V QdUbYQ Q T
QTfUbcU Y QSdc eb SebbU d Q T b USdUT RecY Ucc UbQdY c Q T eb VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V

UbQdY c KXUcU S e T Y S eTU( Red Qi d RU Y YdUT d ( dXU V gY W6

s TU QiUT QSSUcc d TU cYdc b dXUb VY Q SYQ QccUdc b dXU e Y cebUT cc V TU cYdc b dXUb VY Q SYQ
QccUdc7

s cc V QSSUcc d bUf fY W UhYcdY W SbUTYd VQSY YdYUc b dXUb g b Y W SQ YdQ c ebSUc Q T+ b dXU Y QRY Ydi d
bUVe T( b fUb b UhdU T dXU QdebYdi V( b U dUb Y d Ug SbUTYd VQSY YdYUc b dXUb g b Y W SQ YdQ
bUc ebSUc7 b

s dU dYQ b QSdeQ RbUQSX V VY Q SYQ S fU Q dc Y eb SbUTYd QWbUU U dc b SbUTYd QbbQ WU U dc

QTTYdY ( gYTUc bUQT Y fUcd b S SUb c bUWQbTY W dXU L J b Y dUb QdY Q VY Q SYQ cicdU c S e T bUce d Y Ucc
VQf bQR U S UbSYQ VY Q SY W dUb c( Y S eTY W XYWXUb Y dUbUcd bQdUc b S cdc Q T dYWXdUb VY Q SYQ Q T UbQdY W
S fU Q dc( b cicdU YS Y YdQdY c QSSUcc d SbUTYd Q T YaeYTYdi c ebSUc( dXUbURi Q Y W Yd bU TYVVYSe d V b ec d
QSaeYbU VY Q SY W QSSU dQR U dUb c b Qd Q 8 i TUS Y U Y QfQY QR U Ve TY W b QSSUcc d eb SQcX Q T YaeYTYdi
bUc ebSUc S e T( Q W dXUb bYc c( QTfUbcU i Y QSd eb QRY Ydi d UUd eb UbQdY W Uh U cUc( VY Q SYQ
R YWQdY c b Ve VY eb dXUb R YWQdY c( bUce d Y RbUQSXUc V eb VY Q SYQ Q T+ b S dbQSdeQ R YWQdY c b bUce d Y

fY QdY c V VUTUbQ b cdQdU gQWU Q T X eb Qgc 8 i V dXUcU Y QSdc( b Q i dXUb Y QSdc bUce dY W Vb dXU
VQSd bc TUcSbYRUT QR fU b dXUb bU QdUT b cY Y Qb VQSd bc d TUcSbYRUT QR fU( S e T XQfU QdUbYQ QTfUbcU
Y QSdc eb YaeYTYdi Q T eb SebbU d Q T+ b b USdUT RecY Ucc UbQdY c Q T VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V

UbQdY c

QTTYdY ( Q Qbd Ub b ce YUb S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT Ri Q i V dXU YaeYTYdi b dXUb bYc c dXQd QbU TUcSbYRUT
QR fU Qc VQSd bc dXQd S e T bUce d Y QdUbYQ QTfUbcU Y QSdc dXU : Q i( Y S eTY W Red d Y YdUT d TU QiUT
QSSUcc b cc V QSSUcc d e Y cebUT TU cYdc b cc V dXU QRY Ydi d TbQg UhYcdY W SbUTYd VQSY YdYUc Y f fY W Q
db eR UT b VQY UT VY Q SYQ Y cdYdedY 8 i Qbd Ub b ce YUb RQ be dSi b Y c fU Si( b dXU VQY ebU V Q i Qbd Ub
d Q U Qi U dc gXU TeU( b Q i RbUQSX b TUVQe d Ri Q Qbd Ub b ce YUb( b dXU cc V Q i cYW YVYSQ d ce YUb
bU QdY cXY c( Qi XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU Y QSd eb RecY Ucc

DV X _RYNaV T a d R_ UV S b_ P ZZ a PX
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KXU dbQTY W bYSU V eb S cd S XQc RUU Q T Qi RU f QdY U Q T ceR USd d gYTU bYSU V eSdeQdY c Y
bUc cU d fQbY ec VQSd bc( Y S eTY W( Red d Y YdUT d 6

s Qb Ud S TYdY c Y dXU Rb QTUb cd S Qb Ud Y WU UbQ ( b Y eb Y Tecdbi Y QbdYSe Qb( gXYSX SbUQdU XYWX i
fQbYQR U Q T e bUTYSdQR U bYSY W V UaeYdi cUSebYdYUc7

s QSdeQ b Q dYSY QdUT V eSdeQdY c Y eb aeQbdUb i VY Q SYQ bU bdc Q T bUce dc V UbQdY c7
s SXQ WUc Y dXU VY Q SYQ b USdY c gU b fYTU d dXU eR YS b eb VQY ebU d UUd dXUcU b USdY c7
s eb QRY Ydi d cQdYcVi eb W Y W SQ YdQ UUTc Q T e Q dYSY QdUT SQcX bUaeYbU U dc7
s Y TURdUT Ucc Y SebbUT Y dXU VedebU7
s QSdeQ b Q dYSY QdUT TUfU U dc Y eb RecY Ucc( eb S UdYd bc$ RecY UccUc( b dXU S UdYdYfU

Q TcSQ U WU UbQ i( Y S eTY W Y db TeSdY V Ug b TeSdc Q T cUbfYSUc Ri ec b eb S UdYd bc7
s YcceQ SU V Ug b SXQ WUT cUSebYdYUc Q Q icdcp bU bdc b bUS U TQdY c7
s QTTYdY c b TU QbdebUc V Ui Ubc U 7
s Ug Qgc b bUWe QdY c b Ug Y dUb bUdQdY c V UhYcdY W Qgc b bUWe QdY c Q YSQR U d eb RecY Ucc7
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s bUWe Qd bi TUfU U dc7
s YdYWQdY Q T W fUb U dQ Y fUcdYWQdY c7
s dXU Y QSd V :FM ;)-5 dXU US i( eb S Q i( eb Secd Ubc( ce YUbc b U iUUc7
s QSb US YS S TYdY c( ceSX Qc bYcY W Y dUbUcd Q T Y V QdY bQdUc Q T US YS c gT g c Q T

bUSUccY c( Q T YdYSQ S TYdY c b UfU dc( Y S eTY W dX cU bUce dY W Vb WU YdYSQ e SUbdQY di Q T
Y cdQRY Ydi b gQb( ceSX Qc dXU W Y W Y YdQbi S V YSd RUdgUU IeccYQ Q T L bQY U7 Q T

s eb cQ U V S cd S b dXUb cUSebYdYUc Y dXU VedebU

QTTYdY ( DQbSX -,( .,./( dXU ; : d S db Q T gQc Q Y dUT bUSUYfUb V JM9 8d dXU dY U JM9 U dUbUT
Y d bUSUYfUbcXY ( Q QbWU e RUb V S Q YUc( Y S eTY W Q i dUSX Wi S Q YUc( XU T SQcX TU cYdc gYdX
JM9 8 dX eWX ceSX S Q YUc XQT QSSUcc d dXUYb TU cYdc Qc V DQbSX -/( .,./( S Q YUc Qi S dY eU d VQSU
VY Q SY W e SUbdQY di Qc Q bUce d V JM9pc U dbi Y d bUSUYfUbcXY ( gXYSX Qi SQecU cYW YVYSQ d f QdY Ydi gYdX bUc USd
d dUSX Wi S Q i cd S c KXYc( Y deb ( S e T UWQdYfU i Y QSd dXU dbQTY W bYSU V eb S cd S

KXUcU Q T dXUb VQSd bc Qi SQecU dXU Qb Ud bYSU Q T TU Q T V b eb S cd S d V eSdeQdU ceRcdQ dYQ i(
gXYSX Qi Y Yd b bUfU d Y fUcd bc Vb bUQTY i cU Y W dXUYb cXQbUc V S cd S Q T Qi dXUbgYcU UWQdYfU i
QVVUSd dXU YaeYTYdi V eb S cd S QTTYdY ( Y dXU Qcd( gXU dXU Qb Ud bYSU V Q cd S XQc RUU f QdY U(
X TUbc V dXQd cd S XQfU Y cdYdedUT cUSebYdYUc S Qcc QSdY YdYWQdY QWQY cd dXU S Q i dXQd YcceUT dXU cd S V
Q i V eb cd S X TUbc Rb eWXd Q QgceYd QWQY cd ec( gU S e T Y Seb ceRcdQ dYQ S cdc TUVU TY W dXU QgceYd JeSX Q
QgceYd S e T Q c TYfUbd dXU dY U Q T QddU dY V eb Q QWU U d Vb eb RecY Ucc

KXU dbQTY W Qb Ud V b eb S cd S Yc Q c Y V eU SUT Ri dXU bUcUQbSX Q T bU bdc dXQd Y Tecdbi b cUSebYdYUc
Q Q icdc eR YcX QR ed ec b eb RecY Ucc V U b bU cUSebYdYUc b Y Tecdbi Q Q icdc SUQcU S fUbQWU V eb
S Q i b VQY d eR YcX bU bdc ec bUWe Qb i( gU S e T cU fYcYRY Ydi Y dXU VY Q SYQ Qb Udc( gXYSX Y deb S e T
SQecU eb cd S bYSU b dbQTY W f e U d TUS Y U V U b bU V dXU Q Q icdc gX S fUb ec T g WbQTUc eb
S cd S b b fYTUc bU VQf bQR U bUS U TQdY c QR ed eb S UdYd bc( b YV eb bUce dc V UbQdY c
T d UUd dXUYb Uh USdQdY c( eb cd S bYSU S e T TUS Y U

I O PMM IOGT DIO I O T D D I N I PM HH I NO F I " IN P IOGT" T PM DGDOT O
CD M OPMI I T PM DI NOH IO RDGG I I M D OD I DI OC MD A PM HH I NO F

NU XQfU UfUb TUS QbUT b QYT Q i SQcX TYfYTU Tc eb S cd S Q T T d SebbU d i Y dU T d T c V b
dXU V bUcUUQR U VedebU NU SebbU d i Y dU T d Y fUcd eb VedebU UQb Y Wc( YV Q i( d Ve T eb Wb gdX KXUbUV bU( i e
QbU d Y U i d bUSUYfU Q i TYfYTU Tc i eb S cd S V b dXU V bUcUUQR U VedebU Q T dXU ceSSUcc V Q
Y fUcd U d Y cXQbUc V eb S cd S gY TU U T e Q i VedebU Q bUSYQdY Y Ydc fQ eU KXUbU Yc
WeQbQ dUU dXQd cXQbUc V eb S cd S gY Q bUSYQdU Y fQ eU b UfU QY dQY dXU bYSU Qd gXYSX eb
cd S X TUbc XQfU ebSXQcUT dXUYb cXQbUc

) MN G H ION AA ODIB OC ADI I D G N M D N DI PNOMT" NP C N OP G ION M I MIN
DI G DIB GD PD DOT" A PGON M I I MA MH I T ADI I D G DINODOPOD IN M OM IN OD I G PIO M MOD N"

PG MN GT AA O PM PMM IO I M E O PNDI NN M OD IN I PM ADI I D G I DOD I I
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8TfUbcU TUfU U dc dXQd QVVUSd VY Q SYQ Y cdYdedY c( dbQ cQSdY Q S e dUb QbdYUc b dXUb dXYbT QbdYUc( b
S SUb c b be bc QR ed Q i UfU dc V dXUcU Y Tc b dXUb cY Y Qb bYc c( XQfU Y dXU Qcd Q T Qi Y dXU VedebU
UQT d Qb Ud)gYTU YaeYTYdi b R U c b UhQ U( DQbSX -,( .,./( JM9 gQc S cUT Ri dXU :Q YV b YQ
;U Qbd U d V Y Q SYQ Gb dUSdY Q T fQdY ( gXYSX Q Y dUT dXU ; : Qc bUSUYfUb JY Y Qb i( DQbSX -.(
.,./( JYW QdebU 9Q Q T JY fUbWQdU :Q YdQ : b gUbU UQSX cgU d Y d bUSUYfUbcXY KXU L J ;U Qbd U d V dXU
KbUQcebi( dXU UTUbQ IUcUbfU Q T dXU ; : bU UQcUT Q cdQdU U d dXQd Y TYSQdUT dXQd Q TU cYd bc V JM9 g e T
XQfU QSSUcc d Q V dXUYb Ui QVdUb i U RecY Ucc TQi V S cebU( Y S eTY W Ve Tc XU T Y e Y cebUT TU cYd
QSS e dc NU XQT Q Y Y Q Q e d V Uh cebU d dXU JM9 S cebU Q T TYT d Uh UbYU SU Q i QTfUbcU Y QSd d
eb YaeYTYdi b d eb SebbU d Q T b USdUT RecY Ucc UbQdY c( VY Q SYQ S TYdY b bUce dc V UbQdY c
gUfUb( e SUbdQY di bU QY c fUb YaeYTYdi S SUb c Y dXU Rb QTUb VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi( Q T dXUbU Qi RU

QTTYdY Q Y QSdc d eb RecY Ucc Q T eb Y Tecdbi dXQd gU SQ d bUTYSd JY Y Qb Y QSdc XQfU SSebbUT Y dXU
Qcd( ceSX Qc TebY W dXU .,,4).,-, VY Q SYQ SbYcYc
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V QdY Q T bQ YT Y SbUQcUc Y Y dUbUcd bQdUc XQfU UT d Q TUS Y U Y dXU dbQTY W fQ eU V bUfY ec i YcceUT
W fUb U d cUSebYdYUc gYdX Y dUbUcd bQdUc RU g SebbU d Qb Ud Y dUbUcd bQdUc 8 dX eWX dXU L J ;U Qbd U d V
KbUQcebi( ; : Q T UTUbQ IUcUbfU 9 QbT XQfU Q e SUT Q b WbQ d b fYTU e d .1 RY Y V Q c d
VY Q SYQ Y cdYdedY c cUSebUT Ri SUbdQY V ceSX W fUb U d cUSebYdYUc XU T Ri VY Q SYQ Y cdYdedY c d YdYWQdU dXU
bYc V dU dYQ ccUc dXU cQ U V ceSX Y cdbe U dc( gYTUc bUQT TU Q Tc V b Secd Ub gYdXTbQgQ c b dXUb
YaeYTYdi UUTc V VY Q SYQ Y cdYdedY c V b Y UTYQdU i YaeYTYdi Qi UhSUUT dXU SQ QSYdi V ceSX b WbQ KXUbU Yc

WeQbQ dUU dXQd dXU L J ;U Qbd U d V KbUQcebi( ; : Q T UTUbQ IUcUbfU 9 QbT gY b fYTU QSSUcc d
e Y cebUT Ve Tc Y dXU VedebU Y dXU UfU d V dXU S cebU V dXUb RQ c b VY Q SYQ Y cdYdedY c( b dXQd dXUi g e T T
c Y Q dY U i VQcXY

8 dX eWX gU QccUcc eb RQ Y W bU QdY cXY c Qc gU RU YUfU USUccQbi b Q b bYQdU( eb QSSUcc d SQcX Y
Q e dc QTUaeQdU d VY Q SU b SQ YdQ YjU eb SebbU d Q T b USdUT VedebU RecY Ucc UbQdY c S e T RU
cYW YVYSQ d i Y QYbUT Ri VQSd bc dXQd QVVUSd ec( dXU VY Q SYQ Y cdYdedY c gYdX gXYSX gU XQfU RQ Y W bU QdY cXY c( b
dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi b US i Y WU UbQ KXUcU VQSd bc S e T Y S eTU( Q W dXUbc( UfU dc ceSX Qc
YaeYTYdi S cdbQY dc b VQY ebUc( dXU QRY Ydi d UbV b R YWQdY c e TUb fQbY ec di Uc V VY Q SYQ ( SbUTYd b YaeYTYdi
QWbUU U dc b QbbQ WU U dc( TYcbe dY c b Y cdQRY Ydi Y dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi b VY Q SYQ Qb Udc( b
S SUb c b UWQdYfU Uh USdQdY c QR ed dXU b c USdc V b S Q YUc Y dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi KXUcU
VQSd bc S e T Y f fU VY Q SYQ Y cdYdedY c b VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi S Q YUc gYdX gXYSX gU XQfU VY Q SYQ b
RecY Ucc bU QdY cXY c( Red S e T Q c Y S eTU VQSd bc Y f fY W VY Q SYQ Qb Udc b dXU VY Q SYQ cUbfYSUc Y Tecdbi
WU UbQ i

KXU bUce dc V UfU dc b S SUb c dXQd Y f fU U b bU V dXUcU VQSd bc S e T Y S eTU Q fQbYUdi V QdUbYQ Q T
QTfUbcU Y QSdc eb SebbU d Q T b USdUT RecY Ucc UbQdY c Q T eb VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V

UbQdY c KXUcU S e T Y S eTU( Red Qi d RU Y YdUT d ( dXU V gY W6

s TU QiUT QSSUcc d TU cYdc b dXUb VY Q SYQ QccUdc b dXU e Y cebUT cc V TU cYdc b dXUb VY Q SYQ
QccUdc7

s cc V QSSUcc d bUf fY W UhYcdY W SbUTYd VQSY YdYUc b dXUb g b Y W SQ YdQ c ebSUc Q T+ b dXU Y QRY Ydi d
bUVe T( b fUb b UhdU T dXU QdebYdi V( b U dUb Y d Ug SbUTYd VQSY YdYUc b dXUb g b Y W SQ YdQ
bUc ebSUc7 b

s dU dYQ b QSdeQ RbUQSX V VY Q SYQ S fU Q dc Y eb SbUTYd QWbUU U dc b SbUTYd QbbQ WU U dc

QTTYdY ( gYTUc bUQT Y fUcd b S SUb c bUWQbTY W dXU L J b Y dUb QdY Q VY Q SYQ cicdU c S e T bUce d Y Ucc
VQf bQR U S UbSYQ VY Q SY W dUb c( Y S eTY W XYWXUb Y dUbUcd bQdUc b S cdc Q T dYWXdUb VY Q SYQ Q T UbQdY W
S fU Q dc( b cicdU YS Y YdQdY c QSSUcc d SbUTYd Q T YaeYTYdi c ebSUc( dXUbURi Q Y W Yd bU TYVVYSe d V b ec d
QSaeYbU VY Q SY W QSSU dQR U dUb c b Qd Q 8 i TUS Y U Y QfQY QR U Ve TY W b QSSUcc d eb SQcX Q T YaeYTYdi
bUc ebSUc S e T( Q W dXUb bYc c( QTfUbcU i Y QSd eb QRY Ydi d UUd eb UbQdY W Uh U cUc( VY Q SYQ
R YWQdY c b Ve VY eb dXUb R YWQdY c( bUce d Y RbUQSXUc V eb VY Q SYQ Q T+ b S dbQSdeQ R YWQdY c b bUce d Y

fY QdY c V VUTUbQ b cdQdU gQWU Q T X eb Qgc 8 i V dXUcU Y QSdc( b Q i dXUb Y QSdc bUce dY W Vb dXU
VQSd bc TUcSbYRUT QR fU b dXUb bU QdUT b cY Y Qb VQSd bc d TUcSbYRUT QR fU( S e T XQfU QdUbYQ QTfUbcU
Y QSdc eb YaeYTYdi Q T eb SebbU d Q T+ b b USdUT RecY Ucc UbQdY c Q T VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V

UbQdY c

QTTYdY ( Q Qbd Ub b ce YUb S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT Ri Q i V dXU YaeYTYdi b dXUb bYc c dXQd QbU TUcSbYRUT
QR fU Qc VQSd bc dXQd S e T bUce d Y QdUbYQ QTfUbcU Y QSdc dXU : Q i( Y S eTY W Red d Y YdUT d TU QiUT
QSSUcc b cc V QSSUcc d e Y cebUT TU cYdc b cc V dXU QRY Ydi d TbQg UhYcdY W SbUTYd VQSY YdYUc Y f fY W Q
db eR UT b VQY UT VY Q SYQ Y cdYdedY 8 i Qbd Ub b ce YUb RQ be dSi b Y c fU Si( b dXU VQY ebU V Q i Qbd Ub
d Q U Qi U dc gXU TeU( b Q i RbUQSX b TUVQe d Ri Q Qbd Ub b ce YUb( b dXU cc V Q i cYW YVYSQ d ce YUb
bU QdY cXY c( Qi XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU Y QSd eb RecY Ucc
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Feb Q U TUT Q T bUcdQdUT SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY % SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY & Q T eb dXYbT Q U TUT Q T
bUcdQdUT Ri) Qgc % Ri Qgc & S dQY b fYcY c dXQd S e T TU Qi b bUfU d Q SXQ WU V S db V eb S Q i b
SXQ WUc Y eb R QbT V TYbUSd bc dXQd eb cd S X TUbc YWXd S cYTUb VQf bQR U J U V dXUcU b fYcY c Y S eTU6

s Q R QbT V TYbUSd bc TYfYTUT Y d dXbUU S QccUc cUbfY W cdQWWUbUT dXbUU)iUQb dUb c( ceSX dXQd d Q
U RUbc V dXU R QbT gY RU U USdUT Qd U dY U7

s Q b XYRYdY cd S X TUb QSdY dXb eWX gbYddU S cU d( gXYSX bUaeYbUc dXQd Q cd S X TUb QSdY c RU
dQ U Qd Q UUdY W V eb cd S X TUbc7

s Q bUaeYbU U d dXQd c USYQ UUdY Wc V cd S X TUbc RU SQ UT i Ri dXU R QbT V TYbUSd bc QSdY W ebceQ d
d Q bUc edY Q b fUT Ri dXU QVVYb QdYfU f dU V Q Q bYdi V dXU TYbUSd bc dXU Y VVYSU7

s QTfQ SU dYSU bUaeYbU U dc V b cd S X TUb b cQ c Q T Y QdY c V b U USdY d eb R QbT V
TYbUSd bc7

s Q bUaeYbU U d dXQd U RUb V eb R QbT V TYbUSd bc Qi RU bU fUT Vb VVYSU Ri eb cd S X TUbc
UhSU d V b SQecU Q T( Y QTTYdY d Q i dXUb f dU bUaeYbUT Ri Qg( e dXU Q b fQ V d Ucc dXQ 31"
V Q edcdQ TY W cXQbUc V eb f dY W cd S dXU U dYd UT d f dU Y dXU U USdY V TYbUSd bc7

s Q bUaeYbU U d V Q b fQ V d Ucc dXQ 31" V Q edcdQ TY W cXQbUc V eb f dY W cd S d Q U T Q i
Ri Qgc Ri cd S X TUb QSdY b d Q U T c USYVYS b fYcY c V eb SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY 7 Q T

s dXU QedX bYdi V dXU R QbT V TYbUSd bc d YcceU bUVUbbUT cd S dUb c TUdUb Y UT Ri dXU R QbT V TYbUSd bc
gYdX ed cd S X TUb Q b fQ Q T gXYSX bUVUbbUT cd S Qi Y S eTU bYWXdc ce UbY b d dXU bYWXdc V dXU
X TUbc V S cd S

QTTYdY ( RUSQecU gU QbU Y S b bQdUT Y ;U QgQbU( gU QbU W fUb UT Ri dXU b fYcY c V JUSdY .,/ V dXU
;U QgQbU U UbQ : b bQdU CQg % ; :C &( gXYSX Qi b XYRYd SUbdQY RecY Ucc S RY QdY c gYdX cd S X TUbc
g Y W -1" b bU V eb edcdQ TY W f dY W cd S KXUcU Q dY)dQ U fUb b fYcY c Q T dXUb b fYcY c Y eb

SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY Q T eb Ri Qgc S e T Q U Yd bU TYVVYSe d V b cd S X TUbc b dU dYQ QSaeYbUbc d
RdQY S db V eb R QbT V TYbUSd bc b Y YdYQdU QSdY c dXQd QbU cUT Ri dXU dXU )SebbU d R QbT V TYbUSd bc Q T

S e T Q c TU Qi b Y UTU Q UbWUb( dU TUb VVUb b b hi S dUcd Y f fY W eb S Q i KXUcU b fYcY c S e T
Q c TYcS ebQWU b hi S dUcdc Q T Q U Yd bU TYVVYSe d V b cd S X TUbc d U USd TYbUSd bc b SQecU ec d dQ U
dXUb S b bQdU QSdY c 8 i TU Qi b bUfU dY V Q SXQ WU V S db dbQ cQSdY b SXQ WUc Y eb R QbT V

TYbUSd bc S e T SQecU dXU Qb Ud bYSU V eb S cd S d TUS Y U

PM TG RN NDBI O MO DI N DAD PMON N OC N G I S GPND A MPHN A M MO DI DN PO N
OR I PN I PM NO FC G MN" RCD C PG GDHDO PM NO FC G MNV DGDOT O O DI A M G EP D D G

A MPH A M DN PO N RDOC PN M PM DM O MN" AAD MN M H G T N

Feb Ri Qgc b fYTU dXQd( e Ucc gU S cU d Y gbYdY W d dXU cU USdY V Q Q dUb QdYfU V be ( dXU : ebd V :XQ SUbi
V dXU JdQdU V ;U QgQbU %dXU :XQ SUbi : ebd & gY RU dXU c U Q T UhS ecYfU V be V b cdQdU Qg S QY c V b %Y& Q i

TUbYfQdYfU QSdY b b SUUTY W Rb eWXd eb RUXQ V( %YY& Q i QSdY QccUbdY W Q S QY V RbUQSX V Q VYTeSYQbi Tedi
gUT Ri Q i V eb TYbUSd bc( VVYSUbc b dXUb U iUUc d ec b eb cd S X TUbc( %YYY& Q i QSdY QccUbdY W Q S QY
ebceQ d d Q i b fYcY V dXU ; :C( eb SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY b eb Ri Qgc( %Yf& Q i QSdY d Y dUb bUd(

Q i( U V bSU b TUdUb Y U dXU fQ YTYdi V eb SUbdYVYSQdU V Y S b bQdY b Ri Qgc( b %f& Q i QSdY QccUbdY W Q
S QY W fUb UT Ri dXU Y dUb Q QVVQYbc T SdbY U %dXU ;U QgQbU be Gb fYcY & KXU ;U QgQbU be Gb fYcY gY

d Q i d Q i SQecUc V QSdY QbYcY W e TUb dXU JUSebYdYUc 8Sd V -5//( Qc Q U TUT %dXU JUSebYdYUc 8Sd &( b
JUSebYdYUc hSXQ WU 8Sd V -5/0( Qc Q U TUT( %dXU hSXQ WU 8Sd & Feb Ri Qgc VebdXUb b fYTU dXQd( e Ucc gU
S cU d Y gbYdY W d dXU cU USdY V Q Q dUb QdYfU V be ( dXU VUTUbQ TYcdbYSd S ebdc V dXU L YdUT JdQdUc gY RU dXU
c U Q T UhS ecYfU V be V b bUc fY W Q i S QY d QccUbdY W Q SQecU V QSdY QbYcY W e TUb dXU JUSebYdYUc 8Sd
%dXU UTUbQ be Gb fYcY & Feb Ri Qgc b fYTU dXQd Q i Ubc b U dYdi ebSXQcY W b dXUbgYcU QSaeYbY W Q i
Y dUbUcd Y cXQbUc V eb SQ YdQ cd S Yc TUU UT d XQfU dYSU V Q T S cU dUT d dXU V bUW Y W ;U QgQbU be
Gb fYcY Q T dXU UTUbQ be Gb fYcY 7 b fYTUT( X gUfUb( dXQd cd S X TUbc SQ d Q T gY d RU TUU UT d
XQfU gQYfUT eb S YQ SU gYdX dXU VUTUbQ cUSebYdYUc Qgc Q T dXU be Uc Q T bUWe QdY c dXUbUe TUb

KXU ;U QgQbU be Gb fYcY Q T dXU UTUbQ be Gb fYcY Y eb Ri Qgc Qi Y cU QTTYdY Q YdYWQdY
S cdc cd S X TUbc Y ebceY W Q i ceSX S QY c 8TTYdY Q i( dXUcU V be cU USdY S QecUc Qi Y Yd eb
cd S X TUbpc QRY Ydi d RbY W Q S QY Y Q eTYSYQ V be dXQd Yd VY Tc VQf bQR U V b TYc edUc gYdX ec b eb TYbUSd bc(
VVYSUbc b dXUb U iUUc( gXYSX Qi TYcS ebQWU dXU VY Y W V QgceYdc QWQY cd ec Q T eb TYbUSd bc( VVYSUbc Q T

U iUUc( UfU dX eWX Q QSdY ( YV ceSSUccVe ( YWXd RU UVYd eb cd S X TUbc QTTYdY ( gXY U dXU ;U QgQbU
Je bU U : ebd Q T dXUb cdQdUc S ebdc XQfU e XU T dXU fQ YTYdi V VUTUbQ V be cU USdY b fYcY c eb bdY W d
bUaeYbU S QY c e TUb dXU JUSebYdYUc 8Sd RU Rb eWXd Y VUTUbQ S ebd( dXUbU Yc e SUbdQY di Qc d gXUdXUb dXUb S ebdc
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gY U V bSU eb UTUbQ be Gb fYcY V dXU UTUbQ be Gb fYcY Yc V e T d RU e U V bSUQR U Y Q QSdY (
gU Qi Y Seb QTTYdY Q S cdc Qcc SYQdUT gYdX bUc fY W ceSX Q QSdY KXU UTUbQ be Gb fYcY Qi Q c
Y cU QTTYdY Q YdYWQdY S cdc cd S X TUbc gX QccUbd dXQd dXU b fYcY Yc d U V bSUQR U b Y fQ YT KXU
:XQ SUbi : ebd b dXU VUTUbQ TYcdbYSd S ebdc V dXU L YdUT JdQdUc Qi Q c bUQSX TYVVUbU d eTW U dc b bUce dc dXQ
g e T dXUb S ebdc( Y S eTY W S ebdc gXUbU Q cd S X TUb S cYTUbY W Q QSdY Qi RU SQdUT b g e T dXUbgYcU
SX cU d RbY W dXU QSdY ( Q T ceSX eTW U dc Qi RU bU b Ucc VQf bQR U d ec dXQ eb cd S X TUbc

aRZ )4' G _R YcRQ EaNSS 5 ZZR a

E U

aRZ ' B_ R_aVR
NU QbU Q Ve i bU dU S Q i Q T WUb QY dQY XicYSQ S b bQdU VVYSUc Feb U iUUc g b bU dU i(
Vb X U b Qd cXQbUT S )g b Y W VVYSU c QSUc NU RU YUfU dXUcU QbbQ WU U dc ce bd eb SebbU d UUTc
;ebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( gU SUQcUT ecY W eb VVYSU c QSUc Y IQ UYWX( E bdX :Qb Y Q Q T BQ QdQ(
F dQbY QSX V dXUcU UQcUc Uh YbUc TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.0 NU QY dQY Q QY Y W QTTbUcc Qd
-1.- : S bT GY U( JeYdU /,-( GD9 ..-( NY Y Wd ( ; -54,/ b eb cUc V S YQ SU gYdX Q YSQR U
bUaeYbU U dc V dXU JUSebYdYUc 8Sd Q T dXU hSXQ WU 8Sd( cd S X TUb S e YSQdY c bUaeYbUT d RU cU d d eb
bY SY Q UhUSedYfU VVYSUc Qi RU TYbUSdUT d dXU U QY QTTbUcc cUd V bdX Y eb b hi QdUbYQ c Q T+ b YTU dYVYUT
eb Y fUcd b bU QdY c gURcYdU

aRZ ' RTNY B_ PRRQV T

b dY U d dY U gU Qi RUS U Y f fUT Y UWQ b SUUTY Wc b RU ceR USd d S QY c QbYcY W Y dXU bTY Qbi
S ebcU V eb RecY Ucc NU QbU d bUcU d i Q Qbdi d Q i UWQ b SUUTY Wc dXQd( YV TUdUb Y UT QTfUbcU i d ec(
g e T Y TYfYTeQ i b dQ U d WUdXUb XQfU Q QdUbYQ QTfUbcU UVVUSd eb RecY Ucc( UbQdY W bUce dc( VY Q SYQ
S TYdY b SQcX V gc

aRZ ,' V R ENSRaf 6V PY b_R

E d Q YSQR U
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B3DF

aRZ -' N_XRa S _ DRTV a_N a" 5 ZZ 7 bVaf% DRYNaRQ Ea PXU YQR_ NaaR_ N Q bR_
Bb_PUN R S 7 bVaf ERPb_VaVR

2 MF O A M PM HH I O F

Feb S cd S RUWQ dbQTY W dXU EUg P b Jd S hSXQ WU( b EPJ ( e TUb dXU ci R G I Ae i -4(
.,-5 GbY b d dXQd dY U( dXUbU gQc eR YS Qb Ud V b eb S cd S

O F MA MH I /M C

KXU V gY W UbV b Q SU WbQ X cXQ d RU TUU UT qc YSYdY W QdUbYQ r b d RU qVY UTr gYdX dXU JUSebYdYUc Q T
hSXQ WU : YccY ( b J :( V b eb cUc V JUSdY -4 V dXU JUSebYdYUc hSXQ WU 8Sd V -5/0( Qc Q U TUT( b

dXU hSXQ WU 8Sd( b dXUbgYcU ceR USd d dXU YQRY YdYUc e TUb dXQd JUSdY ( Q T cXQ d RU TUU UT d RU
Y S b bQdUT Ri bUVUbU SU Y d Q i VY Y W V GXbUUcYQ( S e TUb dXU JUSebYdYUc 8Sd V -5//( Qc Q U TUT( b dXU
JUSebYdYUc 8Sd( b dXU hSXQ WU 8Sd

KXU V gY W WbQ X cX gc Q S QbYc Vb Ae i -4( .,-5( dXU TQdU gXYSX eb S cd S VYbcd RUWQ
dbQTY W dXU EPJ ( dXb eWX AQ eQbi /-( .,./ V dXU Se e QdYfU d dQ cd S X TUb bUdeb eb S cd S ( dXU
EPJ : cYdU TUh( J#G 1,,( Q T dXU J#G -1,, : cYdU J VdgQbU Q T JUbfYSUc TUh( UQSX V gXYSX
Qcce Uc Q Y YdYQ Y fUcd U d V -,, Q T bUY fUcd U d V Q TYfYTU Tc JeSX bUdeb c QbU RQcUT XYcd bYSQ bUce dc
Q T QbU d Y dU TUT d ceWWUcd VedebU UbV b Q SU

KXU S QbYc c cX g Y dXU WbQ X RU g QbU RQcUT e XYcd bYSQ TQdQ NU SQedY dXQd dXU cd S bYSU
UbV b Q SU cX g Y dXU WbQ X RU g Yc d USUccQbY i Y TYSQdYfU V( b Yc Yd Y dU TUT d V bUSQcd( dXU dU dYQ

VedebU UbV b Q SU V eb S cd S
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�

O FC G MN

NU XQT Q b hY QdU i 05 cd S X TUbc V bUS bT Qc V DQbSX -3( .,./7 X gUfUb( RUSQecU Q i V eb edcdQ TY W
cXQbUc QbU XU T Y QSS e dc gYdX Rb Ubc Q T dXUb Y cdYdedY c( gU RU YUfU gU XQfU bU RU UVYSYQ g Ubc KXYc
e RUb V X TUbc V bUS bT Q c T Uc d Y S eTU cd S X TUbc gX cU cXQbUc Qi RU XU T Y dbecd Ri dXUb U dYdYUc

,D D I GD T

NU XQfU UfUb TUS QbUT b QYT Q i SQcX TYfYTU Tc eb S cd S NU Q dYSY QdU dXQd gU gY bUdQY Q
QfQY QR U Ve Tc Q T Q i VedebU UQb Y Wc( YV Q i( V b ecU Y dXU UbQdY V eb RecY Ucc Q T T d Q dYSY QdU
TUS QbY W b QiY W SQcX TYfYTU Tc Y dXU V bUcUUQR U VedebU QTTYdY ( VedebU TURd Y cdbe U dc Qi QdUbYQ i
bUcdbYSd eb QRY Ydi d Qi TYfYTU Tc eb S cd S GQi U d V VedebU SQcX TYfYTU Tc( YV Q i( gY RU Qd dXU
TYcSbUdY V dXU R QbT V TYbUSd bc QVdUb dQ Y W Y d QSS e d fQbY ec VQSd bc( Y S eTY W eb VY Q SYQ S TYdY (

UbQdY W bUce dc( SebbU d Q T Q dYSY QdUT SQcX UUTc( bUcdbYSdY c dXQd Qi RU Y cUT Ri Q YSQR U Qg Q T eb
S dbQSdc Q T dXUb VQSd bc dXU R QbT V TYbUSd bc TUU c bU UfQ d 8TTYdY Q i( eb QRY Ydi d Qi TYfYTU Tc eb
S cd S Yc Y YdUT Ri bUcdbYSdY c e TUb dXU dUb c V dXU KXYbT JM9 QSY Ydi

PMDOD N )POC MDU A M NNP I I M - PDOT H IN OD I G IN

V b QdY QR ed eb UaeYdi S U cQdY Q c Y dU -. V GQbd V dXYc 8 eQ IU bd b -,)B Yc
Y S b bQdUT XUbUY Ri bUVUbU SU

IO G N A IM BDNO M PMDOD N

E U

NNP M PM C N N A - PDOT PMDOD N

E d Q YSQR U

N A M N AM H G N A BDNO M PMDOD N

E d Q YSQR U

aRZ .' DR R_cRQ

E d Q YSQR U
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aRZ ' N NTRZR ai QV Pb V N Q N NYf V S SV N PVNY P QVaV N Q _R bYa S
R_NaV

MR PGMRJC OD C GD EMJJMTHLF CHPBRPPHML LC L JVPHP ME MRO EHL LBH J BMLCH HML LC ODPRJ P ME MNDO HMLP MFD GDO
TH G MRO BMLPMJHC DC EHL LBH J P DKDL P LC ODJ DC LM DP LC M GDO EHL LBH J HLEMOK HML NND OHLF DJPDTGDOD HL
GHP LLR J :DNMO ML MOK MKD ME GD HLEMOK HML BML HLDC HL GHP CHPBRPPHML LC L JVPHP MO PD EMO G
DJPDTGDOD HL GHP LLR J :DNMO ML MOK " HLBJRCHLF HLEMOK HML TH G ODPNDB M MRO NJ LP LC P O DFV EMO MRO
ARPHLDPP" HLBJRCDP EMOT OC JMMIHLF P DKDL P A PDC RNML BROODL NJ LP" DUNDB HMLP LC ADJHDEP G HLSMJSD OHPIP
LC RLBDO HL HDP P ODPRJ ME K LV E B MOP" HLBJRCHLF GMPD E B MOP PD EMO G HL GD :HPI B MOP PDB HML ME GHP
LLR J :DNMO ML MOK " MRO B R J ODPRJ P BMRJC CHEEDO K DOH JJV EOMK GD ODPRJ P CDPBOHADC HL MO HKNJHDC AV GD

EMOT OC JMMIHLF P DKDL P BML HLDC HL GD EMJJMTHLF CHPBRPPHML LC L JVPHP RO EHPB J VD O DLCP 3 LR OV (
:DEDODLBDP M EHPB J ( LC ODEDO M GD EHPB J VD OP DLCDC 3 LR OV ( " ( LC " ODPNDB HSDJV

4N V S B_R R aNaV

KXYc Q QWU U d$c TYcSeccY Q T Q Q icYc TYcSeccUc eb VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c V b dXU iUQbc
U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. G UQcU bUVUb d GQbd ( dU 3( DQ QWU U d$c ;YcSeccY Q T 8 Q icYc V
Y Q SYQ : TYdY Q T IUce dc V F UbQdY c Y eb 8 eQ IU bd b -,)B V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-(

.,.. V b Q S QbYc V dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.. d dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.-

8V N PVNY :VTUYVTUa
.DN G (

� K dQ bUfU eU Y SbUQcUT /." d .4, 5 Y Y Y VYcSQ .,./ S QbUT gYdX .-/ . Y Y Y VYcSQ .,..

� EUd cc gQc -32 - Y Y Y VYcSQ .,./ S QbUT gYdX --4 . Y Y Y VYcSQ .,..

� 8T ecdUT 9 K;8 gQc UWQdYfU 5. 1 Y Y Y VYcSQ .,./ S QbUT gYdX UWQdYfU 15 , Y Y Y VYcSQ

.,..

:QcX ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc gQc 5, - Y Y Y VYcSQ .,./ S QbUT gYdX SQcX ecUT Y UbQdY W
QSdYfYdYUc V 30 3 Y Y Y VYcSQ .,..

� bUU SQcX V g gQc UWQdYfU --2 / Y Y Y VYcSQ .,./ S QbUT gYdX UWQdYfU -,1 1 Y Y Y VYcSQ
.,..

� :QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc gQc -32 3 Y Y Qc V AQ eQbi /-( .,./ S QbUT gYdX /-/ 4 Y Y Qc V
AQ eQbi /-( .,..

b Q bUS SY YQdY V 8T ecdUT 9 K;8 d Ud cc Q T Q bUS SY YQdY V VbUU SQcX V g d Ud SQcX ecUT Y
UbQdY W QSdYfYdYUc( Q T V b bU Y V b QdY Qc d X g gU TUVY U Q T SQ Se QdU ceSX UQcebUc( cUU dXU cUSdY

RU g dYd UT qE ) 88G VY Q SYQ UQcebUc r

AcR_cVRd

NU QbU Q UQTY W b fYTUb V S bUXU cYfU c VdgQbU c edY c dXQd Y b fU dXU UbQdY Q Q T VY Q SYQ
UbV b Q SU V XUQ dXSQbU bWQ YjQdY c Ri QSdYfQdY W QdYU dc Y dXUYb SQbU d dY YjU QdYU d XUQ dX edS Uc 8c

UfYTU SUT Y Y Tecdbi cebfUi bU bdc Vb BC8J( gU XQfU RUU bUS W YjUT Qc Q UQTUb RQcUT eb Y dUWbQdY
SQ QRY YdYUc gYdX XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d bWQ YjQdY c( dXU Rb QT QT dY V eb QdYU d Y dQ U Ve SdY Q YdYUc Q T
Ri fUbQ S YU d cQdYcVQSdY KXb eWX eb JQQJ)RQcUT dUSX Wi QdV b ( gXYSX gU bUVUb d Qc dXU GXbUUcYQ
G QdV b b eb G QdV b ( gU VVUb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q b Recd ceYdU V Y dUWbQdUT c edY c dXQd Q QWU
QdYU d QSSUcc( bUWYcdbQdY Q T Qi U dc Feb G QdV b Q c b fYTUc YVU cSYU SUc S Q YUc( XUQ dX Q c Q T
dXUb QiUb bWQ YjQdY c % QiUbc&( QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c gYdX Q

SXQ U V b TYbUSd S e YSQdY gYdX QdYU dc

NU cUbfU Q QbbQi V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V Q cYjUc QSb cc fUb .1 c USYQ dYUc( bQ WY W Vb cY W U)c USYQ di
bQSdYSUc( Y S eTY W Y dUb Q Q T VQ Y i UTYSY U( eb Wi( TUb Qd Wi( Q T bdX UTYSc( d QbWU( e dY)c USYQ di
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Wb e c( Q T XUQ dX cicdU c Qc gU Qc bUWY Q Q T QdY Q QiUbc Q T dXUb bWQ YjQdY c dXQd b fYTU dXUb di Uc
V XUQ dXSQbU)bU QdUT cUbfYSUc Feb Udg b c edY c bUfU eU %Qc TUcSbYRUT RU g& Yc WU UbQdUT Vb S YU dc Y dXU
XQb QSUedYSQ ( RY dUSX Wi( Q T UTYSQ TUfYSU Y TecdbYUc( Qc gU Qc QiUbc( QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd

Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c cUU Y W d QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb
XUQ dX

NU TUbYfU bUfU eU Vb %Y& ceRcSbY dY VUUc Vb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V b QSSUcc d dXU GXbUUcYQ G QdV b
Q T bU QdUT b VUccY Q cUbfYSUc VUUc( %YY& Qi U d b SUccY W VUUc RQcUT UfU c V QdYU d Qi U d f e U
b SUccUT dXb eWX dXU GXbUUcYQ G QdV b Q T %YYY& VUUc Vb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc V b TU YfUbY W TYbUSd

S e YSQdY c d XU QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX ecY W dXU
GXbUUcYQ G QdV b NU XQfU cdb W fYcYRY Ydi Y d eb RecY Ucc Qc dXU Q bYdi V eb bUfU eU Yc TUbYfUT Vb
bUSebbY W ceRcSbY dY VUUc Q T bU) SSebbY W Qi U d b SUccY W VUUc

NU Qb Ud Q T cU eb b TeSdc Q T cUbfYSUc d XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXb eWX ed dXU L YdUT JdQdUc ecY W Q
TYbUSd cQ Uc bWQ YjQdY Feb TU Q T WU UbQdY dUQ TUfU c S dU d Q T YTU dYVYUc b c USdc dXQd eb cQ Uc
TUfU U d dUQ bUcUQbSXUc Q T aeQ YVYUc d WU UbQdU XYWX)WbQTU( QSdY QR U cQ Uc b WbQ c Feb TYbUSd cQ Uc
V bSU UhUSedUc dXUcU aeQ YVYUT cQ Uc UQTc( Qbd UbY W gYdX S YU d cUbfYSUc d U cebU b c USdc QbU UTeSQdUT
dXU RbUQTdX V eb SQ QRY YdYUc Q T TU cdbQR U fQ eU b cYdY ( gYdX dXU W Q V QddbQSdY W Q T bUdQY Y W S YU dc
Q T Uh Q TY W dXUYb ecU V eb G QdV b fUb dY U D cd V eb G QdV b c edY c QbU S dbQSdUT ebceQ d d Q eQ (
Qed )bU UgY W QWbUU U dc Feb cQ Uc di YSQ i Y f fU S UdYdYfU b SUccUc( Q T cQ Uc SiS Uc XQfU( QfUbQWU(
fQbYUT Y TebQdY Vb dXbUU dXc d cYh dXc( TU U TY W dXU cYjU V dXU dU dYQ S YU d QTTYdY ( dXb eWX
GXbUUcYQ L YfUbcYdi %GXbUUcYQpc Y )X ecU dbQY Y W b WbQ &( UfU dc( S YU d S VUbU SUc Q T gURY Qbc( gU XU eb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dY YjU dXUYb RecY UccUc Q T( Qc Q bUce d( ce bd S YU d bUdU dY

NU Q c cU b TeSdc Q T cUbfYSUc d YVU cSYU SUc Q T QiUb bWQ YjQdY c Qc gU Qc QTfUbdYcY W QWU SYUc dXb eWX
eb TYbUSd cQ Uc Q T Qb UdY W dUQ c

JY SU eb Y SU dY ( gU XQfU V SecUT ceRcdQ dYQ i Q V eb cQ Uc UVV bdc gYdXY dXU L YdUT JdQdUc 8SS bTY W i(
ceRcdQ dYQ i Q V eb bUfU eU Vb XYcd bYSQ UbY Tc XQc S U Vb dXU L YdUT JdQdUc( Q T eb SebbU d cdbQdUWi Yc
d S dY eU d V Sec ceRcdQ dYQ i Q V eb cQ Uc UVV bdc gYdXY dXU L YdUT JdQdUc

Feb bUfU eU Wb gdX XQc RUU bY QbY i bWQ YS Q T bUV USdc eb cYW YVYSQ d QTTYdY V Ug XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc EUg XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QbU TUVY UT Qc S YU dc dXQd W YfU Y dXU Q YSQR U UbY T Q T UhYcdY W
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QbU TUVY UT Qc S YU dc dXQd W YfU Y Q i UbY T RUV bU dXU Q YSQR U UbY T

fUcd U dc Y b gdX

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( gU QSSU UbQdUT XYbY W Q T fUbQ Y fUcd U dc QSb cc Q QbUQc V
GXbUUcYQ d bU QbU V b eb Q dYSY QdUT Wb gdX Y S YU dc Q T ecU V eb QdV b IUce dc V b dXU VYcSQ iUQb U TUT
AQ eQbi /-( .,./ bUV USd Q Ve iUQb be bQdU V Uh U TYdebUc bU QdUT d dX cU Y fUcd U dc VYcSQ .,.0 Q T
dXUbUQVdUb( gU Uh USd Wb gdX Y eb dUQ Q T S U cQdY d TUbQdU

DRPR a QRcRY ZR a N Q Pb__R a RP ZVP P QVaV
5Y b_R S EVYVP HNYYRf 4N X EH4 $

JUU CYaeYTYdi Q T :Q YdQ IUc ebSUc ) JY YS MQ Ui 9Q VQSY Ydi ) : cebU V JM9 RU g V b QTTYdY Q TYcSeccY
bUWQbTY W dXU S cebU V JM9 Q T Ydc Y QSd eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc( YaeYTYdi Q T c ebSUc V Ve Tc
QfQY QR U V b eb QdUbYQ SQcX bUaeYbU U dc

NP_ RP ZVP R cV_ ZR a N Q TR YVaVPNY P QVaV

Feb RecY Ucc Yc TYbUSd i Q T Y TYbUSd i QVVUSdUT Ri QSb US YS S TYdY c( WU YdYSQ S TYdY c Q T dXU cdQdU V
W RQ VY Q SYQ Qb Udc IUSU d WU YdYSQ e SUbdQY di bUce dY W( Y Qbd( Vb Y YdQbi S V YSd RUdgUU IeccYQ Q T
L bQY U Qc gU Qc dXUb QSb )US YS S TYdY c( ceSX Qc dXU Y QSd V Q TU YSc( Y SbUQcUT Y dUbUcd bQdUc(
Y V QdY Y dXU S cd V W Tc( cUbfYSUc Q T QR b( b Q bUSUccY b Q US YS c gT g Y dXU L J b
Y dUb QdY Q i XQfU S dbYRedUT d cYW YVYSQ d f QdY Ydi Q T TUS Y U Y W RQ VY Q SYQ Qb Udc TebY W VYcSQ .,./ KXU
e SUbdQY di fUb dXU UhdU d Q T TebQdY V dXU W Y W S V YSd Q T dXUcU QSb US YS S TYdY c S dY eUc d
SQecU TYcbe dY c d RecY UccUc Q T Qb Udc g b TgYTU NXY U U V dXUcU VQSd bc Y TYfYTeQ i XQc XQT Q QdUbYQ
Y QSd eb RecY Ucc d TQdU( Yd Yc TYVVYSe d d bUTYSd dXU dU dYQ Y QSd dXUcU VQSd bc Qi XQfU eb VedebU
RecY Ucc bUce dc( Q T UQSX S e T QTfUbcU i Y QSd eb RecY Ucc UbQdY c( VY Q SYQ UbV b Q SU Q T bUce dc V

UbQdY c
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Rf Ra_VP
NU bUWe Qb i bUfYUg dXU V gY W Ui UdbYSc d UQcebU eb UbV b Q SU( YTU dYVi dbU Tc QVVUSdY W eb RecY Ucc(
V b e QdU VY Q SYQ b USdY c( Q U cdbQdUWYS RecY Ucc TUSYcY c Q T QccUcc g b Y W SQ YdQ UUTc

8 _ aUR SV PNY fRN_ R QRQ
N bN_f )% 5UN TR

( ( 3Z b a
BUi DUdbYSc6
8fUbQWU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc % 8 J:c & .(412 .(,30 34. /4 "
UQ dXSQbU cUbfYSUc bUfU eU Ub 8 J: 3.(155 33(034 %0(435& %2&"

K dQ bUfU eU Ub 8 J: 54(/14 -,.(4-. %0(010& %0&"

NU bU QY V SecUT ReY TY W cUSebU Q T bU YQR U b TeSdc dXQd TUbYfU Q cdb W bUdeb Y fUcd U d V b eb S YU dc
Q T Y U U dY W dXU gYdX c UUT Q T UQcU KXYc cdbQdUWi S dY eUc d U QR U ec d Wb g eb Udg b V
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc NU RU YUfU dXU Y fUcd U dc gU Q U d Wb g( cdbU WdXU Q T cecdQY eb Udg b V
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc UQT d Wb gdX Y Q V eb bUfU eU SQdUW bYUc 8c Q bUce d( gU QbU bU QRU Y W Q T
Uh Q TY W eb Ui UdbYSc bU QdUT d bUfU eU Q T 8 J:c d bU S UQb i TU YSd dXU fQ eU V eb Udg b V
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc

;ebY W dXU V ebdX aeQbdUb V dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( gU bU QRU UT eb Ui UdbYS q8fUbQWU bUfU eU Ub
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dr d q UQ dXSQbU cUbfYSUc bUfU eU Ub 8 J:r NU TYT d Q U Q i SXQ WUc d dXU
SQ Se QdY V dXYc UdbYS Y S USdY gYdX bU QRU Y W dXYc UdbYS( Q T gU XQfU d SXQ WUT Q i bUfY ec i bU bdUT
Q e dc

;ebY W dXU V ebdX aeQbdUb V dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( gU XQfU QTTUT Q Ui UdbYS V b K dQ bUfU eU Ub
8 J: KXU TUVY YdY c V eb Ui UdbYSc QbU bUcU dUT RU g

1 ,P NU TUVY U 8 J:c Qc dXU QfUbQWU e RUb V S YU dc dXQd WU UbQdU ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc b
Qi U d b SUccY W bUfU eU UQSX dX TebY W dXU Q YSQR U UbY T SQcUc gXUbU gU QSd Qc Q
ceRS dbQSd b b fYTY W gXYdU) QRU cUbfYSUc d eb Qbd Ub$c S YU dc( gU dbUQd dXU S dbQSdeQ bU QdY cXY Qc Q
cY W U XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d NU RU YUfU Wb gdX Y 8 J:c Yc Q Ui Y TYSQd b V dXU UbV b Q SU V eb
RecY Ucc Q T TU U Tc( Y Qbd( eb QRY Ydi d ceSSUccVe i TUfU Q T Qb Ud eb G QdV b d XUQ dXSQbU
cUbfYSUc bWQ YjQdY c dXQd QbU d iUd S YU dc NXY U Wb gdX Y 8 J:c Yc Q Y bdQ d Y TYSQd b V Uh USdUT
bUfU eU Wb gdX( Yd Q c Y V b c eb Q QWU U d V dXU QbUQc V eb RecY Ucc dXQd gY bUaeYbU VebdXUb Y fUcd U d
d ce bd Uh USdUT VedebU 8 J: Wb gdX b UhQ U( Qc 8 J:c Y SbUQcU( gU Qi UUT d QTT d eb
Secd Ub ce bd dUQ Q T Y fUcd d QY dQY UVVUSdYfU Ucc Q T UbV b Q SU V eb G QdV b Q T c VdgQbU V b
eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T dXUYb QdYU dc

s 1D J GB OD PDOSHBDP ODSDLRD NDO 1 , NU TUVY U UQ dXSQbU cUbfYSUc bUfU eU Qc dXU ce V ceRcSbY dY Q T
bU QdUT cUbfYSUc bUfU eU Q T Qi U d b SUccY W bUfU eU NU TUVY U UQ dXSQbU cUbfYSUc bUfU eU Ub 8 J:
Qc XUQ dXSQbU cUbfYSUc bUfU eU Y Q WYfU UbY T TYfYTUT Ri 8 J:c TebY W dXQd cQ U UbY T NU QbU V SecUT
S dY eQ i TU YfUbY W fQ eU d eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T RU YUfU dXQd eb QRY Ydi d Y SbUQcU XUQ dXSQbU
cUbfYSUc bUfU eU Ub 8 J: Yc Q Y TYSQd b V dXU W)dUb fQ eU V dXU GXbUUcYQ G QdV b UQ dXSQbU cUbfYSUc
bUfU eU Ub 8 J: gQc 3.(155 V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ S QbUT d 33(034 V b dXU iUQb U TUT
AQ eQbi /-( .,..( Q TUSbUQcU V 0(435 KXU TUS Y U gQc bY QbY i TbYfU Ri 8 J: Wb gdX cYW YVYSQ d i
ed QSY W Qi U d b SUccY W f e U Q T Qi U d b SUccY W bUfU eU Wb gdX 8TTYdY Q i( dXU Yh V
c edY c ecUT Ri Ug S YU dc QSb cc dXU GQdYU d 8SSUcc( IUWYcdbQdY Q T IUfU eU :iS U VVUbY Wc XQc RUU Q
S dbYRedY W VQSd b d dXU TUS Y Y W dbU Tc Y dXYc UdbYS

s M J :DSDLRD NDO 1 , NU TUVY U K dQ bUfU eU Ub 8 J: Qc K dQ bUfU eU Y Q WYfU UbY T TYfYTUT Ri
8 J:c TebY W dXQd cQ U UbY T Feb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc TYbUSd i WU UbQdU ceRcSbY dY Q T bU QdUT
cUbfYSUc Q T Qi U d b SUccY W bUfU eU 8TTYdY Q i( eb bU QdY cXY c gYdX XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc gX
ceRcSbYRU d dXU GXbUUcYQ G QdV b WYfU ec dXU bde Ydi d U WQWU gYdX YVU cSYU SUc S Q YUc( XUQ dX Q c
Q T dXUb QiUb bWQ YjQdY c( QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c gX
TU YfUb TYbUSd S e YSQdY d QdYU dc dXb eWX eb G QdV b 8c Q bUce d( gU RU YUfU dXQd eb QRY Ydi d Y SbUQcU
K dQ bUfU eU Ub 8 J: Yc Q Y TYSQd b V dXU W)dUb fQ eU V dXU GXbUUcYQ G QdV b K dQ bUfU eU Ub 8 J:
gQc 54(/14 V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ S QbUT d -,.(4-. V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..(
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Q TUSbUQcU V 0(010 KXU TUS Y U gQc bY QbY i TbYfU Ri XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d Wb gdX cYW YVYSQ d i
ed QSY W Wb gdX Y Qi U d b SUccY W f e U Q T Qi U d b SUccY W bUfU eU

3QQVaV NY S _ZNaV

8 _ aUR SV PNY fRN_ R QRQ
N bN_f )% 5UN TR

( ( 3Z b a
GQdYU d Qi U d f e U %Y Y Y c& /(.40 .(325 1-1 -5 "
GQi U d VQSY YdQd b f e U UbSU dQWU 4, " 35 " - " - "

s HDL N VKDL SMJRKD NU RU YUfU dXQd QdYU d Qi U d f e U Yc Q Y TYSQd b V R dX dXU e TUb iY W XUQ dX V
eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dcp RecY UccUc Q T dXU S dY eY W cXYVd V XUQ dXSQbU S cdc d QdYU dc NU UQcebU
QdYU d Qi U d f e U Qc dXU d dQ T Qb f e U V dbQ cQSdY c RUdgUU eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q T
dXUYb QdYU dc edY YjY W eb Qi U d QdV b ( Y S eTY W fYQ SbUTYd Q T TURYd SQbTc dXQd gU b SUcc Qc Q Qi U d
VQSY YdQd b Qc gU Qc SQcX Q T SXUS Qi U dc Q T SbUTYd Q T TURYd dbQ cQSdY c V b gXYSX gU QSd Qc Q WQdUgQi
d dXUb Qi U d b SUcc bc

s VKDL E BHJH MO SMJRKD NDOBDL FD NU TUVY U Qi U d VQSY YdQd b f e U UbSU dQWU Qc dXU f e U V
SbUTYd Q T TURYd SQbT QdYU d Qi U d f e U dXQd gU b SUcc Qc Q Qi U d VQSY YdQd b Qc Q UbSU dQWU V d dQ
QdYU d Qi U d f e U GQi U d VQSY YdQd b f e U Yc Q Q b TbYfUb V eb Qi U d b SUccY W bUfU eU
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DR bYa S R_NaV

KXU V gY W dQR Uc cUd V bdX eb bUce dc V UbQdY c V b dXU UbY Tc bUcU dUT Q T Qc Q UbSU dQWU V bUfU eU V b
dX cU UbY Tc6

8 _ aUR SV PNY fRN_ R QRQ
N bN_f )%

8 _ aUR SV PNY fRN_ R QRQ
N bN_f )%

%Y dX ecQ Tc& ( ( ( (
IUfU eU
JeRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc -.4(531 51(1-0 02 " 01 "
GQi U d b SUccY W VUUc 34(/24 21(.,- .4 " /- "
EUdg b c edY c 3/(123 1.(1-4 .2 " .1 "

K dQ bUfU eU .4,(5-, .-/(.// -,, " -,, "
h U cUc
: cd V bUfU eU %UhS eTY W TU bUSYQdY Q T
Q bdYjQdY & 14(500 0.(225 .- " ., "
GQi U d b SUccY W Uh U cU 1,(/./ /4(3-5 -4 " -4 "
JQ Uc Q T Qb UdY W -1-(.2/ -,2(0.- 10 " 1, "
IUcUQbSX Q T TUfU U d 5-(.00 1.(.21 /. " .1 "
U UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU 4,(/40 24(230 .5 " /. "

;U bUSYQdY -3(544 -0(541 2 " 3 "
8 bdYjQdY 3(/-2 2(/-3 / " / "

K dQ Uh U cUc 013(02. //,(,1, -2/ " -11 "
F UbQdY W cc %-32(11.& %--2(4-3& %2/&" %11&"
FdXUb Uh U cU( Ud %-31& %34& o " o "
dUbUcd Y S U %Uh U cU&( Ud -(,20 %-(,40& o " %-&"
K dQ dXUb Y S U %Uh U cU&( Ud 445 %-(-2.& o " %-&"

C cc RUV bU b fYcY V b Y S U dQhUc %-31(22/& %--3(535& %2/&" %11&"
Gb fYcY V b Y S U dQhUc %04/& %-4.& o " o "

EUd cc %-32(-02& %--4(-2-& %2/&" %11&"

5 Z R a S aNaRZR a S R_NaV
IP

NU WU UbQdU bUfU eU bY QbY i Vb b fYTY W Q Y dUWbQdUT JQQJ)RQcUT c VdgQbU Q T Qi U d QdV b V b dXU
XUQ dXSQbU Y Tecdbi NU TUbYfU bUfU eU Vb ceRcSbY dY VUUc Q T bU QdUT cUbfYSUc WU UbQdUT Vb eb XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU dc V b QSSUcc d dXU GXbUUcYQ G QdV b ( Qi U d b SUccY W VUUc RQcUT dXU UfU c V QdYU d
Qi U d f e U b SUccUT dXb eWX dXU GXbUUcYQ G QdV b ( Q T Vb VUUc Vb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc V b

TU YfUbY W TYbUSd S e YSQdY c d XU QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX
ecY W dXU GXbUUcYQ G QdV b

Feb d dQ bUfU eU S cYcdc V dXU V gY W6

RAPBOHN HML Q T ODJ DC PDOSHBDP NU bY QbY i WU UbQdU ceRcSbY dY VUUc Vb eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc
RQcUT dXU e RUb V XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXQd ceRcSbYRU d Q T edY YjU dXU GXbUUcYQ G QdV b Feb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc QbU di YSQ i RY UT dX i Y QbbUQbc( dX eWX Y c U Y cdQ SUc( XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc Qi d d RU RY UT aeQbdUb i b Q eQ i Y QTfQ SU JeRcSbY dY VUUc QbU di YSQ i Qed )TURYdUT Vb
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dcp QSS e dc UfUbi dX 8c gU dQbWUd Q T QTT QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc( dXUcU S YU dc Qi SX cU d S dbQSd TYVVUbU d i dXQ eb di YSQ Ub XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d
ceRcSbY dY TU K dXU UhdU d gU SXQbWU Y Q Q dUb QdYfU Q Ub gYdX QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc( gU Uh USd dXQd ceSX Q bYSY W TU gY bUSeb Q T( S RY UT gYdX eb Ub XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d
ceRcSbY dY VUUc( gY Y SbUQcU Qc Q UbSU dQWU V eb d dQ bUfU eU
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QTTYdY ( gU bUSUYfU SUbdQY VUUc Vb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V b b VUccY Q cUbfYSUc Qcc SYQdUT gYdX
eb Y U U dQdY cUbfYSUc Qc gU Qc dbQfU Q T Uh U cU bUY RebcU U dc( cXY Y W Q T XQ T Y W VUUc( cQ Uc
V XQbTgQbU %GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c&( )cYdU ce bd Q T dbQY Y W

VKDL NOMBDPPHLF EDDP NU WU UbQdU bUfU eU Vb Qi U d b SUccY W VUUc RQcUT dXU e RUb V
dbQ cQSdY c Q T dXU UfU c V QdYU d Qi U d f e U b SUccUT dXb eWX dXU GXbUUcYQ G QdV b GQi U d
b SUccY W VUUc QbU WU UbQ i SQ Se QdUT Qc Q UbSU dQWU V dXU d dQ dbQ cQSdY T Qb fQ eU b SUccUT Q T+ b
Q VUU Ub dbQ cQSdY :bUTYd Q T TURYd QdYU d Qi U d f e U b SUccUT dXb eWX eb Qi U d VQSY YdQd b TU
bU bUcU dUT 4," Q T 35" V eb QdYU d Qi U d f e U Y VYcSQ .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i KXU bU QY TUb
V eb QdYU d Qi U d f e U Yc S cUT V SbUTYd Q T TURYd dbQ cQSdY c V b gXYSX GXbUUcYQ QSdc Qc Q
WQdUgQi d Q dXUb Qi U d b SUcc b( Q T SQcX Q T SXUS dbQ cQSdY c LdY YjQdY dbU Tc XQfU RUU Ti Q YS
dXb eWX dXU Q TU YS( TYfUbWY W Vb eb bU) Q TU YS cUQc Q Ydi NU Uh USd dXU U fYb U d d bU QY
Ti Q YS dXb eWX VYcSQ iUQb .,.0

� D TMOI PMJR HMLP NU WU UbQdU bUfU eU Vb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc V b TU YfUbY W TYbUSd
S e YSQdY c d QdYU dc 8c gU Uh Q T eb XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d RQcU( gU Y SbUQcU dXU e RUb V Ug
QdYU dc gU SQ bUQSX d TU YfUb eb TYbUSd S e YSQdY c dXQd XU QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc
QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX RUXQ V V YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc

NO A M IP  S GP DIB M D OD I I H MODU OD I

Feb S cd V bUfU eU bY QbY i S cYcdc V Ubc U S cdc( Y S eTY W cQ QbYUc( cd S )RQcUT S U cQdY ( RU UVYdc
Q T R ecUc V b Y U U dQdY Q T dUSX YSQ ce bd( Q T Y VbQcdbeSdebU S cdc d UbQdU eb G QdV b ceSX Qc
X cdY W VUUc Q T VUUc QYT d fQbY ec dXYbT) Qbdi b fYTUbc V b QSSUcc d dXUYb dUSX Wi( Qc gU Qc S cdc d fUbYVi
Y cebQ SU U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc

TH IO M NNDIB S IN

GQi U d b SUccY W Uh U cU S cYcdc bY QbY i V Y dUbSXQ WU VUUc cUd Ri Qi U d SQbT Udg b c Q T dXQd QbU
e dY QdU i QYT d dXU SQbT)YcceY W VY Q SYQ Y cdYdedY ( QccUcc U d VUUc QYT d Qi U d SQbT Udg b c( Q T VUUc
QYT d dXYbT) Qbdi Qi U d b SUcc bc Q T WQdUgQic GQi U d b SUccY W Uh U cU Qi Y SbUQcU Qc Q UbSU dQWU
V Qi U d b SUccY W bUfU eU YV SQbT Udg b c bQYcU bYSY W V b Y dUbSXQ WU Q T QccUcc U d VUUc b YV gU bUTeSU
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GebSXQcUc V b Ubdi Q T UaeY U d %0(3/.& %-4(0.,&
bUU SQcX V g %--2(/.2& %-,1(1-1&

V bVQVaf N Q PN VaNY _R b_PR
8 bY .,.-( gU S UdUT Q V g) VVUbY W V eb S cd S S USdY gYdX dXYc VVUbY W( gU YcceUT

Q T c T 1(-31(,,, cXQbUc V S cd S Qd Q YcceQ SU bYSU V 1, ,, Ub cXQbU bUce dY W Y Ud b SUUTc V
.01(4-/( QVdUb TUTeSdY W e TUbgbYdY W TYcS e dc Q T S YccY c

8c V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( gU XQT SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc V -32 3 Y Y Q T /-/ 4 Y Y (
bUc USdYfU i :QcX Q T SQcX UaeYfQ U dc S cYcd V Ui Qb Ud Ve Tc Q T SQcX TU cYd

NU RU YUfU dXQd eb UhYcdY W SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc( Q W gYdX SQcX WU UbQdUT Y dXU b Q S ebcU V
RecY Ucc( gY RU ceVVYSYU d d UUd eb UUTc V b Qd UQcd dXU Uhd -. dXc

QTTYdY ( gU Q c XQfU dU dYQ R bb gY W SQ QSYdi e TUb eb SbUTYd QWbUU U d ceR USd d SUbdQY bUcdbYSdYfU
S fU Q dc JUU JeRcUaeU d fU d ) : cebU V JM9 RU g Q T E dU -3 ) JeRcUaeU d fU d gYdXY dU 4 )
Y Q SYQ JdQdU U dc Q T Je U U dQbi ;QdQ V b QTTYdY Q Y V b QdY bUWQbTY W eb SbUTYd QWbUU U d gYdX JM9

Feb VedebU SQ YdQ bUaeYbU U dc Q T dXU QTUaeQSi V QfQY QR U Ve Tc gY TU U T Q i VQSd bc( Y S eTY W dX cU
cUd V bdX e TUb qIYc QSd bc r

dXU UfU d dXQd QTTYdY Q VY Q SY W Yc bUaeYbUT Vb edcYTU c ebSUc( gU Qi RU e QR U d bQYcU dXU Ve Tc
QSSU dQR U dUb c( YV Qd Q V gU QbU e QR U d bQYcU QTTYdY Q SQ YdQ gXU TUcYbUT( eb RecY Ucc( UbQdY W bUce dc
Q T VY Q SYQ S TYdY S e T RU QTfUbcU i QVVUSdUT

DGD I GG T IF A DGDOT

DBMLC KDLCDC LC :DP DC M L LC DBROH V FODDKDL

F DQi 1( .,.,( gU U dUbUT Y d dXU JUS T JM9 QSY Ydi KXU JUS T JM9 QSY Ydi b fYTUT V b Q bUf fY W Y U V
SbUTYd V e d 1, , Y Y %gYdX dY c d Y SbUQcU e d 21 , Y Y & NU dbQ cVUbbUT dXU ., , Y Y
edcdQ TY W RQ Q SU Q bUfY ec JM9 QSY Ydi( dXU Ybcd JM9 QSY Ydi dUb Q ( ec bU QdUT bU Qi U d VUUc( Y d

dXU bUf fY W SbUTYd R bb gY Wc edcdQ TY W e TUb dXU JUS T JM9 QSY Ydi 8c V AQ eQbi /-( .,..( dXU Y dUbUcd bQdU
dXU JUS T JM9 QSY Ydi gQc 0 1" 9 bb gY Wc e TUb dXU JUS T JM9 QSY Ydi gUbU QiQR U DQi 1( .,.1

NU bU QYT dXU edcdQ TY W RQ Q SU dXU JUS T JM9 QSY Ydi Y AQ eQbi .,.-

GHOC BHJH V

F DQbSX .4( .,..( gU U dUbUT Y d dXU KXYbT JM9 QSY Ydi d Y SbUQcU dXU R bb gY W SQ QSYdi Vb 1, , Y Y d
-,, , Y Y KXU KXYbT JM9 QSY Ydi Q c bUTeSUT dXU Y dUbUcd bQdU d dXU WbUQdUb V / .1" b dXU NQ JdbUUd

A eb Q GbY U IQdU Y ec , 1"( Q U TUT dXU Q eQ S Yd U d VUUc d Q b hY QdU i , / Y Y Ub iUQb Q T
Q U TUT dXU aeQbdUb i VUU d , -1" Ub Q e V dXU QfUbQWU e ecUT bUf fY W Y U e TUb dXU VQSY Ydi 9 bb gY Wc
e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi QbU QiQR U DQi 1( .,.1 8c V AQ eQbi /-( .,./( dXU Y dUbUcd bQdU dXU KXYbT JM9
QSY Ydi gQc 3" 8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT edcdQ TY W RQ Q SU dXU KXYbT JM9 QSY Ydi Q T
-,, , Y Y V QfQY QR U R bb gY Wc e TUb dXU VQSY Ydi

dXU UfU d dXQd gU dUb Y QdU dXU KXYbT JM9 QSY Ydi bY b d dXU DQdebYdi ;QdU Q T T d bU QSU dXU VQSY Ydi gYdX
Q dXUb JM9 VQSY Ydi( gU QbU bUaeYbUT d Qi Q dUb Y QdY VUU UaeQ d , . Y Y ec Q UbSU d V d dQ R bb gY W
SQ QSYdi( R dX V gXYSX g e T RU bUTeSUT RQcUT dXU Q e d V dY U U Q cUT RUV bU dXU dUb Y QdY

8 i V eb R YWQdY c e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi QbU cUSebUT Ri Q VYbcd bY bYdi cUSebYdi Y dUbUcd Y ceRcdQ dYQ i Q
V eb QccUdc( dXUb dXQ Y dU USdeQ b Ubdi KXU KXYbT JM9 QSY Ydi Y S eTUc VY Q SYQ S fU Q dc Y S eTY W( Red d
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Y YdUT d bUaeYbY W ec d QY dQY Q Y Y e 8T ecdUT HeYS IQdY Q T Y YdY W dXU Q e d V SQcX Q T SQcX
UaeYfQ U dc gU X T edcYTU JM9( UQSX Qc TUVY UT Y dXU KXYbT JM9 QSY Ydi NU gUbU Y S YQ SU gYdX Q
S fU Q dc bU QdUT d dXU KXYbT JM9 QSY Ydi Qc V AQ eQbi /-( .,./

,JMPROD ME

F DQbSX -,( .,./( JY YS MQ Ui 9Q % JM9 & gQc S cUT Ri dXU :Q YV b YQ ;U Qbd U d V Y Q SYQ Gb dUSdY
Q T fQdY ( gXYSX Q Y dUT dXU UTUbQ ;U cYd cebQ SU : b bQdY % ; : & Qc bUSUYfUb F DQbSX 5(
.,./( gU dbQ cVUbbUT Q ceRcdQ dYQ bdY V eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c
NU XQT d dQ SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc V Q b hY QdU i -3, Y Y Qc V DQbSX -,( .,./

F DQbSX -.( .,./( Q A Y d JdQdU U d Ri dXU L J KbUQcebi( UTUbQ IUcUbfU( Q T ; :( Q T Q cdQdU U d Ri dXU
UTUbQ IUcUbfU 9 QbT( gQc YcceUT cdQdY W dXQd QSdY c gUbU Q b fUT U QR Y W dXU ; : d S UdU Ydc

bUc edY c V JM9 Y Q Q Ub dXQd Ve i b dUSdc Q TU cYd bc 8c Q bUce d V eb QSdY c d fU Q ceRcdQ dYQ
bdY V eb SQcX d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c Q T dXU QSdY c dQ U Ri dXU ; : DQbSX -.( .,./( gU XQfU

TUdUb Y UT dXQd Q V eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc S dY eU d RU QfQY QR U V b eb ecU

NU QbU Q c Qbdi d dXU KXYbT JM9 QSY Ydi gXYSX S dQY c SUbdQY bUcdbYSdYfU S fU Q dc Y S eTY W Q S fU Q d dXQd
Y Ydc eb QRY Ydi d bUdQY c USYVYUT UfU c V SQcX Y QSS e dc edcYTU V JM9 F DQbSX -,( .,./( Y S USdY gYdX
dXU dbQ cVUb V Q ceRcdQ dYQ bdY V eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c( gU
RdQY UT S cU d Vb JM9 d X T e d -21 Y Y V SQcX Y QSS e dc edcYTU JM9 e dY DQi -1( .,./ KXU

S cU d cUbfUc d Ub Yd ec d R bb g QWQY cd dXU KXYbT JM9 QSY Ydi SU dXU SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc bUdQY UT
edcYTU V JM9 QbU S YQ d gYdX dXU S fU Q d Q T c W Qc gU bU QY Y S YQ SU gYdX Q dXUb S fU Q dc

e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi NYdX dXU UhSU dY V dXYc S cU d( dXU JM9 TUfU U dc Q T bU QdUT ; : QSdY c
dUT QR fU XQfU d QdUbYQ i Y QSdUT eb VY Q SYQ cYdY b eb UbQdY c

NU RU YUfU dXQd eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Q W gYdX SQcX WU UbQdUT Y dXU b Q S ebcU V RecY Ucc( QbU
ceVVYSYU d d Ve T eb UbQdY c V b Qd UQcd dXU Uhd -. dXc

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc eb c ebSUc Q T ecUc V SQcX V b UQSX V dXU UbY Tc bUcU dUT6

8V PNY fRN_ R QRQ
N bN_f )%

V aU b N Q $ ( (
EUd SQcX ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc %5,(-./& %30(3-,&
EUd SQcX ecUT Y Y fUcdY W QSdYfYdYUc %.2(.,/& %21(..4&
EUd SQcX %ecUT Y & b fYTUT Ri VY Q SY W QSdYfYdYUc %.,(4,/& ./0(525
EUd %TUSbUQcU& Y SbUQcU Y SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc %-/3(-.5& 51(,/-

M ODIB OD DOD N

KXU bY Qbi c ebSUc V SQcX Vb UbQdY W QSdYfYdYUc QbU SQcX bUSUYfUT Vb eb Secd Ubc Q T Y dUbUcd UQb UT
eb Ui Qb Ud edeQ Ve Tc KXU bY Qbi ecUc V SQcX V b UbQdY W QSdYfYdYUc QbU V b Qib ( Qi U dc d

ce YUbc Q T U iUUc( Qi U dc V b UbQdY W UQcUc( Qc gU Qc SQcX QYT V b Y dUbUcd eb VY Q SU UQcUc Q T
dXUb R bb gY Wc Q T SQcX QYT V b fQbY ec cQ Uc( b Ubdi Q T Y S U dQhUc

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( Ud SQcX ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc gQc 5, - Y Y ( Qc eb SQcX
QYT d U iUUc Q T ce YUbc UhSUUTUT eb SQcX bUSUYfUT Vb Secd Ubc Y S USdY gYdX eb b Q
UbQdY c

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( Ud SQcX ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc gQc 30 3 Y Y ( Qc eb SQcX
QYT d U iUUc Q T ce YUbc UhSUUTUT eb SQcX bUSUYfUT Vb Secd Ubc Y S USdY gYdX eb b Q
UbQdY c

KXU SXQ WU Y Ud SQcX ecUT Y UbQdY W QSdYfYdYUc gQc TbYfU bY QbY i Ri XYWXUb U iUU S U cQdY S cdc(
bY QbY i TeU d XYWXUb QfUbQWU U iUU XUQTS e d Qc gU Qc Q Y SbUQcU Y S U cQdY S cdc V b UhYcdY W

U iUUc( Q T XYWXUb edcYTU cUbfYSUc S cdc( QbdYQ i VVcUd Ri Q Y SbUQcU Y SQcX bUSUYfUT Vb Secd Ubc
TbYfU Ri XYWXUb bUfU eUc Qc gU Qc XYWXUb Y dUbUcd Y S U Ui Qb Ud edeQ Ve Tc gU XU T TebY W dXU iUQb
U TUT AQ eQbi /-( .,./
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I NODIB OD DOD N

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( Ud SQcX ecUT Y Y fUcdY W QSdYfYdYUc gQc .2 . Y Y ( bY SY Q i
bUce dY W Vb SQ YdQ Uh U TYdebUc( dXU Q bYdi V gXYSX S cYcdUT V .- 1 Y Y V SQcX QYT V b SQ YdQ YjUT
Y dUb Q )ecU c VdgQbU( Qc gU Qc 0 3 Y Y V ebSXQcUc V b Ubdi Q T UaeY U d( Y S eTY W XQbTgQbU ecUT Ri
S YU dc Q T TQdQ SU dUb UaeY U d

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( Ud SQcX ecUT Y Y fUcdY W QSdYfYdYUc gQc 21 . Y Y ( bY SY Q i
bUce dY W Vb /0 0 Y Y V Ud SQcX QYT V b dXU QSaeYcYdY V cYW YQ( -4 0 Y Y V ebSXQcUc V b Ubdi
Q T UaeY U d( bY SY Q i TbYfU Ri dXU ebSXQcU V TQdQ SU dUb UaeY U d( Qc gU Qc -. 0 Y Y V SQcX QYT V b
SQ YdQ YjUT Y dUb Q )ecU c VdgQbU

.DI I DIB OD DOD N

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( Ud SQcX ecUT Y VY Q SY W QSdYfYdYUc gQc ., 4 Y Y ( bY QbY i
S cYcdY W V -5 0 Y Y ecUT V b dbUQcebi cd S d cQdYcVi dQh gYdXX TY Wc cd S S U cQdY QgQbTc Q T
1 5 Y Y ecUT V b bY SY Q Qi U dc VY Q SU UQcUc Q T VY Q SY W QbbQ WU U dc( QbdYQ i VVcUd Ri 0 5
Y Y Y b SUUTc Vb eb UaeYdi S U cQdY Q c

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( SQcX b fYTUT Ri VY Q SY W QSdYfYdYUc gQc ./1 , Y Y ( bY QbY i
S cYcdY W V .01 4 Y Y Y b SUUTc Vb dXU 8 bY .,.- VVUbY W V eb S cd S ( Ud V e TUbgbYdUbc$
TYcS e dc Q T S YccY c( Q T 2 5 Y Y Y b SUUTc Vb eb UaeYdi S U cQdY Q c( QbdYQ i VVcUd Ri
5 , Y Y ecUT V b dbUQcebi cd S d cQdYcVi dQh gYdXX TY Wc cd S S U cQdY QgQbTc( 1 / Y Y ecUT V b
bY SY Q Qi U dc VY Q SU UQcUc Q T VY Q SY W QbbQ WU U dc Q T / / Y Y ecUT V b Qi U dc V QSaeYcYdY )

bU QdUT YQRY YdYUc

NaR_VNY 5N U DR bV_RZR a
Feb QdUbYQ SQcX bUaeYbU U dc bU QdU d UQcUc( VY Q SY W QbbQ WU U dc( S dbQSdeQ ebSXQcU S Yd U dc Q T
Xe Q SQ YdQ IUVUb d E dU 0 ) : cYdY V SUbdQY VY Q SYQ cdQdU U d QSS e dc Y GQbd ) dU 4 V dXYc 8 eQ
IU bd b -,)B V b QTTYdY Q Y V b QdY QSSbeUT Qib bU QdUT YQRY YdYUc IUVUb d E dU 2 ) Y Q SU
UQcUc Q T dXUb TURd( E dU -, ) CUQcUc Q T E dU -- ) : Yd U dc Q T S dY WU SYUc Y GQbd ) dU 4 V dXYc
8 eQ IU bd b -,)B V b QTTYdY Q Y V b QdY SQcX bUaeYbU U dc V b UQcUc( VY Q SY W QbbQ WU U dc
Q T S dbQSdeQ ebSXQcU S Yd U dc

JUU CYaeYTYdi Q T :Q YdQ IUc ebSUc ) JY YS MQ Ui 9Q VQSY Ydi ) : cebU V JM9 QR fU V b Y V b QdY bUWQbTY W
dXU S cebU V JM9 Q T Ydc Y QSd eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc( YaeYTYdi Q T c ebSUc V Ve Tc QfQY QR U V b eb
QdUbYQ SQcX bUaeYbU U dc

5_VaVPNY NPP b aV T YVPVR N Q R aVZNaR
KXU bU QbQdY V dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Y S V b Ydi gYdX 88G bUaeYbUc ec d Q U SUbdQY
UcdY QdUc Q T Qcce dY c KXUcU UcdY QdUc Q T Qcce dY c QVVUSd dXU bU bdUT Q e dc V QccUdc Q T YQRY YdYUc
Q T TYcS cebU V S dY WU d QccUdc Q T YQRY YdYUc Qc V dXU RQ Q SU cXUUd TQdU( Qc gU Qc bU bdUT Q e dc V
bUfU eU Q T Uh U cUc TebY W dXU bU bdY W UbY T Feb cd cYW YVYSQ d UcdY QdUc Q T eTW U dc Y f fU bUfU eU
bUS W YdY ( dXU VQYb fQ eU V QccUdc QSaeYbUT Y RecY Ucc S RY QdY c( SQ YdQ YjUT Y dUb Q )ecU c VdgQbU( Y S U
dQhUc( Q T fQ eQdY V eb cd S )RQcUT S U cQdY 8SdeQ bUce dc Qi TYVVUb Vb dXUcU UcdY QdUc K dXU UhdU d
dXQd dXUbU QbU TYVVUbU SUc RUdgUU eb UcdY QdUc Q T QSdeQ bUce dc( eb VedebU VY Q SYQ cdQdU U d bUcU dQdY (
VY Q SYQ S TYdY ( bUce dc V UbQdY c( Q T SQcX V gc gY RU QVVUSdUT

NU RU YUfU dXQd dXU QSS e dY W YSYUc TUcSbYRUT RU g Y f fU Q WbUQdUb TUWbUU V eTW U d Q T S UhYdi
8SS bTY W i( dXUcU QbU dXU YSYUc gU RU YUfU QbU dXU cd SbYdYSQ d QYT Y Ve i e TUbcdQ TY W Q T UfQ eQdY W eb
VY Q SYQ S TYdY Q T bUce dc V UbQdY c

IP M BIDOD I

NU QSS e d V b bUfU eU Vb S dbQSdc gYdX S YU dc Ri Q iY W dXU bUaeYbU U dc V K YS 2,2( gXYSX Y S eTUc dXU
V gY W cdU c6

s TU dYVYSQdY V dXU S dbQSd( b S dbQSdc( gYdX Q S YU d

s TU dYVYSQdY V dXU UbV b Q SU R YWQdY c Y Q S dbQSd

s ;UdUb Y QdY V dXU dbQ cQSdY bYSU
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s 8 SQdY V dXU dbQ cQSdY bYSU d dXU UbV b Q SU R YWQdY c Y dXU S dbQSd

s IUS W YdY V bUfU eU gXU ( b Qc( UbV b Q SU R YWQdY c QbU cQdYcVYUT

IUfU eUc QbU bUS W YjUT gXU S db V dXUcU cUbfYSUc Yc dbQ cVUbbUT d eb S YU dc( Y Q Q e d dXQd bUV USdc dXU
S cYTUbQdY gU Uh USd d RU U dYd UT d Y UhSXQ WU V b dX cU cUbfYSUc

NU RU YUfU dXU QbUQc Y gXYSX gU Q i dXU cd SbYdYSQ eTWU U dc gXU TUdUb Y Y W bUfU eU bUS W YdY bU QdU d
dXU YTU dYVYSQdY V TYcdY Sd UbV b Q SU R YWQdY c( dXU QccUcc U d V dXU cdQ TQ U cU Y W bYSU %qJJGr& V b UQSX
UbV b Q SU R YWQdY YTU dYVYUT( dXU TUdUb Y QdY V dXU Q e d V fQbYQR U S cYTUbQdY d Y S eTU Y dXU

dbQ cQSdY bYSU V eb S dbQSdc gYdX Secd Ubc Q T dXU TUdUb Y QdY V gXUdXUb gU QbU dXU bY SY Q b dXU QWU d
V b SUbdQY UbV b Q SU R YWQdY c

-D DOKHL HML ME DOEMOK LBD AJHF HMLP

8 UbV b Q SU R YWQdY Yc Q b YcU Y Q S dbQSd gYdX Q Secd Ub d dbQ cVUb b TeSdc b cUbfYSUc dXQd QbU TYcdY Sd
Feb S dbQSdc gYdX Secd Ubc Qi Y S eTU e dY U b YcUc d dbQ cVUb cUbfYSUc d Q Secd Ub ;UdUb Y Y W
gXUdXUb b TeSdc Q T cUbfYSUc QbU TYcdY Sd UbV b Q SU R YWQdY c dXQd cX e T RU QSS e dUT V b cU QbQdU i b
S RY UT Qc Q cY W U UbV b Q SU R YWQdY Qi bUaeYbU cYW YVYSQ d eTW U d dXQd bUaeYbUc ec d QccUcc dXU QdebU
V dXU b YcU Q T dXU fQ eU TU YfUbUT d dXU Secd Ub

Feb ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc bUfU eU Y S eTUc SUbdQY VUUc Vb S YU dc V b b VUccY Q cUbfYSUc Qcc SYQdUT
gYdX Y U U dQdY cUbfYSUc

TUdUb Y Y W gXUdXUb b VUccY Q cUbfYSUc V b Y U U dQdY QbU TYcdY Sd( gU S cYTUb dXU V gY W VQSd bc V b
UQSX b VUccY Q cUbfYSUc QWbUU U d6 QfQY QRY Ydi V dXU cUbfYSUc Vb dXUb fU T bc( dXU QdebU V dXU b VUccY Q
cUbfYSUc Q T dXU S UhYdi V Y dUbVQSUc SbUQdUT RUdgUU cicdU c

NU TUdUb Y UT dXQd dXU Q bYdi V Y U U dQdY cUbfYSUc gUbU d TYcdY Sd Vb dXU bU QdUT ceRcSbY dY cUbfYSU
RUSQecU dXUi QbU b bYUdQbi ceSX dXQd dXUi SQ d RU UbV b UT Ri Q dXUb U dYdi( RUSQecU gU WU UbQ i T d
cU b VUccY Q cUbfYSUc Q cdQ T)Q U RQcYc( Q T RUSQecU dXUi QbU Y dUWbQ d dXU Secd Ubpc QRY Ydi d TUbYfU
dXU Y dU TUT RU UVYd V dXU ceRcSbY dY cUbfYSU( Y TYSQdY W dXQd dXU Y U U dQdY cUbfYSUc Q T bU QdUT ceRcSbY dY
QbU Y edc d Q S RY UT ed ed

-D DOKHL HML ME LC JMLD DJJHLF OHBDP

NU Q SQdU dXU dbQ cQSdY bYSU V eb Secd Ub S dbQSdc d dXU UbV b Q SU R YWQdY c gYdXY dX cU S dbQSdc
RQcUT dXU bU QdYfU JJG V dXU UbV b Q SU R YWQdY c

KXU JJG Yc dXU bYSU dXQd gU g e T cU Q b TeSd cU QbQdU i d Q Secd Ub KXU RUcd UfYTU SU V dXYc Yc Q
RcUbfQR U bYSU Vb cdQ T)Q U cQ Uc V dXQd b TeSd d cY Y Qb i cYdeQdUT Secd Ubc gUfUb( Qc gU T d

di YSQ i dbQ cVUb eb UbV b Q SU R YWQdY c Q cdQ TQ U RQcYc( Red bQdXUb gU dbQ cVUb Re T Uc V UbV b Q SU
R YWQdY c( gU ecU Q QT ecdUT Qb Ud QccUcc U d Q b QSX d UcdY QdU dXU bYSU Q Secd Ub g e T RU gY Y W d
Qi V b eb UbV b Q SU R YWQdY c ecY W XYcd bYSQ bYSU Y V b QdY Qc bYSUT Y bUfY ec Re T UT S dbQSdc

TUdUb Y Y W JJGc( gU cdbQdYVi dXU e QdY V Secd Ub dbQ cQSdY c Ri b TeSd( di U( cYjU V Secd Ub Q T
WU WbQ XYS QbUQ NU di YSQ i UcdQR YcX Q bQ WU V JJGc V b UQSX V eb UbV b Q SU R YWQdY c

KXU bYSUc gU SXQbWU V b TYWYdQ UccQWY W c edY c b fYTUT d YVU cSYU SUc S Q YUc XQfU XYcd bYSQ i RUU
XYWX i fQbYQR U NU S cYTUb bYSY W d RU XYWX i fQbYQR U YV gU XQfU Q XYcd bi V cU Y W dXU cUbfYSUc Qd Q gYTU bQ WU
V bYSUc d cY Y Qb Secd Ubc Y cY Y Qb WU WbQ XYS QbUQc gYdXY dXU cQ U dY U UbY Tc 8c dXU bYSY W V eb TYWYdQ
UccQWY W c edY c XQc XYcd bYSQ i RUU XYWX i fQbYQR U( gU ecU dXU bUcYTeQ UdX T d UcdY QdU dXU JJG V
UbV b Q SU R YWQdY c V b TYWYdQ UccQWY W c edY c NU UcdY QdU dXU bUcYTeQ JJG V eb TYWYdQ UccQWY W

c edY c Qc dXU d dQ dbQ cQSdY bYSU V dXU Secd Ub S dbQSd Ucc dXU JJGc V dXU bU QY Y W UbV b Q SU
R YWQdY c ebceQ d d dXU S dbQSd

OH AJD ,MLPHCDO HML

NU UcdY QdU dXU dbQ cQSdY bYSU Qd S dbQSd Y SU dY ( Y S eTY W Q i fQbYQR U S cYTUbQdY ( Q T gU e TQdU dXU
UcdY QdU UQSX bU bdY W UbY T V b Q i SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc NXU TUdUb Y Y W dXU dbQ cQSdY bYSU( gU
Qcce U dXU b TeSdc gY RU dbQ cVUbbUT d dXU Secd Ub RQcUT dXU dUb c V dXU UhYcdY W S dbQSd Q T eb
Qcce dY T Uc d dQ U Y d S cYTUbQdY dXU ccYRY Ydi V Q S dbQSd RUY W SQ SU UT( bU UgUT( b TYVYUT
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NU SSQcY Q i b fYTU SbUTYdc d Secd Ubc bU bUcU dY W QT ecd U dc d dXU dbQ cQSdY bYSU B g Q T
UcdY QR U SbUTYdc Q T QT ecd U dc bU bUcU d Q V b V fQbYQR U S cYTUbQdY ( gXYSX QbU UcdY QdUT Qd S dbQSd
Y SU dY Q T WU UbQ i bUce d Y bUTeSdY c d bUfU eUc bUS W YjUT V b Q QbdYSe Qb S dbQSd KXUcU UcdY QdUc QbU
e TQdUT Qd dXU U T V UQSX bU bdY W UbY T Qc QTTYdY Q Y V b QdY RUS Uc QfQY QR U NU UcdY QdU dXU Q e d
V fQbYQR U S cYTUbQdY RQcUT Ydc Uh USdUT b RQRY Ydi)gUYWXdUT fQ eU b Ydc cd Y U i Q e d NU Y S eTU

fQbYQR U S cYTUbQdY Y dXU dbQ cQSdY bYSU d dXU UhdU d Yd Yc b RQR U dXUbU gY d RU Q cYW YVYSQ d bUfUbcQ V
bUfU eU gXU dXU e SUbdQY di gYdX bUc USd d dXU fQbYQR U S cYTUbQdY Yc bUc fUT NU RU YUfU dXQd dXUbU gY d RU
cYW YVYSQ d SXQ WUc d eb UcdY QdUc V fQbYQR U S cYTUbQdY Qc V AQ eQbi /-( .,./

OHLBHN J SP FDL ,MLPHCDO HMLP

8c Qbd V eb bUfU eU bUS W YdY b SUcc( gU UfQ eQdU gXUdXUb gU QbU dXU bY SY Q b QWU d V b dXU UbV b Q SU
R YWQdY c Y eb S dbQSdc gYdX Secd Ubc NXU gU TUdUb Y U dXQd gU QbU dXU bY SY Q V b Q UbV b Q SU
R YWQdY ( gU bUS W YjU bUfU eU V b dXQd UbV b Q SU R YWQdY Q Wb cc RQcYc NXU gU TUdUb Y U dXQd gU QbU

Q QWU d V b Q UbV b Q SU R YWQdY ( gU bUS W YjU bUfU eU V b dXQd UbV b Q SU R YWQdY Ud V dXU bU QdUT
S cdc TUdUb Y Y W gXUdXUb gU QbU dXU bY SY Q b dXU QWU d( gU UfQ eQdU gXUdXUb gU XQfU S db V dXU
cUbfYSUc RUV bU gU dbQ cVUb dXU cUbfYSUc d dXU Secd Ub Ri S cYTUbY W gXUdXUb gU QbU bY QbY i R YWQdUT V b
dbQ cVUbbY W dXU cUbfYSUc d dXU Secd Ub( gXUdXUb gU XQfU Y fU d bi bYc V b dXU cUbfYSUc RUV bU dXU cUbfYSUc QbU
dbQ cVUbbUT d dXU Secd Ub( Q T gXUdXUb gU XQfU QdYdeTU Y UcdQR YcXY W bYSUc NU bUS W YjU Qi U d b SUccY W
VUUc S USdUT Vb Secd Ubc Qc bUfU eU Q Wb cc RQcYc RUSQecU( Qc dXU UbSXQ d V bUS bT( gU S db dXU
cUbfYSUc RUV bU TU YfUbi d dXU Secd Ub( gU QbU bY QbY i bUc cYR U V b dXU TU YfUbi V dXU cUbfYSUc d eb
Secd Ubc( gU XQfU QdYdeTU Y UcdQR YcXY W bYSY W gYdX bUc USd d dXU Secd Ub Q T dXUb dUb c V cUbfYSU( gU XQfU
c U TYcSbUdY Y cU USdY W dXU dXYbT) Qbdi d UbV b dXU cUdd U U d( Q T gU Qcce U dXU SbUTYd bYc V b dXU
dbQ cQSdY b SUccUT NU Q c XQfU dXU e Y QdUbQ QRY Ydi d QSSU d b bU USd Q dbQ cQSdY RQcUT eb UcdQR YcXUT
SbYdUbYQ

PNDI NN H DI OD IN

NU ecU eb RUcd UcdY QdUc Q T Qcce dY c d QSSebQdU i QccYW VQYb fQ eU d dXU dQ WYR U Q T Y dQ WYR U QccUdc
QSaeYbUT Q T YQRY YdYUc Qcce UT Qd dXU QSaeYcYdY TQdU NYdX dXU QccYcdQ SU V dXYbT) Qbdi Q bQYcUbc( gU QccUcc dXU
VQYb fQ eU V dXU QccUdc QSaeYbUT Y RecY Ucc S RY QdY c KXU VQYb fQ eU V dXU QSaeYbUT YSU cUc Q T dUSX Wi
gQc UcdY QdUT ecY W dXU bU YUV Vb b iQ di UdX T KXU VQYb fQ eU V Secd Ub bU QdY cXY c gQc UcdY QdUT ecY W Q
e dY UbY T UhSUcc UQb Y Wc UdX T K SQ Se QdU VQYb fQ eU( gU ecUT SQcX V gc TYcS e dUT Qd Q bQdU S cYTUbUT

Q b bYQdU WYfU dXU Y XUbU d bYc c Qcc SYQdUT gYdX UQSX S YU d Wb e Y W Feb UcdY QdUc QbU Y XUbU d i e SUbdQY
Q T ceR USd d bUVY U U d ;ebY W dXU UQcebU U d UbY T( gXYSX Qi RU e d U iUQb Vb dXU QSaeYcYdY TQdU(
gU Qi bUS bT QT ecd U dc d dXU VQYb fQ eU V dXUcU dQ WYR U Q T Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT Q T YQRY YdYUc
Qcce UT( gYdX dXU S bbUc TY W VVcUd d W TgY NU S dY eU d S USd Y V b QdY Q T bUUfQ eQdU dXUcU
UcdY QdUc Q T Qcce dY c aeQbdUb i Q T bUS bT Q i QT ecd U dc d eb bU Y Y Qbi UcdY QdUc d W TgY b fYTUT
dXQd gU QbU gYdXY dXU UQcebU U d UbY T L dXU S S ecY V dXU UQcebU U d UbY T b VY Q TUdUb Y QdY
V dXU VQYb fQ eU V QccUdc QSaeYbUT b YQRY YdYUc Qcce UT( gXYSXUfUb S Uc VYbcd( Q i ceRcUaeU d QT ecd U dc QbU

bUS bTUT d eb S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c

NXUbU Q YSQR U( dXU S cYTUbQdY dbQ cVUbbUT V b RecY Ucc S RY QdY c Y S eTUc dXU QSaeYcYdY TQdU VQYb fQ eU V
S dY WU d S cYTUbQdY S USdY gYdX dXU HeUeU;b QSaeYcYdY ( gU bUS bTUT S dY WU d S cYTUbQdY
YQRY YdYUc gYdXY QSSbeUT Uh U cUc V b Q e dc QiQR U d dXU cU Y W cXQbUX TUbc RQcUT S USdY c Vb
HeUeU;b Secd Ubc KXU VQYb fQ eU V eb S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc gQc TUdUb Y UT ecY W Q D dU):Qb
cY e QdY gXYSX ecUc UcdY QdUT SQcX V gc Q T Y U YX Tc V S dbQSd SQ SU QdY d UcdY QdU dXU Uh USdUT Qi ed
RQcUT S USdY c Q T QSdYfU cdQdec V dXU e TUb iY W Secd Ub S dbQSdc KXU VQYb fQ eU V eb S dY WU d
S cYTUbQdY YQRY YdYUc gQc TUdUb Y UT RQcUT Y edc gXYSX QbU d bUQTY i QfQY QR U Y eR YS Qb Udc KXUbUV bU(
gU SQdUW bYjUT dXU YQRY YdYUc Qc CUfU / Y dXU VQYb fQ eU XYUbQbSXi S USdY gYdX dXU QSaeYcYdY V HeUeU;b( gU
bUS bTUT S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc gYdX Q QSaeYcYdY )TQdU VQYb fQ eU V .(.0, ;ebY W dXU VYcSQ iUQbc
U TUT AQ eQbi /-( .,.- Q T .,..( gU QYT Q d dQ V .(130 d cUdd U dXU S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc( gXYSX
bU bUcU dUT dXU QhY e Q e d QiQR U V b dXU S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc :XQ WUc Y dXU VQYb fQ eU V
S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc QbU Y S eTUT Y WU UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cU Y dXU QSS Q iY W
S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c

DO GDU DIO MI G PN N AOR M

NU SQ YdQ YjU SUbdQY S cdc Y SebbUT V b dXU TUfU U d V S edUb c VdgQbU V b Y dUb Q ecU ebceQ d d
8J: K YS /1,)0,( 2L LFHAJDPY0MMCTHJJ LC GDOY2L DOL J RPD PME T OD KXUcU S cdc bU QdU d dXU TUfU U d
V eb GXbUUcYQ G QdV b NU SQ YdQ YjU dXU S cdc TebY W dXU TUfU U d V dXU b USd( gXU Yd Yc TUdUb Y UT dXQd Yd
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Yc b RQR U dXQd dXU b USd gY RU S UdUT( Q T dXU c VdgQbU gY RU ecUT Qc Y dU TUT : cdc bU QdUT d
bU Y Y Qbi b USd QSdYfYdYUc( cd)Y U U dQdY QSdYfYdYUc( dbQY Y W Q T QY dU Q SU QbU Uh U cUT Qc Y SebbUT
dUb Q )ecU c VdgQbU Yc Q bdYjUT Q cdbQYWXd) Y U RQcYc fUb Ydc UcdY QdUT ecUVe YVU( gXYSX Yc WU UbQ i dXbUU d

VYfU iUQbc NU UfQ eQdU dXU ecUVe YfUc V dXUcU QccUdc Q Q eQ RQcYc Q T dUcdc V b Y QYb U d gXU UfUb
UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc SSeb dXQd S e T Y QSd dXU bUS fUbQRY Ydi V dXUcU QccUdc NU UhUbSYcU
eTW U d Y TUdUb Y Y W dXU Y d Qd gXYSX fQbY ec b USdc Qi RU SQ YdQ YjUT( Y QccUccY W dXU W Y W fQ eU V
dXU SQ YdQ YjUT S cdc Q T Y TUdUb Y Y W dXU UcdY QdUT ecUVe YfUc fUb gXYSX dXU S cdc QbU Q bdYjUT K dXU UhdU d
dXQd gU SXQ WU dXU Q Ub Y gXYSX gU TUfU Q T dUcd Ug VUQdebUc Q T Ve SdY Q YdYUc bU QdUT d eb c edY c(
QccUcc dXU W Y W fQ eU V SQ YdQ YjUT QccUdc b TUdUb Y U dXU UcdY QdUT ecUVe YfUc fUb gXYSX dXU S cdc QbU
Q bdYjUT( dXU Q e d V Y dUb Q )ecU c VdgQbU TUfU U d S cdc gU SQ YdQ YjU Q T Q bdYjU S e T SXQ WU Y
VedebU UbY Tc

I H O S N

8 QccUd Q T YQRY Ydi Q b QSX Yc ecUT V b VY Q SYQ QSS e dY W Q T bU bdY W V SebbU d Q T TUVUbbUT Y S U dQhUc
;UVUbbUT Y S U dQh QccUdc Q T YQRY YdYUc QbU S edUT V b dU bQbi TYVVUbU SUc RUdgUU dXU VY Q SYQ cdQdU U d
Q T dQh RQcYc V QccUdc Q T YQRY YdYUc dXQd gY bUce d Y dQhQR U b TUTeSdYR U Q e dc Y dXU VedebU JeSX TUVUbbUT
Y S U dQh QccUd Q T YQRY Ydi S edQdY c QbU RQcUT U QSdUT dQh Qgc Q T bQdUc Q YSQR U d UbY Tc Y gXYSX
dXU TYVVUbU SUc QbU Uh USdUT d QVVUSd dQhQR U Y S U b cc MQ eQdY Q gQ SUc QbU UcdQR YcXUT gXU USUccQbi
d bUTeSU TUVUbbUT dQh QccUdc d dXU Q e dc Uh USdUT d RU bUQ YjUT NU V g 8J: 30,( BBMRL HLF EMO

LBDO HL V HL 2LBMKD UDP 8J: 30, S QbYVYUc dXU QSS e dY W V b e SUbdQY di Y Y S U dQhUc bUS W YjUT Y Q
S Q ipc S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Q T bUcSbYRUc Q bUS W YdY dXbUcX T Q T UQcebU U d QddbYRedU V b
dXU VY Q SYQ cdQdU U d bUS W YdY Q T UQcebU U d V Q dQh cYdY dQ U b Uh USdUT d RU dQ U Y Q dQh bUdeb
8J: 30, Q c b fYTUc WeYTQ SU TU)bUS W YdY ( S QccYVYSQdY ( Y dUbUcd Q T U Q dYUc( QSS e dY W Y dXU Y dUbY
UbY Tc( TYcS cebU( Q T dbQ cYdY

NU XQfU QSSe e QdUT L J VUTUbQ Q T cdQdU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc V Q b hY QdU i 05/ / Y Y ( Q T
//. 1 Y Y Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i KXUcU SQbbiV bgQbTc gY RUWY d Uh YbU Y .,.1 8c V

AQ eQbi /-( .,./( eb V bUYW RbQ SX XQT Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc V Q b hY QdU i , 3 Y Y ( gXYSX Qi
RU QfQY QR U d VVcUd VedebU Y S U dQh YQRY YdYUc Q T gY Uh YbU RUWY Y W Y .,/0

QccUccY W dXU bUQ YjQRY Ydi V dXU Ud TUVUbbUT dQh QccUd gU S cYTUb Q bU UfQ d cYdYfU Q T UWQdYfU UfYTU SU Y
TUdUb Y Y W gXUdXUb Yd Yc bU Y U i dXQ d dXQd c U bdY b Q V dXU TUVUbbUT Y S U dQh QccUdc gY d RU
bUQ YjUT KXU bUQ YjQdY V dXU Wb cc TUVUbbUT dQh QccUdc Yc TU U TU d cUfUbQ VQSd bc( Y S eTY W dXU WU UbQdY
V ceVVYSYU d dQhQR U Y S U bY b d dXU Uh YbQdY V dXU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc

;eU d e SUbdQY di bUWQbTY W dXU QRY Ydi d bUQ YjU dXU RU UVYd V L J TUVUbbUT dQh QccUdc bY QbY i bU QdY W d Ud
UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc( gU XQfU UcdQR YcXUT fQ eQdY Q gQ SUc d bUTeSU TUVUbbUT dXU L J TUVUbbUT dQh

QccUdc d Q Q e d dXQd Yc bU Y U i dXQ d d RU bUQ YjUT F dXU RQcYc V dXYc UfQ eQdY ( gU XQfU bUS bTUT
fQ eQdY Q gQ SUc V -0/ - Y Y Q T 53 / Y Y Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..

L TUb JUSdY /4. V dXU : TU( YV Q S b bQdY e TUbW Uc Q q g UbcXY SXQ WUr %WU UbQ i TUVY UT Qc Q WbUQdUb
dXQ 1," SXQ WU Ri fQ eU Y Ydc UaeYdi g UbcXY fUb Q dXbUU)iUQb UbY T&( dXU S b bQdY pc QRY Ydi d ecU Ydc bU)
g UbcXY SXQ WU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc Q T dXUb bU) g UbcXY SXQ WU dQh QddbYRedUc d VVcUd Ydc cd)

SXQ WU Y S U Qi RU Y YdUT 8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQfU L J Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc V
Q b hY QdU i 05/ / Y Y NU XQfU S UdUT Q JUSdY /4. cdeTi Q T( Qc Q bUce d V dXU Q Q icYc( Yd Yc bU
Y U i dXQ d dXQd gU XQfU Uh UbYU SUT Q g UbcXY SXQ WU NU Qi Q c Uh UbYU SU g UbcXY SXQ WUc Y
dXU VedebU Qc Q bUce d V ceRcUaeU d cXYVdc Y eb cd S g UbcXY 8SS bTY W i( YV gU UQb Ud dQhQR U Y S U( Yd Yc

bU Y U i dXQ d dXQd eb QRY Ydi d ecU eb bU) g UbcXY SXQ WU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc d VVcUd L J
VUTUbQ dQhQR U Y S U gY RU ceR USd d Y YdQdY c( gXYSX S e T dU dYQ i bUce d Y Y SbUQcUT VedebU dQh YQRY Ydi

NU bUfYUg Q T UfQ eQdU dQh cYdY c Y Q b ebYcTYSdY c Q T TUdUb Y U gXUdXUb gU bUS bT e bUS W YjUT dQh
RU UVYdc Qc bUTeSdY c V TUVUbbUT dQh QccUdc b Qc YQRY YdYUc Y QSS bTQ SU gYdX 8J: 30, Q T QT ecd dXUcU
e bUS W YjUT dQh RU UVYdc gXU eb eTW U d SXQ WUc Qc Q bUce d V dXU UfQ eQdY V Ug Y V b QdY d
bUfY ec i QfQY QR U NU bUS W YjU Y dUbUcd Q T U Q dYUc bU QdUT d e SUbdQY dQh cYdY c Y Y S U dQh Uh U cU

KXUbU gQc edcdQ TY W RQ Q SU V b e bUS W YjUT dQh RU UVYdc Qc V AQ eQbi /-( .,./

O F N H IN OD I A M H MF O N MA MH I NO F PIDON  N

NU bUS W YjU dXU WbQ d)TQdU VQYb fQ eU V cd S )RQcUT QgQbTc YcceUT Qc S U cQdY Uh U cU Q cdbQYWXd) Y U
RQcYc fUb dXU bUaeYcYdU cUbfYSU UbY T( gXYSX Yc WU UbQ i dXU fUcdY W UbY T V dXU QgQbT NU WbQ dUT Qb Ud)RQcUT
GJLc TebY W VYcSQ .,.-( .,.. Q T .,./
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GJLc fUcd Y RUdgUU ," Q T ..," V dXU e RUb V GJLc bYWY Q i WbQ dUT RQcUT eb d dQ cd S X TUb bUdeb
% KJI &( bU QdYfU d Q UUb Wb e V S Q YUc dXU IeccU /,,, cd S Y TUh GJLc WbQ dUT TebY W VYcSQ .,./(
.,.. Q T .,.- fUcd Y Q QhY e V ..,"( .,," Q T .,," V dXU e RUb V GJLc bYWY Q i WbQ dUT(
bUc USdYfU i NU UcdY QdU dXU VQYb fQ eU V dXU GJLc ecY W Q D dU :Qb JY e QdY TU gXYSX b USdc KJI V b
GXbUUcYQ Q T UQSX U RUb V dXU UUb Wb e fUb Q UbV b Q SU UbY T V Q b hY QdU i dXbUU iUQbc KXU cd
SbYdYSQ Q T eTW U dQ Qcce dY c ecUT Y dXU D dU :Qb JY e QdY d UcdY QdU dXU VQYb fQ eU V dXU GJLc QbU
cUd V bdX RU g6

s ,MOODJ HML BMDEEHBHDL ) KXU S bbU QdY S UVVYSYU d UQcebUc dXU S bbU QdY V eb cd S d dXU cd S V dXU
S Q YUc Y dXU UUb Wb e KXYc S UVVYSYU d Yc ecUT d b USd dXU UbV b Q SU V eb cd S QWQY cd eb UUbc
d UcdY QdU b USdUT UbV b Q SU e TUb dXU Q

s .UNDB DC SMJ HJH V) b GJLc WbQ dUT TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( dXU Uh USdUT f QdY Ydi Yc RQcUT
dXU XYcd bYSQ f QdY Ydi V eb cd S bYSU fUb Q dUb S U cebQdU gYdX dXU cY e QdY dUb Qcce dY b

GJLc WbQ dUT TebY W dXU VYcSQ iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,.. Q T .,.-( dXU Uh USdUT f QdY Ydi gQc RQcUT
XYcd bYSQ f QdY YdYUc V UUb S Q YUc gYdXY eb Y Tecdbi gXYSX gUbU S U cebQdU gYdX dXU cY e QdY dUb
Qcce dY

DRPR a NPP b aV T _ b PRZR a
KXUbU QbU bUSU d i YcceUT QSS e dY W b e SU U dc dXQd gU XQfU d iUd QT dUT dXQd gY QdUbYQ i Y QSd
eb S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc

JUU E dU / d eb : c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc V dXYc 8 eQ IU bd b -,)B V b Q TYcSeccY V bUSU d
QSS e dY W b e SU U dc

aRZ 3' CbN aVaNaVcR N Q CbNYVaNaVcR 6V PY b_R NO ba N_XRa DV X

NU XQfU UbQdY c R dX gYdXY dXU L YdUT JdQdUc Q T Y :Q QTQ( Q T gU QbU Uh cUT d Qb Ud bYc c Y dXU
bTY Qbi S ebcU V eb RecY Ucc KXUcU bYc c bY QbY i Y S eTU Y dUbUcd bQdU Q T V bUYW UhSXQ WU bYc c

IO M NO M O MDNF

8c V AQ eQbi /-( .,./( eb SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc S cYcdUT bY QbY i V Ui Qb Ud Ve Tc Q T SQcX
TU cYd KXU bY Qbi R USdYfU V eb Y fUcd U d QSdYfYdYUc Yc d bUcUbfU bY SY Q gXY U QhY YjY W Y S U gYdX ed
cYW YVYSQ d i Y SbUQcY W bYc 9USQecU eb SQcX UaeYfQ U dc XQfU Q cX bd QdebYdi( eb bdV Y pc VQYb fQ eU Yc
bU QdYfU i Y cU cYdYfU d Y dUbUcd bQdU SXQ WUc NU T d RU YUfU dXQd Q Y SbUQcU b TUSbUQcU Y Y dUbUcd bQdUc V -,,
RQcYc Y dc g e T XQfU Q QdUbYQ UVVUSd eb VY Q SYQ S TYdY :XQ WUc Y Y dUbUcd bQdUc Y QSd dXU Q e d V
Y dUbUcd Y S U gU bUS bT eb SQcX UaeYfQ U dc VedebU UbY Tc( gU gY S dY eU d UfQ eQdU eb Y fUcd U d

YSi Y bTUb d U cebU dXQd gU S dY eU d UUd eb fUbQ R USdYfUc

8c V AQ eQbi /-( .,./( gU XQT TURd edcdQ TY W e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi JUU E dU -3 ) JeRcUaeU d fU d
Q T E dU 2 ) Y Q SU CUQcUc Q T FdXUb ;URd gYdXY dU 4 ) Y Q SYQ JdQdU U dc Q T Je U U dQbi ;QdQ V b
QTTYdY Q Y V b QdY bUWQbTY W dXU KXYbT JM9 QSY Ydi( dXU S cebU V JM9 Q T Ydc Y QSd dXU KXYbT JM9 QSY Ydi

8 dX eWX gU XQT TURd edcdQ TY W e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi Qc V AQ eQbi /-( .,./( SXQ WUc Y Y dUbUcd bQdUc
g e T QVVUSd Y dUbUcd Uh U cU YV gU R bb g QWQY cd dXU KXYbT JM9 QSY Ydi Y dXU VedebU 8TTYdY Q i( SXQ WUc Y
Y dUbUcd bQdUc gY Y QSd dXU TYcS e d bQdU Q T bUce dY W Y dUbUcd Uh U cU V b Q i Ug VY Q SU UQcUc

. M DBI PMM I T S C IB MDNF

NU XQfU V bUYW SebbU Si bYc c bU QdUT d eb Uh U cUc TU Y QdUT Y :Q QTYQ T Qbc( gXYSX QbU ceR USd d
V eSdeQdY c TeU d SXQ WUc Y V bUYW SebbU Si UhSXQ WU bQdUc 8TTYdY Q i( V eSdeQdY c Y V bUYW SebbU Si
UhSXQ WU bQdUc Qi SQecU ec d bUS W YjU dbQ cQSdY WQY c Q T ccUc Y eb cdQdU U dc V UbQdY c K TQdU(
V bUYW SebbU Si dbQ cQSdY WQY c Q T ccUc XQfU d RUU QdUbYQ d eb VY Q SYQ cdQdU U dc
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IU bdc V TU U TU d IUWYcdUbUT GeR YS 8SS e dY W Yb %BGD CCG( GYddcRebWX( G8( 8eTYd b Yb ;6 -41& 3/
: c YTQdUT 9Q Q SU JXUUdc Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. 33
: c YTQdUT JdQdU U dc V F UbQdY c V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- 34
: c YTQdUT JdQdU U dc V Jd S X TUbcp aeYdi %;UVYSYd& V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- 35
: c YTQdUT JdQdU U dc V :QcX gc V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- 4,
E dUc d : c YTQdUT Y Q SYQ JdQdU U dc 4.
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DR _a S QR R QR a DRTV aR_RQ BbOYVP 3PP b aV T 8V_Z

K dXU Jd S X TUbc Q T 9 QbT V ;YbUSd bc
GXbUUcYQ( S 6

NHLHML ML GD ,MLPMJHC DC HL LBH J DKDL P

NU XQfU QeTYdUT dXU QSS Q iY W S c YTQdUT RQ Q SU cXUUdc V GXbUUcYQ( S Q T ceRcYTYQbYUc %dXU : Q i&
Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU bU QdUT S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c( cd S X TUbcp UaeYdi( Q T SQcX
V gc V b UQSX V dXU iUQbc Y dXU dXbUU)iUQb UbY T U TUT AQ eQbi /-( .,./( Q T dXU bU QdUT dUc %S USdYfU i( dXU
S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc& eb Y Y ( dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc bUcU d VQYb i( Y Q QdUbYQ
bUc USdc( dXU VY Q SYQ cYdY V dXU : Q i Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( Q T dXU bUce dc V Ydc UbQdY c
Q T Ydc SQcX V gc V b UQSX V dXU iUQbc Y dXU dXbUU)iUQb UbY T U TUT AQ eQbi /-( .,./( Y S V b Ydi gYdX L J
WU UbQ i QSSU dUT QSS e dY W bY SY Uc

NU Q c gUbU U WQWUT d QeTYd( Y QSS bTQ SU gYdX dXU cdQ TQbTc V dXU GeR YS : Q i 8SS e dY W FfUbcYWXd
9 QbT %L YdUT JdQdUc& %G:8F9&( dXU : Q ipc Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qc V AQ eQbi /-( .,./(
RQcUT SbYdUbYQ UcdQR YcXUT Y 2L DOL J ,ML OMJ 2L DFO DC O KDTMOI  ( YcceUT Ri dXU : YddUU V
J c bY W FbWQ YjQdY c V dXU KbUQTgQi : YccY ( Q T eb bU bd TQdUT DQbSX ./( .,./ Uh bUccUT Q
e aeQ YVYUT Y Y dXU UVVUSdYfU Ucc V dXU : Q ipc Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W

PHP EMO NHLHML

KXUcU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc QbU dXU bUc cYRY Ydi V dXU : Q ipc Q QWU U d Feb bUc cYRY Ydi Yc
d Uh bUcc Q Y Y dXUcU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc RQcUT eb QeTYdc NU QbU Q eR YS QSS e dY W
VYb bUWYcdUbUT gYdX dXU G:8F9 Q T QbU bUaeYbUT d RU Y TU U TU d gYdX bUc USd d dXU : Q i Y QSS bTQ SU gYdX
dXU L J VUTUbQ cUSebYdYUc Qgc Q T dXU Q YSQR U be Uc Q T bUWe QdY c V dXU JUSebYdYUc Q T hSXQ WU
: YccY Q T dXU G:8F9

NU S TeSdUT eb QeTYdc Y QSS bTQ SU gYdX dXU cdQ TQbTc V dXU G:8F9 KX cU cdQ TQbTc bUaeYbU dXQd gU Q
Q T UbV b dXU QeTYd d RdQY bUQc QR U QccebQ SU QR ed gXUdXUb dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc QbU VbUU
V QdUbYQ YccdQdU U d( gXUdXUb TeU d Ubb b b VbQeT Feb QeTYdc Y S eTUT UbV b Y W b SUTebUc d QccUcc dXU

bYc c V QdUbYQ YccdQdU U d V dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc( gXUdXUb TeU d Ubb b b VbQeT( Q T
UbV b Y W b SUTebUc dXQd bUc T d dX cU bYc c JeSX b SUTebUc Y S eTUT UhQ Y Y W( Q dUcd RQcYc( UfYTU SU

bUWQbTY W dXU Q e dc Q T TYcS cebUc Y dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Feb QeTYdc Q c Y S eTUT UfQ eQdY W
dXU QSS e dY W bY SY Uc ecUT Q T cYW YVYSQ d UcdY QdUc QTU Ri Q QWU U d( Qc gU Qc UfQ eQdY W dXU fUbQ
bUcU dQdY V dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc NU RU YUfU dXQd eb QeTYdc b fYTU Q bUQc QR U RQcYc V b eb
Y Y

,OH HB J RCH DO

KXU SbYdYSQ QeTYd QddUb S e YSQdUT RU g Yc Q QddUb QbYcY W Vb dXU SebbU d UbY T QeTYd V dXU S c YTQdUT
VY Q SYQ cdQdU U dc dXQd gQc S e YSQdUT b bUaeYbUT d RU S e YSQdUT d dXU QeTYd S YddUU Q T dXQd6 %-&
bU QdUc d QSS e dc b TYcS cebUc dXQd QbU QdUbYQ d dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Q T %.& Y f fUT eb
Uc USYQ i SXQ U WY W( ceR USdYfU( b S Uh eTW U dc KXU S e YSQdY V SbYdYSQ QeTYd QddUbc T Uc d Q dUb
Y Q i gQi eb Y Y dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc( dQ U Qc Q gX U( Q T gU QbU d( Ri
S e YSQdY W dXU SbYdYSQ QeTYd QddUb RU g( b fYTY W cU QbQdU Y Y c dXU SbYdYSQ QeTYd QddUb b dXU
QSS e dc b TYcS cebUc d gXYSX Yd bU QdUc

2CDL HEHB HML ME NDOEMOK LBD MAJHF HMLP EMO J OFDO DL DONOHPD GD J GB OD PDOSHBDP BML O B P

8c TYcSeccUT Y E dU 1 d dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc( dXU : Q i UhUSedUc S dbQSdc dXQd Qi Y S eTU
fQbY ec S RY QdY c V UbV b Q SU R YWQdY c bU QdUT d c VdgQbU( XQbTgQbU( Q T cUbfYSUc S bYcUT V
Secd YjUT c edY c( )cYdU ce bd Q T dbQY Y W( Qc gU Qc TYVVUbU d S dbQSd dUb c NXU dXUcU S dbQSdc QbU
UhUSedUT b TYVYUT( dXU : Q i UbV b c Q TUdQY UT UfQ eQdY d YTU dYVi dXU UbV b Q SU R YWQdY c Y dXU
S dbQSd ;ebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i bUS W YjUT -.4(531 dX ecQ T V ceRcSbY dY Q T

3/



bU QdUT cUbfYSUc bUfU eU( Q bdY V gXYSX bU QdUT d QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXQd Qi SX cU
d S dbQSd TYVVUbU d i dXQ di YSQ Secd Ubc dXQd ecU Q Ub b fYTUb ceRcSbY dY TU

NU YTU dYVYUT dXU UfQ eQdY V dXU : Q ipc YTU dYVYSQdY V UbV b Q SU R YWQdY c V b QbWUb U dUb bYcU
XUQ dXSQbU cUbfYSUc S dbQSdc dXQd gUbU U dUbUT Y d b TYVYUT TebY W dXU iUQb Qc Q SbYdYSQ QeTYd QddUb
J USYVYSQ i( V b S dbQSdc gYdX QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXQd gUbU U dUbUT Y d b TYVYUT TebY W
dXU iUQb( UfQ eQdY W dXU : Q ipc TUdUb Y QdY V TYcdY Sd UbV b Q SU R YWQdY c bUaeYbUT SXQ U WY W QeTYd b
eTW U d TeU d dXU fQbiY W QdebU V dXU e TUb iY W b YcUc Q T dXU Qcc SYQdUT S dbQSd dUb c

KXU V gY W QbU dXU bY Qbi b SUTebUc gU UbV b UT d QTTbUcc dXYc SbYdYSQ QeTYd QddUb NU UfQ eQdUT dXU
TUcYW Q T dUcdUT dXU UbQdY W UVVUSdYfU Ucc V SUbdQY Y dUb Q S db c bU QdUT d dXU : Q ipc bUfU eU
bUS W YdY b SUcc( Y S eTY W Q Y dUb Q S db bU QdUT d dXU : Q ipc YTU dYVYSQdY V UbV b Q SU R YWQdY c
Y QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S dbQSdc U dUbUT Y d b TYVYUT TebY W dXU iUQb

b QbWUb U dUb bYcU XUQ dXSQbU cUbfYSUc S dbQSdc dXQd gUbU U dUbUT Y d b TYVYUT TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi
/-( .,./( gU %-& bUQT dXU S dbQSdc d e TUbcdQ T dXUYb dUb c Q T S TYdY c Q T %.& UfQ eQdUT dXU YTU dYVYSQdY V
UbV b Q SU R YWQdY c Y UQSX QbbQ WU U d Ri S cYTUbY W dXU QdebU V dXU b YcUc gYdXY dXU S dbQSd Q T

gXUdXUb dXUi gUbU TYcdY Sd Vb dXUb b YcUT W Tc Q T cUbfYSUc b Q cQ U V cQ Uc YdU c( gU S QbUT dXU
cQ Uc YdU d Q UbV b Q SU R YWQdY YTU dYVYUT Y dXU S dbQSd Ri dXU : Q i

+c+ BGD CCG

NU XQfU cUbfUT Qc dXU : Q ipc QeTYd b cY SU .,-5

GYddcRebWX( GU ci fQ YQ
DQbSX ./( .,./
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DR _a S QR R QR a DRTV aR_RQ BbOYVP 3PP b aV T 8V_Z

K dXU Jd S X TUbc Q T dXU 9 QbT V ;YbUSd bc
GXbUUcYQ( S 6

NHLHML ML 2L DOL J ,ML OMJ SDO HL LBH J :DNMO HLF

NU XQfU QeTYdUT GXbUUcYQ( S Q T ceRcYTYQbYUc$ %dXU : Q i& Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qc V
AQ eQbi /-( .,./( RQcUT SbYdUbYQ UcdQR YcXUT Y 2L DOL J ,ML OMJ 2L DFO DC O KDTMOI  ( YcceUT Ri dXU
: YddUU V J c bY W FbWQ YjQdY c V dXU KbUQTgQi : YccY eb Y Y ( dXU : Q i QY dQY UT( Y
Q QdUbYQ bUc USdc( UVVUSdYfU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qc V AQ eQbi /-( .,./( RQcUT SbYdUbYQ
UcdQR YcXUT Y 2L DOL J ,ML OMJ 2L DFO DC O KDTMOI  ( YcceUT Ri dXU : YddUU V J c bY W
FbWQ YjQdY c V dXU KbUQTgQi : YccY

NU Q c XQfU QeTYdUT( Y QSS bTQ SU gYdX dXU cdQ TQbTc V dXU GeR YS : Q i 8SS e dY W FfUbcYWXd 9 QbT %L YdUT
JdQdUc& %G:8F9&( dXU S c YTQdUT RQ Q SU cXUUdc V dXU : Q i Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU bU QdUT
S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c( cd S X TUbcp UaeYdi( Q T SQcX V gc V b UQSX V dXU iUQbc Y dXU dXbUU)iUQb
UbY T U TUT AQ eQbi /-( .,./( Q T dXU bU QdUT dUc %S USdYfU i( dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc&( Q T eb

bU bd TQdUT DQbSX ./( .,./ Uh bUccUT Q e aeQ YVYUT Y Y dX cU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc

PHP EMO NHLHML

KXU : Q ipc Q QWU U d Yc bUc cYR U V b QY dQY Y W UVVUSdYfU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Q T V b
Ydc QccUcc U d V dXU UVVUSdYfU Ucc V Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W( Y S eTUT Y dXU QSS Q iY W
DQ QWU U d$c 8 eQ IU bd dUb Q : db FfUb Y Q SYQ IU bdY W Feb bUc cYRY Ydi Yc d Uh bUcc Q

Y Y dXU : Q ipc Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W RQcUT eb QeTYd NU QbU Q eR YS QSS e dY W
VYb bUWYcdUbUT gYdX dXU G:8F9 Q T QbU bUaeYbUT d RU Y TU U TU d gYdX bUc USd d dXU : Q i Y QSS bTQ SU gYdX
dXU L J VUTUbQ cUSebYdYUc Qgc Q T dXU Q YSQR U be Uc Q T bUWe QdY c V dXU JUSebYdYUc Q T hSXQ WU
: YccY Q T dXU G:8F9

NU S TeSdUT eb QeTYd Y QSS bTQ SU gYdX dXU cdQ TQbTc V dXU G:8F9 KX cU cdQ TQbTc bUaeYbU dXQd gU Q Q T
UbV b dXU QeTYd d RdQY bUQc QR U QccebQ SU QR ed gXUdXUb UVVUSdYfU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W

gQc QY dQY UT Y Q QdUbYQ bUc USdc Feb QeTYd V Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Y S eTUT RdQY Y W Q
e TUbcdQ TY W V Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W( QccUccY W dXU bYc dXQd Q QdUbYQ gUQ Ucc UhYcdc( Q T
dUcdY W Q T UfQ eQdY W dXU TUcYW Q T UbQdY W UVVUSdYfU Ucc V Y dUb Q S db RQcUT dXU QccUccUT bYc Feb
QeTYd Q c Y S eTUT UbV b Y W ceSX dXUb b SUTebUc Qc gU S cYTUbUT USUccQbi Y dXU SYbSe cdQ SUc NU
RU YUfU dXQd eb QeTYd b fYTUc Q bUQc QR U RQcYc V b eb Y Y

-DEHLH HML LC HKH HMLP ME 2L DOL J ,ML OMJ SDO HL LBH J :DNMO HLF

8 S Q ipc Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Yc Q b SUcc TUcYW UT d b fYTU bUQc QR U QccebQ SU
bUWQbTY W dXU bU YQRY Ydi V VY Q SYQ bU bdY W Q T dXU bU QbQdY V VY Q SYQ cdQdU U dc V b UhdUb Q eb cUc Y
QSS bTQ SU gYdX WU UbQ i QSSU dUT QSS e dY W bY SY Uc 8 S Q ipc Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W
Y S eTUc dX cU YSYUc Q T b SUTebUc dXQd %-& UbdQY d dXU QY dU Q SU V bUS bTc dXQd( Y bUQc QR U TUdQY (
QSSebQdU i Q T VQYb i bUV USd dXU dbQ cQSdY c Q T TYc cYdY c V dXU QccUdc V dXU S Q i7 %.& b fYTU bUQc QR U
QccebQ SU dXQd dbQ cQSdY c QbU bUS bTUT Qc USUccQbi d Ub Yd bU QbQdY V VY Q SYQ cdQdU U dc Y QSS bTQ SU
gYdX WU UbQ i QSSU dUT QSS e dY W bY SY Uc( Q T dXQd bUSUY dc Q T Uh U TYdebUc V dXU S Q i QbU RUY W QTU

i Y QSS bTQ SU gYdX QedX bYjQdY c V Q QWU U d Q T TYbUSd bc V dXU S Q i7 Q T %/& b fYTU bUQc QR U
QccebQ SU bUWQbTY W bUfU dY b dY U i TUdUSdY V e QedX bYjUT QSaeYcYdY ( ecU( b TYc cYdY V dXU S Q ipc
QccUdc dXQd S e T XQfU Q QdUbYQ UVVUSd dXU VY Q SYQ cdQdU U dc
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9USQecU V Ydc Y XUbU d Y YdQdY c( Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qi d bUfU d b TUdUSd YccdQdU U dc
8 c ( b USdY c V Q i UfQ eQdY V UVVUSdYfU Ucc d VedebU UbY Tc QbU ceR USd d dXU bYc dXQd S db c Qi
RUS U Y QTUaeQdU RUSQecU V SXQ WUc Y S TYdY c( b dXQd dXU TUWbUU V S YQ SU gYdX dXU YSYUc b
b SUTebUc Qi TUdUbY bQdU
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AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i /1(-1, -3(20/
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;UVUbbUT S dbQSd QSaeYcYdY S cdc -(310 .(0/3
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TgY //(3/2 //(2.-
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F UbQdY W UQcU YQRY YdYUc( )SebbU d /05 -(.32
C W)dUb TUVUbbUT bUfU eU -.1 21

F aNY VNOVYVaVR 4.(./4 33(-52
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: cd S ( , ,- Qb fQ eUo1,,(,,,(,,, cXQbUc QedX bYjUT Qc V R dX AQ eQbi /-( .,./ Q T
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JQ Uc Q T Qb UdY W -1-(.2/ -,2(0.- 0.(53.
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;U bUSYQdY -3(544 -0(541 5(33,
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F aNY Re R R 013(02. //,(,1, -30(/04
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FdXUb %Uh U cU& Y S U( Ud %-31& %34& -
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cceQ SU V cd S V b cXQbU)cUdd UT R ec QgQbTc /,.(5/- / 4(4,5 o o 4(4-.
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Gb SUUTc Vb YcceQ SU V S cd S Y UaeYdi VVUbY Wc( Ud V e TUbgbYdUbc$
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Gb SUUTc Vb YcceQ SU V S cd S e UhUbSYcU V cd S dY c -(2,/ 0(445 0(/41
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GQi U d V VVUbY W S cdc o o %.5,&
Gb SUUTc Vb U iUU cd S ebSXQcU Q /(/.- -(535 o
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%Y dX ecQ Tc( UhSU d cXQbU Q T Ub cXQbU TQdQ&

)' 4NPXT_ b Q N Q YV bVQVaf
N$ 4NPXT_ b Q

GXbUUcYQ( S %dXU : Q i & Yc Q UQTY W b fYTUb V S bUXU cYfU c VdgQbU c edY c dXQd Y b fU dXU
UbQdY Q Q T VY Q SYQ UbV b Q SU V XUQ dXSQbU bWQ YjQdY c Ri QSdYfQdY W QdYU dc Y dXUYb SQbU d dY YjU

QdYU d XUQ dX edS Uc KXb eWX dXU JQQJ)RQcUT dUSX Wi QdV b %dXU GXbUUcYQ G QdV b b G QdV b &( dXU
: Q i VVUbc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Q b Recd ceYdU V Y dUWbQdUT c edY c dXQd Q QWU QdYU d QSSUcc(
bUWYcdbQdY Q T Qi U dc KXU : Q ipc G QdV b Q c b fYTUc YVU cSYU SUc S Q YUc( XUQ dX Q c Q T dXUb
QiUb bWQ YjQdY c % QiUbc&( QdYU d QTf SQSi( eR YS Y dUbUcd Q T dXUb d)V b) b VYd bWQ YjQdY c gYdX Q SXQ U

V b TYbUSd S e YSQdY gYdX QdYU dc S USdY gYdX dXU QdYU d Y dQ U Q T bUWYcdbQdY b SUcc( GXbUUcYQ
VVUbc Ydc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc dXU QRY Ydi d UQcU dQR Udc % GXbUUcYQGQTc & Q T )cYdU Y c c % 8bbYfQ c

BY c c & Q W gYdX dXUYb dX i ceRcSbY dY KXU : Q i gQc V b UT Y DQi .,,1

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i SUQcUT ecY W Ydc IQ UYWX( E bdX :Qb Y Q VVYSU Qc Ydc
bY SY Q UhUSedYfU VVYSUc

O$ V bVQVaf

JY SU dXU : Q i S U SUT UbQdY c( Yd XQc d WU UbQdUT ceVVYSYU d bUfU eU d UUd Ydc UbQdY W Uh U cUc
Q T XQc S dY eUT d Y Seb cYW YVYSQ d Ud ccUc K TQdU( dXU : Q i XQc bY QbY i bU YUT e dXU b SUUTc Vb
YcceQ SUc V S cd S ( TURd Q T bUVUbbUT cd S d Ve T Ydc UbQdY c Qc gU Qc cQ Uc V : Q i b TeSdc
Q T cUbfYSUc Y dXU b Q S ebcU V RecY Ucc DQ QWU U d RU YUfUc dXQd Ud ccUc Q T UWQdYfU SQcX V gc gY
S dY eU V b Qd UQcd dXU Uhd iUQb

F DQbSX -,( .,./( JY YS MQ Ui 9Q % JM9 & gQc S cUT Ri dXU :Q YV b YQ ;U Qbd U d V Y Q SYQ Gb dUSdY
Q T fQdY ( gXYSX Q Y dUT dXU UTUbQ ;U cYd cebQ SU : b bQdY % ; : & Qc bUSUYfUb F DQbSX 5(
.,./( dXU : Q i dbQ cVUbbUT Q ceRcdQ dYQ bdY V Ydc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ
Y cdYdedY c KXU : Q i XQT d dQ SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc V Q b hY QdU i -3, Y Y Qc V DQbSX -,( .,./

F DQbSX -.( .,./( Q A Y d JdQdU U d Ri dXU L J KbUQcebi( UTUbQ IUcUbfU( Q T ; :( Q T Q cdQdU U d Ri dXU
UTUbQ IUcUbfU 9 QbT( gQc YcceUT cdQdY W dXQd QSdY c gUbU Q b fUT U QR Y W dXU ; : d S UdU Ydc

bUc edY c V JM9 Y Q Q Ub dXQd Ve i b dUSdc Q TU cYd bc 8c Q bUce d V QSdY c dQ U Ri dXU : Q i d
fU Q ceRcdQ dYQ bdY V Ydc SQcX d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c Q T dXU QSdY c dQ U Ri dXU ; : DQbSX -.(

.,./( dXU : Q i XQc TUdUb Y UT dXQd Q V Ydc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc S dY eU d RU QfQY QR U V b ecU Ri dXU
: Q i

KXU : Q i Yc Q c Qbdi d dXU JUS T 8 U TUT Q T IUcdQdUT C Q Q T JUSebYdi 8WbUU U d gYdX JM9( Qc
Q U TUT Ri dXU Ybcd C Q D TYVYSQdY 8WbUU U d %dXU qKXYbT JM9 QSY Ydir&( gXYSX S dQY c SUbdQY bUcdbYSdYfU
S fU Q dc Y S eTY W Q S fU Q d dXQd Y Ydc dXU : Q i$c QRY Ydi d bUdQY c USYVYUT UfU c V SQcX Y QSS e dc
edcYTU V JM9 F DQbSX -,( .,./( Y S USdY gYdX dXU dbQ cVUb V Q ceRcdQ dYQ bdY V dXU : Q ipc SQcX

Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c( dXU : Q i RdQY UT S cU d Vb JM9 d X T e d
-21 Y Y V SQcX Y QSS e dc edcYTU JM9 e dY DQi -1( .,./ KXU S cU d cUbfUc d Ub Yd dXU : Q i d

R bb g QWQY cd dXU KXYbT JM9 QSY Ydi SU dXU SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc bUdQY UT edcYTU V JM9 QbU S YQ d
gYdX dXU S fU Q d Q T c W Qc dXU S Q i bU QY c Y S YQ SU gYdX Q dXUb S fU Q dc e TUb dXU KXYbT JM9
QSY Ydi NYdX dXU UhSU dY V dXYc S cU d( dXU JM9 TUfU U dc Q T bU QdUT ; : QSdY c dUT QR fU XQfU d
QdUbYQ i Y QSdUT dXU : Q i$c VY Q SYQ cYdY b Ydc UbQdY c JUU E dU 2 ) Y Q SU CUQcUc Q T FdXUb ;URd

Q T E dU -3 ) JeRcUaeU d fU d V b dXU Y QSd V JM9$c S cebU dXU : Q i$c SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc(
YaeYTYdi Q T c ebSUc V VY Q SY W

DQ QWU U d RU YUfUc dXQd dXU : Q ipc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Qd AQ eQbi /-( .,./( Q W gYdX SQcX
WU UbQdUT Y dXU b Q S ebcU V RecY Ucc( QbU ceVVYSYU d d Ve T Ydc UbQdY c V b Qd UQcd dXU Uhd -. dXc

KXU : Q i gY cUU d RdQY QTTYdY Q VY Q SY W( YV UUTUT( d ceSSUccVe i Y U U d Ydc W)dUb cdbQdUWi

' 4N V S _R R aNaV
N$ 5 YVQNaRQ 8V N PVNY EaNaRZR a
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KXU QSS Q iY W S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc XQfU RUU bU QbUT Y QSS bTQ SU gYdX WU UbQ i QSSU dUT
QSS e dY W bY SY Uc Y dXU L YdUT JdQdUc % 88G & Q T bUWe QdY c V dXU JUSebYdYUc Q T hSXQ WU : YccY
% J : & bUWQbTY W Q eQ VY Q SYQ bU bdY W Q T Y S eTU dXU QSS e dc V GXbUUcYQ( S7 Ydc RbQ SX UbQdY Y
:Q QTQ Q T Ydc S c YTQdUT ceRcYTYQbYUc %S USdYfU i( dXU : Q i &

O$ 8V PNY fRN_

KXU : Q ipc VYcSQ iUQb U Tc AQ eQbi /- IUVUbU SUc d VYcSQ .,./( .,.. Q T .,.- bUVUb d dXU VYcSQ iUQbc
U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( bUc USdYfU i

P$ Rad _X YbaV _RcR bR

;ebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i bU QRU UT Ydc CYVU cSYU SUc SQdUW bi V bUfU eU bUcU dUT
Ydc : c YTQdUT JdQdU U dc V F UbQdY c d EUdg b c edY c bUfU eU KXU : Q i$c EUdg b c edY c

bUfU eU Y S eTUc VUUc Vb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc V b TU YfUbY W TYbUSd S e YSQdY c d XU QSdYfQdU(
U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX ecY W dXU GXbUUcYQ G QdV b GbY b d dXU iUQb U TUT
AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i$c EUdg b c edY c bUfU eU gQc WU UbQdUT Ri Ydc YVU cSYU SUc S YU dc KXUbU XQfU
RUU SXQ WUc d bUfY ec i bU bdUT bUfU eUc

' EbZZN_f S VT VSVPN a NPP b aV T YVPVR

N$ G R S R aVZNaR

KXU bU QbQdY V dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Y S V b Ydi gYdX 88G bUaeYbUc Q QWU U d d Q U
UcdY QdUc Q T Qcce dY c dXQd QVVUSd dXU bU bdUT Q e dc V QccUdc Q T YQRY YdYUc( dXU TYcS cebU V S dY WU d
QccUdc Q T YQRY YdYUc Qd dXU TQdU V dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc( Q T dXU bU bdUT Q e dc V bUfU eUc Q T
Uh U cUc TebY W dXU bU bdY W UbY T 8SdeQ bUce dc S e T TYVVUb Vb dX cU UcdY QdUc KXU cd cYW YVYSQ d
Qcce dY c Q T UcdY QdUc bU QdU d dXU Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc( SQ YdQ YjUT Y dUb Q )ecU c VdgQbU( dXU
TUdUb Y QdY V dXU ecUVe YfUc V b Ubdi Q T UaeY U d( dXU VQYb fQ eU V cUSebYdYUc e TUb iY W cd S )RQcUT
S U cQdY ( dXU VQYb fQ eU V YTU dYVYQR U QccUdc Q T YQRY YdYUc Q T S dY WU d S cYTUbQdY Y RecY Ucc
QSaeYcYdY c( Q T dXU bUQ YjQdY V TUVUbbUT dQh QccUdc

O$ DRcR bR _RP T VaV

KXU : Q i UfQ eQdUc Ydc S dbQSdeQ QbbQ WU U dc d TUdUb Y U dXU UbV b Q SU R YWQdY c Q T dbQ cQSdY
bYSUc IUfU eU Yc Q SQdUT d UQSX UbV b Q SU R YWQdY Q T bUS W YjUT gXU dXU bU QdUT UbV b Q SU
R YWQdY c QbU cQdYcVYUT JUU E dU 1 V b QTTYdY Q Y V b QdY bUWQbTY W 8J: 2,2( :DSDLRD EOMK ,ML O B P TH G

,RP MKDOP( Qc gU Qc V b QTTYdY Q TUdQY c QR ed dXU : Q i$c b TeSdc Q T cUbfYSU Y Uc

P$ 5 PR a_NaV S P_RQVa _V X

Y Q SYQ Y cdbe U dc dXQd dU dYQ i ceR USd dXU : Q i d S SU dbQdY c V SbUTYd bYc S cYcd bY QbY i V SQcX
Q T SQcX UaeYfQ U dc( QSS e dc bUSUYfQR U Q T cUdd U U d QccUdc KXU : Q ipc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc QbU
XU T Ri UcdQR YcXUT VY Q SYQ Y cdYdedY c KXU : Q i T Uc d bUaeYbU S QdUbQ Vb Ydc Secd Ubc Q T WU UbQ i
bUaeYbUc Qi U d gYdXY /, d 2, TQic V RY Y W JUdd U U d QccUdc QbU Q e dc TeU Vb gU )UcdQR YcXUT Qi U d
b SUccY W S Q YUc Q T b Q i dQ U U b dg RecY Ucc TQic d cUdd U gXYSX YdYWQdUc dXU Qcc SYQdUT bYc V

S SU dbQdY KXU : Q i XQc U dXYbT) Qbdi Qi U d b SUcc b

KXU : Q ipc Secd Ubc QbU bY QbY i XicYSYQ pc VVYSUc Q T dXUb XUQ dXSQbU cUbfYSUc bWQ YjQdY c SQdUT Y
dXU L YdUT JdQdUc Qc gU Qc XQb QSUedYSQ S Q YUc KXU : Q i TYT d XQfU Q i Y TYfYTeQ Secd Ubc dXQd
bU bUcU dUT bU dXQ -," V d dQ bUfU eUc V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T AQ eQbi /-( .,.. 8c V
R dX AQ eQbi /-( .,./ Q T AQ eQbi /-( .,..( dXU : Q i XQT bUSUYfQR Uc Vb Qd UQcd U U dYdi dXQd QSS e dUT
V b Qd UQcd -," V d dQ QSS e dc bUSUYfQR U

JUU E dU -3 ) JeRcUaeU d fU d V b dXU Y QSd V JM9$c S cebU dXU : Q i$c SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc(
YaeYTYdi Q T c ebSUc V VY Q SY W

Q$ DV X N Q b PR_aNV aVR

KXU : Q i Yc ceR USd d Q fQbYUdi V bYc VQSd bc( Y S eTY W dXU US i( TQdQ bYfQSi Q T cUSebYdi Qgc Q T
W fUb U d bUWe QdY c 8TTYdY Q i( dXU : Q i Yc ceR USd d dXUb bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXU Qb Udc Y gXYSX Yd

UbQdUc Y S eTY W bU YQ SU dXYbT) Qbdi fU T bc( Qbd Ubc( Q T cUbfYSU b fYTUbc :UbdQY V dXU : Q i$c
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cUbfYSU b fYTUbc( Y S eTY W SUbdQY dXYbT) Qbdi c VdgQbU TUfU Ubc( QbU SQdUT Y Y dUb QdY Q SQdY c ceR USd d
gQbVQbU Q T+ b YdYSQ Q T US YS Y cdQRY Ydi( ceSX Qc IeccYQ( L bQY U Q T TYQ 8c gYdX Q i RecY Ucc( UbQdY
V dXU : Q i Y f fUc bYc ( Y S eTY W dXU bYc V cUbfYSU Y dUbbe dY Y QSdY W dXU UbQdY c V dXU : Q i$c

RecY Ucc Q T dXU : Q i$c Secd Ubpc VQSY YdYUc RU g Uh USdUT UfU c V UbQdY ( cXed T g c TeU d dXU
RbUQ T g b VQY ebU V Y V b QdY dUSX Wi Q T S e YSQdY c cicdU c( SXQ WUc Y Qgc b bUWe QdY c(

YdYSQ Q T US YS Y cdQRY Ydi( b SQdQcdb XYS UfU dc ceSX Qc VYbUc( UQbdXaeQ Uc( V Tc( Uh cY c( W RQ XUQ dX
S SUb c ceSX Qc Q TU YSc b dXUb cY Y Qb SSebbU SUc QVVUSdY W dXU TU YfUbi V eb b TeSdY c Q T cUbfYSUc
KXU SSebbU SU V Q i V dXUcU UfU dc S e T cYW YVYSQ d i bUTeSU b U Y Y QdU bUfU eUc WU UbQdUT( b cYW YVYSQ d i
Y SbUQcU dXU Uh U cUc V dXU : Q i$c UbQdY c( QTfUbcU i Y QSdY W dXU : Q ipc UbQdY W bUce dc Q T dXU
: Q i$c QRY Ydi d UUd dXU : Q i$c R YWQdY c Q T S Yd U dc JUU E dU 2 ) Y Q SU UQcUc Q T dXUb
TURd Q T E dU -- ) : Yd U dc Q T : dY WU SYUc( V b Q ce Qbi V eb S dbQSdeQ S Yd U dc Qc V
AQ eQbi /-( .,./ JUU E dU -3 ) JeRcUaeU d fU d V b dXU Y QSd V JM9$c S cebU dXU : Q i$c SQcX Q T
SQcX UaeYfQ U dc( YaeYTYdi Q T c ebSUc V VY Q SY W

R$ 5 a S _RcR bR RePYbQV T QR _RPVNaV N Q NZ _aVgNaV $

: cd V bUfU eU %UhS eTY W TU bUSYQdY Q T Q bdYjQdY & bY QbY i S cYcdc V Ubc U Uh U cUc V b
Y U U dQdY Q T dUSX YSQ ce bd( S cdc d fUbYVi Y cebQ SU U YWYRY Ydi Q T RU UVYdc( Y VbQcdbeSdebU S cdc V b

UbQdY V eb JQQJ)RQcUT GXbUUcYQ G QdV b ceSX Qc X cdY W VUUc Q T SUbdQY VUUc QYT d fQbY ec dXYbT) Qbdi
b fYTUbc V b dXU ecU V dXUYb dUSX Wi GUbc U Uh U cUc S cYcd V cQ QbYUc( RU UVYdc( R ecUc Q T cd S )

RQcUT S U cQdY

S$ BNfZR a _ PR V T Re R R

GQi U d b SUccY W Uh U cU S cYcdc bY QbY i V Y dUbSXQ WU VUUc cUd Ri Qi U d SQbT Udg b c dXQd QbU
e dY QdU i QYT d dXU SQbT)YcceY W VY Q SYQ Y cdYdedY ( Q T QccUcc U d VUUc QYT d Qi U d SQbT Udg b c dXQd QbU
e dY QdU i QYT d dXYbT) Qbdi Qi U d b SUcc bc Q T WQdUgQic

T$ ENYR N Q ZN_XRaV T

JQ Uc Q T Qb UdY W Uh U cU S cYcdc bY QbY i V Ubc U S cdc( Y S eTY W cQ QbYUc( RU UVYdc( R ecUc( cd S )
RQcUT S U cQdY Q T S YccY S cdc V b eb cQ Uc Q T Qb UdY W Ubc U JQ Uc Q T Qb UdY W Uh U cU
Q c Y S eTU S cdc V b QTfUbdYcY W( b dY Q Q T dXUb Qb UdY W QSdYfYdYUc( Qc gU Qc SUbdQY VUUc QYT d fQbY ec
dXYbT) Qbdi Qbd Ubc V b cQ Uc UQT WU UbQdY 8TfUbdYcY W Yc Uh U cUT Qc Y SebbUT 8TfUbdYcY W Uh U cU gQc .(2/0(
0(,,3 Q T 114 V b dXU VYcSQ iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( bUc USdYfU i

U$ DR RN_PU N Q QRcRY ZR a

IUcUQbSX Q T TUfU U d Uh U cU S cYcdc V S cdc V b dXU TUcYW ( TUfU U d( dUcdY W Q T U XQ SU U d V dXU
: Q ipc b TeSdc Q T cUbfYSUc Q T QbU WU UbQ i Uh U cUT Qc Y SebbUT KXUcU S cdc S cYcd bY QbY i V
Ubc U S cdc( Y S eTY W cQ QbYUc( RU UVYdc( R ecUc( Q T cd S )RQcUT S U cQdY V b eb TUfU U d
Ubc U IUcUQbSX Q T TUfU U d Uh U cU Q c Y S eTUc b TeSd Q QWU U d( YVU cSYU SUc Q Q idYSc S cdc(

dXYbT) Qbdi Qbd Ub VUUc Q T dXYbT) Qbdi S ce dY W VUUc( VVcUd Ri Q i Y dUb Q )ecU c VdgQbU TUfU U d S cd
SQ YdQ YjUT TebY W dXU cQ U UbY T

V$ 9R R_NY N Q NQZV V a_NaVcR

U UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cU S cYcdc bY QbY i V Ubc U S cdc( Y S eTY W cQ QbYUc( RU UVYdc( R ecUc( Q T
cd S )RQcUT S U cQdY V b eb UhUSedYfU( VY Q SU( UWQ ( Xe Q bUc ebSUc( Y V b QdY dUSX Wi( Q T dXUb
QT Y YcdbQdYfU Ubc U U UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cU Q c Y S eTUc S ce dY W( UWQ ( cUSebYdi( QSS e dY W
cUbfYSUc Q T Q SQdUT fUbXUQT

W$ 6R _RPVNaV

;U bUSYQdY bU bUcU dc TU bUSYQdY Uh U cU V b GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c %S USdYfU i( GXbUUcYQ
XQbTgQbU&( TQdQ SU dUb Q T dXUb S edUb XQbTgQbU( ebSXQcUT S edUb c VdgQbU( Veb YdebU Q T VYhdebUc Q T
UQcUX T Y b fU U dc

X$ 3Z _aVgNaV

8 bdYjQdY bY QbY i bU bUcU dc Q bdYjQdY V eb SQ YdQ YjUT Y dUb Q )ecU c VdgQbU bU QdUT d dXU GXbUUcYQ
G QdV b Qc gU Qc Q bdYjQdY V QSaeYbUT Y dQ WYR U QccUdc
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Y$ 5N U N Q PN U R bVcNYR a

KXU : Q i S cYTUbc Q XYWX i YaeYT Y fUcd U dc gYdX Q bYWY Q QdebYdi V dXbUU dXc b Ucc Qd dXU dY U V
ebSXQcU d RU SQcX UaeYfQ U dc KXU : Q i$c Ui Qb Ud QSS e dc UUd dXU TUVY YdY V SQcX UaeYfQ U dc

Z$ ERaaYRZR a N Ra

JUdd U U d QccUdc bU bUcU d Q e dc TeU Vb dXU : Q ipc Qi U d b SUcc b V b Secd Ub U USdb YS
b SUccY W dbQ cQSdY c JUdd U U d QccUdc QbU di YSQ i cUdd UT gYdXY U d dg RecY Ucc TQic V dXU dbQ cQSdY

TQdU

$ ERaaYRZR a OYVTNaV

JUdd U U d R YWQdY c bU bUcU d Q e dc TeU d Secd Ubc V b U USdb YS b SUccY W dbQ cQSdY c dXQd XQfU d
RUU Ve TUT Ri dXU : Q i TeU d dY Y W V cUdd U U d Vb dXU : Q ipc Qi U d b SUcc b

$ 3PP b a _RPRVcNOYR

8SS e dc bUSUYfQR U bU bUcU d dbQTU bUSUYfQR Uc( Ud V Q gQ SUc V b T eRdVe QSS e dc KXU : Q i UcdY QdUc
dXU Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc Qc Ydc SebbU d UcdY QdU V Uh USdUT SbUTYd cc fUb dXU YVU V dXU Y cdbe U d
KXU : Q i TUdUb Y Uc dXU Q gQ SU RQcUT XYcd bYSQ dbU Tc V QSS e dc bUSUYfQR U RQ Q SUc dXQd XQfU RUU
gbYddU VV Q T c USYVYS QSS e d Q Q icYc V Qd)bYc Secd Ubc( dXU U WdX V dY U QSS e dc QbU Qcd TeU( Q Secd Ub$c
SebbU d QRY Ydi d Qi Ydc R YWQdY c d dXU : Q i( dXU S TYdY V dXU Y Tecdbi Qc Q gX U( Qc gU Qc Uh USdUT
VedebU SXQ WUc Y SbUTYd ccUc 8SS e dc bUSUYfQR U QbU gbYddU VV Qd dXU Y d dXQd Y dUb Q S USdY c UVV bdc XQfU
RUU UhXQecdUT 8c V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU : Q i XQc bUcUbfUT -(,1/ Q T 42/( bUc USdYfU i( V b
dXU Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc

8SS e d bUSUYfQR U Q c Y S eTUc e RY UT QSS e dc bUSUYfQR U %cUU : dbQSd 9Q Q SUc Y E dU 1&

$ B_ R_af N Q R bV ZR a

Gb Ubdi Q T UaeY U d( Y S eTY W GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c( QbU cdQdUT Qd S cd Ucc QSSe e QdUT
TU bUSYQdY ;U bUSYQdY V b Ubdi Q T UaeY U d Yc S edUT ecY W dXU cdbQYWXd) Y U UdX T fUb dXU UcdY QdUT
ecUVe YfUc V dXU bU QdUT QccUdc KXU UcdY QdUT ecUVe YfUc V dXU : Q ipc b Ubdi Q T UaeY U d XQfU RUU
UcdY QdUT d RU RUdgUU dXbUU Q T cUfU iUQbc DQY dU Q SU Q T bU QYb S cdc QbU SXQbWUT d UbQdY c Qc
Y SebbUT gXY U Uh U TYdebUc V b Q b Y b fU U dc QbU SQ YdQ YjUT

L cQ U b TYc cYdY V b Ubdi Q T UaeY U d( dXU S cd Q T bU QdUT QSSe e QdUT TU bUSYQdY QbU bU fUT
Vb dXUYb bUc USdYfU QSS e dc Q T Q i WQY b cc Yc bUV USdUT Y dXU cdQdU U dc V UbQdY c

$ 5N VaNYVgRQ V aR_ NY b R SadN_R

KXU : Q i SQ YdQ YjUc SUbdQY S cdc Y SebbUT V b dXU TUfU U d V S edUb c VdgQbU V b Y dUb Q ecU ebceQ d
d 8J: /1,)0,( 2L LFHAJDPY0MMCTHJJ LC GDOY2L DOL J RPD PME T OD KXUcU S cdc bU QdU d dXU TUfU U d V
Ydc GXbUUcYQ G QdV b KXU : Q i SQ YdQ YjUc dXU S cdc TebY W dXU TUfU U d V dXU b USd( gXU Yd Yc
TUdUb Y UT dXQd Yd Yc b RQR U dXQd dXU b USd gY RU S UdUT( Q T dXU c VdgQbU gY RU ecUT Qc Y dU TUT : cdc
bU QdUT d bU Y Y Qbi b USd QSdYfYdYUc( cd)Y U U dQdY QSdYfYdYUc( dbQY Y W Q T QY dU Q SU QbU Uh U cUT Qc
Y SebbUT dUb Q )ecU c VdgQbU Yc Q bdYjUT Q cdbQYWXd) Y U RQcYc fUb Ydc UcdY QdUT ecUVe YVU( gXYSX Yc WU UbQ i
dXbUU d VYfU iUQbc DQ QWU U d UfQ eQdUc dXU ecUVe YfUc V dXUcU QccUdc Q Q eQ RQcYc Q T dUcdc V b
Y QYb U d gXU UfUb UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc SSeb dXQd S e T Y QSd dXU bUS fUbQRY Ydi V dXUcU
QccUdc KXU : Q i UhUbSYcUc eTW U d Y TUdUb Y Y W dXU Y d Qd gXYSX fQbY ec b USdc Qi RU SQ YdQ YjUT( Y
QccUccY W dXU W Y W fQ eU V dXU SQ YdQ YjUT S cdc Q T Y TUdUb Y Y W dXU UcdY QdUT ecUVe YfUc fUb gXYSX dXU
S cdc QbU Q bdYjUT K dXU UhdU d dXQd dXU : Q i SXQ WUc dXU Q Ub Y gXYSX Yd TUfU c Q T dUcdc Ug
VUQdebUc Q T Ve SdY Q YdYUc bU QdUT d Ydc c edY c( QccUccUc dXU W Y W fQ eU V SQ YdQ YjUT QccUdc b TUdUb Y Uc
dXU UcdY QdUT ecUVe YfUc fUb gXYSX dXU S cdc QbU Q bdYjUT( dXU Q e d V Y dUb Q )ecU c VdgQbU TUfU U d
S cdc dXU : Q i SQ YdQ YjUc Q T Q bdYjUc S e T SXQ WU Y VedebU UbY Tc IUVUb d E dU 0%S& V b VebdXUb TUdQY
Y dUb Q )ecU c VdgQbU S cdc SQ YdQ YjUT TebY W dXU UbY T

_$ 4b V R P ZOV NaV

KXU : Q i ecUc Ydc RUcd UcdY QdUc Q T Qcce dY c d QSSebQdU i QccYW VQYb fQ eU d dXU dQ WYR U Q T Y dQ WYR U
QccUdc QSaeYbUT Q T YQRY YdYUc Qcce UT Qd dXU QSaeYcYdY TQdU KXU : Q ipc UcdY QdUc QbU Y XUbU d i e SUbdQY
Q T ceR USd d bUVY U U d ;ebY W dXU UQcebU U d UbY T( gXYSX Qi RU e d U iUQb Vb dXU QSaeYcYdY TQdU(
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dXU : Q i Qi bUS bT QT ecd U dc d dXU VQYb fQ eU V dXUcU dQ WYR U Q T Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT Q T
YQRY YdYUc Qcce UT( gYdX dXU S bbUc TY W VVcUd d W TgY KXU : Q i S dY eUc d S USd Y V b QdY Q T
bUUfQ eQdU dXUcU UcdY QdUc Q T Qcce dY c aeQbdUb i Q T bUS bTc Q i QT ecd U dc d Ydc bU Y Y Qbi UcdY QdUc d
W TgY b fYTUT dXQd dXU : Q i Yc gYdXY dXU UQcebU U d UbY T L dXU S S ecY V dXU UQcebU U d
UbY T b VY Q TUdUb Y QdY V dXU VQYb fQ eU V QccUdc QSaeYbUT b YQRY YdYUc Qcce UT( gXYSXUfUb S Uc VYbcd( Q i

ceRcUaeU d QT ecd U dc QbU bUS bTUT d dXU S c YTQdUT cdQdU U d V UbQdY c

NXU Q YSQR U( dXU S cYTUbQdY dbQ cVUbbUT V b RecY Ucc S RY QdY c Y S eTUc dXU QSaeYcYdY )TQdU VQYb fQ eU V
S dY WU d S cYTUbQdY :XQ WUc Y dXU VQYb fQ eU V S dY WU d S cYTUbQdY YQRY YdYUc QbU Y S eTUT Y WU UbQ Q T
QT Y YcdbQdYfU Uh U cU Y dXU QSS Q iY W S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c

$ 9 QdVYY N Q V aN TVOYR N Ra

TgY bU bUcU dc dXU UhSUcc V dXU S cYTUbQdY dbQ cVUbbUT fUb dXU VQYb fQ eU V dXU e TUb iY W Ud dQ WYR U Q T
Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT Q T YQRY YdYUc Qcce UT Y S USdY gYdX RecY Ucc S RY QdY c QSS e dUT V b ecY W dXU
QSaeYcYdY UdX T V QSS e dY W TgY Yc d Q bdYjUT( Red Y cdUQT W TgY Yc bUaeYbUT d RU dUcdUT V b
Y QYb U d Q eQ i Q T e TUb SUbdQY SYbSe cdQ SUc NU UbV b ceSX dUcdY W V W TgY Y dXU V ebdX aeQbdUb V
UQSX VYcSQ iUQb( b Qc UfU dc SSeb b SYbSe cdQ SUc SXQ WU dXQd g e T bU Y U i dXQ d bUTeSU dXU VQYb fQ eU
RU g Ydc SQbbiY W Q e d

KXU dUcdY W V W TgY Yc UbV b UT Qd dXU bU bdY W e Yd UfU KXU : Q ipc bU bdY W e Yd Yc dXU cQ U Qc Ydc
UbQdY W cUW U d KXU dUcd RUWY c gYdX Q aeQ YdQdYfU QccUcc U d d TUdUb Y U gXUdXUb Yd Yc q bU Y U i dXQ dr

dXQd dXU VQYb fQ eU V dXU bU bdY W e Yd Yc Ucc dXQ Ydc SQbbiY W Q e d V Yd Yc S S eTUT dXQd Yd Yc q bU Y U i dXQ
dr dXQd dXU VQYb fQ eU V Q bU bdY W e Yd Yc Ucc dXQ Ydc SQbbiY W Q e d( dXU : Q i UbV b c Q aeQ dYdQdYfU

W TgY Y QYb U d dUcd Ri SQ Se QdY W dXU VQYb fQ eU V dXU bU bdY W e Yd Q T S QbY W dXQd VQYb fQ eU d dXU
SQbbiY W fQ eU V dXU bU bdY W e Yd V dXU UcdY QdUT VQYb fQ eU V dXU bU bdY W e Yd Yc Ucc dXQ Ydc SQbbiY W Q e d(
dXU : Q i bUS bTc Q W TgY Y QYb U d d bUTeSU dXU SQbbiY W Q e d V W TgY Ri dXU Q e d Ri gXYSX dXU
VQYb fQ eU V dXU bU bdY W e Yd Yc Ucc dXQ Ydc SQbbiY W Q e d

8 dXUb Y dQ WYR U QccUdc Qcc SYQdUT gYdX ebSXQcUT Y dQ WYR Uc( S cYcdY W V Secd Ub bU QdY cXY c( QSaeYbUT
dUSX Wi Q T QSaeYbUT YSU cUc( QbU cdQdUT Qd S cd Ucc QSSe e QdUT Q bdYjQdY Q T QbU Q bdYjUT Q cdbQYWXd)
Y U RQcYc fUb dXUYb UcdY QdUT bU QY Y W US YS YfUc

a$ T YVcRQ N Ra

C W) YfUT QccUdc( ceSX Qc b Ubdi Q T UaeY U d( Y dQ WYR U QccUdc( SQ YdQ YjUT Y dUb Q )ecU c VdgQbU Q T
UbQdY W UQcU bYWXd) V)ecU QccUdc QbU bUfYUgUT V b Y QYb U d gXU UfUb UfU dc b SXQ WUc Y SYbSe cdQ SUc

Y TYSQdU dXQd dXU SQbbiY W Q e d V Q QccUd Qi d RU bUS fUbQR U V SYbSe cdQ SUc bUaeYbU Q W) YfUT QccUd b
QccUd Wb e RU dUcdUT V b ccYR U Y QYb U d( dXU : Q i VYbcd S QbUc dXU e TYcS e dUT SQcX V gc Uh USdUT
d RU WU UbQdUT Ri dXQd QccUd b QccUd Wb e d Ydc SQbbiY W fQ eU V dXU SQbbiY W fQ eU V dXU W) YfUT QccUd b
QccUd Wb e Yc d bUS fUbQR U Q e TYcS e dUT SQcX V g RQcYc( Q Y QYb U d Yc bUS W YjUT d dXU UhdU d dXQd
dXU SQbbiY W fQ eU UhSUUTc Ydc VQYb fQ eU KXUbU gUbU Y QYb U d SXQbWUc bUS W YjUT TebY W Q i V dXU UbY Tc
bUcU dUT

b$ P ZR aNeR

8 QccUd Q T YQRY Ydi Q b QSX Yc ecUT V b VY Q SYQ QSS e dY W Q T bU bdY W V SebbU d Q T TUVUbbUT Y S U dQhUc
;UVUbbUT Y S U dQh QccUdc Q T YQRY YdYUc QbU S edUT V b dU bQbi TYVVUbU SUc RUdgUU dXU VY Q SYQ cdQdU U d
Q T dQh RQcYc V QccUdc Q T YQRY YdYUc dXQd gY bUce d Y dQhQR U b TUTeSdYR U Q e dc Y dXU VedebU JeSX TUVUbbUT
Y S U dQh QccUd Q T YQRY Ydi S edQdY c QbU RQcUT U QSdUT dQh Qgc Q T bQdUc Q YSQR U d UbY Tc Y gXYSX
dXU TYVVUbU SUc QbU Uh USdUT d QVVUSd dQhQR U Y S U b cc MQ eQdY Q gQ SUc QbU UcdQR YcXUT gXU USUccQbi
d bUTeSU TUVUbbUT dQh QccUdc d dXU Q e dc Uh USdUT d RU bUQ YjUT KXU : Q i V gc dXU WeYTQ SU Y
8J: 30,( BBMRL HLF EMO LBDO HL V HL 2LBMKD UDP 8J: 30, S QbYVYUc dXU QSS e dY W V b e SUbdQY di Y Y S U
dQhUc bUS W YjUT Y Q : Q ipc VY Q SYQ cdQdU U dc Q T bUcSbYRUc Q bUS W YdY dXbUcX T Q T UQcebU U d
QddbYRedU V b dXU VY Q SYQ cdQdU U d bUS W YdY Q T UQcebU U d V Q dQh cYdY dQ U b Uh USdUT d RU dQ U Y
Q dQh bUdeb 8J: 30, Q c b fYTUc WeYTQ SU TU)bUS W YdY ( S QccYVYSQdY ( Y dUbUcd Q T U Q dYUc( QSS e dY W Y
dXU Y dUbY UbY Tc( Q T TYcS cebU

KXU : Q i bUfYUgc Q T UfQ eQdUc dQh cYdY c Y Ydc Q b ebYcTYSdY c Q T TUdUb Y Uc gXUdXUb b d dXUbU QbU
e SUbdQY dQh cYdY c dXQd bUaeYbU VY Q SYQ cdQdU U d bUS W YdY Q T dXU bUS bTY W V Q dQh YQRY Ydi b dXU bUTeSdY
V Q dQh QccUd KXU : Q i g e T bUS W YjU dQh bU QdUT Y dUbUcd Q T U Q dYUc( YV Q YSQR U( Qc Q S U d V Ydc
b fYcY V b Y S U dQhUc
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c$ ERTZR a V S _ZNaV

F UbQdY W cUW U dc QbU TUVY UT Qc S U dc V Q U dUb bYcU QR ed gXYSX cU QbQdU VY Q SYQ Y V b QdY Yc
UfQ eQdUT bUWe Qb i Ri dXU SXYUV UbQdY W TUSYcY Q Ub Y TUSYTY W X g d Q SQdU bUc ebSUc Q T QccUccY W
UbV b Q SU KXU : Q i TUVY Uc dXU dUb qSXYUV UbQdY W TUSYcY Q Ubr d RU Ydc :XYUV hUSedYfU FVVYSUb KXU

: Q ipc :XYUV hUSedYfU FVVYSUb bUfYUgc dXU VY Q SYQ Y V b QdY bUcU dUT Q U dYbU S Q i RQcYc V b
eb cUc V Q SQdY W bUc ebSUc Q T UfQ eQdY W eb VY Q SYQ UbV b Q SU 8SS bTY W i( gU XQfU TUdUb Y UT dXQd

gU UbQdU Y Q cY W U bU bdQR U UbQdY W cUW U d 8TTYdY Q i( ceRcdQ dYQ i Q V dXU : Q i$c bUfU eUc Q T
W) YfUT QccUdc QbU SQdUT Y dXU L J JY SU dXU : Q i UbQdUc Y U UbQdY W cUW U d Q T ceRcdQ dYQ i

Q V dXU : Q i$c bUfU eUc Q T W) YfUT QccUdc QbU SQdUT Y dXU L J ( Q bUaeYbUT VY Q SYQ cUW U d
Y V b QdY SQ RU V e T Y dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc

d$ Ea PX ON RQ P Z R NaV

KXU : Q i XQc cd S )RQcUT S U cQdY Q c e TUb gXYSX fQbY ec di Uc V UaeYdi)RQcUT QgQbTc QbU WbQ dUT(
Y S eTY W cd S dY c( bUcdbYSdUT cd S e Ydc % IJLc &( UbV b Q SU)RQcUT IJLc( Q T Qb Ud)RQcUT UbV b Q SU
cd S e Ydc % GJLc & KXU S U cQdY V b dXU cd S )RQcUT QgQbTc Yc bUS W YjUT Y QSS bTQ SU gYdX 8J: 3-4"
,MKNDLP HML Y MBI ,MKNDLP HML( gXYSX bUaeYbUc dXQd S U cQdY S cd RU bUS W YjUT V b QgQbTc RQcUT
dXU WbQ d)TQdU VQYb fQ eU V dXU QgQbT KXQd S cd Yc bUS W YjUT Q cdbQYWXd) Y U RQcYc fUb dXU bUaeYcYdU cUbfYSU
UbY T( gXYSX Yc WU UbQ i dXU fUcdY W UbY T V dXU QgQbT b UbV b Q SU)RQcUT IJLc( dXU e RUb V cXQbUc

Uh USdUT d fUcd Yc UcdY QdUT Qd UQSX bU bdY W TQdU RQcUT Q QWU U d$c Uh USdQdY c bUWQbTY W dXU bU UfQ d
UbV b Q SU SbYdUbYQ

KXU VQYb fQ eU V cd S dY c Yc UcdY QdUT Qd dXU dY U V WbQ d ecY W dXU 9 QS )JSX Uc dY bYSY W TU ( gXYSX
bUaeYbUc dXU ecU V Y edc Q T Qcce dY c ceSX Qc dXU UhUbSYcU bYSU V dXU dY ( Uh USdUT dUb ( bYc )VbUU Y dUbUcd
bQdU( Uh USdUT f QdY Ydi Q T TYfYTU T iYU T( Q T dXU fQ eU V dXU : Q i$c S cd S %gXYSX Yc UcdY QdUT V b
QgQbTc WbQ dUT bY b d eb GF& KXU : Q i T Uc d UcdY QdU V bVUYdebUc Y bUS W YjY W cd S )RQcUT
S U cQdY Uh U cU KXU VQYb fQ eU V dXU IJLc Yc UaeQ d dXU VQYb fQ eU V dXU : Q i$c S cd S dXU
WbQ d TQdU V dXU QgQbT KXU VQYb fQ eU V Qb Ud)RQcUT GJLc Yc UcdY QdUT Qd dXU dY U V WbQ d ecY W Q D dU :Qb
cY e QdY gXYSX S QbUc GXbUUcYQ$c b USdUT d dQ cXQbUX TUb bUdeb % KJI & d dXU b USdUT KJI V dXU
IeccU /,,, TUh %dXU GUUb b e & Q T UcdY QdUc dXU fQ eU V cXQbUc d RU YcceUT RQcUT dXU fUcdY W
S TYdY c V dXU GJLc KXU D dU :Qb cY e QdY bUaeYbUc dXU ecU V Y edc Q T Qcce dY c ceSX Qc dXU WbQ d)
TQdU S cY W cd S bYSU( cY e QdY ( Uh USdUT f QdY Ydi( S bbU QdY S UVVYSYU d d dXU IeccU /,,, TUh( bYc )VbUU
Y dUbUcd bQdU Q T TYfYTU T iYU T

;ebY W VYcSQ .,..( dXU : Q i QSdYfQdUT dXU GXbUUcYQ( S .,-5 iUU Jd S GebSXQcU G Q % JGG b dXU
G Q & KXU : Q i gY bUS bT S U cQdY Uh U cU RQcUT dXU WbQ d TQdU VQYb fQ eU Ub QgQbT WbQ dUT
e dY YUT Ri dXU e RUb V QgQbTc WbQ dUT d dXU U iUU V b dXU ebSXQcU UbY T KXU e RUb V QgQbTc

WbQ dUT d dXU U iUU V b dXU ebSXQcU UbY T Yc UaeQ d dXU Uh USdUT U iUU S dbYRedY c TYfYTUT Ri 41" V
dXU S cY W cd S bYSU dXU VVUbY W TQdU

b YQRY Ydi)S QccYVYUT UbV b Q SU RQcUT cd S R ec QgQbTc( Qd dXU RUWY Y W V dXU iUQb( dXU : Q i VVUbc
U YWYR U U iUUc dXU dY d U USd d bUSUYfU dXUYb iUQb)U T UbV b Q SU R ec Y cd S 9 ecUc cUdd UT Y
cd S QbU QSS e dUT V b Qc cd S )RQcUT S U cQdY QgQbTc fUcdY W RQcUT Q UbV b Q SU S TYdY Q T QbU
S QccYVYUT Qc YQRY YdYUc RUSQecU dXUi bU bUcU d Q YQRY Ydi cUdd UT Y Q fQbYQR U e RUb V cXQbUc

JUU E dU 4 ) aeYdi)9QcUT : U cQdY ( V b QTTYdY Q Y V b QdY cd S )RQcUT S U cQdY

e$ 8NV_ cNYbR S SV N PVNY V a_bZR a

:UbdQY QccUdc Q T YQRY YdYUc QbU SQbbYUT Qd VQYb fQ eU e TUb 88G QYb fQ eU Yc TUVY UT Qc dXU UhSXQ WU bYSU dXQd
g e T RU bUSUYfUT V b dXU cQ U V Q QccUd b QYT d dbQ cVUb Q YQRY Ydi %Q UhYd bYSU& Y dXU bY SY Q b cd
QTfQ dQWU ec Qb Ud V b dXU QccUd b YQRY Ydi Y Q bTUb i dbQ cQSdY RUdgUU Qb Ud QbdYSY Q dc dXU
UQcebU U d TQdU MQ eQdY dUSX YaeUc ecUT d UQcebU VQYb fQ eU ecd QhY YjU dXU ecU V RcUbfQR U Y edc

Q T Y Y YjU dXU ecU V e RcUbfQR U Y edc Y Q SYQ QccUdc Q T YQRY YdYUc SQbbYUT Qd VQYb fQ eU QbU bUaeYbUT d RU
S QccYVYUT Q T TYcS cUT Y U V dXU V gY W dXbUU UfU c V dXU VQYb fQ eU XYUbQbSXi( V gXYSX dXU VYbcd dg QbU
S cYTUbUT RcUbfQR U Q T dXU Qcd Yc S cYTUbUT e RcUbfQR U6

CUfU -oHe dUT bYSUc Y QSdYfU Qb Udc V b YTU dYSQ QccUdc b YQRY YdYUc
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CUfU .oFRcUbfQR U Y edc % dXUb dXQ CUfU - ae dUT bYSUc&( ceSX Qc ae dUT bYSUc Y QSdYfU Qb Udc V b cY Y Qb
QccUdc b YQRY YdYUc( ae dUT bYSUc Y Qb Udc dXQd QbU d QSdYfU V b YTU dYSQ b cY Y Qb QccUdc b YQRY YdYUc( b dXUb
Y edc dXQd QbU RcUbfQR U b SQ RU S bb R bQdUT Ri RcUbfQR U Qb Ud

CUfU /oL RcUbfQR U Y edc gXYSX QbU ce bdUT Ri Ydd U b Qb Ud QSdYfYdi Q T dXQd QbU cYW YVYSQ d d
TUdUb Y Y W dXU VQYb fQ eU V dXU QccUdc b YQRY YdYUc( Y S eTY W bYSY W TU c( TYcS e dUT SQcX V g UdX T WYUc
Q T cY Y Qb dUSX YaeUc

KXU VQYb fQ eU XYUbQbSXi Q c bUaeYbUc Q U dYdi d QhY YjU dXU ecU V RcUbfQR U Y edc Q T Y Y YjU dXU ecU V
e RcUbfQR U Y edc gXU UQcebY W VQYb fQ eU

f$ 7 bVaf SSR_V T P a

KXU : Q i SQ YdQ YjUc SUbdQY UWQ ( QSS e dY W Q T dXUb dXYbT) Qbdi VUUc dXQd QbU TYbUSd i Qcc SYQdUT gYdX Y )
b SUcc UaeYdi VY Q SY Wc Qc TUVUbbUT VVUbY W S cdc e dY ceSX VY Q SY Wc QbU S ce QdUT 8VdUb S ce QdY V

dXU UaeYdi VY Q SY W( dXUcU S cdc gY RU bUS bTUT Y cd S X TUbcp UaeYdi Qc Q bUTeSdY V QTTYdY Q QYT)Y SQ YdQ
WU UbQdUT Qc Q bUce d V dXU VVUbY W( d dXU UhdU d dXUbU QbU ceVVYSYU d b SUUTc JX e T dXU UaeYdi VY Q SY W

WUb RU S cYTUbUT b RQR U V RUY W S ce QdUT( Q TUVUbbUT VVUbY W S cdc g e T RU SXQbWUT d UbQdY W
Uh U cUc Y dXU S c YTQdUT cdQdU U d V UbQdY c

g$ 8 _RVT Pb__R Pf

KXU : Q i XQc Q RbQ SX VVYSU Y :Q QTQ dXQd b fYTUc UbQdY Q ce bd KXU Ve SdY Q SebbU Si V dXU
: Q ipc V bUYW RbQ SX Yc dXU L J T Qb 8SS bTY W i( QccUdc Q T YQRY YdYUc V dXU : Q ipc V bUYW RbQ SX QbU
bU) UQcebUT Y d L J T Qbc Qd dXU UhSXQ WU bQdUc Y UVVUSd Qd dXU bU bdY W TQdU gYdX TYVVUbU SUc bUS bTUT Qc
dbQ cQSdY WQY c Q T ccUc gYdXY dXUb %Uh U cU& Y S U( Ud

NN$ Rd NPP b aV T _ b PRZR a

H O A M IOGT O PIODIB M I PI H ION

;ebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i TYT d QT d Q i QSS e dY W b e SU U dc

IO PIODIB M I PI H ION I O T O O

KXUbU QbU bUSU d i YcceUT QSS e dY W b e SU U dc dXU : Q i XQc d iUd QT dUT dXQd gY QdUbYQ i
Y QSd dXU : Q i$c S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc
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,' 5 Z VaV S PR_aNV SV N PVNY aNaRZR a PN aV
N$ 3PP_bRQ Re R R

8SSbeUT Uh U cUc Qd AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. QbU Qc V gc6
N bN_f )%

( (
GQib )bU QdUT Uh U cUc Q T dQhUc -,(/01 -,(34,
GQi U d b SUccY W VUUc YQRY Ydi 0(352 /(1,.
8SaeYcYdY )bU QdUT YQRY YdYUc 52 52
KQh YQRY YdYUc -(05- .(,5/
V b QdY dUSX Wi cUbfYSUc .(.05 -(.22

FdXUb .(4// .(/5-
K dQ .-(4-, .,(-.4

O$ B_ R_af N Q R bV ZR a

Gb Ubdi Q T UaeY U d Qd AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. QbU Qc V gc6

G RSbY YVSR
fRN_ $

N bN_f )%
( (

GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c / -3(5/. .2(/43
: edUb UaeY U d / 10(041 1/(513
: edUb c VdgQbU / d 1 4(13- 1(/--
QbTgQbU TUfU U d / 1.5 -(,.0
eb YdebU Q T VYhdebUc 3 o 1/5

CUQcUX T Y b fU U dc . o 304
K dQ b Ubdi Q T UaeY U d 4-(1-3 43(522

CUcc QSSe e QdUT TU bUSYQdY %15(403& %1/(/.-&
Gb Ubdi Q T UaeY U d o Ud .-(23, /0(201

;U bUSYQdY Uh U cU bU QdUT d b Ubdi Q T UaeY U d Q e dUT d -3(544( -0(541 Q T 5(33, V b dXU VYcSQ
iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( bUc USdYfU i

8ccUdc QSaeYbUT e TUb VY Q SU UQcUc Y S eTUT Y S edUb UaeY U d gUbU .3(4-/ Q T .3(/-, Qd AQ eQbi /-(
.,./ Q T .,..( bUc USdYfU i 8SSe e QdUT Q bdYjQdY V QccUdc e TUb VY Q SU UQcUc gQc .,(213 Q T -1(,.1 Qd
AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i
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P$ 5N VaNYVgRQ V aR_ NY b R SadN_R

b dXU VYcSQ iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( dXU : Q i SQ YdQ YjUT ./(2,0( -.(4/, Q T
3(22/ V S cdc bU QdUT d dXU GXbUUcYQ G QdV b ( bUc USdYfU i

;ebY W dXU VYcSQ iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- Q bdYjQdY Uh U cU bU QdUT d SQ YdQ YjUT Y dUb Q )
ecU c VdgQbU gQc 1(501( 1(220 Q T 1(440( bUc USdYfU i

Q$ aN TVOYR N Ra N Q T QdVYY

KXU V gY W bUcU dc dXU TUdQY c V Y dQ WYR U QccUdc Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T AQ eQbi /-( .,..

G RSbY VSR N bN_f )%
fRN_ $ ( (

8SaeYbUT dUSX Wi 1 -(0-, -(0-,
:ecd Ub bU QdY cXY 3 d -, 2(/0, 2(/0,
CYSU cU -1 2(.,, 2(.,,
K dQ Y dQ WYR U QccUdc( Wb cc SQbbiY W fQ eU -/(51, -/(51,
CUcc QSSe e QdUT Q bdYjQdY %.(105& %-(-34&
EUd SQbbiY W fQ eU --(0,- -.(33.

KXU bU QY Y W ecUVe YVU V b QSaeYbUT dUSX Wi Y iUQbc Yc . 3 Q T / 1 Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..(
bUc USdYfU i KXU bU QY Y W ecUVe YVU V b Secd Ub bU QdY cXY c Y iUQbc Yc 4 / Q T 5 . Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T
.,..( bUc USdYfU i KXU bU QY Y W ecUVe YVU V b dXU YSU cU d dXU GQdYU d 8SdYfQdY DUQcebU % G8D m& Y iUQbc Yc
-/ 4 Q T -0 4 Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i KXU ecUVe YfUc V dXU Y dQ WYR U QccUdc gUbU
UcdY QdUT RQcUT dXU Uh USdUT VedebU US YS RU UVYd V dXU QccUdc Q T QbU RUY W Q bdYjUT fUb dXU UcdY QdUT
ecUVe YVU Y b bdY d dXU US YS RU UVYdc S ce UT ecY W dXU cdbQYWXd) Y U UdX T KXU Q bdYjQdY V
Y dQ WYR U QccUdc Yc d TUTeSdYR U V b Y S U dQh eb cUc

8 bdYjQdY Uh U cU Qcc SYQdUT gYdX Y dQ WYR U QccUdc V b dXU VYcSQ iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-
gQc -(/3-( 21/ Q T .10( bUc USdYfU i

KXU UcdY QdUT Q bdYjQdY Uh U cU V b Y dQ WYR U QccUdc V b dXU Uhd VYfU iUQbc Q T dXUbUQVdUb Yc Qc V gc Qc V
AQ eQbi /-( .,./6

N bN_f )% (
.,.0 -(/14
.,.1 -(.3/
.,.2 -(.0.
.,.3 505
KXUbUQVdUb 2(135
K dQ --(0,-

KXU V gY W dQR U bUcU dc Q b )V bgQbT V W TgY V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,.. Q T .,./6
9Q Q SU Qd AQ eQbi /-( .,.- 4(/,3

TgY QSaeYbUT TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.. .1(/-0
9Q Q SU Qd AQ eQbi /-( .,.. //(2.-
DUQcebU U d UbY T QT ecd U dc d W TgY TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ --1
9Q Q SU Qd AQ eQbi /-( .,./ //(3/2

KXU : Q i TYT d bUS bT Q i Y QYb U dc V W TgY TebY W dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. b .,.-
8TTYdY c d W TgY TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.. QbU Ud V Q 52 UQcebU U d UbY T QT ecd U d V b
dXU HeUeU;b QSaeYcYdY 8TTYdY c d W TgY TebY W dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ bU bUcU d UQcebU U d
UbY T QT ecd U dc V b dXU cYW YQ QSaeYcYdY JeRcdQ dYQ i Q V dXU : Q i$c W TgY Yc Q bdYjQR U V b dQh
eb cUc

5,



R$ 3PP b a _RPRVcNOYR

8SS e dc IUSUYfQR U Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. QbU Qc V gc6
N bN_f )%

( (
9Y UT 1-(014 0,(3//
L RY UT 545 /5.
K dQ QSS e dc bUSUYfQR U( Wb cc 1.(003 0-(-.1
CUcc QSS e dc bUSUYfQR U Q gQ SUc %-(,1/& %42/&
K dQ QSS e dc bUSUYfQR U 1-(/50 0,(.2.

8SdYfYdi Y eb Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc gQc Qc V gc V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..6

9Q Q SU( AQ eQbi /-( .,.- 255
9QT TURd Uh U cU .-.
NbYdU) VVc Q T QT ecd U dc %04&
9Q Q SU( AQ eQbi /-( .,.. 42/
9QT TURd Uh U cU 143
NbYdU) VVc Q T QT ecd U dc %/53&
9Q Q SU( AQ eQbi /-( .,./ -(,1/

KXU : Q ipc Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc bU bUcU dc dXU SebbU d UcdY QdU V Uh USdUT VedebU ccUc RQcUT
bY b RQT TURd Uh UbYU SU Qc gU Qc S cYTUbQdY c V b c USYVYS Secd Ubc Qc Q YSQR U KXU : Q i$c QSS e dc

bUSUYfQR U QbU S cYTUbUT Qcd TeU gXU dXUi QbU edcdQ TY W Qcd dXU TeU TQdU YcdUT dXU Y f YSU d dXU
Secd Ub KXU : Q i gbYdUc VV QSS e dc bUSUYfQR U Q T bU fUc dXU Qcc SYQdUT Q gQ SU V b T eRdVe QSS e dc
gXU dXU : Q i TUU c dXU bUSUYfQR Uc d RU e S USdYR U

S$ B_R NVQ N Q aUR_ Pb__R a N Ra

GbU QYT Q T dXUb SebbU d QccUdc Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. QbU Qc V gc6
N bN_f )%

( (
GbU QYT c VdgQbU Q T RecY Ucc cicdU c /(0.2 /(3/4
GbU QYT TQdQ SU dUb Uh U cUc .(/45 /(./,
GbU QYT Y cebQ SU -(11. -(5.0
FdXUb bU QYT Uh U cUc Q T dXUb SebbU d QccUdc /(/0. .(-1-
K dQ bU QYT Q T dXUb SebbU d QccUdc -,(3,5 --(,0/

T$ 5Y bQ P Z baV T VZ YRZR aNaV P a

KXU : Q i U dUbc Y d S eT S edY W cUbfYSU S dbQSdc d ce bd Ydc cQ Uc Q T Qb UdY W( b TeSd
TUfU U d Q T QT Y YcdbQdYfU QSdYfYdYUc KXU : Q i SQ YdQ YjUc SUbdQY Y U U dQdY S cdc V b S eT
S edY W QbbQ WU U dc dXQd UUd dXU TUVY YdY V Q cUbfYSU S dbQSd KXU : Q i Y S eTUc dXUcU SQ YdQ YjUT
Y U U dQdY S cdc gYdXY GbU QYT Uh U cUc Q T dXUb SebbU d QccUdc Q T gYdXY dXUb QccUdc Ydc S c YTQdUT
RQ Q SU cXUUdc F SU QSUT Y cUbfYSU( dXU : Q i Q bdYjUc dXUcU S cdc fUb dXU bU QY Y W ceRcSbY dY dUb
d dXU cQ U SQ dY Y dXU S c YTQdUT cdQdU U dc V UbQdY c Qc dXU bU QdUT S eT ceRcSbY dY :Q YdQ YjUT
Y U U dQdY S cdc V b S eT S edY W QbbQ WU U dc QSS e dUT V b Qc cUbfYSU S dbQSdc gUbU -(1/. Qc V
AQ eQbi /-( .,./ 8SSe e QdUT Q bdYjQdY V SQ YdQ YjUT Y U U dQdY S cdc V b dXUcU QbbQ WU U dc gQc 2-,
Qc V AQ eQbi /-( .,./

U$ AaUR_ Re R R$ V P ZR% Ra

FdXUb %Uh U cU& Y S U( Ud V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T .,.. gQc Uh U cU V -31 Q T 34(
bUc USdYfU i( TbYfU Ri V bUYW UhSXQ WU ccUc( QbdYQ i VVcUd Ri dXUb YcSU Q U ec Y S U
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-' DRcR bR N Q 5 a_NPa 5 a
KXU : Q i WU UbQdUc bUfU eU bY QbY i Vb b fYTY W Q Y dUWbQdUT JQQJ)RQcUT c VdgQbU Q T Qi U d
QdV b V b dXU XUQ dXSQbU Y Tecdbi KXU : Q i TUbYfUc bUfU eU Vb ceRcSbY dY VUUc Q T bU QdUT cUbfYSUc

WU UbQdUT Vb dXU : Q ipc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc V b QSSUcc d dXU GXbUUcYQ G QdV b ( Qi U d b SUccY W
VUUc RQcUT QdYU d Qi U d f e U( Q T VUUc Vb YVU cSYU SUc Q T QiUb S YU dc V b TU YfUbY W TYbUSd
S e YSQdY c d QdYU dc ecY W dXU GXbUUcYQ G QdV b

KXU : Q i QSS e dc V b bUfU eU Vb S dbQSdc gYdX Secd Ubc Ri Q iY W dXU bUaeYbU U dc V 8J: 2,2
8SS bTY W i( dXU : Q i TUdUb Y Uc bUfU eU bUS W YdY dXb eWX dXU V gY W cdU c6

s YTU dYVYSQdY V dXU S dbQSd( b S dbQSdc( gYdX Q Secd Ub7
s YTU dYVYSQdY V dXU UbV b Q SU R YWQdY c Y dXU S dbQSd7
s TUdUb Y QdY V dXU dbQ cQSdY bYSU7
s Q SQdY V dXU dbQ cQSdY bYSU d dXU UbV b Q SU R YWQdY c Y dXU S dbQSd7 Q T
s bUS W YdY V bUfU eU gXU ( b Qc( dXU : Q i cQdYcVYUc Q UbV b Q SU R YWQdY

IUfU eUc QbU bUS W YjUT gXU S db V dXUcU cUbfYSUc Yc dbQ cVUbbUT d dXU : Q ipc Secd Ubc( Y Q Q e d
dXQd bUV USdc dXU S cYTUbQdY Yd Uh USdc d RU U dYd UT d Y UhSXQ WU V b dX cU cUbfYSUc

KXU Q bYdi V dXU : Q ipc S dbQSdc gYdX Secd Ubc S dQY e dY U UbV b Q SU R YWQdY c b dXUcU
S dbQSdc( dXU : Q i QSS e dc V b Y TYfYTeQ UbV b Q SU R YWQdY c cU QbQdU i gXU dXUi QbU TYcdY Sd KXU
dbQ cQSdY bYSU Yc Q SQdUT d dXU cU QbQdU UbV b Q SU R YWQdY c Q bU QdYfU cdQ TQ U cU Y W bYSU RQcYc
KXU : Q i TUdUb Y Uc dXU cdQ TQ U cU Y W bYSUc RQcUT eb fUbQ bYSY W R USdYfUc( dQ Y W Y d
S cYTUbQdY Qb Ud S TYdY c( XYcd bYSQ bYSY W Y V b QdY Qc bYSUT Y bUfY ec Re T UT S dbQSdc( Qc gU Qc
dXUb VQSd bc ceSX Qc b TeSd( Secd Ub di U Q T WU WbQ XYS QbUQ NU di YSQ i UcdQR YcX Q bQ WU V JJGc V b UQSX
V eb UbV b Q SU R YWQdY c NU ecU dXU bUcYTeQ UdX T d dXU UcdY QdU dXU JJG V b SUbdQY UbV b Q SU
R YWQdY c gYdX XYWX i fQbYQR U bYSY W

N$ EbO P_V aV N Q _RYNaRQ R_cVPR

cd SQcUc( dXU : Q i WU UbQdUc ceRcSbY dY VUUc Vb S YU dc RQcUT dXU e RUb V XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc dXQd edY YjU dXU GXbUUcYQ G QdV b Q T ceRcSbY dY VUUc V b dXU : Q ipc cU V)cUbfYSU Y dQ U dQR Udc
%GXbUUcYQGQTc&( )cYdU Y c c %8bbYfQ c BY c c& Q T Q i dXUb Q YSQdY c KXU : Q ipc XUQ dXSQbU cUbfYSUc
S YU dc QbU di YSQ i RY UT dX i Y QbbUQbc( dX eWX Y c U Y cdQ SUc XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU dc Qi d d RU
RY UT aeQbdUb i b Q eQ i Y QTfQ SU JeRcSbY dY VUUc QbU di YSQ i Qed )TURYdUT Vb S YU dpc QSS e dc UfUbi

dX IUfU eU V b XUQ dXSQbU cUbfYSUc S YU d ceRcSbY dY c Yc bUS W YjUT fUb dXU dUb V dXU bUc USdYfU XUQ dXSQbU
cUbfYSUc S YU d S dbQSd KXU : Q ipc ceRcSbY dY QbbQ WU U dc QbU S cYTUbUT cUbfYSU S dbQSdc( Q T dXU
Secd Ub T Uc d XQfU dXU bYWXd d dQ U ccUccY V dXU c VdgQbU IUfU eU V b bU QdUT cUbfYSUc Yc bUS W YjUT Qc
Yd Yc TU YfUbUT YV dXU cUbfYSUc QbU TYcdY Sd Vb dXU ceRcSbY dY cUbfYSU Q T Yc bUS W YjUT fUb dXU bU QY Y W )
SQ SU QR U ceRcSbY dY dUb YV Yd Yc d TYcdY Sd Vb dXU ceRcSbY dY cUbfYSU SUbdQY QbbQ WU U dc( dXU : Q i
UQcUc Ydc GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c dXb eWX UbQdY W UQcUc d Ydc Secd Ubc 8SS bTY W i( dXUcU bUfU eU
dbQ cQSdY c QbU QSS e dUT V b ecY W 8J: 40.( D PDP

KXU Q e d V ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc bUfU eUc bUS bTUT ebceQ d d 8J: 40. V b dXU UQcY W V dXU
: Q ipc GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c gQc -,(-53( 2(045 Q T 2(/-. V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-(
.,./( .,.. Q T .,.-( bUc USdYfU i

QTTYdY ( ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc Y S eTUc SUbdQY VUUc Vb S YU dc V b b VUccY Q cUbfYSUc Qcc SYQdUT
gYdX Y U U dQdY cUbfYSUc Qc gU Qc dbQfU Q T Uh U cU bUY RebcU U dc( cXY Y W Q T XQ T Y W VUUc( cQ Uc V
XQbTgQbU %GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c&( )cYdU ce bd Q T dbQY Y W :UbdQY b VUccY Q cUbfYSUc V b
Y U U dQdY QbU d TYcdY Sd Vb GXbUUcYQpc G QdV b Q T QbU dXUbUV bU bUS W YjUT fUb dXU dUb V dXU S dbQSd
IUfU eU Vb cQ Uc V GXbUUcYQ XQbTgQbU Q T dbQY Y W QbU bUS W YjUT Y dXU UbY T dXUi QbU TU YfUbUT d S YU dc

O$ BNfZR a _ PR V T SRR

KXU : Q i WU UbQdUc bUfU eU Vb Qi U d b SUccY W VUUc RQcUT dXU UfU c V QdYU d Qi U d f e U
bUce dY W Vb SbUTYd Q T TURYd SQbT dbQ cQSdY c %T Qb fQ eU Q T e RUb V SQbT dbQ cQSdY c& b SUccUT dXb eWX
GXbUUcYQpc Qi U d VQSY YdQd b TU GQi U d b SUccY W VUUc QbU WU UbQ i SQ Se QdUT Qc Q UbSU dQWU V dXU d dQ
dbQ cQSdY T Qb fQ eU b SUccUT Q T+ b Q VUU Ub dbQ cQSdY KXU bU QY TUb V QdYU d Qi U d f e U Yc
S cUT V SbUTYd Q T TURYd SQbT dbQ cQSdY c V b gXYSX GXbUUcYQ QSdc Qc Q WQdUgQi d Qi U d b SUcc bc( Q T
SQcX Q T SXUS dbQ cQSdY c
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KXU : Q i bUS W YjUc dXU Qi U d b SUccY W VUUc gXU dXU dbQ cQSdY SSebc %Y U ( gXU dXU b SUccY W
cUbfYSUc QbU S UdUT& KXU dbQ cQSdY Q e d Yc S USdUT Vb dXU SQbTX TUbpc RQ fYQ dXU : Q ipc dXYbT)
Qbdi Qi U d b SUccY W Qbd Ub Q T dXU SQbT Udg b c KXU dbQ cQSdY Q e d Yc dXU bU YddUT d Ydc Secd Ubc

Q b hY QdU i dg RecY Ucc TQic QVdUb dXU dbQ cQSdY SSebc 8d dXU U T V UQSX dX( dXU : Q i RY c Ydc
Secd Ubc V b Q i Qi U d b SUccY W VUUc gUT Ub Ydc Secd Ub S dbQSdeQ QWbUU U dc JY Y Qb i( Qd dXU U T V
UQSX dX( dXU : Q i bU Ydc Qi U dc d dXYbT) Qbdi Qi U d b SUcc bc Q T VY Q SYQ Y cdYdedY c V b
Y dUbSXQ WU Q T QccUcc U d VUUc( b SUccY W VUUc( Q T RQ cUdd U U d VUUc

KXU : Q i QSdc Qc dXU UbSXQ d V bUS bT V b Ydc Secd Ubc Q T g b c gYdX Qi U d SQbT Udg b c Q T RQ c
c dXQd Ydc Secd Ubc T d UUT d Q QWU dXU S Uh cicdU c( be Uc( Q T bUaeYbU U dc V dXU Qi U d Y Tecdbi
KXU : Q i cQdYcVYUc Ydc UbV b Q SU R YWQdY c Q T dXUbUV bU bUS W YjUc dXU dbQ cQSdY VUUc Qc bUfU eU e
S UdY V Q dbQ cQSdY IUfU eU Yc bUS W YjUT Ud V bUVe Tc( gXYSX QbYcU Vb bUfUbcQ c V dbQ cQSdY c
Y YdYQdUT Ri dXU : Q ipc Secd Ubc

KXU Qi U d b SUccY W VUUc S USdUT Vb Secd Ubc QbU bUS W YjUT Qc bUfU eU Q Wb cc RQcYc Qc dXU
: Q i Yc dXU bY SY Q Y dXU TU YfUbi V dXU Q QWUT Qi U d c edY c d dXU Secd Ub KXU : Q i XQc
S S eTUT Yd Yc dXU bY SY Q RUSQecU Qc dXU UbSXQ d V bUS bT( Yd S db c dXU cUbfYSUc RUV bU TU YfUbi d dXU
Secd Ub( Yd Yc bY QbY i bUc cYR U V b dXU TU YfUbi V dXU cUbfYSUc d Ydc Secd Ubc( Yd XQc QdYdeTU Y UcdQR YcXY W
bYSY W gYdX bUc USd d dXU Secd Ub Q T dXUb dUb c V cUbfYSU( Yd XQc c U TYcSbUdY Y cU USdY W dXU dXYbT) Qbdi d
UbV b dXU cUdd U U d( Q T Yd Qcce Uc dXU SbUTYd bYc V b dXU dbQ cQSdY b SUccUT KXU : Q i Q c XQc dXU

e Y QdUbQ QRY Ydi d QSSU d b bU USd Q dbQ cQSdY RQcUT SbYdUbYQ UcdQR YcXUT Ri dXU : Q i

8c dXU UbSXQ d V bUS bT( dXU : Q i Yc YQR U V b cUdd U U d V dXU dbQ cQSdY c b SUccUT Q T( QSS bTY W i(
ceSX S cdc QbU Y S eTUT Y Qi U d b SUccY W VUUc Uh U cU dXU QSS Q iY W cdQdU U dc V UbQdY c

P$ Rad _X YbaV

KXU : Q i$c EUdg b c edY c bUfU eU Y S eTUc VUUc Vb YVU cSYU SUc S Q YUc Q T QiUbc V b TYbUSd
S e YSQdY c d QSdYfQdU( U WQWU Q T UTeSQdU QdYU dc QR ed d YSc SbYdYSQ d dXUYb XUQ dX ecY W dXU GXbUUcYQ
QdV b

KXU : Q i WU UbQdUc bUfU eU Vb cQ Uc V TYWYdQ Qb UdY W c edY c d YVU cSYU SUc S Q YUc gXYSX Yc
RQcUT QbWU i dXU TU YfUbi V UccQWUc Qd Q S dbQSdUT bYSU Ub UccQWU d QdYU dc DUccQWY W SQ QYW c QbU
c T V b Q c USYVYUT e RUb V UccQWUc TU YfUbUT d aeQ YVYUT QdYU dc fUb Q Uh USdUT dY U VbQ U IUfU eU Yc
bUS W YjUT Qc dXU UccQWUc QbU TU YfUbUT

KXU : Q i WU UbQdUc bUfU eU Vb cQ Uc V aeQ YVYUT UQTc d XUQ dX Q c Q T dXUb QiUb bWQ YjQdY c gXYSX
Yc RQcUT QbWU i dXU TU YfUbi V aeQ YVYUT UQTc d XUQ dX Q c Q T dXUb QiUb bWQ YjQdY c Qd Q S dbQSdUT bYSU
Ub UQT KXU : Q i YTU dYVYUc dXU aeQ YVYUT UQTc RQcUT TYbUSd S e YSQdY c TU YfUbUT d QdYU dc

IUfU eU V b UQTc Yc bUS W YjUT RQcUT eb UcdY QdU V UQTc QSSU dUT Ri XUQ dX Q c Q T dXUb QiUb
bWQ YjQdY c

Q$ 6V NTT_RTNaV S _RcR bR

IUfU eU Vb dXU : Q ipc S dbQSdc gYdX Ydc Secd Ubc QbU TYcQWWbUWQdUT Ri cUbfYSU VVUbY W dXU
QSS Q iY W cdQdU U dc V UbQdY c KXU : Q ipc S bU cUbfYSU VVUbY Wc QbU ceRcSbY dY Q T bU QdUT
cUbfYSUc( Qi U d b SUccY W VUUc( TYWYdQ Qb UdY W c edY c c T d YVU cSYU SUc S Q YUc Q T aeQ YVYUT UQTc
c T d XUQ dX Q c Q T dXUb QiUb bWQ YjQdY c QTTYdY ( ceRcdQ dYQ i Q V dXU : Q ipc bUfU eU Yc TUbYfUT
Vb Secd Ubc Y dXU L YdUT JdQdUc

R$ DRZNV V T R_S _ZN PR OYVTNaV

KXU : Q i T Uc d TYcS cU dXU fQ eU V e cQdYcVYUT UbV b Q SU R YWQdY c Qc dXU Q bYdi V Ydc S dbQSdc
bU QdU d UYdXUb S dbQSdc gYdX Q bYWY Q dUb V U iUQb b Ucc b S dbQSdc gYdX fQbYQR U S cYTUbQdY %Y U ( dXU
: Q ipc Qi U d b SUccY W VUUc bUfU eU&

S$ 5 a_NPa ONYN PR

L RY UT QSS e dc bUSUYfQR U Yc Q S dbQSd QccUd bU QdUT d dXU TU YfUbi V dXU : Q ipc ceRcSbY dY Q T bU QdUT
cUbfYSUc Q T V b Ydc YVU cSYU SUc bUfU eU V b gXYSX dXU bU QdUT RY Y Wc gY SSeb Y Q VedebU UbY T ;UVUbbUT bUfU eU
Yc Q S dbQSd YQRY Ydi bY QbY i bU QdUT d RY Y Wc Y QTfQ SU V bUfU eU bUS W YdY Vb dXU : Q i$c ceRcSbY dY
Q T YVU cSYU SUc cUbfYSUc Q T( d Q UccUb UhdU d( b VUccY Q cUbfYSUc Q T dXUb bUfU eUc TUcSbYRUT QR fU
;UVUbbUT bUfU eU Yc bUS W YjUT Qc dXU : Q i cQdYcVYUc Ydc UbV b Q SU R YWQdY c KXU : Q i WU UbQ i
Y f YSUc Ydc Secd Ubc Y dX i b aeQbdUb i Y cdQ U dc V b ceRcSbY dY cUbfYSUc 8SS bTY W i( dXU TUVUbbUT
bUfU eU RQ Q SU T Uc d WU UbQ i bU bUcU d dXU d dQ S dbQSd fQ eU V Q ceRcSbY dY QbbQ WU U d ;UVUbbUT
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bUfU eU dXQd gY RU bUS W YjUT TebY W dXU ceSSUUTY W -.) dX UbY T Yc bUS bTUT Qc SebbU d TUVUbbUT bUfU eU
dXU QSS Q iY W RQ Q SU cXUUdc ;UVUbbUT bUfU eU dXQd gY RU bUS W YjUT ceRcUaeU d d dXU ceSSUUTY W -.)

dX UbY T Yc bUS bTUT Qc W)dUb TUVUbbUT bUfU eU dXU QSS Q iY W RQ Q SU cXUUdc

KXU V gY W dQR U bU bUcU dc Q b )V bgQbT V S dbQSd QccUdc6
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K dQ VedebU Y Y e UQcU Qi U dc -(/-4 3(433
CUcc6 Y dUbUcd %/1& %..2&
GbUcU d fQ eU V UQcU YQRY YdYUc -(.4/ 3(21-

8c V AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i XQc cYW UT Q VY Q SU UQcU V b S edUb UaeY U d gXYSX T Uc d
S U SU e dY 8 bY .,./ K dQ e TYcS e dUT Qi U dc dXb eWX dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.3 bU QdUT d
dXU UQcU QbU 4(,14 Q T QbU UhS eTUT Vb dXU dQR U QR fU Red QbU Y S eTUT Y eb dXUb S dbQSdeQ S Yd U dc
JUU E dU -- ) : Yd U dc Q T S dY WU SYUc V b QTTYdY Q Y V b QdY bUWQbTY W dXUb S dbQSdeQ S Yd U dc

FdXUb ce U U dQ SQcX V g Y V b QdY V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- gQc Qc V gc6
8V PNY fRN_ R QRQ

N bN_f )%
( ( ( )

Eb YRZR aNY PN U SY d V S _ZNaV
:QcX QYT V b Q e dc Y S eTUT Y dXU UQcebU U d V UQcU YQRY YdYUc6

F UbQdY W SQcX ecUT V b UbQdY W UQcUc -(/03 -(.,2 -(2.5
F UbQdY W SQcX ecUT V b VY Q SU UQcUc /52 /33 /.2
Y Q SY W SQcX ecUT V b VY Q SU UQcUc 1(3/- 0(.23 .(2/,

K dQ 3(030 1(41, 0(141

O$ BU_RR VN N R _

S USdY gYdX dXU QdYU d Y dQ U Q T bUWYcdbQdY b SUcc( GXbUUcYQ VVUbc Ydc Secd Ubc dXU QRY Ydi d UQcU
GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c Q W gYdX dXUYb dX i ceRcSbY dY KXUcU bU dQ c VQ e TUb dXU WeYTQ SU V
8J: 40. KXU : Q i U USdUT dXU bQSdYSQ Uh UTYU d d d cU QbQdU UQcU Q T ) UQcU S U dc D bU
c USYVYSQ i( Q S dbQSdeQ XQbTgQbU QY dU Q SU Yc Y S eTUT gYdX dXU XQbTgQbU UQcU S U dc KXU UQcUc
S dQY fQbYQR U UQcU Qi U dc( dY c d UhdU T dXU UQcU dXQd QbU bUQc QR i SUbdQY d RU UhUbSYcUT( Q T

KQR U V : dU dc

-,/



T d WYfU dXU UccUU Q dY d ebSXQcU dXU XQbTgQbU Qd dXU U T V dXU UQcU dUb 8TTYdY Q i( dXU UQcU dUb
T Uc d bU bUcU d Q Q b Qbd V dXU bU QY Y W US YS YVU V dXU QccUdc( Q T dXU bUcU d fQ eU V dXU UQcU
Qi U dc T Uc d UaeQ b UhSUUT ceRcdQ dYQ i Q V dXU VQYb fQ eU V dXU QccUdc 8c Q bUce d( Q UQcUT XQbTgQbU

Y dXU JQQJ QbbQ WU U dc QbU S QccYVYUT Qc UbQdY W UQcUc

;ebY W dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( dXU : Q i bUS W YjUT -,(-53( 2(045 Q T 2(/-.(
bUc USdYfU i Y ceRcSbY dY Q T bU QdUT cUbfYSUc bUfU eU bU QdUT d dXU UQcY W V GXbUUcYQGQTc Q T 8bbYfQ c BY c c

edebU UQcU Qi U dc bUSUYfQR U e TUb UbQdY W UQcUc gUbU Y QdUbYQ Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( UhSU d
V b dX cU gYdX dUb c V U iUQb b Ucc

))' 5 ZZVaZR a N Q P aV TR PVR

N$ QRZ VSVPNaV

KXU : Q ipc QWbUU U dc gYdX SUbdQY Secd Ubc Y S eTU SUbdQY b fYcY c V b Y TU YViY W Secd Ubc QWQY cd
YQRY YdYUc YV Ydc cUbfYSUc Y VbY WU Q dXYbT) Qbdipc Y dU USdeQ b Ubdi bYWXdc d Yc d ccYR U d TUdUb Y U dXU QhY e
dU dYQ Q e d e TUb dXUcU Y TU YVYSQdY R YWQdY c TeU d dXU Y YdUT XYcd bi V bY b Y TU YVYSQdY S QY c

Q T dXU e YaeU VQSdc Q T SYbSe cdQ SUc dXQd Qi RU Y f fUT Y UQSX QbdYSe Qb QWbUU U d K TQdU( dXU : Q i
XQc d Y SebbUT Q i QdUbYQ S cdc Qc Q bUce d V ceSX b fYcY c Q T XQfU d QSSbeUT Q i YQRY YdYUc bU QdUT d
ceSX R YWQdY c Y Ydc S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc

QTTYdY ( dXU : Q i XQc Y TU YVYSQdY QWbUU U dc gYdX Ydc TYbUSd bc Q T Ydc UhUSedYfU VVYSUbc dXQd bUaeYbU Yd(
Q W dXUb dXY Wc( d Y TU YVi Ydc TYbUSd bc Q T UhUSedYfU VVYSUbc V b S cdc Qcc SYQdUT gYdX Q i VUUc( Uh U cUc(
eTW U dc( VY Uc Q T cUdd U U d Q e dc Y SebbUT Ri Q i V dX cU Ubc c Y Q i QSdY b b SUUTY W d gXYSX Q i
V dX cU Ubc c Yc( b Yc dXbUQdU UT d RU( QTU Q Qbdi Ri bUQc V dXU Ubc pc cUbfYSU Qc Q TYbUSd b b VVYSUb(

Y S eTY W Q i QSdY Ri ec( QbYcY W ed V dXQd Ubc pc cUbfYSUc Qc Q TYbUSd b b VVYSUb b dXQd Ubc pc cUbfYSUc
b fYTUT d Q i dXUb S Q i b U dUb bYcU Qd dXU : Q ipc bUaeUcd KXU : Q i QY dQY c TYbUSd b Q T VVYSUb

Y cebQ SU S fUbQWU dXQd Qi U QR U Yd d bUS fUb Q bdY V Q i VedebU Y TU YVYSQdY Q e dc QYT K TQdU(
dXUbU XQfU RUU S QY c e TUb Q i V Ydc TYbUSd bc Q T UhUSedYfU VVYSUbc Y TU YVYSQdY b fYcY c

O$ RTNY _ PRRQV T

dXU bTY Qbi S ebcU V RecY Ucc( dXU : Q i Qi RU ceR USd Vb dY U d dY U d fQbY ec b SUUTY Wc( QgceYdc(
TYc edUc b S QY c 8 dX eWX dXU : Q i SQ d bUTYSd gYdX QccebQ SU dXU edS U V Q i YdYWQdY ( dXU
: Q i T Uc d RU YUfU dXUbU QbU SebbU d i Q i ceSX QSdY c dXQd( YV bUc fUT e VQf bQR i( g e T XQfU Q QdUbYQ
Y QSd Ydc VY Q SYQ S TYdY ( bUce dc V UbQdY c b SQcX V gc

P$ AaUR_ P a_NPabNY P ZZVaZR a

FdXUb S dbQSdeQ S Yd U dc S cYcd bY QbY i V )SQ SU QR U ebSXQcU S Yd U dc d ce bd eb
dUSX Wi Y VbQcdbeSdebU edebU Y Y e Qi U dc e TUb eb )SQ SU QR U ebSXQcU S Yd U dc Qc V
AQ eQbi /-( .,./ QbU bUcU dUT Y dXU dQR U RU g

Bb_PUN R OYVTNaV
PUQb U TY W AQ eQbi /-(

.,.0 --(202

.,.1 4(--1

.,.2 /(1/,

.,.3 154
K dQ ./(445

) ' P ZR aNeR
KXU : Q i bUS bTUT Q dQh b fYcY V 04/( -4. Q T 05( V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T
.,.-( bUc USdYfU i KXU : Q i$c b fYcY V b Y S U dQhUc gQc , /"( , ." Q T , ." V cc RUV bU Y S U
dQhUc V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.-( bUc USdYfU i KXU : Q i$c UVVUSdYfU dQh bQdU TYVVUbc
Vb dXU L J cdQded bi dQh bQdU V .-" bY QbY i RUSQecU dXU : Q i bUS bTc Q fQ eQdY Q gQ SU QWQY cd dXU

KQR U V : dU dc
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Q bYdi V Ydc TUVUbbUT dQh QccUdc( Q T TeU d V bUYW Y S U dQh Uh U cU bUS bTUT V b dXU : Q i$c :Q QTQ
RbQ SX bU QdUT d dXU ecU V Ud UbQdY W cc SQbbi V bgQbTc d VVcUd SebbU d Y S U

;UVUbbUT dQh QccUdc Q T TUVUbbUT dQh YQRY YdYUc QbU bUS W YjUT RQcUT dU bQbi TYVVUbU SUc RUdgUU dXU VY Q SYQ
bU bdY W Q T dQh RQcYc V QccUdc Q T YQRY YdYUc ecY W cdQded bi bQdUc DQ QWU U d V dXU : Q i XQc UfQ eQdUT
dXU cYdYfU Q T UWQdYfU UfYTU SU UbdQY Y W d dXU bUQ YjQRY Ydi V Ydc TUVUbbUT dQh QccUdc( Y S eTY W dXU : Q ipc
XYcd bi V ccUc( Q T S S eTUT dXQd Yd Yc bU Y U i dXQ d dXQd dXU : Q i gY d bUS W YjU dXU RU UVYdc V b
dXU Q bYdi V Ydc TUVUbbUT dQh QccUdc F dXU RQcYc V dXYc UfQ eQdY ( dXU : Q i XQc bUS bTUT Q fQ eQdY
Q gQ SU QWQY cd Ydc TUVUbbUT dQh QccUdc dXQd QbU d bU Y U i dXQ d d RU bUQ YjUT Qd R dX AQ eQbi /-( .,./
Q T .,..

KXU : Q ipc cc RUV bU Y S U dQhUc gQc bY QbY i WU UbQdUT Y dXU L YdUT JdQdUc V b VYcSQ .,./( VYcSQ .,..
Q T VYcSQ .,.-

KXU : Q i$c Y S U dQh b fYcY S cYcdUT V dXU V gY W V b VYcSQ .,./( .,.. Q T .,.-6

8V PNY fRN_ R QRQ N bN_f )%
( ( ( )

:ebbU d dQh
UTUbQ o o o

JdQdU 05 /5 --0
bUYW o o o

;UVUbbUT dQh
UTUbQ -,5 o %--2&

JdQdU o o %21&
bUYW /.1 -0/ --2

K dQ b fYcY V b Y S U dQhUc 04/ -4. 05

8 bUS SY YQdY V dXU cdQded bi L J VUTUbQ Y S U dQh bQdU d dXU : Q i$c UVVUSdYfU dQh bQdU V b dXU iUQbc U TUT
AQ eQbi /-( .,./( .,.. Q T .,.- Yc Qc V gc6

8V PNY fRN_ R QRQ N bN_f )%
( ( ( )

UTUbQ Y S U dQh RU UVYd Qd cdQded bi bQdU .- " .- " .- "
JdQdU Q T SQ dQh( Ud V VUTUbQ RU UVYd 1 " 5 " -, "
GUb Q U d TYVVUbU SUc o " o " o "
aeYdi S U cQdY o " 2 " 00 "
bUYW dQhUc o " o " o "

FdXUb o " o " %0&"
:XQ WU Y fQ eQdY Q gQ SU %.2&" %/2&" %3-&"
VVUSdYfU Y S U dQh bQdU o " o " o "

KQR U V : dU dc
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KXU cYW YVYSQ d S U dc V dXU : Q i$c TUVUbbUT Y S U dQh QccUdc Q T YQRY YdYUc Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T
.,.. QbU Qc V gc6

N bN_f )%
6RSR__RQ aNe N Ra YVNOVYVaVR $ ( (
EUd UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc -/-(130 44(535
Jd S RQcUT S U cQdY 3(321 1(/30
8SSbeQ c( bUcUbfUc( Q T dXUb Uh U cUc .(32/ /(253
IUcUbfU V b RQT TURdc 1/, 1.-
;YcQ gUT Y dUbUcd Uh U cU -(5/0 -(5/0

K dQ TUVUbbUT dQh QccUdc -00(122 -,,(1,1
CUcc fQ eQdY Q gQ SU %-0/(-/1& %53(.35&

EUd TUVUbbUT dQh QccUdc -(0/- /(..2
;U bUSYQdY Q T Q bdYjQdY %.51& %-(.1,&
dQ WYR U QccUdc %/,1& %/3/&
;UVUbbUT S dbQSd QSaeYcYdY S cdc %31,& %-(,44&

K dQ TUVUbbUT dQh YQRY YdYUc %-(/1,& %.(3--&
;UVUbbUT dQhUc( Ud 4- 1-1

KXU : Q i XQc QSSe e QdUT Q UTUbQ Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbT V Q b hY QdU i 05/(/// Q T //.(100
Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bUc USdYfU i KXYc SQbbiV bgQbT Qi RU QfQY QR U d VVcUd VedebU Y S U dQh
YQRY YdYUc Q T gY Uh YbU RUWY Y W Y .,.1 8c V AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i$c V bUYW RbQ SX XQT Ud UbQdY W
cc SQbbiV bgQbTc V Q b hY QdU i 3-2( gXYSX Qi RU QfQY QR U d VVcUd VedebU Y S U Y :Q QTQ Q T gY Uh YbU

RUWY Y W Y .,/0

;eU d dXU e SUbdQY di bUWQbTY W dXU QRY Ydi d bUQ YjU dXU RU UVYd V dXU L J TUVUbbUT dQh QccUdc bY QbY i bU QdY W d
Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc( fQ eQdY Q gQ SUc XQfU RUU UcdQR YcXUT d bUTeSU dXU L J TUVUbbUT dQh

QccUdc d Q Q e d dXQd Yc bU Y U i dXQ d d RU bUQ YjUT

F dXU RQcYc V dXYc UfQ eQdY ( Qc V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU : Q i bUS bTUT Q fQ eQdY Q gQ SU V
-0/(-/1 Q T 53(.35( bUc USdYfU i( d bUS W YjU i dXU bdY V dXU TUVUbbUT dQh QccUd dXQd Yc bU Y U i dXQ
d d RU bUQ YjUT KXU 01(412 Y SbUQcU Y dXU fQ eQdY Q gQ SU bUS bTUT TebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT

AQ eQbi /-( .,./ bU QdUc bY QbY i d TUVUbbUT dQh QccUdc UcdQR YcXUT Q T bUS bTUT TebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT
AQ eQbi /-( .,./ KXU Q e d V dXU TUVUbbUT dQh QccUd S cYTUbUT bUQ YjQR U( X gUfUb( S e T RU QT ecdUT YV
UcdY QdUc V VedebU dQhQR U V bUYW Y S U TebY W dXU SQbbiV bgQbT UbY T QbU bUTeSUT

L TUb JUSdY /4. V dXU dUb Q IUfU eU : TU V -542( Qc Q U TUT( YV Q S b bQdY e TUbW Uc Q q g UbcXY
SXQ WUr %WU UbQ i TUVY UT Qc Q WbUQdUb dXQ 1," SXQ WU Ri fQ eU Y Ydc UaeYdi g UbcXY fUb Q dXbUU)iUQb UbY T&(
dXU S b bQdY pc QRY Ydi d ecU Ydc bU) g UbcXY SXQ WU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc Q T dXUb bU) g UbcXY
SXQ WU dQh QddbYRedUc d VVcUd Ydc cd)SXQ WU Y S U Qi RU Y YdUT 8c V AQ eQbi /-( .,./( dXU : Q i XQc
L J Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc V Q b hY QdU i 05/ / Y Y KXU : Q i XQc S UdUT Q JUSdY /4.
cdeTi Q T Qc Q bUce d V dXU Q Q icYc( Yd Yc bU Y U i dXQ d dXQd dXU : Q i XQc Uh UbYU SUT Q q g UbcXY
SXQ WUr KXU : Q i Qi Q c Uh UbYU SU g UbcXY SXQ WUc Y dXU VedebU Qc Q bUce d V ceRcUaeU d cXYVdc Y Ydc
cd S g UbcXY 8SS bTY W i( YV dXU : Q i UQb c Ud dQhQR U Y S U( Yd Yc bU Y U i dXQ d dXQd dXU
: Q i$c QRY Ydi d ecU Ydc bU) g UbcXY SXQ WU Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc d VVcUd L J VUTUbQ dQhQR U
Y S U gY RU ceR USd d Y YdQdY c( gXYSX S e T dU dYQ i bUce d Y Y SbUQcUT VedebU dQh YQRY Ydi

KXU : Q i VY Uc dQh bUdeb c Qc bUcSbYRUT Ri dXU dQh Qgc V dXU ebYcTYSdY c Y gXYSX Yd UbQdUc dXU b Q
S ebcU V RecY Ucc( dXU : Q i Yc ceR USd d UhQ Y QdY Ri VUTUbQ ( cdQdU( Q T V bUYW ebYcTYSdY c( gXUbU
Q YSQR U KXU : Q ipc dQh iUQbc QbU cdY U Vb .,-4 d bUcU d Q T( d dXU UhdU d edY YjUT Y VedebU iUQbc$
dQh bUdeb c( Ud UbQdY W cc SQbbiV bgQbTc Qd AQ eQbi /-( .,./ gY bU QY ceR USd d UhQ Y QdY e dY dXU
bUc USdYfU dQh iUQb Yc S cUT KXU : Q i bUS bTc e bUS W YjUT dQh RU UVYdc Qc YQRY YdYUc b Qc bUTeSdY c d
TUVUbbUT dQh QccUdc Y QSS bTQ SU gYdX 8J: 30, Q T QT ecdc dXUcU RQ Q SUc gXU Ydc eTWU U d SXQ WUc Qc Q
bUce d V dXU UfQ eQdY V Ug Y V b QdY bUfY ec i d QfQY QR U KXU : Q i bUS W YjUT Y dUbUcd Q T U Q dYUc
bU QdUT d e SUbdQY dQh cYdY c Y Y S U dQh Uh U cU 8c V AQ eQbi /-( .,./ Q T V b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi

KQR U V : dU dc
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/-( .,./( .,.. Q T .,.-( dXU : Q i TYT d XQfU Q RQ Q SU V e bUS W YjUT dQh RU UVYdc 8c V AQ eQbi /-(
.,./( dXU : Q i XQT QSSbeUT Y dUbUcd b U Q dYUc bU QdUT d e SUbdQY dQh cYdY c

) ' Ra Y R_ UN_R Naa_VObaNOYR a P ZZ a PXU YQR_
N$ Ra Y R_ UN_R Naa_VObaNOYR a P ZZ a PXU YQR_

9QcYS Q T TY edUT Ud cc Ub cXQbU QddbYRedQR U d S cd S X TUbc gQc SQ Se QdUT Qc V gc6
8V PNY fRN_ R QRQ N bN_f )%
( ( ( )

Ee UbQd b6
EUd cc %-32(-02& %--4(-2-& %.3(.5.&
;U Y Qd b6
NUYWXdUT)QfUbQWU cXQbUc V S cd S edcdQ TY W( RQcYS Q T
TY edUT 1.(00,(,23 05(444(0/2 /5(1-5(20,
EUd cc Ub cXQbU QddbYRedQR U d S cd S X TUbc %/ /2& %. /3& %, 25&

O$ B aR aVNY QVYbaVcR RPb_VaVR

KXU : Q ipc dU dYQ TY edYfU cUSebYdYUc( gXYSX Y S eTU cd S dY c( bUcdbYSdUT cd S e Ydc( UbV b Q SU cd S
QgQbTc( Q T WbQ dc e TUb dXU : Q i$c JGG( eb U iUU cd S ebSXQcU Q ( XQfU RUU UhS eTUT Vb dXU
S edQdY V TY edUT Ud cc Ub cXQbU Qc dXU UVVUSd g e T RU d bUTeSU dXU Ud cc Ub cXQbU KXUbUV bU( dXU
gUYWXdUT)QfUbQWU e RUb V S cXQbUc edcdQ TY W ecUT d SQ Se QdU R dX RQcYS Q T TY edUT Ud cc Ub
cXQbU QddbYRedQR U d S cd S X TUbc Yc dXU cQ U KXU V gY W dU dYQ S cXQbUc( bUcU dUT RQcUT

Q e dc edcdQ TY W Qd UQSX UbY T U T( gUbU UhS eTUT Vb dXU SQ Se QdY V TY edUT Ud cc Ub cXQbU
QddbYRedQR U d S cd S X TUbc V b dXU UbY Tc Y TYSQdUT RUSQecU Y S eTY W dXU g e T XQfU XQT Q Q dY)
TY edYfU UVVUSd6

8V PNY fRN_ R QRQ N bN_f )%
( ( ( )

Jd S dY c d ebSXQcU S cd S ( bUcdbYSdUT cd S e Ydc Q T
UbV b Q SU cd S QgQbTc 2(301(15- 1(2/.(4./ 1(0,2(,,0

iUU cd S ebSXQcU Q 30(241 31(/3, o
K dQ 2(4.,(.32 1(3,4(-5/ 1(0,2(,,0

),' DRaV_RZR a NcV T YN
F URbeQbi .,( .,,4( dXU : Q i UcdQR YcXUT Q bUdYbU U d cQfY Wc Q e TUb JUSdY 0,-% & V dXU dUb Q
IUfU eU : TU %dXU qG Q r& KXU G Q S fUbc ceRcdQ dYQ i Q L J Ve )dY U U iUUc gX UUd Y Y e QWU Q T
cUbfYSU bUaeYbU U dc Q T Q gc QbdYSY Q dc d TUVUb Q bdY V dXUYb Q eQ S U cQdY Q bU)dQh Q T cd)
dQh RQcYc : Q i S dbYRedY c d dXU G Q Qi RU QTU Qd dXU TYcSbUdY V dXU 9 QbT V ;YbUSd bc V dXU
: Q i KXU : Q i TYT d Q U Q i S dbYRedY c Y dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./( .,.. b .,.-

)-' DRYNaRQ N_af a_N NPaV
b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU : Q i bUS W YjUT bUfU eU d dQ Y W 331 Q T 04. V b

QTfUbdYcU U dc QSUT Ri Q XQb QSUedYSQ S Q i F U V dXU : Q i$c Y TU U TU d U RUbc V Ydc R QbT V
TYbUSd bc cUbfUc dXU R QbT V TYbUSd bc V b dXYc XQb QSUedYSQ S Q i 8c V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..(
QSS e dc bUSUYfQR U Vb dXU XQb QSUedYSQ S Q i d dQ UT //5 Q T -3/( bUc USdYfU i

b dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( dXU : Q i bUS W YjUT WU UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cUc
d dQ Y W /30 Q T -4. V b c VdgQbU QWbUU U dc gYdX Q c VdgQbU S Q i( bUc USdYfU i F U V dXU : Q i$c
Y TU U TU d U RUbc V Ydc R QbT V TYbUSd bc cUbfUc Qc dXU SXYUV UhUSedYfU VVYSUb Q T dXU R QbT V TYbUSd bc V b
dXYc c VdgQbU S Q i 8c V AQ eQbi /-( .,./ Q T .,..( bU QYT Uh U cUc Q T dXUb SebbU d QccUdc Y S eTU
Q b hY QdU i 1- Q T /30 V Qi U dc d dXYc c VdgQbU S Q i( bUc USdYfU i 8c V AQ eQbi /-( .,..( dXUb
QccUdc Y S eTUT 1- V Qi U dc d dXYc c VdgQbU S Q i KXYc c VdgQbU S Q i XQc RUU Q bU QdUT Qbdi cY SU
FSd RUb .,.- gXU dXYc c VdgQbU S Q i$c SXYUV UhUSedYfU VVYSUb Q T R QbT U RUb RUSQ U Q Y TU U TU d
U RUb V dXU : Q i$c R QbT V TYbUSd bc( Q T dXU TYcS cebUc QR fU bU bUcU d dbQ cQSdY c SSebbY W gXY U dXU

c VdgQbU S Q i gQc Q bU QdUT Qbdi

KQR U V : dU dc

-,3



KXU : Q i bUS W YjUT bUfU eU d dQ Y W Q b hY QdU i .(0.1 Vb Q QVVY YQdU V Q cd S X TUb V dXU : Q i
V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.- KXU bUfU eU bUcU dUT QR fU Y S eTUc bUfU eU UQb UT gXY U dXU U dYdi gQc Q
bU QdUT Qbdi KXU U dYdi gQc Q bU QdUT Qbdi V b Q bdY V dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.- Q T gQc WUb Q
bU QdUT Qbdi TebY W dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,.. Q T .,./

F U V dXU : Q i$c Y TU U TU d U RUbc V Ydc R QbT V TYbUSd bc XQc cUbfUT Qc dXU SXYUV VY Q SYQ VVYSUb V Q
c VdgQbU S Q i cY SU 8 bY .,.. KXU : Q i bUS W YjUT TU Y Y Yc Uh U cUc TebY W dXU iUQb U TUT
AQ eQbi /-( .,./ V b c VdgQbU QWbUU U dc gYdX dXYc c VdgQbU S Q i

).' 3P bV VaV
3P bV VaV S VT VN :RNYaU% 5

F ;USU RUb /( .,.-( dXU : Q i U dUbUT Y d Q QWbUU U d d QSaeYbU -,," V dXU edcdQ TY W UaeYdi V
cYW YQ( Q V e TUb) UT Q T YccY ) bYU dUT S Q i V b SQcX S cYTUbQdY V /3(.,4 cYW YQ b fYTUc S QSXY W

Q T UTeSQdY c edY c Y S e SdY gYdX cYW YQ$c UhS ecYfU g b TgYTU YSU cU d dXU G8D KXU G8D Yc Q cebfUi
UQcebY W Q QdYU d$c g UTWU( c Y c Q T QRY Ydi d Q QWU dXUYb SQbU KXU : Q i QSaeYbUT cYW YQ d U QR U

dXU : Q i d e TUbcdQ T Q T U WQWU QdYU dc Y bU Ubc Q YjUT gQic RQcUT dXUYb UfU V QSdYfQdY KXU
QSaeYcYdY V cYW YQ gQc QSS e dUT V b Qc Q RecY Ucc S RY QdY

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU ebSXQcU bYSU S cYTUbQdY RQcUT dXU UcdY QdUT QSaeYcYdY )TQdU VQYb fQ eU
V dXU QSaeYcYdY S cYTUbQdY 6
:QcX S cYTUbQdY QYT d cU Ubc /3(--.
CYQRY YdYUc Y SebbUT d cU Ubc 52
K dQ VQYb fQ eU V QSaeYcYdY S cYTUbQdY /3(.,4

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU SQ Se QdY V SQcX QYT V b dXU QSaeYcYdY V cYW YQ( Ud V SQcX QSaeYbUT Ub
dXU : Q i$c S c YTQdUT cdQdU U d V SQcX V gc V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..
:QcX S cYTUbQdY QYT d cU Ubc /3(--.
CUcc6 :QcX QSaeYbUT %.(245&
:QcX QYT V b QSaeYcYdY V cYW YQ( Ud V SQcX QSaeYbUT Ub cdQdU U d V SQcX V gc /0(0./

KXU ebSXQcU bYSU gQc Q SQdUT d dXU dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT( dXU YTU dYVYQR U Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT Q T dXU
YQRY YdYUc Qcce UT RQcUT dXUYb QSaeYcYdY )TQdU UcdY QdUT VQYb fQ eUc b dXUb UQcebU U d RQcUc c USYVYUT Ri
8J: 4,1 ) 9ecY Ucc : RY QdY c

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU VY Q Q SQdY V dXU ebSXQcU bYSU d dXU QccUdc QSaeYbUT Q T YQRY YdYUc
Qcce UT Qd dXU TQdU V QSaeYcYdY 6
:QcX .(245
8SS e dc bUSUYfQR U 550
GbU QYT Uh U cUc Q T dXUb QccUdc /14
F UbQdY W UQcU bYWXd) V)ecU QccUdc 2,2
dQ WYR Uc -,(3,,
TgY .1(0-,

K dQ QccUdc QSaeYbUT 0,(313
8SS e dc QiQR U %40&
8SSbeUT YQRY YdYUc %043&
;UVUbbUT bUfU eU %.(/3.&
F UbQdY W UQcU YQRY YdYUc %2,2&
K dQ ebSXQcU bYSU /3(.,4

KQR U V : dU dc

-,4



KXU S U dc V Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT gUbU Qc V gc6
7 aVZNaRQ
G RSbY VSR
V KRN_ $ 8NV_ HNYbR

G8D YSU cU -1 2(.,,
:ecd Ub bU QdY cXY c -, 0(1,,
K dQ YTU dYVYQR U Y dQ WYR U QccUdc QSaeYbUT -,(3,,

KXU gUYWXdUT QfUbQWU Q bdYjQdY UbY T V b QSaeYbUT Y dQ WYR U QccUdc Qc V dXU TQdU V QSaeYcYdY Yc -/ iUQbc

KXU : Q i( gYdX dXU QccYcdQ SU V Q dXYbT) Qbdi Q bQYcUb( QccUccUT dXU VQYb fQ eU V dXU QccUdc V cYW YQ KXU
VQYb fQ eU V dXU QSaeYbUT G8D YSU cU gQc UcdY QdUT ecY W dXU bU YUV Vb b iQ di UdX T KXU VQYb fQ eU V
Secd Ub bU QdY cXY c gQc UcdY QdUT ecY W Q e dY UbY T UhSUcc UQb Y Wc UdX T K SQ Se QdU VQYb fQ eU( dXU
: Q i ecUT SQcX V gc TYcS e dUT Qd Q bQdU S cYTUbUT Q b bYQdU WYfU dXU Y XUbU d bYc c Qcc SYQdUT gYdX
UQSX QccUd

KXU ecUVe YfUc V dXU Y dQ WYR U QccUdc gUbU UcdY QdUT RQcUT dXU Uh USdUT VedebU US YS RU UVYd V dXU
QccUdc Q T QbU RUY W Q bdYjUT fUb dXU UcdY QdUT ecUVe YVU Y b bdY d dXU US YS RU UVYdc S ce UT
ecY W dXU cdbQYWXd) Y U UdX T KXU Q bdYjQdY V Y dQ WYR U QccUdc Yc d Uh USdUT d RU TUTeSdYR U V b Y S U dQh
eb cUc

KXU W TgY bUS W YjUT Y dXU QSaeYcYdY V cYW YQ Yc bY QbY i QddbYRedQR U d Uh USdUT ci UbWYUc V dXU S RY UT
RecY UccUc TbYfU Ri Y dUWbQdY W dXU G8D Y d dXU GXbUUcYQ G QdV b Q T U WQWY W gYdX QdYU dc Y bU
Ubc Q YjUT gQic RQcUT dXUYb UfU V QSdYfQdY ( Qc gU Qc dXU QSaeYcYdY V Q QccU R UT g b V bSU KXU

W TgY Yc Uh USdUT d RU TUTeSdYR U V b dQh eb cUc

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( dXU : Q i Y SebbUT 3., V QSaeYcYdY bU QdUT S cdc V b dXU
QSaeYcYdY V cYW YQ KXUcU S cdc QbU bY QbY i Y S eTUT gYdXY WU UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cUc Y eb
S c YTQdUT cdQdU U d V UbQdY c

3P bV VaV S CbRbR6_

F AQ eQbi 4( .,.-( dXU : Q i U dUbUT Y d Q cd S ebSXQcU QWbUU U d gYdX HeUeU;b d QSaeYbU -,," V dXU
edcdQ TY W UaeYdi V HeUeU;b( Q UQb i)cdQWU c VdgQbU S Q i dXQd Qed QdUc dXU b SUcc V bUcSXUTe Y W

SQ SU QdY c Q T )cX gc NU QSaeYbUT HeUeU;b d U XQ SU eb Q Y d U dc c edY KXU QSaeYcYdY V
HeUeU;b gQc QSS e dUT V b Qc Q RecY Ucc S RY QdY

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU ebSXQcU bYSU S cYTUbQdY RQcUT dXU UcdY QdUT QSaeYcYdY )TQdU VQYb fQ eU
V dXU QSaeYcYdY S cYTUbQdY 6
:QcX S cYTUbQdY QYT QSaeYcYdY TQdU 1(33/
CYQRY YdYUc Y SebbUT .(---
: dY WU d S cYTUbQdY .(.0,
K dQ VQYb fQ eU V QSaeYcYdY S cYTUbQdY -,(-.0

KXU V gY W dQR U ce QbYjUc dXU SQ Se QdY V SQcX QYT V b dXU QSaeYcYdY V HeUeU;b( Ud V SQcX QSaeYbUT Ub
dXU : Q i$c S c YTQdUT cdQdU U d V SQcX V gc V b dXU iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.-6
:QcX S cYTUbQdY QYT QSaeYcYdY TQdU 1(33/
GQi U dc V QSaeYcYdY TQdU VQYb fQ eU V S dY WU d S cYTUbQdY 510
CUcc SQcX QSaeYbUT %.-3&
:QcX QYT V b QSaeYcYdY V HeUeU;b( Ud V SQcX QSaeYbUT Ub cdQdU U d V SQcX V gc 2(1-,

;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,.-( dXU : Q i Y SebbUT .4. V QSaeYcYdY bU QdUT S cdc V b dXU
QSaeYcYdY V HeUeU;b ;ebY W dXU VYcSQ iUQb U TUT AQ eQbi /-( .,..( dXU : Q i Y SebbUT .14 V Uh U cUc d
bU UQcebU dXU QSaeYcYdY )TQdU VQYb fQ eU V S dY WU d S cYTUbQdY d Ydc e dY QdU cUdd U U d Q e d V -(100
QSX V dXUcU S cdc gUbU Y S eTUT gYdXY WU UbQ Q T QT Y YcdbQdYfU Uh U cUc Y eb S c YTQdUT cdQdU U dc V
UbQdY c

;ebY W dXU iUQbc U TUT AQ eQbi /-( .,./ Q T( .,..( dXU : Q i bUS bTUT SUbdQY UQcebU U d UbY T
QT ecd U dc bU QdUT d dXU QSaeYcYdY c V cYW YQ Q T HeUeU;b KXU VY Q SYQ Y QSd V UQcebU U d UbY T
QT ecd U dc gQc d QdUbYQ

KQR U V : dU dc

-,5



) ' EbO R bR a RcR a
F DQbSX -,( .,./( JY YS MQ Ui 9Q % JM9 & gQc S cUT Ri dXU :Q YV b YQ ;U Qbd U d V Y Q SYQ Gb dUSdY
Q T fQdY ( gXYSX Q Y dUT dXU UTUbQ ;U cYd cebQ SU : b bQdY % ; : & Qc bUSUYfUb F DQbSX 5(
.,./( dXU : Q i dbQ cVUbbUT Q ceRcdQ dYQ bdY V Ydc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb JM9 d dXUb VY Q SYQ
Y cdYdedY c KXU : Q i XQT d dQ SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc V Q b hY QdU i -3, Y Y Qc V DQbSX -,( .,./

F DQbSX -.( .,./( Q A Y d JdQdU U d Ri dXU L J KbUQcebi( UTUbQ IUcUbfU( Q T ; :( Q T Q cdQdU U d Ri dXU
UTUbQ IUcUbfU 9 QbT( gQc YcceUT cdQdY W dXQd QSdY c gUbU Q b fUT U QR Y W dXU ; : d S UdU Ydc

bUc edY c V JM9 Y Q Q Ub dXQd Ve i b dUSdc Q TU cYd bc 8c Q bUce d V QSdY c dQ U Ri dXU : Q i d
fU Q ceRcdQ dYQ bdY V Ydc SQcX d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c Q T dXU QSdY c dQ U Ri dXU ; : DQbSX -.(

.,./( dXU : Q i XQc TUdUb Y UT dXQd Q V Ydc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc S dY eU d RU QfQY QR U V b ecU Ri dXU
: Q i

KXU : Q i Yc Q c Qbdi d dXU KXYbT JM9 QSY Ydi gXYSX S dQY c SUbdQY bUcdbYSdYfU S fU Q dc Y S eTY W Q
S fU Q d dXQd Y Ydc dXU : Q i$c QRY Ydi d bUdQY c USYVYUT UfU c V SQcX Y QSS e dc edcYTU V JM9 F DQbSX
-,( .,./( Y S USdY gYdX dXU dbQ cVUb V Q ceRcdQ dYQ bdY V dXU : Q ipc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Vb
JM9 d dXUb VY Q SYQ Y cdYdedY c( dXU : Q i RdQY UT S cU d Vb JM9 d X T e d -21 Y Y V SQcX Y
QSS e dc edcYTU JM9 e dY DQi -1( .,./ KXU S cU d cUbfUc d Ub Yd dXU : Q i d R bb g QWQY cd dXU KXYbT
JM9 QSY Ydi SU dXU SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc bUdQY UT edcYTU V JM9 QbU S YQ d gYdX dXU S fU Q d Q T c

W Qc dXU S Q i bU QY c Y S YQ SU gYdX Q dXUb S fU Q dc e TUb dXU KXYbT JM9 QSY Ydi NYdX dXU
UhSU dY V dXYc S cU d( dXU JM9 TUfU U dc Q T bU QdUT ; : QSdY c dUT QR fU XQfU d QdUbYQ i
Y QSdUT dXU : Q i$c VY Q SYQ cYdY b Ydc UbQdY c

DQ QWU U d RU YUfUc dXQd dXU : Q ipc SQcX Q T SQcX UaeYfQ U dc Q W gYdX SQcX WU UbQdUT Y dXU b Q
S ebcU V RecY Ucc( QbU ceVVYSYU d d Ve T Ydc UbQdY c V b Qd UQcd dXU Uhd -. dXc

aRZ 1' 5UN TR V N Q 6V NT_RRZR a dVaU 3PP b aN a 3PP b aV T N Q 8V N PVNY 6V PY b_R

E U

aRZ 13' 5 a_ Y N Q B_ PRQb_R

7cNYbNaV S 6V PY b_R 5 a_ Y N Q B_ PRQb_R

8c bUaeYbUT Ri Ie U -/Q)-1%U& Q T Ie U -1T)-1%U& V dXU hSXQ WU 8Sd( eb Q QWU U d( Y S eTY W eb :XYUV
hUSedYfU FVVYSUb Q T eb :XYUV Y Q SYQ FVVYSUb( S TeSdUT Q UfQ eQdY Qc V AQ eQbi /-( .,./ V dXU

UVVUSdYfU Ucc V dXU TUcYW Q T UbQdY V eb TYcS cebU S db c Q T b SUTebUc 9QcUT dXQd UfQ eQdY ( eb
bY SY Q UhUSedYfU VVYSUb Q T bY SY Q VY Q SYQ VVYSUb S S eTUT dXQd eb TYcS cebU S db c Q T b SUTebUc gUbU

UVVUSdYfU Qd dXU bUQc QR U QccebQ SU UfU Y U cebY W dXQd Y V b QdY bUaeYbUT d RU TYcS cUT Ri ec Y dXU bU bdc
dXQd gU VY U b ceR Yd e TUb dXU hSXQ WU 8Sd Yc bUS bTUT( b SUccUT( ce QbYjUT Q T bU bdUT gYdXY dXU dY U
UbY Tc c USYVYUT Y dXU J :pc be Uc Q T V b c ;YcS cebU S db c Q T b SUTebUc Y S eTU( gYdX ed Y YdQdY (

S db c Q T b SUTebUc TUcYW UT d U cebU dXQd Y V b QdY bUaeYbUT d RU TYcS cUT Ri ec Y dXU bU bdc gU VY U
e TUb dXU hSXQ WU 8Sd Yc QSSe e QdUT Q T S e YSQdUT d eb Q QWU U d( Y S eTY W eb bY SY Q UhUSedYfU
VVYSUb Q T bY SY Q VY Q SYQ VVYSUb( Qc Q b bYQdU d Q g dY U i TUSYcY c bUWQbTY W bUaeYbUT TYcS cebU

DQ QWU U d RU YUfUc dXQd dXU S c YTQdUT VY Q SYQ cdQdU U dc Y S eTUT Y dXYc 8 eQ IU bd b -,)B VQYb i
bUcU d( Y Q QdUbYQ bUc USdc( eb VY Q SYQ cYdY ( bUce dc V UbQdY c( Q T SQcX V gc Qc V Q T V b dXU UbY Tc
bUcU dUT( Y QSS bTQ SU gYdX 88G

N NTRZR ai 3 bNY DR _a aR_ NY 5 a_ Y AcR_ 8V N PVNY DR _aV T

Feb Q QWU U d Yc bUc cYR U V b UcdQR YcXY W Q T QY dQY Y W QTUaeQdU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W
V b dXU : Q i dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Yc TUVY UT Y Ie Uc -/Q)-1%V& Q T -1%T&)-1%V& b e WQdUT
e TUb dXU hSXQ WU 8Sd

Feb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Y S eTUc dX cU YSYUc Q T b SUTebUc dXQd6

KQR U V : dU dc

--,



s UbdQY d dXU QY dU Q SU V bUS bTc dXQd Y bUQc QR U TUdQY QSSebQdU i Q T VQYb i bUV USd dXU
dbQ cQSdY c Q T TYc cYdY V eb QccUdc7

s b fYTU bUQc QR U QccebQ SU dXQd dbQ cQSdY c QbU bUS bTUT Qc USUccQbi d Ub Yd bU QbQdY V
VY Q SYQ cdQdU U dc Y QSS bTQ SU gYdX WU UbQ i QSSU dUT QSS e dY W bY SY Uc( Q T dXQd bUSUY dc Q T
Uh U TYdebUc QbU RUY W QTU i Y QSS bTQ SU gYdX QedX bYjQdY V eb Q QWU U d Q T TYbUSd bc V
dXU : Q i7 Q T

s b fYTU bUQc QR U QccebQ SU bUWQbTY W bUfU dY b dY U i TUdUSdY V e QedX bYjUT QSaeYcYdY ( ecU(
b TYc cYdY V eb QccUdc dXQd S e T XQfU Q QdUbYQ UVVUSd dXU VY Q SYQ cdQdU U dc

9USQecU V Ydc Y XUbU d Y YdQdY c( Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qi d bUfU d b TUdUSd YccdQdU U dc
8 c ( b USdY c V Q i UfQ eQdY V UVVUSdYfU Ucc d VedebU UbY Tc QbU ceR USd d dXU bYc dXQd S db c Qi
RUS U Y QTUaeQdU RUSQecU V SXQ WUc Y S TYdY c b dXQd dXU TUWbUU V S YQ SU gYdX dXU YSYUc b
b SUTebUc Qi TUdUbY bQdU

Feb Q QWU U d( e TUb dXU ce UbfYcY Q T gYdX dXU QbdYSY QdY V eb :XYUV hUSedYfU FVVYSUb Q T :XYUV
Y Q SYQ FVVYSUb( S TeSdUT Q UfQ eQdY V dXU UVVUSdYfU Ucc V eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qc V

AQ eQbi /-( .,./( RQcUT dXU SbYdUbYQ UcdQR YcXUT Y dUb Q : db ) dUWbQdUT bQ Ug b %.,-/& YcceUT Ri dXU
: YddUU V J c bY W FbWQ YjQdY c V dXU KbUQTgQi : YccY ( Q T XQc S S eTUT dXQd gU QY dQY UT
UVVUSdYfU Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W Qc V AQ eQbi /-( .,./

Feb Y TU U TU d bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb ( BGD CCG( XQc YcceUT Q QeTYd bU bd gYdX bUc USd d eb
Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W( gXYSX Q UQbc Y GQbd ( dU 4 V dXYc b -,)B

5UN TR V aR_ NY 5 a_ Y AcR_ 8V N PVNY DR _aV T

KXUbU gUbU SXQ WUc Y eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W %Qc TUVY UT Y Ie U -/Q)-1%V& V dXU hSXQ WU
8Sd& TebY W dXU aeQbdUb U TUT AQ eQbi /-( .,./ dXQd QdUbYQ i QVVUSdUT( b QbU bUQc QR i Y U i d QdUbYQ i QVVUSd(
eb Y dUb Q S db fUb VY Q SYQ bU bdY W

aRZ 14' AaUR_ S _ZNaV

F DQbSX .-( .,./( eb 9 QbT V ;YbUSd bc Q b fUT dXU KXYbT 8 U TUT Q T IUcdQdUT 9i)CQgc %Qc Q U TUT Q T
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